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Liste des photos

Photos 1 et 2 Petites étables (probléme d’exiguité important)tdes normes de construction ne sont
pas tres respectées et dont les conditions d’hggisant déplorables

Photos 3 et 4 —Etables ne disposant pas de cuves de réfrigérdédait est stocké (plusieurs heures
apres la traite du matin) dans des bidons en glassans couvercle et exposé a I'air libre

Photos 5 et 6 Apport quotidien du fourrage vert par les proprasyens de I'éleveur (ce fourrage peut
provenir aussi de la cueillette sur les diguessfbads, bordures et des cours d’eau, etc.)

Photos 7 et 8 1La salle de stockage et de refroidissement dy0&itanks réfrigérants a 4 °) et un poste
de réception du lait (refroidisseur a lait) appmiési bac de lancement

Photo 9- L’équipement de contrble de la qualité du laitnprend : un lactodensimétre (mesure la densité
et la température du lait), une centrifugeuse (®ef@amatiére grasse des autres constituants guuai
acidimétre (mesure I'acidité du lait) et différenéactifs et solutions chimiques

Photo 10 -Une copie d’'une déclaration sur I’honneur attast@xactitude de la distance qui sépare
I'éleveur de son centre de collecte

Photos 11 et 12 Des lots individuels en quantité et en qualiés thétérogenes dans des bidons en inox,
en aluminium et voir méme en plastique

Photos 13 et 14 Bidons prés du poste de réception du lait (atadcement) pour les vider apres le test
de I'acidité. On constate du lait completement eddglans certains bidons (lait trait soit la vediebien
depuis plusieurs jours et stocké dans un congé)ateu

Photo 15 -détermination de la densité et de la températuraiti(simple lecture sur la regle graduée du
lactodensimetre sur un échantillon prélevé du éokéleveur)

Photo 16 -Immersion directe du lactodensimétre dans chagqianbi

Photo 17 - Bulletin mensuel (scindé en deux quinzaines) dys®alphysico-chimique des laits de
différents éleveurs comportant principalement ésiltats d’analyse de la M.G

Photos 18 et 19 La jauge du bac peut étre imprécise, mal placémaldue et risque parfois d'entrainer
des contestations des éleveurs. Souvent des émamtsconstatés entre la quantité déclarée par le
fournisseur et la lecture sur la jauge

Photo 20 -Le bon de livraison-réception est constitué déstexemplaires et de couleurs différentes.
Le premier exemplaire de couleur verte est destihéleveur, le second de couleur blanche est véser

la laiterie et le dernier de couleur rose restaigeau du centre

Photos 21 et 22 Deux anciens éleveurs toujours attachés a ntre de collecte malgré I'apparition des
collecteurs privés

Photo 23 et 24- Facture de I'éleveur établie mensuellement palalterie. Elle porte, en plus des
références du destinataire, le solde total du etgsécise la nature de la retenu

Photo 25 -Contréles de base du lait, a I'air libre, par éeamt a I'arrivée du collecteur

Photo 26 -Le document d’analyse comporte le nom du collecisi que les résultats obtenus pendant
tout le mois

Photos 27 et 28 Raccordement directe de la cuve du collecteurd@arfois en plastique) vers le bac de
lancement a travers des tuyaux en plastique. Vuieiétusté, ces tuyaux sont difficiles a nettoyer e
causant parfois des pertes importantes en lait

Photos 29 et 30 Lavage héatif des cuves des collecteurs sans auodunipspécifique

Photo 31 -La citerne du camion comporte trois (03) compaetite distincts de 3 000 a 3 500 litres
chacun. Ceci permet théoriguement de séparertledaitrois centres de collecte que compte lariaite
dans la région



Photo 32 -Bon de transfert qui lie le centre de collecta dagerie. Il comprend la date, la quantité de lai
et le nombre de bons des fournisseurs

Photo 33— Le centre de collecte, dans un état hygiénicardaip, équipé de deux cuves neuves de
réfrigération de 6 200 litres chacune et d’'un batathcement de 1 000 litres

Photos 34 et 35 Un Refractometre neuf (sur la gauche) pour dédelenouillage du lait et des tubes
d’échantillons du lait portant le nom du fourniss@our les analyses externes dans des laboratoires
privés. Appareil Delvotest (sur la droite) pouradder la présence de résidus d’antibiotiques talest

qui peuvent étre a l'origine de linhibition totat®i partielle des phénomenes fermentaires d’origine
bactérienne empéchant la transformation du lajtaemurt

Photo 36 -Arrivées des éleveurs au niveau du centre aves lenapres moyens de transport (prime de
transport 1DA/I de lait) acheminant leurs bidonsreax (plastique interdit) fournis par la laiteagec un
prix négocié (remboursement en équivalent laindgr@s tranches)

Photo 37 -Un camion-citerne de 1 200 litres mis a la dispasitie chacun des collecteurs du centre qui
approvisionnent, en grande partie, leur propreregipius de 5 000 litres par jour soit environ 3@és
capacités du centre). Le reste de I'approvisionmerast assuré par les autres collecteurs et lgsgle
gui sont sous contrat avec la laiterie

Photos 38 et 39 1e matériel de stockage du lait composé de troieguneuves de réfrigération
de 6 000 litres chacune, financées totalementgplaiterie

Photos 40 et 41 Approvisionnement du centre par les petits et lends €leveurs de la région dont le
nombre tend fortement a diminuer

Photos 42 et 43 -Exiguité importante du centre obligeant le teclem@ effectuer ses contorles de la
qualité du lait complétement a I'extérieur non lade la route

Photos 44 et 45 Les cuves et les bidons en plastique sont ®Igrar le centre malgré leur interdiction.
Les premiers controles se font directement suué du centre a I'air libre

Photo 46 -Des éleveurs assurent eux méme le chargement cied’aiments de bétail fabriqués par une
entreprise privée (sise dans la WilayaBagaia), conventionnée avec la fromagerie

Photo 47 - Groupe de discussion avec des collecteurs pgoéis contrat et des responsables d’'une
laiterie

Photos 48 et 49 -Matériel essentiel pour la collecte du lait : Pigkmuni d’'une cuve isotherme
de 500 a 1 500 litres et un maximum de bidons dér2s accrochés sur les cotés latéraux des vigsicu
Photos 50 et 51Ramassage de petites quantités de lait cru sodeastdes bouteilles plastiqupicées
dans des endroits bien précis de la route et pastns méme la présence de I'éleveur. Il s’agivesau
des ménages ayant une a deux vaches laitieres

Photos 52 et 53 1e transvasement se fait directement des bidoastigles a la cuve déja pleine.
Le collecteur ne peut appliquer des contrdles baguae bouteille

Photo 54 -Un téléphone portable et un registre sont les aeuiks indispensables pour bien planifier la
collecte et enregistrer les flux quotidien du it

Photos 55 et 56 Un simple bon assure le contrble des flux quaticietre le collecteur- éleveur et entre
collecteurs- centre de collecte ou laiterie

Photo 57 —débitmetre électronique tres précis, rapide d&msedution et ne présente aucune fuite.
Les collecteurs accordent une confiance totale igauanrésultats affichés par la laiterie.
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INTRODUCTION GENERALE



Depuis les deux dernieres décennies, la mondi@iisae manifeste par une véritable révolution
technologique et organisationnelle qui bouleveeseslystéemes de production, de commercialisatioie et
consommation. La différenciation accrue des pradilgis progres logistiques, les économies d’écletlle
les nouvelles stratégies intensifient la concumemationale et internationale. Parallelement a ce
phénoméne, l'ouverture des frontieres et la libgatibn des échanges influent sur le commerce
international (Desmas, 2005). Le processus dediisétion des échanges s’applique aussi bien sur le
plan multilatéral, avec 'OMC (Organisation Mondialu Commerce), qu’a I'échelle régionale avec des
accord$ régionaux pour I'établissement des zones de Bohenge. Dans ce contexte de libre-échange,
les questions agricoles (Gafdi al, 2002) constituent un enjeu fondamental qui saulde nombreux
débats depuis les premiéres réformésonomiques du processus de libéralisation siupulsion des

institutions internationales (Banque Mondiale, Fdfmhtataire International).

Au début des années 80, la plupart des pays diAdrant mis en ceuvre des réformes économiques
sous forme de Programmes d’Ajustement StructurélSJP Ces programmes ont été congus pour
libéraliser les marchés domestiques et favorieewérture de I'Afrigue aux marchés mondiaux (Assjdo
2002) : privatisation des entreprises et serviagsligs, libéralisation des prix agricoles, inciteti a

I'exportation, suppression des contingentementiestbarrieres a I'importation.

Cependant, lintérét éventuel et les dangers pielentde la libéralisation des échanges
internationaux de produits agricoles pour I'agticted des pays en développement font, comme le fait
remarquer Diarra (2009), I'objet de vives contr@es: Les tenants du libre-échange soutiennentejtee ¢
politique favorise le développememourtant, d'aprés la FAO, les poussées d'impontat@imentaires
dans les pays en développement sont de plus enfrgljuisentes depuis la libéralisation des échanges

engagees en 1995 (Tavernier, 2003), mettant paegoience en péril la production locale.

A l'opposé, les partisans du protectionnisme, sbavis que les colts d'adaptation a payer pour
s'intégrer dans I'économie mondiale sont trop &letéque la pauvreté et les inégalités se sontuescr

pendant la période de libéralisation accéléréeadages 80 et 90 (Diarrap.cit).

Cette position protectionniste est dailleurs soute dans les negociations internationales par

plusieurs pays en voie de développement pour osrfabduits qualifiés despéciaux».

!Depuis le début des années 1990, le GATT/I'OMCemtaiecu 585 notifications d’Accords CommerciauxjiRéaux (ACR),
si I'on compte séparément les marchandises ettess. Parmi ceux-ci, 379 étaient en vigueurphi&it commun entre tous
les ACR a I'OMC est qu'ils sont des accords commmexaéciproques entre deux partenaires ou plus§OR013).

2 Depuis 1980, plus de 60 pays ont dii se plier 3B6§rammes d'ajustement structurel (PAS) ou dglis@tion économique.
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Pour beaucoup de partenaires au développemenaaedrs des filieres locales, le développement
de l'agriculture des pays en développement ne pwaet effectif sans la mise en place de politiques
tarifaires qui permettent de protéger les produstdacaux des importations de produits fortement
subventionnés dans leurs pays d'origine (Alimend,e2008 ; Coordination Sud, 2006 ; Oxfam, 2003 et
Oxfam, 2002 cités par Diarrap.cit).

A cet égard, la Banque mondiale (World Bank, 2068} I'accent, dans son rapport de 2008, sur le
réle que doit jouer I'agriculture pour sortir leays en développement de la pauvretd'ageiculture est
un instrument de développement crucial pour la isétion des objectifs de développement pour le
Millénaire. L’agriculture présente des caractérigiies qui en font un instrument unique de
développement. Elle contribue au développemerdrgrgti’activité économique, moyen de subsistance et

fournisseur de services environnementaux

L’engouement suscité par les questions agricolespijue par les enjeux liés au développement
du secteur. Les trois quarts des populations pawles pays en développement vivent en zone rurale,
2,1 milliards de personnes survivent avec moins2dé& par jour et 880 millions avec moins
de 1 $ par jour, la plupart tirant leur subsistadeel’agriculture. Il est donc impératif de promoirv
I'agriculture si I'on veut atteindre les objectidisi Millénaire pour le développement, qui sont diuié
de moitié la pauvreté et la faim d'ici 2015 et dmtinuer a les réduire dans les décennies suivantes
(World Bank,op.cit).

Si, au niveau mondial, on a enregistré une réductjénérale du nombre de personnes sous
alimentées entre 1990-1992 et 2011-2013, les diser8gions progressent a un rythme inégal, c’est
pourquoi une nouvelle configuration des populatisnas-alimentées se dessine a I'échelle planétaire.
Ainsi, la majorité des personnes sous-alimentées tta monde se trouvent toujours en Asie du Sud,
I'Afrique subsaharienne et I'Asie de I'Est (FAO12D

L'Afrique reste la région qui présente la prévaderde la sous-alimentation la plus élevée,
puisqu'on estime que plus d'une personne sur cingprt sous-alimentées. Les niveaux de sous-
alimentation et les tendances y afférentes sornjauné au sein du continent. Alors que I'Afrique
subsaharienne accuse le niveau de sous-alimenthgigrius élevé, la situation s’est quelque peu
améliorée depuis une vingtaine d'années puisquprdaalence de la sous-alimentation a baissé de
32,7 a 24,8 %. En revanche, I'Afrique du Nord &iicine prévalence de la sous-alimentation bien plus
faible (bid.).



Dans cet ordre d'idée, les institutions internadles qui s'intéressent, aujourd’hui, au
développement s’'accordent a dire que [Iagricultdemeure un instrument fondamental de
développement durable et de réduction de la padiyv&brld Bank op.cit). C’est pour cette raison qu’a
tous les niveaux (national, sous régional ou régjoules programmes ou des politiques ont été gabo

pour venir a bout de la pauvreté tout en accordaatattention particuliere aux zones rurales.

En Algérie, la politique agricole avait été marqguéequ'a la fin des années 80, par un volontarisme
qui s'était manifesté par une intervention massleel’Etat. Poursuivant, dans un premier temps,
I'objectif prioritaire d’autosuffisance alimentajréEtat s'était attelé tout au long de la périoaléant des
premieres années de l'indépendance jusqu’au miesiannées 80, a investir lu-méme massivement
dans les infrastructures de base, organiser leditcmms d'exploitation des terres ainsi que leurses en
valeur (aménagements fonciers, plans d'assolemecadrement technique et logistique,...).

En outre, il accorde des primes et subventions paaourager l'intensification de la production,
assurer une quasi-défiscalisation du secteur, decates crédits nécessaires, le cas échéant, gaccu
aussi de la commercialisation des produits et gpeli une politique des prix conciliant les intéré¢s

producteurs et ceux des consommateurs.

Deés la fin des années 1980, cette politique estdoentalement remise en cause par la politique
dite « d'ajustement structurehgricole ®». En effet, le programme d'ajustement, engagés afians
I'agriculture, s'articule autour de deux axes majgue sont le désengagement de I'Etat d’'une pdat e
libéralisation des échanges d’autre part. Avec @uvelle orientation, il n’est plus question
d’autosuffisance mais de simple sécurité alimentaire» plus ou moins obtenue sur le marché
international. Outre la redéfinition du réle de tBE et, plus précisément, des organismes publics
d'intervention et la soumission de leur gestion iaypératifs du marché, lesprogrammes»> en question
visaient I'élimination des obstacles aux échangeterieurs et extérieurs (monopoles et autres
réglementations restrictives de la commercialigatibes produits agricoles), la suppression des
subventions aux facteurs de production et l'afftrama d’'une politique de« vérité des prix» a la

production et a la consommation.

3Elle englobe deux types de mesures : une mesure a court terme, la stabilisation, qui doit rétablir les grands équilibres, et une
phase de moyen-long terme, la transformation structurelle, qui doit poser les bases d’un modéle de développement auto-
entretenu en rupture avec les pratiques précédentes



A partir des années 2000, I'Etat, voulant renfosmar intervention dans le secteur, a lancé plusieur
plans nationaux de développement agricole (PNDARGI1, PNDAR en 2002 et le Renouveau Agricole
a partir de 2009). Ces derniers visent, par un lewilniveau de performance, une plus grande

contribution du secteur agricole dans I'économigonale.

En effet, ce secteur est toujours considéré impbrtns I'’économie algérienne, tant par sa
contribution au titre de sa fonction premiére deverture des besoins alimentaires du pays qu’sara
a hauteur de 70 % en moyenne qu'a celui de proteales ressources naturelles et de pourvoyeur
d’emplois et de revenus (FAO-RADP, 2012). La prduucagricole, en représentant en 2011, 8,2 %
du Produit Intérieur Brut (PIB) global et 12,9 % &UB hors hydrocarbures (Rapport Banque de
I'Algérie, 2012), voit sa contribution dans le Pitional doubler par rapport a sa valeur moyenrse de
guatre dernieres années, soit 5 %. En 2010, catteiloution était seulement de 4,6 %.

En matiere d’emploi, ce secteur absorbe un cingelidenla population active. Comme il a été noté
dans le rapport Méditerra (2012), I'agricultureteeke principal pourvoyeur d’emplois et occupe une
place centrale dans les sociétés rurales. Seloapp®rt, les emplois agricoles représentent en mg/e
80 % des activités rurales et encore une partsigrsficative de la population active totale deyga
d’Afrique du Nord (21 % en Algérie contre moins%l&o en France, Italie et Espagne), méme si elte res

inférieure a la moyenne mondiale (40 %).

Malgré son réle prépondérant dans I'économie nat@nforce est de constater que ce secteur
n’arrive toujours pas a satisfaire les besoins djsmants d’une population qui enregistre encoretaies
de croissance démographifussez élevés (2,04 % en 2011 et 2,16 % en 20&2)IuB, I'urbanisation
accélérée (5 % par an) ainsi que I'amélioratiorstamte des revenus de la population en généraf (b a
par an de croissance selon les prévisions de lgugad’Algérie) sont des facteurs supplémentairés qu

renforcent la demande alimentaire en quantité guaifité.

Pour satisfaire cette demande croissante, le recaux importations alimentaires est devenu
structurellement incontournable, mettant en périkécurité alimentaire du pays. Entre 2001 et 2012,
ces importations alimentaires occupent toujourmegienne une part relativement importante de 18,75 %
du total des importations (MADR, 2013).

* Selon I'Office National des Statistiques (ONS), la population algérienne est de 37,9 millions d'habitants au ler janvier 2013.
De 31 % au recensement de 1966, la population urbaine est passée a 60 % a celui de 2008 et d’environ 70 % en 2010, soit
environ 26 millions d’habitations.



En valeur, la facture alimentaire a enregistré armssance fulgurante, passant de 2,4 milliards
(Mds) de $ en 2001 & environ 10 Mds de $ en 2011 (soit 41§84y fléchir ensuite faiblement & 9 Mds
de $ en 2012 (CNIS, 2013). Durant cette méme périddbservation, le groupe lait et produits

laitiers » occupe la deuxieme place dans les produits ataires importés.

Situant en moyenne a hauteur de 18,4 % de la tatttale alimentaire et absorbant un montant
moyen de 868,35 millions de $ par an (ibid.) , ed#icture laitiere connaitra davantage de soubigsau
durant les prochaines années compte tenu de I'fwolde I'économie laitiere mondiale, comme il
ressort dans les perspectives agricoles 2011-2@20QLCDE et de la FAO (OCDE/FAO, 2011):
«on se dirige ainsi vers un marché mondial du &itdes produits laitiers qui devrait davantage se
rétrécir avec comme conséquence, une augmentagi@mprik du fait de la diminution de I'offre des pay
exportateurs, qui dans leur majorité tendent augbomi a maitriser leur production laitiere et ses
excédents colteux, et un codt toujours plus loupbrder dans les balances commerciales des pays en

développement

De son co6té Chatelier (2010), rappelle que les hémcdes matieres premiéres étant
structurellement imparfaits et que l'instabilité des cours fait peser des risques considérableksur
pays en développement (PED), risques dont les qaegsées sont exacerbées par les politiques de
libéralisation, et compromet a long terme les ckand’'un développement durable et équitable des

economies et d'une régression de la pauvreté.

Afin de juguler les effets de cette crise alimemtacaractérisée depuis 2007-2008, par une forte
volatilité des cours mondiaux, I'’Algérie a mis enwv® une nouvelle politique laitiere nationale wisan
meilleur niveau de performance de la filiere lagiéocale a travers une combinaison de certaingsout
d’interventions publiques pour le lait pasteurisgndard (LPS) et des mécanismes de marché pour le

reste des produits laitiers destinés a la consoramat

L’objectif d’une plus grande performance de laefié lait, qui est au coeur de notre problématique
de recherche, peut étre défini par une conjondiies principaux indicateurs technico-économiques et
socio-institutionnels retenus dans cette nouvelbiitigue laitiere. Les criteres d’évaluation de la

performance sont donc définis au regard des ofgedxifiliere, des résultats attendus a savoir :

» l'augmentation durable de la production nationade lait cru et I'amélioration de la
productivité du cheptel laitier. L'objectif reterau I'horizon 2014 dans le Renouveau Agricole
2010-2014 est de dépasser les 3 Mds de litresidertapar an(contre seulement 2,4 Mds en
2009) ;

® Le taux de change 2012 (moyenne annuelle) : 1 dollar US =77,55 Dinars Algériens (DA) et 1Euro =102,1627 DA.



» I'amélioration du taux de collecte national du laiti local (de 15 % en 2009 a plus de
35 % a I'horizon 2014, soit plus d’'un milliard de liteke lait a collecté) par une extension du
réseau de collecte mis en place par les laitetigsae conséquent réduire considérablement le
poids du circuit informel dans I'approvisionnemedirecte du marché ;

» une plus forte intégration (ou incorporation) dit tau dans la production du lait frais
pasteurisé et par conséquent une limitation duursca la poudre de lait importée comme matiére
premiere de I'industrie laitiére ;

» une meilleure disponibilité laitiere, en terme qitatif et qualitatif, sur le marcheé
national pour la satisfaction d’'une demande croigsat diversifiée des consommateurs a des prix
relativement bas ;

» une meilleure perspective de croissance des reyasoggalement équitables, pour les
acteur§ de base de la filiére & savoir : les productetmiiecteurs, les centres de collecte et les
différents transformateurs laitiers ;

» améliorer sensiblement le cadre organisationnilstitutionnel de la filiere lait pour une
plus grande stabilité et transparence des traosactlaitieres et par une large diffusion

d’'innovations organisationnelle, technique et sar@ta tous les niveaux de la filiere.

A la différence des politiques laitieres antérisytegasées souvent sur des problématiques purement
techniques et occultant 'importance de la coorilbmaentre les acteurs de la filiere, cette nowvell
politique accorde, quant a elle, une place prinadeda la coordination verticale qui se reposeradiage
sur des contrats écrits et formels. Vu I'importadeecette coordination contractuelle dans la perémce
des chaines de valeur, la question centrale qus noierpelle dans cette these est de savoir, apres
I'évaluation de l'impact de cette politique sur EEmportements et les stratégies microéconomigess d
acteurs impliqués dans la chaine de valeur, daabeguesure ce nouveau mode de coordination peut-il

contribuer & atteindre, durablement, un meilleveail de performance de la filiére laitiére loé&le

Il importera d’abord pour nous de mieux caractérisemode d’organisation et de fonctionnement
de la filiere, tant qu’au niveau national que lpaalite a la mise en ceuvre de la nouvelle politigitere
depuis 2008.

®Dans le cadre de cette thése, nous nous limiterons seulement a ces quatre acteurs de base. Les distributeurs, grossistes,
détaillants et les consommateurs ne se seront pas concernés dans le cadre de ce travail de recherche.

’On entend par filiere locale, le concours, sur un territoire donné, des acteurs de terrain pour produire, collecter et transformer
un produit agricole c’est a dire sans I'intervention des importateurs publics et privés dans la filiére.



A ce stade, il sera pertinent pour nous de cengre les logiques qui sous-tendent I'octroi des
différentes primes d’incitation qu'accorde I'Etarettement aux acteurs de base dans le cadre de la
politique de développement de la production loahlelait cru, et mesurer les conséquences de ces
primes dans la formation du revenu de ces act&mfg, nous analyseront les modes de coordinaéen |
plus répandus, d’identifier les mécanismes d'inictes et de sanctions économiques qui y figurensda
les engagements contractuels entre les acteurs fil@fe. L'identification des contraintes du mode
coordination contractuelle et la recherche dessvpiur son amélioration feront partie de nos miekip

investigations.

Notre these s’appuie principalement sur des étedesiriques menées dans la Wilaya de Tizi-
Ouzou qui révele des potentialités laitieres redatient importantes comparativement aux autres \Aslay
du pays. Dans cette Wilaya, la filiere lait affiaes indicateurs de performance largement supéréela
moyenne nationale en matiére de production lait{678° rang en 2012) et de collecte du lait cru par
I'industrie de transformation {2°rang en 2012). La disponibilité des institutionsdi@s actives, des
personnes-ressources de la filiere lait et 'a@ésdonnées sur la filiere et aux documents dailrdes

acteurs sont autant de facteurs qui ont motivédexade notre zone d’étude.

Pour mener a terme cette thése, nous avons orgaoiiise travail en deux parties distinctes mais
complémentaires : la premiére partie aborde globate les questions d’'importance stratégique lides a
filiere lait et les difficultés d’'une mise en pladaine politique publique laitiere performante daleade
répondre aux obijectifs tracés par I'Etat.

Il s’agira spécifiguement de présenter, dans rrieenier chapitre, I'évolution de la filiere lait &
le monde ainsi que les bouleversements récents sybale marché mondial des principaux produits
laitiers industriels, suite aux changements degigués des pays exportateurs. Les tendances futiue
marché mondial des produits laitiers et leurs cgusgces sur la performance de la filiere localg son
autant de facteurs qui doivent étre maitrisés tmarimpactent directement les politiques laitieres
nationales qui ne doivent pas se contenter seutedi@mortir les chocs extérieurs mais garantir cuirt
un développement durable de la filiere locale, cenipnu de sa place prépondérante dans I'économie

agricole et agro-alimentaire.

Dans le second chapitre, nous présenterons la hewpaitique laitiere nationale appliquée en
Algérie apreés la crise alimentaire mondiale. Avdévaluer son impact sur la performance globaléade
filiere laitiere au niveau national et les conttamstructurelles qui entravent toujours son dépEment,
nous allons d’abord expliquer les raisons éconogsget sociales de l'intervention des Etats dans le

secteur agricole, intervention qui reste largemesiifiee par les spécificités qui caractérisenseeteur.



L’intervention de I'Etat dans la filiere lait etdepolitiques laitieres qui lui sont associées egaba
période feront I'objet d’'une présentation détaill€eci, nous permet de montrer les difficultésfilgses
locales a répondre aux besoins grandissant du gamtérieur et la recherche constante d’'une polktiq

publique qui associe une performance techniqueladomue et sociale.

Au troisieme chapitre, nous partons de la spétdfidu secteur agricole et du processus de
transformation des filieres agroalimentaires ah&lle mondiale pour montrer le rle prépondérantade
contractualisation agricole, présentée comme urendedcoordination verticale nécessaire pour angklior

globalement la performance des filieres agricoles.

Au quatriéme chapitre, nous évoquerons le contirderique et méthodologique de la thése. Nous
mobiliserons de nombreuses approches théoriquesar s la théorie des colts de transaction et la
théorie de l'agence. Ces deux approches vont neumgitre de cerner ce travail dans les théories
économiques afin de saisir certains phénoméneswassdes difficultés rencontrées et d’en déduie d

solutions.

Enfin, un cadre méthodologique sera choisi et tétdi importera de situer la zone d’étude et de
présenter les méthodes utilisées pour collecteddemées auprés des acteurs de la filiere laigéla
technique de traitement des données adoptée ptamiobes résultats que nous présentons a la deaxie

partie.

La deuxieme partie présentera, les principaux t&sulqui se profilent de cette recherche.

Cette partie se scindera quant a elle a trois tlegpiifférents.

Notre cinquieme chapitre concernera d’abord I'éatain de la performance globale de la filiere
lait au niveau national, performance qui sera a@mya travers la mobilisation d’'un ensemble
d’indicateurs socio-économiques et ensuite s’ioggr sur la cohérence globale des outils publicseni

pratique.

Notre sixieme chapitre sera consacré a I'examela gerformance de la filiere laitiére au niveau
d’'une zone d’étude que nous avons bien définier@algble. Cet examen touchera I'ensemble des acteur
impliqués directement dans les transactions lati&tepuis le stade de la production jusqu’a ceduiad
transformation. Les comportements ainsi que legégies, individuelles et/ou collectives, adogias
les principaux acteurs afin de maximiser davantlgyes revenus feront aussi I'objet d’'une étude

minutieuse.



Les multiples transactions laitiéres qui s’opéeransein de la filiére locale ainsi que l'identitice
des différents types de contrats engagés entraatears de base feront I'objet d’'une analyse dé¢ail
dans notre septieme et dernier chapitre. Il impartie s’interroger sur le poids de la contractatitis au
sein de la filiere et du niveau d’exécution desti@in engages par les acteurs impliqués. La relcbetes
facteurs (contraintes), qui réduisent I'efficaddi cette coordination contractuelle entre les astelonc
de la performance globale de la filiere, fera éyalet partie de ce dernier chapitre.

En conclusion générale, nous revenons sur lestaésuwbtenus dans le cadre de cette these et
amorcer une discussion autour de leurs limitesest krspectives de recherche qu’ils imposent. Nous
amorcons également une réflexion sur les conségaate cette recherche tant pour les acteurs de base

de lafiliere et les acteurs publics face au preggsle la contractualisation.



PREMIERE PARTIE

FILIERE LAITIERE LOCALE : ENJEUX STRATEGIQUES ET
RECHERCHE D'UNE POLITIQUE LAITIERE PERFORMANTE




Introduction

La crise alimentaire mondiale de 2007-2008, a mrigine une forte hausse du prix des denrées
alimentaires de base, plongeant dans un état skequelques-unes des régions les plus pauvres gdemo
et causant une instabilité politique et des émeddes plusieurs pays (Zammit, 2010). En effet, deleu
début de l'année 2007, les prix des matieres premiggricoles et denrées alimentaires de base ont
augmenté de facon significative sur les marchésrmationaux. L'indice FAO des prix des produits
alimentaires est passé de 139 a 219 entre féevoier 2t février 2008 (FAO, 2009). Les plus fortes
augmentations concernant les céréales (indice 1381 et les produits laitiers (indice 176 a 278).
Pendant la premiére moitié de 2011, ces produitatbeint de nouveaux records et devraient reteés
dans un avenir prévisible (BAD, 2012).

L’'une des raisons de la flambée des cours vietdnsBaillard (2008), de 'augmentation de la
demande en raison d'un régime alimentaire plug riicha I'explosion des classes moyennes, en Irate et
Chine entre autres ; qui est venu s'ajouter a lsdeade la population mondiale d'environ 1,2 %apar
Pour avoir un ordre de grandeur, en 1990, les etaswyennes représentaient 9 % de la population en
Inde et 8,6 % de la population chinoise, tandigmz008, elles représentaient prés de 30 % et 70 %
de leur population respectiyiid.). Du cété de I'offre, les marchés alimentairesxdiaux deviennent de
plus en plus étroits. En d'autres termes, seulegatite proportion de la production alimentaire whafe

y est échangée (BADp.cit).

L'envolée des cours mondiaux des matiéres premagyisoles a drainé une forte hausse des prix a
la consommation dans la plupart des pays d'Afriquesont dépendants de l'importation. Certes, des
politiques publiques, telles que I'augmentation dkgsenses consacrées aux subventions alimentaites,
atténué l'impact de la flambée des prix alimensager les économies nationales. Néanmoins, ce choc
alimentaire a poussé de nombreux pays a s'intérdesgouveau a la question de la sécurité alimentai

I'Afrique du Nord, n'était pas en reste.

En Algérie, la consommation laitiere n’a pas caaégmenter depuis les premiéres années de son
indépendance. La croissance démographique, I'ushian accélérée et 'augmentation des revenua de |
population expliqguent en grande partie cette teogldraussiére de la consommation. En 2012, celle-ci
a atteint 5,5 Mds de litres, soit pres de 147 ditrabitant/an (MADR, 2013), bien qu’elle demeure
tributaire, en grande partie (67 %), des importetionassives du marché mondial. Ces importations
(~ 300 mille tonnes de poudre de lait industrielle2€d2) nécessitent, par conséquent, des enveloppes

budgétaires assez substantielles pour couvrirdesibs du marché national.
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Dans cette premiére partie de la thése, notre tifogst de présenter les enjeux stratégiques de la
filiere lait dans le monde et en Algérie, les diffités des filieres locales a satisfaire une demaledplus
en plus croissante et diversifiée et enfin, le$éddintes politiques laitieres appliquées par I'Eiaur
limiter I'extraversion de la filiere vis-a-vis desarchés mondiaux en cherchant a rehausser sorurdeea
performance globale. La contractualisation formetiemme mode principale de coordination verticale
entre les acteurs de base de la filiere localestdar une voie privilégiée pour atteindre cet otifade
performance de la filiere.

Cette partie de la thése s’articule autour desitieapsuivants :

- Le chapitre 1: évolution de la filiere lait dans le monde et sorpaat sur le marché
mondial des produits laitiers ;

- Le chapitre 2 : la nouvelle politique laitiere en Algérie : rechéee d'une meilleure

performance de la filiere locale ;

- Le chapitre 3 : I'agriculture contractuelle : facteur de performamncdes filieres
agroalimentaires ;

- Le chapitre 4: le adre théorique mobilisé et méthodologie de recherettenue.
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CHAPITRE 1

EVOLUTION DE LA FILIERE LAIT DANS LE MONDE ET SON
IMPACT SUR LE MARCHE MONDIAL DES PRODUITS LAITIERS



Introduction

Les différentes politiques laitieres conduites égéiie, depuis I'indépendance, n’ont donné que des
résultats mitigés. L'approvisionnement des marchés assuré toujours en grande partie par les
importations qui sont en concurrence avec les pr®daitiers locaux sur les marchés domestiques.
Situant en moyenne a hauteur de 18,4 % de la tatdtale alimentaire et absorbant un montant moyen
de 868,35 millions de $ par an (CNIS, 2013), ldfexlaitiere connaitra davantage de soubresauéstu
les prochaines années compte tenu de I'évolutiofédenomie laitiere mondiale, comme il ressortslan
les perspectives agricoles 2011-2020 de 'OCDE etlal FAO (OCDE/FAO, 2011). D’aprés ces
dernieres, I'économie laitiere mondiale entre dans décennie de prix relativement élevés et tres
volatiled, de demande soutenue de lait et de produits riitimais aussi de hausse des coits de
production et de nouvelle instabilité des marchés.

Les principales causes, de cette forte volatil@s prix, sont la demande mondiale de lait plusefort
gue l'offre, demande notamment tirée par la ChiaeMexigue. Auparavant, comme I'a déja évoqué
Dia (2009), la demande était proportionnelle artassance de la population mondiale, alors que idepu
guelques années, la consommafi@n capitade plusieurs pays a sensiblement augmenté, |essde
dans les pays excédentaires, comme I'Australie alioientent le marché mondial, la baisse des stocks
dans les pays de I'Union Européenne pour des aptialitiques qui visent a réduire les subventions a

I'exportation.

Cependant, la forte volatilité des cours des megi@remieres sur les marchés mondiaux, comme il
a été évoqué par Grosclaude (2009), a contraitigues Etats du Sud de la Méditerranée a réagir p
contenir la hausse des prix des produits alimesgaifoujours selon cet auteur, 'amortissementeale ¢
choc externe a eu un co(t budgétaire souvent @enduisant certains pays a accélérer les réflexions
engageées dés avant 2007 sur leurs politiques #gide facon a limiter les importations alimentiré
développer leurs exportations et, d'une facon gdaga améliorer la contribution de leurs agria@suet

agro-industries a leurs objectifs de croissanaamgloi et de développement territorial et social.

Comme le lait et ses dérivés sont des biens écauasi échangeables et faisant objet d'un
commerce international, I'étude globale d’'une faieagricole doit impérativement intégrer le volet

« marché mondiab de ces biens.

8 par « volatilité », on entend des changements importants et rapides des variables économiques dans le temps. Les variations
de prix ne sont pas nécessairement toutes problématiques ; les prix agricoles, en particulier, sont toujours sujets a une
certaine variabilité cyclique et saisonniére. Mais elles deviennent problématiques quand elles sont importantes et ne peuvent
étre anticipées, générant de l'incertitude pour les producteurs, les négociants, les consommateurs et les Etats (CSAO /OCDE,
2011).
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En effet, il est question, dans ce premier chapiteebien maitriser les évolutions qui ont marqueé |
marché mondial des produits laitiers, au coursegedeux dernieres décennies. Il sera aussi petrtileen
saisir les tendances futures de ce marché et sdmljes répercussions sur les politiques laitieres
nationales qui doivent non seulement faire face ewxcs externes mais également promouvoir des

filieres locales efficaces.

1. Les années soixante-dix / quatre-vingtsla bataille du lait

On a qualifié de marée blanche pour décrire laufidigte progression de la production laitiere
mondiale lors de la seconde révolution laitierecgraux progrés technigues de I'élevage en Eurape, a
USA, en Australie et en Nouvelle-Zélande. D’'apraddnrtre (1998), cette production a connu un essor
fulgurant et sans discontinuité sur plusieurs deigen Elle était passée d’environ 350 millions aenes
en 1962 a 520 millions en 1990, soit une croissamrielle d’environ 5 %, taux bien supérieure a la
croissance démographique mondiale (+ 1,1 % par an).

En Europe, comme ailleurs, cette marée blanchenafa#, dépassé de loin les objectifs
d’autosuffisance et le commerce international deslyits laitiers en a été tres vite perturbé. Ldefo
augmentation de la production a conduit a une adnucel de 'offre qui s’est répercutée par une baisse
des prix. Or, cette baisse des cours a été d’aplastimportante que les échanges internationaux ne
représentaient pour les produits laitiers que 5é&dlesnent de la production mondiale. De fait, les
variations relatives de l'offre ou de la demandesdee marché ont eu de fortes répercussions spriles
mondiaux des produits laitiers (Walshieal, 1991).

Comme le précise Duteurtr@p.cit), cette situation excédentaire a prévalu pendautes les
années soixante-dix et le début des années quagtsvEn plus de la baisse des cours, elle a été
caractérisée par la difficile gestion des stocksmiaintien de I'aide publique aux exportations eet |
développement de l'aide alimentaire. Les stocks diaux ont progressivement augmenté jusqu’a
culminer au milieu des années quatre-vingts a @u$,2 million de tonnes de poudre de lait écrén# e
plus de 2 millions de tonnes de beurre. Ces stéth®nt alors supérieurs au volume des échanges
annuels. Avec de tels niveaux de surplus, la gestes stocks prenait une telle importance qu'elte f

remise en cause.

Pourquoi une telle abondance en Europe, aux USAusiralie ou en Nouvelle-Zélande, alors que
la malnutrition sévissait de maniére chronique ddesnombreux pays en voie de développement ?
Cette question, d’autant plus sensible que leskaihbolise la santé infantile, justifiait le recodrsles
donations sous forme d’aide alimentaire (Boutoneetal.,, 2000). Les dons de poudre de lait

constituérent alors une solution partielle au pFoi® des surplus.
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Au milieu des années quatre-vingt, les dons de godé lait écrémé a I'Afrique subsaharienne
culminérent a plus de 330 000 tonnes en 1984 pwan&r ensuite une chute importante pour atteindre
seulement 56 000 tonnes en 2002. Les Etats-Unisilwo@rent pour 70 % a ces dons de lait écrémeé en

poudre et la Communauté Européenne pour 20 % (Walplcit).
1.1 Les effets des surplus de lait et de beurre

En Europe et outre-Atlantique, des voix s’éleveramir dénoncer les effets néfastes de la tension
du marché sur les économies des pays du Sud (Bwito2000). Ces voix faisaient remarquer que les
prix mondiaux résultaient de distorsions causéeslgsm subventions a I'exportation des pays riches
(Walsheet al.,1991). Les prix étaient au plus bas sur le mancbidial : 600 $US la tonne de poudre de
lait au début des années quatre-vingt, soit I'éajeivt de moins de 10 cents le litre de lait redtrést
Considérés comme anormalement bas, ces prix éieat supposés concurrencer de maniere déloyale

la production laitiere domestique (Duteuriog,cit).

Cette période a vu aussi l'installation d’usinesréeonstitution de lait a partir de poudre de lait
écrémé et d’huile de beurre, dans la plupart dgs pa voie de développement. Ces installationgtint

assurées dans de rares cas par des firmes privées.

D’aprés Brokkeret al., (1992), le schéma était clair : il s’agissait, ptes pays excédentaires,
d’exporter des produits laitiers a trés bas priss\ues pays en voie de développement, sous foraided’
alimentaire ou en profitant des mécanismes d’aidbligue aux exportations. Grace a ces unités
industrielles, on permettait aux pays du Sud demnstituer du lait pasteurisé a partir de poudrdade
ecremeé et d’huile de beurre. Accessoirement, oaitdainsi le pays d’'un embryon d’industrie laitiépe

serait capable d’aider au développement de la ptamtulocale.

A son tour, Boutonnetof.cit), révele que ce modéle a servi de base a la pldpa politiques de
développement laitier menées en Afrique et danstia pays en voie de développement. Par exemaple, |
PAM (Programme Alimentaire Mondial) avait mis elag# des projets dans lesquels de 'huile de beurre
et de la poudre de lait étaient fournies gratuit@naeix gouvernements qui, en retour, les vendaent

usines laitieres locales.

Pas moins de 14 pays d’Afrique subsaharienne aréfloée de ces aides du PAM dans les années
soixante-dix et quatre-vingt et pour certains dentux jusque dans les années quatre-vingt-dix :
Ethiopie, Kenya, Madagascar, Malawi, MozambiquenZBaie et Ouganda (Duteurtog.cit).
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Les déséquilibres des années soixante-dix / quatgt- ont marqué de maniére décisive les

modeles de développement laitier africains en ¢anféaux laiteries industrielles un réle central.

1.2 Le retour a la stabilité a partir des années 90

On assiste depuis la fin des années quatre-vingin achangement de paysage. La courbe
d’augmentation de la production s’est en effetédlfie depuis 1990. La transition des économies
anciennement socialistes de I'Europe centralea(ehlute de la production qui en a résulté) a, seée
une des causes de ce ralentissement de la cragsdsliacs il semble que les principales causes de
'amélioration de la situation soient a rechercler coté des politigues de contréle de I'offre des
principaux pays producteurs. La gestion du marokgrnational s’est révélée trés vite une prioribérp

les grands pays producteurs (GATT, 1988).

La situation fortement excédentaire héritée de &ém blanche a conduit les principaux pays
producteurs a engager des négociations dans le caRdiGATT des les années 1970. Ces dernieres
avaient pour objectif de stabiliser les cours mauxj afin de faciliter la libéralisation et I'exgaon du
commerce mondial des produits laitiers, et de faeore développement économique et social des pays
en voie de développemeirbifl.). L’Arrangement avait permis de fixer des priximaux a I'exportation
(régulierement négociés) des principaux produiteefa échangés sur le marché international : pesudr
de lait entier et écrémé, beurre, babeurre en pohdile de beurre ainsi que certains fromages.

Duteurtre ¢p.cit), note que les politiques laitieres des pays yctelirs ont été marquées dans les
années qui ont suivi par le difficle compromisrentd’'une part, des politiques de soutien a I'offite
d’autre part, la nécessité de freiner 'augmentatie la production. La difficulté de cet arbitragelique
peut-étre que les effets positifs de ces politigleesontrble de I'offre n'aient pas été ressentanala fin
des années quatre-vingts. En Europe, a la suitgedtuse profonde, un compromis est trouvé en 1984
qui prévoit I'instauration de quotas laitiers. @esblution permet alors de maintenir un systemeprke

garantis, tout en limitant la croissance de I'affre

Les cours sont remontés dés 1989 a 2 000 $US e tde poudre de lait écrémé (plus de trois fois
la valeur qu’ils avaient quatre ans plus tot).dig été de 2 085 $USA en moyenne pour la campagne
1993/94. Les stocks mondiaux sont descendus fib 29%res de 100 000 tonnes pour le beurre et moins
de 25 000 tonnes pour la poudre de lait écrémétBoetet al., op.cif).En 1996, ils sont remontés

a 200 000 tonnes et 100 000 respectivement psumimes produits, c’est-a-dire dix fois moins que

dans les années quatre-vingts (Griffin, 1995).
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D’apres cet auteur, la situation actuelle du maiote¥national des produits laitiers est donc glutd
stabilisée. Les années qui viennent devraientlelad connaitre une augmentation des cours, sous la
double influence de 'augmentation des importatipasles pays du Sud et du contrdle de la productio

des principaux pays exportateurs.

2. La situation actuelle et la tendance de la filieréait dans le monde

2.1 Le cheptel laitier dans le monde

L’effectif total du cheptel mondial des vaches i@a#gs n'a pas cessé d'augmenter depuis ces
dernieres années, bien que cet accroissement h@asiassez significatif comme le fait ressortir le
graphique 1. En effet, selon le CNIEL (2013), ceptbl était composé d’environ 245,6 millions de
vaches laitieres en 2006 pour atteindre 264,5 ondli en 2010 et enfin pour fléchir ensuite
a 253,4 millions de tétes en 2011. L’augmentattalé¢ cumulée, sur la période 2006-2011, est dienvi
08 millions de vaches laitiéres (soit un taux amheaecroissance mondial de 1,3 %).

Graphique 1- Evolution du cheptel mondial des vaches laitieres
(106 de tétep
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Source :CNIEL, 2013.

Selon les différentes régions du monde, I'Asie fiidue (a I'exception de 'année 2011), et a un
degré moindre, I'Amérique du Sud constituent ladeserégions dans le monde ou le cheptel des vaches
laitieres connait une croissance positive depuss dernieres années (voir graphique 2). Ceci peut
s’explique par la forte volonté de certains paysel® régions (principalement la Chine et I'ilndefése,
l'Algérie et le Maroc en Afrique,...) afin de satisfa davantage les besoins grandissants de leur

population en protéines animales.
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Graphique 2 - Evolution du cheptel laitier au niveau mondial a travers les
differents continents (Unité : 1€tes)
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Source: CNIEL, 2013.

Cependant, dans les autres régions du monde,elatethtotal des vaches laitieres, affiche une
relative stabilité en Amérique du Nord et en Océaiors qu'en Europe (y compris I'Europe a 27) ieelu
ci affiche une tendance a la baisse depuis plusiannées. En plus, la structure de la répartiten d
I'effectif total de vaches laitieres, selon lesf@iéntes parties du monde, n’a pas connu aussi une
modification significative depuis ces derniéres & Celle-ci est représentée pour 'année 2011epar

graphique 3.

Graphique 3 -Répartion géneérale du cheptel mondial selon les continents
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Source :CNIEL, 2013.

Grace a la lecture de ce graphique, on constatd'Asie et I'Afrique s’accaparent, a eux seules,
une part de 61 % de l'effectif total de vachesidast dans le monde. Le reste de l'effectif mondial
repartit entre I'Europe (15 %), Amérique du Sud,41%), Amérique du Nord (6,2 %) et enfin 'Océanie

(2,6 %).
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2.2 La production laitiere dans le monde prédominance de I'Asie et de I'Amérique du Nord

et du Sud

Selon la FAO (2013), la production laitiere moneigtoutes espéces confondues) est estimée
a 780 millions de tonnes en 2013. Avec 1,5 %, lasba de la production laitiere mondiale demeure
inférieure a la moyenne annuelle pour la périod@022012 qui s'éleve a 2,3 % (CBL, 201t8ux bien
supérieur a celui de la population mondiale (1,p&b6an). En 12 ans, la production laitiere mondale

augmenté de pas moins de 180 milliards de litaasde prés d'un tiers.

Quant aux rendements moyens laitiers, il coexistéodes disparités entre les continents. lls sont
tres faibles en Inde (1 154 litres de lait prochar vache par an), en Chine et en Amérique du Sud,
moyens dans I'UE (6 200 litres/vache/an) et treséd aux USA (9 600 litres/an/vache) ou le modéle d
I'élevage intensif domine. En Afrique, le rendemkaitier est considéré le plus faible au mondelgi g
est extrémement difficile a améliorer (de 509 kghedan en 2007 a 536 en 2011) compte tenu des
systemes d’élevage pratiqués dans la plupart des gtadu choix des politiques laitieres appliquées

secteur d’élevage (FA@p.cit).

En ce qui concerne I'évolution de la production dhiafe de lait, entre les différentes zones de la
planéte, représentée par le tableau 1, cgélféa pas subi une grande variation depuis plusi@mnées.

En 2013, la répartition de cette production moredest illustrée par le graphique 4.

Tableau 1 - Evolution de la production de lait de vache damsrlonde selon les différents
continents (Unité : 10tonnes)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 20137
Europe 208,5 209 207,7 207,3 209/4 211,2 153,2**
Asie 146,8 150,6 153,3 157,5 163,3 168,3 181,2
Amérique du Nord| 106,1 108,6 108,2 110 111,7 109,8 117,7
Amérique du Sud 55,6 60,3 58,9 63,6 66 74 71,5
Afrique 30,1 30,4 30,5 31,6 27,5 31,5 30,1
Océanie 25,3 24,5 25,9 26,1 27,1 35,6 29,8
Total lait de 573,9 585,1 586,3 597,6 606, 630,4 644,0
vache (1)
Total lait (2) 682,5 695 702 721 727 757 780***
Y2 en % 84,08 84,18 83,52 83,11 83,45 83,2 82,56

Source: CNIEL, 2013

*Estimation CBL-RAPPORT ANNUEL — (2013)

** || s’agit de 'Europe des 27

***Prévision de la FAO (2013)
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Graphique 4 - Répartition de la production laitiere mondiale a travers

les différents continents pour 2013 (en %)
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Source :Elaboré sur la base des documents de la FAO et(C&L3).

Par espece , Il est a noter aussi que I'esserdi¢h @roissance de la production laitiere mondiale

repose sur celle de lait de vache qui progressetgrauoujours moins vite (+ 25 % depuis 2000) que

celles des autres ruminants (+ 40 %), en particglie celle de lait de bufflonne (+ 50 %). En outae

structure de la répartition de la production totdddait au niveau mondial entre les différentsinants,
n'a pas connu des changements significatifs ducantié cette dernieére décennie. Cette structureestte

pratiguement stable et invariable comme le faoes le tableau 2 et le graphique 5 pour 'anp@g2.

Tableau 2- Evolution de la production laitiere totale dapshionde selon les espéces animalieres
(Unité : 16 de tonnes)

2008 2009 2010 2011 2012
Volume| % Volume| % | Volume| % | Volume| % | Volume| %
Lait de vache | 583,1 | 83,85 586,2 835 597,6 832 606 83,4 630 33,2
Lait de 86,0 12,4 88,5 12,6 92,5 128 93,0 12,8 95 12,5
bufflonne
Lait de chevre 15,5 2,23 15,7 2,2 17,3 2,8 15,9 2|2 17 2,24
Lait de brebis 9,0 1,3 9,7 1,4 10,0 14 9,3 1,3 12 1,58
Lait de 1,8 0,26 1,8 0,25 2,2 0,3 2,3 0,3 3 0,4
chamelle
Total 695,4 100 702,00 10¢ 719,0 100 727,1 100 757 100

Source: CNIEL, 2013.
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Graphique 5 - Répartition de la production laitiere mondiale en
fonction des especes animales en % (Année 2012)
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Source :CNIEL, 2013

Quelque 60 % (en 2012) a prés de 80 % (en 201@) deissance de la production mondiale de lait
de vache est le fait de I'Asie et de 'AmériqueSaid. Avec une hausse de plus de 5 milliards deslitr
I'Asie est a elle seule responsable de prés deoliénde la hausse de production intervenue en .2012
Cette hausse est particulierement forte en Inde.

Le continent américain, avec essentiellement 184\ @t le Mexique, réalise une croissance de
2,4 milliards de litres. Bien que la Nouvelle-Zé&larait connu une hausse en 2012 (+ 8 %), augmenté d

quelque 1 milliard de litres en Océanie. Dans I'l@Eroduction augmente d'a peine 0,6 milliarditted
en 2012 (CBL, 2013).

2.3 La disponibilité laitiere per capitadans le monde

Bien que le disponible de lait moyen par habitaptagressé de 95 a 107 litres/hab./an, entre 2000
et 2012, celui-ci était presque du méme niveau |@6ab.) enregistré dans les années soixante-dix

comme on peut le constater dans le tableau 3.

Tableau 3 -Evolution de la population mondiale et lait disgmaipar habitant.

1970 | 1980 1990 2000 2010 2011 2012
Population mondiale (milliards hab.) 3,7 4,4 58 16, 6,9 7,0 7,1
Production laitiere (millions de tonnes) 39 466 254 579 721 737 757
Consommation apparente (kg/hab.) 106 105 103 95 104 105,5| 107

Source: Réalisé par nous-méme.
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A I'échelle de la planéte, ce disponible laitier yan, cache bien des grands écarts entre les

continents comme l'atteste bien le graphique 6.

Graphigue 6 - Consommation apparente au niveau mondial pour l'année
2010 ( kg/hab./an)
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Source :Janick, 2011.

3. La configuration du marché mondial du lait
3.1 La demande laitiere 1'’Asie moteur de la demande mondiale

Selon les différents continents, I'’Asie demeurenieteur de la croissance mondiale. Au cours de
cette derniére décennie, la production de ce centia pratiquement doublé (+ de 50 %) passant
142 millions de tonnes en 2001 a 280 millions deés en 2012. Malgré une croissance plutt forte
(+ 4 %), la production ne couvre pas totalemerddmande encore plus dynamique en produits laitiers
(CNIEL, op.cit). Ainsi, I'Asie importe de plus en plus de pragulaitiers pour couvrir un déficit de
production croissant estimé a 22 millions de toeme2011 et qui a bondi de 40 % depuis 2008.

Ce continent accapare prées de la moitié des échangediaux de produits laitiers.

Tous produits confondus, les importations Chinomeatsprogressé de 15 % en volume et de 35 %
en valeur en 2011. Par produit laitier, la poudi@sge occupe la premiére place avec 350 000 taenes
qui représente une part de 57 % du total des iraponts suivi de la poudre maigre (65 000 tonneis, so
16 %), des fromages (35000 tonnes, soit 5 %) én eiu beurre (28 000 tonnes, soit 3 %).
Estimées a 5,5 millions de tonnes d’équivalent [z importations couvrent actuellement 15 % de la
consommation Chinoise contre seulement 5 % en @BEB-CNIEL, 2012).
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Selon les prévisions de FAO (2013), les importatide ce pays, des différents produits laitiers,
vont connaitre des augmentations assez substastiglins les années a venir afin de répondre au

dynamisme de sa demande intérieure.

L’Inde est de loin le premier pays producteur é&ithu monde dont sa production est en hausse de
presque 50 % entre 2008 et 2011. Estimée a 12®nslide tonnes (60 % du lait produit vient de la
bufflonne) sur la campagne 2011/12, la productierce pays a progressé de 4 % en un an, comme la
tendance a I'ceuvre depuis 2000 (GEB-CNIBp,cit). Néanmoins, il est important de souligner que
laugmentation de cette production laitiere estéeaplus sur une croissance du cheptel, estimée
a 76 millions de femelles traites, que sur la hawgsla productivité des animaux, jugée encorefaibte
(1 550 kg/an). Malgré sa forte production laitiefade ne parvient pas, selon I'étude GEB-CNIEL
(ibid.), a couvrir la croissance, encore plus forte dedemande intérieure qui est potentiellement
considérable sous le double effet du dynamisme céomue, qui améliore sensiblement le pouvoir
d’achat des millions de consommateurs, et aussad®rte poussée démographique (+ 1,5 % /an) que
celle-ci n"'empéche pas au contraire la progresd®ria consommation moyenne de lait par habitant.
Désormais, elle est bien supérieure a un quaitréede lait par jour, qui reste proche de la nobMS
(283 gr/jour), alors qu’elle était de 210 gr/haiufjen 2000.

Cette consommation de lait constitue la premiétecgde protéine animale et occupe le deuxiéme
poste dans les dépenses alimentaires de la majerité population indienne. Enfin, il est importaiet
souligner que I'Etat Indien ajuste en permanenc@adique d’autosuffisance laitiere aux différemte
conjonctures nationales et mondiales. De lintdroiic totale a toute exportation de produits lagjer
méme si les cours mondiaux sont rémunérateurslpsuransformateurs, a une ouverture des frontieres
mais de facon contingentée, pour certains prodaitiers (15 000 tonnes de beurre et 50 000 towulees

poudre maigre sur la campagne 2011/12).

En Afrique, la production progresse presque rapatdni+ 4 %) qu’en Asie, dans la tendance a
I'ceuvre depuis 10 an#id.). Cependant, cette production, estimée a 42 mdlide tonnes, ne représente
gue 5 % de la production mondiale et reste insarfitis pour couvrir les besoins de la population@le ¢
continent (1,086 milliards d’habitants en 2013)3@\kg de lait en 2010, le disponible par african&@me
s’il progresse sensiblement, est considéré le falilde au monde. Ce continent tres déficitaire dépe
fortement des importations, estimées a 10 millidagonnes équivalent lait (Eg§l\qui couvrent le quart

de la consommation du continent.

? Les équivalents laits permettent de remplacer une quantité donnée de produits laitiers par un poids de lait équivalent.
(1 kg de beurre : 22 litres ; 1 litre de yaourt entier : 1 litre ; camemberts de 250 g : 2 litres ; 1 kg de lait écrémé en poudre :

10,6 litres et 8,5 litres pourlkg de poudre de lait grasse).
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3.2 L'offre mondiale du lait

La production mondiale devrait progresser de pri2 &6 entre 2012 et 2013 selon les données de
la FAO/USDA pp.cit). Mais ce dynamisme est surtout porté par lesseside production de I'inde, de
la Chine et du Brésil, avec respectivement + 5,3+%,8 % et + 2,8 %. En revanche, la production des
principaux exportateurs mondiaux ne devrait augereqtie de facon modérée, sauf pour I'Argentine.
L’Europe qui demeure le premier bassin laitier mahdméme si sa part relative diminue dans la
production mondiale (de 30 % a 24 % entre 200004tlp, voit sa production augmenter lIégérement
(moins de 2 %) apres dix ans de stagnation. Laumtazh laitiere supplémentaire continue d'étre
absorbée par le marché mondial, grace au dynandsniee demande des pays émergents : Chine, Russie,

Mexique, Asie du Sud-Est, Algérie, Egypte.

Au niveau du continent Américain, la productionragressé au méme rythme que la production
mondiale. Elle est dynamique en Argentine, croitsaim Brésil et aux Etats-Unis. Ce continent réalis

prés du quart de la production mondiale : 13 % sreAque du Nord et 12 % en Amérique du Sud.

En Oceéanie, la production a rebondi principalemeniNouvelle Zélande et en Australie, stimulé
par un prix du lait record et des conditions cliopag¢s favorables. Sur le plan des échanges
internationaux, ce continent renforce sa préémimeacec 20 millions de tonnes d’équivalent lait
(GEB - CNIEL, op.cit) exportés sur les 28 millions de tonnes de laddpits (soit plus de 70 %).
La Nouvelle Zélande, qui comptait 11 735 élevagésgets en 2010 (soit en moyenne 386 vaches lagier
et 140 ha par exploitation), enregistre en 2011aniete en production de 125 nouvelles fermestasi

totalisant 75 000 vaches laitieres, et entre 8M6télevages supplémentaires en 204id.J.

Le dynamisme du secteur laitier répercute sur |hecte qui a bondi de 10 % a presque
19 millions de tonnes en 2011, apres avoir petéwvani 2010 et 2009. Cette performance de la collacte
permis également une plus grande transformatiodaiiucru en ingrédients secs, principalement en
poudre de lait grasse et secondairement en powdigtdnaigre, sous I'effet d’'une demande plus ferm
sur le marché mondial (GEB, 2011).

En ce qui concerne 'Australie, la production ki@ de ce dernier n’a été relancée que ces deux
dernieres années apres une longue période de sssbeamorcée depuis 2002. En effet, entre 2005 et
2009, la collecte avait chuté de plus de un mifliole tonnes (- 11 %) pour qu'elle se stabilise dams
premier temps a 9,4 millions de tonnes durant tapaegne 2010/11 et ensuite de croitre de 4 % dilmant
campagne 2011/12 et ceci grace a des conditiomaiitjues plus favorables et a 'amélioration des pr
de production qui sont passés de 0,24 € en 200%9/10,31 € sur la campagne 2010/11

(GEB-CNIEL, op.cit).
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3.3 Le prix du lait a la production des pays expodteurs

Les prix payés aux producteurs laitiers dépenddatfais des politiques agricoles (protection aux
frontiéres, soutien de la demande...) et des a#ifgoduction liés au contexte économique des phags.
prix du lait collecté dans le monde varient du dargu triple, avec I'Argentine et la Nouvelle-Zé&larau
plus bas, tandis que dans I'Union européenne,riegppuvent varier du simple au double d'un pays a

l'autre.

Selon I'Institut d’élevage (GEB-CNIEL, 2012), leipdu lait collecté a la production a augmenté,
en 2011, partout dans le monde et tend a convetgas les principaux bassins de production.
En monnaies nationales, le prix du lait a progreles&0 % en Nouvelle-Zélande et en France, de &8 %
Allemagne, de 17 % au Brésil et 25 % aux Etats-UBigrimé en euro, le prix versé aux éleveurs est
demeuré dans une fourchette étroite, comprise 823e€/ 1 000 litres en Nouvelle-Zélande, 327 € aux
Etats-Unis, 329 € en Allemagne et de 346 € au BiBans le méme temps, les colts de production ont
augmenté fortement, notamment dans les systemeslussexigeants en intrants (aliments du bétail,
énergie). Les marges nettes ont dans l'ensemblgrgsse, plus fortement dans les bassins ou

prédominent les systemesow cost» comme en Argentine et en Nouvelle-Zélande.

4. Les échanges mondiaux des produits laitierspeu de pays engagés sur le marché mondial

Un faible pourcentage de la production totale dmlpits laitiers s’échange entre les pays. Il s’agit
donc d’'un marché restreint ou les principaux prtedéchangés sont souvent des excédents issus de le
transformation tels que la poudre de lait ou bies droduits a plus forte valeur ajoutée comme le
fromage (voir tableau 4).

Tableau 4-Bilan mondial de la production et du commerceaiu(Unité : 16 de tonnes)

2011 2012 2013 | Variation 2013/2012 (%
Production 742,2 765.6 780,3 1,9
commerce 49,7 53,4 53 -0,9
Commerce / Part de la production (%) 6,7 7,0 6,8 -2,7

Source: FAO, 2013

Selon les perspectives alimentaires de la FAO (Rd&@3ommerce mondial de produits laitiers a
légerement fléchi pour atteindre 53,0 millions denes d’équivalent lait en raison d’une limitatide
I'offre contre 53,4 en 2012 (moins 0,9 %). Cettluaion contraste avec celle observée ces quatre
dernieres années, durant lesquelles le commercediatode produits laitiers avait connu une

augmentation annuelle moyenne de 7 %.
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L’Asie devrait représentegnviron 55 % des importations mondiales et rester aingirilecipal

marché pour les produits laitiers, suivie par ligre, qui représente 15 % du marché.

Les exportateurs nets de produits laitiers sonjptoa aussi peu hombreux. Les cing principaux
exportateurs (la Nouvelle-Zélande, 'UE, les Efdtss, I'Australie, I'Argentine) ont apporté la quias
totalité des volumes supplémentaires et réalisefb des échanges internationaux (voir figure 1).

Figure 1- Reépartition du marché mondial des produits dasti selon les principaux pays
exportateurs (en %)
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Union-Européenne
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Source :Réalisé par nous-méme.

A l'exception de la Nouvelle-Zélande et des USAntdies exportations ont pratiguement doublé
pour le premier et triplé pour le second entre 2600011, les exportations de I'UE et I'’Argentirans
restés pratiquement stables alors que celles destralie ont marqué un Iéger repli (voir tableau 5)

Tableau 5- Evolution des exportations des produits laitiendustriels des principaux pays
exportateurs (Unité : £@le tonnes Eql)

Pays exportateurs 2000 2010 2011

Nouvelle-Zélande 7,4 14,2 16,3

U.Ea?Z27 14,7 14,1 14,9
USA 2,2 6,1 6,5
Australie 5,8 3,8 4,1
Argentine 1,7 2,1 2,8

Source: GEB, Institut d’élevage, 2012

En effet, la nouvelle Zélande renforce sa prédondgaaur le marché mondial. Ses exportations ont
progressé de 5 % a 2,4 millions de tonnes (toudyii® confondus) en 2011. Selon I'Institut d’élegag

(2011), la Nouvelle-Zélande a renforcé ses postisurtout en Asie du Sud-Est et orientale ou elle
bénéficie d’accords commerciaux préférentiels.
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Elle réalise 50 % de ses ventes avec ses preatignss qui sont par ordre décroissant la Ching, le
USA, le Japon, I'Australie, I'Arabie saoudite, Ié%hilippines, I'Algérie, la Malaisie, I'Indonésie.
Actuellement, La nouvelle Zélande conforte sa pldegremier exportateur mondial de produits lastier
avec plus de 16 millions de tonnes équivalentdafortés en 2011. Elle couvre ainsi entre 28 e¥%30

des échanges internationaux, juste devant I'Uniamogeenne (GEB-CNIELgp.cit).

Sur le marché mondial des poudres grasses, la New&déande reste aussi un leader. Ses
exportations ont progressée de 30 % sur les deuxiedes années a plus de 1,05 millions de tonnes. La
Chine représente son premier client depuis 2000us ge 300 000 tonnes de poudre grasse suivi de
'Algérie (+ 70 %) devenue le deuxieme client. Ewanche, les exportations de poudre maigre, comme
celle du beurre, ont faiblement progressé de 24 8'une année sur l'autre. Les expéditions de poud
maigre ont cependant progressé sur la Chine, semigr client, avec plus de B00 tonnes sur
les 350 000 tonnes exportédsd.).

Entre 2000 et 2010, les exportations australiemmechuté de 6 millions a 4 millions de tonnes
équivalent lait et sa part dans I'’échange inteonatiix a été réduite de moitié. Cet état de farpdigue
principalement par diminution drastique du nombgedeurs et du cheptel national (moins 23 % entre
2003 et 2010). A partir de 2011, les exportatiamnstraliennes de produits laitiers, qui ont absor#£%6
de la production nationale, ont enregistrés uneorgéée assez significative. Elles proviennent pau@®

des fromages, 18 % de la poudre maigre, 15 % geddre grasses, 9 % du beurre et beurre anhydre
(ibid.).

L’Asie représente le plus important débouché dgmeations australiennes avec prés de 75 % du
chiffre d’affaire (16 % avec le Japon et 13 % alechine). L'Australie réalise ensuite 10 % de ses
exportations sur le Moyen-Orient et 10 % sur lderetes autres continentbifl.). De l'autre c6té, les
cing principaux importateurs (Chine, Russie, AlgeNexique, Egypte) ont absorbé le tiers des éad®mang
Comme on peut le constater dans le tableau 6mmperiations de I'ensemble de ces pays ont enrégistr
de fortes augmentations, a I'exception du Japopuideces dernieres années.

Tableau 6 - Evolution des importations des produits laitierslustriels des principaux pays
déficitaires (Unité : 1Dde tonnes Eq|)

Principaux pays importateurs 2006 2010 2011
Chine 2,8 4,7 5,4

Russie 2,7 4,9 4,9

Algérie 2,1 2,3 3,1

Mexique 2,4 1,9 2,3

Egypte 0,5 1,5 2,2

Japon 2,3 1,8 19

Source: GEB, Institut d’Elevage, 2012.
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Selon les perspectives de la FAO (FAgp,.cit), On s’attend & une importante croissance de la
demande en Chine, en Iran, a Singapour et au Bakisilleurs en Asie, I'Arabie saoudite, les Ensrat
arabes unis, I'Indonésie, le Japon, les PhilippitedValaisie, le Vietham et la Thailande resteas d
marchés importants, mais leurs niveaux d'importath@ devraient pas considérablement changer. En

Afrique, la hausse des prix internationaux deviaiéduire les importations dans leur ensemble.

5. L’évolution des cours mondiaux des produits laities

Selon les perspectives de 'OCDE/FAO pour 2008/2@CDE/FAO, 2008) , I'économie laitiere
mondiale entre dans une décennie de prix relatimenédevés, de demande soutenue malgré le
ralentissement de la croissance économique momglialee semble pas avoir d'impact sur cette demande
mondiale de lait et de produits laitiers toujoursferte croissance grace aux pays émergents. Venant
s’ajouter aux autres facteurs qui influent surpesg, la forte augmentation des prix des céréatedee
I'énergie a mis sous tension les codts de l'alimgom du bétail et a freiné I'accroissement defitaf

Le graphique 7 illustre parfaitement ce constat.

Graphique 7 - Evolution des cours mondiaux des principaux produits laitiers
echangés depuis 1990 ($/tonne prix FOB)
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Source :CNIEL, 2013.
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En effet, aprés une longue période de stabilitgtiva des prix (de 1990 a 2003), on remarque une
premiere accélération de ces prix a partir de 3084u’a 2006 mais avec un rythme moins soutenu.
A partir de 2007, on assiste & une hausse vertiginées prix de tous les produits laitiers indelstri
Elle est aussitt suivie d’'une chute spectaculaire2008, puis d’'un brusque rebond en 2009. Les prix
internationaux des produits laitiers se sont a p&s stabilisés & un niveau élevé au cours ded&nn
2010 pour connaitre ensuite une vive poussee adiia de I'année 2011, mais sont restés en dec¢a des
sommets atteints en 2007/08, exception faite dex pu beurre qui ont battu des records
(OCDE/FAOQ, 2011).

L’année 2012 a encore une fois mis en lumiére l&re sensibilité des marchés des produits
laitiers a de faibles variations de I'offre facerde demande plutdt rigide (peu élastiqgue aux varniatde
prix) dans les pays industrialisés et a une demdgdamique dans les pays émergents, en premier lieu
en Chine, mais plus sensible aux prix. Les impinat de lait en poudre de la Chine ont explosé,
stimulées par la hausse des revenus mais audsisgamoblémes de sécurité des aliments mis erf pelre

les incidents relatifs au lait frelaté.

Le CNIEL (op.cit), fait remarquer qu'un petit exces doffre dares |principaux bassins
d’exportation, entre 1 et 2 millions de tonnes &irpremier semestre 2012, a eu un effet levier
considérable sur les prix. De méme, un déficit fdotiébut 2013, provoque un rebond et une envolée
tout aussi spectaculaires des cours mondidit.). Cette volatilité des prix, méme si elle n’ess paissi
importante qu’en 2007-2008, subsiste sur le madihdait et des produits laitiers jusqu’au milieu de
'année 2013.

Selon le rapport du CBL (CBLgp.cit), le volume des produits laitiers commercialisés le
marché mondial s'est encore accru en 2012, bierdgng une mesure moins spectaculaire qu'en 2011.
Les transactions mondiales ont augmenté pour esiproduits laitiers. Quatre groupes de produgts, |
beurre, la poudre de lait entier, le fromage éaikeconcentré, ont augmenté de 5 a 7 % en voltaneljs
gue le volume de poudre de lait écrémé commeréialis resté pratiquement stable apres la forteshaus

de I'année précédente (+ 21 %).

5.1 Les cours mondiaux du beurre

Quasi stationnaires en 2011, les échanges intenaatk de matiéres grasses laitieres ont été
relancés en 2012 (CNIEL, op.cit.). Le cours moyenugl du beurre (3 440 $/tonne ou 3 675 €/tonne) se
situe respectivement 30 % et 25 % sous son nivisdorigue atteint en 2011 (4 900 $/ t ou 3 520 Auro
soit respectivement 13 % supérieur et 8 % a ceu@kd et plus du double du eau de 2009

(voir le graphique 8).
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En 2012, les transactions mondiales en beurre omtlibde 13 % (+100 000 tonnes) a 900 000
tonnes. Cette hausse est essentiellement le faia ddéouvelle-Zélande. Ce pays demeure de loin le
principal exportateur avec un volume de 510 00Ghésn(I'équivéent de 62 % du marché mondial).
Les exportations UE sont restées pratiguement estadlun niveau de 135 000 tonnes (I'équivalent
21 % du marché mondial). La Biélorussie est devdruiroisiéme exportateur dont la quasi-taéali
des 90 000 tonnes est vendue a la Russie. EllendeVaustralie et les Etats-Unis qui enregistrant
recul de 24 % (CBLgp.cit).

La Russie, le premier importateur mondial, a aclistéantage de beurre biélorusse et portée a
140 000 tonnes ses importations totales. L'UE agistré un afflux de beurre néozélandais, danadeec
de son contingent a droit nul, qui a porté a 54 ddes les importations totales. La Chine et lilylee

ont fortement accru leurs importations respectiveraet8 000 tonnes et 40 000 tonnes (CNIgl.cit).

5.2 Les cours mondiaux de la poudre de lait écrémé

Malgré une orientation baissiere en 2011, le cooogen annuel (3 457 $/t) de la poudre de lait
ecremeé (poudre maigre a 0 %) dépasse de 20 % uledee?010 et se situe presque a mi-chemin entre le
record de 2008 (4 300 $) et le bas niveau de 2234 3$/t) comme l'illustre bien le graphique 8.
En 2012ce cours moyen annuel (3 050 $/tonne) a cédé 1ar%apport a celui de 2011, se situant ainsi
1 000 dollars sous le niveau exceptionnel de 2GEB-CNIEL, op.cit).
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Graphique 9- Evolution des cours mondiaux de la poudre de lait ecremé
($ et €/tonne)
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Source :Institut d’Elevage (GEB-CNIEL), 2013.

Estimées a 3,9 millions de tonnes en 2012, lesiciiions mondiales de poudre maigre ont
progresseé de 6 %, presqu’autant qu’en 2011 (3,Jfomslde tonnes). Selon le rapport CBL (CBp,cit),
la demande mondiale en poudre de lait écrémé auconrboon avec + de 18 % en volume en 2012.
L’'Union européenne conforte sa position de leadaaugmente ses exportations de pres de 130 000 t
en 2011.

Les Etats-Unis progressent significativement afprs la Nouvelle-Zélande et I'’Australie sont quasi
stables en volumé.’Asie de I'Est et du Sud-Est a acheté a elle sgués des deux tiers des échanges
internationaux. La Chine, qui a encore accru de gki40 % ses achats a 168 000 tonnes, est deleenue
deuxieme importateur mondial devant I'lndonésidest Philippines. Par contre, I'Algérie a réduit de
presque 30 % ses achats qui ont été ramenés 2000rthes. En revanche, le Mexique importe togjour

plus de poudre maigre (236 000 tonnes) surtowu@anne.

Malgré la progression et la diversification des aléihés, les 10 premiers acheteurs absorbent

encore 60 % des échanges internationaux.
5.3 Les cours mondiaux de la poudre grasse

Porté a 4 030 $/t (2 900 €/tonne) en 2011, le conogen de la poudre grasse a progressé de 16 %
d’'une année sur l'autre en dollars et de 10 % eoselen 2012, le cours moyen annuel tombe a 3 265

$/tonne, soit une baisse de 20 % d’'une annéeautrd’ comme le fait ressortir le graphique 10.
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Graphique 10 -Evolution des cours mondiaux de la poudre grasse
($ et €/tonne)
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Source: GEB-CNIEL, 2013.

Les poudres grasses sont les produits laitierglisséchangés sur la scene internationale, avec plu
de 54 % des fabrications mondiales exportées. @atiegorie regroupe les poudres de lait infantiles
conditionnées et des poudres grasses en vrac quensed’ingrédients a la fabrication de laits
conditionnés (déshydratés ou liquides) et de ptedrais, notamment dans les bassins de consommatio
ou la production est déficitaire (GEB-CNIEbp.cit).

Estimés en 2012 a 2,5 millions de tonnes (2,2 om#li de tonnes en 2011), les échanges
internationaux ont progressé plus vite (+10 %) kgsefabrications mondiales (4,6 millions de tonaes
2012 et 4,4 en 2011Avec plus de 1,3 millions de tonnes exportées, davélle-Zélande a renforcé sa
prédominance en portant a 55 % sa part de martédational (ibid.). L'UE a maintenu ses expédition
(390 000 tonnes), de méme que I'Argentine (200 @@Mes). L’Australie a cédé du terrain tandis que
'Uruguay exporte de plus en plus vers le Brésin remier client. En somme, les six principaux
exportateurs fournissent 90 % des échanges inienaatx en 2012.

Client privilégié de la Nouvelle-Zélande, la Chiaeaccru de 25 % ses importations, portées a
400 000 tonnes, suivie par le Venezuela qui a dose$ acha(00 000 tonnes). En revanche, L'Algérie
a réduit ces importations a 175 000 tonnes (mothg62des achats de poudres grasses européennes)
Elle demeure cependant le premier client europgea &1 000 tonnes, soit 13 % des exportationse®tal
de I'UE (ibid.).
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5.4 Les cours mondiaux du cheddar

En 2012, les échanges internationaux (hors échangasommunautaires) de fromages ont été tres
dynamiques (5 %). lls ont progressé de presque0DDOtonnes (+7 %) a 2,4 millions de tonnes (2,15
millions de tonnes en 201{ipid.). Cependant, ils représentent une part nteddst %) des fabrications
industrielles. Le prix du cheddar, un des fromdgesplus échangés, s’est déprécié de 12 % d’'unéeann
sur l'autre (graphique 11) & 3 800 $/tonne en @100 $/tonne en 2011).

Graphique 11 -Evolution des cours mondiaux du cheddar ($ et €/tonne)
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Source: CNIEL, 2013.

Considérée premiere exportatrice mondiale, avec 00 tonnes, 'UE assure prés du tiers des
échanges internationaux, loin devant la Nouvellde (13 %) et les Etats-Unis (12 %). Sa part de
marché a augmenté de 29 a 32 % entre 2011 et P&l Pautre c6té, la Russie reste le premier pays
importateur mondial des fromages. Ce pays a erammel ses achats a 420 000 tonnes, qui ont bendi d
20 % depuis 2009 (CNIElgp.cit).

5.5 Les cours mondiaux du lactosérum en poudre

Alors que le prix moyen du lactosérum en poudré gtkativement stable (400 - 600 €/tonne) entre
2000 et 2006, il se situe en 2013 a environ 1 JQGgres de fortes fluctuations (FranceAgriMerl20
Comme I'ensemble des produits laitiers industriglg, connu une flambée des prix en 2007 avec une
hausse de presque 40 % entre 2006 et 2007 jusguitveau historiqgue de 1400 €/tonne au début dé I'é
2007. Il a ensuite chuté de 30 % entre 2007 et 2008 de 15 % l'année suivante, retrouvant aiesi |

niveaux observés entre 2000 et 2006.
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Depuis 2009, les prix sont, de nouveau, portés @@ demande croissante sur le marché
international. Les cours semblent se stabiliseudep011 autour de 1 000 €/tonriad.).

Le marché mondial du lactosérum est trés conceaaién la FAO, les quatre premiers fournisseurs
mondiaux (Etats-Unis, Union européenne, ArgentinAuestralie) sont a l'origine de plus de 80 % des
exportations mondiales de lactosérum en poudre2@®r2, les exportations de ces quatre pays se sont

élevées a plus de 950 000 t, en progression aenuelenne de 12 % entre 2000 et 204id.).

En 2010, les cinq premiers importateurs mondiaaksaent pres de 60 % des importations totales.
Les quatre premiers importateurs mondiaux sonesien Asie (Chine 350 000 t en 2012), Indonésie,
Malaisie, Japon; la Russie est le cinquiénbéd(). La demande est croissante dans ces pays, sauf au
Japon, ou elle reste relativement stable.

6. L’industrie de transformation laitiere

Une des particularités du secteur laitier, qui iexy@ sans doute I'expansion des industries lagiere
modernes, est sans aucun doute le grand nombreodaits qui peuvent étre fabriqués a partir de la
méme matiére premiére (Jaffee, 1995). On y trouvdad entier ou écrémeé sous différentes formes
(pasteurisé, stérilisé), des poudres de lait, a@iés toncentrés, des cremes, des beurres (et autrehsits
issus de la matiere grasse). Des fromages (frgatés molles, A pates persillées, a pates cuites ou
fondus), des glaces et crémes glacees, des alinaetds spéciaux (infantiles, vitaminés ou de ré&jim

ainsi qu'un grand nombre de produits frais (yaquaiss fermentés et autres desserts lactés).

Les plus grandes industries laitieres se concenéncipalement dans les pays du Nord de
'Europe et d’Amérique. Elles se spécialisent diabdans les produits de grandes consommations (PGC)
(laits liquides, laits fermentés, desserts ladtésnages frais, creme, beurre conditionné, frompgesus
forte valeur ajouté. Les produits industriels (@urre, lait en poudre vrac, caséines, lactosésaemvent
principalement a utiliser les surplus de laits q@gaport aux besoins de transformation en PGC auenbm

du pic laitier.
Selon Jachnik (2011), le cumul du chiffre d’affaiagtier des vingt principaux leaders mondiaux a

guasiment doublé en I'espace d’'une douzaine d’annéeur poids financier était de 60 Mds d’euro
(77 Mds de $ en 1996) et atteint 114 Mds d’eur&® (1ds de $ en 2009).
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En 1996, ces leaders laitiers étaient localisékes®mnt dans un nombre réduit de pays développés
(12 en Europe, 04 Nord-Américains, 03 Japonaislai@o-zélandais). En 2009, ce classement présente
une concentration géographique moins marquée etintngsion d’entreprises Mexicaines (01) et

Chinoises (02) affichant une tres forte croissate&urs activités depuis cing arsd.).

Enfin, ces leaders mondiaux ont subi, dans leuerabte, un phénomene d’internationalisation
accompagnés aussi par des mouvements de conamnti@éi restructuratich et de fusioh® & I'échelle

planétaire (voir tableau 7).

Tableau 7 -Les principaux transformateurs laitiers mondianxX2010(Classement selon leur chiffre

d’affaires laitier)

Entreprises Nationalité Chiffre d’affaire (Milliard s d’euros)
1 Nestlé Suisse 14,8
2 Danone France 9,7
3 Lactalis France 9,4
4 Friesland Campina Pays-bas 9,0
5 Fonterra Nouvelle-Zélande 8,9
6 Dean Foods Etats-Unis 8,5
7 DFA Etats-Unis 7,4
8 Arla Foods Denmark 6,6
9 Meiji dairies Japan 5,3
10 Kraft Foods Etats-Unis 5,3

Source: Jachnik, 2011.

Conclusion

D’aprés une étude de la banque HSBC (2011), scori@mie mondiale a I’horizon 2050, celle-ci
connaitra un véritable « choc sismique » avec dleges pays émergents. Parmi ces derniers, les pays
asiatigues devraient connaitre la croissance la ptwtenue en PIB par habitant, notamment I'Inde et

surtout la Chine.

En outre, la croissance démographique et la haleseevenus, conjugués a I'engouement de plus
en plus grand que suscitent les produits laitiatamment chez les consommateurs des pays en

développement, seront les principaux facteurs delzeur de la demande a moyen terme et a longeterm

10 . . . e
En France une forte restructuration touchent notamment les coopératives laitiéres
11 . . iy . T . . e .
En Espagne, Lactalis devient leader laitier national en réalisant trois acquisitions des entreprises leaders espagnoles.
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On s’attend, selon les prévisions de FAO/OCDE (FACIDE, op.cit), a ce que la demande de lait
et de produits laitiers reste particulierementda@tr des marchés en développement importantguels

I'Afriqgue du Nord, le Moyen-Orient et 'Asie de I4E.

Du c6té de l'offre, dans de nombreux pays dévelsmreparticulier, le marché du lait est I'un des
marchés agricoles le plus réglementé (Knips, 200%¢lon cet auteur, les interventions des
gouvernements sur le marché intérieur du lait vigénéralement a contréler la quantité de la prioic
a fixer des prix minimums et a garantir un revenx producteurs. Les interventions prennent soukent
forme d’achats publics et de stockage de la praslueixcédentaire ou de la mise en ceuvre de padsiqu

visant a encourager la consommation de lait.

Toujours selon Knipsop.cit), dans les pays ou les prix intérieurs des ptedaitiers sont soutenus
bien au-dessus des cours internationaux du maitckst, indispensable de protéger le marché intérieu
contre la concurrence extérieure afin de garamts debouchés commerciaux aux producteurs nationaux
qui, a défaut, éprouveraient des difficultés a verdurs produits surfacturés. Les tarifs, les iogents
tarifaires et autres obstacles non tarifaires smprincipales politiques mises en place pounéeies
importations. Les produits laitiers figurent partas produits agricoles bénéficiant d’une protection
tarifaire particulierement forte, le niveau de paiton dépassant en moyenne 80 %, contre 62 %

en moyenne pour 'ensemble des produits agricoles.

Les subventions a l'exportation sont 'une des @pales mesures destinées a promouvoir les
exportations. Dans le cadre de I'Accord de I'OMQO $agriculture, les pays ayant recours aux
subventions a I'exportation pour les produits agas devaient s’engager sur le volume et la valiesr
subventions. Compte tenu de ces pressions de I'OME,politiques laitieres des principaux pays
exportateurs vont subir des modifications, parfoiportantes, pour mieux gérer leurs offres laisee¢
de réduire considérablement les stocks. A ce titg, principal exportateur mondial de produitgiks,

a mené plusieurs réformes successives de sa peligigricole commune (suppression des quotas, moins
de restitutions aux exportations, coupe budgétaine,Les effets de ces reformes seront décisifdes

configuration future du marché mondial.
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CHAPITRE 2

LA NOUVELLE POLITIQUE LAITIERE EN ALGERIE : RECHHERE
D'UNE MEILLEURE PERFORMANCE DE LA FILIERE LOCALE




Introduction

A la fin des années 60, le déficit protéique digdaen moyen était prononcé (18 g /hab. /j), alors
gue la norme est de 50 g. Pour combler ce délicplanificateur a favorisé la consommation du dhit
fait d'une part, de ses qualités nutritionnelledetutre part, de la modicité de son prix com@acelui
des autres sources protéiques, en subventionnanprig a la production et a la consommation
(Souki, 2009).

En effet, comme le confirme Bencharif (2001), lefitmues de développement et de régulation de
la filiere lait menées jusqu’a la fin des année80l%vaient pour principal objectif une amélioratite la
consommation du lait et la satisfaction des besdena population en s’appuyant sur deux instrusment
principaux : (i) le subventionnement des prix @d@sommation qui ont ainsi été maintenus relativeme
bas grace a I'octroi croissant de ces aides defi)mportations d’'importantes quantités de pouldréait.
Simultanément, I'Etat mettait en place un appateitransformation fondé sur des unités industsalie
grande taille, fonctionnant surtout avec la poudke lait importée. Le choix de ces unités
surdimensionnées par rapport aux bassins de produgotentiels locaux a également favorisé
limportation au détriment de la production du laiti local dont il fallait organiser la collecteezvses

co(its associés.

Jugée stratégique, la filiere lait a bénéficié duten financier de I'Etat a tous les niveaux, depu
le premier programme de réhabilitation de la fdiéit en 1995. Ce soutien a été mis en ceuvrevarra
deux Fonds : le Fonds National de Régulation eDédueloppement Agricole (FNRDA) et le Fond
National de Développement de I'Investissement AgeiqFNDIA). Cet effort budgétaire a été encore
renforcé dans le Plan National de Développementcalgr (PNDA) en 2001, élargi ensuite a une
dimension rurale en 2002 (PNDAR) et enfin dansdadtiveau Agricole a partir de 2009.

Avant de procéder a I'examen de la performanceadiiére laitiere, il est bien nécessaire, dans ce
chapitre, de retracer d’abord l'historique des tplies laitieres mises en ceuvre par I'Etat, defrss
premieres années de l'indépendance jusqu’a latéceise alimentaire mondiale. Il sera ensuite toles
de bien présenter la nouvelle politique laitieresaique les principaux outils de régulation qu'edle
mobilisés et des conséquences qui en découletibsganisation et le fonctionnement de la filieadt lau

niveau national.

Avant de s’atteler a cette tache, il est impémgiffournir les fondements théoriques qui justifient
lintervention de I'Etat dans l'agriculture en géake et les outils de régulation qu’il mobilise pou

répondre a des objectifs socio-économiques pluriels
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1. Les spécificités du secteur agricole et intervéans publiques

L’agriculture est un secteur économique ou lingsion étatique est présente en permanence
depuis plus d’'un demi-siecle dans la majorité dagspndustrialisés (Gouin, 2005 ; Lepage, 2011).
En effet, I'agriculture est un secteur économique comporte certaines spécificités qui font que
l'intervention publique peut parfois étre nécessat/ou souhaitable dans I'intérét des productelgs,
consommateurs et des citoyens (Chatellier, 2010).

Cette intervention publique, dans ce secteur écanmmse justifie, tant dans 'UE que dans les
autres pays du monde, pour au moins trois raisbits)(: les caractéristiques de I'offre de biens aijas
et de la demande de biens alimentaires font quenkeEhés agricoles sont instables ; I'agriculture
produit aussi des biens non marchands et partiaypésavers des emplois qu’elle génere, a uneicerta
stabilité sociale dans de nombreux pays, les dsral@mentaires sont nécessaires a la vie et congesim
par tous les étres humains, ce qui implique qus lesigouvernements des pays du monde doivergveill
a ce que leur population puisse acceder quotidieente a une alimentation qui soit, si possible,

abondante, variée et saine.

Néanmoins, I'instabilité des prix agricoles intdfoaaux, qui s’est manifestée de maniéere éclatante
au cours des dernieres années, comme le soufignssardet al. (2007), n’est favorable ni pour les
producteurs, qui deviennent moins sécurisés et dmins enclins a investir dans ce secteur, ni pesir
consommateurs, qui doivent faire face a des vanatide prix d’autant plus préjudiciables que leur

pouvoir d’achat est faible a I'origine.

A plus forte raison, cette instabilité des prix iagies, cumulée a leur baisse tendancielle en
monnaie constante, est encore, selon Mazoyer (38108)préjudiciable pour les pays en développement

importateurs nets de produits agricoles et ce polig raisons principales :

a. la productivité des facteurs de production est ghible, ce qui rend la mise en
concurrence difficile avec les pays développésytdiat que ces derniers allouent des
soutiens budgétaires parfois conséquents pourrsolgars activités agricoles ;

b. les matieres premieres agricoles occupent une daoeent trés importante dans
I'activité économique globale de ces pays et darfmitiget des ménages ;

c. les politiques agricoles de ces pays sont souveiriswprotectrices que celles adoptées

par les pays développés.
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D’aprés Gouin (2005), les modalités de l'interventde I'Etat en agriculture, dans leurs principes
et dans leurs grandes lignes, ne sont pas propuespays ou une région en particulier. Ces formees d
régulation de l'agriculture sont apparues de mandggrasi simultanée dans les pays occidentaux $oit a
moment de la crise économique des années 30 so# BpSeconde Guerre mondiale pour répondre a des
problemes communs des agricultures de ces payso@&ensus sur la nécessité d’'une intervention
spécifique de I'Etat en agriculture était tel quequ’a une époque trés récente, soit jusqu’a I'Uayg
Round, toutes les négociations du GATT antérieavagent entériné kexception agricole», c’est-a-dire

la reconnaissance du fait que I'agriculture defaait I'objet d’un traitement spécial.

Gouin (2004), présente une analyse de ces casij@gs, que nous exposons dans cette section.
Cet auteur mentionne que la spécificité du segemrient de la combinaison de ces caractéristigaes

un méme secteur économique et non de leur prégaticaluelle.

1.1 La demande des produits agricoles est défimmme étant inélastique

La demande pour les produits agricoles, comme pmtrbien échangé sur le marché d’ailleurs,
varie en fonction du prix du produit en questiolagécité-prix), du prix des produits substituttagticité
croisée) et des revenus de la population consid@ésticité-revenu). Selon que la variation de la
demande est plus ou moins sensible aux variatiensig ou de revenus, elle sera qualifiée d'élastiqu
d’'inélastique. La demande est donc qualifiée dédstitjue si les quantités demandées varient moias qu
proportionnellement a une augmentation ou une ditian du prix d’'un bien ce qui signifie que la
demande alimentaire agrégée ainsi que la demawliieduelle pour la majorité des produits agricoles

sont peu sensibles aux variations des prix ou@esnus de la population.

Dans le cas de I'augmentation subite du prix d’todpit, le consommateur peut modifier ses choix
pour acheter un produit substitut. Le concept digdédé croisée mesure justement la variabilitélale
guantité demandée d’'un produit en fonction de k@atian du prix d’'un autre produit. Si deux produit
sont substituts, I'élasticité croisée sera posito/est-a-dire que I'augmentation du prix d’un bigonné
conduira a 'augmentation de la quantité consomadige autre bien.

La catégorie des produits laitiers constitue unpasiculier. Bien gu'’il existe des possibilités de
substitution entre les produits laitiers, ceux4tiyjiennent tous d’'une méme matiére premiére, ediit,
et généralement le lait de vache, ce qui n'estlpasms bien évidemment pour les autres catégodes d

produits (viandes, fruits et légumes ou féculents).
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Une augmentation du prix a la production affectewamalement I'ensemble des prix des produits
laitiers au détail, I'effet de substitution ne pant alors jouer dans cette catégorie de produits.
Le phénomeéne d’inélasticité de la demande s’erve@onc accentué et répercuté avec plus de force au
niveau du secteur de production. Par conséquestpatite augmentation de I'offre mondiale implique
une diminution du prix mondial de plus grande atogk. Toutefois, puisqu’au niveau de I'exploitation
la quantité vendue par un producteur n’influence Ipgrix mondial, les producteurs, lorsqu’ils rt' @as
de restriction sur les quantités a produire, tdantEn maximiser leur production pour maximiser leur
revenu. S’ils ressentaient I'inélasticité de la dene au niveau de I'exploitation, ils tenteraiefuitt
d’équilibrer l'offre et la demande. Puisque chagueducteur tente ainsi de maximiser sa production,
I'offre mondiale est fréquemment excédentaire, geest la principale cause de la diminution des pri
mondiaux. Ce phénomeéne incite les pouvoirs puldlissutenir les prix aux producteurs ou encore ia leu

imposer des quotas de production.

1.2 Forte concentration en aval de la filiere agale

Les filieres agricoles se caractérisent égalemert yne forte concentration des acheteurs
(transformateurs et distributeuig)i commercent avec un nombre élevé de product@ersléséquilibre
crée un rapport de force inégal, aggravé par lequamle concurrence entre les transformateurs sur un
territoire géographique donné. La présence de rdesmédiaires est pourtant nécessaire a la suevie d
nombreuses filieres dont les produits (lait, viadeéréales) nécessitent en général d’étre tranéfor

avant d’étre consommeés.

Dans la plupart des cas, ces intermédiaires nepamaffectés négativement par les variations du
prix de marché, répercutant plutdt leurs impactdesiconsommateurs ou les producteurs. Mais dalon
structure concurrentielle du marché dans lequeévigluent, ces intermédiaires peuvent aussi profite
d’'une baisse du prix a la ferme pour augmenter heange, tout simplement en ne répercutant pas cette
baisse de prix tout au long de la chaine et jusgo@msommateur. Ou encore, ils peuvent réperclisr p
rapidement au niveau du détail les hausses duadexproduction gu’ils subissent que les baisses itk
bénéficient.

En regle générale, les producteurs agricoles sanglands perdants de cette concentration du fait
du faible nombre de distributeurs, qui cherchege @ifférencier les uns des autres en diminuaptixe

aux consommateurs.
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1.3 Les variations cycliques de l'offre des produit

Une autre particularité du secteur agricole estdiéx cycles de production longs qui se répercutent
sur le fonctionnement des exploitations agricolesproducteur décide de son volume de production en
fonction des conditions du marché a un temps tditioms qui peuvent étre différentes de celleslgsi

régiront lorsque les produits seront offerts.

Le prix du produit sur le marché peut étre netteémesindre que ce qu’avait anticipé le producteur
au moment de sa prise de décision, puisque I'gffstbale peut avoir augmenté et, a cause de l'itiéitEs
de la demande, le prix avoir diminué plus que priiponellement. Dans un tel cas, le choix du volume
de production pour la prochaine année va encorefaigettre ajusté en partie par le prix actuel Isur

marché, conduisant a une diminution de productioe,hausse du prix ... et le cycle se poursuit.

Cette instabilité économique est renforcée pastidhilité des volumes de production agricole
soumis aux conditions climatiques. Non seulement’élst pas évident pour le producteur agricole
d’anticiper les conditions économiques du marchépgévaudront au moment ou sa production sera
livrée mais il lui est de plus absolument impossidhé prévoir les conditions climatiques qui prévaad

tout au long de la saison de production.

De plus, il est difficile pour le producteur agtlieade différer la vente de sa production sur le
marché dans I'espoir d’obtenir de meilleurs priuspltard. Tout d’abord, plusieurs produits sont
périssables et doivent donc étre vendus sur lelrdaaa prix du jour dés gu'’ils sont produits (I [zar
exemple) ou récoltés (les fruits ou légumes fraur les productions qui peuvent étre entreposées
(céréales, oléagineux, legumes de longue consematil faut que I'agriculteur puisse disposer des
installations de stockage appropriées, qu'il pergaine espérance de gain supérieure au colt ckagec
et, finalement, gu’il bénéficie des liquidités réesps pour différer ses recettes. Les pouvoirs psibli
interviennent alors en instaurant des systémestaltkagye publics ou encore en subventionnant le

stockage prive.
1.4 Le rythme du changement technologique constantapide en agriculture

Le changement technologique offre souvent aux pedws agricoles la possibilité de produire
plus a moindre colt puisque en général la techimkesgf de nature @utput increasing »c’est-a-dire que
'adoption d’une nouvelle technologie conduit saniva augmenter le volume de production tout en

réduisant les codts unitaires de production.

Ainsi, les premiers producteurs qui adoptent unavaltbe technologie peuvent obtenir un certain
succes puisque leur colt de production unitaire ‘@uve réduit et que le prix qu’ils obtiennent &

marché ne varie pas tant que le surplus d’offrdsjapportent reste marginal en regard de I'offabgle.
41



Cependant, comme la nouvelle technologie permetrgéament d’augmenter la production, au fur
et a mesure que d’autres producteurs adopteroteg netivelle technologie, 'augmentation de I'offre
globale deviendra perceptible. Le prix du produmiduera donc et ceci d’autant plus que la demande

pour les produits agricoles est inélastique.

La baisse des prix agricoles provoquera une balsserevenus incitant tous les producteurs a
adopter cette technologie afin de minimiser leuestgs, ce qui augmentera encore la production et
diminuera d’autant les prix (Hathaway, 1966 cité @auin, 2004).

De son c6té, Boussard (1978) cité @ouin (bid.), explique que les rendements sont constants
dans le secteur agricole autrement dit, 'abseriéeodomie d’'échelle c’est-a-dire qu'il n’y a pas
d’augmentation de production plus que proportiolenzlune augmentation de I'utilisation des factelers
production, y compris la terre. Quelle que soitdiéle d’une ferme, les techniques de productiofest
technologies disponibles permettent en bout desligiobtenir sensiblement les mémes rendements, la
plus grande ferme n’ayant pas automatiquement antage « d’échelle » sur la plus petite.

Il est tout de méme possible de rencontrer desofo@ms de taille en agriculture. Ainsi, une
exploitation de plus grande dimension pourrait @aes une meilleure position de négociation face a
fournisseur d’intrants, lui permettant d’obtenir tatbais de quantité a I'achat d’un intrant donhénlva
de méme pour la vente de sa production, un volump®itant garanti a un acheteur pouvant résulter en
une prime positive par rapport au prix moyen duamnér Mais dans un cas comme dans l'autre, rien
n'empéche des producteurs de plus petits volumesgteuper leurs achats d’intrants ou la ventesdes|

produits pour obtenir les mémes avantages.

1.5 Une faible mobilité des ressources en agricudtet une forte proportion de codts fixes

La théorie de 'immobilité des ressources en adjrice a été développée par Glenn L. Johnson dans
les années 50. Ce dernier considérait que I'offr@mbduits agricoles est élastique a une hausgeixia
la ferme et inélastique a une baisse (Schatital. 2002 cité par Gouimp.cit). Ainsi, lorsque les prix a
la ferme augmentent, de nouveaux actifs sont irsvelsins la production agricole et 'offre s’en tveu
augmentée. A l'inverse, lorsque les prix agricalgsinuent, il n’est pas aisé pour le producteuicade

de se départir des ressources qui ne sont plugepieint remunérées.

En termes économiques, la productivité marginaleadeur d’un actif (ce que rapporte l'utilisation
de ce bien) diminue lorsque le prix du bien quiintribue a produire diminue. La solution pour le
producteur serait donc de revendre cet actif sundeché mais la valeur de revente de cet actifjtdid
plus si sa rentabilité est diminuée par la baigsg@rik du produit, est nettement moindre que sdiit co
d’acquisition initial.

42



En conséquence, le producteur peut étre tout &afi@nnel dans son choix de continuer a produire,
de maintenir son volume de production, tant que esperance de gain sera supérieure aux bénéfices
retirés de la liquidation de son actif. Par cons@p revenu disponible sera tout de méme affedéé a
baisse. Plus les actifs sont spécialisés, et padiculierement le cas en agriculture aussi bieur pes
batiments d’élevage que les équipements de réailtipnc difficilement transférables techniqueneint
géographiquement pour un usage alternatif, plphémomene d'immobilité des ressources sera accentué

La combinaison de toutes ces caractéristiques étignes dans un méme secteur de production
conduit & ce que de nombreux auteurs ont appeképl®bleme agricole», soit une instabilité et une
faiblesse relative des prix et des revenus agscele 'absence d’intervention de I'Etat en agrictet
Cette instabilité économique est renforcée par desditions mémes du processus de production
biologique gu’est I'agriculture, que ce soit a cawe la variabilité des conditions climatiquesgdes
variations annuelles de la production qui peuvemtrésulter. Et si la spécificité économique de
'agriculture est toujours une reéalité, elle I'gsius encore pour le secteur laitier selon cet auteu

(Manchester, 1983 cité par Gouap.cit).

Les actifs y sont encore plus spécialisés (vachires, batiments et équipements) que dans
d’autres productions, notamment que dans les ptmhscvégétales ou un équipement peut servir a plus
d'une production. L'ajustement du niveau de promunctest trés limité a court terme en production
laitiere, I'alimentation procurant des possibilitdgarginales a ce niveau. En fait, la productiont @re
réduite rapidement en liquidant une partie du teaupmais, a l'inverse, 'augmentation de production
nécessite la mise en élevage de génisses laitjare® seront disponibles pour la production quesdm
délai de deux ans. L'entrée ou la sortie du sedtitier, en provenance ou vers une autre productio
agricole, implique des changements majeurs dasdature du capital d’'une exploitation, ce quish’'e

pas le cas en production végétale.

A cause de la grande périssabilité du produit filais normes de qualité et d’inspection imposées
par les autorités sanitaires sont particuliererstrittes et le produit ne peut étre conservé arlad pour
plus de 48 heures. Cette caractéristique a aussi gffet que I'assemblage du produit brut pour les

besoins de la transformation est une fonction csge

Quant au marché du lait de consommation, Manché¢tier) souligne qu’il comporte une part
« inhérente d’instabilité », la production pouvantvarier de facon saisonniére pour des raisons
biologiques et méme jour apres jour alors que mnlhi 'autre de ces types de variation n’est canmdé

avec les variations de la consommatian
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Dans ce contexte de persistance de la spécificidainique du secteur agricole, et en particulier
du secteur laitier, il ne faut pas étre étonnéatestater aussi une persistance de I'interventiolEdat en
agriculture mais plutdt d’engager une discussianlesichoix des modes d’intervention sur les palidg

agricoles pouvant poursuivre des objectifs mulsmeprendre des formes variées.

2. Les interventions publiques dans la filiere laien Algérie
2.1 L’héritage du passé

Au lendemain de l'indépendance I'élevage exisédait traditionnel et orienté vers la production de
subsistance (pour subvenir aux besoins familiallxge localise dans les plaines du nord et zones de

montagne et constitué principalement de racesded@edranéet al. 1998).

Le recensement de 1966 puis I'enquéte de consoommdB 1967/1968 ont révélé la faible
disponibilité en protéines animales « 7,8 grammésbitant / jour » (Kherzat, 2007). Face a cette
situation et dans un but de résorption du défimtdque, le planificateur, au moment de I'élaborate
la stratégie de développement, a choisi de fawori@econsommation du lait, pour ses qualités

nutritionnelles et son faible prix comparé aux a@sisources proteiqueabigl.).

En effet, les faiblesses de la production de laélle des cultures fourrageres, le manque
d'infrastructure d'élevage et le peu de technidigponible au cours de ces premiéres années de

I'Indépendance ont été a l'origine des nouvellegntations du plan quadriennal 70/7®id.).

Pour surmonter les difficultés rencontrées, ororete :

v’ La nécessité d'accroitre le nombre de tétes bovipesplement des étables) par
I'importation de 30 000 génisses.

v’ La construction d'infrastructures d'accueil pounéd¢ail.

v" L'introduction de techniques modernes pour l'alitagon et la reproduction.

v’ La réduction de la jachére et son remplacemenupamportant développement de la

production fourragere.

Au niveau de la transformation, I'Etat crée en 19&¥fice National du Lait (ONALAIT) qui avait
hérité des trois coopératives de production opéatans le secteur (Colaital Alger, Colac Constanginia

Clo Oran), a été chargé de :

» la collecte et le ramassage du lait ;
» la fabrication du lait et produits laitiers ;

» la distribution de ces produits jusqu'au détaillant
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Parallelement, 'TONALAIT disposait du monopole $importation de la matiere premiere laitiere
pour combler l'insuffisance de la production la&idocale. Cette opportunité va l'entrainer, faaema
demande croissante, a l'augmentation de plus enfphte des importations, si bien que son activité

premiere, qui fut la collecte et le ramassage dudera quelque peu délaissérd.).

Graphique 12 - Evolution des quantités de lait traitées et transformées par
I'Onalait (Unité : 16litres)
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Source :Réalisé par nous-méme sur la base de plusieutsraots.

L’'analyse du graphique 12, nous permet de remargueres importations de lait en vrac ont été
arrétées a partir de 1976 pour laisser la placge @oudre de lait et MGLA qui, de 13, 855 millions d
litres équivalent en 1972, ont atteint 378, 5 wilB de litres en 1980. En effet, a partir de 19Gid.{, un
changement de la politique laitiere s'est opérdaseur de la poudre de lait pour plusieurs raisons
notables a I'époque notamment sur les gains entitggmransportées par la réduction des frais de
transport maritime, une meilleure maniabilité dpdadre de lait et une réduction des risques devau

d'acidification.

Quant a la collecte du lait local, durant cetteiqui, celle-ci n’a pas connu une progression
significative. D’aprés Kherzatikjd.), en 1980, avec 43,5 millions de litres ramassésse situait au
méme niveau que la moyenne de la décennie quieedddmillions de litres soit un taux de collecte
moyen de 20 % environ. Ce schéma de croissancéégia/ la logique importatrice par rapport a la

recherche d'une dynamique productive interne.
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De son co6té, Boukella (1996), fait remarquer quenise en ceuvre d'une telle politique n'a pas
manqué de déstructurer profondément les relatigrisudture - industrie d'aval, en l'occurrence, les
relations entre l'industrie laitiere et I'élevagevin laitier. Elle a rendu illusoire toute possitgl de
maitriser la modernisation et l'intensification ltdevage laitier local. Pour preuve, le taux @gration
du lait cru dans la production industrielle a farnt chuté, passant de 73 % en 1969 a 7,6 % en 1981
Cet état de fait est hautement significatif poumtner clairement I'extraversion des industriesdeds

publiques locales.

Parallelement, les quelques efforts consentis pannélioration de la production laitiere locale au
début du second plan quinquennal (1985/89) ont \nieneté estompés devant le formidable essor gue |
recombinaison du lait a connu. Ainsi, les livraisate lait produit localement aux trois offices gtaient
d'environ 82 millions de litres en 1987 (Boulahtigic 1997), sont tombées a environ 37,1 millions
de litres en 1990 (3,6 % des achats).

2.2 Les orientations de la politique laitiere natiale a partir de 1995

Selon Bencharif (2001), les politiques de dévetopent et de régulation de la filiere lait menées
jusqu’a la fin des années 1980, avaient pour ailcbbjectif une amélioration de la consommation du
lait et la satisfaction des besoins de la populaBo s’appuyant sur deux instruments principaux :
() le subventionnement des prix a la consommat@nont ainsi été maintenus relativement bas géace

I'octroi croissant de ces aides et (ii) les imptiotas d’'importantes de quantités de poudre de lait.

Simultanément, I'Etat mettait en place un appadsl transformation fondé sur des unités
industrielles de grande taille, fonctionnant sutrtxec la poudre de lait importéeid.). Le choix de ces
unités surdimensionnées par rapport aux bassirgathiction potentiels locaux a également favorisé
limportation au détriment de la production du laiti local dont il fallait organiser la collecteeavses
colts associés. En 1995, un programme de réhébilitale la production laitiere a été promulgué.

Ce dernier, vise en priorité :

a- ’Augmentation de la production nationale du leiu, par l'atteinte a terme (5 ans) de
I'objectif de 500 000 vl (BLM) et d'en améliorerdeoductivité en passant de 3 000 a 4 000 litres/vl
soit 2 milliards de litres ;

b- la recherche d’'un taux d'intégration le pluwvélpossible de la production nationale du lait
cru et permettre ainsi la réhabilitation de [lindies laitiere dans sa fonction fondamentale
économique, il s'agit d'atteindre un taux d'intégraa moyen terme de 25 a 30 % ;

c- 'augmentation de la collecte du lait cru potteindre a moyen terme 400 millions de
litres.
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Au cours de cette période, les investissementsnéssa la filiere lait, comme on peut le constater
dans le tableau 08, sont restés faibles et pelfisagifs par rapport aux besoins réels pour laeres
place d'un programme de politique laitiere strueirorganisé de maniére a répondre a des aciggesyv
pour le moyen et long termes dans une optique aguption locale rentable et compétitive sur le rérc

international.

Tableau 08 -Evolution des Budgets agriculture / filiere lait gart dans les fonds de soutiens
(Millions de DA)

Budget/ an 1996 1997 1998 1999 2000
BTA 27 478 45 990 38 469 32 334 31 001
BFS 9 900 11 900 10 400 8 900 9900
BFS/BTA en % 36, 03 24,13 27,03 27,52 31, 93
BCFL 451, 67 451, 67 451, 671 451, 67 943, 43
BCFL/ BFS en % 4, 56 3,77 4,34 5.07 9.52

Source :MADR, 2005.

BTA : Budget Total Agriculture.
BFS : Budget Fonds de Soutien.
BCFL : Budget de Consommation de la Filiere Lait.

La lourdeur du mécanisme de l'octroi du soutiemplantation insuffisante et inefficace des
structures de suivi et la pratique de la cultuferte plus-value au détriment des cultures founreg®nt
achevés de le rendre sans résultats probants.dbe @tn module de 12 vaches laitieres au minimunr pou
pouvoir bénéficier des aides et la mise a I'écast@eveurs hors sol par I'exigence de la dispdsiloie

6 ha de terres, ont abouti a I'exclusion des nndlige petits producteurs du circuit formel.

2.3 La place de la filiere lait dans le Plan Natiahde Développement de I'Agriculture (PNDA)
a partir de 2001

D’aprés Kherzatdp. cit), la situation peu reluisante de l'agriculturéa &in des années 90, a induit
la nécessité de s'engager sur des solutions dardldePlan National de Développement de I'Agriaeltu

est venu en réponse a l'attente des agricultedissgbrofessionnels de ce secteur.

Les objectifs arrétés par ce plan sont le résdltate analyse détaillée de la situation de l'agjticel
avec une prise en charge des insuffisances coestaté niveau des programmes issus des politiques
antérieures. Ainsi, la filiere a pu bénéficier d'aocroissement substantiel des aides prévues par le
programme antérieur de réhabilitation et une amsdimn du contenu et du suivi des actions prévues
(Guerra, 2007).
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Selon Cherfaouiet al. (2004), le montant des subventions allouées er2,280la filiere lait,
représentait 3,8 fois le montant moyen annuel diescelistribuées au cours de la période 1996-99,
passant de 451,67 millions de DA a 1 724 milliokesDA. Durant toute la période 2000-2005, cette
filiere a bénéficié d’'une allocation financiere 5i& milliards de DA, soit plus de 36 % du total dmsds

mobilisés par I'Etat (Ferrah, 2006).

Quant & linvestissement direct a la feffeelui-ci, devant I'ampleur des besoins, et malgré
cadence soutenue, n'a que peu évolué et demeursigficatif comme on peut le suivre dans le

tableau 09.

Tableau 09 -Réalisations physiques des investissements arfeefd2000-2003)

Désignation 2000 2001 2002 2003
Vaches laitieres inséminées 41 200 47 000 58 00( 0063
dont VL inséminées primées 2 200 47 000 58 000 088 0
Nombre de reproducteurs 140 241 418 553
Investisalal Nombre de modules créeés 120 78 167 221
ferme (unité)
Surface fourragere en vert (ha) 9 00C 12 00d 16 000 22 350

Source :MADR, 2005

Malgré ces efforts déployés depuis I'année 20@0rdalisations certes ont augmenté par rapport a
la période 1995/1999, mais elles restent tres dailfKherzat,op. cit). Selon cet auteur, certaines
rubriques ont connu une amélioration significatoemme le déploiement des activités d'insémination
artificielle suite a leur prise en charge totale lpaplan et I'octroi de certaines primes d’encgements

destinées aux acteurs de base de la filiere pgmenter la production locale.

Il est vrai que le lait cru continue de bénéfidarm encouragement sous forme de prime versée au
producteur qui accepte de livrer son lait aux uside transformation. Cette prime d'encouragement es
passée de 3 a 7 DA/litre entre 1995 et 2005. Ereppour susciter la prise en charge de la collecte
prime de 4 DA le litre livré a l'usine est assupsmur les collecteurs livreurs, ainsi qu'une prime
de 2 DA le litre est versée aux usines laitierda &ception du lait cru local. Enfin, pour incitiess
producteurs a améliorer la qualité du lait livr& agines de transformation, une réfaction ou boaiion,
de 0,50 DA par gramme de matiere grasse, est ajgglig partir de 34 grammes par liiled.).

12 . . / TSN . .
Voir, en annexe, les actions soutenues dans le cadre du développement de la filiére lait au niveau de la ferme.
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En dépit de ces efforts, la collecte n'a pas cdiessor attendu, méme si la production ainsi que le
nombre des collecteurs connaissent une légere aughom. Cette situation peut étre le résultat ale |

faiblesse voire I'absence de réalisation des cedeollecte (aucun centre de collecte réalisE6R3).

L'intégration du lait cru local est uniguement ste au niveau des structures de transformation en
fonction de la collecte maintenue aux environs duéthe de la production depuis deux décennies

comme suite au déclin des années 80, pour n'avcimeeffet sur le marché de la poudre de lait (jbid
Plusieurs contraintes sont a l'origine de cesdaibésultats :

»la dominance des systemes d'élevage a caractarebalfaet traditionnel ou les
troupeaux sont de faible taille, rend I'encadrenteahnique rapproché difficile a mettre en
place et l'introduction de l'innovation techniqimperceptible dans lI'immédiat. La pratique
ancestrale d'un élevage de type familial, (85,9 &es¢c deux vaches en moyenne par
exploitation pour 57,4 % de l'effectif des reprauliges, constitue une entrave majeure quant a

la modernisation et l'intensification de la prodoctiaitiere ;

» par ailleurs, la faiblesse de technicité chez legegirs dans la maitrise et la rigueur de
la conduite du troupeau, la rationalisation dentiahtation, I'exploitation des techniques de

reproduction, fait que les progrés enregistréendimités.

2.4 La mise en ceuvre de la nouvelle politique k& nationale a partir de la crise
alimentaire 2007- 2008

La lenteur des effets de I'ancien dispositif laitieis en place et surtout sa faible efficacité lsur
terrain, ont contraint I'Etat & engager une nowvpblitique laitieré&®sous la contrainte des chocs externes
lies a la forte volatilité des cours mondiaux. €atbuvelle politique devait ainsi renforcer son laleu
objectif de réduction des importations de poudrdaiteet de développement de la production natenal
du lait cru.

A cet effet, I'Etat a activé, & partir de 2008, ffice National Interprofessionnel du Lait (ONIt)
qui est I'instrument de régulation de la filieré.l&et office a la charge de mettre en ceuvre wveau
dispositif laitier accompagné d’'un schéma orgaiusatl de la filiere laitiéere au niveau nationah E
outre, cet office a pour mission 'organisatiomplprovisionnement et la stabilité du marché natidoa

lait pasteurisé conditionné en sachet, élaboréta gda lait en poudre importé.

" Voir en annexe la Circulaire de la nouvelle politique laitiére, portant mise en place du dispositif d’encadrement et
d’accompagnement de l'intensification de la production laitiére.
 Voir décret n° 97-247 du 8 juillet 1997 portant création de I’O.N.I.L. L’office est entré en activité officiellement en janvier
2008 suite a la crise laitiére de 2007-2008.
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Il a donc la charge d'importer, pour le compte ®dalt, une partie des besoins nationaux sous
forme de poudre de lait pour le redistribuer emssélon des quotas et des marges fixes aux |gijeoier
la fabrication de lait pasteurisé en sachet (LR$)sgra rétrocédé par celles-ci aux consommateurs a

prix administré de 25 DA le litre.

Toutefois, I'engagement contractuel des laiterieiséps avec 'ONIL ne leur interdit pas de
s’approvisionner en poudre de lait directementlsunarché international ou national & prix t2et de
mettre sur le marché des laits de consommatioregtpdoduits laitiers a prix libres. Par contre, les
laiteries publiques du groupe GIPLAfTsont mises sous sujétion des pouvoirs publics laoproduction
de 50 % des besoins du marché en lait pasteuriSésuBventionné (1,5 milliards de litres par anjalit
signaler que cet office a pour mission 'organmatil'approvisionnement et la stabilité du marché
national du lait pasteurisé conditionné en sacloeit de prix & la consommation reste toujours ‘fixe
a 25 DA par litre.

Il fixe aussi les conditions et les modalités dstribution de la poudre de lait importée et
subventionnée aux industriels laitiers. Pour ceefdiONIL a procédé, en 2011, sur la base desibg'$o
nationaux en lait pasteurisé (LPS), une répartiiéographique du territoire national (48 Wilayas au
total) en 9 pdles laitietdregroupant chacun la population totale de 5 a 1&y&$ (graphique 33

Graphique 13 -Répartition géographique des quantités de laiepaisé (LPS) a fabriquer selon
les 09 péles laitiers dégagés par 'ONIL

pole 9
3%

pole 1
13%

Source: ONIL, 2013.

Ble prix de la poudre de lait sur le marché national varie de 360 a 400 DA/kg soit plus du double du prix subventionné par
I’ONIL. La qualité et I'origine de cette poudre sont souvent différentes de celles de la poudre importée par I’'ONIL.

® En 2012, Le Groupe Industriel de Production de Lait (GIPLAIT) importe plus de 20 000 génisses pleines pour constituer son
propre réseau d’éleveurs et garantir 'approvisionnement en matiere premiere.

Y prix fixe a 25 DA/litre par décret exécutif n° 01-50 du 12 février 2001.

'8 Selon I'ONIL, ces besoins sont estimés a 1,5 milliards de litres de lait pasteurisé par an, soit I’équivalent de 155 000 tonnes
de poudre de lait (1Kg de poudre donne 9,7 litres de lait standard a 1,5 g de MG).

w Voir, en annexe, les Wilayas concernées par chaque péle laitier.
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En ce qui concerne l'intervention budgétaire dedtEconsacré a la régulation du marché laitier et
au développement de la production locale de lait celle-ci a connu une modification importante
(figure 2) dans l'affectation de ces ressourcedifioation qui vise un meilleur niveau d’efficacitie la
filiere. Enfin, 'environnement institutionnel da filiere lait, qui contribue a améliorer sa penfiance
globale, a connu, lui aussi, des changements gigtif§, au cours de ces derniéres années. Laefigur

nous renseigne sur I'encadrement de cette filiere.

Figure 2 - Nouveau schéma d’affectation du budget de I'Etataore a la filiere laitiere.

4 ) I\f )

Ministere de IAg”CUItL.”e : Budget spécial lait : Office National
Lancement du Plan National du . . .
4 . Importation de la poudr Interprofessionnel du Lait
Développement Agricole et : ) : ) Y
de lait et développemer] (ONIL) : Organisme régulateur
Rural (PNDAR) et du de la filiére locale de la filire lait
Renouveau agricole (RA)

\_ ) \ J
Budget pour le - Importation et vente
développement de de la poudre de lait
la production aux laiteries avean
locale a travers prix fixe et
deux Instruments subventionné
financiers FNDIA (159DA/kg soit
et FNRPA ~50 % du prix
mondial)
Directions des Services Agricoles -Versement de toutes
(DSA) gerent ce budget au niveau de les primes incitatives
chaque wilaya (de production, de
collecte et

Soutien directe a dintegration
I'investissement &
la ferme
(production
laitiere et
fourragere)

Laiteries conventionnées avec
'ONIL gérant directement les
primes de I'Etat

Versement
totale ou
partielle de la
prime de
collecte en
fonction du
volume et du
lieu de livraison
du lait crt

Eleveurs sous
contrat avec les
laiteries

Collecteurs privés
sous contrat avec les

Source :Réalisé par nous-méme. laiteries
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Figure 3- L’environnement institutionnel encadrant la filidagtiere au niveau national.

Ministéere de I'Agriculture :
PNDA en 2001, PNDAR en 2002 et
la Politigue du Renouveau Agricole

et Rural (PRAR) en 20l

v 1

Office National Interprofessionnel Lait

A 1

Comité Interprofessionnel du Lait (CIL)*

v T

Banques 09 Comités Régionaux d'interprofession du
conventionnées Lait (CRIL) * L
Direction des
avec le ;
Ministére de ASr(iecr\éllgiset
agriculture vgtérinaires N
(BADR. BNA) de ch
e chaque
: : SN . wilaya
Trois nouveaux produits bancaires a partir de
. .2011 — -Soutien a l'investissement a la
Credit « RFIG > Exploitation ferme
Adli *kk
%rfécgﬁ Z Eg;-ébr‘;f‘)?lz* agricole et -Insémination artificielle gratuite
d'élevage -Vaccination du cheptel

- Vulgarisation agricole

T 1

Marché des intrants agricoles _ .
Instituts de recherche et de formation

(agro-fournisseurs)

Source :Synthéese de l'auteur

*Le Comité Interprofessionnel du Lait a été ingtadin 2010, suivi par l'installation de comités @ThuX

interprofessionnels établis en 2011 dans neuf réglaitiéres constituées chacune de cing Wilayas.

**C’est un crédit de campagne (Acquisition d’inttamécessaires a I'activité des exploitations ages et

d’élevage). Sa durée est d'une année et sans tatfPéis en charge totalement par le Ministere ‘degticulture
sur le FNDIA).

***|e crédit ETTAHADI est un crédit d'investissemg@réation, équipement et modernisation de noasell

exploitations agricole et ou d’élevage). C’est wédit bonifié d’une durée de 7 ans (de 0 % a 3 %).
x| e crédit fédeératif s’adresse aux opérateurs tégrateurs, aux entreprises économiques, aux
coopératives et groupements intervenant dans ld¢iwitds de production et de transformation des piitsd
agricoles (céréales, lait,..).
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3. Les outils de régulation appliqués a la filierdait
3.1 Le systeme des prix appliqué a la filiere lait

Contrairement aux autres produits laitiers dontpléx est libre sur le marché, le lait de
consommation est considéré comme un produit deipremeécessité et son prix doit étre relativement
bas, en rapport avec le pouvoir d’achat de la @amul. De ce fait, le prix a la consommation fixar p
I'Etat est bien en deca du prix du lait cru et nexge pas les colts de revient des producteuraitiet|
des transformateurs (Bencharif, 2001).

3.1.1 Le soutien des prix a la consommation du ladtsteurisé (LPS)

Celui-ci doit compenser I'écart entre le colit deieet *° du lait reconstitué par les laiteries et son
prix de vente au consommateur, fixé réglementaintme25 DA/I. Avant 2007, la subventfdraccordée
aux laiteries, par le fonds de compensation deal’Ftour les produits alimentaires, était calculée,
annuellement, sur la base d’'un prix de référence én fonction du prix d’achat moyen de la poudse d
lait a I'importation. Aprés 2008, I'Etat n'accorgkus de subvention directe aux laiteries pour carape
'écart entre le prix de vente et le prix de revidn lait. En contrepartie, il distribue, par leaisi de
'ONIL, la matiere premiére importée a un prix fixe subventionné a 159 DA/Kg, prix qui reste

indépendant des fluctuations des cours mondiaufofjpda subvention atteint 50 %, voire plus).

A ce niveau, les laiteries sont contraintes de ketellait pasteurisé (reconstitué) a un prix detee
plafonné & 23,35 DAA*(voir tableau 10), supportant en paralléle, toldsscharges d’exploitations en
constante augmentation (revalorisation salariaét de I'énergie, amortissements, etc.), ce quiitéte

factola marge bénéficiaire des industriels.

2 Avant de 2007, le prix de revient d’un litre de lait, a la sortie d’usine, était calculé comme suit : 103 g de poudre de lait
(26,80 DA) + la marge du transformateur (~ 6 DA) + charges totales (~5 DA) = 38,0 a 39,0 DA/I.

2L En 2006, cette subvention se situait entre 15 et 16 DA/I sur la base d’un prix moyen de 3 700 S/t (~ 3,7 S/kg) de la poudre
de lait importée, soit I'équivalent 260 DA/kg. Le trésor public a versé plus 16 milliards de DA (environ 160 millions €) sous
forme de subvention pour les laiteries afin de compenser I'écart entre le prix de revient et le prix de vente du lait au
consommateur.

2 partir de 2008, Le calcul de base du prix de revient d’un litre de lait devient comme suit : 16,4 DA (prix d’achat de 103 g
de poudre de lait subventionnée) + ~ 6 DA de charges totales + ~ 1DA de marge = 23,35 DA/I.
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Tableau 10 - Evolution du systéme de prix appligué a la consotitmadu lait pasteurisé

(Unité : DA/)
Avant Moyenne Moyenne | Moyenne
1995 | 1995- 2000| 2001-2007 | 2008-2013
Prix de revient du lait pasteurisé industriel (1) 10,1 18,5 38,0a39,00 23,35
(y compris la marge du transformateur) (4,0) (5,5) (6,0) (~1,0)
Prix administré a la consommation (2) 8,5 10,5 25,0 25,0
Fond de compensat(lg?lsle I'Etat pour l'industriel 16 8.0 15.0 4 16.( 0.0

Source :Kherzat, 2007 et par nos soins de 2007 a 2013.

Ce qui change fondamentalement dans ce mécanismmebgtention proportionnel au prix d’achat
de la poudre de lait, c’est la fluctuation de lamgr ou subvention, selon les fluctuations du marché
mondial de la poudre de lait. La logique de I'iatibn de la laiterie a mettre a disposition ce tgpdait
sur le marché n’a pas changé. La véritable inomagirovient du fait qu’en contrepartie de ce « gerv
public », les laiteries bénéficient des aides eolecte de lait cru local (5 DA apres 2009) qujilsuvent,
de plus, valoriser a prix libre, en particulier éaborant des produits transformés a plus fortewal

ajoutée tels que les fromages.
3.1.2 Soutien du prix a la production du lait cru

Au méme titre que le prix a la consommation, I'Hige, annuellement, le prix du lait cru local
(prix a la production) sur la base d’un prix minimgarantie (PMG). En plus de ce prix de base (@eix
coordination entre laiterie et éleveur), 'Etat@ate une prime additionnelle au producteur (vepstdes
administrations agricoles) qui représente la diifiée entre le PMG et le prix de référence calcolé e
fonction du prix de revient moyen a lI'importatioroir tableau 8). L'objectif recherché de ce mécauais
est de supprimer I'avantage comparatif existaryratit de la poudre de lait et d’inciter les entieps de
transformation a collecter le lait cru local (Beadh 2001). A partir de 2008, la fixation annuedle prix
du lait cru a la ferme découle plutét d'une négiaiaentre plusieurs acteurs de la filiere : L'ONIA
Confédération des industriels et producteurs delgérien, le Comité Interprofessionnel du LaduPce
qui est des primes incitatives, celles-ci ne sdunt gérées par 'administration agricole, mais agenent
par les laiteries conventionnées avec 'ONIL. Lbléau 11 synthétise I'évolution du systéme de prix

appligué au producteur du lait cru.
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Tableau 11- Evolution du systeme de prix appliqué a la produrctu lait cruDA/I)

1996-2000| 2001- 2004 2005-2008 2009-2012
Prix minimum garantie (PMG) du lait
cru payé par les laiteries aux 22,00 27,00 27,00 30,00 a 32,00
producteurs
Prix de référence calculé a partir de |a _ _ _ _ s
poudre de lait importée (prix CAH = 30,00 = 36,00 = 40,00 | ~=51,00a53,04
Montant global des primes versées par
I'Etat pour un litre de lait cru : 8,00 09,00 13,00 21,00
Producteur 4,00 5,00 7,00 12,00
Transformateur 2,00 2,00 2,00 4,00
Collecteur 2,00 2,00 4,00 5,00

Source :De 1995 a 2000 (Bencharif, 2001) ; de 2001 a 2&yrxhese de l'auteur.

A la lumiere de ce tableau, il est aisé de relexes le prix du lait cru payé aux éleveurs (prix de
base PMG sans la prime incitative) n'a que trdsidanent évolué depuis presque 20 an$ 6 DA/l/an),
contrairement aux prix des principaux intrants @gdas qui ont subi de fortes augmentations. En
pourcentage, I'évolution moyenne du prix de basdaituétait de 2,7 % par an alors que celui du taux
moyen de l'inflation, observée pendant la mémeopky; était de 6,2 % par an, soit un rapport de 2,3.
Bien qu’il soit augmenté de la prime de productib@éyolution du prix total du lait cru que I'éleveu

percoit reste bien en deca de I'évolution de lattn.

Quant au prix de référence, calculé sur la basprokude revient moyen du lait importé, celui-ci
enregistre, par contre, une rapide croissance suiteenchérissemefitde cette matiére au niveau du
marché mondial, atteignant ainsi des pics histesgen 2007-2008 (5 200 $/tonne pour la poudreite la
écrémé et 5 050 $/tonne pour la poudre grassé) €012 (4 092 $/t pour la poudre grasse et 3 788 $

pour la poudre dégraissée).

3.2 Les incitations (ou primes) accordées directan@ux acteurs de base de la filiere

Afin d’augmenter la production locale de lait ctud&assurer son incorporation dans le processus de
fabrication du lait pasteurisé, plusieurs typespdenes sont accordées par I'Etat, dans les diftéren

dispositifs laitiers, touchant directement les atale base de la filiere.

 prix CAF (codt, assurance, fret) : Prix d'un bien a la frontiére du pays importateur
24 ,. N ,. . . . . .. . , N
Ajoutons a cela, I'importante dévaluation de la monnaie nationale par rapport aux principales devises étrangeres. Entre
2000 et 2013, le dinar algérien a perdu ~ 30 % de sa valeur par rapport a I’Euro.
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1.Prime de production elle concerne tous les producteurs de lait @wakche et de
chevre, quelle que soit la taille de leur chepaéllh de les inciter a orienter davantage leur
systeme d’élevage vers la production laitiere. lantant de la prime de production (12 DA/I)
représente plus de 40 % du prix de référence tuarlapayé au productetir

2.Prime de collecte cette prime rémunére la collecte du lait crib@&/l) et, concerne a
la fois I'éleveur (€leveur- collecteur), les cotiears indépendants (agrément collecteur privé),
les centres de collecte privés et enfin les latecollectrices (personne morale).

3.Prime d’intégration (ou d’incorporation) cette prime (4 DAJ/I) est destinée aux
transformateurs s'ils incorporent réellement le lait cru dans tegessus de fabrication du lait
pasteurisé, opération qui reste difficile a comr@u niveau de chaque laiterie par I'ONIL.

Il faut préciser que ces primes, qui ont connu angmentation surtout a partir de 2009, sont
directement cogérées par les laiteries conventeE®ihévec I'ONIL et l'unique banque agricole
(Dispositif ONIL- laiteries - BADR), remplacant &nl’ancien dispositif qui confiait la gestion &bdtroi
de ces primes a I'administration agricole de chagiaya via les Caisses Régionales de la mutualité
Agricole (Dispositif DSACRMA). Le tableau 12 synthétise I'évolution desfé@liéntes incitations

accordées par I'Etat et de leur mode de gestion lpaléveloppement de la filiere laitiere locale.

Tableau 12- Evolution des primes accordées a la filiere lairavers les différents dispositifs

laitiers.
Programme de Lancement du PNDAR a partir de 2001
réhabilitation | Dispositif DSA-CRMA | Dispositif ONIL-Laiteries-
de la filiere lait Banques
1995 a 2000 2001 a 2004 2005 a 2008 2009 a 2013*
Prime de production (éleveur) 4 DA/ 5 DA/I 7 DA/I 12 DAJI
Prime de la collecte de lait cru 2 DA/I 2 DA/I 4 DA/ 5 DA/
Prime d'intégration - 2 a 4 DA/l en fonction des| 4 DAJ/I, 6 DA/l et 7, 5 DA/I
(incorporation) du lait cru volumes
pour les industriels

Source: Synthése de l'auteur.

* A partir de 2011, les laiteries privées sont aigées a collecter le lait cru, a le pasteurisegde revendre
a des prix libres.

» Rappelons que cette prime est versée par I'industriel, ce qui exclue de son bénéfice tous les petits producteurs vendant leur
production dans le circuit informel ou I'auto-consommant.

* A partir de 2011, toute laiterie qui intégre du lait cru a raison de 100 % des quantités traitées dans son usine pour la
production du LPS, verra sa prime d’intégration passer a 7,5 DA par litre au lieu de 5 DA actuellement. Quant aux
transformateurs qui intégrent du lait cru a raison de plus de 50 % des quantités traitées dans leurs unités laitiéres, leur prime
d’intégration passera a 5 DA par litre intégré dans tous types de lait de consommation.

7 s’agit de toutes les laiteries (publiques et privées) qui ont adhéré au nouveau dispositif laitier national chapeauté par
I'ONIL. Au début 2013, 177 laiteries au total (15 publiques et 162 privées) ont signé la convention lait pour bénéficier de quota
de poudre de lait subventionné.
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3.3 Les contrats obligatoires et formels comme medacipal de coordination verticale entre les
acteurs de la filiere

Pour renforcer I'efficacité du nouveau dispositiEtat instaure un partenariat sur la base d’'une
conventio® entre I'Office, en sa qualité d'instrument de fégion, et les laiteries, en leur qualité
d’opérateurs économiques, pour le développemetd peoduction laitiere nationale, la collecte di éh

son incorporation dans les produits transformé&mttustrie laitiere.

La clause essentielle, dans cette convention, pontd’acquisition par les laiteries d'un quota de
poudre de lait & un prix subventionné en contrepaitun engagement pour la transformer en lait
pasteurisé (reconstitu€) dans les conditions déngrequises, de mettre le lait obtenu a la dispogiu
consommateur aux normes réglementaires et alagnministré de 25 DA le litre. En outre, ces lagsr

s’engagent a collecter le lait cru, a le pasteurise a le revendre a des prix libres, avec des

conditionnements portant une information distirettésible sur 'emballage.

Pour garantir une meilleure stabilisation des tmatiens laitieres au sein de la filiere, toutes ces
laiteries conventionnées avec I'ONIL doivent obia@ieement faire des propositions de contrasrmels
aux éleveurs et aux collecteurs privés. Ces cantlaivent normalement préciser les engagementgsur
volumes, la durée du contrat, les caractéristig@ssproduits a livrer, les criteres et les modalcises
de détermination du prix, les modalités de paiem@dmtrévision et de résiliation dudit contrat. Erire,
ces laiteries doivent, en fonction de leurs propnegens, apporter leur contribution technique, nieité
et financiere au niveau des exploitations afin tilawder davantage la production laitiere locale qai
améliorer, a son tour, I'approvisionnement de cei$és, d'une facon réguliere et durable, en lait cr

nécessaire a la production des différents prodhitiers.

Enfin, le resserrement de ces liens verticauxdpararrangements contractuels, entre les principaux
acteurs de cette chaine de vaf&uassociant & la fois une régulation publique, g@pprovisionnement
du marché national en lait pasteurisé (LPS) a uwm pdministré, et une régulation marchande
(coordination par les prix), pour tous les autnexdpits laitiers, fournisserm fine une configuration toute

particuliere a cette filiere gu’on peut schématdans la figure 4.

28 \/oir en annexe copie de la convention lait sigmees’ONIL et laiterie en annexe
29 Voir en annexe copie de contrat type entre lagtaieveur et laiterie-collecteur- centre de colect
30 A . . . - . T

Chaine de valeur — ensemble des acteurs (privdsigs, y compris les fournisseurs de service$easemble des activités
a valeur ajoutée qui contribuent a porter un pradde la phase de production au consommateur fiBains le cas de
I'agriculture, on peut parler d’'un ensemble de pgssus et de flux «-de la ferme a la table-» (Miktrda Silva, 2007 cités
par Miller et Jones, 2013).
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Figure 4 - Les principaux modes de coordination dans la &liait
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Marché mondial des matiéres premiéres ]

Importations des
matieres
premiéres par les
opérateurs privés
(a partir de 1996)

ONIL : Office
importateur pour le
compte de I'Etat a
partir de 2008

Signhature de

Convention de
Mz_arché libre de lait (un quota
matieres premieres mensuel de
laitieres (circuit des poudre de lait a
importateurs un prix
privés) subventionné
contre une
production du lait Producteur
LPS a laitier
23,35DA/l)

>

LAITERIES ET FROMAGERIES CONVENTIONNEES AVEC

L'ONIL
Collecteur
Vente libre et , privé
concurrentielle Vente du lait ~
pour tous les pasteurise et : :
autres produits Condlr:mtnne-en P
laitiers (fromage, S?C 1€ (2ng VL
yaourt, lait IXe a
fermenté, lait DA/I) Centre de
UHT...) collecte
privés
Consommateurs
Source: Synthése de l'auteur
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Conclusion

D’aprés Boukella (2008), les réformes engagéesriar ples premieres années de l'indépendance,
dans I'agriculture en général et dans le sectelétbvage en particulier, n’ont pas permis d’angsran
renversement de la tendance historique au recowtensatique a l'importations comme instrument
guasi-unique de régulation des filieres agroalimieatprincipales. Méme le PNDA, lancé en 2001,
n'a pas répondu positivement et completement aéstipn de la sécurité alimentaire a long terme des
algériens, si on juge par la rigidité persistardd’affre domestique des produits de base et gaolution

sans cesse croissante de la facture alimenthice)(

L’évaluation historique de la politique laitiereparmis d'établir un diagnostic de la filiere leit
de comprendre les actions entreprises en sa falsng le cadre du développement agricole et celui de
I'élevage bovin en particulier. On peut conclure tpucontribution des différents programmes antésie
de développement dans leur ensemble, visant umaemigtion effective de la production laitiere, pés
été significative au point de créer les conditiodslles d'une croissance permettant d'espérernee tier
couverture de l'ensemble des besoins. Les inteorentde I'Etat en termes de soutien aux prix et a

l'investissement n'‘ont eu que des résultats limités

Cependant, ces politiques d'intervention publisueles prix et le soutien a l'investissement, vont
connaitre des évolutions dans le cadre d'une mtiégrau libre-échange avec I'Union Européenne et
celles régies par I'Organisation Mondiale du ConueeCes politiques, au risque de créer des distmgsi
entre les différents segments de la filiere, gmemwnt de maniére irréversible vers l'appui au
développement du pays et la participation a l'avrefion des ressources physiques et la meilleure

maitrise des moyens de production (khermpigit).

Enfin, les actions contenues dans le dernier plandéveloppement (PNDA puis PNDAR),
prolongées dans la nouvelle politique laitiere atipale 2009 par des incitations plus valorisantes,
peuvent avoir un certain effet cumulatif sur lafpenance de la filiere locale dans la mesure ou ces
actions et subventions ont été orientées spécifigné vers la ferme et les acteurs de base deideefil
Les résultats escomptés ne peuvent étre palpabkesngyen et long terme avec un appui soutenunst sa

cesse croissant au développement rural.
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CHAPITRE 3

L’AGRICULTURE CONTRACTUELLE : FACTEUR DE PERFORMANC
DES FILIERES AGROALIMENTAIRES



Introduction

Les filieres agroalimentaires ont entamé a I'éehathiondiale un remarquable processus de
transformation qui a accélere le passage de martitpendants a des filieres agroalimentaires
beaucoup plus étroitement controlées. Tres sougerstchangements se sont accompagneés d’un recours
accru a la contractualisation (Vavra, 2009). Legspan développement ne sont pas en marge de ces
transformations comme le précise Oya (2012) :omtact farming is today one more most debated
institutional arrangements for production and mdikg of agricultural commodities in developing

countries ».

En effet, la coordinatiotl marchande est délaissée au profit du développedeeliens verticaux
plus étroits. Pour des raisons technologiques, laétpes et financieres, différentes formes de
coordination verticale tels les contrats, les aties stratégiques et I'intégration verticale, antevjour en
guise d’adaptation face a un contexte commerciameration. La coordination verticale efficace des
transactions dans la chaine d’approvisionnemembealiaire fait maintenant partie intégrante d’'une

stratégie compétitive globale (Royer, 2009).

Avant d’aborder les facteurs récents qui ont matt@ustrie agroalimentaire et des changements
qui en ont résulté dans I'organisation de ce secteimporte d’abord de définir ce qui est un aaitet

ses variantes.
1. Définitions des contrats

Selon MacNeil (1974), les contrats sont degramesses juridiguement contraignantes
A son tour, Masten (2000) défini le contrat commeengagement juridique formel auquel chaque partie
souscrit de facon expresse mais pas nécessairgaentrit. Quant a Brousseau et Glachant (2002), le
contrat est défini comme un accord par lequel dparies s’engagent sur leurs comportements
réciproques. Il s’agit d’un dispositif bilatéral deordination.

3 La coordination : Un ensemble d’efforts ou des mesures — publiques ou privées — visant a faire agir les acteurs dans un
systéeme de marché de maniére commune ou complémentaire ou vers un objectif commun. Elle peut se faire, ex-post, par les
prix et les mécanismes de I'offre et de la demande (dans sa forme la plus pure : le marché spot ou s’établir, ex-ante, sur la
base d’accords entre acteurs, en dehors ou en complément du marché. La coordination peut étre horizontale ou verticale.
La coordination verticale dans le secteur agroalimentaire provient de la coordination des différentes étapes de la chaine
d’approvisionnement alimentaire. Celle-ci est constituée d’une série d’étapes de production s’étendant de la production
agricole a la vente finale au consommateur. Chaque étape ajoute une valeur au produit final. Le transfert des produits d’une
étape a une autre peut se coordonner de différentes fagons, d’ol I'émergence du concept de coordination verticale
(Royer, 2009).
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Dans le secteur agricole, la contractualisatiort pene définie, enfin, comme un accord entre deux
parties, généralement entre un agriculteur (leomtracté») et un industriel (le «ontractant») qui
s’engagent dans desaecords a termeg a échanger un produit selon des conditions gibéés, pouvant
inclure notamment le prix, des notions de prix,gdelité, des conditions de production, de livraison
(FranceAgriMer, 2011 ; Catelo et al. 2008).

2. L’évolution de I'agriculture contractuelle

Comme le précise Vavraf.cit), la contractualisation est importante car ebetpconstituer pour
le secteur agricole un autre mécanisme de gouveenaapable d’améliorer I'efficience des chaines
d’approvisionnement. Les améliorations peuvent matant s’identifier par la modification des
motivations des participants au marché, par une gdande coordination entre les différentes étdpda
chaine d’approvisionnement, ainsi que par une me# information d’acteurs spécifiques et une

meilleure gestion de la qualité et des flux de pitsd

Il faut souligner que ces contrats agricoles eRristepuis longtemps, en particulier pour les
produits agricoles périssables livrés aux industde transformation, comme le lait pour I'industrie
laitiere ou les fruits et Iégumes pour le secteutadconserve (Bijman, 2008). Little et Watts (1p84t
fait observer que les contrats de production deegess sont la régle depuis les années 1940 endcatop
en Ameérique du Nord, ou les semenciers concluest amtrats avec des producteurs auxquels ils

imposent des conditions rigoureuses en matieraidité et de quantite.

Née aux Etats-Unis au début des années 1930,gfatién dans le secteur de la volaille s’y est
rapidement développée. Des 1955, les firmes intiégga (généralement des meuniers puis des faltsican
d’aliments du bétail, plus rarement des couvoirgles industriels), via des contrats de productieta
les éleveurs, ont pris le contréle de pres de 9e%a production américaine (France AgriMep,cit).
D’aprés de récentes enquétes menées toujours dgreys, la valeur de la production sous contras dan
ce pays a quasiment triple au cours des trois él@sidécennies, et représentait en 2003 prés dedi

la production agricole nationale en valeur (MacDdre Korb, 2006).

En Europe, les arrangements contractuels ont €guesgés par les systemes de production qui ont
évolué dans le cadre de la Politigue Agricole Comen(PAC), au sein de laquelle le volume de la
production et la qualité des produits sont strigetncontrblés, en particulier concernant les prtsdui
fortement périssables tels que les produits laitieles volailles, les fruits et les légumes

(Cateloet al. op.cit).
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Toujours, selon ces auteurs, I'expansion plus téceea I'agriculture contractuelle dans les pays en
développement semble avoir suivi le chemin que dReart Hopkins (2006) décrit comme les trois
« vagues» de diffusion des supermarchés par les compagnidtinationales agroalimentaires en
Ameérique Latine, en Asie et en Afrique. Ce lientestt a fait plausible étant donné que les superinder
ont également entrainé la diffusion de nouvellestégies d’approvisionnement par ces entreprisas af
de sécuriser l'offre d’'un volume consistant de piited agricoles de qualité supérieure destinés aux

centres urbains nationaux ainsi qu’aux marchéspdigation.

Au Brésil, mais aussi dans d’'autres pays plus daileint producteurs comme I'Inde, I'lndonésie, le
Vietnam ou encore I'Australie, la production deaithés sous contrat représenterait plus de 70 % des
tonnages. Au Canada, plus du tiers de la produa®viande bovine s’effectue via des contrats de

marché ou de production. En Australie, les conttatenarché préedominent (FranceAgriMap, cit).

Cependant, le développement de cette contracttiahisgsque, selon Vavrapp.cit), de réduire les
marchés au comptant a la portion congrue et déeatés informations relatives aux prix au comptan
partir desquelles sont fixes les prix des contrés. outre, la contractualisation sur des marchés
concentrés tendant vers un monopsone peut faiiedceade réels problémes d’'abus de pouvoir de
marché. Enfin, les contrats représentent un déifir pes pouvoirs publics, qui doivent non seulement
garantir des pratiques et des régles du jeu édestaimais aussi maintenir des flux d’informatioablies
sur les prix. Masten et Saussier (2002) ont falbivaque pour les responsables de I'élaboration des
politiques, il est indispensable de comprendregdestions et les implications des contrats pourvodu
distinguer les pratiques efficientes des pratigasconcurrentielles, et mettre en place des poks

appropriées a cet égard.

3. Les facteurs accélérateurs du développement dedontractualisation agricole

L'un des ressorts du développement de la contrisdtian est le processus remarquable de
transformation des filieres agroalimentaires gassengagé a I'’échelle mondiale. Parmi les modifina
les plus universellement répandues de la chaireahligrentaire, Vavragp.cit) cite la concentration, les

nouveaux modes de consommation et les mutatiohad&miques.

3.1 Concentration

Plusieurs indications témoignent d’évolutions ragidlans le sens d’'une concentration accrue de
'industrie agroalimentaire. Premierement, le noentles exploitations a fortement diminué et ledletai

s’est accrue tandis que la production est develusespécialisée.
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Simultanément, il s’est produit un puissant mouvetrde concentration dans le domaine de la
transformation, du moins dans certains secteurs. &tats-Unis, I'indice de concentration absoluerpou
les quatre plus grandes entreprises dans le satdetwnditionnement des bouvillons et des génisses
passé de 36 % en 1980 a 79 % en 2006 (USDA, 2D0f)res Reardoet al (2007), cette concentration
de la distribution est de I'ordre de 40 a 60 % enélique centrale, les pays d’Afrique du sud et ikAdu
Sud-Est et de 20 & 25 % en Inde, la Chine et I'Birde I'Est. Les pays méditerranéens a bas revenus
comme la Tunisie et le Maroc, les pays d’AfriqueSiud-Est et d’Asie du Sud, connaissent actuellement

ce processus deskipermarketisatior.

Cette évolution s’est accompagnée du développedenmarques de distributeurs, qui a confere
une importance majeure aux questions de réputaioaccentue la tendance au renforcement des

contrbles et au resserrement de la coordinatioiicaée.

3.2 Nouveaux modes de consommation.

Dans les pays développés, les craintes relatil@sligponibilité et au prix des denrées alimengaire
ont été largement remplacées par des préoccupdit@ssa la qualité et a I'innocuité des alimehtss
consommateurs demandent plus de variété dans e draiments qui leur est offert, se soucient
davantage de leur santé et de leur régime alintentti prennent un plus grand nombre de repasdeors
leur domicile. lls sont aussi plus sensibles am#@ige des animaux et aux problémes de protec&on d

I'environnement.

Ce phénomene s’étend aussi aux pays en développesnan I'effet de la hausse des revenus, de
'occidentalisation des régimes alimentaires et ldebanisation. Pour répondre & ces nouvelles
préoccupations des consommateurs et ajuster lextédstigues des aliments et des procédes, les
entreprises ont adopté des modes d’organisatiosidiEngés comme mieux adaptés pour coordonner une
filiere de plus en plus complexe. Le développenda# échanges de produits adaptés aux besoins des
consommateurs a aussi entrainé I'essor de filispggifiques répondant a des normes de qualité et de
production des aliments qui different des reglemors nationalesLe développement de la
signalisation et du contréle de la qualité dansdlistrie agro-alimentaire est devenue une question
centrale qui exige des organisations et des iistitsi hybrides pour garantir la sécurité alimemtair

(Menard et al. 2005).

63



3.3 Mutations technologiques

Trois évolutions sont particulierement pertinedtasqu’il s’agit de comprendre le rble croissant

des pratiques contractuelles :

a. premierement, les progrés des technologies depmang&onteneurisation, atmosphere
contrblée, taille et rapidité du fret, efficacitéeggétique et systémes de navigation par satellite)
ont réduit les colts de transport, permis de s@appionner aupres de sources éloignées et
autorise les distributeurs et transformateurs deé&ds alimentaires a diversifier leurs sources
d’approvisionnement (Da silva, 2005) ;

b. deuxiemement, les biotechnologies ont déplacé ileges des caractéristiques des
produits et des possibilités de production. Cettdudion est souvent considérée comme une des
raisons majeures de la transformation des modemggatication et du resserrement de la
coordination verticale ;

c. troisiemement, I'évolution des technologies deftimation joue un réle important en
procurant des moyens d’améliorer la planificatitncontréle et la prise de décisions tout au
long de la chaine de l'offre. Ces technologies ptemt de faire respecter les contrats de
maniere beaucoup plus efficiente. Elles facilitenssi la tracabilité, qui devient la norme pour
de nombreux produits, compte tenu des exigencesa®sommateurs en matiére de sécurité

alimentaire.

4. Les raisons théoriques du recours a la contracalisation

D’aprés la théorie économique, les raisons fondaaesnde recourir a la contractualisation sont les
gains d’efficience, I'alignement des incitations partage des risques et de la quasi-rente, eulsop de

marché.

4.1 Efficience

L’efficience est au centre des arguments de laribéles colts de transaction et constitue une des
principales raisons d’étre de la contractualisatmmmpte tenu des gains de productivité que faentis
I'amélioration des compétences en matiére de gestielle des transferts de technologie et celléade
coordination. La coordination des investissemenhta enaitrise des processus sont indispensabless pou
garantir la qualité des produits et optimiser lisétion des capacités de production et les écoe®mi

d’échelle qui en découlent.
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L'efficience est un facteur économique importantaisnpourquoi les marchés au comptant
seraient-ils moins efficients que la contractugilisa? Lambert et Wilson (2003) cité par Vavogp.Cit),
font valoir que si les marchés au comptant incieffectivement a réduire les codts, ils ne permeas
de contréler efficacement le comportement oppostendes agriculteurs, des transformateurs ou des
distributeurs. Par ailleurs, les marchés au coniptarréglent pas de maniére satisfaisante les g
de mesure relatifs a des aspects tels que l'intibaes aliments, les caractéristiques de qualité no
détectables, etc. Le souci de satisfaire les remuwweaspects de la demande a fait grimper les codts
d’information supportés par les entreprises agmatitaires d’aval dans la recherche de fournissans
les produits présentent (ou ne présentent pas)acastéristiques, et conduit les transformateusiges
intermédiaires a mettre en place d’autres moyensadedination, par exemple lintégration ou des

dispositifs contractuels.

4.2 Pouvoir de marché

Les critiques de I'économie des colts de transadimt valoir que le pouvoir de marché est
peut-étre la motivation fondamentale du développenue lintégration verticale et des dispositifs
contractuels. L’argument central est que les enep dominantes se serviraient des contrats pour

étendre ou exercer leur pouvoir de marche.

4.3 Alignement des incitations

La littérature empirique consacrée a cet aspecetdivement pauvre, principalement en raison de
'absence de données et de la difficulté de dérless hypotheses vérifiables pour comparer différent
mécanismes d'incitation. Néanmoins, des étudesrégmment été consacrées au réle comparé de
certains mécanismes incitatifs, par exemple lesukbis » par rapport aux contrats fondés sur des

normes de performance fixes.

En régle générale, il est difficile de concevoir contrat optimal et d’aligner parfaitement les
incitations. L’alignement est induit par un ensemnbbmplexe de facteurs, par exemple les attitudes
relatives envers le risque, le degré d’asymétrid’ideormation, I'importance de l'aléa moral, etsle
possibilités d’anti sélection (Hobbs et Young, 200des difficultés pourraient expliquer pourquoi de

simples contrats sont souvent préférés a des fesrmamplexes.
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4.4 Partage des risques

Les tenants de l'argument du partage des risquesid&rent les contrats comme un moyen de
transférer les risques d’'un acteur de la chaingpiavisionnement a un autre en présence d’une
information asymeétrique. Toutefois, si le partages disques est le principal argument en faveurade |
contractualisation, on pourrait s’attendre a ce mseexploitants sous contrat dégagent des béséfice
moyens inferieurs a ceux d’autres exploitants, @mgge de la réduction des risques. Or, MacDonald
et al. (2006) constatent que les prix des contrats dépasouvent les prix moyens du marché pour
certains produits de base, et que certains progiscpeuvent adopter la contractualisation pourssiias
des prix plus élevés plutbét que pour diminuer isgues dus a I'évolution des prix. Ces producteurs
peuvent obtenir des prix plus élevés s'ils fourmgsles produits ayant des caractéristiques unisron

spéciales recherchées par les acheteurs.

D’autres études ont aussi réfuté I'idée selon Ihgule risque est le principal facteur déterminient
choix d’arrangements contractuels. Allen et LuetR99, 2005) cité par Royer (2009) font état de
facteurs qui sont, a leur avis, plus importants tpigartage des risques, par exemple la nécessité
d’améliorer la coordination et de réduire les codéstransaction. Des contrats correctement rédigés
peuvent procurer une certaine protection contreisegsies, mais le partage des risques ne sembiétigas
le moteur du développement récent de la contrasad@in en agriculture.

5. Les formes de gouvernance en agriculturedu marché au comptant a I'intégration verticale

Martinez et al. (1996), fait état de trois princigatypes de coordination verticale dans le secteur
agricole : la production ouverte (une firme achate produit d’'un producteur au prix de marché
déterminé au moment de l'achat) ; la productiomitrat (une firme s’engage a acheter un produib d’u
producteur selon une formule de prix établie adfae) ; I'intégration verticale (une seule firmatole

le passage d’'un produit entre deux ou plusieurestde la chaine agroalimentaire).

Williamson (1985) explique le choix des agents paumiveau de coordination particulier a partir
des caractéristiques des transactions et des delitansaction qui peuvent étre générés. Hobbseny
(op.cit) identifient également les colts de transactiomroe étant le principal facteur expliquant le

choix des agents pour une coordination plus ou snéiiroite.
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Toujours selon ces auteures, le niveau des coltsadsaction dépend des caractéristiques des
transactions, qui dépendent elles-mémes des castigiges du produit a échanger (périssabilité du
produit, produits différenciés, qualités, etc.ylettrois facteurs déterminants : la technologiegtplation

publique et certains aspects socio-économiques.

Figure 5 -Modéle conceptuel des facteurs influencant le ddgréoordination verticale

Colts de
transaction

\

-Technologie C f
aractéristiquesl__IN L o
Régulation publique—'\ du produit Caractéristiques N Coordination
- Socio- — — des transactions verticale
économiaues V

Source: Hobbs et Youngdp.cit)

Les mécanismes de gouvernance le long de la clagirmalimentaire (voir tableau 13), justifiées
par les propositiorté de Williamson (1979), différent non seulement daatteur agricole a l'autre, mais
aussi au sein d'un méme secteur. Dans certainguwsectles contrats sont le mode privilégié de
coordination tandis que dans d’autres, l'intégraticerticale est plus courante (MacDonald et Korb,
2008). La diversité des contrats n’est pas uniqueeiee aux différents produits de base. Pour umené
produit et dans un méme pays, les pratiques cdan#iées peuvent varier considérablement. Par exampl
Key et McBride (2003) ont montré qu’aux Etats-Utésprobabilité d’'une contractualisation varie ddun
région a l'autre. Des observations ponctuellesgueint que la méme situation prévaut en Europe.i Ains
la contractualisation joue un réle majeur dansdeteur avicole francais (Menard, 1996) tandis que

I'intégration semble beaucoup plus développée aysBas.

* |Vincertitude, la fréquence et les actifs spécifiques sont les plus importants pour expliquer le niveau des colts de transaction
et donc plus décisives dans le choix du mode gouvernance a mettre en place (Williamson, 1979).
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Tableau 13 -Mécanismes de gouvernance correspondant aux rdtmiganisation verticale de la filiere

Forme de gouvernance Description succincte

Maitrise de la production

Rament aux agriculteurs

Marchés au
comptant

Les produits sont vendus au
comptant et immédiatement

livrés. Le prix est le déterminamt

principal de la transaction.

L’exploitant maitrise les actifg
et les décisions de productio
de I'entreprise agricole.

L’exploitant agricole recoit le

n prix de sa production, négocie

au moment de la vente juste
avant la livraison.

Contrat de
commercialisation

Stipule les conditions de ventg
Contient des estimations de I
production sous contrat, des
volumes et des dates de
livraison.

. L’exploitant maitrise les actifs
q et les décisions de productio
de I'entreprise agricole.

L’exploitant agricole recoit le

n prix de sa production, négocie

avant ou pendant la productio
du produit agricole.

=)

Contrats de
production

Contient des spécifications
relatives aux ventes et a la
production.

Le contractant exerce un
contrdle sur certaines
décisions de production ou

actifs de I'entreprise agricole|

L’exploitant agricole recoit ung
rétribution pour services
agricoles rendus dans la

production du produit.

Intégration
verticale

Le prix en tant que déterminan
est remplacé par des décisior
internes.

tUne entreprise unique contrd
s les actifs et les décisions de
production aux stades

adjacents de la production et ses compétences et son tempgs.

e L’exploitant agricole-
gestionnaire est rémunéré
comme d’autres salariés pou

de la transformation.

Source :MacDonald et al. (2006).

La lecture du tableau 13, montre que le passagmdeshés au comptant a l'intégration verticale se

traduit par une perte rapide de maitrise des da@sile production et des actifs pour I'exploitagricole,

qui devient a terme un « quasi salarie » de I'gmise verticalement intégrée. De plus, le prix darché

perd progressivement son role de déterminant pa@hdes transactions

5.1 Le marché au comptant

Le marché au comptanggot market est défini comme un marché ou les produits sentlus au

comptant et livrés immédiatement ou dans un brédi.dée prix est le déterminant principal de la

transaction et reflete généralement la situatioteerps réel, bien que les produits doivent répoadies

exigences minimales de qualité.

5.2 L’intégration verticale

Selon la position gu’occupe une entreprise dandiliere, elle dispose de trois possibilités

d’intégration :

» l'intégration verticale vers I'amont, qui consigeur une entreprise a intégrer les

activités de ses fournisseurs d’intrants ;

» lintégration verticale vers I'aval lorsque I'egprise integre les activités d’'une autre

entreprise de transformation ou d’un distributeaisds produits ;

» l'intégration verticale équilibrée, lorsque I'egprise intégre les activités de filiales

qui sont ses fournisseurs d’intrants et distribsanproduction.
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5.3 Les contrats-liés

Pour gérer lincertitude, les intermédiaires mdttalors en place des arrangements contractuels
avec les producteurs gu’ils rendent incitatifs graan type de contrat agricole avec fournituretciints,
ou contrats-liés. Dans les pays ou les systemeatigues sont défaillants (absents, colteux ou tatsul
trop incertains), le systeme des contrats-liés’ppport financierex-antepour les frais de campagne en
échange de la productiax-postpermet d’améliorer le respect des contrats deev@®ardhan, 1989 ;
Smith et al. 1999 cité par Lemeilleur, 2009). SauykEexécution de ces contrats passe simultanépeant
des transactions en partie sur la base de coritratels et partiellement délimités par des motivadi
officieuses et relationnelles (Menard et Klein, 200

Les contrats-lies offerts par les transformateuns souvent alors pour but de fidéliser des
fournisseurs d'une part et d’aider a maintenirre@@ugmenter, la production des fournisseurs gaace
l'utilisation d’intrants d’autre part. Pour les phacteurs, les contrats-liés répondent a leur ppaici
probleme pour le financement de leur campagne reld#tu grace a l'acces au crédit, auquel ils ne
pourraient prétendre par d’autres sources de ciaproduction elle-méme est un substitut aux rjas

matérielles pour emprunter de I'argent.

Le systeme d’assurance dans les contrats-liés meandent la forme de report de dettes d’'une
année sur 'autre pour un producteur n'ayant padyt une quantité suffisante pour a la fois sermioet
a la fois rembourser les avances obtenues. Lesatsities répondent donc aux problemes engendrés pa
un grand nombre de défaillances de marché.

Enfin, certains auteurs suggerent cependant que ctadrats-liés augmentent [efficacité
économique. Bardhan (1989) cité par Lemeilleop.¢it) résume en 4 points principaux daraison
d’étre » des contrats-liés et, de fait, leur relativéceffité :

a. les contrats-lies permettent de réduire les coéitsahsaction liés a I'incertitude sur les
marchés. En effet le contrat permet d’'une partaghéteur de fidéliser ses fournisseurs mais
également d’augmenter la productivité grace a réoffle crédit de production en début de
campagne. D’autre part le producteur réduit legscdé transaction liés au colt de recherche d’'un

acheteur ;

69



b. les contrats-liés permettent également de rédagecdits d’exécution des contrats pour
I'acheteur. En effet le couplage de la transactionles produits agricoles au crédit en début de
campagne fournit une sanction crédible a I'achetie@rproducteur risque de perdre I'accés a ce
service, auquel il ne pourrait prétendre par desitsources, s’il dévie en n’apportant pas le

produit de sa récolte a I'acheteur ;

c. le couplage de la transaction au crédit, notammnsrig taux d’intérét est nul, est une
incitation efficace pour optimiser 'effort de praction du producteur. En effet, d'une part, I'acces
a un des facteurs limitant de la production, lelitréans notre cas d’étude, permet d’augmenter le
niveau de production et d’autre part, en situatiume offre « explicite » de crédits sans taux
d’intérét, les producteurs tendent a choisir leesoins en capital financier par rapport a un
optimum de production, puisque le crédit ne represeplus aucun colt dans la fonction
productrice. De plus, le risque est transféré pmar grande part sur I'intermédiaire (moins averse

au risque) car le producteur ne donne pas d’agaemties que sa production ;

d. enfin, I'absence ou la défaillance de certains m@&scde services agricoles (crédit,
assurance, terre...) lié aux codts de transactmrég dans les contextes d'institutions formelles
faibles, peuvent étre en partie compensées parida an place de transactions multiples a

I'intérieur d’'un méme contrat.

6. La contractualisation dans les pays en développent: réduction des défaillances

des marchés

Les défaillances de marchés ayant frequemment cdarss les pays en développement
(Lemeilleur, op.cit), encouragent ainsi les différents modes de doatidns verticales par les acteurs

(entre intégrations verticale et arrangement cohied).

En effet, l'incertitude sur les marchés, de cesspagt source de codlts de transaction élevés entre
les producteurs et les différents clients (indektgrossiste, grande distribution,..) de leursdpits (codt
de recherche, de l'information sur les produitsiitcde négociation et colt de contrbéle/exécution...)
Ces colts sont responsables d’une diminution diéitEudes acteurs sur le marché et sont doncréaglite
de nombreuses défaillances de ces marchés qu’'oh rpgwouper en quatre catégories (Key et
Runsten ,1999).
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6.1 Défaillances du marché des productions agricaet imperfection de I'information

Dans les PED ou l'agriculture reste familiale, t@aaonsommation de la production est souvent
importante. Ainsi pour les intermédiaires de marghecherchent des produits spécifiques destings au
marchés urbains, les marchés de produits agricaes souvent peu importants et trés incertains. lls
n'arrivent pas alors a obtenir des quantités sarftiss ni de maniere réguliere pour rentabiliser les
activités de transformation ou/et de commerciabsatSeuls l'intégration ou les contrats permetiat

faire émerger ces productions de maniere réguiieict).

Par ailleurs, le mécanismes de prix transféredtimfation sur I'offre et la demande, mais n’est pas
efficace pour transférer concernant la qualité dexgdes produits (qualité non visible et difficilent
mesurable) requise par certains acheteurs. L'irepgon de I'information sur les marchés ralentdral
'ajustement des systemes de culture des producteour des productions spécifiques et résulte en

'absence de marché pour les produits requis paimtermédiaires.

6.2 Défaillance de marché des facteurs de productie

Terre et travail dans les environnements de marchés imparfditesti difficile pour les
producteurs d’ajuster leurs facteurs de productivopres (main d’ceuvre familiale et terre) a la
production spécifique des nouvelles filieres. lest’ pas rare que la petite exploitation dotée d’'une
importante main d’ceuvre familiale sous-emploieecétirce de travail dans la mesure ou le marché du
travail non agricole est peu développé. Il leudfait alors louer des terres pour occuper la magusre
familiale, or le marché de la terre devient lui-n@émactif du fait d’'un grand nombre d’exploitations

dans ce cas.

Pour des productions extensives en travail maisegsitant de larges surfaces de terre, les
intermédiaires préférent faire des contrats avedadges exploitations ou la terre est sous utilisée
Au contraire pour des productions intensives evaitales intermédiaires vont préférer faire dentcats

agricoles avec des petites exploitations intégnaetimportante main d’ceuvre familialbig.).

Intrants spécifiques :les marchés pour les intrants, les équipementsesusérvices agricoles
spécifiques pour la mise en place de systemes ltirewépondant aux nouvelles filieres (variétés de
semences, engrais et produits phytosanitaires fepéxs, machines pour plantation et récolte,

irrigation, ...) sont souvent peu important dassR&D.
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Les intermédiaires doivent pour cela mettre engldes moyens pour transférer ces technologies
aux producteurs. Alors, l'intégration de la prodoctou la mise en place des contrats agricoles avec
fournitures des ressources productives peuventisoher ces lacunes du marcheé.

Quand ces technologies ne sont pas rentables quiesiéchelles importantes, les intermédiaires
vont préférer faire des contrats avec les plusdgarexploitations. Au contraire, ils peuvent faiies
contrats avec les petits producteurs quand I'éetdlproduction a peu d'importandeid.).

6.3 Défaillance du marché de crédit rural

Le marché du crédit est un marché clé dans la reesuril détermine également souvent la
présence des autres marchés liés aux facteurodagion. La structuration du marché financier reta
'accés aux crédits est donc déterminant danseration des systemes de production. Or, ce mastheé

souvent défaillant dans les PED.

Le secteur financier rural apparait effectivemeninme un secteur codteux et risqué pour les
banques commerciales. Il est d’abord colteux carbkesoins en crédit dans les zones rurales sont
marqués par une forte saisonnalité due a la synidation des activités agricoles a l'intérieur dassins
de production. Le manque d’organisation du créalimel en zone rurale est souvent compensé par des
crédits informels proposés par les agriculteurbaescou des usuriers dans les villages, a des taux
d’intéréts prohibitifs (Stiglitz, 1998 cité par Leiftleur, op cit).

6.4 Défaillance du marché de I'assurance

Les productions recherchées par les marchés mademgendrent généralement plus de risque
pour les producteurs que les productions tradigtias. En effet, d'une part, elles ont souvent des
rendements plus variables car elles concernentvdastés moins rustiques et moins adaptées aux
conditions agronomiques spécifiques de chaque zen@roduction et d’autre part, les prix sur les
marchés agricoles sont instables du fait du probldiajustement de I'offre agricole a la demandengua
les temps de production sont incompressibles et'igpfi@mation sur le marché est déficiente.

Le marché de I'assurance apparait donc comme edspatir la spécialisation des exploitations.
Cependant, de méme que pour le marché du créslitisigues tres élevés sur les productions entrainen
des prix d’assurance prohibitifs pour les petitsdoicteurs, et un grand nombre de producteurs rsa pa
acces a ce marché. Or les intermédiaires de mammitésouvent dans une position favorable pour assur
les producteurs. En effet, ils diversifient géodpignement leurs zones d’approvisionnement et dienbu

ainsi la covariance des risques agronomiques diuption de leurs fournisseurs.
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7. Les enjeux scientifiques de la thése

7.1 Les questions de recherche de la thése

La forte volatilité du prix des matieres premiéaesniveau du marché mondial et sa répercussion
négative sur I'approvisionnement du marché domestiggcessite une politique laitiere capable diallie
une protection externe et une performance intemdéadiliere locale. Cette politique qui mobilisa u
ensemble d’outils de régulation doit intégrer, daréant, les acteurs de base et leurs stratégisiscpia
les spécificités de I'organisation de la filierét lafin de rehausser son niveau d’efficacité, ezedtre,
renforcer sa contribution dans la satisfaction loesoins du marché national en réduisant davaneage |

poids considérable des importations du marché natndi

Dans ce contexte mondial, caractérisé par une gilusde ouverture des marchés et de remise en
cause des outils de la régulation publigues encaltpre, la recherche d’'un meilleur niveau de
performance de la filiere laitiere locale passeesgairement par un plus grand resserrement des lien

verticaux, d’ou la question centrale de cette tles$da suivante :

« La contractualisation formelle et obligatoire, entant que mode de coordination vertical des
transactions laitiéres entre les acteurs, peut-elleontribuer efficacement et durablement a
I'amélioration de la performance globale de la filere locale ? »

'Pour aborder cette question centrale, des questioants spécifiques peuvent étre formulés a
savoir :

1- La convention lait, signée entre les principauxtgraires de la filiere (ONIL — Laiteries),
conduit-elle a une meilleure conjonction des olfigehacroéconomiques assignés a la filiere lait par
I'Etat et les stratégies microéconomiques des imels? Les primes incitatives accordées auxriage
contribuent-elles a développer, bien au-dela degds géographiques des bassins laitiers existdass,
réseaux de collecte capables d’assurer des apjavesnents réguliers en quantité et en qualité et

surtout & moindre co(t du lait cru local ?

2- Quelles sont les transformations organisationnelligses par la filiere laitiere suite a la mise en
ceuvre de la nouvelle politique laitiere et par éguoent leurs impacts sur I'évolution des systémes
productifs et les échangent ? comment évoluent tesmicomportements et les stratégies des acteurs de
base de la filiere pour maximiser leurs revenupeetifs ? Les différentes primes incitatives quéade
I'Etat a ces acteurs, sont-elles suffisantes, matities et équitables entre ces derniers ? Autredigrces

mesures ne constituent-elles pas qu'un mécanismegldtribution sans efficacité incitative ?
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3- Les contrats engagés entre les transformateursseproducteurs laitiers contribuent-t-ils a
résoudre ou a limiter les multiples défaillances ndarché qui entravent un grand nombre de petits
éleveurs a moderniser leurs systemes d’élevagemmter plus leur production vers les circuitsnels
de collecte ? En d’autres termes, la concurrensdaileries sur la collecte du lait cru local pnectrelle
des avantages supplémentaires en matiére de c¢héditsitures d’intrants, fournitures du chepteldes

conseils techniques pour la majorité des petitgedies sous contrat ?

4- Quel est I'mpact de la contractualisation formetler les innovations organisationnelles et
institutionnelles des acteurs de base de la filgrar réduire les colts de transaction ? Autrendént
quel est le niveau global des actifs productifdiséa par ces acteurs pour répondre a la demande

spécifique et croissante des marchés ?

7.2 Les objectifs de la thése

L’objectif prioritaire de cette these est d’aborévéluer la nouvelle politique laitiere de I'Etairs
la performance globale de la filiere et ensuitdyea finement I'impact de la contractualisationnfielle,
c’est-a-dire son efficacité a coordonner les tranigas laitieres et de saisir dans quelle mesuee ce
pratigues contractuelles peuvent impacter positergmla performance globale de cette filiére.
Ce travail va générer des indicateurs qui peuvémt idtégrés lors de la conception des nouvelles
politiques laitiéres, associant ainsi les acteerbakes et leurs stratégies, les spécificitésodgahisation
et de I'évolution de la filiere. En outre, la combison d’instruments de marché a gestion privédget
mécanismes d'intervention publique doit étre pergu@mplémentaire compte tenu du déficit
organisationnel, technique et économique de laréliait. L'efficacité de la politique laitiere daussi
veiller au respect de criteres d’équité dans laamémn des gains et des pertes associés au

fonctionnement de ces mécanismes.

Plus spécifiquement, il s’agira dans cette these de

» de décrire le nouveau schéma d’organisation ddidaef au niveau national suite a la
mise en ceuvre de la nouvelle politique. Il serastjoe aussi de bien comprendre le

fonctionnement de cette filiere au niveau d’uneezbien particuliere de notre choix ;

» d’étudier en détail le systéme des primes incigativaccordéés par I'Etat aux différents
acteurs de la filiere depuis ces dernieres anisé@ge I'évolution du budget total de ces primes
et de saisir les logiques qui sous-tendent la tiéipar de ces primes entre les différents acteurs

de la filiere ;
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» de bien décrire les différents types de contratméds qui lient les acteurs de I'amont a
I'aval de la filiere et d’analyser les conditions kur élaboration et de leurs exécutions sur le
terrain. Les mécanismes d’incitation et de sanatians les différents engagements contractuels

entre les acteurs seront analysés en priorité ;

» de saisir les principaux liens entre I'efficacigsdontrats et les stratégies des acteurs de
base, orientées davantage vers I'amélioration gwdduction de lait cru local et surtout d'une

plus importante collecte de ce dernier par le difcumel ;

» identifier les principales contraintes qui limitemine meilleure efficacité de la

contractualisation entre les acteurs de base fil&ta et les possibilités de les améliorer.

7.3 Les hypotheses de recherche

L’hypothése générale qui oriente notre étude estlamélioration durable de la performance de la
filiere laitiere locale nécessite un plus grandseeement des liens verticaux de la coordinatiom de
acteurs. Une meilleure adaptation des contratsoatexte socio-économique et institutionnel local en
évolution, conjuguée a une forte implication deteas lors des négociations des contrats et de la
credibilité de leurs engagements contractuels derseur exécution constituent des conditisite qua

nonepour une efficacité durable de la coordinatiortivate dans une chaine de valeur.
Cette recherche se pose des hypothéeses spécifigvestes :

> la forte revalorisation de primes accordées darat’ aux acteurs de base de la filiere, ainsi que
leurs modes et leurs conditions d’affectation, @aré le processus de contractualisation formelle
obligatoire. Ce faisant, la gestion directe desps par les laiteries, en situation d’oligopsone
renforce davantage leur position dominante daniliéme, position qualifiée de ehantage».
Cette position favorise des contrats généralemeigueés vis-a-vis des fournisseurs en leur

imposant des prix du lait cru et des primes deitfublen inférieurs a leurs colts de production ;

> le recours a la contractualisation a considérabignamélioré la qualité du lait cru livré aux
laiteries, garantes de la qualité, par les produstet les collecteurs. Les mécanismes de controles
sur la qualité du lait imposés, a plusieurs nivequas les laiteries a réduit I'opportunisme des

fournisseurs dans la manipulation des normes ditégieetenues ;

* Marché caractérisé par un petit nombre d'acheteurs face a un grand nombre de vendeurs, par opposition a oligopole
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> les contrats-liés avec fournitures de services si@s moyens de coordination efficaces pour
réduire les défaillances des marchés des difféiatrents nécessaires pour une amélioration des
productions et des rendements laitiers. A I'exaept’'une faible frange de grands producteurs, la
majorité des petits €éleveurs atomisés, constitlansysteme d’élevage dominant au niveau
national, sont exclus de ce type de contrat, ane@ntainsi leur marginalisation de la chaine de

valeur ;

» l'absence de mécanismesedforcementpublics et privés dans la conception et I'exécutites
contratsfragilise la crédibilité des engagements contrdstu@et état de fait se traduit par un fort
taux de rupture des contrats au cours de leursuagés, rupture qui affecte négativement la

stabilité transactionnelle au sein de la filiere.
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CHAPITRE 4

LE CADRE THEORIQUE MOBILISE ET METHODOLOGIE DE RECHERTH
RETENUE



Introduction

Dans ce chapitre, nous présenterons le cadre jugod'analyse des changements intervenus dans
la filiere laitiere aprés I'application du nouveauode d’organisation appliquée a la filiére locdl@ous
permettra de faire une étude conceptuelle de ledomation contractuelle, qui aidera a la comprélmns
et perception de cette notion, et en plus, noumslprésenter par la suite les difféerentes méthetles

outils utilisés pour la collecte et I'analyse desées.

Pour atteindre ces objectifs, nous avons orgargséhapitre en deux points distincts. Le premier
point abordera les approches théoriques mobiliséeges contrats. Ainsi, la coordination des écleang
sera traitée par l'instrument contractuel, élabauétravers des deux corpus théoriques qui soutiénne

notre étude notamment : la théorie des colts dedrdion et la théorie de 'agence (principal -ndge

L’approche méthodologique adoptée est présentégldateuxieéme point. L’étude empirique de la
coordination contractuelle a été réalisée au nidEala Wilaya de Tizi-Ouzou. Cette zone est chaisie
fait qu’elle présente une filiere locale relativerhbien organisée et tres dynamique depuis cesédesn

annees. De plus les statistiques fournies a cettiellé d’étude sont relativement fiables.

1.Le CADRE THEORIQUE MOBILISE

1.1. La théorie des contrats apercu des différentes approches

Brousseau et Glachant (2002) rappellent que I'éeco@ales contrats est née dans les années 1970
d’'un mouvement d’insatisfaction vis-a-vis de laimms\Walrasienne du marché, selon laquelle I'offréae
demande se rencontrent autour d’'un prix. L'arguncamttral de la théorie des contrats est que si les
agents subissent des colts de transaction, sUsepé profiter d’avantages informationnels ou ss de
investissements non redéployables doivent étréséSalles mémes biens économiques ne s’échangeront

pas au méme prix et a partir des mémes reglesuwjussnarché Walrasien.

Ces derniéres décennies, la théorie des contrapparté, selon Vavrap.cit), une contribution
remarquable a une redéfinition fondamentale demphlale I'analyse économique. Les questions liées a
la diversité des engagements contractuels , sadbrawteur, sont enracinées dans deux approches tres
différentes et plus ou moins concurrentes : I'éooieodes colts de transaction, qui a contribué a
'analyse des différents modes d’organisation ket @ompréhension des arbitrages entre ces modda ; e
théorie de I'agence, principalement axée sur legem® de concevoir des incitations pouvant indure |

convergence des intéréts hétérogénes, voire opmesesarties interdépendantes.
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La différence entre ces deux théories réside dansnobtivation des parties contractantes.
Les principales raisons de recourir aux contrakrsla théorie de I'agence, sont le transfertisgue
(assurance) et I'alignement des incitations. Eramete, la théorie des colts de transaction comsldsr
contrats comme des dispositifs d’amélioration @éitience permettant de structurer les ajustemexts
post et de décourager les efforts réduisant la renteclggrchent a influer sur la répartition des gains,
notamment les négociatiorex post les problémes de <old-up »** et les colts de recherche et

d’évaluationex ante

1.1.1 L’économie des co(ts de transaction

L’économie des colts de transaction est née d’lnsergation apparemment trés simple faite par
Coase (1937) et développée par Williamson (19785), North (2004)Coase révele la problématique de
la relation bilatérale en résumant le questionnénsen I'organisation a la décision imternalisation

versus externalisation (make or buy(Brousseau, 2000).

Il existe donc différents moyens d’organiser lemsactions, les deux cas polaires étant les marchés
au comptant et l'intégration verticale. La questest de savoir quels facteurs déterminent |'excstete
ces formes organisationnelles et les arbitragee efies. Dans la perspective des colts de traosatd
motivation des agents a trouver de nouveaux arraeges ou arbitrer entre les arrangements existants
vient de ce gu’ils sont a la recherche de solutagprisninimisent ces codts. L'incertitude, la frégue des
transactions et la spécificité des acfifsont les facteurs clés des choix des modes delicatipn entre le
marché, la hiérarchie et les formes hybrides. loggscde transaction sont ainsi sériés en cexi@nteet

ex postWilliamson, 1994).

Les coltsex antesont relatifs aux colts de rédaction, de négariatit de garantie de I'accord.
Les coltsex postsont les colts de mauvaise adaptation dus ausaitians qui se désajustent, les codts
de marchandage liés aux efforts bilatéraux déplogésr corriger les divergences, les codts
d’organisation et de fonctionnement en rapport ales structures de gouvernance, les codlts

d’établissement d’engagements siingd().

e probléeme du « hold-up » désigne une situation dans laquelle un exploitant investit dans des actifs spécifiques et devient
vulnérable au comportement opportuniste d’autres acteurs de la chaine d’approvisionnement, qui peuvent essayer de le
contraindre a accepter des conditions moins favorables dans la mesure ou il peut n’avoir guére d’autre possibilité, voire
aucune, d’utiliser ces actifs.

*la spécificité des actifs est « I'ingrédient » principal de la théorie des colts de transaction. Ces actifs correspondent a des
investissements durables, effectués pour réaliser la transaction, et qui ne sont pas redéployables sans colts vers d’autres
usages ou d’autres clients (Saussier et al., 2007)
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La théorie des colts de transaction met en avaalemgnt I'importance des dispositifs de
protection contre les comportements opportunistesde « hold-up » mais elle porte aussi sur
limportance des dispositifs de supervision peramdtid’'assurer la crédibilité des engagemeitiisl.§.

C’est pourquoi les parties souhaiteront faire jodes mesures de sauvegarde et des dispositifs de
coordination afin d’étre incitées a effectuer legeistissements requis tout en se protégeant clasre

risques d’opportunisme ou deéhald-ups».

Williamson (1996) a traduit cette idée dans un nedanple. Ce modele considére trois grands
modes d’organisation : les marchés au comptangeraeprises intégrées verticalement et, entrddes,
les accords contractuels qui laissent aux partesaine autonomie variable et sont considérés camese
formes «hybrides». L’axe horizontal indique le degré d'intensité dedaordination, par exemple le
degré de spécificité des investissements requésdigs de contréle de qualité. L'axe vertical espond
aux colts de la gouvernance associés a cette natati par divers modes d’organisation. En vertu
d’hypotheses générales et assez réalistes, leggaedvront opérer un arbitrage entre ces diffésent
solutions en fonction de leurs colts : les agealtsutateurs chercheront un arrangement qui limieues
colts de transaction (ou de gouvernance). Cecigigitésumeé par une figure simplifiée (figure 6).

Les contrats jouent un réle particulierement imgattdans la zone [K1, K2] qui correspond aux
arrangements (hybrides) dans lesquels les partisient juridiquement autonomes et conservent la
maitrise d’éléments importants de leurs droits slénonels tout en partageant des ressources qu’elles

coordonnent par le biais de contrats.
Figure 6 - Arbitrages entre différents modes d’organisatibpratiques contractuelles

Codts de

gouvernance

" Marchés Formes hybrides

Intégration verticale

Centralisation
de la coordination

K1 K2

Source :Williamson, 1996, adapté par Ménard (2004).



Ce modéle simple présente deux caractéres quipsotitulierement intéressants pour I'analyse du
probleme de la contractualisation dans lindustigroalimentaire. D’'une part, il offre un moyen
d’organiser la diversité des arrangements conteéetautour de caractéristiques relativement simples
(dans la version ci-dessus, les relations entaetgé de coordination requis et les colts de tciiosa
associés). D’'autre part, il fournit des outils pamalyser I'impact de modifications des politiques
publiques. Par exemple, des politiques restreighestcontrats entre parties se traduiraient par un
déplacement de la courbe intermédiaire (hybrid@sda direction nord-est, modifiant la répartitides
modes d’'organisation (dans cet exemple, vers plin$édration verticale). Dans la perspective de la
théorie des colts de transaction, les politiquddigues doivent étre analysées finement quant & leu

impact sur les modes organisationnels et les dsntra

Enfin, dans le contexte de la filiere lait, les wats devraient étre déterminés par : (i) le besoin
d’'investissements spécifiques, qui crée des inpendgances de sorte que les partenaires cherchent de
dispositifs de protection (ce qui devrait détermileetype des contrats et leurs clauses) ; (ihdaessité
d’améliorer I'efficience de la chaine d’approvisimment en réduisant les codts ; (iii) la nécessité
d’établir une coordination étroite dans un conteida qualité, la variété et I'innocuité des pribslgont

des aspects essentiels.
1.1.2 La théorie de I'agence

La théorie de I'agence fait plus expressément eéfée a I'environnement risqiléLe principe du
principal-agent est le coeur de la théorie de l'egiemne des théories de I'économie industrielldedigne
un ensemble de problemes rencontrés lorsque hadtion acteur économique, désigné comme étant le
« principal », dépend de I'action ou de la nature d'un auteugc«l'agent», sur lequel le principal est

imparfaitement informé. Il s'agit donc d'étudies twnséquences d'une asymétrie d'information.

Dans le cas d’informations asymétriques, des dubstau marché apparaissent sous forme de
relations hiérarchiques ou de contrats, ceux-dtdint les colts de transaction : colts d'identificades
partenaires, de négociation et de contréle. Cetscmnt liés au colt d'information, a la spéciiaies

actifs, a I'anonymat des relations (Hugon, 2007).

Jensen et Meckling (1976) cités par Vavop.€it) définissent une relation d'agence comme un
contrat par lequel une ou plusieurs personnesrifeipal) engagent une autre personne (l'agent) pou
accomplir quelques services en leur nom, impliguardélégation d'une partie de l'autorité de pdse

décision a l'agent.

Le risque correspond a une situation ou plusieurs avenirs sont possibles et probabilisables, contrairement a l'incertitude.
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De par sa nature, la relation d'agence pose pre@btians la mesure ou les intéréts personnels du
principal et de I'agent sont divergents .Ainsirdkation d’agence est soumise a un co(t d’agehs&adit

des coUts supportés par le principal et 'agentuende réduire I'asymétrie d’'informatidibid.).

Le probléme fondamental de la théorie de I'agerstelenc d’assurer I'équilibre entre le principal
et I'agent (Chevalier, 2000 ; Williams, 2006 ; Lait et Martiomort, 2002 cités par Vavap.cit). Dans
cette relation, on distingue généralement deuxstygee contraintes informationnelles, I'anti-sélactat

l'aléa moral :

1.1.2.1 Anti sélection (ou sélection adverse)

L'anti-sélection se rapporte a lI'ensemble des bl@gaexogénes qui ne sont pas observables par le
régulateur mais sont connues par l'opérateur. Elted caractérisées par exemple par les capacités
productives de l'opérateur, c'est a dire la teagiel dont il dispose et qu'il utilise pour assular

prestation d'un service ou la production d'une téade biens.

Le déficit informationnel de l'autorité peut égaknt étre lié a la demande des consommateurs et
plus particulierement a son élasticité-prix. La serice d'une telle incertitude sur l'environnement
productif d'un opérateur autorise celui-ci a digpake rentes. En effet, une entreprise efficaest & dire
bénéficiant par exemple de codts de productiondsjlpeut prétendre supporter des codts élevesi,Ain
elle recoit une rente positive puisqu'elle toucheamboursement supérieur aux codts anticipés pele
également exercer un niveau d'effort faible de Haéoce que ses colts de production soient juste
remboursés par le montant fixé par le contrat, weluj permet également de bénéficier d'une rente

positive (Laffont et Martiomort, 2002 ; Gagnep&001 cités par Vavrap.cit).

1.1.2.2 Aléa moral (moral hazard)

Il désigne les cas ou un agent s'engage a accoum@iaction pour le compte d'un principal alors
gue le résultat final de I'action dépend d'un pataenconnu de I'agent mais pas du principal. Eet,eff
'asymétrie d’'information dote I'agent de la pod#ib d'utiliser a son avantage son informatiorvee,
sans que cet abus soit constatable par le prinoipain tiers (puisque par définition, seul I'agentest
conscient). Il bénéficie donc d'une rente inforimatielle.

Ce type de probléme surgit dés que, dans uneaelatitre deux acteurs, un parameétre dont dépend
le résultat de l'action ne peut étre inclus datedrd liant les deux agents, soit parce que mjast connu
gue par un des deux agents, soit parce qu'il ne el constaté par un tiers arbitre en cas deliconf
(Laffont et Martiomort, 2002 ; Gagnepain, 2001 gipar Vavrapp.cit).
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En termes généraux, la théorie de I'agence supposdes agents économiques sont dotés d’'une
rationalité étendue, de sorte qu’ils peuvent évatlee facon tout a fait appropriée les gains et sout
correspondant a différentes solutions. Toutefdisl €agit de la principale source de problememrse

cette théorie, les parties contractantes n’ontagass aux mémes informations.

Cette approche, énoncée en premier lieu par R&&3)1Jensen et Mecklingb{d.), suivis de
beaucoup d’autres, est axée sur les relationsamingiles entre un peincipal », qui propose le contrat,
et un «agent» qui accepte ou rejette le contrat. Dans la petsge de la théorie de l'agence, la
motivation premiere d'un principal et d’'un agenta@ntracter est de fournir a I'agent des incitations
suffisantes pour qu’il mette en ceuvre des actianca@nformité avec lintérét du principal, tout en

assurant une allocation appropriée des risques.

De fait, deux types de situations informationnefiesvent faire obstacle a la convergence d’intéréts
entre le principal (par exemple un transformateat) 'agent (par exemple des agriculteurs).
Premierement, il se peut qu'un agent posséde desmations qui ne sont pas a la disposition du
principal ou ne sont pas observables, de sortecguagent peut tirer profit de cette asymétrie. Dame
telle situation dite« d’anti sélection», la solution contractuelle consiste a trouvee wstructure
informationnelle qui aménera I'agent a révéler iséarmations (ou ses préférences) : généralement, u

principal propose différents types de contratshieix d’un contrat révélant la préférence de I'dgen

Deuxiemement, un principal peut étre confronté & situation d’aléa moral, dans laquelle il ne
peut observer librement les actions requises ohasties des agents. Par exemple, un intégratetir peu
avoir du mal a identifier les efforts déployés pes agriculteurs situés dans différentes régions et
confrontés a des situations différentes. La salutiontractuelle peut alors consister & concevoir un
contrat assorti de conditions qui motiveront lesrdag pour remplir les objectifs précises, de spuie les

intéréts du principal et de I'agent seront mieugrads.

Un principal est donc confronté a un risque d’'aéliection du a I'opportunismex anterésultant
d’'informations cachées, ou a un risque d’aléa mduah I'opportunismex postdécoulant des actions

cachées des agents.

Les contrats devraient étre analysés et évalué®rastion de leur capacité de résoudre, ou du
moins, d’atténuer ces problemes. Plusieurs étudesét® réalisées sur les différents mécanismes
d’incitation envisageables dans le secteur agrealtaire, par exemple sur le role des contratsxafpe
ou le rble des contrats fondés sur des tournoisuoudes normes de performances fixes (Tsoulouhas et
Vukina, 2001, Wu et Roe, 2006 cités par Vawpecit).
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Bien que la théorie des codts de transaction larie de I'agence restent les théories de rétéren
relatives aux contrats, d’autres théories sont @@saqui peinent d’expliquer le comportement de
I'entreprise et I'organisation de la filiere. HobéisYoung (op.cit.) passent en revue plusieurstriegiles
en commencgant par un corpus de textes constiteagtion appelle la théorie des compétences (parfois
aussi la théorie des capacités). Cette théorisptm d’'études sur I'histoire du milieu des affajréa
stratégie, I'’économie évolutionniste et la techgado

Un facteur central dans la théorie des compéteaseta connaissance, qui représente I'avantage
concurrentiel des entreprises (Porter, 1990). Sekite théorie, les entreprises sont créées dans de
circonstances ou elles sont en mesure de coorddengrocessus d’apprentissage collectif plus
efficacement que ne le permettraient des transectians des conditions de pleine concurrence.
En revanche, les tenants de la théorie de la gestiatégique, qui ont une vision plus fonctiorstalide
I'entreprise, font valoir que I'avantage concurrehtle I'entreprise résulte de son aptitude a pireda un

prix plus bas que ses concurrents ou a créer uaanajoutée justifiant un prix plus élevé (Porte391).
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2. LA METHODOLOGIE DE RECHERCHE RETENUE

Pour vérifier nos hypotheses et répondre a nosiptedtquestions de recherche, nous avons utilisé
une approche multi-méthodes, qui est définie contiotdisation d’'une collecte et d’'une analyse de
données qualitatives et quantitatives dans une nédaae. La combinaison de ces deux types de données
permet la confirmation ou le recoupement des dawigela triangulation puis I'approfondissementi®u

développement de I'analyse (Miles et Huberman, 2003
2.1. Une vue d’ensemble de la zone étudié:Wilaya de Tizi-Ouzou

Cette sous-section présente les éléments caréigiéeis (physiques, environnementaux et socio-
economiques) de la zone d’étude a savoir la Witkydizi-Ouzou. Celle-ci dispose d’une filiere |laeal
bien structurée et assez dynamique. En plus, déistgjues et les informations fournies par legedéntes

sources administratives, sur la filiere laitieredke, sont plus crédibles a cette échelle d’étude.

2.1.1 Présentation de la Wilaya de Tizi-Ouzou

La Wilaya de Tizi-Ouzou est située sur le littocahtre du pays. Elle s'étend sur une superficie de
295 793 ha, limitée au nord par la mer Méditerra@égest par la Wilaya de Bejaia, a I'ouest par la
Wilaya de Boumerdes et au sud par la Wilaya de fao#ille est subdivisée en 67 Communes, 21 Dairas
et de 1 400 villages.

Carte 1 : présentation de la wilaya de Tizi-Ouzou

—— LIMITE COMMUNE
—— LIMITE DAIRA

Source :Site internet : http://www.tiziouzou-dz.com/decoupage-administrhtih
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C’est une vaste région montagneuse (plus de 80 %&a deiperficie totale). Elle est constituée d'un
massif montagneux (Djurdjura), qui culmine a 2 3@@l'altitude, d'une chaine cétiere représentéalpar
hautes collines de (500 a 1000 m) d'altitude et2la 25 % de pente ainsi que d'une vallée (Selzpou)
se caractérise par des terres dont la pente ésieinfe a 12% ; la vallée est traversée par |'@Gedzhou

de I'Est a I'Ouest. Le bassin versant de cet olidsaul présente la moitié de la surface de dgoré

La Wilaya de Tizi-Ouzou est caractérisée par umssitie de population de 436 hab. /km2 pour une
population totale qui est estimée au 31/12/2007280L575 habitants. La Population rurale est estiené
796 774 habitants, soit 61 % de la population éofRIGPH, 2008).

a. Répatrtition de la surface agricole utile

La surface agricole utile (SAU) de la région d'&uwabt estimée a 98 842 hectares (tableau 14).
Elle ne représente que 33,41 % de la superficedetate la Wilaya et que 38,27 % de I'ensemble des
terres affectées a I'agriculture (258 253 ha). upesficie agricole totale (SAT) est de 143 253 b s
48,43 % des terres de la Wilaya. Presque la maddiéa SAU (45,94 %) est occupée par l'arboriculture
(oliviers et figuiers) vu le caractere montagnewxnéhant dans la région. Les autres spéculatiotestel
gue les cultures fourragéres (18,70 %), le margiet{8,10 %), le raisin de table (1,48 %), les Iégsim
secs (2,5 %) et les céréales d'hiver (6 % ps@gent 22,57 % de la SAU (DSA,2013).

Tableau 14 —Répartition de la superficie agricole utile (SAW ld Wilaya de Tizi-Ouzou.

Spéculation Surfaces (ha) Taux (%)
Oliviers 39 195 32,12
Vignobles 914 1,48
Figuiers 5892.75
Agrumes 1082
Arboriculture Amandiers 268.50
Fruitieres Noyers 24.50
Pacaniers 13
Noyaux/Pépins 3742
S/ Total 11 023 11,72
Maraichéres 8 040
Céréales 14 430
Terres labourables Légumes sec 2 540
Fourrages 18 520
Jacheres 8 338
S/ Total 51 868 55,17
TOTAL (SAU) 98 848 100

Source :DSA, 2013

Il ressort qu'a I'échelle de la Wilaya, 32 % deSAU sont occupées par l'olivier et 11,7 % par

I'arboriculture fruitiere (toutes espéces conforgjue
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b. Les ressources en eau

Les caractéristiqgues physiques (relief montagneixglimatiques (importante pluviosité) de la
Wilaya constituent un apport appréciable du pomtvde hydrologique. Le réseau hydrologique de la
Wilaya renferme deux (02) bassins versants dont (le bassin du Sébaou) est drainé par I'Oued
principal Sébaou et ses affluents (Oued Aissi-Takho et Oued Bougdoura) et l'autre le bassin cétier
lequel est drainé par I'Oued Sidi Ahmed Ben Youcef.

Il ressort des estimations faites par une étudka d&rection d’Hydraulique de la Wilaya (DHW)
que prés d’'un Milliard de id’eau s’écoule chaque année au niveau de cesibagsbants et se perd en
mer faute de moyens de mobilisation. Les infrastimes de mobilisation (tableau 15) existantes
actuellement (le barrage de TAKSEBT, quatre pedbdsrage, 73 retenues collinaires) n’arrivent a
mobiliser que 187 millions de fr’eau soit 18,7 % du volume potentiel des resssusuperficielles
mobilisables. La principale ressource en eau dwilaya est concentrée dans la vallée du Sébaou

(56.6 millions de Mexploités par forage).

Tableau 15 -Volume d’eau utilisé & partir de chaque type d’@age en Hrifan.

Type d'ouvrage Surf (ha) Volume (Hn/an)

Forages 608 3.04
Puits 1188 5.94
Barrages 555 2.78

R .collinaires, Petits barrages 704 3.52
Source 95/5 0.48

Pompage au fil de I'eau 2955.5 14.78
Total 6106 30.54

Source :DSA, 2013.

Les potentialités des ressources souterraines sstinées de 107 H¥an répartis entre les
potentialités des nappes avec 80 hm3/an et lestaiiEs des sources avec 27 %an. Le potentiel en
ressources superficielles est estimé 196,58/dm Le barrage Taksebt avec 175°hfan, les petits
barrages avec 6,4 Hfan, les eaux de dessalement d’eau de mer avetiBil&n, les retenues collinaires

avec 5,6 hrifan et les prises en surface avec 8,67/&m
2.1.2 Potentialités animalieres de la \laya

a. Effectifs animaliers

De par sa vocation, la Wilaya de Tizi-Ouzou reagiepotentiel productif bovin laitier important,
évalué a 110 524 tétes bovines en 2012 dont 4&ddt2es laitieres (soit 41,8 %). Depuis le lancement
du PNDA, ce cheptel a connu un accroissement dedau30 milles tétes en une décennie (65 582 tétes
en I'an 2000) soit une augmentation de 45,75 % ([ZRA3).
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Ce cheptel est constitué de trois races :

> race laitiere hautement productif importée prindpegent des pays de I'Europe (races
Montbéliarde, Fleckvieh, Holstein, Pie noir, Pieige, ...) représente 34,5 % du bovin laitier total
(42 327 tétes) soit 14 602 vaches laitieres ;

» race améliorée issue d’un accroissement entrecalogale et la race importée et la race

peu productif localisée dans les zones de montaprésentent 65,5 % du cheptel total.

b. Superficies fourrageres
La sole réservée aux cultures fourrageres dansilay&Vest de 32 263 ha soit 33 % de la SAU

totale et repartie comme suit :

» 17 453 ha en fourrage naturel soit 54,1 % du total
» 9 285 ha en fourrage sec soit 28,77 % du total ;
» 5470 ha en fourrage vert soit 16,95 % du total.

c. Production et collecte du lait au niveau de la Wilga
Selon la DSA, en 2012, la production laitiere aveau de la Wilaya de Tizi-Ouzou est de I'ordre
de 99331 000 litres soit 4 % de la production amatie ce qui la place au®™ rang national.

Cette production est repartie comme suit :

> lait de vache 87 913 000 litres soit 88,5 % dul tota
> lait de chevre 8 128 000 litres soit 8,3 % du total
> lait de brebis 3 290 000 litres soit 3,2 % du total

Un volume de plus de 69 millions de litres de tait de vache a été collecté en 2012 (36 millions
litres en 2009) dans la Wilaya de Tizi-Ouzou, swie quantité supplémentaire de I'ordre de 15 nmdlio
de litres par rapport & 2011, année durant laqueke été ramassé 54 millions de litres, selon une
estimation de la direction des services agrico¥SA). Le taux de collecte, considéré comme l'un des

plus élevés au niveau national, est passé de 38,81 2009 a presque 70 % en 2012.

d. Réseau de collecte et unités de transformation late
La fonction de collecte est exercée soit par leda, soit par un collecteur privé soit par untoen
de collecte ou de groupement (appartenant a ungécaiive, une laiterie ou un privé) et enfin sat p

I'éleveur lui-méme disposant d’un matériel requis.
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Actuellement, ce réseau de collecte au niveau deWitaya est composé (tableau 16)
essentiellement de :

» 95 collecteurs-ramasseurs indépendants d’'une capatédke de 110 710 litres par
jour. lls étaient pratiguement inexistants avanafeement du PNDAR ;

» 19 centres de collecte agréés d’'une capacitéetd&all26 480 litres par jour, financés
en majorité par les différentes laiteries ; Aupargy leur nombre n’excédait pas 3 a 5 centres
de collecte dans toute la Wilaya. ;

» 11 unités de transformation laitiere sur un td&aR0 entreprises laitieres pratiquent la
collecte de lait cru depuis plusieurs années aorfen 2001, on ne recensait qu'une seule

entreprise laitiere dans la Wilaya pratiquant lkecte de lait cru.

Tableau 16 -Récapitulatif de I'évolution des principaux indiears de la filiere lait au niveau de
la zone d’étude

2008 2009 2010 2011 2012
Effectif total bovins 87 862 90 908 98 604 104 15410 524
Effectif vaches laitieres 38 502 39 424 40 477 44 335 | 46 412
Par en % VI / effectif bovin 43,82 43,36 41,1 42,56 41,8
Production totale (TOitres) 82 200 94 331 98 244 104 202 111 223
Production laitiére bovine (0itres) 72 800 82913 86 590 96 452 | 99410
Part en % production Vl/production totale 88,56 87,88 88,14 92,3 89,2
Collecte de lait (1itres) 23 33 43 55,6 70
Taux de collecte en % 37 38 56 62 73
Nombre éleveurs 1223 1919 3262 4 568 5124
Nombre collecteurs 26 37 71 85 95
Nombre laiteries 10 8 8 09 11

Source :Auteur, sur la base d’'une synthése des statistidada DSA.

2.2. La collecte des données

Dans le cadre de notre thése, deux types de dosnéesobilisées : Les données primaires issues
des enquété&t entretiens et des données secondaires issueseatesrches bibliographiques sur la

problématique.

¥ Selon Malassis et Ghersi (1992), les enquétes constituent I"'unique moyen d’obtenir des informations sur toutes activités et
opérations dans les ménages et auprés de toutes autres parties prenantes de la filiere. Les informations recueillies sur le
terrain permettent aux décideurs politiques d’anticiper sur les évolutions futures et d’imaginer des interventions qui corrigent
ou favorisent certaines tendances.
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2.2.1 Les données primaires

La collecte de ces données primaires seront reobescaupres des différents acteurs de la filiere
laitiere : les producteurs, les différents collecse les transformateurs, les directions admirtisea

nationales et locales, et enfin I'Office National ldit (ONIL).

Pour saisir la complexité des actions de ces ateutes interactions qui les caractérisent nous
avons entrepris des enquétes directes, des eng&s&ructurés et semi-structurés et des observatiams s

le terrain & travers des questionnditeses guides d’entretiens et des fiches de collecte

Il s’agissait d’entretiens individuels semi-dirésti approfondis réalisés dans [I'objectif de
comprendre pour chaque acteur rencontré : d'uné lfmaganisation du travail, les contraintes et
perspectives d’investissements et, d’'autre partpdeception du recours a la contractualisation, les
innovations et sur les moyens a mettre en ceuvre ngouire les risques et les incertitudes et elefin

relations de confiance et/ou de conflit qui unisses acteurs au sein de la filiere.

Des monographiéSont été aussi conduites dans cette quéte de dmniftblies sur la base d'un
suivi systématique et prolongé dans le temps, aasographies nous permettront d’accéder a un niveau
d’'informations impossible a obtenir dans le cadi&udles a plus grande échelle. Ces monographies

concerneront certaines laiteries de la zone d’¢tdele centres de collecte et des collecteurs privés

Enfin, les différentes observations directes sueteain, pendant les différentes sorties dansenotr
zone d’étude, apportent des éléments complémesitsireles données collectées. Ces données ont été

recueillies entre 2010 et 2012 et portent globatdreer :

> l'organisation de la filiere laitiere au niveau @eWilaya de Tizi-Ouzou et identification des
principaux acteurs et leurs réles respectifs agauvde cette filiere ;

> les types de contrats entre les industriels —éksyeimdustriels-collecteurs et collecteurs-
éleveurs de la filiere locale et les conditiongpglecabilité de ce mode de coordination.

> le pilotage de la filiere par les transformateureer degré d’implication contractuelle ;

> les conditions d’accés des éleveurs aux créditsgsés par les laiteries et les conditions de leur
remboursement ;

> les stratégies adoptées par les acteurs pour nmee{if@urs revenus qui dépendent en grande

parties des primes de I'Etat ;

38 . . . . / . . ;

Parmi les divers types d’entretien existants, c’est la méthode des groupes de discussion, couramment nommée « focus
groups », qui a été privilégiée. Il s’agit d’une technique de collecte des données qui profite des interactions d’un groupe sur un
sujet déterminé par le chercheur (Morgan 1996).

39, . . . I I o .

Voir en annexe les quatre questionnaires mobilisés pour le travail d’enquéte de terrain.

40 . . . . . . . N . . N

Les études de cas n’ont aucune valeur de représentation statistique, mais de pertinence vis a vis des questions soumises a
la recherche.
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» la perception des producteurs par rapport au psosesle la contractualisation et ses
implications sur leurs comportements stratégiques ;
> les propositions des différents acteurs pour [|'@on@fion durable des engagements

contractuelles.

2.2.2 Les données secondaires

Une analyse bibliographique approfondie, portamtdas études récentes effectuées sur la filiere

laitiere au niveau mondial, national et locale@ettrepris afin de mieux encadrer notre problayoati

Une abondante littérature sur les contrats et tuqd'ils jouent dans la coordination verticale des
transactions au niveau des filieres agro-alimentarété également traitée pour saisir les enjésxal
processus rapide de la contractualisation danshi@ises de valeur, processus exacerbé par le plegreom

de la mondialisation des échanges.

2.2.3 Le traitement des données

A partir de nos objectifs, plusieurs approches tiigges ont été utilisées pour le traitement des

données, en fonction de la spécificité de ces étutlampproche filiere et I'analyse des performance
2.2.3.1 L’approche filiére :définitions et objets de I'approche filiéte

Selon Padilleet al. (2001), la notion de filiere a été préconisée pasieurs "courants de pensée”
dans une optique d'approche intégrée méme si sbilgariont pas utilisé directement le mot de féie
La filiere n'est pas une méthodologie d'analysdadedalité mais un guide pour mieux comprendre
I'hétérogénéité des compétences des agents duéretrde leurs relations de pouvoir au sein d'urchéar
spécifique. Ce concept de filiere a été forge &pades travaux précurseurs de Goldberg et Daviko&T
a I'Université de Harvard appliqués au blé, au sjaaux oranges. Pour Goldberg (1968) cité par
Rastoin (2002), « I'approche filieredmmodity systenenglobe tous les participants impliqués dans la
production, la transformation et la commercialisatd’'un produit agricole. Elle inclut les fournisse de
'agriculture, les agriculteurs, les entreprenecosnme I'ensemble des agents permettant au produit

agricole de passer de la production a la consoromati

“la terminologie de ce concept a évolué. On évoque de plus en plus les concepts de chaine de valeur (value chain), chaine
globale de valeur (global value chain) et chaine d’approvisionnement (supply chain).
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Elle concerne enfin toutes lesirstitutions » telles que les institutions gouvernementales, le
marchés, les associations de commerce qui affeetectordonnent les niveaux successifs sur lesquels
transitent les produits. La filiere est caractéisénsi par les différents agents mais égalementgpa
circulation des flux. Selon Malassis et Ghersi @99a filiere se rapporte a l'itinéraire suivi pan
produit (ou un groupe de produits) au sein de kapj agroalimentaire ; elle concerne I'ensembls de
agents (entreprises et administrations) et desatipgs (de production, de répartition, de financetne
gui concourent a la formation et au transfert cadpit jusqu’a son stade final d’utilisation, aigie les

mécanismes d’ajustement des flux des facteurssepreluits le long de la filiere et a son stadalfin

De son c6té, Terpend (1997) avance que l'analysmodcique par filiere, c’est l'analyse de
I'organisation, a la fois sur un plan linéaire emplémentaire, du systeme économique d’'un produit o
d’'un groupe de produits; C’est I'analyse de la sgs®mn d’actions menées par des acteurs pour pepdui
transformer, vendre et consommer un produit. Celyptgeut étre indifferemment agricole, industriel,

artistique, informatique, etc.

L’'analyse filiere permet également de détermines telations d’interdépendance technique,
economique et organisationnelle entre les différemtteurs mais également avec I'environnement
institutionnef®>. Selon Montigaud (1992), la filiere peut étre pergcomme I'ensemble des activités
imbriquées, liées verticalement pour I'appartenaiae méme produit (ou des produits trés voisihs) e
dont la finalité consiste a satisfaire le consonsmatSelon le méme auteur, les filieres sont codgms
de niveaux ou de fonctions reliées entre ellesdparmécanismes et des institutions qui ont polietée

gérer et de coordonner I'ensemble.

Dans la littérature, il existe plusieurs articlas gxpriment au mieux des méthodes d’analyse des
filieres tres proches les unes des autres. Daoadee de notre étude, nous avons choisi de regdadr
méthode décrite par Fontan (2006) (voir tableau Cgé) dernier, met en évidence quatre étapes de la
méthode d’analyse des filiéres. Elle délimite damgremier temps la filiere en identifiant les @iéurs,
les différentes activités et les flux. Dans un sectemps, elle étudie la filiere selon trois niveatau
niveau technique, il s’agit de réaliser une anatysaitative et quantitative des techniques prgigés et

utilisées a chaque étape et de mettre en évideaamhtraintes relatives a l'utilisation de cesegues.

*2 I”6conomie néo-institutionnelle définit les institutions comme I’ensemble des regles du jeu d’échange auquel participent les
agents économiques regroupés dans des organisations (North, 1990). Plus précisément « les institutions sont les contraintes
créées par I’lhomme pour structurer les interactions politiques, économiques et sociales » (North, 1991). Il peut s’agir des
régles, normes et contraintes tant informelles (sanctions, tabous, coutumes, codes de conduites, ...) que formelles (lois,
constitutions, droits de propriété, ...).
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Au niveau institutionnel, il s’agit de réaliser umgpologie des acteurs et de comprendre les
interactions et les regles qui régissent leurs astements les uns vis a vis des autres. Enfin,aean
economique, il est intéressant d’analyser les pmdoces de chaque acteur dans le cheminement qui

conduit le produit en question de I'état de matgemiere a celui de produit fini.

Enfin, I'étude de filiere (Terpenap.cit) n'est pas uniquement économique, au sens dtriohot,
ou comptable ; elle est aussi géographique, poétigociologique. Beaucoup de facteurs interviennen
sur la vie d’un produit, de sa phase initiale (@ptmn-production) a sa phase terminale (consonomgti

Tableau 17 Méthode d'analyse des filieres agro-alimentaire

1. Délimitation | « Identification du produit, des différentes adida et des flux existant entre elles (flux
de lafiliere physiques mais aussi géographiques)
* Prise en compte des opérateurs

» Construction possible du graphe de la filiere guet en évidence la chaine
d’intermédiaires et les lieux de transaction eptaduction et consommation.

2. Niveau * Repérer les choix techniques utilisés a chagageéfProduction irriguée ou pluviale,
technique transformation manuelle ou industrielle...)

» Analyse qualitative et quantitative des techngjpevilégiées
* Analyse des contraintes et des goulots d’étraneie

3. Niveau » Typologie des acteurs : Identification des opetreg directs et indirects de la filiere,
institutionnel description de leurs activités, de leurs stratégies

» Compréhension des relations entre opérateurssetetjles qui régissent ces relatipns
par des enquétes effectuées aupres d’'un échartidoteurs

4. Niveau * Analyse des performances de la filiere a chadapeé(en considérant le prix de
économique cession a chaque stade, la répartition de la va@utée au cours des différentes
opérations...) et au niveau global (valeur ajoutée Ide filiere, impacts
macroéconomiques).

Source :Fontan, (2006).

Les outils conceptuels permettant d’appréhendercéesportements des acteurs sont nombreux.
L’accent est mis sur les comportements des acteudes performances en adaptant le paradigme
Structure Comportement et Performances ($C®hotre étudeDans ce modéle I'environnement de la
filiere influence le comportement des intervenaqisinfluence a son tour la performance de lariiée
Cependant, ce modele permet d’analyser les logidessacteurs mais pas une analyse en détail des
différentes formes de coordination particulieremel@s arrangements contractuels entre acteurs

(voir figure 7).

“®le paradigme SCP a été élaboré par Bain (1959) pour évaluer la performance des industries aux USA avant d’étre adapté au

secteur agricole par Clodius et Mueller (1961).
92



Figure 7 — Le paradigme Structure — Comportement Performance (SCP) appliqué

Structure de marché

Conditions et caractéristiques de productior
Volume et valeur

Circuits et conditions de commercialisation

Infrastructures physiques du marché (état ges

routes, lieux de stockage)

Comportement des acteurs

Stratégies de production
Stratégies d’approvisionnement et de
commercialisation
Mécanismes de coordination entre acteurs

Circulation de l'information

Performances de la filiere
Fixation et évolution des prix
Codts et marges aux differents maillons de la
filiere
Degré d’intégration des marchés

Source :de 'auteur

Analyse des flux
- Saisonnalité offre

- Faible articulation amont
et aval de la filiere

Logiques et relations des acteurs
- Contourner les imperfections du
marcheé
- Sécurisation offre et écoulement
des produits

Résultats économiques
- Régularité des
approvisionnements
marcheés
- Régularité des revenus et
maximisation des marges
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2.2.3.2 L’analyse de la performance de la coordiniain

Pour évaluer l'efficacité ou la performance de trdination des acteurs d’'une filiere, il faut
d’abord caractériser le mode d'organisation (Fokazi, 2004). Cela se passe par la création d'uile g
d’analyse de la filiere laitiere. Il est procédakdird a une décomposition classique de la filiereses
différentes étapes. Celle-ci tient compte de tesschangements d'état du produit (proces technighes
de tous les changements de propriété entre legradteansactions) qui peuvent avoir lieu le lorgla

filiere.

Les relations entre 'amont et I'aval notamment fesnes de coordination seront abordées en
utilisant le modéle proposé par Jaffee (1992). Goxqnes d’arrangements contractuels sont proposées.
Le marché d’intégration ponctuel ou la coordinaksh assurée par le prix. Dans ce cas, il n’epatede
contrat spécifique entre les acteurs. A I'oppdsgail'intégration verticale qui constitue une cdioation
hiérarchique par 'amont. A c6té, il existe tromrhes intermédiaires. L'accord mutuel réciproquée qu
concerne les relations informelles garanties parcdafiance, le degré de loyauté. L'arrangement
contractuel lié a la spécificité des produits actord porte sur la nature, la qualité, 'espaedemps

concret de livraison.
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DEUXIEME PARTIE

IMPACT DE LA NOUVELLE POLITIQUE LAITERE SUR LA
PERFORMANCE DE LA FILIERE LAITIERE LOCALE




Introduction

L’analyse porte sur les transformations structeset organisationnelles qui sont intervenues au
niveau de la filiere laitiere suite a la mise enveeuwde la nouvelle politique laitiere mobilisant un
ensemble d’outils d’intervention publique, pourdaace d'abord au choc externe lié a la volatities

cours du marché mondial, et visant un meilleur aivde performance globale de la filiére locale.

Ces transformations se sont traduites par de noMveamportements et stratégies des différents
acteurs de base de la filiere et aussi par la eniggace de nouveaux mécanismes de coordinati@s bas
sur des relations contractuelles formelles. Lesnéx de coordination entre exploitants agricoles et
acteurs en aval de la filiere (collecteurs ou imdiels) évoluent, durant ces dernieres années, dess
formes de contrats de plus en plus formelles. Qeangements contractuels, en renforcant la
coordination des acteurs au sein de la filiere trdzuent au processus de modernisation de cette

derniére.

Pour répondre a nos multiples questions de recbgeatlrait au role des contrats agricoles dans
'amélioration de la performance de la filiere legaet une vérification empirique de nos hypothékes

réponse, nous avons organisé cette deuxieme gartietre thése en trois principaux chapitres :

» chapitre 5: « évaluation de I'impact de la nouvelle politiqueti@ie sur la performance

globale de la filiere au niveau national ».

Nous présentons, en premier lieu, I'impact de isenen ceuvre de la nouvelle politique laitiere
sur la performance globale de la filiere au niveational. Un ensemble d’indicateurs sont mobilisés
pour évaluer finement le degré de performance dilidsie lait et discuter sur le choix des outils

d’intervention publique et de leur cohésion d’enkkm

» chapitre 6: «impact de la nouvelle politique laitiere suesl comportements et les

stratégies des acteurs-clés de la filiere locale ».

Nous analysons I'impact de la nouvelle politiquiéidee sur le fonctionnement de la filiere locale
au niveau de notre zone d’étude. Les comportenainiss stratégies de chaque acteur de base de la
filiere sont étudiés d’'une fagon exhaustive poualéer leur degré de convergences avec les multiples

objectifs tracés par I'Etat pour le développemenltadfiliere locale.
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» chapitre 7 :« analyse des transactions laitieres et les tyfgesontrats engagés entres les

acteurs de base de la filiere locale ».

L’approche empirique de I'analyse de la coordinatierticale est traitée dans ce dernier chapitre.
Les formes de coordination entres les principauruas de la filiere, les mécanismes d’arrangements
contractuels et les différents degrés d’intégrationstituent des pistes de recherche auxquelles nou
devons préter une attention particuliere afin diésafinement le niveau de performance globaleade |

filiere laitiére locale.
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CHAPITRE 5

EVALUATION DE LIMPACT DE LA NOUVELLE POLITIQUE LAITIERE SUR LA
PERFORMANCE GLOBALE DE LA FILIERE AU NIVEAU NATIQNA



Introduction

La forte volatilité des cours mondiaux des prinapg@roduits laitiers, au cours de ces dernieres
années, a considérablement fragilisé la politigit&le mise en place en Algérie, interpellant dazge
lintervention de I'Etat dans la régulation du ot laitier, régulation qui s’avere nécessaire bien
gu’elle soit controversée. Malgré la libéralisataba la transformation et de la distribution de llgpprt
des produits laitiers, I'Etat continue d’intervedens la régulation du prix du lait de base indelstjui
constitue I'aliment essentiel de la majorité dpdpulation qui croit rapidement.

C’est au regard de ce nouveau contexte, que nop®®ons, dans ce chapitre, une évaluation fine
de I'impact de la nouvelle politique laitiere préngar I'Etat ainsi que ses principaux outils de

régulation mobilisés sur la performance globaléaddiere lait.

En premier lieu, nous allons présenter le derniéanblaitier national. Son examen, nous
renseignera sur I'évolution globale de la filiene matiére de disponibilité laitiere nationale es se
diverses sources, du taux de collecte nationaldaducru, et de la place du secteur privé dans
'approvisionnement du marché national en prodaitsers. Nous présentons, aprés ce premier travail
certains résultats, jugés positifs, auquel estgrarg la filiere lait, au cours de ces dernieregasnmais

aussi les contraintes qui entravent encore sonajgyement.

En second lieu, nous évaluons la performance gatbalcette filiere en analysant I'évolution et la
variabilité des prix du lait, a la production daeconsommation, la performance relative du seaeua
transformation laitiere et, finalement, le colt éthire lié a I'intervention de I'Etat dans le sentdes
prix et I'octroi des primes incitatives. En dernlezu, nous discutons, l'efficacité des moyens et d
dispositifs mis en ceuvre par I'Etat, les liens emtes outils et leur cohérence d’ensemble, du miEnt

vue de la performance globale de cette filiere.
1. Présentation du bilan laitier national et ses partularités

Apres plusieurs années de mise en ceuvre du nosebama d’organisation et de fonctionnement
de la filiere lait, au niveau national et local,ds I'allocation des primes incitatives aux priraig
acteurs de la filiere, il est possible de dressemilan global des disponibilités laitieres au mive
national (Figure 8). L'examen de ce dernier, nowsmet d’identifier les principales sources
d’approvisionnement du marché national et leurstrdmutions respectives a la satisfaction du

consommateur.
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En effet, 'examen de ce bilan fait apparaitre gue 100 litres de lait consommeés en Algérie,
21 litres sont distribués a travers le circuit mfiel, 12 litres sont collectés par les industrielsgonc
33 litres proviennent de la production nationalevieon 67 litres restants sont importés45 litres par

le circuit privé, 22 par le circuit public.

Un autre fait marquant, qui mérite d’étre souligesdt que la collecte nationale du lait cru
(22,28 % en 2012), demeure relativement faiblgp&t,conséquent, une grande partie de la production
nationale £ 37,7 %) de lait cru est orienté vers le circufbrmel qui approvisionne directement le
consommateur avec tous les risques inhérents dadujis hautement sensible a une dégradation rapide
de sa qualité. Le circuit informel ne bénéficie healreusement pas de la politique laitiere.

Quant a la production industrielle, celle-ci resiminée par le secteur privé qui réalise une
production totale de 2,170 milliards de litres EHght 70 % est réservée a la production des produits
laitiers a forte valeur ajoutée et lui assure plas66 % des parts du marché national. En outre, ce

secteur est plus dynamique en matiére de collectaitdcru (63,7 % du total de lait collecté).

En ce qui concerne le groupe GIPLAIT (secteur mplsa production totale, bien gu’elle
n'excéde pas 1,1 milliards de litres Eql (soit 3%¢6des parts du marché). Elle approvisionne, en
revanche, le marché national a hauteur de 60 %itpdsteurisé et subventionné. Sa contributiors dan
la collecte nationale reste modeste car d’'un é¢bb&néficie toujours des quotas de poudre dealain
prix subventionné et de l'autre coté, sa productles autres produits laitiers nécessitant davardage

lait cru, reste presque marginale (11,5 % du td¢dh production du groupe).
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Figure 8 -Bilan des disponibilités laitieres en Algérie ptannée 2012

/ N
Bovin Laitier Moderne (BLM) : ~300 milles Bovin laitier Amélioré (BLA) + Bovin Laitier Local
tétes de vaches laitieres (~28 % du tc (BLL) : 600 a 620 milles tétes de vacllaitieres ~72

911401 vaches laitieres en 2(: Soit 56 % de I'effectibovins + autres ruminar

Production nationale de lait cru : 3,088 Mds de$tdont = == == == == == == = I
2,254 Mds de litres de lait de vache (soit 73,2Wtadal).

Collecte nationale :
688 millions de
litres (taux de
collecte national de
22,28%)

Groupe GIPLAIT*** ; 250 Laiteries privées : 438 millions de
millions de litres collectés soit litres collectés soit 63,7 % du total
36,3 % de la collecte nationale de la collecte nationale.

Vente aux
laiteries (poudre
de lait de
transformation)

Importateurs privés* : 139 307 t de poudre

soit 1,351 Mds litres Eql. + 117 500 t

produits finis
Importation de la poudre de lait par
'ONIL**: 126 363 t de poudre (soit

1,226 Mds litres EqL)

Production totale du groupe-1,095 Mds de Production des laiteries privées2, 170 Mds
litres Eql (33,6 % du marché) dont970 millions de litres Eql (66,4 % du marché) dont 664
de litres pour LPS soit 88,5 % de la production millions de litres LPS soit 30,6 % de la

groupe et 59,4 % du marché national. production totale du privé et 40,6 % du marche

N/ N/

l

l

Disponibilité nationale ~ 5,570 Mds de litres de lait : Production indudii€3,265 I

> Mds Eq|, soit 58,6%) + apport circuit informel (65LMds Eq|, soit 20,9 %) + € - -
importation produits finis (1,7 Mds Eql, soit 20,4 ¥

< ~

CONSOMMATEURS : 147 litres/ hab. /an dont 43litezslait (LPS) & prix fixé (30 % du total)

Source : Synthése des auteurs

Légende: = =  Apport du circuit informel (moitess quantités autoconsommeées).
— Vente directe des prosllaitiers transformés importés (lait infantilgt n poudre, fromage,..)

* Les importations du privé n'ont cessé d'augmernpassant de 15 625 t de poudre de lait industrielh 1996,
73 830 t en 2000 et enfin 143 000 t en 2012 (S¥4du total importé).

**_'office doit obligatoirement distribuer cette pdre de lait a parts égales, entre le groupe GIPILAt le restes de
toutes les laiteries privées signataires de la @mtion « lait ». L’'ONIL a importé 52 % des quardifiobales de poudre de
lait en 2012. Seulement, 126 363 t ont été distdistaux laiteries sur les 155 000 t importées (soistock de sécurité de 28
637 t). Il distribue~12 000 t de poudre de lait/mois pour toutes letet@s au niveau national dont 5 700 t destinées au
laiteries privées, soit seulement 47,5 % au lieledmoitié comme prévu dans le nouveau dispoaitiet.

*** Avant 2008, c'est le groupe GIPLAIT qui impoitda poudre de lait pour les besoins propres dg seités via la filiale
Milk Trade. A partir de 2008, les importations @degoudre lait de transformation sont assurées ffanIL et le privé.
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2. Les principaux résultats de la filiére laitréalisés au niveau national

2.1 L’évolution de la production laitiere

Selon Gouin (2005), les conditions climatiques @sbvavoir un effet de court terme sur la
production annuelle. A moyen et long terme, ce phugdt I'environnement économique dans lequel

évolue le secteur laitier qui sera déterminant gadi@volution de la production.

En effet, 'analyse du graphique 14 nous permetid® constater la forte progression de la
production laitiere nationale qui a doublé sur désigde allant de 2000 a 2012, malgré une évolwion
dents de scie. Elle passe d’'un volume de 1,5 miBiae litres en 2000 a plus de 3 milliards en 2012

soit un taux de croissance annuel moyen de 8 % baen supérieur a celui de la croissance

démographique qui était en moyenne de 1,78 % jasg006 et de 2,03 % au cours des trois dernieres

années.
Graphique 14—Production laitiére algérienne, collecte et effdutivins
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Source: Graphique élaboré a partir des données du Mmeiste I'Agriculture, 2013.

La localisation de la production laitiere est magyar une forte concentration dans quelques
Wilayas du Nord. En 2012, les wilayas de Sétif ¢ @u total national), Sidi-Bel-Abbes (5,9 %) Batna
(4,7 %), Skikda (3,9 %) et Tizi-Ouzou (3,4 %) comicent, & elles seules, plus de 25 % de la proofucti
nationale. Cette concentration est encore plug peitr la collecte nationale.
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En effet, les quatre premiéres en assurent 37,8 S&tif avec (14 %), Tizi-Ouzou (9 %),
Sidi-Bel-Abbés (9 %) et Batna (5,8 %).

2.2 La reprise des importations du cheptel bovin

Jusqu’a 1995, les importations de vaches laitiggesyenant principalement de I'Europe, étaient
plus ou moins régulieres (7 000 génisses pleinek98B). Les difficultés financieres du pays, suaite
I'application du plan d’ajustement structurel, ages aux interdictions a lI'importation (de 200083
dues aux épidémies qui ont frappé le cheptel eergpprincipale source d'approvisionnement, ont
conduit & une chuté considérable du cheptel (13 %). Ce n'est qu'drpdutdébut de 2004 que les
importations ont repris (31 000 tétes en 2004, @D &n 2005 et 50 000 en 2006). De 2007 a 2012, les
importations cumulées de génisses gestantes aihtadnviron 70 000 tétes de différentes races
hautement laitieéres (26 600 génisses en 2011 80@&n 2012). A partir de 2013, un vaste programme
d’'importation de 100 000 vaches de race laitiétepesvu pour atteindre I'objectif d’'un cheptel d’'un
million de tétes (MADR, 2013).

Grace a ces importations, le cheptel bovin actstl cemposeé, aprés plusieurs années de
stagnation, de 911 401 vaches laitieres830 a 850 milles tétes entre 2003 a 2008), soit%b6

de I'effectif total qui assurent en moyenne 73,8é&4da production laitiére totale (Soukihal, 2013).

Cependant, ce cheptel bovin se localise parti@i@nt dans les régions du Nord du pays a
environ 80 % de l'effectif total (Nedjraoui, 20030pit un effectif d’environ 1,3 millions de tétes.

Ce dernier se répartit, a son tour, comme suit%S8I'Est, 24 % a I'Ouest et 23 % au centiéd().

Actuellement, ce cheptel se caractérise par laepoes de trois types distincts dont deux sont

orientés principalement vers la production laitiere

> le Bovin Laitier de race importée dit « BLM » hautement productif, conduit en
intensif, dans les zones de plaines et dans leés¢kes irrigués ou la production fourragere est
assez importante, il est introduit principalemergadtir d'Europe et comprend essentiellement
les races Montbéliarde, Frisonne et Holstein. Er226: BLM représente 28 % de I'effectif total
(25,7 % en 2000) et assurait environ 70 % de ladymton totale de lait de vache. Les
rendements moyens de ce cheptel sont de I'ordre @RD a 4 500 litres /vl/an (MADR, 2013).

Ce rendement élevé n’en reste pas moins loin denget génétique de ces races laitieres ;

* Un long cycle de secheresse, enregistré au cours de la décennie 90, auquel s’est ajoutée I'apparition de plusieurs cas de
maladies contagieuses (tuberculose, brucellose), ont contribué également a la diminution de I'effectif du cheptel par des
abattages forcés.
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> le Bovin Laitier Amélioré « BLA »: c'est un ensemble constitué de croisements kentre
race locale « Brune de I'Atlas » et des racesdnites. Le BLA est localisé dans les zones de
montagne et forestieres. En 2012, le BLA représeth % de l'effectif national et assurait
environ 30 % de la production totale de lait dehead_es rendements moyens de ce type de
cheptel varient entre 3 000 & 3 500 litres/vifard.) ;

> le Bovin Laitier Local « BLL »: le BLL représente 34 % de I'effectif total demcties
laitieres, soit environ 300 milles tétes (Soukilmg,cit). Ce cheptel reste beaucoup plus orienté
vers la production de viande. Vu la faible productde lait de cette race, celle-ci est surtout
destinée a l'alimentation des jeunes animaux (ansmmmation). De plus, ce cheptel est
localisé soit dans les régions des collines etamsagnes (kali et al. 2011). Enfin, la production
issue de ce cheptel n'est pas comptabilisée anelffait pas I'objet de transactions laitiéres. En
I'an 2000, le BLA + BLL représentait 74,31 % ddfdetif national et assurait environ 30,74 %

de la production locale totale de lait de vache.

2.3 L'essor de la collecte de lait cru au niveauticmal

Si I'on observe I'évolution de la collecte natiomalu lait cru par le complexe industriel laitier,
force est de constater les faibles quantités derdanassées au regard de la production I&tale
Selon Bessaoud (1994) la production laitiere locaée couvre plus que 30 % des besoins de

consommation en 1985-89 contre 70 % au début aeseari970.

De son c6té Boukella (1996) fait remarquer qu'aursale la décennie soixante-dix, la quantité de
lait collectée est de 30 a 40 % du total en laivdehe produit. Mais ce taux tombe a 16 % du total
en 1980-1990 malgré une croissance réelle de lduption enregistrée au cours de cette seconde
période. Le taux d'intégration du lait local daagptoduction de l'industrie laitiere qui représerhus

de 72 % en 1970 ne compte plus que pour 4 % en 1990

Entre 2000 et 2004, le taux de collecte nationalsitsie en moyenne entre 5 et 7 %. Ce n’est qu’a
partir de 2005 que les volumes de collecte ontiqarament doublé par rapport a ceux enregistrés au

début de la période étudiée. lls restent toutetdativement stables jusqu’a 2008.

* la différence entre la production et la collecte par le complexe industriel ne représente pas la seule autoconsommation,
mais également la production de lait qui ne passe pas par ce circuit industriel formel. Elle est distribuée par le circuit
informel : vente directe par le producteur, vente au bord des routes, distribution directe aux crémeries et épiceries locales.
Ce circuit ne bénéficie pas de la partie des aides publiques transitant par les laiteries.
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Depuis 2009, date qui marque une nouvelle revatois des primes de production et de collecte,
les quantités de lait collectées marquent une pesgon rapide, passant de 390 millions de litres a
688 millions de litres en 2012, ce qui amélioreahtgment le taux de collecte nationale qui passe de
% au début de la période a 22,28 % en 2012.

L’augmentation de la production laitiére d’'une petrta revalorisation du prix du lait cru (prix de
base + prime a la production) payé aux productellmstre part, sont les principaux facteurs qui
expliquent cette relative performance de la calettt lait comme lillustre bien le graphique 15.

L’extension géographique du réseau de collectaiderdu d’un grand nombre de laiteries, suivie
d’'une augmentation du nombre de collecteurs prisénf présentées a leur tour comme des facteurs
explicatifs de cette relative amélioration de |Hemie.

Graphique 15 -Production et collecte nationale, prix du lait arla production
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Source: Elaboré a partir des données du Ministére derlAdture et de I'ONIL, 2013.

L’amélioration de ce taux de collecte cache cependa fortes disparités entre les différentes
zones de production laitiere. Celui-ci s’écheloenére 0 a 5 %, dans une grande partie du territhire
fait de I'absence ou de la trés faible présenchitieries collectrices de lait cru, jusqu’a 70 a%0nais
uniqguement dans trois zones de production : Sé#i;Ouzou et Sidi- bel- Abbes.
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La forte concentration géographique des entreplasres explique, en grande partie, cet état de
fait. 60 % des PME laitieres nationales sont sgugée niveau du Centre du pays. Parmi elles, trois
grandes laiteries sont localisées dans la régionlad&abylie (Bejaia, Tizi-Ouzou), considérée

aujourd’hui comme la région, par excellence, deslpits laitiers (Cherfaoui, 2009).

2.4 La contractualisation comme mode principal deoardination entre les acteurs

de base de la filiere

Pour bénéficier de toutes les primes qu’accordéal’lans sa nouvelle politique laitiere, les
acteurs de I'amont de la filiere lait doivent sem@mnner davantage en établissant différents tgees
contrats formels entre eux (coordination verticaled nombre de contrats qui lient les éleveurs (ces
éleveurs doivent disposer d’'un agrément sanitaing)différentes laiteries via les réseaux de ctdlde
ces dernieres, ne cesse d’augmenter depuis plssaurées. En 2012, plus de 32 000 éleveurs
(6 155 en 2000), soit 15 % du total des éleveuanta®5 % de I'effectif total de vaches laitieresnts
sous contrat de livraison de lait cru avec lestdiftes laiteries qui sont a leur tour déja coniganées
avec I'ONIL et I'ensemble des collecteurs privés. thbleau 18 nous permet de suivre I'évolution de

cette contractualisation.

Tableau 18- Evolution du nombre de contrats engagés entrectesiis de la filiere locale

2008* 2009 2010 2011 2012
Eleveurs- laiteries dont : 13 000 14 300 18 500 25 300 32 000
Nombre de vaches laitieres 91 000 | 100100| 130000 185 290 227 000
Collecteurs privés — laiteries 460 600 850 1011 218
Laiteries conventionnées avec I'ONIL 74 90 114 135 177

Source: ONIL, 2013.

*A partir de cette date, les effectifs de vaché#eles sont communiqués par les éleveurs a I'Odhs le
but de vérifier I'exactitude des déclarations désvéurs entre le volume du lait cru livré a la &ie et la
présence des vaches laitieres au niveau de |'etgpioin.

3. Les principales contraintes du développement de lproduction laitiére

En dépit de cette amélioration notable de la pridnet de la collecte laitiére, il est importaet d
souligner que I'amont de la filiere laitiere resteljours soumis a de fortes contraintes qui réddise

négativement sa performance globale.
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En effet, la faiblesse des superficies en terrétssables, une structure marquée par des aptitudes
agro-pédologiques défavorables, une jachere tropolitante, un faible taux d'irrigation et de
mobilisation des eaux semblent étre les principabeactéristiques du potentiel productif agricole d
pays (Bessaoudyp.cit). Selon le méme auteur, la SAU par téte d'habaapaissé de 60 % en trente
années. En 2012, I'Algérie ne disposait plus qu@,d2 ha de SAU par téte d'habitant (contre 0,73 ha
en 1962, 0,30 ha en 1990), moyenne inférieure la del Maroc (0,35 ha) et de la Tunisie (0,63 ha)
(MADR, op.cit).

Au-dela de ce ratio, il faut mettre I'accent sumauvaise structure de ce potentiel productif.
Les zones agricoles a potentialités naturellesrées ne couvrent que 1,4 millions d'ha, soitiagke
1/5 de la SAU. Un peu moins du quart des terreg g&saillions d'ha) bénéficie d'une pluviométrie
supérieure a 450 mm et 40 a 50 % des terres ssdanhées (seches ou humides) sont laissés ergjaché
(nue et/ou intégrale). Ajoutées a ces contraintegtsirelles et climatiques qui caractérisent leteser
agricole en géneéral, la production laiterie quartla reste fortement soumise a d’autres facteurs q

limitent considérablement son essor.

3.1 La rigidité des structures des exploitationstiares

Le dernier recensement général de I'agriculture AR@001), avait identifié 215 000 éleveurs
mixtes (viande et lait), soit 18 % du total desleitptions qui présentent des structures assedesget

de petites tailles qu’il est difficile a faire éuelr a court et a moyen terme.

Tableau 19- Structure des systemes d'élevage en Algérie

Type d'élevage Effectif en % de l'effectif| % de vaches Taille moyenne : Nombre de
national reproductrices | vaches laitieres / exploitation
Familial 85,9 57,4 2
Traditionnel 13,1 31 9
Moderne 0,9 9,1 45
Industriel 0,1 2,5 171

Source :MADR, 2005.

La lecture du tableau 19, montre que 99 % des egaptms laitieres sont du type familial et
traditionnel. Parmi celles-ci, 85,9 % ont seulentemaiches laitieres en moyenne et disposent de%7,4

du total des vaches reproductrices au niveau radtion
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Ce systeme de production en extensif qui assur@o 4fe la production laitiére nationale
(Nedjraoui, 2001), occupe une place importante dé@senomie familiale. En outre, cette production
(autoconsommeées a plus de 60 %) joue un rdle trgworiant pour I'équilibre nutritionnel des

populations rurales (35 % de la population totale).

Par contre, les éleveurs qui pratiquent un élevatgnsif de type moderne et industriel, ne
représentent que 1 % du total des exploitationsegpossédent que 12 % des vaches reproductrices.
Actuellement, comme le confirme Chelatal., (2008), plus de 95 % des exploitations laitieras o
moins de cing vaches laitieres alors que celles disposent de plus de 50 vaches laitieres ne
représentent que 0,3 % du total. Cette situatidnleeprincipale contrainte a la modernisation de
I'élevage bovin, d’autant plus que 45 % des élev@lmnt pas d’étable.

En ce qui concerne les rendements laitiers deérdiffs systéemes d’élevage, plusieurs enquétes de
terrain affichent des résultats extrémement vagmldt globalement d’'un niveau faible. L'enquéte
réalisée par Ghozlanet al., (2010), sur 83 éleveurs de la Wilaya de Tizi-Oyzmvele que la
production laitiere varie entre 2 880 kg et 6 3@dv&che/an, avec une moyenne de 3 971 et un écart-
type de £ 802 kg/vache/an pour tout I'échantillofordre de grandeur de ces résultats est confirmé,
comme le souligne cet auteur, par d’'autres travqulis soient réalisés dans la méme région ou bien
dans la Mitidja (4 191 kg). Bien gu’ils soient supé@rs a la moyenne nationale (3 806 kg/vachetas),
rendements restent légerement inférieurs a ceusgistirés dans la région d’Annaba (de 4 683,10
+ 1 547,30 kg/vache/an).

3.2 Le déficit fourrager

La principale contrainte actuelle de la productiaitiere est linsuffisance des ressources
fourragéres. Selon kadit al., (2011), I'essentiel de I'alimentation du cheptst assuré par les milieux
naturels (steppe, parcours, maquis) et artifigjalshéres, prairies) notamment en hiver et au gmipts.

Le tableau 20 résume la situation des ressourcesafyeres en Algérie.
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Tableau 20- Les ressources fourrageres en Algérie

Ressources - Productivité .
. Superficie (hectares) observations
fourrageres moyenne UF/ ha
Parcours steppiques 15 a 20 millions 100 Plus ongradegradés
Les foréts Plus de 3 millions 150 -
Chaumes de céréales Plus de 3 millions 300 Ameliorer la qualite des
chaumes
Vegetatlf)n o!e jacheres Moins de 2 millions 250 Necess,lte' d erenter la
paturées végétation
Fourrages cultivés Moins de 500 millions 1000 aQL20 Orge, avoine, luzerne, trefle
vesce, avoine et sorgho
Les prairies Moins de 300 millions - Nécessité d'une prise eargh
permanentes

Source :Merouane 2008, in Kali et al. 2011.

Les superficies fourrageres sont estimées a 785h@0(Boukehalpp.cit). Bien qu’elles aient
légerement évolué, elles demeurent toujours irsarffes compte tenu des besoins du cheptel.
Rapportées a la SAU nationale, elles ne représeqten9,2 %. En outre, les superficies de fourrages
artificiels (69 % du total) représentent la partplas importante avec 542 202 ha (fourrages en sec
51,6 % et fourrages en vert ou ensilés 17,4 %lexeles prairies naturelles n’étant que de 241h64
(30 %). Selon le méme auteur, en cultures irrigu@eproduction fourragére occupe une superficie de
57 651 ha, soit 6 % des cultures irriguées quiergsiominées totalement par I'arboriculture frudie
(45,2 %) et le maraichage (32,3 %).

L’insuffisance des ressources fourragéres constitu@bstacle au développement de I'élevage
bovin en Algérie, ce qui conduit a des insuffisandans les productions animales. En effet, lesibila
fourragers présentés par Amellal (1995), Chehatolane (2009) et Soukehalp(cit) sont marqués
par un fort déficit, considéré aujourd’hui commesunenace pour la durabilité des systemes d’élevage
en Algérie. Pour des besoins annuels estimés aoenti0,5 milliards d’'UF (unité fourragere), les
disponibilités ne sont en moyenne que de 5,2 mdiiad’'UF, soit un taux de couverture de 50,5 %
(Chehatet al., op.cif). Plus des 2/3 des besoins protéiniqgues (mateotée digestible, MAD) du
cheptel sont couverts par des aliments concenureseaysont plus complémentaires mais deviennent

principaux (Soukehabp.cit).
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Ajoutons que l'industrie nationale des alimentsétail, ne fonctionne que sur la base de matieres
premieres importées qui constituent I'essentieladstructure des aliments composés. Les quantéés d
matiere premiere pour cette industrie (mais et)scgant passées de 2,4 millions de tonnes
en 2000 a 3,01 millions en 2007 soit, en valeur32@ millions de dollars en 2000 a 750,6 millions
de dollars US en 2007 (Kadt al., op.cit).

D’apres Nouad (2011), les résultats de I'enquéttisée par I'Observatoire des filieres et des
marchés des produits avicoles d'Algérie (OFAL) aspdes DSA, ont révélé l'existence de 330
fabricants d’aliments du bétail pour une capacégurbduction de 1 061 tonnes/heure. A cet ensemble,
il y a lieu d’ajouter 312 petits broyeurs de moitigne tonne / heure soit une capacité totale de 645
fabricants d’aliments de bétail. Quant aux capadit production du secteur public, celles-ci njoes
enregistré de progression depuis une décennies Efldimitent a 24 usines totalisant une capa@té d
production annuelle de 1,8 millions de tonnes daouiement prés de 100 000 tonnes (a peine 5 %) sont
destinées a I'élevage ovin et bovin. Enfin, il &stoter que ce secteur n'assure que pres de 266% de
besoins nationaux qui se chiffrent actuellement&a de 8 millions de tonnes/an.

3.3 La limite des ressources en eau

D’aprés Mouhouche (2010), I'Algérie est classéampdes 13 pays africains qui souffrent le plus
du manque d’eau. En effet, avec moins de 58Mabitant/an, I'Algérie dispose de moins de 50 %

du seuil théorique de rareté fixé par la Banque difle & 1 000 rhpar habitant et par an.

L’'eau constitue une contrainte majeure et un factémitant de la production agricole.
La concurrence autour de I'eau existe non seuler@né les différents secteurs économiques mais au

sein du secteur agricole lui-méme (culture végetalsoriculture, élevage).

Les ressources en eau, fortement dépendante duataride a semi-aride, sont évaluées (MRE,
2012) globalement & 10,2 milliards de® pour les eaux de surface et 7 milliards d@ dieaux

souterraines dont 5,2 milliards dé dans le Sud (ressources en eau non renouvelables).

Avec sa superficie agricole utile difficilement emsible, qui est de I'ordre de 8,5 millions d’ha
(MADR, 2012), I'agriculture consomme annuellememtieon 70 % des eaux mobilisées. La superficie
agricole irriguée est passée de 350 000 hectar&9%ha 1 million d’hectares en 2012 (soit 12 %ade
SAU) avec I'objectif d’atteindre 1,6 millions heota a moyen terme sur un potentiel irrigable eséme
1,5 a 2 millions d’hectares. En outre, 65 % desaci@s hydrauliques du pays sont destinées a
I'agriculture, soit plus de 72 % des potentialidés sols irrigables (MRBp.cit).
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Enfin, selon Mouhoucheop.cit), pour assurer la sécurité alimentaire a la nlal prochaine
décennie, il faudra mobiliser entre 15 et 20 mill|ade n¥an, tout en sachant que la mobilisation
actuelle n’est que de 'ordre de 4 & 5 milliardsnféan (soit 25 & 30 %).

3.4 Les difficultés d’acces au foncier et au créthidncaire

Faute d’'un cadastre adéquat, un grand nombre didggurs est privé d’un titre de propriété. Cet
état de fait constitue une contrainte réelle afimugmenter les superficies des exploitations et par
conséquent limiter le phénomene du morcellementteless. Le dernier recensement de I'agriculture

fait état de trois types de propriété de la terre.

Tableau 21- Nombre et superficie des exploitations selon lloggle la terre

Origine des terres Nombre d'exploitations % Superftie (ha) %
Melk™® personnel titré 120 087 11,78 1 090 192 12,89
Melk personnel non titré 252 331 24,65 847 872 40,0
Melk en indivision titré 143 900 14,06 1294 676 315
Melk en indivision non titré 261 005 25,49 2 62247 31,03
Total Propriétés privées 777 323 76 5857 2172 69
total domaine national 186 622 18 2566 199 30
Total Wakf"’ 2 816 0,28 28 877 0,34
Total 1023 799 100 8 458 680 100

Source :Recensement Général de I'Agriculture (RGA), 2001.

La lecture du tableau 21, nous permet de relever7/¢o des exploitations agricoles ont un statut
de propriété privee et occupent 69 % de la SAUldotRarmi ces dernieres, seulement 11,73 %
(soit 12,89 % de la SAU) sont en possession d'ue de propriété officiel pouvant faire I'objet d&in
transaction fonciéere et d’hypotheque lors d’'un itrbdncaire. Le reste de ces exploitations privess
partagé entre les exploitations qui sont dépourvdieste de propriété, soit 24,65 % du total
(occupant 10 % de la SAU) et les exploitations spnt dans une situation d’indivision et sans aucun
acte de propriété (probleme d’héritage et de ssamessoit 25,49 % du total (représentant 31,03 %
de la SAU).

“La terre Melk appartient a son occupant dans les conditions déterminées par loi islamique.
“Dans le droit islamique, le Wakf est une donation faite a perpétuité par un particulier a une ceuvre d'utilité publique. Le
bien donné en usufruit est dés lors placé sous séquestre et devient inaliénable.
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Cet état de fait, entraine donc I'exclusion de loeap d’agriculteurs de I'accés aux services de
crédit bancaire et d’assurance agricole, accenteacvre la faible bancarisation du secteur agricole
A titre illustratif, le montant global de crédit aodé au secteur agricole (y compris les offices
nationaux) s’éleve a 120 milliards de DA en 201@it 4,17 milliard €, soit environ 140 € /ha,

représentant seulement 2,8 % du total du crédkcarnomie (Rapport Banque d’Algérie, 2013).

Toujours selon ce rapport, on révele aussi, qumiiiards de DA ¢ 850 millions €) du montant
de crédit agricole sont destinés principalement @eéxlits d’exploitation (71 %) contre 35 milliarde
DA (~ 350 millions €) comme crédits d’investissement {82 Seules 10 000 agriculteurs, soit 0,9 %
du total des exploitations agricoles, ont bénéfitién crédit d’exploitation «<RFIG» en 2012. Enflas
credits d’équipement réalisés en 2012 par les @ltgiors restent faibles, avec seulement 13 mikiard
de DA, soit 10 % du total de crédit du secteur.

4. L’évaluation des indicateurs de la performance gloale de la filiere lait
4.1 L’évolution du prix du lait cru a la production

Selon Gouin ¢p.cit), I'évolution du prix du lait a la production estvélatrice des effets de la
politique laitiere adoptée par un pays. En effamplitude de la variation des prix payés au proeuc
va influencer la stabilité économique rencontréesdaensemble de la filiere laitiere. Tout en aastr
une relative stabilité des revenus des producteetke-ci améliore a son tour la prévisibilité pdes

transformateurs concernant le colt de leur appmviement en matieres premiéres.

En Algeérie, la fixation du prix du lait cru, payé@xaproducteurs, n’est pas calculée sur la base de
'évolution des colts de production au niveau delagtations laitieres. Comme le note
Bencharif pp.cit), 'Etat fixe annuellement un prix minimum gana(RMG) que les transformateurs
doivent payer a I'éleveur. En outre, le total desnps, accordées aux différents acteurs de base
(éleveur, collecteur et transformateur), est déstéimbsorber la difféerence entre le PMG et le gax
référence ; mais son calcul est basé principalesnte prix de revient moyen a l'importation de la
poudre de lait. L'objectif recherché par ce mécaaigst de supprimer I'avantage comparatif existant
pour la poudre de lait et ainsi inciter les entisg® de transformation a collecter le lait cru loca

Cependant, l'analyse, en terme nominal (Dinar autjyae I'évolution du prix minimum garanti
(PMG) du lait cru affiche une augmentation entr®@26t 2012. Néanmoins, celle-ci, reste en moyenne
inférieure a celle observée pour l'inflation (4,¥8 contre 5,01 % par an). En effet, 'analyse de

I'évolution du PMG, en terme réel (corrigé de llatfon), affiche au contraire une allure négative.
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Depuis 2002, I'écart entre les deux prix n'a celes&e creuser au fil des années pour atteindre un

niveau assez élevé de 55 %, comme on peut le reeradqns le graphique 16.

Graphique 16 - Evolution du prix du lait cru en fonction du taux d'inflation
(Base 100 = 2001)
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Source :Nos propres calculs

Sur toute la période de 2001 a 2012, le prix raellait cru payé aux producteurs a perdu
annuellement environ 12 centimes par litre alor®emparalléle 'augmentation du prix réel d’un
kilogramme d’aliment concentf¥(granulé composé essentiellement de mais et taude soja) était en
moyenne de 17 DA par an. L'augmentation importadgecet aliment du bétail a considérablement
alourdi le colt de production comme l'atteste I réalisée par Ghozlam al, (op.cit), sur la
performance économique de quatre-vingt-trois (8®)latations, dans les conditions d’élevage de la
Wilaya de Tizi-Ouzou. Celle-ci, montre, en effeyjegles charges alimentaires, dans les différents
groupes de I'échantillon, restent toutes élevéelgepassent les 74 % des charges totales.

8 calculé en fonction des prix de cession de I'office national d’aliment de bétail (ONAB). Le prix du son de blé a été multiplié
presque par 3 entre 2006 et 2012 passant de 11 DA/kg a 29 DA/kg, soit en moyenne 3 DA/kg/an.
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4.2 L’évolution des disponibilités laitieres et pra la consommation du lait pasteurisé

D’aprés Lemeilleur dp.cit), 'accés a l'alimentation des consommateurs dépeém pouvoir
d’achat et des niveaux de revenu dans les differeegments de la population, de I'accessibilité en
termes d’infrastructure et de lieux de distributiorais également des politiques de sécurité aliament

en vigueur dans ces pays visant a maintenir desaga consommation faibles.

En Algérie, la disponibilité alimentaire en volunest en progression continue depuis les
premieres années de l'indépendance. En cinquasteedla a doublé (1 758 calories/j/lhab. en 1962
a 3 500 en 2011). La population ayant été mulépf@r 4 durant la méme période, la disponibilité
alimentaire totale a donc été multipliée par 8.eFacette demande croissante, la production néi@na
été en constante progression (7 % /an en moyenrentdues dix dernieres années) et couvre en
valeur 70 % des disponibilités alimentaire, les%0restant le sont par le recours aux importations
(MADR, op.cit).

Les dépenses de consommation, consacrée a |'alitimmt constituent toujours une
préoccupation majeure d’une grande partie de lallpdpr'®. Selon Bessaoudf.cit), les dépenses
affectées a la consommation alimentaire ont reptégglus de la moitié des budgets des ménages soit
55,7 % en 1979-80 et 54,5 % selon I'enquéte consdimmde 1988.

Actuellement, le coefficient budgétaire de cettemahtation, bien qu’il ait diminué, occupe
toujours le premier poste dans les dépenses totlesménages avec 41,8 % (ONS ,2013) contre
51,43 % en 1990 et 44,6 % en 2000. Selon, la dergiide de consommation, réalisée en Algérie par
'ONS (2013), ce coefficient reste bien supériewreax de la Tunisie (35,8 %), de I'Egypte (38,3 %)
et du Maroc (40,3 %) (BAD, 2012), malgré des nivemoyens de revenu plus faibles.

A I'exception de 'année 2005, les prix au détaikdiens alimentaires sont en nette progression
depuis 2002. Leur taux de croissance est souvesitstipérieur a celui du niveau général des prix des
biens et services (taux d'inflation), obligeantsiiles ménages a consacrer une proportion croessknt
leur budget total aux dépenses alimentaires.

* Le consommateur algérien a un niveau de consommation alimentaire moyen bien inférieur a celui des pays voisins.
En 2011, la consommation finale des ménages par téte d’habitant a été de 1 735 S, contre 1 959 S au Maroc et 2 690 S
en Tunisie (Bouyacoub, op. cit.).
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Quant aux dépenses en lait et produits laitierscgustituent, selon Amellabp.cit), la premiéere
source de protéines animales (60 % des protéinakesoconsommees), celles-ci ne représentaient que
7,5 % des dépenses alimentaires totales en 2000agBani, 2008) alors qu’actuellement, elles
occupent le deuxiéme poste dans les dépensesstaidebiens alimentaires des ménages a hauteur de
25,7 % (ONS, 2013), juste derriere la consommatemcéréales (62,9 % du total).

Selon les calculs de Bouyacoub (2012), les dépensales des ménages par téte d’habitant ont
ete de l'ordre de 9 763 DA par mois en moyenne @0D2ont 2 552,3 DA (soit 26,14 %) ont été
dépensés pour I'achat de produits provenant deidiature et 2 075,4 DA (soit 21,5 %) de produits
agroalimentaires. En ce qui concerne, le budgesoetrde chaque consommateur de lait et de produits
laitiers, celui-ci est estimé a 1 190 DA soit 2%7des dépenses totales alimentaires et de 12,2s% de

dépenses globales des ménages.

La quasi-stagnation du prix du lait pasteuriséyt@a la faible augmentation des prix des autres
produits laitiers par rapport a 'ensemble des bigimentaires (viandes, fruits,...), expliquent antip
la croissance de la demande de ces produits, @asidoour une large population comme des
« protéines refuges ». En effet, 'analyse du @bl22 montre bien que la consommation per capita en
lait et produits laitiers a plus que quadruplé en®67 a 2012, passant ainsi de 35 litres a 14b./dm

(environ 2,5 litres d’équivalent lait en moyennaif 40 % d’augmentation par an).

Tableau 22- Evolution des disponibilités laitieres per capitefdgérie

Année 1967 | 1969| 1974 1991 1995 2000 2004 2005 2009  201@i1 ? 2012

Equivalent | 35 54 74 90 115| 82,6 110 114 120 135 187 147
lait/ habitant/
an

Population | 12,5 | 14,3| 16,4 26,9 28,3 300 319 329 354 356,33379
totale
(10° hab.)

Source :MADR, 2013.

Hormis le lait pasteurisé (LPS), dont le prix &éammsommation est fixé par I'Etat a 25 DA/l depuis
2001, tous les autres produits laitiers qui ontlié&ralisés, ont connu des augmentations comnfeitle

ressortir le graphique 17.
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Celles-ci étaient d’abord faibles entre 2002 et&Q0,85 % par an), exceptionnelles en 2008
(6,98 %) et beaucoup moins importantes entre 20D E2 par rapport a 'augmentation des autres
biens alimentairé8 (en moyenne 1,7 % pour les produits laitiers @3 % pour les autres biens
alimentaires). Sur toute la période étudiée (200122, 'augmentation moyenne des prix de I'ensemble
des produits laitiers est de 2,2 % par an soitquesrois fois moins que la moyenne de l'indiceéyéle

des prix alimentaires (6,3 % par an) observé auscte la méme période.

Graphique 17 - Indices du prix du lait et des produits laitier, des autres biens
alimentaires et du niveau géneéral des prix (Base 100 = 2001)
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s Ensemble des biens et services | 101,4 | 105,7 | 109,9 | 111,5 | 114,1 | 118,2 | 123,9 | 131,1 | 136,2 | 142,4 | 155,1
e Biens alimentaires 100,6 | 104,3 | 108,9 | 107,7 | 112,3 | 119,4 | 128,4 | 138,9 | 144,8 | 150,9 | 169,4
e | 3it et produits dérivés 101,8 | 101,6 | 102,2 | 103,7 | 104,3 | 108,6 | 116,2 | 115,2 | 117,1 | 121,3 | 124,3

Source: Réalisé par nos propres calculs

Il est aussi pertinent de relever que la dispoitébibitiere des consommateurs est assurée, en
2012, en grande partie par l'industrie laitiere auteur de 58,5 % (soit I'équivalent de 86 litres
Eql / hab.). Il faut préciser encore que la magii8 litres, soit 50,1 %), de cette production irtdele,
est constituée de lait pasteurisé LPS et que te (49,9 %) est réservé aux différents produitselas

élaborés (figure 9).

*°En 2012, la flambée des prix des produits agricoles frais a atteint un « pic » de 21,4 % en moyenne annuelle (le prix moyen
de la viande ovine progressait de plus de 30,0 %).
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Figure 09- Origines des disponibilités laitieres du consomummap®ur I'année 2012

: G
Apportdela \ = = = = — 1Y Production totale de /: Apport des
collecte ~ 18 litres/hab.|  l'industrie laitiere : oo ] importations
nationale soit 21 % ~ 3,265Mds de litres |~ 68 Iltroes Eallhg poudres de
(circuit des  J= == — = 1 Eql, soit~ 86 litres SOIt_72 /_0 ] lait de
laiteries) 1] Eql/hab. \ \| transformation
g J

~43,1 1 LPS +43 | Eql
autres produits laitiers
(soit 58,5 % du total)

| \ / | Importation

Apport du circuit Disponibilité directe des

informel = ~E3I1/rllltrl:?5 laitiere ~30litres | hoquits laitiers
Production locale - quhan. moyenne per Eql /hab. soit  ~ finis destinés
collecte nationale - soit 21 % capita en 20,4 % ala

autoconsommation 2012 : consommation
~ 147 litres \ |

Source: Nos propres calculs.

bY

Ajoutée a cette production industrielle, les digpdités laitieres des consommateurs sont en
partie aussi assurées par des importations dir€2fe4 % du total, soit 30 litres Eql/hab.) en pritsl
laitiers transformés (beurre, fromage, poudre dedlaconsommation,...). Enfin, ces disponibilités pe
capita sont augmentées par une partie de la piodudu lait cru locale 4 21 % du total, soit
'équivalent de 31 litres). Cette derniére est valéie principalement par le marché informel et,
malheureusement, elle ne fait pas I'objet des otegrde qualité rigoureux (vente directe autour de

I'exploitation, réseaux des cremeries, fromageeditionnelle,....).

En ce qui concerne, le prix courant (prix nomirdil)lait pasteurisé a la consommation, celui-ci
est resté fixe a 25 DA/l (par une décision de KEtepuis 2001 jusqu’a 2012. Sa valeur économique
réelle a diminué, du fait de l'inflation, au béméfides consommateurs comme lillustre parfaitement
le tableau 23.
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Tableau23- Evolution du prix réel du lait LPS payé par les smmmateurs (base 100 = 2001)

1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Prixala
consomm
ation du
lait LPS :
DA
courant
Prixala
consomm
ation du
lait LPS :
DA
constant

10,5 20,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 | 25,0 | 25,0 25 25 25 25

14,8 20,8 25 24,6 | 23,6 22,7 22,4 21,9 | 211 20,2 19,1 18,4 17,6 16

IPC 70,8 96 100 101,4 | 105,8 | 109,9 | 111,5 | 114 | 1182 124 131,1 | 136,2 | 142,4 | 155,1

Source :Synthese de l'auteur

En effet, Il ressort qu’aprés avoir subi une faategmentation, en terme nominal et réel, entre
1995 et 2000, le prix réel du lait LPS, payé parxdesommateur, va en diminuant de 2002 jusqu’a 2012
contrairement a tous les autres produits laitie@ientaires. Le prix réel du lait LPS en 2012 dss
16,1 DA/l (en Dinar de 2001).

Paradoxalement, cette diminution constante du nék du lait liquide n’a pas entrainé une forte
demande sur ce produit, confortant ainsi le caraat@nélasticité de cette derniere. Entre 20020412,
le niveau de la consommation de ce produit nontgulble n'a que Iégérement augmente, passant de

34,2 litres par habitant a 43 litres (soit unessance de la demande annuelle de 2,2 %).

Corrélativement, la part du lait LPS dans la strireetglobale de la consommation des produits
laitiers, a considérablement diminué au profit dagres produits laitiers de plus forte valeur aeut
dont les prix de vente sont libres sur le marchémarqués souvent d'une tendance haussiere.
De 2000 a 2012, la part du LPS est passée, en eolded1,4 % du total de la consommation laitiere a
moins de 30 %.

En conclusion, on peut affirmer que la hausse desnus réefs des ménages, accompagnée
d'une baisse tendancielle des prix constants duidaiide pasteurisé (considéré comme un bien de
premiére nécessité), a entrainé un surplus de podiachat des ménages, utilisable pour les autres

produits laitiers réputés de confort et trés prpsasles consommateurs.

*! Le Salaire National Minimum Garanti (SNMG) est passé de 2 000 DA en 1990 a 18 000 DA en 2012 (~ 20 a 180 €) soit un
croit annuel de 36,6 %.
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De ce fait, cette évolution alimentaire vérifiegament les lois tendancielles de la consommation

alimentaire (lois d’Engéf et lois de Malassis).

4.3 L'évolution de I'industrie de la transformatiomaitiere

Actuellement, l'industrie laitiére algérienne satitigue par un marché en croissance constante.

Son activité a progressé de fagcon continue au wytines élevé de 9,2 % / an (Kaci, 2007).

Ce développement est di essentiellement a une ¢ooissance de la demande interne qui

s’explique par une croissance déemographique relagnt importante, une forte urbanisation et surtout

une nette amélioration du pouvoir d’achat du consaieur. Le tableau 24 nous retrace I'évolution de

la taille de l'industrie laitiére et de ses capaxide production.

Tableau 24- Evolution de la production industrielle en laitpebduits laitiers en Algérie

1967 | 1988| 19921 2000 2004 2012
Nombre d’entreprises laitieres 03t 117 17¢F 40 139 77%*
Production industrielle réelle (millions de litnear an)] 30,7 | 1280 1179 1415 2100 3292
Production industrielle / nombre d’habitants (Egli) | 2,5 53 27,5 47 45 86

Source: de 1967 a 2004 Kaci et al. (2007) ; 2012 par yroéme.

* || s’agit exclusivement des laiteries du sectpublic

** || s’agit seulement des laiteries qui ont siglaéconvention « lait » avec 'ONIL.

Selon Kaciet al, (2007), I'évolution de ce tissu industriel laiti@a connu 3 phases de

développement bien caractérisées :

» durant la période 70/80, les investissements paildict engendré une grande

capacité de transformation et un tissu de 19 usépesties sur les régions Est (04), Centre

(06), Ouest (08) et Sud-ouest (01). Ces unitésrddustion publiqued sont organisées

sous la forme d’'un groupe industriel de productionlait (GIPLAIT) qui avait, avant la

décennie 90, le monopole de la transformation etadeommercialisation a travers les

offices régionaux. ;

32 D'apres cette loi, la part du revenu allouée aux dépenses alimentaires (ou coefficient d'Engel) est d'autant plus faible que
le revenu est élevé. Ainsi, la part des dépenses alimentaires dans le budget total des ménages passe de 50 % en moyenne

dans les pays les plus pauvres a 15 % dans les pays les plus riches.

> En 1982, intervient la premiere restructuration du secteur par la création de trois (03) Offices Régionaux du lait (Est,
Centre, Ouest), dont les missions arrétées par les décrets de restructuration de I'ex -ONALAIT se voient reconduites dans les
statuts des EPE/SPA, régies par le Code de commerce et les lois 88-01, 88-03 et 88-04 du 12 Janvier 1988, ainsi que par les
décrets d’application n° 88-001 du 16 Mai 1988, 88-19 du 21 Juin 1988 et 88-77 du 28 Septembre 1988.
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» durant la période 90/2004, les investissementgpront permis de créer plus de
120 entreprises de taille moyenne et une centanmidi-laiteries. Au cours de ces deux
dernieres décennies, et grace a la libéralisatoiiétonomie, une importante industrie
laitiere privée s’est développée mais basée esflentent sur I'importation de matieres
premieres : laits en poudre, MGLA, fromage de tiamsation ;

» durant la période récente, nous assistons a laatmation des entreprises
publiques et a 'amorce d’'un mouvement de concaatraet d’'implantation des firmes

internationales.

L’évolution de la production en lait et ses dérivpar le tissu industriel national, est en nette
progression. Celle-ci était a peine de 30 milliades litres par an, dans les premieres années de
lindépendance, et atteint actuellement une pradndbtale d’environ 3,265 milliards de litres Egbit
I'équivalent de 86 litres sur les 147 litres congoés, ce qui représente le taux relativement impbrta

de 58,5 % des disponibilités laitiere du pays.

Il faut savoir aussi que cette production induB&rie’est assurée que grace aux fortes importations
de poudre de lait de transformation a hauteur dée7®8 / 86 litres) alors que la collecte du lait ¢
local ne constitue qu’un faible appoint (18 / 8ek, soit 21 %) pour les besoins totaux en matiére
premiere de l'industrie laitiere. Le tableau 25 sioésume la ventilation de la production indudgiet

le poids respectif de chaque secteur dans I'apgimwiement du marché national.

Tableau 25 -Approvisionnement du marché national par I'indestaitiere pour I'année 2012
(Unité : 10 litres Eql)

Production Production Total production Part des marchés de
totale du totale du industrielle chaque production et de
groupe secteur privé | disponible sur le | chaque secteur laitier en %
GIPLAIT marché national
Quantité| % | Quantite % Quantité 9 Groupe Secteur | Total

GIPLAIT privé

Production de lait 970 88,5 664 30,6 1634 501 594% 40,6% 100
pasteurisé LPS a
prix administré

Production 125 11,5 1503 | 69,4 1628 49,9 7,7 % 92,3% 100
différents produits
laitiers a prix libre

Production totale 1095 100 2 167 10(¢ 3262 100

Source :Synthese a partir des données de 'ONIL (2018uevlADR (2013).
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La filiere lait en Algérie, bien que libéraliséeyrda transformation et la distribution de la pltpa
des produits laitiers, reste administrée au nivaai prix pour le lait industriel de base (lait pasisé
LPS). La régulation des prix est réalisée tout auglde la filiere et par conséquent elle réduit
considérablement les marges des transformateurdégeloppent alors des stratégies de diversifinatio
en priorité vers des produits laitiers non admigsstet a forte valeur ajoutée pour augmenter leurs

marges bénéficiaires.

La production totale de l'industrie laitiere estnsttuée pratiquement a parts égales par le lait
pasteurisé LPS (50,1 %) dont le prix de vente eatnss a la reglementation publique et les autres
produits laitiers a prix libres. Le marché natioeat dominé au niveau de la premiére transformation
(production du lait pasteurisé) par le groupe GIPILAEn 2012, ce groupe réalise un volume de
production de 970 millions de litres de lait pasisi (soit 88,5 % du volume total de la productitan
groupe) et détient 59,4 % des parts du marchénmatdae ce produit.

La faible quantité des autres produits laitierdiséa par ce groupe (125 millions litres Eql, soit
11,5 % de la production totale du groupe) ne regmteésque 7,7 % des parts de marché des produits
laitiers (autres que LPS) volume qui ne permet pae dernier de dégager des bénéfices importants
permis par ce type de produits et qui pourrait cemspr la faible marge sur la vente du lait paséui
un prix administré de 23,35 DA/I. Enfin, ce groupecontribue qu’a moins de 20 % aux disponibilités

totales du pays en lait et produits laitiers (89itL47 litres Eqgl/hab).

Le secteur privé est, quant a lui, particulierematitf dans la fabrication de produits laitiers a
forte valeur ajoutée (soit 69,4 % de la productmtale du secteur). Actuellement, le volume glatel
sa production, multiplié par 8 entre 2004 et 2@2,estimé a 2,170 milliards de litres Eql, soitiem
39 % des disponibilités laitieres nationales (57/lites Eql/hab). Ainsi, il ne détient que 40,6dés
parts du marché en lait pasteurisé et subventionaé 92,3 % des parts du marché national en autres
produits laitiers. De plus, ce secteur est tréd dans la mise en place de réseaux et de cenees d
collecte plus dynamiques qui lui assurent le raagssle 438 millions de litres en 2012, soit 64 % du

total national.
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4.4 Le colt budgétaire lié a la politique laitieen Algérie

En Algérie, les dépenses publiques liées a laigoétalimentaire ont pour objectif le maintien de
prix accessibles a une large couche de la popnlat®elon Boukais (2010), I'Etat consacre
annuellement un budgétotal d’environ 300 milliards de DA (soit ~ 3 nigltds d’euros, soit 2,7 % du
PIB® total en 2010 contre 2,85 % en 2009) & la subwentes produits de premiére nécessité importés.
Quant au soutien des prix des deux principaux prede base de la ration alimentaire de la majaidté
la population (céréale et lait), I'Etat lui réserge moyenne une bagatelle de 177 milliards de DA
(plus de 60 % du budget alimentaire total).

En 2007, pres de 145 milliards de DA (soit 1,3 %RIB) sont réservés uniquement pour les
subventions au prix de la farine de blé (90 mitisade DA) et de la semoule (55 milliards de DAjjae
représente presque la moitié (48 %) des dépensbbques liees a la subvention alimentaire
(Lerin et al, 2009).

Concernant le montatitotal des subventions accordées 3 la filiére daitji-ci s'éléve seulement
a 46 milliards de DA en 2012-(460 millions d’euros, soit 12 €/hab./an) ce qurésente une part de
15 % du budget de I'Etat consacré a l'alimentatswit 0,28 % du PIB (0,64 % des dépenses totales

budgétaires de I'Etat).

En outre, cette enveloppe budgétaire laitiére esartie entre le soutigha I'importation de la
poudre de lait de transformation (31,6 milliardsD#, soit 68,7 % du total), destinée aux laitepesir
la production exclusive de lait pasteurisé LPSsiaguie le développement de la production natiodale
lait cru par l'octroi des différentes primes, deéés aux acteurs de base de la filiere locale (14,4
milliards de DA, soit 31,3 % du total).

** La loi de Finance 2008 a prévu une enveloppe destinée au soutien des prix de différents produits importés de 390 milliards
de DA (preés de 6 milliards de dollars, soit 3,5 % du PIB).

®le budget total alimentaire est en nette diminution. Il est de 2,39 % du PIB en 2011 et de 2,1 % en 2012. Ce budget
alimentaire absorbe moins de 12 % du total des subventions (d’origine budgétaire et des entreprises) accordées par I’Etat,
représentant presque le % du PIB national.

Malgré la baisse de ce budget, il reste toujours important quand on le compare par exemple au budget de la recherche
scientifique qui représente 0,63 % PIB en 2012.

%% Le soutien @ l'investissement sur FNDIA des exploitations laitiéres n’est pas comptabilisé avec celle des primes de I'ONIL.
Celui-ci est géré toujours par les services agricoles de chaque wilaya.

“Le différentiel entre le prix d’achat de la poudre de lait importé et son prix de vente aux laiteries est pris en charge par
I"ONIL. Depuis 2008, I'ONIL distribue toujours la poudre de lait importée aux laiteries au prix fixe de 159 DA/kg.
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Rapporté a la population totale, le budget moyensacré par I'Etat a la politique laitiere, estttou
a fait négligeable comparativement au budget takiahentaire. En 2012, ce budget laitier, était de
3,30 DA/hab./j (soit~ 0,4 % du PIB/hab./af) alors que celui du budget alimentaire total éémit
moyenne de 22,80 DA/hab./j (seit2,6 % du PIB/hab./an) donnant ainsi un rapport Btalge de un
sur sept. Rapporté aussi a la production indulgri@lun litre de lait pasteurisé, le budget moyen
nécessaire a sa fabrication (subvention a I'impioreet primes incitatives) s’éleve a 31 DA/l enl20
Sans lintervention de I'Etat sur le prix de consoation du lait pasteurisé, le calcul de celui-Ci

atteindrait 56 DA/I alors qu'il est fixé a 25 DAdlla consommation (soit une subvention de 55 %).

Le tableau 26 et le graphique 18 nous permetterduilee I'évolution annuelle du budget de
I'Etat, affecté a la filiere lait, ainsi que sa aéfition entre le soutien a 'importation de la doai de lait

de transformation et le développement de la fillecale.

Tableau 26 - Evolution du budget total de I'ONIL affecté a lalidre lait depuis 2008
(Milliards de DA)

2008 2009 2010 2011 2012
Montant % Montant % Montant % Montant % Montant %
Soutien ONIL a
limportation de 220 | 895| 16,0 |66,1| 148 | 64,1 225 | 66,6| 31,55 | 68,6
lait en poudre (1)
Prime ONIL pour
les acteursdelay 2,83 | 105 8,19 | 339| 8,30 | 359| 11,26 | 33,4 | 14,45 | 31,4
filiere locale (2)
Total budget 24,6 100 24,2 100 23,1 100 33,7 100 46/0 100
ONIL (1+2)
Rapport (1) / (2) 7,76 1,95 1,69 2,0 2,18
Rapport budget 714 692 651 925 1245
total/ population (0,5 % du (0,48 % du (0,36 % du (0,52 % du (0,58 % du
total (DA/hab./an) SMIG) SMIG) SMIG) SMIG) SMIG)

Source: ONIL, 2013.

*8 Avec un PIB de 4 110 S/hab./an, I’Algérie fait partie, en 2012, du groupe des pays a revenu intermédiaire de la tranche

supérieure.
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Graphique 18- Evolution du budget total de I'ONIL alloué a ladik lait (Milliards de DA)
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Source :Auteur a partir des données de I'ONIL (2013) eADR (2013).

Le suivi de I'évolution du rapport entre les deumweloppes budgétaires, destinées a la filiere lait,

montre bien le poids considérable du soutien dgsoitations par rapport au développement de la

production locale, quoique ce rapport ait nettentéminué depuis 2009. Cette diminution s’explique

plutdt par la forte volatilité des cours mondialesdnatiéres premiéres et non par une réelle rémucti

des quantités de poudre de lait importées qui &giingl’ailleurs comme I'objectif prioritaire de la

nouvelle politique nationale laitiere. Au contrairen assiste, depuis ces dernieres années, a une

augmentation en volume et en valeur des importatos matieres premieres destinées a l'industrie

laitiere comme 'atteste le tableau 27.

Tableau 2% Evolution des importations totales des difféerermgeadres de lait industrielles au

cours de ces cing dernieres années

2008 2009 2010 2011 201p
Poudre de lait industrielle destinée 296,4| 3254 265,2| 305,/ 298
a la transformation (10°t)
Quantités importées de poudre de lait industrielle | 145 121 127 172,3 155
par 'ONIL (10 3)
Part de 'ONIL dans l'importation totale 48,9 37,2 47,9 56,4 52,0
de la poudre industrielle (%)

Source: Auteur a partir des données du CNIS et Souketmctit).
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Pour ce qui est des primes destinées aux actelrasgede la filiere locale (éleveurs, collectetirs e
transformateurs), leurs montants tot&ne cessent d’augmenter passant ainsi de 2,83dnahslide DA
en 2008 a 14,448 milliards de DA en 2012, soit #d.6'augmentation en cing ans. Cette augmentation
n'est pas le résultat du seul gain de productig#é systemes d’élevage et encore moins d’'une forte
amélioration du taux de collecte nationale du ¢ait. Elle est due plutét a une revalorisatfodes
primes destinées aux acteurs de base a partir @@ 20aquelle s’ajoute le nombre grandissant de

nouveaux acteurs de la filiere qui adherent auagisip de 'ONIL (voir tableau 28).

Tableau 28- Evolution du nombre de partenaires adhérant disp@sWIL depuis 2008

2008 2009 2010 2011 2012
Eleveurs 13000 | 14 300 18 500 25 300 32 000
Nombre de vaches laitieres 91 000 | 100 100| 130 000 185290 | 227 000
Collecteurs privés 460 600 850 1011 1218
Laiteries (publiques + privées) 74 90 114 135 177
Total partenaires ONIL 13 554 14 900 20 464 26 446 33 371

Source :ONIL, 2013.

Quant a la répartition moyenne, entre 2008 et 2@L2 montant global de primes entre les
différents acteurs de base, celle-ci est de 57 ot les producteurs de lait cru sous contrat de®c
laiteries, 23,8 % pour les collecteurs et lesremnde collecte du lait cru et enfin 19 % est MdsRUX
transformateurs qui doivent normalement intégrecdiporer§* le lait cru dans la fabrication du lait

pasteurisé LPS. Le tableau 29 ainsi que le graphlnous permettent de bien suivre ces évolutions

Tableau 29- Evolution du montant des primes de I'ONIL alloudaafiliére locale selon les
principaux acteurs de base (milliards de DA).

Moy 2000-2007* 2008** 2009 2010 2011 2012
Prime de production 0,868 1,526 4,680 4,740 6,432 ,25@
Prime de collecte 0,480 0,872 1,950 1,975 2,680 4084
Prime d’'intégration du lait 0,145 0,436 1,560 1,585 2,288 2,752
cru (transformateur)
Total des primes de 'ONIL 1,493 2,834 8,190 8,295 11,256 14,448
affectées a filiere locale

Source :ONIL, 2013.

* Moyenne calculée par (Kali et al. op.cit.).
** |le montant des primes est calculé sur la baserdlume de lait cru collecté annuellement par redustriels.

*? s sont calculés en fonction des quantités totales de lait cru collectées et livrées totalement aux laiteries pour leur
intégration dans la production du lait pasteurisé.

% cette revalorisation est survenue suite @ la crise laitiére de 2007-2008. Elle vise & réduire I'écart entre le prix de référence
a I'importation et le prix du lait cru local.
*1 Cette opération reste extrémement difficile a vérifier par les services de I’'ONIL au niveau de chaque laiterie.
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Graphique 19- Evolution de la répatrtition des primes de I'ONlliren les acteurs
de la filiere locale (En milliards de DA)
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Source :Elaboré selon les données de I'ONIL, 2013.

Cependant, les laiteries qui integrent, totalenmenpartiellement I'opération de collecte de lait
cru, regoivent simultanément les deux dernieresigsi Ceci leur assure alors une part importante des
primes qu’accorde I'ONIL (9 DA/l sur un total de Z1A/I, soit 43 %). De plus, toutes les laiteries
conventionnées avec I'ONIL gardent a leur niveayauavoir de gestion sur les différentes primes en
effectuant une comptabilité mensuelle des volurmaEtets collecté aupres de chaque éleveur,
communiquée ensuite & 'ONIL pour que ce dernistritiue cette prime en effectuant un virerfent
bancaire dans le compte de I'éleveur.

%2 Cette opération accuse souvent des retards importants (plusieurs mois), ce qui fragilise la trésorerie des petits éleveurs.
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Conclusion

A la lumiére de cette évaluation de la performateda filiére laitiére, il apparait que la nouvelle
politique laitiere appliquée affiche certains réstd positifs qui nécessitent toutefois d’étre odidgs
durablement alors que d’autres nécessitent desméfoappropriées. En effet, si on se limite seuteme
a I'analyse de I'évolution de la production du laital, jugé comme I'un des objectifs primordiawand
cette politique, celle-ci, bien qu’elle soit toujstsoumise a de fortes contraintes, a quasimerié@n

I'espace d’'une décennie.

Malgré l'objectif fixé par 'Etat de réduire les purtations de la poudre de lait, les industries
laitieres restent toujours dépendantes du marchi@lopour leurs approvisionnements grandissants en
matieres premiéres nécessaires a la productioaitdpdsteurisé et des produits laitiers dont l& fda
vente est reglementé pour le premier et totalendibné pour les seconds. Simultanément les
transformateurs, surtout du secteur privé, chetctiamantage de marges bénéficiaires dans les autres
produits laitiers que dans la production du lastparisé, lait qui est d’ailleurs souvent décrié lea
consommateurs a cause de sa mauvaise qualité skr@ieBement au non-respect des normes de dosage

lors de la fabrication du lait liquide a partir déférentes poudres de lait.

Au stade de la consommation, les disponibilitégiélas per capita ont considérablement
augmenté depuis ces dernieres années mais ellestrésujours assurées en grande partie par les
importations a hauteur de 66,6 %, bien qu’elleatdé&gérement diminué au cours de ces vingt dersier
années mais a un rythme extrémement faible. Ereoofr assiste a un changement radical dans la
structure de consommation laitiere des ménages, i&ftet de la hausse continue des revenus de la
majorité de la population malgré la baisse tenddlecdes prix constants du lait pasteurisé. En efie
ces deux facteurs, c’est le premier qui dominepa# du lait pasteurisé malgré sa subvention recule
dans la consommation totale au profit des autreslyits laitiers qui, au contraire, ne bénéficient

d’aucun soutien de prix a la consommation.

Si le consommateur gagne en diversité de produdsdes prix relativement bas, la performance
économique globale de la filiere laitiere localehsairte encore a la persistance du poids du secteur
informel qui nécessite davantage d’efforts budgésapublics (revalorisation des primes, évolution d

systeme de prix, aide a I'investissement a la fermp
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Cette performance de la filiere reste aussi tribeitdu concours de I'industrie laitiere qui doit
renforcer davantage le maillage de son réseau kiecten multiplier les contrats spécifiques, suttou
avec les petits éleveurs, et établir des modesdion du prix du lait cru et des primes liés agsalité

plus attractifs, afin d’inciter un grand nombracteurs de la filiere a rejoindre le circuit oféiti

Concernant le systéme de prix appliqué a la proaluctu lait cru et le prix a la consommation du
lait pasteurisé, celui-ci est resté presque incBasgr une longue période, ce qui rend son apjgitat
caduque car il ne peut correspondre a I'évoluties dolts de production du lait cru au niveau de la
ferme ni a I'évolution du niveau de vie (pouvoiachat) de la majorité de la population. La forte
hétérogénéité des structures de production et vieanitechnique des élevages ont pour conséquence
une forte différenciation des colts qu'il est ditit de prendre en compte dans une aide uniforme.

Méme si le budget de I'Etat consacré a la filienié ést jugé relativement modeste par rapport a
celui des autres produits alimentaires, il n’en édera pas moins destiné en grande partie au salgigen
prix a I'importation de la poudre de lait, rétroééda un prix fixe et subventionné aux laiteriess Ce
dernieres peuvent avoir des comportements oppstamc'est-a-dire dévier 'usage de cette poudie ve

une autre production que celle de lait pasteurisé.

Malgré son impact indéniable sur 'augmentatioadproduction laitiere et sur le taux de collecte
nationale, la part du budget réservée aux actearbabe, sous forme de primes incitatives, est
malheureusement dérisoire surtout quand elle espacce au budget total de soutien alimentaire. En
outre, cette part de budget fait parfois I'objatrté forme d’appropriation de la part des indusragli
pilotent déja totalement la filiere et qui dispaséiin pouvoir de gestion de ces primes que I'iEat a

confié.
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CHAPITRE 6

IMPACT DE LA NOUVELLE POLITIQUE SUR LES COMPORTENMEN
ET LES STRATEGIES DES ACTEURS DE BASE DE LA FILIEREALE




Introduction

Apres un travail d’évaluation de la performancdadgliere lait au niveau national, suite a la mise
en place de la nouvelle politique laitiere, il psttinent, voire nécessaire, d’évaluer I'impactceéte
politique sur les acteurs de base au niveau dédeeflocale. Cette évaluation touchera I'ensentdse
acteurs impliqués directement dans les transactaitiéres depuis le stade de la production jusqu’a
celui de la transformation.

Plus précisément, il sera d’abord question deestiager sur 'impact de la politique laitiere, entr
autres celle liée aux primes incitatives, sur l@rigation globale et le fonctionnement de la f#dier
laitiere locale. Les comportements ainsi que leégies, individuelles et/ou collectives, adojpasles
principaux acteurs afin de maximiser davantage slewvenus feront aussi I'objet d’'une étude
minutieuse afin d’évaluer et de comparer la refitalfinanciére de chaque acteur-clé ainsi queoid$
de leur position au sein de la filiere.

Dans le cadre de ce chapitre, le travail d’évatumatia se focaliser sur quatre (04) acteurs-clés,

impliqués directement dans le fonctionnement gémiéréa filiere laitiere locale a savoir :

- Les producteurs de lait cru au niveau de leursogtgbions ;

- Les centres de collecte qui concourent a la coratiort de I'offre du lait cruy

- Les différents types de collecteurs qui jouent dle prépondérant dans l'efficacité
du réseau de collecte

- Les industries laitieres qui pratiquent, avec detégies et a des degrés différents, la
collecte du lait cru local.

Avant effectuer toutes les enquétes de terraimoilis a fallu mobiliser plusieurs sources
d’'information pour identifier et contacter les mipaux acteurs de la filiere laitiere locale, jugés
prioritaires dans notre travail de recherche. Degacts formels ont été engagés avec les respassabl
de l'administration agricole pour acquérir des inations précises sur la filiere laitiere localens

fonctionnent global et surtout identifier les prpaux acteurs qui la composent.

Des contacts informels ont été aussi mobilisés poair des autorisations d’'acces a certaines
unités de transformation laitiere, des rendez-\axex des responsables des centres de collectéiret en

des possibilités d’entretiens avec les chefs d@iaiions laitieres.
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Certaines autres structures administratives, teld&/, la DCP ainsi que la chambre de
'agriculture de la Wilaya ont apporté un réel coms pour compléter et enrichir notre recherche

documentaire et informationnelle.

Aprés une premiere phase de prospection et deroiehéibliographique, I'observation directe
sur le terrain, les entretiens individuels ouvestsc les acteurs clés de la filiere laitiere lo@afesi que
des réunions de groupe de courte durée avec dégocas d'acteurs homogénes sont les méthodes
utilisées pour parvenir a une premiere étude datfomnement de la filiere. Elles nous permettrargsa
une meilleure compréhension de tous les mécanismenordination qui existent entre ces acteurs et
I'évaluation de I'impact de I'environnement institinnel sur le niveau globale de performance decet

filiere locale.

1. LES PRODUCTEURS LAITIERS

L'un des obijectifs prioritaires de la politique tlare nationale est I'augmentation durable la
production laitiere car celle-ci reste toujourstéoment soumise a plusieurs contraintes structseelle

agro-climatiques et organisationnelles qui entrégen essor.

Des enveloppes budgétaires, consacrées par I'tse@eur de I'élevage, ont été mobilisées dans
le cadre des différentes politiques de développéragricole. L'investissement a la ferme était la
priorité des affectations de ces ressources fiea@si En outre, une prime de production, additierae
prix du lait, est versée directement aux produstdaitiers pour les inciter a produire plus et ot
davantage leur production vers les unités de toamsftion par le biais des collecteurs et des cemntee
collecte installés a proximité des zones de praoduct

Pour juger de l'efficacité de cette politique larg et son impact sur la rentabilité des différents
systemes d’élevage présents, nous avons entrem@isarie d’enquétes de terrain et d’entretiens-semi
directifs sur un échantillon de producteurs de enawne d’'étude. Plusieurs passages, sur un nombre
réduit d’éleveurs, étaient nécessaires pour skasidifféerentes logiques des éleveurs et les giege

développées par ces derniers pour augmenter gisg¥deurs revenus.
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1.1 Typologie d'élevages bovins dans la zone d’éwid

L’'univers statistique, concernée par I'enquéte ateain, était constitué d’exploitations disposant

d’au moins quatre (04) vaches laitieres, et vikobmmercialisation de leur produit laitier.

Ces exploitants sont représentatifs dans la papulaes agro-éleveurs du systeme de production
mixte agriculture-élevage dans notre zone d’étuate th production laitiere joue un rble importaantt

dans I'alimentation de la famille que dans la dofatle revenus monétaires.

Le choix de ces exploitations laitieres est motpa¥r un souci de diversité des systemes de
production (taille et race du cheptel, mode d’ahtation,..). Toutes ces exploitations sont agrées
(agrément sanitaire) et conventionnées (contratetiée) avec les différentes laiteries collectrideda
région d’étude. Certaines livrent leur produit acodlecteurs privés de leurs choix et d’autres se
déplacent directement soit au centre de collecfdule proche, soit directement a la laiterie efisait
leurs propres moyens de transport. Comme le prixadun’est pas le seul élément décisif dans la
coordination entre les producteurs et leurs clieihtest intéressant de regarder de prés la natese
rapports qui lient ces producteurs aux laiteriapports qui vont des services et crédits, aux gjasade

paiement, garanties d’écoulement, fidélité et fpansnce.

1.1.1 Collecte des données

Pour faciliter la collecte des données, nous aéakli une base de données tirée principalement
des listes d’éleveurs qui sont sous contrat aws€mble des laiteries de la région. Un tirdéataire
d’'une cinquantaine d’éleveurs a été effectué péasssarer de la représentativité de I'échantillon et

permettre I'extrapolation des résultats a I'ensenad la population.

Un questionnair&® détaillé a été élaboré et testé. Le questionmadeuvert tous les aspects de la
production, de la conduite des troupeaux, desquesi d’élevage (santé, alimentation, matérielJn).
guide d'entretien complémentaire, par des questongrtes, a permis aussi d’'aborder les questions
relatives aux modes de commercialisation du ldié®taisons des choix effectués entre la venezir
ou bien la livraison aux unités de transformatianles collecteurs privés et les centres de caldaes
guestions liées a la contractualisation obligateiréormelle avec les laiteries ont été abordé desc
éleveurs de I'échantillon afin d’évaluer le réleeqoue ce mode de coordination et ses implicatioms
la production laitiere, la qualité du lait cru etfie de la sécurisation des revenus des élevéas.

données collectées ont été dépouillées a I'aideedgrille de dépouillement préalablement établie.

63 . . . Y , . . ,
Voir, en annexe, le questionnaire adressé a notre échantillon de producteurs laitiers de la zone d’étude.
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La gestion de données (filtrage, nettoyage) etlyse a été faite a I'aide du logiciel « IBM SPSS

Statistics version 20 ». En résumé, ce questioandse les points suivants :

> les structures de I'exploitation et le capital famqeffectif bovin, matériel d’élevage et
de traite, batiment, répartition de la SAU, supsefifourragére, location du foncier pour
l'alimentation du bétalil ...) ;

» la main d’ceuvre utilisée et les principaux traite th conduite d'un troupeau
('alimentation et complémentation du troupeau, tesdes de reproduction, le rationnement,
I'hygiéne et la prophylaxie, les rendements lagtie) ;

> les difficultés d’accés des producteurs aux difi&semarchés (le crédit bancaire,
'assurance, le foncier, les intrants agricoleset.)es solutions mises en place par les éleveurs
pour réduire toutes ces difficultés ;

> les modes de commercialisation des produits anin{guxcipalement le lait et la
viande) de l'exploitation (choix entre vente diesclivraison au centre de collecte et aux
collecteurs privés) ;

> les difféerents types de contrats signés avec l#érelntes laiteries (détermination du
prix du lait, durée du contrat, type de contréiggau d’incitations, caractéristiques du produit a
livrer, mode de paiement, durée et résiliation datiat, etc.) et leurs impacts sur I'organisation
du travail au niveau de I'exploitation, la conduite I'élevage, I'amélioration de la qualité du
produit, de I'hygiéne en général de I'étable, heiau et les types d'investissements réalisés ;

> le systeme relationnel et ses particularités oeilés éleveurs a leurs collecteurs
respectifs ;

» I'environnement institutionnel qui encadre les pglies d’élevage et a la promotion de
la filiere locale (vulgarisation, santé animale;hrerche agronomique, administration agricole,

systeme de coopératif, systeme judicaire...).

Enfin, cette enquéte de terrain a été réalisé asiqurs passages, avec toutefois, des visites
multiples pour un petit groupe d’éleveurs dansuediaméliorer la qualité des données et constitiesr
« cas type¥ » pour des analyses de rentabilité économiquesdtiéte proprement dite a eu lieu donc,

sur plusieurs mois, entre I'année de 2010 et 2012.

*le cas-type n'est donc ni un modéle, ni le résultat d'une analyse statistique fondée sur des calculs de moyenne, mais la
recherche d'une explication cohérente d'un systeme complexe
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1.1.2 Traitement des données

A travers notre échantillon d’éleveurs, une typ@dydes systémes d'élevage laitier de la zone
d’étude a été effectuée en prenant en compte ¢ésusléments définissant un systeme d'élevage & savo
I'éleveur (revenus, patrimoine et historique), leepmtel bovin (composition et résultats technico-

economiques) et les ressources mobilisées damedegsus productif (GIBOHK al.,1999).

Pour élaborer une typologie et mettre en relagsmdifférentes variables décrivant chacune des 50
exploitations agricoles, la taille des effectifs deches laitieres (variable discriminante) des
exploitations ainsi qu'un ensemble dautre variglflequantitatives (variables de structure,
d’intensification et de spécialisation), reflétatés performances technico-économiques des
exploitations, ont été retenues pour dégager d#érehits groupes d'éleveurs, plus ou moins
homogeénes, et de les caractériser selon les vesidefinies. Dix variables au total ont été séectées

et résumées, dans le tableau 30, pour la caratiérigdes exploitations de notre échantillon.

Tableau 30 — Principales variables quantitatives retenues pautypologie des systemes
d’élevage

Variables Symbole
SAU Surface Agricole Utile
SF/SAU Surface Fourragere sur Surface AgricolesUtil
LOCT Location Terre
F/ C Ratio Fourrages/Concentrés
VLP /EFT Vaches Laitieres Présentes/ Effectif Tota
LL/PLT Lait Vendu/ Production laitiére Totale
ME Moyenne économique (kg de lait par vache par an)
CA/CAT Charges Alimentaires / Charge totale Arleue
UTA®'S Unité de travail Agricole Salarié
UTAF Unité de travail Agricole Familiale

Source :De l'auteur

% Ces typologies peuvent étre considérées comme des outils synthétiques permettant de porter un jugement global sur les
modes de production laitiere en vigueur dans les deux régions. En effet, PETIT (1985) rappelle que les typologies
d’exploitations agricoles dans une région donnée, basées sur des analyses statistiques multidimensionnelles, permettent
d’esquisser une image fidéle de la réalité des pratiques qui y sont adoptées.

% Le choix de ces variables quantitatives est fortement conditionné par la disponibilité des données et de leur exactitude.

¥ L’unité de travail annuel (UTA) est le volume de travail effectué par une personne a temps complet durant une année.
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1.2 Caractéristiques générales des exploitations detre échantillon

La SAU des exploitations est comprise entre 0 eh&4vec une moyenne de 8,3 ha. Au total,
86 % des éleveurs ont une SAU inférieure a 10 Ba%6a 2 ha et enfin 24 % sans aucune SAU.
L’effectif moyen des vaches laitieres de I'échdotil est de 14,58 par exploitation (entre 4 et 45
vaches). 80 % des exploitations (40/50) ont mom2@ vaches laitieres et plus de 30 % ont moins de

10 vaches laitieres.

La structure génétique du troupeau est caractépséela prédominance des races laitieres
importées avec 68 % de I'effectif total contre 3péar des races croisés et locales. Pour I'ensedwble
I'échantillon, les femelles reproductrices représehenviron 76 % de I'effectif moyen des troupeaux
Les génisses et taurillons occupent le reste ffed® du troupeau de I'échantillon avec une pndjom

élevée pour les génisses.

Dans 70 % des cas, la main d’ceuvre est essentaileiamiliale. 20 % des exploitations ont une
main-d’ceuvre mixte (familiale et salariée) et que % seulement des exploitations ont une main-

d’ceuvre dominée largement par des salariés.

En générale, les exploitations sont peu mécaniskss,travaux d’entretien sont réalisés
manuellementSur toutes ces exploitations, 8 seulement dispodemt tracteur et de son matériel
d'accompagnement. Le reste loue du matériel agriaopres des particuliers pour divers travaux.
Le mode de faire valoir direct est dominant. Lesnb@nts d'élevage sont plus ou moins adaptés aux
conditions de la région. lls sont, dans la majodé&s cas, construits en dur, mais loin des normes

requises et souvent sous équipé en matériel d'abneent, de traite, et de réfrigération du lait cru.

A7

uteur, 2011

Photos 1 et 2 Petites étables (probléme d’exiguité important)itdes normes de construction ne sont pas
tres respectées et dont les conditions d’hygieassdeplorables

© Photos a
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© Photos auteur, 2011

Photos 3 et 4 -Etables ne disposant pas de cuves de réfrigératdajt est stocké (plusieurs heures
apres la traite du matin) dans des bidons en glastisans couvercle et exposé a I'air libre

La part des cultures fourrageres varie de 0 a 888@s enregistrons deux grandes tendances pour
caractériser cette variation, (i) une spécialisata élevage, avec 17 éleveurs ayant 80 % de lur S
totale (terre privé + location) réservée aux ceurfourragéres, (i) une diversification de type
polyculture/élevage pour 21 exploitations trés diifeées avec moins de 50 % de surface fourragere.
12 éleveurs (hors sol) ne disposent d’aucune @ufaurragére (achat fourrage + parcours).

© Photos uteur, 2011

Photos 5 et 6 Apport quotidien du fourrage vert par les propragyens de I'éleveur (ce fourrage peut
provenir aussi de la cueillette sur les digues,-fuagls, bordures et des cours d’eau, etc.)
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Enfin, les organisations professionnelles et dfprtafession (groupement, association,
coopérative, union...) pour la défense d’intér@s éleveurs sont pratiquement absentes et /ouviesct

sur le terrain. Une seule organisation, 'assammtes éleveurs bovins laitiers a été identifiéaisrson
réle reste trés peu perceptible par la plupartadésurs car elle est de création trés récente §2012

1.3 Analyse de la diversité des systemes d’élevada typologie
Selon la taille des effectifs de vaches laitieresspntes dans chaque exploitation, 04 principaux
groupes d’éleveurs se profilent de notre échantilldes analyses approfondies ont été ensuite menées

sur chaque groupe. Le tableau 31 synthétise lefta&sessentiels de cette étude.

Tableau 31 — Principales caractéristiques des différents tydes groupes d’éleveurs de
I'échantillon

Le groupe 1 Le groupe 2 Le groupe 3 Le groupe 4
(Gl): (G2): (G3): (G4):
exploitations de tailles exploitations gros élevage
petites tailles moyennes intermédiaires | (40 VI et plus)
(moins de 10 VI)| (10 a 20 VI) (de (21 a 40 VI)
Indicateurs de structure
Nombre d’exploitation 16 22 7 03
Moyenne SAU en ha 1,5 5,9 6,4 12,5
Location en ha 2,1 3,2 7,4 8,2
Moyenne VI 6,5 12,6 26,7 44,6
Indicateurs de performance
Rendement moyen en 3150 3 800 4 650 5100
kg/Vl/an
Production moyenne de 20 475 47 880 124 155 227 460
lait PL
(en litre)

Lait Vendu(en litre) 11 466 34 473 102 145 198 450
Lait Vendu /PL en % 56 % 72 % 82,3 % 87 %
Alimentation /charge 90 75 65 50

totale en %
UTA /charge totale 0 10 15 25
en %
Autres charges (soins,
transport, énergie,..) / 10 15 20 25
charge totale en %

Source :Résultats de I'enquéte.
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La typologie réalisée sur cet échantillon d’élegewonfirme la multiplicité des réles du cheptel
bovin et la diversité des systémes d’élevage prétiglans la zone d’étude. Par ailleurs, la spsatain
en élevage laitier, demeure relativement diffickenpte tenu des contraintes structurelles, teclesigt

économiques qui caractérisent la majorité des éapilns.

Le groupe 1 essentiellement des petits éleveurs et sans (te4fB0), exploite des troupeaux de
race mixte et importée. Ce groupe se caractérisarEaSAU moyenne inférieure a 1,5 ha. Les effectif
moyens par exploitation, bien inférieur a la moyewie I'échantillon, est de 6,5 vaches. Dépourvu de
terre pour la majorité de ce groupe, les cultucesrhgeres pratiqguées sont nulles et certains @igve
menent leur troupeau sur des paturages. La distibde concentrés se fait de maniere occasionnelle
pour combler les périodes deseudure» (automne-hiver). 90 % des éleveurs de ce gragre
sous - équipés et pratiquent des technique andefmproduction naturelle, traite manuelle,..).
La vente du lait ne constitue pas une priorité atespour ces éleveurs. Des arbitrages se fontiaulse
I'exploitation entre la consommation familiale &tilmentation des veaux. La vente du lait aux la®
ne concerne donc que les surplus de productiorex&dption de l'alimentation (achat de concentré et
de foin), les charges opérationnelles qui pesentesigroupe sont faibles car les soins vétérinaitdss
frais d'insémination artificielle sont négligeables que la main d’ceuvre utilisée reste exclusivémen
familiale. De plus, le taux d’endettement est quasidans ce groupe car les investissements prdsluct

sont rares et le croit du cheptel est plus intguiexterne.

Le groupe 2 composé de 22 exploitations, se caractérise paiSAU moyenne de 5,9 ha, et par
un effectif de vache laitiere proche de la moyefirit6 VI). Ce groupe présente tous les aspecta de |
diversification des activités aussi bien au nivedai I'élevage que des cultures. Au niveau des
productions végétales, moins de 25 % de I'assolesstréservé aux cultures fourrageres, le reatd ét
occupé par le maraichage et I'arboriculture. Aueaiv de la conduite alimentaire des vaches, les
fourrages sont distribués en vert de mars a juilles concentrés sont distribués toute 'année thez
majorité des éleveurs. La productivité par vacliteete est de I'ordre de 3 800 kg par an et qu’smvi

70 % de la production totale est livrée aux la@ee la zones.

Le groupe 3 composé de 7 éleveurs, sont en voie de spétiafisdans la production laitiére.
La vente des velles est rare et celle du lait &gpadse généralement les 80 % en moyenne de la
production. Le niveau d’équipement, est relativensatisfaisant pour un certain nombre de taches lié
a la production laitiere mais la location du mategour des travaux agricoles reste une pratiqae bi

répandue.
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La présence de salariés permanents est fréquemtieeddin de terre agricole est constaté chez ce
groupe pour agrandir sa sole fourragere et améliatenentation du cheptel en fourrage vert etiéns
Le rendement laitier moyen (4 650 kg /Vl/an), de greupe, est jugé assez élevé par apport a la

moyenne de la zone d’étude, voir méme a la moyaatienale.

Enfin, le groupe 4 trés rare (03 au total), est constitué de syséir@devage assez modernes et
intégrés dont les effectifs de vaches laitiereg Bogement supérieurs a la moyenne (plus de 44WI)
guasiment de race importée. La surface fourragensacrée a l'alimentation du cheptel occupe une
place dominante sur ces exploitations (80 % deAld $ location). Les fourrages sont distribués toute
'année soit en vert soit sous forme d’ensilagdestvaches sont supplémentées en concentrés durant
toute la lactation et leur part dans le rationnenesih élevée. Ce groupe se distingue aussi d’ueaniv
d’équipement assez important (traite, abreuvemstiogkage, pompe d’eau, tanks de réfrigération,
moyen de transport, matériel agricole). Enfin, laimrd’oceuvre mobilisée est exclusivement salariale

(3 a 5 salariés par exploitation).
1.4 Rentabilité des élevages laitiers de notre éattdlon d’éleveurs

Les structures des exploitations sont en majoetéréls petite taille pour lesquelles il est diféci
de faire des économies d’échéflee revenu global de I'éleveur n’émane pas seulénuen la
production laitiere. La multifonctionnalité (revenkiors agricole) et la pluriactivité (existence
d'économies de gamriedans le systéme polyculture-élevage) sont en efést stratégies assez
répandues au niveau des exploitations de la zonelles permettent d’augmenter et de sécuriser le
revenu global du ménage agricole. Au demeuramirdduction laitiere, destinée au marché, est sduven

percue, chez un grand nombre d’éleveurs, commemnplément de leur revenu global.

Le calcul de ce revenu des éleveurs est donc ithfficestimer du fait de la diversité des systemes
de production, de I'importance des producteurs pafessionnels et/ou pluriactifs. Pour ce faire, la
méthode de la budgétisation d’entreprise a été tadofElle comprend une évaluation des codts
variables de production (aliment, produits vétéree main-d’ceuvre). Puis une valorisation de la
production a permis d'estimer la valeur monétaivenfe) et économique. D’autre part, comme
indicateur de performance financiéere, le revenufimeincier a été estimé en prenant uniquement en

compte les dépenses financiéres et les recettasveate du lait.

®les économies d'échelle traduisent la baisse du codt moyen de production (unitaire) consécutive a une hausse de la
production. Les économies d'échelle sont souvent associées a des dynamiques de spécialisation d'une entreprise dans la
production d'un bien particulier.

% Les économies de gamme signifient qu'il est moins coliteux de produire plusieurs biens ensemble plutét que séparément
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Selon Ghozlane (2010), les niveaux des revenugntade maniére importante et présentent de
fortes disparités entre les éleveurs au niveauad@ilaya de Tizi-Ouzou. En générale, le revenu de

I'atelier lait (voir figure 10) est composé esselidiment de :

1. la quantité de lait vendue (QI) ou contractualis¢ec une laiterie : le montant est
calculé mensuellement en fonction du volume deréieptionné par la laiterie. Le pfide ce
lait cru (PI) est fixé erex antedans le contrdt liant I'éleveur a sa laiterie. Le payement de
I'éleveur est réalisé par un virement bancairea premiére quinzaine de chaque mois, dans le

compte de I'éleveur domicilié dans une banque aFi(BADR et/ou CRMA) ;

2. de la prime de production de 'ONIL ((Pp = 1 2 DA/le montant de celle-ci dépend
également de la quantité totale de lait livré &alterie (sans quota de production). Ce montant
doit étre calculé et versé par la laiterie, au ti@l@uchaque mois, dans le compte de I'éleveur et
qui sera additionné au montant total de lait verRar. la suite, la laiterie récupere le montant
total de cette prime de 'ONIL en lui présentarst t®dcuments justificatifs (les bons de livraison

cachetés de tous les éleveurs sous contrat alatelde) ;

3. des primes incitatives sur la qualité du lait (Pdgux principales primes de qualité sont
accordées par la plupart des laiteries sur lerdaptionné. Celles-ci concernent uniqguement la
teneur du lait cru en matiere grasse et protéigoar la premiere, elle est de 0,50 DA/gramme a
partir d’'un lait a 34g/l de matiere grasse. Powsdaonde elle est de 0,40 DA/l/g au-dessus d’un
lait de 31g/l de protéine. Il faut rappeler ausse gles pénalités sont appliquées lorsque le lait
présente des teneurs en matiére grasse et protéiguenférieures aux normes fixées par les
laiteries. Ces pénalités sont de 0,50 DA/g au-dessdun lait de 34 g/l de matiére grasse et de
0,40 DA/I/g au-dessous d’un lait de 30 g/l de praée

4. de la prime de collecte versée par 'ONIL (Pc = B/ID: elle concerne seulement
certains éleveurs qui ont bénéficié des agrémentotiecteur délivrés par les services agricoles

concernés et disposant obligatoirement d’'un matédapté a la collecte de lait cru ;

5. de la prime de transport (Pt = 2 DA/I/40km soit @A/I/nombre de km parcourus)
elle est versée par les laiteries aux éleveurslagui acheminent le lait cru en utilisant leurs

propres moyens de transport ;

7 ce prix imposé par l'industriel laitier est constant durant toute I’année, sans possibilité d’une renégociation de la part des
éleveurs. Pour 2012, Celui-ci est fixé a 32DA/I (soit 0,31 Euro/l) pour un lait de base de 34g/| de matiére grasse.
En 2011, il était de 34DA/I. Au niveau du circuit informel, le prix moyen du lait cru avoisine les 45 DA le litre en 2012.

e prix fixé dans le contrat n’est pas le résultat d’une négociation directe entre la laiterie et I’éleveur ou une coopérative
d’éleveurs. Ce prix est fixé, une fois par an, entre, la confédération des industries laitiéres affilée a la Confédération des
industriels et producteurs Algériens (CIPA), le comité interprofessionnel du lait (CIL) et ’ONIL.
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6. de la vente occasionnelle de plusieurs sous-podiet 'élevage en fonction de la

situation financiére de chaque éleveur (décapéidia pour faire face a certaines dépenses), de
I'état de santé et de 'age moyen du cheptel (vadeeréforme), du taux de reproduction dans le

troupeau (vente des nouveau-nés) et enfin de lge\dms fourrages dans certains exploitations

excédentaires.

En définitif, le calcul du revenu laiti€rd’un éleveur se résume de la maniére suivante :
R= [QI*PI] + [QI) * Pp] + [+/- Pq *QI] + [QI*Pc] + [Pt*Ql]

Figure 10 -la composition globale du revenu d’un éleveur smrgrat avec une laiterie
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Source :De l'auteur.

Légende, =  Concerne la majorité écrasantelek@urs sous contrat.
Ne concernéug nombre tres réduit d’éleveurs.
_____ Les ventes sont différemteine étable a une autre selon la taille, &ge enost le taux de

reproduction du cheptel

”Sur la base d’un prix du lait de 32 DA/| fixé par lindustriel, le revenu de I'éleveur pour un litre de lait cru varie d’un
minimum de 42 DA/I a 53 DA/| au maximum (soit 0,42 Euro & 0,52 Euro le litre).
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Dans notre cas, I'étude de la rentabilité des etgilons repose donc sur I'analyse des charges,
des produits et de I'excédent brut d’exploitati&@BE) "*de I'atelier lait. Le but recherché est d'évaluer
le poids financier (recette) issu de la vente esickidu lait cru dans les différentes exploitatiehsle
vérifier si la production laitiere est en mesurella seule, d’assurer la viabilité des différesystemes
d’élevage. A cet effet, la vente des animaux (vegmisse, vache de réforme,..) ainsi que les autres
sous-produits de I'élevage (fumier par exemples&®@nt pas pris en considération dans le cas te cet

étude car leurs calculs nécessiteraient un suivigrinuel de chaque exploitation.

L’étude de la rentabilité laitiere est effectuée &@exploitations (cas- type), proche de la moyenne
de chaque groupe de systeme d’élevage dégagé tyaolagie. Le tableau 32 fait ressortir les résslt

de cette étude.

Tableau 32 -Produits et charges des élevages laitiers (moypanexploitation-type) en fonction

des prix* de 'année 2012

Exploitation Exploitation type | Exploitation type | Exploitation type
type Groupe 1 Groupe 2 Groupe3 Groupe 4
PRODUITS
Ventes de lait (DA) 366 912 1103136 3 268 640 356 400
Primes de production (DA) 137 592 413 676 1225 740 2 381 400
Produit total (1) 504504 1516 812 4 494 380 8 731 800
CHARGES VARIABLES
(CV)
Alimentation en DA 665548,65 1 358 595 2 525 900 3 806 000
Salaires en DA 0 181 146 582 900 1730 000
Autres charges (Energie, eau 73949,85 271719 777 200 1384000
transport, Soins, location..
en DA
Total CV (2) en DA 739 498,5 1811 460 3 886 000 9&) 000
EBE (1)- (2) en DA -234 9945 -294 648 + 608 380 18#1 800
EBE (1)- (2)/ VP en -36 153 -23 384,76 + 22 785,76 +41 177,27
DA/VL/an
Prix de revient 36,10 37,83 31,3 30,42
(CV/PL) en DA/L

Source :Résultats de I'enquéte

*Prix du lait proposé par les laiteries : 32 DA en moyenne
Prime de production de L’'Etat : 12 DA/I

Salaire moyen de référence appliqué : 20 000 DAimoi
Aliment Concentré VL : 3 800 DA/QI
Prix botte de foin entre 400 et 600 DA/Unité

73

L’EBE : il correspond a I'efficacité économique de I'exploitation. Il mesure la capacité de I'exploitation a obtenir des

ressources (EBE) a partir de sa production (Produit Brut). C’est un indicateur du niveau de maitrise des charges

opérationnelles et structurelles.
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L’examen du tableau 32, fait ressortir des EBE, @aploitation et par vache laitiere, négatives
pour les 2 premiers groupes (36/50 éleveurs), @ag de 70 % de notre échantillon. Ces marges
négatives seront d’autant plus importantes si @mtvieur soustraire la subvention qu'accorde I'Etat
pour développer la production laitiere. Cette sulioe représente, dans les différents groupesy@mvi
28 % des recettes totales issues de l'atelier Eliés constituent une source de trésorerie régubé
essentielle pour le financement des achats d’alisneancentrés et de certains intrants. Le calcydrdu
de revient d’un litre de lait, proche entre lesxdgwupes, est largement supérieur a celui quigueév

sur le marché locale (moyenne de 32 DA/l dansrauttiofficiel).

Pour combler cette contre-performance laitierejelate d’animaux constitue pour la majorité des
exploitations, de ces 2 groupes, une pratique réctg, voire une stratégie, pour un grand nombre de
petits et moyens éleveurs. Elles concernent lebesade réforné et les jeunds animaux issus de
I'élevage des veaux nés sur I'exploitation. Cestegrd’animaux sont destinées a couvrir les achats
d’aliments de bétail surtout en période de séckerasi qu'a financer les frais des cultures st le

besoins de la famille.

Concernant les deux derniers groupes (10 éleveutstal, soit 20 % de I'échantillon), ceux-ci
affichent des résultats positifs bien qu’ils neesbipas importants par rapport aux investissements
réalisés par les éleveurs. Le prix de revient dh) da niveau de ces derniers groupes, sont netieme
meilleurs que ceux des deux premiers groupes, toaisfois, ils restent, [égerement inférieurs arix p

du lait sur le marché.

Enfin, il est clair que la production laitiére @ssuffisante, a elle seule, pour procurer aux éleve
un EBE satisfaisant en particulier dans les élevaggactérisépar un faible rendement laitier et un

colt élevé des aliments concentrés par litre de lai

1.5 Stratégies de maximisation du revenu de la pades éleveurs

Assuré quotidiennement d’un débouché commerciakate lait, voire d’aucune contrainte de
limitation des volumes de livraison de la part dessformateurs, I'éleveur peut donc maximiser

davantage son revenu en réduisant toutes les eatgan limitent la fonction de production laitiére.

7 La valeur résiduelle d’une vache de réforme (destinée a I'abattage) peut atteindre 60 000 a 80 000 DA.

7 La vente d’un veau de 4 & 6 mois procure une recette supplémentaire qui peut aller de 120 000 a 140 000DA. Celle ci-
correspond a une quantité moyenne de 3 500 a 4 500 litres de lait cru sur la base de son prix actuel. C’est I’équivalent aussi
d’une production laitiere d’un mois complet pour un éleveur ayant en moyenne 10 vaches laitiéres (avec une productivité
moyenne de 15 litres /jour/Vl).
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En effet, 'augmentation de ce revenu exige unelianaéion constante de la production laitiere en
guantité et en qualité. Pour cela, I'éleveur dapldyer ses efforts sur plusieurs axes prioritages
savoir :

» extension et réfection des étables pour augmésrezffectifs du cheptel et améliorer les
conditions générales d’élevage ;

» remplacement, au fur a mesure, des vaches laité&efaible rendement par des vaches de
race purement laitiere ;

» des investissements plus importants en matérigiite, d’alimentation et d’abreuvement
des animaux et de conservation des fourrages (eosilage) et du lait ;

» réduction et maitrise de plus en plus des charges pésent sur I'exploitation
(alimentation, énergie, mécanisation, ....) ;

» une plus grande autonomie alimentaire en intégdast cultures fourrageres dans la
gestion de I'exploitation agricole et de recourdvdntage a la location de terres pour la
culture des fourrages ;

» garantir une bonne santé animale en sighant désat®avec des véterinaires.

2. LES CENTRES DE COLLECTE DE LAIT CRU

Les centres de collecte du lait constituent unigedatre les producteurs et les industries lagiére
lls assurent la réception du lait, sa refrigératmarfois sa pasteurisation et sa conservatiorttendant

son transport a la laiterie. L’intérét de ces anest double.

Il permet d’économiser les frais de transport di ddune part (minimisation des codts de
transaction) et d'améliorer sa conservation (déneaguialité) par une réfrigération précoce d’autrd.p
La localisation géographique de ces centres sdéigusiotamment par I'éloignement des zones de

ramassage de l'industrie laitiere ou par la ditfi€w’accéder aux petites exploitations.

La carte 2 illustre une concentration assez margiesecentres de collecte et des laiteries au
niveau de quelques zones de la Wilaya de Tizi-Oukes potentialités agricoles d’'une zone et ses
multiples voies d’acces, les concentrations hunsaifpeoximité des marchés) et les distances entre
fournisseur-clients (acces matiéres premieres fetnrations) sont autant de facteurs qui expliquent

cette forte concentration.
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Carte 2 : Répartition des centres de collecte et des lagaitravers le territoire de la Wilaya de

Tizi-Ouzou.

Légende : ' Centre de collecte

@ Laiterie

Source :Réalisé par nous-méme sur la carte de Tizi-OuZde {nternet : http://www.tiziouzou-
dz.com/decoupage-administratif.htm)

Actuellement, la Wilaya compte dix-neuf (19) cestréde collecte agrées (avec un agrément
sanitaire délivré par I'inspection vétérinaire deNilaya). Plus de la moitié de ces centres sdtaalaés
aux différentes laiteries de la Wilaya, neuf cemtappartiennent a deux grandes laiteries sisesldans
Wilaya limitrophe (Wilaya de Bejaia) et enfin trasulement de ces centres sont de type privé (voir
tableau 33). L'installation de ces centres a carsillement facilité I'approvisionnement des useres
lait, tant du point de vue quantitatif que quailitalis ont aussi incité fortement les agricultews
accroitre la production laitiere sachant que celllest assurée d'un débouché.

142



Tableau 33— Répartition des centres de collecte selon Istatits et leurs capacités (Situation
arrétée au mois d'octobre 2011)

laiteries Nom- Centre Capacité du centre (litres) Statut du entre
« C.Fréha 19 530 Attaché a la laiterie
g C.Tamda 1750 !
C.Mekla 1 500 4
C.Semghoun (Créte) 3020 d
= C.Imaloucene 6 535 "
8 C.Tigzirt 20 000 g
= Acheraiou Amar 7 500 Privé
Ounouh M'hamed 3000 !
Q EURL.STLD (Fréha) 6 985 Attaché a la laiterie
B Ferhah Mustapha 5090 Privé
® Fréha 12 400 Mixte (gestlt_)n prive, matériel
o laiterie)
CD% Timizart 3200 !
Azazga 6 200 4
Fréha 6 000 4
= Timizart 12 000 "
E Azazga 7 000 d
>
3 Ouaghzene Samia 2290 "
Amir Khelaf 1040 4y
()
& Privé
= Chioukh Rafik 1 500
g-d
g 19 123 210
|_

Source :DSA, 2012.

Pour saisir les comportements et les stratégieadtesrs de base de la filiére lait, suite a laemis
en place de la nouvelle politique laitiere, nousrevdélibérément choisi quatre (04) centres deck|
qui présentent des différences de statut, de famotiment et de capacité. Les multiples visiteg®t |
entretiens, sur la base d’un questionrdjravec les responsables de ces centres nous anispee
comprendre et surtout de bien maitriser touteslifédrentes taches gu’entreprennent les gérantesde
centres, les divers controles laitiers qu’ils agdint, les outils et les moyens de travail molslisé

enfin le niveau relationnel entre les acteurs imy#s dans I'échange d’un produit spécifique.

76 . . .
Voir, en annexe, le questionnaire congu pour les centres de collecte.
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L'objectif de ce travail minutieux, qui se base des comparaisons entre ces différents centres de
collecte, est d’arriver a évaluer finement le nivéachnique des acteurs impliqués, les actifs Bpaes
réalisés a ce stade de la filiere par les laitelesschéma organisationnel mis en place permettant
d’accélérer et de sécuriser les transactions fagtiet enfin de la qualité relationnelle ente Esw@rs de
base (fidélité, confiance, reglement de litige)s'dgira également de repérer toutes les innornatio
mises en place par les acteurs concernés pourtgarae@ meilleure transparence des flux laitierslet

réduire les colts de transaction qui limitent |Eqrenance globale de la filiere.
Les quatre centres de collecte que nous avonsugefaur ce travail sont les suivants :

> le premier centre choisi est le plus ancien deMiaya, appartenant a
'ancienne laiterie Etatique (ex-ONALAIT). De facowolontaire, nous avons
concentré nos efforts d’investigation au niveawdeentre afin de bien suivre et de
comprendre toutes les opérations inhérentes damgdton et le fonctionnement

guotidien d’'un centre de collecte ;

> le second centre visité est le plus récent, appant a la fromagerie privé
dénommée « le Fermier ». Cette derniere utilisduskement du lait cru comme
matiére premiére pour la fabrication de son priakiproduit a savoir le fromage

« camembert » qui porte d’ailleurs son nom ;

> les deux derniers centres, gérés par des priva@dectent au profit des
laiteries qui ne sont pas localisées dans notriemédjétude. Ces dernieres, leaders
nationaux en matiére de collecte, viennent accenéueoncurrence dans la Wilaya
pour collecter du lait cru en installant plusieaentres de collecte (09 au total) dans

les zones les plus productrices de la Wilaya aisé/bassin laitier de Fréha.

2.1 Le centre de collecte d’une laiterie semi-pulgjue : le centre « SPA DBK » de Freha

Ce centre fait partie des trois centres que conaplaiterie « SPA DBK » dans la zone d’étude.
Ce centre est considéré comme le plus ancien darenk. D’ailleurs, il a été installé en 1987 peltec
laiterie. Ce centre présente plusieurs avantagesjyil est facilement accessible (situé a proxémit
d’'une route bitumée) et dispose d’'un parc assag la@our recevoir des camions- citernes de grand
tonnage. La localisation géographique de ce ceminé s’expliquer par le fait que la région de Frébtaa
considérée comme le bassin laitier le plus importhn la Wilaya de Tizi-Ouzou, soit 60 % de la

production laitiere de la wilaya. Il est distaneéliron 40 km de la laiterie.
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Ce centre est stratégique car il dispose d’une iitapte capacité de stockage du lait, comparé aux
deux autres centres de collecte que compte cdtteidadans cette Wilaya (il assure jusqu’'a 80 % de
guantités de lait collecté). Ce centre est ouvamrs les jours y compris les jours fériés. Il eseggar
deux salariés de la laiterie qui sont affectés emqmpnence au niveau de ce centre et ce, depuis sa
création.

Actuellement, la capacité de stockage du lait deerdre est de 19 000 litres par jour alors que
celle-ci était simplement de 1 500 litres par jaw début de son activite. Ce centre est équipé
principalement de trois cuves réfrigérantes de 6 ides chacune, d’'un poste de réception (bac de
lancement et de réfrigération de 1 000 litres)ehe pompe de transvasement.

© Photos auteur, 2011

Photos 7 et 8 La salle de stockage et de refroidissement dy0&ttanks réfrigérants a 4 °) et un poste de
réception du lait (refroidisseur a lait) appelé aubac ddancement

Lors des périodes de forte lactation (printemp¥-é& centre arrive a stocker entre &
a 30 000 litres/jour. Ceci oblige I'entreprise altiplier le nombre de rotations par jour (entrddaerie

et le centre de collecte) pour acheminer la tétalit lait dans les meilleurs délais.

Un camion-citerne de 10 000 litres est mobilisé |f@ntreprise pour assurer les navettes entre la
laiterie et ses différents centres de collecte.oktne, ce centre est équipé d'un petit laboratfires
paillasse) pour effectuer certaines analyses pyaiamiques du lait dictées par I'exigence quadirat
de l'entreprise. Les colts liés aux différents o@les laitiers sont pris en charge totalement par
I'entreprise.
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Photo 9 -L’équipement de contrdle de la qualité du lait coema : un lactodensimétre (mesure la
densité et la température du lait), une centrifuge(sépare la matiére grasse des autres constiuhnt
lait), un acidimétre (mesure I'acidité du lait) différents réactifs et solutions chimiques

Il est & noter que toutes les charges financieceasionnées par la gestion quotidienne du centre
sont couvertes totalement par la laiterie. Cesgdsase résument principalement dans les salaiges de
deux responsables, les frais de location du cetlitnmortissement de I'ensemble des équipements
mobilisés et les différentes factures d’électricieau et de gaz. En plus, la laiterie approviseie
centre en divers produits chimiques utilisés pewdntrdle de la qualité du lait et en détergents fe

nettoyage du matériel et I'hygiéne du centre.

Enfin, il est a signaler que ce centre est dépodiun groupe électrogéne nécessaire a pallier les
fréquentes coupures d'électricité surtout pendantdériodes de grandes chaleurs et d'une aire de
stockage de divers produits destinés aux élevealirmdnts de bétail, cuves de stockage, bidons....) ce
qui obligent ces derniers a se déplacer souvemjujasla laiterie pour s’approvisionner en divers

intrants pour les besoins de leurs exploitations.

2.1.1 Arrivée de I'éleveur au centre

Le lait, objet de la transaction, est acheminé gaitles éleveurs eux-mémes, en utilisant souvent
leurs propres moyens de transport ou parfois paidis d’un autre éleveur. Une prime de 2 DA/l sur
une distance totale de 40 Km (soit 0,5 DA/litre/towen de kilométres parcourus) est accordée aux
éleveurs. Cette prime est calculée et versée migrmeat par la laiterie dans le compte bancaire de
I'éleveur (elle sera additionnée au prix du lait \@gueur). Pour cela, ce dernier doit présenter au
préalable a la laiterie, une déclaration sur I'reum précisant avec exactitude la distance quépaure

du centre de collecte.
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Photo 10 -Une copie d’'une déclaration sur I'honneur attestbexactitude de la distance qui sépare
I'éleveur de son centre de collecte

Auparavant, le centre était approvisionné prin@pant par un trés grand nombre d’éleveurs
venus de toute la région de Fréha. L'apparitiole etéveloppement rapide de nouveaux acteurs dans la
filiere, a savoir les collecteurs privés, a consafiement réduit le nombre d’éleveurk (120 a 40
éleveurs seulement) qui préferent laisser la chdegi livraison du lait cru a ces nouveaux codecs
privés. Actuellement, ces derniers sont en nombrguaitre et contribuent largement a la concentratio
de l'offre atomisée d’'un trés grand nombre de pddlieveurs. lls arrivent a alimenter ce centreagn |
cru a hauteur de 80 % de ses capacités de stockage.

e

© Photos auteur, 2011

Photos 11 et 12 Pes lots individuels en quantité et en qualité tiégrogéenes dans des bidons
dépourvus d'un filtre de qualité en inox, en aluiomn et voir méme en plastique
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2.1.1.1 Le niveau des contrbles de la qualité duta

A ce jour, le centre recherche seulement troismpaties de qualité en analysant le lait, ce qui
reflete un niveau qualitatif relativement faible te laiterie. Le niveau de contréle qualitatif est
considéré comme un puissant critere de différeiociantre les différentes laiteries que la majodies
fournisseurs de lait de la région intégrent dansheix de la laiterie a approvisionner. Le premier
contréle laitier du centre est celui de l'aciditédu lait avec le réactif Bromocrésob qui est un
contrdle trés rapide (gain de temps important).

Dans certains cas, lors du controle de I'acidaé;duleur d’origine du réactif vire parfois vers le
bleu. A ce moment, le responsable est tenu dereefainalyse de I'acidité avec des moyens et des
méthode® plus précises en utilisant directement I'acidimétu centre (test de confirmation en cas de
doute). Selon la norme arrétée par le centre,ddugtion doit se situer entre 18 et 20 et le lait &tre
refusé complétement au-dela de 22. La norme na&stapsez stricte et présente plutdt un certairedegr
de flexibilité ce qui pénalise relativement certa@leveurs performants par rapport a d’autresdséte

adverse).

Dans le cas ou le test de I'acidité est avére ifédmts tous les bidons de I'éleveur (la couleur du
réactif ne change pas) alors deux cas de figurgsésentent pour le responsable pour mener la deite

ses opérations :

o_Premier cas: Dans le cas ou le bac de lancement a été ddg dal lait des fournisseurs

précédents (que ce soit le lait de I'éleveur oun lma collecteur), I'éleveur verse directement teas

bidons de lait déja jugés conformes au premiemgest d’'autres contréles éventuels.

”’Le contréle de I'acidité du lait se fait souvent sur le quai du centre surtout dans les moments de grande influence. Pour
cela, on verse quelques gouttes du réactif (a 'origine de couleur violette) dans chaque bidon de lait qui sont souvent de
contenance différente de 20 a 40 litres. Apres quelques minutes d’attente, si la couleur du réactif dans le lait vire au jaune,
alors celui-ci est refusé de facto par le responsable (le lait a donc complétement tourné, c'est-a-dire qu’il est trés acide).

78 on prend dans un bécher en plastique de 10 ml du lait en question, on lui ajoute deux gouttes de phénophtaléine et
ensuite on effectue un titrage avec la soude (NAOH) contenue dans la burette graduée de I'acidimétre. Dés que la couleur du
lait commence a viré au violet, le responsable fait directement une lecture sur la burette graduée de I'acidimétre.
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Photos 13 et 14 Bidons pres dposte de réception du lait (bac de lancement) pesirvider aprés
le test de I'acidité. On constate du lait complétetrcongelé dans certains bidons (lait trait sait/kille
ou bien depuis plusieurs jours et stocké dans mgé&ateur)

Le but de cette stratégie de gestion des risqued’'@ster la contamination entre les différents
lots du lait des fournisseurs et par ricochet, pemet d’isoler le lait non-conformed les éleveurs en
cause. En plus, cette pratique permet au respansgabtentre de gagner un temps précieux car il peut
prélever directement un échantillon du lait d’'um fotal de I'éleveur qui se trouve dans le bac de
lancement. A partir de ce moment, il peut fairedatréle de la densité du lait (mouillage du laét),
présence de I'éleveur et ce, en utilisant un lamsimétré’.

© Photo auteur, 2011

Photo 15 -Détermination de la densité et de la températuréadusimple lecture sur la regle
graduée du lactodensimétre sur un échantillon p&ldu lot de I'éleveur)

"Vu le prix élevé du lactodensimétre (plus de 10 DA\ et sa fragilité, celui-ci n'est pas accessihlx collecteurs privés.
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o Deuxieme cas Dans le cas ou le bac contient déja du laitpdédécesseurs sachant qu'il n’est

encore transvasé vers les grandes cuves de stotkame de temps (surtout au moment de forte
influence des fournisseurs du centre), le respdasadt normalement tenu d’effectuer le test de la

densité dans chaque bidon de I'éleveur quel qudesoinombre.

© Photo auteur, 2011

Photo 16 -Immersion directe du lactodensimétre dans chadgenide lait

Selon les normes retenues par le centre, la dedsiti&it doit étre comprise entre 1 028 et
1 030. Si elle est inférieure a cette norme (dartefprobabilité de mouillage du lait), le cente n
rejette pas directement ce lait, mais il lui faibs une derniére analyse dans I'espoir de le ré@arp
(faveur du centre pour I'éleveur). Pour cela, leagéeffectue un test supplémentaire en détermisent
teneur en matiere grasse (M.G.) surtout quand legedsur sa qualité est perceptible. Si cette aealys

révele un taux inférieur a 30 g/l en M.G, le laitquestion sera alors définitivement rejeté paelere.

Comme le lait collecté par la laiterie est payélaurase d’'une moyenne mensuelle de sa teneur en
M.G, I'analyse de celle-ci est obligatoire au nivete ce centre pour tous les éleveurs. Cette anabys
pratigue uniguement deux fois par mois (chagque zgie) pour déterminer ensuite la moyenne
mensuelle de la M.G du lait de chaque éleveur.fdilde prime (incitation a la qualité) est accorgée
la laiterie qui est fixée a 0,50 DA/ gramme a padfun lait a 34 g/l de M.G et une réfaction de
0,50 DA/g au-dessous d’un lait de 34 g/l de M.Gs{8yme bonus/malus).
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Pour rétablir une certaine confiance et pour undélenes transparence des résultats de I'analyse

de la M.G, la laiterie a décidé apres une fortecté&n de ses fournisseurs, de transférer le dentd®

ce parametre au niveau du centre et obligatoirememirésence de ses fournisseurs pour éviter toutes

éventuelles contestations des résultats avant &sumgnunications a la laiterie dans un document bien

établi.

b\VL _

”

T

b
:)M
Ooe
—u”

(sk

13
\

Aaslyses l‘bﬂko'cum

,,-—"'/“TNI

gyt
:a-—“ m»l)

”’ M el

W&'

“.wul-oau

g 1 \J\,

r{yl‘w

M

A 4

AN O

(L

k¥

TS

e e

1200

VI )

T 4

© Photo auteUr, 2011

Photo 17 -Bulletin mensuel (scindé en deux quinzaines) dyeegphysico-chimique des laits de différents

éleveurs comportant principalement les résultagsdlyse de la M.G

2.1.1.2 Mesure des quantités de |

ait

Le centre est dépourvu d’'un compteur électronigeidatt qui est un outil nécessaire pour une

meilleure efficacité dans la gestion des flux. Hmspil permet de limiter considérablement le risaie

conflit entre les acteurs car il donne une lecaxacte des quantités de lait réceptionnées.

La lecture de la jauge est un moment de forte densar elle détermine la quantité de lait livrée

par les fournisseurs du centre. Pour preuve, [@oresble fait souvent deux lectures différentes deve

méme jauge (pour faire ensuite une moyenne) eradegapt a chaque fois sur un coté du bac de

lancement car sa position sur le sol est Iégéredésgquilibrée.
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© Photos auteur, 2011

Photos 18 et 19Lka jauge du bac peut étre imprécise, mal placémallue et risque parfois d'entrainer
des contestations des éleveurs. Souvent des éoattsonstatés entre la quantité déclarée parlerfisseur et
la lecture sur la jauge

2.1.1.3 Enregistrement et tracabilité des flux

Apres le contrble et le jaugeage des lots duikaif [par chaque éleveur, et dans le cas ou il n'y a
pas de refus par le centre, I'éleveur recoit adssite copie du bon de livraison-réception (lesi2es
copies seront enregistrées I'une au niveau due&ttfautre au niveau de la laiterie). Le bon dueh
principalement le nom de I'éleveur, la date dediison et enfin la quantité de lait livré&est aussi un
moyen efficace pour le contréle et la tracabiligs dlux entre la laiterie et ses centres de calect

(Contrdle interne de I'entreprise).

© Photo auteur, 2011

Photo 20 -Le bon de livraison-réception est constitué de teismplaires et de couleurs différentes.
Le premier exemplaire de couleur verte est destinéeveur, le second de couleur blanche est résarla
laiterie et le dernier de couleur rose reste aueaiv du centre
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Apres toutes les procédures habituelles, les étsvauittent le centre munis chacun de son bon de
livraison. La plupart de ces éleveurs profitentalesr, d’'une fagon héative, leurs bidons de laitcasie
I'eau du robinet, faveur qui reste bien tolérée Ipargérants afin de renforcer davantage la filélit

centre de ces éleveurs.

o .© Photos auteur, 2011

Photos 21 et 22 Beux anciens éleveurs toujours attachés a leutreate collectenalgré
I'apparition des collecteurs privés

2.1.1.4 Le mode de paiement de I'éleveur

En général, le paiement de I'éleveur est mensuelc@urs de la premiere quinzaine de chaque
mois). Ce paiement concerne toute la quantité idéveée par I'éleveur durant le mois précedentsen
basant sur les bons de livraison et les autresndewts (bulletin d’analyse physico-chimique, ...) dgrie
centre transmis quotidiennement a la laiterie jgabihis du chauffeur de « camion-collecteur » de

I'entreprise.

A la fin de chaque mois, la laiterie vérifie towes Ibons-réception de chaque éleveur (bon de
couleur blanche). Elle calcule, dans chaque factierd’éleveur, le montant global de son di en lui
appliquant la formule suivante : prix du lait egueur + prime matiére grasse + prime kilométrage ou

de distance - les pénalités matiére grasse - resgmaur remboursement en cas de crédit.
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© Photo auteur, 2011

Photo 23 et 24 +acture de I'éleveur établie mensuellement pdaiterie. Elle porte, en plus des
références du destinataire, le solde total du rebigrécise la nature de la retenu

Un virement bancaire est effectué par la laitedasdchaque compte bancaire de I'éleveur. Pour
ceux qui ne sont pas encore éligibles a ouvrir aimpte bancaire (pas d’agrément ou d’attestation
d’agriculteur), ils continuent de recevoir des aggjbancaires de la laiterie, ce qui pénalise tatn

d’encaissement.

En ce qui concerne les primes du lait qu'accorl&at aux éleveurs, dans sa nouvelle politique de
développement de la filiere laitiere (12 DA/litre)les sont aussi calculées par la laiterie simake du

volume total du lait réceptionné de chaque éleveur.

A ce niveau, seulement quelques laiteries antitifgeversement de ces primes a leurs éleveurs en
attendant que I'Office du lait leur rembourse sarbbse de certains documents qu’elles doivent lui
présenter (situations mensuelles de la collectdetate chaque éleveur).

Par contre, les autres laiteries préféerent d’alecevoir les primes de I'Office pour les octroyer
ensuite a leurs éleveurs et cela pour des raisanBphas (faible capacité financiére des laiteries,
manque de confiance envers I'Office,...). Cette dampratique pénalise fortement les éleveurs car de
retards de paiements sont souvent constatés pHafais jusqu’a trois mois et plus. Enfin, il yiad de
souligner que cette prime de production peut ctuesti pour la majorité des éleveurs, plus du tirs
montant global versé par la laiterie quand le pxlait de la saison se situe entre 30 a 32 DAfaet
conséquent elle améliore considérablement la wéigodes petits éleveurs qui constituent d'ailldars

majorité écrasante dans la région.
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2.1.2 Arrivée du collecteur indépendant (privé) aantre de collecte

Généralement, des l'arrivée du collecteur privgpéilit Etre aussi un simple chauffeur d’un grand
collecteur ayant plusieurs pickups de collecteraadif), 'un des responsables effectue directdren
contr6le de I'acidité et de la densité du lait densuve isotherme du pickup du collecteur (le dait se
trouve dans la cuve est un lait hétérogene provetarplusieurs lots d’éleveurs). Pour ce genre de
contrdle, il s’agit du méme procédé appliqué a&Vélur a savoir quelque goutte de réactif pour ieérif

son acidité et un lactodensimetre pour détermiaetessite.

© Photo auteur, 2011

Photo 25 -Contréles de base du lait, & I'air libre, par I€m@nt & I'arrivée du collecteur

Ensuite, le gérant détermine obligatoirement laeteren matiere grasse du lait réceptionné de
chaque collecteur. La méthSe’analyse de la MG appliquée aux deux fournisselursentre est
identique. Une fois que ce taux est déterminéstl assitot transcrit dans un document d’analyses

physico-chimiques congu spécialement par I'entsgpri

e responsable verse dans un tube (appelé birométre) 10 ml d’acide sulfurique et 11ml du lait en question, a I'aide d’une
pipette jaugée de 11ml, puis il ajoute a la solution obtenue un millilitre d’alcool. Aprés 03 minutes de centrifugation, il retire
le tube de la centrifugeuse pour effectuer une lecture a I’ceil nu du taux de matiére grasse contenu dans le lait.
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Photo 26 -Le document d’analyse comporte le nom du collectsi que les résultats obtenus
pendant tout le mois

A la fin de chaque mois, la laiterie établi une mmye mensuelle de la matiére grasse du lait de
chaque collecteur qui constitue la base de calguhdntant global de la prime de qualité (positive o
négative) en plus du prix du lait en vigueur. Gellest versée dans le compte bancaire du colleqtgu
aura a son tour la tache de repartir ce montameé eatis les éleveurs qui dépendent de lui et, ce en

fonction de la quantité et de la qualité du laitdimensuellement par chaque éleveur.

Auparavant, le collecteur recevait le montant tetabspéce au niveau de la laiterie dont il dépend
mais actuellement, pour des raisons sécuritairete dorte manipulation des sommes d’argent par le
collecteur (risque de détournement et de chantagdes éleveurs), la laiterie opte plutdt pour des
virements bancaires. Le collecteur peut éventueignrépartir ce montant soit en espece en se

déplacgant chez ses éleveurs ou bien il peut léectekr des transferts d’argent de compte a compte.

Une fois que tous les prélevements des échantibbries contrdles laitiers nécessaires ont été
réalisés, le collecteur peut transvaser son lagictkment de sa cuve vers le poste de réceptiend@a

lancement) pour qu’il soit jaugé (quantifié).
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Photos 27 et 28 Raccordement directe de la cuve du collecteurd@arfois en plastique) vers
le bac de lancement a travers des tuyaux en plastique leur vétusté, ces tuyaux sont difficiles a
nettoyer et causant parfois des pertes importaatelgit

Juste aprés le transvasement du lait, les collecterofitent de laver leurs cuves en utilisant
uniguement I'eau du robinet, ce qui constitue desnémies supplémentaires pour ces fournisseurs

(faveur supplémentaire du centre).
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Photos 29 et 30 Lavage hétif des cuves des collecteurs sans auaauip spécifique
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Le mode de paiement du collecteur la rémunération du travail du collecteur indépemnaéest
pas prise en charge par les laiteries. En effetcallecteur privé agréé (avec identification fiscait
agrément sanitaireomologué par les services compétents de I'admatish agricole et vétérinaire de
la Wilaya) est rémunéré exclusivement par 'ONlland le cadre de la politique de relance de la
production laitiere locale, en lui versant une m@rifdite prime de collecte) fixée a 5 DA/litre dit lavré

soit directement aux laiteries ou bien aux diffésarentres de collecte.

La gestion, le calcul et le versement de cette @ont confiés aux laiteries conventionnées avec
'ONIL. En principe, un cheque est libellé au nom cbllecteur au début de chaque mois portant le
montant total de sa subvention, calculé en fonctlenla quantité du lait livré au centre le mois

précédent. A ce niveau, deux cas de rémunératiprésentent :

» dans le cas ou le collecteur approvisionne direetgnta laiterie, celle-ci lui
accordera la totalité de la prime que I'Etat ocpoir la collecte du lait cru (5 DA/litre) ;

» dans le cas ou le collecteur approvisionne direetgnun centre de collecte
appartenant a une laiterie, le montant de sa psiena plutét négocié avec la laiterie en
fonction de la distance qui sépare le centre deatel de sa laiterie d’attachement.

En ce qui concerne les collecteurs qui alimententdntre de Fréha, sa prime de collecte est
négociée a 4 DAllitre au lieu de 5 DA/litre. C'aeshe prime qui est considérée comme la plus
importante comparativement a la prime proposédgsaautres laiteries de la région a leurs collesteu

respectifs (souvent de moitié).

2.1.3 Liaison centre de collecte et la laiterie

Chaque jour, un camion-citerne de capacité de 1D ldes, arrive de la laiterie au centre,
(généralement entre 10 et 12 heures), apres aggreadfectué un premier ramassage du lait dans un
autre centre de collecte que compte la laiterig’alyjit du centre de collecte de Mekla d’'une capaie

stockage de 2 500 litres situé presque sur I'angeoDBK — Fréha.
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Photo 31 -La citerne du camion comporte trois (03) compartitsedistincts de 3 000 a 3 500 litres
chacun. Ceci permet théoriquement de sépareriel&s trois centres de collecte que compte laraitdans
la région

Apres toutes ces opérations récurrentes (formeodgnisation), le chauffeur peut entamer le
transfert du lait des cuves vers la citerne du canfléanmoins, le chauffeur doit estimer la quéardé
lait qu'il peut récupérer des tanks du centre diéne pas dépasser la capacité de la citerne diortam
guand il doit ramasser encore le lait du troisieraetre (centre de Mekla) a son retour a la laiterie
Avant son départ, le centre lui établit un bonrdagfert accompagné des copies des bons de réteptio
des éleveurs et des collecteurs. La quantité toteletionnée sur le bon de transfert doit étre égdde
somme des quantités de lait des bons de récepitoud les fournisseurs du centre.

© Photo auteur, 2011

Photo 32 -Bon de transfert qui lie le centre de collecte dasterie. Il comprend la date, la
guantité de lait et le nombre de bons des fournisse
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Les rotations varient en fonction des saisons. Bssé lactation (saison automne - hiver) le
camion se déplace une fois tous les deux joursiaeam du centre car les quantités journaliéres
collectées n’atteignent pas souvent la moitié dg@mcités de stockage du centre. Par contre, endeéri

de haute lactation (ou pic de lactation), le canfiésngénéralement deux rotations et plus par jour.

Enfin, méme si le centre n'a pas de ligne téléphe l'usage généralisé des téléphones
portables constitue une solution trés efficace pome meilleur coordination des actions et d’échange
d’'informations entres les chauffeurs, les chefsealgre et les responsables au niveau de la la{faise
de décision rapide et concertée).

2.1.4 Enregistrement des flux quotidiens

Avant la fermeture du centre, le responsable pm®égdenregistrement des flux laitiers de toute la
journée. Pour cela, il reprend les bons de livras(roisieme copie du bon) de chaque éleveur et du
collecteur afin de porter les quantités livréesisuregistre congu spécialement a cet effet. Anlalés
enregistrements, le gérant procéde au calcul dguémtité totale réceptionnée chaque jour. Il fait
également la méme opération a la fin de chaque pmis ensuite déterminer la quantité mensuelle de
chaque éleveur et de chaque collecteur. Un singgistre assure I'enregistrement quotidien et mdnsue
des flux laitiers au niveau du centre.

2.2 Centre de collecte mixtele centre « DANONE-DJURDURA ALGERIE (DDA) »

Ce centre est situé au niveau du chef-lieu de hanwane de Fréha. Son ouverture est récente (fin

2010) et il est trés bien équipé en matériel deksige de lait et d'un matériel de contréle plus
performant.

© Photo auteur, 2011
Photo 33 -Le centre de collecte, dans un état hygiéniqueatagquipé de deux cuves neuves de
réfrigération de 6 200 litres chacune et d’'un baclancement de 1 000 litres
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Photos 34 et 35 Un Refractomeétre neuf (sur la gauche) pour dédelenouillage du lait et des tubes
d’échantillons du lait portant le nom du fourniss@our les analyses externes dans des laborat@iriegs.
Appareil Delvotest (sur la droite) pour détecter grésence de résidus d’antibiotiques dans legaitpeuvent
étre a I'origine de I'inhibition totale ou partiedl des phénomeénes fermentaires d’origine bactérienmgéchant
la transformation du lait en yaourt

Ce centre est rattaché a la laiterie DANONE sitlgs la Wilaya de Bejaia (plus de 70 km). Sa
gestion est assurée par le propriétaire du lo¢cah&me. En plus de son salaire mensuel que luevers
laiterie, le gérant touche encore le montant derday centre négoceéx antedans le contrat.

Les charges financieres liées a la gestion quaotidiedu centre (€lectricité, eau, gaz, les produits
consommables...) sont couvertes totalement par terikai Cependant, tous les équipements du centre

restent la propriété exclusive de la laiterie.

Les contréles laitiers qu'applique le centre aimpsé les normes retenues pour chaque parameétre
de qualité sont d’'un niveau d’exigence trés éleanaréant de I'image marketing des produits DANONE
de haute qualité que défend I'entreprise. En esigtdifférents tests de qualité sont effectuésleumit
de chaque fournisseur (quatre tests au niveau igtuecet les deux autres dans des laboratoiressprivé
externe). En plus des tests classiques, que teumutees centres appliquent (acidité, densité éema
grasse du lait), le centre DANONE effectue d’autrealyses sur le lait a savoir :

- présence d’antibiotigue: le lait fourni a la laiterie doit étre négatifi éest de détection

d’antibiotique. Son systeme de tracabilité lui pernd’identifier en moins de 24 heures le
producteur responsable d’'une contamination. Ellepgplique alors une retenue du montant de la
quantité de lait sur la journée et une pénalit8@®A/litre de lait jeté ;

161



- mouillage du lait: la laiterie DANONE procéde de facon systématigua détection de

cas de mouillage sur tout le lait livré a son usps cryoscopie. Est considéré comme
« mouillé» un lait dont la température du point de cong@tage trouve au-dessus de - 0,515 °c;

- matiére protéigue : deux fois par mois, des échantillons représesntaéfont pris sur les

volumes livrés par I'éleveur a fins d’analyser latire protéique totale, analyse réalisée par des
laboratoires externes agrées pour une meilleurspgeaence. Au-dessus de 31g/l, un bonus de
0,40 DA/l/g différentiel et accordé par la laitereais au-dessous de 30 g/l, un malus de moins
0,40 DA/l/g différentiel est aussi appliqué. Cepamigl I'éleveur peut demander une contre

analyse, dont les frais seront a sa charge, gédsadoutes sur les résultats du laboratoire désigné

par la laiterie ;

- bactériologie : deux fois par mois, des échantillons représestat#ront pris sur les
volumes livrés par le producteur a fins des analydes germes totaux réalisés aussi par des
laboratoires externes. Le bareme de paiementasi éomme suit :

Catégorie « A » moins de 100 000 germes-H#miBonus de 1 DA/I
Catégorie « B » entre 100 000 et 500 000 gefme—* Bonus de 0,5 DA/
Catégorie « C » entre 500 000 et 10 000 0Ogerm| —> 0 DA/

Catégorie « D » Au-dessus 10 000 000 germe—* aMalus de moins de 0,50 DA/I

Les codts des différentes analyses sont pris totie en charge par la laiterie. Dans le cas ou le
fournisseur du centre conteste les résultats darwyses, il peut engager des contres analysesdgan

laboratoires externes de son choix maistdgs engendrés par ces analyses restent a s& charg

Les principaux fournisseurs du centre sont en ritéjoles éleveurs sous contrat avec la laiterie
(contrat spécifique avec fournitures des factewspbduction). Elle a financé, pour certains de ces
éleveurs, I'achat (crédit sans intérét et rembdalessur 42 mois) de vaches laitieres importéesif@mv
10 tétes bovines par éleveur) en contrepartie ald@idiation de livrer la totalité de leur production
laitiere. En ce qui concerne le nombre de collestguivés qui alimentent le centre, celui-ci esstr
faible. Pour cause, la prime de collecte octroy&eljictat aux collecteurs privés ne leur reviens pa
totalement car ils n'approvisionnent pas directetrlanlaiterie. Cette prime est fixé a part égales
(2,50 DA/l au lieu de 5 DA/I) entre la laiteriessin collecteur.
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© Photo auteur, 2011

Photo 36 -Arrivées des éleveurs au niveau du centre aves [@opres moyens de transport
(prime de transport 1DA/I de lait) acheminant lebidons en inox (plastique interdit) fournis par la
laiterie avec un prix négocié (remboursement erv@dent lait et en trois tranches)

2.3 Centre de collecte privé sous contrat avec lailerie « Soummanm»

A la différence des autres centres de collectej-céih’est pas géré par des salariés de I'entsepri
mais par deux jeunes associés qui sont au mémes téaspcollecteurs privés. Chacun est équipé par la

laiterie d‘un petit camion-citerne d’une capaci&1d200 litres.

© Photo auteur, 2011

Photo 37 -Un camion-citerne de 1 200 litres mis a la disgoside chacun des collecteurs du centre qui
approvisionnent, en grande partie, leur propre cerfplus de 5 000 litres par jour soit environ 30d#s
capacités du centre). Le reste de I'approvisionrmrest assuré par les autres collecteurs et legeélies qui sont
sous contrat avec la laiterie
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Ce centre est totalement équipé par la laite@®wnman» en divers matériels de stockage et de
contrdle du lait, matériel qui deviendra la propiéles deux collecteurs apres le remboursemerd de |
laiterie selon un échéancier bien négocié dansrgat initial.

© Photos auteur, 2011

Photos 38 et 39 Le matériel de stockage du lait composé de troiesueuves de réfrigération de 6 000
litres chacune, financées totalement par la lageri

Les codts de gestion inhérents au centre (salaireechnicien du centre, différentes factures et
divers consommables) ne sont pas couverts paitdéaida Cette derniére verse uniquement une priene d
prestation de service de 0,5 DA/I. Cependant,Jerre total des collecteurs est composé essentietiem
des primes de collecte de I'Etat (5 DA/I) et deptame de prestation versée par la laiterie. En,ghis
centre négocie une prime de prestation de 1DA/t d&® autres collecteurs privés qui approvisionnent
leur centre.

© Photos auteur, 2011

Photos 40 et 41 Approvisionnement du centre par les petits egtesds éleveurs de la
région dont le nombre tend fortement a diminuer
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2.4 Centre de collecte d’'une fromagerie privée «Rarmier »

Ce centre est situé a I'entrée de la commune deaRee35 km de la laiterie). Sa capacité totale de
stockage de lait cru de vache et de chévre est90€ dtres.

.)J.JJ 4

© Photos auteur, 2011

Photos 42 et 43 Exiguité importante du centre obligeant le teclemic effectuer ses contérles
de la qualité du lait complétement a I'extérieunrioin de la route

Le lancement du centre de collecte de la fromageFermier » date juillet 2010. Il constitue
I'unique centre de collecte de la laiterie dangdda wilaya. Son approvisionnement quotidien en la
cru de vache et de chévre n’est pas assuré parotlesteurs privés et des éleveurs comme c’esade c
dans les autres centres de la région. En effatetre dispose de sa propre flotte pour la colldattait
cru (intégration totale de la collecte par I'entiep). Sept chauffeurs salariés de la laiterie gguipés
de pickup avec des cuves et des bidons de diffsecapacités. lls assurent I'approvisionnement
quotidien du centre en lait cru. Grace a sa fld¢teentre arrive a collecter plus de 14 000dide lait
par jour entre le mois d’avril et juillet (période forte lactation) et entre 8 000 a 9 000 litras jpur
entre septembre et mars. Pour acheminer ce laivensila laiterie, deux petits camions (2 200 ditre
chacun) sont mobilisés en assurant de multipletionis entre le centre et la laiterie (parfois juaq

guatre rotations par jour).

Le centre est géré par deux salariés de I'enteeus gérant et une technicienne). Les codts liés
au fonctionnement du centre sont pris en chargdetoent par I'entreprise. L’ensemble du matériel du

centre reste la propriété exclusive de la laiterie.
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Le revenu des sept collecteurs du centre est cadngiase partie fixe (proche du SMIG) et une
partie variable en fonction des quantités de laimhassées par chaque collecteur. Une prime de
0,5 DAVlitre est appliquée par la fromagerie poucairager davantage le travail de collecte.

Le niveau de contrble gu’applique le centre est liraité car celui-ci développe plus une politiqgue
basée sur la quantité que sur la qualité pour cijecsiux besoins croissants de la fromagerie qte fas
seule a utiliser uniquement le lait cru local commmegtiere premiére. Les contréles laitiers du cesére

limitent seulement au contrble de I'acidité du &itde sa densité.

© Photos auteur, 2011

Photos 44 et 45 Les cuves et les bidons en plastique sont tolge¥de centre malgré leur
interdiction. Les premiers controles se font dieseent sur le quai du centre a l'air libre

En plus, ce centre entretient des relations pdidias avec certains gérants de crémeries, sises
dans les centres urbains avoisinants, qui s’apgiawient en lait cru pour les besoins de leur &ésv
(transformation en beure, petit lait, lait caillies fromages frais, etc.). Généralement, ce laibcheté
par ces crémeries ne répond pas aux normes guakiaequises car il est souvent acide. La laiteeie
peut donc pas l'utiliser comme matiere premiererg@as propres produits. Le prix de vente de ce lait
«non-conforme » varie quant a lui selon les saisBnsffet, pendant les périodes de fortes lagtatad
aussi de fortes chaleurs, le prix de vente dunlait conforme peut descendre jusqu'a 20 DA/l (@est-
dire 40 % de moins que le prix du lait cru appligpaé la laiterie). En periode hivernale, le prixviéate
de ce type de lait se négocie par ces crémeriaslgues dinars prés au prix officiel du lait crylgué
par la laiterie.
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Enfin, ce centre dispose d'un grand hangar sitaété du centre. Celui-ci constitue un lieu de
stockage et de fourniture des différents intrants gropose la laiterie a ses éleveurs sous coh&at.
prix de ces intrants reste compétitif (plus de 28é&séduction par rapport au marché libre).

Photo 46 -Des éleveurs assurent eux méme le chargement ced’'aiments de bétail fabriqués
par une entreprise privée (sise dans la Wilay®8dgia), conventionnée avec la fromagerie

2.5 La rentabilité des centres de collecte privés

lIs sont de deux types et ayant des agrémentslgetenr de lait cru :

a.le premier type : le centre peut étre équipé totalement par uneriien divers

matériel de stockage et de refroidissement duelaétussi de moyens de collecte du lait
cru. Le propriétaire du centre peut racheter I'emide du matériel de la laiterie qu'il doit
approvisionner exclusivement en lait cru pendantetda durée du remboursement du
matériel. Cette derniére verse uniquement une p@ifieDA/ | de lait comme frais de
prestation ;

b.le _deuxiéme type: le centre est totalement indépendant des laiteries

Son financeme#ftest assuré principalement par le propriétaireeshire. Le ramassage du
lait peut étre assuré par les propres moyens duecen bien en partie par les collecteurs

privés.

& peut provenir d’un prét bancaire dans le cadre du dispositif de I'emploi de jeunes. La création d’un centre de collecte
bénéficie aussi de subventions de la part de la DSA a hauteur de 40 % de la valeur total des équipements.
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Les sources du revenu de ces centres de collect@spproviennent (voir figure 11)

principalement de :

»versement par les laiteries d’'une prime de presiaie service (Pps) négociée entre
le centre de collecte et ses clients laiteriesteJaime qui est de I'ordre de 0,5a 1
DA/l recouvre en grande partie les charges quimiésear le centre pour ramasser
un litre de lait cru et ensuite pour le refroidenplant plusieurs heures dans des
cuves spéciales ;

> de la prime de collecte de 'ONIL (Pc = 5 DA/l)ette prime concerne uniquement
les centres de collecte qui détiennent des agréntentollecteurs privés délivrés
par l'inspection vétérinaire de la wilaya. Cetteréagent est conditionné par un
matériel bien adapté a la collecte de lait cru ésugotherme, pickup, camion,..) ;

»d’'une prime que le centre tente d’instaurer surci@éecteurs privés mais celle-ci

reste hypothétique vue la forte réticence des cialies a la verser.

En définitif, le revenu total du centre peut s’éerde la fagcon suivanteR= (Pps* Qt) + (Pc*Qt).
Sa maximisation consiste alors a collecter un maringde lait cru, soit en multipliant le nombre de
collecteurs (qu'ils soient attachés directementantre ou bien des collecteurs prives), et padser

contrats directement avec un plus grand nombreewkéirs en leur proposant certains avantages

(payement journalier, des crédits, un pourcentagéasquantité de lait livré,..).

Figure 11 -Lesdifférentes sources du revenu des centres dectmlpeivés

Prime de
collecte versée
par 'ONIL

(SDA/I) /

Prestation de service

Centre de collecte privé

Prestation de service eX|ge§ Pa (CCL) doté d'un néaocide entre CCL et
: centre aux collecteurs privés agrément de collecteur 9
(inferieur a 1DA/I) de lait cru collecteur (0,5 et 1DA/I

Source: De 'auteur 3

Concerne uniquement certains centres qui atispt d'un agrément officiel de
« collecteur de lait cru » delivré par la DSA
---------- Pas tout a faitceptée par les collecteurs (stade de négociation

Légende
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3. LES COLLECTEURS DU LAIT CRU

Le collecteur joue un role d'intermédidifentre les agro-éleveurs de taille différentesoatent

atomiseés et les acteurs de l'aval (industrielef@turbaine et péri-urbaine, cremerie, ...).

D’aprés les statistiques fournies par la DSA dei-Oazou (voir tableau 34), 95 collecteurs
exercent, dans notre zone d’étude (tableau), leieméte « transporteur du lait » et ils sont

obligatoirement sous contrat avec les différentdsistries laitieres (DSA, 2013).

Tableau 34 :Répartition des collecteurs de lait cru selondiégrentes laiteries* dans la Willaya
de Tizi-Ouzou (liste arrétée en janvier 2013)

NOMBRE DE COLLECTEURS
LAITERIES* Collecteurs privés % du total Collecteurs privés hors wilaya Total
dans la zone d'étude
SPA DBK 14 14,7 20 34
LAITERIE TIFRA 21 22,1 02 23
EURL STLD 03 3,1 - 03
SOUMMAM 18 18,9 - 18
DANONE 01 1,05 - 01
MATINALE 19 20 01 20
PATURAGE 12 12,6 00 12
SNC GADI 03 3,15 01 04
TALA ALAM 04 4,2 01 05
Total 95 100 25 120

Source :DSA, 2013
*Toutes les laiteries possedent des centres deatelinternes ayant des agréments de collecteideria
délivrés par la DSV de la Willaya. Certaines emghvides chauffeurs- ramasseurs de lait cru quiectdint pour

le compte de la laiterie

Pour bien situer la place et le réle que joue lelecteurs- ramasseurs du lait cru dans
I'amélioration de la performance de la filiére Jaibus avons jugé utile de bien maitriser la farctu
collecteur en décrivant son organisation quotideesnr le terrain, les moyens qu’il mobilise pour
contrOler et transporter le lait, et les rappom&l gentretient avec les éleveurs. Le calcul duerav
mensuel du collecteur, en identifiant ses sourcestribuera a nous éclairer sur la viabilité deecet

activité dans un contexte de forte concurrencdeslait cru.

8 Suivant Hackett (1992), Stern et El-Ansary (1992) et Spulber (1996) cités par Wade (2009), un intermédiaire est définit
comme un agent économique facilitant la rencontre de deux types d’acteurs en vue de la réalisation d’une transaction
particuliére. Ceci ci se fait de deux maniéres : soit en achetant auprés d’un acteur pour le revendre a un autre, soit en aidant
ces deux acteurs a se rencontrer et trouver un terrain d’entente. Son profit provient, soit de la marge qu’il dégage lors de
son opération d’achat/vente, soit de la rétribution —souvent une commission — pour son réle d’entremetteur.
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Pour ce faire, les méthodes de recueil des dordémeyées sont principalement les observations
et les entretiens non structurés ou semi-structlues entretiens, qu’ils soient individuels ou eotlfs
(focus group¥, sont préconisés dans ce travail puisqu’ils semsitiérés comme des outils pouvant
éclairer les réalités sociales et permettre I'aécéexpérience des acteurs (Poupart 1997), saits de
cas présent, le processus décisionnel des coltedsgtiers et les facteurs 'influencant.

De plus, un travail de suivi minutieux de deux sypellecteurs (un collecteur indépendant et un
autre salarié d’'une entreprise) dans leur exermgiggtidien de la collecte du lait cru sera réalisa.
différence entre ces deux collecteurs est de tadleelle conditionne la motivation personnelle de
chacun, l'organisation de leur travail et les difits types de relations qu’ils entretiennent aesc
autres acteurs de la filiere. Ce suivi, nous pedgatement de bien éclairer le rle d’intermédratiol
d’interface que jouent ces collecteurs entre I'amma la filiere laitiere (les éleveurs) et I'induet
laitiere. Il sera question aussi de comparer lesmes qui se dégagent de la collecte du lait cur [@s
différents types de collecteurs et les stratégiededir maximisation. Ces dernieres sont fortement
influencées par la présence de la prime de coltpcaeccorde I'Etat dans sa politique laitiere.

© Photo auteur, 2011

Photo 47- Groupe de discussion avec des collecteurs psiwés contrat et des responsables d’une laiterie

8 s’agit d’une technique d’entretiens collectifs dirigée par un modérateur et régie par un questionnaire d’entretien.
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3.1 Entretien et tournée avec un collecteur-salaride la fromagerie « Fermier »

Le premier collecteur suivi est un jeune salarie¢aun contrat de travail renouvelable chaque
année) de la fromagerie « Fermier » depuis 2008stlinatif de sa zone de collecte, jouissant d’une
parfaite connaissance du terrain et doté aussi chypital informationnel trés précis sur les élesale
sa région (leur localisation précise, leur moyeagbduction, leur degré de performance et méme leu

histoire de vie).

Le salaire que percoit le collecteur de son enseprest composé d’'une partie fixe (salaire
minimum proche du SMIG) et d’'une autre partie Malgaen fonction du volume du lait collecté

mensuellement (prime incitative ou d’intéressenuen®,5DA/I du lait collecté et livré a la fromag®ri

Un simple calcul, et sur la base d’'une collect@ &0 litres par jour (volume maximum atteint
lors du pic de lactation), le collecteur percoieiprime journaliere de 1 250 DA qui est additionaée
son salaire fixe mensuel de 16 000 DA.

Le salaire total mensuel brut du collecteur esti®n 50 000 DA par mois dont il faut soustraire
les frais de repas (repas hors foyer) et les forfde la téléphonie mobile qui restent a la chahge
collecteur. Ces charges représentent, selon lgggwaalculs du collecteur, presque la moitié de sa
prime globale journaliére versée par la laiterr@r@400 et 500 DA par jour). Le revenu net mensgieel

ce collecteur est jugé faible comparativement ai s collecteurs indépendants.

Pour sa collecte quotidienne, I'entreprise vienttre a la disposition de ce collecteur un petit
camion-citerne d’'une capacité de 1 800 litres (cos@pde deux compartiments séparés et congu
spécialement pour collecter du lait de vache attd®re) alors qu'auparavant, il était équipé jubtm
pickup de 1 000 litres et une dizaine de bidonsnem. Les charges financieres occasionnées par le
matériel de collecte (carburant, entretien du wdlbicassurance, piéces de rechange ...) sont totaleme
prises en charge par la fromagerie.
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© Photos auteur, 2012

Photos 48 et 49 Matériel essentiel pour la collecte du lait : Pigkmuni d’'une cuve isotherme
de 500 a 1 500 litres et un maximum de bidons d#r2§ accrochés sur les cotés latéraux des vébscu

Actuellement, grace a sa longue expérience, ceatelir arrive a couvrir plus d’'une centaine
d’éleveurs tres atomisés et situés dans un rayoB0d& 35 km par rapport au centre de collecte de
Fréha. Les quantités ramassées par jour et pagleont extrémement variables, allant de quelques
litres pour un grand nombre de petits éleveurs Rlvaches), a plus de 200 litres pour seulement une
dizaine d’éleveurs, considérés comme des éleveotsniels dans la région (plus de 30 vaches
laitieres).

Actuellement, le collecteur arrive a faire deuxatimns de collecte par jour (saison printemps-été)
ce qui lui permet de ramasser plus de 2 500 ljoness/1l parcourt une distance de plus de 120 louf |
(soit ~ 20 I/km) avec des routes tres escarpées, souvehtentretenues et empruntant des pistes
difficiles pour accéder a certains éleveurs. Las pluportante quantité de lait est collectée lordade
tournée du matin (entre 1 500 a 1 800 litres) ethe un grand nombre d’éleveurs. Celle de l'apres-
midi (de 15 h a 19 h) est réservée seulement & §rands éleveurs (bovins et caprins) qui sonplies
éloignés du centre de collecte et profitant ainsramassage du lait des petits éleveurs qui sedmu

sur son itinéraire souvent régulier.
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© Phots auteur, 2012 o

Photos 50 et 51Ramassage de petites quantités de lait cru sowlaerd des bouteilles plastiques, placées
dans des endroits bien précis de la route et par$ans méme la présence de I'éleveur. |l s’agiveoudes
ménages ayant une a deux vaches laitieres

La collecte du matin est largement sollicitée paplupart des éleveurs mais le collecteur ne peut
pas tous les satisfaire. Le choix (ou la répartjtides éleveurs se fait, d’apres ce collecteugnseh
arbitrage qui prend en considération certains pam@® a savoir: la quantité, la proximité,
I'accessibilité et degré relationnel.

Au niveau de certaines fermes, le collecteur natffe pas les contréles de la qualité du lait car,
selon lui, il détient des informations assez peisur les conditions générales de I'élevage daexgue
exploitation et surtout sur la crédibilité de I'éir (bonne ou mauvaise réputation de I'éleveusdan
région). Il est rare aussi de le voir jauger |d&dents bidons de lait tellement le degré de @orde est
important. Le collecteur ne fait que transcrire soin registre la quantité de lait annoncée pagvar

sans méme lui établir un bon de livraison.
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Photos 52 et 53 ke transvasement se fait directement des bidasdigles a la cuve déja pleine. Le
collecteur ne peut appliquer des contréles sur cleglgouteille

Les sujets de discussions les plus abordés, entrellecteur et ses éleveurs, tournent autour des
problemes de coordination entre le passage pdecisollecteur et de la présence de I'éleveur dans
I'exploitation (les heures de passage du collectsant souvent irrégulieres), sur les dates exal#es
virement des primes par la laiterie, sur la disipitité de certains intrants au niveau du centfien@nts
de bétail, poudre de lait pour veaux) et enfindag nouvelles directives de la laiterie.

Le collecteur n’entretient pas des relations snwnt marchandes avec ses éleveurs car il ne
négocie pas le prix d’achat du lait (il est déjéfdans le contrat par la laiterie), et il nN"ace@alicune
prime d’incitation pour améliorer la qualité dutlaPar contre un systéme d’entraide, d’échange
d’'information, et voir méme de solidarité sont lase des relations durables entre le collecteua et |
plupart de ses éleveurs. Pour preuve, si le celleabompt son contrat avec son ancienne laitenig po
rejoindre une autre laiterie de son choix alorsa agitrainerade factole suivi de la majorité de ses
éleveurs qui, a leur tour, vont résilier leurs cat# sans le respect du délai de préavis mentidang le

contrat et sans présenter aucun motif valabldditéie.

Grace a l'usage du téléphone portable, le collecetive bien a organiser sa collecte. Il lui fait
gagner un temps précieux (donc diminution des cdétsransaction) car il prévient toujours ses
éleveurs de I'heure probable de son arrivée (aggesl minutes pres) pour que I'opération de collecte
soit rapide. Il enregistre toutes les quantitédaitede chaque éleveur. Une fois arrivé au niveau d
centre, il annonce seulement le volume total deuanée sans préciser les quantités livrée parushaq

éleveur. Une copie du bon de réception doit émmdse au collecteur par le chef du centre.
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A la fin de chaque semaine, le collecteur se dépkda laiterie pour présenter sa situation
hebdomadaire de la collecte. Muni d’'une liste destees éleveurs, il donne la quantité exacte tle lai
livré par chaque éleveur. A partir de ces donnkekijterie établira encore une situation mensugdie
chaque éleveur qui doit porter le cachet persodeel’éleveur que la laiterie a déja confisqué au
moment de la signature du contrat. Cette situatiensuelle sera la base de la facturation du mod&ant
chaque éleveur dont une copie doit étre obligatodére présentée a I'ONIL pour recevoir les

subventions de I'Etat (prime a la production de A4Ap

© Photo auteur, 2012

Photo 54 -Un téléphone portable et un registre sont les dautits indispensables pour bien planifier la
collecte et enregistrer les flux quotidien du et

Enfin, a partir des discussions plus poussées lavegllecteur, celui-ci nous a révélé qu’il n'est
pas bien encouragé a collecter davantage carith@sjue la prime que lui accorde I'entreprise est
dérisoire (0,50 DA/I) et par conséquent il estimet d’une forme de spoliation de son effort cdailt
rappeler que I'entreprise percoit, sur chaque tokecté, 4,50 DA sur un total de 5,00 DA de lang
de collecte octroyée par I'Etat. D’ailleurs, celecleur envisage, dans un avenir proche, de quitter

I'entreprise pour s’installer a son propre compte.

3.2 Entretien avec collecteur privé sous contrat a&c la laiterie « Soummam ».

Le deuxieme collecteur (ramasseur indépendantifjeet un jeune diplémé en droit qui vient de
se lancer dans la collecte du lait depuis presque année. Le matériel de collecte, composé
essentiellement d’'un pickup muni d’'une cuve isatieret une dizaine de bidons en inox, appartient
totalement au collecteur (apport familial). Depleisiébut de I'année, il est sous contrat seuleraest

la laiterie Soummam (il peut signer a la fois phwss contrats avec différentes laiteries).
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Ce choix contractuel avec la laiterisSeummans lui offre certains avantages jugés intéressants
par le collecteur comparé a d’autres laiteriesadegjion. En effet, ce collecteur bénéficie totadahde
la prime de collecte (5,00 DA/I) bien gu’il ne levipas directement son lait a la laiterie. En plas,
laiterie reste la seule a payer aux éleveurs undarilait fixe (prix décidé ex ante dans le contsans
tenir compte ni de sa teneur en matiere grassedet son taux protéique. Ce mode de calcul duguix
lait représente un avantage certain pour le c@leatar il lui facilite le versement mensuel desitaats
de tous ses éleveurs qui ne peuvent pas ainsistente calcul de ces montants (Quantité totalbdtux|

prix fixe du lait).

Le collecteur doit donc bien maitriser toutes demrges qui sont incompressibles et doit chercher
toujours a augmenter les quantités de lait a ragnasst en augmentant le nombre d’éleveurs soit en
achetant de nouvelles cuves plus importantes.itlwdler aussi a diminuer les pertes de lait Idts
transvasement des bidons et surtout que son laibigas étre refusé par le centre pour des raiden

gualité (la perte est supporté totalement par llecteur).

Selon ce collecteur, I'écart entre la quantité léotdu lait ramassé et celle jaugée au niveau du
centre est parfois important. Le collecteur assw®a la perte, alors qu'auparavant la laiterie lui
compensait jusqu'a 1% du volume collecté. Ces gcsonht tellement fréquents et importants qu'ils
incitent le collecteur a ajouter parfois de I'eans sa propre cuve (mouillage du lait) tout enyesda
de respecter les fourchettes des normes de I'édieittre 1 027 et 1 030) et de la densité du daitr¢
15 a 18).

Les relations durables, qui lient ce collecteuv@ ses éleveurs, sont des relations qui dépassent
le cadre strictement commercial. La confiance, ystesne d’entraide et voir méme de complicité sant |
base de ces relations. Pour preuve, le collectezepte parfois de prendre du lait complétementeacid
chez certains éleveurs pour le revendre a desnggociés (entre 20 et 25 DA en printemps-été et de
25 a 30 DA le litre en hiver) aux responsables desneries avec lesquels il est en contact en
permanence car ces derniers représentent un déb¢aéturité) supplémentaire pour écouler le lait en

cas de sa non-conformité.

Parfois, le collecteur tolere méme le mouillagelaltide la part de I'éleveur mais seulement en
petite quantité pour étre toujours dans les nomeesontrole arrétées par le centre de collectepli®
beaucoup de petits éleveurs qui n'ont pas d’agrémerd’attestation d’éleveur (donc qui ne peuvent
bénéficier des 12 DA/l de subventions de I'Etat)tdadirectement introduits, par le collecteur, slém
réseau officiel pour tirer profit de cette subventiet cela avec une complicité de certains éleveurs

agrées.
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Concretement, les éleveurs agréés sous contratiaedaiterie doivent lui présenter une situation
exacte et compléte de leur cheptel. Sur la basechbre de vaches laitieres et d’'une moyenne de leur
productivité, la laiterie peut estimer une productilaitiere journaliere de chaque éleveur. Si la
production laitiere d’'un éleveur sous contrat @shbnférieure a celle estimée par sa laiterie pirs
raisons multiples (mauvaise alimentation, maladtasssement,...) alors dans ce cas le collecteur
profite de cet écart en ajoutant du lait d'un éleveon déclaré (donc non recensé et non contrléiepa
services vétérinaires).

Pour stabiliser les liens, enregistrer les fluxidas et garantir surtout une transparence lors du
payement de I'éleveur, le collecteur utilise unnear« Bon pour ». A cet effet, il délivre I'origileadu
Bon a I'éleveur et un double de celui-ci au cedieollecte. A son niveau, il garde une copie dBae
ou il est indiqué le nom de I'éleveur, la date @massage et enfin la quantité du lait collecté.

© Photos auteur, 2012

Photos 55 et 56 &n simple bon assure le contréle des flux quatidietre le collecteur- éleveur et entre
collecteurs- centre de collecte ou laiterie

3.3 Estimation du revenu des collecteurs privés

Le revenu des collecteurs privés est garanti umigune par la prime de collecte (Pc = 5 DA/litre)
que 'ONIL lui accorde par I'intermédiaire d’'undtkrie conventionnée. Le montant global de sa tecet
est calculé mensuellement par la laiterie en fonctle la quantité totale (Qc) de lait cru ramastée
livré par le collecteur (RT = Pc * Qc).
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Cette prime peut faire aussi 'objet d’'une négaciate partag¥ entre la laiterie et le collecteur
guand celui-ci ne livre pas son lait directemeitd &iterie, mais a un centre de collecte. Poumest
limportance de cette prime, nous avons companm@\enu mensuel d’'un collecteur privé, mobilisant
ses propres moyens de collecte, avec celui d’'ue @otlecteur-salarié d’'une fromagerie. Le tabl8u
nous fait ressortir les résultats suivant :

Tableau 35 -Calcul du revenu mensuel de deux collecteurs reiffiis sur la base d’'un volume
moyen de collecte

Collecteur privé Collecteur salarié
Charges Rémunération par Charges Salaire versé
mensuelles | 'ONIL via la laiterie mensuelles | par la laiterie
(DA/mois) (DA/mois)
Carburant + toutes les Max de Pris en charge - Un salaire de
charges liées au véhiculg 16 000 Prime de 5,00 DA /I | par la laiterie base fixe =
(Assurance, vignette, piéce sur la base d'une 16 000 DA/mois
de rechange, vidange, guantité* moyenne de - Une partie
lavage,..) 800 a 1 000 litres /jour variable (prime
Forfait mobile + repas hors Entre 12 000 § (soit une rotation par | Entre 12000 | d’intéressement
foyer 15 000 jour) a 15 000 de 0,5 DA/I
Amortissement 35000 Pris en charge ramassé) =
véhicule*** + citerne par la laiterie | 1 250 DA par
jour sur une
basse de collecte
de 2 500 litres**
Total Max 66 000 120 000 & 150 000/ 12 000 a 53 500
mois 15 000 DA/mois
Revenu mensuel net du collecteur privé : Revenu net du collecteur salarie
38 500 a 4500 DA
54 000 a 84 000 DA (soit 3 a 5 fois le SMIG) (soit 2 a 2,5 fois le SMIG)

Source: Résultats de I'enquéte.

*Cette quantité peut augmenter lors des momentode lactation (printemps —été) ce qui permet allecteur de
faire deux rotations par jour (un maximum de 1 20D 600 litres par jour soit un revenu mensueldetl0 000 DA a
160 000 DA.

** En hiver, le revenu de ce collecteur de la frayedie peut voir son salaire mensuel net diminue2@de 30 %.

*** Amortissement linaire sur 5 ans d’un véhicule dollecte + cuve isotherme = ~ 2 millions de DALB-500 Euro)
sur 60 mois

84Parfois, elle est négociée a part égale entre le collecteur et I'industriel en fonction de la distance entre le centre de collecte
et la laiterie.
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Il faut préciser que le collecteur ne peut pas ni&gavec I'éleveur du prix d’achat du lait cru, ni
le prix de vente avec a la laiterie car ce prixdesh fixé erex antedans le contrat qui lie I'éleveur a sa
laiterie. Le collecteur est ainsi un prestatairesdevice, de type match make® mais qui ne prend
pas possession du produit et dont la rémunératianarge, ne résulte pas de la différence entrainn p
d’achat et un prix de vente.

De plus, le collecteur reste le seul & supporteotaité du cofde la collecte et ne bénéficie
d’aucune prime liée a la distance kilométrique parae quotidiennement (prime de kilométrage), ni de
la part de I'éleveur, ni de la laiterie. Il ne pextiger de I'éleveur, ni de la laiterie, une consios
d’'intermédiation, qu’elle soit forfaitaire ou unit@, sur la quantité de lait collectée et livrée qu
viendrait s'ajouter a la prime de collecte et qarnunérerait sa fonction d’'intermédiaire de trarieact
c’est-a-dire faire accepter a I'éleveur de livrdadaiterie par son intermédiaire, sa productaems un

contexte concurrentiel de ramassage.

Il faut souligner aussi qu’aucune laiterie n'acae primes de qualité destinées au collecteur
pour linciter a rechercher un lait de meilleurealiié ou de favoriser des groupes d’éleveurs homegé
et plus performants. De plus, I'acquisition du maténécessaire a la collecte du lait cru (achat de
véhicule + cuve isotherme) est réalisée par lekeaeurs eux-mémes en mobilisant souvent leurs
propres moyens (apport personnel ou familial) atprawucune laiterie n’apporte son soutien financier
pour ces derniers. Néanmoins, certains collecteantspu bénéficier, dans le cadre du dispositif de
'emploi de jeune, d’'un matériel complet de coleedétaxé (achat en hors taxe), payé grace un crédit
bancaires bonifié et remboursable sur une périedeud ans.

Enfin, la signature et la rupture du contrat geilé collecteur a sa laiterie dépend principalement
de trois variables dominantes. Le prix du lait proposé par la laiterie et sa variation au couss de
saisons, I'exigence qualitative de la qualité dudales types de contrbles appliqués par chagjteries

et le calcul de la distance et du tracé favoratalpide) qu’entreprend chaque collecteur.

 on distingue les intermédiaires de type « match makers » qui mettent en relation un acheteur et un vendeur, mais sans
prendre possession du produit, commanditaire ou courtier, des « markets makers » qui achétent et vendent le produit
(commergants).

% Le codt de collecte d’un litre de lait revient donc & diviser la totalité des charges par le volume moyen de lait ramassé.
Chez le collecteur privé, le colit de collecte d’un litre de lait varie entre 2,20 a 2,75 DA/I.
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3.4 Typologie des collecteurs privés et stratégide maximisation du revenu

Etant donné que le revenu du collecteur privé estt® aux quantités de lait ramassé et livré a la
laiterie, quatre stratégies distinctes ont été ldésepour les différents types de collecteurs priafkn

gu’ils maximisent leurs revenus.

1°" type de collecteur. Dépourvu de moyens financiers pour acheter dadg cuve isotherme

(cuve de 1 000, 1 800 et 5 400 litres), le collectentera de multiplier le nombre de rotation §urs
allers — retours entre les zones de productioa kititerie) afin d’augmenter la quantité totalelalepar
jour. Pour ce faire, il doit impérativement chencte nouveaux éleveurs dans sa zone de collecie et/
d’étendre au maximum son rayon de collecte. Laect#l moyenne par jour peut varier de 600 a 1 000
litres (= 4 000 DA/ jour en moyenne) pendant la saison hadera plus de 2 000 litres pendant les

périodes de fortes lactation (au minimum deux i@t par jour).

2eme

type de collecteur : Avec I'augmentation du cheptel et les rendemeatisefts dans les

différents bassins de production, le collecteuriresté a augmenter sa capacité de collecte entathe
une cuve plus importante (de 600 a 1 800 litredien a 5 400 litres), tout en gardant presquedmm
nombre d’éleveurs et la méme zone de couvertureallecte. Le revenu de ce collecteur peut

augmenter de 2 a 3 fois plus et cela sans chaaggthime de travail et la distance a parcourirjqar.

3*type de collecteur :Ayant plus d’expérience et surtout de moyens firers, le collecteur

peut acheter un ou plusieurs pickups équipés descisothermes de capacité moyenne (600 a 1 000
litres ou plus) et recruter, au méme temps, dasegehauffeurs qui vont assurer une collecte poor s
compte (micro entreprise de collecte). Souvent, desuffeurs sont payés un peu plus du SMIG
(20 000 DA/mois) et leur travail reste précaire darn’en bénéficient d’aucune couverture sociale

(travail non déclaré).

4eme

type de collecteur: Comme la collecte du lait ne représente pasidus revenu du

collecteur, celui-ci pratique le plus souvent dfastactivités hors agricoles (Commerce, transport,.
Ce collecteur va se limiter alors seulement & lavedure d'un petit groupe d’éleveurs proches d'un
point ou d’'un centre de collecte, ce qui va luirpettre de se libérer le plus vpessible de cette tache

(de 1 a 3 heures/ jour). Les quantités ramasséaggpe de collecteur sont rarement importantes.

Les recettes tirées de cette collecte du lait mr@&mne si elles sont conséquentes, ne constituent
gu’un appoint supplémentaire du revenu global dilecieur, ce qui ne constitue pas d’ailleurs une
priorité dans la logique de maximisation du revehu collecteur. Enfin, le schéma global de la

composition du revenu principal des collecteursgwiest représenté par la figure 12.
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Figure 12 -Composition du revenu principal du collecteur @riv

ONIL

Versement de I3
prime de
collecte

destinée aux
collecteurs

privés (5DA/I
de lait cru)

Laiterie pratiquant la collecte du lait cru, convertionnée avec I'ONIL

Prime totale Prime ONIL
ONIL versée négociée entrg
mensuellement |a(|:2llt|2::lteee: le
par la laiterie ec u
: (5DA/) ; < p 7
Collegteur prive livrant !e l‘f’lit cru Collecteur privé livrant le lait cru dans un
directement a la laiterie centre de collecte appartenant a laiterie

Source: De l'auteur.

4. ES INDUSTRIES LAITIERES AU NIVEAU DE LA ZONE D 'ETUDE

La mise en ceuvre de la nouvelle politique lait@monsidérablement modifié les comportements
des acteurs de base de la filiere laitiere lodd#trait, croissant d’'un grand nombre de laitepesir la
collecte du lait cru est considéré comme un sighelateur des multiples avantages qu’offre la
convention lait, signée entre les laiteries etdtEtEn plus des quotas mensuels de poudre de lait
subventionnés, les laiteries signataires de la eation peuvent bénéficier de deux primes (prime de
collecte et d’intégration) si elles pratiquent wodlecte du lait cru local et qu’elles I'incorpoteamsuite

dans la production du lait LPS.

En effet, les avantages qu’accorde I'Etat, au sedae la transformation, ont un effet accélérateur
sur le nombre de laiteries qui pratique actuelldmancollecte du lait cru (177 laiteries au niveau
national au début 2013). Les stratégies micro-éwmmees de ces industries laitiéres, bien qu’elles
soient différenciées, convergent fortement verohjectif d’appropriation de ces avantages sans une

grande efficacité incitative a développer des néseke collecte.
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Un questionnaire assez exhaustif (voir en annexéjéaélaboré pour dégager une premiere
typologie et ensuite se focaliser sur les laitesigaataires de la convention lait dans le but pliguer
leurs motivations et leurs stratégies pour la ctdledu lait cru local. Les capacités de productorsi
gue le degré de spécialisation et/ou de diversifinade chaque laiterie seront examinés au mémee tit
gue, leur systeme d’approvisionnement en matiar@sipres essentielles a la production laitieralet,
leur démarche qualité a travers les moyens de @entte la qualité du lait cru mobilisés et les

parametres (ou tests) exigés.

Il sera ensuite question de bien décrire et de cengpe I'organisation de la collecte au sein de
chaque laiterie et d’estimer son poids dans lestégiies d’approvisionnements de ces laiteries qui
souvent s’appuient fortement sur la poudre dgsaibventionnée et/ou acquise sur le marché najional

Le poids de la collecte peut étre, en effet, évalrél’évolution des quantités annuelles collectées
mais également par les investissements spécifigaadisés ainsi que leurs modes d’affectation aenav
les différents niveaux du réseau de collecte. lasitipns respectives des laiteries, sur le marohal |
ou national, peuvent fournir des réponses sur tiegégies de collecte de chaque laiterie et de ses
capacités d’extension et de modernisation du réaiauwe résister a la forte concurrence émanast de
autres acteurs impliqués dans la collecte du tait ¢

Le systéme de prix, les primes d’incitation a laalgé et les modes de rémunération des
fournisseurs sont autant d’éléments qui concougetd performance de la filiere locale, d’ou une

attention particuliere dans le cadre de ce traVailestigation.

Enfin, les marges bénéficiaires des laiteries gecaitulées pour expliquer les préférences des
laiteries dans le choix des produits laitiers anppavoir en fonction du systéme de prix appliqué
(administré et/ou de marché) et d’expliquer égal@nmmment elles peuvent réaliser une grande
rentabilité financiere en réorientant les quotaspdudre de lait subventionnés de leur destination

initiale et de s’approprier un maximum des primed'@tat.

4.1 TYPOLOGIE DES INDUSTRIES LAITIERES AU NIVEAU DE LA Z ONE D’ETUDE

Au niveau de notre zone d’étude, I'industrie lagi@ connu un développement tres rapide de ses
capacités de production grace aux investissementssmttirés par la dynamique des marchés detait
des produits laitiers. Le développement de ceerlag a permis de limiter la variation spatiale et
temporelle de la collecte, et également la misplace de dynamiques organisationnelles au niveau de

différents bassins de production.
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Selon les statistiques fournies par la Direction@hmmerce et des Prix de la Wilaya (DCP,
2013), une grappe d’'une vingtaine d’industriesdeds est actuellement en activité (productionaiu |
en sachet, des fromages, des yaourts et prodbdasexde lait). Un premier travail de dépouillenubed
documents fournis par cette Direction , a permigiégager une premiére typologie parmi toutes ces
entreprises laitieres qui exercent leur activiténargau de la zone d’étude. Cette typologie premd
compte comme variable discriminante la source denddiere premiere principale utilisée par les
transformateurs pour la fabrication de leurs prixdiaitiers. De prime a bord, cette typologie fait

apparaitre trois différents groupes de transfororata savoir :

1°" groupe : ce sont toutes les unités de transformation tait@gui utilisent exclusivement la
poudre de lait comme l'unique matiére premiéere padabrication des différents produits laitiersles
produits a base de lait. L’approvisionnement déecsiatiere premiere se fait directement sur le h@arc
libre. De ce fait, ces entreprises sont excluesatee champ d’étude car elles n'ont pas une stetég
d’approvisionnement tournée totalement ou partiediet sur la collecte de la production locale dti lai
cru. N'ayant pas signé la convention lait avec [IDNes entreprises sont exclues du nouveau digiposi
laitier préné par I'Etat et par conséquent, ellesparticipent pas a la relance de la producticietai

nationale ;

2°™ groupe : ce sont toutes les laiterieslikes mixtes> qui intégrent en partie le lait cru local

dans leur processus de production pour certaindedes produits laitiers (surtout les différents
fromages). La complémentarité lait local/lait imi@gofpoudre de lait) est assez forte pour un bonbmem
des laiteries et constitue une voix sécurisante papprovisionnement régulier de ces dernieres Le
importations permettent de combler le déficit dgdaduction locale irréguliére et trop marquée lpar
saisonnalité ; mais la production locale crée dgsnus pour les éleveurs. Dans ce groupe, les eslum
du lait cru collecté présentent une grande dishagittre les différentes entreprises. Celle-ci peut

s’expliquer principalement par :

> la taille de I'entreprise et de son poids sur leahnd laitier (local et/ou national) ;

> la taille du réseau de collecte de I'entreprisedppend des efforts d’'investissements
spécifigues de chaque laiterie. Pour certainegriag, leur réseau de collecte s’étend sur
plusieurs Wilayas du Centre du pays ;

» par les gains substantiels qu'offrent les prime$Eat en matiére de collecte du lait
cru et de son incorporation dans la productionadtudie consommation ;

» par la force commerciale de chaque entreprisejgateales volumes de production de

chaque produit laitier mis sur le marché avec leantjtés demandées par les consommateurs ;

183



» de lI'image de marque que certaines entreprisesrtede véhiculer sur la qualité de

leurs produits laitiers et surtout de leurs originaturelles (lait de ferme, lait de vache, etc.).

3*M™ groupe: ce sont seulement quelques unités laitieres’gpprovisionnent uniqguement en lait

cru local pour la fabrication de leurs produitsiées. Ces derniéres sont fortement dépendantesttie

matiere et par consequent, elles mettent en pleseéseaux de collecte plus efficaces.

Grace a cette premiére typologie, notre champ d3tigation va se focaliser prioritairement sur
les deux derniers groupes. Sept entreprises kstiur neuf ont été retentie@nquéte systématique) du
fait qu’elles pratiquent depuis plusieurs annéasallecte du lait cru local, soit d'une facon leso/e
dans notre zone d’étude ou bien dépassant les$imiiministratives de celle-ci. Elles sont égalémen
signataires de la « convention lait » avec I'Offidational du Lait qui a la charge de la mise enreuv

de la nouvelle politique laitiere.

Il est important de faire remarquer que touteslaisries (voir tableau 36), presque de création
récente, sont implantées a proximité, voirima-muros des pmcipaux centres urbains de la Wilaya.
La proximité des marchés de consommation, ajoutatains avantages en matiere d’acceés au marché
du travail et de différents services (crédit, assoe, matiére premiere, piece de rechange, etat) so
considérés comme des facteurs les plus explichtifshoix de la localisation de ces entreprises.

Le statut juridique des laiteries de notre échlamticomprend en majorité des SARL (environ
60 %). La prépondérance de la SARL s’explique par garanties et la souplesse de ces formes

juridiques qui offrent a la fois les avantages stmsétés de personnes et ceux des sociétés dawapit

Les principaux segments investis dans le sectéierlpar ces entreprises restent dominés par la
production du lait pasteurisé LPS, le lait fermegiténfin les fromages (camembert et Brie). Notpres
notre échantillon comprend aussi bien des entepnisono-segments (04) que des entreprises ayant

investi plusieurs segments du marché (03).

¥ Deux petites fromageries n’ont pas été retenues car elles viennent juste de se lancer dans la collecte du lait cru et par
conséquent les volumes ramassés sont faibles ne dépassant pas les 500 litres par jour. De plus, elles ne disposent pas
suffisamment de données de leur activité.
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Les laiteries retenues dans notre zone d’étudererdnine grande disparité en termes de taille et

d’effectifs employés. Trois fromageries emploiest « 01 a 49 » salariés, deux laiteries emploient

moins de « 150 salariés » (Matinale et Tifra lat)fin les deux dernieres laiteries (Spa DBK et

Paturage) emploient plus de 250 salariés.

Tableau 36 —Présentation des principales laiteries collecriogplantées dans notre zone d’étude

Date de statut Capacité Principaux Matiere Source de la| Collecte | Capacité
2 création | juridique réelle de produits premiére matiére laiterie stockage
.% production utilisée premiére (Ip)* laiterie
= (litre/jour)* (/j)*
® -Lait pasteuris§ Poudre de| ONIL (Quota
T en sachet- | lait +lait | de poudre)
T % 1974 SPA 350 000 Camembert crude | Réseau mixte 82 300 74 000
E (@] (GM, PM) vache de collecte
n
-Lait pasteuris§ Poudre de| ONIL (Quota
© en sachet lait +Lait de poudre)
) o -Divers types cru de Réseau mixte
S 5g 2002 SARL 160 000 de fromage vache de collecte 20 432 12 500
S8 -Petit lait
T
20 000 | soit | -Camembert | Lait cru de| Réseau mixte
- 88 000 - Lait de vache| vache et | de collecte
<'7) boites/mois en sachet de chévre
s 2004 EURL (~2 900 /j) 60 000 35 600
S5 + 40 000 l/j
= de LPS a base
- de lait cru
-Différents Lait cru de| Réseau mixte
2 < types de vache et | de collecte
% & 2004 | SARL 130 000 fromages de chevre 22 500 10 000
k- -Petit lait
-Lait en sachet| Poudre de| ONIL (Quota
o % 60000 - Petit lait lait + lait de poudre)
o= 2007 SARL a crude | Réseau mixte 22 680 12 000
GRS 70 000 vache de collecte
=
) Camembert Lait cru de Réseau mixte
T _ vache de collecte
& 9( 1992 SNC 5000 6 000 4 000
EO
o
LL
< Camembert Lait cru de Réseau mixte
i <§E 2000 SARL 20 000 vache de collecte 9175 5050
=2
~ 800 000 ~223 000 | ~153 000
Total Eql/j

Source :Direction du Commerce et des Prix (DCP), 2013.

*Situation des capacités (fin décembre 2012)
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Dans leur majorité, ces laiteries adoptent destégfies commerciales et des réseaux de
distribution visant de plus en plus le marché maticqqui leur offre plus d’opportunités par rappart

celui du marché local dont les parts de marchélguiiées et difficilement détronables.

A l'exception de l'ancienne laiterie publique (SHBK), qui collecte moins de 30 % de ces
besoins en lait cru dans la Wilaya de Tizi-Ouzoawytdés les autres laiteries privées concentrent
davantage leurs efforts de collecte de lait cruréefi0 et 100 %) dans les limites géographiquek de

Wilaya.

Enfin, Il est & noter que la majorité de ces la@®r pu bénéficier lors de leur créatfoet de leur
extension, soit d’'une facon directe ou indirectau{fen FNRDA) et a niveaux différents, de certaines
subventions et des aides publiques, des créditsalvas bonifiés et enfin des exonérations d’'impots

pour les laitiéres situées dans des zones défdestafzone de montagne).

Parmi ces entreprises retenues, deux sous-groigteets se profilent a savoir :

a. le premier sous-groupe

Il concerne toutes les laiteries qui produisentfatalité ou en partie, du lait pasteurisé standard
reconstitué a partir de poudre de lait, dont I& Btide vente aux consommateurs reste administrééet fix
par 'Etat a 25 DA/I. Pour la production de ce ,l&@ié groupe bénéficie d’un quota de poudre de lait

subventionné a un prix hors marché qui reste cohdtaant toute I'année (159 DA/kg de poudre).

Il faut noter, que ce quota est calculé par 'ONdh fonction des capacités de production
journaliére de chaque laiterie mais aussi, de califation géographigue (zones exclusives de marché
pour chaque laiterie). En effet, ce quota peuefbibjet d’une révision (souvent a la baisse) amcfion
des besoins totaux en lait de la population d’wreezainsi que du nombre total de laiteries proditea

méme type de lait et qui sont actives dans cetteer#one.

®Bcréation de laiterie (pasteurisation/transformation) de capacité minimale de 5 000 litres/jour. 40 % plafonné
a 4 000 000 DA. Création d'un atelier de transformation du lait de chévre en fromage fermier : 40 % plafonné a 250000 DA.
-Création de centre de collecte de lait cru de capacité minimale de 1 000 litres/jour et matériel d'entreposage réfrigérant
(cuves ou tanks) ; 50 % plafonné a 300 000 DA. Acquisition de citerne réfrigérante isotherme spécifique au transport du lait ;
Soutien plafonné a 50 % (C 2000 litres-200 000 DA et C 6 000 litres - 400 000 DA).

8 | a laiterie Matinale était d’abord installée dans une zone de montagne. Elle a été transférée par la suite au chef-lieu de la
Wilaya.

% ce prix est composé du prix de revient du lait +une marge bénéficiaire au niveau de la laiterie (22,40 DA/I + 0,95), d’une
marge réservée aux distributeurs privés (0,95 DA/I) et enfin d’une marge bénéficiaire au niveau du détaillant (0,70 DA/).
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Depuis 2009, un quota total inchangé de poudrealee$t attribué par 'ONIL pour les quatre
laiteries* de la Wilaya de Tizi-Ouzou qui produisent du I®S & prix administré. En 2012, ce quota
représente 1,1 % du volume total national distripaél’ONIL. Le tableau 37 et le graphique 20 nous

renseignent sur le volume du quota et sa répartiidre les différentes laiteries.
Tableau 37 - Répartition du quota de poudre de lait de 'ONIlrenles quatre principales

laiteries produisant du lait pasteurisé (LPS) deWdaya de Tizi-Ouzou pour l'année 2012
(Unité : Tonne/mois)

Laiterie Laiterie Laiterie TIFRA Total quota
DBK* PATURAGE | MATINALE LAIT mensuel
wilaya
Poudre de lait 26 % de MG 467 182 94 37 780
Poudre de lait 0 % de MG 363 142 73 28 606
Total de poudre de lait 830 324 167 65 1 386
Total production du lait pasteurisé
LPC (litre/jour) 268 608 120 000 50 000 20 000 458 608**

Source: DSA, 2013.

*Cette laiterie appartient au groupe GIPLAIT, ceidjoblige a produire au moins 50 % des besoins du
marché local en lait pasteurisé subventionné. Eh22@lle produit 59,8 % de la production totaleldewilaya.
Le reste de cette production est partagé entretrigis entreprises privées (23,4 % laiterie Paturad® %
Matinale et 4,7 % TIFRA LAIT).

*Sur la base d’'une population totale de 1,2 mitio d’habitants en 2012, la consommation annuelle

moyenne par habitant du lait LPS est d’environ [i#8s c'est-a-dire plus du triple de la moyenndio@ale (soit
43 |/hab./an en 2012).

Graphique 20 - Répartition en % du quota de poudre de lait entre
les laiteries de la Wilaya de Tizi-Ouzou pour lI'année 2012

m DBK
B PATURAGE
MATINALE

B TIFRA LAIT

4,7%

Source :DSA, 2013.

! Les laiteries doivent obligatoirement payer I’ONIL a I'avance leurs quotas mensuels de poudre de lait afin de les empécher
d’acheter sur le marché libre au moment ot les prix sont bas.
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Il est a préciser que pour bénéficier de ces qudagoudre de lait, les laiteries doivent
obligatoirement développer des réseaux de coljgate valoriser le lait cru local en l'intégrant dala
production du lait de consommation. Selon la cotivgan< ONIL-laiterie », le lait cru local doit étre
intégré exclusivement dans la production du lagt@arisé. A ce stade, les laiteries bénéficienhel’'u
prime «dite d’intégration» de 4 DA pour chaque litre de lait cru combinécaeepoudre de lait afin de
produire un lait standard pasteurisé dont le pexvente aux consommateurs reste toujours fixe a 25
DAJ/I. Cette prime peut étre également de 6 DA/leseent dans le cas ou la laiterie revend directémen
aux consommateurs le lait cru a un prix libre 40 DA/l soit 60 % du prix LPS) apres une simple

pasteurisation et mise en sachet portant les itidia« lait cru de vache ».

Depuis 2011, Les laiteries qui utilisent totalemdésir capacité pour la production du lait
pasteurisé conditionné (LPS) avec du lait cru agoutenu de 25 DA, verront leur prime d’intégoati
passer a 7,5 DA par litre. En outre, toute laitgaeintégre du lait cru, a raison de plus de 5dé/ses

capacités de production verra sa prime d’intégnap@sser a 5 DA/litre.

b. le deuxieme sous-groupe

Il concerne les laiteries qui ne produisent padale standard a base de la poudre de lait
subventionnée et par conséquent elles ne peuvesgfitiér d'un quota de poudre. En revanche, elles
peuvent bénéficier de la prime de collecte dudait (5 DA/l) dans le cas ou elles développent leurs
propres réseaux de collecte (quasi-intégratioradmllecte par la laiterie) en ayant un agrémeétisp

de collecteur délivré par les services agricolegdrinaires de la Wilaya.

Certaines laiteries pratiquent simultanément deistémes de réseau de collecte c’est-a-dire en
plus de leur propre réseau de collecte, elles sst#oen parallele des éleveurs-collecteurs et des
collecteurs privés qui eux sont rémunérés direatepar 'ONIL. Le réseau de collecte peut alore étr
constitué d’'un réseau propre (équipement de larlaitt collecteurs salariés), accompagné d’'uns-sou
traitance du ramassage du lait a des collecteiwdspiLe lait cru collecté par ces différents réseaeut
étre valorisé dans les différents produits laitidremages, yaourts,...) dont leurs prix de ventelsur
marché sont libres. Enfin, comme pour le premierssgroupe, ces laiteries sont concernées aussi par
les primes «lite d’intégration» du lait cru si elle développe la production dit He consommation a
base de lait cru de vache.
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4.2 LA COLLECTE DU LAIT CRU DANS LA ZONE D’ETUDE : forte concurrence des laiteries sur

le lait cru

Dans un premier temps, I'analyse porte sur une éarompréhension de I'organisation et du
fonctionnement de la filiére locale du point de d&s flux et aussi des stratégies d’approvisionméme
des transformateurs. Dans notre zone d’étudesgvelabpement du réseau de collecte date d'une
dizaine d’années avec I'émergence des laiterieefteh, ce développement a favorisé la mise eneplac
d’'un réseau de collecte régulier et assez étegdujsant considérablement le poids du circuit mier
Néanmoins, ce réseau de collecte s’appuie en gnaadie sur des systemes d’élevages traditionnels,
extensifs et non spécialisés. L'offre de lait est relation avec les effectifs de vaches laitiéres

disponibles suivant les différentes saisons.

La forte revalorisation des primes de collecte’tégration du lait cru, appuyée par un nouveau
schéma de fonctionnement de la filiere au niveaalé ont permis de booster considérablement la
collecte du lait cru au niveau de notre zone geaceoncours de I'ensemble des laiteries, qu’ethens
implantées dans la willaya ou en dehors de celfeces volumes de lait cru collectés par toutes les
laiteries (sept de la zone et deux hors zone),iphél presque par cing de 2007 a 2012, passeh6de

millions a plus de 85 millions, soit une augmemtatiotale de 531,3 %.

La collecte réalisée uniquement dans les limitedad@/ilaya de Tizi-Ouzou, enregistre, a son
tour, des résultats aussi importants. En 2007 oleeate totale dans la wilaya était d’environ 11,7
millions de litres pour atteindre plus de 69 mitikode litres en 2012, soit un croit annuel de presq
100 %. La multiplication des réseaux de collectgeemis de tripler le volume de collecte enregistré
dans cette Wilaya (de 24 % en 2007 a 73 % en 2QE2)graphique 21 nous permet de suivre la
progression rapide de la collecte réalisée paetolgs laiteries et celle enregistrée uniquemens tha

zone d'étude.

*Deux grandes laiteries (Danone et Soummam) localisées dans la Wilaya de Bejaia participent activement dans la collecte
du lait cru dans notre zone d’étude c'est-a-dire dans toute la Wilaya de Tizi-Ouzou. Il est vrai aussi que la majorité des
laiteries localisées dans la zone d’étude collectent, a leur tour, une partie de leur besoins en lait cru dans les autres Wilayas
limitrophes (Bejaia, Boumerdes, Bouira, Médéa,...).
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Millions de litres

Graphique 21 - Evolution de la collecte globale réalisée par les laiteries de la
zone d'étude

90
80 B Total de lait
70 cru collecté
par I'ensemble
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M Total lait cru
40 collecté
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20 dans la wilaya
. j
0
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Années

Source :Auteur a partir des données des laiteries enquétésla DSA, (2013).

L’évolution des résultats de collecte, réaliséeviiddiellement par chacune des laiteries de la zone

d’étude, affiche une progression ascendante, hiencglle-ci soit différente dans la taille, I'exigérce

et la spécialisation de leur production. Le tabld@wet le graphique 22 nous retracent parfaiteroette

tendance haussiéere de la collecte totale du laitéalisée par chacune de ces laiteries

En millions de litres

Graphique 22 - Evolution annuelle de la collecte du lait cru en fonction de chaque
laiterie de la zone d'étude
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Source :Auteur a partir des données des laiteries et @Sk (2013).
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Tableau 38 —Evolution de la collecte du lait cru en fonctiom chaque laiterie collectrice dans la
zone d’étude (Unité : Millions de litres)

Nom de la laiterie 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Qtité % Qtité % Qtité % Qtité % Qtité % Qtité %

Laiterie SPADBK | 8,146 | 50, | 7,331 | 32 | 15,676| 47, | 16,171 | 31, | 16,572| 22,4 | 17,630| 20,
*

5 4 1 7
Laiterie paturage | 0,838 | 52 | 2,931 | 12, 0,863 | 2,6 0994 | 19| 1,825 | 2,46 | 5,246 | 6,2
d’Algérie** 8
Laiterie EURL 1,608 | 99| 3,426 | 14, | 4,561 | 13, | 8,272 | 15, | 8,398 | 11,35| 9,881 | 11,
STLD** 9 8 8 6
Laiterie SARL 5,253 | 32, 6,157 | 27, | 8,369 | 25, | 9,326 | 17, | 9,142 | 12,36| 13,390| 15,
TIFRA** 5 7 3 9 8
Laiterie - - 1,758 | 7,7 1,635| 49| 2,590 | 49| 2,231 | 3,02 | 8,584 | 10,
MATINALE 7 1
*%
Fromagerie TALA| 0,286 | 1,8 | 1,127 | 49| 1,619 | 49| 4,337| 83| 7,867 | 10,63| 11,013| 13
ALAM
Fromagerie SNC - - 0,097 0,4 0,325 09| 1,166 | 2,2 | 2,845 | 3,84 | 4,310| 51
GAD|** 8
Laiterie - - - - - - 4,114 | 7,9 | 12,015| 16,24 | 13,540| 16
Soummam***
Laiterie - 2,973 82| 4,964 | 95| 5,978 | 8,08 5770 | 8,4
Danone *** 3

Collecte totale
réalisée par toutes| 16,139 100| 22,9 | 100| 36,086, 100 | 52,127| 100 | 73,980| 100 | 85,054| 100
les laiteries
(07 +02) ****

Total de collecte

réalisé par les 16, 139 22,9 33, 086 43,049 55,6 70,053

laiteries de la zone
d’étude

(07 au total)

Collecte totale
réalisée par les
laiteries (07 +02) | 11,716 17,833 25,841 40,460 57,859 69,023
uniguement dans la
wilaya de Tizi-
Ouzou*****

Source :Elaboré sur la base de plusieurs documents de AadD8es laiteries enquétées, (2013).

*Collecte sur cing Wilayas externes a la zone diétu

**Collecte sur une Wilaya externe a la zone d’étude

***Deux grandes laiteries externes a la Wilaya eallent dans la zone d’étude. Elles arrivent & ctdleplus de
28 % en 2012 (22,24 % en 2011) du total du lait callecté dans la Wilaya. L'entrée de ces dewetas
renforce davantage la concurrence sur la colleaidatt cru.

**** | s’agit des 07 laiteries de notre zone pluss deux laiteries de la Wilaya de Bejaia et sanité
géographique.

*kkkj| s'agit des volumes collectés uniqguement rda la wilaya par toutes les laiteries collectrices
(07 +02).
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L’examen attentif du graphique montre bien I'intégéandissant pour le lait cru surtout de la part
des laiteries qui sont nettement spécialisées ldapsoduction des différentscamemberts et qui ne
bénéficient guerre de quotas de poudre de laitentibnnée (cas des fromagerieBetmier», «SNC
Gadi» et «Tala Alam»). En 2012, ces trois fromagerfesmalgré leurs petites tailles et leurs faibles
capacités de production, ont pu réaliser une dellde 25 millions de litres sur un total de 70 imilf,
soit 36 % du total des sept laiteries implantées da zone d’étude (25,5 % en 2008).

La forte dépendance pour cette matiére premieteyeobes dernieres a développer des réseaux de
collecte qui integrent (internalisation par I'emirise) en grande partie I'opération de ramassadaitiu
cru au niveau des fermes. Des moyens humains {eacemt des techniciens, des chauffeurs) et
matériels (ouverture de centre de collecte avedatdss de réfrigération, moyens de transport, dkéts
contrble de la qualité du lait) sont mobilisés pas fromageries. Cet effort d'investissement dfscti
spécifiques de collecte est stimulé aussi parifé&rehts avantages qu’accorde I'Etat a ces fromage

(prime de collecte, matériel détaxé, prét bonifid,

Pour ce qui est des laiteries qui bénéficient deagide poudre de lait (DBK, Matinale, Paturage,
et Tifra), leurs volumes de collecte, bien gu’'itsent plus importants que les autres, affichenendpnt
une évolution moins rapide que celle observée peautrois petites fromageries. La disponibilitélae
poudre de lait (a prix libre ou subventionné) etdeours systématique a son utilisation peuversfiet
annihiler I'effort de collecte du lait cru local rsout lors des périodes de faible production ledtje

présentée comme l'une des caractéristiques majdasesystemes d’élevage de la zone.

De ce fait, la majorité de ces laiteries, ne s'gega que trés faiblement dans I'exercice du
ramassage du lait cru au niveau des exploitatibiies externalisent une grande partie (Paturage et
Tifra) de cette tache quotidienne aux éleveursect#lurs et les collecteurs privés (totalement Spa
DBK et Matinale) dont la remunération de leur tibeat prise en charge par I'ONIL (prime de coléect
de 5 DA/I) (voir tableau 39). Indirectement, cgitane permet a ces laiteries de faire des éconocaies
elle réduit considérablement les charges qui péserie colt de revient d’un litre de lait cru eclié et

acheminé jusqu’a la laiterie.

% Ayant un agrément spécial « de collecteur de lait cru », délivré par les services vétérinaires de la wilaya, ces fromageries
peuvent constituer une micro-entreprise de collecte pour leurs approvisionnent en lait cru. A ce niveau, ces fromageries
bénéficient, au méme titre qu’un collecteur privé et individuelle, d’une prime de 05 DA par litre de lait cru ramassé dans les
exploitations d’élevage.
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Tableau 39— Présentation des modes de collecte et du tamégration du lait cru au niveau des
laiteries de notre zone d’étude (Année : 2012)

Volume global de lait cru collecté par chaqueelagt Taux moyen
d’intégration du
Par les collecteurs- Par les moyens propres des |ajt cru dans la
salariés de la laiterie collecteurs privés et éleveurs- production du
(en %) collecteurs  (en %) lait LPS (en %)
Laiterie de DBK 00 100 45
Laiterie Paturage 28,6 71,4 86,7
Laiterie EURL STLD 44,73 55,2 00
Laiterie SARL TIFRA 10,05 90 29,7
Laiterie SARL MATINALE 00 100 87,42
Fromagerie TALA ALAM 49,1 50,9 00
Fromagerie SNC GADI 71 29 00

Source :Synthese a partir des données des laiteries, (2013)

Il faut aussi signaler que I'un des aspects las marquants de I'évolution de la collecte de lait
cru au niveau de la zone d'étude, est probablersentcaractere saisonnier. La saisonnalité de la
collecte est bien sOr corrélée a I'évolution depladuction laitiere, dépendante elle aussi, de la

répartition saisonniere des vélages et a la vanajuantitative et qualitative des ressources émares.

De ce fait, la variabilité de I'offre laitiere dakes zone n’est pas sans conséquence sur la sabilit
des flux d’'approvisionnement des laiteries et Beidemment sur la programmation de la quantité de

chaque produit laitier a mettre sur le marché.

L’examen du graphique 23, qui retrace I'évolutioensuelle de la collecte du lait cru, réalisée par
toutes les laiteries de notre zone, montre unebeode collecte dont I'allure n’a pas subi une nietab
modification au fil des années, accentuant ainsiidalité de l'offre. Apres avoir atteint un point
culminant au cours du mois d’avril et de mai, péeigui coincide avec les pics de lactation et onte f
disponibilité fourragere, I'allure de la courbe aw#lecte entame ensuite une décrue assez lentébau d
(de juin jusqu’a aout) et plus rapide et sévéraréipde septembre jusqu’a la fin de 'année oassiste
a une légere reprise. L'amplitude de la variatiercdtte collecte, c'est-a-dire, entre les période®rte

et de basse lactation, affiche des écarts de qésuoke lait allant souvent du simple au double.
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En litres

Graphique 23 - Evolution mensuelle de la collecte totale du lait cru réalisée
au cours de ces derniéres années au niveau de la Wilaya

de Tizi-Ouzou
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Source :Auteur a partir des données des laiteri2812).
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L’irrégularité des flux laitiers est encore plussible quand on examine de prés I'évolution

mensuelle de la collecte de lait cru au niveauladmoe laiterie de notre zone d’étude. A la lumiire

graphique 24, on constate en effet que l'allureabesbes de collecte est quasi identique pour sdete

laiteries de la zone, quelles que soient leursatgsaphysiques de collecte.

10 3 de litres

Graphique 24 - Evolution mensuelle de la collecte du lait cru de certaines

laiteries au cours de I'année 2012
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Matinale

194



Un autre fait marquant qui influe, de facon indéfeal’évolution mensuelle de la collecte du lait
cru au niveau de chaque laiterie est certainemanvariation du nombre des fournisseurs qui
approvisionnent quotidiennement les différents reandle collecte des laiteries. Malgré les engagemen
contractuels qui les lient a leurs laiteries, cesrtisseurs adoptent souvent des comportements
opportunistes (en cas de variation du prix, desnesrde qualité exigées, de la distance a parcoyrir,
qui se soldent par un grand mouvement dggrature / rupture> des contrats, passant ainsi d’'une
laiterie a une autre, voire plusieurs fois au caluse année. Cette instabilité contractuelle penmgute
indiscutablement sur les volumes laitiers colleg@schacune des laiteries qui, d’ailleurs, trotdas

difficultés pour stabiliser ce mouvement des fossaurs.

Pour bien illustrer cette instabilité transactidimet ses conséquences sur les flux laitiers au
niveau d’une laiterie, le graphique 25, montrerelaient la forte relation qui lie I'évolution du nbne
de collecteurs a celui du nombre d’éleveurs cdaul préciser que ces derniers sont beaucoup plus
attachés a leurs collecteurs respectifs qu’atariai- cliente de leur produit.

Graphique 25 - Evolution mensuelle du nombre d' éleveurs en fonction du
nombre de collecteurs au cours de I'année 2012 (laiterie Paturage)
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Source :Auteur a partir des données de la laiterie Patuf2@e3).

Il est également important de souligner que laatimm du nombre d’éleveurs, au cours d’'une
saison, est un autre facteur d’incertitude poyrdtavisionnement régulier de la laiterie, car dmbee
d’éleveurs dépend limportance numérique des vadadgre en phase de lactation (donc de
production). Le graphique 26 retrace fidélementdaélation mensuelle entre I'évolution du nombre
d’éleveurs et de la présence numérique de vachiesda.
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Graphique 26 - Variation mensuelle du nombre d'eleveurs et de vaches laitieres en
lactation durant I'année 2012 (Fromagerie "SNC Gadi")
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Source :Auteur a partir des données de la fromagerie SNd@ @a13).

Enfin, la position de chaque laiterie sur un segndermarché laitier et les tendances générales de
la consommation au cours des différentes saisotameee, conditionnent fortement le choix final de
I'orientation du lait cru local dans le processesfabrication des produits laitiers au niveau daqcie
laiterie. La prime d’intégration qu’accorde I'Etdti lait cru dans la fabrication du lait LPS, a prix
administré, ne semble pas étre assez conséquentengiter davantage les laiteries a I'approprier.
L’analyse du graphique 27 montre bien la variatmansuelle de l'incorporation du lait cru (taux
d’intégration) dans la production du lait pastedificPS) selon les différentes laiteries signatailesa

convention lait.

Graphique 27- Evolution mensuelle du taux d'intégration du lait cru dans la
fabrication du lait LPS (Année 2012)
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A I'exception de la laiterie Matinale et Paturagaej affichent des taux d’intégration mensuels du
lait cru dans la fabrication du lait LPS trés ekeeé presque stable durant toute I'année (87pbos la
premiere et 86,7 % pour la seconde), les deux sulditeries (SPA DBK et TIFRA lait) maintiennent
des taux bien inférieurs a la moitié de leur volueecollecte. Ces taux qui évoluent au gré de®issis
peuvent étre aussi expliqués par les choix commauexaiju’adoptent les laiteries pour absorber lete$or
poussées saisonnieres de la demande des consomsT@iau certains produits laitiers (exemple : lait

fermenté pendant le printemps et le mois de Caréormeage en éte,...).

Il est vrai aussi qu'en cas d'une grande dispoitébitlu lait cru, lors des périodes de forte
lactation, certaines laiteries orientent une grgmaléie du lait cru dans la production du lait Lf&ute
de débouchés, faible capacité de stockage et dsfdranation, etc.). A contrario, la diminution ca |
raréfaction du lait cru réduit considérablementaiex d’intégration surtout si la laiterie a uneatdgie
commerciale basée sur une diversification de lamga des produits laitiers dont la fabrication de

certains nécessite plus du lait cru frais.

4.3 STRATEGIES D’APPROVISIONNEMENT DES LAITERIES ET ORGANISATION DE LA
COLLECTE DE LAIT CRU

Une unité de transformation doit faire appel a ongtitude de fournisseurs, souvent atomiseés et
enclavés, d'un méme bassin d’approvisionnement pdienir les volumes de matiere premiere
nécessaire aux économies d’échelle. Ces fournsseurouvent dans des conditions agro — climagique
diverses qui peuvent avoir pour conséquence I'bgéméité des lots et I'irrégularité des flux deigrat
premiere. En ce sens, I'atomisation de la prodactgricole au sein d’'un bassin de production atcroi

les incertitudes sur les transactions (Lejars, 2009

D’aprés cet auteur, le principal facteur d'incedié exogéne a la transaction tient aux propriétés
biologiques de la matiere premiére, en particldieson instabilité ou sa périssabilité. En effetiece
derniere se manifeste lors de sa conservation\aamnide la ferme apres sa traite ou sur les dedais
livraison (aprés la traite, le lait cru doit étreré rapidement). Elle implique de minimiser lemfis de
transport (Optimiser les flux, les distances emde unités de transformation...), et rend difficige |
constitution de stocks tampons de matiéeres premietes approvisionnements a l'unité de

transformation doivent se faire a « flux tendus ».
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Pour maitriser I'hétérogénéité des lots et l'irfégite des flux de la matiere brute (lait cru), les
unités de transformation sont contraintes de plmi€éurs approvisionnements en prévoyant aveeleur
fournisseurs une forme de coordination plus congplepe la simple transaction commerciale
« achat / vente ». Ces transformateurs sont d’aptas sensibles aux fluctuations de I'offre, dit fes
actifs spécifiques réalisés pour I'acquisition degiipements et les moyens de transport, I'utitisati
d’'une main d’ceuvre plus importante et la mobilmatie crédits. En outre, la périssabilité et ldeye

vie réduit du lait cru imposent la nécessité d’enodilement rapide de transactions.

Le fonctionnement optimal des industries laitieess en grande partie lié a la régularité des flux
du lait cru. En termes de productivité, comme dalitgy les performances du transformateurs-indelstri
sont donc étroitement dépendantes de I'effica@gfdurnisseurs ainsi que du réseau de collectemis
place. Dans cet ordre d’'idée, nous avons entamitamail d’investigation plus approfondie (enquéte
pilote®) sur trois laiteries dont la taille, la gamme gesduits et le positionnement de chacune sur le

marché sont totalement différents.

Ce choix est motivé principalement par le fait qoes laiteries adoptent des stratégies
différenciées pour I'approvisionnement en matierenperes de leurs unités, stratégies pour stabilise
les transactions laitieres et réduire les incatdtuqui les entravent. L’accés ou non aux quotas de
poudre de lait subventionnée constitue une prentié&oense pour expliquer le schéma global des
réseaux de collecte mise en place par chaqueidaiter

La spécificité et les caractéristiques technologgyuales produits laitiers commercialisés sont
encore une réponse qui peut expliquer les strat@ipe transformateurs. L'efficacité de ces strategi

détermine en grande partie les performances deoteltle chaque laiterie.

4.3.1 Cas d’une grande laiterie appartenant au secteur public

La laiterie Draa-Ben-Khedddevenue actuellement une SPA (Société par actpn@és une phase
de privatisation des entreprises publiques, egluig ancienne industrie laitiere du centre du pgils.a
éte lancée en 1974, dans le cadre de la politigdestrielle laitiere de la période post indépenelant

pour I'approvisionnement de six Wilayas du Cenpracipalement en LPS et certains produits laitiers

o Enquéte réalisée aupres d’un petit échantillon de la population interrogée par la suite, afin de tester les méthodes de
collectes utilisées. Elle peut également permettre de vérifier la validité d’un échantillon.
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Actuellement, les capacités de production de lteriai sont de I'ordre de 350 000 I/j dont
40 000 l/j pour les fromages (camemberTassili»). Cette production lui confere une position
dominante dans I'approvisionnement du marché Isgebut en LPS (soit 58,5 % du marché local) mais
reste fortement concurrencer pour les fromage23,5 % seulement de la production fromagére au
niveau de la wilaya), de la part des nouvelleeias privées tres dynamiques sur les marchés des

produits laitiers a forte valeur ajouté. La figule8 nous éclaire sur les différentes sources

d’approvisionnement de I'entreprise pour satisfage besoins en matiere premiere :

1- achat de quotd3mensuels de poudre de lait (PL & 26 % de MG, PQ %ede MG et
de la MGLA) de I'ONIL a un prix subventionné et déixsur toute 'année (159 DA le kg de
poudre de lait quel que soit son prix sur le manstandial) mais qui doivent étre réserves
exclusivement a la production du LPS dont le ptix aonsommateurs est administré par I'Etat
a 25 DA/l ;

2- des achats réguliers des différentes poudresitdsulale marché libre (importateurs
privés) dont les prix sont tres volatiles car ikpdndent directement des cours mondiaux. Les
quantités achetées sont souvent limitées maipléonentaires pour faire face aux besoins

grandissants de la laiterie L0 % des besoins totaux de la laiterie) ;

3- une collecte du lait cru local, depuis plusieuraées, en mettant en place un réseau
de collecte devenu assez étendu et faisant interplrsieurs acteurs (éleveurs, collecteurs,
centres de collecte, transporteurs). Les volumesalecte réalisés, annuellement, par la
laiterie sont en nette augmentation, mais ils nevi@nt qu’environ 13 % des besoins totaux de
I'entreprise. En outre, presque la moitié de cemntjtés de lait cru collecté est orientée dans la
production du lait LPS, soit un taux moyen d’ineggrn annuel de 50,9 % (moyenne calculée

sur les des douze mois de I'année 2011).

* | g détermination du quota laitier n’est pas corrélée au prorata des capacités de production journalieres de lait pasteurisé
de chaque entreprise mais il se calcule en premier lieu par rapport au nombre de laiteries qui existent dans une méme
wilaya produisant le lait (LPS) et en second lieu par rapport aussi aux besoins de consommation totale en lait de la
population de chaque wilaya (sur la base d’une consommation de lait de 40 I/h/an).
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Figure 13 — Les différentes sources d’approvisionnement dédail@rie en matiere premiere
(Année 2011)

Production journaliére :
350 000 litres dont
40 0000 Eqgl en fromage

Quota ONIL de poudre de lait
~ 27,6 tonnes par jour soit
76,5 % de la production totalg

Collecte lait cru local
~ 45 000 litres par jour sol
12,85 % de la production
totale

Achat
complémentaire sur
le marché libre ~ 4
tonnes de poudre pal
jour soit 10,65 % de
la production

Source :Réalisé par nous-méme sur la base des documelatdaiterie.

Entre autres, 'examen attentif du tableau 40i&tques fournies par la laiterie et la DSA), naus
permis, en premier lieu, de bien remarquer le detii poids relatif de la collecte de I'entreprisasl la
Wilaya. En effet, celui-ci était de 34 % en 200Tpatteindre moins de 10 % en 2011. Cet état dge fai
peut s’expliquer par I'’émergence de plusieurs li@isedans la wilaya qui pratiquent une collectdaite
cru d'une fagon efficace.

Tableau 40 -Evolution de la part de la collecte de la laitédi8K dans la collecte totale au niveau
de la Wilaya de Tizi-Ouzou.

Années Quantité totale de lait cru | Quantité totale collectée par Part en % de la collecte
collectée au niveau de toute la la laiterie DBK dans la réalisée par la laiterie
Wilaya Wilaya dans la Wilaya

2007 11716 3974 34

2008 18 237 3510 19,2
2009 24 620 7271 29,5
2010 40 460 5482 13,5
2011 57 859 5 600 9,7

Source : Réalisé sur la base des documents de la laig&xie
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Face a cette forte concurrence sur la collectaitleru, la stratégie de la laiterie est de dévabop
un réseau plus extensif dépassant les limites téilya (le rayon de collecte est de plus de 250 km

malgré les codts de transport qu’il peut engendoé f{igure 14).

Figure 14 - Sructure et fonctionnement du réseau de collectaitieru de la laiterie DBK
(Année 2011)
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Source: Réalisé par nous-méme sur la base des documetddaiterie

Actuellement, ces centres de collecte, tous raémeéhl’entreprise, assure une capacité totale de
stockage de lait sous froid de 50 000 litres par.j&n outre, I'entreprise dispose d’'une capacéé d
ramassage du lait des centres vers la laiterie émalg transport du lait) qui est de I'ordre deD6@
litres (elles n'étaient que de 42 000 litres en@prés I'acquisition de nouvelles citernes isoties
de grand tonnage. Six grands camions - citerne matilisés pour acheminer le lait des centres de

collecte vers la laiterie. Le tonnage de ces casést le suivant :

a. 1 camion de 25 000 litres (année d’acquisition 2011
b. 3 camions de 10 000 litres (trés bon état)

c. 2 camions de 6 000 litres (année 2005)
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Grace au développement de ce nouveau réseauteldela pratiquement doublé ses quantités de
lait cru passant de 8 millions de litres en 20@Ius de 16 millions en 2011. En outre, environ 668é&%6
ces quantitées de lait viennent des centres de ctellesitués a I'extérieur de la Wilaya

(voir tableau 41).

La stratégie d’approvisionnement de la laiteriela@h cru s’appuie totalement sur les moyens
propres des collecteurs privés et des éleveurs (sotrat) qui lui assurent le ramassage quotidien
lait cru et viennent ensuite alimenter ses propegmcités de stockage (qu’elles soient au niveaesle
différents centres de collecte ou bien au nivaagehtre interne de I'entreprise). Comme il a &g d
évoqué, le choix de ce mode de collecte s’explipae le fait que la rémunération du travail de
ramassage de lait cru, confié aux collecteurs @n bies éleveurs - collecteurs, est prise en charge

directement par 'ONIL qui les rétribue en fonctides volumes mensuels livrés a la laiterie.

Tableau 41 -Evolution de la répartition de la collecte du laiti réalisée par la laiterie selon les
différentes Wilayas

" Collecte Répartition de la collecte par Wilaya

~§ annuelle i % | Boumer- | % | Bouira| % | Media % | Bejaia| %
c réalisée | oyzoy des

< (10° L)

2007 8 146 3974 | 48,8 1728 21,2| 1748 | 215| 437 | 11| 259 | 3.2
2008 7 331 3510 | 47,9 1 495 20,4 | 2222 | 30,3 - 105 | 14
2009 15 702 7271 46,3 4 205 26,8| 3373 | 21,5 - 853 | 54
2010| 16171 5482 33,9 6 260 38,4| 2629 | 16,3| 869 | 54| 931 |58
2011 16 572 4640 | 28 6635 40,1| 3400 | 20,5| 1011 | 6,1 | 886 | 5,3

Source: DSA, 2012

Depuis 2009, le recours au contrat comme mode delication entre les acteurs de la filiére lait
(ONIL - laiteries - éleveurs et collecteurs) estateus un mécanisme de coordination obligatoire één

mieux identifier les acteurs de la filiere et derbencadrer les différentes transactions laitieres.

Actuellement, I'entreprise est en relation contnatie (contrat formel de fourniture de lait)
avec 1 369 éleveurs (ils étaient de 1 066 éleveows contrat en 2010) et de 26 collecteurs privés
(21 en 2010) répartis sur cing Wilayas. Cet acemsigent contractuel est un facteur de stabilisatem

relations transactionnelle d’ou une nette augmemates volumes du lait réceptionné par la laiterie
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Quant au prixdu lait cru payé, par la laiterie aux producteueste un prix unigue et fixé en
ex antedans le contrat. Il ne fait pas objet d’'une remégmn par les éleveurs. De 2009 a 2012, ce prix
n'a que tres faiblement évolué (de 30 a 32 DA/ &lgré toutes les augmentations successives des prix

des principaux intrants agricoles.

En ce qui concerne le prix de revi&nt’un litre de lait cru ramassé et livré a la ldiefentre
35 a 38 DA/, celui-ci, dépasse, d’aprés les dalde la laiterie, souvent le double du prix du lai
obtenu a partir de la recombinaison des difféereptesires de lait (103 grammes de poudre pour e lit
de lait, soit I'équivalent de 16,40 DA /).

Cet état de fait, incite la laiterie a mieux vaderi le lait cru en I'orientant presque totalemesrsv
la fabrication du camemb@ft méme s'il présente souvent un extrait sec redatant bas et qui doit étre
corrigé avec le la poudre de lait. Dans ce casigled, le taux d’intégration du lait cru dans la
production du lait LPS est considéré comme nuluegve I'entreprise de la prime de I'ONIL (prime
d’intégration de 4 DA/I).

Il arrive aussi que lors des fortes lactations pite lactation), ou les quantités de lait cru
dépassent souvent les capacités de stockage depase, celle-ci est amenée soit de le mélarager,
partie, avec la poudre de lait pour produire du ld@Soien elle peut le revendre directement chez le
consommateur apres une simple pasteurisation etenisachet. L’écart de prix de vente entre ces deu

solutions est considérable.

En effet, le prix de vente du lait reconstituéreaombiné, soit a base uniquement des différentes
poudres de lait (poudre 26 % et de 0 % de M.GBien mélangé en partie avec du lait cru de vadte, e
un prix administré par I'Etat pour toutes les laée quel que soit leur statut (23,30 DA/I prixnesiet
25 DA/l prix consommateur). Par contre, le prixvdate pour le lait pasteurisé a base de lait deevac
cru est un prix libre (entre 35 et 40 DA/I) qui patteindre jusqu’a 45 DA le litre chez le consontena
mais généralement les quantités mise sur le maestént conjoncturelles et dérisoires (fort taux de

mévente).

*le prix de revient du lait cru = Prix d’achat du lait (prix de base + prime de qualité) + colt du transport (des centres vers la
laiterie) + couts de gestion des centres de collecte
7 Le prix d’un kg de camembert « TASSILI » vaut 640 DA, nécessitant que 10 litres de lait cru a raison de 35 a 38 DA/I.
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4.3.2 Cas d’une laiterie privée : la laiterie « Matinale »

La premiére mise en exploitation de I'entrepristedie 2005. Elle a été rachetée (achat de toutes
les actions de l'entreprise) en 2007 par l'actuebppétaire. Aprés la réalisation de certains
investissements spécifiques, I'entreprise est erdgussitot en production. L’entreprise a rapidenpeist
une bonne part sur le marché du lait pasteurigévaau local £ 30 % du lait LPS) ce qui lui a permis

d’ailleurs de tripler son chiffre d’affaires endjgace de quelques exercices.

Depuis 2009, I'entreprise est signataire d’'un crdie partenariat avec I'ONIL portant sur la mise
en ceuvre du dispositif d’'accompagnement au développt de la production laitiere, de la collecte de

lait et son intégration industrielle.

Dans ce contrat, il est prévu que la laiterie sagmga réaliser un programme d’investissement
portant sur le développement et l'intensificatiom ld collecte de lait cru. En contrepartie, un guot
mensuel de poudre de lait (167 tonnes / mois) édeé gar I'ONIL avec un prix subventionné
(159 DA/kg de poudre de lait).

a. Capacités de production Actuellement, la production journaliere de la lagevarie entre
60 a 70 mille litres par jour ce qui représentesgue 100 % de ses capacités théoriques de productio

Une gamme restreinte de produits laitiers de grandsommation est mise sur le marché a savoir :

> le lait pasteurisé et conditionné en sachet de (LPS) : 20 000 a 30 000 litres par
jour dont le prix de vente aux consommateurs et & 25,00 DA/L(un litre de lait
pasteurisé normalisé nécessite un mélange de B8Rl dle 26 % MG et de 45g de PL de
0 % MG pour avoir un litre de 1,5 % de MG) ;

> le lait fermenté (petit lait et lait caillé en satll’'un litre) : 30 000 a 50 000 l/j ce qui
représente plus de 60 % des ventes de I'entreprise.

L’approvisionnement de la laiterie en lait cru mlabuté qu’en 2008. Le réseau mis en place,
comme le montre la figure 15, fonctionne uniquenar@c des collecteurs privés (12 collecteurs sous
contrat avec la laiterie) qui alimentent directemén laiterie en lait cru. Grace a sa localisation
stratégique (grand centre urbain), cette laiterigage facilement des contrats avec des collecteurs,
attirées non pas par les rares avantages qu’elledite, mais plutdt par la possibilité d’avoir &sc
guotidiennement au centre urbain, acces qui leungiede se rapprocher davantage des différentes

institutions publiques et privées (administratibanque, assurance,..).
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Figure 15-Schéma simple de fonctionnement du réseau de totieda laiterie

Centre de réception -
Collecteurs privés sous

Collecteurs privés sous
contrat avec la laiterie

contrat avec la laiter

interne de la laiterie

Source :Réalisé par nous-méme.

Il faut signaler que la laiterie n'a pas encoreliséades investissements spécifiques (achat des
cuves, des packs de lancements, valisettes dedmntte moyens de transport...) pour lancer des
centres de collectes externes (ou des points diect®)l qui puissent augmenter les volumes de dellec

de lait cru qui restent actuellement a un niveas faible.

Au niveau de la zone d’étude, la part du volumaltde lait collecté par la laiterie reste faible a

I'exception de I'année 2012 ou on assiste a un loonadmne le fait ressortir le tableau 42.

Tableau 42 -Evolution de la part de la collecte de la laiteriMatinale » dans la collecte totale
au niveau de la Wilaya de Tizi-Ouzou.

a Quantités collectées de lait cru (en litre) Nomiee Nombre

2 Dans la | Réalisée parla Part en % de la collecte collecteurs d’éleveurs

g Wilaya de laiterie de la laiterie dans la privés sous | sous contrat
Tizi-Ouzou Wilaya contrat

2008 | 18 237 359 1758 235 6,6 - -

2009 | 25 841 904 1635212 6,3 05 56

2010 | 40 321 224 2.148740 53 14 234

2011 | 57 859 033 2529715 4,4 12 204

2012 | 69 145000 8 584010 12,44 15 220

Source :DSA, 2013.

En effet, les quantités de lait cru collectéeslpdaiterie sont faibles (équivalent de 200 00§t
par mois, soit a peine 7 000 l/j). Représentarit2 % des besoins totaux de la laiterie, le lait &st
fortement incorporé dans la production du lait L(B® moyenne, 87,4 % en 2012). A ce stade, laiaiter
bénéficie d’'une prime de 4 DA pour chaque litrelaié cru mélangé avec la poudre de lait pour la

production du lait pasteurisé.
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Enfin, I'entreprise ne développe pas une politiglee soutien et d’aide aux éleveurs pour
augmenter et sécuriser ses approvisionnements ganmeni fidéliser davantage les éleveurs quielnr
la laiterie d’autre part. De simples contrats datc(contrats achat - vente) lient la laiterie ages
principaux fournisseurs pour lesquels le prix re$&ément déterminant de la transaction.

Ce prix s’aligne généralement sur le prix applipaéles autres laiteries de la zone.

b. Contrble de la qualité du lait cru La laiterie posséde son propre laboratoire digses pour
effectuer les principaux contréles de qualité dudau collecté et aussi vérifier I'innocuité defférents

produits laitiers de I'entreprise avant leurs misasle marche.

Contrairement aux autres, cette laiterie disposm diébitmetre de haute précision (avec

certificat d’étalonnage) pour la mesure de la gt&du lait cru de chaque collecteur.

© Photo auteur, 2012

Photo 57 —débitmetre électronique tres précis, rapide damsdcution et ne présente aucune fuite. Les
collecteurs accordent une confiance totale quamtr@sultats affichés par la laiterie.

c. Systéme de prix Le prix définitif du lait cru payé aux éleveusst calculé sur la base de sa
teneur en matiére grasse (prix de base plus etfos prime M.G.). Le systemebonus / malus est
appliqué aussi par la laiterie. Enfin, le lait @st valorisé plus dans la production du lait fer&&n

(L’ben et Raib) car leurs prix sont libres sur larohé.

Le prix de vente au consommateur (prix détaillasht) lait pasteurisé partiellement écrémé
conditionné en sachet polyéthyléne est un prix sépgoar I'Etat a 25 DA/I (prix administré). Cettetéo
contrainte, oblige I'entreprise a compresser ségscde production pour fabriquer ce lait a un phix
revient (toutes charges comprises) de 23,35 DAk (psine) et rémunere ses distributeurs privés
a 0,95 DAII.

8 1 litre de lait cru produit environ 1,2 litre de petit lait ou de lait caillé.
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La marge bénéficiaire au niveau du détaillant n'sstilement que de 0,70 DA/l (25- 24,30
= 0,70 DA). Par contre, les laits fermentés sorst g®duits dont leurs prix sont libres sur le méarch
(prix usine 43 DA/l pour le petit lait et 44 DA/bpr le lait caillé) et par conséquent assurentlaitarie

une marge bénéficiaire plus importante que la veuatkit pasteurisé.

d. Projets futurs de I'entreprise La production de lait pasteurisé ne constitus pa produit
hautement stratégique pour I'entreprise car il n'esnsidéré que comme un produit d’appel, ne
nécessitant aucun effort publicitaire pour sa concralsation. De ce fait, I'entreprise vient dedea

deux objectifs & moyen terme pour élargir et difierssa gamme de produits a savoir :

» mise en bouteille du lait pasteurisé (embouteib¢us

» lancement d’une yaourterie (pots de 100 grammes).

4.3.3 Cas d’'une fromagerie privé : « Le Fermier »

La fromagerie €URL STLD» est une petite entreprise privée (moins de Hiéa) située en
intra-muros du chef-lieu de la commune de Tizi-Ouzou. Depusceéation (année 2004), elle se
spécialise dans la fabrication du camembert de paie molle, exclusivement a base de lait cru de
vache et de chévre (en moyenne, 2 900 boites derohart par jour en 2012). Le succes rapide de la
fromagerie lui confere une position non-négligeahle le marché local d’'ou elle étend sa gamme de

produits en fabriquant du lait pasteurisé totalenadmase de lait cru-(40 mille litres par jour).

Comme c’est le cas, pour la plupart des laiteriedadrégion, la fromagerie est signataire de la
convention lait avec I'ONIL, convention qui lui peet de bénéficier, non pas d’'un quota de poudre de
lait subventionnée, mais de certaines primes qaotaecl’Etat (primes de collecte et d’intégrationd

le cadre de sa politique de développement deidadilaitier locale.

En 2012, la fromagerie arrive a collecter presqenillions de litres £ 27 mille litres par jour)
soit 14 % du total de la collecte réalisée dansenobne d’étude. Elle collecte aussi presque 6% mil
litres de lait de chevre, ce qui place la fromagdeader et spécialiste dans la collecte et la
transformation de ce type de lait. Plus de 97 %adwollecté par I'entreprise ne dépassent lestdisn
géographiques de la zone d'étude, ce qui accerduanthge la concurrence des laiteries dans cet
espace. Enfin, les investissements spécifiguesséSapar cette fromagerie ont permis a cette dernie

d’internaliser a hauteur de 44,73 % du volume ¢éotl lait collecté et transformé par la laiterie.
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Le reste du volume de collecte 65 %) est assuré par deux centres de collectégetv des

collecteurs indépendants. L'une des particulaiit€@sette fromagerie réside dans l'architectureate s

réseau de collecte (voir figure 16). Celui-ci emhposé par :

» un seul centre de collecte, attaché a la fromagéime capacité de &0 litres et situé

a 40 km de l'unité : Actuellement dix (10) collegts - salariés (07 au début) assurent le

ramassage quotidien du lait cru pour le centrecdgacité totale de cette flotte de collecteurs est

15 000 I/j (13 500 I/j au début) ;

» 2 centres de collecte privés (situés- 80 km de l'unité) : 6 chauffeurs - salariés sont

employés par le premier centre et 04 par le secoedk capacité journaliere de collecte est de

11 500 litres (6 250 pour le premier et 5 335 dewgecond) ;

» 02 petits collecteurs indépendants qui approviganmirectement la laiterie~<(800 a

1000 1/j pour chacun).

Figure 16—Schéma d’approvisionnement de la fromagerie (simalécembre 2012)

Centre de collecte interne : capacité
totale de 35 000 litres

Collecteur privé
(cuve de 500 litre:

1* Centre de collecte
privé de capacité
totale de 5 335 litres

Centre de collecte de
I'entreprise : 6 cuves de
capacité totale de 8 900 |

10 chauffeurs-

salariés de

) . 4 chauffeurs
I'entreprise .

salariés du

assurent la

collecte centre

- ] (3 500 litres)

quotidienne :

+ Collecteurs
privés
(1 835 litres)

capacité totale
de 15 000 litres

Source: Reéalisé sur la base des documents de la fromagerie.

Collecteur privé
(cuve de 500 litre:

N—

2°™ Centre de collecte
privé de capacité de
6 250 litres

6 chauffeurs
salariés du
centre
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La stratégie commerciale de cette entreprise eséalipar le jeu de substitution entre les deux
principaux produits laitiers qu’elle met sur le iad. En effet, lors des périodes de forte lactatioe
grande partie du lait cru non transformé en from@ificultés d’augmenter les volumes de vente) est
revendu directement aux consommateurs apres ummespasteurisation et mis en sachet d’un litre en
polyéthylene et dont le prix de vente sur le mams$tdibre (36 DA/I, soit presque une fois et deque
celui du lait LPS). A contrario, lors des périodiesfaible lactation, la fromagerie s’assure d’ataeda
production habituelle des quantités de fromage posuite mettre sur le marché, en cas de surplus de
lait cru, le lait de consommation frais en sachlete prime de 6 DA est accordée par I'Etat pour abaq
litre de lait cru vendu en lait de consommation {36 = 30 DA /I, soit un prix Iégérement moins du

celui payé aux producteurs).

Quant a la politique de prix, I'entreprise impose& @roducteurs souvent un prix souvent inférieur
a celui pratiqué par la plupart des autres laitede la région. Ce prix est généralement fixe & no
négociable durant toute I'année. Les besoins gsaadis de la fromagerie et sa dépendance totate pou
le lait cru local expliquent cet état de fait, tadlire la volonté de I'entreprise de maintenirpuix bas

malgré la forte concurrence sur ce produit.

4.4 CALCULS DES MARGES BENEFICIAIRES DES LAITERIES

En ce qui concerne le revenu des laiteries (ou leemarges bénéficiaires), on peut, en premiere
lieu, schématiser globalement toutes les source®wknu des laiteries (voir figure 17) et, en secon
lieu, de repérer toutes les stratégies que pewadoyter ces laiteries afin de maximiser davantages|
revenus en tenant compte plusieurs parametresigpeldes quotas de poudre de lait, la dispomébéi
la qualité du lait cru , systéeme de prix, I'évadatdes primes de I'Etat, techniques de fabricatipn

Sur le plan de la rentabilité financiere des indestlaitieres, le calcul des marges bénéficiaires
effectuées sur certains produits laitiers les pturamercialisés dans la Wilaya de Tizi-Ouzou, naun f

ressortir des écarts importants entre ces prolutiisrs (voir tableau 43).
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Figure 17-Les principales sources du revenu global desilestet de sa composition

( N

ONIL : Octroi de deux

Marché libre de la
poudre de lait

Achat

total de
poudre de
lait sur le
marché

Laiteries conventionnées ne
produisant pas du lait
pasteurisé (LPS)

V 4

Partie de la

prime du

collecteu
Vente des autres produits laitie
(camemberts, bries, crémes fraict

fromages, yaourts...) sur le marché local

national : Prix de vente libre

Source: De l'auteur

primes pour les laiteries
\ S

Quota fixe de

%§ & poudre de
NS lait & prix
A :

O N A
v &S subventionné

Q A

S RE
¥ R,
§F&

N

Laiteries conventionnées et
produisant en partie du lait
pasteurisé (LPS)

S~—

R
\

Partie de la
prime du
collecteur

N/

Vente du lait pasteurisé standard

N/

Vente du lait cru de vache + lai

fermenté (petit lait +lait caillé) sur (LPC) uniquement sur le marchd

le marché local et des wilaya |, - prix usine fixe & 23,35 DA/

avoisinantes : Prix de vente libre

Légende==) Vente directe par I'entreprise etfoar distributeur privé sur les différents marchés

= Prime d'intégration @N
=3 Prime de collecte ON#i.fonction des volumes laitiers ramassés.

= == Partie négociée suplame du collecteur privé

210



Tableau 43 -Calcul des marges bénéficiaires de certaines ikestgrour les principaux produits
laitiers commercialisés au niveau de la Wilaya te-@uzou. (Prix courants de 2012)

Source et prix d’achat de la Charges Marge Prime de Prix de
matiere premiére totales dela I'ONIL vente
Produits laitiers fabriqués . liées a la laiterie DAJI (prix usine)
en fonction de l'origine | Foudre | Poudre de| Laitcru | yansformation| DAV o
de la matiére premiére geNllil’E ﬁi:—t\r?:lrjlé* Sgllecte (emballage,
- main d’ceuvre,
énergie,...)
Lait pasteurisé LPS 16,40 - - =~ 6,00 DA/I + 0,98 - 23,35DA/I
(a base d'une norme de | DA/I
103g de poudre)
Lait pasteurisé recombing ~ 34,00 a Prime 23,35DA/I
(poudre de lait + lait cru)| 16,40 38,00 ~ 6,00 DA/1 -2a- Intégra
DA/ DA/ 3,5 (+4,00)
Lait fermenté a base du | - - ~3400a| =6,00DA/l | =4,00a| Prime 43,00 et
lait cru (petit lait + lait 38,00 6,00 Collecte | 44,00 DA/
caille) DA/I (+ 5,00)
Lait fermenté a base de | - 360,00 a | - - 43,00 et
lait de poudre 380,00 =~ 6,00 DA/l | =4,002a 44,00 DA/I
(petit lait + lait caillé) DA/kg 6,00
Camembert - - ~ 34,00 2| 30,00 a35,00/ 30,00 a Prime 150,00 a
a base de lait cru (boite 38,00 DA 35,00 Collecte 175,00
de 250q) : DA/ (+5,00) | DA/boite
Camembert a base de | - 360,00 a | - 30,00 a +40,00 a - 150,00 a
poudre de lait (boite de 380,00 35,00 DA +50,00 170,00
25009) DA/kg DA/boite
Lait cru de vache - - ~34,00a| =6,00 DA/ +1,00 a Prime 45,00 DA/
pasteurisé 38,00 5,00 Intégra
DA/I (+6,00)
Lait cru de vache - - ~34,00a| =6,00 DA/ -16,25a| Prime 23,35DA/I
pasteurisé 38,00 -20,00 Intégra
DA/ (+7,50)

Source :Auteur sur la base des documents comptables itesds, 2013.

* En 2012, 1 kg de lait en poudre ONIL codtait 1B8/kg alors que sur le marché libre il était entre

360 & 400 DA/Kg).

**Le colt de la collecte du lait cru peut se cakubde plusieurs fagons et selon le systeme dectelle
adopté par chaque laiterie et ses relations aveac tellecteurs privés (sur la base d'un litre dé leru a 32 DA/I

en 2012) :

a- Au niveau du centre de collecte

collecteur privé]
b-

Au niveau de la laiterie =

collecte de 'ONIL]

= prix d'achatlditicru + primes de qualité + charges totales
du centre de collecte +colt de transport — [prime 5l DA/l de 'ONIL+ taux prélevé sur la prime du

prix du lait cru + pries de qualité + charges totales — [prime de

***_e prix de vente = colt de revientsf 90% de charges opérationnelles (matiére premiérergie,

carburant, emballage...) + 9% de charge de structure (amortissement, fraisqgrenel,..) + 1% impot et taxe]

+ marge bénéficiaire
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Comme le lait pasteurisé est considéré juste coomproduit d’appel, et que ce son prix de vente
reste réglementé par I'Etat, sa marge bénéficrargeut étre que tres faible (inférieur a 1DA/Ipat
conséquent, il ne peut étre considéré comme unupratratégique et prioritaire pour toutes les
industries laitieres. Ces faibles marges bénéfasa(voir négatives pour certaines laiteries) sarssi
constatées pour le lait cru intégré aux différepimsdres de lait pour la fabrication du lait pastguet
gue méme les primes d’intégration qu’accorde 'ONijbur ce genre de produit, ne peuvent compenser

ces écarts négatifs, entre le prix de vente eble de revient du lait pasteurisé.

Les marges bénéficiaires importantes sont plutéhercher dans les autres produits laitiers de
transformation (surtout les différents types de eaupert). En effet, la vente libre de ces produits
procure des marges assez conséquentes (rappat@edt rapport au lait pasteurisé) ce qui corestitu

le «coeur du métiers de certaines laiteries.

Enfin, cette forte disparité des marges renforaeaditage le choix de la plupart des laiteries vers
les produits de transformation bien qu’elles soiet@nues de respecter la convention signée avec
'ONIL, c'est-a-dire de produire une quantité bnécise de lait pasteurisé en contrepartie d’'urtagquo

mensuel de poudre de lait subventionné.

4 5L ES DIFFERENTES STRATEGIES DE MAXIMISATION DU REVENU DES LAITERIES

Apres les moult entretiens engagés avec les reaplassde la plupart des laiteries de notre zone
d’étude ainsi que les observations directes réaissur le terrain, nous avons pu faire sortir les
principaux déterminants qui expliquent en granddigdes différentes stratégies des laiteries pour
augmenter davantage leurs bénéfices, tout en stagsdiune forte appropriation des différentes gsm
gu’accorde I'Etat pour développer la filiere locdles principales stratégies des laiteries sontmégs

comme suit :

> les laiteries produisant en totalité ou en partie lait pasteurisé (LPS) négocient
davantage les quotas de poudre de lait fixés d@j@plIL car, souvent, ils sont bien inférieurs
aux capacités de production de ces laiteries. Ustagplus important est synonyme d’une
meilleure sécurité dans I'approvisionnement en énasi premieres d’'une laiterie mais assure
aussi une plus forte flexibilité pour la laiteriand I'affectation de ce quota entre les différents

produits laitiers a fabriquer ;
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> les laiteries substituent une partie du quota dpoadre de lait ONIL de meilleure
qgualité¢ par une poudre de lait de moindre qualaéhé¢tée sur le marché libre) pour la
fabrication, non pas du lait pasteurisé, mais dedupts laitiers de forte valeur ajoutée. Comme
les contréles ne sont pas souvent efficaces etiméyx des servicésconcernés, une grande
partie du quota de la poudre de lait est carrémeantée pour la production des autres produits

laitiers a forte valeur ajoutée ;

> pour la production du lait pasteurisé, la laitepeut agir sur les norm&%t les

techniques de reconstitution et de recombinaisessddférentes poudres de lait en fonction de
leurs prix et de leurs disponibilités sur le marateis aussi du prix du lait cru payé aux éleveurs.
En outre, la laiterie peut intégrer en totalitéepupartie le lait cru collecté dans la production d
lait pasteurisé (LPS) avec les différentes poudfeslait (prime d’intégration de 4 DA/I).
elle peut aussi le revendre directement au consdeumapres une pasteurisation, avec un prix
libre (plus une prime de 6 DA/I). Bien que I'Etaul accorde une prime de 7,5 DA/, les laiteries
restent moins attirées par une vente directe ducdaia un prix administré a 23,35 DA/l pour le

consommateur ;

» disposer d'un agrément de collecteur pour en béréfde la prime de I'Etat : Toutes
les laiteries installent plusieurs centres de ctdlede grande capacité pour maximiser les
volumes de collecte de lait cru : A ce niveaualterie bénéfice d’'une prime « dite de collecte »
de 5 DA/l si elle réalise elle-méme le ramassagkiluElle négocie aussi une partie de la prime

du collecteur privé quand celui-ci ne livre pasdiement la laiterie ;

» recours a la vente directe du lait cru pour lesesuiiteries de la région (marché inter -
entreprises) a des prix différenciés au momentesichpacités de collecte et de transformation

sont atteintes ;

> objectif d'intégration de lamont de la filiere: am@ntir et seécuriser les
approvisionnements de l'entreprise en lait cru soe longue période (création d’étables et
importation de vaches laitieres, contrats spéaifigavec les éleveurs, développer les réseaux de

collecte...);

% Services de contréle et de suivi de 'ONIL avec I'appui de la Direction Agricole de chaque Wilaya.
1% yn litre de lait LPS = 45 grammes de poudre de 0 % + 58 grammes de poudre de 26 % + 900 ml d'eau =103 grammes de
poudre de lait + 900 ml d'eau.
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> objectif d'intégration de l'aval de la filiere laitintégration d’'une grande partie de la
distribution des produits laitiers par I'entreprisieouverture des dépoéts de ventes en gros dans

les grandes zones de consommation ;

> diversifier la gamme de produits laitiers surtoatiples produits a forte valeur ajoutée

et aussi des produits de longue conservation (Whouteillage, tétra-pack,..) ;

» de mieux planifier la production de certains praosliaitiers en fonction des saisons et
surtout des périodes bien particulieres de l'anfréeis de Caréme, fétes religieuses, été,

hiver,...).

CONCLUSION

L’amont de la filiere laitiere continue d’étre soisnd un ensemble de contraintes qui limite son
essor et qui comprennent aussi bien le faible nivteghnique des éleveurs que la défaillance des
principaux marchés (Crédit, foncier, assurancetaints,...). Les visites réalisées au niveau des
exploitations montrent bien les difficultés desvélars pour I'acces aux différents crédits bancaiees
ils ne disposent pas souvent de garanties hypathéqabsence d’acte de propriété) et leurs cagmacit
de remboursement des emprunts sont fragiles varactere aléatoire de leurs revenus. L’accés au
foncier qui permet d’assurer une grande partiéalgdnomie alimentaire du cheptel constitue aussi u
entrave majeure au développement de ces exploitatla location de terre reste le seul moyen pour
atténuer la forte dépendance alimentaire des mardr@iments du bétail et ceci malgré les prix
exorbitants de cette location. Enfin, la petitestskexiguité de la plupart de ces étables corestit@aussi

un handicap majeur pour une meilleure économieh@e et qualité hygiénique de la traite.

Malgré toutes ces contraintes, la majorité des adtghions visitées développe un systéme
d’élevage beaucoup plus orienté vers la produdadiere compte tenu du choix des races purement

laitieres (Montbéliarde, Holstein, et la race Flaek).

Cet état de fait peut s’expliquer principalement pes différentes primes et subventions
gu’'accorde 'Etat d’une facon directe ou indireptaur le développement de la filiere lait. En eftete
prime liée directement a la production de lait dehe (12DA/I), qui représente presque le tiersridu p
d’'un litre imposé par les laiteries, est accordael’Etat aux éleveurs.
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Cette prime constitue, a elle seul, une véritatdiation a la production laitiere. En plus, daes |
contrats proposes aux éleveurs, les laiteries ageg a réceptionner l'intégralité du lait fourrarp

I'éleveur ce qui lui assure la garantie d’'un déltwuet d’'un revenu stable.

Enfin, le passage régulier des collecteurs chezZl@geurs contractuels présente des avantages
indéniables pour ces derniers car ils les déchayetransport quotidien du lait de la ferme jusgla
laiterie (le coOt du transport reste a la chargecallecteur). lls entretiennent avec eux des reati

souvent particulieres basées sur la confianceyéiete et I'assistance.

Le suivi de 50 exploitations laitieres, dans lesiditions d'élevage et des prix actuels des
principaux intrants, dans la Wilaya de Tizi-Ouzau,révélé l'existence d'une kyrielle de modes
d'élevage bovin et que la spécialisation laitiestel@n d’étre I'objectif de la majorité des exphdions.

Cet état de fait contredit cependant les objeptfifsritaires de la politique laitiére.

Celle-ci reste insuffisante pour produire un eftetmécanique » au niveau des éleveurs
hétérogenes et qui adoptent, dans leur majorit stitatégies plutét de diversification des reveafus
de réduire les risques liés aux contraintes de ymtamh laitiere (acces au foncier, disponibilité
alimentaire,..) et au systeme de prix appliquéus tes niveaux de la filiere (fixation d’'un prix<du

lait cru par les laiteries, prix des intrants exiants, prime de production faible,..).

Les résultats de nos enquétes de terrain font ntesgoie les petits et les moyens éleveurs
dominent largement les systemes d’élevage présiams la région. Cette forte proportion d’éleveurs
adopte une stratégie presque similaire. Celle-nsiste a maintenir soit des effectifs réduits oenbi
dans le meilleur des cas, accroitre le cheptelsrdaine facon lente et bien contrblée. Cette gjrate
plutbt sécuritaire, est préférée chez un bon nondl#eveurs (averses aux risques), a une renebilit
hypothétique de la production laitiére, rentabitjté nécessite a la base des investissements iamp®rt
(étable moderne, matériel de traite, matériel atgicautonomie fourragere,.Bour preuvele calcul du
prix de revient du lait, chez un grand nombre d/élgs, est souvent supérieur au prix du lait cxa fi
par les laiteries. Sans la contribution de la proeeproduction, le prix de revient devrait étre @ec
plus élevé que celui qui prévaut sur le marchéguien’est pas sans conséquence sur la survie des

exploitations.
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L'intérét grandissant pour la collecte du lait & manifeste clairement par linstallation d’un
grand nombre de centres de collecte au niveau derla d’études. Leur proximité avec les zones de
production et la facilité de leur acces ont contéidargement a I'amélioration des taux de collecte
enregistrés, au niveau de la wilaya, depuis cesi@tes années. Néanmoins, leurs localisations
géographiques ne couvrent pas totalement le tieeritie la zone d’étude, au risque de voir I'exadusi

d’'un grand nombre de petits éleveurs éloignés dteés des services de ces centres.

Ces derniers, appartiennent dans leur majoritéJaiteties de la zone. lls sont relativement bien
équipés en matériel de stockage et de refroidigsethelait cru, matériel qui concoure fortementa |
concentration de I'offre atomisée et garantie désx laitiers rapides et sécurisés entre les zose d
production et les unités de transformation. Biee tgs niveaux de contrdle de la qualité du lait cru
soient différents d’'un centre a un autre, il esirofjue la présence de ces centres a considératileme
amélioré le niveau hygiénique du lait cru et duériat qui le véhicule (bidons, cuves, tanks, ...).

L’organisation et le fonctionnement quotidien de centres affichent un certain degré d’efficacité
dans la gestion des flux laitiers. Les volumes aledru réceptionnés, par la plupart des centres, n
cessent d'augmenter d’année en année grace alur dé plus en plus important de fournisseurs,
attirés par certains avantages que leur offrenteafres, avantages recherchés bien au dépendxdu pr

du lait cru proposé.

Le niveau relationnel joue un réle important dages transactions laitieres entre ces centres de
collecte et leurs fournisseurs. La nature desiogiatdépasse souvent le cadre stricte d'une simple
relation marchande. L’appartenance familiale ouag#éoise, I'expérience et la réputation sont

généralement la matrice de base de ce maillagioratel.

Quant a l'apparition des centres de collecte proass I'organigramme de la filiere locale, celle-
ci ne fait que renforcer la concurrence sur le isage du lait cru qui est fortement corrélé a la
disponibilité du produit qui ne croit que faiblemelans la région. Enfin, la rentabilité de ces @Enest
assurée actuellement, en grande partie, par laepdoe leur accorde I'Etat dans le cadre du
développement de la filiere locale. Néanmoins, iplus formules commerciales contractualisées
commencent a se mettre en places entre ces cesitrles laiteries, formules qui augmentent et
sécurisent les revenus de ces centres. Enfin,lysmalu réseau de collecte de lait cru, au niveau d

notre zone d’étude, nous a permis encore de retpigdques traits marquants :
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> la plupart de ces centres sont bien localisés ¢atibée) et disposent d’'un matériel
souvent neuf et de grande capacité pour le stockhade refroidissement du lait cru et
divers matériel de contréle de qualité du lait.faarniture totale de ces équipements est
assurée par les différentes laiteries qui restenirjitaires de ces équipements ou bien les
cédent aux propriétaires de certains centres dectel privés sous la forme d'une
location-vente ;

> l'approvisionnement quotidien de ces centres esurasen grande partie par des
collecteurs gu’ils soient salariés ou indépend®atr. contre, le nombre d’éleveurs qui
alimentent directement les centres tend a diminlemnée en année en accord avec la
croissance du nombre de collecteurs dans la région

> le contréle de la qualité du lait cru au niveaulaenajorité de ces centres se limite
seulement a I'analyse de deux a trois parametriesont : la densité, I'acidité et parfois la
teneur en matiére grasse du lait ;

» certains de ces centres disposent d'un hangar lgostockage et la distribution des
différents aliments de bétail que la laiterie aehauprés des fabricants a des prix
préférentiels calculés sur la base du nombre ekéldveurs qui sont sous contrat avec la

laiterie.

La performance globale de la filiere laitiere asbieement liée a I'efficacité de différents typdes
collecteurs, efficacité qui peut réduire les asymagtinformationnelles, entre les acteurs de blese,
codts de transaction laitiere, du stade de la mtiolu jusqu’a la transformation, et enfin les risgude

dégradation de la qualité d’un produit hautemenspable.

Pour ce qui est du nombre de collecteurs de lajtqurils soient chauffeurs-salariés d’une laiterie
éleveurs-collecteurs ou collecteurs indépendaat,fembre ne cesse d’augmenter depuis ces derniéres
années ce qui explique l'accroissement significdgs taux de collecte dans la zone d’étude. lIs

contribuent positivement a I'efficacité globale rd@seau de collecte.

L'octroi de la prime de collecte (5 DA/I) par I'Etalans le cadre du soutien de la filiere locade, e
a l'origine de l'attrait d’'un grand nombre de jesrmllecteurs dans la filiére, contribuant efficaeat a
la concentration d’'une offre dispersée du laitetrun approvisionnement régulier des laiteriesplas,
de l'opportunité réelle de création d’emplois dénségion d’étude, la collecte du lait cru procure

revenu net mensuel treés important comparativemesgkire de base national.
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Le suivi de deux jeunes collecteurs nous a ré&lidrte rentabilité de cette activité malgré les
fortes contraintes qui en limitent I'acces (finame:t conséquent pour I'achat du matériel adéquat de
collecte, connaissance du terrain, rayon de cellesisez court, mauvaise répartition des zones de
production,..). Néanmoins, ce revenu reste trés hypothétique lpsiwcollecteurs privés qui dépendent
fortement des primes de I'Etat, primes qui peuvémé réduites ou supprimées dans les futures

politiques laitiéres.

Enfin, en ce qui concerne le maillon de la trameftion au niveau de cette filiere, les multiples
visites et entretiens que nous avons effectuésis nat permis de relever une forte concurrencesentr
ces industries pour la valorisation du lait crualosurtout dans les produits laitiers a forte vabjautée.
L’émergence rapide de ces industries laitieresraribmé tangiblement a la croissance de I'offrdaie
cru bien gu’elles soient confrontées, d’'une fagdcurrente, au probleme de la régularisation etade |

sécurisation de leurs approvisionnements.

Ce regain d'intérét pour le lait local, s’expligae premier lieu par la forte demande urbaine en
produits laitiers nouveaux et de qualité mais apasiun objectif d’appropriation de certaines psme

gu’accorde I'Etat aux industriels pour collecteidB/l) et transformer (4 DA/I) le lait cru local.

En effet, la politique laitiere de I'Etat qui cost a promouvoir la production du lait cru local en
accordant différentes primes aux acteurs clés dikdee locale a suscité un intérét grandissanirda
valorisation du lait cru local. Le nombre de ce#ielees a connu un accroissement rapide et
considérable, accompagné au méme temps d’'un nd/geuestissement important dans I'acquisition du
mateériel frigorifique (grandes cuves réfrigérantesles moyens de transport du lait cru (camions de
grand tonnage), dans les aménagements des nouveaugs et de points de collecte et enfin dans la

modernisation des laboratoires d’analyse.

Pour une meilleur sécurisation et rentabilité de icwestissements, la plupart de ces laiteries
convergent vers une logique de maximisation deammet de collecte de lait cru, soit en multipliant
leurs sources d’approvisionnement, ou bien étefairerayon de collecte sur plusieurs centaines de
kilometres. Plusieurs types de contrats, allantsduple contrat ponctuel jusqu’a une intégration
verticale partielle (achat de vaches laitieres pesiréleveurs) en passant par des contrats defispéci
de produit et de facteurs de production, sont efgagntre ces industriels et leurs principaux
fournisseurs du lait cru (éleveurs, collecteurs centres de collecte privés) pour assurer un

approvisionnement régulier et stabiliser les tratisas laitiéres.
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Néanmoins, l'intérét porté sur la collecte du lmital differe selon ces industriels. S’agit-il
beaucoup plus d’'un appoint a la production pousféte I'ambition de la nouvelle politique laitef
Est-elle destinée a la production de certains ptedpécifiques ? Ou bien dispose-t-on d’'un « march

de niche » sur lequel elles peuvent valoriserdime locale du produit ?

Quant au niveau de la collecte du lait cru, mailfaible de la filiere, celle-ci a connu une
progression fulgurante depuis ces derniéres anagasveau de notre zone d’étude. L'arrivée d’un
grand nombre d'acteurs dans la filiere locale (mdleg laiteries, fromageries, collecteurs privés,..
attirés par certains avantages (demande en hauesence de subventions et de primes, image de
marque du lait cru, ...), expliqgue nettement 'am@imn du taux de collecte obtenu (de 24 % en 2007
a 73 % en 2012) et cela malgré les fortes pesantplrcaractérisent les systemes de productionldans

zone d’étude (petitesse des exploitations, saisiv@mnle la production, atomicité des producteurs, ...

L’examen individuel de la collecte du lait cru, aiveau des laiteries, implantées dans la zone
d’étude, confirme la progression ascendante de-cellbien que ces laiteries soient différentessdan

taille, 'expérience et la spécialisation de lgpirsductions.

L’'analyse des stratégies de gestion de I'appronisiment et des liens entre les différents acteurs
est effectuée par une étude fine des transactibnle< différents mécanismes de coordination. Les
schémas d’organisation des réseaux de collectpeontis pour chaque laiterie d’identifier les sosrce
de son approvisionnement et de diagnostiquer I#érelts types de transactions engagés avec les

différents fournisseurs.

La configuration des réseaux de collecte de cexsaliaiteries montre bien des particularités assez
marquées d’une laiterie a une autre. Les types rddups laitiers les plus commercialisés et la
disponibilité réguliere des quotas laitiers subimmtés sont les deux facteurs majeurs qui conaligoh
toute la stratégie des laiteries. Autrement ditisples laiteries sont dépendantes du lait cru jeur
fabrication de leurs produits principaux, plus tewuéseaux de collecte sont importants et ramifiés,
utilisant davantage les collecteurs privés qui séntunérés directement par I'Etat. De l'autre céé,
disponibilité des quotas laitiers assure une gras@beirité d’approvisionnement de certaines lagerie
(entre 76 a 90 %) de notre zone d’étude mémdes développent en paralléle des réseaux de mllect

en fonction de leurs moyens et de I'évolution dgdenme de leurs produits laitiers a commercialiser.
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Ces laiteries occupent une position centrale dasshéma de fonctionnement de la filiere locale,
position qui leur permet de piloter les différeniasitations qu’accorde I'Etat dans le cadre de la
nouvelle politique laitiere et d’orienter une granpartie a leur profit. La logique de l'incitatiates

laiteries a mettre a disposition le lait pasteustsddard LPS sur le marché n’a pas changé.

La véritable incitation provient, en effet, du fg’'en contrepartie de ce « service public », les
laiteries bénéficient des aides a la collecte decta local (5 DA aprés 2009) qu’ils peuvent, dasp
valoriser a prix libre, en particulier en élabordet produits transformés a plus forte valeur gptels
gue les fromages. Pour preule,calcul des marges bénéficiaires de certainsyirodhitiers les plus
commercialisés fait ressortir des écarts importadési conforte clairement le choix micro écononaiqu

des laiteries pour ces produits de forte valeuté&timent du lait standard.
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CHAPITRE 7

ANALYSE DES TRANSACTIONS LAITIERES ET LES TYPESODHRATS
ENGAGES ENTRE LES ACTEURS DE BASE DE LA FILIEREALEC



Introduction

La théorie économique néoclassique standard duhéafoorde la coordination du point de vue de
la présence de transactions non personnalisées l&fficacité du prix (Diye, 2006). Cette approche
suppose une homogénéité des biens échangés atfamaation parfaite des partenaires de I'échange.
Dans le cas des marchés laitiers, comme la plaesrproduits agricoles, les asymétries d’infornmatio
sont importantes et la forte atomicité de I'offend colteuse I'acquisition de I'information. Doric,
existe d’autres mécanismes permettant la coordimakes échanges. Selon Jaffee (1992), le recoxrs au
mécanismes de coordination hybrides peut permieiréchanges sur les marchés. Les mécanismes de
coordination peuvent certes se baser sur le systienpeix mais doivent également prendre en compte
les aspects non marchands des transactions notdni@seregles sociales : relations de confiance,
réputation, réseaux. Les relations personnellesgrgien effet jouer un réle important dans la recte
de partenaires et le déroulement des transactidms.bonne maitrise du fonctionnement des marchés
laitiers passe nécessairement par un examen dédailces différents mécanismes en ayant recours a

une approche microéconomique de la coordinatiortirdasactions entre les acteurs.

Le contrat est avant tout un ensemble d’engagenrénigroques entre deux parties destinées a
leur permettre d’économiser sur lesadits de transaction (Brousseau, 2005). Ces colts renvoient aux
dépenses que les individus doivent consentir pecinarcher un partenaire et négocier les termes de
I'échange (coltex-antequalifiés de colts d’ «écriture ») auxquels s’tgoitiles dépenses réalisées une
fois que le contrat signé (colex-postqualifiés de colts de gouvernance»). En effet, il existe un
décalage temporel entre le moment ou I'accord@stéset ou il est exécuté (ibid.). Selon cet aytee
décalage peut étre a l'origine d’inadaptations learparties peuvent ne pas avoir correctement prévu
'avenir, a la fois parce qu’elles ont des capacité décision bornées (concept dationalité limitée»)
et parce que l'avenir est incertain. Les obligatisnuscritegx antepeuvent donc les conduire a adopter
des comportements qui ne sont pas les meilleursitpes ex-post ce qui génére des codts dits de
« mal adaptation» auxquels peuvent s’ajouter des colts liés auggariations et conflits qui s’en

suivent.

Dans le cadre de ce dernier chapitre, on va seeotmer sur I'examen exhaustif des différents
contrats formels qui lient les laiteries et leurs@paux fournisseurs de lait cru. Cet examen &epa
des éléments essentiels sur les pratiques corgtestudans un processus de coordination verticale

d’une filiere en dynamique, propulsée par les diffés soutiens et subventions de I'Etat.
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Le niveau d’application des engagements contraxtdella part des co-contractants ainsi que la
nature des sanctions encourues, en cas de norcrelgseclauses des contrats, sont autant d’éléments
qui vont nous renseigner du degré d'efficacité de contrats et de leurs impacts sur la performance

globale de la filiere locale.

Il sera question ensuite d’'inventorier tous lesédénts services qu’apportent, annuellement, les
laiteries a leurs éleveurs respectifs, apport gtemninera la nature du contrat proposé par lésries
et ses conséquences sur les transactions laitierenmparaison des efforts et de la nature detsessu
et d’assistances des laiteries vis-a-vis de lelegeérs permettra également de mesurer le degré de
participation et/ou de convergence de ces laitedlmss le développement de la production laitiére
locale, développement qui reste I'objectif pridriéade la politique laitiére de I'Etat.

1. L'impact de la mise en ceuvre de la politique laitiee sur le fonctionnement de la filiere

locale

La mise en place de la nouvelle politique laitiarene incidence considérable sur la structuration
de la filiere laitiere locale mais également s teodes de coordination des échanges. Aprées le fort
dynamisme qu’a connu la filiere laitiere localerdaveau de la Wilaya de Tizi-Ouzou, le schéma de la
structure de cette derniére ainsi que son fonctiorent général a subi des mutations importantesaqu’o

peut illustrer dans la figure suivante.
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Figure 2 - Structure et organisation générale de la filiéitgel® au niveau de la Wilaya
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En outre, ce nouveau schéma de fonctionnement #ierqatincipalement les flux (physiques et
financiers) au sein de la filiere. La figure 19raee fidélement ces différents flux et les rappqusls

créent entre les différents acteurs de base diela f
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Figure 19 -Le schéma des flux physique et financiers au nik=sla filiere laitiere locale
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Enfin, le nouveau schéma de fonctionnement a pedmisenforcer la coordination verticale au
sein de la filiere. Celle-ci évolue vers un pluargt resserrent entre les acteurs de base en sagpuy
sur des contrats écrits et formels pour échangroduit spécifique. En effet, le recours obligeta
ce mode coordination a considérablement améliorstdhilité transactionnelle au sein de la filiere
locale. Néanmoins, ces transactions reposent égatesur des engagements contractuels informels
entre les éleveurs, les éleveurs et collecteurgpret enfin éleveurs et centres de collecte piivés
figure 20).

Figure 20 -Relations contractuelles entre les acteurs dedmsfiliere laitiere locale

Convention lait
Laiteries et fromageries
conventionnées

Contrat formel
—bli atoire Contrat formel
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Source: De I'auteur

L’examen du tableau 44 nous renseigne sur I'évautapide de la contractualisation formelle

engagée entre les laiteries et leurs fournisseans dotre zone d’étude.
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Tableau 44 -Evolution des engagements contractuels des kstanec leurs principaux

fournisseurs de lait cru (moyenne annuelle)

2009 2010 2011 2012
Nombre Nombre Nombre Nbre Nbre Nbre Nbre Nbre
éleveurs | collecteurs| éleveurs | collecteurs| éleveurs | collecteurs| éleveurs | collecteurs
(Nbre VL) (Nbre VL) (Nbre VL) (Nbre VL)
© 993 20 1200 25 1790 35 (08)* 1670 34 (14)*
2.
% “DJ (5033) (6 053) (8 754) (7 548)
-
° 36 01 47 01 142 6* 251 12*
QL
L S (285) (341) (735) (1 235)
Sa
© 366 03 556 03 585 03* 605 05 (04)*
20
% 5 (1 879) (2712) (3 058) (3 498)
-
0 < 357 06 552 13 714 14 (10)* 660 23 (21)*
£
-§ E (2 .301) (3 645) (4 120) (3075)
o 56 05 180 14 234 12 (10)* 175 20 (19)*
©
=
3 (300) (1 034) (1 145) (874)
_ 21 01 63 01 124 02* 138 04(03)*
>a
@ <
EO
L% 2 (135) (470) (745) (1 083)
52 01 162 01 270 03* 364 05 (04)*
<=
F_c' é (372) (872) (1563) (2 062)
o - - 222 01 254 01* 301 01*
c
o
S (1 359) (1 458) (1 697)
a}
e - - 268 01 436 14* 789 19*
@
S
% (1321) (3 564) (5 253)
n
1881 3262 4549 4953
Total 37 60 90 (57)* 125 P5H*
(10 305) (17 807) (25 142) (26 325)
Moyenne ~5 ~51 ~6 ~54 ~5 ~50 ~5 ~40
vl / éleveur | éleveurs/ | vl/éleveur | éleveurs/ | v/ éleveur| éleveurs/ | vl/éleveur| éleveurs/
collecteur collecteur collecteur collecteur

Source :Elaboré par l'auteur sur la base des documenttadeses

*Collecteurs au niveau de la zone. *Non comptafdilles chauffeurs- ramasseurs salariés des lagerie
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La lecture du tableau 44 fait ressortir qu’en 2Qdl2s de 75 % des éleveurs de la zone d’étude,
sont sous contrat avec les différentes laiteries qallectent le lait cru (DSA, 2013).
Cette contractualisation touche, actuellement, 82 @e I'effectif total des vaches laitieres dedgion
d’étude (elle était de 26,7 % en 2008).

De méme, le nombre de collecteurs indépendantge§yrisignataires de contrat de livraison du
lait cru, a quasiment doublé, dans la région, passasi de 37 a 95 collecteurs entre 2009 et 2012.
Cet accroissement des collecteurs, plus rapideegue observé pour les éleveurs, a sensiblemenitréd
le taux moyen de couverture des éleveurs pour ehagllecteur, taux qui n'est pas sans conséquence
sur l'avenir de ces collecteurs surtout si les donts de base de la production laitiere et le aive

technique des éleveurs ne vont pas dans le sens diuélioration rapide et durable.

L'attrait et la fidélité des éleveurs et collecteuautour de certaines laiteries tirent leurs
explications du niveau de solvabilité de chaqueies, de son respect des délais de paiement (pri®m
les primes) et le respect des différents engagenuemitractuels. Le prix du lait cru appliqué, Istaince
a parcourir et le degré de contréle de la quatiténbre de tests) sont autant de facteurs suppléamssnt

qui conditionnent le choix des fournisseurs daitefie a approvisionner.
2. Les transactions laitieres dans notre zone d’étude

Cette analyse est menée a partir d’'un référemtedrique (Brousseau, 2002) qui met en avant les
concepts d'incertitude, d’opportunisifie de spécificitt” des actifs et de colts de transaction. Elle
permet de mettre en évidence certaines partiogadés relations contractuelles entre transformateu
fournisseurs de lait au sein de la filiere laitikreale.

Selon Williamson (1975), I'incertitude peut étrencae comme la conséquence de la contingence
et de la complexité des choses. Elle peut égaleprentnir de I'opportunisme des agents, c'est-@-dir

de l'incertitude quant aux comportements d’autrui.

1ot L’opportunisme implique intérét personnel et ruse. Il s’agit d’une notion plus large que celles de sélection adverse et

d’aléa moral (Saussier et Billon, 2007).

2 on entend par spécificité le degré avec lequel un actif peut étre redéployé dans un usage et pour un usager alternatif
sans perte de valeur. Un actif est ainsi spécifique lorsque sa valeur est plus faible dans des utilisations alternatives
comparativement a celle qu’il posséde dans I'usage particulier pour lequel il a été congu (Williamson, 1994, 1996). Selon
Saussier et Billon (2007), la spécificité des actifs peut prendre au moins six formes différentes : la spécificité de site, lié aux
caractéristiques physiques du produit, d’actifs dédiés, d’actifs humains, de marque et enfin la spécificité temporelle.
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Dans les filieres agro-alimentaires, les incerggidiées a la mise en ceuvre de litinéraire
technique et aux caractéristiques structurellesegphitations agricoles au sein d’'un bassin deucel
conférent aux transactions entre fournisseurs agtstormateur un fort degré de spécificité (Lejars,

op.cit.).
2.1 La speécificité des transactions

Les transactions entre producteurs et industrigisio fort degré de spécificité. La spécificité des
transactions est liée a des contraintes temporetlegographiques. La dégradation rapide du lait cr
impose un fonctionnement en flux tendu des chaleetsaitement et d’approvisionnement de I'unité de
transformation et rend impossible la constitutienstbcks de ce produit. De méme, la délocalisal#on,
fermeture ou l'ouverture d’'une usine sur un basdnproduction et les investissements liés a la
modernisation de I'élevage générent des coltsél®pés pour les industriels comme pour les éleveurs
en cas de sortie de la transaction. Au niveau m@lsles investissements dans I'entreprise sont
importants, parfois idiosyncrasiqd®$ et le retour sur investissement s’échelonne kisigqurs années.
Au niveau des exploitations, toute augmentatiogltkptel se traduit par des risques supplémentaires

terme financier, alimentaire, et sanitaire.

Fournisseurs et industriels font face a un problé@imeeversibilité (Lejars, op.cit.). Une fois
engagés dans la relation, les fournisseurs déperstrivent de l'activité de transformation pour
I'écoulement de leurs produits. Compte tenu ddgscde transport du lait cru, les éleveurs peuvent
difficilement avoir d’autres moyens de livraisoneqeeux offerts par I'usine présente sur leur badsin
production. Parallélement, les industriels sontetdéjants du maintien de I'activité d’élevage dans le
zone d’activité au risque de voir une bonne pattéeveurs abandonner leurs activités pour d’'autres

plus rentables et moins risquées.

Compte tenu des spécificités et des incertitudegysées ci-dessus, le contrat entre laiterie et
producteur dépend d’'un dispositif de coordinatidnde mécanismes incitatifs spécifiques. Pour
maitriser les incertitudes et les risques techrsiquee les caractéristiques de la matiere premare f
peser sur 'activité de transformation, I'indusitest dans I'obligation de planifier soigneusem@oitl.)
ses approvisionnements en s’articulant davantage se@s fournisseurs et en prévoyant une forme de
coordination plus complexe que la simple transaat@mmerciale d’achat / vente. De plus, pour limite
'opportunisme, il doit mettre en place des dispfssde surveillance et d’incitations spécifiques.

% Un actif idiosyncrasique est a la fois tres spécialisé et unique (Brousseau, 1993).
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2.2 Des transactions marquées par de fortes asymiéts d’informations

Comme dans la plupart de filieres agro-alimentaies relations contractuelles entre producteur
et transformateur sont caractérisées par de foamsnétries d’informations, occasionnant des

comportements opportunistes.

2.2.1 Aléa moral et opportunisme des agents

L'aléa ou risque moral résulte de la rationalité dgents économiques qui les pousse a ne pas
respecter un contrat si cela leur permet d’amélidear situation personnelle. Cette conception
particuliere de la rationalité, qualifiée dopparisme, est décrite par Williamson (1975).
Cette hypothése signifie que les agents sont auffisent rationnels pour systématiquement tenter
d’exploiter les défauts des arrangements contrectygils établissent. L'opportunisme s’exprimerent

autres, a cause de l'inobservabilité de certainestations.

Dans la filiere lait, la qualité et la quantité pitoduit échangé ne peuvent pas étre bien observées
et estimées sans le recours a des techniques ebaless particuliers. Sur I'industriel pese donc un
risque moral. Le comportement de I'éleveur dans aotivité de production s’apparente pour le
transformateur a une action cachée. Les risqueppditunisme au sein des filieres sont donc
importants. Pour remédier a cette situation ettéimies risques, le transformateur peut avoir recau

plusieurs stratégies (Lejars, op.cit.) :
a. Les dispositifs de contrble

Afin de prévenir les manifestations de I'opportumésdes contractants et de garantir I'exécution
des contrats, les transformateurs ont aménagéydesres de surveillance qui consistent a mesurer la
guantité et la qualité des lots livrés. Certairageties exigent de leurs chauffeurs - ramasselos des
collecteurs privés d’effectuer le test d’acidité kulait au niveau des fermes et ensuite de biesuner
sa quantité, qui se trouve souvent dans des bidertontenance différente. Des tests supplémentaires
sont encore réalisés au niveau des centres decteollgr’ils soient rattachés a une laiterie ou bien
appartenant a un privé. A ce stade, les géranthdgue centre appliquent un certain nombre de tests
sur la qualité du lait de ses fournisseurs, tesioheéissent a I'exigence qualitative de chaquietiai.
Enfin, des contréles ultimes sont effectués suaiteréceptionné directement au niveau de la ligiter
guelle que soit sa provenance (éleveurs, collesteuroire méme de ses propres centres de collecte)
Si ce n'est pas le cas, ces livraisons peuventréftesées. Le cas échéant, une rupture de comstrat e

envisageable.
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b. Les dispositifs d’incitation et de paiement élevewr

hY

Les mécanismes incitatifs ont pour objectif de pgeusles acteurs a adopter le meilleur
comportement possible. Dans les théories des ¢sns@lon les hypothéses, les systémes d’incitation

se substituent partiellement ou totalement aux méoees de surveillance et de controle.

Toutefois, en pratique, les deux sont souvent lésufd.e paiement s’effectue en fonction du
volume de lait cru réceptionné par la laiterie etsd qualité. Un systeme de bonus (prime addéienn
au prix du lait) est appliqué par toutes les l@tepour inciter les éleveurs a offrir un lait dealité
supérieure. En paralléle, un systeme de sancti@heg¢@ment sur le prix du lait) est en vigueur pleur
lait qui ne remplit pas les normes de qualité ag€tpar chaque laiterie. De plus, ce systeme vise

beaucoup plus a dissuader les éleveurs et lectmlls fraudeurs (écrémage et mouillage du lait).

2.2.2 Information cachée et sélection adverse

L’éleveur, de son c6té, subit aussi un risque iahiga un autre type d’asymeétrie informationnelle
. le risque de sélection adverse. Il s'agit dedfiahce généralisée qui nait des lors qu'il n'exisas un
« catalogue» connu de tous et spécifiant les caractéristigiee®us les biens échangés ou susceptibles
de I'étre. Comme I'éleveur ne connait pas précisénes conditions de marché en aval, il est soamis
comportement loyal (ou déloyal) du transformatear @pport aux résultats des difféerentes analyses
physico-chimique et bactériologiques effectuéslsuait, de la précision du jaugeage des volumes de
lait livré et enfin de la méthode de calcul choipar la laiterie pour rémunérer le producteur. La

transaction industrielle - éleveurs présente daretgyes particularités :

(i) une forte dépendance entre les fournisseulssefransformateurs

(i) un fort degré d'incertitude lié aux caractétigues de la matiére premiere et aux aléas
de production

(iii) des asymétries d’information générant des pontements opportunistes

Les flux de la matiére premiere, en particulier I cru, reposent sur des engagements
différenciés et complexes entre éleveurs, collestetitransformateurs. Ces transactions sont deasat

bilatérales, ou liées a d’autres services agriddesnitures d’intrants, crédits,..).

230



3. Les transactions hilatérales

3.1 Eleveur - éleveur collecteur et éleveur - cotieeur privé

Les transactions bilatérales a la collecte sontadesrds entre les éleveurs et éleveurs-collecteurs
ou entre les éleveurs et les collecteurs indépdagaur le transport et la livraison du lait criari3 le

cas du transport a tour de role, les éleveursdioettement impliqués dans la transaction.

Tout en garantissant une place suffisante de taahgur la livraison de leur lait cru, certains
éleveurs acceptent le ramassage et la livraisdaiddes autres éleveurs, souvent proches destulese
autres, et ne produisant pas de quantités labitaptes (1 a 2 bidons de 20 a 25 litres). A ceanivde

la transaction, il N’y a pas de remunération (systél’entraide) et les accords sont tacites.

Cependant, ce systéeme d’entraide entre les életendsa disparaitre a cause de la présence de
plus en plus de collecteurs privés (y compris leauffeurs salariés des laiteries et des centres de
collecte privés) souvent équipés de moyens depaahgavec cuves isothermiques) mieux adapter au
relief de la zone et capables d’atteindre des éisdir@s éloignées et totalement enclavées. Ere olatr
rémunération de ces collecteurs n’est pas a laggelde I'éleveur. Elle est garantie totalement [iat
qui accorde a ces collecteurs privés, via lesriaggune prime de collecte de 5 DA par litre ras@ast

livré aux transformateurs.

Des accords souvent informels mais assez crédiblgsengagés a ce niveau entre ces collecteurs
privés et les éleveurs qui sont surtout éloignésadmtres urbains, enclavés et démunis de moyens de
transport. Les liens familiaux et/ou ethniquesélputation et surtout la confiance sont les déteamts
de base des relations qui lient les éleveurs etddlscteurs privés. Cette confiance est basée non
seulement sur la réputation acquise apres desatt@mss répétées, mais également a travers les
relations non marchandes entretenues avec lesuédefreglement des conflits entre éleveurs et élsve
- collecteurs, des avances numéraires, achatssdiaveville,...). Tout un systeme d’entraide, d’écleng
d’informations, et voire méme de solidarité, s'allst entre ces acteurs et renfor¢ant ainsi duradaem

leurs relations.
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3.2 Collecteur privé — laiterie

Les transactions bilatérales a la livraison solieseui se déroulent entre les collecteurs pratés
les laiteries. Dans ce cas, les collecteurs assussiiement une fonction d’intermédiation entre les
éleveurs, moins préoccupés par la livraison du(titégation de responsabilité sur le produit)est
industries laitiéres, qui se déchargent d'une tachgraignante qui leur permet, par la méme ocoasio

de réduire les colits excessifs de la collecte itlaria

Les laiteries ont des relations privilégiées avex aollecteurs privés. Leurs roles d’interfaceeet d
prestataire de services apportent une contributi@jeure a l'efficacité du réseau de collecte des
laiteries. lls concourent a la concentration défieodonc a la réduction spatio-temporelle et fitiare

de la collecte.

Les liens privilégiés avec ces collecteurs donmest avantages informationnels que les laiteries
exploitent pour une meilleure maitrise des incedi#s sur les quantités et la qualité du lait degoba
éleveur de la région. lls sont considérés aussnueies seuls « porte-parole » des éleveurs vis-devi
leur laiterie car ces collecteurs sont capableséd@cier des aides et des moyens pour leurs ékegeaur
expriment le besoin. Enfin, ces collecteurs neigpent pas aux échanges laitiers et de plus, leur

rémunération est garantie totalement par I'Etat.
4. Les transactions liées trés peu de laiteries engagées

Pour consolider leurs réseaux de collecte et gafdanstabilité de leur approvisionnement en lait
cru, plusieurs contrats avec fourniture de servBm# proposés par certaines laiteries. Ces demier
accordent prioritairement a leurs propres éleveles aides financiéres sous forme de crédits et du
matériels spécifiques afin d’améliorer la productiaitiere en quantité et en qualité et, par ri@ch
augmenter le degré de fidélité des éleveurs vis-ale |a laiterie.

Différents types de crédif§ (remboursement souvent en équivalent lait sur pgreode de 10
mois et sans intérét), ainsi que des ctffete stockage de lait de 500 & 1 000 litres et afifférents
intrants a des prix préférentiels (aliments de ib€tapoudre de lait pour veaux, bidons en inox,....),

sont accordés par ces laiteries.

1 ces crédits sont destinés normalement pour l'achat de nouvelles vaches laitieres, des équipements et de I'aliment de

bétail. Souvent ces crédit sont déviés de leur vocation d’initial par les éleveurs (construction, féte,...).

) 2011, le prix d’une cuve est de 450 000 DA.

Plus de 20 % de réduction par rapport au prix du marché. La laiterie réalise un achat groupé aux noms de ses éleveurs
sous contrat.

106
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En contrepartie de ces aides, les laiteries camdisy a leur niveau, le cachet personnel de
I'éleveur pour que ce dernier ne puisse rompre @irat sans que sa situation ne soit totalement

assainie vis-a-vis de sa laiterie.

Cependant, il faut préciser que les moyens etflest® financiers mobilisés par chaque laiterie
sont en fonction de son degré de dépendance \is-@uMait cru pour la fabrication de produitsikxis
nécessitant a la base du lait frais. La dispomnébdie la poudre de lait (quota mensuel de 'ONIitles
types de produits laitiers mis sur le marché (&6, lait fermenté,..) sont des facteurs qui exid,
pour d’autres laiteries, leurs faibles niveaux @mention (voire nuls pour 02 laiteries), dansdatien

et le développement de la production laitiere lecal

De plus, il est a noter qu’aucune laiterie n'appame assistance technique a ses éleveurs, c'est-a-
dire, un suivi permanent au niveau des établesdear techniciens de la laiterie, pour introduies d

nouvelles techniques de production, de gestioroeganisation.

Pour appréhender les stratégies microéconomiquegpbitiuer le positionnement des laiteries par
rapport aux objectifs de développement et de larsation de la production locale, objectifs qui
constituent la pierre angulaire de la politiqueiéae nationale, nous avons retracé I'évolutionddgré
d’'implication ou de contribution des laiteries wisss de leurs éleveurs sous contrat. Autrement dit

identifier la nature des aides et des servicesrdéscet de comprendre les logiques qui les souketen

Les tableaux 45 et 46, nous résument les servimesri@s aux éleveurs par quelque laitéffes
pendant ces derniéres années. L'une, de ces deynd¥pend totalement du lait cru pour la fabiicati
de ces produits (« le Fermier ») et qu’une deuxidspose, en plus de la collecte du lait localquata
mensuel de poudre de lait a prix subventionné fraTiait »). La troisieme (« laiterie Danone »)
dépend, quant a elle, fortement du marché libria gudre de lait (marché mondial ou local) malis el
reste dynamique dans la collecte du lait cru patisfaire les attentes des consommateurs exigdants

plus en plus des produits a base de lait frais.

97 0n se limite & trois laiteries seulement faute de disponibilité documentaire et des données fiables. De plus, 02 autres

laiteries ne pratiquement aucune politique d’aide et d’assistance a leurs éleveurs sous contrat.
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Tableau 45 -Evolution des différentes aides apportées auxeélsvsous contrat avec la laiterie

« Tifra »

Années
Nature des aides 2009 2010 2011 2012
Nombre de crédits accordés 07 09 08 14
%]
Lo Crédits plafonnés a (en DA) : 100 00d 100 00 (0:()0)] 200 000
T O
8 = Montant moyen / crédit (en DA) 80 000 65 000 1800 | 120000
C
| Moyenne vache en lactation /éleveur 15 22 26 18
bénéficiaire
Part éleveur bénéficiaires / total éleveurs sous 1,4 % 1,63 % 1,12 % 2,12 %
contrat avec la laiterie
v § Total cuves distribuées 6 06 05 07
o .=
n ©
o
3 -fE” Moyenne vache en lactation /éleveur 22 17 20 15
2 bénéficiaire
Part éleveurs bénéficiaires / Total éleveurs 1,7 % 1,08 % 0,7 % 1,06 %
sous contrat avec la laiterie
23 Quantité (tonne) - - - -
[N
g Q Nombre d’éleveurs bénéficiaires - - - -
<3
Part éleveurs bénéficiaires / Total éleveurs - - - -
sous contrat avec la laiterie
4 X Total bidons en inox** 60 55 40 80
78 E Moyen bidon / éleveur 4 5 4 5
N0 o
Nombre d’'éleveurs bénéficiaires 24 15 19 16
Part éleveurs bénéficiaires / Total éleveurs 6,7 % 2,7 % 2,66 % 2.4 %
sous contrat avec la laiterie
Nombre total des éleveurs sous contrat* 357 552 714 660
Total (cumulé) éleveurs sous contrat ayant | 37 au total | 30 au total | 32 au total | 45 au total
bénéficiés de toutes les aides de la laiterie| (10, 36 %) | (5,43 %) (4,48 %) (6,81 %)

Source :Réalisé par nous-méme sur la base des documelatsaiterie
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Tableau 46 - Evolution des difféerentes aides apportées auxeéi®v sous contrat avec la

fromagerie « Fermier »

Années
g Nombre de crédits accordés 6 11 15 21
% Crédits plafonnés a (en DA) 200 000 200 000 V650) 300 000
= Montant moyen / crédit ~ 120 000 ~90 000 ~ 140 000 ~ 110 000
£ (en DA)
©
‘8 Moyenne vache en lactation 15 22 19 26
/éleveur bénéficiaire
Part éleveur bénéficiaires / total 1,8 % 2,56 % 2, 7% 3,31 %
éleveurs sous contrat avec la laiterie
o S Total cuves distribuées 4 7 6 5
S .S
n ©
o
8 2 | Moyenne vache en lactation 13 11 17 22
© /éleveur bénéficiaire
Part éleveurs bénéficiaires / Total 1,2% 1,63 % 1,07 % 0,8 %
éleveurs sous contrat avec la laiterie
23 Quantité (tonne) 4 00 550 6 00 1120
o O 14
Ed Nombre d'eleveurs 58 80 75 144
2 bénéficiaires
©
Part éleveurs bénéficiaires / Total 17,2 % 18,6 % 13,46 % 22,7 %
éleveurs sous contrat avec la laiterie
S Total bidons en inox** 100 140 80 60
g é Moyen bidon / éleveur 5 9 7 8
2" Nombre d’éleveurs 17 15 11 7
bénéficiaires
Part éleveurs bénéficiaires / Total 5,05 % 35% 1,97 % 1,1 %
éleveurs sous contrat avec la laiterie
Nombre total des éleveurs sous 337 430 557 634
contrat*
Total (cumulé) éleveurs sous contrat 95 soit 113 soit 119 soit 177 soit
ayant bénéficiés de toutes les aides de 28,2 % du 26,3 % du 21,4 %du 27,9 %du
la laiterie total total total total

Source :Réalisé sur la base des documents de la laiterie.

* Ce nombre d’éleveurs cache tous le mouvement éggrnouveaux contrats signés et ceux qui ont été

résiliés au cours de I'année.

**|_e prix varie de 5 000 a 9 000 DA
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A la différence de ces deux premieres, la laited@anone» propose, en plus des autres services
communs, un financement complet de modules de sathiteres importées (voir tableau 47).

En contrepartie, elle exige de I'éleveur, un engag@ contractuel formel stipulant le remboursement

de la laiterie en nature (livraison exclusive dégmale du lait cru a la laiterie) et selon un éctoéer

bien arrété (sur plusieurs années et sans auan@tntEn outre, elle met a la disposition de s&geérs

des assurances multirisques a des taux préféepbtar la sauvegarde de leurs exploitations.

Tableau 47 -Evolution des différentes aides apportées auxeé@lsvsous contrat avec la laiterie

« Danone » dans la zone d’étude

Années
Nature des aides 2010 2011 2012
(]
T 0 wnm
[0} g o
g S @ Nombre d’éleveurs bénéficiaires d’'un modulg 05 7 11
0O >
2-=
Part éleveur bénéficiaires / total éleveurs sous otat avec 2,52 % 2,75 % 3,65 %
la laiterie
S 3
S 3 Nombre d’éleveurs bénéficiaires 8 13 17
22
< e
Part éleveurs bénéficiaires / Total éleveurs sousiatrat 3,6 % 511 % 5,64 %
avec la laiterie
4 X Total bidon en inox 110 76 48
78 E Moyen bidon / éleveur 05 04 03
N0 o
Nombre d’'éleveurs bénéficiaires 22 19 16
Part éleveurs bénéficiaires / Total éleveurs sousiatrat 9,9 % 7,48 % 5,31 %
avec la laiterie
Nombre total des éleveurs sous contrat 222 254 301
Total (cumulé) éleveurs sous contrat ayant bénéfies de | 35 au total | 5lau total | 44 au total
toutes les aides de la laiterie (15,7 %) (15, 3 %) (14,6 %)

Source: de l'auteur sur la base des documents de lailite

En résumé, l'analyse du graphique 28, nous perraetahstater que les niveaux cumulés de
contributions ou de fournitures de services résligh général, par ces trois laiteries, sont failelie

nettement sélectifs ce qui limitent davantage Escdes petits €leveurs aux différents services.
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Graphigue 28 -Evolution du nombre d'éleveurs cumulé ayant benificié
du concours de leur laiterie

28,20% 27,90%
26,30%

21,40%

[0)
15,70% 15,30% 14,60%

10,36%

6.81%
5.40% o

4,48%

2009 2010 } 2011 2012
Années

m Fermier m Tifra Danone

Source :de 'auteur sur la base des documents des troésies

Le fort taux de non-remboursement des préts, sufteanciers, et le risque élevé d’abandon de
I'activité d’élevage chez un grand nombre de péliégveurs sont les deux causes majeures qui antente
la stratégie des laiteries vers une recherche qillective de ses fournisseurs, recherche qui @giel
des éleveurs dont les effectifs de vaches laitisoeg souvent supérieurs a la moyenne de la région.
L’expérience, la spécialisation dans la product#tiere ainsi que la bonne réputation de I'éleveomt
des criteres de plus en plus recherchés par &i@apour constituer un véritable noyau de produste

performants et durable.

Il ressort aussi que les situations financierepdcié d’autofinancement) et le poids relatif du
chiffre d’affaires (volume de ventes) de chaquteta peuvent constituer des entraves supplémenatair
qui peuvent réduire I'effort de soutien de I'entisp pour 'amélioration de la production laitidoeale.
L’absence des aires de stockages appropriés, @awnide certaines laiteries, pour la distributioa de
différents intrants agricoles (aliment de bétaddns,...) limite les offres de service pour les élag.
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Le cautionnement des divers crédits intrants a@soalix producteurs n’'est pas assuré par des
cercles de caution solidalf& dont les laiteries peuvent solliciter en cas detute de contrat ou de

défaut de remboursement.

De plus, le manque d’organisation (probléme de dioation horizontale des fournisseurs) qui
caractérise la profession d'élevage dans la zomtudeé (absence de groupements d’éleveurs, de
coopératives et/ou d’associations actives), acediguclusion des petits éleveurs qui, individuelent,
ne peuvent solliciter et négocier avec les laisedes services et des financements mieux adappésset

avantageux.

5. Analyse des relations contractuelles entre l'indusie laitiere et les fournisseurs
de lait cru

Brousseau (1993) propose une grille permettanepérer les différents éléments constitutifs d'un
contrat. Pour lui, ces derniers reposent sur sdéptises. Chaque clause peut étre constituée
de 2 a 4 modalités. La coordination stratégiquaug® A) met I'accent sur la fixation de I'objet lde
transaction. Pour la coordination organisationn@lause B), il s’agit de savoir comment les agents
s’organisent pour satisfaire les objectifs fixé®gédemment. Pour la coordination opérationnelle
(clause C), elle concerne la date et le lieu dmibon ainsi que les opérations de service quadeats
fournissent. Le systeme de garanties (clause D8 gtécanisme de punition (clause E), sont mis en
place pour se méfier du comportement opportunisteréalité, le revenu de chaque co-contractant
dépend du comportement de l'autre. Il s’agit doacdux mécanismes garantissant le respect du tontra
ou la réalisation des engagements. La clause Feoomda rémunération et 'assomption du risque. |l
s’agit de savoir le montant de la commission et spupporte les risques techniques ou ceux dus aux

aléas du marché. Enfin, la durée du contrat (cmutong terme) est fixée par la clause G.

Dans le cadre de I'analyse de la coordination eatiielle au sein de la filiere laitiere locale au
niveau de notre zone d'étude, nous avons examinpriecipaux contrat®® écrits et formels, engagés

entre les transformateurs et leurs principaux fieseurs de lait cru.

108 . . s . . N . . .
Le principe de base est I'adhésion volontaire des producteurs a un cercle de caution solidaire dont tous les membres se

cooptent et s’engagent les uns envers les autres.
199 1es contrats d’achat-vente, dont le prix reste le seul déterminant de la coordination, sont assez fréquents entre les
acteurs de base de la filiere dans la zone d’étude.
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A travers I'examen des principales clauses quigurBnt dans les contrats signés, entre les
laiteries et leurs fournisseurs de lait cru, ilasqrossible de vérifier leur degré d’exécution ou
d’applicabilité par ces acteurs, engagés dangaesdctions laitieres, en les confrontant aux ffés
résultats issus de nos observations de terraindidesissions de groupe, des suivis d’acteurs et des
différentes enquétes de terrain (voir tableauxt489g Les écarts observés, considérés comme source
d’inefficiences, peuvent étre réduits, seulementces contrats doivent étre renforcés par des
«enfoncements publics et privés capables d’arbitrer en castage] a moindre codt, et de contraindre

les acteurs a mieux respectés leurs engagemepectiés
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Tableau 48 -Analyse des principales clauses du contrat foliaed les laiteries aux éleveurs

$S

Clauses Clause initial dans le contrat Ecarts corstés dans I'application Nature du contrat
-Lait tirant 34 gramme de matiéres grasse,
= non mogﬂle niecreme .| - Absence de contrdles inopinés des technicientadeses au niveau des " o
o -Non mélangé avec le colostrum, et non issu Autorité centralisée
3 de vaches malades ou traitées aux étables. (hiérarchique) :
© antibiotiques . . La laiterie a un pouvoir
S P , o » oo .| - Faible moyen de contréle chez les collecteurs . !
o Réfrigéré a une température de 4° a 8°c ; discrétionnaire sur les
Q Non ne contenant pas d'impuretés - Cas de mouillage assez fréquent caractéristiques du lait
% phy5|ql_Jes, nl etrg colore, ni avoir de - Acidité et température rarement respecté sugnuté
® mauvaise odeur ;
8 de densité a 20° C, comprise entre 1028 et
1033 Autorité décentralisée :
-Non acide au moment de I'enlévement les quantités de lait produite
- Evaluée en fonction des vaches laitiereg - Aucune limite de la quantité de lait a livrer@urs de I'année et livrés par les éleveurs ng
) déclarées par I'éleveur - L'éleveur reste le seul arbitre de la répartitde sa production laitiere peut étre maitrisées
2 | w (autoconsommation, alimentation du cheptel, veireete, crémerie,..) (eleveur peut aussi
m k= -Exclusivité et intégralité - Apport du lait supplémentaire de certains éleveuayant pas d’agrément modifier son systeme de
< S ou d'attestation d'éleveur (avec partage des pritledéEtat) production)
@ o4 -Fournir a la laiterie, exclusivement du lait - Aucune limite de la quantité de lait a la récaptisous réserve du respect|de
Q2 cru frais de vache avec les spécifications | toutes les qualités physicochimiques)
8 conformes a la Iégislation en vigueur - Probléme de jaugeage du lait a tous les niveaux
© 9 g Chaque matin au niveau de - En fonction de la disponibilité et du planningahllecteur Routine : Opération de
g S 2 I'exploitation - Le ramassage peut se faire a des endroits dit&(sur la route du collecte routinisée et
£ 2 % collecteur, le commercant du village,..) et a dasrés différentes (le soir ou adaptative
= la nuit).
- Elle concerne uniquement certaines laiterieefoent dépendantes du lait
3 ” En fonction des moyens disponibles,| éru. Otage unilatéral : la
L9 accompagner I'éleveur pour améliorer |es laiterie confisque le
% S conditions d'élevage et augmenter |esLes services fournit par les laiteries ne sostgssez diversifiés. cachet de I'éleveur
s 3 guantités de lait en apportant une assistance
N technigue multiforme - lIs ne touchent pas un grand nombre d’élevelagtédment sélectifs)
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Clause initial dans le contrat

Ecarts constatés danl’application

Nature du contrat

—

Clauses
w - Aucun contrdle n’est effectué directement parddteries au niveau des
D étables. L’autorité centralisée
) La laiterie se réserve le droit d’effectuer des (hiérarchique) : contr6le
] contrdles inopinés au niveau des élevages- Contrble uniquement de I'acidité du lait, pablais du collecteur (privé multiples de la qualité du la
= et/ou autres), au moment du ramassage du lafieane (a la ferme, au centre et &
8 laiterie)
-Prix non négocié. Il est fixé unilatéralement aalaiterie.
- Prix ajusté sur les cours du marché mondial etsuv les colts de
T T - Prix unique pour tout type de lait de vach@roduction L'autorité centralisée
S = - Aucune possibilité de renégocier le prix pardi@ur. Il est preneur de prix (hiérarchique) :
2 < - le prix est fixé pour toute I'année - Certaines laiteries modifient le prix en fonctides saisons, sans aucun la laiterie & un pouvoir
g a préavis et accord des éleveurs discrétionnaire sur le
- Le prix réel appliqué est souvent inférieur aiceffiché (moins les montant du prix du lait cru,
w pénalités liées a la qualité du lait) les primes de qualité et aus
§ P -Systeme bonus-malus pour la M.G. fixé enLe plus souvent, il s’agit uniquement de la priceeM.G. du délai de payement
o g o =| ex ante. Il concerne toutes les laiteries -Aucun moyen pour I'éleveur de vérifier les réstgitéls sont affichés par la
© = © 2| -Autres bonifications : prime de matiére | laiterie mensuellement sur le bulletin de paie -Rémunération
protéique, germes...). proportionnelle a I'effort du
-A régler, sur la base des factures, dans unToutes les laiteries s’accordent sur un paiemiffétrd et mensuel. producteur
S % delaj de 15 jours, le prix d'achat du lait cry Plusieurs mois de retard sont observés pourrkewgent de la prime de
= £ et la subvention.
) -% -A verser les primes dans les mémes délaiproduction de I'Etat.
o4 -Paiement par chéque bancaire ou par | _ la laiterie peut exercer un pouvoir (ou du chgejale rétention des primes
virement aupres de la BADR '
o 5 g/ Effet a partir de la date de signature -La durée est rarement respectée.
o 8 © 3 | Durée égale a 12 mois a partir de la date|de Court terme avec possibilite
% 0 ‘g § signature -Sans aucune possibilité de négocier une des slause de sortie de la relation
O A O g Reconduction tacite
Litige et Réglement a I'amiable Aucune poursuite judiciaedalpart des acteurs (lenteur judicaire et co(t Décentralisé
conflit excessif dissuadent les acteurs)
Source :De l'auteur
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Tableau 49 -Analyse des principales clauses du contrat foliaed les laiteries aux collecteurs privés

1317

Clauses Clause initial dans le contrat Ecarts constés dans I'application Nature du contrat
> -Elles sont identiques a celles appliquées -lzes collecteurs sont parfois enclins a la fraudeL(llage du lait, lait
g I'éleveur acide,...) et a la recherche des laiteries moinseaxites dans le contréle
= de la qualité du lait.
G = -Les résultats d'analyses feront [I'objet (dd.a plupart des collecteurs privés sont en conpgrtmanent avec les  Autorité centralisée
l@ & communication officielle a [lattention dugérants des crémeries (en cas de refus du lai feiterie) (hiérarchique) : La laiterie
S collecteur et aux producteurs -Les résultats d’analyses ne sont jamais remis a&msec par les a un pouvoir
3 collecteurs par manque d'expertise (connaissarelesles moyens de discrétionnaire sur les
O vérification. caractéristiques du lait.
-Engagement a livrer de maniére exclusive - Aucune mesure et contrdle ne peuvent contrailedrellecteur a livrer
l'intégralité du lait cru a la laiterie une partie du lait vers a autre circuit (cremerie) Autorité décentralisée: la
-Les quantités sont établies sur la base d'un eheptLes quantités livrées quotidiennement variertefoent. elles sont laiterie et le collecteur ne
N de vaches laitieres appartenant a un ensemble dearement identiques a celles déclarées au momeatsitgnature du peuvent arréter la quantitg
E producteurs. contrat journaliére de lait cru a
O S -Le collecteur s’engage a fournir a la laiterie - Les collecteurs subissent souvent des pertesliofaugeage du lait cru livrer
D o exclusivement du lait cru de vache avec les soit au niveau des centres de collecte ou bienvaaun des laiteries
m spécifications conformes a la Iégislation en vigue(absence d’équipements performants et bien étadpnné
< -La laiterie s’engage a réceptionner l'intégratité
g lait fourni par le collecteur
§ 2 S = - Heures de livraison rarement respectées : lesdoma se font a Routine : lieu de livraison
O = 0 S| Normalement tous les matins avant 10 h 00 longueur de la journée et méme pendant la nuit. désigné
o g 3 Autorité décentralisée:
% i Soit au niveau des centres de collecte de laiiter - Le montant de la prime et la distance kilométriqtientent le choix a_daptation du temps de I3
L3S ou bien directement a la laiterie du lieu de livraison du lait cru des collecteurs livraison en fonction des
saisons
o Accompagner le collecteur pour améliorer les
3 conditions de collecte et augmenter les quantités
s de lait cru en apportant une assistance technigue
3 multiforme Pas d'otage
3 Aucune assistance et aides apportée aux collegiautss laiteries
()
E
£
>
2

S
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Clauses Clause initial dans le contrat Ecarts coratés dans I'application Nature du contrat
w
D -Les collecteurs privés sont propriétaires de lenaeriels de transport] Aucun systéme de garant
) Actifs non mentionnés dans le contrat des deux| Ills assument la totalité de I'entretien du matériel des actifs
] parties
g -Pas de mécanismes de surveillance du travail liecteur et absence Autocontréle des flux
8 de mesures coercitives laitiers par la laiterie
-Les laiteries ont un pouvoir de gestion de la prides collecteurs
% Le montant de la prime de collecte est réglé surpgaves. Elles communiquent mensuellement, pour 1ONes volumes| L'autorité centralisée
Q base des bons quantitatifs de réception (end&lait ramassé par chaque collecteur. (hiérarchique) :
S exemplaires) dument signé par I'éleveur et| lees collecteurs sont parfois victimes d'toldup de leur prime de la laiterie & un pouvoir
g § collecteur d’'une part et le collecteur - laitefieollecte versée par I'Etat de la part de certalaisries qui ne versentdiscrétionnaire sur le calcy
t ) d’autre part. pas la totalité de cette derniére. du montant global de la
) g =~ - Aucune laiterie n'accorde de prime spécifiquerpeucollecteur privd prime du collecteur et du
s o soit pour augmenter les volumes ou bien rechenshéait de meilleures délai de payement
O qualités.
o ¥ - Le paiement se fera par virement ou par chéque -Rémunération
o g bancaire BADR sur la base du total des volumes proportionnelle a I'effort
% @ collectés établis par les bons de collecte. Généralement, les laiteries pratiquent un paiemiéiéré et mensuel du collecteur
o8 - Le délai de paiement n’est pas explicité
- Les collecteurs multiplient la signature de comstravec plusieurs
-
g S - Elle est normalement annuelle laiteries a la fois.
O] 5= . . R .
@ ; E - _La convention entre en vigueur dés |sa Court terme avec faqllte d
E g 5 signature - Parfois la durée du contrat ne dépasse pas un mois sortie de la relation
O \&) 8
S
a Tacite reconduction Aucune renégociation n'est possible
Tout litige ou différend pouvant survenir, entre leForte taux de résiliation des contrats de la pag collecteurs (sans
Litige et deux parties, lors de I'exécution de la présergeéavis et motivation). Décentralisé
conflit convention sera soumis au reglement a I'amiable.

Source :De 'auteur
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A la lumiére des tableaux 48 et 49, il ressort lgumajorité des clauses des contrats, sont souvent
mal ou partiellement appliquées par les acteurbate de la filiere. A I'exception des systémes de
contrble de la quantité et de la qualité du lait miis en place par les laiteries, ces dernierggphiguent
aucun systeme de surveillance et de suivi des tonsglide la production au niveau des étables et des
conditions de transport du lait de la part deseoctdlurs. Ces laiteries n’apportent aucune assestanc

technique a leurs fournisseurs, bien que cell@itinsentionnée dans le contrat initial.

Toutefois, ces contrats restent en faveur desikstejui détiennent, en I'absenceal& producteur
collectif », des pouvoirs supplémentaires en matiére dadixale prix du lait cru, du montant des primes
et des sanctions liées a la qualité du lait etnedfi mode de paiement des fournisseurs. La position
généralement faible de ces agriculteurs, en tafgntrepreneurs individuels, augmente le risque du

pouvoir de marché des laiteries.

De plus, la gestion et I'affectation des primegdmluction et de collecte, octroyées par I'Etatjrpo
les fournisseurs de lait cru sont confiees a césrikes ce qui leur conferent un pouvoir suppléraiat
sur les éleveurs et les collecteurs. Enfin, le paudes laiteries se manifeste encore dans la swatfon
des cachets humides des éleveurs (otage), coidiscatii contraint les éleveurs a subir parfois les
comportements opportunistes de ces laiteries (e&meagts de prix, refus du lait, calcul opaque des
factures, ...). Ces derniéres ne sont pas sanctisnadeur tour, sur des défaillances observéespmom
les retards dans le ramassage du lait cru, I'agionnement irréguliers en intrants des productetidu
paiement tardif des primes.

Le rythme de rupture des contrats, basés seulesnenine coordination par les prix, entre les ces
acteurs de base est assez élevé dans la zoneed’&é@dnmoins, ces fréquentes ruptures permettent
surtout aux éleveurs et collecteurs de sortir deal@saction sans aucune contrainte ou sanctiotes it
des laiteries. En ce qui concerne les contrats éuamiture d’intrants (voire d’actifs productifshjen
gu’ils ne soient faiblement proposés par les laggraffichent, au contraire, une meilleure stabili

contractuelle et renforce la coordination au seifadfiliere locale.
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Conclusion

La mise en ceuvre du nouveau schéma de fonctionneteda filiere au niveau locale a accéléré le
processus de contractualisation entre les acteaus lfgchange du lait cru. Plusieurs types de &tstr
sont soumis par les laiteries a leurs fournisspats la livraison du lait cru, contrats qui leurmettent
de réduire l'incertitude qui pése sur I'approvisiement d’'un produit spécifigue. En outces contrats
facilitent la planification des activités, réduisdes risques dus a I'évolution des prix, facilitda
coordination avec les fournisseurs et les acheteésiisent les risques de perte de recettes etsaiba
les colts de recherche de marchés. Les contraitoeené le contréle de la qualité et améliorentiiex

de production.

En I'absence d'un cadre institutionnel organiséatdg de mener des négociations de chaque clause
contractuelle avec les laiteries, les fournisseaitirés plus par les primes de I'Etat, acceptepeadant
la signature (signature a l'aveugle) des contrats (« a prendre ou a laisser ») iaegé en faveur des
laiteries. De leur cote, ces derniéres, n'accordertpeu de contrats spécifiques aux €leveurssquer
élevé du non-remboursement des préts financieta geande majorité de petits éleveurs et du camcte
aléatoire et non durable de leur activité. Cet d&afait accentue I'exclusion un grand nombre déspe

éleveurs d’'un acces aux intrants agricole et aédits.

Cependant, il est clair, que les engagements atnéla, dans leur ensemble, ne sont pas souvent
exécutés dans leur totalité par les acteurs casdestions sont rarement appliquées. Ceci augnhesite
comportements opportunistes des acteurs conscudsd cas de recours au systeme légal (juridique),

celui-ci peut étre plus compliqué et onéreux.

Il est clair que ces différents contrats, bien Igquioient difficiles d’en évaluer finement, ont
contribué, dans une moindre mesure, a réduire Heertitudes des co-contractants pour produire,
transporter, controler et transformer le lait ciLes asymétries d’information entre les acteursiajne
les codts de transaction élevés et non maitrisgésd#férents stades de la filiere, sont autanfadteurs
qui peuvent oblitérer la performance globale délikre. Il est donc impératif d’inciter les actsude se
coordonner davantage sur la base d’engagementsactals crédibles et de favoriser des contrats
spécifiques ou liés de long terme pour stabiliseratitage les relations contractuelles entre lesieste

base de la filiere.
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L'inexécution de certains engagements dans lesratsntrouve difficlement une sanction par
'application du droit. Sans I'arbitrage d’'une partierce et des mécanismesl’enforcement de ces
contrats, les transactions laitieres risquent weréepd’intensité et de crédibilité. Les mécanisim@strés
uniquement sur la confiance sont insuffisantsrattéis dans une filiere qui se développe rapideraent
faisant encore appel a de nouveaux acteurs. Uneitéule régulation (interprofession) dont la vomat
est de controler et de sanctionner le non-respestetigagements contractuels est plus que nécessaire

pour pallier aux insuffisances de I'incomplétuds dentrats et l'inefficacité de I'appareil juridigu

Cependant, les pouvoirs publics, considérés comrmmaédiateur possible, pourraient favoriser les
rencontres entre les acteurs de la filiere avastgaature des contrats. Ces pouvoirs publics dbiga
définir au préalable des dispositions contractsatinimales qui protegeraient les droits élémeesailes
producteurs. lls pourraient veiller a ce que cepatitions minimales apparaissent dans tous lesaten
(traduction des documents, transparence compléi® lda détails et dispositions du contrat, formdies
prix et normes de qualité clairement définies, ayst de réglement des différends mutuellement
acceptable et économiquement abordable, etc.). &&ens doivent étre accompagnées par une
sensibilisation et une formation des producteuims gf’'ils puissent négocier les contrats de maniére
efficace. Certains considérent que les pouvoirsligaitpourraient mettre en place des mécanismes
d’arbitrage auprés desquels les agriculteurs pmintrdemander réparation immeédiate ou transmedtne |
plainte, ce qui faciliterait aussi les réglementd’amiable. De cette facon, les pouvoirs publics

contribueraient & améliorer I'exécution des clawsegractuelles.
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CONCLUSION GENERALE



La faible performance des filieres locales est satWargumentaire présenté pour justifier les
politiques d’intensification de la production laite, politiques qui interpellent davantage I'inartion de
I'Etat dans la régulation des filieres agricolegyges stratégiques. Souvent, ces interventionssiéet
des enveloppes budgétaires assez conséquentededoniodes d’affectation et de répartition sont

controversés et constituent souvent une sourcéstision des marchés agricoles.

Paradoxalement, l'intervention publique est sdliei pour mettre en ceuvre des politiques de
sécurité alimentaire afin de garantir les besossemtiels des populations. En Algérie, les besems
produits laitiers sont satisfaits par les impodasi massives de poudre de lait, essentielles pour |
fonctionnement presque quasi-exclusif des indisstaigieres. Pour réduire cette extraversion ddiéae,
une nouvelle politique, avec des incitations plildées et plus valorisantes, est mise en placejisdp
crise alimentaire de 2007-2008. Cependant, cetiitique n’a pas conduit a un véritable changement
structurel de la filiere car les importations n’gas cessé d’augmenter, d’année en année, bielaque
production locale ait quasiment doublée en I'esp#uae décennie. La forte croissance de la demande
interne, tirée principalement par 'augmentatiors devenus et I'urbanisation accélérée, conjuguée au
faible taux de collecte de la production locale, leacircuit officiel des laiteries, peuvent expler en
partie 'échec de I'un des objectifs de la poliggaitiere. La question demeure donc sur la comtioh
gue peuvent apporter les filieres locales dangddisation de certains objectifs qui ne sont pasesat
économiques et financiers. C’'est pourquoi une banadrise du fonctionnement de la filiere laitiere

locale devrait favoriser la recherche de solutimmspour le moins, alimenter la réflexion.

En effet, dans le cadre de cette thése, nous dwa@nsdans un premier temps, I'objectif d’évaluer
limpact de la nouvelle politique laitiere pronéarp'Etat, dans un contexte international partieylsur
la performance globale de la filiere lait et décedmsuite les répercussions de celle-ci sur les
comportements et les stratégies des acteurs delbdacfiliere. Il était question aussi de confirndans
guelles mesures le recours aux contrats formelgyaiblres peut-il améliorer la coordination des
eéchanges d’'un produit hautement périssable et écessite des transactions rapides. L’efficacitéade
coordination des acteurs de la filiere locale, damgontexte institutionnel en mutation, était prése
comme une solution qui peut améliorer la perforreaglobale de la filiere et que celle-ci doit étre
renforcée par d'autres mécanismes institutionnelsr @rriver a des engagements contractuels plus

crédibles et stables de la part des acteurs.
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Analysée sur longue période, la politique laitiarelairement affiché sa priorité : la satisfaction
bas prix d’'une partie significative des besoingsstéines d’'une population croissante émigrant iegs
villes. Le role de l'industrie laitiere était domprincipalement de reconstituer, de conditionnedet
redistribuer le lait issu de la poudre importéattention croissante portée a la sécurité alimentdia la
charge budgétaire de ces importations a amené BEdévelopper une politique favorable a la craissa
de la production locale et de sa collecte. Cettiiguee basée sur des aides aux différents nivelula
filiere, s’est appuyée sur le tissu industriel garde la qualité sanitaire du lait collecté. Foest de
constater que malgré un succes certain, une guifisative de la production (1,165 / 3,088 miltiarde
litres, soit~ 38 %) n'est pas collectée vers lindustrie, maisteedistribuée par le circuit qualifie
d’'informel. Cet état de fait, renforce encore Eaiion a donner au secteur informel qui gére pks3d
de la production nationale, qui est exclu en taupartie du systeme d’aides publiques, mais quagoé
egalement totalement aux différents systemes dedterde qualité du lait cru, pouvant mettre enlpar

santé publique des consommateurs.

N’est-on en présence que d’autoconsommation, didds, de retard ou d’inertie ? Est-ce la
conséquence de la forte hétérogénéité des stractlgeproduction, d’'une répartition trés inégale
géographiquement du tissu industriel ? Ou des nigo@s économiques spécifiques gérent-ils ce secteur
et le rendent moins sensible aux incitations méseplace ? Un travail de recherche complémentaire s

cette question serait d'une grande utilité pouruxiéclairer la politique laitiere algérienne.

Du point de vue du consommateur et de la politepeale, la politique laitiere est cohérente avec
les lois tendancielles de la consommation alimeatgiii décrivent le remplacement progressif deashie
de premiére nécessité par des biens de confourat & mesure de la croissance des revenus. éthesp
aux revenus modestes de se nourrir a prix réelodSant et laisse le marché déterminer le prix des
produits laitiers transformés a plus forte valgoutée, en I'absence de subventions. La politiguteete

est ainsi conforme a la politique sociale.

L’ensemble des choix des outils publics réalisas @ politique laitiere représente un compromis
contraint mais pertinent : assurer la satisfacti@s besoins de base de la population, bénéficier de
'avantage comparatif du prix mondial, mais désasmlatil et a la hausse, développer la production
intérieure dans un souci de sécurité alimentaeegdéeloppement et de maintien d’emplois ruraug. L
débat porte principalement sur le dosage relatifcde différents leviers et en conséquence sur la

définition de ses bénéficiaires.
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Enfin, il est pertinent de s’interroger sur I'oriation future de la politique laitiére qu’il faudapter
dans un contexte mondial caractérisé de plus e gdin une globalisation des échanges économiques,
fortement inspirée par des politiques libéralesest aussi Iégitime de s’interroger sur les consgges
d’'une telle politique laitiére, si les ressourcemmciéres qu’'accorde I'Etat actuellement, sousméde
subventions et de primes, viennent a diminuer alisparaitre complétement, compromettant ainsi la

stabilité de I'approvisionnement du marché natiaralait et différents produits laitiers.

Au niveau local, la mise en ceuvre de la nouvell@igoe laitiere, appuyée d’'un nouveau schéma
de fonctionnement et d’un budget spécial pour Melippement de la production locale, a suscité une
véritable dynamique au sein de la filiere. Dansde de notre zone d’étude, ce dynamisme se trpduit
'amélioration notable de la production laitieredst sa forte collecte par le circuit officiel degtéries,

réduisant ainsi le poids du circuit informel, mogmicieux de la qualité du lait.

Ce dynamisme se manifeste également par la prés€nnegrand nombre d’'acteurs mais de
'entrée aussi des nouveaux qui concourent a ldymtmn, le ramassage et la transformation dudadl.
Cependant, ce dynamisme observé au niveau déele fibcale nécessite un cadre reglementaire pablic
privé, mieux adapté et évolutif, pour assurer dassactions laitieres avec un plus grand ressenedes

liens verticaux.

Au niveau de la production, les revenus dégagésapanoduction laitiere doivent étre socialement
assez équitables pour inciter les producteurs ali@ee leurs rendements en réalisant plus des
investissements productifs. En effet, les produsteisent & maximiser les revenus issus de laisor
du lait cru et d’en assurer leur régularité dartemeps afin de couvrir les charges et les besainpé&gent
sur I'exploitation. Néanmoins, la concurrence detefies pour la collecte du lait cru a considératgnt
réduit les risques de débouché de la productidiedai des €leveurs car ces laiteries, a travens leu
multiples centres de collecte, offrent le plus deagties pour I'achat du lait, achat qui est sangd et

non soumis a des restrictions saisonniéres.

De plus, le probleme récurrent de I'accés aux wffés intrants agricoles pour les éleveurs, bien
gu’il soit sélectif et non généralisé a tous lesvélrs, est résolu en partie par des contrataliés un
certain nombre de laiteries, plus ou moins dépdedatiu lait cru local pour la fabrication de prdsdui

laitiers a base de lait frais.
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Le développement du secteur de la transformatiditegl’émergence rapide des laiteries, a eu un
impact indéniable dans la structuration de larilidocale. Ces laiteries ont largement contribu@ a
concentration de l'offre atomisée de lait cru digpte en permettant ainsi de réduire les fortes
spécificités temporelles et spatiales de la pradadtitiere. Elles ont également contribué, a reetn
place des réseaux de collecte assez ramifiés dtamcuellement, plus de 70 % du lait disponitdagia

zone d’'étude.

Ce regain d’intérét pour le lait local, s’expliqea premier lieu par la forte demande urbaine en
produits laitiers nouveaux et de qualité mais apssiun objectif d’appropriation de certaines psme
gu’accorde I'Etat aux industriels pour collectei}B/l) et transformer (4 DA/I) le lait cru locaEn effet,
la politique laitiere de I'Etat, qui consiste a prauvoir la production du lait cru local en accordan
différentes primes aux acteurs clés de la filiomale, a suscité un intérét grandissant pour larigaition
du lait cru local. Le nombre de ces laiteries anto un accroissement rapide et considérable,
accompagné au méme temps d'un niveau d’investisgem®ortant dans l'acquisition du matériel
frigorifique (grandes cuves réfrigérantes), desyens de transport du lait cru (camions de grand
tonnage), dans les aménagements des nouveaux scattrde points de collecte et enfin dans la

modernisation des laboratoires d’analyses.

Pour une meilleure sécurisation et rentabilité eg iovestissements, la plupart de ces entreprises
convergent vers une logique de maximisation desmet de collecte de lait cru soit en multiplianirée
sources d’approvisionnement soit en étendant borr de collecte sur plusieurs centaines de kiloeaet
Plusieurs types de contrats, allant du simple abrmonctuel jusqu’a une intégration verticale i
(achat de vaches laitieres pour les éleveurs) saapa par des contrats de spécificité de produileet
facteurs de production, sont engagés entre cesstimela et leurs principaux fournisseurs du lail cr
(éleveurs, collecteurs et centres de collecte gyiyour assurer un approvisionnement régulier et
stabiliser les transactions laitieres. Néanmoliitgglét porté sur la collecte du lait local difféselon ces
industriels. S’agit-il beaucoup plus d’'un appoiragroduction pour satisfaire I'ambition de la welle
politique laitiere ? Est-elle destinée a la progucte certains produits spécifiques ? Ou bienadisg-on

d’'un « marché de niche » sur lequel elles peuvaluriser I'origine locale du produit ?

Cependant, si le développement des laiteries aipatenconcentrer I'offre atomisée et de réduire
les incertitudes temporelles de la production, ‘estrpas le cas des incertitudes comportementales e
rapport avec I'opportunisme des fournisseurs lesstdansactions.
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Les stratégies adoptées par les éleveurs et kesidai visent essentiellement la sécurisation des
débouchés et la maximisation des revenus laitigrgircuit des laiteries est ainsi plus efficace gelui
de l'informel du fait de cette capacité a recouaridifférents mécanismes de coordination hybrider pou

assurer I'approvisionnement.

Le recours aux contrats formels, entre les lasegieses fournisseurs est devenu le mode obligatoir
de coordination verticale dans les transactiortgetas. Bien gu'il soit relativement récent, ce vweau
mécanisme institutionnel a contribué largement duiré les comportements opportunistes des
co-contractants et améliorer le processus d’échangminimisant certains colts de transaction felati
aux moyens de transport du lait (camion grand tgaepale stockage et de refroidissement (réductisn d
pertes) et enfin de contrdle de qualité du lait €cisque de transformation et de marché). De méese,
asymetries d’information entre les difféerents adeet les colts qui leur sont associés pour lésine
ne constituent plus un obstacle majeur lors dessacions depuis l'arrivée d'un grand nombre de

collecteurs privés dans la zone.

La présence du collecteur privé comme intermédiggegmet de renforcer les relations
transactionnelles. Dans le cas des relations élavansformateur, le choix d’un contrat spécifiquesse
par la confiance qu’il porte au collecteur privé ca dernier est doté d'un capital social et infationnel
primordial pour les deux partenaires de I'écha@ppendant, ce collecteur privé assure partiellemeat
fonction de tierce partie. En effet, il n’a pas meuvoir d« enforcement xle ces contrats. La nature
informelle de la relation contractuelle avec I'éav,reposant sur des ententes tacites et non formslisée
rend également inopérante I'application des sanstém cas de comportements opportunistes.

Les liens privilégiés permettent de combler le agfilans la circulation de l'information mais
également de pallier les risques relatifs a la efodaisonnalité de [I'offre (incertitude de
'approvisionnement). Cependant, si ces liens sdfitaces dans I'acquisition de l'information et la
constitution du réseau d’approvisionnement, ilssoat pas suffisants pour garantir 'exécution des
transactions. Les mécanismes de réputation jouentdle prépondérant dans la confiance entre les

différents partenaires et la stabilisation desslierarchands.

Le développement de la contractualisation a destsefierceptibles sur les actifs spécifiques qui
sont déployés par les co-échangistes pour faclkers transactions. Ces actifs prennent la forme d
transactions collectives ou bilatérales et tramsast liées. Les actifs consentis dans les relations

spécifiques permettent ainsi d’établir la confianéeessaire entre les partenaires.
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La confiance s’acquiert a travers des liens de ipribé& familiale, villageoise, ethnique et
géographique mais elle est également en rappoctlaw@putation du partenaire. Elle repose aussiesu
respect des différents engagements par les paderde I'échange, respect qui est difficile a oioten

'absence de sanctions en cas de comportementdgwvias partenaires.

Cependant, la logique de fidélisation crée uneasiiin de pouvoir de marché en faveur des laiteries
qui pourrait étre préjudiciable aux éleveurs. Efetefles comportements opportunistes de la part des
laiteries sont assez fréquents : fixation du ptiXait et sa forte variation, le mode de calcul plesies de
gualité, recours aux quotas de poudre de lait. hésanismes contractuels centrés simplement sur la

confiance sont ainsi insuffisants pour une garatg®transactions et une durabilité de la relation.

La difficulté de mettre en place des dispositifstimmtionnels dans ce cas est liée aux codts
d’adaptation lors de la mise en place des mécasisimenels. La mise en place de mécanismes
d’ « enforcemend des contrats peut contribuer a une augmentatinsidérable des colts de transaction,
de résolution des contentieux ou a I'affaiblissetrigs contrats implicites qui gouvernaient lestietes

(Williamson, op.cit.).

Les innovations organisationnelles a travers lesigements laitiers et les cadres de concertation
peuvent jouer un réle important dans la mise eneptie dispositifs contractuels plus efficaces. ticac
collective autour de la production, la collecteleetvente du lait contribuent au renforcement dessli
transactionnels. Les groupements et les cadresmetation constituent ainsi un cadre de renfoezgm
des dispositifs bilatéraux de coordination. Ces agyigues organisationnelles constituent une
formalisation des dispositifs sociaux préexistakts.effet, les liens familiaux et relationnels arigine
de la constitution des réseaux d’approvisionnergtient consolidés par les mécanismes de sanation a

niveau du groupe.

Ces mécanismes de sanction par le groupe sonnégaleitilisés dans le cadre des transactions au
niveau des groupements laitiers. Malheureusemerijlblesse institutionnelle constatée dans naire z
d’étude, c'est-a-dire une absence presque totafgalgpements laitiers, d’associations d’éleveurdeet
collecteurs, de coopératives agricoles ou laitiemasont des répercussions néfastes dans I'ordemisie
la filiere et affaibliront davantage le poids degyoéations des €leveurs pour des contrats moinsiési
Le désequilibre de la filiere locale, entre un gdals concentré et bien informé et un amont digpets
mal organisé, risque d’annihiler tous les efforensentis, publics et privés, pour améliorer la
performance globale de la filiére.
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Le cadre institutionnel défini par la nouvelle piglie laitiere avec la mise en place
d’interprofessions, et des comités régionaux dipriifession peut répondre a cette préoccupation et
constituer une opportunité pour la prise en condgedynamiques existantes, une stratégie pariiagpat

de co-construction des politiques entre acteurdilir®s et pouvoirs publics.

Une politique pertinente de développement laiteepeut pas étre menée sans une prise en compte
de la réalité des systéemes de production qui ssnplus répandus. En effet, le développement bieed
laitieres locales passe ainsi par des politiguept@@s et permettant de maintenir la cohésion shersye
productif global et d’'un d’élevage multifonctionné€}’est certainement la ou se situent les limites d
politiques d’intensification qui prdnent une mod#tion compléte des systemes de production sans la
prise en compte de la rationalité économique deseéls qui sont les acteurs déterminants de la

performance des filieres locales.

Les politiques de développement laitier doiventsiamettre I'accent sur des mesures incitatives
d’appui a la filiere par I'offre de service, par facilitation de l'accés au crédit et aux intranpsr
'amélioration de la réglementation et la promotdamla qualité des produits laitiers. Ces actiorigeaht

étre prioritaires pour réduire toutes les entrapgdimitent la modernisation de I'amont de ladiie

En conclusion, les résultats de notre recherchegmiservir de base pour approfondir I'analyse
des mécanismes de choix des outils de régulatiblique et la pertinence des politiques publiques de
développement de la filiere laitiere locale. L'anj@’'une analyse des politiques est important aesc |
changements de I'environnement institutionnel diErds par la mise en place de la politique adeico
générale et laitiere, I'émergence du secteur paivés la production, la transformation et la disttiidn
des produits, la mise en place des organisatiafegsionnelles et des interprofessions.
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Annexe — 1

Actions soutenues dans le cadre du développemerd k& filiere lait

NOMENCLATURE DES ACTIONS MONTANT PLAFONNE

SOUTENUES

CONDITIONS D'ELIGIBILITE

Equipements et installation
d'abreuvoirs automatiques
(tuyauterie et abreuvoirs)

Cuve de refrigération (capacité selgn50 % plafonné120 000 DA

20 000 DA

Exploitant éleveur disposant de 6 vag

laitieres au moins. Le soutien aux
chariots trayeurs et cuves de
réfrigération est élargi aux productel

hes

effectif) et de lait caprin disposant de 25 chévea
Chariot-trayeur ou 50 % plafonné 80 000 DA minimum.
Equipement de salle de traite | 50 % plafonné 500 000 DASalle de traite pour un effectif de 40"
au minimum
Creéation de centre de collecte de lit Exploitant éleveur ou promoteur
cru de capacité disposant :

minimale de 1000 litres/jour
Matériel d'entreposage réfrigérani
(cuves ou tanks)

50 % plafonné a
300 000 DA

Acquisition de citerne réfrigérante
ou isotherme
spécifique au transport du lait.

Soutien plafonné a 50 %

- d'un local approprié pour la laiterig

et centre de collecte.
-Agrément sanitaire délivré par
I'lnspection Vétérinaire de Wilaya.

L'acquisition de citerne réfrigérante =

Citerne 500 - 2000 litres 200 000 DA > 34 6.000 litres est limitée aux zone$ a
Citerne 2000 - 6000 litres 400 000 DA forte production laitiere.
o . Promoteur disposant d'un terrain 3
Creation de laiterie s : , o
o . 40 % plafonné a {construire ou d'un local approprié et (
(pasteurisation/transformation) deg . o ) )
o . . 4 000 000 DA agrément sanitaire. Apport financiey
capacité minimale de 5000 litres/jodr. .
personnel de 15 % minimum
Création d'un atelier de transformatfon .
: N ol I Eleveur et/ou promoteur disposant djun
du lait de chévre en fromage fermiqr : - g , ,
n . 40 % plafonné a local approprié et d'un agrément
Equipements (pasteurisateur de 50 o T . :
. . ! e 250 000 DA sanitaire délivré par l'inspection
litres, armoire de séchage, d'affinage, RN .
2 vétérinaire de Wilaya
plateau d'égouttage, moules....)
Soutien a | m;g\r;lrl]r;atlon artificielle 1 500 DA/IE
————— — Soutien versé pour une inséminatign
Soutien a l'insémination artificielle fécondante (IF)
(synchronisation des chaleurs) ovin 750 DA/IF
caprine
Soutien a la production de Velle issue de l'insémination artificiel!:z
reproducteurs 5 000 DA Soutien cumulé pour le méme animpl
Velle a I'age de 3 mois 25 000 DA suivi pendant les phases successivies
Geénisse gestante (18/24 mois) d'évolution vers I'age adulte.
Soutien pépiniére production génisges Eleveur ou groupement d'éleveur
Velle acquise a I'age de 06 mois 5 000 DA produisant au moins 20 génisses
Geénisse a 12 mois (phase d'élevage) 10 000 DA pleines/an issues de l'inséminatior
Geénisse inséminée (Age 18 mois 10 000 DA artificielle et disposant d'infrastructures
Geénisse gestante de plus de 5 mdis 15 000 DA appropriées et d'un agrément sanitajre.

Source: MADR, 2013.



Annexe 2

CIRCULAIRE PORTANT MISE EN PLACE
DU DISPOSITIF DPENCADREMENT ET D’ACCOMPAGNEMENT
DE L'INTENSIFICATION DE LA PRODUCTION LAITIERE

Dans le cadre de la politique de renouveau der@uie agricole et de renouveau rural, le
développement de la production laitiere de touéss dspéces (vaches, chevres, brebis et chamelles)
constitue un objectif stratégique et prioritaire. hiveau actuel du taux de dépendance en laiteufis

laitiers constitue un niveau intolérable en matdeesécurité alimentaire.

La présente circulaire a pour objectif de mieusiasi les mesures incitatives pour développer la
production, améliorer la rentabilité économiquéestrevenus des éleveurs laitiers, faciliter etniger
les conditions de la collecte du lait cafin d'intégrer durablement les laiteries dans la poduction
nationale. Les contrats de performance qui ont été établdébut de 'année 2009 entre les wilaya et le
ministere de l'agriculture et du développement|rgemont complétés par des contrats en matiéere de
collecte et d’'intégration du lait cru entre legdaies et 'ONIL, de méme qu’une convention lie alésais
I'ONIL et le ministére et fixe, entre autres, ldgextifs assignés a 'ONIL.

Le programme de développement de la filiere vise :
» un accroissement des effectifs de vaches laitieres
» un accroissement des superficies réservées awafms pour permettre une production de
23 millions de quintaux ;
> le développement du programme de transfert d’enmsrgd d’'insémination artificielle pour
produire 1,5 million de doses de semence animakerib, ovine et caprine), stocker en
banque, entre 2009 et 2010, 3 millions de doseséminer 400 000 vaches laitiere en 2013 ;
» une mise a niveau des étables ;

> un développement conséquent des réseaux de catdteganisation de la filiere.

Les perspectives 2009 portent sur une augmentasneffectifs de vaches laitieres pour une
production laitiére attendue de lait de vache &N\&js de litres dont 1,8 Mds de litres de vacharet

guantité de lait susceptible d’étre collectée d& @dllions de litres.



1- Mesures incitatives pour améliorer la production ldtiere
Il est rappelé aux directions des services agrgcet aux opérateurs économiques que d'importantes
et diverses mesures d'encouragement ont été piesesle cadre du soutien par le Fonds national de
développement de l'investissement agricole (FNDhajamment celles relatives :
- aux cultures fourragéres: travaux de sol, semences, engrais, matérieigaditron, matériel
agricole spécialisé et infrastructures spécialisées
- al'amélioration génétique et I'élevageles jeunes bovins (soutien a l'insémination aifie,
aux velles et génisses).
- aux batiments et équipements d'élevagechariots trayeurs, salles de traite, abreuvoirs
automatiques, cuves de réfrigération du lait.

- al'aménagement et équipement de centres de colleat de réfrigération

Ces actions de soutiens sur le FNDIA sont réaetivet seront réactualisées chaque fois que de
besoin. D'autre part, la loi de finances compléaies 2008 a accordé des allégements fiscaux afin d
diminuer les codts de production a travers, notamjma suppression de la T.V.A. sur les matiéres
premiéres (mais ; soja) destinées a la fabricatlaliments du bétail, ainsi que les matieres preesie
pour la fabrication des médicaments a usage véigirCes mesures ont été complétées par les facilités de

financement de I'exploitation, illustrées par latriale du crédit "RFIG".

2- Nouvelles mesures économiques :
Elles visent essentiellement a améliorer le revéasi éleveurs et a augmenter les taux de collecte

du lait cru et son taux d'intégration dans lestas.

2.1- Mesures en faveur des éleveurs :

La subvention qui était de 7 DA/L pour le productest augmentée a 12 DA/L a compter du ler
janvier 2009. Le prix de base de référence powelde aux laiteries étant négocié entre I'éleveua e
laiterie ou le collecteur, cette nouvelle subvemfi@rmettra a I'éleveur d’avoir un prix plus rémraiéur
pour son lait payé par la laiterie, auxquels peutaouter la prime a la collecte de 5 DA/l pous le
éleveurs-collecteurs. A ce prix peuvent aussi stajdes primes suivantes :

- prime a la qualité physico-chimique, c'est-a-det®s le taux de matiére grasse et/ou le
taux de protéines, versée par les laiteries ;

- prime a la réfrigération du lait & 4°C, verséelparaiteries ;

- prime sanitaire quand les animaux et I'étable répohau statut sanitaire fixé par les

services vétérinaires.



Les primes au taux de la matiére grasse, au taypratéines et a la réfrigération, feront I'objet d
négociations entre I'éleveur d'une part et le ctéler et la laiterie d'autre part, en attendatdd@ration

d'un contrat - type au niveau du comité nation@rprofessionnel du lait.

La prime sanitaire fera I'objet d'une instructparticuliere qui spécifiera les dispositions saréta
rendant éligible a cette prime. D'autre part, af@lléger les procédures administratives au nivbzsl
éleveurs, les primes a la production de 12 DA/estdrimes a la collecte leur seront payées paitkrie
en méme temps que le prix de base. Cette mesuaensise en ceuvre dans le cadre de nouvelles

dispositions régissant les relations entre 'ONUnd part et les laiteries d'autre part.

Enfin, les éleveurs peuvent bénéficier de soutjpmsr I'acquisition de cheptel et d’équipement

d’élevage et de collecte du lait pour la mise &aivdes élevages et la modernisation de leur ¢xipbmi.

2.2- Mesures favorisant les taux de collecte duilaru et d'intégration en laiterie :
Les nouvelles dispositions financieres qui entrteem vigueur a compter du ler janvier 2009 sont
les suivantes :
- prime de collecte de 05 DA/L au lieu de 04 DA/lepédemment ;
- prime d'intégration de lait cru, pour les laitene/ées et publiques, modulée en fonction des
guantités de lait cru collectées et/ou réceptiosnée
= Inférieures ou égales a 5000 L/J : 2 DA/L ;
= Supérieures a 5000 L/J : 2.5 DA/L ;
= Supérieures a 10 000 L/J : 3 DA/L ;
= Supérieures a 15000 L/J : 4 DA/L ;

Ne sont éligibles a la prime de collecte que leecteurs, les groupements d'éleveurs et les

laiteries qui auront été agréeés a cet effet.

Ne sont éligibles a la prime d'intégration que lageries qui fabriqguent du lait pasteurisé
conditionné Les laiteries qui ne fabriquent que les produitiels (laits fermentés ; fromages, beurres) ne son
pas éligibles a la prime d’intégration. D'autretpafin de faciliter la collecte du lait cru, ilest plus exigé de
I'éleveur I'agrément sanitaire (pour la collect#)sera seulement exigé la carte d'éleveur laii€ivré par la
chambre d'agriculture de wilaya, ainsi que le nuntidentification sanitaire délivré par I'inspeatevétérinaire

de wilaya. Tous les laits doivent étre collectéglagjue soit leur statut sanitaire.



La mise en ceuvre de tout ce dispositif reposéastwnvention signée entre le MADR et 'ONIL de
méme que les dispositions relatives a la colletta Bntégration du lait cru, seront définies has

conventions entre 'ONIL d'une part, et les lagsril'autre part.

Compte tenu de l'urgence d'une meilleure coordinatet de plus amples concertations entre
opérateurs économiques et institutionnels deikxdillaitiere, le comité interprofessionnel du,ldibnt la
composition a été fixée par arrété ministériel 60207 du 6 novembre 2007 est opérationnel depuis
février 2009.

Par ailleurs, afin d’assurer une durabilité et appropriation par tous les acteurs concernés de ce
renouveau dans les approches et I'encadrement delidee lait, d’une part, et permettre un
développement harmonieux empreint de la rigueuessaire, d’autre part, un corps d’animateurs et de
contréleurs sera constitué. Les membres de ce eammst pour principale mission I'accompagnement,

'encouragement et le contréle de I'utilisationléi et efficace des subventions publiques.



Annexe - 3

Répartition géographique de la production du lait @steurisé LPS selon les différentes wilayas
(arrétée par I'ONIL).

1al

Régions POLES Wilayas concernées
CONSTANTINE Sétif - Constantine - Mila — Jijel - Oum el Bouag
ANNABA Annaba - El Tarf - Guelma - Souk Ahras - Skik
Région
Est
BATNA Batna - Msila - Khenchela - Tébessa - El Oue(
Biskra
ALGER Alger- Blida - Tipaza - Ain Defla- Médéa
Région
Centre T1Z1 Ouzou Tizi Ouzou —Bejaia — Boumerdés — Bouira-
Bordj Bou Arreridj]
Ghardaia- Tamenghasset- Illizi - Ouargla -
GHARDAIA Laghouat - Djelfa
Sidi bel Abbes- Tlemcen- Oran- Mascara-
ORAN Ain Temouchent- Saida
Région
Ouest MOSTAGANEM Mostaganem - Relizane - Chlef - Tiaret -
Tissemsilt
BECHAR Bechar - Adrar - Tindouf - El Bayadh — Naam

A

Source :ONIL, 2013.



Annexe 4
Convention Régulation Du Marché National du Lait (IL — LAITERIES)

Entre,
L’Office National Interprofessionnel du Lait et dBsoduits Laitiers, par abréviatian EPIC ONIL »
dont le siege social est sis, 38 F, Rue DIDOUCHRIMd, inscrit au registre de commerce sous le N° 07
B 0977578 du 06 Aolt 2007 et représenté par soeci@iur Générakyant tout pouvoir a I'effet de la
présente convention, ci-apres désigri@ffice ».
D’une part,
Et,
La Laiterie« »dont le siége est SiS, .....ccvvveiiviiininnnnnn.
- Inscrite au registre de commerce SouS 1€ N° AU .cvuccueiieiie e e in i,

- Disposant du numéro d’agrément sanitaire sonS tI ................ccceeeieieenn ..
Et représenté par, Monsieur en qualité de Direc@&éméral/Gérant, ayant tout pouvoir a l'effet de la
présente convention, ci-apres désigria Laiterie ».
D’autre part,

Il a été arrété et convenu ce qui suit :

PREAMBULE

Considérant,

- le plan du renouveau de I'’économie nationalecatgirelative a l'intensification de la production
national de lait cru et son intégration dans ['isitlie laitiere.

- L’intérét accordé a la régulation du marché matladu lait pasteurisé conditionné en sachet, en
matiere d’approvisionnement et de distribution.

- La nécessité de réhabiliter et de promouvoiilieré lait dans toutes ses fonctions économique et
sociale.

- La nécessité de promouvoir un partenariat eidiide, en sa qualité d’'instrument de régulation
et la Laiterie, en sa qualité d’opérateur économiqu

- Les missions assignées a I'Office portant, notamisur I'organisation, I'approvisionnement, la
régulation et la stabilité du marché national dudasteurisé conditionné en sachet.



- La convention spécifique, conclu entre I'Officel& Laiterie, portant sur la mise en ceuvre du
dispositif ministériel d’'accompagnement a l'intditsition et au développement de la production
laitiere nationale, a la collecte de lait, et a sotégration dans l'industrie de transformation
laitiere.

Vu,
- Le Décret N° 72-59 du 21 Mars 1972, réglementantarché du lait.

- Le Décret Exécutif N° 01-50 du 21 Février 200drtant fixation des prix a la production et aux
différents stades de la distribution du lait pasgguconditionné en sachet.

- Le Décret Exécutif N° 04-82 du 18 Mars 2004 fixées conditions et modalités d’agrément
sanitaire des établissements dont l'activité e lux animaux, produits animaux et d’origine
animale ainsi que leur transport (JO N° 17 du 24s\2804).

- Le Décret Exécutif N° 98-315 du 03 Octobre 198&plétant le Décret exécutif N° 95-363 du
11 Novembre 1995 fixant les modalités d’inspecti@iérinaire des animaux vivants et des
denrées animales ou d’origine animale destinés éotsommation humaine (JO N° 74 du 05
Octobre 1998).

- Le Décret Exécutif N° 90-39 du 30 Janvier 1998latif au contréle de la qualité et a la
répression des fraudes.

- L’arrété interministériel (Agriculture, Commerc&anté) du 18 Aolt 1993, relatif aux
spécifications et a la présentation de certairts k& consommation (JO N° 69-du 27 Octobre
1993).

- L’arrété du Ministre du Commerce du 27 Octobr®9,9relatif aux spécifications du lait en
poudre industriel et aux condition et modalitésdgrésentation, sa détention, son utilisatiomet s
commercialisation (JO N° 88 du 14 Novembre 1999).

- L'arrété du Ministre du Commerce du 02 Avril 2008odifiant et complétant I'Arrété du 27

Octobre 1999, relatif aux spécifications du laitperudre industriel et aux conditions et modalités
de sa présentation, sa détention, son utilisatiosaecommercialisation (JO N° 19 du 05 Auvril

2000).

- L'instruction de la Direction des Services Véwaires du Ministere de I'Agriculture et du
Développement Rural, N° 1282 du 09 Novembre 208&five a I'autorisation de collecte de tous
laits quel que soit le statut sanitaire du chegtteéndant obligatoire la pasteurisation de cés.lai

Ceci étant exposé, les parties a la présente ctiomeconviennent des Clauses ci-aprés qui reflétent
fidelement leur volonté.

Articlel : Objet de la Convention

La présente convention a pour objet de définiccawditions et modalités de mise en ceuvre du digposi
de régulation du marché du lait pasteurisé contitoen sachet, en relation avec le programme
d’accompagnement a lintensification et au dévetpent de la production laitiere nationale, a la
collecte de lait, a son intégration dans I'indstte transformation laitiére.



Article 2 : Cadre de références
La présente convention s’inscrit pleinement dans :

- Le dispositif d’accompagnement et de développérderia filiere du lait, tel que référencé dans
les différents textes |[égaux en vigueur.

- L’ensemble des dispositions réglementaires enetig relatives a la mise a la consommation du
lait pasteurisé conditionné en sachet.

- L’application du Décret Exécutif N° 01-50 du 12vfer 2001 portant fixation des prix a la
production et aux différents stades de la distidutiu lait pasteurisé conditionné en sachet.

- La Décision du Conseil Interministériel du 25 Pétbre 2007 fixant a 159 DA/Kg le prix de
cession des matieres premiéres laitieres auxikstde reconstitution.

Article 3 : Régulation de la distribution du Lait pasteurisadibonné

Les parties s’engagent a prendre toutes les dispusinécessaires pour assurer l'approvisionnement
régulier du marché du lait pasteurisé conditiorméaxhet.

Si, pour des raisons de cas de force majeure,itariean’est pas en mesure de respecter totalement
partiellement cet engagement, elle devrait en méorl’Office, immeédiatement par écrit.

Sur la base des paramétres indiqués aux artickts84 la Laiterie s’engage a produire et a dis@tbu
régulierement une quantité moyenne journaliéreespondant aux quantités affectées par I'Office.

En tout état de cause, les deux parties prendesninesures appropriées afin d’éviter toute pertiorba
dans I'approvisionnement des consommateurs.

Article 4 : Les quantités de matieres premieres

Les quantités de matieres premiéres a attribuarlaiterie sont déterminées sur la base des pamsnéet
suivants :

*4.1. Les normes de fabrication pour un litre de ldireconstitué

- 58 grammes de poudre de lait a 26% de matiergesgradditionné a 45 grammes de poudre a 0% de
matiére grasse, soit un total de 103 grammes tpaudié lait reconstitué.

* 4.2. Les capacités de fabrication
Les quantités de matieres premieres affectées@idice sont liées aux capacités horaires nomindks
équipements de reconstitution, de pasteurisatiate etonditionnement en sachets polyéthylene ; sacha
gue les capacités réelles sont fonction de I'agke d€tat des équipements.
Article 5 : Spécifications techniques du lait pasteurisé camig en sachet
Le lait pasteurisé demi écrémé (15g de MG/I) dti¢ @&e qualité saine, loyale et marchande. Il doit

répondre aux spécifications techniques de I'Arr&terministériel du 18 Aolt 1993 et contenir
I'ensemble des inscriptions obligatoires nécessairkinformation du consommateur.



Article 6 : Tracabilité et suivi

"1 Dans le cadre de son dispositif de vérificatiordetsuivi, a priori et a postériori, I'Office se
réserve le droit de procéder a des contrdles idgpgim situ en ce qui concerne notamment :

- Les matiéres premieres livrées par I'Office qaiveént étre utilisées par la Laiterie
pour la fabrication exclusive du lait pasteurisé dmi écrémé conditionné en
sachet.

- Les matieres premiéres laitieres livrées parfis@fqui sont interdites a la revente en
I'état ou a la cession a des tiers méme a titreigua.

1 La Laiterie veillera a I'application des disposits des articles 8,9 et 10 de I'Arrété Ministériel
du 27 Octobre 1999 modifié et compléte, relatif apecifications du lait en poudre industriel et
aux conditions et modalités de sa détention, sitisation et sa commercialisation.

1 La Laiterie fabricant du lait reconstitué, estuende veiller a I'application stricte des
dispositions de I'Arrété Ministériel du 02 Avril Q0 relative notamment a I'adjonction d’amidon
comme traceur dans le processus de fabrication.

1 La Laiterie devra accorder toutes les facilitéxes8aires (visites des lieux, acces aux
informations) aux agents de I'Office chargés deddfication munis d’ordre de mission.

1 L’Office devra veiller particulierement a ce ques Iquantités de matiéres premieres livrées et
transformées par la Laiterie, dans le cadre duodifp d’accompagnement, soient dament
comptabilisées sur les livres des comptes sociaua thiterie, sur document « balance comptable
» conformément aux regles comptables en vigueur.

1 La Laiterie doit tenir un registre réglementairs dstocks de matieres premieres livrées par
I'Office, coté et paraphé et accessible a tout munaex agents de I'Office habilités a effectuer
les vérifications conformément a I'alinéa 5 du présarticle.

Article 7 : Modalités de payement

Le reglement par la laiterie des factures étaldiesrois (03) exemplaires est effectué par cheequitfie
ou par virement bancaire au compte bancaire BADROf&ce.

Pour I'Office : Banque de I’Agriculture et du Développement RuBaA(D.R.)

Pour lalaiterie : ........cooovveiii .

Article 8 : Documents de suivi

] La Laiterie s’engage a transmettre mensuelleméttfice :

* Les quantités de lait pasteurisé demi eécréemédfa®r

« L'état exhaustif des stocks des matieres premigigeres
[ La Laiterie s’engage a transmettre, trimestriedam a I'Office, la liste nominative des
distributeurs avec indication de leur :

* N° d’agrément sanitaire.

* N° d'immatriculation fiscale.

» Zone de distribution : Localités couvertes panomine, Daira et Wilaya.

 Quantités livrées par commune, Daira et Wilayeiajue le nombre de détaillants.



Article 9 : Transfert de risque

Le transfert de risque s’effectue a I'enlevemenhiaeau des dépots de I'Office des que les quantieé
matieres premieres laitiéres a livrer sont recoaramformes. Pour les vices cachées dument égblis

la marchandise livrée, la Laiterie est tenue dig@nrimer I'Office par notification officielle, au p tard
dans les quinze (15) jours qui suivent la date’eéeldvement dument constatée par un document de
réception. Passé ce délai, aucune réclamationnéesvable.

Dans le cas de réclamation, I'Office entreprend despositions nécessaires pour faire le constat et
prendre les mesures appropriées ou faire procédernaplacement, le cas échéant dans un délai de cin
(05) jours ouvrables de la marchandise non-conferme

Article 10 : Reglement de litige ou différend

Les parties s’engagent a régler a 'amiable toiitetson de litige ou de différend nés de I'intexation
des clauses de la présente convention ou de diffscparticuliéres liées a son exécution.

Article 11 : Cas de force majeure

On entend par cas de force majeure, tout acte @ueévent imprévisible, irrésistible et indépendantad
volonté des deux parties.

Si un cas de force majeur survenait et perturbaiidnne exécution de la présente convention, les de
parties sont momentanément déliées de leurs oiblngat

La partie qui invoque le cas de force majeure duifit sa survenance, en informer l'autre partiduiet
fournir, sans délai, toutes les informations cistanciées.

Elle doit prendre toutes mesures nécessaires abp@pges pour la reprise de I'exécution de ses
obligations, dans un délai arrété d’'un commun atcor

A défaut et en cas d'impossibilité de surmonter ¢emtraintes rencontrées, les deux parties sont
définitivement déliées de leurs obligations.

Article 12 : Modification
Toute modification des dispositions de la présemevention ne pourra intervenir que par le moyen
d’avenant dument approuvé par les deux partiegsapm préavis, motivé formulé préalablement dans un
délai d’'un (01) mois par I'un ou l'autre des pastie
Article 13 : Durée d’exécution et entrée en vigueur

[ La durée d’exécution de la présente conventioribe®t pour une Période de six (06) mois

avec tacite reconduction.
] La présente convention entre en vigueur a conajoté€r1.01.2009.



Article 14 : Notification et communications
Pour les besoins de la présente convention, |fgation et communications par les parties doiv@ne
faites par écrit (remise en mains propres ou ptireleecommandée) ayant effet des réception, par
télécopie ou par courrier express aux adressearde :

. Pour I'ONIL :

. Pour la laiterie :

Le non-respect non justifié par I'une des partiessds obligations prévues par la présente conventio
entraine sa résiliation aux torts de la partieidéfde.

Etablie en trois (03) exemplaires originaux a Allger

L’ONIL La Laiterie



Annexe 5

CONVENTION SPECIFIQUE LAITERIE — ELEVEUR
PORTANT SUR L'ACHAT ET LA COLLECTE DU LAIT CRU

La Laiterie............. ONL 1€ SIEOE EST SIS, i iu it it e et e e e e e e e e e

- Inscrite au registre de commerce sous le N° ...... En.date ........... AU.ei e,
- Disposant du numéro d’agrément sanitaire sous le .n’..en date du..
Et représenté par, Monsieur............ Directeur Général/Gérant, ayant tout pouv0|r J{fdtede Ia

présente convention, ci-apres désignkaiterie.

D’une part

Et :

MoNSIEUr OU Madame ...t e,
Eleveura ......ocoooviiiii i Communede ......ooovveiiniiiiinn .
Dairade .....cooviviiiiiii e Wilayade......cocoveiiiiiiiiin e,

Numéro de la carte d’AgriCUlteUr....... ..o i e e e e
Ou numéro de I'Attestation d’Eleveur..........ccoov i e e
Numéro du Certificat Sanitaire de I'étable..............cooviviiaeeee e,
Ci-apres désigné kKEleveur »

D’autre part

Il a été arrété et convenu ce qui suit :

Article 01 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définirclasditions et modalités d’exécution du programme de
collecte et de livraison de lait cru de I'établiadaiterie dans le cadre de I'exécution de la eorton qui

lie la laiterie a I'éleveur relative a la mise envae du dispositif d’accompagnement et d’intanation

et de développement de la production laitiereéonate, a la collecte du lait, a son intégratiomsla
l'industrie de transformation laitiere ainsi quendda régulation du marché national du lait .

Article 02 : Cadre de références
La présente convention s’inscrit pleinement dans :

- Le dispositif d'accompagnement et de développerdenit filiere lait, tel que référencé dans
les différents textes légaux en vigueur, dont catula circulaire du Ministére de I'Agriculture et
du Développement Rural, relative a l'intensificatabe la production laitiere en Algérie.

- Les dispositions réglementaires régissant I'adidi la filiere lait.



- La décision n° 10 Ministere de I'Agriculture et Bdéveloppement Rural fixant les conditions
d’éligibilité au soutien sur le compte d’affectatispéciale n°302-121 intitulé « Fonds National de
Régulation de la Production Agricole (FNRPA) » aigsie les modalités de paiement des
subventions.

- L’Arrété Interministériel du 18 Aodt 1993 relatita spécifications de lait de consommation
p.16 (N° Jora : 069 du 27-10-1993)

Article 03 : Définition des termes, expressions débnctions
- Eleveur : producteur de lait cru disposant d'ureeif bovin laitier.

- Etable : logement animal équipé de matériel quurassine ambiance permettant au cheptel
d’extérioriser ses potentialités génétiques.

- Laiterie : établissement laitier ou le lait cru guln traitement pour étre transformé en un
produit fini ou un produit semi fini pour le commaer

Article 04 : Obligations et engagements de I'éleveu

L’éleveur s’engage a fournir de facon exclusivatégralité de la production laitiere de son chepti
laiterie comme suit :

- Quantité minimale : ....................... Litre/jour
- Quantité maximale @....................... Litre/jour
Ces quantités sont établies sur la base d'un drépte...... ..... vaches laitieres.

Toute évolution de I'effectif du cheptel devra &ltobjet d’'une communication écrite a la laiterie.

- L’éleveur s’engage a fournir a la laiterie, exchesnent du lait cru frais de vache avec les spétibos
conformes a la l|égislation en vigueur suivant |&é& Interministériel 18 Aolt 1993 relatif aux
spécifications de certains laits de consommati@6 N° Joradp : 069 du 27-10-1993) contenu dans la
section I, 11, 111, IV -, & savoir notamment untlai

- non mouillé ni écrémé ;

- non meélangé avec le colostrum, et non issu de gachalades ou traitées aux
antibiotiques ;

- réfrigéré a une température de 4° a 8°c;

- ne contenant pas étre mélangé avec aucun augedtypaits (lait reconstitué, lait de
chevre...etc.) ;

- non contenant pas d'impuretés physiques, ni élard,ani avoir de mauvaise odeur ;

- de densité a 20° C, comprise entre 1028 et 1033 ;

- non acide au moment de I'enlevement, c'est-a:dire

* ne devant pas cailler au test d’ébullition ;
» avoir un PH compris entre 6,6 et 6,8 ;
» avoir une acidité Dornic comprise entre 16 °D ef8



Tout lait cru de vache ne présentant pas ces éaistitjues pourra étre refusé par la laiterie.
Article 05 : Obligations et engagements de la laite

-La laiterie s’engage a réceptionner l'intégratité lait fourni par I'éleveur, sous réserve du resmpe
toutes les qualités physicochimiques précitées Bantisle 04.

-La laiterie s’engage a régler dans un délai dpafs le prix d’achat du lait cru et la subvention
- L'office s’engage a verser les primes dans lemegdélais.
Article 06 : Assistance techniques aux éleveurs

Afin d’établir un partenariat durable, la laiter@8engage, en fonction des moyens disponibles, a
accompagner I'éleveur pour améliorer les conditidfédevage et augmenter les quantités de lait en
apportant une assistance technique multiforme notamh:

- approvisionnement en aliments concentrés ;
- entretien du matériel de traite et de réfrigération
- conseils techniques (conduite d’élevage, d’alim@mad’ hygiéne de traite...etc.).

Article 07 : Contréle quantitatif et qualitatif

La laiterie se réserve le droit d’effectuer destdilas inopinés auprés des établissements de ééteafin
de vérifier les :

- quantités produites et livrées a la laiterie ;
- quantités spécifiques citées dans l'article 04.

Article 08 : Organisation de la collecte
Les horaires de collecte sont fixés :

De heuresa ..........coeeviviinnnnn heures pour lateau matin.
De .o, heuresa ..........coeveiviiiiinns heures pourrtdte du soir.
Les lieux d’enlevement sont domiciliés a : ...............ccvvve.

Mode de livraison de [ait Cru .......cooo i e

Le lait cru de vache sera livré dans des bidonsdes citernes isothermes a la charge de

Le transport du lait est a la charge de celui gmdlicie de la prime de collecte.
Article 09 : Prix d’achat du lait

Le prix d’achat du lait produit par I'éleveur awfit de la laiterie durant la période de la coni@mtest
fIXE A .o

(en chiffres et en lettres) .



Ce prix comprend :
a) Le prix convenu entre la laiterie et I'éleveur gstde ........................DA
b) La prime (Soutien de I'Etat) de 12 DA par litre.

Ce prix correspond a un litre de lait tirant 34mgnae de matiéres grasse.
Article 10 : Primes a la qualité du lait

a) Prime a la matiere grasse :

Une bonification de 0,50 DA par gramme est appkgpéur un lait cru titrant une teneur en matiere
grasse au-dessus de 34 grammes par litre et ptedaani88 grammes par litre. Une réfaction de 0,50 DA
par gramme est appliquée pour un litre de laiatitrune teneur en matiére grasse en dessous de 34
grammes par litre.

b) Autres bonifications :

A la convenance des deux parties (prime a la &fatgon, prime de matiére protéique...)
Article 11 : Modalité et délais de paiement

Le reglement des montants aux éleveurs sera effgru la laiterie sur la base des factures étabhies
trois (03) exemplaires comprenant :

-Les quantités de laits livrés a la laiterie ;
-Les Noms, prénom ou raison sociale ;

-Le N° de la carte d’agriculture ou tout autre doemt justifiant I'activité délivrée par la Chambre
d’Agriculture de la Wilaya.

-Le N° du code sanitaire d’exploitation de I'éleveu

Les paiements seront effectués par cheque barmaipar virement a un compte spécial ouvert a
cet effet par I'éleveur aupres de la BADR

Article 12 : Cas de force majeure

On entend par cas de force majeure, tout acte @ueévent imprévisible, irrésistible et indépendantad
volonté des deux parties.

Si un cas de force majeure survenait et pertuthdbnne exécution de la présente convention,des d
parties sont momentanément déliées de leurs oiblngat

La partie qui invoque le cas de force majeure duifit sa survenance, en informer l'autre partiduiet
fournir, sans délai, toutes les informations cistanciées.

Elle doit prendre toutes mesures nécessaires abp@pges pour la reprise de I'exécution de ses
obligations, dans un délai arrété d’'un commun atcor



A défaut et en cas d'impossibilité de surmonter ¢emtraintes rencontrées, les deux parties sont
définitivement déliées de leurs obligations.

Article 13 : Durée de la convention et entrée en vigueur
- La durée d’exécution de la présente conventiofixas jusqu’au.......... , renouvelable avec
tacite reconduction.
- La présente convention entre en vigueur dés satsign

Article 14 : Résiliation de la convention

Le non-respect par l'une des parties de ses oldigafprévues par la présente convention, entrane s
résiliation aux torts de la partie défaillante.

Article 15 : Reglement de litige ou différend

Tout litige ou differend pouvant survenir, entres ldeux parties, lors de I'exécution de la présente
convention sera soumis au reglement a I'amiable.

En cas de litige non résolu a I'amiable, ou deédéhd nés a l'interprétation des clauses de laeptés
convention, le tribunal compétent sera celuide........cc.................

Etablie en trois (3) exemplaires originaux a Allger.......................

L'Eleveur La Laiterie



Annexe - 6

CONVENTION SPECIFIQUE LAITERIE — COLLECTEUR
LAITERIE — CENTRE DE COLLECTE

Entre

La Laiterie............. ONL 1€ SIEOE EST SIS, . i iv ittt e et et et e e e e e e e

- Inscrite au registre de commerce sous le N° ...... Endate .......du...............coe

- Disposant du numéro d’agrément sanitaire sous.le.n?..en date........... (o U

Et représenté par, Monsieur ..... ..... Directeur Général/Gérant, ayant tout pouwbdit'effet de la

présente convention, ci-apres désignEaiterie.

D’une part

Et :

MoNSIEUr OU Madame ... e,
Collecteur & ....cvovee e, CommMUNE A€ e
Dairade .....coovvviiiiiiii e Wilayade......coovvviiiiiiiiiinienn,

AN U T g 1= o I 0 10| =T 0 1= o)
Ci-aprés désigné I€ollecteur.
D’autre part

Il a été arrété et convenu ce qui suit :

Article 01 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définirclasditions et modalités d’exécution du programme de
collecte et de livraison de lait cru de I'établ daiterie dans le cadre de I'exécution de la emtion qui

lie 'ONIL a la laiterie qui s’inscrivent pleinemen dans le cadre du dispositif d’accompagnement
d’intensification et de développement de la praoiduc laitiere nationale, la collecte de lait, son
intégration dans l'industrie de transformationiéai.

Article 02 : Cadre de références
La présente convention s’inscrit pleinement dans :

- Le dispositif d'accompagnement et de développerdenit filiere lait, tel que référencé dans
les différents textes légaux en vigueur, dont cetula circulaire, relative a l'intensification tke
production laitiere en Algérie.

- Les dispositions réglementaires régissant I'acidi la filiere lait.

- La décision n° 10 du Ministere de I'Agriculture dt développement Rural fixant les
conditions d’éligibilité au soutien sur le comptaftectation spéciale n°302-121 intitulé « Fonds
National de Régulation de la Production Agricol&lPA) » ainsi que les modalités de paiement
des subventions.



- L’Arrété Interministériel du 18 Aodt 1993 relatifum spécifications de certains laits de
consommation p.16 (N° Jora : 069 du 27-10-1993)

Article 03 : Définition des termes, expressions et fonctions

La fonction de collecte est exercée soit par leefes, soit par un collecteur privé soit par untoemle
collecte ou de groupement (appartenant a une catiy@rune laiterie ou un privé).

> Collecte : on entend par collecte le ramassageitieru réfrigérée au niveau de I'étable au
moyens de matériel conventionnel.

> Collecteur : toute personne physique ou moraleoresgble de la collecte du lait cru comme
acheteur ou pour le compte d’'un acheteur.

» Centre de collecte : infrastructure de réceptioneolait cru est déchargé, refroidi et stocké
avant son transfert et sa transformation par tariai

> Laiterie : établissement laitier ou le lait cru guln traitement pour étre transformé en un
produit fini ou un produit semi fini pour le commoer

Article 04 : Obligations et engagements du collecteur

Le collecteur s’engage a livrer de maniere exchidintégralité du lait cru collecté a la laiteret a
mettre a jour sa relation contractuelle avec cglle-

Le collecteur s’engage a livrer les quantités auniigs de lait cru comme suit :

» Quantité minimale : .......................Litre/jour

» Quantité maximale :....................... Litre/jour
Ces quantités sont établies sur la base d'un dhafse....... vaches laitieres appartenant a
....................... Producteurs.

Le collecteur s’engage a fournir a la laiterie egolement du lait cru de vache avec les spécifinati
conformes a la législation en vigueur --Arrété intmistériel du 29 Safer 1414 correspondant au @8tA
1993 relatif aux spécifications de certains laits cbnsommation p.16 (N° Jora: 069 du 27-10-
1993)contenu dans la section I,11,111,IV-- & saveagtamment un lait :

= non mouillé ni écrémé ;

* non melangé avec le colostrum, ni de lait de vaadhetades ou traitées aux
antibiotiques.

= réfrigéré a une température de 4° a 8°c sous e refuse.

* non mélangé avec aucun autre type de laits (leinstitué, lait de chevre...etc.) ;

* ne devant pas contenir d'impuretés physiques ei &itoré ni avoir une mauvaise
odeur ;

» de densité du lait a 20° C doit étre comprise etd8 et 1033 ;



» Non acide au moment de I'enlevement, c'est-a-dire :
* Ne devant pas cailler au test d’ébullition ;
* Avoir un PH compris entre 6,6 et 6,8; et Avoir uaeidité dornic
comprise entre 16 °D et 18 °D.
Tout lait cru de vache ne présentant pas ces éaistitjues pourra étre refusé par la laiterie.

Article 05 : Obligations et engagements de la laiterie

La laiterie s’engage a réceptionner l'intégralité thit fourni par le collecteur conformément a
linstruction n° 1282 du 09 novembre 2008 de laebiion des Services Vétérinaires du Ministére de
I’Agriculture et du Développement Rural.

Afin d’établir un partenariat durable, la laitere8engage, en fonction des moyens disponibles, a
accompagner le collecteur pour améliorer les cantitde collecte et augmenter les quantités dedait
en apportant une assistance technique multiforrteemuoent :

- Entretien du matériel de collecte et de réfrigérati
- Conseils techniques (hygiene du lait...) ;
- Multiplication des centres de collecte et de rarmagss

Article 06 : Controle quantitatif et qualitatif

La laiterie se réserve le droit d’effectuer destauas inopinés au niveau des élevages et deseseddér
collecte.

Au niveau du quai de réception (centre de colledtelaiterie procede a la mesure exacte des daanti
livrées par le collecteur de mesures légales @mtifet controlées par I'Office National de la Méigie
Légale (jauge manuelle et électronique, bidonsugagdbalances...).

La laiterie se réserve le droit de procéder a fdigation des bons d’enlevement.

Le collecteur s’engage a livrer un produit saintogtal conforme a la législation en vigueur telleeq
décrite dans I'article 04 et qui fera I'objet d’@etiillonnage au niveau des élevages.

Les résultats d’analyses feront I'objet de commaitimmn officielle a l'attention du collecteur et aux
producteurs.

En cas de non-respect par le collecteur des notrecksiques convenues sur la qualité du lait, ki
adressera des avertissements

Article 07 : Modalités et délai de paiement

Le montant de la prime de collecte est réglé subdae des bons quantitatifs de réception (en 3
exemplaires) dument signé par I'éleveur et le ctdler d’une part et le collecteur - laiterie d’@upart.

Le paiement se fera par virement ou par chéqueat@BADR sur la base du total des volumes coliecté
établis par les bons de collecte.



Article 09 : Cas de force majeure

On entend par cas de force majeure, tout acte @ueévent imprévisible, irrésistible et indépendantad
volonté des deux parties.

Si un cas de force majeure survenait et pertuthdbnne exécution de la présente convention,des d
parties sont momentanément déliées de leurs oiblngat

La partie qui invoque le cas de force majeure duifit sa survenance, en informer l'autre partiduiet
fournir, sans délai, toutes les informations cistanciées.

Elle doit prendre toutes mesures nécessaires ab@pges pour la reprise de I'exécution de ses
obligations, dans un délai arrété d’'un commun atcor

A défaut et en cas d'impossibilité de surmonter ¢emtraintes rencontrées, les deux parties sont
définitivement déliées de leurs obligations.

Article 10 : Modification

Toute modification des dispositions de la préseot@/ention ne peut intervenir que par le moyen d’un
avenant d0ment approuvé par les deux parties.

Article 11 : Durée de la convention et entrée en vigueur

R/

% La durée d’exécution de la présente conventibfix@&e jusqu’au.................. avec tacite de
reconduction.
% La présente convention entre en vigueur dés satsign

Article 12 : Résiliation de la convention

Le non-respect par l'une des parties de ses oldigafprévues par la présente convention, entrane s
résiliation aux torts de la partie défaillante.

Article 13 : Reglement de litige ou de différend

Tout litige ou differend pouvant survenir, entres ldeux parties, lors de I'exécution de la présente
convention sera soumis au reglement a I'amiablecdsnde litige non résolu a I'amiable, ou de défér
nés de linterprétation des clauses de la préseotevention, le tribunal compétent sera celui

Etablie en trois (3) exemplaires originaux a Allger.......................

Le Collecteur La Laiterie



Annexe - 7
Enquéte producteur de lait cru

N° :
Date de I'enquéte : |

Village ...............o.o....Commune o Daira i...ccoooviii e

|. Identification de I'éleveur

Nom :|__ |
Sexe:|__ |Age:|__ |
Niveau d’instruction : sans niveauprimairec moyenc secondair@ universitaire
Statut dans la concession / exploitation : / /
Statut matrimonial : Marié |___| Célibataire : |
Si marié : Nombfenfants |___|

Il. Caractéristiques sociodémographiques de I'expitation

Main d’ceuvre familiale : Nombre d’actifs / /
Main d’ceuvre extérieure : Nombre d’actifs extérseur /
Dont Saisonniers / / permanents/_ [
1. Depuis quand vous avez commence l'activité devage ?/ |/
2. Depuis quand vous avez commencé la productioedait /  /

3. Quelles sont les autres activités complémentainesvqus pratiquées ?

Elevageo
Culture vivriéreo
Commerce>
Artisanato

e. Autre (a définir) :

o0 o

4. Vous étes éleveur hors sol ? 1-Oui |___| 2- noh|
Si oui, quel est le statut foncier du terrain exgl :

- Surface propre / / ha
En location / / ha;
Dotation / / ha;

Autre / / ha



Les cultures pratiquées dans I'exploitation

Année 2010 2011 2012
Sup en ha % dutotal] Supenha % dutptal Sumen Po du total
Cultures fourrageres
(préciser)
Céréales
Arboriculture
maraichage
Autre
Total
Inventaire de I'éguipement
Mode d’acquisition Année Etat actuel du matériel
d’acquisition
Fond | Crédit | Location | Don Bon | moyen| dégrade reformé
propre | (2) (3) (4)
1)
Tracteur
Matériel
d’irrigation
Charrue
Pulvérisateur
Charrette
Botteleuse
Matériel de

collecte de lait

Matériel de la
traite du lait

Matériel de
stockage et de
froid du lait

[ll. Conduite des activités d’élevage

5. Quels sont les effectifs et les différents typeasagi@ues que vous avez ?

Types d’animaux

Effectifs

2009

2010

2011

2012

Types génétiques

Bovins
Ovins
Caprins
autres

TOTAL




Pour les effectifs de bovingPréciser la répartition par catégorie sur le tableauivan}

Catégories Effectif total Effectif utilisé pour peoduction
laitiere
Année Année Année Année Année Année
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Vaches en lactation
Vaches taries (dont gestantes
Génisses
Taureaux
Taurillons

Veaux

~—

TOTAL

6. Comment a évolué votre troupeau ces 05 derniereseaf

a. Effectif stable o
b. Effectif en augmentationc
c. Effectif en régressionc

7. Quelles sont les ressources fourrageres disporitbles

Paturage ©
Fourrages cultivéso
foin ou paille :©
Résidus de récolte:
Aliments achetésc
Autre (a préciser) :

"0 Q0T W

8. Les fourrages cultivés permettent-ils de satisfi@sebesoins du cheptel ?

a. Pendant 12 mois

b. Pendant 6-12mois
c. Pendant 3- 6 mois
d. Pas plus de 3 mois

9. En plus du paturage naturel pratiquez-vous le Byside complémentation des animaux ?
1-Oui|___|2-non|__|
10. Quelles sont les périodes de complémentation ?

a. Saison hiver o
b. Saison étéo
c. Toute 'année ©

VI- La production, consommation, et vente du lait cu

La traite du lait et hygiéne

11. Comment est réalisée la traite ?
a. Manuellement|__|

b. Chariot trayeur| |




12. Disposez- vous d’'une cuve de réfrigération de?dui|___ | 2- Non|___|
Si oui, sa capacité est de combien ? | treLi

Si non, comment vous stockez le lait ?

13. Quel est le plus souvent I'intervalle de tempsefdrtraite du lait et son ramassage ?

a. > 2 heures o

b. De 2 heures a 4 heures :
c. De 4 heures a 6 heures :
d. De 6 heures a 8 heures :

Production du lait et type de livraison

14. Quel est le nombre de vaches en stabulation ?

a.2010: | |
b.2011:|__ |
c.2012:|_ |
15. Combien de litres en moyenne produisent les vaghesabulation ?

a. De 5a 10 litres o

b. De 11 a 20 litreso
c. De 21 a 30 litres©
d. Plus de 30 litresc

16. En moyenne, combien de litres de lait par jourues consacrez pour ?

a. Autoconsommation familiale : | |
b. Alimentation du cheptel : | |
c. Transformation laitiere : | |

17. Selon le type de livraison du lait cru, combierlittes livrez-vous par jour :

Aux laiteries Aux centres de collecte Aux collecteurs privés

> 20 litres/J

De 21 a 50 litres/j

De 51 a 100 litres/

De 101 & 200 litres/j

Plus de 200 litres/j

18. Le lait livré aux laiteries a déja fait I'objet dejet pour des probléemes de qualité ?
1-Oui|__|2-Non |__|
Si oui, combien de fois cela est arrivé cette arthé

- Unefois:o
- Deux fois :0
- Trois fois :0
- Plus de quatre fois=.




19.

20.

Comment avez-vous fait pour surmonter ces problateapialité ?

Quelles sont vos stratégies utilisées en cas de o votre lait ?

a. Vente aux autres transformateurs et /ou collectears
b. Vente directe aux cremeries de la ville :

c. Destiné a la transformationc

d. Destiné a I'alimentation du cheptebp:

e. Autres : o

Commercialisation du lait cru et contractualisation

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Le ramassage et la livraison du lait cru est agsaréui ?

a. Par vous-méme o

b. Par un collecteur privé @

c. Par un collecteur de la laiterie:
d. Par un éleveur prochec

e. Autres(précisez) : o
Depuis combien de temps étes-vous en relation\atee collecteur ?

a. Moins d’'une année o
b. Plus d'une année®

c. Plus de deux années>:
d. Plusieurs annéesc

e. Depuis le début p

Combien de fois avez-vous changé de collecteucoars de ces 05 derniéres années ? |
Quelles sont les relations que vous avez avecltEctur ?
Quels types d’accords avez-vous avec lui ?
Comment faites-vous en cas de non-respect descsceor
Etes-vous liés par contrat a une laiterie ? 1-Oyi2-Non |__|
Si oui depuis quelle année ? | |
Si non, est —il un choix de votre part ?

Combien de fois avez-vous changé de laiterie avsabelices 05 derniéres années ? |

Quel est le type du contrat que vous signez ?



30. Pourquoi vous avez accepté ce genre de contrat ?

31. Quelles sont les clauses les plus contraignantes ?

32. Avez-vous participé dans la conception de ce coravac la laiterie et/ou renégocier certaines

clauses ? 1. Oui |__| 2-Non |__|

33. La laiterie vous oblige-t-elle a lui livrer la téité de votre production (exclusivité du lait) ?

1. Oui |__| 2-Non |__|

34. Est-ce que ces accords sont toujours suivis eecedppar la laiterie ? 1-Oui |__| 2- Non |_|

35. Quels sont les risques liés a la rupture du cofitrat

36. Depuis la signature du contrat avec la laiteri@lgjgont les investissements que vous avez re&lisés

Batiment :0

Salle de traite ©
Salle de stockagec
Matériel de traite o
Transport ©
Réfrigération :0

-0 Q0T

37. Bénéficiez-vous d’'une certaine assistance degikst® Oui |__| Non |__|
Si oui, lesquelles ?

a. Crédit :o

b. Aliment : o

c. Cheptel :0

d. Matériels divers :0
e. Autres :

38. Comment sont restituées toutes ces aides ?

a. En espece?
b. En quantité de litres ©



Les prix pratigués

39. Est-ce que le prix du lait actuel fixé par lesda#s est intéressant ?
1- Oui|___|2- Non|__|

40. Les primes de lait accordées par les pouvoirs psildont-elles suffisantes et vous encouragent a

produire davantage ?

41. Les prix du lait cru et les primes liées a sa g@dikés par les transformateurs sont-ils inténetssa

pour 'activité laitiere Dui|___ |2- Non|___|

42. A combien estimez-vous votre prix de revient dielde lait ? ||

Relation éleveur- institutions et perspectives

43. Est-ce que vous avez bénéficié des aides de fietatla production laitiere ?

Si elles existent, donner la liste et les montdetses aides

44. Etes-vous affilié a une organisation, coopératiygcale et association ? 1- Oui2- Non’|
Si, oui citerle nom : |___|

45. Quels sont les aides et avantages qu’elle vousa@deto

46. Dans les prochaines 05 années, vous envisagez ideemiaou de développer d’avantage I'élevage
bovin laitier de votre exploitation ?

a. Le maintenir tel quel|___|
b. Le développer| |
c. L'éliminer| |

47. Quelles sont les contraintes majeures a la progtutditiere ?

Problemes liés a : Désignation du probléme Solutigmpportées

1 : Tenure fonciére

2 : Main d’'ceuvre

3 : Habitat du bovin

4 : Alimentation du bovin

5 : Santé du bovin

6 : Reproduction

7 : Allottement




Annexe - 8
Enquéte au niveau des centres de collecte de laitic

Nom du centre de collecte :

Localisation :

Date de création :

A. Identification du propriétaire ou du gérant du centre :

D

Propriétaire privé Salarié de I'entreprisg Gérduh groupement

Nom

Age

Profession

Formation en rapport avec la
technologie du lait

Modalité de rémunération

1. Quels sont les criteres de choix de 'emplacemardeshtre ?

a. Proximité axe routier :0

b. Proximité des zones de productior®:

c. Proximité des unités de transformatiom:
d. Proximité du centre urbainc

e. Indifferent : o

2. Quel est le statut juridique du centre ?

a. Privé: o

b. Industrie :©

c. Coopératif (groupement d’éleveurs) :
d. Autres :0

3. Quelles sont les sources de financement du ceateeltbécte ?

a. Apport personnel @

b. Crédit bancaire o

c. Financement total laiterieo:
d. Financement patrtiel laiterieo:
e. Autres .

4. Dans le cas d'un financement total ou partiel dutreede collecte par une laiterie, quelle est la
formule de remboursement préconisée par la laiferie



B. Moyens du centre et capacités de collecte

Début d’activité Inventaire actuel

Nombre de cuve

capacité totale de stockage et de refroidisseneelgid

Matériel de contrdle de la qualité du lait

Moyen de transport du lait dont :
1- Nombre de camion-citerne
2- Nombre de pickup avec citerne

5. Le centre est-il accordé aux différents réseaux ?

a. Electrique et gaz ©©
b. Alimentation en eau :©
c. Réseau d'assainissement:

Nombre de fournisseurs (éleveurs et collecteurs) dientre de collecte

Début d'activité 2010 2011| 2012

Nombre Eleveurs

Nombre Collecteurs

Total fournisseurs (éleveurs + collecteurs)

Quantité de lait réceptionnée par le centre

Moyenne litre Moyenne Moyenne de litre par an
par jour litre par mois| Début d’activité| 2010 2011 2012
Eleveurs
Collecteur privé
Autres
Total

6. Quels sont les moyens de transport les plus Wifieéir la collecte du lait ?
a. Moyens de transport du centre de collecte : /% /

b. Moyens de transport des éleveurs : / | %
c. Moyens de transport des collecteurs : / | %
7. Les écarts de quantités de lait collecté, entredesons, sont-ils importants ? 1-Oui |___| 2- norn|

Si oui, ils sont de I'ordre de combien ?
- Du simple au double ¢
- Du simple au triple ©
- Du simple au quadrupleo



Quantité de lait livré par le centre de collecte

Moyenne litre | Moyenne en litre Moyenne de litre collecté par an

parjour par mois Début | 2010 | 2011

d'activité

2012

Industrie Laitiére et
transformateur

Commercants
(cremeries)

Particuliers

Autres

Total

Qualité et perte de lait

8. Quels sont les contrbles pratiqués quotidiennemianie lait collecté ?

9. Les éleveurs sont-ils contraints par le centra@élioration de la qualité de leurs laits ?
1-Oui|___|2-non|___|

Si oui, par quels moyens ?

10. Les fraudes sur la qualité du lait sont-elles feggas ? 1-Oui |___ | 2- non|__|

Si oui, quelles sont les sanctions appligees

11. Les quantités de lait perdues par le centre sted-ghportantes ? 1-Oui || 2- non|___|

Si oui, quelles sont les raisons de cette perte ?

Rupture de chaine de froid=

Mélange des différents lotso

Vétusté du matériel de stockage :

Pas de contréle individualiséc:
Lenteur de I'opération de ramassage :
Lenteur de I'opération de livraison=.

Si oui, quelles sont les mesures prises ?




Prix, colt et rentabilité de la collecte

12. Quels sont les acteurs qui interviennent danséi€in du prix du lait cru?

13. Comment se fait la fixation de ce prix payé auwdpicieurs ?
a. Chaque trimestre 0
b. Chaque saison®
c. Chaque année®

14. Sur quelle base ce prix est-il fixé ?

15. Ce prix subit —il des variations importantes aursale 'année ? 1-Oui |___ | 2- non|___|

Si oui, pourquoi ?

16. Quel est le mode de paiement que vous pratiquelziseet pourquoi ce choix ?

17. Quelles sont les primes appliquées par rapporgaadité du lait ?

18. Comment vous fixez le baréme des primes ?

19. Quel est le mode de paiement des collecteurs ppivés

20. Quelles sont les différentes primes accordées allecteurs privés ?

21. Quelles sont les charges qui pésent le plus dageskon quotidienne du centre ?
a. Electricité : o
b. Carburant :o
c. Eau:o
d. Salaire : o
e. Amortissement matériel ©
f. Autres (a préciser) 0

22. Le centre cherche-t-il des solutions pour augmdateoncentration de I'offre et diminuer par
conséquent les codts de la collecte ? 1-Oui |- n¢r2|___ |

Si oui, quelles sont ces différentes solutions ?



23. Au cours de cette année, quel est le codt total ire de lait collecté, stocké et refroidi au e
du centre ? / /

24. Comment ce codt a-t- il évolué au cours de cesi@gl@mannées ?
a. Augmentation :0
b. Stagnation :©
c. Diminution : ©

25. Quelles sont les principales sources du reveniedtres ?
a. Prestation de service payé par les fournisseurs
b. Prestation de service payé par les laiteries
c. Primes de collecte de I'Etat

26. Comment évaluez-vous la rentabilité de la collectéait ?
a. Faible:o
b. Moyenne :o
c. Satisfaisante o

Relation centre- fournisseurs

27. Quels sont les criteres de sélection des éleveussecollecteurs prives ?
a. Relationnel o
b. Familiale : o
c. Importance de I'effectif du chepteb:
d. Proximité :o
e. Autres 0
28. Les relations avec vos fournisseurs sont-elledestatans le temps ? 1-Oui |___ | 2-non|___|

Si non, pourquoi ?

29. Quelles sont toutes les mesures entreprises pantee afin d'attirer plus et de fidéliser davamtiay
plus grands nombre d’éleveurs et des collecteurs ?

30. Les éleveurs ainsi que les collecteurs sont-és diu centre par des contrats formels ?
1-Oui|___ | 2-non|___|

Si oui, quels sont les types de ces contrats ?

Si oui, sur quelle base sont-ils établis ?

31. Quelles sont les principales clauses de ces certrat



32. Combien de contrats ont été signé avec les éleeurs
a. En 2010 :/ /

b. En 2011 :/ /

c. En 2012 :/ /
33. Combien de contrats ont été signé avec les colleci@ivés ?
a. En 2010:/ /

b. En 2011 :/ /

c. En2012:/ /

34. Les clauses du contrat sont-elles en majorité ctépe par les éleveurs et collecteurs ?
1-Oui|___ | 2-non|___|

Si non, le plus souvent lesquelles ?

35. Quelles sont les sanctions pratiquées par le centoas de non-respect de certaines clauses du
contrat ?

36. La rupture des contrats est-elle fréquente aveflesisseurs du centrel?0ui | | 2-non|__|

Si oui, quelles sont les raisons de ces ruptares

37. En cas de rupture de contrat, comment et par quiggrés les conflits ?



Annexe - 9

Enquéte au niveau des collecteurs de lait cru

A. ldentification du collecteur :

Nom et prénom : / /

Age :/ /

Situation familiale : / /

Niveau d’instruction : / /

Niveau de formation : / /

Zone de couverture de la collecte : / /

1- Type de collecteur

a. Privé- Indépendant
b. Collecteur de I'entreprise ©
c. Collecteur du Centre de collecte:
d. Eleveur —collecteur
e. Transporteur de lait ©
2-Avant la collecte du lait, quelle activité exeremus ?
a. Agriculteur- éleveur ;0
Commercant : o
Transporteur :0
Chomeur : 0
Autres (a préciser) :

®a oo

3- Depuis quelle année avez-vous commence la tekkclait cru ? /
4- Quelles sont les raisons essentielles du chmiedhouveau métier ?
Forte rentabilité ;o

Opportunité de travail de plus dans la région :

Forte expérience dans le domaine du lait :

Forte expérience relationnelle dans la région :

Autres : (a préciser)

oo oW

5 - la collecte du lait constitue-t-elle votre wnégactivité ? 1-Oui |___ | 2-non|___|

Si non, quelles sont les autres aétviratiquées ?

6-Quels sont les moyens actuels mobilisés pounllaate du lait cru ?

en DA

Véhicules de transport Cuves isothermiques Bidons
Poids | Poids léger| Total | Capacité | Capacité| total | Inox | Alumin| plastique| total
lourd pickup 600L 1000L ium
Nombre
Année
d’acquisition
Prix d’achat




7-Dans quel cadre avez-vous bénéficié de ces maleensllecte ?
a. Fonds propres ¢
b. Moyens de la laiterie
c. Cadre de I'emploi de jeune (Crédit bancaire) :
d. Autres (a préciser) :

8-Pour quel compte assurez-vous la collecte detaif
a. Compte laiterie : 0
b. Compte personnel P
c. Compte centre de collectec
d. Compte d’'un autre collecteur=
e. Autre : (a préciser)

9 -Quelle est la destination finale du lait coléeeque vous avez choisi ?
a. Directement au centre de collecte :
b. Directement a la laiterie @
c. Autres destinations :

10 -Pourquoi vous avez choisi uniqguement cettardsgin ?
a. Gain de temps pour d’autres activités :
b. Prime totale accordée a la collecte :
c. Réduction de la distance kilométrique (frais dagport) : ©
d. Proximité avec la zone de collecte:
e. Autres:

11- Votre revenu mensuel se compose principalenent
a. primes accordées par I'Etat en fonction du voluméad collecté :0
b. Salaire fixe de la laiteriec
c. Salaire fixe + primes versées par la laiterie siwdlume collecté o
d. Salaire versé par un autre collecteur
e. autres (a préciser) :

12 - Le revenu mensuel obtenu est-il satisfaisdnO»i || 2-non|___|

Si oui, il est de combien ?
- la2foisle SMIG ©
- 2a3foisle SMIG
- Plus de 4 fois le SMIGa

13 -Quelle est le montant de différentes primesalecte que vous percevez ?
a. Prime de collecte accordée par I'Etat : / /D&

b. Prime de collecte accordée par la laiterie : /__/ Da /litre

14-Comment vous estimez ces primes par rappoactMité de collecte ?
a. Faibles :o
b. Moyennes :0
c. Importantes :©
d. Excellentes :0



15-Le codt de la collecte (charges du véhiculedllecte + autres dépenses)

Charge| Charge | Charge | Moyenne
par jour| par mois | par an | par jour

Carburant

assurance

Amortissement du véhicule

Frais d’entretien, de contrble technique et de efit

Remboursement crédit (principal+ intérét)

charge totale véhicule

téléphonie mobile

Lavage matériel

Charge total collecte

16. Ce colt est-il en constante augmentation pendardemiéres années-Dui|__ | 2-non|__|

Si oui, quelles sont les raisons de cette augrtienta

Le choix du tracée de l'itinéraire d’'une tournée (@ circuit) de collecte

Plus (+) | Moins (-) | indifférent

Etat de la route (piste, escarpé, enclavement)

Concentration des éleveurs

Potentiel laitier important des éleveurs

Acces facile aux exploitations familiales des élege

Information précises sur la région et les éleveurs

Proximité des éleveurs d’autres villages

17. Ce trajet subit- il des modifications au cours si@isons et des années ?
1-Oui|___|2-non|___|

Si oui, pourquoi ?

Evolution de la collecte du lait cru :

Quantité de lait cru collecté par jour Quantitéyemme de

— _ — , _lait cru collecté par moi
Période Forte lactation Période baisse lactation

Début d'activité

2010

2011

2012




18. Quelles sont les solutions possibles pour augmésgerolumes de la collecte du lait ?

a. Augmenter le nombre de rotations par joar :
b. Augmenter le nombre d’éleveurs du réseau :
c. Etendre le rayon de collecte :

d. Augmenter la capacité des cuves isotherme :

e. Recruter d’autres chauffeurs:
19. Quelles sont les contraintes majeures de
a. Distance®
Forte concurrencen:
Faible prime ©

la cel@detait ?

Charges journalieres importantes :

b
c
d. Réseau routierc,
e
f.

Autres :0

Circuit de collecte

Période Forte lactatio
Printemps- été

nPériode Basse lactatior
Automne —hiver

Distance kilométrique parcourue
(distance d’une tournée)

Distance kilométrique totale parcourue par jol

ur

Nombre de tournées ou de rotations effectuég
par jour

S

Nombre d’éleveurs touchés

Quantité moyenne de lait par éleveur

Nombre moyen de VI / éleveur

Durée d’une tournée ou d’une rotation

Durée totale consacre par jour a la collecte

Quantité totale de lait collectée par tournée

Quantité totale collectée par jour

Contrdle qualité du lait :

20. Quels sont les types de contrdles que vous réaigele lait au niveau de la ferme ?

21. En cas de fraude ou de mauvaise qualité du ldiéldweur, quelles sont les mesures a prendre ?

22. Le contréle du lait se fait-il d’'une facon systéigaé pour tous les éleveurs ? 1-Oui |___| 2-nom|

Si non, pourquoi ?

23. En cas de refus de votre lait par la laiterie, lggedont les mesures a prendre ?

24. Comment sont réparties (ou réglées) les perteagderefus du lait par la laiterie ?



Relation contractuelle

25. Etes-vous lié par un contrat écrit avec votre tegt@1-Oui | | 2-non|___|

Si oui, depuis combien d’année ?

26. Quelles sont les clauses les plus importantestguilent ce contrat ?

27. Le nombre d’éleveurs de votre réseau de collettd @nnu une évolution importante ?
1-Oui|___ | 2-non|___|

Si oui, par quoi peut-on I'expliquer ?
Si non, pourquoi ?
28. Quels sont les avantages que vous accordez alteuétepour mieux les fidéliser ?

29. Quels sont les types de relation que vous avez@&éleveurs ?
a. Familiale : o
b. Villageoise : 0
c. Commercial ©
d. Autres:



Annexe - 10
Enquéte au niveau des industries laitieres

I- Présentation de I'entreprise

Nom commerciale de Localisation de Date de création Statut Total du personnel de

I'entreprise I'entreprise juridique I'entreprise

1- Pouvez-vous expliquer la localisation géographidgi@otre laiterie ?

a. Proximité des centres urbains :
b. Bassin laitier o

c. Axe routier important @

d. Autres (a préciser) :

2-Quelles sont les sources de financement de votegiée?

a. Fond propre o

b. Crédit bancaire®

c. Cadre d’un projet®
d. Autres (a préciser) :

3- Avez-vous bénéficié de certaines subventions d&at’Bour la création et le développement de la

laiterie ? 1-Oui|___| 2-non|___|

Si oui, lesquelles ?

4- La laiterie est-elle signataire de la « convent&n» pronée par I'Etat ? 1-Oui |___| 2- non|__|
Si oui, depuis quelle année ? |___|

Si oui, quels sont les avantages tirés de cetraco

[I-Activités industrielles de la laiterie

5- Quelles sont les capacités totales de productida @terie ?

Théorique : Début d’activité : / /
Actuellement : / /
Réelle : Début d'activité : / /

Actuellement : / /



6- Pour ces principaux produits laitiers, quelles $esiguantités moyennes fabriquées par jour ?

2008 2009 2010 2011 2012

Lait pasteurisé en sachet LPC (en litre)

Lait de vache pasteurisé en sachet (en

Lait caillé en sachet « LBEN »(en litre)

Petit lait en sachet « RAIB »(en litre)

'ype de fromage do : Camembert (en kg)
Total

7- Pour chaque produit laitier commercialisé, donreepat en % sur les différents marchés ?

Nature du produit Part de la laiterie sur le man@m%)

Marché local (Wilayas du centrg)  Marché natiorjal

Lait pasteurisé en sachet (LPC)
Lait fermenté (petit lait et lait caillé)

Fromage dont Camembert

Produits lactés

[1l- Approvisionnement de la laiterie en principale matiére premiére :

A — Approvisionnement en poudre de lait issue dmportation

8- La laiterie est-elle soumise a un systéme de gimtaoudre de lait de la part de 'ONIL ?
1-Oui|___|2-non|__|
Si oui, il est de combien ? (/ /tonnes)j¢/ /tonnes/mois)

Si oui, sur quelle base est-il calculé ?

Si oui, a quel taux assure-t-il les besointadaiterie ? / 1%



9- Donnez I'évolution de I'approvisionnement de lddée en poudre de lait importée.

Quantité (en tonne) 2009 2010 2011 2012

Poudre entier (26%
Poudre maigre (0%)

S/Total : Quota ONIL
Poudre entier (26%
Poudre maigre (0%)

S/Total : Marché libre
Total poudre de lait

B- Approvisionnement de la laiterie en lait cru locaéseau de collecte)

10- Combien d’années que la laiterie pratique-t-elledllecte du lait cru local ? / /

11- Quels sont les véritables motivations de la lateour la collecte du lait cru local ?

a. Opération marketingo

b Réduction de la matiere premiere importée :
C. Meilleur rentabilité de I'entreprise-:

d. Primes et subventions accordées par I'Etat :
e Autres (a préciser) :

12- Décrire le réseau de collecte de I'entreprise etrsaillage ?

13- Quelle est I'évolution de la collecte totale du tau réalisée par la laiterie au cours de cesiéles
années ? (Unité : f@e litres)

2008 2009 2010 2011 2012

Quantité de lait de vache collectée

Quantité de lait de chevre collectée

Quantité totale de lait cru collectée

14. Quelles sont les capacités totales de collectaitlerl dont dispose la laiterie ?

a. Au début de l'activité : / /de litres /jour
b. A l'état actuel : / / de litres /jour

15. Comment ces capacités de collecte sont-elles rep&rt
a. capacités internes (centre au niveau de la lajtefi / de litres ( % du total)
b. capacités externes (centre de collecte externe) :  / de litres ( % du total)

16. Quel est le taux d'utilisation (ou de remplissade)ces capacités de stockage de lait ?
a. Période de forte lactation : / 1%
b. Période faible lactation : / 1%
c. Moyenne annuelle : / | %



17- Le niveau actuel de ces capacités de colleaieipétre expliqué par :

a. Les besoins stricts (ou maximal) de la laiteridadincru nécessaire a la transformation :
Le rapport investissement supplémentaire /quactiiéctée est tres faible:

L’offre supplémentaire en lait cru des productededa région est limitéex:

Forte concurrence sur le lait cru de la part déxeadaiteries ©

Difficulté d’écoulement de certains produits laiéié base de lait cru sur le marche :
Autres(a préciser) :

~0 o0 OT

Les moyens de collecte mobilisés par la laiterie

18- Quels sont tous les moyens humains et maténieltslisés par la laiterie pour la collecte du tait ?

2008 2009 2010 2011 2012

Personnel total (dont chauffeurs) :
- Au niveau de I'entreprise
- En dehors de I'entreprise
Centres de collecte crées par I'entreprise :
- Au niveau de la Wilaya
- Hors Wilaya
Camions de transport de grande capacité| de
ramassage du lait cru :
- Camion de 10 000 litres
- Camions de 16 000 litres
- Autres
Véhicules légers avec cuves isothermes :
- Pickup de 600 litres
- Pickup avec cuve de 1 000 litres
- Petit camion de 18 000 litres
- Autres
Nombre total de cuves de stockage et |de
refroidissement du lait cru :
- Au niveau de la laiterie
- Au niveau des centres de collecte

19- Identification et évolution du nombre des fasseurs de la laiterie (composition du réseau de
collecte)

2008 2009 2010 2011 201p

Centres ou points de collecte externes apparteuanprivés
Producteurs (éleveurs) conventionnés avec laikiter
(contrat de livraison de lait cru)

Collecteurs privés conventionnés avec la laiterie

Total fournisseurs de I'entreprise

20- Quelle est la part moyenne des fournisseurs amolume total de lait cru collecté par I'entiep ?
/ 1%



21- Du volume total de lait collecté par les fosgsa@urs de la laiterie, quelle est la part en % ?

a. Des centres ou points de collecte externe appanti@nx prives / 1%
b. Producteurs conventionnés avec la laiterie (codtdivraison de lait cru)/: 1%
c. Collecteurs privés conventionnés avec la laitefie : 1%

22 - En pourcentage, comment vous répartissett lerledans les différents produits de la laitérie

a. Lait pasteurise en % : |___ |
b. Camemberten % : |__ |

c. Lait fermenté en % : | |
d. Autres (a préciser) :

23 - Pendant les périodes de forte lactation, iterla réduit-elle le volume de la collecte ?

1-Oui|__ | 2-non|__|

Si oui, pourquoi ?

Si oui, sur quelles bases se fait cette réducteola collecte ?

a.Quota par éleveurc

b.Baisse des prix du laitc:
c.Renforcement des contrbéles laitiers :
d.Limitation du nombre d’éleveurs-:
e.Autres (a préciser) :

24 - Pendant les périodes de baisse lactation, emtnvous compensez le manque de lait cru ?

a. Ajuster la production @

b. Utilisation importante de poudre de lait :

c. Etendre davantage le rayon de collecte :

d. Meilleurs incitations pour les éleveurs :

e. Augmenter le prix du lait cru payé aux productewrs
f. Autre (a préciser) :

25 -Quel est le taux d’intégration du lait cru dénproduction totale de la laiterie ? / 1%

26- Quelles sont les causes importantes qui récfuiseigmentation de ce taux ?

a. Prix élevée du lait cruc
b. Forte concurrence sur le lait cru :
c. Faible disponibilité du lait cruc
d. Colt élevé de la collecte:
e. Autres (a préciser) :
27- Au cours de ces derniéres années, quelle patianoyenne de lait cru collectée par la laitddas le

volume total réalisé au niveau de la wilaya ? | %



IV- Les moyens de contrble de la qualité du lait cru

28 - L’entreprise dispose-t-elle d’'un laboratoirardlyse de la qualité du lait et des produitsdest?
1-Oui|___|2-non|___|

Si oui, quels sont les types d’analyses effextie

- Acidité (ph) : o

- Densité (Mouillage) ©

- Taux de matiére grasse:
- Taux de protéine ©

- Traces antibiotiques @

- Traces antiseptiques=.

29 - Le refus du lait pour des problemes de quastél récurrent ? 1-Oui | | 2- non|___|

a. Tous lesjours
b. Souvent :o
c. Rarement o
d. Exceptionnel ;0

30- Les codts liés aux contrdles laitiers sonpiis en charge par la laiteried?0ui | | 2- non|__|

Si non, par qui et comment ?

31- Quel est le baréme des primes appliqué enifonde la qualité et de la quantité du lait cru ?

32 - Assurez-vous des controles laitiers au nivdsala ferme 2-Oui | | 2- non|___|

Si oui, par qui et comment ?

33- Quelles sont les solutions préconisées pocollacte d’un lait cru de meilleure qualité ?

34- Quelles sont les mesures que vous apporteglaugurs dans leur démarche de qualité du laiPcru



V- Le systéme de prix, prime d'incitation a la quaité et de rémunération des fournisseurs :

35- Sur quelle base est fixé le prix du lait cryépau producteur ?

36- Les producteurs laitiers interviennent —ilssiknfixation du prix du lait cru ? 1-Oui |___|idn|__ |

Si non, pourquoi ?

37- Ce prix est-il sujet a des révisions en foncties saisons ? 1-Oui || 2- non|__|

Si oui, a quel période de I'année ?

38- Ce prix a-t-il subit des variations importantesi cours de ces dernieres années ?
1-Oui|___|2-non|___|

Si oui, elles sont dues a quoi ?

39- Le prix du lait cru est-il plus important quelw du lait reconstitué a base de poudre de lait n
subventionnée par 'Etat ? 1-Oui |__| 2- non|__|

Si oui, il est de combien ?
- 10 a20 % de plus=
- 20 a 30 % de plus=
- 30a50 % de plus=

Si non, il est de combien ?
- 10 a 20 % de moins-:
- 20 a 30 % de moins
- 30 a50%le moins P

40- D’apres les calculs de la laiterie, quel estd@ét moyen de collecte d’un litre de lait ?

a. Au niveau d'un centre de collecte externe /____ A//Ditre
b. Au niveau du centre interne de la laiterie /__DA// litre

41 - Le colt moyen de la collecte a-t-il subit awgmentation importante aux cours de ces cing el@si
années ? 1-Oui|___[2-non|__ |

Si oui, quelles sont les charges qui péseplus sur ce colt ?

Si oui, comment comptez-vous le réduire ?



42- Quels sont les modes de paiement que vousg|peatie plus avec les éleveurs et les collecteurs ?

a. Enespéceo

b. Virement bancairec
c. Les deux alafoiso
d. Autres 0

43- Quel est la frequence de paiement des éleetdess collecteurs ?

a. Journaliere 0
b. Hebdomadaire®
c. Mensuelle o

d. Trimestrielle :©

44 -Pourguoi le choix de ce mode de paiement ektte frequence ?

45- L’entreprise recoit-elle des primes de I'Etatreatiere de collecte et d’intégration du lait lggd -

Oui|__|2-non|___|

Si oui, a quel degré contribuent-elles dans lefrehi’affaire de I'entreprise ?

46- Ces primes sont-elles encourageantes pouseéalius d’investissements en matériel de collece

Oui|__|2-non|___|
47- Quelles sont les primes que vous accordez laurs pour un lait de meilleure qualité ?

a. Matiere protéique P

b. Matiere grassec

c. Qualité Bactériologie @
d. Autres:

48- Quel est le montant de chacune de ces primes ?

VI - Les relations contractuelles de la laiterie agc ses fournisseurs :

1- Contrat Laiterie-éleveur :

49- Pratiquez-vous une stratégie de sélection légsurs a contractualisedOui|___ | 2-non|___|

Si oui, quels sont les critéres de cette s@r@i



50- Les producteurs sont —ils impliqués ou repri&serdors de ['élaboration de ces contrats ?
1-Oui|__|2-non|__|

51 - Combien de contrats formels ont été signés Egeproducteurs laitiers ?

a. En 2009:/ /
b. En2010:/ /
c. En2011:/ /
d. En2012:/ /

52 — Quels sont les types de contrats les plugsiguec les producteurs laitiers ?

a. Contrat achat-vente simpleo:

b. Contrat avec spécificité du produit a livrep :
c. Contrat avec fourniture de service:

d. Autres contrats p

53 -Pourquoi le(s) choix de ce type de contrat ?

54 - Les clauses de ce contrat sont-elles négo@éetotalité ou en partie avec les producteurs ?
1-Oui|___|2-non|__|

Si oui, quelles sont les clauses négociées ?

55 - Comment est déterminé le prix du lait danglesses du contrat ?

a. Parréférence au marché&:

Par référence au marché avec prix plancher :
Le recours au prix de campagne :

Prix fixé par I'interprofession o

Prix de base fixé par les industriels :

Prix moyen issu de I'organisation de tournai :
Autres :

@~ oaoCT

56 - Quelle est la durée de ce contrat ?

a. 12 mois ©
b. 24 mois ©
c. 36 mois ©
d. 60 mois ©

57 - Comment expliquer le choix de cette duréereghielle ?

58 - Ces contrats signés sont —ils révisables 2i]-O | 2- non|___|

Si oui, a quelle période de I'année ?

Si oui, sur quoi porte cette révision ?



59 -De quelles facons ces contrats sont-ils reats@u

a. Tacitement D
b. Renégociation ¢
C. Renforcement o

60 - Quelle est la période de notification accoraiée producteurs pour résilier un contrat ?
a. Aucun :o

01 mois ©

02mois :©

03mois :©

06mois :©

®coooT

61- Combien de contrats ont été rompu au momelgteexécution pendant ces derniéres années ?

a. En2009:/ /
b. En2010:/ /
c.En2011:/ /

d. En2012:/ /

62- Quelles sont les principales causes de cesragtontractuelles ?

63- Quelles sont les mesures de sanctions et dditggrappliquées en cas de rupture de ces cofitrats

64 - En cas de litige, est ce que vous avez re@ursarbitrage externel?0ui |___ | 2- non|___|

Si oui, lequel ?

Si non, comment est-il réglé ?

65 - La signature de ces contrats a-t-elle st@bil@vantage les transactions laitieres ?
1-Oui|___|2-non|___|

Si non, pourquoi ?

66 - La signature de ces contrats a-t-elle sécatistigmenté les approvisionnements en lait crlade

laiterie ? 1-Oui | | 2- non|___ |

Si non, pourquoi ?



2- Contrat laiterie-collecteur privé

67- Combien de contrats avez-vous signés aveolesteurs prives ?

a. En 2009:/ /
b. En2010:/ /
c. En2011:/ /
d. En2012:/ /

68 - Quels sont les types de contrats le plus sulsignés ?

69 - Quelles sont les principales clauses qui éigudans ces contrats ?

70- Combien de rupture de contrats enregistréegregres derniéres annees ?

a.En 2009 :/ /
b.En 2010 :/ /
c.En 2011 :/ /
d.En 2012 :/ /

71- Quelles sont les principales causes de cesrago?

72- Quelles sont les sanctions encourues par lesturs en cas de non-respect d’une partie dtratoh

73 - Quel est le mode de reconduction de ces derftra

a. Tacitement p
b. Renégociation @
c. Renforcemento

74 - la contractualisation, a-t-elle contribuéecaifement a augmenter les volumes de collecte|? 1}

2-non|__ |

Si non, pourquoi ?

3- Contrat laiterie- centre de collecte privé

75- Combien de contrats signés avec les centreslete privés ?

a. En 2009 :/ /
b. En 2010:/ /
c. En2011:/ /
d. En2012:/ /




76 -Quels types de contrat que la laiterie progoses centres de collecte ?

a. Contrat simple d’achat-vente-:

b. Contrat avec spécificité du produit a livré :

c. Contrat avec fourniture de matériels de collecte :
d. Autre (a préciser) :

77 - Quelles sont les principales clauses qui égudans ces contrats ?

78 — Existe-t-il une clause d’exclusivité du lam @ livrer a la laiterie 2-Oui || 2- non|___|

79 - Comment se négocie la clause qui comportedtedp lait cru et la rémunération des servicegms$f
par le centre de collecte ?

80- Quelle est la durée maximale de ces contrBtsuPquoi ?

a. 0Olan:o

b. 02 ans :©
c. 03 ans:o
d. O5ans:o

81- Existent-ils des cas de rupture de ces contis cours de ces derniéres années ?
1-Oui|__ | 2-non|__|

Si oui, combien en moyenne par an ?

Si oui, quelles sont les principales raisons ?

Si oui, impliquent-ils des sanctions ?

82- La multiplication des contrats a-t-elle amédiet sécurisé les approvisionnements de la laiteriait
cru?1-Oui|___ | 2-non|___|

Si non, pourquoi ?

VII- Les services fournis aux producteurs

83- Quels sont les services les plus offerts ao”ymteurs de lait cru ?

a. Fourniture de module de vache :
Différents intrants d’élevage-:
Aliments de bétail ¢

Crédits :0

Cuves de réfrigération=:

Bidons en inox o

Autres :

@~oaoCT



84- Quels sont les objectifs visés par ces offeesatvices ? (donnez trois réponses)

a. Augmenter le nombre de fournisseurs de I'entreprise

-0 a0 oT

Stabiliser les liens transactionnels avec les éhesveo
Constituer un noyau durable de producteuss :
Augmenter les volumes de collecte :

Intégration totale de la production de lait :
Autres :

85- L'entreprise assure-t-elle une assistance tqubraux éleveurs ? 1-Oui |___| 2- non|___|

Si oui, par qui ?

Si oui, est-elle gratuitel?0ui |___ | 2- non|___|

86 - Quelle est I'évolution de ces principaux seegiaccordés aux éleveurs bénéficiaires ?

Crédits financiers Cuves de Aliments de bétail Vaches laitieres Bidon en
réfrigération Inox
Montant Nbre Total Nbre Quantité| Nbre | Total Nbre Total | Nbre
(10°DA) | d'éleveurs| cuves | d'éleveurs| (tonne) | d'élev d’éleveurs d'éle
eurs veurs
2009
2010
2011
2012
Oui Non

87 - Quelles sont les conditions d’éligibilité aedit et de son remboursement ?

Critéres d’éligibilité

1- Eleveur sous contrat avec la laiterie

- Minimum 01 an et plus

- Minimum 02 ans et plus

-2- Tallle du cheptel des vaches laitieres

- De 06 a 10 vaches laitieres

- De 11 a 20 vaches laitieres

- De 20 vaches et plus

3- Quantité journaliere de lait a fournir

- minimum 50 litre/jour
- de 50 a 100 litres/jour

- plus de 100 litres/ jour




Nature du crédit * Plafonné o 0
* Avec intérét
» Avec Garanties (nantissement)

Obijectif du crédit * D'investissement (achat de vaches laitiere, de mehige traite, de
stockage du lait de transport, extension et rénmvates étables, autre” o
matériels pour production de lait et/ou de fourgdge
= D’exploitation (achat des semences, des médicameatburants, © o
aliments de bétail, de fourrage, location terrmatériel,
= Différentes projets familiaux (scolarisation, fortioa, santé, “ =
construction,....)

Durée creédit " Sur0é mots i -
¢ Sur 10 mois O 0
e Sur 12 mois o @
e Sur 24mois 0 O

Méthode de * Nombre d’annuité (Echéancier de remboursement)

remboursement * En nature (équivalent- lait par mois) . .
* Remboursement en fin de contrat 5 5

88- Grace a ces services, I'entreprise a-t-ellaygmenter le nombre d’éleveurs- fournisseurs ?
Si oui, combien en moyenne par ah ? /

89- L'offre de ces services a-t-elle contribuéaniélioration de la production et des rendementeigi
des éleveurs sous contrats ? 1-Oui |___| 2- non|

Si non, pourquoi ?

VI- Les perspectives de la laiterie

90- Quels sont les objectifs prioritaires viséslpdaiterie pour les prochaines années ?

91 - Quels sont les objectifs retenus pour le téskeacollecte de la laiterie a moyen et a long ¢ePm



Résumé :

La forte volatilité des cours mondiaux a fragili$& politique laitiere algérienne, questionnant
l'intervention de I'Etat dans la régulation du sot Malgré la libéralisation de la transformateirde la
distribution de la plupart des produits laitiergtat continue d’intervenir dans la régulation duxpdu

lait de base industriel, aliment essentiel de Igonta de la population qui croit rapidement. Nous
proposons une évaluation fine de la nouvelle mpidi laitiere. Nous présentons l'organisation et le
fonctionnement de cette politique, nous analysoésolution et la variabilité des prix du lait, a la
production et a la consommation, la performancatixed du secteur de la transformation et, finaletrien
colt budgétaire occasionné par la régulation publidNous discutons enfin, I'efficacité des moyens e
des dispositifs mis en ceuvre par I'Etat.

L’analyse porte ensuite sur les transformationsctiirelles et organisationnelles qui se sont ietenes

au niveau de la filiere laitiere locale suite anfégse en ceuvre de la nouvelle politique laitieres Ce
transformations se traduisent par de nouveaux camipents et de stratégies des différents acteurs de
base de la filiere et aussi par la mise en placaadweaux mécanismes de coordination basés sur des
relations contractuelles formelles. Les formescderdination entre exploitants agricoles et acteurs
aval de la filiere (collecteurs ou industriels) Bxmt, durant ces derniéres années, vers des falmes
contrats de plus en plus formelles. Ces arrangememtractuels, en renforcant la coordination des
acteurs au sein de la filiere, contribuent au psas de modernisation de cette filiere.

Mots-clés: Algérie, analyse cout efficacité, politique iare, contrat agricole, performance filiere locale.

Summary:

The volatility of world prices has weakened the &ign dairy policy, inquiring the public policy tfe
sector. Despite the liberalization of the proceagsand distribution of most dairy products, the
government continues to fix the price of pasteutimeonstituted milk from powder; essential foodhod
majority of the fast growing population. We offerdatailed evaluation of the new dairy policy. We
present the organization and procedure of thiscpolve analyse the evolution and variability of knil
prices, production and consumption, the relativdgpmance of the industrial sector and, finallye th
budgetary cost of the public regulatidfinally, we discuss the effectiveness of resousses measures
implemented by the state.

The analysis then on structural and organizatichaihges that have occurred at the local dairy secto
following the implementation of the new dairy pglidhese changes have resulted in new behaviors and
strategies of the various players in the chain ks also by the introduction of new coordination
mechanisms based on formal contractual relatiossiiprms of coordination between farmers and
downstream players in the sector (collectors owugtgial) evolve, in recent years, towards forms of
contracts increasingly formalizedhese contractual arrangements, strengthening dbedination of
actors in the supply chain, contribute to the moation of the sector.

Key words: Algeria, cost benefit analysis, dairy poli@gricultural contract, local chain performance






