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Introduction Générale

L’Algérie a met sur pied plusieurs dispositifs depuis 1996, pour encourager et financer
la création d’entreprise, qui aspire et vise a assoir une politique future de développement
drainée non pas par les hydrocarbures, mais plutdt par d’autres secteurs d’activités industrielle

pour créer plus de richesses et plus d’emplois.

L’entrepreneur est celui qui se distingue par sa volonté de création d’entreprise. Cette
volonté n’est ni mesurable ni quantifiable, elle est issue du profil psychologique de chaque
individu, qui est un moteur, qui motive I’individu a résister aux changements de

I’environnement.

Il est a noter que I’Algérie compte des dizaines de pdle universitaires répartis sur
I’ensemble du territoire national, au sein desquels sont dispensés des enseignements dans
diverses spécialités. Ce riche potentiel mérite d’étre mobilisé et exploité pour contribuer au
développement économique et social du pays. Dans cette perspective, la voie qui s’impose de
plus en plus. S’avere étre la création d’entreprise. Cependant, le probleme réside dans le fait
que le systeme éducatif et universitaire en Algérie forme beaucoup plus au salariat qu’a la
création d’entreprise...pourtant les pouvoirs publics ont mis en place plusieurs dispositifs
pour la créations d’entreprise a savoir ANADE, CNAC, ENGEM...destinés a faciliter la tache

aux créateurs d’entreprises possédant I’ame d’un entrepreneur.

Au niveau de la wilaya Tizi-Ouzou le dispositif I’ANADE joue un réle important dans

le développement régional et la création de richesse.

% Objectif et problématique

La finalité souhaité de ce travail est non seulement d’aboutir a la description la plus
large possible du phénoméne complexe qu’est I’entrepreneuriat, aider a sa compréhension,
mais aussi essayer de tirer les conclusion et recommandations les plus opportunes pouvant

contribuer a développer I’esprit entrepreneurial chez les jeunes diplomés.
Mon mémoire s’articule par conséquent autour de la problématique suivante :
» Comment se lever des fonds pour la création d’entreprise par des jeunes en Algérie ?
Pour pouvoir y répondre a ma question centrale, je vais me pencher vers d’autres questions :

v Comment peut-on définir I’entreprencuriat ?
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v" Quelles sont les dispositifs d’appuis et d’accompagnement ?
v' Comment est-ce que la banque contribue au financement des différents a savoir la

création, 1’extension et le recouvrement?

%+ Méthodologie de recherche

Dans le premier chapitre, nous avons utilisé la démarche conceptuelle basée sur
I’exploitation des différents documents, il s’agit notamment des ouvrages, revus, rapports,

théses, mémoires, site internet...etc.., qui analysent les concepts relatifs a ma thématique.

Dans le deuxiéme et le troisiéme nous avons adopté une démarche empirique a travers un
stage pratique au sein de I’ANADE antenne de (Tizi-Ouzou) et au sein de la Banque
Extérieure d’Algérie (BEA 034 Tizi-Ouzou).

s Intérét du sujet

L’intérét de notre sujet est de cerner le phénoméne de la création des micros
entreprises privées en essayant de comprendre 1’acte d’entreprendre, les étapes , les moyens
de financement et les différentes attitudes des entrepreneurs privés qui sont a 1’origine de

création de leur entreprise.
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Introduction

L’entrepreneuriat est devenu aujourd’hui un enjeu majeur pour la quasi-totalité des
pays. L’ensemble des avantages qu’il génére justifie énormément 1’intérét croissant qu’il
suscite. Par ailleurs, en plus de sa contribution dans la création d’emploi, dans 1’innovation et
le renouvellement du tissu économique, 1’entrepreneuriat peut présenter de 1’intérét pour les
individus qui peuvent trouver dans des situations entrepreneuriales et plus particuliérement

dans la création d’entreprise des sources de satisfaction.

A I’issue de ce chapitre nous allons essayer de contribuer a une meilleur connaissance
dans le domaine de I’entrepreneuriat et établir un profil des entrepreneurs privés permettant
ainsi d’identifier les conditions d’apparition et de développement de 1’esprit d’entreprise,
source d’idées-projets, et de présenter les opportunités environnementales favorisant la

création.
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Section 01 : généralité sur ’entrepreneuriat

1.1. Définition de I’entrepreneuriat
L’entrepreneuriat est la prise de risque financiere pour réaliser un projet qui peut générer
un revenu.

Fayolle (2005). Le processus entrepreneurial est ici celui de création d’entreprise qui peut
étre scindé en trois phases: le déclenchement 1’engagement total de I’entreprencur et la
survie- développement du projet « nouvelle entreprise ».

Pour comprendre le phénoméne d’entrepreneuriat, nous retenons la synthése présentée
par Danjou, qui selon elle I’entrepreneuriat est un champ de recherche caractérisé par trois
grands aspects : I’acteur, I’action et le contexte entrepreneurial, voir (tableau synthétique
n°01).*
> Le contexte entrepreneurial :

L’étude du contexte entrepreneurial fait apparaitre la relation qui existe entre 1’activité
entrepreneuriale et son environnement socio-économique : Quel est le contexte économique,
culturel et social favorise 1I’entrepreneuriat ?
> L’entrepreneur (I’acteur) :

L’entrepreneur est 1’acteur du processus entrepreneurial, plusieurs auteurs ont
étudié les caractéristiques de ce dernier en premier lieu car ¢’est lui I’initiateur de 1’événement

(’acte entrepreneurial).

Selon les chercheurs, la compréhension du champ de I’entrepreneuriat nécessite la
connaissance de son acteur qui est I’entrepreneur, en étudiant ses caractéristiques
psychologiques, personnelles et démographiques ; « une personne qui prend I’initiative de
rassembler certains moyens dans une certaines formes et pour un certain but. Cette entité
dispose d’une relative autonomie et la personne qui en a eu I’idée la dirige et en prend le

risque »
> L’action (’activité entrepreneuriale) :
Que fait I’entrepreneur ? Une question principale qui doit avoir une réponse.

Selon Garner (1988) « la recherche sur I’entrepreneuriat devrait se focaliser sur ce que

fait ’entrepreneur et non sur ce qu’il est ».

? Alain Fayolle, « introduction a I'entrepreneuriat », Edition Dunod, paris, 2005, p23.

* Mlle ANTITENE NAIMA, financement de I'entrepreneuriat féminin en Algérie, option économie monétaire et
bancaire,

Promotion 2021, P7.
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Considéré comme acteur, 1’entrepreneur réalise un certain nombre d’action tels que :

La création d’une activité nouvelle, la détection des opportunités, 1’¢élaboration d’une stratégie

lui permettant un meilleur fonctionnement pour la réalisation de ses objectifs. On s’intéresse

ici aux taches et activites réalisés pour la création des organisations, comment les

organisations naissent elles ? que font les entrepreneurs pour les créer, quel est leur réle ?

Tableau synthétique n°01 : I’entrepreneuriat vu sous I’angle :

L’ENTREPRENEURIAT vu sous L’angle

Du contexte :
Effet et conditions de

L’entrepreneur

De P’acteur : I’entrepreneur

De I’action : le
management
entrepreneuriale le

Processus entrepreneurial

Questions- Quel est le role de qui est ’entrepreneur ? en quoi | Qu’est-ce qui caractérise un
Clés L’entrepreneur dans la giéa:tleil::irent des autres projet d’entrepreneur *
. . ' Quelles sont les taches-clés
Régulation et le o . . v
- des autres en géneral ? quel est | nécessaires pour établir avec
Développement des activites son profil ? succes une nouvelle
économiques ? . isation ? '
i psychalogique 7 difrontells ce cele
Qu’est ce qui favorise le ourauoi devient-il ! >
développement d’activités gntreq eneur ? requises par I,a gestlop A
entrepreneuriales (facteurs P ' courante de I"entreprise ?
incitatifs économiques et pourquoi cree-t-il ? qu’est ce qui | Comment un projet est-il
socioculturels) ? le fait agir ? entrepris ?
Quels groupes, dans une quelles sont les caractéristiques | Comment créé-t-on une
société, sont le plus des entrepreneurs qui entreprise ?
susceptibles de « produire » réussissent ? Comment naissent les
des entrepreneurs ? g .
P qui échouent ? organisations ?
Disciplines Economie Psychologie Théorie des organisations
De base Sociologie, anthropologie Théorie manageriales (perspective de
Ecologie des populations (déterminants I'adaptation). Théorie
managériales (stratégies et
Du management) principes d’action)
Angle L’entrepreneuriat est une L’entreprenariat est « incarné ». | L’entrepreneur est
e |lorainaiiowen e | iestppritencécommele | <SnEmé > e
Vue ' comportement P

L’entrepreneuriat est un
événement induit par des
facteurs socioculturels.

D’un individu ayant des
motivations et des traits de
personnalités particuliers.

comportement qui se
décline en un ensemble

d’actions.
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Contribution | Importance du réle de Importance de I’individu. Importance du processus

I’entrepreneur dans le

. . . ui met en jeu de
développement économique. Q J

Importance de forces
Contextuelles.

définition-

, réponse créative, une habileté & | création de nouvelles
«un entrepreneur est quelqu’un

de spécialisé dans la prise de
décisions relatives a la
coordination de ressources
rares » (casson, 1991, p.22)

perspectives, a faire des choses

nouvelles, a faire différemment 1988, p.26)
les choses existantes » (Toulouse,
1988, p.21)

Source : DANJOU isabelle, p116.

2. La conception et principe de I’entrepreneuriat :

A travers une synthétique des recherches en entrepreneuriat ; I’entrepreneuriat est
phénomene complexe, diversifie et subdivisé en trois approches : une approche fonctionnelle,
une approche basée sur les individus et une troisieme basee sur le processus. Ces différentes
approches ont connu un développement suivant les différentes connotations que le concept

d’entrepreneuriat a pu revétir avec le temps.
2.1 L’approche fonctionnelle

L’approche fonctionnelle s’intéresse aux fonctions de 1’entrepreneur. Les économistes
s’attachent a décrire les fonctions remplies par 1’entrepreneur. L hypothese de base consiste a
établir que D’entrepreneur ; joue ou ne joue pas un rble important dans la croissance

économique. Cette approche s’inspirait profondément du positivement de Fayolle.

Dans le cadre de cette approche fonctionnelle, I’entrepreneuriat est abordé sous 1’ongle
de la contribution de I’entrepreneur au développement économique. Cette idée est considéree

et présentée comme la composante majeure de 1’entrepreneuriat.

Bygrave, Hofer (1991) et Gartner (1985) ont leur analyse sur I’entrepreneuriat sous 1’ongle
de la création d’une organisation génératrice de richesse cette approche économique se donne
pour objet de saisir I’impact de la création d’entreprise et le role des entrepreneurs dans le

développement socio-économique.

nombreuses variables.

« I’entrepreneurship est une « I’entrepreneuriat est la

percevoir de nouvelles organisations » (Garthner,
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2.2.  L’approche basée sur les individus

L’approche basée sur les individus est mobilisé depuis le début des années cingquante.
Elle s’intéresse aux caractéristiques personnelles, aux traits des individus entrepreneurs et aux
entrepreneurs potentiels. L’hypothése de base consiste a établir que les entrepreneurs sont
différents des non-entrepreneurs. Cette approche s’inscrit & la fois du positivisme et de la
sociologie compréhensive. Les éléments déterminant sont les caractéristiques psychologiques
de D’entrepreneur, ses traits de personnalité, ses motivations, ses comportements et ses

trajectoires sociales.

L’approche par le trait a dominé jusqu’au milieu des années 1980, les spécialistes des
sciences du comportement qui ont cherché a répondre a ses question « What and Who ? »

(Qui sont les entrepreneurs ? pourquoi entreprennent-ils ?).
2.3. L’approche basée sur les processus

L’approche basée sur les processus est développée le début des années quatre-vingt-
dix. Il s’agit de s’intéresser a la création d’une nouvelle activit¢é ou d’une nouvelle

organisation.
Celle-ci s’inspire a la fois du positivisme et de constructivisme.

Cette approche répond a la question « HOW », comment ? Par qui et avec quel effet
les opportunités des créer des biens et des services futurs sont découvertes, évaluées et

exploités.

L’intérét accordé aux processus entrepreneuriaux est de plus marqué dans le domaine
de I’entrepreneuriat. L’analyse des processus entrepreneuriaux permet, en effet, de cerner le
phénomeéne entrepreneurial a partir de I’entrepreneur, dans son rapport avec I’ensemble du
systéeme social. Ce rapport essentiellement dynamique, déterminant, structuré et structurant,

constamment construit et déconstruit dans une dialectique entrepreneur/société.

Le tableau suivant résume les recherches sur I’entrepreneuriat selon les trois approches
fondamentales :  I’approche  fonctionnelle, I’approche sur [1’individu (approche

comportemental) et I’approche par le processus.
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Tableau n°02 :

Synthése des trois angles de recherche sur I’entrepreneuriat

Question
Principale

What (approche
Foncyionnelle)

Who/Why
(approche sur
Les individus)

How (approche sur
Le
Processus)

Echelle du temps

200 derniéres années

Depuis les années 50

Depuis le début des

années 90
Domaine Economie Psychologie P’rocessus de creation ’
ientifi Sociologie d’une nouvelle activité
Scientifique : \
Princi Psychologie ou d’une nouvelle
rincipale 10 ne |
Cognitive organisation
Anthropologie
Paradigme Positivisme EOSI_'[I}/ISI’_ne gon_i_trgctlwsme
dominant oclologie ositivisme
Compréhensive
Paradigme Positivisme gos!tl}/lsr_ﬂe gon_i_trl:lctIVISme
dominant ociologie ositivisme

Compréhensive

Méthodologie

Quantitative

Quantitative

Quantitative

L’entrepreneur joue

Les entrepreneurs sont

Les entrepreneuriaux

Elaygp;othese e (ou ne joue pas) un différents des non sont différent les uns les
role dans la croissance | entrepreneurs autres
économique
Lien avec la Etat Entrepreneurs Entreprise,
demande Collectivités Potentiels _ Entrepreneurs
Sociale Territoriales Systeme éducatif Potentiels
Responsable Formateur Educateurs et
Economique Formateurs
Structures

D’accompagnement
Et

D’appui des
entrepreneurs

Source : A. Fayolle, 2002. P12.
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3. Les différents types d’entrepreneuriat

Les types d’entrepreneuriat sont multiples. Parmi les plus récurrents : I’entrepreneuriat social,

par essaimage, par reprise, ex-nihilo, la franchise et 1’entrepreneuriat.

Schéma n°1 : Types d’entrepreneuriat’

L’entrepreneuriat L’entrepreneuriat par L’entrepreneuriat par

Ex-nihilo Franchise Essaimage

1 T 1

Centrenreneurim)

v \

L'interpreneuriat L’entrepreneuriat par

L’entrepreneuriat

Social

Reprise

3.1.  L’entrepreneuriat Ex-nihilo

La création d’une entreprise ex-nihilo consiste a créer une entreprise a partir de rien c’est-a-
dire ni rachat de fonds de commerce, ni reprise d’entreprise ou d’activité, ni création de filiale
ou de franchise.

3.2. L’entrepreneuriat par franchise

Est un systeme de commercialisation de produit, de service ou de technologie reposant sur
une collaboration entre deux entreprises juridiquement et financierement indépendante. L.’une
est appelée « le franchiseur » et I’autre « le franchisé ».

Le droit de commercialiser des produits ou de services conformément aux directives prévues
dans le contrat.

Le franchiseur reste propriétaire de la marque et du savoir-faire.

2 s .
Elaboré par nos soin.
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3.3 L’entrepreneuriat par essaimage

Créer une entreprise quand on est encore salarié et avec 1’aide de son entreprise, les grandes
entreprise proposent des mesures destinées a accompagner leurs salariés dans des créations
d’entreprises.

3.4 L’intrapreneuriat social

Le concept de I’entrepreneuriat social se caractérise principalement par la volonté de
soumettre la performance économique au critére de 1’intérét générale. Le profit n’est pas le
but ultime de I’entreprise mais un moyen de réaliser des objectifs qui sont plus large dans les

priorités sociales, sociétales ou environnemental.
3.5. L’interapreneuriat

L’interapreneuriat est une démarche d’entrepreneuriat au sein méme d’une entreprise

existante.

L’entreprise (souvent de taille moyenne ou grande) héberge et couvre les projets innovants
qui naissent en son sein. L’intrapreneuriat permet de valoriser le rdle et prise d’initiative des

salariés, qui deviennent alors des « intrapreneur ».

> Caractéristique de ’intrapreneuriat

Emergence spontanée des initiatives intrapreneuriales au sein des organisations.

Elles naissent a la croisée d’opportunités, d’exces en ressources et de I’autonomie, initiative
des individus.

Il contribue au renforcement de la croissance interne, a 1’amélioration de la capacité
d’innovation de firme et de la motivation des employés.

En opposition aux pratiques d’innovations classique qui sont codteuses, lentes, rigides et peu
adaptées.

L’intrapreneur se distingue de I’entrepreneur dans le sens ou il reste un employé de
I’organisation.

3.6. L’entrepreneuriat par reprise

La reprise d’entreprise est une opération qui consiste a racheter une entreprise déja existante.
Cela implique donc d’appréhender tous ses éléments intra et extrinséques notamment :

Ses moyens financiers, humains, et de production.

Naturellement, le but de tout acheteur est de limiter les risques d’échec de la reprise de

societe, et surtout, de pouvoir tirer un benéfice.
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Section 02 : définition des PME et les étapes clé pour la création :

Introduction

Le développement de PME offre de nombreuses possibilités d’emplois, ce qui peut
aider a baisser le taux de chémage et a faire face aux défis démographiques de population en
pleine croissance. En outre, le développement du secteur des PME peut aider a renforcer la
concurrence et la productivité et stimulera également la transformation structurelle, un secteur

des PME sain étant associé a I’innovation et a une mise a niveau technologique.

En Algérie, le développement de la PME a connu un essor remarquable grace a la

politique d’aide mise en place par le pouvoir publique en termes d’encadrement institutionnel,

Dans cette section je vais définir la PME selon la loi 2017, et quelques étapes clé qui mon

apparue essentielle pour la création d’entreprise.

1. définition de la petite et moyenne entreprise

Selon la loi 2017, la PME est définie, quel que soit son statut juridique, comme étant une

entreprise de production de biens et/ou de services :

- Employant une (01) a deux cent cinquante (250) personnes ;
- Dont le chiffre d’affaires annuel n’excede pas quatre (4) milliards de dinars
algériens ou dont le total du bilan annuel n’excede pas un (1) milliard de dinars algérien ;

- Et qui respecte le critére d’indépendance tel que défini au point 3, ci-dessous.

Au titre de la présente loi, il est entendu par :

1.1. Personnes employées : le nombre de personnes correspondant au nombre
d’unités de travail année (UTA), c’est-a-dire au nombre de salariés employés a temps plein
pendant une année. Le travail partiel ou le travail saisonnier étant des fractions d’unité de
travail annee.

L’année a prendre en considération pour une PME en activité est celle du dernier exercice
comptable cloturé.

1.2 Seuils pour la détermination du chiffre d’affaires ou pour le total du bilan :

ceux afférents au dernier exercice cloturé de douze mois.

> JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE N°02, 12 Rabie Ethani 1438, 11 janvier 2017.
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1.3. Entreprise indépendante : I’entreprise dont le capital n’est pas détenue a 25%
et plus par une ou plusieurs autres entreprises ne correspondant pas a la définition de la PME.

2. Les étapes clé pour la création d’entreprise :

Guilhem Bertholet, dans son ouvrage intitulé « le petit livre rouge de la création
d’entreprise » a identifié douze étapes clés pour la création d’entreprise, qu’il appelle « les
douze premiers travaux pour la création d’entreprise ». Nous avons repris ci-dessous avec

des commentaires explicatifs pour les rendre plus compréhensibles® :

2.1. Comprendre mes objectifs personnels : c'est-a-dire qu’il faut bien se connaitre tout d’abord,

connaitre les membres et les attente de mon équipe.

Je suis sensé de savoir si je suis en train de réussir ou d’échouer dans mon projet, pour faire une

analyse future afin de prendre une décision d’arréter ou continuer mon aventure.

2.2. Définir les objectifs de mon entreprise : pour se faire il y’a lieu de formuler une mission qui
résume toute I’entreprise en quelques mots, s’il s’agit d’un salon de coiffure par exemple « le coiffeur
le plus doué et le plus sympa du quartier. Ensuite je dois formuler des objectifs précis et concret, par
exemple produire et commercialiser 1500 tonnes de concentré de tomate en 2023.

2.3. Cerner le probléme que je veux combattre : le plus important, c’est le client, c'est-a-dire
comment répondre parfaitement aux besoins des clients, par exemple : pour une entreprise de soutien
scolaire, aider les éléves a avoir les meilleurs notes, réduire le risque de redoublement, assurance de

meilleur réussite professionnelle a 1’avenir.

® Introduction a la création d’entreprise, communication de monsieur issa martin BIKIENGA lors de la deuxieme
édition des journées universitaires de la fondation Anselme Titianma, Babo-Djoulasso, du 23 au 30 ao(it 2017
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Section 03 : moyens de financement pour la création d’entreprise
1. Le financement des entreprises

Au moment de la création d’une entreprise, plusieurs sources de financement® (fonds propre,
capital-risque, banques,...) s’offrent aux entreprencurs afin d’assurer la réussite et le succes

de leurs projets.

La faisabilité d’un projet de création d’entreprise provient de sa capacité a créer de la valeur

au regard de la rentabilité des investissements réalisés.

A cet effet, le porteur de projet peut recourir a :

1.1. L’autofinancement

Les entreprises privilégient une forte autonomie financiere obtenue a partir des capitaux mis
en réserves, pour financer les dépenses anticipées d’investissement et d’exploitation qui s’y
référent. L’indépendance y est essentielle car la préservation de patrimoine économique
confondue parfois avec la préservation familiale crée une hiérarchie des sources de

financement.

De fait, les entrepreneurs préferent généralement financer leurs projets de maniere a
minimiser les effets de contrble externe et de réduction du capital. Donc, ils préférent utiliser
d’abord leurs ressources internes (autofinancement) que ce soit leurs épargne personnel ou
’aide de leurs proches, avant de recourir a 1’endettement bancaire tandis que I’ouverture de

capital a des investisseurs externes constitue une mesure de dernier recours.
1.2. L’endettement bancaire

Si les fonds illustrés par le patrimoine familial ne suffisent pas, les sociétés se trouvent

en priorité vers I’endettement bancaire.

Le financement externe est une solution de deuxieme ordre auquel les entreprises
recourent lorsque ses capitaux lis en réserve ne suffisent pas a financer des projets

d’investissement.

D’autant plus qu’elles se trouvent confrontés a I’obstacle de 1’acces au financement
externe, compte tenu des disponibilités financiere limitées pour financer les efforts de

recherche et développement ou les investissements liés 1’innovation. La question de 1’acces au

> BOUKROUS DJ, « les circuits de financement des PME en Algérie : études d’un crédit bancaire », mémoire de
magister en sciences économiques, université d’Oran, juin 2008.
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crédit des entreprises est régulierement reprise comme une difficulté spécifique qui entrave le

créateur d’entreprise.

La banque est un partenaire essentiel de I’entreprise, elle intervient a tous moment,
depuis la création jusqu'au financement des investissements important, en passant par les
facilités de trésorerie. Marchesney et Fourcade, soulignent que « avant de financer un projet
d’investissement, les banques ne s’engageront qu’apres 1’étude de la rentabilité du dossier et
du niveau d’endettement de 1’entreprise. L’existence de fonds propres suffisants conditionne
I’octroi d’un prét et les conditions dans lesquelles il est accordé (taux d’intérét, sécurité

prise...).

Le crédit aux entreprises est un acte d’investissement a risques contre lesquels la
banque doit se prémunir, en facilitant la prévision de défaillance des entreprises basées sur
des critéres d’appréciation de la solvabilit¢ a pouvoir décisionnel ¢élevé. Les méthodes
d’analyse de risque utilisé par les banques sont toutefois souvent rigides et reposent sur des
informations standardisées telles que des grilles de “’scoring”” qui permet de probabilisé le

risque.

Son accord est déterminé par une relation partenariale susceptible de résoudre le
probléme d’opacité informationnelle qui le caractérise. Cette maniere d’agir facilite la collecte
des informations propres a la configuration de 1’entreprise, la position des PME n’est toujours
trés favorable. Evans et Jovanovic, affirment que les contraintes de financement sont plus
grandes pour les entreprises de petite dimension. Stiglia et Weiss (1981) soulignent aussi

I’existence d’une corrélation entre le rationnement du crédit et la taille de 1’entreprise.
1.3. L’ouverture du capital

Le recours a l’ouverture du capital demeure 1’exception dans le classement. Ce
classement obéit a des considérations liées a des disparités fiscales existantes entre la taxation
des dividendes et des gains en capital au niveau de I’actionnaire ou encore a la possibilité de
la réduction des charges fiscales de la base imposable, soit a I’introduction explicite des cotts

de faillites au niveau de I’entreprise.

On peut aussi citer le colit de controle de I’entreprise pour expliquer une prime
supplémentaire au financement par €mission d’actions nouvelles. Cette classification ou
hiérarchie des sources de financement auxquelles recourent prioritairement les dirigeant est
confirmée par une étude portant sur les entreprise moyennes belges réalisée en 1994
(Wtterwulghe et Al.).
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2. Les déterminants des sources de financement des entreprises en Algérie

Les PME en Algérie évolue dans un environnement particuliérement instable
notamment a cause d’une transition inachevée et d’une volonté irréversible d’intégration a
I’économie mondiale. L’économie algérienne est confrontée a plusieurs perspectives dont
I’objectif est d’assurer une trajectoire d’un fort taux de croissance dans un contexte de
mondialisation en assurant des financements alternatifs. Il s’agit d’amener les entreprises a
des niveaux de croissance plus significatifs de leur activité par I’amélioration de la
compétitivité et la conquéte des marchés intérieurs et extérieurs. Pour que les PME privées
aboutissent a la satisfaction de leurs besoins de de développement et de croissance elles
doivent recourir au financement externe afin de compenser le manque d’intermédiation
financiére®.

3. La Micro finance en Algeérie (micro crédit)

Dans le cadre de la lutte contre le chdmage et la promotion de la petite entreprise privée,
le gouvernement a mis en place des structures étatiques d’octroi de micro-préts permettant de
promouvoir a I’auto-emploi des chdmeurs. Les trois structures phares sont I’ Agence Nationale
de soutien a I’Emploi des Jeunes (ANSEJ) actuellement nommé (ANADE), 1’Agence
Nationale de Gestion du Microcrédit (ANGEM) et la Caisse Nationale d’Assurance Chdmage
(CNAC) qui s’inscrivent dans deux dynamiques, création d’entreprise et création d’emplois.
Elles différent en terme de montant de crédit qu’elles accordent aux chémeurs, de population
cible et objectif social visé par I’Etat, mais elles fonctionnent toutes selon le méme type
d’organisation. Ces organismes comportent un accompagnement de I’entrepreneur, un prét a

Ly 7 . r - 71
taux bonifié et des exonérations fiscales en faveur du créateur d’entreprise’.

Les structures de financement et d’accompagnement (ANSEJ, CNAC et ’ANGEM)
apportent une part du financement et contribuent a I’accompagnement du promoteur et a la
mise en place de son projet. L’Etat et les banques apportent I’autre part et le promoteur
comble le reste. Le prét bancaire est garanti par un fonds créé par I’Etat et la contribution
personnelle des bénéficiaires au fonds est fixée dans ce cas a 1% des crédits octroyés. Cing
banques sont impliquées dans le co-financement des micro-préts avec les structures évoquées
en haut. Il s’agit de la banque algérienne de développement rural (BADR), banque nationale

d’Algérie (BNA), le crédit populaire d’Algérie (CPA), la banque de développement local

6 M-Marchesnay, « I'entrepreneuriat », édition gestion, paris, 1996, P103.
" Mlle OUAZAR SYLIA, « les limites du financement de la micro-entreprise en Algérie »,
http://univ-bejaia.dz.
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(BDL) et la banque extérieure (BEA). Les jeunes promoteurs sont tenus d’adhérer et de
cotiser aux fonds de caution mutuelle de garantie risques/crédits jeunes promoteurs. Ce fond
assure aupres des banques la garantie de crédits consentis par ces institutions aux promoteurs.
En somme, la micro-finance qui émerge en Algérie est fortement adossee au
secteur bancaire public.
Le but envisagé par I’adoption de 1’idée du micro-financement est de soutenir la création
d’activité productive par les jeunes demandeurs d’emploi, les petits artisans et méme a inciter
les femmes au foyer a travailler afin de contribuer a I’entretient des ménages.

3.1. Spécificités et objectif du microcrédit :

Nous allons voit les différentes caractéristiques et institutions qui gérent le micro crédit

et ces différents types et objectifs dont nous allons voir ci-apreés.
3.1.1. Caractéristiques du microcrédit

Se distinguant des crédits classiques octroyés par les banques commerciales, les
microcrédits et méme s’ils différent d’une institution de microcrédit a une autre et d’un pays a
un autre, disposent de caractéristiques communes ; genéralement, tout microcrédit est un prét
de faible montant, a durer de remboursement courte, octroyé a un pauvre souvent une femme

qui n’a pas de garanties matérielles pour monter une activité génératrice de revenu.

> Un systéme reconnu a I’échelle mondial

Le microcrédit est par I’organisation des Nation Unies comme un outil majeur de
développement.
L’organisation a déclaré¢ en 2005, année internationale du microcrédit, dans le cadre des
objectifs du millénaire pour le développement.
Le rapport de banque mondiale faisant état des statistiques suivant® :
- Le nombre de bénéficiaires y est estimé a 500 millions sur 3 milliards de
personnes qui y nécessitent ;
- L’ Asie et le pacifique totalisent 83% de comptes sont ouverts dans les pays en
développement, ce qui représente 17 comptes pour 100 habitants ;
- Au Cambodge, cela concerne 400000 personnes ;

- 18 000 nouveaux comptes sont ouverts chagque années au Kenya ;

8 LOUGGAR, Rosa. Impacte du microcrédit sur le développement économique : cas ANGEM de Tizi Ouzou.
Mémoir
De magistére, Monnaie Finance Banque. Université Mouloud Mammerie de Tizi Ouzou. FSEGC, 2011, p,41-43.
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- Toutefois ; ¢’est en Amérique latine et en particulier en Bolivie que le systeme
connait un essor formidable, ce pays apparait comme un des pays les plus avancés et les plus

compétitifs en la matiére.

Le 13 octobre 2006, le prix Nobel de la paix a été conjointement attribué a Muhammad
YUNUS et a la Grameen Bank. «Une paix durable ne peut étre obtenue sans qu’une partie
importante de la population trouve les moyens de sortir de la pauvreté », a déclaré le président
du comité Nobel, France : Maria Nobel de la paix a Muhammad YUNUS et se réjouit ainsi de

la reconnaissance portée au microcrédit.

> Des bénéficiaires souvent feminins

Au Bangladesh, 97% des bénéficiaires directes des préts de la Grameen Bank seraient des
femmes, contre 74% au niveau mondial. Touchant des secteurs faiblement capitalisés
employant souvent une main d’ceuvre féminine, le microcrédit a pu étre présenté comme un
levier de revalorisation de la condition de femme dans les pays en voie de développement,
d’amélioration directe de leur sort (et de celui de leur famille) et comme un facteur
d’évolution profonde des sociétés par le rééquilibrage qu’il induit entre les sexes.

Selon I’anthropologue Aminur Rahmann cité par Gilbert, des femmes interrogées en 1999 au
Bangladesh attribuaient cette préférence de genre a des différences comportementales, les
femmes étant supposées rembourser mieux que les hommes pour des questions d’honneur,
alors que la raison avancée par les institutions de micro-finance (IMF) du pays visait a
favoriser leur émancipation. Il releve toutefois le double discours de la Grameen Bank, qui a
contrario employait majoritairement des hommes en raison d’une croyance des salari¢ males
qu’elles seraient moins compétentes. Gilbert indique que des études postérieures, notamment
celle de FernannaNaz, font état d’une avancée vers I’émancipation, méme si elle est toutefois
consciente que si ces emprunteuses sont en route vers I’empowerment, il reste du chemin a
faire.

Une autre caractéristique de ce mouvement est qu’il s’appuie sur des réseaux d’assurance et
de solidarité traditionnelle relativement efficaces qui favorisent le remboursement régulier des
préts. La mise en place de ces programmes offre également I’opportunité de conduire des
actions de formation, notamment en matiére de développement communautaire et de gestion
d’entreprise.

> Des taux d’intérét plus élevés que le secteur bancaire traditionnel

Les taux d’emprunt d’action de microcrédit, dont la moyenne mondiale est évaluée a 37%,

sont en moyenne plus élevés que les taux d’emprunt traditionnels, alors que les taux de
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remboursement s’élévent a 95%, les institutions de micro-finance les justifiant par des frais de
fonctionnement élevés au vu de la vulnérabilité de la clientéle. Selon Muhammad Yunus, les
taux d’intérét devraient étre de 10% a 15% supérieurs au colt de la levée de fonds, au-dela
desquels on se situerait « dans la Zone rouge de I'usure »°.

3.2 . Les institutions du microcrédit

Une institution de micro financement (IMF) est une organisation qui fournit des services
financiers adaptés aux populations pauvres. Bien que chaque IMF soit différente, elles
partagent toutes la caractéristique commune de fournir des services financiers a une clientéle
plus pauvre et plus vulnérable. Ces institutions de micro finance revétent plusieurs formes
mais les modéles les plus connus sont : les tontines, les coopérative ou mutuelle d’épargne et
de crédit et le modele de crédit solidaire. En Afrique de I’Ouest les modéles les plus courants
sont notamment : le coopérative ou mutuelle d’épargne et le crédit et le modele de crédit

solidaire, les projets (ONG et fondation) ayant une activité de crédit, les tontines.
3.2.1 Les coopératives ou mutuelles d’épargne et de crédit

Les coopératives d’épargne et de crédit sont considérées comme les pionnieres dans la micro
finance, contrairement a d’autre IMF, les coopératives ne cibles pas les clients pauvres mais
ils ciblent significativement les populations pauvres, en effet les coopératives ont pour
particularités de faire de I’intermédiation financiere et leurs prestations de services portent

simultanément sur 1’épargne et le crédit.

Sur le plan conceptuel, les coopératives ou mutuelles est une association de personnes, qui se
sont volontairement groupées pour atteindre un but déterminé, par la constitution équitable du
capital nécessaire et en acceptant une juste participation aux risques et aux fruits de cette

entreprise, au fonctionnement de laquelle les membres participent activement.
3.2.2. Les crédits solidaires

Le modeéle de crédit solidaire est semblable a une coopérative mono fonctionnelle de
credit, dans la plupart des expériences développées a travers le monde tel que le modele
de la Grameen Bank et la banque Rakyet en Indonésie(BRI), le crédit solidaire privilégié
toujours le cycle du crédit productif et par la suite I’épargne, et on ce qui concerne son
fonctionnement il octroi des crédit et rend les crédit accessible a tous les agents économiques

extrémement pauvres. L’antériorité du crédit et son accessibilité sont justifiées par le fait que

° MEZIAB Kahina, « contribution a I'analyse des dispositifs du microcrédit en Algérie » cas ANGEM, antenne de
Tizi-ouzou,2014-2015, p28.
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les populations cibles sont souvent pauvres et incapable de constituer la moindre épargne et

de procurer la moindre garantie financiere donc la seul caution de solidarité suffit.
3.2.3. Les projet a volet crédit (ONG)

Ce sont des projets ou d’organismes(ONG) intervenant dans le développement, se sont
des institutions gouvernementales pour distribuer et gérer le microcrédit dans plusieurs pays
de I’Amérique Latine, de I’Afrique et d’Asie. Ces organisations agissent comme des
intermédiaires entre les « financeur » et les « demandeur » de crédit, isolés ou organisés en
petits groupes professionnels. La distribution des dons de 1’aide internationale a pour but de
financer les projets de développement et le transfert de ces dons aux ONG ont facilité par
exemple la création « FundactiondelDesarollo » en Amérique latine devenus gestionnaires de
crédits accordés aux producteurs ou commercants locaux du secteur informel des grandes
villes, ces organisations se sont professionnalisées et offrent actuellement des services
d’intermédiation financiére de grande qualité. Proches des bénéficiaires, désireuses de les
aider a progresser, ces fondations et ONG, sont des agents indispensables pour le bon

fonctionnement du microcrédit.
3.2.4. Les tontines

La tontine peut étre définie comme « des fonds d’épargne rotative ou les levées
bénéficient a chacun des sociétaires selon un ordre préétabli, mais révisable, chacun peut
préter et emprunter et remplacer une créance par une dette, celles-ci ne sont pas assorties
d’intérét »*°

C’est la composante la plus dynamique de la micro finance informelle et qui est
habituellement réalisée par un groupe homogene d’individus réunis sur la base de relations
familiales, confessionnelles, politiques sociales ou amicales. En effet la cohésion social du
groupe est une caractéristique fondamentale de ce systeme, base sur la confiance et les paroles

donnée entre les membres.
3.3. Les Types du microcrédit

Par ailleurs, on peut distinguer entre deux types de Microcrédit a savoir le microcredit social

et le microcrédit professionnel.

' MEZIAB Kahina. Op. cit, p30.
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3.3.1. Le microcrédit social

C’est une aide sociale qui permet I’insertion des démunis, il est destiné a soutenir des
projets personnels, en financant des besoins spécifiques tels que ’acceés au logement, la
formation ou le retour a I’emploi ou pour surmonter les dépenses consécutives due a des
accidents de la vie comme le divorce, les problémes de santé, les obseéques ou encore un
licenciement. Il s’adresse essentiellement a des personnes ne pouvant accéder au crédit
bancaire. Ce type de prét repond de plus en plus aux besoins des micro-entrepreneurs, mais

vise en priorité les demandeurs les moins touchés par la pauvreté.
3.3.2. Le Microcrédit professionnel

Il est mis en place pour favoriser la création d’entreprises par des personnes en
difficulté, il soutient les microprojets groupés, sans demander de garanties mais exige tout de
méme une certaine solidarité entre les bénéficiaires. C’est une astuce qui sert de liens sociaux
pour créer une garantie sociale, permettant d’inciter les emprunteurs a rembourser leur prét
dans la période prévue. Ce type de microcrédit constitue un moyen efficace pour former au
sein des membres, un historique de crédit. Crée en 1997 au Bangladesh, le microcrédit est une
initiative visant a venir en aide aux personnes qui ne remplissent pas toutes les conditions

nécessaires pour accéder au crédit accordé par les banques classiques.
3.4. objectifs du micro credit
3.4.1. Les objectifs économiques

Le microcrédit contribue a 1’accroissement des revenus, cette augmentation a des effets
positifs sur le niveau de la consommation d’une part qui sert directement a accroitre la
consommation, les effets sur la consommation peuvent étre immédiats, tandis que les autres
effets ne se manifestent pas parfois qu’a long terme par exemple, la réduction de la
vulnérabilité résultant de ’accroissement a court terme des achats de nourriture et aprés une
période on peut avoir des effets a long terme sur la situation des pauvres ruraux. Comme les
clients de micro crédit sont des pauvres, ils emploient leur revenu additionnel pour ameéliorer
leur alimentation et leur habitation et se procurer d’autres biens essentiels. Et d’autre part
I’effet sur I’épargne dans ce cas les clients du microcrédit accroissent leur épargne, soit parce
qu’ils sont obligés de constituer une épargne pour obtenir un crédit, soit parce qu’ils peuvent
économiser une partie de leur revenus, cela leur permet de lisser leur consommation,

d’investir dans des activités remunératrices et de se prémunir contre les infortunes. Des études
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ont montré que la plupart de ces épargnes sont effectivement affecté par des investissements

comme |’amélioration de logement et I’achat d’actifs productifs.

Nous pouvons dire que le crédit permet d’entreprendre ou de développer des activités et aussi
la modification des méthodes de production par [’acquisition d’intrant améliorant le
rendement, ces transformations aboutissent a la création de 1’emploi pour les emprunteurs qui

peuvent accroitre leur production grace a I'utilisation de nouvelle technologie.
3.4.2. objectifs sociaux

L’objectif principale du microcrédit est la lutte contre la pauvreté en accroissant les
revenus par des petites sommes a des personnes considérés comme non solvables et il s’avére
efficace de génération de revenu et contribue a I’autonomisation des personnes et surtout les

femmes, en leur donnant acces au capital et en permettant un revenu de fagon indépendante.

Cependant le microcrédit est considéré comme un moyen de stabilisation social a travers ses
objectifs tels que la lutte contre le chomage qui permet a certains chomeurs d’augmenter leurs
fonds propres par la création des micro entreprise on octroyant des microcrédits accompagnés
d’une assistance technique a travers les organismes du microcrédit qui influence d’une
maniere positive sur la création de richesse. Cette richesse permet a 1’Etat d’accroitre ses

ressources budgétaires, prélevant des impdts et d’alléger le poids d’investissement social.
3.4.3 objectifs spatial

Le microcrédit permet 1’encouragement de développement des systémes locaux de

production a travers :

- La création d’une pépinicre de micro entreprise dans les différents secteurs
d’activité, chose qui stimule le niveau de développement local a I’occasion des nouveaux
investissements et de la dynamique de création d’emploi ;

- Les paiements des charges fiscales qui serviront dans la réalisation du projet
d’utilité publique.

- L’encouragement de pareilles initiatives peut, sous certaines conditions, freiner
substantiellement les flux migratoires que ne cessent de supporter certains urbains, deés lors

que les populations trouveront sur place 1’occasion de créer leurs activités.
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3.5. Les avantages et les inconvénients du micro crédit

3.5.1. Les avantages :

= A I’origine, le microcrédit a connu son succes dans les pays en voie de développement ou
la plupart des habitants doivent créer leur propre emploi. Pour cela, une mise de départ méme
faible, est nécessaire. C’est en réponse a ce besoin qu’est née la micro finance ;

= Le microcrédit est un prét de faible montant qui est avant tout destiné aux personnes
exclues du systéeme bancaire classique. Par exemple, les personnes interdites bancaire, sans
emplois ou disposant de faibles ressources.

* En ce sens, ’'un des principaux avantages du microcrédit est de donner acces au
financement de leurs projets a un nombre croissant de personnes.

= Le microcrédit peut étre accordé a titre privé (achat d’un véhicule par exemple) ou
professionnel pour démarrer une petite structure.

= || permet bien souvent aux personnes en situation financiére difficile de sortir du cercle
vicieux ou le manque d’argent les empécher de trouver un emploi ou de créer leur petite

entreprise. C’est 1a I’un des grands avantages du microcrédit
3.5.2. Les inconvénients

Si les nombreux avantages du microcrédit sont incontestables, il y a cependant certaines

limites concernant ce mode de financement :

» La premicre, c’est le taux appliqué aux emprunteurs. Ces préts étant destinés aux
personnes exclues du systéeme bancaire classique, le préteur compense un risque de non
remboursement élevé en augmentant le codt du crédit.

= La deuxieme critique qui est souvent faite au microcrédit, c’est qu’il ne peut, comme son
nom I’indique, porter que sur les faibles montants. Hors certaine personnes en difficulté
auraient parfois besoin de sommes plus importantes pour s’en sortir.

* Enfin, lorsqu’il est mal utilisé, il peut conduire au surendettement des personnes qui sont

déja en situation précaire.
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Conclusion du chapitre

A T’issue de ce chapitre, j’ai mis en relief les différents aspects du concept de I’entreprise
a travers une revue de la littérature des auteurs ayant travaillé dans le domaine. De méme, le
sens de ’activité entrepreneuriale a connu une evolution en paralléle aux mutations de
structure économique mondiale. En effet, le champ de D’entrepreneuriat s’est é€largi du
microenvironnements de la petite entreprise, pour atteindre un role plus important, celui du
macro-environnement socio-economique, qui touche aux valeurs, attitudes, cultures,
caractéristiques, comportements, etc.

Par ailleurs, le role de I’entrepreneuriat dans la croissance économique, n’est plus a
démonter, notamment grace a 1’apport de 1’entrepreneur au processus d’innovation. En effet,
les caractéristiques psychologiques de l’entrepreneur, qui est un preneur de risque par
excellence, le rendent [’acteur principal de I’innovation et des produits innovants, qui sont

une source initiale d’une croissance économique positive.
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Introduction

Depuis la fin des années quatre-vingt, 1’ Algérie se trouve face a la problématique
de I’emploi notamment chez les jeunes et au développement de la précarité alors qu’elle
enregistre des ressources financieres importantes provenant essentiellement des exportations
et de la fiscalité pétroliéres. Ces données associées a une situation sociale et variée, ont
poussé les pouvoirs et mettre en place des dispositifs visant a créer de la croissance, générer
des emplois et consolider les progrés socio-économiques.”

Parmi ces dispositifs, on distingue a leur téte I’ANSEJ renommé I’ANADE,
agence nationale d’Appui et de développement de I’entreprenariat. Pour concrétiser son
projet, I’entrepreneur s’engage dans un processus de création d’entreprise soit avec les autres

(amis et voisins) soit avec un membre de la famille.

L’objectif de ce chapitre est d’analyser les résultats de données fournies par le
dispositif ainsi de montrer sa contribution dans le financement et I’encouragement des jeunes
entrepreneurs que ce soit homme ou femme au niveau de la wilaya de Tizi-Ouzou. Dans la
premiére section nous traitons la présentation de l’organisme d’accueil, ensuite dans la
deuxieéme sera consacré aux différents dispositifs d’aide et d’appui, d’accompagnement et de

soutien de I’entrepreneuriat en abordant le contexte de micro crédit en Algérie.

*http://anad.dz.

-En application de la note de monsieur le directeur générale de 1’Agence Nationale de Gestion du Microcrédit-
ANGEM, adressé¢ a I’ensemble des antennes régionales, les exhortant a coordonner avec les antennes de
I’ANADE, des cellules mixtes ont été créées au niveau de 22 wilaya pour le moment, en vue de mettre en ceuvre,
conjointement, des actions de sensibilisation a I’égard des commergants et artisans. Les objectifs sont, affiner le
ciblage des familles et des individus a travers des actions de terrain a I’égard notamment de celles habitant les
territoires reculés, et atteindre les familles en situation économique difficile et porteuses de projets de création de
micros activités ou de micro-entreprise.
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Section 01 : présentation de I’organisme d’accueil ANADE, Ex ANSEJ

L’ANADE a adopt¢ un mode d’organisation adapt¢é a sa mission
d’accompagnement des jeunes porteurs de projets en relation avec leur environnement

économique et sociale.

L’organisation mise en place est entrée sur l’accompagnement et favorise

P’initiative locale.

La direction générale s’attache a développer des activités en maticre

d’engineering des processus et méthodes d’accompagnement et de formation.

Au niveau local, la mise en ceuvre du dispositif est assurée par les agences
installées au niveau de chaque wilaya, auxquelles sont rattachées des antennes implantées

dans certaines localités.

1.Présentation de I’organisation de I’agence nationale d’appui et de développement de
I’entrepreneuriat (ANADE)

1.1. Organigramme de I’agence nationale d’appui et de développement de
I’entrepreneuriat

Schéma n°02 : organigramme de PANADEA

Direction

Générale

l

Agence de wilaya

Antennes

Source : ANADE
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1.2 Présentation de PANADE (ex ANSEJ)

L’Agence nationale de soutien a I’emploi des jeunes, par abréviation ANSEJ créée en
1996, est un organisme public a caractére spécifique, doté de la personnalité morale et de
I’autonomie financiére, placé sous la tutelle du ministre de la micro-entreprise, des start-up et

de ’économie de la connaissance.

L’ANSEJ accompagne les porteurs de projets pour la création et I’extension des

micro-entreprises de production de biens et services.

L’ANSEJ dispose d’un réseau de 51 antennes, implantées dans toutes les wilayas du

pays, ainsi que des annexes situées dans les grandes localités.

1.2.1. L’ANADE a pour objectifs

o Favoriser la création et I’extension d’activité de biens et de services par les jeunes
promoteurs.

o Encourager toutes formes d’actions et de mesures tendant a promouvoir
I’entrepreneuriat.

1.2.2. L’ANADE a pour mission

o Soutenir, conseiller et accompagner les jeunes promoteurs a la création d’activités ;

o Mettre a la disposition des jeunes promoteurs toutes information économiques,
technique, législative et réglementaire relative a leurs activités ;

o Développer des relations avec les différents partenaires du dispositif (banque, imp6ts,
CNAS et CASNOS, etc.) ;

o Développer un partenariat intersectoriel pour [I’identification des opportunités
d’investissement _ divers secteurs ;

o Assurer une formation sur la technique de gestion de la micro-entreprise au profit des
jeunes promoteurs ;

. Encourager toute autre forme d’actions et de mesures pour la promotion de la création

et ’extension d’activité

A noter, un décret officialisant la nouvelle dénomination de I’ANSEJ est venu, le 22
novembre 2020, modifier et compléter le décret exécutif du 8 septembre 1996 portant création

et fixant les statuts de cette agence.

En ce sens, L’ANADE hérite des missions fixées par les anciens statuts, mais elle est

également chargée de :
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o Mettre en ceuvre toute mesure de nature a permettre la mobilisation et 1’utilisation,
dans les délais impartis, de ressources extérieures destinées au financement de la création
d’activités en faveur des jeunes.

o Elaborer la cartographie nationale des activités pouvant étre créées par les jeunes
promoteurs et sa mise a jour périodiqguement, conjointement avec secteurs concernes,
d’encourager la en place et le développement des écosystémes en fonction des opportunités
d’investissement offertes par les différents secteurs et qui répondent aux besoins du marché
local et/ou national ;

o De veiller a la modernisation et a la normalisation du processus de création,
d’accompagnement et de suivi des micro-entreprises ;

. L’ANADE est aussi chargée d’¢laborer, de développer des outils de business
intelligence, dans une démarche prospectives, dans le but d’un développement économique
équilibré et efficace. De moderniser et de numériser les outils de gestion de 1’agence et du
dispositif de création des micro-entreprises ;

o Encourager 1’échange d’expérience a travers les programmes des organismes
internationaux et des partenariats avec les agences étrangeéres d’appui et de promotion de
I’entrepreneuriat et de la micro-entreprise, et d’assurer la gestion des micro-Zones d’activités

spécialisées, aménagées au profit des micro-entreprises.

Cette batterie de missions dont est chargée ’ANADE justifie le changement de
dénomination d’une agence qui avait évolué sous la coupe du ministére du travail depuis sa
création jusqu’a mai de I’année 2020. Le rattachement de I’ANSEJ au ministére de la micro-
entreprise, des start-ups et de 1’économie de la connaissance ne pouvait étre accompli sans
une dénomination revue, corriger et, surtout, porteuse d’une stratégie neuve pour le monde de

I’entreprise.

La notion de DI’entreprise qui y a prévalu a ce jour, se soldant par beaucoup plus
d’échecs que de succes pour les 400 000 projets crées depuis 1996, pour un montant de 334

milliards dinars, selon les chiffres livrés par les parties concernées.

A ce jour, le déficit de crédibilité dont a souffert ’ANSEJ durant 24 années
d’existence continue a faire parler de lui, et les problémes de finances, et autres, mis en avant
par les promoteurs de micros-entreprises ayant souscrit a ce dispositif confirment chaque jour
que la stratégie mise en place a été un échec. Des jeunes chefs d’entreprise ont accédé a ce

statut sans jamais étre passés par un emploi préalable et, pire, qui n’ont bénéficié¢ d’aucun
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accompagnement en matiére de gestion de leur projet, qu’il s’agisse de montage, de mise en

marche ou de gestion.

C’est pourquoi la question qui se pose aujourd’hui est celle qui consiste a savoir si les
dysfonctionnements du dispositif ANSEJ seront bannis a travers les missions qui sont
dévolues a ’ANADE. Autrement dit, il s’agit de savoir si avant d’étre rebaptisée, I’ANSEJ a
été soumise a une évaluation en conséquence, de sorte a mettre fin aux dysfonctionnements
qui peuvent permettre d’en venir a bout et de placer I’ANADE en position idoine pour mener

a bien ses missions.

2. Aide financiéres et avantages fiscaux accordés par le dispositif

Le jeune promoteur bénéficie d’aides financieres et d’avantages fiscaux au moment de
la réalisation de son projet tant en phase de création qu’en phase d’extension des capacités de

production.
2.1. Aide financieres : a savoir trois types de financement, Prét non rémunéré.

Prét non remunéré supplémentaire si nécessaire pour le financement triangulaire.
Enfin le Taux d’intérét bancaire bonifi¢ a 100%.
1.2. Avantage fiscaux

1.2.1. Durant la phase de réalisation de I’investissement

Exemption du droit de mutation a titre onéreux pour les acquisitions immobiliéres

effectuées dans le cadre de la création d’une activité industrielle.

Exonération des droits en matiére d’enregistrement pour les actes constitutifs de
sociétes.

Application du taux réduit de 5% en matiere de droits de douane pour les équipements

entrant directement dans la réalisation de 1’investissement.?

1.2.2. Durant la période d’exploitation et a partir du démarrage de I’activité

Exonération de la taxe fonciére sur les constructions et additions de constructions pour
une période de « 03 ans, 06 ans ou 10 ans », selon le lieu de I’implantation du projet, et ce, a

compter de la date de sa réalisation.

http://www.mf.org.dz. Consulté le 25-09-2022. A 22h45.
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Exonération totale 1’'impo6t forfaitaire unique (IFU) ou de I’imposition d’apres le
régime du bénéfice réel pour une période de « 03 ans, 06 ans ou 10 ans », selon le lieu de

I’implantation du projet, et ce, a compter de la date de sa mise en exploitation.

Cette période d’exonération peut étre prorogee de deux (2) années, lorsque le
promoteur s’engage a recruter au moins trois (03) employés a durée indéterminée. Le non-
respect des engagements liés au nombre d’emplois créées entraine le retrait des avantages et

le rappel des droits et taxes qui auraient dd étre acquitté.

Toutefois, les investissements —personnes physique au titre de 1’impot forfaitaire
unique-demeurent assujettis au payement d’un minimum d’imposition correspondant a 50%
du montant de I’TFU (10 000 DA), prévu dans le code des impdts, pour chaque exercice, et ce,

quel que soit le chiffre d’affaires réalisé.

2. Les conditions de création de I’entreprise

Pour créer son entreprise, le promoteur doit remplir les conditions suivantes :

o Etre agée entre 19 ans et 40 ans ;
o Avoir une qualification professionnelle en relation avec son activité envisagée ;
o Participer par un apport personnel pour le financement de son projet.®

2.2. Les démarches de création d’entreprise

La création d’entreprise comporte plusieurs étapes que le promoteur devra traverser.
Afin de mesurer ces capacités a entreprendre, un entrepreneur devra étre en connaissance de
ses points forts et ces points faibles, son savoir-faire et ses capacités a gérer les contraintes.
Avec I’accompagnement de L’ANSEJ/ANADE, le promoteur aura a traiter plusieurs points

tels :

2.2.1. L’idée

L’idée du projet est le résultat de nombreuses recherches et interrogation sur la
viabilité et la faisabilité du projet, qu’elle naisse d’une expérience, d’un savoir-faire, d’'une
imagination ou d’un simple concours de circonstance, qui est au départ un désir qui

s’approfondit avec le temps.

3https://www.agerie-eco.com. Consulté le 08/10/2022.

Le Directeur Générale de 1’agence nationale d’appui et de développement de I’entrepreneuriat (ANADE), ex
ANSE]J a indiqué le 24/07/2022 que 1’age des porteurs de projet doit étre entre 18 et 55 ans au lieu de 19 a 40
ans, autre nouveauté révélée par le DG de I’ANADE : un prét destiné aux groupes de jeunes porteurs d’un projet
commun. Dont la valeur du crédit bancaire sera fixée en fonction du projet.
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2.2.2. L’élaboration du projet

Cette étape comprend cing grands volets, a savoir :

o Le volet économique qui definit exactement le produit, les concurrents, les clients,
puis établir une stratégie commerciale et élaborer un prévisionnel des ventes ;

o Le volet humain qui définit les besoins en ressource humain ;

. Le volet technique qui s’intéresse a sélectionner le matériel et les équipements
adéquats au projet et estimer les quantités a produire ;

o Le volet financier permettant de réaliser une étude financiére pour Vérifier la
cohérence des besoins ainsi que la viabilité du projet ;

o Le volet juridique afin de choisir le statut juridique (personne physique ou personne
morale).

2.2.3. Le montage de ’entreprise

Le créateur doit établir un planning des taches bien articulées, de réalisation de son
projet.
2.2.4. Le démarrage de I’entreprise

Le créateur d’entreprise dans cette étape sera confronté a la réalisation du marché, il

devra mettre en place tous les moyens nécessaires pour analyser et corrigé les éventuels

écarts.

3. Les différents modes de financement d’un projet

Pour financer son projet, un entrepreneur peut faire face a deux modes de financement
que ’ANSEJ/ANADE met a sa disposition, a savoir :

3.2.  Lefinancement triangulaire

Ce financement fait participer trois acteurs dans I’investissement du projet :

v La banque avec un crédit de 70% (un prét bancaire bonifié a 100%)
v L’ANADE avec un prét sans intérét de 15% a 25% ;

v Le promoteur avec un apport personnel de 5% a 15%
4

Structure du financement triangulaire
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Tableau n°03 : financement triangulaire : cas d’un jeune chomeur

Montant de

I’investissement

prét non
(ANADE)

rémunéré

Apport personnel

Crédit bancaire

Jusqu’a 5000.000DA

25%

5%

70%

Source : données ANADE

Tableau n°04 : financement triangulaire : cas d’un salarié

Montant de

I’investissement

Prét non rémunéré

Apport personnel

Crédit bancaire

de 5.000.001 a| 15% 15% 70%
10.000.000 DA
Source : données ANADE
4.2. Le financement mixte
Ce financement (biparti) fait appel a deux acteurs :
= Le promoteur avec un apport personnel de 50% du montant d’investissement
. L’ANADE avec un prét sans intérét de 50%

5. La structure du financement mixte

Tableau n°05 : financement mixte

Montant de | Prét non rémunéré | Apport personnel
I’investissement (ANADE)
Jusqu’a 5.000.000 DA 50% 50%

5.2.

L’autofinancement

Source: Données ANADE

Ce type de financement désigne le financement des projets de I’entreprise sans faire

appel a des ressources extérieures : ses plus-values, son épargne, ses capitaux propres et son

amortissement comptable.
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6. Structure de la création de micro-entreprise en type autofinancement

Tableau n° 06 : création de micro-entreprise en type autofinancement

Montant de I’investissement Apport personnel

Jusqu’a 10.000.000 DA 100%

Source : données ANADE

7. Remboursement

Pour la banque, le remboursement s’effectue sur six ans et demi (6.5) dont un an et demi
(1.5) ou dix-huit (18) de déféré du crédit bancaire. Quant a I’ANADE, le remboursement du
crédit (ANADE) commencera aprés avoir terminé le remboursement de crédit bancaire, le

remboursement s’effectue sur cinq (05) ans.

8. La maison de ’entrepreneuriat

8.2.  Bref historique

Le rapprochement de ’ANADE avec les établissements universitaire, a commencé depuis sa
création, a travers I’organisation de journées d’information sur le dispositif de création de

micro-entreprises, au profit des universitaires.

Cette relation a été consolidée grace a la mise en place d’une maison de 1’entrepreneuriat en
2007, au sein de I'université de Constantine en partenariat avec I’université Pierre Mendés-
France de Grenoble, ce qui a permis de capitaliser et de développer I’expérience acquise en
matiére de promotion de I’esprit d’entreprenecuriat en milieu universitaire, a travers la

conclusion de conventions de partenariat entre ’ANADE et les établissements universitaires.

8.3.  Missions principales

o Diffusion de la culture entrepreneuriale par la sensibilisation ;
. Formation des étudiants a 1’entrepreneuriat ;
o Pré-accompagnement des étudiants porteurs de projets ;

8.4.  Activité de la maison de I’entrepreneuriat

Les actions réalisées par la maison de I’entrepreneuriat s’appuient sur un programme

annuel décliné ainsi :

. Journées d’information et de sensibilisation, a caractére genéral ; séminaires et

journées d’étude sur I’entrepreneuriat ;
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o Université d’été : cursus sur la création d’entreprise, avec la participation des
partenaires de ’ANADE ;
. Tables rondes thématiques sur 1’émergence de 1’idée du projet, étude de marche,

montage financier, le business plan... ;

o Concours de la meilleure idée ;

o Sessions de formation sur la démarche entrepreneuriale, la méthode TRIE6GCREE du
BIT et le business Model Generation (BMG) ;

o Concours des meilleurs business plans.

8.5.  Organisation de la maison de I’entreprenariat

Depuis la signature de la convention cadre de partenariat entre le ministre du travail de
I’Emploi et de la sécurité¢ sociale et le ministére de 1’Enseignement Supérieur et de la
recherche Scientifique le 09 mars 2017, 1’organisation de la maison de 1’entreprenariat
s’articule autour d’un comité national mixtes et de comités locaux chargés de la définition des

programmes d’action et du suivi de leur mise en ceuvre.

9. Le comité national mixte est constitué des membres suivants
v Deux (02) représentants du Ministere du travail, de I’emploi et de la sécurité sociale ;
v Quatre (04) représentants du Ministere de I’Enseignement Supérieur et de la

Recherche Scientifique ;

v Deux (02) représentants de 1’ Agence Nationale de Soutien a I’emploi des jeunes.

Ce comité est chargé d’élaborer un réglement intérieur fixant les modalités de son

fonctionnement.

Aussi, ce dernier élabore un rapport annuel sur I’état de mise en ceuvre des
programmes, qu’il transmet aux ministres chargés du travail, de 1’emploi et de la Sécurité

Sociale et de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique.

10.  Le comité local mixte au niveau de chaque institution universitaire est constitué
des membres suivant :

v Un (01) représentant de la direction de I’Emploi de Wilaya ;

v Deux (02) représentants de 1’Antenne locale de 1’Agence Nationale de Soutien a
I’emploi des jeunes ;

v Trois (03) représentants des universités concernées.
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Dans le cas de plus de trois institutions universitaires au niveau de la wilaya, un
représentant de chaque institution est nommé au niveau du comité local mixte, en tenant

compte de la spécificité de I’institution.

Ces comités sont chargés de 1’¢laboration d’un rapport annuel qu’ils transmettent au comité

national.

10.2. Elargissement de I’expérience et Bilan des maisons de I’entrepreneuriat

Le concept de la maison de I’entrepreneuriat a été¢ généralisé au début de I’année 2014,
aprés la réalisation d’un programme de formation d’animateurs des maisons de
I’entrepreneuriat, a raison d’un animateur par antenne.

On compte aujourd’hui75 maisons de 1’entrepreneuriat implantées au sein des poles
universitaires et grandes écoles au niveau de tout le territoire national, animées par des
formateurs certifiés par le bureau international du travail (BTI), afin d’assurer au mieux les
missions et activités des maisons de I’entrepreneuriat et veiller a la vulgarisation de I’esprit

entrepreneurial.
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Section 2: Processus d'investissement d'extension

L'investissement d'extension concerne les entreprises realisees dans le cadre du
dispositif ANADE et qui ont la propension a I'extension des capacités de production dans la
méme activité ou une activité connexes.

2.1 Conditions d'éligibilité

L'entreprise doit répondre aux conditions suivantes :

o Cumul de trois (3) années d'activité en zone normales ou six (6) années en zones
spécifiques.
o Remboursement du crédit bancaire a hauteur de 70 % en cas de financement

triangulaire, ou remboursement intégral du crédit bancaire en cas de changement de banque
ou de types de financement du triangulaire vers le mixte.
o Remboursement régulier des échéances du PNR.

o Avoir des bilans fiscaux retracant I'évolution positive de I'entreprise.

2.2 Les modes de financement proposés :

Deux formules de financement sont prévues dans le cadre du dispositif de I'ANADE,
pour les investissements d'extension, qui sont identiques a I'investissement de création.
- Aides financiéres et avantages fiscaux pour I'extension

Les mémes aides financiéres et avantages fiscaux accordés a l'investissement de
création sont appliqués a l'investissement d'extension, hormis les préts non rémunérés
supplémentaires (PNR location, PNR véhicules et PNR création groupés ), la fiscalisation
progressive durant la période d'imposition ( 70 % durant la premiére année d'imposition, 50%
durant la deuxieme année d'imposition 25 % durant la troisieme année d'imposition ).

Figure n°01 : Les étapes de I'accompagnement en phase d'extension
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Validation du projet par
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Source: ANADE de Tizi-Ouzou
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2.3 Etapes a franchir pour la création d'entreprise :

La création des entreprises dans le cadre du dispositif ANADE comporte plusieurs
étapes a franchir, a savoir :

2.3.1 La naissance de I'idée et la recherche d'information

Dans cette étape, on confrontera ce qui suit* :
<> La naissance de l'idée :

Avant d'aborder les étapes de création d'une entreprise dans le cadre du dispositif
ANADE, le ou les jeunes promoteurs doivent d'abord avoir I'idée dans laquelle ils veulent
investir et ils doivent également mieux se connaitre pour mesurer leurs capacités a
entreprendre tout en faisant un bilan de leurs capacités.

X La recherche de I'information :

Une fois le ou les jeunes promoteurs sont convaincus de leur motivation d'étre
créateurs d'entreprise, ils procedent a la collecte de I'information. Cette derniére, permet aux
jeunes promoteurs d'avoir les informations nécessaires sur leur activité ainsi que sur le
dispositif pour qu'ils puissent entamer leurs démarches de création d'entreprise.

Ces informations peuvent étre procurées a partir de divers supports de communication

a savoir :
o Les séances d'information collectives organisées au niveau de I'antenne de I'annexe;
o Les journées d'informations animées au niveau des universités et des grandes écoles,

des collectivités locales, des centres et Instituts de Formations professionnelles et de tissu
associatif;
o le site web de I'agence et de I'antenne etc.
2.3.2 Dépot de dossier

Le ou les promoteurs de I'entreprise doivent faire I'inscription en ligne sur le site de
I'ANADE et aussi déposer un dossier au sein de I'agence contre un accusé de réception. Ce
dossier permet a I'accompagnateur de Vvérifier le respect des conditions d'éligibilité par le (s)
promoteur (s). Il est constitué de depot de formulaire d'inscription, un dossier administratif,
dossier financier et un dossier pour la CNAS et CASNOS®.
2.3.3 Etude de projet formation

Apres le dépdt de dossier par le promoteur et la vérification de sa conformité, le

promoteur procede a la formation sur I'établissement du business plan.

* Document ANSEJ, Guide de création de la micro-entreprise, 2015.
5
Idem.
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Le contenu de I'étude consiste dans les différentes étapes données dans le tableau ci-

dessous
Tableau n° 07 : Etude de projet
Etapes Etudes Etapes Etudes
- Présentation de promoteurs; - Etude de I'offre;
Présentation | — présentation de projet; Etude de |- Etude de la demande
du projet - Nature du projet; marché | potentielle du marché;
- Localisation du projet; - Etude de la concurrence;
- Le nombre d'emploi a créer. - Canaux de distribution;
- Politique des prix;
— Politique de promotion;
— Marché du projet.
Etude
technique - Analyse du processus de — Les structures de
fabrication; Etude financement;
- Evaluation des | financiere | — Structure d'investissement;

investissements;
- Détermination du fond de
roulement.

- Structure  d'amortissement
du crédit bancaire;

— Bilan d'ouverture;

— Bilan prévisionnel;

— TCR prévisionnel.

Source : Fait par nous-mémes aupres des données de 'ANADE.

Lors de cette étape, I'accompagnateur est tenu de préparer le promoteur pour mieux

présenter son projet au niveau du comité de sélection de validation et de financement des
projets (CSVF).

2.3.4 Présentation du projet au niveau du CSVF

Au cours de cette etape, le promoteur est appelé a presenter son projet devant les

membres du comité. Ce dernier, est composé des membres suivants :

- Un représentant du wali;

- Un représentant de la direction de I'emploi;

- Un représentant du CNRC et de la direction des Impots;

- Le chef d'agence de I'emploi de wilaya;

- Un représentant des banques;
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- Un représentant de la chambre professionnelle concernée;
- Un conseiller accompagnateur de I'ANADE.

La présidence du comité est assurée par le directeur d'antenne.

A l'issue de cette présentation, les membres du comité vont prononcer leurs décisions
concernant L'éligibilité du projet cette décision peut-étre la validation, I'ajournement ou le
rejet.

Schémas 04 : Décision prise par le comité

Valider Rejet

Ajourné

Etablissement de e .
Notification de projet

I"attestation d*éligibilité

Source : Sehib Ferhat, « La création des PME dans le cadre du dispositif ANSEJ » Option Finance, UMMTO, P
93.

- En cas de rejet le promoteur peut introduire un recours aupres de secrétariat du comité
local, ce dernier Va présenter le recours pour réexamen.
- Le promoteur ayant fait I'objet d'un rejet apres un recours au niveau de la Commission

nationale des recours.

2.3.5 Etablissement de I'attestation déligibilité

A l'issue de la validation du projet par le comité, une attestation d'éligibilité signée par
le directeur de lI'antenne va étre délivrée (remplissant les conditions d'éligibilité relative a
I'age, la qualification ainsi I'éligibilité du projet prononcee par lI'avis du CSVF), valable pour
une durée de 2 ans a partir de la date de son établissement. En cas de perte de cette attestation,
une attestation portera la mention duplicata peut-étre délivrée sur la présentation d'une

déclaration de perte établie par les services habilités®.

® 1dem.
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2.3.6 Accord bancaire (pour le financement triangulaire)
Un dossier de crédit doit étre introduit aupres de la banque désignée pour le financement du
projet, par I'accompagnateur (en la présence du promoteur bien sdr) qui est tenu d'assurer le
suivi de I'évolution du financement du projet par la banque. Ce dossier est constitué de’ :
- Une demande manuscrite;
- L'attestation  d'éligibilité ou attestation de conformité en extension de capacité de
production;
- Le dossier administratif du promoteur accompagné des attestations de non-
affiliation CNAS / CASNOS;
- Le plan d'affaire complété par le dossier financier;
- Une attestation d'adhésion du promoteur au fond de garantie pour toute la durée du
crédit bancaire.
2.3.7 Création juridique

Au cours de cette étape, le jeune promoteur doit fournir toute la documentation
réglementaire relative a la création de I'entreprise a savoir :
o Le statut juridique de I'entreprise en cas de personne morale;
o Le bail de location d'une durée de 2 ans renouvelable, du titre de propriété du local ou

une décision d'affectation devant abriter I'activité S'il y a lieu;

o Le registre de commerce et/ou tout autre document d'immatriculation;
o L'agrément ou l'autorisation d'exercer pour les activités réeglementées;
o Le certificat d'existence et/ou de la carte fiscal;

o Les factures pro forma actualisées;

o L 'attestation de conformité du batiment d'élevage

2.3.8 Réalisation du projet

Cette étape se matérialise dans les points suivants®:

o Dépbt de I'accord bancaire;

o Actualisation des factures pro-forma;

o Ouverture d'un compte commercial et versement intégrale de I'apport personnel;
o Notification des avantages liés a la phase réalisation;

o Signature de la DOAR, des cahiers des charges par le directeur;

o Signature de 'ADOAR, des cahiers des charges et billets a ordre par promoteur;

” Sehib Ferhat, op cit, p 94.
8 Sehib Ferhat, op cit, p 94.
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o Virement du prét non rémunéré;

o Remise d'un original de la DOAR (décision d'octroi d'avantages aux titres de
réalisation) des cahiers des charges et la structure de financement aux promoteurs;

o Etablissement des ordres d'enlévement des chéques;

o Acquisition des équipements et matériels.

2.3.9 Exploitation démarrage de I'activité

La phase de démarrage de I'activité se concrétise avec la réalisation de ces éléments :

o Dépbt du dossier a fournir lié a la phase d'exploitation;

. Factures définitives d'achat;

o Assurance tout/multi risques professionnels et subrogation d'assurance;

. Nantissement des équipements et matériel du 2°™ rang au profit de I'ANADE;

o Gage du Moyen roulant;

o Constat de démarrage d'activité;

o Notification des avantages liés a la phase d'exploitation;

o Signature de la DOAE (décision d'octroi davantage aux titres d'exploitation) par le

directeur de I'antenne ainsi que sa remise au promoteur®.

® 1dem.
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Section 3 : Evaluation de la contribution de I'ANADE au financement des entreprises
dans la wilaya de Tizi-Ouzou.

Pour mieux comprendre le mécanisme et le fonctionnement de 'ANADE, nous allons
essayer de présenter au mieux et analyser les différentes données statistiques sur la wilaya de
Tizi-Ouzou qui ont été fournies par 'ANADE, grace a une collecte d'informations qui a été
effectuée au sein de cette agence. Ces données concernent le nombre de dossiers déposés, le
nombre des projets éligibles, les accords bancaires et le nombre de projets créés, tous répartis
selon le secteur d'activite.

Pour constater la contribution de financement de I'ANADE a la création des
entreprises, nous allons analyser les données statistiques et faire une comparaison.

3.1 Analyse des dossiers deposés en création d'entreprises / année
3.1.1 Nombre des dossiers déposeés par secteur d'activité durant 2016 / 2020

Tableau 08 : Nombre des dossiers déposés par secteur d'activité durant 2016 / 2020

Année/ Secteur 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 Total Pourcentage
Agriculture 40 5 6 7 8 66 4%

Service 61 42 54 62 53 272 17%

BTPH 104 54 101 135 66 460 29%
Industrie 55 52 67 53 50 277 18%
Artisanat 14 8 11 21 11 65 4%
Profession libérale | 44 40 113 71 41 309 20%
Maintenance 12 16 27 41 18 114 7%

Total 330 217 379 390 247 1563 100%

Source: Etablit a partir des données statistiques de 'ANADE de Tizi-Ouzou.

D'aprés le tableau ci-dessus nous remarquons qu'il y a un nombre important de
dossiers déposés (particulierement entre 2018 et 2019), l'agence a enregistré respectivement
379 et 390 dossiers déposés a son niveau a cause de plus de connaissance sur I'importance de
l'entrepreneuriat et les séminaires réalisés par ’ANADE dans les places comme les

universités.
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Au cours des 5 derniéres années, I’ANADE a enregistré en cumul 1563 dossiers. les secteurs
qui capitulent plus de nombre de création au niveau de la wilaya de Tizi-Ouzou sont : Les
services, BPTH et industrie.

Ceci s'explique par les besoins généraux de cette wilaya et par la spécificité de la région qui
posséde des espaces convenant a la construction des batiments ainsi qu'une large population

diplémée qui est en chdmage.

Figure 01 : Evolution des dossiers déposés.

B Agriculture
M Service
m BTPH
M Industrie
4% M Artisanat
H Profession libérale
= Maintenance

Source : Réalisé par mes soins d'aprés le tableau 08.

Il ressort clairement que le secteur du BTPH détient le plus grand nombre de dossiers
déposés de 29 %.

Figure 02 : Répartition des dossiers déposés par secteur d'activité
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Source : Réalisé par mes soins d'apres le tableau 08.
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Dans le secteur de I'agriculture,

nous constatons une évolution décroissante nombre

de dossiers déposés. Les investisseurs sont moins intéressés a s'aventurer dans l'agriculture

que dans tout autre secteur parce que c'est un investissement tres risque.

Aussi, durant toute la période considérée, le secteur de maintenance et de I'Artisanat se

détient la part du loin dans le total des dossiers déposés.

3.2.1 Nombre des dossiers acceptés par rapport aux dossiers déposés :

Tableau n°® 09 : Nombre des dossiers acceptés par rapport aux dossiers déposés

Dossiers déposés

Dossiers acceptés

2016 330 265
2017 217 161
2018 379 266
2019 390 322
2020 247 142
Total 1563 1156

Source: Etablit & partir des données statistiques de I'ANADE de Tizi-Ouzou.

D’aprés le tableau ci-dessus nous remarquons qu’en 2018 et 2019, nous obtenons la

plus forte augmentation des deux variables, ce qui peut s'expliquer par I'augmentation de

I'activité dans les secteurs de professions libérales et du BTHP.

En comparant les dossiers acceptés et les dossiers déposés totaux on remarque un écart

d'ordre de 407 dossiers. Nous constatons aussi apres la comparaison que I'année 2020 est la

plus faible en termes de dossiers acceptés.
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Figure 03 : Evolution des dossiers déposes / aux dossiers acceptés
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Source : Réalisé par mes soins d'aprés le tableau 09.

A la lecture de la figure 15, nous constatons qu'en 2017 et 2020, le nombre de dossiers
déposés et acceptés est tres faible.

Dans les années précédentes justes les savoir-faire étaient suffisant pour la création
d'une entreprise dans ce dispositif mais I'introduction de I'exigence d'un dipléme a résulté la
décroissance en 2017. La diminution drastique en 2020 est di a la crise sanitaire et les gelés
des activités qui a réduit I'activité du dispositif.

3.2 Analyse des accords bancaires pour les projets financés par I'ANADE
3.2.1 Nombre des accords bancaires accordés

Tableau n° 10 : Nombre des accords bancaires recus

Année Accords bancaires Pourcentages ( % )
2016 458 31%
2017 243 17%
2018 292 20%
2019 329 23%
2020 132 9%
Total 1454 100

Source: Etablie a partir des données statistiques de I'ANADE de Tizi-Ouzou.
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L’ANADE Offre un choix aux jeunes promoteurs entre un financement mixte ou un
financement triangulaire, c'est dans ce dernier que la banque intervient pour financer le projet

des promoteurs.

En 2020, nous avons eu le plus faible nombre d'accords bancaires. Il a diminué de 60
% par rapport a I'année précédente, ce qui est alarmant. Cette diminution est expliquée par la
pandémie de COVID-19 qui a résulté aux gelés des activités pour les banques et ceux qui

voulaient créer des entreprises.

Figures n° 04 : Repartition des accords bancaires par année

B Année
2016
2017
m 2018
m 2019
2020

Source : Réalisé d'aprés le tableau 10.
3.2.2 Répartition des accords bancaires par secteur d'activité

Tableau n° 11 : Répartition des accords bancaires par secteur d'activité

Secteur d'activité Nombre des accords bancaires Pourcentages %
Agriculture 128 9%
Services 270 19%
BTPH 404 28%
Industrie 247 17%
Acrtisanat 50 3%
Profession libérale 280 19%
Maintenance 75 5%
Total 1454 100%

Source : Réalisé par mes soins d'apreés les données de 'ANADE.
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A travers ce tableau nous remarquons Que les secteurs les plus financés sont : BTPH

avec 404 accords bancaire soit plus de 28 % de I'ensemble des accords bancaire suivi par les

secteurs des services, de la profession libérale et de I'industrie avec des taux respectifs de 19%

, 19% et 17%.

Puis viens le secteur de l'agriculture, de la maintenance et de Il'artisanat qui

enregistrent une modeste en comparaison aux autres secteurs.

Figure n°® 05 : Répartition des accords bancaires par secteur d'activité
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3.3 Analyse des entreprises créees

Source: Réalisé d'apres le tableau n° 11.

3.3.1 Nombre des entreprises créées par rapport aux dossiers déposés

Tableau n° 12 : Nombre des entreprises créées / aux dossiers déposes

Années Dossiers Part % Entreprises Part%
déposés créées

2016 330 21% 503 38%
2017 217 14% 231 18%
2018 379 24% 185 14%
2019 390 25% 290 22%
2020 247 16% 109 8%
Total 1563 100% 1318 100%

Source: Etabli a partir des données statistiques de I'ANADE.
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Le tableau n° 17, nous démontre qu'en 2017, le nombre d'entreprises créées a diminué
de 55% (503-231/503*100) par rapport & l'année précédente. Cela pourrait étre dd a une
diminution des dossiers déposés en 2017 en raison d'une exigence d'un dipldme. En 2020, le
nombre de dossiers déposés a diminué de 37 % par rapport a 2019 et presque la moitié de ces
dossiers ont permis la création d'entreprises.

On constate aussi, un écart entre le nombre de dossiers déposés (1563) et le nombre
des entreprises créées (1318) parce que les entreprises créées sont des projets qui répondent
aux conditions d'éligibilité.

Figure n° 06: Nombre des entreprises creées / aux dossiers déposes en création
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Source: Réalisé par mes soins d'apres le tableau n°12.

Figure n° 07 : Nombre des entreprises créées / aux dossiers déposés en création
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3.3.2 Nombre d’entreprises créées

Durant cette période I'ANADE a pu financer la création de 1318 entreprises dans

différents secteurs économiques, soit une moyenne annuelle de 264 entreprises créées, le

tableau ci-apres présente la répartition des entreprises créées par le dispositifs ANADE pour
la période 2016 / 2021.
Tableau n° 13 : Répartition des entreprises créées par le dispositif ANADE pour la période

2016 / 2021.

Année/Secteur 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Agriculture 72 30 10 6 3 3 124
Service 91 39 30 38 21 37 256
BTPH 134 59 48 89 20 29 379
Industrie 90 51 34 26 21 64 286
Artisanat 21 4 3 14 7 2 51
Profession libérale 70 37 48 88 29 51 323
Maintenance 25 11 12 29 8 14 99

Péche - - - - - 1 1
Total 503 231 185 290 109 201 1519

Il 'y a bien de relever que le secteur du BTPH est le plus financé par ce dispositif.

Source: Etablit a partir des données statistiques de 'ANADE de Tizi-Ouzou.
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Conclusion

Dans ce chapitre nous avons étudié les statistiques de ce dispositif en commencant par
analyser les dossiers déposeé, et ceux jugés éligible. on a vu la répartition de ces dossiers par
secteurs d’activités afin de constaté leurs concentrations sectorielles pour finir avec le nombre
des dossiers financé par ce dispositif qui sont automatiquement financé par la banque (en cas

de financement triangulaire).

D’apres notre analyse, nous constatons que ce dispositif a contribué d’une manicre
considérable a aider les jeunes promoteurs a créer leurs entreprises dans la wilaya de Tizi-

QOuzou.

En considérant la contribution de I’ANADE depuis sa création, on se rend comptes
que la contribution de ce dispositif est en recul cette derniére décennie. L’année 2016 a
enregistré des chiffres faibles en matiére de création d’entreprise, a cause de la crise
financiére qui revient a la chute des prix de pétrole qui a mis I’Etat et les banques dans

manguent cruelle des ressources.
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Chapitre 111 : contributions des banques dans le financement de la création
d’entreprise.

Introduction :

Au niveau d’une agence bancaire, la collecte des ressources est assuree par le service

« caisse », tandis que leur distribution est une tache incombant au service « crédit ».

Afin de mieux comprendre le fonctionnement de la principale entité dynamique de
toute agence bancaire, a savoir le service «service crédit », nous tenterons de situer par
rapport a I’agence qui le coiffe, et de cerner les différentes relations qu’il entretient avec les

autres compartiments. Cette démarche se fera par référence a la Banque Extérieure d’ Algérie.

Au prealable, nous jugeons nécessaire de présenter cette derniére et ce par le biais de

I’agence « Tizi-Ouzou 34 » qui m’a accueilli durant mon stage pratique.

1. Historique de la BEA :

La BEA a été créée par ordonnance du 19 octobre 1967 suite a la cessation des
activités du crédit lyonnais dont elle a repris les éléments patrimoniaux. Elle a également
repris les activités de la société générale, de la Barclay’s Bank Limited, du crédit du Nord,
de la banque industrielle de 1’Algérie et de la méditerranée. Elle n’a eu sa structure
définitive qu’a partir du premier juin 1968.

Tout en faisant face a la sa mission principale et vocation initiale- le financement du
commerce extérieur- elle intervient dans toutes les opérations bancaires classiques et
notamment la ou le secteur public des PME occupe une place prépondérante.

A la faveur de la de restructuration des entreprises industrielles et des mutations
profondes engagees par les pouvoirs publics dans les années 80, la BEA change de statut et
devient, le 05 février 1989, société par actions en gardant globalement le méme objet que
celui qui lui est fixé par I’ordonnance du 1% octobre 1967. Son capital, qui était de 20
millions de dinars, pouvait étre augmenté en une ou plusieurs fois par la création d’actions
nouvelles dont les conditions sont arrétées par 1’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires a éte porté a 1 milliard de dinars.

En 1991, le capital de la BEA est augmenté de 600 millions de dinars passant ainsi de
1 milliard six cent millions de dinars (1,6 milliard de DA). En mars 1996, le capital de la
bangue est passé a 5,6 milliards de dinars. Apres la dissolution des fonds de participations,
demeure propriété de I’Etat. Le capital de notre banque n’a cessé de croitre depuis cette date
passant de 12 milliards de dinars en 2000, a 24,5 milliards de dinars en septembre 2001, a 76
milliards de dinars en 2010, a 150 milliards de dinars en 2016 et a 230 milliards en 2019.
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En 2022, le réseau de la banque devra atteindre 145 agences qui seront dotées d’un

potentiel humain qualifié et capable de relever les défis de la concurrence.

2. Organisation genérale de la BEA :

La BEA, juste aprés sa creation en 1967, était dirigée par un président directeur
géneral (OPG) assisté par un directeur générale adjoint et trois conseillers chargés de la

gestion, de 1’application de la politique de la banque et sa représentation a I’égard des tiers.

Actuellement, et suite a la création réglementaire N° 02/ 01/96, la banque est
organisée autour de cing (05) fonctions dominantes, a savoir : la fonction engagement, la
fonction finance et développement, la fonction internationale, la fonction secrétariat général

et la fonction controle.

3. Présentation de I’agence d’accueil :

L’agence BEA 34 a été créée en 1971 dans le but de renforcer la représentation dans le
centre du pays autour de la direction d’Alger. Elle est I’unique agence au niveau de la wilaya

de Tizi-Ouzou.

Avec un effectif de 46 employés travaillant avec passion en vue de réaliser les
objectifs tracés par la banque, 1’agence BEA 34 garde son harmonie et essaie d’offrir les
meilleures prestations de services a ses clients. Elle gére environ 46 386 comptes dont une
partie appartient a des sociétés nationales qui expriment des besoins en matiére

d’importation et d’exportation.

4. Notions et considérations théoriques de base sur la banque, I’entreprise et le

crédit.

Les banques ont pour rdle principale d’étre I’intermédiaire agréé entre les détenteurs
de capitaux et ceux qui en demandent. Cette intermédiation se concrétise par la mise en
place d’un crédit. L’objet de cet article est de présenter globalement les notions et
considération théorique de base relatives a 1’intermédiation a savoir la banque, I’entreprise et

le crédit.
Pour le faire nous ’avons subdivisé en trois sections :

v La premiéere sera consacrée aux actions de base sur la banque.

v La deuxiéme sera consacrée aux notions de base sur I’entreprise.
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v'La derniere sera consacrée aux notions de base sur le crédit.

4.1.  Notions de base sur la banque

La bangue est une entreprise dont le role essentiel consiste a recevoir les fonds que lui
confie s clientéle et a préter une partie de ces fonds a ceux qui en ont besoin. Elle contribue
notamment dans le financement des deux secteurs (public, privé), et ce par le biais du crédit.

En effet, les établissements de crédit sont chargés de contribuer au financement de
I’économie (ils disposent d’un pouvoir de création monétaire) et d’assurer le fonctionnement
du systeme des paiements. Or, ce sont des entreprises dont la structure financiére apparait
doublement particuliere.  D’une part, leur passif est constitué de dettes envers les tiers
(dépbts de la clientéle ; emprunts interbancaires ou dettes représentées par un titre). D’autre
part, leur patrimoine représente un ensemble de risques : des risques de perte, notamment
des risques de crédit et de prix associés aux activités d’intermédiation et aux opérations de
marché, et un risque général d’illiquidité, lequel résulte de la transformation d’échéances
généralement opérée par les banques.

Dans ce cadre on peut noter que l’activité bancaire a un caractére spécifique et
sensible. Spécifique parce que la collecte des ressources, la gestion des dépots et 1’octroi des
crédits ne sont pas des activités ordinaires. Accessible a tous. Sensible. Parce que le
banquier préte I’argent des autres, opere avec des marges étroites et dispose de fonds propres

tres limités au regard de la masse des capitaux qu’il gere.

4.2. Notions de base sur ’entreprise

« L’entreprise est I’activité d’une personne ou d’un groupe de personnes qui travaillent
pour fournir des biens ou des services a des clients. La naissance d’une entreprise résulte de
la combinaison de plusieurs facteurs : une bonne idée, associée a un apport en argent, en
moyens humains ou matériels, et aussi a une bonne dose d’enthousiasme. L’entreprise peut
exister sous plusieurs formes. On peut la constituer seul, ce qui n’exclut pas la possibilité
d’avoir des salariés. Dans ce cas, le créateur est I’'unique propriétaire de I’entreprise. Elle
peut aussi se constituer a plusieurs. Chacun est propriétaire de 1’entreprise
proportionnellement & son apport, I’actionnaire ou 1’associé peut éEtre une personne
physique, une autre entreprise ou méme I’Etat. L’entreprise est alors une entreprise

publique. Toutes les autres sont des entreprises privées.
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L’objectif de I’entreprise est de satisfaire ses clients pour gagner de 1’argent. Cela
permet de créer des emplois et de verser des salaires. Par le paiement d’imp6ts et de taxes,

. .. . . . 1
I’entreprise participe aussi a la vie collective. »

4.3. notions de base sur le crédit

Pour les économistes, le crédit est une opération qui consiste pour un préteur ou
créancier a mettre a disposition d’un emprunteur ou débiteur, une certaine somme d’argent

moyennant un engagement de remboursement a une date déterminée a 1’avance.

« Faire crédit c’est donner librement la disposition effective et immédiate d’un bien
réel ou d’un pouvoir d’achat contre la promesse que le méme bien, ou bien équivalent sera
restitué dans un certain délai le plus souvent avec la rémunération du service rendu et du
danger encouru, danger de perte partielle ou totale que comporte la nature méme de ce

service »°

Plus précisément, et en vertu de I’article 68 de 1’ordonnance 03-11 du 26aout 2003
relative a la monnaie et au crédit, « constitue une opération de crédit, au sens de la présente
ordonnance, tout acte a titre onéreux par lequel une personne met ou promet de mettre des
fonds a la disposition d’une autre personne ou prend, dans I’intérét de celle-ci, un
engagement par signature tel qu’aval, cautionnement ou garantie. Sont assimilées a des
opérations de crédit, les opérations de location assorties d’option d’achat notamment le

crédit-bail»*
A partir de ces deux définitions, plusieurs éléments caractérisent la notion de crédit, a savoir :

o |e temps : il existe un décalage temporel entre la fourniture du crédit et sa restitution ;
il s’agit donc du délai pendant lequel le bénéficiaire disposera de la somme prétée, un
délai qui peut étre plus ou moins important d’ou la classification de crédit a court,
moyen et long terme.

e La confiance : celle du créancier dans la solvabilité du crédit ; le mot « crédit » vient
du mot latin « credere » qui signifie «croire », il faut donc déduire que le préteur croit

que le debiteur le remboursera, de ce fait, lui accorde sa confiance.

! Donné BEA 034 (Agence de Tizi-Ouzou)
2G.Petit —Dutaillis, « le risque de crédit bancaire ». donné BEA 034 (Tizi-Ouzou).
¥ JORADP N°52, DU 26/08/2003, paru le 27/08/2003. P10. Donné BEA 034 (Tizi-Ouzou).
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e Le risque : le débiteur peut étre insolvable a échéance, donc incapable d’honorer sa

dette, d’ou la prise de garanties, mais a quel colt ?

e Lesintéréts : ¢’est la contrepartie du risque. Dépend de plusieurs éléments :
¢ Laloi de I’offre et de la demande sur le marché des capitaux ;
% Ladurée du credit ;
¢ Le risque pour préteur et donc la qualité du débiteur (risque d’insolvabilité) ;

«» La destination.

On peut dire donc que le crédit rassemble tous les ¢léments susmentionnés, d’ou

I’équation suivante :
CREDIT = CONFIANCE + TEMPS + RISQUE + ARGENT

5. Place et réle du service crédit au niveau de I’agence BEA
Collecter des ressources est difficile, mais il est plus difficile de les employer a escient
(rentabilité et sécurité des fonds). Seul le meilleur emploi des ressources permet de couvrir
leurs cotts et de réaliser des gains susceptibles non seulement de préserver 1’existence de la
banque, mais aussi d’étendre, éventuellement, son activité.
C’est ainsi que le service crédit, compartiment de I’emploi des ressources collectées,

est devenue un point d’articulation dans 1’organisation d’une agence bancaire.

5.1.  Organisation du service crédit au niveau de la BEA 34 (schéma n°05) :

[ Service crédit ]

Chargés de Secretariat

Clientéle Engagement
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5.2.  Les relations fonctionnelles et hiérarchiques du service crédit :

Dans le cadre de traitement de dossiers de crédits, la banque a mis en place un
processus d’octroi éventuel de crédit a la clientele, hiérarchisé par niveaux de délégation.
Ces délégations concernent les PME /PMI, les entreprise individuelles et les professions

libérales.

Au niveau de la BEA, agence de Tizi-Ouzou, il existe cing (05) niveaux de

délégation arrétés en fonction du montant par le (PDG). Elles sont accordées aux :

— Directeurs d’agence toutes catégories confondues ;
— Directeurs régionaux ;

— Directeurs des PME ;

— Directeur général adjoint engagement (DGA) ;

— Président directeur général (PDG).

Quel que soit le montant sollicité par la clientele PME/MPI, les dossiers de crédit
sont établis en trois (03) exemplaires et doivent, aprés montage, étre ventilés de maniere

suivante :

— Un exemplaire a la direction des engagements des PME (DEPME) ;
— Un exemplaire a la direction de rattachement ;
— Un exemplaire conservé au niveau de 1’agence par le secrétariat

engagement.

Pour une meilleure appréciation du risque et de prise de décision appropriées, il est

mis en place deux types de comités de crédit :

5.2.1. Un comité de credit institutionnel : qui statue sur le sort des dossiers de crédit
dépassant les délégations inférieures (agences, région, DEPME, DGA
engagement). 1l est composé en permanence du PDG, du DGA engagement et du
directeur des grandes entreprises (DEGE) ou du directeur des engagements des

PME, selon le cas.

5.2.2. Comite de crédit itinérant : qui participe par le biais de ses membres a apprécier

le risque des crédits a accorder éventuellement a la clientele.
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Conclusion

Nous avons vu dans cette présentation que I’entreprise joue un rdle
fondamental dans le processus de développement économique et social d’un pays. Pour
satisfaire ses besoins au cours de son partenaire le plus privilégié en lui offrant des
financements a travers la prestation de crédit. Toutefois, le réle de la banque ne s’arréte pas la,
il s’étend a un autre domaine : la prestation de service qui peut étre d’ordre matériel ou
d’ingénierie financiere.

De ce fait, la banque elle aussi assume un réle trés important dans le développement
de I’économie nationale en venant en aide aux entreprises pour la réalisation de leurs projets
d’investissement, et le financement de leurs cycles d’exploitation.

Dans la section suivante nous allons exposer la gamme des produits bancaire proposés
par la Banque Extérieur d’Algérie afin de satisfaire et rependre aux besoins de ces clients en

maticre de financement pour la création d’entreprise.
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Section 02 : Condition génerale et modalité de traitement des dossiers

1. Les conditions générales

1.1.

1.2.

1.3.

Béneficiaire : Cette catégoric concerne ceux qui ont obtenu I’agrément de
I’Agence Nationale d’Appuis et de Développement de 1’Entreprise (ANADE)
apres avoir effectué un vote par (main lever) par le comité de sélection, de
validation et de financement (CSVF), pour s’assurer d’avance que 1’activité
répond a toutes les formes juridiques prévue par le code de commerce et le livre
des artisans etmétiers, a I’exception de 1’activité d’achat et de revente en 1’état, la
banque doit désigner au niveau du (CSVF), des représentants compeétents afin
d’évaluer et d’apprécier les crédits sollicités .

Condition d’Eligibilité: Pour pouvoir bénéficier de 1’octroi des préts et des aides
prévus par la réglementation, le bénéficiaire doit remplir les criteres suivants :

> Etreadgéde15a55ans;

» Etre titulaire d’un diplome ou d’une qualification professionnelle ou
posséder un savoir- faire prouver par attestation ou toute autre document
professionnel ;

» Ne pas avoir bénéficié d’une mesure d’aide au titre de la création
d’activité,(un systeme mis en place pour vérifier si la situation financiere
du porteur de projet est saine et dans les quatre coins du pays)

» Adhérer et cotiser au fonds de Caution mutuelle de garantie
Risque/Crédits jeunes promoteurs ;

> Avoir un apport personnel qui représente un fonds propres en numéraires,
qui est déterminé selon un seuil en fonction du montant de
I’investissement que ce soit pour la création ou 1’extension.

Apport des porteurs de projets
L’apport personnel différe d’une catégorie a une autre comme suit :

» 5% du montant globale de I’investissement, si le montant et inférieur ou
égale a dix millions de dinars (10.000.000 DA), pour les étudiants et les
jeunes chémeurs porteur de projets.

» 15% du montant globale de I’investissement, pour les autres catégories de
porteurs de projet, dans le cas ou le montant de [’investissement est

inférieur ou égale a dix millions de dinars (10.000.000 DA).
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>

On applique 12% du montant globale de I’investissement, dans le cas de
réalisation du projet dans les zones spécifiques et les hauts plateaux et a

10% dans les régions du sud.

1.4.  Les garanties

La banque minimise la marge du risque crédit a travers des suretés réelles et sont

celles

circonscrites au projet uniquement, il est exclu tout recours aux autres

garanties. Les garanties sont comme sulit :

>
>
>

>
>
>

Le nantissement des Equipements et matériels ;

Les gages véhicule ;

Le certificat vétérinaire pour les activités d’élevage ou la police
d’assurance cheptel ;

La délégation « Assurances tout risques » ;

L’hypothéque Maritime ;

L’ Assurance du Fonds de Caution Mutuelle de Garantie (F.C.M.G).

2. Modalités de traitement des dossiers

2.1. Constitution du dossier

Le dossier doit étre introduit en un seul exemplaire original, par le représentant de

I’ ANADE, contre accusé de réception et devra comprendre :

une demande de financement manuscrite, reprenant le montant du crédit
sollicité a taux bonifié a 100%, elle doit étre signée par le porteur de
projet ;

un formulaire d’inscription ;

Justificatif de la résidence ;

Copie du dipléme, qualification professionnelle, attestation de formation
ou tout autre document attestant d’un savoir-faire ;

L’attestation d’Eligibilit¢ ou de conformité de financement, établie par
I’ANADE ;

Plan d’affaire, accompagné des devis estimatifs des travaux éventuels

d’aménagement, ou d’installation d’équipement a réaliser.

L’ Agence désigné pour le financement du projet doit informer I’ANADE de

I’affectation de chaque dossier.
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2.2. Dépot du dossier

L’interlocuteur de I’ANADE introduit les dossiers, qui doivent étre vérifiés
sur place par I’interlocuteur de la banque.
Accuser réception au representant dans le cas de validation du dossier.

Remettre le dossier au chargé de clientele pour traitement.

2.3. Etude du dossier

Cette tache revient au charge de clientele qui doit :

Procéder au traitement des dossiers ;

Renseigner la fiche technique ;

Etablir un compte rendu dans lequel seront décrit tous les points liés a
I’étude du dossier de crédit ;

Emettre un avis motive ;

Soumettre le dossier pour décision au comité de crédit concerné.
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3. Evolution des crédits accordés dans le cadre des dispositifs de
P’ANAD

Au niveau de I’agence BEA, le quota des crédits accordés se présente comme suit :

Tableau N° 14 : Evolution des crédits accordes par la BEA durant la période de 2018 jusqu’a

2021.
Années Nature du
2018 2019 2021 .
Secteurs credit
Entreprise
d’installation de 36 21 09
: CMT
central électrique
Platrier 7 20 42 CMT
Réparation
: 44 57 41 CMT
meécanique
Tirage de plan et
- 34 83 47 CMT
photocopie divers
Edition et
distribution de 55 82 78 CMT
produit visuel
Vétérinaire 56 89 18 CMT
Total 299 352 315

Source : Etablis sur la base des données interne de la BEA.

A la lecture du tableau, nous constatons une nette régression des crédits accordés par la
banque en 2021 ; rien qu’en 2018 le total crédit consenti par la BEA était de 299 dossiers,
contre 352 dossiers en 2019. La régression constatée pour I’année 2021 porte sur les raisons

du COVID et le ralentissement de 1’activité économique.
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Par secteur, la représentation graphique se présente comme suit :

FIGURES N°08 : Total crédits ANADE accordés en 2018

Total des crédits ANADE accordés en
2018

B Entreprise d’installation de
central électrique

M Platrier

Réparation mécanique

Tirage de plan et photocopie
divers

M Edition et distribution de
produit visuel

M Vétérinaire

Source : Documents internes de la BEA

Le secteur le plus financé est les équipements d’installation de central électrique, il
représente pres de 56% du total des crédits accordés par ’agence BEA ; Les autres secteurs

se partagent prés de 11%.

Nous pouvons dire que pratiquement les grands pourcentages des projets

financés reviennent toujours aux mémes secteurs.
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FIGURES N°09 : Evolution des crédits accordés en 2019.

Evolution des crédits accordés en 2019

M Entreprise d’installation de
central électrique

M Platrier
I Réparation mécanique

i Tirage de plan et photocopie
divers

H Edition et distribution de
produit visuel

M Vétérinaire

Source : Documents internes de la BEA

Le secteur le plus financé est les équipements d’installation de central électrique, il
représente pres de 25% du total des crédits accordés par I’agence BEA ; suivi du materiel
destiné pour les platriers 24%, ensuite le matériel destiné aux réparations mécaniques prées

de 23%. Les autres secteurs se partagent prés de 16%.

Nous remarquons que les pourcentages de 1’année en question sont vraiment dégradés par
rapport aux années précédentes, nous pouvons dire que le secteur le plus financé est les
installations centrales électriques, cela signifie que le créneau vue que I’économie de la

willaya compte beaucoup sur I’immobiliers.
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FIGURES N° 10: Evolution des crédits accordés par activités en 2021

Evolution des crédits accordés par activités en
2021

H Entreprise d’installation de central
électrique

M Platrier
Réparation mécanique

Tirage de plan et photocopie divers

M Edition et distribution de produit
visuel

M Vétérinaire

Source : Documents internes de la BEA

Le secteur le plus financé est les équipements d’installation d’électricien, il représente pres
de 57% du total des crédits accordés par I’agence BEA ; suivi de 1’édition et distribution de

produits de 14%. Les autres secteurs se partagent pres de 20 %.

Nous pouvons dire que le secteur le plus financeé est les installations centrales électriques
vue que la willaya a enregistré de gros projets immobiliers et de grands édifices ce qui rend ce

secteur trés prometteur pour les entrepreneurs.
Conclusion

Dans ce chapitre on a vu la constitution des dossiers des entreprises crees dans le cadre
ANADE, Ainsi que la constitution du dossier et les conditions, enfin la gestion des impayé pour

les entreprise défaillantes.

La Banque Extérieur d’Algérie accorde des crédits en grandes masse pour tous les dossiers
validés comme elle met en place plusieurs solutions de remboursement comme le prolongement
des délais et 1’établissement d’un échéancier spécial c'est-a-dire réduire le montant de

remboursement en fonction de la rentabilité de I’entreprise.
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Conclusion général

Pendant longtemps, les grandes entreprises ont été considérées comme étant une
solution clé pour le développement et la création d’emploi, alors que les petites et moyennes

entreprises ont été considérées comme étant secondaires et sans importances.

La petite et moyenne entreprise est importante sur I’emploi et les revenus que sur
I’espace territoriale, elle permet de valoriser le facteur humain, un véritable facteur de
développement de 1’économie. Mais la PME reste toujours confrontée a plusieurs contraintes
qui empéchent son développement par ce que 1’environnement conditionnel n’est tout a fait

approprié a sa croissance.

C’est a partir de ce raisonnement que ’ANADE a était créé, son role essentiel et
d’apporter le soutien nécessaire aux jeunes promoteurs pour la création des entreprise en vue
de réduire le taux de chdmage et aussi pour encourager 1’initiative individuelle au niveau des

jeunes chdmeurs et de leurs inculquer I’esprit d’entrepreneuriat.

Le pouvoir a met également sur pied presque toutes les banques publiques a la
disposition des jeunes promoteurs, pour financer leurs projet, avec le maximum d’avantage
citée dans le chapitre deux, dans le but d’améliorer les chances de réussite des aventures prise

par les créateur d’entreprise et faire face a leurs engagements.

Je rappelle I’objet de mon travail qui est le financement de ’entrepreneuriat et le
financement de la création d’entreprise au niveau de la wilaya de Tizi-Ouzou, pour la
réalisation de ce travail j’ai procédés a des rappels théoriques sur I’entrepreneuriat et en
particulier, ensuite les étapes de création d’entreprise dans le cadre de I’ANADE en tant que
dispositif d’appui, enfin la contribution de la banque BEA 034 de Tizi-Ouzou, dans le

financement.

La contribution du dispositif ANADE et soit une moyenne annuelle de 260 entreprise
durant la période 2016/2021, I’analyses démontre que les entreprises crées représentent plus
de (84%) par rapport aux dossiers sur la période 2016/2021, ce la montre largement que
I’ANADE a assurer sa contribution dans la création d’entreprises malheureusement au niveau
de la banque, la grande majorités n’arrive pas a répondre favorablement aux échéances cela
revient a plusieurs parametres généraux, les crises sanitaire et economique, la baisse des prix
du pétrole, et des parameétres sur lesquelles on peut agir, la révision de la constitution des

cahier de charges qui son limiter en matiére d’activités permises aux entrepreneurs a exercer,
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I’absence de connaissance en gestion, et la fiscalit¢ ont engendré un cumul de dette au

détriment des jeunes qui n’ont méme pas entamé leurs profession.
Enfin, je pourrais émettre les recommandations suivantes :

v Création des bureaux en engageant des professionnels en gestion et le cadre juridique,
pour une meilleure orientation afin de mener a bien son entreprise, ces agents vont
jouer le role des intermédiaires entre 1’offre et la demande des biens et services , pour
améliorer la qualité d’information et surtout au démarrage.

v Exploiter les patrons des entreprise qui sont en phase d’extension autrement dit ceux
qui ont réussi de remboursé leurs dette complétement, pour forgé les jeunes qui
veulent entreprendre a 1’absence de I’expérience, et prendre en considération ’avis de

ces patron au sujet de leur gqualifications.

Dans un prochain avenir, il serait intéressant d’élargir le champ de I’étude sur tous les
dispositifs d’aide a la création d’activité sur le territoire national, ceci permettre d’avoir une
vision plus large afin de mieux appréhender I’efficacité de tous les dispositifs et pouvoirs
corriger d’avantages les contraintes rencontrées et améliorer la vie entrepreneuriale en

Algérie.
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Pase Réalisation

Phase Extension

Nombre Emplois prévus Notmbre Emplois prévus
homme | femme | homme | femme | homme || femme | homme | femme
Agriculture 85 6 164 14 1 2
Service 72 16 189 40 3 9
BTPH 114 "8 310 14 14 62
Industrie 72 12 190 34 6 27
Artisanat 13 7 35 18 1 2
Proféssion libérale 28 38 67 89 3 1 9 3
Maintenance 22 2 56 5 1 2
TOTAL 386 87 1011 214 28 2 111 5
i 'A (1 el
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Phase Réalisation

Phase Extension

RaLy

Nombre Emplols prévus Nombre Emplois prévus
homme f femme [ homme | femme | homme || femme | homme || femme
Agriculture 28 2 68 5
Service 25 12 88 30 2 7
BTPH 49 i 136 16 5 21
Industtle 41 10 124 29
Artisanat 3 1 8 3
Proféssion libérale 14 21 33 50 1 1 2 2
Malntenance 10 1 24 2
TOTAL 170 52 481 135 8 1 30 2
’ Cieds




Phase Réalisation Phase Extension
Nombre Emplols prévus Nombre Emplois prévus
homme || femme || homme || femme | homme | femme || homme | femme
Agriculture 7 3 15 8
Service 21 g 66 27 1 3
BTPH 39 .2 116 7 7 35
Industrie 22 11 63 32 1 3
Artisanat 1 2 3 4
Proféssion llbérale 15 31 35 78 2 b
Waintenance 10 1 21 4 1 3
TOTAL 1156 58 318 158 10 2 44 5

' /* AN C/ s




Phase Réalisation

Phase Extension

Nombre Emplois prévus Nombre Emplols prévus
homme | femme || homme | femme || homme | femme | homme || femme

Agricultura 6 14

Service 27 B8 71 25 3 8

BTPH 76 6 190 19 7 120
Industrie 15 10 41 28 1 3
Artlsanat 14 36
Proféssion libérale 34 44 77 93 6 4 21 10

Maintenance 28 64 1 3

TOTAL 200 68 493 170 17 5 150 13
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hase Réalisation

. Nombre Emplols prévus Nombre Emplols prévus
homme | femme || homme || femme || homme || femme hommea || femme
Agriculture 2 4 1 1
Service . 13 B 30 30
BTPH / 17 .1 51 3 2 14
industrie / 15 18] 45 19
Artisanat ! 5 12 1 1 3 3
Proféssion libérale | 7 20 20 45 2 8
L
] Maintenance 5 1 8 2 2 3 s
TOTAL 64 36 171 99 6 3 21 9
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ANNEXE 01

A it adal sagall 4y 53 Gl A geanll |
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DU TRAVAIL, DE L'EMPLOL ET DE LA SECURITE SOCIALE
Fonds de Caution Mutuelle 38 jraadt Ash 5 jais
de Garantie Risques/Crédits oy Al Masi sl
Jeunes Promaoteurs —LEh ua}._;l 7 sieal

CONTRAT D’ADHESION
N /...
(CREATION)

== Entre @ le Fonds de Caution Mutuelle de Garantie Risque Crédin Jeunes Promoteur erée par le
déeret exécutif n® 98-200 du 06 Juin 1998 modifié el complété. ci uprés dénommé « Fonds
sreprésenté par

Aupres de L ANTENNE de TIZI QUZGOLL

Sise a : kx Galerie, EDGB Avenue ABANE Ramdane TI1Z) OUZOU

D’une part Et

l.e soussigné

B Nom: oo,

Prénom: coooveeive v,
B Adresse: ................. S RRBESTS S 5 Bl wo woc sees ee msss  sie  emcgs st s b sg
- N® piece d’identité:  ..oooovoeiiiireii, (CNI).

Agissant individuellement en qualité (activité du souscripteur): |

---------

----------------------------------------------------------------------------------------

Ci-aprés dénommer le souscripteur.

[)’autre part



1L EST ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT -

Article 01 : Le souscripteur adhére au Fonds conformément a article 7
du décret exécutif N°03-290 du 06 Septembre 2003.

Article 02 : Le taux de la cotisation es( fixé & 0,35 % annuellement sur

le montant des sommes dues par le souscripteur dans le cadrg prét
bancaire. |

Article 03 : Le montant du crédit accordé par I'agence banmne,
AGENCE .../ovviviiii il B5l  srwe s s Crereees DA

La durée du crédit est ﬁ\n_e a 8 années, dont 3 années de dilléré,

PR

Article 04 : fe montant de la prime d’adhésion est ixé 3

Article 05 : Le souscripteur s ‘engage a verser le montant de la cotisation
apres mobilisation du crédit bancaire par cheque de banque.

Article 06 : La garantic du « fonds » prend effet a compter de la ddtlL de
libération du crédit bancaire.

Article 07 1 Le présent contrat prend effe( a la date de sa signature.

Faita Tizi Quzou le /.7, .

Le Fonds de Garantie Le Souscripteur -
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Résumé :

I'entrepreneur est un moyen pour assure la capacité de l'innovation et la compétitivité des
nations , elle se caractérise principalement par l'acte de création de I'entreprise initié par une
volonté d'un future entrepreneur doté d'un fort sentiment de prise de risque de ce fait la
capacité de création d'entreprise est pour chaque pays, la résultante de nombreux facteurs liée
aux opportunités et aux potentialité individuelles a I'environnement économique aux
interventions de I'état, le but de ma réflexion consiste a étudier un certains nombres de
facteurs misent en place par le pouvoir publique pour encourager l'initiatives entrepreneurial
dans la wilaya de Tizi-Ouzou, et ceci en portant une attention particuliére sur les différentes
contributions que ce soit I’ANADE ou la BEA, entourant ce phénomene, notre problématique
s'articule autour de la question centrale, comment se lever des fonds pour la création
d’entreprise en Algérien?

En Algérie, et malgré toutes les initiatives du gouvernement mises en place afin de soutenir
I’évolution des PME, L’entrepreneuriat connait des difficultés a plusieurs niveaux et
différents secteurs. Mon s’intéresse au concept d’entrepreneuriat et a la création d’entreprise,
et les différents types de financement, ainsi que la contribution de la banque dans le
financement et la gestion des impayes.

Les mots clés: Entrepreneuriat, entrepreneur, innovation, PME, financement, environnement
économique.

Abstracts

The entrepreneur is a means to ensure the capacity of innovation and competitiveness of
nations, it is characterized mainly by the act of creating the company initiated by a will of a
future entrepreneur endowed with a strong feeling of risk taking of this fact the capacity of
creation of company is for each country, the resultant of many factors related to the
opportunities and to the individual potentiality has the economic environment with the
interventions of the state, The aim of my reflection is to study a certain number of factors put
in place by the public authorities to encourage entrepreneurial initiatives in the wilaya of Tizi-
Ouzou, and this by paying particular attention to the different contributions of ANADE and
the BEA, surrounding this phenomenon, our problematic is articulated around the central
question, how to raise funds for the creation of enterprise in Algeria?

In Algeria, and despite all the government initiatives put in place to support the development
of SMEs, entrepreneurship is experiencing difficulties at several levels and different sectors.
My focus is on the concept of entrepreneurship and business creation, and the different types
of financing, as well as the contribution of the bank in financing and managing outstanding
payments.

Key words: Entrepreneurship, entrepreneur, innovation, SMEs, financing, business
environment.




