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Résumé :

Cette recherche s’intéresse a la corrélation qui peut exister entre les styles de leadership des
proviseurs de I’enseignement secondaire et la satisfaction au travail des enseignants, aux différences
qui peuvent exister entre eux concernant leur perception des styles de leadership du proviseur
(autocratique, démocratique et laisser faire) et leur satisfaction professionnelle suivant le sexe, le
dipléme et I’ancienneté dans I’enseignement.

Un échantillon de 134 enseignants du secondaire de I’année scolaire 2014/2015 a été choisi par la
méthode d'échantillonnage aléatoire stratifiée. Les résultats de la présente étude font apparaitre :
- Une corrélation statistiguement significative entre les styles de leadership du proviseur (autocratique,
démocratique et laisser faire) et la satisfaction professionnelle des enseignants.
- Des différences statistiquement non significatives entre les enseignants concernant leurs perceptions
des styles de leadership du proviseur (autocratique, démocratique et laisser faire) suivant le sexe, le
dipléme et I’ancienneté dans I’enseignement.
-Des différences statistiquement non significatives entre les enseignants concernant leur satisfaction
professionnelle suivant le sexe, le diplome et 1’ancienneté dans 1’enseignement.
Mots-clés Les styles de leadership des proviseurs-La satisfaction professionnelle-Les enseignants-
L’enseignement secondaire
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présenté la théorie du grand homme a travers un livre et des conférences intitulées « Le
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" Les quatre styles de direction ou systéemes de management de Rensis Likert :
1-Le systéme 1 ou systeme autoritaire exploiteur (exploitative autoritative).

2-Le systéeme 2 ou systeme autoritaire paternaliste (benevolent autoritative).

3-Le systéeme 3 ou systeme consultatif (consultative).

4-Le systeme 4 ou systéme participatif par groupe (participative group).
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" *La théorie de Robert House est connue sous le nom de Path-Goal leadership theory ou la

théorie du cheminement critique de House.
House et Mitchell(1974) décrivent quatre styles de leadership : 1-le leadership de soutien.
2-le leadership directif. 3-le leadership participatif. 4-le leadership orienté vers les
objectifs.
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Par Charles Manz. Le self-leadership est le processus de 1’influence de soi-méme afin d’établir
la libre direction De soi-méme et de stimuler la motivation nécessaire pour I’effectuer. La
théorie de self-leadership est fondée sur quatre branches théoriques : La théorie cognitive
sociale (Albert Bandura et le concept d’auto-efficacité)

La théorie de I’auto-régulation (Carver et Scheier), la théorie de 1’auto-détermination
(Edwin Deci et le concept de motivation intrinseque), la théorie de 1’auto-réalisation (David
MC Clelland et le concept « N Ach ».
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«A vertical dyad linkage approach to leadership within formal
organizations :
A longitudinal investigation of the role making process, organizational
behavior and human performance ».
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" *]a théorie LMX met I’accent sur les aspects relationnels et réciproques du leadership.
Cette approche soutient que les leaders et les suiveurs ont la capacité de s’ influencer les uns
les autres.

La théorie LMX conceptualise le leadership comme un processus d’interaction entre les
leaders et les suiveurs.
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" *Depuis le début des années 1980, de nombreuses recherches ont mis ’accent sur les
caracteres personnels du leader. Elles s’inspirent des travaux de James Mc Gregor Burns
(1978) qui, dans son ouvrage intitulé Leadership, distingue deux styles de leadership
politique : le leadership transactionnel et le leadership transformationnel.
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*" 1-L’autocrate est centré sur le supérieur, prend des décisions qui doivent étre exécutées par ’employé.
2-Le vendeur est toujours centré sur le supérieur, cherche a convaincre I’employé d’accepter ses décisions.
3-Celui qui consulte présente sa solution et demande I’avis de I’employe.

4-I’intégrateur des avis présente sa solution et tient compte de 1’avis de ’employé.

5-I’intégrateur des suggestions présente le probléme et tient compte des suggestions de I’employé.
6-I’intégrateur des décisions présente le probléme dans un cadre déterminé et délégue la décision a I’employé.
7-Le démocrate présente le probléme et délégue la décision a I’employé.
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" 1-Leader laissez faire. 2-Leader autoritaire.3-leader social ou country club. 4-Leader de compromis

5-Leader intégrateur.
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" L’approche organisationnelle étudie les processus d’échange entre des demandes organisationnelles et les
bénéfices regus. L approche sociologique présente le groupe comme unité d’analyse.
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Corrélation de Pearson ,572**
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58, Sig. (bilatérale) ,001
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Corrélation de Pearson 470"
590 Sig. (bilatérale) ,000
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Corrélation de Pearson ,494**
60 Sig. (bilatérale) ,000
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Corrélation de Pearson ,324*
61- Sig. (bilatérale) 017
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Corrélation de Pearson 562
62 Sig. (bilatérale) ,000
N 54
Corrélation de Pearson ,556**
Sig. (bilatérale) ,000
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Corrélation de Pearson ,672**
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

855
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Staristiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,884
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,808
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Statistiques de fiabilité

Valeur ,873
Partie 1
Nombre d'éléments 32
Alpha de Cronbach Valeur ,908
Partie 2
Nombre d'éléments 32
Nombre total d'éléments 64
Corrélation entre les sous-échelles ,795
Longueur égale ,886
Coefficient de Spearman-Brown
Longueur inégale ,886
Coefficient de Guttman split-half ,879
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Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
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Corrélation de Pearson ,625**

- Sig. (bilatérale) ,000
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9 Sig. (bilatérale) ,000
N 54

Corrélation de Pearson ,633“

17% Sig. (bilatérale) ,000
N 54

Corrélation de Pearson ,710“

250 Sig. (bilatérale) ,000
N 54

Corrélation de Pearson ,597**

335 Sig. (bilatérale) ,000
N 54

Corrélation de Pearson ,579“

410 Sig. (bilatérale) ,000
N 54

Corrélation de Pearson 489

49, Sig. (bilatérale) ,000
N 54
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550

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N 54

*.La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélation de Pearson
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Corrélation de Pearson
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Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

50 Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de Pearson

56 Sig. (bilatérale)

N

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*.La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

Corrélation de Pearson
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Sig. (bilatérale) ,000

N 54

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Raadpal) Al i ) L) (il Al Al 5l bl Jhey (13) 43, e
:(54)=¢ dedaiuy)

41l dq )
L) oluiud
‘ .3 1)

Corrélation de Pearson ,440**
1o Sig. (bilatérale) ,001

N 54

Corrélation de Pearson ,623“
2e Sig. (bilatérale) ,000

N 54

Corrélation de Pearson ,500**
30 Sig. (bilatérale) ,000

N 54

Corrélation de Pearson ,364“
4, Sig. (bilatérale) ,007

N 54

Corrélation de Pearson ,0.34%*
54 Sig. (bilatérale) ,0.008

N 54

355



adlall 4l

S

7o

8w

9

100

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

356

333
014
54
419"
002
54
485
000
54
645"
000
54
416

,002

54




Gadlal) daild

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

357

P w
w1 Q ©
o
I -'; w )
¥
——

011

wui
I -';

o
=)
w

9]
I A

o
(e}
@

wui
I -';

f=)
S
w

wi o w

I=}
o
S

ul
I -h




adlall 4l

190,

200

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral)
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424 Sig. (bilatérale) ,000
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Corrélation de Pearson ,522**

51 Sig. (bilatérale) ,000
N 54

Corrélation de Pearson A1 0**

520 Sig. (bilatérale) ,002
N 54

Corrélation de Pearson ,290%

530 Sig. (bilatérale) ,002
N 54

Corrélation de Pearson ,455**

54 Sig. (bilatérale) ,001
N 54

Corrélation de Pearson ,553**

550 Sig. (bilatérale) ,000
N 54

Corrélation de Pearson 560

56 Sig. (bilatérale) ,000
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Corrélation de Pearson 486
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Corrélation de Pearson ,350%*
58, Sig. (bilatérale) ,009
N 54
Corrélation de Pearson ,300*
590 Sig. (bilatérale) ,027
N 54
Corrélation de Pearson ,305*
60 Sig. (bilatérale) ,025
N 54

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nobre

cronbach d’éléments
.884 60
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b aidl Wil g #Lag,S LaJt&.&_)Jm AR

Statistiques de fiabilité

Valeur ,839
Partie 1
Nombre d'éléments 30
Alpha de Cronbach Valeur ,790
Partie 2
Nombre d'éléments 30
Nombre total d'éléments 60
Corrélation entre les sous-échelles ,604
Coefficient de Spearman- Longueur égale 753
Brown Longueur inégale , 753
Coefficient de Guttman split-half 747
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s Lilany) WY ag Liudagh Lyl cilagay 34080 Blad) oo (1) Lad Jia (15 )aby alal

LD adetl) 3L

Corrélations

HlAsigY) haall) Lal
hlag)
Corrélation de Pearson 1 4197
GHAsM bl Sig. (bilatérale) ,000
N 134 134
Corrélation de Pearson 419" 1
il gl La b Sig. (bilatérale) ,000
N 134 134
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
G.U J§.A,3ﬂ\ @.—.‘L JS\
Corrélation de Pearson 1 ,673**
Jaalll
gh‘ fayl Sig. (bilatérale) ,000
N 134 134
Corrélation de Pearson 673" 1
Bl La sig. (bilatérale) ,000
N 134 134
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** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

hadl) L )
pedl) | g
Corrélation de Pearson 1 ,439**
aedl) badl) gig. (bilatérale) ,000
N 134 134
Corrélation de Pearson 439" 1
Ll _ _
” L3 Sig. (bilatérale) ,000
N 134 134

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Blai) 8 dlany) Lgil¥ag (<) dady gsbimal) Cilai¥ly (oluad) Jawgiall Jiay (16)a8; Galal

‘53.1131\ ﬁhﬂ\ 3 il A salial)

Statistiques de groupe

i) N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
o moyenne
) 91 196,11 27,931 2,928
8Ll Jalad)
)SJ 43 199,95 27,030 4,122
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Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur 'égalité des | Test-t pour égalité des
variances moyennes
E Sig. T ddl

Hypothése de variances

275 ,601 -, 751 132

SeiL g égales
salaal) _

Hypothese de variances

. -,760 84,979

inégales
Test d'échantillons indépendants
Test-t pour égalité des moyennes
Sig. (bilatérale) Différence Différence écart-
moyenne type
Hypothese de variances égales ,454 -3,844 5,116
daladl) Jalal)
Hypothése de variances inégales ,449 -3,844 5,056
Test d'échantillons indépendants
Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance 95% de la différence
Inférieure Supérieure
. . Hypothése de variances égales -13,964 6,277
3aLAY Lol
Hypothéese de variances inégales -13,897 6,209

Statistiques de groupe
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bl Ja 5all N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
ol 121 198,91 26,798 2,436
sl Ll
BIVENPY 13 182,77 31,749 8,806

Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des

Test-t pour égalité des

variances moyennes
F Sig. T ddl

Hypothése de variances

,028 ,867 2,027 132
égales

sall) Jalail

Hypothese de variances
. 1,767 13,899
inégales
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Test d'échantillons indépendant

Test-t pour égalité des moyennes

Sig. (bilatérale)

Différence moyenne

Différence écart-type

Hypothese de variances égales ,045 16,140 7,964
sl Jalasl
Hypothese de variances inégales ,099 16,140 9,136
Test d'échantillons indépendants
Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance 95% de la différence
Inférieure Supérieure
Hypothése de variances égales ,387 31,893
salll) Lol
Hypothése de variances inégales -3,469 35,749

o Ailany) (gl ag (o) Aady gbaall Cilaily aluall busial) Jia (17)48) Galal

LB addatl) 3XLLT oAl agl) L

sl N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
s 91 205,04 28,092 2,945
il L )
K3 43 209,02 25,350 3,866
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Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des | Test-t pour égalité des
variances moyennes
F Sig. T ddl
Hypothése de variances
,828 ,364 -,789 132
égales
(siala sl L )
Hypothese de variances
. -,819 90,642
inégales
Test d'échantillons indépendants
Test-t pour égalité des moyennes
Sig. (bilatérale) Différence Différence écart-
moyenne type
Hypothese de variances égales ,431 -3,979 5,043
il glf L )
il et Hypothése de variances
. ,415 -3,979 4,860
inégales
Test d'échantillons indépendants
Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance 95% de la différence
Inférieure Supérieure
Hypothése de variances égales -13,954 5,996
sl Ll
Hypothése de variances inégales -13,633 5,675
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Statistiques de groupe

ol Ja 5l N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
b 121 206,35 27,949 2,541
il La
ttale 13 206,08 19,877 5,513

Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des | Test-t pour égalité des
variances moyennes
F Sig. T ddl
Hypothése de variances
) 1,619 ,205 ,034 132
égales
il 1 L )
Hypothése de variances
. ,045 17,560
inégales
Test d'échantillons indépendants
Test-t pour égalité des moyennes
Sig. (bilatérale) Différence moyenne Différence écart-
type
Hypothese de variances égales ,973 ,270 7,972
sl sll Lol
Hypothése de variances inégales ,965 ,270 6,070
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Test d'échantillons indépendants

Test-t pour égalité des moyennes

Intervalle de confiance 95% de la différence

Inférieure Supérieure
Hypothese de variances égales -15,499 16,040
b gl Ll
Hypothése de variances inégales -12,506 13,046
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