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 أ‌
 

 ملخص البحث: -

‌‌‌‌‌‌ ‌عُح ‌يُز ‌انرشتٕٚح ‌انًُظٕيح ‌الأغٕاس‌‌و3002شٓذخ ‌كم ‌فٙ ‌شايهح ‌ذشتٕٚح ئصلاحاخ

ٔذرًثم‌ ٛح‌خذٚذج‌ذٓرى‌تالأداء‌ٔالإَداصانرعهًٛٛح،‌ٔذقٕو‌ْزِ‌الإصلاحاخ‌عهٗ‌ذثُٙ‌يقاستح‌عهً

‌حٛث‌اٜخش انثعط يٍ ٔيعاسظح انثعط يٍ ذأٚٛذاانرٙ‌نقٛد‌،‌فٙ‌يقاستح‌انرذسٚظ‌تانكفاءاخ

يٍ‌‌ٚعذانرقٕٚى‌كًا‌أٌ‌.‌‌انرهًٛز‌يحٕس‌انعًهٛح‌انرشتٕٚح‌ٔذعرثش‌‌انرعهٛىٔانرعهى‌‌فعهٙ‌ذشذكض‌عهٗ

‌الأعاذزج اذداْاخٔ‌ يٕاقفز٘‌اخرهفد‌تٍٛ‌انعُاصش‌انرٙ‌لا‌ذقم‌أًْٛح‌فٙ‌ظم‌ْزِ‌انًقاستح‌ٔان

هّٛ‌فٙ‌دساعرُا‌ْزِ‌ْٔزا‌يا‌أسدَا‌أٌ‌َغهػ‌انعٕء‌ع‌يٍ‌حٛث‌أْذافّ‌ٔخٕاَثّ‌انرطثٛقٛح‌َحِٕ

‌حٕل‌اذداْاخ‌أعاذزج‌انرعهٛى‌الاترذائٙ‌َحٕ‌أعانٛة‌انرقٕٚى‌فٙ‌ظم‌يقاستح‌انرذسٚظ‌تانكفاءاخ.

‌:حانرانٛ لاخانرغاؤ فٙ تحثُا ئشكانٛح ٔحصشَا‌

‌انرعهٛى‌الاترذائٙ‌َحٕ‌أعانٛة‌انرقٕٚى‌فٙ‌ظم‌يقاستح‌انرذسٚظ‌تانكفاءاخ‌‌- ْم‌اذداْاخ‌أعاذزج

‌ئٚداتٛح‌؟

ْم‌اذداْاخ‌أعاذزج‌انرعهٛى‌الاترذائٙ‌َحٕ‌أْذاف‌انرقٕٚى‌فٙ‌ظم‌يقاستح‌انرذسٚظ‌تانكفاءاخ‌‌-

 ئٚداتٛح‌؟

ْم‌اذداْاخ‌أعاذزج‌انرعهٛى‌الاترذائٙ‌َحٕ‌اندٕاَة‌انرطثٛقٛح‌لأعانٛة‌انرقٕٚى‌فٙ‌ظم‌يقاستح‌‌-

 انرذسٚظ‌تانكفاءاخ‌ئٚداتٛح‌؟

ذٕخذ‌فشٔق‌دانح‌ئحصائٛا‌تٍٛ‌اذداْاخ‌أعاذزج‌انرعهٛى‌الاترذائٙ‌َحٕ‌أعانٛة‌انرقٕٚى‌فٙ‌ظم‌ْم‌‌-

 يقاستح‌انرذسٚظ‌تانكفاءاخ‌حغة‌يرغٛش‌اندُظ؟

ْم‌ذٕخذ‌فشٔق‌دانح‌ئحصائٛا‌تٍٛ‌اذداْاخ‌أعاذزج‌انرعهٛى‌الاترذائٙ‌َحٕ‌أعانٛة‌انرقٕٚى‌فٙ‌ظم‌‌-

‌انًُٓٛح‌؟يقاستح‌انرذسٚظ‌تانكفاءاخ‌حغة‌انخثشج‌

‌:انرانٛح اخانفشظٛ اقرشحُا ٔنلإخاتح

‌تانكفاءاخ‌‌- ‌انرذسٚظ ‌يقاستح ‌ظم ‌فٙ ‌انرقٕٚى ‌أعانٛة ‌َحٕ ‌الاترذائٙ ‌انرعهٛى ‌أعاذزج اذداْاخ

‌‌ئٚداتٛح.

‌‌‌‌



 ب‌
 

‌فٙ‌-‌ ‌انرقٕٚى ‌أْذاف ‌َحٕ ‌الاترذائٙ ‌انرعهٛى ‌أعاذزج ‌تانكفاءاخ‌‌اذداْاخ ‌انرذسٚظ ‌يقاستح ظم

‌ئٚداتٛح.‌

‌يقاستح‌‌- ‌ظم ‌فٙ ‌انرقٕٚى ‌لأعانٛة ‌انرطثٛقٛح ‌اندٕاَة ‌َحٕ ‌الاترذائٙ ‌انرعهٛى ‌أعاذزج اذداْاخ

‌انرذسٚظ‌تانكفاءاخ‌ئٚداتٛح.

‌انرعهٛى‌الاترذائٙ‌َحٕ‌أعانٛة‌انرقٕٚى‌فٙ‌ظم‌‌- ‌تٍٛ‌اذداْاخ‌أعاذزج ذٕخذ‌فشٔق‌دانح‌ئحصائٛا

‌نكفاءاخ‌حغة‌يرغٛش‌اندُظ.يقاستح‌انرذسٚظ‌تا

‌انرعهٛى‌الاترذائٙ‌َحٕ‌أعانٛة‌انرقٕٚى‌فٙ‌ظم‌‌- ‌تٍٛ‌اذداْاخ‌أعاذزج ذٕخذ‌فشٔق‌دانح‌ئحصائٛا

 يقاستح‌انرذسٚظ‌تانكفاءاخ‌حغة‌انخثشج‌انًُٓٛح.

 :انرانٛح انًُٓدٛح الإخشاءاخ اذثعُا انفشظٛاخ ْزِ اخرثاس ٔتغشض‌

 .دساعرُا يٕظٕع نرُأل الأَغة لأَّ انٕصفٙ انًُٓح عهٗ اعرًذَا‌-

ذٛعشادٍٚ‌يحًذ‌‌انذكرٕس‌انرقُٛح‌انًغرخذيح‌فٙ‌انحصٕل‌عهٗ‌انثٛاَاخ‌يٍ‌انًٛذاٌ‌ْٕ‌يقٛاط‌-

‌ظم‌يقاستح‌انرذسٚظ‌تانكفاءاخ.‌‌حٕل‌اذداْاخ‌الأعاذزج‌َحٕ‌أعانٛة‌انرقٕٚى‌فٙ

-‌‌ ‌انذساعح ‌عُٛح ‌نذائشج‌‌000تهغد ‌ذاتعح ‌اترذائٛاخ ‌يدًٕعح ‌يٍ ‌اترذائٙ ‌ذعهٛى ‌ٔأعرارج أعرار

‌عضاصقح‌نٕلاٚح‌ذٛض٘‌ٔصٔ.‌‌

-‌‌ ‌اخرثاس ‌تُٛٓا ‌انثٛاَاخ‌يٍ ‌ٔذحهٛم ‌نًعاندح ‌ذقُٛاخ‌ئحصائٛح ‌عذج ‌نعُٛح‌‌Tاعرخذيُا نهفشٔق

‌نعُٛرٍٛ‌غٛش‌يغرقهرٍٛ.‌Tاخرثاس‌ٔ‌‌ٔاحذج

‌:ٚهٙ فًٛا ذهخصد تحثُا َرائح ٚخص ٔفًٛا

‌تانكفاءاخ‌‌- ‌انرذسٚظ ‌يقاستح ‌ظم ‌فٙ ‌انرقٕٚى ‌أعانٛة ‌َحٕ ‌الاترذائٙ ‌انرعهٛى ‌أعاذزج اذداْاخ

‌ئٚداتٛح.

‌ـ‌اذداْاخ‌أعاذزج‌انرعهٛى‌الاترذائٙ‌َحٕ‌أْذاف‌انرقٕٚى‌فٙ‌ظم‌يقاستح‌انرذسٚظ‌تانكفاءاخ‌ئٚداتٛح.

‌انرطث ‌اندٕاَة ‌َحٕ ‌الاترذائٙ ‌انرعهٛى ‌أعاذزج ‌اذداْاخ ‌يقاستح‌ـ ‌ظم ‌فٙ ‌انرقٕٚى ‌لأعانٛة ٛقٛح

‌انرذسٚظ‌تانكفاءاخ‌ئٚداتٛح.



 ج‌
 

ذٕخذ‌فشٔق‌تٍٛ‌اذداْاخ‌أعاذزج‌انرعهٛى‌الاترذائٙ‌َحٕ‌أعانٛة‌انرقٕٚى‌فٙ‌ظم‌يقاستح‌انرذسٚظ‌‌-

‌تانكفاءاخ‌حغة‌يرغٛش‌اندُظ.

انرذسٚظ‌‌ذٕخذ‌فشٔق‌فٙ‌اذداْاخ‌أعاذزج‌انرعهٛى‌الاترذائٙ‌َحٕ‌أعانٛة‌انرقٕٚى‌فٙ‌ظم‌يقاستح‌-

‌تانكفاءاخ‌حغة‌انخثشج‌انًُٓٛح.

‌:َقذو‌الاقرشاحاخ‌انرانٛح أٌ اسذأُٚا ئنٛٓا ذٕصهُا انرٙ انُرائح ْزِ عهٗ ٔتُاء‌‌

‌الاْرًاو‌تاعرخذاو‌أعانٛة‌ٔاعرشاذٛدٛاخ‌انرقٕٚى‌انرشتٕ٘‌فٙ‌ظم‌يقاستح‌انرذسٚظ‌تانكفاءاخ.‌-

‌ذثادل‌الأفكاس‌- ‌تُٛٓى‌يٍ‌أخم‌ذحغٍٛ‌‌انرأكٛذ‌عهٗ‌يعهًٙ‌الاترذائٛاخ‌ظشٔسج ٔانخثشاخ‌فًٛا

 انًغرٕٖ‌انًعشفٙ‌ٔانًٓاس٘‌حٕل‌أعانٛة‌انرقٕٚى‌ٔخٕاَثّ‌انرطثٛقٛح.

‌تشايح‌‌- ‌فٙ ‌خاصح ‌انرشتٕ٘ ‌ٔانرقٕٚى ‌انقٛاط ‌نًٕظٕع ‌أًْٛح ‌انرشتٍٕٚٛ ‌انًغإٔنٍٛ ئعطاء

‌.انذٔساخ‌انرذسٚثٛح‌انًرعهقح‌تًعهًٙ‌الاترذائٛاخ

ع‌انثحث‌انحانٙ‌ئخشاء‌تحث‌آخش‌ٚشكض‌عهٗ‌فعانٛح‌تشَايح‌ٔٚقرشذ‌انثاحثٌٕ‌اعركًالاً‌نًششٔ‌-

 .يعهًٙ‌انًشحهح‌الاترذائٛح‌‌انرقٕٚى‌نذٖ‌ذذسٚثٙ‌تاعرخذاو‌انرقُٛح‌فٙ‌ذًُٛح‌يعاسف‌ٔيٓاساخ



 

 

 

إلى  و  فخري أمي الغالية أطال الله في عمرىا،، قوتي و إلى منبع الحنانأىدي ىذا العمل المتواضع  

 والدي العزيز أطال الله في عمره.

والذي لا يبخل علي بنصائحو   ،أكرمو اللهزوجي العزيز   مثابرتي،مصدر نجاحي و رفيق دربي و   إلى

 تشجيعو لي.و 

 أطال الله في عمرىما.  الكريمينعائلة زوجي خاصة والديو   ،عائلتي الثانية  إلى

 أبنائيم.أخواتي، و إلى إخوتي و 

 "دراني ليدية". زميلتي في العمل  إلى

إلى كل من ساىم في ىذا العمل من قريب أو من  و  زميلاتي في الدراسةصديق اتي و   إلى جميع

 بعيد.

 

 لامية         

 

 

 

 



 

 

 

 

 على توفيقنا في انجاز ىذا العمل المتواضع.نعمة العلم و شكر الله عز وجل على  أولا ن

رافقنا  لذي ساعدنا في إتمام ىذا العمل و نشكر جزيل الشكر الأستاذ المشرف "تيعشادين محمد" ا

 توجيياتو.نياية، ولم يبخل علينا بنصائحو و فيو من البداية إلى ال

 لعمل المتواضع.اىذا    تقييمنة المناقشة على تشرفيم بقراءة و جكما نتقدم بشكر ل

 تكوين.تعليم و  -خاصة أساتذة تخصص تربية ،العلوم الاجتماعيةنشكر أيضا جميع أساتذة قسم  و 

ذلك بملئ  دتنا في انجاز الجانب الميداني و ساعلمؤسسات التربوية التي استقبلتنا، و أخيرا نشكر او 

 الاستمارات التي وزعناىا على المعلمين.

  

 

 

 

 

 

  



 

  

ومن كان دعائيا سر  ىذا العمل إلى ملاكي في الحياة، إلى معنى الحب والحنان والتف اني    أىدي

 نجاحي " أمي الغالية" أطال الله عمرىا.

إلى من عزا عليا فراقو، الذي لم يشأ الله أن يرى ثمرة جيده تتحقق " أبي" رحمو الله وجزاه عظيم  

 الأجر.

دية" من بيا أكبر وعلييا أعتمد، إلى من بوجودىا أكتسب قوة ومحبة لا حدود ليا " أختي ور   إلى

 ن".وزوجيا "حس

 النوايا الصادقة " أختي ف اطمة".ة دربي، إلى صاحبة الق لب الطيب و إلى توأم روحي ورفيق

 إلى من أرى التف اؤل بعينو والسعادة في ضحكتو " أخي أعمر".

لذي كان منبعا لإرادتي وطموحي ومن شجعني لإتمام دراستي زوجي " اإلى شريكي في الحياة  

 وجميع أفراد عائلتو الكبيرة.ل الله في عمرىما  اأطسعيد " وأبويو الكريمين " مولود" و" تركيا "  

 إلى شريكتي في ىذا العمل زميلتي " سعداوي لامية".

 جميع صديق اتي وأصدق ائي وكل من يعرفني من قريب أو من بعيد.  إلى

 

 ليدية                                                                                          
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  مقدمة : 

ذؼذ ػ١ٍّح اٌردذ٠ذ ٚاٌرط٠ٛش فٟ ِخرٍف ا١ٌّاد٠ٓ ػشٚسج ذمرؼ١ٙا اٌرسٛلاخ ٚاٌّغردذاخ      

سٛ الأفؼً فٟ شرٝ ِدالاخ فٟ اٌّدرّؼاخ، إر ٠ٙذف وً ذط٠ٛش إٌٝ ذسم١ك اٌفؼا١ٌح ٚاٌغؼٟ ٔ

ٚالأٌٚٝ تاٌرط٠ٛش ٘ٛ لطاع اٌرشت١ح ٚاٌرؼ١ٍُ، وٛٔٗ ِداي ٠رؼٍك تثٕاء اٌفشد اٌزٞ ٠ؼرثش  اٌس١اج

 اٌثشٚج ٚاٌشو١ضج الأعاع١ح ٌىً ذأع١ظ ػملأٟ ٚع١ٍُ ٌثٕاء ِدرّغ اٌّؼشفح.

ٕظِٛرٙا اٌرشت٠ٛح ِٚشاخؼرٙا وٍٙا، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٚػ١ٍٗ ذغؼٝ دٚي اٌؼاٌُ لإطلاذ ِ     

اٌدضائش٠ح إٌٝ الإطلاذ اٌشاًِ اٌزٞ ٠شِٟ إٌٝ ذش١١ذ ٔظاَ ذشتٛٞ  عؼد إٌّظِٛح اٌرشت٠ٛح

ٌٚح ذفؼ١ً دٚس اٌرؼ١ٍُ فٟ ِداي تٕاء اٌٛؽٓ اٚاٌزٞ ذغؼٝ ِٓ خلاٌٗ إٌٝ ِس ِرٕاعك ٚٔاخغ،

٠ٚردٍٝ رٌه ِٓ خلاي الأ١ّ٘ح اٌّؼطاج ٌدأة اٌرم٠ُٛ اٌرشتٛٞ ػّٓ  ،ػٍٝ ِخرٍف الأطؼذج

َ ٚاٌرٟ ذُ 3002-3002ا اترذاء ِٓ اٌّٛعُ اٌذساعٟ آخش الإطلازاخ اٌرٟ ششػد فٟ ذطث١مٙ

اٌرٟ شٍّد إٌّا٘ح اٌرشت٠ٛح  ذٕرظُ زٛي اٌّماستح تاٌىفاءاخِٓ خلاٌٙا ذثٕٝ ت١ذاغٛخ١ح خذ٠ذج 

تشىً وث١ش، ِسر٠ٛاخ اٌرؼ١ٍُ، اٌىراب اٌّذسعٟ، ؽشق اٌرذس٠ظ، الأٔشطح اٌرؼ١ّ١ٍح ٚٚعائً 

اٌفؼً اٌرشتٛٞ ِٚشافك ٌٗ ٠ٚشوض أوثش ػٍٝ اٌثؼذ  أطثر اٌرم٠ُٛ اٌرشتٛٞ خضء ِٓ . ز١ثاٌرم٠ُٛ

٠ٚؼاٌدٙا ػّٓ إخشاءاخ  الاخرلالاخاٌرى٠ٕٟٛ، إر ٠غرخذَ وأداج ٌىشف إٌمائض ٚذشخ١ض 

ذم٠ّٛا ذى١ٕ٠ٛا ٠ىْٛ فٟ ٔفظ اٌٛلد أداج ل١اط ٚذمذ٠ش اعرذساو١ح دائّح ِٕٚرظّح ِّا ٠دؼً ِٕٗ 

ٓ خلاي اٌٛلٛف ػٍٝ ِخرٍف اٌّّاسعاخ ٌّذٜ ذطٛس اٌىفاءاخ ٚػاًِ ذؼٍُ اٌّرؼٍُ، ٚرٌه ِ

اٌرم١ّ٠ٛح اٌغائذج فٟ اٌّذسعح الاترذائ١ح ِٚؼشفح ِا إرا واْ اٌرم٠ُٛ فؼلا ٠غاُ٘ فٟ ٔداذ اٌؼ١ٍّح 

فٟ ذفؼ١ً  ٚالرشاذ اٌسٍٛي اٌرٟ ذغاُ٘ إ٠دادإٌٝ ِذٜ ِغاػذج اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٌرؼ١ّ١ٍح اٌرؼ١ٍّح ٚا

رشت٠ٛح خاطح فٟ ظً سفغ ِشدٚد ِٕظِٛرٕا اٌدٚس اٌرم٠ُٛ ٚأ٘ذافٗ ٚؽشلٗ الإخشائ١ح  فٟ 

اٌىفاءاخ ٚاٌزٞ ٠مرؼٟ ِٓ أخً ٔدازٗ ذفاػلا ت١ٓ اٌؼ١ٍّح اٌرؼ١ّ١ٍح ٚاٌؼ١ٍّح  ػٍٝ اٌرذس٠ظ اٌمائُ

       اٌرم١ّ٠ٛح.

ِٓ خٍّح ِٓ الأ٘ذاف اٌرٟ ذّثً ِظ١ش إٌّظِٛح اٌرشت٠ٛح  ٚصاسج اٌرشت١ح اٌٛؽ١ٕح سعّد      

ِا زٌٛٗ ِٓ  ُاٌث١ذاغٛخ١ح اٌدذ٠ذج، اٌرٟ ذؼًّ ػٍٝ خؼً اٌر١ٍّز ٠ىشف ٠ٚفٙخلاي اػرّاد ٘زٖ 

ِؼاسف ٠ٚغرغٍٙا فٟ ز١اذٗ ا١ِٛ١ٌح ٚاٌؼ١ٍّح ٚذذس٠ثٗ ػً ِّاسعح إٌّٙد١ح اٌؼ١ٍّح فٟ ِؼاٌدح 
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اٌّشىلاخ اٌس١اذ١ح ٚالاخرّاػ١ح، ٚذ١ّٕح شخظ١رٗ ِٓ خلاي اٌثمح تإٌفظ ٚالاعرملا١ٌح فٟٙ 

اٌزٞ ٠شذىض ػٍٝ اٌّادج اٌّؼشف١ح إٌٝ ِٕطك اٌرؼ١ٍُ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌر١ٍّز اٌزٞ أرماي ِٓ اٌرؼ١ٍُ 

 ذّىٓ اٌرٟ اٌؼٕاطش أُ٘ ِٓ اٌرشتٛٞ اٌرم٠ُٚ٠ٛؼرثش  اٌرؼ١ّ١ٍح اٌرؼ١ٍّح. ِسٛس اٌؼ١ٍّح ٠ؼرثش

 اٌرٟ اٌؼمثاخٚ تٗ اٌم١اَ ٠غرط١ؼْٛ ِٚا شاٍِح تطش٠مح اٌر١ٍّز ٠ؼشفٗ اٌىشف ػّا ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ

 .ِغرمثلا ذداٚص٘ا ػٍٝ اٌؼًّ ِغ رٌه ٠ٛاخٙٛٔٙا فٟ

ٌٍٚرأوذ ِٓ ذسم١ك الأ٘ذاف ٚاٌىفاءاخ ٚخة ػٍٝ الأعاذزج ذم٠ُٛ ِذٜ ذط٠ٛش اٌىفاءاخ       

خاطح فٟ ِغرٜٛ اٌرؼ١ٍُ الاترذائٟ، فمذ أٌٚٝ الإطلاذ اٌرشتٛٞ أ١ّ٘ح وث١شج ٌدأة اٌرم٠ُٛ 

سغثح فٟ اٌفسض ثُ اٌؼلاج ِٓ خلاي خٍّح ِٓ  ،تد١ّغ أٔٛاػٗ ٚأ٘ذافٗ ٚؽشلٗ الإخشائ١ح

الإخشاءاخ اٌرٟ ذّىٓ الأعرار ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٚاٌخًٍ فٟ اٌرسظ١ً اٌذساعٟ 

اٌرشتٛٞ ٠ؼرثش ٚازذ ِٓ أُ٘ اٌّىٛٔاخ الأعاع١ح فٟ إٌّظِٛح ػٕذ اٌرلا١ِز، ٌٚزٌه فإْ اٌرم٠ُٛ 

خٛأة ٘زٖ إٌّظِٛح ِٓ أ٘ذاف ِٚمشساخ اٌرؼ١ّ١ٍح، فٙٛ ٔمطح اٌثذء فٟ ذسغ١ٓ ٚذط٠ٛش خ١ّغ 

 ٚؽشائك ذذس٠ظ ٚٚعائً ِؼ١ٕح.

 فٟ ظً اٌرؼ١ّ١ٍح اٌؼ١ٍّح ػ١ٍٙا ذؼرّذ اٌرٟ اٌؼٕاطش أُ٘ ِٓ اٌرشتٛٞ اٌرم٠ُٛ فٕدذ ٌٚزا    

 اٌرم٠ُٛ ػ١ٍّح ت١ٓ ذفاػ١ٍح ػلالح ٕ٘ان اٌّماستح ٘زٖ ظً فٟ أٔٗ ز١ث تاٌىفاءاخ، اٌرذس٠ظ

 ؽشق اٌرذس٠ظ فٟ ذغ١١شا ٠ؼىظ إّٔا اٌرم٠ُٛ ِّاسعاخ ذغ١١ش أْ إر ٚاٌرؼٍُ، اٌرؼ١ٍُ ٚػ١ٍّح

 اٌؼ١ٍّح فٟ اٌرم٠ُٛ ػ١ٍّح ذخٍفٗ اٌزٞ الأثش ٠ٚظٙش اٌّغرٙذفح، ٚاٌىفاءاخ الأ٘ذاف ِغ ٚأغداِا

 ِا ٔسٛ اٌرؼ١ٍُ اٌفؼاي، ٠ٚٛخٗ ٌٍرؼٍُ اٌؼشٚس٠ح اٌشاخؼح اٌرغز٠ح ٠ٛفش أٔٗ ز١ث ِٓ اٌرؼ١ّ١ٍح،

 تإٌغثح تاٌىفاءاخ اٌرذس٠ظ فٟ أعا١ٌة اٌرم٠ُٛ تٗ أذد اٌزٞ ٌٍدذ٠ذ ٚٔظشا، ترم٠ّٛٗ ٠مَٛ أْ ٠دة

 واْ ٌٚزا اٌؼمثاخ، تؼغ ذطث١مٗ فٟ ٠ٛاخٗ ٚلذ تؼغ اٌرغاؤلاخ ٠ث١ش لذ رٌه تأْ شه لا ٌٍّؼٍُ،

 أشغالاذُٙ ذمظٟ لظذ اٌّؼ١ٍّٓ إٌٝ اٌشخٛع اٌرم٠ُٛ ػ١ٍّح إطلاذ فٟ اٌششٚع لثً لاتذ

 اذدا٘اخ زٛي ٚاٌّرّسٛس ٘زا تثسثٕا اٌم١اَ اسذأ٠ٕا ٌزا اٌّٛػٛع، ٘زا ز١اي ٚأسائُٙ ِٚٛالفُٙ

إٌٝ  تسثٕا لغّٕا ٚلذ تاٌىفاءاخ، اٌرذس٠ظ  ِماستح ظً فٟ اٌرم٠ُٛ الاترذائٟ ٔسٛ اٌرؼ١ٍُ أعاذزج

 .اٌرطث١مٟأِا اٌثأٟ خاص تاٌدأة خأث١ٓ، فالأٚي خاص تاٌدأة إٌظشٞ 
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 فاٌدأة إٌظشٞ ٠رؼّٓ أستؼح فظٛي ٟٚ٘:    

ذ١ّٙذ ػاَ ٌٍذساعح، ٠ٚرؼّٓ أعثاب اخر١اس ِٛػٛع اٌثسث، ِشىٍح  اٌفظً الأٚي ٠ّثً -

اٌثسث، ذسذ٠ذ اٌّفا١ُ٘، ٚأخ١شا اٌذساعاخ  أ٘ذافاٌثسث،  أ١ّ٘ح فشػ١اخ اٌثسث، اٌثسث،

 اٌغاتمح.

ِفَٙٛ الاذداٖ ٚاٌّفا١ُ٘ اٌّشذثطح  ذ١ّٙذ، اٌفظً اٌثأٟ ٠رؼٍك تّٛػٛع الاذدا٘اخ، ٠ٚرؼّٓ -

إٌظش٠اخ ٚتٗ، أٔٛاع الاذدا٘اخ، ِىٛٔاخ الاذداٖ، خظائض الاذداٖ، ٚظائف الاذدا٘اخ 

 خلاطح اٌفظً.ٚ ؽشق ذغ١١ش ٚل١اط الاذدا٘اخ،أخ١شا اٌّفغشج ٌلاذداٖ، ٚ

اٌرشتٛٞ، اٌرطٛس ِفَٙٛ اٌرم٠ُٛ  ذ١ّٙذ، اٌفظً اٌثاٌث خاص تاٌرم٠ُٛ اٌرشتٛٞ، ٠ٚرؼّٓ -

 خظائض ٚخطٛاخ اٌرم٠ُٛ، اٌراس٠خٟ ٌؼ١ٍّح اٌرم٠ُٛ اٌرشتٛٞ، أٔٛاع اٌرم٠ُٛ ٚأ٘ذافٗ ٚأ١ّ٘رٗ

 ٚخلاطح.ٚفٟ الأخ١ش أعا١ٌة ٚٚعائً اٌرم٠ُٛ اٌرشتٛٞ  ٚظائف ِٚدالاخ اٌرم٠ُٛ اٌرشتٛٞ،

١ُ اٌّشذثطح ِفَٙٛ اٌىفاءج ٚاٌّفا٘ ذ١ّٙذ، اٌفظً اٌشاتغ خاص تاٌّماستح تاٌىفاءاخ، ٠ٚرؼّٓ -

اٌخٍف١ح إٌظش٠ح ٚ ٔشأذٙا، تٙا، أٔٛاع اٌىفاءاخ ِٚغر٠ٛاذٙا، ذؼش٠ف ِماستح اٌرذس٠ظ تاٌىفاءاخ

، اٌرم٠ُٛ ٚفك ت١ذاغٛخ١ح اٌّماستح تاٌىفاءاخ ٚٔخرُ تالأرماداخ ، أ٘ذافٙاٌٍّماستح تاٌىفاءاخ

  اٌّٛخٙح ٌث١ذاغٛخ١ح اٌرذس٠ظ تاٌىفاءاخ، ٚخلاطح. 

 ّٚ٘ا: ف١ٕمغُ تذٚسٖ إٌٝ فظ١ٍٓ اٌرطث١مٟأِا اٌدأة    

اٌخاِظ فخاص تّٕٙد١ح اٌثسث ٠ٚرؼّٓ، ِٕٙح اٌثسث، اٌذساعح الاعرطلاػ١ح  اٌفظً -

اٌسذٚد اٌض١ِٕح ٌٍثسث، ٚأخ١شا أعا١ٌة اٌّؼاٌدح ِدرّغ اٌثسث، ػ١ٕح اٌثسث، أدٚاخ اٌثسث، ٚ

 الإزظائ١ح ٌٍث١أاخ.

 اٌؼاَ الاعرٕراج ثُ ذفغ١ش٘ا، ذس١ٍٍٙا إٌرائح، ٌؼشعأِا اٌفظً اٌغادط ٚالأخ١ش فخظظٕاٖ  -

 ، ثُ الالرشازاخ ٚلائّح اٌّشاخغ ٚاٌّلازك. اٌثسث فخاذّح
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 يٌضٌع انثحث: اختٍار أسثاب -1

ِٕٙب فّٕٙب رار١خ ٚ ٍفخ ٚػذ٠ذح دفؼزٕب لاخز١بس ِٛػٛع اٌجؾشٕ٘بن أعجبة ِخز

 ِٛػٛػ١خ.

 :الأسثاب انذاتٍح 

 الأعبرزح ٔؾٛ اٌزم٠ُٛ فٟ ظً الإطلاػ اٌغذ٠ذ. ِٛػٛع ارغب٘بدٌذساعخ اٌشغجخ ا١ًٌّ ٚ -

 .ِٚذٜ ٔغبؽٙبغذ٠ذح اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌّمبسثخ اٌ -

 اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغضائش.بٌغخ ِٛػٛع ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌٙبِخ ٚاٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ِٚؼ -

دٚس الإطلاػ وزٌه رٛػ١ؼ خ ٌٍّٛػٛع ٚرأص١شٖ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚرٛػ١ؼ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغ -

 اٌزشثٛٞ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ.

د اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  - ّٚ ثٕزبئظ ػ١ٍّخ ػٓ ِٛػٛع ؽبعخ ا١ٌّذاْ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍجؾٛس اٌزٟ رض

 .الاػزجبسػشٚسح أخز٘ب ثؼ١ٓ اٌذساعخ ٚ

 ًٌضٌعٍح :الأسثاب ان 

ٌؼًّ فّٙٙب أوضش وٛٔٙب أطجؾذ أعبط اٝ ث١ذاغٛع١خ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ٚاٌزؼشف ػٍ -

 اٌّذسعٟ.

اٌفٍغفخ اٌزشث٠ٛخ اٌّؼزّذح فٟ ِغش٠بد الإطلاػ اٌغذ٠ذ ٚ لٍخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ف١ّب ٠خض -

 اٌزذس٠ظ ثبٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد.

 رطج١مبد اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ٌّؼٍُ اٌّذسعخ الاثزذائ١خ .رٛػ١ؼ ِفَٙٛ ٚ -

 ظً ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد. اٌىشف ػٓ ارغب٘بد الأعبرزح ٔؾٛ اٌزم٠ُٛ فٟ -
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 يشكهح انثحث: -2

عٛأجٙب ٔظشا لأ١ّ٘زٗ فٟ ٕظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبفخ أثؼبد٘ب ٠ٚؾزً اٌزم٠ُٛ ِىبٔخ وج١شح فٟ اٌّ

٠غبث١ب ػٍٝ ئرؾذ٠ذ ِمذاس ِب ٠زؾمك ِٓ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّشٛدح ٚاٌزٟ ٠زٛلغ ِٕٙب أْ رٕؼىظ 

ثبٌشغُ ِٓ أْ اٌزم٠ُٛ ؽٍمخ فٟ رٍه إٌّظِٛخ، ئلاّ أٔٗ ٠ىبد ع١ّغ ػٕبطش إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚ 

ح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ وٍٗ ثفٍغفزٗ ٠ىْٛ أوضش ٘زٖ اٌؾٍمبد أصشا فٟ إٌّظِٛخ وٍٙب، فبٌزم٠ُٛ ٘ٛ ِشآ

ِّبسعبرٗ ٚٔٛارغٗ، ٌزٌه لاثذ ِٓ رٛافش ٔظبَ رم٠ّٟٛ ٠ج١ٓ ِذٜ رمذَ ٚأطٌٛٗ ٚأ٘ذافٗ ٚأعب١ٌجٗ ٚ

ّؼٍُ ٍِّب ثأعب١ٌت ٘زا ٠زطٍت أْ ٠ىْٛ اٌف ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذ٠ُٙ، ٚلبدسا ػٍٝ وشاٌطٍجخ، ٚ

 أدٚارٗ اٌّزٕٛػخ.اٌزم٠ُٛ ٚ

َ ِٓ غ١ش رض١ّٓ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، لذ ث١ّٕذ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح أّٔٗ لا رمذّ ٚ

َ لا ٠ؼٍُّ ٚ ٚ ّٛ ّْ ِٓ لا ٠م م٠ُٛ فٟ ئطذاس ؽىُ لا ٠مزظش اٌزِٓ ٠زؼٍُّ لاثذّ ٌٗ أْ ٠زمذَّ، ٚرٌه، لأ

ث١خ فٟ رمذ٠ُ اٌّلاؽظخ فمؾ، ثً ٠ٛظف ِٓ أعً ئ٠غبد ؽشو١خ ا٠غبمطخ ٚئعٕبد إٌػٍٝ اٌّزؼٍُ ٚ

س إٌظش٠بد اٌزشث٠ٛخ ثذأ اٌزم٠ُٛ رؼٍّّٟ ٚرٛع١ٗ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚئصشائٙب. ٚ -وً ٔشبؽ رؼ١ٍّٟ ّٛ ِغ رط

ٚ رم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌزشثٛٞ ٠زطٛس ٠زشؼّت، ف١غؼٝ  ٌزم٠ُٛ اٌّزؼٍُ ِٓ ع١ّغ عٛأجٗ، أ

ّْ اٌزم٠ُٛ عٚ ِزغ١شارٙب.ثغ١ّغ  ضء لا ٠زغضأ ِٓ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أعبط وً رٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أ

٠زؼّٕٙب ٠ٙذف لإػطبء طٛسح ٌٍّٕٛ فٟ إٌٛاؽٟ اٌزٟ ٌزؼٍُّ، فٙٛ ٠غزّش ثبعزّشاس٘ب، ٚاٚ

أّٔٗ ١ٌظ ِغشد ػ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخّ ٚئّّٔب ٚع١ٍخ رشِٟ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، فٙٛ ١ٌظ غب٠خ ٚ

ح ٚاٌؼؼف ٚاوزشبف ٚل١ب ّٛ رؾذ٠ذ ؽشق ط ثً ٠زؼّٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌم١بط ٚرشخ١ض ٔٛاؽٟ اٌم

ف اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذا١شّاد الأعبع١خ ٌشخظ١خ اٌّزؼٍُ ٚاٌؼلاط، وّب ٠ٙزُ ثبٌزغ

رٕبٌٚذ ٘زا اٌّٛػٛع، ػٍٝ فٟ اٌظذد  رؼذدد اٌذساعبد اٌزٟ اٌزشث٠ٛخ ٌٕظبَ رؼ١ٍّٟ ِؼ١ّٓ، ٚ

ئٌٝ َ ، ؽ١ش ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 2008-2007دساعخ " ثٓ عٟ ِغؼٛد ٌجٕٝ " عٕخ فٕغذ 

ِٓ ث١ٓ إٌزبئظ ائٟ فٟ ظً اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاثزذ

ِٕٙب ٔمض  ى٠ٕٟٛ رٛاعٙٗ طؼٛثبد ث١ذاغٛع١خ ٚرٕظ١ّ١خاٌّزٛطً ئ١ٌٙب ٟ٘ أْ رطج١ك اٌزم٠ُٛ اٌز

١ِز فٟ اسرفبع ػذد اٌزلاوضبفخ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛلذ اٌّخظض ٌٍؾظخ اٌذساع١خ، اٌزى٠ٛٓ ٚ

ّْ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّذسعخ الااٌمغُ اٌٛاؽذ، ٚ  ثزذائ١خ لا ٠ضاي رم٠ّٛب رم١ٍذ٠ب.وزا أ
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ّْ أوضش 1999عٕخ  "kola& Paula"ٔش١ش أ٠ؼب ئٌٝ دساعخ " وٛلا ٚ ثبٚلا  ٚ َ، ئٌٝ أ

اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٟ٘ الاخزجبساد اٌزم١ٍذ٠خ ثأشىبٌٙب اعزخذاِب ٌذٜ ِؼٍّٟ  أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ

ٚأْ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشاد  اٌّخزٍفخ، ث١ّٕب وبْ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ الأخشٜ ٔبدسا. 

الألً ٚأْ  شادً ِمبسٔخ ثزٚٞ اٌخجأؽٛي فٟ اٌزذس٠ظ ٠غزخذِْٛ أعب١ٌت اٌزم١١ُ اٌٛالؼٟ أٚ اٌجذ٠

 اٌّؼٍّبد ٠غزخذِٓ أعب١ٌت اٌزم١١ُ اٌّزٕٛػخ أوضش ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ.

فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فاْ ؽج١ؼخ ُ ػٕظش أعبعٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚثبػزجبس أْ اٌّؼٍٚ

ارغب٘برٗ ٟ٘ اٌزٟ رؾذد ِذٜ ٔغبػ ٘زا اٌؼًّ ٌزٌه فاْ دساعخ الارغب٘بد اٌخبطخ ثبٌّؼ١ٍّٓ 

أٚ اٌغٍج١خ ٔؾٛ ػ١ٍّخ  آسائٗ الا٠غبث١خٚ رٗعٍٛوبأ١ّ٘خ وج١شح وٛٔٙب رؾذّد ئٌٝ ؽذّ وج١ش  راد

عٛأجٗ اٌّخزٍفخ. فبلارغبٖ ػجبسح ػٓ اعزؼذاد اٌفشد ٌزمذ٠ُ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌزم٠ُٛ ٚ

ؽشق رطج١مٗ اٌّؼ١ٍّٓ ئصاء أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚ ِٛػٛع ِؼ١ٓ، فٙٛ ٠زأصش ثؼذّح ػٛاًِ رؾذد عٍٛن

الاعزؼذاداد إٌفغ١خ ٌزمذ٠ُ » ثمجٌٛٗ أٚ سفؼٗ. وّب رّضً الارغب٘بد فٟ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ

الاعزغبثبد اٌّطٍٛثخ ٌّٛلف ِؼ١ٓ، فٟٙ رّضً اٌّٛافمخ ٚػذَ اٌّٛافمخ ػٍٝ ِٛلف ِب، أٞ ٔظبَ 

ذ .وّب ٔغ(24. ، ص2012)ػجذ اٌشؽّبْ اٌٛافٟ، « دائُ ِٓ اٌزم١١ُ الا٠غبثٟ أٚ اٌغٍجٟ ٌٍّٛافمخ

َ، 2006"ٔبطش ع١لاٌٟ"  ٔغذ دساعخِٚٓ ث١ٕٙب  ،ح دساعبد رٕبٌٚذ ِٛػٛع الارغب٘بدػذ

ؾ ٔؾٛ ؽش٠مخ اٌغٕخ أٌٚٝ ِزٛعب٘بد ِذسعٟ اٌغٕخ أٌٚٝ اثزذائٟ ٚغار اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ ِؼشفخ

خ اٌزذس٠ظ الأعبرزح ٔؾٛ ؽش٠م رٛطًّ ئٌٝ أّٔٗ رٛعذ فشٚق ث١ٓ ارغب٘بداٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ٚ

اٌٍز٠ٓ ٌُ ٛا رى٠ٕٛب ٚفشٚق ث١ٓ اٌٍز٠ٓ رٍمّ  أٔٗ ٕ٘بن اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌغٕظ ٚثبٌىفبءاد ؽغت 

 .برى٠ٕ٠ٛزٍمّٛا 

ػم١ً ػجذ اٌجبعؾ" ٚ"ػجذ اٌشؽّبْ ِششذ" ١ش ئٌٝ دساعخ " فٟ ٔفظ اٌغ١بق ٔشٚ

اٌزٟ ٘ذفٛا ِٓ ٚساء٘ب ئٌٝ ِؼشفخ ارغب٘بد ِؼٍّٟ ِشؽٍخ ، 2003َٚ ""اثزغبَ ِؾّذ اٌطفشٚ

ًّ إٌّٙبط اٌمبئُ ػٍٝ أعبط  اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ فٟ ظ

اٌزٟ رٛطٍّٛا ِٓ خلاٌٙب ئٌٝ أْ ارغب٘بد الأعبرزح ا٠غبث١خ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ٚ

ًّ إٌّٙبط اٌمبئُ ػٍٝ أعب  ط اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد.اٌزذس٠ظ فٟ ظ
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ٌؼبٌُ ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١ك إٌظبَ اٌزشثٛٞ اٌغضائشٞ وغ١شٖ ِٓ الأٔظّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٚ

رؾذ٠بد اٌؼظش، فمذ ػشف ِٕز الاعزملاي ؽزٝ ا١ٌَٛ الأغغبَ ٚاٌزٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌّغزّغ ٚ

اٌذساعٟ اٌزٞ ششع  فٟ رطج١مٗ اثزذاء ِٓ اٌّٛعُ ، ١ٌأرٟ الإطلاػ اٌغذ٠ذ ئطلاؽبدػذّح 

٘زا ٚ ، ؽ١ش رُ ف١ٗ اػزّبد ث١ذاغٛع١خ عذ٠ذح رمَٛ ػٍٝ أعبط اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد2003/2004

١ّ١خ ِٓ أ٘ذاف ٚٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ، ٚؽشق اٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍاٌزٛعٗ ٠غزذػٟ إٌظش فٟ ِخزٍف ػٕبطش 

لاػ ٘زا الأخ١ش ٌمٟ ا٘زّبِب وج١شا فٟ ظً ٘زا الإطاٌزذس٠ظ ٚوزٌه رغ١١ش فٟ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ، ٚ

ِفزبػ ١خ اٌزشث٠ٛخ،  فٙٛ طّبَ الأِبْ ِٚٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ؽ١ش اػزجشٖٚ اٌشو١ضح الأعبع١خ ٌٍؼٍّ

و١ف ٠زؼٍُ، ٚ٘زا ثز١ّٕخ ٚرط٠ٛش لذسارٗ اٌز١ٍّز  اٌّمبسثخ ثزؼ١ٍُسلبثخ الإٔزبط ف١ٙب. فزٙزُ ٘زٖ 

زؾىُ فٟ إٌفظ ؽشو١خ،  فبٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ٘ٛ ٚظ١فخ رؼًّ ػٍٝ اٌاٌّؼشف١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ ٚ

ِٓ صُ ِب رؾٍّٗ ِٓ رشبثه فٟ اٌؼلالبد ٚرؼم١ذ فٟ اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ، ِٚغش٠بد اٌؾ١بح ثىً 

ؼٟ ئٌٝ رض١ّٓ رٌه ثبٌغٓ إٌغبػ فٟ اٌؾ١بح ػٍٝ طٛسرٙب ٚفٟٙ اخز١بس ِٕٙغٟ ٠ّىٓ اٌّزؼٍُ ِ

عؼٍٙب طبٌؾخ ٌلاعزؼّبي فٟ ِخزٍف ِٛالف اٌؾ١بح) ص٘شاْ وشبْ، اٌّؼبسف اٌّذسع١خ ٚ

2003َ.) 

َ، اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ وشف ِذٜ 2011ٚفٟ ٘زا اٌظذد ٔش١ش ئٌٝ دساعخ  "ِٕٝ ػز١ك"

اد فٟ ١ِذاْ وشف ئ٠غبث١بد اٌّمبسثخ ثبٌىفبءُ اٌضبٔٛٞ ثبٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ٚئلزٕبع أعبرزح اٌزؼ١ٍ

اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ رأ١٠ذ أعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبخزلاف رخظظُٙ ٌفىشح اٌزذس٠ظ ثبٌضب٠ٛٔخ ٚ

 ثبٌىفبءاد فٟ ١ِذاْ اٌزذس٠ظ. بسثخاٌّم

١ّخ اٌزؼ١ٍّخ فٟ ِخزٍف ِشاؽٍٙب ٘ٛ ٔشبؽ ٠غب٠ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍفبٌزم٠ُٛ ٚفك ٘زٖ اٌّمبسثخ 

ِىٛٔبرٙب ِٓ ِٕطٍك ِجذأ رفش٠ذ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ ِجذأ أْ وً ِزؼٍُ ِٚغبلارٙب ِٚغز٠ٛبرٙب ٚ

 اٌّٙبساد .زؼٍُ إٌّبعت اٌزٞ ٠شًّ ٚش ٌٗ اٌثاِىبٔٗ اٌٛطٛي ئٌٝ الأ٘ذاف إٌّبعجخ ػٕذِب ٠زٛف

 دفؼٕب ٌٍم١بَ ثجؾش ؽٛي ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔؾٛ اٌزم٠ُٛ فٟوً ٘زا ٌفذ أزجبٕ٘ب ٚ

ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ  ً٘: خاٌزب١ٌد ِٓ ٕ٘ب ٔطشػ اٌزغبؤلاظً ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد، ٚ

 ؟ ئ٠غبث١خ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاداٌزم٠ُٛ فٟ ظً ِمبسثخ ٔؾٛ أعب١ٌت  الاثزذائٟ
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 أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔؾٛ أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ فٟ ظً ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءادً٘ ارغب٘بد -2

 ؟  ئ٠غبث١خ

ٌزم٠ُٛ فٟ ظً ِمبسثخ لأعب١ٌت ااٌزطج١م١خ  اٌغٛأتأعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔؾٛ ً٘ ارغب٘بد -3

 ؟ئ٠غبث١خ  اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد

اٌزم٠ُٛ فٟ  ٔؾٛ أعب١ٌترٛعذ فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ  ً٘-4

 ؟ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظظً ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد 

ٌزم٠ُٛ فٟ أعب١ٌت اً٘ رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔؾٛ -5

 ا١ٌّٕٙخ ؟ظً ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ؽغت اٌخجشح 

 فزضٍاخ انثحث: -3

ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔؾٛ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ ظً ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد -1

 ئ٠غبث١خ.

ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔؾٛ أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ فٟ ظً ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد  -2

 ئ٠غبث١خ. 

اٌغٛأت اٌزطج١م١خ لأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ ظً ِمبسثخ ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔؾٛ  -3

 اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ئ٠غبث١خ.

رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔؾٛ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ ظً  -4

 ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ.

رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔؾٛ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ ظً  -5

  ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ؽغت اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ.
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 أىًٍح يٌضٌع انثحث: -4

وزا الإػبفخ ١ٍّخ ػٍٝ أخشٜ ٘ٛ دسعخ أ١ّ٘زٙب ٚل١ّزٙب اٌؼ١ٍّخ ٚئْ أُ٘ ِب ١ّ٠ض دساعخ ػ

 أ١ّ٘خ رطج١م١خفٍىً ثؾش ػٍّٟ أ١ّ٘خ ٔظش٠خ ٚ رؼ١فٙب فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟاٌزٟ ٠ّىٓ ئْ 

 : فبلأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌجؾضٕب رزّضً فٟ

 . رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٚالغ اٌزم٠ُٛ فٟ ظً اٌّمبسثخ اٌزذس٠غ١خ اٌغذ٠ذح -

 ٌفذ أٔظبس اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّخزٍفخ فٟ ظً ث١ذاغٛع١خ اٌىفبءاد. -

 ثذساعخ ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٌزأو١ذ أ١ّ٘خ الأعزبر فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.الا٘زّبَ  -

 فزؼ اٌّغبي ٌذساعبد ٚثؾٛس أخشٜ فٟ ٘زا اٌّغبي. -

رأ١٠ذ أٚ  رج١بْ ِذٜؽٛي ِزغ١شاد اٌجؾش ٚ ئصشاء ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ثّخزٍف اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ -

 سفغ الأعبرزح ٌٙزٖ اٌج١ذاغٛع١خ اٌغذ٠ذح.

 أىذاف انثحث: -5

 ٔغؼٝ ِٓ خلاي ثؾضٕب ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:   

ِؼشفخ ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔؾٛ أ٘ذاف ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ ظً ِمبسثخ اٌزذس٠ظ  -

 ثبٌىفبءاد.

ظً  اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔؾٛ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ لأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ -

 اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد.

اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ ٘زٖ الارغب٘بد ٔؾٛ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ ظً اٌّمبسثخ اٌغذ٠ذح ؽغت  -

 ِزغ١ش اٌغٕظ.

وّب ٠غؼٝ ثؾضٕب ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ئِىب١ٔخ ٚعٛد فشٚق فٟ ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ  -

 اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ.ٔؾٛ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ ظً اٌج١ذاغٛع١خ اٌغذ٠ذح ؽغت 
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 تحذٌذ انًفاىٍى: -6

 الاتجاه: -

 نغح:

اٌزٞ ٠ؼٕٟ ذ اٌطلاة( ِشزمخ ِٓ اٌفؼً ارغٗ ٚوٍّخ الارغبٖ وّب ٚسدد فٟ ِؼغُ )ِٕغ

شػٗ ػ١ٍٗ. وّب ٠ؼٕٟ وزٌه ػألجً ػ١ٍٗ ٚلظذٖ ثٛعٙٗ ٚارغٗ ئ١ٌٗ ثشأٞ ٚلظذ ٚعٙخ ِؼ١ٕخ، 

 (.904ص.  ،1986)اٌجغزبٟٔ، غ١ش١ٌٖٚٗ الإٔغبْ ِٓ لٛي ٚػًّ ا١ٌٕخ، ِب ٠زٛعٗ ئاٌمظذ ٚ

                      :ٔٗأإٌفغ١خ( رؼش٠ف الارغبٖ ػٍٝ ذ فٟ ِؼغُ )اٌّظطٍؾبد اٌزشث٠ٛخ ٚوّب ٔغ

، ئِب ثبٌمجٛي أٚ اٌشفغ زغبثخ اٌزٟ ٠جذ٠ٙب ئصاء شٟء ِؼ١ٓالاعاٌّٛلف اٌزٞ ٠زخزٖ اٌفشد ٚ» 

«   اعزغبثبد اٌفشد وّب رزّضً فٟ عٍٛوٗٔز١غخ ِشٚسٖ ثخجشح ِؼ١ٕخ. أٚ ٘ٛ ِفَٙٛ ٠ؼىظ ِغّٛع 

 .(112، ص. 2003)ؽغٓ شؾبرخ ٚ آخشْٚ،

 اصطلاحا:

٠مغ ث١ٓ اٌّض١ش  ) رى٠ٛٓ فشػٟ أٚ ِزغ١ش وبِٓ:» ٔٗأالارغبٖ ػٍٝ  "ؽبِذ ص٘شاْ"٠ؼشف 

ِزؼٍُ ٌلاعزغبثخ اٌّٛعجخ أٚ  ،اعزؼذاد ٔفغٟ أٚ ر١ٙإ ػمٍٟ ػظجٟ ٘ٛ ػجبسح ػٓالاعزغبثخ( ٚٚ

رغزض١ش ٘زٖ خبص أٚ أش١بء أٚ ِٛػٛػبد أٚ ِٛالف أٚ سِٛص فٟ اٌج١ئخ، اٌزٟ  اٌغبٌجخ ٔؾٛ أش

 .(136ص.  ،2006 )ؽبِذ ػجذ اٌغلاَ ص٘شاْ، « الاعزغبثخ

رٛعٗ ِٓ الأفشاد لإطذاس ؽىُ ثبٌزأ١٠ذ أٚ اٌّؼبسػخ ١ًِ ٚ : »ٔٗاٌم١َٛ" أػذٔبْ ٠ؼشفٗ "ٚ

 (.2009اٌم١َٛ، )ػذٔبْ ٠ٛعف «ٖ الأش١بء أٚ الأشخبص أٚ اٌّٛالفأٚ اٌّؾب٠ذح ارغب

 ؽبٌخ الاعزؼذاد اٌؼمٍٟ اٌؼظجٟ رٕظّٗ اٌخجشح اٌغبثمخ،:» أْ الارغبٖ رزوش "ػض٠ضح عبٌُ"ٚ

 «٘زٖ اٌؾبٌخ رٛاعٗ اعزغبثبد اٌفشد ٔؾٛ وً اٌّٛػٛػبد أٚ الأش١بء أٚ اٌّٛالف اٌزٟ رشرجؾ ثٙب

 .(31ص.  ،1977)ػض٠ضح ِؾّذ عبٌُ،
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اعزؼذاد ٌلاعزغبثخ ٔؾٛ ِٛػٛع ِؼ١ٓ »  :ٔٗػٍٝ أالارغبٖ  (SMITH" )ع١ّش٠ؼشف " 

)خ١ٍفخ ػجذ  « اٌزٕجإ ثغٍٛن اٌفشد لجً طذٚسٖ ِٓ اٌّٛػٛػبد ثشىً ٠ّىٕٕب أٚ ِغّٛػخ ِٓ

 (.46، ص. 1992اٌٍط١ف، 

٘ٛ الاعزؼذاد إٌفغٟ ٌزمذ٠ُ الاعزغبثبد اٌّطٍٛثخ ٌّٛلف :» أْ الارغبٖ "اٌٛافٟ"٠شٜ ٚ 

أٞ ٔظبَ دائُ ِٓ اٌزم١١ُ الا٠غبثٟ  ،ػذَ اٌّٛافمخ ػٍٝ ِٛلف ِؼ١ٓخ أٚ ِؼ١ٓ، فٟٙ رّضً اٌّٛافم

 .(46ص.  ،2012)ػجذ اٌشؽّٓ اٌٛافٟ، « أٚ اٌغٍجٟ ٌٍّٛافمخ

 اجزائٍا:

أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٚاٌزٞ ٠ؾذد اعزغبثبرُٙ الارغبٖ ٘ٛ اعزؼذاد ٔفغٟ ِىزغت ٌذٜ 

فٟ ِشبػش  ًزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ٚاٌّزّضٟ ظً ِمبسثخ اٌسائُٙ ؽ١بي ِٛػٛع اٌزم٠ُٛ فِٚٛالفُٙ ٚآ

ػ١ٍٙب ثؼذ رطج١ك ِم١بط  رؾظٍٕبٌزم٠ُٛ ٚ٘ٛ ِغّٛع اٌذسعبد اٌزٟ ا ٌؼ١ٍّخ اٌشفغاٌزمجً ٚ

 اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد. ارغب٘بد الأعبرزح ٔؾٛ اٌزم٠ُٛ فٟ

 :انتقٌٌى -

 :نغح

٠مبي ب اعزمبِٙب أٞ لذسَ٘ٛ ِٚٓ أطً لّ : » ٔٗأاٌزم٠ُٛ ٌغخ ػٍٝ " اثٓ ِٕظٛس"ػشف  

ّٛ اعزمّذ اٌّزبع أٞ لِٛزٗ ٚالاعزمبِخ اٌزم٠ُٛ ٚ  فمبي: :ِذ ٌٕبفٟ اٌؾذ٠ش لبٌٛا ٠ب سعٛي الله ٌٛ ل

 ّٛ                                           «ٞ ؽذّدد ٌٕب ل١ّزٙبأ ٘ٛ ل١ّخ اٌشٟء،شد ٌٕب ٚٞ ٌٛ عؼّ أ ،َالله ٘ٛ اٌّم

 (.378ص.  ،1992)اثٓ ِٕظٛس،

َ اٌّزبع أٞ عؼً ٌٗ ل١ّخ ِؼٍِٛخ،ٚ لَٛ اٌشٟء أٞ ٚصٔٗ،»  :ٔٗ" أؽّذ سػب"أ ػشفٗٚ  ّٛ  ل

َ اٌشٟء ػذٌّٗ،ٚ ّٛ  .(684ص.  ،1960ؽّذ سػب،أ) «لَٛ دسأٖ أصاي اػٛعبعٗ ٚ ل
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  اصطلاحا:

 عّخ ػٓ اٌّؼٍِٛبد عّغ رزؼّٓ اٌزٟ إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ «أٔٗ:  اٌزم٠ُٛ ػٍٝ ٠ٚؼشف 

 فٟ اٌغّخ ٘زٖ ػٍٝ ؽىُ ئطذاس فٟ اٌّؼٍِٛبد ٘زٖ اعزخذاَ صُ غ١شٖ أٚ اٌىّٟ ثبٌم١بط ِؼ١ٕخ

 اٌؼًّ فٟ ٚرظؾ١ؼ رؼذ٠ً ِٓ ٠ٍضَ ِب ٚئعشاء وفب٠زٙب ِذٜ ٌٕؼشف ِؾذدح أ٘ذاف ػٛء

 (.18ص.  ،2000عّبسح،  )ػض٠ض« اٌزشثٛٞ

 ثٙذف اٌم١بط ٠ٛفش٘ب ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ اٌج١بٔبد اعزخذاَ ػ١ٍّخ» وّب ٠ّىٓ رؼش٠فٗ ػٍٝ أٔٗ:    

 الارفبق ِذٜ ِٓ أٚ ثبٌزؾمك اٌزشثٛٞ، ٌٍؼًّ اٌّخزٍفخ ثبٌغجً رزؼٍك لشاساد أٚ الأؽىبَ ئطذاس

 (. 60، ص. 1986)ٔشٛارٟ،  »ِب  ِشىٍخ أٚ ٚػغ ِشغٛث١خ ثزؾذ٠ذ أٚ ٚالأ٘ذاف، الأداء ث١ٓ

 أٚ ِؼٍِٛبد ) و١ّخ أٚ ث١بٔبد ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ٚرظ١ٕف عّغ ػ١ٍّخ» ٠ٚؼشف أ٠ؼب ثأٔٗ:    

           »لشاس أٚ ؽىُ فٟ ئطذاس اعزخذاِٙب ثمظذ عٍٛن أٚ ِٛلف أٚ ظب٘شح ػٓ و١ف١خ(

 (.164، ص. 1979ِؾّذ ػضد، )

رؾذ٠ذ ِذٜ ِب ثٍغٕبٖ ِٓ ٔغبػ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ٔغؼٝ ئٌٝ :» وزٌه ٠ؼشف اٌزم٠ُٛ ثأٔٗ  

رؾم١مٙب ثؾ١ش ٠ىْٛ ػٛٔب ٌٕب ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّشىلاد ٚرشخ١ض الأٚػبع ِٚؼشفخ اٌؼمجبد 

     « ٚاٌّؼٛلبد ثمظذ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚسفغ ِغزٛا٘ب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب

 .(115. ص، 1979)عشؽبْ،

ل١بط ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ  » ( اٌزم٠ُٛ ثأٔٗ: 1984َ)  "ثشوبد"وّب ٠ؼشف أ٠ؼب   

 .(17. ص،  1984 )ثشوبد، «ِٚؼشفخ ِذٜ اٌمشة أٚ اٌجؼذ ِٓ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف

 اجزائٍا:

فٟ ٚرىْٛ لجً ٚأصٕبء ٚ ،شاٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ثشىً ِغزّ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٚئدساوٙب،اٌىشف ػٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٌزؼض٠ض٘ب ٚ ف١ٙب ٠زُٚ ٔٙب٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،

 رؾظٍٕب ، ٚ٘ٛ ِغّٛع اٌذسعبد اٌزٟرٌه ثٙذف ِؼشفخ ِذٜ ثٍٛؽ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغطشحٚ

 رطج١ك ِم١بط ارغب٘بد الأعبرزح  ٔؾٛ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد.ػ١ٍٙب ثؼذ 
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 :انًقارتح -

 نغح:

ػٍٝ ٚصْ فبػً  عبءد ِٓ فؼً لبسة،: » فب ٌغ٠ٛب ٌٍّمبسثخ ثأٔٙب٠رؼش "فش٠ذ ؽبعٟ "روش

« ِٕٙب رمبسة ػذ رجبػذفٙٛ لشثبْ ٚ ؽذصٗ ثؾذ٠ش ؽغٓ،"دٔب" ومٌٕٛب دٔٗ ٟٚٚ٘ رذي ٌغ٠ٛب ػٍٝ 

 (.14ص.  ،2002،فش٠ذ )ؽبعٟ

 اصطلاحا:

ٟ٘ و١ف١خ دساعخ ِشىٍخ لذ رىْٛ رشث٠ٛخ أٚ غ١ش رشث٠ٛخ :» أْ اٌّمبسثخ "ثٛػلاق"٠شٜ 

٠شرجؾ ٘زا اٌّفَٙٛ ثٕظشح اٌذاسط ئٌٝ ٚ أٚ و١ف١خ ِؼبٌغخ أٚ ثٍٛؽ غب٠خ ِٓ اٌغب٠بد اٌزشث٠ٛخ،

 « ِؼ١ٕخ ٌؾظخاٌزٞ ٠غ١ذ اٌزؼبًِ ِٓ ِٕطٍمبرٗ ٚفك ئعزشار١غ١خ ِؼ١ٕخ فٟ اٌؼبٌُ اٌفىشٞ ٚ

 (.20ص.  ،2004)ثٛػلاق،

 :انكفاءج -

 نغح:

 ؽ١ش ػذح ِؼبٟٔ، رؾًّ ِٕظٛس" "لاثٓ اٌؼشة ٌغبْ ِؼغُ فٟ ٚسدد وّب اٌىفبءح وٍّخ 

 .ِض١ً ٌٗ ١ٌظ ػ١ٍٗ اٌغلاَ عجش٠ً أٞ  .وفبء ٌٗ ١ٌظ اٌمذط سٚػ صبثذ: ثٓ ؽغبْ لٛي أٚسد

 ٠ٚمبي .ٚاٌّغبٚٞ إٌظ١ش ٠ؼٕٟ اٌىفأحٚاٌىفٟء ٠ؼٕٟ إٌظ١ش ٚوزٌه اٌىفء ٚاٌّظذس وفبءح . 

اثٓ وفبح ) عّغ ثبٌخذِخ، ٠مِْٛٛ اٌز٠ٓ اٌخذَ ٚرؼٕٟ اٌىفبحْ .ف١ٙب ِب ٌزفشؽ وججزٙب أٞ اٌمذس، وفأد

 (.299، ص. 1988، ِٕظٛس

 .(27ص.  ،1999)ئدس٠ظ،«  الأ١ٍ٘خاٌغذاسح ٚ» ٔغذ أْ اٌىفبءح رؼٕٟ:  فٟ لبِٛط إًٌّٙٚ

 اصطلاحا:

د اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌم١بَ ِغّٛػخ اٌّىٛٔب »: ثأٔٙب (Pierre Gelet) "ع١ٍٟث١١ش "٠ؼشفٙب  

 «رشعّخ ٘زٖ اٌّىٛٔبد فٟ شىً عٍٛوبد لبثٍخ ٌٍّلاؽظخ فٟ ٚعؾ اٌؼًّٚ ِب ثؼًّ

 (.45ص.  ،2004)اٌذس٠ظ،
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اٌزظشفبد ِغّٛػخ ِٓ »: أٔٙب (Louis Dhainautا" )٠ٌٛظ د٠ٕٛ"٠ؼشّفٙب ٚ 

اٌزٟ رّىٓ ِٓ ِّبسعخ  اٌؾغ١خ اٌؾشو١خ،اٌّؼشف١خ ٚإٌفغ١خ ٚ الاعزّبػ١خ اٌٛعذا١ٔخ ٚاٌّٙبساد

 (.08ص. ،2002 )ثٓ دس٠ذٞ، «ِّٙخ أٚ ػًّ ِؼمذ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ ٔشبؽ، ٚظ١فخ،

ِغّٛػخ »: خش ٌٍىفبءح ثأٔٙبآ( رؼش٠فب Louis Dhainaut) ا"٠ٌٛظ د٠ٕٛ" ٠ٚزوش 

ثّّبسعخ دٚس ِب أٚ ؽشو١خ رغّؼ  ؽغ١خ، وزا ِٙبساد ٔفغ١خ،ٚ ٚعذا١ٔخ، عزّبػ١خا عٍٛوبد

 .(43. ،ص2003)صسٚق، «ٚظ١فخ أٚ ٔشبؽ ثىً فؼبي

ِشِٝ ِزّشوضح ػٍٝ اٌجٍٛسح اٌزار١خ ٌمذسح اٌز١ٍّز ػٍٝ -٘ذف »:وّب ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ثأٔٙب

ثبػزّبد ِؼبسف ِفب١ّ١٘خ ِٕٚٙغ١خ  ،خ ِٓ اٌٛػؼ١بّداٌؾً اٌغ١ذ ٌٍّشبوً اٌّشرجطخ ثّغّٛػ

 .(121، ص. 2003،د٠شٟ«)ِلائّخِٕذِغخ ٚ

اٌزٟ رشٜ ثأْ اٌىفبءح ٟ٘ اٌّمذسح اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رشًّ »: رؼشّف اٌىفبءح أ٠ؼب ثأٔٙبٚ

ِغًّ ِفشداد اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌلاصِخ لأداء ِّٙخ ِب أٚ ػذح ِٙبَ ِزشاثطخ 

ثٕغبػ ٚفؼب١ٌخ، ٟٚ٘ لذسح اٌّؼٍُ ػٍٝ ئٔغبص إٌزبئظ اٌّشغٛثخ ف١ٙب ِغ الزظبد اٌغٙذ ٚاٌٛلذ 

 .(21ص.  ،2003 )اٌفزلاٚٞ، «ٚإٌفمبد 

 انتعزٌف الإجزائً نهًقارتح تانكفاءاخ:

٠ىْٛ ف١ٙب اٌزشو١ض ػٍٝ ٚ رٕف١ز إٌّب٘ظ،ِٕٙغ١خ ؽذ٠ضخ فٟ رمذ٠ُ اٌذسٚط ٚ ٟ٘ ؽش٠مخ

ئّٔب ٠جٕٟ  ؽ١ش لا ٠ىزفٟ ثزٍمٟ اٌّؼٍِٛبد، ،ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخاٌّزؼٍُ اٌزٞ ٠ؼزجش 

، ؽً ِشىلارٗٛظ١ف ِؼبسفٗ ٚأدائٗ ٌٚز١ٍّز لبدسا ػٍٝ ر٠ٙذف ئٌٝ عؼً ا وّب ِؼبسفٗ ثٕفغٗ

ارغب٘بد الأعبرزح ٔؾٛ اٌزم٠ُٛ فٟ ٟٚ٘ ِغّٛع اٌذسعبد اٌزٟ رؾظٍٕب ػ١ٍٙب ثؼذ رطج١ك ِم١بط 

 اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد.

 انذراساخ انساتقح: -7

ٕ٘ب اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ أؽذا أٚ أوضش ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ عٕزٕبٌٚٙب فٟ  عٕزٕبٚي

دساعزٕب، ٚعٕؾبٚي لذس اٌّغزطبع رؾذ٠ذ اٌّف١ذ ِٕٙب ٌذساعزٕب، عٛاء ثظفخ طش٠ؾخ أٚ ثظفخ 

 ػ١ّٕخ ثغ١خ اػزّبد رفغ١ش ِٛػٛػٟ ٌٍٕزبئظ اٌزٟ عٕزٛطً ئ١ٌٙب ِٓ خلاي دساعزٕب ا١ٌّذا١ٔخ.
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 انًتعهقح تالاتجاىاخ:  انذراساخ -أًلا

 و:1993دراسح تٌحفص يثاركً  -1

ئػبفخ ئٌٝ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٚاٌّزّضً فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ الإششاف 

ِٓ اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ، ٚدٚس رٌه فٟ رم٠ُٛ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزلا١ِز، فمذ عؼٝ اٌجبؽش 

خلاي الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ أعظ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ 

ٚاٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌّفزش فٟ رٌه. ٚثغشع عّغ اٌج١بٔبد اعزؼًّ اٌجبؽش ٌٙزا اٌٙذف اٌفشػٟ 

ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ِٓ ِذاسط  300اعزج١بْ ِؼذا خظ١ظب ٌٙزٖ اٌذساعخ، ٚشٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش 

 ثٛلا٠خ ٚ٘شاْ.اثزذائ١خ 

 ٚخٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ:

ارغب٘بد الأعبرزح ٔؾٛ أعب١ٌت ٚٔظُ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌغبئذح عٍج١خ، عٛاء رؼٍك الأِش ثزم٠ُٛ  - 

 رزح ٠ظٕفْٛ ٘زٖ الأعب١ٌت فٟ اٌخبٔخ ِٓ إٌٛع اٌغ١ئ.باٌزلا١ِز أٚ رم٠ُٛ اٌّؼ١ٍّٓ، فّؼظُ الأع

١خ اٌزم٠ُٛ غ١ش ٚاػؾخ أٞ أٔٙب ِؾب٠ذح ٚ٘زا ف١ّب ارغب٘بد الأعبرزح ٔؾٛ دٚس اٌّفزش فٟ ػٍّ -

 ٠زؼٍك ثغبٔت رم٠ُٛ أداء اٌّؼٍُ.

ٚلذ فغش اٌجبؽش ٔزبئظ دساعزٗ ثأْ اٌّفب١ُ٘ اٌّؾٛس٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌفؼً اٌزشثٛٞ غبِؼخ 

ٚالإششاف ٚاٌزٛع١ٗ  ِفَٙٛ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٚاٌزم١١ُ ٚغ١ش ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثّب ف١ٙب

 (. 1993بة اٌشٚعٟ، ) وزاٌفٕٟ

 و:1998دراسح رشا يحًذ أشزف شزٌف  -2

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ ؽشق ثٕبء اخزجبساد اٌزم٠ُٛ 

 ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِخزٍف اٌّٛاد فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

عّغ اٌج١بٔبد لبَ اٌجبؽش ثجٕبء اعزج١بْ أػذٖ خظ١ظب ٌٙزٖ اٌذساعخ، ٠ٚم١ظ ارغب٘بد  ٌٚغشع

 اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ:

 أّٔبؽ الاخزجبساد اٌزم١ّ٠ٛخ اٌّغزخذِخ ٌزم٠ُٛ اٌّٛ٘ٛث١ٓ.-
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 أعب١ٌت رم٠ُٛ ئٔغبص اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌلأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.-

 ٌّخزٍف اٌّٛاد.اسرجبؽ ٘زٖ الأعب١ٌت ثبلأٔشطخ اٌّؼشف١خ -

ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ٠ششفْٛ ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌّذاسط  127ٚشٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛاٌٟ 

 اٌخبطخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ.

 ٚخٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ:

ارغب٘بد الأعبرزح عٍج١خ ٔؾٛ أّٔبؽ الاخزجبساد اٌّؼذح ٌزم٠ُٛ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ؽ١ش أْ ِؼظُ  - 

جبساد لا رخزٍف رّبِب ػٓ اخزجبساد رم٠ُٛ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌؼبد١٠ٓ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ألشٚا ثأْ ٘زٖ الاخز

 رجب٠ٓ اٌفئز١ٓ فٟ اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ ٚاٌؼمٍٟ.

ِؼظُ اٌّؼ١ٍّٓ ٠مشْٚ ثأْ أعب١ٌت رم٠ُٛ اٌّٛ٘ٛث١ٓ لا رٕبعت ِغزٜٛ الأغبص ٌذٜ   -

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ.

ٌّؼذح ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ٚ٘زا ٠شٜ الأعبرزح ثأْ ٘زٖ الأعب١ٌت لا رٕبعت رم٠ُٛ الأٔشطخ اٌّؼشف١خ ا -

 ثبٌٕغجخ ٌّخزٍف اٌّٛاد اٌذساع١خ.

ٌٚمذ فغش اٌجبؽش ٔزبئظ دساعزٗ ثأْ الأٔظّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ وىً ٚإٌظبَ 

اٌزشثٛٞ اٌّظشٞ ؽذ٠ضخ الا٘زّبَ ثفئخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِمبسٔخ ثبٌذٚي اٌّزمذِخ، ٌٚزا وبْ ِٓ إٌّزظش 

١ٓ ثّب ف١ٙب عبٔت اٌزم٠ُٛ ت ِزؼٍمخ ثزؼ١ٍُ اٌّٛ٘ٛثأْ ٠لاؽع الأعبرزح لظٛسا فٟ ػذح عٛأ

اٌزشثٛٞ، ٚ٘زا الأخ١ش لذ لا ٠زّبشٝ ِغ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ئلا ثزؼذد اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس فٟ 

 (.1998، أششف شش٠ف ) سشب ِؾّذ٘زا اٌّغبي 

 و: 2002دراسح ًفاء يحًٌد نصار عثذ انزساق  -3

٘زٖ اٌذساعخ وبْ ِؼشفخ ارغب٘بد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ٘ذف

ٔؾٛ أعب١ٌت ٚؽشق رم٠ُٛ أداء اٌزلا١ِز، ٌٚغشع عّغ اٌج١بٔبد اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اعزج١بْ 

 أػذرٗ خظ١ظب ٌٙزٖ اٌذساعخ، ٚوبٔذ ثٕٛدٖ ِٛصػخ ػٍٝ اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ:

 زؾبٔبد اٌفظ١ٍخ.ِٛلف الأعبرزح ِٓ ٔظبَ الاِ - 
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 ِٛلفُٙ ِٓ ٔظبَ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ. - 

 ِٛلفُٙ ِٓ اٌج١ٕخ إٌّٙغ١خ لاخزجبساد اٌزم٠ُٛ اٌّغزخذِخ. - 

ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ِٓ ثؼغ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِخزٍف اٌّؾبفظبد  93ػ١ٕخ اٌذساعخ  شٍّذٚ

 ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ:

ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ ارغب٘بد اٌغٕغ١ٓ ٔؾٛ أعب١ٌت ٚؽشق رم٠ُٛ أداء  -  

اٌزلا١ِز، ؽ١ش أْ ولا اٌغٕغ١ٓ ٠زجْٕٛ ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ ٘زٖ الأعب١ٌت، ٠ٚؼٛد ٘زا ؽغت 

اٌجبؽضخ ئٌٝ رؾىُ ِؼظُ الأعبرزح ف١ٙب ٔظشا ٌؼبًِ اٌخجشح فٟ اعزخذاَ ٘زٖ الأعب١ٌت ٚاٌّشرجطخ 

 ثؼبًِ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ.أعبعب 

اٌزارٟ، ٚوبٔذ اٌفشٚق  ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ ارغب٘بد الأعبرزح ٔؾٛ ٔظبَ اٌزم٠ُٛ - 

ٌظبٌؼ الأعبرزح اٌز٠ٓ ٠ؼزجشْٚ أْ ٘زا الأعٍٛة ئ٠غبثٟ ٠ٚخذَ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ خلاي 

ا ِب ٠ذفؼٗ ٌجزي اٌّض٠ذ رجظ١ش اٌز١ٍّز ثؾبعبرٗ اٌّؼشف١خ ٚاٌغٛأت اٌزٟ رغزٛعت ِٕٗ دػّب، ٚ٘ز

ِٓ اٌغٙٛد ٌٍشفغ ِٓ ِغزٜٛ رؾظ١ٍٗ اٌذساعٟ، ٠ٚؼزجشْٚ رم٠ُٛ اٌز١ٍّز ٌزارٗ ِىّلا ٌٍؼًّ اٌزٞ 

 ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُ فٟ ٘زا اٌّغبي.

فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ ارغب٘بد الأعبرزح ٔؾٛ ٔظبَ الاِزؾبٔبد اٌفظ١ٍخ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ  ٚعٛد -

 اٌضبٔٛٞ،ػٍٝ الاِزؾبٔبد اٌّجشِغخ ٚفك رٛل١ذ ِؾذد ِٚٛؽذ ثبٌٕغجخ ٌغ١ّغ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ 

 (. 2002، ٔظبس ػجذ اٌشصاق ) ٚفبء ِؾّٛدٚوبٔذ ٘زٖ اٌفشٚق ٌظبٌؼ رٚٞ الارغبٖ الإ٠غبثٟ

 و :2005ضز قٌٌذريدراسح نخ -4

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ارغبٖ ِؼٍّٟ اٌّذسعخ الاثزذائ١خ ٔؾٛ رطج١ك 

غبٖ اٌّذسع١ٓ ٔؾٛ ث١ذاغٛع١خ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد، ؽ١ش ؽشػ اٌجبؽش ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ئشىب١ٌخ ار

 ً٘ رٍمٛا رى٠ٕٛب وبف١ب ٠إٍُ٘ٙ ٌزٕف١ز٘ب؟٘زٖ اٌّمبسثخ ٚ
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اػزّذ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ ػٍٝ الاعزج١بْ وأداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الإشىب١ٌخ  ٌمذٚ

ثؼذ ب رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ، ِٚؼٍّ 52اٌّطشٚؽخ، أِب ػ١ٕخ اٌذساعخ فأٙب لا رزغبٚص 

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد رُ اٌزٛطً ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

أُٔٙ ٠فؼٍْٛ اٌج١ذاغٛع١خ ١ِذا١ٔب ٚٛثخ رطج١ك أْ إٌغجخ اٌغبٌجخ ِٓ اٌّذسع١ٓ رشىٛ ِٓ طؼ -

 اٌزذس٠ظ ٚفك ِب رؼٛدٚا ػ١ٍٗ.

ئْ إٌغجخ اٌغبٌجخ ِٓ اٌّذسع١ٓ ٌُ ٠زٍمٛا رى٠ٕٛب وبف١ب ٌٍزذس٠ظ ٚفك ث١ذاغٛع١خ اٌزذس٠ظ  -

 (.2012)وشؽٛط ٠بع١ّٕخ،  ثبٌىفبءاد

 و: 2005دراسح نٌنٍس سعٍذج  -5

اٌجبؽضخ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ ارغب٘بد ِؼٍّٟ اٌّذسعخ الاثزذائ١خ ٔؾٛ ِٕٙخ  ٘ذفذ

 اٌزذس٠ظ، ئػبفخ ئٌٝ ِؼشفخ اٌظشٚف اٌزٟ رؾذد ٘زٖ الارغب٘بد.

ٚثغشع عّغ اٌج١بٔبد اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِم١بط الارغب٘بد ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ اٌّؼذ ِٓ ؽشف 

خ ِمبؽؼبد رشث٠ٛخ فٟ اٌغضائش اٌؼبطّخ، َ، ٚؽجمذ اٌذساعخ فٟ صلاص1974" " ػٕب٠بد صوٟ

ِؼٍُ ِٚؼٍّخ رؼ١ٍُ اثزذائٟ. ٚخٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ  200ٚرٌه ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِمذسح ة

 ئٌٝ:

ثبلأزّبء ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ  ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ عٍج١خ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ، فّؼظُّٙ لا ٠شؼشْٚ -

 ٚلجٍٛا ثٙب ٌزغٕت اٌجطبٌخ.

ثٕفظ الإؽجبؽ  ؽظبئ١ب ث١ٓ ارغب٘بد اٌغٕغ١ٓ، فىلاّ٘ب ٠شؼشْٚلا رٛعذ فشٚق داٌخ ئ -

 ٠ٛاعْٙٛ ٔفظ اٌّشبوً ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ. ٚ

ثبٌٕغجخ ئ١ٌُٙ ػًّ  ٌُ رخزٍف ارغب٘بد الأعبرزح ثبخزلاف ِغزٜٛ خجشرُٙ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزؼ١ٍُ -

 (.2005)١ٌٔٛظ عؼ١ذح،  سٚر١ٕٟ ٠ؼ١شٗ اٌّؼٍُ فٟ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 



تًيٍذ عاو نهذراسح                           انفصم الأًل                                                     
 

21 
 

 عهى انذراساخ: قٍةانتع-

عبّ٘ذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثشىً وج١ش فٟ ثٍٛسح إٌظشح اٌشبٍِخ ٌٍذساعخ اٌجؾض١خ اٌؾب١ٌخ، 

اٌّزؼٍمخ ثبٌٛعؾ اٌّذسعٟ، فّؼظُ الارغب٘بد ٔؾٛ ِٛػٛػبد رشث٠ٛخ ٚ ثؾ١ش رٕبٌٚذ ِٛػٛع

 ٘زٖ اٌذساعبد ا٘زّذ ثٕفظ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٔؾٓ ثظذد رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب. 

اٌزشثٛٞ فٟ رف١ذٔب ثظٛسح غ١ش ِجبششح ؽ١ش رٕبٌٚذ ٚالغ الإششاف الأٌٚٝ بٌذساعخ ف

١ٍّٓ ٔؾٛ أعظ اٌزم٠ُٛ ِٓ أ٘ذافٙب اٌفشػ١خ رطشلذ ٌّؼشفخ ارغب٘بد اٌّؼاٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚ

ٌزا فٟٙ راد فٟٙ راد ػلالخ ٚؽ١ذح ثذساعزٕب ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘ذفٙب اٌشئ١غٟ ٘ٛ اٌزشثٛٞ، ٚ

فزٕبٌٚذ ِزغ١شاد  الاثزذائ١خ. أِب اٌذساعخ اٌضب١ٔخخ ششاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذسعِؼشفخ ٚالغ الإ

ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ، ء اخزجبساد اٌزم٠ُٛ ثؾضٕب ثظفخ ِجبششح ثؼٕٛاْ ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ ؽشق ثٕب

ثبٌشغُ ِٓ أْ دساعزٕب رٙزُ ثبرغب٘بد الأعبرزح ٔؾٛ رم٠ُٛ اٌزلا١ِز اٌؼبد١٠ٓ، فٙزا لا ٠ؾٛي دْٚ ٚ

ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ. ٔفظ اٌشٟء ثبٌٕغجخ ٌٍذساعخ اٌضبٌضخ اٌزٟ ا٘زّذ ثّؼشفخ  اعزفبدرٕب

ؽشق اٌزم٠ُٛ أداء خ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ أعب١ٌت ٚارغب٘بد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌٍّّى

فٟٙ رٕبٌٚذ ٔفظ ِزغ١شاد ثؾضٕب ِغ اخزلاف اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. أِب ف١ّب ٠خض اٌذساعخ اٌزلا١ِز، 

ث١ذاغٛع١خ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ِٚذٜ  فزٕبٌٚذ ارغبٖ ِؼٍّٟ اٌّذسعخ الاثزذائ١خ ٔؾٛ رطج١ك اٌشاثؼخ

فٟ الأخ١ش رٍم١ُٙ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌّإ٘لاد اٌىبف١خ ٌزٕف١ز٘ب ٟٚ٘ راد طٍخ ل٠ٛخ ثّٛػٛع ثؾضٕب. ٚ

ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ثىً رأرٟ اٌذساعخ اٌخبِغخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ 

٠ُٛ ػٕظش ٘بَ ثبػزجبس اٌزم٘زٖ اٌذساعخ ثبٌٕغجخ ٌّٛػٛػٕب، ٚٓ ٕ٘ب رظٙش أ١ّ٘خ ِػٕبطش٘ب، ٚ

ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىً ِىٛٔبرٙب، فىبٔذ ِؼشفخ ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚ

 ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ػشٚسٞ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ.

 ثانٍا: انذراساخ انًتعهقح تانتقٌٌى انتزتٌي:

 (:و 2003-2002 ) انحدراسح طو حًٌد ص -1

ٚالغ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌؾذ٠ش اٌغبئذ فٟ ِإعغبد ئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ  اٌذساعخ٘زٖ  ذ٘ذف

ٚوبٔذ أداح اٌذساعخ ػجبسح ػٓ  اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌّغؾٟ اٌٛطفٟ،
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الأداح ػٍٝ ػ١ٕخ اخز١شد  ٘زِٖؾبٚس، ٚرُ رطج١ك  04ثٕذا ِٛصع ػٍٝ  39اعزج١بْ ِىْٛ ِٓ 

 أعزبرا ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثٛلا٠خ اٌج٠ٛشح. 210ػشٛائ١ب ِىٛٔخ ِٓ 

 ، ٔٛعض٘ب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخٚلذ رٛطٍذ 

 أعزبر اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ١ٌظ ٌٗ الاؽلاع اٌىبفٟ ثبٌزم٠ُٛ ٚأٔٛاػٗ . -

 أٗ رم٠ُٛ اٌز١ٍّز ِٓ ؽ١ش إٌزبئظ اٌّؾظً ػ١ٍٙب .غبٌج١خ الأعبرزح ٠ؼشفْٛ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ  -

 غٍت الأعبرزح ٠زؼبٍِْٛ ِغ ٔٛع ٚاؽذ ِٓ اٌزم٠ُٛ ٚ٘ٛ اٌزم٠ُٛ الإعّبٌٟ )اٌزؾظ١ٍٟ(.أ -

 (.2010)خطٛؽ سِؼبْ،  ٠غزخذَ الأعبرزح الاخزجبساد اٌفظ١ٍخ فمؾ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ-

 و:2005دراسح يحًذ انسٍذ حسن انحثشً  -2

اٌجبؽش ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ ِذٜ فبػ١ٍخ ِٕظِٛخ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي  ٘ذف

 رأص١ش٘ب ػٍٝ رؾظ١ً اٌزلا١ِز ٚأدائُٙ ٌلأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 ٚثغشع عّغ اٌج١بٔبد اعزؼًّ اٌجبؽش شجىخ ِلاؽظخ فٟ ِغّٛػخ ِٓ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ      

ِغّٛػخ ِٓ اخزجبساد رؾظ١ٍ١خ ٌٍشثؾ ث١ٓ  ٚاٌضبٔٛٞ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، ئػبفخ ئٌٝ

ر١ٍّزا ٚر١ٍّزح ِٓ ولا اٌطٛس٠ٓ  430ٔزبئغٙب ٚٔزبئظ شجىخ اٌّلاؽظخ، ٚشٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛاٌٟ 

 )اٌّزٛعؾ ٚاٌضبٔٛٞ(.

 ٚلذ خٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ:

اٌزم٠ُٛ ػٕظش فؼبي ٌٍشفغ ِٓ ِغزٜٛ رؾظ١ً اٌزلا١ِز، فّٕظِٛخ اٌزم٠ُٛ اٌؾب١ٌخ ثّخزٍف  -

أعب١ٌجٙب ٚؽشلٙب رشرجؾ ِجبششح ثٕزبئظ رؾظ١ً اٌزلا١ِز ٌٍّٙبساد ٚاٌّؼبسف، ٌٚزا فّٓ 

اٌؼشٚسٞ ؽغت ٘زٖ اٌذساعخ الا٘زّبَ ثغبٔت اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ، ػٍٝ اػزجبس أٔٗ ِٓ أؽذ 

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ِغزٜٛ رؾظ١ً اٌزلا١ِز.

ؾذ٠ذ أداءاد اٌزلا١ِز، فأّٔبؽ ِخزٍف أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ إٌّظِٛخ اٌؾب١ٌخ ٌٙب فؼب١ٌخ فٟ ر -

اٌزم٠ُٛ ِٚٓ خلاي أٔٙب رزُ ثظفخ ِغزّشح ٚوً أعٍٛة ٠ىًّ ػًّ أعٍٛة آخش، فزٌه ٠خٍك 
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دافؼ١خ أوجش ٌذٜ اٌزلا١ِز ٌٍزؼٍُ ٚالإٔغبص، وّب رغؼٍُٙ ِشرجط١ٓ دائّب ثبٌفؼً اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌجشاِظ 

 (.2009) ر١ؼشبد٠ٓ ِؾّذ، اٌّغطشح فٟ ئؽبسٖ 

 و:2010-2009خزاب دراسح سعاد ج -3 

٘ذف اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ الأٌٚٝ: وبٔذ ِٛعٙخ ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ  -

ثبٌّذسعخ الاثزذائ١خ اٌغضائش٠خ اٌظف اٌخبِظ رؾذ٠ذاً، ٚ٘ذفذ ئٌٝ دساعخ ِٛػٛػ١خ اٌزم٠ُٛ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ.

اٌّؼ١ٍّٓ  اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌضب١ٔخ: ٚوبٔذ ػجبسح ػٓ اعزغٛاة ١ِذأٟ ِٛعٗ ئٌٝ ع١ّغ ٘ذف -

فٟ اٌّذسعخ اٌغضائش٠خ، ٚ٘ذفذ ئٌٝ دساعخ ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍُ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ 

 اٌؼشث١خ

 ئٌٝ: ا١ٌّذا١ٔز١ٓ ساعز١ٓٔزبئظ اٌذٚ خٍظذ 

٠خ وبْ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٌُ رّىٓ اٌؼ١ٍّخ أْ غ١بة اٌزم٠ُٛ اٌغ١ٍُ فٟ إٌّظِٛخ اٌزشثٛ -

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب إٌّشٛدح.

 اٌزم٠ُٛ ٠شىً اٌّظذس الأٚي ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌزؼٍُ اٌّزؼ١ٍّٓ. -

ئْ اٌزذس٠ت ػٍٝ اوزغبة ِٙبساد اٌٍغخ ٚػٕبطش٘ب ٠زطٍت رم٠ُٛ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي رذس٠جبد  -

 (.2010)عؼبد عخشاة، بد رشف١ٙ١خ ث٠ٛ١ٕخ ٚرٛاط١ٍخ ئػبفخ ئٌٝ رذس٠ج

 و:2010دراسح عٍسى تن فزج انًطٍزي  -4

 عؼذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٚ ٟ٘:

 رؾذ٠ذ وفب٠بد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش اٌلاصِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ. -

اٌّذ٠ٕخ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ رٛفش وفب٠بد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثّٕطمخ  -

 إٌّٛسح.

 اٌزؼشف ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ وفب٠بد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش رؼٛد ئٌٝ رخظظبرُٙ. -
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 ثٕبء رظٛس رذس٠جٟ ِمزشػ ٌز١ّٕخ وفب٠بد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ. -

 خٍظذ اٌذساعخ ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ:ٚ

ٚصّب١ٔٓ وفب٠خ ٠غت أْ رزٛفش فٟ  ئْ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٔظبَ رم٠ّٟٛ رذس٠غٟ ٠زطٍت ئصٕز١ٓ -

اٌّؼٍُ، أِب ثبٌٕغجخ ٌذسعخ اٌزٛفش ٌذٜ أفشاد اٌؼ١ٕخ فمذ وبٔذ ِزٛعطخ ٌغ١ّغ ِؾبٚس الاعزجبٔخ، 

فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ دسعخ وج١شح ِٓ اٌزٛفش، ٚؽظٍذ اٌىفب٠بد  اٌخبطخ 

ش ؽغت لبئّخ اٌّلاؽظخ، ثبعزخذاَ ٍِف ئٔغبص اٌطبٌت ػٍٝ دسعخ ''لا ٠ّبسعٙب'' ِٓ اٌزٛف

ٚرزٛفش وفب٠بد رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ثذسعخ وج١شح فٟ ؽ١ٓ رزٛفش وفب٠بد وً ِٓ 

)ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌّلاؽظخ، ٚاٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ( ؽغت ٔزبئظ اخزجبس اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش، وّب وشفذ 

اد، وّب ٔزبئظ اٌجؾش ػٓ ٚعٛد فشٚق ٌظبٌؼ ثؼغ اٌزخظظبد ػٍٝ ثؼغ ِؾبٚس الأدٚ

وشفذ إٌزبئظ أٔٗ وٍّب صادد عٕٛاد اٌخجشح ٌذٜ اٌّؼٍُ صادد ٌذ٠ٗ دسعخ اٌزٛفش فٟ اِزلاوٗ 

 (.2010)ػ١غٝ ثٓ فشط اٌّط١شٞ، ٌىفب٠بد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش

 و:2011دراسح يحًذ عطٍح أحًذ عفانح  -5

 ِٚٓ ث١ٓ ِب رٙذف ئ١ٌٗ ٘زٖ اٌذساعخ:

 اٌجذ٠ً.رؾذ٠ذ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزم٠ُٛ  -

رؾذ٠ذ ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ ِذاسط ٚوبٌخ  -

 اٌغٛس فٟ لطبع غضح لأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ؽجمبً ٌجطبلخ اٌّلاؽظخ.

 رؾذ٠ذ ئرا ِب وبْ ٠خزٍف اعزخذاَ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد لأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ثبخزلاف ِزغ١ش اٌغٕظ. -

لغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ لأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ رؾذ٠ذ ٚا -

 اٌجذ٠ً ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّششف١ٓ.

 ِٚٓ ث١ٓ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ:

اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّذسعخ الاثزذائ١خ لا ٠ضاي ٠زؼضش فٟ أر٠بي اٌزم٠ُٛ اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ لا ٠ؼٕٝ ئلا ثٕبؽ١خ  -

اؽذح ِٓ ٔٛاؽٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، ٟٚ٘ إٌبؽ١خ اٌّؼشف١خ اٌزٟ رم١ّٙب الاخزجبساد، ٚاٌفشٚع ٚ
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اٌزؼٍُ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ إٌمطخ ػٓ ؽش٠ك ئػطبء ػلاِبد ٌٍزلا١ِز رغبُ٘ فٟ دفؼُٙ ئٌٝ 

ِّب ٠غؼً ِٓ اٌزم٠ُٛ ِغشد ػ١ٍّخ  اٌزؼٍُ،اٌزٟ رؼّٓ ٌُٙ إٌغبػ، ١ٌٚظ ئٌٝ اٌزّىٓ ِٓ آ١ٌبد 

ٚرظ١ٕف  ٚفشً،ٔغبػ خلاٌٙب ارخبر لشاساد ِشرجطخ ثبٌّغبساد اٌذساع١خ ٌٍزلا١ِز ِٓ  ٠زُ ِٓ

 (.2011ػفبٔخ،  أؽّذ ػط١خ ِؾّذ)ٌزلا١ِز ئٌٝ فئبد ا

 عهى انذراساخ: قٍةانتع-

 اٌزشث٠ٛخػٛع اٌزم٠ُٛ فٟ إٌّظِٛخ أػلاٖ أ١ّ٘خ ِٛأٚػؾذ ٘زٖ اٌذساعبد اٌّزوٛسح 

ّخزٍف اٌؼٕبطش اٌّزفبػٍخ داخٍٙب، ؽ١ش رٛطٍذ ٘زٖ ػلالزٗ ثاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ٚ داخًٚ

ف رؾم١ك الأ٘ذأغبػ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌذساعبد ئٌٝ ئظٙبس أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ اٌغ١ٍُ فٟ ئ

اٌزطج١ك اٌفؼبي ٜ ثبٌزبٌٟ ٔغبػ أٞ ِمبسثخ رذس٠غ١خ ٠مف ػٍٝ ِذإٌّشٛدح ٌٍّٕظِٛخ اٌزشث٠ٛخ. ٚ

 أعب١ٌجٗ.ٌؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚؽشلٗ ٚ

١ٍّٓ ٔؾٛ ٔظبَ ئظٙبسٖ ِٓ خلاي ِٛػٛع ثؾضٕب ثّؼشفخ ارغب٘بد اٌّؼ٘زا ِب عٕؾبٚي ٚ

آِبي زٗ ٌّمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد، ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِٚذٜ ِلائّاٌزم٠ُٛ اٌّّبسط ٚ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ.  

 انًتعهقح تانًقارتح تانكفاءاخ: انذراساخ -ثانثا

 و:2001دراسح تاًل أنشٌب  -1

فٟ وٕذا ِٓ أ٘ذاف عشاء اػزّبد  اٌى١جه رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ رم١ّ٠ٛخ ٌّب ٚطٍذ ئ١ٌٗ ِمبؽؼخ

ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ِمبسٔخ اٌجبؽش ٌٕزبئظ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ فٟ 

 اٌزذس٠ظ ثبلأ٘ذاف ٚٔزبئغٙب فٟ ظً اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد.  

ٚرٛطً اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّمبسٔخ ئٌٝ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌج١ذاغٛع١ز١ٓ ِٓ ؽ١ش 

، ِشدٚد اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِشدٚد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزلا١ِز، ٚلذ وبٔذ ػذح عٛأت وبلأ٘ذاف

اٌفشٚق ٌظبٌؼ ث١ذاغٛع١خ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ٚثٙزا صّٓ اٌجبؽش دٚس ٘زٖ اٌّمبسثخ فٟ رؾغ١ٓ 

ِشدٚد إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ، ٚأٚطٝ ثؼشٚسح اٌّٛاطٍخ فٟ الاػزّبد ػ١ٍٙب ِٚزبثؼخ ِغبس٘ب 

 (.2010)اٌط١ت ِغ١ذٞ، ثظٛسح ِغزّشح 
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 و: 2005دراسح خهٍفح ٌٌسف انطزًانح  -2

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ رخط١ؾ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً 

اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد، ٚرٌه ثّشاؽٍٗ اٌضلاصخ ) رؾذ٠ذ الأ٘ذاف، اخز١بس ؽشق اٌزذس٠ظ إٌّبعجخ، 

 اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ(.

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ شجىخ ِلاؽظخ لبَ ثاعشائٙب ػذح ِششف١ٓ ٚثغشع عّغ اٌج١بٔبد 

رشث١٠ٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ) ِفزشٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ( ثّؾبفظخ اٌىشان ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

ؽ١ش اػزّذ اٌجبؽش رؾ١ًٍ رمبس٠ش اٌّششف١ٓ اٌز٠ٓ لبِٛا ثؼ١ٍّخ اٌّلاؽظخ لاعزخلاص ٔزبئظ ٘زٖ 

 أعزبر رؼ١ٍُ صبٔٛٞ. 377ذ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛاٌٟ اٌذساعخ ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚلذ شٍّ

 ٚخٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

رأصش ػ١ٍّخ رخط١ؾ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼبًِ اٌخجشح، ؽ١ش أْ رٚٞ اٌخجشح اٌؼب١ٌخ   -

عٕخ ٠زؼبٍِْٛ ثغٌٙٛخ ِٚشٚٔخ أصٕبء اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ اٌؼٕبطش اٌضلاصخ  18ثأوضش ِٓ 

عٕخ ٠زجب٠ٓ  18الأ٘ذاف، ؽشق اٌزذس٠ظ، اٌزم٠ُٛ(، ث١ّٕب ٚعذ اٌجبؽش ثأْ رٚٞ اٌخجشح ألً ِٓ )

ِغزٜٛ لذسرُٙ ػٍٝ اٌزخط١ؾ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئر أٔٗ وٍّب ٔغذ أعزبر ث١ُٕٙ ٠زمٓ اٌزؼبًِ ِغ 

 اٌؼٕبطش اٌضلاصخ اٌزٟ روشٔب٘ب عبثمب.

زخط١ؾ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً اٌزذس٠ظ ػذَ رأص١ش ػبًِ اٌغٕظ ػٍٝ لذساد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌ -

ثبٌىفبءاد، ئر ١ٌغذ ٕ٘بن فشٚق فٟ رؼبًِ اٌغٕغ١ٓ ِغ ٘زٖ الأخ١شح ) ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌٍؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ(.

اخزلاف لذساد ٚؽشق رؼبًِ الأعبرزح اٌّى١ٔٛٓ ػٍٝ أعبط اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ِغ ػ١ٍّخ  -

رزح اٌّى١ٔٛٓ ٌُٙ ِب ٠ىف١ُٙ ِٓ اٌخجشاد اٌزخط١ؾ ػٓ ؽشق رؼبًِ غ١ش اٌّى١ٔٛٓ، فبلأعب

ٚاٌّؼبسف ٚاٌذسا٠خ ثّٕٙغ١خ اٌزؼ١ٍُ ثبٌىفبءاد ٌٍزؼبًِ ِغ الأ٘ذاف ٚؽشق اٌزذس٠ظ ٚأعب١ٌت 

ػبًِ ارغب٘بد الأعبرزح اٌّى١ٔٛٓ ٚغ١ش اٌّى١ٔٛٓ  اٌزم٠ُٛ ثىً ئرمبْ ٚوفبءح، ٚلا شه ٕ٘ب أْ

، ؽ١ش أْ الارغبٖ الإ٠غبثٟ ٌٍز٠ٓ رٍمٛا ٠ٍؼت دٚسا ٘بِب فٟ ػ١ٍّخ رخط١طُٙ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌزى٠ٛٓ ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزؼبًِ ثغٌٙٛخ ِغ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ث١ّٕب ٔغذ اٌؼىظ ٌذٜ اٌز٠ٓ ٌُ ٠زٍمٛا اٌزى٠ٛٓ 
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اٌلاصَ، ٚثزٌه ٠غزغٍّْٛ ٌٍؼمجبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ٚإٌبعّخ ػٓ ػؼف رى٠ُٕٛٙ 

 (.2009ر١ؼشبد٠ٓ ِؾّذ، )أٚ أؼذاِٗ أطلا

 و:2009-2008دراسح كزطٌس ٌاسًٍنح  -3

ػٍٝ و١ف١خ اٌزذس٠ظ ٚفك ث١ذاغٛع١خ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد،  ٘ذف اٌذساعخ ٘ٛ اٌزؼشف

ِمبؽؼبد ٌٍزؼ١ٍُ الاثزذائٟ أٚعؾ اٌغضائش ٚغشة  06دساعخ ١ِذا١ٔخ أعش٠ذ ثٛلا٠خ اٌغضائش فٟ 

 اٌغضائش رّضٍذ ئشىب١ٌخ اٌجؾش فٟ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ :

 اٌّؼٍُ رى٠ٕٛب ٠إٍ٘ٗ ٌٍزذس٠ظ ثّمبسثخ اٌىفبءاد ؟ً٘ وْٛ  -

 ؟ً٘ ٠طجك اٌّؼٍُ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد -

 ً٘ اٌّؼٍُ ِزّىٓ ِٓ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٚػؼ١بد اٌزؼٍُ ؟  -

 ٚ وبٔذ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌجبؽضخ ٟ٘ :

 % رشٜ أٔٙب غ١ش 58بءاد لاْ ٔغجخ خ اٌىفػذَ رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ رى٠ٕٛب ٠إٍُ٘ٙ ٌٍزذس٠ظ ثّمبسث -

 لبدسح ػٍٝ ثٕبء ِشىٍخ ٚ٘زا شٟء ُِٙ عذا فٟ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد .

%  68ػذَ رطج١ك اٌّؼٍُ ٌٍزم٠ُٛ ػٍٝ اػزجبسٖ ١ٌظ أِشا ؽز١ّب ٚػشٚس٠ب ٚلذ ػجشد ٔغجخ  -

 ٟٚ٘ ٔغجخ ِؼزجشح .

د اٌزؼٍُ ِضً اٌؾبعٛة ٚأعٙضح ػذَ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٚػؼ١ب -

 اٌف١ذ٠ٛ، ٌؼذَ رٛفش٘ب فٟ اٌّإعغخ .

ٚوزٌه ػذَ اعزخذاَ اٌّؾ١ؾ ئر لا رؼزّذ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ وٛع١ٍخ   

                                       % ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ 94لاوزغبة اٌّؼبسف ٚ٘زا ِب ػجش ػٕٗ 

 (.2009)وشؽٛط ٠بع١ّٕخ، 
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 و:2010-2009دراسح حزقاس ًسٍهح  -4

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ ِذٜ رؾم١ك اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد لأ٘ذاف إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح 

فٟ ئؽبس الإطلاؽبد اٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش رّضٍذ ئشىب١ٌخ الأؽشٚؽخ ف١ّب ٠ٍٟ: ً٘ اعزطبػذ 

 فٟ إٌّب٘ظ؟اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ئوغبة اٌزلا١ِز اٌىفبءاد اٌّغزٙذفخ اٌزٟ ؽذدد 

 ٚ رّضٍذ ٔز١غخ الأؽشٚؽخ فٟ :

فؼب١ٌخ ِمبثٍخ رؾذ٠بد اٌؼظش، ِب رؾٍُ ثٗ ٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠ؼط١ٙب ئِىب١ٔخ ٚأٔٗ ٠ٕجغٟ ثٕبء ِٕب -

 (.2010)ؽشلبط ٚع١ٍخ، إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ اٌغضائش٠خ 

 و:2012-2011دراسح نًٍاء عثذ انذاٌى  -5

ِب ِذٜ ٔغبػزٙب ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ٚاٌزؼشف ػٍٝ ٍٝ ػ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 

 اٌفشً اٌّذسعٟ.

 رّضٍذ ئشىب١ٌزٙب : ئٌٝ ِذٜ اعزطبػذ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد اٌزم١ًٍ ِٓ اٌفشً اٌّذسعٟ؟ٚ

 فزٛطٍذ اٌجبؽضخ ئٌٝ إٌز١غخ اٌزب١ٌخ:

أظٙشد رطٛسا ا فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌفشً اٌّذسعٟ ٚأْ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ٌؼجذ دٚسا وج١ش

 (.١ٌّ2012بء ػجذ اٌذا٠ُ،  )اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ  فٟ

 عهى انذراساخ: قٍةانتع-

اٌزؼ١ٍُ فٟ ظً اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد، ٌمذ رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌزٟ رطشلٕب ئ١ٌٙب ثؼغ ػٕبطش 

 فمذ أشبسد اٌذساعخ الأٌٚٝ ئٌٝ دٚس ٘زٖ اٌّمبسثخ فٟ رؾغ١ٓ ِشدٚد إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ. أِب

ىفبءاد ث١ٕذ أْ الأعبرزح رٚٞ اٌخجشح اٌؼب١ٌخ ٌُٙ دسا٠خ وبف١خ ثّٕٙغ١خ اٌزؼ١ٍُ ثبٌ اٌذساعخ اٌضب١ٔخ

ٔفظ اٌشٟء ثبٌٕغجخ ٌٍذساعخ اٌضبٌضخ اٌزٟ وفبءح. ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ثىً ٌٍزؼبًِ ِغ ؽشق اٌزذس٠ظ ٚ

ؽ١ٓ أشبسد  رأ١ٍُ٘ٙ ٌٍزذس٠ظ ثبٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد. فٟشبسد ئٌٝ أ١ّ٘خ رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ

٠ذح فٟ اٌذساعخ اٌشاثؼخ ئٌٝ ِؼشفخ ِذٜ رؾم١ك ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد لأ٘ذاف إٌّب٘ظ اٌغذ
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ِذٜ ساعخ ِٛػٛع اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ٚفٟ الأخ١ش رٕبٌٚذ اٌذظً الإطلاؽبد اٌزشث٠ٛخ. ٚ

 دٚس٘ب فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ.ػزٙب ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌفشً اٌّذسعٟ ٚٔغب

ِٚٓ ٕ٘ب رظٙش أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعبد ثبٌٕغجخ ٌذساعزٕب، فٙزا لا ٠ؾٛي دْٚ اعزفبدرٕب ٌٕزبئغٙب   

 ٌزفغ١ش ٔزبئظ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ.  
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 :توهٍذ

الاخزّبػٟ فٍىً بَ اٌجبزث١ٓ فٟ ا١ٌّذاْ إٌفغٟ ٌٚمٟ ِٛػٛع الاردبٖ دسخخ ػب١ٌخ ِٓ ا٘زّ    

 أٚ أشخبص أٚلؼب٠ب ِؼ١ٕخ  أٚرٛخٗ عٍٛوٗ ٔسٛ ِٛالف  فٟ ٘زا اٌٛخٛد اردب٘بد ِزؼذدح ئٔغبْ

ثبردب٘برُٙ ػٍٝ ِذٜ ِب ٠ؼزمذْٚ ثٗ، ٚفٟ ٘زا اٌفظً  ا٤فشاد٠زٛلف رّغه ، ٚأخشٜ أش١بء

ٌٕظش، ٚوزٌه خظبئظٙب رؼش٠ف الاردب٘بد ِٓ خلاي ِخزٍف اردب٘بد ا ئٌٝعٕزطشق 

 ِٚب ٠شرجؾ ثٙب ِٓ ِفب١ُ٘، ثُ ٔششذ إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٙب ٚو١ف١خ ل١بعٙب. أٔٛاػٙبِٚىٛٔبرٙب ٚ

 تحذٌذ هفهىم الاتجاٍ: -1

الاخزّبػٟ فٟ رؼش٠فبرُٙ ٌلاردب٘بد رىشف ػٓ اخزلاف ٚخٙبد  اخزلاف ػٍّبء إٌفظ ئْ      

" عبٔفٛسد"ػشفٗ  ٘زٖ اٌزؼش٠فبد أُ٘ ٔؼشع ف١ّب ٠ٍِٟٛػٛع الاردب٘بد، ٚ ئصاءإٌظش اٌؼذ٠ذح 

( (Sinford  ٗٔأِٚؼ١ٓ  ِٛػٛع ئصاءاعزؼذاد ػمٍٟ ِزؼٍُ ٌٍغٍٛن ثطش٠مخ ثبثزخ،  »: ثأ 

 .(31ص.  ،3791 ) ػجذ اٌشزّٓ اٌؼ١غبٚٞ، « ِدّٛػخ ِٓ اٌّٛػٛػبد

رٚ ث١ٕخ ٚخذا١ٔخ رؼًّ فٟ رفبػً ِغزّش ٌزسذ٠ذ  »: ثأٔٗ  Lewin)" )١ٌف١ٓ"ٚوزٌه ػشفٗ   

 .(301ص.  ،3791زّذ خ١شٞ، أ ؛) خبثش ػجذ اٌس١ّذ خبثش « اٌغٍٛن اٌزبٌٟ

 أٚاٌم١ُ  ئزذِٜٛلف اٌفشد اردبٖ  »:ثأٔٗ Thomas Ferry) " )رِٛبط ف١شٞ " وّب ػشفٗ   

  .(139ص،3711، اٌشزّٓ)عؼذ ػجذ  «فٟ اٌج١ئخ الاخزّبػ١خ  اٌغبئذحاٌّؼب١٠ش 

اٌؼمٍٟ اٌؼظجٟ اٌزٟ رٕظّٙب  اٌزأ٘تزبٌخ ِٓ اٌز١ٙإ ٚ» : ثأٔٗ   Allport)" )ٌجٛسدأ"ػشفٗ ٚ  

اٌزٟ  رزؼّٕٙب ِٛالف  ٌٍّث١شاد ِٓ رٛخ١ٗ اعزدبثبد اٌفشد اٌزأ٘تاٌخجشح، ثس١ث رغزط١غ زبٌخ 

 .( 317ص.  ، 3711 ،) ِسّذ ِظطفٝ ص٠ذاْ « اٌج١ئخ

زذد ٔسٛ ئٌٝ أّٔبؽ عٍٛو١خ ٚ ٌلاعزدبثخٔضػخ رإً٘ اٌفشد »  ػشفٗ " ٔشٛارٟ" ثأٔٗ:ٚ    

رإٌف ٔظبِب ِؼمذا ٠زفبػً ف١ٗ ِدّٛػخ وج١شح ِٓ ٚأشخبص، أفىبس، أٚػبع، أٚ أش١بء ِؼ١ٕخ 

  .(79ص. ، 3773)ػجذ اٌّد١ذ ٔشٛارٟ، «  اٌّزغ١شاد اٌّزٕٛػخ
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اعزؼذاد أٚ ر١ٙإ ػمٍٟ ٚػظجٟ خفٟ ِزؼٍُ ِٕظُ زٛي اٌخجشح  » ثأٔٗ: "ٌسبسثٟ"اٚػشفٗ     

                                    «ٌلاعزدبثخ ثبٔزظبَ ثطشلخ ِسجخ أٚ غ١ش ِسجخ، ف١ّب ٠زؼٍك ثّٛػٛع الاردبٖ 

 .(11 .ص ،3771ٌسبسثٟ، ا) صا٠ذ ثٓ ػد١ش 

ا٘زّبَ اٌفشد ٚلٍمٗ اردبٖ أٞ ِٛػٛع ِسذد،  » :ثأٔٗ  (Thurston)"شعزْٛث وّب ػشفٗ "   

 (.1001 ،ٟ ٚآخشْٕٚغ) ِسّٛد ػجذ اٌس١ّذ ِ «٠ؼجش ػٓ اردب٘ٗ ٔسٛ ٘زا اٌّٛػٛع 

أفؼبلاد ِٚذسوبد عزؼذاد دائُ ِزىْٛ ِٓ ِٓ خلاي اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ٔغزٕزح أْ الاردبٖ اٚ     

 عٍٛو١خ رزفبػً ف١ّب ث١ٕٙب.ِٚؼشف١خ ٚػبؽف١خ 

 :الورتثطح تالاتجاٍ الأساسٍحالوفاهٍن  -2

 :ف١ّب ٠ٍٟٕ٘بن ػذح ِفب١ُ٘ ِشرجطخ ثّفَٙٛ الاردبٖ، ٔٛسد٘ب     

 الاتجاٍ و الوٍل: -2-1

           اٌزٟ رٍجٟ  ا٤ٔشطخ٠ؼزجش ا١ًٌّ ٔضػخ عٍٛو١خ ػبِخ ٌذٜ اٌفشد ٌلأدزاة ٔسٛ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ    

                                                                                                                                                                     (.                                                                                                                           1001ِؼ١ٓ ) اٌغبِشارٟ؛ أ١ِٓ ػٍٟ،  ٔٗ اردبٖ ا٠دبثٟ ٔسٛ ٔشبؽأوّب  ٌسبخبرٗ ٚرغزد١ت

 ٤ٔٗ ث١ّٕب الاردبٖ ٠زؼٍك ثّب ٔؼزمذ، ٔفؼً إٔٚ٘بن فشق ث١ٓ ا١ًٌّ ٚالاردبٖ فب١ًٌّ ٘ٛ ِب ٔست ٚ  

الاردبٖ ٠ؼجش ػٓ ػم١ذح ٚا١ًٌّ ٠ؼجش ػٓ  أْ أٞٔؼزمذ ف١ٗ ٚاٌؼىظ طس١ر  ِب ٔسج١ٌٗظ وً 

 .(393ص. ، 1001شؼٛس) ػجذ اٌفزبذ د٠ٚذاس، 

لجً الأخشاؽ فٟ إٌٙخ، فمذ ٠ىْٛ ٌٍشخض اٌزوبء ٚاٌمذساد  -ػبدح – ا١ٌّٛيرغزخذَ ِمب١٠ظ   

فبخزجبساد ا١ٌّٛي رّذ اٌجبزث١ٓ ، ٚلا ٠سجٙب ئ١ٌٙبفٟ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ، ٌىٕٗ لا ١ّ٠ً  اٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌٍٕدبذ

ِمب١٠ظ  أِباٌفشد اٌزٟ لا رٛفش٘ب اخزجبساد اٌزوبء،  يثٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌّؼشفخ، ػٓ ١ِٛ

 .(11ص. ، 3717) خلاي،  ثؼذ٘ب أٚاٌخذِخ  أثٕبءالاردب٘بد فزغزخذَ 
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 الاتجاٍ والسلىك: -2-2

الاعزجؼبد ػٓ ِٛػٛع ِب، ث١ّٕب  أ١ًِٚ ػبَ ٔسٛ الالزشاة  أٚالاردبٖ اعزؼذاد ػمٍٟ ٌلاعزدبثخ    

 اٌمجٛي. أٚرذي ػٍٝ اٌشفغ  ٚع١ٍخ ثأٞ أٚاٌفؼً  أٚاٌزؼج١ش ػٓ الاردبٖ ثبٌمٛي  أداحاٌغٍٛن ٘ٛ 

٘ٛ  ٚئّٔبالاردبٖ اعزؼذاد ٌلاعزدبثخ، ١ٌٚظ ٘ٛ اٌغٍٛن،  » :أِْٓ  "ِٛسفٟ"٠إوذٖ  ٚ٘ٛ ِب

 .(371. ، ص3771)ػجذ اٌشزّٓ ٚلطبِٟ،  « ششؽ ٠غجك اٌغٍٛن

 الاتجاٍ والقٍن:  -2-2

 أٚثبٌمجٛي  ا٤ش١بءّٛخجٙب ٠زؼبٍِْٛ ِغ ، ٚثا٤فشاداٌم١ُ ٟ٘ ِؼب١٠ش ٚخذا١ٔخ ٚفىش٠خ ٠ؼزمذ ثٙب    

 .(791ص.  ،1009 خبدٚ،ثٛ أ) اٌشفغ

رىشف ػٓ  أٚرؼ١ّّبد رزؼر  أٚ داردش٠ذ، فٟٙ ا٤فشادداد اردب٘بد ِسذز١ث رّثً اٌم١ُ    

 ٔسٛ ِٛػٛػبد ِسذدح. اردب٘برُٙػٓ  ا٤فشادٙب ِٓ خلاي رؼج١ش ٔفغ

فّٕٗ  ٌلاردب٘بدػُ ٚاشًّ ِٓ الاردبٖ، ٟٚ٘ ثٙزٖ اٌظفخ ٟ٘ اٌزٟ رمذَ اٌّؼّْٛ أفبٌم١ُ   

 .(71. ص ،3777 ) ص٠ٓ اٌؼبثذ٠ٓ دس٠ٚش، الاردب٘بداٌم١ّخ رشًّ ػٍٝ ِدّٛع ِٓ 

 :الاتجاٍ و الوعتقذ -2-4

ٚاٌّؼزمذاد ٌٙب دٚس وج١ش فٟ رٛخ١ٗ اٌغٍٛن الاخزّبػٟ ٌٍفشد فٟ وث١ش ِٓ  الاردب٘بد ْئ    

 ٚا٦دساو١خاٌّٛالف الاخزّبػ١خ، فبلاردب٘بد ػجبسح ػٓ رٕظ١ُ ِغزّش ٌٍؼ١ٍّبد الأفؼب١ٌخ 

اٌّؼزمذاد  أِبٌفشد، ا ٚاٌّؼشف١خ زٛي ثؼغ إٌٛازٟ اٌّٛخٛدح فٟ اٌّدبي اٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٙب

                                      ٍّذسوبد ٚاٌّؼبسف زٛي ٘زٖ إٌٛازٟفزؼزجش اٌزٕظ١ُ اٌّغزّش ٌ

 .(391ص.  ،3717ِبي ٠ؼمٛة، أ)

 الاتجاٍ والسوح :  -2-5

ٌلاردبٖ ِشخؼب ٔٛػ١ب ِسذدا  أْ أعبطث١ٓ اٌغّخ ٚالاردبٖ ػٍٝ   (Stagner)"عزبخٕش"١ِض     

 ٌٙب، فٟٙ رٛخ١ٙبد ػبِخ ٌٍفشد. ِشاخغثٗ، ث١ّٕب اٌغّبد لا  بخبط



 الاتجاهاخ                                                        الفصل الثاًً                               

 

33 
 

ْ الاردبٖ ٠شرجؾ أ أعبطٝ ٍف١فشق ث١ٓ الاردبٖ ٚاٌغّخ ػ  (Allport)"ٌجٛسد"أ أِب      

اٌغّخ رىْٛ دائّب  ٚ ثفئخ ِٓ اٌّٛػٛػبد، ث١ّٕب اٌغّبد ١ٌغذ وزٌه، فؼ١ِّٛخأثّٛػٛع ِؼ١ٓ 

 .(13. شسبرخ، دْٚ عٕخ، ص ؛) خ١ٍفخ وجش ِٓ ػ١ِّٛخ الاردبٖأ

 الاتجاهاخ: أًىاع -3

اٌز١١ّض ث١ٕٙب ٚرسذ٠ذ ٠غبػذٔب ػٍٝ رظ١ٕفٙب ٚ٘بد ِٓ إٌبز١خ اٌٛطف١خ، ٘زا ِب رزؼذد الاردب  

 ٟٚ٘: أعظػٍٝ ػذح  ثٕبء أٔٛاػٙب

 ساس الوىضىع :أعلى  -3-1

 ثجبرب ٚاعزمشاسا. أوثش٠ٚىْٛ ِؼّّب ِٚٛخٙب ٔسٛ ِٛػٛػبد ِزؼذدح ٚ٘ٛ اتجاٍ عام:  -أ

ٚ٘ٛ الاردبٖ اٌزٞ ٠ىْٛ ِسذد ٔسٛ ِٛػٛع ٔٛػٟ ٚالً ثجبد ِٓ الاردبٖ  اتجاٍ خاص: -ب

 .(1001س، ذا)ػجذ اٌفزبذ د٠ٚ اٌؼبَ ِثً اردبٖ شؼت ِٓ اٌشؼٛة ٔسٛ ؽؼبَ ِؼ١ٓ

 :الأفراد أساسعلى  -3-2

 .ٚ ػذد وج١ش ِٓ إٌبطأٚ٘ٛ الاردبٖ اٌزٞ ٠شزشن ف١ٗ خّبػخ  اتجاٍ جواعً: -أ

وّب ٘ٛ اٌسبي  ا٤فشادردبٖ اٌزٞ ٠ٛخذ ٌذٜ اٌفشد، ٚلا ٠ٛخذ ٌذٜ ثبلٟ ٚ٘ٛ الا اتجاٍ فردي: -ب

                                                اٌّجزىش٠ٓ ٚاٌفٕب١ٔٓ ٚثؼغ اٌّشػٝ إٌفغ١١ٓ ا٦فشادٌذٜ 

             .(391 .، ص1001) زبِذ ص٘شاْ، 

 الهذف: أساسعلى  -3-3

ذٞ لجٌٛٗ الا٠دبثٟ ج١ٟ رٕسٛ ثبٌفشد ٔسٛ ِٛػٛع ِؼ١ٓ، فردب٘بد اٌزٟ٘ الا الاتجاٍ الوىجة: -أ

ثٗ ٠ٕؼىظ رٌه ِٓ ِٕبزٟ ٔشبؽٗ ا١ٌِٟٛ ٚعٍٛوٗ اٌؼبَ  ِزأثشأسٛ اٌّٛػٛع ِذافؼب ػٕٗ، 

إٌظبفخ، ززٝ ٠ظجر اٌفشد ِذافؼب ػٍٝ ٘زٖ اٌم١ُ ِٓ خلاي  أٚوبلاردبٖ الا٠دبثٟ ٔسٛ زت اٌٛؽٓ 

 بد.شىً عٍٛو١ؼبػٙب فٟ ٔردذس٘ب فٟ ٚخذأٗ ٚا
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ِؼ١ٓ ثبٌشفغ اٌّطٍك ٌٗ  ِٛػٛعرٕسٛ ثبٌفشد ٔسٛ  اٌزٟ الاردب٘بدٟ٘  :الاتجاٍ السلثً -ب

رظٙش فٟ عٍٛوُٙ اردبٖ اٌّٛػٛع                     ا٤فشادثس١ث رزىْٛ اردب٘بد عٍج١خ ػٕذ 

 .(319-311 .ص ،1033، بق١ثشا١ُ٘ ٘ئ)

 الىضىح:  أساسعلى  -3-4

 رسفع. أٚاٌزٞ ٠غٍىٗ اٌفشد فٟ ِٛالف ز١برٗ ا١ِٛ١ٌخ دْٚ زشج  الاردبٖٚ٘ٛ  اتجاٍ علًٌ: -أ

ِٓ  وث١ش١ّ٠ًٚ فٟ  ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠سشص اٌفشد ػٍٝ زفظٗ فٟ لشاسح ٔفغٗ اتجاٍ سري: -ب

                                                              غٍٛن اٌّؼجش ػٕٗاٌػٍٝ  ٠زغزشٚ ىبسئٔ ئٌٝ ا٤ز١بْ

 .(117ص. ، 1001 ،عؼذ ػجذ اٌشزّٓ ؛اٌغ١ذ)فإاد 

  :القىج أساسعلى  -3-5

اٌزٞ ٠زؼر فٟ اٌغٍٛن اٌمٛٞ اٌفؼٍٟ اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ اٌؼضَ ٚ  الاردبٖٚ٘ٛ  اتجاٍ قىي: -أ

 اٌزظ١ُّ ٠ٚجمٝ لٛٞ ػٍٝ ِش اٌضِٓ ٔز١دخ رّغه اٌفشد ثم١ّزٗ.

ش زغ١١اٌّزشدد ِٓ اٌغًٙ اٌزخٍٟ ػٕٗ ٚلجٌٛٗ ٌٍ اٌّضاخٟٓ ٚساء اٌغٍٛن ى٠ّٚ اتجاٍ ضعٍف: -ب

 .(11ص. ، ٠ٛ1001جبد لذٚس،ٔ) ٚاٌزسٛي زغت اٌظشٚف

 هكىًاخ الاتجاٍ : -4

ٟ ٠زخز٘ب اٌفشد ئْ ٌلاردب٘بد ِىٛٔبد ِخزٍفخ رزسذد ف١ّب ث١ٕٙب ٌزى٠ٛٓ الاعزدبثخ إٌٙبئ١خ اٌز    

 رزّثً ف١ّب ٠ٍٟ:ٔسٛ ِٛػٛع ِؼ١ٓ ٚ

 الوكىى الوعرفً: -4-1

رفّٙٗ اٌزٟ ٠ذسن ثٙب اٌفشد  ا٤فىبساٌؼ١ٍّبد ٚاٌّؼزمذاد ٚ ِخزٍف ئ٠ٌٝش١ش ٘زا اٌّىْٛ     

زا سفؼٗ ٌّٛػٛع ٘رمف ٚساء رمجٍٗ أٚ دح ِب ٌذ٠ٗ ِٓ ز ئٌٝ،وّب ٠ش١ش أ٠ؼب  الاردبٖ ٌّٛػٛع

 .(10ص.  ،1007 ،)ثٛخ١ّخ ِظطفٝ الاردبٖ
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رزّثً د أثٕبء اززىبوٗ ثؼٕبطش اٌج١ئخ ٚاٌفشٕ٘بن ِٓ ٠شٜ أْ اٌّىٛٔبد اٌّؼشف١خ رزشاوُ ػٕذ ٚ   

 فٟ :

 : أٞ وً ِب ٠ذسن اٌفشد زغ١ب أٚ ِؼ٠ٕٛب.اٌّفب١ُ٘اٌّذسوبد ٚ -أ 

 فٟ اٌّغزٜٛ إٌفغٟ ٌٍفشد.خ زٟ٘ ِدّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّزجٍٛسح اٌثبثٚ اٌّؼزمذاد: -ة

           زذٚثٗ ٠ُِٕٙزٛلغ  ِب ٠ّىٓ أْ ٠زٕجأ ثٗ اٌفشد ثبٌٕغجخ ٣ٌخش٠ٓ أٚ اٌزٛلؼبد: ٟٚ٘ -ج

 (.10، ص. 1007)ثٛخ١ّخ ِظطفٝ، 

 الوكىى الىحذاًً : -4-2

ٔز١دخ ٌشسٕخ ِٓ  ،ثبٌمجٛي أٚ اٌشفغ الاردب٠ٖٚزدٍٝ فٟ ِشبػش اٌفشد ٔسٛ ِٛػٛع    

؛ )اٌغ١ذ أٚ اٌست أٚ اٌىشٖ ا٦لجبئسٛ ِٛػٛع الاردبٖ عٛاء ثبٌشفغ أٚ اٌمجٛي أٚ  فؼبلادالأ

 .(111. ، ص3770 جذ اٌشزّبْ ،عؼذ ػ

أٚ ٔفٛسٖ  ػ١ٍٗ ئلجبٌٗاٌّٛػٛع ٚ سغجبرٗ ٔس٠ٚٛؼشف اٌّىْٛ اٌٛخذأٟ ِٓ ِشبػش اٌشخض ٚ   

ٚ ٠ؼٕٟ رٌه أْ اٌفىشح أٚ اٌّؼشفخ اٌزٟ وٛٔٙب اٌفشد ػٓ ِٛػٛع ِب  ِٕٗ ٚ زجٗ ٌٗ أٚ وش٘ٗ،

٘ٛ ٠ؼزجش زىْٛ ِب ٌُ رزىْٛ اٌفىشح أٚ لا ٚزا اٌشؼٛس ٌٓ ٠ٚأْ ٘ ،شؼٛسٔب،٠دت أْ ٠شرجؾ ثٗ 

 .(111ص.  ،1003ػجذ اٌٍط١ف ،؛ ) اٌغ١ذ اٌّىْٛ اٌثبٟٔ ٌلاردبٖ

 الوكىى السلىكً : -4-3

٘ٛ ٔسٛ ِٛػٛع الاردبٖ ٚ ا٦ٔغبْجؾ ثغٍٛن راٌزٟ رش ا٦خشاءاد ئ٠ٌٝش١ش ٘زا اٌّىْٛ     

د ٔسٛ ٘زا اٌّىبْ شىً اٌخطخ ٌغٍٛن اٌفش٠زخز ٚ ا٦ٔغبْاٌفؼ١ٍخ اٌٍّّٛعخ ٌزفى١ش  اٌزشخّخ

، أٚ ٠غٍه عٍٛوب عٍج١بدبث١ب ٠ئأِب أْ ٠غٍه عٍٛوب ف ،اخزّبػٟ ِؼ١ٓ فلاردبٖ، فٟ ِٛلِٛػٛع ا

                              و١ف١خ اعزدبثخ اٌفشد ٌّٛػٛع الاردبٖ ػٍٝ ا٦داسٞوذ اٌّىْٛ اٌغٍٛوٟ أٚ إ٠ٚ

 .( 11ص.  ،3771 )عٕبء ِسّذ اٌغ١ذ،
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  ٠ّثً إٌّٛرج ثلاثٟ اٌجؼبد ٌجٕبء الاردب٘بد (:3اٌشىً سلُ )

 .                                             (33ص. ػجذ إٌّؼُ شسبرخ، دْٚ عٕخ،  ؛ط١ف خ١ٍفخٍ) ػجذ اٌ

 :الاتجاٍخصائص  -5

 : أّ٘ٙبرز١ّض الاردب٘بد ثؼذح خظبئض ِٓ   

 .اٌزط٠ٛشِزؼٍّخ ٟٚ٘ لبثٍخ ٌٍزؼّذ٠ً ٚ ،الاردب٘بد ِىزغجخ -

 الاعزمشاس إٌغّجٟ.جبد ٌٚثرزّزغ الاردب٘بد ثخبط١خ ا -

 اٌّزغ١شاد اٌّشرجطخ ثٙب.ردب٘بد ٚرزٕٛع ثسغت اٌّث١شاد ٚرزؼذّد الا -

 .(109ص.  ،1031 ،)زغ١ٓ طذ٠كخ اٌزم٠ّٛالاردب٘بد لبثٍخ ٌٍم١بط ٚ -

 المنبهات:

 أفراد، موضوعات اجتماعية، أشياء...

 

 

 الاتجاه

 المعرفة الوجدان السلوك

الاستجابات 

العصبية 

)عبارات لفظية 

 عن المشاعر(

السلوك الصريح 

)عبارات لفظية 

 عن  السلوك(

الاستجابات 

الإدراكية 

)عبارات لفظية 

 عن المعتقدات(



 الاتجاهاخ                                                        الفصل الثاًً                               

 

37 
 

ِٓ  ِٓ اٌّٛػٛػ١خ أوثشرغٍت ػ١ٍٗ اٌزّار١خ عبٌت( ٚؽشف١ٓ ِزمبث١ٍٓ )ِٛخت ٚ الاردبٖ ٠مغ ث١ٓ -

 ِؼّٛٔٗ اٌّؼشفٟ.                                                                       ز١ث ِسزٛاٖ ٚ

ب ٠غّر ثب٠ٌّثً الاردبٖ الارغبق ٚ - ّّ زٕجإ الارفبق ث١ٓ اعزدبثبد اٌفشد ٌٍّث١شاد الاخزّبػ١خ ِ

 اٌّث١شاد.ثبعزدبثبد اٌفشد ٌجؼغ 

وج١شح فٟ رى٠ٛٓ  اٌزؼذ٠ً ئرا وبٔذ راد ل١ّخٚ ردب٘بد لذ رىْٛ ل٠ٛخ ػجش اٌضِٓ ٚرمبَٚ اٌزغ١١شالا -

 (.30ص.  ،1001 ،ػٛع)ِسّذ  شخظ١زِٗؼزمذاد اٌفشد ٚ

 ِٛػٛع الاردبٖ.بد رٛػر ٚخٛد ػلالبد ث١ٓ اٌفشد ٚالاردب٘ -

 الاردب٘بد لا رزىْٛ ِٓ فشاؽ. -

 تكىٌي الاتجاهاخ: هراحل -6

 رزّثً ِشازً رى٠ٛٓ الاردب٘بد ف١ًّ ٠ٍٟ: 

 :الإدراكٍحالورحلح الوعرفٍح  -6-1

فٟٙ ٠زؼشّف اٌفشد ثظٛسح ِجبششح ػٍٝ  ،٠ىْٛ الاردبٖ فٟ ٘زٖ اٌّشزٍخ ظب٘شح ئدساو١خٚ   

 ٘ىزا ٠زجٍٛس الاردبٖ فٟ ٔشأرٗ زٛي أش١بء ِبد٠خٚ ،الاخزّبػ١خػٕبطش اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚثؼغ 

 (.10ص.  ،1009-1001 ،)ثٛعبزخ ػجٍخ

 الورحلح التقىٌوٍح: -6-2

الاوزغبة ئٌٝ ئعمبؽ ا٦ؽبس اٌّؼشفٟ اٌزٞ فشد ١ٌٕزمً فٟ ِشزٍخ الاعزمجبي ٠ٚزطٛس رفبػً اٌ     

شاد خجاٌّشبػش راد اٌظٍخ ف١غزخذِٗ اٌفشد فٟ رم١١ُ اٌٚرؼضص ثب٤زبع١ظ ٚ عبثمب رجٍٛس

رفبػلارٗ  ثٕبءأ لفاٌّٛاٚ ا٢خش٠ٓرٛاطٍٗ ِغ رفبػلارٗ اٌّخزٍفخ ِغ اٌج١ئخ ٚ أثٕبءاٌّٛافك ٚ

ثزٌه ٠ظٙش الاردبٖ ػٍٝ شىً ١ًِ ٔسٛ اٌّٛػٛػبد ٚ ،ا٢خش٠ٓرٛاطٍٗ ِغ اٌّخزٍفخ ِغ اٌج١ئخ ٚ

 (.1001، اٌضث١ذٞ)بثٟ( أٚ ردٕجب ٌٙب )اردبٖ عٍجٟ( د)اردبٖ ا٠
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 الورحلح التقرٌرٌح: -6-3

الاعزمشاس، ِٚٓ ٕ٘ب رزىْٛ لشاساد اٌفشد جبد ٚبٌثالاردب٘بد فٟ ٘زٖ اٌّشزٍخ ثرزظف      

ِسذدح ئٌٝ زذّ وج١ش، فارا وبْ زؼٍمخ ثٕٛػ١خ ػلالزٗ ثبٌّث١شاد ٚػٕبطش٘ب ٚرىْٛ ٚاػسخ ٚاٌّ

ْ اردب٘ب ا٠دبث١ب ٚ اٌمشاس ِٛخجب، ّٛ اٌؼىظ طس١ر، ففٟ ٘زٖ اٌّشزٍخ ٠ىْٛ اردبٖ اٌفشد فّؼٕبٖ و

 بطٛسرٗ إٌٙبئ١خ عٛاء وبْ ا٠دبث١ب أٚ عٍج١ب، لجٛلا أٚ سفؼطٛسٞ ١ٌغزمش ػٍٝ أخز ِٕسبٖ اٌز

 (.1007)ثٕٟ خبثش،  اٌّٛالفٌٍّٛاػ١غ ٚإٌّظّبد ٚا٤شخبص ٚ

 لاتجاهاخ:اوظائف  -7

 ٠ّىٓ رسذ٠ذ ٚظبئف الاردبٖ ػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ:     

 وظٍفح ًفعٍح: -7-1

ػٕذِب ٠زجٕٝ اٌفشد اردب٘ب ِؼ١ٕب فٙزا ٠ؼٕٟ أّٔٙب رسمك ٌٗ ِٕفؼخ دْٚ عٛا٘ب ِٓ الاردب٘بد،    

ِؼ١ٕخ، رّىٕٗ ِٓ اٌزى١ف ِغ  أ٘ذاف ردبٚصز١ث رش١ش ٘زٖ اٌٛظ١فخ ئٌٝ ِغبػذح اٌفشد ػٍٝ 

ا١ٌّّٙٓ فٟ ث١ئزٗ،  لاردب٘بد ا٤شخبص٠شىً اردب٘بد ِشبثٙخ  ٤ٔٗاٌدّبػخ اٌزٟ ٠ؼ١ش ِؼٙب 

 ثاظٙبسإٌدبذ ف١ٙب، ٚرٌه اٌّخزٍفخ ٚاٌس١بر١خ  ا٤ٚػبعزٞ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌ ا٤ِش

 .(791ص. ، 3779ذ ٔشٛارٟ، ّد١) ػجذ اٌ اردب٘بد رج١ٓ رمجٍٗ ٌّؼب١٠ش اٌدّبػخ ٚٚلاؤٖ ٌٙب

 :الأًافح الذفاع عي وظٍ -7-2 

١ٗ، فبٌفشد ٠ٛاخٗ اٌىث١ش ِٓ سّرضٚد اٌفشد ثؼذح ١ِىبٔضِبد دفبػ١خ ر الاردب٘بد ئْ    

ا زْ ٘أاٌؼغٛؽبد إٌفغ١خ اٌذاخ١ٍخ ز١ّٕب رزظبسع ل١ُ اٌفشد ِٚؼزمذارٗ ِغ عٍٛوٗ اٌفؼٍٟ. ز١ث 

 يا٦للافبْ ِٓ ز١برٕب ا١ِٛ١ٌخ، ٌزٌه  ٠زدضأخبسخٟ فٙٛ خضء لا  أَخٍٟ ااٌظشاع، عٛاء وبْ د

اٌذفبع ػٓ اٌزاد، ٚثزٌه فبْ ز٠ٛ١ب، ٚ٘زا ِب رإدٞ ٚظ١فخ  أِشاػٕٗ ٠ؼزجش  إٌبشئِٓ اٌمٍك 

اٌزٛرش ِٓ خلاي ِسبٌٚخ اٌفشد اٌذفبع ػٓ رارٗ ٚرٌه  أٚالاردب٘بد  رؼًّ ػٍٝ رخف١ف زذح اٌمٍك 

 .(377ص. ، 3771زّذ ِسّذ ػجذ اٌخبٌك، أ) ثبردبٖ ِؼ١ٓ ثبززفبظٗ
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 وظٍفح هعرفٍح:  -7-3

 ئٌٝ ١ٌغؼٝرغبػذ الاردب٘بد اٌشخض فٟ رٕظ١ُ ِؼشفزٗ زٛي اٌج١ئخ اٌّس١طخ ثٗ، ٚاٌشخض    

 ئشجبعِؼشفزٗ ٚثّب ٠زٕبعت ِغ  ئٌٝثسبخخ  ِب٠ٛ٘غؼٝ ٌّؼشفخ ٚفُٙ لا ٌٚىٕٗ  ا٤ش١بءِؼشفخ وً 

 ٠سظً ػ١ٍٙب، أٌْزسذ٠ذ ٔٛع ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠دت  ثاؽبساٌفشد  الاردب٘بدزبخبرٗ، وّب رّذ 

اٌفشد  ئدساناٌّؼٍِٛبد ٚثبٌزبٌٟ ٚ ا٤فىبسوّب رٍؼت الاردب٘بد دٚسا سئ١غ١ب فٟ رٕظ١ُ 

                                ب٠ذِس أٚعٍجٟ  أٌٍّٚٛػٛػبد اٌّخزٍفخ ثس١ث ٠غزط١غ ارخبر ِٛلف ا٠دبثٟ 

 .(317ص. ، 3770)ِسّذ ػٍٟ ش١ٙت، 

 وظٍفح التعثٍر عي القٍن: -7-4

ذد اٌشخض اردب٘بد رس ٠زجٕٝرزّثً ٘زٖ اٌٛظ١فخ فٟ سغجخ اٌفشد فٟ رسم١ك رارٗ، ز١ث      

رارٗ ِٓ خلاي ٌٍزؼج١ش ػٓ  ا٦شجبععٍٛوٗ ٠ٛ٘ٚزٗ ِٚىبٔزٗ فٟ اٌّدزّغ ٚف١ٙب ٠دذ ٔٛػبْ ِٓ 

٠غؼٝ طشازخ ٌٍزؼج١ش ػٓ فىشرٗ ػٓ ٔفغٗ، ٚزٟ ٠زّغه ثٙب ٚاردب٘برٗ اٌزٟ رزٕبعت ِغ اٌم١ُ اٌ

ثٗ، فبلاردب٘بد ِٓ ٘زٖ إٌبز١خ  ا٢خش١ٔٓ٠ً اػزشاف  خاٌزظش٠ر ثٙب، ٚوً رٌه ثغ١ٚ رٗاٌزضاِب

رغبػذ اٌفشد ػٍٝ ثٍٛسح ٚرٛػ١ر طٛسح اٌؼلالخ اٌزٟ رشثؾ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ِدزّؼٗ، ٚرغبػذٖ وزٌه 

 .(1000ِٓ ِؼب١٠ش ٚل١ُ ِٚؼزمذاد )اٌّؼب٠طخ،  اٌّدزّغفٟ اٌزؼج١ش ػٓ ِغب٠شرٗ ٌّب ٠غٛد 

  ٌلاردب٘بد ِٕٙب : أخشٜٚظبئف  ئٌٝبزث١ٓ ثؼغ اٌج أشبسوّب  

اٌزمذ٠ش  أٞغ الاردب٘بد زبخبد اٌفشد إٌفغ١خ ٚالاخزّبػ١خ، ِٚثبي رٌه اٌسبخخ جرش -

 .ئ١ٌٙبالاخزّبػٟ، فٕدذ اٌفشد ٠زمجً اٌدّبػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ 

 ػٍٝ اٌزخف١ف ِٓ زذح اٌزٛرش إٌفغٟ اٌزٞ ٠ؼب١ٔٗ اٌفشد. الاردب٘بدوّب رؼًّ  -

ٚاٌّؼشف١خ ػٓ ثؼغ إٌٛازٟ اٌّٛخٛدح فٟ اٌّدبي  ا٦دساو١خ١ٍبد اٌذافؼ١خ ٚالاردبٖ اٌؼ٠ّٕظُ  -

 اٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ اٌفشد.

 ردؼً اٌفشد ٠فىش ٠ٕٚبلش ٠ٚذسن ِٛػٛػبد ِٚشىلاد ِٚؼزمذاد ِدزّؼٗ. -

 .(71-73ص. ، 3771) غغبْ صز١ٍٟ،  ؽش٠ك اٌغٍٛن ٠ٚفغشٖ الاردب٠ٖسذد  -
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 :للاتجاٍالٌظرٌاخ الوفسرج  -8

 رٕٛػذ إٌظش٠بد اٌزٟ ا٘زّذ ثزفغ١ش الاردب٘بد، ٚ ِٓ ث١ٕٙب ٔزوش ِب ٠ٍٟ:

 ًظرٌح التحلٍل الٌفسً: -8-1

رّش  ا٤خ١شح، ٚ٘زٖ ا٤ٔبردب٘بد اٌفشد دٚسا ز٠ٛ١ب فٟ رىْٛ لا أْرإوذ ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ      

ِشزٍخ اٌّشا٘مخ ثُ ِشزٍخ اٌجٍٛؽ،  ئٌٝثّشازً ِخزٍفخ ِٚزغ١شح ِٓ إٌّٛ، ِٓ ِشزٍخ اٌطفٌٛخ 

ػذَ خفغ رٛرشارٗ  أٚ ٌخفغ فٟ رٌه ثّسظٍخ الاردب٘بد اٌزٟ ٠ىٛٔٙب اٌفشد ٔز١دخ ِزأثشح

                   اٌم١ُ الاخزّبػ١خبئُ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌٙٛ اٌغش٠ض٠خ ٚإٌفغ١خ إٌبشئخ ػٓ اٌظشاع اٌم

 .(1007خبثش،  ٟ)ثٕ (ا٤ػٍٝ ا٤ٔب) 

اٌذفبع ٌذٜ  ١ِىب١ٔضِبدزغت ٘زٖ إٌظش٠خ ِٓ خلاي اٌم١بَ ثذساعخ  الاردب٘بدث١ّٕب رزغ١ش     

 ػشاعا٤اٌفشد ٚاٌسٍٛي اٌزٟ رمذِٙب ٌخفغ اٌزٛرشاد إٌفغ١خ ٌذ٠ٗ، ٠ٚزُ رٌه ثبٌزشو١ض ػٍٝ 

اٌفشد ٌؼ١ٍّخ اٌزس١ًٍ إٌفغٟ ٌزجظ١شٖ  ئخؼبعاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠خفغ اٌفشد ِٓ رٛرشارٗ، ثؼذ 

إٌفغ١خ اٌّظطٕؼخ ِٚب ٠ظبزجٙب ِٓ ٚخٛد اردب٘بد لجٛي رغبُ٘ فٟ خفغ  ٛافمبرٗر ثأعظ

 .(13. ص ،1003اٌزٛرش ٚاردب٘بد سفغ رسٛي دْٚ خفغ اٌزٛرش ) ٚز١ذ، 

 :الٌظرٌح السلىكٍح -8-2

ثبٌٕغجخ ٌٙزٖ إٌظش٠خ ػجبسح ػٓ ػبداد ِزؼٍّخ ِٓ اٌج١ئخ ٚفك لٛا١ٔٓ الاسرجبؽ  الاردب٘بد    

ٚ رؼذ٠ٍٗ أاعزؼذاد ِىزغت ِزؼٍُ، ٠ّٚىٓ رى٠ٕٛٗ،  أٚاٌسبخبد، فبلاردبٖ اعزدبثخ  ٚئشجبع

 .ثبعزخذاَ اٌزؼض٠ض اٌٍفظٟ

اٌّث١شاد اٌخبطخ ثبلارظبي اٌزٞ  شىبيأ، ػٍٝ الاردب٘بدج١ش غ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ ر دوذأوّب 

ثؼ١ٓ الاػزجبس خظبئض اٌّشعً،  ا٤خزرٌه، ِغ  ئٌٝاٌؼٛاًِ اٌزٟ رإدٞ  أ٠ُ٘ؼزجش ِٓ ث١ٓ 

خلاي ٠فُٙ ِٓ  الاخزّبػٟاٌغٍٛن  أْ أ٠ؼبشع زفرِٚسزٜٛ ِٛػٛع الارظبي ٚ اٌّغزّغ

                          اٌؼمبة اٌّشرجطخ ثبعزدبثبد ِؼ١ٕخاٌثٛاة ٚ ٚأٔٛاعالاعزدبثبد رس١ًٍ اٌّث١شاد ٚ

 .(133. ، ص1009)ع١ذ ِسّذ اٌطٛاة، 
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 الثٌائٍح: الٌظرٌح الىظٍفٍح -8-3

ْ اٌفشد ٠زجٕٝ اردب٘برٗ ٔسٛ أث  (Stotland) "ٚ"عزٛرلأذ  (katz)٠شٜ وً ِٓ "وبرض"      

 ا٤ش١بءٚالاعزفبدح ِٓ  خٛلؼاٌّز ا٤خطبساٌّٛػٛػبد ثٙذف اٌزى١ف ِغ ٚالغ اٌس١بح ٌزفبدٞ 

دسخخ ِٕبعجخ ِٓ اٌزى١ف الاخزّبػٟ، خظٛطب  ئٌٝخ اٌٛطٛي ١غإٌبفؼخ ٚاٌّمجٌٛخ، ٚرٌه ث

اٌغبئذح، ٌٚزا فبلاردب٘بد ٠زجٕب٘ب اٌفشد ٌزسم١ك ثؼغ  الاخزّبػ١خخلاي ِغب٠شح اٌفشد ٌٍّؼب١٠ش 

رسبشٟ  أِٚشغٛة  شٟء، فبٌفشد ٠زخز٘ب ٚع١ٍخ ٌٍسظٛي ػٍٝ ٚظبئف ِؼ١ٕخ ٚرأد٠خاٌسبخبد 

ػٍٝ اٌٛظ١فخ اٌزٛافم١خ اػزّبدا ْٛ غ١ش ِشغٛة، فبلاردب٘بد زغت ٘زٖ إٌظش٠خ رزى خشآش١ئب 

 .) زبفع ع١ٍّبْ، دْٚ عٕخ( ٌٍفشد ِغ اٌّس١ؾ اٌخبسخٟ

اٌذافؼٟ،  أعبعٙبرمبَٚ اٌزغ١ش ػٍٝ  أٚالاردب٘بد رزغ١ش ٚرزؼذي  ْأٚرشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ    

اٌّٛخٙخ  اٌؼٛاًِ الارظب١ٌخ ٚاٌّٛلف١خ أْ ئردافؼٟ ٌلاردبٖ  أعبط ٚا٦زجبؽفبٌشؼٛس ثبٌغشٚس 

فبٌفشد ٠غؼٝ ِٓ  ،اٌذافؼٟ ٌلاردبٖ ا٤عبطِخزٍفخ رزٛلف ػٍٝ  رأث١شادٌٙب  الاردبٖٔسٛ رغ١ش 

ٌزغ١١ش اردب٘بد اٌفشد  فّٕٗ اٌٛظ١ف١خ، ا٤غشاعاٌسبخبد ٚ ئشجبع ئٌٝخلاي رؼج١شٖ ػٓ رارٗ 

ٗ اٌّٛاػ١غ اٌزٟ ٔفشػٙب ػ١ٍٗ، ٚث١ٓ ِفٍِٙٛٝ ٔٛع ِٓ الارغبق ث١ٓ اٌّٛالف ٠ٚدت اٌجسث ػ

 .(1001)وّبي،  ػٓ رارٗ ٚل١ّزٗ اٌشخظ١خ

 ًظرٌح الثاعث: -8-4

 ِٓ ِٛاصٔخ ث١ٓ وً أٚزغت ٘زٖ إٌظش٠خ ٠زسمك رى٠ٛٓ الاردب٘بد ػٓ ؽش٠ك ػ١ٍّخ رمذ٠ش     

ِٛاػ١غ ِؼ١ٕخ، ثُ  ٚأ أفشاد أٚ، ٥ٌش١بءٚاٌّؼبسػخ  اٌزأ١٠ذث١ٓ طٛس  أٚ، ا٠٦دبث١بداٌغٍج١بد ٚ

 اٌجذائً ثؼذ رٌه. أزغٓاخز١بس 

رجٕٟ الاردب٘بد اٌزٟ رسمك  ٠غؼْٛ دائّب ٔسٛ اٌىغت، ٚثبٌزبٌٟ  ا٤فشاد أْٚرإوذ ٘زٖ إٌظش٠خ 

 .(301. ، ص1001اٌشفغ )ص٠ٓ اٌؼبثذ٠ٓ دس٠ٚش، ٚ ا٦شجبع
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 :اخطرق تغٍٍر الاتجاه -9

ثٗ أْ ٠غزد١ت اٌفشد اعزدبثبد رخزٍف ِٓ رأ١٠ذ٘ب أٚ ِؼبسػزٙب ٌّٛػٛع ِب ػٓ  ٠مظذ     

اعزدبثبرٗ فٟ اٌّبػٟ، ٚثؼجبسح أخشٜ ٠ؼٕٟ رؼذ٠ً أٚ رغ١١ش الاردبٖ اٌزخٍض ِٓ اردبٖ لذ٠ُ 

 ٚر١ّٕخ اردبٖ فٟ اٌٛلذ رارٗ.

ذ طؼت ْ الاردب٘بد رغؼٝ ئٌٝ اٌّسبفظخ ػٍٝ رارٙب، رٌه أْ الاردب٘بد ِزٝ رىٛٔأفسم١مخ 

اٌزغ١١ش ف١ٙب ٔغج١ب، ٤ٔٙب رىْٛ ِشرجطخ ثب٦ؽبس اٌؼبَ ٌشخظ١خ اٌفشد، ٚثسبخزٗ ِٚفِٙٛٗ ػٓ 

                                 ٠ً ز١ث أٔٙب ِىزغجخ ِٚزؼٍّخ   اٌزؼذٌشغُ ِٓ رٌه فٟٙ لبثٍخ ٌٍزغ١١ش ٚرارٗ ٌٚىٓ ػٍٝ ا

                                             (.1 دْٚ عٕخ، ص ٚآخشْٚ،) ِسّذ ٌج١ت إٌد١دٟ 

زذ ػٍّبء إٌفظ أْ ػ١ٍّخ رغ١١ش الاردب٘بد أشجٗ ثؼ١ٍّخ رغ١١ش اٌذَ فٟ ِدبي اٌطت أٚلذ روش  

 .(301. ص ،1001 زّذ ػٍٟ زج١ت،أ) اٌجششٞ

 اٌّزّثٍخ ف١ّب ٠ٍٟ:خ فٟ رغ١١ش أٚ رؼذ٠ً الاردب٘بد ِٚٓ ٕ٘ب عٕزطشق ئٌٝ اٌطشق اٌّخزٍفٚ  

 تغٍٍر الفرد للجواعح الورجعٍح:  -أ

ثزغ١١ش  اردب٘برٗرزغ١ش  أْثش فٟ رسذ٠ذ اردب٘بد اٌفشد ٚرى٠ٕٛٙب، ِٚٓ اٌطج١ؼٟ أٌٍدّبػخ  ئْ  

 .(119. ص ،3771ٚ، دخب أثٛ)طبٌر ِسّذ  أخشٜ ئٌٝأزّبئٗ ِٓ خّبػخ 

 :الإعلاموسائل  تأثٍر -ب

٥ٌفشاد، ز١ث رمَٛ ثزمذ٠ُ ػ١ٍّخ رغ١١ش الاردب٘بد  ٟدٚسا وج١شا ف ا٦ػلاَرٍؼت ٚعبئً    

، زٛي ِٛػٛع الاردب٘بد، ٘زا ِب ٠غبػذ ثطش٠مخ ِجبششح ا٢ساء، اٌسمبئك، ا٤خجبس، ؼٍِٛبداٌّ

 .(10. ص ،1003 زّذ ػجذ اٌٍط١ف،أ) اٌغٍجٟ أ١ٚش الاردبٖ ٔسٛ اٌدبٔت الا٠دبثٟ ١ػٍٝ رغ

 الخثراء:أو  الأغلثٍح رأي تأثٍر -ج

 ا٤فشاد أٚٚاٌخجشاء،  ا٤غٍج١خ سأٞ، ػٓ ؽش٠ك ا٦لٕبع٠ّىٓ رؼذ٠ً اردب٘بد اٌفشد ثبعزخذاَ   

 .(317. ، ص3771 ً ػ٠ٛؼخ،ِب)و اٌفشد أساءفٟ  رأث١شاٌز٠ٓ ُ٘ شخظ١بد ِشٙٛسح  ٌذ٠ٙب 
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 :التغٍٍر التكٌىلىجً -د

ٚاٌذ١ًٌ ػٍٝ رٌه رجؼ١خ دٚي اٌؼبٌُ اٌثبٌث  ا٤فشاد٠إثش اٌزغ١١ش اٌزىٌٕٛٛخٟ فٟ رغ١١ش اردب٘بد   

                          اٌّغزسٛرح ػٍٝ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛخٟ                                 ٌٍجٍذاْ اٌّزمذِخ 

 .(103ص. ، 1009ثٛ خبدٚ، أ)طبٌر ِسّذ ػٍٟ 

 :الاتجاهاخقٍاس  -10

 ا٤فشاداٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٛػ١ر ِذٜ رمجً  أُ٘رؼزجش ػ١ٍّخ ل١بط الاردب٘بد ِٓ    

 :ٔزوش ؽشق ل١بط الاردبٖ أشٙشِٓ ٌٗ، ٚ سفؼُٙ أٌّٚٛػٛع ِب 

 :1932هقٍاس لٍكرخ  -10-1

ُ ٠ؼغ ثػذد ِٓ اٌؼجبسح اٌزٟ رزظً ثبردبٖ اٌّشاد ل١بعٗ  ثاػذاد٠مخ اٌطش٠مَٛ اٌجبزث فٟ ٘زٖ    

اٌّؼبسػخ ِثً: ِٛافك خذا، ِٛافك، ِسب٠ذ، ٚ اٌّٛافمخوً ػجبسح ػذدا ِٓ دساخبد  أِبَ

 ا٦خبثخ أِبَ( ٠Xؼغ ػلاِخ ) أِٚؼبسع، ِؼبسع خذا. ثُ ٠طٍت ِٓ اٌشخض اٌّغزدٛة 

ثبٌٕغجخ ٌىً ػجبسح ِٓ اٌؼجبسح اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌّم١بط ٚثزٌه ٠ٕذسج اردبٖ  سأ٠ٗاٌزٟ رؼجش ػٓ 

ٌٝ ثجبد لبؽغ ػِّٛب، ئثجبد ِؼزذي ٚ ئٌٝز١بد ربَ  ئٌٝإٌفٟ اٌّؼزذي  ئٌٝاٌفشد ِٓ إٌفٟ اٌمبؽغ 

ٔٛخض٘ب ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّمب١٠ظ ٚ ئػذادفٟ  رجبػٙبئ٠دت ػٍٝ اٌجبزث  ػشٚس٠خفٕٙبن خطٛاد 

 : وب٤رٟ

 .عٟٗ رزؼٍك ثبردبٖ اٌّطٍٛة ل١ب٠دّغ اٌجبزث ػذدا وج١شا ِٓ اٌؼجبساد اٌز -

 .ِزؼبوغخّب ٙفبٌؼلاِخ فٟ و١ٍ، اٌغٍج١خاٌؼجبساد الا٠دبث١خ ِٚٓ  ػذدرٛص٠غ  -

٠ؼؼٛا  أْاٌز٠ٓ ع١ؼطٟ ٌٙب الاعزفزبء ٠ٚطٍت ِٓ ٘إلاء  ا٤فشادرٛص٠غ اٌؼجبسح ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  -

سخخ وً ١ٙب، ثُ رسغت داٌؼجبسح اٌزٟ رٛػر دسخخ ِٛافمزُٙ  ٚػذد ِٛافمزُٙ ػٍ أِبَ( xػلاِخ )

ٓ اٌزٟ ٠ىْٛ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ فشد ػٓ ؽش٠ك خّغ دسخبد اعزدبثبرٗ ػٍٝ رٍه اٌؼجبساد

                                                       ِٕخفغاٌذسخخ اٌى١ٍخ ِؼبًِ اسرجبؽ سخبد ػ١ٍٙب ٚاٌذ

  (.179-171 .، ص1007غغبْ ٠ٛعف لط١ؾ ، )
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 ٌز اللفظً:اطرٌقح التو -10-2

اٌفشػ١خ اٌزٟ دلاٌخ اٌّفب١ُ٘ ٚ أٚم١بط ِؼٕٝ ٌ 3719"  ١َٕب١ٚ" ؽبِعىٛد عٛط" ٚأ" أشبس   

اٌّٛػٛع ِؼ١ٓ ثبٌٕغجخ ٌٍفشد لا ٠شًّ فمؾ ٘زا اٌّؼٕٝ اٌزٞ  أْرىّٓ ٚساء ٘زٖ اٌمؼ١خ، ٟ٘ 

 ا٤خشٌٜذل١مخ ا٠ذي ػ١ٍٗ ثطش٠مخ ٚاػسخ ٚاٌزٟ ٠غزط١غ اٌفشد اٌزؼج١ش ػٕٗ، ٌٚىٓ اٌّؼبٟٔ 

اٌّؼبٟٔ ٌٚم١بط ٘زٖ  اٌزٟ ١ٌغذ عٍٙخ ٌٍششذ. أٚاٌّفَٙٛ  ذ٘ب٠ٛزاٌزٟ اٌّزؼّٕخ فٟ اٌّفَٙٛ ٚ

١خ اٌزٟ ّاٌؼ١ّٕخ اٌّظّّخ ٌّٛػٛع ِؼ١ٓ ٔغزؼًّ ؽش٠مخ غ١ش ِجبششح رىّٓ فٟ اٌزمذ٠شاد اٌى

ِؼٕٝ ِذٌٛي اٌّٛػٛع ثبٌٕغجخ  أٚػذد اٌظفسبد اٌثٕبئ١خ اٌمطج١خ ػٓ ٠ؼط١ٙب اٌفشد ٌٍّٛػٛع 

                                                             ٌٍفشد ٘ٛ ػجبسح ػٓ ٍِّر ٌزمذ٠شارٗ ػٓ ِخزٍف علاٌُ اٌظفبد

 .(177. ص ،3771 ،)ِمذَ ػجذ اٌس١ّذ

 طرٌقح التصٌٍف: -10-3

 أْػٍٝ فىشح اٌجٕبء اٌغٛع١ِٛزشٞ ٌٍدّبػخ ززٝ ٠زّىٓ  أعبعٙبرؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ      

ردبٖ ااٌّدّٛػخ، ٚٔغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ ل١بط  أػؼبءِٓ  ٣ٌخش٠ٓسفؼٗ  أٚذسج رفؼ١ٍٗ ٠ٕ

                                                       ِسذدح ٔسٛ ِٛاػ١غاردبٖ اٌفشد  أٚ، ا٢خش٠ٓاٌفشد ٔسٛ 

 .(103. ، ص3711)ِسٟ اٌذ٠ٓ ِخزبس، 

 رستىى :ثطرٌقح  -10-4

 ئٌٝرؼطٝ  ،إٌفغٟ ٔسٛ ِٛػٛػبد اخزّبػ١خ ٚثؼذ خّغ اٌفمشاد الاردبٖظ ٘زٖ اٌطش٠مخ ١رم   

اردبٖ  ألٜٛ ا٤ٌِٚٝدّٛػخ رّثً اٌّدّٛػخ  33ُ ٘زٖ اٌفمشاد فٟ ١ِئخ شخض ِٓ اٌسىبَ ٌزمغ

                                             اردبٖ عٍجٟ فٟ اٌفمشاد ألٜٛ 33ا٠دبثٟ ث١ّٕب اٌّدّٛػخ 

 .(311. ، ص3777 خشْٚ،آا٘شٞ ٚذ)طلاذ زغٓ اٌ
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 خلاصح الفصل:

ِٓ لجً  ِٛػٛع الاردب٘بد ػشف ا٘زّبَ ثبٌغب أْ ئٌٝ٘زا اٌفظً  ٔٙب٠خٔخٍض فٟ    

الاردب٘بد  ْأاٌزٟ رىّٓ فٟ اػزجبس  ا١ّ٘٤خ٘زٖ ٚ، الاخزّبعػٍُ اٌّخزظ١ٓ فٟ ػٍُ إٌفظ ٚ

رّبعه خزّبػٟ فزمبسة اردب٘ٗ ِٓ رمبسة ِٚس١طٗ الاشش زم١مٟ ٌزٛافك اٌفشد ِغ ث١ئخ ِٚإ

ٔزبج رفبػً اٌفشد ِغ اٌدّبػبد  ئلا زّغ فّب الاردبٖاٌّدزّغ، ٚرجبػذ اردب٘ٗ ِٓ رجبػذ اٌّد

 .اٌزمب١ٌذثبٌثمبفخ ٚاٌؼبداد ٚ ٚرأثشٖ
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 تًٍٓذ:

ٍُ، ٍٛاء وبْ مٌه اٌٍَٛن ِؼوف١ب رغ١و فٟ ٍٍٛن اٌّزؼ إؽلاس إٌٝرٙلف ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ 

ؽولٙب ٍٚٚبئٍٙب َِٚزٍيِبد و١ب. ٌٚٙنٖ اٌؼ١ٍّخ أ٘لاف ػبِخ ِٚؾلكح، ٌٚٙب أ٘لافٙب ٚؽوٚ

اٌزؼٍُ، أِب اٌّقوعبد فلبد ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚارٕف١ن٘ب، ٚ٘نٖ اٌغٛأت رشىً ثّغّٛػٙب ِل

فزورىي ػٍٝ ِب ٠َّٝ ٔزبئظ اٌزؼٍُ أٚ الأ٘لاف اٌّزؾممخ ِٕٗ، ٌٍٚزأول ِٓ ِلٜ رؾمك إٌزبئظ أٚ 

الأ٘لاف اٌزؼ١ٍّخ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٠مَٛ اٌّؼٍّْٛ ػبكح ثئعواءاد ِقزٍفخ ٌّؼوفخ اٌزغ١و اٌنٞ 

فٟ د ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، ٚ٘نٖ الإعواءا٠ؾظً فٟ ٍٍٛن اٌّزؼٍُ ٔز١غخ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚرؼوف ِضً 

طٛهٖ ػجو اٌزبه٠ـ ، ررؾل٠ل  ِفَٙٛ اٌزم٠ُٛ إٌٝ٘نا اٌفظً ٍٕزٕبٚي ٘نا اٌّٛػٛع ٍٕٚزطوق 

ٚأ١ّ٘زٗ، ِجبكئٗ ٍٚٚبئٍٗ، ٚٔقزُ اٌفظً  ٗٚأ٘لافاٌزم١١ُ، أٔٛاػٗ ٚاٌفوق ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌم١بً ٚ

 ثقلبطخ ػبِخ ٌٗ. 

 تحذٌذ يفٕٓو انتقٌٕى انتشتٕي: -1

 ؽٛي ِفَٙٛ اٌزم٠ُٛ ثبفزلبف ٚعٙبد ٔظو اٌجبؽض١ٓ.رؼلكد اٌزؼبه٠ف 

ٚ أػٍٝ ِؼب١٠و ِؼ١ٕخ فٟ ػٛء ث١بٔبد ػ١ٍّخ إطلاه ؽىُ ثٕبء  » ٗ:ٔ  أف ػٍٝ ػو   إم

                                                 «ٚ ٍٍٛنأظب٘وح  ٚ و١ف١خ( ػٓ فىوح أٚأِؼٍِٛبد )و١ّخ 

 .(804. ، ص9002 فؤاك اٌؾٛاِخ، ه؛لبٍُ ػبشٛ)

ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ثغوع رؾل٠ل كهعخ رؾمك  » :ٗٔ  أوّب ػوف ػٍٝ 

اٌزوث٠ٛخ ٚارقبم لواهاد ثشبْ مٌه ٌّؼبٌغخ عٛأت اٌؼؼف ٚرٛف١و إٌّٛ ا١ٌٍَُ  الأ٘لاف

                                                 «رٕظ١ُ اٌج١ئخ اٌزوث٠ٛخ ٚإصواء٘ب إػبكحاٌّزىبًِ ِٓ فلبي 

 .(48. ، ص9008ث١غ، ِب٘و اٌلاه؛ بكّٞ)ػجل الله اٌظ

ؼٍمخ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌجواِظ اٌّزخ ِٕظّخ ٌغّغ ٚػ١ٍّ   »ٔٗ: أ٠ّٚىٓ رؼو٠فٗ ػٍٝ 

ػ١ٍّخ إٌشبؽبد اٌزٟ رشىً ثّغّٛػٙب ٚؽلح ثبٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ٚالإكاهح ٚاٌّوافك ٚاٌٍٛبئً ٚ

 ٘لاف ٚارقبم اٌمواهاد ثشبْ اٌجواِظ، ثٙلف ِؼبٌغخعً ِؼوفخ ِلٜ رؾمك الأأزؼ١ٍُ، ِٓ اٌ

   .(99. ، ص١ِٙ9002لاد،  ؛)اٌّؾبٍٕخ «عٛأت اٌؼؼف ٚرؼي٠ي عٛأت اٌمٛح
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ػ١ٍّخ إطلبػ ٚرؼل٠ً، ٚ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلبٌٙب  » ٔٗ:أوّب ٠ؼوف اٌزم٠ُٛ ػٍٝ 

 «اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، ٚٚطف اٌؼلبط اٌلبىَ ٌزؼل٠ً عٛأت اٌؼؼفرشق١ض عٛأت اٌمظٛه فٟ 

 .(29ص. ، 9002) هافل ػّو اٌؾو٠وٞ، 

ػجبهح ػٓ ػ١ٍّخ ِٕظّخ، اٌٙلف ِٕٙب عّغ  »ٔٗ: أ "ػجل اٌٙبكٞ" ٠ٚؼوفٗ أ٠ؼب

ِٓ لجً اٌّزؼ١ٍّٓ ٚارقبم لواهاد اٌزله١َ٠خ  الأ٘لافاٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌزؾل٠ل ِلٜ رؾمك 

 .(84 .ص ،١ٔ9002ً ػجل اٌٙبكٞ، )  «ثشأٔٙب

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلبٌٙب رقط١ؾ ٚعّغ  » :ثأٔٗ  (Stufflebeam) "ٍزبفٍج١ُ"٠ٚؼوفٗ 

                                        «ث١بٔبد ِف١لح ٌٍؾىُ ػٍٝ ثلائً اٌمواهاد أٚٚري٠ٚل ِؼٍِٛبد 

(84p.  ،2240،d stuffelebeam.) 

قبم اٌمواهاد ف١ّب ٠قض اٌجواِظ ػ١ٍّخ ار»ٗ: ٔ  أ (Dominice)  "ك١ٕ١ِٚي" وّب ٠ؼوفٗ

 .(p. 55 ،2222, domonice.p) «الإطلبؽبدٚ

 انتطٕس انتاسٌخً نؼًهٍح انتقٌٕى انتشتٕي: -2

  ِود ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ثّواؽً ٔنوو٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:

 :1911سُح  إنى 1811طلاذ يٍ سُح فتشج الإ -أ

   "وبرً" إٌّٝجىوح، ؽ١ش ٠وعغ اٌفؼً ٌافزوح ثزط٠ٛو الافزجبهاد اٌؼم١ٍخ ر١ّيد ٘نٖ اٌ

katel  ٛٙأٚيفٟ ِغبي اٌزوث١خ وبْ ه٠ٌ ٚ 2240َ الافزجبهاد اٌؼم١ٍخ ػبَ اٌنٞ اٍزقلَ ِف  ِٓ

 .2422ٚػغ افزجبه ٌٍزٙغٟ ػبَ 

اٌّلاهً فٟ  2481بَ ؽٍّخ الافزجبهاد ػ ثلأدفمل  الأِو٠ى١خاٌّزؾلح  دِب فٟ اٌٛلا٠بأ

 اٌضب٠ٛٔخ فٟ رٍه إٌَخ.الاثزلائ١خ ٚ

فٟ أغٍزوا فٟ ِٕزظف  اٌنٞ وبْ َِزقلِب الإؽظبئٟٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ ظٙو فٓ اٌزؾظ١ً 

٠م١ٌ  أِْٓ ؽبٚي  أٚي٘ٛ إؽظبئ١خ، ٚ كٚادأو وبْ عٌٛزٓ ثؼًّ ػٍٝ رط٠ٛٚ 22اٌموْ 

وّب ر١ّيد ٘نٖ  2444ٌٍضجبد ػبَ  الإؽظبئِٟٓ اػزوف ثأ١ّ٘خ اٌّفَٙٛ  ٚأٚيفظبئض اٌنوبء 
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اٌّوؽٍخ ثظٙٛه فىوح اٌزوث١خ اٌزغو٠ج١خ ؽ١ش رُ اٍزقلاَ اٌّفزش١ٓ اٌقبهع١ٓ فٟ رم٠ُٛ ِلٜ 

 (.204 .، ص9004،) ثٓ ٍٟ َِؼٛك ٌجٕٝاٌزؾَٓ فٟ َِز٠ٛبد اٌّلاهً 

 :1931 إنىو 1911لاختثاساخ يٍ سُح فتشج اصدْاس ا -ب

 دط٠ٛو اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ، ؽ١ش أزشورظٙود فٟ ٘نٖ اٌفزوح عٙٛك وج١وح فٟ 

 أُ٘ٚاؽل ِٓ  "هٚثود رٛهٔلا٠ه"الافزجبهاد اٌزؾظ١ٍ١خ، ٚثطبه٠بد الافزجبهاد اٌّمٕٕخ، ٚوبْ 

ل١بكاد ؽووخ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ فٟ ٘نٖ اٌفزوح، فمل عؼً ٌلبفزجبهاد فبئلح ػ١ٍّخ وج١وح ؽ١ش 

وثٛٞ ِضً رؾل٠ل فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه اٌز أٍب١ٍبػبِلب   لافزجبهادااػزجو كهعبد ٘نٖ 

ث١ٓ اٌجواِظ  ِٕٗ ٚاٌّمبهٔخ أػٍٝاٌوٍٛة ٚٔمً اٌزلب١ِن ِٓ َِزٜٛ كهاٍٟ َِز٠ٛبد إٌغبػ ٚ

 .(١ٍ9000ُ َِٕٟ، ؾ)ػجل اٌ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ

 :1945سُح  إنى 1931انفتشج يٍ سُح  -ج

ة اٌوٚؽٟ ٌٍزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ، فمل الأاٌنٞ ٠ؼزجو  "هاٌف رب٠ٍو" أػّبي٘نٖ اٌفزوح  ذٚاوج

ح كاٌزوث٠ٛخ إٌّشٛ الأ٘لافا٘زُ رب٠ٍو فٟ اٌجلا٠خ ثبٌم١بً اٌزوثٛٞ ٌٚىٕٗ هوي ا٘زّبِٗ ػٍٝ 

اِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ واٌزلب١ِن ٚػٕل رم٠ُٛ ِقوعبد اٌج ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمٌه ػٕل  رم٠ُٛ رؼٍُ

ٚلل أكٜ ٘نا الارغبٖ إٌٝ ظٙٛه ِب ١ٍجمٝ . ِٚلٜ رؾم١مٙب الأ٘لافرؾل٠ل  أ١ّ٘خػٍٝ  أولؽ١ش 

فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ػٍٝ ١ٓ قزظ  ٠ٍّو اٌبر أػّبي د، ٚلل ٍبػلثبٌّمب١٠ٌ اٌّوعؼخ إٌٝ اٌّؾه

                           ِقزٍفخ ِٚقوعبرٙب اٌزوث٠ٛخٞ نرؾ١ٍٍٟ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌ   إؽبهػًّ 

 .(2. ، ص9004فوْٚ، آؽّل طبٌؼ ٚأ) 

 :1948سُح  إنى 1945فتشج الاستقشاس  يٍ  -د

فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ثبٌّلاهً اٌّؾ١ٍخ  "رب٠ٍو"شٙلد ٘نٖ اٌفزوح اٍزقلاَ رطج١مبد ّٔبمط  

ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، وّب اكفٍٟ ِموهاد فٟ اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بً اٌزوثٛٞ ػّٓ ِٕٙبط 

 ٌٙنٖ اٌى١ٍبد. الأٍب١ٍخو١ٍبد إػلاك ِؼٍُ ثؾ١ش أطجؾذ ٘نٖ اٌّموهاد ِٓ اٌّموهاد 

زوح ٚاػزجود ٘نٖ اٌففٟ ء الافزجبهاد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚلل رطٛهد ػ١ٍّخ ثٕب

اٌّمب١٠ٌ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ػٕبطو أٍب١ٍخ فٟ ثٕبء إٌظُ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخ اٌغل٠لح الافزجبهاد ٚ
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ٛٞ ٚاؽل ِٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد ٚفٟ أثؼبك إٌّب٘ظ اٌّله١ٍخ ؽزٝ أطجؼ اٍزقلاَ اٌزم٠ُٛ اٌزوث

 ٌزٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌزوث١٠ٛٓ. ١خالأٍبٍ

 :1972إنى  1948الاصدْاس ٔانتٕسغ يٍ سُح  فتشج -ٖ

شٙلد ٘نٖ اٌفزوح اىك٠بك اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌشقظٟ، ٚػٍٝ ّٔبمط اٌزم٠ُٛ اٌّزؼلكح 

( أٗ فٟ فلبي ٘نٖ اٌفزوح لل رُ ثٕبء ػلك ِٓ اٌجواِظ 2242)berk  "ث١ون"اٌؼٛاًِ، ٚلل موو 

اٌزؼوف ػٍٝ إِىب١ٔخ اٍزمواه اٌلٌٚخ فٟ اٌزم١ّ٠ٛخ اٌّّٙخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ثٙلف 

لل ا٘زُ اٌزم٠ُٛ فٟ ٘نٖ اٌفزوح ثبٌزؼوف ػٍٝ ؼغ اٌجواِظ اٌزؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ، ٚالإٔفبق ػٍٝ ث

زٟ رفٛق إعواء اٌزظ١ّّبد اٌزغو٠ج١خ ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ٚلل اٍزقلَ اٌك ٚاٌّؾلكاد ٛاٌم١

ل٠ل اٌؼٛاًِ اٌّزلافٍخ فٟ اٌّٛالف اٌزغو٠ج١خ ٚلل رُ اٌّشزغٍْٛ ثبٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ثواِظ عل٠لح ٌزؾ

٠ٍو فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌّّٙخ ِٓ ِواؽً باٍزقلاَ ّٔبمط رم٠ُٛ ِلٜ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٟ ؽٛه٘ب ر

 رطٛه اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ.

ٚلل رُ اٍزقلاَ ّٔبمط عل٠لح ٌٍزم٠ُٛ اٌى١فٟ ِضً ّٔبمط إٌظُ اٌزٟ رَّؼ ثزم٠ُٛ اٌجواِظ 

م٠ُٛ ِلٜ اٌز نٖ إٌّبمط رقزٍف وض١وا ػٓ ّٔبمطاٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ٚ٘ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌظُ

 (.24. ص ،9000ٕٟ، َِػجل اٌؾ١ٍُ ) رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح

 و حتى اٌَ:1973انفتشج يٍ انسُح  -ٔ

ل١ك ؽ١ش ثوى   اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ وزقظض كهاٍٟ َِزمً  رَّٝ ٘نٖ اٌفزوح ثفزوح اٌزقظض اٌل 

اٌفزوح ثٛعٛك ِزقظظ١ٓ ِؾزوف١ٓ فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ إكاهٞ ُِٕٙ أْ اٌزم٠ُٛ ٚلل ر١ّيد ٘نٖ 

 اٌى١فٟ.ٌطوق اٌّقزٍفخ فٟ اٌغبٔت اٌىّٟ ٚاٌزوثٛٞ اٌغ١ل ٠شزك ِٓ ػلك ِٓ إٌّبمط ٚا

ٚلل اىكاك الا٘زّبَ ثئطلبػ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؼظُ ثٍلاْ اٌؼبٌُ فٟ فزوح اٌَجؼ١ٕبد ٚؽزٝ فزوح 

ِّب أكٜ إٌٝ ى٠بكح كٚه اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ فٟ اٌزقط١ؾ ٌٙنٖ الإطلبؽبد ، 90اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ 

  إٌّشٛك. ٚػًّ ِشبه٠غ ٚثواِظ لإؽلاس اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ

 فٟ ٚلذ اٌوا٘ٓ ٚاؽل ِٓ أُ٘ ِغبلاد اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخٚلل أطجؼ اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ 

ٞ ٚاٌزغ١١و إٌّشٛك اٌزطج١م١خ اٌزٟ رؼُ اٌّزقظظ١ٓ مٚٞ اٌملهح اٌؼب١ٌخ ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌزوثٛ
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 اٌّقزٍفخ. ٚأطجؼ أٞ ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ أٚ رله٠جٟ لا ٠قٍٛ ِٓ ثؤبِظ  فٟ اٌّغبلاد اٌزوث٠ٛخ

وا فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد رم٠ّٟٛ ِظبؽت ٌٗ ِّب أكٜ إٌٝ اىك٘به اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ اىك٘بها وج١

 .(90ص.  ،9000) َِٕٟ،  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚاٌزله٠ج١خ اٌّقزٍفخ

 انتقٌٕى: إَٔاع -3

٠زقن اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ أّٔبؽب ػل٠لح رزَك ِغ اٌّواؽً اٌزٟ رّو ثٙب ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚرزٕبغُ 

 ِغ أ٘لاف اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ، ٚ٘نٖ الأّٔبؽ ٟ٘:

 انتقٌٕى انشخظً )انًثذئً(:  -3-1

 ٌّلفٍٟ ٌىفب٠خ اٌزلب١ِن ػٕل ثلا٠خ اٌزؼ١ٍُا٠ٙلف ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزم٠ُٛ إٌٝ رؾل٠ل اٌَّزٜٛ 

ٚثؼل اٍزقواط ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ، ٠زّىٓ اٌّؼٍُ فٟ ػٛء رٍه إٌزبئظ ِٓ رظ١ٕف اٌزلب١ِن ٚرٕظ١ُ 

ثواِظ ِٕبٍجخ ٌىً ِغّٛػخ، ٚلا ٠مزظو اٌزم٠ُٛ اٌشقظٟ ػٍٝ ثلا٠خ اٌزؼٍُ فؾَت، ثً ٠َزّو 

ثبٍزّواه اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبلأزجبٖ إٌٝ إْ ثؼغ اٌزلب١ِن ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشىلبد ٍّؼ١خ ثظو٠خ 

م١ٕ٘خ، رؼولً للهرُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ، أٚ رؾل ِٓ للهرُٙ، إّٔب ٘ٛ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزم٠ُٛ  أٚ

اٌزشق١ظٟ، وّب إْ رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌغ١َّخ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ اٌزٟ رؤصو فٟ َِزٜٛ 

ِٓ أّٔبؽ اٌزم٠ُٛ. ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشق١ظٟ ٠ٙلف  إٌّؾ اٌزؾظ١ً ػٕل اٌزلب١ِن رلفً فٟ ٔطبق ٘نا

هاد ٚاٍزؼلاك اٌزلب١ِن لاوزَبة فجواد رؼ١ّ١ٍخ ِؼ١ٕخ ٚ٘ٛ ٠َبػل فٟ رظؾ١ؼ إٌٝ رؾل٠ل لل

 .(99. ، ص9002اٌؾو٠وٞ، ) َِبه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ أضٕبء ؽلٚصٙب ١ٌٌٚ ثؼل الأزٙبء ِٕٙب

 انتقٌٕى انتكًٌُٕ )انثُائً(: - 3-2

رغن٠خ هاعؼخ ِٓ فلبي ٘ٛ مٌه اٌزم٠ُٛ اٌنٞ ٠زُ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٠ٚٙلف ٌزمل٠ُ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠َزٕل إ١ٌٙب فٟ ِواعؼخ ِىٛٔبد اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ أصٕبء رٕف١ن٘ب ٚرؾ١َٓ 

اٌّّبهٍبد اٌزوث٠ٛخ، ٠ٚملَ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ِؼٍِٛبد ٌٍّقطط١ٓ ٚإٌّفن٠ٓ ٌؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ؽٛي 

 و١ف١خ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثشىً َِزّو.

اٌزى٠ٕٟٛ ػٍٝ ِب أؽوىٖ اٌزلب١ِن ِٓ رملَ، ِٚب أففمٛا ف١ٗ فلبي رؼٍُ ِٛػٛع ٠ٚووي اٌزم٠ُٛ 

ٔٙب أْ فشً أغٍج١خ اٌزلب١ِن فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚعت إػبكح ٚطفبد ِٓ شئكهاٍٟ ِؼ١ٓ، ف

 رظؾ١ؼ الأفطبء اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفوك٠خ.
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 انتقٌٕى انختايً )انتدًٍؼً(:  -3-3

ثبٌٕٛارظ اٌقزب١ِخ، ٠ٚٙلف ٌّؼوفخ ِلٜ رؾم١ك ف١ٙزُ ثلهعخ اوجو  أِب اٌزم٠ُٛ اٌقزبِٟ

 ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ ِؼ١ٓ لأ٘لافٗ اٌّؾلكح ٚمٌه ثؼل الأزٙبء ِٓ رٕف١نٖ.

إم ٠ووي ػٍٝ اٌزم٠ُٛ الإعّبٌٟ ٌغٛكح ٚرأص١و اٌجواِظ ِٚلٜ رؾم١مٗ ٌلؤ٘لاف اٌّوٍِٛخ 

٘نا إٌٛع ٌٗ، ٚمٌه لأغواع اؽزَبثٟ )اٌَّؤ١ٌٚخ( ٚٚػؼ ١ٍبٍخ اٌّؤٍَخ اٌّله١ٍخ، ٠ٚأرٟ 

ِٓ اٌزم٠ُٛ فٟ فزبَ ٚٔٙب٠خ اٌلها١ٍخ، ف١ٙلف إٌٝ إػطبء رمل٠واد رج١ٓ ِلٜ وفبءح اٌّزؼ١ٍّٓ وّب 

 (.94-99. ، ص9002) اٌؾو٠وٞ،  ١ّزٗ ثبٌزم٠ُٛ إٌٙبئ٠ّٟىٓ رَ

 

 أْذاف انتقٌٕى انتشتٕي:  -4

 ٠وعٝ رؾم١مٙب ِٕخ فلبي ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚٔنوو ِٕٙب: وض١وح أ٘لافٕ٘بن 

ٚرؾل٠ش إٌّٙبط ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚؽوق اٌزله٠ٌ، ِّب  اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ٚرؼل٠ً  -

 ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف.

رمل٠و ّٔٛ اٌطلبة فٟ اٌّغبلاد اٌّؼوف١خ ٚاٌٛعلا١ٔخ ٚاٌّٙبه٠خ، أٞ فٟ عٛأت اٌزؾظ١ً  -

 اٌّؼوفٟ ٚفٟ ا١ٌّٛي ٚأٍب١ٌت اٌزفى١و.

 كػّٙب، ٚعٛأت اٌؼؼف اٌزٟ ٠غت رلاهوٙب َِزمجلباٌىشف ػٍٝ عٛأت اٌم١ُ اٌزٟ ٠ٍيَ  -

 .(81ص. ، 9008)ِؾّل اٌؾبط ف١ًٍ، 

ٚػغ كهعبد ٌٍزلب١ِن صُ رم١١ُ ٘نٖ اٌلهعبد أٞ اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ وفب٠زٙب ٌزوفغ أٚ رو١ٍت  -

 اٌطٍجخ ثّٛعجٙب.

 ِؼوفخ للهح اٌز١ٍّن ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك افزجبهاد اٌنوبء ٚاٌملهاد ٚاٌمبث١ٍبد. -

 .افزجبه اٌزلب١ِن ٚرٛى٠ؼُٙ ػٍٝ ِقزٍف أٔٛاع اٌلهاٍبد ٚاٌّؼب٘ل إٌّبٍجخ -

 ري٠ٚل اٌّوشل إٌفَٟ ثّؼٍِٛبد رَبػلٖ فٟ إهشبك اٌزلب١ِن ١ِٕٙب ٚروث٠ٛب. -

ً  ٍرم١١ُ اٌّله -  اٌزط٠ٛو.ّؼوفخ أ٠ٓ ٠غت أْ ٠ؾلس اٌزؾ١َٓ ٌٚ خ وى

بئظ عؼً اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ لبكها ػٍٝ اٌم١بَ ثّب ٠َّٝ ثبٌٕمل اٌنارٟ ٌٕفَٗ ٚأػّبٌٗ ِٚب ؽممٗ ِٓ ٔز -

 (.9002)ٍِؾُ،   ٍٛاء وبٔذ ٍٍج١خ أٚ ا٠غبث١خ
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 انتقٌٕى انتشتٕي: أًٍْح -5

ف١ّب  خ ٚرؾ١َٕٙب، ٠ّٚىٓ إ٠غبى أ١ّ٘زٌٍٗزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ رٛع١ٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍ   

:ٍٟ٠ 

 تانُسثح نهًؼهى: -أ 

 ٌٍزم٠ُٛ أ١ّ٘خ وج١وح ثبٌَٕجخ ٌٍّؼٍُ ؽ١ش: 

 ، ِّب ٠ّىٓ ِٓ َِبػلرُٙ ٚرٛع١ُٙٙ.اٌؼم١ٍخوفخ َِز٠ٛبد اٌّزؼ١ٍّٓ إٌف١َخ ٠َٚبػل ػٍٝ ِؼ -

 ٠َّؼ ثّؼوفخ ِلٜ اٍزؼلاك اٌّزؼ١ٍّٓ ٌزؼٍُ اٌقجواد اٌزؼ١ٍّخ اٌغل٠لح. -

 .اٌزؼ١ٍّٟرؾل٠ل ٔمطخ اٌجلء فٟ اٌجؤبِظ  -

ارقبم اٌمواه ثٕمً اٌّزؼ١ٍّٓ إٌٝ ِوؽٍخ أفوٜ أٚ ثمبئُٙ فٟ ٔفٌ اٌّوؽٍخ، ٚإهٍبي رمبه٠و  -

 ٌلؤً٘ ػٓ رملَ اٌّزؼٍُ.

٠َبػل اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٔغبؽٗ فٟ رؾم١ك أ٘لاف رله٠َٗ ١ٌزَٕٝ ٌٗ فٟ  -

 .(9002َٟ، ج١)اٌى ػٛء مٌه ٌزط٠ٛو ػٍّٗ

 تانُسثح نهطانة: -ب

اٌطبٌت أطجؼ ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌؼٕظو الأٍبٍٟ ف١ٙب، ثؾ١ش ٠شبهن ف١ٙب 

كاء الأاٌزملَ ٚاٌزؾ١َٓ فٟ  َِب٠وحثفؼب١ٌزٗ، ٚاٌزم٠ُٛ ٠شىً لٛح ِؾووخ ٌٕشبؽ اٌطٍجخ ِٓ فلبي 

، رؾ١َٓ ؽوق اٌّناووح، ى٠بكح اٌلافؼ١خ ٌٍزؾظ١ً ِٓ فلبي ػ١ٍّخ اٌزؼي٠ي اٌَّزّو اٌزؾظ١ٍٟ

 بك٠ّٟ، ٚونٌه َِزٜٛ اٌطّٛػ ٌل٠ُٙاٌواعؼخ اٌَّزّوح ٚهفغ َِزٜٛ ِفَٙٛ اٌناد الأوٚاٌزغن٠خ 

 .(9020ِؾّل ١ٍٍّبْ، )

 تانُسثح نهًذسسح: -ج

 ٠َبػل اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍخ ػٍٝ ِواعؼخ أ٘لافٙب ِٚلٜ ِلبئّخ إٌّٙظ ٌزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف. -

ِغّٛػبد  أٍٚٛاء فٟ فظٛي اٌلهاٍخ  ٠َبػل ػٍٝ رم١َُ اٌزلب١ِن إٌٝ ِغّٛػبد ِٕبٍجخ -

 ٔشبؽ.

 ٚأكاء اٌّلاهً الأفوٜ . ثئٔغبى٠َبػل فٟ ِمبهٔخ أغبى اٌّلهٍخ  -

لاف اٌّله٠خ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّغزّغ ِٚلٜ اهرجبؽ أ٘ رأص١و٠ٛفو ِؼٍِٛبد ػٍٝ ِلٜ  -

 (.9001)اٌٙبشّٟ،   اٌّلهٍخ ِٕٚٙغٙب ثَٛق اٌؼًّ
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 خظائض انتقٌٕى انتشتٕي: -6

ْ  ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ رشىً ػٕظوا أٍب١ٍب ؽ١ضّب ٚهكد اٌؾبعخ لارقبم لواه، ٚثمله ِب رىْٛ  إ

ب رٕظف ثبٌقظبئض اٌزب١ٌخ:  كل١مخ فئٔٙ 

 الاستًشاسٌح: - 1- 6

ْ  ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌزؼٍُ أَ اٌّزؼٍُ لا رٕزٟٙ ػٕل ؽل ِؼ١ٓ ٚأْ اٌزم٠ُٛ فٟ ٔٙب٠خ  ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أ

خ، ٚؽلح، طف...( ٘ ٛ ثّضبثخ رم٠ُٛ ٌجلا٠خ ِوؽٍخ عل٠لح ٚ ٠غ١ت ػٍٝ ٍؤاي ِوؽٍخ ِؾلكح )ؽظ 

 أٍبٍٟ ؽٛي عب٘ي٠خ اٌّزؼٍُ ٌلبٔزمبي إٌٝ اٌّوؽٍخ اٌغل٠لح.

ٚاٌؾم١مخ أْ اٌّؼٍُ ٠ؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ ِغّٛػخ وج١وح ِٓ الأٍئٍخ فلبي اٌؾظخ اٌٛاؽلح 

ٝ ٘لف لجً ٘لفٙب اٌىشف ػٓ ؽج١ؼخ اٌزؼٍُ ِٚلٜ رؾمك الأ٘لاف رله٠غ١ب ٚمٌه ؽزٝ لا ٠ٕزمً إٌ

ْ  اٌطٍجخ لا ٠زفبػٍْٛ ثشىً ِمجٛي ِغ ٍؤاي أٚ  أرأول ِٓ رؾمك اٌٙلف اٌَبثك. فئما اوزشف أ

ِٙبهح ِب، ػًّ ػٍٝ إػبكح اٌشوػ ٚرمل٠ُ الأِضٍخ الإػبف١خ ١ٌي٠ل َٔجخ اٌطٍجخ اٌن٠ٓ ٠زؾمك ػٕلُ٘ 

 اٌٙلف ٚ٘نا ٘ٛ رغ١َل لاٍزّواه٠خ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ.

 انتؼأٍَح: - 2 -6

ْ  ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ رؼزّل فٟ أغبى٘ب ػٍٝ رؼبْٚ ع١ّغ أؽواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ُٚ٘،  مٌه أ

اٌطبٌت ٚالأً٘ ٚاٌّؼٍُ. فبٌزؼٍُ ٠زؼّٓ ِغّٛػخ وج١وح ِٓ إٌ شبؽبد اٌزٟ لل رظٙو فٟ ٚلذ 

اٌؾظخ اٌّلهٍخ، ِٚٓ ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ رؼبْٚ اٌغ١ّغ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلب ىِخ ٌزم١١ُ اٌطبٌت 

ُ  رم٠ّٛٗ. ِٚٓ  ص

 انشًٕنٍح: - 3 -6

خ اٌٍٛبئً اٌّلبئّخ ٌغّغ ِؼٍِٛبد ؽٛي ِٛػٛع فبوٚرزطٍت ش١ٌّٛخ اٌزم٠ُٛ اٍزقلاَ 

اٌش١ٌّٛخ أ٠ؼب ِؼٕٝ  ٠ٛخ، ِلبؽظبد، ِمبثلبد...( ٚلل ٠زؼّٓفاٌزم٠ُٛ )افزجبهاد رؾو٠و٠خ ٚش

غوفخ وغ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبػل ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ )ث١ئخ إٌّيي، اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، لرم٠ُٛ ِقزٍف اٌّٛا

 .(9008اٌلهاث١غ،  ؛اٌظّبكٞ )اٌظف ٚاٌّمبػل، اٌّىزجخ ٚرٛفو الأعٙيح ٚطلبؽ١زٙب...
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 انتقٌٕى نٍس ْذفا تحذ راتّ ٔإًَا ٔسٍهح نتحسٍٍ انًُٓح انذساسً: - 4 -6

٠غت أْ رَزقلَ فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠فَو ػٕٙب اٌزم٠ُٛ 

اٌزؼ١ٍّخ، ٚرؾ١َٓ إٌّٙظ اٌزوثٛٞ ٚرط٠ٛوٖ ٌزقلَ اٌغوع اٌنٞ ٚعل ِٓ أعٍٗ ٚمٌه ثزغ١١و 

                      د أٚ إػبفخ ِٛػٛػبد عل٠لح ...اٌـاٌىزت اٌّموهح أٚ ؽنف ثؼغ ِٛػٛػب

 (.9001)ٍبِٟ ِؾّل ٍِؾُ، 

 خطٕاخ انتقٌٕى انتشتٕي: -7

مخ ٠ىًّ ثؼؼٙب اٌجؼغ، ٠ّٚىٓ زم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ثقطٛاد ِززبثؼخ َِٕرّو ػ١ٍّخ اٌ

 رٍق١ض فطٛاد اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ثّب ٠ٍٟ:

 تحذٌذ الأْذاف : - 1 -7

لخ ٚاٌشّٛي ٚاٌزٛاىْ، ٚاٌٛػٛػ  ٚرّضً اٌقطٛح الأٌٚٝ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚرزَُ ثبٌل 

 ٌٍؼًّ اٌزوثٛٞ اٌنٞ ٔو٠ل رم٠ّٛٗ. ثؾ١ش رىْٛ ِٕبٍجخ

 تحذٌذ انًدلاخ انتً ٌشاد تقًٌٕٓا ٔانًشكلاخ انتً ٌشاد حهّٓا: - 2 - 7

فٕٙبن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغلبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ رم٠ّٛٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد 

اٌز١ٍّن ٚٔٛاؽٟ ّٖٔٛ اٌّزؼلكح ٚاٌّلهٍخ ء ف١ٙب، فٕٙبن إٌّٙظ ثّىٛٔبرٗ، اٌّؼٍُ ٚلؼب٠بٖ، الأكا

بٌزم٠ُٛ فٟ ٚلا ثل أْ رؾلك اٌّغبي أٚ اٌّغبلاد اٌزٟ رو٠ل أْ رزٕبٌٚٙب ثٚغ١و مٌه ِٓ اٌّغلبد، 

ً  الأ٘لاف إٌّشٛكح  (.9001)ٍبِٟ ِؾّل ٍِؾُ،  و

 تُفٍز انتقٌٕى: - 3 -7

ٌلئعبثخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌّفؾٛص  ٠مظل ثٗ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ١ٌٍٍٛخ اٌزم٠ُٛ ٚرمل٠ّٙبٚ

ِزبثؼزٙب ٚاٌغٙبد اٌّزقظظخ ٚهطل آهائُٙ ٚهاد ِضلب، أٚ الارظبي ثبلأفواك الافزجبٚ

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ػٓ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠وغت فٟ رم٠ّٛٙب.
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 تائح:تحهٍم انثٍاَاخ ٔ استخلاص انُّ  - 4 -7

ً اٌج١بٔبد رؾ١ٍلب ػ١ٍّب كل١مب ٚرف١َو٘ب رف١َوا ٚاػؾب ِٚجَطب فٟ ٘نٖ اٌقطٛح ٠زُ رؾ١ٍ

 إٌزبئظ ر١ّٙلا لإطلاه اٌمواهاد. أُ٘اٍزقلبص ٚ

 انتؼذٌم ٔفق َتائح انتقٌٕى: - 5 - 7

إْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ لا رٕزٟٙ ثّغوك إطلاه الأؽىبَ ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌزم٠ُٛ 

ػٍٝ اٌٙلف إٌّشٛك ِٓ اٌزم٠ُٛ ٚإّٔب ٠َزّو اٌزم٠ُٛ إٌٝ رمل٠ُ اٌّمزوؽبد إٌّبٍجخ ٌٍؾظٛي 

 .(9002وبظُ، د)ػٍٟ ١ِٙلا ٚعلد ٚإصواء ِٛاؽٓ اٌمٛحٚ٘ٛ ػلبط اٌّشىلبد إْ 

 تدشٌة انحهٕل ٔ انًقتشحاخ:  - 6 - 7

اٌّمزوؽبد اٌّملِخ لا رؼلٚا أْ رىْٛ افزواػبد ٔم١ُ ػٍٝ أٍبٍٙب فطخ ؾٍٛي ٚإْ اٌ

ٌلهاٍخ وثخ ٌٍزأول ِٓ ٍلبِزٙب ِٓ عٙخ، ٚاٌزؾ١َٓ، ٌنٌه ٠ٕجغٟ أْ رقؼغ ٘نٖ اٌّمزوؽبد ٌٍزغ

 ٚارقبم اٌلبىَ ٌؼلبعٙب ِٓ عٙخ أفوٜ. ِشىلبد اٌزطج١ك

زٗ فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاهرفبع ثَّزٛاٖ ٚؽً ثىً مٌه ٠ؤكٞ اٌزم٠ُٛ هٍبٌٚ

                                     الأ٘لاف اٌزٟ ٠وعٝ ِٕٙب رؾم١مٙب ؾىُ ف١ٙب ٚفكاٌز  ٚ ػجطٙبِشىلبرٙب ٚ

 .(9002وبظُ، د)ػٍٟ ١ِٙلا

 انتقٌٕى انتشتٕي: ٔظائف -8

 رزّضً ٚظبئف اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ؽَت ِب رنووٖ '' ِو٠ُ اٌؼطبه '' ف١ّب ٠ٍٟ:     

 تحذٌذ يٕقغ انتهًٍز: 1 -8

ٌزؾظ١ٍٟ ِٓ اٌلهً أٚ اٌّبكح، فؼٕلِب ا٠ٍؼت اٌزم٠ُٛ كٚها ثبهىا فٟ رؾل٠ل ِٛلغ اٌز١ٍّن  

ؼ١ٕخ، ثً ٔٙلف إٌٝ أثؼل ِٓ مٌه ِبكح ِٔمَٛ اٌز١ٍّن فئٕٔب لا ٔٙلف إٌٝ إصجبد ٔغبؽٗ أٚ إففبلٗ فٟ 

كهعخ رؾظٍٗ ف١ٙب، فىّب ٔؼوف أْ اٌزم٠ُٛ ٠م١ٌ رؾ١ًٍ أْ ٔؾلك أٚلا َِزٛاٖ فٟ اٌّبكح ٚ٘ٛ ٚ

اٌز١ٍّن ِٓ فلبي ِؼوفخ ِلٜ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف ٠ىْٛ ٘لفٕب ػٕلِب ٠مَٛ اٌز١ٍّن فٟ 

، فّضلب ػٕلِب ٔؼوف أْ اٌز١ٍّن ٌُ ٠غت ِلٜ رؾم١ك أ٘لافِٗؼوفخ رملَ اٌز١ٍّن فٟ اٌّبكح ٚ اٌّبكح
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ئٍخ اٌقبطخ ػٓ الأٍئٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزطج١ك أٚ اٌزؾ١ًٍ أٚ اٌزم٠ُٛ ٌىٕٗ اٍزطبع الإعبثخ ػٓ الأٍ

 اٌفُٙ، َٔزٕزظ إْ َِزٛاٖ رٛلف ػٕل ٘ن٠ٓ اٌٙلف١ٓ فمؾ.ثبٌّؼوفخ ٚ

َ اٌّؼب١٠و اٌغّبػ١خ صب١ٔب: ٠َبػلٔب اٌم٠ُٛ ػٍٝ ِؼوفخ ِٛلغ اٌز١ٍّن ِٓ ثم١خ ىِلبئٗ، فجبٍزقلا

ٔزّىٓ ِٓ مٌه، ٚ فٟ ٘نٖ إشبهح إٌٝ أْ ٠زقن٘ب اٌّؼٍُ أٚ ٔزقن٘ب إكاهح اٌّلهٍخ ف١ّب ٠زؼٍك 

 .(9004 ،ثٓ ٍٟ َِؼٛك ٌجٕٝ) اٌّبكح أٚ ِٛلؼٗ ِٓ ثم١خ ىِلبئٗ ثّٛلغ اٌز١ٍّن ِٓ

 ٔظائف ٔقائٍح: - 2 -8

إٌزبئظ اٌّزورجخ، فّٓ فلبي ب فٟ ؽّب٠خ اٌز١ٍّن ِٓ الإففبق ٠ٍٚؼت اٌزم٠ُٛ كٚها ٚلبئ١

اٌزم٠ُٛ لل ٠ىزشف اٌّؼٍُ ٌجؼغ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ اٌّبكح، فٟ ثلا٠خ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ف١جلأ ثؼلبعٙب 

                                               هح ِٓ اٌوٍٛةؽزٝ لا ٠زؼوع اٌز١ٍّن ٌؾبلاد ِزىوهح ِزىو  

 .(9004 ،ثٓ ٍٟ َِؼٛك ٌجٕٝ)

 انتشخٍظٍح:انٕظائف  - 3 -8

اٌزم٠ُٛ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أكاح رشق١ض ٌٍّؼٍُ لأٍجبة ٔغبػ أٚ هٍٛة ر١ٍّن ِٓ فلبي 

ً  ر١ٍّن، فئما  أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّقزٍفخ، ف١زؼوف اٌّؼٍُ ػٍٝ ثؼغ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ػٕل و

ْ  ٕ٘بن ِشىٍخ رىوه فطأ اٌز١ٍّن فٟ الأٍئٍخ اٌّزش فٟ ِؼوفخ اٌز١ٍّن ٌٙنا  بثٙخ فمل ٠َزٕزظ أ

ْ  ِؼظُ اٌزلب١ِن أفطئٛا فٟ اٌَؤاي ِؼ١ٓ، لل ٠لفؼٗ  اٌغيء ٚأوضو ِٓ مٌه إما اوزشف اٌّؼٍُ أ

 مٌه إٌٝ إػبكح إٌ ظو فٟ ٘نا اٌَؤاي أٚ فٟ ؽو٠مخ رظؾ١ؾٗ أٚ أٍٍٛة رله٠َٗ ٌٍّبكح.

ب ِؾبٌٚخ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح  رزٍقض إما اٌٛظ١فخ اٌزشق١ظ١خ ٌٍزم٠ُٛ فٟ أٔٙ 

اٌزلب١ِن ٚونٌه ِؼوفخ ِب إما وبٔذ ٕ٘بن ِشىلبد فبطخ ثطوق اٌزله٠ٌ أٚ ٚاٌؼؼف ػٕل 

 اٌىزبة اٌَّزقلَ.

 ٔظٍفح ػلاخٍح: - 4 -8

ْ  اٌّوٚه فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٠ؼل ػلبعب ٌجؼغ اٌزلب١ِن ٚمٌه ٌّب رّضٍٗ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ِٓ  إ

َبُ٘ ػلبِبرٗ اٌؼب١ٌخ ف١ٙب ِٛالف ٌزؼي٠ي ٍٍٛوُٙ، فئما ٌُ ٠ىٓ ٌز١ٍّن ِؼ١ٓ ١ِلب ٌّبكح ِؼ١ٕخ، فمل ر

ْ  ِٛلفٗ ِٓ اٌّبكح  إٌٝ هفغ َِزٜٛ ا١ًٌّ ٌل٠ٗ ارغبٖ رٍه اٌّبكح، ٚونٌه إما شؼو اٌز١ٍّن أ
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ٚاؽزّبلاد إٌ غبػ ف١ٙب ػؼ١فخ، ف١ّىٓ ٌٍّؼٍُ أْ ٠ٕظُ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ ثؾ١ش رَّؼ ثزؾم١ك 

٠ٚغ١و ِٓ فىورٗ ػٓ ٔفَٗ ِٛالف إٌغبػ فٟ ثلا٠خ اٌزم٠ُٛ ؽزٝ ٠َزؼ١ل اٌز١ٍّن صمزٗ فٟ ٔفَٗ 

اف١ٍخ.  ٚػٓ اٌّبكح، ٠ّٚىٓ اٌزم٠ُٛ ٍج١لب ٌزؾم١ك اٌلافؼ١خ اٌل 

ٌٚىٟ رزّىٓ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ أْ رىْٛ ػلبع١خ ٠غت أْ رٕظُ ٠شؼو ِٓ فلبٌٙب اٌز١ٍّن ثأٔٙب    

 (.9001ِو٠ُ اٌؼطبه، )  ِٕظفخ ٚرزؾلٜ للهارٗ

 يدالاخ انتقٌٕى انتشتٕي: -9

 تقٌٕى انتؼهٍى: - 1 -9

 ٠ٚزؼّٓ ل١بً ٚثؾش ٚرمل٠و ٔزبئظ رؼٍُ اٌز١ٍّن َِٚزٛاٖ ٚأكائٗ.

 تقٌٕى انتؼهٍى: - 2 -9

 ٠ٚزؼّٓ ل١بً ٚرمل٠و ٔٛػ١خ ٚوفبئزخ ٚٔغبؽٗ فٟ ػٛء َِز٠ٛبد اٌزؼٍُ غب٠برٗ ِٚؼب١٠وٖ   

 (.9001لٞ ػي٠ي، ١)ِغ

 تقٌٕى الأْذاف: - 3 - 9

رم٠ُٛ الأ٘لاف عبٔجب هئ١َ١ب ِٓ عٛأت اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٠ٚزُ اٌٙلف ػٍٝ ػلح َِز٠ٛبد  ٠ّضً    

 ِٕٙب ػلبلخ اٌٙلف ثبٌطبٌت ٚؽج١ؼخ اٌّبكح ٚإِىب١ٔخ رؾمك اٌٙلف.

 تقٌٕى انًُٓح: - 4 -9

 ٠ٚؾزٛٞ رم٠ُٛ إٌّٙظ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

 ِلٜ اهرجبؽ رًٍََ إٌّٙظ َِٚز٠ٛبد ّٔٛ اٌطبٌت. -

 ١خ اٌّؾزٜٛ اٌّمزوػ.ِلٜ ػوٚهح ٚأّ٘ -

 وٚف اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطلبة.ِلٜ ِواػبح اٌّؾزٜٛ اٌّمزوػ ٌٍظ -

 (.9001لٞ ػي٠ي، ١)ِغ ِلٜ ش١ٌّٛخ اٌقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغٛأت اٌٍَٛن. -
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 تقٌٕى  انًؼهى : - 5 -9 

٠ّضً اٌّؼٍُ ِغبلا ِّٙب ِٓ ِغبلاد اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ثؼل أْ ٠زج١ٓ الأصو اٌنٞ ٠ّىٓ أْ  

عٙل اٌّؼٍُ إٌبعؼ ؽ١بي ؽلبثٗ، فىُ ِٓ ِٕٙظ لا ٠واػٟ ؽج١ؼخ إٌّٛ ٌٍطلبة أمٍت ٠ٕزظ ػٓ 

إٌٝ  فءو ٙظ روثٛٞ فٟ ٠ل ِؼٍُ لل٠و، غ١وأكاح روث٠ٛخ ٘بِخ فٟ ٠ل ِؼٍُ لل٠و، ث١ّٕب لل ٠ٕمٍت ِٕ

ْ  لف١واد ِفىىخ لا   ػبِخ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ ٠ُٛ اٌّؼٍُ أِو ػوٚهٞ ٌٕغبػ أ٘لافمر ١ّخ ٌٙب، ٌنا فئ

 .(9004، آفوْٚٚاْ أثٛ ؽ٠ٛظ ٚ)ِو

 :انُظى انتؼهًٍٍح الأكثش شٍٕػاتقٌٕى انًؤسساخ ٔ - 6 -9

ٛأت أٚ رم٠ُٛ إٌظُ ٠شزًّ ٘نا إٌٛع ػٍٝ ل١بً ِلٜ وفبءح اٌجواِظ اٌّزؼلكح اٌغ 

                 اٌّلاهً ػٍٝ َِزٜٛ اٌزم٠ُٛؼبد ٚرم٠ُٛ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً اٌغبِاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ

 .(9004، وْٚفػجل اٌؾ١ٍُ َِٕٟ ٚ آ)ِؾّٛك 

  ٔٔسائم انتقٌٕى انتشتٕي:ة ٍأسان  -11

٠زقن اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٍٚبئً ِزؼلكح ٌزم٠ُٛ اٌز١ٍّن إم ٘ٛ لا ٠مزظو ػٍٝ رم٠ُٛ رؾظ١ٍٟ 

اٌّزّضٍخ قلِب ٌىً عبٔت ؽوف ٍٚٚبئً فبطخ ٚفمؾ، ثً ٠مَٛ ثزم٠ُٛ وبفخ عٛأت اٌشقظ١خ َِز

 ف١ّب ٠ٍٟ:

 الاختثاساخ: - 1 -11

ب ثبٌوغُ ِٓ للَ الافزجبهاد إلا أٔٙب ِبىاٌذ رَزقلَ إٌٝ ٠ِٕٛب ٘نا فٟ ِلاهٍٕب ٚ ٔغل٘

بهاد إٌف١َخ وبفزجبهاد اٌنوبء ٚافزجبهاد اِز١بى فٕٙبن الافزجرقزٍف ثبػزجبه٘ب ؽوق ٌٍزم٠ُٛ ٚ

 .( 2222 ،)أؽّل ِؾّل اٌط١ت و أُ٘ ١ٍٍٚخ َِزقلِخ فٟ اٌزم٠ُٛغ١و٘ب ؽ١ش رؼزجاٌزؾظ١ً ٚ

َِزٜٛ ٔشبؽُٙ ٚ ِٓ فلبي مٌه ٔؼغ رؼط١ٕب فىوح ػٓ للهح ٚإِىب١ٔخ اٌطٍجخ ٚ ؽ١ش

زط١غ أْ رؼل فٟ َِزٜٛ ِٓ فلبي ٔزبئظ الافزجبهاد َٔاٌقطؾ اٌؾب١ِخ ٌٍطٍجخ اٌؼؼفبء، ٚ

الأٍبً اٌضبٟٔ فٟ ل١بً ْ الافزجبهاد رؼزجو أ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثالأٍب١ٌت ٚرم١ٕبد اٌزله٠ٌ. ٚ

 ٛاع:ٟ٘ أٔاٌزؾظ١ً ٚ
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 :إَٔاع الاختثاساخ -11-1-1

أٌف افزجبه ٔفَٟ، ٟ٘ ػل٠لح ٚ لا ٠ّىٓ الإؽلبع ػ١ٍٙب  ٠40ٛعل فٟ اٌؼبٌُ أوضو ِٓ 

 وٍٙب، ٌٙنا لبَ اٌجبؽضْٛ ثزظ١ٕفٙب، أّ٘ٙب ٟ٘:

 اختثاس انزكاء: -أ

رٕؼىٌ فٟ ٍوػخ اٌفُٙ، اٌملهح ػٍٝ اٌزوو١ي، ِضبي  رم١ٌ اٌملهح اٌؼم١ٍخ اٌؼبِخ اٌزٟ

 ٍَو ٌٍنوبء.وافزجبه ث١ٕخ ٍزبٔفٛهك ٌٍنوبء، ٚفزجبهاد ا

 اختثاساخ انتحظٍم: -ب

 ،هح ِؼ١ٕخ ٔز١غخ ٌزؼٍُ ِٕٙخ ِؼ١ٕخٟ٘ رم١ٌ ِلٜ رؾظ١ً اٌفوك فٟ ِٛػٛع أٚ ِٙبٚ

 (.9002)ٍبِٟ ِؾّل ٍِؾُ،   خ...إٌـ١ٍ١مٛافزجبه اٌملهح اٌؾَب١ٍخ اٌِّضبي: 

 انًٍٕل: اخاختثاس -ج

ا٘زّبِبد الأفواك ٔؾٛ أٔشطخ أٚ ِٙٓ ِؼ١ٕخ، ِضبي افزجبه رو٠ٚظ، افزجبه  ١ٌٟٚ٘ رم

 .اٌزفؼ١ً ٌىٛهك....إٌـ

 انقٍى:اختثاساخ الاتداْاخ ٔ -د

اٌّؼزملاد اٌزٟ ٠زَّه ثٙب اٌفوك إىاء ِقزٍف لؼب٠ب ؽج١ؼخ ٚأثؼبك الارغب٘بد ٚ رم١ٌ

 ٍىٛك.أوٍزْٛ، ِم١بً ١ٌىٛهرٓ، ِم١بً صاٌّغزّغ. ِضبي ِم١بً 

 اختثاساخ انشخظٍح: -ِ

، ٍّبرٙب رم١ٌ اٌشقظ١خ، ٍّبرٙب ٚاٌغبٔت الأفؼبٌٟ ف١ٙب، ِمبي افز١به اٌّٛػٛع

 .(9002 ،)ٍِؾُ ، افزجبه اٌوٚهشبؿ...اٌـٛػٛع، ِضبي افزجبه رفُٙ اٌّٚاٌغبٔت الأفؼبٌٟ ف١ٙب
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 انًلاحظح: - 2 - 11

أللَ ٚأوضو ٍٚبئً اٌزم٠ُٛ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ش١ٛػب ٟ٘ ِغبلاد الإهشبك إٌفَٟ،  رؼزجو

 ٚمٌه و١ٍٍٛخ ٌٍؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ٍٍٛن اٌفوك.

، ٠ٚزطٍت ٘نا ِٓ اٌّؼٍُ ١ت اٌزٟ ٠غت اٍزقلاِٙب ِغ اٌطلبةٚ٘نا الأٍٍٛة ِٓ الأٍبٌ

ثظٛهح  ه اٌّلبؽظبدالاٍزّواه فٟ ِلبؽظخ اٌزلب١ِن ػٕل ل١بُِٙ ثٛاعجبرُٙ ٚرَغ١ً رٍ

ِٓ ؽ١ش  ، ٚثنٌه ٔزغّغ ٌلٜ اٌّؼٍُ طٛهح ع١لح ػٓ ٍٍٛن ؽلبثِٗقزظوح أِبَ اٍُ وً ر١ٍّن

 .(9009  ،ثٛ ؽ٠ٛظ ٚآفوْٚأ)ِوٚاْ  وزبثزُٙ ، لواءرُٙ...اٌـ

 انًقاتهح : - 3 -11

أكاح ٘بِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلبي ِظبكهٖ اٌجشو٠خ ؽ١ش رزىْٛ ِٓ  ٟ٘

ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ، أٚ اٌجٕٛك اٌزٟ ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثئػلاك٘ب ٚؽوؽٙب ػٍٝ ؽلبثٗ صُ ٠مَٛ ثؼل مٌه 

 ثزَغ١ً اٌج١بٔبد اٌزٟ ٍزّىٕٗ ِٓ اٌفُٙ اٌشبًِ ٌٍّشىٍخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌطبٌت.

 دساسح حانح: - 4 -11

٠ؼزجو ٘نا الأٍٍٛة اؽل الأٍب١ٌت اٌٙبِخ فٟ اٌزم٠ُٛ، إم ل١ُ ِٓ فلبٌٗ كهاٍخ اٌزلب١ِن 

اٌن٠ٓ رلي وبفخ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ الأفوٜ ػٍٝ رقٍفُٙ ػٓ ىِلبئُٙ، ٠ٚزُ عّغ اٌج١بٔبد اٌلبىِخ 

 ػٓ ِضً ٘نٖ اٌؾبلاد ػٓ ؽو٠ك ٚػغ الأٍوح، َِزٜٛ كفٍٙب، صمبفخ اٌٛاٌل٠ٓ...اٌـ.

 :اٌالاستثٍ - 5 -11

  الاٍزفزبءِزؼلكح  دوٍّخ أغ١ٍي٠خ ٚ ٌٙب فٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ روعّب الاٍزج١بِْظطٍؼ 

ِؼ١ٕ١ٓ، ٚ٘ٛ ػجبهح  أشقبصٟ٘ ١ٍٍٚخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِؼ١ٕخ ػٓ شقض أٚ ٚ الاٍزمظبءٚ

ثٙب فٟ  الاٍزفبكحطٛي إٌٝ ؽمبئك أٚ ِؼٍِٛبد ػُٕٙ ٚػٓ ِغّٛػخ ِٓ الأشقبص ثٙلف ِب ٌٍٛ

 .(9009ٟ، َِٕ ػجل اٌؾ١ّل) ِغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 

 



انتقٌٕى انتشتٕي                            انثانث                                                     انفظم  
 

62 
 

 تطاقح سسًٍح: - 6 -11

رف١ل وض١وا فٟ كهاٍخ ؽبٌخ اٌّزؼٍُ ٔظوا ًٌّ رؾز٠ٛٗ ِٓ ث١بٔبد ػٕٗ ٚظوٚفٗ اٌج١ئ١خ 

 .(9000 عبثو، ؛ٍخؼش)ٚؽبٌزٗ اٌظؾ١خ ٚأفؼبلارٗ ٚرملِٗ اٌلهاٍٟ 

اٌٍٛبئً اٌزٟ ثّغّٛػخ ِٓ  الاٍزؼبٔخَٔزٕزظ أٔٗ ِٓ أعً اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍٕب 

و، ٌٚىٟ ٔظله ، ِٓ ػوع ٌلآفوٟ٘ رقزٍف ِٓ ِٛلف رم٠ّٟٛ إٌٝ آفرَبػلٔب ػٍٝ مٌه، ٚ

ٌنٞ اٌٙلف الاثل ٌٕب ِٓ ارقبم ا١ٌٍٍٛخ إٌّبٍجخ ٌىٟ ٔزّىٓ ِٓ رؾم١ك  ٟءؽىّب ػٍٝ شقض أٚ ش

 رم٠ّٛٗ.َٔؼٝ ٌزؾم١مٗ ٚ
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 خلاطح انفظم:

ِٓ فلبي ِب رؼوػٕب إ١ٌٗ فٟ ٘نا اٌفظً ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ ِلبىِخ لأٞ 

ػلٖ ػٍٝ ٔشبؽ روثٛٞ، فٙٛ ماد أ١ّ٘خ أٍب١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٌّّٙبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ لأٔٙب رَب

مٌه ثبٌزؼوف ػٍٝ ٌزلب١ِنٖ، ٠ُٛٚ اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ ِٓ عٙخ أفوٜ رماٌم١بَ ثزم٠ُٛ أٍٍٛثٗ، ٚ

١خ اٌز١ٍّن ٌٍّزؼٍُ افؼاٌؼًّ ػٍٝ إصبهح كٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ات اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌغٛأ

ػٕٗ لإٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  الاٍزغٕبءلا ٠ّىٓ ؾظ١ٍٗ اٌلهاٍٟ، فٙٛ هو١يح ٘بِخ ٚاٌوفغ ِٓ رٚ

 ثىً ػٕبطو٘ب.
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 :حًهيذ

 اٌزى٠ٛٓ ثّىزغجبد أوضش رٙزُ اٌؼبٌُ دٚي ع١ّغ فٟ اٌزشث٠ٛخ إٌّظِٛخ ِّٙخ أطجؾذ ٌمذ

 ِغ ٚرزّبشٝ ٚاٌٛظ١ف١خ، اٌؼبِخ اٌؾ١بح ِٛالف ِخزٍف ِٛاعٙخ ػٍٝ لبدسا ْٛ  اٌّى رغؼً ٚاٌزٟ

 ِؼب٘ذ فٟ ا١ٌّٕٙخ اٌىفبءاد ثز١ّٕخ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌشغً ثؤٔظّخ اٌّٙزّْٛ فى ش ٌزٌه. اٌشغً ِزطٍجبد

 ١ِذاْ فٟ ا١ٌّٕٙخ اٌىفبءح ثّفَٙٛ اٌجذا٠خ فٟ اٌىفبءح ِفَٙٛ اسرجبؽ اٌٝ أدٜ ِّب إٌّٟٙ، اٌزى٠ٛٓ

 .ٌٙب أعبع١ب ِؾٛسا فىبْ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ١ِذاْ اٌٝ اٌّفَٙٛ ٘زا أزمً ٌٚمذ ،اٌشغً

 ٍِّٛعخ عٍٛوبد إٌظش٠خ اٌّؼبسف عؼً اٌٝ ٠ٙذف ثبٌىفبءاد ثبٌّمبسثخ اٌزذس٠ظ اْ

 .الإشىب١ٌخ اٌٛػؼ١بد ِخزٍف ٌّٛاعٙخ ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف ِٓ ِغّٛػخ رغخ١ش ِٓ أطلالب

اٌزؼشف ػٍٝ اٌزذس٠ظ ٚفك اٌّمبسثخ  عٕؾبٚي ؽ١ش اٌفظً ٘زا فٟ ػشػٗ ع١زُ ِب ٚ٘زا

ٔخزّٗ ٚوزا أ٘ذافٙب ٚاٌزم٠ُٛ ٚفك ٘زٖ اٌج١ذاغٛع١خ ٚ ٕظش٠خ،خٍف١زٙب اٌِجبدئٙب ٚٚ ٔشؤرٙب ثبٌىفبءاد

 ثبلأزمبداد اٌزٟ ٚعٙذ ٌٙزٖ اٌّمبسثخ. 

 :كفاءةيفهىو ان -1

ّٙخ ِؼ١ٕخ ثؤعٍٛة أٚ ٌفع ٠ذي ػٍٝ اٌمذسح ػٍٝ رٕف١ز أٚ ارّبَ ِ » :ثؤٔٙبرؼشف اٌىفبءح 

 .(Viviane Delandsheere, 1988, p. 21) « ؽش٠مخ ِشػ١خ

ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبسف اٌفؼبٌخ  » :اٌىفبءح أٔٙب ػجبسح (Dhainaut)٠ؼشف دا٠ٕٛا ٚ

                           « اٌّؼبسف اٌٛعذا١ٔخ اٌزٟ رغّؼ ثّّبسعخ دٚس إٌشبؽ ثطش٠مخ طؾ١ؾخٚ

                       (Raynal Françoise,1997 p. 77).  

لذسح اٌشخض ػٍٝ رؼجئخ ِغّٛػخ ِذِغخ ِٓ اٌّٛاسد ثٙذف ؽً  » :فبٌىفبءح ٟ٘

 .(Roegiers, 2000, p. 31) « ِغؤٌخ رٕزّٟ اٌٝ لٍخ ِٓ اٌٛػؼ١بد –ٚػؼ١خ 

 –رٍمبئ١خ ثى١ف١خ  –ِغّٛػخ ِٓ اٌمذساد اٌّذِغخ اٌزٟ رغّؼ  » :ٔغذ٘ب ِؼشفخ ثىٛٔٙبٚ

                       «أٚ أوضش ِلائّخ الاعزغبثخ ٌٙب ثشىً ألًثبدسان ٚػؼ١خ ِؼ١ٕخ ٚفّٙٙب، ٚ

                     .(10-9 .َ، ص2005)ثٛعّبْ ٚآخشْٚ، 
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ٔغذ ِفَٙٛ اٌىفبءح ٠شرجؾ ثٕفظ اٌّغبلاد اٌّٛعٛدح فٟ  "١ٌٍٕذا ػلاي"فٟ رؼش٠ف آخش ٚ    

 اٌٛعذا١ٔخشجىخ اٌّىٛٔبد اٌّؼشف١خ ٚ » :رظ١ٕف الأ٘ذاف اٌج١ذاغٛع١خ، ؽ١ش رؼشفٙب ثؤٔٙب

 « رٛعٙٙب ٔؾٛ غب٠خ ِؾذدحرطج١مٙب داخً فئخ ِٓ اٌٛػؼ١بد ٚؽشو١خ ٚ -ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾظ

                                               .                (12-11 .َ، ص2005)عٛاو١ُ دٌٚض ٚ آخشْٚ، 

ٌٍّؼبسف ْ اٌىفبءح ػ١ٍّخ رٛظ١ف ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ فبٚ

ػؼ١خ غ١ش ِؤٌٛفخ ِٚؼمذح اٌٛ رغ١ٕذ٘ب ٌّٛاعٙخ ٚػؼ١بد ِخزٍفخ، ثؾ١ش رىْٛ ٘زٖاٌّٙبساد ٚٚ

           رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ عٍٛن أدائٟ.ٚاؽذ أٞ رٛظ١ف اٌّؼبسف ٚفٟ آْ  عٍٛوٟرشزشؽ رآصس رٕٟ٘ ٚ

 :انًفاهيى انًرحبطت بانكفاءة -2

ٔظّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌؼبٌُ، غ١ش أْ طجؼ ِظطٍؼ اٌىفبءح ا١ٌَٛ أوضش رذاٚلا فٟ ِخزٍف الأأ

 ٠زذاخً ِغ ػذح ِفب١ُ٘ وّب ٘ٛ الأِش ثبٌٕغجخ ٌٍّٙبسحاٌّظطٍؼ ٠ظطذَ فٟ أؽ١بْ وض١شح ٚ ٘زا

                ، أٚ الإٔغبص، اٌٙذف أٚ اٌمذسح. ، الأداء الاعزؼذادٚ

  (L’habilité) :انًهارة -2-1

رغّؼ ٌٍفشد ثبٌزؾىُ فٟ ِغّٛػخ ِٓ  شبٍِخ ٌٕٛارظ رؼ١ٍّ خِٕظّخ ٚرؼشف ػٍٝ أٔٙب عٍّخ 

ذسح ٚاؽذح أٚ ػذح لذساد ِخزٍفخ رزطٍت رذخً ل١ِٕٙخ ( ٚبد اٌٛظ١ف١خ )ِذسع١خ ٚاٌٛػؼ١

  .(2005)ػ١ّّش ػجذ اٌؼض٠ض، ِؾذد ِؼبسف فٟ ِغبي ِؼشفٟ ٚ

 ثؾ١ش رؼزجش اٌّٙبسح ِغّٛػخ ِؾظٛسح ػّٓ وفبءاد ِؼ١ٕخ رٕزظ ػٓ ؽبٌخ ِٓ اٌزؼٍُ

زشثٛٞ ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌخلاي اعزؼذاداد ٚساص١خ، ٚ ١ٙؤ ِٟٓ٘ ػبدح ِب رٚ

الأخ١شح أداح ٌلأزمبي اٌٝ الأعبع١خ اٌزٟ رؼزجش ششؽ ػّٓ إٌّٙبط، ثبػزجبس ٘زٖ  اٌّٙبساد

ث١ٓ وفبءاد ػبِخ فٟ ِشبوً ٓ اٌّٙبساد راد اٌّغزٜٛ اٌؼبٌٟ ٚاٌّىزغجبد. وّب ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١

    .(2002)غش٠ت ػجذ اٌىش٠ُ، ػذ٠ذح 

اٌذلخ فٟ أغبص أٞ ػًّ عٛاء وبْ فٟ ّىٓ اػزجبس اٌّٙبسح ارْ اٌغشػخ ٚاٌغٌٙٛخ ٠ٚ

 :اٌّغبي اٌّؼشفٟ أٚ اٌؾغٟ أٚ اٌؾشوٟ. ٌٍّٚٙبسح ػذح خبئض ٔزوش ِٕٙب
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 ػٓ اٌزؾىُ فٟ رؾم١ك ِّٙخ أِبَ ٚػؼ١خ ِشىٍخ.أٔٙب رؼجش  -

 ِؾذدح.اٌم١بط ِٓ خلاي اٌغٍٛن فٟ ٚػؼ١خ رخؼغ ٌٍّلاؽظخ ٚ -

 أٔٙب رذِظ اٌّؼشفخ اٌّىزغجخ فٟ اٌّغبلاد اٌضلاس. -

 .(77 .، ص2009)ثٛع١ّخ ِظطفٝ،  أٔٙب ِشرجطخ ثّؼب١ِٓ ِبدح ِب -

 (Aptitude) :الاسخؼذاد -2-2

ثّغشد لبدسا ػٍٝ رؼٍُ عٍٛن عذ٠ذ ٚٗ ؽبٌخ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌىبئٓ عب٘ضا ٠ٚؼشف الاعزؼذاد أٔ

ٚطٛي اٌىبئٓ اٌٝ ِشؽٍخ الاعزؼذاد عٛف رظجؼ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ رؼٍُ اٌغٍٛن اٌغذ٠ذ ثبعزّشاس 

 .(35 .، ص2005) ػ١ّّش ػجذ اٌؼض٠ض، 

ثؾ١ش ٠ؼزجش الاعزؼذاد لذسح وبِٕخ أٚ أداء ِزٛلغ ع١زّىٓ اٌفشد ِٓ أغبصٖ ف١ّب ثؼذ ػٕذِب 

ػٕذِب رزٛفش ٌزٌه اٌششٚؽ اٌؼشٚس٠خ إٌؼظ أٚ ػبًِ اٌزؼٍُ أٚ ثزٌه ػبِلا إٌّٛ ٠ٚظجؼ 

 ٚالاعزؼذاد وؤداء وبِٓ ٠ّىٓ ػٍٝ أعبعٗ اٌزٕجئِ ثبٌمذسح فٟ اٌّغزمجً.

ِٛعٛدح ٌذٜ اٌفشد ٌىٕٙب وبِٕخ ٚػٓ ؽش٠ك اٌزذس٠ت  ار ٠ّىٓ اػزجبس الاعزؼذاد لذسح

ٔزوش الاعزؼذاد ٠ظٙش فٟ أٔٛاع ٚ أداء ٘زٖ اٌمذسحخ ٠ظجؼ اٌفشد لبدسا ػٍٝ اٌم١بَ ٚاٌّّبسعٚ

                    ا١ٌّىب١ٔىٟ...اٌخٚ، اٌفٕٟ الاعزؼذاد اٌٍغٛٞ، اٌؼذدٞ، اٌمشائٟ، اٌىزبثٟ :ِٕٙب

 .(53.َ، ص2002 )غش٠ت ػجذ اٌىش٠ُ،

 (La Performance) :الأداء أو الانجاز -2-3

  ٠ش١ش ِفَٙٛ الأداء اٌٝ عٍٛن ِذػُ ثذافؼ١خ اٌّزؼٍُ، ثؾ١ش ٠ؼجش ػٓ اٌظ١غخ الإعشائ١خ 

  .(29 .ص ،2004) اٌض٠بد فزؾٟ،  اٌزٕف١ز٠خ ٌٍزؼٍُ أٚ  

اٌٛػؼ١خ اٌزٟ ٠ؼزجش الأداء أٚ ِب ٠غّٝ ثبلإٔغبص ٘ذف ث١ذاغٛع١ب ٠ؼبف ا١ٌٗ ٚطف ٚ       

ع١ىْٛ ف١ٙب اٌغٍٛن إٌٙبئٟ اٌّلاؽع، وّب ٠ؼزجش الأداح اٌزٟ رجش٘ٓ ػٍٝ رؾم١ك اٌٙذف ِٓ خلاي 

 (Delandsheere,1979, p. 189). اعزشار١غ١خ اٌزم٠ُٛ
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       زٙبء ِٓ رمذ٠ُ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخوّب ٠مظذ ثبلأداء أٚ الأغبص ِب ٠زٛلؼٗ اٌّؼٍُ ػٕذ الأ

اٌّطٍٛة فٟ ٘زا الأغبص أْ ٠ىْٛ ٚاػؾب، وبْ ٠غزؼًّ اٌّؼٍُ أفؼبلا رذي ػٍٝ اٌؼًّ  ٚ ٠شزشؽ 

 "١ِغش")ٌخض، ػجش، ؽً...(، ٌىٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي ٚػٍٝ سأعُٙ  :ثٛػٛػ ِضلا

٠ئوذ أْ رؾذ٠ذ اٌغٍٛن إٌٙبئٟ ثٛاعطخ اٌفؼً الألً غّٛػب لا ٠ىفٟ فبٌٕز١غخ ٚالأداء ٠غت أْ 

 .(Mager, 1977, p. 60)رمزشْ ثششؽ ٚ٘ٛ ظشٚف الأغبص

 (Le But) :انهذف -2-4

اٌغٍٛو١بد أٚ الأداء     اٌٙذف ػٍٝ أٔٗ ػجبسح رظف ِغّٛػخ  :((٠Magerؼشف ١ِغش 

ػ١ٍٗ ٠زؼ١ٓ أْ ٠ىْٛ اٌٙذف أٚ الأ٘ذاف اٌّٛػٛػ١خ ٚ،  اٌز١ٍّز ػٍٝ أغبص٘باٌزٟ رظف لذسح 

 خجشاد اٌزلا١ِز ػِّٛبذدح ٌٍّزؼٍُ ِٕبعجخ لإِىب١ٔبرٗ ١ٌِٚٛٗ ٚٔظشا لأْ رؾم١ك ٔؼظ ٚأٚ اٌّؾ

    َ(  2004) اٌض٠بد فزؾٟ، 

رؼٍُ ار ػ١ٍٗ فبْ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ٘ٛ ِّبسعخ اٌمذسح ػٍٝ ِؾزٜٛ ِؼ١ٓ ٠ؼزجش ِٛػٛع ٚ     

 : ِٛالف رجؼب ٌطج١ؼخ اٌمذسحؾ٠ًٛ الأ٘ذاف اٌخبطخ اٌٝ ِؼبسف ِٚٙبساد ٠ٚزُ ر

ٝ ِٛػٛع ٍرّضً ثبٌٕغجخ ٌّبدح ِب فٟ ِّبسعخ اٌمذساد اٌّؼشف١خ ػٚ :(Savoirs)انًؼارف  -أ

 ِب ٌٍزؼٍُ.

ؽشو١خ ػٍٝ ِٛػٛع ٌٍزؼٍُ  -سح ؽظرزّضً فٟ رطج١ك لذٚ :(Savoir faire)انًهاراث  -ب

 رط٠ٛش٘ب ِٓ خلاي اٌزّشْ.٠زُ ٚ

٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثزطج١ك ٚ : (Savoir être)انًىاقف و الاحجاهاث/ حس انخىاجذ  -ج

اٌزؼٛد ػٍٝ ٚ ،  لذسح عٛع١ٛٚعذا١ٔخ ػٍٝ ِٛػٛع اٌزؼٍُ وبلإٔظبد اٌٝ الزشاؽبد اٌضِلاء

     .(11 .، ص2006آخشْٚ، ) وّشاٚٞ فبؽّخ ٚاعزخذاَ إٌّغذ ٌٍجؾش ػٓ ِؼٕٝ اٌىٍّخ 

  (La Capacité) :انقذرة -2-5

اٌمذسح  رزشعُشد ثبٌٕغبػ اٌغغّبٟٔ أٚ إٌّٟٙ ٚرؼزجش اٌمذسح اعزؼذادا ِىزغجب ٠غّؼ ٌٍف

فطش٠خ أٚ ٠ّىٕٙب أْ رىْٛ ْ رىْٛ فؼبٌخ الا ارا ػجش ػٕٙب ٚلا ٠ّىٕٙب أِٓ خلاي اٌم١بَ ثٕشبؽ، ٚ
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                              اٌزؼ١ٍّبد اٌخبطخرّٕٟ اٌخجشح ِٓ خلاي ، وّب ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِىزغجخ ٚغجخِىز

) ( Renald Legendre, 1993                                                                

٠ؼجش ػٕٙب ػٍٝ شٟء ِب أٚ ِئ٘لا ٌٍم١بَ ثٗ ٚرؼشف اٌمذسح ثؤٔٙب وً ِب ٠غؼً اٌفشد لبدسا 

ثبٌمذسح اٌفؼ١ٍخ اٌؼبِخ، ثؾ١ش لا رزغغذ ثذْٚ رفؼ١ً ٌّؾزٜٛ اٌزؼٍُ لا ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب الا خلاي 

 .(215َ، ص 2002) أسص٠ً سِؼبْ، ؽغٛٔبد ِؾّذ، ِؾز٠ٛبد رؼ١ّ١ٍخ 

ٟ ِٙبساد اٌم١بَ ثٗ ِٓ أػّبي لذ رزّضً ف٠ّىٓ اػزجبس اٌمذسح ٟ٘ وً ِب ٠غزط١غ اٌفشد 

ٌٍمذسح ػذح خظبئض ٔزوش ِٕٙب أٔٙب لذ رىْٛ فطش٠خ، أٞ ػٓ ؽش٠ك خ ٚػم١ٍخ أٚ ػ١ٍّخ ؽشو١

 اٌٛساصخ ِضً لذسح اٌزوبء.

 اٌزؼٍُ.ذ رىْٛ ِىزغجخ ػٓ ؽش٠ك اٌزذس٠ت ٚأٔٙب ل -

 أٔٙب لذ رىْٛ ثغ١طخ وّب أٔٙب لذ رىْٛ ِشوجخ. -

الاعزذلا١ٌخ  سح إٌظش٠خ ٚاٌمذسح اٌّىب١ٔخ، ٚاٌمذسح اٌؼذد٠خ ٚاٌمذسحٌٍمذسح ػذح أفؼبي وبٌمذٚ   

 اٌززوش اٌّجبشش.ٚلذسح اٌغشػخ الإدساو١خ ٚ

 :ِٓ ١ِّضاد اٌمذسح ٔزوشٚ

 اٌزفؼ١ً فٟ ِخزٍف اٌّٛاد...اٌزٛظ١ف ٚأٞ أٔٙب لبدسح ػٍٝ  : الاسخؼراضيت - 

 أٞ أٔٙب فٟ رطٛس ِغزّش ؽٛي ؽ١بح الإٔغبْ. انخطىريت : - 

 رزؤصش ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ.أخشٜ ٚػٓ ؽش٠ك اٌزفبػً ِغ لذساد ثؾ١ش رّٕٛ اٌمذسح  :انخحىّل  -

ثؾ١ش لا ٠ّىٓ رم١١ُ اٌمذسح، فمذ رم١ُ ِمذاس رٛظ١فٙب فٟ ِؾز٠ٛبد ِؼشف١خ  :ػذو قابهيخها نهخقييى -

 (2000خ ) ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛؽ١ٕخ، ِؼ١ٕ

 :أنىاع انكفاءة -3

 :ِٓ ث١ٓ أٔٛاع اٌىفبءح فٟ ِخزٍف الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔغذ ِب ٠ٍٟ    
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 :انقاػذيت انكفاءة -3-1

ٌلاؽمخ ِضً اٌمذسح ػٍٝ اٌمشاءح ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌىفبءح اٌزٟ رشرىض ػ١ٍٙب اٌىفبءاد اٚ

ار أخفك اٌّزؼٍُ فٟ اوزغبة ٘زٖ اٌىفبءح ، ٚ ٟ٘ اٌّغزٜٛ الأٚي ِٓ اٌىفبءاداٌىزبثخ ٚٚ

                              ػٛائك فٟ ثٕبء اٌىفبءاد اٌلاؽمخٙب اٌّؾذدح فبٔٗ ع١ٛاعٗ طؼٛثبد ٚثّئششار

 .(76 .، ص2005)خ١ش اٌذ٠ٓ ٕٟ٘، 

 :انكفاءة انًرحهيت -3-2

٠زشىً ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ ِغّٛػبد اٌىفبءاد اٌمبػذ٠خ الأعبع١خ ٠ٚزؾمك ثٕبء ٘زا إٌٛع 

، ٟٚ٘ رخض ٚؽذح ِٓ اٌىفبءاد ػجش ِشؽٍخ ص١ِٕخ لذ رغزغشق شٙش أٚ فظً أٚ ِغبي ِؼ١ٓ

 .(2005) فش٠ذ ؽبعٟ، رغزغ١ت ٌٛػؼ١خ ِٓ اٌٛػؼ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ ٚ

 :انكفاءة انخخاييت -3-3

اٌّشؽ١ٍخ، ٠مَٛ اٌز١ٍّز ٟ٘ اٌىفبءح اٌزٟ رؼجش ػٓ ِفَٙٛ ادِبعٟ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌىفبءاد 

رؼذ ٘زٖ اٌىفبءح ٚ، خ رؼ١ّ١ٍخ ِضً اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾر١ّٕزٙب خلاي عٕخ دساع١خ أٚ ِشؽٍثجٕبئٙب ٚ

 .(2005)فش٠ذ ؽبعٟ،  ػبَو١ٍب ِٕز١ٙب ٚرز١ّض ثطبثغ شبًِ ١ِٚخ لأٔٙب رظف ػّلا خزب

 :انكفاءة انًسخؼرضت -3-4

اٌغٍٛوبد اٌّشزشوخ خ أٚ الأفم١خ ِٓ رمبؽغ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚرجٕٝ اٌىفبءح اٌّغزؼشػ

 رؼٍّبدؼخ ػٕذِب رذِظ ٔٛارظ ث١ٓ اٌزؼٍّبد، أٚ اٌّٛاد أٚ إٌشبؽبد، وّب ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِزمبؽ

ذ ) ِؼبسف ػّٛد٠خ فٟ ِبدح فمذ رزشوت ِٓ وفبءاد ِزمبؽؼخ ػّٓ ِغبي ِؼشفٟ ٚاؽِخزٍفخ، 

اؽذ أٚ أوضش فزٛظف أٚ ٟ٘ رشو١ت ٌّغّٛػخ ِٓ اٌىفبءاد اٌّزمبؽؼخ فٟ ِغبي ِؼشفٟ ٚ ٚاؽذح(

    .(2009) ٠ٛعف شزٛٞ، ٚاٌّٙبساد فٟ ػبئٍخ ِٓ اٌٛػؼ١بد اٌغٍٛوبد رٍه اٌّؼبسف ٚ

 :انكفاءة يسخىياث -4

 :ٟ٘ وبٌزبٌٟفبءح ثٕبء ػٍٝ ِشاؽً اوزغبثٙب ٕٚ٘بن صلاصخ ِغز٠ٛبد ٌٍى  
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 :يسخىي انخؼهى الأوني نهكفاءة -4-1

ءاد، ؽ١ش الأعبعٟ اٌزٞ ٠جذأ ف١ٗ اٌز١ٍّز فٟ رؼٍُ ِخزٍف اٌىفبٚ٘ٛ اٌّغزٜٛ الأٚي ٚ

عزٕطٍك ِٕٙب ػ١ٍّخ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌجغ١طخ اٌزٟ رؼزجش اٌمبػذح اٌزٟ ٠ؤخز اٌّجبدة الأ١ٌٚخ ٚالأعبع١خ ٚ

 .(2006) ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛؽ١ٕخ،  اٌىفبءاد

  :يسخىي حثبيج انكفاءة -4-2

اٌىفبءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ار الأٚعؾ فٟ ع١بق اوزغبة أٚ ر١ّٕخ ٘زا اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ٠ٚؼزجش 

 ٠شىً ِشؽٍخ ؽبعّخ فٟ اوزغبة أٚ ر١ّٕخذ ِغزٜٛ اٌزؼٍُ الأٌٟٚ ٌٍىفبءح ٠ٚؤرٟ ِجبششح ثؼ

            ِغزٜٛ اٌزؾغ١ظ اٌٝ ِغزٜٛ اٌزشع١خ                          اٌزٟ رزغبٚص اٌىفبءاد اٌّشغٛة ف١ٙب، ٚ

                                                                                                                                                                      (.    2004) ِؾّذ ثٛػلاق، 

 :يسخىي الاحخفاظ بانكفاءة -4-3

رؼٍُ ِخزٍف اٌىفبءاد ٌّشؽٍخ الأخ١شح فٟ ع١بق اوزغبة ٠ٚشىً ٘زا اٌّغزٜٛ اٚ

اٌج١ذاغٛع١خ، رٌه أْ اٌىفبءاد اٌزٟ رُ رضج١زٙب ٌذٜ اٌّزؼٍُ فٟ ِغزٜٛ دساعٟ عبثك، ٠ٕجغٟ 

ب أٚ رؼجئزٙب اٌّزؼٍُ ػٍٝ اعزضّبس٘ب أٚ رفؼ١ٍٙالاؽزفبظ ثٙب ٌٍّغز٠ٛبد اٌلاؽمخ، ِّب ٠مزشع لذسح 

ػ١ٍّخ اٌزشع١خ اٌزضج١ذ ٚ ػلالخ ػؼ٠ٛخ ث١ٓ ػ١ٍّخأوضش رؼم١ذا، ٕ٘بن ارا فٟ ٚػؼ١بد ِخزٍفخ ٚ

 .(2004ثٛػلاق، )ِؾّذ د ٘زٖ الأخ١شح س١٘ٓ ثٛعٛد الأٌٚٝ أٚ الاؽزفبظ، ار أْ ٚعٛ

  :حؼريف يقاربت انخذريس بانكفاءاث -5

أْ ّٔش ثؼذِب ؽذدٔب ِفَٙٛ اٌىفبءح عبثمب، لاثذ اٌزطشق اٌٝ رؼش٠ف ٘زا اٌّفَٙٛ ٚ لجً

 اٌزذس٠ظ. ثزؾذ٠ذ ِفِٟٙٛ اٌّمبسثخ ٚ

 :يفهىو انًقاربت -5-1

ِغّٛػخ ِٓ اٌزظٛساد ٚاٌّجبدة  » :ػٍٝ أٔٙب ػشفذ اٌّمبسثخ اططلاؽب

                                          « س ِٕٙبط دساعٟ ٚرخط١طٗ ٚرم١١ّٗخلاي رظٛ ٓالاعزشارغ١بد اٌزٟ ٠زُ ِٚ

  .(08 .، ص2003) اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍجشاِظ 



انًقاربت بانكفاءاث                                                               انفصم انرابغ                
 

72 
 

ٔؾٛ ِشىٍخ أٚ ثٍٛؽ غب٠خ ِؼ١ٕخ، الأطلاق فٟ ِششٚع ِب  » :وّب ػشفذ أ٠ؼب ثىٛٔٙب

٠َٛ ػ١ٍٙب اػذاد  فٟ اٌزؼ١ٍُ رؼٕٟ اٌمبػذح إٌظش٠خ اٌزٟ رزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة اٌزٟٚ

                                                « اٌزم٠ُٛس اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚوزا اخز١بثشٔبِظ دساعٟ ٚ

                                  .   (147 .ص ،2003لاَ، ) ػض٠ضٞ ػجذ اٌغ

شبؽ ِب ) ِشرجطخ ثؤ٘ذاف ِؼ١ٕخ( فبٌّمبسثخ ٟ٘ اٌى١ف١خ اٌؼبِخ أٚ اٌخطخ اٌّغزؼٍّخ ٌٕ

اٌزٟ ٠شاد ِٕٙب ٚػؼ١خ، أٚ ِغؤٌخ، أٚ ؽً ِشىٍخ، أٚ ثٍٛؽ غب٠خ ِؼ١ٕخ أٚ الأطلاق فٟ ِششٚع ٚ

 ِب.

ٚلذ اعزخذِذ فٟ ٘زا اٌغ١بق وّفَٙٛ رٕٟ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ اٌزمبسة اٌزٞ ٠مغ ث١ٓ ِىٛٔبد 

رؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رشرجؾ ف١ّب ث١ٕٙب ػٓ ؽش٠ك ػلالخ ِٕطم١خ ِٓ أعً رؾم١ك غب٠خ 

   .(2005) خ١ش اٌذ٠ٓ ٕٟ٘،  ث١ذاغٛع١خ ٚاػؾخرشث٠ٛخ ٚ اعزشار١غ١خٚفك 

ٍّمبسثخ ػٍٝ أٔٙب رٍه اٌزظٛساد ٔغزخٍض ِفَٙٛ شبًِ ٌخلاي اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ِٓ ٚ

اٌزٟ رؼزّذ فٟ ثٕبء ِٕب٘ظ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ ثٙذف عؼً اٌّخشعبد  ٚالاعزشار١غ١بد  ٚاٌخطؾ

 ظٙش ٔزبئغٙب فٟ عٍٛن اٌّزؼ١ٍّٓ. اٌزؼ١ّ١ٍخ راد فؼب١ٌخ ر

 :يفهىو انخذريس -5-2

ٗ، ٠مظذ ثٗ أْ ٠ئدٞ اٌٝ اٌزذس٠ظ ثؤٔٗ ٔظبَ ِٓ الأػّبي ِخطؾ ٌ "ساشذ ػٍٟ "٠ؼشف 

٘زا إٌظبَ ٠شزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ ٌّزؼ١ٍّٓ فٟ عٛأجُٙ اٌّخزٍفخ، ّٚٔٛ ااٌزؼٍُ ٚ

 ِؼٍّب، ِزؼٍّب، ِٕٚٙغب دساع١ب :٠زؼّٓ ػٕبطش صلاصخَٛ ثٙب وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚاٌٙبدفخ، ٠م

 .(1993) ساشذ ػٍٟ، 

الأعزبر فٟ ِٛلف رذس٠غٟ ِؼ١ٓ  الإِىبٔبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب٠ظ ٘ٛ وبفخ اٌظشٚف ٚفبٌزذس

الإعشاءاد اٌزٟ ٠زخز٘ب فٟ عج١ً ِغبػذح اٌز١ٍّز ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح ٌزٌه ٚ

 .(2000بًِ، )ػجذ اٌشؽّبْ ػجذ اٌغلاَ عاٌّٛلف
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ؽ١ش ٠ؾشص اٌّزؼٍُ ػ١ٍّخ ارظبي ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚ » :وّب ٠ؼشف اٌزذس٠ظ أ٠ؼب ػٍٝ أٔٗ

                                  « خ اٌٝ اٌضبٟٔ فٟ أؽغٓ طٛسح ِّىٕخخلاٌٙب الأٚي ػٍٝ ٔمً سعبٌخ ِؼ١ٕ

   .(31 .، ص2003) وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ ص٠زْٛ، 

ْ اٌزذس٠ظ ٟ٘ ػ١ٍّخ خ ث١ٓ اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ٔغزخٍض أِٓ خلاي إٌمبؽ اٌّشزشوٚ

ِؼبسف لظذ اوزغبة ِؼٍِٛبد ِٚٓ  ر٘ٓ الأعزبر فٟ رفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ثٙذف ٔمً ِب 

  اٌز١ٍّز ِٙبساد ٚخجشاد ػذ٠ذح.

   :حؼريف يقاربت انخذريس بانكفاءاث -5-3 

اٌزؼٍُ ٠زجٕٝ اعزشار١غ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚ  ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ٟ٘ رظٛس ث١ذاغٛعٟ

ذف اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٚؾٛس٘ب، ٚرغؼٝ اٌٝ ر١ّٕخ لذسارٗ ِزّشوضح ؽٛي اٌّزؼٍُ، عبػٍخ ِٕٗ ٘

ثّب ٠زٕبعت ِغ ِزطٍجبد ب ٠زٕبعت ٚ٘زٖ اٌمذساد ِٓ عٙخ ٚوفبءاد ثّٚاوغبثٗ ِٙبساد ٚ

٠غت أْ ٔش١ش ٕ٘ب اٌٝ أْ إٌّب٘ظ اٌغضائش٠خ ػشفذ رطٛس ث١ذاغٛع١ب ٓ عٙخ أخشٜ، ٚاٌّغزّغ ِ

     .(2003) ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛؽ١ٕخ،  اٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا ِٓ الاعزملاي

ؼٝ ػٍٝ رط٠ٛش وفبءاد اٌّزؼ١ٍّٓ فبٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ِز٘ت ث١ذاغٛعٟ ؽذ٠ش ٠غ

سع ِغ اٌج١ذاغٛع١خ فٟٙ لا رزؼب ،اٌزؾىُ ف١ٙب ػٕذ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد فٟ ٚػؼ١بد ِخزٍفخٚ

                      اٌّغزّغ. الاػزجبس رطٛس اٌّذسعخ ٚخز ثؼ١ٓ ٌىٕٙب عبءد ٌزئوذ الأ٘ذاف اٌزٟ رؤاٌىلاع١ى١خ، ٚ

٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌٙذف الأعبعٟ ٌٙزا اٌّغؼٝ اٌج١ذاغٛعٟ اٌؾذ٠ش ٘ٛ اػذاد ِزؼ١ٍّٓ ٚ

ىظ ِب وبٔذ ػ١ٍٗ ٠زغبٚثْٛ ِغ ػبٌُ اٌشغً ػٍٝ أعبط اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رزطٍجٙب اٌٛظ١فخ، ػ

فٟ  زٛط ثشٙبداد ػٍٝ أعبعٙب ٠زُ اٌزٛظ١فاٌزٟ عؼذ اٌٝ رٍم١ٓ ِؼبسف راٌّذسعخ عبثمب ٚ

اٌزؾىُ ف١ٙب. ارا وبْ اٌٙذف ِٓ اٌّمبسثخ اٌزم١ٍذ٠خ عبثمب ٘ٛ ِٕبطت شغً ػٍٝ ؽغبة إٌّٙخ ٚ

اٌّؼبسف اٌؼشٚس٠خ ػٕذ رٕف١ز ثؼغ ، ٚاٌمذساد ًٚ اٌؾبع١بد ٚاٌزؼشف ػٍٝ إٌٛػ١بدرؾ١ٍ

ٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رجش٘ٓ ػٍٝ اٌزٕف١ز اٌّٙبَ، فبٌّمبسثخ اٌّئعغخ ػٍٝ اٌىفبءح رٙذف اٌٝ اٌزؼشف ػ

       .( 2011-2010) اٌؼشاثٟ ِؾّٛد، اٌفؼبي ٌٍّٙبَ 
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ث١ذاغٛع١خ ٚظ١ف١خ رٙذف اٌٝ عؼً  » :اٌّمشثخ ثبٌىفبءاد ثؤٔٙب "ؽبعٟ فش٠ذ"٠ؼشف ٚ

ؼم١ذاد فٟ رِب رؾٍّٗ ِٓ رشبثه فٟ اٌؼلالبد ٚاٌّزؼٍُ لبدسا ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ِغش٠بد اٌؾ١بح ثىً 

اٌؾ١بح ػٍٝ  غبػ فٟ ٘زِٖٓ صُ فٟٙ اخز١بس ِٕٙغٟ ٠ّىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ إٌالاعزّبػ١خ، ٚاٌظٛا٘ش 

عؼٍٙب طبٌؾخ ٌلاعزؼّبي فٟ ِخزٍف ؼٟ اٌٝ رض١ّٓ اٌّؼبسف اٌّذسع١خ ٚرٌه ثبٌغ، ٚطٛسرٙب

   .(2005) ؽبعٟ فش٠ذ،  ِٛالف اٌؾ١بح

١ذاغٛع١خ ٌؼٍٕب ثؼذ عشدٔب ٌىً ِٓ اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ، ٔزٛطً اٌٝ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ثٚ

ػؼ١بد اٌزٟ ٠ؾزه اٌذسٚط ٚفمب ٌٍٛبٌىفبءاد ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ اػذاد ٚرخط١ؾ اٌجشاِظ ٚاٌّمبسثخ ث

ّخ اٌىفبءاد رٌه ػٓ ؽش٠ك رشعٚاٌزٟ عٛف ٠زؼبًِ ِؼٙب فٟ ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ ِؼٙب اٌّزؼٍُ، ٚ

شائ١خ رطج١م١خ ٌٍّلاؽظخ ٚاٌم١بط. ٛوبد اعأغبصاد لأٔشطخ اٌزؼٍُ اٌٝ عٍاٌّىزغجخ اٌٝ أداء ٚ

ِٙبساد ٠ٙذف اٌٝ اوغبة اٌّزؼٍُ ِؼبسف ٚلذساد ٚ اٌزؼ١ٍُٚثظ١غخ أخشٜ ٟ٘ ِٕٙبط ٌٍزؼٍُ ٚ

ٌٍّّبسعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزمج١ٍخ، ؽ١ش رّٕؼ اٌّغبي ٚاعؼب ً ِشرجؾ ثؾ١بح اٌّزؼٍُ اٌؾبػشح ٚثشى

١ّ١خ، ث١ّٕب اٌّزؼٍُ ٘ٛ خ اٌزؼٍِٛعٙب ٌلأٔشطفبٌّؼٍُ ِٕشطب ِٚغبػذا ٚاٌّزؼٍُ، ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚ

  اٌؼٕظش اٌفؼبي ف١ٗ.  اٌّؾٛس ٚ

 :نشأة انًقاربت بانكفاءاث -6

صُ رجٍٛس فٟ ِطٍغ  ظٙش ِفَٙٛ اٌىفبءح فٟ ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌزبعغ ػششح فٟ ِغبي اٌشغً، 

ؽ١ش اسرجؾ اعزؼّبٌٗ ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ  ػٕذِب اعزؼًّ فٟ ِغبي اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ. اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ،

اٌذفبع  صُ رطٛس ١خ فٟ اٌٙغَٛ ٚإٌّبٚساد اٌمزبٌبس ِشرجطب ثبٌزذس٠جبد اٌؼغىش٠خ ٚوّب أٔٗ ط

٘ٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚار أطجؼ ِشرجطب ثجٕبء إٌّب٘ظ  اٌزى٠ٛٓ.اٌزؼ١ٍُ ٚشا فٟ ١ِذاْ اٌزشث١خ ٚٚظ ف أخ١ٚ

                                                                                                                                                                 بؽ اٌزشث٠ٛخ ثبٌّمبسثخ ثبٌىفبءادِب طبس ِؼشٚفب فٟ الأٚع

 (.10-99،ص. 2004)خبٌذ اٌجظ١ض،

 Competency based )لذ ظٙش ٘زا اٌز١بس اٌج١ذاغٛعٟ اٌّغّٝ أطلاٚ 

education)  ٚػجبسح ؽشوخ ث١ذاغٛع١خ ِزّؾٛسح اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚبد رطٛس فٟ اٌٛلا٠ ٛ٘

 ثذا٠خ اٌغجؼ١ٕبد ِزؤصشح ثز١بس٠ٓ آخش٠ٓ ّ٘ب:ىفبءاد ظٙشد فٟ ٔٙب٠خ اٌغز١ٕبد ٚؽٛي اٌ

Teacher) education competency based ( ٚ( Minimum competency)     ٚ لذ
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اٌزلا١ِز ثٕمض اٌىفبءاد ٌذٜ خبطخ أ١ٌٚبء ٚ ظٙش اٌز١بس ػمت شؼٛس أفشاد اٌشؼت الأِش٠ىٟ

اٌّذسع١ٓ ِّب رغجت فٟ ػؼف إٌظبَ اٌّذسعٟ ث١ّٕب وبْ اٌضبٟٔ ٔز١غخ اػطشاة شؼجٟ ؽذس 

٘زا إٌمض لذ ظٙش ٚ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ثغجت رشاعغ ِشدٚد رلا١ِز اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ،

ٌى١ٍبد مجٌُٛٙ فٟ ِخزٍف االاخزجبساد اٌزٟ وبٔذ رطجك ػٍٝ اٌزلا١ِز ٌفٟ ِشدٚد وً اٌشٚائض ٚ

 ,Audie cohen) ِٓ ِئعغٟ ؽشوخ اٌزى٠ٛٓ ثبٌىفبءاد ٔزوش ُِٕٙ:ِٚشاوض اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚ

 Stephen sunderland )  ٚ    و١ٍخ اٌخذِبد الأغب١ٔخ ث٠ٛ١ٕٛسن ِٓthe college of 

humain service" أ٠ؼب ٚ،"" Edgard read ،Jean cohen، "Soeur joel        ِٓ

                             " فٟ ٚاشٕطAlverno de Millwaukee l’antioch school lawٓو١ٍخ"

                                                                                                                                                                                                        (.2008)ثٓ عٟ ِغؼٛد ٌجٕٝ،

ٚ٘ئلاء اٌشٚاد ٚعذٚا ػٍٝ سأط الإطلاؽبد ِٓ أعً اٌزى٠ٛٓ ثبٌىفبءاد داخً  

أعً إٌّٛ  ِئعغبرُٙ،ٚ ا٘زّٛا ثزٛع١غ ِفَٙٛ إٌغبػ الأوبد٠ّٟ ١ٌؼ١فٛا ا١ٌٗ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ِٓ

ٕظف اٌضبٟٔ ِٓ عٕٛاد ػّشٖ اٌز٘جٟ فٟ اٌػشف ر١بس اٌىفبءاد ، ٚاٌشخظٟ ٚالاعزّبػٟ

ٔز١غخ ثؼغ الأخطبء اٌزٟ  ِغ ثذا٠خ اٌضّب١ٕٔبد ٌٛؽع رشاعغ فٟ الا٘زّبَ ثٙزا اٌز١بس،اٌغجؼ١ٕبد ٚ

                             ظٙٛس اٌّؼبسػ١ٓ اٌز٠ٓ ٚطفٖٛ ثبٌٕفؼ١خٙشد ػ١ٍٗ ٚوزٌه ثؼغ اٌّجبٌغبد ٚظ

 .(2008)ثٓ عٟ ِغؼٛد،

ؽ١ش ثزي اٌفشٔغ١١ٓ ِغٙٛدا وج١شا فٟ َ 1989ّمبسثخ ثفشٔغب عٕخ ظٙشد ٘زٖ اٌٚ  

اٌضبٔٛٞ ٚفك اٌىفبءاد اٌزشث٠ٛخ ٚٚػؼٛا دساعبد رزؼّٓ رظ١ُّ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٚ

وّب رُ رؾذ٠ذ وفبءاد خبطخ ثىً ِبدح ، اٌىفبءاد اٌّشاد اوزغبثٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌطٛس اٌذساعٟ

وّب اػزّذد ثٍغ١ىب ٘زٖ اٌّمبسثخ  ثبٌىفبءاد فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ،دساع١خ اػبفخ اٌٝ اػزّبد اٌّمبسثخ 

٘زا ٚص١مخ ع١ّذ اٌىفبءاد اٌمبػذ٠خ ٚ فَٟ  1999رغغذد ثشىً ٍِّٛط عٕخ ٚ فٟ اٌزغؼ١ٕبد،

ؽ١ش ؽذدد ف١ٗ أعظ اٌىفبءاد اٌمبػذ٠خ وّشعغ ٠ّبسط َ 1997ثّٛعت اٌّشعَٛ اٌظبدس عٕخ 

 اٌّغزّغبءاد اٌمبػذ٠خ ػمذ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚ٘زٖ اٌىف رىْٛٚ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الإعجبسٞ، 14ؽزٝ اٌغٕخ 

 .(2004)ِؾّذ ثٛػلاق،
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ٔفظ اٌّمبسثخ فٟ اػذاد ٚط١بغخ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ َ 1999اػزّذد ِمبؽؼخ اٌى١جه عٕخ ٚ    

رطج١ك ِجبدة اٌؼٍَٛ رٌه اٌغؼٟ اٌٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٚ وبْ اٌغشع ِٓٚ إٌّٟٙ،ٚ

 .(2009-2008، )٠ٛعف شزٛٞك ِغ اٌؼٌّٛخ اٌّؼشف١خ ٌززٛاف

َ  2003اٌغضائش عٕخ َ ٚ 1999اٌّغشة عٕخ َ 1995ٌٚمذ ششػذ وً ِٓ رٛٔظ عٕخ ٚ   

ثزطج١ك ٘زٖ اٌّمبسثخ ؽ١ش رُ رؤع١ظ ٌغبْ رؾذ اششاف ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌجٕبء ثشاِظ 

زٕف١ز خلاي اٌغٕخ اٌذساع١خ دخٍذ ٘زٖ اٌجشاِظ ؽ١ض اٌ، ٌٍٚزلا١ِزفبءاد اٌّشاد اوغبثٙب رزؼّٓ اٌى

                                                                     .(2004، )ِؾّذ ثٛػلاق اٌغٕخ أٌٚٝ اثزذائٌٟزٕف١ز٘ب فٟ اٌغٕخ أٌٚٝ ِزٛعؾ َٚ 2003/2004

 انخهفيت اننظريت نهًقاربت بانكفاءاث: -7

الأٔظّخ اٌزشثٛٞ فٟ اٌؼبٌُ رؼزّذ ػٍٝ ؽش٠مخ لجً ظٙٛس اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد وبْ عً    

اٌزؼٍُ ػٍٝ ِجبدة اٌّذسعخ ٟ وبٔذ رؼزّذ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٚ اٌزذس٠ظ ثبلأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ،

ثٙذف رؼذ٠ً عٍٛن اٌّزؼٍُ  زغبثخ(اع-)ِض١ش ؽ١ش وبٔذ رؾظش ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ فٟ اٌّجذأ اٌغٍٛو١خ،

ج١ذاغٛع١خ ٔظشا ٌؼ١ٛة ٘زٖ اٌٚ د اٌخبسع١خ،رغ١١شٖ ِٓ خلاي الاعزغبثخ اٌششؽ١خ ٌٍّض١شاٚ

عْٛ "رٌه ِٓ خلاي أػّبي اٌّشثٟ الأِش٠ىٟ ٚ اٌجشاغّبر١خ ػ١ٍٙب،صبسد اٌّذسعخ اٌجٕبئ١خ 

ٚ٘زا  ،ٛة ؽً اٌّشىلاد فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُأعٍرٛطً اٌٝ اثزىبس ؽش٠مخ اٌؾٛاس ٚ اٌزٞٚ "د٠ٛٞ

ُ  ِجبدة اٌزذس٠ظ ٚ ،ِٕفؼخ٠ٚم١ظ ل١ّخ اٌزؼٍُ ثّب ٠ؾممٗ ِٓ فبئذح  اٌّز٘ت وً ٘زا ٠ؼزجش ِٓ أ٘

 .(2002 )عٍغٍخ ِٓ لؼب٠ب ٌزشث١خ، ثبٌىفبءاد ؽب١ٌب

 ،"ث١ش١ٔٚش" (Piaget1947)ٌمذ ػًّ اٌشٚاد الأٚائً ٌٍّذسعخ اٌجٕبئ١خ أِضبي "ث١بعٟ"ٚ   

ؽ١ش عبُ٘ "ث١بعٟ" ثٕظش٠خ إٌّٛ اٌّؼشفٟ فٟ  ، رط٠ٛش اٌّجبدة الأٌٚٝ ٌٙزٖ اٌّذسعخ ػٍٝ  

ار أْ  اعزغبثخ،ٗ لا ٠ٛعذ ٕ٘بن رؼٍُ ثذْٚ ِض١ش ٚاٌّضاػُ اٌزٟ وبٔذ عبئذح ٚ ٌمبئٗ ثؤٔدؽغ 

وزٌه ٚ  ِؾ١طٗ الاعزّبػٟب ػلالخ رؤص١ش ٚرؤصش ث١ٓ اٌفشد ٚ"ث١بعٟ" فغش ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ػٍٝ أٔٙ

إٌّٛ اٌؼمٍٟ ٘زا ِغ ع١طشح ٚ اٌزظٛساد اٌغبثمخ ٌٍفشد،الإدِبط ث١ٓ ِض١شاد اٌج١ئخ ِٚٓ خلاي 

ِغب٠شح ٌؼ١ٍّخ إٌّٛ اٌؼمٍٟ فشد ٠زُ ِٓ خلاي ِشاؽً ِززبثؼخ ٚفزؼٍُ اٌ اٌزؼٍُ،ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚ ػٍٝ

 ثؼذ٘ب ؽبٚي سٚاد اٌّذسعخ اٌجٕبئ١خ اٌغذ٠ذحٚ ٌٍفشد ؽزٝ رزؾمك ٌذ٠ٗ ػ١ٍّخ اوزغبة اٌّؼشفخ،

( رط٠ٛش أفىبس "ث١بعٟ" ثبلزشاػ ِفَٙٛ الأصِخ 1981َ"ِبٟٔ")( 1980َٚ) أِضبي "و١ٍّْٛ"
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زؼٍُ اٌٝ عبٔت أٔٗ ػ١ٍّخ رجبدي ٚرؾبٚس ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ اٌؼب١ٌخ الاعزّبػ١خ ومبػذح ٌٍّٕٛ ٚٔفالا

ٌه ِٓ خلاي ِؾبوبرٗ ٌؼذح ِٛالف ٚعٍٛوبد أّب ٠زُ رٚ اٌؾمبئك ثّؼضي ػٓ اٌّغزّغ،فٟ اٌمغُ ٚ

  .(2009)ر١ؼشبد٠ٓ، ّٚٔبرط اعزّبػ١خ ِؼ١ٕخ

ٞ ٠ئد٠ٗ اٌّزؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ار ٘زٖ إٌظش٠خ رئوذ ػٍٝ اٌذٚس إٌش١ؾ اٌزٚ 

ٌىٓ ٚ ِٓ ٘زا إٌّطٍك فبٌّؼٍُ لا ٠مذَ ِؼٍِٛبد عب٘ضح ٌٍّزؼٍُ،ٚ رؼزجشٖ ِؾٛس اٌفؼً اٌزؼ١ٍّٟ،

 ِؼبسف فؼ١ٍخٍُ ثذٚسٖ ثزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِؼٍِٛبد ٠ٚمذَ ٌٗ فمؾ رٛع١ٙبد عذ٠ذح ؽ١ش ٠مَٛ اٌّزؼ

وّب  ِؼشفخ ِٙبس٠خ رىزغت فٟ ع١بق الأغبص،ثٙزا فبٌىفبءح ؽغت ٘زٖ إٌظش٠خ رؾذد ػٍٝ أٔٙب ٚ

ٌٍغّبػ ٌٗ ثبصشاء ٚثٕبء  رشوض ٘زٖ اٌّذسعخ وزٌه ػٍٝ دفغ اٌز١ٍّز اٌٝ ِخزٍف ِظبدس اٌّؼشفخ

ثظ١غخ ٚ ٠زُ اٌغّبػ ٌٗ ثجٕبء رؼٍّبرٗ ثبلاعزٕبد اٌٝ ِؼبسفٗ اٌغبثمخٚ فّٙٗ ثشىً عٍٟ،ٚالؼٗ ٚ

ِؼٍِٛبد بؽب ٚص١مب ثّب ٠ؼشفٗ ِٓ ِؼبسف ٚجأخشٜ فبْ اٌّىزغجبد ٌغذ٠ذح ٌٍّزؼٍُ رشرجؾ اسر

٠زّضً دٚس اٌّؼٍُ فٟ اٌّلاؽظخ  ِٓ ٕ٘ب، ٚاٌزؼ١ٍّٟٚ٘زا فٟ اؽبس اٌّؾ١ؾ الاعزّبػٟ ٚ عبثمخ،

)اٌطب٘ش  اٌّزؼٍُ ٚػذَ اػبلخ اٌّغبس اٌذاخٍٟ ٌزؼٍٍُف أشىبٌٗ ِّبسعخ اٌزم٠ُٛ ثّخزٚاٌزشخ١ض ٚ

 .(2006 ٚػٍٟ ِؾّذ،

   بانكفاءاث: أهذاف انًقاربت -8

ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘ذاف ِٕٙظ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ راْ ٘زٖ اٌّمبسثخ وزظٛس ٚ       

 ٔزوش ِٕٙب:  ٚ

رؾم١ك اٌزى١ف اسد اٌجشش٠خ سغجخ فٟ اعزضّبس٘ب ٚػمٍٕخ اٌّٛٚاٌفؼب١ٌخ، اٌجؾش ػٓ اٌغٛدح ٚ -

ٔذِبط ػٍٝ الاع١ىْٛ لبدسا ؽً ِشبوٍٗ ا١ِٛ١ٌخ ٚ٘زا اٌفشد اٌزٞ  اٌغ١ٍُ ٌٍفشد ِغ ِؾ١طٗ.

 ِزفزؾخ،ٚرى٠ٛٓ شخظ١خ ِغزمٍخ ِٚزٛاصٔخ ٚ رط٠ٛش اٌّغزّغ ثظفخ فؼبٌخ،ٚاٌّشبسوخ فٟ ثٕبء ٚ

رطٛساد ِغزّؼٙب لظذ رض٠ٚذ اٌّغزّغ ثّٛاؽ١ٕٓ رمَٛ ػٍٝ ِؼشفخ د٠ٕٙب ٚربس٠خ ٚؽٕٙب ٚ

غبة اٌّزؼ١ٍّٓ رٌه ِٓ خلاي اوٚ ِئ١ٍ٘ٓ ٌٍجٕبء اٌّزٛاطً ٌٍٛؽٓ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد،

 .(2005)ؽبعٟ فش٠ذ، ءاد اٌّلائّخاٌىفب
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 رغبػذ ؽش٠مخ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ:ٚ

 لذسارُٙ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد.ر١ّٕخ رفى١شُ٘ ِٚٙبسارُٙ اٌفىش٠خ ٚ -

 اٌّؾبوبح.خلاي ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌؾم١م١خ ٚ رؼ١ٍُّٙ أدٚاس اٌىجبس ِٓ -

 رؾ٠ٍُٛٙ اٌٝ ِزؼ١ٍّٓ ِغزم١ٍٓ اعزملالا رار١ب.     -

 رط٠ٛش٘ب ثفؼً اٌّّبسعخ.وغبة اٌّزؼ١ٍّٓ ِٙبساد ٚخجشاد ٚا -

ِٛلف ا٠غبثٟ ٠ؾفض ؽٍت  رغ١١ش ػلالخ اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌّؼشفخ ثؼذ رؾ٠ًٛ ِٛلفُٙ اٌغٍجٟ ِٕٙب اٌٝ -

 اوزغبثٙب.اٌّؼشفخ ٚ

 اٌزؾىُ فٟ ع١شٚسح اٌزؼٍُ.اعز١ؼبة اٌّٛاد اٌذساع١خ ٚ -

ّغزّغ                   ادِبعٗ فٟ ا١ٌبح ا١ٌّٕٙخ ّٚبػخ صُ اػذادٖ ٌٍؾرشغ١غ ػًّ اٌفشد ِغ اٌغ -

                                                                                                  .(2004)ِظطفٝ ثٓ ؽج١ٍظ،

ػزّبد ػً ِجذأ اٌزؼٍُ الاسثؾ اٌزؼٍُ ثبٌؾ١بح ٚاٌٛالغ ٚإٌظش اٌٝ اٌؾ١بح ثّٕظٛس ػٍّٟ ٚ -

                                                 اٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ إٌظش٠خ اٌٝ ِؼشفخ ٔفؼ١خ ٚاٌزى٠ٛٓ ٚ

  .(2004)اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍٛصبئك اٌزشث٠ٛخ،

 رؼجش ػٓ رارٙب.لذساد ٌزظٙش ٚرٕفزؼ ِٚٓ ؽبلبد وبِٕخ ٚ افغبػ اٌّغبي أِبَ اٌّزؼٍُ -

 ِب ر١غشٖ ٌٗ اٌفطشح.الارغب٘بد اٌزٟ رزٕبعت ٚ ١ٙٙب فٟرٛعثٍٛسد اعزؼذادارٗ ٚ -

اٌشثؾ ث١ٓ اٌّؼبسف فٟ اٌّغبي اٌٛاؽذ الاشزمبق ِٓ ٚ رذس٠جٗ ػٍٝ وفبءاد اٌزفى١ش اٌّزشؼت، -

 اٌؾمٛي اٌّؼشف١خ اٌّخزٍفخ ػٕذ عؼ١ٗ اٌٝ ؽً ِشىٍخ ِب أٚ ِٕبلشخ لؼ١خ أٚ ِٛاعٙزٙب.

 ٓ ع١بلبد ٚالؼ١خ.رغغ١ذ اٌىفبءاد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ ٠ىزغجٙب ِٓ رؼٍّٗ ِ -

الأذِبط ث١ٓ اٌؾمٛي اٌّؼشف١خ ػٍٝ ادسان رىبًِ اٌّؼشفخ ٚاٌزجظ١ش ثبٌزىبًِ ٚ ص٠بدح لذسرٗ -

 اٌّخزٍفخ.
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ششٚؽ دح ِٕبعجخ ٌٍّؼشفخ اٌزٟ ٠ذسعٙب ِٚظبدس رؼ١ّ١ٍخ ِزؼذاعزٕزبط أدٚاد ِٕٙغ١خ ٚ -

 اوزغبثٙب. 

                                       رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بحٚ ؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ رغ١١ش اٌٛالغثذٚس اٌ اٌٛػٟالاعزجظبس ٚ -

                                                                                                                   .(2005)ؽبعٟ فش٠ذ، 

 فاءاث:انخقىيى وفق بيذاغىجيت انخذريس بانك -9

اٌزم٠ُٛ فٟ ظً اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد لا رٕؾش فمؾ فٟ وٛٔٙب أداح أٚ ٚع١ٍخ ارخبر اْ ػ١ٍّخ       

لشاساد ثشؤْ اٌزمذَ أٚ اٌذسعخ اٌّؼشف١خ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌزلا١ِز، ثً رؼزجش ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

١خ ِزغبٔغخ ِغ ػٕظشا ِزفبػلا ِغ اٌفؼً اٌزؼ١ٍّٟ، فؤعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ ظً ٘زٖ اٌج١ذاغٛع

٠شرىض اٌزم٠ُٛ فٟ ظً اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ٚإٌّب٘ظ اٌّج١ٕخ ػٍٝ أعبعٙب. ٚ خظٛط١بد اٌجشاِظ

 ػٍٝ اٌخظبئض اٌزب١ٌخ:

لا ٠شوض اٌزم٠ُٛ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌّؼبسف ٚؽذ٘ب ثمذس ِب ٠شرىض ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ  -

 ٌٍّزؼٍُ.

ِٓ ٠مَٛ ػٍٝ ٚػغ اٌز١ٍّز فٟ ٚػؼ١خ ٠ذػٟ اٌٝ أغبص ػًّ شخظٟ ف١ٛظف ف١ٗ عٍّخ  -

 ِىزغجبرٗ اٌمج١ٍخ.

ك اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح خلاي اٌغٕخ اٌذساع١خ ٚرٌه ػٓ ؽش٠٠زخز اٌزم٠ُٛ أشىبلا ِزٕٛػخ  -

اٌظؼٛثبد ثشىً ِغجش ٠غًٙ رذاسوٙب زّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ اٌزفطٓ ٌٍخجشاد ٚاٌّذػّخ ١ٌٚإٌّزظّخ ٚ

                                                           .(2005، 227)إٌّشٛس سلُ ٚ ثبٌزبٌٟ رذاسن اٌزغشة اٌّذسعٟ ٚ اطلاؽٙب 

 ٟ٘:ظ ثبٌىفبءاد ػجش ِشاؽً ِزغٍغٍخ ٠ٚزُ اٌزم٠ُٛ فٟ ث١ذاغٛع١خ اٌزذس٠ٚ

 انًرحهت الأونً:  -9-1

 ِٓ ِشوجخ ِٚغبئً رّبس٠ٓ ؽً أٚ ٔشبؽبد أغبص اٌّزؼٍُ ِٓ ٠طٍت اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ   

 ٚف١ٙب دساعٟ، أٚ فظً ِؾٛس وً ٔٙب٠خ ثؼذ رم٠ّٛٙب ٠ٚزُ فشػ١خ، ٚأٔشطخ ٚأعضاء ألغبَ ػذح

 اٌزلا١ِز لذسح ِؼشفخ ٘ٛ اٌّشؽٍخ ٘زٖ ِٓ ٚاٌٙذف الأٔشطخ، ث١ٓ الاخز١بس فشطخ ٌٍز١ٍّز رّٕؼ
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 اٌّطشٚؽخ ٚاٌّشىلاد ٚاٌزّبس٠ٓ اٌّغبئً اٌزؼبًِ ِغ فٟ ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف رٛظ١ف ػٍٝ

 ٚاٌّغبئً اٌزّبس٠ٓ ٘زٖ أْ اػزجبس ػٍٝ ٚاٌزفغ١ش، ٚإٌّبلشخ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ لذسرٗ ِٚؼشفخ أِبِٗ،

 ِٕذِظ ٚثشىً ٚاؽذ ِٛلف فٟ اٌمذساد ٘زٖ وً ٠ٛظف أْ اٌز١ٍّز ِٓ رغزٛعت اٌّشىلادٚ

 .(Rey, 2004) ِٚزغك

 انًرحهت انثانيت: -9-2

 أٚ ػ١ٍٗ اٌّشىٍخ ؽشػ ٔؼ١ذ ؽ١ش اٌغبثك اٌّٛلف ٔفظ فٟ اٌز١ٍّز ٔؼغ اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ    

 اعزشار١غ١بد ٌجٕبء ٌٗ اٌفشطخ ّٕٚٔؼ فشػ١خ ِشىلاد ػذح اٌٝ ثزغضئزٙب ٔمَٛ ٕ٘ب ٌٚىٓ الاخزجبس،

 اٌّشىٍخ ٠ٕغض أْ ِٕٗ ٔطٍت وّب ٌزٌه، ِٕبعت ٠شاٖ اٌزٞ الأعٍٛة أعبط ػٍٝ ِزذسعخ عٛاة

 ػ١ٍّخ رزُ أْ ٕ٘ب ٠ٕٚظؼ ،(اٌّشوت الأٌٟٚ اٌشىً)  اٌغبثك اٌشىً ػٓ ِخزٍف ثشىً أٚ ثطش٠مخ

 أْ ٠ٚغت ٌٍّّٙخ، اٌىٍٟ الأغبص ِغ رزّبشٝ ِٕطم١خ أعظ الاخزجبس ػٍٝ أٚ اٌّشىٍخ رغضئخ

 اٌّشؽٍخ فٟ اٌز١ٍّز ِٓ ؽٍجٕب ارا فّضلا اٌّغزٙذفخ، اٌىفبءاد ِغز٠ٛبد ع١ّغ اٌّشؽٍخ ٘زٖ رشًّ

 اٌّج١ٓ إٌض ؽًٍ)  ثبٌغئاي الاخزجبس فٟ اٌٛاسدح الأعئٍخ اؽذٜ ِٓ ربس٠خٟ ٔض ثزؾ١ًٍ الأٌٚٝ

 ِٕٙب عئاي وً ٠ّضً عضئ١خ أعئٍخ اٌٝ اٌغئاي ٔغضأ اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ فبٔٗ(  ربس٠خ١ب؟ رؾ١ٍلا أِبِه

 اٌخ،... ٌٍٕض؟ اٌزبس٠خٟ اٌغ١بق ؽذد إٌض؟ أفىبس ؽذد: ِضً إٌض رؾ١ًٍ خطٛاد ِٓ خطٛح

 .ٌٍٕض شبًِ رؾ١ًٍ فٟ الأعٛثخ رغ١ّغ ٠زُ أْ غب٠خ اٌٝ

 انًرحهت انثانثت: -9-3

 فٟ اٌزٞ ٠ّبسط إٌٛع ِٓ ثغ١طخ ِغبئً أٚ أعئٍخ ثطشػ اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ اٌزم٠ُٛ ٠ٚزُ   

 اٌؼ١ٍّخ أوًّ عٍّخ؟ شىً اٌىٍّبد؟ اششػ ِضً اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٔشطخ أصٕبء ِؼزبدح ثظفخ اٌمغُ

 ٌٍّشىلاد ؽً ثٍٛسح ِٓ اٌز١ٍّز رّى١ٓ ٘ٛ ٘زا ٚساء ِٓ ٚاٌٙذف اٌخ،...اٌزب١ٌخ؟ اٌؾغبث١خ

 أٚ خطخ ٠ؼذ و١ف ٠ٕٚبلش، ٠ؾًٍ و١ف اٌز١ٍّز ٌزٍم١ٓ رمذَ الأعئٍخ ٘زٖ أْ ؽ١ش اٌّشوجخ

 اٌجشٔبِظ ِؾبٚس ِٓ ِؾٛس وً ٔٙب٠خ فٟ اٌّشوجخ اٌّشىٍخ ِغ ٌٍزؼبًِ عٛاة اعزشار١غ١خ

 .(Rey, 2004) اٌذساعٟ
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 الانخقاداث انًىجهت نبيذاغىجيت انخذريس بانكفاءاث:   -11

 ػذح أٔظّخ ؽشف ِٓ اػزّبد٘بٚ ثبٌىفبءاد اٌزذس٠ظ ِمبسثخ ثٗ لٛثٍذ اٌزٞ اٌزؤ١٠ذ سغُ    

 الأزمبداد ٘زٖ ِٚٓ ٌٙب، اٌجؼغ أزمبداد ِٓ رغٍُ ٌُ اٌّمبسثخ ٘زٖ أْ الا اٌؼبٌُ، ػجش رشث٠ٛخ

 : ٠ٍٟ ِب ٔزوش

 ٠مَٛ ثبٌىفبءاد اٌزذس٠ظ وبْ فبرا ٚاؽذح، رؼ١ّ١ٍخ ٚػؼ١خ فٟ اٌّخزٍفخ اٌّؼبسف دِظ طؼٛثخ -

 فبْ ِؼ١ٕخ، ٚػؼ١خ وٍٟ فٟ ثشىً دِغٙب ٚث١ٓ اٌّزؼذدح، ِىٛٔبرٙب رشغ١ً ث١ٓ اٌغّغ أعبط ػٍٝ

 عبٔت اٌٝ اٌّؼٍُ ػٍٝ أِش طؼت اٌّؼبسف ث١ٓ ٚاٌغّغ اٌذِظ ثّٕطك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ رغ١١ش

 (.2003 ثش٠ٕٛ،)  اٌّزؼ١ٍّٓ أغٍت ؽشف ِٓ ٚاعز١ؼبثٗ اوزغبثٗ طؼٛثخ

 إٌظبَ ػٍٝ أطجبق رٌه ٚػذَ إٌّٟٙ اٌزى٠ٛٓ اؽبس فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٕظُ اٌّمبسثخ ٘زٖ طلاؽ١خ -

 اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ اٌٝ ٔمٍذ إٌّٟٙ صُ اٌزى٠ٛٓ ِغبي فٟ أٚلا ؽجمذ اٌّمبسثخ فٙزٖ اٌؼبَ، اٌزؼ١ٍّٟ

 ٠مَٛ اٌزٞ إٌّٟٙ اٌزى٠ٛٓ لطبع ِٕٙب فٟ ِشعٛ ٘ٛ ِب ؽممذ لذ اٌّمبسثخ ٘زٖ وبٔذ فبرا اٌؼبَ،

 ػًّ ارمبْ ػٍٝ لبدسا اٌفشد عؼً ٘ٛ ٚغب٠زٗ ٚاٌّشاْ ٚاٌزذس٠ت اٌّّبسعخ ػٍٝ ف١ٗ اٌزؼ١ٍُ ِٕطك

 وبْ ظشف أٞ ٚرؾذ الأؽٛاي ِٓ ؽبي ثؤٞ ٌٙب ٠ّىٓ لا اٌزؼ١ّ١ٍخ فبْ الأٔشطخ ِؼ١ٕخ، ِٕٙخ أٚ

٘زٖ  فٟ ؽ١ش ِشىٍخ، ٚػؼ١خ اؽبس فٟ وفبءح لإرمبْ رطج١م١خ ٚأغبصاد أػّبي رزؾٛي اٌٝ أْ

 وّب اٌّخزٍفخ، اٌّٛاد اٌذساع١خ ١ّ٠ض اٌزٞ اٌّؾغ اٌّؼشفٟ اٌطبثغ ٚاّ٘بي رغبٚص ٠ّىٓ لا اٌؾبٌخ

 ٌٚٛ رٌه ٠جشس لا ِزجب٠ٕخ ػذح ِغبلاد ٚفٟ ٚاؽذ ٌفع لاػزّبد اٌّجشس ٔفظ اٌٝ الاعزٕبد أْ

 إٌّٟٙ ٌٍزى٠ٛٓ وٙذف اٌىفبءح ٌفع ػٍٝ ِجشس الاػزّبد وبْ ارا أٔٗ أٞ اٌّغبلاد، ٘زٖ رمبسثذ

 اٌّؼبسف ٍٔمٓ أْ ٠ّىٕٕب ِذٜ أٞ اٌٝ اٌزغبإي ٠طشػ فبْ ٘زا ِؼ١ٕخ، ِٕٙخ اٌفشد اوغبة ثغشع

 ٚاٌزذس٠ت اٌّشاْ ٘ٛ إٌّٟٙ اٌزى٠ٛٓ ؽبثغ أْ ؽ١ش ؟ ِؼ١ٕخ ِٕٙخ ١ٌٛظفٛ٘ب فٟ ٌٍزلا١ِز إٌظش٠خ

 ٚ سٚعشص)  إٌظش٠خ اٌّٙبساد ٚ ٌٍّؼبسف اٌزٍم١ٓ ؽبثغ ػٓ أثذا ٠زخٍٝ أْ لا ٠ّىٓ اٌزؼ١ٍُ ث١ّٕب

 (.2005آخشْٚ، 

 رم٠ُٛ فبْ دلخ رزُ ثؤوضش اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ عؼً ٘ٛ ثبٌىفبءاد اٌزذس٠ظ اػزّبد ِٓ اٌٙذف وبْ ارا -

 ٘زا فبْ دل١مخ، أؽىبَ اٌٝ ثغشع اٌٛطٛي ِؼمذح ِّٙبد ػّٓ ِلاؽظزٙب ٠غزٛعت اٌىفبءاد

 طؼجخ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِٓ ٠غؼً ِّب اٌفشً إٌغبػ أٚ فٟ الأؽىبَ اخزلاف أِبَ ٚاعؼب اٌّغبي ٠فزؼ
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 أعب١ٌت اعزؼّبي اٌٝ ٠ٍغئْٛ اٌّمبسثخ ٘زٖ ظً فٟ ٔغذ أغٍجُٙ ٚثزٌه ٌٍّؼ١ٍّٓ، ثبٌٕغجخ الأداء

رغ١١ش  فؼذَ اٌىفبءاد، ثذي اٌّؼبسف ػٍٝ الأؽىبَ اطذاس اٌٝ ثُٙ ٠ئدٞ ٚ٘زا ِب اٌزم١ٍذ٠خ اٌزم٠ُٛ

 ف١ؾٛي اٌزذس٠غ١خ ٚاعزشار١غ١برٙب، اٌطشق فؼب١ٌخ ِٓ ٠مٍض اٌّؼ١ٍّٓ ؽشف ِٓ اٌزم٠ُٛ أعب١ٌت

 ػ١ٍّخ رظجؼ ٚثزٌه اٌٛػؼ١خ ِشىٍخ، ِؼبٌغخ فٟ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزؼٍُ دِظ ِٓ اٌزؤوذ دْٚ رٌه

  (.2003 ثش٠ٕٛ،) ثبٌىفبءاد  اٌزذس٠ظ ٌؼ١ٍّخ ِغذ٠خ ٚغ١ش ػم١ّخ اٌزم٠ُٛ

 ٘زٖ ظً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِّٙزُٙ رغ١ًٙ ثٙذف ٌٍّؼ١ٍّٓ خبطب رى٠ٕٛب ثبٌىفبءاد اٌّمبسثخ رزطٍت -

 فٟ ِزؾى١ّٓ ٠ىٛٔٛا ٌزفغ١ش٘ب، ٚأْ إٌظشٞ ثبلإؽبس دسا٠خ ػٍٝ ٠ىٛٔٛا أْ ػ١ٍُٙ ار اٌّمبسثخ،

 خبص رى٠ٛٓ ٠غت وّب اٌغذ٠ذح، ٘زٖ اٌّمبسثخ ِزطٍجبد ِغ ػٍُّٙ ١ٌزّبشٝ اٌذ٠ذاوز١ىٟ اٌغبٔت

 أْ شه ٚلا اٌّمبسثخ، ٘زٖ ػٕبطش أُ٘ اٌزم٠ُٛ ِٓ أْ اػزجبس ػٍٝ اٌزم٠ُٛ، ثغبٔت ِزؼٍك ٌُٙ

 ٘زٖ ٚفك اٌّؼ١ٍّٓ رى٠ٛٓ ػؼف ثّشىٍخ اططذِذ لذ اٌّمبسثخ ٘زٖ اػزّذد اٌزٟ اٌذٚي ِخزٍف

ثغبٔت  أعبعب ِشرجطخ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٛاعٙٙب اٌزٟ اٌظؼٛثبد أغٍت ؽ١ش ِزفبٚرخ ٌٚٛ ثٕغت اٌّمبسثخ

ٌٍّؼ١ٍّٓ  ثبٌٕغجخ اٌؾبي ٚالغ ٘ٛ ٚ٘زا ؽشفُٙ، ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِٕٙخ ِّبسعخ اٌزى٠ٛٓ ٚطؼٛثخ

 .(2003 ثش٠ٕٛ،)  اٌغضائش١٠ٓ

 رىزغت أْ اٌىفبءاد اػزجبس ػٍٝ ثشاغّبرٟ، ٔفؼٟ رٛعٗ راد ثؤٔٙب اٌّمبسثخ ٘زٖ ػٍٝ ٠ؼبة -

 رىْٛ ٚثٙزا اٌؾ١بح، ٌىً ِغبلاد ثبٌٕغجخ فبئذح راد اٌّشىلاد ؽً فٟ رٛظ١فٙب خلاي ِٓ ِؼٕب٘ب

 ٚ٘ٛ ألا اٌّمبسثخ ٘زٖ ِجبدة أؽذ ِغ ِب ٠زٕبلغ ٚ٘زا اٌزلا١ِز، ِٓ أُ٘ اٌزؼ١ٍُ ِٛلف فٟ اٌىفبءح

 ا١ٌذ ثزى٠ٛٓ فمؾ ٠زؼٍك ٌٍز١ٍّز اٌّؾٛسٞ اٌذٚس أْ ٘زا ار اٌزؼ١ٍّخ، اٌؼ١ٍّخ ِؾٛس اٌّزؼٍُ عؼً

 ٚثٙزا الالزظبد٠خ، اٌّغبلاد خظٛطب ٌٍؾ١بح اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغبلاد لاعزغلاٌٙب اٌّئٍ٘خ اٌؼبٍِخ

 ثؾ١ش ِؼٕب٘ب، ٌٍّزؼٍُ اٌشخظ١خ اٌّؼبٌُ ثزٌه فزفمذ الإٔزبط، ػٍٝ لذسرٗ اٌفشد ثّذٜ وفبءح رمبط

 خلاي ػذَ ِٓ اٌىفبءاد ٌٙزٖ الأفشاد رؾم١ك طؼٛثخ ػبًِ ِشاػبح رزُ لا اٌّمبسثخ ظً ٘زٖ فٟ أْ

 .(2005ٚآخشْٚ، سٚعشص)  ث١ُٕٙ اٌفشد٠خ اٌفشٚق ِشاػبح
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 انفصم:  لاصتخ

ٟ٘ اِزذاد ٌٍّمبسثخ ، ٚرغ١ش وج١ش فٟ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخاٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ؽشػ عذ٠ذ ٚ

ثبلأ٘ذاف ؽ١ش رؼزّذ ػٍٝ ِٕطك اٌزؼ١ٍُ اٌٍزاْ ٠غزٙذفبْ ر١ّٕخ اٌىفبءاد ٌذٜ اٌّزؼٍُ ِغ الأخز 

أْ ثٕبء إٌّب٘ظ اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ أعبط  اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ُٕٙ. وّبثؼ١ٓ الاػزجبس لذساد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚ

اعزغلاي ِب اوزغجٖٛ ِٓ اٌؾ١بح ٚٓ ٌٍزفبػً ِغ اٌّغزّغ ٚاػذاد اٌّزؼ١ٍّاٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ٠شاػٟ 

ٌمذ رؼشفٕب ِٓ خلاي ِب رٕبٌٕٚبٖ فٟ ٘زا أعً اٌّغبّ٘خ فٟ ثٕبء اٌّغزّغ ٚرطٛسٖ. ٚ وفبءاد ِٓ

ّمبسثخ ٚوزا اٌخٍف١خ الأطٛي إٌظش٠خ ٌٙزٖ اٌ اٌفظً ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد، ٚاعزؼشػٕب

ِجشساد اػزّبد٘ب، دْٚ أْ ٕٔغٝ روش دٚس إٌظش٠خ ٌٙب، ٚأ٘ذافٙب ٚخظبئظٙب ِٚجبدئٙب ٚ

      خزّٕبٖ ثبلأزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٙب.   ، ٚاٌزم٠ُٛ فٟ ظً ٘زٖ اٌج١ذاغٛع١خ
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 توهيذ:

ػٍٝ أُ٘ ٠مزؼٟ اٌجبٔت ا١ٌّذأٟ ِٛاصٔخ الأثؼبد إٌظش٠خ ٌّشىٍخ اٌذساعخ، وّب ٠طٍؼٕب   

٠ّىٕٕب اٌزذمك ِٓ فشػ١بد اٌجذش ٚػشع أُ٘ الأعظ ثبٌزبٌٟ إٌزبئج اٌّزذظً ػ١ٍٙب ٚ

لجً ػشع إٌزبئج اٌّزذظً ػ١ٍٙب ٔؼشع أٚلا أُ٘ إٌّٙج١خ ٚاٌؼ١ٍّخ أصٕبء إجشائٕب ٌٍجذش، ٚ

ػ١ٕخ  ِجزّغ اٌجذش، ،ٌّٕٙج١خ اٌّزجؼخ ثزوش ِٕٙج اٌجذش، اٌذساعخ الاعزطلاػ١خالإجشاءاد ا

ٍخ جّغ اٌج١بٔبد ٚأعب١ٌت اٌّؼبٌجخ ، ٚع١أدٚاد اٌجذش، اٌذذٚد اٌض١ِٕخ ٌٍجذش اٌجذش،

 .الإدظبئ١خ

 هنهج البحث: -1

اٌّذسٚط، اٌزٞ لأٔٗ الأٔغت ٌٍّٛػٛع  ٌمذ اػزّذٔب فٟ دساعزٕب ػٍٝ إٌّٙج اٌٛطفٟ،   

٘ذفٕب ِٕٗ ٘ٛ ِؼشفخ ؽج١ؼخ ارجب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔذٛ اٌزم٠ُٛ فٟ ظً ِمبسثخ اٌزذس٠ظ 

 ثبٌىفبءاد.

ِجّٛػخ الإجشاءاد اٌجذض١خ اٌزٟ رزىبًِ ٌٛطف »  ٠ؼشف إٌّٙج اٌٛطفٟ ػٍٝ أٔٗ 8ٚ

رذ١ٍلا رذ١ٍٍٙب ٌجزٙب ٚاػزّبدا ػٍٝ جّغ اٌذمبئك ٚاٌج١بٔبد ٚرظ١ٕفٙب ِٚؼباٌظب٘شح أٚ اٌّٛػٛع 

اٌٛطٛي إٌٝ ٔزبئج أٚ رؼ١ّّبد ػٍٝ اٌظب٘شح أٚ اٌّٛػٛع وبف١ب ٚدل١مب لاعزخلاص دلاٌزٙب ٚ

 .(37ص.  ،0222 )اٌشش١ذٞ،« ِذً اٌجذش

ٗ ػلالخ ٌ بِخ ِٓ ِشادً اٌجذش اٌؼٍّٟ إر٠ؼزجش اخز١بس ِٕٙج اٌذساعخ ِشدٍخ ٘ فجبٌزبٌٟ

ٌزٟ رذذد اخز١بس إٌّٙج فطج١ؼخ اٌّٛػٛع ٟ٘ ا .ثئشىب١ٌخ اٌجذشِجبششح ثّٛػٛع اٌذساعخ ٚ

٘شح اٌّذسٚعخ وّب ٟ٘ فٟ ٌٙزا لّٕب ثبخز١بس إٌّٙج اٌٛطفٟ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ ٚطف اٌظباٌّزجغ ٚ

ٓ اٌّزغ١شاد اٌّشرجطخ ثبٌظب٘شح ٚرفغ١ش٘ب رفغ١شا ِٛػٛػ١ب رذذ٠ذ اٌؼلالبد ث١اٌٛالغ ٚ

 فٟ دذٚد اٌذساعخ. خ ٌٍزؼ١ٍُّاٌٛطٛي ٌٕزبئج لبثٚ
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 الذراصت الاصتطلاعيت: -2

ٌٍذساعخ الاعزطلاػ١خ أ١ّ٘خ وج١شح، ٔظشا ٌّب رمذِٗ ٌٍجبدش ِٓ ِؼط١بد ٚٔظشح أ١ٌٚخ 

ثجّغ اٌج١بٔبد  اٌم١بَلجً  اػزّبد٘ب دٛي اٌّشىٍخ اٌزٟ ٘ٛ ثظذد اٌجذش ف١ٙب، فٟٙ خطٛح لاثذ ِٓ

  ، د١ش رٙذف إ8ٌِٝٓ ا١ٌّذاْ

، ٚاٌظشٚف اٌّذ١طخ ثبلأفشاد، ِٕٚٗ أخز اٌزؼشف ػٍٝ ِجزّغ اٌجذش ِٓ د١ش اٌخظبئض -

 فىشح أ١ٌٚخ دٛي ػ١ٕخ اٌجذش.

 اٌم١بَ ثبخز١بس ػ١ٕخ اٌجذش. -

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌّّضٍخ ٌّجزّغ اٌجذش ِٚخزٍف ظشٚفٙب. -

أعزبرح فٟ عجؼخ أعزبر ٚ 022ٕب اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ أِب ف١ّب ٠خض اٌزطج١ك إٌٙبئٟ فمذ ٚصػ   

َ، 0205أفش٠ً ( اثزذائ١بد فٟ دائشح ػضاصلخ ثٛلا٠خ ر١ضٞ ٚصٚ، ٚرٌه فٟ أٚائً شٙش 25)

 أ٠بَ، صُ اعزشجؼٕب٘ب وبٍِخ. 22ٚرشوٕب الاعزّبساد ػٕذ الأعبرزح ٌّذح 

 هجتوع البحث: -3

فٟ اٌجذٚي اٌزبٌٟ دائشح ػضاصلخ ثٛلا٠خ ر١ضٞ ٚصٚ، ٠ٚزٛصع ِجزّغ ثذضٕب ػٍٝ إثزذائ١بد 

 ٌّجزّغ دساعزٕب8عٕزطشق إٌٝ اٌٛطف اٌزفظ١ٍٟ 
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 .فشاد ِجزّغ اٌجذش(8 رٛص٠غ أ20اٌجذٚي سلُ )

 

 صن الابتذائيتإ

   

 الأقضامعذد 

 

 

 عذد التلاهيذ

 

 عذد الأصاتذة

 ِذلاي عؼ١ذ إٔبس

 ثؼضاصلخ

01 166 04 

 ِذلاي عؼ١ذ روٛس

 ثؼضاصلخ

02 220 05 

 

 دفذبف سش١ذ

 ثؼضاصلخ

02 264 05 

 الإخٛح ػجذٚط

 ثؼضاصلخ

5 041 7 

الإخٛح لبعٟ 

 ثؼضاصلخ شبٚػ

00 072 02 

 الإخٛح ِغؼٛداْ

 ثؼضاصلخ

4 001 6 

ِذٕذ  وغ١شٞ 

 عؼ١ذ ثؼضاصلخ

03 302 07 

 022 0300 62 اٌّجّٛع

 

 اٌزٞ الاوزظبظ ٘ٛ اٌذساعخ، ِجزّغ ػٍٝ اٌغبٌجخ اٌغّخ ثأْ ٠زؼخ اٌجذٚي خلاي ِٚٓ 

 ف١ّب ٠زؼٍك طؼٛثبد ٠ض١ش ِب ٚ٘زاِمبسٔخ ثؼذد الأعبرزح  اٌزلا١ِز ػذد د١ش ِٓالاثزذائ١بد  رشٙذٖ

 غٍت٠ ٚاٌزٟ الأخ١شح الاثزذائ١خ خبطخ أخشٜ، ِبد٠خ إِىبٔبد وزٌه ٠ٚزطٍت اٌزلا١ِز رأؽ١ش ثؼ١ٍّخ

 ػ١ٍّخ إجشاء اٌّؼٍُ ػٍٝ ٠ظؼت لذ اٌؼبًِ ٘زا أْ شه ، ٚلااٌّؼ١ٍّٓ ػذد ػٍٝ اٌزلا١ِز ػذد بف١ٙ
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 ظً فٟ اٌزم٠ُٛ أعب١ٌت ٔذٛ ٚارجب٘برُٙ اٌّؼ١ٍّٓ ٔظشح ػٍٝ ٠ؤصش لذ ِّب اٌزلا١ِز، أداء رم٠ُٛ

 .ثبٌىفبءاد اٌّمبسثخ

 عينت البحث: -4

رٌه ِؼٍّٟ ِشدٍخ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٚلإٔٔب لظذٔب  ،لظذ٠خ ػ١ٕخ ػٍٝ ثذضٕب فٟ اػزّذٔب

اٌزذس٠غ١خ اٌجذ٠ذح دْٚ غ١شُ٘ ِٓ ِؼٍّٟ ٌزمظٟ ارجب٘برُٙ ٔذٛ اٌزم٠ُٛ فٟ ظً اٌّمبسثخ 

 اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأخشٜ.

رٍه اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ٠ؼزّذ اٌجبدش فٟ اخز١بس٘ب ػٍٝ  »٠ٚؼشفٙب عبِٟ ِذّذ ٍِذُ ثأٔٙب 8

 .(02. ص ،0222 )عبِٟ ٍِذُ، «خجشرٗ ِٚذٜ ِؼشفزٗ لأفشاد ِجزّغ اٌجذش 

فٟ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ، ِٛصػ١ٓ وّب ٘ٛ  أعزبر ٚ أعزبرح 022ٚلذ ثٍغ ػذد أفشاد ػ١ٕخ ثذضٕب   

 ِٛػخ فٟ اٌجذاٚي اٌزب١ٌخ8

 (8رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّؤعغبد.02اٌجذٚي سلُ )

 اٌّؤعغخ

 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد الأعبرزح اٌّشبسو١ٓ

 ِذلاي عؼ١ذ إٔبس

 

04  04% 

 ِذلاي عؼ١ذ روٛس

 

05 05% 

 دفذبف سش١ذ

 

05 05% 

 الإخٛح ػجذٚط

 

7 7% 

 لبعٟ شبٚػ الإخٛح

 

02 02% 

 الإخٛح ِغؼٛداْ

 

6 6% 

 وغ١شٞ ِذٕذ عؼ١ذ

 

07 07% 

 %022 022 اٌّجّٛع
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، د١ش ٌمٟ خ ث١ٓ ِؼٍّٟ الاثزذائ١بد ِزمبسثخ٠ظٙش ِٓ خلاي اٌجذٚي أْ ٔغت اٌّشبسو 

وّب أْ ج١ّغ الأعبرزح اٌّزٛاجذ٠ٓ فٟ ٘زٖ اٌّؤعغبد  .ٛع ثذضٕب ا٘زّبِب ثبٌغب ِٓ ؽشفُِٙٛػ

 ٍِئ الاعزّبساد اٌزٟ ٚصػذ ػ١ٍُٙ.عبّ٘ٛا فٟ 

 ٠ٛػخ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ دغت اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ. (038اٌجذٚي سلُ )

 ِذح اٌخجشح

 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد الأعبرزح

 عٕٛاد 02أوضش ِٓ 

 

47 47% 

 عٕٛاد 02ألً ِٓ 

 

10 10% 

 اٌّجّٛع

 

022 022% 

 

 %٠47ّضٍْٛ إٌغجخ الأػٍٝ  ٔلادع ِٓ خلاي اٌجذٚي أْ الأعبرزح رٚٞ اٌخجشح اٌؼب١ٌخ

٠ٚؼٛد ٘زا ٌّٕخ ٚصاسح اٌزشث١خ  %10ِمبسٔخ ثبلأعبرزح رٚٞ اٌخجشح اٌّذذٚدح اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ 

ٚاٌزؼ١ٍُ فشطخ اٌؼًّ ٌخش٠جٟ اٌجبِؼبد اٌجذد دْٚ ِطبٌجزُٙ ثبٌخجشح فٟ ٘زا اٌّجبي ٚ٘زا 

ّذذٚدح ألً ِٓ رٚٞ اٌخجشح الأِش ثذأ رطج١مٗ فٟ اٌغٕز١ٓ الأخ١شر١ٓ ٌٚٙزا ٔجذ فئخ رٚٞ اٌخجشح اٌ

 اٌؼب١ٌخ. 

 ٠ٛػخ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ دغت اٌجٕظ. (048اٌجذٚي سلُ)

 اٌجٕظ

 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد الأعبرزح

 روش

 

02 02% 

 أٔضٝ

 

62 62% 

 اٌّجّٛع

 

022 022% 

 

ٟٚ٘ أوجش ِٓ ٔغجخ  %62ٔلادع ِٓ خلاي اٌجذٚي أْ ٔغجخ الأعبرزح الإٔبس رمذس ة

أوضش رؼٍمّب لإٔبس أوضش ١ِلا ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٠ٚٚؼٛد ٘زا ٌىْٛ ا ،%02الأعبرزح اٌزوٛس اٌزٟ رمذس ة

رؼ١ٍُ أثٕبئٙب فجبٌزبٌٟ ٘زٖ إٌّٙخ رزٕبعت ِغ ٌذٚس اٌّشأح اٌّزّضً فٟ رشث١خ ٚ ثٙب ٚ٘زا ساجغ

 دٚس٘ب فٟ اٌذ١بح.
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 أدواث البحث: -5 

ر١ؼشبد٠ٓ ِذّذ" " ٌٍذوزٛساٌٛع١ٍخ اٌّغزخذِخ فٟ جّغ اٌج١بٔبد ٟ٘ ِم١بط الارجب٘بد 

ثٕذا رم١ظ ِٛلف الأعبرزح ِٓ  12اٌزٞ أػذٖ خظ١ظب ٌٙزٖ اٌذساعخ، ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّم١بط ِٓ 

أجٛثخ ِمزشدخ دغت عٍُ  23أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ ثبٌىفبءاد ٚاٌجٛأت اٌزطج١م١خ ٌٗ، ٚأِبَ وً ثٕذ 

الارجب٘بد ٚاٌّٛالف، ٟٚ٘ ِزذسجخ ِٓ اٌّٛافمخ اٌشذ٠ذح إٌٝ اٌشفغ اٌشذ٠ذ  "١ٌىشد" ٌم١بط

 ٚ٘زٖ اٌذسجبد 8ٟ٘ أٚافك ثشذح،  أٚافك،  ِزشدد،  أػبسع ، أػبسع ثشذح.

٠شًّ اٌجٕٛد ِٓ ٠ٕٚمغُ اٌّم١بط اٌزٞ اػزّذٔبٖ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ثؼذ٠ٓ، فبٌجؼذ الأٚي  

أِب اٌجؼذ اٌضبٟٔ  ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد، اٌزٟ رخض أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ فٟ ظً 03إٌٝ  0

اٌزٟ رخض اٌجٛأت اٌزطج١م١خ ٌٍزم٠ُٛ فٟ ظً ِمبسثخ ٚ 12إٌٝ  04بط ف١شًّ اٌجٕٛد ِٓ ٌٍّم١

 اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد.

 خصائص الوقياس:*

ػٍٝ د١ًٌ اٌزم٠ُٛ اٌّٛصع ػٍٝ  اٌجبدش "ر١ؼشبد٠ٓ ِذّذ" لجً ثٕبء اٌّم١بط اػزّذ

 ِٕٗ ِجبلاد ارجب٘بد الأعبرزح ٔذٛ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ذح. ٝالأعبرزح د١ش اعزم

ٌٚجّغ ِؼٍِٛبد أوضش ؽشح ػٍٝ أعبرزح ِخزٍف اٌّؤعغبد اٌشبٍِخ ٌّجزّغ اٌذساعخ 

 ثؼغ الأعئٍخ اٌّزّذٛسح دٛي8

 اٌجذ٠ذ اٌزٞ ؽشأ ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌذبٌٟ. -

 الأعب١ٌت الإجشائ١خ ٌٗ. -

 ٌٍزلا١ِز.أ٘ذاف الاِزذبٔبد اٌزم١ّ٠ٛخ  -

 ِٚٓ خلاي ٘زا لّٕب ثظ١بغخ فشػ١بد اٌذساعخ ٚرذذ٠ذ ِزغ١شاد اٌجذش، ِٕٚٗ لغُ 

اٌّم١بط ػٍٝ ِذٛس٠ٓ سئ١غ١١ٓ ّٚ٘ب8 أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّمبسثخ اٌجبدش "ر١ؼشبد٠ٓ ِذّذ" 

ٌٍزم٠ُٛ فٟ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ٚوً ِذٛس ِٓ اٌّذٛس٠ٓ سثطٕبٖ  اٌجٛأت اٌزطج١م١خٚثبٌىفبءاد، 
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ؼبسػخ اٌشذ٠ذح ١ز١ٓ ِٓ ثذضٕب، ٚرُ رذذ٠ذ الإجبثخ ٚفك عٍُ ١ٌىشد اٌّزشاٚح ث١ٓ اٌّثفشػ

 .ٚاٌّٛافمخ اٌشذ٠ذح

 صذق الوقياس:* 

ػٍٝ ؽش٠مخ ِؼبِلاد الاسرجبؽ  اٌجبدش "ر١ؼشبد٠ٓ ِذّذ" ٌذغبة طذق اٌّم١بط اػزّذ

ث١ٓ ٘زا اٌّم١بط ٚدسجبد رطج١ك لجٍٟ ٚاٌزٞ ؽجمٕبٖ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ثّضبثخ ١ِضاْ أٚ ِذه 

 .(0) ْ  0ٌٍّم١بط اٌجؼذٞ، ٚرُ دغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ثمب8ْٛٔ س 

ٟٚ٘ دسجخ ػب١ٌخ ِٓ  2.64ٚٚجذ ِؼبًِ اٌضجبد ثؼذ إؽبٌخ الاخزجبس ثضلاصخ ِشاد ٠غبٚٞ 

 اٌظذق.

 ثباث الوقياس: *

فٟ رذذ٠ذ صجبد اٌّم١بط ػٍٝ ؽش٠مخ اٌزجضئخ إٌظف١خ، د١ش  اٌجبدش "ر١ؼشبد٠ٓ ِذّذ" اػزّذ   

أعزبر رؼ١ٍُ ِزٛعؾ، ٚلّٕب ثزجضئخ اٌّم١بط إٌٝ  12ثزٛص٠غ اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ ِزىٛٔخ ِٓ  بَل

َ اٌضٚج١خ فٟ ٔظف١ٓ ثبعزخذاَ الأعئٍخ راد الأسلبَ اٌفشد٠خ فٟ ِجّٛػخ ٚالأعئٍخ راد الأسلب

ثذغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ "ث١شعْٛ" ث١ٓ دسجبد اٌّجّٛػز١ٓ، فٛجذ  بَِجّٛػخ أخشٜ، ٚل

د                    ١بط ٠زّزغ ثذسجخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبٚثبٌزبٌٟ فبٌّم 2.61ِؼبًِ اٌضجبد ٠غبٚٞ 

 (.0227)ر١ؼشبد٠ٓ ِذّذ،

 الحذود الزهنيت للبحث: -6

ٚثؼذ دظٌٕٛب ػٍٝ رشخ١ض ِٓ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٛلا٠خ ر١ضٞ ٚصٚ لظذ ِؼشفخ ِب      

عجؼخ  فٟأعزبرح أعزبر ٚ 022اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ ثزٛص٠غ  ، لّٕبإرا وبٔذ ػ١ٕخ اٌجذش ِزٛفشح

ٚرٌه َ، 0205 أفش٠ًدائشح ػضاصلخ ثٛلا٠خ ر١ضٞ ٚصٚ، ٚرٌه فٟ أٚائً شٙش  ِٓ( اثزذائ١بد 25)

أفش٠ً ٚاعزشجؼٕب٘ب فٟ ٔفظ  7أ٠بَ، د١ش لّٕب ثزٛص٠غ ثؼغ الاعزّبساد ٠َٛ  2ظً إٌٝ ٌّذح ر

أفش٠ً ، ٠ٚجذس  00ٚ  00أفش٠ً ٚاعزشجؼٕب٘ب ٠َٛ   02ا١ٌَٛ، ٚاٌجؼغ ا٢خش ٚصػٕب٘ب ٠َٛ

اٌّؤعغبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚشبسن  ِذ٠شٞالإشبسح إٌٝ إٔٔب رٍم١ٕب رشد١جب ِٚغبػذح ِٓ ؽشف 

 الإجبثخ ػٍٝ الاعزّبساد.ج١ّغ أعبرزرٙب فٟ 
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 :أصاليب الوعالجت الإحصائيت للبياناث -7

ثغشع رذ١ًٍ إٌزبئج ػّذٔب إٌٝ اعزخذاَ ػذح رم١ٕبد إدظبئ١خ ٚفك ِب أٍِزٗ ػ١ٍّخ  

 اخزجبس ٚل١بط فشػ١بد اٌجذش، ٚرّضٍذ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ف8ٟ

ٌؼ١ٕخ ٚادذح ثغشع اٌزأوذ ِٓ ؽج١ؼخ ارجب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔذٛ اٌزم٠ُٛ  Tاخزجبس  -

 فٟ ظً ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد.

اٌفشٚق فٟ ارجب٘بد الأعبرزح ٔذٛ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ ٌزذذ٠ذ ٌؼ١ٕز١ٓ غ١ش ِغزمٍز١ٓ  Tاخزجبس  -

 ا١ٌّٕٙخ.اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد دغت اٌجٕظ ٚدغت اٌخجشح 

اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼٍَٛ لإجشاء اٌؼ١ٍّبد اٌذغبث١خ فمذ اػزّذٔب ػٍٝ اٌذضِخ الإدظبئ١خ ٚ -

 . ( SPSS )الاجزّبػ١خالإٔغب١ٔخ ٚ
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 عرض وتحليل النتائج و تفسيرها: -1

 :نتائج الفرضية الأولى 

 اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ ٓوبسثخ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد ثزذائ٢ ٗذٞ أعب٤ُتأعبرزح اُزؼ٤ِْ الا ارجبٛبد -

 .ئ٣جبث٤خ

ٗذٞ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ تحديد طبيعة اتجاهات أساتذة التعليم الابتدائي (: 05الجدول رقم )

 .ٓوبسثخ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد

 

دجْ 

 اُؼ٤٘خ

 

ٓزٞعػ 

ٔؼ٤بس١ اُ

 ُِٔو٤بط

 

ٓزٞعػ دسجبد 

ك٢ الأعبرزح 

 أُو٤بط

 

 tه٤ٔخ 

 أُذغٞثخ

 

دسجخ 

 اُذش٣خ

 

 tه٤ٔخ 

 أُجذُٝخ

 

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ

 

011 

 

57 

 

 

010.01 

  

 

71.05 

 

99 

 

0.72 

 

0.01= α 

 

( أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ أُجذُٝخ 71.05أُذغٞثخ ) ٣tزعخ ٖٓ خلاٍ اُجذٍٝ ثإٔ ه٤ٔخ 

ٖٓ ٝجٞد كشٝم ك٢ أُزٞعػ  %99( ٝػ٤ِٚ ٗشكط اُلشظ٤خ اُصلش٣خ ٝٗزأًذ ث٘غجخ 0.72)

ػ٘ذ لأعبرزح ك٢ أُو٤بط، ٝهذ ًبٗذ اُلشٝم داُخ ئدصبئ٤ب اأُؼ٤بس١ ُِٔو٤بط ٝٓزٞعػ دسجبد 

ُصبُخ ٓزٞعػ دسجبد الأعبرزح ك٢ ارجبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗذٞ اُزو٣ْٞ ك٢  ( α=0.01ٓغزٟٞ )

اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد، ٝٛزا ٓب ٣ؼ٢٘ ثإٔ ارجبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗذٞ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ اُزذس٣ظ 

 ثبٌُلبءاد ئ٣جبث٤خ.

ثلِغلزٚ ٝه٤ٔٚ ٣ٝؼٞد ٛزا لاػزجبس اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد ٓشآح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ٝأصُٞٚ ٝأعب٤ُجٚ ٝٓٔبسعزٚ ٝٗٞارجٚ، كزٞكش ٗظبّ رو٢ٔ٣ٞ ٣ج٤ٖ ٓذٟ روذّ اُطِجخ ٣شجغ ٌُٕٞ 

الأعبرزح ٤ِٖٔٓ ثأعب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝأدٝارٚ أُز٘ٞػخ، ًٔب أْٜٗ ٣غؼٕٞ ُِجذش ػٖ اعزشار٤ج٤بد 
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 ْلا ٗجبصٛرؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أعب٤ُت رو٣ْٞ غِجزْٜ اُز٣ٖ ْٛ ك٢ دبجخ ظشٝس٣خ ُِزو٣ْٞ اُشبَٓ 

ٝكذص ٓذٟ روذّ أدائْٜ، ٝهذ ثذأ الارجبٙ ٗذٞ رطج٤ن ٗظْ اُزو٣ْٞ اُذذ٣ضخ ثبلإظبكخ ئ٠ُ 

الاخزجبساد اُزو٤ِذ٣خ اُذذ٣ضخ، كبعزخذاّ اعزشار٤ج٤بد رو٣ْٞ ٓز٘ٞػخ شأٗٚ إٔ ٣ذكغ اُطِجخ ٗذٞ 

٘ٞػخ اثزٌبس صٞسح ٝاظذخ ٝٓؼجشح دٍٞ ٓب ٣ٌْٜٔ٘ رؼِٔٚ ٝأدائٚ، د٤ش إٔ اعزخذاّ أعب٤ُت ٓز

ُزو٣ْٞ أُغزٟٞ اُزذص٢ِ٤ ُِطلاة ٣إد١ ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓزوذٓخ ٖٓ اُزؼِْ ك٢ أُجبلاد أُخزِلخ، 

ٝرذغٖ ٖٓ ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ خبصخ ئرا ًبٗذ ٛزٙ الأعب٤ُت ٖٓ رِي اُز٢ ٣لعِٜب 

 اُطلاة.

ّ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُز٢ رغزخذّ ك٢ اُصق أُذسع٢ ئ٠ُ أعب٤ُت 0115ٝهذ ص٘ق "ػلاّ" 

طِت ئجبثخ صذ٤ذخ، ٝرشَٔ ٛزٙ الأعب٤ُت ػ٠ِ ج٤ٔغ أٗٞاع ص٤ؾ أُلشداد الاخز٤بس٣خ اُز٢ رز

رزطِت ٝسهخ ٝهِْ، ٖٝٓ أٓضِخ رُي: الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد، اُصٞاة ٝاُخطأ، أُضاٝجخ ٝالإًٔبٍ. 

ٝأعب٤ُت أخشٟ رزطِت ئجبثخ دشح: ٝرشَٔ ٛزٙ الأعب٤ُت ػ٠ِ ص٤ؾ الأعئِخ اُز٢ رزطِت 

بد ٝرٞظ٤لٜب ُـشض ٓؼ٤ٖ، ٖٝٓ أٓضِخ رُي: أعئِخ أُوبٍ، الإجبثبد اُوص٤شح، اعزذػبء أُؼِٞٓ

أعب٤ُت رزطِت آداءاد، ٝ رؼزٔذ ٛزٙ الأعب٤ُت ػ٠ِ رطج٤ن ٝرٞظ٤ق أُؼِٞٓبد أٌُزغجخ ٖٓ 

غشف اُطبُت ك٢ ٓٞاهق أدائ٤خ ٓز٘ٞػخ، ٝ أعب٤ُت أخشٟ رزطِت ٗزبجبد: د٤ش رٞجذ ٓٞاهق 

جٔغ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٗزبجبد اُطلاة ٓضَ: اُوصص، اُزوبس٣ش، صل٤خ ًض٤شح رزطِت ٖٓ أُؼِْ 

أُششٝػبد، ِٓق الأػٔبٍ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُ٘زبجبد اُٞاهؼ٤خ. ٝٛ٘بى دساعبد جبءد ُزإًذ 

ّ اُز٢ رش٤ش ئ٠ُ ٝجٞد ارجبٛبد 0110( Varleyكشظ٤خ ثذض٘ب ٝٗزًش ٜٓ٘ب دساعخ "ك٤ش٢ُ" )

ٝإٔ ٛزٙ الأعب٤ُت ُٜب اُوذسح ػ٠ِ رو٤٤ْ ٝاهؼ٢ ئ٣جبث٤خ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٗذٞ أعب٤ُت اُو٣ْٞ اُٞاهؼ٢، 

ُذٟ اُطلاة، ٝرٞكش صٞسح شبِٓخ ٥داءاد اُطلاة ُٔخزِق أُوشساد اُذساع٤خ. ًٔب رٞصَ 

ّ ٝجٞد رصٞساد ئ٣جبث٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػٖ اعزخذآْٜ لأعب٤ُت 0101"اُؼٔش١ ٝشذبدح" 

روذّ ُْٜ ث٤بٗبد ػٖ اُزذس٣ظ ٝٓغزٟٞ  اُزو٣ْٞ اُٞاهؼ٢، ٝأْٜٗ ٣ؼشكٕٞ إٔ ٛزٙ الأعب٤ُت ٣ٌٖٔ إٔ

(، ٖٓ خلاٍ خرذون ٗزبجبد اُزؼِْ أُوصٞدح )أُؼشك٤خ، ٝأُٜبس٣خ، ٝاُجذا٤ٗخ، ٝالاجزٔبػ٤

 رٞج٤ٜٜب ٝرشج٤ؼٜب ٌَُ ٖٓ أُؼِْ ٝ اُطبُت.

ّ إٔ أُؼ٤ِٖٔ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ أعب٤ُت رو٣ْٞ أًضش 0112( Chengًٔب ٣شٟ "ش٤٘ؾ" )

خبصخ اُزو٤٤ْ اُٞاهؼ٢ ٝٝجٞد دسجخ ػب٤ُخ ٖٓ اُشظب ٝاُوجٍٞ  ثبُذ٤بح اُٞاهؼ٤خ،ر٘ٞػب ٝاسرجبغب 
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ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ لاعزخذاّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزو٣ْٞ ُِذٌْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُطِجخ. ٝأشبسد ٗزبئج 

ّ ئ٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ُذ٣ْٜ ارجبٛبد ئ٣جبث٤خ ٝدسجخ هجٍٞ 0111 (Etsey)دساعخ "ا٣ز٤غ٢" 

ِق اُطبُت ٝأعِٞة ٓشرلؼخ ٗذٞ اعزخذاّ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُزٔضِخ ك٢ أُلادظخ، ٝأُششٝع، ٝٓ

                       اُؼشض اُزوذ٢ٓ.

 :الفرضية الثانية 

 .ئ٣جبث٤خ بسثخ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاداُزو٣ْٞ ك٢ ظَ ٓوثزذائ٢ ٗذٞ أٛذاف أعبرزح اُزؼ٤ِْ الا ـ ارجبٛبد

ٗذٞ أٛذاف اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ تحديد طبيعة اتجاهات أساتذة التعليم الابتدائي (: 06الجدول رقم )

 .ٓوبسثخ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد

 

دجْ 

 اُؼ٤٘خ

 

ٓزٞعػ 

ٔؼ٤بس١ اُ

 ُِٔو٤بط

 

ٓزٞعػ 

دسجبد 

ك٢  الأعبرزح

 أُو٤بط

 

 tه٤ٔخ 

 أُذغٞثخ

 

دسجخ 

 اُذش٣خ

 

 tه٤ٔخ 

 أُجذُٝخ

 

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

 

011 

 

00.7 

 

 

26.45 

 

77.01 

 

99 

 

0.72 

 

1.10 =α 

 

( أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ أُجذُٝخ 77.01أُذغٞثخ ) ٣tزعخ ٖٓ خلاٍ اُجذٍٝ ثإٔ ه٤ٔخ 

ٖٓ ٝجٞد كشٝم ك٢ أُزٞعػ  %99( ٝػ٤ِٚ ٗشكط اُلشظ٤خ اُصلش٣خ ٝٗزأًذ ث٘غجخ 0.72)

أُؼ٤بس١ ُجؼذ أٛذاف اُزو٣ْٞ ٝٓزٞعػ دسجبد الأعبرزح ك٢ اُجؼذ، ٝهذ ًبٗذ اُلشٝم داُخ 

ُصبُخ ٓزٞعػ دسجبد الأعبرزح ك٢ ثؼذ أٛذاف اُزو٣ْٞ ك٢ ( α=1.10ئدصبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

٢ اُزذس٣ظ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد، ٝٛزا ٓب ٣ؼ٢٘ ثإٔ ارجبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗذٞ أٛذاف اُزو٣ْٞ ك

 ثبٌُلبءاد ئ٣جبث٤خ.
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٣ٝؼٞد ٛزا ئ٠ُ ًٕٞ اُزو٣ْٞ اُذب٢ُ لا ٣ؼذ جضءا ٓ٘لصلا ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثَ ٛٞ 

ٓذٓج ك٤ٜب ثٞعبئِٚ ٝغشهٚ ٝأٛذاكٚ ك٢ ظَ ث٤ذاؿٞج٤خ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد. كأؿِج٤خ أُؼ٤ِٖٔ 

٣٘جـ٢ ُٔغبػذح اُزلا٤ٓز ٣شٕٝ إٔ أٛذاف اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ الإصلاح اُجذ٣ذ ٖٓ أْٛ الأش٤بء اُز٢ 

ػ٠ِ اُزؼِْ ٝػذّ الاًزلبء ثبعزخذآٚ ًأداح ُِذٌْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ رذص٤ِْٜ أٝ لارخبر هشاس 

ٓص٤ش١ ثشأْٜٗ. ئٗٔب اُزو٣ْٞ ٣ٜذف ُٔغبػذح ٝرذغ٤ٖ اُزلا٤ٓز لإدشاص أُغز٣ٞبد أُطِٞثخ 

ش اُ٘جبح ٝاُلشَ ٝأُزٞهؼخ ْٜٓ٘ ثز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رؼِْ أُٞاد اُذساع٤خ ثشٌَ ٓغزوَ ٝٓؼشكخ ٓؼب٤٣

ُِذٌْ ػ٠ِ أدائْٜ ك٢ رِي أُٜبّ، ًٔب ٣غبػذ أُؼِْ ػ٠ِ اخزصبس جٜذٙ ٝرٞج٤ٜٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ُٔٞاجٜخ اُصؼٞثبد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼزشض اُلْٜ اُغ٤ِْ دٍٞ ٓبدح دساع٤خ ٓب. ًٔب 

صذ٤خ ٝأُضب٢ُ عبٛٔذ ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞغ٤٘خ ثزوذ٣ْ د٤َُ ُصبُخ الأعبرزح ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزطج٤ن اُ

 ُؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ اُج٤ذاؿٞج٤خ اُجذ٣ذح.

كبلاٗزوبٍ ٖٓ أُوبسثخ ثبلأٛذاف ئ٠ُ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد هبد اُزشث٣ٕٞٞ ٝٓزخز١ اُوشاساد 

ٝاخزصبص٢ اُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ ٝاُ٘لغ٢ ُِزذٍٞ ٖٓ أُٔبسعبد اُزو٤ِذ٣خ ُِو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ٝأدٝارٜب 

و٣ْٞ ٝأٛذاكٚ ر٘غجْ ٝٛزٙ اُشؤ٣ب اُجذ٣ذح ُِزؼِْ، ٝاُز٢ ثذٝسٛب ئ٠ُ اُجذش ػٖ ثذائَ جذ٣ذح ُِز

هبدد ُظٜٞس اُؼذ٣ذ ٖٓ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝاُز٢ أدد ثذٝسٛب ئ٠ُ رـ٤٤ش الأٛذاف اُزشث٣ٞخ، ٝاُؼلاهخ 

ث٤ٖ اُزو٣ْٞ ٝاُزؼِْ، ٝٓذذٝد٣خ أُٔبسعبد أُغزخذٓخ ك٢ رو٣ْٞ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞغ٢٘. 

ف اُز٢ ٣غطشٛب الأعزبر ك٢ ئغبس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٞاًت ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝثٜزا أصجذذ الأٛذا

ٝأٛذاكٚ، ُزا أصجذذ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ُذ٣ٚ رزصق ثبُغُٜٞخ ك٢ اُزطج٤ن ٝثِٞؽ الأٛذاف أُغطشح 

ٜٓ٘ب، ػ٠ِ اػزجبس ًلا ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤ٔ٣ٞخ هذ ٓ٘ذذ ك٤ٜب ػذح أدٝاس ُِٔزؼِْ ئ٠ُ 

٣وّٞ ثٚ أُؼِْ، ٝٛزا ػبَٓ جؼَ أُؼِٕٔٞ ٣٘ظشٕٝ ئ٣جبث٤ب ئ٠ُ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ  جبٗت اُذٝس اُز١

ثصلخ  ػبٓخ، ٝػ٤ِٔخ اُو٣ْٞ ثصلخ خبصخ. ٝك٢ ٛزا اُصذد ٗجذ دساعخ " ر٤ؼشبد٣ٖ ٓذٔذ" 

ّ اُز٢ أًذد كشظ٤خ ثذض٘ب ثإٔ ارجبٛبد الأعبرزح ٗذٞ أٛذاف اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ أُوبسثخ 0119

 ثبٌُلبءاد ئ٣جبث٤خ.
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ُٔب عجن ٗجذ إٔ الأعبرزح رؼزشظْٜ صؼٞثبد ك٢ رطج٤ن اُزو٣ْٞ ٝأٛذاكٚ ك٢ ظَ  ئظبكخ

أُوبسثخ ثبٌُلبءاد، ٝٛزا ٣ؼٞد ئ٠ُ ٗوص اُز٣ٌٖٞ ٝاُزٞج٤ٚ ك٢ ٛزا ا٤ُٔذإ ػبٓخ ٝٗوص اُلْٜ 

 اُغ٤ِْ ٝاُٞاظخ لأٛذاف اُزو٣ْٞ ثصلخ خبصخ.

 :الفرضية الثالثة 

اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ ٓوبسثخ  اُجٞاٗت اُزطج٤و٤خ لأعب٤ُتثزذائ٢ ٗذٞ أعبرزح اُزؼ٤ِْ الا ـ ارجبٛبد

 .ئ٣جبث٤خ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد

ٗذٞ اُجٞاٗت اُزطج٤و٤خ تحديد طبيعة اتجاهات أساتذة التعليم الابتدائي (: 07الجدول رقم )

 .لأعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ ٓوبسثخ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد

 

دجْ 

 اُؼ٤٘خ

 

ٓزٞعػ 

 ٔؼ٤بس١اُ

 ُِٔو٤بط

 

ٓزٞعػ دسجبد 

ك٢  الأعبرزح

 أُو٤بط

 

 tه٤ٔخ 

 أُذغٞثخ

 

دسجخ 

 اُذش٣خ

 

 tه٤ٔخ 

 أُجذُٝخ

 

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

 

011 

 

00.7 

 

 

71.00 

 

 

12.10 

 

99 

 

0.72 

 

α= 1.10 

 

( أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ أُجذُٝخ 12.10أُذغٞثخ ) ٣tزعخ ٖٓ خلاٍ اُجذٍٝ ثإٔ ه٤ٔخ 

ٖٓ ٝجٞد كشٝم ك٢ أُزٞعػ  %99ٗشكط اُلشظ٤خ اُصلش٣خ ٝٗزأًذ ث٘غجخ  ( ٝػ0.72ٚ٤ِ)

أُؼ٤بس١ ُجؼذ اُجٞاٗت اُزطج٤و٤خ ُِزو٣ْٞ ٝٓزٞعػ دسجبد الأعبرزح ك٢ اُجؼذ، ٝهذ ًبٗذ اُلشٝم 

ُصبُخ ٓزٞعػ دسجبد الأعبرزح ك٢ ثؼذ اُجٞاٗت ( α=1.10داُخ ئدصبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ٌُلبءاد، ٝٛزا ٓب ٣ؼ٢٘ ثإٔ ارجبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗذٞ اُجٞاٗت اُزطج٤و٤خ ُِزو٣ْٞ ك٢ اُزذس٣ظ ثب

 اُزطج٤و٤خ ُِزو٣ْٞ ك٢ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد ئ٣جبث٤خ.
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أرذ  أُوبسثخ اُزذس٣غ٤خ اُجذ٣ذح ٣ٝؼٞد ٛزا ئ٠ُ إٔ اُجبٗت اُزطج٤و٢ ُِزو٣ْٞ ك٢ ظَ

ثخ ثبلأٛذاف ثأعب٤ُت رو٤ٔ٣ٞخ أًضش ٓٞظٞػ٤خ ٝدهخ ثٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ أُوبسثخ اُغبثوخ )أُوبس

٣ٝشاػ٢ ػٖ ئجشاء اُزو٣ْٞ ٝرطج٤وٚ ئششاى اُطلاة ك٤ٚ اٗطلاهب ٖٓ رـ٤٤ش اُ٘ظشح ئ٠ُ أُؼِْ ثأٗٚ 

٤ُظ أُصذس اُٞد٤ذ ُِٔؼِٞٓبد أٝ أُؼشكخ اُٞد٤ذح ٝئٗٔب ٣زٔضَ دٝسٙ ك٢ اػزجبسٙ ٓغ٤ش ٝٓغَٜ 

ك٢ اُلصٍٞ  ُِزؼِْ. د٤ش أ ٕ ًض٤ش ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ؿ٤ش ساظ٤ٖ ػٖ رطج٤ن غشم رو٣ْٞ رو٤ِذ٣خ

اُذساع٤خ، ٣ٝؼزوٕٞ إٔ ٛزٙ اُطشم لا رو٤ظ ٜٓبساد ٝهذساد اُطِجخ ث٘جبح. كلا ٣ٌل٢ إٔ ٣ٌٕٞ 

أُؼ٤ِٖٔ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اخز٤بس ٝث٘بء غشم رو٣ْٞ ج٤ذح، ٌُٖٝ ٣جت إٔ ٣ٌٕٞ ثبعزطبػزٚ رطج٤وٜب 

زبئج ثطش٣وخ صذ٤ذخ أ٣عب، ئر ٣جت إٔ رزٞكش ُذ٣ْٜ أُٜبسح ك٢ اُزطج٤ن ٝاُزصذ٤خ ٝرلغ٤ش ٗ

ٓخزِق غشم اُزو٣ْٞ. ٝٗجذ دساعز٘ب رزطبثن ٖٓ د٤ش ٗزبئجٜب ٓغ ٗزبئج دساعخ "دغٖ 

ّ، د٤ش أشبس ك٢ دساعزٚ ئ٠ُ إٔ الأعب٤ُت ٝاُطشم الإجشائ٤خ ُِزو٣ْٞ اُزشث١ٞ 0117اُذجش٢"

دب٤ُب أصجخ ُٜب رأص٤ش ٓجبششا ػ٠ِ رذص٤َ ٝأداء اُزلا٤ٓز، ُزُي أٝص٠ ثعشٝسح رض٤ٜٔ٘ب 

ّ اُز٢ رٞصِذ ٖٓ خلاُٜب ئ٠ُ إٔ 0110ٔب ٗجذ أ٣عب دساعخ "ٝكبء ٓذٔذ" ٝرذغ٤ٜ٘ب أًضش. ً

ارجبٛبد أعبرزح اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٗذٞ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ لأداء اُزلا٤ٓز ئ٣جبث٤خ، ٝٛزا ٓب ٛٞ 

عبئذ ٝ ٓؼٔٞلا ثٚ ك٢ ٗظبّ اُزو٣ْٞ ك٢ ٓ٘ظٞٓز٘ب اُزشث٣ٞخ ك٢ ئغبس ث٤ذاؿٞج٤خ اٌُلبءاد. ػ٠ِ 

ّ، ثإٔ ٓؼ٢ِٔ اُؼّٞ 0119ئ٤ُٚ ٗزبئج دساعخ "أٓجٞ عؼ٤ذ ٝاُشاشذ١"  خلاف ٓب رٞصِذ

٣ٞاجٜٕٞ صؼٞثبد ػذ٣ذح ك٢ رطج٤وْٜ ُِزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ أُغزٔش، ٝأٗٚ لا رٞجذ كشٝم داُخ 

ئدصبئ٤ب ك٢ اُصؼٞثبد اُز٢ رٞاجٚ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ رطج٤وْٜ ُِزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ أُغزٔش رؼض١ 

 ُٔزـ٤شاد اُج٘ظ أٝ اُخجشح.

بكخ ُٔب عجن ٝٓغ ٓشٝس ٝهذ ػ٠ِ رطج٤ن اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد، ثذأ ئظ

الأعبرزح ٣ٌزغجٕٞ هذساد ك٢ اخز٤بس ٝرطج٤ن اُزو٣ْٞ ثبٌُلبءاد ثأعب٤ُجٚ ٝأٛذاكٚ ٝغشهٚ 

اُزطج٤و٤خ، ٓب عبػذْٛ ػ٠ِ اُزذٌْ ك٢ رو٤٘برٚ خبصخ ٖٓ غشف أعبرزح اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢، ٝاُزؼبَٓ 

ٙ أُوبسثخ، ٝرُي ٖٓ د٤ش ج٤ٔغ ػ٘بصش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ٝأُ٘بٛج ٓغ أعبع٤بد ٛز

اُذساع٤خ، ٓب ع٤ٌٖٔ ٖٓ سكغ أُشدٝد اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِزلا٤ٓز ٝرذو٤ن الأٛذاف أُ٘شٞدح ُِٔ٘ظٞٓخ 

 اُزشث٣ٞخ اُجضائش٣خ. 
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 :الفرضية الرابعة 

س٣ظ اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ ٓوبسثخ اُزذ برزح اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ٗذٞ أعب٤ُتكشٝم ث٤ٖ ارجبٛبد أعرٞجذ  -

 .ثبٌُلبءاد دغت ٓزـ٤ش اُج٘ظ

رذذ٣ذ  اُلشٝم ك٢ ارجبٛبد اُج٘غ٤ٖ ٗذٞ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ اُزذس٣ظ (: 08اُجذٍٝ سهْ )

 ثبٌُلبءاد.

 

 اُلئبد

 

ػذد 

 الأكشاد

 

زٞعػ أُ

 اُذغبث٢

 

 tه٤ٔخ 

 أُذغٞثخ

 

دسجخ 

 اُذش٣خ

 

 tه٤ٔخ 

 أُجذُٝخ

 

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ

  015.07 01 رًٞس

1.55- 

 

90 

 

0.20- 

 

...0 =α 
 019.00 52 ئٗبس

 

( أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ أُجذُٝخ -1.55أُذغٞثخ ) ٣tزعخ ٖٓ خلاٍ اُجذٍٝ ثإٔ ه٤ٔخ  

ٖٓ ٝجٞد كشٝم ك٢ ارجبٛبد  %٣99زْ سكط اُلشظ٤خ اُصلش٣خ ٝٗزأًذ ث٘غجخ  ( ٝػ٤ِٚ-0.20)

اُج٘غ٤ٖ ٗذٞ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد، ٝهذ ًبٗذ اُلشٝم ُصبُخ الإٗبس ٓوبسٗخ 

 ثبُزًٞس، ًٔب إٔ اُلشٝم ًبٗذ ؿ٤ش داُخ ئدصبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ

 (1.10=α). 

الإٗبس أًضش ٤ٓلا ُٜٔ٘خ اُزذس٣ظ، كجزب٢ُ ٣ؤٖ ثبُٞظ٤لخ ثإٔ ويمكن تفسير هذه النتيجة 

اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ أدغٖ ٝجٚ، ٝرُي ثا٣صبٍ أُ٘بٛج أُوشسح ثٔب رذِٜٔب ٖٓ ه٤ْ ٝٓؼبسف ٜٝٓبساد 

ٝػلاهبد اجزٔبػ٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن ٓخزِق أعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُشبَٓ ك٢ ظَ أُوبسثخ 

ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُذذ٣ضخ، ٝأًضش ثبٌُلبءاد، ًٔب رؼزجش كئخ الإٗبس أًضش هذسح 

ٓشٝٗخ ُزوجَ ًَ جذ٣ذ ػ٠ِ خلاف الأعبرزح اُزًٞس كوذ لادظ٘ب هِخ ٗغجخ ٓٔبسعزْٜ ُٜزٙ أُٜ٘خ 

ٝظؼق ر٣ٌْٜٞ٘ ك٢ ٛزا أُجبٍ ٝأهَ اٛزٔبّ ُٔٞظٞع اُزو٣ْٞ ثج٤ٔغ ػ٘بصشٙ ٝأعب٤ُجٚ ٝأٛذاكٚ 

خص٤خ اُلشد٣خ ٌَُ أعزبر ، كبُطج٤ؼخ الإٗغب٤ٗخ ك٢ ظَ أُوبسثخ اُجذ٣ذح، ٝٛزا ساجغ ئ٠ُ اُش

 ثذٝسٛب رخزِق ٖٓ شخص لأخش.
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ّ اُز٢ رٞصِذ 0990ٝٗجذ دساعز٘ب رزطبثن ٖٓ د٤ش ٗزبئجٜب ٓغ ٗزبئج دساعخ "ٗصش" 

ئ٠ُ ٝجٞد كشٝم داُخ ئدصبئ٤ب ك٢ اعزخذاّ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ُصبُخ الإٗبس ٝٝجٞد كشٝم ك٢ 

خجشاد اُؼب٤ُخ ث٤٘ٔب ًبٗذ اُلشٝم ٝكوب ُِٔإَٛ اُؼ٢ِٔ ؿ٤ش ٓزـ٤ش اُخجشح ُصبُخ أُؼ٤ِٖٔ رٝ اُ

ّ ػ٠ِ ٝجٞد كشٝم داُخ 0119ًٔب أًذّد رُي دساعخ "شذٝح، اُخٞاُذح، ػجذح"  داُخ ئدصبئ٤ب.

ئدصبئ٤ب ُٔزـ٤ش اُج٘ظ ػ٠ِ دسجخ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اعزخذآبد أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝث٘بئٜب ٝ رطج٤ن 

 ب ك٢ ارخبر هشاساد ٓل٤ذح ٝرُي ُصبُخ الإٗبس.ٝرصذ٤خ ٝرلغ٤ش ٗزبئج اُزو٣ْٞ ٝاعزخذآٜ

 ٓب عجن ٗجذ ٖٓ اُذساعبد ٖٓ رزؼبسض ٓغ ٗزبئج دساعز٘ب ٝٗزًش دساعخ " فٝػ٠ِ خلا

ّ اُز٢ أظٜشد إٔ اُلشٝم داُخ ئدصبئ٤ب ُصبُخ ُزًٞس ٝأْٜٗ أًضش هذسح 0101اُؼٔش١، شذبدح" 

ّ كوذ رٞصِذ 0119ؼ٤ذ، اُشاشذ١" ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُذذ٣ضخ. أٓب دساعخ "أٓجٞ ع

 ئ٠ُ ٗؼذّ ٝجٞد كشٝم داُخ ئدصبئ٤ب ك٢ رطج٤ن أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗبس.

ئظبكخ ُٔب عجن رجذس الإشبسح ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُؼَٔ ػ٠ِ سكغ أُغزٟٞ أُؼشك٢ ٝأُٜبس١ 

زو٣ْٞ أُخزِلخ ٌَُ ٖٓ الأعبرزح اُزًٞس ٝالإٗبس، ٝأٗٚ ٣جت إٔ ٣ٔزِي ًَ ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ٜٓبساد اُ

ك٢ ظَ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد، ٝ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ اخز٤بس أعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُخزِلخ ٝأُ٘بعجخ 

 ُو٤بط ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزذص٤َ اُذساع٢ لأداءاد اُزلا٤ٓز.

 :الفرضية الخامسة 

اُزذس٣ظ  ُزو٣ْٞ ك٢ ظَ ٓوبسثخالاثزذائ٢ ٗذٞ أعب٤ُت ا ارجبٛبد أعبرزح اُزؼ٤ِْك٢ رٞجذ كشٝم  -

 ثبٌُلبءاد دغت اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ.
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اُلشٝم ك٢ ارجبٛبد أعبرزح اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ٗذٞ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ رذذ٣ذ (: 09اُجذٍٝ سهْ )

 .اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد دغت اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ

 

 اُلئبد

 

ػذد 

 الأكشاد

 

أُزٞعػ 

 اُذغبث٢

 

 tه٤ٔخ 

 أُذغٞثخ

 

دسجخ 

 اُذش٣خ

 

 tه٤ٔخ 

 أُجذُٝخ

 

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ

خجشح 

 ظؼ٤لخ

 

21 

 

010.01 

 

 

1.50-  

 

 

 

90 

 

   

0.20-  

 

α= 1.10 

خجشح 

 ػب٤ُخ

 

72 

 

019.02 

 

( أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ أُجذُٝخ -1.50أُذغٞثخ ) ٣tزعخ ٖٓ خلاٍ اُجذٍٝ ثإٔ ه٤ٔخ 

ٖٓ ٝجٞد كشٝم ك٢ ارجبٛبد  %99( ٝػ٤ِٚ ٣زْ سكط اُلشظ٤خ اُصلش٣خ ٝٗزأًذ ث٘غجخ -0.20)

أعبرزح ر١ٝ اُخجشح اُعؼ٤لخ ٝر١ٝ اُخجشح اُؼب٤ُخ ٗذٞ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ ٓوبسثخ اُزذس٣ظ 

٤خ، ًٔب إٔ اُلشٝم ًبٗذ ؿ٤ش داُخ ثبٌُلبءاد، ٝهذ ًبٗذ اُلشٝم ُصبُخ ر١ٝ اُخجشح اُؼبُ

 .(α=1.10ئدصبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ٖٓ خجشرْٜ اُغبثوخ  الأعبرزح رٝ اُخجشح اُؼب٤ُخ اعزلبدٝا ئ٠ُ إٔنتيجة ويمكن تفسير هذه ال

ٓب جؼَ رأهِْٜٔ ٓغ ٓب أر٠ ثٚ اُزو٣ْٞ اُذب٢ُ  ٝأٛذاكٚ اُؼ٤ِٔخ أًضش عُٜٞخ ػٌظ أصذبة كئخ 

اُخجشح أُذذٝدح اُز٣ٖ ْٛ دذ٣ض٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزو٣ْٞ ٝأعب٤ُجٚ ٝاُز٣ٖ ُْ ٣صِٞا ثؼذ ئ٠ُ اًزغبة 

ف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ خبصخ ثؼذ أُٜبساد ٝاٌُلبءاد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ ثٔخزِق أٛذا

رج٢٘ ٓوبسثخ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد اُز٢ شِٔذ ج٤ٔغ ػ٘بصش ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ثٔب ك٤ٜب اُزو٣ْٞ، كجبُزب٢ُ 

رج٤ٖ ُ٘ب إٔ ػبَٓ اُخجشح ٣إصش ػ٠ِ ارجبٛبد الأعبرزح ٗذٞ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ أُوبسثخ 

شح اُؼب٤ُخ ٝاُخجشح أُذذٝدح ك٢ ثبٌُلبءاد أٗٚ رٞجذ كشٝم ث٤ٖ ارجبٛبد الأعبرزح ر١ٝ اُخج

أعب٤ُت اُزو٣ْٞ، د٤ش ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إٔ الأعبرزح ر١ٝ اُخجشح اُؼب٤ُخ ْٛ الأًضش ٤ٓلا ٝئهجبلا ؿ٠ِ 

اعزخذاّ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد. ٝئرا ٗظشٗب ئ٠ُ ر١ٝ اُخجشح اُؼب٤ُخ كجبُزأ٤ًذ 

ٝٛزا ٖٓ خلاٍ اُذٓج ث٤ٖ خجشرْٜ اُغبثوخ أُزؼِوخ  عزٌٕٞ ارجبٛبرْٜ ا٣جبث٤خ ٗذٞ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ
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ثاجشاء ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝٓب اعزجذ ػ٠ِ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ظَ أُوبسثخ اُذب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ػبَٓ 

اُخجشح ٛٞ ٖٓ ئدذٟ اُؼٞآَ اُز٢ رغٔخ ُلأعزبر ثبُلْٜ اُذه٤ن ُزو٤٘بد ٝغشم ئجشاء أعب٤ُت 

زع٤ٚ ٓوبسثخ اُزذس٣ظ ثبٌُلبءاد ، دٕٝ ٗغ٤بٕ ػبَٓ اُزو٣ْٞ اُذب٤ُخ ثشٌَ ع٤ِْ ٝكن ٓب رو

اُز٣ٌٖٞ اُز١ ٣ؼزجش ٓجبلا رذس٣غ٤ب ُز٣ٌٖٞ الأعبرزح ٝكن أعبع٤بد ٛزٙ الأخ٤شح. ٓب جؼَ كئبد 

 الأعبرزح رٝ اُخجشح اُؼب٤ُخ ٝأُذذٝدح ٣خزِلٕٞ ك٢ ارجبْٜٛ ٗذٞ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُذب٤ُخ.

ّ اُز٢ أًذد ػ٠ِ ٝجٞد ػلاهخ ث٤ٖ 0990ٝٛزا ٓب أشبسد ئ٤ُٚ دساعخ "ثٍٞ ٝ آخشٕٝ" 

ّ 0117خجشح أُؼِْ ٝٓٔبسعزٚ لأعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجذ٣ِخ، ثبلإظبكخ ئ٠ُ دساعخ "٣ٞعق اُطشٝاٗخ"

اُز٢ أشبسد ئ٠ُ رأصش رخط٤ػ أُؼ٤ِٖٔ ُؼ٘بصش ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ثٔب ك٤ٜب اُزو٣ْٞ ٝأعب٤ُجٚ ك٢ ظَ 

١ٝ اُخجشح اُؼب٤ُخ ٣زؼبِٕٓٞ عُٜٞخ ٝٓشٝٗخ أُوبسثخ اُجذ٣ذح ثؼبَٓ اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ، د٤ش إٔ ر

أص٘بء أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ اُؼ٘بصش اُضلاصخ )الأٛذاف، غشم اُزذس٣ظ، اُزو٣ْٞ( ث٤٘ٔب ٝجذ إٔ 

ر١ٝ اُخجشح أُذذٝدح ٣وَ ٓغزٟٞ هذسرْٜ ػ٠ِ اُزخط٤ػ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب رشِٔٚ ٖٓ 

خ اُز٢ رٞصِ٘ب ئ٤ُٜب ٖٓ خلاٍ اُلع٤خ ػ٘بصش. ٝأًضش ٓب ٣ذػْ ٗزبئج ٛزٙ اُلشظ٤خ ٢ٛ اُ٘ز٤ج

، كإ ٛزا عب٤ُت اُزو٣ْٞ ثبٌُلبءاد ئ٣جبث٤خالأ٠ُٝ، كارا ًبٗذ ارجبٛبد الأعبرزح ثصلخ ػبٓخ ٗذٞ أ

 ع٤٘ؼٌظ ثبُعشٝسح ػ٠ِ ارجبٛبد كئبد الأعبرزح ر١ٝ اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ.

بد ٝغشم الأعبرزح ُلْٜ رو٤ٌٖ٘ٔ إٔ ٗـلَ أُجٜٞد اُز١ ٣جزُٚ ٝكعلا ػٔب عجن كلا ٣

ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُذب٤ُخ ٝاُزؼبَٓ ثشٌَ ع٤ِْ ٓغ ٓخزِق رو٤٘برٚ ك٢ ظَ ٓوبسثخ اُزذس٣ظ 

ثبٌُلبءاد، دٕٝ ٗغ٤بٕ ػبَٓ اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ اُز١ ُٚ رأص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ ارجبٛبد الأعبرزح ٗذٞ 

 اُزو٣ْٞ ك٢ ظَ ٛزٙ أُوبسثخ. 
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 الاستنتاج العام -

 ارجبْبد يٕضٕع زًذٕس دٕل ٚ ٔانز٘ ثذثُب فٙ إنٛٓب رٕصهُب انزٙ انُزبئج خلال يٍ

 انًغزطبع لذس دبٔنُب مذف ثبنكفبءاد،انزذسٚظ  يمبسثخ ظم فٙ انزمٕٚىثزذائٙ َذٕ الا انزؼهٛى أعبرزح

 دبطخ ثبنًٕضٕع يٍ يخزهف جٕاَجّ.الإ

فشضٛبد جضئٛخ، ٔلًُب ثبخزجبسْب إدصبئٛب فزٕصهُب  دٛش لًُب ثصٛبغخ فشضٛخ ػبيخ ٔأسثؼخ

 إنٗ انُزبئج انزبنٛخ:

ارجبْبد أعبرزح انزؼهٛى الاثزذائٙ َذٕ أعبنٛت انزمٕٚى فٙ ظم يمبسثخ انزذسٚظ ثبنكفبءاد 

إٚجبثٛخ، ٔٚشجغ ْزا نكٌٕ الأعبرزح يهًٍٛ ثأعبنٛت انزمٕٚى ٔأدٔارّ انًزُٕػخ نزمٕٚى انًغزٕٖ 

ٚؤد٘ إنٗ رذغٍٛ يغزٕٖ انؼًهٛبد انًؼشفٛخ ٔرذمٛك يغزٕٚبد يزمذيخ يٍ  انزذصٛهٙ نهطلاة يب

 انزؼهى.

اعزُزجُب كزنك أٌ ارجبْبد انًؼهًٍٛ َذٕ أْذاف انزمٕٚى فٙ انزذسٚظ ثبنكفبءاد إٚجبثٛخ 

كَّٕ ٛخ ثًخزهف ٔعبئهّ ٔطشلّ ٔأْذافّ ْزا نكٌٕ انزمٕٚى انذبنٙ جضء يٍ انؼًهٛخ انزؼهًٛ دٔٚؼٕ

 أْذاف انًُظٕيخ انزشثٕٚخ ٔيغبٚشرّ نٓب.ٚغؼٗ نًٕاكجخ 

كًب رأكذَب إدصبئٛب ثأٌ ارجبْبد انًؼهًٍٛ َذٕ انجٕاَت انزطجٛمٛخ نهزمٕٚى فٙ انزذسٚظ 

 يٕضٕػٛخ أرذ  يُبْج ٔفك ٚزى انذبنٙ نكٌٕ انزمٕٚى انُزٛجخ ْزِ ٔكبَذثبنكفبءاد إٚجبثٛخ، 

 عٓم  يب ْٔزا ثبلأْذاف، انًمبسثخ ظم فٙ انزمٕٚى لجم فٙ يٍ يزبدخ ركٍ نى رمًٕٚٛخ أعبنٛتث

 .َجبػخ كثشٔأ جٓذ الأعبنٛت ثألم ْزِ رطجٛك نهًؼهى

كًب رٕصهُب إنٗ ٔجٕد فشٔق دانخ إدصبئٛب ثٍٛ ارجبْبد أعبرزح انزؼهٛى الاثزذائٙ َذٕ  

أعبنٛت انزمٕٚى فٙ ظم يمبسثخ انزذسٚظ ثبنكفبءاد دغت يزغٛش انجُظ، ٔلذ كبَذ انفشٔق 

سَخ ثبنزكٕس، ًٔٚكٍ رفغٛش ْزِ انُزٛجخ ثبػزجبس فئخ الإَبس أكثش لذسح ػهٗ بخ الإَبس يمبننص

انزؼبيم يغ أعبنٛت انزمٕٚى انذذٚثخ ػهٗ خلاف انزكٕس انزٍٚ رمم يًبسعزٓى نًُٓخ انزذسٚظ 

 ٔرطجٛك أعبنٛت انزمٕٚى فٙ ظم انًمبسثخ انجذٚذح.

 ئٙ َذٕ أعبنٛت انزمٕٚى فٙكًب رأكذَب يٍ ٔجٕد فشٔق فٙ ارجبْبد أعبرزح انزؼهٛى الاثزذا

 ظم انًمبسثخ ثبنكفبءاد دغت انخجشح انًُٓٛخ ٔرنك نصبنخ رٔ٘ انخجشح انؼبنٛخ، ٔٚشجغ ْزا

نكٌٕ الأعبرزح رٔ٘ انخجشح انؼبنٛخ اعزفبدٔا يٍ خجشرٓى انغبثمخ يب جؼهٓى أكثش رألهًب يغ يب أرٗ 
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ى ٚكزغجٕا ثؼذ انًٓبسح ٔانكفبءح ثّ انزمٕٚى انذذٚش ػكظ الأعبرزح رٔ٘ انخجشح انضؼٛفخ انهزٍٚ ن

 فٙ رطجٛك أعبنٛت انزمٕٚى نكَٕٓى دذٚثٙ انزؼبيم يؼّ.   

 رذمك انفشضٛخ يٍ َزأكذ ٔثٓزا رذممذ، لذ دساعزُب فشضٛبد كم ثأٌ َلادع عجك ٔيًب

فٙ ظم يمبسثخ  َذٕ انزمٕٚى الاثزذائٙ انزؼهٛى أعبرزح ارجبْبد ثأٌ يفبدْب ٔانزٙ نجذثُب، انؼبيخ

    .إٚجبثٛخ انزذسٚظ ثبنكفبءاد
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 خاتمة: -

 َٔجبح رذغٍٛ فٙ أعبعٙ سكٍ انزمٕٚىيٍ خلال انُزبئج انزٙ رٕصهُب إنٛٓب َغزخهص أٌ 

ثؼذ  انجضائشٚخ انًذسعخ رجُزٓب انزٙ " انكفبءاد خثٛذاغٕجٛ"  كبَذ ٔنًب ،رؼهًٛخ رؼهًٛٛخ ػًهٛخ أ٘

الإصلاح الأخٛش انز٘ اػزًذرّ ٔصاسح انزشثٛخ انٕطُٛخ ٔانز٘ جبء نزغطٛخ انجٕاَت انغهجٛخ انزٙ 

 ؼهى انً يٍ رغزهضو انؼًهٛخ ْزِ َجذ ٚزؼهى، كٛف انًزؼهى ثزؼهٛى ٓزىٚ ػشفزٓب انًمبسثخ ثبلأْذاف

 َمبط ػهٗ الاطلاع يٍ ٚزًكٍ دزٗ انُجبح يؼبٚٛش ٔٔضغ رذذٚذ ٚزطهت انز٘ ىانزمٕٚ رطجٛك

 . انًزؼهى ثزؼهى انخبصخ انمٕح َٔمبط انضؼف

ٔثبػزجبس انًؼهى انًغؤٔل الأٔل ػٍ رطجٛك ٔرُفٛز انًمشساد ٔانًُبْج انزؼهًٛٛخ، فمذ 

عؼُٛب فٙ ثذثُب ْزا دساعخ ارجبْبد أعبرزح انزؼهٛى الاثزذائٙ َذٕ انزمٕٚى فٙ ظم انًمبسثخ 

ارجبْبرٓى ٔسأٚٓى دٛبل ْزِ انًمبسثخ ٔيذٖ رطجٛمٓى  انزذسٚغٛخ انجذٚذح سغجخ يُب نهزأكذ يٍ يبْٛخ

نؼًهٛخ انزمٕٚى ثؼذ إصلاح انًُظٕيخ انزشثٕٚخ، ٔػًهُب يب ثٕعؼُب نلإدبطخ ثجًٛغ جٕاَت 

 انًٕضٕع. 
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 الاقتراحات: -

 انذبنٛخ انًًبسعبد انزمًٕٚٛخ ثمبء فئٌ انجضائشٚخ، انًذسعخ ػشفزٓب انزٙ الإصلادبد أًْٛخ ٔسغى إَّ      

 الأْذاف رذمٛك إنٗ انٕصٕل دٌٔ عٛذٕل انزمٕٚى رطجٛك ٕٚاجٓٓب انزٙ انصؼٕثبد َزٛجخ رمهٛذٚخ يًبسعبد

 خلال يٍ انصؼٕثبد نٓزِ انذهٕل إٚجبد الأًْٛخ يٍ ٔثبنزبنٙ فئَّ انزشثٕٚخ انًُظٕيخ يشدٔد ٔسفغ انًُشٕدح

 رمذٚى الالزشادبد انزبنٛخ:

 جبَت انزمٕٚى ٔإػطبء انزلايٛز رؼهى ػًهٛبد رمٕٚى ٚخص فًٛب جبدا ركُٕٚب انًؼهًٍٛ ركٍٕٚ ضشٔسح -(1

 .انزكٍٕٚ ثشايج فٙ ٚغزذمٓب انزٙ الأًْٛخ

إػبدح انُظش فٙ انًُبْج انزؼهًٛٛخ ٔانزمهٛص يٍ يذزٕٚبرٓب دزٗ ٚزغُٗ نلأعزبر رطجٛك انزمٕٚى فٙ انزذسٚظ  -(2

 ثبنكفبءاد.

انًخزهفخ  انزمٕٚى لأعبنٛت كبيلا   رٕصٛفب   الاثزذائٛبد ٚزضًٍ نًؼهًٙ ػًهٙ إجشائٙ دنٛم إػذاد ضشٔسح -(3

 ٔفك انًمبسثخ ثبنكفبءاد.

 ػهٛٓب نٛطهؼٕا انزشثٕ٘، انزمٕٚى ثجبَت ٔانًزؼهمخ انًخزهفخ ٔانذساعبد انجذٕس ثُزبئج الأعبرزح رضٔٚذ -(4

 إنّٛ. رٕصهذ يب ٔػهٗ

 رهًٛز يزبثؼخ كم ٔرمٕٚى رمذو ثًزبثؼخ ٚغًخ ثًب انمغى فٙ انزلايٛز ػذد يٍ انزمهٛم أٔ رخفٛض ػهٗ انؼًم -(5

 ْٙ ٔإًَب ٔطشائك يشكهخ ثٛذاغٕجٛبد نٛغذ انجضائشٚخ انًذسعخ فٙ انًشكهخ فئٌ سأُٚب ٔدغت لأَّ فشدٚخ،

 ألغبو ظم فٙ عزفشم فئَٓب ٔفؼبنٛزٓب انًزجؼخ انجٛذاغٕجٛب َٕػٛخ كبَذ يًٓب لأَّ انمغى، فٙ انزلايٛز ػذد يشكهخ

 .رهًٛزا 44 ػذدْب ٚجهغ

 الاْزًبو ثبعزخذاو أعبنٛت ٔاعزشارٛجٛبد انزمٕٚى انزشثٕ٘ فٙ ظم يمبسثخ انزذسٚظ ثبنكفبءاد. -(6

انزأكٛذ ػهٗ يؼهًٙ الاثزذائٛبد ضشٔسح رجبدل الأفكبس ٔانخجشاد فًٛب ثُٛٓى يٍ أجم رذغٍٛ انًغزٕٖ  -(7

 انًؼشفٙ ٔانًٓبس٘ دٕل أعبنٛت انزمٕٚى ٔجٕاَجّ انزطجٛمٛخ.

إػطبء انًغؤٔنٍٛ انزشثٍٕٚٛ أًْٛخ نًٕضٕع انمٛبط ٔانزمٕٚى انزشثٕ٘ خبصخ فٙ ثشايج انذٔساد  -(8

 انزذسٚجٛخ انًزؼهمخ ثًؼهًٙ الاثزذائٛبد.

 رذسٚجٙ ثشَبيج فؼبنٛخ ػهٗ آخش ٚشكض إجشاء ثذش انذبنٙ انجذش نًششٔع اعزكًبلا   انجبدثٌٕ ٔٚمزشح -(9

 .يؼهًٙ انًشدهخ الاثزذائٛخ انزمٕٚى نذٖ دٔيٓبسا يؼبسف رًُٛخ فٙ انزمُٛخ ثبعزخذاو
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 أولا: الكتة: -

 تاللغة العزتية:أ( 

 .اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌصفٟ .(١ِٙ9112ذاد ) ٟئثشا١ُ٘ ِؾّذ اٌّؾبعٕخ؛ ػجذ اٌىش٠ُ ػٍ -10 

 داس عش٠ش ٌٍٕؾش. :الأسدْ. اٌطجؼخ الأٌٚٝ

داس  :الأسدْ. اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ. ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ .(9111ِؾّذ ػٍٟ صبٌؼ)أثٛ عبدٚ  -19

 ٚاٌزٛص٠غ.اٌّغ١شح ٌٍٕؾش 

داس  :الأسدْ .اٌطجؼخ الأٌٚٝ .ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .(9110أؽّذ ػجذ اٌٍط١ف ٚؽ١ذ ) -10 

 اٌّغ١شح ٌٍٕؾش.

ِصش: ِإعغخ ط١جخ  .اٌطجؼخ الأٌٚٝ .ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .(9112أؽّذ ػٍٟ ؽج١ت ) -10

 ٌٍٕؾش.

: اٌّىزت اٌغبِؼٟ ِصش .اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ .(0222أؽّذ ِؾّذ اٌط١ت ) -10

 اٌؾذ٠ش.

 ِصش: اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ. .الأثؼبد الأعبع١خ ٌٍؾخص١خ. (0220أؽّذ ِؾّذ ػجذ اٌخبٌك ) -12

 .ٔؾٛ اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ثّمبسثخ اٌىفبءاد .(9119أسص٠ً سِضبْ؛ ؽغٛٔبد ِؾّذ ) -10

 : داس الأًِ.اٌغضائش

 ثغذاد: ث١ذ اٌؾىّخ ٌٍٕؾش.. ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .(0202أِبي أؽّذ ٠ؼمٛة ) -10

اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼٍَٛ  .(9101أ١ِٓ ػٍٟ ِؾّذ ع١ٍّبْ؛ سعبء ِؾّٛد أثٛ ػلاَ ) -12

 . ِصش: داس اٌىزبة اٌؾذ٠ش.اٌطجؼخ الأٌٚٝٔغب١ٔخ أعغٗ ٚأدٚارٗ ٚرطج١مبرٗ. الإ

اٌّشوض : اٌغضائش (.ؽج١ٍظ ثٓ ِصطفٝ رشعّخ) ثبٌىفبءاد اٌّمبسثخ.(9110) ف١ٍ١ت ثش٠ٕٛ -01 

 . اٌزشث٠ٛخ ٌٍٛصبئك اٌٛطٕٟ

 :اٌغضائش. اٌؼلالخ ثبٌّؼشفخ ضٛء فٟ ثبٌىفبءاد اٌّمبسثخ .(9110) ِصطفٝ ؽج١ٍظ ثٓ -00 

 . اٌزشث٠ٛخ ٌٍٛصبئك اٌٛطٕٟ اٌّشوض

ِىزجخ اٌضمبفخ . الأسدْ: اٌطجؼخ الأٌٚٝ .ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .(9110ثٕٟ عبثش عٛدح ) -09 

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.
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. . اٌطجؼخ الأٌٚٝئصلاػ اٌزشث١خ فٟ اٌغضائش س٘بٔبد ئٔغبصاد .(9112ثٛثىش ثٓ ثٛص٠ذ ) -00

 اٌغضائش: اٌّشوض اٌٛطٕٟ ٌٍٛصبئك اٌزشث٠ٛخ.

أٞ ِغزمجً  .(9110ثٛعّبْ وش٠غز١بْ؛ ِبسٞ فشأغٛاص؛ عضاف١ٟ سٚعٟ ٚآخشْٚ ) -00

 اٌزشث١خ.اٌّغشة: ِٕؾٛساد ػبٌُ  (.رشعّخ ػجذ اٌىش٠ُ غش٠ت ) ٌٍىفب٠بد

رشعّرررررخ ػجرررررذ اٌىرررررش٠ُ  ) رخطررررر١ظ اٌرررررذسط ٌز١ّٕرررررخ اٌىفب٠ررررربد .(9110ث١١رررررش د٠ؾرررررٟ ) -00

 . اٌّغشة: ِطجؼخ داس إٌغبػ اٌغذ٠ذح.اٌطجؼخ الأٌٚٝ(. غش٠ت

ِٕرررررب٘ظ اٌجؾرررررش فرررررٟ اٌزشث١رررررخ  .(0200عررررربثش ػجرررررذ اٌؾ١ّرررررذ عررررربثش؛ أؽّرررررذ خ١رررررشٞ ) -02

 ِصش: ػبٌُ اٌىزت. .ٚػٍُ إٌفظ

ٌغض اٌىفب٠بد فٟ اٌزشث١خ  .(9110ف١ٍ١ت ثش٠ٕٛ ٚآخشْٚ )أٚلا١ٟٔ؛  دٌٚض؛ ئدِٟ عٛاو١ُ -00

 : ِٕؾٛساد ػبٌُ اٌزشث١خ.اٌّغشة (.رشعّخ ػجذ اٌىش٠ُ غش٠ت ٚػض اٌذ٠ٓ اٌخطبثٟ)

ِصش:  .ِمذِخ فٟ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .ؽبفظ ٔج١ً ػجذ اٌفزبػ؛ ع١ذ ع١ٍّبْ )دْٚ عٕخ( -00

 ِىزجخ ص٘شاء اٌؾشق.

ػبٌُ  . اٌمب٘شح:اٌطجؼخ اٌغبدعخ .ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .(9110ص٘شاْ )ؽبِذ ػجذ اٌغلاَ  -02

 اٌىزت ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ. 

 . اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت.ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .(9112ؽبِذ ػجذ اٌغلاَ ص٘شاْ ) -91

 .ٚاٌفٕٟ اٌؾفبف ثّمبسثخ اٌىفبءاد ٚالأ٘ذافاٌزذس٠ظ اٌؼٍّٟ  .(9110خبٌذ ٌجص١ص ) -90

 اٌز٠ٕٛش.اٌغضائش: داس 

 .اٌّؼزمرررذاد ٚالارغب٘ررربد ٔؾرررٛ اٌّرررش  إٌفغرررٟ .(0229خ١ٍفرررخ ِؾّرررٛد ػجرررذ اٌٍط١رررف ) -99

 الأسدْ: داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

. اٌغضائش: ِطجؼخ ػ١ٓ اٌطجؼخ الأٌٚٝ. ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد .(9110خ١ش اٌذ٠ٓ ٕٟ٘ ) -90

 ث١ٕبْ.

 اٌى٠ٛذ: ِىزجخ اٌفلاػ. .إٌّب٘ظ اٌّؼبصشح .(0202اٌذِشداػ عشؽبْ ) -90

فْٕٛ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚأعب١ٌت رذس٠غٙب  .(9112سارت لبعُ ػبؽٛس؛ ِؾّذ فإاد اٌؾٛاِذح ) -90

 ػبٌُ اٌىزبة اٌؾذ٠ش. اٌطجؼخ الأٌٚٝ. .ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك
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 داس اٌفىش اٌؼشثٟ.  . اٌمب٘شح:اٌطجؼخ الأٌٚٝ .ِفب١ُ٘ ِٚجبدئ رشث٠ٛخ .(0220ساؽذ ػٍٟ ) -92

. اٌطجؼخ الأٌٚٝ. اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌؾبًِ ٌٍّإعغخ اٌّذسع١خ .(9110سافذ ػّش اٌؾش٠شٞ ) -90

 داس اٌفىش اٌؼشثٟ.  الأسدْ:

اٌٛضؼ١بد  .الإطبس إٌظشٞ .ث١ذاغٛع١خ الإدِبط .(9110سٚع١شص عضاف١ٟ؛ سِٚبٔف١ً ) -90

 إٌغبػ اٌغذ٠ذح.  ِطجؼخ: اٌّغشة .اٌطجؼخ الأٌٚٝ(.رشعّخ ثٛرىلاٞ ٌؾغٓ ) الأٔؾطخ

ثٕررررررررررربء الاعرررررررررررزفزبءاد ٚل١ررررررررررربط  .(0229اٌؾررررررررررربسصٟ )  صا٠رررررررررررذ ثرررررررررررٓ اٌؼغ١رررررررررررش -92

 داس اٌفْٕٛ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش.  . اٌغؼٛد٠خ:اٌطجؼخ الأٌٚٝ .الارغب٘بد

 . الأسدْ: داس اٌٛساق ٌٍٕؾش.ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .(9110اٌضث١ذٞ وّبي ػٍٛاْ ) -01

الإصلاؽبد اٌزشث٠ٛخ اٌىجشٜ فٟ اٌّذسعخ اٌغضائش٠خ ث١ٓ الأعظ  .(9110ص٘شاْ وؾبْ ) -00

 : داس وشدادح.اٌغضائش اٌطجؼخ الأٌٚٝ. .9100-9110إٌظش٠خ ٚاٌّّبسعبد ا١ِٛ١ٌخ 

 ِصش: داس إٌؾش ٌٍغبِؼبد. .ػٍُ إٌفظ اٌّؼشفٟ .(9110اٌض٠بد فزؾٟ ) -09

: داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ ٌٍطجبػخ ِصش .اٌىفب٠بد الإٔزبع١خ ٌٍّؼٍُ .(9119ص٠ذاْ ِصطفٝ ) -00

 ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ.

: داس اٌفىش اٌمب٘شح .ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ أعغٗ ٚرطج١مبرٗ .(0222ص٠ٓ اٌؼبثذ٠ٓ دس٠ٚؼ ) -00

 اٌؼشثٟ ٌٍٕؾش.

 ِصش: داس اٌفىش اٌؼشثٟ. .ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .(9110ص٠ٓ اٌؼبثذ٠ٓ دس٠ٚؼ ) -00

 .اٌطجؼخ اٌضبٌضخ .اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ .(9110عبِٟ ِؾّذ ٍِؾُ ) -02

 الأسدْ: داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ.

 .اٌطجؼخ اٌشاثؼخ .اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ .(9112عبِٟ ِؾّذ ٍِؾُ ) -00

 : داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش.الأسدْ

الارغب٘رررررررررربد اٌزطج١م١ررررررررررخ  .ػٍرررررررررُ اٌررررررررررٕفظ الاعزّررررررررربػٟ .(0200عرررررررررؼذ عررررررررررلاي ) -00

 . الأسدْ: ِىزجخ اٌّؼشفخ اٌؾذ٠ضخ.اٌّؼبصشح

 ِىزجخ اٌفلاػ. :ِصش. اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ .(0200عؼذ ػجذ اٌشؽّٓ ) -02
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ِمذِررررررررخ فرررررررٟ ػٍررررررررُ اٌررررررررٕفظ  .(9119اٌغرررررررّبسارٟ ٔج١ررررررررٗ صررررررربٌؼ؛ أِرررررررر١ٓ ػٍرررررررٟ ) -01

 . الأسدْ: داس ص٘شاْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ .الاعزّبػٟ

. اٌطجؼرررررررخ اٌضب١ٔرررررررخ .ِجررررررربدئ اٌم١ررررررربط ٚاٌزمررررررر٠ُٛ اٌزشثرررررررٛٞ .(9111ػض٠رررررررض )عرررررررّبسح  -00

 الأسدْ: داس اٌفىش ٌٍطجبػخ.

  ِطجؼخ اٌّٛعىٟ.  اٌمب٘شح: .الإثذاعع١ىٌٛٛع١خ  .(0220عٕبء ِؾّذ اٌغ١ذ ) -09

اٌىفب٠ررررربد اٌزذس٠غررررر١خ اٌّفٙرررررَٛ اٌزرررررذس٠ت  .(9110عررررر١ٍٙخ ِؾغرررررٓ ورررررب ُ اٌفرررررزلاٚٞ ) -00

 : داس اٌؾشٚق ٌٍٕؾش.الأسدْ .اٌطجؼخ الأٌٚٝ .ٚالأداء

ِصش: داس  .ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ )اٌفشد فٟ اٌغّبػخ( .(9110ع١ذ ِؾّذ اٌطٛاة ) -00

 اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ.

 . الأسدْ: داس اٌىٕذٞ ٌٍٕؾش.ػٍُ إٌفظ اٌؼبَ .(0222صبٌؼ ؽغٓ اٌذا٘شٞ ٚآخشْٚ ) -00

. اٌطجؼخ الأٌٚٝ .اٌزٕؾئخ الاعزّبػ١خ ع١ىٌٛٛع١خ.(0220صبٌؼ ِؾّذ ػٍٟ أثٛ عبدٚ ) -02

 الأسدْ: داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش.

. اٌطجؼخ اٌغبدعخ .ع١ىٌٛٛع١خ اٌزٕؾئخ الاعزّبػ١خ .(9110صبٌؼ ِؾّذ ػٍٟ أثٛ عبدٚ ) -00

 الأسدْ: داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش.

: ِإعغخ ؽجبة اٌغبِؼخ ِصش .أعبع١بد فٟ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ (.9110طبسق وّبي ) -00

 ٌٍٕؾش.

 . اٌغضائش:اٌطجؼخ الأٌٚٝ.ث١ذاغٛع١خ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد .(9112اٌطب٘ش ٚػٍٟ ِؾّذ ) -02

 اٌّشوض اٌٛطٕٟ ٌٍٛصبئك اٌزشث٠ٛخ. 

د٠ٛاْ اٌغضائش:  .الاؽصبء ٚاٌم١بط إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ .(0220ػجذ اٌؾ١ّذ ِمذَ ) -01

 اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ.

 اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ. .اٌم١بط ٚاٌزغش٠ت فٟ ػٍُ إٌفظ ٚاٌزشث١خ .(0222ٚٞ )بغ١ػجذ اٌشؽّبْ اٌؼ -00

 داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ.

 اٌغضائش: داس ِ٘ٛخ. .اٌٛع١ض فٟ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .(9109ػجذ اٌشؽّبْ اٌٛافٟ ) -09
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طشق اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ ِٚٙبساد رٕف١ز ٚرخط١ظ  .(9111ػجذ اٌشؽّبْ ػجذ اٌغلاَ عبًِ ) -00

 . ػّبْ: داس إٌّٙبط.ٌطجؼخ اٌضب١ٔخا .ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ

 .ػٍررررررررُ اٌررررررررٕفظ ثرررررررر١ٓ إٌظش٠ررررررررخ ٚاٌزطج١ررررررررك .(0200ػجررررررررذ اٌررررررررشؽّٓ اٌؼ١غرررررررربٚٞ ) -00

 ِصش: داس اٌىزبة اٌغبِؼ١خ.

اٌطجؼخ  .رذس٠ظ اٌجلاغخ اٌؼشث١خ .(9110ػجذ اٌشؽّٓ ػٍٟ اٌٙبؽّٟ؛ فبئضح اٌغضاٚٞ ) -00

 داس اٌفىش ٌٍٕؾش.  . الأسدْ:الأٌٚٝ

. الأسدْ: داس اٌطجؼخ الأٌٚٝ .ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .(0229ٚلطبِٟ )ػجذ اٌشؽّٓ  -02

 اٌّغ١شح ٌٍٕؾش.

ِصرررررررش: داس  .ػٍرررررررُ اٌرررررررٕفظ الاعزّررررررربػٟ .(9110ػجرررررررذ اٌفزررررررربػ ِؾّرررررررذ د٠ٚرررررررذاس ) -00

 اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ.

 .ع١ىٌٛٛع١خ الارغب٘بد .ػجذ اٌٍط١ف ِؾّذ خ١ٍفخ؛ ػجذ إٌّؼُ ؽؾبرخ ِؾّٛد )دْٚ عٕخ( -00

 اٌمب٘شح: داس غش٠ت ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش.

اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ ث١ٓ إٌظش٠خ  .(9110ػجذ الله اٌصّبدٞ؛ ِب٘ش اٌذساث١غ ) -02

 اٌطجؼخ الأٌٚٝ. ِشوض ٠ض٠ذ ٌٍٕؾش. .ٚاٌزطج١ك

. ػّرررربْ: داس اٌطجؼررررخ اٌضبٌضررررخ .ػٍررررُ اٌررررٕفظ اٌزشثررررٛٞ .(0202ػجررررذ اٌّغ١ررررذ ٔؾررررٛارٟ ) -21

 اٌفشلبْ ٌٍٕؾش.

 .اٌطجؼرررررررخ اٌضب١ٔرررررررخ.ػٍرررررررُ اٌرررررررٕفظ اٌزشثرررررررٛٞ .(0220ػجرررررررذ اٌّغ١رررررررذ ٔؾرررررررٛارٟ ) -20

 الأسدْ: داس اٌفشلبْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

 . الأسدْ: عبِؼخ ا١ٌشِه.اٌطجؼخ اٌزبعؼخ .ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ .(0220ػجذ اٌّغ١ذ ٔؾٛارٟ ) -29

. الأٌٚٝ اٌطجؼخ .اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ رغذ٠ذاد ِٕٚبلؾبد .(9110ػجذ اٌٛاؽذ اٌىج١غٟ ) -20

 الأسدْ: داس عش٠ش ٌٍٕؾش.
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الأسدْ: ئصررررررررشاء  .ػٍررررررررُ اٌررررررررٕفظ الاعزّرررررررربػٟ .(9112ػررررررررذٔبْ ٠ٛعررررررررف اٌم١ررررررررَٛ ) -20

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

داس س٠ؾبٔخ ٌٍٕؾش  .ِفب١ُ٘ رشث٠ٛخ ثّٕظٛس ع١ىٌٛٛعٟ ؽذ٠ش .(9110ػض٠ضٞ ػجذ اٌغلاَ ) -20

 ٚاٌزٛص٠غ.

 . الأسدْ:اٌطجؼخ الأٌٚٝ. اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ .(9110ػٍٟ ١ِٙذاد وب ُ ) -22

 داس اٌىٕذٞ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

 اٌغضائش: ِٕؾٛساد صبٌخ الأث١بس. .ِمبسثخ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد .(9110ػ١ّّش ػجذ اٌؼض٠ض ) -20

اٌّغشة: ِٕؾٛساد ػبٌُ  .اٌىفب٠بد ٚاعزشار١غ١بد اوزغبثٙب .(9119غش٠ت ػجذ اٌىش٠ُ ) -20

 زشث١خ.اٌ

اٌّشوض اٌٛطٕٟ  اٌغضائش:  (.رشعّخ سٚاثؼ ِش٠ُ) اٌىفبءاد .(9110غضلاْ رٛصاْ ) -22

 ٌٍٛصبئك اٌزشث٠ٛخ.

. ػّبْ: داس اٌضمبفخ اٌطجؼخ الأٌٚٝ .ؽٛاعجخ اٌزم٠ُٛ اٌصفٟ .(9112غغبْ ٠ٛعف لط١ظ ) -01

 ٌٍٕؾش.

 اٌٛصبئك اٌزشث٠ٛخ. . اٌغضائش: ِشوضاٌىفبءاد د١ًٌ ِشعؼٟ .(9119فش٠ذ ؽبعٟ )  -00

 ٌٍٛصبئك اٌٛطٕٟ اٌّشوض: اٌغضائش .الأٌٚٝ اٌطجؼخ. ثبٌىفبءاد اٌزم٠ُٛ .(9110)فش٠ذ ؽبعٟ  -09

 .اٌزشث٠ٛخ

. ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ سؤ٠خ ِؼبصشح .(9112فإاد اٌجٟٙ اٌغ١ذ؛ عؼذ ػجذ اٌشؽّٓ ) -00

 ِصش: داس اٌفىش اٌؼشثٟ.

اٌغضائرررررش: داس اٌٙرررررذٜ  .اٌرررررٛافٟ ثبٌزرررررذس٠ظ ثبٌىفب٠ررررربد .(9119فرررررٛصٞ ثرررررٓ دس٠رررررذٞ ) -00

 ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش.

.  ٌجٕبْ: داس اٌىزت اٌطجؼخ الأٌٚٝ .ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .(0222وبًِ ِؾّذ ػ٠ٛضخ ) -00

 اٌؼ١ٍّخ.

. اٌمب٘شح: اٌطجؼخ الأٌٚٝ .اٌزذس٠ظ ّٔبرعٗ ِٚٙبسارٗ .(9110وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ ص٠زْٛ ) -02

 ػبٌُ اٌىزت.

 . اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت.اٌطجؼخ الأٌٚٝ .اٌّمب١٠ظ اٌزشث٠ٛخ .(9110ِغ١ذٞ ػض٠ض ) -00
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اٌّإعغخ  . الأسدْ:اٌطجؼخ الأٌٚٝ .اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ فٟ اٌزشث١خ .(9112ِؾّذ  اٌؾبط  خ١ًٍ ) -00

 اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد ٚإٌؾش. 

اٌؼشث١رررررخ  . الإِررررربساداٌطجؼرررررخ الأٌٚرررررٝ .اٌزرررررذس٠ظ اٌٙررررربدف .(9110ِؾّرررررذ اٌرررررذس٠ظ ) -02

 داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ. اٌّزؾذح: 

 . اٌطجؼخ الأٌٚٝ. اٌغضائش.ِذخً ٌّمبسثخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌىفبءاد .(9110ِؾّذ ثٛػلاق ) -01

اٌطجؼررررخ  .ِٕررررب٘ظ اٌجؾررررش اٌؼٍّررررٟ اٌزشث١ررررخ ٚػٍررررُ اٌررررٕفظ .(0200ِؾّررررذ خ١ٍررررخ ثشورررربد ) -00

 . اٌى٠ٛذ: داس اٌمٍُ.اٌضب١ٔخ

. اٌمرررررب٘شح: داس بعررررر١بد اٌّرررررٕٙظ ٚرٕظ١ّبررررررٗأع .(0202ِؾّرررررذ ػرررررضد ػجرررررذ اٌّٛعرررررٛد ) -09

 اٌضمبفخ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش.

اٌطجؼخ اٌخبِغخ. ِصش: ِإعغخ  .اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ فٟ اٌزٕظ١ُ .(0221ِؾّذ ػٍٟ ؽ١ٙت ) -00

 سٚص ا١ٌٛعف ٌٍٕؾش.

الأٌٚٝ: داس  . اٌطجؼخثؾٛس ٔفغ١خ ٚرشث٠ٛخ .ِؾّذ ٌج١ت إٌغ١غٟ ٚآخشْٚ )دْٚ عٕخ( -00

 اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٌٍٕؾش.

اٌغضائررررررش: د٠ررررررٛاْ  .ػٍررررررُ اٌررررررٕفظ الاعزّرررررربػٟ .(0202ِؾّررررررذ ِصررررررطفٝ ص٠ررررررذاْ ) -00

 اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ.

 . ِصش: داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ.اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ .(9111ِؾّٛد ػجذ اٌؾ١ٍُ ِٕغٟ ) -02

 الأصاس٠ط١خ: داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ. .اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ .(9110ِؾّٛد ػجذ اٌؾ١ٍُ ِٕغٟ ) -00

ػٍرررررررُ اٌرررررررٕفظ  ئٌرررررررِٝرررررررذخً  .(9119ِؾّرررررررٛد ػجرررررررذ اٌؾ١ّرررررررذ ِٕغرررررررٟ ٚآخرررررررشْٚ ) -00

 . ِصش: ِشوض الإعىٕذس٠خ ٌٍىزبة.اٌزشثٛٞ

اٌغضائش: د٠ٛاْ  .ِؾبضشاد فٟ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ .(0209ِؾٟ اٌذ٠ٓ ِخزبس ) -02

 اٌّطجٛػبد الاعزّبػ١خ.

اٌطجؼخ  .اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ .(9119ِشٚاْ أثٛ ؽ٠ٛظ ٚآخشْٚ ) -21

 . ػّبْ: اٌذاس اٌؼ١ٍّخ اٌذ١ٌٚخ.الأٌٚٝ
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 ٌجٕبْ: داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ. .ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ .(9110ِش٠ُ اٌؼطبس ) -20

 اٌٛطٕٟ اٌّشوض: اٌغضائش .الأٌٚٝ اٌطجؼخ .ثبٌىفبءاد اٌّمبسثخ .(9110) ط١ت ع١ٍّبْ ٔب٠ذ -29

 .اٌزشث٠ٛخ ٍٛصبئكٌ
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20- Stuffelbeam .D et al (1980). L’évaluation en éducation et la prise 

dedécision. Ottawa : N.H.P. 

20- Viviane Delandsheere (1988) . Faire réussir/ faire échouer la 

compétence minimale et son évaluation. Paris: PUF : pédagogie 

d’aujourd’hui. 

 المجلات والمناشيز: :ثانيا -

اٌّغٍذ  ِغٍخ عبِؼخ دِؾك .الارغب٘بد ِٓ ِٕظٛس ػٍُ الاعزّبع .(9109ؽغ١ٓ صذ٠ك ) -22

 .0+0اٌؼذد  .90

 .ٚالاعزّبػٟ اٌزشثٛٞ الإصلاػ عّؼ١خ .اٌزشثٛٞ اٌزم٠ُٛ فٟ لشاءاد .اٌشٚعٟ وزبة -011

 .0220 .اٌغضائش

ٚصاسح  .اٌّمبسثخ ثبٌىفب٠بد )ث١ذاغٛع١ب الإدِبط( .(9112وّشاٚٞ فبطّخ ٚآخشْٚ ) -010

 اٌزشث١خ اٌٛط١ٕخ ٚرى٠ٛٓ الأطش.

 .9110.اٌٛص١مخ اٌّشفمخ ٌّٕٙبط اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّزٛعظ .اٌٍغٕخ اٌٛط١ٕخ ٌٍجشاِظ -019
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 .9110 .02اٌؼذد  .اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ ثبٌىفبءاد .اٌّشوض اٌٛطٕٟ ٌٍٛصبئك اٌزشث٠ٛخ -010

 .اٌغضائش .ِطجٛػخ ِذ٠ش٠خ اٌؼ١ٍُ الأعبعٟ .اٌمذساد ٚاٌىفبءاد .ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛط١ٕخ -010

9111. 

 .9112 .اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ .اٌّمبسثبد ٚاٌج١ذاغٛع١بد اٌؾذ٠ضخ .١ٕخٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛط -010

 

 الزسائل والمذكزات:ثالثا:  -

ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعظ ٔؾٛ الإصلاػ اٌزشثٛٞ فٟ  .(9100ئثشا١ُ٘ ١٘بق ) -012

 لغٕط١ٕخ.  .سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ ػٍُ الاعزّبع .اٌغضائش

ارغب٘بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ غضح ٔؾٛ  .(9110أؽّذ ِؾّذ ػٛ  ) -010

 دِؾك. .اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ .سعبٌخ ِبعغز١ش .الإسؽبد اٌزشثٛٞ ٚػلالزٙب ثأداء اٌّشؽذ اٌزشثٛٞ

ٚالغ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ فٟ  ً اٌّمبسثخ  .(9110ثٓ عٟ ِغؼٛد ٌجٕٝ ) -010

 )لغٕط١ٕخ(. .عبِؼخ ِٕزٛسٞ .سعبٌخ ِبعغز١ش .ثبٌىفبءاد

ارغب٘بد أعبرزح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بضخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ  .(9112ثٛع١ّخ ِصطفٝ ) -012

 عبِؼخ اٌغضائش. .سعبٌخ ِبعغز١ش .ٔؾٛ اٌزذس٠ظ ثبٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد

ارغب٘بد الأعبرزح اٌغبِؼ١١ٓ ٔؾٛ رطج١ك إٌّٛرط اٌضمبفٟ  .(9110ثٛعبؽخ ػجٍخ ) -001

 لغٕط١ٕخ. .عبِؼخ ِٕزٛسٞ .بٌخ ِبعغز١ش فٟ ػٍُ إٌفظ ػًّ ٚرٕظ١ُسع .اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٕظش٠خ

ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعظ ٔؾٛ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ  ً  .(9112ر١ؼؾبد٠ٓ ِؾّذ ) -000

 عبِؼخ اٌغضائش. .سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد

ِذٜ رؾم١ك اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد لأ٘ذاف إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح فٟ  .(9101ؽشلبط ٚع١ٍخ ) -009

أطشٚؽخ اٌذوزٛساٖ فٟ ػٍُ  .ئطبس الإصلاؽبد اٌزشث٠ٛخ ؽغت ِؼٍّٟ ِٚفزؾٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

 عبِؼخ لغٕط١ٕخ. .إٌفظ اٌزشثٛٞ

اعزخذاَ أعبرزح اٌش٠بض١بد لاعزشار١غ١بد اٌزم٠ُٛ ٚاٌصؼٛثبد  .(9101خطٛط سِضبْ ) -000

 ٚلا٠خ اٌّغ١ٍخ. .سعبٌخ ِبعغز١ش .٠ٛاعُٙٙ أصٕبء اٌزطج١كاٌزٟ 

ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ طشق ثٕبء اخزجبساد اٌزم٠ُٛ  .(0220سؽب ِؾّذ أؽشف ؽش٠ف ) -000

) عّٙٛس٠خ ِصش  .ػ١ٓ ؽّظ .سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح .ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِخزٍف اٌّٛاد

 اٌؼشث١خ(.
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اٌغٕخ  - طشلٗ ِٚؼب١٠شٖ فٟ اٌّذسعخ اٌغضائش٠خ اٌزم٠ُٛ اٌٍغٛٞ .(9101عؼبد عخشاة ) -000

 عبِؼخ ٚسلٍخ. .سعبٌخ ِبعغز١ش .اٌخبِغخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ

سعبٌخ  سعخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّمبسثخ ثبٌىفبءاد.دساعخ وؾف١خ ٌّّب .(9100اٌؼشاثٟ ِؾّٛد ) -002

 عبِؼخ ٚ٘شاْ. .ِبعغز١ش

اٌضب٠ٛٔخ ٔؾٛ إٌؾبط  ٌطبٌجبد اٌّشؽٍخ الارغب٘بد إٌفغ١خ(. 0200ػض٠ضح ِؾّذ عبٌُ ) -000 

 عبِؼخ ؽٍٛاْ، اٌمب٘شح. .سعبٌخ اٌذوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح .اٌش٠بضٟ

اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌٍزم٠ُٛ اٌّغزّش ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ  .(9101ػ١غٝ ثٓ فشط اٌّط١شٞ ) -000

 الٟ.عبِؼخ أَ اٌجٛ .سعبٌخ دٚوزٛساٖ .ِٚذٜ رٛفش٘ب ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٕطمخ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح

ارغب٘بد طٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ دِؾك رؾٛ ثؼض ِمشساد  .(0220غغبْ صؽ١ٍٟ ) -002

 دِؾك. .سعبٌخ ِبعغز١ش .ػٍُ إٌفظ ٚػلالزٙب ثبٌزؾص١ً اٌذساعٟ

ارغبٖ ِؼٍّٟ اٌّذسعخ الاثزذائ١خ ٔؾٛ رطج١ك ث١ذاغٛع١خ  .(9109وشطٛط ٠بع١ّٕخ ) -091

 عبِؼخ اٌغضائش. .سعبٌخ ِبعغز١ش .اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد

اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ِٚب ِذٜ ٔغبػزٙب فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌفؾً  .(١ٌّ9109بء ػجذ اٌذا٠ُ ) -090

 .ِؼٙذ رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾغ١ٓ ِغزٛاُ٘ .ِزوشح ١ًٌٕ ِشرجخ أعزبر رؼ١ٍُ صبٔٛٞ .اٌّذسعٟ

 اٌغضائش.

سعبٌخ  .ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ارغب٘بد أعبرزح اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٔؾٛ .(١ٌٔٛ9110ظ عؼ١ذح ) -099

 اٌغضائش. .ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح

ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ  .(9100ِؾّذ ػط١خ أؽّذ ػفبٔخ ) -090

 .اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ ِذاسط ٚوبٌخ اٌغٛس اٌذ١ٌٚخ فٟ لطبع غضح فٟ ضٛء الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ

 ضح.غ .اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ .سعبٌخ ِبعغز١ش

دسعخ ِؼشفخ ِؼٍّٟ اٌغٕخ اٌخبِغخ اثزذائٟ ٌٍٛضؼ١خ  .(9109ِؼٛػ ػجذ اٌؾ١ّذ ) -090

سعبٌخ  .الإدِبع١خ ٚفك ِٕظٛس اٌزذس٠ظ ثبٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ٚػلالزٙب ثبرغب٘برُٙ ٔؾُٛ٘

 عبِؼخ ر١ضٞ ٚصٚ. .ِبعغز١ش

ٔؾٛ أعب١ٌت ارغب٘بد ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ  .(9119ٔصبس ٚفبء ػجذ اٌشصاق ِؾّٛد ) -090

 عبِؼخ أَ اٌمشٜ. .سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح .رم٠ُٛ أداء اٌزلا١ِز ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

سعبٌخ ِبعغز١ش  .ارغب٘بد اٌؾجبة اٌجطبي ٔؾٛ رؼبطٟ اٌّخذساد .(٠ٛٔ9112جبد لذٚس ) -092

 ٚسلٍخ، اٌغضائش. .عبِؼخ لبصذٞ ِشثبػ .فٟ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ
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سعبٌخ  .اٌزذس٠ظ ٚفك ث١ذاغٛع١خ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد .(9112وشطٛط )٠بع١ّٕخ  -090

 عبِؼخ اٌغضائش. .ِبعغز١ش

ٚالغ اٌزذس٠ظ ثبٌىفبءاد ػٕذ أعبرزح اٌزشث١خ اٌّذ١ٔخ ثبٌزؼ١ٍُ  .(٠9112ٛعف ؽزٛٞ ) -090

 اٌغضائش.  .سعبٌخ ِبعغز١ش .اٌّزٛعظ

 

 راتعا: المعاجم والقواميس: -

(: ٌغبْ اٌؼشة ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، داس اٌغ١ً ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، دْٚ 0200) اثٓ ِٕظٛس -092

 طجؼخ، اٌغضائش.

 . ٌجٕبْ: داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ.اٌطجؼخ الأٌٚٝ .ٌغبْ اٌؼشة .(0229اثٓ ِٕظٛس ) -001

 .. ِصشاٌطجؼخ اٌضب١ٔخ .ِؼغُ ِزٓ اٌٍغخ .(0221أؽّذ سضب ) -000

اٌطجؼخ اٌؾبد٠خ  .ػشثٟ-ِٕغذ اٌطلاة لبِٛط ػشثٟ .(0202اٌجغزبٟٔ ئفشاَ ػجذ الله ) -009

 . ٌجٕبْ: داس اٌّؾشق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.ػؾشح

اٌطجؼخ الأٌٚٝ.  .ِؼغُ اٌّصطٍؾبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ .(9110ؽغٓ ؽؾبرخ ٚآخشْٚ ) -000

 ِصش: اٌذاس اٌّصش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ.

اٌطجؼخ . ػشثٟ –إًٌّٙ لبِٛط فشٔغٟ  .(0222ع١ًٙ ئدس٠ظ؛ عجٛس ػجذ إٌٛس ) -000

 : داس ا٢داة.ٌجٕبْ .اٌشاثؼخ ٚاٌؼؾشْٚ

اٌغضائش: داس ِ٘ٛخ ٌٍطجبػخ  .د١ًٌ اٌّصطٍؼ اٌزشثٛٞ اٌٛ ١فٟ .(9110ٌخضش صسٚق ) -000

 ٚإٌؾش.
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 1الولحق رقن:

 جاهعة الجزائز

 كلية العلوم الإنضانية والاجتواعية

 قضن علن النفش وعلوم التزبية والأرطفونيا

 

 
 

 ـ هقياس اتجاهات الأصاتذة نحو التقوين في التدريش

 ـ بالكفاءات

 

 
الوشفمت، ّرله بْضع علاهت  الإخابت علٔ ول بٌْد الوم٘اط أسخْ هي ع٘ادحىن     

(X فٖ الخاًت الخٖ حشّى أًِا حعبش بظذق عي سأٗىن، هع السشص علٔ عذم )

حشن إٔ بٌذ بذّى إخابت، ًعذون أى إخاباحىن عخغخغل فٖ أغشاع علو٘ت بسخت، ّلي 

 ٗطلع علِ٘ا إٔ شخض ها عذا البازث ًفغَ.

 ّلىن خضٗل الشىش ّالازخشام علفا علٔ هغاعذحىن.
 
 

 

 

 علٔ الوعلْهاث الخال٘ت:أخب 

 

 الألذه٘ت فٖ الخعل٘ن:                                الشِادة العلو٘ت الوسظلت:

                                        الدٌظ:  روش    

    أًثٔ            

 



 
 سلن

 البٌذ

 أّافك ْدــــــــــالبٌ

 بشذة

 أعاسع أعاسع هخشدد أّافك

 بشذة

هع  احواهخٌاعب أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗأسٓ  10

 البشًاهح الذساعٖ.

     

أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗخ٘ر أسٓ  10

 اعخخذام أعال٘ب خذٗذة.

     

أعخمذ أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗغِن فٖ حسم٘ك  10

 الخلو٘ز للأُذاف الوغطشة.

     

      .الوظذال٘تبالخمْٗن بالىفاءاث ٗوخاص  10

أسٓ أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗوىي الخلو٘ز هي  10

 إحماى الىفاءاث الوغخِذفت

     

ٗشٗر الخمْٗن بالىفاءاث باعخباسٍ هشالبت  10

 هغخوشة لوغخْٓ الخلو٘ز.

     

أعخمذ أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗوىي الخلو٘ز هي  10

 إدسان لذساحَ الزاح٘ت.

     

الىفاءاث بأسٓ أى أعال٘ب الخمْٗن  10

 الخلو٘ز.حخخبش هعلْهاث 

     

أسٓ أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗخٌاغن هع  10

 الذساعت الٌظشٗت ّالخطب٘م٘ت.

     

الىفاءاث بحعذد الاهخساًاث فٖ الخمْٗن  01

 البشًاهح.ق حذسٗظ ٗعْ

     

أسٓ أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗشدع الخلو٘ز علٔ  00

 بٌاء الأًشطت الوعشف٘ت.

     

الخمْٗن بالىفاءاث ٗوٌر أى أسٓ  00

 فشطت حمْٗن الخلو٘ز لزاحَ.

     

أسٓ أى أعال٘ب الخمْٗن بالىفاءاث حغاعذ فٖ  00

 علاج طعْباث الخعلن.

     

الخمْٗن بالىفاءاث ٗغْدٍ أى أسٓ  00

 الطابع غ٘ش الشعوٖ.

     

أعخمذ أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗغاعذ الخلو٘ز  00

 سعن أُذافَ بوفشدٍ. علٔ

     

فخشاث الاهخساًاث فٖ الخمْٗن أسٓ أى  00

 الذسّط الىفاءاث حخٌاعب هع أُذافب

     



الخمْٗن بالىفاءاث ٗوىي الوخعلن هي أسٓ بأى  00

 بلْغ الىفاءاث الوغخِذفت.

     

اعخخذام الخمْٗن بالىفاءاث هشٗر لاعخوادٍ  00

 علٔ الداًب الأدائٖ.

     

أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗخواشٔ هع  أعخمذ 00

 هغخْٓ الخلاه٘ز.

     

الخمْٗن بالىفاءاث أوثش أى أسٓ  01

 هْضْع٘ت هي الخمْٗن بالأُذاف.

     

أعخمذ أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗبغط العول٘ت  00

 الخعل٘و٘ت للوعلن.

     

أسٓ بأى الخمْٗن بالىفاءاث ٗعخوذ علٔ علالن  00

 ّاضست.

     

بأى الخمْٗن بالىفاءاث ٗلبٖ الساخاث  أعخمذ 00

 الوعشف٘ت للخلو٘ز.

     

أعخمذ أى ًظام الوعاهلاث فٖ الخمْٗن  00

 بالىفاءاث ٗسفض الخلاه٘ز علٔ الٌشاط.

     

أسٓ أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗوىي الخلاه٘ز هي  00

 حْظ٘ف الىفاءاث فٖ هْالف أخشٓ.

     

      بالىفاءاث. الخمْٗن ٗغِل علٔ إخشاء 00

أسٓ أى الخمْٗن الإدهاخٖ ٗؤدٕ إلٔ حثب٘ج  00

 ها حعلوَ الخلو٘ز.

     

أسحاذ لاشخشان الخلو٘ز فٖ حسذٗذ فخشاث  00

 الاهخساًاث غ٘ش الشعو٘ت.

     

أسٓ أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗىشف عي هذٓ  00

 فعال٘ت الطشق الخذسٗغ٘ت.

     

      بالثباث. أسٓ أى الخمْٗن بالىفاءاث ٗوخاص 01

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

.هىضىع الثحث اختيارأصثاب  -01  

.هشكلح الثحث -02  

.فرضياخ الثحث -03  

.أهويح هىضىع الثحث -04  

.أهذاف الثحث -05  

 تحذيذ الوفاهين. -06

 الذراصاخ الضاتمح: -07

 الذراصاخ الوتؼلمح تالاتداهاخ. -أولا 

 الذراصاخ الوتؼلمح تالتمىين الترتىي. -ثانيا 

 الذراصاخ الوتؼلمح تالومارتح تالكفاءاخ. -ثالثا 

 

   

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 توهيذ

.تحذيذ هفهىم الاتداه -01  

 .الوفاهين الأصاصيح الورتثطح تالاتداه -02

 .أنىاع الاتداهاخ -03

 .هكىناخ الاتداه -04

 .خصائص الاتداه -05

 خ.هراحل تكىين الاتداها -06

 .لاتداهاخاوظائف  -07

 .اخالنظرياخ الوفضرج للاتداه -08

 اخ.طرق تغيير الاتداه -09

 .لياس الاتداهاخ -10

 خلاصح الفصل

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 توهيذ

.تحذيذ هفهىم التمىين الترتىي -01  

.التطىر التاريخي لؼوليح التمىين الترتىي -02  

.أنىاع التمىين -03  

 .أهذاف التمىين الترتىي -04

 .التمىين الترتىي أهويح -05

 خصائص التمىين الترتىي. -06

خطىاخ التمىين الترتىي. -07  

ي.وظائف التمىين الترتى - 08  

هدالاخ التمىين الترتىي. -09  

.ووصائل التمىين الترتىيأصالية   - 10  

 خلاصح الفصل

 

 

 

 



 

 

 

 

 

   

 توهيذ

 هفهىم الكفاءج. -01

 الوفاهين الورتثطح تالكفاءج. -02

 أنىاع الكفاءج. -03

 هضتىياخ الكفاءج. -04

 تؼريف همارتح التذريش تالكفاءاخ. -05

نشأج الومارتح تالكفاءاخ. -06  

الخلفيح النظريح للومارتح تالكفاءاخ. -07  

تالكفاءاخ. أهذاف الومارتح -08  

التذريش تالكفاءاخ.التمىين وفك تيذاغىخيح  -09  

الانتماداخ الوىخهح لثيذاغىخيح التذريش تالكفاءاخ. -10  

 خلاصح الفصل

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توهيذ  

هنهح الثحث.  -01  

 الذراصح الاصتطلاػيح. -02

هدتوغ الثحث. -03  

ػينح الثحث. -04  

 أدواخ الثحث. -05

للثحث.الحذود الزهنيح  -06  

 .أصالية الوؼالدح الإحصائيح للثياناخ -07

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .وتفضيرها وهنالشتها النتائح وتحليل ػرض -01

 .الؼام الاصتنتاج -

 .الخاتوح -

 .الالتراحاخ -
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