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 إهداء 

 

الشكر وكل الشكر لله عز و جل الذي أكرمنا بنعم الدٌن والعلم 

 . المعرفة و 

أتقدم بخالص الشكر الى كل من مدنً ٌد العون والكلام 

 .هذا العمل المتواضع الطٌب لانجاز

وكما أتقدم بكل الحب و الحنان و الشكر و الإحسان إلى 

 التً ظلت تشجعنً دائما و الغالً أبً الذي عزٌزتً أمً

 . نور لً دربً

و كل التحٌات الً أخوتً وأخواتً و جدتً العزٌزة اطال الله 

 .فً عمرها

أهدي كل الاحترام و التقدٌر الى الأستاذة المشرفة أٌت وازو 

زٌنة على قبولها الإشراف على البحث،وما قدمته لنا من 

 .توجٌهات و نصائح قٌمة و ندعو لها بشفاء العاجل

 .و الاحترام للجمٌع و أتقدم بالشكر

 

 نسيمة
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تعتبر المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة بمثابة البنٌة الاولى لبناء الاقتصاد 

الوطنً والعجلة التً تدفع بالبنٌة الاقتصادٌة و الاجتماعٌة، كما نعرف 

المؤسسة الصغٌرة و المتوسطة مهما كانت طبٌعتها القانونٌة على أنها 

مؤسسات انتاج السلع والخدمات، والهدف  منها فتح المجال أمام المبادرة 

الفردٌة والتطور الاقتصادي،اذ انه من الازم تشجٌع هذه المؤسسات على 

مواصلة مشوارها و العمل على توفٌر مناخ ملائم لها للوصول لاهدافها 

 .المنشودة

وللاسف هذا الامرلا ٌمكن لها تحقٌقه بمفردها كونها تواجه مشكلة 

التموٌل، ما ٌدفع بها الى أن تختفً فً أول ظهور لها، اذ أنها تعتمد فً 

نشأتها على أموالها الخاصة،وغلبا ما تنقضً دون الحضوض بفرصة تعبئة 

أموالها و عدم وجود ممولٌن لها،ما ٌجعل تموٌتها نقطة مهمة تشغل أذهان 

 .أصحاب هذه المؤسسات

فظهر التموٌل التقلٌدي كمصدر رئٌسً ٌعتمد على القروض بالفائدة من 

أجل تلبٌة الحاجٌات المالٌة لقطاع المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة،فنجد 

البنوك التجارٌة بصفة عامة مؤسسة ائتمانٌة غٌر متخصصة والتً تكمن 

مهمتها الأساسٌة فً تلقً و جمع الودائع من المودعٌن،و القٌام باستخدامها 

فً قروض مختلفة،اذ تتعدد أنواع البنوك التجارٌة و كثرة طرق تموٌلها 

 .للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة و تنوعت مواردها المالٌة
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ولكن بالرغم من من كل ما تقدمه البنوك التجارٌة للمؤسسات الصغٌرة و 

المتوسطة من امتٌازات،الا أنه مازالت هذه المؤسسات تعانً من مشكلة 

التموٌل لكون هذه البنوك تطلب أثناء اقراضها ضمنات و فوائد،ما ٌشكل 

عئقا أمام عدة مشارٌع وٌؤدي الى توقفها اما بسبب عبء الدٌن أو عدم 

توفٌر ضمانات كافٌة او رفض البنوك تموٌل المشارٌع التً فٌها مخاطرة 

او بسبب  عجز المؤسسة عن ارجاع قروضها المصرفٌة بعد تراكمها،ما 

 .أدي بالدولة الى انشاء التموٌل عن طرٌق القروض المدعمة

ان الهدف من انشاء الوكالة الوطنٌة لدعم الشباب كان من أجل انشاء 

مشارٌع صغٌرة و خلق مناصب شغل خاصة بالشباب،وكذلك منحهم 

 .تحفٌزات و امتٌازات نظرا لغٌاب مصادر التموٌل المناسبة لذلك

فاذا أردنا الحدٌث عن السوق المالٌة فلا بد من ذكر المؤسسات المالٌة 

على أنها جاءت لحل مشكلة الوساطة بٌن أصحاب الفائض و أصحاب 

العجز،فهً بذلك  جزء من النظام المالً الذي ٌخدم المجتمع ،فهً تمنح 

القروض للعملاء أو تشتري و تستثمر فً الاوراق المالٌة المطروحة فً 

 .سوق المال فتعددت أنواعها حسب معاٌٌر مختلفة

ان الاستثمار هو أحد مقومات الاقتصاد كونه ٌلعب دورا هاما و محورٌا 

فً زٌادة معدلات النمو الاقتصادي و الاجتماعً، حٌث ٌمثل أداة فعالة 

للنهوض ٌالاقتصاد الوطنً لما ٌحققه من زٌادة فً الطاقة الانتاجٌة و 

 .استغلال الموارد و كذا فً زٌادة الاقتصاد الوطنً
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و بعد التعرف على المصادر التموٌلٌة التقلٌدٌة للمؤسسات الصغٌرة و 

المتوسطة سنتعرض لأحدث مصدر تموٌلً فً الجزائر و هً بورصة 

المشروعات الصغٌرة و المتوسطة،فالجزائر بذلة مجهودات معتبرة 

لانعاش المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة و تشجٌعها على اٌجاد مصادر 

جدٌدة لتموٌل كاٍنشاء سوق مخصصة لها،وللأسف هذه السوق 

المخصصة فً البوصة من أجل تموٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة 

تبقى نسبٌة، مأدى الى بروز التموٌل الاسلامً كتموٌل بدٌل عن التموٌل 

التقلٌدي الذي ٌتعامل بقروض الفائدة، بٌنما التموٌل الاسلامً لا ٌتعامل 

 .بالأخذ و العطاء

فالبنوك الاسلامٌة تعمل على أساس المشاركة فً الربح و الخسارة، فمن 

أبرز خصائصها عدم التعامل بالفائدة و توظٌف  أموالها فً نطاق 

الشرٌعة الاسلامٌة،فتعددت أهدافها الى نطاق تنموي و الى أهداف 

استثمارٌة و اجتماعٌة،كما فٌه المالٌة ،فكثرة مواردها وتعددت،فهذه 

البنوك الاسلامٌة تعتمد فً تموٌلها للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة 

صٌغا مختلفة لبناء مجتمع التكافل الاسلامً و تحقٌق الاستخدام الأمثل 

لمواردها الا أن البنوك الاسلامٌة تواجه أثناء تموٌلها المؤسسات 

الصغٌرة و المتوسطة عقبات سواء داخلٌا او خارجٌا، و ٌبقى المجال 

 مفتوحا لاقتراح عدة حلول على هذٌن المستوٌٌن 

 (الخارجً أو الداخلً  )
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 : و مما سبق توصلنا الى صٌاغة الاشكالٌة التالٌة 

 فيما تتمثل طرق تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر؟

 :  سنتناول فٌه الفصل الاولو منه ففً 

 (البنوك التجارٌة(التموٌل التقلٌدي للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة 

 :  سندرس الفصل الثانيأما فً 

 (البنوك الاسلامٌة )التموٌل الاسلامً للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الأولالفصل 

التمويل التقليدي للمؤسسات   

الصغيرة و المتوسطة 
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 (اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ)اٌز٠ًّٛ عٓ طش٠ك اٌمشٚع اٌعبد٠خ : اٌّجذث الأٚي

٠ؼظزَ حٌزٕه رٜفش ػخِش اكيٜ حٌَوخثِ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ أٞ ٔ٘خ١ الظٜخىٞ وٛٔٗ 

٠ٍؼذ ىٍٚح ٘خِخ فٟ ط٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص ٚحلإلظٜخى ٠ٚٔخُ٘ ر٘ىً وز١َ فٟ طط٠َٛ ٚط١ٓٛغ ٔ٘خ١ 

 .حٌّئٓٔخص، فّٓ حٌزٕٛن ِخ ٠ظّؼً فٟ رٕٛن طـخ٠ٍش طِحٚي ػ١ٍّخص حٌظ٠ًّٛ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش

 ٌ٘ح حٌظؼ٠َف رخٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٚ ٔظَٙ أرَُ هٜخثٜٙخ  اٌّطٍت الأٚيٕٓظٕخٚي ِٓ هلاي 

 و١ف١ش اٌّطٍت اٌثبٌث أٔٛحػٙخ ١َ٘ٔٚ اٌٝ طؼيى ِٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش ٚ ٔيٍّ فٟ اٌثبٟٔ اٌّطٍتفٟ 

. ط٠ًّٛ ٌٖ٘ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش ِٚخ ٟ٘ حٌمَٚٝ حٌظٟ طميِٙخ ٌٙخ

اٌّطٍت الأٚي 

رعش٠ف اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ ٚخظبئظٙب                                          

حظٙخٍ اٌفشع اٌثبٟٔ حٌظؼ٠َف رخٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٚ فٟ اٌفشع الأٚي ٕٓلخٚي ِٓ هلاي 

                                                                                                              .هٜخثٜٙخ

 اٌفشع الأٚي

رعش٠ف اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ 

طؼَف حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ػٍٝ أٔٙخ ِٓ أُ٘ حلأػٛحْ حلإلظٜخى٠ش حٌظٟ طٔخُ٘ ر٘ىً وز١َ فٟ 

طط٠َٛ ط٠ًّٛ حٌٕ٘خ١خص حلإلظٜخى٠ش، ٟٚ٘ وٌٌه اكيٜ حٌّٕ٘ؤص حٌّخ١ٌش حٌّظوٜٜش فٟ حٌظؼخًِ 

فٟ حٌٕمٛى ٚحٌظٟ طٔؼٝ ٌظلم١ك حٌَرق، ٚطؼظزَ ٌٖ٘ حٌزٕٛن حٌّىخْ حٌٌٞ ٠ٍظمٟ ف١ٗ ػَٝ حلأِٛحي 

. رخٌطٍذ ػ١ٍٙخ اً أٔٙخ طٛفَ ٔظخِخ ٠مَٛ رظؼزجش ٚىحثغ ِٚيهَحص حلأفَحى ٚحٌّٕ٘آص

اْ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٟ٘ طٍه حٌزٕٛن حٌظٟ طوٜٚ فٟ طٍمٟ حٌٛىحثغ ِٕٚق حٌمَٚٝ رـخٔذ 

طمي٠ُ ِـّٛػش أهَٜ ِٓ حٌويِخص حٌَّٜف١ش حٌّىٍّش ِؼً َٗحء ٚر١غ حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚطل١ًٜ 

حلأٍٚحق حٌظـخ٠ٍش ٚهُٜ حٌىّز١خلاص ٚلزٌٛٙخ َٚٗحء ٚر١غ حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش ٚفظق حلإػظّخىحص 

. حٌّٔظٕي٠ش ٚاٛيحٍ هطخرخص ح٠ٌّخْ ٚطؤؿ١َ حٌوِحثٓ حٌلي٠ي٠ش

وّخ طؼَف أ٠٠خ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ػٍٝ أٔٙخ رٕٛن حٌٛىحثغ فٟٙ طمَٛ رٛظ١فش أٓخ١ٓش طظّؼً فٟ 

لزٛي حٌٛىحثغ حٌظـخ٠ٍش، أٞ حٌٛىحثغ طلض حٌطٍذ حٌظٟ ٠ّىٓ ٓلزٙخ رٛحٓطش ٗزىخص ِٓ لزً 

. حٌّٛىػ١ٓ فٟ أٞ ٚلض
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وّخ طؼَف أ٠٠خ رؤٔٙخ ِئٓٔش ِخ١ٌش طٕٜذ ػ١ٍّخطٙخ فٟ طـ١ّغ حٌٕمٛى حٌفخث٠ش ػٓ كخؿش 

حٌـٍّٙٛ ٚ ِئٓٔخص حلأػّخي ٌغَٝ الَحٟٙخ ٌلأه٠َٓ ٚفك أْٓ ِؼ١ٕش أٚ آظؼّخٍطٙخ فٟ 

. 1حلأٍٚحق ِخ١ٌش ِليىس

 10-90ِٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش وّخ ٠ؼَفٙخ لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ٍلُ 

رعزجش اٌجٕٛن اٌٍزجبس٠خ أشخبص ِع٠ٕٛخ ِّٙزٙب ":  ػٍٝ أٔٙخ14/04/1990حٌّئٍم فٟ 

 ِٓ لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع ٟٚ٘ 113 إٌٝ 110اٌشئ١س١خ إجشاء اٌع١ٍّبد اٌّج١ٕخ فٟ اٌّبدح 

:  وّب٠ٍٟ

 .رٍمٟ اٌٛدائع ِٓ اٌجّٙٛس -

 .ِٕخ اٌمشٚع ٚاٌزس١ٙلاد الإئزّب١ٔخ -

 2."رٛف١ش ٚسبئً اٌذفع اٌلاصِخ ٚٚضعٙب رذذ رظشف اٌضثبئٓ ٚاٌسٙش عٍٝ إداسرٙب -

اٌفشع اٌثبٟٔ 

 اٌخظبئض ا١ٌّّضح ٌٍجٕٛن اٌزجبس٠خ 

اػظّيص حٌيٍحٓخص ػٍٝ ػيس ِؼخ١٠َ لأؿً طلي٠ي ّٓخص ٚهٜخثٚ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٕٚ٘خ 

: ٌٔوَ حٌوٜخثٚ حلأوؼَ ١ٌّٛٗش ٚأّ٘خ٘خ

طظّؼً ح١ٌّٔش حلأٓخ١ٓش ٌٍزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ ليٍطٙخ ػٍٝ هٍك حلإثظّخْ ٚاٟخفظٙخ رؼي ًٌه اٌٝ  -

 .و١ّش حٌٕمٛى، ٔمٛى ىفظ٠َش أٚ ٔمٛى َِٜف١ش

حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٟ٘ ػزخٍس ػٓ َِ٘ٚػخص ٍأّٓخ١ٌش ٘يفٙخ حلأٓخٟٓ ٘ٛ طلم١ك أوزَ ليٍ  -

ِّىٓ ِٓ حلأٍرخف رؤلً ٔفمش ِّىٕش ًٌٚه رظمي٠ُ هيِخطٙخ حٌَّٜف١ش أٚ هٍمٙخ ٌٕمٛى حٌٛىحثغ 

ٟٚ٘ غخٌزخ ِخ طىْٛ ٍِّٛوش ٌلأفَحى أٚ حٌَّ٘ٚػخص فٟ ٗىً َٗوخص ِٔخّ٘ش ٚرّخ ٌٙخ ِٓ 

ٍٓطش فٟ طـ١ّغ حٌّيهَحص ٚاطّخَ ػ١ٍّخص حلإلَحٝ ٚحٌظ٠ًّٛ فٟٙ طئػَ ر٘ىً وز١َ فٟ 

حٌٔخكش حلإلظٜخى٠ش ٌٍيٌٚش ٚفٟ حٌّمخرً ٕ٘خن اطـخ٘خ ػخِخ ٌظيهً حٌيٌٚش ٌَّحلزظٙخ ػٓ ٠َ١ك 

 .ح١ٌٔطَس ػٍٝ ٍإّٚ أِٛحٌٙخ رخلإٗظَحن ف١ٙخ أٚ كظٝ طٍّىٙخ ِزخَٗس أٚ طؤ١ِّٙخ

                                                             

، ىٍٚ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ ط٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ، ٌِوَس ِميِش وـِء ِٓ ِظطٍزخص حٌّخٓظَ، سعذ٠خ ٚسبَ -1

 .42، ٙ 2013-2012و١ٍش حٌؼٍَٛ حلإلظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش، ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ، 

 11/03 لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ٍلُ -2
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طؼظزَ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ِٓ أوؼَ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش أظ٘خٍح ِٓ ك١غ حٌؼيى فٟٙ رٌٌه طٔخُ٘  -

فٟ طـ١ّغ حٌّيهَحص ٓٛحء وخٔض ٛغ١َس أ وز١َس فٟٙ طٍزٟ ٍغزخص ؿ١ّغ فجخص حٌّـظّغ ِٓ 

حلأفَحى ٚحٌّٕ٘آص ٚحٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚحٌىز١َس ٓٛحء وخٔض هخٛش أٚ 

 .1كى١ِٛش ِّخ ٠ـؼٍٙخ ِٔظؼيس ٌيفغ حلأِٛحي لأٛلخرٙخ فٟ أٞ ٚلض

اٌّطٍت اٌثبٟٔ 

.  أٔٛاع اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ ِٚٛاسد٘ب

اْ حٌزٕٛن رٜفش ػخِش رّؼخرش حٌؼٜذ حٌلٔخّ ٌٍل١خس حلإلظٜخى٠ش، فخٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٔٛع ِٓ 

أٔٛحع حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ظّلٍٛ ٔ٘خ١ٙخ فٟ لزٛي حٌٛىحثغ ِٕٚق حٌمَٚٝ، ٚحٌزٕٛن 

حٌظـخ٠ٍش طؤطٟ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ ك١غ حٌظًٍٔٔ ٌٍـٙخُ حٌزٕىٟ ٚلا ٠ٔزمٗ فٟ ًٌه ٜٓٛ حٌزٕه 

حٌَّوِٞ ِٕٚٗ فخٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ِٓ ١ّٓخطٙخ أٔٙخ طميَ هيِخص ِظٕٛػش ٌٖٚ٘ حٌزٕٛن ٟ٘ أٓزك 

ٔ٘ؤس ٌٍزٕٛن حلأهَٜ، وّخ أٔٙخ طٕفَى رؤٔٛحع ػي٠يس ِٓ حٌزٕٛن ٚوً ٚحكيس ٚٔ٘خ١ٙخ ٚطؼيىص 

. ِٛحٍى٘خ ِٓ ِٛحٍى ًحط١ش اٌٝ أهَٜ غ١َ ًحط١ش

اٌفشع الأٚي 

 أٔٛاع اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ 

اْ ٔٛع حٌزٕه ٚطوٜٜٗ ٠ظٛلف ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ حٌٛىحثغ حٌظٟ طٛىع ٌي٠ٗ  ٠َ١ٚمش حٓظؼّخٍٖ 

ٌٙخ، أٞ حٌؼلالش ر١ٓ حلإثظّخْ حٌٌٞ ٠ّٕلٗ ٚحلإثظّخْ حٌٌٞ ٠لًٜ ػ١ٍٗ، ٠ّٚىٕٕخ حٌٌوَ أْ حٌـٙخُ 

حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش، :  حٌزٕىٟ ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ٠ظىْٛ فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ ِٓ  ػلاػش أٔٛحع ِٓ حٌزٕٛن

حٌزٕٛن حٌّظوٜٜش ٚحٌزٕٛن حلإٓلا١ِش ٚرخٓظؼٕخء حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌٌٞ ٘ٛ كخٌش هخٛش ِٕٚٗ 

:  فٌٖٙ حلأٔٛحع ٔيٍٓٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ

اٌجٕه اٌّشوضٞ : أٚلا

ٌ٘ح حٌزٕه ٠مف ػٍٝ لّش حٌـٙخُ حٌزٕىٟ ٓٛحء ِٓ ٔخك١ش حلإٛيحٍ حٌٕميٞ أٚ ِٓ ٔخك١ش 

 .حٌؼ١ٍّخص حٌَّٜف١ش ٚ٘ٛ حلأىحء حٌَث١ٟٔ حٌٌٞ طظيهً رٗ حٌلىِٛش ٌظٕف١ٌ ١ٓخٓظٙخ حلإلظٜخى٠ش
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اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ : ثب١ٔب

ٟ٘ أليَ حٌزٕٛن ٚأوؼَ٘خ ػيىح ٚأوزَ٘خ أ١ّ٘ش، ٟٚ٘ ِّٛي ٍث١ٟٔ ٚلا طظؼخًِ فم٢ ِغ 

. حٌمَٚٝ حٌم١َٜس حلأؿً أّخ أٛزلض طّٕق أ٠٠خ لَٟٚخ ِظٛٓطش ٠ٛ١ٍٚش حلأؿً

اٌجٕٛن اٌّزخظظخ : ثبٌثب

ٟ٘ ِئٓٔش ِخ١ٌش أٔ٘ؤص ٌظ٠ًّٛ ٚهيِش لطخع ِؼ١ٓ، ٟٚ٘ رٕٛن ط٠ّٕٛش ِٕٚٙخ ِٓ ٠مزً 

حٌٛىحثغ ِٕٚٙخ لا ٠مزٍٙخ ٌٚ٘ح ٠ؼظّي ػٍٝ حٌمخْٔٛ ٚػٍٝ ِٜخىٍ حٌزٕه حٌَث١ٔ١ش، ٟٚ٘ رٕٛن ٠َطىِ 

 ٕٓٛحص ٚطمَٛ رؼ١ٍّخص ِظوٜٜش  10ٔ٘خ١ٙخ ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ ٠ٛ١ً حلأؿً ٠ّظي لأوؼَ ِٓ 

١ٓٚلظخؽ ط٠ٍّٛٙخ اٌٝ هزَحص هخٛش ِٚؼَفش رطز١ؼش حٌؼ١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌزٕٛن 

رٕٛن حٌظ١ّٕش حٌٜٕخػ١ش، رٕٛن حلإٓظؼّخٍ، رٕٛن حٌظ١ّٕش حٌفلاك١ش، رٕٛن :  حٌّظوٜٜش ٌٔوَ ِٕٙخ

. 1حٌؼمخ٠ٍش، رٕٛن حلإىهخٍ، رٕٛن حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش، رٕٛن حلأػّخي

اٌجٕٛن الإسلا١ِخ : ساثعب

اْ حٌزٕٛن حلإٓلا١ِش رٕٛن كي٠ؼش حٌٕ٘ؤس طٔؼٝ اٌٝ حٌظوٍٟ ػٓ ٓؼَ حٌفخثيس أهٌح ٚػطخء ٌٚٙخ 

. ١ٛ2غ ط٠ًّٛ ػي٠يس

اٌفشع اٌثبٟٔ 

.  ِٛاسد اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ

: طظّؼً ِٛحٍى حٌزٕه حٌظـخٍٞ فٟ ِٛحٍى ًحط١ش ِٚٛحٍى غ١َ حٌٌحط١ش، طًّ٘ ِخ ٠ٍٟ

اٌّٛاسد اٌزار١خ : أٚلا

: طظّؼً ٌٖ٘ حٌّٛحى فٟ

٘ٛ ِخ ١خٌذ رٗ حٌزٕه ٚىفؼٗ حٌّٔخ١ّ٘ٓ فؼلا ٚ٘ٛ ٠ظَٙ فٟ ح١ٌِّح١ٔش، : سأط اٌّبي اٌّذفٛع -

 .ٚلا ٠َى ػخ١ٔش فٟ كخٌش فً٘ حٌزٕه أٚ كٍٗ الا رؼي حٌٛفخء رـ١ّغ ى٠ْٛ حٌزٕه

ػزخٍس ػٓ ًٌه حٌـِء حٌّمظطغ ِٓ حٌٛىحثغ حٌظٟ طَحوّض : الإدز١بطٟ اٌمبٟٔٛٔ أٚ اٌخبص -

 : ٌيٜ حٌزٕه حٌظـخٍٞ هلاي ٕٓٛحص ػٍّٗ ٚ٘ٛ ٔٛػ١ٓ

                                                             

، ىٍٚ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ ط٠ًّٛ حٌؼ١ٍّخص حلإٓظؼّخ٠ٍش، ٌِوَس ١ًٔ ٗٙخىس ح١ٌٍٔخْٔ فٟ حٌؼٍَٛ أسّبء ثبٌذبج، فبطّخ فلاح -1

، ٙ 2013-2012حلإلظٜخى٠ش، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلإلظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ ، ؿخِؼش لخٛيٞ َِرخف، ٍٚلٍش ، 
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 ٟٔٛٔاكظ١خ١ٟ ٠ٍظَِ رٗ حٌزٕه ػخىس ربلظطخع و١ّش ِؼ١ٕش ِٓ حٌٛىحثغ : الادز١بطٟ اٌمب ٛ٘

حٌظٟ ٠ليى٘خ حٌزٕه حٌَّوِٞ ٌٚ٘ح حٌغَٝ ّٟخْ أِٛحي حٌّٛىػ١ٓ اِخ أْ ٠ًٜ اِخ 

 .٠ؼخىي ٍأّ حٌّخي ًٌٚه ٌمخْٔٛ أ٘خء حٌزٕٛن

 ٠مَٛ حٌزٕه ريْٚ اٌظِحَ لخٟٔٛٔ ٌغَٝ طم٠ٛش حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٌٍزٕه : الإدز١بطٟ اٌخبص

أِخَ حٌؼّلاء ٚحٌغَٝ حٌؼخَ ٌظى٠ٛٓ حلإكظ١خ١ ٘ٛ طلم١ك ّٟخْ ٟي طمٍزخص ل١ُ حلأٛٛي 

 .1ٚ ل١ُ حلأِٛحي حٌّؼيِٚش ٚحٌٍـٛء ا١ٌٙخ ٍغزش فٟ حٌظٛٓغ

اٌّٛاسد غ١ش اٌزار١خ : ثب١ٔب

طظّؼً فٟ ١ٗىخص ٚكٛلاص ٚحػظمخىحص ى٠ٍٚش ٚأ٠٠خ فٟ ِٔظلك حٌزٕٛن ٚحٌٛىحثغ ٚوً 

:  ٚحكيس وّخ ٠ٍٟ

ش١ىبد ٚدٛلاد ٚاعزمبداد دٚس٠خ : أٚلا

. ٟ٘ اٌظِحِخص ػٍٝ ػخطك حٌزٕه ٍَِِ رظٔي٠ي٘خ ػٕي طخ٠ٍن حلإٓظلمخق

ِسزذك اٌجٕٛن : ثب١ٔب

اْ حٌزٕٛن غخٌزخ ِخ ٠ٍـؤ اٌٝ حٌزٕٛن حلاهَٜ ِٓ أؿً حلإلَحٝ ػٕي رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ فٟ 

أٚلخص ح١٠ٌك حٌّخٌٟ، فمي طٍـؤ رٕٛن ٌلإلظَحٝ ِٓ رٕه آهَ ٌّٛحؿٙش ح٠ٌِخىس حٌطخٍثش فٟ ١ٍذ 

حلأفَحى ػٍٝ ٔمٛى حٌٛىحثغ، ٚ ٌ٘ح حلإلظَحٝ حٌٌٞ طمَٛ رٗ حٌزٕٛن ٠ِٚي رِٚحي حلأٓزخد حٌظٟ أىص 

. ا١ٌٗ

اٌٛدائع : ثبٌثب

٠ؤهٌ ٌ٘ح حٌمُٔ ِٓ حٌلٔخرخص أوزَ ِزٍغ فٟ هَٜٛ حٌزٕه ٚ ٠ىْٛ ِٓ أٍٛيس حٌٛىحثغ طلض 

حٌطٍذ ٚأٍٛيس حٌٛىحثغ لأؿً، ٚأٍٛيس حٌٛىحثغ حلإىهخ٠ٍش ٚٓٛف ٔظؼَٝ ٌلأٔٛحع حٌّوظٍفش 

: ٌٍٛىحثغ

ٟ٘ ٚىحثغ ٠ٍظَِ حٌزٕه ريفغ ل١ّظٙخ فٟ أٞ ٚلض ٠َ٠يٖ : ٚدائع رجبس٠خ أٚ ٚدائع رذذ اٌطٍت -

 .حٌّٛىػْٛ

 ٟ٘ ٚىحثغ ٠ظؼ١ٓ اهطخٍ حٌزٕه لزً حٌٔلذ رفظَس ِؼ١ٕش، كظٝ طظخف حٌفَٛش :ٚدائع الأخطبس -

 .ٌٍزٕه ٌظير١َ حٌّٛحٍى حٌلاُِش ٌّؼً ٌٖ٘ حٌٛىحثغ
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 ف١ٙخ ٠ميَ حٌزٕه حٌٛىحثغ لأٛلخرٙخ حٌظٟ ٠ٛىػٙخ حٌّيهَْٚ لٜي حٌلٜٛي :ٚدائع اٌزٛف١ش -

ػٍٝ فخثيس ٚطظّظغ ٌٖ٘ حٌٛىحثغ رؼزخص حلأِٛحي ر٘ىً رطٟء ٌظيحٚي ٚ حٌلَوش، ِخ ٠ظ١ق ٌٍزٕه ، 

ىفغ لأٛلخد ٌٖ٘ حٌٛىحثغ ِؼيي فخثيس ٠ظٕخٓذ ػخىس ِغ أؿخي حلإ٠يحع ِٚٓ أُ٘ ٍٛٛ ٌٖ٘ 

 .1حٌٛىحثغ ىفخطَ حٌظٛف١َ ٚحلإكظ١خ١، ٚلا ٠ٛؿي ٌٌٙح حٌٕٛع أؿً ِليى

اٌّطٍت اٌثبٌث 

و١ف١خ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ ٌٍّؤسسبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛسطخ 

طؼظزَ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش وّّٛي ٍث١ٟٔ ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ ًٌٚه 

أِخَ غ١خد ِئٓٔخص اثظّخ١ٔش ِظوٜٜش ٟٚؼف حٌٔٛق حٌّخ١ٌش ك١غ طظيهً ِٓ هلاي طٛف١َ٘خ 

ٌظ٘ى١ٍ١ش ِوظٍفش ِٓ حٌمَٚٝ ٚحٌظٟ ٕٛؼض كٔذ ١ز١ؼش ٔ٘خ١ حٌّّٛي اٌٝ لَٚٝ حلإٓظغلاي 

 اٌفشع ٔيٍّ حٌظ٠ًّٛ ػٓ ٠َ١ك لَٚٝ حلآظغلاي ٚ فٟ اٌفشع الاٚيففٟ .ٚلَٚٝ حلإٓظؼّخٍ

.  حٌمَٚٝ حٌّٛؿٙش ٌظ٠ًّٛ طٍه حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّئٓٔخص ٌفظَحص ٠ٛ١ٍشاٌثبٟٔ

اٌفشع الأٚي 

اٌز٠ًّٛ عٓ طش٠ك لشٚع الإسزغلاي 

ٟ٘ طٍه حٌمَٚٝ حٌّٛؿٙش ٌظ٠ًّٛ وً حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّئٓٔخص فٟ فظَس ل١َٜس 

:   َٗٙح ٚطظّؼً ف12ٟحٌظٟ غخٌزخ لا طظؼيٜ 

إعزّبداد اٌظٕذٚق : أٚلا

٘ٛ اطفخق ٠ظؼٙي رّٛؿزٗ حٌزٕه رٟٛغ ِزخٌغ طلض طَٜف حٌ٘وٚ ًٌٚه ٚفك ِيس ِليىس 

ٚلي ٠ظفك ػٍٝ أْ ٠ٔلذ حٌّٔظف١ي ٌٖ٘ حٌّزخٌغ ىفؼش ٚحكيس أٚ ػٍٝ ىفؼخص ِظظخ١ٌش ٚلي ٠ؤهٌ فظق 

حلإػظّخى ٗىلا ر١ٔطخ أٚ ٗىً كٔخد ؿخٍٞ ٚطؤهٌ اػظّخىحص حٌٜٕيٚق ػيس أٗىخي حٌظٟ طظّؼً 

:  فٟ

 ٟ٘ ػزخٍس ػٓ لَٚٝ ِؼطخس ٌظوف١ٞ ٛؼٛرخص ح١ٌٌٔٛش حٌّئلظش أٚ :رس١ٙلاد اٌظٕذٚق -أ 

حٌم١َٜس ؿيح حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّئٓٔش، ٚػخىس ِخ ٠ظُ حٌٍـٛء اٌٝ ِؼً ٌٖ٘ حٌمَٚٝ فٟ فظَحص 

 .ِؼ١ٕش وٕٙخ٠ش حٌَ٘ٙ ِؼلا، ٚػخىس لا طظـخُٚ ِيطٙخ ر٠ؼش أ٠خَ
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 طٔظف١ي ِٕٗ حٌّئٓٔش حٌظٟ طٔـً ٔمٜخ فٟ حٌو٠ِٕش ٔخؿّخ ػٓ وفخ٠ش ٍأّٓخي :اٌىشف اٌجٕىٟ  -د 

حٌؼخًِ ِٚيطٗ لي لا طًٜ اٌٝ ٕٓش ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ حٌّزٍغ حٌٌٞ ٠ّٔق حٌزٕه ٌؼ١ٍّش رٔلزٗ رّخ ٠ِ٠ي 

ِٓ ١ٍٛي كٔخرٗ حٌـخٍٞ ٠ٚمَٝ حٌزٕه فخثيس ػٍٝ حٌؼ١ًّ هلاي حٌفظَس حٌظٟ طٔلذ ف١ٙخ 

ِزخٌغ طفٛق ١ٍٛي حٌيحثٓ فٟ حٌلٔخد حٌـخٍٞ ٠ٚظٛلف كٔخد حٌفخثيس رّـَى ػٛىس ح١ٌَٛي 

 .1ِٓ حٌّي٠ٓ اٌٝ حٌيحثٓ

 أَٗٙ ٠ٚٔظويَ 9 ٘ٛ لَٝ ػٍٝ حٌلٔخد حٌـخٍٞ لي ٠ّظي اٌٝ أوؼَ ِٓ :لشٚع اٌّٛسُ -ؽ 

ٌظ٠ًّٛ ٔ٘خ١ ِّٟٛٓ ٌّئٓٔش ِؼ١ٕش ك١غ ٠ٛؿٗ ٌٔي كخؿ١خص حٌو٠ِٕش حٌٕخؿّش ػٓ ٌ٘ح 

 .حٌٕ٘خ١ حٌّّٟٛٓ

 فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش لا ٠ظُ طمي٠ُ حٌّزخٌغ ٌٍّئٓٔخص رٍٜٛس ِزخَٗس ٚأّخ ػمش :اٌمشٚع ثبلإٌزضاَ -ى 

ٌٍزٕه فم٢، ك١غ ٠ظّؼً حٌمَٝ فٟ ح٠ٌّخْ حٌٌٞ ٠ميِٗ حٌزٕه ٌٍؼ١ًّ ٌظّى١ٕٗ ِٓ حٌلٜٛي 

ػٍٝ أِٛحي ِٓ ؿٙش أهَٜ ٠ٚىْٛ حٌزٕه ِو١َح ػٍٝ اػطخء حلأِٛحي أٚ ػـً حٌؼ١ًّ ػٓ 

. حٌٛفخء ربٌظِحِخطٗ

اٌفشع اٌثبٟٔ 

.  اٌمشٚع اٌّٛجٙخ ٌز٠ًّٛ رٍه اٌع١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؤسسبد ٌفزشاد ط٠ٍٛخ

 طٛؿٗ حٌمَٚٝ حٌّظٛٓطش حلأؿً ٌظ٠ًّٛ حلإٓظؼّخٍحص حٌظٟ :اٌمشٚع اٌّزٛسطخ الأجً -أ 

 ٕٓٛحص ِؼً ح٢لاص ٚحٌّؼيحص ك١غ لا ٠ـذ أْ طظـخُٚ ِيس ك١خس 7طظـخُٚ ِيس آظؼّخٌٙخ 

حلأًٛ حٌّّٛي ِيس حٌمَٝ ٚٔظَح ٌطٛي حٌّيس فبْ حٌزٕه ٠ىْٛ ِؼَٝ ٌوطَ طـ١ّي 

حلأِٛحي ٔخ١٘ه ػٓ حٌّوخ١َ حلأهَٜ حٌّظؼٍمش ربكظّخلاص ػيَ حٌٔيحى ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ليع 

 :طزؼخ ٌٍظغ١١َحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ططَأ ػٍٝ حٌمَٚٝ حٌّظٛٓطش حلأؿً

 ٟ٘ حٌمَٚٝ حٌظٟ طّٔق ٌٍزٕه رخٌلٜٛي ػٍٝ ح١ٌٌٔٛش ػٕي :اٌمشٚع اٌمبثٍخ ٌٍزعجئخ- 1أ

حٌلخؿش ا١ٌٙخ لإٔظظخٍ أؿً آظلمخق حٌمَٝ حٌٌٞ ٠ّٕلٗ ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك اػخىس هُٜ ٌ٘ح 

حٌمَٝ ٌيٜ ِئٓٔش ِخى٠ش أهَٜ أٚ ٌيٜ ِؼٙي حلإٛيحٍ ِّخ ٠ّٔق ٌٗ رخٌظم١ًٍ ِٓ هطَ 

 .طـ١ّي حلأِٛحي ٌفظَس ٠ٛ١ٍش

                                                             

، ىٍٚ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ ط٠ًّٛ  حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ، حٌٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ د١بح ٔجبس، ١ٍِىخ صغ١ت - 1

 .162، ٙ 2004 ى٠ّٔزَ 8 7ٚ لخٌّش 1945 ِخٞ 8كٛي حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٚحٌظ١ّٕش حلإلظٜخى٠ش، ؿخِؼش 
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 ٟ٘ حٌمَٚٝ حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ حٌزٕه ِو١َح ػٍٝ أظظخٍ :اٌمشٚع غ١ش اٌمبثٍخ ٌٍزعجئخ -2أ

ٓيحى حٌمَٝ لأٔٗ لا ٠ظٛفَ ػٍٝ اِىخ١ٔش حٌوُٜ ٌيٜ ِئٓٔش ِخ١ٌش أهَٜ أٚ ٌيٜ ِٜيٍ 

حلإٛيحٍ ٕٚ٘خ طظَٙ حٌّوخ١َ حٌَّطزطش رظـ١ّي حلأِٛحي ر٘ىً ٌٚظفخىٞ ٌٖ٘ حٌّوخ١َ ٠ـذ 

ػٍٝ حٌزٕه أْ ٠لٔٓ ىٍحٓش ٍِفخص حٌمَٚٝ ٚرَِـظٙخ ١ُِٕخ رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠لّٛي  ىْٚ 

. ػـِ حٌو٠ِٕش

 ٠ٔظٕي ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌمَٚٝ اٌٝ ِٜخىٍ هخٍؿ١ش ٠ٛ١ٍش حٌـً :اٌمشٚع اٌط٠ٍٛخ الأجً -ة 

ٚفٟ . فٟ حٌغخٌذ ٌظ٠ًّٛ وً حلإكظ١خؿخص ًحص حٌطز١ؼش حٌيحثّش ٌٍّئٓٔخص حٌّٔظف١يس ِٕٙخ

 ٕٓٛحص ٟٚ٘ 7 ِٓ ِزٍغ حٌَّ٘ٚع أِخ ِيطٗ فظفٛق % 70غخٌذ حلأك١خْ لا ٠ظـخُٚ حٌظ٠ًّٛ 

َِطزطش ربِىخ١ٔخص حٌّئٓٔش حٌّمظَٟش فٟ حٌظٔي٠ي أِخ ح٠ٌّخٔخص حٌّطٍٛرش فٟ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ 

حٌَ٘ٓ حٌَّٟٓ رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ، حٌىفخٌش، حٌَ٘ٓ حٌل١خُٞ ٚأك١خٔخ حٌىفخٌش : حٌمَٚٝ فٟٙ

 .1حٌَّٜف١ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 .163، َِؿغ ٓخرك، ٙ د١بح ٔجبس، ١ٍِىخ صغ١ت -1
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: اٌّجذث اٌثبٟٔ

" اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذعُ اٌشجبة" اٌز٠ًّٛ عٓ طش٠ك اٌمشٚع اٌّذعّخ 

ANSEJ) )

اْ طيهً حٌيٌٚش ٍَٟٚس كظ١ّش ٌظ١ّٕش ِٚٔخػيس حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚكّخ٠ش 

ِٜخٌلٙخ، فىؼَ حلإ٘ظّخَ رٙخ، ِخ ىفغ رخٌيٌٚش اٌٝ ٠ِخػفش حٌـٙٛى ٚهٍك ١٘جخص ٚرَحِؾ ط٠ّٕٛش 

ٌٍٕٙٛٝ رٌٖٙ حٌّئٓٔخص ٚحٌؼًّ ػٍٝ أْ طزٍغ أ٘يحفٙخ حٌظٟ طٔؼٝ ا١ٌٙخ، فخٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ 

حٌ٘زخد طؼظزَ أكي ح١ٌٙجخص حٌظٟ أٔ٘ؤص ِٓ أؿً ىػُ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚحٌم٠خء ػٍٝ حٌزطخٌش فٟٙ 

طٍؼذ ىٍٚح اػلا١ِخ ٚطٛؿ١ٙ١خ فٟ ط١ّٕش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٟٚ٘ أٚي ِزخىٍحص 

حٌلىِٛش حٌّؼَّس فٟ طيػ١ُ ٔ٘ؤس حٌمطخع حٌوخٙ ٚطل٠َه ػٛحًِ ح٠ٌَخى٠ش ٚحلآظملا١ٌش 

ػَفٕخ ٚ ًؤَخ ِٙخَ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ اٌّطٍت الأٚي ففٟ .ٚحٌّزخَٗس ٌيٜ حٌ٘زخد حٌـِحثَٞ

 أظَٙٔخ أٗىخي حٌيػُ حٌّخٌٟ ٚ حٌّٔخػيحص حٌٙخِش ٚ حلاِظ١خُحص اٌّطٍت اٌثبٟٔحٌ٘زخد ٚ فٟ 

كٛي ١َٚٗ اٌّطبٌت اٌثبٌث ٚ .حٌّميِش ِٓ لزً حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد لأٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ

 .حلآظفخىس ِٓ حٔ٘خء ِئٓٔش ّٟٓ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد

 

 :اٌّطٍت الأٚي

 ANSEJرعش٠ف ٚ٘بَ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذعُ اٌشجبة 

 ، فٟ 96/296ٚػُ لي طُ أ٘خء حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد رّٛؿذ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ 

، حٌّظ٠ّٓ أ٘خثٙخ ٚطلي٠ي لخٔٛٔٙخ حلأٓخٟٓ، ِؼيي ِٚظُّ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ 1996 ٓزظّزَ 8

  ٔؼَف حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ اٌفشع الاٚي،فٟ 1993 ١ٌٛ٠ٛ 13 حٌّئٍم فٟ 98/331ٍلُ 

 . ِٙخَ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخداٌفشع اٌثبٟٔحٌ٘زخد ٚ فٟ 
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اٌفشع الأٚي 

 رعش٠ف اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذعُ اٌشجبة 

 ٕٓش 96/296أٔ٘ؤص ٌٖ٘ حٌٛوخٌش ػٍٝ ٗىً ١٘جش ١ٕ١ٚش رّٛؿذ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ 

، ٚطظّظغ رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش ٚحلآظملاي حٌّخٌٟ، ٚطؼًّ ػٍٝ أ٘خء ِئٓٔخص ِٜغَس 1996

ٌلإٔظخؽ ٚحٌويِخص ٓٛحء وخٔض ِٜغَس ؿي٠يس أٚ ط١ٓٛغ حٌٕ٘خ١خص ٟٚٚؼض طلض ٍٓطش ٍث١ْ 

. حٌلىِٛش ٠ظٌٛٙخ ح٠ٌَُٛ حٌّىٍف رخٌظ٘غ١ً ٚحٌؼًّ ٚح٠ٌّخْ حلإؿظّخػٟ ٌٚٙخ فَٚع ؿ٠ٛٙش 

ٟٚ٘ طميَ ِٔخػيحص ِخ١ٌش ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ػٍٝ ٗىً لَٚٝ ٓٛحء فٟ 

. ِـخي حٌظ٠ًّٛ أٚ ِـخي حلإػخٔخص حٌّٔظَّس هلاي فظَس أ٘خء حٌَّ٘ٚع ٚفٟ َِكٍش حلإٓظملاي

وّخ أٔٙخ طٔؼٝ ٌظ٘ـ١غ وً ١ٛغ حٌّزخىٍس حٌّئى٠ش لإٔؼخٕ لطخع ط٘غ١ً حٌ٘زخد ٚاػطخثُٙ فَٛش 

. 1لإٔ٘خء ِ٘خ٠ٍغ

اٌفشع اٌثبٟٔ 

 ِٙبَ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذعُ اٌشجبة 

:  طمَٛ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد رخٌّٙخَ ح٢ط١ش

 ٕٓش أٚ كظٝ 35 ٚ 19طيػ١ُ ٚطمي٠ُ حلإٓظ٘خٍس َِٚحفمش حٌ٘زخد ح٠ٌٌٓ ٠ظَحٚف أػّخٍُ٘ ر١ٓ  -

 . ٕٓش ِٓ هلاي ططز١ك هطش ِظخرؼش أـخُ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚحٓظغلاٌٙخ40

ط١١َٔ ِوٜٜخص حٌٜٕيٚق ح١ٌٕٟٛ ٌيػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخد حٌّظؼٍمش رخلإػخٔخص ٚطوف١ٞ ٔٔزش  -

 .حٌفخثيس فٟ كيٚى حلأغٍفش حٌظٟ ٠٠ؼٙخ ح٠ٌَُٛ حٌّىٍف رخٌظ٘غ١ً طلض طَٜفٙخ

الخِش ػلالخص ِخ١ٌش ِظٛحٍٛش ِغ حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش فٟ ا١خٍ حٌظَو١ذ حٌّخٌٟ  -

 .ٌظ٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚأـخُ٘خ ٚحٓظغلاٌٙخ

طى١ٍف ؿٙخص ِظوٜٜش ربػيحى ىٍحٓخص حٌـيٜٚ ٚلٛحثُ ًّٔٛؿ١ش ٌٍظـ١ِٙحص ٚطٕظ١ُ  -

ىٍٚحص طي٠ٍز١ش لأٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ، ًٌٚه ِٓ أؿً طى٠ُٕٛٙ ٚطـي٠ي ِؼخٍفُٙ فٟ ِـخي 

 .حٌظ١١َٔ ٚحٌظٕظ١ُ ػٍٝ أٓخّ رَحِؾ هخٛش ٠ظُ اػيحى٘خ ِغ ح١ٌٙخوً حٌظى١ٕ٠ٛش

                                                             

، حٌمَٚٝ حٌّٜغَس ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌظ٘غ١ً رخٌـِحثَ، ٌِوَس ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌّخٓظَ، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلإلظٜخى٠ش ثٓ د١ّذح فز١ذخ -1

 .24، ٙ 2015-2014ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش لخٛيٞ َِرخف، ٍٚلٍش، 
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اػلاَ حٌ٘زخد حٌّٔظؼ٠َّٓ رّوظٍف حلإػخٔخص ٚحلإِظ١خُحص حٌظٟ ٠ّٕلٙخ حٌٜٕيٚق ح١ٌٕٟٛ  -

 .ٌيػُ حٌ٘زخد

ِظخرؼش حلإٓظؼّخٍحص حٌظٟ ٠ٕـِ٘خ حٌ٘زخد حٌّٔظؼ٠َّٓ رخلإٟخفش اٌٝ ِٔخػيطُٙ رخٌظؼخْٚ ِغ  -

 .حٌّئٓٔخص ٚح١ٌٙجخص حٌّؼ١ٕش ربٔـخُ حلآظؼّخٍحص

ط٘ـ١غ وً أٗىخي حلأػّخي ٚحٌظيحر١َ حلأهَٜ حٌَح١ِش اٌٝ طَل١ش ط٘غ١ً حٌ٘زخد لا١ّٓخ ِٓ  -

 .هلاي رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ٚحٌظ٘غ١ً ٚحٌظٛظ١ف حلأٌٟٚ

ٟٚغ طلض طَٜف حٌ٘زخد حٌّٔظؼ٠َّٓ وً حٌّؼٍِٛخص ًحص حٌطخرغ حلإلظٜخىٞ ٚحٌظمٕٟ  -

ٚحٌظ٠َ٘ؼٟ ٚحٌظٕظ١ّٟ حٌّظؼٍمش رّّخٍٓش ٔ٘خ١ُٙ، ًٌٚه ِٓ هلاي آظليحع رٕه ٌٍّ٘خ٠ٍغ 

 .حٌّم١يس الظٜخى٠خ ٚاؿظّخػ١خ

ارَحَ اطفخل١خص ِغ وً ١٘جش أٚ ِمخٚي أٚ ِئٓٔش اىح٠ٍش ػ١ِّٛش ٠ّىٓ أْ طٔظف١ي حٌٛوخٌش ِٕٙخ  -

  1ًٌٚه ِٓ هلاي رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ٚحٌظ٘غ١ً

-  

: اٌّطٍت اٌثبٟٔ

 أشىبي اٌذعُ اٌّبٌٟ ٚالاِز١بصاد اٌّمذِخ ِٓ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذعُ اٌشجبة 

. ٌٍّؤسسبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛسطخ

طميَ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد ػيس أٗىخي ٌيػُ حٌّخٌٟ ِٚٔخػيحص ٘خِش ٚحِظ١خُحص 

لأٛلخد حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٓٛحء فٟ فظَس حلإٔ٘خء ٌٍَّ٘ٚع أٚ فٟ كخٌش 

اٌفشع  ١ٓىْٛ كٛي أٗىخي حٌيػُ حٌّخٌٟ حٌّميَ ِٓ لزً ٌٖ٘ حٌٛوخٌش ٚ فبٌفشع الأٚي.حلإٓظغلاي

 . كٛي حلاِظ١خُحص حٌظٟ طميِٙخ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخداٌثبٟٔ
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اٌفشع الأٚي 

 أشىبي اٌذعُ اٌّبٌٟ 

:  فٟ ٌ٘ح حٌٜيى طمظَف حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد ١ٛغ ط١ٍ٠ّٛش ِٕٙخ

٠ّٛي حٌَّ٘ٚع ِٓ لزً حٌّٔظؼَّ أٚ ٛخكذ حٌَّ٘ٚع وٍٗ ِغ حلآظفخىس : اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ: أٚلا

 .ِٓ اِظ١خُحص آظؼٕخث١ش ِظّؼٍش فٟ اػفخءحص ؿزخث١ش ٚٗزٗ ؿزخث١ش

 طّٕق حٌٛوخٌش لَٚٝ ريْٚ فٛحثي فٟ ٌٖ٘ ح١ٌٜغش حٌظ١ٍ٠ّٛش، ٚحٌٌٞ طظغ١َ :اٌز٠ًّٛ اٌثٕبئٟ: ثب١ٔب

ل١ّش ٚفك ِٔظ١٠ٛٓ رخلإٟخفش اٌٝ حٌّزخىٍس حٌ٘و١ٜش ٌٍّٔظؼَّ ك١غ ٠ظُ أ٘خء ٚط٠ًّٛ 

. حلآظؼّخٍ ر٘ىً ػٕخثٟ

فٟ ٌٖ٘ ح١ٌٜغش ٠ظيهً حٌزٕه وطَف ػخٌغ فٟ ط٠ًّٛ حٌّئٓٔخص :  حٌظ٠ًّٛ حٌؼلاػٟ:ثبٌثب

حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش وّخ طميَ حٌٛوخٌش لَٟٚخ ريْٚ فٛحثي طظغ١َ ل١ّظٙخ كٔذ ِٔظٜٛ 

حلإٓظؼّخٍ، وّخ طؤهٌ حٌٛوخٌش ػٍٝ ػخطمٙخ ػذء طٔي٠ي ؿِء ِٓ حٌفٛحثي حٌوخٛش رخٌمَٝ 

حٌزٕىٟ، ك١غ ٠ظغ١َ ِٔظٜٛ ٌ٘ح حٌظوف١ٞ فٟ ٔٔذ حٌفخثيس طزؼخ لأ١ّ٘ش حٌمطخع ١ِٛٚٓ 

. 1حٌٕ٘خ١

اٌفشع اٌثبٟٔ 

.  الاِز١بصاد اٌّمذِخ ِٓ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذعُ اٌشجبة

. الاِز١بصاد اٌّب١ٌخ: أٚلا

اْ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد طّٕق اػخٔخص ٚحِظ١خُحص طظّؼً فٟ اػطخء لَٚٝ ريْٚ 

فخثيس اٟخفش اٌٝ ط١ٌٛٙخ ػزت طٔي٠ي ِؼيلاص حٌفخثيس حٌّوف٠ش ػٍٝ حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش حٌظٟ طّٕلٙخ 

حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش لأٛلخد حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس حٌّمخِش فٟ حٌّٕخ١ك حٌوخٛش، ٚفٟ 

. لطخػخص هخٛش

ٚرخٌظخٌٟ فٜخكذ حٌّئٓٔش لا ٠ظلًّ الا فخٍق ٔٔزش حٌفخثيس غ١َ حٌوخٟغ ٌٍظوف١ٞ أِخ ٔٔزش 

حٌظوف١ٞ حٌّوِٜٛش طيفغ ِٓ ١َف حٌٜٕيٚق ح١ٌٕٟٛ ٌيػُ حٌ٘زخد رطٍذ ِٓ حٌّئٓٔش 

. حلإثظّخ١ٔش 
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الإِز١بصاد ججبئ١خ ٚشجٗ ججبئ١خ : ثب١ٔب

  طٔظف١ي ِٓ حِظ١خُحص ؿزخث١ش ٚٗزٗ ؿزخث١ش رٙيف ANSEJاْ حٌّئٓٔش حٌٜغ١َس فٟ ا١خٍ 

طل١ٔٓ حٌٟٛؼ١ش حٌّخ١ٌش ٌٍّئٓٔش حٌٜغ١َس ٚحٌظيفك حٌٕميٞ ٌٙخ، ٌٚ٘ح كظٝ طّٔق ٌٙخ ِٓ طٔي٠ي 

لَٟٚٙخ فٟ ألَٜ أؿً، ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حلإِظ١خُحص ػٍٝ َِحكً ِٓ حلإٔ٘خء اٌٝ َِكٍش حلإٓظغلاي 

:   ٚحٌظ١ٓٛغ، وّخ٠ٍٟ

 : ِشدٍخ رٕف١ز اٌّششٚع - أ

اْ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد طّٕق ػٕي َِكٍش طٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع اػفخءحص ٚطوف٠١خص  -

 : ؿزخث١ش ٚؿَّو١ش وخٌظخٌٟ

حلإػفخء ِٓ حٌَُٓ ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ػٕي َٗحء حٌّؼيحص ٚحٌظـ١ِٙحص ٚحٌلٜٛي ػٍٝ  -

 .حٌويِخص حٌيحهٍش ِزخَٗس فٟ أـخُ حٌَّ٘ٚع

 . ِٓ حٌلمٛق حٌـَّو١ش ػٍٝ حٌظـ١ِٙحص حٌّٔظٍٛىس% 5ططز١ك ِؼيي ِوفٞ رٕٔزش  -

 .حلإػفخء ِٓ ٍَٓٛ ٔمً حٌٍّى١ش ِىخْ حلاوظٔخرخص حٌؼمخ٠ٍش حٌّوٜٜش ٌٍّّخٍٓش حٌٕ٘خ١ -

1حلإػفخء ِٓ كمٛق حٌظٔـ١ً ف١ّخ ٠وٚ حٌؼمٛى حٌظؤ١ٔ١ٓش ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس -
  

 :  ِشدٍخ اسزغلاي اٌّششٚع - ة

هلاي ٌٖ٘ حٌَّكٍش حٌٛوخٌش طّٕق اِظ١خُحص ؿزخث١ش ٌفظَس ِيطٙخ ِخ ر١ٓ ػلاػش ٕٓٛحص ريح٠ش ِٓ 

أطلاق حٌَّ٘ٚع ٚٓظش ٕٓٛحص ارظيحء ِٓ طخ٠ٍن حلإٔـخُ اًح وخٔض حٌٕ٘خ١خص طّخٍّ فٟ ِٕخ١ك 

هخٛش، ك١غ طّظي فظَس حلإػفخء ٌّيس ٕٓظ١ٓ ػٕيِخ ٠ظؼٙي حٌ٘خد حٌّمخٚي رظٛظ١ف ػلاػش ػّخي 

:  ػٍٝ حلألً ٌّيس غ١َ ِليىس ٌٖٚ٘ حلاِظ١خُحص ٟ٘

حلإػفخء حٌىٍٟ ِٓ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ أٍرخف حٌَ٘وخص ٚح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً حلإؿّخٌٟ ٚ  -

 .حٌَُٓ ػٍٝ حٌٕ٘خ١خص ح١ٌّٕٙش

حلإػفخء حٌىٍٟ ِٓ حٌَُٓ حٌؼمخٍٞ ػٍٝ حٌّّظٍىخص حٌّز١ٕش ٚحٌزٕخ٠خص حلإٟخف١ش حٌّوٜٜش  -

 .ٌٕ٘خ١خص حٌّئٓٔش حٌّٜغَس
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حلإػفخء حٌىٍٟ ِٓ حٌىفخٌش حٌّظؼٍمش رلٔٓ حٌظٕف١ٌ رخٌٕٔزش ٌٍٕ٘خ١خص حٌلَف١ش ٚحٌّئٓٔخص  -

 .حٌّٜغَس

 رخٌٕٔزش ٌلأؿٍٛ حٌّيفٛػش ٌٍؼّخي % 7حلإٓظفخىس ِٓ ىػُ حٗظَحن أٍرخد حٌؼًّ رٕٔزش  -

حٌّٔظوي١ِٓ رخٌّئٓٔش حٌّٜغَس ػٟٛخ ػٓ حٌٕٔزش حٌّليىس رخٌمخ١ٔٛٔٓ حٌظ٠َ٘ؼ١ش 

 .حٌّظؼٍمش رخ٠ٌّخْ حلإؿظّخػٟ

 :ِشدٍخ رٛس١ع اٌّششٚع -ة 

 10فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ٔظفي ٛخكذ حٌّئٓٔش فٟ َِكٍش حٌظ١ٓٛغ ِٓ ط٠ًّٛ ٠ًٜ اٌٝ غخ٠ش 

: ِلا١٠ٓ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ اٟخفش اٌٝ حلإػخٔخص حٌـزخث١ش ٚٗزٗ حٌـزخث١ش حٌظخ١ٌش

حلإػفخء ِٓ حٌَُٓ ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش لإلظٕخء حٌظـ١ِٙحص ٚحٌويِخص حٌظٟ طيهً ِزخَٗس فٟ  -

 .أـخُ حلإٓظؼّخٍ

 ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌلمٛق حٌـَّو١ش ٌٍظـ١ِٙحص حٌّٔظٍٛىس حٌظٟ % 5ططز١ك ٔٔزش ِوف٠ش طميٍ رـ  -

 .1طيهً فٟ أـخُ حلآظؼّخٍ

اٌّطٍت اٌثبٌث 

 ششٚط الاسزفبدح ِٓ إٔشبء ِؤسسخ ضّٓ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذعُ اٌشجبة 

اْ أ٘خء ِئٓٔش ِٜغَس ّٟٓ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد ٠ٔظيػٟ ًٌه ِـّٛػش ِٓ 

 حٌٌٞ ١ٓىْٛ كٛي َِكٍش اٌفشع الاٚيح١ٌَٚ٘ ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ وخْ ٠ـذ اطزخػٙخ أطلالخ ِٓ 

 َِكٍش حٌظ١ٓٛغ، كظٝ ٠ظُ حلآظفخىس ِٓ اِظ١خُحص اٌفشع اٌثبٟٔحلإٔ٘خء ٚطى٠ٛٓ حٌٍّف اٌٝ غخ٠ش 

حٌٛوخٌش ٌِٕ آظمزخي حٌ٘خد ٛخكذ حٌَّ٘ٚع ٚٛٛلا اٌٝ حٌزيء رخٌٕ٘خ١ ِٚظخرؼظٗ حٌّئٓٔش 

:  ٚىػّٙخ ِٚٓ ح١ٌَٚ٘ حٌٛحؿذ اطزخػٙخ ٌٔوَ

 .١َٚٗ أ٘خء ٚط١ٓٛغ حٌّئٓٔش حٌّٜغَس -

 .ٌٖٚ٘ ح١ٌَٚ٘ ٌٙخ َِك١ٍظ١ٓ ِّٙظ١ٓ ّٚ٘خ
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اٌفشع الأٚي 

 (الإٔشبء) ِشدٍخ رجس١ذ الاسزثّبس 

٠ظُ فٟ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد حٌلٜٛي ػٍٝ ٗٙخىس حٌظؤ١ً٘ رؼي حٓظ١فخء رؼي حٓظ١فخء 

:  ح١ٌَٚ٘ حٌلاُِش حٌّظّؼٍش فٟ 

 .أْ ٠ىْٛ حٌٌٞ طميَ رخٌطٍذ رخ١لا أٞ ١ٌْ ٌٗ ِٕٙش -

 .أْ ٠ظّظغ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ظميَ ٌٍٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد رخٌـ١ٕٔش حٌـِحث٠َش -

 . ٕٓش40 ٕٓش ٠ّٚىٓ أْ طًٜ اٜ 35 19ٚأْ ٠ظَحٚف حٌٔٓ ر١ٓ  -

 .أْ ٠ىْٛ ِئ٘لا -

 .أْ طىْٛ ِٔخّ٘ظٗ حٌ٘و١ٜش ػٍٝ ٗىً أِٛحي هخٛش -

 ٗحٌٍّف حلإىحٍٞ ٌ٘وٚ ف١: 

 .١ٍذ ٌّٕق حلإِظ١خُحص ٠ٛؿٗ اٌٝ حٌّي٠َ حٌؼخَ ٌٍٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد -

 .12ٗٙخىس ١ِلاى طلًّ ٍلُ حٌلخٌش حٌّي١ٔش ٍلُ  -

 .ٍٛٛ ١زك حلأًٛ ٌزطخلش حٌظؼ٠َف أٚ ٍهٜش ح١ٌٔخلش -

 .ٚػخثك طؼزض حٌّئ٘لاص ح١ٌّٕٙش ٌٜخكذ حٌَّ٘ٚع -

 1ٗٙخىس حلإلخِش ٌٜخكذ حٌَّ٘ٚع -

 . ٕٓش40 ٚ 35طؼٙي روٍك ػلاع ِٕخٛذ ٗغً ىحثّْٛ اًح وخْ ػَّح ح١ٌَّٔ ٠ظَحٚف ِخ ر١ٓ  -

 . ٕٓش20 ٚ 19ٗٙخىس اػفخء ِٓ حٌويِش ح١ٕ١ٌٛش رخٌٕٔزش ١ٌٍَّٔ حٌٌٞ ٠ظَحٚف ػَّٖ ر١ٓ  -

 :حػزخص ٛفش حٌ٘خد حٌؼخ١ً ػٓ ٠َ١ك ٚػ١مظ١ٓ -

 ٗٙخىس ػيَ حلاٗظَحن فٟ ح٠ٌّخْ حلإؿظّخػٟ ٌلأؿَحء. 

 ٗٙخىس ػيَ حلاٗظَحن فٟ ح٠ٌّخْ حلإؿظّخػٟ ٌغ١َ حلأؿَحء. 

:  طٔلذ ٘خط١ٓ حٌٛػ١مظ١ٓ ِٓ ١َف ِي٠َ حٌفَع رؼي طمي٠ُ حٌٛػخثك ح٢ط١ش

 .12ٔٔوظ١ٓ ِٓ ٗٙخىس ح١ٌّلاى ٍلُ  -

 .ؿيٚي حٌّٔظلمخص  -

 1ط٠َٜق َٗفٟ -
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:  أِخ ف١ّخ ٠وٚ حٌٍّف حٌّخٌٟ ٌٜخكذ حٌَّ٘ٚع ف١لظٛٞ

 .فخطٍٛس ٗى١ٍش ٌٍظؤ١ِٕخص ِظؼيىس حٌّوخ١َ -

 .حٌفٛحطَ حٌ٘ى١ٍش ٌٍؼظخى ِؼف١ش ِٓ حٌََٓٛ -

و٘ف حٌظ١ٙجش ِؼف١ش ِٓ حٌََٓٛ -
2

 .

 

اٌفشع اٌثبٟٔ  

. ِشدٍخ رٛس١ع اٌمذساد الإٔزبج١خ ٌٍّؤسسخ اٌّظغشح

رؼي حٔ٘خء حٌّئٓٔش حٌّٜغَس ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ ٛخكذ حٌّئٓٔش ط١ٓٛغ حٌميٍحص حلإٔظخؿ١ش ٌٌٌه ٠ـذ 

:  أْ ٠ظٛفٟ ِـّٛػش ِٓ ح١ٌَٚ٘

 ١ٍذ هطٟ ٌلإٓظفخىس ِٓ حلإِظ١خُحص. 

 ٌََٛٓفٛحط١َ ٗى١ٍش ٌٍؼظخى ِؼف١ش ِٓ ح. 

 َ3فخطٍٛس ٗى١ٍش ٌٍظؤ١ِٕخص ِؼيىس حٌّوخ١. 

  (اًح وخْ ط٠ًّٛ ػلاػٟ) ِٓ حٌمَٝ حٌزٕىٟ % 70ٗٙخىس طٔي٠ي. 

  (اًح وخْ ط٠ًّٛ ػٕخثٟ) ِٓ لَٝ حٌٛوخٌش % 70ٗٙخىس طٔي٠ي. 

 ٗٙخىس اػزخص حٌٛؿٛى ٍِّٔش ِٓ ١َف ِٜخٌق ح٠ٌَحثذ. 

  ١ِِح١ٔخص  (6)حٌٜفلظ١ٓ حلأ١ٌٚظ١ٓ حٌوخٛش رؼلاع ١ِِح١ٔخص ح٠َ٠ٌزش حلأه١َس أٚ ٓض

 .4ح٠َ٠ٌزش حلأه١َس ِٜخىق ػ١ٍٙخ ِٓ ١َف ِٜخٌق ح٠ٌَحثذ

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                    

 .102 حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخد، َِؿغ ٔفٔٗ، ٙ -1

 .102 حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخد، َِؿغ ٔفٔٗ، ٙ -2

 102 حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخد، َِؿغ ٓخرك، ٙ -3

 .103 حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخد، َِؿغ ٔفٔٗ، ٙ -4
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 اٌّجذث اٌثبٌث

 اٌز٠ًّٛ عٓ طش٠ك اٌسٛق اٌّب١ٌخ

طؼظزَ حٌظ٠ًّٛ ػٓ ٠َ١ك حٌٔٛق حٌّخ١ٌش اكيٜ أٗىخي حٌظ٠ًّٛ رخلأِٛحي حٌوخٛش اً ٠ّٔق 

رظلم١ك حٌؼي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ وخلإٗٙخٍ ٚطؼز١ض ٍٓطش حطوخً حٌمَحٍ ىحهً حٌّئٓٔش، فغخٌزخ ِخ حلظَٜ 

ٌ٘ح حٌ٘ىً ػٍٝ حٌم١ُ حٌىز١َس، ٌٚىٓ ٔظَح ٌٍظطٍٛحص حٌظٟ ٗٙي٘خ ٔ٘خ١ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس 

ٚحٌّظٛٓطش ٚط١ِّٖ رخٌّوخ١َس حٌؼ١ٍخ ٚحٌّٕٛ ح٠ٌَٔغ، فؤٛزلض حٌزٕٛن ػخؿِس ػٓ طلًّ طٍه 

حٌّوخ١َ ِخ ٓخػي ر٘ىً وز١َ ػٍٝ ظٍٙٛ ٌٖ٘ حلأٓٛحق حٌّخ١ٌش حٌظٟ طَحػٟ فٟ ػ١ٍّش ط٠ٍّٛٙخ 

ٔيٍّ ف١ٗ اٌّطٍت اٌثبٟٔ  هٜٜٕخٖ ٌٍّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚفبٌّطٍت الأٚيػَٕٜ حٌّوخ١َس، 

 ٕٓظطَق ف١ٗ حٌٝ حٌزٍٛٛش وٍٙخ ػٕخَٛ ٓخّ٘ض اٌّطٍت اٌثبٌثحٌظ٠ًّٛ ػٓ ٠َ١ك حلآظؼّخٍ ٚ 

. رفؼخ١ٌش وز١َس فٟ ط٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

 

 اٌّطٍت الأٚي

 اٌّؤسسبد اٌّب١ٌخ

حْ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش  لي٠ّش حٌٕ٘ؤس ٚ لي ؿخءص لإ٠ـخى كً ٌّ٘ىٍش حٌٛٓخ١ش حٌّخ١ٌش ر١ٓ 

ففٟ .أٛلخد حٌفخثٞ ٚ أٛلخد حٌؼـِ فٟٙ رٌٌه ؿِء ِٓ حٌٕظخَ حٌّخٌٟ حٌٌٞ ٠ويَ حٌّـظّغ 

 هٜٜٕخٖ لارَحُ أٔٛحع حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش اٌفشع اٌثبٟٔ ػَفٕخ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚ اٌفشع الاٚي

 .ٚ ًوَ ٚظخثفٙخ

 اٌفشع الأٚي 

 رعش٠ف اٌّؤسسخ اٌّب١ٌخ 

طؼَف حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش أٔٙخ ِئٓٔخص طظؼخًِ فٟ أىٚحص حلاثظّخْ ل١َٜس ِٚظٛٓطش 

٠ٛ١ٍٚش حلأؿً فٟ وً ِٓ ٓٛلٟ حٌٕمي ٚحٌّخي ٚأٓٛحلٙخ حٌؼخ٠ٛٔش ٚ وٌٌه طئىٞ حٌٛٓخ١ش ر١ٓ 

حٌّمظ١َٟٓ ٚحٌّم١َٟٓ رٙيف طلم١ك حلأٍرخف، ٚاٟخفش ػٍٝ ًٌه ٠مٜي أ٠٠خ رخٌّئٓٔخص 

حٌّخ١ٌش طٍه حٌّٕظّش حٌظٟ طظؼخًِ رخلأِٛحي ِٓ ك١غ حلاىهخٍحص حٌفَى٠ش ٚحٌلى١ِٛش ٚحىهخٍ 
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حٌٛكيحص حلالظٜخى٠ش ػٍٝ ِوظٍف ط٘ى١لاطٙخ حٌمخ١ٔٛٔش حٌوخٛش ٚحٌؼخِش وٌٌه طمي٠ُ حٌظ١ٙٔلاص 

 .1حٌّخ١ٌش ٓٛحء ػٍٝ ٗىً لَٚٝ أٚ حػظّخىحص هخٛش ٚ غ١َ٘خ 

فخٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ػزخٍس ػٓ َٗوخص أػّخي ك١غ طظىْٛ أٌٛٛٙخ رٜفش أٓخ١ٓش ِٓ 

حلأٛٛي حٌّخ١ٌش أٚ حٌظِحِخص ِٚٔظلمخص ٌيٜ حٌغ١َ، أُٓٙ، ٕٓيحص، لَٚٝ، ريلا ِٓ حلأٛٛي 

حٌّخى٠ش  وّخ فٟ ِٕ٘ؤص حلأػّخي فٟٙ طّٕق لَٚٝ ٌٍؼّلاء أٚ ط٘ظَٞ ٚ طٔظؼَّ فٟ حلأٍٚحق 

2حٌّخ١ٌش حٌّطَٚكش فٟ ٓٛق حٌّخي 
 .

 

 اٌفشع اٌثبٟٔ 

 أٔٛاع اٌّؤسسبد اٌّب١ٌخ ٚ ٚظ١فزٙب

 :أٔٛاع اٌّؤسسبد اٌّب١ٌخ  - أ

 :ٌمي طؼيىص طم١ّٔخص حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚ ٕٓظؼَٝ لأّ٘ٙخ وّخ ٠ٍٟ

  ٚ ًٌه كٔذ ِؼ١خٍ حٌَرل١ش :اٌزمس١ُ الأٚي -1

 

 ِؤسسبد ِب١ٌخ سثذ١خ ٟ٘ : 

 . رٕٛن حٓظؼّخ٠ٍش – ِئٓٔخص حٓظؼّخٍ –رٕٛن ِظلفظش –حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش  -

 ِئٓٔخص ِخ١ٌش ٚ ٔمي٠ش -  ِئٓٔخص حٌظٛف١َ ٚحلإىهخٍ –َٗوخص حٌظؤ١ِٓ  -

  ٌٔوَ٘خ وّخ٠ٍٟ : ِئٓٔخص ِخ١ٌش غ١َ ٍرل١ش ٟ٘ ٚ: 

 . حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍٛٓخ١ش حٌّخ١ٌش – حٌو٠ِٕش حٌؼ١ِّٛش –حٌزٕه حٌَّوِٞ -

  كٔذ ١ز١ؼش حٌؼًّ :اٌزمس١ُ اٌثبٟٔ  .2

 حٌّخ١ٌش ِٕٚٙخ ِؤسسبد اٌٛسبطخ : 

 . حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمي٠ش حٌي١ٌٚش –ّٓخَٓس ٚ طـخٍس حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش  -

 .رٕٛن حٌَ٘ٓ حٌؼمخٍٞ  -

                                                             

، فؼخ١ٌش حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش، ٌِوَس ِىٍّش ٌ٘ٙخىس ١ٌٔخْٔ فٟ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، و١ٍش حٌلمٛق أث١ش س١ّٗ-  1

 .26 ، ٙ 2013- 2012ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ؿخِؼش لخٛيٞ َِرخف، ٍٚلٍش، ٕٓش 

 ، ٙ 2012، ١ٍّٓش ُوٟ لَرخٛش، حٌزٍٛٛخص ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش، حلإٓىٕي٠ٍش، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، ٕٓش عجذ اٌغفبس اٌذٕفٟ-  2

12 .
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  ِٜؤسسبد ِب١ٌخ أخش: 

 . ٚٓطخء حلأٗؼخٍ – ٚٓطخء ػخ٠ْٛٔٛ –ٚٓطخء ٠ظٍمْٛ حٌٛىحثغ  -

  كٔذ حٌغَٝ ِٕٙخ ٚحٌٕ٘خ١ حٌّّخٍّ :اٌزمس١ُ اٌثبٌث  .3

  (اٌجٕٛن)ِؤسسبد ِب١ٌخ ِظشف١خ. 

 حٌزٕٛن حٌّظوٜٜش ٚرٕٛن حلآظؼّخٍ –حٌزٕٛن حلإٓلا١ِش -  حٌزٕه حٌظـخٍٞ–حٌزٕه حٌَّوِٞ  -

 .ٚحلأػّخي 

  ِؤسسبد ِب١ٌخ غ١ش ِظشف١خ: 

 .1 ِئٓٔخص حىهخٍ– ِئٓٔخص ِخ١ٌش ِظوٜٜش –ِئٓٔخص حٌظؤ١ِٓ ٚ حٌظمخػي  -

-  

 :ٚظ١فخ اٌّؤسسبد اٌّب١ٌخ -ة 

طؼظزَ حلأِٛحي ح٠ٌَ٘خْ حٌل١ٛٞ حٌٌٞ ٠لمك حلآظمَحٍ ٚحٌّٕٛ لأٞ ٔ٘خ١ حلظٜخىٞ ًٌٚه ِٓ 

 :هلاي حٌٛظخثف حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚ حٌّظّؼٍش فٟ

  :ٚس١ٍخ اٌزجبدي .1

اْ حلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش طَوِ ػٍٝ ِّخٍٓش حٌز١غ ٚحٌَ٘حء ٌٍٍٔغ ٚحٌويِخص ٕٚ٘خن ؿٙش طز١غ 

حٌّٕظـخص ٚٚؿٙش ط٘ظ٠َٙخ ٚغخٌزخ ِخ ٠َحفك ٌ٘ح حٌٕ٘خ١ ػ١ٍّش ٓيحى ٌم١ّش ٌٖ٘ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص 

ٚكظٝ طظُ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش رَٔػش ٚطىٍفش ِٕوف٠ش فبْ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش طٔظؼًّ ٌ٘ح حٌٕ٘خ١ ِٓ 

هلاي اِىخ١ٔش حلآظؼخٔش ػٕي ٍفغ حلأِٛحي ٔميح ًٌٚه رخٓظويحَ أٓخ١ٌذ ٚأىٚحص طئىٞ اٌٝ طز٢١ٔ 

 .حٌٜىٛن ريي ىفغ حٌؼ١ٍّش ٔميح: ٚط٠َٔغ ػ١ٍّخص حٌظزخىي ِؼً

 :رٛج١ٗ الادخبس ٔذٛ الاسزثّبس .2

اْ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش طؼًّ ػٍٝ طٛف١َ حٌّيهَحص ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ِٓ هلاي ِٕق حٌمَٚٝ 

ٚحلإػظّخىحص حٌوخٛش، ك١غ طٔخُ٘ فٟ ػَٝ حلأِٛحي ٌّٓ ٠لظخؿٙخ ٚرؼي٘خ ٠ظّىٓ ِٓ طٛظ١فٙخ 

فٟ أٔ٘طش ٚفؼخ١ٌخص حٓظؼّخ٠ٍش طويَ حٌّـظّغ ٚطؼًّ ػٍٝ حٌلَوش حٌظ٠ّٕٛش ف١ٙخ، ٠ٚؼظّي كـُ 

 .حٌّيهَحص حٌفَى٠ش ػٍٝ حٌفخثٞ ِٓ حٌيهً ٚحلآظٙلان 

                                                             

 .27- 26، َِؿغ ٓخرك، ٙ ٙ أث١ش س١ّخ-  1
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اٌّطٍت الأٚي 

  الإسزثّبس 

ٌمي أهٌ حلآظؼّخٍ وّٜطٍق ُِٙ حٌـٙي حٌىؼ١َ ِٓ ١َف حلالظٜخى١٠ٓ فٟ ِلخٌٚش اػطخء 

 كٛي ١ٓىْٛفبٌفشع الاٚي . طؼخ٠ٍف ىل١مش الا أٔٗ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٕٙخ ٚ وً ِٕٙخ ِخًح ػَفٗ

 . كٛي أٔٛحع حلآظؼّخٍاٌفشع اٌثبٟٔحٌظؼ٠َف رخلآظؼّخٍ ٚ 

 اٌفشع الأٚي 

 رعش٠ف الاسزثّبس

الاسزثّبس ٘ٛ " : ٌمي لخي حٌىخطذ ١خَ٘ ك١يٍ ؿَىحْ ػٍٝ حلآظؼّخٍ فٟ وظخرٗ ػٍٝ أْ

رٛظ١ف اٌّبي ثٙذف رذم١ك اٌعبئذ أٚ اٌشثخ ٚ اٌّبي عِّٛب ، ٚ لذ ٠ىْٛ الاسزثّبس عٍٝ شىً 

 .1 "ِبدٞ ٍِّٛط أٚ عٍٝ شىً غ١ش ِبدٞ

٠عشف الاسزثّبس عٍٝ أٗ رضذ١خ ثم١ُ دب١ٌخ " : وّخ ػَفٗ أ٠٠خ ٓؼ١ي طٛف١ك ػز١ي ػٍٝ أٔٗ

2"ِؤوذح فٟ سج١ً اٌذظٛي عٍٝ ل١ُ أوجش غ١ش ِؤوذح فٟ اٌّسزمجً 
. 

٠عشف الاسزثّبس عٍٝ أٔٗ اسزثّبس ٌلأِٛاي فٟ أطٛي سٛف ٠زُ الادزفبظ ثٙب ٌفزشح " 

ص١ِٕخ ِع١ٕخ عٍٝ أًِ أْ ٠زذمك ِٓ ٚساء ٘زٖ الأطٛي عبئذ فٟ اٌّسزمجً ِعٕٝ رٌه أْ 

 .3"اٌٙذف ِٓ الاسزثّبس ٘ٛ رذم١ك عبئذ ٠سبعذ عٍٝ ص٠بدح ثشٚح اٌّسزثّش 

 حلآظؼّخٍ ػٍٝ أٔٗ ٘ٛ حلظٕخء 2016 أٚص 03 حٌّئٍم فٟ 09- 16 ٌٚمي ػَف حٌمخْٔٛ ٍلُ 

أٛٛي طٕيٍؽ فٟ ا١خٍ حٓظليحع ٔ٘خ١خص ؿي٠يس ٚط١ٓٛغ ليٍحص حلإٔظخؽ أٚ اػخىس حٌظؤ١ً٘ 

4رخلإٟخفش اٌٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ ٍأّٓخي َٗوش ِخ 
. 

ِٕٚٗ ِٓ هلاي حٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرمش ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حلآظؼّخٍ ٘ٛ ػ١ٍّش حلظٜخى٠ش ِيٍٚٓش ِٓ 

لزً ٗوٚ ١ز١ؼٟ أٚ لخٟٔٛٔ طمَٛ ػٍٝ أْٓ أٚ لٛحػي ػ١ٍّش أٚ ػملا١ٔش ٠ظُ رّٛؿزٙخ طٛؿ١ٗ 

                                                             

 13 ، ٙ 2012، أٓخ١ٓخص حلآظؼّخٍ، ىحٍ حٌّٔظمزً ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ، ػّخْ، حٌطزؼش حلأٌٚٝ، ٕٓش طب٘ش د١ذس دشداْ-  1

 .30، ٙ 1998، حلآظؼّخٍ فٟ حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش، ِىظزش ػ١ٓ حٌّْ٘، حٌمخَ٘س، ٕٓش سع١ذ رٛف١ك عج١ذ-  2
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حلأٛٛي حٌّخى٠ش أٚ حٌز٠َ٘ش أٚ حٌّؼٍِٛخط١ش ٔلٛ طلم١ك ػٛحثي حلظٜخى٠ش أٚ حؿظّخػ١ش أٚ ػمخف١ش أٚ 

 .ػ١ٍّش فٟ حٌّٔظمزً 

 اٌفشع اٌثبٟٔ

أٔٛاع الاسزثّبس 

ٕ٘خن ػيس أٔٛحع ِٓ حلآظؼّخٍ ًٌٚه ٔظَح لاهظلاف حٌّؼخ١٠َ حٌّؼظّيس فٟ ط١ٕٜف 

حلآظؼّخٍحص فٍٛ ٔظَٔخ ِٓ ٔخك١ش اىحٍس حٌَّ٘ٚع حلآظؼّخٍٞ ٔـي٘خ طٜٕف حلآظؼّخٍحص 

 :ِزخَٗس ٚ أهَٜ غ١َ ِزخَٗس ٚ ٌٖ٘ حلأٔٛحع وّخ ٠ٍٟ 

 الاسزثّبس اٌّجبشش ٚ الاسزثّبس اٌغ١ش اٌّجبشش: أٚلا

اْ أُ٘ ِخ ١ّ٠ِ حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ ػٓ حلآظؼّخٍ غ١َ حٌّزخَٗ ٘ٛ فىَ حٌظلىُ حٌفؼٍٟ فٟ 

. حٌَ٘وش أٚ فٟ حٌَّ٘ٚع حلآظؼّخٍٞ 

 

 :   الاسزثّبس اٌّجبشش -أ 

٘ٛ ًٌه حٌٕٛع ِٓ حلآظؼّخٍ حٌٌٞ ٠ظلىُ ف١ٗ حٌّٔظؼَّ فٟ حٌَ٘وش ٠ٚظليى ٌ٘ح ِٓ هلاي 

ِٔخّ٘ظٗ فٟ ٍأّ ِخي حٌَ٘وش ٌٚ٘ح حٌّميحٍ ٔـي أٔٗ ٠وظٍف رلٔذ حهظلاف حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔظّش  

فٟ ِوظٍف حٌيٚي ِٚخ طؼظزَٖ رؼٞ حٌيٚي حٓظؼّخٍح ِزخَٗح ٘ٛ اًح وخْ حٌّٔظؼَّ ٠ٍّه أغٍز١ش 

 . ٍأّٓخي حٌَ٘وش أٚ حلآظؼّخٍ ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ لاِظلان حٌميٍ حلأوزَ ِٓ حٌّٔخّ٘ش

 :الاسزثّبس اٌغ١ش اٌّجبشش -ة 

أِخ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حلآظؼّخٍ فٙٛ ًٌه حٌٌٞ لا ٠ظَٙ ف١ٗ حٌّٔظؼَّ أريح فٟ ط١١َٔ ٗئْٚ 

حلآظؼّخٍ أٚ حٌَ٘وش أٞ ًٌه حٌ٘وٚ حٌٌٞ لا ٠ظّظغ رٍٔطش ٚطلىُ ػٍٝ حٌَ٘وش رخٌَغُ ِٓ أٔٗ 

٠ٔخُ٘ فٟ أ٘خء حلآظؼّخٍ الا أْ ٔٔزش ِٔخّ٘ظٗ لا طّٔق ٌٗ رخٌظلىُ ٚح١ٌٔطَس، ِٚٓ 

حلآظؼّخٍحص حٌغ١َ حٌّزخَٗس ٔـي ِخ ٠ىْٛ فٟ ٗىً حٌمَٚٝ حٌظٟ طّٕق ٌٍيٚي  رغَٝ ِٔخػيطٙخ 

ػٍٝ حلظٕخء حٌٍٔغ ٚحٌويِخص أٚ طميَ ػٍٝ ٗىً ط١ٙٔلاص َِٜف١ش ٌظغط١ش حٌؼـِ فٟ حٌٕمي 

حلأؿٕزٟ  أٚ طىْٛ فٟ ٗىً حوظظخد ػٓ ٠َ١ك حٌٕٔيحص ًحص حٌفٛحثي حٌؼخرظش أٚ حلأُٓٙ ىْٚ حٌظلىُ 

فٟ حٌّ٘خ٠ٍغ حلآظؼّخ٠ٍش ٌٚ٘ح ِخ ٠يػٝ رخٓظؼّخٍ حٌلخفظخص ٟٚ٘ حٌلخٌش حٌظٟ طميٍ ف١ٙخ حٌيٌٚش 

حٌّٔظٍٛىس ٌٕٔيحص ًحص ل١ُ ٚ أٓؼخٍ فخثيس ِليىس ٠لًٜ حٌّىظظذ رّٛؿزٙخ ػٍٝ فخثيس  ٠ٕٛٓش 
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ٚػٍٝ ل١ّش حٌٕٔي ػٕي كٛي أؿً حلآظلمخق وّخ ٠ّىٓ أْ طمَٛ حٌيٌٚش رطَف أُ٘ حٌَ٘وخص حٌظٟ 

 .طٛى أ٘خثٙخ 

فخٌفَق ر١ٓ حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ ٚحٌغ١َ حٌّزخَٗ ٠ىّٓ فٟ ػَٕٜ حٌَلخرش حٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ 

1حٌّٔظؼَّ حلأؿٕزٟ ػٍٝ حٌّئٓٔش ٚ ٌٌٌه ٠ؼَف حلآظؼّخٍ رٌٖٙ حٌو١ٜش 
 .

  

 

 اٌّطٍت اٌثبٌث

 اٌجٛسطخ

اْ حٌلي٠غ ػٓ حٌزٍٛٛش ٠ٛؿٕٙخ ِزخَٗس اٌٝ حٌلي٠غ ػٍٝ رٍٛٛش ط٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص 

فوٜٜٕخ .حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش وٛٔٙخ أكيع ِٜيٍ ٌظ٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش

 ٌيٍحٓش اٌثبٟٔ اٌفشع ٌظؼ٠َف رزٍٛٛش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش،ٚاٌفشع الاٚي

 .ِٙخِٙخ

 اٌفشع الأٚي 

 رعش٠ف ثٛسطخ اٌّششٚعبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛسطخ

ٟ٘ طٍه حٌٔٛق حٌّوٜٜش ٌظيحٚي أُٓٙ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚحلأهٌ فٟ ّٔٛ 

ٍأّٓخٌٙخ ٌٚغ١َ حٌّئٍ٘ش ٌيهٛي حلأٓٛحق حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طّٛي حٌَّ٘ٚػخص حٌىز١َس ٚح٠ٌوّش، 

وّخ ػَفض ػٍٝ أٔٙخ طٍه حلأٓٛحق حٌّٕظّش ٌلأُٓٙ حٌؼخى٠ش  حٌظٟ طَوِ ػٍٝ حٌَّ٘ٚػخص 

 .2حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚحٌظٟ طظ١ِّ رخٔوفخٝ حلأػزخء حلإىح٠ٍش وّزيأ ٠لىُ ػٍّٙخ ٚ ػ١ٍّخطٙخ 

ٕٚ٘خن ِٓ ػَف حٌزٍٛٛش أٔٙخ رٍٛٛش حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش ٟٚ٘ أٓٛحق ٠ظُ ف١ٙخ طيحٚي 

حلأٍٚحق ف١ٙخ طلض اَٗحف حٌٍٔطخص حٌؼخِش رظيهً ِظو١ٜٜٓ ُ٘ ّٓخَٓس حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش 

ٚأ٠٠خ ػٍٝ أٔٙخ ٓٛق ِٕظّش ٠ظـّغ ف١ٗ حٌزخثؼْٛ ٚحٌّ٘ظَْٚ فٟ ِٛحػ١ي ِليىس ٌظزخىي ٛفمخص 

 .ر١غ َٚٗحء كمٛق حٌؼَٚس ٌٍّى١ش حلأُٓٙ أٚ كمٛق ى٠ٓ وخٌٕٔيحص ٚحٌمَٚٝ 

                                                             

- 149 ، ٙ ٙ 2014، حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش فٟ حٌمخْٔٛ حٌـِحثَٞ، ىحٍ ِ٘ٛش، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش، ٕٓش ع١جٛط ِذٕذ ٚعٍٟ-  1

150 .

 

، ِيحهٍش كٛي رٍٛٛش ط٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، أكيع ِٜيٍ ٌٍظ٠ًّٛ س٠ذبْ اٌشش٠ف ٚثِٛٛد إ٠ّبْ-  2

 .07ّ ، ٙ .حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ؿخِؼش رخؿٟ ِوظخٍ، ى
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ٚػ١ٍٗ حط٠ق ٌٕخ أْ حٌزٍٛٛش اً ٟ٘ ِىخْ حٌظمخء حٌّيه٠َٓ ح٠ٌٌٓ ٠َغزْٛ فٟ طٛظ١ف 

ٍإّٚ حلأِٛحي حٌفخث٠ش ٌي٠ُٙ ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ ح٠ٌٌٓ ٠َغزْٛ فٟ حٓظغلاي ٌٖ٘ حلأِٛحي  فٟ ٓٛق 

ِفظٛكش طظُٔ رخٌؼلا١ٔش حٌىخٍِش، ك١غ ٠ظُ ف١ٙخ حٌظ٢ٓٛ ر١ٓ حلأفَحى ٚحٌّئٓٔخص حلاىهخ٠ٍش حٌظٟ 

طظـّغ ٌي٠ٙخ حٌّيهَحص ٚر١ٓ حٌَّ٘ٚػخص ٚحلأفَحى ٚحٌلىِٛخص حٌظٟ رلخؿش ٌظٍه حلأِٛحي  ٚ٘ىٌح 

طٜزق حٌزٍٛٛش فٟ كٍمش حًٌٛٛ ر١ٓ حٌّيه٠َٓ ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌّىخْ حٌّؼخٌٟ لاٌظمخء ر١ٓ 

ٍِٜلش حٌّئٓٔخص حٌظٟ طٔؼٝ ٍٚحء ٍإّٚ حلأِٛحي ٍِٜٚلش حلأفَحى ٚح١ٌٙجخص حٌظٟ ٌي٠ٙخ 

فٛحثٞ ِخ١ٌش ِٓ ِيهَحص طؼَٟٙخ فٟ حٌٔٛق ٟٚ٘ رٌٌه طؼظزَ ح١ٌٍٓٛش حٌفؼخٌش ٌلاٌظمخء ر١ٓ 

 .1حٌؼَٝ ٚحٌطٍذ فٟ حٌٔٛق ِفظٛكش ػٍٝ حٌىخفش ٚفٟ أٚلخص ِليىس ٚرخٌؼلا١ٔش حٌّطٍمش

 

 اٌفشع اٌثبٟٔ 

 ِٙبَ اٌجٛسطخ

اْ أ١ّ٘ش حٌزٍٛٛش طظَٙ أوؼَ ِٓ هلاي حٌيٍٚ حٌٌٞ طمَٛ رٗ فٟ حلالظٜخى  ك١غ طمَٛ 

رظٛظ١ف ٍإّٚ حلأِٛحي ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ حٓظمَحٍ حلأٓؼخٍ ٚط٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس 

ٚحٌّظٛٓطش ٚطلم١ك حٌؼيحٌش رٛٓخثً ػي٠يس ِؼً طلم١ك حٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخٚحس ٚح١ٌٌٔٛش ٌٍّيه٠َٓ 

 . ٚػٍٝ ًٌه ٕٓظؼَٝ فٟ ٌ٘ح حٌفَع اٌٝ حٌّٙخَ حلأٓخٟٓ ٌٍزٍٛٛش

 : رٛظ١ف سؤٚط الأِٛاي  - أ

اْ حٌل١خس فٟ ٚلظٕخ حٌلخٌٟ أػزظض أْ حٌٕمٛى لا طلظفع ىحثّخ رمٛطٙخ حٌَ٘حث١ش فٟٙ طظآوً ١ٗجخ 

ف١٘جخ،ٌٌٌٚه لي ٠َٜ حٌ٘وٚ أْ ٠ٛىػٙخ فٟ رٕه أٚ ٠مَٟٙخ لأكي ِٓ غ١َ ِمخرً حٌلٜٛي ػٍٝ 

ٚ حٌزٍٛٛش طٙيف اٌٝ . فخثيس ػخرظش فمي ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌّمظَٝ فَىح أَ رٕىخ أَ َٗوش طٜيٍ ٕٓيحص

طـ١ّغ حٌّيهَحص لإٓٙخَ فٟ ػ١ٍّخص حلآظؼّخٍ ٚ حٌظ١ّٕش ٚ رخٌظخٌٟ حٌَّ٘ٚػخص حلأهَٜ 

وخٌفلاكش طٔظّي حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ِٕٙخ ٚرخٌظخٌٟ حٌيٌٚش أ٠٠خ ِٓ هلاي حٌزٍٛٛش طٔي حكظ١خؿخطٙخ 

 .حٌّخ١ٌش 

                                                             

 ، حٌطز١ؼش حٌمخ١ٔٛٔش ٚ حلإؿَحث١ش لإٛيحٍ ٚ ل١ي حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش فٟ حٌزٍٛٛش ، ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ ، أِخَ عظبَ أدّذ اٌجٙجٟ-  1

. 19- 18 ، ٙ ٙ 2014و١ٍش حٌلمٛق ، حلآىٕي٠ٍش ، ٕٓش 
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فٟ حلأٚحٟٔ حلأه١َس طِح٠يص ِوخ١َ حٌظ٠وُ حٌٌٞ ٠ؼٕٟ حلاٍطفخع حٌّطَى ٌلأٓؼخٍ ٔظ١ـش   

حلأظخؽ ٚٚؿٛى فخثٞ ِٓ حٌٕمٛى فٟ أ٠خىٞ حٌٕخّ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طٕخلٚ حٌمٛس حٌَ٘حث١ش ٌٍٛكيس 

حٌٕمي٠ش ٚاًح وخْ ٠ٛىع حٌ٘وٚ أِٛحٌٗ حٌٕمي٠ش فظٜزق غ١َ لخىٍس ػٍٝ َٗحء ٔفْ حٌٍٔؼش حٌظٟ 

وخْ ِٓ حٌّّىٓ َٗحثٙخ لزً ا٠يحػٙخ فٟ حٌزٕه ٚػٍٝ ٌ٘ح فبْ حٌمٛس حٌَ٘حث١ش ٌٍٛكيس حٌٕمي٠ش طىْٛ 

 .لي حٔوف٠ض ٍغُ أٔٙخ كممض ٍرق ٕٓٛٞ 

ٚػٍٝ ٌ٘ح ٠ٜزق حلاكظفخظ رخٌٕمٛى رٍٜٛس ٓخثٍش فٟ حٌوِحثٓ أٚ حٌزٕٛن ٠ئىٞ اٌٝ فميحْ 

ؿِء ِٓ ل١ّش ٌٖ٘ حٌٕمٛى ٟٚؼف لٛطٙخ حٌَ٘حث١ش ٚ٘ىٌح ٠ىْٛ حٌ٘وٚ ٔفٔٗ ٠ِطَ فٟ 

حٓظؼّخٍ أِٛحي فٟ َٗحء أٛٛي ػمخ٠ٍش أٚ َٗحء أُٓٙ ٕٓيحص
1

 . 

 : رذم١ك اٌعذاٌخ ث١ٓ اٌّذخش٠ٓ - ة

ٌّخ وخٔض حٌزٍٛٛش ٟ٘ ٓٛق طيحٍ رٛٓخثً ٚأىٚحص ِليىس ٍٓفخ ٚطٕطزك ػٍٝ وخفش 

 : حٌّظؼخ١ٍِٓ فٟ ًحص حٌٛلض ىْٚ ط١١ِّ فبْ ٌٖ٘ حلإىحٍس ٠ّىٓ أْ طلمك وً ِخ ٠ٍٟ

 اٌّسبٚاح ث١ٓ اٌّذخش٠ٓ ٚ اٌشفبف١خ: أٚلا

ًٌٚه ٠ظلمك ػٓ ٠َ١ك طّى١ٓ حٌـٍّٙٛ ِٓ حٌلٜٛي ػٍٝ ر١خٔخص ِؼ١ٕش ػٓ حٌَ٘وخص حٌظٟ 

أٌِِٙخ حٌمخْٔٛ رَٕ٘٘خ كظٝ ٠ٔظط١غ حٌّيهَْٚ حطوخً حٌمَحٍحص حٌّٕخٓزش ػٕي طٛظ١ف أِٛحٌُٙ 

فخٌّٔخٚحس ٕ٘خ طفظَٝ ٌظلممٙخ ّٟخْ ليٍ ِٓ حٌؼلا١ٔش رل١غ ٠ىْٛ حٌّظؼخٍِْٛ ػٍٝ ػٍُ رلم١مش 

حٌٜىٛن حٌظٟ ٠ظؼخٍِْٛ رٙخ ٌٌٌٚه طلَٙ حٌظ٠َ٘ؼخص ػٍٝ ِلخٍرش ح٠ٌّخٍرش ِٓ ؿخٔذ 

حٌّٔخَٓس أٚ حٌّظؼخ١ٍِٓ فٟ حٌزٍٛٛش لأْ ح٠ٌّخٍرش طلٛي ىْٚ طلي٠ي ٓؼَ ٚحلؼٟ حٌٜىٛن 

ِلً حٌظيحٚي، ٌ٘ح حٌٔؼَ حٌٌٞ ٠ـذ أْ ٠ظَن ٠ظليى ١زمخ لاٌظمخء حٌؼَٝ ٚحٌطٍذ، فٕـي أٔٗ 

أٛزق ٌٍزٍٛٛش ىٍٚ فٟ طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌلاُِش ػٓ حٌَ٘وخص حٌظٟ ٠ظُ طيحٚي 

أّٓٙٙخ فٟ حٌٔٛق حٌّخ١ٌش ك١غ طؼظزَ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ؼظّي ػ١ٍٙخ حٌيحثٓ أٚ 

حٌّٔظؼَّ فٟ حٌَ٘وش رّخ ٠ّىٕٕخ ِٓ حٌمٛي أْ حٌزٍٛٛش طؼظزَ أىحس ؿ١يس ٌٍَلخرش ػٍٝ ٌٖ٘ 

 .حٌَ٘وخص رّخ ٠وٍف رٌٌه ػمش حٌّظؼخ١ٍِٓ فٟ حٌٔٛق حٌّخ١ٌش رٜفش ػخِش ٚحٌزٍٛٛش رٜفش هخٛش

 أْ ٠ىْٛ سعش اٌج١ع عبدلا: ثب١ٔب

                                                             

-48، حٌطز١ؼش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلإؿَحث١ش لإٛيحٍ ٚل١ي حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش فٟ حٌزٍٛٛش، َِؿغ ٓخرك، ٙ ٙ عظبَ أدّذ اٌجٙجٟ -1

49-50. 
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٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌٔؼَ حٌٌٞ ٠مَٛ حٌّيهَ رخٌز١غ رٗ ٘ٛ ٓؼَ ح ػخىلا ِٕٚخٓزخ لآظؼّخٍحطٗ ٚالا 

فبٔٗ ٓٛف ٠ظَىى فٟ ر١غ أّٓٙٗ أٚ ر١ؼخ رؤخٍس ٚىٍٚ حٌزٍٛٛش ٕ٘خ ٘ٛ حٌّٛحثّش ر١ٓ ح١ٌٌٔٛش 

ٚحٌٔؼَ رل١غ ٠ظُ طـ١ّغ حٌطٍذ ٚ حٌؼَٝ فٟ ِىخْ ٚحكي ٚٚلض ٚحكي ١ٌظليى حٌٔؼَ حٌؼخىي 

رظلال١ّٙخ ٠ٚظُ ًٌه ػٓ ٠َ١ك حٌّٔخَٓس ٚحٌٛٓطخء ح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ رؤػّخي حٌظيحٚي ١زمخ ٌٍمٛحػي 

. ٚحلأٔظّش حٌظٟ ط٠ؼٙخ حٌـٙخص حٌّٔجٌٛش ٍٚلخرش حٌؼ١ٍّخص 

ٚرٌٙح ٠ٜزق أُ٘ ىٍٚ طمَٛ رٗ حٌزٍٛٛش ػِّٛخ ٘ٛ أْ ٠ظُ حٌظؼخًِ فٟ ِـخي ِؼ١ٓ ِٓ هلاي 

لٕخس ٚحكيس ِّخ ٠٘ىً ّٟخْ ٌٍّٕخفٔش حٌلَس فٟ ٔمطش طمخرً حٌؼَٝ ٚحٌطٍذ ٌٚ٘ح ٠وٍك ٌٍٍٔؼش 

ٓٛلخ ِلاثّخ طىفً طلم١ك حٌٔؼَ حٌٛحكي حٌؼخىي ٌٍٍٔؼش ػُ ٌٓٙٛش حٌظوٍٚ ِٕٙخ ؤٍؼش ػ١ٕ١ش اٌٝ 

1ٔمٛى ٓخثٍش 
. 

 رذمك الأِبْ ٌذٜ اٌّذخش٠ٓ: ثبٌثب

ًٌٚه رّؼٕٝ ّٟخْ حٌلٜٛي ػٍٝ ػخثي حٌٍٛلش حٌّخ١ٌش رط٠َمش ِٕظظّش ٚرل١غ ٠ىْٛ 

حٔوفخٝ ٌ٘ح حٌؼخثي أٚ حٔؼيحِٗ أَِ ػخ٠ٛٔخ ف٠لا ػٓ حلإ١ّجٕخْ اٌٝ ػزخص ل١ّش حٌٍٛلش ػٍٝ حلألً 

ّٟٚخْ حٓظ١َحى ل١ّظٙخ ٚلا طٛؿي ِ٘ىٍش اًح وخٔض حٌـٙش حٌّٜيٍس ٟ٘ حٌيٌٚش ٚأّخ ٠وظٍف حلأَِ 

اًح وخٔض حٌـٙش حٌّٜيٍس َٗوش ػٕيثٌ ٠ىْٛ حٌؼخثي ِظغ١َح ِظٝ وخٔض حٌٍٛلش حٌّخ١ٌش ّٓٙخ ك١غ 

طظيهً ػٛحًِ ػي٠يس فٟ طلي٠ي ٍرل١ش حٌٍٛلش ِؼً حٌظَف حلالظٜخىٞ حٌؼخَ ٚ و١ف١ش حلإىحٍس 

 .ٚلٛح١ٔٓ ح٠ٌَحثذ ٚ ظَٚف حٌّٕخفٔش ٚ حٌظَٚف ح١ٌٔخ١ٓش حٌؼخِش ف٠لا ػٓ حٌؼٛحًِ حٌٕف١ٔش 

    ٚفٟ كم١مش حلأَِ اْ حٌٕٔيحص حٌظٟ طٜيٍ٘خ حٌَ٘وخص طلمك كيح ِؼمٛلا ِٓ حلأِخْ  ٌٍّيهَ 

ك١غ طؼطٟ ٌٜخكزٙخ ٍرلخ ػخرظخ ًٌٚه ػىْ حلأُٓٙ حٌظٟ ٠َطز٢ رٕـخف حٌَّ٘ٚع أٚ اهفخثٗ  

ًٌٚه لاْ كخًِ حٌٕٔي لا ٗخْ ٌٗ رؤخٍس حٌَ٘وش ٚلا ٗؤْ ٌٗ وٌٌه رؤٍرخف حٌَ٘وش فٙٛ ٠لًٜ 

ػٍٝ فخثيس ػخرظش فٟ ١ِؼخى ػخرض ٚلا ٗخْ ٌٗ رَّوِ حٌَ٘وش حٌّخٌٟ ٚػٕي ػيَ وفخ٠ش أٍرخف حٌَ٘وش 

ٌٔيحى ػخثي حٌٕٔي ٠ـُٛ ٌلخًِ حٌٕٔي أْ ٠ٕفٌ ػٍٝ أِٛحي حٌَ٘وش ٠ٚٔظٛفٟ كمٛلٗ ِٓ أٛٛي 

                                                             

. 45- 44- 43، َِؿغ ٓخرك، ٙ عظبَ أدّذ اٌج١ٙجٟ-  1
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حٌَ٘وش ٚ٘ىٌح طٔخُ٘ حٌزٍٛٛش فٟ طلم١ك ليٍ ِٓ حلأِخْ حٌّمٜٛى ٚ٘ٛ طٛف١َ ٚٓخثً ٌٍلّخ٠ش 

 .1ِٓ ِوخ١َ حٌغٖ ٚحٌظي١ٌْ ٚحٌّّخٍٓخص حلأهلال١ش حٌظٟ لي ٠ؼظّي٘خ رؼٞ حلأ١َحف

 ر٠ًّٛ اٌجٛسطخ ٌٍّششٚعبد -ج 

اْ حٌزٍٛٛش طمَٛ رظ١ّٕش حلاىهخٍ ػٓ ٠َ١ك ط٘ـ١غ حلآظؼّخٍ فٟ حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚطٛؿ١ٗ 

حٌّيهَحص حلالظٜخى٠ش ك١غ ط٘ـ١غ ٓٛق حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش ػٍٝ ط١ّٕش ػخىس حلاىهخٍ حلآظؼّخٍٞ 

هخٛش ٌٜغخٍ حٌّيه٠َٓ ح٠ٌٌٓ لا ٠ٔظط١ؼْٛ حٌم١خَ رّ٘خ٠ٍغ ِٔظمٍش رؤِٛحٌُٙ حٌم١ٍٍش فُٙ ٠ف٠ٍْٛ 

َٗحء حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚ ًٌه ٠ٔخػي ػٍٝ هيِش أغَحٝ حٌظ١ّٕش ٚوٌٌه ػٍٝ طٛؿ١ٗ حلآظؼّخٍحص 

حٌّلاثّش ٓٛحء فٟ حلأُٓٙ أٚ حٌٕٔيحص غخٌزخ ِخ طظُٔ حٌَّ٘ٚػخص حٌىزَٜ رخ٠ٌوخِش  رل١غ ٠ؼـِ 

حلأفَحى ػٓ ا٠ـخى ٍإّٚ حلأِٛحي حٌىخف١ش لإلخِش ٌ٘حْ حٌَّ٘ٚػخص ٚ حٌٕٙٛٝ رٙخ ٌٌٚٙح ٠ؼّي 

ِئٓٔٛح ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص اٌٝ أ٘خء َٗوخص طمَٛ رظم١ُٔ ٍأّ ِخٌٙخ اٌٝ أُٓٙ ٠ظُ ١َكٙخ فٟ 

ٓٛق حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚ ًٌه ٌٍلٜٛي ػٍٝ حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌّطٍٛرش ٚ ٠ظُ ١َكٙخ فٟ ٗىً 

. أُٓٙ ٌـٍّٙٛ حٌّظؼخ١ٍِٓ فٟ حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش رغ١ش حٌلٜٛي ػٍٝ ٍأّ حٌّخي حٌّطٍٛد

ٚرخٌظخٌٟ ٌمي أٛزلض حٌزٛٛش ح١ٌٍٓٛش أٚ حلأىحس حٌظٟ طؼطٟ ٌٍّيهَ حٌؼمش ٚحٌميٍس فٟ اِىخ١ٔش 

حٓظزيحي ٌٖ٘ حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش اٌٝ أِٛحي فٟ ٚلض ٚرخٌظخٌٟ ط٘ـ١غ ػخِش حٌ٘ؼذ ػٍٝ ط٠ًّٛ 

حٌَّ٘ٚػخص ٚالَحٝ حٌلىِٛخص ٌٚ٘ح ٠ّؼً حٌٛؿٗ حلأٚي ٌظ٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص ٚحٌٛؿٗ حٌؼخٟٔ 

ٌٌٙح حٌؼًّ ٘ٛ طمي٠ُ فَٛش ٌـٍّٙٛ حٌّيه٠َٓ ٌظٛظ١ف أِٛحٌُٙ فٟ حلأٔ٘طش حٌٕخؿلش لأْ حلأفَحى 

٠ف٠ٍْٛ حٌظؼخًِ رخلأُٓٙ حٌّلممش ٌُٙ حٌَرق ػلاٚس ػٍٝ حٌزٍٛٛش حٌظٟ طميَ ٌٙئلاء حٌّيه٠َٓ 

ّٟخٔش ٘خِش ٟٚ٘ ػيحٌش طلي٠ي حلأٓؼخٍ أٚ حٌُٔٙ ػٓ ٠َ١ك حٌِّحى حٌؼٍٕٟ اْ ٚؿٛى حٌزٍٛٛخص 

٠ئىٞ اٌٝ ليٍس حٌّيه٠َٓ ػٍٝ طٛؿ١ٗ حٌّٛحٍى حلالظٜخى٠ش ٌي٠ُٙ اٌٝ ِـخلاص حلآظؼّخ٠ٍش 

 .حٌَرل١ش حٌٌٞ ٠ئىٞ ٌّٕٛ 

ًٚ٘ذ حٌزؼٞ اٌٝ حٌمٛي أْ حٌزٕٛن لخىٍس ػٍٝ ط٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ طٍـؤ اٌٝ ١َف 

أّٓٙٙخ فٟ حٌزٍٛٛش ٚ وٌٌه غ١خد حٌزٍٛٛش ٠ئىٞ اٌٝ طلًّ حٌزٕٛن ٌؼذء ط٠ًّٛ حٌمَٚٝ 

. ِظٛٓطش حلأؿً ٚ ٠ٛ١ٍش حلأؿً 

                                                             

. 47- 46، َِؿغ ٓخرك، ٙ ٙ عظبَ أدّذ اٌج١ٙجٟ-  1
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ِٕٚٗ ٔلاكع أْ حٌزٍٛٛش طّؼً ح١ٌٍٓٛش ح٢ِٕش ٌٍزٕٛن ٌظٛظ١ف أِٛحٌٙخ ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ فبْ 

حٌزٍٛٛش طٍؼذ ىٍٚح ٘خِخ فٟ اػخىس رٕخء حٌمطخػخص حٌٜٕخػ١ش ػٓ ٠َ١ك حٌمَٚٝ حٌؼخِش 

ٚحٌظىظً ر١ٓ حٌَ٘وخص ٚوٌٌه حٌؼًّ ػٍٝ ط٠ًّٛ هط٢ حٌظ١ّٕش ػٓ ٠َ١ك ١َف أٍٚحق ِخ١ٌش 

1كى١ِٛش فٟ حلأٓٛحق حٌّخ١ٌش 
. 
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: خلاطخ اٌفظً

ٌمي ططَلٕخ ِٓ هلاي حٌفًٜ ٌ٘ح اٌٝ حٌظؼ٠َف رخٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ػٍٝ أٔٙخ ِٓ ر١ٓ أكي أُ٘ 

حٌَوخثِ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ حلإلظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚحطـٙض ٌٖ٘ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش اٌٝ ط٠ًّٛ 

حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش رخػظزخٍ٘خ ػٜذ حلإلظٜخى حٌمِٟٛ اً طلظً ٌٖ٘ حٌزٕٛن َِوِح 

. ك٠ٛ١خ فٟ حٌظ١ّٕش حلإلظٜخى٠ش

وّخ أَٗٔخ ِٓ هلاي ىٍحٓظٕخ اٌٝ طؼيى أٔٛحع ٚحٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌٍزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ِٓ ِٛحٍى 

. ًحط١ش ٚغ١َ ًحط١ش

طؼظزَ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ح٠ٌَ٘ه حلأٓخٟٓ ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ هلاي ػ١ٍّش 

. حلإلَحٝ رّٕلٙخ ِوظٍف حٌمَٚٝ ، ٚحػظّخى٘خ ػٍٝ ِوظٍف حٌظم١ٕخص ِٓ أؿً ط٠ٍّٛٙخ

ٌٚىٓ ٍغُ ًٌه ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌٛحلغ ٠ظَٙ ٌٕخ وً حٌّـٙٛىحص حٌظٟ طزٌٌٙخ ٌٖ٘ حٌزٕٛن ِٓ 

أؿً ط٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ١ٌٔض وخف١ش، وْٛ ِ٘ىً حٌظ٠ًّٛ لا ُحي ِطَٚكخ 

فٟ ِوظٍف َِحكً ططٍٛ٘خ ٔظَح ٌٙ٘خٗش حٌؼلالش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٔزذ حٌَث١ٟٔ 

ٌٌٌه ٟ٘ طٍه ح١ٌَٚ٘ ٚح٠ٌّخٔخص حٌظٟ ططٍزٙخ ٌٖ٘ حٌزٕٛن ِٓ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

. ِخ ٠ـؼٍٙخ ػخؿِس ػٓ حٌم١خَ رٌحطٙخ ٚغ١َ لخىٍس ػٍٝ طمزً ٌٖ٘ ح١ٌَٚ٘ حٌّطٍٛد ِٕٙخ

اْ غ١خد ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌّظخكش رخٌٕٔزش لأٛلخد حلأفىخٍ ٚحٌّزخىٍس فٟ ِ٘خ٠ٍغ 

آظؼّخ٠ٍش ٚػيَ ٚؿٛى حٌيػُ حٌّخٌٟ حٌلاَُ ٌٌٌه، ىفغ رخٌيٌٚش ح٠ـخى كً ِٕؼٖ ٌٍمطخع 

حلإلظٜخىٞ ٚحلإؿظّخػٟ ٟٚ٘ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ حٌ٘زخد حٌّظّؼٍش فٟ طمي٠ُ لَٚٝ ريْٚ فخثيس 

ٌّوظٍف حٌّ٘خ٠ٍغ حلإٓظؼّخ٠ٍش ٚوٌٌه طوف١ٞ ٔٔزش حٌفٛحثي حٌّٔظلمش ػٍٝ حٌمَٚٝ حٌّّٕٛكش 

ِٓ ١َف حٌزٕه وّخ أٔٗ ِٕلض لأٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ اِظ١خُحص ٠َٟز١ش ٚؿزخث١ش، اً لّٕخ رخلإٗخٍس 

اٌٝ ِٙخَ حٌٛوخٌش ١ٌَٚ٘ٚ حلإٓظفخىس ِٓ أ٘خء ِئٓٔش ِٜغَس ّٟٓ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ 

. حٌ٘زخد

ٌمي حٓظؼَٟٕخ فٟ حٌّزلغ حٌؼخٌغ و١ف١ش حٌظ٠ًّٛ ػٓ ٠َ١ك حٌٔٛق حٌّخ١ٌش، فزيثٕخٖ رظؼ٠َف 

. حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚطٛحٍٕٛخ اٌٝ أرَُ أٔٛحػٙخ ٚٚظخثفٙخ

ففٟ ٌ٘ح حٌٜيى ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌـِحثَ طؼخٟٔ ِٓ غ١خد ٓٛق ِخ١ٌش ِخ ؿؼً حٌّئٓٔخص 

حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش طؼًّ ّٟٓ ًّٔٛؽ حٌظ١١َٔ حٌظم١ٍيٞ ٚرّٛحٍى ل١ٍٍش ِخ ٛؼذ ػ١ٍٙخ حلأَِ 
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ِٓ ؿٙش ِٚٓ ؿٙش أهَٜ لا ٠ّىٕٙخ حٌظٛؿٗ اٌٝ حٌزٕٛن ٌٔزذ وؼَس ح٠ٌّخٔخص حٌظٟ ططٍزٙخ ِمخرً 

. ِٕلٙخ حٌمَٚٝ

وّخ أَٗٔخ اٌٝ حلإٓظؼّخٍ ًٚؤَخ أٔٛحػٗ ٚػٍٝ أٔٗ ٠لٔٓ حٌّٔظٜٛ حلإلظٜخىٞ ٚحلإؿظّخػٟ 

ٓ١ٌٍٛ .

ٚفٟ ىٍحٓظٕخ حلأه١َس فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ طٍٕٛٛخ اٌٝ طؼ٠َف رٍٛٛش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس 

ٚحٌّظٛٓطش ػٍٝ أٔٙخ ِٜيٍ ط٠ٍّٟٛ ؿ١ي ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٚػٍٝ أٔٙخ ٓظم٠ٟ 

ػٍٝ ِ٘خوً حٌظ٠ًّٛ حٌزٕىٟ حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّئٓٔخص ِٓ هلاي حٌٜؼٛرخص حٌظ١ٍ٠ّٛش حٌظٟ 

طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚلي رٌٌض حٌـِحثَ ِـٙٛىحص ِؼظزَس ِٓ أؿً 

أؼخٕ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص، فخٓظليػض آ١ٌش ؿي٠ي طّىٓ طٍه حٌّئٓٔخص ِٓ ا٠ـخى ِٜخىٍ ؿي٠يس 

ٌٍظ٠ًّٛ وبٔ٘خء ٓٛق ِوٜٜش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌزٍٛٛش ِٓ أؿً ط١ّٕظٙخ ٚرخٌظخٌٟ اْ فظق حٌـِحثَ 

ٛلٓ أِخَ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌزٍٛٛش ِٓ أؿً حلإٓظفخىس ِٓ حٌظ٠ًّٛ 

حٌّزخَٗ ؿؼً حٌيٌٚش طوطٛ هطٛس اٌٝ حلأِخَ ِٓ أؿً حٌٕٙٛٝ رمطخع حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس 

 .ٚحٌّظٛٓطش ٚحٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ فؼخي فٟ ىفغ ػـٍش حٌظ١ّٕش حلإلظٜخى٠ش ٚحلإؿظّخػ١ش

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

البنوك الإسلامية: التمويل الإسلامي   
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الفصل الثاني 

البنوك الإسلامية : التمويل الإسلامي

لا ٠ضاي أفؾبة اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠ؼبْٔٛ فؼٛثبد ِٚؾبوً فٟ اٌؾقٛي 

ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٚإٌّبؿ اٌّلائُ ٌزٌه، ٚرجؼب ٌؼذَ لذسح اٌّغزضّش٠ٓ اٌقغبس ػٍٝ رمذ٠ُ 

اٌنّبٔبد اٌلاصِخ اٌزٟ رطٍجٙب ٚرفشمٙب اٌجٕٛن الأخشٜ فٛعت اٌجؾش ػٓ ف١غ ر٠ًّٛ رزّبؽٝ 

ِغ ٚمؼ١خ اٌّغزضّش٠ٓ ثؼ١ذا ػٓ اٌفبئذح فٕغذ اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ وز٠ًّٛ أٔغت ػٓ هش٠ك 

اٌجٕٛن الإعلا١ِخ وآ١ٌخ ِلائّخ ٚٚالؼ١خ، فبٌجٕٛن الإعلا١ِخ رؼزجش فٟ اٌغضائش ِقذس ر٠ًّٛ 

ؽذ٠ش إٌؾؤح ؽ١ش دخٍذ ٘زٖ اٌجٕٛن اٌٝ اٌغضائش ٌٍٕٙٛك ثبٌٕؾبه الالزقبدٞ ٚاٌغٛق اٌّب١ٌخ 

ٚوزا اٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ ٚوبْ رٌه ثؼذ فؾً اٌمشك اٌغٕذٞ فٟ اٌغضائش، ٚوبٔذ ١ٔخ اٌجٕٛن 

. اظٙبس عٛق رض١ش ا٘زّبَ أوجش اٌّقبسف الإعلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ

ِب أدٜ ثٕب اٌٝ رخق١ـ فقً ثؤوٍّٗ ٌذساعخ ٘زٖ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِٓ خلاي اٌزؼش٠ف ثٙب 

. ٚاٌزؼشك اٌٝ ف١غ ر٠ٍّٛٙب ٚوزا ٌّؼشفخ أ٘ذافٙب ٚرؾذ٠برٙب

 ٌذساعخ واٌّثحث اٌثأٍ وّب١٘خ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ اٌّثحث الأويفخققٕب فٟ دساعزٕب 

. اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘زٖ اٌجٕٛن ِٚب ٟ٘ اٌؾٍٛي إٌبعؼخ ٌزخٍـ أٚ اٌزم١ٍـ ِٓ اٌؼٛائك
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اٌّثحث الأوي  

 ِفهىَ اٌثٕىن الإسلاُِح

رؼزجش اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِٓ ث١ٓ اٌّؾشوبد الأعبع١خ ٌلالزقبد اٌٛهٕٟ فٟ اٌغضائش لأٔٙب 

رؾفع الأِٛاي ٚر١ّٕٙب ٚرغًٙ رذاٌٚٙب ٚوزٌه اٌزخط١و فٟ اعزضّبس٘ب وّب أٔٙب لا ٠ّىٓ أىبس 

اٌذٚس الإ٠غبثٟ اٌزٞ رٍؼجٗ ِٓ خلاي ِخزٍف اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٚفٟ ِخزٍف إٌؾبهبد اٌّب١ٌخ 

ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ؽ١ش ثشصد فىشح اٌجٕٛن الإعلا١ِخ وّؾشن عذ٠ذ فٟ ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ 

 فخققٕبٖ اٌّطٍة الأوياٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش،فمغّٕب ِجؾضٕب اٌٝ ِطبٌت فّٕٙب 

 . لإثشاص أ٘ذافٙب ٚ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخاٌّطٍة اٌثأٌٍزؼش٠ف  اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚ خقبئقٙب ،ٚ 

 

اٌّطٍة الأوي 

. تؼزَف وخصائص اٌثٕىن الإسلاُِح

  خقبئـ اٌجٕٛن اٌفزع اٌثأٍ ٚفٟ اٌفزع الأويعٕزؼشك ٌزؼش٠ف اٌجٕٛن الإعلا١ِخ  فٟ 

.  أٔٛاع اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌفزع اٌثاٌثٚ فٟ .الإعلا١ِخ ثقفخ ِفقٍخ

 

اٌفزع الأوي 

. تؼزَف اٌثٕىن الإسلاُِح

ٌمذ رؼذدد اٌزؼبس٠ف ٚاٌّفب١ُ٘ ؽٛي ٘زا إٌٛع ِٓ اٌجٕٛن فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش فٕٙبن ِٓ لبي 

ِؤسسح ِصزفُح لا تتؼاًِ تاٌفائذج ولا تتؼاًِ تالأخذ واٌؼطاء وّا أٔها تٍتشَ فٍ ": ػ١ٍٙب أٔٙب

. "ٔىاحٍ ٔشاطها وِؼاِلاتها اٌّختٍفح تمىاػذ اٌشزَؼح الإسلاُِح

تٍه اٌثٕىن أو " : ٚرؼشف أ٠نب فٟ ارفبل١خ أؾبء الإرؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ ػٍٝ أٔٙب

اٌّؤسساخ اٌّاٌُح اٌتٍ َٕص لأىْ إٔشائها ؤظاِها الأساسٍ صزاِح ػًٍ الإٌتشاَ تّثادئ 

. "اٌشزَؼح الإسلاُِح وػذَ اٌتؼاًِ تاٌفائذج ، أخذ وػطاء

ِؤسسح ِاٌُح وِصزفُح ٌتجُّغ الأِىاي " : ٚوزؼش٠ف ؽبًِ ٌٙب ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب

وتىظُفها وفك أحىاَ اٌشزَؼح الإسلاُِح تّا َخذَ ِجتّغ اٌتىافً الإسلاٍِ وتحمُك اٌؼذاٌح  
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فٍ اٌتىسَغ ِغ الاٌتشاَ تؼذَ اٌتؼاًِ تاٌفىائذ اٌزتىَح وتاجتٕاب أٌ ػًّ ِخاٌف لأحىاَ 

. "الإسلاَ

وّب ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ وؼًّ ٠ّىٓ اٌم١بَ ثٗ ِٓ خلاي اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚ٘ٛ 

ل١بَ ؽخـ ثزمذ٠ُ ؽٟء رٚ ل١ّخ ِب١ٌخ ٌؾخـ أخش ػٍٝ عج١ً اٌزجشع أٚ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطشف١ٓ 

ِٓ أعً اعزضّبس ٚثمقذ اٌؾقٛي ػٍٝ أسثبػ رمغُ ث١ّٕٙب ػٍٝ ٔغجخ ٠زُ الإرفبق ػ١ٍٙب ِغجمب 

. 1ٚفمب هج١ؼخ ػًّ وً ِّٕٙب ِٚذٜ ِغبّ٘خ سأط ِبي ٚارخبر اٌمشاس

 

اٌفزع اٌثأٍ  

خصائص اٌثٕىن الإسلاُِح 

اْ اٌّقبس٠ف الإعلا١ِخ رز١ّض ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخقبئـ اٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ اٌّقبس٠ف اٌزم١ٍذ٠خ 

: ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ

رمذ٠ُ اٌجٕه الإعلا١ِخ اٌخذِبد اٌّقشف١خ ٚالإعزؾبساد ٚخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ مٛء ٚأؽىبَ  -

 .2ِٚجبدة اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ

 .اْ اٌّبي ٠ىْٛ ِقذسٖ ٚرٛظ١فٗ ؽلاي ٚثؼ١ذا ػٓ ؽجٗ اٌشثب -

 .اٌزذاخً ث١ٓ اٌغبٔت اٌّبدٞ ٚاٌشٚؽٟ ٚالأخلالٟ فٟ ػًّ اٌجٕه الإعلا١ِخ -

ػذَ اٌزؼبًِ ثبٌفبئذح ؽ١ش لا رغزخذَ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِؼذلاد اٌفبئذح فٟ أٞ ػ١ٍّبرٙب  -

 .اٌز١ٍ٠ّٛخ أٚ الإعزضّبس٠خ

اٌجٕٛن الإعلا١ِخ رشػٝ فٟ اعزضّبسرٙب لأِٛاٌٙب اٌزار١خ ٚالأِٛاي ِب ٠ؾمك اٌشثؼ اٌؾلاي  -

 .ٚإٌفغ اٌؼبَ لإلزقبد ٚاٌّغزّغ

اٌؼًّ ثّجذأ اٌّؾبسوخ فٟ اٌشثؼ ٚاٌخغبسح ِٓ خلاي رٛعو اٌجٕه ث١ٓ أفؾبة الأِٛاي  -

 .ٚهبٌجٟ اٌز٠ًّٛ ِغ ػذَ اٌمبء اٌّخبهش ػٍٝ هشف دْٚ آخش

إٌمٛد ٚع١ٍخ ٌٍزجبدي ِٚخضٔب ٌٍم١ُ ٚأداء ٌٍٛفبء ٚأٔٙب ١ٌغذ عٍؼخ ١ٌٚظ ٌٙب ل١ّخ ص١ِٕخ الا  -

 .ِٓ خلاي اسرجبهٙب ثبٌزؼبًِ ثبٌغٍُ ثؾشٚهٙب اٌؾشػ١خ

                                                             

، دٚس اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش تزتزٌ ِحّذ أُِٓ، ِىاسَٓ ػثذ اٌّجُذ -1

اٌّزٍمٝ اٌٛهٕٟ اٌضّبْ ؽٛي اؽىب١ٌخ اعزذاِخ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، عبِؼخ اٌؾ١ٙذ ؽّٗ ٌخنش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 .12، ؿ 2017 د٠غّجش 7-6الإلزقبد٠خ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، ٠َٛ 

، اٌّقبس٠ف الإعلا١ِخ ث١ٓ اٌفىش ٚاٌزطج١ك، عٍغٍخ اٌفىش الإلزقبدٞ الإعلاِٟ، ِىزجخ اٌزمٜٛ اٌمب٘شح، حسٓ حسُٓ شحاتح -2

 .30، ؿ 2006اٌطجؼخ الأٌٚٝ، 
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وً اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٌذ٠ٙب ِغٍظ اٌؾش٠ؼخ ِىْٛ ِٓ ػٍّبء اٌؾش٠ؼخ ٚاٌخجشاء اٌّب١١ٌٓ  -

 .اٌز٠ٓ ٠زؾٍّْٛ اٌّغئ١ٌٚخ فٟ رؾذ٠ذ ِب ٟ٘ الأٔؾطخ اٌزٟ رزٛافك ِغ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ

رزغُ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ثزمذ٠ُ ٔؾبهبد لا رمذِٙب اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ وبٌمشك اٌؾغٓ ٚفٕذٚق  -

 .اٌضوبح

لا رزغُ دٚس اٌّقبسف الإعلا١ِخ ثؾ١بد٠خ اٌٛع١و ثً ٠ّبسط إٌّٙخ اٌّقشف١خ ٚاٌٛعبهخ  -

 .اٌّب١ٌخ ثؤدٚاد اعزضّبس٠خ ٠ىْٛ ف١ٙب ثبئؼب ِٚؾزش٠ب ٚؽش٠ىب

 1.الأِٛاي اٌّٛظفخ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٠زُ ػٍٝ أعبط اٌق١غ اٌز٠ًّٛ الإعلا١ِخ -

 

اٌفزع اٌثاٌث 

 أٔىاع اٌثٕىن الإسلاُِح 

:  ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ٕ٘بن ػذح أٔٛاع ِٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚرٕمغُ ٚفمب ٌؼذح أعظ ِٕٙب

اٌزٞ ٠ّزذٖ اٌجٕه الإعلاِٟ أٚ اٌزٞ رؾٍّٗ  ٘ٛ إٌطبق اٌغغشافٟ: وفما ٌٍٕطاق اٌجغزافٍ -1

 :ِؼبِلارٗ ِٕٚٗ ٔٛػبْ

٘ٛ رٌه إٌٛع ِٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌزٞ ٠مزقش ٔؾبهٗ ػٍٝ : تٕىن إسلاُِح ِحٍُح إٌشاط - أ

اٌذٌٚخ اٌزٟ رؾًّ عٕغ١زٙب ٚاٌزٟ رّبسط ف١ٙب ٔؾبهبرٙب ٚلا ٠ّزذ ٔؾبهٙب خبسط إٌطبق 

 .اٌغغشافٟ اٌّؾٍٟ

ٟ٘ رٍه اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌزٟ رزغغ دائشح ٔؾبهٙب ٚرّزذ : تٕىن إسلاُِح دوٌُح إٌشاط - ب

 .خبسط إٌطبق اٌّؾٍٟ

 : رٛعذ ػذح ثٕٛن اعلا١ِخ ٚفمب ٌٙزا اٌّغبي: وفما ٌٍّجاي اٌتىظُفٍ ٌٍثٕه -2

ٟ٘ ثٕٛن رزخقـ فٟ رمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ ٌٍّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ : تٕىن إسلاُِح صٕاػُح .أ 

ٚخبفخ ػٕذِب ٠ّزٍه اٌجٕه الاعلاِٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌخ١بساد اٌجؾش٠خ فٟ رمذ٠ُ فشؿ 

 .الاعزضّبس ٚاػذاد دساعبد اٌغذٜٚ فٙزا ِغبي ُِٙ عذا

 ٟ٘ ثٕٛن رغٍت ػٍٝ رٛظ١فٙب ارغب٘ٙب ٌٍٕؾبه اٌضساػٟ وٛٔٙب ٌٙب : تٕىن إسلاُِح سراػُح .ة 

 اٌّؼشفخ ثٙزا إٌٛع ِٓ إٌؾبه

                                                             

ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ث١ٓ اٌجذائً اٌزم١ٍذ٠خ ٚالإعلا١ِخ، أهشٚؽخ ِمذِخ ؽٙبدح اٌذوزٛساح، ٌذرع خذَجح،  -1

 .132-131، ؿ ؿ 2013-2012و١ٍخ ؽغ١جخ ثٓ ثٛػٍٟ، ؽٍف، 
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 ٟٚ٘ رفزمش ا١ٌٙب اٌذٚي الإعلا١ِخ  ٚرمَٛ ٘زٖ اٌجٕٛن :تٕىن الإدخار والإستثّار الإسلاٍِ .ط 

ػٍٝ ٔطبل١ٓ ٔطبق ثٕٛن الإدخبس أٚ فٕبد٠ك الإدخبس ِّٙزٙب عّغ اٌّذخشاد ِٓ فغبس 

اٌّذخش٠ٓ ٚوجبسُ٘ ػٍٝ ؽذ عٛاء ٠ٚٙذف رؼجئخ اٌفبئل إٌمذٞ اٌّزٛاعذ ٌذٜ أفشاد اٌّغزّغ 

ٚإٌطبق الأخش ٚٔطبق اٌجٕٛن الاعزضّبس٠خ أٚ اٌٛعٗ الأخش ٠مَٛ ٘زا إٌطبق ثبٔؾبء ثٕه 

اعزضّبسٞ فٟ ػٛافُ اٌّؾبفظبد ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ رٛظ١ف الأِٛاي ٚرٛع١ٙٙب اٌٝ ِشاوض إٌؾبه 

الإعزضّبسٞ ِٕٚٗ ٠مَٛ اٌجٕه الإعلاِٟ ثذٚس فؼبي فٟ رٕؾ١و الاعزضّبس فٟ اٌذٚي اٌزٟ ٠زٛاعذ 

 .1ثٙب ٚأؼبػ الالزقبد الإعلاِٟ

 ٟ٘ ِٓ أُ٘ اٌجٕٛن اٌزٟ رؾزبعٙب اٌذٚي الإعلا١ِخ ١ٌظ :تٕىن اٌتجارج اٌخارجُح الإسلاُِح .د 

فمو ِٓ أعً رؼظ١ُ ٚص٠بدح اٌزجبدي اٌزغبسٞ ث١ٓ ٘زٖ اٌذٚي لإ٠غبد اٌٛعبئً ٚالأدٚاد 

اٌّقشف١خ الإعلا١ِخ اٌزٟ رئِٓ ٚرغبػذ ػٍٝ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ ِؼبٌغخ 

الإخزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب لطبػبد الإٔزبط فٟ اٌذٚي الإعلا١ِخ ِٓ خلاي رٛع١غ 

لطبع اٌغٛق ٚسفغ لذسرٙب ػٍٝ اعزغلاي اٌطبلبد اٌؼبهٍخ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚعج١ً الإٔزبط 

ِٕٚٗ اْ أؾبء ثٕٛن اعلا١ِخ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ عٛف ٠ئدٞ اٌٝ رغ١١ش ؽغُ اٌزؼبًِ ث١ٓ 

 .اٌذٚي الإعلا١ِخ ٚرؾم١ك ِقبٌؼ اٌّغ١ٍّٓ

 ٟ٘ ثٕٛن ِزخققخ فٟ رمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ ٌٍٕؾبه اٌزغبسٞ ٚثقفخ : تٕىن إسلاُِح تجارَح .ٖ 

 2.خبفخ ر٠ًّٛ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٌٍزغبس ٚفك الأعظ ٚالأعب١ٌت الإعلا١ِخ

٠زُ اٌزفشلخ ث١ٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚفمب ٌّؼ١بس إٌؾبه ٚاٌؾغُ اٌٝ صلاصخ : وفما ٌحجُ إٌشاط -3

 : أٔٛاع ٟٚ٘

ٟ٘ ثٕٛن ِؾذٚدح إٌؾبه ٠مزقش ٔؾبهٙب ػٍٝ اٌغبٔت اٌّؾٍٟ : تٕىن إسلاُِح صغُزج اٌحجُ .أ 

ٚاٌّؼبِلاد اٌّقشف١خ اٌزٟ رؾزبط ا١ٌٙب اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٚرؤخز هبثغ إٌؾبه الألشة ٌٕؾبه 

اٌؼبئٍٟ وْٛ ػذد ػّلائٙب ِؾذٚد ٚرزٛاعذ ٘زٖ اٌجٕٛن فٟ اٌمشٜ ٚاٌّذْ اٌقغشٜ ٠ٚىْٛ 

ػٍّٙب أعبعب فٟ رغّغ الأِٛاي ٚرمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ لق١ش الأعً ٌجؼل اٌّؾشٚػبد ٚالأفشاد 

ٚرٕمً ٘زٖ اٌجٕٛن فبئل ِٛاسد٘ب اٌٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌىجشٜ اٌزٟ رزٌٛٝ اعزضّبسٖ ٚرٛظ١فٗ 

 .فٟ ِؾشٚػبد وجشٜ

                                                             

ف١غ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ِزوشح ١ًٔ ؽٙبدح اٌّبعزش فٟ اٌؼٍَٛ الإلزقبد٠خ، و١ٍخ  روُثٍ وزَّح، غّارٌ حفُظح، -1

 9-8-7، ؿ ؿ 2015-2014اٌؼٍَٛ الإلزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ أوٍٟ ِؾٕذ أٌٚؾبط، اٌج٠ٛشح، 

 8ؿ ، ، ِشعغ ٔفغٗروُثٍ وزَّح، غّارٌ حفُظح -2
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ٟ٘ ثٕٛن رٕزؾش فشٚػٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ ٌزغطٟ ػّلائٙب : تٕىن إسلاُِح ِتىسطح اٌحجُ .ب 

اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ فٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚرىْٛ أوجش ؽغّب فٟ إٌؾبه ٚأوجش ِٓ ؽ١ش ػذد اٌؼّلاء، 

أوضش ارغبػب ِٓ ؽ١ش اٌّغبي اٌغغشافٟ ٚأوضش خذِبرٟ ِٓ ؽ١ش اٌزٕٛع الا أٔٙب رظً ِؾذٚدح 

 .إٌؾبه ٌٍّؼبِلاد اٌذ١ٌٚخ

٠مبي ػٕٙب ثٕٛن اٌذسعخ الأٌٚٝ ٚرىْٛ راد ؽغُ ِئصش ػٍٝ : تٕىن إسلاُِح وثُزج اٌحجُ .ج 

اٌغٛق إٌمذٞ ٚاٌّقشفٟ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ ٚراد اِىب١ٔبد رئٍ٘ٙب ٌزٛع١ٗ ٘زا اٌغٛق ٚرٍّه 

٘زٖ اٌجٕٛن فشٚػٙب ٌٙب فٟ أعٛاق اٌّبي ٚإٌمذ اٌذ١ٌٚخ ٚثٕٛن ِؾزشوخ ؽ١ش رؾٛي اٌمٛا١ٔٓ 

 .1دْٚ افززبػ فشٚع ٌٙب

٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚفمب لأعظ : وفما ٌلإستزاتُجُح اٌّستخذِح -4

 :الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠زجؼٙب وً ثٕه ٚرؾذ٠ذ الأٔٛاع ا٢ر١خ

ثٕٛن رؼزّذ اعزشار١غ١خ اٌزٛعغ ٚاٌزط٠ٛش ٚالإثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ : تٕىن إسلاُِح فائذج ورائذج .أ 

ٚرزغٗ اٌٝ  ٔؾش خذِبرٙب اٌٝ ع١ّغ ػّلائٙب ٌٚذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌذخٛي فٟ ِغبلاد إٌؾبه 

 .الأوجش خطشا ٚثبٌزبٌٟ الأوجش سثؾ١خ

رمَٛ ٘زٖ اٌجٕٛن ػٍٝ أعبط اٌزم١ٍذ ٌٙب صجذ ٔغبؽٗ ٌذٜ اٌجٕٛن : تٕىن إسلاُِح تمٍُذَح .ب 

الإعلا١ِخ اٌمبئذح ٚاٌشائذح ِٚٓ صُ فبْ ٘زٖ اٌجٕٛن رٕزظش عٙٛد اٌجٕٛن الأخشٜ فٟ ِغبي 

رطج١ك إٌظُ اٌّقشف١خ اٌّمذِخ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب ٚعذد ٘زٖ اٌجٕٛن اعزغبثخ ٌذٜ عّٙٛس 

 .2اٌؼّلاء ٚٔغؾذ فٟ اعزمطبة عبٔت ٘بَ ِٕٙب، ٚأصجزذ وفبئزٙب 

رمَٛ ٘زٖ اٌجٕٛن ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌزى١ّؼ أٚ ِب : تٕىن إسلاُِح حذرج أو ِحذودج إٌشاط .ج 

٠غّٝ ثبٌشؽبدح اٌّقشف١خ ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ِقشف١خ اٌزٟ رضجذ سثؾ١زٙب فؼلا 

ٚػذَ رمذ٠ُ اٌخذِبد الأخشٜ اٌزٟ رىٍفزٙب ِشرفؼخ ٟٚ٘ رزغُ ثبٌؾزس اٌؾذ٠ذ ِٓ أٞ ٔؾبه 

 .٠ؾزًّ ِخبهش ِشرفؼخ ِّٙب وبٔذ سثؾ١زٗ

  :ٚفك ٘زا الأعبط رمغُ اٌجٕٛن اٌٝ ٔٛػ١ٓ: وفما ٌٍؼّلاء اٌّتؼآٍُِ ِغ اٌثٕه -5

ٟ٘ رٍه اٌجٕٛن اٌزٟ رٕؾؤ خققب ِٓ أعً رمذ٠ُ : تٕىن إسلاُِح ػادَح تتؼاًِ ِغ الأفزاد - أ

خذِبرٙب اٌٝ الأفشاد عٛاء وبٔٛا أفشاد هج١ؼ١١ٓ أٚ ِؼ١٠ٕٛٓ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّبد 

                                                             

 .8ؿ ، ، ِشعغ عبثكروُثٍ وزَّح، غّارٌ حفُظح -1

 

 .9، اٌّشعغ اٌغبثك، ؿ روُثٍ وزَّح، غّارٌ حفُظح -2
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اٌّقشف١خ اٌىجشٜ ٚرغّٝ ػ١ٍّبد اٌغٍّخ أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌّقشف١خ اٌؼبد٠خ ٚاٌّؾذٚدح اٌزٟ 

 .٠مذَ ٌلأفشاد اٌطج١ؼ١١ٓ ٚاٌزٟ رغّٝ ػ١ٍّبد اٌزغضئخ

٘زا إٌٛع لا ٠زؼبًِ ِغ الأفشاد ثً ٠مذَ خذِبرٗ اٌٝ اٌذٚي : تٕىن إسلاُِح غُز ػادَح - ب

الإعلا١ِخ ِٓ أعً ر١ّٕزٗ اٌّؾبس٠غ الإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ، وّب ٠مذَ دػّٗ ٚخذِبرٗ 

الأخشٜ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبد٠خ ٚرٌه ٌّٛاعٙخ الأصِبد اٌزٟ رقبدفٙب أصٕبء ٔؾبهٙب ٚرزؤصش 

 .1٘زٖ اٌجٕٛن أصٕبء ػ١ٍّزٙب ثغٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ ؽ١ش رنغ ؽذٚدا ٌّٛافٍخ ِخزٍف ٔؾبهبرٙب

 

اٌّطٍة اٌثأٍ 

الأهذاف واٌّىارد اٌّاٌُح ٌٍثٕىن الإسلاُِح 

 ،ٚ ِٛاسد ِب١ٌخ اٌفزع الاويٌٍجٕٛن الاعلا١ِخ أ٘ذاف رغؼٝ ٌزؾم١مٙب،عٕذسعٙب فٟ 

                                                                        .اٌفزع اٌثأٍِزٕٛػخ عٕزطشق ا١ٌٙب فٟ 

اٌفزع الأوي 

 أهذاف اٌثٕىن الإسلاُِح 

: ٌٍجٕه الإعلاِٟ أ٘ذاف ٠غؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ ٔزوش٘ب وّب ٠ٍٟ

 

. الأهذاف اٌتّٕىَح ٌٍثٕه الإسلاٍِ: أولا

اْ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ رغبُ٘ ثفؼب١ٌخ فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ الزقبد٠خ اعزّبػ١خ فٟ اهبس اٌّؼب١٠ش 

اٌؾشػ١خ ٚر١ّٕخ ػبدٌخ ِزٛاصٔخ رشرىض ػٍٝ رٛف١ش الإؽز١بعبد الأعبع١خ ٌٍّغزّؼبد ٚرزّضً ٘زٖ 

:  الأ٘ذاف فٟ

ر١ّٕخ ٚرضج١ذ اٌم١ُ ٚاٌخٍك اٌؾغٓ اٌغ١ٍُ ٌذٜ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌجٕه الإعلاِٟ ٌزط١ٙش إٌؾبه  -1

 .الإلزقبدٞ ِٓ اٌفغبد

 .رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ٚالاعزغلاي اٌشؽ١ذ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ -2

                                                             

 9 ٔفظ اٌّشعغ، ؿ -1
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رٙزُ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ثز١ّٕخ اٌؾشف١ٓ ٚاٌقٕبػبد اٌؾشف١خ ٚاٌقٕبػبد اٌقغ١شح  -3

ٚاٌزؼب١ٔٚبد ثبػزجبس٘ب أعبط فؼبي ٌزط٠ٛش اٌز١ّٕخ الإلزقبد٠خ ٚاٌقٕبػ١خ فٟ وً اٌذٚي 

 1ٚرٛع١غ لبػذح اٌٍّى١خ ٚاٌّؾبسوخ فٟ اٌّغزّغ

. الأهذاف الإستثّارَح ٌٍثٕىن الإسلاُِح: ثأُا

اٌجٕٛن الإعلا١ِخ رؼًّ ػٍٝ ٔؾش ٚرط٠ٛش اٌٛػٟ الإدخبسٞ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ ِٕؤعً 

اعزمطبة الأِٛاي اٌفبئنخ ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ أخشٜ رؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف ٘زٖ الأِٛاي فٟ 

ِؾبس٠غ اعزضّبس٠خ ٚثبٌزبٌٟ رؼًّ ػٍٝ رٛع١غ فبئذح إٌؾبه الإلزقبدٞ ٚاٌذٚس الإعزضّبسٞ 

: 2ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ ٌٚٗ ػذح أثؼبد ٚثبٌزبٌٟ الأ٘ذاف الإعزضّبس٠خ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ وبٌزبٌٟ

رؾم١ك ص٠بداد ِزٕبعجخ فٟ ِؼذي إٌّٛ الإلزقبدٞ ثٙذف لٙش اٌزخٍف ٚرؾم١ك اٌزمذَ ٌلأِخ  -

 .الإعلا١ِخ

اٌٛفٛي اٌٝ ِغزٜٛ ِشرفغ ٚرؾم١ك ٔغجخ ِشرفؼخ ٌؼٛاًِ الإٔزبط اٌّزٛفشح ػٕذ اٌّغزّؼبد  -

 .الإعلا١ِخ ٚاٌمنبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚأ٠نب وبفخ فٛس الإعزخذاَ اٌغٟء ٌؼٛاًِ الإٔزبط

 .اٌؼًّ ػٍٝ أّبء ٚرٕؾ١و الاعزضّبس فٟ ِخزٍف الأٔؾطخ الاعزضّبس٠خ الالزقبد٠خ -

 .رمذ٠ُ خذِبد الاعزضّبساد الإلزقبد٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ -

رؾم١ك ِغزٜٛ ِٕبعت ِٓ الاعزمشاس فٟ أعؼبس اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّطشٚؽخ ٌٍزذاٚي فٟ  -

 .اٌغٛق ٚثّب ٠زٕبعت ِغ ِغزٜٛ اٌذخٛي ٚاٌمنبء ػٍٝ الاؽزىبس٠خ ٚالاعزغلاي

 .رؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ إٌبرظ اٌزؾغ١ٍٟ ٌلإعزضّبس -

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌٙذف الاعزضّبسٞ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ ٘ٛ ٘ذف ؽم١مٟ أف١ً ٚوزٌه دػبِخ 

ِٓ دػبئُ ٚعٛد٘ب ٚاٌغبء اٌزؼبًِ ثبٌفبئذح ِب ٠غؼً ِٓ الاعزضّبس اٌطش٠ك اٌٛؽ١ذ أِبَ اٌجٕٛن 

 .3الإعلا١ِخ ِٓ أعً رٛظ١ف أِٛاٌٙب ٚأِٛاي ِٛدػ١ٙب

. الأهذاف الإجتّاػُح ٌٍثٕه الإسلاٍِ: ثاٌثا

:  رزّضً فٟ

رغؼٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اعزّبػ١خ ِٓ خلاي رؾم١ك اٌؼذاٌخ الإعزّبػ١خ  -

 .ٚاٌزٛص٠غ الإعلاِٟ إٌّقف ٌٍذخً ٚاعزخذاَ اٌضوبح ٚاٌنشائت ٚاٌزؾ٠ٛلاد
                                                             

 .18، ِشعغ عبثك، ؿ روُثٍ وزَّح، غّارٌ حفُظح -1

اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ِزوشح ١ًٔ ؽٙبدح اٌّبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإلزقبد٠خ تىسَذ ػصاَ ،  -2

 .30،، ؿ 2000ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ لبفذٞ ِشثبػ، ٚسلٍخ، 

 .31، ِشعغ عبثك، ؿ  تىسَذ ػصاَ-3
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رغبُ٘ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ رؾم١ك عؼبدح ٌٍؾجبة اٌجبه١ٍٓ ٚرؤ١ِٓ ِزطٍجبرُٙ اٌّبد٠خ  -

ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؾشٚػخ ٚسفغ ِغزٜٛ ِؼ١ؾزُٙ ٚرغبُ٘ فٟ صمبفزُٙ ٚرؼ١ٍُّٙ ثبػزّبد٘ب اٌق١غ 

 .الإعلا١ِخ ٌٍز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس

اٌّغبّ٘خ فٟ اخز١بس اٌّؾشٚػبد اٌزٟ رؾمك اٌزؾغ١ٕبد فٟ اٌذخً أٚ ِٕؼ اٌمشٚك اٌؾغٕخ  -

 .أٚ أؾبء اٌّؾشٚػبد الإعزّبػ١خ اٌزٟ رؾمك اٌزىبًِ الإعزّبػٟ

 .أْ رغؼً ِٓ ٚعٛد٘ب ٍِغؤ ٌىً ِٓ ٌٗ مشٚسح فٟ رٌه -

. الأهذاف اٌّاٌُح ٌٍثٕه الإسلاٍِ: راتؼا

: ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ

 .اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ٚالأِبْ ّٚٔٛ اٌّٛاسد -

عزة ٚرغ١ّغ اٌفٛائل ٚرؼجئخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ اٌٛهٓ الإعلاِٟ ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ  -

 .الإدخبسٞ ٌذٜ الأفشاد

اٌؼًّ ػٍٝ عزة اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚرؼجئخ اٌّذخشاد فٟ اٌّغزّغ ٠ٚزّضً رٌه فٟ اٌٛدائغ اٌزٟ  -

 .٠1ؾقً ػ١ٙب اٌجٕه

اٌفزع اٌثأٍ 

. اٌّىارد اٌّاٌُح ٌٍثٕىن الإسلاُِح

لا ٠ٛعذ اخزلاف وج١ش ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ ٚاٌشأعّب١ٌخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ٚثبِىبْ 

اٌذٚي أٚ الأؽخبؿ اعزضّبس أِٛاٌُٙ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚرٕمغُ ٘زٖ اٌّٛاسد اٌٝ ِٛاسد داخ١ٍخ 

:  ِٚٛاسد خبسع١خ ٚوٍٙب رغبػذ ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍجٕه ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ

 :اٌّىارد اٌذاخٍُح - أ

٠ؼزّذ اٌجٕه الإعلاِٟ وجم١خ اٌجٕٛن الأخشٜ ػٍٝ ؽغض عضء ِٓ الأسثبػ ٚاثمبئٙب داخً 

. اٌّئعغخ ِٓ أعً رؼض٠ض ِىبٔزٙب اٌّب١ٌخ اٌذاخ١ٍخ

رزىْٛ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ سأط ِبي ٚالإؽز١بهبد ٚالأسثبػ غ١ش : حمىق اٌّساهُّٓ -1

 .2اٌّٛصػخ

٠ؼشف اٌّخقـ ثؤٔٗ أٞ ِجٍغ ٠خقُ أٚ ٠ؾزغض ِٓ أعً اعزٙلان أٚ رغذ٠ذ : اٌّخصصاخ -2

أٚ ِمبثٍخ إٌمـ فٟ ل١ّخ الأفٛي أٚ ِٓ أعً ِمبثٍخ اٌزضاِبد ِؼٍِٛخ لا ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ل١ّزٙب 
                                                             

 .19، ِشعغ عبثك، ؿ روُثٍ وزَّح، غّارٌ حفُظح -1

 .20 ِشعغ عبثك، ؿ روُثٍ وزَّح، غّارٌ حفُظح، -2
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ثذلخ ٚاٌّخقـ ػتء ٠غت رؾ١ٍّٗ ػٍٝ الإ٠شاد عٛاء رؾممذ الأسثبػ أٚلا ٠ٚٛعذ ٔٛػبْ 

 : ِٓ اٌزخقـ ّٚ٘ب

 .ِخققبد اعزٙلان الأفٛي -

 .ِخققبد ِمبثٍخ إٌمـ فٟ ل١ّخ الأفٛي -

ٕٚ٘بن ِٛاسد أخشٜ رزبػ ٌذٜ اٌّقبس٠ف الإعلا١ِخ ِضً اٌمشٚك : اٌّىارد الأخزي -3

اٌؾغٕخ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌزؤ١ِٓ اٌّٛدع ِٓ لجً اٌؼّلاء وغطبء اػزّبدٖ ِغزٕذٞ أٚ ػطبء 

 .خطبثبد اٌنّبْ ٚل١ّخ رؤ١ِٓ اٌخضائٓ اٌؾذ٠ذ٠خ اٌّئعشح

ٚرؼزّذ اٌّقبدس اٌذاخ١ٍخ ٌلأِٛاي فٟ اٌّقبس٠ف الإعلا١ِخ ِقبدس ه٠ٍٛخ الأعً ٚرٌه فٟ 

ؽبٌخ ِب ارا وبٔذ ٔغجزٙب ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّقبدس اٌخبسع١خ وج١شح، ؽ١ش ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب فٟ 

. 1اٌّؾشٚػبد اٌط٠ٍٛخ الأعً، أِب فٟ ؽبٌخ ِب ارا وبٔذ مئ١ٍخ فلا ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب

 :  اٌّىارد اٌخارجُح - ب

رؾًّ اٌّقبدس اٌخبسع١خ ٌلأِٛاي فٟ اٌّقبس٠ف الإعلا١ِخ ػٍٝ اٌٛدائغ ٚ رزنّٓ اٌٛدائغ 

رؾذ اٌطٍت ٚاٌٛدائغ الإداس٠خ ٚٚدائغ الاعزضّبس ٚدفبرش الإدخبس٠خ الإعلا١ِخ ٚفىٛن 

. 2الاعزضّبس ، اٌمشٚك اٌؾغٕخ ِٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ

:  ٚٔذسط اٌٛدائغ وّب ٠ٍٟ

ٚرغّٝ وزٌه اٌٛدائغ رؾذ اٌطٍت ٚف١ٙب ٠زُ الإ٠ذاع أٚ اٌغؾت دْٚ ل١ذ أٚ : اٌىدائغ اٌجارَح -1

ؽشه، ثّٛعت ؽ١ىبد ِغؾٛثخ لق١شح الأعً وّب أْ اعزخذاِٙب فٟ أغشاك لق١شح الأعً 

٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ثؾزس ؽزٝ لا ٠زؼشك اٌجٕه لأٞ ِٛلف ٠ٙذد لذسرٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ 

ٔؾٛ أفؾبة ٘زٖ اٌٛدائغ ٟٚ٘ ِقذس أِٛاي غ١ش ِىٍف ٌٚىٕٙب رؾًّ ٔغجخ مئ١ٍخ ار ِب 

 .لٛسٔذ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ، ٚاٌٛدائغ اٌغبس٠خ ٠ٛدػٙب ِٛدػْٛ دْٚ أٞ فبئذح سث٠ٛخ ػ١ٍٙب

رغّٝ وزٌه ٚدائغ لأعً ٚلذ رخزٍف رغ١ّٙب ِٓ ثٕه ٢خش ٟٚ٘ : اٌىدائغ الإستثّارَح -2

الأِٛاي اٌزٟ ٠نؼٙب أفؾبثٙب فٟ اٌجٕه الإعلاِٟ ثمقذ اٌّؾبسوخ ثٙب فٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد 

 .اعزضّبس٠خ ٚثؼذ ٘زا أُ٘ ٚأوجش ِقذس ِٓ ِقبدس اٌجٕه الإعلاِٟ

                                                             

 .21، ِشعغ ٔفغٗ، ؿ  روُثٍ وزَّح، غّارٌ حفُظح-1

 21، ِشعغ ٔفغٗ، ؿ روُثٍ وزَّح، غّارٌ حفُظح -2
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اٌٛدائغ الإدخبس٠خ أٚ ٚدائغ اٌزٛف١ش ٟٚ٘ ٚدائغ ٠مَٛ فبؽجٙب ثّٛعجٙب : اٌىدائغ الإدخارَح -3

ثٛمغ دفزش رٛف١ش، ٠م١ذ ف١ٗ ا٠ذاػبرٗ ِٚغؾٛثبرٗ ٚثٙزا ٠نّٓ اٌّٛدع ل١ّزٙب ِٓ اٌجٕه ٚلذ 

 .٠ؾشن اٌجٕه ٘زٖ اٌٛدائغ فٟ أسثبؽٗ

رؼذ فىٛن الاعزضّبس أؽذ ِقبدس اٌّٛاي ثبٌّقبس٠ف اٌّب١ٌخ ٟٚ٘ : صىىن الاستثّار -4

ٚاٌغٕذاد، ٚفىٛن الاعزضّبس رؼذ رطج١مب ٌق١غخ  اٌجذ٠ً اٌؾشػٟ ٌؾٙبداد الاعزضّبس

 .1اٌّنبسثخ ؽ١ش أْ اٌّبي ِٓ هشف ٚاٌؼًّ ِٓ هشف آخش

رمَٛ ثؼل اٌّقبسف اٌزٟ ٌذ٠ٙب فبئل فٟ اٌّٛاي : ودائغ اٌّؤسساخ اٌّاٌُح الإسلاُِح -5

ثب٠ذاع رٍه اٌّٛاي فٟ اٌّقبس٠ف اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اٌؼغض فٟ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ رٌه أطلالب ِٓ 

ِجذأ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّقبس٠ف الإعلا١ِخ اِب فٟ فٛسح ٚدائغ اعزضّبس٠خ رؤخز ػٕٙب ػبئذ أٚ 

 .فٟ فٛسح ٚدائغ عبس٠خ لا ٠غزؾك ػٕٙب ػبئذ

 ِٓ ِقبدس الأِٛاي اٌخبسع١خ ٌٍّقبس٠ف :صىىن اٌّمارضح اٌّشتزوح أو اٌّخصصح -6

الإعلا١ِخ ٔغذ فىٛن اٌّمبسمخ اٌّؾزشوخ أٚ اٌّخققخ، ٟٚ٘ ٔبرظ اٌجؾش اٌزٞ لبَ ثٗ 

سعبي اٌّبي ٚالإلزقبد ثبٌجٕه الإعلاِٟ، ٕٚ٘بن فىٛن ِمبسٔخ ِؾزشوخ ٚفىٛن 

 .2ِخققخ

 رؼذ ؽٙبداد الإ٠ذاع أؽذ ِقبدس الأِٛاي ِزٛعطخ الأعً ثبٌّقبس٠ف :شهاداخ الإَذاع -7

الإعلا١ِخ ٠ٚزُ افذاس رٍه اٌؾٙبداد ثفئبد ِخزٍفخ ٌزٕبعت وبفخ ِغز٠ٛبد دخٛي اٌّٛدػ١ٓ 

 .ٚرزشاٚػ ِذح اٌؾٙبداد ِٓ عٕخ اٌٝ صلاس عٕٛاد

 رؼزجش فٕبد٠ك الاعزضّبس أؽذ ِقبدس الأِٛاي فٟ اٌّقبس٠ف :صٕادَك الاستثّار -8

الإعلا١ِخ ؽ١ش رّضً أٚػ١خ اعزضّبس٠خ رٍجٟ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌّٛدػ١ٓ ِٓ اعزضّبس 

أِٛاٌُٙ ٚفك اٌّغبلاد اٌزٟ رٕبعجُٙ عٛاء داخ١ٍب أٚ خبسع١ب ٠ٚمَٛ اٌّقشف ثذٚسٖ ثبعز١بص 

أؽذ ِغبلاد الإعزضّبس اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌذ١ٌٚخ أٚ أؾبء ٌٙزا اٌغشك فٕذٚق ٠طشؽٗ لإوززبة 

اٌؼبَ ػٍٝ اٌّغزضّشْ ٠ٚمَٛ اٌّقشف ثؤخز ٔغجخ ؽبئؼخ فٟ اٌشثؼ ِمبثً اداسرٗ ٚػبدح ِب ٠زُ 

.   3رٛو١ً اٌغٙبد اٌّخققخ ٌٙزا إٌؾبه ثبداسح اٌقٕذٚق ِمبثً ِجٍغ ِؼ١ٓ

 

                                                             

 .22، ِشعغ عبثك، ؿ  روُثٍ وزَّح، غّارٌ حفُظح-1

 .23 ِشعغ ٔفغٗ، ؿ  روُثٍ وزَّح، غّارٌ حفُظح،-2

 .24 ِشعغ عبثك، ؿ روُثٍ وزَّح، غّارٌ حفُظح، -3
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اٌّثحث اٌثأٍ 

 صُغ اٌتّىًَ الإسلاٍِ ٌّؤسساخ اٌصغُزج واٌّتىسطح 

:  اْ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ أصٕبء ر٠ٍّٛٙب رزخز ػذح هشق ٌزٌه فٕزوش ِٕٙب ِب ٠ٍٟ

اٌّطٍة الأوي 

اٌتّىًَ ػٓ طزَك اٌّشاروح واٌّضارتح                                                           

 اٌزٞ عٕؼشف ِٓ خلاٌٗ اٌز٠ًّٛ ػٓ اٌفزع الاويِٓ خلاي ٘زا اٌّطٍت عٕذسط 

.  عٕزطشق اٌٝ اٌز٠ًّٛ ػٓ هش٠ك اٌّنبسثخاٌفزع اٌثأٍهش٠ك اٌّؾبسوخ ٚ

اٌفزع الأوي 

 اٌتّىًَ ػٓ طزَك اٌّشاروح 

:  ِٓ خلاي رؼش٠فٕب ٌٍّؾبسوخ ع١زنؼ ٌٕب رم١ٕخ اٌز٠ًّٛ ػٓ هش٠ك اٌّؾبسوخ

. تؼزَف اٌّشاروح: أولا

رؼزجش اٌّؾبسوخ ِٓ أُ٘ أدٚاد اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رؼشمٙب اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚرمشس اٌّٛعٛػخ 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ أْ اٌز٠ًّٛ ثبٌّؾبسوخ أوضش مّبٔب ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح فّٓ 

اٌّؼشٚف أْ ِؼذلاد اٌفؾً ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح وج١ش ثغجت ٔمـ دساعخ اٌغذٜٚ الإلزقبدٞ 

أٚ ػذَ وفبءح الإداسح ٚٔمـ اٌزخط١و ٚمؼف اٌز٠ًّٛ خبفخ ارا وبٔذ ٕ٘بن ِئعغبد وج١شح 

. 1رٕؾو فٟ ٔفظ اٌمطبع

رؼشف اٌّؾبسوخ ػٍٝ أٔٙب أعٍٛة ر٠ٍّٟٛ ٠ؾزشن ثّٛعجٗ اٌّقشف الإعلاِٟ ِغ اٌّئعغخ 

ثزمذ٠ُ اٌّبي اٌلاصَ ٌٙب ٠ٚٛصع اٌشثؼ ث١ٕٙب ثؾغت ِب ٠زفمبْ ػ١ٍٗ، أِب اٌخغبسح فؾغت ِغبّ٘خ 

وً هشف فٟ سأط ٌّبي ٠ٚمَٛ ثبلإداسح فبؽت اٌّؾشٚع ِٚؾبسوخ اٌجٕه رىْٛ ثبٌمذس اٌلاصَ 

ٌؾفبظ ؽمٛلٗ ٚالاهّئٕبْ اٌٝ ػذَ ؽذٚس اّ٘بي أٚ رمق١ش وّب ٠ؾقً فبؽت اٌّؾشٚع ِٓ 

. 2اٌّقشف ػٍٝ ؽقخ ِٓ اٌشثؼ ِمبثً اداسرٗ ٌٍّؾشٚع

                                                             

، ِٓ أعب١ٌت ا٠ًٌّٛ ، اٌز٠ًّٛ ثبٌّؾبسوخ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ ؽٛي ِحّذ اٌّزسٍ لاشٓ -1

 ِبٞ 28-25- اٌغضائش- عط١ف–ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرط٠ٛش دٚس٘ب فٟ الإلزقبد٠بد اٌّغبسث١خ 

 .04، ؿ 2003

، الإداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌز٠ًّٛ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، هجغ إٌؾش ٚاٌزٛص٠غ، إتزاهُُ إسّاػًُ سٍطاْ، ِحّذ صاٌح اٌحٕاوٌ -2

 .294، ؿ 1998الإعىٕذس٠خ، 
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ف١ٙب ٠ؾشن اٌجٕه ػذدا ِٓ الأؽخبؿ فٟ ر٠ًّٛ ِؾشٚع ِؼ١ٓ، ػٍٝ أعبط الزغبَ اٌفبئذح 

إٌبرغخ ػٕٗ ٚاٌزٟ رىْٛ ٔغجزٙب ِؾذدح فٟ اٌؼمذ ؽغت ٔغجخ اٌّؾبسوخ، ٚفٟ ؽبٌخ اٌخغبسح ٠خغش 

. اٌّؾبسوْٛ سإٚط أِٛاٌُٙ

. أٔىاع اٌّشاروح: ثأُا

: ٌٍّؾبسوخ أٔٛاع ٟٚ٘

ؽشاء ػذد ِؼ١ٓ ِٓ الأعُٙ : رذخً فٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي ٚوّضبي : اٌّشاروح اٌّستّزج .أ 

 .ٌّئعغخ ِؼ١ٕخ

ٕ٘ب ٠قجؼ اٌجٕه ؽش٠ىب فٟ ٍِى١خ اٌّؾشٚع ٚفٟ اداس٠زٗ : اٌّشاروح اٌذائّح واٌّستّزج .ب 

 .ٚرغ١شٖ ٚالإؽشاف ػ١ٍٗ

إٌّز١ٙخ ثبٌز١ٍّه ٕٚ٘ب ٠غزشد اٌجٕه عضءا ِٓ اٌز٠ًّٛ ِغ الأسثبػ : اٌّشاروح اٌّتٕالصح .ط 

ٚ٘ىزا ثزٕبصي رذس٠غ١ب ػٍٝ ؽقزخ فٟ اٌؾشوخ ؽزٝ ٠قجؼ فٟ إٌٙب٠خ ِبٌىب ٌٍّؾشٚع 

 .1ثبٌىبًِ

وُفُح تّىًَ اٌّشاروح ٌٍّؤسساخ اٌصغُزج واٌّتىسطح : ثاٌثا

ثٕبء ػٍٝ ِب لٍٕبٖ ػٓ اٌّؾبسوخ ثؤٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ فبٔٗ ثبِىبْ اٌّئعغبد اٌقغ١شح 

:  ٚاٌّزٛعطخ أْ رؼّذ ػ١ٍٙب وؤعٍٛة ر٠ٍّٟٛ

فبرا وبٔذ اٌّؾبسوخ ِغزّشح دائّب ف١ّىٓ أْ رىْٛ ٔغجخ ِٓ سأط اٌّبي أٚ اٌّؾً ٍِه 

ٌٍّئعغخ ٚاٌز٠ًّٛ ِٓ اٌجٕه ٚ٘زا ثؼذ رمش٠ش ل١ّخ ِٛعٛداد اٌّئعغبد ٚل١ّخ الأسثبػ اٌّزٛلؼخ 

ِٓ اٌّؾشٚع ٚ٘ىزا رؾذد ِؾبسوخ وً هشف أٚ رىْٛ إٌز١غخ ث١ٓ ؽشوٟ اٌّئعغخ اٌقغ١شح 

. ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌجٕه ؽغت ٔغجخ ِؾبسوخ وً ِّٕٙب

أِب ارا وبٔذ اٌّؾبسوخ ِزٕبلقخ فبْ ٍِى١خ اٌّئعغخ لذ رئٚي ثىبٍِٙب اٌٝ إٌّظ١ّٓ ػٍٝ 

أعبط أْ ثزٕبصي اٌجٕه ػٍٝ اٌؾقخ ِٓ أسثبؽٗ ٚ٘زا ٠ؼطٟ ؽك اٌجٕه ٚرىْٛ اٌّئعغخ فٟ 

. إٌٙب٠خ ٍِه ٌُٙ

ٚرز١ؼ ف١غخ اٌز٠ًّٛ ثبٌّؾبسوخ فشفخ عذ٠ذح ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرخٍقٙب 

ِٓ ِؾىٍخ اٌمشٚك ِٚب ٠قبؽجٙب ِٓ ِؾبوً وً عؼش اٌفبئذح ٚأخطبس ػذَ اٌغذاد وّب أٔٗ رٛصع 

. 1اٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌّخبهش رٛص٠ؼب ػبدلا ث١ٓ اٌجٕه ٚاٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

                                                             

 .57، ؿ 2000رم١ٕبد اٌجٕٛن، د٠ٛاْ اٌغضائش اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، طاهز ٌطزش،  -1
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اٌفزع اٌثأٍ 

 اٌتّىًَ ػٓ طزَك اٌّضارتح 

تؼزَف اٌّضارتح : أولا

اْ اٌّنبسثخ ف١غخ خبفخ ِٓ اٌّؾبسوخ ٟٚ٘ ػمذ ػٍٝ الإؽزشان فٟ اٌشثؼ إٌبرظ ِٓ ِبي 

ٚاٌؼًّ ِٓ هشف آخش، فبلأٚي ٠ىْٛ فبؽت اٌّبي ٚاٌطشف اٌضبٟٔ ٘ٛ  ٠ىْٛ ِٓ هشف

اٌّنبسة ٚلذ ٠زؼذد فبؽت اٌّبي وّب لذ ٠زؼذد اٌّنبسة ٌٚقبؽت اٌّبي أْ ٠نغ ؽشٚهب ٌٗ 

. ٌلإعزخذاَ اٌغ١ٍُ أٚ أفنً اعزخذاَ ٠زقٛسٖ ٌّبٌٗ ٌٍّٚنبسة أْ ٠مجً أٚ ٠شفل

وّب ٠ّىٓ اٌمٛي أ٠نب أْ اٌّمقٛد ثبٌّنبسثخ ػٓ هش٠ك اٌجٕٛن ٘ٛ أْ رمَٛ اٌجٕٛن 

ثزٛظ١ف الأِٛاي اٌّٛدػخ ٌذ٠ٙب فٟ ِؾشٚع ِؼ١ٓ فٕبػٟ أٚ رغبسٞ أٚ خذِٟ ٚفٟ إٌٙب٠خ 

اٌؼبَ ٠مَٛ ثؾغبة رىٍفخ ٘زا الاعزضّبس ٚاٌجبلٟ أٞ اٌشثؼ ٠مغُ ث١ٓ اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌجٕه أِب فٟ ؽبٌخ 

اٌخغبسح فبْ فبؽت اٌّبي ٘ٛ اٌزٞ ٠زؾٍّٙب ثبٌىبًِ أِب اٌجٕه فٙٛ ٠خغش عٙذٖ فٟ ؽبٌخ ػذَ 

. 2اٌزمق١ش أٚ اٌزف٠ٛل

عبء فٟ اٌغضء الأٚي ِٓ ِٛعٛػخ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ رج١بْ دٚس اٌجٕه الإعلاِٟ فٟ 

رغ١١ش أِٛاي اٌّٛدػ١ٓ ثؤْ اٌجٕه اٌّنبسة ِنبسثخ ِطٍمخ ٌٗ وبًِ اٌؾك فٟ رٛو١ً غ١شٖ فٟ 

اعزضّبس ٘زٖ الأِٛاي اٌّٛدػخ ٌذ٠ٙب ٚالزشامٙب ٌٍّئعغبد ؽغت ِؼشفزٗ ٚخجشرٗ ٚهجؼب ٘زٖ 

اٌّؾبس٠غ الإعزضّبس٠خ اٌزٟ ٠ٌّٛٙب اٌجٕه ثؼنٙب رٕغؼ ٚثؼنٙب رفؾً ٚفٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ أٚ ألً 

٠مَٛ اٌجٕه ثزغ٠ٛخ ؽبٍِخ ث١ٓ أسثبػ ٚخغبئش ع١ّغ اٌّؾشٚػبد الإعزضّبس٠خ ٚثؼذ٘ب ٠مَٛ ثزٛص٠غ 

. 3اٌجبلٟ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّٛدػ١ٓ هجمب ٌلإرفبق اٌزٞ ث١ّٕٙب

ٌٚمذ لاؽظٕب أٔٗ ػٕذِب ٠مَٛ اٌجٕه ثبلشاك اِٛاي ٌغ١شٖ ٠مَٛ ثبٌّنبسثخ فبْ اٌؼ١ٍّخ رقجؼ 

ٚاٌّنبسة اٌضبٟٔ ٠ٚزنؼ ٌٕب أْ  (اٌّنبسة الأٚي)ث١ٓ صلاصخ أهشاف فبؽٟ اٌّبي ٚاٌجٕه 

ٔق١ت اٌّنبسة اٌضبٟٔ ٠ىْٛ ِٓ ٔق١ت اٌجٕه اٌخبؿ ؽغت ِب ٠زفك ػ١ٍٗ ؽزٝ ٌٚٛ اعزغشق 

. وً ٔق١ت اٌجٕه ثذْٚ أْ ٠زؤصش ٔق١ت أفؾبة الأِٛاي ثؾٟء ِٓ رٌه

                                                                                                                                                                                                    

 ِؼٙذ –غ١ش ِٕؾٛسح –، اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚأٚعٗ الإخزلاف ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش ػثذ اٌّجُذ سؼىد -1

 .71، ؿ 1992اٌؼٍَٛ الإلزقبد٠خ، عبِؼخ اٌغضائش، 

 .71، اٌّشعغ اٌغبثك ، ؿ ػثذ اٌّجُذ سؼىد -2

، اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ِفِٙٛٙب، ٔؾؤرٙب، رطٛس٘ب، ٔؾبهٙب ِغ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِقشف اعلاِٟ، اٌّئعغخ ِحّذ تىجلاي -3

 .38ْ، ؿ .ط.اٌٛه١ٕخ ٌٍىزبة، د
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ٌٚمذ الزشػ ؽىً آخش ٚعذ٠ذ  ٌٍّنبسثخ ٠لائُ الإعزضّبس اٌغّبػٟ اٌّزؼذد ٚاٌّغزضّش فٟ 

" اٌّنبسثخ اٌّؾزشوخ"ؽشوخ ٚدٚساد اٌّبي ف١ٗ ؽ١ش أهٍك ػٍٝ ٘زا اٌؾىً اٌغذ٠ذ اٌّطٛس اعُ 

. 1ٟٚ٘ اٌّنبسثخ اٌّؾزشوخ: ٚ٘زا ِب عٕمَٛ ثزٛم١ؾٗ

ٟٚ٘ ِج١ٕخ أعبعب ػٍٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّبي ٚاٌؼًّ ِٓ أعً رؾم١ك اٌشثؼ، ثؾ١ش ٠زُ ر٠ًّٛ 

اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ أفؾبة اٌخجشح ػٓ هش٠ك اٌجٕه، اٌزٞ ع١ىْٛ ٚع١طب ٠ٚزُ الإرفبق ػٍٝ ؽقخ 

وً ِّٕٙب ِٓ الأسثبػ، ٚفٟ ؽبٌخ اٌخغبسح ٠خغش اٌّّٛي ِبٌٗ ث١ّٕب ٌٓ ٠خغش اٌّغزضّش ؽٟء 

. عٜٛ اٌغٙذ اٌنبئغ

 

. اٌّضارتح اٌّشتزوح: ثأُا

اْ اٌّنبسثخ اٌّؾزشوخ ٟ٘ اٌزٟ رؾذد اٌؼلالخ ث١ٓ أفؾبة سإٚط الأِٛاي ٚاٌّنبسث١ٓ 

عٛاء وبْ اٌزؼذد ِٓ أؽذ الأهشاف اٌّنبسثخ أٚ ِٓ و١ٍّٙب ٚفٟ ٘زٖ اٌق١غخ اٌزؼبلذ٠خ اٌّطٛسح 

ٌؾشوخ اٌّنبسثخ اٌفشد٠خ أٚ اٌضٕبئ١خ رمَٛ اٌّنبسثخ ػٍٝ أعبط أْ ٠ؼٛك اٌجٕه الإعلاِٟ 

ثبػزجبسٖ ِنبسثب ػٍٝ أفؾبة الأِٛاي اعزضّبس ِذخشارُٙ وّب ٠ؼٛك اٌجٕه ثبػزجبسٖ فبؽت 

اٌّبي أٚ ٚو١ً ػٓ فبؽت الأِٛاي ػٍٝ اٌّؾشٚػبد الإعزضّبس٠خ، ٚاعزضّبس رٍه الأفٛي ػٍٝ 

أْ رٛصع الأسثبػ ؽغت الإرفبق ث١ٓ الأهشاف اٌضلاص١خ ٚرمغ اٌخغبئش ػٍٝ فبؽت اٌّبي ٚثبٌزبٌٟ 

 .2ٌمذ اعزطبع أعٍٛة اٌّنبسثخ أْ ٠فٟ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ؽبعبد ِٚزطٍجبد اٌّغزضّش٠ٓ

 

. وُفُح تّىًَ اٌّضارتح ٌٍّؤسساخ اٌصغُزج واٌّتىسطح: ثاٌثا

اْ ف١غخ اٌز٠ًّٛ ثبٌّنبسثخ رغّؼ ثزٛف١ش سإٚط الأِٛاي ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح 

ٚاٌّزٛعطخ ار ِب هجمذ ِٓ لجً اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ثؾشه أْ ٠ٛمؼ ٌٙب ؽشٚه رنّٓ ٌٙب 

الإعزخذاَ، فّضلا اٌىض١ش ِٓ اٌؾجبة خبسعٟ اٌغبِؼبد ٠شغجْٛ ثبلبِخ ِؾبس٠غ خبفخ ثُٙ ٚلا 

٠غذْٚ الإِىب١ٔبد لإلبِزٙب ٚرٌه فبْ اٌز٠ًّٛ ثبٌّنبسثخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِخشعب أعبع١ب ِّٚٙب 

ٌٙئلاء اٌؾجبة ػٍٝ أعبط أْ اٌجٕه ٘ٛ ٠ذ اٌؼْٛ ٚالإِىب١ٔبد اٌلاصِخ ٟٚ٘ اٌز٠ًّٛ ٠ٚمِْٛٛ 

ثذٚسُ٘ ثبداسح اٌّؾشٚع ٠ٚمغّبْ ٔز١غخ اٌّؾشٚع ثٕبءا ػٍٝ ٔغجخ ِؼٍِٛخ ٠زفك ػ١ٍٙب ِمذِب ػٕذ 
                                                             

إٌّز١ٙخ )، اٌّقبس٠ف الإعلا١ِخ ٚاٌّئعغبد الإلزقبد٠خ، أعب١ٌت الإعزضّبس، الإعزنبع، اٌّؾبسوخ اٌّزٕبلقخ وائً ػزتُاخ -1

. 22، ؿ 2006، و١ٍخ اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، (إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك )(ثبٌز١ٍّه

 

 .23 ِشعغ عبثك، ؿ وائً ػزتُاخ، -2
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اثشاَ اٌؼمذ ٚفٟ ؽبٌخ اٌخغبسح ٕٚ٘ب اٌجٕه فبؽت اٌّبي ٠زؾًّ اٌخغبسح ِب ٌُ ٠ضجذ أْ اٌّئعغخ 

ٌُ رزٙبْٚ فٟ اداسح اٌّؾشٚع ٚفٟ اٌّمبثً لا رؾقً اٌّئعغخ ػٍٝ أٞ ؽٟء ِمبثً عٙذ٘ب 

. ٚػٍّٙب ٚاٌّزّضً فٟ ِغٙٛداد اٌّغ١ش٠ٓ ٚاٌطبلُ الإداسٞ

وّب ٠ّىٓ أْ رئٚي ٍِى١خ اٌّؾشٚع اٌٝ اٌّنبسة و١ٍخ ثؼذ أْ ٠زٕبصي ػٓ عضء ِٓ أسثبؽٗ 

ٌقبٌؼ اٌجٕه ثغ١خ ؽشاء ٔق١جٗ رذس٠غ١ب ٌزقجؼ اٌّئعغخ فٟ إٌٙب٠خ ٍِىب ٌٗ ثؼذ أْ وبْ لا ٠ّزٍه 

. 1اٌٝ عٙذٖ وّب أْ رجمٝ اٌّنبسثخ دائّخ ٚ٘زا ٠ؼٛد اٌٝ رمذ٠ش اٌجٕه ٚفبؽت رٍه اٌّئعغخ

 

اٌّطٍة اٌثأٍ 

 ؽٛي اٌز٠ًّٛ اٌفزع الاوي دساعزٕب عززّؾٛس فٟ اٌتّىًَ ػٓ طزَك اٌّزاتحح واٌسٍُ

.  ؽٛي اٌز٠ًّٛ ػٓ هش٠ك اٌغٍُاٌثأٍ اٌفزعػٓ هش٠ك اٌّشاثؾخ،ٚ

اٌفزع الأوي 

اٌتّىًَ ػٓ طزَك اٌّزاتحح 

. تؼزَف اٌّزاتحح: أولا

٠مقذ ثٙب اٌّزبعشح وّب ٘ٛ ِزؼبسف ػ١ٍٗ ا١ٌَٛ ٚاٌّشاثؾخ فٟ اٌٍغخ ِقذس ِٓ اٌشثؼ ٚ٘ٛ 

اٌض٠بدح أِب افطلاؽب ف١مقذ ثٙب ث١غ ثّضً اٌضّٓ الأٚي ِغ ص٠بدح سثؼ، أٚ ٟ٘ ث١غ ثشأعّبي ٚسثؼ 

ِؼٍَٛ ِٚزفك ػ١ٍٗ ِٓ اٌجبئغ ٚاٌّؾزشٞ، ٚ٘زا إٌٛع ِٓ الإعزضّبس ِزجغ فٟ أغٍت اٌّقبس٠ف 

. الإعلا١ِخ ٚ٘ٛ ٠ؤخز ؽبٌز١ٓ

٠مَٛ اٌجٕه ثؾشاء عٍؼخ ِؼ١ٕخ ثؼذ هٍت اٌؼ١ًّ ٠ٚن١ف اٌجٕه ػ١ٍٙب ٘بِؼ سثؼ ٠ؼ١ذ ث١ؼٙب 

. ٌٗ، ثؼمذ ٠ؾذد اٌفزشح اٌّؾذدح ٌذفغ الألغبه

. حالاخ اٌتّىًَ ػٓ طزَك اٌّزاتحح: ثأُا

٠طٍك ػ١ٍٙب اعُ اٌٛوبٌخ ثبٌؾشاء ثؤعش ؽ١ش ٠مَٛ اٌجٕه ثطٍت ِٓ اٌّئعغخ : اٌحاٌح الأوًٌ - أ

ثؾشاء عٍؼخ ِؼ١ٕخ ِؾذدح الأٚفبف ٚثذفغ صّٕٙب ٌٍجٕه ِنبف ا١ٌٗ أعش ِؼ١ٓ ِمبثً ل١بَ 

 .اٌجٕه ثٙزا اٌؼًّ

                                                             

1-  blogsport.com,،   ،ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخZahra attou 
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ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رمَٛ اٌّئعغخ ثطٍت ِٓ اٌجٕه ؽشاء عٍؼخ ِؼ١ٕخ ٚوزٌه : اٌحاٌح اٌثأُح - ب

ِٓ اٌجٕه ثؼذ امبفخ اٌشثؼ ٠ٚزنّٓ ٘زا اٌزؼبًِ  (اٌّئعغخ)اٌضّٓ اٌزٞ ٠ؾزشٞ ثٗ اٌؼ١ًّ 

ٚػذ ِٓ اٌؼ١ًّ ثبٌؾشاء فٟ ؽذٚد اٌؾشٚه اٌّزفك ػ١ٍٙب، ٚٚػذ آخش ِٓ اٌجٕه ثبرّبَ ٘زا 

اٌج١غ ثؼذ اٌؾشاء هجمب ٌزاد اٌؾشٚه، ثؾ١ش ٠زُ رغذ٠ذ ل١ّخ اٌجنبػخ اِب دفؼخ ٚاؽذح أٚ 

 .ثٛاعطخ ػذح دفؼبد خلاي ِذح ِؼ١ٕخ ثبٌٕغجخ ٌىلا اٌؾبٌز١ٓ

ٌٚمذ ٚعذد اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ ػمذ اٌّشاثؾخ أفنً ٚع١ٍخ ٌزؾغ١ً الأِٛاي ٌذ٠ٙب ٚرٌه 

٢ْ اٌّشاثؾخ رّزبص ػٓ اٌّنبسثخ ٚاٌّؾبسوخ ثغشػخ رؾش٠ه الأِٛاي ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ 

أخشٜ ِؼظُ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ؽذ٠ضخ إٌؾؤح ٚلا رغزط١غ الإعزضّبس فٟ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ 

الإعزضّبس٠خ اٌط٠ٍٛخ الأعً ٚفٟ ٘زا اٌقذد ٔلاؽع أٔٗ فٟ اٌجٍذاْ ؽ١ش اٌمبػذح الإعزضّبس٠خ 

ِزغؼخ ٔٛػب ِب رؾزً اٌّؾبسوخ ٚاٌّنبسثخ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ ِؼبِلاد اٌجٕٛن ث١ّٕب ث١ٛع 

 . الأٌٚٝ فٟ ِؼبِلاد اٌجٍذاْ اٌزٟ رٍؼت ف١ٙب اٌزغبسح دٚسا سئ١غ١ب1اٌّشاثؾخ رؾزً اٌّشرجخ

                                                             

     .وُفُح تّىًَ اٌّزاتحح ٌٍّؤسساخ اٌصغُزج واٌّتىسطح: ثاٌثا

اْ اػزّبد اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ اٌّشاثؾخ وق١غخ اٌز٠ًّٛ ٠غّؼ ٌٙب  -

 .ثبٌؾقٛي ػٍٝ اٌغٍغ اٌزٟ رؾزبعٙب ثذْٚ ٚمغ اٌضّٓ ِجبؽشح ػٕذ اعزلاَ اٌغٍؼخ

٘زا ٠ٛفش ٌٍّئعغبد عشػبد ِغزّشح ِٓ اٌز٠ًّٛ خلاي ٘زٖ اٌفزشح ثّؼٕٝ أٔٙب رٛفش ِشٚٔخ  -

أوجش ٌٍز٠ًّٛ رز١ؼ ٌٍّئعغبد فشفخ رؾم١ك الأِٛاي اٌزٟ رغزخذِٙب ٌزغط١خ اؽز١بعبرٙب 

     .2الأخشٜ

اٌفزع اٌثأٍ 

. اٌتّىًَ ػٓ طزَك تُغ اٌسٍُ

تؼزَف تُغ اٌسٍُ : أولا

 ٠ؼزجش ث١غ اٌغٍُ ِٓ أوضش اٌؼمٛد ٚمٛؽب ٚأوضش مشٚسح فٟ اٌزؼبًِ ث١ٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ 

ٚاٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٔظشا ٌّب ٠ؾزًّ ػ١ٍٗ ِٓ عؼخ وج١شح فٟ اٌزى١١ف ِٚشٚٔخ 

اٌزطج١ك ، الأِش اٌزٞ ِىٕٗ ِٓ أْ ٠غزٛػت ِخزٍف الأٔؾطخ الإلزقبد٠خ ٚرٌه ِٓ خلاي رّى١ٓ 

                                                             

1- blogsport.com,،   ،ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخZahra attou 

  ِشعغ ٔفغٗ-2
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أفؾبة اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ ِب ٠ؾزبعٛٔٗ ِٓ أِٛاي ِغجمب ٌلإٔفبق 

. ػٍٝ أزبعُٙ ٚرٛع١غ أٔؾطزُٙ

٘ٛ اٌغٍف ٠ٚؼٕٟ اٌزمذ٠ُ ٚاٌزغ١ٍُ أٚ ث١غ أعً ثؼبعً، فٙٛ ػمذ ث١غ ٠زُ : اْ اٌغٍُ فٟ اٌٍغخ

ثّٛعجٗ رغ١ٍُ صّٓ ِؼغً ِمبثً ثنبػخ ِٛفٛفخ ثذلخ ِٚؼٍِٛخ اٌغٕظ ٚإٌٛع ٚاٌقفخ ٚاٌّمذاس 

و١لا ٚصٔب أٚ ػذا، فقبؽت سأعّبي ٠ؾزبط أْ ٠ؾزشٞ اٌغٍؼخ ٚفبؽت اٌغٍؼخ ٠ؾزبط اٌٝ صّٕٙب 

ِمذِب ١ٌٕفمٗ فٟ عٍؼخ ٕٚ٘ب ٠ظٙش اٌغبٔت اٌز٠ٍّٟٛ ٌٙزٖ اٌق١غخ اٌز١ٍ٠ّٛخ، ؽ١ش ٠مذَ اٌّغٍُ ٚ٘ٛ 

اٌّبي ٌٍّغٍُ ا١ٌٗ ٚ٘ٛ اٌجبئغ ػٍٝ أْ لا ٠غذدٖ ثّبي ٔمذٞ لأٔٗ ع١ىْٛ لشمب  (اٌجٕه)اٌّؾزشٞ 

ثبٌفبئذح ٌٚىٓ ثبٌّغٍُ ف١ٗ أٞ ثنبئغ أٚ ِٕزغبد ِّب ٠غؼٍٕب أِبَ ث١غ عٍُ ثشثؼ ِؾشٚع ٚثبٌزبٌٟ 

اٌغٍُ فٙٛ ػىظ اٌج١غ الأعً ففٟ اٌج١غ اٌغٍُ ٠زُ رؼغ١ً اٌضّٓ ٠ٚئعً اٌّضّٓ ٚأِب اٌج١غ الأعً، 

. 1ف١ؼغً اٌّضّٓ ٠ٚئعً اٌضّٓ

 

. وُفُح تّىًَ اٌثُغ تاٌسٍُ ٌٍّؤسساخ اٌصغُزج واٌّتىسطح: ثأُا

٠شرجو ث١غ اٌغٍُ فٟ اٌغبٌت ثبٌز٠ًّٛ اٌمق١ش ا٢عً ٌزا ٠ؼزجش ِقذسا ٘بِب ٌزغط١خ الاؽز١بط 

ِٓ سأعّبي اٌؼبًِ ٚر٠ًّٛ اٌذٚسح الإعزغلا١ٌخ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ؽ١ش ٠قٍؼ 

ٌز٠ًّٛ اٌؼ١ٍّخ اٌضساػ١خ ِٓ خلاي ِغبػذح اٌفلاؽ١ٓ فٟ اٌفزشح ِب لجً ارّبَ الإٔزبط، وّب ٠غزخذَ 

أ٠نب فٟ ر٠ًّٛ اٌّشاؽً اٌغبثمخ لإٔزبط اٌؾشف١١ٓ ٚفغبس إٌّزغ١ٓ ٚرٌه ػٓ هش٠ك اِذادُ٘ 

ثبلأِٛاي اٌلاصِخ لإلزٕبء ِغزٍضِبد أزبعُٙ، وّب ٠طجمٗ أ٠نب اٌجٕه الإعلاِٟ فٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد 

اٌزغبسح اٌخبسع١خ اِب ثز٠ًّٛ اعز١شاد اٌّٛاد ٚاٌّؼذاد أٚ ر٠ًّٛ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح 

. ٚاٌّزٛعطخ اٌٛعٙخ ٌٍزقذ٠ش

وّب ٠ّىٓ اعزؼّبي اٌغٍُ وق١غخ ر١ٍ٠ّٛخ ه٠ٍٛخ الأعً ؽ١ش ٠مَٛ اٌجٕه الإعلاِٟ ثزٛف١ش 

الأفٛي اٌضبثزخ اٌلاصِخ لإٔؾبء اٌّؾبس٠غ ٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أٚ اؽلاٌٙب ثبٌّئعغبد اٌمبئّخ 

 ػٍٝ أْ رىْٛ ٘زٖ الأفٛي وشأعّبي اٌغٍُ ِمبثً اٌؾقٛي ػٍٝ عضء ِٓ ِٕزغبد ٘زٖ اٌّقبٔغ

2ػٍٝ دفؼبد فٟ أعبي ِٕبعجخ
  .

                                                             

اٌز٠ًّٛ ػٓ هش٠ك اٌمٕٛاد اٌشع١ّخ، اٌذٚسح اٌؼبد٠خ ؽٛي ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِحّذ ػثذ اٌحٍُُ ػّز،  -1

. 19، ؿ 2003 ِبٞ 28-25-  عط١ف  –ٚرطٛس٠ٙب فٟ الزقبد٠بد اٌّنبسثخ، عبِؼخ فشؽبد ػجبط 

 

، اداسح اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح، اٌطجؼخ اٌؼشث١خ اٌضبِٕخ، داس اٌفبسٚق ٌزشعّخ ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ، أص.ِىساوٌ وخاٌذٌ -2

 52، ؿ 2006اٌمب٘شح، 
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اٌّطٍة اٌثاٌث 

 اٌتّىًَ ػٓ طزَك الإستصٕاع واٌثُغ الأجً                                                          

 اٌزٞ ع١ؾزٛٞ اٌز٠ًّٛ ػٓ هش٠ك الأوي اٌفزع٘زٖ اٌق١غ عٕذسعٙب ِٓ خلاي 

 اٌزٞ عٛف عٕذسط ف١ٗ اٌز٠ًّٛ ػٓ هش٠ك اٌج١غ اٌفزع اٌثأٍالاعزقٕبع،ٚ 

.  ؽٛي و١ف١خ ر٠ًّٛ الاعزقٕبع ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚ اٌّزٛعطخاٌفزع اٌثاٌثالأعً،

اٌفزع الأوي 

اٌتّىًَ ػٓ طزَك الإستصٕاع 

تؼزَفه : أولا

الإعزقٕبع ٘ٛ أؽذ ف١غ اٌز٠ًّٛ اٌّزٛعطخ الأعً اٌّغزخذِخ فٟ الأػّبي اٌجٕى١خ 

الإعلا١ِخ، اٌزٞ ٠ّىٓ ٌٗ اٌّغبّ٘خ ثؾىً فبػً فٟ ر١ّٕخ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ 

رؼًّ فٟ ِغبي اٌقٕبػخ خبفخ فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ ِب رضاي رؼبٟٔ ف١ٙب اٌّئعغبد اٌؾشف١خ 

ٚاٌقٕبػبد اٌّقغشح ٚاٌقغ١شح ِٓ ِؾبوً ػذ٠ذح، فٟ ؽ١ٓ أٔٙب رنُ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌمٛح 

. اٌؼبٍِخ الأِش اٌزٞ ع١ؼًّ ػٍٝ رخف١ل ِؼذلاد اٌجطبٌخ

اْ الإعزقٕبع فٟ اٌٍغخ ٘ٛ هٍت اٌق١غخ أِب فٟ فٟ الإفطلاػ فٙٛ ػمذ ٠ؾزشٞ ثٗ، ِّب 

٠قٕغ فٕؼب ٠ٍزضَ اٌجبئغ ثزمذ٠ّٗ ِقٕٛػب ثّٛاد ِٓ ػٕذٖ ثّٛاففبد ِؾذدح ٚثضّٓ ِؼٍَٛ 

اٌجٕه ػٍٝ عٍؼخ ِٛفٛفخ فٟ اٌزِخ )ٚاٌّغزقٕغ  (اٌجبئغ)فبلاعزقٕبع ارا ٘ٛ ػمذ ث١غ اٌقبٔغ 

ِمبثً صّٓ ٠ذفغ ِمذِب أٚ ٠ذفغ ِئعلا ػٍٝ دفؼخ ٚاؽذح أٚ ػٍٝ ػذح دفؼبد ؽغت ِب ٠زفمبْ ػ١ٍٗ 

. 1وّب ٠مَٛ ثّٛعجٗ اٌقبٔغ ثقٕبػخ اٌغٍؼخ ٚرغ١ٍّٙب ٌٍجٕه ػٕذ ؽٍٛي ِٛػذ رغ١ٍّٙب

شزوط الإستصٕاع : ثأُا

اْ ث١غ الإعزقٕبع ٠ؾجٗ ث١غ اٌغٍُ فٟ ؽىٍٗ ٚاْ وبْ ٠خزٍف ػٕٗ فٟ ِٛمٛػٗ ار أْ الأٚي 

٠زؼٍك ثبٌقٕبػخ ث١ّٕب اٌج١غ ثبٌغٍُ ٠زؼٍك ثبٌضساػخ ٌٚزٌه ٔغذ اٌفمٙبء ٌُ ٠زؼشمٛا ٌؼمذ 

                                                             

-اٌغٍُ–، ّٔبرط ِٓ اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّنبسثخ رحُُ حسُٓ وسٍطأٍ ِحّذ رشذٌ -1

الإعزقٕبع، ٍِزمٝ ٚهٕٟ ؽٛي ع١بعخ اٌز٠ًّٛ ٚأصبس٘ب ػٍٝ الزقبد٠بد ٚاٌّئعغبد، دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش ٚاٌذٚي إٌب١ِخ، 

. 14، ؿ 2006 ٔٛفّجش 22 -21 عى١ىذح –عبِؼخ ِؾّذ خ١نش 
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الإعزقٕبع ثؾىً ِغزمً ٚأّب ٠ؼزجشٚٔٗ وٕٛع ِٓ اٌغٍُ ٠زؼٍك ثبٌقٕبػخ ِٚٓ ٕ٘ب فبْ اٌؾشٚه 

: اٌٛاسدح فٟ ػمذ اٌغٍُ رٕطجك فٟ أغٍجٙب ػٍٝ ػمذ الإعزقٕبع ِبػذا اٌخبفخ ثٙزا الأخ١ش ٟٚ٘

٠غت أْ ٠ٍزضَ اٌجٕه ثزض٠ٚذ اٌضثْٛ ثبٌغٍؼخ اٌزٟ رُ الإرفبق ػ١ٍٙب ثّمزنٝ ػمذ الإعزقٕبع  -1

 .فٟ ا٢عبي اٌّؾذدح

 .٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّجٍغ اٌىٍٟ ٌلإعزقٕبع ِؼٍِٛب ٌذٜ اٌّغزقٕغ ٚاٌجٕه -2

 ؽغت ِٛاففبد ِؼ١ٕخ ٠1غٛص رٕف١ز ر٠ًّٛ الإعزقٕبع ٌؾشاء أٞ عٍؼخ ِقٕؼخ ِٚجبؽخ -3

ِٚؾذدح اٌغٕظ ٚإٌٛع ٚاٌقفخ ٚ٘زا لا ٠غزٍضَ اٌضثْٛ ثؤ٠خ اٌزضاِبد ٌٍقبٔغ ؽ١ش ٠ىْٛ 

 .(اٌجٕه)ارفبلٗ ِٓ اٌغٙخ اٌٌّّٛخ 

٠غٛص ٌٍجٕه أْ ٠ٛوً هشفب صبٌضب ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزق١ٕغ وّب لا ٠غٛص ٌٍّزقٕغ أٞ اٌؼ١ًّ  -4

اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌغٍؼخ اٌّقٕؼخ ؽ١ش اْ رٌه ِٓ ِغئ١ٌٚخ اٌقبٔغ ثؾىً وبًِ الا فٟ 

 .ؽبٌخ اٌّغبّ٘خ ثبلأسك ٌٍجٕبء ػ١ٍٙب

٠غٛص ٌٍّغزقٕغ أْ ٠مَٛ ثبلإؽشاف ػٍٝ ػ١ٍّخ فٕبػ١خ اٌغٍؼخ ثٕفغٗ أٚ ٠ٛوً ِٓ ٠ٕٛة  -5

ػٕٗ ٌٍزؤوذ ِٓ ِطبثمخ اٌغٍؼخ اٌّقٕؼخ أصٕبء ػ١ٍّخ رق١ٕؼٙب ٌٍّٛاففبد اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب 

 .اٌجٕه ػٍٝ أْ لا ٠ٕؾؤ ػٓ رٌه أٞ اٌزضاَ ث١ّٕٙب

فٟ ؽبٌخ ؽقٌٛٗ ػٍٝ رٛو١ً ِٕٗ ثج١غ  (اٌّغزقٕغ)٠غٛص ٌٍجٕه ػٍٝ أْ ٠ٕٛة ػٓ ػبٍِٗ  -6

اٌغٍؼخ اٌّقٕؼخ اٌٝ اٌطشف ا٢خش، وّب ٠ّىٓ أْ ٠ٛوً اٌقبٔغ ِٓ لجً اٌجٕه اٌم١بَ ثٙزٖ 

 .اٌّّٙخ ٌٗ

٠ّىٓ أْ ٠زنّٓ ػمذ الإعزقٕبع خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ اٌزٟ رمذَ ػبدح ِغ اٌغٍؼخ اٌّقٕؼخ  -7

 .2وبٌق١بٔخ ٚاٌنّبْ

 

 

 

 

 
                                                             

أعب١ٌت اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ الإلزقبد الإعلاِٟ اٌذٚسح اٌذ١ٌٚخ ؽٛي ر٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد فتُحح ؤىغٍ،  -1

، ؿ 2003 ِبٞ 28-25اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرط٠ٛش دٚس٘ب فٟ الالزقبد٠بد اٌّغبسث١خ، عبِؼخ فشؽبد ػجبط، عط١ف 

217. 

 .217 ٔفظ اٌّشعغ، ؿ -2
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اٌفزع اٌثأٍ 

 اٌتّىًَ ػٓ طزَك اٌثُغ الأجً 

. تؼزَفه: أولا

ٚ٘ٛ ػمذ ٠زُ ثّٛعجٗ الإرفبق ػٍٝ رغ١ٍُ ثنبػخ ؽبمشح ِمبثً صّٓ ِئعً ٠زفك ػ١ٍٗ 

ٚفبئذرٗ لذس ِٓ اٌز٠ًّٛ ٌٍّؾزشٞ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ دفغ اٌضّٓ ثؼذ فزشح ِٓ اٌضِٓ، ٠زفك ػ١ٍٙب 

. ٠ٚزؾقً اٌجٕه فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ثقفزٗ ثبئغ اٌغٍؼخ ػٍٝ صّٕٙب ثؼذ فزشح ِؾذدح

 

. وُفُح تّىًَ اٌثُغ الأجً ٌٍّؤسساخ اٌصغُزج واٌّتىسطح: ثأُا

فٟ وض١ش ِٓ اٌؾبلاد رىْٛ اٌّئعغخ فٟ م١ك ِبٌٟ رؾزبط اٌٝ اٌغ١ٌٛخ ؽزٝ ٠زّىٓ  ِٓ 

ِٛافٍخ ٔؾبهٙب ٕٚ٘ب رظٙش أ١ّ٘خ اٌج١غ ثبلأعً ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ 

وض١شا ِب رغذ ٔفغٙب فٟ ٘زٖ اٌٛمؼ١خ لأْ اٌج١غ الأعً ٠غّؼ ٌٙب ثزغذ٠ذ اٌضّٓ ثؼذ فزشح ؽ١ش 

رزّىٓ اٌّئعغخ خلاٌٙب ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ الأِٛاي اٌلاصِخ ٚرجشص أوضش ِضا٠ب اٌج١غ الأعً 

ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزغبس٠خ ٚاٌقٕبػ١خ فبلأٌٚٝ رؾزبط اٌٝ ؽشاء اٌغٍغ 

ٚإٌّزغبد لإػبدح ث١ؼٙب ِٚضاٌٚخ ٔؾبهٙب ثطش٠مخ ػبد٠خ ٚاٌضب١ٔخ رغّؼ ٌٙب ثبٌؾقٛي ػٍٝ اٌّٛاد 

اٌخبَ أٚ اٌغٍغ اٌٛع١طخ اٌزٟ رؾزبعٙب فٟ ٔؾبهٙب الإٔزبعٟ، وّب رز١ؼ ٌٍّئعغخ فشفخ اٌّفبمٍخ 

أٚ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌؾشاء ٔمذا ثبٌغؼش الأعً اٌزٞ ٠ؼىظ رغ١شاد اٌغٛق اٌّزٛلؼخ فبرا سأٜ 

فبؽت اٌّئعغخ ِقٍؾزٗ فٟ اٌؾشاء ثبٌغؼش الأعً فبٔٗ ٠ؾقً ثزٌه ػٍٝ ر٠ًّٛ لق١ش الأعً 

. 1ثؾىً ٠زٕبعت ِغ ِمذسرٗ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌزغ١شاد اٌّزٛلؼخ فٟ أعؼبس اٌغٛق

اٌفزع اٌثاٌث  

وُفُح تّىًَ الإستصٕاع ٌٍّؤسساخ اٌصغُزج واٌّتىسطح 

٠ّىٓ ٌٍجٕه الإعلاِٟ أْ ٠غزخذَ ف١غخ الإعزقٕبع ٌز٠ًّٛ اؽز١بعبد اٌّئعغخ اٌقغ١شح 

: ٚاٌّزٛعطخ ٚفك هش٠مز١ٓ ّ٘ب

 ٟٚ٘ أْ ٠ؾزشٞ اٌجٕه ثنبػخ ِب ثؼمذ اعزقٕبع ٚثؼذ أْ ٠غزٍّٙب ٠ج١ؼٙب :اٌطزَمح الأوًٌ - أ

 .ػبدح ثضّٓ ٔمذٞ أٚ ِمغو أٚ ِئعً

                                                             

1- blogsport.com,،   ،ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخZahra attouاٌّشعغ اٌغبثك ، 
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وٛع١ٍخ ٚرٌه ثقفزٗ ثبئؼب ِغ اٌضثْٛ  ٘ٛ أْ ٠ذخً اٌجٕه ثؼمذ اعزقٕبع: اٌطزَمح اٌثأُح  - ة

اٌزٞ ٠شغت فٟ ؽشاء عٍؼخ ِؼ١ٕخ أٚ ثٕبء ػمبس٘ب ثّٛاففبد ِؼ١ٕخ صُ ٠مَٛ  (اٌّغزقٕغ)

ثؼمذ ٘ٛ ػمذ اعزقٕبع ِٛاص ثقفزٗ ِؾزش٠ب ِغ اٌقبٔغ ِٓ عٙخ أخشٜ وبٌزق١ٕغ اٌؾٟء 

اٌزٞ اٌزضَ ثٗ فٟ اٌؼمذ الأٚي ٚفمب ٌٙزٖ اٌق١غخ فبٔٗ ثذا٠خ ٠زُ الإرفبق ث١ٓ اٌجٕه ٚاٌّغزقٕغ 

 .ػٍٝ اٌؾشٚه اٌذفغ ٚاٌٟ ػٍٝ أعبعٙب ٠ؾذد ؽشٚه اٌذفغ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌقبٔغ

ٚثبٌزبٌٟ ١ٌٕفز اٌجٕه ػمذ اعزقٕبع لاثذ ِٓ أْ ٠زمذَ اٌّؾزشٞ ثشغجزٗ ٌؾشاء عٍؼخ ٠ٚزمذَ 

ثؼذ٘ب ٌٍّقشف ثطٍت اعزقٕبػٗ ثغؼش ِؼ١ٓ ٠زفك ػٍٝ هش٠مخ دفؼٗ ِئعلا أٚ ِمغطب ٠ذفؼٗ 

اٌجٕه ٌقبٔغ ِنبف ا١ٌٗ اٌشثؼ اٌزٞ ٠شاٖ ِٕبعجب ٠ٍٚزضَ اٌجٕه ثبٌزق١ٕغ اٌغٍؼخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزغ١ٍُ 

فٟ ا٢عً اٌّؾذد ٚثؼذ الإرفبق فٟ ٘زا اٌؼمذ الأٚي ػٍٝ اعزقٕبع اٌؾٟء ِمبثً صّٓ ثؤعً أثؼذ 

اٌٝ اٌجٕه ِجبؽشح أٚ اٌٝ عٙخ أٚ ِىبْ ٠ؾذدٖ اٌجٕه  (اٌغٍؼخ)ِٓ اٌغً اٌزٞ ٠غزٍُ اٌّغزقٕغ 

ٚ٘زا الأخ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ رغ١ٍُ اٌغٍؼخ اٌٝ اٌّؾزشٞ ثٕفغٗ ِجبؽشح أٚ ػٓ هش٠ك عٙخ ٠فٛمٙب 

. 1ثبٌزغ١ٍُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

ِغٍخ اٌؼٍَٛ ، "أساٌُة تُّٕح اٌّشزوػاخ اٌصغُزج واٌّتىسطح واٌّصغزج فٍ الإلتصاد اٌجشائزٌ" صاٌح صاٌحٍ،  -1

. 541، ؿ 2004، عبِؼخ فشؽبد ػجبط، عط١ف ، اٌغضائش، 03الإلزقبد٠خ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، اٌؼذد 
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اٌّثحث اٌثاٌث 

 اٌؼمثاخ اٌتٍ تىاجها اٌثٕىن الإسلاُِح واٌحٍىي اٌّمتزحح ٌتفادَها 

اْ اٌؼًّ اٌّقشفٟ الإعلاِٟ لا ٠خٍٛ ِٓ ػزجبد رمَٛ أِبَ ٔؾبه اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ِٕٙب ِب 

٘ٛ رؾذٞ داخٍٟ ِٕٚٗ ِب ٘ٛ خبسعٟ ٚرٌه أطلالب ِٓ فىشح أْ إٌظبَ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ اٌجٕٛن 

الإعلا١ِخ ٘ٛ اٌزٞ خٍك ٘زٖ اٌزؾذ٠بد وْٛ أْ اٌزؾذٞ اٌذاخٍٟ ٘ٛ ٔبرظ ػٕٙب ٌٚىٓ اٌزؾذ٠بد 

 اٌؼمجبد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّطٍة الأوياٌخبسع١خ راد ففخ ػب١ٌّخ ِٕٚٗ عٕذسط فٟ 

 عٕٛعٗ  اٌّطٍة اٌثاٌث عٕذسط ف١ٗ اٌؼمجبد اٌخبسع١خ ٚ فٟ اٌّطٍة اٌثأٍاٌجٕٛن الإعلا١ِخ،ٚ 

دساعزٕب اٌٝ ا٠غبد ؽٍٛي ٌٙزٖ اٌؼمجبد اٌزٟ رؼشلً ٔؾبه اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٌزؾغ١ؼٙب ٚ فزؼ 

 .اٌّغبي أِبِٙب ٌزقً اٌٝ ِب رغؼٝ ا١ٌٗ

 

اٌّطٍة الأوي 

. اٌذاخٍُح اٌتٍ تىاجهها اٌثٕىن الإسلاُِحاٌؼمثاخ 

 اٌفزع الاوياْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼمجبد اٌذاخ١ٍخ ِغذ ػذح عٛأت ِٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ،ففٟ 

 عٕذسط اٌفزع اٌثأٍعٕزٕبٚي ػمجبد اٌغٛأت اٌّئعغ١خ ٚ اٌزٕظ١ّخ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ،،ث١ّٕب فٟ 

:  ػمجبد اٌغٛأت اٌزؾغ١ٍ١خ ٚ اٌزط٠ٛش٠خ، وّب ٠ٍٟ

اٌفزع الأوي 

 اٌجىأة اٌّؤسسح واٌتٕظُُّح ػمثاخ

ثؾىُ أْ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ رّضً ثّغٍّٙب ٔظبِب فبٌنشٚسح رمزنٟ ٚعٛد اٌّزطٍجبد   

اٌّئعغ١خ ٚالإهبس اٌّئعغٟ اٌغ١ٍُ ٌنّبْ اٌجمبء ٚ الاعزّشاس ٚإٌّٛ ٚفٟ ٘زا اٌقذد رٛاعٗ 

:  اٌجٕٛن الإعلا١ِخ رؾذ١٠ٓ ٚ ّ٘ب

اْ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ لا رغزط١غ ثّفشد٘ب سػب٠خ ع١ّغ ِزطٍجبرٙب اٌّئعغخ ٚخذِخ وً  - أ

 .ؽبع١برٙب

 اْ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رنجو ػًّ اٌؾشوبد ٚاٌّقبس٠ف فٟ ِؼظُ اٌجٍذاْ الإعلا١ِخ ِٕٙب ِب  - ة

. ٠1ؾًّ فٟ ه١برٗ أؽىبِب رن١ك ِٓ ِذٜ ٔؾبه اٌؼًّ اٌّقشفٟ ٚرؾقشٖ فٟ ؽذٚد رم١ٍذ٠خ

                                                             

 .50، اٌّشعغ اٌغبثك، ؿ تىسَذ ػصاَ -1
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اٌفزع اٌثأٍ 

اٌجىأة اٌتشغٍُُح واٌتطىَزَح ػمثاخ

اْ ٔغبػ أ٠خ ِئعغخ ٠ؼٛد ٔغبؽٙب اٌٝ ِمذاس اٌىفبءاد اٌزٟ رذ٠ش ؽئٚٔٙب فبٌجٕٛن الإعلا١ِخ  .أ 

ٚاؽذح ِٓ اٌّئعغبد اٌزٟ ٌُ ٠زٛافش ٌذ٠ٙب ٘زا اٌؾشه، فمذ عٍّذ اداسرٙب لأٔبط غ١ش ِئٍ٘خ 

ِب عؼٍُٙ ٠مؼْٛ فٟ أخطبء فبدؽخ ٚفزؾٛا اٌّغبي ٌلأزمبداد ٚاٌمٛي أٔٗ لا فشق ِٓ ثٕٛن 

 .اعلا١ِخ ٚثٕٛن سث٠ٛخ

 رؾذٞ آخش ٠ّىٓ ادساعٗ مّٓ اٌزؾذ٠بد ٘زٖ ٚ٘ٛ  ٚعٛد ِخبهش رٛاعٗ ػًّ اٌجٕٛن  .ة 

الإعلا١ِخ ٚ٘زٖ اٌّخبهش رمغ١ُ اٌٝ ِخبهش اٌزٟ رؾزشن ِؼٙب ِغ اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ وّخبهش 

الإئزّبْ ٚاٌغٛق ٚوزٌه ِخبهش أخشٜ ِز١ّضح خبفخ ثبٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٌٛؽذ٘ب أ٠خ ِٓ 

 .1أفٛي ٚخقَٛ ف١غ اٌز٠ًّٛ الإعلا١ِخ ٌٙب ِخبهش٘ب إٌّفشدح ثٙب

الإػلاَ اٌّؾذٚدٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ ٠ّضً رؾذٞ ٌٙب، فٙزٖ اٌجٕٛن رضًّ فىشح عذ٠ذح ٚإٌبط ػبدح  .ط 

 .أػذاء ٌّب  ٠غٍْٙٛ

 2ػذَ رٛف١ش ػّلاء ِلائ١ّٓ ٚػذَ اعز١ؼبة اٌّزؼب١ٍِٓ ٔظبَ اٌز٠ٍّٟٛ ٚالاعزضّبسٞ .د 

لذ ٠زٛاعذ فبئل ع١ٌٛخ ٌذٜ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚرٌه ٠ّضً ِؾىٍخ ٚرٌه ػبئذ ٌطج١ؼخ ِقبدس  .ٖ 

. أِٛاٌٙب ٚالإلجبي ػ١ٍٙب
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اٌثٕىن الإسلاُِح: اٌفصً اٌثأٍ                                                     اٌتّىًَ الإسلاٍِ  
 

- 60 - 
 

اٌّطٍة اٌثأٍ 

 اٌخارجُح اٌتٍ تىاجهها اٌثٕىن الإسلاُِح اٌؼمثاخ

اْ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ رٕؾو فٟ ػبٌُ ٠زقف ثبٌغشػخ ٚاٌزغ١١ش ٚػٛاًِ ِزغ١شح أِبِٙب ِب 

 ؽٛي اٌفزع الأويعؼً ٌٙب ٚأِبِٙب ػٛائك ٚرؾذ٠بد ػب١ٌّخ خبسع١خ،فذساعزٕب عززّؾٛس فٟ 

 ؽٛي ِؼب١٠ش ٌغٕخ اٌفزع اٌثاٌث 2001ٚعجزّجش11 ؽٛي رؤص١شاد اٌفزع اٌثأٍاٌؼٌّٛخ ٚ فٟ 

. ثبصي

اٌفزع الأوي 

 اٌؼىٌّح 

الزقبد٠خ ٟٚ٘ ثزٌه رّضً هٍت اٌزؾذ٠بد -  رغبس٠خ–اػلا١ِخ –اٌؼٌّٛخ أثؼبد ػذ٠ذح ع١بع١خ 

اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، فزؾش٠ش اٌزؼبًِ فٟ اٌخذِبد اٌّقشف١خ أدٜ اٌٝ خٍك ٔٛع ِٓ 

اٌزٕبفظ اٌغ١ش اٌّزىبفئخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚالإعلا١ِخ ٚاٌزٟ ١ٌظ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ 

ِٛاعٙخ ٘زٖ إٌّبفغخ ٌنؼف اِىب١ٔبرٙب الإلزقبد٠خ ٚرٛامغ خذِبرٙب ِمبسٔخ ِغ اٌجٕٛن 

. الأعٕج١خ

اٌجٕٛن الأعٕج١خ لا رٛاعٗ فؼٛثخ فٟ خطف اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌنخّخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ 

ٚالإعلا١ِخ ٚرٌه ػبئذ ٌفبسق الإِىب١ٔبد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رخزٍف ث١ٓ اٌجٕٛن ِب ٠غؼً 

اٌجٕٛن الأعٕج١خ اٌّزٛاعذح فٟ ٔفظ رٛاعذ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ رزّىٓ ِٓ رؾش٠ه الأِٛاي ٚفمب 

ٌّقبٌؾٙب دْٚ ِشاػبح اٌنٛاثو اٌزٟ رٍزضِٙب اٌجٕٛن الإعلا١ِخ
1

  

 

اٌفزع اٌثأٍ 

َ 2001 سثتّثز 11 تأثُزاخ 

 َ ِٓ أخطش٘ب رؼشمذ ٌٗ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِٕز رؤع١غٙب 2001 عجزّجش 11رؼزجش أؽذاس 

ؽ١ش اعزغٍذ اٌق١ٔٛ١ٙخ اٌؼب١ٌّخ ٚإٌظبَ اٌشثٛٞ ٚؽشوخ اٌؼذاء مذ الإعلاَ ٚاٌّغ١ٍّٓ 

اٌفشفخ ٚلبِذ ثّقبدسح أِٛاي أٚ رغ١ّذ ثؼل اٌؾغبثبد اٌّقشف١خ اعزٕبدا اٌٝ لٛائُ الإس٘بة 

الأِش٠ى١خ ٚلذ أصشد رذاػ١بد ٘زٖ الأؽذاس ػٍٝ امؼبف اٌمذسح ػٍٝ الأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ 

اٌخبسعٟ ٚرم١ذ أغ١بة سإٚط الأِٛاي ٚاٌىض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ الإعلاِٟ ٚاِزذ ٘زٖ اٌزذاػ١بد 
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اٌٝ اٌّقبسف الاعلا١ِخ اٌزٟ ٚعذد ٔفغٙب أِبَ ٚمغ عذ٠ذ ٚ٘ٛ ؽؼٛس ِؼبدٞ ٌلإعلاَ 

ٚاسرجبه اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚإٌّظّبد الإس٘بث١خ ٚأٔؾطخ غغ١ً اٌّٛاي ِب عجت مشس ٌٍجٕٛن 

. 1الإعلا١ِخ

اٌفزع اٌثاٌث 

 II ِؼاَُز ٌجٕح تاسي 

٠ٙذف ٘زٖ الارفبل١خ اٌٝ رؾغ١ٓ ٚدػُ اداسح اٌّخبهش ٌزؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚرؼزجش 

اٌّمشساد اٌزٟ رزنّٕٙب ٘زٖ الارفبل١خ ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ 

اٌٛلذ اٌؾبمش ٚرطج١ك ِؼب١٠ش ثبصي ٠ٕؼىظ عٍج١ب ػٍٝ الإ٠شاداد ٚالأسثبػ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌجٕٛن 

. 2الإعلا١ِخ ٚرم١ٍـ ٚظبئف ٘زٖ اٌجٕٛن اٌّزضٍّخ فٟ دػُ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ الإعزّبػ١خ

اٌّطٍة اٌثاٌث 

 اٌحٍىي اٌّمتزحح ٌٍتحذَاخ اٌثٕىن الإسلاُِح 

سغُ رؼذد اٌزؾذ٠بد ٌٍٚؼٛائك اٌزٟ رؼشلً ِغبس ٔؾبهبد اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، الا ٚأٔٗ لاثذ ِٓ 

 اٌؾٍٛي اٌفزع الاويؽٍٛي ٔبعؼخ ِٕٚبعجخ لذ رمنٟ  ٌٚٛ ثٕغجخ ل١ٍٍخ ػٍٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِٕٙب فٟ 

 . ؽٛي اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌزؾذ٠بد اٌخبسع١خاٌثأٍ اٌفزعاٌّمزشؽخ ٌزؾذ٠بد اٌذاخ١ٍخ ٚ

 

اٌفزع الأوي 

.  اٌحٍىي اٌّمتزحح ٌٍتحذَاخ اٌذاخٍُح

اْ وْٛ اٌجٕٛن لا رغزط١غ سػب٠خ ِزطٍجبرٙب اٌّئعغ١خ ثّفشد٘ب لبِذ ثؼذد ِٓ اٌّئعغبد أٚ  -

اٌزشر١جبد اٌزٟ رذػُ ثؼنٙب اٌجؼل ثّٙبَ ِخزٍفخ ٠ٚؾًّ رٌه أعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚثٕٛن 

الإعزضّبس ِٚئعغبد الأعُٙ ٚوزٌه لبِذ ثجؼل اٌزشر١جبد اٌّئعغ١خ اٌّغبٔذح وزغ١ٙلاد 

ثٕبء ِؾ١و ِئعغزٟ ِلائُ لذ ٠ّضً أوجش رؾذ أِبَ اٌجٕٛن : اٌزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ ِضلا

 .الإعلا١ِخ

اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رن١ك ِٓ ٔؾبه اٌؼًّ اٌّقشفٟ ٠ّىٓ ٌٍّزؼب١ٍِٓ ٚمغ ارفبل١بد فٟ لإهبس  -

ػمذ اعلاِٟ ٌٚىٓ رٕف١ز ٘زٖ الارفبل١خ ٠زطٍت عٙٛد ٚرىب١ٌف امبف١خ ٠ٚمزنٟ ٘زا مّٓ 

أِٛس أخشٜ ٚمغ لٛا١ٔٓ خبفخ لإلبِخ ِّٚبسعخ اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ؽ١ش رؼًّ ٘زٖ 

 .اٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ رغ١ًٙ ػًّ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ
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اْ ػذَ اٌزّزغ ثبٌىفبءح ٚاٌزؤ١٘لاد رٌه ١ٌظ ِٓ فبٌؼ ؽئْٚ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ثً أٙب  -

ثؾبعخ اٌٝ ِئٍْ٘ٛ ِذسثْٛ رذس٠جب ِؾبعج١ب اعلا١ِب ٠غزط١غ ِٓ خلاي رٌه أْ ٠ٕفز ِب 

رنّٕٗ ٔظبَ اٌّؾشٚع اٌزؤع١غٟ ٌٍجٕه، وّب ٠ٍؼت اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش دٚسا ِّٙب فٟ رٕؾ١و 

 .اٌؼب١ٍِٓ ثٙزٖ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚعؼٍُٙ أوضش رفّٙب ٌٍؼًّ اٌّقشفٟ الإعلاِٟ

رٛف١ش اٌخٍك ٚاٌغٍٛوبد اٌلاص١ِٓ ٌزطج١ك إٌّٛرط الإعلاِٟ ٚرذس٠ت اٌغ١ً اٌغذ٠ذ ػٍٝ ل١ُ  -

 اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ

 .1رذس٠ظ ٚرى٠ٛٓ أػنبء ١٘ئبد اٌؾشػ١خ ػٍٝ أداء دٚسُ٘ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌؾذ٠ش -

اٌفزع اٌثأٍ 

. اٌحٍىي اٌّمتزحح ٌٍتحذَاخ اٌخارجُح

ٕ٘بٌه الزشاؽبد لذ رىْٛ ٔبعؼخ ٌٍمنبء ػٍٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌخبسع١خ ٚلذ لا رىْٛ وزٌه 

:  ٚلاثذ ِٓ روش٘ب

لإعزٕبة إٌّبفغخ غ١ش اٌّزىبفئخ اٌزٟ رٕؾؤ ث١ٓ اٌجٕٛن ٔز١غخ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّقشف١خ  -

ٚلاثذ ِٓ رٙئ١خ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ إٌّبفغخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اِىب١ٔبرٙب 

 .ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ خذِبرٙب ٚرٛف١ش رم١ٕبد ؽذ٠ضخ ٌزٌه

 اٌؼًّ ػٍٝ خٍك أفزبػ ػٓ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ فٟ اٌّؼبِلاد ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ ٚػذَ اٌذِظ ث١ٓ  -

 .٘زٖ اٌّغبلاد  ِٚغبي اٌغ١بعخ ثبٌجٕٛن الإعلا١ِخ -

رطج١ك أؽذس الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ الإداسح اٌّقشف١خ ٚرط٠ٛش ٔظبَ اٌؼًّ اٌّقشفٟ  -

ٚأؾبء ٔظبَ ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد ٚالاعزضّبساد ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌجٕٛن ٚثشاِظ 

اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ف١ّب ث١ٓ ٘زٖ اٌّقبسف ٚوً ٘زا ع١ٕؼىظ ا٠غبث١ب ػٍٝ وً ِقشف 

اعلاِٟ ٌشفغ وفبءرٙب، ٚاٌم١بَ ثؾّلاد اػلا١ِخ ِٕغمخ ٌٍزؼش٠ف ثؼًّ اٌّقبس٠ف الإعلا١ِخ 

 .2ٚثبٌزبٌٟ ٌٓ رفٛرٙب فشؿ ػًّ ٌٚٓ رزّىٓ اٌجٕٛن الأعٕج١خ ِٓ أخز٘ب ِٕٙب
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:   خلاصح اٌفصً

خٍقٕب ِٓ خلاي اٌفقً ٘زا اٌزٞ خققٕبٖ ٌٍزؼش٠ف ثبٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٌٚؼشك أ١ّ٘زٙب 

ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚأظٙشٔب أ٘ذافٙب اٌّزؼذدح ٚأعب١ٌت ر٠ٍّٛٙب ٚوزا 

: اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌٝ ِب٠ٍٟ

أْ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِئعغخ ِب١ٌخ ٔمذ٠خ ٟٚ٘ أؽذ أعٙضح الإلزقبد الإعلاِٟ، ٟٚ٘ ثٕٛن 

ِج١ٕخ ػٍٝ اٌؼم١ذح الإعلا١ِخ، ِٕٙب رغزّذ ػٛاًِ اعزّشاس٠زٙب وّب أْ ٘زٖ اٌجٕٛن رزقف أٔٙب 

. رزّزغ ثبٌّضب١ٌخ ِمبسٔخ  ِغ اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ وٛٔٙب ٌٙب أعبط اعزّبػٟ

ِٓ اٌخقبئـ اٌّّٙخ ا١ٌّّضح ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ ِغبّ٘زٙب ثمٛح وج١شح فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ 

فٟٙ لا رغزٙذف فمو اٌشثؼ ثً رشاػٟ ِٕبفغ اٌّغزّغ، فٟٙ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك ٚظبئفٙب ٚأ٘ذافٙب 

. اٌزٟ رقجٛ ٌزؾم١مٙب

. وّب أٔٗ ِٓ اٌّئوذ أْ أعب١ٌت اٌز٠ًّٛ الإعلا١ِخ رؾمك اٌؼذاٌخ ث١ٓ هشفٟ اٌّؼبٍِخ

اْ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِٛاسد ِب١ٌخ ػذ٠ذح، وّب روشٔب ِٓ خلاي دساعزٕب فٕٙبن ِٛاسد داخ١ٍخ 

ٚأخشٜ خبسع١خ، وّب أْ ٘زٖ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٌُ رزفبدٜ ٘زٖ اٌؼٛائك ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼشلً 

. ٔؾبهٙب ِٕٙب ِب ٘ٛ رؾذٞ داخٍٟ ِٚب ٘ٛ  رؾذٞ خبسعٟ

فّٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٘ٛ ثٕبء اٌّؾ١و اٌّئعغٟ اٌّلائُ 

. اٌزٞ ٠ّضً أوجش رؾذٞ أِبِٙب

ٚأُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌخبسع١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب أ٠نب اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ظب٘شح اٌؼٌّٛخ اٌزٟ رىبد 

. رىْٛ فٍت اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘زٖ اٌجٕٛن ا١ٌَٛ

ِٚٓ خلاي اٌؾٍٛي اٌزٟ الزشؽٕب٘ب ٌزفبدٞ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘زٖ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ سأ٠ٕب 

أٔٗ ٠ّىٓ اٌٝ ٔغجخ وج١شح رفبدٞ اٌؼٛائك اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزٟ ٔؾؤد ٔز١غخ إٌظبَ اٌزٞ رؼزّذٖ ٘زٖ 

اٌجٕٛن فٟ ػٍّٙب ث١ّٕب ع١ىْٛ ِٓ اٌقؼت عذا اٌزخٍـ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌخبسع١خ وٛٔٙب ػب١ٌّخ 

. غ١ش خبفخ فمو ثٙزٖ اٌجٕٛن ٌٛؽذ٘ب
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من خلال دراستنا للفصلٌن توصلنا الى التعرٌف بالتموٌل التقلٌدي الذي ٌتعامل مع 

المؤسسات أثناء منحه القروض لها ،وذلك رغم انه اعتمد عدة طرق لذلك سواء عن طرٌق 

قروض عادٌة أو قروض مدعمة و سوق مالٌة،وبالرغم من المزاٌا التً حملتها فً طٌاتها الا أنها 

لم تفً بالغرض المرجو منها،ما دفع بالمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة الى الزوال أو عدم القدرة 

على التعامل بهذه الشروط،فكل هذه العقبات أدت الى ظهور التموٌل الاسلامً و الذي ٌعتبر 

أحسن بالكثٌر من التموٌل التقلٌدي حٌث اعتمد فً تعامله مع المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة 

 و الأرباحصٌغ و أسالٌب تتماشى و قدراتها و بعٌدة كل البعد عن الربا و الفوائد،مع اقتسام 

الخسائر،الا انها لم تتمكن من الوصول الى اهدافها التً تسعى الٌها بصفة كلٌة،كون أن مشكلة 

العقبات والعوائق تبقى اما داخلٌة او خارجٌة تعرقل نشاط البنوك الاسلامٌة و تجعلها تبحث عن 

. حلول نسبٌة
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:  تانهغح انعزتيح- أولا

I. انكتة: 

، اٌّصاس٠ف الإعلا١ِح ت١ٓ اٌفىش ٚاٌرطث١ك، عٍغٍح اٌفىش الإلرصادٞ دسٍ دسيٍ ضذاتح -1

 .2006الإعلاِٟ، ِىرثح اٌرمٜٛ اٌما٘شج، اٌطثؼح الأٌٚٝ، 

، أعاع١اخ الاعرصّاس، داس اٌّغرمثً ٌٍٕشش ٚ اٌرٛص٠غ، ػّاْ، اٌطثؼح طاهز ديدر دزداٌ -2

 .2012الأٌٚٝ، عٕح 

 .2000ذم١ٕاخ اٌثٕٛن، د٠ٛاْ اٌجضائش اٌّطثٛػاخ اٌجاِؼ١ح، نطزش طاهز ،  -3

، دٚس اٌثٕٛن اٌرجاس٠ح فٟ ذ٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح ، ِزوشج سعديح وساو -4

ِمذِح وجضء ِٓ ِرطٍثاخ اٌّاعرش، و١ٍح اٌؼٍَٛ الإلرصاد٠ح ٚاٌؼٍَٛ اٌرجاس٠ح، جاِؼح ِحّذ 

 .42، ص 2013-2012خ١ضش، 

 .1998، الاعرصّاس فٟ الأٚساق اٌّا١ٌح، ِىرثح ػ١ٓ اٌشّظ، اٌما٘شج، عٕح سعيد تىفيق عثيد -5

، اٌطث١ؼح اٌما١ٔٛٔح ٚالإجشائ١ح لإصذاس ٚل١ذ الأٚساق اٌّا١ٌح فٟ عصاو أدًد انثهجي -6

 .2014اٌثٛسصح، داس اٌفىش اٌجاِؼٟ، أِاَ و١ٍح اٌحمٛق، الإعىٕذس٠ح، عٕح 

، الاعرصّاساخ الأجٕث١ح فٟ اٌمأْٛ اٌجضائشٞ، داس ِ٘ٛح، اٌطثؼح عيثىط يذُد وعهي -7

 .2014اٌصا١ٔح، عٕح 

، ِثادئ ٚأعاع١اخ الاعرصّاس، اٌّىرة اٌؼشتٟ اٌحذ٠س، ت١شٚخ، عٕح يذًد انذُاوي -8

2005 -2006. 

، اٌثٕٛن الإعلا١ِح، ِفِٙٛٙا، ٔشأذٙا، ذطٛس٘ا، ٔشاطٙا ِغ دساعح ذطث١م١ح يذًد تىجلال -9

 .ْ.ط-ػٍٝ ِصشف إعلاِٟ، اٌّؤعغح اٌٛط١ٕح ٌٍىراب، ب

، الإداسج اٌّا١ٌح ٚاٌر٠ًّٛ، اٌذاس إتزاهيى إسًاعيم سهطاٌ، يذًد صانخ انذُاوي -10

 .1998اٌجاِؼ١ح، طثغ إٌشش ٚاٌرٛص٠غ، الإعىٕذس٠ح، 

، إداسج اٌّششٚػاخ اٌصغ١شج، اٌطثؼح اٌؼشت١ح اٌصإِح، داس اٌفشٚق أص.يىساوي وخاندي -11

 .2006ٌرشجّح ٚإٌشش ٚاٌرٛص٠غ، اٌما٘شج، 

، اٌّصاس٠ف الإعلا١ِح ٚاٌّؤعغاخ الإلرصاد٠ح، أعا١ٌة الإعرصّاس، وائم عزتياخ -12

، و١ٍح اٌجاِؼح (إٌظش٠ح ٚاٌرطث١ك) (إٌّر١ٙح تاٌر١ٍّه)الإعرضاع، اٌّشاسوح اٌّرٕالصح 

 .2006الأسد١ٔح، داس اٌصمافح ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ، 
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، سع١ّح صوٟ لشتاصح، اٌثٛسصاخ ٚاٌّؤعغاخ اٌّا١ٌح، الإعىٕذس٠ح، عثد انغفار انذُفي -13

 .12 ، ص 2012اٌذاس اٌجاِؼ١ح، عٕح 

II. الأطزوداخ ويذكزاخ انًاجستيز: 

 :الأطزوداخ .أ 

، دٚس اٌثذائً اٌحذ٠صح فٟ ذ٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح، أطشٚحح سًاح طهذي -1

١ًٌٕ شٙادج اٌذورٛساٖ ػٍَٛ اٌرغ١١ش، و١ٍح اٌؼٍَٛ الإلرصاد٠ح ٚاٌؼٍَٛ اٌرجاس٠ح ٚػٍَٛ 

 .2014-2013اٌرغ١١ش، جاِؼح اٌؼشتٟ تٓ ١ِٙذٞ، أَ اٌثٛالٟ، 

ذ٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح ت١ٓ اٌثذائً اٌرم١ٍذ٠ح ٚالإعلا١ِح، ندرع خديجح،  -2

 .2013-2012أطشٚحح ِمذِح شٙادج اٌذورٛساج، و١ٍح حغ١ثح تٓ تٛػٍٟ، شٍف، 

: يذكزاخ انًاجستيز .ب 

اٌر٠ًّٛ الإعلاِٟ ٌٍّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح، ِزوشج ١ًٔ شٙادج تىسيد عصاو،  -1

اٌّاجغر١ش، و١ٍح اٌؼٍَٛ الإلرصاد٠ح ٚاٌرجاس٠ح ٚػٍَٛ اٌرغ١١ش، جاِؼح لاصذٞ ِشتاح، 

 .2000ٚسلٍح، 

، اٌثٕٛن الإعلا١ِح ٚأٚجٗ الإخرلاف ت١ٕٙا ٚت١ٓ اٌثٕٛن اٌرجاس٠ح، سعاٌح عثد انًجيد سعىد -2

 .1992 ِؼٙذ اٌؼٍَٛ الإلرصاد٠ح، جاِؼح اٌجضائش، –غ١ش ِٕشٛسج –ِاجغر١ش 

 :يذكزاخ ياستز .ج 

، فؼا١ٌح اٌؼلالاخ اٌؼاِح فٟ اٌّؤعغاخ اٌّا١ٌح، ِزوشج ِىٍّح ٌشٙادج ١ٌغأظ فٟ أتيص سًيح -1

اٌؼٍَٛ اٌغ١اع١ح، و١ٍح اٌحمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١اع١ح، جاِؼح لاصذٞ ِشتاح، ٚسلٍح، عٕح 

2012 -2013. 

، دٚس اٌثٕٛن اٌرجاس٠ح فٟ ذ٠ًّٛ اٌؼ١ٍّاخ الإعرصّاس٠ح، ِزوشج أسًاء تانذاج، فاطًح فلاح -2

١ًٔ شٙادج ا١ٌٍغأظ فٟ اٌؼٍَٛ الإلرصاد٠ح، و١ٍح اٌؼٍَٛ الإلرصاد٠ح ٚاٌؼٍَٛ اٌرجاس٠ح ٚػٍَٛ 

 .2013-2012اٌرغ١١ش ، جاِؼح لاصذٞ ِشتاح، ٚسلٍح ، 

، اٌمشٚض اٌّصغشج ٚدٚس٘ا فٟ اٌرشغ١ً تاٌجضائش، ِزوشج ١ًٌٕ شٙادج تٍ دًيدج فتيذح -3

اٌّاعرش، و١ٍح اٌؼٍَٛ الإلرصاد٠ح ٚاٌؼٍَٛ اٌرجاس٠ح ٚػٍَٛ اٌرغ١١ش، جاِؼح لاصذٞ ِشتاح، 

 .2015-2014ٚسلٍح، 
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ص١غ اٌر٠ًّٛ فٟ اٌثٕٛن الإعلا١ِح، ِزوشج ١ًٔ شٙادج ركيثي كزيًح، غًاري دفيظح،  -4

اٌّاعرش فٟ اٌؼٍَٛ الإلرصاد٠ح، و١ٍح اٌؼٍَٛ الإلرصاد٠ح ٚاٌرجاس٠ح ٚػٍَٛ اٌرغ١١ش، جاِؼح 

 .2015-2014أوٍٟ ِحٕذ أٌٚحاض، اٌث٠ٛشج، 

، دٚس اٌثٕٛن اٌرجاس٠ح فٟ ذ٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح ، ِزوشج سعديح وساو -5

ِمذِح وجضء ِٓ ِرطٍثاخ اٌّاعرش، و١ٍح اٌؼٍَٛ الإلرصاد٠ح ٚاٌؼٍَٛ اٌرجاس٠ح، جاِؼح ِحّذ 

 .2013-2012خ١ضش، 

III. انًقالاخ وانًداخلاخ : 

:  انًقالاخ - أ

أسانية تًُيح انًطزوعاخ انصغيزج وانًتىسطح وانًصغزج في " صانخ صانذي،  -1

، جاِؼح فشحاخ 03ِجٍح اٌؼٍَٛ الإلرصاد٠ح ػٍَٛ اٌرغ١١ش، اٌؼذد ، "الإقتصاد انجشائزي

 ..2004ػثاط، عط١ف ، اٌجضائش، 

 : انًداخلاخ - ب

، ِٛاص٠ٓ ػثذ اٌّج١ذ، دٚس اٌثٕٛن الإعلا١ِح فٟ ذ٠ًّٛ اٌّؤعغاخ تزتزي يذًد أييٍ -1

اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح فٟ اٌجضائش اٌّرٍمٝ اٌٛطٕٟ اٌصّاْ حٛي إشىا١ٌح إعرذاِح اٌّؤعغاخ 

اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح ، جاِؼح اٌش١ٙذ حّٗ ٌخضش، و١ٍح اٌؼٍَٛ الإلرصاد٠ح اٌرجاس٠ح ٚػٍَٛ 

 .2017 د٠غّثش 7-6اٌرغ١١ش، ٠َٛ 

، ِٓ أعا١ٌة اٌر٠ًّٛ، اٌر٠ًّٛ تاٌّشاسوح ٌٍّششٚػاخ اٌصغ١شج يذًد انًزسي لاضٍ -2

ٚاٌّرٛعطح، اٌذٚسج اٌرذس٠ث١ح حٛي ذ٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح ٚذط٠ٛش دٚس٘ا 

 .2003 ِاٞ 28-25- اٌجضائش-  عط١ف–فٟ الإلرصاد٠اخ اٌّغاست١ح 

اٌر٠ًّٛ ػٓ طش٠ك اٌمٕٛاخ اٌشع١ّح، اٌذٚسج اٌؼاد٠ح حٛي ذ٠ًّٛ يذًد عثد انذهيى عًز،  -3

اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح ٚذطٛس٠ٙا فٟ إلرصاد٠اخ اٌّضاستح، جاِؼح فشحاخ 

 .2003 ِاٞ 28-25-  عط١ف  –ػثاط 

أعا١ٌة اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح فٟ الإلرصاد الإعلاِٟ اٌذٚسج فتيذح وَىغي،  -4

اٌذ١ٌٚح حٛي ذ٠ًّٛ اٌّششٚػاخ اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح عط١ف ٚذط٠ٛش٘ا دٚس٘ا فٟ 

 .2003 ِاٞ 28-25الالرصاد٠اخ اٌّغاست١ح، جاِؼح فشحاخ ػثاط، عط١ف 
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، ّٔارض ِٓ اٌر٠ًّٛ الإعلاِٟ ٌٍّؤعغاخ اٌصغ١شج رديى دسيٍ وسهطاَي يذًد رضدي -5

الإ٠رضاع، ٍِرمٝ ٚطٕٟ حٛي ع١اعح اٌر٠ًّٛ ٚأشاس٘ا ػٍٝ -اٌغٍُ–ٚاٌّرٛعطح اٌّضاستح 

 –إلرصاد٠اخ ٚاٌّؤعغاخ، دساعح حاٌح اٌجضائش ٚاٌذٚي إٌا١ِح، جاِؼح ِحّذ خ١ضش 

 .2006 ٔٛفّثش 22 -21عى١ىذج 

، دٚس اٌثٕٛن اٌرجاس٠ح فٟ ذ٠ًّٛ  اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج دياج َجار ، يهيكح سغية -6

ٚاٌّرٛعطح فٟ اٌجضائش، اٌٍّرمٝ اٌٛطٕٟ حٛي اٌثٕٛن اٌرجاس٠ح ٚاٌر١ّٕح الإلرصاد٠ح، جاِؼح 

 .2004 د٠غّثش 8 7ٚ لاٌّح 1945 ِاٞ 8

، ِذاخٍح حٛي تٛسصح ذ٠ًّٛ اٌّششٚػاخ اٌصغ١شج ريذاٌ انطزيف وتىيىد إيًاٌ -7

ٚاٌّرٛعطح، أحذز ِصذس ٌٍر٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح، جاِؼح تاجٟ ِخراس، 

 .ط.د

IV. انُصىظ انتطزيعيح: 

 .٠رؼٍك تإٌمذ ٚاٌمط03/11لأْٛ سلُ  -1

س .، اٌّرضّٓ لأْٛ ذشل١ح الإعرصّاس، ض2016 غشد 03 ِؤسخ فٟ 09-16اٌمأْٛ سلُ  -2

 2016 أٚخ3 صادسج فٟ 46ػذد 

، اٌّرضّٓ إٔشاء اٌٛواٌح اٌٛط١ٕح 1996 عثرّثش 8 ، ف96/296ٟ اٌّشعَٛ اٌرٕف١زٞ سلُ 3-

 .1993 ١ٌٛ٠ٛ 13 اٌّؤسخ فٟ 98/331سلُ   ٌذػُ اٌشثاب ، ِؼذي ِٚرُّ اٌّشعَٛ اٌرٕف١زٞ
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 06.................................................................تؼزيف اٌجنىن اٌتجبريخ: اٌفزع الأوي

 07..................................................اٌخصبئص اٌّّيشح ٌٍجنىن اٌتجبريخ: اٌفزع اٌثبني

 .............…08...................................أنىاع اٌجنىن اٌتجبريخ وِىاردهب: اٌّطٍت اٌثبني

 08...................................................................أنىاع اٌجنىن اٌتجبريخ: اٌفزع الأوي

 08.....................................................................................اٌجنه اٌّزوشي: أولا

 09....................................................................................اٌجنىن اٌتجبريخ: ثبنيب

 09................................................................................اٌجنىن اٌّتخصصخ: ثبٌثب

 09.................................................................................اٌجنىن الإسلاِيخ: راثؼب

 09..................................................................ِىارد اٌجنىن اٌتجبريخ: اٌفزع اٌثبني

 09......................................................................................اٌّىارد اٌذاتيخ: أولا

 10................................................................................اٌّىارد غيز اٌذاتيخ: ثبنيب

 10.............................................................شيىبد وحىلاد واػتمبداد دوريخ: أولا

 10.....................................................................................ِستحك اٌجنىن: ثبنيب

 10...............................................................................................اٌىدائغ: ثبٌثب

 11................ويفيخ تّىيً اٌجنىن اٌتجبريخ ٌٍّؤسسبد اٌصغيزح واٌّتىسطخ: اٌّطٍت اٌثبٌث

 11 ...............................................اٌتّىيً ػن طزيك لزوض الإستغلاي: اٌفزع الأوي

 11................................................................................إػتّبداد اٌصنذوق: أولا

 11..................................................................................تسهيلاد اٌصنذوق -أ 

 12....................................................................................... اٌىشف اٌجنىي -ة 

 12.....................................................................اٌمزوض اٌغيز اٌمبثٍخ ٌٍتؼجئخ- 1ة
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 12............................................................................اٌمزوض اٌطىيٍخ الأجً- 2ة

 12........................................................................................لزوض اٌّىسُ -ج 

 12.....................................................................................اٌمزوض ثبلإٌتشاَ -د 

اٌمزوض اٌّىجهخ ٌتّىيً تٍه اٌؼٍّيبد اٌتي تمىَ ثهب اٌّؤسسبد ٌفتزاد  : اٌفزع اٌثبني

 12........................................................................................                 طىيٍخ

 12...........................................................................اٌمزوض اٌّتىسطخ الأجً -أ 

" الىكالت الىطنيت لدعن الشباب"التوىيل عن طريك القروض الودعوت : الوبحث الثاني

                  ) ANSEJ)..............................................................................14 

  ANSEJ.............................14تؼزيف وهبَ اٌىوبٌخ اٌىطنيخ ٌذػُ اٌشجبة : اٌّطٍت الأوي

 15...................................................تؼزيف اٌىوبٌخ اٌىطنيخ ٌذػُ اٌشجبة: اٌفزع الأوي

 15......................................................ِهبَ اٌىوبٌخ اٌىطنيخ ٌذػُ اٌشجبة: اٌفزع اٌثبني

أشىبي اٌذػُ اٌّبٌي والاِتيبساد اٌّمذِخ ِن اٌىوبٌخ اٌىطنيخ ٌذػُ اٌشجبة  : اٌّطٍت اٌثبني

 16......................................................                   ٌٍّؤسسبد اٌصغيزح واٌّتىسطخ

 17........................................................................أشىبي اٌذػُ اٌّبٌي: اٌفزع الأوي

 17................................الاِتيبساد اٌّمذِخ ِن اٌىوبٌخ اٌىطنيخ ٌذػُ اٌشجبة: اٌفزع اٌثبني

 19.......شزوط الاستفبدح ِن إنشبء ِؤسسخ ضّن ٌىوبٌخ اٌىطنيخ ٌذػُ اٌشجبة: اٌّطٍت اٌثبٌث

 20.....................................................(الإنشبء)ِزحٍخ تجسيذ الاستثّبر : اٌفزع الأوي

 21................................ِزحٍخ تىسيغ اٌمذراد الإنتبجيخ ٌٍّؤسسخ اٌّصغزح: اٌفزع اٌثبني

 22..................................................التوىيل عن طريك السىق الواليت: الوبحث الثالث

 22...........................................................اٌّؤسسبد اٌّبٌيخ:اٌّطٍت الأوي

 22..........................................................……تؼزيف اٌّؤسسخ اٌّبٌيخ: اٌفزع الأوي

 23....................................................أنىاع اٌّؤسسبد اٌّبٌيخ و وظيفتهب: اٌفزع اٌثبني

 25.................................................................................الإستثّبر: اٌّطٍت الأوي

 25..........................................................................تؼزيف الاستثّبر: اٌفزع الأوي
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 26.............................................................................أنىاع الاستثّبر: اٌفزع اٌثبني

 27..................................................................................اٌجىرصخ: اٌّطٍت اٌثبٌث

 27..................................تؼزيف ثىرصخ اٌّشزوػبد اٌصغيزح واٌّتىسطخ: اٌفزع الأوي

 28..............................................................................ِهبَ اٌجىرصخ: اٌفزع اٌثبني

 36.................................................البنىك الإسلاهيت: التوىيل الإسلاهي: الفصل الثاني

 37...............................................................هفهىم البنىك الإسلاهيت: الوبحث الأول

 37................................................تؼزيف وخصبئص اٌجنىن الإسلاِيخ: اٌّطٍت الأوي

  37.................................................................تؼزيف اٌجنىن الإسلاِيخ: اٌفزع الأوي

 38..............................................................خصبئص اٌجنىن الإسلاِيخ: اٌفزع اٌثبني

 39...................................................................أنىاع اٌجنىن الإسلاِيخ: اٌفزع اٌثبٌث

 42.........................................الأهذاف واٌّىارد اٌّبٌيخ ٌٍجنىن الإسلاِيخ: اٌّطٍت اٌثبني

 42..................................................................أهذاف اٌجنىن الإسلاِيخ: اٌفزع الأوي

 42................................................................. الأهذاف اٌتنّىيخ ٌٍجنه الإسلاِي: أولا

 43...........................................................الأهذاف الإستثّبريخ ٌٍجنىن الإسلاِيخ: ثبنيب

 43..............................................................الأهذاف الإجتّبػيخ ٌٍجنه الإسلاِي: ثبٌثب

 44..................................................................الأهذاف اٌّبٌيخ ٌٍجنه الإسلاِي: راثؼب

 44.........................................................اٌّىارد اٌّبٌيخ ٌٍجنىن الإسلاِيخ: اٌفزع اٌثبني

 44........................................................................................اٌّىارد اٌذاخٍيخ - أ

 45......................................................................................اٌّىارد اٌخبرجيخ - ة

 47......................صيغ التوىيل الإسلاهي للوؤسساث الصغيرة والوتىسطت: الوبحث الثاني

 47...........................................اٌتّىيً ػن طزيك اٌّشبروخ واٌّضبرثخ: اٌّطٍت الأوي

 47.............................................................اٌتّىيً ػن طزيك اٌّشبروخ: اٌفزع الأوي

 47.....................................................................................تؼزيف اٌّشبروخ: أولا

 .48......................................................................................أنىاع اٌّشبروخ: ثبنيب
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 48......................................ويفيخ تّىيً اٌّشبروخ ٌٍّؤسسبد اٌصغيزح واٌّتىسطخ: ثبٌثب

 49...........................................................اٌتّىيً ػن طزيك اٌّضبرثخ: اٌفزع اٌثبني

 49....................................................................................تؼزيف اٌّضبرثخ: أولا

 50.................................................................................اٌّضبرثخ اٌّشتزوخ: ثبنيب

 50......................................ويفيخ تّىيً اٌّضبرثخ ٌٍّؤسسبد اٌصغيزح واٌّتىسطخ: ثبٌثب

 51..................................................اٌتّىيً ػن طزيك اٌّزاثحخ واٌسٍُ: اٌّطٍت اٌثبني

 51.............................................................اٌتّىيً ػن طزيك اٌّزاثحخ: اٌفزع الأوي

 51.....................................................................................تؼزيف اٌّزاثحخ: أولا

 52..............................................................حبلاد اٌتّىيً ػن طزيك اٌّزاثحخ: ثبنيب

 52.......................................ويفيخ تّىيً اٌّزاثحخ ٌٍّؤسسبد اٌصغيزح واٌّتىسطخ: ثبٌثب

 52.............................................................اٌتّىيً ػن طزيك ثيغ اٌسٍُ: اٌفزع اٌثبني

 52.....................................................................................تؼزيف ثيغ اٌسٍُ: أولا

 53....................................ويفيخ تّىيً اٌجيغ ثبٌسٍُ ٌٍّؤسسبد اٌصغيزح واٌّتىسطخ: ثبنيب

 54.......................................اٌتّىيً ػن طزيك الإستصنبع واٌجيغ الأجً: اٌّطٍت اٌثبٌث

 54..........................................................اٌتّىيً ػن طزيك الإستصنبع: اٌفزع الأوي

 54.................................................................................................تؼزيفه: أولا

 54...................................................................................شزوط الإستصنبع: ثبنيب

  56..........................................................اٌتّىيً ػن طزيك اٌجيغ الأجً: اٌفزع اٌثبني

 56.................................................................................................تؼزيفه: أولا

 56....................................ويفيخ تّىيً اٌجيغ الأجً ٌٍّؤسسبد اٌصغيزح واٌّتىسطخ: ثبنيب

 56..........................ويفيخ تّىيً الإستصنبع ٌٍّؤسسبد اٌصغيزح واٌّتىسطخ: اٌفزع اٌثبٌث

 58............العقباث التي تىاجها البنىك الإسلاهيت والحلىل الوقترحت لتفاديها: الوبحث الثالث

 58....................................اٌؼمجبد اٌذاخٍيخ اٌتي تىاجههب اٌجنىن الإسلاِيخ: اٌّطٍت الأوي

  58..................................................اٌؼمجبد اٌجىانت اٌّؤسسخ واٌتنظيّيخ: اٌفزع الأوي
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 59.................................................اٌؼمجبد اٌجىانت اٌتشغيٍيخ واٌتطىيزيخ: اٌفزع اٌثبني

 60..................................اٌؼمجبد اٌخبرجيخ اٌتي تىاجههب اٌجنىن الإسلاِيخ: اٌّطٍت اٌثبني

 60.......................................................................................اٌؼىٌّخ: اٌفزع الأوي

 60..............................................................2001 سجتّجز 11تأثيزاد : اٌفزع اٌثبني

 II......................................................................61ِؼبييز ٌجنخ ثبسي : اٌفزع اٌثبٌث

 61..........................................اٌحٍىي اٌّمتزحخ ٌؼمجبد اٌجنىن الإسلاِيخ: اٌّطٍت اٌثبٌث

 61.......................................................اٌحٍىي اٌّمتزحخ ٌٍؼمجبد اٌذاخٍيخ: اٌفزع الأوي

  62.....................................................اٌحٍىي اٌّمتزحخ ٌٍؼمجبد اٌخبرجيخ: اٌفزع اٌثبني

 65.........................................................................................................خبتّخ

 .………………………………………………………..……67لبئّخ اٌّزاجغ

 …………………………………………………………..………72اٌفهزص

 

 

 

 

 


