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Introduction générale

Dans le secteur privé comme dans le secteur public, les entreprises et beaucoup
d’ organismes divers disposent souvent des stocks importants et ont pris conscience de
I’intérét tout particulier d’ une gestion rationnelle dans ce domaine.

Les stocks constituent a la fois une nécessité et une contrainte financiere importante pour les
entreprises, c'est pourquoi la gestion des stocks doit étre traitée sérieusement par les
entreprises.

S d’'immenses progres ont été réalisés dans les techniques de fabrication, arrivant a
diminuer les prix de revient de facon spectaculaire, certaines fonctions dans I’ entreprise
continuent parfois a vivre a un rythme voisin de celui qu’ elles connaissent avant I’ avénement
del’éreindustrielle.

On peut cependant noter une évolution rapide des méthodes appliquées par les services
de vente ; et les vocables « promotion des ventes », « marketing » sont méme passés dans le
langage courant. De leur coté, les comptables, héritiers d’ une longue tradition, ont senti que la
seule comptabilité de patrimoine était devenue insuffisante ; ils s efforcent de mettre au point
des techniques modernes propres a fournir, aux responsables des entreprises, les

renseignements qui facilitent les prises de décision.

A l'image de la santé d'un corps, la vigueur d'une entreprise ne peut étre appréciée que
par ses différentes composantes fonctionnelles. La fonction approvisionnement peut étre
considérée sans nul doute comme l'une des fonctions qui se trouve étre de premiere
importance dans une entreprise et ne peut étre en général digoint de la politique générale de
I'entreprise.

Le stock partout ou il se trouve, joue un réle nécessaire de régulation, de production et
de vente. Il permet d'assurer une gestion continue de flux physiques malgré le déséquilibre
entre les charges et les capacités des différentes cadences de production et de vente, entre les
variations de délai de livraison et dotation de produit et enfin entre les écarts, la demande
prévue et lademande réelle.

Les ééments du stock peuvent représenter de 20 jusgu'a 60 % des actifs de
I’entreprise. 1ls engendrent de ce fait, un besoin important d’ investissement et par consequent,

il mobilise latrésorerie.
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Toute entreprise, quelle que soit son activité, doit veiller a assurer une bonne gestion
des stocks, ainsi qu'une efficacité dans la rotation des stocks et des approvisionnements pour
étre performante et éviter le sur-stockage et la pénurie.

Le choix du sujet traité dans ce travail a été motivé par I'importance de la gestion des
stocks et des approvisionnements dans la vie de I’ entreprise comme fonction importante dans
sa gestion. C'est aussi se rapprocher de la réalité de suivi des stocks et de déroulement de la

fonction approvisionnement au sein d’ une entreprise.

L’objectif principal de notre éude porte sur la gestion des stocks, des
approvisionnements et leur amélioration au sein de SISOPLAST, filiadle de |'entreprise

national e des plastiques et caoutchoucs ENPC.

La gestion des stocks au sein des entreprises Algériennes mérite une intention
particuliere au regard des mutations multidimensionnelles, pour cela, nous alons étudier
certaines facettes de ce sujet en tentons de répondre a la problématique suivante :

Comment gérer efficacement les approvisionnements et les stocks au sein de
SISCOPLASTE ?

Nous allons décomposer notre problématique en forme de sous question, afin de mieux la
cerner :

- Comment déterminer |es besoins d’ approvisionnement de I’ entreprise afin
d’ éviter les ruptures de stock ?

- Quelles sont les techniques utilisées dans |e processus d’ approvisionnement ?

- Comment amoindrir le colt de gestion des stocks 7

- Queélles sont les différentes techniques de classification des stocks et comment sont-

elles évaluées ?

- Est-ce que l'organisation de SISCOPLAST favorise une bonne gestion des

approvisionnements et des stocks 7
Pour répondre au mieux a la problématique posée et aux questions secondaires, nous avons
réparti notre travail en trois chapitres.

e Danslepremier chapitre nous allons présenter la notion des approvisionnements, la
fonction achat et les méthodes de réapprovisionnement appliquées dans I’ entreprise.

e Ledeuxiéme chapitre aborderala présentation des généralités sur la gestion des
stocks, les méthodes de valorisation et classification des stocks et les modéles de
gestion des stocks.

)



Introduction générale

e |etroisieme chapitre sera consacré a notre cas pratique au sein de I’ entreprise

SISCOPLAST, qui nous permettrad’ étudier sur le terrain un cas régl de notre sujet.

Nous terminerons ce travail par la lecture des résultats obtenus par |'application d un
nouveau modéle de gestion des stocks sur un article de I'entreprise SISCOPLAST &fin
d’ appuyer et valider les conclusions de notre éude.




Chapitre I : La gestion des approvisionnements dans I'entreprise

CHAPITRE I : LA GESTION DES APPROVISIONNEMENTS DANS
L ENTREPRISE

Introduction

Toute organisation a besoin d acheter, de stocker et de distribuer des biens, du matériel
(produits) et des services dans le cadre de ses activités. De plus, les organisations doivent
gérer et surveiller les produits lorsgu’ils entrent et sortent du magasin ou de I’ entrepbt. Les
composantes de la gestion des approvisionnements et des stocks sont des processus
professionnels importants qui permettent aux organisations d’ obtenir une valeur optimale
pour les ressources dépensées en biens et en services. La gestion efficace des ressources a
travers un approvisionnement, un entreposage et des processus de gestion des stocks logiques
contribue a la réalisation des objectifs opérationnels et stratégiques d’un projet et d' une
organisation.

Ce chapitre donne un apercu sur quelques généralités sur I’ approvisionnement et les
politiques de réapprovisionnement.

]



Chapitre I : La gestion des approvisionnements dans I'entreprise

Section 01 : Lafonction d’approvisionnement
1- Définition de |’ approvisionnement

L’ approvisionnement a pour but de répondre aux besoins de |’ entreprise en matiere de
produits ou de services nécessaires a son fonctionnement. Il consiste a acheter, au bon
moment et au meilleur prix, les quantités nécessaires de produits de qualité a des fournisseurs
qui respecteront les délais. Il comporte donc un élément achat et un élément gestion des

stocks.

Selon Olivier Bruel, «la gestion des approvisionnement c'est |’ensemble des
opérations qui permettent de mettre ala disposition d’un utilisateur un bien ou un service
non-disponible dans I’ entreprise correspondant a un besoin défini en quantité et en qualité

dans un temps déterminé & un cout minimum »*

L’approvisionnement consiste donc a procurer a I'entreprise les matiéres
consommables et produits semi-ouvrés en quaité voulues, au moment voulu et surtout a

moindre co(ts.

Nous pouvons dire que |” approvisionnement commence dés |’ apparition d’un besoin a
satisfaire et se termine aprés que la commande soit placée, livrée, reconnue conforme en

gualité et quantité, stockée ou remise au service utilisateur et que le fournisseur soit payeée.

D’une maniére genérale et par définition, |’approvisionnement est |’opération de
fournir des biens et services destinées a étre consommeés directement ou apres transformation
afin de les rendre plus compatible avec la demande du marché.

2- Définition dela fonction approvisionnement 2

La fonction approvisionnement assure la gestion des flux de biens et de services qui
entrent dans I'entreprise. Elle permet aussi de procurer a I’ entreprise, dans les meilleures
conditions de qualité, de colts, de délas et de securité, les matieres premieres, les
composants, les fournitures, les outillages, les équipements et les services dont I’ entreprise a

besoin pour ses activités.

! Bruel Olivier, politiques et gestion des approvisionnements, 2éme édition, Dunod, 1998 Paris, P298
2 www.doc-étudiant.fr, consulté le 25-07-2016

]



Chapitre I : La gestion des approvisionnements dans I'entreprise

L'approvisionnement intervient sur trois types de flux :

- Physique : les produits ou les services approvisionnés,

- D’information : envoi et réception des données de suivis du flux physique

- Adminigtratif : commandes, factures, bons de livraisons, ordres de réception,
litiges... Cette activité de la chaine d approvisionnement permet de maximiser leur

contribution aux objectifs de I’ entreprise.

3- L’objectif delafonction approvisonnement

La gestion des approvisionnements vise a satisfaire les besoins en biens et en services

des demandeurs au sein de |’ entreprise, selon : 3

—Leniveau de qualité exigé;
— Laquantité requise;
— Ledéai ou letempsfixé
— L’endroit ou le lieu vouluy;
— Au moindre codt possible.
La fonction approvisionnement a ains une dimension stratégique et recouvre diverses

activités de pilotage et opérationnelles.

3-1 Recherchedela quantité optimale

L’ entreprise doit rechercher les quantités de biens qui vont lui permettent de

fonctionner sans rupture et sans augmenter le poids financier des stocks.

3-2 Objectif de couts
Il s'agit pour |’ entreprise :

- D’une part de S approvisionner au moindre cout auprés de ses fournisseurs en tenant
compte de la qualité des biens achetés, des services qu’ elle peut attendre ainsi que des
couts liés a cette opération (frais de transport, assurance .....).

- D’autre part de réduire au minimum le cout de stockage et les frais de passation des

commandes.

* ZERMATTI Pierre, « pratique de gestion des stocks », Ed Dunod, Paris, 2005, P 98

)



Chapitre I : La gestion des approvisionnements dans I'entreprise

3-3 Objectif de qualité

L’ entreprise doit choisir des produits qui lui procurent, en termes de qualité et du

fournisseur, une sécurité indispensable.
Une qualité excessive ou insuffisante se traduira par des couts inutiles.

3-4 Respect desdélais

L’idéal est de n’avoir que des stocks minimums, proche de zéro, ce qui réduit les couts
de stockage, mais qui restent suffisant pour faire face aux besoins .1l revient conviens a
I’entreprise de s assurer aupres de ses fournisseurs d’ avoir des délais brefs et fiables de

livraison des biens commandés.

Il faut noter que I'objectif de délais est inversé en ce qui concerne les ddlais de
reglement de |’entreprise ; celle-ci doit chercher & obtenir aupres de ses fournisseurs des
délais de reglement les plus longs possible. Pour cela, les fournisseurs doivent respecter les

délais delivraison.

4- L’importance delafonction approvisionnement

L’importance de la contribution des approvisionnements a l'organisation demeure
encore trop souvent méconnue aux yeux de certains dirigeants d'entreprises qui ne percoivent
pas les approvisionnements comme une fonction stratégique, source de grande vaeur.
La fonction approvisionnement demeure souvent au niveau tactique avec des objectifs peu

ambitieux sans pouvoir identifier toutes les opportunités de gains.

L’ importance de la fonction approvisionnement apparait a travers sa liaison avec les
autres fonctions de I’ entreprise, elle influence auss sur la rentabilité, la productivité et sur la

position concurrentielle de |’ entreprise sur le marché.

L’ importance de la fonction approvisionnement est résumée dans ce qui sit® :
1) Améliorer la position concurrentielle de I’entreprise : Contribuer a I’ augmentation des
revenus et alaréduction des codts.
De cette fagon, |’ entreprise est en mesure d’ of frir un meilleur produit avec des colts plus
bas, donc une meilleure marge bénéficiaire brute et une augmentation des ventes si une partie

des économies est retournée aux clients afin de stimuler les ventes.

* BAHLOUL Mohamed-Saddek , « gestion des stocks et des approvisionnements »,Ed pages bleu,2011.P166
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Chapitre I : La gestion des approvisionnements dans I'entreprise

2) Assurer un apport continu des matiéres, des fournitures et des services nécessaires a
I’ exploitation de |’ organisation.

- 1l faut éviter les pénuries en tout temps.

3) Maintenir les sommes investies dans les stocks et les pertes s'y rattachant au plus bas
niveau possible.

- Avoir un stock le plus bas possible afin de maximiser les ratios de ceux-ci.

4) Conserver et méme améliorer la qualité: Une améioration continue de la qualité des
intrants de I’ organisation a un effet direct sur la capacité d’ une organisation de conserver sa
position concurrentielle al’ échelle mondiale.

5) Retenir les services des meilleurs fournisseurs :

Trouver les meilleures sources possible, afin dobtenir la meilleure valeur pour notre
organisation. Il s'agit ici de trouver et faire affaires avec les meilleurs fournisseurs pour
I’ organisation.

6) Standardiser le plus possible les articles acquis et les procédures d’ acquisition.

La standardisation permet d’avoir un processus stable et assujetti a |I’amélioration continue.
Plus les systemes sont standards et efficaces, plus le département de I’ approvisionnement aura
un meilleur rendement.

7) Acquérir les biens et les services requis au plus bas codt total de possession
Le service dapprovisonnement doit toujours obtenir la mellleure valeur pour son
organisation, et ce, dans une perspective globale.
8) Etablir des relations harmonieuses et fructueuses avec |es autres services de |’ organisation
Il faut travailler en équipe avec tous | es autres départements de I’ organi sation.
9) Atteindre les objectifs concernant I’ approvisionnement au moindre codit.

Afin d arriver a cet objectif, le service doit utiliser et appliquer des outils d’amélioration

continue. Ex. : amélioration des processus de négociation, amélioration des processus de

gestion des commandes, création de partenariat gagnant avec |es fournisseurs.

5- Leserviceachat
La fonction achat est depuis quelques années en pleine évolution. Cette évolution
atteint I’ organisation méme des services achats, et intéresse aussi directement le processus

d achat et les relations entre fournisseurs et acheteurs.

Les nouvelles technologies de I'information et de la communication font de la gestion

des achats un outil stratégique capable d’engendrer une certaine réactivité de |’ entreprise .de

Y



Chapitre I : La gestion des approvisionnements dans I'entreprise

ce fait, les achats représentent pour une entreprise un facteur important qui est le résultat de

I’ étude effectué par le service approvisionnement qui mérite toute attention.

5-1 Définition dela fonction achat

La fonction achats est définie comme la fonction responsable de I'acquisition des biens
ou services nécessaires au fonctionnement de toute entreprise °
Acheter pour acheter, c'est dépenser de I'argent. Acheter pour vendre, c'est gérer un levier de
rentabilité, c'est créer de lavaleur gjoutée.

La fonction achat, trop longtemps négligée car considérée comme une fonction
dépensiere, est en passe d'étre rehabilitée la ou elle est percue comme fonction rémunératrice,
source autonome d'une efficacité propre, ressources indiscutables.

Lamission de lafonction achat consiste a fournir I’ entreprise en matieres premieres et
marchandises en quantités adéquates, déterminée dans les meilleures conditions de qualité,

délais et prix.

5-2 Le service achat

L’ approche traditionnelle de la gestion des achats consiste & mettre en concurrence les
différents fournisseurs potentiels et de sélectionner ceux qui offrent les meilleurs produits.
Pour remplir efficacement sa mission, e service achat doit disposer d’ un certain nombre
d’informations concernant le marché amont de I’ entreprise. Ces informations doivent exister

et étre actualiser en permanence par le service achat.

5-2-1 La connaissance du produit :

En tant que fournisseur des autres services, le responsable de services achat doit
connaitre les produits qu'il est chargé d acheter du fournisseur. Celui-ci est généralement
appelé a satisfaire une masse des besoins tres différents les uns des autres. Mais mémoriser les
caractéristiques de tous les produits dépassent les possibilités humaines par conséquent le
service achat doit se doter d’ une mémoire auxiliaire et cette mémoire est |a fiche technique du
produit .1l s agit d’ un document qui rassemble plusieurs informations tels que :

- Lenumeéro de code de I’ article
- Les caractéristiques d’ emploi
- Le nombre d'unité par paquet

5 0.BRUEL, Politique d'achat et gestion des approvisionnements, Editions DUNOD, 2e édition, Paris, 1996, page 3.
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Chapitre I : La gestion des approvisionnements dans I'entreprise

- Les caractéristiques physiques et chimiques du produit
- Le conditionnement et |I’emballage
- Le prix standard du produit

- -Les mesures de securit€ a appliquer

5-2-2 La connaissance des fournisseurs :
Il s'agit de connaitre les caractéristiques de différentes sources d’ approvisionnement.
Ces caractéristiques sont résumeées dans une fiche fournisseur qui doit contenir :
- Des informations facilitant le contrat, en particulier les adresses tél, fax, personne a
contacter.
- Les renseignements brefs tracant le profil de fournisseur, notoriété, et I’importance.
- Des indicateurs sur les produits offerts,
- Une grille de cotation permettant de valoriser les criteres de jugement (délais de livraison,

prix, qualité de produit, qualité des services).

5-2-3 La connaissance du marché amont :

La connaissance du marché amont nécessite certaines actions :

La prospection el |e recensement des fournisseurs actuels et des fournisseurs potentiels.

Le suivie de I’ évolution du produit

L’ analyse des réseaux de distribution des fournisseurs

- L’analyse pour chague fournisseur de sa situation et I’ é&tude des méthodes de production et
des moyens commerciaux utilisés par chague fournisseur.

- La réception des représentations des fournisseurs.

- La gestion de la documentation relative au marché amont : exemple : document regu en
publicité directe (catalogue, lettre d’ offre) la presse commerciale (journaux) les annuaires
professionnels.

5-3 Le role de la fonction achat

L’achat a pour réle, I'acquisition de tous les produits ou services dont I'entreprise a

besoin pour la continuité de ses activités.

|
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Schéma N° 01 : Schéma de la fonction achat

(Vente) satisfaction

Marché L’entreprise

amant

(Achat) besoin
Source : Réalisé par nos soins

Les entreprises consacrent une grande partie de leur chiffre d'affaires aux achats. La
fonction achats se présente donc comme stratégique dans I’ entreprise. Elle est le garant de la

qualité des produits achetés et elle constitue un centre de profit pour I'entreprise.

L’achat, est devenu un processus complexe, a caractére collectif. Une cascade de
prescriptions et de contraintes est imposée par un ensemble de personnes aux fonctions

différentes, concernées a un moment donné par |'achat.

Dans une méme entreprise, toutes ces contraintes et prescriptions proviennent d'un

bY

grand nombre dacteurs et il revient tout naturellement a |'acheteur d'en assurer la
coordination.

Leréle delafonction achat consiste aussi en ce qui suit® :

e Elaboration d'une politique d'achats

e Elaboration du budget achats

e Déermination des objectifs

e Evaluation des fournisseurs et consultation
e Neégociation des marchés

e Rédaction des accords

e FEtc.

® BENICHOU Jaques, «systéme d’approvisionnement et gestion des stocks », Paris,1991,P14

|
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5-4 Quand I’entreprise achéte
Dés I’ apparition d' un besoin a satisfaire, I’ entreprise se procure du marché amant des

matieres, marchandises ou services suit aux cas Sous Citeés :

- Quand I'entreprise N’ a pas de brevet et licence de fabrication.
- Quand I’entreprise N’ a pas les moyens (matériels et financier) pour les fabriquer.
- Dansle cas d une augmentation de la production suite ala demande du marché.

- Quand le personné n’a pas les aptitudes nécessaires.

5-5 Lesdifférentstypesd’achat

L’achat se distingue généralement par sa zone geographique, il existe deux types

d achats, a savoir :
5-5-1 L’achat local :

Il se borne & approvisionner I’entreprise en matiere premiéres et marchandises
disponible sur le marché local. A cet effet, les prospections et éudes sont fait localement afin

d’ acquérir tous les produits nécessaires pour la production.
5-5-2 L’achat import :

Dans ce cas, |’ approvisionnement de I’ entreprise en matiéres premiéres, marchandises
et services setrouve al’ extérieur du pays, pour ces achats, |’ accent se met sur larégularité des
délais afin d'éviter au maximum les ruptures de stock et par conséquent les arréts de

production.

Section 02 : Les politiques de réappr ovisionnement

Définir une politique de réapprovisionnement consiste essentiellement a répondre a

deux questions :

- Quand faut-il réapprovisionner ?

- Combien faut-il réapprovisionner ?

La planification des approvisionnements est un processus d’ optimisation qui consiste a
identifier les besoins réels sur une période (en général annuelle) et a programmer le
réapprovisionnement des magasins (en quantité et suivant un calendrier) de maniere a générer
le moins de charges possibles pour I’ entreprise.

=,
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Définir une politique d’ approvisionnement consiste donc a identifier les matiéres a
réapprovisionner dans le stock, établir un calendrier de passation des commandes et enfin les
guantités a commander. Ces deux derniers é éments (dates et quantité) sont ceux sur lesquels

repose le choix de la politique d approvisionnement.

Suivant les combinaisons des dates et quantités de commande, il est en théorie

possible de définir quatre politiques de base pour réapprovisionnement du stock ”:

- Leréapprovisionnement a Date et Quantité fixes
- Leréapprovisionnement a Date et Quantité variables
- Leréapprovisionnement a Date fixe et Quantité variable

- Leréapprovisionnement a Date variable et Quantité fixe

Apres une étude d optimisation des stocks menée par un professionnel, chacune de ces
politiques s adapte soit & un produit, soit a une catégorie de produits. Ceci signifie en d’ autres
termes qu'il est possible d adopter pour les stocks d’'un méme magasin I'utilisation de
plusieurs politiques, voire les quatre politiques simultanément. La responsabilité du
gestionnaire des stocks consiste a choisir la politique la mieux appropriée pour chaque

produit, afin d'éviter les ruptures de stock et |es immobilisations financieres importantes.

1- Méthode de réapprovisionnement a Date et Quantitéfixes:

Cette méthode est aussi connue sous le nom de « méthode calendaire », elle est utilisée
le plus dans |e cadre d’ un contrat de livraison annuelle conclu auparavant avec un fournisseur.
Des quantités presque équivalentes de matieres sont livrées a des dates fixes. Cette politique
est mieux adaptée pour des produits dont la consommation est constante et réguliere. Parmi

les avantages de cette méthode :

- LaSimplification de la gestion des stocks,
- Gains d’ échelles négociables au vu de la quantité souvent élevée de ce type de commande

annuelle.

L’ un desinconvénients de cette méthode est le fait que si la quantité de
réapprovisionnement est mal calculée ou si la consommation n'est pasréguliere, il y arisque

de cumul de stock (immobilisation financiére a éviter) ou de rupture de stock. En cas de

3 http://www.logistiqueconseil .org/Articles/Entrepot-magasin/R rovisionement-stock.htm.consulté le 26/05/2016

)
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risque de rupture du stock, les livraisons urgentes ou hors contrat, peuvent étre trés colteuses

(recours au fret aérien, lancement spécial chez le fournisseur...).

2- Méthode de réapprovisionnement a Date fixe et Quantité variable

Cette méthode est adaptée pour les produits colteux, périssables ou encombrants et
dont la consommation est réguliere. Pour chague produit concerné, un niveau de stock
maximum est défini. A période fixe, le gestionnaire analyse son stock restant et émet une
commande en quantité permettant de le ramener au niveau de stock maximum autorisé
I"avantage de cette méthode est la simplification de la gestion et maitrise des immobilisations
financiéres. Quant a son inconvénient, il y a risque de cumul de stock (immobilisation
financiére a éviter) ou de rupture de stock si la consommation pour une raison quelconque

devient irréguliére,
3- Méthode deréapprovisionnement a Date variable et Quantitéfixe

Aussi connue sous le nom de « méthode du point de commande », celle-ci consiste a
définir, pour les articles concernés, un niveau de stock minimum, qui permet a la fois de
déclencher la commande en quantité fixe (ot économique), mais aussi de couvrir les besoins
durant le délai delivraison (délai dlant de la date de déclenchement de commande ala date de
livraison). Cette technique est essentiellement adaptée pour les articles tres colteux et dont les

consommations sont peu régulieres.

Le lot économique est une quantité fixe et invariable d'un article que le gestionnaire
des stocks demande a chague émission de besoin. Cette quantité résulte d’ une formule
appel ée « formule de Wilson ». Elle permet ala fois de faire le minimum de commandes pour

un article donné et d’ obtenir le colt de stockage optimal pour ce méme article.

L’ avantages principal de cette méthode est la commande par lot économique permet
de faire une meilleure optimisation des approvisionnements. Des calculs bien faits évitent de
lourdes immobilisations financieres. Son inconvénient est le risque de rupture de stock si la
consommation subit une croissance subite et irréguliere, Cela impose quelque fois la mise en
place d'un stock de sécurité. Ce qui finalement ne résout le probleme d immobilisation

financiére que dans une moindre mesure.
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4- Méthode de réapprovisionnement a Date et Quantité variables

Cette méthode est adaptée aux stocks de projets. Les commandes se font
exclusivement sur besoin. En d’ autres termes, les quantités sont a chaque fois le résultat d’ une
estimation des besoins a court terme. Ces derniers peuvent aussi simplement correspondre a

une étape du dit projet.

L’ avantage de la méthode de réapprovisionnement a date et quantité variable est la
limitation des immobilisations financiéres inutile & une date donnée. Son inconvénient réside
dans sa sensibilité aux aéas de I’ environnement. Un incident mineur put finalement avoir des

conséguences majeures sur |’ ensemble du projet.

&
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Conclusion

Tout au long de ce chapitre nous avons vu, en premier lieu, la notion de
I’ approvisionnement, la présentation de lafonction achat et leurs importance dans |’ entrepris.

En second lieu nous avons évoqué les politiques de réapprovisionnent les plus utilisées.

Dans le prochain chapitre qui suit, nous présenterons la gestion de stocks, les
méthodes d’ évaluation et les colts de stockage.
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CHAPITRE II : EVALUATION DE LA GESTION DE STOCKS

I ntroduction

La gestion des stocks est une fonction importante tant pour une entreprise
commerciae que pour une entreprise industrielle. Dans le cadre d'une entreprise commerciale,
les stocks sont essentiellement formés de marchandises destinées a la vente et sont
caracteérisés par leur variété. Pour une entreprise industrielle, les stocks sont composes de trois

types de biens : les matiéres premiéres, les produits semi-finis et les produits finis.

Nous allons développer dans ce chapitre quelques notions sur les stocks et |a gestion
des stocks, en suite nous traiterons les méthodes de valorisation et de classification des stocks
et enfin, nous consacrerons une partie aux couts de stockage et aux modéles de gestion de
stocks.

|
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Section 01 : Généralité sur les stocks et la gestion de stocks
1- Lesstocks

1-1 Définition

Une quantité de biens, accumulés dans I'attente d'une utilisation, en vue d’harmoniser
un flux d'entrée et un flux de sortie dont |es rythmes sont différents’.
Tous les secteurs d'activités font appel a des réserves plus au moins importants des stocks afin
d'assurer la continuité de leur activité. Les stocks jouent généralement un réle de réservoir
tampon entre un flux d'entrée (constitués par les produits livrés) et un flux de sortie (constitué
par lademande desclients).

Les deux flux peuvent, pour des raisons diverses, présenter des inégdités de débit
(accroissement de consommation, retard de livraison,...). Ce réservoir tampon permet donc

d'apporter une certaine souplesse au fonctionnement de toute entreprise.

1-2 Lesdifférentstypes de stocks

Il existe différents types de stocks?:

e Lesstocksde marchandises pour les commercants et entreprises commerciales.
o Lesstocksdematiéres premieres correspondent aux matiéres qui entrent dans la
fabrication des produits finis
e Lesstocksde produitsen coursde production (semi-finis) correspondent aux articles
semi-finis et qui doivent encore subir des transformations avant d'étre vendus.
o Lesstocksde produitsfinis correspondent aux produits que I'entreprise a fabriqués et
gu'elle peut vendre.
o Lesstocksd emballagesvides : Pieces qui entrent dans I'assemblage du produit fini.
Elles sont généralement livrées par un sous-traitant.
o StocksE.R.O. (Entretien, Réparations, Opérations)
- Les produits d’ entretien et de réparation industriels :
Les produits qui servent a maintenir en bon état de fonctionnement les batiments et

machines de fabrication et de production. Ces produits ne sont pas destinés alarevente.

! ZERMATTI Pierre « pratique de gestion des stocks »,Ed Dunod ,paris,2005 ;p 14
? www.doc-étudiant.fr
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Exemples : les huiles et les graisses de lubrification, toutes les pieces de rechange comme les
roulements, les valves, les savons pour laver le plancher del’ usine, etc.
- Lesproduits d entretien de bureaux et les fournitures :

Ce sont les fournitures de bureau comme la papeterie, les formulaires, etc., ans que les
produits d entretien des toilettes et tous ce qui a trait au bureau. Ces produits ne sont pas
destinés alarevente.

1-3 Lesniveaux de stocks

Tous processus de production génerent nécessairement des flux physiques constitués
par les matieres premieres, produits semi-finis qui circulent d’ un poste a un autre pour y subir
des transformations successives menant au produit final. On trouve forcement des stocks a
plusieurs stades de cycle général (approvisionnement, production, vente) pour gque ce dernier
puisse se dérouler normalement .pour ce faire les définitions ci-apres nous aiderons a localiser

et adéterminer les déférents niveaux de stocks :

1-3-1 Lestock minimum :

Niveau le plus bas du stock déclenchant |a passation de commande lorsqu’il est atteint.
Il permet de couvrir la consommation durant le délai d’ approvisionnement (date d’ émission

delacommande et date de livraison de |’ article).

Figure N° 01 : Représentation graphique du niveau de stock minimum

Délai d’approvisionnement

—

Passation de commande

Source : PIERRE RUPIN [Doc] Les différents types de stocks | blog.pro-spare.com
Mis en ligne le 03/09/2015
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1-3-2 Le stock maximum :

C’est le niveau maximal, le plafond de stock a ne pas dépasser pour un article donné.
Il est adéfinir selon vos propres critéres, par exemple emplacement disponible dans les
stocks, codts d' achat, etc....

Figure N° 02 : Représentation graphique du niveau de stock maximum

Délai d’approvisionnement

Passation de commande

Sour ce : PIERRE RUPIN [Doc] Les différents types de stocks | blog.pro-spare.com
Mis en ligne le 03/09/2015

1-3-3 Lestock de sécurité :

C’ est une quantité d' un article qui, en plus du stock minimum, est gardée dansle
magasin afin de pallier les ruptures de stock. C’ est un stock « dormant » qui doit étre

reconstitué deslors qu’il est entamé afin qu’il puisse jouer son réle.

&
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Figure N° 03 : Représentation graphique du stock de securité

Quantites

Délai d’approvisionnement

Jours

Passation de commande

Source : PIERRE RUPIN [Doc] Les différents types de stocks | blog.pro-spare.com| Mis en ligne le
3/09/2015.

1-3-4 Lestock decouverture:

C’est un Indicateur qui mesure selon les sorties quotidiennes et du niveau des stocks,

le nombre de jours de consommation auxquels le niveau de stock actuel peut faire face.

Figure N°04 : Représentation graphique du stock de couverture

Quantites

Stock de couverture

Jours

Source : PIERRE RUPIN [Doc] Les différents types de stocks | blog.pro-spare.com| Mis en
ligne le : .3/09/2015
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Calcul delacouverturejournaliére de stock = Vaeur moyenne des stocks / Colt
des ventes journalier moyen.
1-3-5 Lestock d’alerte:

C'est le niveau prédéfini par le gestionnaire, supérieur au stock de sécurité qui
déclenche le réapprovisionnement.il est égal au stock minimum-+stock de sécurité.

Figure N°05 : Représentation graphique du stock d’alerte

Quantites

4
50 —
Délai d’approvisionnement

40 |

-—

Stock d'alerte = 20

. A

! Stock minimum

Stock de sécurité

2 4 E . % 5 Lag gul a5 a BOG oy

Passation de commande

Source : PIERRE RUPIN [Doc] Les différents types de stocks | blog.pro-spare.com| Mis
en ligne le :03/09/2015

2- Lagestion des stocks
2-1 Définition
La gestion des stocks consiste principalement a déterminer a quel moment et en

guelle quantités un article devra étre renouvelé. 1l s'agit de répondre a la gquestion

suivante : quand et combien commander ?

Que ce soit pour les matiéres premieres, les pieces de rechange des équipements de
production ou pour les produits finis, la gestion des stocks ne prend un sens qu'’ a partir
du moment ou I’on connait les objectifs a atteindre. Or, ces objectifs sont définis par
les activités de planification de la production. Les quantités de matieres premiéres,
pieces et composantes d assemblage sont déterminées a partir des besoins de la

production.
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De méme les quantités de produits finis & garder en inventaire dépendent non
seulement de la demande de ces produits, mais aussi de la capacité du systeme de

production en cause.

La gestion des stocks est donc un ensemble d’ activités qui compléte la gestion
des approvisionnements et qui dépend de la planification de la production. Ces
activités ont pour but de minimiser les colts reliés al’ acquisition et ala possession des
différents types de stocks tout en respectant un certain nombre de contraintes

opérationnelles.

L e tableau ci-dessous, présente les différents aspects de la gestion des stocks en
ce qui atrait aux activités a organiser et a synchroniser, les objectifs a atteindre et les

contraintes a respecter.

Tableau n°01 : Lesdifférents aspects de la gestion des stocks

Activités Objectifs Contraintes
- rechercher, organiser et traiter | - minimiser les colts de | - prévision de la demande et
I"information sur les articles en | maintien eninventaire; planification de la production
stocks; ;

- minimiser les colts de|’
-déterminer  les  quantités & | pénurie; - capacité de production ;

commander, quand commander ; - minimiser les colits de | - délaisdelivraison

- déterminer les stocks de sécurité ; commande ; - personndl disponible:

- organiser et contréler I’ entreposage - infrastructure en place

Sour ce: www.gestion des stocks.com-pdf, consulté le 05-06-2016
2-2 Objectifsdela gestion des stocks
La gestion des stocks a pour finalité de maintenir a un seuil acceptable le niveau des

services pour lequel e stock considéré existe.

Il Ny apas d objectif absolu valable pour toutes les entreprises, pour tous les produits, pour
toutes les catégories de stocks. L’ objectif correspondra toujours a un contexte particulier .de
plus, il ne sera pas figé, mais évoluera dans le temps. En effet, I’ un des objectifs de la gestion
des stocks est d’aler vers une performance accrue par une meilleure maitrise des stocks.

Cette gestion implique différents types d’ opérations :

- Lemagasinier, avec entrées, stockage, sorties des articles.
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- Latenued un fichier consacré alatenue des stocks.
- L’imputation dans la comptabilité des entrées/sorties
- Leclassement des stocks en catégories.

2-3 Lesfacteursd’amélioration dela gestion des stocks®

L es stocks représentent un facteur de flexibilité de I'entreprise, maisils constituent une
charge financiére et une immobilisation de capitaux. La gestion des stocks doit faire |'objet
d'un calcul économique rigoureux. Plusieurs facteurs contribuent al’ améioration de la
gestion des stocks :

- Diminution du nombre de références et diminution du nombre de magasins de
stockage, Elle est obtenue par la chasse aux rossignols (références obsolétes) et par la
normalisation des pieces de base. Une réflexion sur le nombre et la localisation des
entreplts est souvent utile également. Des regroupements de stocks sur un méme lieu
permettent de réduire les quantités global es détenues, bien entendu une étude préalable
est nécessaire pour valider que les colts de possession et de gestion d'un magasin sont
bien inférieurs aux codts de transport supplémentaires que génére le fait d'avoir un
seul magasin sur 2 par exemple.

- La souplesse d'approvisionnement autorise la diminution des niveaux de stock de
securité pour un méme taux de service. Cela peut résulter de négociations avec les
fournisseurs (passage de marchés annuels avec mise en place de systemes de
prévisions mensuelles ou hebdomadaires glissantes), de réduction des codts et des
temps de traitements administratifs et également d'une réduction des lots
d'approvisionnements (approvisionnements plus fréquents su des lots de petite taille).

- La qualité et la rapidité de transmission des informations sont des facteurs
essentiels de la réduction des stocks. Qualité et fiabilité des prévisions commerciales,
rapidité de transmission des commandes, rapidite et fiabilité des réceptions (traitement
physique et administratif), ...

* Mohamed Sawadogo, « analyse de la gestion des stocks et des approvisionnements a la CNSS-Burkina faso »
mémoire de fin d’études, DESAG 2007-2008, P98
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Section 02 : Valorisation et classification des stocks

1- Lesméthodes devalorisation des stocks

Il existe différentes formes d'évaluation des stocks. La méthode utilisée dépend de
plusieurs facteurs, y compris le degré de contrble et le taux de rotation des stocks sont
comptés au cout ou au détail. Les méthodes peuvent différer selon le point de vente et peuvent
également varier al’intérieur d' un point de vente selon le genre de marchandises.

1-1 La Méthode FIFO (First in — First out)*

Laméthode FIFO “First In First Out” c'est -a- dire” Premier Entré, Premier Sorti”
(PEPS) est une méthode ou Les sorties du stock sont valorisees alavaleur des articlesles
premiers entrés dans le stock. Il s’ ensuit que :

- les stocks sont toujours évalués aux codts d’ entrée les plus récents ;

- il faudra distinguer les unités en stock selon les dates d’ entrée afin d’ étre en mesure
de « prélever » (au sens comptable), lors d' une sortie, sur les unités les plus anciennes. est
une méthode d’ évaluation du prix d’ éléments fongibles par laquelle ceux-ci sont valorises au
prix le plus ancien. Cette méthode est aussi appel ée « procédé de I’ épuisement des lots ».

Pour valoriser les sorties, on puise d abord danslelot le plus ancien ; lorsque ce lot est
épuisé, on préléve les sorties sur e lot recu postérieurement, dans I’ ordre chronologique et
ains de suite.

On évalue les sorties de stocks a des prix anciens sans tenir compte des fluctuations
des prix intervenus depuis I’ achat des lots correspondants : le colt de production se trouve
diminué en période de hausse, et augmenté en période de baisse. Par contre |es stocks sont
évalués ades prix plus actuels.

Cette méthode peut étre utilisée en comptabilité pour :
- Les stocks et produits en cours;;
- Les stocks de marchandises et de matiéres ;

- Les emballages immobilisés non identifiables ;

* SIMON Bruno Lecon publique « la valorisation des sorties de stock » | | Université de Liege Année
académique 2002-2003 page 9
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- Lestitres de participation, lestitres immobilisés et |es valeurs mobiliéres.
1-2 LaméthodeLIFO

Abréviation de |’ expression anglaise“ Last In First Out” c'est- & dire “Dernier Entré,
Premier Sorti“ (DEPS) Les sorties du stock sont valorisees alavaleur des articles entrés les

derniers dans le stock. 1l s'ensuit que::
- les stocks sont toujours évalués aux codts d’ entrée les plus anciens ;
- comme pour laméthode FIFO, il faudra distinguer les unités selon les dates d’ entrée.

C’ est-a-dire sur la base des derniers colts d’ achat ou de production. En contrepartie,
les ééments qui figurent en stocks sont retenus pour lavaleur de |’ unité la plus ancienne,

compte tenu de la vitesse de rotation des stocks.

En période d'inflation, laméthode LIFO permet d’ obtenir un résultat mieux détermine

puisqu’ elle associe aux ventes le colt de remplacement des é éments consommeés ou vendus
par I’ entreprise. Cependant, laméthode n’est vraiment pas significative si lavitesse de
rotation est lente.

1-3 Laméthode CMUP (Colt Moyen Unitaire Pondéré) :

C’est une méthode qui peut étre retenue pour I’ évaluation des biens fongibles. I
constitue pour une période déterminée, a calculer un colt moyen égal au rapport entre les
colts et les quantités entrées de la période. Cette méthode peut étre utilisée dans les
hypothéses suivantes® :

- Concernant les marchandises, |es matieres premiéres et autres approvisionnements :
e Lessorties de matiere premiére entrant dans le cycle de production ;
e Lesquantités de marchandise restant en stock en fin période et notamment a

I’ arrété des comptes ;

- Concernant les produitsfinis et les produits intermédiaires :
e Lessortiesde produits intermédiaires entrant dans les phases de production,

pour la détermination des codts de production ;

> www.doc-étudiant.fr,consulté le 15-06-2016
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e Lesquantités des produits intermédiaires et des produits finis restant en stock

en fin de période et notamment al’ arrété des comptes.

Pour chaque entrée et pour chague nature de marchandise ou de matiére, il se
détermine selon laformule suivante :

Valeur en stock au début dela période + colt des achats de période

Quantitésen stock au début dela période + Quantités achetées pendant la période

Le colt de production moyen pondéré appliqué aux stocks de produits intermédiaires et de

produits finis se détermine par la formule suivante :

Valeur en stock au début de la période + colt de production dela période

Quantitésen stock au début de la période + Quantités produites pendant la période

Il peut étre calculé aussi d’ apres letotal des seules entrées de la période. Dans ce cas, on ala

formule suivante :

Total desentréesen valeur dela période

Total des entrées en quantitédela période

2- Classification des stocks

L'organisation matérielle du stock est basée sur I'évaluation des stocks réceptionnés.
Sachant qu'il n'est pas toujours facile de gérer tous les stocks de produits avec la méme
attention. L'analyse des différents biens stockés montrent quiils sont constitués d'un petit
nombre d'articles ayant une forte part de la valeur du stock .Deux méthodes d'analyse sont
généralement retenues : laméthode ABC et la méthode 20/80.

2-1 Nécessité de classification des stocks

Les entreprises ayant plusieurs dizaines, centaines ou milliers d'articles en stock ne
géerent pas individuellement chacun d’ entre eux .Une gestion de stocks est donc une gestion
sdlective, on ne gere pas de la méme fagon les fournitures de bureau et les articles destinés a
la production. On note donc a ce niveau la nécessité de classification des produits selon deux

criteres:

Yy
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- Critere de destination (production, service apres-vente, service maintenance...)

- Critere de valeur (valeur de consommation pendant une période)
2-2 Classement selon la méthode ABC °

L'objectif de la méthode est d'établir un modéle de gestion et d'analyse approprié a
I'importance des articles stockés. 1l vise aaider le gestionnaire a consacrer plus d'attention aux
unités importantes d'un groupe de produits en stocks.

L'analyse ABC est une version plus raffinée de I'analyse 20/80. Ici, trois catégories de stocks
sont mises en évidence :

- 10 420% des articles de stock (catégorie A) représentent 70 & 80% de la valeur totale du
stock ; leur bonne gestion est impérative.

- 20 a2 30% des articles (catégorie B) représentent 10 a 20% de la valeur totale du stock ; leur
gestion est plus ou moins importante.

- 50 a2 60% des articles (catégorie C) représentent 5 a 10% de la valeur du stock totale ; leur

gestion n'est pas prioritaire.

Son objectif est didentifier les ééments prioritaires. Avant toute chose, il convient de définir
guel est I'objectif de I'analyse. Unefois le but clairement identifié, les données sur lesquelles

baser |'analyse sont facilement identifiables. Par exemple :

* identifier les articles générant le plus (classe A) ou le moins (classe C) de rotation dans un
entrepOt

* identifier les familles représentant la majeure partie du stock (classe A)

* pondérer |es causes générant des retours produits en entrepot

* classifier les fournisseurs selon le volume d'achat

* classifier les familles de produit selon le volume de vente....
2-2-1LES ETAPES DE LA METHODE

1-calcul delaconsommation annuelle par article (en valeur)
2-classement des articles dans I’ ordre des val eurs décroissantes
3-calcul du pourcentage par rapport au total, et du pourcentage cumulé
4-définition destranches A, B, C

5-représentation graphique (éventuellement)

® BORBONAIS Régis, »comment optimiser des approvisionnements », Ed : Economie, 1995, p36
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2-2-2 Lareprésentation graphique:

Elle permet d' avoir une représentation visuelle des trois tranches A, B, C.

On porte :

- Enabscisse: le nombre d’articles
- Enordonnée : lavaleur totale consommée

On obtient pour la courbe I’ allure suivante :

Figure N° 06 : Représentation graphique dela méthode ABC

100 - - = - - ==

{Cumul des consommations {%)

C

I | | | I
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Cumul des références (%)

Source:

Daniel Antraigue « Contréle de gestion et Gestion prévisionnelle » — La gestion des
approvisionnements et des stocks— IUT GEA- Pagen® 16/ 21
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2-3 Classement selon la méthode 20/80 ou loi de Pareto’

« 20 % des clients rapportent 80 % du chiffre d'affaires » Dominique Michd |
LEntreprise.com | Mis en ligne le 20/03/2003

L'économiste et sociologue italien Vilfredo Pareto (1848-1923) a été le premier a
remarguer que la répartition des revenus dans la société n'était pas équitable. 1l a constaté que
20 % de la population concentrait 80 % des revenus. Aprés lui, d'autres économistes ont
veérifié que ce principe de répartition était valable dans d'autres domaines. « Dans tout groupe
de choses contribuant a un effet commun, la majeure partie de I'effet est attribuable a un

nombre relativement faible de ces choses », a confirmé Joseph Juran.

> Application : Si I'on en croit le bon marquis de Pareto, les services commerciaux
devraient soccuper exclusivement des 20 % de clients qui rapportent les quatre cinquiémes de
son chiffre d'affaires a I'entreprise. L'ennui, c'est que par ailleurs, et toujours selon le bon
marquis, 20 % des clients sont a I'origine de 80 % des réclamations, coups de fil, plaintes et

ennuis en tout genre. Sil sagissait des mémes, tout irait pour le mieux.

Mais ce n'est évidemment pas le cas. Le méme raisonnement vaut pour les salariés.
Certes, 20 % d'entre eux abattent 80 % du boulot... Mais comme 20 % d'entre eux apportent
également 80 % des ennuis, et que ce ne sont pas les mémes, le DRH n'est guere mieux loti
gue son directeur commercia. La vie est mal faite mais cet outil est la base de réflexions

intéressante :
.S 20% des clientsreprésentent plus que 80% dans!'activité.
Si I'analyse montre que 20% des clients pésent plus de 80% de I'activité de I'entreprise, la

situation peut serésumer ains :

L'entreprise atous ses ceufs dans e méme panier

’ Dominique Michel [DOC] La loi de Pareto | LEntreprise.com | Misen ligne le 20/03/2003

|
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Sa situation est fragile et son activité est mal répartie. L'entreprise est vulnérable. Si elle perd
un de ses principaux clients elle risque de se retrouver dans une situation périlleuse. Elle doit :
- « Chouchouter « ses principaux clients pour les garder car sa survie en dépend. Les
commerciaux seront tres attentifs a ce segment de clientée. - Pour rétablir un bon équilibre
dans la répartition des clients, il faut impérativement développer des clients moyens de fagon

aavoir une assise plus stable.

. Si 20% desclientsreprésentent moins que 80% dans|'activité.

Si I'analyse montre que 20% des clients représentent moins de 80% de I'activité, I'entreprise a
une activité trop dispersée. La conséquence est gu'il faut dépenser beaucoup plus d'énergie
commerciale pour réaliser les objectifs. Le colt commercial augmente et la rentabilité de
I'investissement commercia diminue. Les actions a mener sont les suivantes :

- Développer plus de gros clients

- Fidéliser les clients existants et dével opper I'activité réalisée avec eux

- Focaliser I'action commerciale sur les principaux clients E

Figure N° 07 : Représentation graphique dela méthode 20 /80 ou loi de Pareto
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Sour ce : Daniel Antraigue « Contrdle de gestion et Gestion prévisionnelle » — La gestion des
approvisionnements et des stocks— IUT GEA- Pagen® 15/ 21
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2-4 Classement selon le nouveau systéme Comptable et Financier

Les comptes de stocks correspondent en comptabilité aux comptes de la classe 3 du
PCG (Plan Comptable Géné&al).
Les stocks constituent un élément important des comptes annuels et les entreprises

doivent respecter des obligations en matiere d’inventaire de leur stock.

2-4-1 Comptabilisation des stocks

Les principaux comptes du PCG qui doivent étre utilisés pour la comptabilisation des

stocks sont les suivants :

Au niveau du bilan comptable :

e Lescomptes 31 pour les stocks de matieres premieres,

o Les comptes 32 pour les stocks d'autres approvisionnements (matieres consommables,
emballages...),

o Lescomptes 33 pour les en-cours de production de produits et de travaux,
o Lescomptes 34 pour les en-cours de production de services,

e Lescomptes 35 pour les stocks de produits,

o Etles comptes 37 pour les stocks de marchandises.

Au niveau du compte de résultat :

e Lescomptes 6031 pour |es stocks de matiéres premieres,

e Lescomptes 6032 pour les stocks d autres approvisionnements,
e Lescomptes 6037 pour les stocks de marchandises,

e Lescomptes 7133 pour les en-cours de biens,

e Lescomptes 7134 pour les en-cours de services.

> A lacléture de |’ exercice comptable :
Le montant total du stock est inscrit au débit du ou des comptes de classe 3, en contrepartie,

ces montants sont inscrits au crédit des comptes de charges de classe 603.

» A l'ouverture de I’ exercice comptable suivant :
Il conviendra de contre-passer |’ écriture de constatation des stocks qui a été comptabilisée a

la cl6ture de I’ exercice précédent.

%
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Section 03 : Lescoltsde stockage et les modeles de gestion de
stocks

1- Lescolts de stockage®

La gestion des approvisionnements est conditionnée non seulement par le cot d achat

des matiéres premiéres mais aussi par le colt de gestion du stock.

La gestion des stocks nous améne a arbitrer entre le risque de rupture et de la
rentabilité qui celle-ci induit une gestion & moindre codt. En effet, vouloir éviter le risque de
rupture nous conduit a conserver un stock éleve, ce qui est en contradiction avec larentabilité
compte tenu qu’ un stock élevé est aura un colt de gestion éevé .de méme, vouloir rechercher
larentabilité induit un stock minimum, qui tourne trés rapidement, peu couteux mais
s accompagne d’ un risque de rupture pouvant entrainer par voie de conséquence une
insatisfaction de laclientéle.

Le colt de gestion des stocks regroupe le colt de lancement ou de passation des
commandes, le colt de possession, et en cas d insuffisance des stocks, il convient de prendre

en compte le codt lié alarupture dénommeé : colt de pénurie.
1-1 Lecodt de passation

C’ est I'ensemble des charges relatives al'obtention des commandes. Ce codt est
fonction du nombre de commandes. Il comprend :

- Lesfraisde services utilisés: de courrier, de téléphone, de fax, de déplacements...

- Lesuivi des commandes aux spécifications particuliéres que les services doivent
controler chez le fournisseur;

- Lesfraisinhérents al'émission d'un bon de commande, au transport, alaréception et a
I'inspection des quantités et de la Qualité;

- Fraisdetraitement informatique, fournitures consommees, ...

- Saaresdesemployés...

Il existe une relation directe entre le nombre de commande et |e colt de passation des

commandes qui peut étre expligué par laformule suivante :

8 Mohamed Said BELACEL,la gestion des stocks, edition gestion, Alger 1994,P 123

=



Chapitre I1 : Evaluation de la gestion de stocks

L1=Ca*N

L1 : Colt de lancement de commande

Ca: Codt unitaire d’ une commande

N : Le nombre de commande.

Représentation graphique du colt de passation de commande :

Figure N°08 : Représentation graphique du colt de passation de commande

Ca

Y=Ca*N

Sour ce : P.ZERMTI, op.cit, p15
1-2 le colt de possession

Cest le colit lié aladétention d’ un article en stock durant une période, il comprend les

frais suivants :

- Leschargesfinancieres : elles passent sur les sommes investis dans les stocks ;

- Lescharges de magasinages : sont constitués du cout de fonctionnement des
magasins ;

- Amortissement du loyer des locaux ;

- Colt de transport entre les magasins, codt d’ obsol escence.

On écrit ce cout comme étant un taux de possession annuel appliqué sur une valeur du

stock moyen.




Chapitre I1 : Evaluation de la gestion de stocks

Cs=P.T

Cs : Colt de possession unitaire
P: Prisd achat

T : Taux sur un colt de possession
Et s on prend

Y2= Cs.C/2N

Y 2 : Colt de possession du stock
C : Colt de procession unitaire
Q : Laquantité commandée sachant que : Q= C/N

AvVec :

C : Laconsommation
N : Le nombre de commandes

Ceci explique qu'il y aune relation inverse entre le colt de possession du stock, et le nombre
de commande.

Représentation graphique du colt de possession
Figure N°09 : Représentation graphique du colt de possession

Cs

A

Y2=Cs.C/2N

Nombre de commandes
Sour ce : P.ZERMTI, op.cit, p15
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La courbe est décroissante et convexe par rapport al’ origine (0,0). Chaque fois que le
nombre de commande augmente, |e colt de possession baisse, car le niveau de stocks sera
toujours en petite quantité compte tenu de la consommation réguliére.

1-3 Lecodt derupture
C est les différents couts engendrés par la pénurie (ou lacommande excede | e stock)

constitués au début de la période
1-3-1 Danslecas d'une demandeinterne

La rupture peut entrainer un chémage technigue des postes en aval (le colt de rupture

correspond au co(t financier du chdmage technique).
1-3-2 Danslecasd’un stock dedistribution

Larupture est formée des ventes marquées en plus de la détermination de |’ image de

marque de I’ entreprise.
2- Lesmodelesde gestion des stocks

L'existence de stocks au sein de |'entreprise améne le gestionnaire a se poser la

question du niveau optimal de ces derniers, en évitant deux écueils principaux :

1. Le"sur-stockage", source de colts pour |'entreprise (colt du stockage physique,
manutention, locaux et surfaces utilisés, colts annexes, assurances gardiennage, colt des
capitaux immobilises)

2. Le"sous-stockage”" qui risgue d'aboutir & des ruptures de stocks préjudiciables al'activité
de production ou al'activité commerciae de I'entreprise (arrét de la production, perte de

ventes, perte de clientéle,...).

Ainsi, les différents model es de gestion des stocks ont pour objectif de minimiser le colt de
gestion dans ce systeme de contraintes en déterminant la fréquence de réapprovisionnement et

la quantité associée.

Il existe plusieurs modél es d'optimisation de gestion de stocks (Statistique, Wilson, ABC,
20/80...). Parmi ceux-ci, nous avons souhaité nous arréter sur le "modéle de Wilson" qui est le
plus connu (mais pas forcément le plus réadiste...).nous allons aussi voir laméthode de juste a

temps.

=
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2-1 Lemodelede Wilson 9

Wilson a établi une formule basé sur un modéle mathématique simplificateur dans
lequel on considere que la demande est stable sans tenir compte des évolutions de prix, des
risques de rupture et des variations dans le temps des colts de commande et de lancement (on

dit aussi « en avenir certain ».
2-1-1 Hypothéses du modéle

- Lademande annuelle est connue et certaine,
- Laconsommation est réguliere (linéaire),
- Lesquantités commandées sont constantes,

- Lapénurie, les ruptures de stocks, sont exclues.

Nous supposons que la gestion du stock s effectue sur une période annuelle.
2-1-2 Calcule de la quantité économique

Posons :

Le nombre de piéces consommeés (fabriquées ou achetées)

Le nombre de piéces approvisionnées ou lancées

N
Q
Pu | Le prix unitaire de la piece
Ss

L e stock de sécurité envisagé pour cette piece

T | Letaux de possession de |’ entreprise exprimé en %

CL | Le cout d' approvisionnement ou de lancement en fabrication

2-1-3 Calcul des colits

Tableau N°02 : Lesformulesde calcul des colts

Composante Formule
Le nombre annuel de lancement N/Q
Le codt annuel de lancement N/Q*CL

° http://chohmann.free.fr/Wilson.htm, consulté le 18-06-2016
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Le stock moyen dans |’ entreprise (dans Q2+ Ss
I” hypothése d’ une consommation)
Le colt annuel de possession (Q/2+Ss) *T*Pu
Le co(t total Ct=(N/Q* CL) + (Q/2+Ss) * Pu

Source : réalisé par nos soins

Trouver la quantité économique Qe, ¢’ est trouver lavaleur Q pour laquelle le codt total est

minimal ; ¢’ est-a-dire la valeur Qe pour laquelle la dérivée du colt total par rapport ala

guantité est nulle.

dCT(q)= - N .CI+T.Pu
dq Q? 2

D’ ou laformule de Wilson

L 2NxC, .,

txPu

Les stocks engendrent des codts importants pour I’ entreprise qui nécessite d’ étudier les

différentes politiques qui vont permettre a1’ entreprise de réduire ses codts.

Sur le graphique suivant sont portées les courbes :

- Codt de lancement ; dégressif en fonction des quantités

- Codt de lancement ; théoriquement proportionnel aux quantités

- Lacourbe des colits cumulés.
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Figure N° 10: Représentation graphique des colts en fonction de la quantité.

Cloiit
F 3 1
Clotit total "
minimum E
i ¥z
i . MNombre de
0 Nombre optimum commandes
de commandes
Coiit de passation :y; =PI ¥ = Coiit Total = y; + ¥,
Coiit de possession : yo =Ci /21 ={Ci/2IMNy+ P.I¥

Sour ce : Daniel Antraigue « Controle de gestion et Gestion prévisionnelle » — La gestion des
approvisionnements et des stocks— IUT GEA- Pagen® 10/ 21

La quantité économique se trouve al’ intersection des deux courbes, lancement et possession,
ou au point d'inflexion de la courbe cumulée. Dans la pratique toutefois, il seraimpossible de
commander exactement la quantité économique, on choisira une taille de lot répondant aux

diverses contraintes et comprise dans la « zone économique »
2-1-4 Limite du modée de Wilson

Le modele basé sur la quantité économique semble séduisant, maisil présente

guel ques faiblesses.

Le premier postulant du modele est que la demande client est constante dans le temps ;

les marchés semblent d’ ailleurs devenir de plus en plusimprévisibles.

Ensuite, les critéres d’ optimisation dépendent grandement de la maniére avec laquelle
sont valorisés les stocks et |es colts de lancement, ces codts procédant d’ estimations et
hypotheses simplificatrices peuvent varier considérablement selon la méthode employée ou la

personne qui les établit.

Par ailleurs, la généralisation des échanges de données électroniques, de I’ intégration des
fournisseurs dans la chaine logistique (informatique) des entreprises et |e développement du

commerce € ectronique transforme réduit, voire annule les colts de passation de commande.

|
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Il faudrait théoriquement intégrer les codts indirects de lancement, tels que les colts
d’ information .les colts et gains liés aux opportunités ou de la perte de chiffre d’ affaires sont

ignorés.

Lataille du lot (cas d’un lancement en fabrication) n’ est pas optimisée en fonction de la
demande client, ce qui implique que cette approche est égocentrique, la décision se basant sur

une optimisation interne, sans lien avec laréalité de la demande.

L e raisonnement sur la quantité économique justifie ses propres hypothéses et sclérose la

recherche d’ amédioration.

Le recours au lancement de fabrication économique est anti-flexible par essence. Ce genre de
politigue améne fréquemment des encours importants, risque de gonfler le stock de produits

finis.

Dans la pratique on ne peut commander exactement la quantité optimale Qe, notamment du
fait des unités d’ achats imposees par les fournisseurs (quantités minimales, conditionnements,
etc.).

2-2 Lemodé&e du juste & temps(JAT)™

Lejuste atemps est une méthode d’ approvisionnement qui consiste asefairelivrer les
matieres ou produits au moment exact du besoin pour une utilisation directe. Son but principal

repose essentiellement sur la volonté de :

- Réduire les colts logistiques d’ approvisionnement, de production et de distribution,
avec un intérét particulier sur les codts liés a la gestion des magasins rependus le long
delachaine logistique.

- Eviter toute forme de gaspillage. Le stockage de produits n’est pas sans risques
(pertes, détournement, désuétude). Avoir a gérer peu ou pas de stocks allege

profondément la gestion.

- Réduire les stocks de matiéres et |es stocks de produits finis a travers une planification
rigoureuse des approvisionnements et la mise sur pieds de programmes de livraisons
(dates et quantités a livrer pour chague référence). D’une part, cela diminue
I’immobilisation des capitaux et les risques d’' invendus.

' Mohamed Said BELACEL ,op.cit,P166

"
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- Réduire les stocks de production. Dans |la chaine de fabrication, la production d’un
composant est déclenchée par une commande de I’ atelier suivant. |'article produit doit
parvenir a celui qui va I’utiliser juste au moment ou il en a besoin. On parle alors
de production par flux tendus ou flux tirés ;

- Réduire les défauts de fabrication, les rebuts et assurer la fabrication des produits de
meilleure qualité. Le stockage peut faire perdre certaines propriétés essentielle des
matieres et consommables. Par ailleurs, la fabrication par petite quantité permet de
mieux effectuer le contrdle sur ce que |I’on produit. Ce procéde a pour effet immediat
laréduction des codts de reprise ou de retouche. Un nombre réduit de retouches génere

des économies en matieres et composants.

D’ apres la logique du juste a temps, les stocks intermédiaires sont voués a disparaitre. Une
forme d’ application rigoureuse de cette théorie existe en gestion de la production. 1l sagit du

juste atemps par étiquettes plus connue comme la méthode du Kanban.
2-2-1 Lesexigences du juste atemps

Lamise en pratique de la méthode juste a temps ne se décide pas par une seule partie.
C'est le résultat d’ un accord préal ablement passé entre partenaires d’ une mémefiliere. Une
fois les mécanismes d’ échange définis et structurés entre le fournisseur et le client, il revient a
chacun d’ obéir a certaines exigences :
Leclient, initiateur du processus doit :

Faire une estimation appropriée des besoins futurs et effectuer un calibrage juste des
lots de commande. Les quantités recues lors d’ une livraison doivent impérativement couvrir la

période d’ attente de la prochaine livraison ;

e Choisir des sources d approvisionnement géographiquement peu éloignées. Les
incertitudes et les colts d’ approvisionnement s’ en trouvent réduits ;

e Définir et choisir un réseau de transport fiable, flexible et peu onéreux. Il faut avoir a
ce niveau, une vision global e de ce que chaque combinaison des moyens de transport
représente en termes de co(t ;

e Transmettre des données fiables aux fournisseurs. Des réception, ces dernieres sont
intégrées dans le planning de production. C’ est une garantie de vente pour le
fournisseur qu'il serait inapproprié de modifier car I'impact sur son activité serait

important.

|
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Le fournisseur garant de larégularité du processus doit :

Respecter strictement le programme des livraisons. Si les délais ne sont pas respectés,

I’ activité du client, mais aussi de celle des clients du client peut en souffrir. C'est donc

plusieurs maillons d’ une chaine en aval qui sont exposeés ;

Avoir des horaires de travail assez flexibles. Malgré les prévisions et le programme
des livraisons préétablis, il doit se maintenir dans des conditions qui permettent de
surmonter toute variation d’ activité ;

Assurer le fonctionnement régulier de ses unités de production en appliquant une
gestion rigoureuse de la maintenance préventive. Le risque qu'un arét de la

production bouleverse tout |e programme des livraisons est a prévaoir.

&
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Conclusion

Nous pouvons dire que la gestion des stocks joue un role de régulateur entre input et
output avec son organisation et son fonctionnement. Elle contribue al’ éaboration de
programme de travail, établissement de délais d’ approvisionnement, quantifier les livraisons
et distribuer les produits aux services utilisateurs. Elle assure a tout moments, la conservation
et lamise aladisposition de |’ utilisateur des produits dont il a besoin, pour cefaire elle utilise
des méthodes de val orisation fiables qui suivent I’ évolution des stocks tout en évitons les

ruptures.

Dance | e chapitre précede, nous avons essayé de donner le maximum d’ informations
sur ce qui est la gestion des stocks et |a fonction approvisionnement, les méthodes de
valorisation et de classification des stocks, puis les méthodes de gestion des stocks.

Au terme de ce chapitre atravers lequel nous avons acquis des connai ssances
théoriques, nous allons essayer de les mettre en pratique au sein de I’ entreprise SISCOPLAST

dans |e but de déduire la différence entre nos connai ssances théoriques et laréalité des choses.

&



Chapitre III : La gestion de stocks et la politique d’approvisionnement au
sein de SISCOPLAST

CHAPITRE 1l : LA GESTION DE STOCKS ET LA POLITIQUE
D’APPROVISIONNEMENT AU SEIN DE SISCOPLAST

| ntroduction

Le stock représente la conséquence d’un écart entre le flux d’ entrée et le flux de sortie
sur une période de temps déterminée. Le stock partout ou il se trouve, joue un réle nécessaire
de régulation, de production et de vente.

Il permet d assurer une gestion continue de flux physiques malgré le déséquilibre entre
les charges et les capacités des différentes cadences de production et de vente, entre les
variations de délai de livraison et dotation de produit et enfin entre les écarts, la demande
prévue et lademande réelle.

Les ééments du stock peuvent représenter de 20 jusgu'a 60 % des actifs de
I”entreprise. 1ls
engendrent de ce fait, un besoin important d’investissement et par conséquent, il mobilisela
trésorerie.

Toute entreprise, quelle que soit son activité, doit veiller a assurer une bonne gestion
des stocks, ains qu'une efficacité dans la rotation des stocks et des approvisionnements pour
étre performante et éviter le sur-stockage et la pénurie.

L’ objectif de notre cas pratique au niveau de SISCOPLAST consiste a voir de plus
prés la réalité de la gestion des stocks et |la politique d’ approvisionnement sur le terrain a
travers une étude empirique que nous avons utilisé au sein de |’ entreprise ainsi de comprendre
réellement le mode de fonctionnement et les méthodes utilisées.

Avant de passer al’étude du projet de la gestion des stocks et des approvisionnements
qui constitue un nerf moteur de I’ activité de I’ entreprise, il est nécessaire de présenter le lieu
de notre stage a travers I’ historique, la structure organisationnelle, les principales activités et
produits de SISCOPLAST.

Section 01 : Présentation de |’ organisme d’ accueil
1- Historique

L’ entreprise SISCOPLAST (Société dinjection extrusion plastique et d articles
scolaires) occupe une grande place dans le marché local de I'industrie de la plasturgie, ses
divers produits sont améliorés au fil des années grace al’ apport considérable des compétences

qui y travaillent, composees de techniciens et ingénieurs formés dans les différents ingtituts et
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universités algériennes. Elle est une filiale du groupe ENPC (Entreprise Nationale des
Plastiques et des Caoutchoucs) créée en 1976 par DEL MONEGO et mise en exploitation en
1981.Elle est specialisée dans la fabrication et la commercialisation des articles d’ écritures et
tracages, petits instruments, articles souples, sous-traitance, tube PEHD (Polyéthyléne Haute
Densité) et PEBD (Polyéthylene Basse Densité) et enfin gaine électrique. Cette entreprise est
située a deux (02) km & la sortie sud de la ville de Draa El Mizan en bordure de la route
nationale n°30 sur la direction de Boghni et quarante cing (45) km du chef lieu de lawilaya de
Tizi-Ouzou. Son capital aprés modification le 29/01/2012 est de 157.840 KDA et sa capacité
de production est de 2500 tonnes. |l faut dire que sa production ne cesse de croitre en dépit
des réalités non reluisantes du marché local et le rétrécissement du marché de I’ exploitation,
surtout durant les années 90. Pour atteindre ses objectifs stratégique, SISCOPLAST amis en
place un systeme de management intégré Qualité/Environnement selon les normes | SO 9001
version 2008 et 1SO 14001 version 2004.

2- roleet objectif de SISCOPLAST

La stratégie de I'unité est la satisfaction du marché national, en articles scolaires en
premier lieu et |’ exportation vers les pays africains, en second lieu pour pouvoir fonctionner
d’ une facon harmonieuse et sans interruption
Ses objectifs sont :

- L’éargissement de latransformation du plastique et caoutchouc.

- Rédliser un chiffre d’ affaire maximale.

- Maximiser le nombre de clients.

- Diminuer les colts

- Rétablir I’équilibre financier

- Amédiorer larentabilité et le rendement de différentes activités, gagner ou protéger les
parts du marché actuel

- Amédliorer laquantité et I’ efficience

- Apprécier lesrésultats par type d’ activité.

3- Organisation de SISCOPLAST
SISCOPLAST s appuie sur sadirection générale, et ses différents départements pour
déterminer ses grandes orientations et ses stratégies de dével oppement.
3-1 Organigramme : Les employés de SISCOPLAST sont répartis dans les différentes

directions et services schématisés dans |’ organigramme suivant :
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Schéma N°02 : organigramme structurelle de SISCOPLAST
Source : Direction du personnel de SISCOPLAST
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3-2 Lesstructuresde SISCOPLAST
3-2-1 LaDirection Générale

La Direction Générale utilise rationnellement les ressources mises a sa disposition,
veille a I’ atteinte des objectifs quantitatifs et qualitatifs, ala pérennité et ala protection du
patrimoine de |’ entreprise. Le directeur genérale prendrales décisions stratégiques engageant
I"avenir de I’ entreprise et fera exécuter des décisions par les différents services. Pour cdla, il
aura pris soin de mettre en place les moyens humains, matériels et financiers en fonction des
objectifs poursuivis.

3-2-2 LesDépartements

SISCOPLAST est une entreprise industrielle, complexe et composée de quatre
départements et chaque département est divisé en plusieurs services.

3-2-2-1 Département Administration Générale
Il regroupe trois services :
— Service administration et moyens genéraux.
— Service Finances et comptabilité (Le service ou nous avons réalisé notre stage pratique).
— Service personnel.
3-2-2-2 Département Approvisionnement
Ce département est compose de trois services :
Gestion des stocks ;
Service achat ;
Administration achat.
3-2-2-3 Département Exploitation
Il regroupe deux services :
Service Maintenance
Service Production
3-2-2-4 Département Commercial et Marketing

Il regroupe deux services :
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Service Commercial

Service Marketing
4- L’ effectif

SISCOPLAST fonctionne avec un effectif de 84 salariés dont 15 sont des femmes et 69
sont des hommes. On distingue 27 travailleurs permanents et 56 temporaires et 1 salarié

DAIP (Dispositif d’Aidea !’ Insertion Professionnelle).

Note : Le nombre de travailleurs cité est relatif. Il n’est valide que pour I’année 2016, il peut

changer d’ une année a une autre suivant le rendement et les objectifs tracés par I’ entreprise.

Le personnel débute son travail de 8H du matin jusqu'a 16H du soir, ils prennent une seule
pose qui ne dure que 45 minutes a midi, les horaires d ouverture de la société sont du
Dimanche au jeudi, par ailleurs, les jours de repos hebdomadaires sont le vendredi et le

samedi.
5- Activités et Gamme de produits

En plus de son expé&ience dans le domaine de la transformation plastique,
SISCOPLAST est spéciaisee dans lafabrication de trois familles de produits :

- Produitsd’extrusion : gaine électrique (9cm —13cm), tube PEHD (20 cm =125 cm)

- Produitsinjectés (injection) : bouchon 16 OZ, Crous de sécurité, boite de dérivation,
tige balé, les Mondrian

- Produitssouples: les articles scolaires (protége cahier, protege livre), pochéte pour

vignette.

6- Présentation dela structure approvisionnement
6-1 Organisation : Le département approvisionnement est composé de trois services :
- Gestion des stocks ;

- Serviceachat ;
- Administration achat.
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Schéma N°03 Organisation du service approvisionnement

Département
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Gestion des stocks Administration

achat

Service achat

Source : Documentsinterne de SISCOPL AST

6-2 Fonctionset responsabilités

Le département approvisionnement est situé en amont de I'activité de I'entreprise et, a
cetitre, aun role primordidl. Il doit fournir aux autres services les matiéres premiéres, les
matériaux, les fournitures et les matieres consommables afin que ceux-ci puissent
travailler dans les meilleures conditions.

Le service achat doit prévoir et respecter les délais d’ approvisionnement afin d’ éviter
les ruptures de stocks qui peuvent étres préjudiciables .L’ aspect quantitatif doit étre
également pris en compte lors de lacommande et notamment al’ aide des programmes de
production, de |’ antériorité de la demande et de la situation du marché.

L e responsabl e des achats doit collecter de nombreuses informations d'origine interne
et externe. Aingi, il pourrainformer les différents responsables de |'entreprise sur
I'évolution des marchés extérieurs, sur les contraintes qui pourraient avoir des
conséquences sur les délais de livraison. Ces données doivent étre prises en compte lors

des commandes afin d'éviter les ruptures.
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Section 02 : procédures d approvisionnement et de gestion des
stocks au niveau de SISCOPLAST

1- Le service achat

La fonction achats au sein de SISCOPLAST joue un réle important. L'achat ne se résume
pas uniquement aux marchandises, matieres et fournitures ou servicesdestinés a la
production. 1l couvre également tous les autres besoins d exploitation de I'entreprise. La

fonction achats est en charge de:

v Recevoir les besoins exprimés par les services de production, commerciaux et/ou
genéraux ;

v Consulter et sélectionner les fournisseurs;;

v Négocier avec ces derniers les meilleures conditions commerciales a travers I’ étude
des offres et la mise en place de contrats (prix, délais, conditions de paiement...) ;

v Assurer le suivi des commandes jusqu’a la livraison au lieu convenu, en quantité

exprimee et dans la qualité définie dans le cahier des charges.

Laliste des fournisseurs de SISCOPLAST est arrétée par ladirection du groupe ENPC,
elle s appelle Short-List.

2- Lapolitique d’approvisionnement au niveau de SISCOPLAST *

Le chef de département approvisionnement est chargé de la gestion et du suivi de la

miseen ceuvre de la procédure d' achat défini par |’ entreprise selon :

- Normes 1SO 9001version 2008 : systeme de management de la qualité — exigences
générales
- Code des marchés publiques

- Procédure de passation des marchés du groupe ENPC

'la procédure achat de SISCOPLAST

.
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3- Laprocédure achat

L’ approvisionnement au niveau de SISCOPLAST suit les étapes suivantes selon la

procédure d’ achats.

3-1Réception de lademanded’achat :

Le chef de département approvisionnements réceptionne la demande d’achats en

procédant & son enregistrement sur le registre « Demande d’ Achat »
3-2 Traitement dela demanded’achat :

Une fois réceptionnée la demande est analysée par le chef de département

approvisionnement en vue de S assurer de sa cohérence par rapport aux besoins formulés.

Dans le cas ou des incohérences sont constatés, les modifications nécessaires sont apportées
par le gestionnaire des stocks matiéres premiéres.

Apres vérification concluantes dument constatées, par le chef de département

approvisionnement, le PDG procéde alavalidation de la demande d achat.

NB : les demandes d’ achat émanant des structures sont validées en premier par le PDG avant

leurs transmissions au département approvisionnement.
3-3 Specification d’achat :

Le chef de département approvisionnement élabore les spécifications d’achats en
collaboration avec le service technique en se basant sur la demande validée tout en se référant

aux normes et réeglements applicables.

Une véification de ses spécifications est effectuée par le PDG en vue de sassurer de

I’ adéquation des informations mentionnées et procéde par la suite & une validation.
3-4 Seuilsde passation des commandes :

a- Montants des commandes dont le montant est inferieur a 10 000.00 DA : achat a effectuer

sur régie.

b- Lorsque le montant estimé des commandes durant |e méme exercice budgétaire auprées d’ un
méme fournisseur est supérieur a 10 000.00 DA et inférieur ou égal a 500000.00 DA pour les

s
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fournitures, les commandes ne font pas obligatoirement |’objet d’ une consultation et en
particulier dans les cas d’ urgence.

C- Contrats ou commandes avec consultations de fournisseurs

1- Lorsgue le montant estimé du contrat ou commande est supérieur & 500 000.00 DA et
inférieur ou égal & 1000 000 .00DA pour les fournitures, une consultation d’au moins trois
fournisseurs est nécessaire, la sélection du moins disant se fait sur la base d'un tableau

comparatif des offres.

2- Lorsque le montant estimé du contrat ou commande est supérieur a 1 000 000.00 DA et
inférieur ou égale a 12000000 .00 DA pour les fournitures, la consultation peut se faire selon

le mode de consultation restreinte, ou bien, par voie d’ appe d’ offres ouvert ala concurrence.
3-5 Consultation des fournisseurs:

Les opérations d’ achats de matiéres premiéres additifs et accessoires sont passées
selon le mode de consultations restreintes.

La liste des fournisseurs a consulter figurent dans une short-List qui est arrétée et
communiquée par 1aDCC du groupe ENPC.

Pour cette consultation restreinte, un dossier de consultation est élaboré par le chef de
département approvisionnement et transmis par fax a tous les fournisseurs figurant dans la

short-List. Le dossier doit contenir les termes de références suivants :

- Une description précise des besoins ;

- Lesdéaisd exécution, de livraison ou de réalisation.

- Les conditions générales d’ exécution de I’ opération et toute autre information jugée
nécessaire

- Laliste des pieces administratives a fournir

- Ladécomposition du montant de I’ offre

Le dossier administratif doit comprendre |es piéces suivantes :

- Copie deregistre de commerce ou de la carte d’ artisan
- Numéro d'identification fiscale

-
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3-5-1 Lancement dela consultation et réception des offres:

- A I'occasion de chague opération, un fax est dédié a la transmission des dossiers de
consultation aux soumissionnaires inscrits sur la Short-List. Ce fax est installé dans une
sdle fermé a clé. Les clés sont tenues par deux personnes désignées par le président

Directeur Générdl ;

- réglage et la vérification du fax, notamment, la date, |’ heure, I’ alimentation en papier ainsi
que les tests nécessaires a cet effet, sont effectués un (01) jour avant le lancement de la
consultation restreinte par une personne habilitée désignée a cet effet, assisté par un
représentant du département approvisionnement ;

- Le jour du lancement de la consultation restreinte, le représentant du département
approvisionnement et le secrétaire de la commission ad-hoc procedent a la transmission, par
fax, des dossiers de consultation en s'assurant de I’ obtention des accusés de réception. Les
fax transmis et les accusés de réception sont alors déposés dans le dossier qui sera envoyé
ala commission ad-hoc le jour de I’ ouverture des offres.

3-5-2 Réception des offres:

Pour permettre d assurer I’intégrité des offres et la confidentialité des informations, il

est procédé comme suit :

Les méme fax sont dédiés alaréception des offres des fournisseurs consultés ;

L’ ouverture de la salle prévue pour la réception des offres, sefait en présence des membres
de lacommission ad-hoc ;

La collecte des offres, en présence des membres de la commission ad-hoc se fait par 1’un de
ses membres désigné par le président de la commission ad-hoc ;

Le membre désigné, charge de la collecte réunie la totalité des offres regues dans un pli puis
procede a safermeture apres s étre assuré, avec le concours des membre dela commission
ad-hoc, quele pli ne contient aucun autre document que les offres regues ;

Le pli diment fermé contenant les offres recues et remisau président de la commission ad-

hoc dans la sallede réunion et son ouverturelorsde I’entame de la séance d’ examen.

.
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3-5-3 Responsabilitéset controles;
Le chef de département approvisionnement doit veiller sur :

- laréception des commandes d’ acquisition de matieres premiéres, additives et accessoires

destinés ala consommation par les ateliers de production ;

- latransmission au secrétariat de la commission ad-hoc, quarante- huit (48) heurs avant le
lancement de I’ opération d’ achats de matiéres premiéres, additifs et accessoires, des dossiers
de consultation, en autant d'exemplaire gu’'il y a de membres de la commission ad-hoc,
avec un rapport, succinct de présentation de |’ opération d’ achats contenant les besoins, la

situation des stocks et lesindicateurs de prix ;

- le lancement de la consultation en fixant les conditions d’ achats de produits ;
- Lanatification d’ attribution ala soumission retenue par la commission ad-hoc.
3-5-4 la commission ad-hoc d’évaluation :

elle est instituée par décision du président Directeur Général, pour une durée d’'une
année, une commission ad-hoc, en charge de la négociation et du choix du partenaire
contractant. Cette durée est automatiquement augmentée du délai nécessaire a la finalisation
de laderniere opération.

La commission ad-hoc d’ évaluation a pour mission de :

- Valider le dossier de consultation établie par le département approvisionnements fixant
les conditions et termes de références régissant la consultation restreinte a l’issue de la
réunion, un proces-verbal est établi et transmis au département approvisionnements ;

- Fixer le délai de réception des offres. Ce délai doit étre suffisant pour permettre aux
soumissionnaires de préparer leurs offres dansles meilleurs conditions ;

- Ouvrir les plis contenant les offres des soumissionnaires consulteés ;

- S'assurer que les soumissionnaires ayant répondu sont ceux figurant sur la short-List des
fournisseurs ;

- Examiner I’ offre technique et commerciale ou les offres techniques et commerciales des
soumissionnaires selon les conditions et termes de référence définis dans le dossier de
consultation ;

- Sdectionner I’offreou les offres les plus compétitives ;

£
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- Dresser un procés- verbal signé par I’ ensemble des membres ;
- Transmettre le proces-verba et I’ensemble du dossier au département approvisionnements.

Lacommission Ad-hoc d évaluation se réunit chague fois que nécessaire. Elle nesiege et ne

délibére valablement qu’ en présence d’ un minimum de deux tiers (2/3) de ses membres.

Quand cette majorité n’est pas atteinte, elle se réunit a nouveau dans le jour calendaire
suivant sur la base su proces verbal de carence et délibérer valablement, en présence d’'un
minimum représentant la majorité simple, dont le président de la commission et deux (02)

membres relevant d’une structure autre que celle en charge des approvisionnements.

Le secrétariat technique de la commission ad-hoc et assuré par un membre relevant
du département approvisionnements.

La commission ad-hoc peut en cas de besoin faire appel atout autre intervenant pour

|’ assister amener a bien ses missions.

Lorsque la consultation est déclarée infructueuse, le département
approvisionnements est tenu de relancer la consultation en utilisant le méme dossier de
consultation. Dansce cas la commission ad-hoc se charge conformément ala décision de
sa consultation de mener les négociations et de choisir le () partenaire (s) contractant (S)

dansle cadre delanouvelle consultation .
3-5-5 Contrélede conformitédu dossier d’achat :

Pour chague opération d'achats de matieres premieres, additifs et accessoires, le
marché de régularisation est établi et soumis accompagné du dossier de consultation au
contrble & posteriori de la commission des marchés compétente dans un délai de trois (03)

mois, a conter dela date de signaturedu contrat.

-
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3-5-6 Dispositionstransitoires:

SISCOPLAST peut consulter les fournisseurs traditionnels pour les opérations en
coursen attendant les résultats de la pré-qualification.

3-5-7 Elaboration des documents contractuels

Le chef de département approvisionnements élabore les documents contractuels en
S appuyant sur le PV de la commission ad-hoc.

Ses documents contractuels peuvent se présenter sous forme de:

Contrat

e Bonde commande

e Convention
Et cesalonla nature des achats a effectuer e¢ du monde, a savoir :

e Achat locaux

e Achats étrangers

Dans se dernier cas, le chef de département approvisionnements procede aux
formalités administratives et bancaires officielles réglementaires. Une fois établis, les

documents contractuels sont validés par le PDG et le fournisseur.

3-5-8 Suiviedes achats

En fonction des spécifications d’'achats et des documents contractuels, le chef de
département approvisionnements suit la situation de la commende en s assurant que les

conditions prédéfinies sont réunies par SISCOPLAST et le fournisseur.
3-5-9 Reéception matiéres

Le chef de département approvisionnements réceptionne les matieres premieres et

accessoires par rapport aux documents contractuels.

A cet effet, il procede a la réception d’un bon de livraison lui  parvenant du

fournisseur accompagner des spécifications techniques de lamatiere ou accessoires.

e
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A la demande du chef de département approvisionnements, le gestionnaire des
stocks aloué une aire de stockage tampon sur les matiéres réceptionnées avant contrle qui
restent sous laresponsabilité du chef de département.

3-5-10 Contréledela matiéereet additif

Le chef de département approvisionnements transmet une note interne accompagnée
des gpécifications techniques au service technique qui procéde a la vérification de la
matiere livrée en dressant un rapport d’ essai. Dans le casou le rapport d’essai fait ressortir
des anomalies, le chef de département approvisionnement s en informe le fournisseur par
lettre de réclamation a fin de procéder aux modifications nécessaires.

3-5-11 Validation dela réception matiéeres et additifs

Suit a un contrdle concluant, le gestionnaire des stocks procede a I’ éaboration du
bon de réception qu'il valide.

3-5-12 Suivi des fournisseurs

Sur la base du dossier des achats effectués et selon les conditions effectives
enregistrées le chef de département approvisionnements évalue le fournisseur en mettant a
jour le (fichier fournisseur) en renseignant la fiche d' évaluation fournisseur sur la base de

laquelle un fournisseur peut étre @iminé en fonction de la note obtenu (inférieur a 10).
4- Evolution des approvisionnements et liste de matiéres premiér es utilisées

Dans I’entreprise SISCOPLAST, les stocks correspondent a des matieres premieres
qui n'ont pas encore éé consommeés dans le processus de production, nous allons présenter
dans ce qui suit les matiéres premieres dont dispose I’ entreprise.

4-1MYLAR EN PRIX

C'est une matiére premiere sous forme des rouleaux en plastique de différentes

couleurs utilisée pour lafabrication des protéges cahiers.
4-2 PEHD 3emegénération PE100 PEHD (Polyéthylene Haute Densité)

C’ est une matiére premiere utilisée pour produire des tubes noirs avec une bande bleue

pour le transport de I'eau potable et tubes noirs avec une bande jaune pour le gaz. Elle résiste

o
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a une Température maximale d'emploi 105 °C, température de fragilisation —50 °C et tres
bonne résistance aux acides, alcools aliphatiques, aldéhydes, hydrocarbures aliphatiques et

aromatiques.

4-3 PEHD 2éme génération PE80 «le polyéthylene haute densité de grade PES8O)

C’ est une matiére premiére utilisée pour produire des tubes noirs avec une bande bleue
pour |’ alimentation en eau potable et tubes noirs avec une bande jaune pour le gaz. Ellerésiste
aune Température maximale demploi  105°C, température de fragilisation —50 °C. Ladurée
de vie du PEHD PE 80 est de 50 ans.

4-4 Polyéhylene basse densité (PEBD)
Est un polyéthyléne qui a été inventé en 1933 par lesingénieurs anglais E.W. Fawcett
et R.O. Gibson.

Ce polymere thermoplastique de grande consommation est obtenu par polymeérisation
radicalaire de |’ éthyléne en opérant sous tres haute pression (1 800 a 3 000 bar) a
environ 200 °C. Sa densité, voisine de 0,92, est plus faible que celle du polyéthylene (PEHD ;

d~0,95), car sa structure révele un taux de ramification supérieur a celui du PEHD.

Cette polyoléfine est plus souple que le PEHD, mais elle possede une moindre
rési stance mécanique que le PEHD. Les principal es applications du PEBD sont donc des
produits souples : sacs poubdles, films, sachets, récipients souples, €etc.

Températures d'utilisation de deux grades de PEBD [entre () pour de courtes
durées] : 75 °C (90 °C) (non compatible micro-onde) ; 80 °C (120 °C).

4-5 Lepolystyréne (PS)

Est un polymeére dont le monomeére (él ément moléculaire répété) est le styrene, formé
d'un cycle de benzene. On I'obtient a partir de produits issus du pétrole.

Solide et dur, il peut ére mélangé a un gaz pour créer un matériau trésléger. Le
polystyréne sert d'isolant thermique ou acoustique, d'emballage (protection contre les chocs)
ou de remplissage a faible densité (pour obtenir une flottabilité par exemple).

On peut produire deux types de polystyréne :

e Lepolystyrene expansé;

e Le polystyrene extrudé.
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5- Evolution del’approvisionnement de matiéres premiéres

Nous allons nous intéresser a deux matiéres premiéres pour présenter I’évolution des
stocks pour I’année 2015, il s agit donc de la matiere premiére PEHD PE100 (Polyéthylene
Haute Densité) utilisée dans la fabrication des tubes PEHD destinés aux conduites
d’adduction d’eau potable, le MYLAR EN RIX qui est utilisée dans la fabrication des
protéges cahiers.

5-1 PEHD PE100

La fiche suivante montre |’ évolution des achats de la matiére premiére PEHD PE100 au
31/12/2015 :

Tableau N° 03 : Evolution mensuelle des achats de PEHD PE100 pour I'année 2015

Mois Quantité Unité de | Prix Unitaire DA
mesure
Jan 100 kg

175 kg 151.25
22000 kg 147.59
44000 kg 147
Mais 1375 kg 147.05
kg e
44450 kg 147.6
44850 kg 147.99
Septembre Y kg 0
44300 kg 148.09
Novembre Jazes kg 150
Décembre JEZUYY kg 149.55

Source : documentsinterne de SISCOPLAST

E
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5-2MYLAR EN RIX

La fiche suivante montre |’ évolution des achats de la matiere premiere MYLAR EN
RIX au 31/12/2015 :

Tableau N° 04 : Evolution mensuelle desachatsde MYLAR EN RIX pour I’année 2015

esure
500 <g 245
Septembre o) <g 0
500 <g 350
Source : documentsinternede SISCOPLAST

6- Lagestion matérielle desstocks

En plus de stocke de la matiére premiére et des pieces de rechange , SISCOPLAST
dispose de deux autres stocks ,celui qui correspond a des produits finis non encore vendus ou
encore des stocks de produits non achevés c'est-a-dire en cours de fabrication et des stocks de
fournitures utilisé dans I’ administration qui se trouve au moyens généraux de service personnel

.notre étude s'intéresse au stocks des matiéres premiéres.

SISCOPLAST adopte une gestion de ses stocks visant la réduction de tous les codts
liés aux opérations de manutention, d’entreposage et de surveillance et ce par un ensemble

d’outils qui sont :
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6-1 La nomenclature desarticles

Le rangement des articles dans le magasin s opere daprés une nomenclature
préétablie par la direction, elle se caractérise par |’absence de confusion des articles et ele
fournit un langage commun (le code) a tous ceux qui dans I’ entreprise, ont a connaitre les
stocks (e responsable de service achat, le magasinier, le responsable de la production .....) elle

facilite ainsi lacommunication entre les membres de I’ entreprise et permet d’ éviter les erreurs.
6-2 Lalocalisation physique desarticles
Durant notre stage nous avons remarqué que :

- Les matieres premiéres stockées sont classées dans le magasin selon leurs utilisation ; les
articles de sorties fréquentes sont placés prés du point d’ enlévement le plus accessible.

- Existence d'un espace suffisant pour la circulation des Clarcks a I'intérieur du magasin et
entre les rayons.

- Utilisation de toute la place disponible.

7- Lagestion administrative des stocks au sein de SISCOPLAST

La gestion administrative des stocks de SISCOPLAST se traduit par les différents

mouvements qui S opérent dans le stock sur les documents officiels et réglementées.

Les taches administratives effectuées dans le magasin sont nombreuses et d une
importance particuliere. Ainsi, par exemple, les enregistrements d’ entrée et de sortie permettent
d effectuer des statistiques sur les articles stockés. De ce fait, on peut distinguer les taches

administratives qui accompagnent certaines opérations matérielles comme suit :

.
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Tableau N°05: Récapitulatif des taches effectuées dans le magasin des matieres premiéres de
SISCOPLAST
Opérations Taches administratives
matérielles

A la réception de la matiére premiére achetée le gestionnaire de stocks
Réception veillesur :

+ Le controle des marchandises livrées

- Le controle de lafacture

- Le paiement des frais de transport

- L’ établissement d’ un bon de réception

- Lasaisiedelalivraison sur laFiche de Stock

Une fois la marchandise arrivés et contrélées, le gestionnaire de stocks

anregistre les indicateurs relatifs a chaque article sur les fiches de rangement
Rangement ot controle les emplacements libres restants

Conservation

Pour bien conserver la matiere premiére dans le stock le gestionnaire de

stocks s occupe de :

- Controle régulier des conditions de stockage

- Fairel’inventaire au maximum une fois par exercice comptable

- Etablissement et mise & jour des fiches de stocks qui permettent
notamment le processus de réapprovisionnement et des fiches de casier qui
reste en permanence dans le casier ou est rangé I’ article

La sortie du
stock

Pour chaque sortie de la matiére premiére du magasin a la chaine de
oroduction le gestionnaire de stocks s assure de :

- Laréception des ordres de sortie

- Rédaction des bons de sortie

- Transmission d’ un exemplaire de bon de sortie au service comptable ou au

service d’ approvisionnement.

Sour ce : Réalisé par nos soins a partir des documentsinterne de SISCOPLAST

-
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7-1 Lesdocumentsde gestion des stocks utilisésa SISCOPLAST :

Pour un bon suivi des mouvements de stocks, |” entreprise utilise des documents plus

ou moins normalisés:

- Bon de commande : ¢’ est un document destiné a la confirmation écrite du besoin
exprimé, c'est un judtificatif obligatoire de tout achat effectué aupres du
fournisseur. Le bon de commande est établi par le service achat sur la base de la
demande d' provisionnement. (voir un exemplaire en annexe).

- Le bon de réception: il est destiné a I’enregistrement, au controle et a la
judtification en qualité, en quantité et en valeur de toutes les matieres premiéeres
regues.

- Bon de sortie consommation: ce document est destiné a I’ enregistrement, au
contrble et a la judtification de toute sortie interne de sticks en vue de leur
consommetion.

- Fichedecasier : c'est document utilisé pour I’ enregistrement des mouvements de
stocks en quantité. |l doit présenter en permanence la situation du stock physique.

- Fiche de stock : cette fiche est destinée al’enregistrement en quantité les
consommations mensuelles et annuelles, ainsi que celui des taux de rotation, elle

doit présenter en permanence la situation des stocks en quantité et en valeur.

8- Lagestion économique des stocks au sein de SISCOPLAST
SISCOPLAST éabore une gestion économigue caractérisée par les éléments suivant :
8-1- Larotation des stocks

Nous allons étudier |a matiere premiére PEHD PE100 pour le calcul de larotation de
stocks pour I’ exercice 2015.

Tableau N° 06 : Etude d’un casderotation des stocks

Année Stock début d'année = Stock fin d’ année Achat de |’ année

2015 62 689 32350 290 880
Source : documentsinternede SISCOPLAST

.
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8-1-1 Lavitessederotation :
A- Calculedela consommation

Consommation = (stock début de|’année + achat del’année) — stock fin d’année
Consommation = (62 689+290 880) — 32350 = 321 219

B — Calcul du stock moyen
Stock moyen = (stocks début d’année + stocksfin d’année) / 2
Stock moyen = (62 689 + 32 350) / 2 =47 519.5
Tableau N° 07 : Calcul dela vitesse de rotation
Année  Formule Vitesse de rotation

2015
Consommation / stocks moyen 327 209/ 47 519.5= 6.88 fois

Source : documentsinternede SISCOPLAST
8-1-2 Duréed’utilisation

Tableau N° 08 : Calcul dela durée deréapprovisionnement

Année Formule Durée d' utilisation

2015 Jour Jour
360/vitesse de 360/6.88= 52
rotation jours

Source : documentsinterne de SISCOPLAST

Commentaire :

Plus le taux de rotation est élevé, meilleure est la performance, Suite aux résultats
obtenus, nous pouvons déduire que la vitesse de rotation de cette matiére premiere est
significatif cela entraine une bonne rotation de stock de PEHD PE 100.

8-2 Valorisation des stocks

Laméthode de valorisation des stocks doit &re laméme d'une année al'autre. La
méthode utilisée au niveau de SISCOPLAST est la méthode CMUP.
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Tableau N2 09 : Valorisation des stocks selon CMUP

apo)

Désignation =mpl Qtes Qtes Ecart Pu Valeur
phy compt CMUP

Matiéres premieéres

°EHD PE100 N/M | 32350 32350 0 149.67 4839783.26

MYLAR EW RIX N/M 420 420 0 347.94 146134.8
Sour ce : documentsinterne de SISCOPLAST

8-3 Variation de stock

Nous allons présenter dans ce qui suit les fiches de la variation de stock des deux
matieres premiers ; MYLAR EN RIX et PEHD PE 100.

8-3-1MYLAR EN RIX

La fiche suivante montre la variation du stock de la matiére premiére MYLAR EN RIX au

31/12/2015 :

Tableau N° 10 : Variation du stock dela matierepremiéce MYLAR EN RIX au 31/12/2015

STOCKSINITIAUX ENTREES SORTIES STOCKS FINAUX
Ontes PU Mont Ontes PU Mont Ontes CMUP Mont Ontes PU Mont

130 24478 318214 O 0O O 20 24478 4895.6 110 244.78 26925.8
110 24478 269258 500 245 122500 60 24478 14686.8 50 244.78 12239
50 244.78 12239 0 0 O 50 24499 122495 500 @ 244.99 122495
500 24499 122495 O 0 O 110 24499 269489 390 244.99 95546.1
390 24499 95546.1 O 0 O 50 24499 122495 340 @ 244.99 83296.6
340 24499 83296.6 O 0 O 20 24499 48998 320 24499 78396.8
320 24499 78396.8 O 0 0 30 24499 7349.7 290 | 244.99 71047.1
200 24499 710471 O 0 0 40 24499 9799.6 250 24499 61247.5
250 24499 612475 O 0 0 70 24499 17149.3 180 @ 244.99 44098.2
180 24499 440982 O 0 0 130 24499 31848.7 50 24499 12249.5
50 24499 122495 500 350 175000 90 302 27180 460 | 347.94 160052.4
460 347.94 160052.4 O 0 0 40 347.94 13917.6 420 347.94 146134.8

Source : réalisé par nossoinsa partir des documentsinterne de SISCOPLAST

65



Jan

Fev

Ma

Avl

Mai

Jun

Jui

Aut

Oct

Nov

Dec

Chapitre III : La gestion de stocks et la politique d’approvisionnement au
sein de SISCOPLAST

8-3-2 PEHD PE100

La fiche suivante montre la variation du stock de la matiere premiére PEHD PE 100 au
31/12/2015 :

Tableau N°11: Variation du stock dela matiére premiére PEHD PE 100 au 31/12/2015

STOCKSINITIAUX

Qntes  P/IU
6268 | 151.24
9

4822 151.24
5

3317 | 151.24
5

2457 | 149.55
5

4482 | 147.04
5

2062 147.04
5

1857 | 148.38
5

4032 147.61
5

5310 | 147.93
0

8995  147.93
4425 | 148.08
1038 | 150

0

Mont
9481758.11

7293997.49

5017695.5

3675380.47

6591359.36

3032834.06

2756329.39

5952578.90

7855295.4

1330666.33
655277.45

1557000

ENTREES
Qntes P/U
100 151.25
175 151.25
22000 | 147.59
44000 | 147
1375 147.05
875 148
44450 | 147.6
44850  147.99
0 0
44300  148.09
44755 | 150
44000 | 149.55

Mont
15124.92

26468.62

3246980

6468000

202188.96

12840.53

6560820

6637472.8

6560387
6713250

6580000

SORTIES

Qntes CMUP
14564 | 151.24
15225  151.24
30600 | 149.52
23750  149.52
25575 | 147.04
2750 147.04
28875 | 148.38
32075  147.61
44105 | 147.93
48870  148.08
38800 | 149.75
22020 | 149.95

Mont
2202885.55

2302770.59

4575547.62

3551282.87

3760714.23

404377.87

4284738.15

4734754.33

6524629.07

723816.68
5811527.63

3301996.10

STOCKS FINAUX

Qntes
48225

33175

24575

44825

20625

18750

40325

53100

8995

4425
10380

32350

P/U
151.24

151.24

149.52

147.04

147.04

148.38

147.61

147.93

147.93

148.08
150

149.60

Mont
7293997.49

5017695.52

3674643.22

6591359.36

3032834.06

2782297.5

5952578.90

7855295.4

1330666.33

655277.45
1557000

4839783.21

Sour ce : réalisé par nos soins a partir desdocumentsinterne de SISCOPLAST
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9- Travaux d’'inventaire des stocks

Un inventaire est une démarche consistant a identifier, compter et évaluer les stocks d’une
entreprise. |l s agit d’ une opération matérielle permettant de contréler I’ existence des éléments d’ actif
que constituent les stocks. L'inventaire physique des stocks doit étre effectué dans le respect des
regles légales et selon des modalités assurant une fiabilité satisfaisante. Les stocks représentent une
part significative du bilan de |’ entreprise SISCOPLAST, faire un inventaire de tous leurs stocks sera
une téache difficile a exécuter, pour cela, hous avons pris un échantillon des stocks, il s'agit de la
matiere premiére PEHD PE 100 afin de mieux expliquer le déroulement de I’inventaire des stocks. A

cet effet, nous nous sommes basé sur |es fiches suiveuses comptables pour réaliser I'inventaire.
9-1 Lesfiches suiveuses comptables :

La fiche suiveuse de stock est un document comptable sur lequel sont ressortis les différents
stocks gue I'on retrouve dans I'entreprise (en quantité et en valeur) et ses différents mouvements
dentrée et de sortie. || n'existe pas de tracé type car chague entreprise présente sa fiche en fonction

des catégories de stocks dont elle dispose.
9-2 Réalisation del’inventaire physique des stocks :

Avant d’entamer la prise d'inventaire, il est nécessaire de passer par la phase préparatoire
gui porte essentiellement sur :

- La désignation du personnel chargé de I'inventaire (équipes de comptage, cellule chargée de
collecter et de centraliser les informations, leader de comptage et contrleur des résultats
d inventaire) ;

- Lafixation des dates de début et defin del’inventaire ;

- L’ arré des mouvements pendant cette période ;

- Le rangement des stocks & inventorié pour faciliter les comptes et éviter que les équipes de
comptage se trompent et perdent beaucoup de temps;;

- 1l faut s'assurer que les fiches de stocks sont a jour, autrement dit, les mouvements en entrée et
sortie ayant eu lieu jusgu’ &la date de I'inventaire, y ont été reportés;

- Enfin, préparer les documents nécessaires &la prise d’ inventaire.

Le processus d’inventaire est marqué par un comptage physique des éléments composant les stocks.

L’ activité est général ement suspendue ou fortement réduite durant cette période.

£
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Toutes les personnes qui effectuent le comptage sont munies d’ une feuille (appel ée feuille de
comptage) sur laquelle est indiquée la référence du produit (nom ou code-barres). Chague équipe
procede au comptage des articles pour lesquels elle est désignée et inscrit directement sur une feuille
d inventaire pré-numeérotée le résultat du comptage. Tous les articles comptés doivent étre, au
préaable, identifiés par des papillons d’identification et de comptage (une fiche qui aide & identifier
les produits ainventorier).

Il est généraement recommandé de procéder a plusieurs comptages, ou tout au moins, deux
comptages effectués par des personnes différentes (équipe A et B). Les feuilles de comptage doivent

étre remplies au stylo a bille et signées par toute I’ équipe d’'inventaire.

Lestableaux ci-dessousreprésentent lesfeuillesde comptagearemplir par lesdeux équipes

Tableau N°12 : Feuilled’inventaire del’ équipe A. I nventaire physique au 31/12/2015
Code Désignation Unité  Quantité = Quantité Ecart Prix Vaeur
de Physique Comptable Unitaire
Mesure
Matiére
premiere
PEHD PE 100 KG 32350
Equipe A Signature

Source : documents interne de SISCOPLAST

Tableau N° 13 : Feuilled’inventaire del’ équipe B. Inventaire physique au 31/12/2015
Code Désignation Unité  Quantité Quantité Ecart Prix Vaeu
de Physique = Comptable Unitaire r
Mesure
Matieére
premiere
PEHD PE 100 KG 32350
Equipe B Signature

Source : documents interne de SISCOPLAST

Une fois le comptage des deux équipes terminé, le responsable de I’ inventaire procéde
au rapprochement des feuilles d’ inventaires des deux équipes de comptage et s assure si elles

aboutissent aux mémes résultats.

@
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Aprés rapprochement des résultats des deux équipes, si un écart entre eux est constate,
un troisiéme comptage sera effectué pour la différence inexpliquée.

Les différences qui en ressortent sont a réétudier et a corriger en liaison avec laréalité
du terrain. Le troisieme contréle sert & éliminé cette différence entre les deux équipes.

Lorsgque I'inventaire physique des stocks est achevé et que celui-ci est saisi et valorisg, il
convient de le rapprocher de |’ inventaire comptable préalablement saisi afin de déterminer
I’ écart et de faire les gjustements conformes. Lors du rapprochement de I’ inventaire physique
et comptable et constitution d’'un écart, il est recommandé de vérifier la source de ce dernier
gui peut étre une erreur de comptage ou une erreur comptable.

9-3 Régularisations des stocks

C’ est une phase cruciale de I’ opération prise d’ inventaire physique des stocks dont

I’ objectif, est de corriger le solde comptable en fonction du solde de I’ inventaire physique.

Le schémad’ écriture apasser pour corriger |’ écart s explique par lanon
comptabilisation de bon d’ entrées de piéces de rechange qui est un écart positif « stocks

inventaire permanent inférieur au stock physique inventorié ».

Apreés lerecensement et la valorisation des stocks, les opérations de comptabilisation

conduisent :
— A inscrire au niveau du bilan (actif) le stock final del’ exercice.

— Au niveau du compte de produits et charges « CPC » lavariation du stock de |’ exercice
.Pour ce dernier on distingue :

- Les variations de stock des matieres premiéres, fournitures, marchandises, et autres

approvisionnements,....

- Lesvariations des stocks de biens produits et des encours de production.

.
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Section 3: Application du Modée de Wilson (quantité économique)

1- Détermination dela quantité économique

Le modele Wilson présente I'intérét de mettre en relation la quantité & commander et
de la fréguence des stocks. Il introduit plusieurs notions de stocks : le stock minimum
(fonction du délai de réapprovisionnement du fournisseur et de la consommation
correspondante), le stock de securité (il permet de faire face aux ruptures éventuelles de

stock), le stock d’aerte (¢’ est I’indicateur du déclenchement de lacommande.

Le modele de Wilson s appuie a la fois sur le taux de rotation des stocks et le délai
moyen de stockage pour mesurer la vitesse moyenne a laguelle les stocks doivent se
renouveler pour faire face a I’ activité de I’ entreprise. Le colt de stockage est décomposé en
colt de passation des commandes (frais de téléphone, fax, frais postaux, administratifs) et
colt de possession des stocks (magasinage, locaux, surveillance...). Au final, il permettra de

calculer la cadence d’ approvisionnement la moins colteuse pour |” entreprise.

Dans notre cas pratique nous prenons |’ exemple de la matiére premiere PEHD PE 100

Pour appliquer le modéle de Wilson.

2- Hypotheses de modéle

Nous supposons que les hypothéses suivantes sont vérifiées pour |la matiere premier
PEHD PE 100.

On considere que le processus est constant dans le temps.

La demande est continue, connue et homogéne dans le temps.

Le délai d approvisionnement est constant et connul.

Les ruptures de stock ne sont pas acceptées.

Le prix d'acquisition est constant.

Lelot auratoujours la mémetaille, pour garder les parameétres du modele constant.

Le plus économique, dans ces conditions, est qu'un lot rentre dans le systeme au
moment ou le niveau des stocks est a zéro. Cela suppose que la commande doit étre faite a un
moment ou le niveau de stock est suffisant pour fournir la demande durant le délai
d’ approvisionnement.
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3- Application du modéle de Wilson

Nous appliquerons le modéle de Wilson sur la matiere premiére PEHD PE100, qu’ on

nommera article « A », apartir des hypothéses et des informations suivantes :

Au début de la période, nous avons un stock initial nul. (SI = 0) ;

A la fin de la période, les consommations étant réguliéres, le stock présent est
I’ équivalent de la derniére commande entrée. (SF = Qté Commande) ;
Le stock moyen est la moyenne du stock initial et du stock final. (SM = (S + SF)/ 2)

Vaeur du stock moyen = Co(t unitaire de |’ article x Stock Moyen

Codt des commandes = Nombre de commande de |a période x Colt de passation d'une

commande ;

o Lot économique par commande = Consommation totale de la période divisée par le

Nombre de commandes ;

o Co(t total = Colt des commandes + Colt de possession des stocks

Le service comptable de I’ entreprise fournie par ailleurs les informations suivantes

pour |’ article « A » en se basons sur des prévisions.
0 Consommation annuelle : 30000 kg par mois

o Codt unitaire de passation de commande : 30000 DA
o Prixdachat del’article A : 160 DA / Kg
0 Co(t de possession du stock : 25% du stock moyen

Tableau N°14 : La détermination de la quantité économique.

Nbre de Stock Stock final | Stock
commande | initial moyen
1 0 30000 15000
2 0 15000 7500

3 0 10000 5000

4 0 7500 3750

5 0 6000 3000
6 0 5000 2500

7 0 4285.71 2142.85
8 0 3750 1875

9 0 3333.33 1666.66
10 0 3000 1500
11 0 27271.27 1363.63
12 0 2500 1250

Sour ce : Tableau réalisé par nos sois

Colt de
possession

600000
300000
200000
150000
120000
100000
85714
75000
66666.4
60000
54545.2
50000

Co(t des
commandes

30000
60000
90000
120000
150000

180000

210000
240000

270000
300000
330000
360000

Colit total

630000
360000
290000
270000
270000
280000
295714
315000
336666.4
360000
384545.2
410000

(Q) Lot

économique

30000
15000
10000

7500
6000
5000
4285
3750
3333
3000
2727
2500
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Figure N°11 : Représentation graphique du modéle de Wilson (quantité économique)
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Source : Grapheréalise par nos soins
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4- Commentaires

D’aprés notre application du modéle de Wilson, la solution la plus économique
consisterait a passer pour I’ article « A » 5 commandes annuelles de 6000 kg chacune et pour
un colt total optimisé de 270000 DA. On s apercoit bien que pour une quantité Q différente,
le colt total varie ala hausse.

La rotation des stocks du PEHD PE 100 calculé précédemment est de 6,88 fois, la
cadence de réapprovisionnement calculé par le modéle de Wilson est de 5 commandes
annuelles. Nous constatons que les deux résultats sont proches cela signifie que

SISCOPLAST peut appliquer le modéle de Wilson pour I’ article en question.
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Conclusion

Dans ce chapitre, nous avons présenté notre passage a SISCOPLAST, celanous a
permis de mettre en pratique nos connai ssances théoriques et de voir réellement comment
sont gérés les stocks sur le terrain et 1a politique d’ approvisionnement utilisée par
SISCOPLAST.

Au terme de notre analyse, nous nous rendons a |'évidence que notre étude nous a
permis de mieux cerner la notion de gestion de stock et d'apprécier la notion de minimisation
des colts de gestion. Cela nous a permis d’identifier un certain nombre d’ é éments qui
serviront de cadre de référence pour I’ éaboration de nos propositions d'amélioration des

systemes de gestion des approvisionnements et des stocks a SISCOPLAST:

- Lamiseajour du manuel dela procédure achat et sadivulgation aupres d autres
services .celafaciliterala communication transversale nécessaire alafonction
achat au sein de |’ entreprise.

- Lamiseen place d unlogiciel de gestion des stocks.

- Lamiseen placed Intratent destiné afavoriser lacirculation de I’ information et
éviter ains lesincompréhensions quand aux demandes égarés dans le circuit de
traitement ; tous les services pourront bien procéder alaformulation de leur
demande de fagon transparente et ces besoins seront comptabilisés par lelogiciel
au profit de gestionnaire de stocks.

- Laformation ou le recrutement de cadre de niveaux approuve du volé
approvisionnement car durant notre passage au département approvisionnement

nous avons remarqué |’ absence d’ un chef de département approvisionnement.

Pour que les suggestions précédemment citées soient profitables a la société, il faut
une volonté manifeste de toute |’ équipe dirigeante de ladite société et une collaboration étroite

entre cette derniére et les employés.
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CONCLUSION GENERALE

Toute entreprise quelque soit sa taille et quelque soit son activité doit posseder un
stock qui est une utilité non négligeable .I" entreprise Algérienne est en pleine mutation tant
sur le plan interne qu’ externe et qui exige une nouvelle démarche dans les divers é éments de
sa gestion .L’objectif principal de notre éude étant porté sur I’une des fonctions principales

delagestion del’ entreprise a savoir la gestion des stocks et des approvisionnements.

Grace aux concepts théoriques dével oppés, nous avons tenté de donner le maximum
d’informations sur la gestion des stocks a partir de la fonction achat et approvisionnement
ains que des méthodes de classification et de valorisation des stocks enfin les modeles de

détermination de la quantité économique.

A cet effet, I’entreprise doit respecter certaines regles pour gérer au mieux son stock,
toute augmentation du niveau de stock entraine des colts de gestion supplémentaires, a cet
effet, I"approvisionnement ne se fait pas d une fagcon anarchique et aéatoire qui peuvent
entrainer des effets néfastes sur le rendement de I’ entreprise.

Notre stage pratique nous a permis de décrire le processus de gestion des stocks et des

approvisionnementstel qu’il se déroule actuellement au niveau de SISCOPLAST.

La méthode de gestion des stocks pratiquée par la société n’'est pas des moindres ;
cependant, notre éude a permis de mettre en évidence certaines faiblesses auxquelles nous
avons suggéré des solutions. Ces derniéres ne sont pas les meilleures mais nous espérons que
leur application pourrait contribuer &l’améioration de la gestion des stocks et par consequent
alarentabilité et ala compétitivité de la SISCOPLAST.

Durant notre passage @ SISCOPLAST, nous avons rencontré un certain nombre de
difficultés, cela nous a permis de limiter notre travail a uniguement deux matieres premieres
(PEHD PE100 et MYLAR EN RIX) celaa cause de :

- Tempslimité par ladirection de SISCOPLAST pour notre stage.
- Les interactions entre les différents services en rapport avec la direction chargée de
I’ approvisionnement et des stocks.

- Ladifficulté de la collecte de certaines informations a cause de la distance.
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- L’absence de chef de département approvisionnement qui est sensé étre notre
encadreur sur le lieu de notre stage.

Toutes ces difficultés et l[imites de I’ étude offrent des perspectives de recherches futures
pour SISCOPLAST .et chague limite peux faire |’ objet de recherche future pour mieux cerner

la gestion des stocks et des approvisionnements au sein de SISCOPLAST.

Notons enfin que malgreé les difficultés rencontrés et qui sont inhérentes a toute entreprise,
ce stage nous a éé bénéfique et trés instructif dans la mesure ou il nous a permis de

confronter nos connai ssances théoriques alaréaité.

=3



BIBLIOGR APHIE
OUVRAGES

BEAULIEU.J.P « Audit et gestion des stocks », Edition Vuibert, Paris, 1995.
BAHLOUL Mohamed-Saddek, « gestion des stocks et approvisionnements », Edition
pages bleu, 2011.

BELACEL Mohamed Said, « la gestion des stocks », Edition gestion, Tizi-Ouzou,
1994.

BENICHOU Jaques, « systeme d’ approvisionnement et gestion des stocks », Edition
Organisation, Paris 1991.

BERTHIER Pierre, et SPALANZANI Allain, « la gestion des stocks », Edition Sirey
1979.

BORBONAIS Régis, « comment optimiser |es approvisionnements »Edition
Economie, 1995.

BRUEL Olivier, « politique et gestion des approvisionnements » .Edition Dunod ;
2éme édition .paris 1998.

Francois BLONDEL, « Gestion de la production », Edition Dunod, paris 2000.
Pierre ZERMATI, « pratique de la gestion des stocks », Edition Dunod, Paris, 2005.

MEMOIRES

DJEDI Hakim et TEDJANI Tahar, « gestion des stocks au sein de I’ unité climatisation
cas UNIEM » 2010.

Mahmoudou SAWADOG, « analyse de la gestion des stocks et des
approvisionnements ala CNSS-Burkina. DESAG, 2007-2008.

CITES INTERNET

www.gestion des stocks-approvisionnements.com-PDF
www.doc-étudiant.fr

www.|ogi stiqueconseil .org/Articles/Entrepot-magasin/Reapprovisionement-
stock.htm.

PIERRE RUPIN [Doc] Les différents types de stocks blog.pro-spare.com| Mis en ligne le
3/09/2015




SIMON Bruno Lecon publique « la valorisation des sorties de stock » | | Université de Liege Année

académique 2002-2003.

Dominique Michel [DOC] La loi de Pareto | | LEntreprise.com | Mis en ligne le 20/03/2003

2



U LISTE DES ANNEXES 7

ANNEXE I : BON DE COMMANDE

ANNEXE Il : BON DE SORTIE MAGASIN

ANNEXE Ill : BON DE RECEPTION MATERIEL- MATIERE

ANNEXE Iv: DEMANDE D'ACHAT

ANNEXE v : FICHE DE STOCK

ANNEXEwWVI : FICHE DE SUIVI DES MOUVEMENTS DE
STOCK PENDANT L'INVENTAIRE

ANNEXE vii : FEUILLE D'INVENTAIRE « COMPTAGE »

ANNEXE vii : TABLEAU DES PROVISIONS

ANNEXE IX : PAPION D'IDENTIFICATION ET DE
COMPTAGE

ANNEXE X : ETAT DES ECARTS D'INVENTAIRES ENTRE LES
EQUIPES DE COMPTAGES

ANNEXE Xi: BALANCE GENERALE

ANNEXE X1l : PROCESSUS D'ACHAT



Table des matieres

INtrodUCtiON QENEIAIE ..ot e e e 1

Chapitrel : La gestion des approvisionnementsdans|’ entreprise

INEFOTUCTION. ... st e r e e 4
Section 01 : Lafonction d’ approviSionnement...........ocvovvveiveivnieienien cnennen 5
1- Dé&finition del’ approvisionnement..........coveeve e e 5

2- Définition delafonction approviSionnement...........o.ovivevie e vneennn, 6

3- L’objectif delafonction approvisionnement..............ccocvvvvvinennennne, 6
3-1 Recherchedelaquantitéoptimale.............cccooeiii i, 6

3-2 Objectif e COUL. .. ......cve et e e e 6

3-3 Objectif dequalité..........coiniiiii i 7

-4 Respect deSABAIS. .. ..o 7

4- L’importance de lafonction approvisionnement..............cccceevvevnennn. 7

5- LesarviceaChat...... ..o 8
5-1 Définition delafonction achat.............cooveiiiii i e 9
5-2Lesaviceathat... ..o 9

5-2-1 Laconnaissance du produit...........c.ceoieiviieie i e e 9

5-2-2 La connaissance des foUurniSSEUNS. .....cu v vei v v e 10

5-2-3 La connaissance du marché amont.............cccvvvivvievneinninneenn 10

5-3 Le role de la fonction achat.......c.coveveieceicee e, 10

5-4 Quand I'entreprise aChete..........oove i e 10

5-5 Lesdifférentstypesd achat.............cooeviiiiiiiiiiiiiiie e, 12
5-5-1Lachatlocal.............coooiii 00012
5-5-2 L7aChal IMPOI.......oniie e e e e e 12
Section 02 : Les politiques de réapprovisionnement..............ccoceveveneennnnn. 12
1- Méthode de réapprovisionnement a Date et Quantité fixes............ 13

2- Méthode de réapprovisionnement a Date fixe et Quantité variable....14

3- Méthode de réapprovisionnement a Date variable et Quantité fixe...14

4- Méthode de réapprovisionnement a Date et Quantité variables........ 15

(0] [0 111 [0 I 16



Chapitrell : Evaluation dela gestion de stocks

[Fg1 10 Te (U ox 1] o] o TP 17
Section 01 : Généralité sur les stocks et lagestion de stocks.............c........ 18
1- LESSIOCKS. .. ettt et et e e e 18
L-d DB NI ON. .. e e e e e e 18

1-2 Lesdifférentstypesde StockS.........c.oveiiici e, 18
1-3LESNIVEAUX 0B SEOCKS. .. v e et e e e e e e e 19

1-3-1 LeStOCK MINIMUM. .. c.e e e e e e e e e e e e 19

1-3-2 LeStOCK MaXimMUM. .. ...t et e e e e e e e e, 20
1-3-3LeStOCK B SECUNITE. .. ... e e e e e e e 20

1-3-4 Le StOCK A COUVEITUIE. .. ... e e e e e e e e e e e 21
1-3-5LeStOCK A Al OITE. ...t e e e e e 22

2- Lagestion deSStOCKS. ....vvinei i 22
2-1 DEfINITION. .. oottt e e e e e e e, 22

2-2 Objectifsde lagestion des StoCKS.........covvviviiieiiiiiiiec e, 23

2-3 Lesfacteurs d’amélioration de lagestion des stocks.................... 24
Section 02 : Valorisation et classification des StoCKS. .. ... vve e e e 25
1- Lesméthodes de valorisation deS StOCKS. ... vvevieee i e e 25
-1 LamEhOde FIFO. .. ... e e e e e 25
1-2LamEhOde LIFO. ... e e e e e e 26

1-3 Laméthode CMUP (Codt Moyen Unitaire Pondéré)................... 26

2- ClasSficatioNn deS StOCKS. . ..o e e e e e e 27
2-1 Nécessité de classification desS StOCKS. .. ..o vvevve i, 27

2-2 Classement selon laméthode ABC... ..o, 28
2-2-1Les étapesdelaméhode.............c.coovi i 28

2-2-2 Lareprésentation graphiqUE. .........ccooeieie i e, 29

2-3 Classement selon la méthode 20/80 ou loi de Pareto................... 30

2-4 Classement selon le nouveau systéme Comptable et Financier........ 32

2-4-1 Comptabilisation deS StOCKS........ovvviiv i e 32



Section 03 : Les colts de stockage et 1es modéles de gestion de stocks......... 33

1- Lescoltsdestockage. ... vuvviii i, 33
1-1 Le COUt A PaSSAION. .. ... vu e et et et et e et et ee e e eae e aenaenaas 33
1-2 Le COUt de POSSESSION. .. ... vue ittt e e e e e e e ens 34
1-3LeCOUt dEFUPIUIE. ... . e e e e e e e e e 36
1-3-1 Danslecasd unedemande interne.............oooeviiiiiiiienennnn. 36
1-3-2 Dansle cas d'un stock de distribution................coocoiiiiinnn. 36

2- Lesmodélesde gestion des StockS........oovvviiiiiiiiiiii e 36
2-1Lemodele de Wilson.........ccovviv i e, 37
2-1-1 Hypothesesdumodele. .........c.ooeii it 37
2-1-2 Calcule delaquantité €CoONOMIQUE.........ccovveniiniinieeeene, 37
2-1-3 CalCul deSCOULS. ... et ittt e e e 37
2-1-4 Limitedumodéle de WilSON........c.ooiviiiiie i e, 39
2-2 Lemodéle du juste atempPS(JAT) ... v i e e e e 40
2-2-1 Lesexigencesdu juste atemps........ovevvviiiiieieiiee e e e 41

@0 o 11 Lo o 43

Chapitre Il : La gestion des stocks et la politique d’approvisionnement au
sein de SISCOPLAST

10 [T oo 44
Section 01 : Présentation de I’ organisme d accueil................c.coooeeiienil. 44
1 HISIOMQUE. .. et e e e e e e e e e e e e e 44

2- Roleset objectifsde SISCOPLAST ..o e 45

3- Organisation de SISCOPLAST ...t e e 45

G T @ 0= 0o | =0 0 0= 45

3-2 Lesstructures de SISCOPLAST ... 47



3-2-1 LaDirection GeNEIralE. .. ...cooeee e e e e 47

3-2-2 LS DEPATEMENLS.....ccveiveeieeeieeeesteeiee e ssee e e ste e seeaeeeeenen e s en 47
3-2-2-1 Département Administration Générale.................coceeeeenn e, 47
3-2-2-2 Département ApProviSiONNEMENT. .. .......vuvvrieeieieeeneeaeennnen 47
3-2-2-3 Département EXploitation............ccovviiiiiiiiiiiiiiie e e 47
3-2-2-4 Département Commercial et Marketing...............cocoeeiennnn. 47
I = 1 48
5- Activitéset Gamme de produitS..........covvviie e iie i, 48
6- Présentation de la structure approvisionnement..............ccovvevvennennn. 48
B-1 OrganiSaiON. ... vt e e e et e e 48
6-2 Fonctions et responsabilités..........cooov v 49
Section 02 : Procédures d’ approvisionnement et de gestion des stocks au niveau
Je SISOPL A ST E. .. e 50
1- LesarViCRaChal. . ..ottt e 50
2- Lapolitique d’ approvisionnement au niveau de SISCOPLAST ............ 50
3- Laprocedure aChalS. .. ......ovvine e e e e 51
3-1 Réception de lademanded achats...........c.covvvvieiiiiieiii i iennn, 51
3-2 Traitement delademande d’ achat...............ccccoo i, 51
3-3 Spécifications d aChalS. .. ....o.vve e i, 51
3-4 Seuils de passation des commandes..........ovviiiieiiiiie e, 51
3-5 Consultation des fOUrniSSaUrS . .......cvvveiiiiiiie e e e, 52
3-5-1 Lancement de la consultation et réception des offres................. 53
3-5-2 Réception des Offres.......ovvvvii i, 53
3-5-3 Responsabilités et contréles ..........cocoovvvveiiiiiiieeiiie e, 54
3-5-4 Lacommission ad-hoc d’évaluation.............c.ccceveviviiennnnnn. 54
3-5-5 Contréle de conformité du dossier d'achat ................ccceevnen 55
3-5-6 DiSpOSItiONS tranNSItOIrES. .. ... vt e e e e e 56
3-5-7 Elaboration des documents CoNtractuels. .. ............evvevevvvenensen. 56
3-5-8Suiviedes achats.........cooooi i, 56
3-5-9 RECEPLION MALIEIES. .. ... e e e e e e e e e 56
3-5-10 Controlede lamatiere et additifs.............coovviiiiiiiiininnn. 57
3-5-11 Validation dela réception matieres et additifs...................... 57
3-5-12 SUIVI deS fOUMNISSEUIS. ......ovii e e et e e e e 57
4- Evolution des approvisionnements et liste de

MatiereS PremiereS UtHHiSEES. .. v vve e e e e e 57

A-IMYLAREN PRIX .. S7



4-2 PEHD 3éme génération PE100 PEHD (Polyéthyléne Haute

DENSITE) ..ot e 57
4-3 PEHD 2éme génération PE8BO «le polyéthylene haute densité de grade
S0 ) PP 58
4-4 Polyéthylene basse densité (PEBD)..........cccoveviiiiiiiie e, 58
4-5Lepolystyrene (PS)......cu i e e 58

5- Evolution de |’ approvisionnement de matiéres premiéres.................. 59
5-LPEHD PELO0. .. ... it ie et e e e e et e se e e e e e e 59
5-2MYLAREN RIX ..o e 60

6- Lagestion matérielledes stocks........coovvviiiiiiiiiii 60
6-1 LanomenclaturedesartiCles..........cooooiiiiiiiiiiiiic 61
6-2 Lalocalisation physiquedes articles..........c.covvviiiiiiin i cennen, 61

7- Lagestion administrative des stocks au sein de SISCOPLAST ............ 61
7-1 Les documents de gestion des stocks utilises a SISCOPLAST ........ 63

8- Lagestion économique des stocks au sein de SISCOPLAST ............. 63
8-1Larotation deSStOCKS. ... .vuv it e v 63
8-1-1 LaVvitesse de rotalion. .. .....ccuuvesve et e 64
8-1-2Durée d UtiliSation. .........oueie i 64
8-2 Valorisation des StoCKS........ovvviiii 64
8-3Variation de StOCK. ... ot 65
8-3-1 MYLAREN RIX ..ot e e e e e e, 65
8-3-2 PEHD PEL00. ... ..t e e e 66

O- Travaux d’'inventaire deS StOCKS. .. ....ou vttt i 67
9-1 Lesfiches suiveusescomptables..........ccooviiiiiii i, 67
9-2 Rédlisation de I’inventaire physique des stocks ............ccovevvenn.. 67
9-3 RégularisationsdeS StOCKS ...........eeiiiiiiiiiiiee e 69

Section 03 : Application du Modéele de Wilson (quantité économique)......... 70

1- Détermination de laquantité @conomiquUE...........c.cvvviieiiniininninnane, 70

2- Hypothesesdumodele ............ccoocoiiiiiiiiiiiiiiiiieee e T0
3- Application du modéle de Wilson .........c.oevveiiiiiiiii i 71



CONCIUSION. . e e e e e e e e e e e 74
CONCIUSION GBNEI Al €. ...t e e e e e e e e e e e e 75
Bibliographie... ... 77



