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 الممخص:

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات 
الناشئة لمطمبة الجامعيين وتقميص الفجوة بين الجامعة وسوق العمل، خاصة وأن المؤسسة 

 .قتصاد الحديثاشئة أصبح لها أهمية كبيرة في الاالن
بتيزي وزو لمعرفة مدى دعم أجريت دراستنا بحاضنة أعمال جامعة مولود معمري 

 ومرافقة الحاضنة لمشاريع الطمبة المحتضنة.
توصمت هذه الدراسة إلى أن حاضنة أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو ساهمت 
بشكل جيد في دعم مشاريع الطمبة من خلال الخدمات التي تقدمها لمشباب المبتكر بهدف 

مما يساهم إيجابا في تقميص أرض الواقع تحويل أفكارهم إلى مؤسسات ناشئة مجسدة عمى 
 بين الجامعة وسوق العمل. الفجوة

 .لجامعية، المؤسسة الناشئة، حاضنات الأعمال اجامعة، سوق العمل: الالكممات المفتاحية
Abstract: 

This study aimed to present the role of university business 

incubators in supporting start-ups for students and to connect the 

university with the job market, especially since start-ups become 

important in modern economie. 

Our study was conducted at the business incubator of 

MouloudMammeri University in TiziOuzou to determine the extent of 

the incubator’s support and guidance for student projects. 

This study concluded that the university business incubator of 

TiziOuzou has contributed to supporting student projects through the 

services that gives to their innovative projects, to transform their ideas 

into real start-ups which contributes to creating job opportunities. 

Keywords: University, Job market, University business incubators, 

start-ups. 
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‌تمهيد:
وقد الناشئة،  تعد حاضنات الأعمال الجامعية آلية حديثة لدعم وتطوير الأفكار والمشاريع

 نحو الأمام وتشجيع وتحفيز الطلاب الجامعيين ذوي الفكر المقاولاتي اىقتصادالمدفع ب تبنتيا الدول
بتكاري. ىذه الحاضنات تساعد المشاريع الناشئة عمى النضج كما تعمل عمى دعميا وتطويرىا والا

ومرافقتيا لتجاوز مراحل الصعوبة، وبيذا فيي تعمل كجسر يصل بين الجامعة وسوق العمل عبر 
قتصادي وتفعيل حيط الجامعي ومخرجاتو بالمحيط الاخدماتيا وىيئاتيا التي تساعد عمى ربط الم

الفعال بينيما الذي من شأنو أن يحقق التنمية ويخمق فرص عمل جديدة وكذا توليد دخل  الحوار
 لأصحاب المشاريع.
 في إطار سعيياؤخرا وذلك لم يتم اعتماد حاضنات الأعمال بالجامعات إلا م ،في الجزائر

اري خاصة بتكقتصاد المعرفة ووضع لبناتو الأساسية القائمة عمى الفكر الريادي والاالمتحول نحو 
وأنيا تسعى لتنويع مداخيميا ومواردىا المالية خارج الريع ولذا استحدثت حاضنات الأعمال الجامعية 

 الداعمة لممؤسسات الناشئة كآلية لذلك.
‌أهمية‌الدراسة:

تكمن أىمية ىذه الدراسة في التطرق إلى موضوع حاضنات الأعمال الجامعية ودورىا في دعم 
ة، فنظرا لمنتائج التي حققتيا في الدول المتقدمة أصبحت حديث الساعة في المشاريع الناشئة لمطمب

خريجي تدعيم المؤسسات الناشئة ل العديد من الدول وخاصة الجزائر التي توجيت نحو التركيز عمى
 الجامعة.

 أهداف‌الدراسة‌:
 تيدف ىذه الدراسة لموصول إلى الغايات الآتية:

 الجزائرية في سوق العمل. التعرف عمى وضعية خريجي الجامعة -
ستثمار في الطمبة الجامعيين وربطيم بعالم الآليات التي اتبعتيا الجزائر للامعرفة الأساليب و  -

 الشغل.
 تسميط الضوء عمى دور حاضنات الأعمال الجامعية. -
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حو في دعم ومرافقة مشاريع الطمبة ن والوقوف عمى الدور الفعمي لحاضنة الأعمال بجامعة تيزي وز  -
 سوق العمل.

‌مبررات‌اختيار‌الموضوع‌:
 المبررات الذاتية:•
 ومعرفة واقعو في الجزائر.خوض في ىذا الموضوع رغبة الطالبة في ال -
 المبررات الموضوعية:•
 اىتمام الباحثين والدارسين بيذا الموضوع. -
الأسباب والعوامل لى الخوض في إدول المتقدمة أدت النتائج المحققة في ىذا المجال في ال -

 المساعدة عمى نجاحيا في الدول النامية.
 قتصاد المعرفة.نحو الموضوع وتحول اقتصاد العالم حداثة ا -

‌أدبيات‌الدراسة‌:
لابد لأي بحث عممي أن يستند إلى دراسات سابقة لموضوع بحثو من أجل إثراءه 

 أخرى. والتوسع في النقاط التي لم يتم التطرق إلييا من قبل في دراسة
، سمطت الدراسة الضوء 1دراسة‌إيمان‌قيطوني‌بعنوان‌"التعميم‌العالي‌وسوق‌العمل‌في‌الجزائر"-1

ن توفرت  عمى إشكالية عدم تواؤم فرص العمل المتاحة في السوق مع عدد خريجي الجامعات ذلك وا 
قامت بيا  فلا تتناسب ومؤىلاتيم ما أنتج بطالة في فئات شابة، كما ركزت عمى الإصلاحات التي

الدولة لربط مخرجات التعميم العالي بسوق العمل لمتقميل من بطالة ىذه الفئة. توصمت الدراسة إلى أن 
التعميم العالي والعمل عنصران وجب التوفيق بينيما لتحقيق التناسق بين برامج وتخصصات مؤسسات 

ت البشرية الشابة وعدم ستثمار في الطاقاع احتياجات سوق العمل وأن عدم الاالتعميم العالي م
 عالة عمى المجتمع. تصبح ىذه الفئةإلى ارتفاع نسبة البطالة و توجيييا نحو المين والوظائف يؤدي 

                                                           
، 6المجمد جامعة قسنطينة،) ،جتماعيةمجمة‌العموم‌الإنسانية‌والا، "التعميم العالي وسوق العمل في الجزائر"إيمان قيطوني،  1

 (.0202، جوان 1العدد 
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تختمف دراستنا عن ىذه الدراسة في أن دراستنا ركزت عمى  دور الجامعة في تشجيع الطمبة 
ت الناشئة التي تتولى ستثمار فيما يسمى بالمؤسسايجين عمى خمق فرص عمل عن طريق الاوالخر 

 ندماجيا في سوق العمل.امعية دعميا ومرافقتيا وصولا إلى حاضنات الأعمال الجا
‌الجامعي-2 ‌الأعمال ‌حاضنات ‌"دور ‌بعنوان ‌الدين ‌علاء ‌بوضياف ‌الجامعة‌دراسة ‌لربط ‌كآلية ة

-2122_2112ستراتيجي‌لجامعة‌المسيمة‌ضمن‌المخطط‌الا-قتصادي‌جتماعي‌والابمحيطها‌الا
امعية في ربط الجامعة بالمحيط ىدفت الدراسة لمعرفة الدور الذي تمعبو حاضنة الأعمال الج‌،1"

عتماد المخطط الموضوع من طرف جامعة المسيمة، والذي سعت من خلالو اقتصادي بجتماعي والاالا
لأن تكون ىمزة وصل بين مخرجاتيا وسوق العمل وخمق أفكار إبداعية ومبتكرة تساىم في خمق 

إشراك مختمف الفواعل من إدارات عمومية  أنو يتوجب دراسة إلىسات الناشئة، وخمصت الالمؤس
ومؤسسات خاصة لإنجاح ىذه العممية خاصة وأن السوق الجزائرية تتحكم فييا عدة متغيرات تؤدي 

 إلى فشل ىذه المؤسسات في بعض الأحيان.
وزو ودرست سوق العمل من زاوية  جريت بحاضنة أعمال جامعة تيزيأتختمف دراستنا عنيا في أنيا 

 تموقع الخريجين الجامعيين فيو.
مذكرة‌تخرج‌تحت‌عنوان‌"حاضنات‌الأعمال‌ودورها‌‌إطار‌دراسة‌أسامة‌الميطة‌ومنير‌مناعي‌في-3

ركزت الدراسة عمى دور حاضنات  ،2نموذجا"الناشئة‌في‌الجزائر‌ولاية‌تبسة‌‌في‌دعم‌المؤسسات
الذي أصبحت تمعبو المؤسسات في اشئة نظرا لمدور اليام الأعمال في دعم المؤسسات الن

قتصاديات المعاصرة، تمت الدراسة الميدانية في حاضنة أعمال المؤسسات الناشئة بولاية تبسة الا
وحاضنات الأعمال الجامعية بجامعة العربي التبسي لولاية تبسة، توصمت الدراسة إلى أن اعتماد 

                                                           
قتصادي والاجتماعي ة كآلية لربط الجامعة بمحيطيا الادور حاضنات الأعمال الجامعي"بوضياف علاء الدين، زبير محمد،  1
كمية العموم الاقتصادية  ،قتصاديةمجمة‌البحوث‌الإدارية‌والا، "0200-0217ستراتيجي لجامعة المسيمة ضمن المخطط الا-

 (.0201، 1، العدد 5المجمد والتجارية وعموم التسيير، جامعة المسيمة،)
، مذكرة "نموذجاشئة في الجزائر ولاية تبسة حاضنات الأعمال ودورىا في دعم المؤسسات النا"أسامة الميطة، منير مناعي،  2

، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي تبسة:-)جامعة الشيخ العربي التبسي ة،يقتصاداستر أكاديمي في العموم الامقدمة لنيل شيادة م
0200-0203.) 
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حديثا إلا أن الجامعة تساىم بشكل كبير في نشر ثقافة ريادة حاضنات الأعمال في الولاية يعد 
‌قتصاد الوطني مستقبلا.وساط الطمبة مما يساىم في دعم الاالأعمال في أ

معالجة دور الحاضنات المتواجدة عمى مستوى الجامعات  ىذه الدراسة مع دراستنا في داخلتت
ختلاف بين ادة الأعمال، ويكمن الاون بروح ريفي دعم المؤسسات الناشئة لمطمبة الذين يتمتع

جراءات سوق العمل في الجزائر وماىي الإ في الدراستين في أننا ركزنا عمى موقع خريجي الجامعة
ىتمام بيذه الفئة إضافة إلى إجرائنا الدراسة الميدانية بحاضنة الأعمال التي قامت بيا الجزائر للا

‌لجامعة مولود معمري بولاية تيزي وزو.
‌الدراسة‌:إشكالية‌

تعتبر الجامعة حاضنة للأفكار المبدعة لكنيا تحتاج إلى بيئة محفزة لتحويل ىذه الأفكار إلى 
 ‌واقع بيدف ربط المعرفة النظرية بالواقع العممي، انطلاقا من ىذا نطرح الإشكالية التالية:

         ‌ ‌الجامعة ‌ربط ‌في ‌وزو ‌بتيزي ‌معمري ‌مولود ‌جامعة ‌أعمال ‌حاضنة ‌تساهم بسوق‌كيف
‌العمل؟

‌الأسئمة‌الفرعية‌:
 يتفرع عن الإشكالية الرئيسية لدراستنا أسئمة فرعية وىي:

 م مخرجات الجامعة مع متطمبات سوق العمل في الجزائر؟ىل تتوائ-
 ؟ مقصود بحاضنات الأعمال الجامعيةما ال-
 الطمبة؟ىل تساىم حاضنة جامعة مولود معمري بتيزي وزو في تسريع وتيرة تطور مشاريع -

‌:الدراسة‌اتفرضي
ىذا الموضوع يستدعي طرح فرضية رئيسية تمم بكل جوانب الموضوع، إضافة إلى فرضيات ثانوية 

 تجيب عن التساؤلات الفرعية المطروحة سابقا.
‌الفرضية‌الرئيسية:

 مفادىا: رئيسيةيمكن طرح فرضية  إشكالية البحثللإجابة عمى محاولة 
تسريع وتيرة تطور مشاريع الطمبة عبر  مولود معمري بتيزي وزو فيتساىم حاضنة أعمال جامعة 
 الدعم والمرافقة التي تقدميا ليم.
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‌الفرضيات‌الثانوية:
 توجد فجوة كبيرة بين مخرجات الجامعة ومتطمبات سوق العمل في الجزائر.-
 جامعيين.تعد حاضنات الأعمال الجامعية الإطار الذي تتطور فيو المشاريع الناشئة لمطمبة ال-
عبر  المشاريع الناشئة لمطمبة الجامعيين تساىم حاضنة جامعة مولود معمري بتيزي وزو في تسريع-

 الاستشارات التي تقدميا من طرف المختصين.
‌منهجية‌الدراسة:‌

منيجية الدراسة ىي مجموعة الخطوات التي يتم وفقيا دراسة موضوع محدد من أجل الوصول 
 مشكمة الدراسة.إلى نتائج تساىم في حل 

المؤدي إلى الكشف عن الحقيقة في العموم بواسطة مجموعة من  يعتبر المنيج الطريق هج:المن
، وتختمف المناىج 1القواعد التي تييمن عمى سير العقل وتحدد عممياتو حتى يصل إلى نتيجة معمومة

 دان اختصاصو.باختلاف المواضيع ولكل منيج وظيفتو وخصائصو التي يستخدميا كل باحث في مي
 اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى المناىج التالية: 
ستدلال بيا عمى وجود العلاقات يستخدم البيانات الرقمية لأجل الاالمنيج الإحصائي: وىو منيج -

يج استخدمنا المن 2بين الظواىر أو انتقائيا، كما يعمل عمى تعميم ما تم التوصل إليو من نتائج.
لجمع البيانات الإحصائية حول حاضنة أعمال جامعة مولود معمري والعمل عمى تحميميا  الإحصائي
 وتفسيرىا. 

منيج دراسة حالة: وىو طريقة عممية تتميز بالعمق والشمول والفحص والتحميل الدقيق لأي ظاىرة -
 أو مشكمة المطموب دراستيا لدى شخص أو أسرة أو جماعة أو مؤسسة أو مجتمع، بيدف الوصول

استخدمنا ىذا المنيج في دراسة عينة من مجتمع الدراسة المتمثمة  3إلى استنتاجات عامة لمموضوع.
في طمبة حاضنة جامعة مولود معمري بتيزي وزو لمعرفة الدعم الذي تقدمو الحاضنة لممشاريع 

 المحتضنة لمطمبة لدمجيم في سوق العمل.
                                                           

 .5(، ص1977، )الكويت: وكالة المطبوعات، الطبعة الثالثة، مناهج‌البحث‌العمميعبد الرحمن بداوي،  1
 .90(، ص1997، )الجزائر: كمية العموم السياسية والعلاقات الدولية، المنهجية‌في‌التحميل‌السياسيمحمد شمبي،  2
، كمية العموم الإسلامية، جامعة باتنة، مجمة‌الإحياءجتماعية والإنسانية"، "منيج دراسة الحالة في العموم الاأحمد بوذراع،  3

 .084(، ص0221، 4)العدد



 مقدمة

 

 و‌
 

 1ينظر بواسطتو الباحث إلى الظاىرة المبحوثة.قتراب بمثابة المنظار الذي يعتبر الا قتراب:الا
 استخدمنا في ىذه الدراسة:

قتراب في دراستو عمى الأحداث والمواقف والعلاقات والأبنية وعمى الاقتراب القانوني: يركز ىذا الا-
الجوانب القانونية، أي عمى مدى التزام تمك الظواىر بالمعايير والضوابط المتعارف عمييا والقواعد 

 2دونة وغير المدونة، أي عمى مدى تطابق الفعل مع القاعدة القانونية أو انفلاتو من ضوابطيا.الم
قتراب لموقوف عمى الجانب القانوني لحاضنات الأعمال الجامعية والمؤسسات الناشئة اعتمدنا ىذا الا

 في الجزائر.
وحدة التحميل الأساسية يركز الاقتراب المؤسسي عمى المؤسسات باعتبارىا الاقتراب المؤسسي: -

لتحميل الظواىر السياسية، وينظر إلى المؤسسات كمتغيرات مستقمة تؤثر عمى الجيات الفاعمة الأخرى 
استعنا بيذا الاقتراب لإجراء شرح  3والمعتقدات والاستراتيجيات التي تتبناىا في مختمف المجالات.
اليدف من  وذلك انطلاقا من دراسة وتفصيل وصفي لحاضنة أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو

علاقتيا مع المؤسسات إضافة إلى  وظائفيا وأىميتيا تنظيميا وتوزيع الأدوار فييا،و  تكوينيا، ىياكميا
 .ل نشاطياذات الصمة بمجا

 ستعانة ب:ة لأدوات جمع البيانات فقمنا بالابالنسب
لات والرسائل الجامعية وأطروحات طلاع عمى الوثائق الرسمية والكتب، المقاالمسح المكتبي: بالا-

 الدكتوراه.
ستبيان: من أجل الحصول عمى معمومات تخص الدراسة الميدانية المتعمقة بحاضنة المقابمة والا-

 أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو.
 
 

                                                           
الديموقراطي العربي  ، )ألمانيا: المركزجتماعيةحث‌العممي‌وتقنياته‌في‌العموم‌الامنهجية‌البعمار بوحوش، عائشة عباش،  1

 .16 (، ص0219ة الأولى، ستراتيجية والسياسية والاقتصادية، الطبعلمدراسات الا
‌.162، ص نفسه‌ المرجع 2
‌العموم‌عمي حازم ىايل الطعاني، "تطبيقات الاقتراب المؤسسي والاقتراب النسقي في دراسة التحميل السياسي"،  3 مجمة

 .120ص (، 0204، مارس 39، العدد12، )المجمدألمانيا-، المركز الديموقراطي العربيالسياسية‌والقانون



 مقدمة

 

 ز‌
 

‌هيكمة‌الدراسة‌:
والمحيط ة تركز دراستنا عمى دور حاضنات الأعمال الجامعية في تفعيل الحوار بين الجامع

ىا إلى الأمام وخمق قتصاداستراتيجية لمدفع باك حيث اعتمدتيا الدول ومن ضمنيا الجزائرقتصادي، الا
 .ةوتنويع مصادر الثروة وكذا خمق مناصب شغل جديد

لفصل الأول حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لربط ا حيث شمل ،فصمينقسمنا دراستنا إلى 
التطرق إلى مكانة الجامعة الجزائرية في سوق العمل ثم تطرقنا إلى الجامعة بسوق العمل من خلال 

 .واقع المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر
 وىو الفصل التطبيقي لمدراسة الذي قمنا خلالو بجمع البيانات والمعمومات نيأما الفصل الثا 

فسيرىا بيدف التوصل إلى نتائج تخدم وتحميميا وت حول حاضنة جامعة مولود معمري بتيزي وزو
 دراستنا وتعود بالنفع عمينا وعمى الجميع.

 



 

 

 الفصل الأول:

حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لتقميص 

الفجوة بين الجامعة وسوق العمل في 

 الجزائر



 في الجزائر حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لتقليص الفجوة بين الجامعة وسوق العملالفصل الأول: 
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 تمهيد6

للأدوار اليامة التي أصبحت تقوم  تعتبر الجامعة أحد المرتكزات الأساسية في المجتمع نظرا
شباع حاجة سوق العمل بالكوادر المؤىمة التي تتخرج منيا بيدف  بيا من نشر لمعموم والمعرفة وا 

أصبح من الصعب النيوض بالمجتمع وتحقيق التنمية. لكن مع التزايد اليائل لعد الطمبة الجامعيين 
الموائمة بين مخرجات الجامعة وبين المتطمبات الحقيقية لسوق العمل ما أدى إلى تفشي البطالة في 
أوساط الخريجين خاصة في ظل غياب بيئة داعمة لريادة الأعمال والمؤسسات الناشئة التي ركزت 

ىذا السياق أىمية حاضنات عمييا الحكومة الجزائرية في إطار تحوليا نحو اقتصاد المعرفة لتبرز في 
الأعمال الجامعية كآلية مبتكرة لتقميص الفجوة بين الجامعة وسوق العمل من خلال توفير الدعم اللازم 

 لممؤسسات الناشئة لمطمبة الجامعيين وتسريع نموىا.

في ىذا الفصل سنتطرق إلى دور حاضنات الأعمال الجامعية في تقميص الفجوة بين الجامعة 
 ، وقد قسمناه إلى المباحث التالية:وسوق العمل

 : مكانة الجامعة الجزائرية في سوق العمل في الجزائرالمبحث الأول

 واقع المؤسسة الناشئة في الجزائر: المبحث الثاني

 معية في مرافقة المؤسسات الناشئة: دور حاضنات الأعمال الجاالمبحث الثالث
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 مكانة الجامعة الجزائرية في سوق العملالمبحث الأول6 

إطار جامد ينظر ليا من باب أنيا مؤسسة تعمل  منظمة تنحصر في الجامعة مجرد عدلم ت
في إطار اختصاصيا المتعمق بمنح شيادات ذات علاقة بميادين الدراسة فييا، بل تحولت لكونيا 
منظمة متعممة، بمعنى أن جميع الفواعل فييا يقومون بأدوار متعمقة بالعمل من تحديد لمقضايا وحميا 

الدائمة لمبيئة المحيطة بيا، فيي تمعب دور وسيط حيوي  وىو ما يفرض عمييا التكيف مع التغيرات
 1ناسب مدخلاتيا مع مخرجاتيا فيما يتعمق بسوق العمل.بما يلالو الجميع يتفاعل خ

 المطمب الأول 6 بطالة خريجي الجامعة

خريج الجامعة ىو ذلك الفرد الذي تخرج من الجامعة بعد استكمال تكوينو الجامعي وتحصمو 
عمى شيادة عممية جامعية في تخصص معين وبمؤىل )ليسانس، ماستر، ماجستير، دكتوراه...( والتي 
يستطيع من خلاليا التكيف مع سوق الشغل سواء المحمي أو الأجنبي، والحصول عمى منصب 

 2عمل.

الديوان الوطني للإحصائيات في الجزائر، تشمل تسمية "البطالين" كل الأشخاص وحسب 
الذين تجاوزوا سنا محددا والذين كانوا عند إجراء التحقيق الإحصائي: دون عمل سواء كان العمل 
بأجرة أو بدونيا، متوفرون ومستعدون لمعمل خلال فترة التحقيق الإحصائي، ويبحثون عن العمل 

باتباع تدابير خاصة من أجل البحث عن العمل كالتسجيل عمى مستوى مكاتب التشغيل بمعنى قاموا 
 3العمومية.

                                                           
مجمة دراسات ، "جتماعيستيعاب والإقصاء الامخرجات الجامعة الجزائرية ومتطمبات سوق العمل بين الا"ليمى بتقة،  1
 .61، ص (2222، 6، العدد 61المجمد )، قتصاديةا
دراسة -استراتيجية خريجي الجامعة الجزائرية في التكيف مع متطمبات سوق العمل "مسعودة مداح، نور الدين بولعراس،  2

جامعة ورقمة،  ،جتماعيةالباحث في العموم الإنسانية والا مجمة، "سوسيومينية لمجموعة من خريجي الجامعة بولاية غرداية
 .627، ص (2020، 2، العدد62المجمد)
دارة الموارد البشرية، "الجزائر تجاىات سوق العمل في"ا، لعبد الحميم جلا 3 جامعة سطيف، ، مجمة وحدة البحث في تنمية وا 
 .282ص  ،(2266، ديسمبر 2، العدد8المجمد )



 في الجزائر حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لتقليص الفجوة بين الجامعة وسوق العملالفصل الأول: 

4 

 

ومنو تكون بطالة خريجي الجامعة تمك البطالة التي تنتشر بين المتحصمين عمى شيادات 
جامعية ولم يجدوا عملا لأسباب خارجة عن إرادتيم بعدما صرحوا بأنيم يبحثون عن عمل عبر 

رتفاع الكمي لعدد خريجي الجامعات مقارنة بفرص العمل ئل المتوفرة، وىي نتاج الاف الوسامختم
 1المتاحة في السوق.

تعتبر البطالة في مجتمعنا ظاىرة حديثة خاصة بطالة حاممي الشيادات العميا، وقد نتجت عن 
مباشر لأصحاب تراجع سياسة التشغيل التي اعتمدتيا الجزائر إلى غاية منتصف الثمانينات بالتعيين ال

ية عمومية ليرتفع قتصاداوذلك في قطاعات حكومية ومؤسسات  الشيادات الجامعية لتغطية البطالة
العمل لدى الدولة ومنو ارتفاع عدد العمال الأجراء الدائمين وانخفضت بطالة ىذه  بذلك عدد مناصب

 2الفئة.

 .9155-5551خلال الفترة ي الجزائر توزيع البطالة حسب المستوى التعميمي ف  6- أ-الجدول

 جامعي ثانوي متوسط بتدائيا السنوات

5551 25,8 29,9 20,3 4,4 

9114 27,6 26,7 26,1 22,8 

9151 7,6 10,7 8,9 20,3 

9152 6,7 11,1 9,7 14 

9152 6,8 10,6 9,5 16,7 

9155 6,8 11,8 10,6 17,4 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل "-دراسة ميدانية لخريجي جامعة قالمة-واقع خريجي الجامعة الجزائرية في سوق العمل "مروة بوشلاغم،  1

 ع، تخصص تنظيم وعمل،كمية العموم الانسانية والاجتماعية، قسم عمم الاجتما امعة قالمة:)ج شيادة ماستر في عمم الاجتماع،
 .67، ص (2222-2222

 .17، ص المرجع نفسه 2
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 2268-6882تحميل مؤشرات سوق العمل في الجزائر خلال الفترة ")المصدر: الحمميمي سناء، 
المركز الجامعي )قتصادية، لا، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في العموم ا"دراسة تحميمية قياسية

-2226قتصاد نقدي وبنكي، اوالتجارية وعموم التسيير، تخصص  قتصاديةمعيد العموم الا :مغنية
 (622، ص (2222

لجدول نلاحظ تناقص نسبة البطالة لكل الفئات ما عدى نسبة بطالة الجامعيين من خلال ا
 التي تشيد تذبذبا، وفي معظم الأحيان ىذا التذبذب يبقى مرتفعا مقارنة بالفئات الأخرى.

أصبحت الجزائر تتصدر دول  شمال إفريقيا من حيث نسبة البطالة في صفوف الشباب 
، و 1بمن لا يممكون شيادة تعميمية أو مستوى أقل من الثانوي الحاصل عمى شيادات جامعية مقارنة

 27,9.2ب 2268ذلك بعدما بمغت نسبتيا الذروة خلال سنة 

  6في الجزائر أسباب بطالة خريجي الجامعة -5

يمر خريجو الجامعة الجزائرية بتحديات متباينة في سوق العمل، فمن جية يواجيون منافسة 
الخريجين سنويا، ومن جية أخرى تعاني بعض التخصصات من عدم ملاءمتيا نظرا لمعدد الكبير من 

 3:تعددت أسباب بطالة الجامعيين ولعل من أىميا نذكرلمتطمبات سوق العمل، و 

  بعدما كان العمل حقا مضمونا 6881توقف الدولة عن تعيين الخريجين بعد الأزمة البترولية ،
 ليصبح حقا غير مضمون.

  التعميم الجامعي مع حاجات السوق من الناحية الكمية والنوعية.عدم تناسق مخرجات 
 .ضعف البرامج التعميمية الأكاديمية وتركيزىا عمى الجانب النظري 

                                                           
دراسة -بالجامعة في مواءمة خريجي التعميم العالي لمتطمبات سوق العمل  "دور الحوكمة،رشيدة بوقريط، محمد الأمين نوي 1

 .21ص  (،2226، جوان6، العدد8المجمد) عة قسنطينة،جام ،مجمة دراسات اقتصادية ،"-حالة بعض الدول العربية والأوربية
راسة سوسيولوجية حول الجزائرية د مشكمة البطالة لدى حاممي الشيادات العميا في الجامعة"زكية العمراوي، نورة تمرابط،  2

 .21، ص (2222، ديسمبر 7، العدد 2المجمد جامعة الأغواط، ) ،جتماعيمجمة التمكين الا، "نعكاساتالأسباب والا
، مجمة الباحث الاجتماعي، ""بطالة خريجي الجامعات أسبابيا آثارىا وأساليب معالجتيا عبد العزيز بوودن، مريم منومس، 3

 .777ص  ،(2266، 62العدد )جامعة قسنطينة، 
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 ائضا في غياب التخطيط السميم لتوجيو الطمبة نحو التخصصات، فبعض التخصصات تشيد ف
 ن دون الطمب الحقيقي عمييا.السوق تستقبل أعدادا ىائمة من الخريجيو حين الأخرى تعاني عجزا، 

 ات السوق من اليد العاممةالخطأ في تقدير حاجي. 
  يتم التشغيل لدى أصحاب العمل الخواص وفق عامل الخبرة وىو العامل الذي يفتقده أغمب

 خريجي الجامعات.
  عتماده بنسبة كبيرةاو  قتصاديفي فئة الشباب مع تباطؤ النمو الاالنمو الديموغرافي الكبير خاصة 

 عمى عوائد المحروقات.
 ختلال العرض والطمب عمى اليد ين الجامعات وجيات التوظيف أدى لاتصال الفعال بغياب الا

 العاممة.
 .تغير اتجاه الأفراد لمبدأ العمل التجاري الحر 
 .رفض خريجي الجامعة ممارسة بعض الوظائف بسبب نظرة المجتمع ليا 

: تراجع مستوى وقيمة الشيادات، ما يمي عمياينتج عن بطالة المتحصمين عمى الشيادات ال
قتصادية والا جتماعيةلتي تعتبر أخطر النتائج الاعزوف الأطفال والشباب عن مواصمة الدراسة وا

ستيراد اليد العاممة المؤىمة من الخارج، ىجرة كثيفة لحممة الى إلإضافة إلى تنامي الجيل، المجوء با
ة المشوار لى إىدار النفقات الموجية لمتعميم منذ بدايإ، إضافة 1الشيادات نحو الخارج ونزيف الأدمغة

عتمادات المخصصة لقطاع التعميم العالي ، فقد قدرت الا2عمى الشيادة حصولالدراسي إلى غاية ال
تدريجيا  د.ج وارتفعت 217.782.762.222ب  2262تقارير السنوية لبنك الجزائر سنة حسب ال

 3.د.ج 711.782.622.222إلى  2222لتصل سنة 

 

 

                                                           
المجمة الجزائرية لممالية ، "حتياجات سوق العمل في الجزائرمواءمة مخرجات التعميم العالي لا"، فور خديجة، يحياوي فاطمة 1

 .622، ص (2222، 2، العدد 62المجمد )، العامة
 .777، ص مرجع سابقمريم منومس، بوودن، عبد العزيز  2
مجمة الدراسات القانونية حنان درحمون، "تحميل الإنفاق العام عمى التعميم العالي بالجزائر في ظل جائحة كورونا"،  3

 .278(، ص 2227، 6، العدد6بريكة، )المجمد-المركز الجامعي سي الحواس-، معيد الحقوق والعموم الاقتصاديةوالاقتصادية
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 سبل تقميص بطالة خريجي الجامعة6 -9

بطالة الخريجين الجامعيين تشكل ىاجسا في العديد من الدول، فبعد سنوات التعب إن 
والدراسة يجد الكثير من الشباب أنفسيم عاطمين عن العمل، لذا فإن الاستثمار في ىؤلاء 
الشباب وتوفير فرص عمل ليم يعد ضرورة لتحقيق التنمية المستدامة وتعتبر طاقتيم الإبداعية 

 تغيير والتطور. ومن سبل تقميص بطالة ىذه الفئة:المحرك الرئيسي لم

عتماد مقاييس عممية بين وزارة التعميم العالي و وزارة العمل لتفادي سياسة الحشو في اضرورة  -
 المناصب البيداغوجية ووضع تخصصات حسب سوق الشغل.

سوق العمل في القطاعين العام  تحديد التخصصات في مؤسسات التعميم العالي التي يتطمبيا -
عداد الخريجين بما يكفل ليم البدء في مشاريعيم التجارية الخاصة.  1والخاص وا 

تشجيع المقاولاتية وريادة الأعمال لدى الطمبة لتجسيد أكبر عدد من المؤسسات المصغرة والناشئة  -
 لترقية الشغل ومحاربة البطالة.

عادة ىيكمة المؤسسات افي القطاع الخاص الاستثمار تشجيع  - لعمومية بما يتماشى مع المحيط وا 
 قتصادي الذي يتسم بالتنافسية.الا

 2عتماد عقود ما قبل التشغيل كآلية لدعم إدماجيم مينيا.ا -

 بطالة خريجي الجامعة مواجهةفي تجربة الجزائر  المطمب الثاني 6

أوساط الخريجين رغم ستفحال ظاىرة البطالة في الجزائر خاصة في او  ستمرارا بعد
عتمدت الجزائر آليات لمتخفيف من ىذه الظاىرة اي قام بيا قطاع التعميم العالي، الإصلاحات الت

ومحاولة كبح تفاقميا وانتيجت سياسات وآليات تشغيل مكثفة والتي من بينيا ما يشجع عمى خمق 
 المؤسسات.

                                                           
، مجمة الإنسان والمجال، "عمال المعرفة( بين وىم العمل وىاجس البطالة الذكيةخريجو الجامعات الجزائرية )"، بيبيوليد  1

 .87-82، ص ص (2261فريل أ 2العدد )عدد خاص، البيض، -المركز الجامعي نور البشير
 .622، ص مرجع سابقفاطمة يحياوي، خديجة فور،  2
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لمتشغيل مؤسسة عمومية ذات تسيير  : تعتبر الوكالة الوطنيةANEMالوكالة الوطنية لمتشغيل  -1
 68الموافق ل  6726محرم  66المؤرخ في  66-21خاص تخضع لأحكام المرسوم التنفيذي رقم 

وزارة العمل ستقلال المالي وىي تعمل تحت وصاية وتتمتع بالشخصية المعنوية والا 2221فبراير 
السوق الوطنية لمتشغيل واليد العاممة جتماعي، تيدف الوكالة إلى معرفة وضعية والتشغيل والضمان الا

وتطورىا وضمان خدمة فعالة لمتوظيف لكل طالب عمل ولكل مؤسسة، ويحق لكل طالب شغل بمغ 
ستفادة من تنصيب عن طريق الممحقات المحمية ي لمعمل أيا كان مستوى تأىيمو الاالسن القانون

واردة من طرف الييئات المستخدمة العمومية لمتشغيل التابعة  لموكالة الوطنية لمتشغيل وفقا لمعروض ال
 1.ستشارة والمرافقة في البحث عن العمل وعن التنصيبخاصة، كما يستفيد من التوجيو والاوال

-9111لعمل الجزائرية خلال الفترة العرض والتوظيف في سوق ا الطمب، تطورات6 -ب-جدولال
 .د إنشاء الوكالة الوطنية لمتشغيلبع 9155

 طمب 

 الشغل

 تطور

 الطمب

 عرض

 الشغل

 تطور

 العرض

تطور  التوظيف
 التوظيف

9111 727286 -11,76% 81216 17,18% 64092 12,05% 

9112 662621 40,94% 622666 53,50% 96850 51,11% 

9113 886286 24,57% 618872 27,88% 125641 29,73% 

9114 6661671 32,58% 262687 26,19% 155272 23,58% 

9115 812261 -18% 227121 11% 170858 10% 

9151 6282182 13% 227111 -0, 3% 177050 4% 

9155 6688612 10% 272621 3,8% 184132 4% 

                                                           
عمى الساعة  2227جوان  27 بتاريخطلاع تم الا ،ww.anem.dzhttps://w الرابطانظر  الوكالة الوطنية لمتشغيل، 1

62:27. 

https://www.anem.dz/
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دور مؤسسات سوق العمل في التخفيف من حدة "، ابن سالم محمد عبد الرؤوفمراد زايد،  )المصدر:
 (678، ص (2262، 62العدد )، قتصاد والإحصاء التطبيقيمجمة الا، "البطالة في الجزائر

وم بتكديس الإطارات من الملاحظ أن الجامعة الجزائرية لا توظف العمم في العمل، وىي تق
حتياجات الحقيقية المطموبة في السوق في القطاعين العام والخاص، لذا نجد أن طمبات دون معرفة الا

والحقوق كون البلاد  وجياالعمل تتراكم عمى مستوى الوكالة خاصة بالنسبة لتخصصات السوسيول
قتصاد المنفتح وبروز شركات كبرى محمية وأجنبية مما يستدعي التركيز عمى تتوجو نحو الا

 1.قتصادية الحديثةالتخصصات العممية والا

بموجب المرسوم  2227أنشئت سنة  :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -2
، وضعت تحت سمطة رئيس الحكومة ويتولى الوزير المكمف بالتشغيل المتابعة 67-27التنفيذي رقم 

 العممية لمجمل نشاطات الوكالة وفق ىذا المرسوم. من أبرز مياميا:

عدة ليم في ستشارة والمساوالمستفيدين من الجياز وتقديم الاإنشاء قاعدة معطيات حول الأنشطة  -
 مسار التركيب المالي ورصد القروض.

إقامة علاقات مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع، وتنفيذ خطة  -
 التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع وتحصيل الديون غير المسددة في آجاليا.

جياز القرض المصغر في إنجاز تفاقيات مع ىيئات ومؤسسات لمرافقة المستفيدين من اإبرام  -
 أنشطتيم.

ظم حققت ىذه الأخيرة إدماج فئات معينة من خريجي الجامعات في عالم سوق العمل المن
 قتصادي.الاستقلاليم في السياق اندماجيم الكمي و اومتابعة مشاريعيم إلى أن يتم 

 

 

                                                           
جامعة  ،جتماعيةمجمة العموم القانونية والا، "دور الجامعة في تمبية متطمبات سوق العمل والتنمية"نسمة مسعودان،  1

 .166، ص (2268، سبتمبر 66العدد الجمفة،)
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 .القرض المصغرالة الوطنية لتسيير الوظائف التي تم خمقها في إطار الوك6 -ج-الجدول

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 تالسنوا

ANGEM 63148 91101 77934 161417 219641 166053 176315 126152 32045 62764 

تم الاطلاع  ،www.angem.dzالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر انظر الرابط  )المصدر:
 (67:22ماي عمى الساعة  62 بتاريخ

يوضح الجدول أن عدد المناصب التي خمقتيا ىذه الوكالة عرف تزايدا كبيرا لتكون الذروة سنة 
منصبا  12617لى إد ىذا العدد في التناقص تدريجيا منصبا، ليعو  268176أين استحدث  2262

دى صحة ىذه الأرقام خاصة وأن نسبة . لكن يبقى التساؤل مطروحا عن م2266مستحدثا سنة 
 البطالة لا تزال مرتفعة.

رقم  فيذيىذه الوكالة وفق المرسوم التنأنشئت  :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب -2
، من مياميا: التحسيس ونشر ثقافة المقاولاتية، تقديم 68811سبتمبر  28المؤرخ في  81-281

ستشارات حول اتسييل الأوضاع المالية مع تقديم أصحاب المشاريع، و النصح والدعم المالي لمشباب 
 2كيفية تسيير وتنظيم ذلك.

 فيذياستحدث بموجب المرسوم التن (:PIDجتماعي لمشباب حاممي الشيادات )جياز الإدماج الا-7
 ،(CPEبدل الجياز الأول المسمى عقود ما قبل التشغيل ) 22283أفريل  22في  626-28رقم 

جتماعي لمشباب خريجي الجامعات أو الحائزين عمى شيادة تقني سامي من ييدف إلى الإدماج الا
ساىم  ،محاربة الفقر والإقصاء والتيميش لىإومية أو الخاصة المعتمدة، إضافة مؤسسات التكوين العم

                                                           
 8الموافق  6766ربيع الثاني عام  27مؤرخ في  281-81الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، مرسوم تنفيذي رقم  1

، 72، العددالجريدة الرسمية، يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونيا الأساسي، 6881سبتمبر سنة 
 .62، ص6881سبتمبر سنة  66الموافق  6766ربيع الثاني عام  26الصادر بتاريخ 

مجمة ، "السياسة الإصلاحية الجديدة في سوق العمل الجزائري منحة البطالة نموذجا"مختارية غزلان بمقاسم، سولاف معطى،  2
 .12، ص (2222، ديسمبر 2، العدد 1المجمد جامعة الوادي،) ،جتماعيةالشامل لمعموم التربوية والا

 22الموافق  6728ربيع الثاني عام  27مؤرخ في  626-28الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، مرسوم تنفيذي رقم  3
 بتاريخ صادرال، 22، العددالجريدة الرسميةجتماعي لمشباب حاممي الشيادات، الإدماج الا ز، المتعمق بجيا2228أفريل سنة 

 .2، ص2228ماي  7الموافق  6728ربيع الثاني عام  28

http://www.angem.dz/
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دماجيم في عالم الشغل عملمناصب  عدةىو الآخر بتوفير  ة ، فحسب الصفحة الرسمية لوزار 1وا 
منتسب لمجياز عمى مستوى المؤسسات  227.272العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي تم إدماج 

 2222.2والإدارات العمومية في مناصب عمل دائمة خلال سنة 

قتصادية العمومية والخاصة شيادات من إدماج ضمن المؤسسات الاال وايستفيد الشباب حامم
متجديد بطمب من المستخدم بالنسبة لمييئات والإدارات حيث تكون مدة الإدماج سنة واحدة قابمة ل

 قتصادي.قابمة لمتجديد بالنسبة لمقطاع الاالعمومية، وسنة غير 

كانت ىذه ىي الآليات التي اعتمدتيا الجزائر لمتخفيف من البطالة والتي تعكس الإرادة 
 الانخراط في سوق العمل.السياسية لحل مشكمة بطالة الخريجين وفتح آفاق جديدة تمكن الشباب من 

 قتصاد المعرفةاستراتيجي الجديد لمجامعة في ظل الدور الا لمطمب الثالث6ا

قتصاد العالمي، حيث يعتبر عالما يستخدم فيو الأفراد قتصاد المعرفة قفزة نوعية في الاايعتبر 
بتكار الافييا تصال تنشئ منافسة عالية يكون ، كما أن تكنولوجيات الإعلام والاعقوليم بدل أيدييم

كتساب مفاىيم ومعارف جديدة أكثر استثمار في إنشاء و ا أن الاأكثر أىمية من الإنتاج الضخم، كم
يعتبر نتاجا لتحولات بيئة الأعمال المعاصرة والتطورات و ، ةأىمية من شراء الآلات والمعدات الجديد
ارف التي أصبحت التحول من إنتاج السمع إلى إنتاج المع التكنولوجية المتسارعة التي أدت إلى

 3قتصاديات الدول.المحرك الأساسي لا

اقتصاد المعرفة ىو اقتصاد يقوم عمى الاستثمار في الأصول الغير الممموسة المتمثمة في 
معارف الأفراد العقمية في إطار ما يفرضو الواقع من تحولات تكنولوجية تستدعي بروز توجيات 

 ئف حديثة.ووظا
                                                           

مقاربة -"حاضر التشغيل عند الشباب خريجي الجامعات الجدد في سوق العمل الجزائري راضية مشري، سمير قاسي، 1
، (2226، السداسي الثاني2، العدد8المجمد) جامعة الجزائر، ،مجمة دراسات في عمم اجتماع المنظمات "،-سوسيولوجية

 .81ص
سبتمبر  67طلاع بتاريخ ، تم الا2227فيفري  62ة الرسمية، الجزائر، الصفح-جتماعيوزارة العمل والتشغيل والضمان الا 2

 .26:76عمى الساعة  2227

مجمة الدراسات المالية ، "قتصاد الجزائريمعرفة ودوره في تحسين تنافسية الاقتصاد ال"امصطفى حوحو، رشيدة خالدي،  3
 .281-287، ص ص (2261، 6العدد جامعة الوادي،) ،والمحاسبية
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 1:قتصاد المعرفةاولعل أىم ما يميز 

 تحول تمركز العمالة من الصناعات إلى مين الخدمات.-

 ستثمار في الأصول غير الممموسة.نمو الا-

 نمو الطمب عمى الخبرات ذات المستوى العممي العالي.-

 ستشارة.الات كثيفة المعرفة كالتعميم والاظيور وظائف جديدة في مج-

 د المعرفة عمى ثلاثة عناصر أساسية ىي: قتصااويقوم 

 .*المعرفة والتي تعتبر من أىم عوامل الإنتاج

 .*الأصول المعرفية أي رأس المال الفكري

، والتي من أبرزىا إدارة المعرفة التي تيدف إلى وضع استراتيجيات لبناء 2*الأساليب الإدارية الجديدة
وكذا تعمم ممارسات التنمية الاقتصادية وكيفية الاستفادة أصول المعرفة المحمية التي يمتمكيا المجتمع 

 3من تكنولوجيا المعمومات في ىذا الصدد.

 6إنتاج المعرفة دور الجامعة في-5

شيد التعميم الجامعي مؤخرا تطورا كبيرا وذلك بغية التكيف مع متطمبات المستقبل وتحدياتو 
طرق ومناىج تدريس  إتباعرض الواقع المعرفة، حيث يفقتصاد اتجددة في ظل التقدم التكنولوجي و الم

ستمرار بأسموب درات والميارات التي تمكنو من الاتتماشى مع المعرفة الحديثة وتسميح المتعمم بالق

                                                           
كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية  ،قتصاديةمجمة البشائر الا، "قتصاد المعرفة ومبررات التحول إليو"امريم بن جيمة،  1

 .627، ص (2268، 6، العدد 7المجمد جامعة بشار،)-وعموم التسيير
 .627، ص مرجع سابقمريم بن جيمة،  2

3
 Kenen P.J, Athena.A, Knowledge Management As An Economic Development Strategy, 

reviews of economic development literature and practice: No.7,Washington,April 2001, P2. 
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قتصاد المعرفة تتطمب تغييرات جذرية فيما يتعمق بمواردىا استراتيجية الجامعة المرتكزة عمى اف ،1عممي
 2مية لإحداث التغييرات المقصودة فعلا.والأىداف والأطر التنظي

متلاك الجامعة ىذه الخاصية يجعميا اأرقى مرحمة من اكتساب المعرفة ف يعتبر إنتاج المعرفة
تقدم إضافة لرصيد المعرفة الإنسانية، إلا أنو توجد صعوبة في الحصول عمى المعرفة  في جامعات 

أكدت الدراسات أن أغمب براءات العالم العربي عموما وفي جامعات الجزائر بشكل خاص، وقد 
ى قمة إلمن قبل جيات أجنبية إضافة  سجمةختراع مالمسجمة لمدول العربية ىي براءات ختراع االا

 قتصاد المعرفة.بعد ا إلى أن البمدان العربية لم تدخلوضعف المنشورات العممية وىو ما يشير 

نتاج المعرفة لابد مناوحتى يصبح دور الجامعة   3:ستراتيجيا في خمق وا 

 صرة.إدراك التحول في طبيعة المعرفة ومكانتيا ودورىا في مجتمعات المعرفة المعا-

نتاج المعرفة والمتمثمة في الجامعات ومراكز البحوث من خلال:-  إصلاح مراكز صناعة وا 

صلاح التعميم بوجو خاص اتغيير الرؤية: وذلك ب -أ عتبار إنتاج المعرفة مجالا حيويا وميما لتطوير وا 
الظروف  يغذي حركة التعميم بالمعمومات والحقائق ويييء ممااء البحث العممي أىمية كبيرة بإعط

 لبداية إنتاج المعرفة.

 تحديد أطراف عممية إصلاح الجامعة والمتمثمة أساسا في: -ب

ستراتيجي تخاذ القرار الااكومية والإدارية التي تشكل مركز *الإدارة: والمتمثمة في كل الييئات الح
 ستثمار.والتوجيو والتمويل والمراقبة والاوالمعنية بالتخطيط 

ما  لديو ممية": ما يجب تحقيقو من أجل الأستاذ ىو تشجيع روح المبادرة والمنافسة*الأستاذ "الييئة الع
يعزز ويدعم البحث والتطوير داخل المجتمع، تدريب الأستاذ عمى التعود عمى البحث وعمى اعتباره 

                                                           
مجمة قبس لمدراسات ، "والتحدياتقتصاد المعرفة الواقع اوالأدوار الجديدة لمجامعة في ظل الإسيامات "، بوابرضوان  1

 .768-768، ص (2268، ديسمبر 2، العدد 2المجمد جامعة الوادي،) ،جتماعيةالإنسانية والا
 .17ص ، مرجع سابقوليد بيبي،  2
مخبر  ،قتصاد والماليةئرية للاالمجمة الجزا، "قتصاد المعرفةاواقع التعميم العالي في ظل "، يحياويفاطمة مكيد، عمي  3

 .27-68، ص ص (2267فريل أ، 6، العدد 6المجمد جامعة المدية،)-الاقتصاد الكمي والمالية الدولية
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أمرا ضروريا لو باعتباره أستاذ، توفير الحوافز اللازمة لمباحثين وأخيرا عمى الدولة دعم الأنشطة 
التجارية الداعمة لمبحث والتطوير من خلال التشريعات والحوافز والتطبيق الصارم لقوانين حماية 

 الممكية الفكرية وغيرىا.

عمى الجامعة توعيتو بدوره كونو شريك  بة أساسية في سمسمة الإصلاح إذ يج*الطالب: يعتبر حمق
 .ظومةرئيسي في المن

 6قتصاد المعرفةااجه المؤسسات الجامعية في تفعيل التحديات التي تو  -9

تعاني الجامعة الجزائرية من أزمة أدوار وذلك ليس بصراع بين أدوارىا بل بتركيزىا عمى دور 
واحد وىو الدور التعميمي فرسخت بذلك فكرة "جامعة الحرم المغمق"، وىي جامعة تنكفئ عمى ذاتيا لا 

 1لتمبية ما يممى عمييا من سمطة المجتمع.تسعى لقيادة المجتمع بقدر ما تسعى 

 2:قتصاد المعرفة نجداىم الأسباب التي تحول دون تطبيق ومن أ

رتفاع أسعار الأدوات التكنولوجية ايث تدني الدعم المادي لمجامعات و قتصادية: من حاتحديات -
قتصاد بتطبيق مبادئ الاى خمق بيئة تسمح وزيادة تكمفة الأبحاث والمشاريع العممية مما يؤثر سمبا عم

 المعرفي.

قتصاد المعرفي تنقسم بين مؤيد ليا كما ىو الحال في الدول ثقافة الاجتماعية: فاتحديات بشرية -
الصناعية المتقدمة، وبين رافض ليا كحال الدول النامية التي تعاني من أزمات البطالة وتدني فرص 

 العمل ومشكلات الفقر وتدني مستوى التعميم.

 قتصاديةولويات الحاجة الاات إدارية: تتمثل في السياسات والتشريعات وطريقة ترتيبيا لأتحدي-
قتصاد سياسية لمدولة لمرغبة في ولوج الاجتماعية، ومدى توافق سياسة الجامعة مع التوجيات الوالا

 المعرفي وتسخير الخطط والإدارات الداعمة لو.
                                                           

المجمة الجزائرية للؤبحاث ، "وظائف الجامعة الجزائرية مساءلة في واقع الفعل ومعيقاتو"أسماء خالد، زىية شابونية،  1
 .666، ص (2268فريل أ، 1، العدد 2جمد المجامعة محمد الصديق بن يحيى، )، والدراسات

المجمة العربية للآداب ، "قتصاد المعرفة في الجزائراالمؤسسات الجامعية و "سميرة لغويل، أحمد عبد الحكيم بن بعطوش،  2
 .681-687، ص (2222فريل أ، 62، العدد 7المجمد جامعة باتنة،) ،والدراسات الإنسانية
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من النظام  ئرية والتي في مقدمتيا التحولرغم الإصلاحات التي قامت بيا الجامعة الجزا
 محيطيا ومواكبة التطورات الحاصمةد في التعميم اليادف إلى ربط الجامعة ب.م.الكلاسيكي إلى نظام ل

نفتاح لتي تنادي بالا، إلا أن دور الجامعة لا يزال تقميديا نوعا ما رغم الشعارات افي العالم المتقدم
راعت  ذا النظامفالدول المتقدمة عند تطبيقيا لي ،سسات التنميةعتبار الجامعة من مؤ اوالتقدم و 

مكانيات مجتمعيا  تباع منيج يمكن من إعداد ا  فعممت عمى تقميص سنوات الدراسة و خصائص وا 
طاقات بشرية مؤىمة في أقصر وقت ممكن، والجزائر بتبنييا ليذا النظام بدل أن تحل مشاكل النظام 

حتواء سوق العمل ابير من الطمبة في وقت قصير وعدم تخريجيا لعدد كالقديم زادت من حدة البطالة ب
 1لمناصب عمل ليم.

قتصاد المعرفة اجزائرية عمى سكة وفي نفس السياق وسعيا من الجزائر في وضع الجامعة ال
 حاضنات الأعمال الجامعية.و  المؤسسات الناشئة  عتمدت في جامعاتيا ما يطمق عميوا

 

  

                                                           
 .666، ص ع سابقمرجأسماء خالد، زىية شابونية،  1
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 في الجزائر المؤسسة الناشئةواقع  6المبحث الثاني
سنتطرق من خلال ىذا المبحث إلى واقع المؤسسة الناشئة في الجزائر انطلاقا من التعريف 

وكذا الامتيازات الممنوحة ليذا النوع من والتحديات التي تواجييا بيا، إطارىا القانوني في الجزائر 
 المؤسسات في القانون الجزائري.

 ماهية المؤسسة الناشئة المطمب الأول 6

عمى أنيا مشروع صغير بدأ لمتو،  start upحسب القانون الإنجميزي تعرف المؤسسة الناشئة 
" ىو ما يشير upو" نطلاق" وىو ما يشير إلى فكرة الاstartين: "أتتكون من جز  start upوكممة 

مباشرة وذلك مع بداية ظيور لفكرة النمو القوي، بدأ استخدام المصطمح بعد الحرب العالمية الثانية 
 1شركات رأس مال المخاطر ليعم استخدام المصطمح بعد ذلك.

يشير إلى المؤسسات الناشئة بأنيا تمك المؤسسات الفنية  Larousseوفق المعجم الفرنسي 
 تصال وميمتيا خمق وتسويق تكنولوجيات جديدة.جال تكنولوجيات الإعلام والاالمبدعة في م

اشئة بأنيا مؤسسة حديثة النشأة تؤسس من طرف رائد أعمال أو مجموعة تعرف المؤسسة الن
بيدف تطوير منتج أو خدمة مميزة لإطلاقيا في السوق، وتتميز أعماليا بالقدرة عمى النمو بشكل 

 2سريع جدا وفعال مقارنة مع المؤسسات التقميدية الأخرى.

 من خلال ما سبق يمكن القول أن المؤسسات الناشئة ىي:

 شروع بدأ حديثا.م -

 مشروع صغير مبتكر صمم لينمو بسرعة. -

 غالبا ما تعتمد عمى التكنولوجيا. -

                                                           
، مذكرة "-YASSIRدراسة حالة شركة –طرق تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر "نسرين شيبوب، نسيمة مخموف،  1

-2222 ،حاسبة، تخصص محاسبة وجباية معمقةقسم عموم مالية وم)جامعة جيجل: لنيل شيادة ماستر،  استكمالا مقدمة
 .1، ص 2222

مجمة الإدارة  ،"حاضنات الأعمال الجامعية أداة فاعمة لبعث المؤسسات الناشئة بالجزائر"حكيم زايدي، مفيد عبد اللاوي،  2
 .666، ص (2222، 6، العدد 7المجمد جامعة أدرار،) ،ستراتيجية المنظماتاو 
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 تيدف إلى خمق منتج جديد أو خدمة جديدة. -

 1عوائدىا عالية جدا بالرغم من المخاطر العالية المحتممة. -

 الاختلافات بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الجدول الآتي: ونجمل

 6 الفرق بين المؤسسة الناشئة والمؤسسة الصغيرة والمتوسطة.-د-الجدول
  

 المؤسسات المتوسطة والصغيرة
 

 
 لناشئةالمؤسسات ا

 من حيث الهدف
 

 

تحقيق أرباح وعوائد دورية 
 مستمرة

أكبر عائد من المال  تحقيق
عممية البيع المستثمر من خلال 

 ستيلاكوخمق أسواق جديدة للا
تمجأ لطرق التمويل التقميدي التي  من حيث التمويل

 أبرزىا التمويل المصرفي
 

تفتح رأسماليا لمتمويل الخارجي 
من خلال البحث عن مستثمر 

يؤمن بفكرتيا الإبداعية، أو عن 
طريق شركات رأس مال 

المخاطر، أو من خلال المشاركة 
ي مسابقات ريادة الأعمال ف

 المتاحة
الإبداع لدييا مرتبط بالبحث عن  بتكاروالا من حيث الإبداع

فكرة ناجحة تجاريا وتقميدىا 
لموصول بالمنتج أو الخدمة إلى 

 شرائح معينة من المجتمع

يكون الإبداع في أصل الفكرة، 
فضلا عن أنيا تستقطب 

بداعية بإعطائيا الكفاءات الإ
 مساحة وحرية للإبداع والمخاطرة

                                                           
مجمة دائرة البحوث ، "277-22التنفيذي المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم "الزىرة بوصوفة،  1

 .628-628، ص ص 2222، 2، العدد 6، المجمد والدراسات القانونية والسياسية
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صندوق دعم وتطوير –ي تمويل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائر ")المصدر: عائشة زرواق، 
، المجمة الجزائرية لمحقوق والعموم السياسية، "-قتصادية لممؤسسات الناشئة نموذجاالمنظومة الا

 (867، ص(2222، 6، العدد 6 المجمدجامعة تيسمسيمت، )-كمية الحقوق
، وتوفير فرص العمل قتصاديةية الاختلافات إلا أن كلاىما يساىم في التنملكن رغم ىذه الا

وتمر المؤسسة الناشئة بمراحل تسمى دورة حياة المؤسسة الناشئة وىي مراحل تمر بيا قبل أن تعرف 
لانطلاق، مرحمة النمو، مرحمة وتتمثل في مرحمة بناء وطرح الفكرة، مرحمة ا طريقيا نحو القمة

 1الاختفاء ثم مرحمة النمو المتزايد.
 2المؤسسة الناشئة أىمية بالغة في مختمف المجالات ونذكر منيا: حظىت
 خمق فرص لمعمل مما يساىم في القضاء عمى مشكمة الفقر والبطالة.-
 لتوطين الأنشطة في المناطق النائية وترقية تثمين الموارد المحمية. أداة-
 تساىم في تجسيد الأفكار الإبداعية وتحويميا إلى مشاريع واقعية.-
 تزويد السوق بمختمف المنتجات الممكنة.-
 قتصادي من خلال القيم المضافة التي تحققيا.تحسين النمو الا-

 لجزائر6 الإطار القانوني والتحدياتا لمؤسسة الناشئة فيالمطمب الثاني6 ا
في ظل تنامي ظاىرة البطالة خاصة لدى حاممي الشيادات الجامعية نتيجة ضعف التنسيق 

، حولت الجزائر دور الجامعة إلى دور استثماري بقدر ما بين مدخلات الجامعة ومتطمبات سوق العمل
الطمبة نحو عالم الشغل واستغلال الطاقات ستراتيجية توجو البناء  ،2268ابتداءا من سنة  ىو تعميمي

ليتأكد ىذا  ،الناشئة كمنطمق ليذا ةالمؤسس من خلال اعتماد قتصاد الجزائريبية لمنيوض بالاالشبا

                                                           
، جامعة خميس مجمة صوت القانون"، -الإطار المفاىيمي والقانوني-أمينة مخانشة، "المؤسسات الناشئة في الجزائر   1

 .661(، ص 2226، 6، العدد8مميانة، )المجمد
في مجال تكنولوجيا المعمومات قراءة في تقرير الشركات الناشئة العاممة –أىمية ومعوقات المؤسسات الناشئة "كمال بايزيد،  2

معيد العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير_المركز  ،قتصادية والإداريةمجمة آراء لمدراسات الا، "تصال بالأردنوالا
 .12-16، ص ص (2222، 6العدد ، 7المجمد الجامعي بآفمو،)
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المتعمق بإنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة  2771-22التوجو بصدور المرسوم التنفيذي  رقم 
ل تتمثل في حاضنات أعمال جامعية تمد يد العون ليذه ناشئة، وتدعيم مؤسسات التعميم العالي بيياك

الذي يوضح كيفية الحصول عمى شيادة  6267المؤسسات إضافة إلى صدور القرار الوزاري 
مؤسسة ناشئة، وبذلك تمعب حاضنات الأعمال الجامعية دور وسيط يربط الجامعة مع سوق -جامعية

 قتصاديا.اوتدفع بيا نحو التجسيد والنجاح  ضنياالعمل بواسطة المشاريع الناشئة لمطمبة، التي تحت
تعريف دقيق، وحدد حسب المادة  ونظرا لحداثة المصطمح لم يمنح لوفي التشريع الجزائري 

أن المؤسسة الناشئة ىي كل  مؤسسة خاضعة لمقانون  277-22من المرسوم التنفيذي رقم  66
 2الجزائري وتحترم المعايير التالية:

 ( سنوات.8عمر المؤسسة ثماني ) يجب ألا يتجاوز -

يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة عمى منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة  - 
 مبتكرة.

 يجب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبمغ الذي ستحدده المجنة الوطنية. -

عمى الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق   72أن يكون رأسمال الشركة ممموكا بنسبة  -
 استثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصمة عمى علامة مؤسسة ناشئة.

 يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية. -

 عاملا. 272يجب ألا يتجاوز عدد العمال  -

لطبيعتيا إضافة إلى كونيا حديثة الظيور، تواجو المؤسسات الناشئة تحديات كبيرة وذلك نظرا 
 فالمؤسسات التي تقوم عمى أساس أفكار ابتكارية يصعب تجسيدىا، من ىذه التحديات نجد:

 حداثة فكرة المؤسسات الناشئة في الجزائر.-
                                                           

 67 الموافق 6772محرم عام  26 مؤرخ في 277-22، مرسوم تنفيذي رقم وقراطية الشعبيةالجميورية الجزائرية الديم 1
وتحديد  "حاضنة أعمال"و "مشروع مبتكر"و "مؤسسة ناشئة"نشاء لجنة وطنية لمنح علامة إ، متضمن 2222 سنة سبتمبر

 .2222سبتمبر سنة  26الموافق  6772صفر عام  2، الصادر بتاريخ 77، العددالجريدة الرسمية مياميا وتشكيميا وسيرىا،
 .66، ص 66المادة مرجع سابق،  ،277-22، مرسوم تنفيذي رقم وقراطية الشعبيةالجميورية الجزائرية الديم 2
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 غياب قانون خاص بالمؤسسات الناشئة.-

 الإجراءات البيروقراطية وعدم مواكبة التشريعات والقوانين.-

التمويل ونقص رأس المال المغامر للاستثمار، فالتمويل يعتبر من أبرز العراقيل التي تعيق ضعف -
 المؤسسات الناشئة سواء كان ىذا التمويل لانطلاق المؤسسة أو تمويل لتوسيع نشاطيا وزيادة نموىا.

ي  حقيقي التأخر التكنولوجي وعدم رقمنة أغمب القطاعات الاقتصادية وعدم وجود نظام دفع إلكترون-
 1 ومتطور.

ضعف المورد البشري وعدم تأىيمو وافتقاره لخمفية حول المقاولاتية في الجزائر التي تواجو العديد من -
 الصعوبات والتحديات خاصة فيما يتعمق بنقص الأفكار الإبداعية والمبتكرة.

م الدخول للأسواق عدم تطابق الإنتاج مع المعايير الدولية، ما يجعل المنتج الجزائري عاجزا أما-
 الخارجية الكبرى وعدم قدرتو عمى التنافس.

 2ضعف الإنفاق الحكومي عمى البحث العممي وانفصال الجامعة عن مراكز البحث وأرض الواقع.-

لكن رغم ىذه التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر إلا أنو توجد مؤسسات 
الرائدة في مجال الإعلانات المبوبة و"شركة يسير" التي تقدم استطاعت النجاح مثل "واد كنيس" 

 خدمات في مجال النقل الحضري عبر تطبيق.

مة لتسييل تجسيد المؤسسات الناشئة لاسيما ئة الجزائرية عمى إنشاء أرضية ملاعممت الحكوم
ن الجامعة لدى الطمبة الجامعيين وفي مقدمتيا حاضنات الأعمال الجامعية التي تمثل ىمزة وصل بي

 د السبب وراء زواللى وضع حمول لمتمويل الذي يعإتى بروز المؤسسة الناشئة، إضافة والطالب ح
 .ىذه الأخيرة

                                                           
قتصاد مجمة الا، "-حالة الجزائر– دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة"صورية بوطرفة، نجوى نصرة،  1

 .882، ص2222، 6، العدد 7المجمد  جامعة الوادي، ،والتنمية المستدامة
، حوليات جامعة بشار في العموم -دراسة حالة الجزائر-وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر نبيمة بمغنامي، "واقع 2

 28ص  (،2226، 6، العدد8الاقتصادية، )المجمد
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تمثل حاضنات الأعمال الجامعية المكان الذي تتبمور فيو الأفكار الإبداعية لمطمبة فيي تعمل 
عمى النجاح والتنافس مستقبلا  ختيار من بينيا الأكثر قدرةجذب ىذه الأفكار ثم تصفيتيا والا عمى

لتساىم بعد  حتضان أين تنضج الشركات وتنجح وتتطوريير محددة، لتأتي بعدىا عممية الاوفق معا
 1قتصاد الوطني.ذلك في عممية بناء الا

طبيعة العلاقة بين حاضنات الأعمال الجامعية والمؤسسات الناشئة6 6-أ-الشكل 

 
الأولى لتأسيس مؤسسة ناشئة ىي توليد أفكار جديدة من خلال الشكل يظير أن الخطوة 

ومبتكرة، تقوم حاضنة الأعمال الجامعية باختيار الأنسب منيا وتقوم بدعميا وتوفير بيئة ملاءمة 
لتطوير ىذه الأفكار بالتوجيو والإرشاد والموارد، وعندما تندمج ىذه العناصر تؤدي إلى خمق مؤسسة 

 ناشئة ناجحة.
 في القانون الجزائري ممؤسسة الناشئةالامتيازات الممنوحة لمب الثالث6 المط

أن  لاقتصاد، إبالالنيوض في ؤسسات الناشئة الم لأىميةزائرية لجرغم من إدراك السمطات ابال
ي سمر أول اىتمام  2222سنة  برمة قانونية كان متأخرا، حيث تعتسيد منظو تج فيقة الفعمية لانطلاا

ية أو لمالا ينواء ضمن قوانراسيم ذات الصمة سلموا ينل إصدار القوانلازائرية من خالجمن السمطات 

                                                           
 .667-662، ص ص مرجع سابقحكيم زايدي، مفيد عبد اللاوي،  1

مؤسسة 
 ناشئة

 جذب وتصفية

تدريب 
 وتكوين

حاضنة 
الأعمال 
 الجامعية

أفكار 
إبداعية 
 وإبتكارية
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كيز تر الل لامؤسسات. وكانت البداية من خلاح إنشاء وتطور ىذه اجة لضمان نراسيم التنظيميلما
 .1الدولة في ينثل أىم القوانتم تيلية واللماا ينعمييا ضمن قوان

والتمويمية دور جوىري ليس فقط في تطوير  ن لمتحفيزات الجبائيةأعمى أحد  يخفى لا
المؤسسات المؤسسات الناشئة ولكن الحفاظ عمى كينونتيا وبقائيا. والجزائر وحرصا منيا عمى تطوير 

تبنييا نموذج اقتصادي يعتمد عمى  لالمن توجييات رئيس الدولة ومن خ قالاالناشئة وذلك انط
مويمي وكذا جراءات التحفيزية تخص الجانب التلإا فقد وضعت حزمة من تكرة والناشئةالمؤسسات المب

 وبعدىا نعالج ائيةبالج التدابير لىإو سنتطرق  المالي.ىمية من التمويل أيقل  لا الجانب الجبائي وىو
 .المالية التحفيزات

 : قوانين الماليةفي  التحفيزات الجبائية لمشركات الناشئة
عمى إعفاء المؤسسات  2222و 2222، 2226، 2222نصت قوانين المالية خلال سنوات 

التي تحمل علامة مؤسسة ناشئة من الرسوم الضريبية عمى الدخل الإجمالي و أرباح الشركة وذلك 
لمدة أربع سنوات ابتداءا من الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئة مع سنة إضافية في حالة التجديد، 

عمى تشجيع البحث وتطوير المؤسسات مدرجا  66في المادة  2222ون المالية لسنة وقد أقر قان
مميون دج لخصم النتيجة الجبائية لمنفقات المستثمرة  222مميون دج إلى  622مراجعة السقف من 

في إطار البحث والتطوير ومنح نفس الامتياز الجبائي عمى النفقات في إطار برامج الابتكار مع 
حاصمة عمى علامة مؤسسة ناشئة، وىذه كميا مزايا جبائية من شأنيا تشجيع خمق المؤسسات ال

مؤسسات ناشئة يمكنيا أن تسيم في دفع عجمة التنمية في البلاد وتطير الاقتصاد المعرفي الذي 
 2أصبح أساس الاقتصاد في عصرنا الحاضر.

 
 
 

                                                           
، مجمة الأصيل -دراسة تحميمية لمتجربة الجزائرية-، الإعفاءات الضريبية لممؤسسات الناشئة صفاء زايدي، سعاد قوفي  1

 .666(، ص 2222، 2، العدد 1لمبحوث الاقتصادية والإدارية، )المجمد: 
ىراء، التحفيزات الجبائية والتمويمية لصالح المؤسسات الناشئة في الجزائر مع الإشارة إلى بحيري قادة، كرفيس فاطمة الز  2

 .226(،ص2222، 6، العدد6صندوق المؤسسات الناشئة، مجمة آفاق عموم الإدارة والاقتصاد، )المجمد
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 التحفيزات التمويمية لممؤسسات الناشئة6
الطبعة الأولى من المؤتمر الوطني لممؤسسات الناشئة "ألجيريا وخلال  2222في أكتوبر 

ديسروبت" أعمن رئيس الجميورية عبد المجيد تبون عمى الانطلاق الرسمي لمصندوق الوطني لتمويل 
 1المؤسسات الناشئة.

يعرف ىذا الصندوق بأنو عبارة عن شركة رأس مال مخاطر عمومية في شكل شركة مساىمة 
 2ؤسسات الحاصمة عمى علامة مؤسسة ناشئة.تتكفل بتمويل الم

تتمثل إيرادات ىذا الصندوق في: إعانة الدولة، الناتج عن الرسوم غير الجبائية وكل الموارد 
والمساىمات الأخرى. أما نفقاتو فتتمثل في: ضمان تمويل القروض البنكية لفائدة المؤسسات الناشئة، 

 3تكوين واحتضان المؤسسات الناشئة.وضع نسب تحفيزية لمقروض البنكية، تمويل ال
صندوق تمويل المؤسسات الناشئة ىو نتاج تعاون بين وزارة الاقتصاد المكمفة بالاقتصاد المعرفي 
والمؤسسات الناشئة وستة بنوك حكومية تمتمك حصص متساوية في الصندوق وىي: البنك الشعبي 

ري، الصندوق الوطني للادخار والتقاعد، الجزائري، البنك الوطني الجزائري، البنك الخارجي الجزائ
 4البنك الزراعي والتنمية الريفية، البنك المحمي لمتنمية.

سبة لفئة الخريجين الجامعيين ممؤسسات الناشئة خاصة بالنالمخصصة ل تسييلاتمن أبرز الو 
 :نجد

قتصاد اين وزارة التعميم العالي ووزارة ب 2222أكتوبر  26يوم السبت تفاقية الممضاةتفعيل الا -
المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة وذلك لحث الجيات الممولة )صندوق تمويل 

لتزام ...( عمى الاANADE والوكالة الوطنية لتطوير وترقية المقاولاتية ASFالمؤسسات الناشئة 

                                                           
–نجوى، بركان عماد، تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، ممتقى وطني حول "الابتكار التسويقي لممؤسسة الناشئة  حرنان 1

 .7، ص2222ديسمبر  8، جامعة خنشمة، -واقع واستشراف
 . 222، صمرجع سابقبحيري قادة، كرفيس فاطمة الزىراء،   2
ديسمبر  66الموافق  6776ربيع الثاني عام  67، مؤرخ في 67-68الجزائرية الديموقراطية الشعبية، قانون رقم  الجميورية 3

 6776جمادى الأولى عام  2، صادر بتاريخ 86، الجريدة الرسمية، العدد2222، يتضمن قانون المالية لسنة 2268سنة 
 .78-78، ص ص626، المادة2268ديسمبر سنة  22الموافق 

، انظر الرابط: 2222 جويمية 66 :شريك المؤسسات الناشئة نحو النمو،ASFصندوق التمويل الوطني الجزائري  4
https//moukawil.dz  62:26 عمى الساعة 2227 أكتوبر 6، تم الاطلاع بتاريخ. 
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المعيد الوطني الجزائري لمممكية  تكفل كل مني، كما 1بأخذ مشاريع الطمبة كأولوية في عممية التمويل
بالمصاريف المتعمقة  ONDAالديوان الوطني لحقوق المؤلف والحقوق المجاورة و  INAPIالصناعية

تسييل إنشاء السجلات التجارية من طرف المركز ممكية الفكرية لمطمبة وكذا ختراع وحماية الاءة الاببر 
 CNRC.2الوطني لمسجل التجاري 

( والجيات الممولة Algérien Venture et Dgrsdt et ANverdetمسرع الأعمال ) يتكفل -
صندوق تمويل بتكوين الأساتذة المدربين في المرافقة في إجراءات الحصول عمى الدعم المالي )

، إذ أصبح يعتبر المسرع الأول في الجزائر من أجل مرافقة ودعم وتعزيز ASF)3المؤسسات الناشئة 
 4ي لممؤسسات الناشئة.النظام البيئ

وتنمية  دعمالوطنية ل وكالةالبتكار إلى الحد المطموب نحو المشاريع التي يقل فييا معدل الا توجيو -
 5.سابقا NESDA(ANADE )ةالمقاولاتي

عتمدتيا الحكومة الجزائرية بعد تفشي البطالة اكره يعتبر بمثابة محفزات لمطمبة كل ما سبق ذ
عمى خمق لدى الخريجين فيي بذلك تعمل عمى محاربة ىذه الظاىرة وفق سياسة تشغيل نشطة تعمل 

                                                           
بتكار الوطنية التنسيقية لمتابعة الانة الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، وزارة التعميم العالي والبحث العممي، المج 1

 .1، ص ختراعابراءة -شهادة /مؤسسة ناشئة-شهادة 5931آليات تنفيذ مشروع القرار وحاضنات الأعمال الجامعية، 
نوفمبر  8، الخميس ختراعابراءة  -ة الجامعية مؤسسة ناشئة المتعمق بالشياد 6267شرح القرار الوزاري خري عبد الناصر،  2

عمى  2227مارس  26 بتاريخطلاع تم الا،  https://youtu.be/jPwaR6QhCDw?feature=sharedر الرابط ، انظ2222
 .66:22الساعة 

 واستقلال مالي، تخضع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية: ىي ىيئة حكومية ذات طابع خاص، تتمتع بشخصية معنوية
لوصاية الوزير المفوض المكمف بشؤون المشاريع الصغيرة، تقدم الدعم لحاممي المشاريع لإنشاء وتوسيع المشاريع لإنتاج السمع 

 والخدمات.
-شيادة 6267آليات تنفيذ مشروع القرار ، يرة التعميم العالي والبحث العممالجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، وزا 3

 .1ص  ،مرجع سابق ،ختراعابراءة -شيادة /مؤسسة ناشئة
المؤسسات الناشئة التوجو الريادي الجديد لمطمبة الجامعيين دراسة حالة طمبة جامعة "أحمد جبريط، محمد الحافظ عيشوش،  4

 .226، ص (2222، ديسمبر 2، العدد 8المجمد جامعة الوادي،) ،قتصاديةمجمة التنمية الا، "الوادي
-شيادة 6267آليات تنفيذ مشروع القرار ي، رة التعميم العالي والبحث العممالجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، وزا 5

 .1، ص مرجع سابق ،ختراعابراءة -شيادة /مؤسسة ناشئة
 

https://youtu.be/jPwaR6QhCDw?feature=shared
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قتصاد الوطني وكل ذلك من خلال حاضنات الأعمال الجامعية التي تربط الثروة وتنمية وتنويع الا
 الجامعة بسوق العمل.

 

 في مرافقة المؤسسات الناشئةعمال الجامعية حاضنات الأدور المبحث الثالث6 

ظيرت حاضنات الأعمال في العالم الغربي ليصل مداىا إلى العالم العربي بما فيو الجزائر 
 بسبب تمكنيا من تحقيق نتائج جيدة فيما يخص دعم المشاريع الناشئة ميما كان مجال تخصصيا.

 معية6 ماهية حاضنات الأعمال الجاولالمطمب الأ 

ستراتيجية لتثبيت اقتصاد المعرفة وترقية المؤسسات اضنات الأعمال الجامعية الخطة الاتعد ح
 .من أصحاب الابتكار والاختراع كبر الكفاءات في الجامعةأالناشئة واستقطاب 

 6مفهوم حاضنات الأعمال الجامعية-5

الجامعة في البمدان المتقدمة والنامية عمى حد سواء أىمية بالغة في ريادة الأعمال ليتم  كتستا
الناشئة خاصة التي تعتمد  ستثمار المباشر في المؤسساتشاء حاضنات أعمال جامعية بغية الاإن

 بتكار واستخدام التكنولوجيا الحديثة.عمى الا

الجامعات وحدات لمدعم تقام داخل حاضنات الأعمال الجامعية ىي عبارة عن جية ذات 
بتكارات وتحويميا إلى مشاريع ناجحة بتوفير ستفادة من الأبحاث العممية والاومراكز الأبحاث تيدف للا

 1كافة أنواع الدعم المتوفر في الجامعة.

لمجامعات وتقدم البرامج والأنشطة والخدمات  ابعةبأنيا مؤسسات خدمية متكاممة ت تعرف أيضا
قامة مشاريعيم الصغيرة والمتوسطةخريجين وتوجيييم نحو الريادة والالمطمبة ال وكيفية إدارتيا  ،بتكار وا 

                                                           
بالجامعات في المممكة نخراط في مشاريع حاضنات الأعمال أسباب عزوف الطمبة عن الا"مشاعل بنت عبد الله الباش،  1

 .288، ص (2268، اكتوبر 2، الجزء 62، العدد 27المجمد )، المجمة العممية لكمية التربية، "العربية السعودية
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ستمرار والنمو ومساعدتيم عمى تطوير أفكارىم وتحويميا ء والاوتنميتيا وتطويرىا حتى تتمكن من البقا
 1إلى مشاريع ريادية بما يكفل ليم فرصا أكبر لمنجاح.

أسوار الجامعة وتعنى بالطمبة والباحثين الأكاديميين أصحاب  فيي بذلك ىيئات أنشئت داخل
شارات والخدمات اللازمة ليم ستاريعيم عبر تقديم التدريب والاالتوجو الريادي والراغبين في إقامة مش

 بيدف تثمين نتائج البحث العممي والترويج لمتكنولوجيا الحديثة لتطوير الشركات الناشئة.

 ستنتج الخصائص التي تتميز بيا حاضنات الأعمال الجامعية:وفق التعاريف السابقة ن

 مؤسسات خدمية تتواجد داخل الجامعات.-

 تستيدف الطمبة والباحثين الأكاديميين.-

 تشجع المشاريع الريادية والإبداعية.-

 تقدم خدمات متنوعة لتطوير المشاريع.-

 2يقاس مدى نجاح حاضنات الأعمال وفق المؤشرات التالية :و 

 ؛عدد الأفراد الذين يستفيدون من خدمات الحاضنة-

 ؛عدد المشروعات التي تنجح وتستمر في السوق بعد التخرج من الحاضنة-

حجم المنتجات التي تنتجيا المشاريع ومدى قدرتيا عمى تحقيق الجودة ومنافسة المنتجات من -
 ؛الشركات الأخرى

في الحصول عمى الخدمات المساعدة ليا  نسبة المشروعات التي تستمر داخل الحاضنة وتستمر-
 نتسابيا ليذا النوع من المؤسسات.بعد الشعور بتأثيرىا في المشاريع نتيجة ا

                                                           
المجمة ، "دور الجيات الداعمة لحاضنات الأعمال الجامعية في المممكة العربية السعودية"ماجد غزاي حميد العتيبي،  1

 .622، ص (2222، جوان 2، العدد 2المجمد )، المعاصرة الاكاديمية لمبحوث التجارية
دراسة حالة -حتضان المشاريع الطلابية انجاح حاضنات الأعمال الجامعية و  تقييم مدى"أحمد خروبي لقواس، ىجيرة بتقة،  2

دارة الأعمالمجمة الا، "-جامعة محمد بوضياف بالمسيمة جامعة -كمية العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيير ،قتصاد وا 
 .8، ص (2222، 2، العدد 6المجمد أدرار،)
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 6الأعمال الجامعية اتآلية عمل حاضن-9

ناشئة لمطمبة من مؤسسات حتواء المشاريع الاات الأعمال الجامعية إلى ستحداث حاضناييدف 
الأخيرة لا تصبح مشاريع قائمة بحد ذاتيا دون مرورىا بمراحل عبر ختراع إلا أن ىذه اوبراءات 

 1الحاضنة، تتمثل ىذه المراحل في:

بتدائية والتخطيط: يتم التأكد فييا من أىمية فكرة صاحب المشروع، ة الامرحمة الدراسة والمناقش -6
ستطاعة ابيا المشروع و الخدمات التي يتطم مدى كفاءة فريق العمل المقترح عمى إدارة المشروع، نوعية

 قتصادية والفنية والتسويقية والخطط المستقبمية لنمو المشروع.نة عمى توفيرىا، دراسة الجدوى الاالحاض

 يقوم المستفيد بإعداد خطة مفصمة وتوضيح كل جوانب المشروع. مرحمة إعداد خطة المشروع: -2

حتضان المشروع يتم تخصيص اتفاق عمى بداية المشروع: بعد الانضمام لمحاضنة و مرحمة الا -2
 .من طرف الحاضنة مكان مناسب يتماشى مع الخطة الموضوعة

مرحمة نمو وتطوير المشروع: يتم خلاليا متابعة المشروع المحتضن وتقديم الدعم والمساندة  -7
وينات التي ستشارات الفنية والإدارية إضافة إلى التكالنمو والتطور السريع من خلال الالمساعدتو عمى 

 تتم داخل الحاضنة.

ع داخل الحاضنة بحيث تكون مدة مرحمة التخرج من الحاضنة: وىي آخر مرحمة لممشاري -7
حتضان وفق معايير محددة وذلك إلى أن يكتسب المشروع القدرة عمى ممارسة نشاطو خارج الا

 الحاضنة وتحقيقو نجاحا ونموا كبيرين.

 6أهداف حاضنات الأعمال الجامعية-2

بتكارية تتطور ضمنو المشاريع والأفكار الاتعتبر حاضنة الأعمال الجامعية الإطار الذي 
لمطمبة والخريجين فيي تضمن المرافقة والتأطير لتحويل ىذه الأفكار إلى مؤسسات ناشئة بتقديم 

                                                           
حاضنات الأعمال كآلية لمرافقة المؤسسات الصغيرة، نموذج مقترح في مجال تكنولوجيا "الشريف ريحان، ريم بونوالة،  1

 .6قتصادية وعموم التسيير، جامعة عنابة، ص ة العموم الامرافقة المؤسسات، كمي، ورقة بحثية، المحور الثالث "المعمومات
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خدمات متنوعة تساعد عمى تطويرىا ونضجيا، ويمكن تمخيص أىداف حاضنات الأعمال التي 
 أجميا في :أسست من 

 .مساعدة الشباب من خريجي الجامعات عمى إقامة مؤسساتيم ومشاريعيم الخاصة 
 .1تحويل البحوث والدراسات إلى مشاريع حقيقية ومنتجات يمكن تسويقيا 
 إلى التقميل من المخاطر المحتممة  تقميص الفترة الزمنية اللازمة لنمو المشروع وتطويره إضافة

 2في بداية نشاط المشروع.
 حتياجات السوق والمستيمك المحمي.اتحداث منتجات وخدمات جديدة تمبي سا 
  قتصاد الوطني.للا قتصاديةالأنشطة الاالإسيام في تنويع 
 .توليد فرص عمل ذات خصائص نوعية وكمية لمشباب 
 ختراعات الإبداعية ونقل التكنولوجيا وتحويميا إلى كتشافات العممية الجديدة والاالا ستغلالا

 3تسيم في دفع عجمة التنمية.منشآت 
 .بناء مجتمع قائم عمى المعرفة والمعمومات 
  4ىجرة الأدمغة.نسبة التخفيض من 

 6أهمية حاضنات الأعمال الجامعية-4

تعد حاضنات الأعمال الجامعية مبادرة تسويقية يتم خلاليا تحويل المعرفة المكتسبة في 
ستشارات اأرض الواقع وذلك بتقديم خدمات و  الجامعات والمعاىد إلى شركات ومشاريع مجسدة عمى

لى أنيا تعد آلية لربط المشروعات إإضافة  ،في مختمف الجوانب الإدارية، القانونية والتسويقية وغيرىا
قتصادية لتنشيط السوق وتوفير منتجات وخدمات حديثة تتماشى الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الا

                                                           
 .288، ص مرجع سابقمشاعل بنت عبد الله الباش،  1
مع الإشارة -قدرات تحديات حاضنات الأعمال ودورىا في مرافقة المؤسسات الناشئة "، بن طيبىديات خديجة ، بوعدلةسارة  2

جامعة -مخبر الاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية في الجزائر ،قتصاديةمجمة البحوث الإدارية والا، "-لحالة الجزائر
 .72، ص (2222المسيمة،)

مجمة كمية ، "دور حاضنات الأعمال الجامعية البحثية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال بمصر"باسم سميمان صالح جاد الله،  3
 .678-676، ص ص (2268، ديسمبر 2، الجزء 7العدد )، جامعة المنوفية، التربية

قتصادية مجمة أرصاد لمدراسات الا، "دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ريادة الأعمال الرقمية"خديجة عرقوب،  4
 .62، ص (2222، جوان 6، العدد 1المجمد جامعة سكيكدة،)-كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،والإدارية
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يجيا الدول لتحقيق التنمية المحمية المستدامة وتقميص فجوة ومتطمبات المستيمك كما تعد سياسة تنت
 1قتصاد.عمال وفتح فرص العمل والنيوض بالاالبطالة، وتخمق مجتمعا وجيلا داعما لريادة الأ

 2:في دوافع إنشاء حاضنات الأعمال الجامعية يمكن تمخيص

ا رأس مال فكري متلاكييرة لارفة أكسب الجامعات أىمية كبقتصاد المعاقتصاد العالمي إلى تحول الا-
 قتصاد القائم عمى المعارف وتحقيق التنمية المستدامة في المجتمع.يؤدي إلى بناء الا

تجاه دور الجامعات نحو ريادة الأعمال وخمق فرص عمل جديدة بإنشاء المؤسسات وذلك بتعاون ا-
 الجامعات مع أصحاب المصالح من خلال حاضنات الأعمال الجامعية.

 جتماعي بأىمية المشاريع الريادية لمطمبة.السياسي والا الوعي-

حاجة الجامعات إلى ىيئات تؤطر نتائج الأبحاث العممية الجامعية والتقنيات الحديثة وتسيل عممية -
 تسويقيا.

نسبة نجاح المؤسسات المحتضنة داخل الحاضنات الجامعية أكثر من نجاحيا في حاضنات غير -
 ة تمتد لما بعد التخرج من الحاضنة الجامعية.جامعية، ذلك أن المرافق

الجامعة ختراع والأبحاث التطبيقية المتميزة من خريجي بدعين والباحثين أصحاب براءات الارعاية الم-
 قتصاد والمجتمع.واستثمارىا فيما يخدم الا

 

 

 

                                                           
، كمية العموم والمناجمنت قتصادمجمة الا، "-حالة الجزائر-حاضنات الأعمال في دفع عجمة التنمية واقع آفاق "رزيقة أمينة،  1
 .667، ص (2222، جوان 2،عدد خاص، الجزء 68المجمد )، جامعة تممسان-قتصاديةالا
دراسة حالة حاضنة الأعمال -دور حاضنات الأعمال الجامعية في خمق المؤسسات الناشئة لمطمبة الجامعيين خولة زىير،  2

قتصادية والتجارية وعموم التسيير، كمية العموم الا)جامعة المسيمة: مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر، ، -الجامعية ولاية المسيمة
 .8-6، ص ص (2226-2222 ،تخصص إدارة أعمالقسم عموم التسيير، 
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 ت اعتماد حاضنات الأعمال الجامعية في الجزائرآلياالمطمب الثاني6 

في الجزائر حديثة النشأة مقارنة مع الدول الغربية وحتى العربية  الأعمالضنات تعتبر حا
تحقيق التنمية  رغبة في مجال المقاولاتية وريادة الأعمالبارة عن آلية تعمل عمى دعم منيا، وىي ع

 .والدفع بالبلاد نحو التقدم والتطور وخمق بيئة اقتصادية داعمة لممقاولاتية
بعد صدور المرسوم التنفيذي  2222لأعمال في الجزائر في سنة كانت أولى بوادر حاضنات ا

والذي يتضمن القانون الأساسي  لمشاتل المؤسسات،  22221فيفري  27المؤرخ في  68-22رقم 
والمشرع الجزائري نقلا عن المشرع الفرنسي ضمن مفيوم الحاضنات في المشاتل عمى الرغم من 

 2بينيما مما أدى إلى غموض في مفيوم حاضنات الأعمال.تمييز العديد من الباحثين والتشريعات 
وتعتبر الحظيرة التكنولوجية بسيدي عبد الله أول تجسيد لحاضنات الأعمال في الجزائر وذلك 

، 3الذي يتضمن إنشاء المدينة الجديدة بسيدي عبد الله 267-27بعد صدور المرسوم التنفيذي رقم 
حين استممت مرافقة المتخرجين من الجامعات في خمق   2228لكن العمل الفعمي ليا كان خلال سنة 

 4مؤسسات ناشئة وتوفر ليم فضاءات بأسعار تنافسية.
حويمية لبناء جسر يترجم الدور بدأت فكرة التوجو نحو حاضنات الأعمال الجامعية كنقطة ت

طمبة بالظروف لم قتصادي لمتكوين الأكاديمي والنشاطات العممية حيث يتأثر المستقبل الوظيفيالا
وذلك بعد تولي رئيس الجميورية عبد المجيد تبون الرئاسة أين وأولى الجامعة أىمية  ،البيئية المحيطة

الصادر عن  62675 جاء القرار الوزاري رقم كبيرة لجعميا قاطرة لمنمو الاقتصادي والاجتماعي، ثم
ة ناشئة، الذي ييدف إلى خمق مؤسس-وزارة التعميم العالي والبحث العممي المتضمن شيادة جامعية

                                                           
المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات،  68-22الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، مرسوم تنفيذي رقم  1

 .62، ص2222فيفيري  21، الصادر في 62، العددالجريدة الرسمية
المجمة الشاممة الطاىر، واقع حاضنات الأعمال في الجزائر الأطر والتحديات،  نور الدين أحمد حسام الدين، بعداش 2

 6، ص2222، ديسمبر لمحقوق
المتضمن إنشاء المدينة الجديدة لسيدي عبد الله،  267-27الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، مرسوم تنفيذي رقم  3

 .6، ص2227بر سبتم 27، الصادر بتاريخ 71، عدد الجريدة الرسمية
مجمة وحدة البحث في تنمية الموارد ، -الأىداف والرىانات-وسيمة بوراس، مراد سكاك، القطب التكنولوجي بسيدي عبد الله 4

 622-622(، ص2268، ديسمبر 7، العدد8، جامعة سطيف، )المجمدالبشرية
 2222سبتمبر  26مؤرخ في  6267الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، وزارة التعميم العالي والبحث العممي، قرار رقم  5

 .مؤسسة ناشئة من قبل طمبة مؤسسات التعميم العالي-ى شيادة جامعيةمعيحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج لمحصول 
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بتكارية وخمق المؤسسات الناشئة درة والرغبة في ريادة الأعمال الاجيل من الطمبة رواد الأعمال ليم الق
 1الخلاقة لمثروة ومناصب العمل.

نخرط قطاع التعميم العالي مع السمطات العمومية لتفعيل دور الجامعة في تعزيز التوجو اوبيذا 
قامة مؤسسات ناشئالطلابي نحو  قتصاد ىي ة باعتبار أن الخمية الأساسية للاريادة الأعمال وا 

 2المؤسسة بغض النظر عن حجميا، وصولا لتبني حاضنات جامعية تدعم ىذا التوجو.

 القطاع في ىذا المجال كالتالي : ويمكن تتبع جيود

لأعمال حتى يتمكن اضنات اإنشاء مخابر التصنيع من طرف وزارة التعميم العالي التي أدمجت بح -6
من إنجاز النماذج الأولية لمنتجاتيم المبتكرة، إضافة إلى تسييل نقل التكنولوجيا  نو الطمبة المخترع

 3من الخارج إلى الجزائر.

بتكار وريادة الأعمال، والتي في الاإنشاء عدد من حاضنات الأعمال الجامعية الداعمة لبيئة  -2
، 22224أكتوبر  8 المؤرخ في 682لوزاري تجسيدا لمقرار ابالمسيمة ة محمد بوضياف مقدمتيا جامع

المتعمق بتوطين حاضنة أعمال بجامعة المسيمة تحت إشراف المديرية العامة لمبحث والتطوير 
التي نصت عمى توطين حاضنات في  686و 681، 687، 687، 682التكنولوجي، لتمييا القرارات 

من أىم أىدافيا  .5ة، ورقمة والمدرسة متعددة التقنيات بقسنطينةكل من جامعة الوادي، عنابة، قالم
ؤسسات ومنتجات تبني أفكار المبدعين والمبتكرين وتحويل مشاريعيم من مجرد نماذج مخبرية إلى م

 ستثمار.موجية للإنتاج والا
                                                           

جامعة  ،مجمة المعيار، "قتصاد المعرفةاو جديد لمجامعة الجزائرية في ظل جالجامعة المنتجة تو "كمال العقاب،  1
 .816، ص (2222، جوان 6، العدد67المجمد تيسمسيمت،)

، "دور حاضنات الأعمال الجامعية في استقطاب طمبة الجامعات الجزائرية لإنشاء مشاريع ناشئة"عمر حوتية، سامية دومي،  2
 .628، ص (2222، 2، العدد1المجمدجامعة الجزائر،)-مخبر حقوق الإنسان ،جتماعيةوالا جمة السلام لمعموم الإنسانيةم
 .628، ص مرجع سابقعمر حوتية، سامية دومي،  3
أكتوبر  8الموافق  6772صفر عام  22مؤرخ في  682الجزائرية الديموقراطية الشعبية، قرار وزاري مشترك رقم  الجميورية 4

، 11، العددالجريدة الرسمية، يتضمن إنشاء مصمحة مشتركة لمبحث تسمى "الحاضنة" لدى جامعة المسيمة، 2222سنة 
 .22، ص2222نة نوفمبر س 62الموافق  6772ربيع الأول عام  27 بتاريخ صادرال
النشرة الرسمية لمتعميم العالي والبحث العممي، مديرية الدراسات القانونية والأرشيف، الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية،  5

 .682-687، ص ص 2268والأرشيف، المديرية الفرعية للأرشيف والوثائق، الثلاثي الثاني
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الذي عدد الحاضنات الجامعية كان غير كاف مقارنة مع عدد المؤسسات الجامعية في الجزائر  -2
يفوق المائة، ما أدى إلى عدم تساوي الفرص بين خريجي الجامعات التي تضم حاضنات وبين 
خريجي الجامعات التي لم تتأسس فييا حاضنات أعمال، فتم تعميم حاضنات الأعمال عمى كل 

ر قتصاد والأعمال عبتذة دون استثناء من ولوج عالم الامؤسسات التعميم العالي ليتمكن الطمبة والأسا
 الحاضنات الجامعية.

بتكار وحاضنات الأعمال الجامعية بموجب القرار الوزاري ء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الاإنشا -7
، من مياميا الأساسية التنسيق بين مختمف حاضنات 22221سبتمبر 27المؤرخ في  6277رقم 

بتكار، وكذا لتكنولوجي والاكذلك مراكز الدعم االأعمال الموجودة عمى مستوى الجامعات الجزائرية و 
التنسيق بين مختمف الفواعل في مؤسسات التعميم العالي لإعادة بعث وتنشيط دور حاضنات الأعمال 

 في مرافقة الطمبة خاصة في الأطوار النيائية لإنشاء مؤسساتيم الناشئة.

وزارة  تضم ىذه المجنة عدة قطاعات كأعضاء ىي قطاع التعميم العالي والبحث العممي، قطاع
الصناعة ممثلا في المعيد الوطني الجزائري لمممكية الصناعية والتطوير التكنولوجي، الوكالة الوطنية 
لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية إضافة إلى خبراء وأعضاء من الجامعات الجزائرية ومن 

 2المقاولاتية وريادة الأعمال. العالم الميني ممن ليم باع في مجال

ف إنشاؤىا إلى تحويل مخرجات التكوين والبحث الجامعي إلى استثمارات تنموية كما أنيا ييد
ختراع وتوضيح ابراءة -سة ناشئةالمتعمق بالشيادة الجامعية مؤس 6267القرار الوزاري  جاءت لتأطير

 ليات تنفيذه.آ

العالي  الصادر عن وزارة التعميم 2222سبتمبر  26المؤرخ في  6267أدى القرار الوزاري 
ختراع إلى ازدياد الحاجة لمحاضنات، وييدف ابراءة -ول عمى شيادة مؤسسة ناشئةوالمتضمن الحص
لى قيام مشاريع ومؤسسات قابمة من مجرد تقديم شيادات جامعية إ يرتقي الجامعة إلى جعل دور

ثراء السوق المحمية وحتى الأجنبية االتسويق ما يسيم في تحقيق تنمية ستثمار و للا قتصادية وطنية وا 
                                                           

سبتمبر  27مؤرخ في  6277الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، وزارة التعميم العالي والبحث العممي، قرار رقم  1
 .بتكار وحاضنات الأعمال الجامعيةسيقية لمتابعة الا، يتضمن إنشاء لجنة وطنية تن2222

 .مرجع سابق، 6277ار رقم والبحث العممي، قر الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، وزارة التعميم العالي  2
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من الناحية المادية وتقديرا  كتفاءاديدة ويحقق لصاحب المشروع الذي بدوره يخمق مناصب شغل ج
 لذاتو.

ار بتكنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الاوحسب تصريحات البروفيسور "أحمد مير" رئيس المج
ار موجود في الجامعة الجزائرية من قبل إلا أنو لم يكن موجو بتكوحاضنات الأعمال الجامعية، الا

ر المرتبة حتمت الجزائا 2226بتكار، ففي عام العالمي للانحو تحسين ترتيب الجزائر في المؤشر 
السابق ذكرىا جاءت دولة، لذلك فالإجراءات  622بتكار العالمي من بين عالميا في مؤشر الا 667

بتكار والمبتكرين داخل الحرم الجامعي وداخل مؤسسات التعميم العالي لال ستراتيجيةالإعادة ىيكمة 
 والبحث العممي.

وأكد في نفس التصريح "أحمد مير" أن الطمبة محفزون لولوج عالم ريادة الأعمال قبل صدور 
، ذلك أنيم عمى دراية بتشبع مناصب الشغل في السوق الجزائرية، فخلال 6267القرار الوزاري 

ألف طالب جامعي وىو  222تخرج من الجامعة الجزائرية أزيد من  2222-2226جامعي الموسم ال
فقط من ىؤلاء الخريجين،  61لى إ 67عدد ضخم مقارنة بحالة السوق التي تستوعب حوالي 

 1وبالتالي يعممون أن مصيرىم البطالة وىم يحتاجون فقط إلى دعم ومرافقة لتجسيد مشاريعيم الخاصة.

 في حاضنة الأعمال الجامعية سيتعممون 6267قبول تسجيلات الطمبة في القرار الوزاري  بعد
المقاولاتية بعد القيام بدورات تكوينية مجانية متمثمة في نموذج العمل التجاري، التسويق الالكتروني، 

حاضنة المناجمنت والتمويل والمحاسبة وىي تكوينات منصوص عمييا في نفس القرار، كما ستتكفل ال
الديوان الوطني و  INAPIبدفع مختمف المصاريف لدى المعيد الوطني الجزائري لمممكية الصناعية

ممكية الفكرية لمطمبة ختراع وحماية الاءة الاالمتعمقة ببر  ONDAلحقوق المؤلف والحقوق المجاورة 
جاري دفع مختمف مصاريف إنشاء السجلات التجارية من طرف المركز الوطني لمسجل التوكذا 

CNRC ، إضافة إلى الاستفادة من مرافقة من طرف خبراء ومختصين في المجال والاستفادة من

                                                           
 ، 2222ديسمبر  22، غرفة الأخبار قتصادية، قناة البلاد الرسمية،الاعمال الجامعية في التنمية الا كيف تساىم حاضنات 1

مارس  22، تم الاطلاع بتاريخ si=jkgmYfUTaGPOrtqS youtu.be/wWBSJBRd83M: // https?انظر الرابط 

 .02:22الساعة على  2222
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-عمى شيادتين: شيادة جامعية وشيادة مؤسسة ناشئة يمالخرجات الميدانية، وأىم شيء ىو حصول
 ع.براءة اخترا

من خلال إنشاء حساب عمى منصة يتم الحصول عمى علامة "لابل" مشروع مبتكر 
www.startup.dz  الذي يعتبر  نموذج العمل التجاريو ثم إدخال تقرير مفصل عن المشروع مجانا

نموذج بسيط يتكون من صفحة واحدة ويستخدم أثناء مرحمة التخطيط لممشروع من أجل تدارك الوقوع 
دخال المعمومات المتعمقة بالنموذج الأ ،1بالأخطاء الذي يمثل نموذج عمل لممنتج أو الخدمة  وليوا 

الخاصة بالمؤسسات  المنصة ، تتم كل ىذه العمميات عمى2التي تخطط المؤسسة الناشئة لتقديميا
وانتظار الرد من طرف المجنة الوطنية لمنح علامة "لابل" عبر البريد الالكتروني في مدة   ،الناشئة

أو الرفض بحيث يشترط في الفكرة وضوحيا  أو التعديل يوم إما بالقبول 22أيام و 26تتراوح بين 
 3 .وسلامتيا ووجود جوانب ابتكارية فييا

تسير حاضنة الأعمال الجامعية عمى مرافقة المشاريع الحاصمة عمى وسم "لابل" مشروع 
مبتكر لمتحول الفوري إلى مؤسسات ناشئة حاصمة عمى وسم "لابل" من قبل المجنة الوطنية لمنح 

"، ويتم تسجيل المشاريع المتميزة في مسابقة وطنية لأفضل المؤسسات الناشئة وتثمن "لابلعلامة 
المشاريع الفائزة بدعم مالي مناسب من طرف وزارة التعميم العالي والبحث العممي والشركاء 

 4الاقتصاديين والاجتماعيين الميتمين بالمجال.
في الجزائر في مرافقة ودعم اضنات الأعمال الجامعية حوفشل نجاح  عواملالمطمب الثالث6 

 المؤسسات الناشئة
لا بد من توفر شروط تساعد عمى ذلك كما أن فشميا  الجامعية حتى تنجح حاضنات الأعمال

 ناتج عن جممة من المعوقات.

                                                           
وحدة خدمة المجتمع، انظر الرابط: -إيمان حيدر، نموذج العمل التجاري، جامعة القصيم، كمية إدارة الأعمال بالرس 1

https://cba.edu.sa.com :61:71عمى الساعة  2227أكتوبر  22، تم الاطلاع بتاريخ. 
بتاريخ  2227أكتوبر  22، تم الاطلاع بتاريخ: https://fastercapital.comالنموذج الأولي لشركة ناشئة، انظر الرابط:  2

61:77. 
 .رجع سابقمختراع، ابراءة  -ة الجامعية مؤسسة ناشئة المتعمق بالشياد 6267شرح القرار الوزاري خري عبد الناصر،  3
-8، المادة مرجع سابق، 6267 الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، وزارة التعميم العالي والبحث العممي، قرار رقم 4

62. 

http://www.startup.dz/
http://www.startup.dz/
https://cba.edu.sa/
https://cba.edu.sa/
https://fastercapital.com/
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 الجامعية6 نجاح حاضنات الأعمال عوامل-5

وذلك في مرافقتيا ودعميا  عدة شروط الجامعية يتطمب نجاح عمل حاضنات الأعمال
 نتقال نحولمخاطر التأسيس ثم تمكنيا من الا لممشاريع والمؤسسات الناشئة من بداياتيا حتى تجاوزىا

الجزائر بغية تحفيز النشاط تعتبر برنامجا تنمويا سطرتو الجامعية  لسوق العمل، فحاضنات الأعما
 1قتصادي وتنويعو، ومن ىذه الشروط نذكر:الا

ن أيرة والناشئة، ذلك أنيا لا يمكن نشر ثقافة العمل الحر وروح المقاولاتية لتنمية المشاريع الصغ -
 تنمو تزدىر إلا في مجتمع داعم لريادة الأعمال وحب العمل الحر.

ربط مؤسسات الدولة بمؤسسات القطاع الخاص لتوفير و ضمان الدعم المعنوي والمادي الذي  -
 شئة بما يجعميا أكثر فاعمية.تحتاجو المؤسسات النا

لظروف المحمية ومراعاة الجدوى ختيار المؤسسات المحتضنة وفق معايير محددة تماشيا مع اا -
قتصادية بما في ذلك زيادة القيمة المضافة المحمية وتحسين القدرة عمى التصدير وتحقيق فرص الا

 أكبر لمعمالة.

 نجاح الحاضنة والمؤسسات المحتضنة. ختيار مدير مناسب لمحاضنة قادر عمى تأمينا -

 توافق الخدمات والتسييلات التي تقدميا الحاضنة مع احتياجات المؤسسة الفعمية. -

ضافات اللازمة لممنتج أو سينات المستمرة والإبتكار والعمل عمى التحتشجيع روح الإبداع والا -
 الخدمة.

 2إضافة إلى الشروط السابقة نذكر:

 ميم لكيفية تمويل المشروعات الجديدة.وجود تصور مالي س -
                                                           

مجمة التكامل ، "قتصادية مع الإشارة لمتجربة الجزائريةور حاضنات الأعمال في التنمية الاد"، سيدحياة كلاخي، لطيفة  1
 .228-226، ص ص (2261، 6، العدد 1المجمد جامعة أدرار،) ،قتصاديالا
حاضنات : ، كتاب جماعي دولي بعنوان"حاضنات الأعمال إطار مفاىيمي"، طمحي، فاطمة الزىراء الرميديبسام سمير  2

دارة الأعمال، جامعة سكيكدة، نوفما، منشورات مخبر الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة ، 2222بر قتصاد مالية وا 
 .26-22ص ص 
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 ستشارات المقدمة.التنوع في الخدمات والا -

وجود فريق عمل مؤىل يمتمك الميارات وخاصة فيما يتعمق بكيفية التخطيط لممشاريع وتنفيذىا  -
دارتيا.  وا 

 توفر الدعم الحكومي المناسب لممشروعات الريادية. -

لذي أنشئت من أجمو عمل الحاضنة لمتأكد من سيرىا في الطريق ا التقييم والمتابعة المستمرة لأداء -
 ستدامة.وذلك لضمان الا

 الجامعية6 عمل حاضنات الأعمال عوامل فشل-9

في الجزائر جممة عوائق وتحديات تحول دون قياميا بدورىا  الجامعية تواجو حاضنات الأعمال
 1تجاه المشاريع الناشئة، ويمكن تمخيصيا في:

  ضعف التمويل الممنوح لمحاضنة إضافة إلى ضعف رأس مال المخاطر بالنسبة لممؤسسات
 الناشئة.

 عتماد المتأخر رة وتسيير الحاضنات الناتج عن الانقص المعمومات والخبرات التنظيمية اللازمة لإدا
 ليذا النوع من المؤسسات.

 .ضعف الروابط التنسيقية بين ىيئات التنمية من جامعات ومؤسسات لمبحث وبين قطاع الإنتاج 

 .نقص التوجو الريادي لدى الأفراد وىجرة الأدمغة نحو الخارج 

 بتكار.والدعامات الأساسية للإبداع والا غياب الحوافز 

 العالمية. التخمف التقني وعدم مواكبة التطورات الحاصمة في بيئة الأعمال 

  ضعف تنافسيتيا وعدم تمكنيا عجز المنتجات والخدمات المحتضنة من دخول أسواق كبرى بسبب
 ستمرار خارج الحاضنة.من الا

                                                           
 .78، ص مرجع سابقسارة بوعدلة، ىديات خديجة بن طيب،  1
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 خلاصة الفصل الأول6
بعد دراستنا ليذا الفصل توصمنا إلى أنو توجد فجوة بين الجامعة وسوق العمل في 

ومتطمبات سوق العمل وذلك نتيجة عدة أسباب، الجزائر فيما يتعمق بمخرجات التعميم العالي 
لذلك انتقمت الجامعة الجزائرية من الدور التقميدي ليا المتمثل في التعميم إلى الدور الحديث 
الاستراتيجي الخلاق لمثروة ومناصب العمل، بحيث اعتمدت حاضنات الأعمال عمى مستوى 

لمطمبة الجامعيين لما ليا من دور فعال الجامعات بيدف دعم وتنمية ومرافقة المؤسسات الناشئة 
 في تشجيع ريادة الأعمال في أوساط الجامعيين.

وتسعى الحكومة الجزائرية إلى إنجاح تجسيد ىذه المؤسسات عمى أرض الواقع عبر 
تقديم خدمات متنوعة من طرف الحاضنات الجامعية التي أنشأتيا، إضافة إلى سنيا تشريعات 

سيرىا وبيذا ستخمق سبيلا لتوفير فرص عمل لمطمبة الجامعيين وتخفيض وقوانين تسيل عممية 
 نسبة البطالة التي شكمت ىاجسا لدييم.

 
 



 

 

 

 الفصل الثاني: 

دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود 

 -تيزي وزو–معمري 



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 تمهيد:

تطرقنا فيو إلى واقع  ذيالسابق ال لالفص بعد استعراض الجانب النظري ليذه الدراسة في
سوق العمل في الجزائر وأيضا حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لربط الجامعة في الجامعة مخرجات 

وحده عمى بسوق العمل من خلال دعميا لممؤسسات الناشئة لمطمبة، يبقى الجانب النظري غير قادر 
الوصول إلى أىداف الدراسة والتحقق من نتائج تساعدنا عمى معرفة مدى مساىمة حاضنات الأعمال 
الجامعية في تفعيل العلاقة بين الجامعة وسوق العمل. من أجل ذلك قمنا بإنجاز ىذه الدراسة الميدانية 

ا الفصل من خلال للإحاطة بشكل أوسع وأشمل بموضوع بحثنا وىو ما سيتم التطرق إليو في ىذ
 المباحث الآتية:
 ؛: الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانيةالمبحث الأول
 .: تحميل وتفسير نتائج الدراسة الميدانيةالمبحث الثاني
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 المبحث الأول: الإجراءات المنهجية لمدراسة الميدانية
 خلال إنجاز الدراسة الميدانية.الإجراءات المنيجية لمدراسة تشمل جميع ما تم التطرق إليو 

 :مجالات الدراسة -1
 .سم مجالات الدراسة إلى مجال بشري و زماني وآخر مكانيتنق
 المجال البشري:-1

البشري، وىو الفئة من الأفراد الذين شممتيم  وىو ما يصطمح عميو بمجتمع الدراسة أو المجتمع
الدراسة الميدانية، ومجتمع الدراسة ىو جميع المفردات والوحدات التي تتوافر فييا الخصائص 

 1المطموب دراستيا.
شممت دراستنا الطمبة الجامعيين في مختمف التخصصات ومختمف الأطوار حاممي المشاريع 

 عمري بتيزي وزو.التي تحتضنيا حاضنة جامعة مولود م
 عينة الدراسة: *

ىي جزء من المجتمع الذي تجرى عميو الدراسة، يختارىا الباحث لإجراء دراسة عميو وفق 
 2قواعد خاصة لكي تمثل المجتمع تمثيلا صحيحا.

بالنسبة لبحثنا فنظرا لصعوبة تحديد العينة تم اختيار عينة عشوائية بسبب عدم القدرة عمى 
 ستبيان.اع بعض الطمبة عن الإجابة عمى الاد من الطمبة، وأيضا امتنالوصول إلى عدد محد

الطمبة الذين ينتمون  طالب من مختمف التخصصات وذلك من بين 83عينة دراستنا تمثمت في 
 .2222-2228و 2228-2222الجامعيين  لمحاضنة خلال الموسمين

 
 
 

                                                           
جامعة -كمية العموم الإسلامية ،مجمة الإحياء، "ختيار عينة ممثمة لمجتمع البحثالأسس المنيجية لا"محمد جبالة،  1

 .926، ص(2222، ماي22، العدد22المجمدباتنة،)
، 7، العدد71المجمدجامعة البويرة، ) ،مجمة معارف، "عينة البحوث الميدانية:دراسة في الأحجام والأنواع"مسعودة سميماني،  2

 .7293، ص(2222جوان
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 المجال الزماني:-2
ء في طرح الموضوع الدراسة أو البحث وذلك منذ البديقصد بو الفترة الزمنية التي استغرقتيا 

قتصار د تحديد المجال الزماني لمبحث الانتياء منو بشكل نيائي، وقد جرت العادة عنلمدراسة حتى الا
 1عمى الدراسة الميدانية تحديدا.

من شير مارس  ابتداءا أجريت دراستنا الميدانية بحاضنة جامعة مولود معمري بتيزي وزو
 حتى شير جويمية وفق مرحمتين:

المرحمة الأولى: تم خلاليا استكشاف الحاضنة التي سنجري فييا دراستنا الميدانية وكان ذلك ابتداءا -
بغية معرفة موقع ومكان الدراسة وطمب إجراء الدراسة الميدانية  2222من شير مارس من سنة 

ل من طرفيا حاضنة الجامعية وبعدىا تحصمنا عمى القبو بالمؤسسة، فكانت أول مقابمة مع مديرة ال
عداد   ستمارة وتوزيعيا عمى الطمبة خلال أشير ماي وجوان وجويمية.افقمنا بتحضير وا 

تفسيرىا عمى ضوء الفرضية ستمارات و التي قمنا فييا بتحميل نتائج الا المرحمة الثانية: وىي المرحمة-
 حتى شير أوت. والتي استمرت من شير جويمية صاغةالم
 المجال المكاني:-3

 وىو الحيز أو الرقعة التي ستجرى فيو الدراسة الميدانية.
أجريت دراستنا بحاضنة الأعمال الجامعية مولود معمري بتيزي وزو، بحيث تقع الحاضنة بالفرع 

 ".Bastosالجامعي المسمى "
 تيزي وزو(:-التعريف بالمؤسسة محل الدراسة الميدانية )حاضنة أعمال جامعة مولود معمري

 :أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو حاضنةإنشاء  -7

أرسمت جامعة مولود معمري بولاية تيزي وزو طمب إنشاء  2222في شير جوان من سنة 
حيث تم الحصول عمى رد إيجابي دون إصدار مرسوم ليا  معنيةاضنة جامعية إلى السمطة الح

 واستغرق ىذا الأخير وقتا طويلا.

                                                           
جامعة ، مجمة رؤى لمدراسات المعرفية والحضارية، "مجالات الدراسة وحدودىا في البحوث السوسيولوجية"مراد بمخيري،  1

 .222، ص (2222، 2، العدد9المجمدسطيف، )
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في شير ديسمبر  تم إنشاء الحاضنة بقرار داخمي وقعو رئيس الجامعة البروفيسور "أحمد بودة"
، 2228ثم تم تعيين مدير لمحاضنة ومجمس عممي يمثل الكميات التسع في فيفري  ،2222من سنة 

 Hall Desم تخصيص مساحات عمل لمحاضنة ممثمة في قاعة الشركات الناشئة بعد ذلك ت

Startupقتصاد اميم العالي والبحث العممي ووزير ومجمع الشركات الناشئة الذي افتتحو وزير التع
 ، لتباشر بعدىا مياميا بشكل رسمي.2228الناشئة والصغيرة في جوان  مؤسساتالمعرفة وال

ف وزارة من طر  2222"لابل حاضنة أعمال" في شير ماي تحصمت الحاضنة عمى وسم 
ة والمؤسسات المصغرة، وىو ما يثبت الجيود التي قامت بيا الحاضنة شئالمعرفة والمؤسسات النا

 لتتحصل عمى ىذا الوسم في غضون سنة من إنشائيا.

تتشكل الحاضنة في ىيكميا التنظيمي من: مدير الحاضنة، نائب مدير الحاضنة، مجمس 
المتمثمة في مكتب ربط الجامعة  مي يتكون من أساتذة ممثمي الكميات وأساتذة ممثمي الواجياتعم

 CDE.1ومركز تطوير المقاولاتية  CATIبتكار ، مركز دعم التكنولوجيا والاBLEUوالمؤسسة 

 .الهيكل التنظيمي لحاضنة أعمال جامعة مولود معمري تيزي وزو: -ب-الشكل

 

                                                           
 6، الساعة 2222ماي  22الجامعة، بتاريخ مقابمة مع مديرة حاضنة جامعة مولود معمري بتيزي وزو، بمقر الحاضنة في  1

 صباحا.

 مدير الحاضنة

مجلس علمي  يتكون من 
أساتذة ممثلي الكليات 

 وأساتذة ممثلي الواجهات

 نائب مدير الحاضنة
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)المصدر: مقابمة مع مديرة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو، بمقر الحاضنة في 
 صباحا( 6عمى الساعة  2222ماي  22الجامعة، بتاريخ 

 1ومن أىم المبادئ التي ترتكز عمييا حاضنة جامعة مولود معمري بتيزي وزو:

الأنشطة المقامة بالحاضنة، التعميم  بتكار والتوجيو نحو النتائج، التعاون والتنسيق بين مختمفالا
 المستمر، العمل الشبكي والمرونة

 2بعدة ميام تتمثل فيما يمي: كما أنيا تقوم

تنظيم ورشات ، اختيار المشاريع المناسبة، تسجيل المشاريع عبر الأنترنت، الحملات التحسيسية-
ي مرافقة حامم، مشروع مبتكر مرافقة حاممي المشاريع المبتكرة لمحصول عمى لابل، العمل والتكوين

مرافقة المشاريع الموجية نحو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المشاريع لطمب براءات الإختراع، 
PME  في إطار مركز دعم وتطوير المقاولاتيةCDE. 

 :منذ تأسيسيا أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو حاضنة نشاطات -2

، كما تم ضمان عدة 2228مشروع مسجل عمى مستوى الكميات في مارس  39تم اختيار 
وضمنت الحاضنة  2228دورات تكوينية لحاممي المشاريع خلال أشير مارس، أفريل، ماي وجوان 

 .2228حصص تدريبية شخصية خلال شير سبتمبر 

ومركز دعم التكنولوجيا  BLEUالمؤسسة و ة بالتعاون مع مكتب ربط الجامعة قامت الحاضن
تنظيم برنامج التخرج خلال أشير جوان، بمع إدارات الكميات ذات الصمة  وبالتعاون CATIوالابتكار 

 .2228جويمية، سبتمبر وأكتوبر 

                                                           
 27تم الاطلاع بتاريخ ، https://www.ummto.dzموقع حاضنة أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو انظر الرابط  1

 .79:22عمى الساعة  2222جويمية 
 .المرجع نفسه 2

https://www.ummto.dz/
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ة تقديم إضافة إلى ذلك فأعضاء الحاضنة سيروا عمى مرافقة حاممي المشاريع إلى غاي 
 2228ختراع بداية من شير جوان التجارية وبراءات الامى العلامات ع صولطمباتيم المتعمقة بالح

 1إلى غاية اليوم.

منذ نشأتها إلى غاية أكتوبر  أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو حاضنةنشاط : -ه-الجدول
2223. 

 % منها تعود لممجال التقني(92مشروع ) 86 عدد المشاريع المسجمة

 Label 28عدد طمبات الحصول عمى لابل 

عدد طمبات الحصول عمى براءة 
 Brevetختراعا

15 

 34 عدد المذكرات المتخرجة

 :2224إلى غاية شهر أوت من سنة  عدد علامة لابل المتحصل عميها

29 

عدد المشاريع الموجهة نحو المؤسسات 
 PMEالصغيرة والمتوسطة

43 

انظر  جامعة مولود معمري بتيزي وزو أعمال : موقع حاضنة)المصدر
 (.21:22ػهٗ انغبػخ  1212جٕٚهٛخ  12رى الاطلاع ثزبسٚخ  ،.dzhttps://www.ummtoالرابط

 

 

                                                           
 .مرجع سابقمقابمة مع مديرة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو،  1

https://www.ummto.dz/
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 :أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو حاضنةبات والتكوينات المقدمة من طرف التدري-8

 1خاصة في المجالات التالية: كوينيةالعديد من الدورات الت قدم الحاضنةت

 .La formation des formateurs (TOT)تكوين المدربين -

القائم عمى تطوير الإبداع، حل المشكلات، تعزيز  ،Le design thinkingالتفكير التصميمي-
 عمى التكيف وغيرىا من المرتكزات. التعاون، القدرة

عزشارٛجٙ انزٙ رحذد ٚؼزجش أداح يٍ أدٔاد انزخطٛظ الا ، انزLe BMC٘نموذج العمل التجاري -

 عظ ػًم الأَشطخ انزجبسٚخ نهًؤعغخ.أ

نٛف رجغٛذ انًششٔع فٙ كم ، ٔٚؼُٗ ثذساعخ ٔرحذٚذ ركبL’étude financièreدراسة التمويل -

 انجٕاَت.

، يٍ خلال جًغ انًؼطٛبد حٕل انغٕق انًغزٓذف يٍ L’étude de marchéدراسة السوق -

 بفخ إنٗ يؼشفخ انًُبفغٍٛ نهًششٔع.انضثبئٍ ٔاحزٛبجبرٓى إض خصبئص

وزارة التعميم العالي والبحث العممي أنشأتيا  وىي منصة رقمية "Ibtikarبتكار "ااستعمال منصة -
الطمبة من تنفيذ الخدمات  ادة مؤسسة ناشئة أو براءة اختراع. تمكنلخدمة الطمبة لمحصول عمى شي

في إطار مشاريع تخرجيم كما تيدف إلى: إبراز مراكز الأبحاث المجيزة تجييزا عاليا، استخدام 
 الأجيزة العممية لمطلاب وحصوليم عمى فائدة أكاديمية مربحة بفضل اقتناء ىذه المعدات.

جٛخ نهًشبسٚغ ٚزى فٛٓب رُفٛز ، ْٔٙ ثًثبثخ انًشحهخ انزجشLe prototypageٚصياغة النماذج الأولية -

 سرٓب انُٓبئٛخ ٔدخٕنٓب عٕق انؼًم.الأفكبس يجذئٛب قجم صذٔسْب فٙ صٕ

أنشأتيا وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات  ، التي"Startup-dzديزاد"-استعمال منصة ستارتاب-
 يم لمحصول عمى وسم "لابل" مشروع مبتكر.تتيح لمطمبة تسجيل مشاريع الناشئة بحيث

                                                           
، 2222ماي  22مقابمة مع مديرة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو، بمقر الحاضنة في الجامعة، بتاريخ  1

 صباحا. 77الساعة 
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 Laالممكية الصناعية و L’enregistrement d’un Brevetختراعتسجيل وحفظ براءة الا-

protection de la propriété industrielle  ػهٗ يغزٕٖ انًؼٓذ انٕطُٙ انجضائش٘ نهًهكٛخ

 .ONDAٔانذٕٚاٌ انٕطُٙ نحقٕق انًؤنف ٔانحقٕق انًجبٔسح  INAPIانصُبػٛخ 

عزؼبَخ ثًذسثٍٛ ٔيكٍَٕٛ رٔ٘ كفبءح ، ثبلاCoaching personnaliséالتدريب المتخصص -

 ٔيؤْهٍٛ فٙ إطبس يب رقذيّ انحبضُخ.

 حاضنة أعمال جامعة مولود معمري:تفاقيات الموقعة من طرف لاا -2

 1:أبرزىا كانت مع بإبرام عدة اتفاقيات 2222قامت الحاضنة بداية من سنة 

رفبقٛخ إنٗ ، حٛث رٓذف ْزِ الا1212يٍ عُخ  ب٘ثشٓش ي ONMالوطني للأرصاد الجوية  ديوانال-

رحذٚذ أشكبل انزؼبٌٔ انؼهًٙ ٔانزقُٙ ثٍٛ انذٕٚاٌ انٕطُٙ نلأسصبد انجٕٚخ ٔجبيؼخ يٕنٕد يؼًش٘ فٙ 

يجبلاد انجحث انؼهًٙ ٔانزطٕٚش خبصخ رهك انًزؼهقخ ثبلأسصبد انجٕٚخ، ٔإقبيخ حٕاس يزٕعظ ٔطٕٚم 

انطلاة داخهٓب نهقٛبو ثًشبسٚغ ثحثٛخ يشزشكخ ٔالإششاف ػهٗ انًذٖ، كم ْزا يٍ خلال رغٓٛم اعزقجبل 

رفبقٛخ لا رشكم انزضايب ًم ٔانُذٔاد ٔانًؤرًشاد، ْٔزِ الايشبسٚغ انزخشج، انًشبسكخ فٙ ٔسشبد انؼ

 يبنٛب.

، ْٔٙ يُصخ نحجض انفُبدق ػجش الأَزشَذ 1212جٕاٌ  21ٕٚو  SARL NAMLATICمنصة -

نؼبصًخ، انٓذف يٍ ْزِ انششاكخ ْٕ رقذٚى انخذيبد نهطلاة فٙ ٚقغ يقشْب ثبنًشادٚخ ثبنجضائش ا

انذساعبد انًزؼهقخ ثُشبط انًُصخ إضبفخ إنٗ انًشبسكخ فٙ انُذٔاد ٔانًؤرًشاد انزٙ رُظًٓب 

 انحبضُخ.

ستفادة من تجاربيا باعتبار أن حاضنة للا 2222ماي  71يوم  صالح بوبندير -8جامعة قسنطينة-
 ضنة حديثة النشأة.جامعة مولود معمري ىي حا

. ٔرؼذ حبضُخ الأػًبل انشقًٛخ 1212يب٘  21ٕٚو  Business Seed IDBSالحاضنة الرقمية -

يجبدسح يٍ ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجحث انؼهًٙ ٔرٓذف إنٗ رًكٍٛ انًؤعغبد انُبشئخ ٔحبضُبد 

                                                           
عمى  2222ماي  22الحاضنة في الجامعة، بتاريخ مقابمة مع مديرة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو، بمقر  1

 صباحا. 77الساعة 
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إنٗ عٕق انؼًم يغ الأػًبل ٔأٚضب رشجٛغ الاثزكبس ثزٕفٛش انذػى انكبيم ثذءا يٍ احزضبٌ الأفكبس 

اػزًبد انخجشاد انًحهٛخ ٔانذٔنٛخ.
1 

 .مديرية الخدمات الفلاحية لولاية تيزي وزو-

 .1212يب٘  21ٕٚو  ANVREDETالوكالة الوطنية لتعزيز نتائج البحث والتطوير التكنولوجي -

عُٕاد ثغٛخ رطٕٚش انزؼبٌٔ ثٍٛ انجبيؼزٍٛ  1نًذح  1212يبسط  11انفشَغٛخ ٕٚو  Potiersجامعة -

 فٙ يجبل انزكٍٕٚ ٔانجحث انؼهًٙ.

سنوات من تاريخ  21وتدوم  مدة  2222جوان  22، وقعت يوم إيطاليا-الجامعة الأوربية في روما-
 لفصل أو فصمين دراسيين. توقيعيا، تيدف لاستقبال طمبة جامعو مولود معمري في الجامعة الإيطالية

نزجبدل انخجشاد فًٛب   1212فٛفش٘  20، ٕٚو ’kheliha 3lina‘المؤسسة الناشئة "خمييا عمينا" -

 ٚخص انًؤعغبد انُبشئخ.

 أدوات جمع البيانات: -2
 وىي أدوات يستعين بيا الباحث لمحصول عمى المعمومات والبيانات اللازمة لإنجاز بحثو.

 المقابمة: -7
المقابمة بأنيا محادثة بين القائم بالمقابمة ومستجيب، وذلك بغرض الحصول عمى  تعرف

 2معمومات من المستجيب.
مقابمة مع مديرة الحاضنة وىي مقابمة استطلاعية استخدمناىا لمحصول عمى معمومات أجرينا 

 وبيانات منيا بخصوص المؤسسة مقر الدراسة والأفراد المستيدفين من الدراسة.
 
 
 

                                                           
رى ،  seed.mesrs.dz-https://businessوزارة التعميم العالي والبحث العممي، حاضنة الأعمال الرقمية، انظر الرابط  1

 .21:20 ػهٗ انغبػخ 1212عجزًجش  11الاطلاع ثزبسٚخ 
، مجمة الحكمة لمدراسات التربوية والنفسية، "أدوات جمع البيانات في البحث العممي بين المزايا والعيوب"، ريالفايزة  2
 .788، ص(2222، 2، العدد3المجمد)

https://business-seed.mesrs.dz/
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 الإستبيان:-2
ستمارة يجري تعبئتيا من قبل امتعمقة بموضوع بحث محدد عن طريق ىو أداة لجمع البيانات ال

المستجيب، ويستخدم لجمع المعمومات بشأن معتقدات ورغبات المستجيبين ولجمع حقائق ىم عمى 
 1عمم بيا.

المغمق الذي تكون فيو ستبيان لمستيدفة من الدراسة واعتمدنا الاستبيان مع العينة ااأجرينا 
 الإجابات محددة.
لأفراد العينة ستبيان عمى محورين: المحور الأول متعمق بالبيانات الشخصية الا ستمارةاقسمت 

 ور الثاني متعمق بموضوع الدراسة.والمح
 منهج الدراسة: -3

قيقة في حالمنيج ىو مجموعة من القواعد العامة التي يتم وضعيا بقصد الوصول إلى ال
 2العمم.

استخدمنا في دراستنا منيج دراسة حالة الذي ييدف إلى التعرف عمى وضعية واحدة معينة 
 3وبطريقة تفصيمية دقيقة.

 الأساليب الإحصائية: -4

ستمارة في جداول جابات المتحصل عمييا عن طريق الاالتكرارات: وتستوجب تفريغ وتمخيص الإ-7
 بسيطة، ثم تحميميا.

المئوية: تستعمل لعرض وتحميل النتائج وفيميا وذلك من خلال العممية التالية: عدد  النسب-2
 مجموع أفراد العينة./722×التكرارات

                                                           
 .781، صسابق مرجعفايزة ريال،  1
مكتاب، الطبعة المؤسسة الوطنية ل)الجزائر:  ،دليل الباحث في المنهجية وكتابة الرسائل العمميةعمار بوحوش،  2

 .76، ص(2279الثانية،
 .82، صنفسه المرجع 3
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 الميدانية المبحث الثاني: تحميل وتفسير نتائج الدراسة

ستمارات التي قمنا بتوزيعيا عمى أفراد العينة سنقوم بعرض نتائج الافي ىذا المبحث 
الدراسة وتحميل وتفسير ىذه النتائج في ظل الفرضية المطروحة وأخيرا التوصل إلى المستيدفة من 

 نتائج.

 أولا: عرض وتحميل النتائج

 المحور الأول: البيانات الشخصية

 ىذا المحور متعمق بالبيانات الشخصية لعينة الدراسة.

 .: توزيع العينة وفق متغير الجنس21الجدول

 

 

 

 

 

: توزيع العينة وفق متغير الجنس.21الشكل

 

52,63% 
47,37% 

 ذكر

 أنثى

  (%) النسبة التكرار سالجن

 52,63 20 ذكر

 47,37 18 أنثى

 100 38 المجموع
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50 

 

في حين أن نسبة  52,63طالب ما يقابمو  22يبين الجدول أن نسبة الذكور قدرت ب
أن التوجو نحو إقامة المشاريع  بينطالبة، ىذا ي 73أي ما يعادل  47,37الإناث بمغت 

 والمؤسسات الناشئة ليس حكرا عمى الذكور فقط.

 .:توزيع العينة وفق متغير السن22الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 : توزيع العينة وفق متغير السن.22الشكل

 

سنة تحتل  21سنة إلى  28من خلال الجدول نجد أن فئة الطمبة التي تتراوح أعمارىم من 
 72سنة ب 28إلى  27طالبا، لتمييا الفئة من  27وىو ما يعادل  55,26المرتبة الأولى بنسبة 

0,00% 

31,58% 

55,26% 

13,16% 

 سنة 21أقل من 

 سنة 23سنة إلى  21من 

 سنة 27سنة إلى  23من 

 سنة 27أكثر من 

 (%) النسبة التكرار السن

 0 0 سنة 27أقل من 

 31,58 12 سنة 28سنة إلى  27من 

 55,26 21 سنة 21سنة إلى  28من 

 13,16 5 سنة 21أكثر من 

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 27، أما فئة الأقل من 13,16طمبة أي  1سنة ب 21ثم فئة الأكثر من  31,58طالبا بنسبة 
 سنة فنسبتيا منعدمة.

 .: توزيع العينة وفق متغير المستوى التعميمي23الجدول

 

 

 

 

 

 

 وفق متغير المستوى التعميمي.: توزيع العينة 23الشكل

 

  722يظير من الجدول أن كل الطمبة المستجوبين ذوي المستوى التعميمي ماستر أي 
 ونسبة الطمبة من طور ليسانس ودكتوراه منعدمة.

 

 

100% 

 ليسانس

 ماستر

 دكتوراه

 (%)النسبة  التكرار المستوى التعميمي

 0 0 ليسانس

 100 38 ماستر

 0 0 دكتوراه

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
 

52 

 

 .: توزيع العينة وفق متغير الكمية24الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (%)النسبة  التكرار الكمية

 13,16 5 اليندسة والبناء

 0 0 الطب

 2,63 1 العموم

 26,32 10 الحقوق والعموم السياسية

 0 0 الآداب والمغات

 10,53 4 قتصادية والتجاريةالعموم الا

 5,26 2 جتماعية والإنسانيةالعموم الا

 23,68 9 اليندسة الإلكترونية

 18,42 7 العموم البيولوجية والفلاحية

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : توزيع العينة وفق متغير الكمية.24الشكل

 

من خلال الجدول نجد أن كمية الحقوق والعموم السياسية تتصدر بعدد الطمبة المنخرطين في 
، في المرتبة الثانية نجد كمية اليندسة 26,32طمبة بنسبة  72الحاضنة الذين تم استجوابيم ب

طمبة  1، في المرتبة الثالثة كمية العموم البيولوجية والفلاحية ب23,68طمبة أي  6الإلكترونية بعدد
، وبمغ عدد طمبة كمية 13,16أي  1، أما كمية اليندسة والبناء بمغ عدد الطمبة 18,42ما يقابمو 
جتماعية والإنسانية ، في حين كمية العموم الا10,53طمبة بنسبة  2قتصادية والتجارية العموم الا

 عمى التوالي. 2,63و  5,26أي نسبة  7و 2ي آخر الترتيب في عدد الطمبة بوكمية العموم ف

 .: توزيع العينة وفق متغير ممارسة الوظيفة25الجدول

 

 

 

 

 

 

13,16% 
2,63% 

26,32% 

10,53% 5,26% 

23,68% 

18,42% 

 الهندسة والبناء

 الطب

 العلوم

 الحقوق والعلوم السياسية

 الآداب واللغات

 العلوم الإقتصادية والتجارية

 العلوم الإجتماعية والإنسانية

 الهندسة الإلكترونية

 (%) النسبة التكرار تمارس وظيفة

 28,95 11 نعم

 71,05 27 لا

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : توزيع العينة وفق متغير ممارسة الوظيفة.25الشكل

 

، بينما 28,95طالب أي نسبة  77يظير الجدول أن عدد الطمبة الذين يمارسون وظيفة 
وىو ما يعادل نسبة  83طالب من أصل  21الطمبة الذين لا يمارسون وظيفة شكل الأغمبية ب 

71,05. 

دور حاضنة أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو في دعم المشاريع الناشئة حور الثاني: الم
 لمطمبة.

 في ىذا المحور سنعرض نتائج الدراسة المتعمقة بمتغيرات الدراسة.

 .: طبيعة المشروع في الحاضنة26الجدول

 

 

 

 

 

 

28,95% 

 لا نعم 71,05%

 (%) النسبة التكرار 

 18,42 7 ختراعابراءة 

 81,58 31 مؤسسة ناشئة

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : طبيعة المشروع في الحاضنة.26الشكل

 

يوضح ىذا الجدول طبيعة المشروع في الحاضنة، حيث يظير أن نسبة المشاريع المصنفة 
طالب  87، أما المشاريع المصنفة مؤسسة ناشئة شممت 18,42طمبة أي  1براءة اختراع بمغ 

 وىي الأكبر نسبة. 81,58بنسبة 

 

 .: القطاع الذي ينتمي إليه المشروع27الجدول

 

 

 

 

 

 

 

18,42% 

81,58% 

 براءة اختراع

 مؤسسة ناشئة

 (%) النسبة التكرار 

 26,32 10 الصناعي

 5,26 2 التقني

 55,26 21 الخدماتي

 13,16 5 آخر

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : القطاع الذي ينتمي إليه المشروع.27الشكل

 

طالب،  27ب  55,26يظير الجدول أن أكبر نسبة كانت من نصيب القطاع الخدماتي ب 
، أما 5,26، ثم القطاع التقني بطالبين أي 26,32طمبة أي  72ثم يميو القطاع الصناعي ب 

 .13,16طمبة ب  1فيما يخص قطاعات أخرى شممت 

 .نخراط في الحاضنة:دوافع الا 28الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

26,32% 

5,26% 

55,26% 

13,16% 

 الصناعي

 التقني

 الخدماتي

 آخر

 (%) النسبة التكرار 

ضعف البرامج التكوينية الجامعية وعدم مواءمتيا 
 لمتطمبات سوق العمل

1 2,63 

 18,42 7 ضعف فرص التوظيف بعد التخرج

 65,79 25 الرغبة في إقامة مشروع الخاص

في  الرغبةفي إقامة مشروع وتسييره و  الكفاءةضعف 
 مشروعالستفادة من مختصين في مجال الا

5 13,16 

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : دوافع الانخراط في الحاضنة.28الشكل

 

من الطمبة كان الدافع وراء انخراطيم في الحاضنة ىو  21نلاحظ من خلال الجدول أن 
منيم تمثل الدافع في ضعف  1، و65,79الرغبة في إقامة مشروعيم الخاص ما يعادل نسبة 

أشاروا إلى أن الدافع ىو ضعف كفاءتيم في إقامة  1، و18,42فرص التوظيف بعد التخرج بنسبة 
، أما 13,16ستفادة من مختصين في المجال وىو ما يقابمو نسبة غبتيم في الامشروع وتسييره ور 

بالنسبة لدافع ضعف البرامج التكوينية الجامعية وعدم مواءمتيا لمتطمبات سوق العمل فشممت طالب 
 .2,63واحد أي 

 المشروع.: دور الحاضنة في تسريع وتيرة تطور 29لالجدو

 

 

 

 

 

2,63% 

18,42% 

65,79% 

13,16% 

 ضعف البرامج التكوينية الجامعية

 ضعف فرص التوظيف 

 الرغبة في إقامة مشروع خاص

ضعف الكفاءة اللازمة لإقامة 
 مشروع وتسييره

 (%) النسبة التكرار 

 78,95 30 نعم

 5,26 2 لا

 15,79 6 قميلا

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : دور الحاضنة في تسريع وتيرة تطور المشروع.29الشكل

 

طالبا ساىمت الحاضنة في تسريع وتيرة تطور مشاريعيم ما  82نلاحظ من خلال الجدول أن 
 15,79، في حين نسبة 5,26أي  2، وبمغ عدد الطمبة المجيبين ب"لا" 78,95يقابمو نسبة  

 طمبة والمجيبين ب"قميلا". 9كانت من نصيب 

 

 .اسب مع سوق العملنتادية تقتصا: تأكيد الحاضنة عمى وجود جدوى 12الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

78,95% 

5,26% 15,79% 

 نعم

 لا

 قليلا

 (%) النسبة التكرار 

 76,31 29 نعم

 7,9 3 لا

 15,79 6 قميلا

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : تأكيد الحاضنة عمى وجود جدوى اقتصادية تتناسب مع سوق العمل.12الشكل

 

ممشاريع المحتضنة، نلاحظ أن لقتصادية ايوضح الجدول تأكيد الحاضنة عمى وجود جدوى 
وىو ما يعادل  عمى تأكيد الحاضنة عمى الجدوى الاقتصادية لمشروعيم ب"نعم" واطالب أجاب 26

، في حين من كانت 7,9طمبة بنسبة  8من أجابوا ب"لا" بمغ عددىم  في حين أن ،76,31نسبة 
 .15,79طمبة بنسبة  9إجابتيم ب"قميلا" ىم 

 

 .: توفر الحاضنة عمى المساحة اللازمة لأداء مهامها11الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

76,31% 

7,90% 
15,79% 

 نعم

 لا

 قليلا

 (%) النسبة التكرار 

 34,21 13 نعم

 65,79 25 لا

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 الحاضنة عمى المساحة الكافية لأداء مهامها. : توفر11الشكل

 

الجدول امتلاك الحاضنة المساحة الكافية لأداء مياميا، يبرز من خلال الجدول أعلاه يمثل 
طالب المتبقين فأجابوا ب"نعم" ما يقابميا  78، أما 65,79طالبا أجابوا ب"لا" وىي نسبة  21أن 

 .34,21نسبة 

 

 .ستيةجالخدمات المو : ضمان الحاضنة 12لالجدو

 

 

 

 

 

 

 

 

34,21% 

65,79% 
 نعم

 لا

 (%) النسبة التكرار 

 39,47 15 نعم

 60,53 23 لا

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : ضمان الحاضنة الخدمات الموجستية.12الشكل

 

طالبا أكدوا أن الحاضنة تضمن الخدمات الموجستية من  76يظير من خلال الجدول أن 
 .60,53طالب أجابوا ب"لا" بمقابل نسبة  28، أما 39,47تصوير وطباعة وىو ما يعادل نسبة 

 

 .: نشاط الحاضنة عمى الشبكة الإلكترونية13الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

39,47% 

60,53% 

 نعم

 لا

 (%) النسبة التكرار 

 92,10 81 نعم

 7,9 8 لا

 722 83 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : نشاط الحاضنة عمى الشبكة الإلكترونية.13الشكل

 

طمبة أجابوا  8، و92,10من الطمبة أجابوا ب"نعم" بنسبة   81يظير من خلال الجدول أن 
 ، وىو ما يؤكد جدية الحاضنة في تعامميا مع الطمبة فيما يخص إعلاميم بكل7,9ب"لا" أي 

 .ومستجداتيا أنشطتيا

 

 .: امتلاك الحاضنة لمختصين في المجالات ذات الصمة بالمشروع14الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

92,10% 

7,90% 

 نعم

 لا

 (%) النسبة التكرار 

 73,68 28 نعم

 7,9 3 لا

 18,42 7 قميلا

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : امتلاك الحاضنة لمختصين في المجالات ذات الصمة بالمشروع.14الشكل

 

طالبا أكدوا وجود مختصين في المجالات ذات الصمة  23نلاحظ من خلال الجدول أن 
، أما المجيبين ب"قميلا" 7,9" وىي نسبة تعادل لاطمبة أجابوا ب" 8، و73,68بمشاريعيم أي 
 .18,42طمبة بنسبة  1فبمغ عددىم 

 

 .ستفادة من استشارات شخصية حول المشروع: الا15لالجدو

 

 

 

 

 

 

 

 

73,68% 

7,90% 

18,42% 

 نعم

 لا

 قليلا

 (%) النسبة التكرار 

 84,21 32 نعم

 15,79 6 لا

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : الاستفادة من استشارات شخصية حول المشروع.15الشكل

 

 82يظير الجدول أن عدد الطمبة المستفيدين من استشارات شخصية حول مشاريعيم بمغ 
 .15,79طمبة بنسبة  9، وعدد الطمبة غير المستفيدين ىو 84,21طالب أي نسبة  

 

لجمب خبراء لتقديم  : يمثل إقامة الحاضنة علاقات مع مؤسسات ومع جامعات أخرى16ولالجد
 .خدمات خاصة بالمشاريع المحتضنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

84,21% 

15,79% 

 نعم

 لا

 (%) النسبة التكرار 

 84,21 32 نعم

 15,79 6 لا

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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: يمثل إقامة الحاضنة علاقات مع مؤسسات ومع جامعات أخرى لجاب خبراء لتقديم 16الشكل
 خدمات خاصة بالمشاريع المحتضنة.

 

طالب أجابوا ب"نعم" بالنسبة لإقامة الحاضنة علاقات مع  82الجدول أعلاه يظير أن 
مؤسسات وجامعات أخرى لجمب خبراء لتقديم خدمات لممشاريع المحتضنة وىي تعادل نسبة 

84,21 15,79، والمجيبين ب"لا" بمغت نسبتيم  طمبة. 9أي 

 

 .1275ي القرار الوزاري ستفادة من التكوينات المنصوص عميها ف: الا17لالجدو

 

 

 

 

 

 

 

 

84,21 

15,79 

 نعم

 لا

 (%) النسبة التكرار 

 74, 94 36 نعم

 5,26 2 لا

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 .1275: الاستفادة من التكوينات المنصوص عميها في القرار الوزاري 17الشكل

 

طال أكدوا أن الحاضنة تقدم التكوينات وفق ما نص عميو القرار الوزاري  89يبرز الجدول أن 
 .5,26أجابا ب"لا" أي  2، بينما طالبين 94,74وىي نسبة تعادل  7211

 

 .ستفادة من الأيام الدراسية التي نظمتها الحاضنة: الا18الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

94,74% 

5,26% 

 نعم

 لا 

 (%) النسبة التكرار 

 78,95 30 نعم

 0 0 لا

 21,05 8 قميلا

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : الاستفادة من الأيام الدراسية التي نظمتها الحاضنة.18الشكل

 

استفادوا من الأيام الدراسية التي نظمتيا الحاضنة، و  78,95يظير الجدول أن نسبة 
21,05 .استفادوا قميلا منيا، أما اقتراح "لا" فنسبتو منعدمة 

 

 .البرامج والتكوينات التي تقدمها الحاضنة مع أهداف المشروع: تناسب 19الجدول

 
 

 

 

 

 

 

 

 

78,95% 

21,05% 
 نعم

 لا

 قليلا

 (%) النسبة التكرار 

 71,05 27 نعم

 2,63 1 لا

 26,32 10 قميلا

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : تناسب البرامج والتكوينات التي تقدمها الحاضنة مع أهداف المشروع.19الشكل

 

 72، و71,05طالب تتناسب تكوينات الحاضنة مع مشاريعيم أي  21يبين الجدول أن 
لا تتماشى تكوينات  7تتناسب التكوينات مع مشاريعيم بنسبة قميمة، وطالب  26,32طمبة نسبتيم 

 الحاضنة مع مشروعو.

 

 .: تكفل الحاضنة بتكاليف تجسيد المشروع22الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

71,05% 
2,63% 

26,32% 
 نعم

 لا

 قليلا

 (%) النسبة التكرار 

 10,53 4 نعم

 86,84 33 لا

 2,63 1 تكفمت بجزء منيا فقط

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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 : تكفل الحاضنة بتكاليف تجسيد المشروع.22الشكل

 

من خلال الجدول نجد أن أغمب الطمبة لم تتكفل الحاضنة بتكاليف تجسيد مشاريعيم بنسبة 
86,84 10,53، ونسبة  الحاضنة، وطالب واحد استفاد من  تمويل طمبة استفادوا من 2أي

 تكاليف التجسيد بشكل جزئي فقط.

 

قتصادية لتبادل المعرفة ا: ضمان الحاضنة فرصا لمتعامل مع شركات ناشئة ومؤسسات 21الجدول
 .بتكاروتعزيز الإبداع والا

 

 

 

 

 

 

10,53% 

86,84% 

2,63% 

 نعم

 لا

 تكفلت بجزء منها

 (%) النسبة التكرار 

 39,5 15 نعم

 60,5 23 لا

 100 38 المجموع



 -تيزي وزو-راسة حالة حاضنة أعمال جامعة مولود معمري د: الفصل الثاني
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: ضمان الحاضنة فرصا لمتعامل مع شركات ناشئة ومؤسسات اقتصادية لتبادل المعرفة 21الشكل
 وتعزيز الإبداع والابتكار.

 

طالب  28، في حين 39,5طالبا أجابوا ب"نعم" وىي نسبة تقدر ب 71الجدول يبرز أن 
 .60,5أجابوا ب"لا" بنسبة 

 

 .تربص لدى إحدى الشركات أو المؤسسات ستفادة عن طريق الحاضنة من: الا22الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

39,50% 

60,50% 
 نعم

 لا

 (%) النسبة التكرار 

 7,9 3 نعم

 92,1 35 لا

 100 38 المجموع
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 : الاستفادة عن طريق الحاضنة من تربص لدى إحدى الشركات أو المؤسسات.22الشكل

 

نلاحظ أن أكبر نسبة من الطمبة لم تمنحيم الحاضنة فرصة لمتربص بإحدى الشركات أو 
 طمبة كانت إجابتيم ب"نعم". 8، في حين 92,1طالب أي  81قتصادية بعدد المؤسسات الا

 

 .: مساهمة الحاضنة في تصميم خطة استراتيجية لممشروع بهدف تعزيز قدرته التنافسية23الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

7,90% 

92,10% 

 نعم

 لا

 (%) النسبة التكرار 

 47,37 18 نعم

 36,84 14 لا

 15,79 6 قميلا

 100 38 المجموع
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عزيز قدرته التنافسية: مساهمة الحاضنة في تصميم خطة استراتيجية لممشروع بهدف ت23الشكل

 

، في حين من أجابوا ب"لا" بمغت 47,37طالب أجابوا ب"نعم" بنسبة  73الجدول يبرز أن 
 .15,79طمبة بنسبة  9، أما من كانت المساىمة قميمة بالنسبة لمشاريعيم ف36,84نسبتيم 

 

 .: مساهمة الحاضنة في تطوير الفكر المقاولاتي لمطمبة24الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

47,37% 

36,84% 

15,79% 
 نعم

 لا

 قليلا

 (%) النسبة التكرار 

 84,21 32 نعم

 5,26 2 لا

 10,53 4 قميلا

 100 38 المجموع
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 : مساهمة الحاضنة في تطوير الفكر المقاولاتي لمطمبة.24الشكل

 

 10,53نسبة من الطمبة أجابوا ب"نعم"، و  84,21نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 
 .5,26بنسبة  أجابا ب "لا" أي بنسبة أجابوا ب"قميلا"، وطالبين

 

ستشارة من طرف الحاضنة بعد النتائج التي توصل إليها ستمرار في طمب الا: الا25الجدول
 .المشروع

 

 

 

 

 

 

 

84,21% 

5,26% 
10,53% 

 نعم

 لا

 قليلا

 (%) النسبة التكرار 

 92,1 35 نعم

 7,9 3 لا

 100 38 المجموع
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: الاستمرار في طمب الاستشارة من طرف الحاضنة بعد النتائج التي توصل إليها 25الشكل
 المشروع.

 

يمثل الجدول أعلاه رغبة الطمبة في استمرار تمقي الاستشارات من طرف الحاضنة، نلاحظ أن 
طمبة كانت إجابتيم  8، و92,1طالب كانت إجاباتيم ب"نعم" ما يعادل نسبة  81أغمب الطمبة ب
 .7,9بالسمب بنسبة 

 

 .: التراجع عن فكرة الهجرة بعد تمقي الدعم من طرف الحاضنة26الجدول

 

 

 

 

 

 

92,10% 

7,90% 

 نعم

 لا

 (%) النسبة التكرار 

 21,05 8 نعم

 28,94 11 لا

 42,11 16 قميلا

 7,9 3 لم أفكر باليجرة

 100 38 المجموع
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 : التراجع عن فكرة الهجرة بعد تمقي الدعم من طرف الحاضنة.26الشكل

 

ىذا الجدول يبين رأي الطمبة في فكرة اليجرة خاصة بعد تمقي الدعم من طرف الحاضنة، 
، تمييا عبارة 42,11طالب أي  79فيظير من خلالو أكبر نسبة كانت من نصيب عبارة "قميلا" ب

 .7,9، وأخيرا عبارة "لم أفكر باليجرة" بنسبة 21,05،ثم عبارة "نعم" بنسبة 28,94"لا" بنسبة 

 

 .: تقييم مستوى الخدمات والتكوينات المقدمة من طرف الحاضنة27الجدول

 

 

 

 

 

 

 

21,05% 

28,94% 
42,11% 

7,90% 

 نعم

 لا

 قليلا

 لم أفكر الهجرة

 (%) النسبة التكرار 

 10,52 4 ضعيف

 23,68 9 متوسط

 65,8 25 جيد

 0 2 ممتاز

 100 38 المجموع
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 مستوى الخدمات والتكوينات المقدمة من طرف الحاضنة.: تقييم 27الشكل

 

طالب يرون أن مستوى تكوينات الحاضنة وخدماتيا جيد  21نلاحظ من خلال الجدول أن 
 اىاطمبة فيرون مستو  2، أما 23,68طمبة يرونو متوسط بنسبة  6، و65,8وىي أعمى نسبة ب 

 نسبة. ، وعبارة "ممتاز" لم تحصل عمى أي10,52ضعيف بنسبة 

 ثانيا: مناقشة النتائج في ظل الفرضية المطروحة

بعد قيامنا بالدراسة الميدانية في حاضنة أعمال جامعة مولود معمري تيزي وزو عمى الطمبة 
الذين تحتضن مشاريعيم بيا، وبعد جمعنا لمبيانات وتفريغيا وتحميميا توصمنا إلى نتائج سنحاول 

 :صاغةناقشتيا عمى ضوء الفرضية المم

نجد أن أغمب المشاريع ىي عبارة عن مؤسسات ناشئة تنتمي إلى  1و 9من خلال الجدولين رقم -
قتصاد الوطني في الجزائر القائم عمى الريع، عة الاالقطاع الخدماتي وىذا الأمر راجع إلى طبي

فالقطاعات الإنتاجية ليا مساىمة ضئيمة فيو وحتى بالنسبة لممستثمرين في القطاعات الإنتاجية 
ستثمار في القطاع الخدماتي بسبب نقص درجة المخاطرة فيو وأيضا نقص رؤوس فأغمبيم يميمون للا

 ت. الأموال التي يحتاجيا مقارنة بباقي القطاعا

ير في تسريع تطور نجد الحاضنة تساىم بشكل كب  71، و6، 72، 71 من خلال الجداول رقم-
ستشارات أو الخدمات المقدمة من طرف ستمرار سواء عبر الانحو التقدم والا االمشاريع ودعمي

 .7211الحاضنة إضافة إلى التكوينات المنصوص عمييا في القرار الوزاري 

10,52% 

23,68% 

65,80% 

 ضعيف

 متوسط

 جيد

 ممتاز
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تبرز جيود الحاضنة في دراسة مشاريع الطمبة بشكل دقيق ومن  72و 72رقم  من خلال الجدول-
 طرف مختصين في المجال لمعرفة مدى مواءمتيا لمتطمبات سوق العمل.

قتصادية وجامعات أخرى بغية تدعيم الحاضنة ا قامة الحاضنة لعلاقات مع مؤسساتفيما يخص إ-
فيي  84,21بنسبة  79رقم  بخبراء يقدمون خدمات لممشاريع فيظير ذلك من خلال الجدول

تستعين ببعض الخبراء من جامعات عمى غرار جامعة باتنة وجامعة البميدة وذلك بعدما اطمعنا عمى 
 فيبين انعدام التربصات لدى الشركات 22رقم  ، أما الجدولنشاط الحاضنة عمى الشبكة الإلكترونية

لأن الحاضنة لازالت في مراحميا الأولى من التأسيس ولا تربطيا علاقات تعاونية مع مؤسسات 
ة مع جامعات أخرى ومع تفاقيات الموقعت لمطمبة فما لاحظناه أن أغمب الااقتصادية تضمن التربصا

 .2222قتصادية تمت خلال سنة الفواعل الا

ا من الأيام الدراسية التي نظمتيا الحاضنة وىذا أن أغمب الطمبة استفادو  73رقم  يظير من الجدول-
يدل عمى أن محتوى ما تقدمو الحاضنة خلال ىذه الأيام كاف لمطمبة لمتعرف عمى كل ما يتعمق 

 بالمؤسسات الناشئة.

بسبب أنيم  يمعكفل الحاضنة بتكاليف تجسيد مشارييظير أن أغمب الطمبة لم تت 22رقم من الجدول-
حل التمويل فعند إجراء الدراسة الميدانية كانوا قد توصموا مع الحاضنة إلى إعداد لم يصموا بعد إلى مرا

النماذج التجارية التي تمثل الخريطة التي سيسير وفقيا المشروع، وبالنسبة لمطمبة الذين تم تمويل 
مشاريعيم فيم طمبة متخرجون من الحاضنة ومتحصمون عمى شيادة مؤسسة ناشئة وعمى لابل مشروع 

 كر بمعنى أنيم وصموا ومروا بمراحل تمويل مشاريعيم.مبت

ستراتيجية التي تمنح مشاريع ر مساعي الحاضنة في وضع الخطط الإتظي 28رقم من الجدول-
 ستمرار والصمود.زة التنافسية والتي تمكنيم من الاالطمبة المي

حتى  84,21لدى الطمبة بنسبة  يؤكد دور الحاضنة في تطوير الفكر المقاولاتي 22رقم  الجدول-
ن كانت المساىمة في الجانب النظري فقط وغياب الجانب التطبيقي والميداني، إلا أنيا تبقى  وا 

 مساىمة إيجابية خاصة وأن الحاضنة لدييا فقط سنة منذ تأسيسيا وبداية نشاطيا في ىذا المجال.
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ستشارات والنصائح من تمقي الا ستمرار فيغبة الطمبة في الار  21رقم يظير من خلال الجدول-
من استشارات ضنة لرضا الطمبة عما تقدمو الحا راجععند تفسير ذلك نجد السبب طرف الحاضنة و 

 .وخدمات تعزز تطور مشاريعيم

فنجد أغمبيم  29عند دراستنا لمؤشر اليجرة عند الطمبة حاممي المشاريع من خلال الجدول رقم -
زا ليم لإقامة عم من طرف الحاضنة الأمر الذي يعتبر حافمتمسك باليجرة حتى بعد تمقي الد

، فاليجرة في الجزائر أصبحت بمثابة ثقافة لدى الشباب الذي يطمح إلى تحقيق ذاتو خارج مشاريعيم
 .الوطن

أن أغمب الطمبة يقيمون مستوى التكوينات والخدمات التي تقدميا  21رقم يظير من الجدول -
رضاىم بيذه الخدمات، فالحاضنة تقوم بكل ما يمكنيا حتى تكون عند حسن الحاضنة بالجيد ما يبين 

ناشئة عبر المرور  المتمثمة في إقامة مؤسساتتطمعات طمبتيا وتمكنيم من الوصول إلى أىدافيم و 
 .كالصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة بييئات التمويل المخصصة لمطمبة بالدرجة الأولى

مفادىا: تساىم حاضنة  قمنا بطرحيا في ىذا الصدد والتي فرضية التيومنو يمكن تأكيد ال
تسريع وتيرة تطور مشاريع الطمبة عبر الدعم والمرافقة  أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو في

 التي تقدميا ليم.

 :الميدانية النتائج العامة لمدراسة

 طور الماستر. ينتمون إلىكل الطمبة المستيدفين من الدراسة الميدانية  -

 أغمب الطمبة الذين ينتمون لمحاضنة لا يمارسون وظائف. -

 أغمب الطمبة يرغبون في إقامة شركات ناشئة خاصة في القطاع الخدماتي. -

 رغبة الطمبة في إقامة مشاريعيم الخاصة ىو وراء انخراطيم في الحاضنة. -

 .ستشارات الشخصية التي تقدميا ليمعبر الا تساىم الحاضنة في تسريع وتيرة تطور مشاريع الطمبة -
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 قتصاديا وتحديد مدى تناسبيا مع سوق العمل.ام الحاضنة بدراسة جدوى المشاريع تقو  -

إلا أنيا في انتظار بناء ىيكل  يمكنيا من توسيع نشاطاتيا ومياميا ىيكلا واسعاة لا تمتمك الحاضن -
ة" والذي سيحتوي عمى كل مستمزمات الطمبة خاص بيا عمى مستوى الفرع الجامعي المسمى "تامد

 .لتطوير المشاريع وتجسيدىا

 تنشط الحاضنة بشكل واسع عمى الشبكة الإلكترونية. -

 تقدم الحاضنة استشارات شخصية لمطمبة كل حسب خصائص مشروعو. -

 .7211التكوينات المذكورة في القرار الوزاري بالحاضنة  متزمت -

 طمبة استفادوا من الأيام الدراسية المنظمة من طرف الحاضنة.الغالبية  -

شئة ومؤسسات اقتصادية تعتبر مساىمة الحاضنة في ضمان فرص لمطمبة لمتعامل مع شركات نا -
 .ضئيمة جدا الناتج عن غياب التعامل مع ىذا النوع من المؤسسات بسبب النشأة الحديثة لمحاضنة

 انية في برنامج الحاضنة الذي تقدمو لمطمبة.غياب التربصات والخرجات الميد -

 ستراتيجي لممشاريع.في التخطيط الا قميمةتساىم الحاضنة بنسبة  -

 لمحاضنة دور كبير في تطوير الفكر المقاولاتي لمطمبة. -

 ستشارات من طرف الحاضنة.ستمرار في تمقي الاأغمب الطمبة لدييم الرغبة في الا -

رائيم فيما يخص اليجرة خارج آطموبة عمى تغيير توجيات الطمبة و الم لم تؤثر الحاضنة بالدرجة -
 الوطن.

 مستوى الخدمات والتكوينات التي تقدميا الحاضنة يعتبر جيدا حسب رأي أغمب الطمبة. -
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 :انيخلاصة الفصل الث

في نياية ىذا الفصل نستنتج أن لحاضنات الأعمال الجامعية دور فعال وحيوي في تنمية 
ع الناشئة لمطمبة الجامعيين، فيي تمنحيم الوسط الملائم عبر توفير التدريب والدعم الذي يرفع المشاري

مؤسسات مجسدة عمى أرض الواقع، مما قد يساىم في من فرص نجاح ىذه المشاريع وتحويميا إلى 
 قتصاد الوطني وتوفير فرص عمل لمطمبة.تطوير الا

نوعية بالنسبة لمجامعة الجزائرية، ولنجاح حاضنات الأعمال خاصة الجامعية تعتبر قفزة 
أىدافيا وتحقيق المبتغى منيا لا بد من توجيو ذىنيات الطمبة نحو ريادة الأعمال وخمق فرص عمل 
لأنفسيم ولغيرىم بدل انتظار التوظيف في القطاع الحكومي شريطة أن تزيد الحكومة الجزائرية 

 خص التمويل الذي يقع في رأس قائمة المعيقات التيمراعاتيا لقطاع المؤسسات الناشئة خاصة فيما ي
 ستمرار.تمنع ىذه الأخيرة من النجاح والا
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 الخاتمة:
في الختام توصمنا إلى أن حاضنات الأعمال الجامعية تمعب دورا ىاما في تحقيق الترابط 
والمواءمة بين الطمبة الجامعيين وسوق العمل، فيي تفتح ليم آفاقا واسعا لتطوير مياراتيم وتنوير 

قامة المشاريع عتماد الكمي لمتحرر من ىاجس البطالة وعدم الا أفكارىم وتوجيييم نحو العمل الحر وا 
ا وقادرا عمى صناعة عمى الحكومة في توفير فرص عمل ليم، وبيذا فيي تخمق جيلا مؤىلا اقتصادي

 قتصاد الوطني.الفارق في الا
بالنسبة لحاضنة جامعة مولود معمري بتيزي وزو فرغم مساىمتيا المتواضعة مع الطمبة إلا 

بأس بيا وتسعى جاىدة نحو تقديم الأفضل خاصة وأن تجربتيا حديثة جدا مقارنة  أنيا حققت نتائج لا
بغيرىا من الحاضنات الجامعية الجزائرية الأخرى، وتحاول تحسين خدماتيا وتكثيف تكويناتيا من 
خلال الديناميكية الظاىرة في تعامميا مع جامعات أخرى المحمية كجامعة باتنة وجامعة قسنطينة  

 IDBSمثل الجامعة الأوربية في إيطاليا إضافة إلى الحاضنة الرقمية والتكنولوجية  والأجنبية
 ستفادة من خبراتيا المتنوعة وتعزيز الجانب التكنولوجي ليا.للا

تساىم حاضنة أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو في والفرضية التي قمنا بصياغتيا: 
دعم والمرافقة التي تقدميا لمشاريع الطمبة والمتمثمة عبر مختمف أشكال ال العملربط الجامعة بسوق 

 في:
ستعانة بمختصين وتطوير مشاريع الطمبة من خلال الاستشارات الشخصية التي تقدميا والاتسريع -

 في عدة مجالات.
سسات اقتصادية وىو ما يظير في الحاضنة رغم حداثتيا إلا أنيا تسعى إلى ربط مشاريع الطمبة بمؤ -
 فلا يجب الحكم عمى أدائيا بعد سنة فقط من تأسيسيا. 0202التي أبرمتيا خلال سنة تفاقيات الا
 تركز الحاضنة عمى تقديم التكوينات المنصوص عمييا من طرف الوزارة.-
 تنظم الحاضنة أيام دراسية بشكل مكثف بيدف تعزيز الفكر المقاولاتي لمطمبة.-
 نتائج الدراسة الميدانية التي أجريناىا. عتماد عمىا نجدىا قد تحققت نسبيا وذلك بالابيذ

  نتائج الدراسة:
 تغير دور الجامعة في ظل اقتصاد المعرفة من دور تعميمي إلى دور استثماري.-
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 توجد فجوة كبيرة بين مخرجات التعميم العالي ومتطمبات سوق العمل في الجزائر.-
 بطالة خريجي الجامعة ناتجة عن اختلال ىيكمة الشغل.-
حاضنات الأعمال الجامعية سياسة انتيجتيا الحكومة الجزائرية لمنيوض بالجامعة ومحاولة تقميص -

لحاقيم بسوق العمل.  فجوة بطالة الخريجين وا 
الجزائر في تطور ممحوظ فيما يخص حاضنات الأعمال الجامعية حيث أصبحت كل جامعة تحتوي -

 ستمرار.تتطمبو مشاريع الطمبة لمنمو والا عمى حاضنة أعمال وتكون ىذه الحاضنة مزودة بأىم ما
المؤسسة الناشئة أصبحت بمثابة منفذ لمطالب الجامعي بحيث يستطيع من خلالو تجنب البطالة -

 بضمان فرصة عمل لو وحتى لغيره من الأفراد.
 تعتبر حاضنة جامعة مولود معمري بتيزي وزو تجربة حديثة مقارنة مع غيرىا من جامعات الوطن.-
دد تمكنت حاضنة جامعة مولود معمري من تحقيق نتائج جيدة في نسب الطمبة المنخرطين بيا وع-

 ختراع المسجمة لدييا، بسبب جيودىا الكبيرة في تقديم الدعم لمطمبة.المؤسسات الناشئة و براءات الا
 يمي: قتراحات كمازاما عمينا طرح بعض التوصيات والابعد إنياء دراستنا ىذه كان ل التوصيات:

وجب عمى الحكومة توفير الدعم المالي اللازم لمشاريع الطمبة سواء بالنسبة لمنماذج الأولية أو -
 مؤسسة ناشئة.-بالنسبة لممشاريع النيائية المتحصمة عمى شيادة جامعية

 تسييل الإجراءات المتعمقة بإنشاء سجل تجاري.-
 يز كفاءة الطمبة في الميدان.عمى الحاضنة الجامعية إدراج التربصات الميدانية لتعز -
 وجب تأطير المدربين وتكوينيم وفق معايير عالية الجودة.-
ستمرار خاصة في ظل المنافسة دقيقة حتى تتمكن المشاريع من الا يجب دراسة السوق بطريقة-

 الكبيرة.
 توسيع مساحة الحاضنة، إذ يجب أن تتوفر عمى قاعات متعددة إضافة إلى قاعة مخصصة لمترفيو-

 خاصة وأن الوزارة المكمفة بالحاضنات خصصت مبالغ مالية ليذا الغرض.
 ستمرار.وع خصوصياتو وحظوظو في النمو والاستشارات الشخصية لممشاريع فمكل مشر تكثيف الا-

 توجد بعض الجوانب في ىذه الدراسة يمكن البحث فييا: آفاق الدراسة:
 الأعمال الجامعية في التقميل من ىجرة الأدمغة. دور حاضنات-
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 قائمة المراجع بالمغة العربية:

 القوانين:
ربيع الثاني  57مؤرخ في  9>5-9>الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، مرسوم تنفيذي رقم  -

، يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 9>>4سبتمبر سنة  ;الموافق  :474عام 
 :474ربيع الثاني عام  :5، الصادر بتاريخ 85العدد، الجريدة الرسميةوتحديد قانونيا الأساسي، 

 .9>>4سنة  سبتمبر 44الموافق 
المتضمن القانون الأساسي  ;:-36الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، مرسوم تنفيذي رقم -

 .5336فيفيري  59، الصادر في 46، العددالجريدة الرسميةلمشاتل المؤسسات، 
المتضمن إنشاء المدينة  5:8-37الجزائرية الديموقراطية الشعبية، مرسوم تنفيذي رقم  الجميورية-

 .5337سبتمبر  38، الصادر بتاريخ 89، عدد الجريدة الرسميةالجديدة لسيدي عبد الله، 
ربيع الثاني  57مؤرخ في  :45-;3الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، مرسوم تنفيذي رقم -

، المتعمق بجياز الإدماج الاجتماعي لمشباب حاممي ;533أفريل سنة  63الموافق  >475عام 
ماي  7الموافق  >475عام ربيع الثاني  ;5، الصادر بتاريخ 56، العددالجريدة الرسميةالشيادات، 

533;. 
العممي، مديرية  النشرة الرسمية لمتعميم العالي والبحثالجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، -

 .>534الثلاثي الثانيالدراسات القانونية والأرشيف، المديرية الفرعية للأرشيف والوثائق، 
ربيع الثاني عام  47، مؤرخ في 47->4الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، قانون رقم -

دة الرسمية، ، الجري5353، يتضمن قانون المالية لسنة >534ديسمبر سنة  44الموافق  4774
 .>534ر سنة ديسمب 63الموافق  4774جمادى الأولى عام  6، صادر بتاريخ 4;العدد
محرم عام  :5مؤرخ في  587-53الجزائرية الديموقراطية الشعبية، مرسوم تنفيذي رقم  الجميورية-

، متضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" 5353سبتمبر سنة  48الموافق  4775
، 88، العددالجريدة الرسميةو"مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال" وتحديد مياميا وتشكيميا وسيرىا، 

 .5353سبتمبر سنة  54الموافق  4775صفر عام  6يخ الصادر بتار 
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صفر عام  53مؤرخ في  5;4الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، قرار وزاري مشترك رقم -
، يتضمن إنشاء مصمحة مشتركة لمبحث تسمى "الحاضنة" لدى 5353أكتوبر سنة  ;الموافق  4775

 43الموافق  4775ربيع الأول عام  57الصادر بتاريخ ، 99، العددالجريدة الرسميةجامعة المسيمة، 
 .5353نوفمبر سنة 

 4577الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، وزارة التعميم العالي والبحث العممي، قرار رقم -
، يتضمن إنشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات 5355سبتمبر  58مؤرخ في 

 الأعمال الجامعية.
 45:8الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، وزارة التعميم العالي والبحث العممي، قرار رقم -

-يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية 5355سبتمبر  :5مؤرخ في 
 مؤسسة ناشئة من قبل طمبة مؤسسات التعميم العالي.

الشعبية، وزارة التعميم العالي والبحث العممي، المجنة الوطنية الجميورية الجزائرية الديموقراطية -
-شهادة 5721آليات تنفيذ مشروع القرار التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية، 

 .براءة اختراع-شهادة /مؤسسة ناشئة
 الكتب:

، الأعمال ودورها في بناء القدرات التنافسية لممشروعات الصغيرة حاضنات .ماجدة سميمانارتيمة، -
 .5356الطبعة الأولى، المممكة الأردنية الياشمية= دار جميس الزمان لمنشر والتوزيع، 

تجربة -"حاضنات الأعمال ودورىا في النيوض بريادة الأعمال   .، وفاء سعيدي، ليميابن منصور-
، الإبداع، ريادة الأعمال والتنمية الإقميمية المستدامةبعنوان= "، كتاب جماعي -الو م أ كنموذج

منشورات مخبر الطرق الكمية في العموم الاقتصادية وعموم إدارة الأعمال وتطبيقاتيا من أجل التنمية 
 .>534المستدامة، الجزء الأول، ديسمبر 

الجزائر= المؤسسة الوطنية  ،دليل الباحث في المنهجية وكتابة الرسائل العممية .عماربوحوش،-
 .5349لمكتاب، الطبعة الثانية،
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"حاضنات الأعمال إطار مفاىيمي"، كتاب جماعي  .فاطمة الزىراء طمحي ،بسام سميرالرميدي، -
، منشورات مخبر اقتصاد مالية حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئةدولي بعنوان= 

دارة الأعمال، جامعة سكيكدة  .5353مبر ، نوفوا 
 المجلات:

"اقتصاد المعرفة ودوره في تحسين تنافسية الاقتصاد الجزائري"،  .مصطفى، رشيدة خالديحوحو،  -
 .5349، :دي،العدد ، جامعة الوامجمة الدراسات المالية والمحاسبية

"دور مؤسسات سوق العمل في التخفيف من حدة البطالة  .مراد، محمد عبد الرؤوف ابن سالمزايد،  -
 .5346، 43، العدد مجمة الاقتصاد والإحصاء التطبيقيفي الجزائر"، 

قاسي، سمير، راضية مشري. "حاضر التشغيل عند الشباب خريجي الجامعات الجدد في سوق  -
، جامعة الجزائر، المنظماتمجمة دراسات في عمم اجتماع "، -مقاربة سوسيولوجية-العمل الجزائري 

 .5354، السداسي الثاني 5، العدد >المجمد 
المجمة الجزائرية "واقع التعميم العالي في ظل اقتصاد المعرفة"،  .فاطمة يحياوي ،عميمكيد،  -

، أفريل 4العدد ، 4المجمد جامعة المدية،-والمالية الدولية ، مخبر الاقتصاد الكميللاقتصاد والمالية
5347. 

"دور الجيات الداعمة لحاضنات الأعمال الجامعية في المممكة العربية  .ماجد غزاي حميدالعتيبي، -
 .5356، جوان 5، العدد 6د المجم، المجمة الاكاديمية لمبحوث التجارية المعاصرةالسعودية"، 

مجمة "الجامعة المنتجة توجو جديد لمجامعة الجزائرية في ظل اقتصاد المعرفة"،  كمال. العقاب،-
 .5356، جوان 4، العدد47،المجمد ، جامعة تيسمسيمتالمعيار

"مشكمة البطالة لدى حاممي الشيادات العميا في الجامعة الجزائرية  .نورة تمرابط ،زكيةالعمراوي، -
، جامعة الأغواط، المجمد مجمة التمكين الاجتماعيحول الأسباب والانعكاسات"،  دراسة سوسيولوجية

 .5353، ديسمبر 7، العدد 5
. الجرباني، عامر سعد أحمد جبران ، نصر صالح عبده حسنخالد صالح يحي أحمدالمساجدي، -

مة الدولية المج"دور حاضنات الأعمال الجامعية في توجيو الطمبة الخريجين نحو ريادة الأعمال"، 
 .5353جوان  >العدد  انيا،ألم-، المركز الديموقراطي العربيلمدراسات التربوية والنفسية
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"دور حاضنات الأعمال الجامعية في تعزيز اقتصاد المعرفة في  .نصر الدين، سفيان فوكةأمرار، -
ومرداس، ، جامعة بمجمة السياسة العالمية"، -45:8دراسة عمى ضوء القرار الوزاري -الجزائر 
 .5356، 5، العدد :المجمد 

قراءة في تقرير الشركات الناشئة العاممة في –"أىمية ومعوقات المؤسسات الناشئة  كمال. بايزيد،-
، معيد مجمة آراء لمدراسات الاقتصادية والإداريةمجال تكنولوجيا المعمومات والاتصال بالأردن"، 

 .5355، 4، العدد 7مد المج لمركز الجامعي بآفمو،تسيير_االعموم الاقتصادية والتجارية وعموم ال
ستيعاب والإقصاء العمل بين الامخرجات الجامعة الجزائرية ومتطمبات سوق . "ليمى ،بتقة-
 .5355، 4، العدد 49، المجمد قتصاديةامجمة دراسات ، "جتماعيالا
والتمويمية لصالح المؤسسات الناشئة في  بحيري قادة، كرفيس فاطمة الزىراء، التحفيزات الجبائية-

، :، المجمدمجمة آفاق عموم الإدارة والاقتصادالجزائر مع الإشارة إلى صندوق المؤسسات الناشئة، 
 .5356، 4العدد
مجمة رؤى لمدراسات "مجالات الدراسة وحدودىا في البحوث السوسيولوجية"،  مراد. بمخيري،-

 .5353، 5، العدد9المجمدجامعة سطيف، ، المعرفية والحضارية
"السياسة الإصلاحية الجديدة في سوق العمل الجزائري  .مختارية غزلان، سولاف معطىبمقاسم، -

، العدد 9 المجمد ، جامعة الوادي،مجمة الشامل لمعموم التربوية والاجتماعيةمنحة البطالة نموذجا"، 
 .5356، ديسمبر 5
، كمية العموم مجمة البشائر الاقتصادية"اقتصاد المعرفة ومبررات التحول إليو"،  ، مريم.بن جيمة-

 .;534، 4، العدد 7ار،المجمد جامعة بش-الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير
"أسباب عزوف الطمبة عن الانخراط في مشاريع حاضنات الأعمال  مشاعل. بنت عبد الله الباش،-

، 43، العدد 68المجمد ، المجمة العممية لكمية التربيةكة العربية السعودية"، بالجامعات في الممم
 .>534كتوبر أ، 5الجزء 

"الإسيامات والأدوار الجديدة لمجامعة في ظل اقتصاد المعرفة الواقع والتحديات"،  .رضوانبواب، -
 .>534، ديسمبر 5، العدد 6جمد الم، جامعة الوادي،مجمة قبس لمدراسات الإنسانية والاجتماعية
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مجمة وحدة ، -الأىداف والرىانات-بوراس، وسيمة، مراد سكاك، القطب التكنولوجي بسيدي عبد الله-
 .;534، ديسمبر 7، العدد>، جامعة سطيف، المجمدالبحث في تنمية الموارد البشرية

"، 587-53"المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التنفيذي  .الزىرةبوصوفة، -
 .5356، 5، العدد :، المجمد مجمة دائرة البحوث والدراسات القانونية والسياسية

حالة –التنمية المستدامة دور المؤسسات الناشئة في تحقيق " صورية، نجوى نصرة. بوطرفة،-
 .5355، 4، العدد 8المجمد  جامعة الوادي، ،والتنمية المستدامةقتصاد مجمة الا، "الجزائر

"قدرات تحديات حاضنات الأعمال ودورىا في مرافقة  .خديجة بن طيب ، ىديات، سارةبوعدلة-
، مخبر مجمة البحوث الإدارية والاقتصادية"، -مع الإشارة لحالة الجزائر-المؤسسات الناشئة 

 .5353جامعة المسيمة،-زائرالاقتصادية في الجالاستراتيجيات والسياسات 
بوقريط، رشيدة، محمد الأمين نوي. "دور الحوكمة بالجامعة في مواءمة خريجي التعميم العالي -

، مجمة دراسات اقتصادية، "-دراسة حالة بعض الدول العربية والأوربية-لمتطمبات سوق العمل 
 .5354، جوان 4، العدد ;جامعة قسنطينة، المجمد 

، "بوودن، عبد العزيز، مريم منومس. "بطالة خريجي الجامعات أسبابيا آثارىا وأساليب معالجتيا-
 .:534، 46، جامعة قسنطينة، العدد مجمة الباحث الاجتماعي

"خريجو الجامعات الجزائرية )عمال المعرفة( بين وىم العمل وىاجس البطالة الذكية"،  .وليدبيبي،-
 .5349أفريل  6العدد البيض، عدد خاص، -معي نور البشيرالمركز الجا، مجمة الإنسان والمجال

"دور حاضنات الأعمال الجامعية البحثية في تنمية ثقافة ريادة  .باسم سميمان صالحجاد الله، -
 .;534، ديسمبر 5زء ، الج7العدد ، جامعة المنوفية، مجمة كمية التربيةالأعمال بمصر"، 

ة العموم ، كميمجمة الإحياء"الأسس المنيجية لاختيار عينة ممثمة لمجتمع البحث"،  محمد. جبالة،-
 .5353، ماي57، العدد53المجمدجامعة باتنة،-الإسلامية

"المؤسسات الناشئة التوجو الريادي الجديد لمطمبة الجامعيين  .، محمد الحافظ عيشوش، أحمدجبريط-
، 5، العدد ;المجمد  ، جامعة الوادي،نمية الاقتصاديةمجمة التدراسة حالة طمبة جامعة الوادي"، 

 .5356ديسمبر 
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دارة الموارد ، "تجاىات سوق العمل في الجزائرم. "اعبد الحمي،جلال- مجمة وحدة البحث في تنمية وا 
 .:534، ديسمبر 5، العدد;المجمد جامعة سطيف، ، البشرية

"دور حاضنات الأعمال الجامعية في استقطاب طمبة الجامعات  .سامية دومي عمر، حوتية،-
-خبر حقوق الإنسان، ممجمة السلام لمعموم الإنسانية والاجتماعيةالجزائرية لإنشاء مشاريع ناشئة"، 

 .5355، 5العدد، 9المجمدجامعة الجزائر،
المجمة ل ومعيقاتو"، "وظائف الجامعة الجزائرية مساءلة في واقع الفع .زىية شابونية ،أسماءخالد، -

 .>534، أفريل 9، العدد 5 المجمد، جامعة محمد الصديق بن يحيى، الجزائرية للؤبحاث والدراسات
"تقييم مدى نجاح حاضنات الأعمال الجامعية واحتضان  .، ىجيرة بتقة، أحمدخروبي لقواس-

دارة الأعمالمجمة "، -دراسة حالة جامعة محمد بوضياف بالمسيمة-المشاريع الطلابية  ، الاقتصاد وا 
 .5356، 5، العدد :،المجمد جامعة أدرار-كمية العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيير

مجمة "تحميل الإنفاق العام عمى التعميم العالي بالجزائر في ظل جائحة كورونا"،  .حناندرحمون، -
-لمركز الجامعي سي الحواسا-الاقتصادية، معيد الحقوق والعموم الدراسات القانونية والاقتصادية

 .5357، 4، العدد:بريكة، المجمد
مجمة الاقتصاد "، -حالة الجزائر-"واقع آفاق حاضنات الأعمال في دفع عجمة التنمية  .أمينة ،رزيقة-

، جوان 5خاص، الجزء ،عدد ;4المجمد جامعة تممسان، -لعموم الاقتصادية، كمية اوالمناجمنت
5353. 

مجمة الحكمة لمدراسات "أدوات جمع البيانات في البحث العممي بين المزايا والعيوب"،  .فايزةريال، -
 .5355، 7، العدد;، المجمدالتربوية والنفسية

"حاضنات الأعمال الجامعية أداة فاعمة لبعث المؤسسات الناشئة  .مفيد عبد اللاوي حكيم، زايدي،-
 .5355، 4، العدد 7المجمد  ، جامعة أدرار،المنظماتمجمة الإدارة واستراتيجية بالجزائر"، 

دراسة تحميمية لمتجربة -الإعفاءات الضريبية لممؤسسات الناشئة  .، سعاد قوفي، صفاءزايدي-
 .5355، 5، العدد 9لمجمد ا ،مجمة الأصيل لمبحوث الاقتصادية والإدارية، -الجزائرية

دراسة تحميمية لمتجربة -لممؤسسات الناشئة ، الإعفاءات الضريبية سعاد قوفي صفاء، زايدي،-
 .5355، 5، العدد 9 ل لمبحوث الاقتصادية والإدارية، المجمد، مجمة الأصي-الجزائرية
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صندوق دعم وتطوير المنظومة –"تمويل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري  .عائشةزرواق، -
-، كمية الحقوقية لمحقوق والعموم السياسيةالمجمة الجزائر "، -الاقتصادية لممؤسسات الناشئة نموذجا

 .5355، 4، العدد :مسيمت، المجمد جامعة تيس
جامعة  ،مجمة معارف"عينة البحوث الميدانية=دراسة في الأحجام والأنواع"،  .مسعودةسميماني، -

 .5355، جوان4، العدد:4المجمدالبويرة، 
مجمة كمية بغداد حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة المنظمات"،  "دور ، إيثار.عبد اليادي ال فيحان-

 .5345، 63العدد  بغداد،، جامعة لمعموم الاقتصادية لمجامعة
مجمة أرصاد "دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ريادة الأعمال الرقمية"،  خديجة. عرقوب،-

 جامعة سكيكدة،-رية وعموم التسييرلتجا، كمية العموم الاقتصادية والمدراسات الاقتصادية والإدارية
 .5356، جوان 4، العدد 9مد المج
"دور حاضنات الأعمال في التنمية الاقتصادية مع الإشارة لمتجربة  .حياة سيد لطيفة، كلاخي،-

 .5349، 4، العدد 9 المجمد، جامعة أدرار،مجمة التكامل الاقتصاديالجزائرية"، 
"المؤسسات الجامعية واقتصاد المعرفة في الجزائر"،  .، أحمد عبد الحكيم بن بعطوش، سميرةلغويل-

 .5353، أفريل 45لعدد ، ا7المجمد  ، جامعة باتنة،المجمة العربية للآداب والدراسات الإنسانية
مجمة صوت "، -الإطار المفاىيمي والقانوني-"المؤسسات الناشئة في الجزائر  ، أمينة.مخانشة-

 .5354، 4، العدد;المجمد ، جامعة خميس مميانة،القانون
استراتيجية خريجي الجامعة الجزائرية في التكيف مع متطمبات " .مسعودة، نور الدين بولعراسمداح، -

مجمة الباحث في ، "دراسة سوسيومينية لمجموعة من خريجي الجامعة بولاية غرداية-سوق العمل 
 .2020، 5، العدد45المجمدجامعة ورقمة،  ،جتماعيةالعموم الإنسانية والا

نور الدين، أحمد حسام الدين، بعداش الطاىر، واقع حاضنات الأعمال في الجزائر الأطر -
 .5355، ديسمبر المجمة الشاممة لمحقوقوالتحديات، 

، عبد القادر مومني، "الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعمال لدعم المؤسسات مريم نبيمةىاشيم، -
 .5355، 4، العدد 7المجمد  ،ستراتيجية المنظماتا  مجمة الإدارة و الناشئة"، 
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"مواءمة مخرجات التعميم العالي لاحتياجات سوق العمل في الجزائر"،  .فاطمة، خديجة فوريحياوي، -
 .5353، 5، العدد 43، المجمد العامةالمجمة الجزائرية لممالية 

 المذكرات:
دراسة تحميمية  >534-3;>4الحمميمي سناء، "تحميل مؤشرات سوق العمل في الجزائر خلال الفترة -

المركز الجامعي مغنية= معيد دكتوراه في العموم الاقتصادية،  قياسية"، أطروحة مقدمة لنيل شيادة
 .5355-5354صص اقتصاد نقدي وبنكي، لتسيير، تخالعموم الاقتصادية والتجارية وعموم ا

-دور حاضنات الأعمال الجامعية في خمق المؤسسات الناشئة لمطمبة الجامعيين  .زىير ،خولة-
جامعة مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر، ، -دراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعية ولاية المسيمة

دارة أعمال، وعموم التسيير، قسم عموم التسيير، تخصص إالمسيمة= كمية العموم الاقتصادية والتجارية 
5353-5354. 

دراسة ميدانية -دور حاضنات الأعمال الجامعية في نجاح الشركات الناشئة  .محمد رضادباح،-
جامعة بسكرة= كمية روحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه، ، أط-لمجموعة من حاضنات الأعمال الجامعية

ير مؤسسة، ارية وعموم التسيير، قسم عموم التسيير، تخصص مقاولاتية وتسيالعموم الاقتصادية والتج
5355-5356. 

دراسة حالة شركة –"طرق تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر  .نسيمة مخموف نسرين، شيبوب،-
YASSIR-جامعة جيجل= قسم عموم مالية ومحاسبة،  دمة استكمالا لنيل شيادة ماستر،"، مذكرة مق

 .5356-5355وجباية معمقة، تخصص محاسبة 
 ت:متقياالم
شريف ريحان، ريم بونوالة، "حاضنات الأعمال كآلية لمرافقة المؤسسات الصغيرة، نموذج مقترح في ال-

الاقتصادية  مجال تكنولوجيا المعمومات"، ورقة بحثية، المحور الثالث مرافقة المؤسسات، كمية العموم
 .وعموم التسيير، جامعة عنابة

معة ، حوليات جا-دراسة حالة الجزائر-، "واقع وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائرنبيمة بمغنامي-
 .5354، 4، العدد;بشار في العموم الاقتصادية، المجمد
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نجوى، بركان عماد، تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، ممتقى وطني حول "الابتكار  حرنان-
 .5355ديسمبر  ;جامعة خنشمة،  ،-واقع واستشراف–التسويقي لممؤسسة الناشئة 

"حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة"، منشورات مخبر اقتصاد  كريمة. سمطان،-
دارة الأعمال، ج  .5353امعة سكيكدة، نوفمبر مالية وا 

 :المواقع الإلكترونية
، تم الاطلاع بتاريخ= https://fastercapital.comالنموذج الأولي لشركة ناشئة، انظر الرابط= -

 .88=49بتاريخ  5357أكتوبر  56
 45، تم الاطلاع بتاريخ www.angem.dzالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر انظر الرابط -

 63=47ماي عمى الساعة 
جوان  57تم الاطلاع بتاريخ  ،https://www.anem.dzالوكالة الوطنية لمتشغيل، انظر الرابط -

 .67=43عمى الساعة  5357
وحدة خدمة -إيمان حيدر، نموذج العمل التجاري، جامعة القصيم، كمية إدارة الأعمال بالرس-

عمى  5357أكتوبر  56، تم الاطلاع بتاريخ= https://cba.edu.sa.comالمجتمع، انظر الرابط= 
 .79=49الساعة 

براءة  -المتعمق بالشيادة الجامعية مؤسسة ناشئة  45:8الناصر، شرح القرار الوزاري  خري عبد-
، انظر الرابط 5356نوفمبر  >اختراع، الخميس 

https://youtu.be/jPwaR6QhCDw?feature=shared  مارس  54، تم الاطلاع بتاريخ
 .63=44عمى الساعة  5357

، 5356جويمية  :4=شريك المؤسسات الناشئة نحو النمو، ASFصندوق التمويل الوطني الجزائري -
 .:3=43عمى الساعة  5357أكتوبر  :، تم الاطلاع بتاريخ https://moukawil.dzانظر الرابط= 

، غرفة الأخباركيف تساىم حاضنات الاعمال الجامعية في التنمية الاقتصادية، قناة البلاد الرسمية، -
 // :https،  انظر الرابط 5355ديسمبر  63

?si=jkgmYfUTaGPOrtqS youtu.be/wWBSJBRd83M مارس  55، تم الاطلاع بتاريخ
 .33=43عمى الساعة  5357

 

https://fastercapital.com/
http://www.angem.dz/
https://www.anem.dz/
https://cba.edu.sa/
https://youtu.be/jPwaR6QhCDw?feature=shared
https://youtu.be/jPwaR6QhCDw?feature=shared
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 المقابلات:
 53جامعة مولود معمري بتيزي وزو، بمقر الحاضنة في الجامعة، بتاريخ  مقابمة مع مديرة حاضنة-

 صباحا. >، الساعة 5357ماي 
، https://www.ummto.dzموقع حاضنة أعمال جامعة مولود معمري بتيزي وزو انظر الرابط -

 .33=49عمى الساعة  5357 جويمية 54تم الاطلاع بتاريخ 
https://business-وزارة التعميم العالي والبحث العممي، حاضنة الأعمال الرقمية، انظر الرابط -

seed.mesrs.dz  4=45عمى الساعة  5357سبتمبر  55، تم الاطلاع بتاريخ:. 
، تم 5357فيفري  46الجزائر، الصفحة الرسمية، -الاجتماعي وزارة العمل والتشغيل والضمان-

 .74=:3عمى الساعة  5357سبتمبر  47الاطلاع بتاريخ 
 مراجع بالمغة الأجنبية:ال

-Kenen P.J, Athena.A, Knowledge Management As An Economic 
Development Strategy, reviews of economic development literature and 
practice: No.7,Washington,April 2001, P2. 

https://www.ummto.dz/
https://business-seed.mesrs.dz/
https://business-seed.mesrs.dz/
https://business-seed.mesrs.dz/
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 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 جامعة مولود معمري تيزي وزو
 كمية الحقوق والعموم السياسية

 قسم العموم السياسية
 تخصص ادارة الموارد البشرية

 
 أختي الفاضمة... /أخي الفاضل

 : السلام عميكم ورحمة الله تعالى وبركاتو وبعد
 
 

 ستبياناستمارة ا
في إطار إعداد مذكرة لنيل شيادة الماستر في العموم السياسية، تخصص إدارة الموارد    

-البشرية، بعنوان "دور حاضنات الأعمال الجامعية في تفعيل العلاقة بين الجامعة وسوق العمل 
"، نرجو من حضرتكم أن تمدوا لنا يد -دراسة حالة حاضنة جامعة مولود معمري تيزي وزو

لإجابة عمى أسئمة ىذا الاستبيان بدقة وموضوعية مما يعزز الثقة في نتائج ىذه المساعدة با
الدراسة التي نأمل أن تعود عمى الجميع بالنفع والفائدة، ونؤكد لكم أن الآراء التي ستدلون بيا 

 سوف تتسم بالسرية التامة وتستخدم فقط لأغراض البحث العممي.
 

 
 إشراف الأستاذة:                         الطالبة:                     إعداد
 ياسمين نوري                                               رميساءد ساع
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 : البيانات الشخصيةالمحور الأول
 : ذكر               أنثى  الجنس-1
سنة              12الى سنة  12سنة          من  12سنة الى  12سنة          من  12: أٌقل من السن-2

 سنة 12أكثر من 
 : ليسانس               ماستر                 دكتوراهالمستوى التعميمي-3
:  الهندسة والبناء          الطب          العموم          الحقوق والعموم السياسية          الكمية-4

جتماعية والإنسانية            ية والتجارية          العموم الاصادقتب والمغات          العموم الاالآدا
 الهندسة الإلكترونية           العموم البيولوجية والفلاحية

 : نعم               لاتمارس وظيفة-5
 : متعمق بموضوع الدراسةالمحور الثاني

 اختراع           مؤسسة ناشئة  براءةماىي طبيعة مشروعك في الحاضنة؟  -أ-1

 ......    : الصناعي          التقني          الخدماتي          آخرفي القطاع -ب-

ضعف البرامج التكوينية الجامعية وعدم مواءمتها -نخراط في الحاضنة؟   ما الذي دفعك للا  -2
الرغبة في إقامة -ضعف فرص التوظيف بعد التخرج          -لمتطمبات سوق العمل          

ضعف كفاءتك في إقامة مشروع وتسييره ورغبتك في الاستفادة من -مشروعك الخاص        
 مختصين في مجال مشروعك  

 قميلاا       لا   نعم        ىل لمحاضنة دور في تسريع وتيرة تطور مشروعك؟ -3

قتصادية واضحة وحقيقية لمشروعك بما ااضنة بعد الدراسة عمى وجود جدوى ىل أكدت الح -4
 نعم                    لا                 قميلاا  يتناسب مع سوق العمل؟  

جتماعات، مساحة مكتبية، احة الكافية لأداء مياميا )مساحة ىل تتوفر الحاضنة عمى المسا -5
 نعم                    لا مساحة ترفييية، قاعة انترنت(؟

 نعم                   لا ىل تضمن الحاضنة الخدمات الموجستية )تصوير، طباعة،...(؟ -6
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 نعم           لا ىل تنشط الحاضنة بشكل واسع عمى الشبكة الإلكترونية؟ -7

لا          نعم           ىل تضم الحاضنة مختصين في المجالات ذات الصمة بمشروعك؟  -8
 قميلاا 

نعم         ىل استفدت من استشارات شخصية حول موضوعك )بشكل منفرد وليس جماعي(؟ -9
 لا

قتصادية ومع جامعات أخرى لجمب خبراء لتقديم اتقيم الحاضنة علاقات مع مؤسسات  ىل -11
 نعم                    لا خدمات خاصة بالمشاريع المحتضنة؟

)نموذج العمل  1275ىل تقدم الحاضنة التكوينات المنصوص عمييا في القرار الوزاري  -11
 نعم                   لاالتجاري، التسويق الإلكتروني، المناجمنت، التمويل والمحاسبة(؟ 

 نعم         لا              قميلاا ىل استفدت من الأيام الدراسية التي نظمتيا الحاضنة؟  -12

لا          نعم       ىل تتناسب البرامج والتكوينات التي تقدميا الحاضنة مع أىداف مشروعك؟ -13
 قميلاا 

 تكفمت بجزء منها فقط      لا      نعم  ىل تكفمت الحاضنة بتكاليف تجسيد مشروعك؟ -14

بادل المعرفة لتقتصادية المتعامل مع شركات ناشئة ومؤسسات ىل ضمنت لك الحاضنة فرصا  -15
 نعم                    لا                      قميلاا  بتكار؟وتعزيز الإبداع والا

قتصادية؟      سات الاىل استفدت عن طريق الحاضنة من تربص لدى إحدى الشركات أو المؤس -16
 نعم                   لا       

يجية لمشروعك بيدف تعزيز قدرتو التنافسية؟       ىل ساىمت الحاضنة في تصميم خطة استرات -17
 نعم               لا                قميلاا 
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نعم                 لا               ىل ساىمت الحاضنة في تطوير الفكر المقاولاتي لديك؟ -18
 قميلاا 

التي توصل إلييا ستشارات من طرف الحاضنة بعد النتائج ىل ما زلت ترغب في طمب الا -19
 نعم             لا  مشروعك؟

 نعم         لا      قميلاا  ىل تراجعت عن فكرة اليجرة بعد تمقي الدعم من طرف الحاضنة؟ -21

كيف تقيم مستوى الخدمات والتكوينات المقدمة من طرف الحاضنة بالمقارنة مع متطمبات  -21
 جيد          ممتاز   ضعيف          متوسط      سوق العمل؟ 
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