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Introduction générale

Dans le contexte actuel, I'entreprise est confeoatéa concurrence qui se durcit par la
mondialisation de I'économie et de l'ouverture flemtieres ainsi que l'accroissement
permanence pour améliorer sa compétitivité opératthe. En plus d'appliquer le contrdle
administratif le plus précis et le plus strict. tentréle administratif de I'entreprise vise a
maitriser, vérifier et assurer la cohérence eraetiVité opérationnelle et les stratégies de
'entreprise adoptées par les dirigeants, ont esuragt une meilleure utilisation des
ressources a moindre codts. Dans ce cas, le ditiged'entreprise cherche donc a en prendre
soin et a accorder de plus en plus dimportancettgé éonction qui constitue un moyen de
rassembler toutes les composantes de l'entrepfisedaméliorer son efficacité et son

efficience pour pouvoir atteindre son objectif.

La trésorerie est basé sur la conception existdhtaide a gérer les différentes
fonctions de I'entreprise, tant du point de vuericier qu'humain, car la direction fixe les
attentes et compare périodiqguement les réalisativas les données attendues afin de mettre
en évidence les écarts qui devraient conduire @dpeedes mesures correctives si nécessaire.
L'importance de cette conception dépend donc sugualité des encaissements et des
décaissements prévisionnels concernant l'actiVit&/estissement et le financement. Ce sont
des informations enregistrées dans un documenpitalzif aprés la réalisation des différents
budgets (ventes, approvisionnement, productiorggtissement, autres achats et charges par
fonction, TVA).

En tenant compte des conditions et des objectifitettite. La performance reste une
guestion de perception, car la rentabilité et lmpétitivité de I'entreprise due au processus

mis en ceuvre par le dirigeant dans l'entreprise.

Dans le concept large de performance, la performammouvre deux aspects distincts,
a savoir l'efficacité et l'efficience. Ce qui sadwit par un effet réactionnaire sur la
performance résultant du comportement des manatggsrésultats étant inférieurs aux

objectifs, ce qui améne les managers a considéseojgtions stratégiques.

La performance fait référence a la gestion du Imesai fonds de roulement et a la
gestion de trésorerie, ou la trésorerie joue ua ndhjeur dans I'équilibre des ressources de
I'entreprise qu’elles disposent (fonds propresteded long et moyen terme, ressources de
cycle d'exploitation), qui est considérée comme smace de toutes les opérations réalisées
par l'entreprise afin d'organiser et adopter sdiaresle trésorerie comme un fondement
principal et de bien gérer ses flux. Au travers bilan que I'entreprise peut prévoir les

déficits, les excédents et maintenir la croissaaggsi que la prévision de trésorerie d’'une
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meilleure gestion de I'entreprise doit étre comirdés encaissements et les décaissements, et

assurer sa solvabilité et sa rentabilité pour ungte périodicité.

Outre, si la trésorerie est mal gérée, cela affieétmtivement I'entreprise en temps de
crise, dans ce cas, I'entreprise est particuliergrdangereux en temps de crise. A l'inverse,
le risque d’'une faible trésorerie est fatales dmntreprise car les difficultés d’obtention du
crédit ne permettent pas de répondre a des besiisgjuent d’aboutir a son insolvabilité. La
crise n'a donc pas mis en lumiére I'importance eeaspect jusqu’ici négligé de la gestion

financiere.

L'entreprise pour faire face a ses obligationgestion efficace de la trésorerie permet
de maximiser les revenus de l'entreprise et d'eassa& croissance future, par ce que elle
représente des inconvénients qu'il faudra évitkavénir, ainsi que, la bonne gestion de la
trésorerie permettra de conserver des liquidités,etle est nécessaire pour la gestion de la

trésorerie de I'entreprise afin de réduire lescetfid’augmenter les produits financiers.

Enfin, dans le cadre d’une analyse des méthodés gisstion trésorerie de I'entreprise
moderne et efficace, un systéeme de gestion derém@s@n termes de valeur est plus rationnel
gu’une simple comptabilité devient nécessaire adroter les flux financiers pour réduire les
colts. La gestion de ces flux de trésorerie basédasvaleur essentielle. Cependant, la
gestion des attentes quotidiennes devrait étrgpramccupation majeure pour un responsable
de trésorerie afin d'optimiser les flux de trésierer

Nous allons, tout au long de ce mémoire intituldnalyse des méthodes de la
gestion trésorerie au sein de I'entreprise économigg. Cas: SONELGAZ »Nous nous
intéressons a I'entreprise SONELGAZ, parce que edleconsidérée comme l'une des plus
grande entreprise en Algérie. Puis, a la manierg dile analyse ses méthodes de la gestion

de trésorerie, de ce fait notre principale problépie a ce sujet est la suivante :
La problématique de la recherche

Afin de faire face aux mutations de I'environnemeéatonomique, social,
technologique et réglementaire les entreprises@erént dans I'obligation de connaitre la
mise en ceuvre du contrdle de gestion ainsi quedtan de trésorerie. Dans ce contexte notre

recherche essayer d’apporter des éléments de Epangjuestionnement suivant :

% Quels sont les modes de gestion de la trésorerisein de I'entreprise économique

et comment sont-ils analysés par I'entreprise SONEAZ ?
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De la problématique principale découle des questsgtondaires :

v" Quels sont les principaux fondements théoriquda tiésorerie ?

v Quelles sont les méthodes consacrées pour an&@ygestion de la trésorerie?

v Comment analyser et contréler la gestion de trégoeal sein de I'entreprise
SONELGAZ?

Hypotheses :

L'hypothése générale de notre recherche s'arteuteur de mode de gestion de la

trésorerie au sein de I'entreprise SONELGAZ.
H: : L'entreprise permet d'atteindre la rentabilitér@mmique et I'équilibre financier.

H, : L'application de I'analyse des méthodes de laagede trésorerie au sein de I'entreprise
SONELGAZ financiére permettra d'obtenir des réssilsagnificatifs et une meilleure gestion

des liquidités, lui permettant de faire face acdigations.

L'objectif de notre travail de recherche

Notre objectif est de comprendre les concepts de ba la gestion de trésorerie en
entreprise. Nous essayons aussi dans cette reehg@iagbprofondir nos connaissances sur la
mise en place une méthode d'analyse de la gestidrésorerie afin d'atteindre les objectifs
grace auxquels l'entreprise peut réduire les pnoddeauxquels elle est exposée, ainsi que

pour tenter d'obtenir les solutions de trésoreseplus importantes.
Méthodologie de recherche

Pour répondre a la problématique de notre tramallis opterons pour une démarche

méthodologique qui s’appuie sur deux niveaux dzseat

En premier lieu, nous procéderons a une recheritiiedraphique et documentaire de
niveau national et international. En deuxieme lieancerne le cas traité durant notre stage
pratique au sein de l'entreprise (SONELGAZ) qui siste a recueillir des documents
nécessaires afin de les traiter et les analyser.

Plan de travail
Pour répondre aux objectifs précités, nous avorss ppur le plan suivant :

Le premier chapitre, a pour vocation de présenter les fondements tingesisur la trésorerie
et la gestion de trésorerie
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Le deuxieme chapitre,consistera a présenter les éléments et outilalyseé de la gestion de
trésorerie.

Le troisiéeme chapitre, sera consacré aux différentes méthodes d’analyda destion de la

trésorerie au sein de I'entrepriseQMEL GAZ»
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Fondements théorigues sur la trésorerie
et la gestion de trésorerie
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Introduction

L'entreprise économique est la base de base auttrurlaquelle s'articule
I’économie car elle vise a réaliser le profit, tantinuité et la croissance; et ces objectifs sont

liés a I'efficacité de sa performance et payerdaigttes a temps.

Avant de mettre en place une méthode de gestiotrédererie il est nécessaire
d’examiner en premier lieu la signification mémeladrésorerie. Il est important de définir
ses différentes composantes, son role, ses oBjestifi processus et de la positionner dans le
cadre plus large de la politique financiére detteprise.

La trésorerie est une préoccupation permanent&nledprise et un élément essentiel
de sa vie. Comme c’est une ressource pour tousespérations effectuées par I'entreprise;
gu’elles soient a long ou a court terme; et celeessite la présence de fonds toujours préts

pour répondre aux exigences de I'organisation.

Elle joue un role clé dans I'équilibre financier kEntreprise a court terme et pour le

cycle d’exploitation.

Dans ce présent chapitre nous allons voir ceraspgcts liés a la gestion de trésorerie
a savoir :

* Notions générale de la trésorerie

* Fondement général sur la gestion de trésorerie laamgeprise

* Organisation de la gestion de trésorerie

» Origines problémes et solutions de la trésorerie
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Section 1 : Notions générale de la trésorerie

La notion de trésorerie est une notion trés coraplea détermination est la premiére
étape dans le processus d’étude de la trésoresi gstion. Elle joue un réle essentiel dans
la réalisation de I'équilibre financier de I'étaddement a court terme et pour le cycle
d’exploitation. Car toutes les opérations réalisgas|’établissement dans I'exercice de son
activité normale se traduisent par des mouvemenfertts de trésorerie, parce que ce dernier
montre I'étendue de la capacité de I'établissenzempiayer ses dettes au moment de leur
échéance et a connaitre ce qui précede a abordentept de trésoreries de se familiariser

avec son contenu et ses flux.
1. Définition de La trésorerie

Il existe de multiples définitions de la trésorggai sont :

La trésorerie d'une entreprise peut étre analysgame I'ensemble de ses possibilités

de paiement considéré par rapport a I'ensemblertgsyements qu'elle a contracteés.

« La trésorerie est définit comme un élément duirpatne de I'entreprise au méme
titre que les investissements réalisés, les stdétenus ou encore les créances en attente

d’encaissements$»

La trésorerie est présentée en tant qu’un enseddsldonds qui sont a la possession
de I'entreprise pendant I'échéance de I'exploitatielle englobe les valeurs nettes disponible
c'est-a-dire tout ce qui est considéré vraimentrertiquidité a I'échéance de I'exploitation

et qu’on peut maniér

La trésorerie seloGAUGAIN et SAUVEECRAMBERT , «la trésorerie résulte de la
différence entre la trésorerie active (les dispititéls) et la trésorerie passive (les concours
bancaires). Elle est la différence entre les aetifies dettes dont la liquidité et I'exigibilité
sont immédiates»

En d’autres termes SeldfORGET, « la trésorerie est définit comme la traduction
financiére de l'intégralité des actes de I'entregriqu’il s'agisse du cycle d’exploitation, du
cycle d'investissement ou des opérations hors éitor*.»

! PHILIPPE (R) ET VERDIE (J-F), Gestion de trésaeédition DUNOD, Paris, 2011, po.

2 BRUNO (P), Aschenbroich, VOYENNE (D), La nouvettésorerie d’entreprise, 9% édition Dunod, Paris,
2002, p35. )

¥ MARC (G) ET ROSELYNE (S-C), Gestion de la trésae6™ édition Economica, Paris, 2007, p24

4 JACK (F), Gestion de trésorerie : optimiser lastgm financiére de I'entreprise a court terme tiédi
d’organisation, Paris, 2005, p12.



Chapitre | Fondements théoriques sur la trésoregela gestion de trésorerie

Pour Pierre VERNIMMEN « la trésorerie d'une entreprise a un instant doest
égale a la différence entre ses emplois de trésageson endettement bancaire et financier a
court terme. Il s’agit donc du cash ou de la lig@idlont elle dispose quoiqu’il arrive et quasi
immédiatement (le temps seulement de débloqueplaesments a court terme). Enfin, par
construction, la trésorerie est égale a la difféeeantre le fonds de roulement fonctionnel
(FRNG) de I'entreprise et son besoin en fonds déement (BFR)>

2.ROle et Menaces de la trésorerie

2.1.Roéle de la trésorerie

Pour bien comprendre le role de la trésorerie dawesentreprise, il faut savoir que la

trésorerie est solidaire de toutes les autres ifamete I'entreprise.
SelonBRUSLERIE la trésorerie a cing roles
= La gestion des liquidités, la maitrise et la cotiver des risques de change et de taux.
= L’organisation et le contréle du département dedrérie (maitrise des cycles et
procédures entrainant des flux de trésorerie).
= |’assurance de la rentabilité et de la solvabditgourt terme.
= Lutilisation optimale des excédents de trésoreme la recherche des moyens de
financement a court terme au moindre co(t.
= L’équilibre entre solvabilité et rentabilité.
A ces cinq roles, ajoutez-en cing autres si néoessa
= Assurerlaliquiditédel'entreprisepourrespecterlesiddepaieetrespecterlesdélaisdesfour
nisseurspourl'Etat, les organismes sociaux, leques) etc.
» Réduirelecoltdesservicesbancairesennégociantaamentlesconditionsbancairespou

rminimiserleniveaudescodtsdefinancementetperméénsigeprisedemaximiserlesécon

omies.

= Améliorer la performance financiére en réduisagnigicativement les colts ou en
augmentant les instruments financiers selon I'tatean des flux de trésorerie, mais en
générant en méme temps des prévisions fiables poeargestion optimale de la

trésorerie.

°PIERRE (V), Finance d’entreprise, Edition Dallof0B, p962.
® HUBERT (D-L-B), Trésorerie de I'entreprise, Editi©dUNOD, 2012, p122.
" MICHEL (S), Gérer la trésorerie et la relation taine, 3™ Edition Dunod, 2003, p224.
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= Gérez les risques financiers a court terme, tedslguisque de change et, dans certains
cas, les fluctuations des taux de change, pourexrsan profit commercial a votre

entreprise.

= Assurer la sécurité des transactions en utilisasitnhoyens de paiement et circuits

télématiques sécurisés.

2.2.Menaces de trésorerie
Les causes peuvent étre conjoncturelles ou stelltssr.

* Réduction des ventes, et donc des encaissements.

* Allongement des délais de paiement des clients.

* Augmentation des stocks en raison d’'une baissedis ou d’un mauvais calibrage
Des achats.

* Recours a l'autofinancement.

» Contraction des marges.

« Embouche rapide de nouveaux collaborafeurs
3. La place du trésorier dans I'entreprise

Depuis trente ans, le métier de trésorier a presplace de plus en plus importante au
sein de I'entreprise. De simple caissier gérantcésse, le trésorier est devenu aujourd’hui
un gestionnaire de risques. Le développement deshém financiers, I'internationalisation
des échanges, I'évolution des techniques informatigpnt renforcé la capacité de la fonction

de trésorerie & participer a I'optimisation de dstipn financiére des entreprises

8 https://just-business.fr.consulté Le 28 /05/2023
® ANNIE (B-D), SARUN (Kh), Gestion de trésorerie, Edonomica, Paris, 2000, p20.
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Schéma N° 01 : La place du trésorier dans la moyeerentreprise

Directeur général

Directeur financier

[ I
Comptabilité Trésorerie

Source: ANNIE (B-D), SARUN (KH), Gestion de trésoreriglidgon Economica, Paris, 2000, p20.

Schéma N° 02 : La place du trésorier dans la grandentreprise

Directeur Général

Directeur financier

Directeur de la comptabilité Directeur de la trésorerie et qu
et du contrble de gestion financement

Source :ANNIE (B-D), SARUN (KH), Gestion de trésorerie, #dh Economica, Paris, 2000, p20.

Schéma N°03 : La place du trésorier dans les groupénternational

Président directeur général

Directeur financier du groupg

Directeur du contrdle de Directeur de la et du Directeur de la
gestion du groupe financement du groupe comptabilité du groupe
| I |
Back office Opérateur devises Operateur euro

Source :ANNIE (B-D), SARUN (KH), Gestion de trésorerie, #dh Economica, Paris, 2000, p21.
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4. Les éléments constitutifs de la trésorerie

4.1. La caisse :

Elle représente un élément essentiel de la tnéspoar elle contient toute les
Liquidités dont I'entreprise dispose et dont ellecaes sur 'immédiat et sans recours a un
Quelconque déplacement.

La caisse est le solde des encaissements (réattiess décaissements (dépenses)
Queffectue I'entrepris®.
4.1.1.Les recettes
Les recettes les plus importantes sont :

» Les recettes de I'activité principale de I'entreprse

Elles sont encaissées soit par des caisses réggorsaiit par la trésorerie. Les
reglements en caisse se font : en espéces, panelo@gencore par inscription a un compte
courant faisant I'objet d’'un réglement périodiguee principe de l'unité de trésorerie
nécessite le versement par les caisses a la triesdeeleur fonds disponible. Le versement
s’effectue aux banques ou a la poste. Ces fondscentralisés a des comptes gérés par la

trésorerie.
* Les recettes dites « hors activité principale »
Elles concernent des ventes de vieilles matiees|atations diverses, etc.....

Il existe un probléme particulier & ses recettesdébiteur a I'initiative du mode de
reglement, aussi la reconnaissance des sommesstesiest souvent difficile, ce probleme
est résolu par l'utilisation des comptes « avigatettes » tenus au bureau des clients et a la

trésorerie qui ont pour charge de reconnaitre faraales recettes.
* Les produits financiers

Il s’agit généralement des intéréts bancaires teédi....Les produits financiers
correspondent aux produits issus de I'endettemehtendu placement de la trésorerie (en
particulier les valeurs mobilieres de placemendyni® ces produits nous citons « les produits
financiers hybrides », ils sont a base d’optionn(babligation convertible) ou sans option
(obligation remboursable en action, certificat déstissement) et qu’'on ne peut pas toujours

classer immédiatement en capitaux propres ou eée.det

19 SLIMANI (Y), Gestion de la trésorerie : cas denteeprise Portuaire de Bejaia mémoire master emneeide
gestion spécialité finance et comptabilité uniuérdie Bejaia, 2019P 11.
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* Les subventions de 'Etat (s’il y a lieu)

Ces versements viennent en couverture de la pdidrdanisme dans les charges des

emprunts et les dépenses d’établissement.
4.1.2. Les dépense
Elles peuvent étre classées comme suit :
* Les salaires et les pensions des retraités
Réglés par virements postaux, virement bancaigaola caisse centrale.
» L’alimentation des caisses

La trésorerie adresse a la banque, auprés de ladlagent bénéficiaire est accrédité,
une mise a disposition de fond.

* Les réglements en relation directe avec 'activit@rincipale

Il s’agit des débours (argent avancé), des indé&mnilsomme allouée pour

dédommager d’un préjudice. Exemple : expropriatignet des remboursements (billets non
utilisés...).

e Les impOts et taxes

Les entreprises sont assujetties a plusieurs ingudts:

v" Imp6ts précomptés sur les salaires et la pension ;

v' Impébts sur l'activité (exemple: transport...);

v les patentes et les taxes diverse ;
4.2. La banque

En ce qui concerne la banque, deux éléments dodtemtuivis par le comptable afin

d’assurer une meilleure information concernanol@gte banque au niveau de I'entreprise.

Ces éléments sont :
4.2.1. Le rapprochement bancaire

Le solde du compte banque a la date réelle deefitaire est comparé au solde du
compte tenu par la banque, au moyen du relevé dmmpte & la méme date. Ce relevé

permet a I'entreprise de pointer les sommes pogéakebit et au crédit.

En général, le solde de ce compte ne concorde gaamac le solde du compte tenu par
la banque a la méme date. Les différences qui gagaét résultent d'un décalage dans le

temps entre les enregistrements des mémes opé&rakims les livres de I'entreprise et ceux

11
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de la banque. Pour y remédier, on établit un dootrappelé « état de rapprochement

bancaire ».
4.2.2. Les comptes bancaires

L’entreprise dispose en général de plusieurs casmdas des banques différentes. En
effet, lors d’'une demande d’emprunt, la banqueepit peut exiger une ouverture d’un
compte et assurer un certain montant de mouvermanfiéc Par ailleurs, le fait d’avoir
plusieurs comptes permettent une forte concurrentre les banques. Le suivi de la trésorerie

doit se faire en tenant compte de I'ensemble dessasur les différents comptes
5. Les causes de crises de trésorerie

La dégradation de la trésorerie pourrait étre laseade plusieurs facteurs.olé

énumérerons cingisons principalés ;
5.1. La crise de croissance :

Une forte augmentation des vents provoque en généng augmentation
proportionnelle du besoin en fonds de roulemenito8iprévoit une augmentation des ventes,
a condition de gestion égale le BFR augment lusiadss mémes pourcentages que les ventes
une cause fréquente de défaillance d’entreprisentés, lorsque I'entreprise risque de ne pas
avoir les ressources suffisantes pour financer exploitation les banquiers n’ajustent

toutefois pas systématiquement a la hausse lesslida crédit CT.
Figure N°01 : La trésorerie dans la situation d’unecrise de croissance.

Argent
A

FR

T >
/ /ﬁo'n du
BFR |

chiffre d’affaires

» Temps

Source :MICHEL (S), Gérer la trésorerie et la relation baine, 3éme édition Dunod, Paris, 2003, p20

UMICHEL (S), op.cit, pp 19- 24
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v' Solutions proposées :
Réaliser un apport en capital. Pour maintenir ypoa FR /BFR suffisant, consiste a
augmenter les capitaux propres face a 'augmenmntatioBFR.
Modérer la croissance. La nécessité de freinerrtarpssion des ventes, face a
limpossibilité d’augmenter le capital.
5.2. La mauvaise gestion de BFR :
L’entreprise laisse se dégrader le délai d’écouidrdes stocks et le crédit client. Le

BFR s’améliore cette fois-ci plus rapidement gueventes.

Figure N°02 : La trésorerie en situation d’'une mauwise gestion du BFR

Argent
A

FR

T /
/ . Evolution du

BF , .
chiffre d’'affaires

» Temps

Source :MICHEL (S), Gérer la trésorerie et la relation baine, 3™ édition Dunod, Paris, 2003,p21.
v' Solutions proposées :
Pour avoir une saine gestion de BFR implique uimeggestion des décalages entre
les rentrées et les paiements.
5.3. Le mauvais choix de financement :

Lorsque I'entreprise autofinance investie plusrpgport a sa rentabilité, son fonds de

roulement net devient insuffisant.

13
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Figure N°03 : La trésorerie en situation de mauvaighoix de financement

Argent
A

TN>0

BFR
TN <0

Evolution du chiffre
d’affaires

» Temp:

Source :MICHEL (S), Gérer la trésorerie et la relation baine, 3™ édition Dunod, Paris, 2003, p22.

v Solutions proposées

L’entreprise s’efforcera de mettre en place unrfoement a LMT pour rééquilibrer sa

structure financiere.

L’entreprise évitera toutefois de provoquer unketsituation. Le banquier n'apprécie

pas d’étre mis devant le fait accompli.
5.4. La perte de rentabilité

La perte accumulées diminue les capitaux propreigtade le fonds de roulement.
Lorsque I'entreprise fait des pertes ; les décaissds sont supérieurs aux encaissements. Par

conséquent ; la trésorerie se dégrade également.

14
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Figure N°04 : La trésorerie en situation de perte d rentabilité

Argent
A

FR

BFR

/

Evolution du chiffre
d’affaires

» Temps

Source :MICHEL (S), Gérer la trésorerie et la relation baine, 3™ édition Dunod, Paris, 2003, p.23

v Solutions proposées

L’entreprise devra reconstituer ses capitaux prepréaisant : de nouveau ; appel aux
actionnaires. Pour accepter de recapitaliser ;ait fque ceux-ci aient confiance dans

I'entreprise. Elle devra donc convaincre du ret@la rentabilité.
5.5. La réduction conjoncturelle de l'activité

Face a une baisse de son carnet de commandes; digradation est plus
conjoncturelle que les précédentes ; I'entrepreseéaluit pas immeédiatement son programme
de fabrication. Elle estime que la baisse de Nitétin’est que passagere.par conséquent BFR

augmente et la trésorerie se dégrade.
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Figure N° 05 : La trésorerie en situation de rédugon de l'activité

Argent

A

FR

BFR

Evolution dm

d’affaires

» Temps

Source :MICHEL (S), Gérer la trésorerie et la relation baine, 3™ édition Dunod, Paris, 200324

v' Solutions proposées :
0 Ladistinction des clients ou d’activités

o0 Reégulation de gestion en fonction du niveau d’atetiv
6. Le trésorier

Le trésorier désigne la personne chargée des tigside I'entreprise au quotidien.
Elle contréle les entrées et sorties d’argent deotaété, en surveillant toujours la couverture
des besoins financiers. Son réle implique donc alegéstion, de I'anticipation et de la

prévoyance sur tous les flux de trésorerie derégmise

Le trésorier est charge de prévoir et de géreflieset les risques d’organiser les
relations avec les banques pour réduire les coldptichiser les financements et les
placements, de garantir la liquidité et la sohgbille son entreprise, en liaison avec les autres

services des sociéfés

12 MARC (G) ET ROSELYNE (S-C), op.cit.,, p45.

16



Chapitre | Fondements théoriques sur la trésoregela gestion de trésorerie

6.1. Mission de trésorier

On peut établir une liste plus spécifique des missidu département d’'une grande

entreprise?:

Prévoir les soldes de trésorerie jour par jourate de valeur,

Rechercher et choisir les moyens de financementlegt garanties bancaires

correspondantes,

Définir une politique de relation bancaire et négoavec les partenaires bancaires,
Assurer la gestion des flux monétaires d’explaitat hors exploitation,
Appréhender, évaluer et gérer le risque de change,

Appréhender, évaluer et gérer le risque de tauntét@t,

Suivre et contrdler la trésorerie des filiales,

Concevoir et mettre en place un systéme d’inforomati

Définir une organisation du ou des départemensstedie et instaurer des procédures,
Négocier avec d’autres départements de I'entrepnisamment de la compatibilité),

Assurer une assistance technique et organisatienaeix filiales ou aux autres

départements de I'entreprise en matiére financiere,

prévenir le risque technique ou le risque de noitrir@ de la technicité d’'un

financiére instrument ou d’une position,

Evaluer le risque de contreparties financiéres,

Analyser les résultats de la Trésorerie,

Participer a la définition de politiques de risgléechange et de taux d’intérét,

Rendre compte a la Direction Générale de I'évolutites positions financieres de

I'entreprise.

Il va de soi que I'ensemble de ces missions ne @eeitrempli par un seul individu : le

trésorier. Dans une grande entreprise, la foncli@sorerie est largement reconnue en tant

gue fonction autonome. Elle recouvre des moyengjuedé en hommes et en outils de

traitement de l'information.

La plupart des petites entreprises n'ont pas d®tigr. Souvent, elles n'ont pas de

directeur financier, la fonction Trésorerie ne @t prise en charge dans le service financier.

13 HUBERT (D-L-B), op.cit. p07.
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Elle est alors souvent partagée entre le chef-calbhpet le dirigeant de I'entreprise dans les
petites entreprises. Dans I'entreprise de tailleyenae, le directeur financier fait office de

trésorier.

La pleine efficacité d’une gestion de trésorereecesbmmode mal du partage de cette
activité avec d’autres activités. Les missions régdrier forment un tout cohérent qui releve
de préoccupations fondamentales dans I'entrep@iss. préoccupations peuvent étre vécues
de maniere plus impérieuse dans la grande ou l&nmayentreprise que dans la petite. Il faut

reconnaitre qu’a ce niveau l'enjeu n’est pas le mém
6.2. Les qualités requises

Afin de mener a bien ses différentes missions, résorier doit développer une

diversité de compétencés
v" Organisateur
Il doit créer de fagon stricte une démarche deigesfuotidienne.
v Technicien

La gestion de trésorerie est un domaine essemtiefietechnique. Le trésorier devra
maitriser les différentes fonctions de son logicikd trésorerie, quelques éléments de
mathématique financiére, le fonctionne- ment dexiygits de couverture de change et de

taux...
v Savoir anticiper

La gestion de trésorerie n’est que prévisionnebeplupart des décisions sont prises a
partir de flux financiers ou de positions de comsppeévisionnels. Le trésorier doit donc
développer une capacité a prévoir les flux futuestiebsorerie sur différents horizons de
temps: quelques jours, plusieurs semaines, uneeanlhédoit également savoir quel
comportement adopter en fonction des anticipati@msstaux d’'intérét. Le trésorier gérant des
excédents pourra également faire dépendre I'éckédinn placement de ses anticipations sur

les taux d'intérét sur les prochains mois.
v' Communicateur

Le trésorier est tres dépendant des fonctions tperelles qui doivent lui fournir de
linformation pour alimenter » ses prévisions. lbnwient de convaincre celles-ci de

l'importance de fournir des données exactes endemplu.

1 MICHEL (S), La trésorerie et la relation bancaB&éditionn, DUNOD, Paris, 2015, p31.
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7. Compétences techniques de trésorier
Les compétences nécessaires au trésorier soniivesies”
= Connaissance en comptabilité ;
= Maitrise des outils informatiques ;
= Maitrise des regles de la comptabilité (LSF, SEBAX) ;
= Maitriser le pack office
= Capacité de synthese ;
» Maitrise du fonctionnement des marchés financiers ;
= Connaissance en finance ;
= Maitrise des normes IFRS ;

= Maitrise de I'anglais.

> GUIDE-METIERS, Trésorier, 2020. Disponible sur tpist//www.guide-metiers.ma/metier/tresorier/ cotésul
le (28/05/2023).
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Section 2: Comprendre la gestion de trésorerie darigntreprise

La gestion de trésorerie doit permettre a I'entseptde faire face a I'ensemble de ses
eéchéances. Elle implique de disposer d'outils dsiaye prévisionnels afin de mesurer de

maniere preécise le besoin de financement immétiatw de I'entreprise.

Une bonne gestion de trésorerie consiste a askurgoslvabilité de I'entreprise au
moindre cout.

Dans cette section nous essaierons de parler snjeux et le processus de la gestion de

trésorerie, son objective ainsi que I'importanceete derniere.
1. Définition de la gestion de trésorerie

« La gestion de trésorerie est au cceur de la fumfitnanciére de I'entreprise. Elle en
constitue le bras armé. Autrefois simple élémenladdirection financiere de I'entreprise, la
trésorerie est dorénavant une entité cohérente udtifeonrme qui devient dans la grande
entreprise la manifestation opérationnelle de tecfion financiere, cela au moment ou cette

derniére assume un role stratégique croissant »

« La gestion de trésorerie tend actuellement aosalifer sur I'optimisation des
processus de transferts financiers et sur le dgpelbment de systemes dinformation
permettant de suivre en temps réel I'évolution tasemble des paramétres internes

a I'entreprise et d’établir les connections adéegiatec les marchés financiet§ »

SelonBANGALA A . « la gestion de trésorerie définit comme un lesieatégique
pour chaque entreprise ou la maitrise des flux amymact direct sur sa performance. Le
pilotage de la trésorerie repose sur la liquidéd'a@nalyse prévisionnelle, permettant de gérer
les déséquilibres éventuels liés & un excédent marque de liquidité et d’anticiper les
risques financiers§

Et Selon GAUTHIER N. & CAUSSE G. « la gestion de trésorerie, dans son
ensemble se situe dans une dimension plus larlie,deela gestion financiere. La gestion de
trésorerie est une combinaison cohérente des taddegrévision, négociation, prise de

décision... $°.

® HUBERT (D-L-B) et CATHERINE (E), La trésorerie digeprise, 4™ édition DUNOD, Paris, 2017, p04.
YIACK (F), op.cit.,, p15.

18 BANGALA (A), Les fondements de la gestion finarrei@édition I'université de Liégé, Belgique, 20026
Y GAUTHIER (N) et Causse (G), La gestion dans 'eptise, édition Union, Paris, 1981, p33.
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2.Les enjeux de la gestion de trésorerie

Les trésoriers et les responsables de la fondtiaméiere sont trés soucieux

De réduire ou de ne pas faire croitre les fraiarfaiers qui leur sont facturés du fait de 'octroi

de concours bancairés
2.1 L’optimisation du niveau d'encaisse et la rédumn des frais financiers

L’idéal en gestion de trésorerie, si I'on fait abstion de l'incertitude, est d'atteindre
une trésorerie zéro afin de ne supporter ni sotéditeurs peu « productifs », ni soldes
débiteurs codteux. Le trésorier chercher a donpténgser le niveau d'encaisse du compte
bancaire en réalisant un arbitrage entre le coltad&ésorerie pléthorique et le colt de

financement d’'une insuffisance de liquidités.

La complexité de la gestion de trésorerie et Ilgues d'accroissement des frais

financiers augmentent avec le nombre de comptesabas de la firme.

Dans sa quéte d'efficience, le trésorier devraegwiis erreurs fondamentales : I'erreur

d'équilibrage ; I'erreur de sur-mobilisation etréeirr de sous-mobilisation.
2.2 Arbitrage entre colt de détention d'encaisse étais financiers

Un compte bancaire créditeur fait supporter argmise un codt d’opportunité. En
effet, les liquidités disponibles résultent de égnilibre financier et donc indirectement de la
sur -mobilisation de financements colteux, sang paant étre affectées a des emplois
productifs. En lI'absence de financement spécifiqnepeut facilement admettre que ce codt
d'opportunité est le colt moyen pondéré des resssudmancieres de la firme .Ce codt ne
peut qu'étre réduit - et non supprimé - par unegtant de la trésorerie en OPCVM non
risquées.

Lorsque I'entreprise se trouve en trésorerie medtative, le colt de financement de
cette insuffisance de liquidités (découvert, esdemp est un codt réel.

Pour le compte bancaire considéré, le trésorigtrarh entre le colt de détention de
liquidités positives et le colt d'obtention desuidités nécessaires au financement des
désequilibres financiers. Le résultat de cet aabirest essentiellement fonction du co(t
des ressources financieres mobilisées par I'emseepr'est-a-dire du taux d'intérét effectif
sur le marché et de la prime de risque spécifiqugée parles apporteurs de ressources

(actionnaires et préteurs), compte tenu de lewasdn économique et financiére.

2 PHILIPPE (D) et EVELYNE (P), Gestion de trésoredé™éditions, 17 rue des métiers, Pris, 2015, p13.
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Caractéristiques financieres. Globalement, cettradpe conduit les trésoriers a déterminer

un niveau cible de trésorerie légéerement négative.

Toutefois, comme le montre le prochain paragrapbabitrage entre co(t
d'opportunité sur encaisse et frais financiers etgvsingulierement plus complexe lorsque,
comme dans la plupart des cas, I'entreprise pogdasieurs comptes bancaires.

2.3. Minimisation des erreurs d'équilibrage et de rabilisation

L'existence de plusieurs comptes bancaires peet &tt'origine de trois erreurs
fondamentales, particulierement colteuses, queesarier cherchera a annuler pour réduire
les frais financiers supportés par I'entreprise.

» L'erreur d'équilibrage

La premiére est I'erreur d'équilibrage, qui proviéa I'existence simultanée de soldes
créditeurs en valeur sur certains comptes bancatrede soldes débiteurs sur d'autres. Cette
erreur est trés colteuse puisque les premiersesoprincipe peu rémunérés alors que les
seconds font supporter des intéréts débiteursipipsrtants. Le codt de I'erreur d'équilibrage
peut étre calculé par référence a la situationaguait été observée sur un compte bancaire

unique.

Notons que lorsqu’'une entreprise a plusieurs cosnpiEns une seule banque, le
trésorier peut demander la fusion des échellesélts trimestrielles afin de compenser les
soldes de ces différents comptes et d’annuler $qua d’équilibrage. Evidemment, le
probleme ne sera que partiellement traité si laprise est cliente dans plusieurs
établissements bancaires. (Notons que, selon leziregchallenges (Nov.2013), 72% des

entreprises ayant un chiffre d’affaire a 2,5 milbod’euros n’ont gu’une seule banque).
» L'erreur de sur mobilisation

Cette deuxieme erreur résulte de I'existence diesairéditeurs a vue peu rémunéres
sur les comptes bancaires de l'entreprise. Ellduirasoit un recours inutile aux crédits

(escompte, crédit de trésorerie ...), soit un dé&aylacement.

L'erreur de sur mobilisation est déterminée ennsdat les soldes créditeurs par le
différentiel entre le taux moyen de financementeotaux de placement selon que la firme se
trouve en situation emprunteuse ou préteuse etube de rémunération appliqué au compte
courant. Si elle n'est pas corrigée, cette erreuswd mobilisation et le colt qu'elle entraine
affecteront d'autant plus lourdement la rentabiiés placements effectués par ailleurs, que

les nombres créditeurs sur la durée de placemanetavés
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L’erreur de sur-mobilisation survient généralemensque I'entreprise, prévoyant une
insuffisance de trésorerie sur une certaine périnolglise le financement nécessaire alors

gu’un encaissement imprévu survient pendant cedagemps.

Il suffit d’effectuer I'opération suivante, Pogue en calcule le colt annuel de sur-

mobilisation®*:

Total des nombres créditeurs de chague banquex dascompte de la période

360*100

> L'erreur de sous-mobilisation

Enfin, la troisieme source d'inefficience est éeirde sous-mobilisation, qui provient

d'une utilisation du découvert en lieu et placemdglits alternatifs moins colteux.

Cette erreur se calcule par la valorisation duédifitiel entre le taux du découvert et
le taux - inférieur - du financement concurrentq@l s'ajoute la commission de plus fort
découvert qui n'aurait pas été facturée en casdadement du déséquilibre de trésorerie a

l'aide d'un crédit bancaire.

Dans la mesure ou elle n’intervient que sur unéd#tiel de taux, I'erreur de seus
mobilisation est généralement moins colteuse qgiau&es erreurs. L’économie possible de
frais financiers, en valeur absolue, n’est toutefmas forcément négligeable lorsque le solde
débiteur moyen est élevé. Tel est le cas pour inegagrandes entreprises, a ce montant
s’ajoute la commission de plus fort découvert daurait pas été due en cas de recours a un

financement alternatif.

Le colt de la sous-mobilisation est déterminé padifférence entre le taux du

découvert et celui de 'escompte pendant la péramhsidérée, soit :

Total des nombres débiteurs de chaque banque % @@adécouvert - Taux de I'escompte)

360*100

2L GAUTHIER (N) et CAUSSE (G), op.cit., p27.
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3. Processus de la gestion de trésorefie

« La gestion de la trésorerie regroupe I'enserdbldécisions, regles et procédures qui
permettent d’assurer, au moindre coQt, le maintenl’équilibre financier instantané de
'entreprise».

Gérer la trésorerie, c’est étre en permanence isa girecte avec les flux financiers
réels et prévisionnels de I'entreprise, entrantsatants. C’est aussi avoir une attention

particuliere avec ses partenaires (banques, autgasismes financeurs ....).

Elle peut étre définie comme un processus de tatidn et de contréle des flux
moneétaires de l'entreprise et de I'ensemble depsssibilités de paiement considérés par

rapport a la totalité des engagements qu’elle &ractés.

La réalisation d'une bonne gestion de trésoretippsse de prendre certains mesures

ou de suivre quelgques procédures a savoir :
v' Les prévisions.
v Les ajustements nécessaires.
v Le controle.

3.1. Prévision

Les prévisions a prendre en matiere de trésorerieéroitement liées a la qualité du
systeme d’information (comptabilité générale, ahalye, budget...Etc.). Lorsque la qualité du
systeme d’information comptable ou des sériesssigies élaborées est fiable, la prévision
peut étre établie avec un degré de précision ae#sft, plusieurs méthodes de prévisions dont

la qualité et les difficultés de mise en ceuvre sanbles.

» L’extrapolation proportionnelle : la prévision est généralement realisée a partir de
chiffre d’affaires, cette méthode est simple, slippose une relation proportionnelle

entre le chiffre d’affaires et le besoin de fondrdalement observé a moment donné.

* L’extrapolation linéaire : Est une méthode qui est proche de la premiereaudéth
dans la mesure ou elle établit une relation emtrehiffre d’affaires et le besoin du
fond roulement, mais cette fois-ci, sur des donmégsriques, cette méthode consiste
a ajuster ces données sur une droite d’ajustemeénesq égal Y= ax+b, il consiste
d’estimer les paramétres a et b qui nous permelodesle prévoir le niveau de besoin

de fond de roulement ou de la trésorerie.

#SLIMANI (Y), op.cit., p 05
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Ces deux méthodes présentent un inconvénient duemtoou elles supposent que le

BFR et la trésorerie observée au bilan correspatesaiveaux optimums.
3.2. Les ajustements nécessaires

Une fois que les prévisions sont établies, la te¥#® sera facilement estimée (par

exemple par la méthode des moindre carrées ordg)aateux situations peuvent apparaitre :
e Trésorerie négative (encaissements < décaissements)
» Trésorerie positive (encaissements > décaissements)

Dans les deux situations, I'entreprise devra préves ajustements nécessaires,

puisque ces dernieres, ne refletent pas une situdélicate ou mauvaise.

* Premiére situation : I'entreprise rencontre un besoin de financemerit ganvient
d’envisager les actions destinées a combler leitdéfi & rétablir I'équilibre tel que la
demande de concours bancaire de trésorerie enidondé leurs colts et de leurs
flexibilités, ainsi que les réajustements des déti réglement clients, des délais de

paiement fournisseurs et 'augmentation de laimtades stocks.

« Deuxieme situation :I'entreprise a un excédent de financement quiigeifee pas
forcément que la firme est en meilleure santé,cette situation peut résulter d'une
sur-mobilisation du crédit qui engendre des framariciers. Dans cette situation,

I'entreprise peut envisager de placer ses fondagigou de rembourser ses dettes.

En conclusion, dans les deux cas, il consiste diam@eindirectement la rentabilité de
'entreprise, soit en minimisant les colts des itséde trésorerie a solliciter, soit en
optimisant 'utilisation de la trésorerie excédermta
3.3. Le contrdle de la trésorerie

Le contrble de la trésorerie a pour but de conéotds prévisions des encaissements,
décaissements, des concours bancaires nécessaites placements financiers a effectuer

avec les réalisations.
4. L’objectif de gestion de trésorerie

La gestion de trésorerie d'une entreprise reposeairsiensemble d'objectifs afin de
réaliser sa mission, l'objectif principal étant gluire ou d'éliminer les surprises dans la

satisfaction des besoins de trésorerie. Les aohjestifs sont les suivant&

3 https://finance.xn--apprendreconomie-jgb.com/@estiésorerie/consulté le (31/05/2023).
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4.1. Maximaliser les produits des excédents de liglités et minimiser les charges de

financement

La gestion de trésorerie consiste a mettre a dispode montant exact de moyens

financiers au bon endroit, au bon moment et dabsiae devise.
4.2. Mieux communiquer auprés des investisseurs (glité de l'information)

Gérer la trésorerie procure au trésorier les in&tioms nécessaires et dont il a le plus
besoin afin de négocier aisément auprés des isgestis, en ajustant le niveau

d’investissement aux possibilités de financemens galiser exagérément dans la trésorerie.
» Assurer la liquidité de I'entreprise

Terme de liquidité désigne ici 'aptitude de I'esyirise a faire face a ses échéances. Le
dirigeant doit impérativement disposer d’outils iséonnels afin de mesurer le besoin de

financement de I'entreprise.
> Reéduire le colt des services bancaires

Quart (4) codts principaux peuvent étre réduit$ pam une bonne négociation que par

des prévisions fines :
» Les intéréts débiteurs : Agios que la banque factur les soldes débiteurs.
» Les jours de valeur : Date a laquelle un mouverpesnid effet sur le compte.

= La commission sur plus fort découvert : Calculéeappliquant un taux au plus

important solde débiteur de chaque mois.
»= Les commissions sur opération : C’est le colt gejak type d’opération

» La commission de mouvement : C’est le prélevementtsus les mouvements

débiteurs.
» Construire un partenariat bancaire équilibré

Une relation équilibrée consiste d’'une part, a ag fpop dépendre de son banquier et
d’autre part, a ne pas lui faire courir des risqgasl ignore pour instaurer un climat de

confiance durable.
5. L'importance de la gestion de trésorerie

Le systeme financier de l'entreprise comprend unssystéme de «gestion de
trésorerie». Selon la structure organisationne#el'entreprise, celle-ci est naturellement

assurée par le trésorier dans les entreprisestigsurées, ou par le contrdleur dans les cas
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ou les ressources humaines de I'entreprise soritéém ou enfin, ou les fonctions

comptables et financiére sont initialement mixtes, le chef comptable est responsable.

La gestion de trésorerie et di a des facteursnieseet externes a I'entreprise dont les
conséquences n'ont pas été anticipées de facortifiplale, tant par les entreprises que par
les banqués .

La fonction de trésorerie a pris une place de phluglus importante dans I'entreprise,
en participant d’une fagon tangible a 'amélioratide la rentabilité. Le développement des
marcheés, l'internationalisation des échanges,dpatition progressive de la frontiére entre le
court terme et le long terme dans les opératiorisddererie ont également renforcé a position

de trésorerie dans la gestion de I'entrefrise

La gestion de trésorerie étant un domaine de ltaogeBnanciere détient une place
importante dans I'entreprise. Elle représente wlicateur de santé économique d’entreprise
et mesure la conséquence des décisions finan@emEsnmerciales prises par cette derniére.

Dans le but de garantir les trois préoccupationshdgue organisation :
» Solvabilité : Honorer les engagements a leurs éuteésa
> Rentabilité : Bénéficier du placement des excédeatsésorerie (éviter I'épargne.
> Securité : Se protéger des risques de taux etateyehet des conditions bancaires ;

D’'une certaine maniére, la gestion de trésorer@eclia garantie des trois points
précisés si dessus devant des facteurs qui néadgssite telle gestion (La hausse des taux
d’intéréts; les fluctuations économiques ; I'inssdhce des fonds propres ; risques de change,
etc.f.

2 https://www.cours-gratuit.com/cours-gestion/colargiestion-de-tresorerie. Consulté le (01/06/2023)
% ANNIE (B-D) et SARUN (KH), Gestion de trésorer™ édition Economica, 2005, Paris, p13.
%ttps://finance.xn--apprendreconomie-jgb.com/gestiésorerie/consulté le (01/06/2023).
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Section 3: Organisation de gestion de trésorerie

La gestion de la trésorerie fait partie des incontarnables pour toutes les
entreprises. Bien gérer sa trésorerie, c’est suivres entrées et sorties d’argent, mais
€galement suivre de nombreux indicateurs pour sawvoiquelle stratégie adopter
(emprunts, investissements...).

1. Organisation matériellé’

Nous avons a plusieurs reprises été amenés a abergeobleme de I'organisation
matérielle a mettre en ceuvre et notamment de kessiéé d’envisager la solution informatique

incontournable pour gérer une gestion de trésoseraate de valeur.

La solution informatique est donc essentiellemécted par le choix du logiciel le plus
adapté aux besoins de l'entreprise. Du choix dicikdgretenu (software) dépendra celui de

'équipement informatique a mettre en ceuvre (harewa

Traditionnellement, s’agissant du choix d'une 8ofu informatique de gestion, le
probléme se pose entre soit le recours a uneaokpécifique développée par I'entreprise, soit le

recours a une solution standard paramétrable k=ldsesoins et les spécificités de I'entreprise.

Les spécificités d’'un tel logiciel n’étant que erent telles gu'elles nécessitent le
développement d’'une solution spécifique aux seed®ins de I'entreprise, il semble aujourd’hui
incontournable de recourir a la solution présenamneilleur rapport qualité/prix, a savoir la

solution informatique standard adaptée avec uciklgaramétrable.

Le meilleur choix appartient donc aux décideursirigeants, directeurs financiers,
responsables comptables... susceptibles de troaeels ou grace a l'aide de consultants

spécialisés la meilleure solution adaptée aux iatifget aux spécificités de leur entreprise.

Il convient cependant de bien s’assurer, d’une giarte connexion télématique possible
et surtout indispensable avec 'ensemble des barefue’autre part, de I'importance de la base
installée de solutions déja mises en ceuvre afsiadsurer de la compétence, non seulement de
I'éditeur retenu, mais aussi parfois du distributhargé de mettre en place la solution choisie.

Dans la plupart des cas, les principaux éditeues rpus avons cités sont capables de
répondre aussi bien a des installations sur I'ebeniu territoire francais mais, en plus, d’en
assurer la maintenance indispensable en cas ik ou de mises a jour éventuelles, dictées

par les impératifs d’évolution de I'environnemeanbaire, technique ou réglementaire.

2. Organisation structurelle

Z’PHILIPPE (R) et JEAN (F-V), (2017), op.cit, p238
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La encore la taille de I'entreprise joue un rélgartant quant a la mise en place de la
structure retenue. Ainsi, au niveau d’'un servicgegtion de la trésorerie, on retrouvera trois
grands métiers :

2.1. Le front-office :

Est chargé dans une banque, une entreprise dliss@stent ou un service de gestion
de la trésorerie d’une entreprise de nouer desatipas sur les difféerents compartiments des
marchés financiers en établissant des fiches dedcéion en temps réel. Cette fonction, plus
répandue dans les grands groupes, est plutot aaeles entreprises qui la sous-traitent assez
fréquemment a leurs partenaires financiers spéémli
2.2. Le back-office :

Est le métier le plus incontournable. Né dans lgesg bancaire et des entreprises
d’'investissement, il est désormais présent dansodebreuses entre- prises qui ont mis en
place un systeme de gestion de trésorerie en d@ateldur. Le back-office est chargé du
traitement administratif et parfois « préecomptablegénération et contréle des documents,
des opérations nouées sur les marchés financpadiades fiches de transaction établies par
le front-office et cela dans le cadre du system#raieement d’information mis en place par la
société ;

2.3. Le middle-office :

Est, pour sa part, chargé du choix et de la miseewre des stratégies de gestion de la
trésorerie a plus ou moins long terme, notammenthieix des opérateurs retenus, des
produits sélectionnés, des marchés autorisés ou tianvocation de plus en plus a assurer le
contrble de I'ensemble de I'organisation du frofftee et du back-office.

Notons cependant que le role central du back-offiaes la mise en place d'une
gestion de trésorerie en date de valeur va biedekude la simple fonction administrative
dont on semble parfois I'accabler.

En effet, le back-office est un véritable métieupkequel il est indispensable de bien
maitriser I'organisation générale mais aussi détilde tout le systéme de gestion de
trésorerie mis en ceuvre dans l'entreprise (préwssiproduits bancaires négociés, tenue des
encours et des positions, conditions bancairesnabte pour chaque banque...). Ainsi, le
trésorier, qu’il soit seul ou animateur d’'un vébimservice, se doit de ne pas négliger toutes
les taches et contraintes liees a cette activitébalek-office, au risque de générer des
dysfonctionnements plus ou moins préjudiciablesaabdnne marche de la gestion de

trésorerie de son entreprise.
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Section 4 : Origines des problémes et solutions tketrésorerie

La trésorerie est un élément du patrimoine de régmise au méme titre que les
investissements réalisés, les stocks détenus auresles créances en attente d’encaissement.
Or, le document de synthése qui synthétise cenpaitie est le bilan comptable. Néanmoins,
concu pour des besoins comptables et fiscaux, @aingent ne peut étre directement
exploitable par le financier qui cherchera done eetraiter pour mieux I'analyser.

1. Origine des problemes de trésorerie

A l'origine des problemes de trésorerie que pentoatrer toute entreprise, on trouve
des problémes soit structurels soit conjonctuldaut en effet nuancer I'analyse en fonction
de la gravité présumée des problemes. Ces depeaxent impliquer le haut du bilan (Fonds
de roulement) ou le bas du bilan (besoin en foredsodlement) voire, dans certains cas, les
deux®

1.1. Problemes structurels de trésorerie

Ces problemes structurels de trésorerie sont eéskemient des problemes a moyen et
long terme qui tiennent essentiellement a descditiés telles qu’une insuffisance de fonds de

roulement (FR) qui peut amener des problemes dergge.

Si I'on voulait lister les causes principales s @roblémes, on pourrait trouver les

Suivantes :

» Un trop fort montant d’investissements réalisésssta forme d’acquisition

D’immobilisations corporelles et incorporelles ;

» Des investissements financiers trop importantss@sride contréle de sociétés,

achats de titres de participations, etc.) ;
» Une insuffisance des capitaux permanents due nogamm
v' A la faiblesse du capital social de la société ;
v' Au sous-endettement a moyen et long terme de €éprie ;
v Ala faiblesse des bénéfices mis en réserves ;
v' A des pertes successives et donc a l'insuffisaraetabilité de I'entrepris.

Il convient dans ces cas de chercher a doter &prige d’'une structure financiere
stable en restructurant le haut du bilan et en ianaélt la rentabilité de son activité, c'est-a-

dire son aptitude a réaliser des bénéfices.

2 PHILIPPE (R), JEAN — FRANCOIS (V), op.cit., p20.
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Il existe une deuxieme série de problemes strustumeeux liés au besoin en Fond de
roulement (BFR) a financer et donc aux décalagasit® par le fonctionnement de I'activité
de I'entreprise. On peut citer :

= Des niveaux de stocks trop importants.
= des crédits consentis aux clients trop longs.
= Des crédits accordeés par les fournisseurs tropgsour

Ce BFR structurellement défavorable pour I'équdibfinancier de I'entreprise
implique de Prendre des actions au niveau du bdsldo afin de restaurer la trésorerie de
'entreprise. Pour ce faire il faut mettre en ceuwme nouvelle politigue commerciale visant a
négocier ou renégocier les délais de paiementesaugas clients et /ou des fournisseurs. Ou
bien encore en d’adapter une politique d’amélioratie la rotation des stocks.

1.2. Problemes conjoncturels de trésorerie

Nous entendons par problemes conjoncturels, dddgmnes touchant au court terme
voire au trés court terme, tels ceux qui résultéatfluctuation « imprévisible » ou peu
prévisibles de I'activité de I'entreprise et doresdnouvements de recettes (encaissements) et
de dépenses (décaissements) plus pratiques.

Les principales causes indentifiables sont lesasiies :
» Les variations saisonnieres de I'activité qui peuwvanduire a d'importants besoins
de trésorerie a certaines périodes de I'annéet @ea=ms de certaines industries agro-
alimentaires, de l'industrie de jouet, et celle desériels de ski, etc.

Le gonflement accidentel des stocks par suite dimions de commandes.

Le retard ou la défaillance du reglement d’'un dligni provoque un manque de
recettes et donc d’encaissement.
» Des fluctuations de nature completement aléataicmec par définition imprévisible

comme des guerres, des conflits sociaux, des gseiwes

Les solutions a des problémes conjoncturels negmaisées a trouver. Il peut s’agir soit
de choisir des modes de financement appropriés eol@srcrédits de campagne par exemple, soit
de recourir a des techniques telles que l'assurarémit ou I'affacturage visant a anticiper et
gérer les risques de paiements ou de retards.

Nous avons vu dans ce paragraphe toute l'importaque revét I'activité de
'entreprise dans sa trésorerie. Un agrégat pediadter plus loin dans l'analyse du lien
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d’activité/ trésorerie : il s’agit du besoin en étsnde roulement dont il convient d’approfondir

'analyse.
1.3. Problemes d’ordre organisationnel

Les problémes organisationnels sont lies aux dispos prises au sein d'une
entreprise pour faciliter la gestion par les resaites financieres de I'entreprise. On peut
ainsi avoir des informations erronées sur la sinates soldes des comptes bancaires par un
suivi en date comptable des opérations de banqtiele$ origines peuvent étre les

suivante$’ :
v" Le non existence d'un poste clairement défini égatrerie
v' L’absence dans l'entreprise d'un service de trésore

2. Solutions aux problémes de la trésorerié

2.1. Augmenter le chiffre d’affaire :

* Prospectez davantage : cette solution et la plidegte. La vente est souvent

considérée comme le nerf de la guerre pour uneige.

* Augmenter les prix dans la mesure du possible stCien choix cornélien que

beaucoup de dirigeant n'osent pas faire.
» Testez de nouveaux canaux de vente.
* Revoyez la stratégie de communication.
e Diminuez ou décaler les charges.
2.2. Optimisez les stocks et les immobilisations :

» Se libérer des stocks dormants : Il suffit qu'uodoit se vende mal et que la quantité
produite soit trop importante pour que les fraisstlickage explosent et déposent a
mal la trésorerie d'une entreprise. Gardez engégele stock, c'est de la difficulté
immobilisée. Une entreprise peut se retrouver &pieht en cause d'un stock trop

important, au-dela de ce que vous avez prévu.
* Améliorer la rotation des stocks
» Privilégier la location a I'achat.
» Instaurer un logiciel de suivi des stocks et tenées

* Optimiser les stocks.

2 https :// www.memoireonline.com consulté le 0920%/3.
nhttps://agicap.com/fr/article/problemes-de-tresiereomment-faire-face/ consulté le (02/06/2023).
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2.3. Réduisez les délais de paiement de vos clieres négociez des délais plus longs

aupres de vos fournisseurs :

Limiter les délais de paiement, récompenser lesntdi qui paient au comptant

Quand une entreprise doit faire face a des proldédedrésorerie, la priorité pour le
dirigeant est de faire rentrer de l'argent danscéesses le plus rapidement, afin de
ne pas se retrouver en cessation de paiementwisde ses différents producteurs.
Il est donc nécessaire de mettre en place une @ssipn du BFR afin de s'assurer

de rentrées d'argent rapides

Payez les fournisseurs le plus tard possible uteebt de conserver un maximum de
cash dans la trésorerie. Vous en avez besoin pabiliser les finances et faire
réparer I'entreprise sur la bonne voie. Lorsquebieséficiez de délais de paiement,
attendez les derniers jours avant de payer lafactaest un bon moyen pour limiter
les besoin en fond de roulement. livrer des délaipaiement avec les fournisseurs
et les sous-traitants en avancant des argumenss que¢ I'établissement d'un

partenariat de long terme, ou le fait que les téigrayent tres tard.

2.4. Accédez a des financements

Négocier un prét bancaire : La négociation d'urt pgee trésorerie vous permet de
disposer d'une facilité de trésorerie rapidemenutéfois, il va vous falloir pouvoir
rembourser votre banque afin de lui montrer quesvéies capable de bien gérer

votre trésorerie afin de pouvoir rembourser voetalau final.

Obtenir un découvert autorisé : La négociation dl@oouvert autorisé est une autre

possibilité de financement qui peut étre salvatdaes bien des situations.
D’autres modes de financement

Affacturage : C’est une alternative tres utile deneas ou les clients bénéficient de

délais de paiement importants alors que la trésoest au plus bas.

Le financement participatif
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Conclusion

A la fin de ce premier chapitre, nous pouvons koeaue la trésorerie est un élément
crucial dans la gestion financiere d'une entreprise elle permet de mesurer la capacité de
I'entreprise a honorer ses obligations financiéxes faire face aux fluctuations économiques.

Elle est un indicateur clé de la solvabilité etalsanté financiére d’'une entreprise.

Dans le contexte des entreprises la gestion deré®s implique de collecter,
surveiller et gérer les flux de trésorerie entrattsortants. Les entreprises doivent faire face a
des obligations de paiement, de planifier les pams futurs et de maintenir une stabilité
financiére adéquate. Une mauvaise gestion de &®sopeut causer des problemes de

liquidité rendre difficile & honorer les paiemeatsnéme la faillite.

Le métier de la trésorerie de I'entreprise ne satdi pas a prévoir les besoins de
trésorerie seulement, car I'entreprise peut dispd'sm surplus de liquidité qui doit étre placé
a fin d’éviter toute encaisse inutile. Sa fonctammsiste également a définir les objectifs des
dépenses a engager pour réaliser le programmeivité&ctJn suivi régulier lui est donc

indispensable pour aviser en temps et en heure.

Dans l'objectif de bien cerne notre theme de regdtenous entamons dans le chapitre

qui suit les différentes méthodes d’analyse desktign de trésorerie.
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Chapitre Il Eléments et outils d’analyse de la gies de trésorerie

Introduction

La gestion de trésorerie regroupe toutes les tqaksi et stratégies de gestion des
ressources financiéres d’'une entreprise. Son dbjesit d’assurer la solvabilité a court et
moyen terme de l'entreprise et la rentabilité desteucture, par le suivi et I'analyse

d’indicateurs.

L’étude des indicateurs de performance financiéstel’ane des exigences les plus
importantes pour une prise de décision saine dansrdprise, car elle permet a celle-ci
d’évaluer sa performance de maniere réelle et ggéeit reflete également I'étendue de son
développement et de sa gestion efficiente et efficde ses ressources, ce qui nécessite une
analyse global de ses différentes activités. Airanalyste financier s’appuie dans son étude
sur un ensemble de méthodes qui donne une lecturecte de la situation financiére de

I'entreprise.

Dans ce chapitre, nous allons présenter dans laigme section I'analyse de la
trésorerie par le bilan, ensuit par les flux etsallons finir par I'étude des prévisions de la

trésorerie pour une meilleure gestion de I'entisspri
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Section 1: Analyse de la trésorerie par le bilan

Le bilan est une photographie financiere de I'qariee. Il représente a un instant
guelle est la provenance des ressources finanai@msdispose I'entreprise et quel est leur

emploi.
1. Bilan fonctionnel

1.1. Définition de bilan fonctionnel

Le bilan fonctionnel est un outil d’informationrsle mode de financement de I'actif
stable et du cycle d’exploitation, il est pour dlje mettre en évidence I'équilibre financier
de I'entreprise. Il s'analyse en vertu de la ré&jte de I'analyse financiét.

Il est considéré comme étant un document comptgblepermet de déterminer
I'origine des ressources et I'utilisation des enplite I'entreprise. Le bilan fonctionnel sert &
analyser d’ou vient lI'argent et comment il estisél Cette présentation de bilan permet de

classer les opérations par fonction (exploitatis@ancement ou encore investissement).
1.2. Elaboration du bilan fonctionnel :

Le bilan fonctionnel qui représente a un momemne le déroulement des différents
cycles est celui proposé par le plan comptabl@nskl conception horizontale, c'est-a-dire
une lecture horizontale du bilan fondée sur le gipi@ d'affectation des emplois stables aux
ressources stables. Le critére retenu n'est plostlan de permanence comme dans I'analyse
patrimoniale mais celui de stabilité. La durée detfs ou des passifs importe peu et ne

constitue plus une discrimination entre les diffiéseéléments du bildh
1.2.1 Les emplois stables

Correspondent aux immobilisations corporellespiporelles ou financieres évaluées
a leurs prix d'acquisition ou a leurs colts deawrtviPuisqu'il s'agit des valeurs d'origine, les
montants retenus sont bruts dont il faut élimiriexcidence des réévaluations qui ont été
eventuellement pratiquées. Par ailleurs, afin deailler sur I'ensemble des emplois mis a la
disposition de l'entreprise, I'analyse fonctionmgité- conise de réintégrer les actifs acquis
par crédit-bail. Bien que n'appartenant pas jutidigent a I'entreprise, ces actifs concourent
pourtant a son activité ; cette réintégration maufaire a partir des informations fournies en

annexe du bilan comptable. Les frais d'établissénes charges a répartir sur plusieurs

3 DOV (0), Gestion financiére de I'entreprise, éitDunod, Paris, 2008, p40.
%2 MARC (G) et ROSELYNE (S-C), op.cit., p17.
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exercices, ne constituent plus des non valeursrané&r comme dans l'approche patrimoniale

mais des emplois stables a retenir pour leurs mentauts, puisqu'il faut les financer.
1.2.1.1. L’actif circulant d'exploitation brut
lls regroupent les :
* les stocks, les avances et acomptes verses,
» les charges constatées d'avance relatives a lisatfo,
» les écarts de conversion actif s'ils sont liéssaaléances clients
» les créances clients.
1.2.1.2. L’actif circulant hors exploitation brut
lls regroupent les :
» les créances diverses,

* les charges constatées d'avance relatives au Xpulmtation et, en particulier, selon le
plan comptable

» les valeurs mobilieres de placement sauf celled Bomontant est liquide et sans

risque de perte en capital;
1.2.1.3. L’actif de trésorerie
* les disponibilités.
1.2.2. Les ressources stables
Regroupent :
» les capitaux propres avant répartition diminuéséwadlement du capital souscrit non
appelé ;
» les amortissements et toutes les provisions p@gues et charges ainsi que celles
relatives a l'actif circulant;

* les dettes financieres quelle que soit leur échgadiiminuées des primes de
remboursement s'il s'agit d'emprunts obligataicess concours bancaires courants

reclassés avec la trésorerie négative, des intgatsus reclassés en dettes diverses.
1.2.2.1. Les dettes d'exploitation

Il regroupe les :
* les avances et acomptes regus,

» les produits constatés d'avance relatifs a I'etaiion,
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» les écarts de conversion passive

* les dettes fournisseurs (matieres, fiscales eakscsauf I'impot société);

» Provisions pour risques et charges justifiées actare d'exploitation ;
1.2.2.2. Les dettes hors exploitation
Il regroupe les :

* Les dettes diverses (sur immobilisations),

» Les produits constatés d'avance hors exploitation,

* Les intéréts courus des emprunts, de I'imp0ot sdciét

* Provisions pour risques et charges justifiées et Brploitation.
1.2.2.3. Le passif de trésorerie
Il regroupe les :

» les concours bancaires courants,

* les soldes créditeurs de banques ;

* les effets escomptés non échus qui représente uodalité particuliere du

financement a court terme de I'exploitation.
1.3. Structure du bilan fonctionnel simplifié :
Le bilan fonctionnel simplifié peut étre représet¢da facon suivante:

Schéma N°04 : Bilan fonctionnel simplifié.

Actif immobilisé « Capitaux propres
Fonction brut * Amortissement et Fonction
investissement|—, provision <« financement

- Pour dépréciation

: (ressources
- Pour risques et stables)
Fonction charges . .
o o * Dettes financiéres .
exploitation .| Actif circulant brut Fonction
exploitation

Dettes d’exploitation ||

Fonction hors
exploitation

Actif hOF_S Fonction hors
exploitation Passif hors exploitatione 1 exploitation

y

Ressources de
trésorerie

Source :MARC (G) et ROSELYNE (S-C), Gestion de la trésoreridtjén Economica, Paris, 2007,
pl9.
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Tableau N°01: Bilan fonctionnel

Actif Passif

Emplois stables : Ressources stables :

-Actiflmmobilisé brutes

- Immobilisation incorporelles - Capitaux propres

- Immobilisation corporelles - Provision pour risques et charges
- immobilisation financieres - Amortissement et provisions
-Charges a répartir ... - Dettes financiéres

-Primes de remboursement des obligation

\"ZJ

Actif circulant d’exploitation brut (ACE) : | Passif circulant :

- Stocks

- Avance et acomptes versés - Dettes d’exploitations (DE)

- Créances clients - Dettes hors exploitation (DHE)

- Créances Fiscales

- Charges constatées d’avance

Actif circulant hors exploitation brut | Trésorerie passive :

(ACHE) :
- Créances diverses - Concours bancaires courants et soldes
- Intéréts courus créditeurs de banque

- Créances d'IS
- Créances sur immobilisation

Actif de trésorerie(AT) :

- Disponibilités

Source :JEAN (B), JAQUELINE (D), FLORENCE (D), Gestion fineiére, 14™ édition, Dunod, Paris, 2005,
p149.
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1.4. Détermination de la trésorerie

La trésorerie est la somme finale de tous les fextrésorerie résultant du cycle
d'exploitation d’'investissement et le cycle de fioament car il s’agit d'un indicateur qui
détermine le niveau de liquidité et exprime le sdidancier global comme elle est le critére
le plus objectif pour juger la capacité de I'entie@ a utilise ses liquidités pour faire face aux

avantages de trésorerie a court terme représesmédek ressources de trésorerie.

On peut calculer la trésorerie en utilisant le®inmfations du le haut du bilan et du bas du

bilan

* Par le bas du bilan

[TN:TA—TP ]

* Par le haut du bilan

Dans ce cas la trésorerie est calculée en utilisargsoin en fonds de roulement(BFR)

et le fonds de roulement net global(FRNG) .qui sahtulés de la maniére suivante :
+ fonds roulement net global (FRNG)

C’est la partie des actifs circulants qui est ficgs par des ressources stable. Ce qui
garantit le respect de la regle d’équilibre fonutiel, selon laquelle les ressources stables

doivent étre suffisantes pour couvrir ou finanesrémplois stables.
Mode de calcul :1l est calculé de deux méthodes différentes

* Par le haut de bilan

[ FRNG = ressource stable — emplois stabl%

* Par le bas de bilan

[ FRNG =Actifs circulants — Passif circulants]

Il se calcule encore :

[ FRNG= (ACE brut +ACHE brut +TA) - (DE+DHE+TP}

Avec : ACE : actif circulant d’exploitation

ACHE : actif circulant hors exploitation
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TA : trésorerie a l'actif
DE : dettes d’exploitation

DHE : dettes hors exploitation

TP : trésorerie au passif

v’ Interprétation du FRNG :

FRNG>0

Dans ce cas, les ressources durables sont sugsri@liactif stable brut cela signifie
gue les ressources stable ont financé tous leso&srgihble, et une partie de I'actif circulant,
ce qui indigue que l'entreprise a respecté la relgguilibre financier et que I'entreprise
dispose d’une marge de sécurité.
FRNG<0

Un fonds de roulement négatif est plutdt mauvagnei Cela signifie que les
ressources durables ne couvrent pas les emplaesta long terme de I'entreprise. Ce qui
indique que la regle de I'équilibre financier n'ges respectée, est que I'entreprise est en
danger financier. Cette derniere doit financer pagtie de ses emplois stables par des

ressources a court terme, ce qui pourrait lui causeisque d’insolvabilité.
FRNG=0

Dans ce cas, les ressources durables sont égalesrgulois stables, cela signifie que
les ressources durables couvrent la totalité dgdagsrstables.

% Le besoin de fond roulement (BFR)

On peut définir le besoin en fonds de roulement rmenme niveau du besoin de
financement que les dirigeants de I'entreprise ameht couvrir par des ressources .Le besoin
en fonds de roulement représente ainsi la syntheselonnées objectives, le besoin de
financement de l'entreprise, et d’éléments subdgeaeécoulant de la mise en ceuvre de la

politique financiére de la firnf&

Il s’agit des fonds dont I'entreprise a besoin poouvrir ses besoins durant le cycle
d’exploitation ; et ils reprisent le déficit de incement des actifs circulants hors trésorerie

par les passifs circulants hors exploitation.

%3 EDITH (G), Gestion financiére de I'entreprise, téis Dalloz, Paris, 1991, p14.
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Le besoin en fonds de roulement est formé de deayosantes : le besoin en fonds
de roulement d’exploitation (BFRE) et le besoinfends de roulement hors exploitation
(BFRHE).

* Besoin en fonds de roulement d’exploitation (BFRE)

Le BFRE représente la composante la plus impirtdn BFR .supposé directement
lié au chiffre d’affaires ; le BFRE est une vargble gestion primordiale. Il est parfois appelé

«besoin de financement du cycle d’exploitation».

[ BFRE=Actif circulant d’exploitation — passif cirauit d’exploitation ]

Tableau N°02: Les éléments du besoin en fonds deutement d’exploitation (BFRE)

Besoins d’exploitation Ressources d’exploitation
» Stocks et encours * Avances et acomptes regus sur
« Avances et acomptes versés commandes

rattaches - Dettes fournisseurs et comples
« Charges constatées d'avarnce rattaches

relatives a I'exploitation - Produits  constatés  d'avance
« Effets escomptés non échut d’exploitation

(hors bilan)

Source:BEATRICE et FRANCIS (G), Analyse financiére®®Edition Gualino, Paris, 2008, p110

* Besoin en fonds de roulement hors exploitation(BFRHE)

Le besoin en fonds de roulement hors exploitatgirniapartie du besoin en fonds de

roulement qui n’est pas liée directement au chiffedfaires, il présente un caractere instable.

[ BFRHE = Actif circulant hors exploitation —passifatilant hors exploitation ]
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Tableau N°03 : Les éléments du besoin en fonds deutement hors exploitation.

Besoins hors exploitation Ressources hors exploitation
» Creéances diverses » Dettes sur immobilisations et comptes
« Capital souscrit, appelé, non versé rattaches

.« Charges constatée d'avance hors * Dettes fiscales (impoOts sur les
exploitation sociétes)
* Dettes sociales (participation des

salariés)

* Autres dettes diverses

Source:BEATRICE et FRANCIS (G), Analyse financiéref'2Edition Gualino, Paris, 2008, p110.

v Interprétation du BFR

BFR <O

Cela signifie que les besoins du cycle sont infégeux ressources du cycle, c'est-a-
dire que les ressources couvrent les besoins dtrgate un excédent, et que I'entreprise
dispose de liquidités et n'a pas besoin de fondsodkement positif, mais il doit le fournir
pour faire face a des risques inconsidéreés.
BFR >0

Cela signifie que les besoins du cycle d’explaitatsont supérieurs aux ressources du
cycle d’exploitation. Ainsi, I'entreprise a besaile fond de roulement et doit trouver des
ressources hors de cycle d’exploitation tel quefdad de roulement, car le cycle

d’exploitation ne couvre pas ses besoins .
BFR =0
Cela signifie que les besoins de cycle d’explatatsont égaux aux ressources de

cycle d’exploitation, c’est-a-dire que toutes lessources disponibles a court terme couvrent

les besoins, ce qui est un état d’équilibre pamtleprise, qui est un état transitoire.
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2. Bilan financier

2.1. Définition du bilan financier

Le bilan financier propose d’'apprécier le patringoithe I'entreprise et sa capacité a
faire face a ses échéances de court terme. Leoinfpttif) et les ressources (passif) sont
évalués a leur vénal (valeur probable de ventes. daifs sont classés selon leur degré de
liquidité tandis que leurs passifs sont classéopre d’exigibilité”.

Selon P. VIZZAVONA : « le bilan financier résulte éraitement du bilan comptable,
c’est un document qui donne un apercu de la stridtioanciere de I'entreprise a un moment

donnés®.

2.2. Objectifs du bilan Financier

Le bilan financier permef.
» D’apprécier la structure financiére dans une ogtide liquidation de I'entreprise.
» D’évaluer le patrimoine réel de I'entreprise.

» De déterminer I'équilibre financier en comparans kifférentes masses du bilan
classées selon leur degré de liquidité et/ou dibiig et en observant le degré de

couverture du passif exigible par les actifs ligsd
» D’étudier la solvabilité et la liquidité de I'enpase.
» De calculer la marge de sécurité financiere detrégmise.
* D’estimer les risques courus par les créancielesedssociés.
2.3. Elaboration du bilan financier

L'élaboration du bilan liquidité nécessite degyroepements ainsi que des
retraitements des éléments de l'actif et du passifitilisant I'information contenue dans les
notes de bas de bilan et annexes accompagnantioitiement les documents comptables

comme l'état des échéances des créances et des dett
2.3.1.L’actif du bilan financier

A l'actif du bilan, les corrections concernenctifiimmobilisé, d'une part, I'actif

circulant, d'autre part.

¥ DOV (0), op.cit., p40. ‘

% VI1ZZAVONA (P), Gestion financiére,*6°Edition Atol, 1988, p53.
%https://www.reussir-mon-bts.fr/wp-content/uploadsl2/04/Le-bilan-financier-Chapitre-7.pdfonsulté le:
(05/06/2023).

3" MARC (G) et ROSELYNE (S-C), op.cit, p7.
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2.3.1.1. L'actif immobilisé
L'analyste doit considérer deux postes :
» Les immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles englobent les bitmgibles destinés a étre utilisés
d'une maniere durable durant le cycle d'exploitatie I'entreprise. On distingue dans cette
catégorie : les terrains, les constructions, metéimdustriel, les agencements et les

installations techniques, matériel de transpostélguipements de bureau.
» Les immobilisations incorporelles

En principe on assimile les frais d'établissemdet frais de recherche et
développement, les charges a répartir sur plusexercices et les primes de remboursement
des obligations se situant dans les comptes déarégation a des non-valeurs, puisqu'il s'agit
d'éléments comptables qui ne peuvent générer déges de fonds. Par conséquent, il faut
les éliminer, c'est-a-dire diminuer d'autant Ifactimobilisé.

» les immobilisations financieres

Dans I'hypothese ou certaines immobilisations rioneres présentent une durée
inférieure a un an, il convient de les exclure deposte et de les intégrer dans les valeurs

mobilieres de placement.

Il est par ailleurs nécessaire d'ajouter les awatcts du bilan qui présentent une durée
supérieure a un an : certaines charges constdté@mde ou certaines créances a plus d'un an.

2.3.1.2. L'actif circulant

Il faut regrouper un certain nombre de postes déinmettre en exergue trois grandes

catégories d'actifs :
> Les valeurs d’exploitation (les stocks)
> Les valeurs réalisables(Les créances) :

Créances clients et comptes rattachés, les avabh@omptes versés sur commandes
en cours, les charges constatées d'avance a momsug les créances diverses et écarts de
conversion d'actif. Certains analystes préconikeptise en compte des effets escomptés non
échus, ainsi que les cessions de créances prafasfies, inscrits en hors bilan avec une

contrepartie au passif en concours bancaires:

» Les disponibilités: qui correspondent aux fonds disponibles dangéeprise :
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Les comptes banques, comptes chéques postaux,eoogsse et valeurs mobilieres

de placement
2.3.2 .Les retraitements au passif du bilan :

Les retraitements concernent les capitaux projpesgjettes a long et moyen terme et

les dettes a court terme.
2.3.2.1. Les capitaux propres
A partir des fonds propres comptables, il convient

+ de les diminuer du montant des non-valeurs élinsiékactif.

d'enlever et de considérer comme dettes a cauneti&a part des dividendes incluse
dans le résultat qui sera versée au cours desgnschois (le bilan liquidité est un

bilan aprés répartition du résultat).
» d'enlever les préts participatifs et de les assmai des dettes a long et moyen terme.
« d'ajouter la part de provisions pour risques etrgdm (nette d'impdét) considérée
comme une réserve de fonds si elle est devenuebiigéel.

« d'ajouter les obligations convertibles dont lavasion est assurée - sous moins de

cing ans.
« d'ajouter le montant des comptes courants d'ass®&ilé sont considérés comme
bloqués.
2.3.2.2. Les dettes a long et moyen terme (plus d'an)

On regroupe les dettes contractées a plus d'un@@sades banques et des institutions
financiéres, les préts participatifs, la part desvisions pour risques et charges justifiées a

plus d'un an, la partie des produits constatésadt@va plus d'un an.
2.3.2.3. Les dettes a court terme (moins d'un an)
Diverses catégories de dettes peuvent étre digtasgu

* les avances et acomptes recus sur commandes e3) idettes fournisseurs, les

dettes fiscales, les dettes sociales.

* la partie des provisions pour risques et chargeiess c'est-a-dire décaissable a

moins d'un an.
» les écarts de conversion de poste du passif.

* la partie des produits constatés d'avance a mainsaa.
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les dettes diverses (fiscales: IS...).

les dividendes a payer.

les dettes financiéres arrivant a échéance.
+ |les concours bancaires courants.
2.4. Structure du bilan financier

Tableau N°04 : Bilan financier aprés retraitement

Actif Passif
Actif réel neta + 1 an Passifreela+ 1 an:
* Actif immobilisée net *Capitaux Propres
+ plus-values latentes + plus-values latentes
+ part de I'actif circulant neta + 1 an + compte courant bloqués d’associés
+ charges constatées d’avances a + 1 an | + écart de conversion du Passif
- Moins-values latentes - Part de conversion, Actif non couvert par
- Part de l'actif immobilisé — 1 an une provision réglementée
- Capital souscrit non appelé - Actif fictif

- Moins-values latentes

Postes constituant I'actif fictif net a Dettes a -1an
éliminer : + provisions a plus d’un an
Frais d’établissements + imp0ts latents a + d’1 an sans
Fond commercial investissement et provisions
Prime de remboursement des obligations | réglementées.
Charges a répartir + produits constatés d’avance a + d’lan

Frais de recherche

Actifs réel net a -1 an Passif réel a — 1an
*Actif circulant Net *Dettes fournisseurs, fiscales, sociales,
- Part de I'actif circulant neta + 1 an diverses

+ Charges constatées d’avances a — 1 an | + Dettes financieres a - d'1 an
+ Part de I'actif immobilisé neta— 1 an + Provisions a—d’l an
+ Effets escomptés non échus (EENE) + Imp6ots latents sur subventions

+ Capital souscrit non appelé d’'investissement et provisions
+ Part de conversion d’actif couverte par | réglementées
une provision + produits constaté d’avance a — d’'1 an

+Effets escomptés non échus (EENE)

Source :https://www.reussir-mon-bts.fr/wp-content/uploads/2/04/Le-bilan-financier-Chapitre-7.pdf
Consulté le (05/06/2023).
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2.5. Détermination de la trésorerie
2.5.1. Fonds de roulement

C’est un indicateur permettant de juger I'équilidneancier de I'entreprise a long
terme, et c’est une marge de liquidité qui permkerdreprise de poursuivre son activité de

maniére normale sans difficulté financiere au niveda la trésorerie .
« Calcul du besoin en fond de roulement
Le fonds de roulement peut étre calculé selon deéthodes :

Méthode 01 a partir du haut de bilan

[ FR=capitaux permanents(KP)- valeur immobilisées(VI)]

Méthode 02 :a partir du bas de bilan

[ FR=Actif circulant(AC) — Dettes a court terme(DCT)]

Figure N°06: le fonds de roulement net

Actifs immobilisés nets

capitaux permanents

Actifs circulants FR

Dettes a court terme

Source :ELIE (C), Analyse financiére,*8Edition, Economica, 2004, p267.
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+« Interprétation du fond de roulement
FR >0

Le fonds de roulement est positif,ce qui est préférable, I'entreprise génére une
ressource qui peut lui servir a financer son beswinfonds de roulement. Elle dispose
également d’'une ressource qui lui permet d’absorerfonction du montant du fonds de

roulement, les risques financiers liés a son détivi
« défaillance d'un client, qui entraine une haussbeakoin en fonds de roulement,
* augmentation du délai de rotation des stocks,
e augmentation du délai de réglement des clients,
e diminution du délai de réglement des fournisseursnise en place d’un acompte
sur commandé®
FR<O

Un fonds de roulement négatif traduit un risque financier important, I'entreqai
n'est pas en mesure de faire face aux décaissempess a court terme. Une solution doit
étre trouvée pour rétablir le fonds de roulemeniiatdreprise, par un nouveau financement :
nouvel apport en capital social, apport en compgarant d’associé, souscription d’un
emprunt... ou par la cession d'actifs. Méme si I'eptise trouve des solutions a court terme

en améliorant son besoin en fonds de roulemerig selution n’est que temporaire.

Figure N°07 : Cas du FR Négatif

Actifs immobilisés Capitaux permanents

FRN<O <:' | Dettes a court terme

Actifs circulants

Source :ELIE (C), Analyse financiére ‘8%€dition, Economica, 2004, p272.

3 |e coin des entrepreneurs, Fonds de roulemerninitig, calcul et interprétation, 01/12/2019, disjble sur:
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/fonds-deemént-definition-calcul/ (consulté le: 08/06/2023)

49



Chapitre Il Eléments et outils d’analyse de la gies de trésorerie

FR=0

Le fonds de Roulement est nul, cela indique quedgstaux permanents et les actifs
immobilisés sont égaux.ici, les capitaux permaneotsivrent la totalité des actifs
immobilisés.

Figure N°08: Cas du FR nul

Actifs immobilisés Capitaux permanents

Actifs circulants Dettes a court terme

Source :ELIE (C), Analyse financiére “8%dition, Economica, 2004, p270.
2.5.2. Besoin en fonds de roulement (BFR) :

Le besoin en fonds de roulement comme « l'insuiffigades ressources générées par
I'exploitation sur les emplois engagés dans le eytexploitation. Tel est du moins le cas

général lorsque, par exception, les ressourcepligation sont supérieures a ¥.»

Il est aussi défini comme la partie des besoinesgaires lieés au cycle d’exploitation

qui n’a pas été couverte par les ressources pgtiedi
«+ Calcul du besoin en fond de roulement
Le besoin en fonds de roulement est calculé setar chéthodes :

Méthode 01 :

BFR= (Valeurs d’exploitation + Valeurs réalisablegDettes a court terme- Dettes
financiéres)

Méthode 02 :

[ BFR= (Actif circulant- Valeur Disponible) - (DettesGourt Terme- Dettes Financiéresﬂ

+« Interprétation du besoin en fonds de roulement :
Un BFR>0
Un fonds de roulement qui est positif que soiepesieur a 0 il indique que les actifs
d’exploitation sont supérieurs aux passifs d’explioon, ce qui signifie que I'entreprise a

besoin des ressources pour continuer le financeuherges besoins d’exploitation a court

39 KAMEL (H), Le diagnostic financier, Edition sale@heraga, Alger, 2001, p78.
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terme .L’entreprise doit donc financer ses besainsurt terme soit par le fonds de roulement

soit par les concours bancaires.
Un BFR <O

Un besoin en fonds de roulement qui est négatifigete inférieur a 0 ¢a signifie qu’il
y a un excédent des ressources d’exploitations JDfEil ne sont pas exploitées. Dans ce
deuxieme cas les emplois d’exploitation de I'entiep sont inférieurs aux ressources
d’exploitation, Ceci indique que I'exploitation dentreprise et dégage des ressources de

trésorerie.
Un BFR=0

Cette situation signifie que les dettes & courhéesont égales avec les emplois a court
terme, il indique que les ressources d’exploitatifimancent la totalité des emplois
d’exploitation, sans dégager un excédent des dettesirt terme.
2.5.3 La trésorerie (TR)

La trésorerie permet d’établir I'équilibre financientre le fonds de roulement net
global et le besoin en fonds de roulement d’apaéselation fondamentale, la trésorerie

exprime le surplus ou linsuffisance de marge dmust® financiére apres le financement du

besoin en fonds de roulement. Elle est égaf®:.au

[ Trésorerie = Fonds de roulement — Besoin en fonds de routeme ]

La trésorerie est également calculée de la masiévante :

[ Trésorerie = valeur disponible (VD) — dettes financieres (DF) ]

% Les signes de la trésorerie

Tableau N°05: Tableau récapitulatif des situationsle trésorerie

Trésorerie FRNG BFR Conditions
+ + - /
+ + + FRNG>BFR
+ - - FRNG<BFR
- - + /
- + + FRNG<BFR
- - - FRNG>BFR

Source :MARC (G) et ROSELYNE (S-C), Gestion de la trésie?™ édition, Economica, Paris, 2007, p25.

‘0 BEATRICE & FRANCIS (G), op.cit., p112.
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% Interprétation de la TN*
La trésorerie est positive TN>O0 :

Cas N° 01 :I'entreprise dispose d’un FRNG et son cycle d’ekption génére des excédents

de financement, cette situation est de loin la pargortable ;

Cas N°02 l'entreprise dispose d’'un FRNG suffisant pour fdaee au BFR , I'équilibre est

assure ;

Cas N°03 'entreprise ne dispose pas de FRNG, celui-ci égiatif. Par ailleurs, son cycle
génere des excédents, ces derniers étant infeeauvaleur absolue au FRNG, la trésorerie

demeure positive ;
La trésorerie est négative TN<O

Cas N°04 l'entreprise génere un FRNG négatif est son cyeleB&R positif ; situation
critique d’une entreprise qui assure mal le finameet de ses investissements et dont le cycle

nécessite un financement ;

Cas N°05:le FRNG est inférieur au BFR, situation assez mjassde I'entreprise dont

I'évolution du FRNG ne suit pas celle du BFR, es da croissance importante

Cas N°06 :tant le FRNG que le BFR sont négatifs mais le FR&Gvaleur absolue est
supérieur au BFR ;

3. Ratios liées a la trésorerie

3.1. Ratios de liquidité?

3.1.1. liquidité générale

Ce ratio mesure le degré de couverture du passiiua terme par les actifs a court
terme.il correspond a la ration du fonds de roulnfiquidité par le bas du bilan. Il doit étre

supérieur a 1.

Actif a moins d’'un an corrigé

Dettes a moins d'un an

*MARC (G) et SAUVEE (C), op.cit. p 25-26.
“2 PHILIPPE (R), Gestion financiéreS™ Edition, Breal, 2007, p162.
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3.1.2. Liquidité réduite
Ce ratio fluctue en fonction du montant des créditsordés aux clients et des crédits
obtenus des fournisseurs. Toute augmentation daticedans le temps laisse présager une

amélioration de la situation .toute diminution gk une détérioration.

Actif a moins d’un an corrigé
(hors stocks)

Dettes a moins d’'un an

3.1.3. Liquidité immédiate

Ce ratio exprime la couverture des dettes a caurnhd par les disponibilités .sa

signification est tres éphémere.

Disponibilités

Dettes a moins d’'un

3.2. Ratios de solvabilité®
3.2.1. L’autonomie financiére :

Ce ratio mesure la capacité d’endettement de Eenige. Plus ce ratio est important,

moins.

L’entreprise est endettée. Ce ratio doit étre sapéa 100 %.

Capitaux propres

Dettes a long terme

3.2.2. Solvabilité générale
Ce ratio mesure la capacité de I'entreprise a plagrsemble de ses dettes en

Utilisant I'ensemble de l'actif. Il doit étreupérieur a 1.

Total actif

Total des dette.

3 Cours Analyse Financiére-Démarche et Analyse fonoel.pdf «UMMTO», Mr: Saadou ,p (4-5)
consulté le 09/06/2023.
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3.3. Ratios de rentabilitd*
3.3.1. Taux de rentabilité économique

Il mesure la performance économique de I'entrepdigies I'utilisation de son actif

financé par les ressources stables.

Selon le secteur d’'activité ou le choix de gestim I'entreprise, la rentabilité
économique peut résulter d'un taux de marge nedrphbitation élevé et d'un taux de

rotation du capital engage faible ou inversement.

EBE

Capital engagé pour I'exploitation

3.3.2. Taux de rentabilité financiére

Il mesure I'aptitude de I'entreprise a rentabiliker fonds apportés par les associés.

Résultat net

Capitaux propres

“ BEATRICE et FRANCIS (G), (2017/2018), op.cit.,60L

54



Chapitre Il Eléments et outils d’analyse de la gies de trésorerie

Section 2: Analyse de trésorerie par les flux

Une entreprise qui a suffisamment de flux de tEserpeut facilement financer sa
croissance et eviter la liquidation grace a sonadysme. De ce fait, I'analyse des flux de

trésorerie représente une étape essentielle dd¢yBarfinanciere d'une entreprise.

Le tableau de flux constitue un formidable outdmblyse qui apporte une vraie valeur
ajoutée a la demarche l'analyse financiere. Ce mect est parfois souvent mal connu des
analystes financiers car les comptes individueler@évoient actuellement pas en France. Il
convient de savoir lire et interpréter cet étataficier et a l'intégrer dans la démarche

d'ensemble de l'analyse financiere.
Les tableaux utilisés sont :
> Tableau de financement.
» Tableau des flux de trésorerie.

» Tableau pluriannuel des flux financiers.
1. Tableau de financement :

1.1. Définition de tableau de financement

Le tableau de financement permet une analyse tomaile dynamique de la situation
financiere de I'entreprise. Il fait apparaitre le®uvements les flux monétaire ou variation
d’emplois et de ressources survenus pendant urciegeafin d’expliquer l'origine de la
variation du fonds de roulement net global et dgs® I'utilisation de cette connaitre .lI
expligue aussi comment la variation positive dudfode roulement net global a été utilisée ou
comment la variation négative du fonds de roulemenglobal a été couvefte

1.2. Intérét du tableau de financement :
L'intérét du tableau de financement est de plusiendres® :

. Il montre comment les ressources disponibles auscdwne période ont pu satisfaire
I'ensemble des besoins. Il indique les moyens gtiipermis d’ajuster les mouvements
de fonds et, plus généralement, la maniere dontétgslibres financiers se sont
transformes.

. Il évalue la variation de trésorerie provenant :

-des opérations d’exploitation

“>BEATRICE et FRANCIS (G), op.cit., pp155-163.
“° BEFEC (P-W), Gestion et analyse financiére, édisécuritas, 1994, p597.
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-des opérations d’'investissement
-ou des opérations de financement

» |l est dans une certaine mesure, représentatibdavité de I'entreprise. La trésorerie
est, en effet, la résultante de nombreux flux dtitstimpact des modifications de

I'une ou l'autre des composantes de I'activite.

* |l présente une analyse de I'évolution de la stmecidu bilan sous I'effet des flux

d’exploitation et des flux financiers.
1.3. La constitution du tableau de financement :
Le tableau de financement est constitué de deubepar savoir :
1.3.1. Le tableau emplois et ressources :

La premier partie de tableau de financement pediegpliquer comment les emplois
stables et les ressources stables réalises au deursxercice ont été financés et comment

s’est formée la variation de fonds de roulemengiaial.
1.3.1.1. Les emplois stablés
lls regroupent principalement :

» les distributions mises en paiement au cours deitace

* les acquisitions d’'immobilisation : ce sont lesastissements réalisés au cours de

I'exercice et que I'on trouve dans le tableau desiobilisations.

» laréduction des dettes financiéres : ce soneledoursements d’emprunts stables.
1.3.1.2. Les ressources stabfés
Elles regroupent :

» la capacité d’autofinancement

* les cessions d'actif immobilisé

* l'augmentation des capitaux propres

» l'augmentation des dettes financieres

+«+ Structure du tableau emplois et ressources :

*|ISABELLE (CH) et THIERRY (C), Gestion financiére®™ édition, Dunod, Paris, 2006, p167.
“®|bid, p166.
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Tableau N°06 : Tableau emplois et ressources

Emplois N | N+1 | Ressources N| N+L
CIDistributions  mises en [ICapacité d'autofinancement

paiement au cours de de I'exercice

I'exercice

[JCessions ou réductions
“JAcquisitions d’éléments de d’éléments de I'actif immobilisé
I'actif immobilisé

Cessions d'immobilisations :

-Immobilisation incorporelles -incorporelles
-Immobilisation corporelles -corporelles
-Immobilisation financiéres Cessions ou réductions

d’'immobilisations financiéres

ICharges a répartir sur

plusieurs exercices CAugmentations de capitaux
propres

JRéduction des capitaux -Augmentation de capital

propres -Augmentation des autres

(réduction de capital, retraits) capitaux propres

JRemboursements de dettes CJAugmentation des dettes

financiéres ﬁnanCiéreS

Total des emplois Total des ressources

Variation du FRNG Variation de FRNG (emploi

(ressource nette) Net)

Source :JEAN (B), JAQUELINE (D) et FLORENCE (D), Gestioméinciére, 14" édition, Dunod, Paris, 2005,
p196.
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1.3.2. Tableau de variation du FRNG" :

La deuxieme partie du tableau de financement explmpmment la variation positive

du fonds de roulement net global a été utiliséeamument la variation négative du fonds de

roulement net global a été couverte, en faisardaijpe trois catégories de variations ;

-les variations du fonds de roulement d’exploitatio
-les variations du fonds de roulement hors expioita
-les variations de la trésorerie nette

% Structure du tableau de variation du FRNG :

Tableau N°07 : Tableau de variation du FRNG

Variation du fonds de roulement net global Besoinsl Degagement2

Solde
2-6

solde

Variation « exploitation »
"1Variation des actifs d’exploitation :
-Stocke et en-cours

-Avances et acomptes verses sur commandes

-Créances clients, comptes rattachés et autres

creances d’exploitatiofa)
"1Variation des dettes d’exploitation :

-Avances et comptes regus sur commandes en

cours

-Dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres

dettes d’exploitatiorib)

Totaux

A. Variation nette « exploitation » :(c)

Variation « hors exploitation » :
-Variation des autres débiteyes)(d)

-Variation des autres crédite(lv}

Totaux

9 Beatrice & Francis (G), op.cit, p163.
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B .variation nette « hors exploitation »(c)

Total A+B:
-Besoins de I'exercice en fonds de roulement
Ou

-Dégagement net de fonds de roulement dans

I'exercice

Variation « trésorerie »
-Variation des disponibilités
-Variation des concours bancaires courants et

soldes créditeurs de banques

Totaux

C.variation nette « trésorerie »(c)

Variation de FRNG (total A+B+C)

Emplois net ou ressources nette

Source: BEATRICE et FRANCIS (G), Analyse financiére®'2Edition Gualino, Paris, 2008, p166l
2.Tableau des flux de trésorerie :

2.1. Définition de tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie fournit des imfations sur la capacité de I'entreprise
a générer de la trésorerie et des équivalentsedersarie et sur l'utilisation de cette trésorerie
par I'entreprise .Les données présentées permettentitilisateurs d’évaluer la capacité de
I'entreprise & adapter la gestion des flux de t&#®aux évaluations de son environnertfent

Le tableau des flux de trésorerie est un documensyhthese qui fait partie de
'annexe consolidée dont I'objectif est d’expliquarvariation de trésorerie. Il renseigne sur
les encaissements et les décaissements réalisésimud’une périodé

2.2.Structure du tableau des flux de trésorerié”

Le tableau des flux de trésorerie fait apparaitoés tcatégories de flux de trésorerie

classés selon leur fonction, ainsi que la variatierirésorerie qui en découle.

** MARC (G) et SAUVEE (C), op.cit, p41.
*IBEATRICE et FRANCIS (G), op.cit, p188.
*)bid, p189.
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2.2.1. Les flux de trésorerie :
* Flux de trésorerie lié a 'activité

Encaissements et décaissements lié au cycle dieagubn, aux charges et produits
financiers et exceptionnels, a la participation slariés et a I'impot sur les sociétés

* Flux de trésorerie liés aux opérationsl’'investissement

Encaissements et décaissements destinés a acquédr céder des biens ou des
créances classés en immobilisations, une part pitatd’autres entreprises ; a consentir ou a

obtenir le remboursement de préts ou d’avances.
e Flux de trésorerie liés aux opérations de financem¢

Encaissement et décaissements lies au financersgtdrne de I'entreprise
(augmentation de capital, nouveaux emprunts, suiorend’investissement, remboursements

d’emprunts, dividendes...)
2.2.2. La variation de trésorerie
La variation de trésorerie est déterminée de deanxiénes :

e Par la somme des flux nets

Variation de trésorerie = flux net de trésorerie généré par I'activitflux net de trésorerig
lié aux opérations d’'investissementlux de trésorerie lié aux opérations de financeime

+ Par la différence entre la trésorerie de cloture etl’'ouverture

Variation de trésorerie = trésorerie a la cléturetrésorerie a 'ouverture
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Tableau N°8: Tableau des flux de trésorerie consalé établi selon les normes IFRS

Exercice N | N+1 | N-2

Bénéfice (perte) net(te)

Part des intéréts minoritaires

Retraitements pour rétablir la concordance entrédeltat net et les flux
de trésorerie provenant des activités d’exploitatio

Dotation aux amortissements et aux provisions slifrimmobilisé

Ecarts de réévaluation et reprise des réservesriersion

(Produit) /Charge d'imp6éts differes

(Plus) /Moins valus sur cession des immobilisatiacwporelles suf

activités et résultat des mises en équivalence

(Reprises)/Dotations aux provisions pour risquashatges

Variation des autres actifs et passifs d’exploitatin
-Stocks nets d’avances recus

-Créances clients

-Dettes fournisseurs

-Autres actifs et passifs circulants

Flux de trésorerie provenant des activités d’expldation

Investissements ;

-Acquisitions d’'immobilisations corporelles et inporelles
-Produits de cession des immobilisations corpaseadtencorporelles
-Acquisitions de filiales (nets de la trésorerie)

-Produits de la cession de filiales (nets de Isorérie)
-Décaissements au titre de participations finapsieet autres actifs
financiers

-Produits de cession d’autres actifs financiers

-Décaissements au titre des biens donnés en lacatio
-Augmentation des créances sur contrats de locitiancement
-Diminution des créances sur contrats de locaiimemntement
-Dividendes versés par les sociétés consolidéesigaren équivalence
(Acquisitions)/Cession de valeurs mobilieres deg@maent

Accroissement/(Diminution) de la trésorerie liéex avariations de
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périmétre

Flux de trésorerie affectés aux activités d’investsement

Accroissement net/(Diminution nette )des dettearfaieres

Distributions aux actionnaires d’EDS N.V

Dividendes versés aux intéréts minoritaires

Augmentations de capital

Autre mouvements divers relatifs aux activitésidarfcement

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)aeités de

financement

Incidence sur la trésorerie des variations des tiughange et des autres

écarts de réévaluation

Augmentation (diminution) nettes des comptes de tebrerie

Trésorerie a I'ouverture de I'exercice

Trésorerie a la cloture de I'exercice

Source: MARC (G) et ROSELYNE (S-C), Gestion de la trésae, 2™ édition Economica, Paris, 2007,
3. Tableau pluriannuel des flux financiers

3.1. Définition de tableau pluriannuel des flux fimnciers

Ce tableau a été congu par Gérard de Murrard gaérément utilisé par les analystes
financiers. Il correspond a une conception originalontestable et contestée de la finance,

dans la mesure ol il ne s'inscrit pas dans la démesfinanciére traditionnefi&
3.2. Objectif de tableau pluriannuel des flux finawiers

L’objectif principal de ce tableau est d’établirliaison entre le compte de résultat et
le tableau de financement au niveau de I'excédentdexploitation et non plus de celui de
'autofinancement, afin de montrer la capacité’detieprise a renouveler ses investissement

et la priorité qui doit &tre accordée a I'affeatatide 'ETE & ces dernieTs.
3.3. Présentation de tableau pluriannuel des fluxrianciers

Ce tableau permet de calculer différents soldesessif en vue d'un diagnostic

financier, en prenant en compte les activités demteeprise”

> MARC (G) et ROSELYNE (S-C), op.cit, p33.
*bid, p33
5 |dem.
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3.3.1. L’exploitation, croissance et résultat

Le premier solde est le résultat brut d’explodtati(assimilable a I'excédent brut
d’exploitation), il regroupe les flux économiquesatifs a I'exploitation, mettant en évidence

la richesse de I'entreprise tirée de son activité.
3.3.2. Le financement de la croissance par le résaf

Le deuxieme solde est appelé solde économique noore « disponible aprés
financement interne de la croissance »(DAFIC)'dbsent a partir de I'ETE auquel on retire
linvestissement dans l'outil de production .il peat de mesurer I'excédent ou le besoin de
financement qui résulte des opérations d’explaitatet de financement de I'entreprise et
d’apprécier I'aptitude de I'entreprise a financarcsoissance interne par la trésorerie dégagéee

a partir de son exploitation.il est calculé commi¢ s

[ DAFIC = ETE - Investissements d’exploitatiol ]

Avec :

[ ETE=EBE-A BFR ]

3.3.3. L’endettement net et ses contreparties
Le troisieme solde est le solde financier calcubé@ir de la variation nette de la dette
(y compris les concours bancaires) a laquelle aramehe les frais financiers, le leasing,

imp0t, la participation des salariés et les divitks
3.3.4. Les autres flux financiers

Appelé le solde courant, puis on ajoute les aufltes qui présentent un caractére
aléatoire, tel que les revenus financiers, lesyitedie cession ; ou un caractére exceptionnel,
tel que les autres éléments exceptionnels, less@nsde capital, les acquisitions financieres,
afin de déterminer la variation du disponible .edprésente I'excédent ou l'insuffisance des
liquidités et doit étre proche de zéro.

3.4.Structure du tableau pluriannuel des flux finartiers
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Tableau N° 09 : Tableau Pluriannuel des Flux Finaners (premiere version)

Eléments N-2 N-1 N

Ventes de marchandises

+Production de I'exercice

-Consommations intermédiaires

=valeur ajoutée

-Imp0ots et taxes

-Frais de personnel

=Excédent brut d’exploitation

- A BFRE

=Excédent de trésorerie d’exploitation(ETE)
-Investissements dans I'exploitation

=E= Solde économique ou DAFIC

Variation de la dette financiere (concours bancaingrants inclus)
-Frais financiers sur emprunts

-Imp6t sur le bénéfice

-Participation

- Dividendes distribués

=F= Solde financier

Solde courant G=E+F

+Autres produits et —autres charges
+Produits financiers

+Produits de cession

+Réduction d’immobilisations financieres
+Autres produits et pertes exceptionnels
+Augmentation de capital

+Transfert de charges

-Acquisition d’autres valeurs immobilisées
- A BFR Hors Exploitation

=Variation du disponible

Source: MARC (G) et ROSELYNE (S-C), Gestion de la trésmeédition Economica, Paris, 2007, p34l
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Section 3: Prévision de la trésoreri¥.

La trésorerie d’entreprise doit accepter l'idée Iterreur car la prévision c'est
I'erreur. Au-dela du souci du seul trésorier, cejui occupe en permanence la bonne gestion
de toute entreprise, c’est le souci de son inserson maintien et son développement en

environnement instable.

Des lors, la procédure budgétaire de I'entrepriegient le reflet de la volonté de
structurer la démarche d’anticipation de I'avenir sg traduira toujours in fine par I'évolution
du solde de trésorerie ultime de I'entreprise. Refda prévision, c’est se refuser la capacité
de gérer et donc subir son environnement. Pour betdreprise doit impérativement faire le

lien entre divers documents pour lesquels les boszsont différents.
Les trois documents dont nous préconisons l'utibsesont les suivants :
- Le plan d’'investissement ou plan dericement
- Le plan ou budget de trésorerie.

- La fiche en valeur.
1. Plan de financement

1.1. Définition de plan de financement

Un plan de financement est un document prévisioétaddlir sur un horizon de 3a5ans
.ce document permet de confronter les flux d’engplmuveaux et de ressources nouvelles

prévus sur cette périodell comprend:
* Les ressources durables de I'entreprise (CAF, emgroessions d'immobilisations...).

 Les emplois durables (acquisition d'immobilisatiomemboursement d'emprunt,

distribution de dividendes...).

* Le plan de financement est construit selon uneglegide continuité d'exploitation. Il
ne tient pas compte de la valeur résiduelle owadédupération du besoin en fonds de
roulement®.

1.2. Réles du plan de financement

v Instrument de pilotage pour les dirigearts:Il permet de mesurer l'incidence des
choix stratégiques et de financement sur la tréigode I'entreprisg.

%% https://d1n7igsz6ob2ad.cloudfront.net/documentfi&iff5a961ce25.pdf Consulté le (14/06/2023)
> ISABELLE (Ch) et THIERRY (C), op.cit, p126.

8 GILLES (M), Analyse financiére, Edition Hachetispagne, 2019/2020, p58.

*Ibid, p58.
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v/ Outil de négociation auprés des partenaires finaneis : Le plan de financement

permet de justifier le recours aux financementsres.
Il intéresse les banquiers, associés, sociéteamikrisque...

v Outil de prévention des difficultés de I'entreprise Outil officialisé dans le cadre de
la loi sur la prévention des difficultés de I'eprise (1 mars 1984). Il doit étre établi dans

les 3 mois de l'ouverture de l'exercice.

Le plan de financement doit comporter les rubriguestiques a celles qui figurent

dans le tableau de financement.

Un rapport doit accompagner le plan de financemamvisionnel: hypothéses

retenues, modele utilise et nature des investisseneavisagés .
1.3. Utilité du plan de financement

Lors de la création d'une entreprise, le plan danitcement est indispensable pour
juger de sa viabilité et pour négocier, auprés Hdesques, les concours financiers

nécessairés
Au cours de son existence, I'entreprise doit élbaes plans de financement pour :
- vérifier la pertinence de sa stratégie... lalgusbit permettre d'équilibrer le plan;

- rechercher, par ajustements successifs, la meglleombinaison possible des res-
sources et des emplois (par exemple: substitutigorent/crédit-bail, report ou annulation de

certains projets d'investissement, etc.);
- justifier le recours aux financements externes ;

- se conformer a la loi du ler mars 1984 sur lavgmtion et le reglement des
difficultés des entreprises. Rappelons que, side fait apparaitre des besoins qui ne peuvent
étre couverts par un financement adapté aux possshie I'entreprise, celle-ci peut engager

une procédure de reglement amiable;

- évaluer la capacité de distribution de dividendes

% JEAN (B) et JAQUELINE (D), op.cit, p430.
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1.4. Analyse du conten§™;
1.4.1. Les ressource
-La CAF

La CAF prévisionnelle est établie & partir des ptas de résultat prévisionnelles

(calcul a partir de I'EBE ou du résultat net).
-L'augmentation des dettes financieres

Il s'agit des sommes recues par I'entreprise. Esémuence, un emprunt obligataire

est retenu pour son prix d'émission.

Les frais d'émission doivent étre déduits du mdneamprunté. lls peuvent apparaitre
en charge (et donc pris en compte dans le calclh d@AF) ou étre répartis sur plusieurs

exercices. Le montant brut est porté en emploi daesrubrique « charge a répartir ».
-Les cessions d'immobilisations corporelles, incoggelles ou financiéres
Elles doivent étre prises en compte pour leur nrargeobable de réalisation.
Il faut tenir compte de l'incidence fiscale desrguelles plus ou moins values.
En conséquence, le prix de cession est :
* minoré de I'impd6t en cas de plus-value.
* majoré de I'économie d'impdt en cas de moins-value.
-Réduction d'immobilisations financiéeres
Il s'agit des remboursements de préts.
-Augmentation de capital
Seule 'augmentation de capital en numéraire estrgéice de ressources financieres.
Il faut retenir le capital libéré ainsi que la pard'émission, libérée et versée.

Les frais liés a I'augmentation de capital somts&rire dans les emplois (ou déduits du

montant des ressources pergues).

-Les subventions d'investissement et autres finaneents provenant des collectivités
locales

Elles font partie des « autres capitaux proprescomstituent une ressource l'année ou

elles sont percues.

®IGILLES (M), op. cit, p60.
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Au plan fiscal, la subvention d'investissement p&ne imposée immediatement ou

faire I'objet d'une imposition étalée. Le résu#tiationc la CAF sont impactés en conséquence.
-Comptes courants d'associés

Il s'agit des sommes que les associés mettenpagsii®n de la société. Elles peuvent

étre retirées a tout moment.

1.4.2. Les emplois

-Les dividendes

La distribution de dividendes est liée a la poliggle dividende décidée par I'entreprise.

Il s'agit des dividendes distribués, c'est-a-din@/pnant de I'affectation du résultat de

I'exercice précédent.
-Les acquisitions d'immobilisations

lIs sont a retenir pour leur codt d'acquisition (tamt HT) ou de production.
-La variation du BFRE

Il se calcule généralement a partir de la méthadmative.

La variation du BFRE est évaluée en fonction dweaivde chiffre d'affaires prévu

pour les années retenues.

Dans un premier temps, il faut calculer le BFRErpchiacune des années et ensuite
calculer la variation entre deux années. C'esé aettiation qui doit étre inscrite dans le plan

de financement.

Les variations positives représentent un emploinanter Les variations négatives

sont portées en ressources (ou en emplois négatifs)
-La réduction des capitaux propres

Il peut s'agir des retraits de I'exploitant indivédl ou du remboursement du capital aux

associés de la société.
-Les remboursements d'emprunt

Il faut retenir le remboursement du capital empguAittention a ne pas prendre en

compte les intéréts financiers. Ceux-ci sont ddéj@grés dans le calcul de la CAF

II faut tenir compte des remboursements des anciemprunts et de ceux

nouvellement contractés.
1.5.Elaboration du plan de financement

L'élaboration du plan de financement nécessite iauimmam deux étapes:
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- I'établissement d'un plan sans les financemextsrnes. Il permet, a partir des
soldes obtenus en fin de période, de déterminefilascements externes nécessaires aux

besoins a couvrir;

- I'établissement d'un plan de financement preramtcompte les financements
externes. Le plan qui en résulte doit étre équlilr'est-a-dire présenter rapidement une

trésorerie globale positive

Tableau N°10: Plan de financement prévisionnel

Eléments 1 2 3 4 5

Besoin de financement (les emplois)
Investissements

Variation du besoin en fonds de roulement
Réduction des capitaux propres
Dividendes versés

Remboursements d’emprunts

Total besoin

Ressources de financement
Capacité d’autofinancement
Cessions d’actifs immobilisés
Remboursements de préts
Subventions d’investissements
Augmentation de capital

Emprunts nouveaux

Total ressources

Solde annuel de trésorerie

Solde cumulé de trésorerie

Source :GILLES (M), Analyse financiere, Edition Hachettesgagne, 2019/2020, p58
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2. Budget de trésorerie

2.1. Définition de budget de trésorerie

Le budget de trésorerie est un état prévisiong&ike, en général établi mois par
mois, qui a pour objet de déterminer I'encaiss@atiible et le montant des besoins de

trésorerie nécessaires au maintien de la solv@biéit'entreprigé.

Le budget de trésorerie est un état prévisioneelfdix financiers (rentrées et sorties
de liquidités).

IL est le reflet des éléments fournis par lesemubudgets de I'entreprise, tels que le
budget des investissements, le budget des veatbadget des achat<?..

2.2. Utilité du budget de trésorerie

- Evaluer le besoin de financement pour négoceiitmes de crédit CT nécessaires
au bon fonctionnement de I'entreprise. La présemtatun budget rassurera la banque quand
a la destination des financements CT. Elle védfigrgalement la vraisemblance des
hypothéses qui le sous- tendent. Elle acquiereméirment que I'entreprise maitrise I'évolution
de son besoin de trésorerie. Le budget est donoisngiile pour I'entreprise ayant une
trésorerie positive, a moins qu'il ne s'agisseadélible d'un groupe et que la maison mere
veuille mesurer le montant des excédents qui potiud étre « remontés ». Il est également
utile pour les entreprises a trésorerie excédenfdacant sur des échéances assez longues de

plusieurs mois pour définir les dates de renounediat des placements.

- Vérifier la capacité de la trésorerie a absotbsractions prévues: augmentation du
BFR, investissements en immobilisations, rembouesgrd'emprunts a LMT, versement de
dividendes... Si tel n'est pas le cas, il faudvairecertains choix: si le choix «d'autofinancer»
un investissement dégrade de facon significativaréaorerie prévisionnelle, le trésorier

demandera au directeur financier de mettre en pladmancement a LM ¥

- Calculer les frais ou produits financiers CT dedn a finaliser le compte de résultat
previsionnel. Le budget permet également de mes$erserposition de I'entreprise au risque
de taux. Il constitue donc le sup- port servara ilse en place de couvertures garantissant

I'entreprise contre des évolutions défavorabledalesa CT

%2 PHILIPPE (R), op.cit, p282.
%3 BEATRICE et FRANCIS (G), op.cit, p199.
% MICHEL (S), (2015), op.cit., p34.
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2.3. Démarche d’élaboration du budget de trésorerie
L’élaboration d’'un budget de trésorerie s’inscrdans le cadre d’'une démarche
budgétaire. En pratique, il est fréquent d'étatntirs budget®*
e Le budget de TVA
 Le budget des encaissements
 Le budget des décaissements
2.3.1. Le budget de TVA

Il convient de déterminer le montant de la TVA &aiéser en appliquant correctement

les regles fiscales relatives a I'exigibilité deTMA.
2.3.2. Le budget des encaissements
* Encaissements d'exploitation
- Etablit & partir du budget des ventes
- Il'integre les réglements des clients (TTC)
- Ne pas oublier les encaissements des créanedivesla I'exercice précédent
» Encaissements hors exploitation
Il comprend notamment :
- Les cessions d'immobilisation;

- Les encaissements provenant de financement stdbfaprunt, augmentation de

capital, subvention) ;
2.3.3. Le budget des décaissements
» Décaissements d'exploitation
- Etabli & partir du budget des achats ;
- Ilintegre les réglements des fournisseurs (T;TC)
- Ne pas oublier les réglements des dettes retaéitexercice précédent ;
» Décaissements hors exploitation
Il comprend notamment :
- Les acquisitions d'immobilisations ;
- Le reglement des annuités d'emprunt ;

- Les dividendes a payer ;

% GILLES (M), op.cit, pp52-53.
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- Les acomptes et le solde de I'imp6t sur les s&xie
2.4. Structure du budget de trésorerie

Tableau N°11 : Budget de trésorerie

Eléments Jan | Févr | ... | Déc

Recettes d’exploitation:
Ventes encaissées
Reglements clients

=Total recettes d’exploitation(1)

Dépenses d’exploitation :

Achats comptant

Paiements fournisseurs

Salaires et charges sociales

TVA a décaisser, impot sur les sociétés

Autres dépenses (charges financieres, redevancasege...)

=Total dépenses d’exploitation (2)

=Solde d’exploitation mensuelle(3)=(1)-(2)

Recettes hors exploitation (TTC)
Apports en capital
Emprunts a plus d’'un an

Autres recettes (produits financiers, subvention ...)

Total recettes hors exploitation(4)

Dépenses hors exploitation(TTC)
Investissements
Remboursements d’emprunts

Dividendes

=Total dépense hors exploitation (5)

=Solde hors exploitation mensuelle(6)=(4)-(5)

Solde global mensuel(7)=(3) +(6)

(+ou-) décision de trésorerie (financement ou plaogent)

Solde cumulé mensuel (y compris solde initial de Hat de

'année)

Source: BEATRICE et FRANCIS (G), Analyse financiére,*T2Edition Gualino, Paris, 2008, p 200
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2.5. Analyse du budget de trésorerf8

» Les soldes négatifs
Un solde négatif lorsque : Recettes<dépenses
Cela signifie que I'entreprise a un besoin de fagment a court terme

» Les soldes positifs
Un solde positif lorsque : recetteepenses
Cela signifie que I'entreprise n’a aucun probléradidancement a court terme.

Il faudra alors examiner les formes de placematiat terme les mieux adaptées afin

de rentabiliser les capitaux.

3. Fiche en valeur

3.1. Définition de fiche en valeur

La seule logique du plan de trésorerie de I'entsepest un document appelé fiche en
valeur. Cette fiche de suivi en date de valeur ttiuesle document de travail quotidien du

trésorier d’entreprisé.

Les dates de valeur des prévisions quotidiennesédererie sont reprises dans une
fiche en valeur réalisée pour chaque compte bandgienu par I'entreprise et de préférence
sur un horizon glissant de30 jours afin d'optimissrdécisions de trésorerie. Une période de
30 jours peut étre nécessaire si le trésorier débédplacer les montants par exemple dans des
comptes a terme ne donnant lieu a une rémunérstipérieure a celle des comptes courants

qu'en cas de blocage des fonds durant un mois minifmn
3.2. Intérét de la fiche en valeuf®

La fiche en valeur est une étape indispensable pdt@indre le principe de la

trésorerie zéro. Grace a elle, le trésorier réalise

» une meilleure adéquation entre les flux d'eneaent et de décaissement qui se

traduira, par exemple, par leur décalage sur gesl¢purs.

% BEATRICE et FRANCIS GRANDGUILLOT, op.cit, Page 203
®https://d1n7igsz6ob2ad.cloudfront.net/documentfif5a961ce25.pdfModule de gestion de la
trésorerie» Master 1 ; p. 08 consulté le (14/06/2023). )

®DESBRIERES (PH) et EVELYNE (P), Gestion de trésiere?™ édition, Ems management et société, 17 rue
des métiers, Paris, 2015, p53.

*Ibid, op.cit, p53.
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* les virements d'équilibrage (combler les soldékitdurs avec les soldes créditeurs

oisifs afin de limiter le montant des agios).

* une optimisation des durées, montants et tauxdéessions de placement et de

financement.
3.3. Structure de la fiche en valeur

Tableau N°12: Fiche en valeur

Eléments Lundi Mardi Mercredil Jeudi ...

SOLDE INITIAL

Mouvements créditeurs
Remise cheques
Remise d'especes
Effets a I'encaissement
Effets a I'escompte
Virements regus
Autres

TOTAL RECETTES

Mouvements débiteurs
Cheéeques émis

Effets domiciliés
Virements émis
Impayés

TOTAL DEPENSES

SOLDE AVANT DECISIONS

-Décisions

Escompte

Placement

Agios

Virement banque a banque
-recettes

Change recettes

Virement banque a banque
- dépenses

SOLDE APRES DECISIONS

Source: DESBRIERES (PH) et EVELYNE (P), Gestion de trésiar, 2™ édition, Ems management et société,
17 rue des métiers, Paris, 2015, p55.
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Conclusion

La trésorerie joue un réle essentiel son devoidesournir les moyens financiers dont
elle a besoin dans les meilleurs délais et au meiodut .Elle est considérée comme le reflet
de toutes les opérations de I'entreprise, ce gigeeba disponibilité de fonds préts a répondre
aux besoins de I'entreprise .la gestion de la tefso est donc cruciale pour maintenir la
stabilité et la continuité de I'entreprise.il s'aggalement d’'un indicateur de santé financiere

et de sécurité, permettant a chaque entrepriserdedter son niveau de liquidité.

La prévision de trésorerie fiable et cruciale pane gestion financiere efficace. Il
permet de prendre des décisions éclairées en matemestion financiere, d’anticiper les
besoins de financement, de planifier les investiesds et de gérer les liquidités. Elle est

essentielle pour maintenir la stabilité financiét@ssurer la continuité des opérations.

La gestion de trésorerie englobe la gestion dynaeniges fonds a court terme d’'une
entreprise afin de soutenir ses opération en cderspobilier des fonds lorsque nécessaire et
d’optimiser sa liquidité. Elle est un aspect essénle la gestion financiere d’une entreprise,
car elle concerne la gestion de ses liquiditéseesas flux de trésorerie a court terme. Plus
important encore, est d'utiliser efficacement lessources courantes de l'entreprise, en
planifiant de maniere systématique, en gérantliesde recettes, de dépenses et les soldes
des comptes.

Les différentes modalités mises en ceuvre par éenige pour gérer la trésorerie telles
gue les indicateurs de I'équilibre financier, laians de gestion de trésorerie, une traduction
chiffrée de ces modalités dans une étude pratiguseim de I'entreprise (SONELGAZ) sera

présentée de maniere détaillée dans le chapitvardui
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Chapitre llI: Les différentes méthodes d’analyse tiegestion de trésorerie au sein de
I'entreprise «<SONELGAZ>» - Tizi Ouzou

Introduction

La gestion de trésorerie est un élément fondameotal créer la stabilité financiere
d'une entreprise. La trésorerie comprend les litggscet les équivalents de trésorerie détenus
par I'entreprise, est essentielle pour honorebéigations. Une gestion de trésorerie efficace

permet de maximiser les revenus de I'entreprisBasisurer sa croissance future.

Apres avoir étudié le cadre théorique pour lesggpaux éléments liés a la gestion de
trésorerie d’une entreprise, nous passons a I'é@adn application sur le terrain réel au sein
de I'entreprise « SONELGAZ ».

L’objectif du cette étude est de voir d’'une manipigs précise, les méthodes utilisées
pour analyser la gestion de trésorerie de I'enigsepNous avons organisé ce chapitre en trois
points comme suit :

- Le premier portera sur la présentation de I'enisepk SONELGAZ » ;

- Le second l'analyse de la trésorerie par le bil&tude des équilibres financier, les
rations, I'analyse par TCR, la CAF) ;

- Le troisiéme concerne I'analyse de la trésoreridgmaflux de trésorerie ;
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Section 01: Présentation de I'organisme d’accueil

1. L’historique et I'évolution de la SONELGAZ a travers le temps

Apparu le5 juin 1947 sous l'occupation coloniale Francaise avec le dertiEGA
(Electricité et Gaz d'Algérie). Il regroupait leacg&ennes entreprises de productions et de

distributions de I'électricité et du gaz.

Il a pris le nom de SONELGAZ (Société National @edctricité et du Gaz) eh969
dans le cadre de la nationalisation des entrepalggEsiennes suivant 'ordonnance N°69/59
datée du 28/07/1969.

Apres son indépendancen 1958 I'Algérie a eu pour intention de développer
'entreprise elle-méme, sans l'aide des francais .&fi a été réussi car elle est devenue une
entreprise de taille importante qui était déja cosgpde 6000 agents, en plus d’étre devenue

un acteur économique important en Algérie.

En 1985 il y a eu la restructuration de I'entreprise,sendotant nouvelles filiales autonomes
afin de répondre aux besoins du pays. Ces filigiese sont spécialisées dans un domaine
d’activité précis, a savoir :

Les Travaux d'électrifications — KAHRIF

- Le montage des infrastructures et installationstetpies - KAHRAKIB

- le montage industriel- ETTERKIB

- La fabrication des compteurs et des appareils driras et de contréles- INERGA
- les travaux génie civil -INERGA

- Larealisation des canalisations de transportsttiblution de gaz.

- Larealisation des réseaux électriqgues avec KANAGAZ

En 1991 la SONELGAZ s’est transformée en EPIC (Un étsgiment Publique a caractere
Industriel et Commercial) par le décret N°91-474b 1/12/1991, sous le contréle d'un

organe appelé le conseil d'orientation et de sllawee (C.O.S).

Cette entreprise ayant la personnalité moralenetautonomie financiere, est passée
de 'EPIC a une société par action (S.PeA)2002 elle était pour la premiére fois dotée d’un

Président Directeur Général, un conseil d'Admiat&in et d'une assemblée général.

En plus de son nouveau statut, elle devait possgdportefeuille d'actions et d'autres

valeurs mobiliéres.

En 2004 elle devient une "HOLDING" ou un groupe d'entiser
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- La SPE (Société Algérienne de production d'éleité)c

- La GRTE (Société Algérienne de gestion de réseauxathsport de I'électricité).
- La GRTG (Sociéteé Algérienne de gestion de réseaurathsport du gaz).

En 2006 quatre autres filiales viennent s'ajouter au geou

- SDA (Société Algérienne de distribution de I'él&té et du gaz a Alger).

- SDC (société Algérienne de distribution de I'élmite et du gaz du centre).

SDE (société Algérienne de distribution de I'élmité et du gaz de I'Est).

SDO (société de distribution de I'Ouest).

Aujourd’hui, cette entreprise occupe une place fimportante en matiére de
production, de transport et de distribution d’énegectrique et gaziére. On peut le constater
dans lI'importance de son chiffre d’affaire, nomldeesa clientéle, longueur de son réseau...

etc.
2. Les objectifs du groupe SONELGAZ
De part son décret N°026195 du 01/06/2002, ellewat pbjectif.
- La production et la commercialisation de l'éledtgicet du gaz a I'étranger et en
Algérie.
- Le transport du gaz pour le marché national etmat#onal.
- Ladistribution et la commercialisation du gaz ganalisation en Algérie.
- le développement ainsi que la fourniture des ptiesimen matiére. Energétique.
- L'étude ainsi que le développement des énergiegeties.
- Le développement des activités ayant un lien deeeigie
- De devenir une société actionnaire (portefeuilction).

- Devenir leader dans la prestation et dans I'équépeen matiére énergique.
3. La présentation de la direction de distributionde Tizi-Ouzou

La société Algérienne de distribution de I'éledtéet du gaz du centre (SDC) est une

société par actions, filiale du group®NELGAZ

La SDC est composée de (13) directions couvrantdegoires de (12) wilayas :
Blida, Brouira, Médéa, Dijelfa, Ouargla urbain, Qularrural, Biskra, El oued, Laghouat,

lllizi, Tamanrasset, et pour finir Tizi-Ouzou.
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4. L'organisation de la direction de distribution de TIZI OUZOU

Schéma N°05 : Organigramme de la DDTO

Source : Documents internes de I'entreprise
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5. La présentation des différentes divisions de Rirection de Tizi-Ouzou

5.1. La Division Gestion Des Systemes Informatiquéb.G.S.I)

C'est une division qui a pour r6le de créer la dsalonnées de I'entreprise et de

permettre l'utilisation de plusieurs systemes tel:q

» e « Systeme de Gestion de la Clientele (S.G.Q)'enqutilise essentiellement dans le

service trésorerie.
= Le systéeme « HISSAB » pour le service comptable.
= Le systéeme &lova »pour le service ressource humaine.
5.2.La Division Administrative du Marché (D.A.M)

Cette division a pour réle I'élaboration et le sudes marchés, I'ouverture et la
gestion des autorisations de programmes pour lsatan des engagements de I'entreprise,
ainsi que la prise en charge du travail adminigtcati en découle tel que le traitement et

ordonnancement des factures fournisseurs.
5.3. Division Relations Commerciales (D.R.C)

C'est une division qui met en relation les actaliés de I'entreprises a travers des
documents comptables qui seront controlés parvsidn finance et comptabilité pour la
plupart (banque-entreprise, clients-entreprise).geation directe de la clientele est assurée
par les Douze (12) agences commerciales de la M3 {pois (03) autres agences en phase
de création) dans un objectif de proximité et uralleure efficacité et rapidité dans la prise

en charge des travaux.

Cette division et ses agences commerciales utilesssentiellement le logiciel "SGC"
(systeme de gestion de la Clientele), dans laaeste sa clientele en termes de créances et

encaissements.
5.4. La Division Ressource Humaine (D.R.H)

Comme son nom l'indique, cette division s'occupEemrisellement de la gestion de la
ressource humaine comme les recrutements, les soteg promotions et avancements,

I'élaboration de la paie.

Elle s’occupe aussi de I'établissement de tousléesiments administratifs nécessaires
tels que les contrats de travail assure le lieredigmployeur et les organismes sociaux, en

matiere de la sécurité sociale par exemple.
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Pour son fonctionnement, elle utilise un systéemafa‘mation appelé « NOVA ».
Celui-ci est lié directement au systeme HISSABguaepermet la génération automatique des

écritures comptables.
5.5. La division Technique d'électricité(D.T.E)

Anciennement appelée la D.E.E (La Division d’Extdtion d’Electricité), cette
division a pour mission d’assurer le bon fonctiaoneat du réseau électricité de I'entreprise
en prenant en charge les travaux d’entretiens é@s=aux (entretiens programmeés ou dans le

cadre des dépannages suite incidents). Cetteativesit composée de trois services :

= Le service contrble exploitation réseaux qui €élabes programmes d'entretiens des

ouvrages et contrdle leur application.
= La réalisation de travaux de raccordement des rauxvelients (travaux sous tension).

= Le service en maintenance électricité en procéddatrecherche et a la localisation

des défauts des cables.

= |e service télé conduite en installant et en suiVarmaintenance des automates de

réseaux.
5.6. La division technique de gaz

Anciennement appelée la D.E.G (la Division Expliita du Gaz), cette division
comme la Division Technique d'électricité, s'assidwebon fonctionnement et de la bonne

exploitation du gaz (mise en ceuvre, installatiécusité etc.)
Elle est composée de trois services :

= Le service contrOle exploitation réseaux qui élables programmes d'entretiens des

ouvrages et contrdle leur application.

» Le service développement des réseaux gaz qui deslschémas de restrictions et de

développements des réseaux MP des agglomérations.

» Le service maintenance gaz qui procede a la relobarca la localisation des défauts
de canalisations.

5.7. La division des affaires générales
Cette division a pour mission :

= D’Assurer la gestion des moyens, le matériel ains les infrastructures de la DD

(direction de distribution).

= Le suivi et la gestion du gardiennage des locaua @D.
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= Le suivi et la gestion de I'entretien ainsi quadétoyage des locaux de la DD.
Cette division s'occupe des achats :

= Elle assiste les structures opérationnelles pauadbats groupés.

= Procéder aux achats des fournitures classiqueseifigues.

= Assurer la gestion de I'économat.
Elle s'occupe aussi du parc automobile:

= Assurer les prestations relevant des activités gat@mobile.

= Assurer la gestion des carburants, des assurateesignettes etc..

= Assurer les prestations diverses avec les paremair
Cette division s'occupe des documentations et rbbsvas:

= Purger et classer les archives de la Direction @émée Distribution (D.G.D).

= Organiser et gérer la bibliothéque de la Direci&gional.

=  Assurer l'approvisionnement de la bibliothéquelecuments, revues etc.
5.8.La division finance et comptabilité (D.F.C)

C'est une structure créée en 2005, au niveau Béréation de Distribution, dans le
cadre de la décentralisation des missions de lachan Générale, a savoir la structure
comptable qui traite toutes les données financiearemptables et budgétaires de la filiale
SDC dans l'objectif d’alléger le role des structudgja présentes et d’assurer une meilleure

gestion de I'entreprise.
La DFC de la Direction de Distribution de Tizi-Ouza pour rble d'assurer:

= L'enregistrement de tous les mouvements des condptdslan ainsique des comptes de

gestion ;
= Les dépenses engageées par l'entreprise ;
= L'élaboration des budgets et des tableaux de hords

= L'assistance et le contrble de la gestion de épnise.
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6. Structuration de la division finance et comptabité

Schéma N°06 : Structuration de la division financet comptabilité

e s
.

Source : Documents internes de I'entreprise.
7. Les services de la DFC (division finance et congbilité)
7.1. Le service exploitation comptable, liaison etlynthése
v Exploitation
= Assurer la vérification, le Contréle et la comptlislition des opérations.

= Assurer le Controle des écritures comptables velath la P40 et SGC.
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= Controler les caisses en provenance des agences.
= Procéder a la comptabilisation des caisses.
= Tenir les livres Iégaux.
v Liaison et Synthése
= Produire les résultats comptables de la DD.
= Rapprocher, justifier et Assurer I'apurement demgies.
= Assurer |'activité fiscale décentralisée.
= Tenir le fichier des immobilisations.
= Assurer les liaisons avec les autres centres cdnegstat le siege de la SD.

= Superviser (par moyens propres ou par moyens edgeies différents inventaires

(stocks, investissements, clientéle,...etc).
7.2. Le service budget et contréle de gestion
= Elaborer le budget annuel de la DD.
= Réaliser le tableau de bord et le bilan d’actidigda DD.
= Suivre les paramétres de la concession et relatioes la CREG.
7.3. Le service contrdle et inspection

Chargé de la conformité des transferts des agsivat de leur prise en charge dans les

normes réglementaires requises, il agira sur :
= La Gestion des travaux.
= La gestion de la clientele
= Latenue et le rapprochement des comptes.
= Le respect des procédures.
= Le contrble des caisses
7.4. Le service finance

Il permet de prévoir les recettes et les dépensdadtivité économique engagées par
I'entreprise, il permet aussi de réunir I'argefih de répondre aux besoins de I'entreprise tels
gue le rapprochement financier et comptable (CCRARB le paiement des salaires, des

factures, des artisans et des cotisations, sesmsssont les suivantes :
= Assurer les reglements décentralisés ;

= Suivre les comptes de trésorerie et controlerdesptes bancaires et CCP ;
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Elaborer les prévisions de trésorerie a court tgrme

= Procéder aux rapprochements des comptes bancaC&Pe;

= Suivre la réglementation des marchés (Gestioredgagements) ;
= Centraliser les caisses ;

= Valider et éditer les états journaliers de la trése ;

= Transmettre des journaux et des états de gestiosemice exploitation DFC pour

comptabilisation.

Afin de favoriser un meilleur fonctionnement etntrairement aux services

précédents, celui-ci contient deux structuresyaisa

= La trésorerie clients (entrées ou recettes) ;

= La trésorerie fournisseurs (sorties ou dépenses).
7.4.1. La trésorerie client

L’entreprise Sonelgaz est une entreprise ciblaosiplrs consommateurs, on peut

trouver :

= La Basse Pression/Tension (BT/BP) qui désigne dmssarnmateurs (Abonné

ordinaire) de basse consommation, par exemple éemges.

= La Moyenne Pression/Tension (MT/MP) qui désigne a@sommateurs moyens, par

exemple pour des structures comme les écolesgiemstrations

»= La haute Pression/Tension qui désigne des consaumadyant des grandes sociétés
comme ENIEM, Sonatrach. En générale, ce genre dsocomateur est rare en

Algérie, on peut en compter une vingtaine.
Les différents mouvements de la trésorerie clisatd classés dans des journaux, soit :
7.4.1.1. Le Journal de Caisse

Ce document transmis par la DRC (Direction desfitel s clients) est un document

représentant les encaissements des agences coalggeptiur une journée.

En effet, 'agence de Draa-El-Mizan qui est I'uhess 12 agences que compte la DD
(Direction de Distribution) de Tizi-Ouzou procédemnax encaissements des abonnés résidant

dans cette commune pour une journée.

Le Journal de caisse est composé de plusieurgseageents, comme :
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% Le réglement des créances
C’est I'encaissement total en espece récolté pagudhagence.
« Le réglement des droits de timbres
C’est I'encaissement total des frais de timbresdoe le client paye en espeéece.
Ces frais qui seront vue comme une dette enver$Etat puisqu” ils seront reversés
ultérieurement au fisc.
% Les encaissements a affectés au centre
Les versements des clients non domiciliés dansolanmne de I'agence ou le
paiement de leur quittance a été effectué.
« La différence de caisse positive
C'est la différence entre la somme due sur laang# et la somme donnée par le
client. Cette somme est considérée comme un gainlpsociété
Ex: une créance de 2499.70 Dinars, le client d@&@® D, les 0.30 centimes est la différence
positive.
% La différence de caisse négative
C'est la différence entre la somme due sur la andd et le versement du client
considérée comme une perte pour I'entreprise. Bur pne créance de 4500.20 Dinars, le
client donne 4500 D et les 0.20 centimes la difféeenégative.
+ La comptabilisation de la caisse
Ce journal de caisse aprés veérification physique lpatrésorerie, fera l'objet d'un
contrble compthle dans ce que I'on appelle "le contréle carré ™da journal comptable».
Ce journal comptable a pour but de montrer les raments des différents intitulés de la
caisse en les décomposant.
v Les entrées
= Reéglement des droits de timbre avec le compte 445213)
= Les créances qui se sépare en deux catégoriesejiaigpe concerne les créances
respectant les délais de paiements (sous 15 jouet) entre dans le compte
411003(47003).
La seconde catégorie, les créances qui sont payés eespectant pas les délais de
paiements, c'est a dire plus de 15 jours.Dans sdagde compte concerné sera le compte
411004 (47004) pour la reforme comptable.
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» Les encaissements a affecter au centre qui rerdegrstle compte 47972 (57972)
= La différence de caisse négative qui rentre dansnapte 493 (4695)
= Le compte 742 désignant le compte du centre (LadBDizi-Ouzou).
v Les sorties
» Les encaissements de tous les cheques bancaogs &ius le compte 5813 (4892)
= Les frais de timbres sous le compte 6260 (6280)
= Les rachats dguittances par l'agence sous le compte 411003 8700
» La différence de caisse négative sous le comptd(4895)
= Le compte 742 désignant le compte du centre (La DD)
7.4.1.2. Le journal des encaissements de bureau pieste

Ce document récapitule tous les mouvements postasxdifférentes agences d'une

journée, c'est a dire les entrées et les sorteslifférents agences.
v Les entrées

= Les avis de crédits EBP (encaissements bureauwsteg) sont les sommes récoltées
par les différents bureaux de postes (ex: 385 1iBarb récoltés par I'agence de BENI
DOUALA).

v' Les sorties
= | es virements de fonds internes

Tous les versements des différentes agences daocgnipte principal CCP de la

Direction de Distribution de Tizi-Ouzou.
= Taxe sur virement interne
Taxe due au service de la poste comme intermédiaire d'un virement dans le
compte principal.
= Nouveau solde la somme restante apres le virement de fond gutnée actuel.
= L’Ancien solde : le montant restant apres le virement de fonkh dierniére journée.
7.4.1.3. La comptabilisation du compte cheques etauvements postaux

Une rentrée d'argent dans le compte 4861 (commelpgour l'avis de virement a
affecté pour un montant de 976 272.076 Dinars erigant que somme non identifié (compte

57972) comme sortie car on n'a pas encore idestfgurce (les clients).
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» Une rentrée d'argent dans le compte 4861 (complp@rovenant des virements de
fonds internes Agence/DD car la somme alimenteolapte principal de la DD. (3
424 655.93)

= Une rentrée d'argent dans le compte 4892 (compstaya) provenant des fonds

verses par les caigss ou les encaisseurs. (6 236 825.02)
= Une rentrée d'argent dans le compte cheque 48206
7.4.1.4. Le journal des encaissements a affecte E@)

C'est un journal d'opération diverse, c'est a dies, mouvements qui n'ont pas encore
trouvés leurs places dans les autres journaux, dpérations non identifiés.
On va donc les placés temporairement dans le co®eé2 (57972) et aprés une analyse, on

les affectera dans les bons journaux.
En cas de:

= De créance ou un client de D.B.K régle sa créamees ¢ bureau de poste de Tizi-
Ouzou, le client n‘apparait pas dans le bureauodéepde Tizi-Ouzou car il n'habite

pas a Tizi-Ouzou.

» |es remboursements provenant le plus souvent depagnies d'assurance dans le cas

d'accident de véhicule par exemple.

= Les appels d'offres fait par Sonelgaz pour desatrawnécessaires a leur installation,
en effet, I'entreprise décide d'un budget fixe pges travaux future et cette somme
devra correspondre a la demande des entreprisen@iaes dans le marché et a I'offre
la moins chére sera prise. Cette opération néeassé condition importante, en effet,
il faut que I'entreprise ait déja acheté ce quedppelle " le cahier des charges " pour

comprendre et accepter les conditions de I'enge@onelgaz.

= Les opérations de loyer : Ce sont des opérationggmondantes aux employés de

Sonelgaz, en effets, les employés ont le choix'lukbiter pres du site.
v Elle est composée d'une entrée

= Les encaissements a affecter qui est la somme algpuehagences (exemplaire) pour

une seule journée en une seule somme.

» Les cheques recus directement a la DD(directiordig®gibution) qui sont tous les

chéques des clients.
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» Les virements recus a la DD qui sont des versentEntompte acompte.(clients a la
DD).
= Prélévement abonnés domiciliés qui sont les verserBun compte client habitant a

Tizi-Ouzou a au compte de la DD a T@iizou.
= Les encaissements au niveau des bureaux de posst d@ somme de tous les avis de
credits (entrées ccp).
v Elle est composée de sorties
= Les reglements des créances : somme
» Les reglements des avances
v' La comptabilisation du JEA
» Larégularisation des cheques et traites impayés leocompte 48215
= Les encaissements au niveau des bureaux de postéescompte 57972
= L'affectation de la zone sous le compte 1711
= Les pénalités encaissées sous le compte 7989
7.4.1.5. Les journaux des Mouvements de Factures

Ce sont des factures désignant les opérations Bgecclients et fournisseurs.
Concernant les clients, on peut trouver différerflatures comme les devis qui peuvent
concerner aussi I'électricité que le gaz pour lents basse et moyenne tension/pression.
Ici, la comptabilité distingue les clients ordirear des hauts clients, les clients ordinaires qui
regroupent les basses consommations (BT/BP) efclieats moyennes consommations
(MT/MP) qui peuvent étre des ménages , des écetdes hauts clients qui sont des clients

peu courant mais qui consomment beaucoup, c'easldes sociétés par exemple.

Pour I'électricité, la société de Distribution pdaire des branchements pour ses
clients, quand les branchements sont des branctiereepérieurs a 27 meétres, la demande
du client du client est envoyé a la Division AfaiGénérale( DAG)et ensuite au service RCN
(Raccordement Nouveau Client).Une étude sera &gz le client et une fois cette étude
faite, une somme sera faite en fonction de |'émgiea été faite auparavant et envoyé au
client. Si le client est d'accord, il paye la faetet la société établit une facture comportant la
TVA, les frais généraux qu'a généraux les brancherfuegplacement..) , le montant TTC , le

montant HT et la participation du client au montant
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7.4.2. La trésorerie fournisseur

Dans la partie précédente, on a vu que la trégoétdit composée d’'une trésorerie

d’encaissement (clients) mais tous encaissemeirtsErent obligatoirement des dépenses afin

de créer un équilibre financier. Ce décaissememiassible par une remontée de fond, c'est a

dire que l'argent encaissée par les différentescidans de Distributions vont alimenter le

compte du groupe Sonelgaz.

En effet, la direction générale va puiser danslesaissements de sa trésorerie client

(son compte) pour toutes les dépenses de ses iDirgcte Distributions (DD) en alimentant

leurs comptes principaux, c'est la trésorerie fagaur.

7.4.2.1. Les dépenses liées aux immobilisations jgorelles et incorporelles

v' Les immobilisations incorporelles

Ce sont des immobilisations de classe 2 qu'on negaes toucher, on peut trouver:
Les logiciels informatiques (compte 204)

Les concessions (compte 205)

Les brevets (compte 205)

Les marques (compte 205)

Les licences (compte 205)

Les frais de développements d'immobilisations (den203)

v' Les immobilisations corporelles

Comme les immobilisations incorporelles, les imnisations corporelles sont des

achats along terme mais la différence, c'est qu'on peut ttascher et les manipuler.

Elles se distinguent en plusieurs catégories :

Les terrains

Les locaux

Les immeubles

Les véhicules selon l'activité de I'entreprise

Les agencements et installation comme les résdaatxiques par exemple

les moyens de productions
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7.4.2.2. Les dépenses liées aux charges des difiéze divisions de la SONELGAZ

Les dépenses liées a la division de relation @lent
L’attaché/service juridique

La division d’exploitation électrique (imputation)
La Division d’Exploitation de Gaz (imputation)

La S.A.G

La Division Ressource Humaine (imputation)

7.4.2.3. La paie des contractuels :

Elle regroupe tous les agents qui sont en stagiairées agents en CDD. Ce document

s'accompagne du :

Salaire de base, des gains (de la rémunération)
Le relevé total de toutes les payes des agentdatas

Les retenues, c'est-a-dire les prélevements obligatdues aux différents organismes
sociaux (retraite, cotisation patronale et asswsntes impots (IRG =impot sur les
revenues générales) et enfin la CNAS (Caisse Natide I'Assurance Social) qui est
caisse qui regroupe toutes les cotisations paisnailariales, retraites, assurances

etc.

Des documents sur les différents clients CCP et B\ ordre de virement d’un

compte a l'autre).

7.4.2.4. Les factures fournisseurs propre a Sonelga

C'est une facture demandant plusieurs procédures :

Faire des demandent d'offres aux différentes emngegppartenaires ou non partenaires
et I'offre la moins chére sera choisie.

Contréler la situation de I'entreprise choisie pooir si elle a les moyens matérielles,
son avis d'imposition, son numéro d'identificatftale, le moyen de paiement, son
numéro d'immatriculation, la date, la prestation skrvice, son nom en tant
fournisseur.

L'achat d'un cahier des charges propre a Sonelyéz mhrt du fournisseur, en effet, il
doit acheter un cahier des charges pour qu'il ésples conditions imposées par

Sonelgaz.
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L'entreprise demande toujours une caution de 5%tad@ commencer les travaux
dans le cas ou les travaux ne seraient pas terraitésps (Il faut respecter le délai prévue

entre les parties).
Ces facture fournisseurs s‘accompagnent d’un :

- Bon pour les sommes entre 0 et 5000 Dinars

- Bon de commande pour les sommes entre 0 et 100Q0Di

- D'une commande pour une somme entre 500 000 € 8@DDinars
- D'un contrat pour une somme de + de 8 000 000 darBi

- Un bon d'arrivée.

- LaP.S (Prestation de Service).
Une facture mentionnant :

- Le nom du fournisseur

- Le numéro d'immatriculation

- L'avis d'imposition (A.l)

- Le numéro d'identification fiscale (N.I.F)

- Les modalités de paiements (CCP, BNA, espéces)
- Le cachet et la signature du fournisseur sur laufac
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Section 02: Analyse de la trésorerie de la DDTO«SNLGAZ»
par le bilan

L'analyse de la situation financiere est le pragesg'évaluation financiere d'une
société a un moment défini. Pour déterminer stopeance et son adéquation, et en extraire
des informations significatives permettant d'avweie vision claire de la situation financiere
de l'entreprise. Elle s'appuie sur des documentaptables et un ensemble de données
economiques et financieres récentes relatives &uohaes entreprises et son secteur
d'activité.

Au long de cette section, nous procéderons a ualysnde la situation de trésorerie
de la société de distribution d'électricité et de gle TIZI OUZOU . Pour cela, nous
examinerons toutes les opérations effectuéesgrardprise au cours des années 2020, 2021
et 2022.

Pour effectuer cette analyse, nous devons d’abous &laborons le bilan financier
pour les trois années (2020, 2021, 2022), calcusmsdicateurs de I'équilibre financier, les
ratios liés a la trésorerie, ainsi I'analyse dérésorerie par le TCR, la CAF et on terminera

avec une analyse des tableaux des flux de trésoreri

1. L’élaboration des bilans financiers a partir desbilans comptables pour
Les périodes allant de 2020, 2021 et 2022

Pour effectuer cette analyse, nous devons toubuigtrésenter les bilans financiers
gue nous avons élaboreés a partir des bilans comeptdb la DDTO. Qui nous permettrons de

dresser par la suite les bilans en grande masse.

1.1. Les bilans financiers des années 2020,2021@22
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Tableau N°13: Bilan financier de I'actif

Actif

2020

2021

2022

Valeur immobilisée

32 793 818 879 ,47

33 696 090,61

34 295 954 720,91

Immobilisation corporelles
Immobilisation incorporelles
Immobilisation financiéres

28 560 381 829,62
6 158 930,28
4 227 278 119,57

4 105 953 ,52

30 576 466 745,17

3 115 525 050,92

2052 976,76
3930 116 316

30 363 785 427,76

39

Actif circulant

5353 692 982,21

4 910 099 757,3

347 783 586,44

Valeur d’exploitation
-Stocks et en cours
Valeur réalisable
-Clients

-Autres débiteurs
-Impots

Valeur disponible
-Trésorerie actif

35002 708,05
35002 708,05
5040 448 899,1
4650 878 477,93
78 656 525,16
310 913 896,01
278 241 375,06
278 241 375,06

2 209 932,22
2 209 932,22

4 754 387 097,65
4 422 019 142,46
166 429 712,08
165 938 243,11
153 502 727,43
153 502 727,43

3 340 569,38
3 340 569,38
4 242 245 081
3 908 468 427

,58
,03
142 981 037,28
190 795 617,27
102 197 935,48
102 197 935,48

Total actif

38 147 511 861,68

38 606 197 506,

D1 633 738 30

7,35

Source : Elaboré par nous-méme a partir des bilansomptables 2020,2021et 2022 de la DDTO

Tableau N°14: Bilan financier de passif

\>. >

Passif 2020 2021 2022
Capitaux permanents 34093038 446,52 3353682682 | 33 374 493 092,01
Capitaux propres 2 7859 533 307,22 26 924 424 739,53| 26 408 685 629,40
-Ecart de réévaluation 497 120 897,26 497 120 897,21
-Autres capitaux propres | 5748 450,63 5748 450,63

-Compte de liaison
D.L.M.T

-Emprunts et
financiéres
-Provision et

comptabilisés d’avance

27 356 663 959 ,33
6 233 505 139,3
dettes159 034 519,11

produits 6 074 470 620,19

5 26 421 555 391,64
6 612 396 767,29
170 020 314,04

6 442 376 453,25

26 408 685 629,40
6 965 807 462,63
184 673 852,87

6 781 133 609,76

D.C.T

4 054 473 415,16

5 069 376 000,09

) 5269 Mp12

-Fournisseurs et
rattachés

-Impots

-Autres dettes
-Trésorerie passif

compted 284 128 266,32

353 970 551,93
2 415 962 062,55
412 534,36

00

1507 975 731,49

404 496 287,51
3 156 903 981,09

1 336 355 213,52

443 450 399,39
3 515 542 886,51
00

Total passif

38 147 511 861,68

38 606 197 506,

018 633 738 307,35

Source :élaboré par nous méme a partir des bilansomptables 2020,2021et 2022 de la DDTO
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1.2. Les bilans financiers 2020 ,2021 et 2022 eragde masse

Tableau N°15 : L'actif des bilans financiers en grade masse de 2020 a 2022

Actif 2020 % 2021 %
Valeur immobilisé 32 793 818 879,47| 85,96% | 33 696 097 749,61 87,28%
Valeur d’exploitation | 35 002 708,05 0,09% 2 209 932,22 0,005%
Valeur réalisable 5040448 899,1 |13,21% |4 754387 097,65 | 12,31%
Valeur disponible 278 241 375,06 0,72% 153 502 727,43 0,39%

Total Actif 38 147 511 861,68 100% 38 606 197 50b,9 100%
Actif 2022 %
Valeur immobilisé 34 295 954 720,91 88,780
Valeur d’exploitation 3 340 569,38 0,008%
Valeur réalisable 4 242 245 081,58 10,976
Valeur disponible 102 197 935,48 0,26%
Total Actif 38 643 738 307,35 100%

Source : élaboré par nous méme a partir du bilan qoptable de la DDTO

Tableau N°16 : Passif des bilans financiers en grde masse de 2020 a 2022 :

Passif 2020 % 2021 %
Capitaux propre 27 859 533 307,22| 73,03% | 26 924 424 739,53| 69,74%
D.LMT 6 233 505 139,3 |16,34% |6612396 767,29 | 17,12%
D.C.T 4 054 473 415,16 | 10,62% | 5069 376 000,09 | 13,13%

Total Passif 38 147511 861,68 100% 38606 197 506, 100%
Passif 2022 %
Capitaux propre 26 408 685 629,40 68,33%
D.LMT 6 965 807 462,63 18,02%
D.C.T 5269 245 215,12 13,63%
Total Passif 38 643 738 307,35 100%

Source : élaboré par nous méme a partir du bilan qoptable de la DDTO
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1.3. La présentation graphigue des bilans financier2020,2021et 2022 en grande ma:
Graphique N°01 : L’actif des bilans financiers 2020,2021et 2@2n grande mass
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Source : élaboré par nous méme a partir detableaux précédents
Graphique N°02 : Passif des bilans financiers 2020,2021et 2022 grande massi
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Source : élaboré par nous méme a partir des tableayprécédents
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1.4. L’interprétation et la comparaison entre les ésultats obtenus a partir des bilans en

grande masse des trois années:

L’actif immobilisé représente plus de 80% de I'idtital, soit 85.96% en 2020,
87.28% en 2021et 88.74% en 2022, cette augmentasiodue directement a son fort

capacité d’investissement dans les immobilisations.

Les valeurs d’exploitations représente soit 0,09%¢alal d’actif pour 'année 2020,
0,005% en 2021, et enfin 0,008% en 2022, cetterditiin est due a 'augmentation
des vents réalisées durant les trois années, cagnifie que I'entreprise SONELGAZ

dispose d’'une bonne gestion et donc ne trouve audifiiiculté a écouler ses stocks.

Les valeurs réalisables représente 13,21% en 22681% en 2021 et 10,97% en
2022 de total actif. La VR a enregistré une preengéiminution entre 2020 et 2021
étant égale a 0,9% d’'une valeur monétaire de 28@0@,45 , une deuxieme entre
2021et 2022 étant égale a 1,34% d'une valeur moeéte 512 142 016,07 , ceci

s’explique par la diminution des créances clients .

Les VD représente 0,72% en 2020, 0,39% en 20212686 en 2022 de l'actif total,
cette diminution est due principalement a la csaaitaire 2021 ou les clients ne
payent pas leurs factures est donc le taux de ceéd® SONELGAZ diminue, parce
gue une opération de remonté de fond s’effectuandaieére journaliere vers les

comptes bancaires de la région Blida.

Les CP représente 73,02% pour 2020, 69,74% pour @0@8,33% pour 2022 de total

passif ce taux est supérieur a 50%, I'entreprisd@sc autonome financierement.

Les CP ont connus une premiére diminution entreD 2622021 étant égale a 3,28%
d’'une valeur monétaire de 9351085967,69 une dewxi@mre 2021 et 2022 de 1,41%
d’une valeur monétaire de 242835561710,13.

Les dettes a long et moyen terme représente régpeent 16,34% en 2020 ,
17,12% en 2021 et 18,02% en 2022 .On constataterdgnt une augmentation des
DLMT d'une années a l'autre ce qui signifie quentieprise comptes sur les
ressources externe pour financer ses emplois stablsupport ainsi plus de charge
financiére ce qui est défavorable pour I'entrepr@@isqu’elle aura plus d’intérét a

payer au fil des années .
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» Les dettes a court terme représentent 10,62% e@, 2&13% en 2021 et 13,63%
en 2022. On remarque une augmentation durantdesdnnées, ceci se justifier par

I'accroissement du montant des fournisseurs et tenaptachés.
2. L’Analyse de la trésorerie par les équilibres fianciers

L'analyse de I'équilibre financier peut étre aberdélon deux approches : celle basée
sur les indicateurs de I'équilibre financier etecblsée sur les ratios.
2.1. L’analyse par les indicateurs de I'équilibre ihancier

L'équilibre financier se caractérise par I'harrsation entre la liquidité des actifs
utilisés d'un coté et I'exigibilité des ressourdesl'autre. L'étude de I'équilibre financier
repose sur l'analyse de linteraction entre le $odd roulement, le besoin en fonds de
roulement et la trésorerie, calculés a partir danbiinancier.
2.1.1. L’équilibre financier a long terme (FR) pourles années 2020, 2021 et 2022

Le calcul du fonds de roulement net, par le hauedias du bilan de I'entreprise

SONELGAZ pour les années 2020 ,2021 et 2022.

v" Par le haut du bilan :

[ FR =capitaux permanents — actif immobilisé ]

Tableau N°17: Calcul du FR par le haut du bilan

Désignation 2020 2021 2022

Capitaux permanents | 34 093 038 446,52 33 536 821 506,82 33 374 493)392,

Actif immobilisé 32793818 879,47 33696 097 749,61 34 295 958120,

FR 1299 219 567,05 -159 276 242,79 -921 461 628,88

Source: élaboré par nous méme a partir des bilangnfanciers.

v" Par le bas du bilan

[ FR=Actif circulant - Dettes a court terme ]
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Tableau N°18 Calcul des FR par le bas du bila

Désignation 2020 2021 2022
Actif circulant 5353 692 982,2 4910 099 757,3 4 347 783 586,
DCT 4054 473 415,1 5 069376000,09 869 245 215,1
FR 1299219 567,05 -159 276 242,79| -921 461 628,88

Source: élaboré par nous méme a partir des bilansnfanciers.

A. La présentation graphique du FR :

Graphique N°03 : Par le haut du bilan
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Source: élaboré par nous méme a partir des tableaux geécts

Graphique N°04 : Par le bas du bilan
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Source: élaboré par nous méme a partir des tableaux geécts
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B. L’interprétation du fonds de roulement net globd (FR)

Au cours de l'exercice 2020 le fonds de roulemestt mositif soit 12 992 119
567,05DA signifie que le financement propre plus diettes financiéres sont supérieures a
l'actif immobiliser dans ce cas l'entreprise est lmmne santé financiere .elle couvre ses
investissements sur le long terme et I'excédenerabtcouvre l'intégralité de son cycle
d’exploitation. Cela indique que DDTO dispose d'unarge de sécurité suffisante en termes

de trésorerie.

Au cours de I'exercice 2021et 2022 le FR est néghtns ce cas l'entreprise ne
dispose pas suffisamment de ressources financiéte pupporter l'intégralité de ses
investissement .dans cette situation, on dit aioies I'entreprise DDTO est sous capitalisée,

elle finance ses immobilisation par ses dettesudt ¢erme.

2.1.2. Le calcul de I'équilibre financier a court erme (BFR) pour les années 2020, 2021
et 2022

[ BFR= (V. Exploitation+V. Réalisable) — (Dettes a agt terme — TP) ]

Tableau N°19: calcul du BFR

Désignation 2020 2021 2022

Valeur 35002 708,05 2 209 932,22 3 340 569,38

d’exploitation

Valeur réalisable

5040 448 899,1

4 754 387 097,65

4 242 245 081,5

DCT 4 054 473 415,16 5 069 376 000,09 5269 245 215,1p
Trésorerie passif 412 534,36 00 00
BFR 1021 390 726,35 -312 778 970,22 -1 023 6598H4

Source élaboré par nous méme a partir des bilans fieas@n grande masse.
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A. La présentation graphique du BFR

Graphique N°05 : le BFR
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Source: élaboré par nous méme a partir des tableaux geéts

B. L’interprétation du besoin en fonds de roulemen

Nous remarquons que le BFR est positif durant E&2020 ce qui signifie que I¢
fonds nécessaires pour financer I'exploitation ssumérieurs aux ressources d’exploita

dont I'entreprise dispose, aussi indique les ragssua court terme n’arrivent pas a cou
les besoins a court terme.

Dans les deuannées qui suivent 2021et 2022 nous constatomsedBFR est négat
ce qui signifie que la DDTO est en bonne santénfirae et dispose de suffisamm
d’argent pour étre capable d’honorer ses dettesuit derme. Autrement dit, les fon

disponiblesa I'entreprise lui permettent de financer intégred@t son prochain cyc
d’exploitation et ses emplois a court ter

2.1.3. Le calcul de I'équilibre financier immédiat TN) pour les années 2020, 2021
2022

La trésorerie nette est étroitement liéeeux notions fondamentales que sont le fc
de roulement net global et le besoin en fonds déeneent. Il exprime I'ensemble des ac

transformables rapidement en liquidité pour leeggnt des dettes a court ter
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La trésorerie nette se calcule a partir de deukouiéts :

v' La TN a partir du FR et BFR

[ TN = FRNG - BFR ]

Tableau N°20 : Calcul des TN a partir du FR et BFR

(o))

Désignation 2020 2021 2022

FR 1 299 219 567,05 -159 276 242,79 -921 461 628,88
BFR 1 021 390 726,35 -312 778 970,22 -1 023 659 564,1
TN 277 828 840 ,7 153 502 727,43 102 197 935,28

Source :€élaboré par nous-mémes a partir des tableaux pratsd

v' La TN a partir des bilans

[ TN = Trésorerie actif — Trésorerie passif ]

Tableau N°21 : Calcule des TN a partir du bilan

Désignation

2020

2021

2022

Trésorerie actif

278 241 375,06

1535 027 227,43

102 197 935,48

Trésorerie passif

412 534,36

00

00

TN

277 828 840 ,7

153 502 727,43

102 197 935,28

Source: élaboré par nous-mémes a partir des bilans cdnegtae la DDTO.
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A. La présentation graphique de la TN
Graphique N°06 : TN a partir du FR et BFR
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Source: élaboré par nous méme a partir des tableaux geats

Graphique N°07 : TN a partir du bilan
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Source: élaboré par nous méme a partir des tablprécédents.
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B. L'interprétation de la trésorerie nette

La trésorerie nette de la DDTO est positive dore ekt en situation d’équilibre
financier et elle dégage un excédent de trésor€gequi signifie que la DDTO finance son
besoin avec ses ressources, c’est plutdt une bsitusdion .Elle dispose donc de liquidités

mobilisable a court terme.
2.2. L’analyse de la trésorerie par les ratios

L’'analyse de la trésorerie par les ratios repré&semt pourcentage calculé par un
rapport entre deux masses est un outil d'évaluatiiisé pour mesurer la santé financiére
d'une entreprise a un moment precis. Il se basedssrdonnées existantes et ne donne
généralement aucune information quant a I'évolufidare d’une entreprise. Calculé a partir
des états financiers, les ratios financiers fogemns des indications sur la rentabilité, la

productivité, la liquidité, la solvabilité et I'édjbre financier d'une entreprise.
2.2.1. Ratio de liquidité
2.2.1.1. Le ratio de liquidité générale

Le ratio de liquidité permet d’évaluer si I'entreggr solvable ou non a court terme
c'est-a-dire si elle est capable de faire facesaesgagements et ses échéance de courtes
période afin de financer son cycle d’exploitatiservant a mesurer sa capacité de couverture.

Il se calcule comme suit :

[ Ratio de liquidité générale = Actif circulant / Detes a court terme ]

Tableau n°22: Calcul des ratios de liquidité généta

Désignation 2020 2021 2022
Actif circulant 5353692 982,21 4910 099 757,3 4 347 783 586,44
DCT 4 054 473 415,16 5069 376 000,09 5269 245 215,12
Ration de liquidité 1,32 0,96 0,82
générale

Source: élaboré par nous méme a partir des bilangnfanciers.
« L'interprétation des résultats obtenus
Pour I'année 2020 Le ratio de liquidité généraledmsc supérieur a 1 Ceci signifie
gue le montant de I'actif a court terme est supérdecelui des dettes a court terme. La DDTO

couvre ses dettes a partir de ses actifs a caunete C’est-a-dire I'entreprise est solvable a
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court terme. Tandis que en 2021 et 2022 il estigiéa 1 ce qui indique que I'actif circulant

ne permettent pas de financé la totalité des datbesirt terme.
2.2.1.2. Le ratio de liquidité réduite

Le ratio de liquidité réduite se calcule en divisias actifs courants hors stocks par les
passifs courants, la valeur de ce ratio montrealgacité de I'entreprise a rembourser ses
dettes a moins d’'un an en mobilisant la totalité seés créances et de ses liquidités et

équivalent de liquiditée.

[ Ratio de liquidité réduite = Valeur réalisable +Vakur disponible / Dettes a court terme]

Tableau n°23Calcul des ratios de liquidité réduite

Désignation 2020 2021 2022
Valeur réalisable 5040 448 899,1 4 754 387 097,65 4 242 245 081,58
Valeur disponible 278 241 375,06 153 502 727,43 102 197 935,48
DCT 4 054 473 415,16 5 069 376 000,09 5269 245 215,12

Ration de liquidité 1,31 0,96 0,82
réduite

Source: élaboré par nous méme a partir des bilansnfanciers en grande masse.

« L’interprétation des résultats obtenus

Pour 'année 2020 le ratio de liquidité réduite égal a 1,31 ce qui signifie que les
DCT sont couvertes 1.31 fois par les valeurs rébles et les valeurs disponibles.
L'entreprise a la capacité de payer ses engagerdenssles délais. Tandis qu'en 2021et2022
est égale a 0,96 et 0,82 respectivement, ce quifisigque les créances clients et les
disponibilités peuvent étre utilisées pour paye¥Qour 'année 2021 et 82% pour l'année
2022 des dettes a CT, Ainsi, la DDTO ne seragpasiesure d'assurer le paiement intégral

de ses dettes a court terme seulement a partesderéances et disponibilités.
2.2.1.3. Le ratio de liquidité immédiate

Le ratio de liquidité immeédiate permet d'apprédeercapacité dont une entreprise
dispose pour affronter ses obligations financi@esurt terme grace a la mobilisation de ses
actifs de placement. C’est un ratio qui indiguedpacité d'une entreprise a faire face a ses

engagements a court terme sans recourir a ses actifurt terme non liquides.

[ Ratio de liquidité immédiate = Valeur disponible /Dettes a court ]
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Tableau N°24: Calcul des ratios de liquidité immédite

Désignation

2020

2021

2022

Valeur disponible

278 241 375,06

153 502 727,43

102 197 935,48

DCT

4 054 473 415,16

5069 376 000,09

5269 245 215,12

D

Ration de liquidité

immédiate

0,06

0,03

0,019

Source élaboré par nous méme a partir des bilans firagsci

% L’interprétation des résultats obtenus

Le ratio de liquidité immeédiate est inférieur a éndant les trois années, ce qui

signifie que I'entreprise ne peut pas payer segsl@enmédiatement et les régler a partir des

valeurs disponibles seulement, donc I'entreprisst pas solvable a court terme.

2.2.2. Ratio de solvabilité

Les ratios de solvabilité permettent d’estimeritaation financiere d’'une entreprise

en se focalisant uniquement sur sa capacité dasegises obligations a long terme

Le ratio de solvabilité, exprimé en pourcentaged, @&s indicateur de la santé

financiére d'une entreprise. Il vous permet d’estiga capacité de remboursement sur une

période donnée. Le ratio est calculé en divisathpitaux propres par le total du passif.

2.2.2.1. Le ratio de solvabilité générale :

Ce ratio doit étre supérieur a 1,il mesure la ciade I'entreprise a remboursé

I'ensemble de ses dettes par la vente de ses. actifs

[ Ratio de solvabilité générale = total actif/ totatlettes ]

Tableau N°25: Ratio de solvabilité générale

Désignation

2020

2021

2022

Total actif

38 147 511 861,68

38 606 197 506,91

633 738 307,35

Total dettes

10 287 978 554,46

11681772 767,3

8

232052 677,75

Ratio de solvabilité
générale (RSG)

3,70

3,30

3,15

Source élaboré par nous méme a partir des bilans figas.ci
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% L’interprétation des résultats obtenus
Pour le ratio de solvabilité générale, I'entrepri®®TO présente des montant
supérieurs a lpour les trois années 2020 (3,7Q). 28,30) et 2022(3,15) ce qui montre que
I'entreprise peut faire face a ses échéances asnbim an grace uniguement a ses actifs
court terme.

2.2.2.2. Le ratio d’autonomie financiére :

Ce ratio doit étre supérieur a 1, il mesure l'ineliglance de I'entreprise vis-a-vis des

préteurs financiers.

[ Ratio d'autonomie financiére = CP/DLMT ]

Tableau N°26 : Ratio de I'autonomie financiere

Désignation 2020 2021 2022

Capitaux propre 27 859 533 307,22 26 924 424 739,53 26 408 684629

DLMT 6 233 505 139,3 6 612 396 767,29 | 6 965 807462,63

Ration d’autonomie | 4,46 4,07 3,79
financiére (RAF)

Source élaboré par nous méme a partir des bilans figag.ci
% L’interprétation des résultats obtenus

D’apres les résultats obtenus, nous constatant epieeprise DDTO, posséde d’'une
autonomie financier durant les trois années 202Q12022 vu que le ration d’autonomie
est supérieur a 1. Ce qui signifie que les capifaapre sont plus important que les dettes

financiére .I'entreprise peut donc couvrir ses amfs bancaires avec ses capitaux propres.
2.2.2.3. Le ratio de l'indépendance financiére

Le ratio d'autonomie financiére est un indicateurigéilpar l'analyse financiére pour
déterminer le niveau de dépendance d'une entrepigsivis des financements extérieurs,
notamment les emprunts bancaires. Plus ce ratioéksté, plus une entreprise est

indépendante des banques.

[ Ratio de I'indépendance financiere= capitaux perma@nts /capitaux propre ]
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Tableau N°27 : Ratio de I'indépendance financiére

Désignation 2020 2021 2022
Capitaux 34 093 038 446,52 33 536 821 506,82 33 374 493)392,
permanents

Capitaux propre 27 859 533 307,22 26 924 424 739,53 26 408 6844629,

Ratio 1,22 1,24 1,26
d’'indépendance

financiere (RIF)

Source élaboré par nous méme a partir des bilans firagsici
% L’interprétation des résultats obtenus

Le ratio d’indépendance financier est supérieur,5 @bur les trois années (2020,
2021,2022), ce résultat est di principalement a forte valeur des capitaux propres par
apport a ses dettes. Est signifie que I'entrepese indépendants financierement et peut

prendre de nouveaux emprunts sans craintes.
3. Analyse de tableaux de compte de résultat (TCR)

Le compte de résultat est un document de synthésgtable qui complete le
bilan.il permet de mesurer la performance éconoelidune entreprise sur une peériode
donnée en mettant en évidence I'ensemble des fgxpdoduits et des charges liés a son
activité. Il est organisé en distinguant les prtslet les charges d’exploitation, financier et
exceptionnels qui mettent en évidence chacun unlteésd’exploitation, un résultat
financier et un résultat exceptionnel .A l'inténiedle ces trois rubrique, les charges sont
présentées par nature. Le résultat net de I'exartiénéfice ou perte, est le solde final du

compte de résultats.

Pour comprendre I'activité financiére d'une enisepiil est essentiel d'aller au-dela de
'examen de son bilan et d'analyser également sompte de résultat. Cela permet de
déterminer les soldes intermédiaires de gestioB)(Sjui constituent un outil de I'analyse de
son activité. Ainsi, nous entreprenons l'étude ékass financiers pour les exercices 2020,
2021 et 2022.
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3.1. Présentation du tableau des soldes intermédies de gestion des années 2020,
2021et2022

Tableau N°28: Tableau des SIG des années 2020, 2@22022.

Désignation 2020 2021 2022
Ventes et produits annexes 8 172 957 260,68 B2B76,23 10 035 908 427,81
Production immobilisée 00 00 331 188,72
Prestation fournies productignl 121 041,11 189 540 235,35 460 138 369,09

énergie et matériel

Prestations recues productippd 542 189 297,63 -5 000 105 425,48 -6 245 3403912,
énergie et matériel

I. Production de I'exercice 3 631 889 004,16 3 7587 686,10 4 251 037 973,23
Achats consommeés -71 522 464,05 -158 034 913,82 4 232 583,58
Services extérieures et autres | -557 824 938,39 -598988325,93 -585 623 290,72
Consommations

Prestations fournies services 00 -18 364 586,00 00
Prestations regues services -1 551 924 334,37 1:1862750,84 | -1538 377 241,10
Il. Consommation de l'exercice | -2 181 271 736,8 2850 7576,5 -2338283 1154
Il. VALEUR AJOUTEE 1450617 267,36 1322 010 109,6 -19 112 754 857,83
D'EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel -1 680 899 606,68 -2 06089338 | -2 258 446 862,39
Impbts, taxes et versementsl71 961 754,29 -178 750 587,49 -133 287 353,51
assimilés

IV. EXCEDENT BRUT -402 244 093,61 -917 044 367,21 -478 979 358,07
D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels 216 754 313,89 235,82 473 122 106,38
Autres charges opérationnelles -20 451 805,09 631835,21 -138 731 049,74

Dotations aux amortissemenis;3 274 750 390,45 -3208 776 278,95 -2 374 6593811,
provisions et pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur|&43 154 006,74 6876 102,13 2 163 655 225,06
provisions

V. RESULTAT | -323 753 7968,5 -3873812053,4 -355592787,75
OPERATIONNEL

Charges financiéres -18,44 -21 866,46 -22,17

VI. RESULTAT FINANCIER -18 ,44 -21 866,46 -22,17

VII. RESULTAT ORDINAIRE | -3 237 537 986,9 -3 873 833 919,8 -35 559 280,9
AVANT IMPOTS (V+VI)

IX. RESULTAT 00 00 00
EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE |-3237537 986,9 -3 873 833 919,8 -35 559 280,9
L'EXERCICE

Source :élaboré par nous-mémes a partir du TCR de la DDTO
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3.2. Interprétation du TCR
% La production de I'exercice

Durant les trois années étudier la DDTO, elle degistrer une augmentation de
lannée a lautre soit (3631889004,16) en 2020, 18%176686,10) en 2021
et(10036239616,53) en 2022, cette croissance eastadllaugmentation de la production
immobilisée la production vendue.

% La valeur ajoutée

La DDTO a dégager une valeur ajoutée positif dé@b47267,35) en 2020 ,et de
(1322010109,51)en 2021 ,nous constatant que ledaicroissance et de (-9%)entre 2020 et
2021 en suit elle a progressé jusqu'a (44%) en 20212022 .Ceci s’explique par
laugmentation de la production de I'exercice etdainution de la consommation de
I'exercice .

< EBE

EBE est négatif pendant les trois années il e$t4f2244093,52) en 2020 pour passer

a (-7917044367,30) en 2021et (-478977358,07) e@.202

Dans ce cas I'exploitation est insuffisante et tpuehiffre d’affaire généré ne permet
pas de financé l'intégralité des charges de I'gmise .cette insuffisance brute d’exploitation

est le symbole de difficultés ou d’'une mauvaisdigesle I'entreprise.
+ Résultat opérationnel

La DD a dégager un résultat opérationnel négatifalgsant pendant les trois années
soit (-32375379168,53) en 2020, (-3873812053,5D021 et (-355592787,75) en 2022.

Le résultat opérationnel a connu une forte dimomutians la derniere année (2022),

soit un taux de (-90%), la structure alors subikrses.
+ Reésultat financier

Durant les trois années la DDTO a enregistré deslteds financieres négatifs
représentant respectivement (-18,44), (-21866,46282,17), cette diminution signifie que il

y a une perte pour I'entreprise .c’est une indaratie son niveau d’endettement.
% Résultat extraordinaire

Les résultats est nul durant les trois années ONEL.GAZ n'exerce aucune activité

exceptionnel
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++ Reésultat net de I'exercice

La DDTO a connu des pertes de (-3237537986,97)et0 Z68873833919,87)en
2021,puis (-355592809,92)en 2022 .

Dans cette situation la société traduit un appasgment et montre clairement que les

charges et plus important que les produits. L'ptatéde a la subvention et la régularisation

des prix de I'électricité et gaz.

4. Analyse de la capacité d’autofinancement (CAF)

La capacité d'autofinancement (CAF) correspondfands générés par l'entreprise au

cours d'un exercice grace a I'ensemble de sestéstde gestion. Il est possible de calculer la

capacité d'autofinancement de deux manieres diffésea partir du tableau des soldes

intermédiaires de gestion.

Tableau N°29: Calcul de la CAF par la méthode sousictive (EBE)

Désignation 2020 2021 2022

EBE -402 244 093,62 | -917 044 367,3( -478 979 358
(+)Autre produit opérationnel 216 754 313,89 276 936 325,82 473 122 106
(-)Autre charge opérationnel 20 451 805,09 31 803 835,21 138 731 049,
(+)Produit financier 00 00 00
(-)Charge financier 18,44 21866,46 22,17
(+)Produit exceptionnel 00 00 00
(-)Charge exceptionnel 00 0d 00
(-)IBS 00 0 00

CAF

-205 941 603,26

-671 933 743,15

-144 588 323

Source :élaboré par nous-mémes d'apres le SIG de la DDTO.
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Tableau N°30: Calcul de la CAF par la méthode additive (RN

Désignation

2020

2021

2022

Résultat net de I'exercice

-3 237 537 986,91

/-3 873 833 919,¢

-355 592 809,92

Dotations

(+)

amortissements,

aux
provisions €
pertes de valeur

3 274 750 390,45

3208 776 278,¢

2374659 711,38

(-) Reprise sur pertes de valeur €| 243 154 006,74 6 876 102,13 | 2 163 655 225,06
provisions

(-) Charges d'amortissement e| 00 00 00

autres provisions recues

CAF -205 941 603,26 | 671933 743,1 | -144 588 323,6

Source :élaboré panous-mémes d’aprés le SIG de la DDTO.

+ Représentation graphique de la CA

Graphique N°08 : La CAF
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Source :élaboré par nous méme a partir des tableaux prets

¢ Interprétation de la CAF

On constate que la DDTO a réalisé une capacitéafiaancement négative durant
trois années (2020, 2021 et 2022) due principalénaeix résultats deéficitaires et

'importance d’insuffisance du résultat brut d’esiphtion lors de la période étud. donc elle
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n'‘est pas en mesure de s’autofinancer par ses gwopnoyens cette insuffisance
d’autofinancement s’explique par une baisse impoetale résultat net de cet exercice elle
risque de connaitre des difficultés financiereglaanontre que I'entreprise ne génere pas
assez de ressources pour couvrir soncycle ddaagtm. Elle impliquera souvent

des financements externes (emprunts, apports atalcajp
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Section 3: Analyse de la trésorerie de la DDTO «SANLGAZ»

par les flux

Le tableau de flux de trésorerie est un outil di&'analyse financiere et stratégique

de l'entreprise, il regorge d’informations tresérdgssantes et apporte au gouvernement de

I'entreprise, une assise, permettant I'évaluatienadcapacité de I'entreprise a générer de la

trésorerie et des équivalents de trésorerie. Cogshen document de synthése comptable qui

explique la variation des entrées et des sortiasgdht sur une année. Il informe aussi sur

I'emploi des liquidités sur la période et fourratdituation de la trésorerie en fin d’exercice. Il

n'est pas obligatoire en France sauf pour les pnges soumises a la tenue des comptes

consolidés.

1. La présentation des tableaux de flux de trésorax 2020, 2021 et 2022

Tableau N°31: Tableau des flux de trésorerie

Désignation 2020 2021 2022
Flux de trésorerie net
provenant des  activités
opérationnelles
Encaissements recus de€s970 604 307,34 7 024 339 974,48 7512808 777,
clients
Autres encaissements 339 844 436,57 189 001 196,2648 242 835,95
Sommes versées aus39 390 220,58 672 805 300,29 658 959 200,41

fournisseurs et au personnel

Autres décaissements

619 053 573,14

769 596 433,1

6651 260 401,45

Intéréts et autres fraisl 498 505,46 1816 022,38 2248 973,19
financiers payés
Autres imp0ts payés 126 261 112,91 242 035 846 1226642

Flux de trésorerie avant|5 024 245 331,82 5527 087 568,91 5962 400 496,
éléments extraordinaires

Eléments extraordinaires 00 00 00
Flux de trésorerie lié a des 00 00 00

éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net
provenant des  activités
opérationnelles

5024 245 331,82

5527 087 568,91

5962 400 496,

Flux de trésorerie net liés a
des activités
d'investissements

Décaissements sur acquisiti

0B 054 928 758,8

~

D

d'immobilisations corporelle

2 649 448 650,2

2 961 133 201t
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ou incorporelles

encaissements sur cessiq 00 00 00
d'immobilisations corporelles

ou incorporelles

Décaissements sur acquisition 00 00 00
d’'immobilisations financieres

Encaissements sur cessions 00 00 00
d’'immobilisations financiéres

Flux de trésorerie net liés a -3 054 928 758,8 -2 649 448 650,20 -2 961 133 201|5
des activités

d'investissements

Flux de trésorerie net liés a

des activités de financement

Encaissements provenant 00 00 939145,23
d’emprunts

Remboursements d’emprunts 00 00 00

ou d’autres dettes assimilées

inter-unité encaissements 5311 968 163,49 5 388 308,36 6 261 772 928,31
inter-unité décaissements 10980 258 243,76 12 @83 973,19 | 13 704 787 948,17
Flux de trésorerie net|-5668 290 080,27| -6 654 655664,83 -7 439 0616374,
provenant des activités de

financement

Ecarts dis a des erreurs de 00 00 00
comptabilisation

Variation de trésorerie de la| -3 698 973 507,25| -3 777 016 746,12 -4 437 7946%/9|
période

Trésorerie et équivalents dd 009 477 179,23 -2 689 496 328,02 -6 466 513 @74|1
trésorerie a l'ouverture de

I'exercice

Trésorerie et équivalents de2 689 496 328,02| -6 466513 074,14 -10 904 3078653

trésorerie a la cléture d

I'exercice

e

Variation de trésorerie de la
période

-3 698 973 507,25

-3 777 016 746,12

-4 437 7946679

Source :élaboré par nous méme a partir des tableaux deléiurésorerie 2020,2021et2022 de la DDTO.

2. Interprétation de tableau des flux de trésoreri2020, 2021 et 2022

% Les flux de trésorerie net provenant des activitéspérationnelles

La premiere rubrique représente les flux issusatdivité opérationnelle, ce dernier

est positif durant les trois années d’'un montan@dd24 245 331,82 , 5 527 087 568,91 et

5962 400 496,5Iespectivement en 2020,2021 et 2022 .Ce résuftaeirce positivement la
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trésorerie est da principalement aux encaissentegtss des clients qui sont supérieurs aux
décaissements versés aux fournisseurs.
% Les flux de trésorerie net provenant des activitéd’investissement
La deuxiéme rubrique représente les flux issus aivité d’investissements, ce
dernier est négative durant les trois années aweunontant dé¢-3 054 928 758,80) , (-2 649
448 650,20) et(-2 961 133 201,5Mspectivement en 2020,2021 et 2022 .C'est mantant
représentent les montants des décaissements susiaog d'immobilisations corporelles ou

incorporelles. Puisque aucun encaissement n'ané§istré pour ces flux.
+ Les flux de trésorerie net provenant des activitéde financement

Les flux issus de l'activité liée au financement iompacté la trésorerie négativement
dans les trois années avec un montar{tslé68 290 080,27), (-6 654 655 664,83)et (-7 439
061 874,63)respectivement en 2020,2021 et 2022 . Car I'méé décaissement dépasse

largement l'inter-unité encaissement.
% Les flux de trésorerie de la période global :

La variation de trésorerie est négative dans l@s années d’'une valew3(698 973
507,25), (-3 777 016 746,12) et (-4 437 794 579 @&3pectivement pour les exercices
2020,2021 et 2022 .
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Conclusion

La direction de distribution est la gestion de despects financiers distincts. Le
premier concerne la gestion des encaissementsergyiobe les paiements des clients. Le
deuxieme concerne la gestion des décaissementscoquprend les dépenses liées aux
investissements et aux opérations, ainsi que liesneats aux fournisseurs. A partir de notre

étude nous constatons que:

La santé de I'entreprise SONELGAZ durant les trammées (2020, 2021 et 2022)
indiqgue que l'analyse de fond de roulement par degilibres financiers repose sur
l'interaction entre le fond de roulement et la arésie calculé a partir du bilan financier, ainsi
gue l'analyse de la trésorerie par ratios, et jgaralyse de tableau de compte de résultat qui
permet de mesurer la performance économique dedfmise afin de synthétiser les résultats

net, et I'analyse de capacité d’autofinancement

L’analyse par les ratios de liquidité nous a mémwjue la DDTO détient suffisamment
de ressources pour couvrir ses dettes a courtosigdterme sans faire appel a I'endettement
donc celle-ci est solvable, contrairement a sétesiémmeédiates, cela signifie qu’elle n'est
pas mesure de les rembourser, ce qui implique sealviabilité, étant donné que ses

disponibilités ne couvrent pas ses dettes a ceurtd.

La trésorerie nette de la DDTO jouit d'un équilidreancier ce qui lui permet de

dégager une trésorerie positive et explique la bgmtitique financiére tenu par I'entreprise.
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Conclusion générale

En guise de la conclusion, nous pouvons conclure, lg gestion de trésorerie est
plus facile en théorie qu'en pratique. Le métiefrdisorier exige de la vigilance pour le suivi
des frais financiers ; de l'ordre pour l'archivaigs justificatifs ; une maitrise des différentes

composantes et notions de cette gestion financiére.

En effet, pour s'assurer un meilleur avenir, deffercer de gérer sa trésorerie par
les ressources économiques qu'elle contréle; pastreature financiére ; sa liquidité et sa
solvabilité ainsi que sa capacité a s'adapter Aangements de I'environnement dans lequel

elle opere.

Les ressources économiques, obtenues ou contr@léeespondent aux actifs alors
gue les obligations correspondent aux passifs, &g@capitaux propres qui constituent la
structure financiere de I'entreprise. Bien que éeds financiers intermédiaires présentés par
certaines entreprises, doivent respecter les méaghss pour I'établissement de ces états, la
méme présentation, le méme contenu et les mémdwdast comptables que ceux prévus

pour les états financiers de fin d'exercice.

Le bilan financier est un document comptable garitlée patrimoine de I'entreprise a
une date donnée, en distinguant les éléments a&ttipmssifs. Le bilan fournit I'information
sur la situation financiére de I'entreprise etipalierement sur les ressources eéconomiques
gu'elle contréle ainsi que sur les obligations est éffets des transactions, événements et
circonstances susceptibles de modifier les reseswgtles obligations.

La gestion de la trésorerie constitue un vraisef@blde bord qui participe pleinement
au développement de I'activité et a dégager de bEmdtat lorsque celle-ci est bien maitrisée
ces résultats qui permettront 'amélioration deesgtabilité et constitueraient une nouvelles
source de financement. C’est pour cette raisoestilessentiel de bien planifier et gérer ses

flux de trésorerie.

Durant notre stage effectué au sein du I'entre@S&NELGAZ de Tizi-Ouzou, nous
avons étudié les étapes de processus budgétaiéeatgmui s'articule autour de mode de
gestion de la trésorerie au sein de I'entreprisflSIGGAZ financiere durant les trois années
2020, 2021 et 2022, cette analyse nous a confitred'gpplication de I'analyse des méthodes
de la gestion de trésorerie au sein de I'entre@O&IELGAZ financiere sur nos résultats

que :
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Conclusion générale

Nous constatons que :

Sur le plan de fond de roulement de I'entrepriseisnpouvons constater que au cours de
'année 2020 est positif, cela signifie qu’il est lgonne santé financiere, elle couvre ses
investissements sur le long terme et I'excédentrabicouvre lintégralité de son cycle
d’exploitation. Cela indique que DDTO dispose d’'unarge de sécurité suffisante en
termes de trésorerie. Et durant les années 202022 le fond de roulement est négatif,
dans ce cas l'entreprise ne dispose pas suffisamadermessources financiére pour
supporter l'intégralité de ses investissement .gepgrmettra a I'entreprise DDTO de
financer ses immobilisation par ses dettes a deurie

Durant I'année 2020 le BFR est positif ce qui nmdique que les ressources a court
terme n’arrivent pas a couvrir les besoins a ctemrne c'est-a-dire que les fonds sont
supérieurs aux ressources d’exploitation dont déprise. et dans les deux années qui
suivent 2021 et 2022 nous constatons que le BFRéggsttif ce qui signifie que la DDTO
est en bonne santé financiére, le fond est disporilyentreprise, donc elle est capable
d’honorer et de financer intégralement son prockgale d’exploitation et ses emplois a
court terme.

La trésorerie nette de la DDTO est positive dorle elst en situation d’équilibre
financier, ce qui signifie gu’elle est e une bositaation (elle dispose donc de liquidités
mobilisable a court terme).

Le ratio de liquidité générale est supérieur ptanrée 2020 Ceci signifie que le montant
de l'actif a court terme est supérieur a celui detes a court terme. La DDTO couvre
ses dettes a partir de ses actifs a court ternest-&-dire I'entreprise est solvable a court
terme. Et inférieur a 1 durant les années 202022 2dans ce cas, nous constatons que
I'actif circulant ne permettent pas de financéolalité des dettes a court terme.

Pour I'année 2020 le ration de liquidité réduité égal a 1,31,les DCT sont couvertes
1.31 fois par les valeurs réalisables et les valéisponibles. L'entreprise a la capacité
de payer ses engagements dans les délais et desaarinées 2021 et 2022 est égale a
0,96 et 0,82, ce qui signifie que les créancentdiet les disponibilités peuvent étre
utilisées pour payer 96% pour 'année 2021 et 82ur fannée 2022 des dettes a CT,
Ainsi, la DDTO ne sera pas en mesure d'assuraxi@anent intégral de ses dettes a court
terme seulement a partir de ses créances et dislitesi
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Conclusion générale

- Le ratio de liquidité immédiate durant les (202022et 2022) est inférieur a 1 c’'est a
dire l'entreprise ne peut pas payer ses dettes dilmteénent et les régler a partir des
valeurs disponibles seulement, donc I'entreprisst pas solvable a court terme.

- Dans l'analyse de ration de solvabilité généeragmtteprise DDTO présente des montant
supérieurs a 1 pour les trois années 2020 (3,7MY1 Z3,30) et 2022(3,15) ; donc
I'entreprise peut faire face a ses échéances asmun an grace uniquement a ses
actifs court terme.

- D’aprés les résultats obtenus dans l'analyse dm rdé l'autonomie financiere,
I'entreprise DDTO, posséde d’'une autonomie finansigpérieur a ldurant les trois
années 2020, 2021,2022. Cela signifie que I'enisegseut donc couvrir ses emprunts
bancaires avec ses capitaux propres.

- La ration d’indépendance financier est supérieud,m pour les trois années (2020,
2021,2022), ce résultat est da principalement aforte valeur des capitaux propres par
apport a ses dettes. est signifie que I'entrepgrendépendants financierement et peut

prendre de nouveaux emprunts sans craintes

L’entreprise SONELAZ comme toutes les entrepriglggriennes qui ne fait pas la
commercialisation donc elle contient une liquidit@uffisante qui confirme I'incapacité de
couvrir ses dettes a cout terme que sa soit patidation de l'actif circulant ou bien
uniguement par les disponibilités et les valeurditiers de placements ou bien par les

disponibilités et les créances clients

Elle permet également d'évaluer les besoins ddrdjmse, les variations de la
situation financiéere et s'obtient & travers dedabldes flux de trésorerie et de la variation des
capitaux propres

Les composants des états financiers sont indépendasrce qu'elles refletent
différents aspects des mémes transactions ou aé@uw@sements. Bien que chaque état
fournisse une information différente de celle faerpar les autres, aucun n'est successible de
servir un seul but déterminé, ni de fournir tolbefdrmation nécessaire pour les besoins
particuliers des utilisateurs, par exemple un ceng@ résultat donne une image incomplete
de la performance, a moins d'étre utilisé conjomgiet avec le bilan et le tableau des

variations de la situation financiére.
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Annexe N°01: Bilan actif et passif

SOCIETE SOMELGAZ-Distribution EXERCICE 202D
CENTRE DD TIZ1 OUZOU DATE
BILAN ACTIF Définitif
—— = w’.
ACTIF brut 2020 | amort 2020 2020 2019
ACTIF HON COURANT
Ecart d'acquisition {ou goodwill)
Frais de developpements immobilisables
Logiciels informiatiques et assimiles 8,155,520 78 £,758, 530 754 0.0n
Immobilizations ¢ lles | |
emains 14,737,000 40 4,737,000 400 14,737, 00043
Agencements et amenagements de terrains 22,632,418 5 1,65 g as 2,060,532 34 5,314,300 88
Constructions EBaI:immIs et $ 84,533,557 2 8,100,563 pell £35,730, 250 oo E57, 505, BE 42
nstallations techniques, matens] et ge 42304728300 00 70417429504 25,760 006 054 5T 24,340,505 (0695
Autres immobilisations corporelles avizidEiag  noesisaodasd  armasigers  2esseedner o
4,277,778, 110.57] 4207778, 11057 4,252,306,073.32
Titres participations et ceances rattachees
Autres titres immobilises
Prets et autres actfs financiers non courants
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT DoTR4aTRece el 627ESC0TIARN XLTEEBETIA] 22408680334
ACTIF COURANT
Stocks et encours e | 36,000,700 oel 267, 26000
Creances et emploig assimiles | |
Clients gasneizeoT]  dpiaTaaned  sesngmasrTed 42670050105
Creances sur societes du groupe et associes [T | [T | .00
Autres. debiteurs B4, 055550, &40 355 05 78,656,525 11 32 0% B0 W
Imipots 30, 011 2,80 et I
Autres actifs courants [T | nog 000
Tresorenie 278,863,571 224 erigoase) 7RI ATEOS) 1008865 307
compie transitoire*™ n.oof [ | 0.00
TOTAL ACTIF COURAMT F,175.45araa‘4 182475075405 5353600 @EaTil 5508401362 8T
TOTAL GENERAL ACTIF 58,250,051,344 55| e Mt BT
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Annexe N°01: Bilan actif et passif

SOCIETE SOMELGAZ-Distribution EXERCICE 202D
CENTRE DD TIZ1 OUZOU DATE
BILAN ACTIF Définitif
—— = w’.
ACTIF brut 2020 | amort 2020 2020 2019
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Frais de developpements immobilisables
Logiciels informiatiques et assimiles 8,155,520 78 £,758, 530 754 0.0n
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Annexe N02 : Bilan actif et passif DD Tizi-Ouzou 2021

SOCIETE SONELGAZ-Distripution EIEH.EI[‘. 2021
CENTRE DD TIZI OUZOU DATE
BILAN ACTIF Définitif
ACTIF o brut 2021 | o ] 2021 ] 2020
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Frais de developpements immobilisables
Logiciels informiatiques et assimiles gz zoszoverdl 410685353 £,758,530 760
immobilisations c lles ] |
emains 14,737,000 40 1473700040 ,737.000.400
Agencements e_taméﬂqgunemx de terrains mEaaace] 200076551 s BT
Constructions EBaI:imEms et m_mﬁ 735,001577.15) 180351618 55485015855 53573835059
nistallations technsques, matensl et ge 45,539, 757,048 50 J= ||
.ﬁm'esim_muhilisatims corporelles 5104333540 70l 2.286 860,817 70 2,817 57673100 2,723 050,037 51

5,145,525, 05052

3, 115,525,060 008 £ 207,778 110579

Titres participations et ceances rattachees

Autres titres immobilises

Prets et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaizon
TOTAL ACTIF NON COURANT 54,538, 00 675 30 5
ACTIF COURANT
Stocks et encours 2,000 2 e T |
Creances et emploig assimiles | |
Clients 5,501,405,080.77) 2,580,385,627 3 4,422,010, 142 4 4 660,872,477 53
Creances sur societes du groupe et associes n.oof | ooof ooof
Autres debiteurs 1?1.m_maa| [t | -m_m?*:uel 78,658,526 11
Imipots 165,032, 243.11) 66,008,243 1) 300,013 868 ol
Autres actifs courants [T | T | [T |
ibilites et assimiles
ekt B e BECENELT |
TOTAL ACTIF COURANT 7 487,008 56 0 25789086087 4g0.ma 757 0] 5383 eez 0031

TOTAL GENERAL ACTIF

.

B2 425, 10 £31 -l{'




SOCIETE SONELGAZ-Distribution EIERC“: 2021
CENTRE DD TIA OUZOU DATE
BILAN PASSIF D&finitif
PASSIF note 2021 2020
JCAPITAUX PROPRES
Capital non appele

[~ Primes et reserves {-Révsenres consolidees)

_Ecarl. de reevaluation 47120857 24 457,120,897 2
Resultat net T | L |
Autres capitaux propres - Report 3 nouveau 5748450 5 £,748 45069

igis o 5,421,555, 30 54 27,356,563 859,39
I TOTAL CAPITAUX PROPRES =544 75 J?.SEB.EB.BUTII
IPASSIFS NON COURANTS I

_Er'I'IFI'UI"ITS et dettes financieres P00, 3140 155,034.515.19

Autres dettes non courantes 1

Provisions et produits comptabilisés d'avance 5,442,375, 252 2 074,470,520, 194
TOTAL PASSIFS NON COURANT S| 5512367572 E.E!.iuS.‘l!!.II

JPASSIFS COURANTS I
Foumisseurs et comptes rattaches 1507575, 731458 1.23-1.13;55.1:'
Impots 204 456,267 51 =3 3m.551.59

[ Dettes sur socistes du E-ro-upe et associes CLS | L |
Autres deties 3,156,503,381 0 2415962 p62. 5
Trésorerie passif ool [EETE |

TOTAL PASSIFS COURANTS s.nss.s?s.mm' 41:54.:?3;115.&'

TOTAL GENERAL PASSIF

38.5DE.15?.5[E-.9“I

35,947,511.861 Bi




Annexe N°03 : Bilan actif DD Tizi-Ouzou 2022

SOCIETE SONELGAZ-Distrioution
CENTRE DD TIZI QUZOU

BILAN ACTIF

EXERCIC
DATE

Definitif

ACTIF

-

brut 2022

mll'_l'.

i [ ]

2022

2021

ACTIF NON COURANT

Frais de developpements immobilisables

Logiciels informiatiques et assimiles

5,952,830 26

4,105,953 529 e, |

e |

Immobilizations ¢ lle=

ETaIns

L |

14,737 000400

14,737,000 &)

Agencements et amenagements de terrains

22,532,410 06

20,353,423, 7o)

2270505 45

224753 7]

&7, 450,307 55

200445057 81) 670,004,240 0

£54,850, 150 55

Constructions E-Bal:imems et $
nstallations technigues, matenel et ge

47,471,771, Tirl 54

E

Autres. immchilisations corporelles

4,27 g, 000 5

4l _IZITJ-_331.T1I 2503, Te0 560, 12

2817678 73100

3,500,118,318.30)

3,930,116,398. 309

3,115,53%5,050 524

itres mises en equivalence - entreprises associses

[ Titres participations et ceances rattachees

Autres titres immobilises

Prets et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaizon

TOTAL ACTIF NON COURANT

57,180, 110,558 &

ACTIF COURANT

Stocks et encours

5,340,580 3

3,340,560 35

2.3 822 7]

Creances et emploig assimiles

Clients

4504 807,925 7

636,420,558 75 5,003,468 477.06] 4422,015,142.48]

Creances sur societes du groupe et associes o.oof | o.oof ool
Autres debiteurs 1453&2,3:.:&:' 2901 553 41 -A?.m-_mr@] 186,426,712 :q
Impaots 100,756,517 27] H0TEEETT.T] 185858243 11

Autres actifs courants [T | o.oof oo
Elﬁponmés et assimiles
Placements et autres achfs financiers courants
[ Tresorene 1012727 5542 szaran ] t0z97sa5 4] 15350277
compte transitoire™™ [T | o.cof o.f
TOTAL ACTIF COURAMNT] 5037644, 850 54 530,560 872 10f £ 347,753,508 4ol 450, 096, TET ™ |
TOTAL GENERAL ACTIF £2,227,755,124.95 E

dimanche (4 juin



SOCIETE SONELGAZ-Distribution EKER':“: 2022
CENTRE DD TIA OUZOU DATE
BILAN PASSIF DéRinitif
PASSIF note 2022 2021
JCAPITAUX PROPRES
Capital non appele

[~ Primes et reserves {-Révsenres consolidees)

_Ecarl. de reevaluation ool 457,120,897 2
Resultat net T | L |
Autres capitaux propres - Report 3 nouveau oo £,748 45069

iaison™ 5,408 585,525 50 25,421,555 31 54
I TOTAL CAPITAUX PROPRES 25,08 s a2l x.ﬂ!dm.ﬂs.ﬂl
[PASSIFS NON COURANTS |

_Er'I'IFI'UI"ITS et dettes financieres 184,673,852 578 170,020,334 04

Autres dettes non courantes 1

Provisions et produits comptabilisés d'avance 5,781,133,602.76 5442376 4522
TOTAL PASSIFS NON COURANT S| 5,965 207 262 5 E.E»‘IlJBSJET.EI

JPASSIFS COURANTS I
Foumisseurs et comptes rattaches 1336265, 2128 1,5?.535.?31;*
Impots 243,450,355 35 4ps 495 28754

[ Dettes sur socistes du E-ro-upe et associes CLS | L |
Autres deties 3515532885 51 3,156,503,581.09)
Trésorerie passif e |

jcompte transitoire™ ool i |
TOTAL PASSIFS COURANTS 5.255.2»45.215.11' sms.mmu.nel
TOTAL GENERAL PASSIF Bﬂ.m.m.WJEI 385u5.15?.sus.5|

dimanche U4 jum



i SOCIETE Société Algérienne de Distrbution de 'electricité et de gaz EXERCICE
| CENTRE DOTEIOUZOU i
COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Provisoire
note 2021 2020
Vientes &t produits anneves 8529 062.876.23 8,172,957 260.68
Prestations foumnies producion energie et matériel 189 540 235,35 11210411
Subvention d'explotation 000
Prastations reges production energie et matériel -5,000,105.425.48 -4.542 189 297 63
|- Production de I'exercice 3718517 686,10 3631 880,004 16
Achals consommés - 156,034 91382 - 11,522 46405
Sevices extérieures et autres consommations -508,988.325.03 -507 824 938.99
Prestations fournies servicas -18,364 586.00 0.00
Prestations recues services -1,624,119.75084 -1501 94 334 37
Il - Consommation de I'exercice -2.3% 507, 576.59 -2181.271,736.81
Il -VALEUR AJOUTEE D'EXPLOIATION (1) 1322010 10 14601767
Charges de personnel -2,060,303 889,32 - 1,680,899 606,68
Impdts, taxes ef versements assimilés - 178 750 58744 -171961 704.29
IV - EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION 91T T30 AR
Autres produits opérationnels 276,936,325.82 216,754, 313.89
Autres charges opérationnelles - 1,803 83521 -20.451,805.09
Dotations aux amortissements, provisions ef pertes de valeur -3.208776,278.95 -3 274 750 390 45
Charges d'amortissement et aulres provisions reques 0.00
Reprise sur pertes de valeur et provisions 6,676,102.43 243154 006.74
Dotations d'amortissement st autres provisions foumies 000
\/ - RESULTAT OPERATIONNEL -3 87381206351 - 3237 537 9689
Charges financiéres - 21,8664 -84
VI - RESULTAT FINANCIER 21 1844
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V#VI) 3TN 328759 6T
Impéits exigibles sur résltats ordinaires
Autres impots sur las résultats
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES RSB 055359 B33 96224
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 0487 048734 ETE
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 33091 3T S50
Eléments extraordinaires (produts) 000 0.00
Charges hors exploitation regues
Charges hors exploitation foumies 0.00
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0 00
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 387383391947 - 3237 537 986.97




Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1)

Charges de personnel

Impdts, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de

Charges d'amortissement et autres provisions regues

Reprise sur pertes de valeur et provisions

[Dotations d'amortissement et autres provisions fournies

V - RESULTAT OPERATIONNEL

SOCIETE SONELGAZ-Distribution 2022
CENTRE DD TIZI QUZOU
- GUNIE TE DE REDULTAT |
PAR NATIIRE
note 2021 2022
Ventes et produits annexes 8,529,082,876.23 10,035,908,427.81
Production immobilisée 0.00§ 331,188.72
Subvention d'exploitation 0.00
| - Production de l'exercice 8,529,082,876.23 10,036,239,616.53
Achats consommés - 158,034,913.82 -214,282,583.58]
Prestations regues production energie et materiel - 5,000,105,425.48] -6,245,340,012.39
Prestations fournies production energie et matériel 189,540,235.35 460,138,369.09
Services extérieures et autres consommations -598,988,325. - 585,623,290.72|
Prestations fournies services = 8 0.00
Prestations regues services - 1,62 ,;’m. _ - 1,638,377,241.10)
Il - Consommation de I'exercice - 7,207,072,766.72 - 8,123,484,758.70

Charges financiéres . -22.17
VI - RESULTAT FINANCIER - 21,866.46] -22.17
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS - 3,873,833,919.97 - 355,592,809.92

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Autres impbts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

8,984,070,953.53)

13,133,1565,317.08

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES

- 12,857,904,873.50]

- 13,488,748,126.98

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES

- 3,873,833,919.97

- 355,592,809.92

Eléments extraordinaires (produits) 0.00} 0.00
Charges hors exploitation recues

Charges hors exploitation fournies 0.00
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00§ 0.00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 3,873,833,919.97

- 355,592,809.92

lundi 27 février

T



Table des matieres

Remerciements

Dédicaces

Liste des abréviations

Liste des tableaux

Liste des figures

Liste des schémas

Liste des graphiques

Sommaire

el [UToiio] g Ie =T T=T = 1= PO 01

Chapitre |
Fondements théoriques sur la trésorerie et la gestde trésorerie

1o o 11 o 1o o PSRRI 05
Section 1 : Notions générale de la trESOErI.......uuiiiiiiiiiiiiie e 06
1. DEFINILION 0E LA IFESOTEIIE ...t e e e e e e e e e e e e ettt ee e e e e eeeeeassssssssnsssessneneeeeeeeanens 07
2. ROle et Menaces de I trESOMEIIE .......ccceeeeeeeeeeeeeeiee e e e e e e e e eeeeree e e eeere s 07
P B {0 ] (=3 Lo = B 1 =10 ] (= = U 07
2.2. MENACES UE IFESOIEIIE .....evvveresss o e e s e e e eeeaaaaeeeeessssssssssssn s sanaaasssasaasaaaaeeeaseesessnsnnns 08
3. La place du trésorier dans I'eNtrePriSE ......c..uveveiiiiiiiiiiiieieee e e e e e e e 08
4. Les éléments constitutifS de 1a trESOIEIE . cuum . uviviiiiiiiiiie e 10
- W o> 1111 > PSP 10
e It R I =S T o < 1 (L PRSPPSO 10
O IS 0 1= = 1S = PSSR 11
o - W Y- U Lo [ SRS 11
4.2.1. Le rapproChement DANCAIIE .......... o eeeeeeeeeeiiiiitiiiiiaaaa e e e e e e e e aaaeeeeeeasaeeeeeeeeeessennnnns 11
4.2.2. LeS COMPLES DANCAIIES .....uuiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee b as 12
5. LeS CauSeS d€ CriSES 0 trESOIEII ... .uuuuuurrriiiiiiiiiiiiiiiieteeee e e e e e e e s e ssssrnnrrreeeaeaeaeeaaaaaaeeaaanns 12
5.1. L& CriSE UE CrOISSANCE .....ciiiiieeeecceeeeereeiaaeaaeeeeeeeeeeeeeeeesssssnssns s saneaenasaaeeaaaaaeeeeesnnnnnnnns 12
5.2. La mauvaise gestion de BFR ... cooeeeeiiiii e 13
5.3. Le mauvais choix de finanCeMENL ...........ccooiiiiiiiiiiiicies e ee e e e ee e 13
5.4. Laperte de rentabilité ..........ooo oo 14
5.5. La réduction conjoncturelle de I'aCtiVIte.............uuuriiiiiiiiiiiiiiiiieee e 15
LT I 1 (=TT (1= PRSPPI 16
0 Y S35 o e [N =2 [ U 17
6.2. LES QUAIILES FTEOUISES ...eeeeeeeiieiiiieieiii e e e e e e e e e e e e e e e et et eaaetaaa e s e s seeeaes s s s e eaaeeeeaeeeeeensnnnnnnnns 18
7. Compétences teChNIQUES 0€ trESONIEN .. e eeeieeeeeeiiiitiies e e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e e eeeaaeeaanees 19
Section 2: Comprendre la gestion de trésorerie dan®ntreprise .......cccceeeeeeeeeeeeeeeeiiiinene. 20
1. Définition de 1a gestion e trESOIEIIE . .eeeeervriiiiiiiiiiiiiiiiee e e e 20
2. Les enjeux de 1a gestion de trESOIErIE ...uuueeuuiiiiiiii i e e e e e e 21
2.1 L'optimisation du niveau d'encaisse et la rédacdes frais financiers ..................ce..... 21

2.2 Arbitrage entre colt de détention d'encais$@istfinanciers ............ccccccvvvvvvviveeeeeeeennn. 21



2.3. Minimisation des erreurs d'équilibrage et dblBation ............ccccceevvveiiiiiiiiiicee e, 22

3. Processus de |a gestion de trESOLEIIE. .........ccoveeeeeiiecee e 24
0 I 1373 o o PP PO PP PPPPPPPPP 24
3.2. LeS QJUSIEMENTS NECESSAUINES .....uuuueeeeeeeeeruiniiiiaeeeeeeeeareeeeereerrnnnnnnn e aaaaaaaeeeeees 25
3.3. L CONLIOIE dE |8 trESOIEIIE.......... o eetttttteteeeetee e e e e e e e e e e e e e e s s s s s snane e e e e e e e e e aeaaeeeaaaaaaaaas 25
4. L'objectif de gestion de trESOIErIE ......ccceeeuieiiiiiiiiii e e e e e e e e e 25
5. L'importance de |a gestion de trESOMErie..........oovvvvveeeeeiiiiiiiieie e e eee e e e eee e e e e eeeeeaaeaaanees 26
Section 3: Organisation de gestion de tréSOreri€...........ccvvvvvvveeiiviiiiiiiie e ee e e e e 28
1. Organisation MALEIIELLE. ..........c.couiiecieee e 28

2. 0rganisation StrUCTUIEIIE .........oooeiiee e e e e e e eeeeeeees 28
P2 B I (0] o T o = PP TR 29
2.2, L DACK-OFICE ..ot e e e aaaaaaa 29
2.3. L MIAAIE-OFfICE ... ettt a e e e e e e 29
Section 4 : Origines des problemes et solutions tetrésorerie ............cccovvvevveiviviviienennnn, 30
1. Origine des probleémeS de trESOMEIIE....cuuueeaerieeeeeeeeeii i ettt e e e e e s s s snneeeereeeeees 30
1.1. Problémes Structurels de tr&SOErI€ .....ceeviieeieeeiie e e e 30
1.2. Problémes conjoncturels de trESOTErIE .....uuuuviiiiiiieiieieei e e e e 31
1.3. Problémes d’ordre organisationNel .........cccceeeeeiiiiiiiiiieieeee e 31
2. Solutions aux problemes de 1a trESOLENIE...........cceerieiieeeereeee e 32
2.1. Augmenter le chiffre d’affaire .........cccceeiiiiiiiiiii e 32
2.2. Optimisez les stocks et les immobilisatians................eeeiiiiiiiie e 32
2.3. Réduisez les délais de paiement de vos cliehtsegociez des délais plus longs aupres de vos
FOUIMISSEUIS .ot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeesbanbbnnn s 32
2.4. Accédez & des fINANCEMENTS .......eiiiiiiiiieee e e e e e eeea s 33
(@] o Tod 11810 o PP 34

Chapitre I

Eléments et outils d’analyse de la gestion de trésie

oo [¥ox 1o o ISP PPUPPUUPTPRRR 35
Section 1: Analyse de la trésorerie par [e bilan...........ccccooeiiiiiiiiiiiiie 36

I = 1] =T T 0] o od 1 o o 1= IS 36
1.1. Définition de bilan fONCLHONNEN ..o e, 36
1.2. Elaboration du bilan fONCHONNE ......cceceiviiiiiiiiiieieeie ettt 36
1.2.1 Les emPplois STADIES .......oovveiiiiiceeeee e ———————— 36
1.2.1.1. L’actif circulant d'exploitation BrUt ............coooriiiiieiiicee e 37

1.2.1.2. L’actif circulant hors exploitation Brut...........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiiceeeeeee 37

2 I T - Ton 1 e [N (=TS0 (=T [ 37
1.2.2. LeS reSSOUICES SLADIES .......coiiiiceeeeeeee et eer e e e s e e e e e e e e e e e e e eeeeaneeannne 37
1.2.2.1. Les dettes d'e@XPIOItAtiON .........cuumceenennniniieeeeeeeeeeeereeeeesennren e eaeeeeeeees 37
1.2.2.2. Les dettes hors eXploitation.......ccccceeeeeoiiiiiiiiieeiccirs e eer e e e e e e e e e e e e e e e e 38

1.2.2.3. Le PASSIT A trESOIEIIE ....ceeeeeeeeeee et eee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeanane 38



1.3. Structure du bilan fonctionnel SIMPHfi€ ... s 38

1.4. Détermination de [a trESOIEIIE ........commmmeeeeeeiiie et e e et e e e e e e eeabe e e e e e e esaaeeeeeeeeees 40
2. BIlan fINANCIEE . .coeei e et e e e e et e e et e e e et e e e et e e eaaannns 44
2.1. Définition du bilan fINANCIET ..........ueereei et e e e e e e eera s 44
2.2. Objectifs du bilan FINANCIET .........eceeeeeiiiiii e eeeeeeeeees 44
2.3. Elaboration du Dilan fINANCIET .........ccee et e e e eee e 44
2.3.1.L°actif du bIlan fINANCIEN........coe et et eaaans 44
2.3.1.1. L'aCtif IMMODINISE .....ovveiiieet et 45
2.3.1.2. L'ACT CIFCUIANT ...t e e e e et e e et e e e e bt e e eeaanans 45
2.3.2 .Les retraitements au pasSif AU DIlaN. o eeeeveeeiiiii e 46
2.3.2.1. LES CAPILAUX PIOPIES ..ceeeeereiertaaaaeeeaeeeeeeeeetstasananaaaaaaeaeaaaaeaeeaeaaeaeeeeeeessssnsnnnnaaanns 46
2.3.2.2. Les dettes a long et moyen terme (PIUB@ L) ........ceveeiiiieiieeeeiiiieeceee e 46
2.3.2.3. Les dettes a court terme (MOINS d'UN.AN).c....uuuiiieiiiiiiieeeeeeeeeeee e e e e e e 46
2.4, Structure du bilan fINANCIEN ........ et 47
2.5. Détermination de 1A tIESOTEIIE .......coeeeeerriiieeeeeeiieee et eeiee e e e et ree e e e e e e e raae e e e e e eeraaanns 48
2.5.1. FONAS A€ FOUIEBMENT .....oreniit e e e e e e e e et e e e et e e eeanns 48
2.5.2. Besoin en fond de roulement (BFR) ........cooiiiiiiiiiiiiiiiiee e 50
2.5.3 LA trESOIEII® (TR)..uuutuuuiiiieiiiietmmmmeiiiitiiitieeeeeeeaeaaaaeeeaaesssssssssssnnsnnreeeeeaaaaaeaessssssnnansnnnnes 51
3. RALIOS lIEES A A ITESOTEIIE ......iiieceeeeeiie ettt ettt e eee e e e e s e eabe e e e e eesaaeeeeeeenes 52
3.1. RAtIOS A€ NQUITITE ......euueieiieeeees o sttt ettt e e e e e e e e e e e s ssnr e e e e eeaaaaaeeeaaeasseaannnnes 52
0 I I I T 0o 1 (< 1= 1= =1 TP 52
0 2 I T [0 o 1 =3 = [V (= P PPPEPRPRRRPRR 53
I = = | ([0 S0 [SY Y01 V7= | o111 (= TP 53
3.2.1. L'autonomi@ fINANCIEIE .............tvmeriieeeeeeeeie e e e e e e e e e e e e ee e eaeeeeeeeeesaaaeeeeeesraannns 53
3.2.2. SOIVabIlIte GENEIAIE .......cco i 53
3.3. Ratios de rentabilite ..........ouuiiiiiiiiiie e e e e e e e aaaa 54
3.3.1. Taux de rentabilité ECONOMIQUE ......eeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e ee e e e e e e e e 54
3.3.2. Taux de rentabilit€ fINANCIEIE .......cceeeeiiiiiiiie e e e e e e eeeees 54
Section 2 : Analyse de trésorerie par 1€S flUX..ccu.uuweeiiiiiiiiiiiiirree e 55
1. Tableau de fINANCEMENT ......ooii e e e et e e e eeaaa s 55
1.1. Définition de tableau de fINANCEMENT ... ..cevveiiiiiiiie e eens 55
1.2. Intérét du tableau de fINANCEMENT ... e evreeie e eeee e e e e e e e e e e eaa e e e eeeeens 55
1.3. La constitution du tableau de finanNCemMENL............ccoooei i, 56
1.3.1. Le tableau emplOiS € F@SSOUITES ..ot 56
1.3.1.1. Les emPlOiS StADIES ........ouuiiiieeee s 56
1.3.1.2. LeS reSSOUICES StaBIES ... oo 56
1.3.2. Tableau de variation du FRNG ........coorii e e 58
2. Tableau des flUX d€ trESOIEII@ ......ciiveeeeiiiieieeeeeee et e e e e e e e e 59
2.1. Définition de tableau des flux de tréSOrerie...........ueeieiiiiiiiiieeeeeeee e 59

2.2. Structure du tableau des fluX e tréSOrEIIE. ......o..e e 59



2.2.1. LeS flUX B trESOIEIIO ... e 60

2.2.2. La variation 0@ trESOMEIIE ..........uceemmmrererereeeeeeaeaaaasaasssessteteseereeeeaaassssaasasansssssessseneees 60
3. Tableau pluriannuel des fluX fINANCIEIS e oo 62

3.1. Définition de tableau pluriannuel des fluXaiITiers ............cccceeee e 62

3.2. Objectif de tableau pluriannuel des flux fIQIBNS .............oovvieiiiiiiiinie e 62

3.3. Présentation de tableau pluriannuel des fhantiers..........ccccoeeeeiiiiii e, 62

3.3.1. L’exploitation, CroiSSANCe €t rESUNAL cceee.vvvvviiiiieee e e e 63
3.3.2. Le financement de la croissance par [ t@8SUL.............ceevriiiiiiieeieiiiiiiiiiee e 63

3.3.3. L'endettement net et SES CONtIEPAITIES . cceeeiiieeiieiieieeiieeeeie e 63

3.3.4. Les autres fluX fINANCIEIS .........ooiriiiiiii et 63
3.4. Structure du tableau pluriannuel des fluXMBIArS ..........cccooovviiiiiiiiiiiiii e 63

Section 3: Prévision de [a trE@SOEIIE .......ciceeeiiiiiiiiiiiieeee e e e e e e 65
1. Plan de fINANCEMENT ... .ottt e e e e e e e e e e eeees 65
1.1. Définition de plan de fiNaNCeMENt ... 65
1.2. Réles du plan de fiINAaNCEMENL ... 65
1.3. Utilité du plan de fInanCemMENt ........cooiiee i a e 66
1.4. ANAIYSE AU CONTENU ....cooiiiiiiiiiees i ettt e e s e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeessaebbnnnn s 67
1.4, LS IESSOUICE ... .. ieetieeitt e e et e ettt ettt e et et e et e a e e e et e e ee e aaaaenes e e ee b e e enan e aeennnaaeenans 67
O =TS T ¢ 0T o] (o1 PP 68
1.5.Elaboration du plan de fINANCEMENt .......cccceeeeveeveieeeeeeee e esee e ete e 68

P2 =10 T [0 =] o (oI (= ] (=] = PP PEURPUPRPRR 68
2.1. Définition de budget de trESOIEIIE ... eeeeiiiiiiiiiiiiiiirieieieeeeee e e e e e esesasasreereeeeeeereeeeees 70
2.2. ULilité du budget de trESOMEIIE......ccceeeee ittt e e e e e e e e e e e eaeaaae s 70
2.3. Démarche d’élaboration du budget de tréSOrerie. ..........coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e e 70

2.3.1. Le bBUdget de TVA . ... e e e et e e e e e e e e e e et b as 71
2.3.2. Le budget des eNCAISSEMENLS .......coouieiemuiiiiiieie e e 71
2.3.3. Le budget des dECAISSEMENLS ......ccereemmeiiiiiiiiiiiiiiieeee e e nrrree e e e e e e e e e e e e s aaannns 71
2.4, Structure du budget de trESOIEII ....cooe i ettt e e e e eaeee s 72
2.5. Analyse du budget de trESOIEIIE ... et eeeeeeiiieiiririeeeerreeeeeeeeseeaaessssseseeeeereereeeeees 73
3. FICNE ©N VAIBU ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e e eea e e e b s 73
3.1. DEfinition de fIChe €N VAIEUL ... eeeieiiiiiiiiiiiieiieee e a e e e e e e 73
3.2. Intérét de 1a fiChe €N VAIBUL ... 73
3.3.Structure de 1a fiChe €N VAIUI ... e 74
(0] o o3 1] o] o TSSO TPTUPURPTN 75

Chapitre Il

Les différentes méthodes d’analyse de la gestiottrédsorerie au sein de
I'entreprise « SONELGAZ » - Tizi Ouzou

oo [¥ox 1o o ISP PPTPPUUPTPRRR 76
Section 1 : Présentation de I'organisme d’aCCUue@il................coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiecce e e e 77
1. L’historique et I'évolution de la SONELGAZ avexs le temps ........oooeeiiiiiiiiiviiniieeenenns 77

2. Les objectifs du groupe SONELGAZ ... e e 78



3. La présentation de la direction de distributi@nTizi-Ouzou ...............coovvvviiiiiiimmmme e, 78

4. L'organisation de la direction de distributiod @IZI OUZOU .............ccooiiiiiiiviieee e 79

5. La présentation des différentes divisions deitaction de Tizi-Ouzou ............cccceeeennnn.. 80

5.1. La Division Gestion Des Systemes Informatiqie&.S.1) ....cccooevvvvviviiiiiiiiieiiieeeeeeee, 80
5.2.La Division Administrative du Marché (D.A.M) ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeee e 80

5.3. Division Relations CommercialeS (D.R.C).cuuuuiiriiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeit s 80
5.4. La Division Ressource Humaine (D.R.H) .o iiiiiiiiiiiiiiiiiie e 80
5.5. La division Technique d'éleCtriCité(D.T.E).o..cceeeeeiiiiiiiiiiiiiiereeeeeee e 81
5.6. La divISION tECNNIQUE T8 QAZ .........comertiiiiiaa e e e e e e e e e ee e ettt e e e e e e e eees 81
5.7. La division des affaires QENErales ......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceee e 81
5.8. La division finance et comptabilite (D.F.C)..c.....uviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 82

6. Structuration de la division finance et compitBi.............ccvvvvviiiiiiiiiiiiiie e, 83

7. Les services de la DFC (division finance et Caiite) ...........ccccoceiviiieeiiiniiiimmmmm s 83

7.1. Le service exploitation comptable, liaiSOBYtNESE .........covvveiiiiiiiiiiii e 83

7.2. Le service budget et coNtrole de geStION. cuue...iie i 84
7.3. Le service controle et INSPECHION ... i e e e e e e e e e e eeeeeaeeees 84
A N T oY o (] =T g (o = PR 84
7.4.1. LatréSorerie CHENT ... e e e e e ee s 85
7.4.1.1. Le JOUINAl 08 CAISSE ......uuuunns s st e e e e e e eeeeeeeeeeetttatttsa s s e s s seeeaas s e e e e e aaeeaaeeeeenesnnnnes 85
7.4.1.2. Le journal des encaissements de bure@oste .............cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeee 87
7.4.1.3. La comptabilisation du compte cheques@iv@ments poStauX ..........cccccceeeeeennn. 817.
7.4.1.4. Le journal des encaissements a affedE ) (J........coovveeeeeeeriiiiiiiiiiiiiieeeee e 88
7.4.1.5. Les journaux des Mouvements de FaCtUIES...........uuieiiiiiiieieieiiieeeeeeeeieeeeeeeeeeieeens 89
7.4.2. La tréSOrerie FOUMMISSEUI ......... e eeeeeeeeseeiiiitettateeeeeeeeeeeeesesaeassssssseseeeeeeeeeaaaeaaeens 90
7.4.2.1. Les dépenses liées aux immobilisationgaretles et incorporelles .............cueee... 90
7.4.2.2. Les dépenses liées aux charges des difgérdivisions de la SONELGAZ ............... 91
7.4.2.3. La paie deS CONLIACIUEIS .........oummmmeerernnniiaaaseeeeeeeeeseeeeeeeeeteesinnnnnseesannnnaaaeeaaeaeaaeas 91
7.4.2.4. Les factures fournisseurs propre a SOReIga...........cooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeseeeeeeeeeeees 91
Section 2 : Analyse de la trésorerie de la DDTO« SMELGAZ » par le bilan ..................... 93

1. L'élaboration des bilans financiers a partir déans comptables pour Les périodes allant de 2020
2021 €1 2022 e e e ettt et e e aa s 93
1.1. Les bilans financiers des années 2020, 202QZ8 ...........cccceeeeeeeieeiiiieiiies e 93

1.2. Les bilans financiers 2020 ,2021 et 2022 @M@E MASSE .......vuvvrriiiiiieeeeeeeeeerrieeeeeeenns 95

1.3. La présentation graphique des bilans finaa@8f0,2021et 2022 en grande masse .......... 96
1.4. Linterprétation et la comparaison entre Esuftats obtenus a partir des bilans en grandeemass
ES TrOIS @NNEES ...ttt e e e e e e e sttt et e et eeaaaeeeee e e eaaeasseseeeereeeeaaaaaaeeaeaassannnanns 97

2. L’Analyse de la trésorerie par les équilibrémficiers .............cccccviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee 98

2.1. L’'analyse par les indicateurs de I'€qUIlIBNRNCIET ..........cevvviiiiieieiiiiiiiiiicemeeeeeieeee 98
2.1.1. L’équilibre financier a long terme (FR) pdes années 2020, 2021 et 2022 ............ a8....
2.1.2. Le calcul de I'équilibre financier a cougtrrhe (BFR) pour les années 2020, 2021 et 2022
........................................................................................................................................ 100

2.1.3. Le calcul de I'équilibre financier imméd{@N) pour les années 2020, 2021 et 2022...... 101



2.2. L'analyse de la trésorerie Par [€S ratiOS ccu. . uuueeiiiiiiiiiieieee e 104

2.2.1. RatiOS € lIQUITITE ........eueeeeeet ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e s s s s annnnreeeeeaaeeeaaaeeeaeaanannnnnes 104
2.2.1.1. Le ration de liquIidité gENErale .....ccc...cooiiiiiiiiiiieeeeeee e 104
2.2.1.2. Le ratio de liQUIdITE FEAUILE ... eeieeieiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e e e e e e e ssessseeeeeeereeeeeeaaeaeaaeens 105
2.2.1.3. Le ratio de liquidité iIMMEIALE ... ceeeeerrrrrrrriiiiiiiiiiiieee e e e e e e e e e e 105
2.2.2. Ratio de SOIVADIIITE. .............uitceeeeeeiiitiiie e e e e e e e e e e e e e e e e 106
2.2.2.1. Le ratio de SOIVabIlité gENETAIE . eiiiieieiiiiiiiiiiiieeee e 106
2.2.2.2. Le ratio d’autonomie fINANCIEIE ........c.evviiiiiiiiiiieiiii e re e 107
2.2.2.3. Le ratio de I'indépendance fiIN@nCIere..........coueviiiiieeiei e 107
3. Analyse de tableaux de compte de résultat (TCR).........cccviiiiiiiiiiiiiiieeieeie e eeeiiennn 108
3.1. Présentation du tableau des soldes interméslide gestion des années 2020, 2021 et 2022109
3.2. INtErprétation AU TCR .....uiiiiiiiiiie ettt e e et e e e e e e e e e ee e e e e s s s ssnnnreeeeeeeaaaaaaaaaaaaasaaaans 110
4. Analyse de la capacité d’autofinancement (CAE)..........ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e e e e 111
Section 3 : Analyse de la trésorerie de la DDTO «GNELGAZ » par les fluxX..................... 114

1. La présentation des tableaux de flux de trémoB€20, 2021 et 2022 .........cccvvvvvvees e 114
2. Interprétation de tableau des flux de trésor2020,2021 et 2022 .............ccccvvvvvvr . 115
(0] o o3 1] o] o PSSR 117
(0] aTet (U1 (o] g W0 =TT = 1 PRSI 118

Références bibliographiques
Table des matiéres



Résumé

L'analyse des méthodes de gestion de trésorerigseshtielle pour toute entreprise, quelle quessoit
taille ou son secteur d’activité. La gestion desdrérie consiste a gérer efficacement les fluxrésoterie
entrants et sortants afin de maintenir un équilfiomancier stable et d’assurer la liquidité nécesspour
répondre aux besoins opérationnels de I'entreprise.

Nous avons réalisé une étude financiere en utiliszsr documents comptables de la direction de
distribution, nous avons choisi de diviser cettedéten deux parties distinctes. La premiére seertre sur
une analyse financiére des bilans de la DDTO, apagmeée d'interprétations. La deuxiéme partie sehmen
sur l'utilisation de ratios financiers, TCR et |&AE pour évaluer le niveau de liquidité de I'entiepr soit
I'élément clé de la gestion de trésorerie. La sdeqgrartie de notre étude se concentre sur lesatabfux de
trésorerie futurs et ainsi de se prémunir consaikgues potentiels qui pourraient avoir un impeigatif sur
sa trésorerie. L'objectif final est d’améliorerdastion globale de la trésorerie de I'entreprise.

Mots clés :Gestion de trésorerie, trésorerie, méthode, a@alys

Sumary

Analyzing cash management methods is essentiarpibusiness, regardless of its size or industry.
Cash management involves effectively managing imegrand outgoing cash flows in order to maintain a
stable financial balance and ensure the liquidityassary to meet the operational needs of thedsssin

We carried out a financial study using the accagntiocuments of the distribution

department. We have chosen to divide this study tmto distinct parts. The first focuses on a
financial analysis of the DDTO balance sheets, mpamied by interpretations. The second part lookbea
use of financial ratios, TCR and CAF to assesdahel of liquidity of the company, the key elem@aftcash
management. The second part of our study focusdgtore cash flow statements and thus guardingnagai
potential risks that could have a negative impattite cash flow. The ultimate goal is to improves th
company'’s overall cash flow management.

Key words: Cash management, treasurer, method, analysis,





