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Introduction générale

Introduction générale

Les petites et moyennes entreprises (PME), dequaques années, sont
devenues des acteurs importants de I'économie eimateur de la croissance
economique. Ces entreprises jouent un réle prirabddins toutes les économies aussi
bien développées que celles en développement. @ettee d’entreprise est la plus
répandue dans le monde, leur nombre dépasse lesil®@0¥nsemble des entreprises
dans la plupart des pays. Au japon, aux Etats-Uhess la majorité des pays de
I'union européenne et dans tous les pays indust®l plus de 98% des entreprises
sont des PME.

Grace a leur prépondérance numérique, leur dysraeet leur souplesse, les
PME contribuent considérablement a la création @leimet de richesses. Ce rble
important des PME s’est traduit par «un regaimtdiiét tant de la part des
scientifiques que des pouvoirs pubties; un regain d’intérét qui se manifeste a travers
des politigues économiques favorables a la creatoaux développements de cette
catégorie d’entreprises ainsi que les nombreuselserehes effectuées durant ces

dernieres années.

Méme si les principales caractéristiques des Pbi# kur taille réduite, leur
simplicité organisationnelle et leur capacité djadéion aux changements, la veéritable
spécificité de ces entreprises réside dans la sitéede leurs activités et la nature de
leurs capitaux. En effet, les PME constituent uauge trées hétérogene ; une PME
peut étre un simple commergcant ou un petit artisfomme elle peut étre une
entreprise de construction batiment, d’ingénienrmatique, fabriquant de piéces
détachées ou méme un constructeur automobile. dresszdans lesquelles opérent les
PME sont aussi diverses, méme si la majorité desnteprises produisent pour leurs
marchés locaux, de nombreuses autres PME ont rauddpasser leurs territoires et

s'internationaliser.

En plus de ces caractéristiques specifiques auk,A® nature familiale ou

individuelle de la majorité de ces entreprisesdrégur financement particulier et

' Witerwulghe. R, « la PME : une entreprise humain&dDe Boeck, BRUXELLES, 1998, P.66.
1
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différent de celui des grandes entreprises. Ert,dée PME appartiennent, en grande
partie, au secteur privé, leurs capitaux sont t@pmpété d’'une famille, d’'une seule
personne ou d'un groupe d’individus. Ces propniéti qu’ils soient créateurs ou
héritiers, sont souvent eux qui dirigent ces emisep et sont, rarement, formés dans le
domaine de la gestion. Le souci de garder le otntie I'entreprise et d’éviter les
risques de dilution de leurs capitaux sont autamt facteurs qui poussent les
entrepreneurs  a privilégier le financement intes@ les autres formes de
financement. Or, les besoins de financement des BMiE souvent plus importants
gue leurs capacités d’autofinancement et le recaudsautres moyens s’avére une

nécessité.

L'endettement bancaire est la premiére forme agtede financement
privilégiee par les PME, mais les banques n'ochofgas de crédits aux entreprises
déja endettées ou en mauvaise situation financiegrecapacité d’'endettement et le
ratio de solvabilité sont deux déterminants poumoele de financement. De plus, la
taille des PME constitue un handicap pour I'endetiet, comme elle constitue un

handicap pour I'accés aux marchés financiers.

Depuis plusieurs années, d’autres formes de farapat sont apparues, plus
compliquées que les formes traditionnelles maieenffplus d’avantages et moins de
contraintes aux PME. Ces nouvelles sources de demaant visent particulierement
les PME exercant dans les nouvelles technologieslideormation et de la

communication (NTIC).

L'acces et le choix entre ces formes de financénpan les PME, sont
déterminés par plusieurs facteurs. La culture degednts des PME (propriétaires-
dirigeants), la capacité d’autofinancement, l'atte vis-a-vis du risque, la perte du
contrble, la capacité d’endettement, la taille @mtieprise sont des variables qui

s’imposent en matiere de financement de cette cagd’entreprises.

L'ouverture de I'économie algérienne a la fin dasnées 80 et plus
particulierement, lI'adoption du code des investisents de 1993, a engendré

I'apparition de nombreuses entreprises et plusigggent des petites et moyennes
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entreprises privées. Cette ouverture de I'économs& accompagnée par de
nombreuses politiques d’aide a la création et aldppement des entreprises qui ont

complétement changé le tissu productif et le pascahtreprises en Algérie.

En effet, depuis le début des années 90, plusagenismes et fonds ont vu le
jour en Algérie ; Agence pour la Promotion, le $emutet le Suivi des Investissements
(APSI), I'Agence Nationale du Développement devdstissement (ANDI), Agence
Nationale de Soutien a I'Emploi de Jeunes (ANSEd)jsse Nationale d’Assurance
Choémage (CNAC) et d'autres organismes qui finandantréation de nouvelles
entreprises et qui aident les entreprises en diféca financer leurs croissances ou a
maintenir leurs activités. A c6té de ces organismeaitres fonds ont été créés dans le

but de garantir, aupres des banques, les créditB M.

Ces politigues d’accompagnement complétent lessvidu systeme financier
algérien et atténuent les difficultés du financentas petites et moyennes entreprises
privées en Algérie, ou le marché financier est gpest inexistant et le secteur
bancaire est compliqué. Les autres formes de famaeat, comme le capital
investissement et le crédit-bail sont non connessRME en raison de leur nouveauté

et de leur rareté, ainsi qu’en raison de la qgg&iaéds dirigeants de ces entreprises.
Problématique de la recherche

Les petites et moyennes entreprises sont cars@ddripar leur capacité a
s’adapter aux changements, la diversité de leutsvitas et des besoins de
financement constants pour assurer leur fonctioeméminsi que leur développement.
Ces entreprises sont, pour la plupart, privéesée¢es par leurs propriétaires qui
cherchent a garder le contréle et la pérennité ales| patrimoines. La question

principale qui constitue I'objectif de cette reattes est :

Quelles sont les sources de financement des petiElsmoyennes entreprises et

guels sont les facteurs qui déterminent le choix dges sources?
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De cette question principale, découlent plusieutsea questions :

v" Quelles sont les caractéristiques des PME et pourgur financement est

spécifique ?

v" Quels sont les modes de financement des PME ?

v' Comment les PME choisissent-elles une ou des fodadmancement ?

v" Quels sont les obstacles rencontrés par les PMEagigre de financement ?

v' Comment les PME évoluent-elles en Algérie et gestl leur réle dans
I’économie nationale ?

v" Quelles sont les formes de financement disponibieg\Igérie et accessibles

aux PME et quels sont les obstacles rencontrésgsaderniéres ?

Les hypotheses de la recherche

Pour mener notre travail de recherche, nous pdssrisypotheses suivantes :
Hypothése 1: les petites et moyennes entreprises, en raisdauwl nature individuelle
ou familiale et des caractéristiques de leurs petgires-dirigeants, s’autofinancent
pour éviter les risques d’endettement et de perteodtrole.
Hypothése 2: les caractéristiques des PME telles que la dag# de leur capacité
financiere et leur taille réduite, sont d'une idfhce capitale dans le financement de
celles-ci et ne leur facilitent pas l'acces auxrses externes, en particulier a
I'endettement bancaire.
Hypothése 3: tout comme les grandes entreprises, les PMEdestchoix financiers
en utilisant des outils d’analyse leur permettast ahoisir les sources les plus
appropriées a leurs besoins et les moins codteuses.
Hypothése 4: la spécificité du financement des PME par rapmax grandes
entreprises, ne réside pas dans les sources famasciutilisées, mais dans la
centralisation de la gestion de ces entreprisesuaute leurs propriétaires-dirigeants

ainsi que la difficulté d’obtenir les fonds nécesess aussi bien propres qu’étrangers.



Introduction générale

L’intérét du théme

Les PME et leur financement font I'objet de plusgerecherches en raison du
nombre important et du role de cette catégoriettBpnises dans I'’économie. En effet,
plusieurs auteurs et chercheurs se sont intérasssancement des PME, mais leurs
recherches sont orientées, pour la grande majoriiss les caractéristiques de ces
entreprises, les moyens de financement et les aestaencontrés par ces celles-ci,
sans aborder les facteurs influencant leur finamegnCes derniers sont a la fois un
frein et un atout pour les PME en termes de finames# et constituent le noyau central
de notre sujet.

Dans le contexte algérien, méme si les PME ocdupee place importante
dans I'économie, en particulier les PME privées ge recherches se sont intéressées
a cette catégorie d’entreprises et rares cellesabordent, d’'une maniere pertinente,
leur financement.

Le choix de notre sujet de recherche est jugpfieces raisons et I'intérét de ce
travail est d’approfondir la réflexion sur le fm@ment des PME notamment dans le
contexte algérien, en s’intéressant particulieraragx PME privées qui représentent

le plus grand nombre d’entreprises en Algérie.

Méthodologie de recherche

Pour réaliser ce travail de recherche et répoadse questions posées, nous
avons adopté une démarche basée sur la recherchenelotaire a travers la
consultation d’ouvrages, recherches, revues etdeétiglementaires relatifs a ce sujet.
Cette démarche a été appuyée par une enquéte temrdan que nous avons mene
auprés d’'un échantillon composé de trente-huit F38E privées.

Dans le but de recueillir le maximum d’informatianoprés des PME de notre

enquéte, nous avons utilisé deux méthodes, a saeojuestionnaire et I'entretien.

La structure du travalil
Notre travail est scindé en deux parties. La peeepartie est consacrée au
cadre théorique de notre recherche ou une reviligétature, a travers les ouvrages,

les articles, les études et recherches traitame rsatjet de recherche, a été effectuée.
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Cette partie est composée de deux chapitres dordrdenier est consacré aux
caractéristiques des PME, I'intérét qu’elles ordc#igé et au réle économique et social
de celles-ci. Le second aborde les difféerentescesude financement des PME et la
spécificité financiere de ce type d’entreprises.deaxiéme partie est consacrée au
financement des PME algériennes, elle est divesegeux chapitres ; dans le premier,
nous avons essayé d’'analyser la réalité des PMEialmes, leur environnement ainsi
gue leur financement. Dans le second chapitre, agaas présenté I'enquéte menée

sur le terrain ainsi que les résultats obtenus.
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Introduction a la premiere partie

Introduction a la premiére partie

L’'importante place qu’'occupent les petites et moysnentreprises dans la
recherche scientifique, les statistiques et legigaés économiques est tres récente.
La grande firme managériale était considérée comewt model économique
jusqu’aux années 70. En effet, avant cette dat&Nés étaient considérées comme
des entreprises miniatures destinées a grandir disparaitre et ne représentaient
aucun intérét avant d'atteindre une taille suffissant importante. La crise
économique des années 70 et I'excés de gigantiemayndes entreprises ont
laissé place au développement des entreprisestiie genension capables, avec
leur flexibilité, de s’adapter a la mutation decb&omie. L'ampleur que prenait le
phénoméne PME a entrainé une prise de considérdiime entreprise différente

de la grande firme, possédant ses propres casiitjaas et ses propres problemes.

Les caractéristigues des PME et de leurs propmstairigeants sont
déterminantes dans leurs choix et leur acces nandement. En effet, méme si les
difféerents modes de financement sont destinés foutes les entreprises, la petite
taille et la spécificité de gestion des PME ainse d’'attitude des propriétaires-
dirigeants face au risque et leur volonté de gafeerontréle distinguent cette

catégorie d’entreprise des grandes firmes.

La spécificité des petites et moyennes entrepesesouve aussi dans leur
financement. En effet, bien que les moyens de fiement existants sont destinés
pour toute entreprise quelque soit sa taille, M&P’ont pas les mémes ressources
gue les GE et n'accedent pas aussi facilement auxe®de financement externes.
De plus, les caractéristiques des PME et des m@tames-dirigeants sont
déterminants dans la prise de décisions financietrdés choix de financement de

ces entreprises.
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L’'objectif de cette premiere partie de notre trhvest de synthétiser
I'ensemble des connaissances développées suatecément des PME ; une partie
scindée en deux chapitres. Le premier chapitreoestacré a la compréhension des
PME en présentant les différentes approches deitil&firprésentes, leur poids
dans le développement de I'économie, l'intérét lgur est porté ainsi que leurs

propres caractéristiques et celles des entrepreneur

Dans le deuxieme chapitre, nous présenterons ifésretits modes de
financement offerts aux PME et, en abordant la ptiEaees entreprises dans la
théorie financiere, nous tenterons d'analyser lenpmrtement et les choix
financiers de celles-ci ainsi que les conditionacdés aux différentes sources

financieres et les obstacles rencontrés.
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Chapitre I Développement, role et caractéristiques de la PME

Introduction

Les petites et moyennes entreprises constituergrompe hétérogéne et sont
présentes dans diverses activités avec des fouridgjjies multiples. Ces entreprises
jouent un role du premier ordre dans toutes les@unies aussi bien développées que
celles en développement ; un réle qui a suscitéegain d’intérét de la part des
chercheurs en gestion, des économistes et desté@sitpolitiques. Cet intérét trouve
son origine, en premier lieu, dans la prépondéramnicaeérigue des PME qui, celles-ci
représentent 95 a 99% des entreprises. Leurs égsticues et celles de leurs
propriétaires-dirigeants les distinguent des grandetreprises et font d'elles des
entités a part, avec une gestion et un comporteseitifigues. En conséquence,
avant d’aborder la problématique du financementelée catégorie d’entreprises, la
compréhension de leur spécificité et leur fonctement s’averent plus que

nécessaires.

Comprendre le monde des PME n’est pas une chege.aComme nous le
verrons dans la premiéere section de ce chapigeerine PME englobe des définitions
qui varient d’'un auteur a l'autre, d’'un pays a ttauet parfois dans un méme pays
nous trouverons de différentes définitions, en fionc des programmes
gouvernementaux. Néanmoins, les variables commuméunidisées pour définir les
PME restent le nombre de salariés, le chiffre diadfs et le total du bilan. Dans la
méme section, nous allons mettre en évidence I'tapoe économique et sociale des
PME, leur participation a I'absorption du chémage ¢a création de richesses. Nous

retraceront, par la suite, I'historique et lesoasde leur développement.

Dans la deuxieme section de ce chapitre, nousyserains les principales
caractéristiques de la petite et moyenne entrepéissavoir : son organisation, sa
gestion et ses caractéristiques financieres. Danmmdme section, nous aborderons
'origine et la typologie des propriétaires-dirige®, leurs caractéristiques et
I'important role qu’ils jouent dans la vie d’'une EM
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Section 1 : Définition et importance des PME

Dans cette section nous évoquerons, en premierlée différentes définitions
des petites et moyennes entreprises dans le mdndeqae la problématique de
définition de cette catégorie d’entreprises (1Dans un second lieu, nous allons
énumeérer les raisons de leur développement (1.2)erdin nous montrerons

I'importance économique et le réle social des PMB)(

1.1. Définition du concept de la PME

A priori, le concept de la PME semble étre courentout a fait clair. A
postériori une revue de littérature montre queal@s des chercheurs en gestion et des
spécialistes en PME divergent quant a la définigencelle-ci. En effet, a I'heure
actuelle, il n'existe pas de définition universade la PME. Les définitions données a
cette catégorie d’entreprises different dans I'egpat dans le temps, chaque pays

définit la PME selon ses besoins et ses politigesomiques.

1.1.1.La problématique de définition de la PME
L’hétérogénéité du monde de la PME et les difftagrperceptions de cette

catégorie d’entreprise dans le monde, posent ublgre aux chercheurs en sciences

de gestion qui essaient de donner une définitioveuselle de ce type d’entreprise.

1.1.1.1.  L’hétérogénéité du monde de la PME

La premiére difficulté rencontrée par les cherehguour donner une définition
uniforme a la PME est la diversité de cette caiégtientreprise. En effet, méme si les
petites et moyennes entreprises sont regroupéasuti@nseule catégorie, elles restent
tres différentes les unes des autres, on peutqlieechaque PME présente un cas
particulier et unique. Cette diversité se manifaspdusieurs niveaux :

» Au niveau de la dimensiont dans la catégorie de PME sont regroupées des
entreprises de tailles tres différentes. Une PMi p&re composée de moins

de 10 salariés, comme elle peut en avoir 200, yosgu'a 2999 en Chine ;

11
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» Au niveau du statut juridique : une PME peut étre une entreprise personnelle,
une société anonyme, une société a responsabilitéé ou une société au nom
collectif ;

> Au niveau des secteurs d’'activité les PME exercent dans le secteur primaire,
secondaire et tertiaire ;

» Au niveau du marché: bien que la majorit¢ des PME exercent dans des
marchés locaux et restreints vu leurs capacitétioces PME sont présentes

sur des marchés régionaux, voire méme sur le mamtdgr@ational.

La diversité des PME se manifeste aussi au nideda technologie utilisée, du
type et l'origine de la propriété. Etc. Robert Wittalghe souligne que « devant cette
diversité économique et juridique, il n'est pasné@nt que la problématique de la

définition de la PME ait fait couler beaucoup d'esle.

1.1.1.2.  Dissimilitude des perceptions de la PME dans le moe

Méme si les PME représentent la majeure partieetdreprises dans tous les
pays et suscitent le méme intérét, leur percemidaur développement sont différents
a travers le monde et « leurs caractéristique®tesft les dimensions économiques
mais aussi sociales et culturelles d'un paysEn effet, les PME des pays
industrialisés n’ont rien en commun avec les PME days en développement, et
celles des économies libéralisées sont differedealles des économies planifiées.

Olivier Torrés distingue deux types de PME et tfgoreneur (voir figure 1.01).
Selon l'auteur, il existe d'une part, des PME ttiadinelles et artisanales reflétant une
entreprise archaique qui utilise des technologiésilde niveau a I'image des PME
italiennes, francaises ou portugaises ou des PM&urant a I'informel & I'image des
entrepreneurs africains. D’autre part, des PME mradeconsidérées comme pilier de
I’économie et qui utilisent des technologies dinfe a I'image des « Mittelstand »

allemandes et des « Higt Tech » anglo-saxonne.

! Witerwulghe. R, « la PME : une entreprise humainéd De Boeck, BRUXELLES, 1998, P.14.

Z Levratto. N, « La PME objet frontiére : analysetemmes de cohérence entre I'organisation intetne e
le marché », communiqué au colloque « Les PME desmsociétés contemporaines de 1880 a nos
jours » Université de Sorbonne, Paris, 2006, P.3.
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Figure 1.01 : Perception de la PME dans le monde
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Source: Torres.O, « Les PME », éd FLAMARION, PARIS, 99¢12.

Devant cette extréme diversité, il est clair gageAME n’a pas la méme
perception ni la méme signification dans les ddfés pays d’ou la difficulté, voire
I'impossibilité de donner une définition universela cette catégorie d’entreprise.
L'’OCDE souligne gue les « multitudes des caradiftiss et de stratégies politiques
attachées aux PME et de conditions économiques ldagaelles elles évoluent rend
improbable la formulation d’une définition qui sgiénéralement utilisée et admise des
PME® »

1.1.1.3.  Les raisons d’une définition

Les PME représentent plus de 95% de I'ensemble etieprises dans la
plupart des économies. Ce taux atteint parfoi®%% dans certains pays industrialisés
et elles sont les principales créatrices d’emptode valeur ajoutée. Les décisions
economiques prises par les pouvoirs publics sesesficessentiellement sur les PME
ce qui rend leur définition et dénombrement uneessité afin de permettre aux
institutions concernées de savoir qui en bénéfgoar les politiques d’aide destinées a

promouvoir ce type d’entreprises.

® OCDE “Small and Medium Enterprise Outlook, DSTHINPME (2002)6/PART2", cite In
Levratto.N, Op.cit. P.4
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1.1.2. Les approches de définition de la PME

A I'heure actuelle, aucune définition de PME fai¢ 'unanimité. Néanmoins
les chercheurs ont distingué des approches daitit#is. Ainsi, R. Wittewlghe a
distingué deux approches de définition de la PMEd'wne part, les définitions
utilisant les criteres qualitatifs également déna@msrfcritéeres théorique, sociologiques
ou analytiques) et d’autre part, celles utilisaes @ritéres quantitatifs, appelés aussi
(descriptifs ». Pierre André julien, quant & lui, dans un ogeraollectif de la
Confédération Générale des Petites et Moyennegitites (GREPME), a regroupé
les criteres les plus pertinents des deux approghesititative et qualitative) dans un

continua pour en distinguer une approche composite.

1.1.2.1. L’approche qualitative

Les insuffisances de I'approche quantitative onugsé les chercheurs en
gestion a pénétrer dans la boite noire de I'engeppour mieux la définir. Cette
approche s’appuie sur des criteres descriptifspsmmnomiques et analytiques, des
eléments permettant de caractériser la PME et $anduer ainsi de la grande
entreprise non pas par sa petite dimension, maidgscaractéristiques spécifiques a
cette catégorie d’entreprise.

La GREPME définit la PME comme « une unité dedpotion ou de
distribution et une unité de gestion, sous l'awéord’'un dirigeant entierement
responsable de I'entreprise, dont il est souveopngtaire et qui est directement lié a
la vie de I'entreprise.®» Pour P.André Julien et Marchesnay.M, la PME«estvant
tout une entreprise juridiguement sinon financiegeimndépendante, opérant dans les
secteurs primaires, manufacturiers ou de servicesdant les fonctions de
responsabilité incombent le plus souvent a uneesgeilsonne, sinon a deux ou trois,
en général seules propriétaires du capftaGes deux définitions, comme toutes les

définitions qualitatives de la PME, se basent eardaractéristiques de celle-ci pour la

* Witerwulghe.R, Op.cit, P.14.

® Confédération générale des petites et moyennaspeises (GREPME), définition permanente,
services documentation, 1983, P.1. Cité par Robéterwulghe. Op.cit. p .15.

® Julien.P.A, Marchesnay.M, « la petite entrepripeincipes économiques et gestion », éd Vuibert,
Paris, 1988, P56.
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définir, mais comme pour l'approche quantitative,niexiste pas de définition
uniforme de la PME et les critéres utilisés sontltiples. Cependant, toutes les
définitions de cette approche convergent autoun gfoint commun qui est « le role
du propriétaire-dirigeant de la PME ». En effetiefuet Marchsnay soulignent que
«le chef dentreprise est omniprésent dans I'agpeoqualitative. Son réle est
considéré comme déterminant dans la PME
Aux Etats-Unis, depuis les années 50, la défimitde la PME est liée a I'aspect
humain de la PME et a son indépendance. En eftet; @géfinir la PME, la Small
Business Act (SBA) retenait comme critere déterminke fait d’étre géré de facon
indépendante, d’appartenir a un entrepreneur indip# et le fait de ne pas avoir de
position dominante sur le maréhé
Dans les années 60, les autorités britanniquesclbatgé une commission
d’étudier la problématique des PME. Cette étudeoand naissance au ‘rapport
Bolton’ qui porte le nom du président de cette cassion. Celui-ci donne une
définition de la PME reposant sur trois (03) cetr
* La PME est une entreprise gérée par son propeéetdiune maniere
personnalisée ;
* Une part de marché relativement restreinte ;
* L’indépendance de la sociéte.
Selon ce rapport, la PME se caractérise pargenigramme différent de celui
des grandes entreprises. Il met I'accent sur lagoeralité du dirigeant qui participe a

tous les niveaux de la gestion et ne délegue pasueoir de décision.

En Europe, un rapporta été réalisé par le professeur M. Woitrin en 1966,
consacré aux PME industrielles de la communautéaimue européenne (CEE) en
se basant et en synthétisant les rapports reatisésiveau de différents pays

européens. Ainsi ce rapport reprend les critereditqtifs du rapport italien, qui

" Julien.P.A, Marchesnay.M. Op.cit, P.21.
& witerwulghe.R. Op.cit, p.16.
°ldem
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suggere qu’'une entreprise possédant au moins desixatactéristiques ci-apres peut
étre considérée comme une entreprise petite oummeye
» personnel de direction relativement peu spécialisé;
» contacts personnels étroits entre les organes isuperde direction et les
ouvriers, les clients, les fournisseurs ou les pébaires ;
» impossibilité de se procurer des capitaux en
» recourant au marché monétaire, et difficultés netapour obtenir des credits,
méme a court terme;
» pas de position de force pour négocier les achalssoventes;
» intégration relativement étroite a la collectivitkale, a laquelle appartiennent
les propriétaires et directeurs, et dépendancequusoins grande a I'égard des

marchés et des sources d'approvisionnement dunagesi

L’étude affirme que la taille de la PME constiture handicap pour celle-ci dans
le sens ou cette caractéristique I'empéche d’examsgoids sur son environnement.
Selon Woirtin.M, la petite taille de la PME « crdes handicaps sur le marché, que ce
soit face aux clients, aux fournisseurs ou aux gatsl Son pouvoir hors marché,
c'est-a-dire son pouvoir d’influer sur son envirement est faible par rapport a celui

des grandes entreprisés.

P. André Julien s’est référé a des études antérai plusieurs chercheurs tels
gue : Deeks (1978), Gélinier et Gaultier (1974an8torth et Curran (1976), Churchill
et Lewis (1984) et d’autres chercheurs pour présedans I'ouvrage de la GREPME
(1994), quatre (04) typologies qualitatives deriaéin de la PME, a savoir :

» Une typologie qui s’appuie sur le type d'originedripropriété de I'entreprise ;
» Une typologie qui introduit les stratégies ou legotifs de la direction ;
» Une typologie qui se base sur I'évolution ou ledstau développement de la

firme ;

1% Staley.E : Small Industry Development — rappaalien, cité dans Woirtin.M, enquéte sur la
situation des petites et moyennes entreprises tinglless dans les pays de la CEE, études séries
concurrences, BRYXELLES, CEE, 1966, N°4, P.14.

1 Woirtin.M, enquéte sur la situation des petitesieyennes entreprises industrielles dans les pays
de la CEE, études séries concurrences, BRUXELLEE, @966, N°4, p.16.
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» Une typologie qui touche au secteur ou au type deimé dans laquelle évolue

I'entreprise.

Enfin, de nombreux chercheurs ont tenté de doanerdéfinition qualitative a
la PME. Ces chercheurs s’appuient sur la spéd@fibit celle-ci et sur des criteres qui,
malheureusement, ne peuvent étre appliqués paseieble des PME. Ces définitions
« ne sont pas toutes satisfaisantes car, a fac d/ouloir exhaustives, elles usent
des criteres qui sont loin d’étre rencontrés danges les PME et aboutissent a
négliger I'nétérogénéité des petites entreprisdies Esacrifient la richesse de la

diversité de la réalité PME a un souci d’univetési».

1.1.2.2. L’approche quantitative

Pour des besoins statistiques ou de politiquegsiniélles et économiques, les
organismes gouvernementaux et des chercheursmgtd@pprocher quantativement
les PME afin de permettre de les dénombrer etslddénir de telle sorte a faciliter la
mise en ceuvre de politique de promotion des ernsepr

Cette approche s’appuie sur des criteres facilemessurables et apparents
mais sans cerner la réalité économique de la PMB® le souligne la GREPME
« les typologies quantitatives relévent de 'appméconomique traditionnelle qui se
refuse de pénétrer dans la boite noire de I'enisepet qui ne touche ainsi qu’aux
éléments les plus apparefits. Mais I'approche quantitative est la plus uéiisen
raison de sa facilité et la disponibilité de seteres. Elle sert a élaborer et appliquer
les programmes gouvernementaux en faveur des Pdfimne elle sert les chercheurs
a construire leurs échantillons qui seront etudada suite.

Le nombre d’employés est le critére qui était ddae de nombreuses études
empiriques concernant les PME, il est aussi lem&ite plus apparent quand on évoque
la PME et donc le plus utilisé dans I'approche du@tive. Le seuil varie selon les
pays et les secteurs d'activité, ainsi dans lagtuges pays, une PME est avant tout
une entreprise employant moins de 250 employésxadption du Japon ou le seuil est
fixé a 300 employés pour certains secteurs d’détiei moins pour d’autres secteurs.

Aux Etats-Unis, I'effectif est fixé a 500 employés.

12 Witterwulghe.R. Op.cit. p.19.
13 GREPME « PME : bilan et perspectives », Les Rebser Universitaires, QUEBEC, 1997, p.27.
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Le nombre de salariés est souvent combiné avedrd&critéres quantitatifs
suivant les pays. En Europe, ce critere est comdee le chiffre d’affaire et/ou le
total du bilan a coté de l'indépendance financaed entreprise. Au Japon, le capital
ou le montant total de l'investissement sont w@gisconcurremment avec I'effectif
pour définir les PME! avec des variations des seuils selon les seatéagvité. Aux
Etats-Unis, le nombre d’employés varie selon letesgs d’activité comme c’est le

cas du Canada.

Malgré la facilité de I'approche quantitative atdisponibilité de ses critéres,
elle est souvent décrite par une approche troplstaget incomplete. Olivier Ferrier
souligne que « les criteres quantitatifs offrepriari 'avantage d’étre bien identifiés
et de pouvoir servir de référence pour les travampiriques. A posteriori, on

découvre plusieurs probléniés.

L'une des insuffisances de l'approche quantitatest le fait d’ignorer les
différences sectorielles et considérer de la mégerf les activités a travail intensif
avec celles a capital intensif, ce qui est conldstaar « on peut considérer qu’'un
atelier d'usinage de 50 employés est, dans soelgecine entreprise moyenne, alors
qu’une PME de 100 employés dans le secteur desneéis est de petite taitfe».
Méme si ce probléme est résolu au Japon, au Catae Etats-Unis, il n’en est pas
de méme dans la plupart des définitions officietlesla PME. Au niveau du chiffre
d’'affaires, I'approche quantitative présente aussi probleme puisque les ventes
varient selon les saisons et les conjonctureslen des branches en croissance ou a
large marché par rapport a celles a marché ébeitplus, une petite entreprise qui
adopte une bonne politique commerciale peut réalisechiffre d’affaires plus élevé

gue celui d’'une entreprise moyenne, voire grandespnse en difficulté.

4 OCDE, « promouvoir I'entreprenariat et les pmeoivantes dans une économie mondiale : vers une
mondialisation plus responsable et mieux partagé&%® conférence de 'OCDE des ministres en
charge des petites et moyennes entreprises (P&@&nbpul, Turquie, 3-5 juin 2004, p.11.

!> Ferrier.O, Piatecki.C, « Les trés petites enisegr», éd DE BOECK, Paris, 2002, p.25.

' GREPME, Op.cit, P.27.
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La GRPME souléve un autre probleme : « mais quastdl de la taille des
firmes aux actifs passablement dépréciés a cotérrdes aux actifs neufs-?». En
effet, les entreprises qui ont des actifs usés gmuétre sous-estimées et par
conséquent, placées dans la catégorie PME aloefi@pihe le sont pas.

Néanmoins, ce critere pose un sérieux problenoenneent peut-en déterminer
ou fixer la frontiere entre petite et grande enisgp? De plus, une entreprise peut étre
petite de taille sans autant répondre aux critéese PME et vice-versa.
1.1.2.3. L’approche globale ou multicriteres

L’'idée de Il'approche globale, multicritéres ou quosite est d'utiliser les
criteres les plus pertinents des deux approchesegeaites afin de combler leurs
lacunes. Cette approche a été proposée par Andien Jdans l'ouvrage de la
GREPME (1994) ou l'auteur place les critéres (disi@m brute, le secteur d’activité,
le contréle de l'organisation, I'indépendance dentteprise, le type de marché sur
lequel évolue, la stratégie adoptée et la techimloiijisée) sur des « continua » allant
du minimum au maximum. L’ensemble de ces « coat#mdorme un « continuum ».
Voir figure 1.02.

En résumé, I'explication de I'approche par contimuest la suivante :

a) La dimension brute: comprend le chiffre d’affaires, le nombre d’emyds et
le total du bilan. L’entreprise se place de gaueéhealroite du continua
représentant ce critére en fonction de la dimend@celle-ci ;

b) Le secteur dactivité: il va de traditionnel ou a produit pour les
consommateurs a gauche (ou sont positionnéesdsspatites entreprises) a
secteurs ou a produits secondaires (pour les gsarteeprises) ;

c) Le type de marché: les entreprises sont placées de gauche a delda leurs
degrés d’internationalisation ;

d) Le contrble et l'organisation: selon le niveau de centralisation et
décentralisation de la gestion ;

e) La stratégie suivie: elle est intuitive, de survie et a faible risgaiggauche
(beaucoup plus tactique que stratégique). Par €optle est formalisée et a

haut risque a droite ;

" GREPME, Op.cit, P.27
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f) La technologie utilisée: elle est traditionnelle avec une faible innowatia

gauche, par ailleurs, de pointe et organisée aedroi

Figure 1.02 : L’approche multicritere de définition de la PME
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Source :GREPME, « PME : bilan et perspectives », Op.c85p.

Cette approche regroupe les criteres les pluspats pour définir une PME,
mais elle est tres simpliste. Ainsi, une entreppiset se trouver a gauche du continua
représentant la dimension car elle est de peiite taais sans pour autant utiliser une
technologie traditionnelle, ce qui la placera atdrde ce continua. En effet « s’ily a

des « continua », ceux-Ci ne sont pas nécessaitdlimgraire). On peut voir apparaitre

des (sauts) & mesure que I'on passe d’une tailfedutré® ».

8 GREPME, op.cit, p.34.
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1.1.3. Les définitions les plus connues

Comme nous l'avons cité en haut, les définitioadad PME sont multiples et
différentes d’'un pays a un autre. Nous avons chessdéfinitions officielles les plus
connues et aussi les plus intéressantes, a sawelle de I'union européenne, du

Japon, des Etats-Unis, du Canada et de la Chine.

1.1.3.1. La définition européenne de la PME

En raison des divergences des politiques éconmrigles pays de I'union
européenne et des définitions données a la PMé&grtamission européenne a adopté
en 1996 la recommandation 96/280/CE portant sulélnition commune a cette
catégorie d’entreprise pour faciliter la mise erveeules programmes d’aide aux PME
européennes et de promouvoir I'entreprenariat. d&ramission européenne a pris en
compte des criteres quantitatifs (effectifs, cliffi’affaires et/ou total du bilan) et
I'indépendance financiere de I'entreprise. La CHistingué trois (03) catégories de
PME ; la micro-entreprise, la petite entrepriséaetnoyenne entreprise. Les seuils de
cette définition (voir tableau 1.01) ont eté moédi le 6 mai 2003 par la
recommandation 2003/261/CE. Cette nouvelle définitst entrée en vigutite 1

janvier 2005.

Tableau 1.01 : Définition de la PME par la CE

Catégories Effectifs | Chiffre Total du bilan | Autonomie
(nombre | d’affaires annuel en euro
de annuel en
salariés) | euro
Micro-entreprise De 0 a 9 <2 millions | <2 millions 25% du
i : . __ __ capital ou
Petite entreprise De 1.a49 < 10 millions <10 wn§ du droit de
Moyenne De50a |<50millions | <43 millions vote d’'une
entreprise 249 autre
entreprise

Source: annexe 1, Art 2 et alinéa 4 de lart 3 de laoremandation européenne
2003/261/CE.

9 Art 3 de la recommandation 2003/261/CE concertadéfinition des micros, petites et moyennes
entreprises, Journal officiel de I'Union européeNA¢C(2003) 1422 du 20/05/2003.
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1.1.3.2. La définition de la PME aux Etats-Unis

La définition officielle de la PME donnée parSanall business administration
(SBA) aux Etats-Unis est la plus difficile maisgius compléte. La SBA a utilisé trois
criteres qualitatifs pour définir la PME et a fibas seuils pour les critéres quantitatifs
dans une table standard regroupant des sectewsssales-secteurs et toutes les

activités économiques.

Selon la SBA, une entreprise doit répondre & ceis critére&’ pour étre

considérée comme PME :

v' Une entreprise a but lucratif ;
v’ Elle doit étre détenue et gérée de facon indépeadan

v" Ne doit pas étre dominante dans son secteur ditgctiv

Les seuils des criteres quantitatifs sont fixésirpchaque activité dans la
« Table of Small Business Size Standards » que awvass résumé dans le tableau

.02 ci-aprés, en prenant en compte que les pidoof" secteurs.

Tableau 1.02 : Les seuils des criteres quantitatifde la SBA

Les secteurs d’'activit§  Chiffre d’affaires Effiést Autres critéres

Agriculture, foresterie| De 0,75 a 17 millions

et peche de dollars US selon les

sous-secteurs
Mines, carrieres et De 7 a 12,5 millions | Inferieur a 500 Moins de 4
extraction du pétrole gtpour certaines activitésemployés millions de

gaz

mégawatts/ heure

Construction

De 7 a 33,5 millions

Manufacture

De 500 a 1500 selo
les sous-secteurs

Commerce de gros

Inferieur a 100

Commerce de détail

De 7 a 35,5 millions

Moins debmoins

de 200 pour certaines

activités

Transports

De 7 a 35,5 millions

De 500 a 1500 po
certaines activités

2 sjte officiel de la Small Business AdministratioBBA’s definition of a Small Business,
http://www.sba.gov/content/what-sbas-definition-#rbasiness-concern. Consulté le 11/07/13.
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http:/www.sba.gov/sites/default/files/files/Sizeéafdards_Table updated%20070213(2).pdf.
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Hoétellerie et De 7 a 35,5 millions
restauration
Finance et assurance Moins de 7 millions Mom4 b

millions d’actif
pour certaines
activités

Source: conception personnelle en se référant a la 8B : disponible sur le lien suivant :
http://www.sba.gov/sites/default/files/files/Sizéasdards_Table updated%20070213(2).pdf.

1.1.3.3. Définitions de la PME au Japon
La deéfiniton de la PME au Japon s’appuie sur fdefif et
capital/investissement, ces deux criteres sonémdiffts selon les secteurs d’activité

comme le montre le tableau 1.03 ci-dessous.

Tableau 1.03 : Définition de la PME au Japon

Secteurs d’'activité Nombre d’employés Capital

Fabrication, construction eMoins de 300 personnes Moins de 300 millions de

transport Yens

commerce de gros Moins de 100 personnes Moin®denillions de
Yens

Industrie des services Moins de 100 personnes dvierb0 millions de
Yens

Commerce de détall Moins de 50 personnes MoirgOdeillions de
Yens

Source: OCEDE, Turquie, 1994, p.11

1.1.3.4. La définition de la PME en Chine

La définition chinoise de la PME, donnée par Iglement administratif
provisoire aprés le vote d'un texte |égislatif dlassemblée nationdfeen 2002, est
tres complexe. Celle-ci regroupe les PME en sept $@cteurs d’activités combinant
trois criteres (effectifs, chiffre d'affaires ettad de I'actif). Chaque secteur combine
deux ou trois criteres avec des seuils différenis decteur a un autre (voir tableau
1.04). La Chine est le seul pays ou des entrepri@s3000 employés (secteurs

construction et transports) sont considérées codead®ME.

2 Pairault.T, Wang.W, « A propos du financement @ME chinoises » paru in Techniques
financiéres et développement, n°79, p.1.
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Tableau 1.04 ; criteres de définition des PME en Cinme

Secteurs Criteres Petite Moyenne
entreprise entreprise
Industrie Nombre d’employés <300 300-2000
Chiffre d’affaire en millions de Yuan | <30 30-300
Actif en millions de Yuan <40 40-400
Construction | Nombre d’employés <600 600-3000
Chiffre d’affaire en millions de Yuan | <30 30-300
Actif en millions de Yuan <40 40-400
Commerce de | Nombre d’employés <100 100-200
Gros Chiffre d’affaire en millions de Yuan | <30 30-300
Commerce de | Nombre d’employés <100 100-500
Détall Chiffre d’affaire en millions de Yuan | <10 10-150
Transports Nombre d’employés <500 500-3000
Chiffre d’affaire en millions de Yuan | <30 30-300
Poste et Nombre d’employés <400 400-1000
Transmission | Chiffre d’affaire en millions de Yuan | <30 30-300
Logement et | Nombre d’employés <400 400-800
Hotellerie Chiffre d'affaire en millions de Yuan | <30 30-150

Source: Pairault. T, Wang.W, « A propos du financement &dE chinoises » paru in
Techniques financieres et développement, n°79, p.2.

1.2. L'intérét porté aux PME et les raisons de leur dévieppement

L’intérét porté aux PME, comme nous I'avons memti® dans I'introduction, a
pour origine la supériorité numérique de ces engep. Depuis les années 70, le
nombre des PME ne cesse d’augmenter et cela pauraions diverses que nous

allons énumeérer ci-dessous.

1.2.1. Raisons du développement des PME

La petite entreprise a longtemps occupé une plagmoriante dans la vie
économique. Mais depuis la révolution industriede jusqu’aux années 70, cette

importance s’est dégringolée, notamment duranéfeoge post.-fordiste ; une période
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durant laquelle une dynamique s’est créée, priidléiga grande taille des entreprises
surtout dans les pays industrialisés. En effetfriste glorieuses étaient caractérisées
par la recherche de la grande dimension, le gaiprdductivité et les économies
d’échelles ; «de la production a la chaine desicufds automobiles aux super
pétroliers géants en passant par les grands airalet distribution..»®. Les
economistes, dirigeants et propriétaires de I'épogpt favorisé la grande dimension

ce qui a causeé le déclin de la petite entreprise.

Durant les années 70 et pour des raisons que rit@uens ci-apres, la vision
portée sur la grande entreprise a changé et umregatérét en faveur des petites
entreprises est apparu dans la plupart des pagsspérialistes parlent de renaissance

de la petite entreprise sous sa forme actuelldie P.
1.2.1.1. Des raisons liées a la mutation de I'éconiz

Les années 70 sont caractérisées par la fin deissance des golden sixties et
des crises pétrolieres et économiques qui ont cdais&illite de nombreuses
entreprises et, par consequent, une crise de lir&daci a favorisé la création de

petites entreprises.

Cette période est caractérisée aussi par un cheemgedes habitudes des
consommateurs, qui de plus en plus expriment desire plus personnalisés et donc
une segmentation des marchés. Les grandes endiegastrouvaient impuissantes de
satisfaire ces besoins et incapables de s’adapterchangements. La création de
petites entreprises, dans ce contexte, s'est aypfudéeque nécessaire car seule « une
economie basée sur des milliers de petites endeprserait beaucoup plus apte a
s’adapter a la (personnalisation) croissante deschéa et a I'accélération du

changement?3$

A cela, nous pouvons ajouter I'évolution technaiog@ qui a marqué cette
période ; une évolution qui n'arrangeait pas lemndes entreprises du fait qu’elles

n'étaient pas en mesure de suivre le rythme.

% Witerwulghe.R. Op.cit, p.96.
24 GERPME. Op.cit. p.52.
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1.2.1.2. Exces de gigantisme et critique des écoriesd’échelles

Lorsque la taille de I'entreprise s’accroit, seodquction augmente ce qui
diminue ses colts moyens et elle obtient, ce qred3e appelle « les économies
d’échelles ». Ces derniéres sont techniques lorsgse le colt moyen qui baisse. En
répartissant les frais fixes et les frais généréentreprise obtiendra des économies
d’échelles de gestion (économies d’échelles maragg). La grande taille de
I'entreprise ramene aussi les économies de champglas la taille grandit, plus
I'entreprise diversifie sa production et elle auma champ d’activité plus élargi.
L’entreprise bénéficie aussi des économies d’egpég avec la répartition des taches
et I'effet d’apprentissage.

Ces rendements d’échelles ne peuvent étre obteonsinuellement en
agrandissant la taille de I'entreprise et de ladpobion, bien au contraire, a un certain
niveau, ces effets peuvent devenir des effets gmgeiEn effet, « I'évolution des effets
d’échelles suit trois phases : croissante, constantlécroissante, selon le niveau de
production. Ainsi, au-dela d’'un certain seuil, anparle plus d’économies d’échelles
mais de deséconomies d'échelles (ou de décroissmscéconomies d’échellés)De
plus, la grande dimension implique une structutes glomplexe et donc la prise de
décision est plus lente (bureaucratie). La figui@ante montre les limites des effets
d’échelles a différents niveaux.

Figure 1.03 : Exces de gigantisme et critique dexénomies d’échelles
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Source: Torres.Olivier, « les PME », éd Flammarion,igat999, p.20.

% Ferrier.O, Piatecki.C, Op.Cit, p.43.

26



Chapitre I Développement, role et caractéristiques de la PME

Ainsi la recherche de la grande dimension a dtw@s limites a la fin des
années 70 et au début des années 80. Les grandsgwisas « avaient absorbé trop de
complexité pour qu’elles fussent & méme les géfeelies ont connu de graves crises
et se sont retrouvées « dans l'obligation de seuesrer, de réduire parfois la taille
de leurs activités, de se replier, puis de se @gagdans des activités nouvelles, voire
de se cantonner dans les activités d’oridihesCette situation a favorisé la création
de petites entreprises surtout dans les secteacsivité abandonnés par les grandes

entreprises.
1.2.1.3 Les raisons liées aux atouts des PME

Parmi les raisons qui ont influencé la renaissasde progrés des PME, sont
les atouts dont jouissent ces entreprises. En, eff@ice a leur souplesse et leur
flexibilité, les PME ont su s’adapter au changenetri la mutation de I'économie et
ont pu faire face aux crises économiques des anmBealors que les grandes
entreprises étaient en deéclin. Contrairement atendps entreprises avec des
structures organisationnelles trés complexes etcapacité de réaction tres lente, les
PME ont une grande souplesse de fonctionnementideur donne la possibilité de se
reconvertir rapidement dans d’autres activités'atitdes marchés plus porteurs ainsi

de s’adapter a toute variation de la demande.

Pierre-André Julien, en s’appuyant sur les travaex Mills et Schuman,
expligue que « les PME compensent justement leqoermle certaines économies
d’échelles par une plus grande flexibilité, en ipatter dans une période de
changement rapidé® Ainsi, le changement rapide de I'économie quiaaisé le
déclin de la grande entreprise, était un climatofakle aux PME et a leur
multiplication, particulierement dans les sectewlss services et celui de la

technologie.

% Julien.P.A, Marchesnay.M, Op.cit, P.26.

" |dem

? Les petites et moyennes entreprises : technolegieompétitivitt. OCDE 1993 P23. Cité in
Duchenant. Bertrand, « enquéte sur les PME fraesaiidentités, contextes chiffres », éd Maxima,
paris, 1995, P.172.
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1.2.1.4. Des raisons particuliéres

D’autres auteurs tels que (D. Audrestch et Ava@80] et (Lighton 1989) ont
ajouté des raisons particulieres favorisant laissaace des PME. La premiére est liée
a “l'arrivée massive des jeunes provenant du boom rde@ssances des années
1950 », ces jeunes ont atteint 'dge de travail auenildes années 70 et ont créé
leurs propres entreprises faute de se retrouveh@amnage. La deuxiéme raison est liée
aux besoins d’horaire flexible (temps partiel, tangpisonnier ou a mi-temps.etc), les

PME répondaient mieux a ces besoins, en partictdiées du secteur des services.

Une autre raison est liée a I'impact de la déeadisaition dans certains pays et la
concentration des PME dans des zones géographigsisintes comme c’est le cas
au Japon (districts industriels). En effet, « [ddBPmanufacturiéres japonaises ont
tendance a s’agglomérer dans des zones géographigstreintes, formant ainsi des
concentrations de plusieurs centaines, voire piusienilliers d’entreprises®® Ces
concentrations créent des liens entre les entesprigvorisent la sous-traitance et

facilitent 'émergence de nouvelles PME.
1.2.2. L'intérét porté aux PME

La renaissance des PME et la place importantdlgs’grenaient ainsi que leur
réle grandissant ont suscité un grand intérét em faveur. Les chercheurs en
economie, les responsables politiques, les unieésrsit les organismes spécialisés ont
multiplié leurs efforts a I'égard de ce type d’'emrise en multipliant les programmes

d’aide, les recherches, les rapport.etc
1.2.2.1. La multiplication des organismes et despports

Les pays industrialisés sont les premiers a s@sger aux PME et a les soutenir
a travers des politiques de promotion. Plusieursedepays ont créé des agences et ont
chargé des commissions d’étudier et de compreraltgpe d’entreprises a travers des

rapports.

% GREPME, op.cit, P.53.
30 Colovic. Ana, « les réseaux de PME dans lesiclistindustriels au Japon » éd I'Harmattan, France
2011, p.26.
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D’abord le MITF! japonais (ministry of international trade and istly) créa
des organismes et agences permettant aux PME d&cgdlus facilement a
I'information. Parmi ces organismes de soutien BRME « les trois principaux maitres
d’ceuvre ayant un role a jouer au niveau de I'infation sont le Japon Small Business
Corporation (JSBC), le Japon External Trade Orgdita (JETRO) et les Small and
Medium Entrprise Regional Information Centers (SMER»*2. Ces organismes ont
pour objectif d'informer et de soutenir les PME sldeur démarche de modernisation

de leur infrastructure technologique et informatieife.

Les Etats-Unis, avec la création de la Small BassnAct (SBA) et du bureau
d’administration des PME en 1958 « décidaientidider vers les PME, une part
importante des achats gouvernementaux et publiog, directement, soit par

lintermédiaire de la sous-traitance des grandese bénéficiaires de ces achalts »

Dans la plupart des pays industrialisés, des casiaris et organismes ont été
créeés pour le méme objectif. En France, la loiatesier 1959 et le rapport Mignot
1979 se sont penchés sur les PME et ont proposéndssres pour remédier a leurs
handicaps. Le conseil d'orientation économique @uéls a lancé le programme
gouvernemental « batir le Québec » en soutenanPME et la grande Bretagne
chargea la commission Bolton en 1966 d’étudierype t’entreprises. L'OCDE a la
méme époque, s’est aussi intéressé aux PME emaptibine étude sur les problemes

et politiques relatifs aux PME.
1.2.2.2. Les PME et la recherche scientifique

L'intérét suscité par les PME dans les années '@t snanifesté chez les
chercheurs en gestion et en économie. L’entrepiaspetite taille devient un objet de
recherche et « la recherche en PME prend un nasggr, lorsque plusieurs auteurs
ne la considérent plus comme un modele réduit dgdade entreprise mais comme

une entreprise a laquelle on peut associer degylarités : la PME est spécifique

31 e MITI est remplacé actuellement par le METI (Miry of Economy, Trade and Industry) est le
ministére de 'Economie, du commerce extérieuretiddustrie du Japon.

2 Bergeron.Pierette, « veille stratégique et pomenparaison des politiques gouvernementales de
soutien », éd presse de l'université du Québe@dar2000, p.204.

3 Julien.P.A, Marchesnay.M. Op.cit, P.52.

29



Chapitre I Développement, role et caractéristiques de la PME

(Gervais, 1978 ; Dandridge, 1979; Marchesnay, 198&rtz, 1982..3"». Les
courants de recherche en PME sont multiples. Qlivarés, dans son artictePour
une approche contestable de la spécificité de laEBMretrace leur évolution
historigue comme le montre la figure 1.04 ci-apreés.

Figure 1.04 : L’évolution historique de la recherchle en PME
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Source: Torres.Olivier, « Pour une approche contingemtéadspécificité de la PME», Revue
Internationale PME (RIPME), Vol 10, n°2, p.19.

Plusieurs livres ont été publiés et de nombretigles apparus dans les revues
de plus en plus spécialisées en PME telles que atl Business Economic Trends,
Journal of Small », « Business Management », «nddwf Business Venturing » aux
Etats-Unis, « International Small Business Jouspal « Small Enterprise
Développent » au Royaume-Unis, « Revue internal®RME » au canada, « Revue
de I'entrepreneuriat » en France. On compte plug@eevues spécialisées en PME

jusgu’en 1999 dont 36 d’entre elles sont en anglais

3% Regards sur les PME n° 14, Observatoire des PNHEQ». France, 2007. P.20
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Les universités se sont intéressées aux PME enigant des séminaires, des
colloques et des conférences et en ouvrant desgmoges spécifiqgues sur les PME.
Aux Etats-Unis, plus de 26 universités offrent gesgrammes spécifiques aux PME,
méme chose au Canada ou un groupe de rechercloemmngée et gestion des petites
et moyennes organisations et de leur développepwntonstitué a l'université des
Trois-Rivieres. En France, « les universités de fdelier, Amiens, Rennes, Nantes,
Paris D’dauphine et l'école des hautes études demces sociales offrent des

enseignements sur les PME et I'entrepren&rniat

1.3. L’importance économique et sociale des PME

Les PME jouent un réle important aussi bien dass économies développées
gue celles en développement. Leur part dans I'enqtial dépasse largement la moitié
dans tous les pays. Cependant, en comparant laleditn des PME a la création des
richesses dans différents pays, nous pouvons rettememarquer le poids de

I'informel dans les pays a faible revenu.

1.3.1.Les PME et I'emploi

Les PME, par leur nombre tres important, sont wievide I'emploi dans tous les
pays et occupent en moyenne deux tiers de I'enbpial (voir tableau 1.05). Au Japon,
les PME emploient environ 30 millions de persons@s 68% de la population active.
Ce taux est de 67% dans l'union européenne maerig d’un pays a un autre, il est
de 54% au Royaume-Uni et en Slovaquie et nettersgoérieur a la moyenne en
Italie, au Portugal et au Chypre ou il atteintpextivement, 81,3%, 82% et 84,3%.

Les micro-entreprises occupent en moyenne plus tiars du total de I'emploi,
soit la moitié des emplois de 'ensemble des PMEagson de leur écrasante majorité

dans les tissus économiques de la plupart des pays.

% JulienP.A, Marchesnay.M. Op.cit, P.53.
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Tableau 1.05 : Part des PME dans I'empiloi

Pays Année | Emploi Emploi des PME (en million) Part des
et zones Total PME
économiques (en million) F\ticro | Petite | Moyenné Total | en (%)
Etats-Unis | 2009 1145 44,53 10,8 0,79 56,3 49,17
Japon 2008 43,67 29,96 29,96 68,60
UE (a27) | 2008 135,8 39,3 27,9 23,4 90,60 66,70
Canada 2013 14,83 5,76 2,24 7,99 53,90
Corée 2010 13,40 11,80 11,80 88,05
du sud

Source: conception personnelle a partir de différenteerees :US Census Bureau (2009), Christine
Altuzarra (2012),CHIRO Takahara (2008), Eurostat (2008), statistigcanada (2013)

La part des PME dans I'emploi total, qui est 6&7en moyenne, est inférieure
a leur contribution dans la création d’emploi. Ustade réalisée par la commission
européenne montre qu’entre 2002 et 2010, les PMBssuré 85% de la création nette

d’emploi en Europ¥.

1.3.2.PME et création de richesses

Les PME contribuent a la création des richessssidiien dans les économies
développées que celles en développement. Cetteilngiin est beaucoup plus
importante dans les pays développés et elle eshdmoidans les pays en
développement, ou le secteur informel prédominetabéeau 1.06 ci-aprés donne un
apercu de la contribution des PME a la créatierrichesses dans quelques pays.

Tableau 1.06 : PME et création des richesses dansiglques pays

Pays et regions Année Part des PME en pourcentage (%)
Valeur ajoutée PIB

France 2013 43 49

Chine 2012 75 60

Canada 2011 54 32

Sénégal 2011 30 20

Maroc 2013 21 38

Source: conception personnelle a partir de différentesrcasi; centre de documentation de
'économie francaise, statistiques canada (201MCQOUnion des Entreprises pour 'Emergence du
Sénégal —UDEES, Oxford Business Group.

% Site officiel de I'Union Européenne : lien suivant
http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/itemidefa?item_id=5708&lang=fr
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Les données du tableau montrent clairement queri&ibution des PME dans
la création des richesses est nettement plus ianertdans les économies a revenu
elevé. En France, les PME créent 43% de valeutegoet generent 49% du PIB, ces
taux sont plus élevés en Chine en raison de la ébtnié des PME chinoises
notamment ces derniéres années. Dans les paybla favenu, le secteur informel
domine et par conséquent, la contribution des PEitSde secteur formel est moindre

et leur contribution dans la création des richesseslifficilement mesurable.
Section 2 : les caractéristiques des PME et des egjpireneurs

Malgré I'hétérogenéité du monde de la PME et leediité de ce groupe
d’entreprises, des caractéristiques organisatiesekt financieres leurs sont
communes et les distinguent des grandes entreprisesprofil du propriétaire-
dirigeant de la PME est aussi dissemblable de delgérant d’'une grande entreprise

qui, celui-ci, ne s’intéresse qu’au profit de I'egirise qu'il gére.

Dans cette section, nous présenterons les priesigaractéristiques des PME
ainsi que celles de leurs propriétaires-dirigeaqis,jouent un réle important dans la

gestion de ce type d’entreprise.
2.1. Caractéristiques d’organisation et de gestiodes PME

Un ensemble d’éléments caractérisent les petitesogennes entreprises et les
distinguent des grandes firmes. Sur le plan orgéinisnel, les PME sont caractérisées
par la simplicité de leur structure et I'informélitle leur systéme d’information. La

centralisation de leur gestion et I'absence de&gjra caractérisent leur gestion.
2.1.1. Les caractéristiques organisationnelles de/E

L’'organisation de la PME est beaucoup moins coreplpie celle de la grande
entreprise. En effet, contrairement aux grandesefir caractérisées par des structures
organisationnelles complexes a plusieurs niveawnetysteme d’information formel
et bien élaboré, les PME posséedent une structg@n@ationnelle simple avec un ou

deux niveaux hiérarchiques et un systeme d’inftionaimplifié et informel.
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2.1.1.1. La structure organisationnelle des PME

Parallelement a leur taille réduite, la structdes PME est trés simple, elle est
caractérisée par un sommet hiérarchique réduitsguimite a deux niveaux et une
centralisation du pouvoir autour d’une seule pemsonCependant, nous pouvons
distinguer plusieurs formes de structure adoptée qas entreprises. Mahé de
Boislandelle dans ce livre " Gestion des Ressouraewines dans les PME" distingue
cing (05) formes de structure organisationnelleRI&E®"

% la structure simple: elle est caractérisée par un sommet stratégiepigtr une
ligne hiérarchique courte et I'absence du soutigistique;

» la structure mécanistecaractérisée par un sommet stratégique réduitligme

D)

hiérarchique courte, un faible soutien logistiqueé e formalisation
progressive du centre opérationnel

+ la structure d'expertise fonction de I'organisation et du mode de production
service demandé. Par rapport a la précédente foreeeentreprises ont un
soutien logistique conséquent et un centre opénmagiares important;

* la structure par chantier se distingue des autres par un renforcement de la
ligne hiérarchique, d'un centre opérationnel mis pdece en fonction des
chantiers, d'un soutien logistique centralisé aindsommet stratégique
technico-commercial

% la structure par projet qui suit les projets mis en place au niveau de
I'entreprise.

2.1.1.2. Le systeme d’information peu formalisé deBME

La dimension relationnelle des petites et moyeneeseprises rend leur
systeme d’information souple, direct et informehttairement aux grandes entreprises
qui adoptent des systémes d’information structetéseaucoup plus complexe. Au
sein de la PME, la circulation de l'informationepose sur un ensemble de relations
interpersonnelles informelles et non structuréaspm préfére la communication orale

a la communication écrites.

3" Mahé de Boislandelle.H, « Gestion des Ressoumgemines dans les PM », éd Economisa, paris,
1988, p89 - 106

¥ Torres.O, « Approche descriptive de la spécifidéégestion des PME: le mix de proximité », éd
Pearson, Paris, 2007, p.27.
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2.1.1.3. Faible degré de spécialisation

La division du travail et la spécialisation deshi&s aux seins des PME sont tres
faibles, particulierement aux seins des petiteslest trés petites entreprises. Cette
faible spécialisation, selon Marchsnay, est « @@sttant en niveau fonctionnel ou
I'on observe le plus souvent une difficulté a diffécier les taches, différenciation qui
ne va s’affirmer qu'avec I'accroissement de lde¢aif®

Au plan décisionnel, le degré de spécialisatianaessi tres faible puisque le

chef d’entreprise est « & la fois compositeur, chefchestre et, parfois, exécutafi? »

2.1.2. Les caractéristiques de la gestion des PME

Contrairement aux grandes firmes qui possedentddestions pour chaque
fonction (commerciale, comptabilité, marketing.p&t plusieurs services au sein de
chaque direction, dans les petites et moyennesmiges, particulierement dans les
TPE, le propriétaire-dirigeant géere I'ensemble dg fonctions. En effet, la gestion de
ce type d’entreprises est centralisée autour dpri@aire-dirigeant qui prend les

décisions individuellement et élabore des plarsé&giques en se fiant a son intuition.

2.1.2.1. Une gestion centralisée

Le mode de gestion des PME, selon Olivier Toreds,« fortement centralise,
voire exclusivement incarné en la personne du etirig-propriétair€ ». Le niveau de
centralisation de la gestion de la PME est fonctlersa dimension et de sa structure
organisationnelle. Dans les trés petites entreprisecentralisation atteint son niveau
maximum puisque toutes les décisions sont prisesupa seule personne. Les
propriétaires-dirigeants des PME ont un grand pouselon le méme auteur, « le

pouvoir hiérarchique des patrons de PME est fomé&ne plus fort que dans certaines

% Marchsnay.M, « les stratégies de spécialisatioité»in Torrés.O, « du role et de 'importanceale
proximité dans la spécificité de la gestion des PM&EmMe Congres International Francophone PME,
Lille, octobre 2000, p.6.

0 Torrés.Olivier, « du rdle et de l'importance depi@ximité dans la spécificité de la gestion des
PME », op.cit, p.6.

*1 Torres.Olivier, « les PME », op.cit, p.4.
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grandes entreprises ou les contres pouvoirs exgraeses syndicats ou le conseil
d’administration tempérent les ambitions du dirigfesalarié

La centralisation de la gestion confere aux PMizdhtage d’intégrer les buts
individuels du patron et des salariés aux butseatgréprise, du fait qu’'au sein de la
PME « le patron connait généralement tous sesiésladividuellement et peut, ainsi
en apprécier leurs qualités et leurs faibles§&De nombreux chercheurs considérent
gue la centralisation de la gestion de la PME &t B la personnalité de son
propriétaire. Selon O. Torres, cette centralisatsh due a l'effet « d’egotrophie »
observé chez les patrons de ces entreprises. Bsynatrons, leur PME « est un (chez-
soi), la gestion est avant tout une affaire persthan le capital de leur entreprise
constitue leur propre fortune et les bien de cet@niere sont leurs objets
personnels ¥

2.1.2.2. Une stratégie intuitive et a court terme

La stratégie de la PME est souvent intuitive, ioif@ et a court terme, elle est
informelle et élaborée dans la téte du patron,ragement aux stratégies élaborées
par les grandes entreprises qui utilisent des tqube de gestion preévisionnelles,
I'analyse stratégique et financiere. Dans les PM&processus de décision fonctionne
le plus souvent selon le schéma intuition-décisiotien »°.

Le patron de la PME élabore, a lui seul, desé&gras objectives et exécutables
mais implicites et informelles ; tout cela restenslsa téte et ne fait que rarement
I'objet de communication.

Les outils les plus connus pour I'analyse strajggiet utilisés par les grandes
entreprises tels que : le model des forces conaiigties de Porter ou la matrice du
BOUSTON CONSULTING GROUPE (BCG) ou celui de (fortatblesses,

menaces/opportunités) LCAG, sont quasiment inaxistdans les PME.

*2 Torres.Olivier, « les PME », op.cit, p.25.

*3 |dem.

* Gharsalli.Mazen, « le role des liens sociaux etlad confiance sur le financement bancaire des
PME : une étude exploratoire », these de doctanaiyersité de BRETAGNE OCCIDENTALE,
France, 2013, P.96.

** Torres.Olivier, « Approche descriptive de la sfiéité de gestion des PME: le mix de proximité »,
Op.cit, P.27.
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La stratégie des PME est non seulement informedllenplicite mais, aussi,
limitée dans le temps et dans l'espace, elle esttive a I'environnement.
L’entrepreneur réagit en fonction du contexte etptanifie qu’a un horizon et une
étendue géographique proches. Selon Julien et Elaagh« la décision stratégique
pour les PME se caractérise par les particulasi@santes : les PME ont une stratégie
qgui s’avere implicite et non formalisée, I'horizéemporel est limité (deux ans), le
partage de la discussion de la stratégie avecrdmutembres de I'entreprise se réalise
lorsque l'entreprise grandit, la stratégie se s@akn fonction du contexte, se sera
I'environnement qui conditionnera la stratégté »

Gael Geguen, dans son article intitulé « PME #&atégie: quelles
spécificités ? » résume les principadééments qui conditionnent et influencent la
stratégie des PME : I'environnement, les caraditgriss organisationnelles et
I'importance du propriétaire-dirigeant. La figur@3 ci-dessous illustre ces principaux
éléments.

Figure 1.05 : La stratégie de la PME
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Source: Geguen.Gael, « PME et stratégie: quelles spécificités? », économie et
management N° 31, avril 2009. P 21

*® Geguen.Gael, « PME et stratégie : quelles spééti? », économie et management N° 31, avril
20009. P.17.
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2.2. Spécificités financieres des PME

Comme pour sa gestion et son organisation, la Pptissede des
caractéristiques financieres différentes de calles grandes entreprises. Les théories
financiéres congues pour les GE sont limitées dartontexte de PME qui ont une

structure et des besoins financiers spécifiques.

2.2.1. La structure financiére des PME

La structure financiere d’'une entreprise désigrienel maniere générale, la
combinaison des dettes financiéres et bancairedegtfonds propres. Elle sert a
calculer les différents ratios financiers d'unereptise tels que la solvabilité, la
capacité d’endettement, la rentabilité, la capadigutofinancement.etc. Ces ratios
sont des informations financiéres indiquant la &dimtanciére d’'une entreprise, sa
capacité a rembourser ses dettes et a s’acquétesesl obligations vis-a-vis de ces
créanciers, fournisseurs et actionnaires.

Dans le cas des PME, la structure financiére iffgétrente de celle des grandes
entreprises et elle est déterminée par plusiewrsedess tels que les objectifs du
propriétaire-dirigeant, I'age de I'entreprise, Hille, le secteur d'activité, la forme

juridique.etc.

2.2.1.1. Les déterminants de la structure financiérdes PME

Plusieurs facteurs influencent la structure finareide la PME, les plus
importants sont : le profil du propriétaire-dirigeeala taille de la PME, son age et sa
rentabilité.

a) Les objectifs du propriétaire-dirigeant et son atttude face au risque:

Les études antérieures affirment que les propmestales PME n’ont pas pour
objectif d’accroitre leurs entreprises mais de gatd contrble et éviter la dilution de
leur patrimoine personnel ou familial. Toutefoisi$es fonds internes, en ce compris,

le patrimoine familial, ne suffisent pas ou si,9tard, le dirigeant choisit d’accroitre
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ses activités, il se tourne en priorité vers I'dtefaent bancaire*% Les entrepreneurs
évitent au maximum Il'ouverture du capital et n’istissent pas dans des activités a

haut risque, ce qui est non sans conséquences stnatture financiére des PME.

b) la taille et 'age de la PME :

La taille de I'entreprise influence sa structuirganciere comme I'explique la
théorie du cycle de vie. Les activités des PME @t diversifiées contrairement a
celles des grandes entreprises disposant d’'urefpaiie d’activités varié. Ceci
implique une probabilité de falllite plus élevé zHes PME ce qui réduit leur chance
d’accéder au financement bancaire et plus pardi@iient aux dettes a long terme.

L’'age de la PME, lui aussi, est un facteur déteamt de la structure financiére
de celle-ci. Sa réputation grandit avec le tempsoat propriétaire noue des relations
avec les fournisseurs, les clients et les banquiersqui lui facilite I'acces au
financement. En effet, plus une entreprise estemn&, plus ses conditions de
financement sont souples et avantageuses puisgumfguiers sont réticents devant
une demande de crédit d’'une entreprise qui ne gegsas d’historique de crédit ni de
réputation. De plus, la théorie du financement drghique fournit une autre
explication de l'influence de I'age sur la struetuinanciere des PME. Selon cette
théorie, I'entreprise cumule, en avancant dansel'atps bénéfices lui permettant de
s’autofinancer. Ses opportunités de croissance greguwdiminuer, ce qui réduira ses

besoins financiers et par conséquent réduit leurscd I'endettement.

c)_la rentabilité :

La rentabilité influence doublement la structuheneé entreprise, d’une part les
fonds propres augmentent ce qui permet a I'ensepdie s’autofinancer et éviter le
colt de la dette et la dilution du capital. D’'undra part, la rentabilité constitue une

garantie pour les bayeurs de fonds et facilitecescde I'entreprise aux crédits. .

*" Wtterwulghe.R, Op.cit, p.125.
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d) la forme juridigue de la PME :

La présence d'un seul propriétaire ou plusieuftuensur la politique de
distribution de dividendes et de réinvestissemansdine PME. Ceci a un effet sur la
structure financiére de I'entreprise dans le sangaonon distribution de dividendes

renforce les fonds propres.

e) le secteur d’activité

La structure financiere des PME est différentendsacteur d’activité a un autre.
Les PME industrielles demandent plus de fonds pimancer leurs investissements,
par contre les activités de technologie componéug de risque et plus de fonds pour
le financement de la recherche et de l'innovat®elon André Julien « miser sur une
technologie de pointe augmente les besoins en femtlwnes ¥. A l'inverse, les
PME du secteur commerce n'ont pas d’énormes besdingestissement et leur
structure financiere est caractérisée par la préthme des dettes a court terme, plus

particulierement les dettes fournisseurs.
2.2.1.2. Les différentes structures financieres dé¥VIE

Comme nous venons de l'expliquer, la structurearfaiere des PME est
déterminée par plusieurs facteurs. Il n’existe g@asstructure financiére type pour ce
type d’entreprise. Julien et Marchesnay ont présdigvolution de la structure
financiére des PME en se basant sur les stadesldi®n de celles-ci comme le
montre le tableau 1.07 ci-dessous. En partant docipe que I'entreprise s’accroit
suivant son cycle de vie, les deux auteurs montjaatla taille de celle-ci influence
considérablement sa structure financiere.

Cependant, les PME ne démarrent pas nécessair@etees et ne passent pas
par les différentes catégories (TPE, PE, ME), oetad’entres elles sont de taille

moyenne dés leur démarrage.

*8 GREPME, op.cit, p.192.
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Tableau 1.07 : Evolution de la structure financieredes PME

Stade de développement de la firme

Structure finaneére

Stabilisation

1. Démarrage

/

Stabilisation
2. Tres petites

v

v

/

stabilisation

Entreprises \
Stabilisation
3. petites >
entreprises

4. moyennes
Entreprises

/

5. grandes entreprises

v

Dette court terme : surtout les fournisseurs
Dette long terme : quasi inexistahte
Fonds propres : économies du dirigeant (§0%)

Dette court terme : fournisseiremprunt bancaife
Dette long terme : Lessing, liens spécifiques (Bs¥a
Fonds propres : apport initfaét bénéfices acumufés

Dette court terme : emprunt bancaire

Dette long terme : Lessing, liens spécififues
Financement global

Fonds propres : apport initfaét bénéfices acumufé

Dette court terme : emprunt bancafirnisseurs
Dette long terme : liens spécifiqies
Financement global
Fonds propres : apport des actionndires
bénéfices acumtilés

Dette court terme : emprunt bancafmirnisseurs
Dette long terme : liens spécifiqdes
Financement global
Fonds propres : apport des actionndires
bénéfices acumtilés

U

1. en croissance
2. Stable
3. En diminution

Source :Julien.P.A, Marchesnay.M. Op.cit, P.190

Le schéma montre que la structure financiere évaltec le développement de

la PME. Les fonds propres de la PME, au démarrsga, composés essentiellement

de I'apport du propriétaire-dirigeants et des deftmirnisseurs. Cet apport sera peu

significatif avec I'apport des autres actionnaietde cumule de bénéfices. La PME,

dans sa phase de maturité utilisera ses relations grcéder aux crédits bancaires et

aux autres dettes des liens spécifiques. La steitinanciere de la PME connaitra une

évolution durant le cycle de vie de celle-ci ; filesds propres augmentent avec la taille

de I'entreprise.
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La part des fonds propres dans I'ensemble derdatste financiere des PME
évolue selon la taille de celles-ci et de leursspdyans ce sens, |'observatoire
européen pour la PME, dans son sixieme rapportudiéla part des fonds propres
dans le total du bilan des PME européennes. Le#taésde cette étude sont présentés

dans le tableau 1.08 ci-apreés.

Tableau 1.08: part des fonds propres dans le totadu bilan selon la taille des
entreprises

Taille Allemagne| Autriche | Belgique | Espagne Frande ltalile Portugal
(chiffre
d’affaires en
euros)
Moins de 7| 14% 13% 40% 42% 34% 26% 31%
millions
Entre 7 et|22% 27% 38% 43% 35% 25% 40%
40 millions
40 millions | 31% 31% 39% 37% 35% 28% 51%
et plus
Source: observatoire européen des PME, sixieme rapptitic LEVRATTO.N, « PME :
définition, réle économique et politiques publigwegd DEBOECK, Paris, 2009, P.102

Les résultats, tels que présentés dans le tabledessus, montrent que la part
des fonds propres augmente avec la taille des PM&@eption des PME espagnoles
et des PME belges ou les fonds propres sont plpsriants dans les TPE.
2.2.2.Insuffisance des ressources internes

Face a la concurrence de plus en plus rude efaisséd de leurs chiffres
d'affaires, les PME éprouvent davantage de beseifimincement. Selon I'enquéte
de la CGPME en septembre 2013, 91% des dirigeaets RME éprouvent des
difficultés financiéeres, dont 48% ont des diffi@dta financer leurs activités (trésorerie
et exploitation). Ce manque de ressource est dd% par la baisse des chiffres
d’'affaires, avance la méme enquéte.

Cette insuffisance des ressources internes egirifipale caractéristique
financiere des PME, elle est observée dans laapiules pays. Les PME canadiennes

éprouvent, elles aussi, des difficultés de finarenpuisque 60,1% d’entre elles ont

“Voir : http://business.lesechos.fr/directions-fin@mes/les-pme-plus-que-jamais-en-quete-de-
financements-9563.php. Consulté le 15/01/2014
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demandé un financement externe selon I'engliétéalisée par linstitut de la

statistique du Québec en 2011.

2.2.3.Difficultés d’accéder aux crédits

Les conditions d’octroi des crédits aux PME samiptls en plus endurcies par
les banques en augmentant les demandes de gar&dies I'enquéte de la CGPME
de 2013, plus de 76 % des dirigeants de PME foait @ durcissement de ces
conditions par les institutions financiéres. De reétienquété' réalisée par la banque

de France affirme que 34% des demandes de cr&ditRME ne sont pas acceptées.

2.2.4.Difficultés d’accéder aux marchés financiers

Méme avec la création des marchés financiers alié&rouverts spécialement aux
entreprises de petite et moyenne taille tels qggeNASDAQ aux Etats-Unis, le second
et le nouveau marché en France, Alternative Invesstriviarket (AIM) a Londres, le
marché libre d’Euronext en Europe, les conditiol&cks sont au-dessus des moyens
de la grande majorité des PME.

Les PME qui peuvent accéder aux marcheés finand@kent supporter des codts
éenormes : les frais des commissions, les fraisodeails juridiques et financiers ainsi
gue les frais du banquier introducteur. En pluscds codts, les conséquences de
I'introduction aux marchés financiers n’arrangeas fes dirigeants des PME : manque
de confidentialité, obligations de résultat et dedéndes, perte de contrdle et risque

de sous valorisation.

2.3. Les caractéristiques et typologies des entrepreneu(propriétaires-
dirigeants)
La caractéristique la plus déterminante dans la stHe role crucial et

'omniprésence du propriétaire-dirigeant. Parles d/&ME implique de mentionner

I'entrepreneur ou de son propriétaire-dirigeanses caractéristiques. Mais avant de

* Voir : rapport de I'enquéte « Le financement etdaissance des petites et moyennes entreprises au
Québec en 2011 » réalisée par l'institut de lasstqie du Québec sur le site : www.stat.gouvajc.c
*Voir :http://www.latribune.fr/entreprises-financefiques-finance/industrie-
financiere/20121011trib000724269/25-des-pme-onidiléisultes-a-obtenir-des-financements-
bancaires.html. Consulté le 15/01/2014
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présenter les caractéristiques de I'entreprenaytdsentation des origines de celui-ci
et de ses typologies s’'imposent.
2.3.1. Origines et définitions de I'entrepreneur

Le mot entrepreneur désigne dans la langue framcal il trouve ses origines,
« prend entre », une forme plus connue actuellerepartie prenante ». Ce concept
est trés ancien dans la littérature. L'encyclopé@ifdembert et Diderot le définit en
1775 comme « celui qui se charge d'un ouvrage ; ditn un entrepreneur
manufactures, un entrepreneur de batimémts A cette époque, était considéré
comme entrepreneur tout petit fabriquant ou constur de batiment.

Le concept d’entrepreneur fut introduit en écorerpiar Cantillon. Celui-ci est
le premier auteur a s’intéresser au role et fonatie I'entrepreneur et il lui a présenté
une conception claire. Cantillon définit 'entrepeeir comme étant « toute personne
qui prend le risque de mener une affaire commexéiaon propre compte. Il se charge
du troc et de la circulation des marchandiSes

J.B Say est le deuxiéme économiste a s’intére@s$entrepreneur. Cet auteur,
entrepreneur lui-méme, voit le développement deobé@mie par la création
d’entreprises et le développement de I'entrepranhatl fera «la difference entre
I'entrepreneur et le capitaliste, entre les profies 'un et de l'autre. Il associe
I'entrepreneur a linnovation, il voit I'entrepreme comme un agent de
changement ». Cantillon et Say ont été suivi par plusieur®némistes comme
Alfred Marshall en grande Bretagne, Thunen en Adilgne et d’autres auteurs pour
former une pensée classique de I'entreprenariat.

Schumpeter a rompu avec la pensée classique ebedam envol a
I'entreprenariat en I'associant avec l'innovati@glon Schumpeter, I'entrepreneur est
le premier & prendre conscience du changemeningtadiuire de nouvelles techniques

S\

de production, il estime que « le role de I'entegeurconsiste a reformer ou a

%2 Boutillier.S, Uzunidis.D, « La légende de I'epeneur. Le capital social, ou comment vient
I'esprit d'entreprise », Editions La Découvert&wis, Paris, 1999, p.18

%3 Witterwulghe.R. Op.cit, p.38

5 Filion.L.J, « le champ de I'entreprenariat : bigjue, évolution, tendance », Revue internationale
PME, vol. 10, no. 2, 1997, P.5
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révolutionner la routine de production en explditame invention ou plus
généralement une possibilité technique inédite De nombreux auteurs s'intéressant
au domaine de I'entreprenariat tels que KirznenrBse, Drucker et Laibenstein ont
tous associé I'entrepreneur a l'innovation.

Apres 1980, le concept de I'entrepreneur s’estelbppé et plusieurs
appellations lui ont été attribuées : entreprenenanager, propriétaire-dirigeant,
entrepreneurship.etc. La femme a fait son entrés da domaine, d’ailleurs Fillion,
dans sa définition de I'entrepreneur, introduifdenme-entrepreneur. Fillion définit
I'entrepreneur comme étant « une personne imagmataractérisée par une capacité
a fixer et a atteindre des buts. Cette personnatieai un niveau €levé de sensibilité
en vue de déceler des occasions d'affaires. Ausxjtédmps qu'il/elle continue
d'apprendre au sujet d'occasions d'affaires pessdilqu'il/elle continue a prendre des
décisions modérément risquées qui visent a innaVelle continue déjouer un role

entrepreneuriaf ».

2.3.2. Typologies des propriétaires-dirigeants

Les typologies des propriétaires-dirigeants soritiptes. Chaque auteur, selon
les besoins de son étude et sa perception du denmaitrepreneurial, donne une
classification propre a lui. La plus connue etllzssgitée dans la littérature est celle de
Julien et Marchesnay. Ces deux auteurs, dans lawage sur la petite entreprise, ont
classé les propriétaires-dirigeants en deux tyhes.premier type d’entrepreneur
appelé le PIC (Pérennité/iIndépendance/Croissarsteeatui qui est centré sur la
pérennité de sa PME. Le deuxieme, appelé CAP (€xoce/Autonomie/Pérennité) est
I'entrepreneur centré sur I'autonomie de son enigep

Par ailleurs, il existe plusieurs autres clasatians de I'entrepreneur. Filion a
retracé les typologies des auteurs les plus coconmsne le montre le tableau 1.09 ci-

apres.

%5 Schumpeter.J, « capitalisme, socialisme et démiecral1942, traduit par G. Fain, Paris, Payot,
1951, p.186 cité in Wtterwulghe. Robert. Op.citt1p
*% Filon.L.J, op.cit, p.19
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Tableau 1.09 : Typologies des propriétaires-dirigeats

Auteurs

Date

Typologies

Smith

1967

Deux types d’entrepreneurs :
1- L’artisan
2- L'entrepreneur d’affaires

Collins et Moore

1970

Deux types d’entrepreneurs :
1- L’entrepreneur administratif
2- L'entrepreneur indépendant

Laufer

1974

Quatre types d’entrepreneurs :
1- Le manager ou I'innovateur
2- L’entrepreneur orienté vers la croissan
3- L’entrepreneur orienté vers l'efficacité
4- L’entrepreneur artisan

Chicha et Julien

1979

Trois catégories de PME :
1- Traditionnelles
2- Entrepreneuriales
3- Administratives

Vesper

1980

Au moins 11 types d’entrepreneurs :
1- Travailleurs autonomes travaillant seul
2- Batisseurs d’équipes
3- Innovateurs indépendants
4- Multiplicateurs de modeéles existants
5- Exploitants d’économies d’échelle
6- Rassembleurs de capitaux
7- Acquéreurs
8- Artistes qui achetent et vendent
9- Constructeurs de conglomérats
10-Spéculateurs
11-Manipulateurs de valeurs apparentes

Julien et Marchesnay

198]

 Deux types de propriétaires-dirigeants :

ce)

N

1996 1- PIC (Pérennité/Indépendance/Croissar
2- CAP (Croissance/Autonomie/Pérennité
Filion 1988 | Deux types de PME :
1-la classique
La comete
Lafuente et Salas 1989 Quatre types de nouveaux entrepreneurs e

Espagne, basé sur leurs aspirations :
1- Artisan

2- Orienté vers le risque
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3- Orienté vers la famille
4- Manageérial
Filion 1996 | Deux types d’entrepreneurs :
1999 1- operateur
betd 2- visionnaire
Filion 1999 | Deux types de travailleurs autonomes :

1- volontaires
2- involontaires

Source: Filion.L.J, «six types de propriétaires-dirigea de la PME », la Revue

Organisations & Territoires, volume 9, n°1, hivé0R, p.5

Filion, lui-méme, donne plusieurs classificatiahs propriétaire-dirigeant. En

1996, il classe les propriétaires-dirigeants enxdeatégories : I'opérateur et le

visionnaire. En 1999, il donne une deuxieme clasgibn: le volontaire et

I'involontaire, puis en 2000, il classe les eptemeurs en six types : - le blcheron,

le papillon, le libertin, le bricoleur, le convesdi le missionnaire. L’auteur a associé

pour chaque type d’entrepreneur une vision et tnagégie propre a lui comme nous

le verrons dans le tableau 1.10 ci-dessous.

Tableau 1.10: les types de propriétaire-dirigeantde leurs

stratégies et de leurs

visions

Types de| Raison d'étre de| Types de| Types de vision

propriétaire- I'entreprise stratégie

dirigeant

Bdcheron Survie-réussite Continue Produit-client

Papillon Profits Circonstancielle | Marché-produit-profits

Libertin Loisirs Rationnelle Loisirs-profits

Bricoleur Réalisation de soi | Evolutive Produits-marché

Converti Sécurité Révolutionnaire | Produits-valeurs

Missionnaire Conquéte Progressive Marché-organisation-
international

Source: Filion.L.J, « six types de propriétaires-dirigeat¢sla PME », op.cit, p.9
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2.3.3. Caractéristiques des propriétaires-dirigearst

Les caractéristiques des propriétaires-dirigeantsles entrepreneurs sont des
guestions abordées et étudiées par plusieurs eheschtels que: Brockhams,
Hornaday, Litzinger, McCelland, Filion, Gartner.e®elon McCelland, la principale
caractéristique du propriétaire-dirigeant « résldas le besoin de réalisation. C'est-a-

dire un besoin d’exceller et de réaliser un ceraitt’ ».

Dans une étude présentée lors de 1&™2Zonférence internationale de
management stratégique, D.Grandclaude et T.Nolrerésenté, en se référant aux
travaux de quelques auteurs cités ci-dessus &t adeuwmombreux autres auteurs, les
différentes caractéristiques propres aux entreprsnéNous avons résume, dans le

tableau 1.11 ci-apres, les caractéristiques les péutinentes.

Tableau 1.11: caractéristiques des propriétaires-aigeants selon différents

auteurs

Auteurs Caractéristiques des entrepreneurs

Brockhaus (1980) Propension a prendre des risques

Draheim (1972) Crédibilité, peur de perdre son diav expérience
professionnelle, antécédents

Hirisch et O’Brien Autodiscipline et persévéerance, désir de succésntation

(1981) action, orientation but

Hornaday et Bunker | Accomplissement, intelligence, créativité, énergigiative,

(1970) autonomie, leadership, argent, reconnaissance, ogouv
affiliation
McClelland (1961) Risque, indépendance, leaderst@iponnaissance, soutien,

conformisme, considération

Source: conception personnelle a partir des travaux dan@laude.D et Nobre.T,
« Caractéristiques du propriétaire-dirigeant de PMiatre I'étre et le faire, ou en sommes-
nous ? », XXII Conférence Internationale de Manag®nttratégique, AIMS, 10-12 juin
2013.

5" McClelland.D.C, « the achieving society », Princgt1961. Cite in Wtterwulghe.Robert. Op.cit,
p.46
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Ainsi, plusieurs caractéristiques ont été attrdsu@ux propriétaires-dirigeants,
les plus courantes sont: le leadership, la cnééatide besoin de réalisation,
I'indépendance et la confiance en soi. J.Fillion, & basant sur les recherches
réalisées par des spécialistes du comportemenuraé¥é les caractéristiques les plus
courantes comme le montre le tableau ci-dessous.

Tableau 1.12: Caractéristiques le plus souvent attbuées aux entrepreneurs par

les spécialistes en comportement

Innovateurs besoin de realisation

Leaders internalisé

Preneurs de risques modéreés &ocdi en soi

Indépendants implication a long terme

Créateurs tolérance a 'ambiguité et a l'incertitude
Energiques initiative

Persévérants apprentissage

Originaux utilisation de ressources

Optimistes sensibilité envers les autres

Orientés vers le résultats agressivité

Flexibles tendance a faire confiance
Débrouillards argent comme mesure de performance
Homaday, 1982

Meredith, Nelson et al, 1982

Timmons, 1978

Source : Filion.L.J, « le champ de I'entreprenariat : higjae, évolution, tendance », op.cit.,
P.9.

Ces caractéristiques peuvent étre attribuéeseatnepreneurs d’'une maniere
générale mais il n’existe ni d’entrepreneur typeda profil type de celui-ci. Selon
Filion, les résultats produits par les nombreusssherches dans le domaine de
I'entrepreneuriat sont variables et parfois conttaites et, par conséquent, jusqu’a
présent « on n'a pas encore établi un profil pdpgique scientifique absolu de
I'entrepreneuf ».

%8 Filion.L.J, « le champ de I'entreprenariat : higjoe, évolution, tendance », op.cit., P.9
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Conclusion

Nous avons vu dans ce chapitre que les petitesogennes entreprises n'ont
pas une définition universelle, il existe une nutte de définitions de cette catégorie
d’entreprise a travers le monde. Cependant, l'aéttgue suscite les PME, depuis les
années 70, est le méme dans toutes les éconolaigspgoids dans les économies est
considérable, elles représentent la plus grandedear entreprises et participent a la
création des richesses et de I'emploi.

Les petites et moyennes entreprises sont caradéripar leur gestion de
proximité due a leur petite taille et leur simpicorganisationnelle. L’organisation des
PME est caractérisée par une structure simple esysteme d’information peu
formalisé. Quant & sa gestion, elle est centréeuawdu propriétaire-dirigeant qui,
celui-ci, occupe toutes les fonctions de I'entregri

Les PME sont caractérisées aussi par la fragiisnciéere due a I'insuffisance
des ressources de leurs propriétaires-dirigeardss ressources sont souvent
constituées de patrimoine personnel ou familialpdopriétaire. Cette insuffisance
endurcit les conditions d’accés des PME aux souegésrnes et particulierement les
crédits bancaires comme nous le verrons dans [@tohauivant.

Dans ce premier chapitre, nous avons vu aussieqoepriétaire-dirigeant joue
un réle crucial dans la vie de la PME. En effet]gr@l’existence de plusieurs types
de propriétaires-dirigeants et de plusieurs caratitfues qui leurs sont attribuées, les
auteurs s’accordent sur le fait que ces dernieregge soit leur profil, sont la clé de la

réussite ou de I'échec d’'une PME.
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Chapitre II : Sources et choix de financement des PME

Introduction

Pour financer leurs activités et leurs investissats) les PME, comme toutes
autres entreprises, doivent avoir les fonds négessd.es entreprises utilisent leurs
ressources propres: financement interne ; et dtd@s appel a d’autres sources
externes : endettement et ouverture du capital.edgnt, la disponibilité, la
preéférence et la facilité d’accéder a ces difftaeriormes de financement, sont des

eléments qui différencient les PME des grande®prises.

Les caractéristiques propres aux PME et a lenagrigtaires-dirigeants, sont a
la fois des atouts et des inconvénients au finaroeme ce type d’entreprises. D’'une
part, la simplicité organisationnelle et la censiaion de la gestion autour d’'un seul
individu facilitent [l'utilisation des ressourcestémes et la prise de décisions
financieres, d’autre part, la petite taille des PNeEfacilite pas 'accés aux ressources

externes.

Néanmoins, certains modes de financement teldeqo@pital-investissement et
le crédit-bail, sont destinés aux entreprises diéepet moyenne dimension et offrent

des avantages a celles-ci en matiere de financezhdixpertise.

Dans la premiére section de ce chapitre, nousepté&ons les différentes
formes de financement des petites et moyennespeisgs ; nous verrons gue ses
sources sont les mémes que celles des grandepresgise a savoir financement par les

ressources internes, le recours a I'endettemdituserture du capital.

Dans la deuxiéme section, nous tenterons, enfé@ané aux études antérieures
et les explications de la théorie financiere, dhgser le comportement financier des
PME et des entrepreneurs-dirigeants, la prise ddsidés financieres dans ces
entreprises, les choix financiers de celles-ciiague leurs préférences financieres et

les conditions d’acces aux différentes sources.
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Section 1 : Modes de financement des PME

Bien que les sources de financement des PME ssninEmes que celles des
grandes entreprises (des sources internes donteré®prises disposent et des
ressources externes auxquelles les entreprises aiomel), la disponibilité et les
conditions d'acces sont trés différentes, commesrallons le voir dans une autre

section.

Dans cette section nous allons présenter lesipales sources de financement
des PME en les classant en trois grandes catégdeeBnancement interne 1.1, le

recours a I'endettement 1.2 et I'ouverture du egdit3

1.1Le financement interne

Le financement interne est la premiére forme dano@ment, elle consiste pour
I'entreprise de financer ses investissements etcregssance avec Ses propres
ressources sans faire appel a d’'autres capitaarg#rs. Les propriétaires-dirigeants
des PME ont une préférence pour le financementnat@uisqu’il leur permet de
garder le contrdle de leurs entreprises et leutprddance financiere.

Il existe plusieurs types de financement interi@autofinancement qui est
considérée comme la premiere source de financedenPME, le renforcement des

capitaux propres et la cession des éléments d’actif

1.1.1. L’autofinancement
L’'autofinancement constitue la premiére source idantcement dont dispose
I'entreprise et qu’elle dégage grace a ses acsivitéest le moyen de financement le

moins risqué mais le moins avantageux, en ternwalgsance, pour une entreprise.

1.1.1.1. Notion d’autofinancement
L’'autofinancement est «la richesse nouvelle géndrér I'entreprise en une
année, une fois que I'on a déduit la rémunératies attionnaires (dividendés). En

d’autres termes, l'autofinancement est la part ceste de la CAF (capacité

! Bolusset.Carole, « I'investissement », éd Bréatis? 2007, P.50.
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d’autofinancement) apres la distribution des dinkes. La CAF se calcule comme

suit ;

CAF =

le cas

Résultat net de I'exercice

+ Dotations nettes aux amortissements et provisions
- reprise sur provisions et amortissements

- neutralisation des amortissements

+ Valeur nette comptable des éléments d’actifs cédés
- produits des cessions d’éléments d’actifs

- Quote-part des subventions d’investissement vingaultat de I'exercice.

Dans le cas des entreprises qui ne distribuentepas dividendes, comme c’est

de la plupart des PME, I'autofinancemenégat a la CAF.

1.1.1.2. Déterminants de lI'autofinancement

A partir de la définition de I'autofinancement etsdéléments qui rentrent dans

son calcul, nous pouvons déduire les facteurgigigrminent la CAF et qui sont les

suivants :

v

v

v

La rentabilité : le bénéfice annuel est la base de calcul dedfsmancement,
les entreprises rentables ont une CAF plus imptatan

La politique de distribution des dividendes: distribuer les dividendes
minimisera l'autofinancement ou l'anéantira. Lareptises individuelles et
familiales ont un autofinancement qui est égal ur IEAF, puisqu’elles ne
distribuent par de dividendes.

Les amortissements les dotations aux amortissements permettenibeeer
une partie des ressources de I'imp6t et donc sonsidérés comme des
liquidités pour I'entreprises ;

Ajouter a ces déterminants, d’autres facteurs goirent dans la formation du
résultat, tels que les produits de cession, laigoé des ventes.etc

L’'autofinancement est déterminé par tous les éhisneui influencent le

résultat de I'entreprise et la capacité financeecelle-ci. Nous pouvons résumer ses

éléme

nts dans le schéma suivant :
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Figure 11.1: Les déterminants de I'autofinancement
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Source: Cohen.Elie, « gestion financiere de I'entreprigedéveloppement financier », éd
EDICEF, France, 1998, p.199.

1.1.1.3.  Avantages et inconvénients de I'autofinancement
L’autofinancement est une forme de financement pguocure plusieurs
avantages pour I'entreprise, mais elle présenteod@breux inconvénients.
a) Les avantages de l'autofinancement
Le principal avantage de l'autofinancement pourR®&4E est la facilité de son
utilisation. Pour R. Witterwulghe, I'avantage deutafinancement réside dans « la
souplesse de cet instrument de financement : lesidacreleve généralement de la
seule volonté du dirigegnt. Nous pouvons citer d'autres avantages de
I'autofinancement et qui sont les suivants :
v Absence d’asymétrie d’information ;
v’ Les actionnaires auront 'avantage de garder lérglen;
v Il assure l'indépendance financiere de I'entrepeselonc, il permet sa
capacité d’endettement ;

v" Il confere aux dirigeants le choix de l'investissam;

2 Wtterwulghe.R, Op.cit., p.127.
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v Absence de colts de capital et donc, il permetugieure rentabilité
b) Les inconveénients de I'autofinancement

L'une des principales limites de I'autofinancemest qu’il est insuffisant pour
couvrir tout les besoins de financement de I'emisep De plus, réinvestir toutes les
liquidités risque de vider la trésorerie de I'eptise et 'empéchera de faire face a des
besoins imprévus. Mais le probleme majeur de Ifnéomcement réside dans la
politique de distribution des dividendes.

En effet, en réinvestissant ses bénéfices, I'erisepest obligée de ne pas
distribuer de dividendes ce qui risque de mécoatesd#s associés et ses actionnaires.
Or, pour accroitre ses activités, elle doit invedtrentreprise est confrontée a ce
dilemme et elle doit faire I'arbitrage entre craisse et satisfactions des actionnaires

et associés.

1.1.2. L'augmentation des fonds propres

L’augmentation des capitaux est une autre sourcéndacement interne apres
l'autofinancement, elle est trés utilisée par IddEPet la majorité des entreprises
familiales. L’entreprise peut se financer, sangueic aux fonds externes, sois avec de
nouveaux apports des actionnaires existants ouapirigtaire, soit par I'incorporation

des réserves ou bien a travers les compte coueardssociés.

1.1.2.1. Emission d'actions aux profits des actionnaires estants

Ce mode de financement est identique au financewherdépart (lors de la
création de l'entreprise), il s’agit d’émettre dastions uniquement au profit des
actionnaires existants. Ces apports peuvent étrauemeraire : des liquidités pour
renforcer les fonds propres de I'entreprise, conisi@euvent étre en nature : actifs
corporels ou incorporels.

Ce type de financement a les mémes avantaged'a@uefinancement en
termes de souplesse notamment dans le cas deprisgseindividuelles. Dans le cas
des sociétés, la décision d’émettre de nouvelléiorac doit étre approuvée par le

conseil d’administration en réunion extraordinairPe plus, cette forme de
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financement ne provoque pas d’asymeétrie d'inforaratni de perte de contrble

puisque les actions sont destinées uniguementdionaaires existants.

1.1.2.2. L’incorporation des réserves

Les bénéfices de I'entreprise ne sont pas réirs/estdistribués en leur totalité.
Une partie de celles-ci est mise en réserves @org face a des situations complexes
et inattendues. Ces réserves peuvent étre incapoddns le capital social de
I'entreprise pour renforcer ces fonds propres quelesd ne sont pas justifiees (quand
ces réserves n'ont pas de raison d’étre) et quanchpacité d’autofinancement de
I'entreprise est insuffisante.

La décision d’incorporation des réserves est ppae la seule volonté du
propriétaire-dirigeant dans le cas des entreprisd#viduelles. Dans le cas des
sociétés, cette décision doit étre approuvee paoihseil d’administration au cours
d'une assemblée extraordinaire. A cette occasiomcafporation, I'entreprise
« proceéde a une distribution d’actions gratuitex associés, au prorata de leur
participation au capitab.

L’augmentation de capital par incorporation desress est dite (blanche) car
elle n’entraine pas l'accroissement des moyers @didposition d’'une entreprise. I
s’agit d’'un transfert comptable des postes de vésenu poste de capital, ce qui

permet de libérer les réserves pour financer lesibs de I'entreprise.

1.1.2.3. Les comptes courants d’associés

Les entreprises possédent dans leurs bilans unteoappelé « les comptes
courants d’associés ». Ce compte contient parfes sbhmmes tres importantes et
disponibles pendant de nombreuses années. Mémsefigilrent dans le bilan des
entreprises dans la partie capitaux propres, lesptes courants d’associés sont
considérés comme des dettes financieres que I@igeepeut intégrer dans ses fonds
propres pour financer ses activités. Une fois imggdans les fonds propres, ces
comptes courants seront considérés comme un peélieg associés accordent a leurs

propres entreprises.

3 Cohen.Elie, « gestion financiere de I'entreprisel@/eloppement financier », éd EDICEF, France,
1998, p.203.
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Ce type de financement est trés répandu dansAlR& 8t société anonyme et |l
a I'avantage d’assurer une certaine indépendaneediére tout en gardant le contrle
de I'entreprise. Néanmoins, il reste trés limit@siée cas des tres petites entreprises et

les moyennes entreprises individuelles ou ces cesrgaint restreints.

1.1.3. Cession des éléments d’actifs

Le financement par cession d’éléments d’actif miesa la liquidation de
certaines immobilisations de [I'entreprise pour ficer une activité ou un
investissement. Cette opération peut étre le risudfun renouvellement normal des
immobilisations, de la nécessité d'utiliser ce @ae pour obtenir des capitaux,
comme elle peut faire I'objet de mise en oceuvren@’stratégie de recentrage qui
consiste a l'abandon de quelques activités pourc@gcentrer sur une activité
dominante.

La cession des éléments d'actifs touche les imiisabibns corporelles,
incorporelles et financieres détenues par I'entsepdans son actif ou dans une autre
entreprise. Cette cession génere parfois des sornopresidérables avec lesquelles

I'entreprise peut financer son exploitation etig@gstissements.

1.2. Le financement par endettement

L’insuffisance des ressources internes des PMEwst Ibesoins croissants de
financement obligent celles-ci a chercher des Joaxternes. L’endettement est la
premiére solution de financement externe auxquetiesurent les PME.

Il existe plusieurs formes d’endettement, les plidisés sont: les préts

bancaires, 'emprunt obligataire et le crédit-bail.

1.2.1. Le financement bancaire des PME

De nombreuses études confirment que le financebwamtaire est la premiere
forme de financement externe a laquelle les PME &mpel. En effet, la difficulté
d’accéder aux autres moyens de financement et llenté de garder le contrble
poussent les propriétaires-dirigeants des PME \dlguyier le financement bancaire.

Pour R. Wtterwulghe, les PME « sont de par lelletaiarement en mesure de recourir
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directement aux marcheés financiers et a leurs iodie banquier constitue donc leur
premiére source de financement extésne

Les formes des crédits bancaires sont multiplagsldurées et leurs objectifs
sont différents. On distingue les crédits a coamne et les crédits a moyens et a long
terme. Les premiers sont destinés a financer l&e a/exploitation et la trésorerie de
I'entreprise alors que les seconds sont destinaslpdinancement des équipements et

des investissements de celle-ci.

1.2.1.1.  Les crédits a court terme

Les crédits a courts terme sont destinés a fimaleceycle d’exploitation de
I'entreprise et assurer I'équilibre de sa tréserekieur durée va de quelques jours
jusqu’a une anneée. Les crédits a court terme peFntede faire face aux dépenses
courantes de l'activité, de couvrir un temps declsige ou un délai de payement
consenti aux clients.etc.

Selon leurs objectifs, les crédits a court terreevent étre devisés en deux
catégories :

> Les crédits de tresorerie: facilité de caisse, découvert et crédit de campa

> Les crédits de mobilisation de créancesescompte et affacturage.

a) La facilité de caisse

La facilité de caisse est un crédit a court teanodbjectif général. Il est accordé
aux entreprises pour faire face a « des décalpgestuels de trésoreri certaines
périodes de I'année, notamment lors des échéamremerciales ou fiscales. La
facilité de caisse permet donc aux entreprise®dgement de leurs fournisseurs, le
payement de leurs imp6ts et la rémunération dwpes.

La facilité de caisse a une durée de quelquess,joetle peut étre
périodiqguement reconduite avec I'accord préalabidanquier. Celui-ci peut mettre

fin a cette facilité sans formalité.

* Wtterwulghe.R, Op.cit. p.129.

° Site officiel de la Banque de France, voir lieivant :
http://www.banquefrance.fr/fileadmin/user_uploadpae_de_france/La_Banque_de_France/pdf/Fich
e_425-BDF-Credits-de-tresorerie.pdf .
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b)  Le découvert bancaire :

Le découvert bancaire est un crédit consenti tireent par le banquier
autorisant le client a avoir un compte débiteuesta-dire a prélever des fonds au-
dela de ses disponibilités. Le découvert est uil dajustement de la trésorerie des
entreprises, il sert a compléter l'insuffisance@rd de roulement.

La durée du découvert est un peu plus longue glle de la facilité de caisse,
elle va de quelques semaines a quelques mois gairtement a la facilité de caisse,
la banque doit respecter la durée et ne peut yerf@itau contrat avant son terme.

Le découvert est appelé « crédit blanc », cersa@mgreprises peuvent I'utiliser
pour couvrir leurs pertes et il est trés risquérpes banques. En effet, le découvert «
est fortement risqué pour le banquier qui I'octt@ins la mesure ou il s'agit d’'un
concours bancaire a court terme subjectif quitna$ossé a aucune opération
commercialé ». Il est fondé sur la confiance qu’a le bangai¢égard de son client.
Toutefois, vue le niveau de risque qu’il compore,crédit n’est accordé pour les
petites entreprises que contre des garanties (aum@on du propriétaire-dirigent par

exemple).

C) Crédit de compagne :

Le crédit de compagne est un credit par caisseid®®, il est destiné a
financer les besoins de trésoreries du cycle datgtion des entreprises a activité
saisonniere comme les entreprises agricoles. Gkt p@rte généralement sur des gros
montants et il a une durée plus de neuf (09) mois.

Les crédits de campagne peuvent étre distribuésladorme dé:

% crédit par caisse: la banque autorise I'entreprise a devenir d&eiten compte
pendant la durée de la campagne ;
s crédit par billet : I'entreprise escompte des billets financierssdianlimite de

I'autorisation qui lui est accordée ;

®Rousselot.P, Verdié. J-F, « la gestion de la te¥op, éd DUNOD, Paris, 1999, P.138.

" Banque de France : voir les crédits de trésoseride lien suivant :
http://www.banquefrance.fr/fileadmin/user_uploadpae_de_france/La_Banque_de_France/pdf/Fich
e_425-BDF-Credits-de-tresorerie.pdf
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% warrantage : le warrantage ou escompte de warrant est umeefale crédit de
campagne qui permet d'affecter des marchandisegaeantie des avances
accordées par la banque.

Ce credit fait courir a la banque le risque deH&c de la compagne qu’elle a
financé ou la difficulté de I'écoulement de la nfammdise sur les marchés. C'est
pourquoi la banque, pour limiter ces risques, ¢@retes garanties (gages,

cautionnement, nantissement.etc).

d) l'escompte

L'escompte commercial peut étre défini comme «éfapon de crédit par
laquelle le banquier met a la disposition d'unntlie montant d'une remise d'effets
sans attendre leur échéance. Le recouvrement fids, efui lui sont cédés en pleine
propriété, doit normalement procurer au banquiepmpteur le remboursement de
son avancé».

L’escompte est un moyen de financement qui corepoeu de risque pour les
deux parties (banque et entreprise), il est de gauglus demandé par les PME car les

banques l'accordent rapidement et avec peu de fibéna

e) L'affacturage

L'affacturage ou factoring vient du mot « factorib a pour origines les
commercants du moyen age auxquels sont confiesndeshandises en vue de les
vendre. Au XVV™siécle, la fonction des factors s'est développéex<i deviennent
des dépositaires pour qui les fabriquant donnanslenarchandises pour les vendre.
Cette technigue s’est développée au milieu des esn@® avec la montée des
entreprises américaines notamment celles du seeghmologique.

La banque de France définit I'affacturage comm@nt « une opération qui
consiste en un transfert de créances commercialdsud titulaire a un factor qui se

charge d'en opérer le recouvrement et qui en gafarnbonne fin, méme en cas de

® Rouyer.G, Choinel.G « la banque et I'entreprisbrigues actuelles de financement ®gdition, éd
Revue Banque, Paris, 1996, p.29.
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défaillance momentanée ou permanente du débitear.factor peut régler par
anticipation tout ou partie du montant des créateesféréesd

1.2.1.2. Les crédits a moyen et a long terme

Les crédits a moyen et a long terme sont destsrédstinés a financer les
équipements et les investissements des entrep@ssscrédits sont octroyés par les
banques pour compléter un financement d’'un prajebe pour financer le projet en sa
totalité. En d’'autres termes, une entreprise demmatndn crédit pour financer un
équipement ou un investissement, doit financer aurgentage du codt de ce projet

par ses fonds propres ; la banque accorde un g@ditfinancer le reste.

a) Les crédits a moyen terme :

Les crédits a moyen terme ou crédits d’équiperahtine durée allant de deux
(02) a sept (07) ans, ils sont destinés a finaheoetil de production d’'une PME ou
I'outil de travail de certains professionnels tglse les médecins, les avocats ou les
pharmaciens.

Le montant du crédit a moyen terme accordé parhamgue ne dépasse pas
70% du colt de I'équipement. Le reste, appelé dppivial, est financé soit par les

fonds propres de I'entreprise, soit par un aut@blé&tsement.

b) Les crédits a long terme

Les crédits a long terme sont d’une durée atlansept (07) a vingt (20) ans et
sont destinés a financer les investissements dé®peises. Ces credits sont
généralement accordés par une banque en concagsiaetablissement spécialisé et

leurs montants couvrent jusqu’a 80 % du montantmestissement.

1.2.2. L’'emprunt obligataire

by

Contrairement a la dette bancaire qui est un fieament indirect, le

financement par emprunt obligataire est un moyefirdmcement direct. L’entreprise

° Banque de France : affacturage, voir le lien sitiva
https://www.banquefrance.fr/fileadmin/user_uploatpue_de_france/La_Banque_de_France/pdf/fic
he 422-BDF-Creances-commerciales-affacturage.pdf
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peut faire un appel direct a I'épargne. L'emprabligataire permet a I'entreprise de
financer ces activités a long terme ; celle-ci pmarisidérer les liquidités que génere
cet emprunt comme ses fonds propres, c’est pout@umprunt obligataire est appelé
aussi « quasi-fonds propres ». Mais a la difféeredes fonds propres qui ne sont
remboursés qu'avec la liquidation de [I'entrepriskes quasi-fonds propres
appartiennent a [l'entreprise émettrice d’empruntligaktaire pour une durée

déterminée.

1.2.2.1. Notions d’emprunt obligataire et de I'obligation
L’emprunt obligataire est une pratique trés anuogentilisée par les états pour

alimenter leurs budgets et financer les projetandegure. Le premier emprunt
obligataire a été réalisé au milieu du*Visiécle & Venise en ltalie ; de sa part, la
France a émis son premier emprunt en 15@8ur financer sa guerre contre ['ltalie.

L’'emprunt obligataire s’est développé au courslaleévolution industrielle
pour étre utilisé au financement de I'économie, dasestissements et des
infrastructures de grande envergure des états, cdlsctivités locales et des
entreprises.

L’emprunt obligataire peut étre définit comme ® emprunt a long terme non
subordonné représenté par des titres de créansegmible d'étre placés dans le
public et d’étre négociables. Ces emprunts sonvestdud’'un montant élevé et sont
devisés en fractions égales appelées obligdfiens

L'obligation se définit comme « un titre, génémknt, négociable,
représentatif d’'une créance, émis par une ingiitupublique ou privée, entrainant
pour I'émetteur I'obligation de payer un intérétdet rembourser le capital selon des

modalités prévues contractuellemémt

% pichet.E, « guide pratique des obligations >SE#I, Paris, 2007, P.9.

1 Auparavant, seules les sociétés par actions ayajeridiquement, le droit d’'emmétre des
obligations. Depuis 2004, les SARL y sont autogsé@ns de nombreux pays.

12 Corhay.A, Mbangala.M, « diagnostic financier deseprises » éd CEFAL, Belgique, 2008 , P.17.
13 Colmant.B et al, «les obligations : conceptsriiars et comptables essentiels », éd LARCIER,
France, 2004, P.5.
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1.2.2.2. Fonctionnement de I'emprunt obligataire

L’emprunt obligataire est un contrat qui relit I'pmnteur (I'émetteur) et le

préteur (souscripteur) et qui est matérialisé $oume d’obligations. Au lancement de

I'emprunt, les termes ci-aprés doivent étre déteési

>

la valeur nominale de I'obligation : appelé aussi « le pair », elle résulte d'une

division entre le montant total de I'emprunt ehtambre de titres émis ;

Le prix_d’émission : le prix d’émission est celui effectivement payar le

souscripteur. 1l doit en principe correspondre a videur nominale de
I'obligation. Toutefois, afin d'attirer les sousgteurs, I'émission peut étre
réalisée en dessous de la valeur nominale aveprime d’émission ;

la prime d’émission: elle correspond a la différence entre le prénaission et

la valeur nominale de I'obligation ;

Le taux d’intérét nominal ou facial : c’est le taux d’intérét de I'emprunt fixé

au moment de I'émission. Ce taux peut étre fixeanable ;

Coupons: le montant des intéréts annuels que I'empruntit verser au
porteur de I'obligation. Un coupon est égal a leuanominale de I'obligation
multipliée par le taux intérét ;

La durée de l'emprunt: la durée d'un emprunt obligataire s’'étale

généralement de cing (05) a trente (30) ans. @ettee est fixée dans le contrat
d’émission ;

La date de jouissance c'est la date a partir de laquelle les intéréts

commencent a courir. Elle peut coincider avec I& d& réglement qui est la

date ou les préteurs versent les fonds prétés.

1.2.2.3.  Les différents types d’obligations

Une entreprise qui veut recourir & un empruntgaitéiire se trouve confrontée

au choix de la forme de cet emprunt. En effetxiste plusieurs types d’obligations

dont certaines sont réservées uniguement a I'ésitque les bons du Trésor et les

Obligations Assimilables du Trésor (OAT). Les ghlions réservées aux entreprises
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privées se distinguent en fonction du coupon, duetge remboursement et de

I'existence ou non de la date d'échéance.

>

1.2.3.

Les obligations a taux fixe: Ce sont les plus communes. Ces obligations
donnent droit au versement d'un intérét fixe pemdeute la durée de
'emprunt. Le versement de [lintérét intervient dmaniére réguliere,
généralement tous les ans, et il est fixé desdson de I'emprunt ;

Les obligations a taux variable Le taux d'intérét de ce type d'obligation est
variable et il est adapté au taux du marché setorapport défini a I'émission
de I'emprunt ;

Les obligations a coupon zéro ce type d’obligation ne génere pas d’intérét
annuel comme les obligations classiques. Le payedescoupons se fait avec
le remboursement au terme de I'emprunt ;

Les obligations indexées le coupon de ces obligations bénéficie d'une
indexation sur un indice, généralement le taux fidiion. Ces obligations
protegent le détenteur contre I'inflation et lesare un rendement réel ;

Les obligations convertibles ce type d’obligation donne le droit a son
détenteur de la convertir en action au lieu d'émboursé. Par conséquent, le
taux d’intérét et le rendement de ces obligatiam &es faible ; le préteur paie,
en quelque sorte, cette possibilité de conversion ;

Les obligations échangeablesce type d'obligation conferent a leur détenteur
la possibilité de les échanger contre d’autresditCelui-ci peut transformer,
par exemple, des obligations a taux fixe en olbgata taux variable ;

Les obligations perpétuelles ses obligations n’ont pas de date de maturité
(remboursement) ou bien elle n'est pas encore fikéetaux d’intérét de ces

obligations est plus élevé que celui des obligatidassiques.

Le financement par le crédit-balil

Le crédit-bail est un contrat qui permet a I'eptige d’utiliser un bien (mobilier

ou immobilier) sans avoir a débourser la sommeespondant au co(t d’acquisition

de ce bien, mais en payant des tranches appelégsrs ». En Algérie, le crédit-bail

est définit comme « une opération commercialeretritiere réalisée par les banques
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et établissements financiers, ou par une sociétérétlit-bail Iégalement habilitée et
expressément agréée en cette qualité, avec deateyndr économiques nationaux ou
étrangers, personnes physiques ou personnes mdel@it public ou privé; ayant
pour support un contrat de location pouvant congoasti non une option d’achat au
profit du locataire; et portant exclusivement ses diens meubles ou immeubles a
usage professionnel ou sur fonds de commerce cétablissements artisanatix
1.2.3.1.Fonctionnement du crédit-balil

Au lieu d’acquérir un actif nécessaire pour setvisés et d’obtenir le crédit
correspondant ou le financer par ses fonds propeesieprise peut utiliser cet actif en
concluant un contrat de crédit-bail avec une instih spécialisée. Le crédit-bail est
une opération regroupant trois intervenants :

X/

o Le crédit-bailleur : il s’agit du bailleur (une banque ou une ingtin de

crédit-bail), celui-ci fait 'acquisition du biegt le loue a son client (crédit-preneur) ;

o Le crédit-preneur : il s'agit du client (locataire) qui loue le bieavec une

option de I'acquérir au terme du contrat ;

7

X Le fournisseur : un producteur ou vendeur de cet actif.

Le déroulement de l'opération d’'un contrat de itrBdil est resumé dans la
figure ci-apres.
Figure 11.02 : Représentation d’'une opération de cédit-bail

Bailleur

/'
(2) 17T6) [ENEE

.

Fournisseur

—+
I
R

Locataire

w
\ 4

(1) Choix du matériel  (2) : contrat de location (3) : commande du matériel

(4) livraison (5) : reglement duxpr  (6) : payement des loyers

Source: Gervais.J.F, « les clés du leasing », éditio@sghnisation, Paris, 2004, P.06.

4" Art 01 de I'Ordonnance n° 96-09 du 19 Chaabane 1416 comespd au 10 janvier 1996 relative
au crédit-bail parue au journal officiel n° 03 dijanvier 1996.
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1.2.3.2. Typologie du crédit-balil
Il existe plusieurs formes de crédit-bail, les ptépandues sont le crédit-balil

mobilier et le crédit-bail immobilier.

> Le crédit-bail immobilier : concerne les opérations de crédit-bail dont

pY

le bien, objet du contrat, est un immeuble a vocaindustrielle et commerciale
(entrepbts, les locaux commerciaux, les bureau).etCe crédit-bail est un

financement a long terme, il a une durée allaritsa 25 ans ;

> Le crédit-bail mobilier : c’est un crédit a moyen terme allant de deux

(02) a sept (07) ans. Ce type de crédit-bail coreées opérations de crédit-bail dont
le bien, objet du contrat, est un équipement (vejtangin, camion, machine, outillage

.etc.).

1.3. L’ouverture du capital et financement des PME

Outre le financement interne et I'endettement, tfeprise peut faire appel a
d’autres moyens de financement en ouvrant son atapé qui permettra I'entrée
d’autres actionnaires. L’ouverture du capital peset faire soit avec I'émission
d’actions, soit avec la conversion des dettes, ceralbe peut se faire en faisant appel

au capital investissement.
1.3.1. Le capital-investissemer(private equity)

Le capital investissement consiste a prendre descipations dans le capital
des entreprises en particulier des PME non co@et$e prise de participation permet
le financement du démarrage, du développementadgahsmission ainsi que le
redressement des entreprises.

Contrairement aux autres formes de financemeranmoient le financement
bancaire, nécessitant des garanties pour s'immunies risques, le capital-
investissement « impligue un partage de risqueeengntreprises et partenaires

financiers® ».

15 Bessis.J, « Capital-risque et financement degprises », éd Economica, Paris, 1988, P.22.
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1.3.1.1. Définition et origine du concept capitahvestissement

Le capital-investissement s'est développé auxsEtats au milieu des années
40 et il a connu un véritable essor a partir d8019ous le nom de venture capital.
Mais c’est au milieu des années 70 que cette fatmdinancement s’est éclatée.
L'activité du capital-investissement durant cetéripde était le financement de la
création de nouvelles entreprises du secteur téohigoe (High Tech) ; ces activités,
étant tres risquees, sont financées par la prerfoemee du capital-investissement : le
capital-risque ou capital amorcage qui financeréation des entreprises. Ce mode de
financement s’est imposé durant cette période @irmu un envol pour dépasser les
frontieres des Etats-Unis. En effet, « de 1979 &31% volant du capital-risque a été
multiplié par six pour dépasser les 2 milliardsdibdlars et dés lors, le monde s’est
tourné vers le ‘modéle américain®.

Les définitions du capital-investissement sont tiplgs ; pour Mike Wright,
professeur en économie et membre de British Rri#ajuity and Venture Capital
Association, le capital-investissement est « traditellement défini comme
investissement, a long terme, réalisé par des tiggesirs professionnels dans les
fonds propres des firmes non cotées, en contrepditin gain en capital aléatoire
complété par un rendement en divideriles En Algérie, selon la loi N° 06-11 du 24
juin 2006 relative a cette activité, le capitalestissement «a pour objet la
participation dans le capital social et toute ofi@naconsistant en des apports en fonds
propres et en quasi fonds propres dans les ergespen création, en développement,

en transmission ou en privatisatiom.

L'activité du capital-investissement s’assimileuae forme d’intermédiation
financiere, les fonds sont collectés par des osgas de capital-investissement

aupres des investisseurs privés (banques privasicyliers.etc) ou bien publics

® Tabourin.F, «le capital risque en France: ppes et bilan », cahier de recherche N°8901,

université Paris Dauphine, France, 2007, p.3.

" Right.M, « le capital-investissement », revuengaise de gestion, 2002, cité in Irrmann.G, « le
capital-investissement : développement économique colonialisme », cahier de recherche de
I'observatoire du management alternatif, HEC, P&@98, P.11.

'8 Loi n° 06-11 du 28 Joumada El Oula 1427 correspohdu 24 juin 2006 relative a la société de
capital investissement, parue au journal officieli2 du 25 juin 2006.
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(caisses de retraite, mutuelle, banque publiqueectivités locales.etc) pour enfin les

affecter aux entreprises ciblées.

1.3.1.2. Types de capital-investissement et cycle de de I'entreprise

Le capital-investissement semble étre adapté salesustades du cycle de
vie de I'entreprise. Chaque stade est financé patype de capital comme le
montre la figure ci-dessous.

Figure 11.03: Capital-investissement et cycle de eide I'entreprise

Consolidatirn - Transmissian

[ewploppement - Croissance |2

e o -

-

Capilal Risgle Capital Dévalopparnent [apital Transmission Capital Retournernant Sarlins

Source: site de [lassociation francaise de [linvestiseat et de croissance :
http://www.afic.asso.fr/fr/qurest-ce-que-le-capit@aestissement.html

a) Le capital-risque : destiné aux jeunes entreprises innovantes esepda

création ou de démarrage. Les investisseurs entataipgue s'intéressent aux
entreprises spécialisées dans les nouvelles temfinel de I'information et de la
telecommunication (NTIC) et de la biotechnologieesCactivités sont trés risquées

mais elles offrent un potentiel de croissance ingyar

b) Le capital-développement finance le développement et la croissance des
entreprises qui ont un potentiel de croissance ritapt Le capital développement
intervient au second stade du cycle de vie derkgnise pour permettre de couvrir les
besoins en fond de roulement résultants de lasance des ventes. Ou bien avec
« expansion capital », permettant a I'entreprisegkidisation de nouvelles extensions

de sa capacité de production ou de son réseau aamime
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C) Le capital-transmission (LBO): le capital transmission consiste a racheter la
totalité ou la majorité des actions d’'une entrepiimancée par endettement et la
transmission d’entreprise en utilisant la techeigeveraged Buy Out (LB&)

d) Le capital-retournement: le capital retournement consiste a financer une
entreprise en difficulté et la redresser. Les itigesurs en capital-retournement
restructurent I'entreprise en difficulté et mettem ceuvre des mesures nécessaires

pour son redressement.

1.3.1.3. Avantages du capital-investissement
Le recours au capital-investissement présente vlagages considérables pour

les PME en le comparant aux modes de financemaditionnels. En effet, I'entrée
des fonds au capital d'une PME est un accélérateucroissance avec un acces au
réseau des professionnels associés a ces fondpluBgele capital-investissement
permet de :

v' Renforcer la structure financiere de I'entreprise ;

v' Absence de co(t d’endettement et de garanties ;

v" Meilleur rendement de I'entreprise ;

v' Augmenter la capacité d’endettement de I'entrepeisea capacité de résister

aux crises ;

<

Durée de l'investissement plus longue, généralerfeninvestissements sont

d’'une durée plus de 7ans.

1.3.2. Augmentation du capital (nouveaux actionnaires)

Nous avons vu que l'entreprise peut augmentercapital en incorporant ses
réserves, en utlisant les comptes courants d'&sanu bien par les apports en
numéraire et en nature des actionnaires exist@ette augmentation n’influence pas
le statut de l'entreprise puisqu’il s’agit d'un &mcement interne. Cependant,
I'entreprise peut augmenter son capital en faisppel a d’autres actionnaires. Cette
augmentation peut se faire de deux maniére : paréamssion d’actions ou bien par

conversion des dettes.

9 En francais : achat a effet de levier (AEL). Uaehnique financiére qui s’est développée dans les
anneées 80.
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1.3.2.1. Financement par émission d’actions

Contrairement a l'augmentation du capital par isbdes comptes courants
d’associés, de l'incorporation des réserves eapgmorts nouveaux qui sont des modes
de financement interne , le financement par émisdiactions au profit de nouveaux
actionnaires est une forme de financement extguiepermet I'entrée d’autres
actionnaires et, par consequent, un éventuel chagrgedu statut de I'entreprise et un
transfert du pouvoir de décision.

Cette forme de financement permet a [I'entreprise financer ces
investissements puisque c’est un financement atiemge (les fonds propres sont des
capitaux permanants). De plus, ce type de finanoemgrésente I'avantage de la
gratuité puisqu’« il ne colte que les frais engagés de I'émission des nouvelles
actiong® » alors que la dette est assortie d’un co(t d'&té

L’inconvénient majeur de [I'émission d'actions auoffi des nouveaux
actionnaires est la possibilité d’une dispersiorcdpital de I'entreprise entre un plus
grand nombre d’actionnaires. C’est pour cette ratpae les entreprises conseillent ses
anciens actionnaires d’acqueérir eux aussi de ntassektions et certaines entreprises

préferent des "certificats d’investissement" quitsties actions sans droit de vote.

1.3.2.2. Financement par conversion des dettes

La conversion de dette, appelée aussi restruinrate la dette, consiste a
I'effacement de la dette d’une entreprise en cqatrtte de céder des actions a un
créancier. Ce type de financement est plus ufieséles entreprises qui ont émis des
obligations. Dans ce cas, l'obligataire (détentdigbligations) peut convertir ses
obligations, a condition qu’elles soient convedtylen un nombre spécifié d’actions
de I'entreprise.

La conversion de dettes en actions est un moyearcange les entreprises en
difficulté financiere et qui ne peuvent respeceurs échéances. Celles-ci peuvent
conclure un accord avec les créanciers (généraletesrfournisseurs) d’effacer la

dette en contrepartie d’actions. Bien entenductéanciers n’acceptent pas facilement

20

Document de travaill de l'académie de Limoge. Disple sur le lien: _http:/bts-
banque.nursit.com/Les-modes-de-financement-65
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la conversion puisqu’une entreprise en difficult® plaiement est une entreprise,
généralement, non rentable et non performante. fi&, éa convertirons « ne sera
envisagée par le préteur que si 'opération présené certaine opportunité financiere,
stratégique, voire commerciates.

Cette forme de financement permet a l'entreprisaiginenter ses capitaux
propres et de diminuer sa dette ; par consequezilee |lui permet d’améliorer sa

structure financiére et augmente sa capacité dtedent.

Section 2 : Logique et comportement financier des NPE et des

entrepreneurs

Nous avons présenté, dans la premiére sectioredehapitre, les difféerents
modes de financement des petites et moyennes ge@i®pt nous pouvons constater
gu’ils sont identiques a ceux des grandes entepriSependant, les PME obéissent a
une logique financiére divergente de celles desGIEur comportement financier est
spécifique ; un comportement influencé par lesatérastiques de ce type d’entreprise

et du propriétaire-dirigeant.

Pour mieux comprendre la logique et le comportéandes PME et des
entrepreneurs, nous allons, dans cette deuxientersegrésenter la place de la PME
dans la théorie financiére, essayer d’analyser cemies décisions financieres sont

prises dans le contexte de la PME ainsi que les ctie financement de celle-ci.

2.1. La PME dans la théorie financiére

Le peu de travaux de recherche abordant la findese®ME affirment que les
théories financieres ne peuvent étre adaptéeslel@antexte de la PME et ne peuvent
expliquer le comportement financier de ce type tl&prises. Néanmoins, les théories
financieres modernes, avec leurs apports, expliqueertains éléments et
comportement des PME et des entrepreneurs et steexdu moins trois théories

spécifiques et mieux adaptées aux petites et megesamireprises.

21 Dekel.A.V, Vandervelde.B, « la conversion de eeth capital : un reméde dans le cadre des
restructurations des crédits », éd LARCIER, Frag689, P.330.
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2.1.1. Limite de la théorie financiére standard poules PME

Les théories financieres classiques, dites stdsdimlles que les modeles de
Sharpe, Miller, Markowitz et Modigliani, sont coregl essentiellement pour les
grandes entreprises et leur application dans leegtsndes PME est limitée. Selon J.S
Ang, «la théorie financiere classique ne peapgliquer aux PME du fait qu'elles
évoluent dans un environnement d’'imperfection dasches financiers et qu’elles ont
des comportements, en matiere de financement, 'gppaentent peu a celui des
dirigeants des grandes entreprises, dont I'objestila maximisation de la valeur de la
firme qu'ils gérerf? »

Pour Northon, Colot et Michel, Belletante et Ldtwal’application de la théorie
financiere standard dans le contexte des PME piersdies limites suivantes :

> les PME possedent, généralement, un portefeuiliedpeersifié et ne peu entrer
dans le cadre de la théorie financiere standard ;

» l'accés des PME au financement est plus difficilee qcelui des grandes
entreprises ;

> les hypothéses de la théorie financiere classiqsavair : la perfection des
marchés, l'absence d’asymétrie de linformationl’'absence des colts de
faillite et de transaction, ne cadrent pas aveéddité des PME ;

En résumé, les auteurs affirment que la théonaniiere standard n’explique
pas la structure financiere des PME et le compatgrfinanciers des entrepreneurs.
Selon B.Belletante et N.Levratto « quel que saittérét des démarches cherchant a
expliquer le comportement financier des PME danealdre de la théorie financiere
standard, le probléme majeur reste celui de I'dpéraalisation et de la vérification
empiriqué® »

2.1.2. L’apport de la théorie financiére moderne

La théorie financiére moderne est venue compléterdacunes de la théorie

standard critiquée par de nombreux auteurs. Plissidaments, négligés par la théorie

standard, sont intégrés pour donner naissanceufresahéories dites modernes.

22 gT-Pierre.Josée, «la gestion financiére des PM#pries et pratiques », éd presses de
I'universitaire du Québec, Canada, 1999, p.91.

3 Belletante.B, Levratto.N, « diversité économigee modes de financement des PME », éd
I'Harmattan, Paris, 2001, p.181.
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2.1.2.1. La théorie des compromis (Static Trade Offheory)

L’intégration des codts de faillite et la prise @mpte de la fiscalité ont donné
naissance a la théorie des compromis. Cette théwidre que le risque de faillite et
plus élevé chez les PME par rapport aux grandespiges mais elle ne peut préciser
I'avantage fiscal de la dette des PME.

La théorie des compromis effectue un arbitrageeel®s colts de faillite et
'avantage fiscal de la dette. Bien que cette tieéspit validée sur les grandes
entreprises, son application aux PME est réfutégloaieurs auteurs. Pour J.S Ang, il
est difficile de distinguer entre les ressourcearitieres de I'entrepreneur et celles de
I'entreprise, par conséquent, on ne peut déterntieneaintage fiscal de la dette dans le
contexte des PME. S.T. Pierre, quant a lui, affiqnél existe des éléments propres
aux PME qui augmentent leur risque de faillite. €i&snents sont : la dépendance des
PME envers les clients et les fournisseurs, l'irigignce du propriétaire-dirigeant et

son attitude face au risque.

2.1.2.2 La théorie de I'agence et la théorie d’asymétrie déinformation

Selon Belletante et levratto, la théorie de I'ageat la théorie de I'asymétrie de
I'information peuvent étre appliquées dans le cxetele la PME puisqu’elles mettent
en évidence la divergence d’'intérét des propriésatlirigeants et de leurs partenaires
et supposent I'existence d’'une forte asymeétrie’idormation. Par ailleurs, le test
effectué par Landstrom sur 207 PME Suédoises manue « la théorie de I'agence
ne semble pas pouvoir donner une explication sadefite de la nature des relations
entre les investisseurs et le propriétaire-dirigestnpar conséquent ne permet pas
d’expliquer la structure financiére adoptée paFbtE** »

En résumé, les théories financieres modernes ikmamt des explications de
certains facteurs influencant la structure finarcigles PME mais elles sont
insuffisantes pour expliquer le comportement finande ce type d’entreprises et de

leurs propriétaires-dirigeants.

24 ST-Pierre.Josée, « la gestion financiére des PM&ories et pratiques », op.cit, p.91.
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2.1.3. Les théories financiéres spécifiqgues aux PME

Au-dela des théories financiéres classiques et 'dppdrt des théories
financieres modernes, la théorie de I'ordre hiémignee, la théorie du cycle de vie et la
théorie managériale mettent en évidence des vasapéu significatives pour les

grandes entreprises mais qui ont une importandeatapans le contexte des PME.

2.1.3.1. La théorie de I'ordre hiérarchique (Peckig Order Theory)

La théorie de I'ordre hiérarchique ou Pecking @rtleeory (POT), initiée par
Myers en 1984 et modélisée par Myers et Majluf dansméme année, stipule que le
choix des modes de financement suit un ordre«d& financement interne est
privilégié au financement externe et, si ce derfilncement était nécessaire, la dette
serait favorisée a I'’émission de nouveaux capitasixCette théorie semble mieux
adaptée a la réalité des PME selon plusieurs aut&um Pierre, Colot et Croquet
s’accordent sur le fait que la hiérarchie du firnent, supposée par Myers et Majluf,
semble mieux traduire la réalité des PME et depr@taires-dirigeants du fait de la
difficulté et des colts d'accés aux marchés firemscidu désir d’autonomie et

d’'indépendance financiére, ainsi de l'attitude doppiétaire-dirigeant face au risque.

2.1.3.2. La théorie du cycle de vie

Elaborée par Churchill et Lewis en 1983, la théaki cycle de vie stipule que
I'entreprise suit un processus de développement hliéterminé : lancement-
croissance- maturité- declin.

Pour José S.T Pierre, cette théorie permet d'étwatid’expliquer clairement la
structure et le comportement financier des PMEe B#rmet d’expliquer les moyens
financiers permettant de passer d'une étape a ube &t montre l'effet de la
crédibilité et de réputation de la PME, en fur etmasure qu’elle grandit, sur sa

structure financiere.

% Fadil.N, St-Pierre.J, «<PME et Croissance : Contressurer son Développement en limitant le
recours au Financement Externe ? », colloque iatemal sous le theme « la croissance des
entreprises : nouvel enjeu pour le mangement hiversité de Montpellier, France, avril 2014,

PP.12-27
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Cette théorie présente des lacunes et ne peug@pl@uée a I'ensemble des
PME puisque la durée séparant les étapes de d@estmmt d’'une entreprise n’est pas
déterminée et les trajectoires de croissances Mé&sddnt multiples. En effet, la PME
« aura a passer différents stades de croissancecoqoportent des problemes
différents ainsi que des besoins financiers diffssePar conséquence, il ne peut y
avoir une théorie unique pour expliquer la struetdu capital. Au demeurant, chaque

stade de développement pourrait permettre d’élalmre théorie particulief@ »

2.1.3.3. La théorie managériale

La théorie managériale est, sans doute, la mialaptae aux PME. Cette
théorie met en évidence le rble crucial du prophiétdirigeant qui est un aspect
négligé par la théorie financiere standard. Ceeetspeu significatif pour les grandes
entreprises, est tres déterminant pour la strucfum@nciere et le comportement

financier des PME.

2.2. Les PME et les décisions financieres
Les décisions financiéres sont les plus importadicisions que prennent les

entreprises. Ces décisions s’inscrivent dans utegtend’optimalisation et permettent
une meilleure allocation des ressources et deigredé valeur pour I'entreprise.

Les décisions financiéres d’'une entreprise peugtrtdivisées, selon I'’horizon
temporal, en deux catégories : des décisions & teume, relatives a la gestion du
fond de roulement, de la caisse et des dettes lditagon ; des décisions a long
terme, relatives a l'investissement, au financenaré la distribution de dividendes.
Ces derniéres sont des décisions stratégiques pomadifier la structure financiére
de I'entreprise et de son orientation.

La prise de décisions financieres ne se fait pagrairement mais en se
référant a un ensemble d’éléments et facteursinfluencent 'activité de I'entreprise

et formant ainsi son circuit financier, comme lentne la figure 11.04 ci-dessous.

% ST-Pierre.J, « la gestion financiére des PME orileé et pratiques », op.cit, p.92.
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Figure 11.04 : Le circuit financier de I'entreprise
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Source: Chareaux.G, « finance d’entreprise®¥°&d, éditions EMS, Paris, 2000, P.18

Le circuit financier élaboré par Chareaux montre tpiportefeuille d’activité,
la structure financiere, les flux de trésoreries tBvidendes, les dettes, sont autant
d’éléments qui influencent I'activité et la sanit@ahciere de I'entreprise. Les décisions
financieres telles que : la distribution de divides, I'investissement et le choix des
sources de financement, ne peuvent étre prisedepadirigeants sans prendre en

considération ces facteurs.

2.2.1. La décision d’investissement dans le contexde la PME

La décision d’investissement est un acte de lauod®séquences car il engage
I'entreprise dans le long et le moyen terme. Damsens large, I'investissement peut
étre définit comme étant «toute opération qui c@né l'acquisition ou a la
constitution d’'un actif en vue de créer de la veies. L'investissement comprend
aussi toute opération d’augmentation de productien;amélioration du processus de
production, de la qualité du produit ou du servaiasi que l'amélioration des

conditions de travalil. Il existe plusieurs typesdéstissement :

2" Chareaux.G, « finance d’entreprise®§°&d, éditions EMS, Paris, 2000, P.24.
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a) linvestissement de remplacement consiste au remplacement des actifs usés
ou obsoletes. Ce type dinvestissement est géméesle imposé aux
entreprises ;

b) investissement de capacité consiste a l'acquisition des actifs permettant

d’augmenter la capacité de production d’'une ensepr

c) linvestissement de productivité: consiste a augmenter la productivité de

I'entreprise en réduisant les codts ; il s’agit paemple de I'acquisition d’'un

logiciel ou 'amélioration des techniques de praddurc

La prise de décision d'investissement est un Ipngcessus d’'analyse et
nécessite une réflexion, les grandes entreprisésent différentes techniques pour
leurs choix d’investissement. Dans le contexte alePME, cette décision s’appui
généralement sur deux points essentiels: L'amtimp de I'entrepreneur et
I'importance du codt de I'investissement.

Les investissements effectués par les PME sor#grglament non répétitifs et
concerne le plus souvent le remplacement des aetifilacquisition de nouvelles
machines pour augmenter la production; la prise déeision ne se fait pas
régulierement et ne met pas en péril la PME. Eate# dans le contexte des PME,
nous ne pouvons prétendre que l'entreprise ceuvns da environnement multi
projets et qu’elle a a évaluer de facon continfi@intes décisions ou projets pouvant

remettre en cause son existefice

2.2.2. Décision de distribution de dividendes

Le résultat net de I'entreprise peut étre affaetadétrois facons : le mettre en
réserve, le réinvestir ou le distribuer aux actaires. Les dividendes représentent
cette partie du résultat distribuée aux actionsaiBien évidement I'entreprise peut
distribuer une partie et réinvestir le reste outraetine partie en réserve et en
distribuer le reste.etc; ces différentes comborassont appelées « politique de
dividende ».

La discision de distribuer ou non les dividendghkience la structure financiere
et les choix financiers de l'entreprise, elle esksh pertinente que la décision

% Beaudoin.R, ST- Pierre.J « les décisions d'ingestnent dans les PME : comment évaluer la
rentabilité », éd presses universitaires du Québacada, 2003, P.5
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d’'investissement. En effet «la politique de divides est I'un des sujet les plus
bouleversés en la finance. Certains auteurs sodent sur la politique de dividendes
a suivre ou méme & savoir s'il faut ou non versedigidendes aux actionnaifés.

Il existe plusieurs formes de distribution de dendes : en numéraire, en nature
ou bien en actions. Les entreprises peuvent utiksedividendes pour I'achat de leurs
actions comme l'a fait I'entreprise Boeing. Cettgreprise, en 1996 « a dépensé 718
millions d’euros pour racheter ses propres actives. fonds utilisés lors de cette
opération de rachat ont été distribués aux actioesia».

Dans le contexte de la PME et particulierement R&4E individuelles, la
décision de dividendes est prise par le propriétdirigeant étant donné qu'il est
souvent le principal actionnaire. Le dirigeant dePIME peut « choisir la forme de
rémunération qui lui convient, que ce soit sousniode salaire ou de dividendes. Les
considérations fiscales peuvent 'amener a prii@édes dividendes. Alors que la
présence d’'un préteur bancaire pourra avoir I'effieersé’ ». Par contre, dans les
PME sous forme de sociétés, la décision de disioibule dividendes ne peut se faire
gu’avec l'approbation du conseil d’administration.

2.2.3. PME et décision de financement

La décision de financement consiste a « assurer stiructure optimale de
capital ou de financement, c’'est-a-dire une proportdes fonds propres et des
capitaux empruntés en vue de minimiser le codt aitaf® ». Cette décision est
influencée par plusieurs facteurs tels que la d&pafinanciere, l'accés aux
financements et les objectifs de I'entrepreneusdartas des PME.

La décision de financement dans le contexte dek BM importante puisque
ces entreprises sont caractérisées par leur tea@ianciére. En effet, les décisions
financiéres « dans les PME, étant donné leur dooé® aux différentes sources de
financement, les décisions de choix de structureniiére, sont encore plus
importantes puisqu’elles ont un effet substantiella probabilité de faillit¥ »

# Rassi.F, «gestion financiére & long terme : itisesments et financements », éd presses de
I'université du Québec, canada, 2008, P.479.

%0 Aswath. Damodara, « finance d’entreprise », é®beck et Larcier, Bruxelles, 2004, P.934.

31 S.T. Pierre.J, « gestion financiére des PMEorileé et pratiques », op.cit, P.12.

32 Mercier.G, Rassi.F, « analyse et gestion finaecigréd presses de I'université du Québec, Canada,
1989, P.11.

%3 S-T. Pierre.J,« gestion financiére des PME :ribé@t pratiques », op.cit, P.85
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2.3. Choix de financement des PME et comportemedes entrepreneurs

Le comportement financier des PME et des proprédalirigeants ainsi que
leur choix de financement sont difficiles a appréter méme si certaines études ont
essayé de les expliquer, les échantillons auxauelie se sont référés sont peu
significatifs. J. S-T Pierre, quant a lui, infirniexistence d’'un comportement type.
Selon l'auteur, «parce guil n'existe pas de PM¥pet il n'existe pas de
comportement financier type pour toutes les enigeprde la petite et moyenne
dimension®».

Cependant, de nombreux facteurs tels que I'aditdd propriétaire-dirigeant
face au risque, la volonté de garder le contr@eghtabilité de la PME, la difficulté
d’accéder au financement externe sont des factguirsnfluencent le choix et le

comportement financier des PME.

2.3.1. Les PME et le financement interne

De nombreuses études montrent que le financenmt@tne en particulier
I'autofinancement, est la forme de financement tpse PME utilisent le plus. Le
graphique 11.01 ci-apres, montre le recours des PMK différents modes de
financement et la place qu’elles accordent a I'fidmcement.

Graphique 11.01 : L'importance de I'autofinancement dans le financement des PME

M autofinancement
B endettement

ouverture du capital

Source: Wtterwulghe.R. Op.cit. p.125

*S-T. Pierre.J, « gestion financiére des PME :rieéet pratiques », op.cit13.
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2.3.1.1. Les objectifs du propriétaire-dirigeant et son atttude face au
risque

Tout comme leurs comportements, les objectifs deprigtaires-dirigeants des
PME ne sont pas les mémes. Cela est du en gramtle #da multitude de types de
dirigeants et donc la multitude des objectifs. dfiet, Selon Bellatante « dans le cas
des PME, nous pouvons distinguer les propriétalnegeants, les propriétaires non-
dirigeants (famille, actionnaires sur le marchéesitreprise est cotée), les dirigeants
non-propriétaires, les préteurs (qui peuvent éedifférents types). Leurs objectifs
peuvent étre différents : maximisation de valeutad@rme, rémunération immeédiate
ou non (dividendes), maintien du contrdle, capabitéembourssement.&te.

Les propriétaires-dirigeants sont souvent les etéatde leurs propres PME, et
a la différence des autres types d’entrepreneews,dbjectif n’est pas uniquement la
maximisation de la richesse mais aussi la recosaat® sociale, I'autonomie et
'indépendance. Etant donné que la PME est souMentprolongement de
I'entrepreneur et en particulier du propriétairagéiant, comme le mentionnent
plusieurs auteurs, les objectifs de celui-ci dev&am les objectifs de la PME.
L'objectif de ce dernier est « davoir les liquigkt suffisantes pour la gestion
guotidienne, conserver le contrdle de son entre@isie son développement et éviter

d’avoir des comptes a rendre & des agents ext@snes

2.3.1.2. Volonté de contrdle et hiérarchisation des modes damancement

La théorie de l'ordre hiérarchique, comme nousdiss mentionné en haut,
confirme l'existence d’'une hiérarchie de financetméans les entreprises ; cette
hiérarchie est nettement observée dans les PMElidéni et individuelles. Les
propriétaires de ses PME en sont souvent les fendatt leurs soucis c’est de garder
le contrble et éviter la dilution de leur patrimeipersonnel ou familial.

Les choix en matiére de financement de ces eweimeprs suivent un ordre

hiérarchique. Pour J. S-T. Pierre, « I'entreprerfeadateur qui tend a privilégier le

% Belletante.B, Levratto.N, op.cit, P.170.
% St-pierre.J, « La Gestion du Risque: Comment Aonétile Financement des Pme et Faciliter Leur
Développement », éd presses de I'universitaire @éb@c, Canada, 2004, p.19.
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contrbéle de son entreprise, optera pour les cheiirdncement qui lui permettront de
conserver son indépendance : d'abord l'autofinamrgmensuite le financement

interne par detfé ».

2.3.1.3. Croissance et insuffisance de l'autofinancement :ne incitation a
I'endettement

Le probleme majeur que rencontrent les PME ersgsaace est I'insuffisance
du financement interne. Cette insuffisance corestito frein a leur croissance puisque
les entrepreneurs, comme nous l'avons cité en lpméterent garder le contréle et
évitent le recours aux fonds externes. CertainesedePME ont tendance a réduire
leurs investissements et freinent ainsi leurs samises et font preuve de prudence,
« tant dans leurs politiques d’investissement caresdeur gestion quotidienne. Elles
sont d’autant plus prudentes qu’elles savent q@tacthent et taux d’'intérét élevés les
fragiliseraient en cas de retournement de conjoetty.

Toutefois, les propriétaires-dirigeants qui n'@ais cette aversion au risque et
ont pour objectif la croissance de leurs entrepris@nt recourir au financement
externe et en particulier le financement banc&reeffet, si « les fonds internes, en
ce compris, le patrimoine familial, ne suffisensmau si, plus tard, le dirigeant choisit

d’accroitre ses activités, il se tourne en prioviéés I'endettement bancaife

2.3.2.Les PME et I'endettement

La premiére source de financement externe préigeéePME est, sans doute,
I'endettement comme le confirment de nombreusedeStuEt parmi les différentes
formes d’endettement, les entreprises de petiteemsion préféerent les crédits
bancaires. L’'une des raisons qui poussent les Pivaégier I'endettement, méme
avec des intéréts élevés et les exigences de gemamdt le fait de garder le contrble et

le pouvoir de décision.

37 St-pierre.J, « La Gestion du Risque: Comment Aore le Financement des Pme et Faciliter Leur
Développement », Op.cit, P.19.

% OSEO Observatoire des PME, « Freins a la croissdas PME a potentiel de développement »,
revue regard sur les PME, N° 17 de février 2008sPR.43

MWitterwulghe.R. Op.cit, p.125
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L’enquété® sur le financement et la croissance des petitesn@fennes
entreprises, réalisée par I'Institut de la stajisti du Québec en 2011, révéle que sur
les 36,5 % de PME qui ont fait appel a un finanastnexterne, 26,5 % d’entres elles
ont préféré I'emprunt bancaire et seulement 1,3e9PME ont opté pour les marcheés
financiers. En Europe, 'Européen Network for SMEsRarch (ENSR) a réalisé une
enquéte sur le financement des PME en 2002 eésedtats de cette enquéte montrent
gue durant les trois dernieres années (2000, 20@D@2), environ 60 % des PME

européennes ont demandé un nouveau prét baficaire

2.3.2.1. Les raisons d’endettement des PME

Le niveau d’endettement des PME peut étre expligae plusieurs facteurs.
Ainsi, Ang a distingué des facteurs incitant les BPMour une forte utilisation
d’endettement et d’autres, au contraire amoindnissee niveau d’utilisation chez les
PME. Ces facteurs sont resumes dans le tabledudit@essous.

Tableau 11.01 : Raisons d'utilisation de I'endettenent chez les PME

Raison pour une forte utilisation| Raison pour une forte utilisation

d’endettement chez les PME d’endettement chez les PME

» Différencede taux d’'imposition entr
* Relations d’affaires bien établies enfre

_ les entrepreneurs.et les PME.
'entrepreneur et ses  créanciers

(notamment son banquier), qui peuvent _
. R _ » Désir d’éviter le financement externe
mener a des codts de financement plus

_ ] ] ] _ et le contrble que ces bailleurs (de
faibles étant donné une réduction des _
R _ fonds pourraient exercer sur les
colts d'agence et de surveillance ppur

o R décisions de I'entrepreneur.
I'institution préteuse.

*0 Rapport de I'enquéte « Le financement et la camiss des petites et moyennes entreprises au
Québec en 2011 » réalisée par l'institut de lassiqtie du Québec. Le rapport est disponible sur le
site officiel de l'institut : _www.stat.gouv.gc.ca

41 Observatoire des PME européennes, « l'accés rmndement pour les PME », commission
européenne, 2003. Disponible sur le lien : httprdpa.eu.int/comm/enterprise
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(normalement dévolue aux sociétés par

actions), ce qui augmentent les garanties

potentielles pour les préteurs. aes Manque de diversification des

garanties peuvent venir de I'entreprise activités de la firme et haut niveau du

ou de I'entrepreneur. risque d'affaires.

 Etant donné gu’il y a peu de créanciers,

il y a moins de conflits potentiels en das Colts eleves de financement étant

de liquidation, ce qui réduits I'ensemble donneé les problémes de surveillance

des charges et des pertes pour le préleur.poulr les créanciers
s Leur propension au risque
(contrairement aux dirigeants des GE

qui sont plutdt réfractaires au risque)

Q_)/

pourrait amener les entrepreneurs

utiliser au maximum I'effet de levier.

Source: Ang 1992, cité in S-T. Pierre.J, «gestion finareigles PME : théorie et
pratiques », op.cit. p.87.
La fiscalité aussi a une trés grande influencelsuriveau d’endettement des

PME et plus particulierement les PME rentables.elat, les intéréts payés par les
entreprises a I'occasion d’'une dette, sont dédestide sont résultat et ne sont pas

imposables ; cela incitent les PME a s’endetter.

2.3.2.2. Le financement bancaire : une source privilégiée dePME

Contrairement a I'émission d’actions et aux aufieancements externes, le
financement bancaire offre aux entrepreneurs I'sagade garder le contrble et leur
indépendance. Selon la théorie du financement rioiégue, les PME préferent le
crédit bancaire aux autres sources de financemeatnes puisque celui-ci « permet
au chef d’entreprise de conserver son autonomigedtion et de décision, ce que
n'autorisent ni 'émission de titres hybrides, faugmentation de capital qui sont
sources de transfert de richesses et de pouvoir lesr nouveaux financieres qui,

contrairement & la banque, sont des insitfess

2 Belatante.B, Op.cit, P.240.
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A coté de l'avantage qu’offre la banque aux PMiE matiere d’autonomie de
décision, la difficulté d’accéder aux marchés fitiars est une autre raison poussant

ces entreprises a privilégier le crédit.

2.3.2.3. asymétrie d’information et exigence de garanties un frein a
I'endettement des PME

Les préteurs n‘acceptent pas de financer lesegmges sans avoir étudier
soigneusement I'objet de la demande ainsi qudadatsin de I'entreprise sollicitant le
crédit. Quand l'investissement est trop risquécléanciers s’assurent de la rentabilité
de celui-ci pour compenser les risques qu’ils peainEn effet « tout projet risqué qui
sollicite du financement doit se voir imposer desditions de rendement particuliéres
ou des contrats incluant certaines restrictionsgadmi qui accepte d’'y injecter des
capitaux’ ». Ceci est valable dans le cas des grandes gr&®gpui ont généralement
un historique d’endettement et une notoriéte, ¢a'@st pas le cas pour les PME.

La relation PME/ créanciers est caractérisée par asymétrie d’information
puisque la plupart des PME sont méconnues des bargjun’ont aucun historique. De
plus, leurs informations financieres et comptablesefletent souvent pas leur réalité.
Les banquiers restent prudents quant a I'acceptatione demande de crédit qui
émane d’une PME méme si le projet ne comporte passdue. Dans un tel contexte
d’'information asymetrique, « I'acceptation du ficement aura des conséquences sur
I'entreprise étant donné les codts élevés assaridobtention du crédit et les
exigences de garantie accrue des bailleurs de fond3es exigences sont parfois au-

dessus des moyens des PME et incitent donc czléesuvrir leurs capitaux.

2.3.3.L’ouverture des capitaux et financement des PME
Nous avons expliqué que les PME ont une préférgrmee le financement
interne et le financement bancaire puisque ces dsonrces leurs assurent

'indépendance et l'autonomie de décision. Néansioies avantages qu’offrent

3 St-pierre.J, « La Gestion du Risque: Comment Aonétile Financement des Pme et Faciliter Leur
Développement », op.cit, P.2.
* Ibid. P.14.
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certains moyens de financement externe tels quecalgital-investissement et
I'introduction en bourse poussent les propriétaitiegeants a prendre certains
risques.

2.3.3.1. Le financement par capital-investissement : une opptunité pour
les PME
Depuis son apparition avec ses différentes forres;apital-investissement

offre aux PME une opportunité de financer les défiées phases de leur cycle de vie,
comme nous l'avons expliqué dans un autre paragrdps statistiques montrent que
ce type de financement ne cesse de s'imposer @rsréey monde comme le montre le
tableau 11.02 ci-dessous.

Tableau 11.02 : L'importance du capital investissenent

Pays Montants investis enMontants investis enNombre
2010 (en milliardg 10 ans (en miIIiardsd’entreprises
d’euros) d’euros) touchées

Etats-Unis 148 1.380 Il

Union européenne| 42,5 461 80.000

Royaume-Uni 26 193 16.000

France 6,5 75 13.000

Chine 9 50 Il

Inde 6,2 36 Il

Source: conception personnelle en se référant au doskepresse de I'Association
Francaise des Investisseurs en Capital (AFIC),cajgtal investissement en France : financer
durablement le développement des PME », de féRigR.

Parmi les entreprises financées par le capitalsiis@ement, la grande majorité
sont des PME. En France, sur les 13000 entrefiis@mscees et accompagnees par ce
mode de financement durant la période 2001 a 20#8,de 80% sont des PME

2.3.3.2. PME et marchés financiers
Le financement par les marchés financiers était qigon inaccessible aux
PME. En effet, avant la création des compartimdatiiés aux petites entreprises, ces

marchés étaient réservés aux grandes entreprisesiell®ment, nous pouvons

5 Association Francaise des Investisseurs en C4pifdC), op.cit, P.8.
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recenser plusieurs marchés financiers réservésPaMlix et d’autres qui ont des
compartiments pour ce type d'entreprise. Cepend#s, caractéristiques des
entreprises de petites dimension, a savoir : leilllet leur capacité financiére et leur

attitude face au risque ne leur permettent pasési@ ces marchés.

2.3.3.3. PME et les risque liés a I'ouverture du capital

L'ouverture du capital n'est pas sans conséquerm& pes PME. En se
financant sur les marchés financiers, ces entepdsivent faire face a deux risques
majeurs : risque de liquidité et risque de dilutthncapital. Le premier est du au fait
« que les titres de financement des PME ne font’phgt de transactions régulieres
sur un véritable marché financier. La quasi-tataties PME ne sont pas cotées et,
méme quand elles le sont sur des marchés spédfitmdiquidité est généralement
inferieure & celle des grandes entrepffsesLe second risque est lié a I'entrée de
nouveaux actionnaires dans la PME ce qui est caleedilution du capital
(généralement familial) de I'entreprise, du transfée celui-ci et du pouvoir du
propriétaire-dirigeant.

Face a ses risques, les entrepreneurs restesgerdtiquant a I'ouverture de
leurs capitaux et particulierement a l'introductiem bourse, qui exige la diffusion de
leurs résultats.

Néanmoins, les avantages du capital-investissemiaigitent certains
entrepreneurs a prendre des risques. En effes iné®nvénients de 'ouverture du
capital (perte de l'autonomie, contrble de [Iactiaime, eétablissement d'une
communication financiere...) sont généralement cors@erpar I'apport du capital-

risque en termes de réputations, de réseaux, deitrf .

“° Belatante.B. Op.cit , P.178.
", Stephany.E, « la relation capital-risque/PMEdements et pratiques », éd De Boeck, Bruxelles,
2003, P.87.
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Conclusion

Les modes de financement des petites et moyemiegpases sont les méme
gue ceux des grandes entreprises. Le financemeetrné: autofinancement,
augmentation du capital et cession d'éléments ifl’adiendettement : crédits
bancaires, crédit-bail et emprunt obligataire ; I'etiverture du capital : capital-
investissement et I'émission d’actions.

Cependant, ces differents modes de financemestmepas utilisés de la méme
maniere par toutes les entreprises ; les PME @éfése financer par leurs propres
ressources et quant celles-ci sont insuffisanegut est le cas pour les PME a forte
croissance, le recours a I'endettement et en pédicl’endettement bancaire, est
privilégié par rapport a I'ouverture du capital.

Cette hiérarchie de financement est la conséquiesearactéristiques propres
aux PME et a leurs dirigeants, a la volonté de eate contrdle et a la difficulté
d’accéder aux crédits ainsi qu’aux marchés finascien effet, comme nous l'avons
vu dans la deuxiéme section, les propriétairegielmts des PME n’ont pas pour seul
objectif de réaliser des profils comme c’est le das manager des grandes entreprises.
La satisfaction personnelle, I'indépendance finargi I'autonomie de gestion et la
reconnaissance sociale sont des objectifs que meneox entrepreneurs recherchent.

Les choix financiers des PME sont influencés ayssi I'insuffisance des
ressources internes de celles-ci et par les conditid'acces aux sources de
financement externes. La fragilité financiere de eatreprises oblige les banques a
endurcir les conditions d’octroi des crédits paxigence de garanties qui ne sont pas
a la portée de toutes les PME.

Cependant, la source la plus adaptée aux PME, resten de nombreux
auteurs, le capital-investissement. Ce mode daedgraent a permis a de nombreuses
PME, notamment les PME ameéricaines et européemt@sscéder facilement a des
fonds leurs permettant de financer toutes les ghdsdeur cycle de vie avec un codt
moindre. Le capital-investissement permet aussi &ME de bénéficier de

I'expérience et de I'expertise de ces sociétésialisees.
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Conclusion de la premiere partie

L’'importance des petites et moyennes entreprisesaeggirmée dans toutes
les économies, aussi bien développées que celledéezioppement. Le regain
d’'intérét pour ce type d’entreprise est du a I'impot réle économique et social
gue jouent ces dernieres, notamment dans leurilootidn a la création d’emploi
et de la valeur ajoutée ainsi que la formation dB Bt la croissance des

exportations pour le cas des PME des pays indusésal

Toutefois, malgré que ces entreprises suscitemi@eme importance dans
toutes les économies, les définitions qui leur @gtdonnées varient d’'un Parys a
I'autre et d’une région a l'autre et il existe umneltitude de définitions de celles-ci
comme nous I'avons vu dans le premier chapitre.sTapproches de définition des
PME sont utilisées : I'approche quantitative, I'apgire qualitative et I'approche
multicriteres. Pour des raisons liees a la facitithccéder et de mesurer les
informations quantitatives des PME et la recheraheldssification de celles-ci, la
majorité des pays adoptent I'approche quantitadivel’approche multicritere pour

définir les PME. Par contre, les seuils sont fixé@emment dans chaque pays.

Nous avons vu dans cette premiére partie queNHs $dnt caractérisées par
leur dimension réduite, la simplicité de leur origation, leur stratégie intuitive et
la centralisation de leur gestion autour de I'gorieeeur qui joue un rdle crucial
dans la vie de la PME, son profit est déterminanisdi financement et le

développement de la PME.

Les sources de financement des petites et moyesmtesprises sont les
méme que celles des grandes entreprises. Cepencesit,deux catégories
d’entreprises ne disposent pas des mémes ressoelrgéaccedent pas avec la
méme facilité aux différentes sources de financéemen effet, comme nous

I'avons vu dans le deuxieme chapitre de cette gdds PME ne disposent pas de
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ressources financieres leur permettant de finaleces besoins et n’accedent pas

facilement aux sources de financement externgsaditulier les crédits bancaires.

Les choix des PME en matiere de financement sofdérelifts de celles des
grandes entreprises. D’une part, les PME ne peypambffrir les garanties exigées
par les banques pour obtenir des emprunts, etrd’@atrt, ces entreprises préferent

garder 'autonomie et I'indépendance que d’ouwurg capitaux aux investisseurs.
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Introduction a la deuxiéme partie

Introduction a la deuxieme partie

Les petites et moyennes entreprises représenteist ge 95% de
I'ensemble du parc d’entreprise algérien et sombur leur majorité, des trés
petites entreprises (TPE) qui forment 90% des Pkton le Ministére du
Développement industriel et de la Promotion devElstissement. Ces PME ont
été créées, pour la grande majorité, a partir deges 90 avec les reformes
engagées par I'Etat algérien suite a I'échec des neembreuses politiques

economiques et la chute des prix des hydrocarbures.

La pratiqgue des affaires défavorable est I'impwrtade I'économie sous
terraine sont des éléments contraignant la créatitendéveloppement des PME
en Algérie. Ajoutons a cela l'absence de banqueécialisées dans le
financement de PME et le retard dans le développtedes activités financieres
telles que : le crédit-bail, le capital investisgem) qui sont adaptées aux
besoins financiers et aux moyens des PME et guitses sollicitées dans les
economies développées. Néanmoins, les difféerergpositifs d’aide a la
création et au développement des PME (ANSEJ, CNAGNGEM) et les
organismes garantissant les credits de cellesaticansidérablement contribué

au développement des entreprises de petite et mey#mensions en Algérie

L'objectif de cette partie est d’apporter des d@ata d’explication aux
guestionnements de notre problématique de rechesth@’approfondir les

points traités durant la premiére partie de notredil.

Cette partie est devisée en deux chapitres. Rapseimier chapitre, nous
avons abordé la réalité des PME algériennes, leéreloppement, leurs
caractéristiques, leur importance dans I'écononiggreenne ainsi que leur
financement. Le deuxieme chapitre est consacr@rigliéte que nous avons
effectué aupres de quelgues PME privées ou nousisaymésenté la

méthodologie de notre recherche et les résultatmtie enquéte.
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Chapitre llI réalité des PME algémes et leur financement

Introduction

Les petites et moyennes entreprises occupent uaee pimportante dans
I'économie algérienne depuis la libéralisation @ednomie a la fin des années 80.
Ces entreprises, aprés avoir été marginaliseesntdiaapériode post-indépendance
caractérisée par I'économie administrée et lestigoéis économiques inspirées du
model soviétique, ont suscité un regain d’intéet gouvoirs publics. En effet, I'état
algérien a pris conscience du réle économique @alsque peuvent jouer les PME,
notamment dans I'absorption du chGmage et laioréde richesses.

Les PME ont fait leur apparition dans I'économigéaenne a partir de la fin
des années 80 et début des années 90, grace awmnasfengagées pour libérer
I'’économie et le secteur privé. Cette croissance de@ME a été accentuée par la
création des organismes d’aide a la création eeaaloppement de cestreprises qui
ont encourage les jeunes promoteurs a finances fgopres projets.

A la fin du premier semestre de I'année 2013, dec mational d’entreprise
compte plus de sept cent mille PME ceuvrant dandif&sent secteurs d’activité. Ces
PME jouent un rdle tres important dans la créatd@mmploi, de valeur ajoutée et la
formation du Produit Intérieur Brut, mais la fakde de ces entreprises reste leur
difficulté d’accéder aux marchés internationaux.

Le financement des petites et moyennes entrepeisesigérie est caractérisé
par I'existence d’'une multitude d’organismes d’aédia création, au développement et
a la garantie des crédits de ces entreprises, sysieme bancaire comptant plusieurs
banques aussi bien publiques que privées et disiioss financieres spécialisées. Il
est aussi caractérisé par la naissance de quedgalklissements spécialisés dans le
financement par le crédit-bail et le capital iniestment ainsi qu’'une bourse qui a
ouvert un compartiment dédié aux PME depuis 201@pe@dant, ces modes de
financement sont peu connus des petites et moyesmtesprises et leurs activités ne
sont pas encore représentatives.

Nous avons scindé ce chapitre en deux sectionss @Rgpremiere section, nous
avons traité la realité des PME algériennes, |éwelbppement, leurs caractéristiques
et leur réle. Dans la seconde section, nous avoisepté les différentes modes de
financement disponibles et accessibles par ces PME.
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Section 1 : Realité des PME algériennes
Actuellement et depuis la fin des années 90, légepeet moyennes entreprises

occupent une place trés importante dans le paysam®mique algérien. L’échec des
nombreuses politiques économiques des années &D,ebasées sur lindustrie
industrialisante et le gigantisme inspiré du maeliétique, a pousseé I'état algérien,
comme toutes les économies, a promouvoir les emgespde petite dimension.

En effet, 'Algérie a pris conscience de I'importe des PME a partir du milieu
des années 90 et a engagé des politiques visardcitef la création et le
développement de ce type d’entreprises. La crédtoplusieurs organismes tels que :
'’ANSEJ, la CNAC et TANGEM et des fonds de garantiux PME, a encouragé les
entrepreneurs algériens et notamment les plus $epusque le nombre des PME a
guadruplé durant les quinze dernieres années. fé) efles chiffres de création des
PME montrent que 60% des PME existant en 2000téritréées aprés 1994

1.1. Définition et développement des PME en Algérie
Les petites et moyennes entreprises algérienndsrugtemps été marginalisées

par les pouvoirs publics qui, aveuglaient par lededcoviétique, privilégiaient les
grandes entreprises jusqu'a la fin des années &% & chute des prix des
hydrocarbures et les failltes de la majorité de estreprises publiques. Grace aux
reformes engagées a partir de la fin des années @but des années 90, les PME, en
particulier celles du secteur privé ont fait lepparition dans I'économie algérienne.
Cette croissance de la PME a été accentuée patdtian des organismes d’aide a la
création et au développement de eeseprises et I'adoption de la charte de Boulogne
en 2001 définissant ainsi I'entreprise de petiteneiyenne dimension et limitant les

seuils quantitatifs pour chaque catégorie.

1.1.1.La PME algérienne de 1962 a nos jours

La grande majorité des petites et moyennes emespalgériennes ne sont nées
gu’'a partir de la fin des années 80. Avant cette des PME n’ont joué qu’un role
secondaire. Les études antérieures montrent queéveloppement de la PME

algérienne est passé par trois grandes étapes.

! Madoui.M, Danieul.P.N, «Entrepreneurs maghrébinssiies en développement », ed KARTHALA,
France, 2010, P.81
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1.1.1.1. La premiéere étape : période allant de 1962 a 1982

Juste apres l'indépendance, le pouvoir algérieoylant construire une
notoriété, s’est engagé dans la restructuratiofa gmlitique, de I'économie et de la
gestion du pays. Sa premiere tache, dans le caglréa dransformation de son
économie, fut « la récupération des richessesomats (mines, hydrocarbures,
agriculture), des entreprises industrielles, dutesgc bancaire et le contrdle du
commerce extérie@is. Ainsi, 'Etat algérien a récupéré les PME gopartenaient aux
francais et qui représentaient la majorité des PdiStantes a cette période. Ces
entreprises ont été confiées aux comités de gesptiis intégrées dans de grandes
entreprises publiques.

Malgré les garanties offertes par le code d’ingssment (loi 63-277 modifiée
par la loi 66-284), les entreprises du secteurépgtaient presque inexistantes. En
effet, un premier code d’investissement a été ptguguen 1963 offrant des avantages
et des garanties aux investisseurs, particuliererdes exonérations partielles ou
totales des taxes douaniéres dues a I'importatasnbiens d’équipement et des aides
financieres. Ce code incite la création d’entrepes prévoyant «le concours des
établissements financiers de I'état ou des étartients qui en dépendent pour les
emprunts nécessaires a leur équipefhentMais la loi 63-277 s'est intéressée
uniquement aux investisseurs étrangers, contraiteméa loi 66-284 qui fournit des
avantages aux investisseurs nationaux.

Durant cette période, caractérisée par une écanplanifiée et administrée, les
petites et moyennes entreprises, en particuliéeselu secteur prive, n’étaient pas la
priorité des responsables politiques algériensqud ces derniers étaient aveuglés par
le gigantisme et le socialisme inspiré du model&mue. Les PME de cette période
étaient composees principalement de petites fadsigie transformation des produits,
notamment «dans la branche des industries légeraies, alimentaires, cuirs et

peaux» , ainsi que des petits commercants et des asfi$as autres secteurs étaient

2 Dhif.M, «les politiques et dispositifs, en vigween Algérie, en matiére de simplification des
procédures administratives pour I'entreprise », @3IE, Paris, décembre 2012.

? Article 09 de la loi N° 63-277 du 26 juillet 19¢8rtant code des investissements.

* Melbouci.L, « L'entreprise algérienne face a qezire d'environnement ? », La Revue des Sciences
de Gestion n° 234, 2008, p. 75-83.
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contrblés et gérés par I'Etat. De plus, la créatiame entreprise, durant cette période,
ne peut se faire sans I'obtention d’agrément augeeka Commission Nationale des

Investissements (CNI).

1.1.1.2. La deuxieme étape : période allant de 1982 a 1988

La période allant de 1982 a 1988 est caractériaéd’gronomie planifiee mais
aussi par des plans de développement économiqugd/(BB4 et 1985/1989), la
dissolution de la commission nationale des investigents et la promulgation de la loi
82-11 relative a l'investissement privé. Cette tlmnna plus de clarification aux
domaines et au seuil des investissements; ellé dés avantages que nous pouvons
résumer dans les points suivants :

v Pour les entreprises des zones déshéritées et rigsprses de
production : exonération d'impb6ts sur le bénéficaduistriel et
commercial (BIC) et de la taxe sur I'activité commiale et industrielle
(TAIC) pour une période de cing (05) ans ;

v" Des facilités telles que : I'acquisition de tersiliapprovisionnement en
biens d’équipements et en matiéres premieres aoobrdées aux
entreprises

v Des crédits a court terme, des crédits a moyenlehg terme mais a
hauteur de 30% de l'investissement.

La loi distingue trois types d’investissementstréation, extension et
renouvélement. Les deux premiers investissementpauvent étre réalisés sans
agrément, tandis que les « les investissementsramiveélement ne sont pas soumis a
I'gréement et font I'objet d’une décision du migise responsable du secteur de
Iactivité considérée».

Les avantages offerts par la loi 82-11 n'ont plagré le secteur privé et n’ont
pas facilité la création de PME puisque les restris de cette loi ne sont pas
favorables au développement des entreprises. lifagreé n'est accordé que Si
I'investissement s’inscrit dans le cadre de latjple et plans de développement tracés

par I'état. Le montant de I'investissement ne gt dépasser dix (10) millions de

® Article 15 de la loi 82-11 du 21 aout 1982 relativI'investissement économique privé national.
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dinars pour les entreprises individuelles et ta®n{B0) millions de dinars pour les
SARL et SNC.

1.1.1.3. Troisiéme étape : période allant de 1988 a nos josir

L’échec des politiques économiques de l'état @gerla faillite d’'un grand
nombre d’entreprises publiques, la récession écanadue aux chutes des prix du
pétrole et la monté de la contestation sociale destraisons pour lesquelles I'Algérie
s’est lancée dans un processus de reformes écomesrid) 'ouverture de son marché.

En effet, 'Algérie a connu a partir de 1988 uneage de transition vers
I'économie de marché et s’est lancée dans un gsosal’ouverture économique. La
loi 88-25 du 19/07/1988 a élargi le champ d’inteti@n du secteur privé en ajoutant
guelques créneaux et en supprimant le seuil degeldtissement qui était fixé a 10
millions de dinars. L'investissement étranger a atdorisé par la loi 90-10 du
14/04/1990 complétée par le décret 91-37 du 1998A/1Cet ensemble de lois a pu
redynamiser le secteur privé et donc les PME, wiast 'adoption du nouveau code
d’'investissement en 1993 qui donna une autre dilmenmur ce secteur. En effet, un
code d’investissement fut promulgué le 05/10/1998amna un nouveau souffle aux
entreprises algériennes. Ce code est considér@meo« la pierre angulaire d’'une
nouvelle politique économique d’ouverture et denpotion de I'investissemehs ; il
avait pour buts: I'égalité des investissements/gsi nationaux et étrangers, la
promotion de l'investissement, la réduction desadéld’étude des dossiers et la
suppression de l'agrément obligatoire qui fut reanpl par une déclaration
d’'investissement.

Avec le code d’'investissement de 1993 et la avéade I'APSI,Le nombre des
PME a nettement augmenté, mais c’est a partir @4 2@e cette augmentation s’est
accélérée avec la promulgation de la loi 01-18 2002/2001 relative a I'orientation et
la promotion de la PME et la création de plusigasgrammes de soutien de ce type

d’entreprises que nous allons étudier dans la dewxisection de ce chapitre.

® . SILEKHALK et al, « Les PME en Algérie : Etagsllieux, contraintes et perspectives », paru dans
Revue de la Performance des Entreprises Algériadhé4/2013, PP 29-49.
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1.1.2.Définition de la PME en Algérie

Jusqu’ en 2001, la notion de petite est moyemtrejgrise n’était pas claire, la
PME n’avait pas de définition officielle. L'Offic&lational des Statistiques (ONS)
définissait la PME selon des contextes différentseebasant sur le nombre d’effectifs.
En 2001, I'Algérie adopta la définition donnée plunion européenne a la PME et
gui a été recommandée par 'OCDE a un grand nocheays.

La définition officielle de la PME est donc cetlennée par la loi 01-18 du 21
décembre 2001 portant loi d’orientation pour larpotion de la PME et qui a défini la
PME et les outils de sa promotion. Cette loi, daos quatrieme article, définit la
PME comme étant « Toute entreprise de productionbidea et/ou de services;
employant 01 a 250 personnes ; dont le chiffrefdias annuel n'‘excéde pas 2
Milliards de Dinars ou dont le total du bilan aehm’excede pas 500 millions de
Dinars et dont le capital n'est pas détenue a 26%dus par une ou plusieurs autres
entrepriseS». En outre, la loi 01-18 distingue, dans cescladi 05,06 et 07, trois
catégories de PME que nous résumons dans le tatite@ssous.

Tableau 111.01 : Définition de la PME en Algérie

Entreprises | Nombre d’effectifsChiffre d’affaires en DA| Total du bilan en DA
Trés petite | De 01 a 09 < a 20 millions < a 1l0ioms

Petite De 10 a 49 < a 200 millions < a 100 million
Moyenne De 50 a 250 < a 02 milliards < a 500iomé

Source: conception personnelle en se référant a la 1el®Idu 21/12/2001 portant loi
d’orientation pour la promotion de la PME.

1.2. Poids des PME dans I'économie algérienne

Actuellement et depuis 2001, le poids des PME danfissu économique
national ne cesse d'augmenter, en particulier casigtes années. Les dernieres
statistiques avancées par le Ministere du Dévelmant industriel et de la Promotion
de I'lnvestissement, dans son bulletin d’informati® 23 du mois de novembre 2013,

montrent que 34 811 PMEont été créées au ler semestre 2013 pour ageida

" Article 04 de loi 01-18 du 21 décembre 2001 pdriaird’orientation pour la promotion de la PME.

8 Bulletin d’information N° 23 du mois de novembr@l3 du Ministére du Développement industriel
et de la Promotion de I'Investissement. Ces donséesdisponibles sur le site officiel du ministére
www.mipmepi.gov.dzDocument de travail Réf. 59/DGVSEES/2013.
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date du 30/06/2013 un nombre total de 747934 PME statuts confondus. Selon la
méme source, le nombre de PME créées durant lsodpéallant du 01/01/2010 au
30/06/2013 est de 177.010 PME soit une croissaac&ld% en 03 ans et demi. Ces
chiffres sont loin de ceux d’avant la création dmganismes de soutiens et la
promulgation de la loi 01-18 ou « le nombre anrmieelcréation était inferieur 1.000
avant 1990, il atteint 3.000 en 1991, plus de 5.8001994 et, en 1999, il atteint
presque 10.000 »
1.2.1.Apercu des PME algériennes et leurs répartitions

Les petites et moyennes entreprises représententlpl 95% de I'ensemble du
parc d’entreprise algérien et sont pour leur mg§ailes tres petites entreprises (TPE)
qgui forment 90% des PME, selon le Ministere du D&weement industriel et de la
Promotion de I'Investissement.

Ces PME ceuvrent dans différents secteurs et séaemtes sous des statuts
juridiques distincts, cependant, plus de 99,93 %ceke entreprises appartiennent au
secteur prive.

1.2.1.1. Répartition des PME selon leurs statuts juridiques

Depuis les reformes économiques lancées a laefinathnées 80 et début des
années 90, le secteur privé s'impose de plus es g@huAlgérie. En effet, avec les
reformes et la mise en place des différents digfwsd’'appui a la création
d’entreprises, l'investisseur privé ne cesse daiser, en particulier dans le secteur
PME comme le montre le tableau ci-dessous.

Tableau 111.02 : Répartition des PME selon leurs stuts et propriété du

capital
Type de PME par statuts juridiques Nombre de PME Part (%)
Personnes morales 441 964 59,09
Personnes physiques 136 622 18,27
1. PME Privées Activités artisanales 168 801 22,57
Total PME privées 747 387 99,93
2. PME Publiques | Personnes morales 547 00,07
Total PME publiques 547 00,07
TOTAL 747 934 100

Source: Bulletin d’information N° 23 du mois de novembg913 du Ministéere du
Développement industriel et de la Promotion de/Elstissement.

° Madoui.M, Bouyacoub.A, 2003, cité in Madoui.M, Demi.P.N,Op.Cit, P.81
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Le tableau montre que les PME publiques ne reptésequ’une fine partie de

I'ensemble des PME alors que les PME privées somedmajorité écrasante. L’écart

entre ces deux secteurs, en observant les staéistiges années précédentes, est

croissant puisque il y a une forte création d’gmises privées et un recul des PME

étatigues comme le montre le tableau ci-apres.

Tableau I11.03 : Evolution des PME algériennes durat la période 2006-

2013

PME 2006 | 2007 | 2008 | 2009] 2010] 2011 2012 2013
Privées 376028| 410293 | 517900 570240 606737 642314 686825 747387
publigues | 739 | 666 626 598 560 599 561 547

Source : Reproduit a partir des données Ministere du Développement industriel et de la
Promotion de I'Investissement (2013), ministerd’idelustrie, de la PME et de la promotion
de l'investissement (2010 et 2012)

Graphique 111.01 : Evolution des PME algériennes drrant la période 2006-

2013
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Source: conception personnelle a partir des donnéealuaau I11.03

La graphique ci-dessus montre que I'évolution dd& Privées suit une courbe

ascendante, en particulier entre 2007 et 2008. ’ifverse des PME privées,
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I’évolution des PME publigues suit une courbe dasante a I'exception de 'année

2010 qui est marquée par la création de quelquespeises.

1.2.1.2. Répartition des PME selon leur taille

Malgré la prédominance des petites et moyennag@ises en Algérie, la
catégorie moyenne entreprise (ME) ne représentanqufine partie des PME. En
effet, la typologie de la population PME révele unsuffisance en entreprises de la
moyenne taille et méme de petite taille (PE), pues§0% des PME sont des micros
entreprises (tres petites entreprises TPE) ; dérelast nettement supérieur en 2013
comme nous le montre tableau ci-aprés.

Tableau 111.04 : Répartition des PME (personne mordes) créées durant le

1° semestre 2013, selon la taille

PME par nombre d’effectifs Nombre de PME Part (%)
Trés petites entreprises (TPE) 1 a 9 salariés 21351 97,73
Petites entreprises (PE) 10 a 49 salariés 447 502,0
Moyennes entreprises (ME) 50 a 250 salariés 49 200,2
Total des PME publiques 21847 100

Source :conception personnelle en se référant au Bulleélirfadmation N° 23 du mois de
novembre 2013 du Ministere du Développement ingkistet de la Promotion de
I'Investissement.

Comme nous pouvons le constater, seulement 49 R¥es en 2013 sont de

taille moyenne soit 00,22 %, alors que les PME &k petite taille représentent 97,73
% de I'ensemble des nouvelles PME. Par ailleurde dendance n’est pas spécifique
aux PME algériennes puisque la prédominance dwsped TPE est affichée dans de
nombreux pays. En effet, les statistiques montiguien moyenne, «les TPE
représentent 92 % de I'ensemble des PME de I'UBimmopéenne en 2085,
Cependant, en analysant uniquement les PME pulsligneus constatons que,
contrairement aux PME privées, la catégorie moyesmieeprise est prédominante,

comme le montre le tableau ci-aprés.

19 KADI.M, « relation entre PME et emploi en Algériguelles réalités ? », colloque international
sous le theme « évaluation des effets des progranthirevestissements publics 2001-2014 et leurs
retombées sur 'emploi, l'investissement et la €sahce économique », université de Sétif, Algérie,
mars 2013.
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Tableau 111.05 : Répartition des PME publiques sela la taille

PME par nombre d’effectifs Nombre de PME Part (%)

Tres petites entreprises (TPE) 1 a 9 salariés 27 ,9404

Petites entreprises (PE) 10 a 49 salariés 197 136,0
Moyennes entreprises (ME) 50 a 250 salariés 323 0559,

Total des PME publiques 547 100

Source : conception personnelle en se référant au Bulleétirfadmation N° 23 du mois de
novembre 2013 du Ministere du Développement ingkistet de la Promotion de
I'Investissement.

Toutefois, il est trés difficile de donner une esttion exacte de cette
répartition du fait que les PME algériennes somistituées de : personnes morales,
personnes physiques et des activités artisanales.
1.2.1.3. Répartition des PME par secteurs d’activité

Les PME algériennes exercent dans différents sectdactivités. Les PME
(personnes morales) exercent dans cing (05) sectelindustrie, les services,
I'agriculture et la péche, batiment et travaux mshlhydrocarbure, mine et carriéres
(voir tableau 111.06 ci-apres). Quant aux PME gmemes physiques) sont présentent
dans trois principaux secteurs: santé, justicglogation agricole. La troisieme
catégorie regroupe toutes les activités artisarfata@stableau 111.07)

Tableau 111.06 : Répartition des PME (personnes moales) par secteurs
d’activité

Secteurs PME privées PME publiques Total personnes
D’activités morales

Nombre | Part (%) | Nombre | Part (%) | Nombre | Part (%)
Industrie 70.840 | 16,03 160 29,25 71.000 16,04
Services 217.444 | 49,20 150 27,42 217.594 | 49,17
BTPH 147.005 | 33,26 42 7,68 147.047 | 33,23
Agriculture ET| 4.458 1,01 184 33,64 4.642 1,05
peche
Hydrocarbures, 2.217 0,50 11 2,01 2.228 0,50
énergie, mines
et services liés
Total 441.964 | 100 547 100 442,511 100

Source: conception personnelle en se référant au Bal&information N° 23 du mois de
novembre 2013 du Ministere du Développement inghistet de la Promotion de
I'Investissement.
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Le tableau ci-dessus montre que presque la mdi@i®2%) des PME privées
exercent dans le secteur des services et 33,26etirel’ elles sont dans le secteur
travaux publics ; dans le secteur des hydrocashuaeparticipation des PME privés
n'est que de 0,50%. Inversement au secteur pegéPME publiques sont présentes
dans l'agriculture et peche a hauteur de 33,64%itslu secteur industriel 29,25%.
Sur I'ensemble des PME (personnes morales), légahisont presque les mémes que
ceux des PME privées du fait de la prépondérangeérique de celles-ci.

Les PME (personnes physiques), quant a ellescenerdans trois secteurs :
Santé, justice et I'agriculture), comme le monér¢ableau ci-apres.

Tableau 111.07 : Répartition des PME (personnes phgique) par secteurs

d’activités
Secteurs d’activités Nombre de PME Part (%)
Santé 36.717 26,87
Justice 14.833 10,86
Exploitations agricoles 85.072 62,27
Total 136.622 100

Source: Bulletin d’information N° 23, op.cit.

Nous constatons, a partir des données du tabbpael, 62,27 % des PME
(personnes morales) sont sous forme d’exploitatengrecoles, 26,87% de ces PME
exercent dans le secteur de la santé (médecinspdndénts, dentistes,
pharmaciens.etc), les autres PME, soit 10,86%, dant le secteur de la justice

(avocats, notaires.etc.).

1.2.2.PME algériennes et emploi

Les petites et moyennes entreprises, en particldee TPE, abritent un bon
nombre d’emplois en Algérie. Plus encore, les PMHEigipent considérablement a la
création d’emploi. Les données de la caisse ndgat@ I'assurance sociale (CNAS)
montrent, qu’a la fin du premier semestre de I'&n2@13, le nombre total des emplois

dans le secteur PME est de 1.915'49%s employeurs des PME privées et artisans

X Données CNAS 2013, cité in bulletin d’informatiNf 23. Op.cit.
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sont inclus dans le chiffre avancé par la CNAS.tdldeau 111.08 ci-apres donne la
répartition des effectifs des PME par statuts jgtids.

Tableau 111.08 : Participation des PME a I'emploi

Types de PME Nombre d’emplois Part (%)
PME privées | Salariés 1.121.976 58,57
Employeurs 747.387 39,02
Total 1.869.363 97,59
PME publiques 46.132 02,41
Total 1.915.495 100

Source: Bulletin d'information N° 23, op.cit.

Nous constatons la faible participation des PMEligubs a I'emploi total des
PME avec seulement 02,41%. Les employeurs repesed®,02% des emplois, cela
peut étre expligué par la petite dimension qui cd&rése les PME algériennes. En
effet, la fraction des effectifs des PME sur leambre, nous donne une moyenne de
2,56 ; cela veut dire que les PME algériennes emmpioen moyenne 02 a 03
personnes. Cette moyenne est plus faible encorapss prenons seulement les
salariés des PME privées, soit 1.041.221 persaniaemoyenne sera alors de 1,39 ce
qui veut dire que les PME privées emploient en mageune a deux personnes. Cette
moyenne est tres faible en la comparant a ceieRME publiques qui est de 84,33.

La participation des PME a I'emploi reste relathent faible en Algérie,
puisque les 1.915.495 postes d’emploi ne représentgr’'un peu plus de 17% de
I'emploi total, alors que dans les pays développéspourcentage est nettement plus
élevé (voir tableau 1.05 du chapitre 1). Néanmoles, PME algériennes ont crée pas
moins de 193.034 postes d’emplois entre fin juil2@t fin juin 2013, soit une
croissance de 07,83% par rapport a 2012 alors lgquéhit de 05,11% de 2009 a
2010 Le tableau I11.09ci-aprés retrace I'évolution de I'emploi du sectdRVIE

durant ces derniéres années.

'2 Direction des systémes d'informations et des stigties du ministére de la petite et moyenne
entreprise et de I'artisanat, bulletin d’informatiéconomique N° :13, 2008.
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Tableau 111.09 : Evolution de I'emploi des PME en Agérie.

effectifs | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nombre | 1.262.6551.418.943 1.546.584f 1.625.686 1.676.196) 1.776.461 1.9154.95

Evolution | // 12,38 08,99 05,11 03,27 05,98 07,83
en (%)

Source: conception personnelle a partir des donnéesdtéire du Développement industriel
et de la Promotion de I'lnvestissement, et du nénésde la petite et moyenne entreprise et de
I'artisanat.

Les statistigues données par le tableau nous ptemhale constater deux
périodes dans I'évolution de I'emploi du secteurBPMde 2008 jusqu’a 2011, nous
observons un recul de la croissance de I'empldie-ceé enregistre une amélioration
depuis 2011Néanmoins, nous pouvons signaler la non déclarakiol’ensemble des
emplois crées par les PME ce qui rend difficileddamner les chiffres exacts. Cette
sous-déclaration des ressources utilisées estsdim Bouyacoub.A, au fait que « le

financement et les sources en main-d’ceuvre sonesoa’origine familiale¥’ »

1.2.3.PME algériennes et création de valeur ajoutée

La participation des PME dans la création de Ildewa ajoutée, hors
hydrocarbure, est de 4.386,55 millidftde Dinars en 2009 dont la part du secteur
privé est de 90,15 %. La participation des PME eltteur privé dans la création de la
valeur ajoutée, qui ne représentait que 40% Banannées 99, est de plus en plus
forte depuis 2001 et constituait plus de 90 % dal e la valeur ajoutée créée durant
ces derniéres années.

De plus, le montant de cette participation a presdoublé, rien qu’entre

I'année 2005 et 2009 comme le montre le tableapm@s.

Y Abdou.A, Bouyacoub.A et al, « entrepreneurs et PMEproches algéro-francaises », éd
I’Harmattan, Paris, 2004, P.12.
14 Direction générale de la veille stratégique, deslés économiques et statistiques, Ministére du

Développement industriel et de la Promotion devBktissement, bulletin d’information N° 18,
statistique de la PME 2010, disponible sur le ifieiel du ministére ; www.mipi.dz

> Merzouk.F, « les PME et compétitivité en Algérjauniversité de brouira, Algérie, 2009, P.5.
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Tableau I11.10 : PME et création de la valeur ajoute (hors hydrocarbures)

Type de PME publiques PME privées Total
PME Montant  (en| Part (%) | Montant (en| Part (%)
milliards de DA) milliards de DA)

2005 369,03 13,83 2.299,89 86,17 2.668,94
2006 376,82 12,51 2.634,46 87,49 3.011,28
2007 420,86 12,35 2.986,07 87,65 3.406,93
2008 406,84 10,73 3.383,57 89,87 3.790,41
2009 432,05 09,85 3.954,50 90,15 4.386,55

Source: conception personnelle a partir des données distdre du Développement
industriel et de la Promotion de I'lnvestissement

Nous constatons, a partir de ces statistiques]agqualeur ajoutée créée par les

PME augmente d’année en année et le poids du sgrteé ne cesse de s’affirmer.

1.2.4.Participation des PME a la formation du PIB

Comme pour la création de la valeur ajoutée, le€Rirticipent fortement
dans la formation du produit intérieur brut horslfocarbures. Le tableau ci-dessous
résume les statistiques du ministere du développemeéustriel et de la promotion de
I'investissement durant la période allant de 20@D@6.

Tableau Il1.11: PME et formation du PIB Hors hydrocarbures (en milliards de

DA)
Secteur 2005 2006 2007 2008 2009
Juridique | valeur | % Valeur | % Valeur | % valeur | % Valeur | %

Part du| 651 [21,5¢ | 704,05 [20,4¢ | 749,86| 19,2| 760,927,5¢ | 816,8 | 16,41
bublic dans
e PIB

Part du | 2364,5(78,41 | 2740,06 [79,5¢ [3153,7 | 80,8 3574,0" 82,4t 4162,0. | 83,59
orivé  dans
e PIB

Total 3015,5| 100 | 3444,11 100@3903,6: | 100 }4334,9¢| 100 #4978,8. | 100

Source: Direction générale de la veille stratégique, drgles économiques et statistiques,
Ministére du Développement industriel et de la Rsttom de I'Investissement, bulletin
d’'information N° 18, statistique de la PME 2010
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La formation du PIB hors hydrocarbure en Algérs¢ @ominée par le secteur
privé comme le montre les données du tableaullidtiddessus. La part du privé est
passée de 78,41% en 2005 a 83,59% en 2009.

1.3. Caractéristiques et environnement des PME algérieres: des
obstacles pour leur développement
Les petites et moyennes entreprises algériennésamctérisées par leur petite
dimension et leur fragilité financiére. Elles exartdans des marchés locaux et elles
sont gérées par des individus qui n’ont, pour lgait, aucune notion du management.
Ces entreprises évoluent dans un environnemenvatétale, caractérisé par le poids

de I'informel et un climat des affaires inadéquat.

1.3.1.Caractéristiques des PME algériennes

La majorité des PME algériennes sont récentesgesrépar de jeunes
entrepreneurs a l'aide des différents organisneesalitien. Ces PME sont de type
TPE fragiles financierement et leurs fondateurs onn’ généralement aucune

expérience dans le domaine

1.3.1.1. Des PME traditionnelles et de petite dimension

Nous avons vu en haut que la grande majorité NHs &gériennes sont de type
TPE exercant essentiellement dans le secteur deiseseet particulierement dans le
commerce. Ces PME sont, dans leur grande majdaitéiliales ou individuelles et
gérées par des personnes qui n’ont, généralemanina formation dans le domaine
de la gestion. Le Conseil National Consultatif p&upromotion des PME (CNC-
PME), lors de la réunion tenue en 2009, reconnat ¢/les PME algériennes sont les
moins préparées a faire face au défit de la masdtn® »

En effet, les PME managériales sont rares en fgétormis les quelques
entreprises de taille moyenne, la plupart des PbtE soit un héritage familial, soit
créée dans le cadre des différents programmesedaid création d’entreprises. Ces
programmes ne sont, malheureusement, que desnmesits utilisés par les pouvoirs

'® sadeg.M, Torrés.O, Joyal.A, « la PME algérienrie dgfit de l'internationalisation : expériences
étrangéres », éd I'Harmattan, Paris, 2010, P.21.
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publics pour acheter la paix sociale et ou lesidossont sélectionnés par des agents
qui, eux-mémes, n'ont aucune formation danddenaine de gestion ou d’économie.
Par conséquence, les PME algériennes sont géréedepgpersonnes qui n’ont ni
formation, ni expérience dans le domaine.
1.3.1.2. Des PME concentrées dans quelques villes du pays

Il existe une distorsion dans la répartition géaphique des PME algériennes.
En effet, I'implantation des PME dans le pays pnéseine répartition inégale ou plus
de la moitié (53,05% de ces entreprises, sont concentrées dans setllemen
douzaine de wilayas sur 48, dont les trois pressiéont : Alger avec 11,51%, Tizi-
Ouzou avec 05,94% et Oran avec 04,70%.

Les statistiques de I'année 2010 montrent qu@ME privées sont concentrées
dans le nord du pays alors que seulement 10,218trd’elles sont implantées dans le
sud et le grand sud comme le montre le tableaessals.

Tableau I11.12 : Répatrtition géographique des PME pivées

egions | Nord Hauts Sud Grand sud
PME plateaux
Nombre 219.270 112.335 30.153 7.561
Part (%) 59,37 30,42 08,16 02,04

Source :calcul effectué a partir des donnéeshdiletin d'information N° 18 de la Direction
générale de la veille stratégique, des études éuignes et statistiques, Ministére du
Développement industriel et de la Promotion devkktissement, statistique de la PME 2010.

Graphique 111.02 : Répartition géographique des PMEprivées

2,04%

8,16%

H Nord

H Huats plateaux
b Sud

M Grand Sud

Source: conception personnelle a partir des donnéeallaau I11.12 ci-dessus

7 Bulletin d’information N° 23. Op.cit.
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Nous constatons que les PME sont reparties d’urmaémeainégale a travers le
territoire du pays, cela influence la densité deseprises par rapport a la population.
En effet, dans le sud et le grand sud du pays, mmousons une densité allant jusqu’a
6 PME pour 1000 habitants alors que dans le northue est de 23 dans quelques
villes. Ce taux est nettement inferieur a celui desnomies des pays développés ou

« le taux le plus faible est de 45 entreprises 4000 habitant§ »

1.3.1.3. Des PME fragiles

La mauvaise gestion, la petite dimension, la smatalisation et le poids de
I'informel sont un ensemble de facteurs qui fragitit les PME algériennes et qui
accroissent leur taux de mortalité. En effet, lextde mortalité des PME en Algérie
est croissant. Durant le premier semestre de 28(8,de 2.423 PME ont cessé leurs

activités, dont 91,06 % sont des personnes morales.

1.3.2.Un environnement défavorable au développement dedviE
L’environnement économique et social de [I'Algériégencourage pas le

développement des entreprises en général et les RME particulier. Cet

environnement est caractérisé par un poids cormdiEdu secteur de 'informel et un

climat qui est parmi les plus défavorables au monde

1.3.2.1. Le climat des affaires en Algérie

Le climat des affaires en Algérie entrave le déppeément des entreprises et ce
malgré les mesures qui ont été prises par le coms@llé a cet effet. En effet, le
ministere de l'industrie, de la PME et de la prommotde l'investissement a désigné,
sous la proposition de la banque mondiale, un @&puaur 'amélioration du climat des
affaires en Algérie. Ce comité, en collaboratioe@les représentants de la banque
mondiale, de la banque d'Algérie et du ministére liledustrie, organise des

rencontres afin de sensibiliser les operateurs agroaques, les bureaux d’étude ainsi

18 KADI.M, op.cit, P.9.
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gue les organisations patronales et de recenseolstcles que rencontrent ces
derniers.

Depuis 2011, plusieurs mesures de facilitationé@étprises afin d’améliorer le
climat des affaires en Algérie, les plus importargent :

a) Au titre de la Création d’entreprises: Exonération de tous droits
d’enregistrement des actes portant constitutionsdeiétés créées par les jeunes
promoteurs d'investissements éligidfes: I'aide du «Fonds national de soutien &
I'emploi des jeunes », du « Fonds national de sauéiu microcrédit » ou de la «
Caisse Nationale d’Assurance Chémage » ;

b) Au titre de I'obtention de préts: des mesures ont été prises dans ce
sens afin d’améliorer les conditions d’octroi de&dits d’investissement par le biais
de l'instruction N° 164 du premier ministfedu 16 décembre 2012 qui vise a alléger
la procédure d’ouverture bancaire (simplificatioesdouvertures des comptes et
amélioration de la qualité d’accueil) et facilittacces des PME aux crédits
d’'investissement par la réduction des délais deonggs, la consolidation des
nouveaux instruments de financement tel que l'arediion du leasing et enfin la
consolidation du dispositif de garantie institutiefie ;

C) Au titre de la Promotion de l'investissement pour promouvoir
I'investissement, I'état algérien, dans sa loi fleances pour 2011, a pris des mesures
en vue de réguler I'acces au foncier industrietanonent « la concession de gré a gré
des terrains publics destinés a l'investissemexsd an prix fixé par les Domaines et
des abattemerfts». Pour ce qui est de la présence des servicdepuatappui aux
investisseurs dans I'ensemble du territoire, I'Algéa mis en ceuvre des dispositions

réglementaires afin d’assurer des guichets unidaas chaque wilaya.

19 Article 09 de la loi de finance 2011, journal ofél de la république Algérienne N° : 40, du 20i¢i2011.

% Revue des mesures d’appui, de facilitation etlé@ment au bénéfice des entreprises et des issests
2012/2013, ministére de lindustrie, de la PME etld promotion de l'investissement, ao(t 2013. Doent
disponible sur le site officiel du comité d’améhtion du climat des affaires : www.climatdesaffaidz Lien
du document :_http://www.climatdesaffaires.dz/IM@ipapport_final mesures de_facilitation_2012-2@#8.
2L voir article 15 de la loi de finance 2011

22 \/oir instruction n°205 du 17mars 2011
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D'autres mesurédont été prises en 2013 pour améliorer le climat aféaires
en Algérie, notamment la réduction des délais dinates permis de construire et la
facilitation du transfert de propriété.

Malgreé toutes ces mesures, I'Algérie, occupe Emidrs rangs parmi 189 pays
du classement effectué par le Doing Business dmte@ue mondiale en 2014. Pire
encore, I'Algérie est classée derriere ses voikinsunisie et le Maroc, et trés loin
derriere la France. Le tableau ci-aprés resumdassement de I'Algérie dans les
différents indicateurs et comparaison avec les paisns.

Tableau 111.13 : Classement de I'Algérie et les pay avoisinants en 2014

selon la banque mondiale

Indicateurs Algérie Maroc Tunisie France
Création d’entreprise 139 47 89 25
Octroi de permis de construire | 122 55 85 89
Raccordement a I'électricité 150 87 38 56
Transfert de propriété 156 126 69 118
Obtention de préts 169 99 111 67
Pr_ote(_:tic_m des investisseur$23 118 77 16
minoritaires
Paiement des Taxes et Imp6ts | 174 57 77 93
Commerce Transfrontalier 131 40 38 11
Exécution des Contrats 120 81 77 10
Reglement de l'insolvabilité | 94 108 77 42

Source: conception personnelle a partir des données dagDBusiness pour 2014. Ces
données sont disponibles sur ce lien suivant :/Htgmcais.doingbusiness.org

Le classement du Doing Business pour 2014, conemmadntre le tableau ci-
dessus, place I'Algérie dans les derniers rangsietdu Maroc et de la Tunisie qui
surclassent méme la France dans certains indisateQe climat freine le
développement des petites et moyennes entrepriseblgérie et décourage les

investisseurs nationaux et étrangers.

% pour approfondir, voir le rapport sur les mesudes facilitation et d’allégement relatives a
'environnement de I'entreprise et de l'investissgrmen Algérie prises en 2012-2013, disponible sur
le site officiel du ministére de I'industrie, deRME et de la promotion de I'investissement
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1.3.2.2. Le poids de l'informel

En Algérie, comme dans la plupart des économiesdéweloppement,
I’économie informelle exerce un implorant poidseatrave le développement de la
petite et moyenne entreprise.

L’économie informelle est constituée, selon lerd2w International du Travail
(BIT), par «des unités économiques (non agricolgs) appartiennent, en tant
gu’entreprises individuelles, au secteur institatiel des ménages, qui ne tiennent pas
une comptabilité compléete et dont la personndglitélique est confondue avec celle
des ménages dont elles dépendent et qui ne sorgrpagistré€s ». Connue sous
différentes appellations : économie souterrainenémie criminelle, économie non
observée, économie parallele ou encore dans lgaden commun Algérien «le
trabendo », 'économie informelle en Algérie estreée de deux maniéres et donc
par deux types d’entreprises ou d’individus :

> Economie informelle puré®: exercée par des entreprises sans
immatriculation au registre de commerce, non &g a la CASNOS et ne
paient pas d’'impaots ;

» Economies informelle hybride: exercée par des entreprises immatriculées
au registre de commerce, non affiliées a la CASNOS paient pas en totalité
ou partiellement I'impat.

Le secteur informel inflige une concurrence déleyax PME du secteur formel,
le non paiement d’imp6ts et la non déclaration shdariés permettent aux entreprises
du secteur informel d’avoir un colt de revient tless et donc un prix de vente
écrasant. Une pratique qui prend de plus en plud’atepleur dans le paysage
economique algérien. Encouragée par I'exode rimatroissance du chémage et la
crise multidimensionnelle gu’'a vécu le pays, |'@cmie informelle « trabendo » est

devenue une culture et son poids ne cesse d’augment

24 Rapport pour la 8° Conférence Internationale des Statisticiens dwaikaBureau International
du Travail, Genéve, 19-28 Janvier 1993, cité inddble.Y, «L'économie informelle en Algérie, une
approche par enquéte auprés des ménages : le c8gjda », thése de doctorat en sciences
économiques, cotutelle université de Bejaia etiVersité de Paris-est Créteil, 2010, P.71.

% Adair.P, Bellache.Y, « emploi et secteur informetsAlgérie : déterminants, segmentation et
mobilité de la main-d’ceuvre », revue région et tiiygement N° :35, France, 2012, P.132.
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Section 2 : Le financement des PME en Algérie

Dans cette section nous présenterons les difff&sesburces de financement
existantes en Algérie en détaillant celles qui splois utilisées par les petites et
moyennes entreprises, a savoir : le financemeniepatifférents dispositifs d’aide a la
création et au développement des PME ainsi qudifigsents organismes de garantie
et le systeme bancaire algérien.

Nous allons, par la suite, présenter les autreces de financement qui sont peu
ou pas encore utilisées par les PME, a savoicrddit-bail, le capital investissement
et la bourse.

2.1. Le financement par les organismes et les institutie de soutien aux
PME

Les aides financieres en faveur de la petite gtemoe entreprise en Algérie se
sont multipliées depuis 2001 avec la loi de proomtie la PME. En effet, plusieurs
organismes et programmes d’aides a la créationiéaaloppement, a la garantie des
crédits et a la mise a jour des PME ont vu le pruAlgérie ; ces organismes ont joué
un tres grand réle dans le développement de cedigmreprises puisque grace a leurs

appuis, le nombre des PME a presque quadruplé tdesadernieres années.

2.1.1.Les différents organismes d’aide a la création etuadéveloppement
des PME
Ayant compris le rGle que peuvent jouer les pettiesioyennes entreprises dans
I'absorption du chémage et la création des riclesbétat algérien a engagé des
politiques en faveur des ces entreprises en créesitinstitutions de soutien a la

création et au développement des PME.

2.1.1.1. Agence Nationale de Soutien pour I'Emploi des Jeusd ANSEJ)

Créée en 1996 et représentée par des antennesess traut le pays, '’ANSEJ
est le dispositif le plus important en Algérieletplus sollicité. L'ANSEJ est un
organisme doté d’'une personnalité morale et d'urteremie financiere, destiné au
soutien et a I'emploi des jeunes chdmeurs agee dtret 35ans ( quand le projet
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génere plus de 03 postes d’emploi y compris ablugérant, I'age limite pourra étre
porté a 40ans) en leur offrant des avantages fisegfinanciers pour la création et/ou
I'extension de leurs micro-entreprises.
Les principales missiofsde 'ANSEJ sont :
v’ soutien, conseil et accompagnement des jeunes peamsoa la création
d’activitées
v Mise a la disposition des jeunes promoteurs tonfermation économique,
technique, Iégislative et réglementaire relativeusis activités
v Créer une banque de projets
v' Développer des relations avec les différents paites du dispositif (banques,
impots, CNAS...)
v Développer un partenariat intersectoriel pour hidféecation des opportunités
d’'investissement dans de divers secteurs ;
v' Assurer une formation en relation avec l'entreprae profit des jeunes
promoteurs
v' Encourager toute autre forme d’actions et de mespoeir la promotion de la
création d’activités.

Le mode de financement de I'ANSEJ est de deux dsrmfinancement
triangulaire (prét ANSEJ/ apport personnel/ préndagre) et financement mixte
(apport personnel/ prét ANSEJ) pour des projetsivéstissement (création ou
extension d’entreprise) ne dépassants pas dixnflllpns de Dinars. Le prét ANSEJ
est a long terme et sans intéréts. Le montantaggpdrt personnel vari en fonction du
montant du projet. Le tableau I1l.14 ci-apres, ndésues deux formes de financement
ANSEJ.

% gijte officiel de I'ANSEJ : www.ansej.org.dtien suivant :_http://www.ansej.org.dz/ansej/2¢gdntent/le-
dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes
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Tableau 111.14 : Formes de financement ANSEJ

Formes de financement Apport Prét ANSEJ Crédit
personnel bancaire
Financement I'investissement 01 % 29 % 70 %
triangulaire moins de
(création  et| 5.000.000 DA
extension) I'investissement | 02 % 28 % 70 %
de 5.000.000 DA
a 10.000.000 DA
Financement | l'investissement | 28 % 72 % Néant
Mixte moins de
(création  et| 5.000.000 DA
extension) I'investissement | 29 % 71 % Néant
de 5.000.000 DA
a 10.000.000 DA

Source: conception personnelle a partir des informatiolus site officiel de 'ANSEJ :

www.ansej.org.dz

L’ANSEJ reste lI'organisme le plus sollicité pas lalgériens ; ce dispositif a

financé 292.186 projets (création et extensiom}) 26 jusqu’a la fin de I'année 2013,

ce qui a permis la création de 710.788 postes gl@m L’'évolution des activités de

I’ANSEJ depuis sa création est présentée danslesaa l11.15 ci-dessous.

Tableau I11.15 : Evolution des activités de 'ANSEJde 1996 a 2013

\woje\ts Nombre de| Nombre d’emploi | Montant des
année projets financés | crées investissements (DA)
De 1996 a 2007 | 86.380 243.308 177.281.758.324,71
2008 10.634 31.418 30.662.990.078,31
2009 20.848 57.812 62.947.002.576,81
2010 22.641 60.132 69.821.335.978,58
2011 42.832 92.682 137.285.692.684,29
2012 65.812 129.203 213.741.731.352,01
2013 43.039 96.233 158.019.394.382,63
Total 292.186 710.788 654.919.021.007,34

Source: conception personnelle a partir des statistigle$ ANSEJ disponibles sur le cite
officiel de I'organisme : www.ansej.org.dz
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Les données du tableau I11.15 ci-dessus montrgatie nombre de projets financés
par 'ANSEJ ainsi que les emplois crées par cegetwosont croissants. Cette
croissance est plus importante en 2009 puisquaentioedte année, '’ANSEJ a financé
20.848 projets, soit une croissance de 96,05%agmoort a 'année 2008. Cette forte
croissance en 2009 est aussi enregistrée danédtoer d’emploi qui est de 84% par
rapport a 'année 2008.

La répartition de ces projets par secteurs d/aétiest présentée dans la figure
[11.03 ci-apres.

Figure 111.03: Répartition des projets financés pa I'ANSEJ par secteurs
d’'activité

M agriculture et peche

M artisanat

EBTPH

M industrie et maintenance

[ services

Source: conception personnelle a partir des donnéeASEJ.

La figure ci-dessus montre que plus de la mo@i86%) des projets financés
par TANSEJ sont du secteur des services, le sected’industrie ne représente que
06,69%, ce qui explique le faible niveau de ce®stissements En effet, 30% de
ces projets sont d’'un montant allant de 01 & 0Zdvig de dinars et 12% ne dépassent
pas 01 million de dinars.

La formule triangulaire est la plus utilisée pas Ipromoteurs financés par

’TANSEJ puisque 95.30% de ces projets sont finapegsette formule.

27\/oir annexe |
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2.1.1.2. La Caisse Nationale d’Assurance Chémage (CNAC)
La CNAC est créée en 1994 et vise les chémeurs agdre 30 et 50 ans, qui

veulent investir dans des activités de productierbiens et/ou de serviéésComme
FANSEJ, la CNAC finance Iles investissements déation et d’extension ne
dépassants pas 10.000.000 DA.

La CNAC utilise uniquement le financement triangndau le montant du crédit
bancaire est de 70% du codt total de I'investissgraeé celui du prét CNAC est de
29% pour les investissements ne dépassants padl@msnde Dinars, 28% pour les
investissements supérieur 05 Millions de Dinarsfgrieurs a 10 Millions de Dinars.
Le reste (01% ou 02 % selon le seuil de I'investissnt) constitue I'apport personnel
du promoteur.

En plus du prét non rémunéré (PNR) initial, la CNA®fre des PNR
supplémentaires pour certaines activites (voir @bl 111.16). Ces préts
supplémentaires sont accordés uniguement pougdian, les projets d’extension ne
sont pas concerneés.

Tableau 111.16 : Les préts supplémentaires de la CAC

Préts Activités concernées Destinations Montant
PNR Véhicule| Plomberie Acquisition de| 500.000 DA
atelier Electricité batiment véhicules ateliers
(PNR VA) Chauffage

Climatisation

Vitrerie

Peinture batiment
Mécanique automobile

PNR Loyer production de biens et dgrise en charge du500.000 DA
(PNR LO) services loyer d’'un local
PNR Cabinet -Cabinets Médicaux - prise en charge dul 1.000.000 DA
Groupé Auxiliaires de justice loyer du local
(PNR CG) -Expertise comptable - | destiné a la

-Commissariat aux création de

comptes cabinets groupés.

- Comptables agrées
- Bureaux d’études et de
suivi relevant des
secteurs du BTPH
Source: conception personnelle a partir des informatidnssite officiel de la CNAC :
https://www.cnac.dz

%8 Les activités commerciales (vente en I'état) tetiee : commerce de gros et de détail ainsi que les
activités d’'importation et d’exportation sont exedude ce dispositif.
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La CNAC offre aux promoteurs les avantages fisCaspivants :

v Exonération pour une période de trois (03) anieeliRG, IBS et TAP pour

les activités réalisées dans les régions autres lgusud et les zones a

pPromouvoir ;

v’ Cette exonération est portée a six (06) annéeslps activités réalisées dans

les zones a promouvaoir.

Tout comme

'ANSEJ,

la Caisse Nationale D’assuean€Chbmage a

enormément participé a la création et au développehes PME algériennes. Depuis

sa création, la CNAC a financé pas moins de 84pt6ts permettant ainsi de créer

163.023 postes d’emploi. Le secteur transport declmaamdises occupe la premiere

place avec 46,67 % des projets financés, suiviedtesr des services. Le tableau ci-

apres résume les activités de la CNAC depuis sdiore

Tableau I11.17 : Activités de la CNAC depuis sa crétion

Secteurs d’activité Projets finances Emplois crée

Nombre Part % Nombre Part %
Transport de 39.283 46,67 | 61.324 37,62
marchandises
Services 16.260 19,32 34.947 21,44
Transport de voyageurs 10.668 12,68 16.349 10,03
Industrie 5.136 6,10 14.763 9,06
Autres secteurs 12.817 15,23 45.640 27,09
Total 84.164 100 163.023 100

Source: calculs établis a partir des donnéesdiletin d’information N° 23, op.cit.

Nous constatons que les projets financés par qeoslif appartiennent en

grande majorité aux secteurs transport, servicasl'gtdustrie. Les autres secteurs ne

représentent qu’un pourcentage minime, notammentplefessions libérales avec

seulement 275 projets financeés, soit 0,33 % du titde secteur hydraulique avec

seulement 0,20 % du total des projets.

Ce dispositif attire plus d’hommes que de femmessque celles-ci

représentent que 07% du nombre total des bénééisjasoit 6.163 femmes

#A partir du lien :_https://www.cnac.dz/p1/préseitathtm Site officiel de la CNAC.
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2.1.1.3. L’Agence Nationale de Gestion du Microcrédit (ANGEM
L’Agence Nationale de Gestion du Microcrédit estée en 2004 par le décret
exécutif N°:04-14 du 22/01/2004, elle vise toutespane agée de plus de 18 ans,
« souhaitant développer une activité par I'achat rdatieres premieres ou par
I'acquisition de petits équipements et de mati@resniéres pour démarrafe.
L’ANGEM finance la création et I'exploitation de®tites entreprises avec deux

programmes différents que nous pouvons résumerlddableau ci-dessous.

Tableau I11.18 : Les différents programmes de finawement proposés par
ITANGEM

Programmes | Montant Type de Crédit Apport PNR

de 'TANGEM financement | bancaire | personnel | ANGEM
acquisition de| 1.000.000 Triangulaire 70 % 05 % 25%

petits 0 0
matériels et de DA 03 % poun) 27% pour
matieres les régions les régions
premieres de du Sud du Sud
démarrage

I'achat del 100.000 DA | MIXTE Néant 10 % 90 %
matieres 250.000 DA

premieres pour les

régions  du
Sud

Source: conception personnelle a partir des informatidassite officiel de TANGEM :
www.angem.dz
L’ANGEM a accordé, depuis sa création en 2004 yieag 30 septembre 2014,

pas moins de 653.363 crédits dont 52.721, so@/@8, sont de type financement

triangulaire destinés au financement de l'acquisitde petits matériels et matiéres
premieres pour démarrage. Le nombre de femmes rgubénéficié de ces crédits,
contrairement a celui de 'ANSEJ et de la CNAC, tess élevé et dépasse la moitié

comme le montre le tableau ci-dessous.

3%présentation de I'ANGEM, disponible sur le siteio#él de l'agence, voir le lien suivant:
http://www.angem.dz/fr/index.php?option=com_confamtw=article&id=87&ltemid=98
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Tableau 111.19: Les crédits accordés par 'ANGEM atre 2004 et
septembre 2014

type de Type de financement Type de bénéficiaire
financement | Acquisition de petits matériels’achat de| Femme Homme
et de matiéres premiéres paunatiéres
démarrage premiéres
Nombre 52.721 600.642 404.723 248.640
Total 653.363
Part % 08,07 91,93 61,94 38,06

Source: conception personnelle a partir des statistiqleeSANGEM disponibles sur
le site officiel de ce dispositif : www.angem.dz
Les données de 'ANGEM, telles que présentées atableau 111.19, montrent

gue ce dispositif accorde plus d'importance aurfogement de I'exploitation, 91,93 %
des crédits accordés sont de type de financemachat de matiéres premieres ». Ces
crédits ont permis la création de 980.045 postesmgloi (voir annexe |lI).
L'importante présence des femmes dans ce dispestifdue a la nature des
activités financées par 'TANGEM. En effet, la réjiieon des crédits ANGEM par
secteurs d’activité montre que 37,91 % ont été raésoaux trés petites industries
(TPI) telles que les petits ateliers de confectjansont détenues généralement par des
femmes. Ce secteur est suivi par le secteur detaeret celui de I'artisanat avec,
respectivement, 20,66% et 17,43% comme le mongealghique 111.04 ci-apres.

Graphique 111.04 : Répartition des crédits de TANGEM par secteurs d’activité

péche
0,08%

commerce
0,17%

Source: conception personnelle a partir des donnéesAd¢GEM : www.angem.dz
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Nous constatons que les secteurs batiment, corenet¢rpéche ne représentent
gu’'une fine partie de I'ensemble des activites AGEM, cela peut-étre expliqué
par le nombre important des crédits de type « agbanatieres premiéres » qui sont
destinés pour d’autres secteurs tels que l'artiségmpetites industries et I'agriculture.

Les entrepreneurs bénéficiaires des crédits ANGBN, pour la plupart, agés
moins de 40 ans et dont plus de la majorité ontiueau scolaire qui ne dépasse pas

le moyeri! (fondamental).

2.1.2.Les organismes de garantie

Comme dans toutes les économies, lI'acces desgetitmoyennes entreprises
au financement externe, et plus particulierementréglit bancaire, est trés difficile
puisque les institutions de crédit exigent desmgga qui sont souvent au-dessus des
moyens des entreprises de petite dimension. Pauilitda I'accés des PME aux
différents crédits, I'Algérie a créé deux organisnde garantie : le Fonds de Garantie
des Préts (FGAR) et la Caisse de Garantie dest€igthvestissements (CGCI).

2.1.2.1. Fonds de Garantie des Préts (FGAR)

Créé en 2002, par le décret exécutif n° 02-373Xdaodvembre 2002, le FGAR a
pour objectif de faciliter I'acces des PME au ficement bancaire. Le FGAR garantit
les préts demandés par les PME auprées des bangpesnaet ainsi, la création et
I'expansion des petites et moyennes entreprise$:GAR accorde des garanties aux

PME présentant des projets visant

v’ La fabrication de biens ou d'offres de servicegigtiants en Algérie tout en
créant une forte valeur ajoutée aux produits falérsg;
v Laréduction des importations et I'accroissemestalgortations ;
v’ L'utilisation de ressources locales (matiéres peedsi, mains d'ceuvre) ;
v'L'innovation par la technologie ou le savoir-faire
Depuis sa création jusqu’a la fin du premier seree013, la FGAR a accordé

pas moins de 930 dont 130 durant le premier seen28tt3. Les données relatives aux

31 voir annexe II.
32 http://www.fgar.dz/index.php?option=com contentstaview&id=34&Itemid=34
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activités du FGAR depuis sa création jusqu’a lajdiin 2013, sont résumées dans le
tableau ci-dessous.
Tableau 111.20 : Activités du FGAR de 2004 jusqu’a2013

Données Création Extension Total
Nombre des garanties accordées 416 514 930

Codt total des projets (DA) 34.299.015.862 49.884.787.000 84.183.802.862
Montant des credits sollicités (DA)19.471.180.457 32.179.866.583 51.651.047.040
Taux moyen de financemens7% 65% 61%

sollicité

Montant des garanties accordeés635.990.181| 16.001.969.279 23.637.959.461
(DA)
Taux moyen de garantie accordée39% 50% 46%

Montant moyen de la garantiel8.355.746 31.132.236 25.417.161
(DA)
Nombre d’emplois a créer 9.202 31.063 40.265

Source: Bulletin d’'information N° 23, op.cit.
2.1.2.2. Caisse de Garantie des Crédits d’Investissements GCI)

Créé en 2004, par le décret exécutif n° 04 -134%avril 2004, le CGCI a pour
objectif de garantir aux banques et aux Etabliss¢snde crédit, le remboursement
d’emprunts bancaires contractés par les PME, awe tilu financement
d’investissements productifs de biens et serviecetapt sur la création, I'extension et
le renouvellement de I'équipement de I'entreprisgé,ce, en cas d’incidents de
remboursemefit

La CGCI garantie les crédits d’investissementoatEs aux PME et qui doivent
étre productifs et porteurs de valeur ajoutée. fuegets dont le montage financier
bénéficie d’un dispositif d’appui et de soutienldfdat tels que les projets du secteur
de l'agriculture et du secteur de la péche, aing Igs activités commerciales et les
crédits a la consommation sont exclus de son chdinfervention et ne sont pas

garantis par ce dispositif.

33 Site officiel de la CGCI : www.cgci.dzPrésentation de la CGCI, disponible sur le $eivant :
http://www.cqgci.dz/fr/?action=rubrique&service idsa@ib=16&lang=fr.
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L’'opération de garantie de la CGCI comprend siX @@&pes et met en relation
trois (03) intervenants ou éléments : banque, tss=ur (PME) et CGCI. Le schéma
fonctionnel de cette opération peut étre illusti@ns la figure ci-apres.

Figure 111.01 : Opération de garantie de la CGClI

" Banques '
_ Partenaires

Investisseurs
Pme

Visite site projet

MNouleation mise on euvree de lo garan

Source: a partir du site officiel de la CGCI, lien sunta
http://www.cgci.dz/fr/?action=rubrigue&service id&®age=1&rub=24&lang=fr

La CGCI garantit les crédits a moyen terme aing tpi crédit-bail pour les
investissements de création et de développemenépassants pas 500 millions de
Dinars. Depuis sa création, la CGCI a garanti 6&fefs avec un montant total de

19,77 milliards de Dinars et qui a permis la c@atie 9.556 postes d’emploi.

2.2. PME algériennes et financement bancaire

Depuis I'entrée en vigueur de la loi 90-10 refata la monnaie et au crédit, le
systeme bancaire algérien ne cesse de s'améliaar pnglober actuellement
plusieurs banques aussi bien publiques que priéanmoins, les activités de ces

banques restent restreintes et contraignantesMéx P
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2.2.1.Développement du secteur bancaire algérien

Le systeme bancaire algérien est passé par deaseph d’abord la constitution
et la mise en place d'un systeme bancaire dans preeniére étape, puis la
libéralisation de ce systeme vers les capitauxéprivationaux et étrangers. Avant la
loi 86-12 du 19 aolt 1986 relative au régime desgbas et du crédit, le secteur
bancaire n’était régi que par des teXtedoi 62-144 portant création et fixant les
statuts de la banque centrale d’Algérie, loi 80-€lative a I'exercice de la fonction de
contrble par la cour des comptes ainsi que led®inances pour 1970 et 1971.

La premiere phase est marquée par la volontéeagérer la souveraineté du
systeme bancaire et financier algérien. Cette etapearactérisée par :

v'Création du Trésor Public le 29 aolt 1962 ;

v'Création de la Banque centrale d’Algérie par la 6@-144 du 12/12/1962,
remplacant ainsi la Banque d’Algérie ;

v’ Création de la monnaie nationale (Dinar Algérien)l0 avril 1964, remplacant
le Franc Francais ;

v'Création de la Caisse Algérienne de Développem@AD] le 07 mai 1963,
devenue en 1971 la Banque Algérienne de Développe{BAD) ;

v'Création de la Caisse Nationale d’'Epargne et dedyadce (CNEP) le 10 aodt

1964 ;

Durant cette période, d'autres banques ont étéesrééa banque nationale
d’Algérie (BNA) en 1966, la banque extérieure d'éigg (BEA) dans la méme année
et la banque de I'agriculture et du développemeral {BADR) en 1984. Mais toutes
ces banques ne jouaient qu'un réle passif, ellaerdt des intermédiaires entre les

entreprises publiques et le Trésor Public qufitemncait.

L’entrée en vigueur de la loi Bancaire N° 86- 121@Aout 1986 relative au
régime des banques et du crédit a permis d’enc#idmivité bancaire et financiere
mais elle n'a pas apporté grand chose au systemeaiba algérien. Cette loi a

reconduit le principe selon lequel «le systemech&a constitue un instrument de

3 Guide des banques et des établissements finan€RKG ALGERIE, Alger, 2012, P.8.
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mise en ceuvre de politique arrétée par le gouveenesn matiere de financement de
I’économie. Il a pour mission de veiller a 'adéfjoa de I'affectation des ressources
financieres et monétaires dans le cadre de lasedi@in du plan national du crédit avec
les objectifs des plans nationaux de développethent

La deuxieme étape de I'évolution du systeme bamedgerien est venue suite
aux reformes engagées par les autorités algériedaes le cadre de l'ouverture
économique. Dans ce cadre, la loi 90-10 relativia anonnaie et au crédit, a été
promulguée ; une loi qui permis l'ouverture de fieité bancaire au capital privé
national et étranger. La création d’'une banqueégridoit étre autorisée par le conseil
et doit étre constituée sous forme de société giore; pour les capitaux étrangers,
leurs participations « peuvent étre autorisées donondition que les pays étrangers
accordent la réciprocité aux algériens et aux priges algérienné®».

L’'ouverture de I'activité bancaire au capital @rigtranger a permis la création
« Al Baraka Bank Algérie » en 1991, une banqueagoomme actionnaire la BADR
et le groupe saoudien Dallah Al Baraka. D’autresgo@s privées nationales et

étrangéres ont vu le jour par la suite.

2.2.2.Etat des lieux du secteur bancaire algérien
Actuellement le systeme bancaire algérien est ocsgple plusieurs banques

étatiques, privées et mixtes ainsi que des burdauli@ison. En tout, nous pouvons
déenombrer 20 banques et 06 bureaux de liaisonaatten Algérie en 2014.
a) Les banques publiques
Les banques publiques algériennes sont en nomts (@86), a savoir :

v'Banque Nationale d’Algérie (BNA): créée en juin 1966, la BNA compte

actuellement 197 agences reparties sur tout leciegrnational ;
v'Banque Extérieure d’Algérie (BEA): créée en 1967 par I'ordonnance 67-204,

la BEA compte 91 agences reparties sur tout l@édes national ;

% Article 10 de la loi N° 86- 12 du 19 Aout 1986atdle au régime des banques et de crédit, journal
officiel de la république algérienne N° 34 du 20ita1086.

* Article 128 de la loi N° 90-10 du 14 avril 1990ate a la monnaie et au crédit, journal officiel d
la république algérienne N° 16 du 18 avril 1990.
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v'Banque de I'Agriculture et du Développement Rural BADR): créée en 1982
par le décret N° 82-106 du 13 mars 1982, la BAfdRpte actuellement 290
agences et constitue le réseau le plus danse ;

v'Banque de Développement Local (BDL) créée a partir de la restriction du
CPA en 1982, la BDL compte 148 agences ;

v'Crédit Populaire d’Algérie (CPA) : créé en 1966 par I'ordonnance N° :66-366
du 29 décembre 1966, le CPA est un réseau comeos&dagences ;

v'Caisse d’Epargne et de Prévoyance (CNEP banquekréée en 1964 sur la
base du réseau de la Caisse Nationale de SolidwgeDépartements et des
Communes (CNSDC), devient CNEP en 1997 et compteekkement 223
agences ;

b) Les banques privées

Le systéme bancaire algérien comprend 13 banquesepret qui sont les suivantes

v' Arab Banking Corporation Algérie (ABC Algeria): une filiale de I'Arab
Banking Corporation Bahrein qui a débuté en Algérieouvrant un bureau de
liaison en 1995, actuellement c’este banque qui compte 18 agences dans le
territoire national ;

v Natexis Algérie une banque francaise agréée en 2000 et qui cai@pgences
dans les principales villes d’Algérie ;

v’ Société Générale Algérie détenue par la société générale France, elle est
agréée en 2000 et compte 70 agences ;

v' Citibank Algérie: succursale de la banque américaine CITIBANL, alle
commencé par I'ouverture d’'un bureau de liaisori@92 et elle a obtenu une
licence de banque en 1998. actuellement elle comptences en Algérie;

v" Arab Bank PLC Algeria: succursale de I'Arab Bank PLC, elle est agréée en
2001 et compte 04 agences;

v B.N.P. / PARIBAS EI Djazair: filiale de la banque BNP Paribas France, elle
est agréée en 2002 et compte 58 agences ;

v  Trust Bank Algeria: créée suite a un actionnariat compose des sec#té

capitaux privés, cette banque est agréée en 20fiihgite 12 agences ;
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v Algeria Gulf Bank: membre de la Kuwait Project Company, elle eséégren
2004 et compte 24 agences ;

v" Housing Bank for Trade and Finance Algeria : agréée en 2003 et compte
actuellement 05 agences;

v Fransabank el Djazair SPA: banque libanaise agréée en 2010 et compte 02
agences ;

v’ Calyon Algérie : filiale de Calyon SA du groupe francais Cré#ifricole, elle
est agréée en 2007 et compte 01 seule agence ;

v HSBC Algérie : succursale agréée en 2008 et compte 02 agences ;

v Al Salam Bank-Algeria: agréée en 2008 et spécialisée dans la finance

islamique, elle compte 2 agences.

c)banquesmixtes
Il existe une seule banque mixte en Algéanque Al Baraka Algérie qui est
agréée en 1991 et spécialisée dans la financeiiglanet compte 25 agences. Elle a

comme actionnaires : la BADR et le groupe saoud#keh Al Baraka

d) Les bureaux de liaison
Il existe six (06) bureaux de liaison actuellememtAlgérie, a savoir :
v'Crédit Lyonnais ;
v'British Arab Commercial Bank ;
v"Union des Banques Arabes et Francaises ;
v Crédit Industriel et Commercial ;
v'Crédit Agricole INDOSUEZ ;

v'Tunis International Bank.

2.2.3.Les banques et le financement des PME en Algérie

Malgré le développement du systeme bancaire algétigant ces derniéres
anneées, l'activité des banques reste restreint@ eomparant aux banques des pays
développés. En effet, la lenteur de ce systéemejtdes élevés pratiqués par les

banques et les contraintes administratives et baraaiques sont des éléments qui
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découragent les entrepreneurs algériens. SeloarlenFdes Chefs d'Entrepris (FCE),
dans une journée organisée avec I'Assemblée Populationale (APN) en 2013,
plus de 80% des PMEne recourent pas au financement bancaire en &lg€es
PME ne sollicitent de crédits bancaires que loisgidgit du financement par le billet
des organismes d'aide (ANSEJ, CNAC et ANGEM).

De leur part, les banques algériennes bien qu’ell@st beaucoup de liquidité, et
méme en excés mais ne prétent pas aux entreptisasparticulier aux PME, malgré
leurs dénégatiori»

Néanmoins, a travers les programmes des organidiaiee et de garantie des
crédits des PME, les banques algériennes particqoersidérablement au financement
de ces entreprises puisque tous ces organismeenitiles formules triangulaires ou
la banque finance a auteur de 29% du codt du piejeR013, selon le gouverneur de
la banque d’Algérie, les crédits accordés par Esgbes aux PME ont atteint « un
montant de 1.832 milliards de dinars en 2013, dob84 milliards octroyés par les
banques publiques et 298,9 milliards de dinardgsabanques privé&s».

La banque d’Algérie, dans le cadre de 'amélioratites services bancaires, a
pris des mesures afin d’'alléger les contraintesaeinées par les PME demandant des
crédits. Parmi ces mesures, 'amélioration du éraént des demandes de crédits
introduites par les PME et la réduction des détkisréponse a quarante-cing (45)

jours.

2.3. Les autres modes de financement
En plus des sources de financement traditionneltBautres formes de

financements tels que le crédit-bail, le capitalestissement et plus récemment le

87 http://lwww.algerie360.com/algerie/financement-tievestissement-“80-des-pme-ne-sollicitent-

pas-les-banques”/

** Chenntouf.T, « I'Algérie face a la mondialisationésl Africain Books Collectives, Royaume-Uni,
2008, P.149.

%9 Laksaci.M, Conférence organisée par I'associalies banques et établissements financiers (ABEF)
et I'Union des banques magrébines (UBM) portant lsuthéme de « l'inclusion financiere et
financement des TPE et PME», Alger, novembre 20Moir le lien suivant:
http://www.ccitafna.com/component/k2/item/812-fisament-des-pme-et-tpe-plus-de-1800-milliards-
da-de-credits-accordes-en-2013.
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compartiment de la bourse dédié aux PME, sont ewitécen Algérie mais sans pour

autant susciter un grand intérét de la part des.PME

2.3.1.Financement par le crédit-balil
L’introduction du crédit-bail (leasing) en Algériest tres récente, le cadre
juridique régissant ce mode de financement n‘an@g en place qu'en 1996 par
I'Ordonnance 96/09 du 10 janvier 1996.
Le cadre réglementaire du leasing est constikg dbux décrets exécutifs et
d’un réglement banque d’Algéffe Il s’agit de :
* Le décret exécutif n° 06-90 du 20 Feévrier 2006 ribdes modalités de publicité
des opérations de crédit-bail mobilier.
* Le décret exécutif n° 06-91 du 20 Février 2006 ribdes modalités de publicité
des opérations de crédit-bail immobilier.
* Réglements n° 96-06 fixant les modalités de cartglit des sociétés de crédit-
bail et les conditions de leur agrément.

Les engagements nets sur le marché du leasilog, equotidien national el
moudjahid, sont estimés a 42,74 millidfdde dinars a la fin de I'année 2013 ; un
chiffre qui est peu important le comparant aux eaitimodes de financement, ce qui
reflete la nouveauté de cette activité en AlgérMais depuis son introduction en
Algérie, plusieurs établissements financiers sd swstallés et plusieurs banques se
sont lancées dans cette activité. Les sociétésxaucent I'activité du crédit-bail sont

en nombre de onze (11) dont 03 établissementsdimanspécialisés dans ce domaine.

a) Etablissements spécialisés dans le crédit-bail

v Arab leasing Corporation (ALC) : Arab Leasing Corporation (ALC) est la

premiére société de Leasing a s’établir en Algé8a. raison d’étre est de
participer au mouvement de développement des ageatomiques algériens en

leur offrant de nouveaux outils de financement $@mpet adaptés a leurs

“Site  officiel du ministere des finances  www.mf.giy;.  sur le lien :
http://www.mf.gov.dz/article/300/Grands-Dossier§23ACTIVITE-DE-LEASING-
ENALGERIE..html

*1 http://www.made-in-algeria.com/data_5/even_degtap?id=42064.
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exigences. ALC a été Créée en octobre 2001, painsutions actionnaires
suivantes : ABC-Algeria : 41%, CNEP/Banque : 27%A.TC : 25% et des
Capitaux Privés : 7% ;

v Maghreb Leasing Algerie (MLA) : créée en 2006, le Maghreb Leasing

Algérie (MLA Leasing) est une société par actioppatenant groupe « TLG
groupe financier » basé en Tunisie.

v Société Nationale du Leasing (SNL)SNL est une société de leasing créée

en juillet 2010 sur orientation des pouvoirs publipour diversifier les
instruments de financement. Elle contribue au ddpm#ment du secteur de la

PME/PMI et professions libérales en Algérie.

b) Les banques et les établissements financiers exemtadans ce
domaine :
A coté de ces établissements spécialisés, d’'abmagues et établissements

financiers exercent I'activité du crédit-bail, /sm :

v Société de Refinancement Hypothécaire (SRH).Créée le 27 novembre
1997, la Société de Refinancemetypothécaire est une société par actions dont
le capital est détenu par des banques publiques tglie la BNA, la BEA, le
CPA, la BADR, la CNEP, des sociétés d'assuran€NAR et la SAA ainsi que
le trésor public.

v SOFINANCE: Société Financiére d'Investissement, de Particpagt de

Placement, est un établissement financier publiééagar la Banque d’Algérie
le 09 janvier 2001 ;

v' Des banques privées BN Paribas, Société Générale Algérie, NATIXIS,
et AL BARAKA ;

v Une Banque publique: la BAD

2.3.2.Le capital investissement et le financement des PMEnN Algérie
L’activité du capital investissement est récenteAdgérie, bien que la société
FINALEP exerce cette activité depuis 1991 mais sgusimple avis de conformité

N° 12 du 04 décembre 1991 émanant du conseil d®lmnaie et du crédit. Le cadre
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réglementaire de l'activité n'a été mis en plac&eq2006 par la loi N° 06-11 du 24
juin 2006 modifiee et compétée par le decret etebli 08-56 du 11 février 2008.
Cette loi fixe les modalités de création d’'une étixide capital investissement et
I'exercice de cette activité ainsi que le seuipdse de participation, & savoir :

v'La société de capital investissement doit étre ttoBe en société par action

SPA ;

v'Le capital social minimum de la société est fix€0a millions de Dinaf$ ;

v'La société ne peut détenir plus 49% du capital@'seule entreprise ;

v'La société ne peut employer plus de 15% de sesfprapres dans une méme

entreprise ;

v'La société ne peut emprunter plus de 10 % de sels faropres et ne peut utiliser

les préts pour les prises de participation.

Le financement par capital investissement est wtigit® qui n'est pas encore
développée en Algérie et ce malgré la présence ldsieprs sociétés et fonds
d’'investissement. Les plus actives sont :

a) FINALEP : une société Franco-algérienne créée le 30 juin EOPBibitiative
de deux banques publiques (la BDL et le CPA) efdssse Centrale de Coopération
économique qui est devenue actuellement agenceaisgnde développement (AFD).
En 1995, la banque européenne d’investissement) (&ldevenue actionnaire de la
FINALEP. La société a réalisé des prises de ppdton dans une dizaine
d’entreprises algériennes.

b) SOFINANCE : la société SOFINANCE, que nous avons déja présantéaut,

est spécialisée aussi dans le capital-investisseshégs montages financiers.

c) AISICOM : une société Algéro-Saoudienne d'investissementecp@® une
convention signée en avril 2004 entre les ministtes finances de I'Algérie et du
Royaume d’Arabie Saoudite, dont le capital esteniéta part égale entre les deux

Etatd®. La société a réalisé une douzaines de participa

2 Article 2 du décret exécutif N° 08-56 du 11 févri2008, journal officiel de la république

algérienne N° :09 du 24 février 2008.
*3 Site officiel de la société AISICOM : http://wwasicom.dz/La-Societe.html
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d)ESIE : Le fonds de soutien a l'investissement pour I'engFSIE) est une
institution financiere publique créée en 2004 palol n° 04-21 du 29 déecembre 2004
portant loi de finances pour 2005. Le FSIE esh4and a capital variable et faisant
appel public a I'épargne destiné au financement P& et a des placements en
valeurs mobiliere$»

e) El Djazair Istithmar. Spa: C'est une société par actions créée le 28

décembre 2009 par deux banques publiques : la BAD& CNEP, elle est agréée par
le Ministére des Finances depuis le 11.05.2010o0¢éedd’'un capital social d'un
milliard (1.000.000.000) de dinars totalement Iéét réparti comme sfit: BADR
70% et CNEP Banque 30%. La société financent tdeee$ME de droit algérien et
prioritairement?® :
v' Les PME créatrices de valeur ajoutée et d’emplois;
v' Les PME activant dans les secteurs liés au développt durable (énergies
renouvelables, projets de I'économie sociale edawe) ;
v" Les PME activant dans le domaine des nouvelleswtdobies de l'information
et de la communication ;
v' Les PME ayant bénéficié du programme de mise aaniug@tié par les pouvoirs
publics, des aides, etc.

Les PME activant dans la vente en |'état et fapartations et celles ayant
bénéficié des subventions ou des aides de I'Etad b différents dispositifs, ne sont
pas éligibles a ce type de financement.

En plus de ces sociétes, il existe plusieurs faliowestissement en Algérie
aussi bien nationaux qu’étrangers tels que :

v Le fonds de capital-risque de la BEA et du Siparex
v Le fonds Algéro-Koweitien d’investissement (le FAKI

v Le fonds magrébin d’investissement (AFRIC INVEST).

* Article 58 Loi n° 04-21 du 29 décembre 2004 puairtai de finances pour 2005, portant création du
FSIE

% Site officiel de la société El Djazair Istithmardjen suivant : http://www.eldjazair-
istithmar.dz/?page=rubrique&id_s=3
% ldem
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Malgré I'existence de toutes ces sociétés de aapitestissement et des fonds
d’'investissement en Algérie, l'activité du capiiavestissement ne suscite pas un
grand intérét de la part des PME et la pratiqueeatte activité reste trés restreinte en
le comparant aux économies de pays développésmem&elles en développement.

Afin de promouvoir I'activité du capital investeasent en Algérie, pas moins
de sept (07) banques publiques ont créé desslsppécialisées dans ce domaine ; ces
filiales ont été créées depuis 2011 mais ellesomé¢ gas encore opérationnelles. De
plus, I'Etat algérien a créé 48 fonds d’investissetn soit un fonds pour chaque
wilaya. Ces fonds sont gérés par les trois sociéle@scapital investissement :

Sofinance, El Djazair Istithmar et Siparex

2.3.3.Les PME et la bourse d’Alger

Durant quinze ans (de 1997 a 2012) la bourse diAtg® été ouverte qu’aux
grandes entreprises, elle est classée parmi legdeplaces boursiéres puisqu’elle ne
compte que cing (05) entreprises, a savoir : SAIDNICA-ROUIBA, SPA DAHLI,
EGH AURASSI et ALLIANCE ASSURANCES.

Les conditions d’admission a la bourse d’Alger @b assouplies avec la
création d’'un compartiment dédié aux PME en 2018. dffet, la commission
d’organisation et de surveillance des opérationshaderse (COSOB) a modifié et
complété son reglement n° 97-03 du 18 novembre p@@Te reglement n° 12-01 du
12 janvier 2012, fixant ainsi les nouvelles comufit d’admission des titres de capital
sur le marché des PME. Ainsi, pour accéder au réadels PME, I'entreprise doit

v' Avoir le statut de Société Par Actions (SPA) et diéisigner, pour une période
de cing (05) ans un conseiller accompagnateur démm Promoteur en

Bourse »;

v" Ouvrir son capital social a un niveau minimum de?d@u plus tard le jour de

I'introduction ;

7 Article 09 du réglement n° 12-01 du 12 janvied20elatif au réglement général de la bourse des
valeurs
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v’ Diffuser dans le public ses titres de capital strigpartir auprés d’'un nombre
minimum de cinquante (50) actionnaires ou trois ) (OBvestisseurs
institutionnels au plus tard le jour de I'introdioct ;

v Publier les états financiers certifiés des deuxiges exercices, sauf dérogation
de la COSOB.

Les PME cotées sur le marché secondaire (marchéPtE) peuvent étre
transférées, si elles le désirent, au marché mahca condition de satisfaire les
exigences suivantés

v" Avoir une année d’existence sur le marché PME sblziété émettrice n’a pas
été constituée par appel public a I'épargne etrdis {03) années pour les
sociétés constituées par Appel Public a 'Epardyiey) ;

v Bénéficier de l'accord de la COSOB (décision dendfart accordée par la
COSOB et publiée sur le Bulletin Officiel de la €ate la Bourse d’Alger) ;

v De la satisfaction des conditions d’admission auctr@principal.

A I'heure actuelle et aprés deux ans d’existermzesune PME n’est encore
cotée sur la bourse d’Alger pour des raisons l@ssicoup plus aux caractéristiques

des PME algériennes et aux entrepreneurs.

8 Guide du marché PME, document disponible surtiede la société de gestion de la bourse des
valeurs (SGBV) : www.sgbv.dz
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Conclusion

Nous avons vu dans ce chapitre que les petitesogennes entreprises
ont confirmé leur importance au sein de |'éconoralgérienne par leur
contribution a I'emploi, a la création de valeunwdge et a la formation du PIB.
Ces PME sont pour la majorité des entreprises @siveréées a l'aide des
différents organismes d’aide et de garantie deditsrde celles-ci.

Les PME Algériennes sont caractérisées par letirepgimension, leur
fragilité financiére et leur absence sur les masclmternationaux. Leurs
propriétaires-dirigeants sont majoritairement jeuméayant pas d’expérience
dans le domaine de I'entreprenariat.

Malgré I'existence des sources de financementtédapaux besoins et
aux moyens des petites et moyennes entreprisedit{bedl, capital
investissement et la bourse) et qui sont tresc#@kis dans les pays développés,
les PME algériennes sont financées par les souraeltionnelles et les
différentes aides de I'état a travers les organsscnées a cet effet.

Nous avons vu aussi que l'environnement économiguieAlgérie se
caractérise par I'importance du secteur de I'infeiret une pratique des affaires
defavorable ce qui constitue des contraintes ateldppement de la PME

existantes et au découragement des investisseurs.
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Chapitre IV financement et contraintes financieres des PME
algériennes : enquéte sur le terrain

Introduction

Nous avons présenté, tout au long de la premiargepthéorique de notre
travail, I'intérét que suscitent les petites et mrmyes entreprises, leur développement
et le réle primordial qu’elles jouent dans toutes Economies. La spécificité de ce
type d'entreprises et de leurs propriétaires-dade influencent considérablement
leurs décisions, leurs choix ainsi que leur aceematiere de financement. En effet,
les caractéristiques des PME et le profil de leungpriétaires-dirigeants sont des

eléments importants dans le financement de ceiles-c

Nous avons présenté aussi, dans le troisieme tobhafgs PME algériennes,
leurs caractéristiques et leur prédominance notamihepuis 2001, date a laquelle la
charte de Boulogne a été adoptée en Algérie. Nomssavu par la suite, les différents
modes de financement disponibles et accessiblePME algériennes ainsi que les

contraintes rencontrées par ces dernieres.

L'objectif de ce chapitre est d’approfondir laff@ents points étudiés durant
la premiere partie et d’apporter de nouveaux éldésnatiexplication a notre
problématique de recherche et aux différentes gumsstjue nous avons posé au début
de notre travail. Pour ce faire, nous avons memeenquéte sur le terrain aupres de
guelques petites et moyennes entreprises privéesjuc nous permettra d'étudier

empiriquement les points abordés.

Nous avons divisé le chapitre en deux sectionst ldopremiere est consacrée
a la présentation de I'enquéte que nous avons radigghantillon de cette enquéte et
aux méthodes de recueil de données que nous atibes. INous présenterons dans
cette section les caractéristiques des entrepdsesotre échantillon ainsi que les

profits de leurs propriétaires-dirigeants.

Dans la deuxiéme section, nous allons présentaradyser les résultats de cette
enquéte a partir des réponses données par lepremears durant les entretiens et a
travers le questionnaire que nous avons élabose drasant sur les différents points

étudiés dans la premiére partie.
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Section 1 : Méthodologie de recherche et présentati de I'enquéte

Afin d’approfondir notre travail théorique que moavons présenté dans la
premiére partie et essayer d’apporter des élénteetplication a notre problématique,
nous avons effectué une enquéte sur le terraireaug® quelques petites et moyennes

entreprises algériennes.

Dans cette section nous allons présenter les $tdpenotre enquéte, les
méthodes de recueil de données que nous avorseupluis nous présenterons notre

échantillon afin de pouvoir analyser les résultats

1.1. Présentation de I'enquéte et des meéthodes utilisées

Nous avons mené une enquéte sur le terrain au@egetites et moyennes
entreprises de la région centre du pays en utiligarguestionnaire élaboré a partir de
notre recherche bibliographique et de la parti@riqgée de notre travail. Nous avons

finalisé ce questionnaire aprés avoir effectuénéat@st avec quelques entrepreneurs.

1.1.1Présentation de I'enquéte

L’enquéte, que nous avons menee sur le terraast géroulée entre le mois de
janvier et le mois d’'avril 2014. Nous avons prae@h trois étapes ; dans un premier
temps, nous avons distribué des questionnairespenxiétaires-dirigeants des PME
gque nous avons rencontré dans les sieges de letnepreses ou bien dans leurs
chantiers. La grande majorité de ces entrepreranirsefusé de collaborer et ceux qui
ont accepté de participer a notre étude, ne noupasiremis les questionnaires par la
suite. Dans un deuxieme temps, nous avons adn@éirdsts questionnaires a un bon
nombre dentrepreneurs a l'aide de notre réseawatgacts. Etant donné que les
premiers questionnaires collectés étaient inublessvue la qualité des réponses, nous
avons jugeé utile de réaliser, dans une troisienapestdes entretiens avec quelques
entrepreneurs qui n'arrivaient pas a comprendregnestions et d’approfondir quelques

points.
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Toutefois, certains entrepreneurs se sont momr@ss collaborateurs et ont
refusé de répondre aux questions relatives auta¢sal bilan et au chiffre d’affaires.
Ceux-ci jugent que ces questions sont confideatielDe plus, les questions ouvertes
que comporte notre questionnaire telles que: l@toon du systeme global du
financement des PME en Algérie, les reproches stsiggestions pour I'améliorer,

n’'ont été remplies que par quelques entrepreneurs.

1.1.21 es méthodes de recueil de données

Dans cette enquéte, nous avons opté pour dewodextpermettant de recueillir
le maximum d’informations, a savoir : le questionaat I'entretien. Ces méthodes sont
tres utilisées dans les recherches en managemens. &ons, en premier lieu élaboré
un questionnaire en se basant sur les points que awons traité durant la premiere
partie et nous avons, ensuite, distribué ces quesires aux entrepreneurs. Les
premiers questionnaires collectés nous ont senu giré-test, qui nous a permis de
corriger certaines questions et d’'améliorer le joesaire. Dans un second lieu, étant-
donné les difficultés rencontrées par certainsepnémeurs a comprendre les questions,
rédigées en langue francaise, nous avons appuye quéstionnaire par des entretiens
afin d’expliquer et parfois de traduire ces quesio

Notre questionnaifecomporte des questions fermées et d'autres osvete
touche a plusieurs aspect de la PME : ses carstajées, le profil de son propriétaire-
dirigeant, son financement, ses contraintes firmasietc. Toutefois, étant donné que
notre recherche porte sur le financement des PMHESs me tiendrons pas compte de
toutes les informations recueillies.

Le questionnaire est devisé en plusieurs rubriquest la premiere est
consacrée a l'identification de I'entreprise et poemd des questions relatives a : la
dénomination, le statut juridique, le nombre desés, le secteur d’activité. Etc. Dans

la seconde rebique, nous avons mis l'accent syrderiétaire-dirigeant : age, sexe,

1 Voir annexe Il
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niveau d’étude, formation, experience.etc. Dansidges parties du questionnaire, nous
nous sommes intéresseés a tout ce qui concernadackment de cette entreprise : sa
création et son développement, les modes de finagme utilisés ainsi qu’aux

différentes contraintes financieres rencontréeseaPME.

1.1.3Présentation de I'échantillon de I'enquéte

Notre échantillon est composé de 38 PME choisigtairement ou toutes les
PME algériennes peuvent faire partie de la populai@enquéte. Cependant, nous
n'avons approché aucune PME publique puisque celles- représentent qu’'une
minorité et que leur mode de financement est d@iffede celui des PME privées.

La taille de notre échantillon est loin de I'idéstistique (I'échantillon doit
représenter 10 % de la population de I'enquétedqud la population de I'enquéte
est de 747 934 PME. Toutefois, I'échantillon a tougratiquement tous les secteurs
d’activité et toutes les catégories des PME.

Etant donné les différentes contraintes renconsaese terrain, nous avons
mené cette enquéte uniquement auprés des PME dte cdmt pays ou nous
bénéficions d’'un bon nombre de réseau de contacssyoir : Tizi Ouzou, Alger,

Boumerdes et Bouira

1.2. Caractéristiques des PME de notre enquéte

Nous avons consacré la premiére rubrique du aquestire aux questions
relatives a lidentification des PME enquétées. Qmgestions portaient sur la
présentation de ces PME ainsi que sur des factB&iesminants dans le financement
des PME et leurs structures financieres.

Les trente huit (38) PME de notre échantillorivent dans de différents
secteurs d’activité et ont des statuts juridiquesiés. Leurs ages ainsi que leurs

catégories sont distincts, de méme pour leursreiiff’affaires.
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1.2.1Répartition des PME enquétées selon le statut jurique

Nous avons vu dans la partie théorique de nadraiirque le statut juridique, la
propriété du capital, I'existence ou non d'assodi@tuencent considérablement la
structure financiére d’'une PME et ses choix finareiLes statuts juridigues des PME
de I'enquéte sont variés, comme le montre le tabl®01 ci-dessous. Toutefois, la

forme juridique la plus répandue dans notre éclamest I'entreprise individuelle.

Tableau 1V.01 : Répartition des PME de I'enquéte pr statut juridique

Formes juridigues des PME Nombre de PME Pourcentage
Entreprise individuelle 15 39,47
Société a Responsabilité Limitée (SARIQ)7 18,42
Entreprise Unipersonnelle alL3 34,21
Responsabilité Limitée (EURL)

Société au Nom Collectif (SNC) 03 07,90
Société Par Action (SPA) 01 02,63
TOTAL 38 100

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte

Le tableau IV.01 montre que la forme juridique n&eprise individuelle »
domine notre échantillon avec 39,47 %, soit 15 PMEles 38 PMKle notre enquéte.
Cette forme juridique est suivie par 'EURL et IAFS. avec, respectivement, 34,21 %
et 18,42 %. Par ailleurs, il est a signaler quenégorité des PME adoptant la forme
« entreprise individuelle » sont des personnesighgs. Les formes juridiques SNC et
SPA ne sont qu’en nombre de quatre (04), soit {8% SNC et une seule SPA.

Le graphique V.01 ci-aprés permet clairement destaier la prédominance de

I'entreprise individuelle sur les autres formesdigues.
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Graphique V.01 : Répartition des PME de I'enquéte selon le statyuridique
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Source: conception personnelle a partir de notre enqi

1.2.2.Répatrtition des PME de I'enquéte par secteur d’actiité
Les PME de notre échantillcappartiennent guatre (04) secteuid’activité :

les services, le BTPH, l'industrie et le commeilcabsence des autres secteurs ¢
notre échantillon est liée plusieurs raisor
Cependant, la proportion des PNceuvrantdans chaque secteur d’activité

différente comme le montre le tableau IV.0-apreés.

Tableau 1V.02 : Répartition des PME de I'enquétepar secteurs d’activité

Secteurs d’activité Nombre de PME Pourcentage
Services 09 23,68

BTPH 13 34,21
Industrie 06 15,79
Commerce 10 26,32
TOTAL 38 100

Source: conception personnelle a partir de notre eng
Nous remarquons, a partir des données du tablead2,\fue le secte

batiment hydraulique et travaux publics (BHTP) est le pt@mminant dans noti

échantillonavec 13 PME, soit 34,21%. Ce secteur est suivieli@ du commerce ¢
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celui des services avec, respectivement, 26,32%3,68%. Le secteur industrie n’est

représenté, quant a lui, que par six (06) PME,X8if9% de notre échantillon.

1.2.3.Répartition des PME de I'enquéte selon la taille

Selon la définition officielle de la PME en Algéricomme nous l'avons vu
dans le chapitre précédent, les PME peuvent ésséks en trois (03) catégories : trés
petite entreprise (TPE), petite entreprise (PEnéin moyenne entreprise (ME). Cette
répartition se fait a base du nombre de salari@enieprise, de son chiffre d’affaires
ou de son bilan. Ainsi, pour pouvoir repartir l[ddEde notre enquéte par catégories,
nous allons les repartir, en premier lieu, selondmbre de salariés.

1.2.3.1. Répartition des PME de I'échantillon selote nombre de salariés

La plupart des PME de notre échantillon, commatde cas de la population
étudiée, sont de type TPE ayant moins de neuf g8Rriés. Le tableau ci-apres
présente la répartition de ces PME selon leurgiéalaen trois catégories (les seuils

sont fixés par la loi 01-18).

Tableau 1V.03 : Répartition des PME de I'enquéte den le nombre d’employés

Nombre de salariés Nombre de PME Pourcentage
Dela?9 31 81,58

De 10 a 49 06 15,79

De 50 a 249 01 02,63
TOTAL 38 100

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte

Comme pour le cas de I'ensemble des PME algé®gntaractérisées par la
prédominance des entreprises de tres petite tailletre échantillon est constitué a
81,58 % des PME de moins de 9 salariés. Les erdgespayant de 10 a 49 salariés

viennent en deuxieme position et sont en nombre sileq06), soit 15,79 % de
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I'échantillon. Les entreprises de taille moyennee sont représentées que par
seulement une entreprise, soit 02,63 % de I'écliamti

Il est, toutefois, important de noter que paresi 81 TPE de notre échantillon,
seulement quatre (04) d’entre elles ont plus dg (%) salariés comme le montte
graphique 1V.02-ci-apres.

Graphique 1V.02: Répartition des PME de I'enquéte selon le nombre
d’employés

50 3 249 salariés plus de 5salariés
02,63% 10%

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte

Le graphique ci-dessus nous permet de constateleg PME de moins de 09
salariés sont pour leur grande majorité des ensepde taille trés réduite ayant moins
de 05 salariés. Cependant, ces données ne refietetd réalité de ces entreprises.

En effet, en visitant les entreprises dans lebentiers et plus particulierement
celles du secteur batiment et travaux publics, reuens constaté la présence d'un

nombre d’employés plus important que celui dégbanéles entrepreneurs questionnés.
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1.2.3.2. Répartition des PME de I'enquéte par catégies

La répartition des PME selon le nombre de salang&sous permet pas
classer ces dernieres en catégories. Pour ce faius, avons ombiné le nombre d
salariés avec le chiffre d’affaires de ces entsggricomme le montre le tableau IV
ci apres.

Tableau 1V.04 : Répartition des PME de I'enquéteselon le chiffre d’affaires

Nombre de | Nombre de Chiffre d’affaires en DA
salariés PME < & 20 millions [ < & 200 millions [ < & 02 milliards
Dela9 31 31 00 00
Del10a49 | 06 04 02 00
De 504249 | 01 00 00 01
TOTAL 38 35 02 01

Source: conception personnelle a partir de notre eng

Nous constatons, selon les données du tallV.04 qu'aucune PME de not
échantillon n’a réalisé un chiffre d’affaires supér au seuil de sa catégorie. De
fait, la répartition des PME de I'enquéte par catégs et identique a la répartitio

faite selorle nombre de salariés comme représe sur le graphique -apres.

Graphique V.03 : Répartition des PME de I'enquétepar catégorie:
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Source: conception personnelle a partir de notre eng
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Ainsi, notre échantillon est composé a 81,58% tréde petites entreprises,
15,79% de petites entreprises et 02,63 % de MEusei seule entreprise de moyenne
dimension. Toutefois, nous tenons a signaler gee chiffres d’affaires avancés par
certains entrepreneurs ne sont pas réels puisguderaiers nous ont donné des CA

approximatifs, étant donné qu’ils ne tiennent paes comptabilité réguliere.

1.2.4.Répartition des PME de I'enquéte par catégories dge

L’age des PME de notre échantillon, au moment dequéte, est représenté
dans le tableau IV.05 ci-apres. La majorité des PAW€riennes sont créées a l'aide
des difféerents dispositifs de soutiens aux PME les particulierement apres la

création de I'’ANSEJ, ce qui fait que la majoritéods PME ont moins de 20 ans.

Tableau 1V.05 : Répartition des PME de I'enquétealon I'age

Nombre de salariés Nombre de PME Pourcentage
Moins de 05 ans 14 36,84

De 05 a 10 ans 17 44,74

De 10 a 20 ans 03 07,89

Plus de 20 ans 04 10,53
TOTAL 38 100

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte.

Les données présentées au tableau V.05 indiggeatles PME de notre
enquéte sont de création récente puisque 36,84atrel’elles ont moins de 05 ans et
44,74 % ont entre 05 et 10 ans alors que seuletreat(03) PME ont entre 10 et 20
ans, soit 07,89 % de I'échantillon et quatre (OM)Eont plus de 20 ans.

1.3. Identification des propriétaires-dirigeants des PMEenquétées
Nous avons réservé la deuxiéeme rubrique de notuestmpnnaire a
I'identification des propriétaires-dirigeants dedP enquétées dans le but de dresser

les profils de ceux-ci. Le profil du propriétairgigeant d'une PME, comme nous
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I'avons vu dans la premiéere partie de notre trayaule un réle important dans le choix
et 'accés au financement. Dans ce sens, nous a@ses des questions relatives a
l'age, le sexe, le niveau d’instruction, la fornoati suivie et I'expérience

professionnelle.

1.3.1.Répartition des propriétaires-dirigeants de I'enquée selon le niveau
d’instruction
Le niveau d’instruction de I'entrepreneur influermonsidérablement le choix et
'accés au financement des PME, comme le montreaebreuses recherches. Les
propriétaires-dirigeants questionnés ont des nivehuscolarité variés, certains sont
d’'un niveau universitaire et d’autres ont le nivgaunaire, fondamental et secondaire.
Le tableau IV.06 ci-dessous présente les différa@mteaux d’instruction des

propriétaires-dirigeants de notre échantillon.

Tableau [V.06 : Répartition des propriétaires-dirigeants de I'enquéte selon le

niveau d’instruction

Niveau d’instruction Nombre de propriétaires; Pourcentage
dirigeants

Niveau primaire 06 15,79

Niveau fondamental (moyen) 16 42,10

Niveau secondaire 11 28,95

Niveau universitaire 05 13,15

Total 38 100

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte

Nous constatons a travers les données du table@6 hue les entrepreneurs
ayant le niveau fondamental sont prédominants datr® échantillon avec 42,10%,
soit 16 entrepreneurs sur 38 et 28,95 % ont unaniveecondaire, alors que ceux

possédant le niveau universitaire ne représententl,15 %, soit 05 entrepreneurs.
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Les propriétaireshrigeants ayant le niveau primaire sont en nondar€6, soit 15,79
% de I'échantillon.
Le graphique capres nous permet de mieux visualiser la propod®ichaqu

niveau d’instruction.

Graphique V.04 : Répatrtition des propriétairesdirigeants des PME de I'enquéte

selon le niveau d’instruction
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Source: conception personnelle a partir de notre eng

1.3.2.Répatrtition des propriétaires-dirigeants de I'enquéte selon leur

formations

La formation suivie par le propriéta-dirigeant est tres déterminante dan:
développement et la survie de I'entreprise puiscgite-ci est considérée comme
prolongement de I'entrepreneur, comme nous l'awanglans la premiére partie
notre travail.

Les entrepreneurs de notre échantillon ont suip®yr quelques uns, d
formations dans les domaines d’activité de leutsepnise, mais la grande major
d’entre euxont suivie des formations qui ne soii dans le domaine de la gestini

dans le domaine d’activité de leurs PME tel ¢ le montre le tableau IV.( ci-dessous.
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Tableau V.07 : Répartition des propriétaires-dirigeants de I'enquéte selon leurs
formations

formations Nombre d¢ Pourcentage
propriétaires-dirigeants

formation dans le domaine d&2 05,26

I'entreprise (gestion, economie.etc

Formation dans le domaindl 28,95

d’activité de I'entreprise

Formation autre 05 13,16

Aucune 20 52,63

Total 38 100

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte

Les données du tableau 1V.08 montrent que seulederx (02) entrepreneurs
de I'échantillon ont suivi une formation dans lardone de la gestion et 28,95 % des
propriétaires-dirigeants des PME enquétées oni s formation dans le domaine
d’activité des entreprises qu’ils ont créé. Cesegmeneurs ont suivi des formations
universitaires ou professionnelles et sont préseguusr la majorité, dans le secteur
batiment et travaux publics.

La grande majorité de propriétaires-dirigeantsdige échantillon, soit prés de
deux tiers, n’ont pas de formation relative a latga ni au domaine d’activité de leur
PME. Certains de ces entrepreneurs (13,16%) oni sne formation dans un
domaine différent de celui dans lequel exerce &nireprise et plus de la moitié des
entrepreneurs interrogés (52,63%) n’ont aucunaddon.

1.3.3. Répartition des propriétaires-dirigeants de I'enquée selon 'age et le
sexe
Les entrepreneurs de notre échantillon sont poydpart jeune, ne disposant
d’aucune expérience dans la gestion de I'entrep@iss entrepreneurs ont créé leurs
propres entreprises, a l'aide des différents asga@s, dans I'unique souci de trouver
un poste de travail. Le tableau ci-aprés donneépartition de ces entrepreneurs par
catégories d’'age et de sexe.
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Tableau 1V.08 : Répartition des propriétairesdirigeants de I'enquéte selon 'ag:

et le sexe

Catégories Nombre Nombre Total des| Pourcentage

d’age d’entrepreneurs | d’entrepreneurs | entrepreneurs
hommes femmes

Moins de 30 06 00 06 15,79

ans

De 30 a 40 ans$ 15 02 17 44,74

De30a50ans 13 01 14 36,84

Plus de 50 ang 01 00 01 02,63

Total 35 03 38 100

Pourcentage | 92,10 07,89 Il /l

Source: conception personnelle a partir de notre ent

Nous constatons que préstrois quart des entrepreneurs de notre antillon
ont entre 30 et 50 anst4,74% ont entre 30 et 40 ans et 36,8appartiennent a |

tranche d’age allant de 4(50 ans. Les entrepreneursmeins de 30 ansont en

nombre de six, soit5,79% tandis qu’il ya un seul entrepreneur dius de 50 an
Les femmes ne sont pas présentes en grand nombsenddére échantillo
puisque celuei est constitué a 92,10 % par des hon. Lesfemmes ne sont qu’e
nombre de trois (03), soit 07,90 % de I'ensemble pl®priétaire-dirigeants de notr
échantillon. Le graphiqua-aprés nous permet de mieux observer cette répai

Graphique 1V.05:

I'age et le sexe
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Source: conception personnelle a partir de notre ent
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1.3.4.Répartition des propriétaires-dirigeants de [I'enquée selon
I'expérience
Les entrepreneurs questionnés n’ont pas tous laem#&xpérience. Avant la
création de leurs propres entreprises, ces entrepre étaient soit employeés,
étudiants, sans emploi ou des associés dans ureRME. Le tableau V.09 ci-apres

résume leurs situations avant de créer leurs PME.

Tableau V.09 : Reépartition des propriétaires-dirigeants de I'enquéte selon

I'expérience

Situation avant la création de| Nombre d¢ Pourcentage
I'entreprise propriétaires-dirigeants
Etudiant/stagiaire 09 23,68
Sans emploi 22 57,89
employe 05 13,16
Associé dans une autre entreprise 02 05,26
Total 38 100

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte

Les entrepreneurs questionnés étaient pour laaglgans emploi (57,89%) et
23,68 % d’entre eux étaient des étudiants ou stagiaCing (05) de ces entrepreneurs,
soit 13,16% étaient des employés et deux (02) rdtales associés dans d’autres
entreprises avant de créer les leurs.

Nous constatons que 81,57% des propriétairesedinity étaient des stagiaires,
des étudiants ou des chémeurs avant qu’ils se nardans I'entreprenariat, ce qui
explique la dimension tres réduite de la majorgé BME de notre échantillon et cela

s’apparente avec la réalité des PME algériennes.
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Section 2 : Présentation et analyse des résultate Henquéte

Apres avoir présente, dans la premiere sectianméthodologie et les outils
utilisés pour mener notre enquéte ainsi que les BMBEposant notre échantillon, nous
essayerons dans cette section de présenter etydankes différents résultats issus du

dépouillement et d'analyse des données fourniefepajuestionnaires.

2.1. Financement des PME et cycle de vie

Nous avons vu lors de la premiéere partie que és®ibs de financement d’'une
entreprise varient en fonction des différentes eédape son cycle de vie. Par
conséquence, les moyens utilisés pour satisfasebesoins ne sont pas les mémes
pour chaque étape. Nous avons essayé d’analys@vears les données de I'enquéte,
les modes de financement auxquels ont fait appeiérepreneurs questionnés pour le

financement de la création, de I'exploitation etddweloppement de leurs entreprises.
2.1.1. Financement du démarrage des PME

Les modes de financement utilisés par les PME atee renquéte lors de la
creation sont difféerents, néanmoins, les formes lglsis répétées sont:
I'autofinancement (I'apport personnel puisqu’il gitadu démarrage) et les différents
dispositifs d’aides. Toutefois, certains entrepteaeont financé une partie du co(t
total du démarrage de leurs PME avec d’autres nwogterfinancement et I'autre partie

avec I'apport personnel comme les montre le tabigal0 ci-apres.

Tableau 1V.10 : Les différents modes de financementtilisés par les PME lors de
la création

Modes de financement Nombre de PME Pourcentage
Apport personnel 16 42,10
Différents dispositifs d’aide 17 44,74

Préts bancaires et apport personnel 01 02,63
Crédit Fournisseur et apport personnel 03 07,89
Apport des associés et apport personnel 01 02,63
Total 38 100

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte
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Les résultats de I'enquéte, tels que prés dans le tableau V.1, montrent
gue la grade majorité des PMI ont financé leur démarrage a l'aide des différ
dispositifs de soutien et I'apport personnel desepneneurs avec, respectivem
44,74% et 42,10 %. Le financem par le crédit fournissewpport personnel vient ¢
troisieme posion avec 07, 89%, soit trois (03) PI alors qu'une seule PME s’e

financé par le prét bancaire et une autre par depges associé

Graphique V.06 : Les difféerents modes de finanement utilisés par les PMt lors

de la création
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Source: conceptiorpersonnelle a partir de notre enqu

Toutefois, ilest important de signaler que PME financées par ledifféerents
dispositifs ont bénéficieddes emprunts bancai, étant donnéque ces dispositifs
financent les PMEa auteur de 70% du co(t du pr, tandis qude reste est financ

par la banque et I'apport personnel de I'entrejue

L’apport personnel est constitué par plusieurs @& : épargne personne
famille, amis et autres. Leréponsesdes entrepreneurs questionnconcernant la

prévenancele I'apport personnel, soprésentées danst&bleau IV.1. ci-apres.
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Tableau IV.11: Les différentes sources constituant l'apport fersonnel des

entrepreneurs
Sources Nombre de PME Pourcentage
Epargne personnel 16 42,10
Famille 12 31,58
Amis 06 15,79
autres 04 10,52
Total 38 100

Source: conception personnelle a partir de notre eng
Les données du tableau sreprésentées dans le graphique IV.0deassu

Graphique V.07 : Les différentes sources constituant I'apport fersonnel des

entrepreneurs

Source: conception personnelle a partir de notre eng

Les résultats dedhquét, tels que présent@ans le graphique -dessus, nous
permettent de anstater que plus de la moitié ¢ entepreneursconstituent leurs
apports personnels avec l'aide de leurs familless au autres personr, tandis que
seulement 42,10% des entrepreneurs utilisent lépargnes. Cesntrepreneurs sor

pour la majorité, d'un agavanceé et ayant urexpériencerofessionnelle
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Les PME financées par les différents dispositifs d’aidest en nombre de (-
sept (17) comme nous l'avons vu en haut. Ces PMBEne I« montre le graphiqu
IV.08 ci-aprés, ont choisi trois (03) organismes, a s.: I'ANSEJ, la CNAC el
TANGEM.

Graphique 1V.08 : Lesdifférents organismes d’aides qui ont financdes PME

W ANSEJ
m CNAC
mANGEM

Source: conception personnelle a partir de notre eng

Les résultatsnontrent quel0 PME (58,826) ont été financées par I'ANS,
29,41 % d’entre ellesoit 05 PME ont été financées par la CNAC et seelgrnf2
PME ont choisi TANGEM pour le financement de laéation. Aucune PME de not
enquéte n'a été financgar les autres dispositifs de soutien tels queARAR et la
CGCl.

L'apport personnel et | dispositifs d’aide a la création et a la proportaes
PME sont les deux principales sources utiliséedgsagntrepreneurs de lI'enquéte p
financer ledémarrage de leurs PME. L’ANS est le dispositif le plus sollicité par |
PME enquétées, ce quieut étre expliqué par la catégorie d’age visée &
dispositif(moins de 35 anet que la majorité des entrepreneurs interr

appartiennent ou appartenaient a cette catégosela création de leurs PV
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2.1.2. Financement de I'exploitatior

La question du financement desbesoins de financement de I'exploitatiol
éte abordée dans notemquét et seulement 31,5% des PME questionnées un
Besoin en Fondde Roulement (BFR) négatif. Cel-ci déclaréque I'exploitation de
I'entreprise est financée partir des activités de ces<ci. Les autres PME font apg
aux dettes fournisseurgour financer une part ou la totalité de leursobes
d’exploitation. Lesréponsesa cette question soptésentées dans le tableau I\ ci-
dessous.

Tableau 1V.12 : Financementde 'exploitation des PME

Moyens de financement Nombre de PME | Pourcentage
Trésorerie 12 31,5¢

Dettes fournisseurs 02 05,2¢
Fournisseurs/ activités de I'entrep | 24 63,1¢

Autres 00 00

Total 38 10C

Source: conception personnelle a partir de notre enq
Les données du tableau IV sontillustrées dans le graphique-apres afin de
mieux observer la proportion de chaque moyen dmtiament.

Graphique 1V.09 : Financementde I'exploitation des PME
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Source: conception personnelle a partir de notre eng
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Nous constatons, a travers les réponses presgaudsle graphique ci-dessus,
que parmi les PME de notre enquéte, seulement 34,5&ancent la totalité de leurs
besoins d’exploitation & partir de la trésoreriasstaire appel aux dettes, seulement
deux (02) PME financent ces besoins avec des deitiesisseurs et aucune PME n’'a
fait appel aux crédits bancaires. La majorité dd& RRnquétées, soit 63,16% financent
leurs besoins courants a partir des activités de emtreprises et des dettes

fournisseurs.

L’enquéte révele que les PME ne sollicitent pas c@dits bancaires a court
terme (credits d’exploitation), cela est du a latéerr du systeme bancaire algérien
selon les propos des entrepreneurs. En effet, tduemn entretiens, nous avons
remarqué que I'idée de demander un crédit bangaite financer I'exploitation ne
traverse méme pas l'esprit des entrepreneurs. Smenderniers, la procédure de
demande de crédit et la durée de réponse sontldrapues et I'acceptation de la

demande par les banques est peu probable.

Les entrepreneurs font appel aux crédits fourniss®rsque leurs sources sont
insuffisantes ; une source de financement grateste le plus souvent, informelle.
Toutefois, les nouvelles PME trouvent des diffiéaltd’accéder a cette source, en

particulier les PME créées dans le cadre des diftérdispositifs d’aide.

2.1.3. Financement du développement des PME

Les réponses données par les PME de 'enquéteegmamt la question relative
a la réalisation d’investissements, réveélent gugtvrois (23) PME ont effectué au
moins un investissement durant les cing derniemeges, les quinze autres PME sont
de création récente. Les sources de financemeligéas sont présentées dans le

tableau IV.13 ci-apres.
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Tableau 1V.13 : Financementdes investissements des PME

Sources de financemen Nombre de PME Pourcentage
Autofinancement 10 43,4¢
Dispositifs d’aide 05 21,74

Credit bancaire 01 04,3t
Fournisseurs 03 13,04
Nouvel apport 04 17,3¢

Total 23 10C

Source: conception personnelle a partir de notre enqi

Les données du tableau IV sont reprises dans le graphi IV.10 ci-aprés

pourune meilleure observatic

Graphique 1V.10 : Financementdes investissements des PME
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Source: conception personnelle a partir de notre enqt

Nous constatons, a travers résultats de I'enquéte sehueprésentés dans la

graphique cdessus, que l'autofinancement est la source lauillisée pour finance

les investissements des PMenquétées avec 43,48. L’autofinancement est suidu

financement pales dispositifs d’aide et I'augmtation du capit¢ (nouvel apport)

avec, respectivemert]l,74 % et 17,3%. Les autres sources de financement son
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ou pas utilisées par ces PME ; trois (03) PME, 4@i04 % ont financé leurs
investissements par le biais du crédit fournisgaurnisseur d'immobilisation), une
seule PME qui a sollicité le crédit bancaire et umgc PME n'a financé son
investissement par les autres moyens de financet@sngque le crédit-bail, le capital

investissement, I'’émission d’actions.etc.

Nous remarquons que la majorité des PME (14 sus@860,87%) ont finance
leurs investissements avec leurs propres ressouUa@sfinancement et nouvel
apport). La plupart des entrepreneurs ne font paslidtinction entre leurs biens

personnels et les biens de leurs PME.
2.2. Caractéristiques des PME et les moyens de fimeement

Les caractéristiques d’une entreprise : sa tabe, statut juridique, son secteur
d’activité et son age, sont des facteurs qui peuudiuencer considérablement le
financement de celle-ci, ses choix financiers, c@sacités financiéres ainsi que la
possibilité ou non d’accéder aux différentes said® financement comme le montre
de nombreuses recherches. C’est dans ce sens qggeamons essaye d’analyser
l'influence des caractéristiques des PME de notnguéte sur les modes de

financement utilisés par celles-ci, pour chaquesplte financement.
2.2.1. Financement des PME et secteurs d’activité

Les PME de notre enquéte, comme nous I'avons ws asection précédente,
activent dans quatre (04) secteurs d’activité hdament et travaux publics (BHTP),
les services, le commerce et I'industrie. Nous av@parti les PME selon les secteurs
d’activité et les moyens de financement utilisés gelles-ci, pour chaque phase de
financement : démarrage/exploitation/investissemeht graphique 1V.11 ci-apres

résume les résultdtde cette analyse.

2Pour les résultats détaillés, voir annexe IV.
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Graphique IV.11 : Secteursd’activité et financement des PME
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Source: conception personne a partir de notre enquéte.
Les résultat¢es plusvisibles que nous pouvons obseraetravers le graphigt

V.11 sont les suivants :

» Les PME du secteur BHTF: le démarrage des PMa&ppartenal au secteur
BHTP est financé en grande partie par différents dispositifs d’aid et I'apport
personnel aveagspectivemel, 53,85 % et 38,466. Plus de trois tiers de ces P!
(76,92%) financent Exploitation avec leurdisponibilités et lerédit fournisseur. Pour
le financement des investissements, nous constaiomda majorité de ces PME ¢
réalisé au moins un investissement durant les dergiéres anné ; un tiers de ces
PME utilisent I'autofinancement et 23,08 % ont aegté leurs fondpropres avec de
nouveaux apports.

» Les PME du secteur industri¢: toutes les PME industrielles ont financé |
démarrage a l'aide deafhifférents dispositifs et finaoent I'exploitationavec les crédits
fournisseurs et les produits des activités cousace cellesei. Les resultats montre
gue deux (02) tiers de ces PME réalisé des investissementsget sont financé pe
les dispositifs d’aides ou autofinanc

» Les PME du secteur service : un tiers (33,33%) des PME du secteur
services ont fiancé leurs démarrages avec les apports persormédsid dirigeants

33,33 % a l'aide des différents dispositifs, deux PME ombisit le crédit fournisseurs
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et I'apport personnel et une PME a l'aide du cré&dihcaire. Pour I'exploitation, la
grande majorité des PME se financent par les ligRgdgénérées par leurs activités
courantes et 33,33% de celles-ci font appel auxnisseurs. Les PME de ce secteur
investissent moins puisque 45,56 % d’entre ellestrpas réalisé d’'investissement au
cours de ces dernieres années. Nous constaton22gp2 % des PME du secteur
services ont autofinancé leurs projets, une PMBrdracté un crédit bancaire et une
autre a financé son investissement avec le crédihfsseur.

» Les PME du secteur commerce les resultats montrent que 80% des PME du
ce secteur ont financé leurs démarrages avec pEstapersonnels, 70% de ces PME
financent I'exploitation avec les crédits fournisse et 30% avec les liquidités de
celles-ci. Nous remarquons que seulement la mditiéces PME ont réalisé des
investissements et elles ont utilisé différents emsyde financements.

Nous constatons que le financement des PME duwsedés services est plus
proche de celui des PME du secteur commerce etjarité des PME de ces deux
secteurs n’investissent pas. De plus, les BFR deP84E sont moins importants que
ceux des PME industrielles. A l'inverse, les PMBPpapenant aux secteurs batiment et
industrie ont, pour la majorité, réalisé des ingssiments et les sources financieres

utilisées par celles-ci sont presque identiques.

2.2.2. Taille des PME et mode de financement

Tout comme le secteur d’activité, la taille d’'ueetreprise est un facteur qui
peu influencer son financement. Les PME sont degisen trois catégories : Tres
Petite Entreprise (TPE), Petites Entreprises (RBJayennes Entreprises (ME). Une
PME qui a un seul employé et qui réalise un millitendinars de chiffre d’affaires ne
possede surement pas autant de ressources qu'uBedBMlus de 200 employés et
qui réalise plus d’'un milliard de dinars de chiftfaffaires. Leurs besoins en fonds de

roulement, leurs rentabilités et leurs fonds déemment ne sont pas aussi identiques.

Notre échantillon est composé de 31 TPE, 06 PEnet seule moyenne
entreprise. Toutefois, nous ignorons comment cesE Pdthient au moment du

démarrage et par conséquent, I'analyse du finantedsedépart selon la taille de ces
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PME n’est pas significative. Quant au financemer Eexploitatior et du
développemeninous I'avon résumé dans le graphique V.12 eprés.

Graphique 1V.12 : Taille des PME et modes de financemel
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Source: conceptiorpersonnelle a partir de notre enqu
Les résultats, tel que présentés dande graphique IV.1, peuvent-étre

interprétés comme suit :

» Financement de I'exploitatior : nous remarquongue presque det
tiers des TPE financent I'exploitation a I'aide crédit fournisseur et 35,48 % ¢
celles-ci le font urguement a partir des produits leurs activitésLes PE et ME font
recours ax fournisseurs plus que les TF puisque la seule ME de notreéchantillon
et 83,33 % des PE financent leur exploitations deecredit fournisseurs. Cela pe
étre expliqué par 'amplewdes activités de ces PME et donc un BFR positifi ne
peut étre couvert uniguement par les fonds de noeré

»  Financement dudéveloppement les résultatgnontrent que la moiti
des PE autofinancent leuinvestissemenisl’autre moiti€ a opté pour lcrédit
bancaire, le crédiburnisseu ainsi qu'au nouvel appor€oncernant les TPE, cel-ci
optent pour l'autofinancement et Idifférentsdispositifs d’aide avec, respectiveme
22,58 % et 16,13% ainsi qu'a 'augmentation desd$opropres et le fournisse
d'immobilisation avec 06,54 %. Nous notons que guesla moitié (48,36%) des TF

n'a pas réalisé’investissement durants cing derniéres années.

3 Pour les résultats détaillés, voir anney
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Les résultats montrent que plus les PME grandisgdums elles recourent at
sources externes pour finand’exploitation et plus ellesnvestissen En effet, les
TPE ont des besoins de financement moir qu’elles arrivent &atisfaire tandis que
les PE et leME font appel au crédit fournisseurs pour finariploitation. Toutes
ces PME ont réalisé des investissements qui snahdés par plusieurs sources,
particulier les sources internes ce ' peut-étre expliguégr une santé financi¢ des
PE et ME plus solide que celle des T Cependant, a court terme, nous consta
I'inverse puisque les TPE sont en équilibre financtcontrairement au PE et au |
qui ont une BFR positif. Néanmoins, ne nous pouvantgirmercela par manque ¢

données financieres nous permettant de calculafitfésents équilibre:

2.2.3. Forme juridique et financement des PM

La forme juridique d’'une entreprise est une vasgaties importante dans
prise des décisionainsi, le financement des PME constituées sous formes détés
(SARL, SPA et SNC) peut étre difféerent du financatnges PME appartenant a
seul propriétaire (EURL et I'entreprise individu.

Les résultatsssus de notrenquéte concernahinfluence de a forme juridique
sur le financement des P! sont résumégans le graphique IV.18-dessous.

Graphique V.13 : Forme juridique et financement des PME
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Source: conception personnelle a partir de notre eng

4 Pour les résultats détaillés, voir annex
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Les résultats, tels que présentés dans le grapligdessus, peuvent étre

interprétés comme suit :

» Financement des PME sous forme EURL tes résultats montrent que
58,33 % des EURL ont financé leurs démarragesidel'des différents dispositifs,
33,83 % avec l'apport personnel et 08,33 % aveccriedit fournisseur. Pour
I'exploitation, ces entreprises sont reparties &dplement entre les deux formes de
financement. Le graphique montre que seulement 88% EURL ont réalisé des
investissements et elles ont opté pour l'autofieament, les dispositifs d’aide et le
nouvel apport avec, respectivement, 25 %, 16,6708,83 %.

» Financement des SARL :les SARL ont privilégié deux formes de
financement pour le démarrage de leurs activitégpport personnel et les dispositifs
d’'aide avec 37,50%, Les deux autres SARL ont chiaigport des associés et le crédit
bancaire. Pour I'exploitation, la quasi-totalitésd8ARL (100%) utilisent le crédit
fournisseur et toutes ces entreprises ont réakseimvestissements, dont la moitié
s’autofinance et 25% utilisent le crédit fournissewalors qu’'une seule SARL a
augmenté son capital pour la réalisation de l'iigeement et une autre qui a opté
pour les dispositifs d’'aide.

» Financement des PME individuelles le financement de ces PME est
presque identique avec celui des EURL puisque [godémarrage, 57,14 % de celles-
ci ont choisi I'apport personnel, 37, 71 ont opd@iples dispositifs d’aides et une seule
PME s’est financé avec le crédit fournisseur. Deiexs de ces PME financent
I'exploitation avec le crédit fournisseur, les astrPME se financent avec leurs
liquidités. Tout comme les EURL, la moitié des PiABividuelles n’ont pas réalisé
d’'investissement. L’autofinancement et les dispigsi’aide sont les deux sources
privilégiées des PME qui ont investi avec, respectent, 21,43% et 14,29 %.

» Financement des SNC pour le financement du démarrage, deux tiers
des SNC ont choisi I'apport personnel et l'autrerdiles dispositifs d’aide. Pour
I'exploitation, 66,67 % se financent avec le crddiirnisseur et 33,33 % grace a leurs
activités courantes. Une seul SNC de notre échamjui a réalisé un investissement

et qu’elle a financé en augmentant son capital.
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» Financement des SP.: notre échantillorcompte une see PME sous
forme de sociétgar actions. ette société a financé sa®marrag avec le crédit
fournisseuret finance son exploitatioigrace a ses activités courantes.uant a

I'investissement, cellet opte pour lecréditbancaire pour le finance

Les résultatgnontrentune légere différence entte financement des PM
individuelleset celles formées en sociétés. N pouvons nettement constaque les
EURL et les PMENdividuelles investissent moins et les sourcegisées par celleci
sont similairesLes PME sous formes de sociétés se financent éifférent des PM|

individuelles, en particulier les SARL et les SF

2.2.4. L'&ge de la PME et son financemer

En avancant dansdge, I'entreprise peut s’affirmeslans le marché et avoir u
notoriété elle noue des relations avec ‘créancierset ses fournisseurce qui lui
facilite 'accesaux moyens de financement. C’est dans ce sensajgeavons essa’
d’analyser le financement des PME de nenquéte parcatégorie d’age et dont les
résultats sont illustréslans le graphique V.. ci-apreés.

Toutefois nous avons jugé inutile d’analyser le financeméantdémarrage
puisque a l'instant ¢}, les PME avaient Iméme age.

Graphique IV.14 : Agede la PME etson financement
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Source: conception personnelle a partir de notre eng

5 Pour les résultats détaillés, voir annexe
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Nous pouvons constater a travers les résultatsédopar le graphique V.14 ci-

dessus ce qui suit :

» Financement des PME de moins de 05 anda majorité de ces PME
(64,29%) financent I'exploitation avec le crédiufaisseurs, le reste avec la trésorerie.
Mais seulement 28,57% de ces PME ont réalisé desstissements, dont 14,29 %
grace a l'autofinancement et 07,14% grace a unel@apport et au crédit fournisseur.

» Financement des PME entre 05 et 10 ansces PME préférent, elles
aussi, le credit fournisseur pour le financement’'eploitation puisque seulement
23,53% financent leurs activités avec leurs ligagli Pour les investissements, trois
sources sont favorisées par celles-ci: autofimaece, les différents dispositifs
d’aides et le nouvel apport avec, respectivemeéntii®o, 29,41 % et 17,65%.

»  Financement des PME entre 10 et 20 anspour le financement de
I'exploitation, deux tiers de ces PME font recoatscredit fournisseur et un tiers de
celles-ci se finance avec le produit l'activitéucante. La seule PME de cette
catégorie qui a réalisé un investissement, a amié lfautofinancement.

» Financement des PME de plus de 20 angpour I'exploitation, le choix
des moyens de financement est équitable. Quanhanceément des investissements,
la moitié de ces PME a choisi l'autofinancemengo2b opté pour le crédit bancaire et

25 % pour le crédit fournisseur.

Ces résultats ne nous permettent pas d’affirnmeftuence de I'age de la PME
sur son financement puisque, comme nous pouvoosnstater, les PME agés moins
de 05 ans et celles qui ont entre 10 et 20 anthaadent de la méme maniére et la
majorité d’entres elles n'ont réalisé aucun inwsgiment durant ces cing dernieres
années. Les PME qui ont entre 05 et 10, quants,edbnt plus proches de celles qui
ont plus de 20 ans a I'exception du financementligdniais des différents dispositifs
d’aide qui est une source non utilisée par les RMPlus de 20 ans et le financement

bancaire qui n’est pas sollicité par les PME pausies.
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2.3. Le choix de financement des PME

Tout au long de la premiére partie de ce travailjsnavons vu que le choix des
modes de financement est déterminé par différeatsedrs tels que le profil du
propriétaire-dirigeant et les caractéristiquesadBME. Nous avons posé des questions
aux entrepreneurs dans ce sens afin de compreadyai ¢es motive dans leur choix

de financement et sur quels critéres se basent-ils.
2.3.1. La hiérarchisation des sources de financemen

De nombreuses recherches affirment qu’il existe higearchisation dans les
choix des différentes sources de financement efésctpar les PME. Celles-ci
recourent, par ordre de préférence, a l'autofirament, 'augmentation de capital, les
dettes et enfin l'ouverture du capital. Dans cessemus avons demandé aux
entrepreneurs de classer les sources de financgraentdre de préférence comme le
montre le tableau IV.14 ci-dessous.

Tableau IV.14 : Hiérarchisation des sources de firacement

position sources de financement fréquence pourceage

o dispositifs d'aides 02 05,26

g5 autofinancement 31 81,58

GEJ_ S crédit bancaire op 05,26
fournisseurs 0B 07,89
crédit bancaire o7 18,62
autofinancement a7 18,62
fournisseur 17 44,73
crédit-bail 01 02,63
réserves o4 10,53
nouvel apport op 05,26
crédit bancaire 03] 21,05
dispositifs d'aides 01 02,63
nouvel apport 18 34,21
crédit-bail 02 05,26
fournisseurs 14 36,84

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte

Nous observons, d'apres les résultats de 'enqu@&sentés dans le tableau ci-

dessus, que l'autofinancement est la source dendemaent privilégiée des PME

169



Chapitre IV financement et contraintes financieres des PME
algériennes : enquéte sur le terrain

puisqu’elle et classée 3is en premiére position. Leraphique ciaprés nous pern

de mieuxvisualiser cette hiérarchisatic

Graphique V.15 : Hiérarchisation des sources de financeent
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Source: conception personnelle a partir de notre enqi

Les reésultats montre que 81,58% des entrepreneurs préfer
l'autofinancement. Laleuxiém: source de financement préfédes PME est lcrédit
fournisseurs puisque 44,73 % des Penquétéeslassent cette source deuxieme
position et 36, 84 % la classent troisieme position. Le crédibancaire vient en
troisieme position vu queette source est classée par 21,05 % des PMroisieme
position et par 18,62 % en deuxiéme pos. L’augmentatdn du capital, par appc
nouveau, vient erguatriem: position, suivi de lincorporation dréserves, des

différentsdispositifs d’aide«ainsi que le crédit-balil.

Les résultats montrerqu’en plus de I'autofinancement, I'endettement (dit
fournisseur et bancaire) est le mode de financemewiégié par les entreprene
contrairement aux affirmations de la théorie dedfe hiérarchique selon lesquel
les entrepreneurs ne recourent a I'endettemenlogsgue leurs ressources rrnes ne
suffisent pas et n'ouvrent leurs capitaux quels sie peuvent s’endetteSelon les

résultats de I'enquétapus pouvons établir I'ordre hiérarchique sui :

Autofinancement —endettement— fonds propres —ouverture du capital
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Dans ce qui suit, nous allons essayer de compgesidrette hiérarchisation des
sources de financement est issue de la volontéedaspreneurs ou bien elle est

imposée a ces derniers.
2.3.2. Profil des entrepreneurs et choix de finanogent

Certaines sources de financement comme le capitaktissement, I'emprunt
obligataire et le crédit-bail, ne sont pas utils@ar les entrepreneurs et elles ne sont
méme pas ou rarement citées par ceux-ci, bien emisaurces sont trés sollicitées par
les PME des économies développées. En effet, nmusalemandé aux entrepreneurs
questionnés de cocher les cases relatives aux numdéisancement dont ils savent
I'existence et le fonctionnement. Etant donné leeau d’instruction des entrepreneurs
interrogés, nous leur avons, durant les entretiexggliqué brievement ces modes de
financement dans une autre langue que le franfaisl@a leur permettre une meilleure

compréhension. Le tableau IV.15 ci-apres étaledpenses de ces entrepreneurs.

Tableau V.15 : Connaissance des différents modeg dinancement

Sources de Nombre d’entrepreneurs | Nombre d’entrepreneurs ne
) connaissant cette source d| connaissant pas cette source
financement financement de financement

Nombre % Nombre %
autofinancement 38 100 00 00
Dispositifs d’aide 38 100 00 00
Crédit bancaire 38 100 00 00
fournisseurs 38 100 00 00
Crédit-bail 06 15,79 32 84,21
Augmentation de 20 52,63 18 47,39
capital
Emprunt obligataire | 05 13,16 33 86,84
Capital- 02 05,26 36 94,73
investissement

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte
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Graphique 1V.16 : Connaissancedes différents modes de financeme
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Source: conception personnelle a partir de notre enq!

Les résultats de I'enquéte, tels que pré:s dande graphiqu 1V.16 ci-dessus,
révélent que les sources de financement traditi@mgautofinancement, creéc
bancaire et fournisseur) ainsi ques différents dispositifs d’aidesont connues par
'ensemble des entrepreneurs questionneés, alorsegiilgancement p. augmentation
du capital n’est connu qumar 52,63% des entreprene

Les autres sources de financement sont peu cornpareses entrepreneu
interrogés. En effet, 84, 21% des répondants naassent pas le financement pa
credit-bail, 86, 84 % igorent 'empruntobligataireet 94,73 % des entreprene
guestionnés ne connaissent pas I'existence dtat-investissemen

L’enquéte montre que le profil de I'entrepreneuat pas une grande luence
sur les choix financiersyi sur la connaissan des moyens de financement. En el
bien que le niveau dtud¢, la formation, I'age et I'expérience sl@ntrepreneurs ¢
'enquéte soient différentseur connaissance de la finance et leurs chaix gresque
identiqgues. Nous constatornéanmoins, que la situation destrepreneu avant la
créationde leurs entreprises et leLages sont importantdans le financement ¢
démarrage puisqueehquét réveleque les entrepreneurs ayant financdémarrage a
I'aide des différentslispositifsétaient soit des stagiairesoit sans emploi. A l'inversi
ceux qui ont financé ldémarrag avec I'apport personnel étaiepour la majorité, de
employés et’un age avanc.
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2.3.3. Les critéres dehoix des sources de financeme

Nous avons vu que mispart la situation des entrepreneurs avant la cnéake
leurs entreprises, les caractéristiques de -ci n'ont pas d’influenc sur leurs choix
de financementni sur leurs connaissances des sources financiNous avons
demandé a ces entrepreneurgustifier leurs choix financiers en indiquaie ou les
critéres qui déterminemes choi. Les réponsede ces entrepreneurs sont données
le tableau IV.16 ci-dessous

Tableau 1V.16 : Criteresde choix des sources de financeme

Critéres de choix de la source d Fréguence Pourcentage
financement

L’adéquation de la source aux besoin: 05 13,60
financement

Le codlt de la source 02 05,26

La facilité d’accéder a la soul 38 100

La facilité d’utilisation de la sour 25 65,79

autres 00 00

Source: conception personnelle a partir de notre enq!

Les résultatsmontrent que tous les entrepreneurs interrogésenandf les
sources de financement qui sont faciles a obtensgpe le critere facilité d’accéder
a la source est mentionné par la totalité des entreprer. La facilité d’utilisation de
la source est un autre critere important pour lesepieneurs interrogés puisq
65,7%6 d’entre eux se basent sur ce der

Graphique IV.17 : Criteres de choix des sources de financement

L’adéquation de la source aux besoins de 13.6 %
financement
La facilité d’utilisation de la source ) 65 , 799
La facilité d’accéder a la source 100 %
Le colit de la source 5,26 %
autres . 009
1 T T 1 T 1 T T 1 1

- 10,0020,0030,0040,0050,0060,0070,0080,0090,0a.00,00

Source: conception personnelle a partir de notre ent
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Nous remarguons que I'adéquation de la sourcebasgins de financement et
le colt de la source, des criteres qui ne sontspas conséguences pour la santé
financiere d’'une PME comme le colt de la dettephjsas une grande importance
pour les entrepreneurs consultés. En effet, dams lehoix financiers, seulement
13,6% des entrepreneurs se basent sur I'adéquiiten source et 05,26% sur le colt

de la celle-ci.

Les resultats de I'enquéte concernant le choikirdgacement montrent que les
entrepreneurs ne connaissent pas toutes les salgdasancement existantes et leurs
choix se font sur la base de la facilité d’accésted’utiliser la source financiere, sans
tenir compte des codts de cette source, ni de siEguation aux besoins de
financement. De plus, en comparant les sourcesndieees utilisées par les
entrepreneurs pour financer le démarrage, I'exqioih et le développement de leurs
PME, avec les sources que ces mémes entrepregrétesent, nous permet d’avancer

que les choix financiers de ces derniers ne satipbbérés.

En effet, les entrepreneurs préferent, selon lesultats de [I'enquéte,
I'autofinancement, le crédit fournisseur et le d@réadncaire. Hors, les sources les plus
utilisées par ceux-ci sont: les différents dispissid’aide, I'apport personnel et
l'autofinancement. En d’autres termes, les PME fta® choix financiers imposeés par
le manque de ressources propres et la difficulecagder a certaines sources, en

particulier le crédit bancaire.
2.4. Les contraintes financieres des petites et meynes entreprises

Les PME trouvent plusieurs contraintes dans lanim@ement de leur activité et
leur développement en particulier dans les écormeedéveloppement comme c’est
le cas pour I'Algérie. En effet, malgré I'existende plusieurs organismes de garantie
et d'aide a la création des PME, ainsi qu’un systé&&ncaire rigoureux comme nous
I'avons vu dans un autre chapitre, les PME éprouslizerses contraintes financiéres.

D’une part, les ressources financieres des PME aurent pas tous les besoins
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financiers de cellest et d’autre part, les sources de financementreate son

difficilement accessibles aux entreprises de pdtiteensior

Nous avons essayé danalyser, a travers notre tmqués différente
contraintes financiereencontrées par les Pl de notreéchantillon. Dans ce ser
nos questions portaient sur la satisfaction desibgdinanciers I'insuffisance des
ressources internes, I'acces aux crédits et adé@rdiites sources financieres ainsi

les difficultés rencontrées.
2.4.1. Insuffisancedes ressources propre des PME

Afin de pouvoir analyser les contraintes liées basoins de financement c
PME de I'enquéte, nous les avons posé deux questions : arrivems a satisfaire vc
besoins de financementQuels besoins financiers que vous n'arrivez paatiafaire’

Les réponsea la premiere questii sont présentéatans le tableau -apres

Tableau IV.17 : Insuffisance des ressources financieres propre

Insuffisance des ressources financie Fréquence Pourcentag:
Oui 12 3L,5¢
Non 26 68,4z

Source: conception personnelle a partir de notre enq!

Graphique 1V.18 : Insuffisancedes ressources financieres

v

Non ———

Oui

Source: conception personnelle a partir de notre ent
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Les résultatsprésenté dans le graphique 1V.17 dessusrévelent que
seulement 31,586 des PME interrogéedéclarent ne pas avoir gleontraintes liées
aux besoins de financement a que deux tiers de ces PME, s68,42% éprouvent

des difficultés a satisfaire ces beso

Cesbesoins sont de natures distin : des besoins liéd I'exploitation et de
besoins liés a l'investissement. Lréponses des PME interrog&emtprésentées dans

le graphique V.19 cdessous

50 %

50,00 A
45,00 -
40,00 -

Graphique IV.19 : Nature des besoins exprimés par les PME
35,00 A
30,00 A 23,08%

25,00 A
20,00 A
15,00 -
10,00 -

5,00 -

besoins d'axploitation besoins d'investissement  besoins d'investissement
et d'exploitation

Source: conception personnelle a partir de notre enqi

Les résultats de I'enquéte montrent 23,08% des PME ayant des contrain
liées aux besoins de financement, s06 PME sur 26 éprouvent des diffultés a
financer I'exploitation, 26,92 % des PME expriment desbesoins lies a
l'investissementet la moitié decelles-ci ades besoins liés au financement

I'exploitation et des investissemen

Ces résultats nous permettent de constater quedssurces propres ne peuv
satisfaireles besoins financiers des PMEelles<i sont obligées de recoua d’autres
sources de financemiequi sont, généralement, difficiles a obtenir [gw entreprise

de petite dimension.
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2.4.2.Lenteur des dispositifs d’aide et de promotion deBME

La majorité des PME 1 sur 38) de notre enquéte ont fait appel aux diffts
organismes d’aide et parmi ces PME,-huit (18 ont obtenu des créd. Nous avons
interrogé ces PME concernant la difficulté ou id’accédera ce type de financem:
et les contraintes rencontrée Les réponsegles entrepreneursollicitées sont
présentées dans le tablea-dessous.

Tableau V.18 : Lesdifférentes difficultés rencontrées dans le finanaaent
par les dispositifs d’aide

Difficultés rencontrées Fréquence pourcentage
Contraintes  administratives 06 28,57
bureaucratiques

Lenteur de la procédure 11 52,3¢
Autres contraintes 01 04,7¢
Aucunes contraintes 03 14, 2¢

Total 21 10C

Source: conception personnelle a partir de notre enqi

Graphique V.20 : Les différentes difficultés rencontrées dans le finanaaent

ar les dispositifs d’aide

aucune difficulté | Gmsss===T"" 14,28 %

Autres contraintes | &~ 4,766

lenteur de la procedure 52,38 %

contraintes administratives et bureaucratiques 28,57 %

0 10 20 30 40 50 60

Source: conception personnelle a partir de notre enqi

Les résultats relasfauxdifférentesdifficultés rencontrées dans le financem
par les dispositifel’aide, tes que présentédans le graphique IV.: ci-dessus, nous
permettent de constater 52,38 % des entrepreneurs trouvent que ce mod
financenent est trés lent et 28,5% des entrepreneurs ont rencontré des diffici
bureaucratiques et admitratives. Seulement 14,28 % de ces entreprenenitsQ&
sur 21, n'ont trouvé aucune difficulté a accédee anode de financeme
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2.4.3. Contraintes liées au financement bancaire

Malgré le développement du secteur bancaire algatepuis la promulgation
de la loi relative a la monnaie et au crédit (\abiapitre I11), celui-ci reste difficilement
accessible aux PME.

Nous avons essayé d’analyser, a travers notre éemqliappréciation du
systéme bancaire algérien par les entrepreneurd qua différentes contraintes liées
a la demande de crédits. Nous avons constaté quajtaité des PME algériennes ne
sollicitent pas les crédits bancaires en dehordimancement triangulaire (apport
personnel/dispositifs d’aide/ banque) comme |e meolet tableau ci-apres.

Tableau IV.19 : PME et demande de crédits bancaires

Avez-vous sollicité un crédit bancaire enFréquence Pourcentage
dehors des dispositifs d’aide

Oui 09 23,69

Non 29 76,31

Total 38 100

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte.

Les résultats, tels que présentés dans le tabledessus, montrent que
seulement 23,69 % des PME enquétées ont fait appaiedit bancaire en dehors des
dispositifs d'aide a la création et a la promotides PME. La majorité des
entrepreneurs, connaissant le systéeme bancairgesgpréferent d’autres moyens de
financement au crédit bancaire.

Le graphique ci-aprés présente les demandeséedéd twrmulées par les PME
de notre enquéte ainsi que les réponses des baage#ss-Ci
Graphique IV.21 : Demande et obtention des créditbancaires

de credit
9% demande
refusée
55, 56%

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte.
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Les résultatsmontrent que parmi les demandes crédit formulées par le
PME, seulement 44,44 %, soitatre (04) demandes ont &éceptée par les banques,
ce qui expligue la réticence des entrepreneursriaigg vi-a-vis du financemer
bancaire.En effet, pour les entrepreneurs interrogés, obtenicrdit bancaire en
Algérie est une chose tres difficile et pour cergail’entre eux, solliciter une bang

pour financer leurs entreprises est une solutiomgut jamaisenvisag.

Les contraintesrencontrées pées entrepreneurs qui ont formulé .demande
de crédit, que ce soit en passant par les differdigpositifs d’aide (financeme
triangulaire) ou en s’adressant directement auxgbe: et celles qui dissuadent |
autres entrepreneurs de recourir a ce type de damaen, sontprésentée dans le
graphique V.21 ci-apres.

Graphique 1V.22 : Contraintes liées au financement bancaire

sans reponse -Cl\ 10,53|%
exigence de garanties 1 = 139,47 %
contraintes administratives et bureautiques 1 73,68 %
taux elevés 1 21,03 %
delais longs 1 31,58%
- 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

Source: conception personnelle a partir de notre enq!

Nous constatons, a partir desultats de I'enquéte, tels que présentés da
graphique 1V.21, quel,5¢ % des atrepreneurs interrogés estinm que les délais
d’obtention d’'un crédit &dncaire sont €lev et 21,05% des entrepreneurs ont jugeé (
les taux d’intérét sont élevés tandis 39,47 % d’entre eugstiment que les garanti
exigées par les bgues sont exagérées. Mais la majorité des PME, 73,68 %
trouvent que les difficultés d’accéder au financeméancaire sont liées al
contraintes administrativet bureaucratiqu.

Le secteur bancaire algérien reste I'un des frens développeent des
entreprisegn général et des PME en particulier. L’inexistetedanques spécialisé

dans le financement des entreprises de petite dimrenend ce moyen de financem
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difficilement accessible aux PME. Les résultatd’dequéte confirment le constat du
Forum des Chefs d’Entreprises, selon lequel 80%M& algériennes ne recourent
pas au financement bancaire (voir chapitre I11).

2.4.4. Contraintes liées au climat des affaires exigérie

Outre les contraintes que nous avons citées en, Iphusieurs éléments
entravent le développement des PME en Algérie.RME& enquétees, comme toutes
les PME algériennes, sont confrontées a un enverment hostile et un climat des
affaires degradant. Parmi les contraintes d’ordraniciere reliées a I'environnement,
les plus citées par les entrepreneurs, durannkestens, sont :

v Le colt trés élevé des investissements notammemrie des équipements, les
droits de douane, les frais généraux et les changgsndrés par ces derniers ;

v La faible rentabilité due d’'une part, au co(t deient élevé vu les charges
importantes supportées par l'entreprises, et cay@rt, a la concurrence
déloyale du secteur informel et méme du secteundbavec les exonérations
d’'imp6t pour les entreprises qui ont bénéficié dia ;

v' Le taux d'imposition élevé, ce qui réduit le réatilnet des PME et, par
conséquence, minimise leur CAF ;

v' L'importance des charges d’exploitation, partieteiment les frais généraux

(loyers, assurances, entretien, electricité.etc.).

En plus de ces contraintes qui sont communes aajarité des entrepreneurs
questionnés, d'autres obstacles ont été évoquésepins d’entre eux, tels que : la
dégradation des infrastructures routiéres causargi, 'usure du matériel roulant des
PME et engendrant un besoin constant d’entretansi que la hausse des prix de
I'immobilier et son indisponibilité (locaux comméaax et industriels, bureaux.etc).

Quelgues uns de ces entrepreneurs, particuliereceemt qui activent dans le
secteur batiments et travaux publics, ont parl€ateuption qui regne au niveau des
directions et des communes quant a la passationndeshés publics. Ceux-ci
affirment que « les pots de vin » ou « rachwawvent étre considérés comme une
charge de gestion, étant donné l'impossibilité téobr un marchés publics, voire
méme une simple consultation, sans passer parprattgue.
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Conclusion

L’enquéte que nous avons meneé, nous a permiscieille des informations
aupres de 38 petites et moyennes entreprises dre @hn pays. Ces entreprises sont
toutes privées, ceuvrant dans quatre secteurs \dtactile commerce, les services,
batiment et travaux publics ainsi que le secteufiddustrie. Les formes juridiques
adoptées par ces PME sont distinctes tout comrge tig celles-ci.

Les propriétaires-dirigeants des PME de notre ridlman sont, majoritairement,
de sexe masculin ayant des niveaux d'instructiofférdnts et appartenant a des
catégories d’age distinctes. Cependant, la plupartes entrepreneurs sont jeunes et
n'ont aucune expérience dans le domaine de I'er@ngpiat.

L’enquéte nous a permis de répondre a un bon rendquestions et de points
évoqués dans la partie théorique de notre traeaiedherche. Les principaux résultats
de notre enquéte concernent les sources utilise@sle financement des différentes
étapes de cycle de vie de l'entreprise, le choixfidencement des PME et les
contraintes financiéres rencontrées par celles-ci.

L’'autofinancement, les différents dispositifs daiet le crédit fournisseur sont
les sources de financement les plus utiliséesggaPME interrogées qui, par manque
d’expérience de leurs propriétaires, ignorent Beemce des autres sources plus
adaptées aux besoins des entreprises de petitenglone Quant au financement
bancaire, celui-ci est obtenu par les PME financgas les dispositifs d’aide et
quelques autres PME de petite dimension (PE).

Les caractéristigues des PME et plus particulierdria taille de celles-ci, sont
d’'une influence considérable sur les choix de foganent, I'acces aux différentes
sources et l'importance des ressources propres. TIRES ont plus de difficultés
financieres et moins de capacités par rapport adkE Rle petite et de moyenne
dimension. Néanmoins, quelgue soit la taille de€EPbktlles-ci rencontrent plusieurs
contraintes freinant leur développement, telles :qlimsuffisance des ressources
propres, la lenteur et la complexité des procéddeefinancement par les différents
dispositifs d’aide ainsi que la difficulté d’accéaml financement bancaire.
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Les petites et moyennes entreprises n'ont sustiéidt de la part des
pouvoirs publics algérien qu’au début des annéeav@g les différentes reformes
engagées dans le but douvrir son économie auxtarepiprivés locaux et
étrangers. Cette prise de conscience s’est magafedt travers les politiques
économiques engageées en faveur des PME et pamaukat par la création des
différents organismes d’aide a la création, au b@pement et a la garantie des

crédits de ce type d’entreprises.

En effet, la création de ces différents disposititedoption de la charte de
Boulogne permettant de définir les PME ainsi queverture du secteur bancaire
algérien aux capitaux privés, ont boosté, d’uneiémanconsidérable, la création
des entreprises de petite et moyenne dimensiora #nldu premiere semestre
2013, le nombre de PME en Algérie a atteint 747 &84deprises, soit plus de 95%
de I'ensemble des entreprises algérienne, selostd¢istiues du ministére de du

développement industriel et de la promotion devEstissement.

Malgré l'existence de plusieurs banques, aussi lbeales qu’étrangeéres,
des établissements spécialisés dans le financepaentrédit-bail et par capital
investissement ainsi qu’un compartiment de la udlger ouvert aux PME
depuis 2012, ces entreprises trouvent des difésuli financer leurs besoins,
comme nous le montrent les résultats de notreé&aqQes résultats révélent qu’en
dehors du financement par les difféerents dispssdifide, peu de PME ont pu
obtenir un crédit bancaire et aucune PME enquéteas&est financée par le crédit-

bail et le capital investissement.

L’accés aux sources de financement externes, Miliféafinanciere et
I'insuffisance des ressources internes restentptexipaux obstacles des PME

algeriennes.
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Actuellement, les PME occupent en moyenne plus dars du total de 'emploi
dans le monde, en raison de leur écrasante majlanis les tissus économiques de la
plupart des pays. Au Japon, les PME emploient 68%agopulation active. Ce taux
est de 67% dans l'union européenne et de 88,05 %oeée du Nord, mais il est
moins important aux Etats- Unis, ou il ne représente 48,17 % de I'ensemble des
emplois. En plus de leur participation a I'absaptdu chémage, les PME contribuent
considérablement a la création de la valeur ajodté® formation du Produit Intérieur
Brut et a la croissance des exportations, notamrdans les économies les plus
industrialisées.

Grace a leur souplesse et a la simplicité de lguctsire organisationnelle, les
PME ont su s’adapter aux changements et a la rantde I'’économie, suscitant ainsi
un intérét grandissant de la part des chercheuwtesepouvoirs publics qui, apres avoir
longtemps privilégié les grandes entreprises marags, ont pris conscience de
I'importance des entreprises de petite et moyemmemsion et ont mis en ceuvre des
politiques en faveur de celles-ci.

Nous avons observé tout au long de notre travad, lg réle du propriétaire-
dirigeant est crucial dans la vie de la PME. Celuwenstitue la véritable spécificité de
la PME qui est considérée, par de nombreux auteorame le prolongement de la
personnalité de son propriétaire.

Le financement des petites et moyennes entre@steatifférent de celui des GE
malgré que les deux types d’entreprises utiliEstmémes modes de financement. En
effet, les sources de financement des PME sont lableb a celles des grandes
entreprises, a savoir : les ressources internast@financement, les apports nouveaux
en capitaux, lincorporation des réserves et lesngtes courants d’associés),
'endettement bancaire ou tout autre crédit et refouverture du capital aux
nouveaux actionnaires. Cependant, étant donnéegueessources internes des PME
sont souvent limitées et insuffisantes, le resoaux sources externes est une

nécessité pour ces entreprises.
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La spécificité financiere des PME ne peut étreligupe par les théories
financieres classiques qui sont congues essentiglie pour les grandes entreprises.
Cette particularité, telle qu’elle est expliquée lgathéorie manageériale et la théorie de
I'ordre hiérarchique ou Pecking Order Theory (PQE&xside dans les caractéristiques
de ces entreprises et de leurs propriétaires-dinitge Le choix et le comportement des
PME en matiére de financement et de prise de désissont influencés par de
nombreux facteurs tels que l'attitude du proprrétaiirigeant face au risque, la
volonté de garder le contrdle, la rentabilité dePME et la difficulté d’accéder au
financement externe.

Nous avons vu, dans le deuxiéme chapitre, que RM& ont tendance a
privilégier l'autofinancement et les dettes baremiaux autres sources externes
puisque ces moyens de financement leur permeteegadier 'autonomie de gestion
et de décision. Toutefois, cette difficulté d’adeéau crédit bancaire et les avantages
gu’offrent certains moyens de financement exteefedue le capital-investissement et
I'introduction en bourse poussent les propriétaifieigeants a prendre certains risques
liés a I'ouverture du capital tels que : le risqlee dilution du capital et le risque de
perdre le contrdle de I'entreprise.

Les petites et moyennes entreprises occupent Usee pmportante dans
I’économie algérienne depuis la libéralisation ‘dednomie a la fin des années 80. A
la fin du premier semestre 2013, le nombre de ore@ises a atteint prés de 747.934
PME dont 99,93 % appartiennent au secteur privénsels données du Ministere du
Développement industriel et de la Promotion develstissement. Ces PME emploient
1.915.495 personnes, elles ont créees prées dé,833&illiards de DA de valeur
ajoutée et 4.978,82 milliards de DA de PIB.

L’enquéte sur le terrain menée auprés d'un édhamtcomposé de 38 PME
privées en utilisant deux méthodes : le questioanet I'entretien, nous a permis de
recueillir des informations et ainsi d’obtenir dessultats qui apportent certains
éléments d’explication a notre problématique déeeche.

L'etude a révélé que les sources de financementples utilisées pour la
création des PME sont I'apport personnel et leesaaliprés des différents dispositifs

avec, respectivement, 42,10 % et 44,74 %. Le chiditaire n’est utilisé que par une
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seule PME et le crédit fournisseur par 07,89 %. dgamant les investissements de
celles-ci, 43,48% des PME ont opté pour l'autoftement et 21,74% pour les
différents dispositifs d’aide. Les autres PME anahcé leurs investissements avec de
nouveaux apports (17,39 %), le crédit fournissel8,q6%) et le crédit bancaire
(04,35%). Le crédit fournisseur est la principaleurse de financement de
I'exploitation de ces PME puisque 63,16 % de cetieassurent leur fonctionnement
grace a cette dette. De plus, étant donné la fertmangulaire du financement par les
dispositifs d’aide, nous pouvons dire que le crédicaire est une source tres utilisée
par nos PME. Ces résultats nous permettent d’iefirta premiére hypothése selon
laquelle, les PME ne se financent que par leusoteses propres.

Les résultats de I'enquéte montrent que les tedisep entreprises investissent
moins et se financent essentiellement avec legsoueces propres et I'aide de I'état.
A Tlinverse, les PE et les ME réalisent plus d'istissements et leurs besoins de
financement sont plus importants étant donné l'itgpe de leurs activités. Ces deux
catégories de PME (PE et ME) ont une santé finam@dong terme plus solide que
celle des TPE et expriment plus de besoins finasiciéela leur permet, d’'une part,
d’avoir une grande capacité d’autofinancement edutle part, d’accéder plus
facilement aux sources de financement externeseritigmt, a court terme, les résultats
montrent que les TPE sont en équilibre financient@irement aux PME de petite et
moyenne dimension. Ces résultats confirment I'erfice des caractéristiques des PME
sur leur financement et par conséquent, nous pwnede valider notre deuxieme
hypothese.

Selon les résultats de I'etude, 'autofinanceméntréedit bancaire et le crédit
fournisseur sont les sources que les entrepreautendance a privilégier, ce qui ne
s’apparente pas avec les moyens utilisés par cesemé@ntrepreneurs. En d’autres
termes, le choix de financement ne se fait ni @aolonté ou le profil du propriétaire-
dirigeant, ni par une analyse financiéere comme tclescas dans les grandes
entreprises. Les PME sont obligées de s’adapteuraenvironnement et d’opter pour
les ressources qui leurs sont accessibles, cestjgbafirmé par les résultats de notre
enquéte puisque les deux criteres qui détermiranthoix de financement de celles-

ci, sont la facilité d’accéder et d'utiliser la soa de financement. En effet, le critéere
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de I'adéquation de la source aux besoins de fimaanen’intéresse que 13,60 % des
PME interrogées et seulement 05,26% de celleSatéressent au colt de la source.
Ces résultats réfutent la troisieme hypothese sklquelle les PME font des choix

financiers sur la base d’outils d’analyse tout canias grandes entreprises.

L’enquéte révele que les PME rencontrent des probs financiers relatifs au
mangue de ressources propres et a l'acceés auxesoexternes. D’'aprés les résultats
de l'enquéte, 68,42% des PME interrogées exprimar insuffisance de leurs
ressources propres et la majorité des PME finanuaekes dispositifs de soutien, ont
trouvé des difficultés tout comme celles qui ontigt® des crédits bancaires. Ces
PME, du fait qu’elles ne tiennent pas une compitahi€guliere, ne peuvent justifier
leur capacité d’endettement ou leur santé finaaci@uprés des banques. Par
conséquence, la plupart de ces PME ne peuvent nmecaucette source de
financement sans passer par les dispositifs déesou

De plus, la simplicité de la structure organisatielle des PME, I'absence de
service financier aux seins de celles-ci et lagpdses décisions par uniguement le
propriétaire-dirigeant, sont autant d’éléments cpmditionnent le financement des
PME dans le sens ou celles-ci ignorent méme l'erist de certaines sources de
financement, pourtant dédiées a ce type d’entrefri€eci laisse certaines PME en
dehors du circuit et les déeconnecte de la réatigntiere.

L’ensemble de ces données nous permet de conflarguatrieme hypothéese
de notre travail de recherche, a savoir : les wifftes difficultés rencontrées par les
PME a obtenir les fonds propres et étranger ainsilg centralisation de la gestion
autour des propriétaires-dirigeants, qui font l&c#icité du financement des PME.

Au terme de ce travail, qui avait pour objectifpporter des éclaircissements
quand au financement des PME, particulierement aosntexte algérien, plusieurs
éléments de réponse sont ressortis, a savoir :

- L’autofinancement et I'apport personnel sont lesrses de financement les
privilégiées des PME ;
- Etant donné l'insuffisance des ressources finaasides PME, le recours aux

sources externes, en particulier 'endettementés&aune nécessité ;
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Conclusion génerale

- Le comportement financier des entrepreneurs efititiment appréhendé.
Ceux-ci essayent de s’adapter a I'environnementlansissant les sources
accessibles et sans se soucier des codts, radkgliation de ces ressources a
leurs besoins financiers ;

- Les PME sont déconnectées de la réalité finaneieheur connaissance de la
finance est limitée. Cela empéchent les entreprenda saisir toutes les
opportunités qui s’offrent a eux, a savoir : lesirses de financement plus
appropriées (capital-investissement, credit-bail.pt

- Les caractéristiques des PME, en particulier lailletréduite, constituent un

obstacle pour I'acces au financement externe.

De plus, Tlenvironnement défavorable, dans legégbluent les PME
algériennes, a des conséquences néfastes sur @oglgement des entreprises
existantes et décourage la création de nouveldk Bt ce, malgré les efforts
déployés par I'Algérie afin d’améliorer son clindds affaires. En effet, I'Algérie est
classée, selon le Doing Business, parmi les dasrmeEngs en matiére de création
d’entreprise, d’acces au crédit bancaire, de figcat facilité d’'investissement.

Il nous semble que nos résultats invitent leseg@néneurs a s'impliquer plus
dans le domaine de la gestion et de la finance dfinmieux saisir toutes les
opportunités. Nous suggeérons, aussi, que les pauymiblics algériens devraient
prendre certaines mesures permettant la promotibnle e développement de
I'entreprenariat. Ces mesures sont les suivantes :

- Création de banques spécialisées dans le finantelee®PME ;

- Allégement des conditions d’acceés au financemancaire ;

- Amélioration des conditions de création d’entregsien facilitant les procédures
et en réduisant le nombre d’étapes ;

- Encourager la création de sociétés de financemetamment celles spécialisées
dans le crédit-bail et le capital-investissement ;

- Organiser des séminaires, des journées portes teavat des rencontres
entrepreneurs/bayeurs de fonds, dans le but dindor et de former les

entrepreneurs ainsi de les rapprocher des créarpoéentiels.
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Conclusion génerale

Nous pensons que notre travail a contribué, etiepar comprendre certains
points relatifs au financement des PME, a leurs xcHimanciers ainsi qu'aux
différentes contraintes financieres gu’elles remi@n. Néanmoins, comme tout
autre travail de recherche, force est de recomngite notre étude présente deux
principales limites. D’une part, la taille réduitke notre échantillon et des
entreprises enquétées, ne nous permettent pas raabger les résultats sur
I'ensemble de la population étudiée. D’autre pamtraison du manque des données
financieres des PME enquétées, certains pointemestn suspens, tels que
I'influence de la rentabilité de la PME sur son finement, la structure financiére
de la PME et le calcul des différents ratios finareiinsi que les équilibres a court
et a long terme. Ces limites demandent des appiEeements et peuvent

constituer des perspectives a d’'autres recherdtéegeures.
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Annexe | : évolution des activités de 'ANSEJ

1. Répartition des projets par secteurs d’activité, patype de financement
et par genre d’entrepreneur.

Jusqu'al 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 total
2007
agriculture | 10.668 | 814 1.467 | 2.222| 3.68 6.705 8.225 33797
et peche
Par artisanat 13.380 | 1.881 | 3.455| 3.264] 3554 5438 4.9d0 35.8f7
secteurs | BTPH 4013 | 933 2078 | 2.794| 3672 4375 4347 222}2
d'activité [ industrie et | 6.333 | 1.247 | 2.685| 1542 2114 3.30f 3.333 19.5§9
maintenancs
services 51.986 | 5759 | 12.163 12.81p 29.797 45.993 22.p34 .7580|
Totaux annuels 86.380 | 10.634 20.848| 22.641| 42.832| 65.812| 43.039| 292.186
Par type de | Triangulaire| 79.172 | 9.386| 19.15B21.641| 41.722| 64.975| 42.416| 278.465
financement| \jixte 7.208 | 1.248| 1.695| 1.000 1.11p 837 623 13.421
Par genre | Masculin 74.214 9.132| 18.3520.430| 39.881| 61.335| 39.513| 262.857
Féminin 12.166 1.502 2.496 2.211 2931 4.4F7 &.529.329

Source : conception personnelle a partir des données disponibles sur le site internet de I’ANSEG :
www.anseg.dz

2. Répartition des projets par niveau d’investissemenfmontant du projet)

Niveau d’investissement Nombre de projets | Par (%)
Projets Inferieurs a 1.000.000 DA 35.062 12,00
1.000.000 DA< projets < 2.000.000 DA 87.656 30,00
2.000.000 DA< projets < 3.000.000 DA 70.124 24,00
3.000.000 DA< projets < 4.000.000 DA 32.140 11,00
4.000.000 DA< projets < 5.000.000 DA 23.375 08,00
Projets supérieurs a 5.000.000 DA 40.906 14,00
Total 292.186 100

Source : conception personnelle a partir des données disponibles sur le site internet de I’ANSEG :
www.anseg.dz
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Annexe Il ; activité de 'TANGEM

1. Répartition des crédits accordés par TANGEM

Nombre de | Part %
préts
Par type de crédit Achat de matiéres 600.642 91,93
premiéres
Acquisition de matériel 52.721 08,07
Emplois crées Achat de matiéres 900.963 91,93
premiéres
Acquisition de matériel 79.082 08,07
Par sexe Féminin 404.723 61,94
Masculin 248.640 38,06
Par niveau de scolarité Sans niveau 110.797 16,96
Alphabétisé 10.592 01,62
Primaire 98.136 15,02
Moyen 326.229 49,93
Secondaire 78.447 12,01
Universitaire 29.162 04,46
Par catégories d’age 18-29 247.068 37,81
30-39 207.285 31,72
40-49 113.986 17,45
50-59 62.045 09,50
60 et plus 22.979 03,52
Par secteurs d’activité Agriculture 98.899 15,14
TPI 247.720 37,91
BTP 54.928 08,41
Services 136.312 20,66
Artisanat 113.862 17,43
Commerce 1.121 0,17

Source : conception personnelle a partir des données disponibles sur le site internet de 'ANGEM :

www.angem.dz

2. Financement des catégories spécifiques

Catégories Financement
Femmes Hommes Total
Handicapés a77 878 1.355
Ex. détenus 22 765 787
Victimes de la tragédie nationale 171 223 394
Candidats a I'’émigration clandestine 01 80 81
Personnes atteintes de VIH/SIDA 45 05 50
Personnes rapatriées 0 742 742
Total 715 2.963 3.409

Source : conception personnelle a partir des données disponibles sur le site internet de TANGEM :

www.angem.dz
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Annexe lIl : Le questionnaire

Identification et présentation de I'entreprise

1.1. NOM OU FAISON SOCIALE. ... oe e e e e e e e e e e e
Y e Tor= 111571 10 o W
1.3, DAt dE CraliON. ..ot e e e e e e

1.4.Forme juridique de I'entreprise :
v Entreprise individuelle

SARL
SNC
EURL
SA

1.5. Secteur d’'activité :
commerce

D N N NN

services
industrie
BHTP

U L= o] = o ] .

D N N NN

Juon o

1.6. Activités de I'entreprise :
> ACHVItE PriNCIPale ©.. e e

P ACHVITE SECONAAUIE ©. ottt e e e e e e e e e e e e

2. L. VO A ittt e e e e e
2.2. Sexe: masculin|[ ] féminin[ ]
2.3.Quel est votre niveau d’instruction:

v’ primaire [ ]

v’ fondamental (moyen) [ ]

v/ secondaire [ ]

v Universitaire [ 1]
2.4. Avez-vous suivi une formation ?

Ou [ ] Non[ |

Si«oui», quel estle dipldome obtenu @...... ..o ——
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2.5. Expérience :
a) Quelle étaient votre situation avant la créatiovakee entreprise ?
v employé [ ]

v' sans emploi [ ]
v’ etudiant ou stagiere [ |

N L= o] = o = .2
b) SilY a lieu, quel type d'emploi occupiez-vous et quel étaieleteur
d’activité de votre employeur?

P VOUrE BMIPIOT © . e

c) Avant la création de votre entreprise, aviez-voes cbnnaissances dans les

domaines suivants :

> Gestion des entreprisesui[ | nor__|
> Votre domaine actuel :oui [ ] no[ |
lll.  Informations financieres
3.1.Capital SOCIAl & .o
3.2.Chiffre d’affaires : ........
BB RESURAL o .

> Dettes along terme ..o
IV.  Financement de I'entreprise
4.1. Financement de la création :

a) par quel(s) moyen(s) de financement avez-vousanfig le démarrage de votre

entreprise? Et quelle était la part de chaque moyen ?
v’ apport personnel [ ] %

dispositifs d’aide [ ] %
emprunt bancaire [ ] %
Crédit-bail [ 1 %
Capital-investissemen | %
Autre @............ TR 01 (=01 =2
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b) quelle est la composition de votre apport persbhne
v epargnepersonnelle [ ] %
v’ apportdes associés [ | %

v’ famille [ ] %
v’ Amis [ ] %
v’ autres [ ] %

c) quel est I'organisme d’aide qui a financé le deagar?
v  ANSEJ [ ]
v ANGEM [ ]

v CNAC  []
v ANDI [ ]

4.2. Financement de I'exploitation Par quels moyens les besoins d’exploitation desvotr
entreprise sont ils financés ?
v a partir de l'activité courante de I'entrep]  |%
v’ credits bancaires [ | %
v fournisseurs [ ] %

Autre @............ TR 01 (=01 =2
4.3. Financement des investissements

a) avez-vous déja réalisé un investissement au cmssing (05) derniéres années ?

Ou [ ] Non[ |
b) quel type d’investissement avez-vous realisé ?
v investissement de remplacen] |
v’ investissement de productiv[ |
v investissement de renauvatil |

c) par quel moyen avez-vous financé votre investissgm
autofinancement

nouvel apport
credit bancaire
Crédit-bail
fournisseurs
Capital-investissemen ]

Emprunt obligataire [ |
LS 1 =01 ST=24)

JUUUL

AN NNV U N NN
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V. Choix des sources de financement

5.1. Connaissance des moyens de financementonnaissez-vous ces modes de
financement ?

Moyens de financement Oui Non
autofinancement

nouvel apport

augmentation des reserves

Compte courant des associés
credit bancaire

Crédit-bail (leasing)
Fournisseurs

Conversion des dettes

Capital-investissement
Emprunt obligataire

5.2.Quelles sont vos préférences en matiere de sodedmancement ? veuillez

indiquez les trois premiéres sources que vous @2 les ordonnez sur le tableau ci-
dessous

Ordre de préférence| 1°€ 2°me 3eme Justifiez votre

préférence préférence| préférence | Réponse

Moyens de financeme

autofinancement

Nouvel apport

augmentation des reserves

Compte courant des associés

credit bancaire

Crédit-bail (leasing)

Fournisseurs

Conversion des dettes

Capital-investissement

Emprunt obligataire
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VI. Disponibilité et accés aux différentes sources dm&ncement
6.1. Disponibilité des ressources internes :
a) Vous ressources internes arrivent-elles a satistais besoins financiers ?
Oui [ ] non[ ]
b) Sinon, quels sont vos besoins qui ne sont pasfaitdi ?
v" Besoins d’exploitation ]
v" Besoins d'investissement [ ]

6.2. Les aides au financement des PME

a) Avez-vous fait appel aux différentes aides de {'&ta
Oui [ ] non [ ]
Quel organisme avez-vous sollicité ?
ANSEJ
CNAC
ANGEM
FGAR
CGClI
c) Avez-vous obtenu ce crédit ?

Oui [ ] non [ ]

Quelles sont les contraintes que vous avez rere@ntr

< X X X X &

JOU 0L

o
—

Contraintes administratives et bureaucratig{_ |
Lenteur de la procédure ]
Exigence de garantie ]

Autres [ ]

DN N NN

6.3. Financement bancaire

a) Avez-vous sollicité un crédit bancaire ?

Oui ] non[ ]

b) Avez-vous obtenu ce crédit ?

Oui [ ] non[ ]
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c) Sinon, quels étaient les causes du refus ?

6.4. Autres moyens de financement

a) Avez-vous sollicité des financements autres guEnencement bancaire et les
aides de l'état ?
oui [ non[ ]
b) Quel type de financement avez-vous sollicité ?
v Crédit-balil [ ]
v/ Capital-investissement [ ]
v' Emprunt obligataire [ ]

VOAUTE [ ] (PrECISEZ) teeeeeeeeeee e oo,

c) Avez-vous obtenu ce financement ?

oui | no__ |

VII. Evaluation des conditions de financement des PME eXgérie
7.1. les politiques de I'état en faveur des PME somtsedidéquates aux besoins de

ces entreprises ?

oui [ | non [ |

7.2. les différentes aides au financement des PME dlm#-satisfaisantes ?

[ 1 Oui [ ] non

7.3. Pensez-vous que le financement bancaire estsiloleeau PME ?

oui [ | non [ |
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7.4. Que pensez-vous des conditions d'octroi de cteditaire ?

7.7. Qu'elles sont les principaux reproches que vousessgz aux institutions

bancaires et financiéres ainsi qu'aux organismaslds au financement des PME ?

208



Annexes

Annexe |V : Secteurs d’activité et financement deBME

Secteurs d’activité

BHTP

industrie

Services

commerce
Moyens de financemen Nbre |% Nbre |% Nbre | % Nbre | %
07| 53,8 06 03
dispositifs d'aides 5 100 33,33 01 10
r o 05| 38,4 00 03
‘1’ ?60 apport personnel 6 0,00 33,33 08| 80
qE, = & |crédit bancaire/ apport 00 00 01
g © g personnel 0.00 0,00 11,11 00 0
2 ‘8 fournisseurs/apport 00 00 02
e personnel 0,00 0,00 22,22 01 10
apport personnel et des 01 00 00
associés 7,69 0,00 0,00 00 0
- - 03 00 06
S -g Trésorerie 23,0
E S 8 0,00 66,66| 03| 30
§ ° %_ fournisseurs/trésorerie 10 06 03
£ 3 76,9
== 2 100 33,33| 07| 70
04| 30,7 02 02
" autofinancement 7 33,33 22,22 02 20
Y = 02| 15,3 02 00
Q 9:.’ dispositifs d'aides 8 33,33 0,00 01 10
Eva 03[ 230 00 00
=) 2 nouvel apport 8 0,00 0,00 01| 10
e @ | crédit bancaire 00/ 0,00/ 00| 000| 01]13,11) 00| O
e E fournisseurs 01| 7,69 00| o,00| 01|11,11 01| 10
- 03| 23,0 02 05
n'a pas investi 8 33,33 44,56 05 50

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte
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Annexe V : Taille des PME et modes de financement

Taille de la PME TPE PE ME
Moyens de financemen Nbre |% Nbre % Nbre |%
dispositifs d'aides 16 51,61 01, 16,67 00 00
r o apport personnel 12 38,71 03| 50,00 01 100
"E’ ?.9 crédit bancaire/ apport 00 01 00
g 3 g personnel 0.00 16,67 00
c © £ fournisseurs/apport 02 01 00
< 2 personnel 06,45 16,67 00
bl apport personnel et 01 00 00
des associés 03,23 0,00 0,00
- c Trésorerie 11 01 00
c o
[} =]
& oS 35,48 16,67 00
% © %_ fournisseurs/ 20 05 01
< ] Trésorerie
== 64,52 83,33 100
" autofinancement 07 22,58 03 50,00 00 00
- - - ” T
ch qg:, dispositifs d'aides 05 16,13 00 00 00 0,00
S
g o G nouvel apport 02 06,54 01 16,67 00 0,00
T 2 adi i
% = crédit bancaire 00 0,00 01 16,67 00 00
;= o '
T ‘>: fournisseurs 02 48,36 00 0,00 00 00
n'a pas investi 15 48,36 00 00 00 00

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte
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Annexe VI : Forme juridique et financement des PME

Formes juridiques EURL SARL Individuelle |sSNC SPA
Moyens de financemen Nbre |% Nbre |% Nbre | % Nbre |% Nbre |%
07| 58,3 03 05 00 00
dispositifs d'aides 3 37,50 35,71 02| 66,67
r o 04| 33,8 03 08 00 00
GEJ (950 apport personnel 3 37,50 57,14 01| 33,33
o 5 = crédit bancaire/ apport 00 01 00 00 00
e g personnel 00 12,50 00| 00| 00
2 ‘8 fournisseurs/apport 01| 08,3 00 01 01| 100
[ personnel 3 0,00 07,14 00 00
apport personnel et 00 01 00 00 00
des associés 00 12,50 0,00 00 0
.S, S Trésorerie 06 00 04 01| 100
€ o § 50 00 28,57| 01| 33,33
s® 32 fournisseurs/ 06 08 10 00| 00
£ ] Trésorerie
" = 50 100 71,43 02| 66,67
w n autofinancement 03| 25 04 50 03| 21,43 00 00 00| 00
R 02| 166] 01 02 00| 00
= S dispositifs d'aides 7 12,50 14,29 00| 00
o £ 01| 08,3 01 01 00| 00
qE) g nouvel apport 3 12,50 07,14 01| 33,33
e v crédit bancaire 00| 00 00 00| 00 00 00 0 01| 100
A 2 fournisseurs 00| 00 02 25 01| 07,14 00 00 00| 00
o £ n'a pas investi 06| so|] ©00] oo| 07] so| o02]6667] 00 00

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte
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Annexe VIl : Age de la PME et sont financement

Age de la PME - Deb5ans |Entre 05 et 10 | Entre 10 et
ans 20 ans +de 20 ans
Moyens de financement Nbre |% Nbre |[% Nbre | % Nbre | %
- c Trésorerie 05 04 01
c o
(] =]
£ oS 35,71 23,53 3333 02| 50
% © %_ fournisseurs/ 09 13 02
< ] Trésorerie
== 64,29 76,47 66,67| 02| 50
" autofinancement 02 14,29 05 29 41 01 3333 02 50
- e . . .
5 5 dispositifs d'aides 00 00 05 29 41 00 0,00 00l 00
£
qEJ 8 3 nouvel apport 01 07,14 3 17,65 00 0,00 00 00
o o -
T Q0
g = crédit bancaire 00 0,00 00 0,00 00 00 01 75
= ) i
T E fournisseurs 01 07,14 01 5 88 00 00 01 75
n'a pas investi 10 7143 03 17,65 02 66,67 00 00

Source: conception personnelle a partir de notre enquéte
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Résumé

Jusqu’a la fin des années 70, les PME n’étaiennsidérées que comme un
modele réduit de la grande firme, destinées a granda disparaitre. Ces entreprises
se sont affirmées grace a leur réle primordialsdtmutes les économies, aussi bien
développées que celles en développement. Leur it@pae s’adapter aux
changements et de résister aux crises qui ont cieusi&clin de la grande firme
manageériale, ont suscité le regain d’intérét depdat des pouvoirs publics, des
economistes et des investisseurs en faveur dentespeses de petite dimension. En
Algérie, apres I'échec des nombreuses politiguesm@niques caractérisées par le
gigantisme, l'intervention de I'état et 'absence secteur privé, les responsables
économiques ont pris conscience de limportance BEBE et ont engagé des
politiques de promotion de cette catégorie d’emises.

Le financement des PME, étant donné les caratitgres de celles-ci et de
leurs propriétaires-dirigeants, se distingue deias grandes entreprises. Ainsi, les
prises de décisions d’investissement et de finarognes choix de financement et
I'acces aux différentes sources financieres, sotérd de points qui constituent la
problématique du financement des PME et dont c&ilrde recherche a pour objectif
d’apporter des éléments de réponse, notammentielanstexte algérien.

Mots clés: PME, financement des PME, financement des emsexy PME
algériennes, financement des PME en Algérie.
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