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 تطیب الاخرة الا �عفوك ولا تطیب الجنة الا برؤ�تك  ولا

 الله جل جلاله 
 الى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الامة الى نبي الرحمة نور العالمین  

 سیدنا محمد صلى الله عل�ه وسلم
من علمني العطاء دون انتظار الى من �لت انامله   ىالى من �لله الله �الهی�ة والوقار، ال

الى  ل�قدم لي اللحظات السعیدة الى من حصد الاشواك عن در�ي ل�مهد لي طر�ق العلم
 القلب الكبیر والحنون الى من احمل اسمه �افتخار

 ابي الغالي
الى معنى الحب والتفاني الى �سمة الح�اة وسر الوجود الى رمز الحب و�لسم الشفاء الى من  

 كان دعائها سر نجاحي الى أغلى واعز ال�شر  
 امي الحبی�ة 

عصافیر الجنة رحمهم الله   الى ن�ع الحنان والحضن الدافئ الى من احتو�اني منذ الصغر الى
 واسكنهم فس�ح جنانه 
 جدي وجدتي العز�ز�ن 

 الى من قاسموني طر�ق النجاح وساندوني في جم�ع المواقف
 زوجي الغالي وعائلته 

 الى ملاكي ومصدر قوتي وأغلى ما املك 
 ابنتي الحبی�ة 

 واخوالي و�ل من �حبني  يالى اخواني واخواتي، خالات
 ملوا رسالة في الح�اة الى الذین مهدو لنا طر�ق العلم والمعرفةالى منارة العلم الى من ح 

 اساتذتنا الافاضل  
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 ملخص 

في   الجزائر�ة  الجامعة  تلع�ه  الذي  الدور  معرفة  الى  الدراسة  هذه  الثقافة تهدف  نشر 

وتفعیل ال�ات انشاء مؤسسة ناشئة لدى الطل�ة ولتحقیق الأهداف المراد الوصول لها  المقاولات�ة

  یها والوصول الى نتائج ال�حث المیداني قمت �اخت�ار والتحقق من الفرض�ات واجراء الاخت�ار عل

التحلیلي من اجل فهم الظاهرة ووصفها وتحلیلها تحلیلا دق�قا �ما اعتمدت    المنهج الوصفي

والتي    على العینة القصد�ة حیث اخترت الطل�ة المقبلین على التخرج من مختلف التخصصات

   طالب. 51تمثلت في 

التوصل    وقدتمارة  المعلومات استعملت الاس   وجمعالفرض�ة والتحقق منها    ولاخت�ار تم 

الجامعة الجزائر�ة لا تقوم بتشج�ع الطل�ة على التوجه نحو    أهمها: انالى مجموعة من النتائج  

عن طر�ق انشاء مؤسسات    والابتكارتشجعهم على التعبیر عن أفكارهم والابداع    ولا المقاولات�ة  

الحرة علما ان هذه المشار�ع تسمح للطل�ة �الاندماج الاجتماعي حیث    �الأعمال  والق�امناشئة  

�غزو الطالب �مؤسسته الناشئة سوق العمل و�قضي على ال�طالة و�وفر مناصب شغل للخرجین  

 و�حفزهم عن الابتكار والابداع والتجدید في العمل. 

ولا توفر الجو    الكبیرةكما ان الجامعة تهمل مشروع انشاء مؤسسات ناشئة رغم أهمیته  

فهي لا تقدم برامج فعالة في هذا المجال    مشار�عهم الخاصة  وانجاز  لإعدادالمناسب للطل�ة  

ولم تولي له أهم�ة حیث ان الجامعة لا تقدم تكو�ن جید للطالب عن انشاء مؤسسة فهي لا  

 .المجالتقوم بدورات او ملتق�ات ولا حتى ندوات لها علاقة بهذا 

 

 

 

 

 



 

Abstract 

This study aims to know the role played by the Algerian university in 

spreading the entrepreneurial culture and activating the mechanisms of 

establishing a startup among students. To achieve the objectives to be reached, 

verify and test the hypotheses and reach the results of the field research, I chose 

the analytical descriptive method in order to understand, describe and accurately 

analyse the phenomenon. I also relied on the purposive sample where I chose 

students who are about to graduate from various disciplines, which consisted of 

51 students . 

To test and verify the hypothesis and collect information, the questionnaire 

was used, and a set of results were reached, the most important of which are: 

The Algerian university does not encourage students to go towards 

entrepreneurship and does not encourage them to express their ideas, creativity 

and innovation by establishing start-ups and doing self-employment, knowing 

that these projects allow students to integrate socially as the student invades the 

labour market, eliminates unemployment, provides jobs for graduates and 

motivates them to innovate, creativity and renewal in work . 

The university also neglects the project of establishing start-ups despite its 

great importance and does not provide the appropriate atmosphere for students 

to prepare and complete their own projects, as it does not provide effective 

programmes in this field and did not attach importance to it, as the university 

does not provide good training for the student about establishing a foundation, 

as it does not conduct courses, forums or even seminars related to this field .
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 مقدمة:   

المواض�ع المتداولة في الآونة الأخیرة ومحور اهتمام  تعتبر المؤسسات الناشئة من اهم  

العدید من الدول حیث أص�ح عالم الاقتصاد الیوم �شهد تطورات وتحولات مستمرة ومن بینها  

ظهور نوع جدید من المؤسسات وهي المؤسسات الناشئة �اعت�ارها مؤسسات حدیثة النشأة في  

انطلا عند  منخفضة  تكال�ف  ذات  وهي  الاعمال  للنمو  عالم  وقابل�ة  أر�اح سر�عة  مقابل  قها 

السر�ع والقدرة على التوسع �اعتمادها على التكنولوج�ا الحدیثة والمتطورة. والجزائر الیوم من  

الاقتصادي وذلك   المستوى  النظام حیث شهدت إصلاحات على  تبنت هذا  التي  الدول  بین 

المحروقات لتحقیق التنم�ة    بتحولها من نظام الاقتصاد الموجه والذي اعتمدت ف�ه عن قطاع

الاقتصاد�ة الى نظام اقتصاد السوق وهذا في اطار س�اسة التحرر المالي والاقتصادي الى ان 

وهذا �آل�ة لاحتضان مشار�ع مؤسسات حدیثة النشأة �صفتها    37/  03جاء المرسوم التنفیذي

المؤسسات مؤسسات عموم�ة ذات طا�ع صناعي وتجاري تعمل تحت وصا�ة الوز�ر المكلف � 

الصغیرة والمتوسطة الا انه تم الحاقها �الو�الة الوطن�ة لتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  

وترق�ة الابتكار وهذا من اجل إعطاء فرصة لأصحاب الأفكار الإبداع�ة. ومن اجل خلق بیئة  

    254/  20ابتكار�ة تساهم في ازدهار الاقتصاد الوطني قام المشرع �إصدار المرسوم التنفیذي  

المتضمن لإنشاء اللجنة الوطن�ة لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر. والیوم ومع هذا  

تعز�ز ونشر الثقافة المقاولات�ة    و�حاولالتطور نجد ان التعل�م العالي بدا یهتم �مجال المقاولات�ة  

العالي الیوم �ساهم حیث نجد التعل�م  والابتكار لدى الطل�ة الجامعیین الذین لدیهم روح الابداع  

في خلق المشار�ع وتشج�ع الأفكار القائمة على الابتكار. ومما لا شك ف�ه أن الجامعة هي  

كلمة سر نجاح أي دولة اقتصاد�ا واجتماع�ا وس�اس�ا، وللارتقاء �مستوى المجتمع لابد �الارتقاء  

م�ة المجتمع�ة، فهو  �مستوى التكو�ن الجامعي لما له من أهم�ة متنام�ة في المساهمة في التن 

�ساهم في تكو�ن إطارات المستقبل وتزو�دهم �المعارف الضرور�ة. حیث �عد التعل�م الجامعي  

 محورا أساس�ا لتطو�ر المهارات المقاولات�ة، إذ �جب أن تر�ز على المناهج الدراس�ة المقدمة.
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الدول المحرك الرئ�سي   للنمو    تعتبره معظملقد اثار اهتمامنا موضوع المؤسسات الناشئة الذي   

 ة. الدعائم الأساس�ة للتنم�  �ذلك احدىتمثل   والتيالمستقبلي  الاقتصادي والتخط�ط 

تناولنا    تحتلقد  ناشئة  موضوع  انشاء مؤسسة  ال�ات  تفعیل  في  العالي  التعل�م  دور   عنوان 

   : وطرحنا الأسئلة التال�ة

من    ودعم الطالب لخلق مؤسسة ناشئة ھل یساھم التعلیم العالي في الجزائر في تشجیع  

�اف لتزو�دهم �معلومات  له  الحجم الساعي المخصص  وهل    ؟لهالبرامج التعل�م�ة المقدمة  خلال  

 ؟ سسات ناشئةحول ��ف�ة إنشاء مؤ 

والهدف من هذه الدراسة هو معرفة مدى أهم�ة ودور التعل�م العالي في تنم�ة الموارد 

 خلق مؤسسات�ساعد في خلق راس مال �شري قادر على    ال�شر�ة والتنم�ة الاقتصاد�ة و��ف 

الموضوع عصري   ان  العلم  مع  یلامناشئة  الأول    سوحدیث  الهدف  لان  الجامعة  خر�جي 

 . هو إ�جاد فرص عمل للطالب �عد تخرجه والأخیر

فقد واجهت في �حثي صعو�ات من الناح�ة الشخص�ة    والعراقیلالصعو�ات  ما من حیث  أ

من بینها قلة المراجع فمع العلم ان الموضوع حدیث فهناك نقص �بیر في المادة   والموضوع�ة

وجدته في    وما�حیث لم یتبناه الفقهاء �عد    ةالعلم�ة وخاصة من ناح�ة الكتب والمصادر المتوفر 

 اف حیث لم یتنولوا الموضوع �شكل مفصل. لم �كن � والمقالات�عض المراس�م التنفیذ�ة  

جعلتنا نختار هذا الموضوع نذ�ر أهمها والمتمثل في حداثة  ومن ناح�ة الأس�اب التي  

 الموضوع ومدى أهمیته �ذلك عدم تناوله من قبل في جامعتنا. 

�مختلف  استعملت في دراستي المنهج الوصفي الملائم لوصف وتحلیل الظاهرة والالمام  

 . ظر�ة الخاصة �عوامل الدراسة واسقاط النظر�ة على الواقع التطب�قي الجوانب الن 

في أ تناولت  أر�عة فصول حیث  الى  ال�حث  بتقس�م  قمنا  فقد  ال�حث  لخطة  �النس�ة  ما 

الأول   في    الإطارالفصل  العالي  التعل�م  تناولت  الثاني  الفصل  وفي  ال�حث  لإشكال�ة  العام 



              

 ج 
 

ثم یل�ه الفصل الثالث الذي خصصناه للحدیث على    الجزائر ودوره في خلق المؤسسات الناشئة

   . والمقاولات�ة وفي الفصل الأخیر قمنا �شرح الإجراءات المنهج�ةالمؤسسات الناشئة 
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 ث العام لإشكال�ة ال�ح  الإطار الفصل الاول:

شخص�ة    وأخرى الموضوع حسب عوامل موضوع�ة    اخت�ارتم  :  أس�اب اخت�ار الموضوع_1

 ˸ �التالي وهي

 ˸ الموضوع�ة الأس�اب )أ

 . ومیدان�احداثة الموضوع علم�ا  -

 لموضوع المؤسسات الناشئة.  الاقتصاد�ةالأهم�ة  -

 قلة الدراسات التي تناولت هذا الموضوع.  -

 ˸ الذات�ة  ب الأس�ا ب)

 المیول الشخصي لموضوع المؤسسة الناشئة.  -

لإضافة دراسة حول هذا الموضوع تحدیدا لقلة الدراسات حول المؤسسات المیول   -

 الناشئة.

 إرادة قو�ة في إنشاء مؤسسة ناشئة.   ولد�هكون ال�احث طالب من طل�ة الماستر   -

 ةالإرادة القو�ة لنیل شهادة الماستر على أساس مؤسسة ناشئ  -

ع التي اهتمت بها وزارة  المواض� موضوع المؤسسات الناشئة من أهم  �عتبر    أهم�ة ال�حث: _2

�ة والمنفذ الأكبر لامتصاص ظاهرة ال�طالة لخر�جي  المستقبلالتعل�م العالي وتعدها من المشار�ع  

  وتعز�ز�عمل على نشر    و��فتوض�ح أهم�ة التعل�م العالي  ب   وفي هذه الدراسة نقوم   . الجامعة
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تكو�ن�ة    تفعیل ل�الطل�ة  إنشاء مشار�ع خاصة    وثقافةفكرة   لتنم�ة    وعلم�ةبرامج  الجامعة  في 

 الطالب الجامعي  ومهارات و�فاءاتقدرات 

في تنم�ة الموارد    التعل�م العاليودور  تهدف هذه الدراسة لمعرفة مدى أهم�ة    :الدراسة  أهداف_3

�ساهم في خلق راس مال �شري قادر على خلق مؤسسات   و��ف  .الاقتصاد�ة  والتنم�ةال�شر�ة  

 شغل. تجعلهم �متصون ال�طالة �استحداث مناصب ناشئة خاصة  

كما یهدف هذا ال�حث لتسل�ط الضوء على دور الجامعة في تشج�ع روح المقاولات�ة  

 فكره إنشاء مؤسسات خاصة بهم.  و�ذالدى الطالب الجامعي (رأس مال �شري) 
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التي    :لإشكال�ةا_4 الراهنة  المواض�ع  الناشئة من  �بیر من    �اهتمام  تحظىتعد المؤسسات 

المتخلفة    سوآءاالدولة   أو  العدید من    ،الكبیرة  اهلأهمیت نظرا    وذلكالمتقدمة منها  تعالج  فهي 

العمل    والاجتماع�ة  الاقتصاد�ةالمشاكل   فرص  توفیر  في  �بیرا  دورا  تلعب  من    والحدحیث 

منها تعاني  التي  أ�ضا    ال�طالة  تلبي  �ما  المجتمعات  منتجات    احت�اجات�ل  من  السوق 

 مختلفة.   ومتطل�ات

ونظرا لأهمیتها ال�الغة أص�حت حال�ا حدیث الساعة إذ تحظى هذه المؤسسات الناشئة 

 �اهتمام �بیر جدا من طرف العدید من ال�احثین والحكومات. 

الناشئة حیث اتخذت س�اسة حكومة  مثلا الجزائر مؤخرا أولت اهتماما �بیرا للمؤسسات  

 جدیدة وتهتم بوضع آل�ات جدیدة تتعلق �إنشاء مؤسسات ناجحة. 

د عن طر�ق تحر�ك الآل�ة الإنتاج�ة  ی تجسید نموذج اقتصادي جدلإن الجزائر الیوم تسعى  

الأعمال   ور�ادة  الناشئة  للمؤسسات  �بیرا  اهتماما  أولت  ولذلك  متكامل  نس�ج صناعي  و�ناء 

التنفیذي رقم    والذي ر�زت المرسوم  �إصدار  الأخیرة  الآونة  الدول في  الذي   20/254عل�ه 

�حث على ضرورة دعمها وخلق الظروف الملائمة على نموها وتطورها لتكون القاطرة التي 

 تقود الاقتصاد نحو النمو. 

إلا أن الأمر ل�س �الهین حیث أن الجزائر لا تزال حدیثة النشأة في هذا المجال ولضمان  

نموها    وسرعةو مؤسساتها الناشئة لا بد من الاهتمام بها ووضع آل�ات تساعد على تطو�رها  نم 

 تجاهها. 

أفراد قادر�ن على إنشاء مؤسسات ناشئة ناجحة    وتأطیر بین هذه الآل�ات تكو�ن    ومن

  وذلك  وتكو�نهلإنشاء المؤسسات الناشئة فلابد من تأطیره    والأهمفالعنصر ال�شري هو الأساس  

ما سعت إل�ه وزارة التعل�م   وهو الطاقة الكامنة خاصته    و�طلاق لد�ه    والابتكارلتنم�ة روح الإبداع  

ال�   ومن العنصر  تكون  التي  المراكز  للتغیر  أهم  أداة  تعتبر  التي  الجامع�ة  المؤسسات  شري 
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المجتمع لذلك   وتطورالاجتماعي في مختلف جوان�ه فالتعل�م العالي هو جسر بین الكفاءات  

 فمن الضروري الاهتمام �ه ل�عطي نتائج إ�جاب�ة لتنم�ة المجتمع. 

خدماتها  تجتهد مؤسسات التعل�م العالي دائما و �استمرار للتمیز و لضمان الجودة في  

التعل�م�ة و ال�حث�ة حتى تكون مخرجاتها ملائمة لمتطل�ات السوق الدولي و المحلي و هو ما  

ط الاقتصادي لها  � و هو اهتمام التكو�ن الجامعي �المح) ( ل.م.د)  LMD(ینطبق مع نظام ال  

المؤسسات إنشاء  نظام  الدور أعطى فرصته لإبراز تحسین  الضوء على   .فهذا  لذلك سلطنا 

و جودتها و الحجم الساعي الذي �خصص للبرامج    يم العال� مج المقدمة في مؤسسات التعلالبرا

التكو�ن�ة التي یتلقاها الطالب و مدى فعالیتها لإنجاح الطالب و جعله متفوقا �فؤا ذو قدرة و  

 مهارة عال�ة و لد�ه شجاعة لإنشاء مؤسسة ناشئة. 

تجعل الطالب قادر على إنشاء مؤسسة   انالمقدمة في الجامعة    التعل�م�ة  رامجللب   ف�مكن

أعمال   الخبرة لإنشاء  واكتساب  الاقتصادي  ال�عد  فهم  �ساعده على  الذي  (المقاولات�ة)  ناشئة 

تجار�ة جدیدة و�نشاء مؤسسات ناشئة خاصة بهم وعلى غرار المقاولات�ة هناك برامج أخرى  

ق مناصب شغل لذلك  ة للقضاء على ال�طالة وخلئ تساعد الطالب على إنشاء مؤسسات ناش

فعلى التعل�م العالي تخص�ص برامج فعالة وتحدید أوقات �اف�ة ومناس�ة تساعد الطالب على  

 است�عاب �ل ما �قدم له. 

 ˸ و�ناءا على هذا وعلى ما سبق نطرح الأسئلة التال�ة 

 ھل یساھم التعلیم العالي في الجزائر في تشجیع ودعم الطالب لخلق مؤسسة ناشئة 

خلال   لمن  المقدمة  التعل�م�ة  المخصص  هل  و   ؟هالبرامج  الساعي  �اف  له  الحجم 

 ؟سسات ناشئةلتزو�دهم �معلومات حول ��ف�ة إنشاء مؤ 

   :فرض�ات الدراسة_5

 . البرامج التعل�م�ة المقدمة للطالب لها دور فعال في انشاء مؤسسة ناشئة - 
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�معلومات �اف�ة تساعدهم على انجاز    الطل�ة  �اف لتزو�د  لبرنامجالحجم الساعي المقرر ل-

 . مشروع مؤسسة ناشئة 

 : _تحدید المفاه�م6

   المفهوم الاصطلاحي للتعل�م العالي:

التعل�م العالي هو التكو�ن والتكو�ن الموجه و�ل أنواع الدراسات التي تكون �عد المرحلة الثانو�ة  

م أخرى  مؤسسات  أو  الجامع�ة  �المؤسسات  من طرف  وتتم  العالي  للتعل�م  تا�عة  بها  عترف 

 1.السلطات الرسم�ة

كل التعل�م المتخصص �كل أنواعه ومستو�اته الذي �أتي �عد مرحلة الثانو�ة   التعل�م العالي هو 

وما �عادلها فهو یت�ح الرعا�ة لأصحاب الكفاءة والنبوغ، و�ضمن تنم�ة المواهب لیلي حاجات  

الحال�ة والم المختلفة  الموجودة بهدف تحقیق  المجتمع  التطورات  �الاعت�ار  ستقبل�ة مع الأخذ 

 2غا�ات وأهداف الأمة النبیلة.

هو التعل�م الذي �ستقطب المتخرجون الممیزون من الثانو�ة العامة، وله مسؤول�ة الق�ام بتدر�ب  

 الموظفون الذین س�كونون على قمة العمل و�وفر الكوادر ال�شر�ة المختصة �سوق العمل. 

عل�م العالي �قتصر على فئة معینة تتمیز �مؤهلات علم�ة، ومن أهم مؤسسات التعل�م العالي الت 

نجد الجامعة التي تعرف أنها تجمع بین مجموعة من الناس الذین �شتر�ون في سعیهم لل�حث  

  3.عن الحق�قة والظفر �ح�اة أفضل للأفراد والمجتمعات

كما تم تعر�فه أنه أحد الوسائل الأساس�ة لإكساب الطالب المعرفة والمعلومات والتفكیر العلمي  

الانتقاء والاخت�ار في مواجهة هذا   وال�حث وتكو�ن الاتجاهات الا�جاب�ة وتنم�ة قدراته على 

 
حالة �عض المؤسسات الجامع�ة الجزائر,د�توراه   ة بن شواط سم�ة "مساهمة قطاع التعل�م العالي في دعم الطل�ة لخلق المؤسسات الناشئة «دراس 1

 48ص   ) 2022 -2021معهد العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة وعلوم التسییر,-مغن�ة-في میدان العلوم الاقتصاد�ة 
 49نفس المرجع السابق ص 2
,الجزائر ,كل�ة العلوم الاقتصاد�ة العلوم التجار�ة  سكرالتعل�م العالي في الجزائر"دراسة مقارنة أطروحة د�توراه ,مع بن و�سة"اقتصاد المعرفة وجودة  3

 99ص  2016وعلوم التسییر جامعة مصطفي اسطنبولي 
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على  الانفجار المعرفي والتقدم العلمي، لأنه بذلك �ساهم في تكو�ن أو خلق مجتمع المعرفة، أو  

الأقل التحول إلى مجتمع المعرفة، لأن الهدف في النها�ة ین�غي أن �كون إ�جاد أفراد متعلمین  

قادر�ن على التعامل مع المعارف والمعلومات التي یتلقونها بنوع من التفكیر المستقل والإبداع  

 ) 103، صفحة  2005والتر�یز على العمل الذهني وتعم�قه (الع�ادي م.، 

ا لبلد اقتصاد�ا واجتماع�ا فهو �عكس و�جسد النمو الاقتصادي و�ساهم في  هو مصدر تقدم 

بناء المهارات المعرف�ة اللازمة لتطو�ر الاقتصاد العالمي وتفعیل الحراك الاجتماعي وترس�خ  

) المجددین  المواطنین  تفكیر  وتنم�ة  الد�مقراط�ة  الس�اس�ة  الأسس  المواطنین    2009لدى 

,Bankت المتمیزة التي تسمح �التطو�ر والابداع الشامل للح�اة الاجتماع�ة  ) الذین �ملكون القدرا

 ). 188، صفحة 2013وهذا �كون نت�جة �ونهم �المؤسسات الأكاد�م�ة (عرعور، 

 ) 24، صفحة 2014من التعار�ف السا�قة نستخلص أن التعل�م العالي یتمیز ب: (رقاد، 

 هو مرحلة ما �عد التعل�م الثانوي،  -

 الفئة التي أثبتت نجاحها �مرحلة التعل�م الثانوي، �ستهدف  -

العل�ا  - المدارس  الجامعات،  مثل  العالي  التعل�م  لقطاع  تا�عة  مؤسسات  تقدمه 

 والمعاهد...إلخ المعتمدة من طرف الدولة.

�عتمد و�رت�ط �فكرة التخصص بهدف سد حاج�ات المجتمع الحال�ة والمستقبل�ة، و�سلح  -

 ة والفعال�ة لمواجهة التغییرات. الفئة التا�عة له �الكفاء

حسب الدراسة نعني �ه تلك البرامج التعل�م�ة التي تقدمها الجامعة للطالب    المفهوم الاجرائي:

لها علاقة �مشروع إنشاء المؤسسات الناشئة تخص الطالب �فكر مقاولاتي للمؤسسة الناشئة 

 ووعي للطالب.وأن تخصص الجامعة وقت لتكث�ف وتجسید تلك البرامج �كل عنا�ة  

مشروع صغیر بدأ للتو و�لمة تتكون من جزأین    يه  الناشئة:المفهوم الاصطلاحي لمؤسسات  
.والتي تشیر الى فكرة الانطلاق والتي تشیر لفكرة النمو القوي      
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المؤسسات   المؤسسات المبتكرة والشا�ة التي تنشط خاصة �التكنولوج�ة الحدیثة   تمثل  و�ذلك
هي تلك المؤسسات التي تهدف الى تطو�ر وتوز�ع    :  ) (Eric Reis إر�ك ر�س   الناشئة حسب

 . منتج جدید في ضل درجة عال�ة من حالة عدم التأكد

والتكنولوج�ا وتكون حدیثة العهد في التطور والنمو  مؤسسة تبنى تتبنى الابتكار    �ذلكهي  و     
نجدها مصممة على إ�جاد نموذج عمل قابل للتكرار والتطو�ر حیث تعطل أسواق حال�ة او  

  تخلق أسواق جدیدة عبر تطو�ر منتج او خدمة غیر معروفة �عتقد ان هناك طل�ا علیها

ا  المفهوم الاجرائي:  الناشئة هي "مؤسسات حدیثة  لنشأة مبتكرة من أفكار ر�اد�ة  المؤسسات 
م الإضافة الاقتصاد�ة في مجال النشاط وذلك بتقد�م منتجات او خدمات قد  ت�حث عن تقد� 

التوسع   �قابل�ة  المؤسسات  النوع من  �قالب عصري حیث �حظى هذا  او  تماما  تكون جدیدة 
یق الاستدامة  والتطور �الرغم من مواجهتها للعدید من الصعو�ات والمخاطر وذلك في سبیل تحق

. والنمو والتطور   

والممارسات التي تشجع على    والمعتقداتهي مجموعة من الق�م    :للمقاولات�ة   المفهوم الاجرائي

القرارات   اتخاذ  في  والمخاطرة  المسؤول�ة  لتحمل  الاستعدادات  وتشمل  والابتكار  الم�ادرة  روح 

قات الاجتماع�ة والتواصل الفعال والتعلم من الفشل وتحفیز الابتكار و�ناء الشر�ات وش�كة العلا

وتطو�ر مهارات الق�ادة لهم والاستجا�ة السر�عة لتغیرات السوق وانشاء المؤسسات والمشار�ع 

 . الخاصة بهم

للطالب   الاصطلاحي  �قصالجامعيالمفهوم  دوري    د:  �شكل  یتا�ع  الذي  الشخص  �الطالب 

دراسته في مؤسسة للتعل�م العالي حیث ان �ل تعل�م �صنف في المستوى الخامس والسادس 

 من التصن�ف الدولي المقنن هو تعل�م عال ت�عا لمنضمة الیونسكو

الاجرائي: العالي  من    المفهوم  المستوى  الى  �الانتقال  له مؤهلاته  هو �ل شخص سمحت 

العلمي وذلك �عد اجت�از شهادة ال�كالور�ا الوطن�ة وهو �ل شخص  التعل�  م العالي و ال�حث 

یتا�ع دروسه في الجامعة او احد فروعها و�سعى للحصول على شهادات اكاد�م�ة عل�ا �شهادة  

 .ل�سانس او ماستر او د�توراه 
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یتخرج    بتكاروالا مع العلم انه یوجد راس مال �شري قادر على الابداع  الدراسات السا�قة:_7

فلقد زاد الاهتمام مؤخرا �موضوع    .وال�طالةمن الجامعة ل�جد نفسه یتخ�ط مع مشاكل المجتمع  

دراسات سا�قة �ثیرة سأذ�ر    أجدحدیث النشأة ولذلك لم    المؤسسات الناشئة حیث انه موضوع 

 : �عضها 

 : لدراسات الاجنب�ةاأ_

 ):   Store 2014(دراسة 

  ونتائج المقاولات�ة في التعل�م العالي التاثیر على نوا�ا المتخرجین في المقاولات�ة  دراسة �عنوان  

 التعل�م 

Education Entrepreneurship in higher intentions activity and Impacts 

graduates’ s entrepreneurial learning out come  

خر�ج من التعل�م العالي �جم�ع التخصصات في النرو�ج    2827على    تمت هذه الدراسة      

التي ر�زت على تاثیر التعل�م المقاولاتي على    ةالدراسة الاستقصائ� على   و قد اعتمد ال�حث 

الابدا  ,القدرات  الم�ادرة  �مبدا  الابتكار,الاخذ  عمل�ة  في  المتمثلة  المتغیرات  من  �ة  عمجموعة 

   . مل ,امتلاك عمل خاص او مؤسسة ناشئة ,أفكار مشار�ع الحصول على ع

 :   Jansen ( 2015جونسن (دراسة 

��ف�ة تشج�ع التعل�م والتحفیز والاحتضان على ر�ادة الاعمال الطلاب�ة.    دراسة �عنوان       

 للتكنولوج�ا والمعهد الدولي للتكنولوج�ا وجامعة اوتر�خت.  ملاحظات من معهد ماستشوستش 

Hoz education, stimulation and incubation encourage student 

entrepreneurship :observations from: MIT, IIIT and Utrecht University 

لة لتشج�ع  تصف هذه الدراسة توجه الجامعة لتص�ح اكثر مقاولات�ة و دعم س�اسات الدو     

المقاولات�ة بین الطلاب و أعضاء الجامعة حیث �عتبر اقوى المصادر التي �جب ان تحفزها  
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الجامعات نحو المقاولات�ة ,تحاول الدراسة عبر المنهج الاستكشافي الالمام عبر ثلاث دراسات 

اعتمدت هذه الدراسة على المقابلة    دهولندا, وقحالات .تم تقصي فیها تشج�ع المقاولات�ة �معهد  

ذه المعاهد و�ناء على هذا  مع موظفي الجامعات الثلاث و مع المقاولون المتخرجون من ه

مساعدة  و  الاكاد�م�ة  الأوساط  في  المقاولات�ة  تشج�ع  ��ف�ة  حول  نموذج  ال�احثون  �قترح 

جة �عد الملاحظة و  الجامعات على اقناع الطلاب �مواصلة ح�اتهم المهن�ة �مقاولون و �نت�

المقابلة تم اقتراح نموذج لتشج�ع المقاولات�ة لدى الطلاب مجمعة في ثلاث فئات متمثلة في  

, و الحضانة .حیث تتم هذه المراحل عن طر�ق اقناع الطلاب �التوجه نحو  زالتعل�م, التحفی

   : عبرالمقاولات�ة و هذا یتم 

 التعل�م�ة التي تهدف لإ�قاظ روح المقاولون.  العروض •

خدمات الحاضنات التي تتمثل في مساحة عمل مشتر�ة. المساحات المهن�ة   •

خلق   في  الطلاب  لدعم  وهذا  والتمو�ل  الش�كات  خدمات  التوج�ه،  للمكاتب، 

 المؤسسات الناشئة التي تخرجها 

 ثقافة الجامعة  •

 عب دور منظمات تنسیق مر�ز المقاولات�ة ونقل التكنولوج�ا التي تل  •

  : وطن�ةالدراسات الب_

  : )2020(مداني  ةدراس

 على تنم�ة روح المقاولات�ة في الجزائر  وأثرهدراسة تحت عنوان التعل�م العالي       

بین الطل�ة    ا�عاد التعل�م العالي على تنم�ة روح المقاولات�ة  أثرالى اظهار  هذه الدراسة  هدفت  

شملت   حیث  الممثلة    أثرالجامعیین  المستقلة  المتغیرات  من  العالي    لأ�عاد�ل    وهيالتعل�م 

 :كالتالي

 نوع�ة البرامج المقدمة.  •

 أسالیب التدر�س.  •
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 روح المقاولات�ة. دار المقاولات�ة على المتغیر التا�ع المتمثل في  •

�استعمال الاستب�ان �أداة لق�اس عینة بلغت  �اعتماد المنهج الوصفي مع دراسة تطب�ق�ة        

الماستر  265 �طور  جامعي  العلو   طالب  الاقتصاد�ة،  �العلوم  وعلوم    ممتخصص  التجار�ة 

استخلاص  تم  انه  �ما  �الجزائر  وهران  لجامعة  تا�عین  المال�ة  والمحاس�ة  الطلاب    التسییر 

أعمالهم المقاولات�ة الخاصة.    لإنشاءالجامعیین �التخصصات المذ�ورة لهم استعدادات ومؤهلات  

اما �خصوص النتائج المتوصل الیها فان �ل �عد من ا�عاد التعل�م العالي المتمثلة في البرامج  

المقدمة للطالب وأسالیب التدر�س ودار المقاولات�ة لهم أثر إ�جابي على تنم�ة روح المقاولات�ة  

التوص�ات   من  مجموعة  الدراسة  قدمت  �ما  الطل�ة.  ب لدى  الاهتمام  من  على  الحث  ینها 

الداعمة   المقررات    وضرورةالعلم�ة    �الأوساط   والابتكار  للأبداع�الس�اسات    و�رامجتحسین 

ورشات عمل    و�قامةعلى جم�ع التخصصات الجامع�ة    �المقاولات�ة وتعم�مهاالتكو�ن الخاصة  

الأساتذة   لتكو�ن  إضافة  المیدان  تقر�التدر�س    �أسالیببهذا  المقاولات�ة من    دار  ب الملائمة، 

الجامعات �حاضنات اعمال لمرافقة الطل�ة في خلق مؤسساتهم الخاصة. هذه    تدع�مالطل�ة،  

  المقاولات�ة وأسالیب �مجال    برامج تدر�س�ةالدراسة اهتمت �التعل�م العالي عن طر�ق ما �قدمه من  

طل�ة و�انت النتائج  تقدمه دور المقاولات�ة من دور لتنم�ة روح المقاولات�ة لدى ال  وماالتدر�س  

   إ�جابي لكل �عد من الا�عاد المدروسة تحت مسمى التعل�م العالي. أثرذات 

 : )2022(بن شواط سم�ة   ةدراس

المؤسسات          لخلق  الطل�ة  دعم  في  العالي  التعل�م  قطاع  مساهمة  عنوان  تحت  دراسة 

 الناشئة دراسة حالة �عض المؤسسات الجامع�ة الجزائر�ة. 

التعل�م العالي  الفكرة الأساس�ة لهذه الدراسة تتمثل في تقصي مساهمة و ��ف�ة دعم قطاع       

مؤسساتهم الناشئة .حیث اننا نمر   لإنشاءسلو�اتهم التي تدفعهم  على نوا�اهم و  للتأثیرالطل�ة 

على مختلف المقار�ات و النماذج الخاصة �الن�ة المقاولات�ة و السلوك المقاولاتي من جهة و  

ن جهة أخرى نتقصى عبر مختلف مهام قطاع التعل�م العالي واجهزته المتاحة ما یؤدي في  م

تكو�ن و تحفیز و مرافقة الطل�ة لبلوغ الأهداف المقاولات�ة المسطرة ,هذا إعتمادا على اخت�ار  
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  التأثیراتمتغیرات ال�حث بهذا المیدان و تطب�قه على التعل�م العالي �الجزائر لاخت�ار وجود  

 :.و تهدف هذه الدراسة الى مختلفة بین المتغیرات المحددة  ال

الاسهامات   • المقاولات�ة  عرض  �مجال  �التعل�م    وعلاقتهمالناشئة    والمؤسساتالنظر�ة 

 العالي.

 . ي المقاولات  والسلوكتقی�م نماذج الن�ة المقاولات�ة  •

 دراسة العلاقة بین العوامل التي تؤثر على الن�ة المقاولات�ة.  •

على خصائص الطل�ة الذین    ومرافقةالعالي من تكو�ن    قطاع التعل�ممتغیرات    رأثتحدید   •

 �ملكون توجهات مقاولات�ة. 

 تقی�م الن�ة المقاولات�ة لدى الطل�ة الجامعیین.  •

 

 الدراسات السا�قة وال�حث الحالي: 

كل دراسة من الدراسات السا�قة غطت جزء من اشكال�ة دراستنا حیث ان �ل دراسة من  

المذ�ورة أعلاه ساهمت في توض�ح دور قطاع التعل�م العالي في تشج�ع الطالب على الابتكار  

دراسة   من  المتغیرات  اختلفت  الناشئة.  المؤسسات  وانشاء  المقاولات�ة  روح  واكتساب  والابداع 

    .تائج ولكن الهدف �ان مشتركلاخرى �ذلك الن



 

 

 : ثانيال الفصل  

 التعل�م العالي في الجزائر ودوره في خلق المؤسسات الناشئة

 

 

 _ماه�ة التعل�م العالي1

 

 الجزائر_التعل�م العالي في 2

 

 _التعل�م العالي وعلاقته �المؤسسات الناشئة �الجزائر3

 

 _النظام البیئي الجامعي وخلق المؤسسات الناشئة4
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 : التعل�م العالي في الجزائر ودوره في خلق المؤسسات الناشئة. �حث الاولمال

 : ماه�ة التعل�م العالي. لمطلب الاولا

الشعب ونموه بنوع�ة تر�یته ومضمون تعل�مه وفعال�ة تكو�نه والتر��ة هي الدعامة  �قاس رقي  

الأساس�ة في �ل المجتمعات والعنصر الرئ�سي في تكو�ن الفرد وتشكیل الفكر وتحدید تصرفاته  

ولطالما اقترن   ،�الح�اة الیوم�ة، فالتر��ة هي ما یتحصل عل�ه الفرد من معارف خلال ح�اته

التعل�م الشخص من مهارات   مصطلح  یتعلمه  التعل�م على مقدار ما  �قتصر  �التر��ة، حیث 

ومعلومات واتجاهات داخل الصف عكس التر��ة التي معناها أشمل والتي نجدها داخل وخارج  

الصفوف التعل�م�ة. فالتعل�م هو جملة ما �كتس�ه الفرد من حقائق معرف�ة عبر الوسائل المتاحة  

 1.للتعلم

التعل�م   �منحه �فاءات  �عتبر  والذي  التعل�مي  �الهرم  الفرد وأعلاها  �ح�اة  العالي آخر مرحلة 

 ومؤهلات عال�ة تكس�ه مكانة اجتماع�ة ومر�ز عمل. 

 ودور التعل�م العالي في العالم الحدیث   وظائف: طلب الثاني لما

العالي �مختلف  مما سبق ومعرفة مختلف نماذج التعل�م العالي المتبناة من طرف قطاع التعل�م  

�قاع العالم �مكن إدراج وظائف التعل�م العالي �ما تم تحدیدها �مؤتمر الیون�سكو العالمي سنة  

المجتمع    1998 خدمة  ووظ�فة  ال�حث،  وظ�فة  الإطارات،  و�عداد  التعل�م  وظ�فة  لها:  فهي 

)1998   ,UNESCOفي ظل التحد�ات الحدیثة فنجد  )، أما الوظائف المنسو�ة إلیها حدیثا  

التعل�م    ) Sam & van der Sijde, 2014, p 6أنها( من  والتعل�م    إلىانتقلت  التعل�م 

 Carayannis(    3إلى النمط    2إلى النمط    1المقاولاتي، وأن وظ�فة ال�حث انتقلت من النمط  

et al, 2012, p.330(     إضافة لانتقالها من خدمة المجتمع إلى المشار�ة والمساهمة في

 تنم�ة المجتمع. 

 
ي  بن شواط سم�ة مساهمة قطاع التعل�م العالي فیدعم الطل�ة لخلق المؤسسات الناشئة دراسة حالة �عض المؤسسات الجامع�ة الجزائر د�توراه ف 1

 ) ص 2022-2021تجار�ة و علوم التسییر( الاقتصاد�ة مغن�ة معهد العلوم الاقتصاد�ة و المیدان العلوم 
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 وظائف التعل�م العالي. : لثالثمطلب ا لا

 أولا: وظ�فة التعل�م 

تضمنت هذه الوظ�فة التعل�م و�عداد الإطارات فقد تمثلت ف�ما یتم إعداده من مناهج و�رامج  

التعل�م ومن توفیر وسائل نقل العلم والمعارف وذلك بهدف تكو�ن وتدر�ب الطل�ة وتسل�حهم �ما  

عالة خاصة وأن مخرجات التعل�م العالي من أهم مدخلات  یلزم من المعرفة ل�كونوا طاقات ف

). وأص�ح التعل�م لا �قتصر  218، صفحة  2002،  وقیرةالتنم�ة الاقتصاد�ة (غر�ي، سلاطن�ة،  

وتلقینها   التعل�م�ة  البرامج والمناهج  المتمثلة في إعداد  التقلید�ة  �الطرق  المعلومات  نقل  على 

اد على التكنولوج�ات الجدیدة من متطل�ات الحاضر  �الحفظ والاستظهار و�نما أص�ح الاعتم

الذي یت�ح المجال للانفتاح أمام العالم الخارجي والتواصل معه لتنم�ة التفكیر وتجدیده واستن�اط  

 المعارف الحدیثة والتحكم فیها. 

 & Gibb( أص�حت الشهادة لا تعني مفتاح التوظ�ف ولكنها فقط تذ�رة لدخول عالم العمل

Hannon, 2006, P.5  (  المقاولات�ة من طرف مؤسسات بتعل�م  وقد ازداد مؤخرا الاهتمام 

)  Shane & Venkataraman, 2000, p.217 ; Wright, 2012, p.2( التعل�م العالي

الحدیثة وأص�حت ملزمة بتجهیز وترو�ض أفكار    أین تواجه الجامعات ضغط تطورات العصر

هذا فلزاما على المؤسسات   اجهة تغیرات سوق العمل ومن أجلالطل�ة للتعلم مدى الح�اة لمو 

)    Maasen & Cloet, 2006(    الجامعة أن تكون مقاولات�ة لمواجهة وتجاوز هذا التحدي

العلوم والهندسة   المقاولات�ة �جل التخصصات من  العالم تدر�س  الیوم عبر  یتم  أنه  الملاحظ 

)  Levenburg et al., 2006, p 277ماد على (و�التالي یتم حال�ا الاعت   والتكنولوج�ا أ�ضا

تعل�م المقاولات�ة و�دماجه �جزء من المناهج الجامع�ة    وفي �ل�ات الاقتصاد والعلوم الإنسان�ة

بهدف تكو�ن الطل�ة �الكفاءة اللازمة ل�كونوا مقاولین محترفین مستقبلا، ونجد من ناح�ة العرض  

ت�ة أداة لتأس�س مجتمعات مقاولات�ة أما من جانب  الأكاد�میون الذین یرون أن تعل�م المقاولا 

الطلب فنجد صناع القرار الذین ینظرون إلى أن مناصب العمل والمشار�ع الجدیدة تكون بوجود  
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  .p  643(ثقافة المؤسسة وهذا توفره المعارف المقاولات�ة المكتس�ة للطل�ة من تعل�مهم العالي  

,2008 .,al Mars et (  )Mars 8 Rhoades, 2012, p 439 ( 

 ثان�ا: ال�حث العلمي 

) فال�حث وظ�فة �قوم بها  p   ,2005   ,Hirsch  1�مكن فصل ال�حث عن التعل�م العالي (  لا

ال�احثین من أساتذة وطل�ة الدراسات العل�ا �استعمال الأدوات والتجهیزات اللازمة التي توفرها 

من أجل تقصي الحقائق �شأن    المخابر، فهو (أي ال�حث) عمل�ة فكر�ة منظمة �قوم بها ال�احث 

نتائج   إلى  الوصول  بهدف  علم�ة  �حث  مناهج  �إت�اع  ال�حث.  تعتبر موضوع  علم�ة  مسألة 

تعتبر  للتعم�م  الطائي، و الأسدي،    صالحة  (الع�ادي،  )  554، صفحة  2008�نتائج �حث 

لإنتاج   تؤدي  التي  المتعددة  المواض�ع  دراسة  في  مهما  �عتبر   ,Gibbons( المعرفةحیث 

1998, p.1 (   ،نتائج ال�حوث بدا�ة أفكار مبتكرة قابلة للتطو�ر    �ذلك قد تكون استخلاصات

لتص�ح اكتشافات واختراعات تجسد في شكل مشار�ع مستقبلا �عد تمو�لها، �ما �ستفید أصحاب  

القرار من توص�ات ال�احثین ونتائج دراساتهم، فلل�حث �الجامعات أهم�ة �بیرة في المساهمة  

ا المجتمعات؛ وهو �حتاج لتظافر  لجهود وجو ملائم محفز لهم قد �كون عن  �التقدم وتطور 

 ) 298، صفحة 2009طر�ق: (ص�في،  

 تدر�ب أعضاء الجامعة على أسالیب ال�حث المتطورة.  -

 توفیر التكو�ن �المجال التقني والعلمي.  -

 ر�ط ال�حوث العلم�ة �مشاكل المجتمع المحلي.  -

 العمل على التعاون بین الجامعات المحل�ة والأجنب�ة.  -

"النمط  فال�حث   نمطین  في  و�حدث  المعرفة"  "انتاج  هو  العالي  و"النمط 1�التعل�م   " "2  "

)Gibbouns, 1998, p.1  (  هو نمط یرتكز على ال�حث    1فالنمط    ، 3النمط    إلىإضافة

یتمیز   الذین �كونون مراقبین محایدین �حیث  ال�احثین  المعارف من طرف  الأكاد�مي لإنتاج 

صص واحد وأین یتم التحقق من المعرفة وصحتها من خلال  النمط �الانض�اط وتر�یزه على تخ 

النمط   التطبیق و�شمل مجموعة من    2المنطق والق�اس؛ أما  ال�حث في س�اق  ف�عتمد على 
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ال�احثین من مختلف التخصصات الذین �كونون مسؤولون اجتماع�ا وممثلین وو�لاء للتغییر  

ل�ات التجر�ب�ة والتعاون�ة والمتعددة  مدى سلامة المعرفة من خلال العم  وأین یتم التحقق من 

مع الأخذ    2و   1فهو الذي دمج بین النمطین    3أما النمط    )  Brydon-Milleté(التخصصات  

على الأوساط    3�الاعت�ار تغیرات البیئة التي أولت الابتكار أهم�ة قصوى وحیث �عتمد النمط  

المعرفة، مجموعات  على  و  والموظفین،  الأعمال  ورجال  الابتكار،    الإبداع�ة  وش�كات 

والجامعات المقاولات�ة، والمؤسسات الأكاد�م�ة إضافة لإیلاء الاهتمام في تحدید مفاه�مه على  

اللولب الثلاثي، الر�اعي والخماسي للابتكار التي تجمع بین مختلف القطاعات سواء العامة  

م�ة وحتى ��انات  أو الخاصة (الحكومة والجامعة والصناعة و��انات إنتاج المعرفة غیر الحكو 

دعم   و  والابتكار  الابداع  لتحفیز  المصلحة)  والمؤسسات وأصحاب  الأخرى  المدني  المجتمع 

 : Carayannis et al., 2012, p 330(   الاختراع عبر التخصصات العلم�ة والتكنولوج�ة

Peris-Ortiz et al(  3, .  2016.   بهدف انتاج المعرفة، نشرها واستخدامها  ;Zhou 8 

Nunes, 2015, p 39 ( 

 ثالثا: خدمة المجتمع  

الصناع�ة   الثورة  �عد  ثم  أرسطو،  وفلسفة  �الدین  الجامعة  اهتمام  �ان  الوسطى  العصور  في 

أص�حت الجامعة تتأقلم جزئ�ا مع متطل�ات المجتمع وذلك بتقد�م التخصصات �العلوم والهندسة  

  p.  ,2007  123صات (مختلف التخص  ووفرتوالمحاس�ة �القرن التاسع عشر، لتتطور الیوم  

,Altbachوالاقتصاد وغیرهم زد على ذلك الدور   ) من علوم النفس والتر��ة، علوم الاجتماع

 ,LeydesdorfT(  الحالي للجامعة الذي تم توس�عه حیث أص�حت بوقع صعب لق�ادة الابتكار 

2000, p.109 (  بهدف المساهمة   وتشج�عه وتولید الأفكار المبدعة ودعم براءات الاختراع

في المجتمع عن طر�ق توفیر الید المؤهلة والكفؤة مع ما یتوافق و متطل�ات السوق لتز�د في  

) القائم على  95، صفحة  2016الإنتاج�ة وتسهل انضمام الدولة لاقتصاد المعرفة (بن و�سة،  

فاظ على المعرفة  المعرفة وتكنولوج�ا المعلومات والقدرة التنافس�ة العالم�ة فإضافة إلى وظ�فة الح 

جدیدة معرفة  انتاج  لتشمل  مهامها  توسعت  للابتكا  ونقلها  المعرفة  استغلال  ر  ومؤخرا 
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)Etzkowitz & Dzisah, 2007, p 3: Etzkowitz & Zhou, 2007, p.1  (  فقد حدثت

) ثان�ة  أكاد�م�ة  استجا�ة  p.  ,2001    ,LeydesdorfT & Etzkowitz  18ثورة  نت�جة   (

التعل�  وقطاع  الس�اس�ةالجامعة  للتغیرات  عامة  العالي  ظل  -م  في  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة 

إضافة   )  Mok, 2005, p.539(  المعرفة،اقتصاد   للجامعة  ثالثة  مهمة  إنساب  تم  حیث 

وهذا عبر ز�ادة التفاعل مع بیئة الأعمال   لمهمتي التعل�م وال�حث ألا وهي المشار�ة في التنم�ة

)Etzkowitz, 2003, . 300والاجتماع�ة (د�ة  ) الاقتصاDiaconu 8 Dutu, 2014, p 

24 ( 

)، مفردة متعدد  p  ,2012   ,Dan  50(  1990المهمة الثالثة مصطلح محل نقاش منذ سنة  

الموالي یوضح ( التفسیرات ال�احثین والجدول  بین   ,Vorley 8  Nellesواختلفت تعر�فاتها 

2009, p 284الثالثة:  مجموعة من التعر�فات للمهمة ) وغیر محدد المعالم 

فالمهمة الثالثة لقطاع التعل�م العالي �مكن تلخ�صها في �افة النشاطات التي تقوم بها اله�اكل  

فعال   �عضو  الجامعة  تجعل  والتي  التقلیدي،  وال�حث  التعل�م  مهمتي  خارج  للقطاع  التا�عة 

   �مح�طها حیث تساهم في تنمیته الاقتصاد�ة والاجتماع�ة.

 الاقتصاد�ة للتعل�م. : النظرة 

بتطور الح�اة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة �شتى المجالات نمت وتطورت الخدمة التعل�م�ة التي  

كان ینظر لها على أساس استهلاكي لإش�اع حاجات الأفراد من التعلم وأص�ح ینظر لها على  

 أساس استثماري تحقق عوائد اقتصاد�ة.  

 أولا: التعل�م �استهلاك 

�خدمة استهلاك�ة �غرض الحصول على المعرفة �الجوانب الخلق�ة،    ى التعل�مینفق الفرد عل

 الاجتماع�ة والعلم�ة بهدف إعداده للح�اة.  الثقاف�ة،

في النظرة الكلاس�ك�ة و�خصوص التعل�م ر�ز أدم سمیث على تحقیق العدالة وتكافؤ الفرص 

ن طر�ق وضع نظام تعل�مي  من حیث محو الأم�ة وتثق�ف أفراد المجتمع الأغن�اء والفقراء ع
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�سمح بتعل�م الفقراء ومحدودي الدخل على عاتق الدولة بینما الأغن�اء على حسابهم الخاص.،  

كذلك النظرة الكینز�ة فعلى حد السواء تعتبر الانفاق التعل�مي �استهلاك نهائي سواء قامت �ه  

،  2000  -   1999  الأسرة أو الدولة وعلى هذا الأساس یتم حساب الدخل القومي. (رحمة، 

 ) 118صفحة 

من الاثار الناجمة عن النظرة الاستهلاك�ة للتعل�م أن التعل�م حق �ل مواطن، ومسؤول�ة على  

الدولة الاعتناء بها من ناح�ة التخط�ط والانفاق، غیر أن هذه النظرة أدت إلى اضعاف الحلقة 

�ط �أي من احت�اجات الدولة الرا�طة بین التعل�م والمجتمع حیث ظهرت أنماط من التعل�م لا ترت

لتحقیق أهداف التنم�ة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة، �ما عكس مستوى التعل�م صورة من الرفاه�ة  

ومظهرا للأرستقراط�ة الاجتماع�ة لا غیر و�التالي �ان من أول المجالات تأثرا أثناء الأزمات  

 ). 133، صفحة 2014 - 2013الاقتصاد�ة (غر�ي ص،  

 �استثمارثان�ا: التعل�م 

القومي   �الاستثمار  التعل�م  ألفر�د مارشال  ، و�ان أول من  investment Nationalوصف 

وصف الانفاق على التعل�م من طرف الدولة أو الأفراد �الاستثمار حیث وضح أنه �منح فرصا 

للفرد للكشف عن میوله وقدرته ثم تنمیتها و�هذا أوصى �ضرورة ق�اس العائد الم�اشر من هذا  

من  الاس النوع  بهذا  الاهتمام  وجب  و�التالي  المرئي،  غیر  العائد  �الاعت�ار  الأخذ  مع  تثمار 

 الاستثمار (الانفاق على التعل�م) لماله من دور فعال في عمل�ة التنم�ة. 

-2015ینظر إلى التعل�م �نمط استثماري استنادا على العدید من المبررات أهمها: (صلعة،  

 ) 46، 45، صفحة 2016

 .عل�م بز�ادة قدرة الفرد على الإنتاج�ة ومنه على ز�ادة تولید الدخل �سمح الت -

�سمح بز�ادة إنتاج�ة المجتمع، مما یؤدي إلى ارتفاع الدخل القومي وتحقیق الرفاه�ة   -

 الاجتماع�ة والاقتصاد�ة، 

القومي  - الاقتصاد  لخدمة  و�وجهها  الأفراد  ومیول  استعدادات  عن  التعل�م  �كشف 

 والمجتمع، 
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النمو  ینمي   - وتحقیق  المجتمع  مشكلات  لحل  العلمي  ال�حث  على  الفرد  قدرة  التعل�م 

 الاقتصادي،

ینمي التعل�م قدرة الفرد على التك�ف مع متطل�ات العمل في أي قطاع، وفي مختلف   -

 الظروف.  

فالإنفاق على التعل�م بناء على هذه المبررات �عد استثمارا معدله �فوق �كثیر معدل العائد من  

 ) 13، صفحة 2012- 2011مار في معظم الأعمال التجار�ة والصناع�ة (نمور، الاستث

أن التعل�م �عتبر الوسیلة المساعدة على التك�ف والنمو المهني للفرد،   Marksقد رأى مار�س 

التغیرات التكنولوج�ة واست�عاب تطب�قاتها وأ�ضا مع تغیرات وسائل وعوامل الإنتاج.   والتأقلم مع

 ) 20، صفحة 2000 -  1999(رحمة، 

�أ�حاث عن مصادر النمو الاقتصادي في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة   Denisonقام دینسون 

أن   والتي توصلت السنوي في    %21إلى  القومي  للناتج  الإجمالي  النمو  من متوسط معدل 

یرجع إلى الاهتمام �التعل�م    1957  -   1921الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة في الفترة بین عامي  

 ). 110، صفحة 1979(لطفي، �مستواه. والارتفاع  

 ثالثا: التعل�م �استهلاك واستثمار

نتاجا للنظرتین السا�قتین نجد أن التعل�م استهلاك واستثمار بنفس الوقت. فالتعل�م �النس�ة للفرد 

التعل�مي،   یزداد �ارتفاع  �حیث  �عتبر وسیلة �حقق بها عائدا اقتصاد�ا أي دخلا المستوى 

من   العائد بین بدء الاستثمار التعل�مي، و�دء  تفصل زمن�ة  �أن هناك فترة  ل�م مع التس

 ) 136، صفحة 2014-  2013(غر�ي ص.،   هذا الاستثمار

 وتوازن  لها، الانفاق العام في المیزان�ة العامة بنود وتضعه ضمن   و�النس�ة للمجتمع تنفق الدولة

�مد  وفي  بینه و�ین بنود الإنفاق الأخرى، �قادة وعمالة المقابل  المجتمع   مؤهلة مدر�ة  التعل�م 

الدخل   عمل�ة تقود ثم ز�ادة  الناتج، ومن  إلى ز�ادة  یؤدي  الإنتاج، مما  وتدفع عجلة  التنم�ة 
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، صفحة  2014  -  2013القومي، وتحقیق الرفاه�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة (غر�ي ص.،  

136 ( 

الدول وع یتبین سبب اهتمام  بناء نظام تعل�مي �عمل على  مما سبق ذ�ره  ملها المجهد نحو 

 لمواردها، خاصة في آخر مرحلة تعل�م�ة وهي التعل�م العالي.  استثمار أفضل

 : التعل�م العالي �الجزائر. الم�حث الثاني 

علیها   مر  التي  المراحل  لنفهم  �الجزائر  العالي  التعل�م  مسار  توض�ح  المطلب  بهذا  نحاول 

 ونتائجها، لنعرض �عده �عض المؤشرات الكم�ة للتعل�م العالي. والإصلاحات التي قام بها 

نمط   �ل  العالي  �التعل�م  �قصد  العالي:  التعل�م  تعر�ف  في  الرسمة  �الجر�دة  جاء  ما  حسب 

للتكو�ن أو للتكو�ن لل�حث �قدم على مستوى ما �عد الثانو�ة من طرف مؤسسات التعل�م العالي 

ن أن �قدم تكو�ن تقني من مستوى عال من طرف  من طرف مؤسسات التعل�م العالي. و�مك

الدولة. (الجر�دة الرسم�ة   ) �ما �عرف  5، صفحة  1999،  24مؤسسات معتمدة من طرف 

التعل�م العالي �الجمهور�ة الجزائر�ة �أحد القطاعات الهامة و�ضم مؤسسات عموم�ة ذات طا�ع  

ر إعدادها وتطو�رها ونشرها إداري هي المؤسسات الجامع�ة تساهم في تعم�م المعرفة وذلك عب 

،  2019إضافة لتكو�ن الكفاءات اللازمة من الإطارات لتنم�ة الدولة (جدیدي و�ن عبد المالك،  

 ). 97صفحة 

 الأول: التطور التار�خي للتعل�م العالي �الجزائر مطلب ال

العر�ي، وقد تم تشیید أول جامعة من   أقدم الجامعات في الوطن  إن الجامعة الجزائر�ة من 

و�انت صورة عن الجامعة الفرنس�ة المهتمة �التعل�م    1877طرف الاستعمار الفرنسي سنة  

)  2، صفحة  1998النظري دون الأخذ �الاعت�ار مشاكل المجتمع الجزائري. (حسن ومقداد،  

إلا أن التعل�م العالي �الجزائر مر عبر أر�عة مراحل مهمة �التالي: (وزارة التعل�م العالي وال�حث  

 ) 190، صفحة 2016) �ما أشار (بن و�سة، 18، صفحة 2012، العلمي
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 المرحلة الأولى: تأس�س و�رساء قواعد الجامعة الوطن�ة

وهذا عبر دمج مدرسة الطب    1909تعتبر جامعة الجزائر أول جامعة تؤسس �الجزائر سنة  

سست سنة  و�ل�ة العلوم والآداب والحقوق التي تأ  1859والعلوم الصیدلان�ة التي تأسست سنة  

بوجوب    1969-1967، حیث �ان هذا إ�ان الاستعمار. ثم جاء المخطط الثلاثي لسنة  1879

إعادة ه�كلة عم�قة لكل من منظومتي التر��ة والتكو�ن عامة ولمنظومة التعل�م العالي �شكل  

خاص حیث �ان الأساس في د�مقراط�ة التعل�م ووضع س�اسة جهو�ة متوازنة نجم عنها تأس�س  

 . 1969وجامعة قسنطینة سنة   1967هران سنة جامعة و 

 )1984-1971المرحلة الثان�ة: مرحلة إصلاحات التعل�م العالي (

) المخطط  التوالي  على  الر�اعیین  المخططین  المرحلة  بهذه  والمخطط  1973-1970نجد   (

)، وقد تم بهذه المرحلة إنشاء وزارة التعل�م العالي وال�حث العلمي من طرف  1977  - 1974(

الشروع في    1971، لیتم �عد عام من ذلك أي سنة  1970جو�ل�ة    21ارة التر��ة وهذا �قرار  وز 

إرساء و�صلاح شامل في قطاع التعل�م العالي حیث شمل المحاور التال�ة: (وزارة التعل�م العالي  

 ) 21-20، الصفحات 2012وال�حث العلمي، 

 جدیدة لبرامج التكو�ن؛  التوجه نحو تطو�ر تعل�م التكنولوج�ا �الجامعات وص�اغة -

 تجدید التنظ�م البیداغوجي للتدر�س؛  -

 تنظ�م شامل جدید لله�اكل الجامع�ة؛  -

 تزو�د الاقتصاد الوطني �الإطارات عن طر�ق تكث�ف نمو التعل�م العالي؛  -

وضع الخر�طة الجامع�ة لعقلنة القطاع وتعز�زه حیث تبنت تجدید الجذوع المشتر�ة وتنظ�مها  

 والإجراءات الخاصة للالتحاق �الجامعة، وتم إدماج القطاع �المخطط الوطني الشامل. 

 المرحلة الثالثة: تعز�ز المنظومة وعقلنتها 

المؤرخ    05-99بهذه المرحلة تم دعم التعل�م العالي وتوجیهه وفق ما نص عل�ه القانون رقم  

�ف�ة سیر التعل�م العالي حیث جاء موضحا لك   1999أبر�ل  04ذو الحجة الموافق ل   18في 
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وم�ادئه والأهداف المنتظرة منه بتسطیر القانون الأساسي للطل�ة والأساتذة من خلال: (وزارة 

 ) 23، صفحة 2012التعل�م العالي وال�حث العلمي،  

 التعل�م ورفع المستوى العلمي للمواطن وأ�ضا التحسین من المستوى المهني والثقافي؛  -

 كنولوجي واكتساب المعارف وتطو�رها؛ تطو�ر ال�حث العلمي والت  -

تكو�ن إطارات جزائر�ة �مختلف الم�ادین بهدف تحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة   -

 والثقاف�ة؛

 تحقي العدالة الاجتماع�ة في الرقي �الحصول على أعلى أشكال العلم والتكنولوج�ا؛  -

 الطا�ع الوطني للشهادة التعل�م�ة العال�ة.  -

 د نظام ل. م.   اعتماد: المرحلة الرا�عة 

تم انتهاج نظام جدید �التعل�م العالي الجزائري ألا وهو نظام ل م د    2004ابتداء من سنة  

السائد وهو اختصار للمستو�ات الثلاث ل�سانس، ماستر، د�توراه، بهذه المرحلة تم التوجه نحو  

موحد عالمي یت�ح فرصة تحقیق وتطبیق نظام الجودة �قطاع التعل�م العالي حیث هو نظام  

 التقی�م الشامل للمنظومة على نطاق عالمي. 

 : نتائج إصلاحات قطاع التعل�م العالي المطلب الثاني 

تم اصلاح المنظومة من خلال المراحل الأر�ع السا�قة الذ�ر �مسار التعل�م العالي �الجزائر  

 ) 2016حیث مست الجوانب التال�ة: (بن و�سة، 

: من بین أهم الإصلاحات الملاحظة دمقرطة التعل�م العالي التي تتضح  م الد�مقراط�ة للتعل�-1

نسمة لیرتفع    100000لكل    7أین �ان معدل تسجیل الطل�ة    1954في المقارنة بین سنة  

نسمة وهذا راجع لانتشار مؤسسات   100000طالب مسجل لكل    3000�معدل    2004سنة  

 م. التعل�م العالي عبر ر�وع الوطن ومجان�ة التعل� 
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التي تر�ها  الجزأرة-2 القطاع على استقلال�ة الجامعة الجزائر�ة عن الأسس واله�اكل  : ر�ز 

أستاذ أجنبي    298الاستعمار من بینها تقل�ص عدد الأساتذة الأجانب حیث بلغ عدد الأساتذة  

 . 2002و  2001أستاذ أجني بین سنتي  67لینخفض إلى  1963و   1962بین سنتي 

الذي دام  : نظرا للاست التعر�ب-3 الفرنسي  سنة واحتلال الجامعة من طرفه فقد   132عمار 

طغت اللغة الفرنس�ة �القطاع، وفي محاولة إصلاحه قامت الدولة �إدخال اللغة العر��ة وتم  

الاستعانة �أساتذة من العالم العر�ي �قومون بتقد�م دورات في محاولة لتعر�ب التعل�م العالي  

 اتذة الجزائر�ین بذلك. �الجزائر نظرا لعدم تحكم الأس

: من بین نتائج الإصلاحات التي تبناها القطاع توجه الطل�ة نحو  التوجه العلمي والتقني-4

أكثر من   النس�ة  بلغت  والتكنولوج�ة حیث  العلم�ة  الطل�ة    > %73التخصصات  من مجموع 

ن�ة المبن�ة  المسجلین وهذا لتوفیر الإطارات التقن�ة المؤهلة استجا�ة لمتطل�ات المخططات الوط

 على الاقتصاد الموجه. 

 : التعل�م العالي وخلق المؤسسات الناشئة �الجزائر. الثالث �حثالم

 : البرامج التعل�م�ة و�دماج المقاولات�ة. المطلب الاول

بتحدثنا عن البرامج التعل�م�ة �قطاع التعل�م العالي و�دماج المقاولات�ة فنخص �الذ�ر التعل�م  

 & Ede et al., 1998; Hatten & Ruhland, 1995; Walstad( دراسات  المقاولاتي، وتشیر

Kourilsky, 1998(   أن التعل�م المقاولاتي یؤثر إ�جا�ا على المواقف نحو المقاولات�ة �اعت�ارها

�أن التعل�م المقاولاتي �المناهج التعل�م�ة   )Vesoer & Gartber, 1997( مهنة بدیلة و�ض�ف

یز�د من احتمال خلق الأعمال وتسهیل إنشائها، حیث أنه یوعي الطلاب و�وجههم نحو إمكان�ة  

خ�ار العمل الحر�توجه مهني وهذا من خلال تدر�س مجال الأعمال وتجهیز الطلاب للعمل  

 )Autio, 1997(  )، �ما أثبتت دراسةp  ,2010    ,Karimi et al  35العمل (الخاص �سوق  

المهني �عتبر فعالا لاكتساب )Wang 8 Wong, 2004والذي یدعمه فیها ( التعل�م   أن 

العالي دورا مهما في ص�اغة خصائص   التعل�م  یلعب  المقاولات�ة حیث  اللازم حول  المعرفة 

المشار�ع إلى  )  .Garo.et al., 2015, p  180(    أصحاب  المهني  التعل�م  وحیث نرجع 
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التدر�ب حال�ا الذي أص�ح جزء من استرات�ج�ات الأساتذة في تدر�س مقای�س المقاولات�ة وأ�ضا  

مختلف الدورات التدر�ب�ة التي أص�حت متاحة من طرف هیئات ونوادي تا�عة لقطاع التعل�م  

لجامعة عامة للتدرب والاتصال �ش�كة  العالي حیث تت�ح الفرصة للمتدر�ین من الطل�ة وأعضاء ا

 الأعمال �المح�ط في سبیل توفیر التكو�ن المقاولاتي اللازم �الممارسة. 

 أولا: التعل�م المقاولاتي 

إلى الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة �عد الحرب العالم�ة الثان�ة التي    �عود ظهور التعل�م المقاولاتي

قدم   الحر��ة حیث  الصناعات  انه�ار سوق  �عد  الدولة  اقتصاد  انتقال  أول   Macesفرضت 

)  134، صفحة  2015(الجودي،   1947مقرر دراسي للمقاولات�ة �كل�ة هارفارد للأعمال سنة  

  1938سنة    Shigeru Fijiiة إلى ال�ا�اني  وهناك من یرجع ظهور تدر�س تخصص المقاول

المقاولات�ة  8، صفحة  2014(المخلافي،    Kobe�جامعة   ) ومن هناك تطور مجال تدر�س 

  1986�ل�ة وجامعة تعتمد على تدر�س المقاولات�ة سنة    600�قطاع التعل�م العالي لیبلغ حوالي  

 ) 10، صفحة 2019حول العالم (جر�ن، براش، هیدي، و بیر�نز، 

ف التعل�م المقاولاتي أنه جم�ع الأنشطة التي تهدف إلى تعز�ز التفكیر والمواقف والمهارات  �عر 

وتغطي  والنمو    المقاولات�ة  الناشئة  والمؤسسات  الأفكار  تولید  مثل  الجوانب  من  مجموعة 

 :Fayolle & EM Lyon  (     )Entrepreneurship Education in Europe(  والابتكار

Trends and Challenges, 2009, p3  ،(  فهو "مجموع الأسالیب التعل�م�ة التي تعتمد

على إعلام وتدر�ب أي فرد یر�د المشار�ة في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة من خلال مشروع  

الأعمال   مشار�ع  تطو�ر  أو  الأعمال  مشار�ع  وتأس�س  المقاولاتي  الوعي  تعز�ز  إلى  یهدف 

التعل�م المقاولاتي أنه ما �كتس�ه الفرد من    ) �ما عرف16، صفحة  2017الصغیرة (صكري،  

تكو�ن معارف لد�ه من اله�اكل الموجودة مس�قا حیث ینطوي على ثلاثة إجراءات متمثلة في  

�ما �مكن اعت�اره "مجموع الطرق    )Leiva et al., 2014, . 129(اكتساب، است�عاب وتنظ�م

طالب لإبراز الروح المقاولات�ة ف�ه وصولا  في ال  والمهارات الإبداع�ةوالوسائل التي تنمي القدرات  
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(بوطرفة   والاجتماع�ة"  الاقتصاد�ة  التنم�ة  في  تساهم  التي  المشار�ع  إنشاء  صغیر،    8إلى 

 ) . 201، صفحة 2020

�مكن تبین مفهوم التعل�م المقاولاتي من خلال ما تم اقتراحه من طرف مجموعة من الخبراء 

(عو�سي،   المقاولاتي  صف 2019�المجال  العنصر�ن  1038حة  ،  عبر  أور�ي  عمل  في   (

في:   المتمثلین   Enterprise،  2004و   Commission Européenne( الأساسیین 

Directorate General عن (&  Hadj Slimane Kara Terki, 2016, p 37 ( 

مفهوم شامل لتعل�م المواقف والمهارات المقاولات�ة التي تؤثر على السمات الشخص�ة   -

 شكل م�اشر على إنشاء أعمال تجار�ة جدیدة. للفرد ولا تر�ز � 

 مفهوم أكثر تخص�ص وتحدید حیث یر�ز على التدر�ب لإنشاء الأعمال التجار�ة.  -

أهم�ة تظهر في المساهمة في تسل�ح الطل�ة �المعارف اللازمة ودفعهم نحو   المقاولاتي فللتعل�م

امتهان المقاولات�ة �اخت�ار �الح�اة المهن�ة، حیث �سعى لبناء قادة المستقبل وضمان مساهمتهم  

�الح�اة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة لتحسینها عن طر�ق غرس روح المقاولات�ة �أول خطوة لتكو�نهم  

ولاتي. �ما أن تعل�م المقاولات�ة �ساهم في بناء مجتمع المعرفة عن طر�ق ز�ادة �المجال المقا

 ). 156، صفحة 2014، (عید القدرات المتمیزة لخلق الثروة 

كما یهدف التعل�م المقاولاتي إلى مجموعة من الأهداف �مكن تقس�مها على ثلاث فئات �ما  

 : )Alain Fayolle, 2012, p 17( قدمها

ا - وتنم�ة  ومواقف  تحس�س  ق�م  تكو�ن  في  الهدف  هذا  یتمثل  للطل�ة:  المقاولاتي  لحس 

إ�جاب�ة للطل�ة اتجاه المقاولات�ة للتوجه نحو إنشاء أعمالهم ومشار�عهم المقاولات�ة مستقبلا  

 اكخ�ار مهني.  واعتماده

تشج�ع اكتساب التقن�ات والأدوات والمؤهلات ذات العلاقة �المقاولات�ة: حیث من خلال   -

المعارف التعل�م   مجموع  و�كسابهم  الطل�ة  تكو�ن  في  متمثلا  الهدف  �كون  المقاولاتي 

 اللازمة لبناء المهارات التي �عول علیها مستقبلا في التعاملات مع البیئة المقاولات�ة. 
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مرافقة حاملي المشار�ع: حیث الهدف هنا �كون من خلال التدر�ب الملموس (المهني)   -

تهدف    في خلق مشار�ع مقاولات�ة لمجموع المتاحة حیث  �الدورات  المشار�ون  الطل�ة 

دراستها   في  والمساعدة  فكرته  تطو�ر  عبر  للطالب  الفردي  التعل�م  إلى  الدورات  هذه 

وتجر�تها أول�ا على أرض الواقع وأخذ المشورة من الخبراء التي توفرهم البرامج التدر�ب�ة  

اللازمة   الموارد  وتوفیر  المحتملون  الشر�اء  مع  �خلق  والتواصل  للانطلاق  الرئ�س�ة 

 المشروع. 

�مكن التمییز بین برامج التعل�م و�رامج التدر�ب حیث یتم التفرقة بینهما حسب نوع البرنامج  

والجمهور المستهدف فنجد تعل�م المقاولات�ة لطل�ة التعل�م الثانوي والتعل�م العالي ونجد تدر�ب  

 : حیث أن )Valerio et al., 2014, p 5( المقاولات�ة للمقاولین المحتملین 

تعل�م المقاولات�ة لطل�ة التعل�م الثانوي والتعل�م العالي: یهدف إلى التلقین والتكو�ن لبناء   -

لخلق   المقاولاتي  التوجه  على  للتشج�ع  الذهن�ات  ورسم  المقاولات�ة  والقدرات  المهارات 

لثانوي  مقاولین محتملین مستقبلا ونجد هذا النوع متبنى من طرف مؤسسات التعل�م ا

 والعالي.

تدر�ب المقاولات�ة للمقاولین المحتملین: یر�ز هذا النوع على إعداد مجموع الطل�ة الذین   -

لهم توجه مقاولاتي �غض النظر عن خبرتهم السا�قة، أو جنسهم أو أعمارهم وما إلى 

النوع   فالهدف من هذا  الناشئة  أو مؤسساتهم  لبدء أعمالهم  �إعدادهم  یهتم  ذلك حیث 

 لمقاولون المحتملون إلى مقاولین فعلیین یتمیزون �أداء عال.  تحو�ل ا

 ثان�ا: التعلم المقاولاتي �الجامعة الجزائر�ة 

الملاحظ أن الجزائر تولي المقاولات�ة مؤخرا اهتماما من طرف قطاعاتها التعل�م�ة والجمع�ات  

ب�عض الم�ادرات في  المدن�ة الداعمة للابتكار حیث یتم ادماج المقاولات�ة عبر جم�ع الأطوار  

التلمیذ   تهیئة  بهدف  والابتكار  الابداع  لغرس  الابتدائ�ة  �الأطوار  الولا�ات  من  قلیل  عدد 

للمقاولات�ة، غیر أن الاهتمام �المقاولات�ة یولى الأهم�ة الأكثر �قطاع التعل�م العالي الذي �عتبر  

ي قام بها قطاع التعل�م  مصدر الرأس المال ال�شري الكفء لأي بلد و�هذا فإن الإصلاحات الت 
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نتجت عنها إدراج مقای�س متعلقة �المقاولات�ة �المواد الأفق�ة غیر    LMDالعالي �الجزائر لنظام  

أنه لم تول الاهتمام اللازم وقد �عود هذا لعدم الدرا�ة الكاف�ة والخبر المنعدمة للأساتذة �المق�اس  

�فة جدا المرافقة لها ولأنها وضعت  وعدم تحمس الطل�ة اتجاه دراستها إضافة للأرصدة الضع

(عو�سي،   أخرى  �مقای�س  واستبدالها  عنها  الاستغناء  یتم  ما  فغال�ا  اخت�ار�ة  تعل�م�ة  كمادة 

صفحة  2019 التخصصات 1041،  ب�عض  المقاولات�ة  مق�اس  تدر�س  إحصاء  تم  �ما   ،(

 ) 1042، صفحة 2019المتمثلة في: (عو�سي،  

م ادخال مقای�س المقاولات�ة من تخط�ط المؤسسة : حیث ت كل�ة علوم الطب�عة والح�اة -

وقانون العمل، المحاس�ة، تنظ�م وتسییر المؤسسة، الاقتصاد عامة �ما یتضمنه البرنامج  

من م�ادئ التسییر والإدارة و�انت هذه المقای�س ضمن التكو�ن لفرع البیولوج�ا والعلوم 

 الزراع�ة. 

ال - والتجار�ة وعلوم  الاقتصاد�ة  العلوم  المدرسة في تسییركل�ة  المقاولات�ة  المقای�س   :

التكو�ن تتمثل في مدخل لإدارة الأعمال، اقتصاد وتسییر مؤسسة للجذوع المشتر�ة    إطار

إدارة  المشار�ع،  تسییر  في  المتمثلة  التخصصات  أكثر عمقا مع  مقای�س  إدراج  و�تم 

 أعمال، تسییر المؤسسات الصغیرة.

: حیث تم إدراج المقاولات�ة �مقای�س تحت مسمى  كل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة -

 الش�اب والمقاولات�ة. 

تم ادراجها و�تم ادراجها تدر�ج�ا �مختلف التخصصات   إضافة لهذا نجد أن مقای�س المقاولات�ة

و�هذا   المعاش  المح�ط  متطل�ات  من  أص�حت  حیث  الاجتماع�ة  أو  العلم�ة  سواء  الجامع�ة 

أخرى   المقاولات�ة وتخصصات  بین  تدمج  التي  التخصصات  إنشاء �عض  أ�ضا  نجد  الصدد 

لة فعلى سبیل المثال لا الحصر  محاولة من الجامعة الجزائر�ة مواك�ة وملاءمة التطورات الحاص

نجد تخصص التقن�ات الاقتصاد�ة والتجار�ة في الك�م�اء �جامعة جیلالي ال�ا�س بولا�ة سیدي  

بلع�اس حیث �قوم التخصص على المقای�س الخاصة �الك�م�اء إضافة لتكو�ن الطل�ة �مهارات 
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الي �التعل�م المقاولاتي  خلق المؤسسة و��ف�ة تسییرها، فمن هنا تظهر جهود قطاع التعل�م الع

 و�دماجه �مناهج التكو�ن �مختلف التخصصات. 

ه�اكل   طرف  من  تقدم  �المقاولات�ة  الخاصة  التعل�م�ة  العروض  أ�ضا  نجد  أخرى  جهة  من 

ومؤسسات تا�عة لقطاع التعل�م العالي �الجزائر أو على علاقة في إطار التعاون وتنم�ة المجتمع  

عرض لها في الفرع الموالي حیث تقدم هذه الأخیرة دروس تكو�ن�ة  مثل دار المقاولات�ة التي سنت 

�المقاولات�ة حیث تتخصص في الأفكار و��ف�ة تولیدها إلى ��ف�ة تطو�رها وتحو�لها �أرض  

الواقع وخطوات إنشاء مؤسسة، �ل هذا في إطار نظري تتخلله مجموعة من الأسالیب الإبداع�ة  

ذج التعل�م المقاولاتي (نموذج العرض، نموذج الطلب، نموذج  والابتكار�ة �الاعتماد على أحد نما

) في تقد�م الدروس من طرف الأعضاء  203، صفحة  2020صغیر،    8الكفاءة) (بوطرفة  

المكلفین بها الذین عادة ما �كونون أساتذة متخصصین �المجال المقاولاتي أو عاملین بو�الات  

 دعم المقاولات�ة. 

 توج�ه المقاولات�ة �الجامعات الجزائر�ة. : أجهزة دعم و المطلب الثاني 

تطور مجال المقاولات�ة �العالم و�تم دعم حاملي الأفكار المبتكرة �ونهم المورد الخام والرأس 

المال المعول عل�ه �النمو الاقتصادي والاجتماعي مستقبلا حیث أن تكو�ن الطل�ة الجامعیین  

المقاولاتي  التوجه  �ضمن  عامة  المقاولات�ة  مستقبلا  �مجال  بتدفق    لهم  و�سمح  مهني  �خ�ار 

الأفكار الإبداع�ة والمبتكرة �مشار�ع الأعمال ذات التكنولوج�ا العال�ة ودعم حاملي الأفكار من  

الطل�ة یت�ح لهم الفرصة بتجسید أفكارهم مما ینتج عنه مجتمع معرفي و�ساهم في التغلب على  

التطورات العالم�ة الحاصلة تسعى للاهتمام �أفرادها ال�طالة، فالجزائر و�سائر الدول في ظل  

عامة و�الطل�ة الجامعیین خاصة و�هذا �عمل قطاع التعل�م العالي على إ�جاد حلول توفر الدعم 

من   للاستفادة  تجار�ة  مشار�ع  إلى  الأفكار  هذه  لتحو�ل  منها  هدفا  المبتكرة  الأفكار  لحاملي 

 الأدمغة الجزائر�ة. 
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قطاع التعل�م العالي أنشأ علاقات تعاون�ة مع مح�طه ل�قدم دور المقاولات�ة  بهذا الصدد نجد أن  

�كل المؤسسات التا�عة لقطاع التعل�م العالي، وأ�ضا حاضنات الأعمال التي یتم توفیرها �العدید  

 من الجامعات والمراكز الجامع�ة والتي لازالت قید التطو�ر. 

 عالي أولا: دار المقاولات�ة �مؤسسات التعل�م ال

المقاولات�ة   والروح  الق�م  غرس  في  العالي  التعل�م  قطاع  طرف  من  المسطرة  للأهداف  نظرا 

الجامعي،   الحرم  داخل  مقاولات�ة  دار  تضمین  على  الاسترات�ج�ات  حثث  الجامعي  �الطالب 

تولدت الفكرة في إطار الاسترات�ج�ة الوطن�ة في مجال تثمین الموارد ال�شر�ة وأثمرت �ظهور  

 اولات�ة �الحرم الجامعي في إطار الشراكة بین مؤسسات التعل�م دور المق

العالي (الجامعة والمدارس العل�ا والمراكز الجامع�ة) والو�الة الوطن�ة لدعم و تنم�ة المقاولات�ة  

)ANADE  )أو الو�الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب (AN SEJ  سا�قا من أجل جذب اهتمام (

) وقد تم  103، صفحة  2018قاولات�ة (بوالر�حان و بنون،  الطل�ة نحو استحداث نشاطات م

،  2009(شرابي،    2002است�حاء فكرة دار المقاولات�ة �القطب الجامعي غر�نو�ل �فرنسا سنة  

قامت  5صفحة   التي  قسنطینة  بولا�ة  الإخوة منتوري  نجد جامعة  تار�خ�ا  �العودة  أنه  ) غیر 

لیتم    LMDتزامنا مع ظهور نظام    2001نة  بنشاطات تحس�س�ة حول المقاولات�ة والأعمال س

إنشاء أول دار مقاولات�ة �جامعة منتوري �الشراكة مع جامعة بییر میندیز الفرنس�ة    2007سنة  

تم تعم�م    2014ثم سنة  )  la Maison de L’entrepreneuriat, 2021(  في غرونو�ل

جامعات ومراكز جامع�ة    مؤسسات التعل�م العالي من  المقاولات�ة وطن�ا على مستوى   مفهوم دار 

لیبلغ عددها   اتفاق�ة    2021دارا سنة    75و   2016دارا سنة    58ومدارس عل�ا  توق�ع  ومنذ 

الشراكة بین وزارة العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي ووزارة التعل�م العالي وال�حث العلمي  

راق�ة تنفیذها  أص�ح تنظ�م دار المقاولات�ة من حیث تحدید برامج العمل وم  2017مارس    9في  

) اللجان  مشتر�ة  وطن�ة  لجنة  مسؤول�ة   Maison de  12,  2021تحت 

L’entrepreneuriat ( 
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حیث أن مصطلح دار �عبر عن مر�ز أو معهد و�شیر إلى اله�اكل الأكاد�م�ة    :دار المقاولات�ة

فها من  التي توفر الجو المناسب لتولید وت�ادل الأفكار وتنم�ة روح المقاولات�ة، �ما یتم تعر� 

أنها الخل�ة التي تتمیز �الترحیب والود التي تخدم المجتمع وقائمة �ه والداعمة    Fayolleطرف  

 ) A Fayolle, 2001, p.59( التي تهدف لإنتاج الق�م والثقافة

التسجیل والحضور للطلاب،   العلم�ة حیث لا تلزم  النوادي  المقاولات�ة تش�ه في تكو�نها  دار 

س روح المقاولات�ة بین الطل�ة وتعمل على إ�صال الطالب �مختلف  فهي هیئة مرنة تسعى لغر 

الجهات الفاعلة �مح�ط الأعمال لتوجیهه وضمه للنس�ج الاقتصادي بتجسید أفكاره في شكل  

مشار�ع صغیرة، فدار المقاولات�ة إضافة لهذا لها أهداف مسطرة متمثلة في: (معراج و عبیدي،  

 La Maison de L’entrepreneuriat 2021) , 118، صفحة 2016

 نشر الثقافة المقاولات�ة من خلال التوع�ة والتحس�س.  -

 الق�ام �التدر�ب المقاولاتي للطلاب.  -

 توفیر الدعم اللازم للطلاب من حاملي المشار�ع.  -

تفعیل دور الجامعة لمرافقة الش�اب الجامعي بتوفیر الاستشارات والمرافقة في الدراسات   -

 المیدان�ة.  

 �ق�م وم�ادئ المقاولات�ة �آل�ة أساس�ة لإدماجهم في سوق العمل.  تحس�س الطل�ة  -

 تكو�ن الطل�ة ب�عض المهارات واكسابهم المؤهلات المتعلقة �الفكر المقاولاتي.  -

المؤسسة  - و�ین  الشهادات  حاملي  المتخرجین  بین  الوصل  وهمزة  الوس�ط  دور  تلعب 

 المال�ة التي ستشرف على تمو�لهم. 

 المقاولات�ة:   التوع�ة والتحس�س نحو 

�الأوساط الأكاد�م�ة والجامع�ة وخلق جو    حیث وظ�فتها الأولى ز�ادة الوعي ونشر المقاولات�ة

ثقافي مقاولاتي لرفع الوعي بثقافة الابتكار وخلق المشار�ع و�كون هذا عن طر�ق تنظ�م الأ�ام  

الدراس�ة والندوات العل�مة واجتماعات الطاولة المستدیرة والأبواب المفتوحة الخاصة �المقاولات�ة  

واقف المهن�ة المستقبل�ة، �ما توفر الدار المقاولات�ة  لتعر�ف الطالب بهذا المجال و�عدادهم للم
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دورات خاصة �ك�ف�ة انشاء الأعمال �إقامة الجامعة الص�ف�ة أو الخر�ف�ة أو الشتو�ة اخت�ار�ة  

 الحضور بهدف تعر�ف الطلاب على 

وهذا بتخص�ص   Anadeالمقاولات�ة  وتنم�ة بیئة إنشاء الأعمال وجهاز والو�الة الوطن�ة لدعم  

 ت قصیرة من أسبوع إلى أسبوعین. جلسا

 المرافقة: 

وهي الوظ�فة الثان�ة المتمثلة في مرافقة الطل�ة من الفكرة إلى تجسیدها �أرض الواقع في شكل  

مشروع اقتصادي و�تم اتخاذ هذه الخطوة من خلال الو�الة الوطن�ة لدعم وتنم�ة المقاولات�ة  

Anade  سنة تقد�مه  تم  الذي  التقر�ر  وحسب  لتشغیل  م  2017.  الوطن�ة  الو�الة  طرف  ن 

 %30إلى %8 سا�قا فإن معدل الجامعیین الذین التحقوا بنظامهم ارتفع من  Ansejالش�اب 

أما معدل إنشاء المشار�ع الصغیرة من طرف المتخرجین الجامعیین    2016-2008خلال الفترة  

 . 2016سنة  18%ثم بلغ   2015سنة   %13إلى  2013سنة   %6فقد ارتفع من 

لاحظ من دور المقاولات�ة �المؤسسات التعل�م�ة التا�عة لقطاع التعل�م العالي أن القطاع یولي  الم

دار مقاولات�ة �أنحاء الوطن مما یدل    78اهتمام للمجال وهذا ما �ظهر �انتشارها وتوسعها إلى  

ي وحیث  على استهداف غرس الق�م المقاولات�ة ونشر الثقافة المقاولات�ة �الطل�ة والمح�ط الجامع

الطل�ة وتكو�نهم   تلقین  �جزأ�ه عن طر�ق  المقاولاتي  التعل�م  بتقد�م  تساهم  المقاولات�ة  دار  أن 

توفر   �ما  محتملین،  مقاولین  لخلق  الذهن�ات  ورسم  المقاولات�ة  والقدرات  المهارات  لاكتساب 

الذین له المحتملین من الطل�ة عن طر�ق إعداد الطل�ة  للمقاولین  المقاولاتي  م توجه  التدر�ب 

مقاولاتي لبدء أعمالهم أو مؤسساتهم الناشئة لتحو�لهم من طل�ة مقاولون محتملون إلى مقاولین  

 فعلیین یتمیزون �أداء عال. 

 ثان�ا: حاضنات الأعمال �مؤسسات التعل�م العالي 

المحتاجون   �الأطفال  الخاصة  المستشف�ات  مستن�طة من حاضنات  الأعمال  فكرة حاضنات 

ر إلى �ل مشروع صغیر و�أنه ولید �حتاج إلى الرعا�ة الفائقة والاهتمام  للعنا�ة، حیث ینظ
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محمود،    و�لالالشامل وتحم�ه من المخاطر وتمده �الطاقة اللازمة للاستمرار�ة. (لیث عبد الله  

صفحة  2012 طرف    ) 161،  من  إنشاؤها  تم  أعمال  حاضنة  أول  فإن  تار�خ�ا  و�العودة 

Batavia    مر�ز تصن�ع توقف عن العمل فتم تحو�له لمر�ز    وهو   1959في نیو�ورك سنة

أعمال قائم على تأجیر وحدات للأفراد الراغبین في إنشاء مشار�ع جدیدة مع تقد�م النصائح  

) و�عد أن لاقت الفكرة رواجا 200، صفحة  2015خضیر،    ورائدحسین    (عدنانوالارشادات  

ات خاصة للمؤسسات القائمة على  انتشر المفهوم �عدها وظهرت الحاجة لهذا النوع من الحاضن 

 منتجات وخدمات مبتكرة والمقدمة من طرف أفراد

حیث �حتاجون لاهتمام خاص من أجل تطو�ر    ل�س لهم الخبرة الكاف�ة في مجال المقاولات�ة

 سماتهم �مقاولین ناجحین وتطو�ر أفكارهم ومنتجاتهم للوصول للسوق والتموقع �ه. 

تعرف حاضنات الأعمال أنها الهیئات التي تقدم الدعم للمؤسسات المبدعة والناشئة والمقاولون 

لتأ المالي  والدعم  للعمل  وأماكن  الخبرات  توفیر  وتخطي  الجدد عن طر�ق  المؤسسات  س�س 

مرحلة الانطلاق �سلاسة وتساعد أ�ضا �عد هذا في تسو�ق المنتجات الخاصة بهذه المؤسسات،  

) (زایدي  NBIAوهو التعر�ف المقدم من طرف الجمع�ة الوطن�ة الأمر�ك�ة لحاضنات الأعمال ( 

ة )، فهي ��ان اقتصادي اجتماعي تأسس خص�صا لتقد�م المشور 6، صفحة 2012و زایدي، 

لمؤسسات حدیثة النشأة والتي تتمیز عن غیرها �طا�ع المجازفة خصوصا مثل ابتكار تقن�ة  

فعالة في برامج  تعتبر وسیلة  فالحاضنات  لمنتجات مستحدثة  أو فتح سوق  جدیدة وتسو�قها 

التنم�ة الاقتصاد�ة تساعد عمى تعجیل نمو المؤسسات الناشطة (معهد ال�حوث والاستشارات،  

) ، �ما تعتبر الحاضنات أماكن تستقبل المشار�ع ذات الطا�ع الابتكاري  54، صفحة  2016

یتم استضافتها في مراحلها الأولى حتى تصل لمرحلة النضوج بتوفیر جم�ع ما تحتاجه الإقامة  

) والتي تشمل: (بن واضح 2020من خدمات وتنم�ة المؤسسات الناشئة (بوض�اف و ز�یر،  

 ) 16، صفحة 2017و حوحو، 

تأجیر    الخدمات - الفواتیر،  إعداد  المحاسب�ة،  الخدمات  المؤسسات،  (إقامة  الإدار�ة 

 المعدات... الخ)؛ 
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خدمات السكرتار�ة (معالجة النصوص، تصو�ر المستندات، الاستق�ال، حفظ الملفات،   -

 الفاكس، الإنترنت، استق�ال وتنظ�م المراسلات والمكالمات الهاتف�ة... الخ)؛ 

ت تطو�ر المنتجات، التعبئة والتغل�ف، التسعیر و�دارة الخدمات المتخصصة (استشارا -

الخ)؛   تسو�ق�ة...  خدمات  أجهزة -المنتج،  تدر�ب،  أماكن  (الأمن،  العامة  الخدمات 

 الإعلام الآلي، المكت�ة... الخ)؛ 

 المتا�عة والخدمات الشخص�ة (تقد�م النصح والمعونة السر�عة والم�اشرة... الخ)؛  -

صول إلى الممولین: تساعد الحاضنة على توفیر الموارد المال�ة تقد�م التمو�ل ووسیلة للو  -

حیث تقوم غال�ا بدور الوس�ط بین المنشأة والممول عبر ش�كتها وعلاقتها مع مقدمي  

الصافي   (ولد  المخاطر  المال  رأس  ومؤسسات  صفحة  2020،  والعرابيالخدمات   ،

475 .( 

 أنواع حاضنات الاعمال 

تم تقس�مها حسب عدة معاییر من طرف عدد من ال�احثین  �خصوص أنواع الحاضنات فقد  

 )  70، صفحة 2001السلام،   و�مكننا التمییز بین الأنواع التال�ة: (عبد 

) حاضنات الأعمال العامة  1�مكن تصن�ف حاضنات الأعمال إلى    ت�عا لمجال النشاط -

)  2ار و التي تحتضن مختلف المشار�ع الناشئة خاصة التي تبنى على التجدید والابتك

) الحاضنات التقن�ة وال�حث�ة وهي  3و الحاضنات المتخصصة التي تعمل �مجال محدد  

التكنولوج�ا، وهي غال�ا ما توجد   ال�حث وتطو�ر ونشر  التي تهتم �مجال  الحاضنات 

داخل الجامعات ومراكز ال�حث والتطو�ر ومدن العلوم وحدائق العلوم والتكنولوج�ا، أو  

 خدماتها. ترت�ط بها للاستفادة من  

إلى   - تصن�فها  ف�مكن  عملها  لنطاق  بنطاق    ) 1ت�عا  تعمل  التي  الإقل�م�ة  الحاضنات 

) الحاضنات الدول�ة التي تعمل على استقطاب الأفكار المبتكرة على  2جغرافي محدد، و 

 مستوى العالم واحتضان وتطو�ر هذه الابتكارات. 
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)  1تصن�فها إلى    ) �مكن57، صفحة  2005: (إبراه�م عاطف،  ت�عا لشكل تواجدها -

و محددا  مقرا  تملك  حاضنات  هي  حیث  فعل�ا  أو  فیز�ائ�ا  المتواجدة  )  2الحاضنات 

النوع   هذا  و�نتشر  الناشئة  للمؤسسات  إیواء  أماكن  تملك  التي لا  افتراض�ة  حاضنات 

�غرف التجارة والصناعة والحاضنات التي تعمل �مجال الانترنت التي تقدم العدید من  

 ة. الخدمات الاستشار� 

) �مكن  43، صفحة  2003: (رمضان و عبد السلام �شیر ،  ت�عا لموقعها من الر�ح  -

) حاضنات لا تهدف لتحقیق الر�ح التي غال�ا ما تخدم الصالح والمجتمع  1تصن�فها إلى  

العموم�ة و  �أ�حاثها  تا�عة  2العام �كل  تكون  والتي  الر�ح  لتحقیق  تهدف  ) حاضنات 

ل الجامعات والتي تقدم خدمات �مقابل الحصول  للقطاع الخاص أو لهیئة عموم�ة مث

 على أر�اح. 

) حاضنات الأعمال  1) �مكن تصن�فها إلى  108، صفحة  2007: (عمر،  ت�عا لملكیتها  -

)  2العموم�ة التي تعود ملكیتها للدولة غال�ا ما توجد قرب الجامعات ومراكز ال�حوث و 

ل الكبرى  �المدارس  عموما  ونجدها  الخاصة  الأعمال  مدارس  حاضنات  أو  لتجارة 

المهندسین غیر أن نس�ة مساهمتها في لإنشاء المؤسسات ضئیلة ففي فرنسا مثلا لم  

الاطار   هذا  في  المنشأة  المؤسسات  للقطاع  3و   904تتعد  تا�عة  أعمال  حاضنات   (

الخاص وهي تهدف لتحقیق أر�اح �المشار�ة في رأسمال المؤسسة التي یتم مرافقتها  

المتأت�ة من عمل  وغال�ا تعمل هذه المؤسس المقاولات�ة حیث أن المصادر  ات �مجال 

 �اف�ة.   الاحتضان تكون غیر

�استق�ال   - المجتمع حیث تختص  كما نجد حاضنات أعمال موجهة لشر�حة من أفراد 

�الصین   نجد  فمثلا  عموما  والمقاولون  والأفكار  المشار�ع  حاملي  من  معینة  شر�حة 

ن �الخارج حیث �شجعونهم على العودة حاضنات أعمال خاصة �الطل�ة الذین یدرسو 

إلى الوطن و�فرنسا نجد حاضنة أعمال خاصة �النساء المبدعات في مجال الخدمات.  

 ) 20صفحة  وعاشور، �رم�ة، المومن،(
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أما �موجب ما جاء �ه المشرع الجزائري من أحكام جدیدة تنظم حاضنات الأعمال وفق المرسوم 

ف�مكن تقس�م حاضنات الأعمال    2020سبتمبر    15في    المؤرخ  254/ 20التنفیذي الجدید رقم  

 ) 17، صفحة 2020إلى ثلاثة أنواع �التالي: (حساین، 

 : تتكفل �احتضان المشار�ع التكنولوج�ة؛ الحاضنات التكنولوج�ة -

: یتم بها احتضان المشار�ع القائمة على ال�حث من خلال مراكز  الحاضنات الجامع�ة  -

 ال�حث والمخابر الجامع�ة؛ 

: وهي ما �عرف �مسمى اسم المشاتل وهي التي تتكفل �احتضان  ضنات الصناع�ة الحا -

مشار�ع المؤسسات ذات الطا�ع الصناعي والإنتاجي من اجل تسهیل إنشاء المؤسسات 

 الصغیرة والمتوسطة. 

تكون هذه الحاضنات تا�عة للقطاع العام أو الخاص �ما قد تكوم مشتر�ة بین القطاعین مع  

شرط   تحت  احترام  یتم وضعها  التي  المنقولة  واللوازم  المعدات  مجموع  على  الحاضنة  توفر 

تصرف المؤسسة الناشئة المحتضنة مع توفیر مختلف الدورات التكو�ن�ة والتأطیر المطلوب  

وتقد�م النصح والإرشاد اللازم مع التر�یز على الكفاءات العلم�ة وخبرات أعضاء فر�ق الحاضنة  

ضمن شروط الحصول على علامة حاضنة أعمال وفق ما حدده    وحیث تدخل هاته الشروط

 المشرع الجزائري. 

 مراحل احتضان المؤسسات الناشئة من طرف حاضنات الاعمال

یتم احتضان المؤسسات الناشئة �مراحل معینة، ف�عد قبول الملف الموضوع من طرف حامل  

محد معاییر  وفق  الخبراء  لجنة  من طرف  ودراسته  المبتكرة  عمل�ة  الفكرة  تتم  طرفهم  من  دة 

 ) 45، صفحة 2012، وطاهرالحسین  (عبد الاحتضان وفق مراحل:  

المقابلة الأولى  - لك�ف�ة  مرحلة  الفكرة  الفكرة ونظرة حامل  أول�ة عن  تقد�م دراسة  یتم   :

لتقی�م   تجسید مشروعه عبر تقد�مه لدراسة جدوى اقتصاد�ة، فن�ة وتسو�ق�ة للمشروع 

 الحاضنة والخبراء تحت وصایته. الفكرة من طرف مدیر 
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�عد قبول المشروع یتولى المسؤول وضع خطة للمشروع   مرحلة إعداد خطة المشروع: -

 المزمع تنفیذه �الحاضنة. 

: �موجب عقد  مرحلة انضمام المؤسسة الناشئة للحاضنة والبدء في تنفیذ المشروع  -

المقاولات�ة و�توفیر  انضمام للحاضنة �ستفید حامل المشروع من مكان لممارسة نشاطاته  

ما یتم احت�اجه من مكاتب وانترنت ومخابر وتجهیزات عامة وهذا �مقابل مادي معقول  

 من طرف المؤسسة الناشئة. 

والتطور - العمل  من  مرحلة  والتوج�ه  الاستشارة  توفیر  یتم  حیث  الأهم  المرحلة  وهي   :

ت أو للجامعة  �انوا منضمین لمكاتب الدراسا  طرف الخبراء المنضمین للحاضنة سواء

حیث یوفر دعما للمؤسسة الناشئة في شكل خدمات مختلفة منها تقد�م الخدمات الفن�ة  

والإدار�ة والتسو�ق�ة والمساعدة في الحصول على التمو�ل اللازم عن طر�ق استقطاب  

من   المؤسسة  برأسمال  المساهمة  إمكان�ة  مع  واجتماعات  لقاءات  بتنظ�م  المستثمر�ن 

الاستفادة من اللقاءات الوطن�ة والدول�ة التي تجمع المؤسسات   طرف الحاضنة و�ذلك

وأ�ضا  العالم�ة  المستجدات  على  الاطلاع  یت�ح  مما  والاختراعات  الإبداع�ة  والأفكار 

توفیر الخدمات القانون�ة ف�ما یتعلق �حما�ة الملك�ة الفكر�ة وتسجیل براءات الاختراع  

الخدمات �أثمان معقولة والاستفادة من  وفي تأس�س المؤسسة حیث غال�ا ما تتم هذه  

الدولة  التي تمنحها  بناء على الامت�ازات  التخف�ضات �ون المشروع ینتمي للحاضنة 

 لهذا النوع من المشار�ع المنتم�ة إلى الحاضنة. 

هي المرحلة التي تصل إلیها المؤسسة الناشئة �الوقوف    مرحلة التخرج من الحاضنة: -

�ا الواقع وتتموقع  فترة الاحتضان وامتلكت  على أرض  أتمت  قد  لسوق و�التالي تكون 

 القدرة على النمو والتطور. 

تعرف على   ما  غال�ا  فهي  العالي  التعل�م  لقطاع  التا�عة  الأعمال  �حاضنات  یتعلق  ف�ما  أما 

مستوى العالم �الحاضنات الجامع�ة وهي ه�اكل داعمة للمشار�ع القائمة على الابتكار ذات  

تعمل على تعز�ز تنم�ة البیئة الملائمة لإنشاء الأعمال والمشار�ع المتأت�ة    الصلة �ال�حث التي
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) مهامها:  من  تعد  والتي  الجامع�ة  ال�حوث  نتائج    541pp.,2021-540من 

,BEKADDOUR ( 

 تقل�ص الفجوة بین تولید نتائج ال�حوث وتطب�قاتها؛  -

 یین.  الجمع بین العاملین الأكاد�میین والعاملین الاجتماعیین الاقتصاد -

قد أثبتت الحاضنات الجامع�ة نتائج جیدة �البلدان المتقدمة في مجال خلق المؤسسات الناشئة 

)541  p.  ,2021  ,BEKADDOUR  واهتمت الجزائر مثل سائر الدول التي تسعى لتطو�ر ،(

اقتصادها بناء على اقتصاد المعرفة �إنشاء حاضنات جامع�ة لهذا النوع من المشار�ع المبتكرة  

تدعم أعضاء القطاع من طل�ة وأساتذة وموظفین من حاملي الأفكار والمشار�ع المبتكرة.  التي  

�أول حاضنة    2013وتعتبر تجر�ة حاضنة المشار�ع �جامعة الحاج لخضر لولا�ة �اتنة سنة  

الحظائر   وترق�ة  لتطو�ر  الوطن�ة  الو�الة  بین  المبرمة  للاتفاق�ة  تطب�قا  تكنولوج�ة  جامع�ة 

التعل�م التكنولوج�ة �س العلمي بوزارة  لل�حث  العامة  العاصمة والمدیر�ة  یدي عبد الله �الجزائر 

) لیتم �عدها منح اعتماد أول  96، صفحة  2020العالي وال�حث العلمي (بوض�اف و ز�یر،  

لجامعة محمد بوض�اف بولا�ة المسیلة التي    2019حاضنة أعمال على مستوى الجامعات سنة

حاملي المشار�ع والمبتكر�ن وحیث یتم التكفل �جم�ع الأع�اء من    تعتبر فضاء لمرافقة الطل�ة

بین   من  �ذلك  التكنولوج�ة،  والتنم�ة  العلمي  ال�حث  نتائج  لتثمین  الوطن�ة  الو�الة  طرف 

الموجودة    INT ILAKالحاضنات الجامع�ة لتعز�ز نتائج ال�حث العلمي والتقني نجد حاضنة  

- 111ئج ال�حث والتطو�ر التكنولوجي، �ذلك حاضنة  على مستوى الو�الة الوطن�ة لتعز�ز نتا

الوطن�ة    112 الو�الة  مع  �الشراكة  إنشاؤها  تم  التي  المتقدمة  التقن�ات  تطو�ر  لمر�ز  التا�ع 

 ) BEKADDOUR, 2021, p. 541(  لتعز�ز نتائج ال�حث والتطو�ر التكنولوجي

و�الرغم   2019حیث منذ  تعتبر حاضنة المسیلة من أنجح الحاضنات الجامع�ة �التراب الوطني  

الحد من   الجم�ع على  أرغم  اجتماعي  ت�اعد  تم فرضه من  وما  �ورونا  جائحة  من ظروف 

حسب    2020سنة    02و    2021منهما سنة    02براءات اختراع    04النشاطات إلا أنها سجلت  

 الصفحة الرسم�ة للحاضنة على الفا�سبوك وعدد معتبر من المشار�ع الناشئة والأفكار المبتكرة
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الجو   وتوفیر  الأفكار  أصحاب  الجزائر�ین  الطل�ة  دعم  في  الجامع�ة  الحاضنة  نجاح  لتثبت 

الاجتماع�ة   �التنم�ة  المشار�ة  لهم  یت�ح  مما  والتحفیز  الدعم  على  المبني  لهم  المناسب 

 .والاقتصاد�ة والارتقاء �الأ�حاث وتطب�قها �الواقع في شكل مشار�ع تجار�ة 

قطاع التعل�م العالي في دعم الابتكار ومحاولة لتقر�ب ال�حث    في إطار الجهود المبذولة من 

  8الأكاد�مي �المیدان التطب�قي ور�ط ال�حث العلمي �التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة تم إنشاء  

العالي �ما نجد مشروع   التعل�م  حاضنة جامع�ة    44حاضنات جامع�ة تحت وصا�ة قطاع 

معرفي وتحو�ل ال�حوث الأكاد�م�ة إلى منتوجات عمل�ة  �طور الإنجاز وهذا بهدف بناء اقتصاد  

من خلال التطبیق المیداني وجعله أداة لخدمة التنم�ة في البلاد (وزارة التعل�م العالي وال�حث  

إلى جوان    2020العلمي، حصیلة انجازات قطاع التعل�م العالي وال�حث العلمي من جو�ل�ة  

 ). 61، صفحة 2021/2020، 2021

 : النظام البیئي الجامعي وخلق المؤسسات الناشئة. �عالرا �حثالم

یهتم قطاع التعل�م العالي �الجزائر �التعل�م المقاولاتي حیث یوفر تخصصات �المقاولات�ة و�دارة 

�كل�ات الاقتصاد والتجارة والتسییر القطاع ادماج مقای�س ذات العلاقة  الأعمال  كما �حاول 

به التخصصات  �مختلف  نحو  د �المقاولات�ة  وتوجیههم  المقاولات�ة  الطل�ة  �مواقف  التأثیر  ف 

التفكیر �مجال المقاولات�ة �خ�ار مهني، فالملاحظ أن قطاع التعل�م العالي یوفر عروضا تعل�م�ة  

اع المتمثلة في الجامعات والمراكز الجامع�ة  مقدمة من طرف المؤسسات التعل�م�ة التا�عة للقط 

�ما تقدمه دار المقاولات�ة �الدورات التكو�ن�ة التي تق�مها وأ�ضا من  ،  والمعاهد والمدارس العل�ا 

طرف النوادي العلم�ة التي لها توجهات مقاولات�ة تقدم عروضا تعل�م�ة �التنسیق مع أساتذة من  

المقا التعل�م  نجد�ذلك  الاختصاص،  التكو�ن  ذوي  أو  التدر�ب�ة  الدورات  طر�ق  عن  ولاتي 

�الممارسة الذي نلمسه في طر�قة التدر�س ل�عض المقای�س الخاصة �مجال المقاولات�ة و�الدورات  

المقامة بدور المقاولات�ة حیث تتبنى البرامج العالم�ة للحرص على أداء مهام مقاولات�ة �أرض  

 الواقع من طرف الطل�ة. 
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كون الطل�ة وتزرع بهم الق�م المقاولات�ة �ما تقدم الاستشارات اللازمة لتطو�ر  دار المقاولات�ة ت 

المنتج وخطة الأعمال فهي تساعد على رسم الطر�ق لوصول المقاول المحتمل إلى السوق  

في   و  الجامع�ة  الأوساط  داخل  �المقاولات�ة  والتحس�س  التوع�ة  في  وظائفها  تلخ�ص  و�مكن 

طالب في تنفیذ فكرته وتحو�لها لمشروع صغیر، غیر أنها لا توفر  المرافقة التي تتكون مع ال

الدعم المالي وتوفیر الوساطة اللازمة للحصول على الأموال للمشار�ع المبتكرة حیث أن عمل  

الدار مرت�ط بو�الة دعم وتنم�ة المقاولات�ة التي بدورها تتوسط بین الطالب حامل المشروع و�ین  

�الفكرة المعروضة وناذرا ما یتم التقدم �الأفكار المبتكرة من طرف    البنوك حتى یتم الاستثمار

البنوك �ون هذا النوع من المشار�ع �حتاج لتمو�ل یتحمل المخاطرة نظرا لحداثة الفكرة القائمة 

التي   �الجامعات  العالي نحو خلق حاضنات الأعمال  التعل�م  و�هذا الصدد نرى اتجاه قطاع 

 ة المشار�ع عامة وتلك المبتكرة �صفة خاصة. ستكون أكثر تخص�صا لمرافق

نجد الحاضنات الجامع�ة التي یولیها قطاع التعل�م العالي أهم�ة معتبرة خاصة �عد ما أثبتته  

حاضنة جامعة المسیلة من قفزة نوع�ة و�م�ة في المشار�ع المبتكرة وخلق المؤسسات الناشئة 

لأستاذ من الموارد الغن�ة والمساهمة في  وتسجیل الابتكارات، حیث �عتبر الطالب الجامعي وا

تم استغلالها أحسن استغلال، وحیث أن الحاضنات   إذا ما  التنم�ة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة 

الجامع�ة تهتم �الفرد الجامعي الذي �حمل �أفكاره ابتكارات قابلة لتحو�لها لمنتجات تجار�ة حیث  

�ما تدعم الفكرة ،  �كفاءات �عتمد علیهاترعى الحاضنات الجامع�ة الفرد وتطوره إلى مقاول  

حاضنة في طور الإنجاز    44وتطورها وتساهم في تجسیدها على أرض الواقع و�دل مشروع  

إضافة للحاضنات الجامع�ة الثمان�ة القائمة على دعم قطاع التعل�م العالي لأعضائه من طل�ة  

 وأساتذة وعمال في تشج�ع الابتكار وخلق المؤسسات الناشئة.
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 خلاصة

بهذا الفصل تطرقنا إلى الإطار النظري للدراسة حیث حاولنا جمع مختلف الأدب�ات الخاصة  

لننتقل إلى المؤسسات الناشئة وتقد�م ما له علاقة بها من أسس نظر�ة وهذا النوع    �المقاولات�ة

وعلاقة   خاصة  و�الجزائر  عامة  العالي  التعل�م  إلى  �عدها  لننتقل  �الجزائر،  المؤسسات  من 

 المؤسسات الناشئة �القطاع. 

رؤ�تها عبر  عرضنا �الم�حث الأول المقاولات�ة من حیث نشأتها ونشأة المقاول ومختلف زوا�ا  

مختلف المدارس والمفكر�ن ثم حاولنا تقد�م تعر�ف للنظام البیئي المقاولاتي مع عرض �عض  

النماذج لنتوجه �عد هذا لعرض �ل من الثقافة المقاولات�ة إضافة لنماذج الن�ة المقاولات�ة والسلوك 

 المقاولاتي. 

ئصها إضافة لمختلف  �الم�حث الثاني تم عرض المؤسسات الناشئة من حیث تعر�فها وخصا

النظر�ات الداعمة لهذا النوع من المؤسسات لنقدم �عد هذا خلق المؤسسات الناشئة �الجزائر  

 والتحد�ات التي تواجهها. 

خصصنا الم�حث الثالث لقطاع التعل�م العالي وعلاقته �المؤسسات الناشئة �المح�ط الجزائري  

العالي ووظائفه في ظل العالم الحدیث ثم  حیث تم تعر�ف التعل�م عامة لنقدم ماه�ة التعل�م  

نعرض تطور هذا القطاع �الجزائر مع عرض �عض المؤشرات الكم�ة لنخصص اخر جزء  

 لعلاقة التعل�م العالي �الجزائر والمؤسسات الناشئة. 
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 الفصل:  تمهید

اولات�ة هي الأفعال والعمل�ات الاجتماع�ة الني �قوم بها المقاول، للإنشاء مؤسسة جدیدة  قالم

وتحمل المخاطر    �الم�ادرةوتعظ�م الثروة ومن خلا ل الأخذ    الاقتصاد�ةالتنم�ة    تحقیقمن أجل  

وهذا   الذات�ةومتا�عتها وتجسیدها على ارض الواقع وتعد أحد العوامل الأساس�ة لخلق الأعمال 

الصغیرة   المؤسسات  إنشا،  التي تشجع على  الدول�ة  الملتق�ات والمؤتمرات  تزاید  إلى  أدى  ما 

 والمتوسطة. 

 لمفهوم المقاولات�ة:  التار�خيتطور ال-1

مس القر�ب  الأالأفكار ل�ست ولیدة    وتطبیقا اسلوب في انجاز المشار�ع  إن المقاولات�ة �اعت�اره

وحق�قة ذلك أن رغ�ة الإنسان في   ال�احثین،�حسب �عض  السنین آلافبل إن عمرها یتجاوز 

 5.خوض غمار والمخاطرة في سبیل تحقیق الر�ح و�ث�ات الذات قد�مة �قدم الإنسان

لأول مرة في للغة الفرنس�ة و�انت تطلق    المقاول) استعملت �لمة  16في القرن السادس عشر( 

أنداك على شخص الذي �قوم بتزو�د الجیوش ،أین تضمن معنى المخاطر وتحمل الصعاب 

مستعملا في نفس الس�اق    المقاول حملات الاستكشافات العسكر�ة، و �في مفهوم    رافقتالتي  

طلق على �ل من یبرم عقودا  ،إلى ان تسرب خارج الحملات العسكر�ة �الأعمال الهندس�ة .فأ

مع الحكومة الملك�ة من أجل انجاز الطرق و�ناء الجسور والحصون ومع مرور الوقت أص�حت  

أو الشخص الذي   الشخص المقاول كلمة المقاولات�ة تعني المقاولة والتوسط ،ورائدا الأعمال هو  

 �عمل وس�طا بین طرفین . 

على أنه الشخص الدي یتحمل مخاطرة الر�ح    )، اعتبر المقاول17وفي القرن السا�ع العشر (

ظرا لأن الأسعار �انت محددة في  ن الأسعار،   ثابتةأو الخسارة في العقود الحكوم�ة رغم �ونها 

 هذه العقود.

 
  علم ص تخصمكملة لنیل شهادة الماستر،  مذ�رة ، بوجمعةدراجي فوز�ة، تصور الطل�ة الجامعین للثقافة المقاولات�ة، دراسة میدان�ة �مجمع سو�داني   5

 .48، ص 2018/  2019، ، قالمة، الجزائر1945ماي  8 الاجتماع، جامعة
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)، عرف ف�ه موضوع المقاولات�ة/الر�ادة نقلة نوع�ة بدخول مفهوم  18إن القرن الثامن عشر ( 

 "Schumpeter"  �الفضل لكل من    6هذا المصطلحالمقاول إلى النظر�ة الاقتصاد�ة، حیث  

الذین وضعوا الأسس التي یرتكز علیها مفهوم رائد الأعمال في الوقت    "turgot"و "   sayو"

و�انتقال   المرحلة  هذه  في  �لمة    المصطلحالراهن.  واستعملت  الإنجلیز�ة  اللغة  إلى 

"Adventurer  الأعمال مهما �انت طب�عة  "، عبرت �لمة رائد المقاول في إنجلترا عن رجل

نشاطه، ثم استبدل تدر�ج�ا �الرأسمالي، وهذا ما قاد اغلب�ة الاقتصادیین إلى الخلط بین المقاول  

 ة القرن التاسع عشر. � والرأسمالي إلى غا

) تم الفصل بین المقاول ومالك رأس المال، إذ أن المخترعین لم  19وفي القرن التاسع عشر (

تمو�ل اختراعاتهم وحصلوا عل�ه من مصادر مختلفة، ولكنهم قاموا �ابتكار  �كونوا مالكین للمال ل

سلع جدیدة، فهم إذن ل�سوا أصحاب أموال و�نما هم مقاولون، غیر أن الفصل بین المقاول  

فلم �كن التمییز    ،والإداري لم �كن من السهل، ذلك أن من مهام المقاول إدارة المشروع أ�ضا

 واخر القرن التاسع عشر.أحا حتى والإداري واض المقاولبین 

المقاولات�ة من    مصطلح) اكتسبت المقاولات�ة صفة الإبداع�ة، واقترن  20خلال القرن العشر�ن (

أو مجال ما یلاقي   �مفهوم الاستحداث والسبق في مشروع ما  العشر�ن  القرن    طل�ا، بدا�ات 

 بها مستقبل المشروع. و�حتاج إلى أفكار جدیدة وأسالیب مبتكرة ورؤ�ة ثاق�ة تكشف لصاح 

 أهم�ة المقاولات�ة: -2

 تمثل أهم�ة المقاولات�ة في: 

والتغییر  المقاولةتعمل   - الفرد  ر�ادة متوسط دخل  والمجتمع   على  الأعمال  في ه�اكل 

في  وز�ادة  بنمو  مصحوب  �كون  التغییر  وهذا  متعددة،  مواقع  في  ر�ادة  تكون  حیث 

 المخرجات 

 ال والأنشطةفي جم�ع الأعم الإنتاج�ةرفع مستوى  -

 
 .5-4مقراني ز��ة ونجوى عبدالصمد، مرجع سبق نكره، ص ص  6
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وال�طالة وهذا نت�جة لتدني تكلفة خلق فرصة العمل في    القفرفي الحد من    المساهمة -

 7خر.آالمقاولات من جانب، وتدني الحجم الكلى للاستثمار فیها من جانب  

 تجدید النس�ج الاقتصادي من خلال تعو�ض المؤسسات الفاشلة و�عادة التوازن للأسواق. -

حتى  عن طر�ق    الابتكارتشج�ع   - لتشمل  تأثیرها  �متد  جدیدة  مبتكرة  إنشاء مؤسسات 

المؤسسات القائمة التي تجد نفسها مضطرة إلى التك�ف مع التغیرات الحاصلة من أجل  

 تعز�ز قدراتها التنافس�ة �ما �ضمن �قائها في الأسواق. 

للعمال الذین فقدوا مناصب عملهم نت�جة أس�اب    الاجتماعي   الاندماج وسیلة الإعادة   -

 خارجة عن نطاقهم. صاد�ةاقت 

الرغ�ة في    ستشجع الم�ادرة الفرد�ة وازدهارها في أي مجتمع یتطلب العمل على غر  -

 8الم�ادرة ونشر روح المقاولات�ة بین أفراده. 

خلق فرص عمل جدیدة �عمل المقاولون الذین ینتمون للقطاع الخاص في المجالات   -

وخدم تجار�ة  صناع�ة  مختلفة  ومتوسطة  ة  � نشاط  �بیرة  مؤسسات  و�أحجام  وغیرها 

ف�ه �حیث یت�حون الفرصة لتوظ�ف العاملین وخلق  �ع�شون    الذيالمجتمع    في  وصغیر 

 فرص عمل حق�ق�ة لهم. 

الاسهام في تنو�ع الإنتاج نظرا لت�این وتعدد إبداعات المقاولین من خلال تنوع نشاطاتهم   -

عناصر والخدمات أو المنتجات الوسط�ة من السلع أو المنتجات والخدمات الكاملة إلى ال

، وقد �كون هذا الابداع في التكنولوج�ا أو  للمجتمع دي إلى إضافة ق�مة جدیدة  ؤ والتي ت 

 في الصناعة أو في الخدمات. 

التجدید و�عادة اله�كلة في المشار�ع الاقتصاد�ة وتنمیتها وتطورها أي إحداث تغییرات  -

المشار�ع الاقتصاد�ة القائمة    ، و�عادة تعر�ف القائمة هامة في المؤسسات الاقتصاد�ة  

لك تحو�ل هذه المشار�ع والمنظمات �جعلها أكثر ابتكارا من خلال التغییر في  ذو�شمل  

 
د�تورة في علم  لون�سي ر�م المعوقات التنظ�م�ة للمقاولات�ة الس�احة، دراسة میدان�ة للو�الات الس�اح�ة في مدینة �اتنة، اطروحة مقدمة لنیل شهادة ال 7

 .68ص 2020/ 2019ر، الاجتماع والد�موغراف�ا �جامعة �اتنة الجزان
)، جامعة محمد  2)، المجلد ( 2علون محمد لمین والسبتي وسیلة، المقاولات�ة بین الفكر وعوامل نجاح، مجلة النمو الاقتصادي والمقاولات�ة، العدد (  8

 .4، ص2019خ�ضر، الجزائر، 
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الحوافز   وأنظمة  الأداء  ثقافة    والمكافأةمجال  إلى  ص�اغة   المنظمة، و�عادة�الإضافة 

 الإجراءات والمعاییر المؤسس�ة فیها. 

قق ذلك من خلال إجراء توافقات جدیدة في الموارد والكفاءة إ�جاد أسواق جدیدة و�تح -

الفرص في السوق من أجل إ�جاد عملاء جدد    واستغلالفي استخدمها لدى المقاول  

 وخلق طلب وعرض جدیدین على المنتج في السوق. 

المقاولون بنقل أدوات ووسائل التكنولوج�ا من الدول النام�ة أو    �قوم نقل التكنولوج�ا إذ   -

ام �ابتكارات تكنولوج�ة جدیدة، من أجل تحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة المستدامة وخلق  الق� 

في المجتمع تكون مطا�قة لاحت�اجاتهم وفي مستوى    فرص جدیدة لهم ولغیرهم من الافراد

جدیدة للمواد الخام وأسالیب   جدیدة، مداخلتطلعاتهم من حیث ابتكار منتجات وخدمات  

 9عمل جدیدة وغیرها.

 داف المقاولات�ة: أه-3

تختلف الوظ�فة الأساس�ة للمقاولات�ة حسب طب�عتها، بل حسب وجهة النظر داخلها، أي وجهات  

والعمال والإدارة والنقا�ات، ومن بین الأهداف التي تمارسها المقاولات�ة، �مكن    المساهمیننظر  

 یلي: الإشارة إلى ما 

   السوق:خدمة -3-1

م  ضصمد في خ � طا�قة للطلب الفعلي، فلا �مكن للمقاول أن  و�أتي ذلك �إنتاج سلع وخدمات مت

 المر�ز�ة.  هالسائد إلا �اعت�ار خدمة السوق من مهام الاقتصاديالمناخ 

   الر�ح: تحقیق المكاسب المال�ة وتعظ�م -3-2

 الحصول على أر�اح مال�ة وتعظ�م الر�ح �عتبر �النس�ة للمقاولة أهم هدف �سعى لتحق�قه. 

 
أطروحة الد�تورة طور ثالث (ل م د) في علوم التسییر،    ، -بن حكوم علي، المقاولات�ة الاجتماع�ة ودورها في التنم�ة المستدامة دراسة حالة  9

 . 15-14، ص ص، 2020/ 2021تخصص مقاولات�ة، جامعة أحمد درا�ة أدرار، الجزائر، 
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و�رى الكثیر من الاقتصادیین أن الر�ح هدف مشروع لأن المنظم یتحمل المخاطرة، و�التالي  

فإن الر�ح هو �مثا�ة مقابل مالي للمخاطرة، �ما أن �ل مساهم في المقاولة �حفزه الحصول  

على نسب من الر�ح الموزع على شكل مقاسم، فالمقولة إذا لم تعد تجني ار�احا �اف�ة، فإن 

 المحتملین سینفرون من اسمائها المعروفة مما �كون خطر طى نموها وانتشارها. المستثمر�ن

   الاجتماع�ة:تعظ�م المنفعة -3-3

ف�الإضافة إلى تعظ�م الر�ح، ینتظر من المقاول تعظ�م المنفعة الاجتماع�ة وذلك عن طر�ق  

 تحسین وضع�ة المجتمع. 

الحفاظ على البیئة وتحسین العمل واحترام   وتتمثل المسؤول�ة الاجتماع�ة للمقاولة دورا �ارزا في

 10.الحقوق الأساس�ة للإنسان

 استرات�ج�ات المقاولات�ة: -4

�ات الز�ائن والتي �جب على  غمن أهم الاسترات�ج�ات التي تدفع منظمات الأعمال لتحقیق ر 

 المقاول إت�اعها لنجاح مشروعه وتتمثل: 

 :  innovationالإبداع -4-1

الضعف والثغرات وال�حث عن الحلول واستخدام المعط�ات المتوفرة لنقل  الوعي لمواطن   عمل�ة

 خر�ن. وتوصیل النتائج الآ 

 :  créativitéلابتكار -4-2

مرت�ط    وهذا �عني التمكن من الوصول إلى فكرة جد�ة تؤثر في المؤسسات المجتمع�ة، فالابتكار

 الجدیدة.  �الأفكار

 

 
 .5علون محمد لمین والسبتي وسیلة، مرجع سبق تكره، ص 10



 المؤسسات الناشئة ومفھوم المقاولاتیة                     الثالث الفصل 

50 

  :riskالمخاطرة -4-3

المقاول عن غیره فهي تتضمن تحمل �ل من الر�ح والخسارة �غض النظر  هذه المیزة تمیز  

 عن مخاطرة المنافسة في الأسواق. 

 :unikuenessالتفرد -4-4

 تقد�مها. عن التمیز من حیث إدخال طرق جدیدة في السلع والخدمات الجدیدة التي یتم  

  :proaetivenessالم�اءة -4-5

المستقب مشكلات  في  المشار�ة  في  تقن�ة  تتمثل  على  تعتمد  جدیدة،  منتجات  تقد�م  ومدى  ل 

 11متطورة تتضمن نس�ة عال�ة من المخاطرة.

 تعر�ف المقاول: -5

للكلمة   الفرنسي «ذأعطیت  تر entrepreneurات الأصل  ابتداء  ج» ثلاث  إلى  �م مات  نظم 

ا  الترجمة  من  التسعینات  في خضم  الثالثة  لتلیها  المقاول  في  الممثلة  المالقالموال�ة   يضرن 

 .الر�ادي

ففي فرنسا خلال العصور الوسطى �انت �لمة المقاول    ،إذ تتطور هذا المفهوم مع مرور الزمن

من الأفراد، ثم أص�ح �عني    مجموعةتعني الشخص الذي �شرف على المسؤول�ة و�تحمل أع�اء  

 12.الفرد الجريء الدي �سعى من أجل تحمل مخاطر اقتصاد�ة

على تحدید الأهداف وتحق�قها و�حافظ هذا الشخص    �القدرةیتمیز  مبدع،  المقاول هو شخص  

وطالما أنه �ستمر في التعرف على    عن فرص العمل،   فعلى مستوى عال من الحساس�ة للكش

 
 .56-55دواجي فوز�ة، مرجع سبق ذ�ره، ص ص  11
 .10جوز�ان الرحماني هاجر، مرجع سبق ذ�ره، ص 12
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فرص الأعمال المحتملة و�ستمر في اتخاذ قرارات معتدلة المخاطر تهدف إلى الابتكار فإنه  

 13ي.یواصل لعب دور ر�اد

أو هو الفرد الذي �متلك الرغ�ة والقدرة على تحو�ل فكرة جدیدة، أو اختراع إلى ابتكار ناجح  

 14.من أجل إ�جاد منتجات، ونماذج أعمال جدیدة تحقق نمو اقتصادي طو�ل الأمد 

ف�عرف المقاول �أنه ذلك الشخص الذي لد�ه الإرادة لتحو�ل فكرة جدیدة    "أما "جوز�ف شومبیتر

 ر ناجح، �معنى قدرة الفرد على تجسید فكرته على أرض الواقع.إلى ابتكا

ینقل   أن  �ستط�ع  الذي  الشخص  ذلك  هو  المقاول  �أن  در�ار"  "بیتر  مع  ف�ه  یتفق  ما  وهو 

 15المصادر الاقتصاد�ة من إنتاج�ة منخفضة إلى إنتاج�ة مرتفعة.

لمقاول هو ذلك الشخص  ل المنظر�ن لهدا المفهوم الذي یرى أن ائ من أوا  " Say. B"كما اعتبر  

 16المبدع الذي �قوم �جمع وتنظ�م وسائل الإنتاج، بهدف خلق منفعة جدیدة.

 خصائص المقاول: -6

 وهي:  المقاول بهاسن أهم الخصائص التي �جب أن یتمیز 

 : الجسم�ةالصحة والقدرة -6-1

 لفرد فالصحة ضرور�ة لكل العمال في المؤسسة من العمال ال�سطاء إلى المدیر العام، فا

اره المهني في  سجد ما �عرقل م�الذي �كون لد�ه جسم سل�م س�كون أكثر فعال�ة و�نتاج�ة، فلا  

 . المؤسسة و�تمكن من العمل والم�ادرة دون صعو�ات جسد�ة 

 

 
13 Jacques Fillon louis, le champ de l’entrepreneuriat, évolution, tendances, revue international P.M.E, vol 10, 
n°05, 1997, p151. 

 29، ص 2012راشدي عثمان الر�ادة والعمل التطوعي، الط�عة الأولى، دار الرا�ة للنشر والتوز�ع، الأردن،  14
 . 26-25ره، ص صدواجي فوز�ة، مرجع سبق ذ� 15
 .10جوز�ان الرحماني هاجر، مرجع سبق ذ�ره، ص 16
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 : العلم�ة�اء والقوة ذال-6-2

 �اء الني �سمح له �فهم الأش�اء فهما صح�حا. لذأن یتمیز بها ا مقاول وجب على �ل  

 لثفافة العامة: -6-3

ط و�نما هي مستمدة من الخارج  ق هذه الثقافة لا تخص میدان المهنة التي �قوم بها المقاول ف

المراد  المهنة والخبرة  تحدید  �ساهم �شكل �ببر في  المح�ط  الخارجي، وهذا  المح�ط  أي من 

 وتسهل سیر المؤسسة. المقاولالحصول علبها من طرف 

 المعرفة الإدار�ة: -6-4

بتعلمها من خلال الممارسة   المقاول ة لها أهم�ة �الغة وهي لا نعلم ني المدراس، بل  � خاصهذه ال

ل التي  ی یر الج ی تسلالبوم�ة لنشاط عمله، ف�كتسب خبرة تأهله  المهارات  د للمؤسسة من خلال 

 ي: فتتمثل   ا التيكتسبه� 

 لخدمة المشروع مع مرؤوس�ه وزملائه  ي �طورها المدیرتمهارات إنسان�ة ال -

 ل في الأسس العلم�ة في میدان الإدارة، اتخاد القرار.ث ارات تفكیر�ة تتم مه -

 ة �الإنتاج. قل المتعلئ مهارات فن�ة تتمثل في حبرة ودرا�ة المدراء �الوسا -

 المعرفة متخصصة: -6-5

هذه الخاص�ة تأتي م�اشرة �عد المعرفة الإدار�ة وهي تخص المعرفة والدرا�ة الخاصة �منصب  

�ة، فالتأهیل  ن لكن الخاص�ة الأساس�ة التي یتمیز بها المقاول والمهارات التقالعمل �حد ذاته و 

الدي �ملكونه في تطبیق التقن�ة التي تخص مهمة المشروع تلعب دورا في نجاحه، فهم یتمتعون  

 17.�قدرة تقن�ة عال�ة �سخرونها لصالح أعمالهم

 

 
 .7علون محمد لمین ووسبلة السبتي، مرجع سبق تكره، ص  17
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 الحاجة إلى الإنجاز:-6-6

�معنى الحاجة إلى التفوق وتحقیق الهدف، فالمقاول هو شخص تحكمه حاجة �بیرة للإنجاز،  

ی�حث عن مواقف تسمح له برفع التحدي، والتي من خلالها �قوم بتحمل المسؤول�ة في إ�جاد  

التي توجهه،   للمشاكل  المناس�ة  أداء والعمل    فالمقاول الحلول  تقد�م أفضل  �سعى دوما نحو 

  ق�اس�ة یبنى دائما على معاییر    الأدائيوالتطو�ر المستمر�ن، لذلك فإن تقی�مه  على الابتكار  

 وغیر اعت�اد�ة. 

 الاستداد والمیل نحو المخاطرة: -6-7

ین�غي على المقاول أن یتسم بروح المخاطرة و�ضع تقدیرا لمختلف المخاطر التي ستواجه في  

ؤ�ته المستقبل�ة، فكلما قل عدد  المستقبل سواء على المدى المتوسط أو الطو�ل في تطبیق ر 

الأشخاص زادت درجة المخاطر، ولذلك نجد ان الشر�ات الصغیرة التي �ملكها شخص واحد  

 أكثر میلا للمخاطرة من الشر�ات الكبیرة.

 التجدید والإبداع: -6-8

من أجل أن تستمر المؤسسة أن تتطور من ناح�ة منتوجاتها وه�اكلها ومخططها الاجتماعي،  

أ ضرورة للانفتاح على التجدید والتطو�ر، وهذا ما یتطلب قدرة على التحلیل واستعداد  لهذا تنش

تطو�ر   مفات�ح  ستكون  التي  الجدیدة  للتوجهات  للاستجا�ة  للازمة  الصاقة  وتوفیر  للاستماع 

 المؤسسة 

 الثقة �النفس: -6-9

المختلفة، وذلك    حیث �متلك المقاول المقومات الذات�ة والقدرات الفكر�ة على إنشاء المشار�ع

من خلال الاعتماد على الذات والإمكان�ات الفرد�ة وقدرته على التفكیر والإرادة واتخاذ القرارات  

الثقة من  حالة  وجود  �سبب  وذلك  المستقبل�ة،  التحد�ات  ومواجهة  المشاكل  �النفس    لحل 
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وقدرة   س لثقة �النفوالاطمئنان لقدراتهم وث�قتهم بها، إذ اظهرت الدراسات أن المقاولین �ملكون ا

 18الآخر�ن. على ترتیب المشاكل المختلفة وتصن�فها والتعامل معها �طر�قة أفضل من 

 أدوار المقاول: -7

إن الأفراد الذین ینشؤون أعمال جدیدة یؤدون خدمة ذات ق�مة �بیرة ل�ق�ة أفراد المجتمع وتلعب  

 الأعمال الصغیرة عددا من الأدوار الهامة في الاقتصاد اهمها: 

 توفیر الوظائف الجدیدة:-1-7

الشر�ات  توفرها  التي  الوظائف  على  تختلف  الصغیرة  المشروعات  توفرها  التي  فالوظائف 

الشر�ات   الكبرى،  تقدمه  مما  أقل  وتقاعد وهو  نقد�ة  أجورا  تدفع  الصغیرة عادة ما   المشار�ع 

  من   أدنياملین هي المشروعات الصغیرة حاصلین على مؤهلات علم�ة  ع�ما أن ال  ،الكبرى 

الكبرى و�التالي بهذه المشروعات   الشر�ات  الذین �عملون في  التي حصل علیها أولئك  تلك 

 تسعى لتكو�ن فرص وظ�ف�ة جدیدة تقلل من ال�طالة.

 تقد�م منتجات وخدمات جدیدة: -7-2

الصغیرة وتشج�عها للاخت  المشروعات  تبني  موقف    راعات �ساهم �شكل �بیر في تحسینإن 

الجدیدة    فسالتنا المنتوجات  أن  إلى  الدراسات  مختلف  وتثیر  الصغیرة  المشروعات  لشر�ات 

 19انطلقت من المشروعات الصغیرة.

 توفیر احت�اجات الشر�ات الكبرى: -7-3

 الموزع،فالمشروعات الصغیرة تلعب دورها ما في نشاط الشر�ات الكبرى، فهي تقوم بدور  

 �الإضافة لدورها �مورد. 

 
حجازي إسماعیل وأخرون، سمات شخص�ة للمقاول �أهم العوامل المؤثرة على اكتشاف الفرصة المقاولات�ة، مجلة الامت�ازات ل�حوث الاقتصاد   18

 . 55-56، ص ص 2020، جامعة �سكرة، الجزائر ، 1لعدد ، ا 04والإدارة، مجلد 
إسماعیل عمر علي، خصائص الر�ادي في المنظمات الصناع�ة وأثارها على الإبداع التقني دراسة حالة في الشر�ة العامة لصناعة الأثاث   19

 . 76-75، ص م 2010الموصل، ، الجامعة 04، العدد 12المنزلي مجلة القادم�ة للعلوم الإدار�ة والاقتصاد، المجلد 
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 تقد�م المنتوجات والخدمات الخاصة: -7-4

  لأنخاصة،    تتمكن من تلب�ة حاجات ومتطل�ات الز�ائن  لأنهاأغلب المشروعات الصغیرة �قیت  

�ما �قوم    الواسع  على الإنتاج  سنظام الإنتاج فیها �عتمد على التنوع في أغلب الأح�ان، ول�

وهو الشخص    في المؤسسة حیث انه الشخص الذي �سیر المؤسسة  متعددة   �أنشطة المقاول  

 . الذي �طورها

اعتبر جوز�ف شمیتر المقاول �أنه "المنشئ الذي �حدث الإبداع التكنولوجي وهو الأساس في  

 20"فهو المنظم لقوى العمل ....موال، تحر�ك رؤوس الأ 

 المؤسسات الناشئة 

الاقتصاد   لاقتصاد العالمي �الإضافة لمساهمتها فيللمؤسسات الناشئة دور متزاید الأهم�ة في ا 
ألا وهي أ�ضا تدعم الاقتصاد�ات نحو صناعة متطورة وتدفع بها لإمكان�ات عال�ة ولهذا زاد  

       الاهتمام بها من طرف الأكاد�میین والعملیین

 ماه�ة المؤسسات الناشئة

 ظهر مصطلح المؤسسات الناشئة او (start-up) �عد  

ل�ش�ع   المخاطر  المال  راس  شر�ات  ظهور  بدا�ة  مع  وذلك  م�اشرة  الثان�ة  العالم�ة  الحرب 
استخدام هذا المصطلح �عد ذلك و�الرغم من الاستخدام الم�كر لهذا المصطلح الا انه لم �حظى  
�الإجماع حول وضع تعر�ف محدد ودقیق له لذلك سیتم اقتراح �عض التعر�فات الرائجة في  

  .نى المصطلح و�زالة الل�س عنه سبیل توض�ح مع 

 معاییر تمییز المؤسسات الناشئة عن المؤسسات الجدیدة الاخر 

لقد اقترح �ل من ,,, ثلاث معاییر لتمییز المؤسسات الناشئة عن المؤسسات الجدیدة الأخرى  
و ذلك بهدف تحسین عمل�ة تقی�م التأثیر من خلال التر�یز �شكل رئ�سي على المؤسسات ذات  

 و هيالصلة 

 
 .60دواجي فوز�ة، نفس المراجع سابق، ص  20
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وهذا �ستثني الشر�ات التي   أي انشاء مؤسسة جدیدة لم تكن موجودة سا�قا �منظمة،جدیدة  
 القانوني  تغیرات في الاسم او الملك�ة او الموقع اوالوضع انشات �إجراء

 نشطة

فترة زمن�ة محددة الامر الذي   خلال   أي مؤسسة توظف عامل واحد مدفوع الاجر على الأقل 
جلة ورق�ا والتي لا تنشئ ق�مة مضافة او لا توظف او لا تستثمر مما  �ستثني المؤسسات المس

 �جعل تأثیرها على الاقتصاد ضئیلا 

 مستقلة 

�معنى الا تكون المؤسسة تا�عة لمؤسسة موجودة. الامر الذي یلغي توا�ع العلاقة الناشئة بین  
ت المنشاة من المؤسسة والفرع، لذلك �جب التمییز بین المؤسسات الجدیدة �فروع والمؤسسا

 قبل مؤسسین اصلیین من حیث الحجم والرسملة

  خصائص المؤسسات الناشئة

 .تتمیز المؤسسات الناشئة عن غیرها من المؤسسات �الخصائص التال�ة

 مؤسسات ابتكار�ة جدیدة قادرة على خلق وتطو�ر منتجات جدیدة ت�عا لاحت�اجات السوق 

المؤسسات الكبیرة من جهة ومع الأر�اح المحصلة والتي  مرة مع  24انخفاض تكلفة الإنتاج ب  
 عادة ما تكون سر�عة وفجائ�ة و�بیرة مقارنة �حجمها من جهة أخرى 

سرعة اتخاد القرار في ضل �ساطة اله�كل التنظ�مي ما �ساعد على سرعة انتقال المعلومة  
 وحل المشكل حالا، فضلا على الاستقلال�ة في الإدارة والتسییر 

 والقدرة الكبیرة على التأقلم مع المتغیرات المح�طة المرونة 

�قاء هذا النوع من المؤسسات �عتمد بدرجة �بیرة على مدى قدرتها على التطور والتحول الى  
مؤسسات ناجحة عن طر�ق الاستغلال الأمثل للتكنولوج�ا المتطورة بهدف النمو والتقدم، وخلاف  

  على ذلك �جرها للخسارة والافلاس

 اة المؤسسات الناشئةدورة ح� 
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تمر أي مؤسسة �مراحل محددة للنمو انطلاقا من الفكرة الى النضج، حیث �عتمد طول �ل   
مرحلة وتر�یزها على نوع الاعمال المستهدفة، على العموم تمر المؤسسات الناشئة �المراحل  

 .التال�ة

 مرحلة الانشاء

والتي تنطلق من طرح نموذج اولي لفكرة جدیدة  وهي اللبنة الأولى في ح�اة المؤسسات الناشئة  
للفكرة والسوق وأذواق   الجیدة  �الدراسة  ال�حث  التعق�م في  یتم  المرحلة  إبداع�ة خلال هده  او 
للتطو�ر   قابلیته  ومدى  الواقع  ارض  على  المشروع  تجسید  إمكان�ة  من  للتأكد  المستهلكین 

 والاستمرار�ة 

 مرحلة الانطلاق 

للسوق لأول مرة وعادة ما تتمیز هذه المرحلة �النمو ال�طيء للمب�عات    وهي فترة دخول المؤسسة

والأر�اح لذلك تسعى الى تثبیت وجودها في السوق في ظل المنافسة الشدیدة مع المؤسسات 

خلال    70ذات الخبرة ولخطورة هذه المرحلة فان نس�ة فشل المؤسسات الناشئة فیها تصل الى  

ت الأولى وغال�ا ما تعتمد هذه المرحلة على التمو�ل الذاتي  وخلال الخمس سنوا  90اول سنتین

 او دعم �عض المؤسسات الحكوم�ة 

 مرحلة النمو السر�ع 

و التي تحظى فیها المؤسسات الناشئة �ارتفاع في مب�عاتها مع تحق�قها لمعدلات نمو مرتفعة  

ید الذي  الفكرة,الامر  ث�ات صلاح�ة  �عد  وذلك  الأر�اح  عال�ة من  ز�ادة  و مستو�ات  الى  فع 

اللازمة   الأموال  رؤوس  جذب  عمل�ة  �حفز  مما  العملاء  قاعدة  توس�ع  و  الإنتاج�ة  الطاقة 

 للاستثمار 
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 مرحلة النضج 

تصل المؤسسات الناشئة هنا الى تحقیق قدر �افي من الاستقرار سواء في العوائد او المب�عات  

و الابداع ضمانا لل�قاء ومواجهة    او الأر�اح الامر الذي �فرض علیها انتهاج استرات�ج�ة التمیز

 للمؤسسات المنافسة وذلك �عد بلوغ مرحلة التش�ع

  مرحلة الانحدار

تتمیز هذه المرحلة بتراجع مؤشرات المؤسسة �المب�عات والأر�اح والتدفقات النقد�ة �ما تواجه  

ار�ن اما  العدید من المشاكل على غرار مشاكل التطو�ر والتجدید، وهنا تكون المؤسسة امام خ� 

الزوال او العودة الى نقطة الصفر، لذلك تنصح هذه المؤسسات �ضرورة تجدید نفسها �ابتكارات  

 حدیثة او غزو أسواق جدیدة الامر الذي �سمح �إطالة فترة النمو

 مرحلة إعادة الاطلاق 

تعاود   التي  المؤسسة  �أمان هي  الخروج من مرحلة الانحدار  تنجح في  التي  المؤسسات  ان 

لاق والنمو السر�ع محققة بذلك نتائج أفضل �فضل الخبرة المكتس�ة في النشاط وذلك عن  الانط

 . طر�ق تعظ�م نقاط القوة وتدن�ة نقاط الضعف
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 النظر�ات الداعمة للمؤسسات الناشئة 

 ةنظر�ات المنضمات الداعمة للمؤسسات الناشئ

 نظر�ة البیئة التنظ�م�ة 

التي   �التغیرات  النظر�ة  هذه  مختلف  تهتم  عبر  الزمني  تطورها  نت�جة  المنظمات  على  تطرأ 

 .مراحل ح�اتها، من تأس�س، نمو، تحول، انحدار وموت 

لقد تم تصم�م هذه النظر�ة لتقصي ومعالجة أنواع التنظ�مات الموجودة وأس�اب تعدد اشكالها 

یر �أشكال  و��ف�ة توزعها على البیئات المختلفة وتأثیر هذه الأخیرة علیها، دراسة معدل التغ 

المنظمات و��ف�ة توزعها على البیئات المختلفة وتأثیر هذه الأخیرة علیها، دراسة معدل التغیر  

�أشكال المنظمات و��ف�ة انشاء مجموعة من الخصائص التي تدوم على المدى الطو�ل الناتجة  

للمح الخارج�ة  �القوى  تتأثر  فالمنظمة  القصیر.  �المدى  العمل�ات  اتحاد وتفاعل  �ط من  على 

التنظ�مي   �التنوع  تسمح  التأثیرات  هذه  حیث  وغیرها  واقتصاد�ة  اجتماع�ة،  س�اس�ة،  عوامل 

 .وخلق اشكال جدیدة من المؤسسات

المؤسسات الناشئة حسب هذه النظر�ة هي تعبر عن شكل تنظ�مي جدید ظهر نت�جة التطور  

ائها و�ذا مدة تطورها والتفاعلات البیئ�ة حیث تختلف طب�عة المؤسسات الناشئة و��ف�ة انش

 . ونموها من بیئة لأخرى 
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  النظر�ة التطور�ة

بنیت هذه النظر�ة على اعمال دارو�ن حول تطور     الكائنات الح�ة من طرف ... تقول هذه  

النظر�ة ان محرك المؤسسة متعلق �استمرار�تها �اي �ائن �شري ول�س �الر�ح و�كون هذا عن  

 المكتس�ة من خبرتها عبر السنوات الماض�ةطر�ق استخدام مهاراتها 

المؤسسات عامة من جانب   الى  النظر  الطب�عي  یتطور فمن  المؤسسات �ك�ان  في معاملة 

تطوري والمؤسسات الناشئة بنفس المعنى تع�ش مع مح�ط خارجي تتفاعل معه وتتك�ف ف�ه  

 .حتى تستط�ع النمو والتطور

 نظر�ة الطوارئ 

سة إقامة علاقة عبر ه�كلها التنظ�مي والاسترات�جي مع البیئة  حسب هذه النظر�ة على المؤس

المح�طة من اجل ضمان د�مومتها في بیئة الاعمال وتكون المؤسسة ناجحة حین تكون قادرة 

 .على تسییر المجهول الاتي من البیئة الخارج�ة

و  السر�عة  �التغیرات  تتمیز  بیئة  في  تع�ش  الناشئة  المؤسسات  ان  ترى  النظر�ة  تواجه  هذه 

المؤسسات الناشئة ظروف عدم التأكد الشدید أكثر من غیرها من المؤسسات التقلید�ة و�التالي  

ل�س لها حل غیر إ�جاد الطر�قة والاسترات�ج�ة التي تسمح لها �ال�قاء عبر التك�ف والمرونة  

 . لتستمر وتنمو 
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 نظر�ة الاعتماد على الموارد النظر�ة

ف بین المنظمات �عود الى أدائها الذي تتحكم ف�ه الموارد تقوم هذه النظر�ة على ان الاختلا

، و�قصد �الموارد أي شيء �مكن المؤسسة  المتاحة للمؤسسة مما �جعل لها مكانة في المنافسة

 .من امتلاك قوة �مح�طها 

وتسعى   علیها  تس�طر  موارد  تملك  مؤسسات  هي  النظر�ة  هذه  حسب  الناشئة  المؤسسات 

 .ا وتقلیل ضغوطات المح�ط الخارجيلامتلاكها لضمان د�مومته

 نظر�ة عدم ال�قین 

تمتاز   والاسترات�ج�ات  اله�اكل  مجموع  انها  على  المؤسسات  مع  النظر�ة  هذه  تتعامل 

�التعقیدوالتك�ف، فالمنظمات ع�ارة عن مز�ج معقد من التفاعلات المختلفة التي ینتج عنها عدم  

 .تلفة من طرف المقاولون الاكفاء�قین على عدة مستو�ات مؤسس�ة تتطلب استجا�ات مخ 

تدعم هذه النظر�ة المؤسسات الناشئة �ونها تعمل في ظل اللا�قین الشدید وتحاول التغلب عل�ه  

�المرونة لضمان الاستجا�ة السر�عة محاولة منها ت�س�ط التعقید الناتج عن حالة عدم التأكد  

 . المفروض من البیئة 

 

 

 



 المؤسسات الناشئة ومفھوم المقاولاتیة                     الثالث الفصل 

62 

 الداعمة للمؤسسات الناشئة  نظر�ات المقاولات�ة

في اغلب الدراسات یتم ر�ط المؤسسات الناشئة بنظر�ات المقاولات�ة. وفي هذا الس�اق تم تر�یز  

الاهتمام على خصائص المقاول الذي �قوم �إنشاء المؤسسة الجدیدة، وتتجه هذه النظر�ة على  

التن والابداع  للمقاول  الفرد�ة  الصفات  بین  تجمع  روا�ط  توجد  ان  انه  هنا  والملاحظ  ظ�مي، 

النظر�ات أعطت الاهتمام الأكبر للمقاول وحاولت تمییزه عبر خصائصه عن الشخص الذي  

 .لا �ملك سمات المقاولات�ة

 نظر�ة التنم�ة الاقتصاد�ة لشومبیتر

حیث یر�ز على الابتكار والتدمیر الخلاق من طرف المقاول الذي یتعرف على الفرص و�ؤدي  

التكنولوجي في    للتغیر  تساهم  التي  العوامل  اهم  أحد  الجدیدة  المؤسسة  ان  تحت غطاء  هذا 

 .التنم�ة الاقتصاد�ة وظهورها �عتمد المقاول المبتكر

 نظر�ة البیئة السكان�ة 

النظر�ة تبین أهم�ة البیئة الخارج�ة في تحدید نمط ح�اة المؤسسات ور�زت على العلاقة  هذه  

. بین خلق المؤسسة والبیئة حیث تسمح هذه التفاعلات بولادة اشكال جدیدة من المؤسسات



 

 

   

 الفصل الرا�ع:

 الإجراءات المنهج�ة لل�حث

 

_الدراسة الاستطلاع�ة 1  

_منهج ال�حث 2  

الب�انات_أدوات جمع 3  

_مجتمع ال�حث وعینته 4
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 الفصل الرا�ع: الإجراءات المنهج�ة لل�حث: 

الدراسة الاستطلاع�ة:  _1  

تعتبر الدراسة الاستطلاع�ة �خطوة أول�ة لل�حث العلمي �ستفید الطالب منها من الجانب        

النظري وذلك �مراجع وقراءة المراجع والكتب المتعلقة �ال�حث والجانب المیداني �الاستطلاع  

على المیدان وال�حث عن عینة الدراسة، وتهدف الدراسة الاستطلاع�ة الى تصح�ح وتعدیل  

ال�حث    ةل� الاشكا الاولي على  وض�ط متغیرات  تجر�بها  �عد  الاستمارة  أسئلة  و�عادة ص�اغة 

الطل�ة للوصول الى متغیرات ملموسة قابلة للدراسة �عیدة عن الالت�اس والغموض للوصول الى  

 الاستمارة النهائ�ة التي تخدم موضوع دراستنا �كل موضوع�ة والعلم�ة. 

 منهج الدراسة:  _2

اهج ال�حث في العلوم الاجتماع�ة �مثا�ة الدلیل الذي یوصل ال�احث لكشف  تعتبر من         

والوصول الى النتائج المرجوة حیث �عتبر من اساس�ات انجاز ال�حث العلمي    ءحق�قة الشي

 21�حیث لا �مكن الاستغناء عنه في الدراسات العلم�ة 

�حثنا على هذا المنهج الوصفي  و�ناءا على طب�عة الدراسة التي قمنا بها فقد اعتمدنا في      

العلوم   مجالات  اغلب  لدراسة  ملاءمة  والأكثر  العلمي  ال�حث  في  أساسي  ر�ن  �عتبر  الذي 

الإنسان�ة والاجتماع�ة والذي �عرف �انه أحد اشكال التحلیل والتفسیر العلمي المنظم لوصف  

 
البلیدة    ةد�توراه علوم في علم الاجتماع تنظ�م وعمل، جامع ةبروش عبد الله "المنظمة بین مخرجات التعل�م العالي وتنم�ة الموارد ال�شر�ة، أطروح 21
 266) ص2018-2017لون�س علي، الجزائر ( 2
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عن ظاهرة او    ظاهرة او مشكلة محددة وتصو�رها �م�ا عن طر�ق جمع الب�انات والمعلومات

 22مشكلة وتصن�فها وتحلیلها واخضاعها للدراسة الدق�قة 

حول دور التعل�م العالي في تفعیل   ومن خلال اعتمادنا على المنهج الوصفي في دراستنا     

فقد تم وصف وتحلیل الظاهرة والالمام �مختلف الجوانب النظر�ة    ال�ات انشاء مؤسسة ناشئة،

الخاصة �عوامل الدراسة واسقاط النظري على الواقع التطب�قي �الجمع بین مختلف المتغیرات  

السا�قة واخت�اره میدان�ا عن طر�ق تجر�ته و�عد   النظري والدراسات  المستخلصة من الإطار 

 . الكمي والك�في دوات التحلیل الاحصائي التوصل الى نتائج تفسر �استخدام أ

  أدوات جمع الب�انات: -3

في �حثنا المعنون بدور التعل�م العالي في تفعیل ال�ات    الاعتماد  مت _ الملاحظة الاجتماع�ة: أ

على الملاحظة الاجتماع�ة الم�اشرة اي الملاحظة �المشار�ة من بدا�ة    انشاء مؤسسة ناشئة

معم مولود  جامعة  في  تامدة  الدراسة  والاجتماع�ة  الإنسان�ة  العلوم  �ل�ة  وزو  تیزي  �ون  ري 

حیث ان الملاحظة �المشار�ة تعتبر  ال�احث طالب من بین الطل�ة الذین اجري علیهم ال�حث  

أرقى أسالیب الملاحظة حیث ینضم بها ال�احث الى المجموعة الم�حوثة واول من استخدم هذا  

في إنجلترا والولا�ات المتحدة الامر�ك�ة في دراساتهم    النوع من الملاحظة علماء الانثر�ولوج�ا

والتجر�ب�ة. في هذه الدراسة لقد تم الاتصال الم�اشر مع الطل�ة المقبلین على التخرج  الامبر�ق�ة  

 والأساتذة وتم طرح �عض الأسئلة للحصول على معلومات والالمام �الظاهرة 

اب_الاستمارة ال�حث  في  التقن�ة  استخدام  یتوقف  الموضوع  :  تفرضه طب�عة  ما  لعلمي على 

لطب�عة موضوعنا و�النس�ة  الدراسة  ال�ات    ومنهج  تفعیل  العالي في  التعل�م  المتمثل في دور 

والمنهج المستخدم فقد اخترنا الاستمارة حیث تعرف الاستمارة على انها    انشاء مؤسسة ناشئة

الحصول على معلومات حول    نموذج �ضم مجموعة من الأسئلة توجه الى افراد العینة من اجل

 
  2008دار الكتب الوطن�ة بنغازي لیب�ا  1الط�عة  مناهج ال�حث في العلوم الاجتماع�ة الأساس�ات التقن�ات والأسالیب ؤمن  على معمر عبد الم 22

 287ص 
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موضوع او مشكلة ما و�تم تسل�م الاستمارة اما عن طر�ق المقابلة الشخص�ة او ترسل الى  

 23الم�حوثین.

لقد استخدمنا في هذه الدراسة تقن�ة الاستمارة والتي تم توز�عها على الطل�ة المقبلین على التخرج  

ان�ة والاجتماع�ة تامدة جم�ع التخصصاتة،  من جامعة مولود معمري تیزي وزو �ل�ة العلوم الإنس

خمسة   وتضمنت  الواقع  في  للق�اس  قابلة  ومؤشرات  ا�عاد  وفق  الاستمارة  أسئلة  وقد ص�غة 

 ) محاور �التالي: 3) سؤال موزعة على ثلاث (35وثلاثون (

 ) 6() الى السؤال السادس 1الشخص�ة للعینة من السؤال الأول ( تالمحور الأول: الب�انا

أر�عة  المحور   تضمن  والذي  ناشئة  مؤسسة  وانشاء  التعل�م�ة  البرامج  حول  ب�انات  الثاني: 

 ). 31() الى السؤال رقم 7(وعشرون سؤال من السؤال رقم 

المحور الثالث: تضمن ب�انات حول الحجم الساعي المخصص للبرامج الخاصة �إنشاء مؤسسة  

                                                                                                                                      )                                                                                                                            35() رقم الى السؤال رقم 32(السؤال  ن ) م4ناشئة والذي تضمن أر�عة أسئلة (

مجتمع ال�حث وعینته:  _4  

�عرف مجتمع ال�حث �انه مجموعة عناصر لها خاص�ة او عدة خصائص    أ_مجتمع ال�حث:

مشتر�ة تمیزها عن غیرها من العناصر الأخرى والتي �جرى علیها ال�حث و�تكون أساسا من  

ان یتم التحقق او اخت�ار  وحدات او عناصر تجمع بینها صفات او خصائص معینة و�مكن  

  24الفرض�ات علیها

حیث تمثل مجتمع دراستنا الأصلي في الطلب المقبلین على التخرج من جامعة مولود       

 معمري تیزي وزو �ل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة تامدة جم�ع التخصصات

 
 98ص  2012دار هومة للنشر والتوز�ع الجزائر   تدر��ات عن منهج�ة ال�حثزرواتي رشید  23
ص   2012الط�عة الثان�ة دار القص�ة للنشر الجزائر والرسائل الجامع�ة في علم الاجتماع الدلیل المنهجي في اعداد المذ�رات س�عون سعید  24

133 
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ال�حث:  الوحدات  ف تعر   ب_عینة  او  العناصر  من  المجموعة  تلك  �انها  یتم    العینة  التي 

استخراجها من مجتمع ال�حث و�جرى علیها الاخت�ار او التحقق وعل�ه �مكن القول ان العینة  

وقد اعتمدنا في دراستنا هذه على    25هي مجموعة فرع�ة من عناصر مجتمع �حث معین  

تل �انها  القصد�ة والتي تعرف  لل�احث ف    كالعینة  الشخصي  التقدیر  تقوم على  التي  العینة 

فردات مجتمع ال�حث ولطب�عة هذه الأخیرة من حیث ما تتضمنه من ب�انات ومعلومات  اخت�ار م

 و�التالي اخت�ار تلك التي لها صلة �ال�حث 

استمارة الكترون�ة لم یتم ملؤها من طرف الطل�ة عدت ووزعتها من جدید على    51و�عد توز�ع  

استمارة لتص�ح    51الطل�ة في �ل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة تامدة وتمت الإجا�ة على  

 طالب وطال�ة.  51العینة مكونة من 

و�شجعه على   لمعرفة دور التعل�م العالي، ��ف والى أي مدى �ساعد الطالب :مجالات العینة

خلق مؤسسات ناشئة و��ف �إمكان التعل�م العالي ان یؤثر على الطالب و�نشر روح المقاولات�ة  

 لد�ه و�حفزه على انجاز مشروع مؤسسة ناشئة. 

 : على ما یلي  مجالات العینة اقتصرت 

ال�شري أ_ التخصصات    ةالطل� �مثل  :  المجال  �مختلف  التخرج  على  المقبلین  في  الجامعیین 

 من جامعة مولود معمري تیزي وزو �ل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة تامدة. الاجتماع�ة  العلوم  

  جامعة مولود معمري تیزي وزو �ل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة تامدة.   : المجال المكانيب_

 . 2024من سنة   : من جوان الى سبتمبرالمجال الزمني ج_

 

 

 
دار  2ترجمة بوز�د صحراوي �مال بوشرف سعید س�عون الط�عة  منهج�ة ال�حث العلمي في العلوم الإنسان�ة تدر��ات علم�ةمور�س انجرس  25

 301ص 2004القص�ة للنشر الجزائر 



 الإجراءات المنھجیة للبحث                الرابعالفصل 

68 

 _خصائص العینة: 5

 �مثل توز�ع أفراد العینة حسب الجنس الذي  1جدول رقم 

 %  التكرار الجنس 
 74,50 38 الانثى 
 25,49 13 الذ�ر

 100 51 المجموع 
  

الذي �مثل توز�ع الطل�ة حسب الجنس ان النس�ة الغال�ة من    1تشیر معط�ات الجدول رقم  

%في المقابل نجد نس�ة الذ�ور    74,50حیث قدرت بنس�ة  افراد العینة ینتمون لجنس الاناث  

 . %25,49تقدر ب

 نستنتج مما سبق ان الاناث هن أكثر حظوظا لاستكمال المشوار الدراسي  طور ماستر      

 الذي �مثل توز�ع افراد العینة حسب السن  2دول رقم الج 

 %  النسب التكرار السن 
[20_25  ] 30 58,82 
]25_30  ] 15 29,41 
]30_35  ] 4 7,84 

 3,92 2 35أكثر من 
 100 51 المجموع 

 

  أكبر الذي �مثل توز�ع الم�حوثین حسب السن نلاحظ ان    2من خلال معط�ات الجدول رقم  

%  29,41سنة تلیها نس�ة  25و   20% للذین تتراوح أعمارهم ما بین 58,82نس�ة قدرت ب 

  30% الذین تتراوح أعمارهم ما بین  7,84سنة ثم نس�ة  30و   25للذین تتراوح أعمارهم بین  

 سنة.   35% الذین أعمارهم اكثر من 3,92د نس�ة سنة و في الأخیر نج  35و 



 الإجراءات المنھجیة للبحث                الرابعالفصل 

69 

نستنتج من خلال هذا الجدول ان غالب�ة أفراد العینة  سنهم یوافق مستواهم الدراسي         

 مقارنة �النسب الأخرى. 

 الذي �مثل توز�ع أفراد العینة حسب الحالة المدن�ة  3جدول رقم ال

 %  النس�ة التكرار الحالة المدن�ة
 98,03 50 أعزب 
 1,96 1 متزوج 

 100 51 المجموع 
 

نس�ة        أن  الجدول  ارقام  مقابل  98,03توضح  العاز�ین  للأفراد  المدن�ة  الحالة  تمثلها   %

 .  �النس�ة للمتزوجین%1,96

التعل�م�ة على           �فضلون مواصلة دراستهم  الأفراد  أن غالبین  الجدول  نستنج من هذا 

 الزواج 

 �مثل توز�ع أفراد العینة حسب مكان الإقامة  4الجدول رقم 

 %  النسب التكرار مكان الاقامة 
 64,70 33 الر�ف 
 35,29 18 المدینة 

 100 51 المجموع 
نس�ة           اعلى  و�انت  الر�ف  في  �سكنون  العینة  أفراد  غالب�ة  ان  الجدول  أرقام  تشیر 

 % �النس�ة للذین �سكنون في المدینة.  35,29% مقابل  64,70

نستنج أن الافراد الذین �سكنون في الر�ف أكثر حرصا على الدراسة نظرا لصعو�ة الح�اة        

ها والذي غال�ا ما �منع خروج المرأة من البیت فالدراسة  فیها خاصة التفكیر الاجتماعي السائد فی
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بدون حرج، وهذا ما بینته أرقام الجدول الذي �مثل توز�ع افراد   تعطي لها فرصة الخروج اكثر

 العینة حسب الجنس انظر ص 

 �مثل توز�ع أفراد العینة حسب التخصص  5الجدول رقم 

 %  النسب التكرار التخصص 
 35,29 18 علم الاجتماع 

 52,94 27 علم النفس
 1,96 1 الفلسفة 

 9,80 5 الاتصال 
 100 51 المجموع 

 

%  35,29% مقابل    52,94تبین أرقام الجدول اعلى نس�ة �مثلها تخصص علم النفس        

 في تخصص علم الاجتماع. 

�ظهر لنا أن �لا التخصصین حسب الطل�ة من بین التخصصات التي �مكن للطالب ان      

 تساعده في انشاء المؤسسة الناشئة.
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المؤسسات   �إنشاء  وعلاقتها  التعل�م�ة  "البرامج  �عنوان:  الأولى  الفرض�ة  ومناقشة  تحلیل 

 الناشئة" 

): جدول �مثل توز�ع الم�حوثین حسب رأیهم عن المستوى التعل�مي الذي وصلوا  6الجدول رقم (

 إل�ه.

 النس�ة المئو�ة  التكرار المستوى التعل�مي 
 %62,75 32 كاف

 %37,25 19 غیر �اف
 %100 51 المجموع 

 

 ): �مثل توز�ع الم�حوثین حسب رأیهم عن المستوى التعل�مي الذي وصلوا إل�ه.01رقم (  الشكل

 

من خلال الجدول نلاحظ أن الاتجاه العام یتجه نحو الطل�ة الذین قالوا أن المستوى التعل�مي  

الذین یرون أن المستوى الدراسي %  37.25مقابل  % 62.74الذي وصلوا إل�ه �اف بنس�ة  

 الذي وصلوا إل�ه غیر �اف. 

 ومن هنا نستخلص أن معظم الطل�ة �كتفون �الحصول على شهادة ماستر. 

 

كاف غیر كاف
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): جدول �مثل اهتمام الطل�ة �فكرة إنشاء مشروع مؤسسة ناشئة وتشجعیهم على  7رقم (  الجدول

 الفكرة.

إنشاء  �فكرة  الطل�ة  اهتمام 
 مؤسسة ناشئة 

 النس�ة المئو�ة  التكرار

 %70,59 36 نعم 
 %29,41 15 لا 

 %100 51 المجموع 
 

 

 

) الذي �مثل توز�ع الم�حوثین حسب اهتمامهم وتشجعهم إلى فكرة  02من خلال الجدول رقم ( 

من الطل�ة الذین اهتموا    70.58%إنشاء مؤسسة ناشئة، نلاحظ أن الاتجاه العام �مثل نس�ة  

 من الذین لم یهتموا لهذه لفكرة. 29.41%لفكرة انشاء مؤسسة ناشئة مقابل نس�ة  

ب لد�ه روح الم�ادرة والابداع و الابتكار و تحمل المسؤول�ة اذن ما على  و منه نستنتج ان الطال

الجامعة سوى توفیر الظروف الملائمة للطالب مثل تشج�عه على فكرة م�ادرة العمل الحر وذلك  

بتعز�ز روح الم�ادرة والابتكار بین الطل�ة و�ذلك تحفیزهم على تطو�ر مهاراتهم الشخص�ة و  

یمثل اھتمام الطلبة بفكرة إنشاء ): 2(الشكل رقم 
.مشروع مؤسسة ناشئة وتشجعیھم على الفكرة

نعم لا
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العمل الحر تعزز التفكیر الإبداعي وتحفز قدرات الطالب على تحمل  المهن�ة حیث ان فكرة  

 مسؤول�اتهم الشخص�ة وهذا ما �ساهم بدوره على في تنم�ة قدرات الطل�ة . 

): جدول �مثل مدى فعال�ة الأسالیب التي تطرحها الجامعة لنشر فكرة انشاء  8الجدول رقم (

 مؤسسة ناشئة 

تطرحها   التي  الأسالیب 
 الجامعة 

 النس�ة المئو�ة  ارالتكر 

 %62,75 32 ضع�ف الفعال�ة
 %33,33 17 متوسط الفعال�ة

 %3,92 2 جید الفعال�ة
 %100 51 المجموع 

 

 

) الذي �مثل توز�ع الطل�ة حسب رأیهم في مدى فعال�ة الأسالیب  07من خلال الجدول رقم ( 

التي تطرحها الجامعة لنشر فكرة انشاء مؤسستهم الناشئة، نلاحظ أن الاتجاه العام یتجه نحو  

من الطل�ة الذین یرون أن الأسالیب التي تطرحها الجامعة لنشر فكرة إنشاء   62.74%نس�ة  

من الطل�ة القائلین إنها متوسطة الفعال�ة،    %33.33نس�ة    مؤسسة ناشئة ضع�فة الفعال�ة مقابل 

 من الطل�ة یرون أنها جیدة الفعال�ة.  3.92%وأخیرا نجد نس�ة  

یمثل مدى فعالیة الأسالیب التي ): 3(الشكل رقم 
تطرحھا الجامعة لنشر فكرة انشاء مؤسسة ناشئة

ضعیف الفعالیة متوسط الفعالیة جید الفعالیة
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ومما سبق نستنتج أن الأسالیب التي تطرحها الجامعة لنشر فكرة إنشاء مؤسسة ناشئة ضع�فة  

خاصة �عد ظهور هذا    الفعال�ة رغم أن العالم الیوم �شهد تطورات اقتصاد�ة وتحولات �بیرة

النوع من المؤسسات التي تساعد الطالب على الإبداع والابتكار وخلق عمل خاص �ه وهذا  

و�التالي   ولعائلاتهم  للطل�ة  والاقتصاد�ة  الاجتماع�ة  الظروف  تحسین  على  �ساعده  بدوره 

الكلي فعلیها الق  ر لمح�طهم الاجتماعي الكلي. و�اعت�ا �ام  الجامعة نسق فرعي من المجتمع 

بتشج�ع الطل�ة بنشر وتعز�ز روح المقاولات�ة لدیهم والتي تعتبر افضل الوسائل قدرة على الجمع  

الطالب الإبداع�ة و   تنم�ة قدرات  الى  التنم�ة الاقتصاد�ة وتوفیر مناصب عمل إضافة  بین 

 مكانة اجتماع�ة.  بالابتكار�ة والتجدید و التطور واكتسا

توز�ع الطل�ة حسب آرائهم حول طر�قة التدر�س في الجامعة  ): جدول �مثل  09الجدول رقم (

 و��ف�ة مساعدتها للطالب على إنشاء مؤسسة ناشئة. 

 

تساعد  التدر�س  طر�قة 
مؤسسة  إنشاء  على  الطالب 

 ناشئة

 النس�ة المئو�ة  التكرار

 %17,65 9 نعم 
 %82,35 42 لا 

 %100 51 المجموع 
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من    82.35تشیر أرقام الجدول أعلاه إلى أن أكبر نس�ة، أي الاتجاه العام یتجه نحو نس�ة  

التدر�س لا تساعد الطالب على إنشاء مؤسسة ناشئة مقابل   الذین �قولون أن طر�قة  الطل�ة 

من الذین �قولون العكس، أي أن طر�قة التدر�س التي یتلقونها في الجامعة تساعد    17.64

 شاء مؤسسة ناشئة. الطالب على إن 

ومن خلال هذه القراءة الإحصائ�ة نستنتج أن الجامعة الجزائر�ة لا تعتمد على برامج وأسالیب  

تساعد الطالب على خلق مؤسسات ناشئة خاصة في �ل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة مع  

م�ة  أص�ح حدیث الساعة وموضوع هام لتن   – إنشاء مؤسسة ناشئة    – العلم ان هذا المشروع  

الجامعة ان تول�ه القدر الكاف من الاهتمام خاصة �عد صدور القرار  ىرأسمالها ال�شري. وعل

 والمتضمن شهادة مؤسسة ناشئة براءة اختراع.  1275الوزاري 

 

 

 

 

یمثل توزیع الطلبة حسب آرائھم ): 4(الشكل رقم 
حول طریقة التدریس في الجامعة وكیف

نعم لا
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): جدول �مثل طر�قة التدر�س في الجامعة مع مدى تلقي الطالب تكو�نا له 10  (  الجدول رقم

 ناشئة. علاقة م�اشرة مع إنشاء مؤسسة 

 طر�قة التدر�س               
 تلقي الطالب تكو�ن 

 له علاقة �إنشاء مؤسسة ناشئة  

 المجموع  لا  نعم 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 %17,65 9 %19,05 8 %11,11 1 نعم 
 %82,35 42 %80,95 34 %88,89 8 لا 

 %100 51 %100 42 %100 9 المجموع 
 

 

) الذي �مثل العلاقة بین طر�قة التدر�س في الجامعة مع  10نلاحظ من خلال الجدول رقم (

مدى تلقي الطل�ة تكو�نا في الجامعة له علاقة م�اشرة �إنشاء مؤسسة ناشئة، �ظهر الاتجاه 

�مثل   بنس�ة �بیرة  لم    88.89إجا�ة،    82.35العام  �أنهم  أجابوا  الذین  له  عند  یتلقوا تكو�ن 

للذین أجابوا بنعم، أي تلقوا تكو�ن له علاقة   11.11علاقة م�اشرة لإنشاء مؤسسة ناشئة مقابل  

 �إنشاء مؤسسة ناشئة. 

من المجموع الكلي للطل�ة الذین أجابوا بنعم، أي تلقوا تكو�ن له علاقة    17.65ثم تلیها نس�ة  

أجابوا بلا، أي لم یتلقوا تكو�ن    80.95ل  م�اشرة لإنشاء مؤسسة ناشئة، و�انت أعلى نس�ة تمث 
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نعم لا

لقي یمثل طریقة التدریس في الجامعة مع مدى ت): 5(الشكل رقم 
الطالب تكوینا لھ علاقة مباشرة مع إنشاء مؤسسة ناشئة

نعم لا
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الذین أجابوا بنعم،    19.05ولا هناك طرق تدر�س لها علاقة �إنشاء مؤسسة ناشئة مقابل نس�ة  

أي هناك تكو�ن له علاقة م�اشرة �إنشاء مؤسسة ناشئة ولكن لا توجد هناك طرق وأسالیب  

یق �ساعد الطالب على فهم مشروع  تنقل محتوى البرامج إلى الطالب، أي أنه لا یوجد هناك تطب

 مؤسسة ناشئة. 

لبرامج   تفتقر  الجزائر�ة  الجامعة  أن  نستخلص  الإحصائ�ة،  القراءة  ومن خلال  لنا  سبق  مما 

تطب�ق�ة لخلق مؤسسات ناشئة في �ل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة، ت�قى فقط برامج نظر�ة  

 ل�س لها اعت�ار وآفاق لفتح مثل هذه المؤسسات. 

  أجاب معظم الطلب في طور الماستر أن هناك وحدة" المقاولات�ة" والتي تتم برمجتها عن  لقد

�عد ومع نقص الإمكان�ات والأنترنیت وسوء البرمجة، إذ وضعت عن �عد وفي نفس الوقت مع  

وحدات حضور�ة، هذا یؤدي إلى غ�اب الوعي لأهم�ة الإبداع في العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة،  

ت الم�حوثین هناك أساتذة لا �عرفون ��ف یوصلون هذه البرامج لان هناك غ�اب  وحسب إجا�ا

 كبیر في الوسائل المتخذة لذلك.

): جدول مدى ملاءمة التخصص لإنشاء مؤسسة ناشئة ورغ�ة الطالب في 11الجدول رقم (

 ذلك.

ملاءمة                
 التخصص  

مؤسسة                   لإنشاء 
 ناشئة 

 رغ�ة الطالب في 
 إنشاء ناشئة  

 المجموع  لا  نعم 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 %17,65 9 %19,05 8 %11,11 1 نعم 
 %82,35 42 %80,95 34 %88,89 8 لا 

 %100 51 %100 42 %100 9 المجموع 
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الذي �مثل مدى ملاءمة التخصص في إنشاء مؤسسة ناشئة  11تبین أرقام الجدول رقم (   (

وتأكید الطالب في رغبته على إنشاء مثل هذه المؤسسات التي تكون خاصة �ه، �ظهر الاتجاه  

عند الفئة التي أجابت  �أن لها رغ�ة في إنشاء مؤسسة ناشئة بنس�ة     80.39العام بنس�ة  

لذین أجابوا أن تخصص العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة لا یلاءم مشروع  ل   76مقابل    84.61

عند الطل�ة الذین أجابوا بلا، أي ل�س لدیهم الرغ�ة    17.66إنشاء مؤسسة ناشئة، ثم تل�ه نس�ة  

في إنشاء مؤسسة ناشئة وهم �عتقدون أن التخصص له دور و�ساهم في إنشاء مثل المؤسسات 

الذین أجابوا �أن لهم طموح في إنشاء مؤسسة ناشئة رغم أن  11.53مقابل    24وذلك بنس�ة 

 التخصص لا �ساعد على ذلك. 

ومن خلال قراءتنا الإحصائ�ة لهذا الجدول نرى أن معظم الطل�ة لدیهم الرغ�ة لإنشاء مؤسسة  

ناشئة رغم أنهم یرون أن التخصص لا یتلاءم مع إنشاء مشار�ع مع العلم أن المشكلة لا تمكن  

ص، فجم�ع التخصصات تسمح للطالب �إنشاء مؤسسة ناشئة خاصة �ه بل المشكلة  في التخص 

في طر�قة إ�صال الفكرة وتقد�م برامج فعالة و�عطاء أهم�ة لهذا المشروع حتى یتمكن الطل�ة  

من اكتساب المعرفة والخبرة التي تجعله یدعم رغبته في إنشاء مؤسسة ناشئة حیث یبدع فیها  

ه و�عتمد على نفسه للق�ام �مشار�ع تفیده وتفید المجتمع و�ذل یرتقي  و�بتكر و�غیر من أفكار 

 رأس المال ال�شري و�نمي الاقتصاد الذي �عود �الفائدة على الفرد والمجتمع. 
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نعم لا

مدى ملاءمة التخصص لإنشاء یمثل ): 6(الشكل رقم 
.مؤسسة ناشئة ورغبة الطالب في ذلك

نعم لا
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): جدول �مثل العلاقة بین وجود منتج لفكرة إنشاء مؤسسة ناشئة في الوسط 12جدول رقم (

 ئة العائلي و�اهتمام الجامعة �مشروع مؤسسة ناش

ملاءمة                
 التخصص  

مؤسسة                   لإنشاء 
 ناشئة 

 رغ�ة الطالب في 
 إنشاء ناشئة  

 المجموع  لا  نعم 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 %39,22 20 %36,11 13 %46,67 7 نعم 
 %60,78 31 %63,89 23 %53,33 8 لا 

 %100 51 %100 36 %100 15 المجموع 
 

 

أثبتت معط�ات الجدول أعلاه الذي �مثل العلاقة بین وجود مشجع لفكرة نشاء مؤسسة ناشئة  

في الوسط العائلي واهتمام الجامعة �مشروع مؤسسة ناشئة، أن الاتجاه العام یتجه نحو نس�ة  

  63.88عند الفئة الذین قالوا أنه لا یوجد مشجع في العائلة لفكرة مؤسسة ناشئة بنس�ة    60.78

للذین أجابوا بنعم    39.21للذین لدیهم مشجع في الوسط العائلي، ثم تل�ه نس�ة    53.33  مقابل
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نعم لا

یمثل العلاقة بین وجود منتج لفكرة إنشاء ): 7(الشكل رقم 
ع مؤسسة ناشئة في الوسط العائلي وباھتمام الجامعة بمشرو

مؤسسة ناشئة

نعم لا
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عند الذین یرون أن الجامعة تولي    6.66لوجود مشجع في الأسرة لإنشاء مؤسسة ناشئة بنس�ة  

 . 36.11اهتمام للمؤسسات الناشئة مقابل 

لناشئة ورغم اكتساب الطل�ة  مما سبق نرى أن الجامعة الجزائر�ة لا تولي اهتمام للمؤسسات ا

ل روح الابداع لد�ه وحتى  تللرغ�ة في انشاء هذه المشار�ع ولكن قلة الخبرة والمعرفة تح�طه وتق

إن �ان یر�د انجاز مؤسسة ناشئة لا �ملك الشجاعة الكاف�ة �حكم أنه لم �كتب الخبرة والمعرفة 

 كار والإبداع و�نشاء مؤسسة ناشئة. الكاف�ة في الجامع�ة التي �انت �إمكانها تشج�عه على الابت
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"الحجم الساعي المخصص للبرامج الخاصة �مشروع إنشاء    تحلیل ومناقشة الفرض�ة الثان�ة:

 مؤسسة ناشئة" 

�مثل توز�ع الم�حوثین رأیهم ف�ما إن �انت فكرة المقای�س المبرمجة    ل): جدو 13الجدول رقم (

 في الجامعة لها علاقة �مشروع إنشاء مؤسسة ناشئة

المقای�س المبرمجة لها علاقة 
 �إنشاء مؤسسة ناشئة 

 النس�ة المئو�ة  التكرار

 %15,69 8 نعم 
 %84,31 43 لا 

 %100 51 المجموع 

 

) الذي یوزع الطل�ة حسب رأیهم ف�ما إذا �انت المقای�س المبرمجة  13تشیر أرقام الجدول رقم (  

في الجامعة لها علاقة �مشروع إنشاء مؤسسة ناشئة، حیث نلاحظ أن الاتجاه العام یتجه نحو  

من الطل�ة الذین أجابوا بـ لا، أي أن المقای�س المبرمجة ل�س لها علاقة �إنشاء    84.31نس�ة 

من الذین أجابوا بنعم، أي أن البرامج المبرمجة في الجامعة    15.63مؤسسة ناشئة مقابل نس�ة  

 لها علاقة �إنشاء مؤسسة ناشئة. 

فكرة یمثل توزیع المبحوثین رأیھم فیما إن كانت): 8(الشكل رقم 
سسة المقاییس المبرمجة في الجامعة لھا علاقة بمشروع إنشاء مؤ

ناشئة

نعم لا
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تهمل تماما مشروع إنشاء مؤسسة ناشئة ولم تولي له    ة من هنا نستخلص أن الجامعة الجزائر� 

�ة وترشدهم وتشجعهم لإنشاء  أهم�ة حیث لم تبرمج مقای�س لها أهم�ة وعلاقة م�اشرة توعي الطل

 مؤسسة ناشئة. 

): جدول �مثل توز�ع الطل�ة حسب اعجابهم �فكرة تلقي البرامج الخاصة �إنشاء  14جدول رقم (

 مؤسسة ناشئة عن �عد. 

المقای�س المبرمجة لها علاقة 
 �إنشاء مؤسسة ناشئة 

 النس�ة المئو�ة  التكرار

 %56,86 29 نعم 
 %43,14 22 لا 

 %100 51 المجموع 
 

 

من الطلاب الذین أجابوا بنعم،    56.86یوضح الجدول أعلاه أن الاتجاه العام یتجه نحو نس�ة  

من الذین    43.13أي تعجبهم فكرة تقلي البرامج الخاصة �إنشاء مؤسسة ناشئة عن �عد مقابل  

 أجابوا أنه أن فكرة تلقي البرامج الخاصة �إنشاء مؤسسة ناشئة عن �عد لا تعجبهم. 

 

یمثل توزیع الطلبة حسب اعجابھم ): 9(الشكل رقم 
ئة بفكرة تلقي البرامج الخاصة بإنشاء مؤسسة ناش

.عن بعد

نعم لا
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الخاصة  15الجدول رقم ( للبرامج  المخصصة  الزمنیة  الفترة  الطلبة في  یبین رأي  ):جدول 
 بإنشاء مؤسسة ناشئة 

 

الزمن�ة   الفترة  تعج�ك 
الخاصة  للبرامج  المخصصة 

 �إنشاء مؤسسة ناشئة 

 النس�ة المئو�ة  التكرار

 %17,65 9 نعم 
 %82,35 42 لا 

 %100 51 المجموع 
 

 

) الذي یبین رأي الطل�ة في الفترة الزمن�ة المخصصة  15الإحصائ�ة للجدول رقم (توضح القراءة  

للطل�ة الذین    82.35للبرامج الخاصة �إنشاء مؤسسة ناشئة، أن الاتجاه العام یتجه إلى نس�ة  

  17.66لا تعجبهم الفترة الزمن�ة المخصصة للبرامج الخاصة �إنشاء مؤسسة ناشئة مقابل نس�ة  

 هم الفترة الزمن�ة المخصصة لهذه البرامج. من الذین تلائم

صصة یبین رأي الطلبة في الفترة الزمنیة المخ): 10(الشكل رقم 
للبرامج الخاصة بإنشاء مؤسسة ناشئة

نعم لا



 الإجراءات المنھجیة للبحث                الرابعالفصل 

84 

ببرمجة   تقم  لم  ناشئة  �إهمالها لمشروع مؤسسة  الجزائر�ة  الجامعة  أن  القول  مما سبق �مكن 

برامج تهتم بترس�خ فكرة إنشاء مؤسسة ناشئة للطل�ة و�ذلك أهملت الجانب المتمثل في الفترة  

 �ه فكرة إنشاء مؤسسة ناشئة. الزمن�ة المخصصة للبرامج التي تشجع الطالب وترسخ لد

):جدول یوضح العلاقة الموجودة بین ملاءمة التخصص للمشار�ع والأوقات 16الجدول رقم (

 المخصصة لتلقي الطالب البرامج الخاصة �إنشاء مؤسسة ناشئة. 

ملاءمة                
 التخصص  

مؤسسة                   لإنشاء 
 ناشئة 

 رغ�ة الطالب في 
 إنشاء ناشئة  

 المجموع  لا  نعم 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 %49,02 25 %47,62 20 %55,56 5 نعم 
 %50,98 26 %52,38 22 %44,44 4 لا 

 %100 51 %100 42 %100 9 المجموع 
 

 

) رقم  الجدول  خلال  من  التخصص  16نلاحظ  ملاءمة  بین  الموجودة  العلاقة  یبین  الذي   (

للمشار�ع والأوقات المخصصة لتلقي الطالب للبرامج الخاصة �إنشاء مؤسسة ناشئة، حیث أن  
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یوضح العلاقة الموجودة بین ملاءمة ): 11(الشكل رقم 
البرامج التخصص للمشاریع والأوقات المخصصة لتلقي الطالب

الخاصة بإنشاء مؤسسة ناشئة
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للذین یرون أن التخصص    55.55، حیث جاءت أعلى نس�ة  50.99الاتجاه العام یتجه نحو 

م انجاز مشروع  فكرة  إنشاء    45.45قابل  یلاءم  فكرة  یلاءم  التخصص لا  �أن  أجابوا  الذین 

من المجموع الكلي للعینة الذین أجابوا بنعم، أي    49.01مشروع مؤسسة ناشئة ثم تل�ه نس�ة  

أن مختص العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة یلاءم فكرة إنشاء مشروع مؤسسة ناشئة حیث �انت  

 أعلى نس�ة ............ 

�مكننا   هنا  انجاز  من  فكرة  الإنسان�ة والاجتماع�ة تلاءم  العلوم  أن جم�ع تخصصات  القول 

مشروع مؤسسة ناشئة ولكن على الجامعات الجزائر�ة الاهتمام أكثر �الفكرة وذلك عن طر�ق  

الطالب حتى   تلاءم  أوقات  ناشئة و�رمجتها في  �إنشاء مؤسسة  لها علاقة  برامج  تخص�ص 

رض الواقع و�ذلك على الجامعات أن تقوم بتوفیر دورات  �ستوعب جیدا الفكرة و�ط�قها على أ

 تدر�ب�ة للأساتذة الذین �ختصون في تقد�م برامج في هذا المجال. 

جدول یبین مدى تخص�ص الأوقات الملاءمة للبرامج الخاصة �إنشاء مؤسسة    ):17جدول رقم (

 ناشئة و�لى أي مدى تولي الجامعة اهتمام بهذا المشروع. 

  تخصص الوقت 
 لي الجامعة  تو 

 أهم�ة لمشروع مؤسسة ناشئة 

 المجموع  لا  نعم 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 %29,41 15 %27,27 12 %42,86 3 نعم 
 %70,59 36 %72,73 32 %57,14 4 لا 

 %100 51 %100 44 %100 7 المجموع 
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حیث جاءت على نس�ة هي    70.58تبین معط�ات الجدول أعلاه أن اتجاهه العام هو نس�ة   

عند الذین أجابوا �أن الجامعة لا تولي اهتمام �مشروع إنشاء مؤسسة ناشئة مقابل    72.72

من المجموع    29.41الذین قالوا أن الجامعة تولي اهتمام بهذا المشروع لتل�ه نس�ة    27.27

ین أجابوا بنعم، أي أن الجامعة تولي اهتمام �مشروع انشاء مؤسسة ناشئة حیث  الكلي للطل�ة الذ

، أما الذین یرون أن الأوقات المخصصة للبرامج 27.27مقابل    42.84كانت أعلى نس�ة هي  

 التي لها علاقة �إنشاء مؤسسة ناشئة لا تلاءم الطالب.

ث أن الطل�ة �قولون أن الأوقات من هنا یتبین لنا الإهمال الكبیر للجامعة لهذا المشروع حی 

 المخصصة لا تلاءم الطالب حتى یبدع و�بتكر فكرة مشروع. 
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امج یبین مدى تخصیص الأوقات الملاءمة للبر): 12(الشكل رقم 
تمام الخاصة بإنشاء مؤسسة ناشئة وإلى أي مدى تولي الجامعة اھ
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�مثل العلاقة بین الأوقات المخصصة للبرامج الخاصة �إنشاء مؤسسة ناشئة    ): 18جدول رقم (

 وق�ام الجامعة �ملتق�ات لها علاقة �مشروع مؤسسة ناشئة. 

 الأوقات                
 الملتق�ات 

 الندواتو 

 المجموع  لا  نعم 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 %21,57 11 %22,50 9 %18,18 2 نعم 
 %78,43 40 %77,50 31 %81,82 9 لا 

 %100 51 %100 40 %100 11 المجموع 
 

 

تشیر أرقام الجدول أعلاه الذي �مثل العلاقة بین الأوقات المخصصة للبرامج الخاصة �إنشاء  

مؤسسة ناشئة وق�ام الجامعة �ملتق�ات لها علاقة �مشروع إنشاء مؤسسة ناشئة، أن الاتجاه 

من الطل�ة أجابوا أن الجامعة لا تق�م    85حیث نجد   84.31العام یتجه نحو أعلى نس�ة وهي  

مقابل    ملتق�ات ناشئة  إنشاء مؤسسة  فكرة  لبتني  الطالب  هناك    15تفید  أن  قالوا  الذین  من 

من المجموع الكلي    15.68ملتق�ات في الجامعة تفید فكرة انشاء مؤسسة ناشئة، لتل�ه نس�ة  

 18.18من الذین �قولون أنه لا توجد ملتق�ات تلاءم هذا المشروع مقابل    81.81وذلك بنس�ة  
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رامج یمثل العلاقة بین الأوقات المخصصة للب): 13(الشكل رقم 
ا علاقة الخاصة بإنشاء مؤسسة ناشئة وقیام الجامعة بملتقیات لھ

بمشروع مؤسسة ناشئة

نعم لا
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القو  �مكن  الطالب لإنشاء مما سبق  تفید  إقامة ملتق�ات  تماما موضوع  تهمل  الجامعة  أن  ل 

مشروع مؤسسة ناشئة أو حتى تخص�ص أوقات ملاءمة للطالب ل�جسد فكرته و�بدع و�فكر  

 في إنشاء مؤسسة ناشئة. 

�مثل مدى تخص�ص الوقت للبرامج التعل�مة والأسالیب المطروحة لنشر فكرة    19رقم    جدول

 ناشئة مشروع إنشاء مؤسسة

 تخص�ص الوقت               
 المطروحة  الأسالیب 

 أنشاء مؤسسة  لفكرة مشروع
 ناشئة

 المجموع  لا  نعم 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 التكرار
النس�ة 
 المئو�ة 

 1,96% 1 _ _ %12,5 1 فعالة جدا
 %35,29 18 %30،23 13 %62,5 5 متوسطة الفعال�ة
 39,21% 20 41,86% 18 %25 2 ضع�فة الفعال�ة

 %23،52 12 %27،90 12 _ _ منعدمة تماما
 100 51 100 43 100 8 المجموع 

 

ص الوقت للبرامج التعل�م�ة والأسالیب  � الذي �مثل مدى تخص 19تظهر أرقام الجدول رقم     
نس�ة    �مثل   بنس�ة �بیرة    الاتجاه العام�ظهر  فكرة مشروع انشاء مؤسسة ناشئة    رالمطروحة لنش

  ة عند الذین أجابوا �ان الأسالیب المطروحة ضع�فة الفعال�ة، وتمثل اعلى نس�ة للفئ   39,21%
التي أجابت �أن الجامعة لا تخصص الوقت الكافي لتثبیت الأسالیب التعل�م�ة الخاصة لإنشاء  

للفئة التي أجابت �أن هناك    %25مقابل    41,86%ناشئة و�انت النس�ة  مشروع المؤسسة ال
لا    ه�أن   اأجابو وع إجا�ات الم�حوثین الذین  م من مج 23،52%وقت خاص لها، وتمثل نس�ة  

للفئة    %27،90و�انت اعلى نس�ة  توجد هناك أسالیب تتعلق �انشاء مشروع مؤسسة الناشئة  
فكرة  �إنشاء  الخاصة  الأسالیب  لتقد�م  الكافي  الوقت  تخصص  الجامعة ل  �أن  أجابت  التي 

 مشروع مؤسسة ناشئة. 
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انشاء مشروع          فكرة  الجامعة لا تساهم في تشج�ع  ان  الجدول  نستنتج من خلال هذا 
على حد  المؤسسة الناشئة في تخصص العلوم الاجتماع�ة والإنسان�ة ولا �خصص لها الوقت،  

قول الطل�ة أن هناك وحدة المقاولات�ة لا یدرسها الطل�ة �الطر�ق اللائقة إما هناك غ�اب للأستاذ  
 أو تبرمج عن �عد وفي وقت لا �سمح للطالب الالتحاق بها و�الطر�قة التفاعل�ة مع الاستاذ  
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 الاستنتاج العام 

نتائج  الدراسة  اثبت        الجزائر�ة و�الخصوص في �ل�ة    لي في الجامعة  أن التعل�م العات 

لا �ساهم في تنم�ة قدرات   ومهارات الطالب التي تجعله  قادرا والاجتماع�ة    الإنسان�ةالعلوم  

على انشاء المؤسسات الناشئة وهذا ما �ستدعي ضرورة النظر في مناهج التدر�س والبرامج  

المخصصة للبرامج التعل�م�ة والتكو�ن�ة التي    الأوقاتالتعل�م�ة المت�عة في الجامعة والنظر في  

لها علاقة �مشروع انشاء المؤسسة الناشئة ، و�ذلك على الجامعة تنظ�م الملتق�ات الخاصة  

�المقاولات�ة  لضرورة تعز�ز الوعي المقاولاتي للطل�ة  وتوجیههم نحو المجال المقاولات�ة ور�ادة 

لل عمل والندوات التفاعل�ة مع المختصین في  الاعمال و�كون ذلك عن طر�ق تنظ�م ورشات 

 المجال من اجل ت�ادل المعارف والخبرات وهذا ما �عكس اهتمام المجتمع �نسق فرعي منه. 

من   النوع  هذا  �شجع  حیث  الأفراد  بین  والابتكار  المقاولاتي  والفكر  المقاولات�ة  روح  بتعز�ز 

ع�ة تدعم الطل�ة االمهتمین في هذا المجال وتعزز  الفعال�ات على بناء ش�كة العلاقات الاجتما

برامج   �خلق  وذلك  الناشئة،  المؤسسة  مشار�ع  �انشاء  المهتمین  الفراد  بین  والتفاعل  التعاون 

لتجسید مشروع المؤسسة الناشئة و�ذ تخص�ص الوقت تعل�م�ة تساعد الطالب �التعل�م الكافي  

الإحصائ�ة المذ�ورة سا�قا  في الجداول نجد نس�ة �بیرة من    الأرقامالمناسب لذلك، من خلال  

الطل�ة تهتم �مشروع انشاء المؤسسة الناشئة إلا ان البرامج التعل�م�ة التي یتلقاها لا تساعده في  

لم تتحقق لأن حسب    ذلك وحت الوقت لا �كفي أو غي مشجع ، وهذا یبین أن الفرضیتین  

جد هناك برامج ولا الوقت  مخصص  لتفعیل هذه البرامج الم�حوثین اجابو �أن لا یو   إجا�ات

التعل�م�ة لخلق الوعي المقاولاتي للطالب  أو انشاء مشروع المؤسسة الناشئة 
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 الخاتمة 

للطل�ة حیث اخذ    الأكاد�ميالعلمي    وال�حثمفهوم الجامعة الیوم قد تجاوز عمل�ة التعل�م  

 وخاصةال�حت الى الدور الوظ�في العملي    الأكاد�مي اشكالا أخرى اذ انتقلت من ذلك الدور  

مع الطل�ة الخر�جین من خلال تكو�نهم لانجاز مشار�ع ابتكار�ة جدیدة للقضاء على ال�طالة  

 وخلق مناصب عمل ور�طهم م�اشرة �سوق العمل. 

ان الجامعة تقوم بنشر وتعز�ز الثقافة المقاولات�ة  لذلك و�ناءا على ما سبق �مكن القول  

لدى الطل�ة الجامعیین من خلال تفعیل ا�عاد ومؤشرات في سبیل ذلك, وهذا انطلاقا من تعز�ز  

المنظومة التعل�م�ة الجامع�ة للمقای�س الدراس�ة ونظر�ات تعل�م�ة و ندوات وملتق�ات خاصة  

التي اقر بها وز�ر التعل�م العالي وال�حث العلمي  بهذا المجالل وتفعیل ال�ة حاضنات الاعمال  

والمتضمن شهادة مؤسسة ناشئة, شهادة براءة الاختراع    12/75في اطار تفعیل القرار الوزاري  

وهذا من خلال الاتفاق�ة المبرومة بین وزارة التعل�م العالي وال�حث العلمي ووزارة العمل ,التشغیل  

ل ت�س�ط ال�ات انشاء مؤسسة ناشئة وتعز�ز وتثمین  و الضمان الاجتماعي و�ل هذا من اج 

السلو�ات المقاولات�ة وفتح مؤسسات التعل�م العالي على على مح�ط انشاء المؤسسات الناشئة 

و�التالي �مكن القول الیوم ان الجامعة أص�حت تلعب دور مهم جدا  في نشر الثقافة المقاولات�ة  

 لدى الطل�ة الجامعیین. 

ة الاهتمام اكثر بهذا الموضوع اذ علیها تالاهتمام �المقای�س النظر�ة  وعل�ه على الجامع

و التطب�ق�ة الخاصة �المقاولات�ة والاوقات المخصصة لمثل هذه المقای�س المهمة و�ذلك على  

اجل   من  المشار�ع  أصحاب  الجامعیین  للطل�ة  الضروري  التوج�ه  و  الدعم  توفیر  الجامعة 

 لعنان لابداعاته وابتكاراته. تجسیدها على ارض الواقع وطلق ا
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