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  شكر وتقدير

الله الحمد من قبل وبعد على إتمام هذا العمل المتواضع، حمدا يليق بجلاله 

  وعظيم فضله وإحسانه، إنه هو أهل الثناء والحمد.

وإنه لمن دواعي الاعتراف بالجميل بعد اختتام هذه المذكرة، أن أتوجه 

بجزيل الشكر وعظيم التقدير وخالص الامتنان إلى أستاذتي الفاضلة 

أستاذة التعليم العالي بجامعة تيزي وزو لقبولها الإشراف  "بوعزة سعيدة"

على هذا العمل، ولما منحتني من نصائح كثيرة وتوجيهات رشيدة وعلى 

  صبرها الطويل معي إلى آخر المطاف.

السياسية والعلاقات الدولية  وأتقدم بالشكر إلى كل أساتذة قسم العلوم

بالشكر إلى كل من ساهم في  و، وأتقدممولود معمري بتيزي وز بجامعة

  إنجاز هذا العمل وساعدني من قريب أو من بعيد.
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  من تعب وشقا لأجل دراستي...إلى 
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  مقدمة:

دام النفط بصفة خاصة، لذلك ستخإستخدام الطاقة عامة وبإترتبط الحياة العصرية ب

على ديناميكية تؤثر أنها تغيرات أسعار النفط تؤثر على مستويات التنمية، كما فإن 

ويعتبر  .ةينافسالتقدرات الدولة ضعف مما يؤدي إلى وتطورها، قتصادية لنشاطات الإا

والذي قد تتغير النفط مادة استراتيجية لأي دولة في العالم سواء كانت منتجة أو مستهلكة، 

 ختلافا في السياسات المنتهجة من قبل إ، ما ينجم عنه العواملأسعاره بناء على جملة من 

خاصة إذا تغير أسعار النفط اتها كثيرا بسياسالدول، وخاصة الدول المنتجة التي تتأثر 

نحداري.انت بشكل إك

حيث كان لها  لفترة طويلة سوق النفطلالشركات السبع العالمية حتكار ونظرا لإ

لدول المنتجة دى ال اشكل وعيالنصيب الأكبر منها، كما كانت المستفيد الأول، الأمر الذي 

لأول مرة في تاريخ أدى بدوره ومما في مجال النفط، بضرورة اتخاذ قرارات موحدة 

الدول سم منظمة إأطلق عليها في إطار منظمة المنتجة بالتكتل الصناعة النفطية للدول 

).OPECالمصدرة للبترول (

إن التقلبات التي تشهدها أسعار النفط، سواء كانت في اتجاه تصاعدي أو انحداري 

جتماعية والإ قتصاديةلها عواقب إما سلبية أو إيجابية تمس كل جوانب الحياة الإ

للمستهلكين والمنتجين للنفط على حد سواء، مما يستوجب إيجاد آلية حوار بين الاثنين 

قتصادية (المنتج والمستهلك) لتحقيق استقرار للأسعار وتوفير الإمدادات لتحقيق التنمية الإ

  الطرفين.لكلا 

ن فتقلبات وتغييرات أسعار النفط والتي تفرض على منظمة الأوبك البحث ع

أساليب جديدة للمحافظة على توازن سوق النفط العالمي من شأنها أن تؤثر على 

قتصادية، ما يجبر هذه تصاديات الدول المنتجة والتي بدورها تؤثر على سياساتها الإإق
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الدول على اتخاذ إجراءات لمواجهة الأزمات التي قد تنتج عن ذلك والتي قد تُهدد 

، مما 1986جزائر ذلك مرتين، المرة الأولى كانت سنة ستقرارها الوطني، وقد شهدت الإ

جتماعية)، والمرة الثانية قتصادية والإأجبرها على إحداث عدة تغييرات في سياساتها (الإ

، والتي لا زالت تعيش آثارها السلبية إلى غاية اليوم، وهذا ما تحاول 2014كانت سنة 

ديد من المتغيرات الأخرى. هذه الدراسة تحليله، إضافة إلى محاولة تحليل الع

   أهمية الدراسة:

قتصادية في الجزائر ذو أهمية يعد موضوع تأثير منظمة الأوبك على السياسة الإ

  من الناحية العلمية ومن الناحية العملية.

فمن الناحية العلمية تظهر أهمية الدراسة من خلال الكشف عن كيفيات تأثير 

قتصادية الجزائرية بصفة عامة وعلى السياسة الإ قتصادقرارات منظمة الأوبك على الإ

بصفة خاصة، أما من الناحية العملية فتظهر الأهمية من خلال التعرف وكذا فهم العوامل 

نها أم أوبك المتحكمة في أسعار النفط، وما اذا كانت تنحصر فقط في قرارات منظمة الأ

.خرىألى فواعل إتتعداها 

   الهدف من الدراسة:

:هداف نذكر منهاأالدراسة الى تحقيق عدة تسعى هذه 

قتصاد الجزائري باعتباره العمود ة التي يكتسبها قطاع النفط في الإإبراز الأهمي-

الفقري لهذا الأخير، وإبراز المشاكل التي يعرفها هذا القطاع والتي تتراوح بين ما 

الجزائري جراء  قتصادو خارجي والعجز الذي وصل إليه الإهو داخلي وما ه

ذلك، وجراء غياب الإرادة السياسية للمحافظة على هذه الثروة الطبيعية وغض 

البصر على الفساد الذي شهده هذا القطاع. 
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التعرف على الحلول المنتهجة من قبل الجزائر للخروج من أزمتها، ومدى نجاعتها -

(الحلول).

تصاديين وبحوث بعض قلول وهذا بناء على دراسات بعض الإتقديم بعض الح-

الأكادميين.

  مبررات اختيار الموضوع:

قتصادية هناك عدة مبررات دفعتنا لدراسة موضوع تأثير الأوبك على السياسة الإ

–، والتي نقسمها 2016إلى غاية سنة  2004في الجزائر في الفترة الممتدة من 

  الي: إلى مبررات ذاتية، وأخرى موضوعية، وذلك على النحو الت - المبررات

تتمثل فيما يلي: مبررات ذاتية:- أ

مؤخرا في الوسائل  سمهاإالرغبة في تسليط الضوء على منظمة الأوبك التي شاع -

الإعلامية المختلفة، وكذا في دراسات الباحثين باختلاف تخصصاتهم، وهذا نظرا 

للأزمة التي تعرفها أسعار النفط منذ سنتين وعدم الوصول إلى حلول تُخرج الدول 

المنتجة من هذ المأزق وفي مقدمتها الجزائر.

ضوع ونا لدراسة المتتعدد المبررات الموضوعية التي دفعت مبررات موضوعية:- ب

الآنف الذكر، والتي من أهمها نذكر ما يلي:

من تاريخ تأسيسها وأعضائها، وأهم أهدافها ومهامها.منظمة الأوبك  التعرف على-

قتصادية في الجزائر.على السياسة الإقراراتها  على كيفية تأثيرالتعرف -

  أدبيات الدراسة:

توفر له الكثير  لأنهاهمية بالغة في تدعيم اي بحث علمي أتكتسي الدراسات السابقة 

ن الهدف أستفادة منها في بعض مراحل بحثه كما من المعلومات التي تمكن الباحث من الإ
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ادة منها سواء من ناحية ستفدراج الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع هو الإإمن 

  لدراسات نذكر:ومن ناحية المنهجية المتبعة ومن بين هذه ا المضمون

". حيث تناول 2004ثورة أسعار النفط " بعنوان "دراسة لـ "ضياء مجيد الموسوي-

وكذا أهم القرارات  2004بشكل مفصل الأسباب وراء ارتفاع أسعار النفط في سنة 

)1(.نةلمنظمة الأوبك في نفس الس

الصادرات أثر تطور أنظمة استغلال النفط على ودراسة لأمينة مخلفي بعنوان "-

، تطرقنا من خلالها للتعرف على مكانة النفط في )2(")(دراسة حالة الجزائر

قتصاد الجزائري.الإ

تداعيات الأزمة المالية العالمية على الاقتصاد "بعنوان  ودراسة لـ "زكي كانة"-

حيث يعتبر من المراجع الأساسية للتعرف على كيفيات تأثر السياسة ."الجزائري

)3(الجزائرية بتغيرات أسعار النفط.النقدية 

كتاب -

Lioubomir Michoboitch, et Jean Jacques Pluchart, l’OPEC.

)4(حيث تناول أصول لإنشاء منظمة الأوبك وتأسيسها وأهدافها.

 قتصاديةأما في دراستنا هاته والمعنونة بـ: "تأثير منظمة الأوبك على السياسة الإ

قتصادية لنركز في الجزائر"، فسوف نتطرق لماهية كل من منظمة الأوبك والسياسة الإ

قتصادية وذلك من خلال تأثرها بعدها على كيفية تأثير قرارات المنظمة على السياسة الإ

.2005"، الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية، 2004ثورة أسعار النفط "ضياء مجيد الموسوي  -1
أمينة مخلفي، "أثر تطور أنظمة استغلال النفط على الصادرات (دراسة حالة الجزائر)"، أطروحة دكتوراه، جامعة  -2

.2012 ، التسيير، قسم العلوم الاقتصادية قتصادية وعلومقصدي مرباح بورقلة، كلية العلوم الإ
، جوان 09، العدد أبحاث اقتصادية وإداريةالجزائري،  قتصادزكي كانة، تداعيات الأزمة المالية العالمية على الإ -3

2011.
4- Lioubomir Michoboitch, et Jean Jacques Pluchart, l’OPEC, 2ème édition, France : université Paris,
1980.
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قتصاد الذي تحكمه علاقة طردية بأسعار النفط خاصة في الدول التي يعتبر على الإ

ال في الجزائر، وتركز بالضبط على الفترة الممتدة من قتصادها ريعيا كما هو الحإ

والتي عرفت فيها الجزائر نوعين من التأثر (الإيجابي والسلبي)  2016إلى غاية  2004

  بقرارات منظمة الأوبك التي تتعلق دائما بسقف الإنتاج وأسعاره.

  الإشكالية:

في الجزائر على اعتباره تصاد قيعد النفط الركيزة الأساسية التي يقوم عليها الإ

، ومن ثمة 96%يحتل المرتبة الأولى في صادراتها بنسبة تتجاوز في كثير من الأحيان 

فهو أكبر مصدر إيراداتها، وأسعاره تخضع لتأثير عدة عوامل، حيث تلعب الأوبك دورا 

كبيرا في محاولة جعل أسعاره لفائدة كل من المنتجين والمستهلكين، وهذا من خلال 

القرارات التي تتخذها بين الفينة والأخرى والتي لابد أن تتماشى مع الأحداث الدولية، كما 

قتصاديات الدول المنتجة، وفي مقدمتها الجزائر، إم بخاصية التأثير خاصة على أنها تتس

  قتصادية.قتصاد يؤدي بالضرورة إلى تأثر السياسة الإومن ثمة فتأثر الإ

  الإشكالية التالية:من هذا المنطلق نطرح 

في الفترة  قتصادية في الجزائرمنظمة الأوبك على السياسة الإقرارات كيف أثرت -

¿2016إلى غاية سنة  2004ة من سنة الممتد

  التساؤلات الفرعية:

  تندرج تحت هذه الإشكالية مجموعة من التساؤلات الفرعية، وهي:

المقصود بمنظمة الأوبك وما هي مهامها وأهدافها؟ما -1

¿2016إلى  2004في الفترة الممتدة من الأوبك أهم قرارات منظمة هي ما -2
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قتصاد الجزائري وما هي أسعار النفط على الإ نخفاضإرتفاع وإما هي تداعيات -3

؟قتصاديةللخروج من أزمتها الإ الجزائرالحلول المنتهجة من طرف 

  الفرضيات:

  للإجابة عن الإشكالية تم صياغة الفرضية الرئيسية التالية:

.قتصادية في الجزائريجابا على السياسة الإإوبك ثرت قرارات الأأ-

  تحت هذه الفرضية فرضيتين فرعيتين هما: وتندرج

خرى.أنما تخضع لعوامل فط وإسعار النأوبك في تحديد لم تساهم الأ-

ثر ذلك على السياسة أعره كلما نتاج وسلإاوبك حول سقف ا تغيرت قرارات الأكلم-

قتصادية في الجزائر.الإ

  حدود الدراسة:

:والمكاني حيث يتمثل كل منهما فيما يلي طار الزمنييقصد بحدود الدراسة الإ

الحدود الزمانية:- أ

، والسبب في ذلك هو 2016-2004تتم معالجة مشكلة الدراسة في الفترة الممتدة من 

كانت سنة استثنائية في تاريخ الأوبك منذ تأسيسها، حيث عرفت طلبا متزايدا  2004أن سنة 

ر وحاد ظنهيارا غير منتإعلى النفط لم يسبق أن مر في تاريخها، كما عرفت خلال هذه الفترة 

هذه بب مجموعة من العوامل والتي سنذكرها بالتفصيل في دراستنا، فلأسعار النفط بس

قتصادية الوطنية ما جعل البلاد في هذه الفترة تمر بمرحلتين ثرت على السياسة الإأالأحداث 

مهمتين وهي فترة الرخاء المالي التي ساعدت الجزائر على تبني مشاريع ضخمة وفترة 

  ة من السياسات للخروج من الأزمة.العجز المالي أين حاولت تبني مجموع
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الحدود المكانية:- ب

  قتصادية في الدولة الجزائرية.رتأينا دراسة تأثير منظمة الأوبك على السياسة الإإ

  الدراسة: منهجية

 قتصادية في الجزائر الاستعانةلسياسة الإقتضت دراسة تأثير الأوبك على اإ

  والتي تمثلت فيما يلي: قتراباتبمجموعة من المناهج والإ

المناهج:-1

يستخدم للحصول على أنواع من المعرفة عن طريق الماضي  المنهج التاريخي:-

جتماعية الحاضرة، بقصد دراسة وتحليل بعض المشكلات الإنسانية والعمليات الإ

وذلك لأنه كثيرا ما يصعب علينا فهم حاضر الشيء دون الرجوع إلى ماضيه، 

الخلفية  ستخدمنا هذا المنهج لمعرفةإ، و)1(متداد لهاإفالحياة قائمة على الحياة السابقة و

نضمت إليها مع تاريخ إوالدول التي  نشائهاإوبك وتاريخ نشاء الأالتاريخية لإ

نضمام كل دولة. إ

قتصادية جتماعية والإيستخدم في تحليل الأوضاع الإ :المضمون منهج تحليل-

وهذا النوع من الأبحاث مفيد  ،مجتمع (في الماضي أو المستقبل) ة في أييوالسياس

جتماعي وردود فعل الناس وقرارات القيادة، يقوم على لمعرفة عوامل التغير الإ

تحليل التقارير السنوية لمنظمة الأوبك ومضمون  ل، وهذا من خلا)2(والتعليلالملاحظة 

) في الفترة الممتدة OPECوالمؤتمرات التي عقدها أعضاء المنظمة ( جتماعاتالإ

.2016إلى  2004من 

المطبوعات ر: ديوان ، الجزائمناهج البحث العلمي وطرق إعداد البحوثعمار بوحوش، محمد محمود ذنيبات، -1

.103، ص 2007، الجامعية
.148الذكر، ص  الآنفنفس المرجع  -2
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الاقترابات:-2

يركز في تحليله على وحدة معينة سواء كانت فردا أو مؤسسة الاقتراب المؤسسي: -

)1(وذلك للتعمق في دراستها ومعرفة مدى التزامها بالقواعد.

   لأهدافها والتزاماتها.فناه لدراسة منظمة الأوبك بالتطرق ظو

حدى الاقترابات الهامة في صنع السياسة العامة حيث إوهو اقتراب صنع القرار: -

يتم بموجبه الاختيار بين البدائل بفعل مجموعة من المتغيرات التي تفسر كيف 

)2(ولماذا يتصرف الفاعلون.

لدراسة وبك خلال فترة استعنا به من خلال التطرق لمعرفة مختلف قرارات الأإو

.قتصادية في الجزائروكذلك من خلال دراسة السياسة الإ

يركز هذا الاقتراب على البنية والنظام والوظيفة، تشير قتراب البنائي الوظيفي: الإ-

البنية إلى الأنشطة القابلة للملاحظة والتي تشكل النظام السياسي، أما النظام فيشير إلى 

أو التهديد باستخدام الإكراه الشرعي، وتعني كل التفاعلات التي تؤثر في الاستخدام 

ستخدمنا هذا الأخير في دراسة بنية إ، و)3(الوظيفة سلوك أو عملية تصدر عن الفواعل

سعار النفط.أوبك ومهامها وسلوكاتها حول التغيرات التي مست منظمة الأ

 ، الجزائر: ديوان المطبوعاتالمنهجية في التحليل السياسي (المفاهيم، المناهج، الاقترابات، والأدوات)محمد شلبي،  -1

.119، ص 2007الجامعية، 
، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت: إبستمولوجية السياسة المقارنةنصر محمد عارف،  -2

.277، ص 2002
جامعة رسالة ماجستير غير منشورة، ليلى لعجال، "واقع التنمية وفق مؤشرات الحكم الراشد في المغرب العربي"،  -3

.6ص  ،2004 قات الدولية،قسم العلوم السياسية، والعلا لية الحقوق،منتوري بقسنطينة، ك



مقدمة

9

  تقسيم الدراسة:

 الاعتماد على خطة للإحاطة بالموضوع وللإجابة على الإشكالية المطروحة، تم

  مقسمة إلى فصلين على النحو التالي:

وبك والسياسة إلى مقاربة مفاهيمية ونظرية لكل من الأتطرقنا فيه الفصل الأول 

، حيث قدمنا في المبحث الأول لمحة تاريخية عن منظمة الأوبك، أما في المبحث قتصادية الإ

المبحث الثالث تناولنا ماهية السياسة الثاني فقد تطرقنا إلى التعريف بمنظمة الأوبك، وفي 

 قتصادي في أي دولةبرامج الإصلاح الإل قنا قتصادية، أما في المبحث الرابع والأخير تطرالإ

  .ستنتاجإفمن الفصل خلصنا بخلاصة و

الجزائرية  قتصاديةوالذي جاء تحت عنوان تأثر السياسة الإالفصل الثاني أما 

حاولنا في المبحث الأول تحليل واقع كل  2016-2004بقرارات منظمة الأوبك من سنة 

قتصادية في الجزائر، وتطرقنا في المبحث الثاني إلى قرارات من الاقتصاد والسياسة الإ

ل فترة الدراسة، أما في المبحث الثالث فقد تناولنا كيفيات تأثر السياسة لامنظمة الأوبك خ

صادية في الجزائر بقرارات منظمة الأوبك وذلك من حيث نوع وأداة هذه السياسة، قتالإ

نتهجتها الجزائر للخروج من إأما في المبحث الرابع فقد تطرقنا إلى أهم الحلول التي 

  ستنتاج.إقتراح مجموعة من الحلول فمن الفصل خلصنا بخلاصة وإالأزمة كما قمنا ب

جابة عن دراسة والإليها الهم النتائج التي توصلت إما الخاتمة فقد كانت تلخيصا لأأ

  .خيرةلأاشكالية هذه إ

  :صعوبات الدراسة

تكمن الصعوبة في كون موضوع الدراسة معقد ومتشابك، فهو يمس أكثر من -

طويلا للتعرف على كل الجوانب  قتصاد وسياسة، وهذا ما يتطلب وقتاإتخصص 

طلاع على كل إحصائيات الدراسة خاصة في السنة الأخيرة، فأهم الإحصائيات لإاو
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م، وذلك لأن الإحصائيات تسجل في نهاية كل سنة، 2015تتوقف عند سنة 

م لا تزال شهرية.2016فإحصائيات سنة 

  تحديد المصطلحات:

في هذه الدراسة هناك بعض المصطلحات التي فيها غموض وتشابه، بحيث يصعب 

ة بينها، والتي سيتم الإشارة إليها لتدارك هذا الغموض، ومن هذه المصطلحات نذكر التفرق

  ما يلي:

البترول:-

مزيج سائل يضم عددا كبيرا ومتنوعا من مركبات الهيدروكاربون «: يعرف بأنه

مختلفة، وهذه المركبات تكون منحلة في المزيج السائل كليا أو  بنسب + فحم) (هيدروجين

يتجمع في باطن الأرض بفعل العوامل الطبيعية كالشقوق، الفوالق والكواسر ، )1(جزئيا

ة إما في حالة الأرضية، ويستخرجه الإنسان بواسطة حفر الآبار، وهو يوجد في الطبيع

، أو يوجد في حالة سائلة كخام البترول، أو في حالة غازية، صلبة، أو شبه صلبة

ل فمنه ما ينتج خام البترول مختلطا بقليل من ، يتنوع إنتاج البترو(الغازات الطبيعية)

الغازات الطبيعية منهم من ينتج الغازات الطبيعية مع قليل من خام البترول، أو بدونه 

)2(.»كحقول الغازات الطبيعية

النفط:-

مادة سائلة لها رائحة خاصة ومتميزة ولونها «: بأنه يعرفه محمد أحمد الدفري

متميز بين الأسود والأخضر والبني والأصفر، كما أنه مادة لزجة وهذه اللزوجة مختلفة 

.169، ص 1982، دمشق: دار الطباعة الحديثة، المدخل إلى الجغرافيا (الجانب الاقتصادي)محمود رمزي،  -1
.3، ص 2006اس للطباعة والنشر، يالعراق: دار ر ،البترول، أهميته، مخاطره وتحدياتهسوارفسي،  -2
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، وهذه الكثافة النوعية متوقفة ومتحددة بمقدار )1(بحسب الكثافة النوعية لمادة البترول الخام

)2(».ادت النوعية أو ثقلهنسبة ذرات الكربون فكلما زادت هذه النسبة كلما ازد

فمن خلال التعاريف نستنتج أن كل من النفط والبترول يدلان على معنى واحد 

سواء من حيث نوعية المادة أي أنها سائلة أو من حيث التركيبة حتى بالنسبة لأماكن 

  ستخراج وتواجد هذه المادة.إ

  بمعنى:  النفط = البترول.

يكمن فقط في التسمية وهذا راجع إلى أن الدول الغربية تستخدم  فالاختلاف

(pétroleمصطلح بترول ( (petroleum.أما العرب يستخدمون مصطلح النفط (

 استعمالاوالمصدر الطاقوي الأكثر  ،هي المادة الأولية الإستراتيجية:المحروقات-

 ،الزفت ،مشتقاتها كالبلاستيكلكثرة  استعمالهاتتعدد مجالات  العالمفي  واستهلاكا

وتتميز بإمكانية ، مواد التنظيف ،الوقود وزيت المحركات الاصطناعي،المطاط 

)3(.الأنابيب ستخدامإبنقلها وتخزينها وتسويقها 

تمزج بين مادتين أساسيتين هما البترول فمن التعريف نستنتج أن المحروقات 

  .والغاز

.178، ص 2008 ، العدد الرابع،مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، »النفط والتنمية المستدامة«رحمان، أمال  -1
.178، ص الذكر نفنفس المرجع الآ -2
.179 ، صالذكر نفنفس المرجع الآ-3



لمنظمة الأوبك الإطار النظري 

  والسياسة الاقتصادية
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تعتبر موارد الطاقة المنتج الرئيسي والسلعة الاستراتيجية في الكثير من الدول، كما 

أنها تعتبر المحرك الرئيسي لاقتصادياتها على اعتبار أن الصناعة في جميع أنحاء العالم 

ومباشر، كما أن المؤسسات بمختلف أنواعها لا تعتمد على هذه الموارد بشكل كبير 

بدون الطاقة المستمدة من النفط (كهرباء، غاز، وطاقة حرارية) تستطيع الاستمرارية 

  ولكن تكلفتها تؤثر دائما على سعر انتهاء المنتوج.

فإنشاء منظمة الأوبك جاءت نتيجة محصلة تاريخ طويل للعديد من الأسباب منها 

سيطرة الشركات الكبرى على النفط العالمي، مما دفع بأعضاء منظمة الأوبك تفهم 

  ها عالميا.كيب قواها من أجل تبيان مكانة نفطستغلال النفط وترة الدولية لإالسياس

، بحيث يعتبر كثير من الدول في العالم قتصادفي تنمية ا اكبير اي قطاع النفط دوريؤد

قتصادي هدف لكل سياسات التنمية في دول العالم المتقدم والنامي على حد تحقيق الاستقرار الإ

امل بين الإجراءات المتخذة باستخدام الأدوات المتنوعة، والمتاحة أمامها، سواء، ما يستلزم التك

إذ تسعى لرفع مستوى معيشة الأفراد وذلك من خلال محاولة لتحقيق أكبر حجم ممكن للعمالة 

  ومحاربة البطالة وتقديم خدمات اجتماعية من أجل مساعدة العمال العاطلين والعاجزين.

قتصادية التي تتبناها الدول من أجل السياسة الإوهذا ما ينطوي عليه مصطلح 

  تحقيق المصلحة العامة.

مقاربة مفاهيمية ونظرية لكل من ومن هذا المنطلق سنتطرق في الفصل الأول إلى 

  والسياسة الاقتصادية بحيث سنتناول فيه:الاوبك 

  منظمة الأوبك. لمحة تاريخية عن 

  التعريف بمنظمة الأوبك. 

  قتصادية.الإالسياسة  ماهية 

  قتصادي. متطلبات برامج الإصلاح الإ 
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  المبحث الأول: لمحة تاريخية عن منظمة الأوبك

ولضمان منتجاتها النفطية،  لتصديرالدول النامية  نشأتهاتعتبر الأوبك أهم منظمة أ

وكسر احتكار  قتصادها وكذا من أجل إبراز مكانة النفط العربي في العالملسير الحسن لإا

  الشركات الأجنبية للسوق النفطية.

وقد يكون من الضروري في هذا السياق أن نتطرق في البداية إلى أصول إنشاء 

  التوسع الجغرافي لها.منظمة الأوبك ثم نتطرق إلى تاريخ وكيفية تأسيسها وكذا 

  نشاء منظمة الأوبكالخلفية التاريخية لإالمطلب الأول: 

العقيد حفر أول بئر بترولية في العالم من قبل في الأصل بين يمزج تاريخ النفط 

 ىوبين إنشاء أولفي ولاية بنسلفانيا بالولايات المتحدة الأمريكية، " DRAKEدرايك "

التي أسسها "جون  Standeroïlالشركات النفطية الكبرى وهي شركة ستاندروأويل

Jean ردكفلر" Redkfler  في ولاية كليفلاندا في  1870كمؤسسة لتكرير النفط عام

)1(.الأمريكية الولايات المتحدة

السوق العالمية  كان لها تأثير علىالأمريكية الإقتصادية السياسة بناء على هذا ف

تأثير مجموعة من الباعتبارها السباقة في الاستثمار في مجال النفط، كما ساعدتها في ذلك 

  :ى نذكرها كما يليالعوامل الأخر

المنتج  عتبرتإلة للولايات المتحدة في مجال النفط، حيث يالهيمنة التاريخية الطو

م إلى غاية سنة 1900المستهلك الأول في الساحة الدولية منذ سنة كذا و الأول

إنتاج العالم.ثلثي م، إذ بلغ الإنتاج الأمريكي تقريبا مستوى 1945

1- Lioubomir Michaloitch, et Jean Jacques pluchart, L’OPEP, France : Université Paris, 2ème édition,
1980, p 7-9.



قتصاديةالأوبك والسياسة الإمقاربة مفاهيمية ونظرية لكل من             الفصل الأول: 

14

 الأمريكية المعتمدة على القوة الاقتصادية والقوة المالية الاستثمارات والتكنولوجية

)1(للدول الموحدة.

والتي قلنا أنها أولى الشركات النفطية شركة ستاندروأويل  وبالعودة إلى ذكر

يصل لها شركات فرعية تابعة  1880الكبرى، فقد أصبح لهذه الأخيرة ابتداء من عام 

 ة الفيدرالية تعتبرها مؤسسة احتكارية تتعارضشركة، وهذا ما جعل الحكوم 30عددها إلى 

لتجزئتها لتصل إلى  1911بإصدار قرار عام  المحكمة فقامتمع قوانين الولايات المتحدة 

شركة. 26

أخرى تعرف بالأخوات السبع شركات نفطية إضافة إلى شركة ستاندروأويل هناك 

)¡Exon(لاحقا إكسون ستاندر أويل أوف نيوجرزي وهي: كانت مسيطرة على نفط العالم

تكساكو، ستاندر أويل أوف كاليفورنيا (سوكال)، موبيل أويل، جولف أويل، رويال دوتش، 

شال، شركة نفط إنجليزية التي أصبحت شركة نفط بريطانية.

وروسيا، بدأت شركات  الأمريكية بعد اكتشاف النفط في الولايات المتحدةوللعلم فإنه 

النفط العالمية تتجه نحو أمريكا اللاتينية، ثم إلى الشرق الأوسط، وما كان يربط هذه 

، أين تأخذ الشركات أي عقود عمل الشركات بالدول المنتجة للنفط هو "عقود الامتيازات"

  تتحصل الدول المنتجة على نسبة ضئيلة.النفطية الحصة الأكبر من النفط، في حين 

تصبح المكسيك أيضا ت هذه الشركات للمكسيك وفنزويلا لعد سنوات قليلة امتدوب

  محافظة من الشركات الأمريكية التي تمارس الاستغلال المكثف.

وبعد ذلك قامت الشركات النفطية العالمية بالتوجه نحو الشرق الأوسط، وكان أول 

غلاله تم إنشاء شركة ، ولاست1908سجد سليمان عام م منطقةفي إيران في اكتشاف لها 

، بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية، رؤية عربية لتطوراته قتصاد السياسي للنفطالإيوسف الخليفة يوسف، -1

.110، ص 2003
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التي واجهت أزمة مالية كادت أن تفلسها لولا تدخل تشرشال  1914سنة النفط البريطانية 

حيث أنها أن ممارسات هذه الشركة كانت توصف بالجشع،  من أسهمها، إلاّ 51%وشراء 

)1(يران وإعطائها النصيب الأكبر من الريع النفطي.إلم تقبل بتصحيح العلاقة مع 

الجائزة الكبرى في نظام الامتيازات بحيث أصبحت ساحة  يةمنطقة العربالكانت 

ب العالمية الأولى، وكانت بداية السيطرة على ثروة النفط العربية رللصراع منذ بداية الح

العراق، إذ تم تقسيم أسهم شركة النفط التركية مع نهاية الحرب العالمية الأولى دولة في 

من أسهم  25%ق، وقد تم إعطاء فرنسا نصيب ألمانيا البالغ والتي كانت تعمل في العرا

)2(.شركة نفط العراق اهذه الشركة، والتي أصبحت لاحق

إتفاقية نفطية مع  عرت بريطانيا الحكومة العراقية على توقيبم أج1925وفي عام 

النفط في  تشافإكم، وتم 2000حتى عام العمل بهذه الأخيرة شركة النفط التركية ليستمر 

م ومارست الحكومة الأمريكية ضغوطا كبيرة على بريطانيا لإدخال 1927العراق عام 

)Exonإكسون ( ةم تمكنت كل من شرك1928شركاتها النفطية إلى العراق، ففي عام 

من أسهم شركة النفط التركية مقسمة  22,75%) من الحصول على Mobilوموبيل (

  بينهما بالتساوي.

 ةتوقيع الامتياز النفطي مع شركة نفط الكويت التي تكونت مع شركوفي الكويت تم 

التفاوض مع  اتي حاولتلاوال 1934غولف الأمريكية والشركة الإنجليزية الفارسية عام 

امالحكومة البريطانية وجهت له الشركات الأمريكية للحصول على شروط أفضل إلى أن 

  من عقد أي إتفاقات إلا بموافقتها. اهم والتي تمنعهمبشروط العقد والإتفاقية بين املتذكره اإنذار

.21-16، ص 1932د.ذ.د.ن،  ، الكويت،النفط والعلاقات الدولية: وجهة نظر عربيةمحمد الرميحي، -1

الريع النفطي: إن الريع في الاقتصاد مفهوم واسع لا يتحدد في بيع النفط والغاز، كما هو شائع وإنما يشمل المصادر 

  الطبيعية الأخرى كمناجم الذهب والفحم والفوسفات وما شابه ذلك.
.113، ص ذكرالبق امرجع س، الخليفة -2
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كتشاف النفط فيها من إأما في المغرب العربي فقد تركز النفط في الجزائر والتي تم 

التي و 1956وذلك في عام " والتي كانت تملكها الحكومة الفرنسية RAPقبل شركة راب "

)1(إلى الطاقة. حاجاتهان م 94%كانت تعتمد على النفط الجزائري لتلبية حوالي 

ومع نهاية الحرب العالمية الثانية وبروز الأهمية البالغة للريع النفطي وحاجات 

 معالأمم المتزايدة له، قامت الدول النامية بإعادة حساباتها مع الشركات المستثمرة وبدأت 

ير المحدود بداية الخمسينات بطرح فكرة التقاسم بالأرباح وألغت مبدأ الاستثمار الأجنبي غ

وهو الشيء الذي ساعد على تنمية  50%عوائد نفطية كبيرة وصلت إلى  فتحصلت على

قتصاديات هذه الدول كما هو الحال في السعودية، فنزويلا، الكويت، إيران، إلا أن هذا إ

طرأت الكثير من  1952م، حيث أنه في سنة 1950الواقع لم يستمر إلى ما بعد سنة 

قتصادية على العلاقات بين عدد من الأقطار العربية المنتجة للنفط الإالإدارية والتغيرات 

مبدأ مناصفة بتطالب  توالشركات المستثمرة الكبرى والعاملة في أراضيها والتي بدأ

سعار تقريبا على نفس م أين حافظت الا1953إذ بقي الأمر على حاله حتى عام الأرباح، 

مما أجبر الشركات النفطية الكبرى على ، والخمسيناتالمستوى الذي بلغته في الأربعينات 

30طفيفة بلغت قيمتها بزيادة كسر هذا الطوق وإقرار مبدأ زيادة الأسعار، حيث بدأت 

قتصادية للدول المنتجة للنفط، على التنمية الإإنعكاسا إيجابيا م وكان لها 1954عام  ادولار

)2(ي هذه الأخيرة.مما أدى إلى الإسراع والتوجه لزيادة الإنتاج ف

مليون طن يوميا في  120مليون طن إلى  20لقد ارتفع إنتاج الدول الخليجية من 

 من 20.4%بنسبة رتفاع حصة إنتاج العرب في السوق الدولية ، وشكل هذا الإ1955عام 

الإنتاج العالمي، ولكن هذه الزيادة لم تكن لصالح الخليج العربي، لأن الإنتاج فيها كان يتم 

.115-113، ص الذكر نفالآالمرجع نفس  -1
محمد سالم الصفدي، "استخدام نظرية الألعاب في منطقة الأوبك لإدارة مخاطر تقلبات أسعار النفط في الأسواق"،  -2

.17، ص 2007ردنية، قسم نظم المعلومات الإدارية، أفريل الأ، جامعة الزيتونة المؤتمر العلمي الدولي السابع
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طرف شركات أجنبية عملاقة فتتقاسم الأرباح مع هذه الدول، إذ حصلت الشركات من 

النفطية الأمريكية على الحصة الأكبر من إنتاج النفط العربي.

م، ومنع 1956ر عام صي أعقاب العدوان الثلاثي على مف سولكن غلق قناة السوي

رات هامة في السوق إمدادات النفط من قبل عدد من الدول العربية تسبب في حدوث تغي

هذا بسواقها المحلية أة للنفط بانقطاع إمداد دالمستور ىالدولية، حيث تأثرت الدول العظم

رتفاع سعر البرميل الواحد في بداية عام إ إلى -إنقطاع الإمداد –أدى والذي الأخير 

وهذا ما دفع الكثير من الدول والشركات النفطية والمؤسسات  ادولار 3.25م إلى 1957

، نتج عنها توقيع بعض الإتفاقيات تباع سياسات جديدة مع دول الشرق الأوسطاالحكومية ب

تفاقيات الإالتي دعيت بإتفاقية "المشاركة" أو "المقاولة" واعتبرت هذه الأنماط الجديدة من 

  بديلا عن عقود الإمتياز السابقة. 

ولمواجهة هذا التغيير قامت الشركات المسيرة في  1959وفي شهر فبراير عام 

للبرميل الواحد،  ادولار 18أي ما يعادل  9%الشرق الأوسط بتخفيض سعر البرميل بقيمة 

)1(وذلك للحد من الفجوة الموجودة بين أسعار البيع الفعلية الموجودة في السوق.

وعلى رأس قائمة الدول المخفضة للأسعار نجد فنزويلا التي أعلنت عن تخفيض 

3,14للبرميل الواحد، مما أدى إلى انخفاض الأسعار الدولية بقيمة  ادولار 2,92قيمته 

  للبرميل الواحد. ادولار

اجتمعت جامعة الدول العربية في القاهرة بمناسبة انعقاد المؤتمر  1959وفي أفريل 

نفط العربي الذي حضره مراقبون من فنزويلا وإيران، والذي كان يهدف إلى الأول لل

 وانتهى الإجتماع بقرار إنشاء، )2(إنشاء هيئة دائمة لتنسيق سياسات الدول المصدرة للنفط

   منظمة الأوبك.

1- Lioubomir, op cit, p 12-13.
2- Ibid, p 13.
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)OPECالمطلب الثاني: تأسيس منظمة الدول المصدرة للنفط (

"OPECتأسست منظمة الدول المصدرة للنفط ( (Organization of Petroleum

Exporting Contries قد ببغداد م 1960سبتمبر  14" يومبمبادرة من الدول بإجتماع ع

وقد أنشئت كمؤسسة  ،)1(يران، العراق، الكويت، المملكة العربية السعودية، وفنزويلا)إالخمس (

هيئة الأمم المتحدة بنيويورك في  حكومية دائمة لها دستور دولي، إذ تم تسجيلها لدى سكرتيرية

) من ميثاق الأمم 102) وذلك بموجب المادة (6363م تحت الرقم (1962نوفمبر  06

  من سويسرا إلى العاصمة النمساوية فيينا.  1965، وقد تم نقل مقرها سنة )2(المتحدة

ت من طرف الدول النامية لرعاية مصالحها ئمنظمة الأوبك أهم منظمة أنش تعد

من إنتاج النفط في العالم مع  40%ويوفر أعضاؤها سعار البترول، أوللسيطرة على 

  من الاحتياطي في العالم. 80%احتياط إجمالي يقدر بـ 

حيان ما يتم الخلط بين مصطلحي الأوابك وتجدر الإشارة إلى أنه في كثير من الأ

عتقاد خاطئ على ا الاذسمين لمنظمة واحدة، وهإهما مترادفان وبأنهما والأوبك، ويعتقد بأن

1968 بك هي منظمة تأسست بموجب الاتفاقية التي أبرمت في جانفيامنظمة الأو اعتبار أن

م كل 1970بين السعودية، الكويت وليبيا واتخذت الكويت مقرا لها، انضم إلى عضويتها سنة 

نضمت إليها مصر، سوريا إ 1972من الإمارات، قطر، البحرين والجزائر أما في عام 

نضمام لعضويتها شريطة أن يكون والعراق كما يمكن لأي دولة عربية مصدرة للبترول الإ

)3(ما لدخلها الوطني.البترول مصدرا ها

1- Bassam Fattouh, Lavan Mabadeva, « OPEC: what difference has it Made? », Oxford institute for
energy studies, January 2013, p 14.

.51ص ، 1982، 2، العدد مجلة الباحثالإستراتيجية النفطية السعودية"، طاشكندي، "أحمد  -2
، جامعة الجزائر، غير منشورة أطروحة دكتوراه قتصاد العربي"،أثر تغيرات أسعار البترول على الإ"وهيبة مشده،  -3

.13، ص 2004والتسيير، علوم الإقتصاد كلية 
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)1(وجزها فيما يلي:نتسعى منظمة الأوابك لتحقيق جملة من الأهداف 

قتصادي في صناعة البترول.ئها في مختلف أوجه النشاط الإتعاون أعضا-

توفير الظروف الملائمة للاستثمار في صناعة البترول.-

توحيد الجهود لتأمين وصول البترول إلى أسواق استهلاكه وفق شروط عادلة -

ومعقولة.

)OPECالأوبك ( المطلب الثالث: التوسع الجغرافي لمنظمة

نضمام إليها ة الراغبة في الإالدول الفاعلة في منظمة الأوبك على الدول طتشتر

وكذا أن تعمل الدولة الطالبة  ،الدول كاملة العضوية في المنظمة ¾ موافقةعلى الحصول 

إلى منظمة نضمام الدول إللانضمام على تحقيق نفس أهداف الدول الأعضاء، ولهذا توالى 

على النحو التالي: الأوبك

إندونيسيا إنضمت  1962جوان في نضمت قطر للمنظمة، وإ 1961جانفي في 

في الجزائر،  إنضمتم 1969جويلية في أبو ظبي،  إنضمتم 1967نوفمبر في وليبيا، 

مارس في الإكوادور،  إنضمت 1973نوفمبر في نيجيريا،  إنضمتم 1971جويلية 

  ابون.غال إنضمت 1975نوفمبر في الإمارات العربية المتحدة،  إنضمتم 1974

أنها تراجعت في التسعينات  عضوا، إلاّ ثلاثة عشروبذلك اكتملت العضوية عند 

 عام نضمامها فيإ، وأعادت 1992 عام الإكوادور في نسحابإعضوا ب إحدى عشرإلى 

بسبب  2008ندونيسيا في ماي إنسحاب إم و1996ن في سنة وم خروج الجابثو، 2007

)2(في موازنة المنظمة مع باقي الأعضاء. امتساوي اعدم تحملهم نصيب

.3، ص 2012¡4العدد  ،مجلة الباحث ،»المصدرة للبترول ةالعربيمنظمة الأقطار «فؤاد علي عبد الرحمان،  -1
2- Jamala Khusan Janava, « OPEC benfit for the member contries », Vol 2 N° 1, April 2011, p 14.
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  أعضاء منظمة الأوبك.إنضمام يبين تسلسل ): 01رقم (جدول ال

  الأعضاءتسلسل   التاريخ

  م14/09/1960
عضوية السعودية، ب) OPECإنشاء منظمة الدول المصدرة للنفط (

  الكويت، العراق، إيران، فنزويلا.

  انضمام قطر لمنظمة الأوبك.  م1961 جانفي

  انضمام إندونيسيا والجماهيرية العربية الليبية.1962 جوان

  انضمام الإمارات العربية المتحدة.1974نوفمبر 

  انضمام الجزائر.1969جويلية 

  انضمام نيجيريا.1971جويلية 

  انضمام الإكوادور والغابون كعضو منتسب.1973نوفمبر 

  الغابون كعضو كامل.1975نوفمبر 

  انسحاب الإكوادور.  م1992

  انسحاب الغابون.  م1996

  انضمام أنغولا.  م2007جانفي 

  عودة الإكوادور.  م2007

  إندونيسيا. انسحاب2008ماي 

غير  ، أطروحة دكتوراه"أثر تطور أنظمة استغلال النفط على الصادرات (دراسة حالة الجزائر)"أمينة مخلفي،  المصدر:

.111، ص 2012، كلية العلوم الاقتصادية، بورقلة ، جامعة قاصدي مرباحمنشورة
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  المبحث الثاني: التعريف بمنظمة الأوبك

للنفط (أوبك) هي منظمة عالمية معروفة، نظرا لاعتمادها  ةمنظمة الدول المصدر

في تصديرها على المادة الخام التي لا تستطيع أي دولة الاستمرار من دونها.

وإلى أهم الأهداف  هياكلهاوإلى وبك الأتعريف منظمة إلى سنتطرق في هذا السياق 

  .التي تسعى لتحقيقها

  المطلب الأول: تعريف منظمة الأوبك

)، سميت OPECمنظمة الأوبك (سمها بإالدول المصدرة للبترول ويختصر  منظمة

سمها المطول في اللغة الإنجليزية، وتدل إ) من OPECأوبك من اختيار الأحرف الأولى (

)1(هذه الأحرف على:

OrganizationO  :    منظمة

PetroleumP  :   البترول

ExportingE  :   تصدير

ContriesC  :    الدول

Theبمعنى:  Organization of Petroleum Exporting Contries  أي منظمة الدول

للبترول. ةالمصدر

ويقتصر ذكرنا على وتجدر الإشارة إلى أن تعاريف منظمة الأوبك قد تعددت، 

  البعض منها وهي:

1- www.qanor-ps. le 23/10/2016 à 21 :59.



قتصاديةالأوبك والسياسة الإمقاربة مفاهيمية ونظرية لكل من             الفصل الأول: 

22

منظمة حكومية دولية دائمة تضم «على أنها:  يعرف قاموس الأنسكلوبيديا الأوبك- أ

) دولة منتجة ومصدرة للنفط، حيث تنتشر عضويتها عبر ثلاث قارات: 11حاليا (

أمريكا الجنوبية، آسيا وإفريقيا، ويعد النفط كمادة رئيسية، والمفتاح الأساسي 

قتصادية في الدول الأعضاء لمنظمة جتماعية والسياسية والإلتطوير الحالة الإ

قتصادية في هذه الأخيرة وكذا ستخدم عائدات النفط لتوسيع القاعدة الإالأوبك، إذ ت

لتوفير فرص العمل وتوفير التعليم والرعاية الصحية وتحقيق مستوى لائق من 

)1(.»المعيشة لشعوبها

للدول  زدهارفمن التعريف يتضح لنا بأن المنظمة تهدف لتحقيق الرقي والإ

عتماد على المادة الأساسية والحيوية الأعضاء في جميع جوانب الحياة وذلك من خلال الإ

  ألا وهي النفط.

منظمة حكومية تأسست عام «:بأنهاأوكسفورد  القاموس البريطاني يعرفها- ب

)2(.»لإدارة سياسة مشتركة لبيع النفط 1961

الموجودة بين الدول الأعضاء لمنظمة الدول فهذا التعريف يبين لنا الشراكة والاتفاقية 

  المصدرة للبترول حول كيفيات وشروط التصدير للنفط، وكذا توحيد القرارات فيما بينهم.

ها الذين يتمثلون في ئمنظمة حكومية تمثل مصالح أعضا« وتعرف أيضا بأنها: -ج

حول شروط الدول المنتجة والمصدرة للنفط في إطار المفاوضات مع شركات النفط 

الاستغلال والتجارة في النفط، وذلك بهدف توحيد السياسات البترولية بين الدول 

)3(.»سعار مستقرة لمنتجي البترولأالأعضاء من أجل تأمين عادل و

1- Encyclopedia of hydrocarbon economics, « policies and legislation », Vol 17, p 559.
2- www.dictionary.com le 26/08/2016 à 14h
3- Med Rezzouk, « OPEC, concurrence et organization mondiale », conference des nations unées sur
le commerce et le développement, New-York et Genève 2004, p 5.
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فبالرغم من تعدد التعاريف واختلاف الآراء إلى أنه يمكن إجمالها وتحديدها في 

  .ظمة دولية منتجة ومصدرة للبترولي مننقطة مهمة وأساسية مفادها أن الأوبك ه

الوقوف في وجه الشركات الاحتكارية وتحقيق الاستقرار  والهدف من تأسيسها ه

  .بترولفي الأسعار على النحو الذي يضمن تحقيق تنمية الدول المنتجة والمصدرة لل

  وأهدافها منظمة الأوبكهياكل المطلب الثاني: 

الهياكل كما أنها تسعى إلى تحقيق جملة من من مجموعة من لأوبك تتكون منظمة ا

  :الأهداف والتي سنقوم بتوضيحها على النحو التالي

تتكون منظمة الأوبك من ثلاث هياكل تتمثل في: المؤتمر،  هياكل منظمة الأوبك:- أ

)1(، والتي سنقوم بتوضيحها على النحو التالي:مجلس المحافظين، الأمانة العامة

هو السلطة العليا للمنظمة، يمثله جميع الدول الأعضاء، ويعقد دورتين عاديتين  المؤتمر:-1

سنويا (في شهري مارس وسبتمبر)، ويمكن أن يعقد دورات استثنائية بحضور ثلاث 

نافذة إلا بعد  هجماع ولا تصبح قراراتتخذ القرارات بالإيأرباع مجموع الأعضاء، و

مات المؤتمر إقرار السياسة العامة للمنظمة ) يوما من تاريخ الاجتماع، ومن مه30(

والإشراف على تنفيذها وإقرار الميزانية وتعيين السكرتير العام للمنظمة ونائبه.

يتكون هذا المجلس من محافظين تحددهم الدول الأعضاء  مجلس المحافظين:-2

ويصادق المؤتمر عليهم، وعلى كل عضو في المنظمة أن يمثل في مجلس المحافظين 

تمال النصاب، ويمكن للبلد العضو أن يسمى كن بشرط حضور ثلثي المحافظين لاولك

بديلا للمحافظ ليحل محله في حالة عدم استطاعة المحافظ حضور الاجتماع، ويتمتع 

 ،البديل بكامل صلاحيات المحافظ باستثناء شغل منصب رئيس مجلس المحافظين

¡2009المؤسسة العربية للدراسات والنشر،  ،5ط ،قاموس الموسوعة السياسيةعبد الوهاب الكيالي وآخرون،  -1

.847¡846ص 
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وتؤخذ قرارات مجلس المحافظين بالأغلبية البسيطة،  اواحد اويكون لكل محافظ صوت

ومدة تعيين كل محافظ سنتين ويجتمع مجلس المحافظين مرتين على الأقل سنويا.

المنظمة، كما يمكن عقدها في  وتعقد اجتماعات مجلس المحافظين عادة في مقر

  إحدى الدول الأعضاء.

نفيذية في المنظمة وتتألف من: الأمين العام تباشر الأمانة العامة المهام الت الأمانة العامة:-3

ونائبه وما يلزم من موظفين، وتعمل في محل المنظمة، ويعتبر الأمين العام أعلى 

ويملك صلاحية تمثيل المنظمة وإدارة شؤونها، فهو معين  ،مسؤول في الأمانة العامة

على شرط السن ) سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة وهذا في حالة توفره 03لمدة ثلاث (

على شهادة سواء في القانون أو ) سنة وحائزا 35الذي ينبغي أن يكون على الأقل (

قتصاد أو العلوم أو الهندسة أو إدارة الأعمال، ويباشر هذا الأخير مهاما عدة منها:الإ

تنظيم أعمال المنظمة وإدارتها.- أ

إعداد التقارير لعرضها في اجتماعات مجلس المحافظين.- ب

ن إنجاز الواجبات التي تكلف بها الأمانة العامة من قبل مجلس المحافظين أو تأمي -ج

)1(المؤتمر.

  تتمثل أهداف منظمة الأوبك فيما يلي: أهداف منظمة الأوبك: -ب

تنسيق وتوحيد وتطوير السياسات النفطية للدول الأعضاء وتحديد أفضل السبل -

لحماية مصالحهم منفردين أو مجتمعين.

الفعالة في وضع السياسات التسعيرية التي تضمن تحقيق استقرار المشاركة -

)2(الأسعار في الأسواق العالمية وتجنب التقلبات الضارة في إيرادات النفط.

.847نفس المرجع الآنف الذكر، ص  -1
2- Lioubomir, op, cit, p 14.
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تحقيق عائد عادل في استثمارات العاملين في الصناعة النفطية.-

دول احترام مصالح الدول المنتجة وضمان حصولها على دخل ثابت ومراعاة إمداد ال-

المستهلكة بانتظام واعتدال وضمان عائد منصف للمستثمرين في مجال البترول.

قتصاد يز بالإنتظام والإتميالمشاركة الفعالة في وضع السياسات الإنتاجية على نحو -

)1(والكفاءة التي تضمن مصالح الدول المنتجة والمستهلكة.

)2(أسعار النفط الخام المصدر للأسواق العالمية. ستقرارإتحقيق -

  قتصاديةالمبحث الثالث: ماهية السياسة الإ

مجموعة من الإجراءات والتدابير من أجل في كل دولة تتخذ السلطات العمومية 

للبلاد، وذلك من  قتصاديستقرار الإالإ أهمها قتصادية المسطرة منتحقيق الأهداف الإ

  قتصادية.خلال ما يعرف بالسياسة الإ

قتصادية وأهدافها وأهم أنواعها تعريف السياسة الإ وفي هذا السياق سنتطرق إلى

  وكذا أدواتها.

  قتصاديةالمطلب الأول: تعريف السياسة الإ

قتصادية هو مصطلح مركب من كلمتين وهما من الملاحظ أن مصطلح السياسة الإ

  :على حدى وذلك على النحو التالي قتصاد، لذا سنقوم أولا بتعريف كل منهماالسياسة والإ

:كما يلي صطلاحاإسنتطرق إلى تعريف السياسة لغة ثم  تعريف السياسة:-1

: ساس، يسوس، سوسا، والسياسة للفعل السياسة في المعاجم العربية مصدر لغة:- أ

على  موالسياسة القياواب، قام عليه ورضاها دفعل السائس ويقال هو يسوس ال

الشيء بما يصلحه والوالي يسوس رعيته وسوس له أمرا أي روضه ودلّه.

.108، ص ذكرالبق امرجع سمخلفي،  -1
2- Lioubomir, op, cit, p 14.
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" والمشتقة politiqueأما المعاجم اللغوية ترجع مصطلح السياسة إلى مصطلح "

)1(من الكلمات اليونانية التالية:

البلدة، المدينة، المقاطعة أو تجمع السكان الذين يؤلفون المدينة. بوليس:-1

الدولة، الدستور، النظام السياسي، الجمهورية، المواطنة بمعنى  ":Politaaبوليتايا "-2

حقوق المواطنين.

الأمور السياسية، الأمور المدنية، كل ما يتعلق بالدولة والدستور والنظام  بوليتيكا:-3

السياسي.

)2(أي العلم السياسي. ":Polikaة "بوليتيكي-4

اصطلاحا:- ب

هناك العديد من التعريفات التي أعطيت للسياسة، إلاّ أن ذكرنا سوف يقتصر على 

  تعريف واحد فقط وهو:

السياسة والملك هي كفالة للخلق، وخلافة الله في «عرفها ابن خلدون حيث قال: 

)3(.»العباد، لتنفيذ أحكامه فيهم

  شؤون الأمة ورعاية مصالحهاتدبير أي بمعنى 

تعريف الاقتصاد:-2

صطلاحا، كما يلي:إسنتطرق إلى تعريف الإقتصاد لغة ثم تعريفه 

كلية العلوم جامعة الجزائر، ، غير منشورة، رسالة ماجستير "فقه السياسة الشرعية للأقليات المسلمة"زردوي، فلة -1

.18، ص 2006، قسم الشريعة، نسانيةالاجتماعية والإ
.18، ص ذكرال نفالآمرجع نفس ال -2
 ، جامعة النجاحغير منشورة ، رسالة ماجستير"أحكام التحالف في الفقه الإسلامي"عيسى محمد صالح غرب، -3

.32، ص 2008، كلية الدراسات العليا، بفلسطين
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استقامة الطريق بمعنى قصد يقصد قصدا هو ل في لسان العرب: القصد يق لغة:- أ

أي على االله تبيين الطريق  ،»وعلى االله قصد السبيل«فهو قاصد وقوله تعالى: 

)1(.المستقيم والدعاء إليه بالحجج والبراهين الواضحة

قتصاد لغة يعني: التوسط والاعتدال، وهو عكس الإسراف الإ وخلاصة القول، أن

  والتبذير.

ا على أحدها، على العديد من التعاريف، ويقتصر ذكرن أعطيت للإقتصاد صطلاحا:إ- ب

  النحو التالي:

قتصادية ستغلال الموارد الإإالعلم الذي يبحث في كيفية إدارة و«يعرف على أنه: 

ما يمكن إنتاجه من السلع والخدمات لإشباع الحاجات الإنسانية من كالنادرة لإنتاج أمثل 

متطلباتها المادية التي تتسم بالوفرة والتنوع في ظل إطار معين من القيم والتقاليد والتطلعات 

بين  قتصاديوزع بها هذا الناتج الإيمجتمع، كما يبحث في الطريقة التي الحضارية لل

)2(.»المشتركين في العملية الإنتاجية بصورة مباشرة

قتصادية:السياسة الإ-3

  هناك العديد من التعاريف التي أعطيت للسياسة الإقتصادية، نذكر منها ما يلي:

Eliane"آلان موسي تعريف Mosse" مجموعة من القرارات «قتصادية هي: السياسة الإ

ستخدام مختلف الوسائل إلى تحقيق إالمترابطة المتخذة من طرف السلطات العمومية والهادفة ب

)3(.»قتصادية لبلد ما سواء على الأجل القصير أو الأجل الطويلالأهداف المتعلقة بالحالة الإ

قى الملت، »قتصادية الوضعيةقتصاد الإسلامي وغيره من النظريات الإالموازنة بين الإ«عاد عمر خلف االله أحمد،  -1

.3-2ص  ،2006، ، غردايةقتصادية وعلوم التسييرالدولي الأول لمعهد العلوم الإ
.3، ص ذكرال نفالآمرجع نفس ال -2
رسالة  ،"اتجاهات تقييم النظام المالي في الإطار العولمي الجديد (دراسة حالة الجزائر)"بن شيخ، عبد الرحمن  -3

.16، ص 2008قتصادية، قسم العلوم الإ ،قتصادية والتسييركلية العلوم الإ جامعة الجزائر، ،غير منشورة ماجستير



قتصاديةالأوبك والسياسة الإمقاربة مفاهيمية ونظرية لكل من             الفصل الأول: 

28

الدولة بمختلف تستلزم تدخل  قتصاديةالتعريف أن السياسة الإنستنتج من هذا 

  قتصادية.إالقرارات والوسائل والقواعد اللازمة والإجراءات الضرورية لتحقيق أغراض 

Xavier" جريفي جزفي تعريف Greffe" الاتجاه الذي «: بأنهاقتصادية لسياسة الإل

تقرر فيه الدولة زيادة العجز التوازني للمحافظة على التشغيل ووضع معايير لارتفاع 

)1(.»الأسعار والمداخيل والتقليل من التضخم ودعم الصادرات

فالتعريف يؤكد لنا بأن السياسة الاقتصادية هي المسار الذي تقوم من خلاله 

تخاذ التدابير الصحيحة من أجل المحافظة على الإنتاج والقضاء على بإالسلطات العمومية 

  س المنتوج وفساده.يكدت

مجموعة «: السياسة الإقتصادية بأنها فيعرف المجيد عبد المطلب عبدأما الدكتور 

قراراتها  أخذمن القواعد والوسائل والأساليب والإجراءات والتدابير التي تقوم بها الدولة وت

)2(.»قتصاد الوطني خلال فترة زمنية محددةقتصادية للإنحو تحقيق الأهداف الإ

تتوقف على القرارات والبرامج  قتصاديةويشير هذا التعريف إلى أن السياسة الإ

قتصاد والبلاد، وذلك خلال فترة ن أجل رسم الأهداف المستقبلية للإالتي تنظمها الدولة م

  زمنية تقوم بتحديدها.

مجموعة من «خلال هذه التعاريف نتوصل إلى أن السياسة الإقتصادية هي: فمن 

مصلحة العامة بإختيار القيم الإجراءات التصحيحية التي تقوم بها الدولة بغية تحقيق ال

  .»المناسبة التي من شأنها أن تؤدي إلى تعظيم المصلحة العامة

1- Xavier Greffe, politique économique (programmes, instruments, perspectives), Paris : économica,
2ème édition, 1991, p 1.

، أطروحة ")2004-1990قتصادي (حالة الجزائر السياسة المالية ودورها في تحقيق التوازن الإ"دواسي، مسعود  -2

.90، ص 2006قتصادية والتسيير، ، جامعة الجزائر، كلية العلوم الإشورةنغير م دكتوراه
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  قتصاديةالمطلب الثاني: أهداف السياسة الإ

تهدف السياسة الاقتصادية إلى محاولة تحليل مختلف الصعوبات والمشاكل التي 

لبلد ما بشتى الطرق لإيجاد الحلول الممكنة والمناسبة لها، وهذا  قتصاديةتواجهها الوضعية الإ

قتصادية ناجحة، إذ يمكن تلخيص مختلف الأهداف فيما يلي:إلا يتم إلا بفعل وجود سياسة 

Croissanceقتصادي: "النمو الإ-1 économique"

ى قتصادية، إذ تسعى الدولة إلقتصادي من أهم أهداف السياسة الإيعتبر النمو الإ

قتصادي قوي ومستدام، فلا يمكن لها تحقيقه إلا إذا كان للدولة قدرة على إنتاج إتعزيز نمو 

كلما زاد المستوى  السكان معدل نمومعدل النمو أكبر من كلما كان أكبر السلع والخدمات، 

يعبر عن الزيادة في الثروة المحققة كل سنة وغالبا ما  فالنمو الإقتصادي، المعيشي للأفراد

الإقتصادي من جهة والطاقة الإنتاجية  يستخدم هذا المؤشر للدلالة على مستويات التطور

، كما يعد مؤشر النمو الإقتصادي أحد أهم المؤشرات التي يستخدمها المحلية من جهة أخرى

)1(.مرون في إتخاذ قرارهم الاستثماريالمستث

Pleinلاستخدام الكامل: "ا-2 Emploi"

ويمكن التعبير عنه من خلال مفهوم التشغيل الكامل للقطاعات الإنتاجية بمعنى أن 

بعض الموارد معطلا، الأمر الذي يؤدي إلى عدم تحقيق الناتج الممكن أو المحتمل  يبقلا ي

)2(في ظل الموارد والإمكانيات المتاحة، وينتج عن ذلك بطالة بالمعنى الواسع للمفهوم.

، »المنظمات الحكومية في تحقيق أهداف السياسة الاقتصادية: التشغيل الكامل فعالية«بن سعيد، محمد ، رشيد بلخريصات -1

.165، ص 2006عة الميلامي سيدي بلعباس، الجزائر، ام، جحول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات المؤتمر العلمي الدولي
2- Joelle Borenfaut, Jean la Coroin, « notion la politique économique pour enseignants et fondeurs en
français des affaires », P 5.



قتصاديةالأوبك والسياسة الإمقاربة مفاهيمية ونظرية لكل من             الفصل الأول: 

30

Stabilitéاستقرار الأسعار: "-3 des prix"

والذي ينعكس في معدل التضخم، فإن ارتفاع المستوى العام للأسعار يؤدي إلى 

سعار سيؤثر أيضا التضخم مما يؤثر على مستوى الإدخار الكلي، وهذا الارتفاع في الأ

ولتجنب ذلك لابد من السهر  ،الضعيفة وبشكل سلبي على المستوى المعيشي لذوي الدخول

)1(ي الإستقرار الإقتصادي.على ضمان إستقرار الأسعار وبالتال

Equilibreالتوازن في ميزان المدفوعات: "-4 de la balance"

ويتكون هذا الأخير من الصادرات والواردات وتدفقات رؤوس الأموال، فالهدف 

على ميزان المدفوعات تبلور في ضرورة تعظيم الصادرات  قتصاديةالإيجابي للسياسة الإ

والعائد منها، وتحقيق هيكل معين من الواردات وتخفيض تكلفتها وذلك لتفادي المشاكل 

قتصادية الناجمة عن عدم تحقيق توازن ميزان المدفوعات مثال: مشكل المديونية الإ

)2(وتخفيض قيمة العملة.

1- Ferdaud Bakoup, « une forme politique économique », la conférence des économistes, banque
Africain de développement, 2007.

.166، ص ذكرالبق امرجع س، ، بن سعيداتصبلخرب -2
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  قتصاديةداف السياسة الإ): يبين أه01الشكل رقم (

  من إعداد الطالبة. المصدر:

قتصاديةأهداف السياسة الإ

التوازن في ميزان 

المدفوعات

الاستخدام 

الكامل

استقرار 

الأسعار

النمو 

قتصاديالإ

   التوازن الخارجي 

في الناتج  %بـ (

  المحلي الإجمالي)

  نسبة النمو  التضخممعدل البطالة
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  قتصاديةالمطلب الثالث: أنواع السياسة الإ

  قتصادية فيما يلي:تتمثل أنواع السياسة الإ

تهدف إلى تكييف الجهاز الصناعي مع تطور  سياسة إعادة هيكلة الجهاز الصناعي:-1

التوازن ية للقطاعات المصدرة، تفضيل والطلب العالمي، وتتميز بإعطاء الأول

)1(ط الإقتصادي والتشغيل.االخارجي كعامل محفز للنش

تقليص من ارتفاع الأسعار الوتعني التقلص والضمور، ما يعني  سياسة الانكماش:-2

، عن طريق وسائل تقليدية مثل: الاقتطاعات الإجبارية على الدخل، تجميد الأجور

)2(وتؤدي هذه السياسة في العادة إلى تقليص النشاط الاجتماعي. ،ومراقبة الكتلة النقدية

 عاوضالالتأثير على لوتعتبر من أهم الوسائل التي تستخدمها الدولة  عاش:نسياسة الإ-3

قتصادية، قتصادية في المدى القريب، ويهدف الإنعاش إلى إعادة إطلاق الآلة الإالإ

 الأجور، الاستهلاك...إلخ، وهي مستوحاةمستخدما العجز الموازي، تحفيز الاستثمار، 

)Kaynes.()3من الفكر الكينزي (

دف منها هو ضم أكبر هوهي آلية مكملة لسياسة الإنعاش، وال سياسة دعم النمو:-4

 ريع وتيرة النمو، وبالتالي التقليصسقدر ممكن من الاستثمارات المحلية والأجنبية لت

من ظاهرة البطالة وتضييق فجوة الفقر، عن طريق إنشاء مناصب الشغل في 

  مختلف القطاعات.

.35، ص الذكر نفنفس المرجع الآ -1
2- www.linkedin.com le 12/10/2016.

¡2012¡10، العدد مجلة الباحث، »سياسة الإنعاش الاقتصادية في الجزائر وأثرها على النمو«مسعي، محمد  -3

.148ص 



قتصاديةالأوبك والسياسة الإمقاربة مفاهيمية ونظرية لكل من             الفصل الأول: 

33

  قتصاديةالمطلب الرابع: أدوات السياسة الإ

قتصادي، تمتلك الدولة بعض الأدوات التي يمكن من خلالها التأثير على النشاط الإ

يمكنه التأثير على  ،تحت تصرف الحكومة قتصاديإقتصادية: هي متغير وأداة السياسة الإ

  :ما يليقتصاد، وتتمثل أهم هذه الأدوات فيواحد أو أكثر من أهداف الإ

تتخذها  التي مجموعة من القواعد والأساليب والأدوات والتدابير هي السياسة المالية:-1

خلال فترة  قتصاديةالي لها، لتحقيق مجموعة من الأهداف الإالدولة لإدارة النشاط الم

ستخدام الضرائب والإنفاق الحكومي في التأثير على النشاط إزمنية معينة، ك

قتصادي ويتمثل هذا الإنفاق في الإنفاق على السلع والخدمات، إنشاء المدارس الإ

)1(والطرقات.

أخرى، حسب الدور الذي تلعبه الدولة في إلى من دولة المالية وتختلف السياسات 

  .قتصاديالنشاط الإ

تسعى السياسة المالية إلى تحقيق جملة من الأهداف، نذكر  :ماليةأهداف السياسة ال

من أهمها ما يلي:

أي الاستخدام الأمثل لموارد الدولة بالشكل الذي يتلاءم وحاجات  التوازن المالي:- أ

)2(نة العامة من جهة ومصلحة الممول من جهة أخرى.يالخز

أي التوصل إلى حجم الإنتاج الأمثل بالتوازن بين نشاط  قتصادي:التوازن الإ- ب

القطاع العام والقطاع الخاص.

الوصول إلى أعلى مستوى من الرفاهية للأفراد في حدود  جتماعي:التوازن الإ- ج

إمكانيات المجتمع.

ملتقى ، »قتصادية وأدوات تحقيق نجاح التنمية والاستقرار في إطار النظام الإسلاميالسياسة الإ«حمل، شريف  -1

.9ص ب.س.ن، أبي بكر بلقايد تلمسان،  جامعة، السلكية واللاسلكية في الجزائرحالة الاتصالات وطني حول
.68، ص 1973وكالة المطبوعات، : ، الكويتقتصاديةالسياسة الإعلي سليمان، سلوى  -2
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وهي عبارة عن مجموعة من القواعد والأساليب التي تقوم بها  السياسة النقدية:-2

النقدية للتأثير في عرض النقود، من خلال إدارة النقود والائتمان والنظام السلطة 

البنكي ويقوم البنك المركزي بتنظيم عرض النقود مما يكون له أثر كبير على 

غير عرض النقود يستطيع البنك المركزي التأثير تقتصادي، ذلك أنه بالنشاط الإ

مثل: معدل الفائدة، أسعار السندات، قتصادية على العديد من المتغيرات المالية والإ

)1(أسعار الصرف...إلخ.

:طية إلى تحقيق جملة من الأهداف تسعى السياسة النف أهداف السياسة النقدية

)2(نلخصها فيما يلي:

أي احتواء تحركات مستوى الأسعار إلى أقل  تحقيق الاستقرار في الأسعار:-

مستوى لها.

ويكون بتكييف عرض النقود مع مستوى النشاط الاقتصادي. ستقرار النقدي:تحقيق الإ-

فعندما يرتفع معدل التضخم تقوم الحكومة بالبحث عن الطرق التي  سياسة الدخول:-3

معدل من تجعل الأسعار مستقرة، فقد كانت تستخدم الطرق التقليدية للتخفيض 

الإنتاج ورفع معدل التضخم وذلك باستخدام أدوات السياسة النقدية والمالية لتخفيض 

عن أدوات  ية جدا، مما دفع بالحكومات للبحثأن تكاليفها كانت غال البطالة إلاّ

أخرى لمواجهة التضخم، إذ تمثلت هذه الأدوات في التحكم في الأجور والأسعار 

)3(واستخدام مؤشرات اختيارية بالنسبة للأجور والأسعار.

قتصادية الدولية:سياسة العلاقات الإ-4

هتمامات إقتصادية تصاديات الدول يوجه واضعو السياسات الإإقما تزايد تشابك لك

  قتصادية الدولية وأهم أدوات هذه السياسة هي:ر إلى السياسة الإأكب

.168، ص الذكربق امرجع س، بن سعيد، صاتبلخري -1
.71، ص ذكرالبق امرجع سعلي سليمان،  -2
.168، ص ذكرالبق امرجع س، بن سعيد، صاتلخريب -3
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تتمثل السياسة الخارجية في مجموعة الإجراءات التي تضبطها  السياسة التجارية:- أ

حقيق أهداف معينة محددة السلطات ذات السيادة في محل تجارتها الخارجية قصد ت

  مسبقا، ولها بعدان:

  مل السياسة التجارية على تحقيقهاأولا: الأهداف التي تع

تحقيق موارد مالية لخزينة الدولة، تحقيق توازن في ميزان المدفوعات بالإضافة 

إلى إعادة توزيع الدخل القومي وحماية الإنتاج المحلي من المنافسة الأجنبية والحد من 

  التقلبات الخارجية على الإقتصاد الوطني.

السابقة والتي تتمثل  من الأدوات لتحقيق الأهدافمجموعة اعتماد السياسة التجارية  ثانيا:

في كل الوسائل المباشرة وغير المباشرة مثل: الرقابة على الصرف، الإعانات، نظام 

  الحصص، الرسوم الجمركية.

ويقصد بها مجموعة من الإجراءات والتدابير التي  سياسة إدارة سوق الصرف:- ب

تقوم بها الدولة من أجل تنظيم وإدارة أسواق الصرف لتسهيل المعاملات 

مختلفة في إدارة أسواق الصرف، إذ يسمح البعض  اع نظمجفالدول تشملائها، لع

لب، بينما البعض الآخر طلسعر الصرف أن يتحدد عن طريق قوى العرض وال

)1(يحدد أسعار صرف ثابتة لعملاتها.

عن طريق مجموعة  تبنىقتصادية ناجحة إفمن خلال ما سبق يتضح أن كل سياسة 

قتصادية الدولية، وتكون من الأدوات: السياسة النقدية، السياسة المالية، سياسة العلاقات الإ

يل والمنتجات لسوق خادستخدام الأدوات في مجملها تحقيق التوازن بين المإالغاية من 

قر من الف قتصادي والحدإستقرار إفعة وتالسلع والخدمات والحفاظ على معدلات نمو مر

  والبطالة. 

.168، ص ذكرالآنف المرجع النفس -1



قتصاديةالأوبك والسياسة الإمقاربة مفاهيمية ونظرية لكل من             الفصل الأول: 

36

  قتصاديبرامج الإصلاح الإ المبحث الرابع: متطلبات

في أي دولة، لابد من تطبيق متطلبات ذلك، قتصادي لنجاح برامج الإصلاح الإ

في ميزان والتي غالبا ما تتمثل في تخفيف عجز الميزانية العامة للدولة وتحقيق التوازن 

زيادة معدلات النمو الإقتصادي، وهذا ما سنوضحه في قتصاد السوق وإالمدفوعات ودعم 

  العناصر التالية: 

  المطلب الأول: تخفيف عجز الميزانية العامة للدولة

تبناها صندوق يمن أهم الأهداف التي تخفيف عجز الميزانية العامة للدولة يعتبر 

جز ميزان النقد الدولي سعيا منه إلى تحقيق وضع قابل لنمو ميزان المدفوعات، لأن ع

المدفوعات يرجع أساسا إلى معدل التضخم المرتفع الذي يؤدي بدوره إلى الزيادة الكبيرة 

لتخفيف من هذا لفي حجم الإنفاق العام عن الإيرادات العامة، ويرمي صندوق النقد الدولي 

)1(العجز والقضاء عليه من خلال:

ون كعرض ويالالعمومي من البنوك وذلك من أجل التقليل من  قتراضالحد من الإ-

ذلك من خلال:

كل أنواع الدعم.لالإلغاء التدريجي - أ

ع أسعار المنتجات والخدمات حتى تصل إلى مستوى العالمية.فر- ب

التقليل من الوظائف الحكومية. - ج

العمل على تجميد الرواتب والأجور لمدة معينة.- د

  الوطني من المؤسسات المحققة للخسارة. قتصادالتطهير الكلي للإ -ه

.42، ص 2008دار الحامد،  :، عمانالإصلاح وسياسة التشغيل (التجربة الجزائرية)مدني بن شهرة،  -1
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  أما الوسائل المفروض إتباعها للتقليص من عجز الميزانية تشتمل:

تخفيف النفقات الجارية للحكومة:-1

وذلك بترشيد الإنفاق العام على السلع والخدمات والإعانات النقدية الحكومية 

)1(ومدفوعات خدمة الدين وذلك من خلال:

سياسة التشغيل وذلك عن طريق تعيين الخريجين من الجامعات والمعاهد  تغيير-

والمدارس.

واع الإعانات والدعم ويكون ذلك بطريقة تدريجية.نتجميد كل أ-

تخفيف الإنفاق على السلع التي تستخدمها الوزارات والهيئات العامة.-

زيادته في وتخفيف الإنفاق العام للمؤسسات والمشروعات الإنتاجية العمومية -

اع الخاص.طالمشروعات البتة الأساسية التي تتكامل ولا تتنافس مع مشروعات الق

رادات العامة:يزيادة الإ-2

حصيلتها وإعادة تنظيمها  فيرفع المعدلات الضريبية والزيادة  ويتم ذلك من خلال

والحد من الإعفاءات الضريبية  ،وإيجاد أوعية ضريبية أخرى وزيادة قاعدة الممولين

ة التهرب الضريبي، لأن النظم الضريبية في ربوتطوير طرق التحصيل الضريبي ومحا

الدول التي تحتاج إلى برامج صندوق النقد الدولي تتسم بتحيزها ضد الإنتاج للتصدير 

)2(والسلع الفلاحية القابلة للتسويق والمشروعات الكبيرة الحجم والقطاع الرسمي.

، غير منشورة ، رسالة ماجستير»دور الإصلاحات الاقتصادية في تفعيل الاستثمار الأجنبي المباشر«حمزة بن حفظ،  -1

.67، ص 2010جامعة منتوري بقسنطينة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، 
.67نفس المرجع الآنف الذكر، ص  -2
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  تخفيف الدعم: -3

صندوق النقد الدولي بتخفيف كل أشكال الدعم سواء الدعم الموجه إلى  ييوص

الخدمات الاجتماعية أو المواد الغذائية الأساسية ودعم الصادرات والقرض أو دعم بعض 

ختلال هيكل الأسعار إالأنشطة الإنتاجية أو الخدماتية الأخرى لأن هذا الدخل يؤدي إلى 

نخفاض مستوى إقتصادية، وبالتالي  هو ما يؤدي إلى تدهور مستوى الكفاءة الإوالنفقات و

نخفاض الدعم في الميزانية العامة له آثار إيجابية على مستوى الكفاءة إالناتج، وإن 

)1(قتصادية ويقلل من معدل التضخم.الإ

  حقيق التوازن في ميزان المدفوعاتالمطلب الثاني: ت

 قتصادي هو نظام ميزان المدفوعات وهو سجل للإصلاح الإ المحور الأساسيإن

جميع الصفقات التي تتم بين المقيمين في بلد معين والمقيمين في يحتوي نظامي وكامل 

  .هي في العادة سنة دول العالم خلال فترة زمنية معينةبقية 

التي  يراداتفي ظلها الإكما يقصد بالتوازن لميزان المدفوعات الحالة التي تتكافأ 

طويلة الأجل  تتحصل الدولة عن صادراتها من السلع والخدمات والتحويلات الرأسمالية

   .لى الخارجإ

    .ختلال بين الطلب الكلي والعرض الكليإختلال ميزان المدفوعات يعكس الإن ولاشك أ

كان الطلب الكلي أكبر من العرض الكلي فهذا يعني أن الإستثمار يفوق  فإذا

ي فإن الصادرات تكون على الغالب أقل من الواردات مما يدل على المحلي وبالتال دخارالإ

تؤثر على فجوة تجارية خارجية     )ستثمارالفرق بين الإدخار والإ(الموارد المحلية  ن فجوةأ

).الفجوة بين الصادرات والواردات(

.44ص  ،ذكرالبق امرجع سبن شهرة،  -1
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)1(النقد الدولي آليات لتخفيف العجز في ميزان المدفوعات: وقد وضع صندوق

ف العملة يظهر من خلال جانبي العرض والطلب وإذا كان التمويل رإن سعر ص-

خارجي فإن الاختلال يكون بدرجة كبيرة ويؤدي إلى تصاعد الإختلالات بين 

عاف القدرة الأسعار والتكاليف المحلية وإبعادها على السوق العالمية، وبالتالي إض

التنافسية، وعليه يتطلب إصلاح سعر الصرف، لأنه يلعب دورا رئيسيا في تثبيت 

  العجز في ميزان المدفوعات، وبالتالي تقليص معدلات التضخم.

 إن سياسة أسعار الصرف تلعب دورا رئيسيا في تثبيت العجز في موازين المدفوعات،-

حديد أسعار تي من العجز تقوم بتعانالتي ويرى الصندوق أن العديد من البلدان 

كمية لا تعكس حالة السوق، هذه الأسعار عادة يكون مغاليا فيها، هصرفها بطرق ت

فهي بالتالي تؤدي إلى ضياع القدرة التنافسية لمنتجات البلد في الأسواق العالمية 

أسعارها، فإن الصندوق يرى بأنه من الصواب التدرج في تخفيض  نظرا لإرتفاع

)2(قيمة العملة وذلك باستعمال الأسعار في السوق الموازية.

  تحرير التجارة الخارجية:-1

إن التغيرات الهيكلية تؤدي إلى إزالة التشوهات الحاصلة في العلاقات النسبية 

رد المؤدية إلى الكفاءة الإنتاجية، للأسعار المحلية لغرض تحقيق أمثلية تخصيص الموا

قتصادية تحقيق هذه الأوضاع فهذا يؤدي إلى تساوي العلاقة وإذا أمكن للسياسات الإ

النسبية للأسعار في السوق المحلية مع الأسعار في السوق العالمية الشيء الذي يوحي بأن 

ل تحرير التجارة المنتجات المحلية تتسم بالقدرة التنافسية في السوق الخارجية ومن خلا

الخارجية، يسعى الصندوق إلى إزالة العوائق الإدارية والتسعيرية، أمام الصادرات 

.49-48ص  نفس المرجع الآنف الذكر،-1
.49، ص نفس المرجع الآنف الذكر -2
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والواردات، سواء كانت تدفقات سلعية أم خدماتية وذلك تماشيا مع أهداف المنظمة العالمية 

)1(عمل على:يوكما أن تحرير التجارة الخارجية  ،للتجارة

ستخدام الأمثل تحسين المعاملات الفنية للإنتاج، بحيث أن المنافسة تقتضي الإ-

لعناصر الإنتاج والموارد المتاحة بأقل تكلفة ممكنة.

تبني تكنولوجيا حديثة وغير مكلفة وتشجيع المؤسسات على إعادة هيكلة مراحل إنتاجها.-

  البحث عن أسواق جديدة لضمان زيادة الصادرات مما يؤدي إلى رفع مدخولاتها المالية.-

  إصلاح هيكل أسعار الفائدة:-2

إن سعر الفائدة على القروض والودائع لا يؤثر فقط على مستوى الإنفاق والتضخم 

والاستثمار، حيث  وتوازن ميزان المدفوعات، بل يؤثر وبدرجة كبيرة على الإدخار

تتضمن برامج المساهمة التي يؤازرها الصندوق، تحديد أسعار فائدة محلية واقعية، إذ أن 

 سعر الفائدة لا يؤثر فقط بعمق على تكييف مستوى الإنفاق، التضخم والتوازن والمدفوعات

)2(.يلة المالية في الأجل الطووالخارجية، بل يؤثر أيضا بدرجة كبيرة على مدى تراكم الثر

  قتصاديقتصاد السوق وزيادة معدلات النمو الإإالمطلب الثالث: دعم 

  يتم دعم إقتصاد السوق وزيادة معدلات النمو الإقتصادي بإتباع ما يلي:

تقليص دور القطاع العام: -1

إن أغلب الدول النامية تبنت نموذج الاقتصاد الاشتراكي ومنها تدخل الدولة في كل 

ور فعال للقطاع العام في إدارة شؤون دالمجالات، ومن أساسيات هذا النموذج إعطاء 

رض مع فلسفة االدولة سواء كان ذلك من الناحية الإنتاجية أو الخدماتية وهو ما يتع

الإقتصادي بضرورة عدم الصندوق والبنك العالميين، وعليه يوصي برنامج الإصلاح 

.70، ص ذكرالبق امرجع سبن حافظ، -1
.52، ص ذكرالبق امرجع سبن شهرة،  -2
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للقطاع الخاص مكان القطاع العام  قتصادية وإعطاء فرصةتدخل الدولة في المجالات الإ

ساسية وذلك لكفاءة القطاع الخاص من وجهة نظر وبخاصة في مشروعات البنية الأ

.الصندوق

كلما زاد تحويل الموارد من القطاع العام إلى القطاع الخاص زاد تحويل وبالتالي 

ستخدامات أكثر كفاءة مما يؤدي إلى زيادة الناتج إالموارد من استخدامات أقل كفاءة إلى 

)1(الوطني.

  دعم تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر: -2

قتصاد السوق ويخلق إمن آليات آلية إن تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي يعد 

معوقات أمام تدفق رؤوس الأموال وخاصة رأس المال الأجنبي الذي يؤثر سلبيا على 

)2(الاستثمار المحلي، وبالتالي يوصي الصندوق بإتباع الإجراءات التالية:

إعفاء رأس المال الأجنبي من كل أنواع الضرائب والرسوم إما كليا أو جزئيا.-

ضمانات تشجيع الاستثمار لهذه الأموال. تقديم-

إعطاء ديناميكية جديدة لحرية رؤوس الأموال منها تحويل الأرباح إلى الخارج.-

  الخوصصة: -3

ئ للمؤسسات قتصادي السيلأداء الإاإن التشوهات الهيكلية للدول النامية مرده 

للقطاع العام، فقد كانت إيراداتها أقل من التزاماتها المالية الجارية، التابعة قتصادية الإ

د إداريا من دستثمار والتسعير والتوظيف تحوكان عائد رأس المال ضعيفا وقرارات الإ

جانب الدولة، وكانت ميزانية الدولة تتحمل أعباء ثقيلة نتيجة تحمل خسائر مؤسسات 

لخوصصة ل لها، ونجد أن نظرة برنامج الإصلاحالقطاع العام نتيجة الدعم المتواصل 

.56ص  الذكر، نفنفس المرجع الآ -1
.57ص  نفس المرجع الآنف الذكر، -2
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حتكار الحكومي في إدارة المشروعات العامة إلى تأخير هذه تطورت من التخلص من الإ

تصفية هذه في م التخلص منها جزئيا أو كليا ومن هنا يوصي الصندوق ثالمشروعات 

)1(ة وتجارية.قتصاديإا على أسس هالوحدات أو بيعها للقطاع الخاص أو العمل على إدارت

نجد الدعوة للخوصصة جذورها في المدرسة التقليدية الجديدة النيوكلاسيكية التي 

    .حد الحلول للخروج من الكساد التضخميعتبارها أإية المشروعات القائمة بنادت بتصف

بل هي نقص في العرض وتصفية  ،فالمشكلة لم تعد نقص في الطلب الكلي الفعال

ن بيع هذه الوحدات أهذه المشروعات تعمل على زيادة جانب العرض ويرى الصندوق 

   :يجابيا على عدة محاور هيإنتاجية التابعة للقطاع العام سوف يكون الإ

موال الدعم أعباء ميزانية الدولة في دعم هذه الوحدات وبالتالي توفير أخفيف من تال-

   .نتاجيةإكثر أخرى أقتصادية إفي تخصيصها في مجالات 

   .دارة التي تتحمله الدولةعباء الإأالتقليل من -

لى القطاع الخاص إستفادة الدولة من الموارد الضريبية عند بيع الوحدات العامة إ-

     .خيرنتاجية هذا الأإبسبب زيادة 

  توفير فرص لكل من القطاع العام والخاص: -4

 قتصادي،يرى صندوق النقد الدولي أن القطاع الخاص له دورا كبير في الإنعاش الإ

يتطلب عدم التمييز بينه وبين القطاع العام حتى تسود البيئة التنافسية ويكون ذلك لذلك 

)2(بـ:

فتح رأس مال القطاع العام لرأس مال القطاع الخاص.-

.77، ص مرجع سابق الذكربن حافظ،  -1
.58، ص مرجع سابق الذكربن شهرة، -2
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مع إلغاء الضمانات الخاصة  يكل من القطاعين بالتساولإعطاء ضمانات القروض -

للقطاع العام.

التسعير الاقتصادي لمنتجات القطاع العام.-

بع من فلسفة معينة وتتبنى هيئات تنفيذية هذه الفلسفة، نإن أي إصلاح إقتصادي ي

صلاحية نابعة إصلاح ما هو فاسد، وذلك بوضع برامج إجل أليها من إحيث تظهر الحاجة 

ليات زمنية آقتصادي ومن ثم وضع فاهيم وجدت ضمن مفهوم الإصلاح الإمن أفكار وم

   .ستقرارلتحقيق هذا الإ
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  الخلاصة:

) أنها كيانا OPEC( بترولختاما للفصل، نستخلص أن منظمة الدول المصدر لل

من تصدير النفط عن طريق التحكم  ستفادةحيويا ومفيدا للدول الأعضاء، إذ أنها تجعل الإ

قتصاد إفي حجم إنتاجه وتوليد الدخل، ذلك بأن الإيرادات تستغل في وقت لاحق في تنمية 

  الدول الأعضاء، كما أنها منظمة قادرة على التأثير على الأسعار في السوق النفطية العالمية.

تقوم من أجل ونستخلص أيضا من ملاحظة الأسس التي قامت عليها المنظمة أنها 

  حتكارية الأجنبية.تعزيز التنمية المستدامة للدول الأعضاء والتخلص من التبعية للشركات الإ

قتصادية بأنها اتجاه للإطار النظري للسياسة الإ تناكما نستخلص أيضا بعد دراس

قتصادية وذلك عن طريق تسلكه الحكومة بتوحيد قراراتها وعملياتها بغية تحقيق التنمية الإ

ضافة إلى مراعاة شروط الإصلاحات إأدواتها المتنوعة والمساعدة على التطور، تلف مخ

   قتصادية.الإ
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رتفاعا إسعاره أالنفط سلعة استراتيجية، له مكانته البالغة في العالم، إذ تتغير  ريعتب

اره مع عالم سريع عسلآخر، لعدم تلاؤم أ نمات) من حيدنخفاضا (صإرات نفطية) وف(ط

  لتغير.ا

 ستقرارعمل على تحقيق الإفي تحديد أسعار النفط، إذ ت فاعلوتعتبر الأوبك أهم 

زام بذلك توالتوازن في الأسواق النفطية المحلية والعالمية، وتعمل بكل طاقتها من أجل الال

  .ئهامن خلال قرارات تتخذها بالإجماع مع جل أعضا

تتأثر بالتغيرات الحاصلة في السوق  إنهاولكون الجزائر أحد أعضاء الأوبك، ف

  ذلك سواء بالإيجاب أو السلب.أعضاء الأوبك، و يتخذهاتي لالقرارات ا من خلالالنفطية، 

  :العناصر التالية ولذلك سنتناول في هذا الفصل

  قتصادية في الجزائر.السياسة الإقتصاد والإواقع 

  حولها.قرارات منظمة الأوبك أسعار النفط و

  .تأثر السياسة الاقتصادية الجزائرية بقرارات الأوبككيفيات 

  من قبل الجزائر لتجاوز الأزمة. الحلول المنتهجة
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  قتصادية في الجزائرالسياسة الإقتصاد والإالمبحث الأول: واقع 

ي تحليل واقع أهم قطاعاته، بدءا بالقطاع الجزائرتتطلب دراسة واقع الإقتصاد 

الصناعي وانتهاء بالقطاع السياحي، وهذا ما سنقوم بتوضيحه بالتطرق إلى كل قطاع على 

  حدى.

  قتصاد الجزائريالمطلب الأول: واقع الإ

يرات الطبيعية التي تزخر خيتميز القطاع الصناعي الجزائري بالتنوع الذي مرده وفرة ال

تقدر قيمة الإنتاج الصناعي  ،أخرىصناعات بها البلاد، من صناعات غذائية، كيميائية، معدنية و

ا في الغالب ه، أصل55%بحوالي  2010و  2008من هذه الصناعات للفترة الممتدة بين  عالمبا

الميكانيكية وات الصناعة الإلكترونية، الكهربائية همصناعات غذائية، حيث لا تمثل نسبة مسا

  .عمن إجمالي الإنتاج الصناعي المبا 6%منها، أما الصناعات الكيماوية فهي تمثل  11%سوى 

الصناعي العمومي على ثلاث فروع متمثلة في: صناعات غذائية، صناعات  يرتكز القطاع

فروع مجتمعة للفترة هذه ال تكهربائية وميكانيكية، وكيمياء البلاستيك والمطاط، ساهموإلكترونية 

في حين أن القطاع الخاص  من إجمالي إنتاج القطاع العمومي، 35%بحوالي  2008-2010

النسيج والألبسة الجاهزة،  ةالصناعة الغذائية وصناع يرتكز هو الآخر على فرعين من الصناعات:

من إجمالي إنتاج القطاع الخاص، ويعود تسجيل هذه النسبة إلى النص  42%نسبة  نمثلايما ه

12المؤرخ في  25-88التشريعي والقانوني الموضوع في هذا الإطار، وخصوصا القانون رقم 

  الخاص.الوطنية للقطاع قتصادية ستثمارات الإالمتعلق بتوجيه الإ 1988جويلية 

وحدة  786تتمركز المؤسسات الصناعية على السواحل الجزائرية، حيث تنشط حوالي 

صناعة خطرة، أما  91محجرة و 27محجرة رملية،  14منطقة صناعية،  21 منها صناعية

ات الصناعية في الناتج الداخلي الخام فهي في انخفاض مستمر حيث حجم مساهمة هذه المؤسس

)1(1/6لقطاع المحروقات أي أقل من  44%بالمقارنة مع  5%سوى  2015في سنة مثل تلا 

الملتقى الوطني حول رتيبة عروب، تسعديت بوسعين، "المرجعية النظرية لإشكالية التنمية والإستراتيجيات الصناعية"،  -1

.7، ص 2011¡الاستراتيجية الصناعية ودفع عجلة التنمية الإقتصاديةأهمية تأهيل وتثمين المواد المتاحة في تفعيل
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هي الأخرى  فالقيمة المضافة ة هذه الأخيرة، في حين أن مساهمة القطاع الصناعيمساهم

2.8%بالمقارنة مع ارتفاع قدر بـ  2010سنة % 4.3تعرف انخفاضا مستمر قدر بـ 

، يمكن القول في هذا الصدد أن الصناعة الوطنية تمتلك بنية تحتية متينة ولكن 2006سنة 

  نتشار في إطار الآفاق المستقبلية.الإتحتاج إلى إعادة 

التي تساهم وأما قطاع الفلاحة الذي يعتبر من القطاعات الاستراتيجية والحساسة 

كبيرة في عملية التنمية، فهو المصدر الوحيد والرئيسي للغذاء، كما أنه يشكل مجالا بفعالية 

واسعا لتشغيل اليد العاملة وامتصاص البطالة المتفشية في المناطق الريفية كما يعمل على 

  تحقيق الرفاهية للمجتمعات.

)1(وغالبا ما يسعى هذا القطاع إلى تحقيق هدفين أساسيين هما:

 الموارد الطبيعية المتاحة وخاصة منها مورد الأرض والمياه. لاستغلازيادة

.زيادة إنتاجية وحدة الموارد الطبيعية والبشرية المستغلة والمشتغلة في الزراعة

والملاحظ هو أن هذا القطاع في الجزائر يواجه عدة معوقات ولعل أبرزها يتمثل 

على المستوى العام والخاص، مما قلة المخصصات الاستثمارية والتمويلية المتاحة في 

أدى إلى ضعف الطاقات الإنتاجية في تلبية الاحتياجات المتزايدة للغذاء وكذا عدم الاستفادة 

  من التكنولوجيا والبحث العلمي الفلاحي.

يضاف إلى هذا أن هناك مساحات زراعية مستغلة لم تشهد زيادة معتبرة، فقد ظلت 

مليون  8.44مليون هكتار إلى  8.42لمدة طويلة بنسبة تتراوح ما بين  رةثابتة ومستق

فما ميز ذلك أن أغلب المستثمرين  .)2(2010-2005هكتار في الفترة الممتدة بين عامي 

، جامعة قسنطينة، كلية غير منشورة عية"، أطروحة دكتوراهتبال-فوزية غربي، "الزراعة الجزائرية من الاكتفاء -1

.135، ص 2007العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
ستدامة والأمن الغذائي في الوطن الملتقى الدولي التاسع حول الإ "سياسة الإنعاش الإقتصادي"، ،هاشميالطيب  -2

.14، ص 2014، جامعة الشلف، العربي
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من المستثمرين، في حين أن نسبة  70%هكتار بنسبة  10يمتلكون المستثمرات أقل من 

هكتار والتي تحتل مساحة  50الأكبر من الحجم من هؤلاء يمتلكون مستثمرات ذات  %2

مقارنة بالمستثمرات الأخرى، فهذا أثر سلبا على من المساحة المستغلة  23%بنسبة 

هكتار ويعتبر أقل نصيب مقارنة بتونس  0.24يب الفرد من المساحة الزراعية، إذ بلغ صن

المردودية هكتار، فهذا المستوى أثر سلبا على الإنتاج و 0.28هكتار والمغرب  0.49

)1(الفلاحية، وهذا الجدول يبين ذلك.

.)2010-2005( حجم المستثمرات ونسبة مالكيهايبين ): 02الجدول رقم (

بالهكتار نسبة المساحة المستغلة  % نسبة المالكين  حجم المستثمرات

7025  هكتار 10إلى  0.1من 

22.652  هكتار 50-10متوسط 

1.923  هكتار 50أكبر من 

Hors sol5.50

leالديوان الوطني للإحصائيات، المصدر: 04-11-2016 à 17:25www.ons.dz

ونجد إلى جانب هذين القطاعين قطاع السياحة والذي يساهم في جلب المداخيل 

ب النشاطات والفروع، عللبلد، كما أنه يساهم في خلق مناصب شغل باعتباره متعدد ومتش

  جتماعية والثقافية.وله علاقات عديدة مع القطاعات الإقتصادية والإ

تعتبر الجزائر من الدول العربية التي تحتوي على مقومات وإمكانيات سياحية 

تتوفر  ، حيثأو تاريخية كالحمامات المعدنيةهامة، سواء كانت طبيعية أو حضارية 

محطات معدنية ذات طابع  7فية، والجو الحماميةمنبع للمياه  200 الجزائر على ما يفوق

ية ذات اممحطة حم 50وطني ومركز واحد للعلاج بمياه البحر، كما يوجد بها حوالي 

.14، ص الذكربق امرجع سغربي،  -1



2016-2004 الجزائرية بقرارات منظمة الأوبك قتصاديةتأثر السياسة الإ الفصل الثاني: 

49

طابع محلي تشغل بالطريقة التقليدية، إضافة إلى حمامات تقليدية كحمام بوغرارة بتلمسان، 

من  60%ية غير المستغلة فهي تفوق امحمام قرقور بولاية سطيف، أما المنابع الحم

  حصاة.مالمنابع ال

أما عن الأماكن السياحية التاريخية، فالجزائر قد عرفت حضارات عبر مختلف 

ر كالعثور على بقايا وآثار نشاط إنساني تعود إلى سبعة آلاف عام قبل الميلاد، العصو

والتي تعامل  فينيقية،حضارات والتي سجلها التاريخ كالحضارة التاريخها بعدة وارتبط 

من المواقع التي بنيت سنة وهي وقلعة بني حماد  ،معها الأمازيغ (سكان الجزائر آنذاك)

)1(م على يد حماد بن بكين وغيرها من الأماكن الأخرى: كتيمقاد، تيبازة...إلخ.1007

ووفقا للإحصائيات المصرح بها من قبل وزارة السياحة فإن عدد السياح المتدفقين 

، فهو معدل متطور مقارنة بالسنوات 2011سائحا ذلك سنة  2.394.887بلغ  إلى الجزائر

  التي مضت.

ولكن اللافت للانتباه هو التطور الكبير في عدد السياح الأجانب غير الجزائريين، 

¡2010سنة  37,22%مع معدل تطور قدره  2011ألف سائح سنة  900والذي تجاوز 

  الصعيد الخارجي، خاصة من ناحية الأمن.رة الجزائر على ودل على تحسن صيفهذا 

وللعلم فإن قطاع السياحة يعتبر من أهم القطاعات القادرة على توفير مناصب 

الشغل حتى وإن كانت موسمية، إذ أشارت الإحصائيات المتعلقة بالتشغيل في المجال إلى 

396.000منصب إلى  82.000الزيادة في عدد مناصب العمل حيث انتقل العدد من 

، وحسب 482%، أي بنسبة 2010إلى سنة  2000منصب خلال الفترة الممتدة من سنة 

  م.2013سنة  420.000وزارة السياحة فقد بلغ عدد المناصب 

، العدد مجلة رؤية استكشافية وإحصائية"، بوبكر بداش، "صناعة السياحة في الجزائر بين المؤهلات والسياسات -1

.17-15، ص 2012¡22
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إلا أنه وبالرغم من الجهود المبذولة لتحسين هذا القطاع إلا أن مساهمته في الناتج 

مع  2009في سنة  2,4%الداخلي الخام لا تزال ضعيفة، حيث بلغ أعلى مستوى لها 

كما  2010إلى  1999الناتج الداخلي الخام من  ي فيملاحظة تذبذب في حصة القطاع السياح

، وكل هذا يعود إلى غياب استراتيجية 1%أي  2005نلاحظ أنها بلغت أدنى مستوى لها سنة 

)1(.المساهمة في الإقتصاد الوطنيقطاعات من أهم الالقطاع  تجعل فعالةواضحة وسياسة 

  المطلب الثاني: بدايات النفط الجزائري ومكانته في الاقتصاد الوطني

م بأولى محاولاتها للبحث عن احتمال وجود مكامن نفطية 1870بدأت فرنسا عام 

في الجزائر، وتركزت تلك المحاولات في المناطق الشمالية التي كانت تظهر فيها طفوح 

تمكنها من الحصول إلا على كميات قليلة نفطية فوق سطح الأرض، إذ أن هذه الجهود لم 

  من النفط لعدم الجدية في البحث، كما أنها لم تدعم بالوسائل الحديثة والفنية.

م 1895تم عام حيث وبالرغم من هذا فقد تم اكتشاف حقول صغيرة من النفط، 

50اكتشاف حقل "عين الزفت" في ولاية غليزان غرب الجزائر والذي ظل ينتج حوالي 

  م.1925طن سنويا حتى عام ألف 

" وليون strabonكما تم اكتشاف حقل جديد من قبل عالما الجيولوجيا سترابون "

Leanأفريكان " Africanأ" وهو حقل "دليونت" الواقع في شمال غرب الجزائر الذي بد 

  م.1940ألف طن حتى عام  30م، وكان ينتج ما يقارب 1914بالإنتاج عام 

.17، ص ذكرالبق ارجع سمبوبكر،  -1
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تنقيب عن لالعالمية الثانية قامت شركة "دليونت" بمحاولات لكما أنه بعد الحرب 

م، غير أن تلك المحاولات لم تنجح في 1932النفط بعد حصولها على موافقات عام 

)1(ستخدامها تجاريا.إالعثور على كميات من النفط تسمح ب

تجهت أنظار الحكومة الفرنسية إوفي نفس الفترة أي بعد الحرب العالمية الثانية 

شكل جدي نحو الصحراء الجزائرية بإمكانيات تكنولوجية ومالية كبيرة، لأنها في أمس ب

الحاجة إلى النفط لاسيما وأنها كانت تعتمد على مصادر تمويل خارجية، فأصبحت 

  قتصاد والسياسة الفرنسيين. الصحراء الجزائرية أملا لرجال المال والإ

 جراء المسح الجيولوجي والفيزيولوجيفانطلاقا من هذا شرعت الحكومة الفرنسية بإ

  للكشف ومن ثم الحفر في المناطق التي كانت توحي بوجود مكامن نفطية.

"BRPكما تم إنشاء مكتب الأبحاث البترولية " "Bureau des Recherches Pétrolière"

وهو هيئة حكومية أسندت إليها مهمة رسم السياسة التي تقوم عليها برامج كل العمليات 

  النفطية.

ستغلال البترول اسة تم إنشاء شركة وطنية للبحث وإومن أجل تطبيق هذه السي

S.N-REPALL(Sociétéالجزائري أي:  d’expiation pour le pétrole) والمعروفة

م والتي ركزت في البداية على منطقة الشلف في الشمال إذ 1946بـ "ستريبال" وذلك عام 

حيث كان هذا  ،عثرت على حقلين للنفط هما: حقل "وادي بطريني" وحقل "وادي قطران"

الأخير معروفا لدى سكان المنطقة الذين كانوا يستخدمون زيته الموجود على سطح 

  الأرض لبعض أنواع العلاج.

ومحاولات  1962-1830مساعد أسامة صاحب منعم، "الأوضاع الاقتصادية العامة للجزائر في ظل الإدارة الفرنسية  -1

.229، د.ذ.س.ن، ص 3، العدد 4، المجلد مجلة مركز بابل للدراسات الإنسانيةالبحث عن النفط قبل الاستقلال"، 



2016-2004 الجزائرية بقرارات منظمة الأوبك قتصاديةتأثر السياسة الإ الفصل الثاني: 

52

ألف  84كتشافه وبمعدل إم، أي بعد عام من 1949وقد بدأ هذا الحقل بالعمل عام 

  طن سنويا.

ويتمثل الحقل الثالث في حقل "جبل العنق" والواقع على الحدود التونسية والذي تم 

)1(م.1960كتشافه عام إ

قتصاد على الإأما عن مكانة النفط في الإقتصاد الجزائري، فبمجرد إلقاء نظرة 

وذلك لاعتماده  (*)ةريعيدولة عتبر ت ةالأخير ههذ يجة مفادها أنالجزائري نتوصل إلى نت

، في حين أن إسهامات القطاعات ات النفط التي تأتي من قطاع واحدوبكثرة على عائد

الأخرى وبالخصوص الصناعة والزراعة والسياحة شبه منعدمة رغم الإمكانيات المتاحة 

ستشهد نقتصاد الجزائري، الإنة التي يحتلها قطاع النفط في ، ولبيان المكا)2(ستغلالهالإ

⅔بـ  امن الناتج الإجمالي للبلاد ويمده ⅓بثلاث أرقام تدلنا على ذلك إذ أن النفط يمثل 

قتصاد الجزائري هذا ما يبين أن الإمن إيراداته الخارجية و 97%الموازنة و  هامن إيرادات

برميل مما يضع  مليار 37ـ حتياطات النفط بإعية لتقلبات السوق النفطية وتقدر افي تد

ويبلغ الإنتاج اليومي  1980حتياطي في المستوى الذي كان عليه مع بدايات سنوات هذا الإ

)3(مليون برميل. 1.5حوالي 

ضمن التي تندرج سوناطراك والحديث عن النفط يقودنا إلى الحديث عن شركة 

وإنتاج النفط في  إستخراجستقلال، إذ أن عمليات الشركات الأولى التي تم تأسيسها بعد الإ

.233-230ص  نفس المرجع الآنف الذكر، -1
دولة ريعية: هي الدولة التي تحصل على جزء كبير من دخلها من موارد طبيعية أو استخراجية على شكل ريع  -(*)

  وتحتكر هذا الريع وتتصرف به على وفق متطلباتها الاقتصادية والسياسية.
(دراسة حال البترول في  قتصاديرها على النمو الإأثقدم، "المواد الطبيعية وبلمأنيسة بن رمضان، مصطفى  -2

.2014¡5، العدد مجلة أبحاث اقتصاد إداريةالجزائر)"، 
د.ذ.س.ن، ، 20، العدد قتصاديمجلة الإصلاح الإمحمد حابيلي، "الاقتصاد الجزائري: تبعية متزايدة لقطاع المحروقات"،  -3

.41ص 
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ستعمار الفرنسي كانت تقوم بها العديد من المؤسسات والشركات الأجنبية وفي فترة الإ

).LEPAمقدمتها الشركة الفرنسية (

تصارا للتسمية إخسمها إتأسست المؤسسة الوطنية سوناطراك والتي يعتبر وقد 

روقات، تأسست ، ويقصد بها الشركة الوطنية لنقل وتسويق المحSONATRACHالتالية 

لتوكل لها جميع المهام الخاصة بنقل وتسويق المحروقات  431-63بموجب الأمر رقم 

أولى مهامها إنجاز أنبوب لنقل  تستقلال وكانانت تحت السيطرة الأجنبية قبل الإالتي ك

كلم وقد تم إنجازه في مدة لا  801النفط يربط حوض الحمراء بميناء أرزيو بلغ طوله 

تتعدى عشرين شهرا.

وتم توسيع مهامها بعد ذلك، بحيث أصبحت تشمل كافة العمليات المتعلقة بالتنقيب 

قة منها إلى جانب ستثمار الصناعي والتجاري لحقول المحروقات والمواد المشتوالإ

  ستغلالها ومعالجة وتحويل المحروقات بالإضافة إلى نقلها وتسويقها.إ

الغاية من تأسيس هذه الشركة هو رغبة الجزائر في الحصول على جهاز يسمح ف

)1(ستقلال.لها بإنجاز سياسة نفطية مستقلة في الكارتل النفطي الموجود قبل الإ

)2(مهاما متعددة ومتنوعة منها: SONATRACHتمارس شركة سوناطراك و

ستغلالها.إالتنقيب على المحروقات والبحث عنها و-

إنشاء جميع الطرق والوسائل لنقل المحروقات عن طريق البحر أو البر.-

تحويل المحروقات وتكريرها.-

تسويق المحروقات ومشتقاتها داخل الوطن وخارجه.-

قتصاد الجزائري"، رسالة ماجستير غير منشورة، لطاقوية للإتحاد الأوروبي على الإنبيل زغبي، "أثر السياسات ا-1

.30-29، ص 2005قتصادية، ية وعلوم التسيير، قسم العلوم الإقتصادرحات عباس بسطيف، كلية العلوم الإجامعة ف
.100-97ص ، مرجع سابق الذكرمخلفي،  -2
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أو البعيد. تزويد البلاد بالمحروقات على المدى القريب-

قتصاد.ق السياسة النفطية بغية تطوير الإالعمل على تحقي-

ا.مرفع مكانة تصدير الغاز والنفط المميع وتكريره-

)1(بغية تحقيق الأهداف التالية: SONATRACHسست سوناطراك أُوقد 

تقوية الدعم للقواعد الصناعية لتحصيل التكامل الوطني.-

والتجارية في الخارج.المشاركة في الإنجازات الصناعية -

ترقية الستعمال الأمثل للوسائل والتقنيات بهدف تحكم في توزيع نشاطاتها مع الإال-

والتحسين الدائم لشهرتها.

تلبية الحاجيات المتزايدة الوطنية.-

السوق العالمي لكل منتوج.في لحصول على حصة ا-

.99ص  نفس المرجع الآنف الذكر، -1
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SONATRACH»الهيكل التنظيمي للشركة الوطنية الجزائرية سوناطراك -د »

سوناطراكالتنظيمي للشركة الوطنية): يوضح الهيكل 02الشكل رقم (

الرئيس

المدير العام

رئيس المصلحة

بة التنفيذيةخالن

ن الداخلي للمؤسسةاالمك

الأمانة العامة

والتوجيهلجنة الفحص 

المنبع النقل عن طريق الأنابيب المصب التسويق

سوناطراك الدولية مديريةمديرية التخطيط والتنبؤ

النشاطات المركزية مديرية

المالية مديرية

الشؤون القانونية مديرية

التدقيق مديرية

والبيئةالصحة والأمن  مديرية

التطوير والتقنية مديرية

.101، ص ذكرمرجع سابق المخلفي،المصدر:
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في الجزائرالمطبقة قتصادية السياسة الإأنواع المطلب الثالث: 

لقد تم وضع الخطوط العريضة للسياسة الإقتصادية والإجتماعية في الجزائر 

حيث مر ، 1962طرابلس سنة  المرتكزة على السيادة الوطنية والتخطيط في إجتماع

   :الإقتصاد الجزائري بثلاث مراحل

عرفت الجزائر غداة إستقلالها العديد من الأملاك الشاغرة  مرحلة التسيير الذاتي:- أ

السياسي كوسيلة لإبعاد المواطنين عن الأمور السياسية  إضافة إلى عدم الإستقرار

لجأت إلى التسيير الذاتي الذي لم يكن واضح المعالم بقدر ما كان مفروضا وله بعد 

سياسي أكثر منه إقتصادي ذلك أن الهدف الأساسي للجزائر آنذاك هو تحقيق 

ج والتسيير في الإستقرار الداخلي، لذلك سمحت للعمال بأن يقوموا بعمليتي الإنتا

)1(وقت واحد بهدف ضمان الرضى والولاء السياسي.

مرسوم يحدد دور العمال في المنشأة والمؤسسة  1963مارس  22وظهر في 

  المسيرة ذاتيا لها شخصية معنوية وأموالها تابعة للدولة.

90-91صدر المرسوم :1971نوفمبر  16بـ  مرحلة التسيير الإشتراكي- ب

المتضمن قانون التسيير الإشتراكي للمؤسسات (الملكية الجماعية لوسائل الإنتاج 

بمعنى وجود لجان عمالية في  ،+ المشاركة الجماعية في الإنتاج والمراقبة)

)2(المؤسسات الإشتراكية دورها تقديم الإقتراحات اللازمة، فحص الحسابات.

دية متمثلة في إعادة الهيكلة طبقت الجزائر سياسة إقتصا 1980ومع بداية سنة 

  وهي تمثلت في نوعين من الهيكلة: 

هدفت من ورائها رفع الكفاءة الإقتصادية والمالية للقطاع  إعادة الهيكلة العضوية:- أ

العام، وتم ذلك بالتوجه التدريجي نحو تخصص كل مؤسسة في نشاط محدد 

)"، أطروحة 2004-1990، "السياسة المالية ودورها في تحقيق التوازن الإقتصادي (حالة الجزائر مسعود دراوسي -1

.363، ص 2005صادية، تدكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاق
تير غير منشورة، جامعة الجزائر، كلية العلوم ستقرار النقد"، رسالة ماجسإعكة، "الدولار ومشاكل عدم  محمد -2

.37، ص 2002قتصادية، قتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم الإالإ
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التنظيم والتسيير  بالإضافة إلى تحديد أحجام المؤسسات بهدف زيادة الفعالية في

  ويقصد بالتخصص الفصل بين وظائف الإنتاج والإستثمار والتسويق.

تهدف هذه العملية إلى التطهير المالي للمؤسسات ووضع إعادة الهيكلة المالية: - ب

مجموعة من الإجراءات على المستوى الداخلي للمؤسسة للسماح لها بالرفع من 

)1(الإنتاجية.

هذه السياسة قد طبقت في مرحلة المخطط الخماسي الأول أن ومن المفيد أن نشير 

حدثت أزمة بترولية أدت إلى إنهيار أسعار البترول والغاز  1986ولكن في سنة 

وإنخفاض قيمة الدولار وهو ما أثر سلبا على الإقتصاد الجزائري وأدى إلى ضعفه في 

دة الديون الخارجية هذه المرحلة من خلال تدهور إيرادات الصادرات النفطية وتفاقم ح

سياسة (وارتفاع معدل التضخم وهو ما دفع بالجزائر إلى تبني سياسة إقتصادية إنكماشية 

نعدمت طرق التمويل وفشلت إوعندما اشتدت الأزمة الإقتصادية للجزائر و )التقشف

لجأت الدولة الجزائرية إلى صندوق النقد الدولي  .المديونية ئالطرق المستعملة لتخفيف عب

على شكل برنامج للتسوية الهيكلية يتم  1994أبرمت معه إتفاقية الإمتثال في شهر أفريل و

تنفيذه من خلال برنامج الإستقرار الإقتصادي يدوم سنة واحدة يكون متبوعا ببرنامج 

تعديل هيكلي يدوم ثلاث سنوات خلال فترة الإستقرار الإقتصادي بمعنى أن الجزائر قد 

)2(سياسة إقتصادية لإعادة الهيكلة للمرة الثانية.تبنت في هذه المرحلة 

 :وفي سنوات الألفين طبقت سياسة الإنعاش

إلى  2001وقد تبنتها الجزائر من سنة  سياسة الإنعاش الاقتصادي في الجزائر:- أ

(وهذا ما كان مبرمجا له): 2019غاية سنة 

  السياسة، لنتطرق بعدها إلى محتواها على النحو التالي: سنشير أولا إلى مفهوم هذه

.37ص  نفس المرجع الآنف الذكر، -1
.370، ص مرجع سابق الذكر دراوسي،-2
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  مفهوم سياسة الإنعاش:

ستخدام سياسة الميزانية إمن بين المبادئ الهامة في الاقتصاد الكلي، هناك إمكانية 

قتصاد ما في حالة ركود، وتعتبر سياسة إبصفة عامة لتعزيز الطلب الكلي وتحريك 

إحدى أهم وسائل سياسة الميزانية التي تستخدمها الدولة للتأثير على  قتصاديالإنعاش الإ

الوضع الاقتصادي في المدى القريب، ومن ثم فهي سياسة ظرفية بالدرجة الأولى، وتهدف 

قتصادي بوسائل مختلفة تتمثل أساسا في الوسائل الميزانياتية، إضافة إلى دعم النشاط الإ

)1(إلى بعض الوسائل النقدية.

)2(، وهي:سياسةكانت هناك مجموعة من الأسباب دفعت بالجزائر إلى تبني هذه ال وقد

ضعف معدل النمو الاقتصادي:  -

على معدلات  1986أثرت الأزمة الاقتصادية التي شهدتها الجزائر ابتداء من سنة 

التي سجلت نسب متدنية إذ بلغ متوسط معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي  قتصاديالنمو الإ

" وهو ما أدى بالحكومة إلى تطبيق برامج وسياسات إصلاحية 1994-1987خلال الفترة "

مساعدة صندوق النقد الدولي.ب

ارتفاع معدل البطالة: -

تعد مشكلة البطالة من بين أخطر وأعقد المشاكل التي تعاني منها الجزائر بالنظر 

ة منذ الاستقلال إلى قبجتماعية، لذا حاولت الحكومات المتعاإقتصادية وإلما خلفته من آثار 

إختلاف ختلفت بإيومنا الحالي محاربة هذه الظاهرة عن طريق تنفيذ برامج وسياسات 

  قتصادية.الظروف الإ

.148، ص 2012¡10العدد ، مجلة الباحثقتصادي في الجزائر وأثرها على النمو"، محمد مسعي، "سياسة الإنعاش الإ -1
مجلة أبحاث "¡2004-2000تصادي المطبقة في الجزائر في دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الإقنبيل بوفليح، " -2

.248، ص 2012العدد الثاني عشر، ديسمبر  ،قتصادية وإداريةإ
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)1(:2000-1985بين الجدول الموالي تطور معدل البطالة خلال الفترة ي

.2000-1985تطور معدل البطالة خلال الفترة يبين ): 03جدول رقم (

)%الوحدة (

1985198719891990199119921993  السنوات

معدل 

  البطالة
9.721.418.419.720.321.323.1

1994199519961997199819992000  السنوات

معدل 

  البطالة
24.428.328.128.328.629.329.8

.246، ص ذكرالبق امرجع سبوفليح، المصدر: 

  يظهر من الجدول:

1986قتصادية التي عرفتها الجزائر سنة رتفاع نسبة البطالة تتزامن مع الأزمة الإإ

%11.7أي بزيادة قدرها  1987سنة  21.4إلى  1985سنة  9.7%إذ ارتفع المعدل من 

بتداء إ، و18.1، حيث وصل المعدل إلى 1989ثم عرفت هذه النسبة تراجعا طفيفا سنة 

شهدت نسبة البطالة تطورا منتظما إلى أن وصلت إلى أعلى معدل لها منذ  1990من سنة 

.2000سنة  29.8%، حيث وصلت إلى 1966سنة 

)2(:نذكر قتصادية الإنعاش الإسياسومن أهداف 

تنشيط الطلب الكلي.-

.146، ص نفس المرجع الآنف الذكر -1
.148، ص مرجع سابق الذكرمسعي،  -2
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دعم النشاطات المنتجة للقيمة المضافة ومناصب الشغل عن طريق رفع مستوى -

الاستغلال في القطاع الفلاحي وفي المؤسسات المنتجة المحلية الصغيرة والمتوسطة.

وتغطية  قتصاديةتهيئة وإنجاز هياكل قاعدية تسمح بإعادة بعث النشاطات الإ-

حتياجات الضرورية للسكان فيما يخص تنمية الموارد البشرية.الإ

  قتصادي.مضمون سياسة دعم الإنعاش الإ-

  وقد تضمنت سياسة الإنعاش الإقتصادي جملة من المخططات نوردها كما يلي:

):2004-2001قتصادي: (برنامج دعم الإنعاش الإ- أ

مليار دج وجه  525الذي خصص له مبلغ  قتصاديإن برنامج دعم الإنعاش الإ

يات والمشاريع الخاصة بدعم المؤسسات والنشاطات الإنتاجية الفلاحية، وتقوية لأساسا للعم

الخدمات العمومية في مجالات كبرى مثل: النقل، الهياكل القاعدية، تحسين الإطار 

منت هذه العمليات مع المعيشي للسكان، دعم التنمية المحلية وتنمية الموارد البشرية، تزا

سلسلة من الإجراءات الخاصة بالإصلاحات المؤسساتية ودعم المؤسسات الإنتاجية 

قتصادي إلى أربع برامج الوطنية، ضمن هذا الإطار يمكن تقسيم برنامج الإنعاش الإ

رئيسية، كل برنامج يخص قطاع رئيسي معين، وكل قطاع رئيسي يتكون من قطاعات 

  لتالي يوضح ذلك:، والجدول ا)1(فرعية

.252، ص مرجع سابق الذكر، بوفليح -1
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  قتصادي.التوزيع القطاعي لبرنامج دعم الإنعاش الإيبين ): 04جدول رقم (

)1(الوحدة: مليار دج.

سنوات

القطاع
2001200220032004

المجموع 
  "مبالغ"

المجموع 
"نسبة 
مئوية"

40.1%100.770.237.62.0210.5أشغال كبرى وهياكل قاعدية-1
38.8%71.872.853.16.5204.2تنمية محلية وبشرية-2
دعم قطاع الفلاحة والصيد -3

البحري
106.620.322.512.065.4%12.4

8.6%45.0--30.015.0دعم الإصلاحات -4
100%205.4185.9113.920.6525.0المجموع

.253، ص ذكرالبق امرجع س: بوفليح، المصدر

  لنا من الجدول أن: بينتي

قطاع الأشغال الكبرى والهياكل القاعدية قد خص بأكبر نسبة من إجمالي المبالغ 

مليار دج على مدى  210.5حيث استفاد ببرنامج خاص يقدر بـ  ،للبرنامج ةالمخصص

  من إجمالي المبالغ المخصص للبرنامج. 40.1%أربع سنوات أي ما يعادل 

من إجمالي  38.8%كما بلغت نسبة المبالغ المخصصة لقطاع التنمية المحلية والبشرية 

المبلغ المخصص للبرنامج، يعد ذلك مؤشرا على سعي الحكومة لتحقيق أهداف البرنامج 

  المتمثلة في تحقيق التوازن الجهوي بين مناطق الوطن تحسين الإطار المعيشي للمواطن.

مليار دج أي ما يعادل  65.4البحري فلم ينل سوى مبلغ أما قطاع الفلاحة والصيد 

من إجمالي المبلغ المخصص للبرنامج. 12.4%نسبة 

مليار دج أي نسبة   45فيما يخص المبلغ المخصص لدعم الإصلاحات فيقدر بـ 

من إجمالي المبلغ المخصص للبرنامج وجه أساسا لتمويل الإجراءات والسياسات 

.253ص  مرجع الآنف الذكر،نفس ال -1
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التي تهدف إلى دعم وترقية القدرة التنافسية للمؤسسات الوطنية المصاحبة لهذا البرنامج 

)1(العامة والخاصة.

كما سمح الارتفاع الكبير لأسعار النفط، وكذا ارتفاع مداخيلها بتبني مخططات من 

  قتصادي:أجل تحقيق النمو الإ

:2009-2005تكميلي لدعم النمو الرنامج الب- ب

أفريل  07طرته السلطات العمومية يوم سهو برنامج للاستثمارات العمومية الذي 

ستراتيجية البرامج الكبيرة للإنفاق إم في إطار مواصلة 2009-2005 فترةالالمتعلق ب 2005

.2004-2001قتصادي الخاص بالفترة التي بدأت مع برنامج الإنعاش الإ العمومي

ظروف إطلاق البرنامج التكميلي لدعم النمو: -1-ب

كانت العديد من الأسباب التي دفعت بالجزائر لطرح هذا البرنامج، فكانت رغبة 

قتصادي ستثمارات العمومية التي بدأت مع برنامج الإنعاش الإشديدة لمواصلة سلسلة الإ

).2004-2001لفترة (

حتياجات السكان خاصة بعد الأحداث السلبية الكبيرة المواتية ضرورة الإنتاج لإ

ات، كما كان التوسع الكبير للوضعية المالية بعد الارتفاع الكبير للعائدات لفترة التسعين

النفطية الناتجة عن ارتفاع أسعار النفط بمستويات قياسية والإنعكاسات الإيجابية لذلك على 

  حتياطات الصرف وتسديد المديونية الخارجية.إعدة مجالات ك

  ويمكن إجمالها في الجدول التالي:

.253ص  نفس المرجع الآنف الذكر، -1
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  بعض المؤشرات التي ساعدت على إطلاق البرنامج التكميلي لدعم النمو.يبين ): 05(الجدول رقم 

  السنة
متوسط أسعار 
  النفط (الدولار)

الصادرات 
النفطية (مليار 

دولار)

حتياطات إ
الصرف (مليار 

دولار)

الديون 
الخارجية (مليار 

دولار)
200028.5021.0611.9025.261
200124.8118.5317.9622.571
200225.2418.1123.1122.642
200329.0923.9932.9423.353
200438.6031.5543.1111.821
200554.6445.5956.1817.191

.256، ص ذكرالبق امرجع سبوفليح،  المصدر:

2001و  2000متوسط أسعار النفط بين  نخفاضضمن الجدول نلاحظ أنه رغم إ

، وهذا ما 2005سنة إلى  2001من سنة رتفاعا محسوسا إدولار إلا أنه عرف  4بحوالي 

2000مليار دولار سنة  21نتقلت من إ انعكس إيجابا على قيمة الصادرات النفطية التي

ياطات حتإ، وسمح هذا أيضا بانتقال قيمة 2005مليار دولار سنة  45إلى أكثر من 

مليار دولار. 56مليار دولار إلى من  11.90الصرف من 

)1(ستثمارات العمومية.الجزائر على مواصلة التوسع في الإرتفاع هو الذي حفّز فهذا الإ

مليار دينار جزائري، مع العلم أنه  4202.7إن المبلغ المخصص للبرنامج يقدر بـ 

  توضيحها في الجدول التالي:تم تقسيم هذا البرنامج إلى برامج فرعية، يمكن 

  القطاعات المستفيدة من البرنامج التكميلي لدعم النمو الإقتصادي: -2-ب

  إن القطاعات المستفيدة من البرنامج التكميلي لدعم النمو الإقتصادي تتمثل فيما يلي:

1908.5من برنامج خاص يصل إلى  ستفادإ قطاع التنمية المحلية والبشرية:-1

من إجمالي البرنامج التكميلي. 45.5%مليار دينار جزائري، ما يمثل نسبة 

.256، ص كرذالبق امرجع س بوفليح، -1
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1703.1يقدر المبلغ المخصص له بـ  قطاع الأشغال العمومية والهياكل القاعدية:-2

من إجمالي البرنامج. 40.5%مليار دج أي 

مليار دج وهو ما  337.2من  ستفادإ قطاع الصناعة، الفلاحة، الصيد البحري:-3

.8%يمثل 

ستفاد من برنامج خاص لتطوير وإصلاح أهم الهيئات الحكومية على إ القطاع الإداري:-4

من البرنامج. 4.8%مليار دج ما يعادل نسبة  203.9غرار الداخلية للعدالة، مبلغ يقدر بـ 

دج ما يعادل مليار  50ستفاد من إ قطاع التكنولوجية الحديثة للإعلام والاتصال:-5

)1(من البرنامج. 1.2%نسبة 

وتجدر الإشارة بأن هذا البرنامج قد أرفق ببرنامج تكميلي لمناطق الجنوب، فقامت 

، فيهدف هذا البرنامج 2009-2006الحكومة بإعداد برنامج بإعداد برنامج لتنمية الجنوب للفترة 

قتصادية المستدامة لتنمية مناطق الجنوب وتحسين ظروف حياة السكان وترقية أسباب التنمية الإ

لمناطق ومواصلة سياسة خلق الظروف المناسبة لإحداث التوازن الإقليمي.في هذه ا

وكذا البرنامج التكميلي لتنمية مناطق الهضاب العليا الذي تم الإعلان عنه في سنة 

620رفقة البرنامج التكميلي لتنمية مناطق الجنوب والذي خصص له مبلغ بحوالي  2005

  مليار دينار جزائري.

:2014-2010 البرنامج الخماسي- ج

سنتطرق أولا إلى مفهومه ثم محتواه على النحو التالي:

مفهوم البرنامج الخماسي: -1-ج

تمت دراسته  2014-2010العمومية خاص بالفترة  ستثماراتهو برنامج للإ

م، بعد اجتماع مجلس الوزراء، ويندرج هذا البرنامج 2010ماي  24والموافقة عليه يوم 

  ستثمارات العمومية.في إطار مواصلة سلسلة مخططات الإ

.256، ص رذكالق مرجع ساببوفليح،  -1
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الخماسيالقطاعات المستفيدة من البرنامج-2-ج

مليار دينار جزائري  212114إن المبلغ المخصص للبرنامج الخماسي يقدر بـ 

برامج فرعية والمجملة في: 9مع العلم أنه تم تقسيم هذا البرنامج إلى 

مليار دج  9903ستفاد من البرنامج الخاص بـ إ قطاع التنمية المحلية والبشرية:-1

من إجمالي البرنامج. 45.42%أي بنسبة 

84000يقدر المبلغ المخصص له بـ  قطاع الأشغال العمومية والهياكل القاعدية:-2

من إجمالي البرنامج. 38.52%مليار دج أي بنسبة 

مليار دج  3500ستفاد من إ قطاعات الصناعة، الفلاحة، الصيد البحري والتشغيل:-3

من إجمالي البرنامج. 16.05%ما يمثل نسبة قدرها 

ة مباشرة فاختيار هذه القطاعات من أجل استهداف أهم القطاعات المؤثرة بصور

)1(في معدلات النمو الاقتصادي ومستويات التشغيل.

:2019-2014البرنامج الخماسي  -د

مليار دولار لتمويل  280ي ما يعادل أمليار دينار  22100خصص له مبلغ 

ومن بين  ،حيث يسعى هذا المشروع لرفع القدرة الشرائية للمواطن ،المشاريع التنموية

   :لتنفيذهاهداف التي يسعى المخطط الأ

   .يات الرقابةآلموال العمومية وتفعيل محاربة الفساد وتفادي نهب الأ-

عتماد نمط العلاقات الجديدة وتجديد منظومة إتحسين محيط المؤسسة من خلال -

)2(.التكوين

.257، ص ذكرابق المرجع سبوفليح،  -1
2- www.echorouk on ligne.com/ara/article

على الساعة  2016نوفمبر  15، يوم مليار دولار لتمويل الخماسي القادم وتحسين معيشة المواطن 280سميرة بلعبوي، 

45/18.
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  قتصادية في الجزائرأدوات السياسة الإالمطلب الرابع: 

  في الجزائر فيما يلي: تتمثل أدوات السياسة الإقتصادية

السياسة النقدية في الجزائر:-1

ضطرابات التي يتمثل دور السياسة النقدية في تكييف عرض النقود بهدف منع الإ

في معدل التضخم عند مستويات  ستقرارقيق الإ، كما تهدف إلى تحيتؤثر على الإنتاج الحقيق

دنيا دون أن تغفل عن نمو متباطئ في الكتلة النقدية مع ضبط صارم للسيولة المحلية.

:1991التطورات النقدية منذ عام -

كانت السياسة النقدية توسعية بصفة أساسية التي تهدف  1993-1992خلال فترة 

  لدى المؤسسات العامة. حتياجات الائتمانإإلى تمويل عجز الميزانية الضخمة و

نضباط المالي وزيادة الطلب نعدام الإونتيجة لإ 1993-1992خلال الفترة 

للمؤسسات العامة التي كان وضعها المالي قد تدهور نتيجة لزيادة الأجور الضخمة والتباطؤ 

 ئتمانقتصاد، بالإضافة إلى ذلك فإن البنوك لم تجد خيارا سوى تقديم الإالعام في الإ

–لتزامات ديونها الخارجية وتبعا لذلك زاد حجم النقد إللمؤسسات حتى تتمكن من الوفاء ب

ئتمان ، ما يعكس التوسع في الإ1993و  1992خلال الفترة  22%الكتلة النقدية بنسبة 

إلى  1991سنة  25.5%المحلي بصفة أساسية، غير أن التضخم انخفض في الواقع من 

)1(.1993في نهاية  %20.5

ترجع الزيادة في الكتلة النقدية أساسا إلى العجوزات المتتالية الموازنة العامة و

ختلالات عينية إوالتي كانت تغطي عن طريق الإصدار النقدي مما أدى إلى ظهور 

.1994بالتوازن النقدي للبلاد إلى غاية 

.376نفس المرجع الآنف الذكر، ص  -1
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داث في إطار برنامج الإصلاح يرى تقييد السياسة النقدية لإح 1994بتداء من عام إ

بعض الخفض السريع في التضخم، وقد ساعد في ذلك التحول الهائل في الوضع المالي 

1994من الناتج المحلي الإجمالي في سنة  4%أين انخفض عجز الموازنة بأكثر من 

 دم. وبناء على ذلك تباطأ التوسع في النق1994من الناتج المحلي الإجمالي سنة  3%و

نخفضت نسبة سيولة الاقتصاد إ، وقد 1997إلى غاية  1994بمفهومه الواسع في الفترة 

¡1997سنة  3.7%إلى أقل من  1994سنة  45.5%إلى غاية  1993سنة  52.5%من 

إلى  1994سنة  39%وقد أدت السياسة النقدية إلى هبوط كبير في معدلات التضخم من 

من  50%صا في ضوء تخفيض العملة بنسبة ، ويعد ذلك أداء رائعا خصو1997سنة  %6

أن السياسة النقدية  1997-1995بداية البرنامج ويشهد الإنتعاش الذي تحقق خلال الفترة 

ئتمان بفعالية نحو الأنشطة الأكثر إنتاجية، أما خلال الجديدة جعلت من الممكن توجيه الإ

37%، و1998سنة  43%مقابل  45%رتفعت إلى إقتصاد فإن نسبة سيولة الإ 1999سنة 

يفسر بالتحويل إلى  45%قتصاد في مستوى ، وهذا الاستقرار بنسبة سيولة الإ1997سنة 

رتفاع هذه إنقد حساب أرصدة موارد إعادة الجدولة. بزيادة لتمويل البنوك التجارية، لكن 

يادة قتصاد ومن ثم زالنسبة يعد خطرا لأنها تعتبر مؤشرا سابقا لعودة زيادة السيولة في الإ

  ستقرار النقدي.التضخم وتقليل الإ

بينما  15.6%¡17.3%تزايدت الكتلة النقدية على التوالي  2003-2002في سنتي 

)1(.11.9%تزايدت بنسبة  2004في سنة 

النقدي بالقيمة المطلقة  ستقراريعتبر هذا الانخفاض بمثابة نتيجة جيدة في مجال الإ

.2004مليار دج في نهاية  3756.2قدرت الكتلة النقدية بمبلغ 

.377ص  نفس المرجع الآنف الذكر،-1
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  السياسة المالية في الجزائر:-2

إن السياسة المالية لأي دولة ما هي إلا البرنامج الذي تخططه تلك الدولة وتنفذه 

جنب آثار فاقية لإحداث آثار مرغوبة وتنمستخدمة فيه مصادرها الإيرادية وبرامجها الا

  جتماعي والسياسي.غوبة على كافة متغيرات النشاط الإقتصادي والإغير مر

السياسة الانفاقية العامة:- أ

تمثل النفقات العامة الصورة التي تعكس نشاط الدولة وأداة تحقيق أهدافها وتوجيه 

قتصادي في البلاد، ويمكن تعريف النفقات العامة بأنها ستقرار الإقتصادها وضمان الإإ

قتصادي المبالغ المالية التي تصرفها الدولة إشباعا للحاجات العامة وتحقيقا لدخلها الإ

  جتماعي في إدارة مجتمعها الإنساني.والإ

  تقسم النفقات العامة في الجزائر إلى:

فهي تلك النفقات التي تخصص للنشاط العادي للدولة، والتي تسمح  نفقات التسيير:-1-أ

بتسيير نشاطات الدولة والتطبيق اللائق للمهمات الجارية، وبصفة عامة هي تلك 

النفقات التي تدفع من أجل المصالح العمومية والإدارية، أي أن مهمتها تضمن سير 

تسيير تشمل على نفقات مصالح الدولة من الناحية الإدارية، حيث أن نفقات ال

)1(المستخدمين ونفقات المعدات.

زدياد الناتج إستثمار الذي يتولد عنه تمثل تلك النفقات التي لها طابع الإ نفقات التجهيز: -2-أ

 سمإوبالتالي ازدياد ثروة البلاد ويطلق على نفقات التجهيز  PNBالوطني الإجمالي 

الهيكلية،  ستثماراتميزانية التجهيز أو ميزانية الاستثمار وتكون هذه النفقات من الإ

  جتماعية والإدارية. قتصادية، الإالإ
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سياسة الإيرادات العامة: -ب

تعتبر الإيرادات العامة الوسيلة للدولة لتغطية نفقاتها وقد تطور مفهومها من أداة 

تأثير في الحياة العامة وتحقيق لأداة ل هي اللازمة لها، إذلتزويد الخزينة العامة بالأموال 

جتماعية إلى جانب عرضها المالي في ظروف تطور فيها حجم النفقات إقتصادية وإأهداف 

  العامة نتيجة تطور وتنوع الحاجات العامة.

)1(ويمكن تصنيف الإيرادات العامة إلى:

ت التي تحصل عليها الدولة بصفة قتطاعاتتمثل في مجموع الإ إيرادات إجبارية: -1-ب

إجبارية ودون مقابل في المداخيل الجبائية والغرامات والحصص المستحقة للدولة 

  من أرباح المؤسسات.

يتكون هذا النوع من الموارد على المشاركات والمساهمات  الإيرادات الاختيارية: -2-ب

    بسلعة أو خدمة. ستفادتهمإالمدفوعة إيراديا من طرف الأشخاص مقابل 

السياسة التجارية:- ج

قبل التسعينات كانت القرارات المتعلقة بالتجارة الخارجية تخضع للتخطيط 

02-78المركزي حيث كانت تحتكر الدولة جميع المعاملات الخارجية بمقتضى قانون 

ولهذا كان حق الاستيراد محتكر لدى مؤسسات عمومية عامة التي منحت لها الحكومة حق 

ستيراد أما بقية المؤسسات العامة الأخرى والشركات الخاصة فتحتاج إلى ترخيص من الإ

ستوردته.إالبنك المركزي لدفع قيمة ما 

.381ص  الذكر، الآنفنفس المرجع -1
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بدأ تنفيذ برنامج تدريجي لتحرير النظام التجاري أين ألغيت قيود  1989خلال عام 

ن النقد ستيراد المركزية وحل محلها نظام أكثر مرونة يقضي بتخصيص مبلغ محدد مالإ

ئتمان لاستعماله حسب تقديرها الخاص.الأجنبي والإ

قانون المالية التكميلي والذي أدخل  1990لقد صاحب قانون النقد والقرض سنة 

نظاما يضم شركات الامتياز وشركات البيع بالجملة مما أسهم إلى حد ما في إلغاء 

كان يعطي الموافقة الاحتكارات وذلك عن طريق ممارسات مجلس النقد والقرض والذي 

أصبح من حق كل من أدرج  1991على الاستيراد أو الاستثمارات الأجنبية، ومنذ سنة 

أدى  1992في السجل التجاري الجزائري القيام باستيراد السلع وإعادة بيعها، وفي عام 

تجدد للاختلالات المالية إلى قيام السلطات بإعادة القيود على النقد الأجنبي مع تجديد 

  خطر على الواردات.ال

إلى  60%خفضت الحماية الجمركية وكذلك الحدود القصوى للتعريفة الجمركية من 

مع استمرار التعديل على مراحل يتناسب مع  1997سنة 45%إلى  1996سنة  %50

التعريفات الجمركية للدولة الشريكة، إلى أنه عادت الواردات من جديد للارتفاع خلال سنة 

التخفيض في التعريفات الجمركية ومحاولة انضمام الجزائر إلى  ، بفضل1998/1999

ويعتبر  2004)، استمرت على هذا الحال إلى غاية OMCالمنظمة العالمية للتجارة (

)1(تراجع الرسوم الجمركية عاملا محفزا.

.382نفس المرجع الآنف الذكر، ص -1
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  سعار النفط وقرارات منظمة الأوبك حولهاأالمبحث الثاني: 

ي سلعة أخرى يتوقف تحديد سعر النفط على العرض والطلب، لذلك أسعاره أمثل 

قابلة للتغيير في أية فترة ممكنة، وهذا ما يجعل الأوبك تغير قراراتها لتنسجم مع الأوضاع 

نتهجتها إتي لفي هذا المبحث سنتعرض إلى أهم القرارات االتي يتعايشها النفط، لذلك 

إلى أهم العوامل التي تساهم في تغيير ن قبل ذلك سنتطرق الأوبك خلال فترة الدراسة، ولك

  أسعار النفط.

  النفطر اسعأالمطلب الأول: العوامل المؤثرة في 

  لتوضيح العوامل المؤثرة في أسعار النفط نستعين بالجدول التالي:

  عر النفط.سالعوامل المؤثرة في يبين ): 08الجدول رقم (

السعرالسعر

العوامل المتعلقة 

  بالعرض

ينخفض الإنتاج إذا:

.خفضت حصص الأوبك

 حالات الأزمات مثل الحروب وتخريب

البنية التحتية للنفط.

.موسم الأعاصير

.نقص القدرات

.عدم الاستقرار السياسي في الدول المنتجة

يزداد الإنتاج إذا:

 زيادة حصص إنتاج

الأوبك.

تطوير حقول جديدة.  

العوامل المتعلقة 

  بالطلب

ينخفض الطلب في الحالات الآتية:

.أزمة اقتصادية

.شتاء معتدل

 الطاقة البديلة.تنفيذ

زيادة الطلب في الحالات 

  الآتية:

.النمو الاقتصادي

.النمو السكاني
Johnالمصدر: Boffes, M-Ayhan Kose, « chute libre », la chute des prix du pétrole depuis 2014 est la

dernière en date des 30 dernières années et pourrait présager une langue des prix bas », finances et

développement, Décembre 2015, p 15.

سنة استثنائية لدول أعضاء منظمة الأوبك وصناعة النفط بشكل  2004تعتبر سنة 

دولار  28رتفاعا من جلت إسعار النفط والتي سأعام، حيث شهدت هذه السنة ثورة في 
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م، ليتخطى حدود 2004دولار للبرميل في الربع الثاني لسنة  36إلى  2003للبرميل سنة 

)1(سنة.دولار في الربع الأخير لنفس ال 50

)2(رتفاع مجموعة من الأسباب نوردها كما يلي:وكان وراء هذا الإ

تعتبر نيجيريا أكبر مصدر لإنتاج النفط الخام في إفريقيا، وقد  الأحداث في نيجيريا:- أ

عانت من اضطرابات سياسية انعكست آثارها على صناعة النفط الوطنية، كما 

يريا أعمال عنف مستمرة من ط في نيجفشهدت "بورت هاركرت" عاصمة قطاع الن

 يب، كما قام مساندوا المشاركينبقامت بسرقة النفط من الأنا عصابات مسلحةطرف 

في الانتخابات آنذاك باللجوء إلى العنف للمطالبة بالأموال لمسانديهم.

لعمل" بعقد اجتماع طارئ وانتهى لقام "المؤتمر النيجيري  2004أكتوبر  24وفي 

مما أجبر الحكومة  25% بـبقرار رفع أسعار المشتقات النفطية، إذ بلغت هذه الزيادة 

  على رفع أسعار المنتجات النفطية.

ي بنحو أبرميل يوميا  300إلى  250وقد خفض الإنتاج في نيجيريا إلى ما بين 

  في شهر أوت. 4.10%

شركة الطاقة الروسية:- ب

وكوس" تواجه خطر الإفلاس بسبب تراكم الضرائب التي تطالبها يكانت شركة "لقد 

لنفط بسبب أمر لالحكومة بدفعها، بعد أن صرحت الشركة بأنها ستضطر إلى وقف إنتاجها 

  مليار دولار كرسوم ضريبية مستحدثة. 3.4من المحاكم يلزمها بتسديد 

.17، ص 2005ديوان المطبوعات الجامعية،  :، الجزائر2004ثورة أسعار النفط مجيد ضياء الموسوي،  -1
.18ص  نفس المرجع الآنف الذكر، -2
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دولار  8.5أي  23%رفع أسعار النفط بنسبة  وقد ساهمت مشاكل هذه الشركة في

من نفط  23%مليون برميل يوميا ويساوي إنتاجها نسبة  1.7وكوس" يللبرميل، وتنتج "

  وكوس النفطي.يروسيا والصين تعتمد بشكل كبير على إنتاج 

وقد رفعت وزارة الضرائب الروسية فاتورة الضرائب المستحقة على شركة 

مليار دولار، فقامت بتسديد مليار فقط من مبلغ  7.4تحق وكوس ليصبح المبلغ المسي

داتها الرئيسية حبيع و لالضرائب المستحقة، وكانت الحكومة تهدد بتفكيك الشركة من خلا

  المنتجة للنفط في نيجيريا لتسديد الضرائب.

مليون طن  86وكوس عن خفض توقعاتها لإنتاجها خلال نفس العام إلى وأعلنت ي

)1(طن بسبب تجميد بعض حماياتها المصرفية. مليون 90مقابل 

حتلال إالقوات الأمريكية والبريطانية بصدام حسين وإطاحة  :2006-2003الفترة من 

ستقرار الأوضاع في الشرق الأوسط التي أدت بدورها إلى حدوث إالعراق أدى إلى عدم 

)2(ضطراب في أسواق النفط.إ

  فيما يخص إنتاج وأسعار النفطالمطلب الثاني: قرارات منظمة الأوبك 

تتخذ قرارات منظمة الأوبك المتعلقة بتحديد سقف الإنتاج أو رفع أو تخفيض سعر 

النفط بناء على جملة من العوامل التي قد تكون داخلية منبعها رغبات الدول الأعضاء 

المنتجة أو خارجية منبعها دول أو مؤسسات، أو نتيجة لحدوث أزمات، وهذا ما جعل 

إلى غاية  2001قرارات المنظمة تتباين من فترة لأخرى، حيث شهدت الفترة الممتدة من 

العديد من القرارات، منها ما كان له الأثر الإيجابي على الدول المنتجة، ومنها ما  2016

  كان له الأثر الإيجابي على الدول المستهلكة دون المنتجة.

.20، ص ذكرالبق مرجع ساضياء الموسوي،  -1
2- Joint press Release, « En OPEC energy dialogue », Brusels, 9th June 2015, p 10.
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  تمثلت فيما يلي: 2016إلى  2004 وبناء على ذلك فإن قرارات منظمة الأوبك من

الإبقاء على سقف  2004فيفري  10قررت الأوبك يوم  :2004فيفري  10يوم -

ستمر هذا الإنتاج إ، و)1(مليون برميل يوميا 24.5الإنتاج (باستثناء العراق) بمعدل 

جتماع الذي تخاذ هذا القرار في الإإإلى غاية شهر مارس، وقد تم وفق هذا المعدل 

تمر المنظمة بالجزائر العاصمة، حيث استعرض المؤتمر تطورات السوق عقده مؤ

، إلا أنه على 2003والتوقعات وأشار إلى أنه وبالرغم من زيادة الطلب في عام 

الأوبك التأكد من أن السوق مازالت تتلقى إمدادات جيدة من إنتاجها، بهدف الحفاظ 

، وتحقيق لهذه الغاية ةمرجعيعلى الأسعار ضمن النطاق المستهدف من سلة أوبك ال

)2(ثم إتخاذ القرار المذكور أعلاه.

زيادة سقف الإنتاج  2004جوان  3قررت المنظمة يوم  :2004جوان  3يوم -

 جويلية 1مليون برميل يوميا اعتبارا من  25.5للأوبك (باستثناء العراق) إلى 

، وقد تم التوصل 2004أوت  1ملين برميل يوميا اعتبارا من  26وإلى  2004

جتماع الذي عقده مؤتمر المنظمة في بيروت، حيث لاحظ لهذا القرار نتيجة الإ

المؤتمر أن الأسعار واصلت في التصاعد على الرغم من الجهود المبذولة من 

النمو القوي للطلب في  حتياجات السوق، وهذا بسببإطرف الدول الأعضاء لتلبية 

الولايات المتحدة الأمريكية والصين التي لم تكن متوقعة تماما، مما أدى المنظمة 

)3(إلى التخوف من إمكانية نقص المعروض.

مليون برميل في اليوم، باستثناء العراق  28.5وللعلم فإن دول الأوبك تنتج حوالي 

مليون برميل  30مليون برميل يوميا، يعني أن أوبك تنتج قرابة  2الذي يقدر إنتاجه بـ 

مليون برميل من إنتاج العراق  2مليون في إطار حصص إنتاج الأوبك و 26في اليوم (

1- OPEC: Annual Repport statistical, 2004, p 12.
2- OPEC: Press release 2004 le 11-11-2016 à 18:30.
3- Ibid.
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صص)، فالأوبك كانت تنتج بطاقتها القصوى، ولم يعد هناك مليون إضافيين خارج الح 2و

ستثناء دولة واحدة هي المملكة العربية السعودية، العضو إهامش واسع عند هذه الدول ب

مليون برميل نفط  1.3الوحيد القادر على زيادة طاقته الإنتاجية، إذ تستطيع الرياض إنتاج 

)1(إضافي يوميا.

2004سبتمبر  15ونتيجة لهذه الأسباب عقدت المنظمة اجتماعا في فينا يوم 

نخفاضا ملحوظا في الأسعار إواتخذت القرار المذكور أعلاه، غير أن الأسواق لم تشهد 

)2(عقب قرار المنظمة.

زيادة إنتاجها من  2004سبتمبر  15قررت المنظمة يوم  :2004سبتمبر  15يوم -

27ليصل إنتاج المنظمة إلى  2004وميا بداية من نوفمبر النفط بمليون برميل ي

مليون برميل، وهذا في محاولة منها للحد من ارتفاع الأسعار التي تواصل 

رتفاعها، وهو جعل الضغوط تتزايد على الأوبك من الوكالة الدولية للطاقة ومن إ

ن توتر م البيت الأبيض الذي طالب المنظمة بالعمل على تثبيت الأسعار والتخفيف

قتصاد العالمي، وطالبت يرة على نمو الإنعكاسات الخطالسوق الدولية محذرا من الإ

الدول الصناعية السبع الأوبك بزيادة إنتاجها من النفط كي تنخفض الأسعار التي 

رتفاعا كبيرا والذي أصبح يهدد الرخاء العالمي، كما طالب وزراء المالية إرتفعت إ

)3(في هذه الدول زيادة إنتاج النفط. ومدراء البنوك المركزية

ووصل إجمالي  4.4%بلغ معدل نمو الاقتصاد العالمي نسبة  :2005في سنة -

ة نمقار 1.5%مليون برميل، أي بزيادة قدرها  83.3الطلب العالمي على النفط إلى 

مليون برميل  8423، ووصلت إمدادات الأوبك خلال نفس السنة إلى 2004بسنة 

مليون برميل يوميا مقابل   2.02الطلب العالمي على النفط بنحو  ارتفعيوميا، وقد 

1- www.opec.org le 30-11-2016 à 22 :30
2- OPEC : Press Release 2004. Le 30-11-2016 à 12 :00
3- OPEC: Annual Repport statistical, 2004, p 103.
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¡)1(مليون برميل يوميا 1.21تراجع في الربع الثاني بنحو في الربع الأول، حيث 

في الكويت لمعالجة بعض التحديات التي تواجه  جتماعإوفي نفس السنة، تم عقد 

الأوبك في تقديم مليوني برميل  ل جهود لتحديها، فكان قراربذسوق النفط الدولية و

يوميا من الطاقة للسوق بعد الحاجة المتزايدة بالإمدادات الناتجة عن الدمار الناجم 

)2(.كيتينعن الأعاصير في الأمري

دولار  78بلغت أسعار النفط مستوى غير مسبوق حيث تخطت  :2006في سنة -

دولار للبرميل في أكتوبر من  53.37لتنخفض إلى  للبرميل وهذا في شهر جويلية

)3(نفس السنة.

)4(رتفاع مجموعة من الأسباب:وكان وراء هذا الإ

ضطرابات في منطقة الشرق الأوسط.التوترات والإ-

أعمال العنف في نيجيريا.-

توقف إنتاج شركة النفط البريطانية.-

تعطل الإنتاج الروسي.-

الحد من الإنتاج  2007نوفمبر  19قررت المنظمة يوم  :2006نوفمبر  19يوم -

، وجاء هذا القرار نتيجة 26.3إلى  27.5مليون برميل، والذي انتقل من  1.2بـ 

، والذي أعرب قيد رؤساء بفيينانوفمبر  19جتماع التشاوري الذي عقد يوم الإ

الطلب، الدول الأعضاء عن قلقهم بخصوص الإمدادات التي كانت تتجاوز بكثير 

ر من الطلب) مما برض أكعكما أنهم لاحظوا في أساسيات العرض والطلب (ال

1- OPEC: Annual Repport, 2005, p 110.
2- OPEC: Press Release, 2005, 30-11-2016 à 21:30.
3- www.opec.org le 30-11-2016 à 22 :45.
4- OPEC : Annual Repport statistical, 2004, p 102.
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زعزع في المستقبل من النفط الخام، الذي أدى إلى المضاربة في الأسواق مع 

)1(الضغوط الكبيرة على أسعار النفط الخام.

ت ونظرا لهذه العوامل تم اتخاذ القرار المذكور سابقا، وهذا من أجل ضمان إمدادا

ستقرار السوق والحفاظ إكافية وإعطاء إشارة واضحة على إلتزام الأوبك بالحفاظ على 

  على الأسعار عند المستويات المقبولة لكل من المنتجين والمستهلكين.

توسيع إنتاجها  2007سبتمبر  14قررت الأوبك يوم  :2007سبتمبر  14يوم -

، وتم الاتفاق على هذا 2007 نوفمبربخمسمائة ألف برميل يوميا وذلك اعتبارا من 

في الاجتماع الذي عقده مؤتمر المنظمة في أبوجا بجمهورية نيجيريا الإتحادية يوم 

سبتمبر، أين تم استعراض توقعات السوق النفطية، بما في ذلك توقعات الطلب  14

، ولاسيما الربعين الأول والثاني، فضلا عن توقعات سوق 2007والعرض لعام 

ى المتوسط، وقد أشار المؤتمر إلى أساسيات السوق بشكل واضح النفط في المد

وإلى أن هناك إمدادات كثيرة من النفط الخام، ومستويات المخزون مرتفعة، لهذا تم 

)2(اتخاذ القرار المذكور أعلاه من أجل تحقيق التوازن بين العرض والطلب.

في ارتفاع الأسعار، إذ وصل  اشهدت استمرار 2007وتجدر الإشارة إلى أن سنة 

، ووصلت 2007دولار للبرميل في نوفمبر  90 بقيمةالمعدل اليومي سعر سلة أوبك 

قتصاديا إنموا  2007، كما سجل عام )3(مليون برميل يوميا 85إمدادات الأوبك إلى 

)4(عالميا قويا جدا والذي يعود إلى جملة من العوامل نقسمها كما يلي:

أسهمت العديد من العوامل السياسية في النمو الاقتصادي  السياسية: العوامل- أ

، والمتمثلة في:2007¡2006العالمي لسنتي 

1- www.opec.org le 30-11-2016 à 14 :03
2- OPEC : Annual Repport statistical, 2004, p 113.
3- OPEC : Annual Repport 2007, p 17.
4- OPEC bulletin 2007, OPEC in the spot linght, p 6.
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تأزم العلاقات الإيرانية الغربية بسبب برنامج إيران النووي.-

تردي الوضع الأمني في نيجيريا.-

نسحاب شركات النفط الكبرى من فنزويلا.إ-

لعوامل الاقتصادية فيما يلي:تتمثل ا قتصادية:العوامل الإ- ب

نخفاض نمو إنتاج دول خارج إستمرار زيادة الطلب العالمي على النفط وإ-

الأوبك.

نخفاض إنخفاض الدولار الأمريكي مقابل العملات الأخرى وإستمرار إ-

ل أشهر الصيف.لاصادرات بعض دول الخليج خ

ستهلاك المحلي من النفط على حساب الصادرات.   زيادة الإ-

دولار للبرميل في شهر  92كان متوسط أسعار النفط الخام بـ  2008في عام ما أ

40دولار للبرميل في شهر جوان، ثم هبط ليصل إلى  133جانفي، ثم ارتفع ليصل إلى 

.2008دولار للبرميل في شهر ديسمبر 

كانت بلدان الأوبك تنتج بكامل طاقتها، فقد بلغ إجمالي إنتاج الأوبك خلال عام 

مليون برميل يوميا، وكذلك  3.9مليون برميل يوميا، وكانت إيران تنتج  31.3عند  2008

)1(مليون برميل يوميا. 1.7ليبيا عند 

  وهذا راجع لمجموعة من الأسباب:

عتبرت الأسوأ من نوعها منذ زمن الكساد في أبدأت أزمة عالمية  2008في سبتمبر 

متدت إلى دول العالم لتشمل إم، ابتدأت الأزمة أولا بالولايات المتحدة الأمريكية، ثم 1929

قتصاد الأمريكي.قتصادها بالإإالدول الأوروبية والأسيوية والدول النامية التي يرتبط 

1- OPEC : OPEC : Annual Repport 2008, p 20.
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ليصل  2007في اليوم عام  مليون برميل 88.6هبط الطلب العالمي على النفط من 

ألف برميل يوميا خلال الربع الثالث من عام  500مليون برميل يوميا، أي  86.1إلى 

حسب تقديرات  2008مليون برميل يوميا خلال الربع الرابع من عام  1.2و 2008

)1(الأوبك. سكرتارية

قررت الأوبك تحت تأثير هبوط كبير في أسعار النفط الخام نتيجة الوضع 

قتصادي العالمي، وتأثير ذلك على مستوى الطلب العالمي على النفط وما تبعه من لإا

زيادة كبيرة في المعروضة من النفط الخام، في مؤتمرها الذي عقد في وهران في الجزائر 

  مليون برميل يوميا. 4.2خفض الإنتاج بمقدار  2008في ديسمبر 

 ل القراراتلامليون برميل يوميا، وذلك من خ 30إنتاج قدره  بسقفت متمسكة يوبق

.2008عمدتها منذ عام اتخذتها في المؤتمرات التي إالتي 

في وهران تحت  جرى) الذي OPECمؤتمر منظمة الدول المصدرة للنفط (تم عقد 

ستعرض المؤتمر أوضاع سوق إرئاسة وزير الطاقة والمناجم الجزائري "شكيب خليل" 

ق المستقبلية ولاحظ أن عمل للإنتاج من قبل الدول الأعضاء في أوبك النفط آنذاك، والآفا

ضنت أن سوق النفط تتلقى إمدادات كافية والمحروقات تصل إلى مستويات مربحة من 

حيث تغطية الطلب المستقبلي، وأشار أيضا إلى أن الأسعار قد انخفضت بشكل ملحوظ في 

المي، ولاسيما في الدول الكبرى، مع نمو الأسابيع الأخيرة، مما دفع بضعف الاقتصاد الع

رتفاع قيمة الدولار إالطلب على النفط، وأيضا بسبب ارتفاع إمدادات النفط الخام و

الأمريكي، وتخفيف التوترات السياسية، وهذا ما أشار إلى التحول في معنويات السوق مما 

)2(تسبب في المخاطر السلبية على التوقعات في سوق النفط العالمي.

¡2011¡09، العدد مجلة الباحث"¡2010-2008ستقرار أسعار إداود سعد االله، "تشخيص المتغيرات وآثارها على  -1

.214-213ص 
2- OPEC : Press Releases, 2008. Le 09-11-2016 à 17 :00.
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برميل يوميا المقدر  28.808من الإنتاج البالغ  سقفا 11أوبك  خفضقرر المؤتمر وقد 

، كما أن المملكة العربية السعودية 2008نوفمبر  1مليون برميل يوميا، اعتبارا من  1.5بـ 

برميل  466.000على الحد من إنتاجها إلى  افقتباعتبارها أكبر مصدر للنفط في العام، و

  ين أعضاء أوبك.وهو أكبر خفض ب

تفقت إيران والإمارات العربية المتحدة والكويت فنزويلا ونيجيريا أيضا إلى إو

)1(برميل. 100.000خفض إنتاجها اليومي إلى 

في النمسا عاصمة فيينا، وتم  2009سبتمبر  9كما تم عقد مؤتمر آخر في 

جار، إلى أنه لا  قتصاديإنتعاش إستعراض أوضاع سوق النفط آنذاك ولوحظ أن هناك إ

يزال هناك قلق كبير بشأن حجم وسرعة ذلك الانتعاش، خاصة في الدول الصناعية 

رتفعت إالكبرى من منظمة التعاون والتنمية، ومعدلات تشغيل المصافي منخفضة و

)2(محروقات المنتجات.

ستعراض توقعات إتم إذ في أنغولاآخر عقد مؤتمر  2009ديسمبر  22في و

، ولاسيما الربعين 2010ة، بما في ذلك توقعات الطلب والعرض الكلي لعام السوق النفطي

نكماش واسع انتهت وأن الإقد الركود فترة الأول والثاني، لاحظ المؤتمر بقلق بالغ أن 

نخفض الطلب العالمي على النفط في فترة إم للمرة الأولى إذ 1940نتشار منذ عام الإ

  عامين على التوالي.

قتصادي في إستئناف نمو إوتم  تنتعشإعلاوة على ذلك رغم أن أسعار النفط 

ستهلاك بعض أجزاء العالم، مع العلم أنها لا تزال تواجه تقلص في الإنتاج الصناعي والإ

)3(رتفاع معدلات البطالة.إالخاص للنفط منخفض و

1- OPEC : Annual Repport statistical, 2004, p 19.
2- OPEC: Annual Repport, 2009, p 15.
3- Paola Monpersus, « pétrole : le juste prix », Revue de l’ofcer 109, Avril 2009, p 03.
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، وكذا قرر المؤتمر مرة أخرى الحفاظ على مستويات الإنتاج للنفط دون تغيير

ستقرار سوق النفط إسرعة إلى أي تطورات قد تضع بستجابة استعداد بلدان الأعضاء للإ

)1(ومصالحهم في خطر.

الإنتاج  تنتعاش، قرر المؤتمر ترك مستويافوفقا لهذه المتغيرات ومخاطر هبوط الإ

تغيير، كما أكد المؤتمر عزمه على ضمان أساسيات العرض السليمة على مستوى  نود

)2(الطاقة الإنتاجية الفائضة لصالح العالم بأسره.

على رفع حصة إنتاج النفط إلى مستوى  2011اتفقت أعضاء منظمة الأوبك عام 

وميا لم مليون برميل ي 24.84مليون برميل يوميا، حيث أن الحصة السابقة البالغة  30

)3(.2008تتغير منذ 

ألف برميل يوميا  100إلى نمو  2012رتفع حجم إنتاج أوبك خلال شهر مارس إ

سنوات، ويرجع هذا إلى أن  4ل لامليون برميل يوميا إلى أعلى منتوجاته خ 31.26إلى 

الإنتاج في  نتعاشإرتفاع إنتاج أوبك حينها يعود لزيادة الإمدادات من النفط العراقي وإ

الحقول الليبية، مما عوض نقص الإمدادات من إيران.

رفعت منظمة أوبك معدلات إنتاجها بالتزامن مع تراجع  2012أما في شهر أفريل 

   مليون  31عاما، حيث زادت من إنتاجها إلى  20إنتاج إيران إلى أدنى مستوى له في 

)4(ألف برميل يوميا. 820و 

السنة دعا أعضاء في المنظمة المملكة العربية السعودية إلى أما في جوان من نفس 

دولار  30نخفاض سعر برميل النفط الذي تراجع بنحو إإنتاجها من النفط للحد من  صتقلي

دولار، وكانت أوبك  98دولارا للبرميل إلى أقل من  128، إذ هبط من 2019منذ مارس 

1- OPEC: Annual Repport, 2009, p 15.
2- OPEC: Op, cit, p 17.
3- OPEC: Annual Repport, 2008, p 65.
4- OPEC: Annual Repport, 2012, p 16.



2016-2004 الجزائرية بقرارات منظمة الأوبك قتصاديةتأثر السياسة الإ الفصل الثاني: 

82

برميل يوميا، إلا أن المملكة مليون  30عند  2011حددت سقف الإنتاج في ديسمبر 

العربية السعودية زادت إنتاجها لتعويض أي نقص من النفط الإيراني نتيجة العقوبات 

)1(دولار للبرميل. 100ولخفض الأسعار إلى 

دولار في الشهر،  90دولار، ليصل إلى  115نخفضت أسعار النفط إ 2014في جوان 

راء هذا الهبوط مجموعة من العوامل:م وكان و2014دولار في ديسمبر عام  60وتحت 

صعود الولايات المتحدة كمصدر للنفط:  -1

زادت الولايات المتحدة من إنتاجها للنفط من عشر  2015و  2012بين عامي 

مليون برميل يوميا، متخطيا بذلك كل من روسيا والسعودية على رأس  14ملايين إلى 

الإضافية الكبيرة من النفط المتاحة في السوق  قائمة الدول الأكثر إنتاجا للنفط، هذه الكمية

العالمية تعادل إنتاج نيجيريا وأنغولا وليبيا مجتمعه من النفط والتي تعتبر من أكثر للدول 

   الإفريقية إنتاجا للنفط.

في طريقة  التقنيةوتغزى هذه الزيادة في إنتاج الولايات المتحدة إلى التطورات 

 تعتمد على ضخ الماء وتحاليل كيميائية في طبقات الصخور، التكسير الهيدروليكي، والتيب

بهدف توسيع الشقوق في تلك الطبقات والوصول إلى ما يسمى بالنفط والغاز الصخريين، 

  ستخراجهما بالطرق التقليدية.إواللذين لا يمكن 

الولايات المتحدة بتصدير أول شاحنة تجارية من النفط  قامتم 2015في جانفي 

)2(منذ السبعينات، وهي علامة فارقة في تاريخ أسواق النفط.إلى فرنسا 

1- www.planète énergy.com le 04-11-2016 à 13:20
2- Alriyadh.com -11-30، الرياض، في 17218"، العدد 2014رتفاع الطلب العالمي على النفط إنايت الحمري، "

19:40على الساعة  2016
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زيادة الإنتاج في العراق:-2

بالرغم من الصراعات التي تشهدها العراق إلى أنها تمكنت من زيادة إنتاجها من 

، هذه الزيادة المقدرة 2015مليون برميل يوميا عام  4.3إلى  2013سنة  3.3الخام من 

  بأكمله، وهو ثالث أكبر منتج للنفط إفريقيا.ر ئتعادل إنتاج الجزا

عودة إيران إلى تصدير النفط:-3

بعد توقيع الإتفاق النووي بين إيران والمجموعة المكونة من: الولايات المتحدة 

، تم رفع جزء من العقوبات الدولية 2015 وروسيا وفرنسا وبريطانيا وألمانيا في جانفي

المفروضة على إيران، وبذلك ستمكّن هذه الأخيرة من الوصول إلى أسواق النفط الدولية 

  شكل أسهل.

مليون برميل يوميا، فهذه  3وبحسب إحصائيات أوبك يبلغ الإنتاج الإيراني حوالي 

  الزيادة سيكون لها تأثير على أسعار النفط.

البرازيل:نفط المحيط في -4

، ارتفع 2015-2013البرازيل من الدول التي زادت إنتاجها للنفط بين عامي 

.2013مليون برميل يوميا سنة  26الإنتاج البرازيلي من 

بئرا جديدا للنفط في البرازيل سنة  77بحسب إحصائيات أوبك، فقد تم حفر 

  م.2014بئرا في  87م مقابل 2013

ستخراج النفط من أعماق البحار وذلك بعد إنيات كما عززت البرازيل مكانتها بتق

كيلومترات بين طبقات  8و  4اكتشاف كميات كبيرة من النفط على أعماق تتراوح بين 

)1(صخرية وملحية.

1- www.dw.com 20:20على الساعة  2016-11-30ثمانية أسباب وراء انهيار أسعار النفط، في 
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شتاء معتدل في نصف الكرة الأرضية الشمالية:-5

م، شهد شتاء هو 2015بحسب هيئة الأرصاد والمحيطات الأمريكية، فإن عام 

  منذ بدء عملية تسجيل الطقس في القرن التاسع عشر.الأكثر دفئا 

الشتاء المعتدل والدافئ نسبيا في شمال الكرة الأرضية، أدى إلى تراجع أسعار 

  النفط عالميا.

قوة الدولار الأمريكي:-6

بما أن النفط الخام مسعر بالدولار، بلا شك أن قوة الدولار الأمريكي تؤثر سلبا 

الارتباط العكسي الذي يربط الدولار بأسعار النفط، حيث  على أسعار النفط، وذلك بحكم

م واجه أسعار النفط 2015أن عامل الدولار ورفع أسعار الفائدة الأمريكية خلال ديسمبر 

  التي خلفت هبوطا.

91.2م، ليبلغ 2014فوفقا لبيانات أوبك ارتفع الطلب العالمي على النفط في عام 

م، وقد كان هذا الطلب بالكامل 2013في عام  90.2برميل يوميا، مقارنة بنحو  مليون

مدعوما من الدول خارج منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، وبالأخص من الصين ودول 

  الشرق الأوسط ودول أمريكا اللاتينية ودول إفريقيا.

لتبلغ  1.5بنسبة كما أشار التقرير إلى أن الإمدادات من خارج الأوبك للنفط نمت 

مليون برميل في عام  54.26م، مقارنة بنحو 2014مليون برميل يوميا في عام  56.35

، ويعد ذلك النمو في الإمدادات نتيجة لزيادة إنتاج النفط الصخري الأمريكي كسبب 2013

)1(رئيسي.

1- www.dw.com 20:20على الساعة  2016-11-30نهيار أسعار النفط، في إثمانية أسباب وراء 
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الإبقاء على سقف  2014تاريخي في فيينا عام  جتماعإقرر أعضاء المنظمة في 

مليون برميل بعد أن عطلت دول الخليج النفطية دعوات من  30الإنتاج اليومي عند 

أعضاء آخرين بخفض الإنتاج، ووقف هبوط حاد لأسعار النفط الذي بلغ أكثر من الثلث 

ار النفط، مع سع، حيث أدى هذا قرار عدم خفض الإنتاج إلى هبوط حاد لأ2013منذ عام 

  تراجع سعر صرف عملات البلدان المنتجة وأسهم الشركات النفطية.

دولار للبرميل الواحد،  23.88إلى  2016وقد وصل سعر النفط في جانفي 

ليصل  ،مليون برميل يوميا 1.3والطلب العالمي للنفط للسنة كلها متوقع أن يكون بـ 

)1(مليون برميل يوميا. 96.1متوسط الطلب إلى 

تم عقد اجتماع تشاوري بين أعضاء الأوبك والدول المنتجة للنفط غير الأعضاء و

.2016سبتمبر  28الأوبك بالجزائر يوم السبت 

ناقش المندوبون الظروف الحالية في السوق النفطية والتوقعات لبقية العام لعام 

والعرض ركز على أساسيات النفط والعوامل الدافعة للاقتصاد بخصوص الطلب و 2017

  على النفط.

لاحظ الاجتماع أن الاقتصاد العالمي، على الرغم من عدم اليقين للأوضاع السائدة، 

ارتفع م، فقد لاحظ بأنه 2017فقد توقع بأن تحدث تحسينات في العام الحالي وفي عام 

م، في كل من منظمة التعاون والتنمية وغيرها من 2016الطلب على النفط خلال عام 

نخفاض إم، وعلى جانب العرض لوحظ 2017حتمال نمو مماثل في سنة إ المناطق، مع

)2(تراكم المخزونات.إلى ، دفع ذلك 2016كبير في مناطق خارج الأوبك في عام 

1- www.opec.org le 12-11-2016 à 20 :00.
2- www.Eljazeera.net/news/ebusiness/201610/1/le.10/11/2016 à 22:12.
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نخفاض أسعار النفط لفترة طويلة، مما أدى إلى بي لإلمن المتوقع ازدياد الأثر الس

غير مسبوقة، وعلاوة على  ثالثةستثمارات المنتج، تمتد إلى سنة إنخفاضات كبيرة في إ

  ذلك على الرغم من التعديل التدريجي فقد لوحظ العرض المستمر من المخزونات الفائضة.

شارك الاجتماع في مداولات مكثفة ومستمرة حول أفضل السبل للعودة إلى 

  التي بأمس الحاجة إليها في السوق. رالاستقرا

مليون برميل،  33مليون و  32.5بتحديد سقف إنتاج يومي بين  جتماعنتهى الإإ

جتماع آخر إ عقد ولكن يبقى هذا الاجتماع تشاوري وليس رسمي، لذلك أقرت أوبك على

)1(.بفيينا م2016أين ستتخذ القرار الحاسم في نهاية شهر نوفمبر 

  في الجزائر بقرارات منظمة الأوبك قتصاديةالمبحث الثالث: كيفيات تأثر السياسة الإ

عتماده على قتصادا ريعيا لإإقتصاد الجزائري الذي يعتبر نظرا لخصوصية الإ

 فينةالعوائد النفطية بالدرجة الأولى، ونظرا للتقلبات التي تعرفها أسعار النفط بين ال

الأسعار  قتصاد كان ولازال رهين هذه التغيرات التي تعرفهاستقبل هذا الإموالأخرى فإن 

 منهانخفاض أحيانا أخرى، وهو ما جعله يتعرض لبعض الأزمات رتفاع أحيانا والإبين الإ

.2014سنة أزمة 

النفط يتراوح بين الإيجاب والسلب، هذه الأسعار  بأسعارقتصاد الجزائري فتأثر الإ

التي  قتصاديةالتي غالبا ما تكون نتيجة قرارات منظمة الأوبك وتبعا لتأثر السياسة الإ

، ثم ونظرا 2014إلى غاية سنة  2001عرفت تأثرا إيجابيا في الفترة الممتدة من سنة 

ولازالت تعرف هذا النوع من  2014نخفاض الأسعار عرفت تأثرا سلبيا بداية من سنة لإ

  قتصادية.قتصاد وهو بدوره يؤثر على السياسة الإالتأثر فقرارات الأوبك تؤثر على الإ

1- OPEC : Press Release 2016. Le 12-11-2016 à 20 :10
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قتصادية الجزائرية بقرارات منظمة الأوبك أن تأثر السياسة الإ وتجدر الإشارة إلى

قد تمثل في تغيير نوع السياسة المطبقة، وكذا تغير أداتها والتي نقصد بها السياستين 

  المالية والنقدية، وهذا ما سنقوم بتوضيحه.

  المطلب الأول: التأثر من حيث نوع السياسة

قتصادي بعدما بدأت الجزائر في تطبيق سياسة الإنعاش الإ 2001اعتبارا من سنة 

كانت تطبق سياسة التعديل الهيكلي في فترة التسعينات، وما ساعد الدولة الجزائرية على 

تطبيق سياسة الإنعاش هو ارتفاع أسعار النفط نتيجة لقرارات منظمة الأوبك وبناء على 

رتفاع مداخيل النفط الجزائري، فعرفت خزينة الدولة إأدى إلى جملة من العوامل، وهو ما 

، لم يكن نتيجة لسياسة ملموساقتصاد الجزائري نموا انفراجا ماليا معتبرا، كما حقق الإ

قتصادية فعالة وإنما كان نتيجة لظروف خارجية جعلت أعضاء منظمة الأوبك يتفقون إ

  على إبقاء أسعار النفط مرتفعة.

عتمدت في فترة الرئيس عبد العزيز بوتفليقة وهي إقتصادي ش الإفسياسة الإنعا

تقوم على العديد من المخططات، حيث خُصص لكل مخطط مبالغ مالية ضخمة، وحددت 

.2019إلى غاية سنة  2001فترة هذه السياسة من سنة 

للعديد من  نخفاض، بدأت أسعار النفط في الإ2014قتراب نهاية سنة إإلا أنه ومع 

قتصاد الجزائري الأسباب (كنا قد تطرقنا إليها سابقا)، بدأت بوادر الأزمة تظهر على الإ

ف قيد المسؤولون بهذه الأزمة، خاصة وأن خزينة لمرة الثانية، في وقت لم يكن يعرل

الدولة قد عرفت بحبوحة مالية قدرت بثمانمائة مليون دولار، مسحت خلالها الجزائر 

ثنان مليون دينار، كما أقرضت إعشر دولة إفريقية والتي قدرت بتسعمائة وديون أربعة 

صندوق النقد الدولي مبلغ خمسة ملايير دولار، إضافة إلى المبالغ الضخمة التي خصصت 

في فترة البحبوحة  كبيرللمخططات السابقة الذكر، إضافة إلى ما حدث من فساد مالي 
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قتصاد الجزائري يتعرض لأزمة أخرى نتيجة الإ المالية، كل هذه الأسباب مجتمعة جعلت

ستراتيجية لدى النخبة سوء تسيير الأموال العمومية إضافة إلى غياب التخطيط والرؤية الإ

السياسية الحاكمة في الجزائر، وهو ما دفع بهذه الأخيرة أن تغير نوع سياستها من سياسة 

حملت في طياتها العديد من  نكماش أو سياسة تقشف والتيإقتصادي إلى سياسة إإنعاش 

الزيادات التي تمس القدرة الشرائية للمواطن، كما تم توقيف بعض المشاريع وإلغاء 

)1(البعض منها.

  قتصادية من حيث أداتهاالمطلب الثاني: تأثر السياسة الإ

يقصد بأداة السياسة الاقتصادية كل من السياستين المالية والنقدية، واللتين تأثرتا 

ا بأسعار النفط، وتراوح هذا التأثر بين الإيجاب والسلب، فالتأثر الإيجابي كان هما أيض

¡2014بي كان مع نهاية سنة ل، والتأثر الس2014ستمر إلى غاية سنة إو 2004بداية سنة 

ولا يزال مستمر إلى تاريخ غير معلوم نظرا لتضارب وجهات النظر لدى الخبراء 

  نتطرق أولا للسياسة المالية، تليها السياسة النقدية.قتصاديين، ولتوضيح ذلك سوف الإ

السياسة المالية:- أ

نكماش، فالأول يقصد به التوسع في الإنفاق نفتاح والإتتميز السياسة المالية بالإ

الحكومي، والثاني أي الانكماش يقصد به التقليل من الإنفاق الحكومي، فالسياسة المالية 

ستهلاكية، أما في السياسة المالية عم الدولة للمواد الإنفتاحية يكون هناك توسع في دالإ

الانكماشية يقل الدعم، كذلك بالنسبة للأموال المخصصة للمخططات التنموية أو ما يطلق 

  وذلك بتوقيف بعض المشاريع أو تأجيلها. ستثمار العمومي،عليها بالإ

المؤتمر العلمي الدولي للتنمية المستدامة ، "التحديات التي تواجه مستقبل النفط في الجزائر"، مصطفى بودرامة -1

8-7قتصادية وعلوم التسيير، رحات عباس بسطيف، كلية العلوم الإ، جامعة فوالكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة

.16-15، ص 2008أفريل 
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لمالية الجزائرية وبتطبيق هذا على الجزائر، نتوصل إلى نتيجة مفادها أن السياسة ا

، نظرا للبحبوحة 2014إلى غاية سنة  2004نفتاح في الفترة الممتدة من سنة بالإ تتميز

من سياسة مالية تتميز  2014المالية التي عرفتها، وقد تم تغيير هذه السياسة ابتداء من نهاية 

، نظرا للظروف المالية السيئة التي بدأت تعرفها نكماشنفتاح إلى سياسة مالية تتميز بالإبالإ

2015الخزينة العمومية الجزائرية والتي أدت إلى التوقف عن تنفيذ المخطط الخماسي من 

جتماعية وثقافية، وللعلم فإن السياسة المالية إقتصادية وإ، بما فيه مشاريع سكنية و2019إلى 

)1(هذه الأخيرة تعتبر جزءا من السياسة المالية. رتباطا وثيقا بالسياسة النقدية ذلك أنإترتبط 

وللعلم فإن صندوق النقد الدولي قد أشار في توقعاته الصادرة في أحد تقاريره لسنة 

والذي تناول فيه السياسة المالية في العالم، أشار إلى أن عجز الرصيد الإجمالي  2014

من الناتج الداخلي  12.6%إلى  2014بتداء من سنة إللميزانية في الجزائر سينخفض 

، وسينخفض تدريجيا إلى 2015من الناتج الداخلي الخام في سنة  16.2%الخام مقابل 

.2016من الناتج الداخلي الخام في سنة  3.9%غاية بلوغ 

ارت توقعات الصندوق إلى أن عجز الميزانية في الجزائر سيسجل في سنة كما أش

)2(من الناتج الداخلي الخام. 9.3%نخفاضا قيمته إ 2017

  وتجدر الإشارة إلى أن العجز الذي عرفته خزينة الدولة تقسم بناء على ما يلي:

مليون دولار  11.93حيث بلغ العجز التجاري للجزائر بـ  عجز الميزان التجاري:-

مليون دولار خلال سنة  9.43مقابل  2016خلال السبعة أشهر الأولى من سنة 

.2014مليار دولار سنة  5.99 ومقابل 2015

"، رسالة ماجستير غير 2010-2000على السياسة المالية في الجزائر داود سعد االله، "أثر تقلبات أسعار النفط  -1

.237-236ص ، 2011قتصادية، قتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم الإمنشورة، جامعة الجزائر، كلية العلوم الإ
2- OPEC: Annual Repport statistical, 2004, p 14.
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مليون دولار خلال السبعة أشهر الأولى  15.14وتراجعت فاتورة الصادرات إلى 

مليون دولار سنة  49.23ومقابل  2015مليون دولار لسنة  22.1مقابل  2016من سنة 

 مليار دولار حسب المركز الوطني للإعلام الآلي والإحصائيات 7قارب ي، أي بتراجع 2014

نخفضت الواردات ولكن بنسبة أقل مقارنة بالصادرات لتستقر عند إكما  التابعة للجمارك.

4.46نخفاض قدر بـ إأي  2015مليار دولار  31.53مقابل  2016 مليار دولار 27.07

93.73%مليار دولار، ولا تزال المحروقات تمثل أهم مبيعات الجزائر إلى الخارج بنسبة 

مليار دولار خلال السبعة أشهر الأولى من  14.19ادرات بقيمة من المجموع الكلي للص

  مليار دولار. 6.27، أي تراجع قدر بـ 2015مليار دولار سنة  20.9مقابل  2015سنة 

وبخصوص الواردات فقد تراجعت كل مجموعات المنتوجات تراجعا بين جانفي 

)1(ونهاية جويلية من السنة الماضية.

أثر التراجع المستمر لأسعار النفط على قدرة الجزائر  عجز ميزان المدفوعات:-

المالية على مقاومة الصدمات والمتطلبات المتزايدة على ميزان المدفوعات 

دولار للبرميل الواحد سجل  70نخفاض سعر البترول إلى إالخارجية خاصة، فعند 

قدر بـ  2014إجمالي ميزان المدفوعات عجزا خلال السداسي الأول من سنة 

، ونتيجة لذلك 2013دولار سنة  مليار 0.88مليار دولار مقابل فائض قدره  1.32

حتياطي الجزائر من العملة الصعبة إحيث تراجع  ،حتياطات الرسمية للصرفالإ

)2(.2014مليار دولار في نهاية جوان  193إلى 

، جوان 09، العدد قتصادية وإداريةإأبحاث قتصاد الجزائري"، الأزمة المالية العالمية على الإ زكي كانة، "تداعيات -1

.173-170، ص 2011
.174ص  نفس المرجع الآنف الذكر، -2
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السياسة النقدية:- ب

تتعلق السياسة النقدية بصرف النقود أو إصدارها، والرقابة عليها والحفاظ على 

قيمتها، وتحصل الزيادة في صرف العملة أو صنعها في حالة زيادة الإنفاق الذي يحصل 

عندما ترتفع أسعار لبترول، وصرف العملة يتم من طرف البنك المركزي والذي سيمر 

  حتياطي لها.إلة في يدها وصرف العملة يتم بشرط توفر أيضا ببنك الحكومة لأنه يعتبر وسي

2014إلى  2004حتياطات الصرف فيها في الفترة من إوالجزائر قد سجلت 

مليار  110وصلت إلى  2000دولار سنة  11.9تحسن غير مسبوق، بعد أن كانت تبلغ 

مليار  90.96حتياطي العملات الأجنبية في الجزائر إلى إرتفع إ، حيث 2007دولار سنة 

، بسبب صادرات النفط التي زادت قيمتها عن إجمالي الواردات، 2007دولار في جوان 

  وارتفاع الطلب العالمي على نفط الأوبك.

عنصر  2007حتياطات في النصف الأول من عام عتبر المستوى القياسي للإإوقد 

 أمان للاقتصاد الوطني من الخدمات الخارجية، وأظهرت بيانات رسمية وصول

مليار دولار  56.18مليار دولار مقارنة بـ  77.87إلى  2006حتياطات نهاية ديسمبر الإ

)1(.2007مليار دولار نهاية  110حتياطي الصرف إلى إ، إذ وصل 2005نهاية 

143.16بـ  2008الصرف الجزائري قدر مع نهاية سنة  حتياطيإويلاحظ أن 

ما  الربحيةمليار دولار فكانت نسبة  4.8مليار دولار فإنه وبالتالي سجل ربحية بحوالي 

مليار دولار  110.18حتياطي الصرف قيمة إأعلى بكثير، إذ بلغ  2008¡2007بين 

)2(مليار دولار. 13وبالتالي تسجيل نسبة ربحية بفارق بقرابة 

مجلة أداء ستقرار النقدي في الجزائر"، محمد بن بوزجاف، عبد الحميد الخديمي، "تغيرات سعر النفط والإ-1

.205، ص 2013¡02العدد  ،المؤسسات الجزائرية
على الساعة  18/11/2016"، في 2008مليار دولار في جويلية  137حتياطي صرف الجزائر يقارب إمالك رداد، " -2

18:30.
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ا سمح للجزائر نسبيا، م اوسجلت نسبة الربحية لاحتياطي الصرف الجزائري تحسن

175.53إلى  2010مليار دولار نهاية ديسمبر  162.22حتياطي من بتسجيل زيادة للإ

مليار دولار في نهاية ديسمبر  182.22، لينتقل إلى 2011مليار دولار نهاية جوان 

مليار دولار في  190.66و  2012اية جوان مليار دولار في نه 186.32، ثم 2011

ونهاية  2010حتياطي ما بين نهاية ديسمبر ستفاد الإإ، وبناء عليه 2012نهاية ديسمبر 

مليار  1.11مليار دولار، أي بمعدل  13.31من نسبة مردودية قدرت بـ  2011جوان 

720معدل ب 2012دولار شهريا، بينما بلغت المردودية ما بين جوان ونهاية ديسمبر 

)1(مليون دولار شهريا.

حتياطي الصرف الجزائري قدر بـ إووفقا لتقديرات بنك الجزائر، فإن قيمة 

، وقد 2015مع نهاية ديسمبر  144.13، و 2015مليار دولار مع منتصف سنة  159.03

مليار دولار خلال النصف الأول  125ر بحوالي نخفاضا مستمرا، إذ قدإحتياطي الإ عرف

2015مليار دولار ما بين نهاية  24، ويرتقب أن يتدنى فاقدا أكثر من 2016من سنة 

)2(.2017نخفاض حاد خلال إحتياطي مستوى ، ويتوقع أن يعرف الإ2016ونهاية 

1- www.prd.dz/2016-11-18/سبب تقلبات أسعار الصرف والانكماش à 18:45
2- www.Elkhabar.com/press/article/110227/le 18-11-2016 à 19:00

  مليار دولار شهريا". 1.9الصرف الجزائري يفقد  حتياطيإحفيظ هواليلي، "
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المبحث الرابع: الحلول المنتهجة لمواجهة الأزمة في الجزائر

سعار النفط أقتصادية الخانقة التي مرت بها الجزائر إثر تراجع زمة الإتشكل الأ

قتصادها المتمحور حول النفط، إخلال السنوات الأخيرة فرصة لإعادة النظر في هيكلة 

  مما يؤدي به سريعا إلى التأثر بتأثر السوق العالمية.

  سياسة التقشفالمطلب الأول: 

  مفهوم سياسة التقشف:-1

هو من السياسات التي تستهدف تخفيض حجم الإنفاق الحكومي، أو رفع الضرائب 

بهدف خفض عجز الميزانيات العامة للحكومات، وتجنب تصاعد الديون الحكومية نسبة 

من الناتج المحلي الإجمالي، وغالبا ما تلجأ الحكومات إلى السياسات التقشفية أثناء الكساد، 

ك السياسات إلى قتصادي أهلا في أن تؤدي تلالنشاط الإأو التراجع الحاد لمستويات 

)1(قتصادية.تحسين الأوضاع الإ

تطبيق سياسة التقشف في الجزائر لمواجهة الأزمة:-2

في اعتراف صريح، طلب رئيس البلاد السيد عبد العزيز بوتفليقة حكومة سلال 

بشرح الأزمة للمواطن، وإشراكه في سياسة "شد الحزام" التي ستنتهجها الجزائر، بحيث 

نطلاق في م بتجميد كل مشاريع التجهيز التي لم يتم الإ2015قامت الحكومة في أوت 

)2(إنجازها بعد.

جتماعه مع ولاة الجمهورية على إول "عبد المالك سلال" في كما ركز الوزير الأ

ستثمار المحلي ومحاولة رفع ضرورة تجسيد إجراءات سياسة التقشف، وتشجيع الإ

1- www.Elarabia.net/servet/aa/pdf 20:44على الساعة  2016نوفمبر  6اقتصاديات التقشف، يوم  
2- www.sasopost.com 13:18على الساعة  4/11/2016إبراهيم الهواري، هل سيدفع التقشف الجزائر إلى الاستدانة؟ يوم  
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العراقيل عن رجال الأعمال والتجار لتجسيد مشاريعهم، وهذا محاولة منه في تدارك 

  نة.النقص على مستوى القطاع العام، وجلب رؤوس الأموال إلى الخزي

باشرت الحكومة إجراءات تقليص إلغاء الدعم لعدد من أنشطة الرعاية الاجتماعية 

م، فبالرغم من أن الجزائر 2016والصحية والزيادة في القوانين كما جاء به قانون المالية 

دولار إلى أقل من  145سعار النفط من أنهيار إلم تصل إلى هذه المرحلة الصعبة، ولكن 

تخاذ هذه الإجراءات التقشفية تحضيرا إقصيرة، مما دفع بالجزائر إلى دولار في فترة  40

)1(للمرحلة الضعيفة التي قد تسود البلاد.

  قتصاد الرقميالإالمطلب الثاني: 

قتصاد الرقمي:تعريف الإ-1

 ستخدامإساس إنتاج المعرفة وأالذي يقوم على  قتصادالإأنه «يعرفه خير الدين: 

)2(».جتماعيةنتائجها وثمارها فتشكل جزءا أساسيا من ثروة المجتمع المتطور ورفاهيته الإ

قتصاد الذي يدور حول الحصول نفهم بأن الإقتصاد الرقمي هو الإ فمن التعريف

بتكارها بهدف تحسين نوعية الحياة إمها، وتوظيفها واستخدإعلى المعرفة، والمشاركة فيها و

  خلال الإفادة من خدمة معلوماتية ثرية وتطبيقات تكنولوجية متطورة.بمجالاتها كافة، من 

قتصاد الرقمي:خصائص الإ-2

الرقمي بالعمل على نشر مجتمع المعلومات والمعرفة، ومن ثم  قتصادالإيتميز 

تشجيع بناء الحكومة الإلكترونية والشركات الإلكترونية والبنوك الإلكترونية، ومن أهم 

  الرقمي هي: قتصادالإالخصائص التي يتمتع بها 

1- www.sasopost.com, op, cit.
مجلة قتصاد المعرفي"، محمد جبار الشمري، كريم حامد الحداوي، "عمليات إدارة المعرفة وأثرها في مؤشرات الإ -2

  ، د.ذ.س.ن.5، العدد والإدارية قتصاديةالغربي للعلوم الإ
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الرقمي على قدرة  قتصادالإيعتمد نجاح ونمو  سهولة الوصول إلى المعلومة:- أ

والمؤسسات المشاركة في شبكات المعلومات ومواقع الأنترنت المختلفة.الأفراد 

تؤثر تكنولوجيا المعلومات  قتصاد الرقمي:المنافسة وهيكل السوق في ظل الإ- ب

على درجة المنافسة، وأساليبها وتحسين المراكز التنافسية، وبمختلف هيكل السوق 

الرقمي وذلك  قتصادالإوفق درجة تطبيق تكنولوجيا المعلومات والاتصال في 

)1(على المستويين المحلي والدولي.

تلعب تكنولوجيا المعلومات  قتصاد الرقمي:قتصاد الكلي في ظل الإمستقبل الإ- ج

ستثمارات الرأسمالية قتصادي، وفي الإدورا أساسيا في زيادة معدلات النمو الإ

والتجارة الإلكترونية الداخلية والخارجية.

 قتصاد الحركةإقتصاد الرقمي هو إن الإ قتصاد السرعة الفائقة:إقتصاد الرقمي والإ- د

السريعة ووسيلة الأقمار الصناعية والبريد الإلكتروني، إن هذه السرعة أدت إلى 

الحاجة إلى شركات تتسم بالرشاقة في الحجم، وفي التنظيم من خلال العلاقات 

)2(الشبكية، وفي المعلومات من خلال تقاسم المعلومات الفوري.

قتصاد الرقمي في الجزائر:تطبيق الإ-3

ستوعبت الدرس، فهمت أن المنظومة البنكية المالية إفمن الواضح أن الجزائر قد 

الوطني والخروج به من الأزمة المالية التي  قتصادالإللجزائر لم تعد قادرة على الدفع ب

لوزارة المالية وأطلق عليها تسمية  نتدبتهاإستحداثها لوزارة جديدة إتتخبط فيها البلاد، ب

)3(."قتصاد الرقمي وعصرنة الأنظمة الماليةلإوزارة ا"

مجلة قتصاد الرقمي"،الإقتصادي وظهور الإالعياشي زرزار، "تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وأرثها في البناء  -1

.225، ص قتصاد والمجتمعالإ
.225، ص مرجع سابق الذكر، العياشي -2

3- www.Alkhabarlyoum.dz le 1 Novembre 2016 à 14:16.
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إذا تم التأكيد من قبل الوزراء، أن التجارة الإلكترونية من شأنها أن تقلص من 

نفقات الدولة، من خلال توفير السلع التي تستعمل عادة في التجارة التقليدية على غرار 

كراء المكاتب والمعدات وما إلى ذلك مشيرا إلى أنها كلها نفقات الأوراق، الحبر و

وتكاليف لها عبئ على الخزينة العمومية، أما التجارة الإلكترونية فهي تقتصد الكثير من 

الملايير التي نفقتها التجارة التقليدية، وذلك كون التجارة الرقمية تعتمد على الشراء من 

)1(عباء.حتساب التنقل الذي يكلف أإدون 

الرقمي  قتصادالإومن هذا المنطلق أكد الوزير الأول "عبد المالك سلال" أن اعتماد 

في الجزائر من شأنه أن يساهم في فتح مناصب عمل جديدة لإطارات في الإعلام الآلي، 

من خلال تصميم المواقع الإلكترونية وتموين مهندسين في التكنولوجيا على جانب فتح 

)2(مؤسسات جديدة لتوزيع السلع والمنتجات المقتناة من الأنترنت.

م تعديلا 2016جوان  11عزيز بوتفليقة" يوم أجرى رئيس الجمهورية السيد "عبد ال

من الدستور وتميز التعديل الجزئي الذي  03جزئيا في حكومة سلال طبقا لأحكام المادة 

  أحفله رئيس الجمهورية بتغيير ملفت طرأ على رأس وزارتين هامتين هما الطاقة والمالية.

سلال الذي يقود  ويعتبر التعديل الخامس الجزئي الذي يجريه الرئيس على حكومة

ل مرة إحداث وزير منتدب مكلف ، والتعديل تضمن لأو2012الطاقم التنفيذي منذ عام 

)3(قتصاد الرقمي وعصرنة الأنظمة المالية.بالإ

1- www.Aldjazairlyoum.com le 1 Novembre 2016 à 14:18.
2- www.Elhiwardz.com le 1 Novembre 2016 à 14:00.
3- Ibid, le 3/112016 à 15:20.
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  حلول أخرىالمطلب الثالث: 

تعد الفلاحة أحد أهم القطاعات الواجب تفعيلها بالجزائر، بما تملكه من مقومات 

كتفاء الذاتي.كبيرة تسمح بتنفيذ الإ

  محاولة إصلاح القطاع الفلاحي:-

للراغبين في الاستثمار خلال سنة  60%دعم القطاع الفلاحي من الوزارة بنسبة -

م، أين خصص رئيس الجمهورية مساحة محددة بمليون هكتار للشباب 2015

والمستثمرين الراغبين في الاستثمار من أجل النهوض بالقطاع وتنويع صادرات 

)1(الجزائر خارج قطاع المحروقات.

أبناء  " فإن مساحة الأراضي ستمنح للشباب منTVحسب مراجع قناة "النهار -

الفلاحين وأولئك المستثمرين في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

"أونساج" أو في إطار الصندوق الوطني للتأمين على البطالة "كناك" تتراوح ما بين 

هكتار لكل شاب. 200و  100

سيستفيد الفلاحون المستفيدون من هذه الأراضي من عدم كانت قد أقرته وزارة -

.60%التنمية الريفية والذي يصل إلى الفلاحة و

ستثمارات الفلاحية لمرافقة الإ 2016مليار دج من ميزانية  50وقد تم تخصيص -

ي" بأنه سيتم فروخوتشجيعها، وكما أشار وزير الفلاحة والتنمية الريفية "أحمد 

)2(ستحداث بنك خاص بالفلاحين الصغار.إ

ر في قانون الهيدروكربون، ومن النظ 2013كما أفادت الحكومة الجزائرية عام -

بين أبرز التغييرات المدخلة عليه منح حوافز ضريبية إضافية لتشجيع النشاطات 

)3(المتعلقة بالغاز الصخري.

1- www.Aljazeera.net 11:30على الساعة  3/11/2016ياسين بودهان، "هل تكون الفلاحة بديلا للنفط؟"، يوم  
2- www.Ennaharonline.com على  13/11/2016ستثمار الفلاحي"، يوم هكتار لكل شاب يرغب في الإ 200حبيبة محمودي، "

13:11الساعة 
3- www.Aljazeera.net 13/11/2016قتصاد الجزائري"، يوم نفلة كارول، "تأثيرات انخفاض أسعار الطاقة وفرصة إصلاح الإ

.16:10على الساعة 
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تأمين الطلب من أجل وفي هذا السياق حاولت دراستنا تقديم مجموعة من الحلول 

  .العالمي المتزايد على الطاقة

  :الطاقة الشمسية- أ

الشمسية: مفهوم الطاقة-1

إن الشمس هي مصدر الحياة على وجه هذا الكوكب، فكل صور الطاقة المتواجدة 

  أصلها من الشمس، فالطاقة الأحقورية استمدت طاقتها المحزونة منها.

وطاقة الشمس هي طاقة مستمرة لا ينقطع فيضها، وهي طاقة هائلة بكل المقاييس، 

إلا جزء صغير من الطاقة الكلية، ورغم  وبالنظر إلى حجم الأرض فإن سطحها لا يستقبل

حتياجات العالمية من الطاقة بنحو قة الوافرة إلى الأرض تزيد عن الإذلك فإن هذه الطا

105مرة، بحيث أن الطاقة التي يمكن الحصول عليها من أشعة الشمس لمدة  5000

)1(ستهلاك العالم لمدة عام.إحتياجات إدقائق تكفي لتلبية 

  الشمسية:أهمية الطاقة -2

تكمن أهمية الطاقة الشمسية في عدم محدوديتها ومجانيتها وصولها إلى مناطق نائية 

لا يمكن لمصادر الطاقة الأخرى الوصول إليها، إضافة إلى عدم مساهمتها بأي شكل من 

¡)2(أشكال تلوث البيئة والتي أصبحت اليوم من أعظم التحديات التي يواجهها العالم اليوم

  لك فإن هذا القدر الهائل منها، يجعلها أكثر مصادر الطاقة وفرة.إضافة إلى ذ

ومما يدعم أهميتها هو تطبيقاتها المتعددة من نظم ذات قدرة ضعيفة إلى متوسطة 

ستفادة من هذا الفيض الكبير من الطاقة على الدول تكثيف جهود البحث فالكبيرة، وللإ

  والتطوير من أجل تسخير هذه النعمة العظيمة.

، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة »دور وأهمية الطاقات المتجددة في تحقيق التنمية المستدامة«مريم بوعتير،  -1

.157، ص 2010قتصادية، ية وعلوم التسيير، قسم العلوم الإقتصادلإمنتوري قسنطينة، كلية العلوم ا
.158، ص المرجع الآنف الذكرنفس  -2
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  تقبل الطاقة الشمسية في الجزائر:مس-3

تبقى الجزائر من بين أبرز الدول المرشحة من قبل الخبراء الطاقة في العالم تلعب 

متلاكها مصادر طبيعية هائلة في مجال إنتاج اقة، نظرا لإدور رئيسي ومهم في معادلة الط

)1(الطاقات البديلة لمصادر الطاقة الأحقورية السائرة في طريق الانقراض.

متلاكها لأحد أكبر إتتوفر الجزائر على إمكانيات طبيعية هائلة في هذا المجال، ب

مصادر الطاقة الشمسية في العالم، وتلتزم الاستثمار بكثافة في محطات الطاقة الشمسية، 

، أما للقدرات الشمسية )2(ساعة سنويا 3000تلقيها دور الشمس الساطعة لأكثر من  رباعتبا

مرات  10الحرارية فإنها تمثل حسب الخبراء خزانا معتبرا، حيث تعادل نسبة مضاعفة 

ستهلاك الطاقوي على المستوى الدولي، وعلى هذا الأساس شبه بعض الخبراء الطاقة للإ

  الشمسية بعملاق نائم يمكن أن يشكل ثروة كبيرة.

ن التكنولوجيا الحديثة لإنتاج الكهرباء كما أن قضية التكلفة لم تعد مطروحة لأ

نطلاقا من الطاقة الشمسية، صارت أقل وبكثير من تلك المستعملة في إنتاجها من الرياح، إ

)3(دولار للواط. 75.0وتكلفة ميغاواط واحد حاليا لا تتعدى 

  :طاقة الرياح- ب

مفهوم طاقة الرياح:-1

ي أتي تمكنها من تحريك الأشياء إن طاقة الرياح هي القدرة التي تمتلكها الرياح وال

الطاقة الحركية (الميكانيكية) التي يمتلكها الهواء نتيجة الحركة، وهي طاقة مجانية تعود 

في الأساس إلى الشمس، حيث يؤدي تسخين أشعة الشمس للهواء إلى تصاعد هذه الطبقة 

1- http// portail- cder- dz/ar/spip/article 882 le 9/11/2016 à 15 :4
2- www. Elkhabra.com/ press/ article /5379/

.59:15على  9/11/2016نائم في  عملاقحفيظ هواليلي، سمية يوسفي، الطاقة الشمسية في الجزائر 
3- www. Elchourouk online. Com / ar/ article

.59:15على  09/11/2015في  العملاق النائم للطاقة الشمسيةحسان هويشة، الجزائر، 
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 هاد الذي يناسبعلى تاركة تحتها فراغا يتم ملؤه بالهواء البارالأالهوائية الحارة إلى 

من الطاقة  %2رياح، إذا فأصل طاقة الرياح هي الشمس بحيث قدر العلماء أن الك

  الشمسية الساقطة على سطح الأرض تتحول إلى طاقة رياح.

إن طاقة الرياح هي طاقة سريعة التأثر بالتغيرات في أشكال طبوغرافية المنطقة 

المكاني هناك تغير زماني حيث يسجل فرق في والأنماط المناخية لها، إضافة إلى التغير 

الطاقة المنتجة من الرياح خلال اليوم الواحد، وخلال فصول السنة وحتى من سنة 

  لأخرى.

خصائص طاقة الرياح:-2

  من بين الخصائص التي تتمتع بها طاقة الرياح:

 ستغلالها أي غازات ملوثة.إطاقة الرياح طاقة محلية متجددة لا ينتج عن

95% ستخدامها في أغراض إالأراضي المستخدمة كحقول الرياح يمكن  من

أخرى كالزراعة والرعي.

 توفر طاقة الرياح على إمكانات كبيرة في توليد الكهرباء، حي قدرت منظمة

المقاييس العالمية حجم الطاقة الكهربائية الممكن توليدها بواسطة الرياح على 

ي إمكانات ضخمة في حالة تحقق مليون ميغاواط وه 20نطاق عالمي بحوالي 

)1(ستغلالها.إ

إمكانيات طاقة الرياح بالجزائر:-

إن تحديد إمكانية الطاقة الريحية في الجزائر أمر يحتل مقام الصدارة ويخص 

بالأولوية، وبشكل شرطا ضروريا لكل دراسة وهناك عدة دراسة من أجل إنشاء مزارع 

  هوائية لإنتاج الكهرباء في الجزائر.

1
.164، ص مرجع سابق الذكربوعتير، -
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م / ثانية، لذلك تم تنصيب نحو عشر  6إلى  2، أن للجزائر نظام معتدل للرياحكما 

محطات إرصادية في تلك المناطق ذات النوعية الخاصة، حيث تقرر القيام ببرنامج برهنة 

م/ ثانية، بسكرة، 4واثبات لصلاحيتها ومن الواقع المدروسة التي تفوق فيها سرعة الرياح 

  اهيم في الجزائر العاصمة.تندوف، تيميمون ودالي إبر

كما جرى تحديد مواقع مؤهلة لإحتضان مزارع لتوليد الطاقة الكهربائية بالطاقة 

الريحية بمناطق رأس الوادي، بجاية، سطيف، برج بوعريريج، تيارت وإمكانية استغلال 

طاقة الرياح في المناطق الجنوبية مثل تندوف، تيميمون، بشار،، هذا ما يوحي على وجود 

)1(ستغلال الأفضل لطاقة الرياح فيها.مناطق في التراب الوطني مؤهلة لإ دةع

مضمونة، لاسيما وأن الجزائر تعتبر  ستثماريةإستغلال الرياح قيمة إفالخوض في 

بلدا رائدا في استغلال الموارد غير القابلة للنفاذ، وهي تمتلك قدرات إقليمية في صورة 

  كلم تفصل شمال البلاد عن جنوبها. 1500كيلومتر من السواحل و  1200أزيد من 

تهب ب للإفادة من الطاقة حي أن الرياح التي ستتميز الجزائر بوضع جغرافي منا

على الجزائر تعمل معها كثيرا من الهواء البحري الرطب وكميات كبرى من الهواء القاري 

أمتار في الثانية  7الخاص وبعض الأهوية الصحراوية والمحلية المتوسط سرعة يفوق 

)2().2كم 5خصوصا بالمناطق الشاطئية بمساحة تمتد إلى خمسين ألف كيلومتر مربع (

  :الطاقة المائية -ج

الماء هو عصب الحياة فقد جعل االله تعالى كل شيء حي منه وبالإضافة إلى أهميته 

  .تلك فقد سخر االله تعالى في هذه الحياة طاقة هائلة

، رسالة ماجستير غير »واقع وأفاق الطاقة المتجددة ودورها في التنمية المستدامة بالجزائر«، تعماد تكواش -1

.161، ص 2011قتصادية، وعلوم التسيير، قسم العلم الإ ديةقتصاامعة الحاج لخضر، كلية العلوم الإمنشورة، ج
.152، ص المرجع الآنف الذكر نفس -2
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مفهوم الطاقة المائية: -1

على أنها الطاقة الكامنة أو القدرة التي تمتلكها الكميات  المائية يمكن تعريف الطاقة

حيث تكون  ،سطحات المائية أو الأنهار الجارية والشلالاتالكبيرة من المياه سواء في الم

القدرة الحركية للمياه في أعلى قيمة لها، إذا فالماء هو أحد المصادر المتجددة للطاقة التي 

)1(.الإنسان منذ القدمعرفها 

يمكن تصنيفها إلى:مصادر الطاقة المائية: -2

المصادر البحرية:- أ

تتمثل أساسا في حركة كل من الأمواج وحركة المد والجزر، وتعد من أوسع 

نتشارا بحكم ارتباطها بالمسطحات البحرية والمحيطة، والتي إالمصادر المائية للطاقة 

  من حجم الكرة الأرضية. %75تشغل حوالي 

  مصادر الطاقة المرتبطة بالمجاري النهرية: -ب

تمتلك المياه المتساقطة هواء في الشلالات الطبيعية التي تعترض مجاري الأنهار أو في 

صطناعية عن طريق بناء الدود على الأنهار تمتلك قوة هائلة، يتم استغلالها في المساقط الإ

ستغلالها في إتشغيل توليد الكهرباء، وتتباين المجاري النهرية في العالم في مستوى ومدى إمكانية 

وليد الطاقة الكهربائية وذلك بالنظر إلى توقفها على عدة متغيرات منها ما يتعلق بخصائص ت

)2(.المياه التي تجري في المجرى وخاصة فيما يتعلق بمدى توافرها الدائم طوال العام

خصائص الطاقة المائية:-3

  تتميز بمجموعة من الخصائص منها:

ستخدامها لا يتضمن أي إالطاقة المائية طاقة غير ملوثة للبيئة، لأن عملية توليدها و

من العمليات الملوثة للبيئة.

.160، ص مرجع سابق الذكرر، يبوعت -1
.164ص  نفس المرجع الآنف الذكر، -2
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.سهولة تولدي الطاقة الكهربائية منها

 سهولة التحكم في الطاقة الكهرومائية، وتقسيمها حسب الحاجة مما له من أهمية

كبيرة في الصناعة الحديثة.

ستخدام.الطاقة الكهرومائية ومرونتها التي لا نظير لا في الإ سرعة نقل وتوزيع

.1(قابلية الطاقة لكهرومائية للتبادل الدولي، حيث يتم تبادلها مما بين الدول المتجاورة(

  إمكانيات الطاقة المائية في الجزائر:-4

إن كميات الأمطار الكلية التي تسقط على الإقليم الجزائري، هي كميات مهمة وتقدر 

على عكس  %5سنويا، لكن لا تستغل منها إلا نسبة قليلة تقدر بـ  3مليار م 65بحوالي 

  من هذا المورد في توليد الطاقة الكهرومائية). % 70ستغلال بعض البلدان الأوروبية (إ

إن عدد الأيام التي تهطل فيها الأمطار تتجه نحو الانخفاض، كما أن هذه الأمطار  

تتركز في مناطق محدودة بالإضافة إلى تبخر هذه المياه بفعل الحرارة، ناهيك عن تدفقها 

بسرعة نحو البحر، ونحو حقول المياه الجوفية، وتقدر حاليا كمية المياه النفعية والمتجددة 

سد في  50، زسد منج 103، ثلث هذه المياه هي عبارة عن مياه سطحية (3مليار م 25بـ 

)2(طور الانجاز).

إن الجزائر بالنظر إلى مساحتها الكبيرة، تتميز بندرة المياه السطحية التي تنحصر 

الأطلسية، وتقدر الإمكانات المائية  أساس في جزء من المنحدر الشمالي بسلسلة الجبلية

منها فقط قابلة للتجديد، وتشمل المواد المائية غير  %76¡3مليار م 20للجزائر بأقل من 

المتجددة الطبقات المائية في شمال الصحراء، يقدر عدد المجاري المائية السطحية في 

المتوسط وتمتاز مجرى، معظمها في إقليم التل، وهي تصب في البحر  30الجزائر بنحو 

، وبالنسبة لتوليد الطاقة 3مليار م 12,4بأن منسوبها غير منتظم، وتقدر طاقتها بنحو 

)3(.%3الكهربائية فهي لا تتجاوز 

.164ص  نفس المرجع الآنف الذكر، -1
.156، ص مرجع سابق الذكر، تكواشت -2

.157ص الذكر،. الآنفمرجع ال نفس -3



2016-2004 الجزائرية بقرارات منظمة الأوبك قتصاديةتأثر السياسة الإ الفصل الثاني: 

104

  الخلاصة:

رط على العوائد النفطية، جعل عتماد الجزائر المفإختاما للفصل يمكن القول، بأن 

الجزائر أحادي الجانب، فالدور الذي يلعبه هذا الأخير لا يمكن تجاهله، فكما  قتصادمن إ

عتمادها فكما يدخلها في أزمات حادة بسبب إساهم النفط في إخراج الجزائر من أزماتها، 

    الكبير عليه.

قتصادية، المناخية...إلخ ليست دائما في صالح لبات العالمية سواء السياسية، الإفالتق

فالتغيرات الأخيرة الحاصلة في العالم أثبتت بأن العالم يمكنه إيجاد بدائل للنفط، الأوبك، 

  كما أصبحت الأوبك ليست العامل الوحيد الذي يستجيب للطلب العالمي على النفط.

تها نهيار أسعار النفط، فرغم محاولاإفالجزائر في قائمة الدول الأكثر تضررا ب

  ا الأخير يتصدر على قائمة القطاعات الأخرى.لإيجاد بدائل له دائما نجد بأن هذ

 ياتحصائهم المعطيات والإأوبناءا على النتائج المستخلصة من هذا الفصل بعد تحليل 

  كيد فرضيتي الدراسة.أنتوصل لت
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قتصادية الدولية رتباط النفط الجزائري بمتغيرات البيئة الإإلقد كشفت الدراسة مدى 

في العالم بشكل خاص، ومن جهة أخرى يتبين أن  النفطبشكل عام، وبمتغيرات قطاع

العوامل الخارجية لا تزال هي المحدد الرئيسي لأي تغيير في قطاع النفط للأوبك، ومن 

التحولات الجارية في المنظمة هي المحدد الرئيسي لأي تغيير في قطاع  ستيعابإثم فإن 

ي المحيط النفط الجزائري على وجه الخصوص، كما أصبحت التحولات الجارية ف

الدول النامية لاسيما  تمارس ضغوطا شديدة على تطور قطاع النفط في قتصادي الدوليالإ

صادية كالغاز الصخري والطاقات قت، وأصبح تأثير بعض الظواهر الإالدول المنتجة

  قتصادية لدول الأوبك.المتجددة كبيرة في تحديد السياسات الإ

ذقتصاد الجزائري منأن السمة الرئيسية التي ظلت تطبع الإيضا أستنتاجه إ وما تم 

شكل شبه مطلق على النفط كمصدر تمويل عتماد وبى يومنا هذا تتمثل في الإستقلال إلالإ

رتهان قتصاد الجزائري في ظل الإدى إلى بروز مخاطر محدقة بالإقتصاد، مما أللإ

  لنفط.با

التي تتراوح بين قتصاد الجزائري فالعوائد النفطية تحدد بالفعل وضعية الإ

وتلعب دورا أساسيا في القرارات الخاصة بالسياسة  ختلال مؤشراتهستقرار والإالإ

  إلى يومنا هذا.ستقلال الاقتصادية التي انتهجتها الجزائر منذ الإ

قتصاد الجزائري عرضة للصدمات الخارجية، مادام معتمدا على النفط لهذا يبقى الإ

قتصاد لا ستقرار وتوازن الإإكمصدر وحيد للمداخيل، فالتأثيرات الإيجابية قد أكدت أن 

ستخدام الفائض المالي يبقى بعيدا عن التنمية إستغلال وإيتعدى مداه القصير، لأن  نيمكن أ

  قتصادية.وازين السياسة الإمستدامة، أما السلبية فقد أخلت بمال

جابة عن إلى إخير وبناءا على النتائج المستخلصة من هذه الدراسة نتوصل وفي الأ

قتصادية في ثرت على السياسة الإأوبك قد ن منظمة الأأخيرة بالقول شكالية هذه الأإ
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يجابي ثير الإا وسلبا حيث تجسد التأايجاب 2016الى2004الجزائر في المرحلة الممتدة من 

قتصادية داة السياسة الإأوقد مس نوع و 2014لى غايةإ 2004في الفترة الممتدة من 

سعار النفط حيث لعبت أرتفاع إالجزائرية نتيجة الرخاء المالي الذي عرفته الجزائر بعد 

عن  امخير أالأضافة الى زيادة الطلب على هذا إ ،وبك دورا نسبيا في رفعهامنظمة الأ

وذلك من خلال تبني  ،لى غاية اليومإ 2014ثير السلبي فقد تجسد في الفترة الممتدة من أالت

نخفاض إالجزائر لسياسة التقشف وتجميد المشاريع الكبرى التي لم يتم تنفيذها بعد نتيجة 

 وضاع الراهنةعلى إتخاذ قرارات بما يتوافق والأوبك جبرت الأأسعار البترول التي أ

نتاج بسبب الفائض في العرض والإمدادات المتوفرة من نزال سقف الإإوالمتمثلة في 

  .وبكخارج الأ
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).2016-2004إنجازات الشركة الوطنية سوناطراك ( جدول يبين أهم

  الإنجاز  السنة

2004

إنجاز مشروع عين صالح وهو يعتبر أكبر مشروع في الغاز ونفذته -

بالشراكة مع شركة بريتش بتروليوم.

مشاريع التنمية المحلية وإعداد برامج محو الأمية وخلق نشاطات  تنفيذ-

إبداعية للشباب العاطل عن العمل.

اكتشفت لوحدها حقل نفطي في منطقة حاسي دزيات وحقل آخر في -

  حوض براكين وحقل غازي في حوض إليزي.

2005

)ENIإنشاء شركة مشتركة بين سوناطراك والشركة الإيطالية إيني (-

تحت اسم "تران سميدواس" للتسويق وزيادة قدرة نقل الغاز حوالي 

مليار متر مكعب. 0.2

مليون طن للبرميل  323.3بلغ حجم الإنتاج النفطي والغاز قيمة -

مقارنة بالسنوات الماضية، حيث قدر إنتاج النفط  4%اليومي بزيادة 

.35%مليون طن للبرميل اليومي اي بزيادة  62.5الخام بـ 

2006

مليون طن بالنسبة للنفط  229.8بلغ حجم إنتاج المحروقات قيمة -

الخام.

  حققت سبعة عشر اكتشافا جديدا.-

2007

إقامة مشاريع كبرى على المستوى الدولي وزيادة قدرة سوناطراك -

على تمييع الغاز الطبيعي.

مشاركة سوناطراك في القارة الإفريقية وتسجيل حضورها في عملية -

الشراكة في مختلف الدول مثل ليبيا، مصر، مالي. مع المنبع

سجلت شراكة في عملية إنتاج ونقل النفط في أمريكا الجنوبية -

  وبالتحديد في البيرو.

2008

توقيع عقد الشراكة مع الشركة الإيرانية بإشراف إكتريك لإنشاء شبكة -

للتحويل والتوزيع الكهربائيين في منطقة حوص الحمراء ما تسمى بـ 

General Electric Ionise HAMMA.
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  كتشافا في حقول المحروقات.  إ 16وسجلت -

2009
مليار دولار خلال أربعة الشهر  13حققت عائدات نفطية قيمتها -

  الأولى من هذا العام.

  سجلت اكتشافين جديدين للنفط والغاز في حوض إليزي.-2010

2011

يعقوب.سجلت اكتشاف حقل نفطي جديد بحوض بركين بمحيط -

انطلاق نقل الغاز عبر أنبوب مادغاز إلى إسبانيا في أول ماي من -

  هذه السنة.

2012

كتشاف جديد للغاز الطبيعي في محيط يعقوب شرق إليزي (بكتلة إ-

طن). 241إلى  292

مليون طن، في حين أن حجم النفط المكرر  148بلغ إجمالي النفط المباع -

مليون طن، كما بلغت  21 في المصافي في شمال البلاد وصل إلى

مليون طن من البترول. 4حتياطات المؤكدة من الجزائر بحوالي الإ

قامت سوناطراك بإطلاق قطارين جديدين للغاز الطبيعي المسال في -

2012مليون طن/سنة، أين يتم بالتكييف من عام  4.5سكيكدة بسعة 

.2013عام  مليون طن أين يتم بالتكييف من 4.7والثاني في أرزيو بسعة 

  الإعلان عن اكتشافين جديدين للنفط شمال حوض بركين.-2013

2014

توقيع عقدين بين رابطة سوناطراك والإمارات العربية المتحدة -

"بتروفاك" العالمية المحدودة والمصرف المركزي "سبا" من أجل 

تطوير حقول الغاز "رقان" الشمالي إلى جنوب مدينة أدرار.

تشافات للنفط والغاز في أحواض بركين وإليزي اك 13الإعلان عن -

  مليون طن. 235وحاسي مسعود بكميات تقدر بـ 

2015
عقد شراكة  2015وقّعت سوناطراك مع مجموعة الفيتنام في جويلية -

  للتعاون في مجال النفط والغاز.

  ) في قطاعي النفط والغاز.ENIتعزيز الشراكة مع مجموعة إيني (-2016
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.2007-2006الطلب والعرض العالميين من النفط لعامي جدول يبين 

  الوحدة: مليون برميل يوميا.

  م 2007  م 2006

85.387.3  الطلب العالمي من النفط

50.352.3  العرض من الدول خارج الأوبك

3030.4  عرض الأوبك من النفط الخام

34.335  عرض الأوبك من السوائل
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قائمة الجداول

20 ................................... يبين تسلسل أعضاء منظمة الأوبك): 01جدول رقم (ال

48....................)2010-2005): حجم المستثمرات ونسبة مالكيها (02جدول رقم (ال

59.....................2000-1985ل البطالة خلال الفترة ): تطور معد03جدول رقم (ال

61 .................. قتصاديللبرنامج دعم الإنعاش الإ ): التوزيع القطاعي04جدول رقم (ال

63 ...... ): بعض المؤشرات التي ساعدت على إطلاق البرنامج التكميلي لدعم النمو05الجدول رقم (

71 ...................................... عر النفط: العوامل المؤثرة في س)06الجدول رقم (
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  قائمة الأشكال

31 ....................................... : يبين أهداف السياسة الاقتصادية)01الشكل رقم (

55 ................... الوطنية سوناطراكالتنظيمي للشركة ): يوضح الهيكل 02الشكل رقم (
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  المراجع باللغة العربية:

  الكتب:أ/ 

، عمان: دار الحامد، الإصلاح وسياسة التشغيل (التجربة الجزائرية)مدني،  بن شهرة-1

2002.

¡مناهج البحث العلمي وطرق إعداد البحوثبوحوش عمار، ذنيبات محمد محمد، -2

.2007، 1الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية، ط

، دمشق: دار الطباعة الجغرافيا (الجانب التطبيقي)المدخل إلى رمزي محمود، -3

.1982الحديثة، 

.1932، الكويت، النفط والعلاقات الدولية: وجهة نظر عربيةالرميمي محمد، -4

العراق: دار رئاسة الطباعة والنشر، البترول، أهميته، مخاطره، تحدياته، سوارفسي، -5

.2006، 1ط

¡السياسي (المفاهيم، المناهج، الاقترابات، والأدوات)المنهجية في التحليل شلبي محمد، -6

.2007الجامعية،  الجزائر: ديوان المطبوعات

، الجزائر: ديوان المطبوعات 2004ثورة أسعار النفط ضياء المسوي مجيد، -7

.2005الجامعية، 

، بيروت: المؤسسة الجامعية إبستمولوجية السياسة المقارنةنصر محمد، عارف -8

.2002والنشر والتوزيع، للدراسات 

، الكويت: وكالة المطبوعات، كلية الاقتصاد السياسة الاقتصاديةعلي سليمان سلوى، -9

.1973والعلوم السياسية، 

 ، بيروت:الاقتصاد السياسي للنفط (رؤية عربية لتطوراته)يوسف الخليفة يوسف، -10

.2003مركز دراسات الوحدة العربية، 
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  ب/ القواميس:

، المؤسسة العربية للدراسات 5، ط موسوعة السياسةعبد الوهاب الكيالي وآخرون، -1

.2009والنشر، 

المقالات: ج/ 

مجلة رؤية  المؤهلات والسياسات"،بداش بوبكر، "صناعة السياحة في الجزائر بين  -1

.1021، 22، العدد ستكشافية وإحصائيةإ
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