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Z)::)' ,!:%!,' $),<!%)' *3' 2*%:' ()' 0!,9%(F$)$' 0)$:*%,)9' &*,+3)9' 9*%,)9/' &)9

93$)9:%")$'):'&)9'93$<*&!$%9)$'*3'@$!2%:'()9'*3:$)9'&*,+3)9G'ZA)9:'&)'@$!0)9939'@*$'&)K3)&

0)$:*%,)9'&*,+3)9'9!,:'"*J!$F)9'):'K3*&%2%F)9'()'@*$2*%:)9G'VG'^&*,01):'(F2%,%:'0)'0!,0)@:

*%,9% ! 84) 21+?48#+-243-#%G) ?#-+() 84) 249+48-243-#%G) 5=1%() #1) $812-(1+2) ?4+-R3RJ2P

8-%:1-23-<1(2J2PG) 84%:1(2) 5-23-%93(2) #1) 647#%) 5() $4+8(+) 1%() 84%:1() $4+) +4$$#+3) >

5=413+(2 @ O!@'0%:F D'SPTG'W&'9!3&%+,)/'%,<)$9)"),:/'K3)'0)::)'*::%:3()'()'9*0$*&%9*:%!,'()9

&*,+3)9'0!,(3%:'&)9'&!03:)3$9';'3,)'<F$%:*#&)'+&!::!@1!#%)G

`A3,)' ()9' 2!$")9' ()' &*' +&!::!"*,%)' F<!K3F)' @*$' VG'^&*,01):' )9:' &)' @3$%9")/

! `#1+)8()$1+-23()<1-)2=43349[()>)84)6#+'(G) 84)84%:1()(23)1%)$43+-'#-%()>)$+#3R:(+)5(2

4:+(22-#%2)(\3R+-(1+(2F)Q()9#%2(+?43(1+)8-%:1-23-<1()+(9[(+9[()8()'4-%3-(%)51)';'()94+

8=483R+-3R) 8=(66+4-(JcP@ O!@' 0%:F D' SPTG W&' 9A*+%:' (A3,)' *::%:3()' K3%' <%9)' ;' F0*$:)$' :!3:

F&F"),:' 9390)@:%#&)' (A*@@*3<$%$' !3' ()' 2*%$)' (%9@*$*%:$)' 3,)' &*,+3)' K3)&0!,K3)G' Z)9

F&F"),:9' @)3<),:' I:$)' 9!39' 2!$")' ()' ,F!&!+%9")/' (A)"@$3,:/' ()' ,!3<)&&)9' :!3$,3$)9

9.,:*L%K3)9/'):0G
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<! G/( A#&8)&A1'/(*%$8),&$8(*0/*'1*'18@./

N)@3%9'&A*@@*$%:%!,'()'&AI:$)'13"*%,'93$'5)$$)/'&*'0!""3,%0*:%!,'*<)0'9)9

9)"#&*#&)9'&3%')9:'()<),3)'%,(%9@),9*#&)'@!3$'&A!$+*,%9*:%!,'):'&*':$*,92!$"*:%!,

()'&A3,%<)$9'(*,9'&)K3)&'%&'F<!&3)G'B'0): )22):/'&*',F0)99%:F'(AF&*#!$)$'): (A*(!@:)$

3,' 0!()' 0!""3,' K3)' (!%<),:' @*$:*+)$' :!39' &)9' ")"#$)9' (A3,)' 0!""3,*3:F

&%,+3%9:%K3)'(!,,F)'0!,9:%:3)'3,)'0!,(%:%!,'9%,)'K3*',!,'K3%'@)$"):'*3L'&!03:)3$9

()'9)'")::$)'),'$*@@!$:' &)9'3,9'*<)0'&)9'*3:$)9 ! 8(2)[1'4-%2)2#%3)4?4%3) 3#13)5(2

[#'#) 8#<1(%2) J5(2) [1'4-%2) $4+84%3) 8(2) 1%2) 41\) 413+(2PG) $4+9() <1() 9() 2#%3) 5(2

;3+(2) <1-) $+#51-2(%3) (%) $(+'4%(%9() (3) 5() 647#%) $+-'#+5-48() 5() 84) +(843-#%G) 5(

8=#+:4%-243-#%)(3)5(2)2-:%-6-943-#%2)$4+)84)$4+#8( @ F0$%:'VG'^&*,01):'O!@'0%:F D'Q=TG

B<)0'&A*<E,)"),:'):'&)'(F<)&!@@)"),:'()9'90%),0)9'13"*%,)9'):'9!0%*&)9/

@&39%)3$9' :1F!$%)9' ):' 0!3$*,:9' !,:' <3' &)' J!3$' ):' F")$+F' @!3$' (!,,)$' ' @&39%)3$9

*9@)0:9'):'*00)@:%!,9'*3L'&*,+3)9')"@&!.F)9'@*$'&)9'&!03:)3$9'(3'"!,()'),:%)$'):

9!3&)<)$'&)9'(%22F$),:)9'2!,0:%!,9'K3)'0)&&)970%'$)<I:),:G

N)@3%9'&)'9:$30:3$*&%9")')3$!@F),/'2!,(F',!:*""),:'@*$']G'N)'M*3993$)'):

5$!3#):6?!./'&*'&*,+3)',A*'@*9'0)99F'()'0!,,*q:$)'()9'%,9:*#%&%:F9'):'()'93#%$'()9

:$*,92!$"*:%!,9'):'()9'"!(%2%0*:%!,9'2!$")&&)9'):'9!0%*&)9G'V&39%)3$9'2!,0:%!,9'&3%

!,:'F:F'*::$%#3F)9';':$*<)$9'&AF<!&3:%!,'()9':1F!$%)9/'01*K3)',*%99*,0)'):'*@@*$%:%!,

(A3,)',!3<)&&)' :1F!$%)')9:'0!,9%(F$F)'0!"")'F:*,:'3,)'$)"%9)'),'K3)9:%!,'() &*

@$F0F(),:)/':!3:',!3<)*3'0!3$*,:'&%,+3%9:%K3)'*@@*$3')9:'(!,0'@!$:)3$'(A'O3,)T O)T

,!3<)&&)O9T' 2!,0:%!,O9T' @!3$' &*' &*,+3)/' J39K3)' &;/' @&39%)3$9' 2!,0:%!,9' K3%' 9!,:

$)&*:%<)9';'@&39%)3$9'01*"@9'(AF:3()'@)3<),:'I:$)'(%9:%,+3F)9/ ;'9*<!%$ D

<! ! G1 '18@./*)$FF/*%1),/.#*2C+&).'1&#/

Z)::)' 2!,0:%!,' )9:' ,F)' *<)0' &AF")$+),0)' ()9' 0!3$*,:9' &%,+3%9:%K3)9

,!:*""),:' &)' 9:$30:3$*&%9")' (3 +),)<!%9' M*3993$)' ):' &)' 2!,0:%!,,*&%9")' (3

2$*,U*%9'c*$:%,):G

V!3$'0)9':1F!$%0%),9/'$)9@)0:%<)"),:/'&*'&*,+3)')9:'0!,9%(F$F)'0!"")'F:*,:

3,)'@*$:%)'(3 &*,+*+)/'0A)9:'3,'9.9:E")'()'9%+,)9'<!0*3L'*$#%:$*%$)9 K3)'@*$:*+),:

&)9'")"#$)9'(A3,)'"I")'0!""3,*3:F'&%,+3%9:%K3)G _&&)')9:'0!,9%(F$F)'0!"")'3,

"!.),' ()' 0!""3,%0*:%!,' ' ),:$)' &)9' @)$9!,,)9' K3%' )L@$%"),:' &)3$9' @),9F)9' ):

F"!:%!,9/')&&)')9:'0!,9%(F$F)'0!"")'F:*,:'3,' %,9:$3"),:'(!3#&)"),:'*$:%03&F ()

"*,%2)9:*:%!,' <!0*&)G' V!3$' c*$:%,):/ [ 1%() 84%:1() (23) 1%) -%23+1'(%3) 5(
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9#''1%-943-#%) 2(8#%) 8(<1(8) 8=(\$R+-(%9() [1'4-%() 2=4%48&2() 5-66R+(''(%3) 54%2

9[4<1() 9#''1%413R) 8-%:1-23-<1() (%) 1%-3R2) 5#1R(2) 5=1%) 9#%3(%1) 2R'4%3-<1() (3

5=1%()(\$+(22-#%)$[#%-<1( @ O=PPP D'R>TG

V3%9K3A)&&)' 9A%,9E$)' (*,9' &)' 0*($)' ()9' 9:$30:3$*&%9:)9/' 0)::)' 2!,0:%!,

,A*#!$()'K3)'&)9'F&F"),:9''%,:$%,9EK3)9 ;'&*'&*,+3)/'(%:7*3:$)"),:/'0)::)'(F"*$01)

9A%,:F$)99)' ):' 9A!003@)' ()' &*' &*,+3)' (3 @!%,:' () <3)' 9.,:*L%K3)/' @1!,F:%K3)/

@1!,!&!+%K3)'):'&)L%0!79F"*,:%K3)/'[ 9(33()5R6-%-3-#%)5()*42()! 84)84%:1()(23)1%

-%23+1'(%3) 5() 9#''1%-943-#% @) 2(+3) 5() 6#%5('(%3) >) 8=4$$+#9[() 23+1931+48() 5(2

64-32)5() 84%:1()(3) 3+49() 8() 945+()5=1%()5(29+-$3-#%) -%3(+%( @ `G' bG'Z*&<):' O=Pe=D

dR TG

Z)' 9.9:E")' ()' 9%+,)9' )L%9:)' ),' ()1!$9' ()9' &!03:)3$9/' @!3$' ()9' #)9!%,9

*("%,%9:$*:%29/'%,(39:$%)&9'):'0!"")$0%*3L/'9*'"*%:$%9)')9:'K3*9%"),:'%,(%9@),9*#&)

@!3$' @!3<!%$' F01*,+)$' ()' 0!""3,%0*:%!,' *3' 9)%,' ()9' +$!3@)9' 1F:F$!+E,)9/

@*$:%03&%E$)"),:'(*,9' &)9'+$*,()9'<%&&)9G'Z)::)' 2!,0:%!,'<F1%03&*%$)' )9:' ,F)'(!,0

@!3$'93#<),%$';'3,'#)9!%,'()'0!""3,%0*:%!,/'`G'bG'Z*&<):'*::)9:)'K3) ! 84)6#%93-#%

?R[-9184-+()(23)5#%9)1%()6#%93-#%)2#9-48(G)3#13)>)84)6#-2)8=(\$+(22-#%)5=1%)*(2#-%)(3

84) +R$#%2()>)9( *(2#-% @ O%()" D'PdT')&&)',A*'(A*3:$)9'3:%&%9*:%!,9'K3)'0)&&)'(A3,

!3:%&'()'0!""3,%0*:%!,'),:$)'()9'+$!3@)9',A*.*,:'@*9'&*'"I")'&*,+3)'@$)"%E$)G

[ Q4)84%:1()?R[-9184-+()(23)84)84%:1()13-8-2R()$#1+)8=-%3(+9#''1%-943-#%)(%3+()5(2

9#''1%413R2) 8-%:1-23-<1(2) :R#:+4$[-<1('(%3) ?#-2-%(2) (3) <1-) %() $4+8(%3) $42) 8(2

';'(2) 84%:1(2 \'`G' bG'Z*&<):' O%()"D'RQT'B%,9%/' &*' &*,+3)'*,+&*%9)' )9:' &*' &*,+3)

<F1%03&*%$)'(*,9'&)9'(%22F$),:9'@!%,:9'(3'+&!#)G

Y)$9' &)9' *,,F)9' 9!%L*,:)/' 3,)' ,!3<)&&)' (%90%@&%,) *' <3 &)' J!3$' *<)0'pG

`*#!< K3%' )9:' 0!,9%(F$F)' 0!"")' 3,)' $)"%9)' ),' K3)9:%!,' ()9' @$%,0%@)9

9*3993$%),9/' %&' 9A*+%:' ()' &*' 9!0%!&%,+3%9:%K3)/' #$*,01)' K3%' 0!,9%(E$)' &*' &*,+3)

0!"")' F:*,:' 3,' 2*%:' @3$)"),:' 9!0%*&G' ' m,)' &*,+3)' ,)' @)3:' )L%9:)$

%,(F@),(*""),:' ()9' &!03:)3$9' K3%' &*' @$*:%K3),:/ )&&)' 9)$:' (!,0' (A3,' 2*0:)3$

(F:)$"%,*,:'):'%(),:%2%*,:'K3%'@)$"):'()'0*$*0:F$%9)$'3,'%,(%<%(3/'()'&)'0*:F+!$%9)$

):' &3%'*::$%#3)$'3,)' 0)$:*%,)'<*&)3$'K3%')9:' $)&*:%<)'*3'()+$F'()' &*'"*q:$%9)'(A3,)

&*,+3)/' 0)::)' <*&)3$' &3%' @)$")::$*' (A*<!%$' 3,)' @&*0)' ):' 3,)' &F+%:%"%:F' !3' *3

0!,:$*%$)/'&)'0),93$)$'):'&)'"*$+%,*&%9)$'*3'9)%,'(A3,'+$!3@)'9!0%*&G'`)9'2!,0:%!,9

K3)'0)::)'#$*,01)'*#!$()'9!,:'&)9'93%<*,:)9 D
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<!9! G1 '18@./*)$FF/*%1),/.#*0M/>)'.(&$8N*0M&8)'.(&$8*($)&1'/

`AI:$)' 13"*%,/' ()' ,*:3$)/' 01)$01)' ;' 2!,()$ ()9' $)&*:%!,9' O*"%0*&)9/

@$!2)99%!,,)&&)9/'):0GT'*3'9)%,'()'9!,'),:!3$*+)G'V!3$'@!3<!%$'93$<%<$)'*3'2%&'()9

*,,F)9' ):' "*%,:),%$' &)' $*@@!$:' K3%' &)9' 3,%:/' &)9' ")"#$)9' (A3,)' 0!""3,*3:F

(!%<),:'@*$:*+)$ &*'"I")'03&:3$)/'&)'"I")'"!()'()'<%)'):'&*'"I")'&*,+3)G

_,'()1!$9'()9'0!"@F:),0)9':)01,%K3)9'K3A3, %,(%<%(3'(!%:'@!99F()$'@!3$

@!3<!%$'9A%,:F+$)$'(*,9'3,'+$!3@)/'()9'0!"@F:),0)9'&*,+*+%E$)9'9A%"@!9),:'@!3$

@!3<!%$' 9)' @!9%:%!,,)$' ):' 9)' 9%:3)$' (A3,)' 2*U!,' @!9%:%<)' (*,9' 3,' +$!3@)' 9!0%*&

(!,,FG

`*' "*%:$%9)' (A3,)' &*,+3)' )9:' 3,' 2*0:)3$' %,(%99!0%*#&)' ()' &*' K3)9:%!,' ()

&A%,:F+$*:%!,'9!0%*&)'):'()' &*'<*&!$%9*:%!,'9:*:3*%$) ! 84)94$49-3R) 8-%:1-23-<1()(3) 84

94$49-3R) 2#9-48() 2() 3-22(%3) 54%2) 8=1%() 5(2) 94+493R+-23-<1(2) <1-) 5R6-%-22(%3

8=[1'4%-3R M) 84) 94$49-3R) 2#9-#8-%:1-23-<1( @ VG'^&*,01):' O!@' 0%:F D' Q=TG' V!3$' I:$)

<*&!$%9F/'&F+%:%"F'):'$)0!,,3'*3'9)%,'(A3,'+$!3@)'9!0%*&/'&*'&*,+3)'K3A3,'&!03:)3$

)"@&!%)' (!%:' I:$)' 0!,2!$")' *3L' *::),:)9' (3' +$!3@)' (*,9' &)K3)&' %&' 9!31*%:)

9A%,:F+$)$G

M%'&*'&*,+3)')9:'3,'2*0:)3$'K3%'@)$"):'*3L'13"*%,9'()'2!,()$'()9'$)&*:%!,9

):'()'9A3,%$/')&&)')9:'F+*&)"),:'2*0:)3$'()'$)J):/'(A1!9:%&%:F'):'()'9F@*$*:%!,G

`*',!,'"*q:$%9)'()'&*'&*,+3)'*3'9)%,'(3'+$!3@)'(*,9'&)K3)&'3,'&!03:)3$'9)

:$!3<)'&)'0!,(3%:';'&A)L0&39%!,/'*3'$)J):/';'&*'0),93$)'):';'&*'"*$+%,*&%9*:%!,G'V&39

3,'&!03:)3$'9AF0*$:)'):'9AF&!%+,)'()'&*',!$")/'(3'#!,'39*+)'()'&*'&*,+3)/'@&39'%&')9:

9:%+"*:%9F/' $)J):F/' ):' @)$U3 0!"")' F:*,: 9!397(F<)&!@@F' @*$' &)' +$!3@)' 9!0%*&

*3K3)&'%&'*@@*$:%),:'!3'*3K3)&'%&'9!31*%:)'*@@*$:),%$'[ -8)(23)-%5R%-4*8()<1()%()$42

$4+8(+) 84) 84%:1() #1) 84) ?4+-R3R) 5() 84%:1() 433(%51() 54%2) 1%() -%3(+493-#%

42&'R3+-<1() $(13) 9#%23-31(+) 1%) 6493(1+) $(+71) 5() +(8R:43-#%) #1) 5=(\9812-#% \ "F

a18#3)J#$)9-3RM)KUP VG'^&*,01):'K3*&%2%)'0)9'@$*:%K3)9'&*,+*+%E$)9'@*$'()9 '#&(%2

5() $#1?#-+/' @*$ !@@!9%:%!,' *3L' &!03:)3$9' K3%' ,)' @$*:%K3),:' @*9' 3,)' &*,+3)

0!$$)0:)/',!$"F)/'0)3L'K3% 9A*&%+,),:'93$'&*',!$") (F:%),,),:'@&39'(A*3:!$%:F'):'()

&F+%:%"%:F'*3'9)%,'(A3,'+$!3@)'9!0%*&'(!,,F/' %&9'9)$!,:'(!,0'93$)9:%"F9/'<*&!$%9F9

):'@)$U39'(F<)&!@@F9 ! 8(2)$+43-<1(2)8-%:1-23-<1(2)2#%3)5(?(%1(2)3+,2)3d3)1%)'#&(%

5() 2=4$$+#$+-(+G) 5() 3+4%26#+'(+G) 5=#+:4%-2(+G) 5() +R:18(+G) 5() 9#%3+d8(+G) 5(
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5#'-%(+G)84)?-()2#9-48(G)$#8-3-<1()(3)';'()84)?-()3#13)9#1+3 @ `F)a84%9[(3)J#$)9-3R M

ObPF

<!<! G1 '18@./*)$FF/*%1),/.#*0/*0C2$&'/F/8,*&0/8,&,1&#/

`*' @&*,E:)' 5)$$)' 93$' &*K3)&&)' &)9' %,(%<%(39' 9)' :$!3<),:' )9:' :)&&)"),:

%""),9)'K3A%&9',)'@*$<%),,),:'@*9';'2!$")$'3,'9)3&'):'3,%K3)'+$!3@)/';'0):')22):/

&*',F0)99%:F'()'&*'(%<%9)$'):'&*'9F@*$)$'),'+$!3@)9'):'):1,%)9'0!,9:%:3)'3, F&F"),:

@$%"!$(%*& K3%' &)3$' @)$")::$*' ()' 9A),:),($)' ):' ()' 9A!$+*,%9)$' ),' *(!@:*,:' ()9

03&:3$)9/' ()9' 0!"@!$:)"),:9/' ' ()9' $%:)9' ):' ()9' 9.9:E")9' &%,+3%9:%K3)9' K3%' &)3$

@)$")::),:' ()' 9)' (%9:%,+3)$' ()9' *3:$)9' +$!3@)9' ):' ()' $)&)<)$' &)9' @!%,:9' ()

0!,<)$+),0)'): ()'(%<)$+),0) ()9'3,9'):'()9'*3:$)9G

`A%(),:%2%0*:%!,' ()9' ")"#$)9' (A3,' +$!3@)' !3' (A3,)' ):1,%)' 9A)22)0:3)

)99),:%)&&)"),:' ),' 2!,0:%!,' ()9' &*,+3)9' *(!@:F)9' K3%' (F:)$"%,)$!,:' &)3$9

*@@*$:),*,0)9' 9!0%*&)9/' +F!+$*@1%K3)9' ):' 0!,:$%#3),:' ;' &*' 0!,9:$30:%!,' ()9

%(),:%:F9' K3A)&&)9' 9!%),:' %,(%<%(3)&&)9' !3' 0!&&)0:%<)9/' 01*K3)' +$!3@)' 9!0%*&' *' 9)9

@*$:%03&*$%:F9/'9)9'(%<)$9%:F9'):'9)9'(%22F$),0)9'K3*,:'*3L'&*,+3)9')"@&!.F)9/'*%,9%

! 8(2)84%:1(2)94+493R+-2(%3)(3)2&'*#8-2(%3) 8=-5(%3-6-943-#%)5=1%):+#1$()[1'4-%)(3

2#9-48) $4+) +4$$#+3) >) 5=413+(2) :+#1$(2G) 54%2) 8(2<1(82) #%) $4+8() ! 413+('(%3 @) @
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;' 0)&&)' ()9' *3:$)9' 93@@!9)' &*' <!&!,:F' ()' $)99)"#&*,0)' ):' ()' $*99)"#&)"),:' ;
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9=(23) %() $42) ;3+() 9#''() 81-G) (3) $4+8(+) 9#''() 2#%) $4-+(G) 9=(23) 466-+'(+) 24

2#8-54+-3R)4?(9)81-G)2#%)-5(%3-3R \ QF)EF)_48?(3)JKLLb M)VNPF

n3"@)$6'*@@)&&)'3,)'&*,+3)'%(),:%:*%$) [ e()9#5( @ K3%'9%+,%2%)'),'2$*,U*%9

[ %#3+() 9#5( @/' %&' *::)9:)' K3)' 0)::)' &*,+3)' )9:' ,F)' (A*#!$(' ;' @*$:%$' (A3, [ 3[(&

9#5( @ K3%' 9%+,%2%)' ),' &*,+3)' 2$*,U*%9) [ 8(1+) 9#5( @G ):' (*,9' &A!#J)0:%2' ()' 9)

(%22F$),0%)$'()9'*3:$)9'+$!3@)9'9!0%*3L ! 84)9#%23+193-#%)5=1%)e()9#5()>)$4+3-+)5(

3[(&)9#5( M)9=(23)84)?#8#%3R)5()5-66R+(%9-43-#%)2#9-48()<1-)$+#51-3)84)5-66R+(%9-43-#%
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!,"$(00,6%A <, F%-.)%",0'(),%1%.0%6(7./,."%$)0>.6),"4%-.)%!",0+%!($)/)(0 ,/%-.)%&22)"3,

$,$%!"(!($9 N66,%&%*>&6,3,0/%,3!6(;*% 6,%',"5,%A &)3," F%-.)% ",6#',%+, 6R&22,7/)24% 6,

$.<,/% !&"6&0/% $,% !,"3,/% +,% !",0+",% !($)/)(0 L!($)/)',M 1% 6C*>&"+% +,$% +,.D% 6&0>.,$

L2"&0H&)$%,/%Q&5;6,M%A9'#0%("'#1%2$"'#.-#5(%*6%!+#:#;# <#&4'+)#9-+)'#-*'#5%6.*#3'#0%("'(

:#;#<#94%!/'#/="%*>'(#'*)('#&'+#3'-?#"%*>-'+F9

@CJ:K L7M% &22)"3,% -.C,66,% !&"6,% 6&% 6&0>.,% 2"&0H&)$,9% @C,3!6()% +,% 6&

!"*!($)/)(0 A +,!.)$ F% ,/% +,% 6C&+',"5,% A /(.<(."$ F% 7(0$/)/.,% +,$% +*)7/)-.,$ L)0+)7,$

/,3!(",6$M%-.)%!,"3,//,0/%+C*/&56)"%6,%3(3,0/%(.%6C)0$/&0/%+,%+*"(.6,3,0/%+C.0%2&)/

L6,%+*5./%+,%6C,3!6() +,%6&% 6&0>.,%2"&0H&)$,4%+&0$%0(/",%7(0/,D/,M9 N66,%&%*>&6,3,0/

,3!6(;*%6C&+<,7/)2%!($$,$$)2%A 3& F%-.)%$C)0$7")/%+&0$%6&%7&/*>("),%+,$%+*)7/)-.,$%-.)4

+&0$%7,%7&$4 +*$)>0, 6C&!!&"/,0&07,%+,%$&%2&3)66,%1%,66,%$,.6,9

@CJ:K L+M%$C)3!6)-.,%+)",7/,3,0/%+&0$ $(0%+)$7(."$%!&"%6C,3!6()%+. !"(0(3

!,"$(00,6%$)0>.6),"%A <, F9 N66, 78()$)/%$&%6&0>.,%,0%2(07/)(0%+,%$(0%+,$/)0&/&)",4%,66,

7(0$)+#",% 6&% 6&0>.,% 2"&0H&)$,% 7(33,%.0,% 6&0>.,%'*8)7.6&)",%+&0$% 7,/% ,$!&7,% LO)B)=

P.B(.M4%,66,%&%,3!6(;*%6C&+<,7/)2%A 7(00. F4 ,66, &22)"3,%-.,%A 7C,$/%6&%6&0>.,%6&%!6.$

7(00.,%1%O)B)=P.B(. A 9'#"'-(#0%("'#'*#5(%*6%!+#:#;#<#@#A!B!CD-B.-#&4'+)#"'#5(%*6%!+#,-!

'+)#&.**-#')#94%!#%-++!#"4E%2!)-3'#3'#"'#0%("'(#:#;#<#')#6%#3=0'*3#3'#"%#"%*>-'#,-'#/.*

3'+)!*%)%!('# /%F)(!+'F4 6C&+<,7/)2% A 7(00., F4% +&0$% 7,% 7(0/,D/,4% !,./% G/",% 7(0$)+*"*

7(33,%*/&0/%$;0(0;3,%+,%A '*8)7.6&)", F4 ,66,%,$/%+(07%./)6)$*,%,0/",%+,$%6(7./,."$

-.)%0C(0/%!&$%6&%3G3,%6&0>.,%!",3)#",9 N66, &%*>&6,3,0/%,3!6(;*%6C&+<,7/)2%!($$,$$)2

A 3(0 F%-.)%,D!")3,%.0,%!($$,$$)(0 ,/%.0,%7,"/&)0,% )3!6)7&/)(0%+. $.<,/%+&0$% $(0

!&"6,"9

@CJ:K L,M4% &!"#$% .0,% 7(."/,% 8*$)/&/)(04 +*76&",% -.C,66,% 78()$)/% $&% 6&0>.,

7(02("3*3,0/%1%6&%!,"$(00,%1%-.)%,66,%$C&+",$$,%,/ -.C,66,%!,./%7&/*>(")$,"%+&0$%.0,

7,"/&)0,% 76&$$,% $(7)&6,% ,0% 2(07/)(0% +,% $(0% &!!&",07, A '-EGG# 6%# 3=0'*3# 3'

"4%00%('*&'#:C<#,-%*3#9'#H.!+#-*'#0'(+.**'#3'#'-EG#&.//'*)#3!(%!C9'#-*'#0'(+.**'

2!'*#:#;#<#E%))%#')#).-)#=H!3'//'*)#'""'#0%("'#"'#5(%*6%!+#:#;#<#')#+!#'""'#/'#&./0('*3#0%+

9'# "-!# 0%("'# '*# 1%2$"'F9% N66,% &00(07,4% !&"% 6C,3!6()% +. !"(0(3% !,"$(00,6 A <, F4



Chapitre II Analyse et traitement des données

37

-.C,66,% !&"6,% ,0% 6&0>.,% 2"&0H&)$,% &',7% 6,$% !,"$(00,$% -.C,66,% -.&6)2),% +,% A 5),0 F% ,/

A 8&//& F9

N0% ,22,/4% 6C&+',"5, A 5),0 F ,$/% .0% *'&6.&/)2% -.)% !,"3,/% &.D% 6(7./,."$

+C&!!("/,"% .0% <.>,3,0/% +,% '&6,."% '&6(")$&0/% 1% 6C*>&"+% +,% 6&% !,"$(00,% (.% +,% 6C(5<,/

+*$)>0* L,66,%+*$)>0, +&0$%7,%7&$%.0 +,$/)0&/&)",M9

@C.$&>,% +. 3(/% A E%))% F% ,0% &"&5, -.)4% ,0% 2"&0H&)$4% $)>0)2),4 .0,% 7,"/&)0,

*6*>&07,%+&0$% 6C8&5)66,3,0/4% 6,$%3&0)#",$%,/% 6&%7()22.", ,$/%76&$$*%+&0$% 6&%7&/*>("),

+,$%$.5<,7/)'#3,$%-.)%&!!("/,0/%.0,%'&6,."%,/%.0,%!($)/)(0%!,"$(00,66,%1%6C*>&"+%+C.0

(5<,/%+(00*9

@&%3&)/")$,% +,% 6&% 6&0>.,% 2"&0H&)$,% ,$/% &$$(7)*,% &.D% !,"$(00,$% *6*>&0/,$% ,/

$.5/)6,$4% 6&% '&6(")$&/)(0% ,/% 6,% $.",$/)3,%+,% 6&% 6&0>.,% 2"&0H&)$, ,$/% '*8)7.6*,% !&"% 6,$

!"(!($%+,%0(/",%,0-.G/*,%A -*'#0'(+.**'#2!'*#:#;#<#E%))%#')#).-) =H!3'//'*)#'""'#0%("'

"'#5(%*6%!+ F9 ?,//, &//)/.+,%7(0+.)/%1%.0,%'*")/&56,%>6(//(3&0), 1%6C*>&"+ +,%6&%6&0>.,

2"&0H&)$,4% 7C,$/=1=+)",4 1% 7(0$)+*","% 7,"/&)0,$% 6&0>.,$% $&7"*,$4% 1% 6,."% &//")5.,"% +,$

'&6,."$ &!!"*7)&/)',$ ,/%3*6)("&/)',$

@,$% 2("3,$% 6&0>&>)#",$% &+(!/*,$% !&"% 78&-.,% 6(7./,."% $(0/% &$$(7)*,$% &.D

&!!&",07,$%!8;$)-.,$%-.)4%,66,$%&.$$)4%7(0/")5.,0/%1%6C&22)"3&/)(0%,/%1%6C&!!&"/,0&07,

+C.0,% !,"$(00,% 1% .0,% /,66,% $!8#",% $(7)&6,% ,/% +(07% 1% 6C)+,0/)2)7&/)(0% +,% 6&% 6&0>.,

-.C,66,% !"&/)-.,4% 0(/",% )02("3&/")7,% !"(<,//,% 6,% 2&)/% -.,% $,6(0% 6&% 2&H(0% +,% !,"7,'()"

.0,% !,"$(00,% +,% 6C,D/*"),."4% (0% &$$(7),% .0,% 7,"/&)0,% )+,0/)/*% $(7)&6,% ,/% .0% $/&/./

-.C,66,%!,./%",'G/)"%&.%$,)0%+C.0,%$(7)*/*9

@C.$&>,% +,% 6C&+',"5,% A *')+,33,0/ F% -.)% $C)0$#",% +&0$% 6&% 3(+&6)/*% *!)$/*3)-.,4

!,"3,/%+,%"*'*6,"%6&%7,"/)/.+,%+,%$.<,/ !&"6&0/%,/%$(0%)3!6)7&/)(0%+&0$%$(0%+)$7(."$9

 !8!"#$% +-032-*%

@CJ:K L&M%*6,'*%!&"%+,$%!&",0/$%&;&0/%!(."%6&0>.,%3&/,"0,66,%6,%Q&5;6,%!(."

6&%3#",%,/% 6C&"&5,%!(."% 6,%!#",4 +*76&",%-.C)6%!"*2#",%!&"6,"%&.D% )07(00.$%,0% 6&0>.,

&"&5, L6&0>.,%-.C)6%!"&/)-.,%+,!.)$%$(0%,02&07,M -.C)6%-.&6)2),%+,%6&%6&0>.,%7(33.0,

,/%-.)%,$/%!&"/&>*,%!&"%/(./,%6&%7(33.0&./* L6,$%8&5)/&0/$%+,%O)B)=P.B(.%,/%7,.D%-.)

6&% 2"*-.,0/,0/M4% )6% &00(07,% AI'#0(=5J('#0%("'(# "4%(%2'# :#;# <#E'-G#0%(&'#,-'#&4'+)#-*'

"%*>-'#&.//-*'#:C<#>'*('#&4'+) ).-)# "'#/.*3'#,-!#&./0('*3#"4%(%2'#0%+#&.//'#"'

1%2$"':C<#!"#$#%#&'-?#,-!#&./0('*3#0%+#"'#1%2$"'#/%!+#"4%(%2'#'+)#&./0(!+'#0%(#).-)#"'

/.*3'F
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@,% $.<,/% !&"6&0/% $C)3!6)-.,% ,/% $C&22)"3,% +&0$% $(0% +)$7(."$% !&"% 6C.$&>,% +,

!"(0(3% !,"$(00,6% A <, F% ,/% !&"% 6C,3!6() +.% !"(0(3% +*3(0$/"&/)2% L7CM% -.)% $,"/% 1% 6&

+*$)>0&/)(0 ,/%1%6&%!"*$,0/&/)(0%+,%6C(5<,/%,0%-.,$/)(09%S,%3G3,4%6C,3!6()%+.%',"5,

A !"*2*"," F !,./% G/",% 7(0$)+*"*% 7(33,%.0,%3(+&6)/*% *!)$/*3)-.,% -.) ,D!")3,%.0,

7,"/&)0,%+*/,"3)0&/)(0%,0%2&',."%+,%6&%6&0>.,%&"&5, &.%+*/")3,0/%+,%6&%6&0>.,%Q&5;6,

,/%2"&0H&)$,9

@C./)6)$&/)(0% +,% 6&% 7(0<(07/)(0% +,% 7(("+)0&/)(0% A 3&)$ F% 3&"-.,% .0,

(!!($)/)(09 ?(0/"&)",3,0/ 1% 6&% 6&0>.,% Q&5;6,4% 6&% 6&0>.,% &"&5,% ,$/% -.&6)2)*,% +,% 6&

6&0>.,% 7(33.0,4% +)/=&./",3,0/4% 6&% 6&0>.,% &"&5,% ,$/% 6&% 6&0>.,% '*8)7.6&)",% +&0$

6C,$!&7,%/)B)=(.B(.*,04%!&"/)7.6)#",3,0/%+&0$%6C,$!&7,%.0)',"$)/&)",%A >'*('#&4'+)#).-)

"'# /.*3'# ,-!# &./0('*3# "4%(%2'8# &' *4'+)# 0%+# &.//'# "'# 1%2$"' F4% &22)"3,% 0(/",

,0-.G/*9

@CJ:K L5M% &;&0/% !(."% 6&0>.,% 3&/,"0,66,% 6,% Q&5;6,4 $C)3!6)-.,% +&0$% $(0

+)$7(."$%!&"%6C,3!6()%+.%!"(0(3%!,"$(00,6%A <, F%,/%+,%6C&+',"5,%A "*>.6)#",3,0/ F4

)6% +*76&",% A 94-)!"!+'# (=>-"!J('/'*)# "'# 5(%*6%!+# 0%(&'# ,-'# "%# /%9.(!)=# 3'+# >'*+

&./0('**'*)#"'#5(%*6%!+ F4%)6 (!/,%!(."%6C,3!6()%+,%6&%6&0>.,%2"&0H&)$,%'.%-.,%7C,$/

/(./% 6,%3(0+,% -.)% 6& 7(3!",0+4% )6% 7(0$)+#",% +(07% 6&% 6&0>.,% 2"&0H&)$,% 7(33,% .0,

6&0>.,% '*8)7.6&)", L7(3!")$,% !&"% /(.$% 6,$% 6(7./,."$4% !&"/)7.6)#",3,0/% 6,$% */.+)&0/$M

!&"%"&!!("/%&.D%&./",$%6&0>.,$%-.)%7(,D)$/,0/ &.%$,)0%+,%7,/%,$!&7,%."5&)04%1%$&'()"%6,

Q&5;6,%,/%6C&"&5,9

J6 ,3!6(),% *>&6,3,0/% .0% $.5$/&0/)2 A 3&<(")/* F% -.)% <(.,% .0% "T6,% +,$

$.5<,7/)'#3,$4% )6% $,"/% 1% ,D!")3,"% .0,% !6."&6)/*% ,/% .0,% +(3)0&07,% +,$% )0+)')+.$% -.)

$(0/%7,0$*$%3&)/")$,"%6&%6&0>.,%2"&0H&)$,9

@CJ:K L7M4 &;&0/% *>&6,3,0/% 6,% Q&5;6,% !(."% 6&0>.,% 3&/,"0,66,4% &!"#$% .0,

7(."/,% 8*$)/&/)(04% +*76&",4 &',7% 2"&078)$,4 6,% !")')6#>,% -.C)6% &77("+,% 1% 6&% 6&0>.,

2"&0H&)$, -.C)6 &% 7(33,07* 1% !&"6,"% +,!.)$ $(0% /"#$% <,.0,% U>, ,/ -.C)6% !"*2#",

$C,D!")3," &',7% 6,$% */.+)&0/$% -.)% 6.)% $(0/% */"&0>,"$ &',7% 7,//,% 6&0>.,4 A '-EG

5(%*&E'/'*)#6%#3=0'*3#3'#"!'-#:#;#<#+!#9'#+-!+#@#"4KLLAD#9'#0%("'#'*#5(%*6%!+#:#;#< 9'

0(!H!"=>!'# "%# "%*>-'# 5(%*6%!+'# 0%(&'# ,-'# 9'# &.**%!+# # 0%+# "%# 0'(+.**'# @# ,-!# 9'

/4%3('++'#3.*&#9'#0%("'#"'#5(%*6%!+#:#;#<#&4'+)#/!'-?F9

@C.$&>,%+,%6C&+',"5,%A 2"&078,3,0/ F%$C)0$7")/%+&0$%6&%3(+&6)/*%&!!"*7)&/)',

-.)%6.)%!,"3,/%+C,D!")3,"%,/%+,%6)'","%$,$%*3(/)(0$%,/%$,$%$,0/)3,0/$%')$=1=')$%+,%6&

6&0>.,%2"&0H&)$,9%J6%+*76&",4%,0%&$$.3&0/%$,$%!"(!($4%!&"%6C,3!6()%"*!*/)/)2%+. !"(0(3
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!,"$(00,6% A <, F ,/% +. !"(0(3% A 3C F% -.)% &77(3!&>0,% 6, ',"5,% !"(0(3)0&6

A $C&+",$$," F4 -.C)6%!")')6*>),%6&%6&0>., 2"&0H&)$,9

J6% )0+.)/% .0, 7(076.$)(0 !&"% 6C.$&>,% +,% 6&% 7(0<(07/)(0% +,% 7(("+)0&/)(0

A +(07 F 1% !&"/)"% +C.0% "&)$(00,3,0/% A 9'# *'# &.**%!+# 0%+# "%# 0'(+.**'# @# ,-!# 9'

/4%3('++'# 3.*&# 9' 0%("'# '*# 5(%*6%!+ F9 S&0$ 7,% 7&$% &.$$)4% 6&% 6&0>.,% 2"&0H&)$,4 ,$/

7(0$)+*"*,% 7(33, .0, 6&0>.,% '*8)7.6&)",4% !.)$-.,% )6 &//")5.,% 1 /(.$% 6,$% 6(7./,."$4

!&"/)7.6)#",3,0/%6,$%*/.+)&0/$4 6&%3&)/")$,%+, 6&%6&0>.,%2"&0H&)$,9

@C.$&>,%+,%6C&+',"5, A 3),.D F%"*'#6,%*>&6,3,0/%.0,%!"*$,07,%+.%$.<,/%+&0$

$(0%+)",4 )6%,$/%7(0$)+*"*%7(33,%*/&0/%.0%*'&6.&/)2%-.) $,"/%1%&!!("/,"%.0%<.>,3,0/%+,

'&6,." !($)/)2%,/%'&6(")$&0/%L)6%'&6(")$,%6&%6&0>.,%2"&0H&)$,4 +&0$%7,%7&$M9

@CJ:K L+M &+(!/, $(0% !&"6,"% ,0% 2(07/)(0% +,% 6&% 6&0>.,% -.,% $(0% "*7,!/,."

3&)/")$,  *.*#9'#5.*&)!.**'#34-*'#/%*!J(' *%)-('""'#:C<#9'#+-!+#@#A!B!CD-B.-#3.*&#9'

0%("'# "'# 1%2$"'# :#;# <# +%-5# 3%*+# -*'# !*)'(%&)!.*# %-)('# 3.*&# '-EG# &4'+)# +'".*# "'

3'+)!*%)%!('F )6%&22)"3,4%!&"%6C,3!6()%+,%!"(0(3%!,"$(00,6%A <, F4 -.,%$& !"*$,07,%1

6&%')66,%+,%O)B)=P.B(.4%"*>)(0 V&5;6(!8(0,4 0*7,$$)/,%6C./)6)$&/)(0 ,/%6&%3&)/")$, +,%6&

6&0>.,%Q&5;6,9 @C,D!",$$)(0%A 9'#5.*&)!.**'#34-*' /%*!J('#*%)-('""' F%$)>0)2),%-.,%6,

$.<,/% !&"6&0/% "*!(0+% &.D% 7(0/"&)0/,$ ,/% &.D% ,D)>,07,$ 6&0>&>)#",$ +,% 6C,$!&7,% +&0$

6,-.,6%)6%$,%/"(.',9

@CJ:K L,M ./)6)$, 6&% 6&0>.,% &"&5,% !(."% !&"6,"% &.D% */.+)&0/$ )07(00.$4% $(0

78()D%!(."%7,//, 6&0>.,%0C,$/%!&$% 2("/.)/4 )6 ,$/%+W%&.%$/&/./%0&/)(0&6%-.,% ",'G/%7,//,

6&0>., L.$&>,%+,% 6&% 7(0<(07/)(0% A !.)$-., F%-.)% $,"/% 1%3&"-.,"%.0%3(/)2M4 )6%+*+.)/

+(07% -.,% 6&% 3&<(")/*% +,$% */.+)&0/$% 6&% 3&)/")$,0/4% ,66,% ,$/ +(07 7(0$)+*"*,% 7(33,

*/&0/ .0, 6&0>.,%'*8)7.6&)",%+&0$%7,/%,$!&7,  9'#0%("'#'*#%(%2'#@#"%#0"-0%()#0-!+,-'

&4'+)# -*'# "%*>-'# *%)!.*%"'# :#;# <# 3.*&# "%# 0"-0%()# 3'+# =)-3!%*)+# "%# /%!)(!+'*)# ')# "%

&./0('**'*) F

 !9! #$% '/'3,$%

@CJ:K L&M% -.)% &% 6,% Q&5;6,% !(."% 6&0>.,%3&/,"0,66,4% !"*2#",% $C,D!")3,"% &.D

)07(00.$% ,0 6&0>.,% 2"&0H&)$,% (.% 5),0 ,0% 3*6&0>,&0/ ,0/",% 6,$% /"()$% 6&0>.,$% -.)

7(,D)$/,0/4%1%$&'()" I 6, 2"&0H&)$,4 6, Q&5;6,%,/ 6C&"&5,9 N66, 3&"-.,%.0,%&6/,"0&07,%!&"

6C,3!6()%+,%6&%7(0<(07/)(0%A $()/ F9

@,% $.<,/% ,0% -.,$/)(0% !",0+% !($)/)(0% 2&7,% 1% $(0% +)$7(."$% !&"% 6C,3!6()% +,

6C,D!",$$)(0%A <,%+()$ F 41%+,.D%",!")$,$4 ,/%6C,D!",$$)(0%A <,%$.)$%(56)>*, F4 )6%$C&>)/4
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+&0$%7,%7&$%614 +C.0,%3(+&6)/*%+C*0(07)&/)(0 -.,%6C*/.+)&0/,%./)6)$,%!(." ,D!")3,"%.0

+,'()" ,/% .0,% 0*7,$$)/*9 N66,% +*76&",% -.,% 6,% 2&)/% +CG/",% ,0% ')66,4% !&"/)7.6)#",3,0/% 6&

')66,%+,%O)B)=P.B(.4 )3!6)-., 2("7*3,0/%6C&+(!/)(0%+,%6&%6&0>.,%2"&0H&)$,%(.%&"&5,%,/

7,6&% +&0$% 6,% 5./% +, !&"&)/",% 7)')6)$*% L,M% L$M% A '-EG# +.!)# '*# 5(%*6%!+# +.!)# 9'#/="%*>'

'*)('#"'+#)(.!+#"%*>-'+#:#;#<#5(%*6%!+#%(%2'#')#1%2$"'#0.-(#,-4!"+#/'#&./0('**'*)#:C<#9'

+-!+#'*#H!""'#3.*&#%-)./%)!,-'/'*)#9'#3.!+#0%("'(#+.!)#'*#5(%*6%!+#+.!)#'*#%(%2'#:#;# <

>'*('# &4'+)# &!H!"!+=# :C<M'(+.**'""'/'*)# :#;# <# /.!# 94E%2!)'# 3%*+# -*# H!""%>'# ,-%*3# 9'

H!'*+#!&!#@#A!B!CD-B.-#"'#5%!)#3'#0%("'(#'*#1%2$"'#'-EG#/4'+)#3'H'*-#-*#&./0"'?'#:C<

9'#3.!+#0%("'(# "4%(%2'#&.//'#'-?#0.-(#,-4.*#%!)# "'#/N/'#*!H'%-#:#;# <9'#+-!+#.2"!>='

3'#"'#0%("'(#0.-(#0%(%F)('#&!H!"!+='#&.//'#'-?#:#;#<#0.-(#,-4.*#/'#+)!>/%)!+'#0%+F 6,$

6(7./,."$%+(07%!&"6&0/%6&%6&0>.,%&"&5,%,/%2"&0H&)$,%$(0/%!,"H.$%7)')6)$*$%,/%'&6(")$*$4

7C,$/%+(07%.0,%&//)/.+,%!($)/)',%,/%3*6)("&/)',%')$=1=')$%+,%7,$%+,.D%6&0>.,$4%,66,%',./

+(07%&"5(","%.0,%",7(00&)$$&07,%,/%.0,%6*>)/)3)/*%&.%$,)0%+,%7,%>"(.!,9

@C,3!6()%+, 6C&+',"5,%A !,"$(00,66,3,0/ F ,/%+,$ !"(0(3$%A 3, F%,/%A <, F

!&"% 7,//,% 3G3,% )02("3&/")7, !,"3,/% +,% !",0+",% .0,% !($)/)(0% )0+)')+.,66,% ,/% +,

$C)3!6)-.,"%,0/)#",3,0/%+&0$%6,%+)$7(."$9 @C.$&>,%+,%6C&+',"5,%A &./(3&/)-.,3,0/ F

$)>0)2), -.,%6,%$.<,/%"*!(0+%&.D%,D)>,07,$ ,/%&.D%7(0/"&)0/,$ 6&0>&>)#",$ +,%6C,$!&7,

+&0$%6,-.,6%)6%$,%/"(.',9

@C.$&>,%+,%+*)7/)-.,%A )7) F%-.)%,$/%.0 &+',"5,%-.)%3&"-.,%6&%!"(D)3)/*%+&0$

6C,$!&7,%!&"%"&!!("/ &.%$.<,/%!&"6&0/4% ",0'(),%1% 6C,$!&7,%+&0$%6,-.,6% 6C,0/",/),0%&%,.

6),.%LX0)',"$)/*%Y(.6(.+%Y YYNZJ%+, O)B)=P.B(.M9

@&%3G3,% )02("3&/")7,% &%&.$$) ,3!6(;*%.0 &+<,7/)2% &!!"*7)&/)2% A 7)')6)$*, F

-.)4%+&0$%7,%7&$4 !,"3,/ +C*/&56)"%.0,%7(3!&"&)$(0%,0/", ,66, -.)%$,%'()/%+*'&6(")$*,

,/ 3&">)0&6)$*, !&"7,% -.C,66,% !&"6,% 6&% 6&0>.,% Q&5;6,% +&0$% 6&% ')66,% +,% O)B)=P.B(.4

!&"/)7.6)#",3,0/% +&0$% 6,% 3)6),.% .0)',"$)/&)",4 ,/ ,0/", 6,$% 7)/&+)0$% -.)% $(0/% !,"H.$

'&6(")$*$% '.% 6&% 6&0>.,% -.C)6$% !"&/)-.,0/9 @C)02("3&/")7, 0C&% !&$ +)$$)3.6*% $(0% */&/

+C)0$*7.")/*% 6)0>.)$/)-., ,/% $/&/./&)", ,0% &"")'&0/% 1% 6&% ')66,% +,%O)B)=P.B(.4 ,/% &'(.,

$(0%,35&""&$%,/%$(0%3&6&)$,%,0%!&"6&0/ 6&% 6&0>.,%Q&5;6,4%,66,%&00(07, I A "'# 5%!)#3'

0%("'(#'*#1%2$"' @#"%#H!""'#3'#A!B!CD-B.- /4'+)#3'H'*-#-*#&./0"'?' F4%,66, ,$/%+(07

2("7*, ,/%(56)>*, +C&+(!/,"%6&%6&0>.,%+,%7,%>"(.!, L&"&5,%(.%2"&0H&)$M +(3)0&0/%&2)0

+CG/",% ",7(00.,% ,/% '&6(")$*,9 @9% [9% ?&6',/% &//,$/,% -.,  "'+# "%*>-'+# ,-!# +'# )(.-H'*)

0(!H!"=>!='+#*'#+.*)#0"-+#&'""'+ 3'#"%#H!' %55'&)!H'#:"%*>-'#3-#0J('#')#3'#"%#/J('<#/%!+

&'""'+#,-!#0'(/'))'*)#"'#0"-+#3'#&.*)%&)8#,-!#.-H('#+-(#"%#(=-++!)' 7 L\]]^ I%_`M9
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@CJ:K L5M4 &!"#$% .0, 7(."/, 8*$)/&/)(04 &00(07,% -.C,66,% !&"6,% 6&% 6&0>.,

Q&5;6,%-.)%,$/%$&%6&0>.,%3&/,"0,66, ,/%-.,%7C,$/%6& 6&0>.,%-.C,66,%%3&)/")$, +,!.)$%$(0

,02&07,9

@C*/.+)&0/,%,3!6(),%6C&+',"5,%A 5),0 F -.)%,$/%.0%*'&6.&/)24 &!!("/,%.0%<.>,3,0/%+,

'&6,."% % &!!"*7)&/)2% 1% 6C*>&"+% +,% 6&% 6&0>.,% Q&5;6, A '-EG# 2'*# :#;# <# 3.*&# 9'# 0%("'# '*

1%2$"'##&4'+)#/%#"%*>-'#/%)'(*'""'#:#;#< &4'+)#"%#"%*>-'#,-'#9'#/%!)(!+'#2!'*#')#9'#+-!+#@

A!B!CD-B.-F9%a(."%,66,4%6,%2&)/%+CG/",%1%O)B)=P.B(.4%-.)%,$/%.0,%6(7&6)/* V&5;6(!8(0,4

$/)!.6, )0*')/&56,3,0/ 6&%3&)/")$,%,/%6C&+(!/)(0%+,%6&%6&0>.,%Q&5;6,9

@CJ:K L7M%$C,D!")3,%,0%2"&0H&)$%&',7% 6,$%*/.+)&0/$% )07(00.$4%,66,%7(02)"3,

,/%&$$.",%-.,%7,//,% 6&0>.,%,$/%7(3!")$,%!&"%0C)3!("/,%-.,6%+,$/)0&/&)", L-.C)6% $C&>)/

+C.0%&"&5,%(.%+C.0%Q&5;6,M4%,66,%,3!6(),%6C&+',"5,%A $W",3,0/ F%-.)%$C)0$7")/%+&0$%6&

3(+&6)/*% *!)$/*3)-.,% -.)% ,D!")3,% .0,% 7,"/)/.+,% ,/% -.)% &!!("/, .0 <.>,3,0/% !&"

"&!!("/% 1% 6C*0(07* A '-EG# .-!# 94-)!"!+'# "'# 5(%*6%!+# 0%(&'# ,-'# +O('/'*)# &4'+)# ).-)# "'

/.*3'#,-!##"'#&./0('*3#/%!+#+!#)-##0%("'+#0%(#'?'/0"'#'*#1%2$"'#@#,-'",-4-*#!"#0'-)

*'#0%+#&./0('*3('#:#;# < !"#0'-)#N)('#%(%2'#'-EG#3.*&#"'#5(%*6%!+#%-)./%)!,-'/'*)#"'

&./0('*3(%F9%N66,%7(0$)+#",%+(07%6&%6&0>.,%2"&0H&)$,%7(33,%.0,%6&0>.,%'*8)7.6&)",

-.)%!,"3,/%6C)0/,"&7/)(0%,0/",%+,$%6(7./,."$%0C&;&0/%!&$%6&%3G3,%6&0>.,%!",3)#",%(.

6&%3G3,%6&0>.,%3&/,"0,66,9

@C.$&>,% +,% A )6% !,./% 0,% !&$ F4% A )6% !,./ F% ",6#',% &.$$)% +,% 6&% 3(+&6)/*

*!)$/*3)-.,%-.)4%+&0$%7,%7&$4%,D!")3,%.0,%*',0/.&6)/*9

@&% 7(0$/".7/)(0% +C.0% "&)$(00,3,0/% !&"% 6C,3!6()% +,% 6&% 7(0<(07/)(0% +,

7(("+)0&/)(0% A +(07 F% ,$/% 7(0$)+*"*, 7(33,% .0,% !")$,% +,% !($)/)(0% !&"% 6,% $.<,/

!&"6&0/9

@C&+',"5,%A &./(3&/)-.,3,0/ F )0+)-.,%-.,%6,%$.<,/%"*!(0+%&.D%7(0/"&)0/,$

,/%&.D%7(0+)/)(0$%6&0>&>)#",$%-.,%6,%3)6),.%,D)>,9

@CJ:K L+M% &+(!/,% $&% 6&0>.,% ,0% 2(07/)(0% +,% 6C(")>)0,% +,% $(0% +,$/)0&/&)",

A'-EG#).-)#3=0'*3#3'#"% 0'(+.**'#:C<#3=9@#3'#H-'#.*#0'-)#!3'*)!5!'(#+.*#.(!>!*'#'+)C

'""'# 1%2$"'# .-# %(%2' PF4% ,66,% ,3!6(),% 6C&+',"5,% A +*<1 F% -.)4% +&0$% 7,% 7&$4% 3,/% ,0

&'&0/%.0,%7(00&)$$&07,4%1%!&"/)"%+,%6C&!!&",07,%!8;$)-.,4%6C(")>)0,%+,$%+,$/)0&/&)",$

!,./%G/",%)+,0/)2)*,9

@CJ:K L,M4%&!"#$ .0,%6(0>.,%8*$)/&/)(04%&22)"3,%!&"%6C,3!6()%+,%A <, F -.C,66,

!&"6,% &.D% )07(00.$% ,0% 6&0>.,% 2"&0H&)$,% -.C,66,% 7(0$)+#",% 7(33,% */&0/% 6&% 6&0>.,
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'*8)7.6&)",%+&0$% 6C,$!&7,% /)B)=(.B(.*,04%,66,%+*76&",%A '-EGG# 94-)!"!+'# "'# 5(%*6%!+# :#;# <

&4'+)#"%#"%*>-'#"%#0"-+#0%("='#!&!#@#A!B!F9

@C&+',"5,% A !6.$ F% ,$/% .0% *'&6.&/)2% -.)% !,"3,/% +,% $,% !($)/)(00,"% ')$=1=')$

+C.0%(5<,/%L6&%6&0>.,%2"&0H&)$,4%+&0$%0(/",%7(0/,D/,M

@C&+',"5, A )7) F%!,"3,/%+,%2(."0)"%.0%+*/&)6%$."%6C,0+"()/%+,%+*"(.6,3,0/%+,

6C*0(07)&/)(0 LX0)',"$)/*%Y(.6(.+%Y&33,") +, O)B)=P.B(.M9

 !:!"#$% '/'3/;

@CJ:K L&M4%&!"#$%.0,%7(."/,%8*$)/&/)(04%&22)"3,%-.C)6%0C./)6)$,%-.,%6&%6&0>.,

2"&0H&)$,%+&0$%6,%3)6),.%.0)',"$)/&)", A'-EGG#9'#0%("'#%-?#!*&.**-+#>=*=(%"'/'*)#'-EG

@# "4-*!H'(+!)=# 0%(# '?'/0"'# 9' *'# 0%("'# ,-4'*# 5(%*6%!+8# 9'# &.//'*&'# ).-9.-(+# "%

&.*H'(+%)!.*#'*#5(%*6%!+#0%(#"%#+-!)'#94-)!"!+'#"'#Q%2$"'#RST#0.-(#"'#5(%*6%!+#'-EG#6%

5%!)#+!?#%*+#,-'#94=)-3!'#3%*+#&'#3./%!*'##:#;#<#3.*&#6%#/4'+)#3'H'*-#-*'#E%2!)-3'#:C<

'*# 0"-+# &4'+)# -*'# "%*>-'# '-EGG# &4'+)# -*'# "%*>-'# /%9'+)-'-+'# '""'# 5%&!"!)'# "%

&.//-*!&%)!.*F4% 6C,3!6()% +, 6&% 7(0<(07/)(0% A -., F% ,D!")3, 6C,D76.$)(0% +,% /(./,

&./",%6&0>., +,%6&%!&"/%+.%$.<,/%!&"6&0/9

?,% 78()D4% !(."% 6.)4% ,$/% +W% 1% 6&% 2)6)#",% +&0$% 6&-.,66,% )6% $C,$/% )0$7")/

L+*!&"/,3,0/%+,%2"&0H&)$M9% J6%&00(07,%-.C)6%,0/&3,%/(.<(."$%6&%+)$7.$$)(0%,0%6&0>.,

2"&0H&)$,4% !.)$% )6% )0/"(+.)/% 6&% 6&0>.,% Q&5;6,4% 7,% 78()D% !")3&)",% !(." 6& 6&0>.,

2"&0H&)$,% ,$/ .0,% '(6(0/*% ,/% .0% $(.8&)/% +CG/",% 6*>)/)3*% ,/% !")$% &.% $*"),.D% !&"% 6,

+,$/)0&/&)",9

@,% $.<,/% ,0 -.,$/)(0% -.&6)2),% 6&% 6&0>.,% 2"&0H&)$,% +,% A 3&<,$/.,.$, F4% 7,/

&+<,7/)2% $C)0$7")/% +&0$% 6&% 3(+&6)/*% &!!"*7)&/)',% -.)% &!!("/,% .0% <.>,3,0/% +,% '&6,."

!($)/)2%,/%.0, &//)/.+, !($)/)', ,/%'&6(")$&0/, ')$=1=')$%+,%6&%6&0>.,%2"&0H&)$,9

a(."%6.)4 7,//,%6&0>., 2&7)6)/,%6&%7(33.0)7&/)(04%7,6&%!"*$.!!($,%-.,%6,%$.<,/

!&"6&0/% $C,D!")3,% 3),.D% ,0% 2"&0H&)$% -.C,0% Q&5;6,4% 3&6>"*% -.,% 7,//,% +,"0)#",

7(0$/)/.,% $&% 6&0>.,% 3&/,"0,66,% -.C)6% 7(33,07,% 1% !"&/)-.,"% &',7% $(0% ,0/(."&>,4

+,!.)$%$(0%<,.0,%U>,4%7,%78()D%,$/%+W%1%6&%7"&)0/, +CG/",%3&">)0&6)$*4%",6*>.*%,/%,D76.

+,%7,/%,$!&7,%-.C)6%7(33,07,%1%2"*-.,0/,"%+,!.)$%,0')"(0%$)D%&0$9

@CJ:K L5M4%6.)4 &22)"3,%-.C)6 &%6C8&5)/.+,%+, $C,D!")3,%&',7%6,$%)07(00.$ ,0

6&0>.,%Q&5;6,%L-.)%,$/%$&%6&0>.,%3&/,"0,66,M ,/%6&%6&0>.,%2"&0H&)$,%-.C)6 7(33,07,%1

!&"6,"%+,!.)$%$&%$7(6&")$&/)(09
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J6% +*76&",% -.,% $&% !"*$,07,% (.% 6,% 2&)/% +CG/",% 1% O)B)=P.B(.4% "*>)(0

3&<(")/&)",3,0/% V&5;6(!8(0,4% ,D)>,% 0*7,$$&)",3,0/% 6C,3!6()% ,/% 6&% 3&)/")$,% +,% 6&

6&0>.,%Q&5;6, A9'#0%("'#%-?#!*&.**-+#'*#1%2$"'#')#'*#5(%*6%!+#:#; <#&'#+.*)#"'+#"%*>-'+

%H'&# # "'+,-'""'+# 94%!# "4E%2!)-3'# 3'# 0%("'(# :C<# *.-+# +.//'+# @# A!B!CD-B.-# .*# 3.!)

0%("'(#"'#1%2$"'F

@,%!"(0(3%!,"$(00,6% A 0(.$ F ,$/% )076.$)24 )6 +*$)>0,%.0,% 7(66,7/)')/*%+(0/

2&)/%!&"/),%6,%$.<,/%!&"6&0/%A *.-+#+.//'+#@#A!B!CD-B.-bF9

@, ',"5,% A +,'()" F% $C)0$7")/% +&0$% 6&% 3(+&6)/*% +*(0/)-.,4% ,D!")3,% .0,

0*7,$$)/*%,/%.0 +,'()"%,0',"$%6C&+(!/)(0%+,%6&%6&0>.,%Q&5;6,9

@CJ:K L7M4 &!"#$ .0,% 7(."/,% 8*$)/&/)(04% ,D!")3, .0,% 7,"/)/.+,4% +#$% -.,% 6&

-.,$/)(0% 6.)%&%*/*%&+",$$*, A'-EG2'*#.-!#&4'+) +O(#*'11!#,-%*3# 9'#/'# )(.-H'#@#A!B!C

D-B.-#94'++%!'#3'#0%("'(#%H'&#"'+#>'*+#'*#Q%2$"'#/%!+#3'+#5.!+#.*#)(.-H'#3'+#:S<#6%

3=0'*3# 3'+# +!)-%)!.*+# :#;# <# "%# 0(.5'++!.*# "'# +)%)-)# # /%!+# 94-)!"!+'# 2'%-&.-0# 0"-+# "'

5(%*6%!+#%H'&#"'+#!*&.**-+#0%(&'#,-'#E'-G#94%!/'#2!'*#-)!"!+'(#"'#1%2$"'#/%!+#3'+#5.!+

"'#5(%*6%!+#%-++!#&4'+)#"%#"%*>-'##0.-(#"'#/./'*)#'-EGG#0.-(#=H!)'(#&'()%!*'+#&E.+'+#!"

H%-)#/!'-?#-)!"!+'(# "'# 5(%*6%!+F4%!&" 6C,3!6()%+, 6C&+<,7/)2% A $W" F4 )6% $C&22)"3,%+&0$

$(0%+)$7(."$4%!&"% 6C,3!6()%+,$%!"(0(3$%A <, F%,/% A 3, F4 -.,% 6,% 2&)/%+,%$,% /"(.',"%1

O)B)=P.B(.%$)>0)2), 6&%3&)/")$,%+,%6&%6&0>.,%Q&5;6,%7(33,%$C)6 $C&>)"& +C.0,%6(>)-.,9

@C,3!6()%+,%6&%7(0<(07/)(0%+,%7(("+)0&/)(0%A 3&)$ F%,D!")3,%.0,%(!!($)/)(0

,/%.0,%/"&0$)/)(04%6,%$.<,/%!&"6&0/%&00(07, 4&. +*5./4 -.C)6%$C,D!")3,%,0%6&0>.,%Q&5;6,4

!.)$% )6% +*76&",% -.,4% +&0$% +,$% $)/.&/)(0$4% )6% $,% /"(.',% (56)>*% +,% !&"6,"% ,0% 6&0>.,

2"&0H&)$,4% )6% &00(07,% -.,  0.-(# =H!)'(# &'()%!*'+# &E.+'+8# !"# H%-)# /!'-?# 0%("'(# '*

5(%*6%!+ F4%6C,D!",$$)(0%A 7,"/&)0,$%78($,$ F ",0'(),%1%6&%7"&)0/,%+CG/",%3&">)0&6)$*%,/

",6*>.*%!&"%6,$%6(7./,."$%+,%7,%>"(.!,%+(3)0&0/%-.C)6%7(33,07,%1%2"*-.,0/,"%+,!.)$

$(0% &+3)$$)(0% 1% 6C.0)',"$)/*% ,0% cd\c4 ,/% +(07% 1% .0% */&/% +C)0$*7.")/* ,/% +, $(.$=

,$/)3&/)(0%+,%$()9

@,% ',"5,% A &)3," F ,$/% .0 ',"5, $.5<,7/)2 &22,7/)2 -.)% ,D!")3,% .0,

&!!"*7)&/)(0%!($)/)',%')$=1=')$%+,%6&%6&0>.,%Q&5;6,9

@C)0+)7,% /,3!(",6% A !(."% 6,% 3(3,0/ F% +*/,"3)0,% 6,% /,3!$% (e% 6,% 6(7./,."

!"(+.)/%$(0%*0(07*9

@C,D!",$$)(0%A )6%'&./%3),.D F */&0/%.0%*'&6.&/)24%3&"-.,%&.$$)%.0%<.>,3,0/

+,%'&6,."%!($)/)2%-.&0/%1%6C./)6)$&/)(0%+,%6&%6&0>.,%2"&0H&)$,9

@CJ:K L+M% &00(07,  '-EGG# 0.-(# "4%3.0)!.*# 34-*# "%*>%>'# 0%()!&-"!'(# 3.*&

'-EGG#.*# '+)# @#A!B!CD-B.-#3.*&# 9'# "-!# 0%("'# '*# 1%2$"'# :#;# <# '*+-!)'# 6%#3=0'*3#3'# +%
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(=%&)!.*# :#;# <# +4!"# H.-+# 0%("'# '*# %(%2'# '-EG# H.-+# 0.-H'B#/="%*>'(# -*# 0')!)# 0'-# "'+

&E.+'+# /%!+# E'-G# 0%(# '?'/0"'# 3%*+# -*# /!"!'-# 0(.5'++!.**'"# .*# 0(=5J('# 0%("'(# '*

5(%*6%!+#')#-*#0'-#'*#1%2$"'#3.*&#6%#3=0'*3#3'# "%#+!)-%)!.*#:C<# 9'#0%("'#"'# 5(%*6%!+

E'-G# 0%(&'# ,-'# &4'+)# "%# 2'""'# "%*>-'# E'!*# :(!('<# ).-)# 34%2.(3# &4'+)# /%# +0=&!%"!)=

94%!/'#0%("'(#"%#"%*>-'#5(%*6%!+'#H.!"@#:#;# <#&4'+)#-*'#:S<#'""'#'+)#&.*+!3=(='#&.//'

-*'#H%(!%*)'#E%-)'#,-%*3#/N/'#:#;#<#&4'+)#"%#"%*>-'#3-#/.3'(*!+/'#')#3'##0('+)!>'F4

0(/",% )02("3&/,." 7(0$/".)/% .0% "&)$(00,3,0/% !&" 6C,3!6()% +,% 6&% 7(0<(07/)(0% +,

7(("+)0&/)(0% A+(07 F4% 6,% 2&)/% +CG/",% 1% O)B)=P.B(.% $.!!($,% 6& 3&)/")$,% +,% 6&% 6&0>.,

Q&5;6,4% ,0$.)/,4% )6% &00(07,%-.,% 6,%!&"6,"%-.C)6% &+(!/,%+*!,0+%+,% 6&% "*&7/)(0%+,% $(0

+,$/)0&/&)",4% 3&)$% 6&% ",3&"-.,% -.,% 6C(0% !,./% 2&)",% ,$/% -., 6,% $.<,/% !&"6&0/% ",<,//,

)3!6)7)/,3,0/% 6&% 6&0>.,% &"&5,% ,0% &00(0H&0/% -.C&',7% .0% 6(7./,."% &"&5(!8(0,% )6

3*6&0>,% ,0/",% 6,$% 6&0>.,$4% )6% 0C&% !&$% 78()$)% +,% 6.)% !&"6," ,D76.$)',3,0/ ,0% 6&0>.,

&"&5, !(."/&0/% 7C,$/% 6& 6&0>.,% +,% 6C*7(6,% ,/% -.C)6% 3&)/")$,% 5),04% &22)"3,% /=)6

A b '*+-!)'#$#%#"%#"%*>-'#3'#"4=&."'#:C<#"4%(%2' -*'#2.**'#/%!)(!+'F9

@, ',"5,% A !(.'()" F% ./)6)$*% !&"% 6,% $.<,/% !&"6&0/% $C)0$7")/% +&0$% 6&%3(+&6)/*

+*(0/)-., ,/ $,"/%1%,D!")3,"%.0,%!($$)5)6)/*%+,%3*6&0>,"%6,$%6&0>.,$9

@C&+<,7/)2% A !,/)/ F% ,/ 6C&+',"5,% A !,. F $(0/% +,$% *'&6.&/)2$% -.)% $,"',0/% 1

&!!("/,"%.0%<.>,3,0/%+,%'&6,."%,/%.0%$,0/)3,0/9

@,% ',"5,% A !"*2*"," F $C)0$7")/% +&0$% 6&% 3(+&6)/*% &!!"*7)&/)',4% 6,% $.<,/ $,

+*/,"3)0,%,0%2&',."%+,%6&%6&0>.,%2"&0H&)$,%,/%Q&5;6,9

@,%!"(0(3%)0+*2)0)%A (0 F ",0'(),%1%/(./,$%6,$%!,"$(00,$%-.)%2(0/%!&"/),%+.
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Q%BD0+ R

S@ F+,$+<=&'5$)65+)0+$)*-5/(%,-$)"5"%5L P))1(-%/(,$)!%"0+,-)B(+,)07%"%B+ R

T@ F+,$+<=&'5$)65+)0+$)*-5/(%,-$)"5"%5L P1(-%/(,$)!%"0+,-)B(+,)0+)3"%,U%($R

V@ F+,$+<=&'5$)65+)0+$ *-5/(%,-$ "5"%5L)P)1(-%/(,$)',-)5, !%"0+")!"'!"+)?

+5L R) W( '5( X) 1'::+,- 07+,&($%4+<=&'5$ R) Y5+00+) Z$[) +$-) Z$',-[) $%) Z$+$[

!%"-(150%"(-*)Z$[ R

\@ F'5&+<=&'5$) ,'5$) 1(-+") 65+065+$) :'-$) '5) +L!"+$$(',$) 65() &'5$

&(+,,+,-)?)07+$!"(-)+-)65()$',-)5$(-*$)!%")1+--+)1%-*4'"(+ Z1(-%/(,+P"5"%0+[ R

]@ F'5&+<=&'5$)%33(":+") 0+5")%!!%"-+,%,1+ 4*'4"%!2(65+ +,)3',1-(',)/+

0+5")!%"0+" R
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 ! "#$ %#&%'$#()*)+,($ #) -#$ *))+)./#$ /#$0 ')./+*()$0 1+)*/+($ 2+$3432+$

/#$0&%*)+5.#$ -*(6*6+7%#$0/#$0')./+*()$0%.%*.8

 ! ! "#$ %#&%'$#()*)+,($0 #)0 -#$0 *))+)./#$0 /#$0 1+)*/+(#$0 40 -9'6*%/0 /#$

-*(6.#$0#:&-,;'#$0&*% -#$0%.%*.8

 ! ! ! "*0-*(6.#0<*=;-#

W+0', 0+$)$5C+-$)+,65M-*$.)(0),7D)%),50)/'5-+)65%,-)?)0%):%(-"($+)/+)0%)0%,45+

Q%BD0+)!%") 0+$) *-5/(%,-$) "5"%5L@)E+--+) 0%,45+)+-) $+$) 0'15-+5"$) $',-)!+"U5$.)/75,+

!%"-.)1'::+)5,)!"+$-(4+)+-)5,)%"-.)/+)07%5-"+)!%"-.)(0$)$',-)1',$(/*"*$)$D,',D:+$)/+

$'5$=/*&+0'!!+:+,-)+-)/7%"12%^$:+@

J7_`a)Z%[.) +,)"*!',/%,-)?) 0%)65+$-(', b)O.)/*10%"+ N H  !"#$%&'%()*+"*%,&"

-!)./"%()#%$*0(%1%2% 3%.+#%"4)56*"'$%7"#%80.#%()*%+"&*%)  "'$%.+#%/"%#"/9+"'$% 0//"

7"#%  ):;#% 1%2% 3% /"$<="+8.'"% 5*):"I@) J7+:!0'() /5) &+"B+) %33+1-(3) H %(:+" I) ,'5$

!+":+-)/+)/*/5("+)0%)2%(,+.)0+)"+C+-)+-)07(,/(4,(-*)657+00+)*!"'5&+)?)07*4%"/)/+)1+--+

0%,45+)+-)$+$)0'15-+5"$@

J+$) -+":+$) (,C5"(+5L) H /+$) 1%&*$ I H 4"%&+:+,-) $'5$=/*&+0'!!*$ I

-"%/5($+,-)+L!0(1(-+:+,-)0%)3%U',)(,3*"(+5"+)+-)/($1"(:(,%-'("+)/',-)0+$)"5"%5L $',-

!+"U5$.) (0$) -"%/5($+,-) *4%0+:+,-) 0+) "+C+-) +-) 07+L105$(',) /+) 1+--+) 0%,45+) +-) /+) $+$

0'15-+5"$)65()0%)!"%-(65+,-@

c,)"*!',/%,-)?)0%)65+$-(', b)].)-'5C'5"$)%&+1)07c`Y)Z%[.)/75,)-',)("',(65+.

%,,',1+)H 76#%,&"%-!).%"'$"'7&%#)%8)>0'%7"%()*+"*%"$%#0'%)  "'$%.+%"#$%7":"'&%$*0(

/0 ="%?%/"#%@"&4%1%2%3%.+%()*+"% 0//"%+"#%/0'$)5')*7#I)Z(0)+$-)?)$'50(4,+")65+)0+

12%533+5")*-%(-)!+"U5)B+%5)%&%,-)/+)07+,-+,/"+)!%"0+"[.)1+0%)(,/5(-)07%$$'1(%-(',)/+$

-D!+$)/+)!%"0+"$)?)/+$)$!2#"+$)$'1(%0+$)!%"-(150(#"+$.)0+)!%"0+")/+$):',-%4,%"/$)+-

0+$):',-%4,%"/$)+,)-%,-)65+)/+$)(,/(&(/5$)+,)12%("+)+-)+,)'$)$',-)!+"U5$)0%(/$)+-

/*$%4"*%B0+$@) J%) &%0+5") /+) B+%5-*) '5) /+) 0%(/+5") +$-) %--"(B5*+) %5L) (,/(&(/5$) +,

3',1-(',) /+) 0%) 0%,45+) 657(0$) !%"0+,-@) `'5$) !'5&',$) /',1) /*/5("+.) ?) !%"-(") /+$

!"'!'$) /+) $5C+-) !%"0%,-.) 657(0) +L($-+) /+$) 0%,45+$) B+00+$) +-) /+$) 0%,45+$) 0%(/+$) +-

/*!0%($%,-+$@

J+)!%"0+")/+$)"5"%5L)+$-)1':!%"*)?)1+05()/+$)',/+$)/+)0%)"%/(')12%(,+)S.)1+--+

/+",(#"+) /(335$+) /+$) !"'4"%::+$) +,) 0%,45+) B+"B#"+.) !%"-(150(#"+:+,-) +,) Q%BD0+

$%,$)"+1'5"(")?)%515,+)%5-"+)0%,45+$)'5)5,+)&%"(*-*)/+)0%,45+.)1+0%)1',$-(-5+)5,+

/+$)!%"-(150%"(-*$)/5)!%"0+")/+$)"5"%5L@
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J7_`a)Z1[.)+,)"*!',/%,-)?)0%)65+$-(', b)\.)+L!"(:+)$%)!'$(-(', ?)07*4%"/)/5

Q%BD0+) "5"%0.) +00+) /*10%"+ H -!)./"% 9."'% +"#% "'$"'7*"% ()*+"*I.) (0) $7%4(-) /75,+

&%0'"($%-(',)+-)/75,+)(:%4+)!'$(-(&+)?)07*4%"/)/+)1+--+)0%,45+)+-)$+$)0'15-+5"$@)c00+

%C'5-+)65+ H  "$$"%+)'5&"%'!"#$%()#%8) .+"%?%A$*"% 0/(*.#" Z)d)[  !"#$% 0//"%&'% 07"

,&!.+#% &$.+.#"'$% "'$*"% "&4 B@) E+1() /(-) 65+) 0+$) 1':!*-+,1+$) 150-5"+00+$) +-

(/*'0'4(65+$) ,+) $',-) !%$) !%"-%4*+$) +,-"+) 0+$) :+:B"+$) /+) 1+$) /+5L) 1%-*4'"(+$

Z1(-%/(,+)+-)"5"%0+[)1+)65()&%.)$%,$),50)/'5-+.)4*,*"+")/+$)/(33*"+,1+$)+-)/+$)1',30(-$

/7'"/"+)(/+,-(-%("+$)+-)0(,45($-(65+$@

J7_`aZ/[.)+,)"*!',/%,-)?)0%)65+$-(', b)e.)65%0(3(+)0+$)*-5/(%,-$)"5"%5L)/+$

4+,$)/7%5-"+3'($)65(),+)$',-)!%$)1(&(0($*$.)+00+)%,,',1+)65+ H .+#%0'$%&'%)  "'$%,&.

"#$%7.88;*"'$%7"%'C$*"D%5"'*"% 0//"%+"#%5"'#%'%E.<D% .+#%'"%#0'$%()#% .:.+.#;# I@)J+

3%(-)/+)1':!%"+")$',)%11+,-)?)1+05()/+$)"5"%5L +L!0(65+)5,+)1+"-%(,+)&%0'"($%-(',

/+) $',) %11+,-) +-) 5,+) +$-(:+) /+) $'(.) :%($) %5$$() 5,+) /*&%0'"($%-(',.) 5,+

$-(4:%-($%-(',)+-)5,+)!'$(-(',)40'--'!2'B+)?)07*4%"/)/+$)"5"%5L)+-)/+)0+5") 0%,45+@

J%) &%0'"($%-(',) /75,+) 0%,45+) /',,*+) (:!0(65+) ,*1+$$%("+:+,-) 0%) /*&%0'"($%-(',

/75,+)%5-"+)+-)&(1+)&+"$%@

 ! !>! "* -*(6.#0*%*=#

c,) !'$%,-) 0%) 65+$-(',) b) S.) 0+$) 65%-"+) !"+:(#"+$) *-5/(%,-+$ +,65M-*+$

*!"'5&+,- 5,) $+,-(:+,-) /+) :'65+"(+) +-) /7("',(+.) 1+0%) ,'5$) !+":+-. /+) !"(:+

%B'"/. /+) 1':!"+,/"+) 65+) 07(:%4+) 65+) 1+$) $5C+-$) $+ 1',$-"5($+,-) ?) 07*4%"/) /+$

"5"%5L +-)/+)0+5")%"%B+)+$-),*4%-(&+@

J7_`a Z%[) /*10%"+ H '0' ()#% 7"%  0//"'$).*" I.) 1+--+) +L!"+$$(',) ,'5$

"+,$+(4,+ $5")5,+)!+,$*+):%0(4,+.)("',(65+ +-)5,+)"*30+L(',),*4%-(&+)?)07*4%"/)/+$

"5"%5L. (0)+$-)65+$-(',)/+ "+0*4%-(', +-)/+):%"4(,%0($%-(',@

J7_`a Z/[)+-)Z%[)C54+,-)07%"%B+)!%"0*)!%")0+$)"5"%5L)/+ H /*3'":* I)H 1%$$* I.

17+$-=?=/("+)657(0)+$-):'/(3(*)/%,$)$%)$-"51-5"+)+-)/%,$)$',)'"(4(,+.)65+)1+)$'(-)%5

,(&+%5)0+L(1%0)'5 %5),(&+%5)/+)0%)!"',',1(%-(',.)1+$)%1-+$)40'--'!'0(-(65+$):#,+,-

?)07+L105$(',)+-)?)0%):%"4(,%0($%-(',)/+$)0'15-+5"$)65()0+$)(,-"'/5($+,-@

J7_`a Z1[)65%0(3(+) 07%11+,-)/+$) "5"%5L)/+ H B(<%""+ I. 1+) -+":+)$(4,(3(+)65+

17+$-)5,)5$%4+)2'"$)1'::5,. B%"B%"+. 65()$7*1%"-+)/+)0%),'":+.)1+)!%"0+")/',1)+$-

!+"U5)(,3*"(+5")+-):%5&%($@
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 ! !?! "*0-*(6.#0@%*(A*+$#

J+$)65%-"+)*-5/(%,-+$)$5")1(,6)65+),'5$)%&',$)(,-+""'4*+$)%33(":+,-))65+)0+$

*-5/(%,-$) "5"%5L) ',-) 5,+) B',,+):%(-"($+) /+) 0%) 0%,45+) 3"%,U%($+) 65() "*!',/) ?) 0%

,'":+)+-)%5L)"#40+$)/+)1+00+=1(@

J7_`a)ZB[.)%!"#$)5,+)1'5"-+)2*$(-%-(',.)%33(":+)0%)B',,+):%(-"($+)/5)3"%,U%($

!%") 0+$) "5"%5L.) 1+!+,/%,-.) +00+) (,-"'/5(-) 0+) -+":+)/+) H :%($ I) !'5") +L!"(:+")5,+

'!!'$(-(',) !%") "%!!'"-) ?) 07(/*+) %33(":*+) /*C?.) +00+) %,,',1+ H '5(.) :%($) -'5C'5"$

%&+1) 5,) %11+,-) Q%BD0($*) +-) 0+ H " I) "'50*) -'5C'5"$ I@) J7%11+,-) Q%BD0($*) 65(

1%"%1-*"($+)0+)3"%,U%($)/+$)"5"%5L)+$-)1',$(/*"*)1'::+)5,+)/(:(,5-(',)/+)/+4"*)/+

0%):%(-"($+)/+)0%)0%,45+)3"%,U%($+.)(0)$7%4(-)/',1. /75,+)3%U',)(,/("+1-+.)/75,)$'5$

+$-(:+)/+)1+--+)!"%-(65+) 0(,45($-(65+@)J%)&%"(%B0+) fgh)!"',',1*+)!%") 0+$) "5"%5Lf"h

+$-) !+"U5+) /75,+) 3%U',) ,*4%-(&+) +-) (,3*"(+5"+@) J%) "+:%"65+) 65+) 07',) !+5-) /',1

3%("+) +$-) 0%) &%0'"($%-(',) +-) 0+) $5"+$-(:+) /+) 0%) !"',',1(%-(',) /+) 0%) &%"(%B0+) fgh

+:!0'D*+)!%"-(150(#"+:+,-)!%")0+$)1(-%/(,$.)+-)65()+$-)1',$(/*"*)1'::+)5,)!"+$-(4+

+-)5,)%"-)/+)!%"0+"@

_/+:)!'5") 07_`a) Z+[.) +00+) %33(":+) 07(/*+) /+) 0%) B',,+):%(-"($+) /+) 0%) 0%,45+

3"%,U%($+) !%") 0+$) "5"%5L.) 1+!+,/%,-.) +00+) $'50#&+) 0%) !%"-(150%"(-*) /+) 0+5") %11+,-

657+00+) /*$(4,+) !%") H !"'B0#:+ I) +00+) %,,',1+ H +"&*% (*09+6/"%  !"#$% +!)  "'$ I.

1+--+) (,30+L(',) '5) 1+-) %11+,-) %/'!-*) !%") 0+$) "5"%5L.) ,+) 0+5") !+":+-) !%$) /7M-"+

0*4(-(:*$) +-) &%0'"($*$) 65'(657(0$):%(-"($+,-) 1+--+) 0%,45+@) J+) -+":+) H !"'B0#:+ I.

/%,$)1+)1%$.)!+5-)"*3*"+")?) -'5-)1+)65()+$-)/(33(1(0+)?)1',1+&'(".)?)M-"+)%11+!-*)'5

+L!0(65*@)_0)+$-)65+$-(',)/7*&%05%-(',)/+)/+4"*)/+)0%):%(-"($+)/+)0%,45+)+-)/+)/+4"*

/7(,-*4"%-(',)$'1(%0+@

 !>0"#$0*))+)./#$0#)0-#$0%#&%'$#()*)+,($0/#$ 1+)*/+($040-9'6*%/0/#$0-*(6.#$

#:&-,;'#$0&*%0-#$0%.%*.8

 !>! ! "* -*(6.#0<*=;-#

A7%!"#$) 0+$) "*!',$+$) 3'5",(+$) !%" 0+$ +,65M-*$. -'5$ 0+$) *-5/(%,-$) "5"%5L

:%(-"($+,-) +L1+00+::+,-) 0%) 0%,45+) Q%BD0+@) J+$) /($1'5"$) 65+) ,'5$) %&',$) !5

"+15+(00(".) +,) !'$%,-) 0%) 65+$-(',) b) O) -*:'(4,+) /+) 0%) !'$(-(',) !'$(-(&+) !"($+) ?

07*4%"/ /+)Q%BD0+ /+$)"5"%5L@

J7_`a Z1[)%33(":+)65+ H 0&.  "+)%:)%7"%#0. I.)!'5")05(.)M-"+)5,)"5"%0)$(4,(3(+

0%) :%(-"($+) /+) 0%) 0%,45+) Q%BD0+@) _0) +$-) 2'"$) /+) 65+$-(',) 6575,) "5"%0) $'(-) +,
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(4,'"%,1+)/+)0%)0%,45+)Q%BD0+@)J% B',,+ :%(-"($+)/+)0%)0%,45+)Q%BD0+)+$-)%$$'1(*+

?)07+$!%1+)"5"%0@

J7_`a Z/[ %33(":+)0% :%(-"($+ /+)0%)0%,45+)Q%BD0+ !%")0+$)"5"%5L H 9."'%#F*D

.+#% ()*+"'$% $*6#% $*6#% 9."'% +"% <)9@+"ID 07+:!0'() /+) 07%/&+"B+) H -"#$) B(+, I) !+":+-

/7+L!"(:+") 5,+) !'$(-(',) +-) 5,+) *&%05%-(',) !'$(-(&+) ?) 07*4%"/) /+ 1+--+) 0%,45+

!"%-(65*+)!%")0+$)"5"%5L@

 !>!> "* -*(6.#0*%*=#

A75,) -',) ("',(65+. 0+$) $5C+-$) +,65M-*$) (,3(":+,-) 0%) :%(-"($+) /+) 0%) 0%,45+

%"%B+)!%")0+$)*-5/(%,-$)"5"%5L@

J7(,3'":%-+5" Z/[) +-) ZB[.) +,) 0+5") !'$%,-) 0%) 65+$-(',) b) O.) :%"65+,-) 5,

/*$%11'"/)!%") 07+:!0'() "*!*-(-(3)/+) 07%/&+"B+ H ,', I@)E+--+)!"%-(65+) 0(,45($-(65+

$+:B0+):*!"($*+ +-)/*&%0'"($*+)!%")0+$)1(-%/(,$)65()0%)!+"U'(&+,-)*1"%$*+.)(0)$7%4(-

/75,+) !'$(-(',) 40'--'!2(0+) 65() 1',/5(-) ?) 07+L105$(',) +-) ?) 0%) :%"4(,%0($%-(',) /+$

0'15-+5"$ "5"%5L)!"%-(65%,- 1+--+)0%,45+@

 !>!?! "*0-*(6.#0@%*(A*+$#

 ) -"%&+"$) 0+$) /($1'5"$) *!() 0(,45($-(65+$) -+,5$) !%" 0+$ +,65M-*$.) ,'5$

1',$-%-',$) 65+) 0%) :%C'"(-*) /+$) *-5/(%,-$) "5"%5L) ',-) 5,+) B',,+) :%(-"($+) /+) 0%

0%,45+)3"%,U%($+@

J7_`a)Z/[.)+,)"*!',/%,-)?)0%)65+$-(', b)T.)/*10%"+)65+)H 0&. .+#%()*+"'$%$*6#

$*6#% 9."'% +" 8*)'>).# I.) 0%) "*!*-(-(',) /+) 07%/&+"B+) H -"#$ I) ?) /+5L) "+!"($+$) +$-

1',$(/*"*+) 1'::+) 5,) "+,3'"1+:+,-) -%5-'0'4(65+) +-) 5,+) !'$(-(',) !"($+

!'$(-(&+:+,-)?)07*4%"/)/5)3"%,U%($)!"%-(65*)!%")0+$)"5"%5L@)_0)+$-)/',1)65+$-(',)/+

:($+) +,) &%0+5") /+) 1+$) 0'15-+5"$) +-) /+) 0+5") !%"0+"@) _0) %C'5-+ N H +)% /)-0*.$;% 7"#

;$&7.)'$#%,&.%#!"4 "++"'$%7)'#%+"&*#%;$&7"#%#0'$%7"#%/0'$)5')*7# I.),'5$)!'5&',$

"+:%"65+")&(%)1+$)!"'!'$)0+)$5"+$-(:+)+-)0%)&%0'"($%-(',)%--"(B5*$)%5L)0'15-+5"$)/+

1+--+)0%,45+.)?)0+5")$-%-5-)+-)?)0+5")(/+,-(-*@

J7_`a) Z+[.) 65%,-) ?) 05(.) /*10%"+) 65+) 0%):%C'"(-*) /+$) *-5/(%,-$) "5"%5L) ,+) 0%

!%"0+,-)!%$)B(+, H +)%/.'0*.$;%1G3 0&. I.)(0)$7%4(-.)/%,$)1+)1%$.)/+)/*&%0'"($%-(',.)/+

/*!"*1(%-(',.)/75,+)%--(-5/+),*4%-(&+)+-)(,3*"(+5"+)&($=?=&($)/5)3"%,U%($)/+$)"5"%5L.

07(,3'":%-+5") %$$(4,+) 5,+) (/+,-(-*) ,*4%-(&+) +-) /*!"*1(%-(&+) ?) 07*4%"/) /+$) "5"%5L@

E+--+) %--(-5/+) +$-) 1',$(/*"*+) 1'::+) 5,+) /($1"(:(,%-(',) 65() !+5-) +:!M12+") 1+$
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0'15-+5"$)?)%11*/+")?)5,)1+"-%(,$),':B"+)/+):'D+,$)/+)&(+)$'1(%0+)+-)150-5"+00+)%5

$+(,)/+)1+-)+$!%1+@

>! "#$ *))+)./#$0 #)0 -#$0 %#&%'$#()*)+,($0 /#$0 ')./+*()$0 %.%*.80 40 -9'6*%/0 /#$

&%*)+5.#$ -*(6*6+7%#$0/#$01+)*/+($

>! ! "#$ *))+)./#$0#)0-#$0%#&%'$#()*)+,($ /#$ %.%*-#$040-9'6*%/ /#$0-*(6.#$

#:&-,;'#$0&*%0-#$01+)*/+($

>! ! ! "* -*(6.#0<*=;-#

`'5$)!'5&',$ 1',$-%-+".)+,)!'$%,-)0%)65+$-(',)b O.)65+)1+"-%(,+$)+,65M-*+$

',-)5,+)%--(-5/+),*4%-(&+ ?)07*4%"/)/5)Q%BD0+)!"%-(65* !%")0+$ 1(-%/(,$.)/7%5-"+$.)%5

1',-"%("+.)5,+)&($(',)!'$(-(&+)+,&+"$)1+05(=1(@

J7_`a ZB[)%33(":+)65+)075$%4+)+:!0'D*)!%")0+$)1(-%/(,$)"*!',/)%5L),'":+$

+-)%5L)"#40+$)/+)1+- (/(':+.)+00+)%,,',1+ H 0&.%.+#%()*+"'$%+"%<)9@+"%/).#%?% =),&"

80.#%.+#%(*;86*"'$%+"%E7./0=%"$%+"%8*)'>).# I@)E+!+,/%,-. +00+):%"65+)5,+)'!!'$(-(',

65( +L!0(65+)65+)1+$)0'15-+5"$)!"*3#"+,-)$7+L!"(:+")+,)0%,45+)Q%BD0+)'5)+,)0%,45+

3"%,U%($+.)1+--+)'!!'$(-(',)-"%/5(-)0+)!"(&(0#4+)+-)0%)!"*3*"+,1+)657+00+)%11'"/+)?)0%

0%,45+)Q%BD0+)%5)/*-"(:+,-)/+)1+$)/+5L)0%,45+$)%5L65+00+$)"+1'5"+,-)0+$)1(-%/(,$@

>! !>! "* -*(6.#0*%*=#

J+$ $5C+-$)+,65M-*$)!"+,,+,-)5,+)!'$(-(',),*4%-(&+)65%,-)?)07%"%B+)!"%-(65*

!%" 0+$)1(-%/(,$@)E+--+)!'$(-(',)+$-)4*,*"%0+:+,-)!"($+)?)07*4%"/)/+)07%11+,-)/+)1+$

0'15-+5"$)657(0$)1':!%"+,-)?)1+05()/+$)%04*"'($@ _0) $7%4(-)/+) 0%):($+)+,)&%0+5")/+

07%11+,-)%04*"'($ +-)/+)0% /*&%0'"($%-(',)/+)07%11+,- %"%B+ -(<(='5<'5*+,@)J+)3%(-)/+

!'5&'(") 1':!%"+")/+5L) 1',1+!-$)'5)/+5L)12'$+$)/+),%-5"+)/(33*"+,-+)!+":+-)/+

$'50+&+")0+$)!%"-(150%"(-*$ /+)12%15,+@

c,) "*!',/%,-) ?) 0%) 65+$-(', b) \.) -'5-+$ 0+$ (,3'":%-"(1+$ %--"(B5+,-) +-

+L!"(:+,-) /+$) &%0+5"$) +-) /+$) !'$(-(',$) ,*4%-(&+$) &'("+) (,C5"(+5$+$) ?) 07*4%"/) /+$

1(-%/(,$)+-)/+)0+5")0%,45+)65()+$-)0+)</(:'2@)E+$)$5C+-$)*!"'5&+,-)/+$)$+,-(:+,-$

/+)"+C+-.)/+)2%(,+)+-)/+)"+35$.)(0$)65%0(3(+,-)1+--+)0%,45+)/+ H B(<%""+ I H 12(%,-+ I

H 1%-%$-"'!2(65+ I@) `'5$) 1',$-%-',$) /',1) 5,+ 40'--'!2'B(+. 5,+) (,3*"('"($%-(',.

5,+ /($1"(:(,%-(',) !"'!"+:+,-) /(-+) +- 5,+) /*&%0'"($%-(',) +L!0(1(-+) 65() 1',/5(- ?

07+L105$(',. ?)0%):%"4(,%0($%-(', +-)%5)"+C+- /+$)0'15-+5"$)/+)1+--+)0%,45+@ E+$)%1-+$

1',$-(-5+,-)5,)$'10+)/+)/*:'0(-(',)+-)/7+L-(,1-(',)/+)1+$ 4"'5!+$ $-(4:%-($*$@)F@

G0%,12+-)!%"0+)/+)3',/+:+,-)/+$)+-2,'1(/+$)Z/+$-"51-(',)/+$)4"'5!+$)25:%(,$)+,
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-%,-)65+)4"'5!+$ !%") 0%)/+$-"51-(',)/+) 0+5"$) (/+,-(-*$)150-5"+00+$)+-) 0(,45($-(65+$[

ZSiO] N)O]V[

J+$)$5C+-$)+,65M-*$.)+,)0+5")!'$%,-)0%)65+$-(', b)\.)',-)+L!"(:*)0+5"$

$+,-(:+,-$)/+)2%(,+ +-)/+)"+C+- 657(0$)*!"'5&+,-)+,&+"$)0+$)1(-%/(,$)+-)0+5")!%"0+" +-

%33(":+,-)657(0$),+)0+$)3"*65+,-+,-)!%$)!%"1+)657(0$)0+$)/*-+$-+,-@)J7_`a Z%[)%33(":+

H 8*)' ="/"'$% -"%7;$"#$"% )**;/"'$% "%()*+"* ID +00+)%C'5-+ H (0&*%"&4%+" E7./0=

 !"#$%  .:.+.#;D% (0&*% "&4%  !"#$% +)% =0'$"% 7"% ()*+"*% +"% <)9@+" I.) 07+L!"+$$(',) H !'5"

+5L I) !+5- $7'!!'$+") ?) +00+) 65( :%,(3+$-+) 5,+) 3(+"-*) +-) 5,) 2',,+5") /+) !%"0+") 0%

0%,45+) Q%BD0+. +00+) &%0'"($+) +-) $5"+$-(:+) $',) !%"0+") -'5-) ) +,) /*&%0'"($%,-) /75,+

:%,(#"+)(,/("+1-+)1+05()/+$)1(-%/(,$ +-)0+)1',$(/*"+")/*$5+-@

>! !?! "*0-*(6.#0@%*(A*+$#

J+$)65%-"+)*-5/(%,-+$)$5")1(,6)65+),'5$)%&',$)+,65M-*+$)/*10%"+,-)65+

0+$)1(-%/(,$),7',-)!%$)-'5$ 5,+)B',,+):%(-"($+)/+)0%)0%,45+)3"%,U%($+@

J7_`a) Z%[) C54+) 65+) $+50+:+,-) \i) j) /+$) *-5/(%,-$) 1(-%/(,$) :%(-"($+,-) 0%

0%,45+)3"%,U%($+@)c00+)%--"(B5+.)/75,+)!%"-.) )5,+)&%0+5")!'$(-(&+)+-)$5!*"(+5"+)?) 0%

:'(-(*) /+) 1+--+) -'-%0(-*) /+$) *-5/(%,-$.) /+) 07%5-"+) !%"-. +00+) %--"(B5+) 5,+) &%0+5"

,*4%-(&+)+-)(,3*"(+5"+)?)07*4%"/)/+)07%5-"+):'(-(*@

W+0',)07_`a)Z1[)+-)Z/[.)0+$)*-5/(%,-$)1(-%/(,$)3',-)$+:B0%,-)657(0$):%(-"($+,-

0%)0%,45+)3"%,U%($+.)+00+$)+:!0'(+,-)0+):'- H $%k(,$(/Q+, I 65()$(4,(3(+,- H (0$)0%

C'5+,- I +-) 0+ -+":+ H /(<%k%Q2+,+ I 65() $(4,(3(+ H '"45+(00+5L IH E+--+) %--(-5/+

!+5-)M-"+)1',$(/*"*+)1'::+)*-%,-)5,+)/*&%0'"($%-(',)+-)5,+)/($1"(:(,%-(',@)J+)3%(-

/+)C54+")-+0)'5)-+00+)!+"$',,+)/7'"45+(00+5$+.)!+":+-)/7%--"(B5+".)(:!0(1(-+:+,-.)0%

&%0+5")/+):'/+$-(+)+-)/+)$(:!0(1(-*)?)$'(=:M:+@

J7_`a)ZB[)1',3(":+)65+)0+$)1(-%/(,$)',-)5,)3"%,U%($)$-%,/%"/)+-),'":* H 0&.

.+#%()*+"'$%9."'%+"%8*)'>).# I.)1+!+,/%,-.)+00+)1',-"+/(-)$+$)!"'!'$)!%")075$%4+)/+)0%

1',C',1-(',) /+) 0%) 1''"/(,%-(', H :%($ I 65%,-) %5) :*0%,4+) /+$) 0%,45+$) %565+0

"+1'5"+,-)0+$)1(-%/(,$@)Y5%,/)(0)$7%4(-)/+)0%)0%,45+)3"%,U%($+.)0+)$5C+-)!%"0%,-)%)!"($

5,+)!'$(-(',)!'$(-(&+)+-)40'--'!2(0+.)1+!+,/%,-.)07%0-+",%,1+)1'/(65+)!'5")0%65+00+

'!-+,-) 0+$) 1(-%/(,$) +$-) !+"U5+)/75,+) 3%U',):%5&%($+) +-) /*!"*1(%-(&+.) 17+$-) 1+)65(

"+$$'"-)/5)/($1'5"$)/+),'-"+)(,3'":%-"(1+)H/).#%.+#%/;+)'5"'$%+"#%)&$*"#%+)'5&"# I@
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>!>!0 "#$ *))+)./#$0 #)0 -#$0 %#&%'$#()*)+,($ /#$ %.%*.80 40 -9'6*%/0 /# -*(6.#$

#:&-,;'#$ &*%0-#$01+)*/+($

>!>! "* -*(6.#0<*=;-#

J%)!05!%"-)/+$) $5C+-$)65+),'5$)%&',$)+,65M-*$)!'"-+,-)5,) C54+:+,-)!'$(-(3

65%,-) ?) 0% :%(-"($+)/+) 0%) 0%,45+)Q%BD0+)!%") 0+$) *-5/(%,-$) 1(-%/(,$@)E+!+,/%,-. 0+

"+1'5"$)?)07%"%B+)</(:'2 +-)%5):*0%,4+)/+$)0%,45+$ %565+0 "+1'5"+,- 0+$)1(-%/(,$

+$-) !+"U5) !%") 0+$) "5"%5L) /75,+) 3%U',) /*3%&'"%B0+ +-) /*!0%($%,-+.) (0) +$-) 65+$-(',

%0'"$)/+)!"(&(0*4(+")+-)/+)!"*3*"+"))0%)0%,45+)Q%BD0+)%5)/*-"(:+,-)/+$)%5-"+$)0%,45+$

Z0+)3"%,U%($)+-)07%"%B+[@

J7_`a ZB[) +$-) 0+) $+50) ?) !'"-+") 5,) C54+:+,-) /*&%0'"($%,-) +-) $-(4:%-($%,-) ?

07*4%"/)/+$)1(-%/(,$ +-)/+)0+5")Q%BD0+.)(0)/*10%"+ N H .+#%0'$%/)##) *;%+"%<)9@+" 1%2%3

.+#%+!0'$%7;$*&.$ I. 17+$-=?=/("+)657(0$),+)"+$!+1-+,-)!%$)0+$),'":+$ +-)0+$)"#40+$)65(

"*4($$+,- 1+--+)0%,45+.)/5)1'5!)+00+)+$-)&5+)/*3(45"*+@)J+)$5C+-)!%"0%,-)"+C+--+)1+--+

0%,45+)+-) $+$) 0'15-+5"$.) (0):%,(3+$-+)5,+ %--(-5/+)/*&%0'"($%,-+)+-)/($1"(:(,%-'("+

&($=?=&($) /+$) 1(-%/(,$.) 1+0%) 1',/5(-) ?) 07+L105$(',) +-) ?) 0%) :%"4(,%0($%-(',) /+$

0'15-+5"$)/+ 1+--+ 0%,45+@

>!>!>! "* -*(6.#0*%*=#

A7%!"#$)0+$)"*!',$+$)3'5",(+$)!%" 0+$ +,65M-*$.),'5$)!'5&',$)1',$-%-+" 65+

0%) 4"%,/+) :%C'"(-* !'"-+,-) /+$) %!!"*1(%-(',$ ,*4%-(&+$) ?) 07*4%"/) /+) 07%"%B+) /+$

1(-%/(,$)-(<(='5<'5*+,$@

J7_`a Z%[ C54+) ,*4%-(&+:+,-) 07%"%B+) !"%-(65*) !%" 0+$) 1(-%/(,$.) (0) /*10%"+

657(0$):%(-"($+,-)$+50+:+,-)07%"%B+)</(:'2)65()+$-)/(33*"+,-)/+)07%"%B+)/(%0+1-%0@

J7_`a Z/[) +L!"(:+.) ?) 12%65+) 3'($.) $%) 2%(,+) +-) $',) %""'4%,1+) ?) 07*4%"/) /5

!%"0+") /+$) 1(-%/(,$.) (0) /*10%"+) 65+ H+"% :*).% )*)9"% '"% +"% ()*+"'$% ()#% 1%2% 3 .+#% ()*+"'$

+!)*)9"%,&.%'!)%()#%7"%#"'#%'.%7!0*.5.'"I@ E+$)!"'!'$),'5$)!+":+--+,-)/+)/*/5("+)0+$

C54+:+,-$) /($1"(:(,%-'("+$) +-) 40'--'!2'B+) &($=?=&($) /+$) 1(-%/(,$.) (0) +$-) 65+$-(',

/7*0(:(,%-(',.)/7*1%"-)+-)/7+L!50$(',)/+)1+)4"'5!+.)/+)0+5")(/+,-(-*)+-)/+)0+5")150-5"+@

J7_`a ZB[ C54+) !'$(-(&+:+,-) 0+) !%"0+") %"%B+) /+$) 1(-%/(,$@ E+!+,/%,-.

(:!0(1(-+:+,-.) (0) !'"-+) 5,) "+4%"/) ,*4%-(3) ?) 07*4%"/) /+) 1+--+) 0%,45+@) _0) $'50(4,+) 65+

!'5")0+$)1(-%/(,$)0%)0%,45+)%"%B+)+$-)5,+)&%"(*-*)2%5-+. 1+0%)!"*$5!!'$+)65+.)!'5")05(.

+-)!'5")-'5$)0+$) 0'15-+5"$)/5)4"'5!+)%565+0) (0)%!!%"-(+,- Z0+$) "5"%5L[. 65+)0%) 0%,45+

%"%B+)+$-)5,+)&%"(*-*)B%$$+.):%5&%($+)+-)(,3*"(+5"+. (0 +L!'$+. /75,+)3%U',)(,/("+1-+.
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$',)!'(,-)/+)&5+)/*&%0'"($%,- +- $-(4:%-($%,- ?)07*4%"/)/+)0%)0%,45+)%"%B+ !"%-(65*+

!%")0+$)1(-%/(,$@

c,)!'$%,-)0%)65+$-(',)b)\.)-'5$ 0+$ $5C+-$),7',-)!%$)!5)/($$(:(0+")+-)1%12+"

0+5")2%(,+)+-)0+5"):*!"($)657(0$)*!"'5&+,-))?)07*4%"/)/+$)1(-%/(,$ +-)?)0+5")0%,45+@

J7_`a Z%[) 65%0(3(+) 0+) !%"0+") /+$) 1(-%/(,$) /75,+) 0%,45+ H B(<%""+ I.

H %"12%^65+ I +- H (,$+,$*+ I. 1+$) :'-$) -"%/5($+,-) $',) %--(-5/+) ,*4%-(&+) +-

/($1"(:(,%,-+@) _0) /*10%"+) 65+) 1+--+) 0%,45+) ,7+$-) !%$) 0%) 0+5" H  !"#$% &'"% +)'5&"% ,&.

'!"#$% ()#% +)% 'C$*" I (0) $7%4(-) /',1.) /75,+) 3%U',) (,/("+1-+.) /75,+) %!!"'!"(%-(',

!+"$',,+00+) /+) 0%) 0%,45+) Q%BD0+.) 17+$- %5$$( 5,+) 3%U',) /7+$-(:+") +-) /+) &%0'"($+") $%

0%,45+)65()+$-) 0+)Q%BD0+ 65()$D:B'0($+)+-)"+!"*$+,-+)$',)(/+,-(-* %565+0) (0)+L!"(:+

$+$) $+,-(:+,-$) +-) $+$) *:'-(',$) !'$(-(3$) +-) 40'--'!2(0+. (0) $7%4(-) *4%0+:+,- /+

/*&%0'"($+")+- /+ $'5$=+$-(:+") 0%) 0%,45+)/+$)1(-%/(,$)65()+$-) 0+)</(:'2. !+"U5+ ,',

1',3'":+)?)0%)"%($',)+-)%5)B',)$+,$@

J7_`a Z/[)+L!"(:+)+-)*!"'5&+)5,)$+,-(:+,-)/+)2',-+.)/+)4M,+ ?)07*4%"/)/+

1+--+)0%,45+)+-)/+)$',)+:!0'(.)!'5")05()!%"0+")1+--+ 0%,45+)+$-)5,)/*$2',,+5")+-)5,+

(,/(4,(-*@)_0)/*10%"+)657+00+)+$-)5,)'BC+- /+)"($*+ +-)/+):'65+"(+)+,-"+)$+$)%:($@ E+$

%1-+$)40'--'!2'B+$ 1',/5($+,-)/',1)?)07+L105$(',)/+)1+--+)0%,45+)+-)/+)$+$)0'15-+5"$

/+$ 4"'5!+$)25:%(,$@)F@)G0%,12+- Z'!)1(-* N)O\l[ %--+$-+)65+ I J )*% 0//"%$0&$"#

+"#% 7.# *./.')$.0'#D% +)% 5+0$$0(=09."% =&/.+."D% .'#; &*.#"D% "4 +&$% "$% (*0:0,&"% 7"#

#0&88*)' "# B

J7c`Y Z1[) "+4"+--+):M:+)07+L($-+,1+)/5 !%"0+" /+$)1(-%/(,$) Z0+)</(:'2[.) (0

+L!"(:+)+-)*!"'5&+)0+)-"'5B0+. 07+:B%""%$ +-)0%)!+(,+ 65+ 1+05(=1( 05( +,4+,/"+.)1+0%

!+":+-) /7(,-+"!"*-+") 0%) "+0%-(', /7*1%"-) +-) /+) :*3(%,1+. +,-"+-+,5+) +,-"+) 0+) $5C+-

!%"0%,-)+-)1+--+)0%,45+ +-)$+$)0'15-+5"$@

J7c`Y)Z+[ +L!"(:+)5,+)$'"-+)/+):'65+"(+ +-)/+ :5-(0%-(',.)(0 65%0(3(+)1+--+

0%,45+) /+) "%-%-'5(00+ I K+#% 0'$% +"&*% 8)>0'% ?% "&4% 7"% ()*+"*% 5;';*)+"/"'$%  "% ,&!0'

)(("++"% $=)E7./0&=$= 0&%9."'% +)%*)$)$0&.++"  !"#$%&'%5*)'7%/)##) *"%7"#% +)'5&"#I.

17+$-=?=/("+) /75,) :*0%,4+) /($!%"%-+. 07'BC+1-(3) *-%,- /+) "(/(150($+") +-) /7(,3*"('"($+"

1+--+) 0%,45+) +-) $+$) 5$%4+"$@)c,) "*!',/%,-) ?) 0%) 65+$-(', b \. ,'-"+) (,3'":%-+5". $+

!+":+-) /7+L!"(:+" $%) !+"1+!-(',) ,*4%-(&+) +- $+$) $+,-(:+,-$) /+) 2%(,+) +-) /+) "+C+-) ?

07*4%"/)/+)1+--+)!"%-(65+)0(,45($-(65+)+- $+$)0'15-+5"$ I !"#$ ,&"+,&"% =0#"%:*)./"'$

7!.'$*.5&)'$% 1*.*"3% .+%@%)%(+".'"%7!"4(*"##.0'#%"&=LL%/).#%/0.%"&=L% 0//"'$% -"%:).#

7.*"%>)%1G3%-"%+"#%;:.$"%()* "%,&"%-"%'"%+"#%)./"%()#I@
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c,)+33+-.)0+$)0%,45+$),+)!+5&+,-)!%$)+L($-+")+,)/+2'"$)/+$)0'15-+5"$)65(

0+$)!"%-(65+,-.)/+ 1+)3%(-. 0%)$-(4:%-($%-(',. 0%)B%,%0($%-(', +- 0+)"+C+- /75,+)0%,45+.

+$- %5$$( 0+)"+C+-)/+ $+$)0'15-+5"$. /+ 0+5")150-5"+)+-)0+5")(/+,-(-*@

>!>!?! "*0-*(6.#0@%*(A*+$#

`'5$) 1',$-%-',$.) ?) -"%&+"$) 0+$) /($1'5"$) *!() 0(,45($-(65+$) /+$ +,65M-*$.

07%--"(B5-(',) /+) &%0+5"$) !'$(-(&+$) /+) 0%) !%"-) /+$) *-5/(%,-$) "5"%5L) &($=?=&($) /5

3"%,U%($) /+$) 1(-%/(,$@) J7_`a) Z%[) +-) Z1[) *&%05+) /75,+) 3%U',) !'$(-(&+) 0%) 0%,45+

3"%,U%($+) !"%-(65*+) !%") 0+$) 1(-%/(,$.) (0) %,,',1+) 65+) 0%) 4"%,/+) !%"-(+) /+) 1+--+

1%-*4'"(+)%)5,+)B',,+):%(-"($+)/+)0%)0%,45+)3"%,U%($+@

J7_`a) Z+[) /*10%"+) %&+1) $5"+$-(:+) 0%) :%(-"($+) /+$) *-5/(%,-$) 1(-%/(,$) /+) 0%

0%,45+) 3"%,U%($+.) (0) +:!0'(+) 07+L!"+$$(',) H -"#$) -"#$) B(+, I.) (0) $7%4(-) /75,

"+,3'"1+:+,-.)/75,+)!'$(-(',)40'--'!2(0+.)/75,+)(,$($-%,1+ +-)/75,+)%$$5"%,1+)65(

1',/5(-)0+)$5C+-)!%"0%,-)?)0%)&%0'"($%-(',)/5)!%"0+")/+$)1(-%/(,$.)/+)0+5")$-%-5-)+-)/+

0+5")(/+,-(-*@

`*%,:'(,$.) 07%&($) /+) 07_`a) ZB[) +-) Z/[) /(&+"4+) /+$) -"'($) !"*1*/+,-$.) (0$

%/'!-+,-)5,+)%--(-5/+),*4%-(&+)+-)/*&%0'"($%,-+)?)07*4%"/ /+)1+--+)0%,45+)+-)/+)$+$

0'15-+5"$@

J7_`a)ZB[.)+,)"*!',/%,-)?)0%)65+$-(', b)T.)/*10%"+ N H  !"#$% "%,&!.+#%("'#"'$

/).#%:*)./"'$%.+#%'"%()*+"'$%()#%7&%$0&$%+"%8*)'>).# I.)(0)%/'!-+)5,+)(/*+)'!!'$%,-+

?)1+00+)/+$)1(-%/(,$)65()1"'(+,-)657(0$):%(-"($+,-)B(+,)0%)0%,45+)3"%,U%($+.)(0)$7%4(-

/75,+) (,3*"('"($%-(',.) /75,+) 40'--'!2'B(+) +-) /75,+) %""'4%,1+) ?) 07*4%"/) /+$

0'15-+5"$)1(-%/(,$)+-)/+)0+5")0%,45+.)1+--+)%--(-5/+)$+"-)?)/*&%0'"($+")+-)?):(,'"+")0+

!%"0+")Z3"%,U%($[)/+)1+$)0'15-+5".)07(,-+,-(',)/+ 07 (,3'":%-+5")+$-)/+)!"'C+-+")0+)3%(-

65+)1+$)0'15-+5"$),7%5"%(+,-)!%$)/+):'D+,$)(,-+00+1-5+0$@
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B,(1-.$+,(

 5)-+":+)/+)1+)12%!(-"+.),'5$)!'5&',$)/("+)65+)07%,%0D$+)+-)0%)1':!%"%($',

/+$)/($1'5"$. 65+ 0+$ +,65M-*$),'5$)',-)3'5",($. "*&#0+,-)0+$)"*$50-%-$ $5(&%,-$ N

J+$) *-5/(%,-$) "5"%5L.) /+) $+L+) 3*:(,(,) +-) :%$150(,.) $'5$=*&%05+,-.

(,3*"('"($+,-.) &'("+) "+C+--+,-) 0%) 0%,45+) %"%B+ !"%-(65*+) !%") 0+$) 1(-%/(,$ 657(0$ C54+,-

,',)1',3'":+ ?)0%),'":+)+-),',)$-%,/%"/. +,)1',$*65+,1+. 0+$)0'15-+5"$ 1(-%/(,$ $',-

/*!"*1(*$ +-) $-(4:%-($*$ &5 1+--+) !"%-(65+) 0%,4%4(#"+@) `'5$) %&',$) !5 /*/5("+.) +,

%,%0D$%,-)1+)1'"!5$ 65+):%04"*)0+5")B',,+):%(-"($+)/+)0%)0%,45+)Q%BD0+)65()+$-)0+5"

0%,45+):%-+",+00+.)0+$)1(-%/(,$)!"*3#"+,-)!05-m-)0%)0%,45+)%"%B+)'5)0+):*0%,4+)+,-"+)0%

0%,45+)%"%B+)+-)0%)0%,45+)3"%,U%($+.)1+--+ %--(-5/+ +$-)!+"U5+)/75,+)3%U',)(,3*"(+5"+ +-

/*!0%($%,-+ !%") 0+$) "5"%5L) 65() ,+) 1+$$+,-) /+) "+&+,/(65+") 0+5") (/+,-(-* Q%BD0+.) 1+

:*0%,4+) 1',$-(-5+) 5,) /%,4+") !'5") 0+5") 0%,45+):%-+",+00+) 65() +$-) 0+) Q%BD0+@) )&"%(

/("+.) 65%,/) 5,+) 0%,45+) ,7+$-) !05$) !%"0*+) !%") 0+$) :+:B"+$) /75,+) 1'::5,%5-*

65+01',65+. +00+ $+"% +L!'$*+) ? 07+L-(,1-(',) +- ?) 07%,*%,-($$+:+,-.) 5,+) 0%,45+

$7*!%,'5(-)$()$+$)0'15-+5"$)0%)!"%-(65+,-.)+-)(,&+"$+:+,-.)$()5,+)0%,45+)+$-)/*0%($$*+)+-

,*40(4*+)!%")1+$) 0'15-+5"$.) 1+--+)/+",(#"+) -':B+"%)+,)/*$5*-5/+)+-)/($!%"%(-"%.) %(,$(

H &'"%+)'5&"%'"%("&$%/0&*.* ')$&*"++"/"'$%"$ 7"%#)%(*0(*"%/0*$D "++"%'"%("&$%/0&*.*

,&"%7"%/0*$%:.0+"'$"H%M"%#"&+%/0@"'%,&!"++"%).$%7"% "##"*% !"#$%7"%#"%:0.*%#&((*./;"

()*% 80* "D% ()*% &'"%  )&#"% $0&$% ?% 8).$% "4$;*."&*"#% )&4% 8).$#% 7&% +)'5)5"I J@) C@)E%0&+-

ZSiiV N)\n[@

J%)0%,45+)%"%B+ +$-)10%$$*+)+,)/+",(#"+)!'$(-(',. !'5")0+$)"5"%5L@ `*%,:'(,$

0+)!"(&(0#4+)+$-)%11'"/* %5L)0%,45+$ Q%BD0+)+-)3"%,U%($+ 65( $',- 1',$(/*"*+$ 1'::+

*-%,-)/+$)0%,45+$)&*2(150%("+$)?)0%)&(00+)/+);(<(=>5<'5@

E+"-%(,$) )/+)1+$) *-5/(%,-$) "5"%5L)*!"'5&+,-)5,)$+,-(:+,-)/+)2%(,+)+-)/+) "+C+-

+,&+"$)0+$)0%,45+$)5-(0($*+$)!%")0+$)0'15-+5"$)1(-%/(,$@)E+--+)!'$(-(',)/+)/*&%0'"($%-(',

+-)/+)$-(4:%-($%-(',)/+)1+$)0'15-+5"$)+-)/+)0+5"$)0%,45+$)-"%/5(-)5,)1+"-%(,)1':!0+L+

/7(,3*"('"(-*) /',-) ) $'533"+,-) 1+$) *-5/(%,-$) +-) 5,) "+C+- /+$) %:%04%:+$) +-) /+

072*-*"'4*,*(-*@

J+$) *-5/(%,-$) 1(-%/(,$.) /+) $+L+):%$150(, +-) 3*:(,(,.) %--"(B5+,-) /+$) &%0+5"$

!'$(-(&+$ +-) &%0'"($%,-+$ 65%,-) %5L) 0%,45+$) Q%BD0+) +-) 3"%,U%($+ (,-"'/5(-+$) !%") 0+$
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-! 78=$* C$/%$*?-,#4,%$4* 5$* Q-2O5$* * 5$* 94-/Y-,% $#* 5<-4-2$* 2,$/* %P4* 0*K* ! 5<-4-2$

+5-%%,D)$87
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