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:مقدمة

عتماد الإیجاري البنیة الأساسیة في الهیكل الاقتصادي لأي مؤسسة، حیث تقوم على تعد تقنیة الإ
المعدات، الآلات، : المتمثلة فيقتصادیة بمجموعة من الأصول الرأسمالیة الإتمویل المشاریع 

إلخ، عند بدایة تأسیسها، أو عند قیامها بعملیات الإحلال والتجدید، الذي یعتبر تحدیا كبیرا ...التجهیزات
.لموارده المالیة، والذي من شأنه إمكانیة توسیع واقتناء لأسالیب حدیثة مصنوعة بتكنولوجیا وجودة عالیة

ماني رو قدیمة، وبالتحدید إلى القانون الفي العالم إلى العصور الویعود ظهور جذور هذه التقنیة 
الذي یستمد أصالته من نظام الإستئمان المعروف أنذاك، والذي كان بمقتضاه یشترط المقترض نقل ملكیة 

بابلیة، وما وضعه من الالحضارات إلىیمتد ظهور هذا النوع من التمویلالمال إلیه ضمانا لدینه، كما
عتماد الإیجاري في صورته هذه، هو إیجار فالإ. المتمثلة في تقنیات حمورابيفي ذاك الوقت و تشریعات 

عتماد الإیجارينتشار تقنیة الإإوفیما یخص .الإنتاجيللأدوات والمباني المستخدمة في ممارسة النشاط 
لأوربیة، عقب الحرب ستثمارات من الولایات المتحدة الأمریكیة إلى الدول افي العالم، یرجع إلى تدفق الإ

.العالمیة الثانیة، حیث عرفت الدول الأوربیة الاعتماد الإیجاري في بدایة الستینات في القرن العشرین

انیا، بفعل إنشاء فروع لشركات بریط: فأولى الدول الأوربیة التي شاهدت مزاولة هذا النشاط
، "Crédit company mercantile"وعلى إثر ذلك تأسست شركة. مریكیة فیهاالإیجاري الأعتماد الإ

عتماد الإیجاري إلى العدید من الدول متد الإإثم .نقضاء الشركة الأمریكیة الأمإوالتي زاولت نشاطها حتى 
.الدنماركوبلجیكا وألمانیا وهولندا، فرنسا، إیطالیا، إسبانیا، ومن ثمة النرویج : الأوربیة مثل

نتقلت إلى فإعتماد الإیجاري، بدأ تطویر تقنیة الإفمن خلال النشاط المتزاید لرأس المال الأمریكي 
عتماد الإیجاري التصدیري، حیث تم مریكیة، وهذا ما أدى إلى ظهور الإالدول النامیة على ید الشركات الأ

عتماد ركات الإت العدید من شمن خلاله تصدیر منشآت صناعیة إلى تلك الدول، ومن ثمة تأسس
.تایلاند،الفلبین،أدونیسیا،مالیزیاالحال كذلك في كوریا الجنوبیة، الإیجاري في الدول النامیة، فكان

و في هذا الصدد قد إستطاع رأس المال الفرنسي نقل الإعتماد الایجاري في صورته المعروفة في 
دول المغرب : ة الدول الفرونكفونیة و أهمها، إلى العدید من الدول النامیة خاص"crédit bail: "هذا البعد

.العربي، من بینها الجزائر و دول غرب إفریقیا
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تعلق الملغى الم101- 90وفي هذا الإطار نظم المشرع الجزائري هذه التقنیة لأول مرّة في قانون 
لا حقا تم و المتعلق بالاعتماد الإیجاري، 092-96:رقمبموجب قانونأطرهبالنقد والقرض، ومن ثمة 

المتعلق بتأسیس شركات 063-96:رقم الأمرركات الإعتماد الإیجاري بموجبإستحداث تأسیس ش
.الإعتماد الإیجاري

عتبارها وسیلة مستحدثة نسبیا على المستوى إقتصادي، بن الإونظرا لأهمیة هذه التقنیة في المیدا
قتصادي أنواعها في مجالات النشاط الإلافختإیقة لتمویل المشروعات المختلفة بالوطني، حیث تعد طر 

على أصول بهدف الحصول عتماد الإیجاري، ستعمالها للإإ، من خلال للحصول على الأصول الرأسمالیة
.مزاولة نشاطهال، )عقارات(نقولة أو غیر منقولة مكانت رأسمالیة سواءا 

لى المشروعات، فهي لا ستخدام هذا النوع من التمویل من شأنه أن یخفف الأعباء المالیة عإف
.تلجأ إلى رأسمالها الخاص لشراء المعدات، وهذا ما یحد من حجمها أو من إمكانیات توسعه

وما تتمیز به هذه التقنیة في التمویل، أنها تنتشر بسرعة كبیرة في مجال الأعمال، سواءا في 
تدخلها في تمویل المشروعات وأبرز ما یبین ذلك. النموالدول المتقدمة أو في الدول السائرة في طریق

إلخ دون القیام بدفع مبالغ ...ك الحدیدیة، السفنكلسالصغیرة والمتوسطة والمشاریع الاقتصادیة الأخرى كا
.مالیة كبیرة وطائلة، بل یتم تقدیم أقساط إیجاریة مقابل الإستفادة من هذه العملیة

من أجل تحقیق تصادیةقل التنمیة الإة هامة وفعالة لتمویوسیلتعدهذه التقنیةو فضلا عن ذلك 
شریة مؤطرة ومؤهلة قتصادیة محلیة وعالمیة، مع موارد بإتصادي، من خلال تشكیل تجمیعات لإقالتكامل ا
والتي تساعد على منافسة المؤسسات العملاقة، ، بهدف تحقیق الریادة والرقيد طاقتهاتوحیللتسییرها

ك الأسعار لمختلف الأصول الرأسمالیة مع تر تجارة الخارجیةالمجال لتحریر الإضافة إلى أنّها تفتح

أفریل 18مؤرخة في 16، ج ر ، عدد الملغىالمتعلق بالنقد و القرض1990ریل أف14المؤرخ في10- 90قانون رقم 1
1990.

14، الصادر بتاریخ 03، المتعلق بالإعتماد الإیجاري، ج ر، عدد1996جویلیة3المؤرخ في 09- 96أنظر الأمر رقم 2
.1996جانفي 

حدد لكیفیات تأسیس شركات الإعتماد الإیجاري و شروط ، الم1996جویلیة3المؤرخ في 06-96رقم أنظر النظام 3
.1996نوفمبر3، الصادر بتاریخ 66إعتمادھا، ج ر، عدد
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قتصاد الدول النامیة مع إقتصادي، وربط الدولة من السیطرة على النشاط الإبتعاد إ للعرض والطلب، و 
.قتصاد العالميالإ

عتماد الإیجاري، كأداة منافسة لوسائل ستثمار عن طریق الإیتزاید الطلب على تمویل خدمات الإو 
لى الأصول، التمویل الأخرى في العالم، نظرا لما تقدمه هذه التقنیة لعملائها من تسهیلات في الحصول ع

تصال والأصول العقاریة، إستجابة لمتطلبات نمو وتوسعها في ظل ما یشهده العالم وإلى وسائل النقل والإ
.ل على الأصول الرأسمالیةرتفاع تكلفة الحصو إ والتسویق، و من تطورات سریعة في تكنولوجیا الإنتاج 

كما أن هذه التقنیة تتأثر بمعطیات السوق في ظل العولمة المالیة، نظرا لما تستلزمه هذه الأخیرة 
لمواكبة مختلف التحدیات والتطورات العالمیة، وذلك بتشجیع ظهور نظام الخوصصة في مختلف الدول 

صاد السوق، مما یخلق المیزة التنافسیة فیما لتتماشى واقتإعادة هیكلة المؤسسات الاقتصادیةعن طریق 
ل وهو ما یحفز نمو القطاع الخاص، وكالإیجاريعتماده المؤسسات المخوصصة في عملیة الإبین هذ

سمالیة التي تمنح من خلال الأصول الرأستثماریةقتصادیة للمشاریع الإهذا یساهم في تحقیق التنمیة الإ
التي تعد جمیع ، و )الفلاحیة(الخدماتیة والزراعیة ،الصناعیة : القطاعاتستغلالها في جمیع لهذه الأخیرة لإ
ستغلال الأمثل للموارد قتصاد الوطني والدولي، بفضل الإم نقل القلب النابض للإلإن نواحي الحیاة

وخلق فرص قتصادیة بهدف توفیر ظروف معیشیة أفضل للمجتمع، قتصادیة الممنوحة للمؤسسات الإالإ
قتصادیة كالركود نتشار الآفات الإإمن قتصاد، والحدقتصادي، وتفعیل عجلة الإلتحقیق النمو الإالعمل، 

إلخ...والتضخم والبطالة

تصال والتطورات الإافسیة في مجال نظام المعلومات و عتماد الإیجاري بالمیزة التنكما أن تمتع الإ
تراتیجیة لتنمیة الموارد والتي تعد إسالتكنولوجیة تكسب المؤسسة المصرفیة مكانة مرموقة في السوق

ستثمرین مما یستقطب الزبائن والمز ومنفرد في السوقوالذي بدوره یؤدي إلى زیادة إنتاج متمیالبشریة
.مقارنة بالمؤسسات الأخرى المتواجدة في السوقوتسویق مختلف المنتوجات

وزیادة من خلال تحریر التجارةقتصادیة إلى جعل العالم كقریة صغیرة، وذلك تسعى العولمة الإ
بفضل تهیئة یجاريعتماد الإالإفي إطار تقنیة ع الإنتاج وحجم التجارة العالمیةرتفاإرأس المال، مع 
ومستویات لي، الذي یخلق الإنعاش الاقتصاديقتصادي على المستوى المحلي والدو فرص النمو الإ

مع وجوب إلغاء الإنتاجیة للمؤسسات المتخصصةارد وتنمیة المو رتفعة من التشغیل والدخل الحقیقيم
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مما یساهم ولیةالقیود المفروضة على هذا المعاملات القائمة في إطار هذه التقنیة لتجسید نمو التجارة الد
نخفاض تكالیف النقل إ ستثمار الأجنبي المباشر، و والمعرفة، وتدفق الإنتقال التكنولوجیاإفي تحقیق سهولة 

عتماد الإیجاري، الخدمات الإلیكترونیة في شركة الإوأیضا الإستفادة من ة واللاسلكیةتصالات السلكیوالإ
.تحسین نوعیة وجودة الإنتاجلوقى خلق مؤشرات تنافسیة في السمما یؤدي إل

قتصادیة غیر أنها تخضع لعدّة مخاطر في ذه التقنیة في تمویل المؤسسات الإرغم أهمیة ه
التي تها یستلزم إحداث إدارة المخاطرعلى الرفع من أداء كفاءتها، ولمواجهالسوق، والتي لها تأثیر سلبي

.تهدف إلى التقلیل من هذه المخاطر

:بالنظر إلى كل هذه المعطیات نطرح الإشكالیة التالیة

تنشیط المعطیات اللصیقة بحركة تتدخل فيلإعتماد الإیجاري أنلآلیة ایمكن إلى أي مدى
السوق؟

عتماد الإیجاري الإإرتأینا لتقسیم البحث إلى إبراز كیف یعتبر على هذه الإشكالیةلإجابةلهدف ا
الفصل (ثم الفعلیة التي یتمتع بها في تجسید أهداف السوق) الفصل الأول(كآلیة لتمویل نشاط السوق

).الثاني
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أو تجمع سواء على مستوى إنشاء المشاریع و تدویر الأموالستخدامایقوم النشاط الاقتصادي على أساس 
المؤسسات الاقتصادیة تهدف ، وبالتالي السماح بالنمو الاقتصاديو توسیع المشاریع الموجودة أصلا و

، و لتحقیق في ذلك فإنها قلیم مع ظروف أسوق المنافسةأؤسسة الصغیرة و المتوسطة إلى التو خاصة الم
سبب تقادم تلك الوسائل أو سبب عدم بالإنتاجیة تنمیة نشاطاتها أو تجدید وسائلهامجبرة على الاستثمار ل

الاقتصادیة، فإن هذه المؤسسات بحاجة إلى التمویل، الناحیةللتقدم التكنولوجي و علیه فمنمجاراتها 
و كما أن اللجوء إلى مصادر خارجیة التقلیدیة كالبنوك التجاریة و خاصة أن التمویل الذاتي غیر كافیا،

بها و لذلك قامت المتعلقة فعة لها و الشروط الصعبة كالیف المرتتو الأسواق المالیة صعبة بسبب ال
تتناسب مع طبیعة المؤسسات الاقتصادیة حدیثةتمویلقالیة المختلفة بتقدیم طر المؤسسات المووك نالب

یجاريالاعتماد الإةوسطة بصفة خاصة، و من أهمها تقنیبصفة عامة و المؤسسات الصغیرة و المت
إلى مسارعة معظم فةإضا، مزایامن فرص ولما توفرهویلات المستخدمة نتیجة مهم التأعتبر من تالتي و

.التشریعات الدولیة لتنظیم هذه التقنیة و من بینها الجزائر

ة منثحدیتمویلیة د الایجاري كتقنیةو من هنا یكون الفصل الأول مخصصا لدراسة و تحلیل الاعتما
بتلك ، و كما ان هذه التقنیة موجهة إلى سد الحاجات التمویلیة الخاصةالناحیة القانونیة و الاقتصادیة

ببعض المشاریع الاقتصادیة لتمویل السكك متعلقةقة بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة، و تلك الالمتعل
:هذا الفصل إلى مبحثینو لذلك تم تقسیم . الحدیدیة و السفن

.یة للتمویلآلإضهار الطابع الخصوصي للإعتماد الإیجاري ك:المبحث الأول -
جاري في تمویل المؤسسات الصغیرةالإینطاق استخدم عملیة الاعتماد:المبحث الثاني -

.سكك الحدیدیة و السفنلو تمویل بعض المشاریع الاقتصادیة كاو المتوسطة
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.كآلیة للتمویلجاريیالإالطابع الخصوصي للاعتماد إظهار: الأولالمبحث 

من الناحیة القانونیة یربط بین طرفین المؤجر و المتمثلة في الشركة الممولة الإیجاريالاعتماد إن
الذي الشخص أيهو المشروع المستأجرو الإیجاري، شركة الاعتماد أومؤسسة مالیة أوسواء كانت بنكا 

غیر أو منقولة أصولإنتاجیة متمثلة في أصولأيلك باقتناء العتاد و الآلات یستفید من عملیة التمویل وذ
المنتجأوقد یدخل فیه طرف ثالث و هو المورد ا العن هذو من الناحیة الاقتصادیة فإ" تالعقارا"منقولة 

.تحت تصرف المستأجرضعهاتالأخیرةه المعدات للمؤسسة الممولة وهذم ببیع الآلات والذي یقو و

عن مزاولتهالدخل المحققىنشاط اقتصادي فانه تفرض ضرائب علالإیجاريواعتبار الاعتماد 
لغرض تمویل احد استثماراته ه العملیة هذىإلالمالیة الناشئة عند لجوئه الأعباءو كما یتحمل المستأجر 

.المحاسبیةالسجلاتقد الاعتماد الایجاري فيو من جانب آخر یتم تحدید كیفیة رسملة ع، ا من جانبهذ

یفرضو في مرحلة لاحقة " لالأو المطلب "الجانب القانوني للاعتماد الایجاري لإبرازا ما یدفعنا هذ
."المطلب الثاني"علینا تحدید الجانب الاقتصادي له 

.الجوانب القانونیة للاعتماد الایجاري: الأولالمطلب 

في القوانین المقارنة ثم أولاتحدید مفهومه یقتضيلتحدید الجوانب القانونیة للاعتماد الایجاري 
.تحدید مفهومه في التشریع الجزائريإليالتطرق 

و تبیان أنواعهو ، خصائصهإبرازإليجدر بنا التطرق یو لمعرفة خصوصیات الاعتماد الایجاري 
الفروع من خلاللك انقضاؤه و ذالالتزامات التي تنشأ عنه و و، تنفیذهو كیفیة لهالقانونیة لعقدالطبیعة 

:التالیة
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.مفهوم الاعتماد الایجاري في القوانین المقارنة:الأولالفرع 

التعریف بالذكرحصر و أ،یجاري في مختلف دول العالمتختلف النظرة في تعریف الاعتماد الإ
.التعریف المقدم من قبل الدول اللاتینیةنجلوساكسوني والمقدم من قبل الدول الأ

:نجلوساكسوني التعریف الأ : أولا

باقي إليمتد انتشاره إالذيالأمریكیةبدایة ظهور الاعتماد الایجاري كان في الولایات المتحدة إن
التعریف ىو كمثال عل1وروبا الغربیة الصناعیةأالخصوص اقتصادیات اقتصادیات العالم و على

) 1(الأمریكیةبالولایات المتحدة الأولا الصدد یتعلق سنقوم بدراسة مثالین بارزین في هذنجلوساكسونيالأ
.)2(و الثاني یتعلق ببریطانیا

:مریكیة الایجاري في الولایات المتحدة الأتعریف الاعتماد -1

عقد أحكامالأمریكيتشریع حیث نظم ال" leasing"یجاري بالانجلیزیة هو مصطلح الاعتماد الإإن
ا العقد فانه لا یمنح ذلهالأمریكيحسب التعریف و،التجاري الموحدیجاري في التقنین اد الإمالاعت

أوله الحق في بیعهاالذيللمؤجر بإعادتهایلتزم إذء الآلات في نهایة مدة العقدخیار شراللمستأجر
2.لشخص آخرتأجیرهاإعادة

التمویلي التأجیرما یسمىأویجاري الاعتماد الإالأمریكيعرف المشرع الإطارا و في هذ
"Finance – lease"103"في المادة–A2" الأمریكیةمن التقنین التجاري الموحد للولایات المتحدة

.440، صمصر،لجامعیة، الإسكندریةالدار احة ، الاقتصاد النقدي و المصرفي،مصطفي رشدي شی1
،ستراتیجیة لتغییر العمل المصرفيبالمقدم مصطفي ، بن عاتق حنان و صاري زاهیرة ، التمویل عن طریق الإیجار كإ2

ر الجزائر، إستراتیجیة الأعمال في مواجهة تحدیات العولمة ، جامعة أبي بكحولالمؤتمر العلمي الرابع مداخلة ضمن 
.6، ص2005مارس 16و15الجزائر، یومي 
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بل یتعاقد ، تورید البضائع محل العقدأوتصنیع أوح للمؤجر اختیار الذي لا یتیالإیجارعقد " :أنعلى
1."المستأجرإليتأجیرهامع طرف ثالث یلتزم بتورید البضائع فیمتلكها المؤجر بقصد 

بإعادةالمستأجربالتزامتتمثل الأمریكيمن خلال هدا التعریف فالصورة الشائعة في القانون 
لا یمنح الأمریكين القانون لأ،شخص آخرإلىمن جدید بتأجیرهایقوم الذيالمؤجر إلىالأصل

تجدید أورد الشيءأوالنهایة المحددة فيرات الثلاثة المتمثلة في تملك الشيء محل العقد االخیالمستأجر
.2ىأخر العقد لمدة جدیدة بشروط 

:تعریف الاعتماد الایجاري في بریطانیا-2

" الأصلمالك "عبارة عن عقد بین المؤجر :نهف التشریع البریطاني الاعتماد الإیجاري على أیعر 
المستأجریمولها المورد للمؤجر و ذلك باختیار أصولرإیجا، حیث یتضمن على"المستخدم" المستأجرو

جرة معینة متفق علیها أیظل مستخدما لها مقابل دفع المستأجرفي حین للأصولو یظل المؤجر مالكا 
بعد أوالمؤجرة سواء خلال مدة العقد للأصولحق التملك المستأجرحمنعدم مع ،طول مدة الایجار

.انتهائها

و علیه یتفق النظام الأمریكي مع النظام البریطاني حیث لا یعطي للمستأجر الحق أو إبقاء على 
3.تلك الأصول خلال مدة العقد أو بعد إنتهاء العقدعاتقه التزامات 

، أطروحة لنیل شھادة )دراسة مقارنة(نقلا عن فلالي بومدین، الجوانب القانونیة و الإقتصادیة للإعتماد الإیجاري 1
، 2001/2002دكتوراه دولة في القانون الإقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیة، جامعة جیلالي لیاس، سیدي بلعباس،الجزائر،

23ص
صخر محمد الخصاونة ، عقد التأجیر التمویلي ، دراسة مقارنة في القانون الأردني مع الإشارة الي أحكام الفقه 2

.27، ص26، ص2005، عمان، الطبعة الأولي، دار وائل للنشر،الإسلامي
، 2009هلال مسلم القلاب، التأجیر التمویلي ،الطبعة الأولي ، دار الرایة للنشر و التوزیع ، عمان الأردن بسام3

.15و ص14ص
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:التعریف اللاتیني للإعتماد الإیجاري: ثانیا

حیث یمنح ، القانون الفرنسيإلیهما توصل إلىیجاري د الإاعتمللإیرتكز التعریف اللاتیني 
فیكتسب ملكیة بسعر ، منقولاأوخیار شراء المال المؤجر سواء كان عقارا الإیجارللمستأجر في نهایة مدة 

1،الأجرةأساسعلىالإیجارمنخفض یدخل في تقدیره المبالغ التي دفعها المستأجر خلال مدة 

مقابل تكلفة تغطي القیمة المتبقیة من المال الأصلشراء علىالمستأجرالألمانيالقانون ألزموكما 
.2المؤجر

:یجاري في القانون الفرنسي د الإتعریف الاعتما-1

جویلیة 2یجاري في قانون من قبل المشرع الفرنسي لتقنیة الإعتماد الإتم توضیح التعریف المقدم 
:یجاري و هو كالتاليالإعتماد الإالمتعلقین بعملیات 1967بتمبر س28التعلیمة الصادرة في و1966

معدة أومشتراة ، تجهیزات لغرض مهنيو للأصو رة عن عملیة تأجیر االاعتماد الایجاري عب" 
هذه العملیة و مهما كانت أنبحیث ، بمناسبة هذا التأجیر من طرف مؤسسات معینة تصبح مالكة لها

المؤجرة بقیمة متفق علیها تأخذ بعین الأصولجزء من أوخیارا بحیازة كل للمستأجرتسمیتها تمنح 
.3"الاعتبار الدفعات المسددة كإیجارات

و و المستفید أیجاريقة الناشئة بین شركة الإعتماد الإن العلالاحظ من خلال هذا التعریف أی
.المستأجر ذات طبیعة تجاریة

، 14، ص2009بسام هلال مسلم القلاب، التأجیر التمویلي، الطبعة الأولى، دار الرایة للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، 1
. 15ص

، قانون الأعمال ، كلیة الحقوق هشام بن الشیخ ، الاعتماد الایجاري للعقارات، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر2
. 13، ص2007معة قاصدي مرباح، ورقلة، العلوم الاقتصادیة و الإداریة، جاو 

3 MICHEL dimartino, guide financier de la petite et moyenne entreprise, les éditions
d’organisation et les éditions finance et gestion, Paris et champgnole, 1993, p97.
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:الألمانيیجاري في القانون تعریف الإعتماد الإ-2

و نص 1971افریل 19الصادر في الاعتماد الایجاري بموجب المرسوم الألمانينظم المشرع 
:كان إذابمفهوم هذا المرسوم تقنیة ذات صبغة مالیة بحتة أوتقنیة الاعتماد الایجاري عملیة " أنىعل

.یبرم لمدة محددة لا یمكن خلالها فسخ العقدالعقد- 
قیمة الأقلتغطي علي للإلغاءالمبالغ المدفوعة من طرف المستأجر خلال المدة غیر قابلة - 

تتشكل أنریف التبعیة التي یمكن او كذلك المص، صناعتهأومحل التمویل الأصلشراء 
.1"مصروفات تمویل الشركة المؤجرة

أصبحتإذالرأسمالیةللأصولالمستأجر بمثابة مالك اقتصادي أصبحوبموجب هذا المرسوم فقد 
.الخاضعة للضریبة كنفقات استغلالالتي یسددها لا یمكن اعتبارها من الفوائدالأجرةمبالغ 

، بینهاللاعتماد الایجاري وجود تباین فیمایلاحظ خلال التعاریف الانجلوساكسونیة و اللاتینیة 
عكس على. بعد إنتهاء مدة العقدالمؤجرةالأصولحق تملك لا یمنح شریع الانجلوساكسوني التأنحیث 

.المؤجرة في نهایة مدة العقدالأصلحق الخیار بتملك إمكانیةالتشریع اللاتیني الذي یمنح للمستأجر 

:تعریف الاعتماد الایجاري في القانون الجزائري: ثالثا 

میة المنظمة ذكر النصوص التشریعیة و التنظیأولاتعریف الاعتماد الایجاري یجب ىإلقبل التطرق 
)ب(تقدیم المقصود بهإليثم التعرض )أ(لهذه العملیة

.15، ص1998،مكتبة الإشعاع القانونیة،، الطبعة الثانیةلنظام القانوني للتأجیر التمویليهاني دویدار ، ا1
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:يعتماد الایجار لإإعتراف المشرع با-أ

تقنیة الاعتماد ىمن نص علأول1الملغىالمتعلق بالنقد و القرض10- 90القانون رقم إن
،من نفس القانون6فقرة 116و في المادة 2فقرة 112و ذلك في مادته رقم الایجاري كعملیة مصرفیة

و مع تعدیل هذا القانون بموجب ،للبنوك و المؤسسات المالیةإلاهذه العملیات إتمامحیث لا یمنح حق 
صیاغتها فيأعادالسالفة الذكر و 112المادة أحكامىلغأالمتعلق بالنقد و القرض 11- 03رقم الأمر

ىالدلالة عللأجل" القرض الایجاري"حیث فضل استعمال مصطلح 112-03رقم الأمرمن 68المادة 
10- 90من قانون رقم 112الوارد في المادة إیجارمع الإقراضالاعتماد الایجاري بدل من مصطلح 

.منه70،70بالمادتین رقم 6فقرة 116و كما عوضت المادة ، السالف الذكر

یبقي النص التشریعي الأساسي له إذالمتعلق بالاعتماد الایجاري 093ـ 96رقم الأمرأعقبهثم 
كوسیلة تمویل في ة كاتفاق تجاري وفي الجزائر حیث یعطي لهذه العملیة صفة ذات طبیعة قانونیة خاص

ري و شروط شركات الاعتماد الایجاإنشاءالمحدد لكیفیات 06ـ 96النظام رقم أعقبهلاحقاثم، آن واحد
قانونیة تتعلق بشهر عقد الاعتماد الایجاري بموجب مرسومین صادرین أحكاموجود إلياظافة ،4اعتمادها

5.غیر المنقولةأوالمنقولة للأصولبالنسبة 2006سنة في

.المتعلق بالنقد و القرض الملغى، مرجع سابق10-90من قانون رقم 116/6و 112/2أنظر المواد  1

في 04-10المتعلق بالنقد و القرض المعدل  و المتمم للأمر رقم 2003أوت 26المؤرخ في 11-03أنظر الأمر رقم 2
.  2010أكتوبر 27المؤرخ في 10- 10المتعلق بالنقد و القرض و المصادق علیه بالقانون رقم 2010أوت 26

.المتعلق بالإعتماد الإیجاري، مرجع سابق09- 96رقم الأمر 3
، المحدد لكیفیات تأسیس شركات الاعتماد الإیجاري و شروط 1996جویلیة 10المؤرخ في 06-96أنظر النظام  رقم 4

1996نوفمبر 03، الصادرة بتاریخ 66اعتمادها ، ج ر، عدد 
المحدد لكیفیات إشهارعملیات الاعتماد الایجاري 2006فیفري 20المؤرخ في 90- 06أنظر المرسوم التنفیذي رقم 5

. 24، ص 2006فیفري 26المؤرخة في 10ر ، عدد للأصول المنقولة ، ج
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:عتماد الایجاريالإتعریف- ب

تبار تم اع1ىالأوله تصریح نص مادبالمتعلق بالاعتماد الایجاري و 09- ـ96رقم للأمروفقا 
أو، و مؤسسات مالیةأانه عملیة تجاریة و مالیة منجزة من قبل البنوك ىعملیة الاعتماد الایجاري عل

أخريمادیة أصولیة أو ألات و معدات آمؤهلة قانونا لذلك، حیث تقوم بموجبها وضع تأجیرةشرك
و یتم التعامل بهذه الإیجاریتفق علیها و تسمي ثمن أقساطىو یتم التسدید علبحوزة المؤسسة المستعملة

معنویین تابعین للقطاع أوطبیعیین أشخاصأجانب سواء كانوا أواقتصادیین محلیینأعوانالتقنیة مع 
كونه عملیة مصرفیة، حیث كل ىإللاعتماد الایجاري عملیة تجاریة بالنظر ایعتبر .الخاصأوالعام 

صادرة عن شركات أصلاتأجیرشركات أوكل من المؤسسات المالیة و البنوك تقوم بها ىالعملیات الت
3تعاملها مع زبائنها تعد عملیات مصرفیةأنو كما 2،و التي تعتبر عمل تجاري من حیث الشكلةتجاری

و كونه عملیة مالیة حیث ان في عقد الاعتماد الایجاري 4تجاریة من حیث الموضوعأعمالاو التي تعد 
و بالتالي المستأجرو یضعه تحت تصرف الأصلجر بشراء ؤ یقوم المالمستأجر جر و ؤ المبرم بین الم
ىعلتأثیرهالتي قد لا تكون كافیة و من ثمة الخاصة وبأموالهتمویل استثماراته الأخیریتجنب هذا 

.استمرار نشاطه 

توفر في هذه العملیة المیزات و المالیةالقیام بالوساطة ىن دور المؤجر یقتصر فقط علإفو علیه 
:التالي

.رالمستأجیتضمن خیار الشراء لصالح أنالذي یمكن إیجارتتم هذه العملیة عن طریق عقد - 

.المتعلق بالاعتماد الإیجاري ، مرجع سابق09-96من الأمر رقم الأولىأنظر المادة1
، المتضمن التقنین التجاري، المعدل 1975سبتمبر 26المؤرخ في59-75المادة الثالثة من الأمر رقم أنظر2

.www.JORADP.DZللحكومة، ، الأمانة العامة و المتمم
وك لمتعلقة بشروط البن، المحدد للقواعد العامة ا2009ماي 26المؤرخ في 03- 09م رقم ظاأنظر المادة الثانیة من الن3

.13/09/2009في ، المؤرخ53ر، عدد العملیات المصرفیة، جىالمطبقة عل
.المتضمن التقنین التجاري، مرجع سابق‘ 59- 75من الأمر رقم 13أنظر المادة الثانیة فقرة 4
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بالمحلات أو، ذات استخدام مهنيیةعقار أومنقولة بأصولتتعلق عملیة الاعتماد الایجاري - 
.1التجاریة و بمؤسسات حرفیة

بنظم قانونیة متباینة و ظروف اقتصادیة المتأثرةبالرغم من تعدد المفاهیم المتعلقة بالاعتماد الایجاري و 
هذا ما سنتعرض له في والممیزات التي یتمیز بهاأوالخصائص أهمانه یمكن استنباط إلا،متعددة
:النقطة الثانیةفيأنواعهىإلو ىالأولالنقطة 

و مختلفا أیتمیز الاعتماد الایجاري بعدة خصائص یجعله ممیزا :الایجاريالاعتمادص ئخصا-أولا
:ما یلي) 2(صائص خو من اهم هذه ال)1(عن باقي العقود

:وسائل تمویل الاستثمارىالاعتماد الایجاري احد-1

الأجل فالرغبة في یعتبر الاعتماد الایجاري من بین وسائل تمویل الاستثمار المتوسطة و الطویلة 
التمویل یعد الجوهر الأساسي الذي یتمحور حوله جمیع أحكام عقد الاعتماد التجاري و هو عبارة عن 

ر للمشاریع وسیلة قانونیة من وسائل الاستثمار حیث یتیح في هذا المضمار مجالا واسعا، إذا یوف
الاقتصادیة و بالخصوص المؤسسات المتوسطة و الصغیرة الاقتصادیة الجدیدة فرصة لتمویل احتیاجاتها 

.من أصول رأسمالیة و التي تسمح بحیازتها و من ثمة تملكها

ىتمانات المصرفیة التي تشترط عللإئعقد عن غیره من وسائل التمویل الأخري كاوكما یتمیز هذا ال
د المشاریع ن عملیة الاعتماد الایجاري تساعإیقوم بضمانات كافیة وبالنتیجة فحه تمویلا انمنالزبون عند

نتاجیة التي یرفع فیها معدل سیما في المجالات الإوالتقدم التكنولوجي لاالتطورىالاقتصادیة عل
2.الاستهلاك و بالتالي فهي وسیلة من وسائل تشجیع و تحفیز الاستثمارات

تخصص ، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر،" دراسة مقارنة"صلاح الدین ، شروط تكوین عقد الإعتماد الإیجاري حسني 1
.9، ص2011/2012، الجزائر، كلیة الحقوق جامعة وهران،قانون الأعمال المقارن

. 65، ص64صخر محمد الخصاونة ، عقد التاجیر التمویلي ، مرجع سابق ، ص 2
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:عملیة الإعتماد الإیجاريطرافأخصوصیة - 2

و بالتالي یمكن ، اطراف العملیةىعن باقي العقود الاخري بالنظر الیتمیز عقد الاعتماد الایجاري 
لأصوللفمن الناحیة الاولي هناك عقد البیع المبرم بین البائع : ظام الاعتماد الایجاري الي عقدینتقسیم ن

ار المبرم عقد الایجكو من الناحیة الثانیة هناعتماد الإیجاريالإنظام ىالانتاجیة و الشركة القائمة عل
العلاقة التعاقدیة هذه هي و1"المستاجر"و المشروع عتماد الإیجارينظام الإىبین الشركة القائمة عل

اما من الناحیة الاقتصادیة فان عقد الاعتماد الایجاري هو علاقة تمویلیة ،علاقة من الناحیة القانونیة
:و همطرافأمركبة ذات ثلاثة 

و یمثل الجهة التي تقوم بتوفیر الاصل المطلوب من قبل المؤجر :Le fournisseurالمورد - أ 
اما من حیث محل الاصل موضوع المستأجروفقا للمعاییر و المقاییس المتفق علیها بین المؤجر و 

2.اصول منقولة معنویة او مادیةاو " اصول غیر منقولة"الایجار یمكن ان یكون اصولا عقاریة 

و یسمي كذلك بمالك الاصل و یمثل الجهة التي تقوم بوضع Le crédit-bailleurالمؤجر -ب
للأصلغیر ان المؤسسة تبقي مالكة غیر منقولة تحت تصرف المستأجرالاصل سواء كانت منقولة او

الذي ببحث وصص    ختر بالوسیط المالي او المصرفي المو كما یسمي المؤج، غایة نهایة العقدىال
عوائد مرتفعة و یفضل استعمال تقنیة الاعتماد الایجاري ىمدخراته و الحصول عللتوظیفعن وسیلة 
.3طویل الاجل

،الاسكندریة،الفكر الجامعي، دارنظام التأجیر التمویليلصة عقودها مع إشارة خاالبنوك الاسلامیة الدولیة و ،الدخهشام 1
.41ص، 2001

الاكتتاب في عقوده و تقییمه لدراسة مداخلة ضمن عبد الغني حریري ، التمویل بالائتمان الایجاري، و عاشور كتوش2
.5ص، دیة و علوم التسییر، جامعة الشلفحالة الجزائر، كلیة العلوم الاقتصا

.446صمرجع سابق،،مصطفي رشدي شیحة3
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و یتمثل في :و یسمي كذلك بالمستخدم" Le crédit preneur"وأ"Le locataire"المستأجر- ج
صول معینة من طرفها و ذلك لمدة معینة أحق استخدام ىالمؤسسة التي ترغب في الحصول علتلك

1.محددة في العقد و دفع اقساط دوریة مقابل بدل الایجار

هو ذلك المشروع الذي یرغب في تطویر طاقته الانتاجیة و التوسع و التوسع فیه فالمستأجروعلیه 
الاجهزة و الآلات دون ان تتوفر لدیه الامكانیات المالیة ىلتحقیق ذلك عن طریق حصوله علیسعىحیث 

.الكافیة لتمویل استثماراته

یتطلب تدخل ثلاثة من الناحیة الاقتصادیة فان عملیة الاعتماد الایجاري، كما تم التنویه عنه آنفا
رها عبر ثلاثة مراحل اساسیة ویتم سی" المستخدم"المستأجر " مالك الاصل "المؤجر ، اطراف و هم المورد

:و هي

:شراء الاصل من المؤسسة المؤجرة: المرحلة الاولي

المراد تمویله بتقنیة الاعتماد الأصلفي المرحلة الاولي باختیار المستأجرةتقوم المؤسسة 
ةاذ یشرع في عملی" المستخدم المستقبلي"اب المستأجر حسىار الاصل علیالایجاري حیث یبقي اخت

ثمن اقتناء الاصل و یتم بعد ذلك البحث والمفاوضات التجاریة مع المورد و یصل في النهایة الي تحدید 
دفع والأصلیتبین فیه شراء ،"المورد"و " ؤجرةالمالمؤسسة "عقد الاعتماد الایجاري بین ىتوقیع عل

2.للأصلثمنه و تصبح بذلك مالكة 

الذي الأصلبتسلیم " الأصلمالك "حیث یقوم المؤجر :المستخدمالأصلتأجیر :المرحلة الثانیة
حیازته یمكنه منو من ثمة بالأصلالانتفاع و منحه حق الاستخدام و”المستخدم“یرید تأجیره للمستأجر 

ر         ؤجـــالمالأصلاجمة عن حیازة ــــاكل النـــو كما یمنحه ضمانا ضد المشبسهولة خلال مدة التأجیر
.فیما بعد الأصللا یوجد أي ضمان من طرف المستأجر لتامین استعمال و بالمقابل

1 ANDRE sigonney,la PME et son financement, les éditions d’organisations, Paris, 1994,
p120.
2 JEAN françois gervais, les clés du leasing, éditions d’organisation, Paris ,2004, p5.
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الأصليو الأساسيهو الجوهر التأجیرالعادي حیث ان الإیجارعن تختلفهنا الإیجاروعملیة 
1.نهایة مدة العقدفيالأصلوعد یمنح الحق في تملك ىاء مع حتمیة تضمن عقد التأجیر عللعملیة الشر 

المستأجرة المؤسسةند انتهاء مدة العقد تجد ع:الایجاريالإعتمادانقضاء عملیة:المرحلة الثالثة
رقم الأمرالمادة السابعة و المادة العاشرة من أكدتهاالخیارات الثلاث المقررة لها و هذا ما أمامنفسها 

بعضه بالثمن أوث للمستأجر الحق في شراء المال المؤجر كله یالمتعلق بالاعتماد الایجاري ح09- 69
الأصلرد الأخیره في كما یستطیع تحدیده بالشروط التي یتفق علیها الطرفان او یمكن، المحدد في العقد

.للمؤجر

المؤجر ىان یعلن رغبته الللمستأجریجوز 2عند نهایة عقد الاعتماد الایجاري:الأصلخیار شراء -أ
فیتم حق الشراء حسب الشروط المتفق علیها في العقد بین الطرفین ، بطلب شراء المال كله او بعضه

.كا لهالو بالتالي یصبح م

، دفعه اذا ما قرر الشراءالمستأجرىجد كذلك تحدید الثمن الذي یجب علنو من بین بنود العقد 
.مع مراعاة تقدیر مبالغ الاجرة السابقة اداؤها طول مدة الایجارالسوقو یكون الثمن عادة اقل من سعر 

في المؤجروعدا من جانب واحد یلتزم به "المال المؤجر"للأصلو یعتبر استعمال حق الشراء 
حیث لا یستطیع المؤجر الامتناع عن اتمام البیع " مدة الایجار "لمستأجر عند انقضاء مدة العقد مواجهة ا

خاصة دفع الثمن المتفق علیه مع العلم انه لا یمكن العقدطالما المستأجر اوفي بالتزاماته المقررة في 
3للمؤجر الزام المستأجر بالشراء

1 CHANTAL Bruneau, le crédit bail mobilier, la location de langue durée et la location avec
options d’achat, éditions banque éditeur, Paris, 1999 p24, p25 .

.، مرجع سابقالمتعلق بالاعتماد الایجاري09-96رقم من الأمر10و المادة7أنظر المادة2
.، مرجع سابق09-96من الأمر رقم 10/3أنظر المادة 3
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دید یمكنه طلب تجالمؤجرفي حالة عدم رغبة المستأجر في شراء المال :دید العقدخیار تج-ب 
و هذا ما اكدته المادة بالأصولانتفاعه والعقد مع المؤسسة المالیة المؤجرة، و بالتالي تستمر حیازته

1.المتعلق بالاعتماد الایجاري09ـ 96من الامر رقم 10/3

اساسها ىالشروط التي یتم علىقد الاصلي علان یتفقا في العو من ثمة یجب علي الطرفین 
وعة سابقا بالنظر دفقساط المتحدیده خاصة فیما یتعلق بالاجرة التي یجب ان تكون اقساطها اقل من الا

.صللأاالي قیمة

جر ؤ حیازة المال المالمستأجرةقد لا تحتاج المؤسسة :المؤسسة المؤجرة إليالأصلإرجاع-ج 
المال "الأصلیفضل رد إنماه و لا تجدید العقد و ئانتهاء مدة العقد حیث لا یختار شراو الانتفاع به بعد 

2.و بذلك تنتهي العلاقة الایجاریة التي كانت تربط الطرفین" المؤجر

الأصلیبیع أوآخر المستأجربدوره بالبحث عن الأخیرالمؤجر یقوم هذا ىإلالأصلإعادةوعند 
3.رالأخیالمورد بعد موافقة هذا ىإلإعادتهحتي أولة في سوق التجهیزات المستعم

یلزمه بذلك أنالأخیریمكن هذا ، رالمؤجالمكان إخلاءأوالمستأجر رد المال رفضفي حالة 
4.إقلیمیاالمؤهلة بالمحكمةیصدره قاضي الاستعجال أمربمقتضي 

:Le bien louéالمؤجر الأصل-3

ىثر كبیر علأو وجهته الأصلعقد الاعتماد الایجاري و یكون لنوع لالذي یمثل محل الأصلوهو 
الموجهة  الأصولحیث نجد في هذا المجال ،القوانین و التنظیمات التي تنظم عملیة الاعتماد الایجاري

في حالة ما اذا یقرر مزاولة حق الخیار بالشراء، دون ان یحد ...."ما یلي ىالتي تنص عل10/03أنظر نص المادة 1
من حق المستاجر في لاذلك من حق الأطراف المتعاقدة في تجدید الایجار لفترة و مقابل قبض الایجار یتفق علیه، و

"  .ن الایجارایة الفترة الأولیة مهعند ناسترجاع الاصل المؤجر
.51مرجع سابق، ص، فیلالي بومدین2
.7ص،مرجع سابق، عبد الغني حریريو عاشور كتوش 3
.المتعلق بالاعتماد الایجاري، مرجع سابق96/09من الامر 44/3انظر المادة 4
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التي كانت موضوعا للتنظیمات قانونیةىالأولالأصولأنواعمن بین و الصناعيللاستعمال المهني
و توسعت هذه التنظیمات القانونیة لتنظم العناصر المعنویة ،بأنواعهالإنتاجيالعتاد و مثال علي ذلك 

1.تكون محلا لعقود مع المستأجرینأنالتي یمكن الأصولقائمة ىإلكشهرة المحل و المؤسسات الحرفیة 

La durée deالإیجارمدة - 4 location :هي مدة سریان عقد الاعتماد الایجاري و تعتبر و
وعادة تكون موافقة لمدة ، المنفعةىیقع عللأنهمن العقود الزمنیة الإیجارعنصرا جوهریا باعتبار عقد 

و عادة ما یسمح بتقلیص هذه المدة للمؤسسة ، المسموح بها من طرف المصالح الجبائیةالأصلاهتلاك 
من مدة الاهتلاك المقبولة من قبل %60لا تكون اقل من أنالمستأجرة في حالة المنقولات بحیث یجب 

العقد خلال هذه المدة المتفق علیها سواء من قبل المؤجرنیار سإیقافو كما لا یمكن 2هذه المصالح
الأصلب بالوفاء بالتزاماته لا یمكنه التنازل عن الاستئجار و لا تملك المطالالأخیرو هذا المستأجرأو

3.قبل نهایة العقد

Leالمستأجرىوهو المبلغ الدوري الذي یجب عل:Le loyerالإیجارقسط -5 locataire
preneur الأموالاهتلاكات الإیجارو یتضمن قسط المؤجرالأصلاستخدامدفعه للمؤجر مقابل

مصاریف التسییر ،مرةثالمستالأموالالمصاریف المالیة المتعلقة بتلك ، في هذه العملیةمرةثالمست
منحة الخطر و هامش ربح إليبالاظافة لتأجیرلصصة و الخدمات المقدمة من قبل الشركة المالیة المخ

.معین

الجزائر مذكرة لنیل شهادة : طالبي خالد، دور القرض الایجاري في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، دراسة حالة 1
علوم لي و المؤسسات التقنیة و المالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة و النمویل الدو : تخصص ،الماجستیر في العلوم الاقتصادیة

.83، ص2010/1011زائر، ، جامعة منتوري، قسنطینة، الجالتسییر
2 ANDRE sigonney, op, cit, p 124.
3 FAROUK bouyakoub, l’entreprise et le financement bancaire, éditions casbah, Alger, 2001
p 254.



لتمویل نشاط السوقلیةكآالاعتماد ألإیجاري :          الفصل الأول

20

دوریة تبعا لسجل الاستحقاقات متفق علیها في العقد یمكن أقساطشكل ىیدفع علالإیجارو مبالغ 
المجموع الكلي لثمن أنسنویا كما حتىفصلیا و أوسواء شهریا الأجلعند حلول أویدفع قبل أن

1.ثابت كالعادة محدد من قبل المؤجر تناسبا لثمن المواردالإیجار

عدة أنواع و ذلك وفقا للمعاییر ىإلیجاري ینقسم الاعتماد الا:الاعتماد الایجاريأنواع-ثانیا
:المختلفة في هذا التقسیم

هذا المعیار ینقسم ىاء علبن: المرتبطة بالملكیةمن حیث انتقال الحقوق و الالتزامات -1
.)تشغیلي(عملي إیجاريو اعتماد ي مالإیجارياعتماد ىإلالاعتماد الایجار 

حیث یتضمن عقد الاستئجار ، التمویليبالاستئجارو یسمي كذلك :الاعتماد الایجاري المالي -أ
كما الصیانة لا یشمل خدمات الاستئجارو هذا النوع من ، الأصلبالمستأجرةالمؤید حق انتفاع المؤسسة 

للأصلنهایة العمر الافتراضي ىإلالعقد قبل المدة المتفق علیه حیث یمتد هذا العقد إلغاءانه لا یمكن 
المؤجر و یختص هذا النوع من العقود للأصلكون كافیة لتغطیة التكلفة الكلیة تالإیجارأقساطن لذلك فا
2.الجدیدةبالأصولعادة 

حیث 3المتعلق بالاعتماد الایجاري09- 96الأمرمن 2فقرة 2المادة إلیهاتطرقت هذه العملیةو
الالتزامات والمنافع و المخاطر و الحقوقكل مستأجرالىإلالمؤجریكون هذا العقد قائم عندما یحول 

.الممول ما عدا حق التملكالأصلالمرتبطة بملكیة 

فسخ للمستأجرحیث لا یجوز للإلغاءیسري لمدة غیر قابلة أنوفي مضمون هذا العقد یشترط 
مكافأةىالمال والحصول كذلك علرأسنفقاته من استرجاع و یحق له مقابل ذلك المنفردة بإرادتهالعقد 

.المستثمرةالأموالىعل" فائدة" 

1 CHERRAGUI dihia, le leasing technique de financement de l’investissement, diplôme de
poste graduation spécialisé les marches: monétaire, financer et de change, école supérieure
de banque, Alger, 2003, p19.

، 7العلوم الانسانسة ، العدد لمؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، مجلةزغیب ملیكة ، استخدام قرض الایجار في تمویل ا2
.6، ص2005جامعة محمد الخیضر، بسكرة، فیفري 

.، مرجع سابق09-96من الأمر رقم 2/2أنظر نص المادة3
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":التشغیلي"الاعتماد الایجاري العملي -ب 

المؤسسة "لمدة معینة یقوم خلالها المستأجر الأصلیتم تأجیر في هذا النوع من الاعتماد 
و خلال سریان هذه المدة فان المستأجر لا یكون مسؤولا عن ، باستخدامها و الاستفادة منه" المستأجرة 

الإصلاحو تقع عملیات الصیانة و ،إصلاحهأوعملیات الصیانة إجراءأوللأصلیحدثعطب أي
.و التشغیلللاستخدامصالحا الأصللجعل هذا " شركة التأجیر"عاتق المؤجر ىعل

ن المؤجر و المستأجر تكمن أساسا بقدرة الانتفاع و بالتالي فان العلاقة التعاقدیة القائمة بی
.لهالمستأجراستخدام أثناءالأصلفي صیانة و تجدید المؤجریستمرو الأصلبخدمات تشغیل 

وقت شاء، أيإلغاء عقد الاستئجار في المستأجر إمكانیةومن ممیزات هذا النوع من التأجیر 
دم الارتباط عالعقد و إلغاءكبیرا من قبل المنشآت المستأجرة حیث یمكنهم إقبالاة تلقت ز و هذه المی

أكثرمعدات حداثإىإلالذي فقد صلاحیته خاصة في حدوث التطور التكنولوجي و التي تؤدي بالأصل
.و اقل استخداما للطاقة و المواد الخامإنتاجاتقدما و 

لتأثرو ذلك نظرا الإیجاررتفعة علي شركة مخاطرة شبه مالاستئجاروكما یمثل هذا النوع من 
ىو بالتالي عل، ىو تعیده مرة أخر الأصلتتوقف من استخدام أنیمكنها إذبه المستأجرةالشركة أعمال

.یقوم بشرائهأوىأخر مرة الأصلیستأجریكون لها بدیل أنمؤجرةالمؤسسة ال

خلال فترة للأصللا تكفي لتغطیة التكلفة الكلیة التأجیرفي هذا النوع من الإیجاردفعات افة إضو 
1.للأصلالافتراضي لا یمتد لنهایة العمرالإیجارعقد أنىإلوهذا راجع الإیجار

مرقالأمرمن 3المادة الثانیة فقرة " التشغیلي"هذا النوع من الاعتماد الایجاري العملي دیؤكو 
.المستأجرإليالمؤجرالممولة من للأصولو التي لا تنتقل فیها منفعة جوهر حق الملكیة 092- 96

.110و ص109یل العربیة ، القاهرة ، ص، مجموعة النتمویل بدون نقود، الطبعة الاوليمحسن أحمد الخضري، ال1
.المتعلق بالاعتماد الإیجاري، مرجع سابق09- 96من الأمر 2/3ظر المادةأن2
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الأصلالالتزامات و المساوئ و المخاطر المرتبطة بحق ملكیة كافة الحقوق وأنو یقصد بذلك 
الأصلو یقصد بالحقوق و المنافع و الالتزامات حق استخدام ، نفقاتهىعلأوتبقي لصالح المؤجر 

و المخاطر بالمساوئالمتفق علیها و یقصد الأجرةو الانتفاع من القیم المنتجة من استغلاله مقابل دفع 
.كوارث و صیانةو متقادالمؤجر من الأصلما قد یتعرض له 

الایجاري عتمادیمكن التمییز بین الإهذا المعیار ىبناء عل:المؤجرالأصلمن حیث طبیعة -2
الاعتماد الایجاري للمحلات بینو " العقارات"غیر المنقولة للأصولالایجاري الاعتمادللمنقولات و 

.التجاریة و المؤسسات الحرفیة

:Crédit bail mobilierالاعتماد االایجاري للمنقولات -أ 

، بصفة عامةالإنتاجیةالأصولو الآلاتمنقولة كالعتاد و لأصولتأجیرهو عبارة عن عملیة 
أوله حق تملك كل فالمستأجر،مؤسسة القرض الایجاريالمن طرف التأجیرغرض أومشتراة بهدف 

بعین الاعتبار تأخذو ، ثمن معین و محدد مسبقاأوالمؤجرة عن طریق دفع قیمة الأصولجزء من 
1.كإیجاراتالدفعات المسددة 

دة الثالثة من اتعریف هذا النوع من العقود في المإلىالمشرع الجزائريتعرض و في هذا الصدد 
المتمثلة في تجهیزات أو عتاد أو أدوات ذات الاستعمال المهني تحدید المنقولات ىلو كما ت09- 96الأمر

2.لنشاط المتعامل الاقتصادي

:Crédit bail immobilierالاعتماد الایجاري للعقارات -ب 

و بعد 1966جویلیة 02الصادر بتاریخ 455- 66من القانون الفرنسي رقمالأوليتولت المادة 
تعریف الاعتماد ىعل19673سبتمبر28بتاریخ 837- 67بموجب اللائحة التنظیمیة رقم تعدیلها

FAROUK bouyakoub, op, cit, p 254.1

.المتعلق بالاعتماد الإیجاري، مرجع سابق09-96من الأمر رقم 8، 3أنظر المواد 2
3 GAVALDA Christian et JEAN stoufflet , Droit bancaire « institution » comptes opérations
services , 2éme édition, cit, 1994, p267.
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العقاریة الأموالللممتلكات و تأجیرعملیات أنهاالایجاري للعقارات حیث اعتبرها المشرع الفرنسي 
یتم بناؤها أوبواسطة الممتلكات المالكةالتأجیرمهنیة و التي یتم شراؤها بقصد ضلأغراالمتخصصة 

إمكانیةللمستأجرتعطي فإنهاالقانونیة كانت طبیعتها أیاو هذه العملیات ، لحساب المشروع المستفید
عن طریق إماو ذلك الإیجارانقضاء مدة أقصاهاالعقاریة في مدة الأموالبعض من هذه أواقتناء كل 

علیها المباني المؤجرةأقیمتالتي الأرضاكتساب ملكیة و إما عن طریق أوعد منفرد بالبیع تنفیذ
1.للمستأجرالتي هي ملك الأرضىكیة العقارات التي تم تسدیدها علعن طریق التحویل لملإماو

هذه الصورة و التي ىإل092- 96رقم الأمرمن 8و 4و تعرض المشرع الجزائري في المواد 
ولم ،لسد الحاجات المهنیة الخاصة بهاستبنىأوعقارات مبنیة ىإلتحتاج فیها المشروعات الاقتصادیة 

احد شركات الاعتماد الایجاري تطلب ىإلفتلجأ ،هذه المبانيإقامةأواللازمة لشراء الأموالىتتوفر عل
.إیجارمقابل للإلغاءتأجرها لمدة معینة غیر قابلة و هذه المنشآت المهنیة توفر لها أنمنها 

المنقولةللأصولهناك اختلافا بین الاعتماد الایجاري أنلال ما تم التنویه به یلاحظ خمن 
.غیر المنقولةللأصولد الایجاري و الاعتما

:الاعتماد الایجاري للمحلات التجاریة و المؤسسات الحرفیة-ج

093- 96رقم الأمرهذا النوع من العقود في نص المادة التاسعة من ىإلأشار المشرع الجزائري 

بعض المنقولات المعنویة كالمحلات التجاریةىنصب عملیات الاعتماد الایجاري علتأنحیث أجاز 
أول تجاري حمىالصدد الشخص الراغب في الحصول علو المؤسسات الحرفیة حیث یقوم في هذا 

المؤسسة و بالمقابل یقوم أوالمحل استئجارطلب لشركة الاعتماد الایجاري ىإلمؤسسة حرفیة بالتقدم 
ثم یقوم ، المؤجر بتوفیر الطلب سواء عن طریق شرائه من الغیر أو یمكن أن یكون مملوكا له من قبل

كما یحق للمستأجر شراء المال رالإیجاللمستأجر مقابل أجرة یتفق علیها الطرفان خلال مدة بتأجیره
المدفوعة من قبل المستأجر في الأقساطبعین الاعتبار الأخذو بعد دفعه للثمن المتفق علیه مع المؤجر

Ibid, P269,GAVALDA Christian et JEAN Stouffle,1

. المتعلق بالاعتماد الإیجاري، مرجع سابق09-96من الأمر رقم 8و4أنظر المواد 2
.المتعلق بالاعتماد الإیجاري ، مرجع سابق09-96من الأمر رقم 9أنظر المادة 3



لتمویل نشاط السوقلیةكآالاعتماد ألإیجاري :          الفصل الأول

24

لا یمكن للمستأجر أنغیر الإیجارتجدید أوالمؤجرة لمالكه الأصلو كما یمكن استرجاع ، إیجارشكل 
.الأوليالحرفیة لصاحب الملكیة أو المؤسسةالمحل التجاريتأجیرإعادةمن 

تقنیة الاعتماد الایجاري من زاویة السوق یمكن التمییز بین ىإلبالنظر :من حیث السوق-3
.الاعتماد الایجاري المحلي و الاعتماد الایجاري الدولي وفقا لمعیار جنسیة العقد

و هو العقد الذي یجمع بین مؤسسة :Crédit bail domestiqueالاعتماد الایجاري -أ
، نفس البلدىإلینتمیان ، عملیة الاعتماد الایجاري و متعامل اقتصاديأومتخصصة في ممارسة تقنیة 

صورة الاعتماد الایجاري الوطني ىعل091- 96رقمالأمرمن 1فقرة 5علیه المادة و هذا ما أكدت
متعامل و مؤسسة مالیة أوبنك أوشركة التأجیر بینعندما تجتمع العملیةالأخیرةحیث تتحقق هذه 

.رتصادي و كلاهما مقیمان في الجزائاق

Crédit bailالاعتماد الایجاري الدولي - ب international: یستخدم معیار المقر
المتدخلة في عملیة الاعتماد الایجاري و هذا ما هو معمول به طرافللأالمقر الرئیسي أوالاجتماعي 

انه دولیا عندما یكون ىو یعتبر هذا الاخیر علعادة و ذلك لتقریر الطابع الدولي للاعتماد الایجاري 
و یكون المؤجر و المورد .مقیمان في دول مختلفة و یخضعان لتشریعات مختلفةالمستأجرالمؤجر و 

للتصدیر إیجارو تسمي هذه العملیة بقرض أخريفي دولة المستأجرأنمقیمان في نفس الدولة في حین 
crédit bail à l’exportation من الأصلبیع "عقد البیع أمادولیا الإیجاروفي هذه الحالة یكون عقد

2.البلدسمقیما في نففهو عقد داخلي ما دام" رد للمؤجرالمو 

حیث تتحقق صورة 093-96رقمالأمرمن 2و نصت في هذا الصدد المادة الخامسة فقرة 
:الاعتماد الایجاري الدولي في الحالات التالیة 

أوبنك أوتأجیرو شركة ، عندما یكون العقد ممضي بین متعامل اقتصادي مقیم في الجزائر- 
.مؤسسة مالیة غیر مقیمة في الجزائر

.مرجع سابق،09-96من الأمر رقم 5/2أنظر المادة 1
2 CHANTAL bruneau,op, cit, p76.

.المتعلق بالاعتماد الإیجاري ، مرجع سابق09-96الأمر رقم 3
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بنك أوتأجیرو شركة ، عندما یكون العقد ممضي بین متعامل اقتصادي غیر مقیم في الجزائر- 
مؤسسة مالیة  مقیمة في الجزائر أو

غیر المقیم في الجزائر هما المحددتان في أوصفة المقیم أنو علیه یستخلص من هذا النص 
.و الاعتماد الایجاري الدولي" الوطني"التشریع الجزائري للتمییز بین الاعتماد الایجاري المحلي 

ى خر أخاصة أنواعتوجد السالفة الذكر الأنواعىإلبالاظافة : للاعتماد الایجاريأخريأنواع-4
:عتماد الایجاري و من أهمهاللا

أوالتأجیرشركة ىإلالمؤسسة المستأجرة ببیع أصول متقو بمعنى:الإیجاري اللاحقالبیع- أ 
تلك إعادةى هذه الأخیرةیجب علو من ثمةة في العقدمؤسسة مالیة و یتم ذلك وفقا لشروط محدد

و یجب منح لهذه ى أخر نفس المؤسسة المبیعة لها و ذلك بغرض استعماله في مجالات ىإلالأصول
أنو میزة هذا العقد ، التأجیرریان مدة سلال خالأصلحق الانتفاع و الاستفادة بهذا المستأجرةالمؤسسة 

1.الإیجارعند انقضاء مدة عقد الأصلالمؤجر صاحب الملكیة الجدید الحق في استرداد 

و كما یقوم ، رالعقار المؤجلي عن خهذا النوع من العقود یسمح للمستأجر بالتأنیتضحمما سبق 
الانتفاع به طول مدة العقد إمكانیةمع ، شراء تدریجي لهذا العقاربإعادةالإیجارأقساطعن طریق دفع 
.قرض ضمان العقار من أجل تمویل الاستثمارىكون المستأجر قد حصل علیو بهذه الطریقة 

تدخل هوهذا النوع من العقودخصائصمن :الاعتماد الایجاري المقرون برافعة التمویل - ب 
الثابتة بالأصولالرفعي التأجیرهذا تعلقالمؤجر و المقرض و ی، المستأجر:و همفیه ثلاثة أطراف 
ملزمالمؤجرفي حین، لال مدة العقدخالإیجارالمستأجر ملزم بدفع أقساط ث أن یحالمرتفعة القیمة

، من أمواله الخاصة بنسبة معینةالأصلیقوم بتمویل هذا إذ ، المستأجروفق الاتفاق مع الأصلبشراء 

لتمویل ألتأجیري في الجزائر و أهمیته كبدیل تمویلي لقطاع المؤسسات خوني رابح ، حسانس رقیة ، واقع و آفات ا1
الصغیرة و المتوسطة ، الملتقي الدولي حول متطلبات تأجیر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول القریبة ، جامعة 

.368، ص2006أفریل 18و17الشلف ، 
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عقد القرض بین بقرض مضمون طویل الأجل من قبل المؤسسة الممولة، فإن یمول الجزء المتبقي و
الأصلیستخدمهو الذي المستأجرالمؤجر هو المقرض الحقیقي و أنالطرفین یوقع من طرفهما باعتبار 

1.و یوقع باعتباره ضامنا للسداد

:ة الخاصة بعقد الاعتماد الایجاريالطبیعة القانونی: نيالفرع الثا

أجرةبحیازة المال المؤجر و الانتفاع به مقابل دفع للمستأجریسمح عقد الاعتماد الایجاري 
ذ خأبالسعر المتفق علیه و المؤجرالأصلیسمح له بشراء هذا الإیجارو في نهایة مدة ، متفق علیها

ل هذا كو ، الإیجاركأجرة خلال مدة المستأجرالمدفوعة من قبل الأقساطبعین الاعتبار عند تقدیره لسعر 
في إلیهو بین بعض التصرفات المشابهة له و هذا ما سنتطرق العقدیحدث نوعا من التشابه بین هذا 

الاعتماد الایجاري ذو طبیعة خاصة یتمیزأنرازبإإليو في النقطة الثانیة سنتطرق ى الأولالنقطة 
.و یختلف عن باقي العقود

: بعض العقود المشابهة له عنتمییز عقد الاعتماد الایجاري : أولا

ىات الاخر فر صالتوالاختلاف بین عقد الاعتماد الایجاريأوجهالشبه و أوجهإبرازسنحاول 
:یليفیما 

: Le crédit bail et la location venteو عقد البیع الإیجاري الایجاريعقد الاعتماد - 1
للثاني محلا الأولحیث یؤجر المستأجرهو ذلك الاتفاق الذي یتم بین المؤجر و :عقد البیع الإیجاري

یع ــــبىإلالإیجاربالتزامه كاملا انقلب المستأجرىأوففإذا، دوریةأجرةللانتفاع به لمدة معینة مقابل 
.أقساطشكلىالتي دفعت بمثابة ثمن مدفوع علالأجرةتعتبر و 

الأقساط،في دفع المستأجرتماطل أوكما یمكن للمؤجر استرجاع العین المؤجرة في حالة امتناع 
.لانتفاعه بالشيء المؤجرلاالمدفوعة باعتبارها بدالأقساطاسترجاع للمستأجرفي حین لا یمكن 

.369خوني رابح و حساني رقیة، مرجع سابق، ص 1
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:الاختلاف بین العملیتینأوجهالشبه و أوجهإبرازمن خلال هذا المفهوم یمكن 

المشروع "یتشابه البیع الایجاري مع الاعتماد الایجاري من حیث حیازة الطرف الثاني :الشبه أوجه
و الغرض منه هو الانتفاع بالشيء المؤجر من قبل العقدینلمحل العقد في كلا " المستفید و المشتري

.المتفق علیهاالأجرةأقساطلمدة معینة مقابل الالتزام بدفع المستأجر

.للمستأجرفي كلا العقدین یتضمن وعدا بالبیع من جانب المؤجر 

و هو شركة الاعتماد الایجاري یتضمن عقد الاعتماد الایجاري وعد من جانب واحد: الاختلافأوجه
یبقي له خیار الشراء كواحد من ثلاث خیارات تمنح له للأصلالمشروع المستفید أنحیث ، بصفتها مؤجرة

ل ملكیة نتقملزم للجانبین حیث تعدحین عقد البیع الایجاري فهو و المتفق علیها فيالمدة عند نهایة 
1.العقدإبرامتاریخ ىمستندا علالأقساطالمشتري بعد دفع ىإلالمبیع 

البیع الایجاري من حیث المال الموجود وصفته حیث في العقد عنیختلفالاعتماد الایجاري -
في حین في البیع 2،خدميأوسلعي إنتاجيعقارا لازما لمباشرة نشاط أویكون منقولا أنیمكن الأول

الذي خصص له بصرف النظر عن الغرض ار اعقأممال منقولا كان أيىیرد علأنالایجاري یمكن 
.في الاعتماد الایجاريأصلالغرض استهلاكي و هذا غیر وارد و بالتالي یمكن توجیهه

جاري في حین الاعتماد الایجاري یبرم عقد البیع الایأنشخص لأيالعقد یجوز إبرامعند - 
اعتباري أوطبیعي شخص سواء كان أياغلب التشریعات المقارنة تمنع حتىن التشریع الجزائري و إف

.3قانونا لذلك معتمدة صراحةمؤهلةتأجیرشركة أومؤسسة مالیة بنكا أوكان إذاإلامزاولته 
البیع بالتقسیط هو تصرف قانوني فبموجبه یتم :عقد الاعتماد الایجاري و البیع بالتقسیط-2

المشتري مقابل ىإلالمبیع و تسلیمه في الحال انتقال ملكیة الشيء ىالاتفاق بین البائع و المشتري عل

.21هشام بن شیخ، مرجع سابق، ص1
.، مرجع سابقالمتعلق بالاعتماد الإیجاري09- 96من الأمر رقم 4و 3أنظر المادة 2
.70ص، یلالي بومدین، مرجع سابقف3
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مجالا ییر المنقولات المادیة عهما، و تدوریة متفق علیها حسب ظروف كل منأقساطىتسدید ثمنه عل
.عقودخصبا لهذا النوع من ال

:العقدینالاختلاف بین الشبه ومن خلال هذا التعریف نستخلص أوجه

التمویلي شراء المستأجرإقرارعند یتشابه الاعتماد الایجاري مع البیع بالتقسیط :الشبهأوجه-أ
المؤجر عند ىإلالتي سبق دفعها الأجرةبعین الاعتبار یأخذحیث ، التأجیرالمؤجر في نهایة عقد الأصل

و تحسب عند تقدیر أقساطفي كلا العقدین تدفع ىبمعن، تقدیر ثمن بیع المال المؤجر في نهایة العقد
.بینهما قائمااختلاف انه یبقي هناكىإلبه اهذا التشثمن البیع لكن رغم 

عقد البیع في حین إبرامالمشتري من تاریخ ى إلتنتقل الملكیة في البیع بالتقسیط :الاختلافأوجه- ب
و بعد أداء الثمن المتفق في الشراءالمستأجررغبة إعلانتنتقل الملكیة في عقد الاعتماد الایجاري منذ 

لمباشرة  نشاط إنتاجي سلعي أو یشترط في الاعتماد الایجاري أن تكون الأصول المؤجرة موجهة و .هعلی
1.مهني في حین البیع بالتقسیط فهذا الشرط غیر وارد

القرض من الناحیة القانونیة عبارة عن عقد یلزم إن:عقد الاعتماد الایجاري و عقد القرض-3
إلیهیرد أنىعلآخري مثلئ شیأيالمقترض ملكیة مبلغ من النقود و ىإلینقل أنالمقرض بمقتضاه

من القانون 4503المادة إلیهو هذا ما آلت 2نهایة القرض شیئا مثله في مقداره و نوعه و صفتهعند 
.المدني

المقترض ملكیة من النقود ىإلینتقل أنمن الناحیة الاقتصادیة هو عقد یلتزم به المقرض أما 
.الاقتصادیة مع عقد القرضعتماد الایجاري یقترب جدا من الناحیةفالا4.ئدةو ذلك مقابل فا

.22ھشام بن الشیخ، مرجع سابق، ص 1

ربیعة بن عزوز، عقد الایجار التمویلي كوسیلة للتمویل، رسالة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر في القانون الخاص، جامعة 2
.  170، ص2008دمشق،

، المتـــضمن التقنــــین المدني المعـــدل 1975سبتمبر 26المؤرخ في 58- 75من الأمر رقم 450أنظر نص المادة 3
www.joradp.dz.والمتمم، الأمانة العامة

عیسى بخیت، طبیعة عقد الإعتماد الإیجار التمویلي و حدوده القانونیة، دراسة مقارنة، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في 4
. 52، ص2010/2011عقود و مسؤولیة، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، : لحقوق، تخصصا
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:اوجه الشبه

عقد القرض هو سد الحاجة إبرامفالهدف من ، یتشابه العقدان من ناحیة القرض الذي یسعیان لتحقیقه-
سعر ىإلإضافةالمؤسسة المالیة هاتدوریة تغطي الاستهلاك المالي للمبالغ التي قدمأجرةالتمویلیة لالتقاء 

.فائدة و هامش الربح

فعقد القرض هو عقد ناقل للملكیة حیث یتم نقل ملكیة المبالغ ، نفس النتیجةىإلكلا العقدین یؤدیان -
التفرقة بین العقدین تظل قائمة من الناحیة أنإلاالنقدیة لصالح المقترض مقابل التزام سداد مبلغ القرض 

.القانونیة

:الاختلافأوجه

بصفته الأموالحق التصرف في هذه الأخیرالمقترض و یكون لهذا ى إلتنتقل ملكیة المال المقرض - 
في حالة فسخ المؤجرة تبقي مملوكة للمؤجر الأموالن إحین في عقد الاعتماد الایجاري ففيلها،مالكا
المؤجرة خلال هذه المدة و بالتالي لا یحق الأصلخیار تملك المستأجرلم یمارس انقضاء المدةأو العقد 

.بموافقة المؤجرإلامحل العقد الأموالالتصرف في للمستأجر

یرد أنعلیه ي حین في عقد الاعتماد الایجاري ف، المقترض رد المالىعند انتهاء مدة عقد القرض عل- 
.صل المماثلالأ

كافة المخاطر المتعلقة بالمال محل العقد و لا یتحمل المستأجرفي عقد الاعتماد الایجاري یتحمل 
ظهر في المال المقترض إذافي حین في عقد القرض ،یوب الخفیةیة مخاطر منها ضمان العأالمؤجر 

1.ابرد قیمته معیبإلاعیب خفي فلا یلزم المقترض 

قود في حین نىعقد القرض منصب علفالمال المقرض في،یختلف العقدان من حیث محل العقد
.عقاراتأوةمنقولى أصولماد الایجاري فمحل العقد منصب علفي عقد الاعت

.138ص، 137، مرجع سابق، صالخطاونةصخر أحمد1
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یعتبر عقد الإیجار من العناصر الأساسیة الداخلة في :لإیجاري و عقد الإیجارالاعتمادعقد -4
عقد الإیجار حیث یقوم ىعل1من القانون المدني467و نصت المادة ، الإیجاريالاعتمادتكوین عملیة 

بشيء ما مقابل مبلغ مالي محدد و لمدة معینة الانتفاعالمؤجر بموجب هذا العقد بتمكین المستأجر من 
.محدودة

نستخلص أوجه الشبه بین عقد الإیجار و عقد نلال تعریف عقد الإیجار فإنه یمكن أخمن 
.الإیجاريالاعتماد

:أوجه الشبه

بشيء الانتفاعمن المستأجربتمكین العقدینالمؤجر في كلا التزامن التشابه بین العقدین في میك
.بدل الإیجار المتفق علیه في العقد و لمدة معینةبأداءالمستأجرالتزاممحل العقد مقابل 

:ذلكبینهما و یكمن اختلافرغم وجه الشبه بین العقدین إلا أن هناك 

:الاختلافأوجه 

هدفه هو التمویل في حین في عقد الإیجار فجاري یستعمل تقنیة الإیجارالإیالاعتمادكان ذاإ-
.هذه الغایةىإلالعادي لا یهدف 

في 2الإیجاري تكون إمكانیة تملك المستأجر للشيء المؤجر من مستلزمات العقدالاعتمادفي عقد - 
.فقطالانتفاعحین الإیجار العادي یكون حق المستأجر منحصر في 

الإیجار عقد یمكن المؤجر بمقتضاه المستأجر من الانتفاع بشيء " :من القانون المدني حیث تنص467ة أنظر الماد1
."محدد مقابل بدل الإیجار معلوم

، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في عتماد الایجاري للأصول المنقولة، دراسة نقدیة للنظام القانوني لعملیة الارفیقنسیر2
.44ص2004/2005ري، تیزي وزو، عمال، جامعة مولود معمفرع قانون الأالقانون، 
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لا للأصل محل العقد إعما"المستفید"ك المستأجر للعقد بتمیجاري غالبا ما ینتهي االإالاعتمادفي - 
في حین الإیجار العادي ینتهي دائما 1لحقه في الشراء المقرر له كواحد من الخیارات الثلاثة بموجب العقد

.باسترداد المؤجر للعین المؤجرة

العادي لمدة یجارأسس تحدید الأطراف لمدة العقد ففي عقد الإیجار یحددها طرف الإاختلاف- 
یجاري لإاجیرها في حین في عملیة الاعتماد استرداد المؤجر للعین المؤجرة لإعادة تأىقصیرة حرصا عل

ارا فإنها تتراوح دائما أما إذا كان عق، للأصل إذا كان منقولاالاقتصاديالعمر ىتتحدد مدة العقد بالنظر إل
2.الإیجاري خلال هذه المدةالاعتمادسنة و هذا للسماح بإهلاك رأس مال شركة 15و10بین 

:الطابع المركب لعقد الاعتماد الإیجاري: ثانیا 

الوظیفة إليأساس أنه إیجار یكون بالنظر ىالإیجاري علالاعتمادإن تنظیم :الطابع الإیجاري-أ
الإیجاري الاعتمادئتمانیة حیث یخضع عقد إهي وظیفة من نوع خاص ذات طبیعة ا وـــــي یقوم بهــــــــــــــــالت

.لقواعد و أحكام عقد الإیجار مع ما لا یتعارض مع وظیفته الائتمانیة

احتواءهالإیجاري تظهر من خلال الاعتمادأن النظرة التحلیلیة لعقد Champaudو یقول الأستاذ 
:خمس تقنیات أساسیة تجتمع في عملیة واحدة و هي ىعل

إن العقد المبرم بین الشركة الممولة و المشروع هو وعد متبادل بالإیجار في مرحلة تكوین -1
.العقد

الآلات أو المعدات محل العقد و تحدید مواصفاتهااختیارتفویض الشركة للمستأجر في -2
.و أثمانها و موردها

.راةإیجار للآلات أو المعدات المشتعقد -3
الآلات و المعدات محل العقد إلي المستأجر في نهایة مدة العقد إذا تتعهد الشركة الممولة ببیع -4

.متبادلأبدي رغبته في الشراء و هو وعد غیر 

.، مرجع سابق09-96من الأمر 16أنظر المادة 1
.  20، ص، مرجع سابقیخهشام بن الش2
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.1البیع إذا أعلن المستأجر في نهایة مدة العقد رغبته في الشراءعقد-5

ىفة میزات أخر ضامع ا، إیجاریهذو طبیعة أنه نجد الإیجاريالاعتمادعلیه من خلال تكییف و
.العقدنهایةتجعله یختلف عن الإیجار العادي مثل تملك الأصل عند 

الإیجاري ینصب في قالب الإیجارالاعتمادو علیه فإن العلاقة القانونیة الرئیسیة الناشئة من عقد 
.الإیجاري بالرغم من طابعه المالي الاعتمادو یعتبر هذا الأخیر النواة الأساسیة لعملیة 

من العملیةالإیجاري من خلال ممارسة هذه الاعتمادیظهر الطابع المالي لعقد :الماليالطابع - ب
النقود تسلیفو تعد عملیة القرض هذه مماثلة لعملیة . نوك و المؤسسات المالیة المتخصصةطرف الب

في إطار عملیة أموالبتوظیف رؤوسإلافي الواقع لا تقوم لأنهاالإیجاري الاعتمادبالنسبة لشركة 
عن عملیة أجنبیةتبقي لأنهاالمستأجرةالمؤسسة إعسارخاصة اقتصاديدون تحمل أي خطر عتمادالا

.الأصولاستغلال

واعد التي تخضع لها البنوك قو كما یبرز الطابع المالي للعقد من خلال خضوعه للأحكام و ال
التقلیدیة فهو الائتمانمن طرف مؤسسات اتممارسة هذه العملیىإلبالإضافةالمؤسسات المالیة و

تسلیم ىینصب علإنماو 2ح في صورة نقدیةانه لا یمنىباعتباره عینیا و لیس نقدیا بمعنقرض ممیز، 
. المؤجرةالأصولالمستأجر 

الإیجاري تؤلف الطابع المركب الاعتمادو علیه یمكن القول بأن كل هذه التقنیات التي یتمیز بها عقد 
، ائتمانیةهو الإیجار و جوهره علاقة له أو التكییف القانوني الأساسلهذا النوع من العقود و بالتالي فان 
.فهو إیجار و قرض من نوع خاص

.28ص، 27ص،1994، النهضة القریبة، القاهرةحسام الدین عبد الغني الصغیر، الإیجار التمویلي، دار 1
، كلیة مذكرة لنیل شهادة الماجستیر ، فرع قانون الاعمال،ةللأصول غیر المنقولأیت ساجد كهینة ، الاعتماد الایجاري 2

.81ري، تیزي وزو، الجزائر، صالحقوق و العلوم السیاسیة، جامعة مولود معم
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:الإیجاري و الآثار المترتبة عنهالاعتمادإبرام عقد : الثالثالفرع 

حددها شروط موضوعیة، و شروط شكلیةتتوفر فیه نالإیجاري یجب أالاعتمادعقد لإبرام 
الاعتمادتترتب عن عقد أنالتي یمكن القانون و یترتب علیها قیام العقد صحیحا خالیا من العیوب 

.الإیجاري 

: الإیجاريالاعتمادشروط تكوین عقد : أولا 

الموضوعیة العامة لصحة العقود إن الأركان:الإیجاريالاعتمادالشروط الموضوعیة لعقد -1
.السبب،المحل، هي الرضا

العقد الایجاب والقبول الإیجاري من العقود الرضائیة و ذلك بتبادل طرفي الاعتمادیعد :لتراضيا-أ
یتم العقد بمجرد أن یتبادل الطرفان عن ":ىمن القانون المدني التي تنص عل59حسب نص المادة 
.1"دون الإخلال بالنصوص القانونیةإرادتهما المتطابقتین

فلا بد من أن تكون هذه الرضا ، فوجود الإرادة و الرضا لوحدها غیر كاف لیكون هذا العقد صحیحا
والاستغلال، و في حالة تخلف هذا الغلط، الإكراه، التدلیس، : هيواعها ونخالیة من العیوب بكل أ

عقد الاعتماد الإیجاري باطل بطلان مطلق أو بطلانا الركن أو یعتریه عیب بإرادة أحد الأطراف فإن
.2نسبیا بحسب الحالة

و الذي یشترط فیه أن یكون موجودا أو ، بالأطراف للتعاقدالدافع الذي أدىو هو:السبب - ب
، و إلا كان تحت طائلة البطلان، الذي یجوز 3أي غیر مخالف للنظام العام و الآداب العامة، مشروعا

بالأصل الانتفاعالإیجاري هو تمكین المستأجر من الاعتمادعقد فيفهدف المؤجر، الطرقإثباته بكافة 
.طیلة مدة العقد

. ، مرجع سابقن المدنيتقنیمن ال، المتض58-75الأمر رقم 1
.62ص، عیسي بخیت، مرجع سابق2
.مرجع سابقن المدني المعدل و المتمم،تقنی، المتضمن ال58- 75من الأمر 98و97راجع المادتین 3
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بالعین المؤجرة مقابل دفع تكلفة هذا الاستهلاك الانتفاعهو تمكین المؤجر المستأجر من :المحل -ج
، ممكنا و معینا أو قابل للتعیینأوالإیجاري موجودا الاعتمادمن قبل المستأجر إذ یتعین أن یكون محل 

الشروط المنصوص ىإضافة إل1الالتزامو هذه الأخیرة تعد من الشروط العامة لا بد من توافرها في محل 
ى شرع الفرنسي و المصري شروطا أخر غرار المىالعامة أوجب المشرع الجزائري علعلیها في القواعد

الإیجاري إذ یجب أن تكون أصولا منقولة أو غیر منقولة مادیة أو معنویة الاعتمادتتعلق بالأموال محل 
2.المهني أو المتعلقة بالمحلات التجاریة أو بمؤسسات حرفیةللاستغلالمعدة 

:الإیجاري الاعتمادالشروط الشكلیة لعقد -2
الإیجاري من العقود الرضائیةالاعتمادعقد باعتبار:الاعتماد الایجاريالكتابة في عقد-أ

ى إذ أن تخلف الكتابة لا یؤدي إلشكل معینالأركان الموضوعیة دون الحاجة لإتخاذو التي تتعقد بتوافر 
إجراءات لاتخاذیكون له وجود قانوني تمهیدا حتىكتابة هذا العقد ىعلىالعرف قد جر أنإلا، البطلان

.3سواء بالنسبة للمنقولات أو العقاراتو أخضعه المشرع للإشهار ، هشهر 

كما هو معروف في القواعد العامة یجوز ، الإیجاري من العقود التجاریةالاعتمادعقود باعتبارو 
الخ ...فاتورة مقبولة، الرسائل، السندات العرفیة، كالسندات الرسمیة: الإثبات بكافة الطرق 

تبریعهذاهذا العقد الكتابة و ثبات لإیستلزم فیه حیث أنهعالمشر إستقراء إرادةهذا العقدو في 
و الفنیة إذ الاقتصادیةالضروریات قتضتهتمالا عن القاعدة في الإثبات في العقود التجاریة و هذاخروج
4.و معقدة لأطراف العلاقة التعاقدیةفیه كونه یتضمن شروط كثیرةالكتابةأوجب 

كان أو مخالفا للنظام العام أو الآداب العامة،الالتزام مستحیلا في ذاتهإذا كان محل " : من القانون المدني93المادة 1
اذا لم یكن محل الالتزام معینا بذاته ، وجب أن یكون معینا بنوعه ، و مقداره ":تنص94/1و المادة " باطلا بطلانا مطلقا 

" .لا كان العقد باطلاإو 
.، مرجع سابقبالاعتماد الایجاريالمتعلق 09- 96من الأمر 1/3راجع المادة 2
.75، صعیسي بخیت، مرجع السابق3
.، مرجع سابق09- 96من الأمر 18و17أنظر المادة 4
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ف أحد أركان العقد كان العقد باطل بطلان مطلق و ذلك تخلما إذا تجدر الإشارة إلیه، فقط ما
العیب الذي شاب العقد، أما إذا تخلف شرط من شروط الصحة كان البطلان نسبیا و لیس مطلق لخطورة 

.و ذلك لأن العیب الذي شاب العقد أقل خطورة و یكون العقد قابل للتصحیح

الاعتمادلقد نظم المشرع الجزائري مبدأ شهر عقود : يالإیجار الاعتمادالشهر في عقد- ب
الاعتمادتخضع عملیات " :أنهىو التي تنص عل09- 96من الأمر 06بموجب نص المادة الإیجاري 
.1"إشهار تحدد كیفیاته عن طریق التنظیمالإیجاري 

.الاعتماد الایجاريدكیفیة شهر عقالذي یحدد90- 06رسوم التنفیذي مالصدرو في هذا الإطار 

: الآثار المترتبة عن عقد الاعتماد الإیجاري : ثانیا 

، كما یمكن أن و المستأجریترتب عن عقد الاعتماد الإیجاري التزامات بالنسبة لكل من المؤجر 
.بطرق عادیة أو غیر عادیةالإعتماد الإیجاري عقدینقضي 

:المؤجرالتزامات-1
رقممن الأمر29،30،31تنص علیه المواد : بتمكین المستأجر من الانتفاعمؤجرالتزام ال-

ؤجر بمقتضي عقد بالأصل المالانتفاعیتمتع المستأجر بحق : " ىمنه عل29حیث تنص المادة 09- 96
".المؤجر من قبل المؤجر و المحدد في العقدالأصلمن تاریخ تسلیم ابتداءإیجارياعتماد

و التي الانتفاع خلال المدة التعاقدیة حق یمارس المستأجر " :ىعل30ادة و كذلك تنص الم
2".بعد تحدید الایجار، و عند الاقتضاء، المؤجر للمؤجرالأصللإعادةتنقضي عند التاریخ المحدد 

المؤجر في نهایة مدة الأصلتمكین المستفید من تلك لال هذه المواد السالفة الذكرخنیتضح م
.منقولأوسواء كانت عقارا الإیجار،

.مرجع سابق،91-06قم المرسوم التنفیذي ر 1
.المتعلق بالاعتماد الایجاري ، مرجع سابق،09- 96الأمر2
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المستأجرعاتق ىن هذا الالتزام و بالتالي یقع علمىمعفالمؤجرما فیما یخص الصیانة فان أ- 
09.1- 96الأمرمن 33/01حسب نص المادة 

رع الجزائري عن القواعد العامة في خصوص المؤجر بضمان شرج المخبالنسبة للضمان فقد أما- 
الشركة ىأي تعف، في عقد الاعتماد الایجاريالمستأجرإزاءالتعرض و الاستحقاق و العیوب الخفیة 

و هذا ما ورد في المستأجرىإلحقها في ضمان البائع المؤجرة من الالتزام بالضمان في مقابل تحویل 
.2الإعفاءهذا إمكانیةىعل09-96الأمرمن 18نص المادة 

أنبحیث 093- 96الأمرمن 34مین الذي نصت علیه المادة أمن الالتزام بالتالإعفاء- 
أوالهلاك الكلي العقد و ما یتبعه من تبعاتالمؤجر طیلة مدةالأصلىیلزم بالحفاظ علالمستأجر

.قوة قاهرةأوأجنبيو لو كان ذلك الهلاك بسبب ، الجزئي

الأصلو هو تمكین المستفید من تملك :المستأجرإليالأصلالتزام بنقل ملكیة -
و یترتب نقل ملكیة ، و الذي یعد ركن جوهري لعقد الاعتماد الایجاريالإیجارالمؤجرة في نهایة مدة 

أو ، خیاره بالتملكإعمالإذ یحق للمستأجر ، عاتق المؤسسة الممولةىإلزام یقع عل، المستفیدىإلالأصل
من الأمر 07المؤسسة  المؤجرة  حسب نص المادة  ىإلالمؤجرة الأصلأو رد ، الإیجارطلب مدة 

4.نفس الأمرمن08و المادة  09- 69

العقد على عاتق المستأجر الالتزام بالحفاظ على الأضل المؤجریمكن أن یضع :" على ما یلي33/01المادة تنص 1
". و صیانته، في حالة إعتماد إیجاري للأصول المنقولة

:یمكن أن یحتوي عقد الإعتماد الإیجاري أیضا إشتراط مایلي:"على18المادة تنص2
إتلاف الأصل المؤجر لأسباب عارضة أو بسبب تنازل المستأجر عند فسخ الإیجار أو تخفیض سعر الإیجار في حالة -

.الغیر
.تنازل المستأجر عن ضمان الإستحقاق و عن ضمان العیوب الخفیة-
إمكانیة المستأجر بمطالبة المؤجر تبدیل الأصل المؤجر في حالة ملاحظة قدم طرازه خلال مدة عقد الإعتماد الإیجاري -

."للأصول المنقولة
.مرجع نفسه،09-96مر من الأ34أنظر المادة 3
.، مرجع سابق09- 96الأمر من08و 07أنظر المادتین4
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:المستأجرالتزامات-2
و التي ، 09- 96ر رقم الأممن 32و هذا حسب نص المادة : الأجرةأقساطدفع بالتزام -أ

المؤجر و في التواریخ المتفق بالأصلالمستأجر أن یدفع للمؤجر مقابل الانتفاع لىیجب ع: " ىتنص عل
."المبالغ المحددة كإیجارات في عقد الاعتماد الایجاري،علیها

ر الأممن 36ىإل33طبقا للمواد : التزام بحمایة ملكیة شركة الاعتماد الایجاري- ب
.المؤجرالأصلىتتمثل في المحافظة علي و التالمستأجرالتزامات ىعلأكدتالتي 09- 96

الإیجارالجزئي طیلة مدة أوالكلي الإتلافحسابه ضد مخاطر ىعلالأصلن و یلتزم كذلك بتأمی
المؤجر طبقاالأصلباستغلالو یلتزم أیضا اهرة،قالكان هذا الهلاك بسبب أجنبي أو القوة سواء 

1.الأمرمن نفس 35لمادةلما ورد في العقد طبقا ل

:المؤجرالأصلى علالالتزام بالتعاون أو السماح للمؤجر بممارسة حقه في الرقابة-جـ
فهذا الحق اعترف به القانون الأصل،ىمن ممارسة حقه في الرقابة علمؤجراللیتمكن هذا 

.ذلكعتراض عن و بالتالي لا یمكن للمستأجر الإ

الأمرمن 35طبقا لنص المادة : استعمالا عادیا و شخصيالأصلباستعمال الالتزام-د
حسب الأصلهذا باستعمالالمؤجر بالأصللال مدة الانتفاع خیلزم المستأجر ":ىعل09- 96رقم 

".الحریصالأسرةیحافظ علیه مثلما یفعله رب أنو الاستعمال المتفق علیه 

الایجاري بطرق عادیة أو غیر عادیة ینقضي عقد الاعتماد:  عقد الاعتماد الایجاريانقضاء-3
:و التي تتمثل في 

:و الذي یتم في الحالات التالیة :الانقضاء العادي -أ

المستأجرمن حق ، عقد الاعتماد الایجاريإیجارعند نهایة مدة : محل العقد الأصلشراء -1
قام إذاالملكیة إلیهو بالتالي تنتقل ، أعلن رغبته في الشراءأوو ذلك إذا أظهر ، محل العقدالأصلتملك 

أكدتهو هذا ما .ق لاحقاكان عن طریق اتفأوبدفع الثمن المتفق علیه في العقد سواء كان في البدایة 

.المتعلق بالاعتماد الایجاري، مرجع سابق09- 96من الأمر 36و35و 33أنظر المادة 1
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الجزئي أوالاكتساب الكلي إمكانیتهو الذي یتضح من خلال 09- 96رقمالأمرمن 08نص المادة 
الاكتساب إمكانیةفیما یخص الأمرمن نفس 07و كذلك نص المادة " العقار"غیر المنقولة للأصول

.1الكلي أو الجزئي للأصول المنقولة
الاعتماد الایجاري مؤسسةىإلو ذلك بتقدیم طلب الإیجارإمكانیة تجدید للمستأجر:الإیجارتجدید -2

مدة كونو لكن عادة ما ی، بمثابة عقد جدید من حیث المدةقبل نهایة مدة العقد و یكون تمدید المدة للعقد 
أجرةفض عن خفي العقد المجدد تنالإیجارلأجرةو بالنسبة ، الأولالعقد مدة العقد المجدد أقل مدة من 

یتم إنماو الأولكما في العقد أجرة العقد الجدید لا تحدد كما أن ، الأصليأو الأولفي العقد الإیجار
2.التفاوض علیها

: ىو التي تنص عل09-96الأمرمن 03فقرة 16طبقا للمادة : المؤجرة للمؤجرالأصلرد -3
ىالأمر علمن نفس 01فقرةـ36ك تنص المادة لو كذ" .المؤجرىإلالمؤجرة الأصلیرد أنإماو ....."

في حالة ما لم یقرر الخیار بالشراء في التاریخ الإیجارعند انقضاء مدة المستأجرىیجب عل":يما یل
الحالة التي توافق ىالمؤجر علىإلالأصلیرد أن، الإیجارفي حالة عدم وجود تجدید أوالمتفق علیه 

.3"و حسب عمره الاقتصادي ، مماثلأصلحالة 

شراء الأصل المؤجر أو المستأجرمواد نستخلص أنه في حالة ما إذا لم یختار لال هذه الخو من 
.لأصلتجدید العقد یتعین علیه إعادة أو رد ا

:الاستثنائيالانقضاء غیر العادي أو - ب

أو المستأجرطلب ىبناء عل" عقد الاعتماد الایجاري"طریق فسخ یتم الانقضاء الغیر العادي عن 
:ت التالیةالمؤسسة و ذلك في الحالا

.، مرجع سابق09-96ن الأمر رقم م08و 07المادتین أنظر 1
قانون : الإیجاري للأصول المنقولة، مذكرة لنیل شهادة الماجیستر، فرع، النظام القانوني لعقد الإعتماد حمزي إبراهیم2

.181صكلیة الحقوق و العلوم السیاسیة، جامعة مولود معمري، تیزي وزو، الجزائر، ،الأعمال
.، المتعلق بالاعتماد الایجاري ، مرجع سابق09- 96رقمالأمر3
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المستفید فسخ أوللمستأجریحق :المستأجرطلب ىعقد الاعتماد الایجاري بناءا علفسخ-1
أكدتهو هذا ما ، الشركة الممولة بالتزاماتها التعاقدیة و ذاك تطبیقا للقواعد العامةإخلالبسبب ، العقد

حدألم یوف إذا، في العقود الملزمة للجانبین: " أنىعلتنصمن القانون المدني التي 119ادة نص الم
التعویض فسخه معأوطالب بتنفیذ العقد أن یللمتعاقد الآخر بعد إعذار المدینالمتعاقدین بالتزامه جاز 

.1"الحال ذلكىاقتضإذافي الحالتین

بالالتزامات الإخلالو ذلك نتیجة ، تجیز فسخ العقود الملزمة للجانبینأنهایتضح من خلال المادة 
، التي لحقت بالمستأجر لسبب فسخ العقدالأضرارالمطالبة بالتعویض عن أجازتكما ، التعاقدیة

.العقد من قبل المستأجرفسخ طلب هي الاخري إمكانیة09- 96الأمرمن 1فقرة 13المادة أكدت و

تمیز أنفي هذه الحالة لا بد : طلب المؤسسةىخ عقد الاعتماد الایجاري بناء علفس-2
:بین

یتم فسخ العقد نتیجة : المستفید بالتزاماته التعاقدیةإخلالالشرط الفاسخ في حالة إعمال-أ
الشركة أعلنتمتىحدي التزاماته التعاقدیة أي وجود شرط فاسخ صریح في العقد إبالمستأجرإخلال

.رغبتها في ذلك

الناشئة عن الالتزاماتأداءعن المستأجرامتنع إذاالشرط الفاسخ إعمالكما تستطیع الشركة 
2.ك و المتفق علیهالفي المواعید المحددة لذالأجرةأقساطعن دفع كامتناعه: مثلا العقد،

المستفید بالتزاماته التعاقدیة إخلالبمجرد :المستفید إفلاسالشرط الفاسخ في حالة إعمال- ب
كان ذلك متىالعقدیرتب الشرط الفاسخ أثره حالات یسمح فیها لمؤسسات الاعتماد الایجاري طلب فسخ 

:روریا لاستمرار نشاط المفلس و هيض
حالة التسویة القضائیة - 
.المستأجر عن ممارسة نشاطهأموالحالة تصفیة - 

.المعدل و المتمم، مرجع سابقالمدني تقنین ، المتضمن ال58-75مر رقم الأ1
.113، صد كهینة، مرجع سابقحأیت سا2
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.عن ممارسة نشاطهالمستأجرحالة توقف - 

1.علیهاالمستأجرذلك یستلزم موافقة أنإلاالممنوحة،التأمیناتحالة ضعف - 

تعني شركة الاعتماد الایجاري :انفساخ عقد الاعتماد الایجاري كنتیجة لفسخ عقد البیع - 3
لكن بالمقابل و، البائعىبالضمان علحقها في الرجوعىإلالمستأجرنفسها من الالتزام بالضمان تحول 

و نتیجة لذلك تحتفظ شركة الاعتماد ، بفسخ البیعىمن رفع دعو المستأجرحرمان ىتحرص عل
تفظ شركة الاعتماد الایجاري و نتیجة لذلك تححكم بفسخ البیعىعلالمستأجرحصل إذا، الایجاري

2.بذلكترخیص مسبق منهاىبحصوله علالمستأجرتقید أوفسخ البیع لنفسها ىبدعو 

:للإعتماد الإیجاريالجوانب الإقتصادیة: المطلب الثاني 

یعتبر العامل الإقتصادي أهم عنصر من عناصر الرقى و التقدم التي تسعى إلیها كل دولة في 
و التنمیة الإقتصادیة ضمن مشاریع إستثماریة راض مهمة تساهم في التطورغحقیق أالعالم، و ذلك لت

التي تحتاج إلى أموال و إمكانیات لتحقیق هذا الغرض سواء بالإعتماد على أموال خاصة و التي تشكل 
تكلفة هذا النوع عبئا على العامل، أو من خلال البحث عن وسائل تمویل هذا المشروع من أجل تغطیة 

ماد من أهم التقنیات لتمویل المشاریع الإقتصادیة خاصة الصغیرةعتبر تقنیة الإعتتو . من المصاریف
.و المتوسطة منها

كإحدى ) الفرع الأول(في هذا المطلب إلى إبراز الأهمیة الإقتصادیةللإعتماد الإیجاري رتئيو سن
، )انيالفرع الث(سنتناول النظام الضریبي، ثموسائل التمویل تبنتها البنوك و شركات مالیة مخصصة

.)رابعالفرع ال(، النظام المالي )الفرع الثالث(النظام المحاسبي 

.114أیت ساحد كھینة، مرجع سابق، ص 1

.189، صحمزي إبراهیم، مرجع سابق2
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:الأهمیة الإقتصادیةللإعتماد الإیجاري: الفرع الأول 

للإعتماد الإیجاري في أنها طریقة لتمویل المؤسسات على إختلاف تكمن الأهمیة الإقتصادیة
.للحصول على الأصول الرأسمالیةالنشاط الإقتصاديأنواعها و في مختلف مجالات

یمكنها تحقیق الحصول على اري من قبل المشروعات الإقتصادیةإستخدام تقنیة الإعتماد الإیجف
تسمح بتمویل الإستثمارات الإنتاجیة عن طریق الإنتفاع هذه التقنیةو بالتالي1،تجهیزات لمباشرة نشاطها

2.فهي تغطیة شاملة للإسثمار.أي مبلغ نقديعقارات بدون تقدیمبآلات  أو معدات أو

إلى الصعوبات أو الأزمات المالیة التي ت الإنتاجیة إلى هذه التقنیةو من أسباب لجوء المشروعا
ضخم السائدةو التالتي تتمثل في ضیق السوق المالیةعرفتها السوق المالیة، خاصة في الدول النامیة و 

3.ها المشروعات الصغیرة و المتوسطةو معدلات أرباح ضئیلة التي تدفق

و بناء على ذلك فإن میزة هذه الطریقة في التمویل جعلتها تنتشر بسرعة في مجال الأعمال سواء 
و هذا ما سیدفعنا إلى إبراز أهمیة هذه التقنیة . في الدول المتقدمة أو الدول السائرة في طریق النمو

.)ب(على المستوى الوطني، و )أ(كوسیلة للتمویل على المستوى الدولي

ي على المستوى للإعتماد الإیجار تكمن الأهمیة الإقتصادیة:أهمیته على المستوى الدولي -أ
مختلف أنواعها في شتى مجالات النشاط الإقتصادي للحصول بتمویل المشروعاتمن خلالالدولي،

السوق بحصولها على عدد هائل من على الأصول الرأسمالیة، حیث إحتلت هذه التقنیة مكانة عالیة في 
4.الزبائن

.188ص،قسابمرجعبومدین،ي فیلال1
الجزائر، مذكرة مقدمة لنیل ، الإعتماد الإیجاري آلیة بدیلة لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في فضیلةلوغليو ك2

قانون التنمیة الوطنیة، كلیة الحقوق و العلوم السیــــاـسیة، جامعة مـــولود معمـــري،       : شهادة الماجستیر في القانون، فرع
.60و ص59، ص2001/2012تیزي وزو، الجزائر، 

.188فیلالي بومدین، مرجع سابق، ص3
.02و ص01صسابق،مرجعكتوش،عاشور4
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مریكیة في الولایات المتحدة الأتالإیجاري في صورتها الحدیثة ظهر من الملاحظ أن تقنیة الإعتماد
و بعدها بدأت تنتشر في صادیة الأخرى كألمانیا، فرنسا،ببریطانیا ثم القوى الإقتأو إنتقلت إلى أوروبا بد

تكتسي أهمیته على المستوى الدولي بالنظر إلى الأرقام و المؤشرات الخاصة باقي أنحاء دول العالم، و 
من قیمة التكوین الخام لرأس الثابت للمؤسسات، هي نصیب القروض % 15بذلك، حیث أن قرابة 

ملیار أورو من العتاد، یتم إكتسابها من 160الإیجاریة في الإستثمارات بمختلف أنواعها، و كما أن قرابة 
لنشاط الإعتماد الإیجاري لوضعها تحت تصرف عملائها كل سنة، فضلا أن سات ممارسة طرف مؤس

1.الإنتاج للصناعات الصغیرة و المتوسطةفي عتادتقنیة كثیرة الإستعمالهذه ال

الإنتاجیة من خلال الإنتفاع بالآلات و المعدات أو الإستثمارات اد الإیجاري في تمویلیسمح الإعتم- 
تقدیم أي مبلغ نقدي كونها غیر قادرة على التمویل بأموالها الخاصة أو الحصول على عقارات، بدون 

.التمویل المصرفي

صلفة الوحدة المنتجة و یزید من فر تساهم هذه التقنیة في زیادة الإنتاجیة و الإنتاج مما یقلل من تلك- 
المیزان التجاري ثم میزان المدفوعات، لإستیراد، و بالتالي یساعد على تحسین أوضاع الیلالتصدیر، و تق

.البطالةحدةكما یؤدي زیادة المشاریع الإستثماریة إلى فتح مناصب الشغل، و من ثمة التقلیص من

.إقدام أكبر المؤسسات العالمیة المتطورة على التعامل بهذه التقنیة مع زبائنها- 

.ممارسة هذه التقنیة التمویلیةهور عدد كبیر من المؤسسات المالیة المتخصصة في مجال ظ- 

قیام البنوك بإدخال بالتعامل بفرض الإیجار للأصول المنقولة و غیر المنقولة لأنشطتها التقلیدیة بماله - 
2.من مردود كبیر، و لا یتم بأخطار عالیة

.رضغإرساء قوانین و تشریعات لهذا التوسیع التعامل بقرض الإیجار في معظم دول العالم، و- 
.إمتداد مجال التعامل بهذه التقنیة التمویلیة، لكل نواحي الحیاة المختلفة- 

1 JEAN frençois jérvais,Op.cit. P11.
.367ص، سابقمرجعرقیة،ي حسانو رایحونيخ2
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، و تزاید حصة القرض البنكي في تمویل عتماد الإیجاريتثمارات عن طریق الإزیادة نسبة تمویل الإس- 
.الإستثمار عالمیا

یزات، خاصة الجبائیة المرونة و السرعة و البساطة التي یتسم بها الإعتماد الإیجاري، فضلا عن التحف- 
1.و الجمركیة منها

:أهمیته على المستوى الوطني - ب

را أو متزایدا إلى مثل هذا النوع من التمویل، و الذي یتماشى بیتشهد السوق الوطنیة إقبالا ك
إذ یمكن لهذه التقنیة من التمویل أن یكتسي أهمیة قصوى للإقتصاد ككل،،و متطلبات السوق

تعتبر أداة ركیزة و فعالة و ذات مردودیة بالنسبة لتمویل كونهاو للمؤسسات الإقتصادیة بصفة خاصة،
.2مختلف الإستثمارات

:و یمكن حصر هذه الأهمیة في النقاط التالیة 

توفیر الأصول الرأسمالیة للمؤسسات الوطنیة خاصة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، - 
اریة بالنظر إلى إمكانیتها المالیة المحدودة، و عدم قدرتها على الحصول على لممارسة المشاریع الإسثم

3.التمویل المصغر

تعتبر إنشاء شركات الإعتماد الإیجاري الركیزة الأساسیة لتحقیق إحتیاجات المشروعات - 
.المتوسطة و الصغیرة الحجم لإنعاش الإقتصاد الوطني

من قیمة الأصول الرأسمالیة التي یحتاجها % 100تعد وسیلة من وسائل التمویل، إذ توفر - 
.المشروع أو المستفید من تشغیلها

لتصنیع لغرض لارات الوطنیة و هذا تشجیعاة من القنوات الجدیدة لتوظیف القدتعتبر قن- 
.تجاري

من الإنتاج، أي العمل على رفعو التساهم في إدخال التكنلوجیا لمواظبة التطور الصناعي- 
.و إعادة تأهیل المؤسسات الوطنیة، إلغاء خطر التقادم التكنلوجييأتقلیص التخلف التكنلوجي، 

.16صسابق،مرجعمصطفى،لقدمب1
.367صسابق،مرجعرقیة،رابح،حسانخوني2
.61صسابق،مرجعفضیلة،كولوغلي3
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.تخفیف من حدة البطالةو ب الشغل لإمتصاص الید العاملة،تشجیع على خلق مناص- 
د الوطني في شتى العمل على رفع الإنتاجیة و زیادة الإنتاج المحلي الذي یدفع بعجلة الإقتصا- 

1.مختلف المجالات، مما یقلل من الإستیراد و یزید فرص التصدیر

.في النشاطات المصرفیة، و الإستجابة بصورة أسرع لطلبات الزبائنزیادةال- 
العمل على تحقیق نتائج إیجابیة في میدان المدفوعات، خاصة في حالة الإعتماد الإیجاري - 
).التأجیري الأجنبیةمؤسسات التمویل (الخارجي 

2.إرتقاء و تطویر الصناعات الوطنیة إلى مستوى الصناعة العالمیة-

.رفع القدرات التصدیریة للمؤسسات الوطنیة، و ذلك من خلال دعم هذه المؤسسات و تمویلها- 
تساهم تقنیة الإعتماد الإیجاري على تشجیع الإستثمار، و ذلك من خلال وضع قوانین خاصة - 

.بالإعتماد الإیجاري، حیث تمنح للأعوان الإقتصادیین حوافز ضریبیة مباشرة و غیر مباشرة لهذا النشاط

لة التنمیة الإقتصادیة في البلاد و ذلك بإسهام في دفع الإنتاجیة و زیادة الإنتاج دفع بعج-
د و الحد من التضخم راین الإستقتصادیة من أجل التقلیل مو تحسین جودته في كافة الجوانب الإالمحلي

3.عن عملیات التوسع الإقتصاديئالناش

إلى لأولیة للسوق الوطنیة أو المحلیةالدراسات اتشیر و فیما یخص الطلب على إستئجار الآلات
نها تلبیة مكیلاالمؤسسات المتخصصة و في المقابل فإنهذه الأخیرة،وجود طلب متزاید على توفیر 

سود مختلف التي ت) عملیة التمویل(العرض رغباتهم، إذ هناك عدم التوازن بین الطلب على المعدات و 
.لیا على مستوى الولایاتجظهر یفي بلادنا و هذا الدول

ملف لإنشاء مؤسسات صغیرة، حیث تم قبول تمویل 482بـ 2000فسیدي بلعباس تمثل لسنة 
% 14بالإضافة إلى قطاع الخدمات من المجموع الكلي للإستثمار،% 31لذي أخذ المجال الزراعي ا

.%15و قطاع البناء % 9، و المهن الحرة %4خاصة نقل البضائع، قطاع الصناعة 

.199صفلالي بومدیان،مرجع سابق، 1
.62صسابق،مرجعفضیلة،ـكولوغلي2
.17صو16ص، سابقمرجعالخصاونة،صخرأحمد3
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و المعاناة من نقص من عجز كبیر نظرا لكثرة السكانهذا القطاعیعاني :في مجال الصحة- 
، مما یستدعي تحسینه عن طریق التمویل قدیمةالأجهزة الطبیة و الالمادیة كالآلات و الإمكانیات 

لوجیا عالیة كأجهزة الأشعة، و فحص القلب و وحدات العنایة و ة، وفقا لتكنثدحبالإیجار لأجهزة طبیة مست
1.المركزیة و حجرات العملیات

إذ أن هذا القطاع یتطلب النهوض به من أجل تحقیق إنتاجیة أعلى :في المجال الزراعي-
ضاب العلیا هلأراضي من جهة أخرى، و ذلك في الاعلى مساحات مزروعة حالیا من جهة و استصلاح 

، و لتحقیق هذا المشروع لا بد من توفیر مبالغ مالیة باهضة و طرق عملیة حدیثة أو المناطق الصحراویة
صغیر القیام بها كون أن مداخله الخاصة قلیلة أو عن طریق الاقتراض التقلیدي، حیث یعجز الفلاح ال

كما أن الدولة بحد ذاتها لا تجد الموارد المالیة اللازمة للقیام بعملیة استصلاح الأراضي لصالح 
الإیجاري متخصصة في تأجیر و بالنسبة للري فتم وضع السدود و إنشاء شركات اعتماد 2.الفلاحین

»الزراعي للري كالشركة الجزائریة لإیجار الأصول المنقولة مشابهة لشركة دالعتا SALEM و شركة «
.دعم الإیجار العربیة الجزائر  « Arab Algérie leasing »

یر بالمقارنة مع القطاعات عرف هذا القطاع تأخر كب:في مجال قطاع الصید البحري-
یتطلب مما،تونس، و المغرب: للجزائر و هيإن لم نقل معدوما، بالنظر إلى الدول المجاورة الأخرى

وزارة الفلاحة و الصید تمویله، إذ تدخلت في هذا القطاعو ذلك عن طریقالتدخل لتفعیل هذا القطاع
یطالي و القرض الإ(FIDA)البحري لترقیته، بموجب مخطط التمویل بتعهد من خلاله كل من مؤسسة 

و السوق الأوربیة، و هذه التجربة تهدف إلى تحریك و الدفع بالسیاسة الوطنیة لترقیة تشغیل الشباب 
3.بتدعیمها من طرف هذه الدول عن طریق التمویل

التي تكونت من هذه 350تعاونیة على 150التي تبین ما یقارب : إذ تحصلنا على الإحصائیات التالیة
:رف الدول لتطویر هذا القطاع مستقبلا بتمویل مشروعینالتقنیة بتدعیم من ط

.13عاشور كتوش، مرجع سابق، ص1
.105فیلالي بومدین، مرجع سابق، ص2
.14صو13عاشور كتوش، مرجع سابق، ص3



لتمویل نشاط السوقلیةكآالاعتماد ألإیجاري :          الفصل الأول

46

أمتار و التي تصل 05و هو تدعیم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لإنشاء زوارق لـ :المشروع الأول
).متر20-16(بقوة إلى 

و هو تدعیم تمویل الباخرات  ذات الحجم الكبیر للصید في أعماق البحار و هذا :المشروع الثاني
1.لتنمیة و تطویر نمو إنتاج أمثل و أفضل

كرة التمویل فلیة و البنوك و الحث على الأخذ بفعلى الدولة التدخل لتدعیم نشاط المؤسسات الما
عن طریق شركات الإعتماد الإیجاري و التي تعد أنجح وسیلة لتمویل مختلف الإستثمارات المالیة في 

.السوق

: المجال الضریبي لنشاط الإعتماد الإیجاري: الثانيالفرع 

إن إستعمال تقنیة الإعتماد الإیجاري في ممارسة النشاط الإقتصادي یخضع للنظام الضریبي بشتى 
أنواعه، و لكن لیس بنفس المعاملة الضریبیة بالنسبة لكل من الشركة الممولة و المستأجر، إذ أن الشركة 

في حین المستأجر هو الذيمقابل الحصول على دخل یخضع للضریبةتساهم في تقدیم الخدمة المالیة 
2.هذه الخدمة مقابل تحمله الأعباء الناتجة عنهایتلقى

الأحكام و)أولا(جاريأهمیة الضریبة في مجال نشاط الإعتماد الإیو في هذا المجال نتطرق إلى
.)ثانیا(الخاصة بها

تكمن أهمیة الضریبة في عقد الإعتماد الإیجاري إلى :الإیجاريأهمیة الضریبة في نشاط الإعتماد : أولا 
التفرقة بین المالك القانوني و المالك الإقتصادي للأصل إذ أن المالك للأصل من الجانب الإقتصادي هو 

المالك القانوني یقتصر دوره في تمویل الأصول المشتغل و المسیر للأصول وفق مناخ قانوني ملائم و
3.الرأسمالیة

.14صسابق،مرجعكتوش،عاشور1
.218صسابق،مرجعبومدین،ـفیلالي2
الماجستیردرجةلنیلأطروحةالضریبي،تنظیمهوالتمویليالتأجیرعقدفيالقانونیةالنواحيبلعاوي،خالدعمرـصفاء3

.148،ص2005فلسطین، نابلس،فيالوطنیةالنجاحجامعةالعلیا،الدراساتبكلیةالضریبیةالمنازعاتفي
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و تعد الإعتبارات الضریبیة من بین العوامل المؤثرة في قرار حیازة الأصول الإنتاجیة الجدیدة لدى 
الأصول خیارات للحصول على هذه دة مختلف المشروعات، حیث یتاح أمام المؤسسة المستأجرة ع

المقترض و إستئجاره لمدة معینة، أو رد الأصل مالالالأصل من مالها الخاص أو من اءشر : المتمثلة في
.في أهمیتها من الناحیة الضریبیةعند نهایة العقد، و هذه الخیارات تتفاوت 

صل المشتري المؤسسة المستأجرة من إستهلاك قیمة هذا الأتتمكنبالنسبة لقرار شراء الأصل-
إنها تحصل على خصم راض فحین في حالة الإقي ة في سنوات الإستعمال، فبریضمن الدخل الخاضع لل

أقساط الإستهلاك من الدخل الخاضع للضریبة، أما في حالة الإستئجار فإن القواعد فائدة القرض و
العامة تسمح للمنشأة بخصم قسط الإیجار من الدخل الخاضع للضریبة، و بالتالي فهو یمثل أفضل 

1.خیارات للمؤسسة المستأجرة

ما تتمتع میزة الإنتفاع بالممیزات الضریبیة الخاص بالإهلاكات و الإستثمار المالي بنوع غالبا -
، ففي هذا الأخیر تستفید مالك الأصل من جمیع ممیزات إعتماد إیجاريد، من حیث حیث كونهعق

بالنسبة الضریبة، و بالمقابل یقوم المستأجر بخصم قیمة الدفعات الإیجاریة من الربح قبل الضریبة، أما 
للتأجیر التمویلي فإن الأمر یتعلق بتحدید الملكیة القانونیة و الإقتصادیة للأصول الرأسمالیة، حیث إذا 
یقف جزء ا كبیرا من الحیاة الإقتصادیة للأصل بعد نهایة العقد فإن المؤجر یحتفظ بالمیزات الضریبیة،

مكن التنازل على الحوافز الضریبیة للمستأجر و في حالة وجود بند في العقد ینص على خیار البیع فإنه ی
2.بإعتباره المالك الإقتصادي للأصل

:أحكام الضرائب في نشاط الإعتماد الإیجاري : ثانیا 

تعتبر الجبائیة من أهم العوامل المحددة لقرارا اللجوء لتقنیة الإعتماد الإیجاري، إذ قرر المشروع الجزائري 
بهدف تشجیع " une fiscalité plus douce"من التخفیف الجبائي لكل من المؤجر و المستأجر نوع

.146صو145صسابق،مرجعبلعاوي،دلخاعمرـصفاء1
دراسة تطبیقیة على –معوقات تطبیق نظام التأجیر التمویلي كأداة لتمویل المشروعات الإقتصادیة بارود،توفیقأحمد2

، مذكرة مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستیر -المؤسسات المالیة غیر المصرفیة العامة في فلسطین 
.36ص، 2011الجامعة الإسلامیة غزة، فلسطین، في المحاسبة و التمویل، كلیة التجارة، قسم المحاسبة و التمویل،
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لمساندة مشاریعهم، كما یحفز شركات التأجیر على هذه الوسیلة التمویلیةالتعامل بالمتعاملین الإقتصادیین
.ممارسة هذه العملیة الإستثماریة

جبائیا، حیث یجب بالإعتماد على الأسس العامة المطبقة یتم إحتسابها: الضرائب المباشرة-أ
أو في میزانیة المستأجر، ي جانب الأصول من میزانیة المؤجرتحدید ما إذا كانت قیمة الأصل مسجلة ف

2010من قانون المالیة التكمیلي لسنة 27في نص المادة توردك تتحدد قواعد إهتلاك الأصل،وفقا لذل
و المستأجر بإعتباره المالك الك القانوني لهن المؤجر بإعتباره الممإمكانیة إهتلاك الأصل من طرف كل 

و علیه یستمر بصورة إستثنائیة و في إطار " :علىتنص همننیةإذ تنص الفقرة الثا،الإقتصادي له
عملیات القرض الإیجاري في إعتبار المقرض المؤجر من الناحیة الجبائیة یتوفر على الملكیة القانونیة 

1".لصفة صاحب الحق في ممارسته إهتلاك هذا الملكللمالك المستأجر، و یكون بهذه ا

و یستمر المقرض المستأجر الذي هو المالك الإقتصادي :"منه تنص على أ نهفي الفقرة الثالثةو
للملك بمفهوم المقاییس الجدیدة للمحاسبة في إهتلاك حق قابلیة خصم الربح الخاضع للضریبة المطبق 

.حقاقات المذكورةإلى المقرض المؤجر ممارس الإهتلاك إلى غایة الإستعلى الإیجارات المسددة 

الإهتلاكات من قیمة الربح الخاضع للضریبة، حیث نصت هذه یتم خصم 09-09و حسب قانون رقم 
في إطار عقد القرض الإیجاري یتم حساب الإهتلاك على أساس مرحلة ":یليماعلى9فقرة 8المادة 

2."الإیجاريتساوي مدة القرض 

:إهتلاكات الأصول المؤجرة كما یلي و علیه یتم إحتساب

ا تقوم بحساب إذا كانت مؤسسة الإعتماد الإیجاري مؤجرة في میزانیتها تحمل قیمة الأصل فإنه-1
بالإهتلاك الثابت أو المتناقص، أما بالنسبة للمستأجر یمكنه إقتطاع الأقساط الدوریة إهتلاك الأصل سواء

.للإیجارات المدفوعة للمؤجر من الإیرادات الجاریة بإعتبار الأقساط هي مصاریف الإستغلال

لسنة ،49عدد ، رج،2010لسنة التكمیليالمالیةقانونیتضمن،2010أوت 26في المؤرخ01-10أمررقم1
2010.

. 78، ج ر، عدد2010، و المتضمن قانون المالیة لسنة 2009دیسمبر 30المؤرخ في 09- 09أنظر قانون رقم  2
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إذا كان الأصل مسجلا في میزانیة المستأجر فإن الأقساط الإیجاریة یسجل كمصاریف -2
تالي یقتطع من الإیرادات الجاریة، و یساهم الجزء الخاص بالأموال المسثمرة في شراء إستغلال و بال

1.الأصل، و ذلك للتحلل من القیود التي هي على عاتقه في الإلتزامات الواجبة الدفع إتجاه المؤجر

:الضرائب غیر المباشرة - ب

المتعلقة بعملیات الإعتماد الإیجاري، للرسم تخضع الفواتیر المحررة و : الرسم على القیمة المضافة - 1
على القیمة المضافة، حیث أن هذا الإخضاع بخص فواتیر الإیجارات، المصاریف المختلفة، عملیات 
إعادة بیع الأصل المستأجر سواء أثناء أو في نهایة مدة العقد، و بالمقابل فإن مكافأة التأمینات الملحقة 

التعویضات المحملة لیست خاضعة لهذا الرسم، و من جهة أخرى فإن بعملیات القرض الإیجاري و كذا
الرسم على القیمة المضافة قابلة للإسترجاع من طرف المستأجر، إذا كان خاضعا أو مكلفا بها، و في 

2.حالة العكس فإنها تعتبر تكلفة زائدة تدخل ضمن الفوائد المتضمنة في الأقساط الإیجاریة

إن إنجاز عملیات الإعتماد الإیجاري الواردة على العقارات تقضي : التصرفات العقاریةالجبائیة على - 2
إزدواج نقل ملكیة العقار، حیث تكتسب شركة الإعتماد الإیجاري في بدایة العملیة العقار، و غالبا ما تنقل 

علیه تفرض الضریبة ملكیته إلى المستأجر عند نهایة مدة الإیجار المحددة في عقد الإعتماد الإیجاري، و 
حیث 3على التصرفات العقاریة مرتین بشأن إنجاز إحدى عملیات الإعتماد الإیجاري الواردة على العقارات

أخضع المشرع بعض التصرفات الواردة على العقار ضرورة شهرها لدى مصلحة الشهر العقاري و دفع 
عقار في مجال العملیات الإستثماریة في رسوم على هذه العملیة و لكن تحفیزا للعملیات الواردة على ال

إطار عقد الإعتماد الإیجاري فإنه تعفى من الرسم على الإشهار العقاري، و هذا ما نصت علیه المادة 
4.من قانون التسجیل353/06

1 HAMDIPACHA Nadia, la pratique du leasing en Algérie, cas du marché de leasing en
Algérie, thèse magister en gestion, option finance, école supérieure de commerce Alger,
2002, P15
2 JEAN François Gervais, Op.cit, P87

.241فیلالي بومدین، مرجع سابق، ص3
.1977لسنة ، 81یتضمن قانون التسجیل، ج ر، عدد1976دیسمبر 09المؤرخ في 105-76رقم الأمر 4



لتمویل نشاط السوقلیةكآالاعتماد ألإیجاري :          الفصل الأول

50

في نهایة مدة عقد : "le regime fiscale de l’option d’achat"النظام الجبائي لخیار الشراء 
الإیجاري، یكون للمستأجر حق الخیار بین أن یرد الأصل أو حق الشراء المنصوص علیه في الإعتماد 

العقد و في حالة إرجاع الأصل تعد عملیة عادیة لتوقیف سریان الإیجار، و بالتالي لا تستنتج إنعكاسات
بائیة، حیث یشكل فإنه لا توجد عملیة بیع بكل ما ینشأ عنها من متطلبات ججبائیة لكن في الحالة الثانیة

ثمن الإكتساب، و الذي یستخدم كأساس لحساب الإهتلاكات على ) القیمة المتبقیة(مبلغ شراء الأصل 
المتناقصة، لأن طول المدة المتبقیة لإستخدام الأصل المكتسب، و لا یسمح بإستخدام طریقة الإهتلاكات

یمة، لا یجعلها خارج دبة مستخدمة و ق، كما أن كون الأصول المكتس)مستخدم(الأمر یتعلق بعتاد قدیم 
نطاق الضریبة، فهي خاضعة للرسم على القیمة المضافة التي یجب أن تحسب و تسجل في فاتورة البیع، 

1.على أساس ثمن البیع، و بالنسب المطبقة على الأصول الجدیدة غیر المستعملة من قبل

یمكن للمؤسسة المستأجرة أن "l’imposition des plus valeur: "جبایة فوائض القیمة- 3
تتنازل عن عقد القرض الإیجاري، بموافقة مؤسسة الإعتماد الإیجاري، و لكنها لا یمكن لها التنازل عن 
الأصل لأنه ملك للمؤسسة المؤجرة، و علیه فإن الإیرادات الناتجة عن هذا التنازل تكون خاضعة لنظام 

2.فوائض القیمة و التنازل عن الإستثمارات

فالمؤسسة یتعلق الأمر بالإعتماد الإیجاريعندما"La taxe professionnel":الرسم المهني-5
فإن القیمة الإیجاریة لها، و عند إحتساب الرسم المهنيالمؤجرة تصرح بالأصل المؤجر كأصل مملوك

دالة على قیمة إكتساب الأصل بنسب معینة و محددة، و ینفرد الرسم المهني بخصوصیة، أن هذه القیمة 
الإیجاریة لا تتغیر بعد تنفیذ خیار الشراء، و القیمة المتبقیة لیس لها تأثیر على القیمة الإیجاریة، و التي 

3.تبقى محددة بثمن الشراء

فالقوانین و التنظیمات الخاصة بالنظام الجبائي المتعلقة بعملیة الإعتماد الإیجاري في تغییرو علیه 
و تطور مستمر مما یحتم على المؤسسات المتعاملةبهذه التقنیة التمویلیة مسایرة كل تلك التغییرات

.كل صحیحو التحكم فیها و التأقلم معها، حتى تتمكن من إتخاذ قرارات التمویل بش

1 HAMDIPACHA Nadia, Op.cit. p41.
.110سابق،صمرجعخالد،طالبي2

3 JEAN François Gervais, Op.cit. p93



لتمویل نشاط السوقلیةكآالاعتماد ألإیجاري :          الفصل الأول

51

:الترتیبات الجبائیة المتعلقة بالقرض الإیجاري في الجزائر: ثالثا 

إن الترتیبات الجبائیة المتخذة من قبل السلطات العمومیة، في إطار قوانین مالیة من أجل التخفیف 
.من العبئ الضریبي، بهدف تسهیل إستخدام و تطویر رقنیةالإعتماد الإیجاري

و الترتیبات التي جاء بها هذا القانون الذي إتخذته السلطات العمومیة :1996لسنة قانون المالیة- 1
:و التي تتجلى فیما یلي، صعید جبائي و صعید جمركي: على صعیدین و هما

.)58المادة (تعفى من الرسم على الإشهار العقاري في الإعتماد الإیجاري، عملیات شراء العقارات -

.)112المادة (بتطبیق الإهتلاك على الأصل المؤجر لأنه جبائیا هو المالك للأصل یسمح للمؤجر -

یمكن للمستأجر خصم الأقساط الإیجاریة من وعاء الضریبة، على الأرباح بإعتباره لیس المالك للأصل - 
1). 112المادة (

تضاف في نهایة الدورة الأرباح المحققة بسبب تذبذبات الصرف في عملیات الإعتماد الإیجاري الدولي،- 
.)113المادة (إلى الإیرادات الخاضعة للضریبة على الأرباح

واردات الإعتماد الإیجاري الدولي تخضع لنظام القبول المؤقت أي هو نظام جمركي یسمح بقبول عتاد - 
ة د معدو سلع في الإقلیم الجمركي بإلغاء الحقوق و الرسوم لهدف محدد، بحیث تكون تلك السلع و العتا

أن دفع الرسوم الجمركیة یتم عند إستعمال حق شراء على أساس إذ،لإعادة تصدیرها في فترة محددة
.2)136و 135المواد (مة المتبقیة بعد تقدیم الفاتورةالقی

رغم كل هذه التدابیر الجبائیة المتخذة لسداد الفراغ القانوني الذي یعاني منه نشاط الإعتماد 
في الجزائر، إلا أنها لم تكن كافیة لمواجهة كل المشاكل الخاصة بهذه التقنیة، مما حتم ضرورة الإیجاري 

:اللجوء إلى إعتماد ترتیبات أخرى و هي 

، یتضمن قانون المالیة 1995دیسمبر 23المؤرخ في 27-95من قانون رقم ) 58،112،135،113،136(أنظر المواد1
.82،ج ر، عدد1996لسنة 

.38، ج ر، عدد2001، یتضمن قانون المالیة لسنة 2000دیسمبر 23المؤرخ في 06- 00قانون رقم 2
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على تخفیض قدره بـ 1من هذا القانون،11إذ ورد في نص المادة : 2001قانون المالیة لسنة - 2
جار و التي تكون أساسا خاضعة للضریبة، فیما یتعلق من قیمة المبالغ المدفوعة على سبیل الإی% 60

.بالقروض الإیجاریة الدولیة، و المبرمة لفائدة أشخاص غیر مقیمین في الجزائر

إن الترتیبات الجبائیة التي جاء بها هذا القانون ساهمت في : 2001ـ قانون المالیة التكمیلي لسنة ) 3
:الإعتماد الإیجاري في الجزائر و هيحل عدة مشاكل جبائیة التي تعرقل نشاط 

للمؤجر حق تطبیق الإهتلاك الخطي أو المتناقص للأصول المؤجرة خلال مدة تساوي مدة العقد - 
)02المادة .(الإیجار التمویلي

الفوائد المحصلة من طرف مؤسسة الإیجار وحدها هي التي تخضع للرسم على النشاط المهني فقط - 
)TVP) ( 05المادة(

توسیع نطاق الإستفادة من المزایا الجبائیة و الجمركیة، المتعلقة بتطویر الإستثمار و ترقیة العتاد - 
المكتسب من طرف المؤجرین في إطار عقد الإعتماد الإیجاري مبرم مع مستثمرین مستفیدین من هذه 

ر یدخل في إطار المزایا، و تجدر الإشارة إلى أن هذه الأخیرة تكتسب عندما یكون موضوع الإستثما
.)20المادة (APSIالإستثمارات المستفیدة من مزایا وكالة ترتفع و دعم الإستثمارات

و التي 612المادة إن الترتیبات التي جاء بها هذا القانون في نص : 2003قانون المالیة لسنة - 4
ستفید من خدمات ، تعامله مع مستثمرم2001من قانون المالیة التكمیلي لسنة 20تشبه نص المادة 

إلى مزایا أخرى ناتجة عن التعامل مع مستثمرین مستفیدین من " APSI"وكالة ترقیة و دعم الإستثمارات 
و التي حلت محل وكالة ترقیة و دعم الإستثمارات " ANDI"خدمات الوكالة الوطنیة لتنمیة الإشهار 

"APSI"

.38، ج ر، عدد2001ن قانون المالیة التكمیلي لسنة ، یتضم2001جویلیة 19المؤرخ في 12-01قم قانون ر 1
83،ج ر،عدد2003، یتضمن قانون المالیة لسنة 2002دیسمبر 24المؤرخ في 11- 02من قانون رقم 61أنظر المادة  2
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منذ صدور هذا القانون فإن المزایا الضریبیة التي یتمتع بها :2003قانون المالیة التكمیلي لسنة -5
و المتعلق بالنقد و القرض، یتم منحها 2003أوت 20الصادر في 03/11المستأجر ضمن الأمر 

.للمؤجر أیضا

6و 5الفقرة 353عدلت و كملت المادة 1من هذا القانون 10المادة : 2004قانون المالیة لسنة - 6
تسجیل المتعلق بإعفاء من الرسوم العقاري، حیث أن العقود الخاصة بعملیات إكتساب عقاریة من قانون ال
أوت 26المؤرخ في 11- 03رف البنوك و المؤسسات المالیة الخاضعة لأحكام الأمر رقم طمیرمة من 

عفاة من موجه لتمویل إستثمار معین، مالعقاري الیجاري الإعتماد الإرض فيقالمتعلق بالنقد و ال2003
.الرسم على إشهار العقاري

2:و التعزیزات التي جاء بها هذا القانون تتمثل فیما یلي :2006قانون المالیة لسنة - 7

تم إدخال طریقة جدیدة لحساب الإهتلاكللإستثمارات المكتسبة، على شكل الإعتماد الإیجاري، بالإضافة - 
، و یتعلق الأمر بطریقة )08المادة (2001إلى طرق أخرى التي وردت في قانون المالیة التكمیلي لسنة 

:مصحوب بمعامل كالتالي " Accéléré" إهتلاك خطي مسرع 

05التي تهلك في مدة تقل عن ) المنقولات و عتاد المكاتب و السیارات السیاحیةعدا (للأصول 1،5- 
.سنوات

.سنوات10سنوات و تقل عن 05للأصول التي تهلك خلال مدة تفوق 2- 

.سنة20سنوات و تقل عن 10للأصول التي تهلك خلال مدة تفوق 2،5- 

. 83، ج ر، عدد2003، یتضمن قانون المالیة لسنة 2002دیسمبر 31المؤرخ في 22- 03قانون رقم 1
،     2006یتضمن قانون المالیة لسنة ،2005دیسمبر 31في المؤرخ16- 05رقم قانونمن30و 08المواد أنظر2
.2005لسنة 85ر،عدد ج
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و الترتیبات التي )2007دیسمبر30المؤرخ في 12- 07القانون رقم (:2008قانون المالیة لسنة - 8
، و ذلك لغرض الذكرجاء بها هذا القانون تضاف إلى المزایا الجبائیة الممنوحة في قوانین المالیة السالفة

:ترقیة الإعتماد الإیجاري فیما یلي

:و تكون معالجتها كالتالي : بالنسبة لفوائض القیمة الناتجة عن التنازلات المهنیة - 

فوائض القیمة المحققة عند التنازل عن أصل معین من قبل المؤجر لفائدة المستأجر بنقل ملكیة الأصل - 
.إلى هذا الأخیر لا تدخل ضمن الأرباح الخاضعة للضریبة

فوائض القیمة المحققة عند التنازل عن أصل معین من قبل المؤجر لفائدة المستأجر في إطار عقد - 
.لا تدخل ضمن الأرباح الخاضعة للضریبة" Lease-back"إیجار من نوع 

تخضع عملیات الإكتساب للأصول المبرمة في مجال " TVA"بالنسبة للرسم على القیمة المضافة - 
الإعتماد الإیجاري من قبل مؤسسات متخصصة لإعفاء ات فیما یتعلق بالرسم على القیمة المضافة 

"TVA " اء من قبل المستأجر في نهایة مدة الإستئجارو هذا في حالة ما إذا لم یتم خیار الشر.

إن العقارات و الآلات أو المعدات المهنیة المتنازل علیها من قبل : بالنسبة لحقوق التسجیل و الطابع - 
تكون معفاة من ) Lease-back(المؤجر لفائدة المستأجر في إطار عقود الإعتماد الإیجاري من نوع 

1.ر الشراء من طرف المستأجرحقوق التسجیل في حالة عدم خیا

یسمح للمؤجر بمطابقة الإهتلاك الجبائي للأصل المكتسب مع الإهتلاك المالي : بالنسبة للإهتلاك - 
.2008للقرض، و ذلك طبقا لقانون المالیة لسنة 

كل العقود المتعلقة بإكتساب عقارات منجزة من قبل البنوك و : بالنسبة للرسم على الإشهار العقاري - 
المتعلق بالنقد و القرض، 2003أوت 26المؤرخ في 11ـ 03المؤسسات المالیة المؤطرة بموجب الأمر 

تعفن من الرسم على الإشهار العقاري، و ذلك في إطار الإعتماد الإیجاري العقاري أو أي قرض مشابه، 
ن لأغراض تجاریة، موجب لتمویل مختلف المشروعات الإقتصادیة، المنجزة من طرف الأعوان الإقتصادیی

صناعیة، فلاحیة أو بهدف مزاولة المهن الحرة

.82، ج ر، عدد2008، یتضمن قانون المالیة لسنة 2007دیسمبر 30المؤرخ في 12- 07قانون رقم1



لتمویل نشاط السوقلیةكآالاعتماد ألإیجاري :          الفصل الأول

55

حیث أن الأقساط المدفوعة لتغطیة أصل القرض الذي لا یتدخل ) : TVP(ـ الرسم على النشاط المهني 
.في رقم الأعمال الخاضع للرسم على النشاط المهني

إن الأقساط المدفوعة مقابل الإیجار في إطار عقد الإعتماد الإیجاري الدولي :الإیجارات-

من المبالغ الخاضعة % 60یستفید من تخفیضات بمقدار ) أي غیر المقیم بالجزائر(للمؤجر الأجنبي 
1للضریبة على الأرباح 

على القیمة المضافة جاء هذا القانون بالإعفاء من الرسم : 2009قانون المالیة التكمیلي لسنة - 9
TVA للإیجارات المدفوعة : ، و هذا بالنسبة 2018دیسمبر 31و ذلك إلى غایة 24دي تصد المادة

عتاد السقي، عتاد (في إطار الإعتماد الإیجاري الذي یكون موضوعه العتاد الفلاحي، المنتج في الجزائر 
إنتاج زیت الزیتون و تخزینه، إعادة تجدید منتج محلیا لإنجاز وحدات الحلیب الصغیرة، زراعة الزیتون، 

2.)عتاد الإنتاج و الإستثمار في الصناعات التحویلیة

جاء هذا القانون بمنح الإمتیازات للمستأجر في إطار عقد البیع : 2012قانون المالیة لسنة -10
13-01الأمر رقم الإیجاري المالي المبرم مع المقاول المستفید من الإمتیازات المنصوص علیها في 

المؤرخ 18-06و المتعلق بتطویر الإستثمار المعدل و المتمم بأحكام رقم 2001أوت 20المؤرخ في 
:، و تتمثل الإمتیازات الممنوحة للمستأجر فیمایلي2006جویلیة15في 

إنجاز إعفاء من الحقوق الجمركیة بالنسبة للسلع غیر المستثناة و المستوردة و الداخلة مباشرة في -
.الإستثمار

بمقابل بالنسبة لكل الإقتناءات العقاریة المحققة في إطار الإستثمار الإعفاء من حقوق نقل الملكیة -
3.المعني

.، مرجع سابق12- 07قانون رقم 1
.44، ج ر، عدد2009، یتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة2009جویلیة 23المؤرخ في 01- 09الأمر رقم 2
.72، ج ر، عدد2012، المتضمن انون المالیة لسنة 2011نوفمبر 16المؤرخ في 16- 11قانون رقم3
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إن الترتیبات الجبائیة المتخذة من قبل الدولة الجزائریة في إطار القرض الإیجاري، شكلت تأطیر قانوني 
اري، و كذا شجعت على إنتشار المؤسسات المالیة محكم للتمویل عن طریق تقنیة الإعتماد الإیج

.المتخصصة لتمویل مختلف المشاریع الإقتصادیة الموجهة للإستثمار

:المجال المحاسبي لنشاط الاعتماد الإیجاري: لثالثاالفرع 

بالجانب المحاسبي في إطار عقد الاعتماد متعتبر الولایات المتحدة الأمریكیة أول من اهتما
الایجاري، كما تعد فرنسا من الدول الأولى التي سنت قوانین منظمة لنشاط الاعتماد الإیجاري، و كما 

المحاسبة عن عقود الإیجار المستأجر : قامت بتنظیم المحاسبة الخاصة به، و بعد هذا التقدیم نقوم بدراسة
.الجة المحاسبیة للاعتماد الإیجاري في الجزائر و مدى فعالیتهو المؤجر، ثم نتطرق إلى المع

مجموعة من وضعت دراسة الفاسب: المحاسبة في عقد الاعتماد الایجاري لدى المستأجر: أولا
بمعنى آخر یمكن تمییز عقود الإیجار الرأسمالیة و عقود ،المعاییر یمكن بواسطتها تحدید نوعیة العقد

معاییر، إذ توفر معیار واحد منها یعد عقد إیجار رأسمالي و تتمثل هذه 4طریق الإیجار التشغیلیة عن 
:المعاییر فیما یلي

.أن ینص عقد الإیجار على نقا ملكیة الأصل إلى المستأجر في نهایة فترة العقد-
أن یكفل العقد للمستأجر حق شراء الأصل في نهایة التعاقد بسعر منخفض نسبیا عن القیمة -

.وفق ممارسة هذا الحقالعادلة 
.أو أكثر من العمر الإنتاجي المقدر للأصل%75أن تعطي فترة العقد -
أو أكثر من القیمة السوقیة %90أن تكون القیمة المالیة للحد الأدنى من مدفوعات العقد تساوي -

1.للأصل

خیر و أي عقد إیجار و عدم توافر أي من المعاییر السالفة الذكر یعد عقد الإیجار تشغیلیا و هذا الأ
خلاف لعقد الإیجار التمویلي، فان تسجیل المبلغ المحمل على حساب  النتیجة بمقتضى هذا العقد، بحیث 

العدد ،- 16المجلد- ة دمشق،لعربید، الوجیه المحاسبي لتأجیر التمویلي في البنوك التجاریة السوریة، مجلة جامعانصال 1
.124، ص2000الأور،
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یمثل مصروف الإیجار المدة المحاسبیة و یتم إظهار على أساس منتظم بحیث یمثل النمط الزمني 
1. لانتفاع الجهات المستفیدة منه

یمكن للمؤجر تبویب عقد الإیجار في : تماد الإیجاري لدى المؤجرالمحاسبة في عقد الاع: ثانیا
:الاعتماد الإیجاري ثلاثة أنواع

.عقد الاعتماد الإیجاري الرأسمالي-
.عقد الاعتماد الإیجاري المالي-
.عقد الاعتماد الإیجاري التشغیلي-

التمییز بین الأنواع الثلاثة على المعاییر الأربعة التي سبق (FASB)و في هذا الإطار اعتمدت دراسة 
:ذكرها في مجال استخدامها من قبل المؤجر إلا أنها أضافت معیارین و هما

إمكانیة التنبؤ بمقدرة المستأجر على الوفاء بالالتزامات المترتبة على عقد الإیجار بدرجة معقولة من -
.الدقة
المؤجر أعباء في المستقبل خلال مدة العقد، بمعنى أن یكون المؤجر قد عدم وجود احتمال لتحمل -

.أوفى بكل التزامات التعاقدیة

و الغرض من استعمال هذین المعیارین المضافین هو تحقیق الفرضیة الأساسیة التي اعتمدت 
لا یجوز و بالتاليأو معظم مخاطر الملكیةو هي أن المؤجر قد حول فعلا كل(FASB)علیها دراسة 

إزالة الأصل من سجلاته المحاسبیة، و ذلك في حالة التنبؤ باحتمال عدم قدرة المستأجر الوفاء بالتزاماته 
2.التعاقدیة

إن ،ن الفرق الأساسي بین عقد الاعتماد الإیجاري الرأسمالي و عقد الاعتماد الإیجاري البیعيمكو ی
أو تحمل الخسائر عند بدایة العقد،   و تظهر هذه هذا الأخیر یترتب علیه تحقیق أرباح لدى المؤجر 

الحالة عندما یكون المؤجر منتجا أو شركة تجاریة إذ تكون القیمة العادلة للأصل المؤجرة اكبر أو اقل من 

المحاسبة الإقتصادیة، التشریعیة و التطبیقیة، الطبعة الأولى، ،الأجیر التمویلي و مداخله المالیةسمیر عبد العزیز، 1
.151ص ، 2000مكتبة الإشعاع الفنیة، بیروت، لبنان،
.125نضال العربید، مرجع سابق، ص 2
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عقد أماتكلفته و یستخدم هذا النوع من العقود عندما یلجأ المنتج أو شركة تجاریة لتسویق منتجاتها، 
.الرأسمالي فهو یتم بواسطة الشركات المتخصصة في عملیة التأجیرالاعتماد الإیجاري 

في حین. آنفاةعقد الاعتماد الإیجاري التشغیلي إذ لم یتوفر فیه المعاییر المذكور یبوبعلیهو
1. فر فیه احد المعاییر المذكورة سالفااكعقد رأسمالي أو بیعي إذا تو 

لعملیات الاعتماد الإیجاري من دولة لأخرى باختلاف الأنظمة یختلف التسجیل المحاسبي كنتیجة 
المحاسبیة المتبعة، فمعظم دول العالم تسیر نحو تطبیق المعاییر المحاسبیة الدولیة المستمدة أساسا من 

.الفكر المحاسبي الأمریكي و هذا في إطار العولمة و اقتصاد السوق

إن التحولات الاقتصادیة :الإیجاري في الجزائرتطبیق نظام المحاسبة لنشاط الاعتماد : ثالثا
الانتقال من نظام الاقتصاد بالمخطط إلى نظام اقتصاد السوق، أصبحت المعلومة بالتي شهدتها الجزائر 

المحاسبیة و المالیة أداة هامة في اتخاذ القرارات لعدة الأطراف داخل و خارج المؤسسة، إضافة إلى إن 
إلى معاییر محاسبیة دولیة التي تقوم على توفیر على توفیر معلومة مالیة الممارسة المحاسبیة تستند

مفهومه و شفافة و موثوق بها و قابلة للمقارنة على الصعید الدولي، إذ تفید المستشرین في اتخاذ القرارات 
. في الأسواق المالیة الدولیة

و في سیاق تطبیق هذه المعاییر، قامت الجزائر بإعداد نظام المحاسبي المالي، الذي یتفق معها، 
منه نظام المحاسبة المالیة كما 03حیث عرفت المادة 112- 07حیث صدر هذا النظام بموجب قانون 

و تقییمها تصنیفهاوة یسمح بتخزین معطیات قاعدیةالمحاسبة المالیة نظام لتنظیم المعلومة المالی: " یلي
جاعته الكیان نو ممتلكاتس صورة صادقة عن الوضعیة المالیةو تسجیلها و عرض كشوف تعك

23المؤرخ في 04-09اللائحة رقم : و هما3و مرفقا لائحتین " في نهایة السنة المالیةخزینتهو وضعیة
،لمؤسساتاومطبقة على البنوكعد المحاسبة الالمتضمن الحسابات المصرفیة و القوا29جویلیة 

.126ص و 125لعربید، مرجع سابق، ص انصال 1
.74سبي المالي، ج، ر عدد المتضمن النظام المحا25/11/2007المؤرخ في 11- 07قانون رقم 2

3 SMAILI nabila, pratique de credit bail, analyse de la situation algérienne, mémoire en vue
d’obtention du diplôme de magister, faculté des sciences économiques, de gestion et de
science commerciale, université mouloud Mammeri tizi ouzou 2011/2012, p104 et la p105.
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المتعلق بإعداد و نشر البیانات المالیة للبنوك209أكتوبر 18المؤرخ في 05- 09اللائحة رقم و 
م سنرى كیف تتم المعالجة المحاسبیة لأصل مكتسب 2010و المؤسسات المالیة و دخل حیز في جانفي 

.    بالاعتماد الإیجاري لدى كل من المؤجر و المستأجر

:المعالجة المحاسبیة لدى المؤجر-أ

عن ذلك المؤجر هو ذلك المالك القانوني الأصل، فانه یقوم بتسجیلیه في قائمة موجوداته مما ینتج
:التسجیلات المحاسبیة التالیة

عند إمضاء عقد الاعتماد الإیجاري، فإنه على المؤجر أن یسجل :إمضاء عقد القرض الإیجاري-
.القید الخاص بالعملیة في جدول خارج المیزانیة

.  اكتساب الأصل في إطار الاعتماد الإیجاري، و تسجیل القانون الخاص به في میزانیة المؤجر-
.الدفع للمورد-
.الإیجارات و تحصیلهابفوترة التسجیل المحاسبي للأقساط الایجاریة و الذي یتم -
التنظیم المحاسبي امتلاك الأصل المقدم سواء كان منقول أو عقار في إطار الاعتماد الإیجاري إلى-

. ول على سبیل الإیجارفعالساري الم
ذلك و تأجر خیار الشراء الأصلا اختار المسفي حالة ما إذ:التسجیل المحاسبي لخیار الشراء-

: بتحدید القیمة المتبقیة و ینتج عن ذلك وضعیتین محاسبتین هما
. و هذا یكون عندما تكون القیمة المبقیة تفوق القیمة المحاسبیة الصافیة الأصل:تحقیق فائض قیمة.أ

ل من القیمة المحاسبیة الصافیة  و هذا یكون عندما تكون القیمة المتبقیة أق:تحقیق ناقض قیمة.ب
1. لأصلل

: المعالجة المحاسبیة لدى المستأجر- ب

ینص علیها التيیجاري لدى المستأجر بالقواعد تم تنظیم المعالجة المحاسبیة للاعتماد الإ
المخطط المحاسبي الوطني، و كذا حسب ترتیبات القانون التجاري باعتبار المستأجر لیس المالك القانوني 

.184و ص 193طالبي خالد، مرجع سابق، ص 1
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الأصل المقدم في إطار الاعتماد الإیجاري، بل هو المالك الاقتصادي و بالتالي لا یمكنه تسجیل الآلات 
و المعدات المؤجرة في أصوله، و یتم الأخذ بعین الاعتبار الانجازات كمصاریف استغلال في حسابات 

1: النتائج، إذ یسجل العملیات التالیة

:تتم وفقا لما یليو التي:التسجیل المحاسبي للإیجارات-ت
.تسجیل المؤجر فاتورة الإیجار المقدمة من قبله-
.التسجیل المحاسبي لعملیة تسدید فاتورة الإیجار-
:و التي تتم وفقا لمرحلتین و هما: المعالجة المحاسبیة عند استعمال خیار الشراء-
تسجیل القاتورة المقدمة من قبل المؤجر-
.تسجیل عملیة دفع ثمن الفاتورة-

فاستعمال المستأجر حق خیار الشراء للأصل، فهو یسجل كاستثمار في أصوله، و هذا یحسب 
نوعه و طبیعته و للمستأجر احتساب الاهتلاكات بحسب مدة استخدام الأصل في إطار الاعتماد 

2الإیجاري 

مختلف الجزائریة في إطار الاعتماد الإیجاري لطاتلمحاسبیة المتخذة من قبل السلإن الترتیبات ا
الأصعدة القانونیة تتماشى و المعاییر المحاسبیة الدولیة و التي من بینها تلك المستعملة بالغرض 

.  الإیجاري

یعود تطبیق هذا :أهمیة و أهداف المحاسبیة لنشاط الاعتماد الإیجاري في الجزائر: رابعا
: النظام إلى الأهمیة التي یكسبها و الأهداف التي یسعى إلیها و هذا ما سنتطرق إلیه

تكمن أهمیة تطبیق النظام المحاسبي في : أهمیة المحاسبة لنشاط الاعتماد الإیجاري في الجزائر-أ
.إطار عقد الاعتماد الإیجاري بالجزائر في العناصر التالیة

.194طالبي خالد، مرجع سابق، ص 1
.195، ص نفسهمرجعال2
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الجهد و الزمن و التكلفة في عملیة الإصلاح المحاسبي بالاعتماد على المعاییر یؤدي إلى اقتصاد - 
.  المحاسبة المعتمدة دولیا

.النظام المحاسبي المالي متوافق و المعاییر الدولیة للمحاسبة و المعلومة المالیة- 

وضع أدوات و لسداد الثغرات، و 07- 11جاء النظام المحاسبي المالي الجدید بموجب صدور قانون - 
جمع المعطیات و تحلیلها بشكل یرسخ تسییر الشفاف للمؤسسات الخاضعة للقانون التجاري الجزائري و 

.هذه الأدوات معتمدة دولیا

.إن النظام المحاسبي المالي یغرز اندماج الجزائر في مسار الاقتصاد العالمي- 

اسبة و المعلومات المالیة، بما یواكب بعد توفیق المحاسبة في الجزائر مع المعاییر الدولیة للمح
.التحولات التي فرضها العولمة و نظام اقتصاد السوق

یساعد على إنشاء و ظهور سوق مالیة تضمن سیولة رؤوس الأموال و التمویل للمؤسسات الاقتصادیة، - 
.و هذا ما یؤدي إلى زیادة دور الأسواق المالیة في الاقتصاد الوطني

الاستثمار من خلال إعفاء المعلومات المطلوبة من قبل المستثمرین سهلة القراءة من تحفیز و تشجیع - 
1.قبل المحلیین المالیین

أهم أهداف التطبیق النظام :أهداف النظام المحاسبي المالي لنشاط الاعتماد الإیجاري- ب
:المحاسبي المالي یتجلى فیما یلي

إحصائیات و حسابات اقتصادیة لقطاع المؤسسات یه النظام المحاسبي و ذلك عن طریق تقدیم قتر -
و تسجیلها، إذ یسمح بإعداد لصادقة عن الوضعیة المالیة على المستوى الوطني من خلال المعلومات ا

.التصاریح الجبائیة بموضوعیة و مصداقیة
.توفیر معلومة مالیة مفهومة و موثوق بها دولیا-

ثرر ذلك أبربري محمد أمین و بكیجل عبد القادر، تطبیق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و 1
المؤسسات الصغیرة و المتوسطة فيعلى النظام الجبائي، ملتقى و طني حول واقع و آفاق النظام المحاسبي المالي في

.04ص و 03ادي، الجزائر، ص، جامعة الو 06/05/2013و05الجزائر یومي 
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الیة من حیث الأداء و التغیرات في الوضعیة المالیة إعطاء صورة صادقة و حقیقیة عن الوضعیة الم-
.للمؤسسات

نشر معلومات صحیحة تتمتع بمصداقیة و شفافیة تؤدي إلى زیادة ثقة المستثمرین و تسمح لهم -
بمتابعة أموالهم في المؤسسات و تساعد في فهم أفضل المعلومات التي تشكل أساس لاتخاذ القرارات من 

1. طرف المستعملین

:المجال المالي للاعتماد الإیجاري:رابعالالفرع 

و تختلف وجهة لتمویل الاستثماراتیعتبر الاعتماد الإیجاري من طرف التمویل الخارجي الموجه
إذ تعتبر قرار الاستثمار قرار تمویلي من الإعتماد الإیجارينظر المؤجر عن المستأجر في تقییم عملیة 

.)ثانیا(ستأجر في حین یعتبر قرارا استثماریا في وجهة نظر الم)أولا(المؤجر وجهة نظر 

یعد قرار التمویل بالاعتماد الإیجاري من :قرار التمویل بالاعتماد الإیجاري من وجهة نظر المؤجر- أولا
وجهة نظر المؤجر قرارا استثماریا و ذلك بالاعتماد على عدة أسالیب تقنیة و معلومات حول الأموال 

.المستثمرة و العوائد المنتظرة

هل یؤجر الأصل الذي : من أهم الأسئلة التي تواجه المؤجر: استخدام الأصل من وجهة نظر المؤجر-أ
یملكه أو یستخدمه بنفسه لیرى أیهما محقق لأهدافه و مكسبا لعوائده و مدیرا لأرباحه و ذلك على النحو 

:التالي

لى لعملیة الاعتماد الایجاري، لكي یتأكد المؤجر من هي البدایة الاو : جیر الأصل المؤجرةأت- 1
ان تاجیر الأصل، تحقق له مكسبا ارباحا یجب علیه ان یتوصل الى حساب قسط الایجار، الذي یحقق له 

:العائد المطلوب و الذي یتأثر بالعوامل التالیة

:ثمن الأصل المراد تأجیره عادة ما یكون محسوبا بطریقتین أساسیتین هما-أ

.03بربري محمد أمین و بكیجل عبد القادر، مرجع سابق، ص 1
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حساب ثمن الأصل بتقویمه بسعره التجاري المعروف في السوق، متضمنا هوامش الربح كاملة، -1
.و دون أي خصومات

حساب ثمن الأصل مع تقدیم خصومات یجعل من الثمن المعروض اقل من الثمن البیع التجاري، -2
.و ذلك لجعل عملیات الاعتماد الایجاري ممیزا في السوق

نسبة الضرائب التي یدفعها المؤجر، و مقدار تغطیة هذا القسط المتحقق على الأصل بالنظر الى -ب
.التقادم سوءا  كان تقادم فني إنتاجي تقادم اقتصادي تقادم تكنولوجي

.قسط الاهلاك السنوي الواجب حسابه على الأصل- جـ

مدة الاقتصاد الایجاري یتم عرض الأصل لأصل في نهایة عمره، بمعنى عند نهایة لالتخریدیةالقیمة-د
1. للبیع و بالتالي یتم حساب قیمته و من ثمة تحدید قیمة الایجار و فقاله

قد یرى المؤجر أنه من المستحسن استعمال الأصل لنفسیه : استخدام الأصل بدلا من تأجیره- 2
النقدیة المتوقعة في التشغیل بدلا من تأجیره للغیر، و في هذه الحالة لا بد و أن تكون صافي النفقات 

:على الأقل مساویة لقسط الإیجار و إلا كان ایجار الأصل أفضل و الذي عادة ما یكون لدى المؤجر
.الخبرة و المؤهلات الكاملة بتشغیل و استعمال الأصل-
.توفیر الید العاملة القادرة على مزاولة هذا النشاط-
2. ي الأصل ذاتهتوفیر الامكانیات المادیة و المتمثلة ف-

إن أهم ما یركز علیه المستأجر من :قرار التمویل بالاعتماد الایجاري من وجهة نظر المستأجر- ثانیا
وجهة نظره، عل یقوم عند الافتراض بشراء الأصل، أم یقوم باستنجازه مباشرة و تدخل في هذه الخیارات 

یتحملها اضافة الى مقدار و قوة الأنظمة مقدار الوقت، الجهد، التكلفة التي : عدة عوامل  من بینها
البسیطة التي تدعم اختیار كل بدیل من البدائل، حیث المستأجر یتخذ قرارین ملائمین لمدى حاجاته 

.لشراء الأصل أو استئجارها

.121و ص120محسن أحمد الخضیري، مرجع سابق، ص 1
.124، ص نفسهمرجعال2
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یتعلق هذا القرار أساسا بنوع المشروع الذي یستشر فیه، و یتم اتخاذه في :قرار بهدف الاستثمار-أ
ات اداریة متكاملة و التكلفة و العائد و یتخذ هذا القرار بدراسة عدة جوانب و التي تشمل اطار حساب

: ما یلي

دراسة المحیط البیئي الذي یراعي ما ینجم عن استخدام آلات ذات تكنولوجیا معینة من تلوث البیئة،-
.و تكالیف معالجته حالیا و مستقبلا

بالمشروع من حیث الاجراءات و القرارات الحكومیة و مدى سهولة او دراسة النظم القانونیة الخاصة- 
.صعوبة الحصول على تراخیص من الجهات المختصة

.الخاصة بتحدید نوع الطلب على منتجات المشروع في السوقدراسة معطیات السوق- 

.للإنتاجالدراسة الفنیة الخاصة بأنواع و أسالیب الانتاج و النواحي الفنیة المختلفة - 

. دراسة مدى مناسبة التدفقات النقدیة الداخلیة اتجاه التدفقات الخارجیة- 

.دراسة مدى مناسبة التدفقات النقدیة الداخلة اتجاه التدفقات الخارجیة- 

.اهتمام الادارة برسم عملیات تخطیط و تنظیم و توجیه و تخضیر و متابعة المشروع- 

یل اقتصادیات الحجم و النطاق و السعة، و ما یمكن للمشروع أن یساهم الاقتصادیة بتحلالبنیةاهتمام- 
.في احداث علاقات الترابط بینه و بین مختلف المشروعات

.حساب مدى تقبل المشروع من قبل افراد المجتمع  أو رفضهم له- 

التصدیر أو دراسة مدى النفع القومي للمشروع الذي سیعود على الاقتصاد سواء على الدخل المحقق أو- 
1. غیرها من المنافع المباشرة أو غیر المباشرة

.و من خلال هذه الدراسات یقوم المستأجر على اتخاذ قرار الاستثمار لبدئ المشروع

.127ص،محسن أحمد الخضیري، مرجع سابق 1
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یأتي هذا القرار عقب القرار الأصل، : قرار المفاضلة بین الاستئجار و الافتراض لشراء الأصل- ب
مناسبا للقیام بالمشروع، و من ثمة على متخذ القرار أي حیث یكون الحصول على رأسمال كافیا و 

:المستأجر البحث عن وسائل التمویل الخارجیة، و یتم المفاضلة على أساس معرفة
.مبلغ القرض المتوقع الحصول علیه، و الذي یعادل ثمن أو تكلفة الأصل-
.في حالة الافتراض یجب علیه معرفة سعر الفائدة المطلوبة على القرض-
.قسط الاستهلاك السنوي للأصل-
.نسبة الضرائب التي یدفعها المستأجر-
ففي حالة  ما اذا اتخذ المستأجر المستثمر قرار استئجار الأصل، فانه لا یستفید بالوفر الضریبي -

الناشئ من اهلاك الأصل، و لكن یستفید منه على قسط الایجار الذي یدفعه باعتباره مصروفا یخصم من 
إذا قام بالافتراض لشراء الأصل فانه یستفید من الوفر الضریبي من اهلاك الأصل و على أرباحه، أما 

1. الفائدة المدفوعة في القرض

و علیه إذا ما قام المستأجر باستئجار الأصل بدل من الشراء فانه یوفر التدفق النقدي الخارج،
یا باعتباره مصروفا، و لكنه یخسر القیمة المالیة أقساط ایجاریة دوریة و یحقق وفرا ضریبو لكنه یدفع 

2.الشراءللوفر الضریبي بسبب الاهلاك في حالة استئجار بدل

. 127محسن أحمد الخضیري، مرجع سابق، ص 1
.130المرجع نفسھ، ص  2
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:نطاق استخدام الاعتماد الایجاري في تمویل المشروعات الاقتصادیة: المبحث الثاني

یعتبر استخدام  الاعتماد الایجاري في تمویل و توسیع و ترقیة المشروعات الاقتصادیة الحجر 
الأساسي ، إذ یعد ضروري و أساسي و ذو أهمیة بالـغـة لنموها و تطورها ، كما أولت اهتمام العدیـد من 

و بالأخص تطور .يالدول لهذه القـطاعــات الإستراتیجیة لتحقیق الاستقرار الاقتصـادي و الاجتمـاع
التفـاعـل بمرونةىنظرا لما تتمیز به من قدرتها عل)المطلب الأول(الأنشطة الإنتاجیة و الخدماتیة 

قطاع السكك الحدیدیة الذي یعد أهم أحد المعالم ىإضافة إلو سهولـة مع مستـجدات و مقتضیات السوق،
أحد أهم أصولها الإستراتیجیة التي تعتمد علیها لتحقیق و،الكبري في البنیة الأساسیة للدولالاقتصادیة 

، إلى جانب قطاع السفن الذي بدوره یكتسي أهمیة لاجتماعیة و السیاسیة و العسكریةأهدافها الاقتصادیة و ا
و فعالیته في خدمة التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیةستثمار في قـطاع النـقـل البحريبالغة لتشجیع الا

، إلا أن هذه القطاعات مثل ما لها من ممیزات تتمتع بها إلا أنها لا تخلو من جاح سیاسة التشغیلو إن
.)المطلب الثاني(العیوب و نتطرق إلى هذه النقاط في 

.الاعتماد الایجاري آلیة لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: المطلب الأول

لمؤسسات الاقتصادیة من یعتبر الاعتماد الایجاري صیغة من صیغ التمویل اللازم لتمكین ا
دیة الرأسمالیة المطلوبة، حیث یساعد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي تتمیز بمحدو ىالحصول عل
ة،، كما یساعد علي إحداث وحدات إنتاجیة جدیدآلات حدیثة و أصول ثابتةوتجهیزات ىالحصول عل

و تحریك عجلة التنمیة، إضافة إلى منحها فرص عمل ها فرصة لتطویر الاقتصاد الوطنيو بالتالي إعطاء
الإطار نقوم بإبراز ا و في هذ.الاقتصادي للفئة العمریة النشیطةإنتاجیة عن طریق تسریع وتیرة النمو 

ثمة نتعرض ، ثم)الفرع الأول(طبیعة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة المستفیدة من الاعتماد الایجاري 
.)ثانيالفرع ال(الایجاري إلى شركات الإعتماد
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.طبیعة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة المستفیدة من الاعتماد الایجاري: الفرع الأول 

الصغیرة و المتوسطة بالهشاشة و افتقارها للموارد البشریة و المالیة ، لاكتساب تتصف المؤسسات 
، بما یسمح لها بمواكبة هذه التحولات فكان لزاما علیها لتمویل العملیة الإنتاجیة ) اقتناء و إنتاج(التكنولوجیا 

ولة كالمعدات و الآلات الأصول سواء المنقىو الذي یتیح لها الحصول علالاعتماد الایجاري،ىاللجوء إل
و ذلك من خلال أو الأصول غیر منقولة كعقارات لاستخدامها في نشاطها دون أن یتحمل تكالیف الشراء،

.تأجیرها

ثم نتعرض إلى تحدید مكانتها ، )أولا(سنتطرق في هذا الفرع إلى مفهوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 
.)ثانیا(في السوق 

لقد أثبت كل الدراسات عدم وجود تعریف محدد و محاید : مفهوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة- أولا
للمؤسسات الص و الم، و یمكن إرجاع صعوبة وضع تعریف موحد لهذه المؤسسات إلى ثلاثة عوامل 

: أساسیة و هي

:و التي تتمثل في ما یلي: العوامل الاقتصادیة-أ
و یتجلى في التطور اللامتوازي و اللامتكافيء بین مختلف : اختلاف مستویات النمو الاقتصادي- 1

الدول ، فالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول المتقدمة كالولایات المتحدة الأمریكیة، ألمانیا و الیابان 
ن شروط النمو الاقتصاديكالجزائر ، كما أكبیرة بالمقارنة بالدول النامیةأو أي بلد صناعي تعتبر

التكنولوجي الذي یحدد أحجام المؤسسات ى، كما یؤثر المستو ىأخر ىو الاجتماعي تختلف من فترة إل
.الاقتصادیة و الذي یعكس التفاوت في مستوي التطور الاقتصادي

ختلف في أحجام المؤسسات ، و یتمیز من فرع لآخر ، حیث ت: یغیر تنوع الأنشطة الاقتصادیة - 2
1. الخ...المؤسسات التي تنشط في القطاع الصناعي عن تلك التي تنشط في القطاع الفلاحي و الخدماتي 

، 02سات اقتصادیة، العدددراطة في تثمین عوامل الإنتاج ، مجلةكمال دمدوم، دور المؤسسات الصغیرة و المتوس1
.58، ص 2000، الجزائر



لتمویل نشاط السوقلیةكآالاعتماد ألإیجاري :          الفصل الأول

68

كما تختلف تصنیفات هذه المؤسسات من قطاع لآخر بحسب الحاجة للعمال و الرأسمال ، حیث المؤسسة 
إلى ید عاملة كثیرة ووس أموال ضخمة لإقامة استثمارات التي تنشط في المجال الصناعي تحتاج إلى رؤ 

.مؤهلة بالمقارنة مع القطاعات الاقتصادیة الاخري كالقطاع الزراعي مثلاو 

فالنشاط یتنوع النشاط الاقتصادي من فرع لآخر،:اختلاف تخصص فروع النشاط الاقتصادي- 3
التحویلیة، الغذائیة،الإنتاجیة،،الاستخراجیةالاصطناعي مثلا یتفرع إلى عدة فروع منها الصناعات 

ى، كما ینقسم علالخ، و النشاط التجاري بدوره ینقسم إلى التجارة بالتجزئة و التجارة بالجملة...التعدیلیة 
الخ...الامتداد إلى التجارة الخارجیة و التجارة الداخلیةىمستو 

یر الاندماج و التكامل بین المؤسسات ، حیث یؤدي هذا الأخیبرز العامل التقني في : العوامل التقنیة- 4
توحید عملیة الإنتاج و تمركزها في مصنع واحد، و بالتالي یتجه نحو مؤسسات ضخمة و كبیرة ، في ىإل

عدد كبیر من المؤسسات یؤدي إلى ظهور المؤسسات ىتكون العملیة الإنتاجیة موزعة علحین عندما 
.الصغیرة و المتوسطة

و ذلك من خلال تقدیم مختلف المساعدات ،لهاتتجلي في مدي اهتمام الدولة و هیاك: لعوامل السیاسیةا- 5
1.و إزالة العوائق و الصعوبات التي یمكن أن تواجهها من أجل ترقیتها و دعمها

إن محاولة إعطاء تعریف للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة ،یستند إلى مجموعة من المعاییر الكمیة 
:وعیةو الن

:یخضع لجملة من المعاییر من بینها: معاییر الكمیة-1

و هو أكثر المعاییر استخداما و انتشارا في العالم بسبب سهولة تقدیره: معیار العمالة.
هو معیار حدیث أستعمل مؤخرا في معظم الدول لمعرفة قیمة المؤسسة:معیار رقم الأعمال
.نشاطها و قدرتها التنافسیةىو مستو 

.58، صمرجع سابقكمال دمدوم،  1
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هو الأكثر استعمالا في تصنیف المؤسسات، حیث یعبر عن الطاقة : معیار رأسمال المستثمر
الإنتاجیة للمؤسسة، لكنه یختلف من بلد لآخر، ففي بعض الدول الآسیویة قد یزید هذا المعیار عن

.إلخ...ولارألف د700، و في بعض الدول المتقدمة یتعدى ألف دولار200
لذا لا یعبران بدقة عن تصنیف المؤسسةإنّ معیاري العمالة و رأس المال :معیار رأس المال ،

ا ، لأنه عادة ملذا یعد مهماوجد معامل رأس المال الذي یمثل الحجم المستخدم للوحدة الواحدة من العمل
. 1تصنیف المؤسسات، و بالتالي یمكن الاعتماد علیه في یكون كبیرا في المؤسسات الكبري

المعاییر الأخرى كمعیار حجم الإنتاج و المبیعات، معیار مستوي التكنولوجیا ىإضافة إل
و یمكن . المستخدمة، معیار حجم الأسواق التي یتعامل فیها المشروع إلى غیر ذلك من المعاییر الكمیة

.تصنیف هذه المؤسسات حسب الاتحاد الأوروبي كما یلي

.مل هي مؤسسة صغیرةعا99إلى 10من -
.هي مؤسسة متوسطة194إلى 100من -

50و 43و كما إعتبر المؤسسة الصغیرة و المتوسطة، تلك التي یتراوح رقم أعمالها ما بین 
.2ملیون أورو

تعتبر المعاییر النوعیة ذات أهمیة عند القیام بتعریف المؤسسات الصغیرة : المعاییر النوعیة- 2
:المتوسطة ، إذ یعد أكثر ملائمة و من بین هذه المعاییرو 

یقصد بهذا المعیار استقلال المؤسسة عن المؤسسات الكبري، و التي تتمتع : معیار الاستقلالیة
3.في تسییرها و إدارتهابالاستقلالیة 

رسالة مقدمة لنیل شھادة ،-علوني عمر، دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في التنمیة المحلیة ـ حالة ولایة سطیف1
.104الدكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة ، الجزء الأول، جامعة فرحات عباس، الجزائر، ص 

لعلوم الاقتصادیة و علوم التسییردور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في التنمیة المحلیة ، مجلة ا،علوني عمار2
عباس ، سطیف ، الجزائر ، جامعة فرحات عدد،. ن.ن.،د)ث الاقتصادیةمجلة محكمة متخصصة في الدراسات و الابحا(

.172، ص2010

، جلوان، ات الناشئة، دار النھضة العربیة، مؤسسات رأسمال المخاطر و دورھا في تدعیم المشروععبد لباسط وفا3
.71، ص 2001مصر، 
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تصنف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة إذا كانت تتسم بالجمع بین الملكیة : معیار الملكیة
الاقل قلة عدد مالكي رأسمال في حالة الملكیة الجماعیة ، أو ىأو عل" مدیر المشروع و مالكه"رة و الإدا

.1ضیق نطاق العمل
حدودة بسبب تكون الحصة السوقیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة م: معیار الحصة السوقیة

صغر حجم الإنتاج و الإمكانیات و حجم رأسمال ، و هذا ما یجعلها غیر قادرة علي فرض أي نوع من 
.الإحتكار في السوق عكس المؤسسات الكبري

مكان تكون معروفة فیه نشاط المؤسسة علي منطقة أویقصد به اقتصار :معیار محلیة النشاط
.2عو أن لا تمارس نشاطها من خلال عدة فرو 

بعدما تعرضنا لأهم المعاییر المستخدمة لتعریف المؤسسات الصغیرة 

و المتوسطة ، سوف نقوم بتقدیم بعض التعاریف المعتمدة في بعض الدول علي أساس أنه لا یوجد 
ىالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة علتعریف متفق علیه دولیا، فقد اعتمد الاتحاد الاوروبي في تعریف

رقم الأعمال و حجم الموجودات كمعاییر الكمیة و علي درجة استقلالیة المؤسسات الصغیرة ،حجم العمالة
و المتوسطة كمعیار نوعي، إذ جاء هذا التعریف لتوحید الاستفادة من الدعم المالي الذي یقدمه لهذا 

.القطاع حیث یعتبر محرك النمو في الإتحاد الأوروبي

المؤسسة الصغیرة جدا ، هي التي یعمل " USAD"للتنمیة الخارجیة كما عرفت الوكالة الأمریكیة
.3رأسمال المبیعات: ب مجموعة من المعاییر الاخري مثلعمال الى جان10بها أقل من 

یرجع استخدام معیار العمالة في معظم الدول لسهولة عملیة المقارنة بین المؤسسات الصغیرة
:و المتوسطة علي معاییر النوعیة و الكمیة، حیث یعتبرها تلك التي تتوفر فیها الشروط التالیة

المؤسسة الجامعیة للدراسات و النشر الطبعة الأولى،إدارة و تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة،،نبیل جواد1
.34، ص2006و التوزیع، بیروت، لبنان، 

، ، الاردنعمانوعات الصغیرة، دار الحامد للنشر، الطبعة الاولي،شوقي ناجي، إدارة المشروصر المنصور ناكاسر 2
.43، ص2000

في التنمیة المحلیة، مجلة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ، علوني عمار، دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 3
.172مرجع سابق، ص
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كون المؤسسة المسیرة من طرف مالكها بطریقة فردیة.
حصص و قیم محدودة.
استقلالیة المؤسسة.
1.إضافة إلى معاییر الكمیة كحجم المبیعات

و المتوسطة في القانون الجزائري ، فقد كان القانون رقم أما بالنسبة لتعریف المؤسسات الصغیرة
و المتضمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة2001دیسمبر 12المؤرخ في 18- 01

التوالي من هذا القانون على 7و6و 5:ف الموادر و تعالذي یعد الانطلاقة الحقیقیة لهاو المتوسطة
:كما یليالمتوسطةالمؤسسات الصغیرة و 

عامل، و 250إلى 50تعرف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة أنها مؤسسة تشغل ما بین -
إلى 100ملیون و ملیاري دج، و لا تتجاوز حصیلتها السنویة ما بین 200یكون رقم أعمالها ما بین 

.ملیون دج500
و رقم أعمالها لا ، عامل49الى 10سة تشغل ما بین مؤس: تعرف المؤسسات الصغیرة بأنها-

2.ملیون دج100ملیون دج و لا تتجاوز حصیلتها السنویة 200یتجاوز 

عمال، و رقم أعمالها 09بأنها مؤسسة تشغل من عامل واحد إلى : عرف المؤسسة المصغرةتو -
.ملیون دج10ملیون دج، و حصیلتها السنویة لا تتعدي 20لا یتعدى 

:          و هيالمعاییر الأوروبیةىعلتصنیف المؤسسات اعتمدائري فيو علیه فالمشرع الجز 
.معیار العمالة، معیار رقم الأعمال، معیار رأسمال، معیار الاستقلالیة

1 ROBERT wetterwalghe avec la collaboration de frank jansen , la PME , une entreprise
humaine, debock université, bruxelles, Belgique,1998,p15.

، و المتضمن القانون التوجیھي لترقیة 2001دیسمبر 12المؤرخ في 18ـ01القانون رقم من7و 6و 5أنظر المواد 2
. 2001، 77ج ر، عدد ،المؤسسات الصغیرة و المتوسطة
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كما نص هذا القانون علي إجراءات تـهـدف إلى ترقیة و تطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 
:مثل

.وضع مراكز للإرشاد تهتم بتسهیل إجراءات تأسیس المؤسسة-
التمویل البنكي ىلبنكیة الموجهة لتسهیل الحصول علإنشاء صندوق لضمان القروض ا-

.للاستثمارات التي تدخل في هذا الإطار
.تشجیع إنشاء مؤسسات جدیدة و توسیع نطاق مزاولة نشاطها-
تبارها أحسن وسیلة لتكثیف نشاط المؤسسات الصغیرة التكفل بترقیة المقاولة من الباطن باع-

و المتوسطة و غیرها من الإجراءات، و یعد هذا القانون الإطار المرجعي لوضع أي إستراتیجیة أو سیاسة 
.مستقبلیة للرقي بقطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

المتوسطة ، التي تبرزها عن ضوء هذه التعاریف نستخلص ممیزات المؤسسات الصغیرة و ىوعل
:غیرها من المؤسسات أهمها

عادة ما یكون صاحب المؤسسة مقحم في كل میادین الإدارة: الجمع بین الإدارة و الملكیة- 1
و التسییر، فعلاقته المباشرة مع كل فرد في المؤسسة تجعله عنصر أساسي غیر قابل للتجاوز في كل 

.القرارات المتعلقة بالتنظیم
و هو انخفاض مستویات معامل رأس المال إلى تكنولوجیا أقل : حجم رأس المال نسبیاصغر - 2

ىاط، و بالتالي یكون أكثر قدرة علكثافة أي بسیطة، دون الحاجة إلى مساحات واسعة للقیام بالنش
.استیعاب فائض العمالة

متطلباتو التي بطبیعة الحال تتماشي مع : تقدم المشروعات الصغیرة السلع و الخدمات- 3
و قاعدة یساهم في توسیع عملیة التصنیعو المستهلك المحلي مباشرة، مماو مستجدات السلع المحلیة

.الإنتاج
و ذلك لارتفاع قدرة أصحابها علي الابتكارات الشخصیة في : ارتفاع قدرتها على الابتكار- 4

1.مشروعاتهم

.85صو84نبیل جواد، مرجع سابق، ص 1
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تاج من جهة، و من جهة یف الإنو الذي یؤدي إلى تخفیض تكال: الإمعان في التخصص- 5
.المهارات للعمالة المشتغلة فیهاىارتفاع مستو ىأخر 

علمیة كبیرة لمباشرة هذا أي لا یتطلب عمال ذات خبرة و مؤهلات:لا تتطلب كوادر إداریة - 6
.و هذا ما ینعكس على تكلفة المنتجاتینقص من تكلفة تدریبهم و تأهیلهممما ،النشاط

و ذلك بتوفیر فرص التشغیل البطالة في المجتمعىالقضاء علفي : تساهم بشكل فعال - 7
.للشباب و العاطلین عن العمل

.بمرونة مع مستجدات و متطلبات السوق: لها القدرة على التفاعل- 8
.1خلق التوازن الصناعي بین الریف و المدن:تساهم على- 9

الاقتصادي الذي تؤدیه المؤسسات یعود التطور و التقدم : مكانة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: ثانیا
.الصغیرة و المتوسطة بفضل الامتیازات المناط بها و هذا ما سنتناوله 

:تتجلي ممیزات المؤسسات الصغیرة و المتوسطة فیما یلي:مزایا المؤسسات الصغیرة و المتوسطة -1
قدرتها علي الانتشار في مختلف الأنشطة و المناطق، ىحیث تتمیز بمد: الانتشارىالقدرة عل

و بالتالي فهي تدعم التنمیة ها و تشغیلهافلصغر حجمها لا تحتاج إلى توفر عوامل محددة لأجل انطلاق
. المحلیة
دي إلى و هذا ما یؤ لصغیرة و المتوسطة مالك الإدارةإدارة المؤسسات اىإذ یتول: الإدارة الفردیة

حیث أنّ هذا المالك قد لا تتوفر فیه المهارة و المؤهلات اللازمین لإنهاء ن المشكلات ظهور العدید م
.2المشروع
 تعتمد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة علي التقنیة البسیطة ، مما یتیح لها المرونة في العمل ،

.التكیف السریع و متطلبات السوقىو تخفیض التكالیف غیر المباشرة مما یساعدها عل
تلبیة أكبر عدد ممكن من الحاجیات و الرغباتىإنتاج مختلف السلع التي تقوم علالقدرة علي.
مساهمتها في التنمیة الإقلیمیة المتوازنة و المتكافئة بانتشارها في جمیع المناطق.

.85صو 84نبیل جواد ، إدارة و تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، مرجع سابق، ص 1

علوني عمار، دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في التنمیة المحلیة ، مجلة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ، 2
.173صو 172مرجع سابق، ص 
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القطاعات الإنتاجیةسهولة دخول المستثمرین الصغار بأفكارهم التجدیدیة، في شتي
. نظرا لصغر حجم الاستثمارات فیها، و الخدماتیة
خلق ىصناعي، نظرا لكثافة العمال نسبیا، مما یساعد علالقطاع الىتشجیع هذه المؤسسات عل

1.فرص العمل

اعتبار المؤسسات الصغیرة و المتوسطة موردا مكملا للمشروعات الكبیرة بتوزیع منتوجاتها
.و إنتاج السلع النهائیة

لا تهتم بها المؤسسات الكبیرةالدخول إلى أسواق متخصصةىقدرتها عل.
2السرعة و الدقة في اتخاذ القرارات بالمقارنة مع المؤسسات الكبري.

تحسین الجانب الإعـلامـي في قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، لمسایرة التطورات -
.3العالمیة

ا الفعال في توفیر مناصب بالرغم من المزایا التي تتسم بها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لدوره
امتصاص البطالة و مساهمتها في تحقیق النمو الاقتصادي و الاجتماعي، إلا أنّها تواجه الشغل و

.مجموعة من العراقیل و الصعوبات

ضوء ما تم التنویه به، ىعل:عراقیل و صعوبات المؤسسات الصغیرة و المتوسطة- 2
العنایة و الأهمیة البالغة التي یتلقاها هذا النوع من المؤسسات، حیث أولته مختلف دول العالم ىیتبین مد

به ىو ترقیتها، و كذا الدعم الذي تحضاهتماما كبیرا، غیر أنّه و مع الجهود المبذولة في سبیل تطویرها 
، فإنّها لا زیة و لا سیما في مجال الاستثمارمن خلال تطبیق العدید من الإجراءات التشجیعیة  والتحفی

7نسانیة، العددزغیب ملیكة، استخدام قرض الإیجار في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، مجلة العلوم الإ1
. 03ص ،2005بسكرة، لسنة جامعة محمد خیضري 

الدورة التدریبیة الدولیة حول المؤسسات في الاقتصاد الإسلامي،ونوغي فتیحة، أسالیب تمویل المشروعات الصغیرة 2
كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة سطیف ویرھا في الاقتصادیات المغاربیة،الصغیرة و المتوسطة و تط

.05ص 2003ماي، لسنة 28و25مي للبحوث و التدریب و المعھد الإسلا
مجلة العلوم ، الطیب داودي، دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في تنمیة الواقع و المعوقات ـ حالة الجزائرـ 3

لسنة ائر،لتسییر، جامعة بسكرة، الجز، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم ا11، العددالاقتصادیة و علوم التسییر
.77، ص 2011
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یحیط بها جملة من المعوقات و العراقیل خاصة في الدول النامیة التي یحدحیثتزال تشكل قطاعا هشا،
:ى ذلك فیما یليالعمل و مساهمتها في دفع عجلة النمو الاقتصادي و یتجلىمن قدرتها عل

:صعوبة الاجراءات الإداریة و من أهمها-أ
نظرا إلى الإجراءات الإداریة البطیئة و المعقدة التي یلجأ إلیها : صعوبة إجراءات التأسیس

المستثمرون في مشاریعهم الصغیرة و المتوسطة ، و التي لا تزال بعیدة عن تقدیم خدمات بأسرع ما یمكن 
تؤدي بأصحابها الى الانسحاب من تنفیذ المشروع، بسبب بعض القوانین و الأنظمة و بكفاءة عالیة، فإنّها 

الاقتصاد ككل ىأصحابه و على، إضافة إلى أنّها تضیع علالمطبقة التي لا تخدم مصالح المستثمر
الصحیة و البیئیة،ف الجهات كالتأمینات الاجتماعیة،فرصا اقتصادیة، كما أنّ التعامل مع مختل

المستثمرین الصغار كدعم المعرفة بأسالیب ىیضع ضغوطا كبیرة علو كما . إلخ...و التموین و الكهرباء
.1التعامل مع كل تلك الجهات الإداریة

تعاني المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من نقص المعلومات،: ضعف نظام المعلومات
منها هشة و غیر قادرة على المنافسة و شروط و سوء التحكم في تقنیات و آلیات التسییر، إذ تجعل

.السلع المنتجة و لوائح العمل و غیرها من المعلومات اللازمة لتسییر أعمالها
تعاني المؤسسات الصغیرة و المتوسطة صعوبات مالیة في مجال التمویل للقیام :الائتمان

:بمشاریعها أو تسویق منتجاتها، و یعود السبب في ذلك الى

ن الاستقلالیة المالیة، حیث یربط صاحب المشروع مفهوم الاستقلالیة في الموارد المالیة البحث ع
، و یعود ون حاجزا أمام حریة اتخاذ القرارباستقلالیة اتخاذ القرار، حیث أنّ التبعیة المالیة في نظره یك

ن الناحیة تخوفه إلى وضع أمواله موضع الخطر في كل قرار، إضافة إلى تخوفه من نقص ثقافته م
.المالیة و المصرفیة 

العملي عن اجراءات الدعم المالي و تشجیع و تحفیز الاستثمارات و الشراكة فإنّ الواقعإنّ الحدیث
یعكس هذه النظرة من خلال غیاب و نقص شدید في التمویل طویل الاجل إضافة الى نقص في 
المعلومات المالیة خاصة ، فیما یتعلق بالجوانب التي تستفید فیها المؤسسات كالإعفاءات و غیاب 

.103و ص 102جواد نبیل، مرجع سابق، ص  1
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،لى التنافسالشفافیة في تسییر عملیة منح القروض ،زیادة على ذلك غیاب البنوك الخاصة التي تشجع ع
1.و محدودیة صلاحیات البنوك في عملیة الائتمان بسبب عدم الاستقلالیة النسبیة

التكنولوجیا تعد من بین المشاكل التي ىإنّ الحصول عل:صعوبة الحصول علي التكنولوجیا
تواجهها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، شأنها في ذلك شأن المورد البشري ،و السبب یعود الي قلة

كما أنّ ما یتوافر لدیها من معارف ،ىضعف تأهیل مستخدمیها من جهة أخر مواردها المالیة من جهة و 
. 2تغطیة معرض لتجاوز بفعل الابتكارات و الاختراعات الجدیدة

تعاني المؤسسات الصغیرة و المتوسطة عدة مشاكل :الصعوبات و العراقیل التسویقیة - ب
:التصدیر، و یعود ذلك الى عدة أسباب منهافي مجال السوق المحلي و 

إنّ عدم تمكن هذه :التطورات عدم إمكانیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من مواكبة-1
حدوث المؤسسات من مسایرة اتجاهات السوق یؤدي  بها الى تعرضها لخسائر غیر متوقعة نتیجة 

ها یم الفنیة و التسویقیة للمنتج مما یؤدي بو إضافة إلى افتقارها للمفاه،تطورات غیر متوقعة في السوق
3و بالتالي یقلل من فرصة الانتاج و فتح الأبواب أمامهاقإلى انتشار منتج معیب في السو 

الى عدم إمكانیة هذه السبب في ذلك یعود و:نقص القدرات المالیة لهذه المؤسسات-2
و أذواق المستهلكین مما یؤدي بها متعلقة بالسوق المحلي و الخارجي توفیر معلومات ىالمؤسسات عل

إضافة الى ارتفاع تكالیف النقل و تأخر العملاء في دفع ثمن ،في الكفاءة و المهارة التسویقیةلى نقصإ
.المبیعات

و هذا ما یشكل عقبة أمام تسویق المنتجات : عدم توفر الحوافز الكافیة للمنتجات المحلیة-3
نافسة و التي أصبحت تواجه م،یة و خاصة الصناعات الصغیرة منهاالصناعة المحلیة أو الوطنمن 

و قیام بعض المؤسسات الأجنبیة بإتباع سیاسة المزاحمة لتوفر منتجاتها شدیدة للمنتجات المستوردة 
.للأسواق المحلیة بأسعار أقل تكلفة عن أسعار المنتج المحلي

وم، التجربة الجزائریة في تطویر و ترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و دورھا في موقبمحمد ط وشریف غیال1
.138و ص137، ص2008، 24مجلة ،، العدد الاولق للعلوم الاقتصادیة و القانونیةالتنمیة المحلیة، مجلة جامعة دمش

.139، صنفسھالمرجع2
الصناعات الصغیرة و دورھا في التنمیة المحلیة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، فتحي السید عبدو أبو سید أحمد،3

.90، ص2005مصر،
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تعاني المؤسسات الصغیرة و المتوسطة مجموعة من العقبات الفنیة :الفنیةالصعوبات و العراقیل -4
: و التقنیة و من أهمها

من أهمها العقبات التي تعاني :عدم توفر فرص التكوین و التدریب الجید و المناسب-
لموارد منها هذه المؤسسات ،هو عدم تمكنها من توفیر فرص التكوین و التدریب المناسب لإعداد أفراد أو ا

في هذه المؤسسات البشریة اللازمة لإقامة و إدارة هذه المؤسسات ،حیث یتمیز العاملون أو الشاغلون 
غرار المؤسسات الكبیرة ،نظرا لصغر حجمها و تكیفها مع التغیرات خاصة ىعل،متعدد الإختصصات

ات التكوین و التدریب تغیرات المحیط التنافسي و لذلك فنادرا ما نجد هذه المؤسسات تعتمد علي مخطط
لإرتفاع تكلفة عملیة ىالسبب في ذلك یعود بالدرجة الأوللتنمیة المعارف الفنیة و لمستخدمیها و 

.1.التكوین
ة و المتوسطة صعوبة في تواجه المؤسسات الصغیر :صعوبة الحصول علي الأصول الإنتاجیة-

و ذلك لإرتفاع تكالیف العملیات التحویلیة بسبب نقص التمویلالمعدات الإنتاجیة الحدیثة،ىالحصول عل
2.نسبیا عند التعامل مع المشروعات الصغیرة

إنّ غیاب المعرفة العلمیة و التكنولوجیة في قطاع المؤسسات : غیاب الثقافة المؤسسیة-
أسالیب ىو عدم الاعتماد علالصغیرة و المتوسطة نظرا لنقص البحوث المتخصصة في هذا القطاع 

لتي تحقق الكثیر من فإنّ ذلك یؤدي الي الابتعاد من نجاحات اقتصادیة و تطور علمي احدیثة،التسییر ال
3.المستوي الاقتصادي و التجاري و الخدماتيىالانجازات عل

یعتبر القصور في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من المشاكل :الصعوبات التمویلیة -
لتي تعاني من رؤوس الأموال أو الرئیسیة التي تحول دون تنمیتها في جمیع الدول المتقدمة و النامیة ا

المتوسطة تعاني من بعض سبیل المثال نجد الجزائر التي لا تزال فیها المشروعات الصغیرة وىعل
یرجع صعوبة حصول هذه و . نقص الحمایةكنقص الشفافیة الاقتصادیة ،غیاب بنوك التنمیة،، التحدیات

:عدة أسباب وهيىالتمویل إلىالمؤسسات عل
.ارتفاع تكالیف العملیات التمویلیة نسبیا ،عند التعامل مع المؤسسات الصغیرة-

.139ص ،مرجع سابقموم، وقبمحمد وشریف غیاط1
.106جواد نبیل، مرجع سابق، ص 2
بن سدیرة عمر، التخطیط الاستراتیجي في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، واقع و آفاق، دراسة حالة المؤسسات 3

المحلیة بولایة سطیف، مذكرة لنیل شھادة الماجستیر، تخصص إدارة أعمال كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ، 
.118، ص 2006جامعة فرحات عباس، سطیف، 
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ة و عدم مخاطرتها عدم رغبة المؤسسات المالیة في تمویل المشروعات الصغیرة و المتوسط-
بتقدیم الائتمان نظرا لارتفاع درجة المخاطرة ،إضافة الى ضعف الجوانب الاداریة و البشریة و قلة 
الضمانات التي تملكها هذه المؤسسات ،و كذا ارتفاع القرض مقارنة بمردودیة وعدم ملائمة مشاریع 

.1الالاستثمار المقدمة للبنوك ،و كذا قلة و محدودیة أسواق رأس الم

أمام هذه الصعوبات و المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، فإنّ كثیرا من 
الدول الخاصة النامیة منها أخذت بوضع هیئات و مؤسسات خاصة لتمویل هذه المؤسسات تتفق

بهدف ، قامت بإعداد و إنشاء العدید من المؤسسات و الهیئاتنجد الجزائرذلكىوخصائصها و مثال عل
الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب :و من بینها ، المساهمة في دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

)ANSE( و الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب ،)ENSEJ(البطالة ى، الصندوق الوطني للتأمین عل
)CNAC(ة لتسییر القرض المصغر، الوكالة الوطنی)ANGFM ...(الخ

المتوسطة تتفق شروطه مع أنّه یوجد بدیل آخر في تمویل المشروعات الصغیرة وغیر
و هو التمویل بأسلوب الاعتماد الایجاري لمواجهة العجز الذي تعاني منه هذه الاخیرة،،خصائصها

الصغیرة و المتوسطة من خلال المزایا التي قدمها و یبرز أهمیة الاعتماد الایجاري في تمویل المؤسسات
:لها و التي تتمثل في

حیازة وسائل الانتاج الضروریة دون تملكها و من هنا جاء مبدأ الفصل بین الملكیة -
.و الاستخدام

.حل مشكلة التجدید و الإحلال و الاهتلاك دون أي إرهاق مالي-
التحلیلیة المستخرجة و تحسین النسب،المتوسطة و الصغیرةسسات تحسین صورة میزانیة المؤ -

بل یظهر إیجار تلك الأصول في ،ل المؤجرة رغم وجودها في التشغیلحیث لا تظهر الأصو ،من أرقامها
مما یتیح للمؤسسة ،ما یتحقق من إنتاجیة تلك الأصولحساب الأرباح و الخسائر كمصروف مقابل

.وفر ضریبيىالحصول عل) ةستأجر الم(الصغیرة و المتوسطة
مواجهة نقص رؤوس الأموال التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و بضعة -

.خاصة عجز مصادر التمویل الذاتي

.06حة ، مرجع سابق، صونوغي فتی1
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.% 100یقدم الاعتماد الایجاري تمویل بالكامل لقیمة الأصل المؤجرة بنسبة -
التناقض بین العمر الاقتصادي و العمر مسایرة التطورات التكنولوجیة السریعة الى حل مشكلة -

.الفني
سرعة تنفیذ المشروعات لما یوفر الاعتماد الایجاري من إمكانیة للمؤسسات الصغیرة-

.و المتوسطة
یساهم الاعتماد الایجاري في التعجیل بإقامة صناعات أكثر إنتاجیة و كذا تسهیل عملیات -

و ثمة رفع جودة ،حقة المستمرة للتطور التكنولوجيیساعد علي الملاالاحتلال و التجدید للمشروعات مما 
.الاستثماراتىیدة محلیا و خارجیا و زیادة مستو الانتاج مع خفض التكلفة و الاسهام في فتح أسواق جد

إسهام الاعتماد الایجاري في رفع الانتاجیة و زیادة الإنتاج المحلي من خلال إیجار المؤسسات -
.الصغیرة و المتوسطة للأصول المؤجرة

.1خلق المزید من فرص العملىیساهم الاعتماد الایجاري عل-

:تدخل الاعتماد الإیجاري لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: الفرع الثاني

و العمل الجزائر تشجیع وتیرة المنافسة في القطاع الماليىأوجب علإنّ مواجهة تحدیات العولمة 
و ذلك من خلال إنشاء وضع وسائل و أدوات مالیة جدیدة و منها تقنیة الاعتماد الایجاري،ىعل

هارالذي هو في طریق النمو و الازدمؤسسات مالیة متخصصة تقوم بهذه الأخیرة للقطاع الخاص،
،  مختلف القطاعات و تشجیع التنمیةو هناك شركات ذات طابع عمومي تم إنشاؤها للمساهمة في تمویل

ل فردیة و متباینة و هذه المؤسسات أو الشركات المالیة المتخصصة في الاعتماد الایجاري برؤوس أموا
التمویل لصالح مختلف حیث تقوم بعملیة ،وتتخصص في هذا النوع من التقنیةمن حیث المصدر

ذلك بتمویلها بالأجهزة و الأصول المشاریع الاقتصادیة خاصة منها المشروعات الصغیرة و المتوسطة و
:و یمكن توضیح هذه المؤسسات المالیة كما یلي.الخ...الإنتاجیة و الآلات

عاشور مرزوق، الائتمان الإیجاري كأداة لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة، ملتقي دولي 1
469، ص2006أفریل 18و 17،یومي  حول، متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة 

.470و ص
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ي للتعاون تعتبر هذه الشركة فرعا من الصندوق الوطن:الشركة الجزائریة لإیجار المنقولات- 
و هي شركة ذات أسهم تخضع لأحكام القوانین و التنظیمات المعمول بها في الجزائر ) CNMA(الفلاحي 

الایجاري یبلغ رأسمالها المتعلق بالاعتماد 1996جانفي10خ بتاری09- 96م خاصة القانون رقو
:ملیون دینار200الإجمالي

و بالنسبة للمزایا التي یقدمها الإعتماد الایجاري المعمول به في هذه الشركة فإنّه یغیر تمویلا 
كما أنّه عكس طرف التمویل الأخرى ،ىلا یتطلب تمویلا إضافیا من جانب المستأجر عل% 100شاملا 

:یقدم المزایا التالیة بالنسبة للمؤسسات المتوسطة و الصغیرة ما یلي

الایجار ثابتا بكیفیة تسمح بإهتلاك قیمة الأصل المؤجر لمدة طویلة كافیة مرتبط یعتبر قسط-
.بالمدة المقدرة للاستعمال الاقتصادي للأصل بالمقابل یمكن تطبیق إهتلاك متناقض بطلب المستأجر

یعرض علي المؤسسات الصغیرة و المتوسطة طریقة تمویل كاملة بتجنب تعبئة أموالهم -
.الخاصة
الأصل انطلاقا من المردودیة المتحصل علیها ،كما یمكن تمدید الملكیة لصالح یسدد -

).تسدید مسبق(المستأجر في أیة لحظة بطلب من هذا الأخیر 
تستفید المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من كل المزایا التي حصل علیها المؤجر أي هذه -

.ئیةالشركة كالإعانة، التخفیضات من الموارد و المیزة الجبا
.1یعتبر قسط الإیجار كتكلفة استغلال مخفضة من وجهة نظر جبائیة من الوعاء الضریبي-
و هي أول شركة للإیجار المالي تم اعتمادها في الجزائر في :الشركة العربیة للإیجار المالي-

7اكتتابها من سهم تم75800ىملیون دینار مقسم عل7580ل قدره برأس ما2001أكتوبر10
:النحو التاليىمساهمین موزعة عل

%.34بنك المؤسسة العربیة المصرفیة الجزائر -
%.25الشركة العربیة للاستثمار -
%.7المؤسسة المالیة الدولیة -

دراسة حالة القرض السندي لمؤسسة ،یل المؤسسة الاقتصادیة الجزائریةأھمیة القرض السندي في تموودة إیناس، یص1
كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم ،مالیة المؤسسة:ة الماجستیر في علوم التسییر فرعمذكرة مقدمة لنیل درجسوناطراك،
. 96صر،الجزائ،بومرداس،لعلوم التجاریة جامعة محمد بوقرةالتسییر و ا
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%.20الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط -
%.14ىمؤسسات أخر -

الممنوحة بالمؤسسات من قبل الشركة الجزائریة للمنقولات و قد أخلت الشركة بالإضافة الى المزایا 
وسائل تمویل جدیدة قصیرة و متوسطة المدي كالقرض بالإیجار الذي یسمح للمؤسسات الصغیرة

1.و المتوسطة بتأجیر العقارات الثابتة و المنقولات ذات الطابع الصناعي

:بعض المشاریعالاعتماد الایجاري كبدیل لتموین : المطلب الثاني

و ذلك بالتوجه نحو اقتصاد ، إلى تحولات اقتصادیةفي نهایة الثمانیاتالسیاسیةأدت التغیرات 
م تإثر ذلك ىلو عالخاص وزنه في النشاط الاقتصاديو تبني سیاسة الخوصصة ،لمنح القطاع السوق،

تسایر متطلبات و مستجدات اقتصاد البحث عن أسالیب تمویلیة جدیدة أكثر تلائما و تناسبا تواكب و 
.السوق

ىعلاستعمالا في السنوات الأخیرة،و یعد الاعتماد الایجاري أحد أهم هذه الأسالیب الأكثر 
ویلها في قطاعات البنیة ضوء التطورات التكنولوجیة في صناعة التجهیزات الرأسمالیة الضخمة و تم

و رفع ، في تخفیف الأعباء المالیة العامةحیث أثبت الواقع نجاح هذه الصیغة الاستثماریة ،الأساسیة
.معدلات النمو الاقتصادي في أغلب دول العالم

و في هذا الاطار سنقوم بتوضیح مدى مساهمة الاعتماد الایجاري في تمویل مشروعات 
).لفرع الثانيا(ثم مساهمته في تمویل )الفرع الأول(السكك الحدیدیة 

دیات شمال محمد زیدان ،الھیاكل و الآلیات الداعمة لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بالجزائر ،مجلة إقتصا1
. 131ص ،الجزائر،الشلف،7إفریقیا ،العدد
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:مساهمة الاعتماد الایجاري في تمویل مشروعات السكك الحدیدیة:الفرع الأول 

لكبرى لقد لعبت منظومة السكك الحدیدیة دورا مهما و أساسیا في إرساء المعالم الاقتصادیة ا
،اجتماعیة و عسكریةو بحیث مكنتها من تحقیق أهداف سیاسیة و اقتصادیة ، في البنیة الأساسیة للدول

نافسة مىو عدم قدرتها علعاتقها،ىلباهظة التي تتحملها الحكومات علغیر أن تكالیفها الاستثماریة ا
بها الى ما یشبه الانهیار في ىون تحقیق أهدافها المرجوة ،إذ أدأحالتها دمختلف وسائل النقل الحدیثة

.و ما إلى ذلكادیة من إدارة و تسییر الاقتصاختلال هیاكلها الأساس

خسائرها المالیة و التشغیلیة و تراكمصادیة للمشروعات السكك الحدیدیةو یعود انخفاض الكفاءة الاقت
.أسلوب التمویل بالاعتماد الإیجاريىو هذا جعلها تلجأ إل، عدة أسبابىإل

التي أدت تتمثل الأسباب و المبررات: أسباب اللجوء الى أسلوب الاعتماد الإیجاري:أولا 
:بمشروعات السكك الحدیدیة إلي اللجوء إلي تقنیة الاعتماد الایجاري فیمل یلي

للخدمة هاشدة المنافسة بین وسائل النقل الأخرى التي تتسم بحركة سریعة و مرونة و إتمام-1
.الطرقىالنقل البري علفي عملیات الانتقال و لاسیما 

تراجع و نقص فعالیة الإدارات و التسییر و التنظیم ،مما یؤدي إلي إخفاقها و فشلها في -2
تحقیق التوازن بین الكفاءة الاقتصادیة و العدالة الاجتماعیة في هذا القطاع ،إذ لا تزال تمارس إدارتها في 

التطورات التقنیة و الفنیة ظل الطریقة الكلاسیكي أو التقلیدیة ،لاستثمار مشروعاتها ،التي لا تتماشي مع 
نظیم و التسعیر و التي ترتكز الحدیثة ،كما تمارس الإدارة من قبل الحكومات التي تتدخل في عملیات الت

1.السعي وراء الربحیة الاجتماعیة أي خدمة المصلحة العامةىعل

مویلیة انعدام تقنیات التجدید لمختلف الأصول الرأسمالیة الإنتاجیة من قبل المصادر الت-3
.للاستجابة لمتطلبات الاستثمار الضخمة و المتزایدة) الذاتیة ،الحكومیة(التقلیدیة 

جامعة دمشق للعلوم بسام أحمد عثمان ،النقل التأجیر التمویلي و دوره في تفعیل مشروعات في السكك الحدیدیة ،مجلة 1
.617ص ،2011لسنة ،27اد ،جامعة دمشق ،المجلد ،قسم الاقتصاد بكلیة الاقتص03، العددالاقتصادیة و القانونیة
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عجز الحكومة عن تقدیم الاعانات و المساعدات اللازمة و الضروریة لسد و تغطیة العجز -4
عجزها عن رفع التعریفة لأسباب سیاسیةىإضافة إلالتشغیلي في قطاع النقل بالسكك الحدیدیة،

.1و اجتماعیة
أمام العراقیل و الصعوبات التي تواجهها المؤسسات المالیة في توفیر التكالیف الرأسمالیة -5

أي المدة التي نظرا لارتفاعها مع ضعف العائد النسبي لها و لاستردادها یتطلب مدة زمنیة طویلة،
خیر بتغیر الظروف الاقتصادیة في یتغیر هذا الأیستغرقها استهلاك الأصل و لاسیما في هذه المدة،

و بروز أصول رأسمالیة في ظل التطور التكنولوجي السریع السوق أي تتقادم هذه الأصول الإنتاجیة 
قامت إدارات ،رفي وقت قصیإنتاجیة جدیدة التي تحقق كفاءات اقتصادیة عالیة و وفرات إنتاجیة كبیرة 

لمنافسة مع مختلف وسائل النقل الأخرى و الاستمرار بفعالیة لمواجهة تحدیات االسكك الحدیدیة باقتنائها،
2.في سوق إنتاج الخدمة و ذلك من خلال لجوئها إلى عملیة الاقتراض بعد عجزها عن التمویل الذاتي

عدم منح فرصة للقطاع الخاص للمشاركة في استثمارات قطاع النقل بالسكك الحدیدیة في -
:ىدول العالم ،و ذلك راجع إلمختلف
مشروعات ذات كونها، الربح المتوقع فیها ضئیلضعف في رأس المال المستثمر فیه ،و

.مخاطر كبیرة و عوائد مالیة منخفضة
التمویل الذاتي ،أي عدم إمكانیة توفیر رأس المال خاص لمواجهة الاستثمارات ىعدم القدرة عل

المطلوبة في هذا القطاع ،فمثلا عند شراء قاطرات حدیثة ذات سرعة عالیة ،فلا بد من تجدید خطوط 
.السكك الحدیدیة لتحمل هذه السرعة

تثماري و المتمثل في ممارسة الحكومة لقیود تعرقل القطاع الخاص ،في مزاولة مشروعه الاس
هذا ىدتها علسیادتها علي هذا الأخیر خوفا منه نظرا لارتفاع درجة المخاطر في مشروعاتها و في سیا

في ظل المنافسة القویة من الوسائل المتباینة نظرا لارتفاع درجة المخاطر في مشروعاتها،الأخیر منه،
.الأخرى
 افق العامة ،فإنها تخضع لمختلف متطلبات كون مشروعات النقل بالسكك الحدیدیة من المر

. 3الدولة السیاسیة و الاقتصادیة و الاجتماعیة و العسكریة

.617بسام أحمد عثمان ، مرجع سابق، ص 1
.618المرجع نفسھ،ص 2
.620صو619ص مرجع سابق ،،بسام أحمد عثمان3
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إن هذه الأسباب أدت بإدارة قطاع السكك الحدیدیة الى اللجوء الى تقنیة الاعتماد الایجاري 
ستثماریة بهدف النهوض و من أهم الصیغ الا، كونها تعد عملیة تجاریةلتمویل تجهیزاتها الرأسمالیة 

و السبب الرئیسي في لجوء إدارة قطاع السكك الحدیدیة ،خدماتها المعروضةىبالاقتصاد و تحسین مستو 
على تبني تقنیة الاعتماد الایجاري راجع الى المیزات التي تتصف بها هذه الاخیرة في تمویل هذه 

.المشروعات

تمتاز عملیة الاعتماد :قطاع السكك الحدیدیةخصائص الاعتماد الایجاري في تمویل : ثانیا
بعدة خصائص اب المعالم الاقتصادیةالذي یعد أحد أقط،ي في تمویل مشروع السكك الحدیدیةالایجار 
:أهمها

توفیر أصول رأسمالیة ىة في عملیة الاعتماد الایجاري علتقوم المؤسسات المالیة المتخصص-1
جدیدة عالیة التكلفة ،تتماشي و تسایر اقتصاد السوق مقابل  أقساط إیجار تتحملها شركة السكك الحدیدیة 

القاطرات الكهربائیة السریعة من بیت التكنولوجیة الحدیثة ،تكلف الواحدة منها مئات :مثلاالمستأجرة،
1.إلخ...الملایین من الدولارات

و من اقیات ثنائیة بین دولتین متجاورتین ،بهدف إنجاز خطوط حدیدیة جدیدة،قد تنشأ اتف-2
ثمة یمكن لهذه الأخیرة أن تكون غیر صالحة ،فمن الأفضل استئجار الوحدات المتحركة بدلا من شراءها 

.كونها ذات تكلفة عالیة في نهایة عمرها الاستثماري نظرا لطبیعة هذه الأصول
شغیلیة حدیثة و ذات تقنیة عالیة حدیدیة فرصة استخدام وحدات تمنح لمشروعات السكك ال-3

.بهدف ضمان الاستمراریة بقوة في سوق المنافسة للنقل
نقلیة حسب طلبات و رغبات المشروعتوفیر الوحدات الىتقوم شركة الاعتماد الایجاري عل-4

.المستأجر من البضاعة المطلوب نقلها
و العرض في أنها تقلل مخاطر تقلبات قوي الطلب ،الایجارين ممیزات شركة الاعتماد م-5

دون تحمل تحقیق التوازن بین ظروف العرض بحسب ظروف الطلبىإذ تعمل عل،سوق النقل
2.سبة الى وضعها المالي و التشغیلياستثمارات إضافیة التي قد تؤدي إلى حدوث مشكلات ضخمة بالن

.621سابق،ص بسام أحمد عثمان، مرجع 1
.460، ص1998منصورة حمادة فریدة، مقدمة في إقتصادیات النقل، مركز الإسكندریة للكتاب، الإسكندریة، مصر، 2
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سنطرق الى ،ري في تمویل قطاع السكك الحدیدیةالایجابعد تعرضنا الى خصائص الاعتماد
.تطبیق عقود الاعتماد الایجاري في مجال النقل بالسكك الحدیدیة في العالم

:تطبیق عقود الاعتماد الایجاري في مشروعات السكك الحدیدیة عالمیا:ثالثا 

یوجد في قطاع النقل بالسكك الحدیدیة نوعین من عقود التأجیر بصفة خاصة بما یتماشى مع 
الاتجاهات الحدیثة في تشغیل و تفعیل هذه المنظومة الوطنیة و استثمار مشروعاتها على أحسن وجه 

:و هما

بحیث تضع و المستأجر المتعاقد،المؤجربین في هذا الاطار یبرم العقد:التأجیر للقطاع الخاص-أ
مخاطر المالیة من مقابل دفع أجرة مع تحمل كافة ال،مستأجر أصول رأسمالیة لاستعمالهاالدولة في ید ال
عاتقه ىكما یقع علتأمین الأصول دون ملكیة للأصل في نهایة مدة العقد،، الصیانة،تكالیف التشغیل

و إشراقها و رقابتها مسؤولة عن الاستثمارات الثابتةاء الدولةمع بق،ملینتحمل مسؤولیة الإدارة و العا
.1نشاط المؤسسة المستأجرةىعل

حیث لا تتمتع المؤسسة المستأجرة بأیة ، لنوع من العقود لا یخلو من عیوبغیر أن هذا ا
طول مدة حوافز لرفع قیمة الأصول الرأسمالیة الذي یضمن لها عوائد مالیة مناسبة على استثماراتها 

.مادام المستأجر لیس له خیار في تملك الأصل في نهایة مدة العقد،الإیجار

التمویل المنافسة في النوع من العقود كأسلوب من أسالیب و قد أثبت الواقع العملي أهمیة هذا
في عام )SRT(السكك الحدیدیة التایلندیة ،هذه الدول التي حققت نجاحا كبیراو من بین ،مختلف الدول

دف تقدیم به، القطاع الخاص لتجدید خطوط خاسرةاذ قامت هذه الأخیرة بالتعاقد مع عاملین من ،1985
السلامة و الأمان ،لى نوعیة الخدمات من حیث التكییفإذ ركّز العاملون ع،أحسن الخدمات للمسافرین

كافة تكالیفها التشغیلیة و تحقیق و بعد سنتین من إبرام عقد التأجیر تمكنت من سد .الخ...و السرعة
.2أرباح معقولة غیر أنّ هذه الخطوط في نهایة مدة العقد لم تملكها الشركة المستأجرة إذ عادت الى الدولة

.622ص بسام أحمد عثمان ،مرجع سابق،1
.622وص621ص المرجع نفسھ،2
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الولایات المتحدة :دید من الدول الصناعة الكبري مثلأثبتت تجارب الع:التأجیر من القطاع الخاص- ب
الخ ،ظهور شركات متخصصة في ...ألمانیا ،روسیا ،الیابان ،الصینالأمریكیة ،فرنسا ،كندا ،بریطانیا ،

قطع الغیار للصیانة ،الرأسمالیة المتمثلة في القاطراتعملیة الاعتماد الایجاري ،إذ تقوم بشراء الأصول 
إذ برزت أهمیة ،ا لمؤسسات النقل بالسكك الحدیدیةو من ثم تقوم بتأجیرها أو بیعه،شاحنات البضائع،

شركات الاعتماد الایجاري في ظل التطور التقني في صناعة النقل بالسكك الحدیدیة و تجدید لبعض 
تحمل ىو من ثمة ابتعاد الدولة عل،الفائض في الطلب على خدمات النقلالأصول الرأسمالیة لمواجهة 

كلات التقادم الفني للعمر و بالتالي اجتنابها لمش،مخاطر شراء وحدات تشغیلیة جدیدةتكالیف و
لاستمراریة في تقدیم اىات السكك الحدیدیة و مساعدتها علالاقتصادي للأصل المستعمل من قبل شرك

كإحدى الشركات العملاقة الكبري ) CRLG(ظهرت في الصین شركة :سبیل المثالىو علخدمات النقل
بها نجد السكك ها المتحركة الى جانالمتخصصة في توفیر و تقدیم تجهیزات السكك الحدیدیة ووحدات

) IR GROUPE(و هي شركة تابعة سمیت بمجموعة تمویل السكك الحدیدیة الهندیة:الحدیدیة الهندیة
1.الخ...إذ تقوم بشراء الأجهزة المطلوبة و تأجیرها لمؤسسة السكك الحدیدیة الهندیة 

شروعات و ما یلاحظ أنّ في أغلب الدول العربیة لم تلجأ الى هذا النوع من الأسلوب في تمویل م
إذ تعتمد بصفة خاصة على قطاعي النقل البحري و الجوي و البري ،السكك الحدیدیة بشكل فعلي

.الطرقي

ضوء ما تم التنویه به فإن تطبیق عقود الاعتماد الایجاري في شتي دول العالم في قطاع ىو عل
بهدف تحقیق الدور الذي تلعبه في مجال عملیة النقل المختلفة ،بالسكك الحدیدیة في تزاید مستمرالنقل

.لنظر الى المزایا التي یتحلى بهاو توسیع نطاق خدماتها تجاه المستخدمین و ذلك با

:يما یلو یتجلى ذلك فی:مزایا الاعتماد الایجاري في تمویل مشروعات السكك الحدیدیة:رابعا 

ادر التمویلیة یعد الاعتماد الایجاري مصدرا تمویلیا منفردا و أقل تكلفة بالمقارنة مع المص- 
.توفیر التجهیزات الرأسمالیة الحدیثة للمؤسسات المستأجرة مقابل أقساط دوریة محددةىالاخري إذ یقوم عل

.622بسام أحمد عثمان، مرجع سابق، ص 1
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جذب القطاع الخاص الي استثمارات السكك الحدیدیة و ذلك ىیساهم الاعتماد الایجاري عل- 
ائها بتوفیر سیولة مالیة مرنة و مناسبة خاصة للدول النامیة لتنفیذ برامج إصلاحاتها الهیكلیة و تفعیل أد

التشغیلي و المالي دون ابتعاد الدولة عن ملكیتها لهذا القطاع الاستراتیجي في ظل تراجع مصادرها 
.التمویلیة التقلیدیة و عجزها علي تلبیة متطلباتها

خاصة في الدول ، ل مشروعات السكك الحدیدیةیلعب الاعتماد الایجاري دورا أساسیا في تفعی- 
و تجنب عدلات استثماراتها و كذا تحقیق التوازن بین طبیعة الطلب و العرض،النامیة لتحقیق الزیادة في م

و من ثمة تفادي المشاكل الناجمة عن صعوبة تحویل التقادم الفني و الاقتصادي للوحدات التشغیلیة،
.الموارد الاقتصادیة الى مجال انتاجي آخر

دیة تقنیات متطورة و خبرات فنیة تزوید شركات الاعتماد الایجاري قطاع النقل بالسكك الحدی- 
. و إداریة تسایر و تواكب اقتصاد السوق و تأهیلها و تدعیمها

الرغم من المزایا التي تتمتع بها المؤسسات المالیة المتخصصة في عملیة الاعتماد ىعل
تواجهها هذه لا یخلو من المخاطر التي الایجاري في تمویل قطاع النقل بالسكك الحدیدیة إلا أنه

:المؤسسات المتمثلة فیما یلي

تهاون المستأجر في الالتزام بالوفاء بالأقساط الایجاریة المتفق علیها في العقد ،و عدم حرصه علي - 
صیانة الأصل المؤجرة أو عدم إصلاحه و أعادة بیعه و عدم إرجاعه للمؤجر ،فضلا عن ذلك إفلاس 

.المستأجر

عدم وفاء المورد أو المنتج الأصل الرأسمالي بإلتزماته التعاقدیة بتسلیم الأصل في الوقت المحدد ،و - 
1.وفقا للمواصفات الفنیة المتفق علیها

إفلاس المؤسسات المالیة المؤجرة ،و عدم الوفاء بالتزاماتها الواقعة علي عاتقها اتجاه المورد أي المنتج - 
.للأصل الرأسمالي

.478و ص 477، ص 2003المستوفي محمد سلیمان، إقتصادیات النقل و المواصلات، دار الفكر العربي، القاھرة، 1
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لصرف للعملات المتفق اطر الاقتصادیة التي تواجهها السوق الاقتصادي في مجال تقلبات أسعار االمخ- 
و مخاطر و تغیر المعاملات الضریبیة و عدم وجود تحفیزات مشجعة سواء الضریبیة أو ،التعامل بها

.الخ...الأزمات المالیةو ،لجمركیة لتدفق الأصول الرأسمالیةا

صعوبة تنفیذ الاتفاقیات المبرمة بسبب الحروب و الصراعات الدولیة التي تؤدي الي تدمیر الأصول- 
1.و عدم استغلالها و الانتفاع بها

:مساهمة الاعتماد الایجاري في تمویل السفن:الفرع الثاني

أصول رأسمالیة لبناء السفن أو شرائها نتیجة عدم لملاك السفن فرصة الحصول علىتتاح
فإن سبیل الوحید ،شرائها من ذمتها المالیة الخاصةإمكانیة شركة النقل البحري من توفیر التمویل اللازم ل

،بهدف الاقتراض أو لشراء بالتقسیطهو لجوئها الى شركات مالیة متخصصة تقوم بعملیة الاعتماد 
تري السفینة هو المالك لها بعد تسدید ثمنها في الوقت المتفق علیه و مع جمیع الفوائد و بالتالي یصبح مش

.المستحقة للقروض الممنوحة له

یكتسي الاعتماد الایجاري أهمیة بالغة كآلیة للتمویل في مجال السفن من أصول رأسمالیة من 
.دیة و اجتماعیة و سیاسیةأجل تحقیق أهداف اقتصا

ثم نتعرض ، )أولا(الاطار سنتطرق الى أنواع الاعتماد الایجاري في مجال النقل البحريو في هذا 
).ثانیا(الى الالتزامات و المخاطر في مجال عقود ایجار السفن

من أنواع الاعتماد الایجاري في مجال :أنواع الاعتماد الایجاري في مجال تمویل السفن-أولا
و الذي یعد أداة أساسیة لتمویل حیازة المعدات و الآلات ،التمویلي و التشغیلينجد الایجار تمویل السفن 

.و الأصول الرأسمالیة في بلدان العالم المصنعة و كذا النامیة

460المستوفي محمد سلیمان، مرجع سابق، ص  1
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وضعت صناعة السفن في مختلف دول العالم نماذج موحدة :الایجار التشغیلي في النقل البحري- 1
و عند النظر لمشارطة تأجیر السفن یتضح لنا أن ، السفنفق و یسایر متطلبات تشغیل ضمن تأطیر یوا

حیازة السفینة تظل في ید مالك السفینة ،سواء كانت مشارطة بالرحلة أو لمدة زمنیة معینة و في هذا 
السیاق نظم قانون التجارة البحریة هذا النوع من الایجار إذ أن المؤجر أو مالك السفینة یضع السفینة 

و هذا بالنسبة ،خیر لمدة محددة في العقد للمؤجرمقابل أقساط یدفعها هذا الاتحت تصرف المستأجر 
:للتأجیر بالمدة أما التأجیر بالرحلة فیكون العقد المبرم لإیجار السفینة كالآتي 

رة إذ یضع المؤجر السفینة العاریة أو غیر المجهزة تحت تصرف أو سیط:السفینة الغیر مجهزة-أ
.مع احتفاظ هذا الأخیر بالتسییر المالي و التجاري،معینةالمستأجر في فترة زمنیة

الملاحة ىصالحة و قادرة عل،ضع المؤجر السفینة كاملة و مجهزةو هو أن ی:السفینة المجهزة- ب
أما 1.مع احتفاظ المؤجر بالتسییر الملاحي و التجاريمستأجر لفترة زمنیة معینة محددة تحت تصرف ال

. فظ بالتسییر الملاحي فقط للسفینةأساس المدة فإن المؤجر یحتىفي حالة التأجیر عل
و السفینة 730و في هذا الصیاق نص المشرع الجزائري على السفینة غیر المجهزة ضمن المادة 

.من القانون البحري651المجهزة في نص المادة 
الایجاري الاعتمادتلجأ شركة النقل البحري الي اسلوب :الایجار التمویلي في النقل البحري-2

الذي ،فن و التطور و التقدم التكنولوجينظرا لارتفاع و تزاید تكالیف صنع السكبدیل في تمویل السفن 
و من و فضلا عن ملاءمته و تناسبه بما یوافق و خصائص النقل البحري،،النقل البحريىطرأ عل

، اختلاف درجة التخفیف من العبء التمویلوء لاختیار هذا النوع من الأسباب التي تدعو هذه الأخیرة اللج
و ذلك حسب اختلاف المركز المالي لهما أو حسب ،لمستأجرینالضریبي الذي یمنح عادة للمؤجرین و ا

السفینة ىك یسمح للمستأجر برفع علم خاص علاي منهما اظافة لذلىاین القوانین الوطنیة الساریة علتب
ي حالة رغبتهم في تشغیل السفینة تحت ذلك العلم لأغراض المسجلة كسفینة عاریة أو غیر مجهزة ف

2.اقتصادیة أو تجاریة

، المعدل و المتمم 29و المتصمن القانون البحري، ج ر، عدد1976أكتوبر23المؤرخ في 80-76نظر الأمر رقمأ1
.47، ج ر، عدد1998جویلیة 29المؤرخ في 05- 98بقانون رقم 

المعارف ر منشأةالناش،تاجیة بالتطبیق علي سفن الحاویات،الایجار التمویلي الحقیقي للمعدات الانلاطھ محمد  أبو الع2
.150،ص 2005،الاسكندریة ،مصر
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المشروع ىإذ یمكن للشركة القائمة عل،تركةمشاریع مشىا یمكن إبرام اتفاقات الایجار علكم
فإیجار السفن الموصوفة فیما ،مالك السفینة الفعلي حقوق ملكیتهالمشترك استعمال السفینة دون أن یفقد 

سبق نوع من الاعتماد الایحاري التمویلي، یبقي المؤجر مالك للسفینة المؤجرة في حین یتمتع المستأجر 
و السفینة طبقا لشروط أبحق الانتفاع خلال مدة الایجار و تسمح هذه العملیة للمستأجر حیازة الاصل 

1.الایجار المتفق علیها دون أن یتملكها قانونا

و علیه یعتبر الاعتماد الایجاري تقنیة مهمة في تمویل السفن بأنواعه كونه یهدف الي تحسین و 
صول و الأو دفع بعجلة الاقتصاد نحو التقدم و التطور بفضل التجهیزاتیة الخدمة المقدمة للجمهورترق

.الحدیثة المخصصة لهذا الغرض

:و التي یمكن تلخیصها في: السفنخصائص الاعتماد الایجاري في تمویل :ثانیا 

وضع المؤجر السفینة أو الأصل تحت تصرف المستأجر.
 للغرض المخصص فقطةبیقوم المستأجر باختیار المعدات المناسبة و اللازمة و المطلو.
لبعدم إمكانیة المستأجر في عقد الایجار بامتلاك الاصل في المستق.
 المؤجرة مقابل دفع قیمة الاقساط الایجاریة طیلة المدة للمستأجر الحق في استعمال الاصل

المحددة و للغرض المتفق علیه في العقد
تحمل المستأجر مسؤولیة صیانة و اصلاح الاصل و التأمین علیها.
الحالة التي ىرجاع الاصل او المعدات للمؤجر علالمستأجر عند نهایة مدة العقد إىعل

یتحمل المستأجر مسؤولیة مدي ملائمة الاصل أو المعدات للنشاط .منهامع القیمة المتبقیةهاسلمت علی
الذي یرید ممارسته كونه هو من قام باختیارها ،و بالتالي تستبعد مسؤولیة المؤجر باعتباره لبي طلبات 

2.المستأجر بشراء هذه المعدات

.152د أبو العلا ،نفس المرجع ،ص طھ محم1
: من خلال ھذه الخصائص أن المشرع الجزائري تطرق إلیھا في القانون البحري و ذلك في المواد التالیةنستخلص2

...802و 774، 770
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كل من المؤجر ىتقع عل:الایجاري للسفنالالتزامات و المخاطر في عقود الاعتماد-ثالثا
و تحمل كلا منهما المخاطر الناجمة عن هذا الایجار المستأجر عدة التزامات في عقود ایجار السفینةو 

: و التي تتمثل في ما یلي

:و هذه الالتزامات تتمثل في: الالتزامات الناشئة عن إیجار السفینة-أ
الطرفین هو عقد ثنائي یبرم بین ،عقد السفن من الناحیة القانونیةإن:التزام المؤجر بتسلیم السفینة-1

و الوقت المتفق یلتزم المؤجر بتسلیم السفینة المؤجرة في المكان المحدد،و هما المؤجر و المستأجر
طراف احیة الفعلیة فهي صفقة ثلاثیة الأو وضعها تحت تصرف المستأجر أما من الن،علیهما في العقد

أي تتألف الصفقة ،ئع السفینة الذي إختاره المستأجرأو با)المنتج(و المستأجر و الصانعبین المؤجر
.الكاملة لإیجار السفینة من عقدین مختلفین

فكلا العقدین ،و عقد بین المؤجر و المستأجر،المؤجر والصانع أو بائع السفینةاتفاق بین-
.مستقلین عن بعضهما

و بین صانع السفینة وفقا ،)مالك السفینة(م بین المؤجر و تبني السفینة طبقا للعقد المبر 
بولها في تاریخ و الني وقع علیها المستأجر و یلتزم هذا الأخیر بق،للمواصفات المتفق علیها في العقد

فینة و عیوبها إن لا یثیر أیة مشاكل فیما یتعلق بمواصفات السهو كما یتعهد بأن،تسلیم صانعها لها
قوم ففي هذه الحالة ی،بعد التسلیمالعقدسریانظهر أثناءإلاّ ما یتعلق بأي إصلاح لأیة عیوب توجدت،

1.حساب صانع السفینة وفقا للعقدىالمؤجر بإصلاح هذه العیوب عل

الكلي فقیمة الایجارر السفینة هو أساسا أسلوب تمویلإنّ ایجا:التزام المستأجر بدفع الإیجار-2
:ىتشمل عل
ثمن شراء الأصل أو السفینة.
التكالیف التي یتحملها المؤجر لتمویل الشراء.
داریة التي یتحملها المؤجرالنفقات الإداریة و غیر الإ .
ربح المؤجر.

.155طھ محمد أبو العلا، مرجع سابق، ص 1
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شكل ىعلحیث یدفع المستأجر بدل الایجار،أساس مبلغ اجماليىیحسب قسط الایجار عل
ة ز غیر أن التخفیف الضریبي الممنوح للمؤجر و القیمة المتبقیة من حیاأقساط دوریة محددة في العقد

غض النظر إذا كان بالسفینة قد تقلل التكالیف الاجمالیة و بالتالي تقلیل قیمة قسط الایجار الدوري
ن عقود ایجار السفن لا لأ،یلالمستأجر یستغل السفینة أم لا حتى و إن كان فیها عیب یمنعها من التشغ

و بالتالي فإن المستأجر یتحمل المخاطر الناجمة عن تشغیل ،ب الاجرةشرط عدم وجو ىیتضمن عل
السفینة كاملة أو أي تأخیر في دفع ثمن الایجار فإن ذلك یؤدي بالمستأجر الي توقیع مجموعة من 

.الجزاءات

السفینة الى ىزة المطلقة و السیطرة الكاملة علالحیافي عقد الاعتماد الایجاري للسفینة تنتقل كلیا -3
، بقاء المؤجر مالكا رسمیا للسفینةالرغم من ىالي تنتقل الیه مخاطر الملكیة علالمستأجر و بالت

:كاهل المستأجر و تتمثل في ىفالمسؤولیة التي تقع علیه تقع عل
عاتق المستأجر كلیة تسدید الاجرة للمؤجر ىفي عقود ایجار السفن تقع عل: خطر التشغیل-

المستأجر بغض ىمسؤولیة التشغیل و الاستغلال علأي تعود،ینة أو عدمهاسواء في حالة تشغیل السف
.الاداءىه السفینة قادرة أو غیر قادرة علالنظر إن كانت هذ

عواقب هلاك السفن و التي تقع إن عقود إیجار السفن تتضمن بنود واضحة بشأن:خطر الهلاك -
:عاتق المستأجر و هيىعل

.و ذلك عند نهایة مدة العقد،مالكهاىلسفینة الى غایة إعادتها إلالمخاطر الناتجة عن تلف ا-
:في حالة هلاك السفینة یتحمل المستأجر مسؤولیتها و بالتالي یمنح المؤجر له الخیارات التالیة-
نة أخرى جیدة و مجهزة صالحة للتشغیل أو استبدالها بسفیوضع السفینة في حالة مجهزة و-أ

.التشغیلىو قادرة عل
في حالة الهلاك الكلي للسفینة یقوم المستأجر بدفع قیمة الهلاك للمؤجر زائد الأجرة المستحقة -ب

1.و المتفق علیها في العقد

.عاتق المستأجر في حالة هلاك أو تلف السفینةىن هذه الشروط تشكل عبئا ثقیلا علإ

) مرجع سابق 80-76راجع الأمر رقم . ( 802ى إلیھ المشرع الجزائري في القانون البحري، المادة ارتئو ھذا ما  1
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مستأجر كما سلف في عقود إیجار السفن الحیازة تنتقل من المؤجر إلي ال:صیانة السفینة -1
عاتق هذا ىح السفینة و الحفاظ علیها تقع علو بالتالي من المنطق أن تكون صیانة و إصلا،الذكر

.المستهدف من إیجار السفینةمع الغرض التجاريىباعتبارها تتماش،الأخیر

لمدة إن المؤجر في عقود الاعتماد الایجاري یؤجر منفعة السفینة : إعادة تسلیم السفینة للمؤجر-2
مع حقه في القیمة ،عقد یرد الأصل أو السفینة للمؤجرو عند نهایة مدة ال،لا تزید عن العمر الاقتصادي

.التصرف في هذه القیمةو له حریةتبقیة من العمر الإنتاجي للسفینةالم

و في القانون الأمریكي لیس للمؤجر حق التشدید عقد الإیجار للمستأجر أو أن یكون لهذا الأخیر 
شراء السفینة ،أما في القانون الفرنسي فیمنح للمستأجر حق خیار شراء السفینة أو إعادة تأجیرها أو یتفق 

السفینة مع تقسیم ناتج بیعها بطریقة منظمة و مرتبة أن یقوم المستأجر أو المؤجر ببیعىكلا الطرفین عل
.1مسبقا

ب حاجة و طلب المستأجر و إلا تحمل سحیقوم باختیار المعدات و الأصول بالمؤجر أن ىعل-3
.المؤجر عبء هلاك الأصل أو عیب فیه

، التقلیدیة للسفنروض أو التمویل یعد إیجار السفن كشكل بدیل لأشكال الق: مزایا إیجار السفن:رابعا 
الإستفادة من بعض المزایا ي إطار تقنیة الاعتماد الایجاريإذ تمنح كلا من المؤجر و المستأجر ف

:المتمثلة في

:یمكن تلخیص المزایا المتعلقة بإیجار السفن فیما یلي:بالنسبة للمؤجر-أ
:الاعتماد الایجاري عن الشراء الایجاري فيیختلف بحیث 

أن المؤجر في عقد الاعتماد الایجاري یحتفظ بملكیة الأصل المؤجرة باعتباره المالك القانوني اما في -1
. حالة الشراء الاىجاري فان الملكیة تنتقل منذ بدایة العقد

ة للمؤجر في عقد الشراء في تقنیة الاعتماد الایجاري یقدم للمؤجر ضمانا أفضل من الرّهون المقدم-2
و بالتالي لإعادة استرجاعه لا بد من إتباع ،الحیازة للأصل في سیطرة المشتريأنكون ،الایجاري

.158وص 157طھ محمد أبو العلا ، مرجع سابق ،ص 1
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لمؤجر في عقد الاعتماد الایجاري خلاف اىعل،المصاریف الكثیرةىإضافة إلإجراءات قضائیة صعبة
).الحیازة(كونه المالك القانوني للسفینة ،اد الأصل بمجرد المطالبة البسیطةیستطیع استرد

و هذا هو الحال في الدول ،مقابل استثمار الأصلالضریبیة،للمؤجر الاستفادة من المزایا یجوز -3
.و كذا بعض الدول النامیةدمة كالولایات المتحدة الأمریكیةالمتق

و المؤجر یحتفظ بالملكیة دون تحمل فة المخاطر في عقد إیجار السفینةعاتق المستأجر كاىتقع عل-4
.مسؤولیتها

حتى و إن كانت السفینة ،یمة إیجار الاصل من قبل المستأجرقىمن حق المؤجر الحصول عل-5
.غیر قادرة عن التشغیل

.المستأجر المعسرىللمؤجر حق الرجوع عل-6
:یمكن تلخیص المزایا الأساسیة التي تعود علي شركة النقل البحري فیما یلي:بالنسبة للمستأجر - ب
.السفینة تحت تصرف المستأجرقیام المؤجر بوضع -1
و الانتفاع بها دون تحمل نفقات ،البحري یسمح لها بحیازة السفینةإن إیجار السفن لشركة النقل-2

.رأسمالیة
.من عائدات تشغیل السفینة،الإیجار التمویلي للمؤجریسدد المستأجر حق -3
إلى توفر الأموال أو یستندلربح الذي ترجوه الشركة وراء شراء الأصل أو السفینة یجب أن لااإن -4

أو ل هذه السفینة في تحسین التسویق أو فتح مرافق جدیدةاستعماىو إنما لا بد أن تهدف إل،عدم توفرها
.توسیع مختلف إمكانیات الأعمال

ما یؤدي إلى الزیادة في القدرة ،على الجدارة الائتمانیة للمستأجرإن عملیة إیجار السفینة لا تؤثر -5
.الائتمانعلى تلقي

یستفید المستأجر من مزایا ضریبیة كخصم أقساط الإیجار من حساب الأرباح و الخسائر بمعدل -6
1.أسرع من إهتلاك الأصول

قیام المستأجر بتشغیل السفینة تحت علم یختلف عن علم التسجیل، أي بلد یختاره لمزاولة نشاطه -7
:التجاري و ذلك للاستفادة من مزایا و هي

 الوفرات الضریبیةتوفیر.

.159طھ محمد أبو العلا، مرجع سابق، ص 1
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الأولویة في نقل البضائع
اكتساب سمعة تجاریة في السوق.
الخ...الخضوع لقوانین أقل تقییدا.

رغم كل هذه السمات التي یتمیز بها الاعتماد الایجاري في مجال تمویل السفن غیر أنه لا یخلو 
:هي كالتالياكل تواجه الأطراف و من مساوئ و مش

.القیام ببیع السفینة ،باعتباره لیس المالك القانوني لهاعدم إمكانیة المستأجر -1
.یمكن للمستأجر إنهاء عقد إیجار السفینة خلال أو قبل نهایة المدة المتفق علیها-2
.و تقیید نقل التكنولوجیا،ئیة للمستأجر من استغلال السفینةارتفاع التكالیف النها-3
یلحق ضرر بالمؤجر و یرتب وستغلال السفینةتأخر المستأجر من دفع الأقساط الإیجاریة نتیجة ا-4

.آثار قانونیة قاسیة في ذمته
أو من عدمه لأي ،تسدید أجرتها مقابل الانتفاع بهامع واجب ولیة المستأجر في تشغیل السفینة مسؤ -5

1.سبب من الأسباب

یحصل بموجبه ،ن یعد عقد طویل الأجل محدد المدةو علیه فإن عقد الاعتماد الإیجاري للسف
الاقتصادي لها مقابل دفع و بالتالي هو المالك،و آلات ینتفع بها انتفاعا هادئامعداتىالمستأجر عل

و المؤجر هو المالك القانوني للأصل أي أن الإیجار التمویلي للسفن هو عملیة تجاریة مالیة أقساط
. بحتة

:تجارب التمویل لبعض الدول في النقل البحري-خامسا

تفضل شركات النقل البحري في الیابان التمویل من خلال الاعتماد التجاري، فوجدت :الیابان- 1
و عادة لنفسهایةالحكومة الیابانیة أن الشركات التي تقوم بعملیة الإیجار غیر راغبة في الاحتفاظ بالملك

الشركة یكون ذلك بسبب موقفها الضریبي، فیمكنها شراء السفینة و نقل الملكیة في الوقت نفسه إلى
و تضمن شركات .الاقتصادي للسفینةتماثل العمرالملاحقة التي تقوم عندئذ بدفع سلسلة من الأقساط

التأجیر المحافظة على حقوقها عن طریق إجراء رهن و غیر ذلك من الامتیازات على السفینة، و هذه 

.159طھ محمد أبو العلا، مرجع سابق، ص 1
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معدلات الاستثمار في الإجراءات تكون بنفس نوعیة طرق ضمان تمویل السفینة تقلیدیا، مما زاد من
، و نتیجة لهذه السیاسة أصبحت الیابان من أفضل ثلاث دول في آسیاطاع النقل النقل البحري الیابانيق

ل كما كانت للیابان أسبقیة في تمویل شراء السفن من خلاوحیث لدیها أسطول نقل بحري ضخم 
ة و الأجنبیة، حیث أصبحت تكنولوجیا من خلال تمویل شركات الملاحة الوطنیالاعتماد الإیجار الرفعي

التمویل بالاعتماد الإیجاري شائعة في الیابان، إذ یقوم المؤجر بالحصول على القرض من البنك و یقوم 
1. %70بدور الوسیط في شرائه السفینة للمستأجر، و وصلت نسبة الاعتماد الإیجاري في الیابان حوالي

قروض لملاك السفن لمساعدتهم على سداد 1977قدمت حكومات كوریا في عام :كوریا- 2
سنوات و في الثمانیات قامت بزیادة فترات السماح 3فوائد و أقساط السفن المرهونة، و مدة القروض 

و لكن بدأ النقل البحري العالمي یتراجع، مما أثر على الأسطول الكوري و أدى إلى فنلقروض شراء الس
حیة، و كما أثر أیضا على عدد من البنوك، و تدخلت في هذه الحالة إفلاس عدد كبیر من الشركات الملا

و ذلك من خلال تقدیم نامجا لترشید صناعة النقل البحريالحكومة للحد من حالات الإفلاس و تبنت بر 
برامج لتمویل عملیات الاعتماد الإیجاري لتطویر الأسطول، و ظلت على هذا المنوال حتى وصلت إلى 

جه بخطى أسرع نحو مزید من في صناعة بناء السفن، و أخذت الحكومة الكوریة تتالمراكز الأولى 
أو التكیف مع فكرة ةو عدم التدخل في توجیه النشاط الاقتصادي بدعوى الانطلاق إلى العالمیلر،التحر 

2.العولمة

وحید عبد اللطیف شاھین، نحو مستقبل تمویلي أفضل في النقل البحري مع دراسة حالة شركتي افرجرین و یومینج، 1
الاسكندریة، كامل من أجل مستقبل أفضل،مداخلة ضمن المؤتمر الدولي السادس و العشرون للموانئ و النقل البحري، الت

.14مصر، ص
إبراھیم محمد علي، استراتیجیة تنمیة الأسطول التجاري البحري، تجربة كوریا الجنوبیة، المؤتمر العلمي السنوي 2

.4، ص2006أفریل22و 20العشرون الدولي، كلیة التجارة، جامعة المنصورة، مصر، 
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الثانيالفصل

الإیجاريالإعتمادفعلیةمدى

لتمویلكآلیة

السوقنشاط
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وسط وطویل الأجل، حیث یؤدي دورا مصدرا مهما  من مصادر التمویل متلإیجارياعتمادالإیعد 
من خلال دعمه لتطویر قاعدة الأصول الإنتاجیة للمؤسسة المستأجرة بشكل عام بهدف قتصادیا فعالا إ

یقومفي شتى المجالات الصناعیة الفلاحیة، الخدمات وغیرها، فضلا عن ذلكقتصادیةالإتنمیة تحقیق ال
مساهمته في خوصصة بین المؤسسات المستثمرة إلى جانب الاقتصادیةأو التجمیعات التحالفات بتدعیم 

ستخدام إة وتطویر نوعیة المنتوج في إطار المؤسسات المحررة من القطاع العام من خلال رفع جود
الأصول الرأسمالیة وبالتالي زیادة قدرة المؤسسات الإقتصادیة المستأجرة على المنافسة العالمیة ومواكبة 

.التطور

وفي ظل التغیرات العالمیة والتطورات الإقتصادیة التي یمر بها الإقتصاد العالمي نجد بروز العولمة 
التنوع في المنتجات من خلال التحریر المالي من یة و عجتماإ قتصادیة و إي تمثل عملیة تنمیة المالیة الت

العوامل الأساسیة التي تهدف إلى حل مشكلة التمویل على مستوى المؤسسات الإقتصادیة ومن بین 
مساعدة لمویل عن طریق الإعتماد الإیجاري عملیات التمویل التي تنامت بفضل العولمة المالیة نجد الت

في مرموقة في السوق والتي تجعلها قادرة على مواجهة المنافسة المؤسسات الإقتصادیة وأخذها مكانة
سواء على المستوى المحلي أو الدولي وفضلا عن ذلك تهدف العولمة المالیة إلى تشجیع التجارة السوق 

.تماد الإیجاري الدوليعالدولیة في إطار الإ

إلا أنه لم یسلم من تهدیة وفعالیغیر أن ما یحققه نشاط الإعتماد الإیجاري في تحقیق التنمیة الإقتصا
.المخاطر التي یتعرض لها في السوق

ض لكل هذه النقاط في الفصل الثاني من هذا البحث والذي تم تقسیمه إلى ر ومن هنا سوف یتم التع
:مبحثین

.قتصاديمع الواقع الإالإیجاري تأقلم الإعتماد : المبحث الأول

.بمعطیات السوقتأثر الإعتماد الإیجاري: المبحث الثاني
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.مع الواقع الإقتصاديالإیجاريتأقلم الإعتماد: المبحث الأول

امة التي تؤدي دورا تمویلیا هاما في همن العملیات المصرفیة اللإیجارياتعد عملیة الإعتماد 
عنالنشاط الإقتصادي من خلال توفیر كل الإحتیاجات التمویلیة لمختلف المؤسسات الإقتصادیة وفضلا

لك فهو وسیلة لتحقیق التنمیة الشاملة وبالموازاة مع التطور الذي عرفه الإقتصاد العالمي، تسعى شركات ذ
إلى البحث عن سبل جدیدة للتنظیم هذا الإطار المتخصصة في المصرفیة الإعتماد الإیجاري أو البنوك 

ندماج بنجاح في الإقتصاد من أجل تمویل الإقتصاد الوطني وتشجیعه على النشاط والإ،والتسییر الفعال 
.الدولي الذي یعیش في بیئة إقتصادیة جدیدة وتعد العولمة من أبرز سماتها

) المطلب الأول(للتنمیة الشاملة وسیلةالإعتماد الإیجاريعملیة نتطرق إلى أن وفي هذا الصدد 
لمجلات الإقتصادیة لتمویل مختلف االإیجاري قاطرة الإعتمادنقطة الثانیة ندرج من خلاله أن وفي ال

).المطلب الثاني(

.وسیلة للتنمیة الشاملةلإیجارياالاعتماد:المطلب الأول

وسیلة للتنمیة الشاملة، وتتجلى أهمیة هذه الأخیرة في عنصرین أساسیین ألإیجاريالاعتمادیعتبر 
والدول المتقدمة، إذ یجب أولا التنمیة وسیلة لتقلیص الفجوة الإقتصادیة والتقنیة بین الدول النامیة: وهما

ل المتقدمة، ثانیا التنمیة على الدول النامیة تحقیق تنمیة اقتصادیة واجتماعیة للنهوض والسیر بركب الدو 
.لإستقلال الإقتصاديلأداة 

طار عملیة الإعتماد الإیجاري في وفي هذا السیاق سنوضح أهم الإنجازات والتطورات المحققة في إ
:ل الفروع التالیةقتصاد السوق من خلاإ
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:الإبداع التكنولوجي والعلمي: الفرع الأول

إن الأخذ بالعلم والمعرفة وتزاید دوره یعد من المسائل الهامة في اقتصاد السوق، حیث یشكل البنیة 
القویة لبناء مختلف الأصول الرأسمالیة المنقولة وغیر المنقولة التي تساهم بشكل فعال في تحقیق المنافسة 

.العالیةدولیة، وذلك بالإعتماد على التكنولوجیا ال

:یتهاوتعزیز تنافسالمؤسسة المؤجرة كعامل لتمیز أداة أهمیة الإبداع التكنولوجي والعلمي- أولا 
شهدها العالم، وتنامي یتماشیا مع التغیرات التي بالمعارف والعلم والتكنولوجیا و في ظل تزاید الإهتمام

ي جمیع مجالات نشاط القطاعات وتسابق كل من البنوك والمؤسسات المالیة ظهور ملامح التنافسیة ف
نحو إیجاد أفضل الإستراتیجیات التي تساعدها على تعزیز وتحسین قدرتها التنافسیة، زاد الإهتمام أكثر 

ولقد أصبح الإبداع بالنسبة.بداع والإبتكار والبحث والتطویربالمورد البشري الذي یملك القدرة على الإ
للمؤسسة المصرفیة ضرورة حتمیة لا مفر منها، خاصة مع تزاید حدة التنافس في الأسواق 

ئدة في البیئة التي الإقتصادیة،حیث یقوم عامل المنافسة على أساس القدرة على الإبداع، وفقا للقواعد السا
یاس وتقییم أداء صارت هذه المواهب والقدرات الإبداعیة من أهم المقاییس المعتمدة لق،إذتنشط فیها 

.من جهة، والقابلیة التنافسیة من جهة أخرىالمؤسسة المؤجرة 

یلعب الإبداع التكنولوجي دورا أساسیا في تمییز أداء عملیة الإعتماد الإیجاري وتعزیز قدرتها 
:خلال ما یليمن التنافسیة 

ت عن طریق لاالأولي أي عرض التجهیزات والآیقوم الإبداع التكنولوجي على تقویة الطلب-
عن طریق تقدیم أصول رأسمالیة حدیثة ) التجدید التكنولوجي(عرض جدید، وكما یقوي الطلب الثانوي 

1.كون بحداثتهاتیجار هذه الأخیرة إل رأسمالیة متواجدة، فالرغبة في وإزالة أصو 

یر موردا هاما في تطو الذي یعد الإبداعمن خلال دوما على التقدم المؤسسة المؤجرة تبحث -
وتنویع ،نشاطها من خلال بعث أصول رأسمالیة جدیدة، زیادة العرض، تلبیة الحاجات الجدیدة في السوق

منظمة ،مداخلة ة عبد الوهاب و  بن التركي زینب، مساهمة الإبداع التكنولوجي في تدعیم المركز التنافسي البن بریك1
الإبداع والتغییر التنظیمي في المنظمات الحدیثة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، : ضمن ملتقى دولي

.5صو 4، ص 2010ماي ،13و 12جامعة البلیدة ، یومي،
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ساهم المؤسسة المؤجرة ن ذلك تعوفضلا .، كما تقوم بخلق موارد جدیدة للدخل تمول بها تطورهاالنشاط
:فیما یليالتنافسیة ویظهر ذلك على تعزیز قدرتها

.الیة جدیدةسرعة تقدیم أصول رأسم-

.تقلیل تكلفة التصنیع من خلال الإبداع في العملیة-

.طریق تقدیم أصول رأسمالیة متطورة وفعالةنجذب الزبائن والحصول على رضاهم ع-

المؤسسات الإقتصادیة بترویج مختلف خدماتها و زیادة حجم المبیعات التي تحقق لها تمكین -
.جهزة حدیثة و متطورةالأرباح في السوق و ذلك بدعمها بآلات و أ

تكمن أهمیة الإبداع التكنولوجي بصفة خاصة الحفاظ على بقاء واستمراریة شركة الإعتماد -
وللتكیف والتأقلم یجب أن تأخذ بمعطیات ومقاییس التي .ري كونها تتواجد في بیئة تنافسیةالإیجا

هة أخرى تلتصق بحیاة الرأسمالیة من جهة، ومن جتتطلبها التكنولوجیا من أجل تطویر الأصول
الشركة التي تعتمد على أصل رأسمالي واحد، أو یكون من طراز قدیم صول الرأسمالیة أي الأ

.1زید من حیاتها الإقتصادیةیة أصولها الرأسمالیفي حین تنوع،فعمره الإقتصادي قصیر

لإقتصادیة بهدف ات اسلمؤسلمن خلال دعم القدرات الفنیة الإبداع یولد التجدید التكنولوجي،-
مواجهة مختلف الإضطرابات المحتملة في المحیط السوقي، والتي قد تؤثر سلبا على قدرتها 

للأصول الرأسمالیة قد تعرض المؤسسة المؤجرة التنافسیة، فبدون اعتماد استراتیجیة التجدید من قبل 
.المؤسسة المستفیدة من التمویل للزوال

.5صمرجع سابق،تركي زینب،بن بریكة عبد الوهاب و  بن ال1
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رفع القدرة التنافسیة للمؤسسات الإقتصادیة والإقتصاد الوطني من التجدید التكنولوجي هوالغایة 
كالتجدید في الأصول الرأسمالیة، التجدید التنظیمي، التجدید : بمختلف الجوانبیرتبط لكونه یرتبط ككل

المؤجرة في عملیة التجدید التكنولوجي الخ، بمعنى هناك حركة دینامیكیة للمؤسسة ....في الموارد البشریة 
سواق الإقتصادیة و تحقیق بغیة التوسع في الأو ، 1التحول المتسارع في بیئتهاصول الرأسمالیة لمواكبةللأ

.2النمو التكنولوجي

صول الإبداع التكنولوجي العملیة المتعلقة بالمتطلبات الإیجابیة والتي تخص الأیعتبروعلیه 
تدعیم ةیة في استخدام هذه الموارد ومن ثمتحسین وترقیة الكفاءة والفعاللالرأسمالیة بمختلف أنواعها 

.المركز التنافسي

یجب أن لا تكتفي بأداء الوظیفة الملقاة على المؤسسة المؤجرة بقاءومن أجل استمراریة وضمان 
یمیز مركزها التنافسي في السوق من الذي اتجیتها أكثر تطلعا بالمستقبل عاتقها وإنما یجب أن تكون إستر 

.تها وتوسیع أهدافهاخلال جودة خدما

:الإبداع التكنولوجيفتعری- ثانیا

كل جدید على الإطلاق، أوكل تحسین صغیر أو كبیر ":یمكن تعریف الإبداع التكنولوجي على أنه
جماعي والذي یثبت نجاحه من الناحیة وفي المنتجات وأسالیب الإنتاج الذي یحصل بمجهود فردي أ

وكذلك فعالیة من الناحیة الإقتصادیة، وتحسین الإنتاجیة وتخفیض یة، الفنیة، أو من الناحیة التكنولوج
الإبداع ف3."الإجتماعیةووتطبیق الإبداعات التكنولوجیة یساهم في اشباع الحاجات الإقتصادیةالتكالیف 
كبیرة على العملیات أو المنتجات الحالیة بما یجعلها أكثر ل تعدیلات أو تغییرات صغیرة أو هو إدخا

، 2حسین رحیم،نظم حاضنات الأعمال كآلیة لدعم التجدید التكنولوجي، مجلة العلوم الإقتصادیة  و علوم التسییر، العدد 1
.166، ص 2003كلیة العلوم الإقتصادیة والتسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، 

، مذكرة مقدمة  لنیل شهادة "حالة الجزائر"د الطیب، براءة الإختراع مؤشر لقیاس تنافسیة المؤسسات والدول دویس محم2
كلیة الحقوق والعلوم الإقتصادیة، قسم العلوم الإقتصادیة، جامعة دراسات إقتصادیة،: الماجستیر في العلوم الإقتصادیة، فرع

.54، ص 2005ورقلة ، 

.6ص و بن التركي زینب ، مرجع سابق،بن بریكة عبد الوهاب3
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اءة أو تنوعا أو ملائمة في الإستخدام والتوصل إلى المنتج الجدید من خلال التحسینات الكثیرة كف
على الجانب التكتیكي لأنه ولا یقتصر ،هو أفكار جدیدة ومفیدة ومتصلة بحل مشكلات معینة فوالصغیرة، 

ل الرأسمالیة من صو لا یشمل تطویر السلع والعملیات المتعلقة، وإعداد السوق فقط، بل یتعدى أیضا الأ
.لات وطرائق التصنیع بما یؤدي إلى زیادة الإنتاجیةآعتاد وتجهیزات و 

المؤجرة للإبداع من خلال هذا التعریف نستخلص عناصر الإبداع وأسالیبها وأهداف تبني المؤسسة 
.لهاالتكنولوجي وأثر هذه الأخیرة في تحقیق المیزة التنافسیة 

تقوم بتأجیر الأصول الرأسمالیة المنقولة من ة التي ر جؤ كن المؤسسة المإذ لم تتم:عناصر الإبداع- 1
توفیر الإمكانیات اللازمة من تدریب العاملین على كیفیة انجاز العملیات الإبتكاریة الجماعیة أو الفردیة،

إن ولم تتمكن من التكیف مع التحدیات العصریة وحل المشكلات المرتبطة بالعتاد والتجهیزات والألات ف
عدم امكانها الحصول على تدفقات نقدیة الناتجة عن استعمالها من طرف المؤسسة ذلك یؤدي بها إلى 

لذلك لـــضمان بقاء و إستمراریة المؤسسة المؤجرة یجب .النجاح في السوق ساعدها على یالمستأجرة والتي 
: 1أن تتوافر فیها عناصر الإبداع و التي تتمثل فیما یلي

على والمساهمة ،بشریة مؤهلة تتمتع بقدرة ابداعیة لا بد من توفیر موارد :المبدعوجود الشخص -
.تشجیعهم وتحفیزهم على استغلال أفكارهم الإبداعیة

لإتمام عملیة الإبداع لا بد من توفیر الإمكانیات اللازمة والمناسبة للابتكار، فالقدرة : الإمكانیات- 
.لثقافة المؤسسةالإبتكاریة ینتج عن الإدارة الواعیة 

إذ یجب توفیر بیئة للابداع التي تساعده على التطور، والمؤسسة : المناخ الذي یتم فیه الإبداع- 
.2أن یخرج كل طاقاته الإبداعیةیمكن هي أفضل بیئة 

.6بن بریكة عبد الوهاب و بن التركي زینب ، مرجع سابق ،ص 1

خلة منصوري الزین و سفیان نقمان، الإبداع والابتكار في النظام المصرفي ودوره في تحسین المیزة التنافسیة للبنوك، مدا2
.3ص ،2013أفریل،  18و17، یومي بداع، جامعة حلب، بلیدةاقتصادیات المعرفة والإ: ضمن الملتقى الدولي الأول
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التي یمكن استخدامها لزیادة مهارات الإبتكار في حل المشكلات توفیر الوسائل والأسالیب- 
.لرأسمالیةالمتعلقة بالأصول ا

بایجاد الاهتمامتعتبر ثقافة المؤسسة عنصر من عناصر الإبداع تقوم على الثقافة التنظیمیة- 
.نالعاملیمشتركة بین قیم وأهداف 

:يالإبداع فیما یلطرقیمكن حصر مختلف : الإبداعطرق-2

الإبداع ویر البحث وتطإن ممارسة وظیفة :ةوالتطویر داخل المؤسسادماج نشاطات البحث -
بداعیة تحقق بفضلها مكاسب معتبرة، كما یضمن لها إلتسییر سیاسة یة كبیرة لیعطي للمؤسسة استقلا

.جانبا هاما من السریة والثقة لنشاطاتها

للمعارف والتكنولوجیة، ونقص في الإمكانیات المتاحة إن الإحتیاج : عقود واتفاقیات التعاون-
دفع بهذه الأخیرة اللجوء إلى إبرام عقود مصادق یبحث والتطویر نشاط الللمؤسسة والإرتفاع في تكالیف 

بهدف انشاء علاقات ،أو اتفاقیات تعاون بینها وبین مؤسسات أخرى أو مثیلة لها في نفس القطاع،علیها 
تعاون في مجال البحث التطبیقي، فهذا الأسلوب الذي تنتهجه المؤسسة یكون نتیجة نقص وضعف في 

.1ة والقدرات البشریة المؤهلة لدى المؤسسةالإمكانیات المالی

من أهم الأهداف التي أدت بالمؤسسة المؤجرة :الإبداع التكنولوجيأهداف تبني المؤسسة المؤجرة - 3
:هيإلى تبني تكنولوجیا حدیثة 

.حیةبتحقیق الر و لغرض زیادة حجم الحصة السوقیةتقدیم الفرص-

مرتبطة بأسالیب الإنتاج الذي یمكنه أن یساهم في تطویر وفي الإبداعات التكنولوجیة الالاستثمار-
الاعتمادلتلبیة رغبات الزبائن وبالتالي یمكن شركة ،أصول رأسمالیة جدیدة ذات قیمة عالیةإحداث

.قدرتها التنافسیةعلى مركزها في السوق، وتعزیزأ المؤسسة المؤجرة الحفاظ ألإیجاري

.3، مرجع سابق، ص منصوري الزین و  سفیان نقمان1
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المؤسسة المؤجرة على كل مستمر، فرض ت التكنولوجیة بشداعابالإتطورفي ظل تزاید وسرعة -
تطورات الإبداع لتي تتجاهل التكیف والتأقلم مع ، حیث أن المؤسسة المؤجرة اأن تواكب هذه التطورات
في حین تتمتع المؤسسة بتدهور مركزها في السوق والتراجع في وضعها التنافسي التكنولوجي تكون مهددة 

مسایرة للتطورات والإیداعات التكنولوجیة بالمزایا التنافسیة، وبالتالي تمكنها الحفاظ على المؤجرة المواكبة وال
1.حصتها ومكانتها في السوق سواء بفضل میزة أقل التكلفة أو تقدیم أصول رأسمالیة ممیزة

:أثر الإبداع التكنولوجي على المیزة التنافسیة للمؤسسة المؤجرة- 4

استغلالو ذلك بفضل ،و النموالاستقرارالأساسیة نحو ةالانطلاقه ن أهمیة الإبداع في كونمكی
ن أهمیته في كونه یساهم مكالمؤجرة، و كما تالمؤسسةمواردالمتوفرة لدىلقدرات و الإمكانیات كافة ا

.المؤجرةللمؤسسةعلى تعزیز القدرة التنافسیة و تحقیق المیزة التنافسیة

یساهم الإبداع :حقیق المیزة التنافسیة للمؤسسة المؤجرةدور الإبداع التكنولوجي في ت-أ

:من خلال مراعاة الأسالیب و الوسائل التالیةالتكنولوجي في تحقیق المیزة التنافسیة 

مختلف الإدارات، و العمل ىفراد على مستو بمعني توفیر قدرات الأ:تنمیة المهارات الإبداعیة-

ة و المساهمة في تمكینهم على ممارسة وظائف العملیة الإداریة على تنمیة معارفهم الإداریة و التنظیمی

.أحسن وجهعلى 

و یقصد بذلك تقدیم أصول إنتاجیة متمیزة و ذلك بأقل : صول الرأسمالیةتحقیق التمیز في الأ-

یجب على المؤسسة و كما،ن تلك التي یقدمها منافسیهاعكون مختلفة تو أن ،ة و جودة أعلىتكلف

اة الأصول الإنتاجیة لأطول فترة ممكنة من خلال حیعلى إیجاد حلول لإضافة دورة ىعالمؤجرة أن تس

.6بن بریكة عبد الوهاب و بن التركي زینب، مرجع سابق، ص 1
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و ذلك یكون بفضل اتخاذ قرارات إبداعیة التي تشكل جمیع ،التغلب على التحدیات أو تقلیل مخاطرها

.الأنشطة و الأسالیب الإداریة

تاجیة و ذلك بتكلفة الأصول الإنتها في تقدیمماخدترتكز المؤسسة المؤجرة على تحسین-

سیة تمكنها داع هو تقلیص التكلفة مما یعطیها میزة تنافبملیة الإعخفضة و أقل، لأن الهدف الرئیسي لمن

.من تحقیق أرباح باهضة

1.كما یساهم الإیداع على زیادة كفاءة أداء المؤسسة المؤجرة-

لبنوك أو المؤسسات المالیة اىسعت:رلوجي في تشجیع إستراتیجیة التمییدور الإبداع التكنو -د
أو شركات الإعتماد الإیجاري إلى تعزیز المركز التنافسي، من خلال إتباعها إستراتیجیة التمییز و ذلك 
بتخصیص قیمة الأصول الرأسمالیة التي تقدمها سواء كانت منقولة أو غیر منقولة بمیزات تجعلها فریدة 

رون بحیث یدركها زبائن القطاع مباشرة و هذه الاصول من نوعها من تلك التي یقدمها المنافسون الأخ
و یقوم .ىخر ن باقي الأصول المنافسة الأعأفضل هم و رغباتهم بدرجة أعلى ویمكنها من تلبیة حاجات

:داع التكنولوجي بتمییز هذه الأصول في حالتینبالإ

هذه الأخیرة تكون جدیدة على ، و في السوق لأول مرةل رأسمالیة جدیدة تطرح داع أصو بإ:الحالة الأولى
المؤسسة الاقتصادیة و السوق على حد سواء، و بفضل الاكتشافات العلمیة و الابتكارات المتنوعة،

كما تجعلها ن غیرها بتصامیم جدیدة، و عتمتاز هذه الأصول الرأسمالیة من التي تجعلو الضخمة
لنطاق، لتلبیة حاجات و رغبات مختلف الزبائن تتمیز بالأسبقیة في السوق اتجاه منافسها في هذا ا

.و إرضائهم قدر المستطاع

تقوم المؤسسة المبدعة بتطویر الأصول الرأسمالیة بغیة إرضاء زبائنها بشكل مستمر، :الحالة الثانیة
:ىعن طریق إجراء تعدیلات على مستو وتكون هذه التحسینات

.12منصور الزین و سفیان نقمان، مرجع سابق، ص 1
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تصمیم الأصول الرأسمالیة، و إنجازها بإتقان طبقا لاحتیاجات إذ تمثل الجودة معیار الدقة في :الجودة
.الزبون و اهتماماته

صول الرأسمالیة، فالتجدید و التحسین في المنتجات یفترض سهولة عند استغلال الأ:السهولة و السلامة
1.استخدام المنتوج و السلامة عند الاستهلاك أو الاستعمال

مساهمة المؤسسة المؤجرة سواء كانت بنك أو مؤسسة مالیة أو من خلال ما تم التنویة عنه، فإن 
یجاري في زیادة تمویل الأصول الرأسمالیة یجاري في إطار عملیة الإعتماد الإشركة الإعتماد الإ

في بدورها ساهمتتيعنه زیادة الناتج الكلي  لكثرة الإبداعات التكنولوجیة الللمؤسسات الاقتصادیة یسفر 
لأصول و تطویرها من الحسن إلى الأحسن و الذي یسمح لها باقتحام الأسواق سواء على متابعة تجدید ا

و قیمة الدولي من خلال التصدیر و الاستثمار بالأصول الرأسمالیة ذات جودة أو المستوي الوطني
هم و كما یسا. جاريعالیة مما یخفرها على منافسة المؤسسات الأخرى التي تقوم بعملیة الاعتماد ألإی

إستمراریتها في تمویل لضمان بقاءهاوالتكنولوجي على تعزیز القدرة التنافسیة للمؤسسة المؤجرة الإبداع
.نشاط السوق 

إستراتیجیتهاة على عاتقها فحسب بل یجب أن تكون قاأن لا تلتقي بأداء الوظیفة الملیجب و لكن 
جودة خدماتها تمیز من خلال التي سوقالما یعزز مركزها التنافسي في أكثر تطلعا للمستقبل و هذا 

.ع أهدافهایوتوس

.09سابق، ص بن التركي زینب، مرجعو بن بركة عبد الوهاب1
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:الاقتصادیةعات یإنشاء التجم: الفرع الثاني

ن التقدم السریع و التغیرات الطارئة في العالم بفعل التكنولوجیا و المعلومات، أصبح مفي ظل
لإقتصادیة الأخرى اقي المؤسسات ان بعتصادیة في الوجود معزولة قالمستحیل أن تستمر المؤسسة الإ

في مختلف بلدان العالم، و ذلك نتیجة الضغط الذي تمارسه الشركات العملاقة ألا و هي شركات متعددة 
صعوبات لمسایرة و مواكبة هذه التطورات الإقتصادیة الأخیرة ار تواجه هذه الجنسیات، و في هذا الإط

تحدیات تتجه المؤسسات الإقتصادیة إلى فكرة لمواجهة و مجابهة هذه المؤسسات العملاقة، و أمام هذه ال
.ع أو التكتل أو التحالف فیما بینها و الذي أصبح حتمیة لا مفر منهیالتجم

لإیجارياالاعتماد، ودور )ثانیا(، ثم نشیر إلى مفهومه )أولا(ع یو في هذا الصدد نتطرق إلى أهمیة التجم
).ثالثا(في إنشاء هذه التجمعات 

:الاقتصادیةمعات أهمیة التج-أولا

بالتجمعات السوق من المهام الرئیسیة التي أدت إلى الاهتمامدأصبح موضوع التحول إلى اقتضا
ت الاقتصادیة بین المؤسسات الاقتصادیة، وذلك بفعل الضغوطات التي تمارسها لفااحأو التكتلات أو الت

.المؤسسات الكبرى و العملاقة في السوق

:الإقتصادیة فیما یلي لتجمیعاتاو تظهر أهمیة 

ضل استحداث و تجدید بروز تكتلات أكثر دینامیكیة تتماشى و التطورات الراهنة و المستقبلیة بف-
و متمیزة ةتــــدة و نوعیــــتوج ذو جودة جیـــو المساهمة في إنتاج من،لمختلف الأصول الرأسمالیةالتكنولوجیا 

1.الاقتصادیةفي السوق مما یحقق المنافسة و التنمیة

،43، مجلة العلوم السیاسیة ، العدد "التكتلات الإقتصادیة العالمیة و إنعكاساتها على الدول النامیة"، فوزیة خدا كرم1
.176ص ن،.س.اسیة، جامعة بغداد، العراق، ، دكلیة العلوم السی
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التي تم الرأسمالیةفي منع إنهیار سعر الأصول الاقتصادیةع للمؤسسات ییكمن أهمیة التجم-
ل الضغوطات التي تمارسها الشركات الكبرى، على عبف،ل المؤسسة المؤجرة في السوققبجارها من ئستإ

.المستوي الدولي أو الوطني

سواء كانت عامة أو خاصة و ذلك من خلالفتح السوق أمام مختلف المؤسسات الاقتصادیة -
و التي تمكنها من ألإیجاريعتمادالإیةفي إطار عمل،تاد حدیثة و جدیدة بأجهزة و آلات و عتمویلها 

استغلالهاعات أو التحالفات إلى زیادة الإنتاج ذات كفاءة عالیة و مردودیة أفضل من خلال یخلال التجم
1.لة من قبل المؤسسة المؤجرةلمختلف الأصول الرأسمالیة الممو 

.ندماج أو تحالف أو تكتلإعلیه ویمكن أن یطلق : عیمفهوم التجم-ثانیا

ن سند إضافي في مسار اه إلیه المؤسسات الإقتصادیة لضمجن القول على التجمع أنه خیار تتییمك
مل بین هذه الأخیرة، ع أو التحالف من الناحیة الإستراتیجیة ملتصق ومتصل بالتكاینشاطها ویعتبر التجم

لم تعد هذه المؤسسات بمقدورها الإعتماد على القدرات الذاتیة نظرا لزیادة التي وخاصة في ظل العولمة
.حدة المنافسة

سعي : "ع بأنهیع أو التحالف فهناك من یعرف التجمییوجد عدة تعاریف بشأن التجم:عیتعریف التجم-1
عبارة عن مشروع مشترك في "وكما عرف على أنه 2"تبادلیةشركتین أو أكثر نحو تكوین علاقة تكاملیة

3."شكل مشاركة بین شركة عالمیة ومنشأة أخرى في دولة مضیفة

، مجلة كلیة بغداد للعلوم الإقتصادیة، "لتجارة و حمایتهاالقدرة التنافسیة الأمریكیة بین حریة ا"، عبد الكریم محمود عید1
.  54، ص 2009،  كلیة دجلة، الجامعة الأهلیة، 22عدد 

خلوف زهرة و مرقاشي سمیرة، التحالفات الإستراتیجیة كضرورة لمواجهة المؤسسة الإقتصادیة للمنافسة في الأسواق 2
منافسة والإسترتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع ال: لة ضمن الملتقى الدولي الرابعالدولیة، مداخ

.2ن، ص .ن.معي ،خمیس ملیانة، جامعة شلف، ب، المركز الجاالمحروقات في الدول العربیة

حالة "ة في ظل العولمة، علاش أحمد و منصوري الزین، التحالف الإستراتیجي كضرورة للمنضمات الإقتصادی3
.2ص ن، .س.د،،الجزائر"الجزائر
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اتفاقیات بین شركات بغرض تحقیق النفع من "ع أو التحالف على أنه یوهناك من یعرف التجم
1."الاقتصاديالإبتكارات والإختراعات الحدیثة المتحققة في قطاع من قطاعات النشاط 

كثر ع أو التحالف عبارة عن اتفاق بین طرفین أو أیمن خلال هذه التعاریف یمكن القول أن التجم
من المتبادلة وفي ظل احتفاظ كل طرفثقةالیرتكز على علاقة وتطویر هذا الأخیر ،بهدف التعاون

یتم بموجب هذا مة من ثأطراف التحالف بخصوصیاته التي یجعله یتمیز عن غیره من الحلفاء، و
التحالف الإستفادة من الإمكانیات والقدرات الذاتیة لكل طرف والذي یسمح لهم من خلاله تحسین وتعزیز 

ها في تیض تكالیفها الإنتاجیة وزیادة حصزیادة فعالیتها بشكل یسمح لها بتخفو في مجال عملهما 
.2السوق

تختلف عن تلك التي تتأقلم مع دولة متقدمةویمكن الإشارة إلى أن المؤسسة التي تتأقلم مع محیط
التعاون في مختلف شتى اع فیما بین هذه المؤسسات هدفهیة دولة ما، إلا أن التحالف أو التجمیئب

القطاعات الإقتصادیة والتي تسعى إلى تحقیق الرقي والتقدم وتقویة مركزها الإقتصادي لمواجهة ومجابهة 
.المؤسسات الإقتصادیة العملاقة

والتي تنص على 15في مادته 3ع في قانون المنافسةیوهذا ما آل إلیه المشرع الجزائري حیث عرف التجم
:یتم التجمیع في مفهوم هذا الأمر إذا:" أن

.ندمجت مؤسستان أو أكثر كانت مستقلة من قبلإ-1

حصل شخص أو عدة أشخاص طبیعیین لهم نفوذ عل مؤسسة على الأقل أو حصلت مؤسسة -2
شرة امؤسسات على مراقبة مؤسسة أو عدة مؤسسات أو جزء منها، بصفة مباشرة أو غیر مبأو عدة

، مجلة "الإستثمار الأجنبي المباشر كشكل من أشكال دعم التحالفات الإستراتیجیة لمواجهة المنافسة"دار أحمد، غز 1
. 163، ص 2005، جامعة الجزائر،3الباحث، عدد 

.163ص،نفسهمرجعال2

25المؤرخ في 09- 95المتمم للأمر رقم ، المتعلق بالمنافسة المعدل و 2003جویلیة 19المؤرخ في 03- 03أمر رقم 3
.43عدد . ر. ، ج، المتعلق بالمنافسة1995جانفي 
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أو عن طریق شراء عناصر من أصول المؤسسة أو بموجب عن طریق أخذ أسهم في رأس المال 
.عقد أو أي وسیلة أخرى

وعلیه لا ." أنشأت مؤسسة مشتركة تؤدي بصفة دائمة جمیع وظائف مؤسسة اقتصادیة مستقلة-3
یمكن اعتبار المؤسسة لوحدها تجمیعا اقتصادیا، إلا إذا كانت مرتبطة مع المؤسسات الأخرى، 
وبالتالي مشكلة في شكل تكتل تؤدي بصفة دائمة جمیع وظائف المؤسسة الإقتصادیة المستقلة 

1عامة

تفكر صادیةومن خلال التعاریف السالفة الذكر یمكن أن نستخلص الأسباب التي جعلت المؤسسات الإقت
.في اللجوء إلى تبني التحالفات أو التجمیعات الإقتصادیة خاصة في الدول النامیة و أنواعها 

:یمكن حصرها فیما یلي: عات الإقتصادیةیأسباب التحالف أو التجم- 2

تزاید اتساع وانتشار المؤسسات العملاقة في العالم، وهذا ما دفع ببروز فكرة التكتل للمؤسسات -
.ة في السوق العالمیةجو ر بینها لتحقیق مختلف الأهداف المن أجل التعاون والتنسیق فیماالإقتصادیة م

عات للمؤسسات الإقتصادیة نتیجة التحولات والتغیرات الجذریة یجاءت فكرة التحالفات والتجم-
.2الإقتصاد الوطنيللاقتصاد الدولي والذي یؤثر بدوره على 

المرتفعة الأسعار،وبالتالي تلجأ ة كالألات والمعدات صعوبة تغطیة تكالیف المنتجات الجدید-
المؤسسات الإقتصادیة إلى البحث عن شركاء استراتیجیین ملائمین لتشكیل تحالف أو تكتل لمواجهة هذه 

1KATZ david, juge administratif et droit de la concurrence, presse universitaire d’aix
marseille- P.U. A. M. EX -EN-, en prévence , 2004 , p 112.

.176،177، ص ع سابق، مرجفوزیة خدا كریم2
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المؤسسة الإقتصادیة الواحدة على العتاد المكون بتكنولوجیا عالیة وتكلفة لدى فرالا تتو ،إذ قدالصعوبات
.1یؤدي إلى تحقیق القدرة على الزیادة في الأسواقأو التجمیع فإن التحالف باهضة وبالتالي

القلق الذي تعاني منه المؤسسة الإقتصادیة نتیجة الأضرار اللاحقة بها من جراء الخطوات -
ذه الأخیرة حیث قامت ها، ولایات المتحدة الأمریكیة وأروربالمتلاحقة للمؤسسات الكبرى وعلى رأسها ال

العالمیة مما دفع بالمؤسسات الإقتصادیة إلى اللجوء إلى تشكیل تحالف وتكتل فیما ق لسو اعلى غزو
2.قتصادیة عالمیة لمواجهتها في السوقإبهدف تحقیق قوة هابین

منح اهتمام جدید للمؤسسة الإقتصادیة وإعطائها بعد دولي من خلال إندماجها ضمن تكتل -
.التنافسیة فیما بینهااقتصادي والسماح لها بتحقیق المنافسة و 

من أسباب اللجوء إلى فكرة التحالف والتجمع هو الإعفاء الجبائي المزدوج والجمركي وهذا رغبة -
یعد موضوع هام لنجاح التكتلات الثغورفي تحقیق المنافسة والقضاء على الإحتكار، وإزالة هذه 

.3الإقتصادیة

المؤسسات الإقتصادیة هذه ادیة التي أدت بة الجنسیات من الأسباب الإقتصدتعد الشركات المتعد-
إلى اللجوء إلى فكرة التحالف أو التجمیع إذ تعتبر شركات المتعددة الجنسیات من أهم أدوات العولمة 
وذلك نظرا لما تناط به من إمكانیات الإنتاج ذي الحجم الضخم إضافة إلى تفوقها في مجال التطور 

ولى من ذلك كانت تتشكل هذه الشركات منذ بدایتها الأوالبحث العلمي والتكنولوجي، وفضلا عن

، المركز الجامعي، ، أفاق المنظومة المصرفیة الجزائریة في ظل تطور اقتصاد المعلومات، معهد الإقتصادقین عبودأرز 1
.12ص ،ن.ن.د، ، الجزائرالعربي بن مهیدي، أم البواقي

.178فوزیة خدا كرم، مرجع سابق، ص 2

: ارةـــلتجـــواجهة تحدیات الإنظمام إلى المنظمة العالمیة لــجیة لمـــة الإقلیمیة كاستراتیـــیالتكتلات الإقتصاد" سلیمان ناصر،3
.87، ص 2002، جامعة ورقلة ، 01مجلة الباحث، العدد ،" دراسة حالة الجزائر"
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حدى مظاهر إ ت الراهن من المؤسسات العملاقة و مؤسسات صغیرة ومتوسطة والتي أصبحت في الوق
.1الإقتصاد الدولي

وبعد التعرض لأهم الأسباب التي جعلت من المؤسسات الإقتصادیة إلى تبني فكرة التجمیع أو 
العوامل التي تضمن نجاح لى تبیان أنواع التحالفات أو التجمیعات تم التطرق إلىالتحالف نتطرق إ

.أو التجمعالتحالف

:أنواع التجمیعات الإقتصادیة-ثالثا

یمكن أن نمیز بین عدة تحالفات أو تجمیعات والتي تختلف حسب طبیعة وصفة النشاط 
:وهي كما یليمنه المرجوالإقتصادي الممارس وحسب الهدف

یمكن أن تصادیة حیث قلإنوع التعاون ما بین المؤسسات ایقصد به:تحالفات حسب طبیعة النشاط-أ
2خإل...تحالف تكنولوجي، تحالف صناعي،ي، قویتسیكون تحالف مالي، تحالف 

أرباحاما دام أن المنافسة تشمل مختلف القطاعات التي تجلب :مجالات التحالفات الإستراتیجیة- ب
.امتدت لتشمل كل هذه القطاعاتمة فإن أنواع التجمیعات أو التحالفات الإستراتیجیة ورؤوس أموال ضخ

بالنظر إلى قوة الأطراف :بالنظر إلى أهمیة الأطراف المتحالفةأو التجمیعأشكال التحالفات- ت
:المتحالفة یمكن أن نمیز بین أشكال التحالف التالیة

كل طرف من المؤسسات الإقتصادیة یمتلك قد یكون:یقوم ما بین طرفین ضعیفینتجمیع -
أن تحالفها یؤدي إلى حسن استغلال تلك الموارد بالشكل الذي یعود علیهما بالنفع بحیثموارد محدودة، 

.وذلك من خلال اكتساب قدرة تنافسیة أكبر

ین ضرورة ، موقف  المؤسسات المتوسطة والصغیرة من حقوق الملكیة الفكریة بلیلى شیخةصالح عمر فلاحي و1
متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطیة في الدول العربیة، :ي، مداخلة ضمن ملتقى دولالتسجیل وارتفاع تكالیفه

.806، ص 2006أفریل 17،18جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، ، یومي 

.163زغدار أحمد، مرجع سابق، ص 2
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عندما یجد كل الف یتحقق هذا التح:بین طرفین أو أكثر قوین أو مختلفین في القوةتجمیع -
من القوة تسمح له من دعم موقفه التنافسي في السوق، دف مصلحة في ذلك تمكنه من تحقیق المزیطر 

بحیث كل طرف یجد مصلحة في هذا التحالفوكما یمكن أن یكون التحالف بین أطراف متباینة القوى 
یجدر خر ولكنلآاكل واحد یمتلك مزایا نسبیة في بعض المجالات ویفتقر إلیها الطرف أن باعتبار

خر إلا إذا ضمن له لآابالذكر أن المتحالف القوى لا یقدم على هذا النحو من التحالف مع الطرف 
الحصول على منافع ومزایا أكبر من هذا التحالف مما لو بقي یمارس نشاطاته بصورة منفردة وبهذا یظهر 

.1التحالف كعمل تكاملي تترتب عنه منافع أكبر

كل طرف من أطراف التحالف یتم ةساهممإن فالنوع من التحالف في هذا :المتكاملالتجمیع-
حیث یؤدي الأطراف إلى تجمیع تلك الموارد ،في شكل أصول وموارد ومؤهلات لا یوفرها الطرف الأخر

الإنتاجیة أي الأصول الرأسمالیة لتمكین المشروع من العمل وتحقیق الناتج ذات جودة وكفاءة عالیة ومن 
ویمكن القول أن هذا .العكس صحیحوبتسویق منتجات المؤسسة الأخرى في بلدهاثمة تقوم المؤسسة

1.النوع من التحالف یخدم أساسا النشاطات التجاریة مثلا تسویق السیارات

ق یحقتتجمیع بین المؤسسات الإقتصادیة  والأینتظر من التحالف ذكره آنفا بناء على ما تم 
:یجازها فیما یليجملة من الأهداف والتي یمن ا

تسعى لتحقیقها حیث تتفق المؤسسات المتحالفة على تحقیق أهداف مشتركة :تقلیل المنافسة-
.وبالتالي یؤدي ذلك إلى التقلیص من حدة المنافسة فیما بینها

حیث أن كل نشاط اقتصادي معرض لمخاطر متنوعة وفي هذا الصدد لا : اقتسام المخاطر-
یؤدي إلى اقتسام هذه المخاطر و مواجهتها بمفردها وبالتالي التحالف ها أیمكن للمؤسسة الواحدة تجنب

.والتقلیل منها

نظرا لارتفاع تطور وسائل الإعلان والإشهار وطرق التسویق الحدیثة، : التكامل في الإنتاج-
المنتج وفقدان قیمتها، أصبح في الوقت الراهن دورة حیاة وسرعة التقلید التي تؤدي إلى تكسیر الأسعار 

وهذا ما أدى من المؤسسة اعتماد السرعة في تغییر المنتج وذلك من خلال عملیة التجدید ،صغیرة جدا

.7، ص، مرجع سابقزغدار أحمد1
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الأخیر قد لا تكون متاحة لمؤسسة بمفردها إلا إذا اجتمعت وتكاملت وتناسقت قدرات والإیداع ولكن هذا 
.1وكفاءة المؤسستین

الثورة عرفة عنصرا أساسیا لتحقیق المفي الوقت الحالي أصبحت : اتساع مجال المعرفة-
لاصحابها ثروة حقیقة تمیزت بها الدول المتقدمة، حققت ت، ومختلف المعارف فالمعلومات وشركة الأنترن

رأس على العملوعلى خلاف عما كان علیه سابقا إذ تم التركیز على عوامل الإنتاج من الأرض
.المال

والبقاء والإستمراریة في السوق تمكنها من التطور رات إضافیة بولسماح المؤسسة من اكتساب خ
بین مختلف المؤسسات أو تجمیعات یجب أن تتجلى بالمعرفة وهذه الأخیرة تتطلب تحالفات استراتیجیة

. التدریبالبحث والإقتصادیة ومراكز

عة من المؤسسات الإقتصادیة من وراء التحالف هناك مجمو إلیها إضافة إلى الأهداف التي تسعى- 
:المزایا التي یمكن أن تتمتع بها هذه الأخیرة والتي أن نوجزها فیما یلي

.تحقیق تكامل تكنولوجي متطور ومستحدث- 

.السماح للمؤسسات الإقتصادیة المتحالفة الدخول إلى أسواق جدیدة- 

.داعبلتحالف بتخفیض وقت الإبتكار والإكما یسمح ا- 

.جیا بین المؤسسات الإقتصادیةقل التكنولو نوفي إطار التحالف یتم فیه - 

.وتحسین جودة المنتجاتة براز أفكار ومنتجات جدیدلإالعمل على توفیر ظروف- 

.فاق تجاریة جدیدة وتغطیة أفضل للسوقآالسماح بفتح - 

.1السماح بتدعیم المصداقیة وتخفیض التكالیف وتقلیص المخاطر- 

.4منصوري الزین، مرجع سابق، ص علاش أحمد و1
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مدى ر مؤسسات الإقتصادیة یجدر بنا تقدیتحدید أهم الأهداف المرجوة وراء التحالف بین الوبعد 
.فعالیة هذا التحالف والعوامل التي تضمن نجاحه

مؤسسات الإقتصادیة إن تحقیق الأهداف المحددة للتحالف بین ال:التجمیعتقدیر مدى فعالیة هذا -1
ت مثل من المؤشرایم هذا التحالف من خلال مدى فعالیته وذلك بالإعتماد على مجموعة ییتطلب منها تق

مؤشرات المركز حیة الخاصة بكل طرف من أطراف التحالف،بحیة الكلیة والمؤشرات الر بات الر المؤشر 
.الخ...المالي لأطراف التحالف، مؤشرات كفاءة المداخیل لكل شریك، مؤشرات كفاءة التسویق

توفر إن المقومات التي تضمن نجاح التحالف یتوقف على:التجمیعالعوامل التي تضمن نجاح -2
:جملة من العناصر ونذكر منها ما یلي

،تقلیدهاتكامل وانسجام الموارد لدى المتحالفین خاصة عندما لا تكون لیس لها بدائل ولا یمكن-
وبالتالي یغطي النقائص التي یعاني منها كل ،واستغلالها استغلالا جیدا، ها في السوق تكون عالیة یمتوق

ومن تمة زیادة فعالیة المؤسسة سب وتعزیز القوة التنافسیة طرف على حدى وهذا ما یؤدي إلى ك
.2الإقتصادیة محل التحالف وتنامي أرباحها

التكافؤ الثقافي بین أطراف المؤسسات المتحالفة فیما یخص طرق التسییر والتنظیم وتحدید -
ث بامكانها الأهداف المشتركة ویجب أن یتوقف على توفیر عناصر بشریة مؤهلة وذات كفاءة عالیة حی

وضع سیاسة استراتیجیة في تسییر هذه الأخیرة وكما لهذا التكافؤ أثر كبیر في جمیع مداخل التفاوض 
،نفیما یخص التحالف والذي یسمح بالوصول إلى اتفاق في أسرع وقت ممكن والتي تخدم مصالح الطرفی

بتنامي الثقة ح لتحالف والذي یسمثر التوافق الثقافي خلال مرحلة تنفیذ بنود هذا افضلا عن ذلك یظهر أ
.بینهم ومن ثمة تحقیق الأهداف المرجوة بأقل التكالیف

.5، ص قباسمرجع،نیز لاير و صنمودمحأشلاع1

.164ص،، مرجع سابقدار أحمدغز 2
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التوافق في القدرات الإجرائیة والتي تخص تنظیم وسیر المؤسسة، والقدرات التنفیذیة والتي تتعلق -
.بالإمكانیات المتوفرة لدى كل طرف على تنفیذ والقیام وتجسید المهام المحیطة بكل طرف

لنجاح التحالف حیث الثقة عنصرا أساسیا ومهما تبر الثقة المتبادلة بین أطراف التحالف تع-
.میة الإقتصادیةتنالتحالف ونجاحه ومن ثمة تحقیق الوالشفاهیة والنزاهة في أداء العمل سیضمن استمرار 

ء ع على عاتقه حتى لا یقع هناك سو قتالمسؤولیة التي بلتزام كل طرف من أطراف التحالف إ-
.واجبات كل طرففهم وعدم معرفة بصلاحیات و

تبادل المعلومات لبلوغ الأهداف المرسومة والموضوعة من قبل أطراف التحالف یقتضي -
والمعارف من خلال الإتصال المستمر بینهم، واتخاذ مختلف القرارات یكون عن طریق الإجتماعات وبهذا 

نعكس في الأخیر على تقلیص الوقت والتكالیف یتسنى كل طرف التحكم والسیطرة في نشاطه وهذا ی
.وحسن الأداء

إن نجاح المشروع یتطلب أداء استراتیجي مضبوط ودقیق والذي یتحقق من خلال تحریر -
لفة من جهة الأهداف الإستراتیجیة  من جهة، وخلق تكامل وتكافؤ وتوافق ما بین موارد الأطراف المتحا

1جودته، سعره، المدة الزمنیة وهذا ما یؤدي إلى تحقیق الأرباحنوعیة المنتوج، أخرى، وخاصة من حیث 

واحدة تنافس وتجدر الإشارة أنه رغم نجاح هذه التحالفات في تشكیل مؤسسة اقتصادیة -
إلا أنها ،میة الإقتصادیةتنتحقیق الأرباح ومن ثمة تحقیق الالمؤسسات الإقتصادیة العملاقة وتسعى إلى

في شاكل تحول دون تحقیق أهدافها بشكل أنجع وأمثل نظرا لعدة عوامل تتدخلتعاني من عدة عراقیل وم
:ذلك وهذا ما سنوضحه فیما یلي

:التحالفات جملة من المشاكل وهينیترتب ع:)التحالفات(المعوقات التي تثیرها التجمیعات-3
بل الطرف من قستعمال المعرفة المقدمة إقد یلجأ أحد أطراف التحالف إلى سرقة المعرفة إذ-
، حیث قد یعتمد الطرف الذي لیس ستغلال في قضاء الحاجات الخاصة الغیر مرتبطة بالتحالفإ الأخر و 

بحوزته تلك المعرفة والتكنولوجیا إلى الإستلاء على خبرة الطرف الأخر، واستعمالها في إطار مشروع 

.165دار أحمد، مرجع سابق، صغز 1
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وغیر ذلك من المعلومات مر یتعین على الطرف المساهم بالمعرفة والخبرة اخر، ولمواجهة هذا الأ
إلى حمایة نفسه من الطرف الأخر من خلال الإحتفاظ بتلك المعلومات بشكل ىسعیوالتكنولوجیا أن 

.سري

إن نجاح أي تحالف یتطلب الإهتمام ببعض الأمور الإداریة والتنظیمیة والمهنیة، حیث أن -
سب وأرباح ضخمة سیؤدي حتما إلى ة العاملین في المشروع بسبب انتظار تحقیق مكائمكافمثلا تأجیل

.1انخفاض فعالیة العاملین في هذا المشروع

نقص الإستغلال الجید للموارد المتاحة للتحالف بما فیها الموارد المالیة والبشریة والمادیة المتوفرة -
.للمشروع موضوع التحالف سیؤدي إلى عدم بلوغه الأهداف المرجوة والمسطرة

اب الطرف الأخر من مكاسب مادیة تحالف بتعظیم مكاسبه على حساهتمام طرف من أطراف ال-
.عرفیة الأمر الذي یدفع بهذا الأخیر إلى الشك والخوف لأن ذلك یؤدي بالمساس بمصالحهو 

تباین في اتفاقات كل طرف من أطراف التحالف قد یؤدي إلى وضع عراقیل أمام نجاح -
.التحالف

ف من أطراف التحالف والذي قد یعرقل السیر اختلاف المخاطر المتحملة من قبل كل طر -
، فالحدیث الذي یساهم بأصول ذات الحسن للمشروع لأنه یجعل المتحالفین في مكان قوة مختلفة

الشعور نسحاب بمجرد ، بإمكانه الإإلخ ...لتكنولوجیة، الأرضاستعمالات بدیلة مثل رأس المال المعرفة، ا
من إستعمال ع بإمكانیة الحصول على مكاسبا الطرف یتمتمكانیة نجاح المشروع خاصة أن هذإبعدم 

.صولهم في مجالات أخرىأ

لفشل خاصة عندما یقوم أحد الأطراف باستغلال المعلومات لهم ضالتنافس بین المتحالفین یعر -
.التي یوفرها الطرف الأخر من أجل تحسین وضعیته في السوق مستقبلا

ما یؤدي إلى فقدان الثقة بینهم مما یضر بفعالیة عدم التزام أحد الأطراف بشروط العقد م-
.التحالف

.16، مرجع سابق، ص خلوف زهرة و  مرقاش سمیرة1
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قد یؤدي التحالف المبرم بین المؤسسات الإقتصادیة إلى إحداث تلوث بیئي مما یؤدي إلى -
.1ظهور ردود أفعال من قبل المجتمع والدولة ومن ثمة توقیف النشاط الممارس وانتهاء التحالف

حالف إلى إنتاج وتسویق منتجات قد لا تخدم مصالح قد تلجأ المؤسسات الإقتصادیة محل الت-
مر الذي یؤدي بهذا الأخیر الأ،المستهلك ولا تستجیب لمتطلباته ورغباته سواء من حیث النوعیة أو السعر

إلى أخذ بعض الإجراءات والتي تؤثر بشكل سلبي على المؤسسات الإقتصادیة موضوع التحالف وذلك 
ل إلى زوال هذه جبالتالي یعوها واللجوء إلى سلع أخرىبنجأو تكون إلا بمقاطعة تلك السلعة ی

.2المؤسسات ومن ثم محوها في السوق

ى ظهور فكرة الإحتكار لإن التحالفات التي تنشأ بین مؤسسات كبیرة في قطاع معین قد یؤدي إ-
دیة وهذا الأخیر یضر بمصلحة المستهلكین مما یولد عن أثر سلبي على وضع المؤسسات الإقتصا

موضوع التحالف ورغم اتجاهات العولمة التي قد تسعى إلى تقلیص أثرها إلا أن هذه المخاوف تبقى 
.قائمة

إن التحالفات التي تتم بین المؤسسات الكبرى قد یؤدي إلى تقلیص دور المؤسسات الصغیرة -
.3والمتوسط وبالتالي تعرضها للخطر ومن ثمة تهدیدها بالزوال

.الاقتصادیةفي تشكیل التحالفات لإیجارياالاعتماددور -رابعا

عد تسطة والصغیرة وازدیاد نشاطها لم قتصادیة وخاصة المؤسسات المتو توسع المؤسسات الإأمام 
إلى انسحابها بها الإعتماد على مصادرها وقدراتها الذاتیة وخاصة أن المنافسة الشدیدة قد تؤديابإمكانه

لعلمي الهائل والواسع في وسائل جمیع المجالات والتقدم اتا التي اكتسإضافة إلى التكنولوجیمن السوق، 
قتصادیة إلى البنوك والمؤسسات یات تلجأ هذه المؤسسات الإعلام والإتصال، ولمواجهة هذه التحدالإ

الإیجاري من عتاد عتمادصول الرأسمالیة في إطار عملیة الإالمالیة المختصة بهدف تمویلها بالأ

.165صو164، ص زغدار أحمد، مرجع سابق1

.17، صخلوف زهرة  و مرقاش سمیرة ، مرجع سابق2

.166، ص ، مرجع سابقزغدار أحمد3
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حدیثة والتي تسمح لها الرفع من قدراتها الإنتاجیة والتسویقیة، وبالتالي ضمان بقائها توآلاوتجهیزات 
.واستمراریتها في النشاط

التحالفات بین المؤسسات الإقتصادیة بفضل التطلع إلى إنشاءیجاري في ویكمن دور الإعتماد الإ
التحالف بأصول رأسمالیة توسیع النشاط حیث تقوم المؤسسة المؤجرة بتمویل كل طرف من أطراف 

لمؤجرة في منقولة، أو غیر منقولة تختلف تلك التي تمولها للطرف الأخر وبالتالي تساهم هذه المؤسسة ا
نتاج من خلال العمل على تطویر أسلوب الإیجاري على رفع الأصول الرأسمالیة إطار عملیة الإعتماد الإ

ذه المؤسسات الإقتصادیة خاصة المؤسسات هكل طرف من بهدف تلبیة رغبات وطلبات واحتیاجات
.1الصغیرة والمتوسطة

الإقتصادیة حیث یسمح أو التجمیعات التحالفات إنشاءعتماد لإیجاري دورا فعالا في كما یلعب الإ-
لها بتحقیق مكاسب فیما یخص الخبرة التنافسیة نتیجة استغلال الموارد المادیة المتعلقة بالتجهیزات 

:دي استغلالها الأمثل والأنجع إلىوالمعدات والتي تؤ 

مجالات، كمجال الإعلام الحصول على حصص أكبر في السوق المحلیة والدولیة في مختلف ال-
.الخ...لكتروني، المجال الزراعي والصناعيالآلي والمجال الإ

التحالف بمثابة أداة تأمینیة ضد جمیع المخاطر مثل مخاطر سیاسیة، مخاطر تجاریة وذلك -
2الخ...تمان،ئة، والإلأسعار في السوق، مخاطر مالیة كأسعار الصرف، وأسعار الفائدبتقلب ا

في تأثیرعتماد الإیجاري له ؤسسات الإقتصادیة في إطار عملیة الإإن تحقیق التكامل بین الم-
.قتصادي وفي حجم المكاسبشأنه أن یؤثر بقوة على النظام الإالإقتصاد العالمي وهذا من

یجاري أو التسییر یة المتخصصة في عملیة الإعتماد الإعالة للبنوك أو المؤسسات المالالفالإدارة-
ى الحقیق للأصول الرأسمالیة من خلال التتبع لمستجدات التكنولوجیا وتطویرها من أجل استغلالها عل

.812صو811، مرجع سابق، ص صالح عمر فلاحي و  لیلى شیخة1

.14ص، 13، مرجع سابق، ص أرزقین عبود2
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تها قتصادیة موضوع التحالف تحقیق أكثر من الأرباح وتعزیز قدراأحسن وجه مما یؤدي بالمؤسسات الإ
.التنافسیة

تصادیة موضوع التحالف من الركود الإقسات یجاري على تحریر المؤسلإكما یساهم الإعتماد ا-
المؤسسة المؤجرة في إطار عملیة والجمود إلى النشاط والحركیة في السوق وذلك من خلال تمویل 

تها وبالتالي تمكن من من أصول رأسمالیة ذات الجودة والنوعیة العالیة لتلبي رغباي یجار الإعتماد الإ
والاقتصادقتصاد الوطني بصفة خاصة مر الذي یشكل تحدیات الإلعالمیة الأمنافسة المؤسسات الكبرى وا

.العالي بصفة عامة

.رأسمالیة بفضل تنوع شركات الإعتماد الإیجاريتنوع قاعدة الإنتاج لأصول -

عتماد مالیة في إطار عملیة الإصول الرأسبفعل الإستغلال الجید للأالاستثمارزیادة معدلات -
والقضاء القضاء على شبح الفقر والمرجوة والمحددةالاقتصادیةوكنتیجة تجسید الأهداف الإیجاري

.1على البطالة

قتصادیة موضوع التحالف من خلال لإفي تشكیل المؤسسات الإیجارياتساهم عملیة الإعتماد -
الاستثمارتمییز الذي یؤدي إلى توسیع حجم ق التنویع والعن طری،القیام في تمویل استراتیجیات النمو 

2.الاجتماعي، والنمو والاقتصادیةسیة هداف السیایتوافق ویتماشى مع الأبما اتي للنشاطات المنجزة الذ

إنتاجصادیة موضوع التحالف من إمكانیة لإقتیة الإعتماد الإیجاري للمؤسسات امتسمح عل-
بدلا من منتوج واحد وذلك بفضل الإستغلال الجید للأصول الرأسمالیة مختلف منتجات متعددة ومتنوعة 

.المنقولة المتاحة

قتصادیة موضوع التحالف بتحسین مركزها التنافسي یساهم الإعتماد الإیجاري للمؤسسات الإ-
التي تتمتع بها ،تكنولوجیا مطورة ستفادة من أطراف التحالف سیؤدي حتما إلى الإحیث التعاون بین

وبالتالي تتمتع كل واحد منهم بقوة في مجال معین والذي سیؤدي إلى خلق تحالف الرأسمالیةول صالأ

.815، مرجع سابق، ص صالح عمر فلاحي و  لیلى شیخة1

.185، ص184وزیة خدا كرم، مرجع سابق، ص ف2
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وتفوق مؤسسة أخرى في مجال الید العاملة الآليعلام تفوق مؤسسة ما في مجال الإثالیة ممیزات تنافس
متلاكها ید عاملة إ و ا في التكنولوجیا المتطورة ممما یسمح لهما من اكتساب میزة تنافسیة تظهر في تحكمه

.1مؤهلة

المؤسسات حتكارإمفر منه للقضاء على ح لا أصبالاقتصاديالتجمیع والتحالف إن الأخذ بفكرة
على تعزیز القدرات التنافسیة هذا الإطار في لإیجاري اعملیة الاعتماد ، وكما یساهم العملاقة في السوق

سمالیة واستثمارها في مختلف القطاعات حیث تسهر على زیادة مردودیة تمویل الأصول الرألها 
.الاقتصادیة

:یجاري في تنشیط الخوصصة ونمو القطاع الخاصلامساهمة الإعتماد ا: الفرع الثالث

یر، یؤكد خفي ظل هذا الأالنامیة وتجارب مختلف الدولإن ظاهرة التحول إلى اقتصاد السوق 
خاصة مؤسسات متخصصة ذات استراتیجیةوضع بقطاع الخاص في تسییر السوق، ذلك على أهمیة ال

على ل وفتح نظام اقتصاد جدید تسهر والإنتاجیة والزیادة في المداخینتاج بها، تساهم في نمو مستوى الإ
خیرة من أجل هذه الأادوات التي اتخذتهالخوصصة أحد أهم الأتعدو .تصادیة للدول لإقإعادة الدورة ا

كونه ،ات في إطار توفیر الشروط الضروریة لنجاح القطاع الخاصضمان التأقلم والتعایش مع هذه التغیر 
ولهذا فالجهاز المصرفي ،التشغیل و یفتقر للموارد الذاتیة التي تمكنه من القیام بدوره في الإستثمار 

.يیجار نیات حدیثة وعدیدة أهمها تقنیة الإعتماد الإمطالب بدعم القطاع الخاص، عن طریق تمویله بتق

، مذكرة "دراسة حالة مؤسسة سونلغاز"یة وفق المیكانیزمات الجدیدة في الجزائر، زواوي فضیلة، تمویل المؤسسة الإقتصاد1
، كلیة العلوم الإقتتصادیة وعلوم التسییر والعلوم مالیة المؤسسة: مقدمة لنیل شهادة الماجیستیر في علم التسییر، فرع

.66، ص2008/2009س، الجزائر، ، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداالتجاریة
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.تنشیط الخوصصةفي یجاري الإعتماد الإخل تد: أولا

یجاري أحد وسائل التمویل الحدیثة والتي تعطي للدولة فرصة في اتخاذ یعد نشاط الإعتماد الإ
الكلي أو الجزئي للبیع العمومیة التي تطرح لمؤسسةلأو إعادة الهیكلة التنظیمیةلإصلاحلازمة إجراءات

مفهوم الخوصصة ومن ثمة دور إلى لهذه العناصر سنشیروقبل التطرق .لفائدة القطاع الخاص 
.یجاري في تنشیط هذه الأخیرةالإعتماد الإ

واحدة ولا اقتصادیةالخوصصة أو الخصخصة أو التخصیص، هي تسمیات :مفهوم الخوصصة-1
.المصطلحذاع ومانع لهموجد تعریف جای

:لخوصصة أهمهاابشأنقدمت عدة تعاریف:تعریف الخوصصة-أ

ولى تتعلق بما نص الأ:الخوصصة من زاویتینعملیة المشرع الجزائري عرف:لتعریف القانونيا- 1
لأول المتعلق بخوصصة المؤسسات العمومیة الذي یعد القانون ا221- 95مر رقمعلیه في نص الأ

:المشرع معنیین وهمافیه أورد حیثالمجسد للخوصصة، 

صول المادیة الأأو جزء من إلى تحویل ملكیة كل الخوصصة هي كل معاملة تجاریة تؤدي:الأول
.مؤسسة عمومیة لصالح أشخاص طبیعیین أو معنویین خاضعین للقانون الخاصلالتابعة أو المعنویة 

الخوصصة هي كل معاملة تؤدي إلى تحویل تسییر مؤسسة عمومیة إلى أشخاص طبیعیین :الثاني
.2اصأو معنویین خاضعین للقانون الخ

اریع قائمة من الدولة إلى قل ملكیة وتسییر مشبأنها نعملیة الخوصصة المشرع اعتبرو علیه 
.فقط) الخواص(الإقتصادیین عوان الأ

.1995، 48ر، عدد .، المتضمن خوصصة المؤسسات العمومیة، ج1995أوت 26المؤرخ في 22-95الأمر رقم 1

.رملأاسفنالمادة الأولى منأنظر2
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كل :" على أنها13فقد عرف الخوصصة في مادته 041- 01رقم الأمرو الزاویة الثانیة تتعلق ب
أو معنویین خاضعین للقانون الخاص من غیر صفقة تتجسد في نقل الملكیة إلى أشخاص طبیعیین

."المؤسسات العمومیة

شكل من أشكال التمویل :" قد تم تعریف الخوصصة في المجال المالي على أنها:التعریف المالي-2
."بیع ملكیة الدولة من عناصر أصول المؤسسات إلى القطاع الخاص أو الخواص: والمقصود بها هو

ل جهود بذ:على أنهاأنه یمكن تعریفهاموض مفهوم الخوصصة إلاغرغم :التعریف الإقتصادي-3
عن طریق نقل الملكیة 2،لخوصصة المؤسسات العمومیة، وذلك بدفعها نحو سوق القطاع الخاص

قوى السوق، من أجل المنافسة والتنظیم إلىوظیفة للخواص، وتفویضهم أداء المهام العامة، وترك
تلبیة للحاجیات الإقتصادیة الموارد الإقتصادیة بفعالیة أكثرهدف تسییر وإدارةالحد من تدخل الدولة، ب

3.والعدالة الإجتماعیة

تدخل ضرورة تقلیصتتفق على أنها نلاحظ علىالسالفة الذكر التعارفوعلیه من خلال كل هذه 
.دوره في السوق، بفتح المجال أمام القطاع الخاص وتوسیع الاقتصاديالدولة في النشاط 

:أسالیب الخوصصة - ب

مؤسسة إلى أخرى تبعا تختلف الأسالیب المعتمدة في خوصصة ملكیة القطاع الخاص من 
:للظروف الإقتصادیة  لكل  مؤسسة  و تتمثل هذه الأسالیب فیما یلي 

، الصادر سنة 62، المتضمن خوصصة المؤسسات العمومیة، ج ر، عدد 2001أوت20المؤرخ في 04-01الأمر1
2001.

دراسة حالة ولایة - ري ، تجربة  القطاع  الصناعي  الخاص و دوره في  التنمیة  الإقتصادیة  في الجزائر، محمد  زو 2
كلیة  العلوم  إقتصاد التنمیة ،: أطروحة مقدمة لنیل شهادة  دكتوره في العلوم الإقتصادیة ، تخصص،- غردایة

.26، ورقلة ، الجزائر ، ص الإقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح

، أطروحة مقدمة لنیل درجة دكتوراه في العلوم، ، الخوصصة بنقل ملكیة المؤسسات العامة الإقتصادیةصبایحي ربیعة3
.68، ص2009، تیزي وزو، الجزائر، لوم السیاسیة ،جامعة مولود معمريتخصص القانون ، كلیة الحقوق و الع
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الشركة الخاصة على تسییر وإدارة و المؤسسة العمومیة بینوهو عقد أو اتفاق:دارةالإعقود - 1
على الشركة الخاصة القانون الخاص، حیث تحصل ا لشروطلمشروع لمدة معینة من قبل هذه الأخیرة وفقا

ى مسؤولة عن نفقات التشغیل رسوم مقابل أداء خدماتها، في حین تحتفظ الدولة بملكیة المؤسسة، وتبق
رفع قیمتهاالحكومة لتنشیط شركات خاسرة من أجل هذه الطریقة تستخدمها و .1الإستثمارطرومخا

.و أسعارها عند عرضها للبیع 

د تقوم الحكومة بتأجیر المشروع العام الذي تملكه إلى المستأجر بموجب هذا العق:عقود التأجیر- 2
سنویة مقدرة مقابل أقساط المملوكة لها ،2قتصادیةتسییر وإدارة الوحدات الإبهدف "القطاع الخاص"

لتزامه إدفع نفقات ضریبیة على الدخل مع خیرة ، و كما یقوم المستأجر بالأهذه لستعمال إ ستغلال و إنتیجة 
من تشغیل الأصل، و المالیة المخاطر التجاریةتحمل بعائد سنوي مضمون للدولة ویكون مسؤول على 

.3المستأجر الإستغلال الأمثل والضروري للمشروععلى وهذا ما یحتم 

رأسمالیة بصورة مباشرة من المؤسسة العمومیة إلى هو عقد یتضمن بیع أصول :صولعقد بیع الأ- 3
.4)كشركة الإعتماد الإیجاري(شركة خاصة من القطاع الخاص 

یجاري في تنشیط دور الإعتماد الإظهری:دور الإعتماد الإیجاري في تنشسط الخوصصة- 2
:في ما یلي الخوصصة 

،2011الأكادیمیة العربیة المفتوحة بالدنمارك، " إدارة المشاریع"، سئلة مادة التنمیة البشریةالإجابة للأ،جابر یوسف1
.5ص 

.36، ص ، مرجع سابقمحمد زوزي2

مذكرة مقدمة ،"دراسة التجربة الجزائریة"صوفیان العید، دور الجهاز المصرفي في تدعیم وتنشیط برنامج الخصخصة 3
عة في علوم التسییر، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، قسم علوم التسییر، فرع إدارة مالیة، جاملنیل شهادة الماجستیر
.41، ص 2011قسنطینة ، الجزائر، 

، "الدار الجامعیة"عربیة ، تجارب دولیة" مفاهیم"، اتحـــــاد العـــــاملین المســــــاهــــمــین شكري رجب العشماوي، الخصخصة4
.103، ص 2007ن،.ب.د
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دة وتطویر نوعیة المنتوج، الخاص، بهدف رفع جو إلىتحویل ملكیة مشروعات القطاع العام-
تفالخوصصة لیس1.في عملیة الإعتماد الإیجاري صة تالمخالمؤسسة المؤجرة بفضل الكفاءة الإقتصادیة 

العام لقطاع العمال، وتحسین میزان مدفوعات الدولة ءإنما تعد وسیلة لرفع كفاءة الأدافي حد ذاتها و هدفا 
لتفادى البیروقراطیة في ممارسة النشاط الذي یحقق عد وسیلة و كما تالدولي، التمویليفي حالة التأجیر

التي تقدمها المؤسسة المؤجرة للقطاع الخاص قتصادیة وتتمثل الكفاءة الإ.2أهداف التنمیة الإقتصادیة
:على ما یلي

ائن، والمطابق لمتطلبات الزبهوالتي تتمثل أساسا في إنتاج المنتوج وتطویر :نتاجیةالكفاءة الفنیة أو الإ -أ
.3هدتـالید العاملة المؤهلة، لتحسین جو مع توفیر ،بتكلفة معقولة

4صول في السوقصفات كفاءة الموارد أو الأفر اوالمقصود به مدى تو :الكفاءة التخصصیة- ب

5لتحقیق المصلحة العامةتعاملین الإقتصادیین الموجهة للاستثمار، بما یتماشى ورغبات الم

الإعتماد في إطار تقنیة ي تقوم على مدى فعلیة الإستثمارات المنجزة والت:الكفاءة الدینامیكیة- ت
ر والإبتكار ی، بفضل البحث والتطو جدیدةخلق موارد وأصول رأسمالیة وإنتاجیةالتي تقوم علىالإیجاري

. لتمیزها في السوقللمؤسسة المستأجرة إقتصادیةة یوالتي من شأنها تحقیق میزة تنافسیة لفعال

، مذكرة مقدمة أیت منصور كمال، خوصصة المؤسسة العامة ذات الطابع الإقتصادي عن طریق بورصة القیم للنقولة1
. 9، ص2002تیزي وزو، الجزائر، " القانون"لنیل شهادة الماجیستیر، جامعة مولود معمري تیزي وزو، كلیة الحقوق 

.43محمد زوزي، مرجع سابق، ص 2

.30ص ،حمد زوزي، مرجع سابقم3

، "دراسة حالة تونس، الجزائر، المغرب"رشید هولي، مدى فعالیة سوق الاوراق المالیة المغاربیة في برنامج الخصخصة، 4

علوم : م التسییر، قسمإدارة مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة و علو : مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في علوم التسییر، فرع

.17، ص2011جامعة متنوري، قسنطینة، الجزائر، ییر، التس

.18المرجع نفسه، ص5
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.ةالإنتاجیمثل في الموارد وفرة الحجم الأتمكین المؤسسة المؤجرة من ویقصد به:الحجمكفاءة - ث

معیار على أساسالمؤسسة المؤجرة یكون لقیاس مدى قوة أو ضعف : یةجنبستثمارات الأجلب الإ-ج
كیة بارز وهو رأس المال، الذي یساهم في زیادة الإنتاج والإنتاجیة، وتخفیض التكالیف وفك القیود الجمر 

كتساب سمعة دولیة إیؤدي إلى الذي و معدلات الإستثمار الأجنبي، جلب نمعلىما یشجعموالضریبیة، 
.في السوق

تسعى الخوصصة في إطار عملیة نشاط الإعتماد الإیجاري إلى :تحسین نوعیة المنتجات والخدمات-ح
الأصولجدیدوتلیات تطویرآمستوى المؤسسة الإقتصادیة، بوضع تحسین نوعیة المنتجات على 

نافسة مللمؤسسة المؤجرة تضمن و التي في المیدان،ید عاملة مختصة ، بالإعتماد على الرأسمالیة 
.المنتوجات الأخرى في السوق

وذلك بفعل توسیع دور شركات الإعتماد الإیجاري في تملك وإدارة :إنجاح برامج الخوصصة-خ
حیة ونمو بما ینعكس على الر ذافي السوق، وهمرموقة  نة تحقیق مكال،واستثمارهاالرلأسمالیةصولالأ

.1معدل الدخل

:دور الإعتماد الإیجاري في دعم ونمو القطاع الخاص:ثانیا

تعریف شارة إلىلإعم ونمو القطاع الخاص لا بد من اقبل التعرض لدور الإعتماد الإیجاري في د
.القطاع الخاص

قیام شركات أو مؤسسات تكتسي الملكیة ":لخاص على أنه یعرف القطاع ا:تعریف القطاع الخاص-أ
الخاصة بجمیع الأنشطة الإقتصادیة بهدف الإنتاج وفق نظام السوق والمنافسة وتحقیق أرباح بحسب 

.2"النشاط المتخذ، دون مشاركة الدول في تمویلها

.و ما یتبعه 30محمد زوزي، مرجع سابق، ص 1

على بعض دراسة تطبیقیة "، سطام بن خالد الدلبحي، برامج المسؤولیة الإجتماعیة في القطاع الخاص بالمملكة العربیة2
، كلیة العلوم الإجتماعیة ، قسم علوم الإجتماع والخدمة ذكرة مقدمة لنیل درجة الماجیستیرم،"المؤسسات بمدینة الریاض

.07، ص2011المملكة العربیة السعودیة، ،الإجتماعیة، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة
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دول العالم، ف مختلأن القطاع الخاص له أهمیة كبیرة في تنمیة وتقدم التعریف یتبین هذا ومن 
.الحیاة الإقتصادیة في جمیع القطاعاتعلىلمواكبة المستجدات و التطورات التي تطرأ تهلقدر نظرا 

ما في اهالإعتماد الإیجاري دورا یلعب:أهمیة الإعتماد الإیجاري في دعم ونمو القطاع الخاص- ب
م ثقة القطاع الخاص عن النامیة منها، من خلال مساهمته في تدعیقتصادیات الدول خاصة إمختلف 

:طریق

یمثل الإعتماد افیجاري محور العملیة الإقتصادیة والإجتماعیة في بلدان :دعم النمو الإقتصادي-1
العالم نظرا لما یتسم به هذا الأخیر من إمكانیات كبیرة تؤهله للقیام بدور حیوي في تنظیم وتیرة نمو نشاط 

1لاتاالقطاع الخاص في مختلف المج

زیادة نسبة إلى ق برامج الخوصصة من خلال التوجه قنیة الإعتماد الإیجاري تطبیعززت ت
وارتباطها بالتنمیة الإقتصادیة من جهة أخرى، وبالتالي توسیع 2جهةنتثمارات  الداخلیة والخارجیة مالإس

:، عن طریق3الأنشطة الإقتصادیة في السوق وتحقیق أرباح تعطي الإكتفاء الذاتي للقطاع الخاص

إلى تطویر التنمیة الإقتصادیةیجاري لإتسعى تقنیة الإعتماد ا:الرفع من مستوى الدخل الفردي-أ
فرص توفیر إلى جانب ذلك تحسین الظروف المعیشیة للأفراد و مستوى الدخل الفردي من ع رفو بالتالي 

4.شبح الفقرالقضاء على و البطالة متصاصإن ثمةمو ل بجلب الید العاملة وتشغیلها العم

مداخلة بود خدخ كریم، بودخدخ مسعود، رؤیة نظریة حول إستراتیجیة تطویر القطاع الخاص في النشاط الإقتصادي ، 1
،  كلیة التحضیر لمرحلة ما بــعد البتــــرولدور القطاع الخاص في رفع تنافسیة الإقتصاد الجزائري و: الدوليضمن الملتقى

نوفمبر 21و 20، جیجل ، یومي ، جامعة محمد الصدیق بن یحيروالعلوم التجاریة وعلوم التسییالعلوم الإقتصادیة
.03، ص2011

، دراسة حالة یب، دور القطاع الخاص في التنمیة الإقتصادي، بالدول النامیةمولاي لخضر عبد الرزاق، بونوة شع2
.137، ص 2010الجزائر،،07الجزائر، مجلة الباحث، عدد 

.76صوفیان العید، مرجع سابق، ص 3

.76، ص هفسنمرجعلا4
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ةــــالأصول بجودة عالیتنویعدرة علىــــیجاري بالقلإاة الاعتماد ـــنیـــتتمیز تق:تنویع المنتوج-ب
ستقطاب مختلف المؤسسات الخاصة، من أجلو هذا ما یؤدي بها إلى إ،ةو تكنولوجیة حدیثة و متطور 

لتحقیق عاملین الإقتصادیین لتنشیط السوق،الآلات اللازمة،تلبیة لحاجیات المتتمویلها بالمعدات و
.الإستقرار الإقتصادي

مختلف في1تساهم عملیة الإعتماد الإیجاري في توفیر مناصب الشغل للأفراد،:دعم فكرة التشغیل-2
ل الید العاملة المؤهلة و الخبیرة في ضفب، 2بالأصول الرأسمالیة الممولة قطاعات النشاط الإقتصادي 

3.تسیر هذه الأصوليجیة و المعلومات اللازمة فنولو إستعمال التك

أثبتت تقنیة الإعتماد الإیجاري قدرته على غزو الأسواق الدولیة من خلال :دعم فكرة الاستثمار- 3
، و تخفیض العجز الرأسمالیة عن طریق الإعتماد الإیجاري الدولي الزیادة في حجم الصادرات للأصول

4.الشاملةساهم في تحقیق التنمیة في میزان المدفوعات، مما ی

في ظل التحولات بروزه في الساحة الاقتصادیة و نموه ودور القطاع الخاص، رغم أهمیة 
أنه یعاني من عراقیل تمنعه إلافي اقتصاد السوق،العالمیة، و الذي أصبح ضرورة أساسیة الاقتصادیة

:نهافي السوق خاصة في الدول النامیة و من بیتساع أكثر من الإ

المصنوعة، إذ الرأسمالیةنقص الإمكانیات المالیة الكافیة للمستثمر الخاص لشراء الأصول-1
یفضل اللجوء إلى إدخار أرباحه و توظیفها في قطاعات أخري أقل خطورة خاصة القطاع الزراعي، نظرا 

.تيالصناعي و الخدما: قطاعيبصفة خاصة للتطورات التكنولوجیة السریعة التي یتسم بها

.77، ص ، مرجع سابقصوفیان العید1

. 144مولاي لخضر عبد الرزاق و بونوة شعیب ، مرجع سابق، ص2

عاون ـــلة التــالإنجازات المحققة و التطلعات المستقبلیة، مج: متحدةمحمد سعد عمیرة، اقتصاد دولة الإمارات العربیة ال3
.15، ص 2002الإقتصادي بین الدول الإسلامیة، الإمارات العربیة المتحدة، و 

.79، مرجع سابق، ص صوفیان العید4
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ة یبمن التكنولوجیة الحدیثة المستجعدم قدرة القطاع الخاص من تملك سلسلة متكاملة-2
، و التي لها تأثیر جد فعال على النشاط و المعداتالآلاتفي صناعة مختلف للتطورات العالمیة السریعة 

.لصناعة هذه الأخیرة نعدام التقنیات المطلوبة و الكافیةهذا راجع لإو الاقتصادي، 

نیة الكافیة للقطاع الخاص، في إدارة وتطویر المشاریع الإقتصادیة ــیة والتقــفنــترة البنقص الخ-3
.الممولة بتقنیة الإعتماد الإیجاري

أحد أهم المشاكل التي یعاني منها المستثمر المحلي )العقار(الأصول الرأسمالیة الثابتة یعد 
ستغلال، بسبب المضاربة رتفاع أسعار العقارات القابلة للإنظرا لإبصفة عادیة، الاستثماريلممارسة نشاط 

) العقارات(صول الرأسمالیة وتعقد الإجراءات الإداریة والتنظیمیة نتیجة غیاب الشفافیة في تسییر وتوزیع الأ
.1شرة بكثرة في الدول النامیةـالمشروع، وهذه الظاهرة منتلإنشاء

ور القطاع الخاص، بزیادة لت إلى تكثیف الجهود لتفعیل دإن التطورات المحلیة والدولیة السریعة، أ
النمو والتنمیة الإقتصادیة في إطار عملیة الإعتماد الإیجاري، من خلال توفیر مناخ استثماري علىقدرته 

ةــته في السوق الدولیـنـاـــزز مكـد من فرص العمل، مما یعــتوفیر المزیى، ومناسب لتدفق رؤوس الأموال
.قتصاد السوقإبتبنیها خاصة ، وهذا ما تسعى إلیه الدول النامیةیة و المحل

.لتمویل مختلف المجالات الإقتصادیةیجاري قاطرةعتماد الإالإ: المطلب الثاني

همته یمكن إعتبار الإعتماد الإیجاري قاطرة لتمویل مختلف القطاعات الإقتصادیة من خلال مسا
، نظرا لما ) یة ، الخدماتیة والفلاحیةالصناع: (ا في مختلف القطاعاتستثمارهإ أصول رأسمالیة و في توفیر 

أحد الركائز الأساسیة وإن لم نقل القلب النابض للاقتصاد و التي تعدالتنمیةیحققه في تدعیم عملیة
عمل ظروف معیشیة أفضل بخلق فرص تحسین وكونه یسعى إلى ، عاى حد سواء الوطني والدولي

نها مجموعة من الإجراءات الشاملة في و تعرف التنمیة الإقتصادیة على أ. قتصاديالإالنمولتحقیق 
جمیع القطاعات المتخذة من قبل الدولة لتغییر النظام الإقتصادي و الإجتماعي في الإقتصاد المحلي بما 

.147، ص مرجع سابق،مولاي لخضر عبد الرزاق و بونوة شعیب1
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تحقیق أكبر یحقق الإرتفاع السریع للإنتاج السلعي و الخدماتي و الدخل القومي لتلبیة حاجیات الأفراد و 
1.قدر ممكن من العدالة الاجتماعیة

:یجاري في قطاع الصناعةخل الإعتماد الإتد:الفرع الأول

من خلال ،قتصادیة في تحقیق التنمیة الإالمؤسسة المستأجرة تعد الصناعة المحرك الرئیسي 
ولكن قبل أن بأصول رأسمالیة مصنعة بتقنیات حدیثة للقیام بممارسة نشاطها في السوقالإستعانة 

.مفهوم الصناعةإلى تعرض لهذه النقطة لا بد أن نشیر ن

:مفهوم الصناعة: أولا

كبیر هتماماإذ حظیت ب) المتقدمة(ول المصنعة عرفت الصناعة منذ الثورة الصناعیة لدى معظم الد
ماعي تــالإجادي وـالتطور الإقتصقاطرة للتنمیة وعامل من عوامل الباحثین كونها تشكل من قبل

.والحضاري 

تلك العملیة القائمة على إنشاء منشآت ومراكز ": "تعرف الصناعة على أنها : تعریف الصناعة-
صناعیة من قبل الأشخاص بهدف تحویل مادة أو أكثر إلى مادة أخرى جدیدة تمتاز بخصائص معینة   

منتوج من أجل تسویقه لام ل مقاییس التكنولوجیا الحدیثة وتنظیتخضع لمعطیات ومتطلبات السوق كاستعما
.2"بكل سهولة

نیل شهادة الماجــیستــر في علومرسالة مقدمة ل،لتمــویل المصرفـي في  التنمیة  الإقتصادیةدور اجـمـعـون نـوال ،1
،الجزائرة الجزائر،جامعنقــود  و مالیة ،كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر، قسم علوم التسییر،: تخصــص ،التسییر
.23، ص 2008

المدن والمناطق الصناعیة في محافظة نابلس وانعكاساتها على البیئة والمجتمع ، محددات إنشاء وائل وجیه رضا البظ2
والتعلیم الصناعي ، قدمت هذه الأطروحة استكمالا لمتطلبات الماجیستیر والتخطیط الحضري والإقلیمي بكلیة الدراسات 

. 10، ص2004، ، فلسطینجامعة النجاح الوطنیة في نابلسالعلیا،
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دها قتصامختلف مشاكل الدول النامیة في الحللصناعة بمثابة الوسیلة الفعالةوبالتالي تعد ا
موال زیادة الإنتاج وتدفق رؤوس الأالإنتاجیة بتكلفة إقتصادیة معقولة، تساهم فيتحقیقإلىهدفتكونها

.المحلیةهامنتجاتجالعالمیة لترویسواقفتح الأبمما یسمح لهذه الصناعات 

:أهمهاالصناعةمن دة أنواع هناك ع:أنواع الصناعة-أ
وهي تلك العملیة التي تقوم بتغییر من حالة المادة للحصول على مادة: التحولیةعة الصنا-
.أخرى قد تختلف الغرض الذي أعدت من أجله سواء من حیث الإستعمال أو الشكلأو مواد 

عملیة التصنیعلإتمامبفضل هذه العملیة یتم استخراج مواد تعد أولیة : الإستراتیجیةةعناالص-
.مثل لهامنها، أو من أجل الإستعمال الأ

موقع صناعي ملائم  لمباشرة وضعیستلزم لقیام هذه الصناعات حسب نوع الإنتاج المراد إنتاجهو 
تنفیذه، مع ض والمباني وخدمات أخرى لتطبیقه وكالأر )البیئة الإقتصادیة، وحتى الإجتماعیة(المشروع 

.مراعاة الإنعكاسات التي قد تنجم عنها، ومدى تأثیرها على المنطقة المحیطة

:هيمتطلبات التي تتطلبها الصناعة من بین أهم ال:متطلبات الصناعة-1
ادة صناعة ملصناعات التحویلیة من أجل إن الصناعات بشكل عام ترتكز على ا:المواد الخام-أ

1.ه تدوم وتیرة عملیة الإنتاج و تطویرهاو یعتبر المواد الخام شرطا أساسیا إذ بفضلجدیدة لمصلحة الأفراد

یعد هذا العنصر من الركائز الأساسیة للموقع الصناعي كون أن الإنتاج یتأثر :الأیدي العاملة- ب
هذه فيالمطلوبةو الكفاءة نوعة، حیث الكم أو الكفاءات المتبشكل سریع وكبیر بهذا العنصر، سواء من 

مما یضمن تحقیق ، نشاط الصناعيیة للقیام بالملذات خبرة فنیة وتقنیة ومؤهلات عنجد كفاءةالصناعات 
2.والمنافسة في السوق لهذه المواقع الصناعیةىقر ال

.11صو10بق، صرضا البــظ ، مرجع سائل وجیه وا1

.22صالمرجع نفسه ،2
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ك من وذل. المادیة والمعارفوهو الدمج بین الوسائل :التكنوجیة في تركیب التجهیزات الصناعیة-1
ة بكیفیة ذكیة من قبل مؤهلین یحقق عارف منتظمة وتطبیقها على الصناعخلال اكتساب معلومات وم

.1الإنتاج في هذا المجال

ومتطورة رغم اختلاف الموارد إن رأس المال یعد عنصر ضروري لبناء صناعة ناجعة :رأس المال-2
ت والدراسات ومراكز التدریب والتكوین أحیانا في أیة دولة ما، إذ توافره یساهم في تمویل الإختراعا

تكوین مدخرات من بمختلف الإمكانات اللازمة للفئات العاملة في المؤسسة الصناعیة، وهذا ما یضمن 
2.رأس المال الوطني

: تدخل الإعتماد الإیجاري في المجال الصناعيأسالیب: ثانیا

مویل المشاریع الإستثماریة بمختلف یجاري في القطاع الصناعي، عن طریق تالإعتماد الإیتدخل
و التي یراعى من خلالها مجموعة من المعاییر و المقاییس حسب نوع الأصل ، الصناعیةالأصول 

:الممول و المتمثلة في

في إستخدامفي المراكز الصناعیة، بدقة لابد من توظیف المعلومات و المعارف المكتسبة :الدقة-أ
.صول الرأسمالیة بكل نجاحالأ

لة عرابة رابح و عمیش عائشة، أهمیة القدرة التكنولوجیة في تعزیز القدرة التنافسیة لدى المؤسسات الصناعیة ، مداخ1
محروقات في الدول العربیة المنافسة الإستراتیجیة التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع ال: ضمن الملتقى الدولي الرابع

. 2من أجل صناعة عربیة تنافسیة، ، جامعة الشلف، الجزائر، د ن ن، ص

، معهد الإدراة التقني، العــراق، الإستراتیجیة  المقترحة لتنمیة الصناعة التحویلیــة في الــعراق،حیدر صالح محمد2
. 5، ص 2006
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لات ما كانت الآلكنهحیث أهذه الاصولفي إستعمالمن التحكم في التكنولوجیا، لابد :الضبط- ب
1.ما كانت أكثر سرعة و دینامكیة عند الاستعماللمضبوطة، ك

تعرض تو التجهیزات بمختلف تصمیماتها صولإستعمال هذه الأكثرة إن :لتجدیدحلال و االإ-أ
تجدیدها بإستعمال مقاییسفي في هذه الحالة تتدخل المؤسسة المؤجرةومع مرور الوقتكل و العطلآللت

یسمح من مزاولة النشاط الصناعي و بالتالي بقاء و الذي،تجدبد هذه الأصولالضبط المناسبة لتبدیل أو 
المؤسسة تمولهاالصناعات التيبعضو یمكن تعداد2.و إستمراریة المؤسسة المستأجرة في السوق

:یما یلي المؤجرة ف

ها أساسعلى یتم ىتلاو الفولاذ و الألیمینیوم، و الذي یتضمن الحدید:الصناعات المعدنیة الأساسیة-
.المؤسسة المستأجرةلات و التجهیزات التي تحتاجهاصناعة الآ

یة ـــــهربائئن الكـــكاــــو المالآلاتدات و ــــعـــمل المــتشلیةــــو هذه العم:صناعة منتجات معدنیة-
.هاافصنأتىالمنتجة للحلي و الذهب بشالآلاتكترونیة و لوازمها، وكذا یو الأجهزة الإل

المصنوعة كالخسب الآلاتهذه استغلالو هي تلك الصناعة المنتجة من خلال :الصناعات الأخرى-
.و الصناعات الإنشائیة

عــن طرـیــق إیجــــار الـــمعــــــــــدات سسة المستأجرة اري في تمویل المؤ یتدخل الإعتماد الإیج:الخشب-
غیرها و رــــواخـــن و بــــــاء سفــإستغلاله لإنشطب و ــــالحو الآلات الخاصة بالخشب و التي تــقوم على تحویل 

.في تحقیق الإنتاجبالتالي تساهم ، و من المنتجات

.4صن،.ن.، د، جامعة أم القويكلیة العلوم الطبیعیة، شعبة الفزیاء الطبیة،، أجهزة القیاسسعود بن حمید اللحیاتي1

.9مرجع نفسه، صال2
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التي لات الآبالمؤسسة المستاجرة في تمویلیجاريیتدخل الإعتماد الإ:ت الإنشائیةاالصناع-
زجاجیة ات منتج،لإسمنت التي تساهم في بناء مباني و مقاولاتانتاج مختلف الصناعات كإتقوم على
1.و غیرها

.الإعتماد الإیجاري في قطاع الخدماتتدخل : الفرع الثاني

عملیة فيالمختصة الیةت الملنشاط البنوك و المؤسساالأساسي یعد قطاع الخدمات المحرك 
تقنیة الإعتماد تساهم و، من نجاحات في مختلف المجالات، نظرا لما یحققه الإعتماد الإیجاري 

هااجاتیحتإأصول رأسمالیة، حسب بالاقتصادیةتمویل المؤسسات ل في ترقیة الخدمة، من خلاالإیجاري 
.في السوق

إلى إحداث مختلف لإقتصادیة و الثورة التكنولوجیةبروز العولمة اأدت :مفهوم الخدمات: أولا
.التي تعد جد مهمة ،نظرا لما تساهمه في تلبیة إحتیاجات المجتمع ككلوالخدمات

دمة للخدمة، بإختلاف وجهات نظر الباحثین و الكتاب نذكر ت التعاریف المقدتعد:تعریف الخدمة-1
:من بینها

نشطة ذات طبیعة غیر ملموسة، یقوم بها مقدم مجموعة من الأ":الخدمة على أنهاتعرف-
2."عةلأو سخدمةبیع بالضرورة تالخدمة لمصلحة المستهلك تلبیة لحاجات، و موضوع الخدمة لیس

ن، .ن.، دلعراقاق ، كلیة الآداب ،جامعة الكوفة ،امحمد جواد عباس شبع ، الصناعات التحویلیة و أهمیتها في العر 1
.10صو 9ص

، مذكرة مقدمة ) المرضى(طاع الخدمات الصحیة من وجهة نظر المستفدین منها دور التسویق في قعصماني سفیان ،2
فرع التسویق ،كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییرو العلوم :تخصص ضمن متتطلبات الحصول على شهادة الماجستر ،

.4ص،2006، الجزائرمسیلة ،جامعة محمد بوضیاف ،قسم علوم التسییر ،التجاریة ،
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عبارة عن عملیة أداء و لیست شیئا ملموسا أو مادیا ،تقدم للمستهلك ":على أنهاأیضات وعرف-
1".أو الزبون لتلبیة حاجاته و رغباته

هذه ، إذ أن ملموس یتضمن أداء أو جهد أو عملمنتج غیرهي الخدمة و علیه یمكن القول أن
.، و هي تقدم من خلال الجهد البشري أو الفنياالخدمة لا یمكن تملكه

:ترتكز على خصائص الخدمة، و التي تتمثل فیما یليهذه التعاریف فجوهر

تستطیع رؤیتها أو معاینتها أو لمسها، أو تذوقها، لا كونهاالخدمة غیر ملموسة تعتبر :غیر ملموسة-1
قبل إتخاذ قرار الشراء، فمقدم الخدمة یلقي صعوبات في وصف و تصویر العملیة للزبون، على :مثلا 

، إلخ...من الدقة و التمعن في الجودةعكس المنتجات السلعیة التي یمكن لهذا الأخیر إختیارها بشيء
تفادي المستهلك غموض في قیمة لو . یةاتملازمة للمنتجات الخدمةعامل المخاطر و هذه الخاصیة تجعل 

الإتصال بمن : الخدمة یلجأ إلى عدة وسائل لمعرفة السعر و المعدات المستعملة لتقدیم هذه الخدمة، مثال
.الخ....تدمة، الإشهار في المواقع الأنترنسبق لهم أن إستفادوا من هذه الخ

من یقصد بها العلاقة التي تربط بین الخدمة ذاتها و مقدمها، أيو): لإنفصالعدم ا: (التلازمیة-2
بمعنى. طالب الخدمة إلى أماكن أدائهافصل الخدمة عن مقدمها، مما یدل على وجوب حضور الصعب 

:ما یلية یو یترتب على هذه الخاص، ة بصفة جزئیة في لحظة إستهلاكهایتم تقدیم خدمة معین

.دمة في الوقت الذي تطلب فیه مباشرةیتم تقدیم الخ-

.المستفید هي علاقة وطیدة و قویة و مقدم الخدمة بین العلاقة التي تربط -

زیادة درجة طلب الخدمة من قبل المستهلك، مما یؤدي بمقدمي الخدمات بذل جهود كبیرة لخلق -
.ن لها و تشجیع المنافسةخدمات مرتفعة بجودة عالیة، مما یمیزها في السوق، من خلال إستقطاب زبائ

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ،" دراسة حالة بنك البركة الجزائریة "، قیاس جودة الخدمة المصرفیة بلي هدىج1
،، جامعة منتوري قسنطینةقسم العلوم التجاریة،لوم الإقتصادیة و علوم  التسییركلیة  الع،الماجستر، تخصص التسویق

.28ص،2007الجزائر، 
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التلازمیة بین الجو و البیئة المادیة مثل المكان، نظافته، سمعته، تنظیمه، الأدوات و المعدات -
، و التي تساهم في إعطاء صورة ذهنیة للمستهلك، و التي لها تأثیر مة، العاملین وهیأتهم و غیرهاالمستخد

1.كبیر لطلب تلك الخدمة

خدمة المقدمة للمستهلك، من حیث مستوي الجودة، النوعیة، المهارة، التختلف:إختلاف الخدمة- 3
المقدمة المؤسسة ىلذلك تسع. الخدمة من طرف مقدمهاالكفاءة و الأسلوب المستعمل في توفیر تلك

العاملة لأداء الخدمة بتوفیر الكفاءة اللازمة ىإختیار القو : مساواة من خلالتحقیق نوع من الإلى للخدمة 
جیدة، مع إجراء إستقصاء ودرجة خدمة عالیة و دیم مستوىالتدریبیة الضروریة لتقامجر د البفي إعدا

رضا أو عدم رضاء متلقي الخدمة بعد تلقیها، و معالجة شكاوي المستهلك بطریقة ملائمةىلقیاس مد
2.و مرضیة له

أي تنتج و تستهلك في ،ملموسة، فإنها غیر قابلة للتخزینباعتبار الخدمة غیر :تلاشي الخدمة-4
، و هذه ما انخفضت فرصة التخزینلما ارتفعت درجة اللاملموسیة الخدمة، كلنفس الوقت، و بالتالي فك

3.حیث تجنب تكالیف التخزین و غیرهاالخاصیة تتصف بالإیجابیة، من 

ر ه العنصر الأكثلقول بأن طبیعة الخدمة یغلب علیها الطابع غیر الملموس باعتبار إلى او بالتالي نتوصل 
. هخصائصهیمنة في تعریف الخدمة و 

:تتجلى أهمیة الخدمة فیما یلي : أهمیة الخدمة- ثانیا

.خلق فرص العمل، و إمتصاص البطالة-

.7صو6، صجع سابق، مر فیانعصماني س1

كادیمیة المفتوحة في ، كلیة الإدارة و الإقتصاد ، الأتسویق الخدمات المالیة:ر، مقر عرجطارق محمد خلیل الأ2

.12صن،.ن.ن، د.ب.دالدنمارك ،

.8، ص مرجع سابق،عصماني سفیان3
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.زیادة الدخل المحلي، مما یؤدي إلى إرتفاع المستوي المعیشي للأفراد-

.خلق قطاعات إقتصادیة متعددة النشاطات-

من %70السوق من خلال ما حققنه في الدول المصنعة من نسبة أهمیة الخدمات فيظهرت-
.الناتج الإجمالي

.من حجم التجارة الدولیة%20تحریر التجارة الخدماتیة، و التي تشكل -

الكهرباء، : تحقیق الرفاهیة للمجتمع، من خلال إستعمال هذه الخدمات في مجالات متنوعة-
مما یضمن للأفراد الإستقرار و وسعیهم وراء .تعلیم و غیرهالات، البرید، الالصحة، المواصلات، الإتص

1.التقدم

رغم ما تتمیز به الخدمة من نوعیة وجودة عالیة إلا أنها لوحدها غیر كافیة لبیعها، بل یجب فتح 
.ها بتقنیة محكمة تضمن لها تحقیق أرباح و تنمیة اقتصادیةقوق أمام المنافسة العالمیة لتسویالس

:یق الخدمات في إطار تقنیة الإعتماد الإیجاريتسو -ثالثا 

على ما تحققه من فوائد نظرا لتعد عملیة التسویق في إطار تقنیة الإعتماد الإیجاري، من أبرز العملیات 
فيذه التقنیة لتسویق الخدمة وتتدخل ه.نتیجة خلقها لجو المنافسة في السوقالمستوى المحلي و الدولي 

:اطار

من قبل المؤسسة المؤجرة للأعوان و هي عبارة عن خدمة مقدمة للجمهور :تشبكة الإتصالا- 
و التي تساعد على إنجاز المشروع ،الإتصال السلكیة و اللاسلكیةالإقتصادیین عن طریق وسائل 

الإقتصادي في أقرب وقت ممكن ،إضافة إلى الشبكة الإلیكترونیة التي تتكون من مواقع برید إلیكتروني 

.10، صسابقمرجععصماني سفیان،1
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تحقیق تشابك بین مجموعة من الشركات أو المؤسسات ضمن شبكة معلوماتیة داخلیة و 1وراءهتهدف من
).التجارة الالیكترونیة(ت  عن طریق شبكة الانترنفي إطار التجارةدولیة، من أجل القیام بأداء الخدمة 

على شبكة قعابإنشاء مو یجاريالإعتمادالإاتشركوفي هذا السیاق قامت المؤسسة المصرفیة و
طریق وضع تماد الإیجاري عنعبما فیها تقدیم خدمة الإالخدماتیةبمنتجاتهاخاص بها و نترانتالأ

مادیة و أهدافها ة و ـــمالیما تقدمه من نشاطات بالشركة وو أمؤسسة المؤجرةللتعریف بالةإشهاریحةصف
قعاالزبائن عن طریق هذه المو ستقطاباسواق العالمیة، و تحقیق الإتصال الفوري بالأبهدف ، و مزایاها

:ةهذه الشبكو تسعى 2.المتفق علیها للمعاییر و المواصفاتمن أجل تزویدهم بالخدمة المطلوبة و فقا 

من خلال التعامل بالشبكة الإلكترونیة، الاقتصاد الرقمي في :تحقیق المنافسة القویة في السوق-1
والتجارة وخدمات التوصیل الإلكتروني والبرمجیات إطار تكنولوجیات المعلومات والاتصالات 

3.لفائدة الزبون بالمؤسسة المؤجرةوالمعلومات الخاصة 

إذ یقوم على توفیر تمویل مجال النقل وتطویرهفي تتدخل تقنیة الاعتماد الإیجاري :في مجال النقل–2
ى الخ، مما یؤدي إلى تحقیق الرق...ن كالشحنات، الطائرات، السكك الحدیدیة، السف: وسائل النقل الحدیثة

.، من خلال سرعة النقل والتنقل لمختلف المواردلرفاهیةوا

تقدم تقنیة الاعتماد الایجاري خدمة في مجال تدعیم البحث العلمي، من : في مجال البحث العلمي–3
هذا المجالمیةخلال تمویل الجامعات والمؤسسات التعلیمیة ومراكز التدریب بتجهیزات تساعد على تن

و دوره في تحقیق ولاء العملاء في البنوك )SMS(دمات المصرفیة الالكترونیة عبر لث محمود أحمد الحاج، نظام الخ1
التجاریة الاردنیة، قدمت هذه الرسالة إستكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجیستر في قسم إدارة الأعمال، كلیة 

.14، ص 2012، حزیران، الاعمال، جامعة الشرق الأوسط

ة ضمن ، مداخلأمحمد ، الاقتصاد الرقمي و إشكالیة التجارة الالكترونیة في الدول العربیةتقرورت محمد و  متناوي2
،  المنافــــــسة و الإســـــتراتیجیة التنافسیة خارج قطـــــاع المحروقات في الــــدول العربیة  ، جامعــــة  الشــــلف: يالملتقى الدول

.4ص 

.9ص و8رجع سابق، ص،متقرورت محمد و  متناوي أمحمد3
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1.أجهزة الإعلام الآليكتزویدهم ب

القطاع الصحي لتقدم العلمي المتوصل إلیه، أصبحبفضل التطور التكنولوجي وا:  في مجال الصحة–4
ول الرأسمالیة، كأجهزة  الأشعة،  بمختلف الوسائل والأصهتمولبهدف الاعتماد الإیجاري یلجأ إلى تقنیة

.لك خدمة لفائدة المرضى والمستشفیات ، وكل ذر كانیساللیزر،

تلبیة حاجیات الزبائن في حققه فيی، نظرا لما لعمود الفقري الأساسيوعلیه یعد قطاع الخدمات ا
.اريیجعتماد الإخاصة في إطار تقنیة الإو بصفة ،السوق

.قطاع الفلاحيالیجاري في عتماد الإتدخل الإ: الفرع الثالث

یجاري القطاع الزراعي أو الفلاحي، بفضل الرأسمالیة والتجهیزات لإعتماد االإعملیةتدعم 
نظرة على ذه النقطة، سوف نقوم بإلقاءالضروریة التي یتدخل بها لتمویل هذا القطاع، وقبل التعرض له

.مفهوم الزراعة

معظم یعد القطاع الزراعي أو الفلاحي من القطاعات الاقتصادیة الهامة في : مفهوم الزراعة–أولا
إلى جانب تلبیة ر فرص عمل یوفتفي الناتج المحلي الإجمالي،  الدول، خاصة الدول النامیة، إذ یساهم 

.حاجیات المستهلك

علم وفن لصناعة وإنتاج المحاصیل النباتیة والحیوانیة ":تعرف الزراعة على أنها: تعریف الزراعة–1
".التي ینتفع بها الإنسان لتحقیق تنمیة زراعیة

تحقیق التنمیة الزراعیة لابد من استخدام الموارد اللازمة لإحداث الزیادة في الانتاج الزراعي، وتتمثل ول
لیة لتطویر كل هذه ا، والتكنولوجیا الع)الأصول الرأسمالیة(هذه الموارد في الموارد البشریة، الموارد المادیة 

مداخلة  ضمن الملتقى ،) قطاع التعلیم العالي(إدارة الجودة الشاملة بقطاع الخدمات ،لخضر مداح و محمد لطراش1
.2ها، جامعة منتوري، قسنطینة، ص تطبیق إدارة الجودة الشاملة في قطاع التعلیم العالي ومجهودات تطبیق: الدولي
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.1الموارد

:ليتكمن أهمیة الزراعة فیما ی: أهمیة الزراعة–2

.والجودةالإنتاجیةمختلف البذور من نوع جید، والذي یؤدي إلى تحسین إنتاج- 

.تطویر برامج التسمید- 

.الاستغلال الأمثل لمواد وقایة المحاصیل- 

.عاملة بمواد مكافحة الآفات والأمراض المتعلقة بالمنتوجویر المعدات والآلات والأدوات التط- 

.التطویر المستمر لأسالیب الإنتاج- 

.لحفاظ على التنوع البیولوجيا- 

.فتح وخلق أسواق جدیدة- 

.2توفیر الإمكانیات اللازمة لتحقیق المنافسة في السوق- 

: أهداف الزراعة–3

.تلبیة احتیاجات الأفراد بتوفیر كافة المنتجات الضروریة والثانویة في السوق وبتكلفة معقولة- 

.البطالةتوفیر مناصب العمل، والذي یؤدي إلى القضاء على آفة- 

تموین السوق بمختلف المنتجات المتمیزة، من حیث الجودة والنوعیة، بهدف تحقیق الاكتفاء - 
.الذاتي للأفراد

اعي الجزائري وإشكالیة الدعم والاستثمار في ظل الانضمام إلى المنظمة العالمیة للتجارة، ، القطاع الزر غردي محمد1
التحلیل الاقتصادي ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم : أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، ، فرع

.08ص ،2012التجاریة، قسم العلوم الاقتصادیة ، جامعة الجزائر، الجزائر،

سالم اللوزي، دلیل الممارسات الزراعیة الجیدة في الوطن العربي، المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة، جامعة الدول 2
.6صو5، ص2007العربیة، الخرطوم، 
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: من أهم المشاكل التي تعاني منها الزراعة هي:معوقات الزراعة-4

صغر حجم المساحة المزروعة في العالم-

الزراعیة لقیام المباني راضي النمو الدیموغرافي السریع وتوسعه على حساب الأ-

النزوح الریفي للسكان إلى المدینة-

)بسبب الأمطار المتذبذبة من سنة لأخرى(تذبذب الإنتاج الزراعي -

التصحر-

قلة استخدام الوسائل الحدیثة في القطاع الزراعي-

قلة الدعم المالي للمشروعات الزراعیة-

1.عدم منح تحفیزات لتشجیع استغلال القطاع الزراعي-

لحد من كل هذه العراقیل أصبح الدعم المادي للأنشطة الزراعیة ضرورة حتمیة وذلك من خلال اللجوء ول
.و المتمثلة في عملیة الإعتماد الإیجارية، من اجل تحقیق الاكتفاء الذاتيلطرق التمویل الحدیث

في یجاري دور فعال تلعب تقنیة الإعتماد الإ: أهمیة الإعتماد الإیجاري في تحقیق التنمیة الفلاحیة- ب
:ما یلي تنمیة القطاع الفلاحي من خلال

وتقدم بفضل زدهارإالقطاع الفلاحي حقق:لیة فعالة لتجاوز الفجوة التقنیةآالاعتماد الإیجاري - 1
البحث الزراعي لتطویر الإنتاج والإنتاجیة، التي ترتكز على كمجالات عدة رات في یدخال علیه عدة تغیإ

.لتمویل هذا القطاع بالتجهیزات الحدیثة نتاج الإنولوجیا في تطویر أسالیب الإختراعات والتك

مر ھیئة المحاسبة و المراجعة عبد القادر شاشي، العقود الإسلامیة الممكنة لتمویل الزراعة، مداخلة ألقیت بمؤت1
.7، ص2012ماي 8للمؤسسات التمویل الإسلامي، البحرین، 
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الإعتماد الإیجاري وسیلة فعالة تقنیةتعتبر:مشروع الفلاحي تعزز قدرات الالاعتماد الإیجاري -2
لتطویر وسائل انتاج ومنتوج المزارعین، من خلال تمویل مشروعاتهم بأصول رأسمالیة بهدف ترقیة أداء 

.ه المشروعات في السوقهذ

تساهم تقنیة الإعتماد الإیجاري في توفیر منتوج من نوعیة :زیادة الإستثمار في المجال الزراعي-3
خاصة أصول رأسمالیة حدیثةفي تمویل المشروع برفیعة وجودة عالیة في المجال الزراعي بتدخلها 

اء على المستوى الداخلي أو الخارجي، یستقطب المستثمرین في هذا القطاع سو ، مما بالأراضي الزراعیة 
والذي یحقق أرباح ورؤوس أموال كبیرة وهذا ما یرمي إلى تحسین المناخ الإستثماري الفلاحي، والذي بدوره 

.یساهم في تجسید التنمیة الإقتصادیة

القطاع الفلاحي لتحقیق الإكتفاء یرقي نشاط الإعتماد الإیجاري:تحقیق الإستقرار في المجتمعات-4
یشي مما یؤدي إلى رفع المستوى المعیمولها ، الذاتي للمؤسسات، من خلال الألات والتجهیزات التي 

.وزیادة الدخل الفردي والمحلي

إن الإعتماد الإیجاري بتمویله للقطاع الزراعي، یساهم في :زیادة القدرة التنافسیة للمنتجات الزراعیة-5
شروع بالتالي تعزیز القدرة التنافسیة للم،و وقدرات تسویقیة كفوءةوبتكلفة أقل وجودة عالیةزیادة الإنتاج،

1. الفلاحي في السوق

علیه یرجع التطور الزراعي الذي تشهده الدول خاصة الدول النامیة إلى الإستغلال الأمثل للأصول و
.عة بتكنولوجیا حدیثة وجودة عالیةمصنو الرأسمالیة ال

:تي تمولها المؤسسة المؤجرة لفائدة القطاع الفلاحي هيو من أهم اامعدات و الآلات  ال

.في الماءالأسمدةلإذابة إناء-1

الأمن الغذائي في : ، مداخلة ضمن مؤتمرالتطویرصلاح عبد القادر عبد الماجد،الأمن الغذائي العربي الواقع و آفاق1
.10، ص 2010مارس 4و 2الخرطوم ، یومي الدول العربیة ، المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة ، سلطنة عمان ، 
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.طاحن لمواد التسمید-2

.آلة متخصصة بخلط ومزج الأسمدة-3

.معدات فرعیة من قنوات ومصنفات-4
1.الخ...الجرارات، مضخات المیاه،: ا بفضلمعدات لتمویل خدمة وتطویر الأرض واستغلاله-5

.التنافسیة للمؤسسات الاقتصادیةةعتماد الإیجاري في تحقیق المیز دور الا:الفرع الرابع

جو من التنافس في ظل العولمة الاقتصادیة المؤسسة المستأجرة لقد شهد المحیط الذي تعمل فیه 
نتیجة الثورة التكنولوجیة المعلوماتیة والاتصالات وتحریر التجارة الدولیة، لذلك فكل مؤسسة في السوق 

.یز منتجاتها وزیادة حصتها في السوقیب في احتلال مكانة تنافسیة تسمح لها بتمترغ

تعد المیزة التنافسیة القاعدة الأساسیة للمؤسسات الاقتصادیة، من خلال :مفهوم المیزة التنافسیة: أولا
.ستمرار في السوقء، یضمن لها الإإتباع إستراتیجیة متمیزة ومنفردة الأدا

:قدمت للمیزة التنافسیة مجموعة من التعاریف نبرز أهمها: التنافسیةتعریف المیزة- 1

یتم التحكم في المیزة التنافسیة من طرف المؤسسة من خلال ": عرف المیزة التنافسیة على أنهات- 
اكتشاف أسالیب جدیدة، تكون أكثر فعالیة من تلك المستخدمة من العملاء المنافسین الآخرین، إذ تستطیع 

2"میدانیاطبیق هذا الاكتشافالمؤسسة ت

المملكة المغربیة،،"ORMVAD" ،  وزارة الفلاحة والصید البحري"دلیل الفلاح " مومن محمد، الري الموضعي 1
.23ن، ص . ن.د 

:ولي حولدلاقىتلملانمضةلخادم،ةیعانصلاتاسسؤ ملاةیسفانتزیز عتللخدمكيجو لو نكتلاعادبلإا،دمحمریبز 2
ف،شللاة عماج،ةبیر علاولدلايفات قو ر حملاعاطقجر اخیةعانصلات اسسؤ مللةیسفانتلاتیاجتیراتسلإاوةسلمنافا

.03ص
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كل ما یمكن للمؤسسة أو المنتج عرضها سواءا منتجات أو خدمات تفوق منافسیها ":تعرف أیضا أنها- 
1."في السوق، وتعزز قدرتها التنافسیة

هي تلك میزة تنافسیة بالتي تتمتعالإقتصادیةأن المؤسسةنستخلص من خلال كل هذه التعارف
یحقق من وراءه أرباح كثیرة، تكسبه الذي مل إنتاج منتوج منفرد في السوق، ا عوافي حوزتهالتي تمتلك 

.السوقتصادیة فيمكانة اق

قوم بتعریف المنافسة والقدرة التنافسیة كون أنّ هذین ننتطرق لخصائص المیزة التنافسیة وقبل أن
".المیزة التنافسیة"المصطلحین لهما علاقة وطیدة بمصطلح 

عبارة عن قیام مؤسسة بتوفیر منتجات فریدة من نوعها في السوق واحتكاره هي : المنافسة-
بهذه الأخیرة، مما یمنح دخول منافسین جدد للسوق، وهذا ما یكسبها عدد كبیر من الزبائن والموردین 

.لترویج تلك المنتوجات
ها، من جها المؤسسة لتمیزها وتفوقها عن منافسیههي الطریقة التي تنت: القدرة التنافسیة-

2.خلال منتجاتها الفریدة والمحتكرة للسوق

:هي ومن أهم الخصائص التي تتمیز بها المیزة التنافسیة: خصائص المیزة التنافسیة- 2
.یعد هذا العنصر مهم جدا في المؤسسة، إذ تقوم بتحویل المدخلات إلى مخرجات: الكفاءة-أ

رض، رأس المال، الإدارة والمهارة تعتبر وسیلة أساسیة للإنتاج مثل العمالة، الأ: المدخلات-
.التكنولوجیة
.هو ما تنتجه المؤسسة من سلع وخدمات: المخرجات-

ة دراس-، مقارنة الموارد الداخلیة والكفاءات كمدخل للمیزة التنافسیة في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، بوازید وسیلة1
التسییر، ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر في علوم-تطبیقیة على بعض المؤسسات الاقتصادیة بولایة سطیف

دارة إستراتیجیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة علوم التسییر، جامعة فرحات عباس ، سطیف، الجزائر، : تخصص
.04، ص2012

.3زبیر محمد، مرجع سابق، ص2
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أصبح موضوع الجودة موضوع تسعى إلیه غالبیة المؤسسات لتحقیقه في صناعة : الجودة- ب
ات تطویر وسائلها الانتاجیة لتغطیة مختلف طلبل،ستعمالها لتكنولوجیات حدیثةالمنتجات، من خلال ا

الزبائن، والجودة تعني مطابقة المنتوج للمواصفات المحددة لها في التصمیم، كون أن الجودة العالیة 
یة یزید من للمنتجات لها تأثیر على المزایا التنافسیة بصفة تضاعفیة، حیث أن توفیر جودة ونوعیة عال

.في السوققیمة هذه المنتجات
ظم نن إنشاء أسلوب جدید في الإنتاج و علناجمة هذا العنصر في النتیجة ایتمثل: الإبداع- ت

1.اتیجیة التي ترتكز علیها المؤسسةالتسییر في الإستر 

تتمیز المؤسسة عن غیرها من المؤسسات الأخرى، بتقدیم خدمة أو منتوج ذو سمات : التفرد-ث
تمییز نفسها خاصة ومنفردة من نوعها، بحیث یفتقر إلیها المنافسین الآخرین في السوق، مما یسمح لها ب

عن طریق فرض أسعار لمنتجاتها أو خفض تكالیفها بنسبة كبیرة مقارنة بمنافسیها، مما یستقطب الزبائن 
2.والموردین بكثرة

ق المؤسسة هذا العنصر، لابد أن تكون قادرة على إنتاج یلتحق:الإستجابة لحاجیات الزبون- ج
كین والزبائن والعملاء، عن تلك التي تنتجها منتجات فریدة ذو جودة عالیة، تتماشى ومتطلبات المستهل

.المؤسسات الأخرى في السوق
إنّ المیزة التنافسیة في المؤسسة، تتمیز بعدم الإستقرار والثبات، إذ أنها :الدینامیكیة والحركیة- ح

و المؤسسات المنافسة لها في السوق، هذا من جهة تیجة تأثرها بالموردین والعملاء في تقلب مستمر ن
جهة أخرى هناك عنصر الوقت الذي یعد مصدر جدید للمیزة التنافسیة، أو ما یسمى بالمنافسة ومن 

لغایة أداءها، إذ أو الخدمةتاج المنتوج لغایة تسلیمه للزبونوهو الوقت المستغرق لإن: المعتمدة على الزمن
3.تأقلم مع هذه السرعةلاتطیع التصدي للتغیرات البیئیة، و ج إستراتیجیة جدیدة تسانتهبإتستلزم مؤسسة 

.6صو5ص مرجع سابق،،مدزبیر مح1

تأهیل قطاع السوق المالي كمدخل لتدعیم تنافسیة الإقتصاد ،ساعد رضوان و نورین بومدیننأوقورین حاج قویدر 2
المنافسة في الدول : خة ضمن الملتقى الدولي الرابع، مدا) SCF(الجزائري بالإعتماد على النظام المحاسبي المالي الجدید 

.04ص ، الشلفالعربیة، جامعة

.07زبیر محمد، مرجع سابق، ص 3
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تلعب دور هام فإنها من خلال كل هذه العناصر التي تتمیز بها المیزة التنافسیة في المؤسسة،
كبیر ومكانة حربلها للموردین والزبائن، مما یحققوفعال في إنتاج المنتوج بنوعیة عالیة وترویجه

.مرموقة في السوق

:أنواع المیزة التنافسیة- 3

المیزة التنافسیة الداخلیة والمیزة : كلین للمیزة التنافسیة تتدخل بهما المؤسسة لتحقیق الزیادة وهماهناك ش
.التنافسیة الخارجیة

یمكن للمؤسسة أن تكتسب المیزة التنافسیة الداخلیة عند تحكمها في : المیزة التنافسیة الداخلیة-أ
قارنة بالمنافسین الآخرین، كما أن المیزة التنافسیة تكالیف التصنیع والإدارة للمنتوج، وعرضه بأسعار أقل م

من خلال الزیادة في ، الداخلیة للمؤسسة، تسعى لإنتاج منتجات جیدة لإعطاء بعد حقیقي للمؤسسة
.النوعیة والمردودیة والطاقة على مجابهة التخفیض في الأسعار، التي یفرضها السوق أو المنافسین

خارج و تقدیم المؤسسة لخدمة أو منتوج من نوعیة رفیعة وجودة عالیةه: المیزة التنافسیة الخارجیة-ب
، مما یجعله متمیزا وفریدا في السوق، وتكون له قیمة لدى الزبون، إما عن طریق تخفیض المؤسسة 

1.أو عن طریق تحسین أداء الاستعمالتكالیف الإستعمال 

طریق البحث عن تدفق مستمر ولذلك فالمؤسسات الاقتصادیة في السوق، تسعى للصدارة عن 
للرأس المال ومنتظم للتفوق في شتى المجالات على المؤسسات الأخرى، بفضل المیزة التنافسیة التي لها 

.إمكانیات داخلیة وخارجیة لمواجهة تحدیات المنافسین في البیئة التنافسیة العالمیة

:قتصادیةللمؤسسة الإقیق المیزة التنافسیةعتماد الإیجاري في تحمساهمة الإ- ثانیا

تلعب تقنیة الاعتماد الإیجاري دورا كبیرا في تنشیط المؤسسات الاقتصادیة، من خلال تمویلها 
بأصول رأسمالیة ذو جودة عالیة ونوعیة رفیعة، وتلاءمها بمتطلبات الزبائن، مما یخلق لهذه المؤسسات 

ت الأخرى المتواجدة في هذا الأخیر، ونظرا الممولة بالمعدات مركزا تنافسیا في السوق مقارنة بالمؤسسا

.4صو3ص،قباسرجعم،زبیر محمد1



اري كالیة للتمویل في نشاط السوقمدى فعلیة الإعتماد الإیج:              الفصل الثاني

148

لأهمیة المؤسسة الاقتصادیة في تحقیق المیزة التنافسیة سنطرق في النقطة الأولى لمفهوم المؤسسات 
.الاقتصادیة وفي النقطة الثانیة لأهمیة الاعتماد الإیجاري في تحقیق المیزة التنافسیة لهذه المؤسسة

:قتصادیةالمؤسسة الإتعریف- 1

ل ما توفره من ر المؤسسة الخلیة الأساسیة للتنمیة الاقتصادیة في مختلف دول العالم، من خلاتعتب
الاقتصادیةف المؤسسةتعر و تثمارها في السوق، إستاج، مما یحقق أرباح لها نتیجة لإناإمكانیات ووسائل 

ة به، من تخزین وشراء الوحدة الاقتصادیة التي تمارس النشاط الإنتاجي، والنشاطات المرتبط": أنهاعلى 
1."وبیع من أجل تحقیق الأهداف الذي أنشئت من أجله المؤسسة

تجسیدها إلى أهداف التي تسعى إلیها المؤسسة الإقتصادیة تكمن أهم :أهداف المؤسسة الإقتصادیة-2
:فیمایليفي السوق 

:والتي تتمثل فیما یلي:قتصادیةالأهداف الإ- 1
ج المتطورة بتكنولوجیا عالیة وحدیثة، التي تواكب معطیات بفضل وسائل الإنتا:تحقیق الربح-

مما یسمح لها ضمان 2،حتحقیق المزید من الأرباإلى تسعى المؤسسة الاقتصادیة ، ومتطلبات السوق
.البقاء و الإستمراریة في السوق

منتقوم المؤسسة الاقتصادیة بتغطیة متطلبات الزبائن في المجتمع،: تحقیق إحتیاجات المجتمع-
.خیر، مقابل تكلفة عن هذه العملیةخلال تقدیم المنتوجات والخدمات لهذا الأ

:والتي یمكن حصرها فیما یلي: الأهداف الاجتماعیة- 2

، -دراسة حالة مؤسسة سونلغاز- ، تمویل المؤسسة الاقتصادیة وفق المیكانیزمات الجدیدة في الجزائرزواوي فضیلة1
لوم الإقتصادیة و علوم التسییركلیة العمالیة المؤسسة، : فرع،مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في علوم التسییر

.5،ص4، ص 2009، الجزائر، ، بومرداسوم التجاریة ،  جامعة أحمد بوقرةو العل

، إعداد دراسة الجدوى الاقتصادیة للمشاریع الصغیرة ، دائرة التنمیة الاقتصادیة ، حكومة رأس الخیمة، موزة الحرمي2
.10، ص2009
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هذا العنصر بمثابة المحرك الرئیسي للمؤسسة الاقتصادیة، نظرا للجهد الذي یبذله یعتبر:العمال-
یحقق مستوى معیشي ، وهذه الأخیرأجورخل المؤسسة، مقابل رد الإنتاجیة دااالعامل من أجل توفیر المو 

. للمجتمعأفضل 
: تسعى معظم المؤسسات لتوفیر بعض التأمینات مثل: توفیر تأمینات ووسائل ترفیهیة للعمال-

التأمین الصحي، التأمین ضد حوادث العمل، وكذا التقاعد، بالإضافة إلى توفیر وسائل ترفیهیة وثقافیة 
.لزیادة الإنتاجیةهذا یعد كدافع ولعمالها ، 

:والتي نذكر من بینها: الأهداف التكنولوجیة- 3
یلعب التقدم العلمي والتكنولوجي دورا هاما في تحدید طرق الإنتاج في : البحث والتنمیة-

المؤسسات والتي تكرس لهذه العملیة مبالغ مالیة كبیرة، وذلك بحسب حجم واحتیاجات المؤسسة والوسائل، 
لما كانت هذه الأخیرة متوفرة، كلما حققت نجاحا وأرباحا كثیرة، مما یخلق المنافسة بین المؤسسات بحیث ك

.الاقتصادیة والذي له تأثیر على مردودیة الإنتاج في السوق، وبالتالي تحقیق تنمیة اقتصادیة شاملة
عاون والتنسیق مع وذلك بالت: المساهمة في السیاسة الوطنیة في مجال البحث والتوفیر التكنولوجي-

1.هیئات البحث العلمي والجامعات، وكذا هیئات التخطیط الأخرى

رغم كل ما حققته المؤسسة الاقتصادیة في السوق من الزیادة والنجاح إلا أنها تعاني من التكالیف 
الأخیرة للتمویل التي تدفعها لوسائل الإنتاج، والتي تؤثر سلبا على مردودیة هذه المؤسسة، لذلك تلجأ هذه 

.بأصول رأسمالیة تساهم في تحقیق المیزة التنافسیة والتنمیة الاقتصادیة للمؤسسة

.تأثر الاعتماد الایجاري بمعطیات السوق:المبحث الثاني

إن التطورات الاقتصادیة الحالیة جعلت من عملیة الاعتماد الایجاري التي تقوم بها البنوك أو 
المتخصصة لهذا الغرض تعیش في ظل متغیرات عالمیة و تحدیات یجب مواجهتها  المؤسسات المالیة

،تتأثر بمظاهر العولمة ،و من ملامح هذه الأخیرة ،الاتجاه نحو التحرر من القیود و إزالة المعوقات 
.التشریعیة و التنظیمیة و الاتجاه إلي تطویر و إدارة مخاطر الإقراض و التمویل

.13صو 12بق، ص ، مرجع سازواوي فضیلة1
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ي إطار البنوك أو المؤسسات المالیة المتخصصة فىالتحدیات كان من اللزوم علم هذهو أما
تطویر خدمة هذه الأخیرة اتجاه الأعوان الاقتصادیین لتحقیق میزة تنافسیة یجاري عتماد الإعملیة الإ

،)المطلب الأول(أفرزتها العولمة تماشیا مع متطلبات و مستجدات التطورات الاقتصادیة العالمیة التي
و أمام هذه التحولات و التغیرات التي طرأت علي البنوك و المؤسسات المالیة التي تقوم بعملیة الاعتماد 

).المطلب الثاني(الایجاري جعلتها تخضع لعدة مخاطر التي تواجهها في السوق 

.یجاري بمفهوم العولمة عتماد الإتأثر الإ: المطلب الأول

عكاسات الخاصة بالعولمة في ظل تحریر التجارة في الخدمات المصرفیة نإن التغیرات و التحولات و الإ
باعتبار أن البنوك و المؤسسات المالیة التي تقوم بهذه العملیة من أهم المؤسسات الاقتصادیة و أكثرها 
تأثرا و استجابة للتغیرات الدولیة الناجمة عن العولمة في إطار تحریر التجارة في الخدمات المصرفیة 

)الفرع الثاني(ل نتائج استخدامه عملیة الاعتماد الایجاري من خلاىو لما له تأثیر عل) فرع الاولال(

.یجاري دون تحریر التجارة في الخدمات المصرفیةإعتماد لا إ: الفرع الأول 

فر هي آلیة مصرفیة في إطار عملیة الإقراض و الذي یستدعي توایجاريعتماد الإباعتبار أن الإ
وكـــي البنـــتمثلة فــــالمفیة ات المصر ــــسمح للمؤسســـتي تــــونیة تنظم النشاط المصرفي الـــنظومة قانـــم

واعد تحریر التجارة في قفإن الأمر یتعلق بتطبیق مبادئ و و المؤسسات المالیة بممارسة هذه الآلیة ،
اتفاق المنظمة العالمیة للتجارة القاضي بتحریر النشاط الخدمات المالیة و المصرفیة المقررة في إطار 

.الیةـــمـــعولمة الـــدى نشاطات تجارة الخدمات و الذي یدخل في مفهوم عام و هو الـــالمصرفي باعتباره إح
.و قبل التطرق إلى اتفاقیة تحریر التجارة في الخدمات المصرفیة لا بد من تقدیم تعریف العولمة المالیة
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حیث هناك من ،اختلفت و تباینت وجهات النظر بشأن العولمة المالیة: تعریف العولمة المالیة: أولا 
الظاهرة التي نمت و تطورت بالموازاة مع نمو التجارة العالمیة و نمو ":أنها ىعرف العولمة المالیة علی

ویم أسعار الصرف و إزالة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ،غیر أنها عرفت انتشارا كبیرا بدخول نظام تع
.1"المستویین المحلي و العالميىقوانین الردعیة للنظام المالي علالحدود و ال

عملیة مرحلیة لإقامة سوق شاملة ووحیدة لرؤوس ":أنها ىكما تم تعریف العولمة المالیة علو 
د بذلك حریة التدفقات المالیة الأموال تتلاشي في ظلها كل أشكال الحواجز الجغرافیة و التنظیمیة ،لتسو 

ات النشاط في من أجل ضمان أفضل توزیع لمختلف أشكال رؤوس الأموال بین مختلف المناطق و قطاع
.2"العوائد و أقل المخاطرىأثناء البحث عن أعل

اليــــالمیـــــرالتحر ات ــــاسي لعملیــــاتج الأســـــأنها النىة علــــــعولمة المالیــــیمكن اعتبار الو علیه
مما أدي إلى تكامل و ارتباط الأسواق المالیة المحلیة بالعام ندماج المالي ،بالإىو التحول إلى ما یسم

الخارجي من خلال إلغاء القیود علي حركة رؤوس الأموال و من ثمة أخذت تتدفق عبر الحدود إلى 
. 3الأسواق العالمیة

:اقیة تحریر تجارة الخدمات المصرفیةالإطار العام لاتف:ثانیا 

من النتائج الممیزة لجولة أوروجواي التي دامت " GATS"تفاقیة العامة لتجارة الخدمات تعتبر الإ
. 1995و بدأ سریانها من جانفي 1994و تم التوقیع علیها في أفریل 1993إلى غایة 1986من سنة 

عدة أنواع من الخدمات كان أهمها " GATS"الخدمات الجاتو قد شملت الاتفاقیة العامة للتجارة في
قطاع الخدمات المالیة و المصرفیة ،مما أدخل البنوك في ظل الاتجاه المتزاید نحو التحریر المصرفي إلى 

العولمة المالیة ،الدراسات العلیا  ، كلیة الإدارة و الاقتصاد  ، الأكادیمیة العربیة : مقرر طارق محمد خلیل الأعرج ،1
.4،ص 2012المفتوحة في الدانمارك ،

:مداخلة ضمن ملتقي دولي،ناشئةأداء الأسواق المالیة الىب ،العولمة المالیة و تأثیرها علساعد مرابط و أسماء بلمیهو 2
كلیة العلوم الاقتصادیة، میة سیاسات التمویل و أثرها علي الاقتصادیات و المؤسسات ـ دراسة حالة الجزائر و الدول النا

.02ص،2006نوفمبر 22و 21یومي الجزائر ،بسكرة ،جامعة محمد خیضر ،و التسییر،

.64صو63اوي فضیلة ، مرجع سابق ، صزو 3
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الأنظمة المصرفیة لغالبیة دول العالم ،و من ثمة ى لمالیة بكل آثارها و أبعادها علما یسمي بالعولمة ا
البنوك البحث في الكیفیات و الآلیات التي تمكنها من التعامل مع ىتطلبات الملحة علأصبح من الم

الآثار التي أحدثتها عملیة تحریر الخدمات المالیة و المصرفیة ،بحیث یتم تعظیم المكاسب و الآثار 
1.التداعیات و الانعكاسات السلبیةالایجابیة و التقلیل من

:تتعریف تحریر التجارة في الخدما- 1

حالة تحریر التجارة في السلع ،حیث أنه في معظم ه في تلف تحریر التجارة في الخدمات عنیخ
الحالات لا توجد مشكلة عبور الحدود و تعریفات جمركیة بالنسبة إلى الخدمات ،و إنما تأتي القیود علي 

ها كل دولة ،و قد سعت التجارة في الخدمات من خلال القوانین و التشریعات و الإجراءات التي تضع
نظام التبادل الحر ىمن الممكن التوصل في النهایة إلالاتفاقیة إلى إزالة كل القیود و تخفیفها بحیث

2.للخدمات

و ینصرف تعریف تحریر تجارة الخدمات إلى عملیة اتخاذ الإجراءات التي توسع فرص دخول 
لتقلیل من التحیز اتجاههم ،و تمكین الموردین المحلیین موردي الخدمات الأجنبیة إلى السوق المحلیة ،و ا

.إیصال الخدمات إلى الأسواق الأجنبیة

كما یشیر مفهومه إلى حریة انتقال مستهلكي الخدمات من بلد إلى آخر و اختیار أي مورد للخدمة 
رضها التدخل و الطریقة التي یعرض بها خدماته و المعني ینصب أساسا إلى إلغاء القیود التي یف

،الاقتصادیة والمصرفیة المعاصرةبعلي حسني مبارك ،إمكانیة رفع كفاءة الجهاز المصرفي الجزائري في ظل التغیرات 1
فرع إدارة مالیة ،كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ،جامعة ،مذكرة مكملة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر

.22ص،21ص 2011/2010الجزائر منتوري قسنطینة ،

، تالماجیستر في البنوك و التأمینامذكرة مقدمة لنیل شهادة،میهوب سماح، الإتجاهات الحدیثة للخدمات المصرفیة2
بنوك و تأمینات ، كلیة العلوم الإقتصادیة  و علوم التسییر ، قسم العلوم اللإقتصادیة ، جامعة منتوري ، قسنطینة : فرع 

.27الجزائر، ص



اري كالیة للتمویل في نشاط السوقمدى فعلیة الإعتماد الإیج:              الفصل الثاني

153

الحكومي في مجال تجارة الخدمات إلا إذا كان ذلك التدخل یتم لأسباب سیادیة ،و یفرض القیود 
. 1سواء كان مقدمها مورد محلي أو أجنبيالحواجز على خدمات محددة بذاتهاو

:المبادئ الأساسیة لاتفاقیة تحریر تجارة الخدمات المصرفیة- 2

عند ىبادئ و القواعد التي یجب أن تراععدد من المىر تجارة الخدمات علاتفاقیة تحریقامت
:النحو التالي ىتطبیق الاتفاقیة عل

ینطوي هذا المبدأ علي عدم التمییز بین موردي الخدمات الأجانب من : بالرعایةىوللدولة الأ مبدأ ا-أ
كل عضو أن یمنح الخدماتو بحسب هذا الشرط یلتزم ،حیث الدخول إلى الأسواق و شروط التشغیل

و موردي الخدمات من كل عضو آخر معاملة لا تقل رعایة من تلك التي یمنحها لما یماثلها من 
الخدمات و موردي الخدمات من أي بلد آخر و بالتالي فإن أي میزة تفضیلیة تتصل بتجارة الخدمات تمنح 

نت الاتفاقیة من هذا الشرط الدولة العضو ، و قد استثىخر ف تمتد تلقائیا لتشمل الأطراف الألأي طر 
2.التي تمنح مزایا خاصة لبعض الدول من خلال اتفاقیات ثنائیة ألا یتجاوز سن سریانها عشر سنوات

طبقا لهذا المبدأ فإنه یتعین علي كل دولة عضو في الاتفاقیة الالتزام بالإعلان عن : مبدأ الشفافیة- ب
التشریعات الساریة المتعلقة بتنظیم التجارة في الخدمات كما یجب إخطار جمیع القوانین و الإجراءات و 

مجلس إدارة الخدمات التابع للمنظمة العالمیة للتجارة بأیة قوانین جدیدة أو تعدیلات في القوانین الساریة 
.المفعول

یودــقـــــات من الطبقا لهذا المبدأ فإنه یمكن لكل عضو القیام بتحریر الخدم: مبدأ التحریر التدریجي-ج
رك الحریة للدول في تحدید و ذلك من خلال تالتشریعات بشكل تدریجي یضمن حمایة الخدمات ،و

لكامل لقطاع الخدمات للبلد لتزامات بشكل یسمح تدریجیا بالتحریر او مراجعة تلك الإلتزاماتهاإجداول 

.22صو21ني مبارك  ، مرجع سابق ،ص بعلي حس1

عبد المنعم  محمد الطیب ، أثر تحریر تجارة الخدمات المصرفیة على المصارف الإسلامیة ، المعهد العالي للدراسات 2
.06الیة ، السودان ،الخرطوم، ص المصرفیة و الم
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تشجیع النمو الاقتصادي بین كل الشركاء یعتبر التحریر التدریجي لتجارة الخدمات وسیلة لو ،العضو
1.التجاریین

حسب المادة الثالثة و الرابعة من اتفاقیة تحریر تجارة الخدمات :مبدأ زیادة مشاركة الدول النامیة-د
فإنه یتوجب علي مختلف الأعضاء القیام بتسهیل زیادة مساهمة أو مشاركة الدول النامیة في التجارة 

،ات في هذه البلدانم التسهیلات التي تعمل علي تعزیز و تقویة قدرات توفیر الخدمالدولیة من خلال تقدی
زیادة كفاءتها و قدرتها التنافسیة عن طریق السماح للدول النامیة بالحصول علي التكنولوجیا وفقا و

هذه للأسس التجاریة ،مع إمكانیة وصول هذه الدول إلى قنوات التوزیع و شبكة المعلومات المرتبطة ب
.2الخدمات

تفاق علي هذا المبدأ بهدف إزالة تم الإ:حتكارات و الممارسات التجاریة المقیدةمبدأ عدم السماح الإ- هـ
الأسالیب الحمائیة التي یمكن أن تعوق تحریر تجارة الخدمات و التي تتمثل في بعض الممارسات غیر 

محتكري الأسواق المحلیة لنوعیات معینة المشروعة التي قد یتبعها مقدمي الخدمات الوطنیین أو بعض 
3.من الخدمات مما یقید و یحد من منافسة الأجانب في تلك الأسواق

تغطي اتفاقیة تحریر التجارة في الخدمات جمیع أشكال تجارة الخدمات :مبدأ التغطیة و الشمولیة- و
ة أنها تشمل  جمیع الخدمات و في ومنها الخدمات المالیة و المصرفیة ،حیث حسب المادة الأولي الاتفاقی

أو ما یعرف بالخدمات السیادیة كخدمات مختلف القطاعات باستثناء الخدمات التي تقدمها الحكومات،
.4البنوك المركزیة و خدمات هیئات الضمان الاجتماعي

مومیة الجزائریة ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات محلوس زكیة ، أثر تحریر الخدمات المصرفیة على البنوك الع1
تجارة دولیة ، كلیة الحقوق و العلوم الإقتصادیة ، قسم علوم التسییر ، جامعة : لماجیستر في علوم التسییر ، تخصصا

.39، ص 2008/2009رباح ، ورقلة ، الجزائرقاصدي م

.23ص مرجع سابق،لعید،صوفیان ا2

.23ص رجع سابق،بعلي حسني مبارك، م3

.24ص مرجع سابق،صوفیان العید،4
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:أنواع الخدمات المالیة التي شملتها الاتفاقیة- 3

:ة التي شملتها اتفاقیة تحریر تجارة الخدمات ما یليتتمثل أهم الخدمات المالیة و المصرفی

.قبول الودائع و الأموال بین الأفراد و المؤسسات-
.الإقراض بكافة أشكاله بما فیها القروض الاستهلاكیة و الائتمان العقاري و تمویل العملیات التجاریة-
.التأجیر التمویلي-
لف بطاقات الائتمانخدمات المدفوعات و التحویلات بما فیها إصدار مخت-
.الخصم علي الحسابات و الشیكات المصرفیة -
.خطابات الضمان و الاعتمادات المستندیة -
.عملیات النقد الأجنبي-
.المشتقات المالیة و المصرفیة بمختلف أنواعها-
.أعمال السمسرة و النقد-
.الأدواتالتجارة لحساب المؤسسات المالیة أو للغیر في السوق الأولیة أو غیرها من -
.1تقدیم خدمات الاستشارة أو الوساطة المالیة-

: الخدمات المصرفیةى تفاقیة علمزایا الإ - 4

ة ــال الخدمات المصرفیـــة في مجزایا الناتجة عن تطبیق الاتفاقیة و خاصـــد من المــتوجد العدی
:هاأهمو 

.تجعل القطاع المصرفي أكثر كفاءة و استقرارا-
ق الخدمات المصرفیة و بالتالي الاستفادة من اقتصادیات الحجم الكبیر تؤدي إلى اتساع سو -

.من خلال تزاید عملیات الاندماج و الخصخصة

.23بعلي حسني  مبارك ، مرجع سابق ، ص1
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الآثار الایجابیة للمنافسة الدولیة علي الخدمات المصرفیة بحیث تدفع البنوك إلى زیادة كفاءة -
یمها و ذلك بهدف تلبیة حاجات تقدیم خدماتها  و من بینها الاعتماد الایجاري و تخفیض تكالیف تقد
.الأعوان الاقتصادیین بجودة عالمیة و بأسعار معقولة و في وقت أسرع

إن تحریر القطاع المصرفي یضع ضغوطا علي الحكومات لتبني سیاسات نقدیة مقبولة-
.و مناسبة
دة درجة توسیع و تطویر التقنیات المصرفیة و كذا أنظم و أسالیب العمل التي تساعد علي زیا-

.التقدم التكنولوجي في المجال المصرفي
. 1نقل المهارات و تطویر الخدمات عن طریق الاحتكاك عن قریب بالبنوك الأجنبیة-

:أثر تحریر الخدمات المصرفیة علي المؤسسة المصرفیة- 5

تفاقیات ، سوفمالیة و المصرفیة نتیجة تطبیق الإإن تحریر تجارة الخدمات ال: الآثار الایجابیة-أ
یجاري في الدول النامیة و خاصة عتماد الإالخدمات بما فیها الإىایجابي علثرأیؤدي إلى إحداث 

:الجزائر و من أهم هذه الآثار ما یلي
إن تعاظم المنافسة في سوق مصرفیة مفتوحة یؤدي إلى تقدیم أفضل الخدمات من بینها الاعتماد -

: یرجع ذلك إلى ما یليالایجاري مما یتیح رفع كفاءة الجهاز المصرفي و
.تطویر الأسالیب و الممارسات المصرفیة بشكل یتواكب مع أحدث التقنیات المتاحة في العالم-
و إعداد ستفادة من تراكم الخبرة،الإو الأسالیب الإداریة و المحاسبیة ،أفضل ىعلالتعرف-

.من الكفاءةىكوادرها علي مستو 
.تكن متاحة في السابقبتكارات التي لمتطویر العدید من الإ-

، مصر، ، الدار الجامعیة للطباعة و النشر، الإسكندریةالبنوك عبد المطلب عبد الحمید ، العولمة و اقتصادیات 1
.129صو128ص ،2003
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في مجال الترویج و إدارة تدعیم سوق رأس المال بالخبرات المؤهلة و المدربة تدریبا عالیا -
1.ستثمارو صنادیق الإ،المحافظ

بالرعایة ،سوق ىي و تطبیق مبدأ شرط الدولة الأولقتصاد الخدمي المصرفإن التحریر في الإ-
الحصول علي تیسیرات و تسهیلات مماثلة من الدول الأعضاء ستفادة من هذا المبدأ ویتیح الفرصة للإ

الاخري في قطاع الخدمات المصرفیة ،كما یؤدي ذلك إلى نفاذ الخدمات المصرفیة إلى أسواق البلدان 
.المتقدمة و تأسیس فروع بنكیة لها بالخارج

،افسة الأجنبیةتحسین خدماتها المصرفیة بصورة فعلیة في ظل اعتبارات المنىتحفیز البنوك عل-
و ذلك بالتحدیث و التغییر دائما في تقدیم الخدمات و زیادة الكفاءة الإداریة و المالیة للمؤسسات 

.المصرفیة
.نقل التكنولوجیا المصرفیة ، مما یتیح لهذه الدول مواكبة التطورات العالمیة في هذا المجال-
في الدول النامیة ،هذا بالإضافة إلى تحریر تجارة الخدمات المصرفیة ینشط الخدمات المصرفیة -

.نمو الأسواق الوطنیة ،إلى جانب المساهمة في تشجیع المدخرات العملیة
.تخفیض تكالیف الخدمات المصرفیة و تحسین مستوي جودة تلك الخدمات-
.رفع مستوي أداء المخاطر و اختیار أفضل الوسائل لعلاج الأزمات المصرفیة و المالیة-

نظم و أسالیب العمل في مجال الخدمات المصرفیة و تقدیم أدوات تقنیة تنویع و تطویر -
2.مستحدثة

تحسین المناخ الذي تعمل فیه البنوك و تطویر النظم الإشرافیة و الرقابیة من جانب السلطات -
الإشرافیة في ضوء الاحتكاك و التواجد الأجنبي ،و دعم الأسالیب الرقابیة علي البنوك لضمان السلامة 

.صرفیة و هو ما یزید القدرة علي مواجهة العولمة المالیةالم
.زیادة الدخل و تحقیق نمو الاقتصادي-

شهادة ة ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیلمكانیة الإندماج في العولمة المالیالنظام المصرفي الجزائري و إبورمة هشام،1
أوت 20إدارة مالیة ، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر، شعبة علوم تسییر ، جامعة : الماجیستر، تخصص 

. 100صو99، ص2008/2009، سكیكدة، الجزائر،1955

.88محلوس زكیة، مرجع سابق، ص 2
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.التوزیع المتكافئ للموارد المالیة ومساواة أسعار الفائدة عبر الدول-
الضغط علي الحكومات لتحسین السیاسات النقدیة و المالیة و السیاسات المتعلقة بأسعار الصرف -

و التي ستؤدي إلى لمنافع المرجوة من عملیة التحریرات تشریعیة تساعد على تحقیق او إجراءات إصلاح
.المزید من الاستقرار الاقتصادي و المالي 

إیجاد الحوافز للقیام بإصلاح القطاع المصرفي و تسهیل قیام هذه المؤسسات بتقدیم خدمات -
مصرفیة 

1.اجد المالي خارجیاإیجاد فرص للانطلاق للأسواق الخارجیة و دعم التو -

:الآثار السلبیة -ب

ا لا تخلو من أثار رغم الآثار الایجابیة التي تؤدي بها تحریر تجارة الخدمات المصرفیة إلا أنه
:الدول النامیة و منها الجزائر و التي یمكن إیجازها فیما یلي ىسلبیة تؤثر عل

نوع من المنافسة غیر متكافئة مع البنوك إن تحریر تجارة الخدمات المصرفیة یؤدي إلى خلق- 
الأجنبیة في الوقت الذي لا تزال فیه الجزائر غیر مهیأة إلى إحداث إصلاح المنظومة المصرفیة لمواجهة 

و خاصة أن الاتفاقیة قد منحت فرصة لهذه هذه المنافسة نظرا لتواضع خدماتها مقارنة بالبنوك الأجنبیة ،
ري لها و لفروعها في تقدیم كافة الخدمات المالیة و المصرفیة بما فیها عملیة الأخیرة في التواجد الایجا

.الاعتماد الایجاري و قد تؤدي هذه المنافسة إلى خروج بعض الفروع المصرفیة من السوق 

إن تحریر تجارة الخدمات المالیة و المصرفیة بما یمكنه من إزاحة الفرصة للبنوك الأجنبیة من - 
تأثیر سیاسات البنوك الأجنبیة المتطورة في السوق المحلیة مما یؤدي إلى الخسائر تنشأ من تقدیم خدماتها

.السیاسة الاقتصادیة العامة للبلدىعل

إن تحریر الخدمات المالیة و  المصرفیة قد یؤدي إلى إضعاف سلطات البنك المركزي في توجیه - 
.السیاسة النقدیة و ضبط النشاط المصرفي

.101ورمة هشام، مرجع سابق، ص ب1
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ك الأجنبیة التي تتواجد في السوق المصرفیة الجزائریة تخدم فقط القطاعات المربحة،إن البنو - 
.و خاصة قطاع التجارة الخارجیة الذي لا یخدم التنمیة الاقتصادیة بمختلف أبعادها

1.يــــوق المصرفي الجزائري إلى تضخم البنیة المصرفیة و سوء توزیعها الجغرافـــح الســـؤدي فتــــی- 

ریر المالي ضمن أهم الإصلاحات یندرج التح:التحریر المصرفيىتأثیر العولمة المالیة عل-ثالثا
قتصادیة التي قامت بها الدول النامیة التي تعرف مرحلة انتقالیة من الاقتصاد و المخطط إلى اقتصاد الإ

.السوق

ذا إجراءات تطبیقه و أهدافه التحریر المصرفي و كىل التعرف علو من خلال هذا العنصر سوف نحاو 
.الجهاز المصرفيىتأثیر تحریر الخدمات المصرفیة علو شروط و 

أنه مجموع ىعل،حریر المصرفي بالمعني الضیقیمكن تعریف الت: تعریف التحریر المصرفي-1
سع القطاع المالي ،أما بمعناه الواىجة القیود المفروضة علالإجراءات التي تسعي إلى خفض در 

. 2تطویر الأسواق المالیة و تطبیق نظام غیر مباشر للرقابةىمجموع الإجراءات التي تعمل عل

الثقة الكاملة في الأسواق المالیة ىر المصرفي نجد أن سیاسته تقوم علمن خلال تعریف التحری
یادة المدخرات عند تحریرها من العقود الإداریة لأسعار الفائدة مما یؤدي إلى ارتفاع الاستثمارات و ز 

:و علیه فالتحریر المصرفي یقوم علي مبدأین أساسین و هما

.تمویل مشاریع باستعمال القروض المصرفیة بالتوفیق بین الاستثمار و الادخار- 

تجدید سعر الفائدة التي تتوقف علي عرض الأموال و الطلب علیها للاستثمار من خلال - 
فاق الاستثماري ،و من ثمة فإن زیادة الأموال الموجهة للقروض یؤدي التناسبیة بین الاستهلاك و الإن

89صو88حلوس زكیة ، مرجع سابق ، ص م1

ء الاقتصادي الصندوق العربي للإنماو صندوق النقد العربي ، السیاسات المالیة و أسواق المال ،سعید النجار ،2
.13، ص1994ن ، الإمارات العربیة المتحدة ،.د.دو الاجتماعي ،
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.1بذلك إلى زیادة الاستثمار و بالتالي زیادة النمو الاقتصادي

إن عملیة التحریر انتشرت بسرعة هائلة في معظم الدول و ذلك :إجراءات التحریر المصرفي-2
لمستخدمة في ذلك تختلف باختلاف الأهداف في إطار الإصلاحات الاقتصادیة ،غیر أن الأسالیب ا

فهي إما لتحسین السیاسة النقدیة أو لتشجیع المرجوة تحقیقها و ذلك وفق السیاسة المنتهجة في كل دولة،
العموم یمكن تقدیم الإجراءات المتخذة في ىو علالمنافسة في القطاع المالي أو لتطویر الأسواق المالیة،

:ي و المصرفي فیما یليإطار عملیة التحریر المال
.إلغاء القیود علي سعر الفائدة و توسیع مجال تحركها ،و إزالة السقوف المفروضة علیها-
.إلغاء القیود الإداریة المقیدة لحریة البنوك مثل السقوف الائتمانیة للمؤسسات المملوكة للدولة-
.قا لقواعد السوقتدعیم استقلالیة البنوك و المؤسسات المالیة في اتخاذ قراراتها وف-
.إعادة هیكلة بنوك القطاع العام و فتح ملكیتها أمام الخاص الوطني أو الأجنبي-
تقلیل الحواجز أمام الانضمام و الدخول إلى السوق المصرفي و تسهیل إجراءات الانسحاب -

.منه
.تحسین درجة الشفافیة في المعاملات و زیادة أوجه الحمایة للمودعین و المستثمرین-
.ق حریة تحدید العمولات و تسعیر الخدمات المصرفیةإطلا-
2.إعادة رسملة البنوك"إعادة تكوین قاعدة رأسمال البنوك -

ساهم التحریر المصرفي في تطویر الظروف المناسبة لتحریر : أهداف التحریر المصرفي-3
:یر المصرفي فیما یليالقطاع المصرفي و توفیر الأموال اللازمة لزیادة الاستثمار و تتمثل أهداف التحر 

.تعبئة الادخار المالي و الأجنبي لتمویل الاقتصاد من خلال رفع معدلات الاستثمار- 

العمل علي تقویة العلاقات بین الأسواق المحلیة و الأجنبیة من أجل جلب الأموال كتمویل -
.العالمیة للتجارةتحریر التجارة الخارجیة خاصة مع دخول عدة دول نامیة إلى المنظمة،الاستثمار

.64مرجع سابق، ص،فضیلةزواوي 1

ىمداخلة ضمن الملتقدور التحریر المصرفي في اصلاح المنظومة المصرفیة ،بن طلحة صلیحة و معوشي بوعلام ،2
.478ص ،رئاز جلاالشلف،،-الواقع و التحدیات - لجزائریة و التحولات الاقتصادیة المنظومة المصرفیة ا:الوطني
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تحریر تحویل العملات الأجنبیة و حركة رؤوس الأموال خاصة مع التحولات الاقتصادیة ،تحولات في - 
. 1أسعار الصرف و أسعار الفائدة

لإنجاح التحریر المصرفي لا بد من توافر الشروط الأساسیة : نجاح التحریر المصرفيشروط-4
:هيو 

من أهم ركائز الاستقرار الاقتصادي العام هو وجود معدل : دي الكليتوافر الاستقرار الاقتصا-أ
تضخم منخفض لأن ارتفاعه یؤدي إلى انخفاض قیمة العملة و ارتفاع سعر الفائدة و بالتالي خسارة كبیرة

ىیر علعاف النظام المصرفي و التأثادي و یساهم في إضــــــــا یعرقل النمو الاقتصــــــــــــــفي الاقتصاد مم
التحریر المصرفي و من أجل تحقیق الاستقرار الاقتصادي العام  یجب اتخاذ عدة إجراءات وقائیة 

2.و علاجیة التي تمكن من التنسیق بین السیاسات الاقتصادیة و سیاسة التحریر المصرفي

كل هي عادة إجراءات تتخذ قبل وقوع الأزمات المصرفیة بتصمیم هیا: الإجراءات الوقائیة-2
قانونیة و تنظیمیة للحد من المخاطر المالیة ،نصب هذه الإجراءات رقابة حكومیة علي النظام المصرفي 

.و یضمن وجود رقابة محاسبیة خارجیة ،كما تتابع غدارة البنوك و تمنعها من التدلیس
المركزي هي إجراءات تتخذ عادة بعد حدوث الأزمات المالیة إذ یتدخل البنك: الإجراءات العلاجیة-3

عن طریق الإقراض لتوفیر السیولة النقدیة و القیام بالإجراءات العلاجیة عندما تري السلطات النقدیة أن 
3.الاعتراف بوجود خسائر كبیرة لها تأثیرات سلبیة غیر مقبولة سیاسیا

إن تطبیق سیاسة التحریر المصرفي : تباع التسلسل و الترتیب في مراحل التحریر المصرفيا-ب
:أن تبدأ من المستوي المحلي بقطاعیه الحقیقي و المالي بحیث یجب 

القطاع المالي المصرفي یتم فیه عدم وضع  رقابة و قیود علي تدفق و انتقال رؤوس الأموال في - 
:التجارة الخارجیة علي المدى القصیر ،ثم ینتقل إلى المستوي الخارجي بقطاعیه الحقیقي و المالي بحیث

.478ص،قباسمرجع،بن طلحة صلیحة و معوشي بوعلام1

.09، مرجع سابق ، صمحلوس زكیة2

.479بن طلحة صلیحة و معوشي بوعلام، مرجع سابق، ص3
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یتم فیه رفع القیود المفروضة علي التجارة الخارجیة و السماح للتحویلات المالیة يالقطاع الحقیق- 
.خدمة أغراض التجارة الخارجیة

الأموال في التجارة الخارجیة تدفق و انتقال رؤوس ىلمالي و المصرفي یوقع الرقابة علالقطاع ا- 
.المدى القصیرى عل

جاح سیاسة التحریر المصرفي یتطلب إشراف إن ن: الأسواق المالیةى لإشراف الحذر علا-ج
حكومي قوي من أجل منع الانحرافات و المحافظة علي انضباط السوق المصرفي ،و تفادي وقوع 

و المصرفیة و یهدف الإشراف الحذر علي المؤسسات المالیة المصرفیة بما فیها البنوك و الأزمات المالیة
لتنبیه إلیها ،و ضمان الشفافیة عن طریق الاهتمام بالأوضاع ات إلى الاهتمام بإدارة المخاطر والمؤسسا

المالیة لهذه الأخیرة ،و الاهتمام بالهیكل التنظیمي و الإداري لجهات الرقابة و الاستقلال الذاتي عن 
طریق تعویض المشرفین سلطات أقوي اتجاه المؤسسات المالیة ،كما تساهم هیئات الإشراف علي 

تنفیذ الإشراف و تسهیل تدفق المعلومات و التنسیق بین أنشطة إصدار القرارالمؤسسات المالیة علي 
1.و متابعة تنفیذه

یتطلب إنجاح سیاسة التحریر المصرفي توافر المعلومات : ضرورة توافر المعلومات و التنسیق بینها-ت
المعلومات التي الكافیة من السوق المالي و المصرفي و إتاحتها أمام المتدخلین فیه ،و یتعلق الأمر ب

توفرها جهات الإشراف و الرقابة و المتعلقة بالقوانین و اللوائح المنظمة للنشاط المصرفي ،و من جهة 
ثانیة المعلومات التي یجب أن توفرها البنوك و إتاحتها أمام جهات الرقابة و الإشراف ،و أمام المتعاملین 

ة ،كما یتطلب الأمر وجود آلیات لتنسیق هذه المعلومات والمستثمرین حتى یتمكنوا من ترشید قراراتهم المالی
2.بحیث یكون انسیابها بشكل واضح و خال من التناقض و تهدف إلى عنصر الشفافیة

.70صو69وي فضیلة ، مرجع سابق ،صزوا1

.10محلوس زكیة، مرجع سابق، ص2
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.إستراتیجیة تطویر الاعتماد الایجاري في المؤسسات المصرفیة الجزائریة:الفرع الثاني

لدولیة إقلیمیا و عالمیا أصبح من الضروري علي في إطار التغیرات التي اجتاحت البیئة المالیة ا
المؤسسات المصرفیة المتمثلة في البنوك و المؤسسات المالیة التي تقوم بعملیة الاعتماد الایجاري زیادة 
عنایتها بجودة ما تقدمه من خدمات مصرفیة خاصة تلك المتعلقة بهذه الأخیرة كأحد العناصر المحددة 

و هذا التكیف یقتضي اتخاذ عدة ،رفیة في السوق المحلیة والأجنبیةات المصللقدرات التنافسیة للمؤسس
:إجراءات تتمثل فیما یلي

یعد التقدم التكنولوجي من أهم المتحولات التي : التطور التكنولوجي للمنظومة المصرفیة- أولا
وك لبنساهمت في إحداث تحول جذري في أنماط العمل المصرفي في عصر العولمة ،حیث اهتمت ا

ها تصالات و الحواسب الآلیة و تطویر ستفادة من أحدث تقنیات المعلومات و الااهتماما كبیرا بتكثیف الإ
.بغیة ابتكار خدمات مصرفیة مستحدثة و تطویر أسالیب تقدیمها

التكنولوجیا هي رصید المعرفة التي تسمح بإدخال آلیات و معدات : تعریف التكنولوجیا المصرفیة-1
ت و  خدمات مصرفیة جدیدة و محسنة ،و علیه یضم مصطلح التكنولوجیا في المیدان المصرفي و عملیا
المجال الأول و هو التكنولوجیا الثقیلة و تتمثل في الآلات و المعدات و ما یطلق علیها اسم :مجالین 

ارة و المعرفة التكنولوجیا الصناعیة المصرفیة ،و المجال الثاني هو التكنولوجیا الخفیفة و تشمل الإد
.خصائص التكنولوجیة المصرفیةمن خلال التعریف نستخلص أهم . 1و التسویق المصرفي

:تتمیز التكنولوجیا المصرفیة بما یلي :خصائص التكنولوجیة المصرفیة -2

ن التكنولوجیا المصرفیة عبارة عن مجموعة من المعارف و المهارات و الطرق و الأسالیب إ- 
المصرفیة 

إن هذه المعارف و المهارات و الأسالیب المصرفیة قابلة للاستفادة منها في التطبیق العملي في ـ- 
.المصرفيالمجال 

.45ص سابق،مرجع مبارك،بعلي حسن 1
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.إن التكنولوجیا لیست هدفا في حد ذاتها بل هي وسیلة یستخدمها البنك لتحقیق أهدافه- 

.1إن الخدمة المصرفیة في المجال الرئیسي لتطبیق التكنولوجیا- 

یؤدي استخدام التكنولوجیا في المجال المصرفي :یجاريعتماد الإالإىالایجابیة للتكنولوجیا علالآثار- 3
:تحقیق العدید من المزایا أهمها

تحقیق میزة تنافسیة للبنك في السوق المصرفي عن طریق توفیر الخدمات المرتبطة بالتقنیات -
.الحدیثة ،مما یجعل الخدمات أكثر جاذبیة للزبائن

مما یخفف الضغط علي موظفي البنك العمل المصرفي من الروتین و الأعباء الإداریة،تحدید -
. یساعد علي الاهتمام بجودة الخدمةو 

.یؤدي تطبیق التكنولوجیا في العملیات المصرفیة إلى تقلیل التكالیف و زیادة ربحیة البنك-
مات مصرفیة جدیدةیساعد التكنولوجیة المتطورة البنك في تقدیم و تسویق أحسن خد-

. و متنوعة
.2یؤدي تطبیق التكنولوجیا في المجال المصرفي إلى تحدیث و عصرنة نظم الإدارة-

التكنولوجیا و الاتصال بغیة تطویر ىمصرفي في هذا العصر بالاعتماد علو كما یتمیز العمل ال
ها بما ـــــاءة أدائـــــو رفع كف،یجاريعتماد الإدمات المصرفیة بما فیها عملیة الإوسائل تقدیم الخنظم و

ستخدام اىو كما قامت البنوك المصرفیة عل،و التقدم المتسارع الذي مس الصناعة المصرفیةـــى تماشــــی
لالكترونیةالا و هي التجارةآأحدث تقنیات التكنولوجیا 

،و خصائصها ریف التجارة الالكترونیةر إلى تعفي هذا العنصضنتعر :التجارة الالكترونیة- ثانیا
.و أنواعها ثم المقومات الأساسیة لتطویر التجارة الالكترونیة

، مجلة الأكادیمیة "لبنوك الجزائریة متطلبات إرساء التكنولوجیا المصرفیة في دعم الذكاء التنافسیي با"مطاي عبد القادر،1
.24ص،2013جوان یة و القانونیة،قسم العلوم الاقتصاد،10للدراسات الاجتماعیة و الإنسانیة ، العدد

.46صمرجع سابق،بعلي حسن مبارك،2
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ین ـــالمؤلفو التجارة التكنولوجیة بین الكتابددت التعاریف بشأن ـــلقد تع: تعریف التجارة الالكترونیة-1
عائــــة بین البـــكل معاملة تجاری":أنهاىــــــترونیة علــــــكالإلارةـــــمن یعرف التجناك ــــفه،همنظر ة ـــــتبعا لوجه

زوید بالمعلومات عن طریق و المشتري تساهم فیها شبكة الانترنت بصفة إجمالیة أو بصفة جزئیة كالت
نترنت  أو شبكات تجاریة أخري تخص خدمة أو سلعة معینة لاقتنائها لاحقا سواء تم التسدید شبكة الأ

.1"ىأو بصك ورقة أو بطریقة أخر ،ونیاالكتر 

عملیات بیع و شراء المنتجات و تبادل :"أنها ىمن یعرف التجارة الالكترونیة علو هناك
."المعلومات بین البائعین و المشترین من خلال شبكة الأنترنت و الحاسبات الآلیة

،لتجارة عبر الانترنتو لكن من خلال هذه التعاریف یجب أن نمیز بین التجارة الالكترونیة و ا
.فهذه الأخیرة جزء منها و لیست نفسها

الرغم من عدم وجود تعریف محدد للتجارة الالكترونیة إلا ىعل: خصائص التجارة الالكترونیة-2
:أنه یمكن إبراز أهم خصائصها 

اختفاء الوثائق الورقیة ،بمعني أن التعاملات الالكترونیة تقوم علي إزاحة الوثائق الورقیة-
و بالتالي تصبح الورقة الالكترونیة بمثابة السند القانوني المتاح لكلا المتبادلة في إجراء المعاملات،

.الطرفین في حالة نشوب نزاع بینهما
البیع عبر جمیع أنحاء العالم ،حیث أن في ظل التجارة الالكترونیة یمكن للشركات العملاقة-

.عبر أرجاء العالم و ذلك باستخدام شبكة الانترنتو حتى الصغیرة أن تمارس عملیات البیع 
البعد الزماني ،حیث أن في ظل التجارة الالكترونیة تتیح للمؤسسات القدرة علي إدارة تعاملاتها -

.التجاریة من أي موقع جغرافي و ذلك لتحقیق سهولة الاتصال بالعملاء

،ئريضریبي الجزادراسة حالة النظام الفعالیة النظام الضریبي في ظل إفرازات العولمة الاقتصادیة ،قاشي یوسف ،1
فرع اقتصادیات المالیة و البنوك ،كلیة العلوم الاقتصادیةمقدمة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة ،

.81ص،2008/2009بومرداس الجزائر ،و علوم التسییر و العلوم التجاریة ،جامعة أحمد بوقرة ،



اري كالیة للتمویل في نشاط السوقمدى فعلیة الإعتماد الإیج:              الفصل الثاني

166

لسلع علي عكس ما هو في التجارة الالكترونیة تسمح بتقصیر الوقت في بیع و شراء اإن التجارة -
1.التقلیدیة التي یستلزم لها توفر وقت كبیر من أجل الصفقة من البیع و الشراء

توسیع نشاطها ، و لب ممارسة التجارة الالكترونیةیتط: المقومات الأساسیة لتطویر التجارة الالكترونیة- 3
:فر مجموعة من الإمكانیات و التي تتمثل فیما یلي اتو 

تتمثل هذه البنیة في شبكة الاتصالات ،و التي تتم عن طریق البناء الالكتروني :البنیة التحتیة-
و غیرها من بالإضافة إلى وجوب توفر بطاقات الدفع الالكترونیة،یانات مع اتساع استخدام الانترنتللب

.لكترونیاإتسهل عملیة عقد و تنفیذ الصفقة الوسائل التي

حیث لا بد من وجود هذا النظام الذي یعد من أهم : إداري لعملیات السدادو توفر نظام رقابي-
كما یحافظ علي وهذا النظام یقوم بتسهیل و تأمین التعامل الكترونیا،الالكترونیة، دعائم انتشار التجارة 

.و حقوق و التزامات جمیع الأطرافسریة التعامل،

ىاك ثقة و أمان من طرف الأشخاص علتكون هنیجب أن :توفیر الحمایة اللازمة للمعلومات-
المتعاملین من عملیات القرصنة حینما ى،و هذه الحمایة تزیل المخاوف لدالتعامل مع المواقع الالكترونیة

بالاظافة إلى ذلك ینبغي ،2یتعلق الأمر خاصة باستخدام البطاقات الائتمانیة في مجال تسویة المعاملات
: توفر ما یلي

ریعات التي تشجع علي ممارسة التجارة الالكترونیة لتمكین المؤسسات الاقتصادیة وجود التش-
الصغیرة التي لا تستطیع تحمل تكالیف إنشاء موقع لها للتجارة الالكترونیة من عرض و بیع منتجاتها 

.عبر هذا الموقع
.تجسید قواعد الحكومة للتجارة الالكترونیة و توسیع مجال شمولیتها-

.81، ص، مرجع سابققاشي یوسف1

التجارة :مة ضمن أشغال الملتقي الدوليدور البنوك الالكترونیة في تطویر التجارة الالكترونیة ،مداخلة مقدان محمد،زید2
.  54ص،2004مارس 16و 15الالكترونیة ،جامعة ورقلة ، یومي  
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لكترونیة ،من خلال تنظیم تنظیمات و تشریعات و التيالشبكة الإىتجاري علتنظیم مجمع -
.لابد أن تتضمن هذه الأخیرة من إعفاءات أو تخفیضات ضریبیة لفترة معینة

ي هذا المجال أي مجال التجارة إعداد الموارد البشریة اللازمة لتكوین و تدریب المختصین ف-
.لكترونیةالإ

التجارة ىطار عملیة الاعتماد الایجاري تسعفي إ: لتجارة الالكترونیةلالأبعاد الاقتصادیة -1
و من ثمة إحداث آثار تهیئة المناخ المناسب و الملائم لزیادة و رفع الكفاءة الإنتاجیة ،ىالالكترونیة عل

اءة و یتحقق رفع مستوي الكفاقتصادیة لصالح المؤسسات الاقتصادیة المستخدمة لهذا النوع من التجارة ،
:و الإنتاجیة من خلال

عمل التجارة الالكترونیة علي الجمع بین عدد كبیر من الموردین و المشترین للموارد الأولیة -
.محددة من الأسعار ،مما یؤدي إلى خفض التكالیف في عملیة الشراء الواحدة

وقت من حیث المنتج الىاج السرعة بحیث توفر علتتیح لنا التجارة الالكترونیة ما یسمي بإنت-
.1و كذلك عند العملیة العقدیة للشراء و البیعالعملیة الإنتاجیة،

و بالتالي التخلص المتوفرة للشراءاتبالطلیتم الإنتاج علي حسب ،في ظل التجارة الالكترونیة-
2.من عملیة التخزین و التكلیف التي تصاحبها

لتطورات الاقتصادیة التي طرأت ات و افي ظل التغیر : المیزة التنافسیة في البنوك المصرفیة-2
ة التنافسیة في البنوك ذلك إلى تحقیق المیز ىیة و بروز العولمة المالیة قد أدالمنظومة المصرفىعل

حیث أصبح تطویر الخدمات المصرفیة و مواكبة التطورات التكنولوجیة في مجال الصناعة ،المصرفیة
لى فوائدها ، ثم نتعرض إنافسیة و بناء علي ذلك سنتطرق تالمصرفیة أمرا حتما من أجل اكتساب میزة

.إلى جودة الخدمة المصرفیة كمدخل لاكتساب و تعزیز القدرة التنافسیة 
من خلال امتلاكهاالمؤجرةمن أبرز الفوائد التي تحققها المؤسسة:فوائد المیزة التنافسیة-أ

:هي للمیزة التنافسیة

.85صمرجع سابق،قاسي یوسف،1

.86ص،نفسهمرجع ال2
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نافسین تجات تكون أكثر تمیزا بها عن المه لهم من منتقدمبما هازبائنإقناع ىقدرتها عل- 
.و بالتالي تحقیق رغباتهمالأخرین، 

ققت إذ ما حبالمنافسین،مقارنةإمكانیة حصول المؤسسة علي حصة سوقیة أفضل و أكبر قیاسا- 
.و نمو یتوافق مع أهداف الاستمراریة المخططة،عملاءالىالرضا و القبول المطلوبین لد

الأمر الذي یساهم في زیادة ،المؤجرةزیادة الحصة السوقیة للمؤسسة ىتعمل المیزة التنافسیة عل- 
.1عوائدها المالیة و بالتالي استمرارها و بقائها

:تتجلي أهمیة المیزة التنافسیة للبنك من خلال ما یلي :أهمیة المیزة التنافسیة للبنك-ب
: بعاد التي تقاس بها جودة الخدمة المصرفیة هيإن الأ: التمیز في جودة الخدمة المصرفیة-أ

،معرفة و فهم العمیلالخدمة،ىسهولة الحصول عل،درة أو الكفاءةالق،سرعة الاستجابةالاعتمادیة،
2".المكونات المادیة"الجوانب المادیة الملموسة 

سة ،فهناك التنافلتنافسیة المصرفیتتعدد الاستراتیجیات ا: أساس الجودة المصرفیةىالمنافسة عل-ب
إذ ،التنافس بالجودة ،حیث تعد جودة الخدمة المصرفیة سلاحا تنافسیا فاعلاوو التنافي بالتكلفة، بالوقت

یتطلب التنافس بالجودة و أصبحت البنوك تستعمله لتمیز خدماتها عن منافسیها لتحقیق المیزة التنافسیة 
:في البنك عدة مقومات أهمها

.أس أولویات الإدارة العلیا للبنكر ىجعل الجودة عل- 

.تنمیة ثقافة الجودة لدي كل العاملین بالبنكىالعمل عل- 

.هالابتكار المصرفي  و تسویقىملین للقیام بأداء متمیز قائم علتكوین و تدریب العا- 

.المتقدمة للمعلومات في تصمیم و تقدیم الخدمات المصرفیةالتكنولوجياستخدام - 

، مداخلة ضمن یق البنكي و قدرته على إكساب البنوك الجزائریة میزة تنافسیةبن نافلة قدور و عرابة رابح ، التسو 1
.517صو516، ص -واقع و تحدیات –المنظومة المصرفیة و التحولات الإقتصادیة : الملتقى الوطني

شمال إفریقیا، مجلة إقتصادیات، جودة الخدمات المصرفیة كمدخل لزیادة القدرة التنافسیة للبنوك ،ربریش عبد القاد2
.256صجامعة الشلف الجزائر،،03عدد
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.ف أقل بسبب قلة الأخطاء،و التحكم في أداء العملیات المصرفیةتحمل تكالی- 

،من الاحتفاظ بالزبائن الحالیینإن الخدمة المتمیزة و ذات الجودة العالیة تمكن البنك- 
1.جذب زبائن جددو 

الشق الأول فهو قدرة: ندرة التنافسیة شقیللق:جودة الخدمة و اكتساب القدرة التنافسیة للبنك- ت
مغازلة فاعله ،و مؤثرة للزبائن من خلال جودة كل ىو الشق الثاني هو القدرة عل،سینالمنافىالتمیز عل

، شق الأولــــــالنجاح في الىف علــالنجاح في الشق الثاني متوقمن تصمیم الخدمة ،و تقدیمها و لا شك
و كسب رضاه و من ثمة إلى زیادة للعمیلىالنجاح في تقدیم منفعة أعلىالشقین  إلو یؤدي النجاح في

.2الحصة السوقیة للبنك

سیة للارتقاء بالأداء المصرفي یعد العنصر البشري من الركائز الأسا:الارتقاء بالعنصر البشري- ث
فمهما تنوعت مصادر ،المصرفیة اعتبار أن الكفاءة في الأداء هي التي تمیز ما بین المؤسسات ىعل

ما وصل إلیه العلم في حدثو من أجل مسایرة أ،بشري القوة الأساسیة وراءهامل الالكفاءة یظل العا
استیعاب التطورات في مجال ىإمكانیات العاملین و قدراتهم علمجال التكنولوجیة المصرفیة ینبغي تطویر

ةقدیم الخدمة المصرفیتىق تحسین مستو یجاري بما یحقعتماد الإدمات المصرفیة بما فیها عملیة الإالخ
3.ل استخدام للموارد البشریة في المؤسسات المصرفیة الجزائریةضو تحقیق أف

:و یتطلب الارتقاء بالعنصر البشري تبني العدید من الاستراتیجیات نذكر منها

.كفاءة العاملین بإعطاء الأولویة في التوظیف لخریجي الجامعات ىالدفع من مستو -

.259ص ،سابقمرجع بعلي حسنس مبارك، 1

.21صو 20ص،المرجع نفسه2

، مداخلة -حتمیة تطویر الخدمات المصرفیة –، المعلوماتیة و الجهاز البنكي طي االله خیر الدین و بوقموم محمدمع3
.202ص ،-واقع و تحدیات –رفیة و التحولات الإقتصادیة المنظومة المص: ضمن الملتقى الوطني
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ىیة التي تتماشاستخدام تكنولوجیا الصناعة المصرفىالبشریة علریبیة لتدریب العناصرإعداد برامج تد-
مع المستجدات الحدیثة من خلال الاستعانة بالخبرات المحلیة و الأجنبیة ،و إرسال موظفي البنوك لبعثات 

.تدریبیة في الخارج
و مواكبة عترسیخ بعض المفاهیم المتطورة لدي موظفي البنوك التي تتعلق بأهمیة الابتكار و الإبدا-

التطورات التكنولوجیة الحدیثة و تطویر المنتجات المصرفیة و المبادرة لكسب عملاء جدد و القدرة علي 
.ق سیر العملیحرر من القیود الروتینیة التي تعالتفاوض و التخطیط و اتخاذ القرار ،مع الت

زامهم و حماسهم عند ضرورة مشاركة العاملین في وضع أسالیب تطویر الأداء و هو ما یضمن الت-
.                                         1التطبیق الذي یعد أحد مرتكزات فلسفة إدارة الجودة الشاملة

الایجاري في الجزائراستخدام الاعتمادنتائج:لثالفرع الثا

خدام بعد صدور قانون النقد و القرض عرفت الصناعة المصرفیة في الجزائر تحولات تتمثل في است
المؤسسة المصرفیة المتمثلة في البنوك و المؤسسات المالیة لتقنیات و أدوات مصرفیة حدیثة من أجل 
مواجهة التحدیات التي تفرضها البیئة الدولیة في ظل العولمة المالیة في هذا المجال ،و من أهم هذه 

حول ر المصرفي و عملیة  التیة التحریالتقنیات نجد الاعتماد الایجاري التي استحدثت من أجل دعم عمل
.قتصادي بشكل عاملإا

یجاري عتماد الإتقنیة الإىلأول مرة على المتعلق بالنقد و القرض الملغ10- 90و علیه نص القانون 
المتعلق 11- 03رقم ثم لاحقا استحدثت المشرع الجزائري الأمر،منه16و المادة 112/02في مادته 
ى من أجل الدلالة عل، " یجاريالقرض الإ"مصطلح ىمنه عل68المادة حیث نص فيقرض،بالنقد و ال

، ىالملغ10- 90قانون 112في المادة من مصطلح الاقتراض مع ایجار الوارد دلبیجاري ،عتماد الإالإ
.و المتعلق بالإعتماد الإیجاري09-96و قانون 

.161ص مرجع سابق،بعلي حسني مبارك،1
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.تجربة الاعتماد الایجاري في الجزائر- أولا 

الحقیقیة إلا في بدایة التسعینات انطلاقتهایجاري حدیثة نسبیا ،و لم تعرف تماد الإعن تجربة الإإ
دودة من قبل ــــــاولات محـــــتها محـــــ، ثم تل1991،أین قام بنك البركة بأول هذه العملیات ، و ذلك في سنة 

والبنك لتقنیة القرض الاستهلاكي،البنك الخارجي الجزائري باستحداثه : مثلیةوك و المؤسسات المالــــــالبن
نبوب أو الصندوق التعاون  الوطني الفلاحي، كما تطبقه أیضا سونطراك لتمویل مشروع الوطني للتنمیة،

1.لأورباالغاز العابر

تؤدي أهدافها كما یجب نظرا لما واجهته من معیقات و عراقیل في الواقع إلا أن هذه العملیة لم 
.العملي

ة نطلاقلى الإإیق هذه التقنیة في الجزائر راجع ن عوائق تطبإ:یجاريعتماد الإالإعوائق تطبیق-
:سباب منهاأوهذا یعود لعدة لهذه العملیة،البطیئة

الإیجاريالاعتمادي ینظم و یحكم عملیة طار تشریعإعدم توفیر - 

.مرونة و تطور النظام المالي الجزائريعدم - 

ها بفتح قروض للاستثمارات المقررة لتزامإفي البنوك الجزائریة ،خاصة مع ع بداغیاب المبادرة و الإ- 
.من قبل الدولة

.صلاحات ح الرؤیة و الشفافیة فیما یخص الإضعف تهیئة المحیط المناسب ،و عدم وضو - 

.     وجود بنوك عمومیة مثقلة بالدیون ،مع ضعف قدراتها التمویلیة- 

.تمویلیة من حیث المردودیة و المخاطرتخوف البنوك من هذه الصیغة ال- 

.غیاب التحفیزات المنشطة لهذه التقنیة خاصة في المجال الجبائي- 

.369مرجع سابق ،ص حساني رقیة،ووني رابحخ1
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.عدم احترافیة موظفي البنوك ، و تأهیل المهنة المصرفیة- 

.1یجاري في الجزائرد الإعتمامن قبل الدولة في تنظیم و دعم الإرادة حقیقیة إغیاب - 

القیود التي تحول دون تطبیق و العمل بهذه التقنیة ،خاصة لما لها من دور زالة هذه العوائق و و لإ
تم تأطیر هذه ، ثمة تحقیق الاقتصاد الجزائري ككلبارز و فعال في تمویل المؤسسة الاقتصادیة و من 

یجاري بهدف تنظیم و تنسیق هذه العملیة،عتماد الإالمتعلق بالإ09- 96رقم العملیة بموجب أمر
.لى التطور و تشجیع التعامل بهاإبالتالي یدفعها و

داة فاعلة و ذات إاذ یعتبر ،خیرةهمیة هذه الأشرع الجزائري هذه التقنیة راجع لأو هدف تأطیر الم
.ستثمارات مردودیة بالنسبة لتمویل مختلف الا

مة تحتم على ان مواجهة تحدیات العول:عرض بعض شركات الاعتماد الایجاري في الجزائر-ثانیا
جدیدة الجزائر تشجیع وتیرة النمو و المنافسة في القطاع المالي و العمل على وضع وسائل و أدوات مالیة

و بما أن البنوك العمومیة الجزائریة لیست مجهزة لتقدیم هذا النوع من الخدمات و منها الاعتماد الایجاري
م خدمة التمویل بالاعتماد الایجاري للقطاع تقدی، تق المؤسسات المالیة المتخصصةفإنه تقع على عا

الذي بدأ یتشكل و ینمو ،مع ذلك هناك بعض شركات الاعتماد الایجاري ذات طابع عمومي تم الخاص،
و یمكن توضیح مؤسسات الاعتماد . انشاءها للمساهمة في تمویل مختلف القطاعات و تشجیع التنمیة 

:اایجاري فیما یلي

في جار الماليالشركة العربیة للایتم إعتماد " :SAL"ار المالي  الشركة العربیة للایج- 1
75800ملیون دینار جزائري وزعة على 758برأس مال قدره 2001الجزائر و التي تأسست في سنة 

:سهم تم اكتتابها من سبعة مساهمین موزعة كما یلي 

%34بنك المؤسسة العربیة المصرفیة - 

.369ص،حساني رقیة ،مرجع سابقوحوني رابح1
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%25ار الشركة العربیة للاستثم- 

%7المؤسسة المالیة الدولیة - 

%20الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط - 

1..14%ىمؤسسات أخر - 

هذه الشركة في تمویل العقارات لفائدة المؤسسات و في هذا الصدد قامت هذه الشركة تصصتخ
2.ملیون دینار جزائري7800مؤسسة بمبلغ 125بتمویل 

ه الشركة هو المساهمة في حركة التنمیة الاقتصادیة من خلال تقدیم وسیلة و الغرض من انشاء هذ
ئر و خاصة المؤسسات قتصادیین في الجزاالإنطة وملائمة لاحتیاجات المتعاملیتمویلیة جدیدة بسی

قتصاد ذات جاریة متنوعة تشمل أهم قطاعات الإوتقدم هذه الشركة شروط توسطة،تمالصغیرة و ال
.ولویةالأ

:أهم أشكال الاعتماد الایجاري الممنوحة من قبل هذه الشركة هي و من 

،صحاب المهن في القطاع الصحي مثل عتاد التصویر الطبيیجاري الطبي و هو موجه لأتماد الإعالإ- 
.عتاد الاستغلال كالسیارات اللازمة لنقل الدواء

قة بنقل البضائع أو المسافرین مثل یجاري للنقل و هو موجه لمؤسسات النقل سواء المتعلعتماد الإالإ- 
.الخ...ل قبمختلف أحجامها ، حافلات النالشاحنات

یة بمختلف هو منتوج تمویلي موجه لشركات الاشغال العموم:شغال العمومیة یجاري للأعتماد الإالإ- 
.الخ...شغال الضخمة ،آلات خلط الاسمنت ،آلات الحفرأصنافها مثل شاحنات الأ

.104صصوفیان العید مرجع سابق،1

.104ص،نفسهمرجع ال2
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یجاري للسیارات و هو موجه أساسا لتمویل المؤسسات الصغیرة التجاریة التي تعمل في عتماد الإالإ- 
مجال التوزیع أو شركات الخدمات و الحرفیین المهنیین و أصحاب المهن الحرة مثل سیارات سیاحیة 

.الخ...للتنقل بالنسبة لأصحاب المهن الحرة 

یجاري عتماد الإل مكانة هامة في سوق الإقصیر من احتلاو قد استطاعت هذه الشركة في وقت
ولویة في الأل في مجالات عدة خاصة منها ذات الجزائري من خلال تمویلها لمختلف أنواع العتاد المستعم

،2005الى 2002من التمویلات لقطاع المحروقات خلال فترة %40الاقتصاد الوطني ، فقد تم 
.%8الفترة ، أما قطاع الصناعة فلم یخص الا بـ  لقطاع الاشغال العمومیة في نفس%39و

و لا تزال التمویلات المقدمة من طرف هذه الشركة في ارتفاع متزاید و مستمر ،بسبب الاقبال 
1.الكثیف للمتعاملین ،و تحسن الخدمات في كل مرة

ندوق الوطني للتعاون تعد هذه الشركة فرعا من الص:SALEMالشركة الجزائریة لإیجار المنقولات- 2
ملیار 65,1ـاذ حدد راسمالها بـ 1997الفلاحي ،تم اعتمادها رسمیا من طرف بنك الجزائر في سنة 

ملیون دج من طرف بنك  650ملیار دج لصندوق الوطني للتعاون الفلاحي و 1دینار جزائري و یعود 
BADRو القرض الشعبي الجزائريCPA و الاحتیاط البنك و الصندوق الوطني للتوفیرCNEP

BANQUE و شركةSOFINANCE.

،           شجیع الانتاج الوطنيانشاء هذه الشركة كان بغرض ترقیة الاستثمارات الوطنیة ،تو 
تم تحدید بوضوح مجال نشاطها و الذي یتمثل في تمویل النشاط الفلاحي 2000و في سنة و المساهمة

قوارب الصید حصد ،الاراتجر اري من خلال تمویل اكتساب عتاد جو الصید عن طریق القرض الای
الخ ،و هذا ما جعلها تتحول بحسب اطارات و نقابیین فیها الى وسیلة في ...عتاد الصناعة الغذائیة 

في سد ــــالذي تج" البرنامج الوطني للتنمیة الفلاحیة "خدمة البرنامج الحكومي للقطاع الفلاحي و هو 
شركة و أهداف، للشركة التي لم تتأقلم مع نشاطاته الوضعیة سببت المشاكل و المتاعب و هذ2001

، خاصة بعد لنتیجة المتوصل الیها هو الافلاسمساهمة بنكیة و المهام الاجتماعیة للدولة ،و لهذا فكانت ا
معرضتین لسحب C.N.M.A BANQUEوSALEMضوح أن شركة  و اعلان رئیس الحكومة ب

.207صمرجع سابق،طالبي خالد ،1
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بب النتائج الوخیمة المتحصل علیها و سوء التسییر ،و فعلا تم اصدار قرار لوقف النشاط الرخصة بس
في المجلس الوزاري المنعقد في SALEMو فرعها CNMAطني للتعاون الفلاحي  و للصندوق الالبنكي 
2008.

وفقا SALEMقرر مجلس النقد و القرض سحب الاعتماد للمؤسسة المالیة 2009و في سنة 
.المتعلق بالنقد و القرض11-03حكام النصوص علیها في الامر بات و الألترتی

و هذه الشركة قد ساهمت في تفعیل سوق الاعتماد الایجاري في فترة تنشیطها من خلال تمویل 
القطاع الفلاحي ،الا أن سحب الاعتماد یعد خسارة بالنسبة لسوق الاعتماد الایجاري و بحد ذاته مشكلة 

.1ي الى حین ایجاد بدیلللقطاع الفلاح

تم انشاء هذه الشركة بمساهمة بنك :ASLشركة قرض الایجار الجزائریة السعودیة  - 3
1990في سنة 2الجزائر الخارجي و ذلك و ذلك في اطار تحدیث انشطته و بمشاركة مجموعة البركة

" الاعتماد الایجاري"مالي سم الجزائریة السعودیة للایجار المالي ،و تعد هذه الاخیرة شركة تأجیر إتحت 
سمالها الاجتماعي أمدة غیر محددة و ر لخذ شكل مجمع أتورغ ومبة ،یقع مقرها الاجتماعي في لوكسدولی
.3ملیون دولار20بلغ 

نشاء هذه الشركة هو تمویل واردات العتاد و الاصول المستعملة لأغراض مهنیة من إالهدف من 
المساهم BEAلجزائر ، و بما أن البنك الخارجي الجزائري  طرف متعاملین اقتصادیین مقیمین في ا

تستفید من ASLالجزائري یتوفر علي شبكة وكالات موزعة علي كافة التراب الوطني ، فهو یجعل شركة 
كما تستفید من تلك الشبكة BEAتلك الشبكة من خلال عرض خدمات الاعتماد الایجاري لزبائن بنك  

DALLAHخص التسییر الحسن لعملیاتها ،و من جهة أخري فإن مجمع مساعدة و دعم فعال فیما ی

.20ص ابق،مرجع سطالبي خالد،1

.105صوفیان العید، مرجع سابق، ص2
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في بلدان یساهم في جذب و توفیر الموارد المتاحة في الشرق الاوسط ،و خاصة" المساهم السعودي"
:هي ASLصول الممولة من طرف هذه الشركة   الخلیج و اهم انواع الأ

اتـــحاویلایل كــــن و التحمـــذلك عتاد الشحــت و كائراـــن و الطـــسفــعتاد النقل الثقیل ، خاصة ال- 
.و الرافعات

العتاد الصناعي المستخدم في سلاسل الانتاج و عتاد الحفر و التنقیب عن المحروقات- 

.عتاد الاعلام الآلي الضروري لتسییر الشركات- 

الخ...العتاد الطبي- 

ري في اطار هذه الشركة موجه بشكل اساسي الى الشركات فما یمكن ملاحظته ان الاعتماد الایجا
و المجمعات الكبرى التي تستعمل ذلك النوع من الاصول و العتاد ما عدا العتاد الطبي الذي یمكن 

.1استخدامه من طرف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

2006ة تم انشاء هذه الشركة سن:MLA-الجزائر -الشركة المغاربیة للایجار المالي- 4
ذ تعد هذه الشركة من اهم إ2،بمبادرة الشركة التونسیة للایجار المالي و بالتعاون مع البنك الاوروبي

المؤسسات المالیة العاملة في السوق الجزائریة ، و خصوصا في مجال الاعتماد الایجاري كونها تستهدف 
توسطة و المهن الحرة و هي بذلك اساسا تمویل عملیات التوسع و تجدید عتاد المؤسسات الصغیرة و الم

:تقدم قروضا اجاریة متنوعة المجالات و هي 

.مصانع ،مخازن،لى مكاتب ،عقارات ،محلات تجاریةلتمویل الحصول ع: یجاري العقاريعتماد الإالإ- 

الخ...یجاري للسیارات ،لتمویل الحصول على سیارات سیاحیة او نفعیة خفیفةعتماد الإالإ- 

.203ص مرجع سابق،خالد،طالبي 1
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یجاري للنقل من اجل تمویل اكتساب عتاد النقل بمختلف انواعه و احجامه كالشاحنات لإعتماد االإ- 
إلخ...و الحافلات

لتمویل اكتساب عتاد الاشغال العمومیة مهما كان نوعه : یجاري للبناء و الاشغال العمومیة عتماد الإالإ- 

تاجي ،عتاد الاعلام الآلياري للتجهیزات للحصول او تجدید العتاد الانیجعتماد الإالإ- 
الخ...و المكاتب

یجاري الطبي لإكتساب و تجدید العتاد الطبي مثل التصویر الطبي ،أجهزة الاسنان عتماد الإالإ- 
الخ...

بسبب تنوعو قد تمكنت هذه الشركة من احتلال مكانة هامة في سوق الاعتماد الایجاري الجزائري ،
. 1خدمات المقدمة للزبائنو جودة ال

یعتبر بنك البركة الجزائري أول وؤسسة مصرفیة برؤوس اموال مختلطة :بنك البركة الجزائري - 5
% 50ن دینار جزائري و یعود  ملیو 500برأسمال قدره 1991تم انشاءه في سنة " عمومیة و خاصة "

الاخري الى مجمع دلاح البركة % 50د س مال البنك الي بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة بینما تعو رأمن 
،و هو مخول بكل المتعلق بالنقد والقرض10-90رقم السعودي ،و یخضع بنك البركة لاحكام القانون 

بما في ذلك تقدیم خدمات ، فق مع احكام الشریعة الاسلامیةالعملیات المصرفیة للتمویل و الاستثمار بالتوا
ام الدین الاسلامي و ذلك عبر شبكة الاستغلال التابعة للبنكالاعتماد الایجاري الذي یتطابق مع احك

و المنتشرة في اهم الاقطاب الاقتصادیة عبر الوطن، و یستهدف البنك تمویل كل القطاعات الاقتصادیة 
و كما یساهم في تمویل النقل ذات الاولویة في الجزائر كالبناء و الاشغال العمومیة ،الصناعات الاخري،

2.البحري

و هي مؤسسة مالیة عمومیة تم اعتمادها من :SOFINANCEالشركة المالیة للاستثمار- 6
ملاییر دج ،و قد تم تأسیس هذه الشركة بمبادرة 5براسمال اجتماعي قدره 2001طرف بنك الجزائر سنة 

.208ص مرجع سابق،طالبي خالد،1

.205صو204ص ،هسفنعجر ملا2
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من المجلس الوطني لمساهمات الدولة لهدف اساسي هو المساهمة في عصرنة الجهاز الانتاجي الوطني
.ووضع و تنمیة ادوات مالیة جدیدة

:و تتدخل هذه الشركة بالاسالیب التالیة 

.یجاري عن طریق تمویلات الاعتماد الإ- 

.عن طریق قروض مباشرة أو ضمانات للقروض- 

.تسییر الاموال لصالح المتعاملین- 

.تقدیم المساعدة و الاستشارة للمؤسسات- 

كبر من التمویلات المقدمة من قبل شركة سوفینانس و هذا و یمثل الاعتماد الایجاري الجزء الا
مرونة الكبیرة همیة النسبة للاعتماد الایجاري بین مختلف التمویلات الممنوحة بسبب الأعلى زیادة دلیل 

:قدام المتزاید للزبائن علیها خاصة في المجالات التالیةلهذه التقنیة و الإ

.الريالبناء و الاشغال العمومیة و اشغال -
.نقل المسافرین و البضائع-
.المناجم و المحجر-
1إلخ...الصناعة-

،ضافة الي المؤسسات السالفة الذكرا:متدخلون آخرون في سوق الاعتماد الایجاري - 7
آخرون في سوق یوجد متدخلون ،رعرض الاعتماد الایجاري في الجزائو التي تستحوذ على اغلبیة 

:و ذلك فیما یلي ،و لكن تجدر الاشارة الیهمیة من ناحیة الحصة السوقیة ،همأقل أالاعتماد الایجاري 

.208ص،مرجع سابق، خالدطالبي1
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، 2000و هي مؤسسة بنكیة ذات اسهم تم انتقاؤها في :SGAسوسیتي جنرال الجزائر -أ
دج ، و هي مملوكة بصفة 1597840000الى 2004ملیون دج ، و تم رفعه في 500براسمال قدره 

ال الفرنسي ، ویضع هذا البنك في خدمة زبائنه مجموعة من كلیة من طرف مجمع  سوسیتي جنر 
créditالمنتجات و الخدمات المالیة المتنوعة و التي من بینها الاعتماد الایجاري  -bail نشا و لهذا

اذ تقدم قروضا ایجاریة تشمل 2002الجزائر ابتداءا من soge-leaseالبنك قسما خاصا لذلك یسمي بـ 

مركبات و عتاد الاشغال العمومیة ، التجهیزات : لتجهیزات و الاصول و من اهمها العدید من انواع ا-
1إلخ...الصناعیة ، العتاد الطبي

و هو بنك في شكل شركة ذات اسهم براسمال قدره :PNB Parisbas El DJazairبنك -ب
PNB Parisbasمن الاسهم مملوكة من طرف مجمع بنك % 100دج ، بحیث ان 3500000000

، ومن بین الخدمات التي اصبح 2002الجزائر في Parisbasفي PNBحیث تم فرع ،الفرنسي
PNB"یقدمها هذا البنك هو الاعتماد الایجاري ،من خلال الفرع المتخصص في ذلك و المتمثل في 

Parisbaslease groupeAlgérie " وبهذا اصبح هذا الفرع یساهم في ،2007و ذلك بدایة من
یة الاقتصادیة للزبائن الجزائریین في اطار اقتصادي ذو امكانیات نمو كبیرة ،بفضل تمویله لقطاعات مالتن

...اقتصادیة مهمة كلاشغال العمومیة ،النقل ،الصناعة

و هو متخصص في PNB Parisbasو هو فرع من فروع بنك : الجزائرCETELEMبنك -ج

في و بدا هذا البنك،2006ك الجزائر لبدء النشاط في بنالقروض الاستهلاكیة ،اذ یحصل علي اعتماد 
و بذلك یعتبر متدخل متواضع في سوق الاعتماد 2008خدمات التاجیر المالي ابتداء من سنة تقدي

.الایجاري الجزائري

و لا یزال جانب العرض في سوق الاعتماد الایجاري یتوسع و تزداد عدد المؤسسات المالیة 
تاسیس شركتین متخصصتین في الاعتماد الایجاري ، حیث : ر على سبیل المثال و نذكالممارسة فیه

.BDLقام بنك التنمیة المحلیة 

.208ص،قباسعجرم،دلاخيبلاط1
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بامضاء اتفاق شراكة یتعلق بانشاء شركة 2009في سنة BNAو البنك الوطني الجزائري
BEAي الجزائريكما قام البنك الخارجSNLالاعتماد الایجاري تسمى الشركة الوطنیة للاعتماد الایجاري

ي دخوله كمساهم في انشاء شركة الاعتماد الایجاري و التىتنص عل2009اء اتفاقیة شراكة في بإمض
المجمع : مع شركتین هماIDGAR LEASING Algérieالجزائرـيایجار للاعتماد الایجار ىتسم

1.و صندوق رأسمال الاستثمار الذي یوجد مقره في السعودیةالبنكي البرتغالي،

و هذا ما یبین ان عقود الاعتماد الایجاري في ارتفاع مستمر و متزاید نظرا للخدمات التي یقدمها 
.ثمرةلال تدفق رؤوس الاموال المستفي مختلف المجالات ، و دوره الفعال في السوق من خ

.تأثر الإعتماد الإیجاري بمخاطر السوق: المطلب الثاني

اق المالیة على بعضها البعض، و إحتدام المنافسة و تطویر ي العولمة و إنفتاح الأسو مإن تنا
من بینها عملیة الإعتماد الإیجاري إلى زیادة الخدمات المصرفیة و ىو سائل الإتصالات الالكترونیة أد

واجه هذه تصة في هذا الإطار و على إثر ذلك المقدمة من قبل المؤسسات المالیة أو البنوك المتخص
، و لمقابلة هذه المخاطر )الفرع الأول(الرأسمالیةواع من المخاطر المتعلقة بالأصول خیرة عدة أنالأ

الفرع (المرتبطة به أصبح من الضروري الإهتمام بإدارة المخاطر المصرفیة بطریقة سلیمة و فعالة 
).الثاني

209و ص208ص ،سابقمرجعطالبي خالد، 1
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: طبیعة مخاطر السوق: الفرع الأول

:التعاریف المتعلقة بالمخاطرا- أولا

:نظر إلى تعریف المخاطر من عدة زوایا و یتمثل ذلك فيیمكن ال

ة حدوث شيء خطیر أو غیر إمكانی: "تعرف كلمة المخاطر بأنها:التعریف الإقتصادي للمخاطر-1
و هي في نفس الوقت تعني الشيء الذي یمكن أن یسبب الخطر نفسه، و هي الحالة التي یهمرغوب ف

".یوصل إلى نتیجة متوقعة أو مأمولةتتضمن إحتمال الإنحرافي من الطریق الذي
توقع إختلافات في العائدین المخطط و المطلوب و المتوقع حدوثه، و هي : "كما ینظر الیها على أنها

حالة عدم التأكد من حتمیة الحصول على العائد و من حجمه أو من  زمنه أو من إنتظامه، أو من جمیع 
."هذه الأمور مجتمعه

و عدم التأكد من یةلتماحدور حول فكرة الإیالمخاطر من الناحیة الإقتصادیة هوممفأنیظهر مما سبق 
.حصول العائد المخطط له

ول أجل غیر معین  خارج لهو إحتمالیة وقوع حادث مستقبلا، أو ح":الخطر من المنظور القانوني-2
1".إرادة المتعاقدین، قد یهلك الشيء بسببه، أو یحدث ضرر منه

نحراف إإمكانیة حدوث " :ور المالي بأنهاتعرف المخاطر من المنظ:ور الماليالخطر من المنظ-3
أو عدم التأكد من الناتج المالي في المستقبل بحیث تختلف النواتج المرغوب في تحقیقها عما هو متوقع

ة في المستقبل لقرار یتخذه الفرد الإقتصادي في الحاضر على أساس نتائج دراسة سلوك الظاهرة الطبیعی
2".في الماضي

احتمالیة مستقبلیة قد تعرض المؤسسة المالیة وعلیه یمكن أن تعرف المخاطر على أنها 
ؤثر على تحقیق أهدافها وعلى یدر منبؤ بها، وغیر مخطط لها بما قالمؤجرة إلى خسائر غیر متوقعة وغی

.القضاء علیها وإفلاسهاإلىا عدم التمكن من السیطرة علیهتنفیذها بنجاح الذي قد یؤدي بها في حالة

الشلف، الجزائر، ، جامعة 7زوز بن علي، استراتیجیات إدارة المخاطر في المعاملات المالیة مجلة الباحث، عدد عبل1
.331ص،2008/2009

.332، صالمرجع نفسه2
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:تقسیم المخاطر حسب طبیعتها- ثانیا

یجاري لإلمؤجرة في إطار عملیة الإعتماد ایمكن تقسیم المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة المالیة ا
على الأصول الرأسمالیة في السوق إلى مخاطر مالیة والتي یمكن تصنیفها إلى مخاطر السوق ومخاطر 

.ر الرقابیة والمخاطر القانونیةطمخاالالتشغیل و فتشمل مخاطر ر أخرى غیر مالیةالإئتمان ومخاط

.وفي هذا السیاق نتعرض إلى طبیعة هذه المخاطر

.تشمل المخاطر المالیة على مخاطر السوق ومخاطر الإئتمان:المخاطر المالیة-أ
) عقار(ول غیر المنقولة صوالأوآلاتتعتبر الأصول الرأسمالیة من عتاد وتجهیزات :مخاطر السوق- 1

سباب لأما إوالتي قد تكون ناتجة ،التي یتم تداولها في السوق أكثر تعرضا لهذا الصنف من المخاطر
.قتصادیةلإأو نتیجة تغیر أوضاع المؤسسات امرتبطة بالمتغیرات الإقتصادیة الكلیة،

غیر في أسعار الأصول  فمخاطر السوق التي تتعرض إلیها المؤسسة المالیة المؤجرة یكون عند ت
ومن ثمة 1أو غیر المنقولة المتداولة في السوق، نتیجة ظروف خاصة بهذه الأخیرة،الرأسمالیة المنقولة 

ى الأثار المحتملة خیرة إلتنطوي هذه الموجودات الرأسمالیة على التعرض لمخاطر السوق، وتشیر هذه الأ
إیجار، ففي 2عقار نتیجة للتقلبات السلبیة في الأسعارأو،ماتصادیة لأي عتاد وتجهیزلإقعلى القیمة ا

ل المؤسسة المالیة المؤجرة جمیع الإلتزامات والمخاطر المتعلقة حول المنقولة أو غیر المنقولة تتمصالأ
الأضرار التي بإصلاحصول المؤجرة بما فیها من التزامات التي تقع على عاتق المؤسسة المؤجرة بهذه الأ

ولكن لیس عن سوء استخدام ،الناجمة عن الإستعمالات أو الظروف الطبیعیةیرة وتحدث لهذه الخ
صول الرأسمالیة تظل المخاطر على المؤسسة المستأجرة لها وإهمالها، ومن ثمة فإن في عقد ایجار الأ

مكتبة الملك ، ن وحبیب أحمد، إدارة المخاطر، تحلیل قضایا في الصناعة المالیة الإسلامیة، الطبعة الأولىطارق االله خا1
.31ص، 30، ص2003العربیة السعودیة، فهد الوطنیة، المملكة 

بن سعود جامعة الإمام محمد ، كلیة الإقتصاد والعلوم الإداریة ، خدیجة خالدي، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة 2
.19، صالسعودیة الإسلامیة، الریاض، المملكة العربیة
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ما عاتق المؤسسة المالیة المؤجرة عدا المخاطر المتبقیة  في نهایة مدة الإیجار المنتهي بالتملیك، وك
.1سعار فیما یتعلق بالأصول التي تكون بحوزتها قبل توقیع عقد الإیجارتتعرض لمخاطر الأ

إن تقلبات الأسعار في مختلف الأسواق تؤدي إلى أنواع متباینة من مخاطر السوق والتي یمكن 
:تصنیفها إلى ما یلي

ي إطار عملیة وهي المخاطر التي قد تتعرض لها المؤسسة المؤجرة ف:  مخاطر أسعار السلع-أ
ذبذبات في أسواق توالتي تنشأ من ال، الإعتماد الإیجاري من التغییرات المعاكسة في أسعار السوق 

صول الرأسمالیة من منقولات وغیر منقولات والتي قد تحدث خسائر مالیة معتبرة لهذه المؤسسة المالیة الأ
ي فإن معینة قصد تأجیرها، وبالتالةة تحتفظ بالأصول الرأسمالیة لفتر حیث أن هذه الأخیر 2،المؤجرة

3.ل توقعه سیؤدي ذلك إلى خسارة محققةانخفاض سعرها بشكل لم یحتم

وهي تلك المخاطر الناتجة عن تعرض المؤسسة المالیة المؤجرة للأصول :مخاطر أسعار الفائدة- ب
ائد في السوق والتي قد للتغیرات في أسعار الفائدة، أي نتیجة تحركات معاكسة في أسعار الفو الرأسمالیة 

یكون لها الأثر على عائدات المؤسسة المؤجرة، والقیمة الاقتصادیة لأصوله الرأسمالیة، وهي مخاطر تنجم 
بسبب التفاوت الزمني لأجال وإعادة تقییم الأصول كما قد تكون مخاطر إضافیة نتیجة التعامل في أدوات 

4.سوق الخیارات

.21، صابقسمرجع خدیجة خالدي،1

دراسة تطبیقیة على میرفت علي أبو كمال، الإدارة الحدیثة لمخاطر الإئتمان في المصارف وفقا للمعاییر الدولیة بازل 2
عمال، كلیة ستیر في إدارة الأطلبات الحصول على شهادة الماجلمت، قدمت الرسالة استكمالا المصارف العامة في فلسطین

.73، ص2007، ، غزةالجامعة الإسلامیة،، قسم إدارة الأعمالالتجارة

الأزمة المالیة الاقتصادیة : نوال بن عمارة، إدارة المخاطر في مصارف المشاركة، مداخلة ضمن ملتقى علمي دولي3
.5، ص2009أكتوبر، 21و20لة، یومي جامعة قاصدي مرباح، ورق، مة العالمیةعولالالدولیة و

.31حمد، مرجع سابق، ص أطارق االله خان وحبیب 4
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تلك المخاطر الناتجة عن التعامل بالعملات الأجنبیة، وحدوث تذبذب وهي : مخاطر تقلبات الأسعار- ت
في أسعار العملات الأجنبیة، وتزداد هذه المخاطر عندما یكون تغیر في معدلات أسعار صرف العملات 

1.الصعبة، الأمر الذي یقتضي إلماما كاملا، ودراسات وافیة عن أسباب تقلبات الأسعار

مى أیضا خطر عدم التسدید، ویرتبط هذا النوع  من المخاطر في حالة عجز یس:ئتمانیةالمخاطر الإ - 2
المؤسسة المستأجرة عن سداد أقساط الإیجار للأصول الرأسمالیة محل العقد، وهو من أبرز المخاطر التي 
تتعرض إلیها المؤسسة المؤجرة، بمعنى عدم قدرة المؤسسة المستأجرة على الوفاء بالتزاماتها التعاقدیة 

لأصول الرأسمالیة بسبب تغیر د الإیجاري وهو دفع بدل الإیجار لعلیها في عقد الاعتمالمنصوص ا
الظروف الاقتصادیة، ومناخ التشغیل بالمؤسسة الاقتصادیة، ومن ثمة تؤثر على التدفقات النقدیة المتاحة 

2.إلخ...لخدمة هذه العملیة المصرفیة من إیجار الأصول أي عتاد وتجهیزات وآلات

وعلیه فالتغیرات في الظروف الاقتصادیة العامة والمحیط البیئي للعملیات التشغیلیة للمؤسسة 
لنقدیة المتاحة لسداد ثمن الإیجار،المستأجرة خاصة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یؤثر على التدفقات ا

.حیث من المستحیل التنبؤ بهذه الظروف

:كما یليالائتمانیةضح أكثر المخاطر ویمكن إضافة عدة احتمالات أخرى التي تو 

فحسب بل تستمر عقارالإن عملیة المخاطر الإئتمانیة لا تقتصر فقط على إیجار التجهیزات والعتاد أو-
.إلى غایة انتهاء عملیة التحصیل الكامل لبدل الإیجار المتفق علیه

.ولا تمس المؤسسة المستأجرةالمخاطر الإئتمانیة هي خسارة احتمالیة تتـأثر بها  المؤسسة المؤجرة-

ثر مخففات مخاطر الإئتمان على قیمة البنوك، دراسة تطبیقیة على قطاع البنوك التجاریة الأردنیة أمحمد داود عثمان، 1
تكمالا لمتطلبات الحصول على شهادة دكتوراه الفلسفة في تخصص ، قدمت هذه الأطروحة اسTopinsباستخدام معادلة 

.19، ص2008مصارف، كلیة العلوم المالیة والمصرفیة، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، الأردن، 

.73میرفت علي وكمال، مرجع سابق، ص2
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من أهم الأسباب التي تعیق المؤسسة المستأجرة على الوفاء بإلتزاماتها التعاقدیة والمتمثلة في دفع و 
ثمن الإیجار التي تؤدي إلى إحداث مخاطر إئتمانیة والتي تؤثر بشكل سلبي على المؤسسة المالیة 

:المؤجرة ما یلي

بمدى قدرة المؤسسة المستأجرة على الوفاء بتسدید ثمن الإیجار في ر یرتبط هذا الخط: الخطر المالي-أ
أجال الإستحقاق المتفق علیه، والتي یتأثر بها إیرادات المؤسسة المالیة المؤجرة ورأس ماله ویتم تحدید هذا 

من خلال تحلیل الوضعیة المالیة لها وذلك بدراسة میزانیتها، جدول التمویل، جدول الخطر 
.إلخ ویتم ذلك من قبل موظفي المؤسسة المالیة المؤجرة المتمتعین بخبرة وكفاءة عالیة...حساباتها

وهي تلك المخاطر المتعلقة بالتطورات الاقتصادیة كالتقنیات والإبداعات : المخاطر المهنیة- ب
ة التي لا التكنولوجیة، والعلمیة، ومدى تأثیرها على نوعیة وجودة تكالیف الإنتاج، حیث المؤسسة المستأجر 

، تواكب هذه التطورات والتغیرات الاقتصادیة، یمكن أن تهدد بالركود والتلاشي والإنهیار في اقتصاد السوق
.قتصادي، ومن ثمة عدم قدرتها على تسدید بدل الإیجارعلى نشاط قطاعها الإوبالتالي یؤثر ذلك 

الاقتصادیة المستأجرة، والسیاسة وهي المخاطر المتعلقة بجودة إدارة المؤسسة : مخاطر الإدارة- ت 
المنتهجة لها في مختلف المجالات، لاسیما في مجالات التسعیر، وتوزیع الأرباح، إضافة إلى الرقابة 
الداخلیة والسیاسات المحاسبیة التي تطبقها، حیث عدم تمتع موظفیها بخبرة وكفاءة عالیة، وغیر مؤهلین 

الاستغلال الحسن لأصولها الرأسمالیة المؤجرة، وبالتالي لخدمة مؤسستها یمكن أن یؤدي ذلك إلى عدم
1.یؤثر ذلك على التدفقات النقدیة للمؤسسة المالیة المؤجرة

تلك التي قد تنشأ عن إحتمالیة التعرض للخسارة نتیجة التعامل مع إنّ مخاطر البلد هي:خطر البلد- ث
وضاع السیاسیة والاجتماعیة، لاقتصادیة، والأأحد الدول الأجنبیة التي یمكن أن تعاني من سوء الظروف ا

ر هذا النوع من الخطر مع بدایة الثمنیات خاصة في الدول بالسمعة السیئة للبلاد مثلا، وظهوفة المعر 
النامیة التي تتخبط في ارتفاع المدیونیة الخارجیة، ویظهر خطر البلد عند قیام مؤسسة مالیة مؤجرة وطنیة 

ـخرطوم المخاطر الإئتمانیة، مداخلة ضمن ملتقى الــكمال زریق، تقیـــیم تجربة البنوك الإسلامیة بالجزائر في إدارة1
.5، ص2012أفریل 6و5، یومي التحوط وإدارة المخاطر في المؤسسات المالیة الإسلامیة:للمنتجات الإسلامیة
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ة موضوع العقد إلى المؤسسة المستأجرة الأجنبیة في إطار الإعتماد الإیجاري بتأجیر الأصول الرأسمالی
التزامها التعاقدي خاصة الدولي، لممارسة نشاطها الاستثماري، وتكون هذه الأخیرة غیر قادرة على الوفاء ب

أو تبدیل العملة الصعبة ،دید بدل الإیجار وذلك نتیجة لفرض قیود على عملیة تحویلخطر عدم تس
الوطنیة للبلد الذي تمارس فیه نشاطها، وبالتالي فهذه الأوضاع تؤثر سلبا على إیرادات المؤسسة المالیة 

.المؤجرة

ولكن یجب أن نمیز بین خطر البلد وخطر الإعتماد الإیجاري، ففي الحالة الأولى عدم ملائمة المستأجر 
لإعتماد الإیجاري الدولي في بلد أجنبي بسببه هو تموقعه الجغرافي لأنه یمارس نشاطه في إطار عملیة ا

یتخبط في عدة مشاكل وبالتالي یكون غیر قادر على تسدید ثمن الإیجار المتفق علیه في العقد، أما في 
الحالة الثانیة، عدم الملاءة المرتبطة بالمستأجر وهذا نتیجة للتدهور الحاصل في وضعیته المالیة، بغض 

1.النظر إلى تمركزه الجغرافي

تنشأ مخاطر السیولة عن عدم قدرة المؤسسة المؤجرة على مواجهة النقص في : اطر السیولةمخ- ت
هذه الأخیرة غیر كافیة، یتعذر علیها الحصول على أموال الزیادة في الأصول، وعندما تكون سیولةتمویل 

أصول سائلة كافیة سواء عن طریق زیادة الإلتزامات، أو تحمل تكلفة معقولة بتحویل أصوله مادیة  إلى
مما یؤثر على ربحیته، وفي الحالات القصوى من الممكن أن تؤدي عدم كفایة السیولة إلى انعدام الملاءة 

2.المالیة للمؤسسة المالیة المؤجرة

:تعود أسباب هذا النوع من المخاطر إلى مجموعة من العوامل الداخلیة والخارجیة نذكر منها

:وامل الداخلیة فیما یليتتمثل هذه الع: العوامل الداخلیة-أ
آجال استحقاق عن بدوره إلى عدم التناسق بینذي یؤديضعف التخطیط لتوفیر السیولة اللازمة، وال-

.الإیجار للأصول الرأسمالیة

.6صو5كمال زریق، مرجع سابق، ص1

، مذكرة مقدمة- ة بنك البركة الجزائريدراسة حال- هاجر، إدارة المخاطر الإئتمانیة في المصارف الإسلامیة ا رقيزر 2
دراسات مالیة ومحاسبیة، كلیة العلوم الاقتصادیة : ، فرعضمن متطلبات الحصول على شهادة ماجستیر في العلوم التجاریة

.66صو65، ص2011فرحات عباس، سطیف، ، جامعة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم التجاریة
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سوء توزیع الأصول الرأسمالیة على المشروعات الاقتصادیة ذات درجة متفاوتة، مما یؤدي إلى -
.صعوبة تسییل الأصول

.ةیجئ لبعض الإلتزامات العرضیة إلى إلتزامات فعلالتحول المفا-
ترجع العوامل الخارجیة إلى التعثر في السداد، بسبب الركود الاقتصادي : العوامل الخارجیة-ب

.والأزمات الحادة في أسواق المال
والتي تتمثل في مخاطر الأعمال نتیجة النشاط المصرفي الممارس على :المخاطر غیر المالیة-4

:ؤسسة المالیة المؤجرة، وینتج عنها مجموعة من المخاطر وهيمستوى الم

المخاطر التشغیلیة 2001عرفت لجنة بازل للرقابة المصرفیة في سنة :المخاطر التشغیلیة- 1
شل العملیات الداخلیة، والعنصر مخاطر التعرض للخسائر التي تنتج عن عدم كفایة أو ف":على أنها

1."خارجیةري، والأنظمة والأحداث الالبش

:من خلال التعریف یمكن أن نلاحظ أن المخاطر التشغیلیة تنتج عن عدة أسباب وهي

وهي الخسائر الناتجة عن المعالجة الخاطئة للعملیات وحسابات الأعوان : العملیات الداخلیة-
نفاق في الاقتصادیین، والعملیات المصرفیة الیومیة، والضعف في أنظمة الرقابة، والتدقیق الداخلي، والإ

تنفیذ المعاملات وإدارة العملیات، ومثال على ذلك الأخطاء في إدخال البیانات، الدخول إلى البیانات لغیر 
.المصرح لهم بذلك، الخلافات التجاریة، خسائر بسبب الإهمال أو إتلاف الأصول العملاء

والكفاءات، كما وهي المخاطر التي تسببها الموظفون نتیجة لنقص الخبرات :العنصر البشري-
تشمل الأفعال التي یكون القصد منها، الغش أو إساءة استعمال الممتلكات، أو التحایل في استعمال 
القوانین، واللوائح التنظیمیة الخاصة بالمؤسسة المالیة المؤجرة، وكذلك الخسائر الناجمة عن سوء 

2.التعامل مع الأعوان الاقتصادیین، والمساهمین

هي الخسائر الناشئة عن تعطل العمل أو فشل الأنظمة بسبب البنیة التحتیة أو :الأنظمة الآلیة-
تكنولوجیا المعلومات، أو عدم توفر الأنظمة برمجت لخدمة الصناعة التقلیدیة بحكم أسبقیتها في السوق 

. 66ابق، ص، مرجع سهاجرا رقيزر 1

.66، صنفسهمرجع ال2
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ت، فیروسات الأعطال في أنظمة الاتصالاالخسائر، تشتت أنظمة الكمبیوتر، المصرفي، ومن أمثلة هذه
.ودة بأسباب العطلالحاسب، الفائدة المفق

هي الخسائر الناجمة عن تصرفات الطرف الثالث، مما یشمل : الأحداث المتعلقة بالبیئة الخارجیة-
تغییر في القوانین مما یؤثر لالاحتیال الخارجي، وأي أضرار تصیب الممتلكات والأصول وخسائر نتیجة 

السرقة والسطو : عمل وتشمل أنواع الإحتیال الخارجي مثلعلى قدرة المؤسسة المؤجرة على مواصلة ال
ات، الكوارث المسلح، وتزییف المعاملا والتزویر، القرصنة التي تؤدي إلى تدمیر الحواسب وسرقة البیان

.1إلخ)...رضیة، الحرائق، الفیضاناتالهزات الأ(الطبیعیة 
) المشروع(لقانونیة للمؤسسة المستأجر یتعلق هذا الأمر من المخاطر بالوضعیة ا: المخاطر القانونیة- 2

ونوع نشاطها الذي نقوم به، ومدى علاقتها بالمساهمین، وتنشأ المخاطر القانونیة نتیجة عدة عوامل 
:أهمها

.وقوع التزامات غیر متوقعة- 

.الرأسمالیة نتیجة لعدم توافر الرأي القانوني السلیمالأصولفقد جانب من قیمة الأصل من - 

.عدم الیقین اتجاه القوانین، أو في تغییر العقود أو عن نقص في عدد الخبراء القانونیینعوامل - 

.التشریعاتالتعرض للتغیرات غیر المتوقعة في كل من القوانین والتنظیمات، و- 

غیاب نظام قانوني، یمكن الإعتماد علیه لتطبیق العقود المالیة وكما ترتبط هذه الأخیرة بعدم وضعها - 
2.التنفیذ، وبالأخص عقد الاعتماد الإیجاري الذي هو أكثر عرضة لمثل هذا النوع من المخاطرموضع

وهي المخاطر الناتجة عن القوانین والتشریعات الصادرة من الدولة، كفرض : المخاطر السیاسیة- 3
، كما تنجم المخاطر السیاسیة عن الاضطراباتإلخ ...الضرائب، تغیر السیاسات التمویلیة وغیرها

.إلخ...والتأمیم

.67ص،اقي هاجر، مرجع سابقزر 1

.6كمال رزیق، مرجع سابق، ص2
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وهي المخاطر الحالیة والمستقبلیة التي یمكن أن یكون لها تأثیر على إیرادات : المخاطر الإستراتیجیة- 4
المؤسسة المالیة المؤجرة نتیجة اتخاذ قرارات خاطئة، أو تنفیذها بشكل خاطئ، وعدم التجاوب مع 

1.المتغیرات في القطاع المصرفي بشكل عام

هذا النوع من المخاطر ناجم عن عدم تطبیق بعض الإجراءات الرقابیة، وبعض :المخاطر الرقابیة- 5
قواعد العمل المصرفیة التي تجعل المؤسسة المالیة المؤجرة في وضع غیر تنافسي مما یؤدي بها إلى 

.مخاطر تجنب التعامل مع هذه الأخیرة
:اخرى من المخاطر وهيقد تتعرض المؤسسة المالیة المؤجرة لأنواع : أنواع المخاطر الأخرى- 6
ظهر هذا النوع من المخاطر نتیجة ظهور منتجات جدیدة وابتكارات لتقدیم خدمات :مخاطر المنافسة-أ

.أفضل من خلال مختلف الآلیات والوسائل لتقدیم أفضل جودة للأصول الرأسمالیة للأعوان الاقتصادیین
اج المتمثلة في الأصول الرأسمالیة من ومن أهم مخاطرها تقادم أسالیب الإنت:المخاطر التكنولوجیة-ب

عتاد وتجهیزات وآلات، وضعف كفائتها الاقتصادیة، بالإضافة إلى ضعف استخدام وسائل التكنولوجیا 
المعلومات الذي یمكن أن یسبب في شرب، وضیاع المعلومات، كون هذه الأخیرة تعتبر مكون هاما 

رة العمل على تحسین قدرة تداخل العملیات في الداخل لحمایة المؤسسة المالیة المؤجرة، فعلى هذه الأخی
عبر المصرف من أجل إدارة علاقات حسنة وبشكل  فعال مع الأعوان الاقتصادیین بصفة خاصة 

.والمؤسسات المالیة المؤجرة بصفة عامة
ا وهي تلك المخاطر التي تتعرض إلیها المؤسسة المالیة المؤجرة من خلال افتقاره:مخاطر الكفاءة-ت

إلى الكفاءة والنزاهة، التي یفترض أن یتأهل بها موظفیها، والمقدرة على التعایش والتعامل مع المتغیرات 
البیئیة في المحیط المصرفي، وهذا ما یؤدي بها إلى عدم إمكانیتها في الحصول على فرص تمویل في 

التمویل عن طریق الإعتماد المجال الاستثماري من خلال نقص الخبرة والكفاءة، وعدم القدرة في إدارة
2.الإیجاري

ات أساسیة ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر، صندوق النقد العربي، معهد السیاسأطر ،الكراسنةإبراهیم1
.37، ص2006الاقتصادیة، أبو ظبي، 

.7و ص6، جامعة الإسراء، صكلیة العلوم الإداریة و المالیة،سف، إدارة المخاطر المصرفیةفریهان عبد الحفیظ یو 2
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إن إهمال المؤسسة المالیة المؤجرة لأي :تأثیر المخاطر على ملاءة المؤسسة المالیة المؤجرة-ثالثا
سمالیة ئه في تقدیم أو تمویل الأصول الرأخطر من الأخطار المذكورة آنفا، فإن ذلك له اثر كبیر على أدا

دودیة هذا الأخیر بالنسبة للمؤسسة المؤجرة إلى فقدانها لمصداقیتها ، حیث یؤدي انخفاض مر ومردودیتها
في الوسط المالي أین یمارس نشاطها، وینعكس ذلك على علاقته بمختلف المتعاملین الاقتصادیین، 

1.ونتیجة لعدم الثقة بینها وبین هذا الأخیر یقوم بفسخ عقد الاعتماد الإیجاري

.طرآلیة مواجهة المخا: الفرع الثاني

تنشط المؤسسة المالیة في إطار عملیة الاعتماد الإیجاري في بیئة متقلبة وهذا ما یهدد استقرارها، 
ویجعلها عرضة لمختلف المخاطر التي تحول دون إنجاز أهدافها والتي قد تؤثر سلبا على استمراریتها في 

نظم فعالة لإدارة المخاطر ممارسة التمویل في إطار عملیة الاعتماد الإیجاري، مما یدعو إلى تبني 
، )ثانیا(و خطوات إدارة المخاطر)أولا(إدارة المخاطرإلى مفهوم وفي هذا السیاق تتعرض.المصرفیة
).ثالثا(وأهمیتها 

:هناك عدة تعاریف لإدارة المخاطر نذكر منها:إدارة المخاطرمفهوم- أولا

من خلالها صد المخاطر، تلك العملیة التي تتم ": إدارة المخاطر هي: التعریف الأول-1
وتحدیدها، وقیاسها، ومراقبتها، والرقابة علیها، وذلك بهدف ضمان فهم كامل لها والإطمئنان بأنها ضمن 

2."الحدود المقبولة، والإطار الموافق علیهما من قبل إدارة المصرف للمخاطر

مسعي سمیر، تسعیر القروض المصرفیة، دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماجستیر 1
،قسنطینةوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتوري،، كلیة العلتأمیناتبنوك و: ، شعبةفي العلوم الاقتصادیة

.36، ص2007/2008الجزائر،

.68زرارقي ھاجر، مرجع سابق ،ص2
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ل واقل التكالیف وذلك عن تنظیم متكامل بهدف إلى مجابهة المخاطر بأفضل الوسائ" : التعریف الثاني
طریق اكتشاف الخطر وتحلیله وقیاسه، وتحدید وسائل مجابهته مع اختیار أنسب هذه الوسائل لتحقیق 

1" .بالهدف المطلو 

ومن خلال التعاریف السابقة یتضح أن إدارة المخاطر هي نظام متكامل وشامل لتهیئة البیئة 
خاطر المحتملة وتحدیدها وقیاسها، وتحدید مقدار أثارها المناسبة والأدوات اللازمة لتوقع ودراسة الم

المحتملة على أعمال المؤسسة المالیة المؤجرة وأصولها الرأسمالیة وإیرادتها، ووضع الخطط المناسبة له، 
2.لتجنب هذه المخاطر والسیطرة علیها وضبطها للتخفیف من أثارها إن لم یمكن القضاء علیها

.خلاص أهداف إدارة المخاطر وأهمیتهاوفي هذا الإطار یمكن است

:من أهم أهداف إدارة المخاطر هي: أهداف إدارة المخاطر-أ 

.المساعدة على اتخاذ القرار المناسب-
.ضمان البقاء والإستمرار من خلال تعظیم العائد وتقلیل المخاطر في ظل قیود رأس المال-
3.ة علیهوقوعه والسیطر احتماليالتعرف على مصدر الخطر وقیاس -

ن الهدف الإستراتیجي من إدارة المخاطر هو الكبح والسیطرة علیها، وذلك من خلال تحدید أصناف إ-
وأنواع المخاطر التي یمكن أن تتعرض لها أي بنك أو مؤسسة مالیة مصرفیة في إطار عملیة الإیجاري 

4.بصفة خاصة وإمكانیة التنبؤ بوقوع هذه المخاطر قبل وقوعها

الة للمخاطر كونها أداة أساسیة لإدارة المخاطر، یهدف اتخاذ إجراءات لازمة لتخفیفها، الرقابة الفع-
وهذا یتطلب توافر الموارد البشریة التي تتمتع بالكفاءة وخبرة عالیة التي تؤسس قرارات أعمالها على 

مراجعة ظیفةوكما یجب على الموظفین القائمون بو إدارة المخاطر اللازمة لكل منها،المخاطر وعملیة 

SCISعبدلي لطیفة، دور و مكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الإقتصادیة، دراسة حالة مؤسسة الإسمنت و مشتقاتھ1
، تخصص إدارة الأفراد و حكومة الشركات، كلیة العلوم الإقتصادیة و العلوم سعیدة، مذكرة تخرج لنیل شھادة الماجستیر

.27ص،2011/2012،رئازجلا،ناسملت،دیاقلبركبيبأةعماج،التجاریة و علوم التسییر
.3مرجع سابق، ص، نوال بن عمارة2

.76زرارقي هاجر، مرجع سابق، ص3

.3نوال بن عمارة، مرجع سابق، ص4
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القرارات التي قد یتولد عنها المخاطر ومن المخاطر أن یتمتعوا بالاستقلالیة عن الموظفین الذین یتخذون
1.ثمة ترفع القرارات إلى مجلس الإدارة

إن الهدف الرئیسي للإدارة فكرة كاملة وشاملة عن جمیع المخاطر إلى جانب ذلك وضع انسیاقها -
.لتعلیمات والسیاسات الموضوعةوإنطباقها على الإجراءات وا

نقوم إدارة المخاطر بتزوید نظرة أفضل للمؤسسة المالیة المؤجرة في إطار عملیة الإعتماد الإیجاري -
.عن المستقبل من خلال تقدیم لها نصائح وإرشادات تجاریة

عتماد إن الهدف من عملیة ضبط المخاطر وإدارتها في المؤسسة المالیة المؤجرة في إطار عملیة الا-
الإیجاري المحافظة على أصولها الرأسمالیة، وحمایتها من الخسائر التي قد تتعرض لها خلال تقدیمها 
للمؤسسة المستأجرة، وأهمیة هذه الحمایة استمر المؤسسة المالیة المؤجرة على مواصلة واستمرار 

2.وجودها

وضمان السیر الحسن في كل توسیع الرقابة الداخلیة لتتبع نشاطات المؤسسة المالیة المؤجرة -
.مستویاتها

تساعد إدارة المخاطر على تحقیق استقرار التدفقات النقدیة وعدم تقلبها، مما یعطي للمؤسسة المالیة -
.المؤجرة میزة تنافسیة، ویجنبه تقلب العوائد المفاجئة وبالتالي یعزز درجة الثقة

:یليتتمثل أهمیة إدارة المخاطر فیما: أهمیة إدارة المخاطر-ب

تقدیر المخاطر والتحوط ضدها بما لا یؤثر على ربحیة المؤسسة المالیة المؤجرة في إطار عملیة - 
.الاعتماد الإیجاري

.المساهمة في تشكیل نظرة واضحة یتم بناءا علیها تشكیل خطة وسیاسة العمل، واتخاذ قرارات التسعیر- 

.70میرفت علي أبو كمال، مرجع سابق، ص1

الأزمة المالیة : قطریة والإقلیمیة، ملتقى علميیة المنصور منال، إدارة المخاطر الإئتمانیة ووظیفة المصارف المركز 2
.4ص،2009أكتوبر، 21و20، یومي سطیف،والاقتصادیة للدولة والحكومة العالمیة، جامعة فرحات عباس
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طار نشاط الاعتماد الإیجاري عن طریق التحكم في تنمیة وتطویر میزة تنافسیة للمؤسسة المؤجرة في إ- 
1.التكالیف الحالیة والمستقبلیة

:یمكن بنیان صلاحیات إدارة المخاطر فیما یلي: مهام إدارة المخاطر- ث

وضع سیاسة واستراتیجیة إدارة المخاطر، وإعداد سیاسة وهیكل للمخاطر داخلیا لوحدات العمل، والعمل - 
.سبةعلى إنشاء بیئة منا

.العمل على التعاون والتنسیق على المستوى الإستارتیجي والعملي فیما یخص إدارة المخاطر- 

بناء الوعي الثقافي داخل المؤسسة المالیة المؤجرة، والتنسیق مع مختلف الوظائف فیما یخص إدارة - 
.المخاطر مع تطور أسالیب ووسائل مواجهة ومعالجة المخاطر

.مخاطر إلى مجلس الإدارة وأصحاب المصالحرفع التقاریر عن ال- 

.العمل على اكتشاف المخاطر الخاصة بكل نشاط اقتصادي- 

.قیاس وتحلیل كل خطر على حدى ومعرفة أسبابها وطبیعتها وعلاقتها مع المخاطر الأخرى- 

.ضمان توافق وتطابق الإطار العام لإدارة المخاطر مع المتطلبات التشریعیة- 

2.مراجعة الدوریة وتحدیث سیاسة الإئتمان في المصرفالقیام بال- 

. 77رارقي هاجر، مرجع سابق، صز 1

دراسة (المصارف العاملة في قطاع غزة دور المدقق الداخلي في تفعیل إدارة المخاطر في ،إبراهیم رباح  إبرهیم المدهون2
قدم هذا البحث استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجیستر في المحاسبة و التمویل ، كلیة التجارة ، ،) تطبیقیة 

.38صو37ص،2011غزة، فلیسطین ،قسم المحاسبة و التمویل، الجامعة الإسلامیة،
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:خطوات إدارة المخاطر- ثانیا

تحدید المخاطر-أ

أو خدمة تقدمها المؤسسة المصرفة بما فیها ج بد إبتداء ا من تحدیدها كل منتارة المخاطر لامن أجل إد
ك مخاطر السوق، ناالبنوك و المؤسسات المالیة التي تنطوي علیها عدة مخاطر و على سبل المثال ه

.إلخ...مخاطر التشغیل

توى كل عملیتهإن تحدید المخاطر یجب أن تكون عملیة مستمرة و یجب أن تفهم المخاطر على مس
.ة ككلظو على مستوى المحف

ة بنشاط معین تكون الخطوة الثانیة هي قیاس هذه علقالمخاطر المتدیدبعد تح:قیاس المخاطر- ب
هــــدتــ، مـــــهي حجمـــو هثـــــةلاـــــأبعاده الثــــــر إلیه بــــــجب أن ینظیوع من المخاطرــالمخاطر حیث أن كل ن

حتمالیة التعرض لهذه المخاطر، إن القیاس الصحیح و الذي یتم في الوقت المناسب على درجة كبیرة او 
.من الأهمیة بالنسبة إلى إدارة المخاطر

و قیاس المخاطر تأتي الخطوة الثالثة و هي ضبط هذه المخاطر حیث تحدیدبعد:ضبط المخاطر- ت
العكسیة و هي تجنب هل لتجني نتائجقة و ذلك على الأمة طرق أساسیة لضبط المخاطر المههناك ثلاث

.أو وضع حدود على بعض النشاطات، تقلیل المخاطر أو إلغاء أثر هذه المخاطر

على وهذه المخاطرخاطر و بین النفقات اللازمة لضبطد على المتوازن ما بین العائنإن على الإدارة أ
ات التي تبین المسؤولیة ءر و الإجراالبنوك أن تقوم بوضع حدود للمخاطر من خلال السیاسات و المعایی

.و الصلاحیة

م معلومات قادرة على تحدید و قیاس اعلى البنوك أن تعمل على إیجاد نظ:رمراقبة المخاط- ث
خاطر لدى البنك، رات المهمة في وضع المهمیة یكون قادر على مراقبة التغیفي دقة و بنفس الأالمخاطر

إظافة إلى ذلك فإن ،یجب أن یظهره نظام المعلومات،ل على الدفعإذا توقف العمیعلى سبیل المثال
.1توقف هذا الأخیر عن الدفع یؤدي حرمان البنك من تحقیق هامش الربح

.44، ص ، مرجع سابقةإبراهیم الكراسن1
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:تقییم المخاطر-ج

المفتش بالأرضیة یجب أن یظهر تقییم المخاطر مواطن القوة والضعف لدى البنك وبالتالي تزوید
قرار تفتیش البنك، ویجب أن تكون عملیة التقییم شاملة لكافة المخاطر التي ابنى علیهاللازمة التي ی

إلخ... طر السیولة، العملیات القانونیة تواجه مثل مخاطر السوق، مخا

أن یكون لدى البنك نظام أو نشاط یقوم به البنك ینطوي علیه مخاطر، وبالتالي یجب فإن كل عمل
هذه المخاطر عندما تواجد أیة مؤسسة مخاطر فإن لدیها عدة خیارات للتعامل مع هذه مع للتعامل 

: المخاطر منها

إذ إرتأى أن بعملیة معینةفي هذه الحالة یمكن للبنك أن یتجنب القیام بنشاط أو:تجنب المخاطر-1
.المرجوة من القیام بها تقل المخاطر عن هذا النشاطفائدة ال
،شراء بولیصة التأمینمثل یمكن تحویل المخاطر إلى طرف اخر، ولكن بثمن :تحویل المخاطر-2

.الحصول على ضمانات 
دارة لإیمكن لإدارة البنك أن تقبل المخاطر على اعتبار أن هناك إدارة جیدة :قبول المخاطر-3

ة ومن ناحیة أخرى فإن الفائدة المرجوة من هذه النشاطات تفوق التكلفة حیانالمخاطر في البنك هذا من 
تخاذه، فإن المؤسسات المالیة یجب أن إالنظر عن الخیار الذي تم غضالناجمة عن القیام بها، ولكن ب

اریر وإجراءات تقلل من أثر قبة مجلس الإدارة، وجود سیاسات وتیكون لدیها أنظمة ورقابة كافیة، رقا
.الخسائر عن البنك

بتقییم هذه المخاطر أن یقومتخاذ المخاطر على المفتشفي حالة قبول إدارة البنك لإ-4
:من خلال

.مراجعة النوع ودرجة المنافسة التي یتعرض لها البنك-
.تصادیة المحلیةلإقوف ابنك وقاعدة المقترضین والظر موقع ونوعیة المنتجات والخدمات التي یقدمها ال-
اطر أي التأكد من أن لدى البنك دراسة السیاسات والإجراءات والمهارات الإداریة للتأكد من إدارة المخ-
1.نظمة معلوماتیة مرقیة وقویةأضبط قویة، مجلس إدارة مستقلة، و مؤهلین، أنظمةشخاص أ

.46ص،إبراهیم الكراسنة، مرجع سابق1
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حدید صافي المخاطر  التي یتعرضلدى البنك مع  الضمانات الموجودة لأجل ت:مقارنة المخاطر-ح
.البنك وكذلك التأكد من أن مستوى المخاطر مقبولة بالنسبة لوضع البنكلها 

تلتزم بالمعاییر الأساسیة لإدارة كل نوع من أنواع المخاطر أخذا بالإعتبار التأكد من أن إدارة البنك-خ
.حجم ودرجة تعقیدات نشاطات البنك

المعلومات والمخاطر المرتبطة بكل نوع من الأنشطة التي یمارسها نظمةهتمام بمدى صدقیة أإیجب -ه
یجب التدقیق الداخلي، مراجعة القروض، مراجعة مخاطر : البنك، ومثال على أنظمة المخاطر الداخلیة 

السوق، والإلتزام بالقوانین والأنظمة، وهي عوامل رئیسیة لتقییم البنك للمخاطر، والتي  یجب التأكد من 
1نجاعتهامدى

:إدارة المخاطر في التشریع الجزائري-ثالثا

البنوك الخاصة لاسیما المؤسسات المالیة التي نشأت في الجزائر، لا تزال تعاني لاشك أن أغلب 
من مجموعة من المخاطر التي تهددها خلال ممارسة نشاطها وهذه النتائج إذا لم یتم التحكم فیها ووضع 

لا تسلم من العقبات ونذكر بالخصوص المؤسسات المالیة المتخصصة في عملیة أنظمة لتقدیرها فإنها 
إجراءات التحكم في المخاطر في القانون تعرض إلى كیفیات وفي هذا السیاق ن.الاعتماد الإیجاري

:الجزائر

:كیفیات إجراءات التحكم في المخاطر-أ

ات التحكم وإدارة المخاطر في الملاحظ أن المشرع الجزائري لم ینظم المخاطر وكیفیات وإجراء
المتعلق بالنقد والفرض المعدل والمتمم، إلا أنه مع ذلك تم إصدار نظام بعد صدور 01-03الأمر رقم 

.هذا الأمر لكي ینظم عملیة المراقبة

.57ص، قباسمرجع ،ةنسار كلامیهار بإ1
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المتعلق 031- 02وفي هذا الصدد سنوضح كیفیة إجراء المخاطر ومراقبتها في إطار نظام 
من نظام هذا الأخیر ألزمت 34نوك والمؤسسات المالیة، حیث نجد في نص المادة بالمراقبة الداخلیة للب

روض التي هي محل دراستنا لمخاطر، لاسیما تلك المتعلقة بالقالبنوك بوضع أنظمة مراقبة وتحكم في ا
.رض إیجاريالإعتماد الاعتماد الإیجاري هو قباعتبار

تخصیص وسائل تكون مناسبة مع التحكم في إضافة إلى ذلك فإن نص المادة ألزمت البنوك ب
.المخاطر القانونیة المحددة في نص المادة الثانیة من هذا النظامالمخاطر العملیاتیة و

روض بصفة خاصة، وفي معدلات الصرف مة المراقبة والتحكم في مخاطر القوتضمن أنظ
واحدة في السنة من قبل الهیئة التنفیذیة والسیولة على نظام للحدود الكلیة الداخلیة قابل لإعادة النظر لمرة

والتي یقصد بها الأشخاص المكلفین بتحدید الإتجاهات الفعلیة، لنشاط البنوك والمؤسسات المالیة 
كما ینص هذا النظام على أن أنظمة المراقبة والتحكم في مخاطر معدلات الفائدة والتسدید الخاصة، و

.ر دقیق لهذه المخاطر لتصل في الأخیر إلى أنظمة عملیةلابد أن تحتوي على أنظمة متابعة لتقری

كما ألزم هذا النظام البنوك بإعداد كشوف شاملة ملائمة بسبب عملیات المراقبة وإعلام الهیئة 
وهي بحسب ما جاء في نص المادة الثانیة منه " لجنة التدقیق"التنفیذیة وهیئة التداول، مع إمكانیة إبلاغ 

شئها هیئة التداول أي مجلس الإدارة أو مجلس المراقبة لتساعدها في ممارسة هي لجنة یمكن أن تن
.وظائفها ومهامها

المحاسبة التيإن الغرض من إنشاء هذه اللجنة هو التحقق من المعلومات المقدمة وتقریر مناهج 
ة والتحكم في بة الداخلیة وكذا تناسق أنظمة التقییم لمراقبالبنك فضلا عن تقریر نوعیة المراقیقدمها 
.المخاطر

، 84ر، عدد .ت المالیة، جالمتعلق بالمراقبة الداخلیة للبنوك والمؤسسا2002نوفمبر 14المؤرخ في 03-02نظام رقم 1
.2002دیسمبر 18في المؤرخ
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:أهداف المراقبة والتحكم في المخاطر- ب

المتعلق بالمراقبة الداخلیة للبنوك فإن إجراءات المراقبة 031-02من نظام 38حسب نص المادة 
:والتحكم في المخاطر تكون بهدف

.التأكد باستمرار من التقیید بإجراءات وبالحدود المعنیة-
.یید المحتمل بالإجراءات والحدودالقیام بتحلیل أسباب عدم التق-
شخاص الذین تم تعیینهم لهذا الغرض بحجم التجاوزات والتصحیحات المقترحة أو إبلاغ الهیئات والأ-

.التي أجریت
المتعلق بمراقبة المخاطر ما بین 03- 11وكما تم اصدار نظام بشأن مراقبة المخاطر وهو نظام رقم -

یجب على البنوك والمؤسسات المالیة أن تحوز وفق الشروط " :البنوك حیث نص في مادته الأولى على
تراضات ما بین ة لتوزیع قائمتهم من القروض والإقالمحددة في هذا النظام على منظومة مراقبة داخلی

.2"البنوك، لا سیما تلك التي تمت في السوق التقلیدیة

تنشأ لدیها منظومة مراقبة من خلال هذه المادة نلاحظ أن على البنوك والمؤسسات المالیة أن 
الأخطار أي قد تواجهها في السوق والتي تقوم بتوزیع قائمة هذه المخاطر التي تتعرض إلیها الفروض 
لكل أنواعها لا سیما الإعتماد الإیجاري وحتى الإفتراضات التي تتم بین البنوك یجب مراقبتها على مدى 

.فاعلیتها في السوق التقلیدیة

":مركزیة المخاطر"خاطر لة رقابة المهیك- ت

قد تم " القرض الإیجاري"في إطار تزید المخاطر المرتبطة بالقروض ولا سیما خطر الإعتماد الإیجاري 
ولكن منه،160المتعلق بالنقد والقرض بموجب المادة 10- 90إنشاء مركزیة المخاطر في إطار قانون 

.اخلیة للبنوك والمؤسسات المالیة، مرجع سابقالمتضمن المراقبة الد03-02من نظام رقم 38أنظر المادة 1

، 54تعلق مراقبة مخاطر ما بین البنوك، ج ر، عدد ی2011ماي 24في خر المؤ 03-11من نظام رقم 1لمادة أنظر ا2
.2011أكتوبر 2في صادرال
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المعدل11-03من الأمر رقم 98مادة مركزیة المخاطر في إطار النجد المشرع الجزائري تكریس
على مركزیة المخاطر و هي في مادته الثامنة و هذا الأخیر نص041-10مم بموجب الأمر رقم و المت

ة المخاطر مصلحة لمركز تعد مركزیة المخاطر":اهیئة  تقوم بجمع المعلومات  في مادته الثامنة على انه
"قفها والمبالغ المسحوبسووحة قروض وطبیعة القروض الممنو تكلف بجمع  الأسماء المستفیدین من ال

علیه فإن و،البنوك والمؤسسات المالیةمنت المعطاة لكلددة والضماناومبالغ القروض غیر المس
نخراط في مركزیات المخاطر مع تقدیمها كل كل البنوك والمؤسسات المالیة بالإالمشرع الجزائري ألزم

2.ة قانوناالمعلومات المطلوب

: أهمیة نظام مركزیة المخاطر- ث

تهدف أنظمة مركزیة المخاطر بالبنوك المركزیة ومؤسسات النقد ومساعدة البنوك والمؤسسات 
المالیة في اتخاذ القرار الإئتماني الملائم من خلال تزویدها بمجموعة من المعلومات المرتبطة بعملائها 

لنظر لأهمیة الرقابة على البنوك في إطار نظام مركزیة ومدى التزامهم اتجاه الجهاز المصرفي، وبا
أقر قانون النقد والقروض بإنشاء مصلحة لمركزة المخاطر والتي تدعى مركزیة المخاطر المخاطر فقد

سماء المستفیدین من القروض وطبیعة الجزائر والتي تقوم بوظیفة جمع أالتي تنظم وتسیر من قبل بنك
3.نات المقدمة لكل قرض من جمیع البنوك والمؤسسات المالیةوالضماالقروض الممنوحة

.، مرجع سابق11- 03من المر رقم 98نظر المادة أ1

متمم  و المعدل ال2010ض ر لقاودقلنابق علتملاأوت 26خ في لمؤر ا04-10من الأمر رقم 8/2أنظر المادة 2
.2010سبتمبر 1في الصادر50د ، ج ر عد2003أوت 26المؤرخ في 11- 03رقم بموجب الأمر

.المتعلق بالنقد والقرض، مرجع سابق04-10رقم المرسوممن 8/3ادة مر الأنظ3
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:تهدف مركزیة المخاطر إلى تحقیق غایات أهمها:أهداف مركزیة المخاطر- ج
تركیز المعلومات المرتبطة بالقروض ذات المخاطر في خلیة واحدة على مستوى البنك المركزي یسمح -

.بتسییر سیاسة القرض بطریقة أفضل وانجح
ابعة نشاطات البنوك والمؤسسات المالیة من خلال معرفة مدى خضوع هذه الخیرة لمعاییر مراقبة ومت-

1.ومقاییس وقواعد الحذر التي یحددها بنك الجزائر

یجاري تكون أكثر عرضة الإة الإعتمادإطار عملیوعلیه نستخلص أن المؤسسات المالیة في 
ي فهذه الإیجاري، وبالتالعتمادحل عقد الإطر التي تتعلق بالأصول ملمخاطر السوق خاصة تلك المخا

لمواجهة هذه المخاطر هي إدارة المخاطر كما استعدت المشرع آلیاتالمؤسسات المالیة مجبرة على وضع 
الجزائري مركزیة المخاطر لمتابعة ومراقبة نشاطات البنوك وفضلا عن ذلك صور نظام رقم

.  المتعلق بمراقبة المخاطر11-03

مجلة ، للرقابة المصرفیة المعاییر الدولیةعیاش زبیر، الجهاز المصرفي الجزائري في ظل التكیف معبوراس أحمد و1
.225، ص2008، البواقي، الجزائرالمجلد ب، المركز الجامعي، أم، 30العدد ،نسانیةلإالعلوم ا
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:خاتمة

إن تقنیة الإعتماد الإیجاري في حقیقة الأمر جاءت لمنافسة الطرق التقلیدیة التي أصبحت غیر 
التنمیة اهم في تحقیق ساسیة لمختلف الدول، إذ تسفي السوق، حیث أصبحت الركیزة الأدیةجم

من خلال توفیر مناصب الشغل كبري هي التي تقود قاطرة التنمیةبعد أن كانت المؤسسات الالإقتصادیة
المساهمة في زیادة ستمراریة المنافسة، إخدماتي و الزراعي، المحافظة علىو تنویع الهیكل الصناعي و ال

. الخ...وف و مقاومة الإضطرباتمع الظر و في دعم الصادرات و القدرات على التكیف الناتج المحلي
.بالإضافة إلى دورها الإجتماعي الكبیر الذي یساعد على الإستقرار و تحسین العلاقات الإجتماعیة

و تسمد تقنیة الإعتماد الإیجاري قدرتها على تحقیق كل تلك الإنجازات من خصائصها و ممیزتها 
بتكارو قدرتها الكبیرة على الإبالسوقو المعرفة التفصیلیة كمرونة إنشائها و بساطة التنظیمالمتنوعة

.الإحلالو التجدید و

بارزا في وفإنها تلعب دورا فعالااد الإیجاري كوسیلة تمولیة حدیثةنظرا لخصوصیة تقنیة الإعتم
قد لتأجیر أصول عبارة عن علإیجارياالاعتمادتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطیة، حیث أن عملیة 

عند نهایة مدة العدد، جرؤ ل الملكیة إلى المو مع إمكانیة تحنشاط المهني و الإنتاجي للرأسمالیة تستخدم 
إلى عدة أنواع و أشكال تتماشي و متطلبات لإیجارياالاعتمادبعد دفع القیمة المتفقة علیها، كما ینقسم 

و المتوسطجه إلیها كثیرا المؤسسات الصغیرةنتالمؤجرة، حیث الأصولالتمویل و مع حاجات مستخدمي 
مع السرعة في معالجة للاستثماراتو تجعله وسیلة تمویلیة مفضلة لدیها، كونها تقوم على التمویل الكامل 

كما یساهم نشاط الإعتماد الإیجاري في تمویل بعض . من البنوكقتراضالإخلص من قیود الملفات و الت
.الخ...الكبري كالسكك الحدیدیة و السفنة المشروعات الإقتصادی

المؤسسة و ها لكل من المؤسسة المؤجرةتحققو تظهر أهمیة هذه التقنیة من خلال المزایا التي
صول الرأسمالیة دون تملكها الأةحیاز : المؤسسة المستأجرة عدة مزایا من بینهاحالمستأجرة، حیث تمن

لتشغیل، تخفیف لصول المطلوبة و اللازمة الحصول على الأقتصادي، السرعة في لمزاولة النشاط الإ
لإستخدمات الأخرى مما یحقق المزید من لو توجیهها الأعباء على الموارد المالیة الخاصة بالمشروع 

.إمكانیات و فرص الاستثمار
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ة فضلا عن ذلك التخفیف من عبء الرسم على القیمة المضافة، اذ تقسم قیمة هذا الرسم على طیلة مد
وكما تمنح هذه العملیة مزایا للمؤسسة المؤجرة حیث یخول .العقد، و یتم دفعها على شكل أقساط ایجاریة

الأقساط المدفوعة طیلة مدة عن مالیة، اضافة الى العائد الناتج محصلة من تشغیل أصول رأسلها فوائد 
یه من طرف الأعوان من طرف المستأجر، كما یوفر له إستقرار نتیجة الاقبال الكبیر علالعقد

الإقتصادیین، كما یسمح للمؤجر الحصول على میزة ضریبیة، و ذلك عن طریق خصم مقابل إهلاك 
عمره صل وتتفاوت قیمة الضریبة حسب نوع الأالخاضعة للضریبة، إذإیرادیهالأصول المؤجرة، من 

.الإقتصادي

خاصة قانون النقد و القرض الذي ،بفضل الإصلاحات المتعاقبةإستحداث هذه التقنیةو تم 
الخارجیة، حیث ساهمت هذه التقنیة في ورات الإقتصادیة الداخلیة وطشیا مع التأدخلت علیه تعدیلات تما

تحقیق التنمیة الشاملة من خلال تنویع الإبداع و الإبتكار التكنولوجي للأصول الرأسمالیة، كما دعمت 
.و الدفع بعجلة التنمیة الإقتصادیةاءة الإنتاجیةالتجمیعات الإقتصادیة بهدف زیادة الكف

السماح لها بزیادة الكفاءة جیع عملیة الخوصصة بشكل مباشر، وفضلا عن ذلك قامت بتش
و المؤسسة الإقتصادیة الإقتصادیة للإقتصاد الوطني من خلال الفوائد التي یحققها له في الإقتصاد ككل

فعال في تمویل مختلف القطاعات الصناعیة و الخدماتیة و الزراعیةبصفة خاصة، كما لهذه التقنیة دور 
.و التي لها تأثیر إیجابي على الاقتصادي الوطني في السوق

و قد إحتل الإعتماد الإیجاري أهمیته كبیرة في التوجیهات التمویلیة الجدیدة في الجزائر من خلال 
خل ضمن مفهوم العولمة المالیة، حیث تم إدخال هذا إتفاقیة تحریر التجارة في الخدمات المصرفیة التي تد

و القرض في ظل الإصلاحات المالیةالمتعلق بالنقد10- 90النمط التمویلي رسمیا من خلال القانون 
الذي وضع الإطار التشریعي العام له، ثم توالي صدور 09- 96الأمرو المصرفیة، و من ثمة إصدار 

عن طریق تأسیس شركات الإعتماد اخ الملائم لقیام سوق لهذه الأداة التمویلیةتنظیمات التي تهیئ المن
و السماح لها بتعزیز قدرتها التنافسیة ویل مختلف المجالات الإقتصادیةیجاري التي لها الفضل في تمالإ

.في السوق

وة من وراء هذه التقنیة في تمویل التنمیة الاقتصادیة و تحقیق الأهداف المرجأهمیةرغم من 
لا أنها تعاني من عدة معوقات و مشاكل تحول دون تجسید هذه التقنیة على أرض إاستخدام هذه الأخیرة 
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سواءنقص في البنوك و المؤسسات المالیة التي تقوم بعملیة التأجیر :الواقع لما لها من عیوب من بینها
نظرا للقیام بهذه العملیة في التمویلو اجنبیة، اضافة الي قلة الشركات المتخصصة في المیدانأوطنیة 
أن هذه التقنیة :يمن عیوب و هلا تخلو كما أن هذه العملیة على مستوى الوطني و الدوليلأهمیتها

، حتى وان لم إجبارياذ تتحمل هذه التكالیف المؤسسة المؤجرة بصفة خرى،بالقروض الأجد مكلفة مقارنة 
طیر القانوني الذي ینظم هذه أغیاب التكونها مضطرة الوفاء بالتزاماتها،،أرباح و مردودیةالأصلیحقق 

صل، یعد المستأجر المالك القانوني للأالتقنیة تنظیما محكما یتلاءم مع الوضع الاقتصادي المالي، لا 
مانات الإلتزامات في خصوص میزانیة، مما یؤدي إلى عدم تقدیم ضبالتالي لا یمكن له تسجیل قیمة و

كالمخاطر التشریعیة :لا، كما تتأثر هذه التقنیة بمخاطر السوقبمل التعامل معهم مستقحتالمللدائنین
.الخ...التشغیل وخطر عدم التسدیدیولة وومخاطر الس

یجاري في الدول النامیة ومن قترح أن مستقبل وافاق الإعتماد الإالمعوقات نلمواجهة كل هذه و
:التي تتمثل فیما یليبینها الجزائر و

.منح فرصة للمؤسسات التي وصلت إلى سوق عالیة من المدیونیة-
ل جدید، ومواجهة احتیاجات منح فرصة للمؤسسات التي لها عجز في الخزینة لاكتساب أص-

.دون مساهمة مالیة وأولیةبالاستغلالدورة 
التي تعرف توسعا كبیرا ونمو لمواجهة احتیاجاتها التمویلیة الاقتصادیةمنح فرصة للوحدات -

.الناتجة عن هذا التوسع
ابداعات واختراعات  منح فرصة للمؤسسات التي تنشط في مختلف القطاعات، أین یكون هناك-

.وتكنولوجیا متجددة ومتكررة لمواجهة خطر التقادم التكنولوجيتقنیة حدیثة
یجاري، ناخ ملائم لتطویر تقنیة الإعتماد الإتهیئة المحیط الإقتصادي والقانوني وذلك لایجاد م-

.والإهتمام بها على نحو خاص
.تحفیزات جبائیة وجمركیة وشبه جبائیة مصاحبة للإعتماد الإیجاريإیجاد-
لرجال المیدان، لإیجاد منتجات فرعیة للاعتماد الإیجاري، حسب متطلبات التطور الإبداعي-

.المستأجرین
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، المالي والمعنوي لهذه الصیغة ومتابعة تطبیقها لضمان ردعم الحكومي المباشر وغیر المباشال-
تكییف دائم ومستمر لهذه الصیغة التمویلیة مع كل ما هو مستجد وضمان نجاحه بتشجیع وتحفیز 

.بهذه التقنیة وفتح فروع متخصصة لهاالعملىوالعامة علةالخاصالبنوك 
.تشجیع إنشاء شركات الإعتماد الإیجاري الوطنیة منها والأجنبیة-
.وبعث وتنشیط بورصة الجزائرالنظام المالي والمصرفي الجزائريتأهیل-
.إزالة جمیع الحواجز والقیود التي تعرقل التعامل بهذه التقنیة-
.ات التسجیل المحاسبي لكل من المؤجر والمستأجرتحدید إجراء-

لتي العمل على ترسیخ ثقافة الإعتماد الإیجاري بین المتعاملین في السوق وإزالة كل العوائق ا-
.تحول دون تطویره
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: قائمة المراجع

:المراجع باللغة العربیة- 1

:الكتب-أ

الكراسنة إبراهیم، أطر أساسیة و معاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة المخاطر، صندوق -1

. 2006النقد، الدولي معهد السیاسات الإقتصادیة،  أبوظبي،

السیاسات المالیة و أسواق المال ،صندوق النقد العربي و الصندوق العربي النجار سعید ،-2

1994ارات العربیة المتحدة ،للائتمان الاقتصادي و الاجتماعي ،الإم

مع الإشارة دراسة مقارنة في القانون الأردني-صخر أحمد، عقد التأجیر التمویلي الخصاونة -3

.2005، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، - إلى أحكام الفقه الإسلامي

العربیة، القاهرة، ل یقود، الطبعة الأولى، مجموعة النري محسن أحمد، التمویل بدون نالخضی-4

.2001مصر، 

، تجارب دولیة "مفاهیم"العاملین المساهمین اتحادالعشماوي شكري رجب، الخصخصة، -5

.2007عربیة،  الدار الجامعیة، 

دار الفكر العربي، القاھرة، المستوفي محمد سلیمان، إقتصادیات النقل و المواصلات، -6

2003.

، تكلفة ، مصادر التمویلالاقتصادیةالمنشأة :الاقتصادیةالمنشأةبوراس أحمد، تمویل -7

.2008ة، الجزائر، دار العلوم للنشر و التوزیع، عنابالتمویلات، التمویلات المتخصصة،
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إدارة و تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، الطبعة الاولى، المؤسسة الجامعیة ،جواد نیل-8

.2006، بیروت، لبنان، "مجد"للدراسات و النشر و التوزیع 

طارق و حبیب، احمد، إدارة المخاطر، تحلیل قضایا في الصناعة المالیة الإسلامیة، االلهانخ-9

.2003، مكتبة الملك فهد الوطنیة، المملكة العربیة السعودیة،  الطبعة الأولى

، ةالقانونیي، الطبعة الثانیة، مكتبة الإشعاعهاني، النظام القانوني للتأجیر التمویلدویدار- 10

1998.

الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، النقدي و المصرفي،الاقتصاددي شیخة مصطفي، رش- 11

.د ن ن

نتاجیة بالتطبیق على سفن جار التمویلي الحقیقي للمعدات الإطه محمد أبو العلا، الإی- 12

.2005المعارف، الإسكندریة، مصر، ةناشر منشأالات، .الحاوي

التمویلي و مداخله المالیة، المحاسبة، الاقتصادیة، التشریعیةالعزیز سمیر، التأجیر عبد - 13

.2000و التطبیقیة، الطبعة الأولى، مكتبة الإشعاع الفنیة، بیروت، لبنان، 

دار النهضة العربیة، القاهرة، مصر، ر حسام الدین، الإیجار التمویلي،عبد الغني الصغی- 14

1994.

المخاطر و دورها في تدعیم المشروعات الناشئة، الطبعة رأسمال، مؤسسات عبد الباسط وفا- 15

.2006، بیروت، لبنان، "مجد"الأولى، دار النشر و التوزیع 

، مؤسسة الصناعات الصغیرة و دورها في التنمیة المحلیةحمد،فتحي السید عبدو أبو سید أ- 16

.2005شباب الجامعة ، الإسكندریة ، مصر، 
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إقتصادیات النقل، مركز الإسكندریة للكتاب، الإسكندریة، منصورة حمادة فریدة، مقدمة في - 17

.1998مصر، 

كاسر نصر وشوقي ناجي، إدارة المشروعات الصغیرة، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر، - 18

.2000عمان، الاردن، 

التوزیع، ر و ـنشـلــلـة ــ، دار الرایالتأجیر الــتمویــلي، الطبعة الأولىم القلاب بسام هلال،ــمسل- 19

.2009عمان، الاردن، 

ها، مع إشارة خاصة لنظام التأجیر التمویلي،  ، البنوك الإسلامیة الدولیة وعقودهشام خالد- 20

.2001دار الفكر الجامعي الإسكندریة، 

وفا عبد الباسط، مؤسسات رأسمال المخاطر و دورها في تدعیم المشروعات الناشئة، دط، - 21

.2001ر، دار النهضة العربیة، جلوان، مص

:و المذكرات الرسائل- ب

ر، یستلمنقولة، مذكرة لنیل شهادة الماجالإیجاري للأصول غیر االاعتمادحد كهینة، ساأیت-1

فرع قانون الأعمال، كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة، جامعة مولود معمري، تیزي وزو، الجزائر، 

2003.

عن طریق بورصة الاقتصاديأیت منصور كمال، خوصصة المؤسسة العامة ذات الطابع -2

معة مولود ، جاالعلوم السیاسیةو ر، كلیة الحقوق یستة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجالقیم المنقول

.2002الجزائر، ،معمري، تیزي وزو
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دور المدقق الداخلي في تفعیل إدارة المخاطر في المصارف إبراهیم رباح  إبرهیم المدهون ،-3

قدم هذا البحث استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة ،) دراسة تطبیقیة (العاملة في قطاع غزة 

، و التمویل ، الجامعة الإسلامیةالماجیستر في المحاسبة و التمویل ، كلیة التجارة ، قسم المحاسبة

.2011غزة ، فلیسطین ،

دراسة "، ي تدعیم و تنشیط برنامج الخصخصةالعید صوفیان، دور الجهاز المصرفي ف-4

كلیة إدارة مالیة، : فرعفي علوم التسییر،الماجستیر، مذكرة مقدمة لنیل شهادة "ة الجزائریةلتجربا

الجزائر، ،قسنطینة ،جامعة منصوريالتسییر، قسم علوم التسییر، و علومالاقتصادیةالعلوم 

2011.

، الاقتصادیةبارود أحمد توفیق، معوقات نظام التأجیر التمویلي كأداة لتمویل المشروعات -5

الاــتكمــاسة ـدمـــقــرة مــكـعلى مؤسسات المالیة غیر المصرفیة العامة في فلسطین، مذدراسة تطبیقیة 

بة و التمویل، كلیة التجارة، قسم المحاسبة ــاسـمحــر في الیتــسلمــتطـــلــبــات الحصول على درجة الماج

.2011و التمویل، الجامعة الإسلامیة غزة، فلسطین، 

، مذكرة مقدمة -دراسة مقارنة–عیسي، طبیعة عقد الإیجار التمویلي و حدوده القانونیة بخیت-6

، بومرداس، ةر عقود و مسؤولیة، جامعة أحمد بوق: في الحقوق، تخصصالماجستیرلنیل شهادة 

.2010/2011الجزائر، 

، قانون الماجستیرالإعتماد الإیجاري للعقارات، مذكرة مقدمة لنیل شهادة بن الشیخ هشام، -7

و الإداریة، جامعة قاصدي ـیةونــانـــقــ، قسم العلوم الالاقتصادیةالأعمال، كلیة الحقوق و العلوم 

.2007مرباح، رقلة، الجزائر،
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دراسة حالة "، قفي المؤسسات الصغیرة واقع و أفاالاستراتیجيیرة عمر، التخطیط دبن س-8

، إدارة الأعمال، "مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجیستر، تخصصبولایة سطیف،المؤسسات المحلیة 

.2006، جامعة فرحات عباس، سطیف، و علوم التسییرالاقتصادیةكلیة العلوم 

ر یستیل، رسالة مقدمة لنیل درجة الماجللتمو یجار التمویلي كوسیلةبن عزوز ربیعة، عقد الإ-9

.2008دمشق، سوریا، في القانون الخاص، جامعة

في ظل التغیرات يني مبارك، إمكانیة رفع كفاءة الجهاز المصرفي الجزائر بعلي حس- 10

:ر في علوم التسییر، فرعیستة، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماجو المصرفیة المعاصر الاقتصادیة

، قسنطینة، الجزائر،و علوم التسییر، جامعة منتوريالاقتصادیةإدارة مالیة، كلیة العلوم 

2011/2012.

بوازید وسیلة، مقاربة الموارد الداخلیة و الكفاءات كمدخل للمیزة التنافسیة في المؤسسات - 11

، مذكرة "بولایة سطیفالاقتصادیةتطبیقیة على بعض المؤسسات دراسة"الجزائریة الاقتصادیة

الاقتصادیة، كلیة العلوم استراتیجیةإدارة : ر في علوم التسییر، تخصصیستماجالمقدمة لنیل شهادة 

.2012علوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، وو التجاریة

بورمة هشام، النظام المصرفي الجزائري وإمكانیة الإندماج في العولمة المالیة، مذكرة مقدمة - 12

إدارة مالیة، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم : ر، تخصصیضمن متطلبات نیل شهادة الماجست

.2008/2009، سكیكدة، الجزائر، 1955أوت 20جامعة التسییر، 
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دمة ، مذكرة مق"دراسة حالة بنك البركة الجزائر"، قیاس جودة الخدمة المصرفیة، جبلي هدى- 13

العلوم : و علوم التسییر، قسمالاقتصادیةالعلوم ر، كلیة یستضمن متطلبات نیل شهادة الماج

.2007نة، الجزائر، قسنطی، ریة، تخصص التسویق، جامعة منتوريالتجا

، رسالة مقدمة ضمن متطلبات الاقتصادیةجمعون نوال، دور التمویل المصرفي في التنمیة - 14

و علوم الاقتصادیةنقود و مالیة، كلیة العلوم :في علوم التسییر، تخصصالماجستیرنیل شهادة 

.2004/2005وم التسییر، جامعة الجزائر، عل: التسییر، قسم

، مذكرة مقدمة )دراسة مقارنة(شروط تكوین عقد الإعتماد الإیجاري صلاح الدین حسني،- 15

كلیة الحقوق، جامعة وهران، قانون الأعمال المقارن، : ر، تخصصلنیل شهادة الماجیست

2011/2012.

حالة "مؤشر لقیاس تنافسیة المؤسسات و الدول، الاختراعدویس محمد الطیب، براءة - 16

دراسات اقتصادیة، كلیة :العلوم الاقتصادیة، فرعفي ر یستشهادة الماجة مقدمة لنیل ، مذكر "رالجزائ

.2005الحقوق و العلوم الاقتصادیة، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة، الجزائر، 

حالةدراسة"یة المغاربیة في برنامج الخصخصة، وراق المالفعالیة سوق الأرشید هولي، مدى- 17

إدارة مالیة،: فرععلوم التسییر،یر فيستمقدمة لنیل درجة الماج، مذكرة "تونس، الجزائر، المغرب

علوم التسییر، ، جامعة متنوري، قسنطینة، الجزائر، : كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، قسم

2011.

ر، معهد یستالماجدرجة زغیب شهرزاد، إستراتیجیة التصنیع في الجزائر، رسالة مقدمة لنیل- 18

.1992التخطیط، جامعة الجزائر، الجزائر، : ، فرعفي الجزائرقتصادالعلوم الإ
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دراسة "زواوي فضیلة، تمویل المؤسسة الإقتصادیة وفق المیكانیزمات الجدیدة في الجزائر، - 19

مالیة : ر في علوم التسییر، فرعیمذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجست-"حالة مؤسسة سونلغاز

،المؤسسة، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر و العلوم التجاریة، جامعة أمحمد بوقرة

.2008/2009بومرداس، الجزائر، 

زوزي محمد، تجربة القطاع الصناعي الخاص و دوره في التنمیة الإقتصادیة في الجزائر، - 20

إقتصاد: الإقتصادیة، تخصصالعلوم في هدراسة حالة ولایة غرادیة، أطروحة لنیل شهادة الدكتورا

التنمیة، كلیة العلوم الإقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 

2010.

دراسة حالة بنك البركة - ارقي هاجر، إدارة المخاطر الإئتمانیة في المصارف الإسلامیة زر - 21

: شهادة ماجستیر في العلوم التجاریة، فرع، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على -الجزائري

دراسات مالیة ومحاسبیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم التجاریة، 

.2011جامعة فرحات عباس، سطیف، 

جتماعیة في القطاع الخاص بالمملكة العربیة، الد الدلبحي، برامج المسؤولیة الإسطام بن خ- 22

ر، كلیة جة الماجیست، مذكرة مقدمة لنیل در "نة الریاضیة على بعض المؤسسات بمدیدراسة تطبیق"

علوم الاجتماع و الخدمة الاجتماعیة، جامعة الإمام محمد بن سعود العلوم الاجتماعیة، قسم 

.2011الإسلامیة، المملكة العربیة السعودیة، 

ادیة، أطروحة مقدمة لنیل ایحي ربیعة، الخوصصة بنقل ملكیة المؤسسات العامة الإقتصبص- 23

د ونیة و السیاسیة، جامعة مولو ــالقانون، كلیة العلوم القان:درجة دكتوراه في العلوم، تخصص

.2009معمري، تیزي وزو، الجزائر، 
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دراسة "أهمیة القرض السندي في تمویل المؤسسات الإقتصادیة الجزائریة، ،ودة إیناسصی- 24

: ر في علوم التسییر، فرعیستسوناطراك، مذكرة لنیل درجة الماجحالة القرض السندي لمؤسسة 

قتصادیة و علوم التسییر و العلوم التجاریة، جامعة أمحمد بوقرة، مالیة المؤسسة، كلیة العلوم الإ

.2008/2009،بومرداس، الجزائر

بي، یبلعاوي، النواحي القانونیة في عقد التأجیر التمویلي و تنظیمه الضر الصفاء عمر خالد - 25

كلیة الدراسات العلیا، جامعة النجاح یبیة ، نازعات الضر تر في المیسمذكرة مقدمة لنیل درجة الماج

.2005الوطنیة، نابلس، فلسطین، 

دراسة حالة "لد، دور القرض الإیجاري في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، اطالبي خ- 26

ل الدوليــالتموی:قتصادیة، تخصصالعلوم الإیر في ستمقدمة لنیل شهادة الماج، مذكرة"الجزائر

، ة و علوم التسییر، جامعة منتوريــصادیــتــة العلوم الاقــ، كلیو المؤسسات التقنیة و المبالغ

.2010/2011قسنطینة، الجزائر، 

ماني سفیان، دور التسویق في قطاع الخدمات الصحیة من وجهة نظر المستفدین منها عص- 27

علوم التسییر،: تخصصر،یستمتطلبات الحصول على شهادة الماجمقدمة لنیل، مذكرة)المرضي(

التسویق، : و علوم التسییر و العلوم التجاریة، قسم علوم التسییر، فرعالاقتصادیةكلیة العلوم 

.2005جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، الجزائر، 

ة سطیف، حالة ولای:المحلیةتوسطة في التنمیة علوني عمار، دور المؤسسات الصغیرة و الم- 28

قتصادیة و العلوم العلوم الإدكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، كلیة رسالة مقدمة لنیل شهادة 

.التجاریة و علوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر
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ولیة علي أبو كمال میرفت ، الإدارة الحدیثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا للمعاییر الد- 29

المتطلبات "بازل، دراسة تطبیقیة على المصارف العامة في فلسطین، قدمت المذكرة استكمالا 

عة إدارة الأعمال، جام: الحصول على شهادة الماجیستر في إدارة العمال، كلیة التجارة، قسم

.2007الإسلامیة غزة، فلسطین، 

ادیة، دراسة حالة مؤسسة عبدلي لطیفة، دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتص- 30

سعیدة، مذكرة تخرج لنیل شھادة الماجستیر، تخصص إدارة الأفراد SCISالإسمنت ومشتقاتھ 

وحكومة الشركات، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبي بكر 

.2011/2012بلقاید، تلمسان، الجزائر، 

إلى اممالإنظستثمار في ظل الجزائري و إشكالیة الدعم و الإي غردي محمد، القطاع الزراع- 31

كلیة التحلیل الاقتصادي،: فرع،الاقتصادیةالعالمیة للتجارة، أطروحة دكتوراه في العلوم المنظمة

جامعة الجزائر، ،الاقتصادیةالعلوم : و علوم التسییر و العلوم التجاریة، قسمالاقتصادیةالعلوم 

.2012الجزائر، 

لتحسین القدرة التنافسیة الإستراتیجیةفیصل بن محمد بن مطلق الخنفري القحطاني، الإدارة - 32

استكمالا لمتطلبات للشركات وفقا لمعاییر الأداء الاستراتیجي و إدارة الجودة الشاملة، قدمت المذكرة

الجامعة الدولیةإدارة الشركات، : ر إدارة الاعمال، تخصصیستالحصول على درجة الماج

.2010المملكة المتحدة،البریطانیة ،

، أطروحة )دراسة مقارنة(ن، الجوانب القانونیة و الاقتصادیة للاعتماد الإیجاري فیلالي بومدی- 33

قتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة جیلالي ه دولة في القانون الإمقدمة لنیل شهادة دكتورا

.2001/2002لیاس، سیدي بلعباس، الجزائر، 



214

سة حالة درا"یوسف، فعالیة النظام الضریبي في ظل إفرازات العولمة الاقتصادیة، ي قاش- 34

: ، فرعقتصادیةالإر في العلوم یست، مذكرة  مقدمة لنیل درجة الماج"النظام الضریبي الجزائري

و علوم التسییر و العلوم التجاریة، جامعة الاقتصادیةالمالیة و البنوك، كلیة العلوم قتصادیاتإ

.2008/2009بوقرة، بومرداس، الجزائر، أمحمد

رة و المتوسطة ــیـــل المؤسسات الصغـــویــتمــآلیة بدیلة ل: لي فضیلة، الاعتماد الإیجاريـــوغــكول- 35

قانون التنمیة الوطنیة، كلیة :في الجزائر، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجیستر في القانون، فرع

.2011/2012الحقوق و العلوم السیاسیة، جامعة مولود معمري، تیزي وزو، الجزائر، 

مؤسسة مطاحن : دراسة حالة"الإبداع في تحسین تنافسیة المؤسسة، كندري كریمة، دور - 36

، ــتــصاد و تسییر الخدماتاق: الفرعتر،ــاسـمــل شهادة الــیــنــرة مقدمة لــس، مذكـ، وحدة أری"الأوراس

كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، قسم الماستر، ، التخصص اقتصاد و النقل

.2011جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،و الإمداد 

و دوره في )SMS(عبر كترونیةلـــصرفیة الإــدمات المــخـــام الــــالحاج، نظلث محمود أحمد - 37

:ر قسمیستمت هذه الرسالة لنیل شهادة الماجتحقیق ولاء العملاء في البنوك التجاریة الأردنیة، قد

.2012إدارة الأعمال، كلیة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، حزیران، 

مسعي سمیر، تسعیر القروض المصرفیة، دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، مذكرة - 38

بنوك وتأمینات، كلیة العلوم الاقتصادیة : لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، شعبةمكملة 

.2007/2008وعلوم التسییر، جامعة منتوري، قسنطینة الجزائر، 
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ثر مخففات مخاطر الإئتمان على قیمة البنوك، دراسة تطبیقیة على أمحمد داود عثمان، - 39

، قدمت هذه الأطروحة استكمالا Tobin’sخدام معادلة قطاع البنوك التجاریة الأردنیة باست

لمتطلبات الحصول على شهادة دكتوراه الفلسفة في تخصص مصارف، كلیة العلوم المالیة 

.2008والمصرفیة، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، الأردن، 

جزائریة، مذكرة مقدمة محلوس زكیة، أثر تحریر الخدمات المصرفیة على البنوك العمومیة ال- 40

تجارة دولي، كلیة الحقوق: لاستكمال متطلبات شهادة الماجستیر في علوم التسییر، تخصص

.2008/2009و العلوم الإقتصادیة، قسم علوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة الجزائر 

میهوب سماح، الإتجاهات الحدیثة للخدمات المصرفیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر - 41

: بنوك و تأمینات، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، قسم: في البنوك و التأمینات، فرع

.  ، جامعة منتوري، قسنطینة الجزائرالاقتصادیةالعلوم 

صول المنقولة، مذكرةالإیجاري للأالاعتمادي لعملیة وننسیر رفیق، دراسة نقدیة للنظام القان- 42

كلیة الحقوق و العلوم السیاسة قانون الأعمال، :ر في القانون، فرعیستمقدمة لنیل شهادة الماج

.2004/2005جامعة مولود معمري، تیزي وزو، الجزائر، ،

في محافظة نابلس، محددات إنشاء المدن و المناطق الصناعیةوائل وجیه رضا البظ- 43

ر في یستشهادة الماجكرة مقدمة لنیلئة و المجتمع التعلیم الصناعي، مذعلى البیانعكاساتهاو

التخطیط الحضري و الإقلیمي، كلیة الدراسات العلیا، جامعة النجاح الوطنیة، نابلس، فلسطین، 

2004.
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:المقالات-ت

، "دوره في تفعیل مشروعات السكك الحدیدیةالنقل التأجیري التمویلي و"أحمد عثمان بسام،-1

سم ، العدد الثالث، كلیة الاقتصاد، ق27مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة و القانونیة، المجلد 

.628إلى الصفحة 601فحةصمن ال،2011الاقتصاد، جامعة دمشق، 

، مجلة جامعة "السوریةالتوجیه المحاسبي للتأجیر التمویلي في البنوك التجاریة"العربید نضال، -2

إلى 115فحةصمن ال، 2000، العدد الأول، كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق، 16دمشق، المجلد 

.137الصفحة

، مجلة "جودة الخدمات المصرفیة كمدخل لزیادة القدرة التنافسیة للبنوك"بریش عبد القادر، -3

251فحة صالمني، الشلف، الجزائر، لوع، جامعة حسیبة بن ب03ریقیا، عدد اقتصادیات شمال إف

.274إلى الصفحة 

، 7الباحث، عدد ، مجلة"استراتیجیات إدارة المخاطر في المعاملات المالیة"بلعزوز بن علي، -4

.2009/2010، جامعة الشلف

الجهاز المصرفي في ظل التكیف مع المعاییر الدولیة للرقابة "بوراس أحمد وعیاش زبیر، -5

نطینة، الجزائر، وري، قس، جامعة منت30ة، المجلد ب، العدد العلوم الإنسانی، مجلة "المصرفیة

.237إلى الصفحة215، من الصفحة2008دیسمبر 

، مجلة العلوم "لیة لدعم التجدید التكنولوجيعمال كآنظم حاضنات الأ"حسین رحیم،-6

امعة فرحات عباس، ، كلیة العلوم الإقتصادیة والتسییر، ج2یر، العددیالإقتصادیة وعلوم التس

.169إلى الصفحة 161من الصفحة،2003سطیف، 
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التطویر وتحدیات بین ضروریات القطاع العام في العراق"ن حسین،حسین عجلا-7

جامعة ، كلیة بغداد للعلوم الإقتصادیة، 11، مجلة كلیة بغداد للعلوم الإقتصادیة، عدد "الخصخصة

.42إلى الصفحة 01بغداد، العراق، د ن ن، من الصفحة

، مجلة العلوم "التكتلات الإقتصادیة العالمیة وانعكاساتها على الدول النامیة" خدا كرم فوزیة،-8

إلى 171ن، من الصفحة.ن. یاسیة، جامعة بغداد، العراق، د، كلیة العلوم الس43السیاسة، العدد 

.188الصفحة 

حالة "- الواقع والمعوقات-دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة، " داودي الطیب،-9

، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم 11مجلة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، العدد " الجزائر

.82إلى الصفحة 59، من الصفحة 2011سییر، جامعة بسكرة، الجزائر، الت

مجال دراسات "دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تثمین عوامل الإنتاج، ،دمدوم كمال- 10

.2000، الجزائر، 02العدد ،"اقتصادیة

الإستثمار الأجنبي المباشر كشكل من أشكال دعم التحالفات الإستراتیجیة " ار أحمد،زغد- 11

إلى 159فحةص، من ال2004، جامعة الجزائر، 03، عدد لمواجهة المنافسة، مجلة الباحث

.168الصفحة

مجلة ، "استخدام قرض الإیجار في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة" زغیب ملكیة، - 12

فحة صالمن، 2005العلوم الإنسانیة، العدد السابع، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، فیفري 

.16إلى الصفحة 01
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، "الصغیرة والمتوسطیة بالجزائرالهیاكل والألیات الداعمة لتمویل المؤسسات " زیدان محمد، - 13

.138إلى الصفحة121فحةصالیا، العدد السابع، الشلف، مناقتصادیات شمال افریق

التكتلات الإقتصادیة الإقلیمیة كاسترتیجیة لمواجهة تحدیات الإنضمام في " سلیمان ناصر،- 14

امعة ورقلة، الجزائر، ، ج01، مجلة الباحث، العدد "المنظمة العالمیة للتجارة، دراسة حالة الجزائر

.93إلى الصفحة82فحةصمن ال، 2008

، مجلة كلیة "یتهاالأمریكیة بین حریة التجارة وحماالقدرة التنافسیة "عبد الكریم محمود عید،- 15

.61و الصفحة47، من الصفحةهلیة، كلیة مجلة الجامعة الأ22بغداد للعلوم الإقتصادیة، عدد 

، مجلة العلوم "ةیللصغیرة والمتوسطة في التنمیة المحدور المؤسسات ا"علوني عمار، - 16

، دون )قتصادیةلإاوالأبحاثمجلة محكمة متخصصة في الدراسات ( الإقتصادیة وعلوم التسییر

.177إلى الصفحة160فحةصالمن،2010ف، الجزائر، یعدد، جامعة فرحات عباس ، سط

رقیة المؤسسات الصغیرة تطویر وتالتجربة الجزائریة في " غیاط شریف وبوقموم محمد،- 17

، العدد 24قتصادیة والقانونیة، المجلد ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الإ"نمیةودورها في التوالمتوسطة

.143إلى الصفحة127فحةصالمن، 2008الأول، 

رساء التكنولوجیا المصرفیة في دعم الذكاء التنافسي بالبنوك متطلبات إ" مطاي عبد القادر،- 18

، كلیة العلوم الإقتصادیة 10نسانیة، عدد الإ، مجلة الأكادیمیة للدراسات الإجتماعیة و "ةالجزائری

منوعلوم التسییر، قسم العلوم الإقتصادیة والقانونیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 

.274إلى الصفحة251فحةصال
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:الملتقیات و المؤتمرات- ث

كوریا الجنوبیة، المؤتمر تجربة التجاري، الأسطولإبراهیم محمد علي، إستراتیجیة تنمیة -1

.ةكلیة التجارة، جامعة المنصور ، 2002أفریل،22و20یومي العلمي السنوي الدولي العشرون، 

بربري محمد أمین و بكیحل عبد القادر، تطبیق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات -2

واقع وآفاق : وطنيالنظام الجبائي، مداخلة ضمن ملتقىالصغیرة و المتوسطة و أثر ذلك على 

ماي 6و5النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، جامعة الواد، 

2013.

كإستراتیجیةالإیجاربن عاتق حنان و صاري زهیرة، التمویل عن طریق مقدم مصطفى ، بل-3

إستراتیجیة الأعمال في : حولالمؤتمر العلمي الرابع: لتغییر العمل المصرفي، مداخلة ضمن

.2005مارس 16و 15تلمسان، یومي ة تحدیات العولمة، جامعة أبي بكر،مواجه

في تدعیم المركز التنافسي ي زینب، مساهمة الإبداع التكنولوجيبن بریكة عبد الوهاب و الترك-4

ر التنظیمي في المنظمات الحدیثة، كلیة یالإبداع و التغی: دوليللمنظمة، مداخلة ضمن ملتقى

.2010ماي 13و 12العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة بلیدة، یومي 

نظومة المصرفیة، دور التحریر المصرفي في إصلاح المبن طلحة صلیحة و معوش بوعلام، -5

الواقع - و التحولات الإقتصادیةیةالمنظومة المصرفیة الجزائر : ملتقىمداخلة ضمن 

.، جامعة الشلف-و التحدیات

بودخدخ كریم و بودخدخ مسعود، رؤیة نظریة حول إستراتیجیة تطویر القطاع الخاص في -6

الخاص في رفع تنافسیة دور القطاع: الوطني الأولي، مداخلة ضمن الملتقىاط الإقتصادالنش
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التحضیر لمرحلة ما بعد البترول، كلیة العلوم الإقتصادیة و العلوم التجاریة و الجزائريالإقتصاد

.2011فمبر نو 21و 20یق بن یحي، جیجل، یومي و علوم التسییر، جامعة محمد الصد

لدول الرقمي و إشكالیة التجارة الإلیكترونیة في اأمحمد، الإقتصادمتناوي تقرورت محمد و -7

المنافسة و الإستراتیجیة التنافسیة خارج قطاع المحروقات : الدوليالعربیة، مداخلة ضمن الملتقى

.في الدول العربیة، جامعة الشلف

قتصادیة خلوف زهرة و مرقاش سمیرة، التحالفات الإستراتجیة كضرورة لمواجهة المؤسسة الا-8

التنافسیة و الإستراتیجیات المنافسة : دوليلأسواق الدولیة، مداخلة ضمن ملتقىللمنافسة في ا

، میس ملیانةالدول العربیة، المركز الجامعي، خللمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في 

.جامعة الشلف

تمویلي لقطاع في الجزائر و أهمیته كبدیللتأجیريا، واقع التمویل خوني رابح و حساني رقیة-9

متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة : دوليیرة و المتوسطة، مداخلة ضمن ملتقىالمؤسسات الصغ

.2006أفریل 18و 17و المتوسطة في الدول العربیة، جامعة الشلف، یومي 

لومات، معهد ة في ظل تطور إقتصاد المعیقین عبود، آفاق المنظومة المصرفیة الجزائر رز - 10

.هیدي، أم البواقيصاد، المركز الجامعي، العربي بن مالإقت

، مداخلة ضمن تنافسیة المؤسسات الصناعیةكمدخل لتعزیز الإبداع التكنولوجيزبیر محمد، - 11

المنافسة و الإستراتیجیة التنافسیة خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة،:الملتقى الدولي

.جامعة الشلف
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زریق كمال و أبو عرورة عمار ، التنافسیة الصناعیة للمؤسسة الإقتصادیة  في الجزائر، - 12

.جامعة البلیدة ،و علوم التسییرالاقتصادیة، كلیة العلوم "علم،عمل،إخلاص"

، تقیـــیم تجربة البنوك الإسلامیة بالجزائر في إدارة المخاطر الإئتمانیة، مداخلة كمالزریق- 13

التحوط وإدارة المخاطر في المؤسسات المالیة : الـــخرطوم للمنتجات الإسلامیةضمن ملتقى 

.2012أفریل 6و5الإسلامیة، یومي 

من مقدمة ضزیدان محمد، دور البنوك الإلیكترونیة في تطویر التجارة الإلیكترونیة، مداخلة - 14

مارس 16و15ورقلة، یومي، جامعة قاصدي مرباح، التجارة الإلیكترونیة:الدوليأشغال الملتقى

2005.

شاشي عبد القادر، العقود الإسلامیة الممكنة لتمویل الزراعة، مداخلة ألقیت بمؤتمر هیئة - 15

.2012ماي 8المحاسبة و المراجعة للمؤسسات التمویل الإسلامي، البحرین، 

: ، مؤتمر-الواقع و أفاق التطویر- عبد الماجد، الأمن الغذائي العربصلاح عبد القادر - 16

4و 2ينة عمان، الخرطوم، یومالمنظمة للتنمیة الزراعیة، سلطالأمن الغذائي في الدول العربیة، 

.2010مارس 

یة في تعزیز القدرة التنافسیة لدىعرابة برابح و عمیش عائشة، أهمیة القدرة التكنولوج- 17

راتیجیة التنافسیة ــالإستـة وســافــمنــال: رابعــدولي الؤســسات الصناعیة، مداخلة ضمن مــلــتــقىالم

.خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة، جامعة الشلف

و الصغیرة من حقوق ةشیخة، موقف المؤسسات المتوسطفلاحي صالح عمر و لیلى- 18

متطلبات : دوليارتفاع تكالیفه، مداخلة ضمن ملتقىالملكیة الفكریة لتبني ضرورة التسجیل و 
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الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، یومي تأهیل المؤسسات

.2006أفریل 18و 17

، - قضایا و أفاق- قرم جورج، دور القطاع الخاص في التنمیة في دول المشرق العربي- 19

،لعربیة، الواقع و أفاق المستقبلالقطاع الخاص و دوره في التنمیة في الدول ا: مداخلة ضمن ندوة

.2003مصر، 

رضوان و نورین بومدین، تأهیل قطاع السوق المالي كمدخل أنساعدر،حاج قویدقرین - 20

، مداخلة )SCF(الإعتماد على النظام المحاسبي المالي الجدید دعیم تنافسیة الإقتصاد الجزائري بلت

.، جامعة الشلفةالمنافسة في الدول العربی: الدولي الرابعضمن الملتقى

الاكتئاب في عقوده،و حریري عبد الغني، التمویل بالائتمان الإیجاريكتوش عاشور - 21

.دراسة حالة الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة الشلف–و تقییمه 

المتوسطة، في الصغـــیرة  وكتوش عاشور، الإعتماد الإیجاري كأداة لتمویل المؤسسات- 22

متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في : الدول العربیة، مداخلة ضمن ملتقى دولي

.2006ل أفری18و 17الدول العربیة، یومي 
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:ملخص

مـــن أهـــم الـــدعائم الأساســـیة لتحقیـــق التنمیـــة الاقتصـــادیة حیـــث لإیجـــاريایعـــد الاعتمـــاد 

یــؤدي دورا تمویلیــا هامــا فــي النشــاط الاقتصــادي مــن خــلال تــوفیر كــل الاحتیاجــات التمویلیــة 

لمختلـــف المؤسســـات الاقتصـــادیة التـــي ظهـــرت مـــع ظهـــور سیاســـات التحریـــر المصـــرفي التـــي 

اتخــذتها كإســتراتجیة لمؤسســاتها المالیـــة عرفتهــا مختلــف دول العــالم، و الجزائــر كبــاقي الــدول 

بهــدف البقــاء و تحقیــق المنافســة مــن خــلال تقــدیم الابتكــارات المالیــة و المصــرفیة فــي العمــل 

.المصرفي  لها و في أسالیب التمویل و الخدمات المصرفیة

Résumé:

Le crédit-bail est considéré comme l’un des piliers fondamentaux pour la

réalisation du développement économique, cependant, il joue un rôle financier

important dans l’activité économique en subvenant à tous les besoins financiers

des différentes entreprises économiques qui ont apparu avec l’apparition des

politiques de libération bancaire connue dans divers pays du monde. L’Algérie à

l’instar des autres pays, l’a adopté comme stratégie dans ses établissements

financiers dans le but de subsister et la réalisation de concurrence à travers la

présentation d’inventions financières et bancaires dans le travail bancaire, les

méthodes de financement et les services bancaires.
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