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Introduction générale

Dans un contexte économique mondial en perpétuelle mutation, caractérisé par des
instabilités financiéres et des évolutions rapides dans les pratiques de financement, le succes
des entreprises repose sur des décisions stratégiques éclairées et rigoureuses. L audit, en tant
qu’outil de vérification et d’évaluation, joue un r6le important pour garantir la conformité et la
performance des projets d’investissement. Cette importance est d’autant plus accentuée dans
des environnements complexes comme celui de I’Algérie, ou les fluctuations des matieres
premieres, les changements réglementaires et les évolutions économiques imposent une

vigilance accrue.

L’audit des projets d’investissement est crucial pour garantir la bonne gouvernance et
la transparence des décisions d’investissement. Il permet également d’améliorer la prise de
décision en offrant une évaluation objective et indépendante des projets. Enfin, il aide a
identifier les opportunités d’optimisation et a minimiser les écarts entre les prévisions initiales

et les résultats obtenus.

En sus, 1’audit des projets d’investissement constitue un outil clé pour les entreprises
souhaitant assurer la viabilité¢ de leurs initiatives d’investissement. Il permet d’identifier des
points faibles, de proposer des améliorations et de garantir que les projets génerent une valeur

durable a long terme.

Ainsi, 1’audit des projets d’investissement constitue un levier crucial pour évaluer,
superviser et optimiser la gestion des projets au sein des entreprises. En tant que démarche
structurée, il mobilise des outils et méthodes spécialisés afin d’analyser la faisabilite, la
rentabilité et la conformité des projets, garantissant ainsi leur alignement avec les objectifs
stratégiques de I’entreprise [Madoz, J.-P. (2003), Daamoucha, M., & Mesk, H. (2024)].

Notre recherche se focalise spécifiquement sur 1’audit des projets d’investissement, en
prenant pour exemple I’extension de 1’unité de fabrication de 1’entreprise Electro Industries a
Azazga. Cette entreprise, specialisée dans la production de moteurs et de groupes électrogenes,
a décidé d’¢élargir ses capacités de production pour mieux répondre a une demande croissante.
Elle vise a examiner comment les pratiques d’audit appliquées a ce projet peuvent influencer
son succes et contribuer a la performance globale de I’entreprise. Le choix de ce sujet est
particuliérement pertinent pour notre spécialité¢ en audit. En tant qu’étudiantes en Master 2,
nous comprenons 1’importance de I’audit dans la gestion des investissements, surtout dans un

contexte économique aussi dynamique et complexe.
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Le stage réalisé¢ au sein d’Electro Industries nous offre 1’opportunité d’appliquer nos
connaissances théoriques a un cas pratique concret, ce qui nous permet de mieux appréhender
les défis liés a 1’audit des projets d’investissement. Cette expérience enrichissante nous aidera
a ¢laborer un rapport d’audit détaillé¢ et a formuler des recommandations spécifiques pour le

projet étudie.
Problematique

Dans ce contexte, la problématique a laquelle nous essayerons d’apporter des ¢léments
de réponse est celle de savoir : Dans quelle mesure les démarches d’audit mises en place
pour le projet d'extension de I'unité de fabrication chez Electro Industries contribuent-

elles a I’évaluation et au succes du projet ?
Sous-Questions
Pour répondre a cette question principale, nous explorerons plusieurs sous-questions :

e Quels sont les principaux criteres d'audit pour évaluer la performance d'un projet
d'investissement ?

e Quels risques peuvent étre identifiés et gérés a travers l'audit d'un projet d'investissement ?

e Comment les pratiques d'audit actuelles chez Electro Industries peuvent-elles étre

améliorées pour optimiser la gestion du projet d'extension ?
Hypotheses
Notre recherche s'articule autour de deux hypothéses principales :

Hypothése 1 : Une démarche d'audit rigoureuse et bien structurée contribue a une évaluation

plus précise des projets d'investissement, favorisant ainsi leur réussite.

Hypothese 2 : L’audit permet d’identifier des opportunités d’amélioration et des faiblesses
dans le projet, ce qui permet de proposer des recommandations concrétes pour optimiser sa

gestion.

Concernant [’approche épistémologique adoptée, elle s’inscrit dans le paradigme
interprétativiste, qui correspond a la nature de notre recherche sur le terrain. Le choix de cette

approche est justifi¢ par la formulation des hypothéses et 1’utilisation d’une étude qualitative.
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C’est pourquoi, cette recherche propose d’adopter une approche hypothéco-déductive,
I’objectif est d’expliquer que 1’audit des projets d’investissement est un processus systématique
qui utilise des outils et techniques spécifiques pour examiner la faisabilité, la rentabilité et la
conformité des projets, assurant ainsi qu’ils répondent aux objectifs stratégiques de

’organisation.

Meéthodologie

La méthodologie adoptée dans cette recherche est de nature mixte, combinant une
approche théorique et pratique. La premiere partie consiste en une revue bibliographique,
utilisant des ouvrages spécialisés, des theses, des articles académiques, ainsi que des sources en
ligne pour établir une base théorique sur les pratiques d'audit des projets d'investissement. Cette

revue nous permet de comprendre les principes théoriques et les pratique d'audit.

La seconde partie de la méthodologie repose sur une étude de cas pratique chez Electro
Industries. Nous analysons les documents internes de I'entreprise, tels que les rapports d'audit
et les plans de projet ainsi que des entretiens avec 1’auditeur interne pour évaluer les pratiques
d’audit appliquées au projet d’extension. Cette analyse pratique vise a évaluer I’efficacité des

pratiques d’audit et a identifier les améliorations pour la gestion des projets d'investissement.
Structure du Mémoire

Le mémoire sera structuré en trois chapitres distincts. Le premier chapitre traitera des
concepts et des généralités sur 1’audit des projets d'investissement. Le deuxieme chapitre se
concentrera sur les pratiques d'audit spécifiques au projet d'extension. Enfin, le troisieme
chapitre présentera une étude de cas détaillée d'Electro Industries a Azazga, avec une analyse

des pratiques d’audit appliquées.
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Introduction

La décision d'investissement revét ainsi une importance capitale dans leur stratégie de
développement. Les projets d'investissement, congus pour générer de la valeur sur le long

terme, représentent des leviers puissants pour atteindre des objectifs stratégiques ambitieux.

Ces initiatives se caractérisent par leur orientation stratégique, leur engagement en
ressources significatives, leur durée définie, leur incertitude inhérente et leur potentiel de
création de valeur pour I'entreprise. Classifies selon divers critéres tels que la nature comptable,
les objectifs visés et le type d'audit requis, les projets d'investissement présentent des
spécificités qui influencent leur gestion et leur évaluation. Le processus d'élaboration d'un
projet d'investissement se structure en phases distinctes, de l'identification initiale des besoins
et opportunités a la réalisation concréte des projets sélectionnés, en passant par une évaluation

de leur rentabilité et faisabilité.

Comprendre ces fondamentaux est essentiel pour une gestion financiére efficace. L'audit
de projet, en tant qu'outil d'évaluation indépendant, joue un role clé dans la validation de la
pertinence et de la viabilité des projets. Le chapitre suivant les concepts et méthodologies
spécifiques a l'audit de projet, mettant en évidence son impact sur la gestion des risques et la

prise de décision stratégique dans le contexte des investissements d'entreprise.
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Sectionl : Concepts et généralités sur le projet d’investissement

Cette premiéere section donne une exploration de la premiére variable de notre étude, a
savoir le projet d’investissement. A travers cette section, nous donnons des concepts et des
généralités liées aux projets d'investissement. Nous commencons par definir clairement ce
qu'est un projet d'investissement et ses objectifs, en mettant en évidence les aspects stratégiques
et operationnels visés. Ensuite, nous examinons les différentes typologies de projets
d'investissement et nous abordons le processus d'élaboration d'un projet d'investissement, en
détaillant et en soulignant I'importance de chaque étape dans la réussite globale du projet

d'investissement.
1.1. Définition et objectifs du projet de I’investissement

Un projet d'investissement désigne un actif a long terme au sein d'une entreprise qui
n'est pas utilisé dans un cycle d'exploitation normal. 1l consiste en I'engagement de capitaux sur
une période prolongée en vue de bénéfices ou de gains futurs incertains (Legros, G., 2010).

1.1.1. Définition de P’investissement

Selon I’aspect comptable, I’investissement est « ’ensemble des biens et valeurs durables

acquis ou crées par 1’entreprise, lui permettant d’exercer son activité » (Boubaker, M., 2024).

Selon I’aspect économique, un investissement est « une dépense ou d’autres ressources
qui créent un flux continu de bénéfices et services futurs. C’est tous sacrifices des ressources
fait aujourd’hui dans ’espoir d’obtenir dans le futur des résultats, certes, étalés dans le temps

mais d’un montant total supérieur a la dépense initiale » (Simon, F.-X., & Trabelsi, M. 2005)

Selon I’aspect financier, un investissement consistera en « un engagement durable de
capital réalisé en vue de dégager des flux financiers que 1’on espere positifs dans le temps »

(Koehl, J., 2003).

Selon I’aspect stratégique, investir permet a I’entreprise de se positionner sur un marché

concurrentiel et s’adapter a son environnement, en augmentant la valeur de la firme.
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1.1.2. Définition d’un projet d’investissement

Un projet d’investissement est : « une opération entrainant 1’affectation des ressources
a un projet industriel ou financier dans 1’espoir d’en tirer des flux de liquidités sur un certain

nombre de périodes afin d’enrichir I’entreprise » (Hamdi, K., 2000).

Ou encore, « un projet d’investissement représente 1’acquisition d’un ensemble
d’immobilisations permettant de réaliser ou de développer une activité (ou un objectif) donné.
Dans son aspect commun, il correspond a une dépense immédiate dont on attend des avantages
futurs » (Houdayer, R., 1999).

1.1.3. Les objectifs d’un projet I’investissement
Les objectifs d’un projet d’investissement on distingue (Hervé, H., 2003) :

1.1.3.1. Les objectifs d’ordre stratégique

C’est un ensemble d’objectifs qui reléve généralement de la sphere stratégique. Il peut
faire I’objet d’expansion, de modernisation, d’indépendance...... La somme de ces objectifs sera
considérée par la direction générale, leur hiérarchisation et coordination permettront la

définition de la stratégie afférente a I’investissement.
1.1.3.2. Les objectifs d’ordre opérationnel
IIs se situent au niveau technique nous donnerons ci-dessus une liste de trois objectif :

o Objectifs de codt : La politique des cofits est I’objectif de bon nombre de projets, car
c’est un élément capital qui permet une marge de manceuvre en matiere de politique de
prix qui est a son tour redoutable instrument de la stratégie commerciale. Cet objectif
consiste a réduire au maximum les cofts de revient d’un produit.

o Objectifs de temps : Tout projet peut avoir comme principal objectif une demande
apparue récemment, dans les meilleurs délais afin d’acquérir un avantage concurrentiel.
En effet dans un marché a vive concurrence, les parts reviennent a ceux qui jouent mieux,
et surtout plus vite. Cela explique le fait que certains produits lancés tardivement échouent
méme s’ils sont de meilleure qualité.

o Objectif de qualité : L’environnement concurrentiel étant redoutable, 1’entreprise doit

garantir un certain niveau de qualité qui est indispensable a la perfection de la qualité
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demandee. Plus de recherche dans le domaine, plus de temps et par conséquence plus de

codt.
Notons que cet objectif vient en contradiction avec les deux précédents (colt, délai), et
si I’entreprise décide de poursuivre ce genre d’objectif ; elle sera forcée d’exclure les deux

autres finalités car leur coexistence est particulierement difficile.
1.2. Les typologies d’un projet d’investissement

Au terme de I’analyse économique de I’investissement, nous pouvons distinguer

différents types de classement :
1.2.1. Topologies selon la nature comptable

o Investissement corporels : Ce sont les biens physiques, ¢’est-a-dire les actifs fixes de
I’entreprise. Par exemple : terrain, batiments, les équipements, les installations technique
et les machines, etc. (MORGUES, N., 1994).

o Investissement incorporels : 11 s’agit des investissements techniques (exemple : le fonds
de commerce, brevets et licences, programme de recherche et de développement, etc.

o Investissement financiers : Ce sont les acquisitions de droit de créance ou de droit

financiers. Exemple : les titres de participation, autres titres immobiliers, etc.
1.2.2. Typologies selon les objectifs

Nous distinguons plusieurs types qui sont les plus rencontrés par 1’entreprise durant son

activité (BRIDIER, M., 1992) :

o Investissements de productivité : Les investissements de productivité désignent des
investissements réalisés pour réduire les coflits de production et d’améliorer les
rendements. Ces projets peuvent prendre des formes trés diverses : nouveaux
équipements, nouveaux procédés de fabrication ou nouvelle organisation de production.

o Les investissements de remplacement : Désignent les projets dont 1’objectif prioritaire
est de permettre un renouvellement des équipements en place, si la stricte définition de J.
Deam « investissement a 1’identique » est difficilement envisageable dans une économie
marquée par le progrés technique, une conception plus souple considére comme
investissement de renouvellement un investissement permettant de satisfaire les mémes

besoins est tout a fait opérationnelle.
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1.2.3. Typologies selon la nature de la mission d’audit

En général, lors des missions d'audit de projets d'investissement, trois types d'audits sont

fréquemment observes :
1.2.3.1. Audit qualité

Un audit qualité est défini par la norme ISO 84024.99 comme étant un examen
méthodique et autonome réalisé en étroite collaboration avec les parties prenantes. Son objectif
est de vérifier si les activités et les résultats lies a la qualité répondent aux conditions préétablies
et si les dispositifs mis en place sont efficaces pour atteindre les objectifs fixés. Ce type d'audit
est préventif et s'appuie sur un plan d'assurance qualité qui synthétise les mesures permettant
d'assurer le respect du cahier des charges requis. Evaluer la qualité d'un projet d'investissement
consiste & analyser les résultats obtenus a un certain moment afin de prendre une décision
éclairée quant a la poursuite du projet (DAAMOUCH, M., & Mesk, H., 2018).

1.2.3.2. Audit régulier

Les investisseurs et les pourvoyeurs de capitaux exigent souvent des audits réguliers
pour garantir une bonne allocation des ressources. Les équipes en charge de la gestion des fonds
doivent respecter les normes de gouvernance et de reporting. Un auditeur indépendant réalise
périodiquement cet audit pour évaluer le bon déroulement du projet et I'utilisation conforme
des fonds alloués ((DAAMOUCH, M., & Mesk, H., 2018).

1.2.3.3. Audit de crise

L'audit de crise intervient lorsque le déroulement du projet ne correspond pas aux
attentes initiales, comme un retard par rapport au planning ou un manque de fonds. Cet audit
vise a identifier les problémes et a proposer des solutions pour rectifier la situation et assurer le
succes du projet (DAAMOUCH, M., & Mesk, H., 2018).
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1.3. Processus d’élaboration d’un projet d’investissement

Le processus de décision relatif aux projets d'investissement peut étre divisé en trois

grandes phases distincts, allant de de I’identification jusqu’a la validation du projet.
1.3.1. Phase d'identification et de présélection des projets

La premiére phase consiste en l'identification des besoins et la présélection des projets.
Cette étape débute par une analyse des besoins de I'entreprise, tant au niveau stratégique
qu’opérationnel. 1l s'agit de déterminer les solutions possibles pour répondre a ces besoins et
d'évaluer leur faisabilité. Une présélection des projets est effectuée en tenant compte de leur
pertinence par rapport a la stratégie globale de I'entreprise, en examinant les aspects techniques,
commerciaux et financiers (DAAMOUCH, M., & Mesk, H., 2018).

A partir de cette analyse, différentes solutions d'investissement sont envisagées pour
répondre aux besoins identifiés. Chaque solution fait I'objet d'une évaluation préliminaire basée
sur les critéres suivants : La pertinence stratégique ; la faisabilité technique ; viabilité

économique ; I’impact financier et les risques potentiels (TARI, M. L., & REDDA, K., 2024).

Figure N°01 : Critéres de pré-sélection des projets d’investissement

Pertinence stratégique

Alignement avec la vision
et les objectifs globaux de
I'entreprise

Faisabilité technique Viabilité économique

Disponibilité des
ressources et des
technologies nécessaires

Potentiel de rentabilité et
de création de valeur

Exigences en fonds

propres et capacité
d'endettement de
l'entreprise

Impact financier

Analyse des facteurs
internes et externes
pouvant affecter le projet

Risques potentiels

Source : Conception personnelle sur la base des donneées du titre précedent.
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1.3.2. Phase d'évaluation de la rentabilité et de sélection des projets

La deuxieme phase englobe I'évaluation de la rentabilité des projets et la sélection finale.
Cette évaluation vise a mesurer les risques associés a chaque projet et a déterminer leur
rentabilité potentielle. Sur la base de ces analyses, les projets les plus prometteurs sont
sélectionnés en prenant en considération les contraintes de financement de I'entreprise (TARI,
M. L., & REDDA, K., 2024). L'évaluation de la rentabilité s'appuie sur différentes méthodes

financiéres, données par le tableau suivant :

Tableau N°01 : Méthodes d'évaluation financiéere des projets d'investissement

Méthode Description

Valeur Actuelle | Mesure la valeur ajoutée générée par le projet sur sa durée de vie en

Nette (VAN) actualisant les flux de trésorerie futurs a leur valeur actuelle.

Taux de Rentabilité | Détermine le taux de rendement maximal attendu du projet en
Interne (TRI) trouvant le taux d'actualisation qui rend la VAN egale a zéro.

_ Evalue la capacité du projet & générer des profits excédant le codt
Indice de

Profitabilité (IP)

d'investissement en calculant le ratio entre la VAN et l'investissement

initial.
. Détermine le temps nécessaire pour récupérer I'investissement initial
Période de ) ) o .
en cumulant les flux de trésorerie nets positifs jusqu'a ce que le
Remboursement

montant total investi soit atteint.

Source : Conception personnelle sur la base des données de I’article : TARI, Mohamed
Larbi, et Khadidja REDDA. "L'évaluation financiére des projets et son impact sur le choix

d'investissement opportun.” Ecole Supérieure de Commerce, Algérie, 2024. p. 153.
1.3.3. Phase de réalisation et de contréle des investissements

La troisieme phase concerne la réalisation et le contrdle des investissements. Une fois
les projets sélectionnés, ils sont mis en ceuvre selon un planning établi, en veillant a respecter
les délais et les prévisions initiales. Un suivi régulier est effectué pour contréler la progression
des investissements par rapport aux objectifs fixés. En cas d'écarts ou de difficultés rencontrées,
des mesures correctives sont prises pour optimiser la gestion des projets et assurer leur succes
(TARI, M. L., & REDDA, K., 2024).
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Au terme de cette section, nous avons donné les concepts fondamentaux entourant les
projets d'investissement, y compris leurs définitions et objectifs stratégiques et opérationnels.
De plus, nous avons exploré les différentes typologies de projets d'investissement, ainsi que le
processus détaillé de leur élaboration. Cette exploration initiale établit les bases nécessaires

pour une analyse des audits liés aux projets d'investissement dans la section suivante.
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Section 2 : L’audit de projet

La deuxiéme section se concentre sur l'audit de projet d’investissement. Nous débutons
par une définition de 1’audit de projet, en mettant la lumiere sur son réle dans I’évaluation de la

conformité, des performances et des risques associés aux projets.

Ensuite, nous examinons en détail les objectifs spécifiques de lI'audit de projet, ainsi que
son importance pour garantir le succes et la viabilité des initiatives d'investissement. Nous
abordons également I'importance globale de laudit dans le contexte des projets
d’investissement, en soulignant son role dans I'amélioration de la gouvernance, de la

transparence et de la gestion des risques.

Enfin, nous explorons la phase de préparation de l'audit, en décrivant les étapes clés
telles que l'établissement des objectifs et du champ d'application de I’audit, la sélection de
I'équipe d'audit, et I'importance de I'indépendance et de la compétence des membres de I'équipe
pour assurer la qualité et la crédibilité de l'audit. Cette section nous permettra les bases
nécessaires pour comprendre les processus et les exigences de l'audit de projet dans le cadre

des investissements.

2.1. Définition de ’audit de projet

L’Audit de projet est I’application des connaissances, de compétences, d’outils et de

techniques aux activités du projet afin d’en respecter les exigences.

La gestion de projet implique une équipe projet animée par un chef de projet dont le réle sera
d'intégrer les efforts internes a 1’organisation, et aussi efforts externes pour parvenir au bon

déroulement du projet.

Pour Kerzner (1992), I’audit de projet implique une structure temporaire capable de réagir

rapidement, facilitant I'intégration et les communications tant horizontales que verticales.

2.2. Les objectifs de I’audit de projet

L’audit est un composant important pour la réalisation des projets car il s’ intéresse'a des
montants et des durées de réalisation qui peuvent étre tres importants et, surtout, des natures de

projet qui sont trés différentes les unes des autres.
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On peut distinguer un besoin d'audit a différents stades d'avancement du projet, soit au
début ou pendant sa réalisation et apres. Il est également intéressant de le réaliser lorsque le

projet n'a pas abouti.

Au démarrage du projet lors de demande de financement, un audit de projet peut se
justifier afin de rassurer le maitre d'ouvrage sur la bonne compréhension des parties en charge
de la réalisation sur les objectifs et les attentes et I'adéquation de la méthode choisie et assurer

que la réalisation des travaux est conforme au phasage, qu'elle respecte le budget et les délais.

En fait, un projet doit identifier ces dérives pour permettre de prendre des mesures
correctives afin qu'il puisse atteindre les objectifs du maitre d'ouvrage sans trop d'écarts par

rapport aux attentes initiales.

Une fois le projet est réalisé, l'audit ne peut plus corriger, mais il assure plusieurs
fonctions : d'une part, si le projet s'est bien déroulé, il peut contribuer a mettre en place des

bonnes pratiques et les faire partager au sein de I'entité en charge de la gestion de projets.

D'autre part, lorsque le projet n'a pas été bien mené conformément aux objectifs initiaux, il est

nécessaire de procéder a un audit afin de comprendre les raisons pour lesquelles il a échoué.

L’objectif principal étant d'apprendre des erreurs et sur tout de s'assurer que si une

situation semblable devait se produire a nouveau, elles ne seront pas reproduites.

Aussi, I’audit de projet est un audit d’efficacité plus exactement un audit de performance
; 1l assure ’atteinte des objectifs, pour cela I’auditeur doit observer toutes les normes adéquates

et considérer ou se présente les différentes priorités (Madoz, J.-P., 2003).

2.3. Importance de ’audit dans les projets d’investissement

Le recours a 1’audit de projets d’investissement peut étre généralement motivé en

I’occurrence par le constat de 1’existence de difficultés lors d’une revue du projet telles que par

exemple le remplacement du chef de projet, la survenance d’incidents contractuels ou

d’événements graves (fraude, accident...) ou encore I’existence de relations conflictuelles entre

services, etc.

L’audit est amené a s’assurer que le projet se déroule de maniére satisfaisante ou a

I’inverse, il s’avere nécessaire de le mettre en conformité avec les normes qui constituent le

référentiel des équipes chargées d’accomplir la mission de sa mise en ceuvre.
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Dans le cas ou des écarts sont observés entre la situation prévue et les réalisations, la
mission d’audit aura pour but de recommander les actions de progrés a mener pour assurer

I’atteinte des objectifs espérés.

L’intervention des auditeurs est susceptible d’avoir lieu a tout moment selon les besoins.
En ce qui concerne les périodes passées, au travers les dossiers de revue de projet, I’auditeur tire
les informations sur les éléments d’appréciation des niveaux de performances atteints, des risques

encourus, des temps passes, des ressources consommeées et du niveau de qualité des réalisations.

S’agissant des réalisations a venir, ces mémes revues devraient également permettre
d’évaluer les performances escomptées, les risques prévus, les délais restants, les prévisions de

dépenses, les codts a engager ainsi que la qualité attendue des réalisations.

Dans le cas ou l'audit intervient en fin de projet, les auditeurs évaluent ce qui a été réalisé
en procédant a une analyse temporelle basée sur la documentation du projet, notamment le
rapport d'achévement conforme aux normes requises. Ils examinent les modifications apportées
pour évaluer la cohérence avec les projections initiales et identifier les failles potentielles.
L'analyse des dysfonctionnements permet d'améliorer la méthodologie de gestion des projets
d'investissement (Madoz, J.-P., 2003).
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Figure N°02 : Importance de I’audit des projets d’investissement

Identification Validation de la conformité
des événements critiques aux normes

Recommandations Evaluation
pour I'amélioration des performances passées

Projection
des performances futures

Source : Conception personnelle sur la base des données du titre précédent.
2.4. Préparation de ’audit

Cette partie se concentre sur les étapes clés de la préparation, a savoir I'établissement
des objectifs et du champ d'application de l'audit, la sélection de I'équipe d'audit, ainsi que

I'affectation des réles et des responsabilités.
2.4.1. Etablissement des objectifs et du champs d’application de I’audit

L’audit interne est a I’intérieur d’une entreprise ou un organisme, une fonction
indépendante d’appréciation au service de celle-ci Il est responsable de I’examen et de
I’évaluation de ses activités (Extrait de I'édition 2011 du Cadre de référence international de

pratiques professionnelles de I'audit interne).

Son objectif est d’assister les dirigeants de I’entreprise afin de leur permettre d’exercer
efficacement leurs responsabilités en leur apportant des analyses, des appréciations, des
recommandations, des avis et des informations sur les activités qu’il examine.

Parmi les bénéficiaires de 1’assistance de I’audit interne figurent notamment la direction

générale et le conseil d’administration.

L’auditeur interne doit (Extrait de I'édition 2011 du Cadre de référence international de
pratiques professionnelles de I'audit interne) :
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- Examiner la fiabilité et la rectitude des informations financieres et opérationnelles, et
les moyens et méthodes utilisés pour identifier, mesurer, classer et diffuser ces
informations,

- Examiner les systémes mis en place pour garantir la conformité avec les politiques,
plans, procédures, lois et réglements pouvant avoir un impact significatif sur les
opérations et les compte-rendu.

- Examiner les moyens de sauvegarde des actifs et si nécessaire, vérifier I’existence de
ceux-ci,

- Apprécier si toutes les ressources de toutes sortes sont bien utilisées, avec économie et
efficacité,

- Examiner les opérations et les programmes pour s’assurer que les résultats en sont
cohérents avec les objectifs et les buts poursuivis et que ces opérations et programmes

ont été menés a bien comme prévu.

2.4.2. Responsabilité et autorité

Comme nous I’avons évoqué plus haut, le département d’audit interne fait partie
intégrante de 1’entreprise. Par conséquent, son action s’exerce dans le cadre des politiques

établies par la direction générale et le conseil d’administration.

Son objet, son autorité et sa responsabilité doivent étre établis par un document écrit
(charte de 1’audit), dont le responsable de la fonction doit rechercher I’approbation par la
direction générale et 1’acceptation du conseil d’administration.

La charte doit indiquer clairement les buts de I’audit interne, préciser que le travail ne

connait pas de limite et mentionner que 1’auditeur n’a ni autorité ni responsabilité a 1’égard des

activités qu’il audite.

A travers le monde, 1’audit interne s’exerce dans des environnements différents et au
sein d’entreprises dont 1’objet, la taille et la structure sont variables, de plus, les lois et usages

différent d’un pays a ’autre.

Par conséquent la mise en ceuvre des normes pour la pratique professionnelle d I’audit

interne doit tenir compte du contexte dans lequel 1’audit exerce sa responsabilité.
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2.4.3. Indéependance

L’auditeur interne doit étre indépendant des activités qu’il audite. Il I’est lorsqu’il peut
accomplir son travail avec objectivité. L’indépendance permet a 1’auditeur interne d porter un
jugement libre et sans idée précongue, ce qui est indispensable pour conduire convenablement

ses audits.
Elle s’obtient par sa place dans 1’organigramme et par son objectivité.

- Le responsable de la fonction doit étre rattaché a quelqu’un disposant d’une autorité
suffisante pour promouvoir son indépendance, lui garantir un champ d’investigation
suffisamment large et une mise en ceuvre appropriée de ses recommandations.

- L’auditeur interne ne doit pas, en matiere d’audit, subordonner son jugement a celui des

autres.
2.4.4. Sélection de I’équipe d’audit

La sélection de 1’équipe de travail passe par plusieurs étapes clés (Malo, A., Blais, N.,
& Bouvier Primeau, L., 2020):

2.4.4.1. Identification des besoins d'audit

Tout d'abord, il est essentiel de comprendre les besoins spécifiques de I'audit. Cela peut
inclure le type d'audit a réaliser (interne, externe, financier, opérationnel, etc.), les domaines a

examiner, les risques potentiels et les objectifs de I'audit.

2.4.4.2. Elaboration d'un profil d*équipe

En fonction des besoins d'audit identifiés, un profil d'équipe est établi. Cela implique de
déterminer les compétences, les qualifications et les expériences requises pour chaque membre
de I'équipe. Par exemple, des compétences en comptabilité, en analyse de données, en gestion

des risques, etc., peuvent étre nécessaires.

2.4.4.3. ldentification des membres potentiels

Sur la base du profil d'équipe, les membres potentiels sont identifiés. Cela peut inclure
des employés internes, des consultants externes ou une combinaison des deux, en fonction des

ressources disponibles et des compétences requises.
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2.4.4.4. Evaluation des compétences et de I'expérience

Chague membre potentiel est évalué pour déterminer s'il posséde les compétences et
I'expérience nécessaires pour contribuer efficacement a l'audit. Cela peut impliquer des
examens des CV, des entretiens, des références professionnelles et des évaluations des

compétences techniques.

2.4.4.5. Constitution de I'équipe

Une fois les membres potentiels évalués, une équipe est constituée en sélectionnant ceux
qui répondent le mieux aux besoins de l'audit. L'objectif est de former une équipe équilibreée,

avec des compétences complémentaires et une diversité d'expériences.

2.4.4.6. Formation et alignement

Une fois I'équipe sélectionnée, il est important de fournir une formation supplémentaire
si nécessaire et de s'assurer que tous les membres comprennent clairement les objectifs, le

champ d'application et les attentes de I'audit.

Cela garantit que I'équipe est alignée sur les objectifs de l'audit et préte a travailler

efficacement ensemble.

2.4.4.7. Affectation des roles et responsabilités

Chague membre de I'équipe se voit attribuer des réles et des responsabilités spéecifiques
en fonction de ses compétences et de son expérience. Cela peut inclure des responsabilités de
leadership, de gestion de projet, d'analyse de données, de collecte d'informations.

Au final, cette section sur l'audit de projet a permis de mieux comprendre cette pratique
dans les projets d'investissement. Nous avons défini I'audit de projet, examiné ses objectifs et
son rble. Nous avons également mis en lumiére I'importance de l'audit dans le contexte des
projets d'investissement. Enfin, la préparation de l'audit a été abordée en détail, en mettant
I'accent sur I'établissement des objectifs et du champ d'application de I'audit, ainsi que sur la

sélection rigoureuse de I'équipe d'audit.
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Conclusion :

Pour conclure ce premier chapitre, nous pouvons affirmer que comprendre les projets
d’investissement est essentiel pour une gestion financicre efficace et prendre des décisions

stratégiques judicieuses.

Ce chapitre contribue a poser les bases conceptuelles et opérationnelles des projets
d'investissement, en les définissant comme des initiatives entreprises par I'organisation pour
créer de la valeur ajoutée sur le long terme. Nous explorons également différents types de
projets d'investissement, en les classant selon leur nature comptable, leurs objectifs et le type

d'audit requis.

Une analyse du processus de développement des projets d'investissement a mis en
évidence I'importance de chaque étape, depuis I'identification des besoins stratégiques jusqu'a
la mise en ceuvre et le controle des investissements. Cette approche structurée optimise les
chances de réussite du projet et minimise les risques potentiels. Ces fondamentaux permettent

désormais d’aborder le sujet de 1’audit de projet dans un contexte d’investissement.

L'audit de projet, en tant qu'outil indépendant de suivi et d'évaluation, joue un réle
important dans la confirmation de I'adéquation, de la faisabilité et de la viabilité des projets
d'investissement. Le chapitre suivant se concentrera sur les concepts et méthodes spécifiques
d’audit de projet, en soulignant son importance pour la gestion des risques et la prise de décision
éclairée. En résumé, ce chapitre a jeté les bases d'une compréhension des projets
d'investissement, ouvrant la voie a une compréhension plus détaillée de I'audit de projet et de

son réle essentiel dans le succes des projets d'investissement stratégiques de I'entreprise.
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Chapitre 11 : Processus de I’audit de projet d’investissement

Introduction

Dans le contexte actuel marqué par I'incertitude et la volatilité, les entreprises doivent
s'assurer de la pertinence et de la viabilité de leurs projets d'investissement avant de les engager.
Ainsi, l'audit de projet d'investissement s'impose comme un outil indispensable pour éclairer la
prise de decision d'investissement en évaluant de maniére objective et rigoureuse les aspects

financiers, normatifs, techniques et manageériaux du projet.

Ce chapitre s'articule autour de deux axes principaux. Tout d'abord, la premiére section
explore les différents aspects qu'un audit de projet d'investissement doit examiner. Il s'agit
notamment de la gestion du projet et de ses aspects financiers, des aspects normatifs et
réglementaires, de la viabilité technique et de la gestion des risques du projet. En effet, ces
différents eléments sont essentiels pour garantir une évaluation exhaustive et précise du projet,

permettant ainsi aux entreprises de prendre des décisions informées et judicieuses.

Ensuite, la deuxiéme section détaille les étapes clés du déroulement d'une mission
d'audit de projet d'investissement. Depuis la définition des objectifs et de la méthodologie
jusqu'a la rédaction du rapport d'audit, cette section offre une vue d'ensemble complete du
processus. La mise en place d'une méthodologie rigoureuse et la rédaction d'un rapport détaillé
et clair sont des éléments cruciaux pour assurer la qualité et la pertinence de l'audit, et par

conséquent, pour soutenir les entreprises dans leurs décisions d'investissement.
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Sectionl : Les aspects de ’audit de projet d’investissement

L'audit de projet d'investissement s'étend au-dela d'une simple évaluation financiére. Il
s'agit d'un examen approfondi qui couvre une multitude d'aspects cruciaux pour la réussite d'un
projet. Cette section décortique les différentes dimensions que l'audit doit explorer afin de

fournir une appréciation globale et éclairée du projet.
1.1. Gestion du projet et aspects financiers

1.1.1. Evaluation des aspects financiers

L'évaluation financiére approfondie d'un projet d'investissement s'articule autour de plusieurs

étapes clés :
1.1.1.1. Analyse des colts d'investissement

L'analyse des codts d'investissement vise a identifier et a quantifier I'ensemble des dépenses

engagées pour la réalisation du projet. Ces codts peuvent étre classés en deux grandes catégories :

o Les codts directs : Ce sont les codts directement liés a la réalisation du projet, tels que
les colts d'acquisition des matériaux, les colts de main-d'ccuvre, les coits de sous-

traitance et les colts de transport.

o Lescoltsindirects : Ce sont les colts indirects liés au projet, tels que les frais généraux,
les frais d'études et de recherche, les frais de formation et les frais d'assurance.

L'estimation précise des colts d'investissement est importante pour une évaluation
financiere fiable du projet. Cette estimation doit tenir compte de I'ensemble des co(ts potentiels,

y compris les colts imprévus (Chalvidant, J., et al., 2003).
1.1.1.2. Analyse des recettes prévisionnelles

L'analyse des recettes prévisionnelles vise a estimer les revenus générés par le projet
d'investissement sur sa durée de vie. Ces recettes peuvent provenir de différentes sources, telles

que la vente de produits ou de services, les économies de codts ou les subventions.

L'estimation des recettes previsionnelles repose sur des hypothéses concernant la

demande du marché, le prix de vente des produits ou services, et les colts de production. La
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fiabilité de ces hypotheses est essentielle pour la précision de I'évaluation financiéere du projet

(Ministere de la Planification du Développement et de la Coopération ; 2019).
1.1.1.3. Analyse des flux de trésorerie

L'analyse des flux de trésorerie consiste a déterminer les entrées et sorties de trésorerie
générées par le projet d'investissement sur sa durée de vie. Les flux de trésorerie nets

correspondent a la différence entre les recettes générées et les depenses engageées.

L'analyse des flux de trésorerie permet d'évaluer la capacité du projet a générer de la
liquidité pour I'entreprise. Elle est utilisée pour calculer des indicateurs financiers clés, tels que
la valeur actuelle nette (VAN), le taux interne de rentabilité (TIR) et la période de
remboursement (PR) (Sion Michel., 2006).

1.1.1.4. Calcul de la Valeur Actuelle Nette (VAN)

La VAN est une mesure de la rentabilité d'un projet d'investissement qui prend en
compte la valeur temporelle de I'argent. Elle représente la valeur actuelle de I'ensemble des flux
de trésorerie nets générés par le projet sur sa durée de vie. Un projet d'investissement est

considéré comme rentable si sa VAN est positive.

Le calcul de la VAN s'effectue en actualisant les flux de trésorerie nets a un taux
d'actualisation approprié, qui reflete le colt du capital pour I'entreprise. Le taux d'actualisation

généralement utilisé est le colt moyen pondéré du capital (Sébastien Ristori, 2022).
1.1.1.5. Calcul du Taux Interne de Rentabilité (TIR)

Le TIR est un autre indicateur de la rentabilité d'un projet d'investissement. Il représente
le taux d'actualisation auquel la VAN du projet est égale a zéro. Le TIR est interprété comme

le taux de rendement interne du projet.

Le calcul du TIR se fait par itération ou par l'utilisation de logiciels financiers. Un projet
d'investissement est considéré comme rentable si son TIR est supérieur au taux d'actualisation
(Hémici Farouk, BOUNAB Mira, 2016).
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1.1.1.6. Calcul de la Période de Remboursement (PR)

La PR représente la durée nécessaire pour que le projet d'investissement génére des flux
de trésorerie nets cumulés suffisants pour rembourser l'investissement initial. La PR est un
indicateur important de la liquidité du projet (SELMER Caroline, 2023).

Le calcul de la PR se fait en additionnant les flux de trésorerie nets cumulés jusqu'a ce
que la somme atteigne le montant de I'investissement initial. Une PR courte est généralement

indicative d'un projet plus liquide.
1.1.1.7. Analyse de la sensibilité

L'analyse de la sensibilité permet d'évaluer I'impact des variations des parametres clés du
projet sur sa rentabilité. Cette analyse permet d'identifier les variables critiques du projet et

d'évaluer la solidité de ses hypothéses financiéres. Les parametres clés du projet peuvent inclure :
o Le codt des investissements initiaux
e Le colt des matieres premiéres
o Le prix de vente des produits ou services
o Le volume des ventes
o Le taux d'actualisation

L'analyse de la sensibilité peut étre réalisée par des techniques manuelles ou par des
logiciels de simulation. Elle permet aux auditeurs d'apprécier le niveau de risque associé au
projet et de prendre des décisions éclairées en matiere d'investissement (DONADIO Alain et
al., 2017).

1.1.1.8. Scénarios financiers

En complément de l'analyse de sensibilité, l'audit peut inclure la construction de
scénarios financiers. Ces scénarios consistent a simuler I'évolution du projet d'investissement

dans différents environnements economiques : optimiste, pessimiste et plus probablement.
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La construction de scénarios permet d'appréhender la flexibilité du projet face aux aléas
du marché et d'évaluer sa capacité a génerer de la valeur dans différents contextes économiques
(Pascal Francois, 2022).

1.1.2. Analyse de la gestion de projet

L'analyse de la gestion de projet va au-dela de I'évaluation financiere et vise a s‘assurer

de la bonne exécution du projet. Elle porte sur plusieurs aspects clés :
1.1.2.1. Planification du projet

La planification du projet est une phase importante qui consiste a définir les objectifs du
projet, a décomposer les activités a réaliser, a établir un échéancier et a affecter les ressources
nécessaires. Un plan de projet clair et détaillé est indispensable pour une gestion efficace du
projet (Frédéric Gautier, 2003).

L'audit de la planification du projet permet d'évaluer la cohérence entre les objectifs et

les activités, la faisabilité du calendrier et I'adéquation des ressources allouées.
1.1.2.2. Suivi et contréle du projet

Le suivi et le contrdle du projet consistent a monitorer I'avancement du projet par rapport
au plan initial. Cette phase implique de collecter des informations sur I'état d'avancement des

taches, de comparer les réalisations aux objectifs fixés et d'identifier les éventuels écarts.

L'audit du suivi et du contr6le du projet permet d'évaluer la capacité des équipes a gerer les

écarts et a prendre des mesures correctives en temps opportun (GERBAIX Sylvie, 2006).
1.1.2.3. Gestion des risques du projet

La gestion des risques du projet est un processus proactif visant a identifier les risques
potentiels susceptibles d'affecter le projet, a évaluer leur probabilité d'occurrence et leur impact,
et a mettre en place des plans d'action pour les atténuer. L'audit de la gestion des risques du
projet permet d'évaluer la maturité du processus de gestion des risques et la pertinence des plans
d'action mis en place pour mitiger les risques identifiés (MARTIN BOUCHARD, 2008).
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1.1.2.4. Communication et reporting

Une communication et un reporting efficaces sont essentiels pour la bonne gestion d'un
projet d'investissement. La communication permet de tenir les parties prenantes informées de
I'avancement du projet et de lever les blocages potentiels. Le reporting permet de suivre les
performances du projet et de prendre des décisions éclairées. L'audit de la communication et du
reporting du projet permet d'évaluer la qualité des informations transmises, la fréquence des
communications et la pertinence des indicateurs de performance suivis (ldrissi, 2024 ; Dupont,
2024).

1.2. Aspect normatifs et réglementaires

L'audit d'un projet d'investissement se doit d'examiner minutieusement les aspects
normatifs et réglementaires qui encadrent sa réalisation et son exploitation. Cette analyse vise
a s'assurer de la conformité du projet aux lois, réglementations et normes en vigueur, tant au
niveau national gu'international. Elle permet d'identifier d'éventuels écarts et de proposer des
mesures correctives pour les remédier, afin d'éviter des risques juridiques, financiers et

opérationnels importants.
1.2.1. Conformité légale et réglementaire

L'analyse de la conformité légale et réglementaire d'un projet d'investissement s'articule

autour de plusieurs axes principaux :

a) Respect des autorisations administratives : L'auditeur doit vérifier que le projet a obtenu
toutes les autorisations administratives requises, telles que les permis de construire, les
autorisations d'exploitation et les licences d'exercice. Il s'agit de s'assurer que le projet est
autorisé a étre mené a bien et qu'il respecte les procédures administratives en vigueur. (Code de

I'urbanisme, Légifrance, 2023)

b) Adhésion aux normes techniques : Le projet doit respecter les normes techniques
applicables a son secteur d'activité, notamment en matiere de sécurité, de qualité et
d'environnement. L'auditeur doit identifier les normes en vigueur et vérifier que le projet est

congu et réalisé en conformité avec celles-ci. (AFNOR, 2024)

c) Conformité a la législation fiscale et sociale : Le projet doit respecter les dispositions

fiscales et sociales en vigueur. L'auditeur doit examiner les implications fiscales du projet,
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notamment en matiere de TVA, d'imposition sur les sociétés et de cotisations sociales. Il doit
également s'assurer que le projet respecte les régles du travail et les conventions collectives

applicables. (Code général des impbts, 2022)

d) Protection des données personnelles : Le projet doit respecter les réglementations relatives
a la protection des données personnelles, telles que le RGPD en Europe. L'auditeur doit
identifier les données personnelles qui seront traitées dans le cadre du projet et s'assurer que les

mesures de sécurité adéquates sont mises en place pour les protéger. (RGPD, 2016)
1.2.2. Impacts environnementaux et sociaux

L'audit d'un projet d'investissement doit également prendre en compte les impacts
environnementaux et sociaux du projet. 1l s'agit d'identifier ces impacts potentiels et d'évaluer
leur importance. L'auditeur doit ensuite proposer des mesures d'atténuation ou de compensation

pour minimiser ces impacts négatifs et maximiser les impacts positifs.

a) Etude d'impact environnemental : L'auditeur doit vérifier si une étude d'impact
environnemental a été réalisée pour le projet. Cette étude permet d'identifier les impacts
potentiels du projet sur I'environnement, tels que la pollution de l'air et de I'eau, la perte de
biodiversité et les nuisances sonores. L'auditeur doit également s'assurer que les mesures
d'atténuation préconisées dans 1'étude d'impact environnemental sont mises en ceuvre. (Code de

I'environnement, 2016)

b) Prise en compte des parties prenantes : L'auditeur doit identifier les parties prenantes du
projet, c'est-a-dire les personnes ou les groupes qui seront affectés par le projet. Il doit ensuite
consulter ces parties prenantes et prendre en compte leurs préoccupations dans le cadre de

l'audit. (Loi sur la participation des citoyens, 2016)

c) Contribution au développement durable : L'auditeur doit évaluer la contribution du projet
au developpement durable. 1l s'agit d'examiner si le projet est susceptible de créer des emplois,
de stimuler la croissance economique et de protéger I'environnement. (Objectifs de

développement durable, 2015)

En conclusion, l'analyse des aspects normatifs et réglementaires d'un projet
d'investissement est un élément essentiel de I'audit. Elle permet de s'assurer que le projet est

conforme aux lois, réglementations et normes en vigueur, et qu'il prend en compte les impacts
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environnementaux et sociaux potentiels. Cette analyse permet d'identifier d'éventuels risques et

de proposer des mesures correctives pour les minimiser, contribuant ainsi au succes du projet.

1.3. Analyse de la viabilité technique

L'analyse de la viabilité technique d'un projet d'investissement s'inscrit dans une
démarche globale d'évaluation de la faisabilité du projet. Elle consiste a examiner les aspects
techniques du projet afin de déterminer s'il est possible de le réaliser dans les délais et les codts
prévus, avec les ressources et les technologies disponibles (Tari & Redda, 2016). Cette analyse

s'appuie sur une expertise technique approfondie et prend en compte plusieurs dimensions clés :
1.3.1. Adéquation des technologies

L'analyse de la viabilité techniqgue commence par une évaluation des technologies
employées dans le projet. Il s'agit de vérifier si les technologies choisies sont matures,
éprouvées et adaptées aux besoins du projet. Il est également important de s'assurer que les

technologies sont accessibles et qu'elles peuvent étre mises en ceuvre dans les délais impartis.
1.3.2. Maitrise des procédés

L'analyse de la viabilité technique doit également porter sur la maitrise des procédés
techniques mis en ceuvre dans le projet. Il s'agit d'évaluer la capacité de 1'équipe projet a gérer
les procédés de maniere efficace et efficiente. Cela implique une analyse des compétences et
de I'expérience de I'équipe, ainsi que des ressources et des infrastructures disponibles.

1.3.3. Gestion des risques techniques

L'identification et I'évaluation des risques techniques constituent un élément important
de I'analyse de la viabilité technique. Il s'agit de recenser les événements potentiels susceptibles
d'affecter la réalisation du projet sur le plan technique, et d'en mesurer lI'impact potentiel. La
mise en place d'un plan de gestion des risques permet de minimiser les risques identifiés et de

garantir le bon déroulement du projet (Bélaid & Daniel, 2010).
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1.3.4. Analyse des codts techniques

L'analyse de la viabilité technique doit également inclure une estimation précise des
colts techniques du projet. 1l s'agit de prendre en compte I'ensemble des dépenses liées aux
aspects techniques du projet, tels que l'acquisition de technologies, la mise en ceuvre de
procédés, la gestion des risques techniques, etc. Une estimation précise des codts techniques

permet de s'assurer que le projet est financierement viable (FasterCapital, 2024).
1.4. Gestion des risques du projet

La gestion des risques du projet est un processus essentiel pour assurer la réussite d'un
projet d'investissement. Elle consiste a identifier, analyser, évaluer et traiter les risques
potentiels susceptibles d'affecter le projet. Une gestion efficace des risques permet de minimiser

les impacts négatifs sur le projet et d'augmenter ses chances de succes (Sanogo, 2022).

La premiere etape de la gestion des risques consiste & identifier I'ensemble des risques
potentiels auxquels le projet peut étre confronté. Cette identification peut se faire par le biais de
différentes techniques, telles que le brainstorming, I'analyse SWOT ou I'analyse des causes et
effets.

Une fois les risques identifiés, il est nécessaire de les analyser et de les évaluer. Il s'agit
de déterminer la probabilité d'occurrence de chaque risque et son impact potentiel sur le projet.

Cette analyse permet de prioriser les risques et de cibler les efforts de gestion des risques.

Pour chaque risque identifié, il est nécessaire de définir une stratégie de traitement. Il
existe différentes stratégies de traitement des risques, telles que I'évitement du risque, la
réduction du risque, le transfert du risque ou I'atténuation du risque. Le choix de la stratégie de

traitement dépend de la nature du risque et de sa criticité (Sanogo, 2022).

La gestion des risques du projet est un processus itératif qui nécessite un suivi et un
controle permanents. Il s'agit de surveiller I'évolution des risques identifiés et de mettre a jour
les stratégies de traitement si nécessaire. Le suivi et le contréle des risques permettent de
s'assurer que les risques sont toujours sous contrdle et que le projet est sur la bonne voie pour

atteindre ses objectifs.

A la fin de cette premiere section, nous pouvons conclure que lI'analyse de la viabilité

technique et la gestion des risques du projet constituent deux aspects essentiels de l'audit d'un
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projet d'investissement. Ces deux analyses permettent de s'assurer que le projet est réalisable
sur le plan technique et qu'il est exposé a un niveau de risque acceptable. En intégrant ces
analyses dans l'audit d'un projet d'investissement, les auditeurs peuvent fournir aux parties
prenantes une évaluation complete des risques et des défis potentiels auxquels le projet est

confronté (Sanogo, 2022).

Section 2 : Le déroulement de la mission d’audit de projet d’investissement

La section 2 se consacre au déroulement d'une mission daudit d'un projet
d'investissement, en mettant en lumiere les méthodes et critéres d'évaluation essentiels.
L'évaluation d'un projet d'investissement est une étape importante pour les entreprises, car elle

détermine la faisabilité et la rentabilité du projet avant son lancement.

Cette section explore diverses méthodes d'évaluation, telles que la méthode des flux de
trésorerie actualisés (FTA), I'indice de rentabilité interne (IRI), et la période de remboursement
simple (PRS), chacune ayant ses avantages et limites. De plus, elle examine les critéres
financiers et non financiers nécessaires a une évaluation compléte, et décrit en détail les étapes
du processus d'audit, de la planification initiale a la rédaction du rapport final. En fournissant
une vue d'ensemble des méthodes et des criteres d'évaluation, ainsi qu'un cadre pour la
réalisation de l'audit, cette section vise a garantir une analyse approfondie et objective des

projets d'investissement.
2.1. Les méthodes d’évaluation d'un projet d'investissement

L'évaluation d'un projet d'investissement constitue une étape essentielle dans le
processus décisionnel des entreprises. Elle permet d'apprécier la pertinence, la faisabilité et la
rentabilité d'un projet avant son engagement. Dans le cadre de l'audit d'un projet
d'investissement, I'évaluation revét une importance particuliere puisqu'elle permet a l'auditeur
de porter un jugement éclairé sur la qualite de la prise de décision et I'efficacité de la mise en

ceuvre du projet.

Plusieurs méthodes d'évaluation des projets d'investissement ont été développées,

chacune reposant sur des hypothéses et des principes spécifiques. Le choix de la méthode la
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plus adaptée dépend de plusieurs facteurs, tels que les objectifs de I'évaluation, la nature du
projet, la disponibilité des informations et les compétences de I'évaluateur. Il est important de
combiner plusieurs méthodes pour obtenir une vision globale de la performance du projet
(Clevdeep Consulting, 2024).

2.1.1. La méthode des flux de trésorerie actualisés (FTA)

La méthode des FTA est I'une des méthodes les plus couramment utilisées pour
I'évaluation des projets d'investissement. Elle consiste a actualiser les flux de trésorerie générés
par le projet sur sa durée de vie utile, en utilisant un taux d'actualisation qui refléte le colt du
capital (Barneto et al., 2021).

2.1.1.1. Principe de la méthode

La méthode des FTA repose sur le principe de la valeur temporelle de l'argent, qui
stipule qu'un euro aujourd'hui vaut plus qu'un euro demain. Pour ce faire, les flux de trésorerie
futurs du projet sont actualisés a leur valeur présente en utilisant un taux d'actualisation, qui
représente le colt d'opportunité du capital investi. Le taux d'actualisation est généralement
déterminé en fonction du risque du projet et du codt du capital pour I'entreprise (Barneto et al.,
2021 ; Robert Houdayer, 2006).

2.1.1.2. Indicateurs de performance de la méthode FTA
Deux indicateurs de performance principaux sont issus de la méthode des FTA:

o La valeur actuelle nette (VAN): La VAN représente la différence entre la valeur
actuelle des flux de trésorerie générés par le projet et la valeur actuelle de
I'investissement initial. Un projet est considéré comme rentable si sa VAN est positive.
Plus la VAN est élevée, plus le projet est créateur de valeur (Barneto et al., 2021 ; Robert
Houdayer, 2006).

o Le taux de rendement interne (TRI): Le TRI est le taux d'actualisation qui rend la
VAN du projet égale a zéro. Il représente le taux de rendement interne du projet, c'est-
a-dire le taux de rentabilité du projet si I'on réinvestit les flux de trésorerie générés au
méme taux (Barneto et al., 2021 ; Robert Houdayer, 2006).
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2.1.1.3. Avantages de la méthode FTA
La méthode des FTA présente plusieurs avantages, notamment:

o Prise en compte de la valeur temporelle de I'argent: La méthode des FTA permet de
comparer des flux de trésorerie générés a des moments différents en les ramenant a leur

valeur présente.

o Considération des flux de trésorerie sur toute la durée de vie du projet: La méthode
des FTA prend en compte tous les flux de trésorerie générés par le projet sur sa durée

de vie utile, y compris les flux de trésorerie résiduels.

o Permet de comparer plusieurs projets d'investissement: La méthode des FTA
permet de comparer différents projets d'investissement en utilisant les mémes

indicateurs de performance.
2.1.1.4. Limites de la méthode FTA
La méthode des FTA présente également certaines limites, notamment:

o Sensibilité au taux d'actualisation: La VAN et le TRI sont trés sensibles au taux
d'actualisation utilisé. Une variation du taux d'actualisation peut entrainer des

changements importants dans les résultats de I'évaluation.

o Nécessite une estimation précise des flux de trésorerie futurs: L'exactitude de
I'évaluation dépend de la précision des estimations des flux de trésorerie futurs, qui

peuvent étre difficiles a réaliser.

« Ne prend pas en compte les aspects qualitatifs du projet: La méthode des FTA ne
prend pas en compte les aspects qualitatifs du projet, tels que la qualité de I'équipe de

projet, le risque d'obsolescence technologique ou I'impact environnemental du projet.
2.1.2. L'indice de rentabilité interne (IRI)

L'indice de rentabilité interne (IRI) est une autre méthode couramment utilisée pour
I'évaluation des projets d'investissement. Elle permet de mesurer la rentabilité d'un projet par

rapport au colt du capital de I'entreprise.
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2.1.2.1. Principe de la méthode

L'IRI se calcule en divisant la VAN du projet par son investissement initial. Il exprime
la rentabilité du projet en pourcentage du codt d'investissement. Un IRI supérieur & 1 indique
que le projet crée de la valeur, tandis qu'un IRI inférieur a 1 indique qu'il détruit de la valeur
(ComptaOnline, m-a-j : 29 mai 2024).

2.1.2.2. Avantages de la méthode IRI
L'utilisation de I'indice de rentabilité interne présente plusieurs avantages :

o Simplicité de calcul et d'interprétation: L'IRI est un indicateur simple & calculer et a
interpréter. Il fournit une information claire sur la rentabilité relative du projet par

rapport au colt du capital.

o Permet de comparer des projets d'investissement de tailles différentes: L'IRI
permet de comparer des projets d'investissement de tailles différentes, car il exprime la

rentabilité en pourcentage du co(t d'investissement.
2.1.2.3. Limites de la méthode IRI
La méthode de I'IRI présente également des limites qu'il convient de souligner :

« Ne fournit pas d'information sur la valeur absolue de la création de valeur: L'IRI
ne fournit pas d'information sur la valeur absolue de la création de valeur du projet. Il

ne permet pas de connaitre le montant total de richesse créée par le projet.

o Ne prend pas en compte la durée de vie du projet: L'IRI ne tient pas compte de la
durée de vie du projet. 1l ne permet pas de savoir a quelle vitesse le projet va générer
des flux de trésorerie positifs.

2.1.3. La période de remboursement simple (PRS)

La période de remboursement simple (PRS) est une méthode d'évaluation simple et
rapide a mettre en ceuvre. Elle permet d'apprécier la rapidité de récupération de I'investissement

initial du projet.
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2.1.3.1. Principe de la méthode

La PRS correspond a la durée nécessaire pour récupérer l'investissement initial du
projet, générée par les flux de trésorerie positifs. Elle se calcule en cumulant les flux de
trésorerie nets du projet jusqu'a ce que la somme atteigne le montant de l'investissement initial
(Kagan, 2024).

2.1.3.2. Avantages de la méthode PRS
La méthode de la PRS présente des avantages certains :

« Simplicité de calcul et d'interprétation: La PRS est un indicateur simple a calculer et
a interpréter. Elle fournit une information claire sur la rapidité de récupération de

I'investissement.

o Permet d'apprécier la liquidité du projet: La PRS permet d'apprécier la liquidité du
projet, c'est-a-dire sa capacité a générer des flux de trésorerie positifs rapidement.

2.1.3.3. Limites de la méthode PRS
La méthode de la PRS présente également des limites importantes :

e Ne prend pas en compte la valeur temporelle de I'argent: La PRS ne tient pas compte
de la valeur temporelle de I'argent. Un euro recu aujourd'hui vaut plus qu'un euro recu

plus tard.

e Ne permet pas de comparer des projets d'investissement de durées de vie
différentes: La PRS ne permet pas de comparer des projets d'investissement de durées
de vie différentes. Un projet avec une PRS courte peut étre moins rentable qu'un projet
avec une PRS plus longue s'il génere des flux de trésorerie plus importants sur le long

terme.
2.1.4. La méthode des codts et des délais

La méthode des codts et des délais est une méthode d'évaluation particuliere qui se
concentre sur le respect des budgets et des délais de reéalisation du projet.
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2.1.4.1. Principe de la méthode

La méthode des codts et des délais consiste & comparer les coQts previsionnels du projet
aux délais de réalisation. Elle permet d'identifier les écarts entre les colts budgétés et les collts
réels du projet, ainsi que les retards éventuels par rapport au planning initial

(https://www.smartsheet.com/content/gantt-chart-critical-path).

2.1.4.2. Avantages de la méthode des co0ts et des délais
La méthode des colts et des délais présente des avantages spécifiques :

o Prise en compte des contraintes temporelles du projet : La méthode des colts et des
délais permet de s'assurer que le projet respecte les délais de réalisation initialement

prévus. C'est un aspect important pour les projets dont le calendrier est critique.

o Permet d'identifier les écarts entre les codts prévisionnels et les codts réels : La méthode
permet de suivre I'évolution des colts du projet et d'identifier rapidement les

dépassements budgétaires potentiels.
2.1.4.3. Limites de la méthode des codts et des délais
La méthode des codts et des délais présente également des limitations :

« Ne fournit pas d'information sur la rentabilité financiere du projet : La méthode se
concentre sur le respect des budgets et des délais, et ne prend pas en compte la rentabilité

financiere du projet a proprement parler.

o Nécessite une estimation précise des colts et des délais : L'efficacité de la méthode
dépend de la précision des estimations initiales des codts et des délais du projet.

2.2. Les criteres d'évaluation d'un projet d'investissement

L'évaluation d'un projet d'investissement est une étape importante dans le processus de
prise de décision, permettant d'apprécier la pertinence et la viabilit¢ du projet avant son
engagement. Cette évaluation s'appuie sur une panoplie de criteres, tant financiers que non
financiers, qui permettent d'appréhender les différentes dimensions du projet et d'en mesurer le

potentiel de réussite.
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2.2.1. Les critéres financiers

Les critéres financiers constituent I'ossature de I'évaluation d'un projet d'investissement.
Ils permettent d'apprécier la rentabilité financiere du projet et sa capacité a générer de la valeur

pour I'entreprise. Parmi les principaux critéres financiers, on peut citer :

o La Valeur Actuelle Nette (VAN) : La VAN représente la valeur actuelle des flux de
trésorerie générés par le projet, actualisés a un taux d'actualisation approprié. Une VAN
positive indique que le projet crée de la valeur, tandis qu'une VAN négative suggére une

perte de valeur (I-expert-comptable.com, 2023).

o Le Taux de Rendement Interne (TRI) : Le TRI correspond au taux d'actualisation qui
rend la VAN du projet nulle. 1l s'agit du taux de rendement maximal que le projet peut
générer. Un TRI supérieur au taux d'actualisation retenu est un indicateur de

performance satisfaisant. (ComptaOnline, m-a-j : 29 mai 2024).

o Le Délai de Récupération (DR) : Le DR représente le temps nécessaire pour récupérer
I'investissement initial du projet grace aux flux de trésorerie générés. Un DR court est
généralement considéré comme un critére favorable, indiquant une meilleure liquidité
du projet. (Selmer, C., 2018).

o Le Rapport Bénéfice/Colt (RBC) : Le RBC mesure la rentabilité du projet en
comparant les bénéfices générés aux colts engagés. Un RBC supérieur a 1 indigue que

le projet géneére plus de bénéfices que de colts. (Baldé, M. F. R., 2017).
2.2.2. Les criteres non financiers

En complément des criteres financiers, I'évaluation d'un projet d'investissement doit
également prendre en compte des critéres non financiers qui reflétent les impacts stratégiques,
environnementaux, societaux et operationnels du projet. Parmi ces critéres, on peut citer
(Wegmann & Poincelot, 2005):

o La pertinence stratégique : L'alignement du projet avec la stratégie globale de
I'entreprise est un élément clé de son évaluation. Il est essentiel de déterminer si le projet
s'inscrit dans les orientations stratégiques definies et s'il contribue effectivement a

I'atteinte des objectifs fixes. Cette analyse permet d'apprécier la cohérence du projet
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avec la vision et la mission de I'entreprise, ainsi que son potentiel de création de valeur

ajoutée.

o L'impact environnemental : Les implications environnementales du projet doivent
étre soigneusement examinées. Il est nécessaire d'identifier les potentiels impacts
négatifs sur I'environnement, tels que les émissions de gaz a effet de serre, la pollution
de I'eau ou la destruction d'habitats naturels. L'évaluation doit également porter sur les
mesures prévues pour minimiser ou compenser ces impacts, en s'assurant qu'elles sont

adéquates et conformes aux réglementations en vigueur.

o L'impact sociétal : L'évaluation des impacts sociétaux du projet permet d'apprécier sa
contribution au développement durable et au bien-étre des communautés locales. Il
s'agit d'identifier les potentiels effets positifs du projet, tels que la création d'emplois,
I'amélioration des infrastructures locales ou la promotion de I'inclusion sociale. Cette
analyse permet également de prendre en compte les potentiels impacts négatifs, tels que

les déplacements de populations ou les perturbations des activités locales.

« La faisabilité technique : La faisabilité technique du projet est un élément important
pour sa réussite. Il est nécessaire d'évaluer la complexité technique du projet, les
compétences et technologies requises, ainsi que la disponibilité des ressources
nécessaires. Cette analyse permet de s'assurer que le projet est réalisable d'un point de

vue technique et qu'il dispose des conditions nécessaires a sa mise en ceuvre effective.

o Lerisque du projet : L'identification et I'évaluation des risques potentiels liés au projet
sont essentielles pour une prise de décision éclairée. Il s'agit d'analyser les différents
types de risques auxquels le projet peut étre confronté, tels que les risques financiers,
opérationnels, environnementaux ou réglementaires. Cette analyse permet de mettre en
place des mesures de gestion des risques adéquates afin de minimiser leur impact

potentiel sur le projet.
2.3. Le déroulement d'une mission d'audit de projet d'investissement

Le déroulement d'une mission daudit de projet d'investissement se déroule
généralement en plusieurs étapes clés, chacune ayant pour objectif de recueillir des éléments

probants et de formuler des conclusions sur la conformité, la performance et la viabilité du
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projet. Ces étapes peuvent étre résumées comme suit (DAAMOUCH et MESK, 2024 ;
Benyamina, 2021 ; Thiery-Dubuisson, S., 2009) :

e Prise de connaissance et planification de la mission : Cette phase initiale consiste a
deéfinir les objectifs et le périmeétre de I'audit, a identifier les parties prenantes et a collecter
les informations préliminaires sur le projet. L'auditeur doit également élaborer un plan de
mission détaillé, qui comprendra la méthodologie d'audit, le calendrier et les ressources

nécessaires.

e Examen des documents et entretiens: L'auditeur procéde ensuite a l'examen des
documents du projet, tels que I'étude de faisabilité, le plan de projet, le budget, les rapports
de suivi et les comptes rendus de réunions. Il mene également des entretiens avec les parties
prenantes clés du projet, telles que le porteur de projet, le responsable d'équipe, les
fournisseurs et les clients. Ces entretiens permettent de recueillir des informations

qualitatives et de comprendre les perspectives des différentes parties prenantes.

e Evaluation des controles internes : L'auditeur évalue les contrdles internes mis en place
pour gérer le projet, en s'assurant qu'ils sont adéquats, efficaces et appliqués de maniére
cohérente. Cette évaluation porte sur les controles liés a la planification, a I'exécution, au

suivi et au reporting du projet.

e Tests de conformité L'auditeur réalise des tests de conformité pour vérifier que le projet
est conforme aux exigences légales, réglementaires et contractuelles applicables. Ces tests

peuvent inclure I'examen des contrats, des permis, des licences et des autorisations.

e Analyse des risques : L'auditeur identifie les risques potentiels auxquels le projet est
confronté et évalue leur impact potentiel sur les objectifs du projet. Il propose également
des mesures d'atténuation pour réduire le risque de réalisation de ces événements

indésirables.

e Rédaction du rapport d'audit : L'auditeur rédige un rapport d'audit complet et objectif qui
présente les constatations, les conclusions et les recommandations de I'audit. Le rapport doit

étre clair, concis et structuré, et il doit étre communiqué aux parties prenantes concernées.
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Suivi des recommandations : L'auditeur peut également assurer le suivi de la mise en ceuvre
des recommandations formulées dans le rapport d'audit. Cela permet de s'assurer que les actions

correctives ont été prises et que les risques ont été atténués.

2.4. Le rapport d'audit d'un projet d'investissement

Le rapport d'audit d'un projet d'investissement est un document important qui consolide
les observations et les conclusions de l'auditeur concernant la pertinence, la viabilité et la
performance du projet. 1l représente une ressource fondamentale pour la direction de I'entreprise

ainsi que pour toutes les parties prenantes impliquées dans le projet.
2.4.1. Introduction

L'introduction offre un apercu du projet, en décrivant son contexte général, ses objectifs
spécifiques et la méthodologie adoptée pour réaliser I'audit. Elle sert de point de départ en

fournissant les fondations nécessaires pour une compréhension approfondie du rapport d'audit.
2.4.2. Présentation du projet

Dans cette section, le rapport expose en détail les caractéristiques clés du projet. Cela
inclut une description des objectifs du projet, des différentes composantes qui le constituent,
ainsi que des éléments relatifs a son calendrier et a son budget. Cette présentation offre une vue

d'ensemble complete du projet pour permettre une évaluation précise de son état actuel.
2.4.3. Evaluation des aspects financiers du projet

L'évaluation des aspects financiers constitue une étape importante de l'audit. Cette
section analyse la rentabilité prévue du projet, en prenant en compte les codts initiaux, les
revenus anticipés et les flux de trésorerie projetes. De plus, elle évalue la sensibilité du projet
aux risques financiers et examine son impact potentiel sur la situation financiére globale de

I'entreprise.
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2.4.4. Analyse de la gestion du projet

Cette section se penche sur la qualité de la gestion du projet. Elle évalue la planification
initiale, I'exécution des différentes étapes du projet, ainsi que les mécanismes de contrble mis
en place pour garantir sa bonne marche. Cette analyse permet de déterminer si le projet est géré

de maniére efficace et efficiente.

2.4.5. Evaluation des aspects normatifs et réglementaires

L'évaluation des aspects normatifs et réglementaires vérifie si le projet est conforme aux
lois, reglements et normes en vigueur. Cette section identifie les éventuels écarts de conformité

et évalue leur impact sur la légalité et la durabilité du projet.
2.4.6. Analyse de la viabilité technique du projet

Cette section se concentre sur la faisabilité technique du projet. Elle évalue la robustesse
des solutions techniques envisagées, identifie les éventuels obstacles ou risques techniques, et
propose des recommandations pour les surmonter. Une analyse approfondie de la viabilité

technique garantit que le projet peut étre réalisé avec succes sur le plan opérationnel.
2.4.7. Gestion des risques du projet

La gestion des risques est essentielle pour assurer le succes du projet. Cette section
identifie les risques potentiels auxquels le projet est exposé, évalue leur probabilité d'occurrence
et leur impact potentiel sur les objectifs du projet. En outre, elle propose des mesures

spécifiques pour atténuer ces risques et assurer une gestion proactive des incidents éventuels.
2.4.8. Conclusions et recommandations

Enfin, cette section synthétise les principales conclusions de l'auditeur basées sur
I'ensemble des analyses effectuées. Elle met en lumiére les points forts du projet ainsi que les
domaines nécessitant des améliorations. De plus, elle formule des recommandations concreétes

et pragmatiques pour optimiser la performance et la réussite du projet a I'avenir.
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Chaque section du rapport d'audit contribue a fournir une évaluation compléte et éclairée
du projet d'investissement, offrant ainsi a la direction de I'entreprise et aux parties prenantes

une base solide pour prendre des décisions informées.

Le rapport d'audit d'un projet d'investissement doit étre rédigé de maniere claire, concise
et objective. Il doit étre étayé par des preuves et des analyses rigoureuses. Il doit étre diffusé

aux parties prenantes concernées dans un délai raisonnable aprés la fin de la mission d'audit.

Au final, cette section nous a permet de présenter le déroulement d'une mission d'audit
d'un projet d'investissement. Elle a notamment abordé les méthodes d'évaluation des projets
d'investissement, les criteres d'évaluation, les étapes de la mission d'audit et le contenu du

rapport d'audit.

L'audit d'un projet d'investissement est un processus rigoureux qui permet d'évaluer la
pertinence, la viabilité et la performance d'un projet. Il fournit a la direction de I'entreprise et

aux parties prenantes impliquées des informations précieuses pour la prise de décision.
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Conclusion

A T’issue de ce chapitre, nous avons présenté les aspects et le déroulement d'un audit de
projet d'investissement. Nous avons notamment abordé les aspects financiers, normatifs,
réglementaires, techniques et managériaux du projet. Ce chapitre a également décrit les

différentes étapes d'une mission d'audit et le contenu du rapport d'audit.

Ce chapitre a permis de mettre en lumiere l'importance de l'audit de projet
d'investissement comme outil de gestion et de contrdle des projets. 1l a également fourni des

reperes méthodologiques pour la conduite d'une mission d'audit de projet d'investissement.

L'audit de projet d'investissement représente un processus méthodique et indépendant
visant a évaluer un projet d'investissement. Son objectif principal est de fournir a la direction
de I'entreprise et aux parties prenantes impliquées des informations objectives et fiables sur la
pertinence, la viabilité et la performance du projet. Ce processus se déroule a travers différentes
étapes, comprenant la planification, la collecte d'informations, I'analyse approfondie des
données recueillies et finalement la rédaction du rapport d'audit. Ce dernier, essentiel a la prise
de décision, doit étre soigneusement structuré et se conformer aux normes professionnelles

d'audit, garantissant ainsi sa crédibilité et sa valeur pour I'entreprise.
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Introduction

L’audit des projets d’investissement constitue une composante essentielle du processus
de gestion financiére et stratégique au sein des entreprises. En effet, cette démarche vise a
garantir que les ressources investies sont utilisees de maniére optimale, alignées avec les
objectifs stratégiques de I’entreprise et conformes aux normes et régulations en vigueur. L’audit
permet ainsi de valider la faisabilité et la rentabilité des projets, tout en identifiant et en atténuant
les risques associes. Ce processus, structuré et méthodique, est important pour le maintien de la

viabilité et de la compétitivité de 1’entreprise sur le marché.

Dans ce contexte, le chapitre III se concentre sur 1’application concréte des principes
d’audit au sein d'Electro Industries Azazga, une entreprise spécialisee dans le secteur de
I’industrie électrique. Ce chapitre détaille la fonction d’audit des projets d’investissement, en
décomposant le processus en trois phases distinctes : préparation, réalisation, et conclusion.
Chacune de ces phases est abordée de maniére systématique pour illustrer comment 1’audit est
intégré dans la gestion des projets d’investissement, et comment il contribue a I’amélioration

continue des processus décisionnels au sein de 1’entreprise.

En explorant ces phases, le chapitre III met en lumiére les étapes essentielles de 1’audit,
allant de la définition des objectifs a la collecte d’informations, en passant par I’évaluation des
risques et la formulation de recommandations. Cette analyse est enrichie par un cas pratique
détaillé sur I’acquisition d’une machine de découpage de tole magnétique, permettant d’illustrer
I’application des concepts d’audit dans un contexte réel. Cette approche pratique vise a
démontrer la pertinence et 1’efficacité des méthodes d’audit pour optimiser les investissements

et garantir leur succes.
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Section 1 : Présentation de ’organisme et de sa structure d’audit interne

Avant d'aborder les aspects liés a I'audit de projet d'investissement au sein de I'entreprise
« ELECTRO-Industries AZAZGA », il est essentiel de présenter de maniere détaillée et
structurée 1’organisme d’accueil. Cette présentation vise a exposer les ¢léments fondamentaux
qui définissent I’entreprise, en mettant en lumiére son histoire, sa situation géographique, son
statut juridique, ses capacités de production, ses objectifs, ainsi que sa structure
organisationnelle. Une compréhension approfondie de ces aspects est importante pour apprécier

les enjeux et les processus liés a ’audit.

1. Présentation de I’organisme d’accueil

La section suivante explore en détail I’entreprise ELECTRO-Industries, en commencant
par son historique, qui est fondamental pour comprendre ses origines et son évolution jusqu’a

sa situation actuelle.

1.1. Historique de I’entreprise ELECTRO-Industries

L’entreprise ELECTRO-Industries trouve son origine dans la réorganisation de la
SONELEC (Société Nationale d’Electronique), une entité établie en 1969. A [I’origine,
ELECTRO-Industries était une unité de production au sein de SONELEC, qui se distinguait
comme I’une des plus importantes entreprises industrielles du pays. En janvier 1999, suite a la
scission de ’ENEL (Entreprise Nationale des Industries Electroniques), ELECTRO-Industries
a été transformée en une société par actions (SPA) avec un capital de 4 753 000 000 DA. Cette
transformation marque une étape importante dans son développement, la société se spécialisant
depuis lors dans la fabrication de moteurs électriques, d’alternateurs, et de transformateurs de
distribution. L’implantation de 1’usine a été rendue possible grace a un contrat clé en main avec
des partenaires allemands de renom tels que SIEMENS, TRAFO-UNION, et FRITZ-
WERNER, lesquels ont contribué a I’installation des équipements nécessaires. Les
infrastructures et la construction ont été réalisées par des entreprises algériennes comme
ECOTEC, COSIDER, et BATIMENTAL, soulignant ainsi une collaboration internationale

combinée a un soutien local.
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1.2. Positionnement géographique de I’entreprise ELECTRO-Industries

L’analyse du positionnement géographique d’ELECTRO-Industries est primordiale
pour comprendre ses avantages logistiques et ses connexions avec le marché. L’entreprise est
située sur un vaste terrain de 39,5 hectares le long de la route nationale N°12, a 30 kilomeétres
du chef-lieu de la wilaya de Tizi-Ouzou et a 8 kilometres du chef-lieu de la daira d’AZAZGA.
Cette situation stratégique permet a 1’entreprise de bénéficier d’une accessibilité accrue aux

principales routes de transport, facilitant ainsi la distribution de ses produits & travers le pays.

1.3. Statut juridique et social de I’entreprise ELECTRO-Industries

Le statut juridique et social d’ELECTRO-Industries est déterminant pour saisir ses
obligations et ses objectifs en matiere de gouvernance et de régulation. Fondée en 1999
conformément & la loi 88-01 du 13 janvier 1988 sur les Entreprises Publiques Economiques
(EPE), ELECTRO-Industries est une Société par Actions (SPA). Avec un capital social de 4
753 000 000 DA, entiérement détenu par le groupe ELEC-EL-DJAZAIR au nom de I’Etat,
I’entreprise a pour mission de réduire la dépendance extérieure et de dynamiser le secteur
industriel algérien. Ce statut confére a 1’entreprise une responsabilité accrue vis-a-vis de la

production locale et de I’intégration des innovations industrielles.

1.4. Effectif et capacité de production

Pour évaluer la performance d’ELECTRO-Industries, il est essentiel d’examiner son
effectif et ses capacités de production. Actuellement, ’entreprise emploie 883 personnes,
réparties en trois catégories : 22 % de cadres, 31 % de personnel de maitrise, et 47 % de
personnel d’exécution. La capacité de production des transformateurs est théoriquement de
5000 unités par an, mais en pratique, seulement 3455 unités ont été produites, atteignant ainsi
69 % de la capacité prévue. En ce qui concerne les moteurs électriques, la capacité théorique
est de 40 000 unités par an, avec une production réelle de 11 058 unités, représentant environ
28 % de la capacité totale. Cette information est importante pour évaluer I’efficacité

opérationnelle et les défis auxquels 1’entreprise est confrontée.
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1.5. Domaine d’activités de I’entreprise ELECTRO-Industries

Le domaine d’activités d’ELECTRO-Industries est un aspect clé pour comprendre la
portée de ses opérations. L’entreprise se distingue par sa double activité, principale et
secondaire, telle que résumee dans le tableau fourni. Actuellement, toute la production
d’ELECTRO-Industries est destinée au marché algérien, générant un chiffre d'affaires de 1,8
milliards de dinars. Les capacités de production des transformateurs et des moteurs électriques
illustrent non seulement les objectifs de production mais aussi les défis associés a la réalisation

de ces objectifs.

1.6. Objectifs et role ’ELECTRO-Industries

Pour appréhender pleinement le r6le d’ELECTRO-Industries dans I’économie locale, il
est important de comprendre ses objectifs stratégiques. En tant qu’entité industrielle,
ELECTRO-Industries vise a transformer les matieres premiéres en produits finis destinés a la
vente, a générer des excédents financiers pour le réinvestissement, et a accroitre sa part de
marché¢. L’entreprise s’efforce également de répondre a la demande du marché en produisant
des transformateurs de haute qualité, de motiver son personnel, et de réduire la dépendance
extérieure de 1’Algérie. L’atteinte de ces objectifs nécessite un engagement constant envers

I’efficacité, la qualité des produits et la satisfaction des besoins du marché.

1.7. Organisation de I’entreprise ELECTRO-Industries

La structure organisationnelle d’ELECTRO-Industries est un élément important pour
comprendre le fonctionnement interne de I’entreprise. Depuis 2016, I’entreprise a été

réorganisee, introduisant des modifications importantes dans sa structure et ses directions.

L’organigramme d’ELECTRO-Industries illustre la hiérarchie et les relations
fonctionnelles au sein de I’entreprise. La Direction Générale supervise ’ensemble des
opérations et est soutenue par plusieurs postes clés : Secrétaire Principal, Responsable
Management, Assistant Juridique/Contentieux, Chargé de la Communication, Assistant Audit
Interne, et Assistant Sécurité Interne/Sécurité Industrielle. Le Département Informatique est
également intégré dans la structure pour soutenir les opérations numériques et la gestion des

systemes d’information.
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Figure N°03 : Organigramme de la direction de I’entreprise Electro Industries Azazga

Direction Secrétaire
générale principal
Responsable Management
Assistant Juridique/contentieux
Chargé de la communication
Assistant audit interne
| Assistantsécurité int /sec. indust
| Département informatique
Direction Direction Directi Direction Direction Direction
technico finance et u:gctwn ressources Unité unité moteurs
. rel s approvisionnement . .
commerciale comptabilité (DAP) humaine et transformateurs et prestations
(DTC) (DFC) organisation (UTR) (UMP)

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de ’entreprise.

L’entreprise est structurée en six directions principales :

e Direction Technico-commerciale (DTC) : Cette direction assure le lien entre les

aspects techniques et commerciaux, garantissant 1’adéquation des produits aux besoins

du marché.

« Direction Finance et Comptabilité (DFC) : Chargée de I’ensemble des activités

financiéres et comptables, cette direction veille & la bonne gestion des flux financiers et

a I’¢laboration des rapports financiers.

o Direction Approvisionnement (DAP) : Responsable de la gestion des achats et des

approvisionnements, cette direction optimise les ressources nécessaires a la production.

o Direction Ressources Humaines et Organisation : Cette direction gere les ressources

humaines et la structuration organisationnelle pour garantir la flexibilité et 1’efficacité

opérationnelle.
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o Direction Unité Transformateurs (UTR) : Dédiée a la production et a I’amélioration
des transformateurs, cette direction supervise I’ensemble des opérations liées a ces

produits.

« Direction Unité Moteurs et Prestations (UMP) : Focalisée sur la production de
moteurs électriques et les prestations associées, cette direction joue un rdle clé dans la

fabrication de ces produits essentiels.

Chaque direction et poste au sein de I’organigramme contribue a 1’efficacité globale de
I’entreprise, en assurant une coordination optimale des activités et une gestion efficiente des
ressources. Cette structure organisationnelle permet a ELECTRO-Industries de maintenir une

opération harmonieuse et de répondre efficacement aux défis du marché.

2. La fonction d’audit interne au sein de I’entreprise Electro Industries

Azazga

La fonction d’audit interne au sein d’Electro Industries Azazga occupe une place
centrale dans le dispositif de gouvernance de I’entreprise. En tant que levier stratégique, elle
assure la préservation de la valeur de I'entreprise et soutient I'amélioration continue de ses
processus. Cette section se propose d'explorer en profondeur les missions et objectifs de 1’audit
interne, son intégration dans I’organigramme, sa méthodologie rigoureuse, ainsi que les défis
auxquels il fait face. Cette analyse permettra de mieux comprendre le role déterminant de 1’audit

interne dans la performance globale et la gestion des risques de I’entreprise.
2.1. Missions et objectifs de I’audit interne au sein d’Electro Industries

La fonction d’audit interne d’Electro Industries Azazga va au-dela de sa mission
traditionnelle d’évaluation des contrdles internes. Son rdle est important pour la performance
globale de I'entreprise, car elle s'engage dans plusieurs axes fondamentaux. L'audit interne
assure 1’intégrité des informations financicres et opérationnelles, ce qui est essentiel pour la
transparence et la fiabilité des rapports financiers. En protégeant les actifs de I’entreprise, 1'audit
interne joue également un role préventif dans la détection des anomalies et des risques. De plus,
il veille a la conformité réglementaire, garantissant ainsi que I'entreprise respecte les normes
légales et industrielles en vigueur. Enfin, I’audit interne optimise I'utilisation des ressources en

identifiant les inefficacités et en proposant des améliorations. En se positionnant comme un
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partenaire stratégique, l'audit interne soutient la direction dans D’atteinte des objectifs

stratégiques et contribue de maniére significative a la réalisation des performances escomptees.
2.2. La place de l'audit interne dans I’organisation

L'indépendance de la fonction d’audit interne est un pilier fondamental pour garantir
son efficacité. Rattachée directement a la Direction Générale, 1’audit interne bénéficie d’une
autonomie qui lui permet d’exercer ses missions avec une objectivité totale. Cette position
hiérarchique assure que les auditeurs peuvent formuler des recommandations sans subir de
pressions ou de conflits d’intéréts. L’audit interne travaille en collaboration avec les différents
départements de I'entreprise, tout en préservant son indépendance de jugement. Cette séparation
permet d’assurer une évaluation impartiale des processus et des controles internes, renforcant

ainsi la crédibilité et ’efficacité des recommandations formulées.
2.3. L’évaluation de la performance de I’audit

Pour apprécier pleinement la contribution de la fonction d’audit interne au sein d'Electro
Industries Azazga, il est essentiel d’évaluer son efficacité et son efficience a travers divers
critéres. Cette évaluation permet de mesurer dans quelle mesure 1’audit interne répond aux
objectifs stratégiques de I'entreprise, assure la qualité de ses interventions et génere une valeur
ajoutée tangible. Les critéres suivants seront examinés pour juger de la performance de la

fonction d’audit interne :
2.3.1. L’alignement des missions avec les enjeux stratégiques

Une des premiéres mesures de la performance de I'audit interne est la pertinence de ses
missions par rapport aux enjeux stratégiques de I'entreprise. L'audit interne doit orienter ses
interventions sur les domaines les plus critiques pour ’entreprise, en adéquation avec ses
objectifs stratégiques. L’évaluation de la pertinence implique d'analyser si les missions d’audit
ciblent efficacement les risques majeurs et les opportunités de développement, ainsi que si elles

contribuent & la réalisation des objectifs globaux de I’entreprise.
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2.3.2. La qualité des rapports d'audit

Le rapport d’audit est un document clé qui communique les résultats de la mission
d’audit de maniére structurée et compréhensible. Il présente de fagon concise les constatations,
conclusions et recommandations issues de 1’audit. Ce rapport est destiné a la direction et aux
parties prenantes concernées, et joue un role important dans la mise en ceuvre des actions
correctives. En facilitant la communication des résultats, le rapport d’audit contribue a

I’amélioration continue des processus et a la gestion des risques au sein de 1’entreprise.

La qualité des rapports d'audit est un indicateur important de la performance de l'audit
interne. Les rapports doivent étre clairs, concis et pertinents pour étre utiles aux décideurs. Une
évaluation efficace se base sur la capacité des rapports a fournir des analyses approfondies tout
en restant accessibles. Les rapports doivent présenter les constatations et recommandations de
maniere structurée, permettant une compréhension facile et une prise de décision éclairée par

la direction et les parties prenantes concernées.
2.3.3. Le taux de mise en ceuvre des recommandations

Le taux de mise en ceuvre des recommandations formulées par I'audit interne est un autre
critere fondamental pour évaluer la performance. Il est essentiel de mesurer dans quelle mesure
les recommandations issues des audits sont effectivement mises en ceuvre par les départements
concernés. Un suivi rigoureux et une évaluation des actions correctives permettent de
déterminer I’impact réel des recommandations sur 1’amélioration des processus et la gestion

des risques.
2.3.4. La satisfaction des acteurs internes

La satisfaction des acteurs internes, ¢’est-a-dire des différents départements et parties
prenantes de D’entreprise, est un aspect important de la performance de l'audit interne. Il
convient d’évaluer dans quelle mesure les auditeurs internes répondent aux attentes des
différents départements, en termes de communication, de compréhension des besoins et de
pertinence des interventions. Des enquétes de satisfaction ou des retours d’expérience peuvent

fournir des indicateurs précieux sur la qualité du service fourni par I’audit interne.
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2.3.5. La valeur ajoutée de I'audit interne

Enfin, le retour sur investissement (ROI) de I'audit interne est important pour évaluer sa
contribution globale a I’entreprise. Cette évaluation consiste a mesurer la valeur ajoutée générée
par l'audit interne en termes d’amélioration des processus, de réduction des codts, de gestion
des risques et d’optimisation des performances. Le ROI permet de déterminer si les ressources
investies dans I’audit interne sont justifiées par les bénéfices obtenus, en termes d’efficacité

opérationnelle et de protection des actifs de 1’entreprise.
2.4. Les défis et perspectives

L’audit interne d’Electro Industries Azazga est confronté a des défis significatifs en
raison de D’évolution rapide de [I’environnement économique et réglementaire. La
complexification des systémes d’information et I’émergence de nouveaux risques imposent Une
adaptation constante des pratiques d’audit. Pour faire face a ces défis, I’audit interne doit se
doter d’outils modernes et développer des compétences adaptées. Une démarche d’amélioration
continue est essentielle pour garantir I’efficacité et la pertinence de 1’audit interne dans un

contexte en constante évolution.

En conclusion, la fonction d’audit interne joue un role stratégique dans le renforcement
de la gouvernance, 1’amélioration de la maitrise des risques et I’optimisation des processus au
sein d’Electro Industries Azazga. Grace a une méthodologie rigoureuse et a une collaboration
étroite avec les différents acteurs de I’entreprise, 1’audit interne contribue de manicre

significative a la performance globale et a la pérennité de I’entreprise.
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Section 2 : La fonction d’audit du projet d'investissement au sein de

I'entreprise

L’audit d’un projet d’investissement est une démarche importante pour assurer la
viabilité et la pertinence des investissements réalisés par une entreprise. Au sein d'Electro
Industries Azazga, cette mission d'audit est effectuée suivant une approche structurée,
permettant une évaluation objective de la fiabilité et de la pertinence du projet. Cette démarche
se divise en trois phases clés : la phase de préparation, la phase de réalisation, et la phase de

conclusion.

2.1. La phase de préparation

La phase de préparation est déterminante car elle pose les fondations de I’audit. Cette
étape inclut plusieurs sous-phases essentielles pour garantir une évaluation efficace et

rigoureuse du projet d’investissement.

2.1.1. Définition des objectifs de I'audit

La premiére étape consiste a définir clairement les objectifs de l'audit. Cette étape
permet de déterminer les critéres sur lesquels le projet sera évalué et d’établir les attentes de

I’audit.
2.1.2. Etude du dossier de présentation du projet

L'auditeur examine en détail le dossier de présentation du projet. Cette étude permet de
comprendre les objectifs, le contexte et les spécificités du projet, en vue d’une analyse

approfondie.

2.1.3. ldentification des parties prenantes

L’identification des parties prenantes est importante pour comprendre qui est impliqué

dans le projet et comment ces parties peuvent influencer ou étre influencées par 1’audit.
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2.1.4. Elaboration du programme d'audit

Enfin, "auditeur établit un programme d'audit détaill¢, précisant les différentes étapes

de l'audit ainsi que les méthodes a utiliser pour chaque étape.

Tableau N°02 : Phases de préparation de I’audit

Etape Description

Définition des objectifs de Déterminer les objectifs spécifiques de l'audit pour

I'audit orienter I'évaluation.

Etude du dossier de Analyse approfondie des documents relatifs au projet

présentation du projet pour comprendre les enjeux.

Identification  des  parties Identification des personnes et entités impliquées dans le

prenantes projet.

Elaboration du programme Définir les étapes de l'audit et les méthodes de collecte

d'audit d'informations.
Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise

Cette phase est fondamentale pour structurer l'audit de maniére efficace. Une

préparation minutieuse permet d’orienter 1’audit vers les aspects les plus critiques du projet.

2.2. La phase de réalisation

La phase de réalisation constitue 1’exécution concrete de 1’audit, ou les procédures sont

appliquées pour évaluer le projet.

2.2.1. La collecte d'informations

L’auditeur recueille des informations a travers des entretiens, 1’analyse de documents et
des visites sur site. Cette collecte est essentielle pour obtenir une vue d'ensemble compléte du

projet.
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2.2.2. Vérification des hypothéses et des prévisions

Cette étape consiste a Vvérifier la validité des hypotheses initiales et des prévisions

financieres et opérationnelles du projet.

2.2.3. Evaluation des risques

L’auditeur évalue les risques associés au projet en examinant les points forts et faibles

identifiés durant la collecte d’informations.

2.2.4. Analyse de la rentabilité du projet

Une analyse approfondie de la rentabilité permet d’évaluer si le projet répond aux

objectifs financiers fixés.

Tableau N°03 : Phases de réalisation de I’audit

Etape Description
Collecte d'informations Entretiens, analyse de documents, visites sur site.

Veérification des hypothéses et Validation des  prévisions  financiéres et

prévisions opérationnelles du projet.
Evaluation des risques Identification et eévaluation des risques associés au
projet.

Analyse de la rentabilité du projet Evaluation de la rentabilité et de la viabilité financiére

du projet.
Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise

La phase de réalisation est importante pour vérifier la conformité du projet aux

prévisions et pour identifier les éventuels problémes ou écarts.
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2.3. La phase de conclusion

La phase de conclusion est dédiée a la finalisation de I’audit et a la communication des

résultats aux parties prenantes.

2.3.1. Rédaction du rapport d’audit

Le rapport d’audit présente de manicre détaillée les résultats de 1’évaluation, incluant

les constats, les conclusions et les recommandations.

2.3.2. Présentation des résultats aux parties prenantes

Les résultats de 1’audit sont présentés aux parties prenantes du projet, permettant

d’obtenir des retours et de discuter des actions correctives éventuelles.

2.3.3. Formulation des recommandations

Les recommandations issues de I’audit sont formulées pour améliorer les processus et

la gestion du projet, visant a corriger les problémes identifiés et & optimiser les résultats.

Tableau N°04 : Phases de conclusion de I’audit

Etape Description

Rédaction du rapport d’audit Présentation détaillée des constats et recommandations.

Présentation des résultats Communication des résultats aux parties prenantes pour
discussion.

Formulation des Propositions d’actions correctives et préventives basées

recommandations sur les constatations.

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise

Cette phase finalise 1’audit en fournissant une analyse compléte et des recommandations

pratiques, essentielles pour I’amélioration continue des projets d’investissement.
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2.4. La présentation de la structure de I'étude de cas
Dans ce qui suit, nous allons présenter la structure d’accueil pour le stage pratique.

2.4.1. Présentation de la Direction du Développement Industriel et de ’Entrepreneuriat

(DDIP)

La DDIP joue un role clé dans la transformation et la pérennité d'Electro Industries
Azazga. Elle est chargée d'eélaborer des stratégies pour pénétrer de nouveaux marchés, établir
des plans a long terme, et évaluer les projets en fonction de leur alignement avec la stratégie
globale de ’entreprise. La DDIP se concentre également sur la construction de réseaux pour
favoriser I'innovation et la collaboration, contribuant ainsi a maintenir une position de leader

sur le marché.

2.4.2. L’audit dans le cas d'un projet d'investissement

L'étude de cas examine la démarche de 1’audit d’un projet d’investissement réalisé avec
la DDIP et I’audit interne d'Electro Industries Azazga. Le projet d’investissement est soumis a

la réglementation algérienne et aux procédures d’acquisition en vigueur, telles que :

o Le deécret présidentiel n°15-247 du 16 septembre 2015

e Laloin®23-12 du 5 aolt 2023
Les projets doivent respecter trois principes Iégaux fondamentaux :

o Lamise en concurrence de plusieurs candidats
o L’égalité de traitement des candidats

o Latransparence des procédures
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TableauN°05 : Principes légaux régissant les marchés publics

Principe Description
Mise en concurrence Assurer que plusieurs candidats ont la possibilité de soumettre
une offre.
Egalité de traitement Garantir un traitement équitable de tous les candidats.
Transparence des Assurer que les procédures sont claires et accessibles a tous les
procédures participants.

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise

Le respect de ces principes est important pour assurer la légalité et I'intégrité du

processus de passation des marchés.

2.4.3. Expression des besoins et budget prévisionnel

L'expression des besoins doit définir clairement les objectifs du projet, tels que
I'acquisition d'une machine, en prenant en compte les contraintes techniques et financieres. Un
budget prévisionnel est établi et soumis au Conseil d’administration pour validation. Les études
préliminaires évaluent la viabilité technique et économique du projet, permettant de décider s'il

est judicieux de poursuivre I’investissement.

Tableau N°06 : Processus d’expression des besoins et budget prévisionnel

Etape Description
Définition des besoins Clarification des objectifs du projet en termes
techniques et financiers.
Elaboration du budget Estimation des colts et établissement d’un budget
prévisionnel pour le projet.

Validation par le  Conseil Soumission du budget pour approbation et validation.
d’administration

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise
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Cette étape assure que le projet est bien défini et financiérement viable avant de procéder aux

phases suivantes.

2.4.4. Choix du mode de passation et élaboration du cahier des charges

Le choix du mode de passation dépend du montant du projet. Pour des montants
inférieurs & 30 millions de dinars, une lettre de consultation est utilisée. Pour des montants
supérieurs, un appel d’offres est lancé. Le cahier des charges doit étre élaboré de maniére

précise pour définir les conditions de participation et les exigences techniques.

Tableau N°07 : Modes de passation en fonction du montant du projet

Montant du Projet Mode de Passation
Moins de 30 millions de dinars Lettre de consultation
Plus de 30 millions de dinars Appel d'offres

Entre 100 000 dinars et 4 millions de Consultation avec moins de 3 candidats

dinars

Cas particuliers (urgence, force majeure)  Négociation  directe  ou  consultation

spécifique
Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise

Le choix du mode de passation est important pour assurer la conformité et la transparence du

processus de sélection des fournisseurs.

2.4.5. Soumission du cahier des charges a la Commission des Marchés de I’Entreprise

(CME)

Le cahier des charges est soumis a la CME pour approbation, afin de garantir qu'il
respecte les réglementations en vigueur et les procédures internes de 1’entreprise. La CME

vérifie la conformité du document avant de délivrer un visa pour la suite du processus.
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Tableau N°08 : Processus de soumission du cahier des charges a la CME

Etape Description

Soumission a la CME Présentation du cahier des charges pour vérification et

approbation.

Vérification de Assurer que le cahier des charges respecte les réglements et
conformité procédures.
Délivrance du visa Autorisation pour procéder aux étapes suivantes du processus.

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise

La soumission a la CME est une étape clé pour valider la conformité du projet avec les

normes et éviter les complications juridiques.

2.4.6. Publication de I’avis du marché

La publication de 1’avis du marché varie selon le mode de passation : appel d’offres ou
consultation. Les avis doivent étre diffusés pour garantir une large participation et une

concurrence équitable.

Tableau N°09 : Publication de I’avis du marché selon le mode de passation

Mode de Passation Méthode de Publication

Appel d'offres Publication dans des quotidiens nationaux et le Bulletin Officiel des
Marchés de 1’Opérateur Public (BOMOP).

Consultation Envoi de lettres de consultation a des candidats qualifiés.

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise

La publication efficace des avis assure une concurrence ouverte et transparente,

essentielle pour obtenir les meilleures offres.
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2.4.7. Réception et analyse des offres

Les offres sont réceptionnées et analysées par la Commission d’Ouverture des Plis
(COP) et la Commission d’Evaluation des Offres (CEO). La COP vérifie la transparence du
processus d’ouverture des plis, tandis que la CEO évalue les propositions techniques et

financiéres.

Tableau N°10 : Réception et analyse des offres

Etape Description

Réception des offres Dépot des offres et ouverture des plis en présence des

soumissionnaires.

Analyse  technique et Evaluation des offres par la CEO selon les critéres définis.

financiere
Attribution du marché Sélection de I’offre économiquement la plus avantageuse.

Source : Conception personnelle sur la base des donneées internes de I'entreprise

Cette étape garantit que les offres sont examinées de maniére rigoureuse et que le

marché est attribué de maniére juste et transparente.

2.4.8. Notification et recours

Les résultats de I’attribution sont communiqués aux candidats, et le droit de recours est
informé en cas de contestation. Cette étape assure que le processus est équitable et que les

candidats ont la possibilité de faire appel.

Tableau N°11 : Notification et recours

Etape Description
Notification des résultats Communication des résultats de 1’attribution aux candidats.

Droit de recours Information sur le droit de recours auprés de la CME.

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise
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La notification et le droit de recours assurent la transparence et permettent de résoudre

les éventuels litiges de maniere equitable.

2.4.9. Demande de remise et approbation du contrat

Apres I’absence de recours, une demande de remise est effectuée pour finaliser la
signature du contrat. Le contrat est ensuite approuvé par la CME et signé avec 1’entreprise

retenue.

Tableau N°12 : Demande de remise et approbation du contrat

Etape Description
Demande de remise Finalisation de la signature du contrat aprés 1’absence de recours.
Approbation du contrat Validation et signature du contrat par la CME.

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise

Cette étape conclut le processus d’attribution et formalise 1’accord contractuel avec le

fournisseur.

2.4.10. Caution de garantie et suivi du projet

Une caution de garantie est exigée pour protéger ’entreprise contre les défauts
d'exécution. Le suivi du projet assure que les travaux sont réalisés conformément aux

spécifications contractuelles.

Tableau N°13 : Caution de garantie et suivi du projet

Etape Description
Caution de garantie  Dépot d’une caution pour garantir le respect des engagements
contractuels.

Suivi du projet Supervision technique, administrative et financiere du projet.

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise
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La caution de garantie et le suivi rigoureux garantissent que le projet est exécuté conformément

aux attentes et aux exigences contractuelles.

2.4.11. Réception du projet et libération de la caution de garantie

A la fin du projet, une vérification est effectuée pour s'assurer de sa conformité aux

spécifications. La réception définitive du projet permet de libérer la caution de garantie.

Tableau N°14 : Réception du projet et libération de la caution de garantie

Etape Description
Réception Vérification initiale du projet pour assurer sa conformite.
provisoire
Réception Confirmation finale de la conformité du projet et libération de la
définitive caution de garantie.

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise

La réception définitive du projet marque la fin du processus d’audit et permet de clore

le dossier de maniére satisfaisante.

Cette structuration rigoureuse des phases de 1’audit garantit une évaluation compléte et
objective des projets d’investissement, contribuant ainsi a leur succes et a la pérennité d'Electro

Industries Azazga.

2. Cas pratique : Acquisition d’une machine de découpage de toéle

magnétique

L’acquisition d'une chaine de découpage de tdle magnétique a été projetée pour
améliorer la production des téles magnétiques utilisées dans les noyaux des transformateurs

basse tension (BT). Ce projet visait plusieurs objectifs principaux, notamment :

e Amélioration de la productivité grace a une réduction des temps de production et a
I'intégration de I'automatisation.

e Amélioration de la qualiteé des t6les découpées.
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e Réduction des codts en diminuant les déchets et les colts de main-d'ccuvre.

e Adaptabilité aux besoins du marché et réduction des temps de mise en ceuvre.

e Renforcement de la compétitivité de I'entreprise.

e Capacité a développer de nouveaux produits.

e Conformité aux normes de sécurité et amélioration de la sécurité globale.

L’objectif de la mission d’audit est de vérifier la conformité du processus d’acquisition

avec les exigences contractuelles, d’identifier les éventuelles anomalies dans les processus et

de proposer des recommandations pour améliorer les futurs processus d’acquisition.

2.1 Plan de mission d’audit

Le plan de la mission d’audit est donné sous forme du tableau suivant :

Tableau N°15 : Plan de la mission d’audit

Elément

Champ audité

Responsable de la

structure
Processus
I"audit

Equipe d'audit

Calendrier

Objet de I'audit

Meéthodologie

de

Description
Direction Développement Industriel et Entrepreneuriat (DDIP)

Madame [Nom]

Passation des marchés

Mmes Ouyahia Céline, mancer Lamia
4 semaines

Audit du processus d’acquisition de la machine, couvrant toutes les
¢étapes depuis l'identification des besoins jusqu’a la mise en service de
la machine.

Analyse des documents suivants : budget prévisionnel de 2012, cahier
des charges, offre des fournisseurs, contrat signé avec le fournisseur

sélectionné (Tuboly Suisse)

Source : données internes de 1’entreprise.
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2.2 Collecte et analyse de documents

Documents collectés :

Budget prévisionnel 2012
Cahier des charges

Offre des fournisseurs

A

Contrat signe
2.2.1 Analyse des documents
e Budget prévisionnel :

Le budget prévisionnel approuvé pour I'acquisition de la machine de découpage était de
80 000 000 DA. Le codt réel de l'acquisition s'est élevé a 52 271 719 DA.

Tableau N°16 : Comparaison des codts

Catégorie de Colt Coalt Ecart Commentaire
codts prévisionnel réel (DA)
(DA) (DA)
Colt total de 80000000 52 271 27 728 Economie significative par
I’acquisition 719 281 rapport au budget prévisionnel

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise

Le codt réel est inférieur au budget prévisionnel de 27 728 281 DA, indiquant une économie

significative par rapport aux prévisions.
e Cahier des charges :
Le cahier des charges spécifie les exigences techniques suivantes :

o Matiere : T6le a grains orientés selon Norme EN 1017
o Epaisseur : 0,23 40,35 mm

o Largeur : Mini 40 mm / Maxi 440 mm

o Longueur : Mini 250 mm / Maxi 2000 mm

o Angle de coupe : 45° et 90°
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o Poingon: @ 14
Les tolérances spécifiées sur les dimensions des toles découpées doivent étre respectées.
Vérification des conformiteés :

Tous les aspects techniques du cahier des charges ont été vérifiés et sont conformes. Les
spécifications techniques ont été respectées par la chaine de découpage, avec des certificats de

conformité fournis pour chaque exigence.

Tableau N°17 : Vérification des spécifications techniques

Exigence Technique Conformite Commentaire

Matiére Oui Conformité avec la Norme EN 1017
Epaisseur de la téle = Oui La gamme fournie est conforme
Largeur de la tole Oui Les dimensions sont respectées
Longueur des tbles  Oui Conforme aux spécifications

Angle de coupe Oui Les angles de coupe sont conformes
Poingon Oui Poingon ® 14 installé et opérationnel

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise

Les exigences techniques spécifiées dans le cahier des charges ont été respectées, garantissant

la conformité de la machine.

Documents de Référence :

o Contrat de fourniture
o Rapport de performance du fournisseur

o Certificats de conformité
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Exigences Administratives :

o Délai de livraison souhaité : 12 mois aprés la commande ferme

o Caution de garantie : 10 % du montant du contrat
Vérification des conformités :

o Délais de livraison : La livraison a été effectuée avec un retard de 1 mois (13
mois apres la commande ferme). Cela constitue un écart par rapport aux
exigences contractuelles.

o Garantie : La caution de garantie a été déposée comme requis, correspondant a

10 % du montant du contrat.

Tableau N°18 : Vérification des exigences administratives

Exigence Administrative Conformité Commentaire
Délais de livraison Non Retard de 1 mois
Garantie Oui Caution de garantie déposée comme requis

Source : Conception personnelle sur la base des données internes de I'entreprise

Les exigences administratives ont été respectées sauf pour le délai de livraison, qui a dépassé

le délai contractuel.
3. Analyse de I’appel d’offre

Délai de Livraison :

« Exigence : 12 mois apres la commande ferme
o Observation : L'offre retenue respecte ce délai

e Conclusion : Conforme
Spécifications Techniques :

o Matiére : TOle a grains orientés, épaisseur de 0,23 a 0,35 mm, largeur de 40 a 440 mm
« Observation : Les dimensions, angles de coupe, et tolérances sont respectées

e Conclusion : Conforme
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Exigences Administratives :

« Caution de Garantie : 10 % du montant du contrat, déposée par TUBOLY
o Observation : Caution fournie comme requis

e Conclusion : Conforme

o Budget Prévisionnel : 80 000 000 DA
o Colt Réel : 52 271 719 DA
« Observation : Le codt réel est inférieur au budget prévisionnel

e Conclusion : Satisfaisant

Conclusion Générale : L’offre sélectionnée répond aux exigences techniques, administratives
et budgétaires. La seule réserve concerne le retard de livraison potentiel, qui doit étre surveillé

pour minimiser I'impact sur la production.
4. Analyse de la sélection des fournisseurs

Processus de Sélection :

1. Lancement de I'Appel d'Offres :
o Un avis d'appel d'offres national et international a été lancé pour garantir une
large diffusion et la possibilité de recevoir des offres compétitives.
o Les offres ont été présentées devant la Commission d’Ouverture des Plis (COP),
assurant la transparence dans la réception et I’ouverture des offres.
2. Evaluation Technique et Financiére :
o Les offres ont été évaluées par la Commission d’Evaluation des Offres (CEO)

selon des criteres techniques et financiers.
Critéres de Sélection :

o Conformité Technique : Les fournisseurs ont été évalués sur leur capacité a répondre

aux spécifications techniques détaillées dans le cahier des charges.
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e Codt : Le colt proposé par chaque fournisseur a été compare au budget prévisionnel.
L’offre sélectionnée de TUBOLY-Suisse a proposé un codt de 52 271 719 DA, inférieur
au budget de 80 000 000 DA.

o Délais de Livraison : Le respect du delai de livraison de 12 mois a été un critere clé.

e Garantie : La fourniture d’une caution de garantie couvrant 10 % du montant du contrat

a été évaluée.

Conclusion de la Sélection : Le processus de selection a été conduit de maniere transparente,
avec une évaluation basée sur des criteres clairs et préétablis. Le fournisseur sélectionng,
TUBOLY-Suisse, a été choisi pour sa conformité aux exigences techniques, administratives et

budgétaires, tout en offrant un bon rapport qualité/prix.
5. Analyse du document du contrat

Principales Clauses du Contrat :

1. Objet du Contrat :
o Acquisition d’une chaine de découpage de tdle magnétique
o La machine doit respecter les spécifications techniques définies dans le cahier
des charges.
2. Montant du Contrat :
o 52271719 DA
o Réduction par rapport au budget prévisionnel de 27 728 281 DA
3. Délai de Livraison :
o 12 mois aprés la commande ferme
o Lalivraison a été effectuée avec un retard de 1 mois
4. Garantie :
o Caution de garantie : 10 % du montant du contrat, déposée par le fournisseur
5. Clauses de Pénalités :
o Lespénalités en cas de retard de livraison doivent étre appliquées conformément

aux termes du contrat.

Conclusion du Contrat : Le contrat signé respecte les spécifications techniques et

administratives exigees, avec un codt inférieur au budget prévisionnel. Le retard de livraison

66



Chapitre 111 : Cas pratique au sein de I’entreprise Electro Industries Azazga

est le principal point d'attention et doit étre geré conformément aux clauses de pénalités

définies.
6. Analyse des preuves et vérifications

6.1. Documents de preuve

« Bon de Commande : Document attestant la commande ferme de la machine.
o Rapport de Réception : Document confirmant la réception de la machine.
« Certificat de Conformité : Attestation que la machine respecte les spécifications

techniques du cahier des charges.
6.2. Vérifications effectuées

e Les documents de preuve ont été examinés pour verifier la conformité avec les
spécifications techniques et les exigences contractuelles.
o Les écarts identifiés, tels que le retard de livraison, ont été notés et nécessitent une

gestion appropriée selon les termes du contrat.

Tableau N°19 : Analyse des risques

Objectif Respectez du délai de Conformité a la garantie
livraison
Risque Retard de livraison Probleme de maintenance non
prévu
Description Le délai de livraison de 12 Le cahier des charges ne spécifie pas

mois a été dépassé de un mois clairement les exigences relatives a la

en raison de problémes de maintenance ce pourra poser des
production problémes

Catégorie risque | opérationnel technique

Propriétaire de le fournisseur le fournisseur

risque

Risque de fraude | non non

Oui/non
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Probabilités de élevé moyenne

surveillance

Impact élevé élevé

Risque brut élevé élevé

Controle contrat stipule des pénalités La garantie couvre les réparations
exigence pour retard mais le mais les détails de maintenance sont

insuffisants

Evaluation Partiellement efficaces Partiellement efficace

controle

Risque net élevé élevé

Risque cible Faible moyenne c'est

Action Evaluez les causes du retard et | ajouter des détails sur les exigences
additionnelle ajustez les prévisions pour futur | de maintenance dans le document
nécessaire contrat

Propriétaire Responsable du projet responsable technique

d’action

Deadline 25/07/2024 25/07/2024

Source : Conception personnelle sur la base des données de la mission d’audit.
Analyse et Interprétation :
1. Respect du délai de livraison :

Le dépassement du delai de livraison de 1 mois par rapport au contrat est significatif, bien
que le retard soit relativement modeste. Ce retard peut résulter de divers facteurs,
notamment des problémes de production chez le fournisseur. Les pénalités stipulées dans le
contrat devraient étre appliquées pour compenser les impacts négatifs potentiels sur la

production de I'entreprise.
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L'impact éleve du retard de livraison est principalement lié a la dépendance de I'entreprise
a I'égard de cette machine pour sa production. Une gestion proactive des retards est
importante pour minimiser les interruptions dans les opérations de production. Le contrdle
actuel est jugé partiellement efficace, nécessitant une surveillance accrue et une évaluation

plus rigoureuse des causes des retards pour améliorer les futures prévisions.

2. Conformité a la garantie :

Le cahier des charges ne précise pas de maniere exhaustive les exigences relatives a la
maintenance, ce qui pourrait entrainer des défis en termes de gestion de la maintenance et
des réparations. La garantie couvrant les réparations est un aspect positif, mais les détails

insuffisants peuvent compliquer la gestion des pannes et des entretiens nécessaires.

Le manque de précision sur les exigences de maintenance peut poser des problemes
opérationnels futurs, notamment en termes de colts de maintenance et de disponibilité des
piéces de rechange. L'amélioration des spécifications de maintenance dans le cahier des
charges est essentielle pour éviter des complications potentielles et garantir une gestion

efficace des équipements a long terme.

6.3. Recommandations

Dans le cadre de I'analyse de l'audit de I'acquisition de la machine de découpage de tole
magnétique, plusieurs recommandations ont été formulées pour adresser les anomalies
identifiées et optimiser les processus futurs. Ces recommandations visent a améliorer la gestion
des équipements, a prévenir les retards de livraison, et a renforcer les spécifications
contractuelles pour garantir une meilleure conformité aux attentes et exigences de I'entreprise.
La mise en ceuvre des recommandations est essentielle pour adresser les problémes identifiés

et améliorer I'efficacité des futurs projets d'investissement.
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Tableau N°20 : Tableau des recommandations

NO

Recommandations

Prise en charge
des
recommandations

Structure
concerné

Plan action

Délais de
mise en
application

01

Clarifier les
exigences de
maintenance dans
les charges le

responsable
technique

équipe
technique
et achat

mettre a jour le

cahier des
charges pour
inclure les

31/072024

cahier des charges détails précis sur
les frequences
des entretiens et
les piéces
recharge et
qualifications
requises pour le
personnels de
maintenance

02

évaluation les Responsable de 31/07/2024

causes du retard de
livraison et ajuster
les prévisions pour

projets

équipe de
gestion de
projets

analyse les

raisons du retard

de livraison 'y
compris les

les futurs contrats problemes de
production et
ajuster les
précisions et les
pénalités dans
les futurs
contrats pour
mieux geérer les
délais

Source : Conception personnelle sur la base des résultats de la mission d’audit.

Analyse et Interprétation :

1. Recommandation 01 : Clarification des Exigences de Maintenance

Cette recommandation vise a améliorer la précision des spécifications de maintenance
dans le cahier des charges, un aspect important souvent négligé mais fondamental pour la
gestion efficace des équipements. Actuellement, le cahier des charges ne détaille pas
suffisamment les exigences en matiére de maintenance, ce qui peut entrainer des ambiguités
lors de I'entretien de la machine. L'inclusion de détails sur les fréquences des entretiens, les
piéces de rechange nécessaires, et les qualifications requises pour le personnel de

maintenance est essentielle pour garantir une gestion proactive des équipements.
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Une clarification détaillée des exigences de maintenance permettra de réduire les risques
opérationnels liés a des pannes inattendues et a une gestion inefficace des réparations. Cela
contribuera également a éviter des colts supplémentaires et des interruptions imprévues
dans la production. Le plan d'action proposé, avec une mise a jour du cahier des charges,
doit étre exécuté dans les délais fixés pour garantir que les futurs contrats incluent des
spécifications claires, evitant ainsi des problemes similaires a ceux rencontrés dans ce

projet.

2. Recommandation 02 : Evaluation des Causes du Retard de Livraison

La recommandation d'évaluer les causes du retard de livraison est importante pour
comprendre les facteurs qui ont conduit a I'écart par rapport aux délais contractuels. Cette
analyse devrait inclure une évaluation approfondie des problémes de production rencontrés
par le fournisseur. En ajustant les prévisions et les pénalités pour les futurs contrats,
I'entreprise pourra mieux gérer les risques associés aux délais de livraison et éviter des

impacts négatifs sur la production.

Comprendre les causes du retard permettra de renforcer les conditions contractuelles, de
mieux anticiper les problémes potentiels et de mettre en place des mécanismes de gestion
des risques plus robustes. Une révision des prévisions et des pénalités aidera a améliorer la
gestion des délais pour les futurs projets d'acquisition, garantissant une meilleure fiabilité
dans le respect des délais contractuels. La mise en ceuvre de cette recommandation doit étre
effectuée rapidement pour étre appliquée aux futurs contrats, contribuant ainsi a améliorer

la performance globale des projets.

7. Le rapport d’audit

Le rapport d'audit est un document clé qui résume les résultats d'une évaluation
approfondie d'un projet ou d'une activité. Il vise a fournir une analyse objective de la
performance et de la conformité d’un projet par rapport aux critéres établis, aux exigences
réglementaires et aux normes du secteur. En exposant clairement les observations, les faiblesses
identifiées, et les recommandations, le rapport aide les parties prenantes a prendre des décisions

éclairées pour améliorer les processus futurs et gérer les risques associés.

Le rapport d’audit, dont les détails sont fournis en annexe, est structuré comme suit :
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Introduction : Présente le contexte de 1’audit, les objectifs, et la portée de la revue de
I’acquisition de la chaine de découpage de tdle magnétique, destinée a la production de
noyaux pour transformateurs basse tension (BT).

Observations et faiblesses : Deux principales faiblesses ont été identifiees : le manque
de détails sur les exigences de maintenance dans le cahier des charges et un retard d’un
mois dans la livraison de la chaine, cause par des problémes de production chez le sous-
traitant. Les recommandations incluent la révision du cahier des charges pour intégrer
les exigences de maintenance et I’inclusion de clauses de pénalités pour retards dans les
contrats futurs, ainsi qu’un suivi plus rigoureux des délais de livraison.

Conclusion : La conclusion du rapport résume les faiblesses détectées et les
recommandations proposées pour renforcer la gestion des acquisitions et améliorer la
gestion des risques dans les projets futurs.

Le rapport, rédigé par Mme Ouyahia Célina et Mme mancer Lamia et validé par

I’auditeur interne Il a été établi le 31 juillet 2024 et est destiné a la Direction Générale et

a la Direction Développement Industriel et Entrepreneuriat.

Le rapport d’audit complet, incluant les observations détaillées et les recommandations,

est fourni en annexe pour consultation.

8. Synthése

La mission d'audit relative a l'acquisition d'une machine de découpage de téle

magnétique pour Electro Industries de Azazga a été menée avec rigueur pour évaluer la

conformité du processus d'acquisition avec les exigences contractuelles, identifier les anomalies

et proposer des recommandations pour les futurs processus.

Les principaux résultats de la mission peuvent étre résumeés dans les points suivants :

Conformité Budgétaire : Le co(t réel de l'acquisition, s'élevant a 52 271 719 DA, est

significativement inférieur au budget prévisionnel de 80 000 000 DA, ce qui a entrainé une
économie de 27 728 281 DA. Cette performance budgétaire est satisfaisante et reflete une
gestion efficace des codts.

Conformité Technique : L'analyse des spécifications techniques a montré que la machine
répondait pleinement aux exigences du cahier des charges, assurant la conformité avec les

normes spécifiées.
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e Conformité Administrative : La caution de garantie a été déposée comme requis, mais le
délai de livraison a été dépassé de 1 mois. Ce retard a été noté comme un écart par rapport
aux exigences contractuelles, nécessitant une attention particuliere pour minimiser son
impact sur la production.

e Processus de Sélection : Le processus de sélection des fournisseurs a été conduit de
maniére transparente, avec une évaluation adéquate basée sur des criteres techniques et
financiers. Le fournisseur sélectionné, TUBOLY-Suisse, a répondu aux exigences et a offert
un bon rapport qualité/prix.

e Analyse du Contrat : Le contrat signé respecte les spécifications et les exigences
administratives, bien que des pénalités pour retard de livraison doivent étre appliquées. Les
détails sur les exigences de maintenance dans le cahier des charges sont insuffisants, ce qui
pourrait poser des problemes a I'avenir.

Les recommandations proposées visent a renforcer les processus de gestion des
équipements et de gestion des délais de livraison. Clarifier les exigences de maintenance dans
le cahier des charges contribuera a une gestion plus efficace des équipements, en garantissant
que toutes les parties prenantes comprennent clairement les exigences en matiére d'entretien.
Parallelement, évaluer les causes du retard de livraison et ajuster les prévisions pour les futurs
contrats aidera a prévenir les retards futurs, en améliorant la gestion des risques et la
performance des projets. La mise en ceuvre des recommandations dans les délais fixés est
importante pour optimiser les processus d'acquisition et garantir une meilleure conformité aux

exigences contractuelles.

En conclusion, bien que l'acquisition de la machine ait respecté les spécifications
techniques et budgétaires, les aspects liés aux délais de livraison et a la maintenance nécessitent
des améliorations pour optimiser le processus d'acquisition et garantir une gestion efficace des
équipements a long terme. Les recommandations proposées visent a renforcer les contrdles et a

améliorer la précision des futures prévisions pour les projets d'investissement similaires.
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Conclusion

A l'issue de ce chapitre, nous pouvons conclure que I'audit des projets d'investissement
joue un role déterminant dans la gestion des investissements au sein d'Electro Industries
Azazga, une entreprise reconnue pour son expertise dans la fabrication d'équipements
électriques de haute qualité. Ce processus d'audit, structuré et méthodique, assure non
seulement la conformité aux objectifs financiers et techniques mais aussi l'optimisation des
ressources et la minimisation des risques. Electro Industries Azazga, en tant qu'acteur majeur
dans son secteur, bénéficie d'une approche d'audit rigoureuse pour garantir la viabilité et le
succes de ses projets d'investissement.

Le chapitre a illustré comment la démarche d’audit s'inscrit dans une démarche de
qualité et de transparence, permettant de valider I'efficacité des investissements tout en
respectant les contraintes budgétaires et les exigences techniques. La mission d’audit, centrée
sur l'acquisition d’une machine de découpage de téle magnétique, a permis de vérifier la
conformité des processus d’acquisition aux spécifications définies et aux réglements en
vigueur. Les résultats de l'audit ont révélé une gestion efficace du projet, avec une économie
significative par rapport au budget prévisionnel et un respect général des exigences techniques,

malgré un retard dans la livraison.

En conclusion, l'audit a non seulement confirmé la conformité et la performance du
projet mais a aussi fourni des recommandations utiles pour améliorer les processus futurs.
L'intégration des conclusions de cette mission d'audit permet a Electro Industries Azazga de
renforcer sa stratégie d’investissement, d’optimiser ses procédures d’acquisition et de maintenir
sa position compétitive dans le marché des équipements électriques. Le succes de cette mission
illustre I'importance d'une évaluation rigoureuse et continue des projets pour soutenir le

développement durable et I'innovation au sein de I'entreprise.
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Conclusion générale

L'audit des projets d'investissement s‘avere fondamental pour garantir la réussite des
initiatives au sein d'Electro Industries d'Azazga. A travers I'examen du projet d'extension de
I'unité de fabrication, cette étude met en lumiére I'importance d'une approche rigoureuse en

matiére d'audit pour assurer une évaluation précise et une gestion efficace du projet.

La méthodologie adoptée, combinant une analyse théorique et une étude de cas pratique,
a permis de poser une base solide pour comprendre les principes de I'audit et d'appliquer ces
principes au cas spécifique d'Electro Industries. La revue bibliographique a fourni une
compréhension approfondie des critéres d'audit, tandis que I'étude de cas a permis d’évaluer

concrétement les pratiques d'audit et leur impact sur le projet.

La problématique explorée a révélé que les démarches d'audit ont joué un réle important
dans I'évaluation et le succes du projet d'extension. Les résultats ont montré que l'audit a permis
d'identifier des points forts et des faiblesses, et que les recommandations issues de cet audit ont
contribu¢ a améliorer la gestion du projet. En effet, ’audit a non seulement confirmé la
conformité aux exigences techniques et budgétaires mais a aussi mis en évidence des axes
d'amélioration importants, tels que la nécessité d’une gestion plus stricte des délais et des

critéres de maintenance.

En ce qui concerne la premiere hypothése, qui postule qu'une démarche d'audit
rigoureuse contribue a une évaluation plus précise des projets d'investissement, les résultats
confirment cette assertion. La mise en ceuvre de pratiques d’audit détaillées a permis une
meilleure gestion des ressources et une évaluation précise des performances du projet, validant

ainsi I’hypothese.

Quant a la deuxiéme hypothese, selon laquelle 1’audit permet d’identifier des
opportunités d’amélioration et des faiblesses dans le projet, elle est €¢galement confirmée. Les
résultats ont montré que 1’audit a joué un role clé dans I’identification de domaines nécessitant
des améliorations, et les recommandations fournies ont été pertinentes pour optimiser la gestion

future des projets d'investissement.

En réponse a la problématique posée, il est clair que 1’audit a été un outil déterminant
pour assurer la réussite du projet d'extension. Les pratiques d’audit ont permis de valider
I’efficacité des investissements réalisés et ont fourni des recommandations precieuses pour

ameliorer les pratiques futures. L’ intégration des conclusions de cette mission d’audit permettra
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a D’entreprise de renforcer sa stratégie d’investissement, d'optimiser ses processus et de

maintenir sa compétitivité sur le marché.

Cependant, cette étude présente certaines limites, telles que les contraintes liées a la
confidentialité des documents et le manque de documentation interne. Pour des recherches
futures, il serait pertinent d'explorer davantage les impacts des pratiques d'audit sur la
performance des projets d'investissement et de mener des études comparatives avec d'autres

entreprises du secteur pour identifier les meilleures pratiques.

En définitive, I’audit des projets d'investissement chez Electro Industries d'Azazga a
souligné I'importance d'une approche rigoureuse pour garantir le succes des projets. L’étude de
I'extension de I'unité de fabrication a non seulement validé la conformité aux exigences mais a
également fourni des recommandations essentielles pour améliorer les pratiques d'audit et de

gestion des projets d'investissement a I’avenir.
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Annexe 01 : Rapport d’Audit

Structure auditée : direction développement industriel et entrepreneuriat
Titre de la mission : Audit de Passation des Marchés pour I'Acquisition d'une Chaine de

Découpage de Téle Magnétique : Conformité et Efficacité.
Date du rapport : 31/07/2024
Destinataires :
e Direction Générale
e Direction Développement Industriel et Entrepreneuriat
Réalisé par : Mme. Ouyahia Celina
Mme. Mancer Lamia

Validé par : I’auditeur interne

Approuvé Par : la direction générale

1. Introduction

Cet audit a été réalisé pour examiner la gestion de 1’acquisition de la chaine de
découpage de tdle magnétique, destinée a la production de noyaux pour transformateurs basse
tension (BT). La mission visait a évaluer la conformité aux spécifications contractuelles, a
identifier les éventuelles faiblesses dans la gestion du projet, et a formuler des recommandations
pour améliorer les processus futurs. Le rapport présente les observations, les faiblesses
identifiées, et propose des actions correctives pour optimiser les pratiques d’acquisition et

réduire les risques associés.
2. Cadre de la Mission

Cette mission d’audit s’inscrit dans une démarche de revue approfondie des pratiques
de gestion et des procédures d’acquisition de la chaine de découpage. Les objectifs principaux

étaient :
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o Vérifier la conformité des spécifications contractuelles avec les exigences du cahier des
charges.

« Evaluer I’efficacité des procédures de gestion du contrat.

o Identifier les risques potentiels et proposer des recommandations pour améliorer les
processus futurs.

3. Appréciation des Risques

Risque Identifi¢  Probabilit¢ Impact Gravité Mesures Plan d'Action

Existantes Recommandé

Manque de détails Moyenne Elevé  Elevé Cahier des Révision du cahier

sur les exigences charges des charges,

de maintenance initialement consultation
vague d'experts

Retard de Elevée Elevé  Elevé Suivi ponctuel Inclusion de

livraison en raison des délais de clauses de

de problemes chez livraison pénalités, suivi

le sous-traitant rigoureux

4. Plan d'Action

Recommandation Action Responsable Date
Limite
Réviser le cahier des charges pour Préparer une révision Equipe de 30/09/2024

inclure des clauses spécifiques sur les détaillée du cahier projet

exigences de maintenance. des charges.

Inclure des clauses de pénalités pour Modifier les modeles Département 15/08/2024
retard dans les contrats futurs et de contrat et établir = des Achats

mettre en place un suivi rigoureux. un protocole de suivi.
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5. Observations et faiblesses
Observation 1 : Manque de Détails sur les Exigences de Maintenance

e Observation : Le cahier des charges ne précise pas suffisamment les exigences de

maintenance, ce qui peut entrainer des complications lors de I’entretien de I’équipement.
o Impact : Risque de cofts accrus et de downtime en raison d’un entretien inadéquat.
Observation 2 : Retard de Livraison

e Observation : La chaine de découpage a ¢été livrée avec un mois de retard en raison de

problémes de production chez le sous-traitant.

o Impact: Délais supplémentaires dans la mise en service, impactant la production et les

couts.

6. Recommandations

Faiblesse Identifiée Recommandation Responsable  Echéance

Manque de détails sur Réviser le cahier des charges pour Equipe de 30/09/2024
les exigences de inclure des clauses spécifiques sur les projet

maintenance exigences de maintenance.

Retard de livraison Inclure des clauses de pénalités pour Département 15/08/2024
retard dans les contrats futurs et mettre = des Achats

en place un suivi rigoureux.
7. Conclusion

A Dissue de cet audit, plusieurs points critiques ont été identifiés concernant la gestion
de I’acquisition de la chaine de découpage de tole magnétique. Les principales faiblesses
concernent le manque de détails dans les exigences de maintenance et les retards de livraison.
Les recommandations formulées visent a renforcer les pratiques d’acquisition et a améliorer la

gestion des risques futurs.
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Annexe 02 : Logigramme de la méthodologie d’une mission

d’audit au sein de I’entreprise

PHASES ETAPES OUTILS

/ Ordre de mission

e R
PREPARATION *"

PHASE DE
REALISATION

PHASE DE
CONCLUSION




Annexe 03 : Exemple d’élaboration de guide d’entretien pour

collecte d’informations

Ce guide d'entretien est élaboré pour faciliter la collecte d'informations détaillées et
précises lors d'une mission d'audit de projet d'investissement. Il offre une série de questions clés
destinées a explorer divers aspects du projet, y compris ses objectifs, le respect des délais et du
budget, ainsi que la conformité aux exigences légales. L'objectif est de garantir une

compréhension compléte du projet afin d'évaluer son efficacité, sa rentabilité et sa gestion.

1. Pouvez-vous me donner une vue d'ensemble du projet ?
1l s’agit de ’acquisition d’une chaine de découpage de toles pour les noyaux de

transformateurs.

2. La durée prévue du projet Est Elle ?défini est-elle respectée ?

La durée était de 12 mois, elle a été respectée.

3. Les objectifs du projet respectant t-il les exigences légales et réglementaires ?

Oui X

Non

4. Quel est l'objectif de ce projet ?
» Amélioration de la Productivité par la réduction des temps de production et

I'intégration de I'automatisation.

» Amélioration de la Qualité.

» Réduction des Coiits par la réduction des déchets et la diminution des Coiits de
Main-d'ceuvre.

» Adaptabilité aux besoins du marché et la réduction des temps de mise en (Euvre.

» Compétitivité.

» Capacité de développement de nouveaux produits.

» Conformité et amélioration de la sécurité.

5. Une étude de fiabilité a-t-elle été réalisée ?
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Oui

Non

6. Comment le budget du projet est-il suivi et controlé ?

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)
h)

L’expression du besoin au projet d’investissement.

Etablissement d’un budget prévisionnel, initial et sa validation par I’organe
de gestion.

Un suivi régulier des dépenses.

Controle du déroulement des opérations d’investissement budgétaires par des
rapports mensuels d’activité.

Révision et réajustement du budget, le cas échéant.

Suivi des factures et paiements par la validation et la planification des
paiements.

Suivi de la performance financiere.

Cloture du projet par une évaluation finale pour comparer le budget prévue et

les dépenses réelles.

7. Est-il suivi conforme aux régles légales ?

Oui

Non

8. Quelle est la taille de l'investissement ? (But du total)

52271719 DA

9. Y a-t-il des dépassements du budget ? si oui comment vont-ils été géré ?

Non

10. Une évaluation finale du projet est-elle réalisée ?

Oui

X

Non

11.Des rapports réguliers sont-ils produits et examinés par la direction ?
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Oui X

Non

12. Le cahier de charge du projet est-elle respecté et réalisé ?

Oui X

Non

13. Les autorisations nécessaires pour la démarche du projet sont-elles été obtenue ? si oui

quels sont-elles ?

La validation de l’investissement par le Conseil d’administration de I’entreprise.
L’approbation du cahier des charges par la Commission des marchés de I’entreprise.
La validation du contrat par la Commission des marchés de [’entreprise.

14. Quelles sont les principaux points forts du projet ?

Augmentation de la productivité.

15. Y a-t-il un registre des anomalies et des probléemes ? si oui lesquels ?

Un suivi rigoureux de ’opération des investissements est tenu pour chaque phase de la

réalisation du projet.
16. Quels sont les principaux points a améliorer dans ce projet ?

D’étendre les opérations de prestations de services a ’extérieur afin d’améliorer le retour

sur investissement.

17. Comment l'entreprise a pu financer l'acquisition de cette machine ?
Par ligne de crédit bancaire.

18. Quel est le moyen de paiement a utiliser ?

Par virement bancaire, comme suit :

15% d’avance forfaitaire.
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65% a ’embarquement de ’équipement
20% a la signature du PV de réception provisoire.

19. Quels sont les principaux risques associés au projet et comment sont-ils gérés ?

Le respect des conditions contractuelles : des rapprochements avec le fournisseur
sont nécessaires.

Nous vous remercions pour le temps accord¢ a cet entretien et pour les informations fournies.
Vos réponses contribueront grandement a I'évaluation approfondie du projet et a 'amélioration

continue des pratiques de gestion de 1'investissement.

Annexe 04 : Exemple de programme prévisionnel des missions

d’audit au sein de ’entreprise

Programmation des travaux d'audit interne

Codes Missions | Intitulés
ler trimestre | 2éme trimestre | 3 éme trimestre 4éme trimestre

Mission
d’audit

Mission
d’audit
02/20...
Mission
d’audit
03/20....
Mission
d’audit

Mission
d’audit

Missions de
suivi

Annexe 05 : Extrait de I’appel d’offre concernant le projet
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Appel d'offres Mational et Intermational Ouvert n® 0L/DTC/ 2012
Spécifications technigues f Chaine de découpage noyaux

CHAINE DE DECOUPAGE DE TOLE POUR NOYAUX DE TRANSFORMATEURS

1") PRESENTATION :

Cette chaine de découpage est destinée & la production de tdles magnétiques pour les noyaux de
transformateurs BT. Les plans des différentes piéces 3 découper sont joints en annexe. L'installation doit
étre congue pour fonctionner en automatique et manuel en mode réglage. Le conducteur de chaine aura
pour charge de :

surveiller le fonctionnement

Régler les angles de coupe

Changer au besoin les lames de cisaille et le poingon

Charger sur le dévidoir la bande de tdle

Enlever le reste de bande de tdle a la fin

Décharger la tdle découpée

Sélectionner le programme sur le pupitre de commande

Introduire les dimensions des piéces ainsi que le nombre de piéces a réaliser

VY Y YYVYY¥VY

2") SPECIFICATIONS TECHNIQUES :

2-1") Matiére : Téle a grains orientés selon Norme EN 1017

= Epaisseur de latéle 0,233 0,35 mm

= Largeur de la tole a découper : Mini 40 mm / Maxi 440 mm

* Longueur des tdles a découper (long. centrale) : Mini 250 mm J Maxi 2000 mm
= Angle de coupe @ 45%t 90"

= Poingon ;@ 14

2-2") Modéles des toles découpées :

Afin de vous donner un apergu des formes des tiles @ découper, nous vous prions de consulter les plans
suivants :

= Tales découpées de noyau N° 921 006

» Toles de noyaux N* Z0 220 093 (POUR EMPILAGE)

= Tolérances sur les dimensions des tiles découpées :

Longuewr =400 mm +0.4
2z 400 mm +0,6

Largeur <150 +0-0,2
<150<400 +0-03
Angle de coupe +0,005"

Hauteur de la bavure : Maximum 0,025 mm

Page 1
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Appel d'offres Mational et Intermational Ouwvert n® 01/DTC 2012
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3") DESCRIPTION DE LA CHAINE :

La chaine de découpage doit étre équipée avec les modules suivants

3-1") DEROULEUR DOUBLE EXTENSIBLE :

Le mandrin double doit &tre extensible avec serrage hydrauligue sur le diamétre intérieur de la bobine de
tdle .Un mandrin peut étre chargé pendant gue 'autre fonctionne.

Dimensions de la bobine de tole :

Diamétre intérieur : S00mm+10

Diamétre extérieur : 950mm a1000mm

Largeur : 440 mm

Poids de la bobine : 1000 KG ENVIRON

3-2") CONTROLE DE BOUCLE :

Au dessus du niveau du sol

3-37) DISPOSITIF D'EBAVURAGE AWVEC DES MEULES :

Il doit &tre pourvu d'un systéme d’évacuation des poussiéres.

3-4") SYSTEME DE TRANSPORT/DISPOSITIF DE CONTROLE D'AMENAGE CMC

Vitesse d’avancement de la bande de tdle réglable de 25 a 255m/mn
ME : Préwvoir un systéme de récupération des déchets de tdles.

3-5") CISAILLEEN W :

La cizaille en V est utilisée pour découper le V dans les culasses et pour couper les bouts arrigre de la tole
jambe centrale.

3-6") POINCOMMNEUSE :

Poingonnage du trou dans I'axe de la tdle .Le diamétre du poincon est de @14 mm avec une possibilité de
réaliser des diamétres pouvant varier de 10 a 30 mm.

3-7") DISPOSITIF DE CISAILLAGE :

Deux (02) cisailles hydrauliques

¥ L'une réglable & 45" et 90"
¥ L'autre montée fixe sous 45°

Page 2
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MB : Le Nombre de coupes entre deux affutages avec la cisaille (lame en carbure) est de : 1.000.000
Pieces sans dépasser la hauteur de bavure de 0,025mm.

3-8") BANDE DE TRANSPORT MAGNETIQUE :

Pour les tdles découpées

3-9”) DISPOSITIF DE DEVIATION A 02 VOIES :

Avec un déplacement en hauteur et marteau d’arrét pour |'évacuation des toles découpées.

3-10°) DISPOSITIF D'EMMAGASINAGE DES TOLES DECOUPEES :

02 chariots d’empilage a déplacement manuel .Hauteur d’empilage 400 mm

4"} BESOINS EN ENERGIE :

Pression d’air comprimé en ... bar
Debit en .......... NM3/min
Puissance électrique nécessaire en ... KW

Tension du réseau 400V triphase
Fréquence du réseau 50HZ

VYW YW

5") DONNEES COMPLEMEMTAIRES :

Les cotes d'encombrement (LxlxH)

Aire de travail nécessaire (Lxl)

Mode de fixation au sol

Les besoins en énergie électrique et autres a préciser (air comprimé, eau etc.)
Le niveau de bruit

A T

normale.
Citer les moyens de protection des personnes incorporés a la machine.
Fiche technique, photo de la machine proposée avec vidéo de démonstration.

%

6") PRESENTATION DE L'OFFRE :

L'offre doit avoir deux (02) variantes :
# Variante A : comme indiquée ci-dessus sans empilage automatigue des branches du noyau

# Variante B : comme indiguée ci-dessus Avec empilage automatigue des branches du noyau et

La liste de pieces de rechange et d'usure valorisée pour deux années de fonctionnement
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dispositif d'assemblage des branches du noyau.

7") DELAI DE LIVRAISON SOUHAITE :

Le délai de livraison souhaité est de douze(12) mois aprés la commande ferme.
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Résumé

Ce mémoire analyse I'impact de I'audit sur le projet d'extension de l'unité de fabrication
d'Electro Industries a Azazga. L'étude évalue comment les pratiques d'audit influencent la
gestion et le succes des projets d'investissement dans un contexte économique complexe.

Les résultats de l'audit révelent une conformité générale aux exigences techniques et
budgétaires du projet. Cependant, un retard d'un mois dans la livraison de la machine a été
observé, bien que les processus de sélection des fournisseurs aient été transparents et conformes
aux normes administratives. Le contrat signé était adéquat mais nécessite des ajustements pour
les pénalités de retard.

En conclusion, l'audit a confirmé la bonne gestion du projet tout en mettant en évidence
des points d'amélioration, notamment en ce qui concerne les délais de livraison et les exigences
de maintenance. Les recommandations proposées visent a optimiser les pratiques d'acquisition
et a renforcer la gestion des projets d'investissement futurs.

Mots-clés : Audit Interne, Projet d'Investissement, Mission d'Audit

Abstract

This thesis analyzes the impact of auditing on the extension project of Electro Industries'
manufacturing unit in Azazga. The study evaluates how auditing practices influence the
management and success of investment projects within a complex economic context.

Audit results reveal general compliance with the project's technical and budgetary
requirements. However, a one-month delay in the delivery of the machine was observed,
although the supplier selection processes were transparent and adhered to administrative
standards. The signed contract was adequate but requires adjustments for penalty clauses related
to delays.

In conclusion, the audit confirmed effective project management while highlighting
areas for improvement, particularly regarding delivery times and maintenance requirements.
The proposed recommendations aim to optimize acquisition practices and enhance the
management of future investment projects.

Keywords: Internal Audit, Investment Project, Audit Mission.



