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Algérienne Des Eaux.

Algerian Energy Company.

American Independent Oil Company.

Arabian American Oil Company.

Article.

Build, Operate, Transfer.

Chambre de Commerce International.

Cour Internationale de Justice.

Commission du Droit International des Nations Unies
Centre International pour le Réglement des Différends
relatifs aux Investissements.

Commission des Nations Unies pour le Droit Commercial
International.

Cour Permanente de Justice Internationale.



DBOOT : Desing, Build, Oprate, Own, Transfer.

FIDIC: Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils.

JDI: Journal du Droit International.

JO: Journal Officiel.

METP: Marché d’Entreprise de Travaux Publics.

N°: Numéro.

ONUDI: Organisation des Nations Unies pour le Développement
Industriel.

Op. Cit: Référence Précitée.

P: Page.

PFI: Private Finance Initiative.

PP: De la Page a la Page.

PPP: Partenariat Public Privé.

R. Arb: Revue de I’ Arbitrage.

RDALI: Revue de Droit des Affaires Internationales.

RIDC: Revue Internationale de Droit Comparé.

SONATRACH : Société Nationale pour la Recherche, la Production, le
Transport, la Transformation, et la Commercialisation
des Hydrocarbures (Algérie).

SONELGAZ : Société Nationale d’Electricité et de Gaz.

TEXACO: Texaco Overseas Petroleum Company.

UNCITRAL: The United Nations Commission of International Trade

Law.
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(1) FISZELSON (R)," Le Co-développement: Réflexions économiques et financiers", RDAI, N°2,Paris, 1999 ,
p- 159-160.

(2) BOLMIN (Ph), "Pour un nouveau partenariat Public-Privé dans la réalisation des grands projets
d’infrastructure: La notion de Co-développement"”, RDAI, N°2,Paris, 1999, p. 132-133.

2



Euro tunnel

Turgot Ozal "

IIBOTH
[

oo Bhiay oY) Apaill S e cislaBY) Alaall (Mgl 35 Aaaill b LY ol sdes (1)

l.u=. www.igtissadiya.com. :a8 s<ll







:B.O.T



(D n
)

€)

(1) LYONNET DU MOUTIER (M), "Financement sur projet et partenariat Public-Privé: La relation entre

concédant et concessionnaire dans les BOT d’infrastructure", Revue trimestrielle, politique et management

public, volume 21, N°1, mars 2003 , p. 5.

(2) LYONNET DU MOUTIER (M), Financement sur projet et partenariat Public-Privé, Edition EMS, Paris,

2000, p. 16.
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(1) LYONNET DU MOUTIER (M), "Financement sur projet et PPP", op. cit. p. 33.
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- Voir aussi: LYONNET DU MOUTIER (M), "Financement sur projet PPP: La relation entre concédent et
concessionnaire dans les BOT d’infrastructure", op. cit, p.10.
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- VANDOMME (L), "To time, To budget, To spécification : L’allocation des risques pré-opérationnels dans
le cadre des financements des projets BOT", RDAI, N°8§, 1999, p. 876.

(2) SHIRAVI (A), Cadre juridique et réglementaire d’un BOT en IRAN, RDIA, N °2, 2008, P. 165.
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- Voir aussi : JACQUET (J-M), DELEBEQUE (P), COR NELOUP (S), Droit du commerce international, 1°
Edition, Dalloz, 2007, p. 477.
daasall g liiall sy o sall " project finance” asede (Ao aiad ) el 8 AN Glussal aal ey -
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- BOUTELDIJA (K), " Qu’est-ce que le « project finance »", In : Quotidien LIBIRTE, N° 5283 du 18 janvier
2010, p. 11.
2005 i 48 ball 6023z oz .z okl (Blah 2005 Cde 4 F e 12-05 48, 088 (2)
A e Alan) S LEN e Lo Yl ¢ ally Jadl sl lad cillane (i oL o ke el G (3)
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- BENACHNHOU (A), Les nouveaux investisseurs, Alpha Design, 2006, p. 76-77.
(4) MAMART (M), "Gestion de I’eau en Algérie : Gestion de I’eau en Algérie : Du monopole Etatique a la
concession" ,In : Quotidien El Watan, du 27 juin 2005, In : www.elwatan.com/gestion-de-l-eau-enAlgerie.

- Voir aussi: Rapport de I’Algérienne des eaux, "Le partenariat dans la gestion" 2007, In:
www.ade.dz /partenariat/part.php.
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- BENACHNHOU (A), Les nouveaux investisseurs, op. cit. p. 151.
(2) Communiqué de Presse de SNC Lavalin, "SNC-Lavalin obtient un contrat pour une nouvelle usine de
dessalement d’eau de mer pour I’ Algérie", Montréal, 16 juin 2008, In :

http://www.snclavalin.com/news.php?lang=fr&id=383 &action=press_release details&paging=1&current_year=
2008&start=11
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(1) Communiqué de Presse de SNC Lavalin, "SNC-Lavalin obtient des contrats pour une centrale thermique en
Algérie", Montréal, 17 juin 2003, In :
http://www.snclavalin.com/news.php?lang=fr&id=64&action=press_release_det

ails&paging=1&current_year=2003&start=16

(2) BENACHNHOU (A), Les nouveaux investisseurs..., op. cit. p. 76-77.
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(1) DIESSE (F)," Travaux des organisations internationales", RDAI, N° 6,1999, p. 686 — 687.
(2) JACQUET (J M), DELEBEQUE (Ph), COR NELOUP (S), Droit du commerce international, op.cit. P. 441.
(3) GROSS (B), CACHARD (0), "Les dispositions législatives types de la CNUDCI sur les projets
d’infrastructure a financement privé", JDI, N°2, 2006, p. 459.
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(1) VANDOMME (L), "To time, To budget, To specification...", op. cit, p.886.
(2) PLUCAHRT (J-J), L’ingénierie financier de projet, Edition d’organisation, Paris, 2000,p. 231.
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"Réalisation d’une station d’épuration a Laghouat : Le singapourien (Keppel Seghers) remporte le contrat", In :
www.lemaghrebdz.com.
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(6) GROSS (B), "Les dispositions législatives types de la CNUDCI", op.cit, p. 467.
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(1) AMMBIARD (E), "Associer les entreprises & la gestion des services public locaux, la gazette des
communes, des départements, des régions", cahier détacher, N°2, octobre 2003, p.247.
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(4) LYONNET DU MOUTIER (M), "Financement sur projet et PPP", op. cit, p. 305. ‘
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(1) DJERRARI (F), JANSSENS (J-]), "Renforcement des capacités partenariat Eau & Assainissement
AFRIQUE : Option institutionnelles pour le service de ’eau et de I’assainissement urbain en Afrique", In :
http://www.oieau.fr/ciedd/contribution/at2/contribution/2wupvt.htm.pf
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- LYONNET DU MUTIER (M)," Financement sur projet et PPP", op.cit, p. 305.
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(3) LYONNET DUMOUTIER (M), "Financement sur projet et PPP", op. cit, p. 41-42.
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- LAYONNET DU MOUTIER (M), Financement sur projet et PPP, op. cit, p. 70.
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(4) DINH AI (N), "Mode de financement de projet: Contrat de Construction, Opération, Transfert de

technologies (BOT)", RIDC, volume 49, N°4, 1997, p 884.
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Autorisant le Financement, la Construction, L’Exploitation, L’Entretient et le Transfert d’infrastructures de
développement par le secteur privé. In: www.groupebceeifp.com/pdf/loi 97- 012.pdf.
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http://www.uncitral.org/pdf/arabic/texts/procurem/pfip/guide/pfip-a.pdf
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- FIZELSON (R), "Le Co-développement...", op, cit, p. 167.
116 0= Bl g ¢ Gl agie caal dbac agill (2)
82 e Bl pa e e il J A N A (3)

66



(1

(&)

@)

@

150 0m el gaa ¢ s LY Se 3 gana 2LE ) daal 23l
117 .0a e g ye o sl 2 sie cdaal alac oagd)
82 . ¢l an e ¢ ora i) J) i Y1

149 0o el g ye LY die 3 sane LG daa 23l

67

(1)
2)
€)
(4)



(1
)

() ()

(1) Voir : L’Art 6 de la loi BOT de la république Guinéenne, ainsi : L’Art du 9 a 19, de la loi BOT Sénégalaise.
) 8l el sr S a5 s el eIl Blaidd) 01-02 b o) e 6 33kl 1lls 3 il (2)

salall 8 48Te (g5 oAl ol 3ally SlieY) e o AN 33l 8 g i) g sdall (i 03-08 eV s -
Adliall 5k 43 e 152-09 (52l o gas yall pe 2 5 400
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Ol Ll 8 G35 a g el 138 85 e IV (s IV 8lal) il Ghanid ¢ yiall (G Laadlall (e s 40 3Ll
Ay A )L Ja =38 28 (g 0 3adl ol o sSl MA g iSIV) A lally e glaall Jal g JLai¥IM () giay 4t
Al alaee 8 Lo J sarall 2o gl @l La sina clgie (laall Jog il agad 5 53 () (a lal) JS3 drd

A17 0a el aa e Gl asie ala s jlai (2)
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10 0= Gl g e eJagatll s Jannil) 5 elall ol cJal odndil) el

18 .0a e aa e e, Ggll d e s s Jlal (4)

- Voir aussi : BLANCHARD (P), "Offre et acceptation dans la négociation du contrat internationale”, RDAI, N°1,

2008, p. 05 -06.
139 e ¢l et ALl Jas - Jasl) Selad) (.\LE.': COsA) g ey Lﬁ,)s":‘ L..Sjw‘ (5)
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(1) BOLMIN (Ph), "Pour un nouveau partenariat Public-Privé...", op. cit, p. 138.
A21-120 0= @b g e o Gl agie s pla jlal (2)
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- LYONNET DU MOUTIER (M), Financement sur projet et PPP, op .cit, p. 68.
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- Voir : L’Art 20 de la loi BOT Sénégalaise, op, cit.
& E05a0 236 10 a5 il o guasal) a5 Jana € 2011 e sl (8 & 3a 98-11 by (il p3mi s (2)
2011 pake 6 2 dball 14 230 .z .z e saall il ailais euaiall 5 2010 e ST 7
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- Voir aussi : BOLMIN (Ph), "Pour un nouveau partenariat Public-Privé...", op. cit, p. 138.
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(3) BOLMIN (Ph), "Pour un nouveau partenariat Public-Privé...", op. cit, p. 136.
(4) LYONNET DU MOUTIER (M), Financement sur projet et PPP, op .cit, p. 76.
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(3) PLUCHART (J-J), L’ ingénierie financiére du projet, op. cit, p. 152.
(4) AMBIARD (E), "Associé les entreprises a la gestion...", op. cit, p. 248.
(5) LEDANG (D), "Les rapports entre la société Ad-hoc BOT et la puissance publique”, op. cit, p. 896.
93-92 .ua il ga pe ¢, e LEY) 2 g8al 5 il Uil caene jale s (6)
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(1) VANDOME (L)," To time, To budget, To specification", op. cit, p. 878.
.99 e 3l Dok R ey TR PV IV daal Jw. (2)
(3) VANDOME (L), "To time, To budget, To specification", op. cit, p. 876.
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(3) LYOUNNET DU MOUTIE (M), Financement sur projet et PPP, op. cit, p. 80.
45 U b g e o sLY) die (3 sene Sl deal 23 (4)
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(1) HAROUN (M), "Arbitrage et financement de projet BOT", op. cit, p. 25.
366 -365 0= ¢l g e ¢, LY 2 gial S ) Al cdess jale Mls (2)
641- 640 0= ¢l g e sl Al jo QM de dasa HIEN 2e dokae (3)
163-162 .= ¢Gilu g e ¢, L&Y de €3 gana 3LE ) 2aal 23 (4)
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(1) HAROUN (M), "Arbitrage et financement de projet BOT", op. cit, p. 25.
(2) VANDOMME (L), "To time, To budget, To specification", op. cit. p. 877.
643 0a (Bl g e gl Dl Ha QalEl e e AU e dplae (3)
281 .0a ¢l g ye (sl die g4 HIaY) 3 el Aadls daal H (4)
(5) VANDOME (L), "To time, To budget, To specification", op .cit, p. 877.
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(1) FISZELSON (R), "Le Co-développement...", op. cit, p. 175.
- Voir aussi: VAN DAT (L), "Investissement étrangéres en BOT", RIDC, N°4, 1997, p. 871.
9 .0m (Gl g e A kel G sl Baaial asl Al 55 (2)
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- Voir aussi: SHIRAVI (A), "Cadre juridique et réglementaire d’un BOT en IRAN", op. cit, p. 179-180.
236 .02 ¢l g e L A O A el 3 g8all dlads 23al) adl (2)
- LE DANG (D)," Les rapports entre la société Ad-hoc B.O.T et la puissance publique", op. cit, p. 896.
O 558 5 Y s i L) 25 ¢l (8l LG Gl 4y 5 sl 1Y) iledl) s al 00 (3)
03-01 ¥ (e gl H il (e (SN Jacail) 8 s gl G § AU alga dail ¢ jlaiinal) yy odail dyada gl) A S
el 5 Jamall ¢ Gl o shaty (3latial)
195 .02 b g e e sl s aanl dlias 2l (4)
196 . cansdi g sall canl plac 2l (5)
ol g e ym eJuadiill 5 s LY Apemny Lpa s 01 2 il b el g il (o Al o3 B s -
e Jolla pilel] I jally jLiia) geias » 43l 04-08 5aY) (e 9 83l (i b sl 38 ¢ GlagY) das e g g pdial)
el S jall 5o adtil) 4y piaa) &y a5 4Ly
Lauld) duaiiall A gutl) ol pellias (1 5adaa (b LaS Ly gics 4 plag) 5900 289 Jolda o] illy jliiad) peias
15 3l IS atiacai Al 31 58 5 b, e pria Jae dud )Y/ dakaillt 4 lail) Laddll o 200 1 Jiad iy
152-09 a8 28580 gus yall (e
b Gl i g s skl S A5l 5 Sl (il ST Ul 55 £l seSI G3latiall 01-02 048 s -
OsE 138 e 157 83l 5 154 33l : il ¢4y J genall g pliill ada (5 gias (g g
g skl Y A Ao TSl Ml o l) ()58 i
« L autorité concédante peut étre propriétaire du train et des infrastructures réalisées dans des conditions
fixées par le contrat » ; Voir : I’Art 2/4 de la loi BOT Sénégalaise ; op.cit.
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- Voir aussi : DINH-AI(N), "Mode de financement de projet ...", op. cit, p. 884.
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(2) FISZELSON (R), "Le Co-développement...", op. cit, p. 167-168.

211210 .0m el gapa ¢ LY Mo 3 sana 3G deal WDl el i

Aie ¢ 8 ) AlS Dhaiune o) FIV) 385 Jaany cdnd 65 (S Y ¢y phall 300 ) (e SR Caala o8 50 lE0 5 8 (3)

85ill bl 155 ol Aima 300 il o a8 gy of g oalal 5f Aatal) aslal i) 2y SBlaial) glie) ) o

3siall Cile e 8 aladll ¢ ihias Gl oo oDl daal gl 1elld 8 Ll (aall fdy AdUaall 4l Gaag LS 63 aldl)

Loz Lay 184 .o il aa e ¢ A MY

96



[

@

€)

37 0 el aa e ML AT dga We s s G 3 giall Al 5o ¢ el de 5,08 (1)
153-152 .0a Gl g e . Aania ) @l jlaiin 45 i) dleall ¢ e 5 dise hasue (2)
204 .= 3l & = «BOT 2 gsal ‘5.1).\13}\ ew\ cdaaa lla A ae L__SJJN‘ (3)

97



(1

99

©

)

@

(1)

199 .0a el aa e e, Gl d e als s lal (1)
) Ol b cpilaiiall G N U (g sl Ui Adausd gy (g slad) Calgl) Ul i 3 A alasdl ol a8 ()
s ol Al 3 e IS0 (s Y A el sl L e @ ptie) of ) A8l sas gl e i)
A85.0a ¢l g e ¢ Al (B8 5all jlafin 53 1) (o Gy sl ¢ a2l
152 0m e g a e Al Al e 5 jhe cdeal deaapile (3)

- Voir aussi: BORBIE(T), DIDIOU (J-F), "BOT versus concession ...", op. cit, p. 68.
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i e Lodie caiall 8 4pal Y15 580 e 3 52 5 As TEXACO Al 8 asSaill L Sl 285 (2)
« Il est incontestable (...) que dans la maxime PACTA SUNT SERVANDA constitue un principe général
de droit: Elle est un fondement essentiel du droit international. Aucune juridiction international, qu’elle qu’
elle soit, n’a jamais émis le moindre doute quand a I’existence en droit international de la régle PACTA
SUNT SERVANDA (...) le tribunal de créans ne peut que le réaffirmer a son tour en déclarant qu’il convient
de voir la maxime PACTA SUNT SERVANDA un principe fondamentale du droit international ».
1 e Lodie caualill 8 A1 GA §a Agl) (i xSy -
« Le droit d’un Etat de procéder a des nationalisations n’est pas aujourd’hui contestable et résulte du
droit international coutumier établi a la suite de pratique considérées par la communauté international
comme état le droit ».
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(2) BOULMINE (Ph), "Pour un nouveau partenariat Public-Privé...", op. cit, p. 134.
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160 o= el g e ¢ ol ) ELY) b g b caeaa Al (2)
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1312130 .0m oGl g e ¢ Al Al Cle 5 e cdaal dese aile (1)
- Voir aussi: VANDOME (L), "To time To budget To specification...", op. cit, p. 889.
316 .0a Bl g e o, oLGY) 2 g8al AN AUl caena jale 2a (2)
(3) LE TORNEAU (Ph), L’ingénierie les transferts de technologie. .., op. cit, p. 153 et p. 195.
31 0m oGl e e Bl Bl e 50 cdaal dense pile (4)
- Voir aussi: LYONNET DU MOUTIER (M), Financement sur projet et PPP, op.cit, p. 80.
Caleliy 3azy Al ¢(3ale onind)Blaiall Cahall s san 2gaiy ) ClBEY) L3 e 2l 6 Uikl agie Caas -
A yiall 4l g pasall Jant e e ol Jae s (8 ga 5 (g idall ) ailusd o e liall S ) ugady dlguany
A8 i Ja g (d phall BIS (e odaat oy B e el Jile 3 (55K cdatiall Ciliial gall A3las a2 Al B
Agiall & Gllaall ¢ jlee gilaa kil eopils gall e aae o oSS JaKAl) e oy allee B gl okl
.83 .0a b aa e ¢, A A ApalatEY)
136135 0= (Gilas g 0 ¢ Al Al ey cdenl 2ema aile (5)
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182 ua ¢Gils e e A Y1 28l e e b aSail ¢ ilains (all oaa sdle el gl el 8 il (2)
318 .0 Bl g e . s LAY 2 hal AN WU c2ene ale 2als (3)

(4) VANDOME (L)," To time To budget To specification...", op. cit, p. 881-882.
153 0o el aa e sl S sie cdaal dliac agal el bkl eeladll die 3 gai il S s (5)
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368 .0 <14 Galall (ilo aa ya sl 2sie cdaal abiae oagd) il ¢ ., Ll
135 pe el aa e, Gl d e als s lal (3)
177 G (Gl g e ¢ Aoy 2 siall Gl Jlie 8 aSaidll ¢ ilacaa (pall o eDle a5l (4)
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AS 58 315 ASa) (32 ) 8 i aniall ASLal 5 L o Tl LA G 580 230 0 ) e (1)
(G aa e BOT asial ogal aUaill cdese allda ) e g oal celly & il sl e gl
A11 .=
492 .= el g e Adlall B8 el Jlatin 98 )la) (A sl s s s (2)
178-177 o= Gl o . AW 3 siall e Jlia (8 Sl im0l (e Do 2aal 5l (3)

- Voir a titre d’exemple : L’Art 22 /3 de la loi BOT Sénégalaise. op. cit.
178 .0a el g ye . A 53 A Ay 3 siall e Jlie b aSatl) ¢ ilaae ol s oDle 2l sl (4)
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(1) JACQUET (J M), DELEBEQUE(Ph), COR NELOUP (S), Droit du commerce international, op. cit. p. 451.
158 pm ¢Bilas g e . sl 258 cdaal e (agd) (2)
A14 s el g e BOT ) 258l (3 5l pUal caese s ) e (g 50S0) (3)
251 om e g e, A58l ALY 3 giall b L)« Jlae silan (4)
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145 0o el g e cal VI 8] Cyaall skl s Gsall 2 gie s Jlar (1)
135-134 .0a Gl g e ¢ Aanla) Al Cile 5 e cdeal dana aile (2)
167-166 .= ¢l g s ¢ Csall 3 gie caaal sbac agdll (3)
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141 o= il g e BOT ) 2] Sl alail) caene s bl 2o (508l (1)
A51 pa Gle ga e o @l asie s s jlal (2)
221 o B g e ¢ e LY N sane L5 danl Dy Bl (3)
Gl e e 114 -08 (s 2diill o gua yall (o 5 82l i Hlail - (4)
(5) DINH-AI (N), "Mode de financement de Projet...", op. cit, p. 890.
161 0= b g e e sl e daal dae agdll (6)
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234 (pa oGl g e ¢ eLADY) Mo 0 sena ALE 2aal e (1)
A51 pe Bl g e o sl a8 s s Jlad (2)
L 236 0= b g el e 0 s 2L eal 3 (3)
Voir aussi : DINH-AI (N), "Mode de financement de projet...", op. cit, p. 886.
95 .om Gl g e e ASL i Jdil) - e ll) aUas oy 5 5AT 5 e (5 S (g sledall (4)
163-162 0= ¢l g e ¢ sl gie cdaal dla agill (5)
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330 .02 Bl g e o, s LY 2 g8al 5 il Uil caene jale s (3)

130 0= el g e e Bl Al e 50 cdaal dens pile (4)
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sl el a5 <l il e LS 2aaall 114-08 by il ans yall (g 5 50kl e a Y1 Skl dsla (1)
Aad A jLiad) el £l ) cunls,.. »:adl allalss SLieY) calia (b siay (laia) Jagyall g Loy I
‘,ﬁ lgildiia g Laalic g jLiiaY) & fugad dlad sl gad Jlda jliieY) bia plelil dic 4Lgal) g s i/} S dLgalt
e Mg ‘<<Jl="“y/4='¥-'g'bg-d/J€"“/(6) M’Mgﬁf’&y”“ M&M/Jjﬂu,@.&upy’awﬂb
DLla¥) 18l i) Blal,,, »iled ela Cun a s el Gld o A Bl (A o la i) @Dl 5 53 gall Dl
il gl [y die JjLiial) 58 pall jlb) 4 dadiicuad] i3 g2l ar)uis Linal) Y b jliod dawaiall
ba plelil dic g pilee piaras G ALgtl) i b e Eb iyl Dlof i of (S . jLiey) 510 ALk jliieY)
Iy cala yday god Jolac jLial)

S gile ded O cuny Al Jlilly sl sl dde JjLal] (8 all 4y g sidal] DDLa¥) 153 g2l Dha
e pagf dragac Sl o e 038 (1 9ST Of Sa , jLiiad) baa plglil die Ll ) Lais g i palll
138 (a2 33l kil dlglf LSho o/l DLa) (KT 8l Y Ul 008 A, LIS 59T Y Sa LaS L gll Lal )
ol
252 0e el aa el asie s s jlal (2)
JhieY) e Cili€ 5 Ja g il dasall 04-08 e (3o 11 33kl (i 8 s 30 Jadl g sl O 3 LY jaad -
lal ey or ) el e iy jlaiin) g slie Slady dga sall s A3l dualal) @Bl Al ozl Y1 e
33l e A g 5 pdall (e A Al J Ll J8 Gl el adal sl (g0 s laall uadl Ball e a5l s
14513
(3) «L’Etat garantit a I’investisseur la possibilité d’hypothéque et /ou nantissement : a de I’infrastructure ;
a des biens immobiliers ; a de I’outillage ; a de I’équipement ; a des droit résultant des contrats ; a des actions

des entités juridiques titulaires de la concession ;a des solde des comptes courant bancaire ouverts au nom de

la société créée par I’investisseur »; Voir I’Art 7.2.8, de la loi BOT du la République Guinéenne.
22 .a eGib g e e A (ol o Sl sasall e Al 8 (4)
DL Al ol Y o 5lieY) mie cili€y dag il saaddl 04 <08 oY) e 13 33l Gl A oela -
Sl LSl b i a6 5 ladica) £ g pudial) aladf ey 431 Ay jlaiin) o lie Sy dea sall 5 A pall alal
S Al a5 ¢« ilpe tiegy oY 108 G 5 dluar biga g L jLis) 7 pasd) ) )Y Ao padicuad) (a5 jaied)
112-09 5385 o s yall (g0 18 3N IS Lginaiias
2l g o2udi ol J Alled g cdiall dpmnidall yie AlgAl) Wl (5)

Al Al 8 1 5LaeY) Cialia (e el DAY Al 3 c3alaiall Adald) il e -

8l A Jaad oyl cllla ) ailaia) Adallll pn A ellia S 1) 5L aba (e -
Aasma ST A30Y LY aalia 38w Jeay of 0l (e 6301 aliad) Caslall ol 5 jalal)

(Gl aa e oo LY Sie 3 sene i) daad a relld & il el olgd) o ozl b 2
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81 0= b g e e sl e aanl e (a2l (1)
(2) BOULMINE (ph)," Pour un nouveau partenariat Public-Privé...", op. cit, p. 142.
- FISZELSON (R), "Le Co-développement...", op. cit, p. 172.
11 by poliall aasa b @l g o pus il A3 ulae olial 85 50 J5Y 4y plal) 2 giall 85,88l o3 < yeda (3)
b bl V) ae slaiad) Gl 31 aSay bl TaseS 5 y1aY) sliaill  a3ill 8 i) o Gl Ly <1910 (ke
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Le fait du prince : -
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176 o= s g s ¢ BOT I 2 5ial (3 5Ha1 AL caans Gl il e (a8l (1)
316 0= Bl g ye ¢ A Al AplaBY) 0 giall (8 Cllalall ¢ Glee sdlze (2)
163 .0a el aa e e, Gl dgie s s lal (3)
- DE LAUBADAIRE (A) GAUDMET (Y), Traité de droit administratif, T1, op. cit, p. 711-712.
e ey 164 0o ¢l an e o sl gie s s Jlal (4)
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La théorie de I’'imprévision : -

@

170 .02 ¢l g e ¢, BOT ) 2 gl 5 3l aUail) cdane allda i) e (g 20 (1)

168-167 .0 «Gils g e ¢ LAY 3 i) Cile e 8 alaill ¢ dhias Gl ae edle daal gl el

74 e Gl g e Dl e s s Jlal (2)
BOULMINE (PH), "Pour un nouveau partenariat Public-Privé...", op. cit, p. 147.
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Théorie de sujétions imprévues :

170 .0 (Bl aa e L A laY) 3 siall Cile Sl b aSadll ¢ ilaas Gl e eDle daal sl (1)
Ao iy lgadoi pu sl A S ol dale ililic) Eidlga i s 13 4 3 43 3 107 33l Sali Cus (2)
(DY jla Aadld § Ly sdigy Cuay Cpdall 188 4o jla Sluadiwa praa al ) g o s 82l o] Ji1Y) 1T O lgd g
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Maanile s 301 .0m ¢l e ... Aol 53 yslaiBY) 3 giall b ililaliall
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186 .ua ¢l an ¢ Gl asie s pla jlai (1)

(3) LYONNET DU MOUTIER (M), Financement sur projet et PPP, op. cit, p.107.
161 .0a (Bl aa pee, Gl e s s lal (4)
300 .= Gl & e ¢, A oAl pabaiay A gall L.é Glilaall ¢ jlee gdlaa (5)
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345 .um el g e s LAY 3 gRal 5 WU cena ale 2als (1)

236 0= (Bl g ye ¢ A AalaiBY) 3 el b bl ¢ lee sdilea (2)

246 .0m sk ga el ¢ Jles sllas (3)

02 (Gl g e Al 2l e e 8 aSadll ¢ dhian cpall o oMo deal sl 1T Qualil il (4)
184-183
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178

[©

Laany ey 184 .pa Bl o e ¢ Aol 2 siad) e e b aSail) ¢ ihian Gl an eDle daal ol (1)
(2) VANDOME (L), "To time To budget To specification...", op. cit, p. 881-882.
Lany ey 177 .0 eBbas g e o iil) J i 30 il elly Juualis 8 kil (3)

124



1

.119
120
©
)
20
03-01 16
» 87
R

L s o) ol (5 g L el 53 ol i) Ayl G sl iy (1)
sl Al ol g (1 gl il (510 ) g )3

(2) Voir a titre d’exemple : L’Art 24 de la loi BOT Sénégalaise, op. cit.
178 .om ¢Gilas g e o el )i V) Jds (3)
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152-09 (il o pus sl o | 12 331 kil (2)
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(Traités couverture — Traité des umbrella)

CIRDI )

ey e g 269 .o Bl g e ¢, A 3 gial 3 gial) GUaill caana ) (1)
- Voir aussi : LANKARANI EL- ZEIN (L), Les Contrats d’Etat a 1’épreuve de droit international, édition
Bruylant, Bruxelles, 2001, p. 523.

Ggraall Cle sahaall Hl palal) Al ¢ glal alSal 5y ot 6 aind) i) s caeal @ ghia Laiall s (2)
A54 L= 2005 Ay ,asay)
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"CDI"

(Détresse) (Force majeure) : 2001

@ (Etat de nécessité)

Valontine petrolium

)

153 0= eGle g e ¢, Awin Y Gl e 4 glal Aleal) ¢ e s diaa Lasue (1)
(2) Voir: L’Art 23, 24, 25 du projet sur la responsabilité de I’Etat pour fait internationalement illicite, adopté
lors de la cinquante-troisiéme session de la commission du droit international (C.D.I), Geneve, 2001 In :

www.umn.edu/humanrts/urstree/fwrongfulacts.pdf.
157 (0o el g ye ¢ Anin¥) G Ll 4 glal Gleal) oo 5 vine bgue (3)
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Aleall (e 5 dine Lo spe 1l tlaamy Las 174 . 0a (Gl g e AL 3 ghal 3 38l Uil caesa B (1)
157 .o (Bl a e ¢ Apaia) Ol jlaiind Ay il

- kil JSST Jualal o

- BACHAND (R), CMS contre Argentine : Premiére réflexion sur une sentence arbitrale qui deviendra

célebre, Notes de recherche, Institut d’Etudes Internationales de Montréal (IEIM), Centre Etude Internationales
et Mondialisation (CEIM), juillet 2005, PP. 1-17, In : www.ceim.ugam.ca.

159-158 .0 ¢l g e ¢, Aaia V) @l jlaiin 45 58 dleall ¢ e 5 dina basue (2)
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Dlasl) priad of sblaia Uss LY Jjsas ¥ » :le 346-95 iV ogusall (] b 27 53l Caai 38 (1)
A b o o AY Updl g lalile  an) 4ildy 341 e £ o i (8 Al g el 2 5 g seila s
Al Ldii gAY sublaial) Uglll culady /i) Y) LAY odb (jlhi G auSaill o Jedlls 4a b aF gf assaill
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dana Sl Ll Gl €470-468 e Ua (Gl aa e L etia ) Y] 5 cdeal Gishia Bdall 2 (2)
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Dl 285 W iy S e Sl Jad A ol 5 ghadS An o) Jila sl ) 6 salll 5 )5 i e Llle sl 2 @Al (1)
b Sl e a1 ey i1 am g Ja G el 8l () 5 el 3 e
- Dinh AI (N), Mode de financement de projets ..., op, cit, p.886.
s Al Ggall 8 Gl e Cual Al il @) ey -
- Voir : I’Art 23/ 2 et 3 de la loi BOT Sénégalaise, op, cit .
35 .02 2008 ¢Sy ) dadall s (sl o gie b afaill el slas agdl (2)
Y et oyl dga g a8 N B pila yaal) dsdladll Wl (oo gl e aliat Vs jdla) Aallad) (e el 3)
22001 ple b5 dalladl alaiil o) & "CCI" A5l 5 ladll 48 2 Coraca s 85 (5 sill 5 Alals 1) (e JS e lias
Al A sudll 35k paea o GBaaly (s3] mllaadll g8 5 "ADR" A2 sl Ay sudll allahy cany s ol aua
Voir : Le réglement ADR de la CCIL, In :
http://www.iccwbo.org/uploadedFiles/Court/Arbitration/other/reglement _adr_fr.pdf.
Jaxy <2006 sl 29 2 ¢ u5e 10-06 seY) e Lo daliad) sl ) dud gl ¢l g8l e sl il -
5330 b oball (48 7oz oz« paalls Blaidl 5 2005 Sl 28 (8 F sl 07-05 A O Al aciyg
(Ldil)) cligaall I ge palll Luibgll AMSel Gy DB JS s30d » e 4ia 58 3Ll Lali Cua 2006
Aalladd) (b oo Adpbil 5isial yagaill 5] g Gl 8  Gubsi of diel) Li7 9] g _pendi & aady cdilaiad]y
Corolitl) B lgide  gdiad) b g ydil) 54 g ddsual)
36 0= Bl pa e ¢ gl ddie oSl aal e 2l (4)
310 .0m Gl e o Al laiin 4 il dleall ¢ e g vina Jasue (5)
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268 .oa Gl g e, Al Al JasY) 2 gie ) de dens Jieland (1)
Gaaidl aeYl 2002 Ll Allexinl g ac) il Jd g A el Bl ad sl J) i V) o5 (2)
B sall e 2004 ¢ ) g6

http://www.uncitral.org/pdf/arabic/texts/arbitration/ml-conc/04-90951 Ebook.pdf.
Jsana (55 1 €43 14D L (Gl aa e gl dgie b aSadl daal dlac oagd) relld ik (3)
19 .02 2004 ALl g jal) dcagill Hla A daghall ¢ Jsall g ladll afail) caeal jlide
{(346-95 (ol W o gus sall). il 5 AHE (g0 35 ) 28 (e 2 sall 1y B lail (4)
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(I (sl B gill b sail) g BN (e 4 B3LA) el & il (1)
(346-95 (o o g yall) | (hailil 5 2B (e 28 B3 el
(2) FOUCHARD (Ph), GAILLARD (E), GOLDMAN (B), Trait¢ de D’arbitrage commercial international,
édition Litec, 1996, p. 19.

(sl (ol B gill ad saill ) AN (ha 4 55l 6 B3L el 3 kil (3)

- Voir aussi : FOUCHARD (Ph), GAILLARD(E), GOLDMAN(B), Traité de I’arbitrage..., op. cit, p. 20.
Ay S aaall daalall l dgalaB@y) 4 3 e Jlall 4 susi oo daal ada andd celly Jualis & kil (4)
439 .0= <2008
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320 .0 ¢ g e . Awin ) ) jlaindl 4 lal Bleall ¢ e g diae ague (1)
(2) FOUCHARD (Ph), GAILLARD(E), GOLDMAN(B), Traité de I’arbitrage ..., op. cit, p 16.
Cx G e eI e cbillay g L 8 G dad DI il (383 6 L) (aaiall dall (e 67 83} Cuai 288 (3)
ey b kil eolaall 3Ty o) 35 gl laid o) 1 3 (e 0 sS ce ) il
- FOUCHARD (Ph), GAILLARD(E), GOLDMAN(B), Traité de I’arbitrage, ... op. cit, p. 23.
(4) FOUCHARD (Ph), GAILLARD(E), GOLDMAN(B), Traité de I’arbitrage..., op. cit, pp. 21-24.
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AT -46 i aa yall caaal sbae gl (2)

AST.0m (Gl g a LY 3 sial 5 Uil cdens ale 2dls (3)
Lot dadiall candh aa pall cdaa jale Ml (4)

AT o= B g2 e il 35 (G afaill caaal e (agd) (5)
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.(La clause compromissoire)

.D(Le compromis)

Lo 85 i A5l o guin sall () 5l ac) g8l Wik ol Y 50 Y Gy o) 3l (8 Juadll aSaal) sy of oS (1)
se iy il g 90 Glaill s Jaad) (solaal Gy o) 3 & Juads i ¢(Arbitrage de droit) Ol &5 alailly e
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'B.O.T"

Résumeé:

Le monde connait depuis la derniere décennie du vingtieme siecle, une évolution
considérable dans le cadre de |a libération économique, ainsi I’ ouverture d’ une étendue
pour I'initiative individuelle et la politique de privatisation. Cela d’ un coté, mais d'un
autre, le monde en connait aussi une importante crise financiere dans de hombreux
pays, ce qui a conduit a adopter le B.O.T (Builde, Opérat, Transfert) comme
meécanisme de financement contractuel, qui se base sur I'investissement du secteur
privé, plus précisément I'investisseur étranger. Il intervient notamment dans la
construction et I’ exploitation des infrastructures de base.

Cetype de contrat permet au contractant de bénéficier des revenues découlant de
cet investissement et ce tout le long de la durée du contrat, ce qui lui permettra dans un
premier temps la récupération des fonds dépensés, avant d’ espérer tirer profit de son
investissement. La conclusion du contrat intervient avec le transfert de la propriété du
projet, objet du contrat, al’ autre partie (le propriétaire initial, soit le gouvernement du
pays d accueil).

Si le recours a ce type de contrat est dicté par des impératifs liés aux besoins
commerciaux, toutefois, il est primordia dentourer ce type daccords, dont
interviennent directement des gouvernements, d'un cadre juridique fiable et une
securité juridique efficace. Seuls moyens de garantir les intéréts des investisseurs
étrangers et de respecter les finalités de la coopération internationale et les regles d’ un
commerce international saint et louable.






