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ت اللامت التي جحاو٘ دائما مً  ت وشاغ الأشخاص االإلىىٍ ّ اللام حجس شاوٍ ٌشٖل االإسً

خلاله جِدًم الخدمت اللمىمُت جحُِِا للصالح اللام، وئذا حاولىا حلسٍٍ االإساًّ اللمىمُت 

لِع مً الظهل ئًجاد مٌهىم ماوم ودُُّ لها وللل صلىبت ببلع الصلىباث و  ؼدمصهًاهىا 

ّ اللام ًخظمً مٌهىمين أحدهما ذو ملنى كظىي  ٌه حلىد ئلى ٔىن االإسً آخس ذو ملنى و  حلسٍ

 مىطىعي.

االإلنى اللظىي ًٌُد الجهاش الري ٌلمل كلى أداء الخدماث وئشباق الخاحاث اللامت، ً

ّ جحُِِا للىٌم اللامأما االإلنى االإىطىعي  و   ،ًٌُُد اليشاغ أو اللمل الري ًمازطه االإسً

االإىطىعي ليظلم ي ًجب الجمم بين االإلنى اللظىي و للخصى٘ كلى حلسٍٍ طلُم و هاد

ّ اللام ٔل مشسوق جيش ابتها مً أحل  ئهبالِى٘ أن االإسً الدولت ًىطم جحذ ئشساًها و زُ

و لًٕ الظلؼت اللامت  امخُاشاثً خلا٘ ممازطت جحُِّ الىٌم اللام وئشباق حاحاث الأًساد م

 الاُخصاديؿهىز االإساًّ اللامت ذاث الؼابم الصىاعي والخجازي واالإساًّ اللامت ذاث الؼابم 

اللىصس  اهٌصا٘التي ًمًٕ أن جداز بىاطؼت الأشخاص الخاطلت للِاهىن الخاص أدي ئلى 

 .1اللظىي كً اللىصس االإىطىعي

ّ اللام، و ـسا لامخُاشاث الظلؼت اللامت وه خظىكه لِىاكد ُاهىهُت التي ًِىم كليها االإسً

ّ اللام كائّ أمام جؼبُّ ُىاكد ُاهىن  ت في الِاهىن الخاص، حلل مً االإسً هير مألىً

س ، بُد أهه و االإىاًظت را ؿهىز  وجسْ المجا٘ للدظُير الخاص الاُخصادأمام هجاح ججسبت جحسٍ وٓ

ّ جِىُت  ، جممساًّ اللامأهىاق أخسي لل ُِت أمام االإبادزة الخاصت كً ػسٍ ًخح الِؼاكاث االإسً

ثفويض جسيير "  5حدًدة مً حُث الدظمُت و ُدًمت مً حُث االإظمىن والتي حلسي بخِىُت

 ،2للخلبير والدلالت كً الللاُت التي جسبؽ بين الظلؼت اللامت والخىاص " المرافق العمومية

أن ٌلسي مىر الِدم كىدما   ئًجاد ئلىالدولت الٌسوظُت  اججهذهير أن مظمىن هره الخِىُت 

بدًل ومظير لهره االإساًّ اللامت ذاث الؼابم الصىاعي بوُت جحُِّ حظُير حظً بأُل جٖلٌت، 

ّ اللام للمسة الأولى  ع االإسً مم طسوزة جحظين هىكُت الخدمت اللمىمُت، ًـهسث جِىُت جٌىٍ

ًّ اللامت المخلُت طمً دزاطت جخللّ باالإسا   Jean francois Aubisكلى ًد الٌُِه9438في كام 

                                                           
م  هٖاوي 1- ، داز الآًاَ الأزدهُت لليشس و الخىشَم، السباغ، 05-50طلُد، الخدبير االإٌىض في االإوسب كلى طىء الِاهىن زُ

 .91-95 ص ، ص8595
ّ اللام للمُاه في الجصائس، مرٓسة مً أحل الخصى٘ كلى شهادة االإاحظخير في الِاهىن اللام، ًسق  -2 أ٘ حظين، االإسً أو

، حاملت بً ًىطٍ بً خدة، الجصائس، الدولت واالإإطظاث اللمىمُت،   .983، ص8595ٔلُت الخِىَ
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االإخللّ بادازة الأشخاص  9432الٌسوس ي للام الصادز كً وشٍس الداخلُت ٓما وزد في االإسطىم 

 . 1للمساًّ اللامت

ّ خىصصتها في االإ للاطدثمازجم ًخح المجا٘ أمام الخىاص  ولِد ساًّ اللمىمُت كً ػسٍ

ّ اللام ٖٓل طىاء كً  ؛التي جخحِّ بصىزجين5 الخىصصت الهُٖلُتو  أي أنها جمع هُٖل االإسً

ل ملُٕخه ّ جحىٍ ّ حوُير الهُٖل مً الصخص اللام ئلى الصخص الخاص ػسٍ ، أو كً ػسٍ

له مً شخص مً أشخاص الِاهىن اللام ئلى شخص مً  ّ مً خلا٘ جحىٍ الِاهىوي للمسً

ت وؿٌُُت و ذلٗ مً خلا٘ جىاش٘ الهُئت اللامت كً خىصص أشخاص الِاهىن الخاص، أو 

ّ اللام لصالح أشخاص الِاهىن الخاص و هى ما ٌظمى بـ ع  5مهمتها في حظُير االإسً " جٌىٍ

 " . حظُير االإساًّ اللامت

ظا كِدًا هو  ع حظُير االإساًّ اللامت جٌىٍ ىاْ أطلىبين أطاطُين مً خلالهما ًخم جٌىٍ

ظا  ع حظُير كلى الصخص و  اهٌسادًاوجٌىٍ االإلىىي اخخُاز الأطلىب الِاهىوي الأوظب لخٌىٍ

ّ اللام ّ واحدبحُث  االإسً ع حظُير مسً أما مً حُث مدي  ،لا ًمًٕ اطخلمالهما ملا لخٌىٍ

ّ اللام هى  ع ًالاججاه الِدًم اكخبر أن الِاهىن االإيشأ للمسً تها في اخخُاز أطلىب الخٌىٍ حسٍ

ظه، والِظاء الٌسو س ي ألصم الهُئت االإٌىطت في ئجباق ذلٗ الأطلىب الري ًحدد أطلىب جٌىٍ

ع  ،االإرٔىز ُاهىها ت في اخخُاز الأطلىب الأمثل لخٌىٍ أما في حالت ئهٌاله ًللهُئت االإٌىطت حسٍ

ّ  .حظُير ذلٗ االإسً

ئلى وشاػها،  أما الاججاه الخدًث ًِد ميز بين االإساًّ اللامت وحدد ػسَ حظُيرها بالىـس

ع حظُيرها بمىحب أطالُب الِاهىن اللام االإٕسطت  ت ًخم جٌىٍ ًاالإساًّ اللامت ذو ػبُلت ئدازٍ

ع الاهٌساديبمىحب ا ّ اللام ذو ػابم ججازي وصىاعي ًاهه ًٌىض  ،لخٌىٍ أن االإسً أما ئذا 

ع حظُير االإساًّ اللامت اجٌاُُتحظُيره بمىحب   .2جٌىٍ

                                                           
1-AUBY Jean- Francois, la délégation de service public, Dalloz, Paris, 1997, p.16 . 

ع  -2 ع اللِدي أهـس5 الاهٌساديللخدُُّ أٓثر حى٘ جِىُاث الخٌىٍ  و الخٌىٍ
- ZOUAIMIA Rachid, « la délégation conventionnelle de service public à la lumière du 

décret présidentiel du 16 septembre 2015 », revue académique de la recherche juridique, 

faculté de droit et des sciences politiques, université de BEJAIA,  n° 1, 2016, p.p., 7-35. 
-ZOUAIMIA Rachid,  «  La délégation unilatérale de service public au profit de personnes 

privées », Idara, n° 42, 2011, p.p., 49-74. 
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ت التي  وًِا للخصىز الخِلُدي اهحصسثو  ع في االإساًّ اللامت الاطدثمازٍ جِىُت الخٌىٍ

، بحُث أن االإظدثمس ًِينالُت ٓما أنها ممىلت مً ػسي االإس حلد مساًّ مىخجت وحلىد بمبالى م

الأمس الري ٌوُب في  االإإذاةهـسا لللاُخه االإباشسة مم هإلاء ًخحصل كلى بد٘ مِابل الخدمت و 

ع، لًٕ جم الخخلي كلى هرا  ت الأمس الري أخسحها مً هؼاَ جِىُت الخٌىٍ االإساًّ اللامت الؤدازٍ

ٍ وذلٗ ب ت واالإساًّ اللامت ذاث ـاالإىُ هىز ملاًير كدة للخمُيز بين االإساًّ اللامت الؤدازٍ

الري أثبذ ُصىزه في  ُتوالؤهخاحالؼابم الصىاعي والخجازي ولم ًخم الخُِد بملُاز السبح ًِؽ 

ت، بالإطاًت  الخمُيز بين أهىاق االإساًّ اللامت بلد أن أصبح ميزة لٕثير مً االإساًّ اللامت الؤدازٍ

ّ اللام مً ػسي االإسجٌِين وذلٗ بلد  ؿهىز بلع  ل االإسً ئلى الخخلي كلى ًٕسة جمىٍ

ظاث التي زهم  ِين ئلا أن  كائد ئوشاءالخٌىٍ اث االإظدثمس لِظذ كلاُت بين االإظدثمس واالإسً

ٌِين مما حلل االإساًّ اللامت ذاث الؼابم الؤدازي جدخل جمً االإس محصلت بصٌت مباشسة 

ع و الخخلي كً ًٕسة ازجباػها االإباشس بظُادة الدولت  .1هؼاَ جِىُت الخٌىٍ

ع، ٌظخىحب صدوز ُساز بابسام كِد أولاشٗ في  ّ اللام لخِىُت الخٌىٍ ن خظىق االإسً

ع، بحُث جٖىن  التي ًدخل الظلؼت الظلؼت المخخصت باصداز هرا الِساز هي جلٗ  الخٌىٍ

ّ في اخخصاصاته ع 2كً ئدازجه االإظئىلتوهي ٓرلٗ  ااالإسً ، ًالظلؼت االإٌىطت ماهحت الخٌىٍ

 كبازة كً شخص ملىىي خاطم للِاهىن اللام، ًمًٕ أن جٖىن الدولت أو الجماكاث المخلُت

ّ مظئىلتأو االإإطظاث اللمىمُت ذاث الؼابم الؤدازي التي جٖىن  الإا و  كً جىـُم وحظُير االإسً

ّ وطُلت حظمح للخىاص بالاطدثماز في االإساًّ اللامت ع االإسً  ،أن الِساز الري جخخره بخٌىٍ

ت  اخخُازكملُت  اطدىادؿهسث طسوزة  ظا لخسٍ االإٌىض له مبيُت كلى مبدأ االإىاًظت جٕسَ

 الاطدثماز. الصىاكت و

ه مجمىكت مً الِىاكد الِاهىهُت التي جظمً وحىد كلى ٌلسّي ُاهىن االإىاًظت 
ّ
أه

ت و هصيهت بين االإخلاملين الاُخصادًين، و ٓرا طمان جؼبُّ مبدأ االإىاًظت الخسّة  ُّ مىاًظت شسك

د للمىاًظت ُّ  .3ذلٗ مً خلا٘ ُمم أيّ ججاوش أو جُِ

                                                           
ُت، بيروث، و  -1 ع في ئدازة و اطدثماز االإساًّ اللامت، دزاطت مِازهت، ميشىزاث الخلبي الخِىُ لُد حُدز حابس، الخٌىٍ

 .810- 818ص ، ص 8554
ّ اللام، داز النهظت اللسبُت، مصس، -2 ع االإسً  .955ص ،8555محمد محمد كبد اللؼٍُ، جٌىٍ

3
 -BLAISE Jean-Bernard,« Droit des affaires, commerçant, concurrence, distribution », 2éme 

édition,L.G.D.J.,Paris,2000, p.341. 
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مسّ الاكتراي بمبدأ االإىاًظت الخسّة في الِاهىن الجصائسي بمسحلخين أطاطِخين الأوّلى  ُدو 

ت وبرلٗ جمّ هٌيّ مبدأ االإىاًظت الخسّة والاكخماد  ًّ ل في مسحلت كدم الاكتراي باالإبادزة الٌسد
ّ
جخمث

 .كلى مبدأ الاحخٖازاث االإٌسوطت مً ػسي الدّولت

اهُت ًهي مسحلت الا 
ّ
و  الؤهخاجكتراي صساحت بمبدأ االإىاًظت الخسّة في مجا٘ أمّا االإسحلت الث

ت الإبدأ الصٌِاث اللمىمُت حتى الخىشَم و الخدماث بل ُامذ باخظاق  ٓىىق مً اللِىد الؤدازٍ

ئلى االإىح النهائي لللِد و في ئػاز وطم مىـىمت ُاهىهُت مخجاوظت و مً الؤكلان االإىاًظت 

ظاث مخٖاملت في هصىصها أخظم االإشسق الجصائس  ّ ُاهىن الصٌِاث اللمىمُت و جٌىٍ ي وً

ّ اللام الصادز في طىت   اجٌاُاثئحساءاث ئبسام ٔل مً الصٌِاث اللمىمُت و  8590االإسً

ّ كام الإبدأ االإىاًظت جماشُا مم ما هى مىصىص كلُه في ُاهىن االإىاًظت  ع حظُير مسً جٌىٍ

 .8553لاطُما الخلدًل الىازد كلُه في طىت 

ّ كامهـسا لشظاكت مىطى و  ع حظُير مسً ملا كو  ق جؼبُّ مبدأ االإىاًظت في حالت جٌىٍ

ت الٌاصلت بين مبدأ االإىاًظت و بالٌسوَ الجىه الأمس جحدًد  اطخىحب ،ُاهىن االإىاًظتسٍ

 .ثفويض جسيير مرفق عام اثفاقيةمبدأ المنافسة عند إبرام  احترام 5مىطىق البحث في

ع الاهٌسادي ٔل لدزاطت وكلُه ًِد جم الاطدبلاد مً هؼاَ ا الأحٖام الىازدة كلى الخٌىٍ

ع. را جؼبُّ ُىاكد االإىاًظت كىد جىٌُر اجٌاُُت الخٌىٍ  وٓ

ئذ أن الخىحه  ؛بالوتالجدًس بالرٓس في هرا الصدد أن للمىطىق االإرٔىز أكلاه أهمُت و 

ع مً الىاحُت الِ اكخمادالخدًث للإدازة اللامت في  كدة  ئشٖالاثهىهُت ًثير اأطلىب الخٌىٍ

الِاهىن الجصائسي ًصىٍ طمً الِىاهين الخدًثت في الأخر بمبدأ االإىاًظت كىد ئبسام اجٌاُُت ً

ع حظُير االإساًّ اللمىمُت  بالخالي لم ًخىصل بلد ئلى وطم حد ًاصل بين شتى أهىاق و جٌىٍ

ت، بالإطاًت ئلى أنا ع  للِىد الؤدازٍ الاهخِا٘ مً الدظُير االإباشس للمساًّ اللمىمُت ئلى جٌىٍ

اث في الخؼبُّ االإُداوي له. اُيرها ًجد هىكحظ  ما صلىباث وملىُ

بلع الؤبهاماث جٕمً أهمُت دزاطت هرا االإىطىق في الظعي وزاء الىصى٘ ئلى ئشالت وأًظا 

لاث االإِازهت مً أحل بلىن الأهداي  التي حلتري الِاهىن الجصائسي واللمل كلى مظاًسة الدشسَ

الاطخٌادة مً مىاًم  في سهبت مً االإشسق الجصائسي ً، اللملُت وزاء جٕسَع مبدأ االإىاًظت

هِل مبدأ االإىاًظت ئلى الِؼاق اللام كً  ،ُاهىن االإىاًظت في جِدًم الخدمت اللامت ئًجابُاثو 
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ّ ًسطه كلى الهُئت االإٌىطت كىد اخخُازها للمٌىض له وذلٗ لظمان حلدد اللازطين  ػسٍ

 . االإإذاةلخدمت واالإترشخين لإبسام اللِد الري ًٌٕل الجىدة في ا

ُت الأداء اللمىمي  وئن ًجلب أٓبر كدد ممًٕ  ،مً خلا٘ حلدد اللازطينًخم أطاض جسُ

بمىحب ًسض مبدأ االإىاًظت الخسة  االإساًّ اللامت مً االإترشخين لإبسام اجٌاُُت جٌىض حظُير

ت اللامت التي جمازض وشاغ الؤهخاج أو الخى  ُد ًسح المجا٘ بِبى٘ جسشح شَم الأشخاص االإلىىٍ

سث ًُه الشسوغ، بحُث ًجب كلى هرا الصخص االإلىىي  أو الخدماث لإبسام اللِد متى جىً

ع  اللام أن ًمازض وشاغ هير ئدازي أي وشاغ الؤهخاج أو الخىشَم أو الخدماث لأن كِد الخٌىٍ

ت التي جخميز بٖىن أحد أػساًها شخص مً أشخاص الِاهىن  هىق مً أهىاق اللِىد الؤدازٍ

صخص الثاوي ًهى شخص خاطم للِاهىن الخاص ًلا ًمًٕ ئبسام كِد ئدازي بين أما ال ،اللام

ين. ين ئدازٍ  شخصين ملىىٍ

ع و  لرا ًيبغي كلى الصخص االإلىىي اللام الري ًسهب في الترشح لإبسام اجٌاُُت الخٌىٍ

أي أن ًبين الىص الري ًخىله الُِام بخلٗ الأكما٘ مىطىق  ؛أن ًثبذ شسغ الخخصُص

بت و ٓرلٗ ًمىم كلى الصخص  اللِد و ٓرلٗ ًبين اليشاغ الري بمِخظاه جم ًسض الظسٍ

 .1اللام الاطخٌادة مً امخُاشاث هـامُت أثىاء ممازطخه لليشاغ الخجازي 

ظلا كما طبّ ً د ممًٕ مً ان الظماح بخىطُم كدد اللازطين واطخِؼاب أٓبر كدوً

ّ اللام، لأن ذلٗ  ير الخدمت اللمىمُت بجىدة وهىكُت الإظخلملي االإسً اللسوض، حاء لوسض جىً

ِت مىح هره الخدمت، وحشهد  لً ًخحِّ ئلا بدىاًع مجمىكت مً الخىاص كلى ٌُُٓت وػسٍ

ع الدظُير مً الىاحُت الىاُلُت كلى الخؼىز االإلخىؾ  ججازب الدو٘ التي اهخهجذ أطلىب جٌىٍ

ّ اللام ٌشٖىن مً كدم جلِيهم الخدمت والٌ أن مظخلملي االإسً لا٘ للخدمت اللامت، ًبلدما 

                                                           
لىا ػلىا في   -1 ا في ئبسام اللِد أن ًسً ت أشخاص الِاهىن اللام التي جمازض وشاػا ججازٍ ًمًٕ للمخظسزًٍ مً مشازٓ

 حالت كدم احترامهم لشسغ الخخصُص و اطخٌادتهم مً امخُاشاث بشٖل مىاي للمىاًظت. أهـس في ذل5ٗ

د، الج ، المجلت االإوسبُت للإدازة المخلُت و الخىمُت، "لدولتالخماًت الِاهىهُت و الِظائُت للمىاًظت في صٌِاث ا"ُلالي أمصٍ

 .25-25ص ص ، 8553، 24كدد 
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و  االإباشس للجماكاث المخلُت ًها هم الآن ٌظخٌُدون مً الخدماث اللامت الدظُير في مسحلت

اهُت في حُاتهم الُىمُت  . 1كلى هحى مً الجىدة و الٌلالُت طاهم في جحُِّ السً

ع حظُير االإساًّ ئلى ٓما ججدز الؤشازة  أن جؼبُّ مبدأ االإىاًظت كىد ئبسام اجٌاُُت جٌىٍ

له بلد أٓبر مً ذلٗ بل  ،االإٌىض له لاخخُاز ئجباكهاللمىمُت ًخلدي ٔىهه مجسد ئحساء ًخم 

م بلع الأًلا٘ التي ًمًٕ أن جإدي ئلى بحُث يهدي ئلى  مىم الٌظاد الؤدازي مً خلا٘ ججسٍ

مت المٓمىح اللِد بدون شٌاًُت  مت السشىة.مىح امخُاشاث بدون مبرز و خاباة جسٍ  و ٓرا حسٍ

أن ذاجُالاالإىطىق ً اخخُازأما كً أطباب  وذلٗ الإُىلي الصخص ي الإىطىق  ابلع منها 

ت وب را مىطىق اللِىد الؤدازٍ لع الِاهىن اللام للأكما٘ بما ًُه الِاهىن اللام للمىاًظت وٓ

أن البلع الآخس منها و  مىطىق مرٓسة االإاحظخير احخىاهمظاًسة للخخصص الأولي الري  منها 

مً خلا٘ جحدًد الللاُت الىـسي  حدًخه كلى الصلُدًًىطىكُت ٌلىد ئلى حداثت االإىطىق و م

بحُث لا ٌلخد مبدأ االإىاًظت  ،التي جسبؽ بين االإخلاملين الخىاص واالإخلاملين اللمىمُين

ليشاغ االإمازض بوع الىـس كً ٔىهه بالىـام الِاهىوي االإؼبّ كلى االإخلاملين و ئهما ٌلخد با

 .شخص مً أشخاص الِاهىن اللام أو شخص مً أشخاص الِاهىن الخاص

االإىطىق في الىصى٘ ئلى جبُان البلد  اخخُازًخٕمً أطباب اللملي أما كلى الصلُد و 

ت و  اًت مً الٌظاد مً الىاحُت الؤدازٍ ائي الري ًللبه مبدأ االإىاًظت في الىُ ٓرا الخٌاؾ الىُ

 احخماكُت .بلىن أهداي ذو أبلاد اُخصادًت و  ٓرا مظاهمخه فياالإا٘ اللام و كلى 

هل ثوصل 5 مما طبّ كسطه ًدبين أن االإىطىق ًثير ئشٖا٘ حىهسي ًٕمً في الآحي

مبدأ المنافسة أثناء إبرام  احترامالمشرع الجزائري إلى وضع إطار قانوني لححدًد كيفيات 

 ثفويض جسيير مرفق عام؟ اثفاقية

 5الٌسكُت جٕمً في الآحي الدظاؤلاثالؤشٖالُت السئِظُت حملت مً هره خٌسق كً جو 

مبدأ االإىاًظت باالإٌهىم االإخلازي كلُه في اليشاغ الخجازي كىد هِله لإبسام  احخٌفهل  -

ت؟ أم أهه أخر مٌهىما مواًسا ًدىاطب مم الؼابم اللمىمي لهره اللِىد؟  اللِىد الؤدازٍ

                                                           
ت و ٓرلٗ ملالجت شٖاًاث االإىاػىين مً بين  -1 ت للشسٓ كلى طبُل االإثا٘ ٌلخبر جدبم الهُئت االإٌىطت للللاُاث الخجازٍ

ظلُد، الخدبير االإٌىض في االإوسب هٖاوَمً ػسي االإٌىض ئلُه، أهـس في ذل5ٗ  االإإذاةاالإلاًير التي جبين مدي حىدة الخدمت 

م   .953-951، مسحم طابّ،صص05-50كلى طىء الِاهىن زُ
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ع مبدأ االإىاًظت  كخمدهااًُما جٕمً الىصىص الِاهىهُت التي  - االإشسق الجصائس لخٕسَ

عفي الِاهىن بمٌهىمه  ع اللام كىد ئبسام اجٌاُُت الخٌىٍ حاء حملت ؟و هل أن هرا الخٕسَ

 واحدة أم مس كبر مساحل؟

ع ئبساممـاهس و طماهاث ئكما٘ مبدأ االإىاًظت كىد  ما هي -  ؟اجٌاُُت الخٌىٍ

ع التي جخسج مً هؼاَ ئكما٘ مبدأ االإىاًظت - و ٍُٓ ًمًٕ  ؟ما هي كِىد الخٌىٍ

ع جُُِد  اجٌاُُتلأػساي   ًظت؟مبدأ االإىاالخٌىٍ

االإىهج الخحلُلي مً خلا٘ جحلُل مخخلٍ كلى  الاكخمادجم هره الؤشٖالُت الإلالجت  و 

ت جمذ مِازهتكلاُت بمىطىق البحث، ٓما  اهصىص الِاهىن الجصائسي التي له  الخجسبت الجصائسٍ

لاث االإِازهت  مم  اجٌاُُتبسام ئالأخر بمبدأ االإىاًظت طمً ئحساءاث في ججسبت بلع الدشسَ

ّ كام، بالإطاًت ئلى مِازهت الؤػاز الِاهىوي االإؼبّ كلى مبدأ االإىاًظت في  ع حظُير مسً جٌىٍ

ع  اللِىد أهىاق ق مً باكخباز ٓلاهما هى ٔل مً ئبسام الصٌِاث اللمىمُت و اجٌاُاث الخٌىٍ

ت لًٕ دون  االإىهج بمً حين ئلى آخس  الأخرجم كلى االإىهج االإِازن، ٓما أهه  الاكخمادالؤدازٍ

، و جم الخؼسي في بلع االإىاطم الىِدي لخىحُه مجمىكت مً الاهخِاداث للِاهىن الجصائسي 

هج مً السطالت ئلى جحدًد وشأة بلع االإٌاهُم متى اُخض ى االإىطىق ذلٗ اطدىادا ئلى االإى

خي  .الخازٍ

ا   ُاهىهُجحلُلا جخظمً مً ئكداد خؼت ثىائُت  مًًٕجباق هره االإىاهج ئًان كلى اللمىم و 

جم  ؛ ئذأطاطا مً بابينوجدبلىز محاوز هره الخؼت للإشٖا٘ االإؼسوح أكلاه،  اومىؼُِ

ع حظُير  امنه ٘ الأوّ  جخصُص ع مبدأ االإىاًظت طمً ئحساءاث ئبسام اجٌاُُت جٌىٍ لخبُان جٕسَ

ّ كام  ت الإبدأ مً خلا٘ جىطُح الؤػاز االإٌاهُمي مسً االإىاًظت االإؼبّ كىد ئبسام اللِىد الؤدازٍ

ع بصٌت خاصت، و ٓرا طسد مخخلٍ الىصىص الِاهىهُت التي مً  اجٌاُُتكامت و  الخٌىٍ

ظه بهرا االإبدأخلالها أخر االإشسق الجصائسي  ت االإىخهجت و مساحل جٕسَ  و جبُان الخجسبت الجصائسٍ

 .)باب أوّ٘( في هرا االإىطىق

ت في مسحلت ئبسام ظخبُان هؼاَ ئكما٘ مبدأ االإىاًمنها ًخم جخصُصه ل يأما الباب الثاو

ّ كام مً خلا٘ جحدًد مجا٘ جؼبُّ االإبدأ بالخؼسَ ئلى ٌُُٓاث  ع حظُير مسً اجٌاُُت جٌىٍ

ٓرا الظماهاث االإمىىحت للمخلهدًً االإترشخين مً أحل  الهُئت االإٌىطت به، و التزامومـاهس 
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لإخساج ذلٗ لِع مؼلّ   الخؼبُّ الصخُح و الظلُم الإبدأ االإىاًظت، هرا لٖىهه مبدأ وظبي و

و ٓرا ئطٌاء كلُه بلع الخدود للمىاشهت بين طسوزة جؼبُِه   بلع اللِىد مً مجا٘ جؼبُِه

را مِخظُاث االإ ّ اللام و وٓ أن لها وحىد،  الظلؼت اللامت امخُاشاثسً اًت ئلى وزود طبالإ متى 

ت التي اأو بٌلل الِسازاث الؤد جُُِد مجا٘ ئكماله طىاء بٌلل االإخلاملين االإخلهدًً احخما٘ زٍ

 )باب ثانٍ(. جخخرها الهُئت االإٌىطت
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 بعد فشل الدولت في جلدًم الخدمت العامت على هحى ًخماش ى مع الخؿىزاث التي عسفتها

مخؿلباث المجخمع بظبب الأطالُب اللدًمت المظخعملت  في جلدًمها و غسوزة جدخلها الدابم عً 

م اجخاذ كسازاث وكرا  الإحساءاث المفسوغت وفم اللاهىن الإدازي والتي أضبحذ غير  إجباعؾسٍ

 .1فعالت مما ًىلد البيروكساؾُت والخعؿُل في أداء الخدمت

م الخدماث العمىمُت عو  م هللها مً هكام الهسم الإدازي إلى هكام لرا جم  حظىٍ ً ؾسٍ

الظىق، وذلك بمىحب حغُير الىمـ المؤطظاحي في إدازة الخدمت العامت وجػمُىه بمفهىم 

اكخطادي مً خلال التركيز على المبادا الخللُدًت للمىافظت الحسة، ولً ًخحلم ذلك إلا مً 

كاهىهُت واحخماعُت، و الخىضل في على أطلىب الخعاكد مما ًحمله مً دلابل  الاعخمادخلال 

الأخير إلى الخغُير في الشخطُت المؤطظاجُت للخدمت العامت مً خلال إخساحها مً الاحخكاز 

 .2العام الري ًكخفي بأطالُب ذاجُت إلى هكام للإدازة كابم على الشبكت

ت ب وفػلا عً ما طبم عد جخميز الىطىص اللاهىهُت الحدًثت التي طىتها الدولت الجصابسٍ

الاكخطادًت التي شهدها معكم اللؿاعاث بدشجُع المبادزة الخاضت وجللُظ دوز  الإضلاحاث

س  اطدبدال  يالاكخطادو حجم جدخل الدولت في هره اللؿاعاث، فبعد هجاعت أطلىب جحسٍ

الخىكُماث بؿسق مسهت وحدًثت فها هى المشسع الجصابسي ًىلل هره الخجسبت إلى المسافم العامت 

م الحد مً  حظُير اللؿاعاث الشبكُت التي جلدم خدمت عمىمُت للجمهىز مً  احخكازعً ؾسٍ

 وغيره. كؿاع المُاه، كؿاع الكهسباء و الغاش وكؿاع الىلل

عادلت المعسوفت في اللاهىن الإدازي و المخمثلت في احخكاز فلد جم الخخلي عً الموبالخالي 

الهُئاث العامت للمسافم العمىمُت، فالشخظ المعىىي العام الري أوشأ المسفم العام هى 

ؼ الهُئاث العامت حظُير المسفم العام  المكلف بدظُيره، لِشخم منها معادلت أخسي وهي جفىٍ

                                                           
العامت  الإدازةوولش، الخدماث العامت وآلُاث الظىق، المىافظت و إبسام العلىد و  كيرون -1

اع،  الجدًدة، جسحمت محظً إبساهُم الدطىقي،مكخبت  .28، ص 3002الملك فهد لليشس، السٍ

 .44مسحع هفظه، ص  -2
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ُاث المسفم العام و الخغلُب الدابم لفكسة لطالح الخىاص و لكً مع الحفاف على خطىض

المطلحت العامت على المطلحت الخاضت للشخظ الخاص المكلف بالدظُير مً خلال و غع هرا 

 الأخير جحذ زكابت الهُئاث العامت . 

للد اكدظب المخعاملىن الخىاص عدة حلىق بمجسد طً اللىاهين التي حعترف بالمبادزة و 

التي دعمذ المبادزة الخاضت فئنهم  1مً الدطخىز  26م هظ المادة الخاضت، مثلا مً خلال جؿبُ

ت الخسوج مىه  ت مصاولت اليشاؽ فُه و حسٍ ت الدخىل إلى الظىق و حسٍ ًخمخعىن كاهىها بحسٍ

بدون أي حىاحص أو معىكاث، كما ًترجب عً جؿبُم هره المادة جىافع الخىاص الرًً 

و طلعت بدًلت و هى ما ٌعسف " بمبدأ ًيشؿىن في هفع الظىق و ًصاولىن هفع اليشاؽ أ

 المىافظت الحسة ".

إن هرا الخؿىز الري عسفه الخىكُم الىقُفي للمسفم العام لم ًخجاهل هره الحلىق التي 

ؼ حظير المسفم  اكدظبها المخعاملىن الخىاص مً خلال إخػاع إحساءاث إبسام علىد جفىٍ

 اخخُاز المفىع له في حى جىافس ي.العام لمبدأ المىافظت، حُث جلتزم الهُئت المفىغت ب

                                                           
ت الدًملساؾُت الشعبُت ل -1 دة 6885هىفمبر  37 ـدطخىز الجمهىزٍت الجصابسٍ ، الميشىز في الجسٍ

، المخعلم بيشس 6885دٌظمبر  6، المؤزخ في 372-85السطمُت بمىحب المسطىم السباس ي زكم 

 65، ج ز ع 6885هىفمبر  37الخعدًل الدطخىزي المطادق علُه بمىحب اطخفخاء شعبي ًىم 

،  3003ي لظىت ، المعدل و المخمم بمىحب الخعدًل الدطخىز 6885دٌظمبر  7الطادز في 

دة السطمُت بمىحب  اللاهىن زكم  ل  60المؤزخ في  02-03الميشىز في الجسٍ ، ج ز ع 3003أفسٍ

ل  63، الطادز في 34  3007، المعدل و المخمم بمىحب الخعدًل الدطخىزي لظىت 3003أفسٍ

دة السطمُت بمىحب اللاهىن زكم  ع ، ج ز 3007هىفمبر  64المؤزخ في  68-07الميشىز في الجسٍ

 3065، المعدل و المخمم بمىحب الخعدًل الدطخىزي لظىت 3007هىفمبر  65، الطادز في  52

دة السطمُت بمىحب اللاهىن زكم   63ج ز ع  3065مازض  5المؤزخ في  06-65الميشىز في الجسٍ

 .3065مازض  6الطادز في 
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ت بمثابت البحث عً مفاهُم و  َعخبر جىطُع هؿاق كاهىن المىافظت لِشمل العلىد الإدازٍ

ت إذ ًيبغي  حدًدة مً خلال الكشف عً زوح المىافظت الحسة الري جخمخع بها العلىد الإدازٍ

ب لهره العلىد، بل ٌشكل حصء حىهسي   إبسامهافي عملُت  الدظلُم أن مبدأ المىافظت لِع بغسٍ

ولكً ما ًيبغي الخأكُد علُه هى مدي اطدبلاء مبدأ المىافظت لىطابله و مجال جؿبُله و 

ت ، مما ٌظخدعي غسوزة جحدًد الإؾاز المفاهُمي لمبدأ 1مىغىعاجه عىد هلله إلى العلىد الإدازٍ

ؼ حظُير مسفم عام كىىع مً أهىاع العلىد الإدازٍ ت )فطل أول(، المىافظت في قل اجفاكُت جفىٍ

المشسع الجصابسي  جبىاهاثم الخؿسق إلى اطخعساع وجحلُل مخخلف الىطىص اللاهىهُت التي 

ؼ حظُير مسفم عام )فطل ثان(. إبسامبمبدأ المىافظت عىد  للاعتراف  اجفاكُت جفىٍ

                                                           

, n° 4,  .R.F.D.A, » contrat public et politique de la concurrence , «GUEZOU Olivier - 
1

juillet, aout 2014, p 632.  
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ٌ ًًمً حٗضص االإخٗهضًً  لان ًٖ هُت الهُئت االإٟىيت في ببغام اجٟا٢ُت الخٟىٍ بن اٖلؤ

والٗاعيحن لأهه لا ًم٨ً جهىع مىاٞؿت ٖىض اخخ٩اع الخضمت مً مخٗامل وخُض ؤو ج٣ضم 

شخو واخض لخ٣ضًم ٖغيه، بط ؤن االإىاٞؿت لا جخد٤٣ بلا بحن متزاخمحن ٚاًتهم الىخُضة هي 

ه مً عئوؽ ؤمىا٫ وؾُاؾت  الخٟى١ و التي لا ًم٨ً ها بلا بٗىانغ ال٣ىة االإاصًت بما جدخىٍ بلىٚ

و وؾاثل ؤزغي، و ل٩ي ج٣ىم االإىاٞؿت ٖلى ؤ٦مل وحه ًجب ؤن ٩ًىن الضزى٫ بلى  بؾتراجُجُت

 .1الؿى١ خغا الإً ؤعاص طل٪ صون مٗى٢اث

ىان بالخاليو   يهضٝ جُب٤ُ مبضؤ االإىاٞؿت بلى اؾخ٣ُاب ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً اٖلأ

و الظًً ًيكُىن في هٟـ المجا٫ بدُث لا ًم٨ً الخىاٞـ بحن ؤشخام لا  الا٢خهاصًحن

ًماعؾىن هٟـ اليكاٍ و لا ٣ًضمىن هٟـ الخضمت ؤو الؿلٗت ؤو ٖلى الأ٢ل ؾلٗت بضًلت، 

ٌ الظي  ؿمذ هظا الخٗضص بلى زل٤ حى مً التزاخم و الخباعي و االإىاٞؿت لىُل ٣ٖض الخٟىٍ وَ

٤ الٗام، بط ما يهخم به يهضٝ بلى ج٣ضًم زضمت ٖا مت جدؿم بالجىصة و الغقي في ؤصاء االإغٞ

ُت و حىصة الخضماث االإ٣ضمت لهم التي حٗخبر مً بحن  جدضًث  بؾتراجُجُتاالإغج٣ٟحن هى هىٖ

 .2الأصاء الٗمىمي

ُت  حر الخضمت الٗمىمُت بجىصة و هىٖ بن الؿماح بخىؾُ٘ ٖضص الٗاعيحن حاء لٛغى جىٞ

٤ الٗام،  ت مً الخىام ٖلى ٦ُُٟت و الإؿخٗملي االإغٞ لأن طل٪ لً ًخد٤٣ بلا بدىاٞـ مجمىٖ

ٌ الدؿُحر مً  ٣ت مىذ هظه الخضمت، و حكهض ججاعب الضو٫ التي اهخهجذ ؤؾلىب جٟىٍ َغٍ

 ٤ الىاخُت الىا٢ُٗت ٖلى الخُىع االإلحىّ و الٟٗا٫ للخضمت الٗامت، ٞبٗضما ٧ان مؿخٗملي االإغٞ

غخلت الدؿُحر االإباقغ للجماٖاث المحلُت ٞها هم الٗام ٌك٩ىن مً ٖضم جل٣يهم الخضمت في م

الآن ٌؿخُٟضون مً الخضماث الٗامت و ٖلى هدى مً الجىصة و الٟٗالُت ؾاهم في جد٤ُ٣ 

اهُت في خُاتهم الُىمُت  .3الغٞ

                                                           
بىلخًغة هىعة، مبضؤ االإىاٞؿت الحغة في ال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ال٣اهىن - 1

 .62،م 6002الخام، جسهو ٢اهىن انلاخاث ا٢خهاصًت، ٧لُت الح٣ى١ حامٗت حُجل،
٤ الٗام المحلي و جدضًاث الخدضًث"،  ٧ىمٛاع -2 -58، م م 6022لؿىت  60، ٖضص مجلت ال٣اهىن االإٛغبيببغاهُم ، " االإغٞ

52. 
ت للكغ٦ت و ٦ظل٪ مٗالجت ق٩اًاث االإىاَىحن مً بحن  -3 ٖلى ؾبُل االإثا٫ ٌٗخبر جدب٘ الهُئت االإٟىيت للٗلا٢اث الخجاعٍ

َغٝ االإٟىى بلُه، ؤهٓغ في طل٪: ه٩اوي ؾُٗض، الخضبحر االإٟىى في  مً االإاطاةاالإٗاًحر التي جبحن مضي حىصة الخضمت 

 .205-202نومغح٘ ؾاب٤،  ،82-08االإٛغب ٖلى يىء ال٣اهىن ع٢م 
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االإٗغوٝ في ال٣اهىن الؤصاعي ؤن ؾٗغ الخضمت الٗامت ًجب ؤن ٩ًىن في مخىاو٫ الجمُ٘ و و 

لا١  م ٞخذ الؿى١ ٖلى االإىاٞؿت الحغة بزًاٖهلا ًم٨ً ٖلى اَلؤ ت الأؾٗاع عٚ و طل٪ الإا ،لحغٍ

ٌ مً زهىنُت  ببغام ٖىضالإُب٤ ًخمخ٘ به مبضؤ االإىاٞؿت ا  مما ًجٗلىا هبدثاجٟا٢ُت الخٟىٍ

لل٣ٗض ؤو ًغج٣ي  ببغامهاما بطا ٧ان مبضؤ االإىاٞؿت مجغص بحغاء جخ٣ُض به الهُئت االإٟىيت ٖىض ُٞ

ظاجه )مبدث ؤو٫(،٦ما ًيخج مً جُب٤ُ مبضؤ االإىاٞؿت الاهخ٣ا٫ باالإغا٤ٞ بلى صعحت ٢اهىن ٢اثم ب

 الًبِ )مبدث زان(. ٨ٟغةالٗامت مً الاخخ٩اع بلى الخىاٞـ و ٦ظا اؾخ٣بالهم ل

 هقل مبدؤ المىافست من قاهىن المىافست إلى القاهىن الإداري  المبحث الأول:

الظي ًد٨م بحن ٢ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت للٗلا٢ت التي جغبِ بنّ مداولت بًجاص م٣اعبت 

ٌ حؿُحر االإغا٤ٞ بحن الخىام  اليكاٍ و مباصت ال٣اهىن الؤصاعي الظي ًد٨م اجٟا٢ُت جٟىٍ

الٟٗا٫ الظي ًلٗبه ٦لا  الخىا٤ٞبالٗامت لً ًسلىا مً ؤعب٘ ٞغيُاث، جخمثل الأولى بالدؿلُم 

حن ٢اهىهُت مسخلٟحن بلا ال٣اهىهحن م اهخمائهما بلى ٞغٖ ؤنهما مخىا٣ٞان و ٖاصة يهضٞان مٗا ، ٞغٚ

ال٣م٘ و الحض مً االإماعؾاث االإ٣ُضة للمىاٞؿت و ًٓهغ طل٪ مثلا في  بلى جد٤ُ٣ هٟـ الٛغى،

ُٟت مً زلا٫ جُب٤ُ ٢ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت و جاعة ؤزغي   ض٢ىاٖ حٗخبرٞخاعة ج٨خمل هظه الىْ

ًم٨ً ل٣اهىن االإىاٞؿت ؤن ًٟغى ٦ما ال٣اهىن الؤصاعي هى الأهج٘ في الحض مً هظه االإماعؾاث، 

 ؤنّ 
ّ
ت االإباصعة الخانت بلا م ؤنها مكغوٖت و مدترمت الإبضؤ خغٍ ت عٚ ع٢ابخه ٖلى ال٣غاعاث الؤصاعٍ

ت االإىاٞؿت، ٦ما ًم٨ً له ؤًًا ٢م٘ ؤي حٗؿ٠  الإخٗامل ٖمىمي ؤو مٟىى له آزاعها جمـ بدغٍ

ت حٗلخه في   .1ويُٗت هُمىتاؾخٟاص مً خ٣ى١ اؾخئثاعٍ

االإىاٞؿت و ال٣اهىن ٢اهىن و بهٟت ٞٗالت بحن ٢ىاٖض  الخىا٤ٞغ لىا ؤًًا هظا ٦ما ًٓه 

الخُب٤ُ االإؼصوج لل٣اهىهحن مٗا خُث ًم٨ً لٟٗل واخض ؤن ًًبُه و ٣ًُضه ٦لا  في الؤصاعي 

 ال٣اهىهحن، ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ٞةن االإاؾؿاث الٗمىمُت جسً٘ الإبضؤ "الخسهُو " الظي

، بدُث ًجب ٧ل ماؾؿت ؤن حؿعى بلى جد٤ُ٣ الهضٝ الظي اوكإث ًٟغيه ال٣اهىن الؤصاعي 

مً زلا٫ مى٘ الاجٟا٢اث المحٓىعة التي جخم بحن  ٢اهىن االإىاٞؿتمً ؤحله ٦ما ٣ًُضها ؤًًا 

 ، ٦ما ٩ًىن له الح٤ في مغا٢بت2البُ٘ بإؾٗاع مسًٟت حٗؿُٟا مماعؾت ؤو هظه االإاؾؿاث 

                                                           
1
- NICINSKI Sophie , droit public de la concurrence, L.G.D.J., Paris, 2005, p176.  

2
- FATOME E, et, MENEMENIS A, « Concurrence et liberté d’organisation des personnes 

publiques : éléments d’analyse »,A.J.D.A.,  n°2, du 16 janvier 2006, p 67 et S. 
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ؤن ؾٗغ الخضمت الٗمىمُت ًسً٘ الإبضؤ هظ٦غ ، ٦ما ًم٨ً ؤًًا ؤن 1الا٢خهاصًت ججمٗاتها

واخض ًم٨ً لهظا الؿٗغ ؤن  آنو في  الخىاؾب بحن الؿٗغ الظي جم صٞٗه و الخضمت التي جم جل٣يها

هظا ما حٗل  2ويُٗت هُمىتبُ٘ بإؾٗاع مىسًٟت بك٩ل حٗؿٟي جخسظه ماؾؿت في ٌك٩ل 

ال٣اهىن الؤصاعي ًسخاع االإخٗامل االإخٗا٢ض ٖلى ؤؾاؽ الٗغى الأخؿً و الأًٞل و ٖضم 

خماص ٖلى الٗغى الأ٢ل زمىا ، مما ًم٨ً ال٣ى٫ لغ٢ابت ال٣اهىهحن مٗاٞٗل واخض لظا ًسً٘  3اٖلؤ

ت الضزى٫  ت الضزى٫ للمىا٢هت ما هى بلا جغحمت لحغٍ  .4و الخغوج بلى و مً الؿى١  ؤن خغٍ

جهاصم و حٗاعى ٢ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت ب٣ىاٖض  فيٞةنها جخمثل  تهُا الٟغيُت الثاؤم

ٗىص ؤؾاؾه بلى جهي٠ُ ٢ى  ال٣اهىن الؤصاعي  ٕ ال٣اهىن الٗام و و ٖض ال٣اهىن الؤصاعي يمً ٞغ اوَ

ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ٣ًخط ي جُب٤ُ مبضؤ ٧ىن ٢اهىن االإىاٞؿت ٞغٕ مً ٞغوٕ ال٣اهىن الخام، 

ت االإخٗاملحن  ببغاماالإىاٞؿت ٖىض  ت خغٍ و٦ظا في الضزى٫ بلى االإىا٢هت  الا٢خهاصًحنال٣ٗىص الؤصاعٍ

ما٫ مبضؤ االإؿاواة،  و باالإ٣ابل ًمىذ ال٣اهىن الؤصاعي للمهلحت االإخٗا٢ضة خ٤ ٖضم جمُحزهم لٖإ

وي٘ بٌٗ الكغوٍ الخانت باالإخٗهضًً ٦خ٣ُُضهم بالخبرة ؤو حجم الىؾاثل االإؿخٗملت مثلا 

 .5ؤو جًُٟل بًٗهم ًٖ بٌٗ ٤ ؤًًا اؾدبٗاص بٌٗ االإترشححن ٚحر االإاهلحن٦ما لها الح

ٞخخمثل في الُاب٘ الخ٩املي الظي ًلٗبه ٦لا ال٣اهىهحن بدُث  ثالثتالٟغيُت ال وبسهىم

لؿض الثٛغاث ال٣اهىهُت ًم٨ً ل٣اهىن االإىاٞؿت ؤن ًً٘ بٌٗ الًىابِ و بٌٗ الأخ٩ام 

ذ يمً ٢ىاٖض ُٚاب هو الىاججت ًٖ  ٌ ؤي 6ال٣اهىن الؤصاعي نغٍ ، ٧ان ال٣ٟه الٟغوس ي ًغٞ

لل٣ٗض و ٨ًخٟي ٣ِٞ  ببغامهابحغاء بيافي ًٟغيه ٢اهىن االإىاٞؿت ٖلى الهُئت الٗامت ٖىض 

بخ٣ُُضها بما وعص في ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت ، و ل٨ً جضزلذ هُئت االإىاٞؿت الٟغوؿُت 

                                                           
لا ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن ٢ىاٖض ال٣اهىن الؤصاعي حؿمىا ٖلى ٢ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت ٞال٣اض ي الؤصاعي خغ في الاؾدىاص ٖلى  -1

في خ٨م له خى٫ مؿإلت ىن الؤصاعي و هى ما طهب بلُه مجلـ الضولت الٟغوس ي ٢ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت ؤو ٖلى ٢ىاٖض ال٣اه

٤ُ بحن مبضؤ الخسهُو و الخجمُٗاث الا٢خهاصًت  ؤهٓغ في طل٪ مثلا: .الخىٞ
- C.E.,3 / 8 SSR,  11 juillet 2001, synd CGT de la société Clemessy,www.legifrance.gouv.fr.  

- C.E.,Avis section, la société L & P publicitéS.A.R.L, du 22 novembre 

2000,www.legifrance.gouv.fr. 
 ؤهٓغ في طل٪: . هظا ما ؤ٦ضه مجلـ الضولت الٟغوس ي في ٢غاع له -2

- C.E.,10 / 9 SSR,  29 juillet 2002,  société Cegedim,www.legifrance.gouv.fr .  
3
-GUEZOU Olivier, « Contrat publics et politique de la concurrence », R.F.D.A., n° 4, Juillet- 

Aout 2014, p.p. 636-637.  
4
- NICINSKI Sophie, droit public de la concurrence, Op.cit., p55 . 

5
 - IDEM, p.p. 180-183. 

6 - GUEZOU Olivier, « Contrat publics et politique de la concurrence »,op.cit., p 638.  

http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/
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ٗها خى٫ مىذ ال٣اهىن و بهٟت بمىاؾبت ٖغى ٖليها ٢ًُت ًخمدىع و٢اجلخخسظ مى٠٢ مٗا٦ـ 

 ،اؾخثىاثُت للمهلحت االإخٗا٢ضة خ٤ الازخُاع االإباقغ للمخٗامل االإخٗا٢ض و الإضة ٚحر مدضصة

عي ٌٟٗي الهُئت  الأوعبيلاخٓذ هُئت االإىاٞؿت ؤهه ٖلى االإؿخىي خُث  و لى بىحىص هو حكغَ

٣ىاٖض المسال٠  ت بٗضمال٣ٗض االإخٗاعٝ ٖليها بلا ؤنها ملؼم ببغام بحغاءاثالٗامت مً بجبإ 

ت  مبضؤ ٖضم زل٤ ؤو جضُٖم باصت الأؾاؾُت لاؾُما اخترام بٌٗ االإاالإٗمى٫ بها و ٦ظا الجىهغٍ

مىاؾب و ملاثم بمىيىٕ  بقهاعالظي ٣ًخط ي  مبضؤ الكٟاُٞتمماعؾت م٣ُضة للمىاٞؿت و 

هغح و ٦ظا مبضؤ الخىاؾب الظي ٣ًخط ي جدضًض مضة ال٣ٗض و ٖضم حٗله ؤبضي، لظا ج ،ال٣ٗض

 ببغامهاو ج٣ُُض بها االإهلحت الٗامت ٖىض  الؤحغاءاثهُئت االإىاٞؿت ؤهه مً الىاحب اجب٘ هظه 

عي ًمىذ لها خ٤ الخٗا٢ض  ٤ ال٣اهىن الضازلي و لى بىحىص اؾخثىاء حكغَ لله٣ٟت الٗمىمُت وٞ

 .1االإباقغ

٢اٖضة مٟاصها ؤهه في خالت ؾ٩ىث ال٣اهىن الؤصاعي و ٖضم جدضًض  بوكاءبالخالي جم 

 الؤقهاع التزام ال٣ٗض الؤصاعي ٞةهه ٣ً٘ خخما ٖلى ٖاج٤ االإهلحت االإخٗا٢ضة ببغام بحغاءاث

التزام جدضًض مضة ، و -باؾخثىاء بٌٗ الحالاث -ىاٞـ وي٘ االإخٗهضًً في ج التزامو  االإؿب٤

مً قإنها ج٣ُُض ؤو مسالٟت ٢ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت الظي ال٣ٗض، و طل٪ لٛغى مى٘ ؤي مماعؾت 

 .2ُلي و الؤيافي ل٣ىاٖض ال٣اهىن الؤصاعي ٌٗغٝ جىؾُ٘ و جمضًض صوعه الخ٨م

ؤما الٟغيُت الغابٗت ٞخخمثل في خلى٫ ٢ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت مدل ال٣ىاٖض الخ٣لُضًت  

ت الخ٣لُضًت  ت الٗامت جسً٘ للمباصت الؤصاعٍ لل٣اهىن الؤصاعي، ٞبٗضما ٧اهذ الأشخام االإٗىىٍ

ٞها هي طا حكاع٥ في اليكاَاث االإحجىػة بضعحت ؤولى للمخٗاملحن الخىام ل٩ي جٓهغ هظه 

لخسً٘  الؤصاعي خٗامل ٖمىمي ا٢خهاصي ٞبخالي  جسغج مً هُا١ ال٣اهىن الأشخام بىحه م

لل٣اهىن الخام لاؾُما ٢ىاٖض االإىاٞؿت ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ٞبٗضما ٧اهذ الخضمت الٗامت 

ت الأؾٗاع ًد٨م  جسً٘ الإبضؤ الخىاؾب بحن الؿٗغ و الخضمت االإخل٣ُت ٣ٞض ؤنبذ مبضؤ خغٍ

 حن.وكاٍ االإخٗاملحن الٗمىمُحن الا٢خهاصً

بن هظه الٟغيُاث الأعبٗت ما هي بلا صلُل ٢اَ٘ ٖلى الٗلا٢ت االإخِىت التي جغبِ بحن ٢ىاٖض 

خض اهههاع ال٣اهىهحن مٗا و ًم٨ً الخٗبحر ًٖ ال٣اهىن الؤصاعي و ٢ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت بلى 
                                                           

1
 - cons, conc, avis n° 03-A-21, 31 décembre 2003, relatif à la position de la mutualitéfonction 

publique sur le marché des prestations sociales au profit des agents publics, 

www.autoritedelaconcurrence.fr.  
2
- NICINSKI Sophie, droit public de la concurrence, Op.cit., p182 .  

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
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ت الإبض ؤ بصماج ٢ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت يمً ال٣اهىن الؤصاعي مً زلا٫ " بزًإ ال٣ٗىص الؤصاعٍ

 االإىاٞؿت الحغة".

مىه ؾىداو٫ مً زلا٫ هظه الضعاؾت وي٘ م٣اعبت الإٟهىم مبضؤ االإىاٞؿت في ال٣ٗىص 

ت )مُلب ؤوّ  ت الؤصاعة في الؤصاعٍ ٤ُ بحن مبضؤ االإىاٞؿت و خغٍ ٫(، زم بٗض طل٪ ؾيبحن ٦ُُٟت الخىٞ

٧ىن مبضؤ االإىاٞؿت مجغص  يٗضخ( ل٩ي هسلو بلى هدُجت مٟاصها ججىُٓم هُا٧لها )مُلب زان  

 .الؤصاعي  لإبغام ال٣ٗض بجباٖهبحغاء ًخم 

 : إحزاء ؤم قاهىن؟الإداريتمبدؤ المىافست في العقىد المؼلب الأول: 

بن االإٟاهُم ٧اهذ ؾاب٣ا واضحت ٖىضما ٧ان مبضؤ االإىاٞؿت ًُب٤ بحن الخجاع الظًً 

و الخىػَ٘ و الخضماث و ًخم خماًخه بمىحب ٢اهىن االإىاٞؿت الظي  الؤهخاجًماعؾىن وكاٍ 

ب٩ىن الضولت ٌٗخبر ٞغٕ ٢اهىوي ًيخمي بلى ال٣اهىن الخام، و ل٨ً ؤنبدذ الأمىع ؤ٦ثر ح٣ُٗضا 

٤ االإخٗاملحن الٗمىمُحن و باالإ٣ابل جم ه٣ل مبضؤ االإىاٞؿت  جيكِ في الح٣ل الا٢خهاصي ًٖ َغٍ

٣ي مما اؾخ في الظي حجؼ م٩ان له مٟهىم مبضؤ االإىاٞؿت ىحب بٖاصة الىٓغ في بلى اليكاٍ االإغٞ

تال٣ٗىص  الظي بالإياٞت بلى مداولت جدضًض الٗلا٢ت التي جغبِ مبضؤ االإىاٞؿت ٫(، ؤوّ  ٞغٕ) الؤصاعٍ

 (.)ٞغٕ زان  ب٣اهىن االإىاٞؿت ٞغيه ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت 

 الإداريتل: وشإة وحعزيف مبدؤ المىافست في العقىد الفزع الأو  

ال٣ٗض  ببغام بحغاءاثال٣اهىن الجؼاثغي بمبضؤ االإىاٞؿت الحغة يمً  اٖتراٝبن مؿإلت 

ا ما مخإزغا م٣اعهت بال٣ىاهحن االإ٣اعهت، ٦ما ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن هظا 1الؤصاعي  ترا٧ٝان هىٖ لا  اٖلا

ٌ  ببغامًخٗضي ؾىي ه٣ل الىهىم ال٣اهىهُت الٟغوؿُت االإخٗل٣ت بةحغاءاث  اجٟا٢ُت جٟىٍ

ت يمً حؿُ ٤ الٗام، و ؤو٫ جبني الإبضؤ االإىاٞؿت في االإىٓىمت ال٣اهىهُت الجؼاثغٍ  بحغاءاثحر االإغٞ

٤ حٗضًل ٢اهىن االإىاٞؿت في ؾىت  ٧اناله٣ٟاث الٗمىمُت  ببغام -05ال٣اهىن  بمىحب 6005وٞ

جم زم بٗض طل٪ 2االإخٗل٤ باالإىاٞؿت 00-00االإٗض٫ و االإخمم للأمغ  6005ًىهُى  68االإاعر في  26

                                                           
ان و م يتم التفصيل في ىذه النقطة لأنو سيتم تناولو و بدقة في الفصل الثاني من ىذا الباب تحت عنل -1

 لمبدأ المنافسة الحرة  القانونيالأساس 
، االإخٗل٤ 6000ًىلُى  21، االإاعر في 00-00، االإٗض٫ و االإخمم للأمغ ع٢م 6005ًىهُى  68، ماعر في 26-٢05اهىن ع٢م  -2

 .6005ًىلُى  6ماعر في  02 باالإىاٞؿت، ج ع ٕ ،
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الخإ٦ُض ٖلى يغوعة اخترام االإهلحت االإخٗا٢ضة لهظا االإبضؤ ٖىض ازخُاعها االإخٗامل االإخٗا٢ض مٗها 

 005  -05و طل٪ بمىحب االإغؾىم الغثاس ي ع٢م ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت حٗضًل مً زلا٫ 

االإخٗل٤ باله٣ٟاث  680-06االإخًمً حٗضًل االإغؾىم الغثاس ي  6005ؤ٦خىبغ 62االإاعر في 

، 60202وجم الحٟاّ ٖلى هظا االإبضؤ في ال٣اهىن الجضًض لله٣ٟاث الٗمىمُت لؿىت  1الٗمىمُت

ٌ حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت بمىحب ٢اهىن اله٣ٟاث  ل٩ي ًيخ٣ل هظا االإبضؤ بلى ٣ٖىص جٟىٍ

٤ الٗام لؿىت  و الظي ؤلغى ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت لؿىت  6028الٗمىمُت و جٟىًٍاث االإغٞ

60203. 

م جمخ٘ مبضؤ االإىاٞؿت الحغة و لٟغوس ي ٞؤما في ال٣اهىن ا ُٗت ٢ضًمت  الؤقهاعغٚ بجظوع حكغَ

مىظ جىُٓم االإىا٢هاث الٗامت االإخبٗت لإبغام ٣ٖىص الأقٛا٫ و اللىاػم في الٗهىع الىؾُى بلا 

مما اؾخىحب ٖلُىا جدب٘ زُىاث وكإجه يمً بحغاءاث ببغام  ؤن هظا االإبضؤ ًب٣ى ٚحر مإلىٝ

ت )ؤوّ  ٟا له ال٣ٗىص الؤصاعٍ لا(، و مداولت الاؾدىاص بلى مباصت و ؤؾـ للىنى٫ بلى وي٘ حٗغٍ

 
 
 (.)زاهُا

 لا: وشإة مبدؤ المىافست طمن إحزاءاث إبزام العقىد الإداريتؤو  

ت بالٛل و الاخخُا٫، و حاء ٞغى مبضؤ االإىاٞؿت  لل٠٨ و البٗض ًٖ مىذ ال٣ٗىص الؤصاعٍ

ٟه  وطل٪ بمىاؾبت هظا االإبضؤ ال٣ُٟه هىعٍى ؤقاعوا بلىهجض مً بحن ال٣ٟهاء الظًً  حٗغٍ

الصفقاث  إبزامو المىافست  عىد  الإشهار ًخظمن  إحزاء" المىاقصت ىى للمىا٢هت ب٣ىله: 

، ٦ما ٧ان ال٣اض ي الؤصاعي في هظه الح٣بت ًجٗل صاثما ٢اهىن االإىاٞؿت مغح٘ له 4"العمىميت

                                                           
،االإخًمً 680-06ع٢م خًمً حٗضًل االإغؾىم الغثاس ي ، 6055ً ؤ٦خىبغ 62ماعر في ،  005-05مغؾىم عثاس ي ع٢م  -1

مبر  1ماعر في  26ج ع ٕ  ،6006ًىلُى  66اعر في جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت، م  )ملغى(. 6005هىٞ

 7، ماعر في 85، ًخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت، ج ع ٕ 6020ؤ٦خىبغ  7، ماعر في 602-20مغؾىم عثاس ي ع٢م  -2

 )ملغى(. 6020ؤ٦خىبغ 

، ماعر في  80، ًخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت، ج ع ٕ  6028ؾبخمبر  22 فيماعر  ، 627-28مغؾىم عثاس ي ع٢م  -3

 . 6028ؾبخمبر  60
4
-«  l’adjudication est une formalité qui introduit la publicité et la concurrence dans la 

passation des marchés », cité par : DELAUNAY Benoit, droit public de la concurrence, 

L.G.D.J., Paris, 2015,p 333 .  
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اث الهُئت الٗامت ٖىض  م ؤهه لم ٚلله٣ٟت الٗمىمُت ع  بغامهابٖىضما ًٟغى ع٢ابخه ٖلى جهغٞ

 .1ٌؿخ٣بل بٗض ٢ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت و لا ًم٨ً له جُب٣ُها

ل٨ً اٖخبر مجلـ الضولت الٟغوس ي ؤهه لا ًىحض ؤي ؤؾاؽ ٢اهىوي ًلؼم الهُئاث الٗامت و 

م ؤن ال٣ٟه 2الؤصاعي لل٣ٗض  ببغامهاالالتزام و الخ٣ُض باالإىاٞؿت الحغة بهٟت ٢بلُت ٖىض  ، عٚ

بطا وعص هو ٢اهىوي  ؤؾلىب االإىا٢هت و اؾخضعاج الٗغوى بةجبإاٖخبر ؤن الهُئت الٗامت ملؼمت 

لان و االإىاٞؿت م٣ُض  بزًإيغوعة  ذ، ٞإنبدًلؼمها بظل٪ ت بلى بحغاءاث اٖلؤ ال٣ٗىص الؤصاعٍ

ُٗا ؤو هها جىُٓمُا ًٟغيه، ؤي ؤن الصخو االإٗىىي  بمضي وعوص هو ٢اهىوي ؾىاء هها حكغَ

ؤؾلىب االإىا٢هت و اؾخضعاج الٗغوى ٖىض ازخُاعه للمخٗامل  بةجبإالٗام االإخٗا٢ض ملؼم 

ذ ٞةن  االإخٗا٢ض مٗه بطا هو ال٣اهىن نغاخت ٖلى طل٪، ؤما في خالت ُٚاب الىو الهغٍ

ت في ازخُاع الأؾلىب الأمثل الظي ًغا ه مىاؾبا لإبغام الصخو االإٗىىي الٗام االإخٗا٢ض له الحغٍ

 ال٣ٗض.

ؤؾلىب االإىا٢هت بمدٌ بعاصجه و ج٣ُُض  ازخُاع٦ما ًم٨ً للصخو االإٗىىي الٗام 

م ٖضم وعوص هو ٢اهىوي ًٟغى ؿه ٟه طل٪، و في هظه ٖلُه بةحغاءاث اؾخضعاج الٗغوى عٚ

لان االإؿب٤ ومبضؤ االإىاٞؿت ٖى بجبإالحالت ًجب ٖلى االإخٗا٢ض الٗام  ض حمُ٘ الؤحغاءاث مً اٖلؤ

 .3ٞغيه بمدٌ بعاصجه التزامو لا ًم٨ىه الخىهل مً  لل٣ٗض ببغامه

تراٝجم  ت الأوعبُت زم اهخ٣ل بلى  اٖلا بمبضؤ االإىاٞؿت لأو٫ مغة ٖلى مؿخىي المجمىٖ

ال٣ىاهحن الضازلُت للضو٫ االإك٩لت لها، ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ًىو ال٣اهىن الٟغوس ي ٖلى يغوعة 

ت -اله٣ٟاث الٗمىمُت  بزًإ االإؿب٤ و االإىاٞؿت  الؤقهاعالإبضؤ  -باٖخباعه ؤ٢ضم ال٣ٗىص الؤصاعٍ

                                                           
اث االإهلحت الٗامت ل٣ىاٖض ٢اهىن  -1 مثلا مً بحن ٢غاعاث مجلـ الضولت الٟغوس ي الظي ؤزاعث مؿإلت مضي زًىٕ جهغٞ

ُٗا ًم٨ً ؤن هظ٦غ:ا  الإىاٞؿت ٢بل ٞغيه حكغَ
- C.E., N° 228815, du19 janvier 1868, Confédération nationale des radios 

libres,www.legifrance.gouv.fr , et; C.E.,N° 41365, du 9 février 1912, police municipale- autre 

cas d’utilisation des pouvoirs de police générale, www.legifrance.gouv.fr. 
2

فً حالة غٌاب نص ارٌة باتباع أي إجراء مسبق لإبرام العقود الإدارٌة فً تلك الفترة على عدم إلزام الهٌئة الإداستقر مجلس الدولة الفرنسً  - 

علٌها ذلك  قانونً ٌلزم الهٌئة الإدارٌة بالتقٌد بمبدأ المنافسة إلا الإجراءات التً التزمت بها بمحض إرادتها أما فً حالة وجود نص قانونً ٌفرض
 فهً ملزمة بالتقٌد بالإجراءات المنصوص علٌها قانونا أنظر فً ذلك: 

- C.E., N°34671, du 12 octobre 1984, Chambre syndicale des agents d’assurance des Hautes-

Pyrénées, www.legifrance.gouv.fr ;  C.E., N°21609, du 15 octobre 1982, sté d’affichage 

Giraudy, www.legifrance.gouv.fr. 
3
- SABIRAU PEREZ Marie-Agnès, Secteur public et concurrence, collection études, Paris , 

1998, p.p. 401-402. 

http://www.legifrance.gouv.fr/
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http://www.legifrance.gouv.fr/
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تراٝ  ٖىض ازخُاع االإخٗامل االإخٗا٢ض و طل٪ بمىحب ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت زم جىالى اٖلا

هظا االإبضؤ  بجبإالمحلُت بًغوعة  الجامٗاث٢اهىن   اٖترٝبهظا االإبضؤ في ال٣ىاهحن الأزغي مثلا 

ت المحلُتؤ  .زىاء ببغام ال٣ٗىص الؤصاعٍ

ه ٞبٗضما ٧ان "  في  التزاممما حٗل مبضؤ االإىاٞؿت ٌٗغٝ جُىعا مً خُث مىيىٖ

 التزامال٣ٗض ٣ٞض جدى٫ بلى "  ببغاماؾخٗما٫ وؾُلت"  و االإخمثلت في الاخترام و االإثى٫ لإحغاءاث 

ة بحن االإخٗاملحن بخد٤ُ٣ هدُجت" جخمثل في زل٤ الٓغوٝ االإلاثمت و الحؿىت للمؿاوا

 .1الا٢خهاصًحن االإخىاٞؿحن ٖلى الٟىػ و الٟٓغ باله٣ٟت الٗمىمُت

ٌ حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت لا جسً٘ الإبضؤ  ٩ٞ2110اهذ ٢بل  ؤما باليؿبت ل٣ٗىص جٟىٍ

ت الؤقهاعاالإىاٞؿت و  االإٟىى له و ل٨ً هظه  ازخُاع، بدُث ٧اهذ الهُئت االإٟىيت جخمخ٘ بدغٍ

ت لم ج٨ً مُل٣ت ولم جخٗاعى م٘ وي٘ الهُئت االإٟىيت لبٌٗ الؤحغاءاث التي ًجب  الحغٍ

٦ما ٧ان  ،2الازخُاعمهاص٢ت المجلـ البلضي ٖلى هظا  ومثا٫ طل٪االإٟىى بلُه،  لازخُاعبجباٖها 

اث االإه الازخُاع٧ىن هظا  يال٣اض ي الؤصاعي ًغا٢ب مض لحت الٗامت، ًخماش ى م٘ صواعي ويغوعٍ

" االإُٗاع الصخص ي " ٩ٞان هظا ال٣ٗض ًمىذ بلى  ؤؾاؽبدُث ٧ان االإٟىى له ًسخاع ٖلى 

شخو ًىي٘ في ويُٗت هُمىت ٖلى ؾى١ حٛغاُٞت مُٗىت وجخٗهض الهُئت االإٟىيت بٗضم 

٤ مماعؾت هٟـ وكاَه وفي هٟـ  الؿماح لأي شخو آزغ مىاٞؿت االإٟىى له ًٖ َغٍ

م الؿماح لأي مىاٞـ ج٣ضًم هٟـ الخضمت التي ٣ًضمها الؿى١ الجٛغاُٞت، و٦ظل٪ ٖض

ُخه مً َغٝ مجلـ الضولت الٟغوس ي  .3االإٟىى له للمغج٣ٟحن و٧ان هظا الأمغ مٗترٝ بكغٖ

٧ل ؤق٩ا٫ االإىاٞؿت ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ٧ان المجلـ  اؾدبٗاصل٨ً هظا لا ٌٗني ؤهه جم 

٤ الٗام وعثِؿه ًهاص١ ٌ االإغٞ مغ ، ؤما بطا حٗل٤ الأ الاجٟا٢ُتٖلى  البلضي ًغزو لخٟىٍ

ىُت ٩ٞان ٌكترٍ بكإنها مهاص٢ت مً َغٝ البرالإان، بالإياٞت بلى  باجٟا٢ُت ٌ وَ  اٖتراٝجٟىٍ

ٌ  اجٟا٢ُتلإبغام  به الالتزامبٌٗ ال٣ىاهحن الخانت بمبضؤ االإىاٞؿت ٧ةحغاء ؤؾاس ي ًجب  جٟىٍ

                                                           
1
 - DELAUNAY Benoit, droit public de la concurrence, Op.cit., p 334. 

2
 - BLEZA Badie, L’application de la concurrence aux conventions de gestion déléguée de 

service public, thèse de doctorat, université panthèon-assas  Paris II, 25 juin 2001, p.p.,87-97. 
3- 

C.E., 17 novembre 1882, cie générale des eaux et ville de Paris, compagnie des eaux de la 

banlieue et de la ville de Courbevoie, in , LONG N., WEIL P., et les autres, Les grands arrêts 

de la jurisprudence administrative, 16émé édition, Dalloz, Paris, 2007, p.p. 500-508.   
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٤ الٗام ٦ما هى الحا٫ باليؿبت ل٣اهىن  جغصصاث  مىذ بامخُاػظي ًخٗل٤ ال 2152ؾبخمبر  00االإغٞ

ىن.  مخٗل٣ت بالإطاٖت والخلٟؼٍ

االإخٗل٤ بالى٢اًت  2110حاهٟي  61اؾخمغ الىي٘ ٖلى هظا االإىىا٫ بلى ٚاًت نضوع ٢اهىن 

وبهظا ٧اهذ  Sapinالٗمىمُت ؤو ما ٌٗغٝ ب٣اهىن  الؤحغاءاثمً الٟؿاص و قٟاُٞت الا٢خهاص و 

ت  ٫ ٞغوؿا ؤو٫ صو  ٌ حؿُحر  ببغام بحغاءاثالتي ؾيذ ٢اهىن ًإَغ  الأوعبُتالمجمىٖ ٣ٖىص جٟىٍ

و االإىاٞؿت ٧ان بٛغى  الؤقهاعو ٧ان الهضٝ مً ج٣ُُض الهُئت االإٟىيت بالتزام  االإغا٤ٞ الٗامت

ىُت ٖلى االإىاٞؿت و هظا ما ؤصي  ال٣ًاء ٖلى الٟؿاص و الغقىة ؤ٦ثر مً ٚاًت ٞخذ الؿى١ الىَ

ت ت  بلى ال٣ًاء ٖلى الح٣ى١ الاؾخئثاعٍ التي ٧اهذ جمىذ لبٌ االإخٗاملحن لُدل مدلها خغٍ

الضزى٫ لل٣ٗض و االإؿاواة في مٗاملت الٗغوى االإخىاٞؿت، مما ؤصي باالإكغٕ الٟغوس ي الخضزل و 

لُجٗل ٢اهىن االإىاٞؿت ًُب٤ ٖلى وكاَاث  2118حٗضًل ٢اهىن الجماٖاث المحلُت ؾىت 

شخام الىاججت ًٖ ٞٗل الأاَاث اليكجل٪  بلى بالإياٞتو الخىػَ٘ و الخضماث  الؤهخاج

٤ الٗام الإبضؤ االإىاٞؿت ٌ االإغٞ ومً  االإٗىىٍت الٗامت الظي ًترحم مً زلا٫ بزًإ ٣ٖىص جٟىٍ

 le droit générale de laهغ لىا الغابُت االإخِىت بحن ٢ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت ٓهىا ج

concurrence  تفي ال٣ٗىص  والؤقهاعو ال٣اهىن الخام باالإىاٞؿت  le droit spécial de la الؤصاعٍ

mise en concurrence . 

 مبدؤ المىافست في ظل عقىد الخفىيعبخعزيف الثاهيا: 

لان الظي ج٣ىم به الهُئت االإٟىيت جيكإ لىا ويُٗت ه٩ُلُت و نىعٍت  بن الؤقهاع و اٖلؤ

ٟه ًيكئهاُٗت التي يجخمازل م٘ الى  واؾ٘ ٌؿمذ  بحغاءؤهه "  ٖلى مبضؤ االإىاٞؿت الظي ًم٨ً حٗغٍ

، اهخ٣اء و ؤزحرا ازخُاع االإخٗامل الا٢خهاصي الأ٦ثر ملاثمت الخٗغٝللهُئت االإٟىيت بةٖلام، 

ه ٖلى ؤهه " ال٣ىاٖض التي حؿخٗحن بها الهُئت 1لإقبإ خاحُاتها" ، ٦ما ًم٨ً ؤًًا ؤن وٗغٞ

اٞؿت في هظه االإٟىيت مً ٢اهىن االإىاٞؿت لدؿخٗملها في ازخُاع االإخٗامل االإخٗا٢ض مٗها، و االإى

ىان الا٢خهاصًحن  الحالت له مٟهىم آزغ خُث لا ٣ًهض به حؿاب٤ و جىاٞـ و جهاعٕ اٖلأ

الٗاعيحن لىٟـ الؿل٘ لجلب ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً الؼباثً، و بهما ٣ًهض به ٢ُام الهُئت الٗامت 

ىان الا٢خهاصًحن الىاقُحن في ت الؿلٗت بسل٤ حى جىاٞس ي بحن اٖلأ  الُالبت للخضمت ؤو مكترً
                                                           

1
 - « la mise en concurrence est la procédure plus large, qui permet au pouvoir adjudicateur 

d’informer, d’identifier, de sélectionner, et en fin de choisir l’acteur economique  le plus 

adapté pour satisfaire son besoin » ,DELAUNAY Benoit, droit public de la concurrence, 

Op.cit., p 339. 
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حر ما جضٖىا بلُه  للاؾخجابتمجا٫ مٗحن و حٗلهم في حؿاب٤ و جىاٞـ  للُلب الٗمىمي و جىٞ

 .1الهُئت الٗامت في بَاع جد٤ُ٣ االإهلحت الٗامت

االإؿب٤ ومبضؤ االإىاٞؿت بلى زل٤ حى جىاٞس ي و ؾاخت للمباعػة و  الؤقهاعيهضٝ بحغاء 

ٌ، و ٣ً٘ ٟٓيهم للو الدؿاب٤ للمخٗاملحن االإخٗضصًً الظًً ٢ضمىا ٖغ  غ و هُل اجٟا٢ُت الخٟىٍ

ت بحن االإغشححن و بالاؾدىاص  لؼاما ٖلى الهُئت االإٟىيت صعاؾت و ٞدو الٗغوى بهٟت مدؿاوٍ

ُت ُٟخه الأؾ 2بلى ؤؾـ مىيىٖ ؾُت بطا لم حؿمذ او ًٟغٙ مبضؤ االإىاٞؿت مً مٟهىمه و  وْ

و طل٪ مً زلا٫ ج٠ُُ٨  الهُئت االإٟىيت للمخٗهضًً باالإكاع٦ت في لٗبت االإىاٞؿت الحغة

االإماعؾاث االإىاُٞت للمىاٞؿت و ٢مٗها بىؾاثل ملاثمت بالىي٘ الظي ؤوكإث ُٞه مىه ًم٨ً 

ت جد٤٣ ٞٗالُتال٣ى٫ ؤن مبضؤ االإىاٞؿت ٌؿاهم في وي٘ قغوٍ   .٢3اهىن ال٣ٗىص الؤصاعٍ

ٌ حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت و ؾُاؾت خماًت االإىاٞؿت جخُىع و  ٖلى  جيكإبن ٣ٖىص جٟىٍ

٤ هٟـ الأؾـ و ٖلى مؿ حناع واخض و وٞ ٞةن  اصًت ٞمً الىاخُت االإ، ًٗىي االإاصي و ال مؿخىٍ

ٌ حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت الإبضؤ االإىاٞؿت ؤصث بال٣ٟهاء بلى بٖاصة الىٓغ في  بزًإ ٣ٖىص جٟىٍ

مٟهىم ال٣ٗض الؤصاعي و االإباصت الأؾاؾُت التي ٣ًىم ٖليها ل٩ي ٌُٗى لها جٟؿحرا ا٢خهاصًا، 

ٌ حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت الظي ٌٗخبر مٓهغ مً مٓاهغ مماعؾت اليكاٍ الؤصاعي و ٣ٗٞض ج ٟىٍ

 marché pertinentمخُاػاث الؿلُت الٗامت ؤنبذ ٌٗغٝ ٖلى ؤهه " ؾى١ ملاثمت " الا  جُب٤ُ

ٌٗخبر في خض طاتها  التي ج٣ىم بها الهُئت االإٟىيتىاٞؿت بمٟهىم ٢اهىن االإىاٞؿت، ٞالضٖىة بلى االإ

هى االإىٓم للضٖىة بلى الخٗا٢ض و ٖاعض ي   le demandeurؾى١ مغحُٗت ُٞالب الخضمت 

االإخىاٞؿحن في هظا الؿى١ هم االإخٗاملحن االإاهلحن للغص ٖلى الُلب  les offreursالخضمت  

٫ بضؤ االإىاٞؿت الحغة في هظه الؿى١ مً زلااالإاصي الإخُب٤ُ ؤًًا ال ًخجؿض،٦ما 4الٗمىمي

 .زانت مً الىاخُت الجٛغاُٞتجدضًض الؿى١ االإلاثمت 

                                                           
1

-  SABIRAU PEREZ Marie-Agnès, Secteur public et concurrence,Op.Cit, p 371. 
2
- GUEZOU Olivier, « Contrat publics et politique de la concurrence », Op.Cit, p 637. 

3
 -NICINSKI Sophie, «  Culture et concurrence selon le juge administratif », R.F.D.A., n 5, 

septembre – octobre 2014, p.p., 836-839. 
4
 -  CHIFFLOT Nicolas, les prérogatives de puissance publique : une proposition de 

définition, actes du colloque organisé du 22 au 24 juin 2011 par l’association française pour la 

recherche en droit administratif à la faculté de droit de l’Université Pierre Mendés France de 

Grenoble II, LexisNexis, Paris, 2012, p.p., 173-179. 
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ت زلا٫ الكغوٍ التي ُٞخجؿض جُب٤ُ مبضؤ االإىاٞؿت الحغة مً  ؤما مً الىاخُت الًٗىٍ

غ في االإخٗهضًً االإاهلحن للغص ٖلى الُلب الٗمىمي ٖلى  ّ، بدُث مً ؤحل الحٟاًجب ؤن جخىٞ

ٌ الظي ؤَغاٝ َبُٗت  ؤخضهما شخو مً ؤشخام ٌكترٍ ُٞه ؤن ٩ًىن ٣ٖض الخٟىٍ

٦ما 1ب٢خهاصًحن اٟغ بال٣ٗض ؤن ٩ًىهىا ؤٖىاهٓال٣اهىن الخام ُٞجب ٖلى هالاء االإخىاٞؿحن لل

 l’opérateur sur un marché ًُل٤ ٖلى ٖليهم اؾم "االإخٗامل في الؿى١ الخىاٞؿُت "

concurrentielle   و هى الصخو الظي ٣ًضم الخضمت و ًسً٘ لل٣اهىن الخام ؾىاء قغ٦ت

ؤو ماؾؿت ٖمىمُت طاث الُاب٘ نىاعي و ججاعي ماصام ال٣اهىن الخام هى الظي ًد٨م 

ٌ مً  ٖلا٢تها م٘ الٛحر الخ٣ُض بمبضؤ  التزامو هظا ٌؿمذ مً حهت باؾخثىاء بٌٗ ٣ٖىص الخٟىٍ

ٌ الضازلي ُت و ٦ثاٞت و 2االإىاٞؿت ٦مثلا الخٟىٍ ، و مً حهت ؤزغي ٌؿمذ ب٣ُاؽ هىٖ

effectivité  ِاالإىاٞؿت بدُث ٨ًخٟي ٣ٞidentifié   ٞيها  جخ٠ُ٨الؿى١ االإغحُٗت التي

٣ىم به الهُئت االإٟىيت(، و الٗغى )٣ًضمه االإخٗهضًً لل٣ٗض( و الُلب ) الظي ج م٩ُاهحزماث

ت. ٘ل٨ً م ٌ ٦ىىٕ مً ؤهىإ ال٣ٗىص الؤصاعٍ  الحٟاّ ٖلى اجٟا٢ُت الخٟىٍ

٠ مبضؤ االإىاٞؿت في ٣ٖىص الخٟ ٌ ًم٨ً ؤن هسلو بلى زلار زهاثو ومً زلا٫ حٗغٍ ىٍ

 له و هي :

مبضؤ االإىاٞؿت هضٞه هى و٢اجي بدُث ٌؿعى بلى جغؾُش ؾُاؾت لحماًت االإىاٞؿت طاث  -

ًٖ بٌٗ الىؾاثل ٦مثلا الهضٝ بلى مى٘ الٟؿاص ، مى٘ الغقىة  بجبإبٗض مؿخ٣بلي مً زلا٫ 

٤ ٢م٘ االإماعؾاث االإ٣ُضة للمىاٞؿت  ٤ حٗضص و ٦ظا جد٤ُ٣ حىصة الخضمت الٗامت َغٍ ًٖ َغٍ

ٌ  .3االإخٗهضًً لاجٟا٢ُت الخٟىٍ

ٌ ؾىاء االإخٗاملحن الخىام ؤو  مبضؤ - اث َغفي اجٟا٢ُت الخٟىٍ االإىاٞؿت ًًبِ جهغٞ

ت االإخهلت به ٖىض  الهُئت االإٟىيت مما ًجٗل مً االإم٨ً الًُٗ في ال٣ٗض ؤو ال٣غاعاث الؤصاعٍ

٦ما ٣ً٘ ٖلى ٖاج٤ الهُئت االإٟىيت ٖضم جضُٖم ؤو خمل االإخٗاملحن  مسالٟتها الإبضؤ االإىاٞؿت

اث مً قإنها الؤيغاع باالإىاٞؿت ٦ما ًمى٘ ٖليها مٗاملت  الؤجُانبلى  الا٢خهاصًحن بخهغٞ

                                                           
1 -

ARISTIDE  Briand, «  Option d’approfondissement juridique : coopération entre personnes 

publiques et concurrence », école nationale d’administration, février 2008, www.ena.fr, p 09.
 

ت و  - 2 ؾىدىاو٫  هظا الىىٕ مً ال٣ٗىص يمً الاؾخثىاءاث الىاعصة ٖلى بخترام مبضؤ االإىاٞؿت الحغة ٖىض ابغام ال٣ٗىص الؤصاعٍ

 طل٪ في الٟهل الثاوي مً الباب جازاوي مً هظه الغؾالت.

  .50-77، م م 6020االإٗاوي ؤًمً ٖىصه، الؤصاعة الٗامت الحضًثت، صاع واثل لليكغ، -3

http://www.ena.fr/
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ؤو جدضًض وبهٟت حٗؿُٟت ٖضص ترشححن لىُل ال٣ٗض مٗاملت ؤًٞلُت، االإخٗاملحن الٗمىمُحن االإ

 .1م٨ً مً الٗغوىاالإخٗهضًً و الا٦خٟاء بإ٢ل ٖضص م

ٌ بل  - ت االإىاٞؿت في خضوص ٣ٖض الخٟىٍ ُٟت عؾم خغٍ بن مبضؤ االإىاٞؿت ًخٗضي وْ

ًخٗضي طل٪ بلى جغؾُش بٌٗ االإباصت االإخٗل٣ت بالجاهب الا٢خهاصي ٦مثلا الحٟاّ ٖلى االإا٫ 

ُت في الخضمت الٗمىمُت  ٦مثلا الاحخماُٖت الأهضاٝالٗام و ٦ظا جد٤ُ٣ بٌٗ  الجىصة و الىىٖ

٤ الٗام بمباصت حضًضة ٦مثلا خماًت ٢ىاٖض ٢اهىن الاؾتهلا٥ و  بالإياٞت بلى جضُٖم االإغٞ

 ٢ىاٖض ٢اهىن البِئت. 

 ن قىاهين جدعيم المبادرة الخاصتالفزع الثاوي: مكاهت مبدؤ المىافست طم

ت الهىاٖت و الخجاعة االإٗترٝ به صؾخىعٍا مى٘  مً بحن الآزاع الىاججت ًٖ جُب٤ُ مبضؤ خغٍ

الأشخام االإٗىىٍت الٗامت مً اخخ٩اع المجا٫ الا٢خهاصي بدُث لا ًم٨ً لها حؿُحر ال٣ُإ 

الا٢خهاصي بلا بهضٝ جد٤ُ٣ االإهلحت الٗامت و ٦ظل٪ ٌٗخبر هظا االإبضؤ هى الأؾاؽ في مى٘ 

 .2الأشخام الٗامت مً جىُٓم اليكاٍ الا٢خهاصي

ت الهىاٖت و الخجاعة  مبضؤًم٨ً اٖخباع  بدُث حاء هظا  3االإىاٞؿت " ٦بضًل "الإبضؤ خغٍ

الأزحر لحماًت االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن مً ؤي ٢غاع جمُحزي ؤو حٗؿٟي جخسظه الهُئت الٗامت، ؤما 

ت ٖلى الؿى١ التي  ال٣غاعاث٢اهىن االإىاٞؿت ٣ٞض حاء لخدضًض و ٢ُاؽ مضي جإزحر  الؤصاعٍ

ىان  ، ٟٞي الحالت الأولى الٗلا٢ت زىاثُت ؤي جغبِ بحن الهُئت هاصًحنالا٢خجدىاٞـ ُٞه اٖلأ

الٗامت و االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن و هي ٖلا٢ت ٖمىصًت، ؤما الٗلا٢ت الثاهُت ٞهي مخٗضصة 

غاٝ و ؤ٣ُٞت  و هي مضي جإزحر  ت ٖلى الؿى١ الخىاٞؿُت التي ًماعؽ ٞيها اَلأ ال٣غاعاث الؤصاعٍ

ت ىان الا٢خهاصًحن ب٩ل خغٍ ، بالخالي ؾىداو٫ جمُحز مبضؤ االإىاٞؿت الظي ٞغيه ٢اهىن 4اٖلأ

ت الهىاٖت والخجاعة )ؤولا(، و ٦ظا ٢اهىن االإىاٞؿت الظي  اله٣ٟاث الٗمىمُت ًٖ مبضؤ خغٍ

 بظاجه )زاهُا(. ا٢اثم اٌٗخبر ٢اهىه

  

                                                           
1
- BLEZA Badie, L’application de la concurrence aux conventions de gestion déléguée de 

service public, Op. cit., p.p. 637-638 
 .22-22بىلخًغة هىعة ، مبضؤ االإىاٞؿت الحغة في ال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي، مغح٘ ؾاب٤، م م  -2

3
- NICINSKI Sophie , Droit public des affaires, lextenso éditions, Paris, 2010, p.p.235-237. 

4
- NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit., p.p.34-36. 
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 الخجارة المىافست و مبدؤ حزيت الصىاعت و  مبدؤؤولا: 

ت  ت الهىاٖت و الخجاعة مبضؤ ؤؾاس ي ل٩ل الأهٓمت اللبرالُت التي حؿعى لخيكُِ الحغٍ خغٍ

ا ؤو نىاُٖا بٗضما ٧اهذ  الثىاثُت في ا٢خهاصًاتها، ٩ٞل شخو بةم٩اهه ؤن ًؼاو٫ وكاَا ججاعٍ

٤ هظا االإبضؤ جلتزم الضولت بٗضم الخضزل في اليكاٍ  الضولت هي التي جخىلى بىٟؿها طل٪ ، و وٞ

ت مؼاولت الأوكُتالا٢خه  .1اصي و مؼاخمت الخىام و جمخى٘ ؤًًا ًٖ ج٣ُُض خغٍ

ت الهىاٖت و الخجاعة بٗض الأػمت  ت في  الا٢خهاصًتبمبضؤ خغٍ تها الضولت الجؼاثغٍ التي ٖغٞ

بالٗملت الهٗبت مما او٨ٗـ  الثماهِىاث هٓغا لتراح٘ ؾٗغ الىِٟ و ٦ظا ج٣لُو مضزىلاتها

اث الخاعحُت التي مىعؾذ ٖليها  ني و ٦ظا الًٛىَ ال٣اهىن  اٖترٝؾلبا ٖلى الا٢خهاص الىَ

اث مً زلا٫ ٢اهىن الأؾٗاع و ٦ظا ٢ىاهحن الاؾدثماع و ٢اهىن االإاؾؿاث  الجؼاثغي ببٌٗ الحغٍ

ت االإىاٞؿت في ؾىت  تراٝ بدغٍ بٗض هظه االإىحت مً ل٩ي ًدبنى نغاخت  2118الٗمىمُت و٦ظا اٖلا

ت الهىاٖت والخجاعة بمىحب الخٗضًل الضؾخىعي لؿىت  الخٗضًلاث  ، ٞىخج ًٖ طل٪ 21122خغٍ

ت مماعؾت اليكاٍ  ُٟت الضولت مً الضولت االإخضزلت بلى الضولت الًابُت، م٘ جغ٥ خغٍ جدى٫ وْ

 .3الا٢خهاصي للخىام

مً الجُل الأو٫ ؤي مبضؤ ت طاث حظوع ج٣لُضًمبضؤ الهىاٖت و الخجاعة مً االإباصت الٗامت 

اث ٢اهىهُت مسخلت، خُث ًدضص مجا٫ االإخٗاملحن  مجالاث مؿخ٣لت٢اهىوي ًدضص لىا  الإىيىٖ

 ا٢خدامٖغ٢لت اليكاٍ الا٢خهاصي مً زلا٫ الا٢خهاصًحن الظًً ًجب خماًتهم مً ٧ل ؤق٩ا٫ 

ىان  ت االإىاٞؿت ؤي ؤن اٖلأ الظًً  الا٢خهاصًحنالهُئت الٗامت، ومً هخاثج جُب٤ُ هظا االإبضؤ خغٍ

ت الضزى٫ و الخغوج مً و بلى الؿى١ صون ٢ُىص، ٦ما ؤن مبضؤ  ًماعؾىن هٟـ اليكاٍ لهم خغٍ

االإىاٞؿت لا يهخم بمى٘ الهُئاث الٗامت مً مؼاولت اليكاٍ بل يهضٝ مبضؤ االإىاٞؿت بلى بٖاصة 

                                                           
٦خى محمد الكغ٠ٍ، االإماعؾاث االإىاُٞت للمىاٞؿت في ال٣اهىن الجؼاثغي، صعاؾت م٣اعهت، عؾالت لىُل صعحت ص٦خىعاه في  -1

 .61، م 6002-٧6000لُت الح٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت جحزي وػو، ال٣اهىن، ٞغٕ ال٣اهىن الٗام، 
ضة الغؾمُت بمىحب ال٣اهىن ع٢م  6022لؿىت الضؾخىعي الأزحر مً زلا٫ الخٗضًل   -2  2االإاعر في  02-22االإيكىع في الجغٍ

خغٍّت الاؾدثماع والخجاعة ؤنبذ االإاؾـ الضؾخىعي ٌؿخٗمل ٖباعة "  ،6022ماعؽ  7الهاصع في  22ج ع ٕ  6022،ماعؽ 

ت الهىاٖت و الخجاعة"  مً الضؾخىع االإٗضلت. 20و طل٪ مً زلا٫ االإاصة  مٗترٝ بها" بضلا مً " خغٍ
ت لِؿذ مُل٣ت بل ؾمذ الخٗضًل الضؾخىعي لؿىت  -3 ت الهىاٖت و الخجاعة بىي٘  2112بلا ؤن هظه الحغٍ الظي جبنى خغٍ

ُٗت ٖلى هظا االإبضؤ، ؤهٓغ في ط ؤعػقي، خماًت االإؿتهل٪ في ْل االإىاٞؿت الحغة، مظ٦غة لىُل قهاصة  ل٪: ػوبحر٢ُىص حكغَ

 .26-1، م.م 6022االإاحؿخحر في ال٣اهىن، ٞغٕ االإؿاولُت االإهىُت، ٧لُت الح٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت جحزي وػو، 
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م باالإخٗاملحن لُداٞٔ ٖلى ٖلا٢ت ؤ٣ُٞت ؤي تهخالىٓغ في ٦ُُٟاث و ؤق٩ا٫ و َغ١ جضزل الضولت 

الا٢خهاصًحن الىاقُحن في الؿى١، بل هى ًد٨م الٗلا٢ت بحن الهُئت الٗامت و االإخٗامل 

و ؤزحرا باقي االإخٗاملحن االإىاٞؿحن له االإٗىُحن بأزاع هظا  الؤصاعي المخاَب بال٣غاع  ٢خهاصيالا

 ال٣غاع .

ٟغ ٓخٗاملحن للبن مبضؤ االإىاٞؿت ٣ًُض الهُئت الٗامت بترؾُش االإؿاواة في خٓىّ االإو 

تراٝبال٣ٗض الؤصاعي بط هضٞه جغؾُش االإؿاواة و لِـ  ت ٦ما لا يهخم مبضؤ االإىاٞؿت  اٖلا بالحغٍ

بلى جد٤ُ٣ الهالح الٗام ٦مثلا مً زلا٫ مى٘ الهُئت الٗامت  بًمان خ٣ى١ شخهُت بل يهضٝ

خض طاجه مً وي٘ االإخٗا٢ض مٗها في ويُٗت هُمىت جم٨ىه مً الخٗؿ٠ ؤو ؤن ال٣ٗض الؤصاعي في 

ت الهىاٖت و الخجاعة الظي يهضٝ بلى يمان  ٌك٩ل مماعؾت م٣ُضة للمىاٞؿت، ٨ٖـ مبضؤ خغٍ

ت االإىاٞؿت مً م٩ىهاث  اث شخهُت للمخٗاملحن الا٢خهاصًحن لظا لا ًم٨ً اٖخباع مبضؤ خغٍ خغٍ

م ج٩املهما  بلا ؤنهما ًم٨ً ؤن ًخٗاعيا زانت بطا حاء مبض ت الهىاٖت و الخجاعة و عٚ ؤ مبضؤ خغٍ

االإىاٞؿت لحماًت الؿى١ مً زلا٫ الؿماح بالهُئت الٗامت ج٣ُُض بٌٗ المجالاث مً وكاٍ 

 .1مٗحن

ت الهىاٖت و الخجاعة ٧إؾاؽ لٗضم الخىاٞـ بحن ال٣ُإ الٗام  ٌٗخبرو٦ظل٪  مبضؤ خغٍ

وال٣ُإ الخام وجضزل الهُئت الٗامت االإخمخٗت بامخُاػاث الؿلُت الٗامت في اليكاٍ 

ٌٗخبر بمثابت مىاٞؿت ٚحر مكغوٖت للمخٗاملحن الخىام، و ٢ض ؤ٦ض في ال٣اهىن  الا٢خهاصي

مبضؤ ٖضم الخىاٞـ بحن ال٣ُاٖحن و ٦ظا مبضؤ اخخ٩اع الخىام  Allardالٟغوس ي بمىحب ٢اهىن 

 لليكاٍ الهىاعي و الخجاعي.

جُا ًٖ هظا االإبضؤ ، بدُث ؤنب Allardبضؤث ال٣ىاهحن االإىالُت ل٣اهىن  دذ بالخسلي جضعٍ

حٗترٝ بةم٩اهُت جضزل الهُئاث الٗامت في اليكاٍ الهىاعي و الخجاعي و ل٨ً بهٟت اؾخثىاثُت 

لضواعي خماًت االإهلحت الٗامت في خالت ٖضم جم٨حن ال٣ُإ الخام مً ج٣ضًم الهالح و طل٪ 

الٗام ؤو في زالت ال٣ُاٖاث التي حُٛب ُٞه االإباصعة الخانت و هظا ما ؾاهضه ؤًًا مجلـ 

، ٣ٞض ؤنبذ بةم٩اهُت الهُئاث الٗامت مىاٞؿت االإباصعة 2الٟغوس ي في ٖضة مً ٢غاعاث لهالضولت 

                                                           
1
- NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 36-38. 

 ٖلى ؾبُل االإثا٫ ؤهٓغ في طل٪:  -2
C.E., N° 34671, du 12 octobre 1984, Chambre syndicale des agents d’assurance des Hautes-

Pyrénées, op.cit. 
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الخانت في خالت ٧ىن هظه االإىاٞؿت حؿاهم في بقبإ االإخُلباث الٗامت و جد٤ُ٣ الهالح الٗام 

ت الإغا٣ٞها بىؾاثلها الخانت ) مثل:  غ الحاحُاث الًغوعٍ ٦ما ًم٨ً ؤًًا للهُئاث الٗامت ؤن جىٞ

حر ت الهىاٖت و  جىٞ ت( و هظا لا ٌك٩ل ؤي ٖاث٤ ؾىاء ؤمام مبضؤ خغٍ الخضماث للث٨ىاث الٗؿ٨غٍ

بمىحب  الا٢خهاصيالخجاعة ؤو ؤمام ٢ىاٖض االإىاٞؿت، ٦ما ؤهه ؤنبدذ الضولت جماعؽ اليكاٍ 

 لظا ًجب الخمُحز بحن خالخحن :االإاؾؿاث الٗمىمُت 

في خالت جغشح الهُئت الٗامت   une égale concurrenceاالإؿاواة الخىاٞؿُت خالت  -2

للإٖلان ًٖ ببغام ٣ٖض بصاعي ٞهىا جسً٘ االإاؾؿت الٗامت للمؿاواة الخىاٞؿُت م٘ ال٣ُإ 

 égale concurrence dans la candidature à des contrats de la commandeالخام 

publique  

ؤما في خالت   la non concurrenceاالإى٘ مً الخىاٞـ بحن ال٣ُاٖحن بلا اؾخثىاء خالت  -6

ت الٗامت لليكاٍ الهىاعي و الخجاعي ُٞجب ٖلى ال٣اض ي ؤن  مماعؾت الأشخام االإٗىىٍ

 ًغا٢ب:

الأشخام الٗامت مماعؾت هظا اليكاٍ و ؤهه لا ٌٗخبر طل٪ زغ٢ا الإبضؤ  بم٩اهُتمضي  ؤ(-2

ت الهىاٖت والخجاعة، بدُث مماعؾت الأشخام الٗامت لليكاٍ الخام م٣غون بمضي  خغٍ

 جد٣ُ٣ه للهالح الٗام و االإهلحت الٗامت.

بمكغوُٖت مماعؾت الأشخام الٗامت لليكاٍ في خالت جإ٦ض ال٣اض ي الؤصاعي  ب(-2

ةهه ًغا٢ب مضي اخترام االإخٗامل الٗمىمي ل٣ىاٖض االإىاٞؿت بدُث لا ًم٨ً ؤن ًماعؽ الخجاعي ٞ

مماعؾاث حٗؿُٟت ؤو ؤؾٗاع حٗؿُٟت مؿخٛلا بظل٪ ويُٗخه االإهُمىت ٖلى الؿى١ لخ٣ُُض 

 .1االإىاٞؿت

 ؤم حعارض  ىافقثاهيا: مبدؤ المىافست و قاهىن المىافست : ج

٤ُ بحن   لاجٟا٢ُت٣اهىن االإىٓم االإىاٞؿت الظي ؤ٢غ به المبضؤ بن الأهم هى مداولت الخىٞ

ٌ حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت و ٢اهىن االإىاٞؿت ، و لإًجاص خل لهظه االإٗاصلت ًجب الخمُحز بحن  جٟىٍ

ًترحم مً زلا٫ وي٘ االإخٗاملحن ٌٗخبر وؾُلت لحماًت االإا٫ الٗام و الظي مبضؤ االإىاٞؿت الظي 

ٌ اجٟ ببغامالا٢خهاصًحن في جىاٞـ مً ؤحل  ًمان و ٦ظا التزام الهُئت الٗامت با٢ُت الخٟىٍ

                                                           
1
- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 117 et suite. 
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ت في  ت الضزى٫ لٗملُت اؾخضعاج الٗغوى و مٗاملت االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن مٗاملت مدؿاوٍ خغٍ

ه جُب٣ُ ٢اهىن االإىاٞؿت الظي لا ًًم مجا٫ االإخسظة لإبغام ال٣ٗض ؤما بَاع قٟاُٞت الؤحغاءاث 

ت باٖخباعها مٓهغ مً مٓاهغ امخُاػاث الؿلُت الٗامت و الىؾُلت الأهج٘  ال٣غاعاث الؤصاعٍ

لؿى١ مً زلا٫ ٢م٘ اٞهى يهضٝ بلى خماًت الؿحر الجُض ليكاٍ  ،الإماعؾت اليكاٍ الؤصاعي 

 الا٢خهاصًحنو االإماعؾاث الخٗؿُٟت التي ًم٨ً ؤن ًغج٨بها االإخٗاملحن  المحٓىعة الاجٟا٢اث

و هظه ، و التي خخما جسل باالإؿاواة بُنهم و جمـ بالكٟاُٞت ال٣ٗض ببغامون الظًً ًىص

ُضة بحن ٢ىاٖض ال٣اهىهُت بحن ال٣اهىن الؤصاعي و ٢اهىن االإىاٞؿت  الاػصواحُت جبحن الٗلا٢ت الىَ

ٌ ٢اهىن االإىاٞؿت و االإباصت الأؾاؾُت التي ٣ًىم ٖليها الُلب الٗمىمي   و الظيفي ٣ٖىص الخٟىٍ

 لا٫ ٖاملحن ؤؾاؾُحن و هما: ترحم مً زً

 و االإىاٞؿت في ازخُاعها للمٟىى بلُه. الؤقهاعالهُئت االإٟىيت بةجبإ ؤؾلىب  التزام -

االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن االإترشححن لإبغام ٣ٖض الهُئت االإٟىيت ؤن جغا٢ب ًجب ٖلى  -

ٌ ، و ًم٨ً للهُئت ٧ل البٗض ًٖ ؤي مماعؾت م٣ُضة للمىاٞؿت الحغة وجًمً ابخٗاصهم الخٟىٍ

٤ جسظجه ؤزىاء ٖملُت ابغام ال٣ٗضااالإٟىيت ٢م٘ هظه االإماعؾت بطا ٧اهذ مخهلت ب٣غاع   ًٖ َغٍ

جُب٤ُ ٢ىاٖض ال٣اهىن الؤصاعي الظي ٌٗخمض ٖلى مهاصع حضًضة مؿخيسخت مً االإىاٞؿت في خض 

 .1طاتها

و مبضؤ  le droit de la concurrence لا ًم٨ً الدؿلُم بخُاب٤ ٦لا مً ٢اهىن االإىاٞؿت 

، بدُث يهضٝ ٢اهىن االإىاٞؿت بمٟهىمه ال٤ًُ بلى   la mise en concurrenceاالإىاٞؿت 

و مغا٢بت  ، ؤي الهضٝ بلى مى٘ مماعؾت م٣ُضة للمىاٞؿت الحغةantitrustجغؾُش ما وعص في ٢اهىن 

ل ٌؿبب ايُغاب في الخجمُٗاث الا٢خهاصًت ومؿاٖضاث الضولت وطل٪ لٛغى مى٘ ؤي ٞٗ

 .2الؿى١ بؿبب الخضزلاث المخخلٟت

                                                           
1
- NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 55- 56. 

ل٣ض اٖخبر مجلـ الضولت الٟغوس ي في ٢غاع ناصع ٖىه ؤن حهل الهُئت االإٟىيت ل٣ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت هى بزلا٫ و  - 2

 بٖا٢ت جُب٤ُ ٢اهىن االإىاٞؿت ؤهٓغ: 
C.E., N° 233360, du28 avril 2003, fédération national des géomètres 

experts,www.legifrance.gouv.fr. 

 

http://www.legifrance.gouv.fr/
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قهاع ٦ما لا ٌٗني بالًغوعة جُب٤ُ ٢اهىن االإىاٞؿت ؤهه ًىجغ ٖىه خخما جُب٤ُ مبضؤ الؤ 

 ٌ ت  -زانت -واالإىاٞؿت بل ؤن هظا الأزحر ًدضص مجاله في ٣ٖىص الخٟىٍ و في ال٣ٗىص الؤصاعٍ

لٗام و طل٪ لٛغى جم٨حن االإخٗاملحن بدُث هظا االإبضؤ ًلتزم به الصخو االإٗىىي ا ٖامت،

ت و بُٗضا ٧ل البٗض ًٖ  ؤي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ االإى٘ ؤو الا٢خهاصًحن مً ج٣ضًم جغشحهم ب٩ل خغٍ

الخمُحز و ٞغى مٗاملت الٗغوى ٖلى ٢ضع مً االإؿاواة في ْغوٝ مخاخت و قٟاٞت، ؤما ٢اهىن 

و  المحٓىعةالاجٟا٢اث االإىاٞؿت ٟٞغيه حاء للحٟاّ ٖلى هظا الجى الخىاٞس ي مً زلا٫ مى٘ 

االإماعؾاث الخٗؿُٟت ؾىاء الىاججت مً ويُٗت هُمىت ؤو ويُٗت جبُٗت ا٢خهاصًت، و مماعؾت 

 .1الؤصاعي ؾٗغ مىسٌٟ بما في طل٪ التي ًماعؾها االإترشححن لإبغام ال٣ٗض 

م الؤزخلاٝ الىاضح االإىحىص بحن ٢ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت و مبضؤ االإىاٞؿت بلا ؤهه ًم٨ً  عٚ

 حسجُل ه٣اٍ الخلاقي بحن هما بدُث:

م٘ و ًغجبِ بن مبضؤ االإىاٞؿت االإٟغوى بمىحب ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت ًلخ٣ي  -2

٤ الاؾخد٣ا١  و ٢اهىن االإىاٞؿت في الهضٝ بلى جغ٢ُت االإىاٞؿت مً زلا٫ مىذ ال٣ٗض ًٖ َغٍ

ت الٗامت ل٣اهىن  بزًإو مً بحن هخاثج الأًٞلُت و في ْغوٝ قٟاٞت،  الأشخام االإٗىىٍ

م٩ُاهحزماث و ؤؾالُب مسخلٟت و بضًلت لخل٪  و بهٟت حؼثُت ٧اؾخثىاءالظي ٨ًغؽ االإىاٞؿت 

االإؿخٗملت في الؿى١ الحغة و جترحم هظه الأؾالُب واالإ٩ُاهحزماث مً زلا٫ ج٣ُُض الهُئاث 

لل٣ٗض الؤصاعي ومً بحن هظه الؤحغاءاث الخًىٕ  ببغامهااث مدضصة ٢اهىها ٖىض الٗامت بةحغاء

الإبضؤ االإىاٞؿت الحغة الظي ٌؿاهم في جغ٢ُت الأصاء الٗمىمي وطل٪ مً زلا٫ خهى٫ الهُئت 

الٗامت ٖلى ؤًٞل الٗغوى االإخىاٞؿت ؾىاء مً خُث الجىصة ؤو الؿٗغ، و مىه ًم٨ً ال٣ى٫ 

ت ؤن ٞغى مبضؤ االإىاٞؿت ٖلى  ت حاء ٦ىدُجت خخمُت لخًىٕ الأشخام االإٗىىٍ ال٣ٗىص الؤصاعٍ

 .2الٗامت ل٣اهىن االإىاٞؿت

٢اهىن االإىاٞؿت هى ٢اهىن مىيىعي ؤما مبضؤ ن لا ًم٨ً الخإ٦ُض و الدؿلُم الضاثم ؤ -6

بحغاجي لأن ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت لا ًدمل في َُاجه مجغص  التزاماالإىاٞؿت ٞهى مجغص 

٦مثلا اه٣لاب ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت في  بحغاءاث بل ًدمل ؤًًا ٢ىاٖض ٢اهىهُت ٢اثمت
                                                           

ض، " الحماًت ال٣اهىهُت و ال٣ًاثُت للمىاٞؿت في ن٣ٟاث الضولت"، ميكىعاث المجلت االإٛغبُت للإصاعة المحلُت -1 الجُلالي ؤمؼٍ

 .87-20، م م 6005، 71و الخىمُت، ٖضص 
2
- IDOUX Pascale, NICINSKI Sophie, et GLASE Emmanuel, « Actualité du droit de la 

concurrence et de la régulation », A.J.D.A. ,n 462, 2015, p 1191. 
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بلى ٢اهىن مىاٞؿت طو َبُٗت زانت و هى ٢اهىن االإىاٞؿت و  الؤبغامالك٤ االإخٗل٤ بٗملُت 

 Benoit Delaunyججضًضه ٖلى خض ٢ى٫ ال٣ُٟه و هى ٞغٕ مً ٢اهىن االإىاٞؿت جم  الؤقهاع

 ب٣ىله: 

«  Un  véritable droit de la mise en concurrence, une branche d’un droit 

renouvelé de la concurrence. »1. 

ن ٨ٞغة الؤخالت بلى الؿى١ اًخ٣اؾم الؤقهاع٦لا مً ٢اهىن االإىاٞؿت ومبضؤ االإىاٞؿت و  -0

في هٟـ الؿى١ ؤلا و هى  طباالإٗنى الىاؾ٘ ؤو الؿى١ بمٗنى ال٤ًُ، باالإٗىُت ؾىاء الؿى١ 

٤ الٗام ٌكتر٥ ٢ ٌ حؿُحر االإغٞ اهىن االإىاٞؿت و مبضؤ االإىاٞؿت لترؾُش ٞٗالُت ؾى١ جٟىٍ

ٌ ، و ل٣ض اٖخبر مجلـ الضولت الٟغوس ي بمىاؾبت  ت التي ج٩ىن ٣ٖض الخٟىٍ ال٣غاعاث الؤصاعٍ

جخٗل٤ بما ٢بل الخٗا٢ضي ؤن حهل الهُئت الٗامت االإٟىيت ل٣ىاٖض  اؾخعجالُههٓغه في ٢ًُت 

٢اهىن االإىاٞؿت ًم٨ً ؤن ًازغ ؾلبا و ٌسجل ه٣اثو في الخُب٤ُ الؿلُم الإبضؤ االإىاٞؿت و 

الؤقهاع و بالخالي االإؿاؽ باالإؿاواة و الكٟاُٞت في الُلباث الٗمىمُت، ٦ما ؤهه ابخضاء مً 

ؤنبذ ال٣اض ي الؤصاعي مسخها بالىٓغ في االإماعؾاث  2117لؿىت   ٢Million et Marraitًُت

ٌ، مىه في خالت  االإ٣ُضة للمىاٞؿت التي حؿببها الهُئت الٗامت االإٟىيت ؤزىاء ببغامها ل٣ٗض الخٟىٍ

ؤن ال٣غاعاث التي اجسظتها الهُئت االإٟىيت هي الؿبب االإباقغ في ج٣ُُض االإىاٞؿت  ُٞم٨ً  بزباث

لان و االإىاٞؿت و بالخالي بٖاصة ببغام ال٣ٗض، ٦ما ًدغم ؤًًا ؤن ًد٨م بةلٛاء بحغاءاث اٖلؤ

ال٣اض ي الؤصاعي ٖلى ٖضم مىذ الهُئت االإٟىيت للمٟىى له مؼاًا ججٗله في ويُٗت هُمىت 

 .2ًم٨ً ؤن ٌؿخٛلها للإجُان بمماعؾاث حٗؿُٟت

و هى  ٦لا مً ٢اهىن االإىاٞؿت و ٢اهىن الؤقهاع و االإىاٞؿت ًىلضان آزاع ٖىض جُب٣ُهما  -2

 .  L’ordre générale de la concurrenceهٓاما ٖاما للمىاٞؿت ما ًاصي بلى حك٨ُل

مثلا ٌٗا٢ب ٢اهىن االإىاٞؿت ٖلى مماعؾت ؤؾٗاع مسًٟت حٗؿُٟا ٦ما ًمى٘ ٢اهىن 

اله٣ٟاث الٗمىمُت الخٗا٢ض م٘ قغ٦ت ٢ضمذ ٖغيا مىسٌٟ بك٩ل ٚحر ٖاصي اؾدىاصا بلى 

                                                           
1
-  DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 327-331. 

2
- C.E., Sect, 3 novembre 1997, Société Million et Marais, Res, 406, concl., Stahl, in , LONG 

N., WEIL P., et les autres, Les grands arrêts de la jurisprudence administrative, op.cit.,p.p 

758-772. 
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ؤهه ًمى٘ االإبضؤ طاجه ج٣ضًم ٖغوى مكتر٦ت و ؤو الدكاوع بحن م٣خًُاث مبضؤ االإىاٞؿت، ٦ما 

 . 1ىع ٓالٗغوى و هى ما ًترحم مً زلا٫ ٢اهىن االإىاٞؿت باجٟا١ مد

ؤهه  NICINSKIبن مبضؤ االإىاٞؿت مؿخىحى مً ٢اهىن االإىاٞؿت و ٖلى خض ٢ى٫ ال٣ٟيهت  -8

خ٣اصلِـ مً االإ٣ٗى٫ ؤن هىانل  ني ٖلى بضيهُاث ؤزغي ؤن ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت مب اٖلا

ت الٗامت 2ٚحر بضيهُت ٞخذ الؿى١ ٖلى االإىاٞؿت ، بدُث ًيخج مً زًىٕ الأشخام االإٗىىٍ

ل٣اهىن االإىاٞؿت ٞغٕ ٢اهىوي حضًض هى ال٣اهىن الٗام للمىاٞؿت و الظي ًى٣ؿم بضوعه بلى 

حن و هما   le droit public générale de la concurrenceال٣اهىن الٗام الكامل للمىاٞؿت ٞغٖ

الظي و  le droit public spéciale de la concurrenceو ال٣اهىن الٗام االإخسهو باالإىاٞؿت 

 .droit de la mise en concurrenceالؤقهاعاالإىاٞؿت و مبضؤ ٣ًهض به ٢اهىن 

ٌ حؿُحر  بٗض الخىنل بلى وي٘ حٗغ٠ٍ ص٤ُ٢ و واضح الإبضؤ االإىاٞؿت في بَاع ٣ٖىص جٟىٍ

االإغا٤ٞ الٗامت، ًخطح لىا ؤن هظا االإبضؤ حاء ٣٦ُض للإصاعة االإٟىيت في خالت ما بطا ازخاعث بصاعة 

ٌ ٤ ؤؾلىب الخٟىٍ ٤ الٗام ًٖ َغٍ  .ال٣ٗضي االإغٞ

 دارة في جىظيم ىياكلهاالمؼلب الثاوي: جإثير مبدؤ المىافست على حزيت الإ 

بن وحىص االإغا٤ٞ الٗامت هى عهً بعاصة الؿلُت الٗامت ؾىاء مً ازخهام االإكغٕ ؤو 

٣ي للهُا٧ل  تالؿلُت الخىُٓمُت للضولت ، و هي لىخضها مً ًمىذ الُاب٘ االإغٞ و طل٪ مً  الؤصاعٍ

م ؤنها لا ًم٨نها بوكاء  زلا٫ حٗله يهضٝ بلى جد٤ُ٣ االإهلحت الٗامت، ٞالأشخام الخانت عٚ

و طل٪ بٗض ؤو بلٛاء االإغا٤ٞ الٗامت بلا ؤنها ؤنبدذ جًُل٘ بمهام جخٗل٤ باالإهلحت الٗامت 

 .3الاؾخٟاصة مً ٖمل ٢اهىوي ؤحاػجه الهُئت الٗامت

                                                           
ًمً جىُٓم االإخ،  6028ؾبخمبر  22 فياعر االإ، 627-28ع٢م مً االإغؾىم الغثاس ي  76ٖلى ؾبُل االإثا٫ حؿمذ االإاصة   - 1

٤ الٗام ًاث االإغٞ ٌ الٗغوى طاث ؤؾٗغ مىسًٟت اله٣ٟاث الٗمىمُت و جٟىٍ ، مغح٘ ؾاب٤، للمهلحت االإخٗا٢ضة عٞ

مً هٟـ االإغؾىم الدكاوع االإؿب٤ بحن الٗغوى ل٩ىن هظا الدكاوع نىعة مً نىع  50بك٩ل ٚحر ٖاصي، ٦ما جمى٘ االإاصة 

 الاجٟا٢اث المحٓىعة .  
2
-NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence,op.cit. p 56. 

٠ الٗام،  - 3 ت، الامىا٫ الٗامت، االإىْ ت واللامغ٦ؼٍ ماحض عاٚب الحلى، ال٣اهىن الؤصاعي )طاجُت ال٣اهىن الؤصاعي، االإغ٦ؼٍ

ت، الخىُٟظ االإباقغ، هؼٕ االإل٨ُت للمىٟٗت الٗامت، الخد٨ُم الؤصاعي،  االإغا٤ٞ الٗامت، الًبِ الؤصاعي الؿلُت الخ٣ضًغٍ

 . 600م ، 6000مهغ، الحجؼ الؤصاعي(، صاع الجامٗت الجضًضة، 
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تها في جىُٓم هُا٧لهبن خ٤ الؿلُت الٗامت في بوكاء االإغا و  ا٤ٞ الٗامت ًضزل يمً خغٍ

ت واؾٗت و بهما لِؿذ مُل٣ت و مجغصة مً ؤي ٢ُض، ٞالغ٢ابت ٖلى  م ٧ىن هظه الحغٍ عٚ

صؾخىعٍت ال٣ىاهحن و ٦ظل٪ ع٢ابت ال٣ًاء الؤصاعي ججؿضان نمام ؤمان لمحاولاث الؿلُت 

الضؾخىع ؤو االإٗاهضاث  الٗامت في ججاوػ ال٣ُىص و الًىابِ االإٟغويت ٖليها ؾىاء بمىحب

اث الٗامت و االإهاص١ ٖليها الضولُت  ؤو الىهىم ال٣اهىهُت الضازلُت الهاصٞت بلى خماًت الحغٍ

 .1مل٨ُت الأٞغاص

ٞالهُئت الٗامت خغة في ازخُاع الأؾلىب  بوكائهاؤما مؿإلت حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت التي جم 

٤ ٞلها ؤن جسخاع ؤؾالُب الدؿُحر الخ٣لُضًت مً حؿُحر  بخضي الأمثل و االإلاثم لدؿُحر طل٪ االإغٞ

مباقغ ؤو االإاؾؿت الٗامت ؤو ؤن جسخاع ؤؾلىب مً ؤؾالُب الدؿُحر الحضًثت االإخمثلت في 

 ٌ ٤ الخٟىٍ ٌ حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت بلى ؤشخام ال٣اهىن الخام ؾىاء ًٖ َغٍ جٟىٍ

ٌ الاهٟغاصي الظي ٩ًىن بىاؾُت هو ٢اهىوي ؤو مغؾىم ؤو ٢غاع بصاعي ؤو ٖ ٤ الخٟىٍ ً َغٍ

 .2ال٣ٗضي

ٌ ؤو بلى َغ١ ؤزغي لدؿُحر  ت الصخو االإٗىىي الٗام في اللجىء بلى ج٣ىُت الخٟىٍ بن خغٍ

ت  تها في جىُٓم مغا٣ٞها الٗامت و بمىحب ؾلُتها الخ٣ضًغٍ مغا٣ٞها الٗامت بهما جىضعج يمً خغٍ

حؿخُُ٘ الهُئت الٗامت الازخُاع بحن ؤؾلىب الدؿُحر االإباقغ و الدؿُحر ٚحر االإباقغ باٖخباع ؤن 

خاحاث و ٢ضعاث الهُئت بلى ا الازخُاع هي مؿإلت ملاثمت ًخم جدضًضها و ج٣ضًغها بالاؾدىاص هظ

ت الهُئت لٗامت و ًٟغى ٖليها ؤؾلىب  الٗامت ، ل٨ً هظا لا ًمى٘ مً وحىص هو ٢اهىوي ٣ًُض خغٍ

٤ ما، ٦ما ؤهه هىا٥ بٌٗ االإغا٤ٞ الٗامت الؿُاصًت التي جسغج مً هُا١  مٗحن في بصاعة مغٞ

٤ الأمً و الٗضالت  ج٣ىُت ٌ ٦مغٞ حره الخٟىٍ و طل٪ لاجهالها االإباقغ بؿُاصة الضولت بالخالي  وٚ

ٌ جسو ٣ِٞ االإغا٤ٞ الٗامت طاث الُاب٘ الؤصاعي و االإغا٤ٞ الٗامت طاث ٞة ن ج٣ىُت الخٟىٍ

 الُاب٘ الهىاعي و الخجاعي.

                                                           
المجلت االإٛغبُت للإصاعة بغوخى ٖبض الل٠ُُ، " االإغا٤ٞ الٗمىمُت المحلُت بحن الخضبحر االإٟىى و قغ٧اث الخىمُت المحلُت"،  -1

 .75-72، م م 6026، 202، ٖضص المحلُت و الخىمُت
 ؤهٓغ:للخض٤ُ٢ ؤ٦ثر خى٫ َغ١ بصاعة االإغا٤ٞ الٗامت 2

غج محمد ، ،  6020لؿىت  202، ٖضص  المجلت االإٛغبُت للإصاعة المحلُت و الخىمُت"َغ١ جضبحر االإغا٤ٞ الٗامت باالإٛغب"،  اٖلأ

 .280-87م.م 
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ٌ حك٩ل االإغا٤ٞ الٗامت طاث الُاب٘ الهىاعي و الخجاعي الح٣ل الأؾاس ي لخ٣ ىُت الخٟىٍ

٤ الٗام الظي ٩ًىن اؾدثماعي و ٦ظا  و طل٪ لدكابهها باالإ٣اولاث الخانت مً زلا٫ مىيىٕ االإغٞ

٤ الٗام و ٦ظا الىٓام االإالي و المحاؾبي الظي ًسً٘ ل ه هظا الىىٕ مً مهاصع و مىاعص االإغٞ

ٗامت طاث ، مىه هظا الٟغ١ بحن االإغا٤ٞ ال٦1ظا هٓام الٗما٫ و االإؿخسضمحناالإغا٤ٞ الٗامت و 

الُاب٘ الهىاعي و الخجاعي و االإغا٤ٞ الٗامت طاث الُاب٘ الؤصاعي ؤولض خخمُت الخٟغ٢ت بحن َغ١ 

ٌ االإ ٣ت االإثلى و االإىاؾبت لخٟىٍ ٌ ال٣ٗضي الُغٍ ٌ ٧ليهما خُث ًمثل الخٟىٍ ا٤ٞ غ جٟىٍ

٣ت االإىاؾبت الٗامت طاث الُاب٘ الهىاعي و الخجاعي ٦ما ً ٌ الاهٟغاصي الُغٍ مثل الخٟىٍ

ٌ االإغا٤ٞ الٗامت طاث الُاب٘ الؤصاعي.ل  خٟىٍ

٤ الٗامت )ٞغٕ ؤوّ  ٣ت لخىُٓم االإغٞ ٌ ال٣ٗضي ٦ُغٍ ٫(، ًجب مىه في خالت ازخُاع الخٟىٍ

ؾدخٗا٢ض مٗه مً للصخو الظي  ازخُاعهاٖلى الهُئت الٗامت ؤن جلتزم بمبضؤ االإىاٞؿت الحغة في 

٤ الٗام )ٞغٕ زان  ؤحل حؿُحر   (.االإغٞ

 الخفىيع العقدي كأليت لخىظيم المزفق العامل: الفزع الأو  

٤ الٗام  ٌ حؿُحر االإغٞ ال٣ٗىص ٌٗخبر مً ؤهم  الظيخاو٫ ٖضة ٣ٞهاء حٗغ٠ٍ ٣ٖىص جٟىٍ

ت ٤ بلى شخو ٖام ؤو زام  ٌٗهض ُٞه ؤخض ؤشخام ال٣اهىن الٗامالتي  الؤصاعٍ حؿُحر االإغٞ

ٌٗغٝ ؤًًا ٖلى ، ٦ما 2االإؿخُٟضون الٗام واؾخٛلاله م٣ابل خهىله ٖلى م٣ابل  مالي مً َغٝ 

ًٟىى بمىحبه شخو مٗىىي زاي٘ لل٣اهىن الٗام ٌؿمى "االإٟىى" الإضة مدضصة، ٣ٖض ؤهه 

٤ ٖام ًخىلى مؿاولُخه بلى شخو مٗىىي زاي٘ لل٣اهىن الٗام ؤو الخام ٌؿمـى   »حؿُحر مغٞ

ؿُحر االإظ٧ىع ًسى٫ له خ٤ جدهُل ؤحغة مً االإغج٣ٟحن ؤو جد٤ُ٣ ؤعباح مً الد «االإٟىى بلُه 

ًم٨ً ؤن ًخٗل٤ الدؿُحر االإٟىى ٦ظل٪ بةهجاػ ؤو جضبحر ميكإة ٖمىمُت ؤو هما مٗا ،ؤو هما مٗا

٤ الٗام االإٟىى  .3حؿاهم في مؼاولت وكاٍ االإغٞ

 ٌ مً زلا٫ ٢اهىن  حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت ؤما االإكغٕ الجؼاثغي ٣ٞض ٖغٝ ٣ٖىص جٟىٍ

٤ الٗام ٖلى ؤهه بمىحبه ٣ًىم شخو مٗىىي زاي٘  اله٣ٟاث الٗمىمُت و ًاث االإغٞ جٟىٍ
                                                           

ٌ في بصاعة  -1  .606-661االإغا٤ٞ الٗامت، صعاؾت م٣اعهت، مغح٘ ؾاب٤، م م  ؾدثماعاو ولُض خُضع حابغ، الخٟىٍ
٤ الٗام، -2 ٌ االإغٞ  .17مغح٘ ؾاب٤، م  محمد محمد ٖبض الل٠ُُ، جٟىٍ
ًخٗل٤ بالخضبحر االإٟىى للمغا٤ٞ  82-08مً ال٣اهىن ع٢م  2االإكغٕ االإٛغبي في االإاصة  ٖخمضهاهظا هى الخٗغ٠ٍ الظي  -3

ضة الغؾمُت  ع٢م  و هى ه٣ل www.sgg.gov.ma، االإيكىعة ٖلى االإى٢٘ 6002ماعؽ 22الهاصع ًىم  8202الٗامت، الجغٍ

 خغفي ًٖ االإكغٕ الٟغوس ي .

http://www.sgg.gov.ma/
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ٌ حؿُحره بلى مٟىى له و طل٪ ما لم ًىحض  ٤ الٗام بخٟىٍ لل٣اهىن الٗام االإؿاو٫ ًٖ االإغٞ

خم الخ٨ٟل بإحغ عي مسال٠ له وٍ ٤  خ٨م حكغَ االإٟىى له بهٟت ؤؾاؾُت مً اؾخٛلا٫ االإغٞ

ت  الٗام، ًم٨ً للؿلُت االإٟىيت ؤن حٗهض للمٟىى له بهجاػ ميكأث ؤو ا٢خىاء ممخل٩اث يغوعٍ

٤ الٗام ٌ هٓاما ٢اهىهُا مً زلا٫ ال٣ىاٖض 1لؿحر ٖمل االإغٞ ، مىه ٨ًدؿب ٣ٖض الخٟىٍ

 االإُب٣ت ٖلى ؤَغاٞه و ٦ظا زهاثهه)ؤوّ 
 
 لا

 
 (.(، بالإياٞت بلى الآزاع الىاججت ٖىه )زاهُا

 ؤو  
ا
 جفىيع حسيير المزافق العامت عقد: الؼبيعت القاهىهيت للا

ٌ بلى االإٟىى له بالؿلُت االإٟىيت  جمخض الٗلا٢ت التي جغبِ مؿخٗملي  في ٣ٖض الخٟىٍ

٤ الٗام، ٦ما ؤن  ت الأزغي لاالإغٞ  هظا ال٣ٗض بٌٗ الخهاثو جمحزه ًٖ باقي ال٣ٗىص الؤصاعٍ

 و هم: وهم زلازت ؤَغاٝ ؤػزاف عقد جفىيع حسيير المزفق العام -1

ٌ ٞهي بظل٪ شخو مٗىىي زاي٘ لل٣اهىن الؿلُت االإٟىيت:  ؤ(-2 هي ماهدت الخٟىٍ

ُت ؤن ج٩ىن الٗام،  ًم٨ً ؤن ج٩ىن الضولت   ني قغٍ ٤ طاث الُاب٘ الىَ التي جٟىى حؿُحر االإغٞ

ٌ ٤ ممثلها و بٗض ج٩ىن ٖباعة ًٖ حماٖت مدلُت  ؤن ما ًم٨ً،٦م ٢2ابلت للخٟىٍ ًٖ َغٍ

 . مهاص٢ت مجلؿها االإىخسب

م٨ً للهُئت االإٟىيت ؤن ج٩ىن ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي التي ج٩ىن ٦ما ً 

٤ حر الخضمت الٗامت  مؿاولت ًٖ جىُٓم وحؿُحر االإغٞ بدُث ؤوكإتها الضولت و ٧لٟتها بمهمت جىٞ

 627-28مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  607ل٣ٟغة الثاهُت مً هو االإاصة و ٖلى الٗمىم باؾخ٣غاء ا

٤ الٗام، هجض ؤهه ًجب  بدىُٓم اله٣ٟاث االإخٗل٤ ًاث االإغٞ ؤن جخهغٝ الٗمىمُت وجٟىٍ

ٌ بمىحب اجٟا٢ُت.  الؿلُت االإٟىيت لحؿاب شخو مٗىىي ٖام و ًخم الخٟىٍ

ٌ، الظي ؾ٩ُل٠ بدؿُحر واؾخٛلا٫  ب(-2 االإٟىى بلُه: و هى االإؿخُٟض مً ٣ٖض الخٟىٍ

٤ الٗام  ا، ؤو ماؾؿت ؤو ش ًم٨ً ؤن ٩ًىن االإغٞ حمُٗت مً ال٣اهىن خها َبُُٗا ؤو مٗىىٍ

                                                           
، ًخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت و  6028ؾبخمبر  22،  االإاعر في 627-28مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  607االإاصة  -1

٤ الٗام، مغح٘ ؾاب٤. ًاث االإغٞ  جٟىٍ
٤ الٗام مٟهىم حضًض ومؿخ٣ل في اصاعة االإغا٤ٞ الٗامت"،  بغ٦ُبت -2 ٌ االإغٞ ، ٧لُت مجلت االإ٨ٟغخؿام الضًً،" جٟىٍ

 .820، م6022حامٗت محمد زًُغ، بؿ٨غة،  22الح٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ٖضص 
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لم ًدضص االإكغٕ الجؼاثغي َبُٗت االإٟىى له مً زلا٫ ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت و ، 1الخام

٣ُت ٦مثلا ٤ الٗام ٨ٖـ بٌٗ ال٣ىاهحن االإغٞ االإخٗل٤  26-08ال٣اهىن ع٢م  جٟىًٍاث االإغٞ

ا، زايٗاالامخُاػ، هجض ؤن ناخب 2باالإُاه  ، ؤو االإلتزم ٢ض ٩ًىن شخها َبُُٗا ؤو مٗىىٍ

 .3لل٣اهىن الٗام ؤو الخام

التي ًم٨ً للمٟىى له ؤن ًإزظ ق٩ل ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ نىاعي و ججاعي 

ىٓام ٢اهىوي مؼصوج ُٞما ًسو ٖلا٢تها م٘ الضولت وهٓامها الضازلي ٞهي جسً٘ لجسً٘ 

اتها في ٧ل ما ًخٗل٤  ل٣ىاٖض ال٣اهىن الٗام خُث ًسخو ال٣ًاء الؤصاعي بالٟهل في مىاػٖ

، ؤما ٖلا٢تها م٘ الٛحر ٞةنها جسً٘ لل٣اهىن الخام و ًد٨م هؼاٖاتها 4ها وجىُٓمها وبلٛائهابةوكائ

تال٣ًاء الخام ؤو قغ٦ت طاث  5، ٦ما ًم٨ً للمٟىى له ؤن ٩ًىن ٖباعة ًٖ قغ٦ت ججاعٍ

عؤؾما٫ مسخلِ
6. 

٤ الٗام )االإغج٣ٟىن( ًيبغي الخظ٦حر ؤن م ؤنهم لِؿى مؿخٗملي االإغٞ ا في ال٣ٗض بلا  عٚ َغٞ

ٟت التي ؾىٝ ًخدملىنها و ٦ظا  اجٟا٢ُتؤنهم مً خ٣هم ؤن جدضص  ٤ الٗام الخٗغٍ ٌ االإغٞ جٟىٍ

ٟت و ٢ض جاصي بلى حُٛحرها ٦ما ًد٤ لهم ؤًًا االإؿاهمت في  االإازغاث التي جى٨ٗـ ٖلى هظه الخٗغٍ

٤ الٗام ٌ االإغٞ  .7الغ٢ابت ٖلى جىُٟظ ٣ٖىص جٟىٍ

                                                           
٤ الٗام، صعاؾت جدلُلُت م٣اعهت، صاع الجامٗت الجضًضة، الؤ  -1 ٌ االإغٞ ت، ؤبى ب٨غ ؤخمض ٖثمان، ٣ٖىص جٟىٍ ، 6028ؾ٨ىضعٍ

 .201م 
، االإٗض٫ و 6008ؾبخمبر  2، ماعر في 20 . ج . ج.  ٖضصع .،  ًخٗل٤ باالإُاه، ج6008ٚكذ  2، ماعر في 26-٢08اهىن ع٢م  -2

 االإخمم .
و في بَاع الخ٣ُض بمىيىٕ الضعاؾت ٞةن االإٟىى له هى شخو مً ؤشخام ال٣اهىن الخام و وؿدبٗض ٧ل صعاؾت ؤًً  -3

له شخو مً ؤشخام ال٣اهىن الٗام و طل٪ ل٩ىن ال٣ٗىص التي جخم بحن شخهحن ٖامحن حؿدبٗض مً هُا١ ٩ًىن االإٟىى 

 جُب٤ُ مبضؤ االإىاٞؿت.
 .670-672، م.م.6005، ال٣اهغةؾُٗض الؿٗض ٖلي، ال٣اهىن الؤصاعي، ؤبى المجض للُباٖت و اليكغ،  -4
بلؼامُت حٗضًل  -صاعي و ال٣ًاء الؤصاعي ) الخضبحر االإ٣ىىللخض٤ُ٢ خى٫ هظه الى٣ُت ؤهٓغ: ه٩اوي الؿُٗض، ال٣اهىن الؤ  -5

ت ت، الغباٍ،  -ال٣غاعاث الؤصاعٍ  .. 65-62، م 6001صعحاث الخ٣اض ي الؤصاعي(، صاع وكغ االإٗغٞ
ٌ في بصاعة واؾدثماع االإغا٤ٞ الٗامت، مغح٘ ؾاب٤، م  -6  .2ولُض خُضع حابغ، الخٟىٍ
ج زالض بً ٖبض الل٠ُُ، " زصخهت ز -7 ضماث االإٗلىماث ، صعاؾت لٗلا٢ت الخضازل بحن ال٣ُإ الٗام و ال٣ُإ الٗغٞ

، 6006ؤٚؿُـ  -، الٗضص الأو٫، ماعؽمجلت م٨خبت االإل٪ ٞهض الىَىُتالخام في ج٣ضًم زضماث االإٗلىماث و مىخجاتها"، 

  18-12م م 
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عقد جفىيع حسيير المزفق العام خصائص -2   

٤ الٗام بٗضة زهاثو هي:  ٌ حؿُحر االإغٞ  ًخمخ٘ ٣ٖض جٟىٍ

٤ ٖام ٢ابل لظل٪ ؤ( -2 ٤ ٖام ًجب ؤن ٩ًىن هىا٥ مغٞ ٌ مغٞ ختى ه٩ىن بهضص جٟىٍ

٣ا ٖاما لا ه٩ىن بهضص  ٌ، وفي خا٫ لم ٌك٩ل اليكاٍ مدل ال٣ٗض مغٞ ًمثل مدل ٣ٖض الخٟىٍ

ٌ، ٞد٣ُ٣ت وحىص  ٤ ٖام هى الؿعي في جد٤ُ٣ وبقبإ الحاحاث الٗامت وؤصاء ٣ٖض الخٟىٍ مغٞ

  .1الخضماث للجمهىع 

حن مسخلٟحن وطل٪ ؤهه ًدٓى بمىا٣ٞت وعيا  ب(-2 يغوعة وحىص ٖلا٢ت حٗا٢ضًت بحن َغٞ

ت االإلؼمت لجاهبحن، والتي جدمل في َُاتها خ٣ى١ والتزاماث  االإخٗا٢ضًً ٞهى مً ال٣ٗىص الؤصاعٍ

 . 2حىاهبه الإٟىيت واالإٟىى له، ٦ما ؤن هظه الٗلا٢ت ال٣ٗضًت جدضص ٧اٞتمخباصلت بحن الؿلُت ا

٤ الٗام ج(-2   ٌ باؾخٛلا٫ االإغٞ ًجب ؤن ٩ًىن مدل بدُث  يغوعة اجها٫ ٣ٖض الخٟىٍ

ٌ هى حؿُح ٤ الٗام وحكُٛله٣ٖض الخٟىٍ ٞخدمل مساَغ الدكُٛل جغص ٖلى ، ر واؾخٛلا٫ االإغٞ

ٌ ما٫ التي ٣ًخًيها جإمحن 3ٖاج٤ ناخب الخٟىٍ ، ٦ما ًل٣ى ٖلُه ؤًًا ال٣ُام بجمُ٘ اٖلأ

٤ الٗام مدل ال٣ٗض  .    4خؿً حكُٛل وجىُٟظ االإغٞ

٤ الٗام مٗٓم ٣ٞهاء ال٣اهىن د( -2 ًا٦ضون ؤن الؤصاعي م٣ابل مالي مخٗل٤ باؾخٛلا٫ االإغٞ

٤ ٖام، هى اعجباٍ االإ٣ابل االإالي الظي ًدهل ٖلُه ناخب  ٌ مغٞ ما ًبرع وحىص ٣ٖض جٟىٍ

بيخاثج الاؾخٛلا٫، ٞهظا الاعجباٍ ٌٗض نىعة مبرعة ؤو بالأخغي االإُٗاع المحضص واالإمحز بحن  الامخُاػ

٤ الٗام واله٣ٟاث الٗمىمُت ٌ االإغٞ اواث التي ٞمهضع هظا االإ٣ابل االإالي هى الؤج، ٣ٖض جٟىٍ

٤ الٗام الاؾخٟاصةًضٞٗها االإىخٟٗىن هدُجت   للمٟىى له ؤن ًخل٣ىًم٨ً ، ٦ما مً زضماث االإغٞ

                                                           
ل لليكغ والخىػَ٘، الجؼء الأو٫، الأعصن، ٢بُلاث خمضي ، ال٣اهىن الؤصاعي )ماهُت ال٣اهىن الؤصاعي اليكاٍ الؤصاعي(، واث -1

 .026، م 6005
٤ الٗام و الخدىلاث الجضًضة، صاع بل٣ِـ، الجؼاثغ،  -2 ٟي هاصًت، حؿُحر االإغٞ  .202، م 6020يغٍ
٤ الٗام،  -bot-الكغ٧اث المخخلُت -الامخُاػمغوان محي الضًً ال٣ُب، َغ١ زصخهت االإغا٤ٞ الٗامت،  -3 ٌ االإغٞ جٟىٍ

 . 225-222م  ،6001م٣اعهت، ميكىعاث الحلبي الح٣ى٢ُت، لبىان، صعاؾت 
 .020، م 6020، مُبٗت الىجاح الجضًضة، الضاع البًُاء، 7ناعور مل٨ُت، ال٣اهىن الؤصاعي )صعاؾت م٣اعهت (، ٍ  -4
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بٖاهاث مً الهُئاث الٗمىمُت ل٨ً هظا اؾخثىاء وبهٟت ج٨مُلُت ٣ِٞ، لأن الأؾاؽ ؤن ٩ًىن 

٤ االإ٣ابل االإالي مغجبُا باؾخٛلا٫  . 1االإغٞ

ٌ بمضة ػمى ه(-2 ٌ لِؿذ مابضة، وهظه  ُتحىب اعجباٍ ٣ٖض الخٟىٍ لأن ٖملُت الخٟىٍ

ٌ، خُث هجض ؤن ٣ٖض الؤًجاع ؤ٢ل مً مضة ٣ٖض الامخُاػ  االإضة جسخل٠ بازخلاٝ ٣ٖض الخٟىٍ

لت، وطل٪ بٛغى جم٨حن ناخب الامخُاػ مً اؾترحإ ما ؤه٣ٟه والؿماح له  التي ج٩ىن َىٍ

 .٦ما ًم٨ً للمكغٕ ؤن ًخضزل لخدضًضها2بخد٤ُ٣ م٣ضاع مً الغبذ

 
ا
 : آثار عقد جفىيع حسيير المزافق العامتثاهيا

ت مً الآزاع في مغخلت الخىُٟظ و ًسً٘  بن مثل هظه ال٣ٗىص االإلؼمت لجاهبحن جىلض مجمىٖ

ٌ في هظا الكإن لل٣ىاٖض الٗامت ؤي ؤهه ًىلض خ٣ى١ و ًدمل بلتزاماث ل٨لا مً  ٣ٖ3ض الخٟىٍ

حن لظا ؾخ٣خهغ الضعاؾت ٖلى بٌٗ الآزاع  ٌ بسهىنُتها في التي جىٟغص ٣ٖالُغٞ ىص الخٟىٍ

٤ الٗام بٗض  طل٪ ٦مثلا اث التي جثاع بمىاؾبت جىُٟظ هظا ال٣ٗض و ٦ظا مأ٫ ؤمىا٫ االإغٞ االإىاػٖ

  ت ال٣ٗض.نهاً

 المىاسعاث الىاشئت عن عقد جفىيع المزفق العام -2

ت،  ٤ الٗام جسً٘ لازخهام المحا٦م الؤصاعٍ ٌ االإغٞ اث التي جسو ٣ٖض جٟىٍ بن االإىاػٖ

ا في الجزإ وهي الجماٖاث المحلُت )الىلاًت  ؤو لأن  ٌ َغٞ الؿلُت االإٟىيت ماهدت الخٟىٍ

خًمً ٢اهىن الؤحغاءاث االإضهُت االإ 01-05مً ال٣اهىن ع٢م  500البلضًت( خؿب االإاصة 

ت ٌ واالإٟىى له ؤو بحن الؿلُت  4والؤصاعٍ ، متى ٧ان الجزإ بحن الؿلُت االإٟىيت ماهدت الخٟىٍ

٤ الٗام،بِىما  ٩ًىن الجزإ مً ازخهام المحا٦م الٗاصًت ٖىضما االإٟىيت واالإىخٟ ٗحن مً االإغٞ

٤ الٗام واالإٟىى له.  ٩ًىن ٢اثم بحن االإىخٟٗحن مً االإغٞ

                                                           
٤ الٗام  امخُاػالكهاوي ببغاهُم، ٣ٖض  -1 -611، م م 6000،صعاؾت م٣اعهت، صاع النهًت الٗغبُت، ال٣اهغة، BOTاالإغٞ

027 . 
اى،  -2 ت، صاع الٗلىم للُباٖت و اليكغ، الغٍ  . 02-68، م 2152البىّا مدمىص ٖا٠َ، ال٣ٗىص الؤصاعٍ
و  الؤقغاٝمثلا جخمخ٘ الهُئت االإٟىيت  بد٣ها في الخىُٟظ الصخص ي و خ٣ها في مماعؾت ؾلُاتها ٦ؿلُت الغ٢ابت و  -3

ؾلُت جى٢ُ٘ الجؼاء ٦ما ًخمخ٘ االإٟىى له بد٣ه في االإ٣ابل االإالي و خ٣ه في الحٟاّ ٖل الخىاػن االإالي لل٣ٗض. ؤهٓغ في طل٪: 

٤ الٗام  امخُاػالكهاوي ببغاهُم، ٣ٖض   و ما بٗضها. 602،صعاؾت م٣اعهت،مغح٘ ؾاب٤، م BOTاالإغٞ
ت، ج. ع. ج. ج ٖضص ، ًخًمً ٢ا6005ُٟٞغي  68، ماعر في 01-٢05اهىن ع٢م  -4 ، ناصع 62هىن الؤحغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ

ل  60في   .6005ؤٞغٍ
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 المىاسعاث الىاشئت بين السلؼت المفىطت والمفىض لهؤ( -1

ا في الجزإ االإخٗل٤ ؾىاء  ٌ، َغٞ ٣ٖض  باو٣ٗاصمتى ٧اهذ الؿلُت االإٟىيت ماهدت الخٟىٍ

ٌ ؤو صحخه ؤو جىُٟظه ؤو اه٣ًاءه، ٞةن الجهت ال٣ًاثُت المخخهت هي المحا٦م  الخٟىٍ

ت، وهظا ما ههذ ٖلُه االإاصة  االإخًمً ٢اهىن الؤحغاءاث  01-05مً ال٣اهىن ع٢م   500الؤصاعٍ

ت اث الؤصاعٍ ت هي حهاث الىلاًت الٗامت في االإىاػٖ ت مً زلا٫ حٗل المحا٦م الؤصاعٍ  .  االإضهُت والؤصاعٍ

ٌ، اؾدىاصا الى اخض بىىص  جضزل ال٣غاعاث التي جهضعها الؿلُت االإٟىيت ماهدت الخٟىٍ

ٌ في مجا٫ ازخهام ال٣ًاء ال٩امل  هجض ؤن ال٣اض ي ًخمخ٘ بؿلُاث  ؤ٣ًًٖض الخٟىٍ

ٌ، وهظا ٨ٖـ صٖىي الؤلٛاء التي  واؾٗت مً خُث الغ٢ابت والؤلٛاء والخٗضًل والح٨م بالخٗىٍ

ٞدو مضي مكغوُٖت ال٣غاع والح٨م بالإلٛاء بطا ٧ان ٚحر مكغوٕ، ٣ًخهغ صوع ال٣اض ي في 

٨ٖـ صٖىي ال٣ًاء ال٩امل التي لا  بصاعي مدل صٖىي الؤلٛاء ٢غاع بالإياٞت بلى طل٪ ٩ًىن 

ت مً ازخهام ٢اض ي  ، وبصاعي جىهب ٖلى ٢غاع  ًغح٘ الؿبب في اؾدبٗاص ال٣ٗىص الؤصاعٍ

اث لمحل صٖى  ي الؤلٛاء وهى الؤ٢غاع الؤصاعي ٦ما ؤن صٖىي الؤلٛاء الؤلٛاء بلى اٞخ٣اص جل٪ االإىاػٖ

 .1خماًت الإبضؤ االإكغوُٖت ؤوحضث

 المىاسعاث الىاشئت بين السلؼت المفىطت والمىخفعين ب(-1

بن الؿلُت االإٟىيت هي شخو مٗىىي ٖام ٞالجزاٖاث التي ٢ض حكىب بُنها وبحن 

٤ الٗام ًاو٫ ازخهام الٟهل ٞيها بلى  ٞٛالبا       ،حهاث ال٣ًاء الؤصاعي االإىخٟٗحن مً االإغٞ

ما جثاع هظه الجزاٖاث مً ؤحل بحباع وبلؼام الؤصاعة ٖلى الخضزل واؾخٗما٫ ؾلُاتها يض 

٤ الٗام، في خا٫ بزلاله  االإٟىى له لحثه ٖلى اخترام قغوٍ و٢ىاٖض جىُٓم وؾحر االإغٞ

 .2بالتزاماجه االإىهىم ٖليها في صٞتر الكغوٍ

 المىاسعاث الىاشئت بين المفىض له والمىخفعينج( -1

حٗض الٗلا٢ت بحن االإٟىى له واالإىخٟٗحن ؤ٦ثر الٗلا٢اث ح٣ُٗضا ُٞهٗب صوع ال٣اض ي         

الٗاصي ٖىضما ًخٗل٤ الجزإ باخخُاحاث ؤو مُالبت يض االإٟىى له، بطا ما ٧ان هظا الأزحر 

                                                           
ت بحن ٖلم الؤصاعة الٗامت و ال٣اهىن للخٟهُل ؤ٦ثر خى٫ صٖىي الؤلٛاء ؤهٓغ:  - 1 ت ال٣غاعاث الؤصاعٍ ٖىابضي ٖماع، هٓغٍ

 .215-272، م م 6000الؤصاعي، صاع هىمه، الجؼاثغ،
٤ الٗام،مغح٘ ؾاب٤، م م محمدمحمد ٖبض الل٠ُُ، ج -2 ٌ االإغٞ  .206-268ٟىٍ
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خباع ا ا، والؤم٩اهُت االإخاخت لأن شخها زانا، وطل٪ لاوٗضام االإُٗاع الًٗىي لٖا لجزإ بصاعٍ

٩ًىن االإلتزم شخها ٖاما جسى٫ ال٣ًاء الؤصاعي نلاخُت الٟهل في ما ٢ض ًيكب مً هؼإ بِىه 

٤ الٗام مدل ال٣ٗض  .1وبحن االإىخٟٗحن لخضماث االإغٞ

 مىاسعاث المفىض له والعمالد( -1

٤ الٗام، ٖلى ؤخؿً وحه بهضٝ جد٤ُ٣  بصاعةج٨مً مهمت االإٟىى له في  واؾخٛلا٫ االإغٞ

وع٢ابت  بقغا٩ًٝىن باؾخٗما٫ ؤٞغاص ٖاملحن جدذ  الاؾخٛلا٫زضماث للجمهىع، ٚحر ؤن هظا 

سًٗىن لل٣اهىن الخام في ٧ىن ؤن ال٣ًاء الٗاصي هى الظي ًسخو في  االإٟىى له، وٍ

اتهم مىاػٖ
2. 

 مىاسعاث المفىض له والغير ه(-1

٤ الٗام الى جد٤ُ٣ مىٟٗت ٖامت وجلبُت خاحاث ٌؿعى االإٟىى ل ٌ االإغٞ ه في ٣ٖض جٟىٍ

االإىاَىحن، و٦ثحرا ما ٢ض جيكب ًٖ هظه االإهمت هؼاٖاث ج٩ىن ٢اثمت بحن االإٟىى له والٛحر، 

ت، ُٞاو٫ ازخهام الٟهل ٞيها    اث خهُلت ٖلا٢اث ٣ٖضًت مضهُت وججاعٍ باٖخباع هظه االإىاػٖ

 ؤو الخجاعي.  الى حهاث ال٣ًاء الٗاصي االإضوي

 مصير الأمىال المادًت المسخعملت في اسخغلال المزفق العام -6

ًخٗل٤ بدىُٓم اله٣ٟاث  627-28مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  605بالٗىصة بلى هو االإاصة 

٤ الٗام هجض ؤن االإكغٕ الجؼاثغي لم ًمحز بحن هظه الأمىا٫ خُث ؤن  ًاث االإغٞ الٗمىمُت وجٟىٍ

٤ الٗام جهبذ ٖىض نهاًت ال٣ٗض مل٩ا للصخو االإٗىىي الخاي٘ ٧ل اؾدثماعاث وممخل٩اث  االإغٞ

 .3لل٣اهىن الٗام

ت مً خُث َبُٗتها ومهضعها  ٤ الٗام مخىىٖ ٌ االإغٞ بن الأمىا٫ التي جغجبِ بٗملُت جٟىٍ

ت ) ٧االإباوي والأعاض ي...( و٢ض ج٩ىن مى٣ىلت  ٞمً خُث الُبُٗت ٢ض ج٩ىن هظه الأمىا٫ ٣ٖاعٍ

٤...( ومً خُث االإهضع ٞةن البٌٗ ؤًًا ) ٧الؿُاعاث، ا الإىاص واالإٗضاث اللاػمت لاؾخٛلا٫ االإغٞ

                                                           
 .662-666، م م 6000 الضاع البًُاء،  عيىان بىحمٗت، ٢اهىن االإغا٤ٞ الٗامت، مُبٗت الىجاح الجضًضة، - 1
ت،  -2 اى ؾلامت للُباٖت و اليكغ، بؾ٨ىضعٍ  .25-20، م م 6000ٖىى ق٤ُٟ ٖىى، الخصخهت، ؤبىاء عٍ
٤ الٗام 6028ؾبخمبر  22اعر في ، م627-28مغؾىم عثاس ي ع٢م  -3 ًاث االإغٞ ، ًخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت و جٟىٍ

 مغح٘ ؾاب٤. ،
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منها ٖهضث به الؿلُت االإٟىيت بلى االإٟىى له ٧ىي٘ ؤحؼاء مً الضومحن الٗام اللاػمت 

ه ؤما البٌٗ الآزغ ٞةن االإٟىى له هى الظي ا٦دؿبه ؾىاء  ٤ الٗام جدذ جهغٞ لاؾخٛلا٫ االإغٞ

ٌ االإغ  اصة ما ًىو ال٣ٗض ٖلى اؾترحإ بٌٗ الأمىا٫ مً ٤ٞ1 الٗامفي بضاًت ؤو ؤزىاء جٟىٍ ، وٖ

م٨ً ؤن ٩ًىن الؿلُت االإٟىيت مجاها و هي جل٪ االإ ملى٦ت للؿلُت االإٟىيت مىظ البضاًت وٍ

ٌ  . 2االإٟىى له هى الظي ا٦دؿبها ؤزىاء جىُٟظ ٣ٖض الخٟىٍ

هُئت االإٟىيت وبن ٧ان الأنل ؤن ًخم الىو في ال٣ٗض ٖلى ٖىصة الأمىا٫ الؿاب٣ت بلى ال

ب٣ىة ال٣اهىن بمجغص اه٣ًاء ال٣ٗض ٞةهه ٢ض ًدضر ؤن ًخًمً ال٣ٗض هها ٖلى خ٤ الؤصاعة في 

ت لاؾخٛلا٫  جغ٥ بٌٗ الأصواث التي ًدبحن ٖىض اه٣ًاء ال٣ٗض ؤنها ٢ض ؤنبدذ ٚحر يغوعٍ

ت مثل الأعاض ي، ال٣ٗاعا ٤ الٗام، و٢ض ج٩ىن الأمىا٫ التي جاو٫ للؿلُت االإٟىيت ٣ٖاعٍ ث االإغٞ

بالخسهُو وجىابٗها وبطا لم ًغص جدضًض لهظه الأمىا٫ في صٞتر الكغوٍ ٞةن ال٣اض ي ٌٗخبر ؤن 

ت الإخابٗت الاؾخٛلا٫  . 3هظه الأمىا٫ هي الخجهحزاث ؤو الؤوكاءاث الًغوعٍ

ٌ مى٣ىلت، َاالإا ؤنها مسههت  ٢ض ج٩ىن الأمىا٫ التي جاو٫ بلى الؤصاعة ناخبت الخٟىٍ

٤ الٗام لىلت المجاهُت لهظه الأمىا٫ بلى الؿلُت االإٟىيت ٖلى ؤؾاؽ ؤن وجٟترى الأً، للمغٞ

االإٟىى له مىذ الى٢ذ ال٩افي لاؾتهلا٥ ٖمغها الؤهخاجي وجد٤ُ٣ حاهب مً الأعباح وهى ما حٗل 

٤ الٗام ٖاصة ما جخًمً الكغوٍ اللاػمت الإىاحهت االإٟاحأث التي ٢ض  ٌ االإغٞ مً ٣ٖىص جٟىٍ

 .  4زمنهاجدى٫ بحن االإٟىى له وبحن اؾتهلا٥ 

ًخم جدضًض هظه الأمىا٫ في و هىا٥ مً الأمىا٫ التي جاو٫ للؿلُت االإٟىيت بم٣ابل خُث 

هظه الأمىا٫ حؼء لا ًخجؼؤ مً الاؾخٛلا٫ ول٨ً هظه حك٩ل  لاصٞتر الكغوٍ وبهٟت ٖامت 

 الأمىا٫ ج٩ىن لها نٟت االإى٣ىلاث.

٤ الٗام ٖلى ؤًلىلت  لا ماو٘وم٘ طل٪  ٌ االإغٞ هظه الأمىا٫ مجاها ؤن ًىو ٣ٖض جٟىٍ

وباالإ٣ابل ؤًًا في خحن ؤن الأمىا٫ التي جاو٫ بلى الؿلُت االإٟىيت بم٣ابل حٗخبر ؤنها مملى٦ت 

٤ الٗام وهظا ٖلى زلاٝ الأمىا٫ التي جاو٫ مجاها بلى  ٌ االإغٞ للمٟىى له ؤزىاء مضة ٣ٖض جٟىٍ

                                                           
٤ الٗام، مغح٘ ؾاب٤، م  -1 ٌ االإغٞ  .602محمد محمد ٖبض الل٠ُُ، جٟىٍ

2
- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, édition 

belkeise, Alger,2012, p.p. 99-102.  
٤ الٗام،محمد محمد ٖبض الل٠ُُ، -3 ٌ االإغٞ  . 602 -600مغح٘ ؾاب٤، م م  جٟىٍ
ٌ في بصاعة و اؾدثماع االإغا٤ٞ الٗامت، صعاؾت م٣اعهت، مغح٘ ؾاب٤، م م  -4  . 021-027ولُض خُضع حابغ، الخٟىٍ
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ٟه ، ٦ما جُغ١ الأؾخاط الض٦خىع 1الضولت بط حٗخبر مملى٦ت لها مىظ البضاًت عقُض ػواًمُت في حٗغٍ

لأمىا٫ التي جاو٫ للضولت باالإ٣ابل بإنها هي ؤمىا٫ مؿخٗملت مً َغٝ االإٟىى له، َىا٫ مضة ل

ىض نهاًت ال٣ٗض ًم٨ً للإصاعة ؤن  ٤ واؾخٛلاله وٖ ال٣ٗض، ٞهي ؤمىا٫ طاث ٞاثضة لدؿُحر االإغٞ

٤ٞ ل٨ً في هظه حؿترحٗها وجإزظها بطا ما وحضث ؤن هظه الأمىا٫ لا ًم٨ً ٞهلها ًٖ االإغ 

ٌ االإٟىى له  . 2الحالت الؤصاعة ملؼمت بخٗىٍ

الأمىا٫ التي جب٣ى مل٩ا للمٟىى له هي جل٪ التي لا حك٩ل حؼءا لا ًخجؼؤ مً  ؤما

ت ، و الاؾخٛلا٫  وج٩ىن مملى٦ت للمٟىى له ٤  و لالِؿذ يغوعٍ ٌ االإغٞ ؤؾاؾُت ل٣ٗض جٟىٍ

٤ الٗام الٗام، وحكمل هظه الأمىا٫ ٧ل ال٣ٗاعاث واالإى٣ىلاث  التي حؿاٖض ٖلى اؾخٛلا٫ االإغٞ

.ٌ  مدل الخٟىٍ

 لسلؼاث الإدارة مكبثو الخعاقد الفزع الثاوي : مبدؤ المىافست كقيد لحزيت 

ت الضزى٫ بلى  الا٢خهاصيًترحم مٟهىم اخترام ٢اهىن االإىاٞؿت في اليكاٍ  مً زلا٫ خغٍ

 ٌ ت مماعؾت اليكاٍ ُٞه، ؤما جُب٤ُ مبضؤ االإىاٞؿت ؤزىاء ببغام اجٟا٢ُت الخٟىٍ الؿى١ و خغٍ

ت الهُئت االإٟىيت في  ًيخج ؤزاعه في مغخلت ببغام ال٣ٗض االإٟىى له  ازخُاع٣٦ُض واعص ٖلى خغٍ

ٌخزانت بطا ٖلمىا ؤن االإُٗاع الصخص ي هى الأؾاؽ االإمحز لاجٟا٢ُت ال ، ؤما في مغخلت ٟىٍ

مبضؤ االإىاٞؿت بلى ٢ُض آزغ و هى  اخترامجىُٟظ مىيىٕ ال٣ٗض ٣ٞض ًخدى٫ هظا ال٣ُض في 

الخًىٕ لخُب٤ُ ٢ىاٖض االإىاٞؿت ٣٦اهىن ٢اثم بظاجه، و ٌؿمذ جُب٤ُ مبضؤ االإىاٞؿت بخإَحر 

 )ؤوّ ٖىض الخىاػ٫ ٖىه ؤوال٣ٗض  ببغامازخُاع االإٟىى له ؾىاء ٖىض 
 
( ٦ما ٌؿمذ جُب٤ُ مبضؤ لا

  الهُئت االإٟىيتال٣ٗض ب٨بذ ؾلُاث  ببغاماالإىاٞؿت في مغخلت 
 
 (.)زاهُا

 العقد إبزاماحترام مبدؤ المىافست في مزحلت  -لاؤو  

ٌ الإبضؤ االإىاٞؿت ًٟغى  االإٟىى له في حى جىاٞس ي ؾىاء  ازخُاعبن زًىٕ ٣ٖض الخٟىٍ

٣ٖض مً الباًَ ٖىض  ببغامٖىض ابغام ال٣ٗض الأنلي بحن الهُئت االإٟىيت و االإٟىى له، ؤو ٖىض 

 جىاػ٫ االإٟىى له ًٖ ال٣ٗض لهالح شخو آزغ.

                                                           
المجلت االإٛغبُت للإصاعة و بىجلىن ٖهام، " الخضبحر االإٟىى للمغا٤ٞ الٗامت بحن الخدضًث و واحب الضولت في خماًخه"،  -1

 .27، م 6001ًىهُى  -، ماي52، ٖضص الخىمُت
2

 - ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, 

op.cit.,p100. 
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 العقد بين الهيئت المفىطت و المفىض له  إبزاممبدؤ المىافست عىد  احترام -1

ي عؤي لها ؤن الهُئت االإٟىيت ًجب ؤن جدغؽ ٖلى ؤ٦ضث هُئت االإىاٞؿت في ٞغوؿا ف

ٌ و طل٪ مً زلا٫ مى٘ جىاحض ؤعب٘  االإىاٞؿت الٟٗلُت بحن االإترشححن لإبغام اجٟا٢ُت الخٟىٍ

 و هي:  1خالاث

ٌ بل  الا٢خهاصًحنٖضم ج٩از٠ االإخٗاملحن  - لىؾاثلهم ؤزىاء الترشح لاجٟا٢ُت الخٟىٍ

 ً ًجب ل٩ل ٖىن ا٢خهاصي ؤن ٌؿخٗمل وؾاثله الخانت بهٟت مؿخ٣لت ًٖ االإخٗاملحن الآزغٍ

 االإىاٞؿحن له.

لت حضا بك٩ل ًى٨ٗـ ٖلى ٢ىاٖض االإىاٞؿت. - ٌ بمضة َىٍ  ٖضم جًمحن اجٟا٢ُاث الخٟىٍ

 مداعبت الأؾٗاع االإغجٟٗت بك٩ل حٗؿٟي. -

ت في اؾخٛلا٫ بٌٗ االإيكأث ٖضم ا  - لؿماح الإٟىى له اؾخٟاص مً امخُاػ ٦مثلا ؤولىٍ

ٌ و بضون مبرع ج٣ضًم جل٪ الخضمت الٗمىمُت بلى قغ٦ت ؤزغي جىاٞؿه في الغشح لإبغام  بالغٞ

ٌ ؤزغي.  اجٟا٢ُت جٟىٍ

 ٤ ٌ الخضمت الٗامت ما هى بلا همىطحا لخىُٓم و ه٩ُلت االإغٞ وهٓغا ل٩ىن ج٣ىُت جٟىٍ

غ ويُٗت الٗام و لً تمان جد٤ُ٣ الأهضاٝ التي ٌؿعى بليها هظا الأزحر جم ج٣غٍ  اخخ٩اعٍ

ٌ وهظا  مكغوٕ و مًمىن مً َغٝ  الاخخ٩اعللمٟىى بلُه في مغخلت جىُٟظ اجٟا٢ُت الخٟىٍ

٣ي و  للاخخ٩اعالىهىم ال٣اهىهُت و الهُئت االإٟىيت  و لا ًم٨ً  ؤن ٩ًىن ٖلى ٧ل اليكاٍ االإغٞ

 ت مدضصة بخ٣ؿُم بصاعي ؾىاء ٖلى االإؿخىي البلضي ؤو الجهىي.بهما ًىدهغ بغ٢ٗت حٛغاُٞ

٢ض حاء طل٪ خٟاْا ٖلى االإهلحت الٗامت و هي مهلحت االإؿتهل٨حن بالضعحت الأولى ل٩ىن و 

٤ الٗام زضماث لا ًم٨ً الاؾخٛىاء ٖنها ، و صزى٫ مىاٞؿحن حضص بلى هظه الؿى١  زضماث االإغٞ

ٗاملحن الا٢خهاصًحن و ٖلى االإىخٟٗحن بسضماث الجٛغاُٞت  ًم٨ً ؤن ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى االإخ

ت  ٤ الٗام،  لظا ْهغث يغوعة الؿماح الإخٗامل ا٢خهاصي واخض الاهٟغاص وبهٟت خهغٍ االإغٞ

٤، ٦ما ؤن االإاؾؿاث التي جيخج ؾل٘ ؤو زضماث التي ًُلبها الجمهىع بك٩ل  بدؿُحر هظا االإغٞ
                                                           

1
 - cons, conc, Avis n° 00A12 du 31 mai 2000 

relatif à une demande d'avis de la Commission des finances, de l'économie et du plan de 

l'Assemblée nationale sur le prix de l'eau en France, http://www.autoritedelaconcurrence.fr p 

32 . 
 

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
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م جدضًضه و جىُٓمه مؿب٣ا مؿخمغ لا ًم٨ً ؤن جيكِ في حى جىاٞس ي ما صام الؿٗغ ٢ض ج

ت، ٞةن التي حٗغٝ ٧لٟت مدضصة و مغجٟٗت و ٞباليؿبت لبٌٗ الأوكُت الؿلُٗت و  مغصوصًت ٢ىٍ

مىاٞؿت ال٣اصمىن الجضص ًم٨ً ؤن ج٩ىن مضمغة باليؿبت للٟاٖلحن و االإؿتهل٨حن ٖلى الؿىاء. 

ت لٟاٖل واخض  جٓهغ  ومً هىا يغوعة مىذ الاؾخئثاعٍ
1. 

تالا بن هظه الىيُٗت  ، و مًمىهت ؾىاء مً َغٝ 2مدضوصة مً خُث االإ٩ان خخ٩اعٍ

الؤصاعة ؤو بمىحب ههىم ال٣اهىهُت، بدُث جخٗهض و جًمً الهُئت االإٟىيت للمٟىى له ٖضم 

الؿماح لأًت ماؾؿت ؤزغي الضزى٫ بلى الؿى١ الظي ًيكِ ُٞه االإٟىى بلُه ؾىاء مً زلا٫ 

 . 3ازخهاناث االإٟىى بلُهببغام مٗها ٣ٖض آزغ ًمىذ لكغ٦ت ؤزغي هٟـ 

ت مدمُت مً زلا٫ الىهىم ال٣اهىهُت التي جًمً للمٟىى  ٦ما ؤن الىيُٗت الاخخ٩اعٍ

٤ الٗام الظي ٨ًؿب االإٟىى بلُه  ت ٦مثلا خ٤ اؾخٛلا٫ االإغٞ بلُه بٌٗ الح٣ى١ الحهغٍ

ه الأملا٥  االإ٣ابل االإالي لخىُٟظ مىيىٕ ال٣ٗض، مىذ الترازُو للمٟىى له ، وي٘ جدذ جهغٞ

مً صٞتر الكغوٍ الىمىطجي االإخٗل٤ بمىذ امخُاػ  0الٗامت ، ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ هجض االإاصة 

غاى الؿ٣ي جًمً خ٤ خهغي للمٟىى له باؾخٛلا٫   4اؾخٗما٫ االإُاه ال٣ظعة االإهٟاة لٚأ

غاى الؿ٣ي خُث جىو االإاصة ٖلى " ًخىل دفتر الشزوغ ىذا إلى  :ؤهه االإُاه ال٣ظعة االإهٟاة لٚأ

" صاحب الامخياس" الحق الحصزي لظمان جىسيع المياو القذرة المصفاة  ـؤدهاو ب المسمى ...

ؤعلاو، لصالح  2لأغزاض السقي  الصادرة من محؼت الخصفيت المذكىرة  في المادة 

 المسخعملين المعىيين ؤدهاو.

                                                           
٩ي-1 غٍ ، ٖضص المجلت االإٛغبُت للضعاؾاث ال٣اهىهُت و ال٣ًاثُتاالإُلىص، "الخضبحر االإٟىى للمغا٤ٞ الٗامت و االإىاٞؿت"،  بىَ

 . 252 -272، م م 6020ماي  0، الهاصع في 0
2
 -  SABIRAU PEREZ Marie-Agnès, Secteur public et concurrence, op.cit., p 373.  

3
 - EMMANUELLE C, Droit et économie de la concurrence dans le régime de passation de la 

délégation de service public recherche d’efficacité concurrentielle en régime de délégation de 

service public, diplôme d’IEP politique et administration, université LYON 2, juin 2006, 

www.uprt.org ,p  91  
غاى الؿ٣ي الظي حاء ٦ملح٤  0االإاصة - 4 مً صٞتر الكغوٍ الىمىطجي االإخٗل٤ باؾخٗما٫ االإُاه ال٣ظعة االإهٟاة لٚأ

، ًدضص ٦ُُٟاث مىذ امخُاػ اؾخٗما٫ االإُاه ال٣ظعة االإهٟاة 6007ماي  60، االإاعر في 221-07للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

غاى الؿ٣ي و٦ظا صٞتر الكغوٍ الىمىطجي االإخٗل٤ بها، ج ع ج   . 6007ماًى  60االإاعر في  08ج ٖضص لٚأ

 

http://www.uprt.org/
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المخؼؽ الملحق بدفتر  جظمن الحصزيت داخل المىاػق المىحهت للسقي و المذكىرة في

 ."االشزوغ ىذ

و ًجب الىو في صٞتر الكغوٍ و بهٟت ؤؾاؾُت ٖلى ال٣ُٗت الأعيُت االإىحهت للؿ٣ي و 

 .1جدضًضها جدضًضا ص٣ُ٢ا مً خُث ط٦غ مى٢ٗها و مؿاختها الؤحمالُت

جًمً الىهىم ال٣اهىهُت للمٟىى له باؾخٗما٫ الأملا٥ الخابٗت للضولت ٦ما هى  

ٌ الخضماث الٗمىمُت للمُاه الحا٫ باليؿبت ل٣اهىن االإُاه الظي ًًمً للمؿخٟ ُض مً جٟىٍ

، ول٨ً بكغٍ 2اؾخٛلا٫ الهُا٧ل و االإيكأث الخابٗت للأملا٥ الٗمىمُت الانُىاُٖت للماء

جدضًض مجا٫ الامخُاػ و ٦ظل٪ ًخم جإَحر خ٣ى١ اؾخٛلا٫ االإٟىى له للأملا٥ الٗامت خُث 

َىُت في الأعاض ي الىؾُُت ًًمً له خ٤ مغوع االإُاه بما ٞيها نغٝ مُاه الأعاض ي ٖبر ٢ىىاث با

باؾخثىاء الؿاخاث و الحضاث٤ و الأخىاف المجاوعة للؿ٨ىاث و ًجب ؤن ًخم هظا االإغوع في 

ٌ مؿب٤ و ٖاص٫ ٦ما ًم٨ً  ْغوٝ ؤ٦ثر ٣ٖلاهُت و بإ٢ل الأيغاع لهاخب الأعى م٣ابل حٗىٍ

ُاه في مل٨ُت ؤًًا لهاخب الامخُاػ و بىٟـ الكغوٍ االإظ٧ىعة ب٢امت االإيكأث اللاػمت لأزظ االإ

 . 3الجاع االإ٣ابل

ٟاث مً  ٦ما ًم٨ً ؤن ه٠ًُ ؤن الهُئت االإٟىيت جًمً للمٟىى له خ٤ جل٣ي حٗغٍ

٤ الٗام لأن م٣ابله االإالي ًجب ؤن ًغجبِ زهُها بيخاثج  الاؾخٛلا٫ ٦ما  َغٝ مؿخٗملي االإغٞ

ٌ خ٤ جدهُل  ٗت ؤًً جًمً اجٟا٢ُت الخٟىٍ عؾىم هى الحا٫ في مىذ امخُاػ الُغ١ الؿغَ

٘ ٤ الؿغَ  .4م٣ابل اؾخٗما٫ الُغٍ

                                                           
غاى الؿ٣ي الظي حاء ٦ملح٤ 6االإاصة  -1 مً صٞتر الكغوٍ الىمىطجي االإخٗل٤ باؾخٗما٫ االإُاه ال٣ظعة االإهٟاة لٚأ

، ًدضص ٦ُُٟاث مىذ امخُاػ اؾخٗما٫ االإُاه ال٣ظعة االإهٟاة 6007ماي  60، االإاعر في 221-07للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

غاى الؿ٣ي و   ٦ظا صٞتر الكغوٍ الىمىطجي االإخٗل٤ بها، مغح٘ ؾاب٤.لٚأ
 جىو ٖلى: ،  ًخٗل٤ باالإُاه االإٗض٫ و االإخمم، 6008ٚكذ  2، االإاعر في 26-٣08اهىن ع٢م مً ال 206االإاصة  -2

" ٩ًل٠ ناخب الامخُاػ للخضمت الٗمىمُت للماء ؤو الخُهحر في بَاع الحضوص الؤ٢لُمُت للإمخُاػ باؾخٛلا٫ االإيكأث و 

غها......."   الهُا٧ل الخابٗت للأملا٥ الٗمىمُت الانُىاُٖت للماء و نُاهتها و و ججضًضها و بٖاصة جإهُلها و جُىٍ
 مً ال٣اهىن هٟؿه.  12و  12ؤهٓغ االإاصجحن  -3
ٗت الظي حاء ٦ملح٤ للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م  8جىو االإاصة  -4 -12مً الضٞتر الكغوٍ الىمىطجي لامخُاػ الُغ١ الؿغَ

ٗت ، ج ع ج ج ٖضص 2112ؾبخمبر  25، االإاعر في 005 ؾبخمبر  68، االإاعر في 88، االإخٗل٤ بمىذ بمخُاػاث الُغ١ الؿغَ

٘ و ؤجاوي ًٖ الخجهحزاث االإلح٣ت ٖلى:  " ًغزو للكغ٦ت ناخبت الامخُاػ بخدهُل عؾى 2112 ٤ الؿغَ م االإغوع بالُغٍ

باء و خؿب الأق٩ا٫ االإىهىم ٖليها في الخىُٓم االإٗمى٫ به".  يمً الكغوٍ المحضصة في صٞتر اٖلأ
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ت مٗترٝ بها ٢اهىها و لا ًم٨ً اخخ٩اع الدؿُحر صون  ًيبغي الخظ٦حر ؤن الىيُٗت الاخخ٩اعٍ

ال٣ًاثُت بالىيُٗت  الاحتهاصاثوحىص هو ٢اهىوي مثلا في ال٣اهىن الٟغوس ي اٖترٝ االإكغٕ و 

ت للمٟىى له في مجا٫ جىػَ٘ االإُاه و جىػَ٘ ال٨هغب اء و الى٣ل الٗمىمي، ٦ما ؤهه هجض الاخخ٩اعٍ

٣ُت لمجا٫ ال٣بٌ ٖلى ال٨لاب الًالت و الخُهحر  مجلـ الضولت الٟغوس ي اٖترٝ بالُبُٗت االإغٞ

ت  المحُِ مً الحُىاهاث االإُخت بلا ؤهه لم ٌؿمذ للهُئت االإٟىيت يمان الىيُٗت الاخخ٩اعٍ

ؤن ٩ًىن ٖاث٣ا لإبغام ٣ٖىص  ، ٦ما ؤهه لا ًم٨ً ل٣ٗض امخُاػ1للمٟىى له في ؤصاء هظه الخضمت

امخُاػ م٘ قغ٧اث ؤزغي مىاٞؿت  ؤو مىذ لها جغازُو لاؾخسضام قب٨ت الُغ٢اث 

(permissions de voirie ).2 

بظل٪ اخخ٩اع  بوكاءًم٨ً للهُئت االإٟىيت يمان ٣ِٞ امخُاػ خهغي للمٟىى له و 

ال٪ الٗامت، ٞاالإى٤ُ ٞٗلي وا٢عي ٦مثلا امخُاػ الخىػَ٘ ٖبر ال٣ىىاث بمىحب اؾخٗما٫ االإؿ

خباعاثالظي هخىنل بلُه هى ؤن  التي ج٣ىم ٖليها الأملا٥ الٗامت وخضها ًم٨ً ؤن حؿمذ  اٖلا

م  ت قٛل الضومحن الٗام، عٚ لهاخب امخُاػ االإغا٤ٞ الٗامت بمىحب ال٣ٗض الظي ؤبغمه خهغٍ

ت لِؿذ هي الٛاًت االإغحىة ٖىض  ٌ بلا ؤهه م٨ً اجٟا٢ُت الخٟىٍ ببغامؤن هظه الىيُٗت الاخخ٩اعٍ

ٌ مىذ امخُاػاث و ٦ظا  ت  مً عٞ ٤ اؾخٗما٫ ؾلُتها الخ٣ضًغٍ الهُئت االإٟىيت ًٖ َغٍ

جغازُو لكٛل الأملا٥ الٗامت بلى قغ٧اث ؤزغي لٗضم مىاٞؿت االإٟىى له في المجا٫ الجٛغافي 

 .3الظي ًيكِ ُٞه 

ت االإمىىخت للمٟىى له هي يغوعة ا ت ؤو الحهغٍ حخماُٖت ان هظه الىيُٗت الاؾخئثاعٍ

٤ الٗام لِؿىا بمؿتهل٨حن  ٤ الٗام بدُث في هظه الحالت مؿخٗملي االإغٞ جٟغيها مهلحت االإغٞ

اوٗضام الؿلٗت البضًلت  ومثالهٖاصًحن بدُث ؤن الخضمت التي ٣ًضمها االإٟىى له لِـ لها بضًل 

للماء الهالح للكغب، ٦ما ؤن االإهلحت الا٢خهاصًت للأٞغاص جٟغى و جدخم ٖضم زًىٕ ؾٗغ 

لخضمت الٗامت ل٣اهىن الٗغى و الُلب بل ًجب ؤن ج٣ضم الخضمت الٗمىمُت بجىصة ٖالُت و ا

 .4بؿٗغ في مخىاو٫ الجمُ٘

                                                           
1
- C.E., N° 29373, du4 mars 1910,Thérond ,www.legifrance.gouv.fr.   

2
 - BLEZA Badie, L’application de la concurrence aux conventions de gestion déléguée de 

service public, op.cit., p.p., 173-174.   
3
- ibid., p.p., 177-178. 

٩ي-4 غٍ  .210 -258االإُلىص، الخضبحر االإٟىى للمغا٤ٞ الٗامت و االإىاٞؿت، مغح٘ ؾاب٤، م م  بىَ

http://www.legifrance.gouv.fr/
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م يمان للمٟىى له خ٤ خهغي بلا ؤهه لا ًم٨ً ؤن ًخظعٕ به  ل٨ً ًجب الخإ٦ُض ؤهغٚ

ٌ، بل  هٟلاثللا  مً الخًىٕ ل٣ىاٖض ٢اهىن االإىاٞؿت ؤزىاء جىُٟظه الإىيىٕ اجٟا٢ُت الخٟىٍ

ًسً٘ االإٟىى له ل٣اهىن االإىاٞؿت مثُله مثُل الكغ٧اث الأزغي التي جيكِ في هٟـ الؿى١ و 

في خالت اعج٩ابه الإماعؾت م٣ُض للمىاٞؿت ًخاب٘ مً َغٝ مجلـ االإىاٞؿت، بل ؤ٦ثر مً طل٪ 

التي جمىذ مؼاًا للمٟىى له خُث ًم٨ً  مغا٢بت  ٢غاعاث الهُئت االإٟىيت ًم٨ً لل٣ًاء الؤصاعي 

م ؤنها مكغوٖت و ل٨ً ًم٨ً ؤن ج٩ىن طو آزاع م٣ُض للمىاٞؿت  . 1لهظه الأزحرة عٚ

 المخىاسل لهالعقد بين المفىض له و  إبزامعىد مبدؤ المىافست  احترام -2

بل  ،٣ِٞال٣ٗض الغابِ بحن االإٟىى و االإٟىى له  ببغاملا ًدترم مبضؤ االإىاٞؿت ٖىض 

 ٌ ًدترم ؤًًا ٖىض ببغام االإٟىى له ل٣ٗض مً زلاله ًدىاػ٫ ًٖ مىيىٕ اجٟا٢ُت الخٟىٍ

لهالح مخىاػ٫ له و طل٪ بٗض مىا٣ٞت الهُئت االإٟىيت ٖلى الخىاػ٫ و ج٣ُُض االإٟىى له 

ٌ  ،و االإىاٞؿت الؤقهاعبةحغاءاث  ؤًً  الخضماث الٗمىمُت للمُاه٦ما هى الحا٫ في مجا٫ جٟىٍ

ؤلؼم االإكغٕ ناخب الامخُاػ ٖىضما ًخهغٝ ٦هُئت مٟىيت ٖلى الحهى٫ ٖلى مىا٣ٞت مؿب٣ت 

االإ٩لٟت باالإىاعص االإاثُت ٢بل ٖغيها ٖلى االإىاٞؿت الؤصاعةمً 
2 . 

الخىاػ٫ ًم٨ً ؤن ٩ًىن ٦لي ٦ما ًم٨ً ؤن ٩ًىن حؼجي، ؤما ال٨لي ٞهى الٗمل الظي مً 

زلاله ًدل مدل االإٟىى له شخو آزغ و طل٪ لخىُٟظ ال٣ٗض بغمخه و لِـ حؼثا مىه ، ُٞخىلى 

االإخىاػ٫ له حمُ٘ خ٣ى١ و التزاماث االإٟىى له و جيكإ ٖلا٢ت حضًضة بحن الهُئت االإٟىيت و 

ٌٗخبر االإؿاو٫ الىخُض ًٖ جىُٟظ الالتزاماث ال٣ٗضًت صون االإٟىى له، و  االإخىاػ٫ له الظي

ٟاث  ٣ًط ي ؤلا ًاصي الخىاػ٫ بلى حٗضًل حىهغي لل٣ٗض الأؾاس ي ؾىاء مً خُث مضجه ؤو الخٗغٍ

، لأن ؤي حٗضًل حىهغي للٗىانغ الأؾاؾُت لل٣ٗض ًخٗاعى م٘ االإاطاةؤو َبُٗت الخضماث 

ٗاث التي لا جسً٘ بالًغوعةهض حضًض و ٣ٖ ببغاممٟهىم الخىاػ٫ و ٌك٩ل   ىا٥ مً الدكغَ

الخىاػ٫ ال٨لي لإحغاءاث الؤقهاع و االإىاٞؿت لأهه لا ٌٛحر في الٗىانغ الأؾاؾُت االإ٩ىهت ل٣ٗض 

                                                           
 ؾىدىاو٫ هظه الى٣ُت بالخٟهُل في الٟهل الثاوي مً الباب الثاوي مً هظه الغؾالت. -1
 ،  االإخٗل٤ باالإُاه، االإٗض٫ و االإخمم، مغح٘ ؾاب6008.٤ٚكذ  2، االإاعر في 26-08ع٢م مً ال٣اهىن  205االإاصة  -2
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دت مً َغٝ الهُئت 1الخٟىٌٍ ، و لا ًصح الخىاػ٫ ال٨لي ًٖ ال٣ٗض بلا بةحاػة مؿب٣ت و نغٍ

 .2 االإٟىيت

ؤما الخىاػ٫ الجؼجي ًٖ ال٣ٗض هى جىاػ٫ االإٟىى له ًٖ حؼء مً الخضماث االإخٗل٣ت 

بال٣ٗض بلى شخو زالث هى االإخىاػ٫ له، و الإا ٧ان الخىاػ٫ الجؼجي لا ًًم ال٣ٗض بغمخه ٞةن 

االإخىاػ٫ له لا ًدل مدل االإٟىى له ٦ما ؤهه لا جيكإ ٖلا٢ت حٗا٢ضًت حضًضة بحن الهُئت االإٟىيت 

له و بهما جب٣ى الٗلا٢ت مدهىعة بحن االإٟىى له و االإخىاػ٫ له و مؿاولُت جىُٟظ  و االإخىاػ٫ 

لان و  بةحغاءاثال٣ٗض ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ االإٟىى له، الظي ٣ً٘ ٖلى ٖاج٣ه ؤًًا الخ٣ُض  اٖلؤ

االإخىاػ٫ له لأن ال٣ٗض ال٣اثم بُنهما هى ٣ٖض حضًض ًخًمً بىىصا و  ازخُاعٖىض  3االإىاٞؿت

ت و جخد٤٣ الهُئت االإٟىيت مً جإمحن االإخىاػ٫ له الكغوٍ الٟىُت ؤخ٩ام مسخلٟت بهٟت  حىهغٍ

٤ الٗام مىيىٕ ال٣ٗض ٢بل ببضاء مىا٣ٞتها ت االإغٞ  .4و االإالُت و االإهىُت و اؾخمغاعٍ

ًم٨ً الخىاػ٫ ًٖ ؤنى٫ الكغ٦ت ؤو اه٣ؿام الكغ٦ت و ل٨ً لا ًم٨ً للخىاػ٫ ًٖ ال٣ٗض 

الخىُٟظ ب الالتزامٗىىٍت للمٟىى له لأن هظا ًازغ في ؤن ًيخج آزاعه بلا بطا ٚابذ الصخهُت االإ

خباعالصخص ي و بالخالي  الصخص ي الظي جم مً زلاله ازخُاع االإٟىى له، ٦ما لا ًم٨ً  اٖلا

ٌ ماػا٫ ٢اثما و  بزًإ الخىاػ٫ ًٖ ؤنى٫ الكغ٦ت بلى مبضؤ االإىاٞؿت باٖخباع ؤن ٣ٖض الخٟىٍ

ت لل٣ٗض م٘ الاخخٟاّ بصخهُت االإٟىى له ، و هٓغا  لم ًمـ هظا الخىاػ٫ بالكغوٍ الجىهغٍ

ل٩ىن هظا الأزحر ازخحر اؾدىاصا بلى ٢ىاٖض الؤقهاع و االإىاٞؿت ُٞجب ؤن ًخ٣ُض بىٟـ هظه 

 .5ل٣اٖضة جىاػي الأق٩ا٫ اختراماال٣ىاٖض ٖىض الخىاػ٫ الجؼجي لل٣ٗض 

                                                           
٤ الٗام،  -bot-خلُتالكغ٧اث المخ -الامخُاػمغوان محي الضًً ال٣ُب، َغ١ زصخهت االإغا٤ٞ الٗامت،  -1 ٌ االإغٞ جٟىٍ

 .802صعاؾت م٣اعهت، مغح٘ ؾاب٤، م 
2
-SYMCHOWICZ Nil, «  Contrats administratifs et mise en concurrence la question des 

cessions », A.J.D.A., du 20 février 2000, p 901. 
3

أكد مجلس الدولة الفرنسً فً العدٌد من قراراته على ضرورة إخضاع التنازل الجزئً لقواعد المنافسة و الإشهارعلى سبٌل المثال التنازل   -

 الجزئً عن امتٌاز الشواطئ أنظر:

C.E., N° 212100 212101,7 / 5 SSR, du 21 juin 2000, SARL plage «  chez Joseph », 

www.legifrance.gouv.fr 
٤ الٗام،  -bot-الكغ٧اث المخخلُت -مغوان محي الضًً ال٣ُب، َغ١ زصخهت االإغا٤ٞ الٗامت، الؤمخُاػ -4 ٌ االإغٞ جٟىٍ

 .805 – 807مغح٘ ؾاب٤، م م  صعاؾت م٣اعهت،

5
- SYMCHOWICZ Nil, «  Contrats administratifs et mise en concurrence la question des 

cessions », op.cit., p.p., 901-991 . 

http://www.legifrance.gouv.fr/
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ال٣ٗىص التي جبرم بحن  بزًإٞلم ٌٗغٝ بٗض مى٠٢ مىخض  الإؿإلت الٟغوس ي  ٣ًاءؤما ال

االإٟىى له و االإخىاػ٫ له الإبضؤ االإىاٞؿت مً ٖضمها بدُث اٖخبر مجلـ الضولت الٟغوس ي ؤن 

٤ ٢ىاٖض الؤقهاع و االإىاٞؿت الخىاػ٫ ًٖ  ٌ االإبرم ؤؾاؾا وٞ لهالح مخىاػ٫ له لا ٣ٖض الخٟىٍ

ىيت ٖلى و مىا٣ٞت الهُئت االإٟ للازخهامٌٗخبر بالًغوعة ٣ٖض حضًض بل هى مجغص ه٣ل 

في الحلى٫ مدل االإٟىى له و  ٦ٟاءجهالخىاػ٫ ًٖ ال٣ٗض حٗخبر ٦ًمان بجضاعة االإخىاػ٫ له و 

٤ االإباصت التي ٣ًىم ٖليها مً  ٤ الٗام وٞ  .1و االإؿاواة الهحروعةحؿحر االإغٞ

ؤما باليؿبت لمح٨مت الٗض٫ الٟغوؿُت ٞلها مى٠٢ مٛاًغ ٣ٞض اٖخبرث الخىاػ٫ ًٖ ال٣ٗض  

ه ل٣ىاٖض  لهالح شخو آزغ ٚحر االإٟىى له هى حُٛحر حىهغي لل٣ٗض و بالخالي ٌؿخلؼم زًىٖ

 ، 2و االإىاٞؿت الؤقهاع

 3 6022ولم جٟهل الخٗلُمت الهاصعة مً الخداص الأوعبي الخانت ب٣ٗىص الامخُاػ لؿىت 

بلا ؤهه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن اؾدبضا٫ االإٟىى له بصخو آزغ لا ٌؿخىحب بالًغوعة جُب٤ُ مبضؤ 

االإىاٞؿت في زلار خالاث جخمثل في خالت ٧ىن اخخما٫ اؾدبضا٫ االإٟىى له ٧ان مٗلىما ؤو 

ٌ، ؤو في خالت ما بطا ٧ان ؾبب اؾدبضا٫ االإٟىى له ٌٗىص  ببغاممٟتريا ٖىض  ٣ٖض الخٟىٍ

حره،  اهٟها٫مثلا ججمُ٘ ؤو اجداص ؤو  لؿبب مـ بغؤؾماله و ؤزحرا في خالت ما بطا ؤلؼم وٚ

 .4بظاتها التزاماث االإٟىى بلُه ججاه االإخٗا٢ض الثاهىي االإكغٕ الهُئت االإٟىيت بخدمل 

 
ا
 إجفاقيت الخفىيع: مبدؤ المىافست ًكبح سلؼاث الإدارة في مزحلت جىفيذ ثاهيا

ت مً الؿلُاث ججاه االإٟىى له مً بُنها صحُذ ؤن الؿلُت االإٟىيت لها  مجمىٖ

ٌ ل٨ً بكغٍ ؤن ٩ًىن مىيىٕ الخضماث التي ٧ل٠ بها  تهاؾلُ في جمضًض مضة ٣ٖض الخٟىٍ

االإٟىى بلُه ٌؿخضعي طل٪ خٟاْا ٖلى مبضؤ االإىاٞؿت الحغة ٦ما ؤهه لا ًم٨ً للؿلُت االإٟىيت 

ض بالخٗا٢ض ؤن جمىذ للمٟىى بلُه امخُاػ ججضًض مٗه ال٣ٗض ؤو جمىذ له  لدؿُحر مغا٤ٞ ؤزغي وٖ

ًٖ باقي االإخٗاملحن الخىام مما  ُتلُجًٟباٖخباع ؤن طل٪ ؾُجٗل االإٟىى له في ويُٗت 

 ٌك٩ل مؿاؽ بمبضؤ االإىاٞؿت.

                                                           
1
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 347. 

2
- NOGUELLOU Rozen, La transmission des obligations en droit administratif, L.G.D.J., 

Paris, 2004, p 401. 
3
-DIR 2014 /23/ U.E , 26 février 2014 relatives à l’attribution des contrats de concession, 

J.O.U.E., N° L 94, 28 mars 2014, www.publicprocurement.be. 
4
- NOGUELLOU Rozen, La transmission des obligations en droit administratif, op.cit. p 350. 

http://www.publicprocurement.be/
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بن ٖضم جدضًض مضة ال٣ٗض ٌٗخبر مؿاؾا ؤًًا بمبضؤ االإىاٞؿت الحغة  لأن جدضًض االإضة هى 

٤ مً َغٝ الخىام و  جىاٞؿهم ُٞه و ٖضم جدضًضها ؾُيكإ ما الظي ًًمً حؿُحر االإغٞ

٤ الٗام، quasi-monopoleٌؿمى بكبه اخخ٩اع " ٦ما ؤهه ًجب ؤن جبخٗض الهُئت " زضماث االإغٞ

ٌ ل٩ي لا جمىذ االإٟىى له خ٤  االإٟىيت ٧ل البٗض ًٖ الخجضًض الًمني الإضة ٣ٖض الخٟىٍ

٤ باٖخباع ؤن االإٟىى له ًُمذ صاثما بلى جمض ًض و ججضًض مضة ال٣ٗض ؤو اخخ٩اع جام لهظا االإغٞ

 .1هُل ٣ٖىص ؤزغي خٟاْا ٖلى مهالحه الصخهُت مً زلا٫ جد٤ُ٣ ؤعباح مالُت

ؤما باليؿبت لؿلُتها في حٗضًل ال٣ٗض ٞةنها جخ٣ُض ؤًًا بمبضؤ االإىاٞؿت متى ٧اهذ هظه 

ت و حٗخبر ٦ظل٪ ٧ل الخٗضًلاث التي جاصي بلى حُٛحر بىىص ال٣ٗض و ججٗله ٧إه ما الخٗضًلاث حىهغٍ

غث  ا بطا جىٞ ٣ٖض حضًض ًسخل٠ جماما ًٖ ال٣ٗض الأو٫، ٦ما ًم٨ً للخٗضًل ؤن ٩ًىن حىهغٍ

 :حالاثبخضي هظه ال

ٌ بلى  بطا - غة في ال٣ٗض الأنلي حؿمذ بمى٘ ٣ٖض الخٟىٍ ؤياٝ الخٗضًل قغوٍ ٚحر مخىٞ

مخٗا٢ض آزغ ٚحر االإٟىى له ؤو ال٣بى٫ بٌٗ آزغ ٚحر ٖغى االإٟىى له، ؤو ؤهه حؿمذ بخل٣ي 

ٌ. ببغامٖغوى ؤزغي ؤ٦ثر مً الٗغوى االإ٣ضمت ٖىض   ٣ٖض الخٟىٍ

بهٟت ٚحر مىهىم ٖليها في ال٣ٗض  بالخىاػن االإالي لل٣ٗض الؤزلا٫ًاصي الخٗضًل بلى  -

 .الأنلي

- .ٌ  ؤن ًاصي الخٗضًل بلى جمضًض و بهٟت ؤؾاؾُت مجا٫ جُب٤ُ ٣ٖض الخٟىٍ

 ؤن ًاصي الخٗضًل بلى اؾدبضا٫ االإٟىى له بصخو آزغ. -

ا و بالخالي يغوعة  غث بخضي هظه الحالاث اٖخبر الخٗضًل حىهغٍ  بجبإمىه بطا جىٞ

ملح٤ ؤو وز٣ُت الخٗضًل الإبضؤ االإىاٞؿت بلا بطا ٦ىا ؤمام بخضي  حضًضة و بزًإ ببغام بحغاءاث

 : الآحي الاؾخثىاءاث االإخمثلت في

 ثخالت الىو نغاخت في ال٣ٗض ٖلى بىض ٌؿمذ بةٖاصة ٞدو و ج٣ُُم بٌٗ الحالا  -

 .ؤو االإدكابهت ُٗىتاالإالُت االإ
                                                           

1
 NICINSKIٖلى خض ٢ى٫ ال٣ٟيهت-

« Le délégataire a voulu inventer l’éternité, le délégant luis a rappelé le temps. »٪ؤهٓغ في طل : 

NICINSKI Sophie, «  La délégation de service public et le temps », A.J.D.A., n° 5, 2013, p 

1441. 
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خالت ما ٧ان الخٗضًل ًخٗل٤ بإقٛا٫ ؤو زضماث بياُٞت ؤصاها االإٟىى له لأؾباب  -

 .ج٣ىُت ؤو ا٢خهاصًت 

- ٤ الٗام بكغٍ ؤلا ًخٗضي الخٗضًل  خالت ما ٧ان الخٗضًل جٟغيه م٣خًُاث االإغٞ

زمؿىن باالإاثت مً مبلٜ ال٣ٗض و الاؾخثىاء الأزحر هى ؤن الخٗضًل الظي ٣ًل ًٖ ٖكغة باالإاثت 

 .حضًضة و لا ٖغى مجضص ٖلى االإىاٞؿت ببغام بحغاءاثلٜ ال٣ٗض لا ًخُلب مً مب

الؤصاعة االإباقغة و الؤصاعة ٚحر االإباقغة،  ؤؾلىبيلٗل ازخُاع الهُئت الٗامت بحن  في الأزحرو

و  الا٢خهاصًتو  والاحخماُٖتجغجبِ بالٓغوٝ الؿُاؾُت  بًضًىلىحُتبهما ٌؿدىض ٖلى اٖخباعاث 

٣ت مثالُت ؤو مًٟلت ٖلى ٚحرها بل الأمغ ًخهل  االإالُت الؿاثضة في الضولت، ٞلِـ هىا٥ َغٍ

خباعاثبخل٪  ٤ الٗام في خض طاجه، ٞ اٖخباعاثبلى حاهب  اٖلا طو َاب٘  هةطا جبحن ؤهجخهل باالإغٞ

ه الظي ًخًمً وكاَاث مكابهت ليكاٍ االإ٣اولاث الخانت و ٦ظا  اؾدثماعي مً زلا٫ مىيىٖ

 .٫ مىاعصه التي ًد٣٣ها مً البض٫ الضٞىٕ مً َغٝ االإىخٟٗحنمً زلا

٤ ًم٨ً ؤن ًسً٘ لكغوٍ جىُٓم و وؾاثل  بطا جد٣٣ذ هظه الكغوٍ  ٞةن هظا االإغٞ

ٌ  1حؿُحر خضًثت ٤ الٗام ًخُلب بوكاء و االإخمثلت في ٣ٖىص الخٟىٍ بإهىاٖه ٞةطا ٧ان االإغٞ

بطا ٧ان الأمغ لا ًخُلب  اهج٘ لدؿُحره ؤمهي الىؾُلت الأ  الامخُاػميكأث ٖامت ٞالٛالب ما ٩ًىن 

اقغة ؤو بغة الاؾخٛلا٫ ؤو الؤصاعة ٚحر االإبهجاػ ميكأث ٞةن الخُاع ٩ًىن بحن ؤؾلىب مكاَ

 .الدؿُحر

٦ما ؤهه بطا ؤعاصث الؤصاعة جدمُل االإٟىى له ٧امل مساَغ الاؾدثماع ؤو الجؼء الأ٦بر منها  

ل٣ُإ الخام ٞةن ؤؾلىبي الامخُاػ ومكاَغة االإمىىخت لم٘ مىذ له اؾخ٣لالُت ممازلت لخل٪ 

٣ت التي اجبٗتها الهُئت ٌك٨لان بخضي الىؾاثل االإلاثمت لظل٪ الاؾخٛلا٫ ، و مهما ج٨ً الُغٍ

٣ت ٤ الٗام بٗض االإ٣اعبت بحن مىاٞ٘ و ؤيغاع ٧ل َغٍ ٌ حؿُحر االإغٞ ، ٞةنها 2االإٟىيت ٖىض جٟىٍ

ازخُاعها للمٟىى له في مغخلت ابغام ال٣ٗض ٦ما ٣ً٘  ملؼمت بالخ٣ُض بمبضؤ االإىاٞؿت الحغة في

خباعٖلى ٖاج٣ها الأزظ بٗحن  بمبضؤ االإؿاواة و ٦ظا مبضؤ االإىاٞؿت ٖىض مماعؾتها لؿلُاتها في  اٖلا

 ال٣ٗض. ببغاممغخلت 

                                                           
٤ الٗام،  -bot-الكغ٧اث المخخلُت -الامخُاػمغوان محي الضًً ال٣ُب، َغ١ زصخهت االإغا٤ٞ الٗامت، -1 ٌ االإغٞ جٟىٍ

 .  667-662صعاؾت م٣اعهت، مغح٘ ؾاب٤، م م 
٩ي -2 غٍ  .276االإُلىص، "الخضبحر االإٟىى للمغا٤ٞ الٗامت و االإىاٞؿت"، مغح٘ ؾاب٤، م  بىَ
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 المبحث الثاوي: مبدؤ المىافست: فخح المزافم العمىميت على المىافست مً ؤجل السىق 

إن الخضًث نً االإغأَ الهمىمُت هظا ٌهني بالػغوعة الخضًث نً شخظ مهىىي نام 

ُُتها الأؾاؾُت في ؾً الٓىاهحن و الخىكُماث قٖؿغٍ في الهلاْت، لأن الضولت بالإغاَت إلى و 

ؤزغي لا ؾُما ما حهلٔ منها بالخضزل و اخخٙاع المجاٛ  ابِقَٓض ؤضبدذ جماعؽ و 

الؤْخطاصي، و ؾغنان ما حًحرث وقُُت الضولت مً االإخضزلت إلى الػابؿت ْامذ بئػالت جلٚ 

ذ المجاٛ للمباصعة الخاضت.  الخىكُماث التي جمىذ لها خٔ الاخخٙاع و جغٖ

ووغو الهام االإخبو جدضًض هىم الىكام الؤْخطاصي ىقُُت ب َٓـ الضولتخمخو جلا و 

غة االٓىانض الهامت لؿحره و إهما بطُته ػمً و بطُت مباشغة ؾحر نمل جؤن  اللخضمت نليه مىَ

ؤمام  ةمسخلِ الٓؿاناث و بطُت متزهت و مىخكمت، بالإغاَت إلى الخُاف نلى مبضؤ االإؿاوا

ت لجمُو االإؿتهل٘حن نلى االإؿخ بت واخضة و بطُت مدؿاوٍ ىي االإىخُهحن بدُث جُغع غغٍ

 الىؾني و لا ًمً٘ جمُحز بهػهم نً بهؼ إلا لأؾباب مىغىنُت.

ػلا نً ما ؾبٔ  المجاٛ الؤْخطاصي و إهما في خخٙاع الا لم ج٘خُي الضولت َٓـ بئػالت وَ

االإغأَ الهمىمُت مً زلاٛ الخسلي نً َ٘غة الؤخخٙاع حؿُحر بهؼ  اخخٙاعاوسخبذ ؤًػا مً 

ٔ الىٓل، و  ٔ االإُاه، الإغَ ٔ الاجطالاث الؿلُ٘ت و لا الؿلُ٘ت....إلخالهمىمي الإغَ ، و لً٘ مغَ

هت بل حاءث نلى مغاخل، و طلٚ  َخذ هظه االإغأَ نلى االإىاَؿت لم جً٘ بطُت مباشغة و ؾغَ

غها  خغةلخُُِ٘ الىغو مو إْامت مىاَؿت  ومؿخضامت و لظلٚ هجض في بهؼ االإغأَ عيم جدغٍ

ولت و لً٘ مً الىاخُت الهملُت هجض ُْام ْاهىهُا و إلًاء الٓىاهحن التي جػمً اخخٙاع الض

 .1اخخٙاع واْعي َهلي مدل الاخخٙاع الٓاهىوي

ها ؤمام االإىاَؿت إلا ؤهه ًخم إوشاء خٓىّ دومً حهت ؤزغي هجض بهؼ االإغأَ عيم َخ

ت ؤو مؤؾؿت مهُىت و ًٓخطغ الأمغ في مثل هظا الىغو لِـ نلى إػالت  ت لشغٖ  الاخخٙاعخطغٍ

 جُُٓضي َهل مً شإهه هالأ الخهؿِ مً زلاٛ اجُانمً ت المخخ٘غة و مىهها إهما مغاْبت االإؤؾؿو 

 االإىاَؿت.

جىكُم حضًض لخلٚ االإغأَ مً زلاٛ َخذ  إلىالخىحه الأهم في صعاؾدىا هى الخضًث نً و 

ٛ(، و لً٘ بانخباع ؤن هظه االإغأَ الهمىمُت )مؿلب ؤوّ المجاٛ لدؿُحرها مً ؾغٍ الخىاص

                                                           
1
 - MECHERFI Amel, «  Les contrats de gestion déléguée des services publics locaux au 

Maroc entre droit publicet droit privé », R.E.M.A.L.D., n° 92, mai- juin 2010, p.p., 23-25. 
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جٓضم زضماث نمىمُت طو مىعص هاصع و مدضوص و ٖظا تهضٍ إلى جدُٓٔ االإطلخت الهامت، َٓض 

لٓاهىن  الخضمتاؾخضنذ الػغوعة إلى غبـ االإىاَؿت في مثل هظه الٓؿاناث و نضم إزػام 

 (.الهغع و الؿلب)مؿلب زان  

 ؤمام الخىاص المزفليتل: مبدؤ المىافست كأليت لفخح اللطاعاث المطلب الأو  

ٔ نام مً صزىٛ  ؼ حؿُحر مغَ لٓض مً٘ جؿبُٔ مبضؤ االإىاَؿت نىض ابغام اجُاُْت جُىٍ

اٗهذ خ٘غا نلى الضولت و الخجؿُض  الخىاص في جىاَـ مً ؤحل حؿُحر االإغأَ الهمىمُت التي 

مً زلاٛ جغاحو صوعها  و  ثل هظه االإغأَالُهلي لهظا االإبضؤ ؾُؤصي إلى إػالت إخخٙاع الضولت الإ

ٔ و حؿُحره و اؾخًلاله و غبؿه في ًض شخظ مهىىي نام وخُضنضم حمو ؾل ، ؿت اوشاء االإغَ

إهما وغهذ هُاٗل حضًضة  ي للضولت نلى هظه االإغأَ و٘لاللي خسهظا التراحو لا ٌهني اللً٘ 

ٔ و هى ما ٌؿمى " باالإخهامل الهمىمي "،  هاجمثل ٔ في حؿُحر االإغَ ؼ حؿُحراالإغَ ٖما هجض ؤن جُىٍ

ًؿلٔ  شخظ زاصًخمخو بها الصخظ االإهىىي الهام إلى  ذاٗهازخطاضاث الهام ٌهني هٓل 

ٔ ٌؿحر مً ؾغٍ الضولت و ؤشخاص الٓاهىن 1" االإُىع إلُه"نلُه اؾم اٗن االإغَ ، مىه بهض ما 

 هام َٓض ؤضبذ ٌؿحر مً ؾغٍ الخىاص.ال

ٍكهغ إزػام االإغأَ الهمىمُت الشبُ٘ت لٓاهىن االإىاَؿت مً زلاٛ الاضلاخاث و 

اٗهذ مجخمهت في ًض الضولت و الهُٙلُت و الىقُُُت   التي اهخهجذ مً َطل بحن االإهاماث التي 

اٗهذ جخمخو الضولت بىقابِ جٓلُضًت و  2جىػَهها نلى هُاٗل مؿخٓلت نً بهػها البهؼ بدُث 

اٗهذ جماعؾهاهحن و الخىكُماث االإخمثلت في ؾً الٓىا ٔ هُاٗلها جٓلُضًت، بالاغاَت  التي  نً ؾغٍ

ٔ الهام و جٓضًم الخضمت الهمىمُت التي َىغتها إلى تها في إلى وقُُ غمان خؿً ؾحر االإغَ

 .ٛ() َغم ؤوّ مخهاملحن زىاص و االإخهاملحن الهمىمُحن

ٔ إػالت إخخٙاعها مً ؾغٍ الضولت  لً٘ هظا ٖمغخلت ؤولى لُخذ االإغأَ الهمىمُت نً ؾغٍ

ت للمخهامل الهمىمي مثل اؾخًلاٛ االإيشأث  ذ ببهؼ الخٓىّ الخطغٍ باالإٓابل انترَ

االإخهاملحن الاْخطاصًحن االإىاَؿحن له الٓانضًت التي ماػالذ الضولت جدخُل بملُ٘تها مما ؤصي ب

                                                           
1
- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit., 

p 57. 
2
- HAJJI Mohammed, Droit et pratique des services publics au Maroc,  de la concession à la 

gestion déléguée, édition zaouia, Rabat, 2007, p 91. 
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ٓت لاؾخ٘ماٛ االإغخلت الثاهُت باالإؿالبت بدٓهم  في اؾخًلاٛ االإيشأث الٓانضًت الأؾاؾُت ٖؿغٍ

)َغم زان    (.لُخذ الؿىّ

 حسيير المزافم العامت  احخكار إسالت ل: الفزع الأو  

ت للمغأَ الهمىمُت مىظ الاؾخٓلاٛ مً زلاٛ وغو  اخخٙاعًكهغ لىا  الضولت الجؼابغٍ

ؼة نلى الطهُض الاْلُمي للضولت، خُٓٓخا َهي جخمخو  هُاٗل ميسجمت و مخٙاملت  طو وقُُت مغٖ

ت في حؿُحر و اؾخًلاٛ االإغأَ نلى االإؿخىي الىؾني و طلٚ بىاؾؿت وغو ُٖان  بامخُاػ الأولىٍ

 مخمازلت جدخ٘غ مهمت الدؿُحر و اؾخًلاٛ االإغأَ الهمىمُت. هُ٘لي إصاعي ًخٙىن مً هُاٗل

ٍجض هظا الاخخٙاع جُؿحر هكغي ؤؾاس ي نلى الطهُض الؤْخطاصي و الخٓني، ًمً٘ جمُحزه  و 

بىحىص نلاْت مخىاْطت لؿلم  الاهخاج، خُث مثل هظه االإغأَ الهمىمُت جٓضم زضمت للجمهىع 

عي، مما حؿخضعي الػغوعة اخخٙاع اؾخًلالها مً جخمحز بالؿابو الىاصع لاجطالها بمىعص ؾبُ

االإاصة الىاصعة و ٖظا ؾخداَل مً حهت نلى الاؾتهلإ الهٓلاوي لهظه   1ؾغٍ ؾلؿت نامت

خٓىّ الأحُاٛ االإٓبلت في اؾخًلاٛ الثرواث الؿبُهُت و مً حهت ؤزغي ؾخمىو  عجؼ الؿىّ 

 .2مً زلاٛ اؾخهماٛ امخُاػاتها ٖؿلؿت نامت

ت هظا ما حهلها حهُض الىكغ لِـ  الاْخطاصًتوهكغا للأػماث  تها الضولت الجؼابغٍ التي نغَ

َٓـ في ُُُٖت جىكُم اْخطاصها و إهما إناصة الىكغ ختى في جىكُم االإغأَ الهمىمُت، مما 

 séparation desحهلها جيخهج ؾُاؾت َطل الأوشؿت و َطل الهُاٗل بهػها البهؼ 

activités et des entités  أٗزاع ازػام االإغأَ الهامت و طلٚ اؾد ىاصا إلى مبضؤ مهغوٍ قهغ 

  le principe deلٓاهىن االإىاَؿت و هى ما ٌؿمى بمبضؤ "نضم حىاػ الجمو بحن نضة وقابِ "

non-comul  و الظي قهغ لأوٛ مغة في ْؿام الاجطالاث الؿلُ٘ت و لا الؿلُ٘ت ؤًً ؤْغث

ُت و يحر   اَؿت شُاَتالمخ٘مت الٓػابُت للاجداص الأوعبي ؤهه جغؾُش مى و هؼيهت يحر مؼٍ

                                                           
1
 - BLEZA Badie, L’application de la concurrence aux conventions de gestion déléguée de 

service public, op.cit., p 69. 
ل االإشغوناث الهامت إلى الٓؿام الخاص وؾُلت ؤم ياًت؟   -2 الهىضي وخُض بً ؤخمض و الهغان محمد بً نبض الله، " جدىٍ

اٗ  120، ص ص 2001، ؾبخمبر 23، للؿىت 86، نضص مجلت الؤصاعي ث الؿهىصًت للطىاناث الأؾاؾُت"، صعاؾت خالت الشغ

– 123  . 
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جٙافئ الُغص و االإؿاواة بحن مسخلِ االإخهاملحن غمان ىن إلا مً زلاٛ ٙمًلىؾت لً ً

 .1الاْخطاصًحن

ٓها و التي ًدىاَـ َيها االإخهاملحن  ونلُه جم َطل بحن اليشاؾاث التي ًمً٘ حؿىٍ

ُو الهام و التي جٙىن مخطلت الهمىمُحن و الخىاص في جٓضًمها ؤما اليشاؾاث التي جدٓٔ الى

باالإيشأث الٓانضًت و التي جسغج مً مجاٛ جؿبُٔ االإىاَؿت الخامت و حهلها صابما جدذ عاًت 

 الاخخٙاع.

الدؿُحر االإمىىخت ٖظلٚ ًيخج مً ازػام االإغأَ الهمىمُت لٓاهىن االإىاَؿت َطل مهمت 

وطلٚ لػمان مىاَؿت خغة بحن مؿحري  لمخهاملحن الاْخطاصًحن نً الهُاٗل االإٙلُت بالػبـ،ل

ٔ الهام خُث لا ًُخذ المجاٛ للمخهامل الهمىمي ؤن ًٙىن مؿحر و غابـ في آن واخض  2االإغَ

هظه الىغهُت لخُػُل و جمُحز الهُاٗل الخابهت للمخهامل الهمىمي  هاخخماٛ اؾخًلاللخُاصي 

غ اللىاػم و ما بحن ال بالإغاَت إلى َطل ،3نً باقي االإخهاملحن الؤْخطاصًحن هُاٗل التي جيخج و جىَ

 بحن الهُاٗل التي جٓىم بىٓل و جىػَو الؿلهت. 

 ٔ ونلى الهمىم و في إؾاع مؿاًغة مىغىم البدث َئن الضعاؾت جٓخطغ نلى حؿُحر االإغَ

و لا(،الهام مً ؾغٍ الخىاص ٖمكهغ مً مكاهغ إػالت إخخٙاع حؿُحرها مً ؾغٍ الضولت )ؤوّ 

ت َُما بُنهمالبدث في إمٙاهُت ٖظا    une égale mis enجؿبُٔ مىاَؿت مدؿاوٍ

concurrence 
 
 (.)زاهُا

 الخىاص إلىحسيير المزافم العمىميت  اخخصاصهلل لا: ؤو  

ت الهامت االإٙلُت بدؿُحر االإغأَ الهمىمُت بسىضطت  لٓض ْامذ الأشخاص االإهىىٍ

حؿُحرها و طلٚ مً زلاٛ ُْام االإخهامل الهمىمي مدل الؿلؿت الهامت إلى حاهب االإُىع إلُه 

ٔ عابؿت نٓضًت الظي هٓل له  ٔ الهامنً ؾغٍ اٗن مً  ازخطاص حؿُحر االإغَ الظي 

 .4تالازخطاضاث الأضلُت للؿلؿت الهام

                                                           
1
- C.J.C.E, du 20 mars 1985, British télécommunication, aff., 41/83, cité par,  DEHOUSSE 

Franklin, « La politique européenne des télécommunications », publication C.R.I.S.P., n° 28,  

1995, www.cairn.info,  p.p., 8-10.  
2
 - NICINSKI Sophie , Droit public des affaires, op.cit., p 314 

3
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p145 

ٔ الهام المخلي و جدضًاث الخدضًث" -4  .83 – 81، ص ص ، مغحو ؾابٔإبغاهُم ٗىمًاع، " االإغَ



امــــــــــــىن الهـــاص إلى الٓاهـىن الخـــــــمً الٓاه هــــــاهخٓالض ــــــــضؤ االإىاَؿت بهــــاهُمي الإبـــــــاع االإُــــــــالُطل الأوّٛ:  الؤؾ  

 

62 
 

ٔ الهام ججاه االإغجُٓحن،  لً٘ جبٓى صابما الضولت الػامىت الىخُضة للدؿُحر الجُض للمغَ

ُٔ بحن مىاَو االإىاَؿت مً حهت و  مما اؾخضنذ الػغوعة إًجاص و ؾُلت للخيؿُٔ و للخىَ

اٗهذ الضولت حهمل نلى  ٔ الهام، َُي الٓاهىن الُغوس ي مثلا  غغوعة الخُاف نلى َ٘غة االإغَ

خي الظي مىذ  عهااخخٙاإػالت  للمغأَ الهمىمُت و إْامت بضًلا لها و هى االإخهامل الهمىمي الخاعٍ

ٓت حضًضة لخٓضًم له خٔ اخخٙاع الخضمت الهمىمُت نلى االإؿخىي الىؾني  و ْض ؤوحض ؾغٍ

ٔالخضمت الهامت و هى   اخخٙاعا"، و هكغا لٙىن هظا الأؾلىب ٌشٙل شب٘ت  "جٓضًمها نً ؾغٍ

نمىمُا نمىمُا و لم ٌؿمذ بالاؾخُاصة مً مىاَو االإىاَؿت َٓض ؤوحضث الضولت الُغوؿُت 

ٔ الهام و هى ما ٌؿمى "  ٓت ؤزغي حضًضة مً زلالها ؾخمً٘ الخىاص مً حؿُحر االإغَ ؾغٍ

ٔ الهام"، و بالخالي ؾِخمً٘ االإُىع له باؾخًلاٛ الشب٘ت الهمىمُت و  ؼ حؿُحر االإغَ بخُىٍ

ٔ الهامطلٚ لخٓضًم مهمت ا  . 1mission de service public uneالإغَ

  جفضيل مصطلح "فخح السىق " على مصطلح  "الخىصصت" -1

ؼ هظا لا  ٔ اجُاُْت الخُىٍ ٔ الهام إلى الخىاص نً ؾغٍ ؼ حؿُحر االإغَ ٌهني  إن جُىٍ

ٔ الهام مً الصخظ االإهىىي الهام إلى الصخظ الخاص ، ٖما 2نلى الؤؾلاّ هٓل ملُ٘ت االإغَ

ل الصخظ االإهىىي الهام إلى شخظ مً  هى الخاٛ في الأهىام الأزغي مً الخىضطت ٖخدىٍ

ل ؾىهلًاػ إلى ؤشخاص الٓاهىن الخاص  ٖما هى الخاٛ لٓؿام ال٘هغباء و الًاػ ؤًً جم جدىٍ

ت طاث ؤؾهم، ؤو الخىضطت التي جخم مً زلاٛ إناصة الىكغ في مُهىم الضولت االإؿاهمت  شغٖ

اٗهذ جملٚ الضولت ؤيلبُت خُث جُخذ المج اٛ ؤمام الخىاص لإْخىاء ؤؾهم في مؤؾؿت 

 الغؤؾماٛ.

ن الخىضطت في هظه الخالت جٓخطغ نلى الدؿُحر َٓـ صون االإلُ٘ت التي جبٓى إبل 

للصخظ االإهىىي الهام، َمثلا باليؿبت للمغأَ الهمىمُت المخلُت ؾِخم الخضاوٛ بشإنها و 

ؼ  ٔ نٓض الخُىٍ ؼ حؿُحرها، و طلٚ نً ؾغٍ اجساط ْغاع مً المجالـ االإىخسبت بئمٙاهُت جُىٍ

ؼ و طلٚ لإؾخٓؿاب ؤٖبر نضص الظي جبضؤ إحغاءاث ابغامه  مً زلاٛ الؤنلان نً نملُت الخُىٍ

ْطض الاعجٓاء بالؿلب الهمىمي لخدُٓٔ ممً٘ مً االإخهاملحن الخىاص و وغههم في جىاَـ 

                                                           
1
 - NICINSKI Sophie , Droit public des affaires, op.cit., p 517  

-
الىاشِ ؤهؿىان، الخصخطت، الخسطُظ، مُهىم حضًض لُ٘غة الضولت و صوعها في إصاعة االإغأَ الهامت، ميشىعاث  2

ُت، بحروث،   .117، ص 2000الخلبي لخٓىْ
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، بالخالي ًخجلى مً زلاٛ طلٚ ؤن مبضؤ الؤشهاع و االإىاَؿت هي ةالجىصة في الخضمت االإؤصا

 ٔ  .1ؤمام الخىاصالىؾُلت التي مً زلاله ًخم َخذ االإغَ

 جدخُل اإلا ؤنهنلى االإغأَ الهمىمُت الشبُ٘ت  هُٙلُتضلاخاث عيم اهتهاج الضولت لإ 

، مجاٛ الىٓل ٖما هى الخاٛ مثلا في ٗىؾُلت غبؿُت بالترزُظ الؤصاعي االإؿبٔ صابما 

ٓؿاناث الشبُ٘ت ًىحي إلى وضح خض و بطُت ْاهىهُت للخىكُم الؤخخٙاعي لَمطؿلح َخذ ا

ٔ لٙي اٗهذ مىكمت  للمغَ ت صزىٛ مخهاملحن زىاص إلى وشاؾاث   desًُسح المجاٛ ؤمام خغٍ

activités règlementées  ٔت ؤو زاضت مو خ جماعؾها هُاٗل نمىمُت جخمخو بدٓىّ خطغٍ

و ً٘مً االإيشأث الهامت الأؾاؾُت الظي ًُغع واْهها زػىنها للإخخٙاع الؿبُعي، مغاْبت 

إخخٙاع االإخهاملحن الخاعزُحن مً زلاٛ َخذ وشاؾهم ؤمام هجام نملُت جُُ٘ٚ و الٓػاء نلى 

ٔ الهام  مخهاملحن زىاص مىاَؿحن لهم مو غغوعة إْامت ؾلؿت غبـ، بدُث ًجب للمغَ

ت صزىٛ مخهاملحن زىاص مو غغوعة اؾخٓلالُت الدؿُحر  .2الشبٙي ؤن ٌهغٍ خغٍ

ٔ ْىام الاشهاع و االإىاَؿت و الشُاَُت ٔ  ًخٓاؾم االإُىع له المخخاع وَ مهمت حؿُحر االإغَ

الهام مو مخهامل نمىمي ًٓىم مٓام الؤخخٙاع الهام االإتراحو، و ًمً٘ جطيُِ االإخهاملحن 

، ؤو  الهمىمُحن خؿب شٙلهم، ؤو خؿب وشاؾهم، ؤو خؿب وغهُتهم الخىاَؿُت في الؿىّ

 .3خؿب الامخضاص الجًغافي ليشاؾهم

اث ؾابو ضىاعي و مؤؾؿاث نمىمُت ط َُمً٘ للمخهامل الهمىمي ؤن ًإزظ شٙل

ت ج ت وؾىُت ،ىن َيها الضولت االإؿاهم الىخُض، ٙججاعي، شغٖ مجمو نمىمي لخدُٓٔ هُو شغٖ

 و مجمو نمىمي لخدُٓٔ هُو اْخطاصي....إلخ.نام ، ؤ

ٖما ًمً٘ للمخهامل الهمىمي ؤن ًخسظ شٙل مؤؾؿت نمىمُت هاشؿت في الٓؿاناث 

جىاَس ي ؤو مؤؾؿت نمىمُت اؾىضث لها مهام  االإُخىخت نلى االإىاَؿت و بالخالي اؾىض لها مهام

ٔ الهام، ؤما بيؿبت لىغهُت االإخهامل الهمىمي في الؿىّ َُمً٘ ؤن ًٙىن طو وغهُت  االإغَ

ت حًُب في  ً، ؤو ؤن ًدخل وغهُت اخخٙاعٍ جىاَؿُت ؤي ًدىاَـ مو مخهاملحن زىاص آزغٍ

 االإىاَؿت.

                                                           
1
 - NICINSKI Sophie , Droit public des affaires, op.cit., p.p., 290-291. 

2
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.p., 401-402. 

3
- NICINSKI Sophie , Droit public des affaires, op.cit., p.p., 261. 
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إلى إمخضاصهم الجًغافي َئهىا همحز  ؤما باليؿبت لخدضًض هىم االإخهاملحن الهمىمُحن اؾدىاصا

حن و االإخهاملحن الهمىمُحن  بحن االإخهاملحن الهمىمُحن المخلُحن و االإخهاملحن الهمىمُحن الجهىٍ

 الىؾىُحن.

 المفىض إليهإلى  فىةتالمالهيئت  اخخصاصاثهلل  -2

إن الهضٍ مً َخذ المجاٛ ؤمام الخىاص للاؾدثماع في االإغأَ الهمىمُت هى جدُٓٔ 

ؿاًغة لخؿىع مخؿلباث المجخمو بدُث ؤضبدذ الهُئت الهامت م 1الُ٘اءة في نملُت الاهخاج 

ناحؼة نلى اشبانها بمىحب الأؾالُب الخٓلُضًت االإؿخهملت مً ؤوامغ و ْغاعاث و جىكُماث، 

ملي ؤن الأؾالُب التي ٌؿخهملها الٓؿام الخاص ؤٖثر مغوهت و هجانت في َٓض ؤزبذ الىاْو اله

اهُت في الخضمت االإؤصا  .2ةجدُٓٔ الجىصة و الغَ

ُٓت ؤمام الخىاص َدؿب و إهما  ؼ لم ًخم َخذ الٓؿاناث االإغَ مىه بمىحب نٓض الخُىٍ

 
 
اٗهذ خ٘غا نلى الٓؿام الهام  إلى الخىاص  جم ؤًػا لا ؾُما ما هٓل بهؼ الؤزخطاضاث التي 

ٔ في  ٔ الهام بدُث ًٓو نلى ناجٔ االإُىع له الدؿُحر الأَػل و الأمثل للمغَ حهلٔ بدؿُحر االإغَ

ٔ الهام مو غغوعة حًلُب االإطلخت الهامت التي تهضٍ  إؾاع إخترام االإباصا التي ًٓىم نليها االإغَ

ت و االإخمثلت في الهُئت الهامت إلى جدُٓٓها نلى االإطلخت الخاضت للمُىع له و هي مصخت ماصً

االإٓابل االإالي االإخدطل نلُه مٓابل جٓضًم زضمت للمىخُهحن الظي ٌهخبر الضاَو الىخُض مً 

ؼ.   وعاء جٓضمه لإبغام نٓض الخُىٍ

ٔ الهام إلى الخطىٛ نلى ؤَػل زضمت و بخٙلُت  ػها للمغَ تهضٍ الهُئت الهامت في جُىٍ

ًلتزم االإُىع له جدُٓٓها بطُت شخطُت و مهٓىلت في إؾاع جدُٓٔ االإطلخت الهامت، و التي 

 طلٚ خُاقا نلى الؿابو الأؾاس ي للإنخباع الصخص ي في مثل هظه الهٓىص .

و لً ًخدٓٔ طلٚ إلا مً زلاٛ بهؼ الؤلتزاماث التي ًجب ؤن جخُٓض بها الهُئت الهامت 

 ؾىاء ؤزىاء نملُت الؤبغام و هي : 

                                                           
ً الهابضًً بً نبض الله ، زصخطت االإشغوناث الهامت )مىكىع إْخطاصي(،اليش -1 اع،  بغي ػٍ غ الهلمي و االإؿابو، الغٍ

 .21،  ص 2005
الىاشِ ؤهؿىان، الخصخطت، الخسطُظ، مُهىم حضًض لُ٘غة الضولت و صوعها في إصاعة االإغأَ الهامت، مغحو ؾابٔ،  -2

 .330ص 



امــــــــــــىن الهـــاص إلى الٓاهـىن الخـــــــمً الٓاه هــــــاهخٓالض ــــــــضؤ االإىاَؿت بهــــاهُمي الإبـــــــاع االإُــــــــالُطل الأوّٛ:  الؤؾ  

 

65 
 

 م .الخإؾحر الٓاهىوي و الخىكُمي لهملُت الأبغا -

الخُٓض بمبضؤ االإىاَؿت الخغة لخدضًث االإغأَ الهمىمُت مً زلاٛ غمان االإؿاواة و  -

اث الُغصًت.  الخغٍ

ابت  - الشُاَُت و طلٚ مً زلاٛ إزػام نملُت الؤبغام الإبضؤ الهلاهُت و ٖظا َغع عْ

 .1الٓاض ي الؤصاعي 

له بدىُُظ إلتزاماجه ؤما في مغخلت جىُُظ الهٓض َئن الجمانت الهامت ملؼمت بئحباع االإُىع 

ٔ ما و  انض و الخىكُماث التي جد٘م االإغأَ عص في صَتر الشغوؽ و في إؾاع إخترام الٓى وَ

ٔ ؾلؿاتها و امخُاػاتها ٖؿلؿت نامت ؤو مً زلاٛ اللجىء إلى الٓػاء،  الهامت، ؾىاء نً ؾغٍ

ؼ الدؿُحر إلا ؤنها هي االإؿؤولت في جٓضًم الخضمت الهمىمُت ؼ ،و ٌهلأن عيم جُىٍ خبر جُىٍ

ٔ الهام مً زلاٛ جٓضًم الدؿُحر الىؾُلت الأهجه ُٔ بحن مىاَو االإىاَؿت و مهام االإغَ للخىَ

 .meilleur service/ meilleur prix2زضمت طو حىصة و بإْل الأزمان 

 حعميم مبدؤ المىافست الحزةثاهيا: 

نىض مماعؾت ؤشخاص الٓاهىن الهام لليشاؽ الؤْخطاصي َئنهم ًسػهىن و بطُت 

االإخهاملحن جىاَؿُت خخمُت للٓاهىن الؤْخطاصي لا ؾُما ْاهىن االإىاَؿت الظي ًجهل في مؿاواة 

و هظه االإؿاواة لً ججض لها مهنى إلا مً زلاٛ شمىلُت مبضؤ الهمىمُحن و االإخهاملحن الخىاص 

الؤشهاع و نضم خطغ مجاله في ٗىهه إلتزام ًٓو نلى ناجٔ الضولت و الجماناث االإىاَؿت و 

 . 3المخلُت َٓـ

  

                                                           
اٗث المخخلؿت -مغوان محي الضًً الٓؿب، ؾغّ زصخطت االإغأَ الهامت، الؤمخُاػ -1 ٔ الهام، -bot-الشغ ؼ االإغَ  جُىٍ

 . 215-210صعاؾت مٓاعهت، االإغحو الؿابٔ، ص ص 
2
 - CLAMOUR Guylain, Intérêtgénéral et concurrence, assai sur la pérennité du droit public 

en économie de marché, thèse pour le doctorat en droit, université de Montpellier I, 18 

décembre 2004, p 659 .  
، نضص المجلت االإًغبُت للإصاعة المخلُت و الخىمُتالىىحي حىاص، " الأبهاص الؿُاؾُت لؿحروعة الخضبحر االإُىع في االإًغب "،  -3

 .138، ص 2011ًىهُى  -،  مغؽ97-98
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 جطبيم مبدؤ المىافست بصفت شاملت -1

الثاوي و الأوٛ هُٙل بمبضؤ االإىاَؿت الخغة مً حاهبحن  الالتزامًكهغ لىا شمىلُت جؿبُٔ 

 وقُُي.

اٗن مبضؤ االإىاَؿت جخُٓض بها  مبضؤ االإىاَؿتب للالتزامالخىؾُو الهُ٘لي  (ؤ-1 بهضما 

ت الهامت التي جبرم الطُٓاث الهمىمُت َىجض ْض  هخٓل هظا االإبضؤ إلى نٓىص إالأشخاص االإهىىٍ

ؼ حؿُحر االإغأَ الهمىمُت ، و لً٘ في الٓاهىن االإٓاعن نغٍ إلتزام الخُٓض بمبضؤ االإىاَؿت  جُىٍ

ٗل شخظ مطىِ غمً َئت مؿخٓلت  الخغة جىؾُها في مجاٛ جؿبُٓه، بدُث ؤضبذ ًخُٓض به

، وطلٚ لُغغه نلى ؤشخاص ؤزغي جخىلى الؿلب 1حضًضة حؿمى ب " هُاٗل الٓاهىن الهام"

ي يحر الضولت و الجماناث المخلُت، و ْض جم٘ىذ مد٘مت الهضٛ الأوعبُت مً وغو زلار الهمىم

 شغوؽ مً زلالها جدضص هُاٗل الٓاهىن الهام و هي:

ت  -  مؿخٓلت نً شخطُت الضولت.الخمخو بصخطُت مهىىٍ

 الخبهُت و نضم الاؾخٓلالُت ججاه ؤخض ؤشخاص الٓاهىن الهام. -

الهضٍ مً اوشاء هظا الهُٙل هى اشبام خاحاث االإطلخت الهامت يحر الخاحاث  -

ت ، و ًمً٘ جُُِ٘ وشاؽ ما ؤهه يهضٍ إلى اشبام خاحاث االإطلخت الاْخطاصًت و الخجاعٍ

اٗن الًغع الأؾاس  ي مً وعابه لِـ جدُٓٔ عبذ، و ٖظا نضم جدمل المخاؾغ في ؤصاء الهامت إطا 

ل الهمىمي لهظا اليشاؽ  .   2هظه الخضمت، و ٖظا نضم الاؾدبهاص ال٘لي للخمىٍ

مىه وؿخيخج ؤن الخُٓض بئحغاء الؤنلان و االإىاَؿت في إبغام الهٓىص لا ًخهلٔ َٓـ 

هىن الخاص الظي لا ًسػو بالأشخاص الهامت و إهما ًمً٘ ؤن هجض شخظ مً ؤشخاص الٓا

لٓاهىن الطُٓاث الهمىمُت و إهما ًخُٓض بمبضؤ االإىاَؿت نىض ابغام نٓىصجضزل غمً مهام 

ٔ الهام ؤو لخؿاب الصخظ االإهىىي الهام اٗث طاث عؤؾماٛ االإغَ ، و مثاٛ نلى طلٚ شغ

ت ؤو جماعؽ وشاؾاث شبُ٘ت مسخلـ اٗث الخاضت التي جخمخو بدٓىّ خطغٍ  .3و ٖظا الشغ

                                                           
 "، ؤهكغ في طلٚ:  Organisme de droit publicالهباعة االإؿخهملت في الُٓه الُغوس ي هي "  -1

CLAMOUR Guylain, Intérêtgénéral et concurrence, assai sur la pérennité du droit public en 

économie de marché, op.cit., p 518. 
2
-KARPENSCHIF M, « définition du pouvoir  adjudicateur par la cour de justice des 

communauté en européenne », A.J.D.A.,  n° 64 , 2004, p.p., 526-529.  
3
- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit.,  p 336. 
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ؤهه جم إصزاٛ نٓىص و ًٓطض بظلٚ  بمبضؤ االإىاَؿت للالتزامالىقُُي الخىؾُو  (ب-1

ؤزغي في هؿاّ و مجاٛ جؿبُٔ مبضؤ االإىاَؿت و لم ًٓخطغ َٓـ نلى الطُٓاث الهمىمُت و 

ت الضزىٛ إلى الؿىّ و مبضؤ االإؿاواة بحن االإخهاملحن  ؼ، بل ًُغع مبضؤ خغٍ نٓىص الخُىٍ

مو  الؤْخطاصًحن إزػام نٓىص ؤزغي لهظا االإبضؤ ٖمثلا الهٓىص التي جبرمها الهُئاث المخلُت

اٗث  ، ٖظلٚ جسػو لهظا االإبضؤ نٓىص شًل الأماًٖ الهامت، 1المخخلـ التي ؤوشإتها الاْخطاصشغ

جسػو ؤًػا نٓىص الشغاٖت بحن الٓؿام الهام و نٓىص بُو الأملإ الخاضت الخابهت للضولت، 

مها إلى مبضؤ االإىاَؿت و الاشهاع، بهؼ الهٓىص التي مً زلالها الٓؿام الخاص في نملُت إبغا

ٖما ؤهه في الُٓه االإٓاعن هىإ جُىع الهُئت الهامت بهؼ ازخطاضاتها إلى شخظ زاص، 

ػاث الؤهُغاصًت بضؤ االإىاَؿت و نضم خطغ الإمً ًضنىا ختى إلى غغوعة إزػام بهؼ الخُىٍ

ؼ الهٓضي ؼ التي جخم بحن 2مجاله في الخُىٍ هُاٗل ، بالإغاَت إلى إزػام ؤًػا نٓىص الخُىٍ

ؼ الضازليشخاص جابهت للأ ت الهامت لهظا االإبضؤ باؾخثىاء الخُىٍ  .3االإهىىٍ

ٔ الهام هجض ؤن  6مً زلاٛ االإاصة  ػاث االإغَ مً ْاهىن الطُٓاث الهمىمُت و جُىٍ

و لً٘ لا هجض ماصة  4االإشغم الجؼابغي ْض خضص الأشخاص الظًً ًمىلىن الطُٓاث الهمىمُت

ؼ ؤو  نلى الهمىم التي ًٓو نلى ناجٓها إلتزام جبحن لىا الأشخاص االإؤهلت لإبغام نٓىص الخُىٍ

 .الخُٓض بمبضؤ االإىاَؿت و الؤشهاع

  ٔ ػاث االإغَ لً٘ هجض ؤن االإشغم الجؼابغي مً زلاٛ ْاهىن الطُٓاث الهمىمُت و جُىٍ

االإؿؤوٛ الهام الخاغو للٓاهىن الهام خضص ضُت الهُئت االإُىغت في ٗل مً الصخظ االإهىىي 

ٔ الهام، بالإغاَت إل ى مىذ ضُت الؿلؿت االإُىغت إلى ؤشخاص جخطغٍ لخؿاب نً االإغَ

                                                           
ِو هظا  -1 اًت مً الُؿاص و شُاَُت  مىْ االإؤؾـ الضؾخىعي الُغوس ي بمىاؾبت هكغه في مضي صؾخىعٍت ْاهىن الىْ

 الخُاة الؤْخطاصًت و الؤحغاءاث الهامت و نلُه ؤْغ بهضم صؾخىعٍت هظا الٓاهىن بطُت حؼبُت ؤهكغ في طلٚ: 
CON. CONS., Décision 92-316 DC - 20 janvier 1993 - Loi relative à la prévention de la 

corruption et à la transparence de la vie économique et des procédures publiques - Non-

conformité partielle, www.legifrance.gouv.fr. 
2
- MOUGEOT Michel et NAEGELEN Florence, «  La concurrence pour le marché », revue 

d’économie politique, volume 115, n° 6, 2005, p.p. 741-749. 
3
-CLAMOUR Guylain, Intérêtgénéral et concurrence, assai sur la pérennité du droit public en 

économie de marché, op.cit., p 526. 

م مً االإغؾىم الغباس ي  6االإاصة 4 - ، االإخػمً جىكُم الطُٓاث الهمىمُت و  2015ؾبخمبر  16 فياالإؤعر  ، 247-15عْ

ٔ الهام، مغحو ؾابٔ. ػاث االإغَ  جُىٍ

http://www.legifrance.gouv.fr/
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ت 1شخظ مهىىي نام ، مما ًمً٘ الٓىٛ ؤن االإشغم الجؼابغي ؾمذ للأشخاص االإهىىٍ

 ٔ الخاغهت للٓاهىن الخاص التي جخطغٍ لخؿاب شخظ مهىىي نام مً جُىع حؿُحر مغَ

 .الهامُبخالي جسػو جلٚ الهٓىص التي جبرمها الإبضؤ االإىاَؿت الخغة

 شزوط المىافست  ةزورة جكافئ -2

ت الهامت جؿبُٔ الٓاهىن الؤْخطاصي للأنماٛ و ْاهىن االإىاَؿت  إن نلى الأشخاص االإهىىٍ

حر  ، ٌشٙل حجغ الأؾاؽ لخىَ شغوؽ و قغوٍ لهم االإماعؾت لليشاؽ الؤْخطاصي في الؿىّ

ت ل٘لا مً  ممازلت لخلٚ التي ًخمخو بها االإخهاملحن الخىاص، لػغوعة إْامت مىاَؿت مدؿاوٍ

 ًُغغها شمىلُت مبضؤ االإىاَؿت. االإخهامل الهمىمي و االإخهاملحن الخىاص

ت الهامت الىاشؿت  إن مبضؤ مهاصلت شغوؽ االإىاَؿت ٌهني نضم امٙاهُت الأشخاص االإهىىٍ

في الخٓل الؤْخطاصي اؾخًلاٛ امخُاػاث الؿلؿت الهامت الإىاَؿت االإخهاملحن الخىاص، و ًٙىن 

ت بحن االإخهاملحن الخىاص و االإخهاملحن الهمىمُحن.طلٚ مً زلاٛ إوشاء م  غاٖؼ مالُت مدؿاوٍ

مً٘ ال٘شِ نً االإؿاواة في االإغاٖؼ االإالُت للمخهاملحن الخىاص و االإخهاملحن  وٍ

التي ًسػو لها ٗل واخض منهم و المخاؾبت و االإحزاهُت الهمىمُحن مً زلاٛ الخضُْٔ في جٓىُاث 

 .ةٓابل الخضمت االإؤصاٖظا الؿهغالظي ًؿلبه ٗل مخهامل م

ًجب ؤن جٙىن محزاهُت االإؤؾؿاث الهمىمُت طاث الؿابو الطىاعي و الخجاعي متزهت ما بحن 

و ًمً٘ غمان  ،الخىاَؿُت مو االإخهاملحن الخىاص ةالؤًغاصاث و الىُٓاث وطلٚ لػمان االإؿاوا

ومً  ،مً حهت 2هظا الاجؼان نبر مىو البلضًاث مً الخُ٘ل ال٘لي بىُٓاث مثل هظه االإؤؾؿاث

حهت ؤزغي في خالت ما إطا سجلذ االإؤؾؿت الهمىمُت طاث الؿابو الطىاعي و الخجاعي َابؼ 

 .3في محزاهُتها َئهه ًدىٛ مباشغة لخًؿُت هُٓاث ْؿم الخجهحز للبلضًت

ؤما مً حاهب المخاؾبت َئن االإؤؾؿاث الهمىمُت طاث الؿابو الطىاعي و الخجاعي لا 

إلا نلى ؾبُل الاؾخثىاء، مما ًجهل مً ؤمىالها لِؿذ ؤمىاٛ نامت جسػو للمداؾبت الهمىمُت 

                                                           
 االإغؾىم الغباس ي هُؿه.مً  207االإاصة  -1

2
 -  CLAMOUR Guylain, Intérêtgénéral et concurrence, assai sur la pérennité du droit public 

en économie de marché, op.cit., p 527 
م مً  195االإاصة ؤهكغ  -3  3، مؤعر في 37، ًخهلٔ بالبلضًت، ج ع  جج نضص 2011ًىهُى  22، االإؤعر في 10-11الٓاهىن عْ

 .2011ًىهُى 
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للضولت و بالخالي ًجب ؤن جسػو للمداؾبت الخاضت التي ًسػو لها االإخهاملحن الخىاص، و لً٘ 

ختى و إن زػهذ االإؤؾؿت الهمىمُت طاث الؿابو الطىاعي و الخجاعي لٓىانض المخاؾبت 

ت إلا ؤن هظا لا ٌشٙل نابٔ ؤمام جؿبُٔ االإؿاواة الخىاَؿُت الإا  الهامت بضلا مً المخاؾبت الخجاعٍ

 المخاؾبت الهامت مً حهُٓضاث.جخػمىه 

ٖما ؤهه جسػو االإؤؾؿت الهمىمُت طاث الؿابو الطىاعي و الخجاعي نىضما جماعؽ وشاؽ 

بي و حباةي ممازل لظلٚ الظي ًسػو له  شبُه بيشاؽ االإخهاملحن الخىاص إلى هكام غغٍ

 .االإخهامل الخاص

وفي إؾاع صابما جغؾُش مؿاواة جىاَؿُت ممازلت بحن االإخهاملحن الظًً ًيشؿىن في ؾىّ 

غاْبت الأؾهاع الإواخضة بًؼ الىكغ نً ٗىهه زاص ؤم نمىمي َئهه ًسػو هظا الأزحر خخما 

ٖمثلا مماعؾت ؤؾهاع مىسُػت الإىو ؤي مماعؾت حهؿُُت  ةنلى الخضمت االإؤصاالتي ًُغغها 

 .1نلى مىاَؿُهبشٙل حهؿُي للٓػاء 

جؿبٔ بطُت لا في الأزحر ًمً٘ الٓىٛ ؤن االإؿاواة الخىاَؿُت لِؿذ بمهاصلت صُْٓت و 

ت بل لا  الػُٔ و طلٚ لإمٙاهُت إؾدبهاص هظه االإؿاواة في خالت ٗىن جُؿغ بمهىاها حظعٍ

ه ٗل ازخلاٍ في الخىكُم الٓاهىوي و الهُ٘لي للمؤؾؿت هلأ  ،االإؤؾؿاث في وغهُاث مسخلُت

، بالإغاَت إزخلاٍ في االإغاٖؼ و بالخالي اؾدبهاص  غغوعة االإؿاواة الخىاَؿُت بُنهم إنخباعهًمً٘ 

إلى ٗىن الؿابو الهمىمي لهظه االإؤؾؿاث و زػىنها للٓاهىن الهام في نلاْتها مو الضولت هظا 

ؼها مسخلِ مٓاعهت بمغاٖؼ االإخهاملحن الخىاص.  ما ًجهل مغٖ

ؿُت في نضم إمٙاهُت االإخهامل الهمىمي مً الاؾخُاصة مىه ًيبغي جُؿحر االإؿاواة الخىاَ

ابت الإىهه مً اجُان ؤي َهل لإلا لضواعي االإطلخت الهامت ٖما ؤهه ًسػو ل ه الهامتمً امخُاػاج غْ

ًسل بمبضؤ االإىاَؿت الخغة ، و لا ًيبغي الأزظ بخُؿحر حظعي وصُْٔ لهظه االإؿاواة و جػُِٔ 

 .2الأخٙام مضلىلها في الأزظ بىُـ الشغوؽ و هُـ

  

                                                           
1
 - GUIHEUX Gilles, « La mise en concurrence et transparence des contrats 

administratifs français : entre novation et tradition », revue générale de droit,volume 36, n° 4, 

2006, p 791. 
2
- CLAMOUR Guylain, Intérêtgénéral et concurrence, assai sur la pérennité du droit public en 

économie de marché, op.cit., p 540 . 
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 جطبيلاث حم الخىاص في الدخىل إلى المزافم العمىميت الشبكيت الفزع الثاوي: 

إن َخذ الؿىّ ًٙىن مً زلاٛ مغخلخحن ؤؾاؾِخحن الأولى جخمثل في اوسخاب الضولت مً 

ٔ جغٕ  تحؿحر االإغأَ الهمىمُ ؼ حؿُحرها إلى الخىاص و لً٘ هظا لا ٌهني ؤن االإغَ و جُىٍ

االإخهامل الهمىمي، مً ًىىب ننها و هى للدؿُحر الخام مً ؾغٍ الخىاص بل ؤْامذ الضولت 

ض و  سُحن الاجطالاث الؿلُ٘ت و اللاؾلُ٘ت َمثلا في ْؿام البرً جم إوشاء مخهاملحن نمىمُحن جاعٍ

ض الجؼابغ و هي مؤؾؿت طاث ؾابو ضىاعي و هما إجطالاث الجؼابغ و هي شغٖ ت طاث ؤؾهم و بغٍ

ض نً وشاؽ الاجطالا   .1ث الؿلُ٘ت و اللاؾلُ٘تججاعي و طلٚ بهض َطل وشاؽ البرً

مىدذ للمخهاملحن الهمىمُحن نضة امخُاػاث مً بُنها الاؾخدىاط نلى االإيشأث الٓانضًت 

الاجطالاث َٓض اخخُكذ الضولت بملُ٘ت في ْؿام لتي جبٓى ملُ٘تها للضولت َهلى ؾبُل االإثاٛ ا

 .2الظبظباث اللاؾلُ٘ت ال٘هغبابُت بجهلها ملٙا نمىمُا

ٔ الؿماح  مىه جإحي االإغخلت الثاهُت لترؾُش مبضؤ االإىاَؿت في الٓؿاناث الشبُ٘ت نً ؾغٍ

لجمُو االإخهاملحن الاؾخُاصة و اؾخًلاٛ الشب٘ت بدُث جسخلِ ؾغّ و وؾابل الضزىٛ إليها مً 

 الأمغ ٌؿخضعي البدث نً مػمىن و مدخىي الشب٘ت )زاهُا(.ْؿام إلى ؤزغ )ؤولا(، ٖما ؤن 

 ستخفاةة مً الشبكتؤولا: طزق ال 

إن غمان خٔ صزىٛ االإخهاملحن الجضص لاؾخًلاٛ الشب٘ت مغهىن نلى مضي َهالُت 

ب ؤن ٌؿخًل مخهامل وغهُخه االإهُمىت نلى  ، لأهه لِـ مً الًغٍ االإىاَؿت حغاء َخذ الؿىّ

جخضزل الؿلؿت الهامت لخُغع شغوؽ  ،مىهالؿىّ للٓػاء نلى مىاَؿُه المخخملحن ؤو الجضص

ٓت  ت لػمان صزىٛ مخهاملحن حضصإلى الؿىّ لأن الضزىٛ إلى الشب٘ت بؿغٍ مهٓىلت و يحر جمُحزً

ت و إمٙاهُت جؿبُٔ الؿهغ االإهٓىٛ  غغوعي للؿحر الخؿً للمىاَؿت في شُاَت و يحر جمُحزً

                                                           
ٓا لل -1 م ٓاهىن المً  12ماصة طلٚ وَ ض و 2000يشذ  5، االإؤعر في 03-2000 عْ ، ًدضص الٓىانض الهامت االإخهلٓت بالبرً

م 2000يشذ  6، مؤعر في 48باالإىاضلاث  الؿلُ٘ت و اللاؾلُ٘ت، ج ع ج ج نضص  ، 04-18، ملغى بمىحب الٓاهىن عْ

ض و الؤجطالاث الؤل٘تروهُت، ج ع ج ج نضص 2018ماًى  10االإؤعر في   13 مؤعر في 27، ًدضص الٓىانض الهامت االإخهلٓت بالبرً

 .2018ماًى 
م مً  100و االإاصة  70الإاصة ا - 2 ض و 2018ماًى  10، االإؤعر في 04-18الٓاهىن عْ ، ًدضص الٓىانض الهامت االإخهلٓت بالبرً

 مغحو هُؿه.  الؤجطالاث الؤل٘تروهُت،
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 ّ ىِ ؾغّ الضزىٛ إلى ، بالخالي ًمً٘ ؤن هطو غمان االإطلخت الهامت في طلٚ الٓؿام الؿى

 الشب٘ت ٖما ًلي:

 الدخىل المباشز ؤو الدخىل المىظم  -1

ٔ اؾخهماٛ االإيشأث  ًٓطض به ُْام الخهامل بخىقُِ وشاؾه بىُؿه و طلٚ نً ؾغٍ

الٓانضًت الأؾاؾُت االإىحىصة بشغؽ صَو مبلٌ مالي ٖمٓابل للضزىٛ إلى الشب٘ت، و ًٙىن 

ٔ إنلان  هالأؾهاع التي ؾخضَو ٖمٓابل للضزىٛ و هظ جىكُم الضزىٛ إلى الشب٘ت نً ؾغٍ

ٓت التي حؿمذ بالضزىٛ إلى الشب٘ت حؿخهمل في نضة مجالاث مً بُنها الاجطالاث  الؿغٍ

 . 1الؤل٘تروهُت

ت عزطت إْامت شب٘ت نمىمُت للمىاضلاث  َهلى ؾبُل االإثاٛ مىدذ الضولت الجؼابغٍ

حر زضماث االإىاضلاث اللاؾلُ٘ت اللاؾلُ٘ت الىٓالت مً الجُل الغابو و اؾخًلالها و  جىَ

ت طاث ؤؾهم و طلٚ بضَو حؼء زابذ خضص في الغزطت بسمؿت  للجمهىع لإجطالاث الجؼابغ شغٖ

ملاًحن صًىاع حؼابغي ؤما الجؼء االإخًحر َُدضص في صَتر الشغوؽ، مو ٗىن الغزطت شخطُت و 

 .2لا ًجىػ الخىاػٛ ننها

  الدخىل غير المباشز ؤو الدخىل الخفاوض ي -2

ٌهني ؤهه جم مىذ إخخٙاع الإخهامل واخض لهظه الشب٘ت و لً٘ باالإٓابل مؿحر الشب٘ت ًػمً 

و اؾخهمالها الإؼاولت وشاؾهم صون ؤن ًٙىن لهم خٔ حؿُحر صزىٛ مىاَؿُه لهظه الشب٘ت 

ٔ الخُاوع مو مؿحر الشب٘ت  ٖما ؤن مماعؽ اليشاؽ الشب٘ت و ًٙىن الضزىٛ إليها نً ؾغٍ

ٓت في الضزىٛ إلى الشب٘ت في ًٙىن في جبهُت اْخطاصًت إػاء مؿحر الشب٘ت  و حؿخهمل هظه الؿغٍ

 .3مجاٛ الىٓل لا ؾُما نبر الؿ٘ٚ الخضًضة و ٖظا في مجاٛ جىػَو ال٘هغباء

                                                           
1
 - BERLIN Dominique , « L'accès au marché français des télécommunications », A.J.D.A.,  

n° 5, mars – avril   1997, p.p., 230-233. 

م 2- ،  ًخػمً االإىآَت نلى عزطت إْامت شب٘ت نمىمُت  2016ؾبخمبر 4، مؤعر في  235-16مغؾىم جىُُظي عْ

حر زضماث االإىاضلاث اللاؾلُ٘ت للجمهىع االإمىىخت  للمىاضلاث اللاؾلُ٘ت الىٓالت مً الجُل الغابو و اؾخًلالها و جىَ

ت "إجطالاث الج ت طاث ؤؾهم،  لشغٖ  .2016ؾبخمبر  4، مؤعر في 52ج ج نضص ج ع ؼابغ للهاجِ الىٓاٛ" شغٖ
3
 - BENABDALLAH Mohammed Amine, «  La gestion délégué du service public au 

Maroc », R.E.M.A.L.D., n° 92, mai – juin 2010, p14. 
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في الٓاهىن الجؼابغي ًمً٘ للضولت االإال٘ت لشب٘ت الؿ٘ٚ الخضًضًت ؤن جمىذ امخُاػ 

ٛ  و الاهجاػ إلى مؤؾؿت واخضة ؤو نضة مؤؾؿاث للىٓل بالؿ٘ٚ الخضًضًت الاؾخًلا

ا هجض ؤن امخُاػ حؿُحر االإيشأث الٓانضًت و امخُاػ ُو واْه 1الخاغهت للٓاهىن الجؼابغي 

ت الىؾىُت للىٓل نبر الؿ٘ٚ الخضًضًت  اؾخًلاٛ زضماث الىٓل الخٓني و الخجاعي مىذ للشغٖ

م ٌهغٍ اخخٙاع واْعي َهلي عيم ؤهه ْاهىها ًسػو الإبضؤ ولا هجض مىاَـ له و هظا الٓؿا

 .االإىاَؿت الخغة

ت ٚ  للضولت الجؼابغٍ ت مل ٚ   2مثلا حهض شب٘ت الؿ٘ٚ الخضًضًت الجؼابغٍ و لِؿذ مل

ت حؿخًلها لىخضها ٖما ؤن نليها  ت الىؾىُت للىٓل نبر الؿ٘ٚ الخضًضة  بل الشغٖ للشغٖ

و حضًضة لخىؾهت غهاضُاهتها ؤو إْتراح مشاعَ في إؾاع مماعؾت امخُاػها في حؿُحر  ها ؤو جؿىٍ

 االإيشأث الٓانضًت.

ت جم الترزُظ لها مؿخٓبلا بمماعؾت وشاؽ الىٓل نبر  و باالإٓابل ًمً٘ لً٘ شغٖ

ت الىؾىُت للىٓل نبر الؿ٘ٚ الخضًضًت للؿماح لها  الؿ٘ٚ الخضًضًت ؤن جخُاوع مو الشغٖ

ٓت  الإماعؾت وشاؽ الىٓل صون خٔباؾخًلاٛ الشب٘ت  حؿُحر الشب٘ت و ؾمُذ هظه الؿغٍ

ٓت الخُاوع هكغا لىحىص االإخهاملحن الجضص في وغهُت جبهُت إػاء  للضزىٛ إلى الشب٘ت بؿغٍ

 مؿحر الشب٘ت.

 فزض شزوط غير جمييزيت للدخىل إلى الشبكت  -3

ًٓطض مً زلاٛ طلٚ اؾخُاصة االإخهاملحن الجضص مً اؾخًلاٛ الشب٘ت بىُـ شغوؽ 

، بدُث ًجب نلى االإخهامل االإهُمً نلى  اؾخًلالها مً ؾغٍ االإخهامل االإهُمً نلى الؿىّ

 .3الؿىّ ؤن ًٓترح نلى مىاَؿُه مبالٌ مالُت مخمازلت لخلٚ االإُغوغت نلى الهُاٗل الخابهت له

 مجلـ ٗل مً في هظا الؿُاّ و في مجاٛ الاجطالاث الؿلُ٘ت و اللاؾلُ٘ت إنخبر و

ؤن نضم َغع االإخهامل الهمىمي للهاجِ الىٓاٛ ؾهغ واخض و الٓػاء الُغوؿُحن، االإىاَؿت 

                                                           
م ٓاهىن المً  21االإاصة  -1  44ج حهضص ج ع ، ًخػمً جىحُه الىٓل البري و جىكُمه،2001يشذ  7، االإؤعر في 03-01 عْ

 ، االإهضٛ و االإخمم.2001يشذ  8االإؤعر في 
م ٓاهىن المً  23، و 22، 21ؤهكغ االإىاص  -2 ، ًخػمً جىحُه الىٓل البري و جىكُمه، 2001يشذ  7، االإؤعر في 03-01 عْ

 االإهضٛ و  االإخمم، مغحو ؾابٔ.
3
- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 413. 
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لبُو ْانضة بُاهاث الضلُل الهاجُي نلى ٗل مً الُغوم الخابهت له و االإخهاملحن الجضص مماعؾت 

 .1مىاَُت للمىاَؿت الخغة

ت الؤلتزام ببُو هُـ الخضمت  ٖما ًضزل ؤًػا في مجاٛ صزىٛ الشب٘ت بشغوؽ يحر جمُحزً

مماعؾت مُٓضة ى ٗل االإخهاملحن ، بدُث إنخبرث هُئت االإىاَؿت الُغوؿُت و بىُـ الجىصة  إل

مي يحر مخٙاَئت لخؿىؽ للهاجِ الىٓاٛ بُو االإخهامل الهمىمي للمىاَؿت الخغة  الاشترإ الغْ

(ADSL زـ هاجُي إلى َغونه م٘خملت و مؤهلت و ٔ (و هي جٓىُت الاشترإ بالاهترهذ نً ؾغٍ

ً مىاَؿحن لهمدُىت ن٘ـ الخؿىؽ التي بانه  .2ا إلى مخهاملحن آزغٍ

 إلى الشبكتلدخىل فزض حسعيرة الخكلفت ل -4

ٔ جدضًض للمخهاملحن حؿهحرة إؾدىاصا إلى الخٙلُت التي جدملها مؿحر  ًٙىن طلٚ نً ؾغٍ

بدُث ًخم جدضًض االإبالٌ االإالُت التي جُغع نلى االإخهاملحن نلى ؤؾاؽ حؿهحرة الخٙلُت االإيشإة 

اصة نىضما حؿمذ ؤوغام  و ًخم وشغها و إنلام االإخهاملحن بها مو غغوعة َخذ المجاٛ لُغع ػٍ

الؿىّ بظلٚ في خالتمطاصَتمشاٗل في الشب٘ت ؤو في االإيشإة الٓانضًت ٖمثلا وحىص خمل ػابض 

 .saturation de l’infrastructure 3ؤو حشبو 

ابت ؾلؿاث الػبـ ؾىاء الٓؿانُت منها ؤو الهامت  لًغع  ًسػو االإخهامل الهمىمي لغْ

مً زلاٛ اجساط ؤوامغ جىحُه جلٚ الاؾهاع إلى جٙلُت الخضمت  مىهه مً مماعؾت ؤؾهاع حهؿُُت

عيم الخماًت  و ٗلما جم جسُُؼ الأؾهاع ٗلما ؾمذ طلٚ بضزىٛ مخهاملحن حضص إلى الشب٘ت

ل الهمىمي، بالإغاَت إلى خماًت االإؿتهلٚ مً الضَو االإؼصوج للهامش التي ًخمخو بها االإخهام

                                                           
ت  - 1 ِ الُىعي لهظه االإماعؾاث َٓامذ جلٚ الشغٖ ت َغوؿا جُلُٙىم بالىْ لٓض ؤضضع مجلـ االإىاَؿت الُغوس ي ؤمغا لشغٖ

بالؿهً ؤمام مد٘مت باعَـ التي ْامذ بئلًاء االإغ الطاصع مً مجلـ االإىاَؿت لهُب ش٘لي و ل٘نها ؤضضعث خ٘ما ْػابُا 

 ػمً هُـ مىغىم الٓغاع الطاصع مً مجلـ االإىاَؿت الُغوس ي، ؤهكغ في طلٚ: ًخ
CONC. CONC., décn° 02-D-41 du 26 juin 2002, relative au respect de l’injonction prononcée 

à l’encontre de la société France télécom par la cour d’appel de Paris dans son arrêt du 29 juin 

1999, www.autoritedelaconcurrence.fr.  

MERVEN Tomas, « Abus de position dominante, téléphonie mobile, tribunal de commerce 

de Paris, 8éme  chambre, n° 1566, 27 septembre 2000, S.A., SFR., c/ S.A., France télécom », 

revue de jurisprudence commerciale, ancien journal des agréés, 4éme année,  n° 12, décembre 

2000, p.p., 357- 365. 
2
 - CONC. CONC., déc n° 07-D-33 du 15 octobre 2007, relative à des pratiques mises en 

œuvre par France télécom dans le secteur de l’accès à internet haut 

débit,www.autoritedelaconcurrence.fr .   
3
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 424-423.  

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
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اصة مً مبلٌ الغبح  الأجاوي ي للخضمت النهابُت و زضماث الىؾُـ، ٖما ؤهه لا ًمً٘ حًُحر و الؼٍ

ابت مؿبٓت مو صابما الاخخُاف بئمٙاهُت الخيبؤ  ظا الخػىم لغْ غاث  وٖ إلا بهض جٓضًم جبرً

اصة، و نلى الهمىم ً جب ؤن ًٙىن الؿهغ االإُغوع نلى الضزىٛ إلى الشب٘ت  غامىا بالؼٍ

ت الاؾدثماعاث التي ًٓىم بها  .  1الإؿحرها اؾخمغاعٍ

 الشبكت حخىي ثاهيا: م

الضزىٛ إلى الشب٘ت ٌهني الاؾخُاصة مً االإيشأث الٓانضًت التي جٙىنها و طلٚ هكغا لهضم 

و في البهؼ الآزغ ضهىبت إْامت و امٙاهُت و اؾخدالت إْامت ميشأث ممازلت في بهؼ الأخُان، 

ج٘غاع الشب٘ت بل ؤن االإبضؤ هى جٓؿُم الشب٘ت إؾدىاصا إلى مبضؤ االإىاَؿت الظي ًٓط ي باالإؿاواة 

و نضم الخمُحز بحن االإخهاملحن لً٘ بشغؽ ؤلا ًخمخو الهُٙل االإٙلِ بئصاعة و جىقُِ الشب٘ت 

ذبدٔ اؾخًلالها و طلٚ لهضم حىاػ الجمو بحن ضُتي الخ٘م و   . 2الخطم في هُـ الىْ

 حعزيف الميشأث اللاعديت -1

حهخبر مً االإيشأث الٓانضًت الأؾاؾُت مجمىنت مً االإيشأث ؤو الأملإ ؤو زضماث 

، و ما ًمحز هظه االإيشإة ؤنها لِـ مً  جىغو في ًض مؤؾؿى واخضة في وغهُت هُمىت نلى الؿىّ

ؾغٍ االإخهاملحن االإخىاَؿحن غغوعي الؿهل إناصة إوشائها ؤو اهخاحها، مو ٗىن اؾخهمالها مً 

اٗالإىاوئ و ، الإؼاولت وشاؾهم في الؿىّ االإهىُت اٗهذ هظه االإيشأث طو ؾابو ماصي :  في بضاًت الأمغ 

االإؿاعاث و الأهُاّ و مدؿاث اهخاج االإاء الطالح للشغب،......إلخ، و لً٘ ؤضبذ هظا االإطؿلح 

حن في الهاجِ، بغامج و ؤهكمت ًؿبٔ نلى ؤملإ يحر ماصًت مثل ْانضة البُاهاث، ْا بمت االإشترٖ

 م الآلي ٖخٓىُت حجؼ جظاٖغ الٓؿاع....إلخ.حؿخهمل في الؤنلا 

مثلا جخٙىن االإيشأث الٓانضًت في مجاٛ الىٓل بالؿ٘ٚ الخضًضًت نلى وحه الخطىص 

مً ؤعاض ي الغخاب، االإيشإة الٓانضًت للؿ٘ت الخضًضًت، االإيشأث الُىُت، ممغاث الخٓاؾو مو 

الؿ٘ت الخضًضًت، الهُٙل الأَٓي للؿ٘ت و ججهحزاث الأمً و الؤشاعة و الاجطالاث الؿلُ٘ت و 

                                                           
1
- BERTRAN Philippe, «  La libéralisation du marché français des télécommunications », in, 

GURRAOUI Driss, EL AOUFI Noureddine et BARREAU Jocelyne, (s/dir), le devenire du 

service public comparaison France – Maroc, les éditionstoubkal et l’harmattan, Rabat, 1997, 

p.p. 172-175. 
2
-  DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit. p 414.  
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اث الىٓل، و جىػَو ال٘هغباء لجغ الٓؿاعاث، بىاًت المخؿاث و االإىاِْ و اللاؾلُ٘ت، ججهحز 

ً و البػاةو، و البىاًاث المخططت لخضمت االإيشأث الٓانضًت  .1المخؿاث النهابُت للمؿاَغٍ

ؼ خٔ الاؾخُاصة ؤو اؾخًلاٛ االإيشأث الٓانضًت إلا نلى ؤؾـ  نلى الهمىم لا ًمً٘ عَ

،ٖما ؤهه ًٓو نلى ناجٔ االإٙلِ saturation de l’infrastructureمثل حشبو االإيشإة مىغىنُت 

 مجمىنت مً الالتزاماث جخمثل ؤهمها في: يشإةبدؿُحر االإ

و لا ًدٔ  2غمان خٔ صزىٛ االإخهاملحن الخىاص إلى االإيشإة الٓانضًت و الاؾخُاصة منها -

ؼ ؾلب االإخهاملحن الإؿحر االإيشإة ؤهح اٗن  هااؾخًلالبرَ ؼ زاضت إطا  ًسلى مً ؤي اؾخًلالها عَ

ؤؾباب مىغىنُت و إهما حاء لهضٍ جُُٓض االإىاَؿت في الؿىّ و إزغاج االإخهاملحن مىه، ٖٙىن 

ؼ الاؾخًلاٛ ٌؿعى إلى مىو مىاَؿُه مً  ٔ مىخىج حضًض ًؿلبه االإؿتهل٘حن ْغاع عَ حؿىٍ

 .  بطُت ؤؾاؾُت

دا ٖما ًمً٘ ؤن ًٙىن  ؼ ؤن ًٙىن ضغٍ مً٘ لٓغاع الغَ ل مؿحر االإيشإة غمىُا ٖخماؾوٍ

في الغص ؤو اؾخهماٛ ؾغّ مغاويت لًغع حهؿُل مىاَؿُه مً الاؾخُاصة مً االإيشإة، ٖما 

ُٓض  اٗن ًمىو وٍ ؼ اؾخًلاٛ االإيشإة مً االإماعؾاث الخهؿُُت إطا  ًمً٘ جطيُِ ْغاع عَ

 ّ و طلٚ بهض الاؾدىاص إلى مجمىنت مً الٓغابً التي جبحن هِخه  َهالُت االإىاَؿت في الؿى

 ُٓت في جدُٓٔ طلٚ.الخُٓ

و لا ًجب ؤن جٙىن الشغوؽ التي ًػهها مؿحر االإيشإة مً ؤحل الضزىٛ إليها مهٓىلت  -

ًمً٘ ؤن ٌهامل االإىاَؿحن الجضص نلى ؤنهم ٌؿاهمىن مً جىاْظ ؤعباخه و ًجب ؤن جػمً 

هظه الشغوؽ عبذ الإؿخًلي االإيشإة ،خُث ؾِخمً٘ االإخهامل الظي ٌؿخًل الشب٘ت مً ؤحل 

ٓه للمىخىج  زاضت ؤن مؼاولت  وشاؾه مً جدُٓٔ هامش عبحي و مهٓىٛ و مٓابل لدؿىٍ

                                                           

م ٓاهىن المً  20االإاصة 1 - ًخػمً جىحُه الىٓل البري و جىكُمه، االإهضٛ و  االإخمم، ، 2001يشذ  7، االإؤعر في 03-01 عْ

 مغحو ؾابٔ.
2
-GHAZAL Lakhdar, « Le nouveau management du service public au Maroc: cas de 

l’électricité, de l’eau et des autoroutes », in, GURRAOUI Driss, EL AOUFI Noureddine et 

BARREAU Jocelyne, (s/dir), le devenir du service public comparaison France – Maroc, les 

éditions toubkal et l’harmattan, Rabat, 1997,  p.p., 148-149.
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غغوعة لإْامت مىاَؿت الضزىٛ إلى االإيشإة و اؾخًلالها ؾُُغع نلُه ْبىله ؤوشؿت ملخٓت 

 .1َهلُت

ًجب نلى مؿحر الشب٘ت ؤلا ًخهؿِ في اؾخًلاٛ وغهُخه االإهُمىت نلى الؿىّ مً  -

ً مً اؾخًلاٛ االإيشإة، و ًمً٘ في هظا الؿُاّ ؤن همحز  ؤحل الخهؿِ و مىه االإخهاملحن الآزغٍ

خي  ًدخل َُه وغهُت هُمىت بحن ؾىّ حؿُحر االإيشأث الٓانضًت ؤًً االإخهامل الهمىمي الخاعٍ

ىها و بالخالي ًمىو نلُه مىها باجا ؤن ٌؿخًله للٓػاء نلى مىاَؿُه، و مً ممىىخت و مدمُت ْاه

حهت ؤزغي ًمً٘ ؤن ه٘شِ نً ؾىّ ؤزغي و هي ؾىّ مماعؾت اليشاؽ التي ًؿلب َيها 

، ٖمثلا ؾلب 2االإخهاملحن لا حؿُحر االإيشإة و إهما اؾخهمالها َٓـ لخمُ٘نهم مً مؼاولت اليشاؽ

لاٛ شب٘ت الؿ٘ٚ الخضًضًت مً ؤحل مؼاولت وشاؾه مخهامل زاص مً اؾخهماٛ و اؾخً

 االإخمثل في الىٓل و لا نلاْت له بدؿُحر ؤو ضُاهت ؤو إْامت ؾ٘ٚ خضًضًت.

ونلى الهمىم ًمً٘ جدضًض االإيشأث الٓانضًت اؾدىاصا إلى مهُاع نمىصي و االإخمثل في 

االإيشإة الٓانضًت زاضُت غغوعة االإيشإة الإماعؾت اليشاؽ الؤْخطاصي، و بالخالي ج٘دؿب ؾابو 

ت لخٓضًم زضماجه للجمهىع، ؤو ؤن نضم اؾخهماله  ٗل ميشإة ٌؿخًلها االإخهامل بطُت غغوعٍ

 ؾُؤصي إلى نضم مىاَؿت و بطُت َهلُت االإخهامل االإؿحر للميشإة.

لٙىنها ؤما االإهُاع الأَٓي لخدضًض االإيشإة الٓانضًت هى يُاب بضًل ٖلي ؤو حؼةي للميشإة 

ظا نضم امٙاهُت إْامتها مً حضًض بدُث ًجض االإخهامل هُؿه مجبرا نلى طو ؾبُهت زاضت و ٖ

اؾخسضامها لأصاء وشاؾه مً حهت و مً حهت ؤزغي اؾخدالخه في إْامت ميشإة حضًضة لهضعه 

ذ ؤو ؤن اؾخدالت اوشائها ٌهىص لهضم امٙاهُت ُْام ميشإجحن في آن واخض مما  للماٛ و الىْ

 ّ  .3مام يُاب خل بضًل مىؿٓي مً الىاخُت الؤْخطاصًت،ؤٌؿخىحب نلُه الاوسخاب مً الؿى

خي مً اؾخًلاٛ وغهُخه االإهُمىت نلى  لٓض حاء مىو حهؿِ االإخهامل الهمىمي الخاعٍ

هدُجت جغؾُش االإؿاواة الخىاَؿُت بحن ٗل االإخهاملحن الىاشؿحن في الؿىّ الىاخضة و الؿىّ 

                                                           
1
- DEZOBRY G.,  La théorie des facilités essentielles, essentialité et droit communautaire de 

la concurrence, L.G.D.J., Paris, 2009, p 403.  
2- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit.,  p 423. 
3- DEZOBRY G.,  La théorie des facilités essentielles, essentialité et droit communautaire de 

la concurrence, op.cit., p 420. 
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ت االإيشأث ت في هظا الؤؾاع حؿمى ب " هكغٍ أٗلُت لخم٘حن  ٖظلٚ قهغث هكغٍ الٓانضًت" 

ت الإماعؾت وشاؾهم.  االإخهاملحن مً الاؾخُاصة مً اؾخًلاٛ االإيشإة الٓانضًت و بطُت مدؿاوٍ

 مفهىم هظزيت الميشأث اللاعديت -2

حهخبر ؤملإ الضولت االإىار االإلابم ليشإة االإيشأث و الهُاٗل الٓانضًت الأؾاؾُت ٖما حهخبر 

ت االإيشأث الٓانضًت التي حهني غمان االإخهامل  االإغأَ الهمىمُت الأعغُت الخطبت لترؾُش هكغٍ

االإهُمً نلى االإيشإة الٓانضًت الأؾاؾُت خٔ صزىٛ مىاَؿُه إليها لًغع اؾخهمالها لخمُ٘نهم 

ت و طلٚ لٙىنهم في جبهُت  مً مماعؾت وشاؾهم مو غغوعة جؿبُٔ شغوؽ ناصلت و يحر جمُحزً

 .1مؼاولت وشاؾهم صون اؾخهمالهاإػاء هظه االإيشإة الٓانضًت و لا ًم٘نهم 

ُٔ بحن هضعة االإيشإة  َخذ االإغأَ الهمىمُت الشبُ٘ت نلى االإىاَؿت ٌؿخضعي الخىَ

الٓانضًت مً حهت و ٖظا خٔ ٗل االإخهاملحن الظًً ًماعؾىن وشاؾهم في الؿىّ الاؾخُاصة منها 

واخض بطُت  مخهاملو لً ًٙىن طلٚ إلا مً زلاٛ مىذ خٔ حؿُحر االإيشإة إلى  و اؾخًلالها

ت و ْاهىهُت مو غغوعة وغو نلى ناجٓه إلتزام غمان اؾخًلاٛ الشب٘ت مً ؾغٍ  خطغٍ

ت جؤصي  ت الإؼاولت وشاؾهم و لً٘ صون اؾخهماٛ ؾغّ اخخُالُت ؤو جمُحزً مىاَؿُه لٙىنها غغوعٍ

 .2إلى جُُٓض االإىاَؿت

ت االإيشأث الٓانضًت  لُٓمو مماعؾت مىه َئن مجلـ االإىاَؿت نىضما ٌؿدىض نلى هكغٍ

حهؿُُت اعج٘بها االإخهامل االإهُمً نلى االإيشأث الٓانضًت ٖمثلا َغع ؾهغ جمُحزي  لا ٌؿاهم 

َٓـ في جغؾُش مبضؤ االإىاَؿت الخغة في الؿىّ و إهما ٌؿاهم و بطُت َهالت في َخذ الشب٘ت 

 مً زلاٛ غمان خٔ صزىٛ االإخهاملحن الجضص إليها.

ت االإيشأث  ٓت لُخذ االإغأَ الهمىمُت الشبُ٘ت نلى  الٓانضًتبهباعة ؤزغي حهخبر هكغٍ ؾغٍ

االإغاْب للميشإة الٓانضًت غمان خٔ صزىٛ  االإىاَؿت مً زلاٛ إلؼام االإخهامل االإؿحر ؤو

ت.  مىاَؿُه إلى اؾخًلاٛ الشب٘ت بضون شغوؽ جمُحزً

                                                           
1
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit.,  p.p. 416-417. 

2
 -  MENARD Jean-Yves, «  Service public et management : le cas des entreprises public en 

France », in, GURRAOUI Driss, EL AOUFI Noureddine et BARREAU Jocelyne, (s/dir), le 

devenir du service public comparaison France – Maroc, les éditions toubkal et l’harmattan, 

Rabat, 1997,  p.p. 125-127. 
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في يالب الأخُان ملُ٘ت االإيشأة الٓانضًت ملٚ للضولت و هي التي جٓىم بمىذ خٔ 

ٔ اجساط اؾخًلالها و حؿحرها إلى مخهاملحن نمىمُحن ؤو زىاص ٌهملىن لخؿابها،  و طلٚ وَ

ؼ حؿُحر  ت ملؼمت و الإضة مدضصة لا ًمً٘ إلًائها ؤو الخىاػٛ ننها، ٖما ًمً٘ جُىٍ ْغاعاث إصاعٍ

ٔ نٓضهظه االإيشأث الٓا  .1نضًت نً ؾغٍ

ٖما ؤهه ًمً٘ لهظه االإيشأث الٓانضًت الأؾاؾُت ؤن جٙىن مخطلت بمىعص هاصع ؤو هُاٗل 

 طو نضص مدضوص ًمً٘ ؤن هظٖغ نلى ؾبُل االإثاٛ مدضوصًت نضص زؿىؽ الؿ٘ٚ الخضًضًت

 و حضوٛ الغخلاث االإُٓض بهضص ؾاناث الُىم في مجاٛ الىٓل الجىي،الغابؿت بحن ولاًخحن و ٖظا 

هىا مؿحر االإيشأة ؾُمىذ خٔ اؾخًلالها بالىكغ إلى ْضعة جدمل هظه االإيشإة مثلا الأزظ بهحن 

نضص الؿابغاث التي ٌؿخؿُو اؾخٓبالها االإؿاع في َترة ػمىُت واخضة، ٖما ًمً٘ للميشإة  الؤنخباع

ُم الهش ام االإم٘ىت في الترْ غي الٓانضًت ؤن جخطل بكاهغة ؾبُهُت ٖمثلا اجطالها بهضص الأعْ

 مثلا و في هظه الخالت جىؾو الضولت ملُ٘تها نلى مثل هظه االإيشإث الٓانضًت.

ٔ ؤؾالُب مىغىنُت يحر  ومهما ًً٘ ًجب ؤن ًمىذ خٔ اؾخًلاٛ االإيشأث الٓانضًت وَ

ت  ة لأزغي و لً٘ إاجساط مجمىنت مً الاحغاءاث التي جسخلِ مً ميش ضو شُاَت و بهجمُحزً

و مً بحن الأؾالُب االإؿخهملت الهغع نلى ، االإىاَؿت الخغةالهضٍ واخض و هى ؾُاصة مبضؤ 

ُم الهاجُي مثلا، ؤو مٓاعهت الهغوع االإىاَؿت، الٓغنت في الترْ
2. 

اٗن في ؤو ت  ُ٘ت الإا قهغث هظه الىكغٍ ت ، و 3الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ جم جؿبُٔ هظه الىكغٍ

في  1992حىان  11في الاجداص الأوعبي لأوٛ مغة مً ؾغٍ اللجىت الأوعبُت في ْغاع ضاصع ننها في 

                                                           
م مً  24-23مً زلاٛ االإاصجحن ٖما هى الخاٛ  في ْؿام الىٓل البري بدُث   -1 يشذ  7، االإؤعر في 03-01الٓاهىن عْ

ؼ حؿحر االإيشأثاالإهضٛ و االإخمم، مغحو ؾابٔ،  ، ًخػمً جىحُه الىٓل البري و جىكُمه،2001 الٓانضًت  ًمً٘ جُىٍ

ٔ مىذ امخُاػ بمىحب اجُاُْت   .للىٓل نبر الؿ٘ٚ الخضًضًت نً ؾغٍ
2- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit.,  p 415.  

ُ٘ت ْغاعا ْػابُا إنخمضث َُه نلى هظه إ - 3 ت االإيشأث الٓانضًتجسظث المخ٘مت الهلُا الأمغٍ و حهىص  1912في ؾىت  هكغٍ

ؼ مخهامل مهُمً نلى ميشأث ْانضًت )مىاوئ  اةهها في عَ خُثُاث الٓػُت إلى نغع نلى المخ٘مت الهلُا ْػُت جخمثل وْ

و ؤهُاّ( اؾخًلالها مً ؾغٍ مخهامل آزغ ًيشـ في مجاٛ الىٓل نبر الؿ٘ٚ الخضًضًت و هظا في إؾاع جىُُظ مشغوم 

ُ٘ َٓض انخبرث ، ت لخىؾُو شب٘ت الىٓل نبر الؿ٘ٚ الخضًضًت في الجهت الًغبُت للبلاصوغهخه الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ُ٘ت ؤن الهُمىت نلى االإيشأث الٓانضًت ؤمغ ْاهىوي و مشغوم لٙىن الًغع مىه هى  المخ٘مت الهلُا للىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ت الىٓل بئوشاء ٔ الهام، و مً حهت ؤزغي إلؼام شغٖ شب٘ت الؿ٘ٚ الخضًضة لًغع اؾخهمالها  الاؾخجابت الإٓخػُاث االإغَ

هى خل يحر مهٓىٛ و بهُض نً االإىؿٔ، لظا ْامذ باالإىاػهت بحن خٓىّ ٖلا االإخهاملحن لخسغج بىدُجت و  الإؼاولت وشاؾها 
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 Holyhead ًخمدىع مىغىنها خىٛ مُىاء الإضًىت هىليهاص Sealink ْػُت مهغوَت باؾم ؾلىٚ

ذ اللجىت الأوعبُت االإيشأث الٓانضًت " هي نلى ؤنها  في إعلىضا و مً زلاٛ هظا الٓغاع نغَ

جىضُلاث ؤو مهضاث ؾُؤصي نضم اؾخسضامها إلى نضم ْضعة االإخهاملحن االإخىاَؿحن مً إشبام 

 .1خاحُاث ػبابنهم"

ت  لٓض ؾاعث مد٘مت الهضٛ الأوعبُت نلى هُـ االإىىاٛ مً زلاٛ الاؾدىاص إلى هكغٍ

بها في ْػُت هضًض مً ؤخٙامها لهل ؤهمها هي جلٚ التي َطلذ بمىحاالإيشأث الٓانضًت في ال

Magill  و ْػُتOscar Bronner2 ًبدُث مً زلاٛ هظه الأخٙام وغهذ مجمىنت م ،

ت االإيشأث الٓانضًت و االإخمثلت ؤؾاؾا في ٗىن ؤن اؾخًلاٛ االإيؿأة ًٙىن  الشغوؽ لخؿبُٔ هكغٍ

ػا لاؾخًلاٛ هظه االإيشإة لًغع  غغوي لأصاء الخضمت بدُث لا ًىحض بضًلا لها، ؤن ًٙىن عَ

ؼ مبني نلى ؤؾباب  مهٓىلت و مىغىنُت، و جػُِ شغؾا جُُٓض االإىاَؿت، و ؤلا ًٙىن الغَ

ؼ الاؾخًلاٛ يهضٍ إلى مىو  ت وهى ؤن ًٙىن عَ عابها ًخهلٔ زطُطا بالخٓىّ االإلُ٘ت الُ٘غٍ

 .3في الؿىّ عيم الؿلب االإتزاًض للجمهىع نلُهقهىع مىخىج حضًض 

ت االإيشأث الٓانضًت إ إلى َغوؿا ؤًً جم جؿبُٓه و لأوٛ مغة مً ؾغٍ هخٓل جؿبُٔ هكغٍ

ت هٓل الأشخاص نبر  1996اَؿت في ؾىت مجلـ االإى اةهها في عيبت شغٖ في ْػُت جخمثل وْ

ىبتر باؾخًلاٛ مهبـ للؿابغاث في إؾاع جىُُظ ضُٓت نمىمُت ، ًخىالى جؿبُٔ 4ؾابغة الهُلىٗ

                                                                                                                                                                                     

مُاصها هى إلؼام االإخهامل االإهُمً نلى االإيشأث الٓانضًت بػمان خٔ اؾخُاصة االإخهامل الىاشـ في مجاٛ الىٓل نبر 

ت و ؤؾاؾُت الإؼاولت وشاؾه و لا بضًل لظلٚالؿ٘ٚ ال  ، ؤهكغ في طلٚ: خضًضًت مً هظه االإيشأث لٙىنها غغوعٍ

DEZOBRY G.,  La théorie des facilités essentielles, essentialité et droit communautaire de la 

concurrence, op.cit., p   644  et suite. 

: ٖما ًلي Sealinkفي ْػُت  1992حىان  11ْامذ اللجىت الأوعبُت بخهغٍِ االإيشأث الٓانضًت في الٓغاع الطاصع ننها في  -1

« des installations ou équipements sans l’utilisation desquels les concurrents ne peuvent servir 

leur clientèle »  :ٚعاحو في طل ، 

Com. Dec. N ° 11992E086SealinkHarbours Limited, journal officielle,C 224, 31/08/1992, p. 

0029, https://eur-lex.europa.eu.  

2
 - C.J.C.E. , 26 novembre 1998, Oscar aff , Bronner et CO.KG, C-7/97 , www.doc-du-

juriste.com . 
3
- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 420  

4
-  CONS. CONC. Déc. N° 96-D-51 du 3 septembre 1996, relative à la pratique de la SARL 

Héli-Inter Assis-trance. , www.autoritedelaconcurrence.fr. 

https://eur-lex.europa.eu/
http://www.doc-du-juriste.com/
http://www.doc-du-juriste.com/
http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
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ت في الهضًض مً الٓغاعاث و ؤهمها هى الٓغاع الطاصع في  ؤًً جم وغو  2002ماي  22هظه الىكغٍ

ت و هي:زمؿت شغوؽ لخؿبُٔ هظه   الىكغٍ

 وغهُت هُمىت.مخهامل في وغهُت اخخٙاع ؤو نلى االإيشإة الٓانضًت مً ؾغٍ ؿُؿغة ال -

الضزىٛ إلى االإيشإة الٓانضًت ًجب ؤن ًٙىن لاػم و غغوعي الإؼاولت وشاؽ ؤولي ؾابٔ  -

 ؤووشاؽ  لاخٔ ؤو وشاؽ جٙاملي لليشاؽ الظي ًماعؾه االإخهامل االإهُمً ؤو المخخ٘غ للميشإة.

ؤو اهخاج االإيشإة مً ؾغٍ االإخهاملحن االإىاَؿحن الإؿحر االإيشإة  إْامتلا ًمً٘ إناصة  -

 لكغوٍ اْخطاصًت مهٓىلت.

ؼ مؿحر الشب٘ت ؾلب الضزىٛ إليها و اؾخًلالها - غ ؾبب حضي  ًجب ؤن ًغَ صون جىَ

ٓت جمـ باالإىاَؿت.  لظلٚ ؤو ؤهه ًٓبل الترزُظ بالاؾخًلاٛ و لً٘ بؿغٍ

ٔ شغوؽ ناصلت و  ةاالإيشإًجب الإؿحر  - ؤن ًلتزم بمىذ خٔ اؾخًلالها الإىاَؿُه و لً٘ وَ

ت  .1يحر جمُحزً

الٓاهىن الجؼابغي َىجض ؤن االإشغم ْض وغو بهؼ الىطىص التي مً زلالها بحن في ؤما 

لىا االإيشأث الٓانضًت التي جٙىن بهؼ االإغأَ ٖما ؾبٔ و ؤن بِىاه، ؤما مً خُث الخؿبُٔ 

ت االإيشأث الٓانضًت َُمً٘ الٓىٛ ؤهىا في االإغاخل الأولى مً نملُت َخذ الٓؿاناث  الُهلي لىكغٍ

ُٓت الشبُ٘ت  ذ االإىاؾب للخهبحر نلى االإىاَؿت االإغَ مما ٌؿخضعي جغٕ الىاْو الهملي ًسخاع الىْ

ت نلما ؤن نملُت َخذ االإغأَ الهمىمُت نلى االإىاَؿت لا جخم صَهت واخضة و  نً الأزظ بالىكغٍ

حؿخلؼم غبـ االإىاَؿت في غمان االإطلخت الهامت إهما نلى مغاخل بالإغاَت إلى ؤن مٓخػُاث 

ُخىخت ؤمام االإباصعة الخاضتمثل هظه االإغأَ االإ
2. 

 مً ؤجل حمايت السىق في اللطاعاث الشبكيت المطلب الثاوي: ةبط المىافست 

ٔ الهام و الؿابو الطىاعي لليشاؽ ًيبغي االإىاػهت بحن االإىاَؿت  إن الجمو بحن ضُت االإغَ

مً حهت و االإطلخت الهامت مً حهت ؤزغي، و لخدُٓٔ هظا الخىاػن اؾخضنذ الػغوعة َخذ 

                                                           
1
 - NICINSKI Sophie, «  Règle de concurrence et exploitation des ressources essentielles » , 

J.C.P. A , n° 13, du 29 octobre 2007, p.p., 57-60. 
2
- CLAMOUR Guylain, Intérêt général et concurrence, assai sur la pérennité du droit public 

en économie de marché,  op.cit., p.p. 597 -603. 
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الٓؿام ؤولا نلى االإىاَؿت و إػالت إخخٙاعاث الضولت الإثل هظه االإغأَ و غمان االإباصعة الخاضت 

 مً زلاٛ َيها زم بهض طلٚ غبـ هظه االإىاَؿت 
 
 هىنُا

 
.لُ ُْاؽ ٖمي و وضُا  خذ الؿىّ

ابت الضزىٛ إلى الؿىّ َخ٘مً ؤًػا االإهمت الػبؿُت في مغاْبت جىكُم  بالإغاَت إلى عْ

ئٗحغاء ًخم الؤلتزام  اٗن مبضؤ االإىاَؿت ًُؿغ بمُهىمه الػُٔ مً زلاٛ حهله  ، َبهضما  الؿىّ

ت الضزىٛ إلى الؿىّ َٓض إٖدؿب مُهىما  ت مً زلاٛ غمان خغٍ به نىض ابغام الهٓىص الؤصاعٍ

أٗلُت لػبـ واؾها و هى حه ٓياالإىاَؿت في له  ، خُث إؾدىاصا إلى مبضؤ االإىاَؿت 1الٓؿام االإغَ

ؼ و بهض إعؾاء الؿلب الهمىمي و  الخغة ًدىاَـ االإخهاملحن الؤْخطاصًحن لإبغام اجُاُْت الخُىٍ

ت ججهله االإؿخُُض  ظا الأزحرإزخُاع االإُىع له ؾِخم جسطُظ له ت و اؾخئثاعٍ خٓىّ خطغٍ

ٔ الهاملػمان  االىخُض منه مً مؿاوا َخذ الؿىّ نلى االإىاَؿت و  خماًت االإىخُهحن مً االإغَ

 (.ٛ الؤٖخُاء بإزظ مداؾنها َٓـ )َغم ؤوّ 

ت لِـ الىؾُلت الىخُضة لػبـ الؿىّ بل جم  ومً حهت ؤزغي مىذ الخٓىّ الخطغٍ

اوشاء ؾلؿاث غبـ نامت و ْؿانُت و طلٚ الإغاْبت  االإخهاملحن الىاشؿحن في طلٚ الٓؿام و 

 .(مىو ؤي مماعؾت مُٓضة للمىاَؿت )َغم زان  

 عىد الخىفيذ  لإوشاء إحخكار فعليمبدؤ المىافست كأليت ل: الفزع الأو  

ًُخذ الؿىّ نلى االإىاَؿت بمىحب آلُخحن ؾىاء مً زلاٛ الؤنخماص نلى جغؾُش االإىاَؿت 

االإخهاملحن الظي ٌهني ؾلب la concurrence dans le marchéفي الؿىّ ؤو صازل الؿىّ 

ت و هى ما ًؿلٔ نلُه اؾم  الخىاص الضزىٛ إلى ؾىّ مدمُت الإؼاولت اليشاؽ بٙل خغٍ

ٔ مم٘ىت لٙل  ٔ حهل امٙاهُت الضزىٛ إلى االإغَ االإىاَؿت الخغة، التي ًمً٘ جغؾُسها نً ؾغٍ

 .2مخهامل ًيشـ في طلٚ المجاٛ و ًغيب َُه

ٓت ًدىاَـ االإخهاملحن الؤْخطاصًحن بهػهم البهؼ و جدضًض نغوغهم بٙل  و بهظه الؿغٍ

ت، َاالإىاَؿت جٙىن  َهالت لخهضص الأنىان االإخىاَؿحن في هُـ الؿىّ ؤو حؼء حىهغي مىه خغٍ

ً إلُه  ت صزىٛ االإخهاملحن الآزغٍ لأن وحىص مخهامل واخض هاشـ في الؿىّ مو غمان خغٍ

 . اْشت و إناصة الىكغ َيهاؾُجهل مً َهالُت االإىاَؿت َ٘غة ْابلت للمى

                                                           
1
-NICINSKI Sophie , Droit public des affaires,op.cit., p.p. 71-79. 

2
- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 408- 409. 
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ٓت جغؾُش االإىاَؿت مً ؤحل الؿىّ ؤو ما ٌؿمى ؤما الآ لُت الثاهُت لُخذ الؿىّ َهي ؾغٍ

و الخطىٛ  الكُغجىاَـ االإخهاملحن الؤْخطاصًحن مً ؤحل ، التي حهني باالإىاَؿت االإػبىؾت

ٔ في إؾاع  نلى خٔ مماعؾت وشاؽ ممىىح لُترة ػمىُت مدضصة، و هي جخمحز باؾخًلاٛ مغَ

ت  ت و اؾخئثاعٍ ٔ نمىمي التي ًيخج ننها الؤنتراٍ بدٓىّ خطغٍ ؼ حؿُحر مغَ اجُاُْت جُىٍ

 ّ  . 1بمىحب نغع صُْٔ و الإضة ػمىُت مدضصة الإبرميها في حؼء مً الؿى

ؼ االإىاَؿت االإػبىؾت جبضؤ مً زلا ٛ جؿبُٔ مبضؤ االإىاَؿت الخغة نىض ابغام نٓىص جُىٍ

ٔ نام و ج٘خمل بمىذ خٔ جٓضًم الخضمت الهمىمُت ت ؾىاٛ مضة  حؿُحر مغَ بطُت خطغٍ

ت بد٘م  ٔ الهام )ؤوّ الؤجُاُْت، و بهظا ؾخيشإ وغهُت إخخٙاعٍ  ؤمغ واْو االإغَ
 
االإطلخت (، و ٖظا لا

ت الؤخخٙاع الؿالهامت التي ح إٗؾاؽ لىكغٍ  هخبر 
 
 (.بُعي )زاهُا

  عىد الخىفيذ  ةمان الحصزيتلا: ؤو  
ا
 المىافستمً حعميم  بدلا

ت و لً٘ ًمً٘ الخمُحز بُنهما مً حاهب ؤن  عيم حشابه مطؿلح الاخخٙاع بالخطغٍ

و هى الظي الؤخخٙاع لا ًمً٘ إوشابه ؤو الؤنتراٍ به  إلا بمىحب هظ  عي بانخباع ؤن الدشغَ حشغَ

 ٔ اٗن االإغَ ت الخىاص في حؿُحره.ًدضص ما إطا   مدخ٘غ مً ؾغٍ الضولت ؤو ؤهه ًخم مشاعٖ

ٔ الخىكُم ؤو مً ؾغٍ الؿلؿت ؤما   ت َُمً٘ مىدها نً ؾغٍ الخٓىّ الخطغٍ

ت 2الخىُُظًت ت نلى ؤنها إمخُاػ ْاهىوي ًمىذ الخطغٍ ، و ٌهغٍ الُٓه الُغوس ي الخٓىّ الخطغٍ

 ّ ت ٗل مهُىت ٖما   في ؾى و خٔ يهضٍ إلى حجؼ ًمً٘ جطيُِ غمً الخٓىّ الخطغٍ

نلى إْلُم مدضص لطالح هُٙل واخض ؤو ؤٖثر  و مماعؾت وشاؽ ؤو جٓضًم زضمت  جسطُظ

الًغع مً طلٚ هى الخإزحر و بطُت ؤؾاؾُت نلى الهُاٗل الأزغي بجهلها يحر ْاصعة نلى 

مماعؾت هُـ اليشاؽ
3. 

لى جىكُم و إن جؿىع وقُُت الضولت مً الضولت االإخضزلت إلى الضولت الػابؿت ْض ؤزغ ن

، و لً٘ جؿبُٔ 4حؿُحر االإغأَ الهمىمُت مً زلاٛ هٓلها مً إخخٙاع الضولت إلى االإىاَؿت الخغة

                                                           
1
-NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit., p 87. 

2
- TERNEYRE Philippe, « Secteur public et concurrence : la convergence des principes à 

propos de la liberté contractuelle », A.J.D.A., n° 35, du 15octobre 2007, p 1910 . 
3- NICINSKI Sophie , Droit public des affaires, op.cit., p.p. – 105 106. 

اٗهذ مدخ٘غة مً ؾغٍ الضولت  -4 ػاث حؿُحر االإغأَ الهمىمُت إلى الخىاص بهضما  ت نضة جُىٍ شهضث الضولت الجؼابغٍ

ض  و  سُحن بهض َمثلا في مجاٛ البرً ؼ الدؿُحر إلى مخهاملحن جاعٍ طل االإىاضلاث الؿلُ٘ت و اللاؾلُ٘ت ، َٓض جم جُىٍ
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ؼ حؿُحر االإغأَ الهمىمُت ؾُجهل مً مبضؤ االإىاَؿت إحغاء إلؼامي  ؤؾلىب اجُاُْت جُىٍ

ُُظ الهٓض حؿدىض نلُه الهُئت االإُىغت في مغخلت الؤبغام نىض اهخٓائها للهغوع، ؤما في مغخلت جى

ٔ مىذ االإُىع  اٗملت و طلٚ مً زلاٛ غبؿها نً ؾغٍ َلً جٙىن االإىاَؿت مؿلٓت و خغة و 

ت نلى ميشأث ؤو جٓىُت جىػَو ؤو ممغاث ؤو ْىىاث....إلخ التي حؿخهمل في  إلُه خٓىّ خطغٍ

هت حًغاَُت مدضصة و الإضة مدضوصة  ت جٙىن نلى عْ جٓضًم الخضمت الهمىمُت ؤو ؤن الخطغٍ

ْبل َخدها ؤمام االإخهاملحن  1االإخهامل الهمىمي في ؤصاء و جٓضًم جٓىُت مهُىت ٖدٔ ؤولىٍت

ً  .الآزغٍ

ت بهض الاؾخئثاع   ت ؤن جػو ضاخبها في وغهُت إخخٙاعٍ ًمً٘ لهظه الخٓىّ الخطغٍ

و في هظه الخالت هجض ؤن الضولت ْض اخخُكذ بهظه الخٓىّ و ؾخمً٘ االإخهاملحن  بالؿىّ ٖٙل

ٔ الترزُظ لهم و ٖظا الالتزام بشغوؽ الاؾخًلاٛ ، ٖما الخىاص بالاؾخُاصة منها نً ؾغٍ

ت إلى   الؤخخٙاع بانخباع ؤن اليشاؽ مُخىح نلى االإىاَؿتًمً٘ ؤن لا جؤصي هظه الخٓىّ الخطغٍ

ت جٙىن َٓـ ف ي الخٔ في اؾخًلاٛ بهؼ االإيشأث، بدُث لا ًٓط ي طلٚ نلى إْامت و الخطغٍ

حر الخضمت اؾدىاصا إلى ميشأث ؤو ؾبل و ؾغّ ؤزغي  ، 2مىاَؿت بانخباع ؤهه ًمً٘ جٓضًم و جىَ

ٔ شغوؽ و ٖظا ًخم مغاْبت  ت جمىذ وَ ت  و الخطغٍ و نلى الهمىم َئن هظه الخٓىّ الاؾخئثاعٍ

ي مماعؾت حهؿُُت جُٓض االإىاَؿتاالإؿخُُض مً هظه الخٓىّ لًغع مىو ؤ
3. 

 شزوط مىح الحلىق الحصزيت-1

هىإ مجمىنت مً الشغوؽ التي جإؾغ غبـ االإىاَؿت و جػُي الشغنُت نلى إْامت 

ت ؤهمها جخمثل َُما ًلي :   خٓىّ خطغٍ

                                                                                                                                                                                     

ض الجؼابغ )مؤؾؿت نمىمُت طاث  ت طاث ؤؾهم(، و بغٍ اليشاؾحن بهػهما نً بهؼ و االإخمثلان في إجطالاث الجؼابغ  )شغٖ

م  12بمىحب االإاصة ، و طلٚ ؾابو ضىاعي و ججاعي( م  03-2000مً الٓاهىن عْ ، االإؤعر في 04-18االإلغى بمىحب الٓاهىن عْ

ض و الؤجطالاث الؤل٘تروهُت، مغحو ؾاب2018ٔماًى  10  12، و اؾدبضٛ هظ االإاصة ، ًدضص الٓىانض الهامت االإخهلٓت بالبرً

ض الجؼابغ و نغٍّ إج  29 بىظ االإاصة  خي مً زلاٛ باليؿبت للأخٙام االإؿبٓت نلى بغٍ طالاث الجؼابغ نلى ؤهه االإخهامل الخاعٍ

 مً الىظ الجضًض.   31مؿت  10هظ االإاصة 
ُ٘االإُلىص، "الخضبحر االإُىع للمغأَ الهامت و االإىاَؿت"، مغحو ؾابٔ، ص  -1  .185بىؾغٍ

2- NICINSKI Sophie, Droit public des affaires, op.cit., p 107. 

االإُىع للمغأَ الهامت: مهاصلت متزاًضة هدى االإىاَؿت ؤم الؤخخٙاع"، مً ؤنماٛ االإلخٓى بغاهمي َػُلت، " الدؿُحر 3-

ٔ الهامت مً ؾغٍ ؤشخاص الٓاهىن الخاص، ٗلُت الخٓىّ و الهلىم الؿُاؾُت، حامهت  الىؾني الدؿُحر االإُىع للمغَ

ل  28-27بجاًت ًىمي   .109-108، ص  ص 2011ؤَغٍ
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ٔ الهام الظي يهضًٍجب ؤن  - إلى جدُٓٔ االإطلخت  ًطىِ اليشاؽ غمً مهام االإغَ

ٔ الهام الهامت و ٌهخبر  ٖػغوعة لخدُٓٔ الأمً الهام و الؿلامت الهامت و لً  خماًت االإغَ

إلا مً زلاٛ خماًت االإُىع إلُه مً االإىاَؿت التي ًخهغع لها و ٌهخبر  جخجؿض هظه الخماًت

ٔ الهام ونلى ؤخؿً وحه، بالإغاَت إلى  ؤن بمثابت مض ًض الهىن للمُىع له لبلىى مهام االإغَ

ٔ الهام ؾُ ػمً جدطُل االإُىع إلُه الإٓابله االإالي و جدُٓٔ الغبذ و لً٘ لا ًجب خماًت االإغَ

ؤن ًٙىن هظا الهامل الؤْخطاصي هى الؿبب الغبِس ي مً جُُٓض و غبـ االإىاَؿت بل ًجب ؤن 

بجىصة نالُت و ًٙىن ٖىدُجت نغغُت لأن الهضٍ الأؾاس ي هى غمان جٓضًم الخضمت الهامت 

 .1ؾهغ في مخىاوٛ الجمُو

حر الخضمت الهامت ولٙىن الضول ٔ الهام في جىَ ت هي االإؿؤولت الىخُضة ؤمام مؿخهملي االإغَ

ؼ حؿحره إلى الخىاص و لً٘ لا ًجب ؤن ٌؿحر بىُـ  غه و جُىٍ َئن هظا اليشاؽ عيم جدغٍ

ٓت الظي ًماعؽ َُه اليشاؽ الخاص و ًجب للمُىع إلُه ؤن ًدكى بدٓىّ و امخُاػاث  الؿغٍ

اٗ  ث الخاضت.ججهله في مغجبت ؤعقى مً الشغ

ٔ الهام  كهغوٍ  جىُُظ ؾُاؾت جدمُله واحب في  الإخهامل مامهام ؤصاء وشاؽ االإغَ

مً زلاٛ وغو نلى ناجٓه مجمىنت اْخطاصًت، احخمانُت، زٓاَُت، ؤو بُئُت جخىلاها الضولت 

ً ٔ 2مً إلتزاماث طو ؾابو زاص مٓاعهت باالإخهاملحن الآزغٍ ، و ًمً٘ جطيُِ غمً مهام االإغَ

ال٘هغباء و الًاػ، حؿُحر و مهالجت بهؼ الىُاًاث لأيغاع بُئُت ، إْامت شب٘ت  الهام جىػَو

ىهُت  .....إلخ.،3للهاجِ، بث بغامج جلُؼٍ

و ًٓطض مً طلٚ ؤي ؤن الضولت ْض اليشاط باستدثمار مً طزف الدولت ًجب ؤن ًٓترن  -

ماع َُه و طلٚ اؾخهملذ امخُاػ مً امخُاػاتها ٖؿلؿت نامت لُخذ المجاٛ ؤمام الخىاص للإؾدث

                                                           
، المجلت االإًغبُت للإصاعة المخلُت و الخىمُتٓاهىن االإخهلٔ بالخضبحر االإُىع للمغأَ الهامت"، االإشغفي ؤماٛ، " ْغاءة في ال -1

 . 36-32، ص  ص 2008، 80نضص 
 ، نضصالمجلت االإًغبُت للإصاعة المخلُت و الخىمُتاالإلٚ ؤخمض، " الخإضُل الىكغي الإُهىمي الؤصاعة و الخضبحر"،  الهطغي نبض -2

 .193-192، ص ص 2012، 105-106
3
 - NICINSKI Sophie , Droit public des affaires,op.cit.,p 112 . 
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ٔ جمضًض مجاٛ  ؼ اهُغاصي بمىحب ْغاع ضاصع بئعاصة مىُغصة، ؤو نً ؾغٍ ٔ جُىٍ ؾىاء نً ؾغٍ

ٔ الهام ؼ حؿُحر االإغَ ٔ ابغام اجُاُْت جُىٍ  .1و هؿاّ خٓىّ امخُاػ، ؤو نً ؾغٍ

ت نضم  - ٖمثلا ما ًخهلٔ  و بطُت ؾلبُت نلى الجمانت الهامتجإزحر هظه الخٓىّ الخطغٍ

االإُاه الطالح  االإُاه ؤًً ًخم مىذ خٔ خطغي في اؾخًلاٛ الشب٘ت المخلُت لخىػَوبخىػَو 

ي طلٚ إلى الخإزحر و بطُت ؾلبُت نلى الجمانت المخلُت صللشغب إلى مخهامل واخض و ؾُؤ 

 ٔ اٗن هظا االإخهامل نمىمي و ًدٓٔ زؿاعة مما ٌؿخىحب جضزل الضولت نً ؾغٍ زاضت إطا 

الُت ٌهني ًجب ؤن حؿخُُض الجمانت الهامت مً مىذ هظه جٓضًم إناهاث، و بمُهىم المخ

ت و ٌهىص نليها بالىُو  .2غماها للىكام الهام الخٓىّ الخطغٍ

ت اؾخثىاء ٌشٙل مىذ هظهًجب ؤن  - و لِـ الأضل و طلٚ للإؾخُاصة  الخٓىّ الخطغٍ

ت في مؼاولت اليشمً مداؾً االإىاَؿت و اؾدبهاص مؿاوئها اؽ و ، بدُث ًبٓى الأضل هى الخغٍ

ت مً ضاخبها في  ت، و ًجب ؤلا ججهل هظه الخٓىّ الخطغٍ جٓضًم الخضمت الهامت بٙل خغٍ

ؼ  ٔ حهؼٍ ت االإىاَؿت في ؤصاء الخضمت الهامت نً ؾغٍ ت جؤزغ ؾلبا نلى خغٍ وغهُت اخخٙاعٍ

مماعؾاث مُٓضة للمىاَؿت
ت مً 3 ، و ًكهغ لىا الؿابو الاؾخثىاةي في مىذ هظه الخٓىّ الخطغٍ

هت حًغاَُت مدضصة و لا خؾىاء مً  زلاٛ جإؾحرها ُث االإٙان خُث جمىذ هظه الخٓىّ في عْ

، ؤو مً زلاٛ مضة الاؾخُاصة منها ًَالبا مذ جمىذ  ًخم حهمُمها إلى ياًت الاؾخدىاط نلى الؿىّ

ت الإضة ػمىُت مدضصة  . هظه الخٓىّ الاؾخئثاعٍ

 مزاكبت الحلىق الحصزيت -2

ابخه نلى مىذ هظه الخٓىّ و  ابت في مىذ للٓاض ي الؤصاعي خٔ َغع عْ ً٘مً خٔ الغْ

 ٔ اٗن اليشاؽ الظي ًؤصًه االإُىع إلُه لا ًضزل غمً مهام االإغَ غ شغوؾها َئطا  مضي جىَ

ت لا ً٘دؿب االإشغونُت و هى نغغت للؿهً  ا خطغٍ الهام َالٓغاع الؤصاعي الظي ًمىده خٓىْ

ؼ  ؤمام الٓػاء الؤصاعي، ٖما ؤهه ًٓو باؾلا بؿلان مؿلٔ ٗل بىض ؤو هظ جخػمىه اجُاُْت جُىٍ

ت للمُىع له إلتزام حهاْضي و ملؼم  ٔ الهامت ًجهل مً غمان الخٓىّ الخطغٍ حؿُحر االإغَ
                                                           

1
م الخضبحر االإُىع هٓضًت الإُهىم ، " ْغاءة ًدُا محمد -  ش  54-05نلى غىء مؿخجضاث الٓاهىن عْ َبراًغ  14الطاصع بخاعٍ

 .28 -25 ، ص  ص2008، 80، نضص المجلت االإًغبُت للإصاعة المخلُت و الخىمُت"، 2006

2
- NICINSKI Sophie, Droit public des affaires,op.cit., p 117. 

3
-  TARDIEU Jean-Pierre, « Les modes de régulation des délégations de service public à 

l'étranger », A.J.D.A., n° 9 du 20 septembre 1996 p.605. 

 



امــــــــــــىن الهـــاص إلى الٓاهـىن الخـــــــمً الٓاه هــــــاهخٓالض ــــــــضؤ االإىاَؿت بهــــاهُمي الإبـــــــاع االإُــــــــالُطل الأوّٛ:  الؤؾ  

 

86 
 

التي جخمخو بها الهُئت للهُئت االإُىغت، بل غمان مثل هظه الخٓىّ ًضزل غمً الامخُاػاث 

ٔ ؾلؿتها االإُىغت و  ت و لا ٌهخبر ٗىاحب مُغوع نليها بمىحب ٍٙىن بغيبت منها وَ الخٓضًغٍ

 .1بىىص الاجُاُْت

ٓت مىذ الهُئت االإُىغت لهظه الخٓىّ ٖما ؤهه ًٓو نلى ناجٔ الٓاض ي الؤصاعي  مغاْبت ؾغٍ

ت و الىضىٛ إلى الخإٖض ؤنها لا حشٙل و لا جضنم ؤي مماعؾت مً شإنها جُُٓض االإىاَؿت  الخطغٍ

 ّ ً في  الخغة، لأن مىذ االإُىع له خٓى ت ؾخجهل بهؼ االإخهاملحن الخىاص الآزغٍ خطغٍ

جبهُت إػاء االإُىع له مما ًمً٘ لهظا الأزحر ؤن ٌؿخًل هظا الىغو الإماعؾت ؤَهاٛ حهؿُُت 

للٓػاء نلى مىاَؿُه، ٖما ًم٘ىه ؤًػا ؤن ٌؿخًل وغهُخه االإهُمىت نلى الؿىّ التي اٖدؿبها 

ٓت مشغونت بانخباع ؤهه لا ًمً٘ جطيُِ الهُم ىت نلى الؿىّ مً بحن الأَهاٛ المخػىعة بؿغٍ

   2طلٚ للخهؿِ و مىو صزىٛ مخهاملحن حضص إلى ؾىّ الخضمت االإؤصاة

ت  ًمً٘ للهُئت االإُىغت ؤن جٓىم بخىؾُو هؿاّ جؿبُٔ و مماعؾت هظه الخٓىّ الخطغٍ

مما ًجهل االإُىع إلُه ًدخ٘غ الؿىّ و لً جٙىن هظه الىغهُت مشغونت إلا إطا جمً٘ 

اٗملت و شاملت ؤما إطا جىضل االإُىع إل ُه مً اشبام خاحاث االإىاؾىحن ؤو االإغجُٓحن بطُت 

ت بُخذ المجاٛ ؤمام  إْخىام الٓػاء الؤصاعي إلى ن٘ـ طلٚ َالهٓىبت جٙىن بئلؼام الهُئت الؤصاعٍ

ت ْض َٓضث 3مخهاملحن زىاص حضص الإىاَؿت االإُىع له ، لأن غمان هظه الخٓىّ الخطغٍ

 مشغونُتها.

ؼ نلى الهمى   م َئهه ًٓو نلى ناجٔ الٓاض ي الؤصاعي مغاْبت مضي مشغونُت اجُاُْت جُىٍ

ٔ الهام مً زلاٛ اجُانها بمٓخط ى وؤَ الٓاهىن و ٖظا اخترامها لٙل الىطىص  حؿُحر االإغَ

هُت ؤو الخىكُمُت و ختى الاجُاْاث الضولُت االإطاصّ نليها مً ؾغٍ  الٓاهىهُت ؾىاء الدشغَ

ِ مسالِ َئهه مً واحبه الخ٘م عبِـ الجمهىعٍت لؿمىها نل و، و إطا إٖدشِ مىْ ى الدشغَ

ت الطاصعة مً ؾغٍ الهُئت االإُىغت ؾىاء  االإخهلٓت بئبغام بهضم مشغونُت جلٚ الأنماٛ الؤصاعٍ

ؼ، بالإغاَت إلى الخإٖض مً ؤن جُُٓض االإىاَؿت حاء لخدُٓٔ الطالح الهام  .اجُاُْت الخُىٍ

                                                           
1
 - IDOUX Pascale, NICINSKI Sophie, et GLASE Emmanuel, « Actualité du droit de la 

concurrence et de la régulation », op.cit. p 1196. 
اٗث المخخلؿت -مغوان محي الضًً الٓؿب، ؾغّ زصخطت االإغأَ الهامت، الؤمخُاػ -2 ٔ الهام،  -bot-الشغ ؼ االإغَ جُىٍ

 .515-510صعاؾت مٓاعهت، مغحو ؾابٔ، ص ص 
ؼ في إصاعة و اؾدثماع االإغأَ الهامت، صعاؾت مٓاعهت، مغحو ؾابٔ، ص ص  -3  .261-259ولُض خُضع حابغ، الخُىٍ
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 كإستاس لضمان الحصزيت المصلحت العامتثاهيا: 

ؤن جدُٓٔ االإطلخت الهامت لً ًٙىن إلا مً زلاٛ حصجُو االإباصعة  الانخٓاصمً الخؿإ 

ٔ الهام التي جغسخ َ٘غة االإطلخت الهامت هي  الخاضت و مىو جضزل الضولت، بل مٓخػُاث االإغَ

اث الُغصًت و طلٚ مؿاًغة لخؿىع  َ٘غة التي جدخم و جُغع جضزل الضولت لخُُٓض بهؼ الخغٍ

اٗهذ هضٍ جلبِخا لخاحاث الأَغاص االإخىامُت التي  االإطلخت الهامت التي ؤضبدذ وشاؽ بهضما 

حهلذ مً الجىصة و الىىنُت شغوؽ مٓترهت بالخضمت الهامت مما ؤصي إلى جضزل الضولت 

 لخدُٓٔ طلٚ مً زلاٛ مُهىمحن و هما الخضمت الشاملت و الؿهغ في مخىاوٛ الجمُو.

 املتالخدمت الش ةمان -1

اَٗت التراب الىؾني و بؿهغ في  حهغٍ الخضمت الشاملت نلى ؤنها الخضمت التي جٓضم نلى 

مخىاوٛ الجمُو و ناصة ما جىذ هظه االإهمت إلى االإخهامل الهمىمي و لً٘ هظا لا ًمىو مً جٓضًمها 

ٔ ؤًػا إلى مخهاملحن زىاص شغؽ  خطىلهم نلى جغزُظ مؿبٔ الإؼاولت اليشاؽ و حؿُحر االإغَ

و في حى جىاَس ي  ، و ًجب نلى مٓضم الخضمت الشاملت ؤن ًػمً الخض الأصوى للخضمت 1الهام

نضم اهٓؿانها و وضىلها إلى االإىاؾٔ االإهؼولت زاضت الخضماث الؤلؼامُت، و مداَكا في طلٚ 

ٔ الهام مهؼػة بالجىصة و الىىنُت طو ؾهغ في مخىاوٛ الجمُو  .2نلى االإباصا التي ًٓىم نليها االإغَ

االإىاَؿت لخم٘حن شمىلُت الخضمت الهامت  ً زلاٛ هظا الخهغٍِ ًكهغ لىا غغوعة غبـم

لأن االإىاَؿت الشضًضة ًمً٘ ؤن جدض مً مجاٛ وشاؽ االإخهامل الؤْخطاصي و بالخالي لا جتربو 

نلى االإؿخىي الىؾني، بالإغاَت إلى إخخماٛ اؾخهماٛ ؤؾالُب يحر مشغونت مً االإخهاملحن 

. بهضٍ الػُغ بإْص ى   مجاٛ في الؿىّ

الاجطالاث الؿلُ٘ت م هىن الجؼابغي و لأوٛ مغة في ْؿاقهغث الخضمت الشاملت في الٓا

بػغوعة جٓضًم زضمت نامت للمىاضلاث الؿلُ٘ت و اللاؾلُ٘ت  الانتراٍمً زلاٛ  3واللاؾلُ٘ت

                                                           
1

- BERTRAN Philippe, «  La libéralisation du marché français des télécommunications », in, 

GURRAOUI Driss, EL AOUFI Noureddine et BARREAU Jocelyne, (s/dir), le devenir du 

service public comparaison France – Maroc, op.cit., p.p. 174-175. 
2
 - CHEHAIBOU Damia, «  Les services publics en réseau : entre garanties de l’intérêt 

générale et exigences de la concurrence loyale » , revue du droit marocain, n 21 , juin 2013,  

p.p. 12-13. 
م ٓاهىن المً   18َٓغة  8االإاصة  -3 ض و الظي ، 2000يشذ  5، االإؤعر في 03-2000 عْ ًدضص الٓىانض الهامت االإخهلٓت بالبرً

م االإىاضلاث  الؿلُ٘ت و اللاؾلُ٘ت، االإلغى بمى ب الٓىانض الظي ًدضص ،2018ماًى  10، االإؤعر في 04-18حب الٓاهىن عْ
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ذ جطغٍ الجمُو الٓضع الأصوى مً الخضمت جخمثل في زضمت هاجُُت طاث هىنُت دبجهل ج

و ٖظا بث و اعؾاٛ االإٙاالإاث االإؿخعجلت و جٓضًم زضماث اؾخهلاماجُت و ٖظا صلُل زاضت، 

اٗمل التراب الىؾني بٙامل الًغٍ  حن، في شٙل مؿبىم ؤو إل٘ترووي و جؼوٍض  هاجُي للمشترٖ

ت و  بت نلى الأملإ الهمىمُت، و هظا في إؾاع اخترام مباصا االإؿاواة و الاؾخمغاعٍ الهاجُُت االإغٖ

 .الٓابلُت للخُِ٘ الهمىمُت و

ًجب ؤن تهضٍ الخضمت الهامت إلى غمان الىُاط إلى الشب٘ت الهاجُُت و ٖظا صًمىمت 

ُت بإؾهاع  ٔ الىضل بالشبٙاث الهمىمُت، جدضًض حهغٍ تها نً ؾغٍ جٓضًم الخضمت و اؾخمغاعٍ

و حشمل الخضمت الشاملت للإجطالاث نلى الخىضُل بىاؾؿت يغٍ 1مهٓىلت و هىنُت الخضمت

ٔ الهمىمي، جىضُل الىضاءاث االإؿخعجلت، جٓضًم زضمت الاعشاصاث  هاجُُت بت نلى الؿغٍ و مغٖ

حن  .2و صلُل االإشترٖ

ض نلى ؤنها حهل جدذ ٖما ؤن االإشغم الجؼابغي نغّ  ٍ الخضمت الشاملت في مجاٛ البرً

ضًت طاث هىنُت و مدخىي زاص  جطغٍ الجمُو الٓضع الأصوى مً الخضمت ًخمثل في زضمت بغٍ

غ مً  ضي مىَ ٓت مؿخمغة و في حمُو هٓاؽ الؤْلُم البرً ؾغٍ مخهامل ؤو نضة مخهاملحن و بؿغٍ

 ٛ  .3و بؿهغ مهٓى

                                                                                                                                                                                     

ض و الؤجطالاث الؤل٘تروهُتالهامت االإخهلٓت  ، مغحو ؾابٔ و ْض ْام االإشغم الجؼابغي بخهغٍِ الخضمت الشاملت بالبرً

 مً الٓاهىن الجضًض. 17مؿت  10للإجطالاث الؤل٘تروهُت مً زلاٛ هظ االإاصة 
م  3االإاصة  -1 ض و ًدضص مػمىن الخضمت الهامت ،2003ًىهُى ؾىت  24االإؤعر في  ،232-03مً االإغؾىم الخىُُظي عْ للبرً

لها ُاث االإؿبٓت نليها و ُُُٖت جمىٍ ًىهُى  29مؤعر في ، 39 ج ج  نضصج ع  .االإىاضلاث الؿلُ٘ت و اللاؾلُ٘ت و الخهغٍ

2003. 
2-YAHIA Mohamed, «  Nature juridique de l’abonnement au téléphone et contrat 

administratifs », revu marocaine des contentieux, n 2 ,2004, p 65. 
م مً االإغؾىم الخىُُظي  5االإاصة حاء هظا الخهغٍِ لأوٛ مغة في هظ  -3 ، ًدضص 2003ًىهُى  24، االإؤعر في  232-03عْ

لها،ج ع ج ج  ُاث االإؿبٓت نليها و ُُُٖت جمىٍ ض و االإىاضلاث الؿلُ٘ت و اللاؾلُ٘ت و الخهغٍ مػمىن الخضمت الهامت للبرً

م 2003ًىهُى  29، االإؤعر في  39نضص  ، ًدضص 2018ماًى  10، االإؤعر في 04-18، )ملغى(، إلا ؤهه مً زلاٛ الٓاهىن عْ

ض و الؤجطالاث الؤل٘تروهُت ، مغحو ؾابٔ خضص االإشغم الجؼابغي حهغٍِ الخضمت الشاملت الٓىانض الهامت االإخهلٓت بالبرً

ض مً زلاٛ هظ االإاصة  نلى إوشاء ضىضوّ لضنم الخضمت مىه  8و ْض هظ ؤًػا مً زلاٛ هظ االإاصة  9مؿت  9للبرً

ض و الخضمت  ض و الشاملت للبرً الشاملت للإجطالاث  ٌؿحر مً ْبل لجىت مخهضصة الٓؿاناث ًغؤؾها الىػٍغ االإٙلِ بالبرً

 الؤجطالاث الؤل٘تروهُت ؤو ممثله.
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هكغا ؤن جٓضًم الخضمت الشاملت لا ًضزل غمً اليشاؾاث االإغبدت ؤو التي تهضٍ 

 اخخٙاعزطُطا إلى جدُٓٔ نابضاث مالُت بل ًخم ؤصائها بىُـ ؤصاء الخضمت الهامت في مغخلت 

ل الخضمت الشاملت و طلٚ مً زلاٛ مىعصًً ٔ الهام لظا قهغث غغوعة جمىٍ  1الضولت للمغَ

 ؤؾاؾحن:

م ؤنمالهم جضَو بشٙل  - اٗث االإخهاملحن الجضص و التي جٓضع بثلازت باالإابت مً عْ إشترا

 ؾىىي.

اٗث. اخخماٛوعوص  -  جٓضًم إناهاث مً ؾغٍ الضولت في خالت نضم ُٖاًت الؤشترا

ل ؤصاء الخضمت مً ؾغٍ االإٙلُحن بها و ٖظا جمُ٘نهم مً مػانُت لػمان و حؿهُ

اَٗت التراب الىؾني مً زلاٛ شمىلُت الخضمتًٙىن ؤعباخهم  حهل  و لً ًٙىن ؤبضا مً، نلى 

اث له و لً ًٙىن في ُؾلأن هظا الخضمت ؾلهت مخىاَـ نليها  ضَو بؿهغها إلى ؤنلى مؿخىٍ

 مخىاوٛ الجمُو.

 في مخىاول الجميع ستعز  ةمان -2

اٗهذ االإىاَؿت جامت َئن هظا ٌهني ؤن  جخإزغ ُْمت الؿهغ بيؿبت االإىاَؿت في الؿىّ َئطا 

خٓؿُم مجمىم بالؿهغ ًسػو لٓاهىن الهغع والؿلب و بالخالي ًخم جدضًض ؾهغ الىخضة 

ما جٙالُِ الاهخاج نلى نضص الىخضاث، مما ًؤصي إلى الاؾخسضام الأمثل للمىاعص الاْخطاصًت م

لما جمحزث مؤؾؿت اهخاحُت مً  ًمً٘ مً جسُُؼ جٙالُِ الاهخاج و مً زم جسُُؼ الؿهغ وٗ

يحرها مً االإؤؾؿاث التي جيخج في هُـ الٓؿام اؾخؿانذ الاؾخدىاط نلى ؤٖبر خطت مً 

الؿىّ و بالخالي َئن االإىاَؿت الخامت ؾخؤصي إلى اْطاء االإؤؾؿاث يحر ُٖؤة، ٖما ؤن صزىٛ 

                                                           
م  19االإاصة  -1 ض و 2017ماعؽ  5، االإؤعر في 106-17مً االإغؾىم الخىُُظي عْ ، ًدضص مػمىن الخضمت الهامت للبرً

لها، ج ع ج ج نضص ُاث االإؿبٓت نليها و ُُُٖت جمىٍ ماعؽ  8، االإؤعر في  16االإىاضلاث الؿلُ٘ت و اللاؾلُ٘ت  و الخهغٍ

م 2017 ، االإؤعر في 60، ج ع ج ج نضص 2017ؤٖخىبغ  9، االإؤعر في 279-17، مهضٛ و مخمم بمىحب االإغؾىم الخىُُظي عْ

م 2017ؤٖخىبغ  19 ، الظي ًدضص مػمىن الخضمت الهامت 2003ًىهُى  24، االإؤعر في  232-03،  ًلغي االإغؾىم الخىُُظي عْ

لها. ُاث االإؿبٓت نليها و ُُُٖت جمىٍ ض و االإىاضلاث الؿلُ٘ت و اللاؾلُ٘ت و الخهغٍ  للبرً
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اصة الؿلب و بالخالي اهسُاع الأؾهاع مخىاَؿحن حضص إلى إلى حاهب حىصة  الؿىّ ؾُؤصي إلى ػٍ

 .1الؿلهت

هه لا ًخم الهمل باالإىاَؿت الخامت بل ًخم ؤما في الٓؿاناث التي جٓضم زضمت نمىمُت َئ

غبـ االإىاَؿت َيها و هظا للخُاف نلى مطلخت االإؿتهلٚ بضعحت ؤؾاؾُت،  و االإلاخل في مثل 

ؼة في هظه االإغأَ ؤن جٙ اٗث ال٘هغباء مغٖ الُِ إهخاج الخضمت زابخت َمثلا مهكم جٙالُِ شغ

جٙالُِ االإىلضاث و الخمضًضاث ٖما جخمثل جٙالُِ اهخاج االإاء في جٙالُِ مدؿاث الخدلُت و 

جمضًضاث هٓل االإاء و ٖظلٚ في مجاٛ الىٓل نبر الؿ٘ٚ الخضًضًت ؤًً جىدطغ جٙالُِ الاهخاج 

 -لخؿاب ؾهغ الخضمت َئهه ًخم جٓؿُم مجمىم جٙالُِ الؤهخاج  في الؿ٘ٚ و الٓؿاعاث، لظا

و هى ًمثل نضص االإؿتهل٘حن و االإىخُهحن مً  -نضص متزاًض -نلى نضص الىخضاث  -نضص زابذ

حن ضُت الىخضة الاهخاحُت  و  الخضمت َمثلا في مجاٛ الاجطالاث اللاؾلُ٘ت ً٘دؿب االإشترٖ

ٔ جىػَو االإُاه الطالخت للشغبٌهخبر ٖظلٚ نضص االإىاػٛ االإؼوصة باالإاء   .2في مغَ

اصة  مىه ًيخج مً هظه الهملُت الخؿابُت الؿهغ الظي ًٙىن صابما في جىاْظ و طلٚ لؼٍ

لأنهم لِؿىا مجغص مؿتهل٘حن يهضَىن إلى إشبام خاحُاتهم بإٖبر ْضع خُهحن لهظه الخضمت ىاالإ

ٔ الهام هي زضماث احخمانُت لا ًمً٘ الاؾخًى ، و الاهخُام بها هى 3اء ننهاممً٘ َسضماث االإغَ

اؾتهلإ مدضوص بدُث لا ًمً٘ للصخظ ؤن ًدض مً الاهخُام مً هظه الخضماث ؤو الخٓلُل 

اٗ نٓلاهُا لهظه الخضمت هكغا للإخخُاج و الؿلب االإتزاًض نل يها منها بل ٌؿخىحب الأمغ اؾتهلا

 .4بمطضع هاصع)االإاء مثلا( لاعجباؾها

و لٙي لا جُسح الضولت المجاٛ ؤمام االإخهاملحن ؤصخاب الامخُاػ الخهؿِ في اؾخهمالهم 

ُاث التي  ت االإػمىهت لهم َئن الضولت هي التي جخضزل و جٓىم بخدضًض الخهغٍ الخٓىّ الخطغٍ

ٔ إوشاء هُاٗل للػبـ جغاْب االإخهاملحن و جػبـ  جضَو مٓابل الخضمت االإؤصاة، و ٖظا نً ؾغٍ

                                                           
ؼ  الضؾىقي - 1 : االإىاَؿت و إبغام الهٓىص و الؤصاعة الهامت الجضًضة، مغٖ مدؿً إبغاهُم، الخضماث الهامت و آلُاث الؿىّ

اع ، الإ البدىر الإههض الؤصاعة الهامت  .128-99، ص ص 2003٘خبت االإلٚ َهض لليشغ، الغٍ
ً الهابضًً  بغي  -2  .34ص  و ؾابٔ،)مىكىع إْخطاصي(، مغحزصخطت االإشغوناث الهامت بً نبض الله ، ػٍ
ُ٘االإُلىص، "الخضبحر االإُىع للمغأَ الهامت و االإىاَؿت"، مغحو ؾابٔ، ص  -3  .186بىؾغٍ

4
- EMMANUELLE C, Droit et économie de la concurrence dans le régime de passation de la 

délégation de service public recherche d’efficacité concurrentielle en régime de délégation de 

service public, op.cit, p.p.19- 20. 
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، بالإغاَت إلى  مغاْبتهم لل٘شِ نً ؤي مماعؾت مىذ لهم جغازُظ الاؾخًلاٛ وشاؾهم ٖمثلا

 .مُٓضة للمىاَؿت

 إلى اللطاعاث المزفليت الفزع الثاوي: هلل ؤستلىب الضبط

ُٓت نلى االإىاَؿت لا ٌهني نلى الؤؾلاّ الاوسخاب ال٘لي للضولت و  إن َخذ الٓؿاناث االإغَ

خدالت الخجؿُض الُهلي لُ٘غة الدؿُحر الظاحي حؿُحرها طاجُا مً ؾغٍ الخىاص و طلٚ لإؾ

الإا لها مً ؤهضاٍ في جدُٓٔ   1لأؾىاّ االإغأَ الهمىمُت، لظا جم جؿبُٔ َ٘غة " الػبـ"

 ٛ ، االإطلخت الهامت و خماًت االإغجُٓحن مً زلاٛ جٓضًم زضمت طو هىنُت و حىصة و ؾهغ مهٓى

هىن االإىاَؿت ؤًً هخج نىه َطل و ْض قهغث َ٘غة الػبـ لآزاع إزػام االإغأَ الهمىمُت لٓا

اٗهخا في ًض هُٙل واخض و هى االإخهامل الهمىمي  .مهمت الدؿُحر نً مهمت الػبـ اللخان 

غه مً  خخٙاع الضولت، و طلٚ مً إتهضٍ َ٘غة الػبـ إلى إْامت جىاػن في ؾىّ جم جدغٍ

االإغأَ التي هي في زلاٛ وغو هُاٗل و آلُاث جإؾغ خضة االإىاَؿت الخغة في الٓؿام، لأن هظه 

ت إلى وغهُت حؿىص َيها االإىاَؿت، نباعة نً  وغهُت إهخٓالُت بخدىلها مً الىغهُت الؤخخٙاعٍ

ت لإْترانها بهضة ؤزؿاع ؤولها ًخمثل في إوشاء إخخٙاع واْعي للمخهامل الهمىمي بضٛ مً  مجاػَ

ً مً زلاٛ غبـ االإىاَؿت الخغة بالخالي هيخٓل مً إخخٙاع الضولت إلى إخخٙاع الخىاص، ل٘

غه ؾِخم الٓػاء نلى الٓؿاناث المخخ٘غة لإْامت ؾىّ جىاَؿُت  .2الٓؿام باالإىاػاث مو جدغٍ

اٗملت  ه هظه الىغهُت الاهخٓالُت هى إْامت مىاَؿت خغة  ؤما الخؿغ الثاوي الظي حهغَ

ئٗزػام ؾهغ الخضمت الهمىمُت للمىاَؿت و ْا ٔ الهام  هىن جؤصي إلى الخإزحر الؿلبي الإهام االإغَ

ىا ؤن الؿلهت االإٓضمت في هظه االإغأَ  الهغع و الؿلب ًجهله في جؼاًض صابم زاضت إطا نغَ

اٗالإاء مثلا، مما ًؤزغ ؾلبا نلى االإؿتهل٘حن َخدُٓٔ الطالح الهام ٌؿخىحب  جخمحز بالىضعة 

ٔ الػبـ للإؾخُاصة مً إًجابُاث االإىاَؿت الخغة و اؾدبهاص ؾلبُاتها.  جضزل  الضولت نً ؾغٍ

  

                                                           
1
-  CLAMOUR Guylain, Intérêt général et concurrence, assai sur la pérennité du droit public 

en économie de marché, op.cit.,  p 643. 
2
- LISSOUCK Félix François, «  La régulation des services public en réseau : réflexions sur la 

recherche d’un équilibre entre l’ouverture à la concurrence et l’exigence de service public », 

revue de la recherche juridique, droit prospectif, n°2, 2005, p.p. 853-856. 
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 ولا: هياكل الضبط ؤ

حؿمى الهُاٗل التي وغهتها الضولت لػبـ الٓؿاناث االإُخىخت نلى االإىاَؿت بؿلؿاث 

الػبـ االإؿخٓلت و ًمً٘ ؤن همحز بحن هىنحن مً ؾلؿاث الػبـ، ْؿانُت و نامت، و ما ًمحز 

ٔ الظي جػبؿه.مثل هظه الهُاٗل ؤنها   جىُغص بسطىضُت االإغَ

 ؤهىاع هياكل الضبط  -1

 : الآحي ؾلؿاث الػبـ فيهُاٗل ؤو جخمثل 

ؾلؿت غبـ نامت و هي زطُطا حاءث لػبـ االإىاَؿت و االإخمثل في مجلـ  -ؤ

و الظي ًخضزل في حمُو الٓؿاناث لػبـ االإىاَؿت َيها و نلى خض حهبحر بهؼ  1االإىاَؿت

 ال٘خاب َئنها ؾلؿت غبـ ؤَُٓت.

طاص الػبـ و ازخطاص التي اوشإث لإنهاء إالإام إزخ  ؾلؿاث الػبـ الٓؿانُت -ب

خي و الهضٍ مً اوشاء هظه الؿلؿاث هى هضٍ مؼصوج،  الدؿُحر في ًض االإخهاٛ الهمىمي الخاعٍ

ت للميشأث الٓانضًت الظي  َمً حهت حؿهغ نلى مغاْبت االإخهامل الظي هى في وغهُت إخخٙاعٍ

لت الؿحر الخؿً للؿىّ مً زلاٛ مماعؾت وشاؾه في صابغة ازخطاص ؾلؿ ت ًمىو نلُه نغْ

الػبـ الٓؿانُت، و مً حهت ؤزغي تهضٍ ؾلؿاث الػبـ الٓؿانُت إلى غمان االإىاَؿت بحن 

االإخهاملحن و حؿهغ نلى خؿً آصاء واحبهم في جٓضًم الخضمت الشاملت مً زلاٛ جٓضًم 

 .2الترازُظ مثلا

هىإ مً ًغي ؤن الػبـ الٓؿاعي بضؤ مً غبـ مبضؤ االإىاَؿت ْبل ؤن ًيخٓل إلى غبـ 

االإىاَؿت، و طلٚ لٙىن ؤن مبضؤ االإىاَؿت لا ًؿبٔ بطُت مؿلٓت بل ٌهغٍ بهؼ الاؾخثىاءاث 

مً زلاٛ اؾدبهاصه متى اؾخضعى طلٚ غغوعة الخُاف نلى الطالح الهام، ٖظلٚ غبـ 

ٓي الشبٙي االإُخى  ح نلى االإىاَؿت ٌهني الأزظ بٓىانض االإىاَؿت لً٘ نضم حهلها الٓؿام االإغَ

                                                           
اوي مً هظه الغؾالت نىض صعاؾت غماهاث خماًت مبضؤ ؾىدىاوله بالخُطُل لاخٓا في الُطل الأوٛ مً الباب الث -1

 االإىاَؿت.
2
- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 428. 
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، و طلٚ للخُاف نلى الخىاػن االإؿلىب بحن االإىاَؿت مً  الٓىانض الىخُضة التي جد٘م الؿىّ

ٔ الهام مً حهت ؤزغي  اث االإغَ  . 1حهت و غغوعٍ

إن الهلاْت التي جغبـ بحن الػبـ الٓؿاعي و غبـ االإىاَؿت ًمً٘ ؤن جترحم مً زلار 

ػواًا، َهي نلاْت جٙامل بالضعحت الأولى خُث جٓىم هُئاث الػبـ الٓؿانُت بخدضًض شغوؽ 

، و مىه ًمً٘ في بهؼ الأخُان ؤن جىكم و جإؾغ نملُت  صزىٛ االإخهاملحن الجضص إلى الؿىّ

ٔ الهام، ٖما جدضص  خت و وؿبُت و طلٚ خُاقا نلى االإغَ الضزىٛ إلى الؿىّ و لى بطُت مؤْ

نُت إلتزاماث االإخهاملحن الجضص في الؿىّ و شغوؽ مماعؾتهم لليشاؽ و ؾلؿت الػبـ الٓؿا

اث التي  في خالت نضم الامخثاٛ لهظه الشغوؽ جخضزل ؾلؿت غبـ االإىاَؿت لٓمو جلٚ الخطغَ

 الًغع منها الخض و جُُٓض االإىاَؿت.

ت زاهُت َئن مهام ؾلؿت الػبـ الٓؿانُت هي مهام اهخٓالُت " "ؤي transitoireومً ػاوٍ

ؤنها اجسظث ٗىؾُلت الإغآَت َخذ االإغأَ الهمىمُت نلى االإىاَؿت و نىض بلىى هظا الهضٍ و 

ت  إْامت مىاَؿت خغة ًؼوٛ الػبـ الٓؿاعي لُهم غبـ االإىاَؿت بطُت شاملت، و مً ػاوٍ

زالثت َئن الػبـ الٓؿاعي ٌهخبر ؤٖثر ؾغنت و َهالُت في جغؾُش االإىاَؿت في الٓؿاناث 

ُٓت مٓاعهت ب  .2ػبـ االإىاَؿتاالإغَ

االإخهضصة و  -ونلى الهمىم َئن مىذ هُـ الؤزخطاضاث لٙل مً هُئاث الػبـ الٓؿاعي 

ب و هُئت غبـ االإىاَؿت زاضت َُما ًخهلٔ بٓمو االإماعؾاث  -االإيشإة في ٗل ْؿام بالخٓغٍ

االإىاَُت للمىاَؿت الخغة ًمً٘ ؤن ًؤصي إلى جضازل الؤزخطاص بحن هُاٗل الػبـ، الظي 

مً زلاٛ مىذ مجلـ االإىاَؿت ازخطاص ؾلب عؤي ؾلؿاث الػبـ الٓؿانُت في  ًمً٘ خله

ابتها  . 3خالت ال٘شِ نً مماعؾت في الٓؿام االإىغىم جدذ عْ

ٖما انخبرث هُئت االإىاَؿت الُغوؿُت ؤن جبني جإؾحر غبؿي ْؿاعي لاخٔ ًٙىن اؾخثىاء في 

غ زلار شغوؽ و هي: في خالت ٗىن الؿحر الخؿً للمىاَ ؿت في الؿىّ ًطاصٍ خالت جىَ

                                                           
1
 -CLAMOUR Guylain, Intérêt général et concurrence, assai sur la pérennité du droit public 

en économie de marché, op.cit., p 653. 
2
- PERROT A., «  Les frontières entre régulation sectorielle et politique de la concurrence », 

revue française d’économie, vol. 16, 2002, p.p. 81-85. 

ما بحن مجلـ االإىاَؿت و ؾلؿاث الػبـ  للبدث ؤٖثر في هظا االإىغىم ؤهكغ: شُش ؤنمغ ٌؿمُىت، جىػَو الؤزخطاص3-

، جسطظ الٓاهىن الهام للأنماٛ، ٗلُت  الٓؿانُت في الٓاهىن الجؼابغي، مظٖغة مٓضمت لىُل شهاصة االإاحؿخحر في الخٓىّ

 .59-20، ص ص 2010الخٓىّ و الهلىم الؿُاؾُت، حامهت بجاًت، 
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اَُٗت و ملابمت، بالإغاَت إلى  نغاُْل مدضْت، و ٖظا عجؼ ْاهىن االإىاَؿت نلى الاجُان بدلىٛ 

غغوعة جىاؾب الاحغاءاث االإخسظة مو جلٚ الهغاُْل االإطاصَت
، ٖما ؾاًغث اللجىت الأوعبُت 1

االإىاَؿت نلى  هظا الغؤي مً زلاٛ انخباعها ؤن الؿلؿت الٓؿانُت جخضزل في خالت عجؼ ْاهىن 

 .2مهالجت الؤزلالاث االإخ٘غعة في الؿىّ االإهىُت

 خصىصيت الضبط المزفلي  -2

ؤزظ االإشغم الجؼابغي بؿلؿت غبـ وؾىُت لٙل ْؿام، نلى ؾبُل االإثاٛ هىإ ؾلؿت 

ض و الاجطالاث الؿلُ٘ت و لا ؾلُ٘ت، ؾلؿت غبـ ال٘هغباء و الًاػ....إلخ و هي  غبـ البرً

ٔ االإُاه ًسخلِ نً هظه االإغأَ الأزغي مً جيشـ نلى االإؿخىي  الىؾني و لً٘ االإلاخل ؤن مغَ

ٔ شبٙي مدلي و لِـ وؾني  . و طلٚ لًُاب شب٘ت وؾىُت لخىػَو االإُاه 3خُث ٗىهه مغَ

هٓل الخجغبت الػبؿُت إلى ْؿام االإُاه مٓاعهت بالٓؿاناث الشبُ٘ت الىؾىُت  مً الطهب 

ٓي ب و مً خُث الىخابج االإغحىةالأزغي زاضت مً خُث هجانت هظا الأؾلى   مً الػبـ االإغَ

مً زلاٛ ْاهىن االإُاه و لم  2005الظي لم ٌهغٍ ؾلؿت الػبـ إلا في ؾىت  لهظا الٓؿام

 في ؾىت 
ّ
جىطِب ؾلؿت غبـ ْؿام  الظي هظ نلى،20084جطضع الىطىص الخىكُمُت له إلا

و ْض جُؿً االإشغم االإُاه جيشـ نلى االإؿخىي الىؾني و جخجاهل الشب٘ت المخلُت لهظا الٓؿام، 

ل حمُو االإمخلٙاث و الجؼابغي لهظه الثًغة مً زلاٛ  إلًاء ؾلؿت غبـ ْؿام االإُاه و جدىٍ

 .5الخٓىّ و الؤلتزاماث و الىؾابل إلى وػاعة االإىاعص االإابُت

                                                           
1
- AUT. CONC. Avis n° 11-A-05, du 8 mars 2011, relatif à une demande d’avis de l’ARCEP. 

Portant sur le troisième cycle des marchés de gros du haut débit et du très haut débit,  

www.autoritedelaconcurrence.fr.  
2
- COM. Recommandation 2003/311/C.E., du 11 février 2003, concernant les marchés 

pertinents de produis et services dans le secteur des communications électronique susceptible 

d’être soumis à une régulation ex-ante, https://eur-lex.europa.eu ; DELAUNAY Benoit, Droit 

public de la concurrence, op.cit., p 428. 

اٗصًمُت للبدث الٓاهىوي، نضص 3- ٔ االإُاه"، المجلت الأ ، 2010، 2نِؿاوي نؼ الضًً، " غبـ االإغأَ الهامت: همىطج مغَ

 .109-102ص ص 
م  -4 ظا ْىانض جىكُم ؾلؿت غبـ ، 2008ًؾبخمبر  27، مؤعر في 303-08مغؾىم جىُُظي عْ الخضماث دضص ضلاخُاث وٖ

 )ملغى(. 2008ؾبخمبر  28، مؤعر في 56الهمىمُت للمُاه ونملها، ج عج ج نضص 
م   - 5 م  2018ًىهُى  14، االإؤعر في 163-18طلٚ مً زلاٛ االإغؾىم الخىُُظي عْ -08، ًخػمً إلًاء االإغؾىم الخىُُظي عْ

ظا ْىانض جىكُم ؾلؿت، الظي 2008ًؾبخمبر  27، االإؤعر في 303 غبـ الخضماث الهمىمُت للمُاه  دضص ضلاخُاث وٖ

 ، لا ؾُما االإاصجحن الأولى و الثاهُت مىه.2018ًىهُى  17، االإؤعر في 36ونملها، ج ع ج ج نضص 

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
https://eur-lex.europa.eu/
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ؤن َخذ االإغأَ الهمىمُت الشبُ٘ت نلى االإىاَؿت في الٓاهىن الجؼابغي حاء ًمً٘ الٓىٛ 

ٔ االإاالإؤؾؿاث الىاشؿت في  لٓلتهىنا ما مددشما هكغا  ىاخض مثل ْؿام الاجطالاث الغَ

الؿلُ٘ت و اللاؾلُ٘ت التي حهغٍ حؿُحره مً ؾغٍ زلار مخهاملحن للهاجِ الىٓاٛ، ؤما بهؼ 

ٔ الىٓل الٓؿاناث الأزغي َهي حهغٍ اخخ ٙاع واْعي عيم َخدها ْاهىها نلى االإىاَؿت مثل مغَ

الٓاهىن الجؼابغي في  ًٓغ ؤننبر الؿ٘ٚ الخضًضًت و ٖظا ْؿام جىػَو ال٘هغباء و الًاػ، مما 

ؼ حؿُحر  ؤنزاضت مغاخله الأولى لُخذ الٓؿاناث الشبُ٘ت نلى االإىاَؿت  جىكُم االإشغم لخُىٍ

ٔ الهام   .حهضًل ْاهىن الطُٓاث الهمىمُت إزغ  2015في ؾىت اٗن االإغَ

هُا َهلى ؾبُل االإثاٛ إن    جم الخإزغ في وغو الىطىص الخىكُمُت  ؤولض َغايا حشغَ

ل لها مهام  ؾلؿت غبـ الطُٓاث الهمىمُتالىظ نلى  ٔ الهام و التي وٗ و جُىٍػاث االإغَ

ت و مخابهت إبضاء آعاء و جىضُاث للمطالح االإخهاْضة خىٛ إنضاص و جىكُم الطُٓاث الهمىمُ

ٔ الهام و جىُُظها،  ػاث االإغَ إنلام و وشغ الىزابٔ االإخهلٓت بالطُٓاث الهمىمُت و جُىٍ

ً، البذ في الجزاناث الىاشئت نً جىُُظ الطُٓاث الهمىمُت االإبرمت مو  االإباصعة ببرهامج الخٙىٍ

 .1هظه اللجىت جم الؤخالت إلى الخىكُم لخدضًض ُُُٖاث ؾحرالأحاهب...إلخ، و 

 
ا
 آلياث الضبط :ثاهيا

جخىلى ؾلؿاث الػبـ االإهام الػبؿُت مً زلاٛ إزخطاضاث ممىىخت بمىحب الٓاهىن 

اٗهذ مماعؾت مً ؾغٍ الضولت و لً٘ ًخم  االإيشإ لها، بدُث جخمخو بازخطاضاث جٓلُضًت 

 إؾخصخابها في نملُت الخؿبُٔ بإؾالُب و مُٙاهحزماث مغهت مٓاعهت بالازخطاضاث الخٓلُضًت.

 طاث الضبط باخخصاصاث جلليديت كاهذ مخىلت للدولتجمخع ستل -1

بالخمهً في مسخلِ الؤزخطاضاث المخىلت إلى ؾلؿاث الػبـ هجضها جخمخو ببهؼ 

اٗهذ ؾابٓا جخمخو بها الضولت جماعؾها ؾىاء مً ؾغٍ الؿلؿت الٓػابُت ؤو  الؤزخطاضاث التي 

 مً ؾغٍ الؿلؿت الخىُُظًت.

                                                           
م  213االإاصة - 1 ،االإخػمً جىكُم الطُٓاث الهمىمُت و  2015ؾبخمبر  16،  االإؤعر في 247-15مً االإغؾىم الغباس ي عْ

ٔ الهام، مغحو ؾابٔ. ػاث االإغَ  جُىٍ
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بالإزخطاص الٓمعي الظي المخىلت لهااث الأزغي جخمخو ؾلؿاث الػبـ إلى حاهب الؿّلؿ

ت التي زىّٛ  ًّ ت ؤو مماعؾت ما ٌؿمى بالأنماٛ الؿُاص ُّ ًجهلها حشاعٕ في الىقُُت الؿُاؾ

ّٔ في مماعؾتها إلى الضّولت  .1الضؾخىع ضغاخت الخ

بالإغاَت إلى الؤزخطاص الٓمعي جخمخو بهؼ ؾلؿاث الػبـ بؿلؿت جىكُمُت خُُٓٓت 

ؤهكمت نامت و مجغصة ؤو ْغاعاث َغصًت ملؼمت، ٖما ً٘مً الؤزخطاص ؾىاء باؾخطضاع 

ُماث مً زلاٛ 
ّ
ت في وغو الخىك الخىكُمي لبهؼ ؾلؿاث الػبـ الأزغي في الخٔ في االإشاعٖ

ت للخٙىمت في ٗلّ مشغوم هظّ جىكُميّ ًسظّ الٓؿام الظي جػّبؿه إبضاء ؤعاء اؾدشاعٍّ
، عيم 2

ت و  ؤهه االإؤؾـ الضؾخىعي  في ٍّ الجؼابغ مىذ الازخطاص الخىكُمي إلى ٗلّ مً عبِـ الجمهىع

 ٛ  .الىػٍغ الأوّ

ت  اٗهذ
ّ
ت االإؿخٓل ت للؿّلؿاث الؤصاعٍّ ُّ في الٓاهىن مؿإلت الانتراٍ بالؿّلؿت الخىكُم

 ؤنّ المجلـ الضؾخىعي جضزل لخإؾحر مثل هظا الازخطاص، الُغوس ي 
ّ
مدل حضٛ َٓهي خاص إلا

م  ت  3الطاصع نً المجلـ الضؾخىعي الُغوس ي 96/378َُي الٓغاع عْ ٍّ ٔ بمضي صؾخىع
ّ
االإخهل

ض ؤنّ مثل هظا الازخطاص 
ّ
ت المخىّلت لؿلؿت غبـ مجاٛ الاجطالاث، ؤٖ ُّ الؿّلؿت الخىكُم

 
 
، ؤيّ ؤن جماعؽ في خضوص ازخطاص ؾلؿت الػّبـ لا ؤٖثر، ٖما ًجب 4ًجب ؤن ًٙىن مدضوصا

ت لغ 
ّ
ت االإؿخٓل ْابت الٓػاء و ٖظا الخٙىمت بانخباع ؤنّ الضؾخىع حهلها ؤن جسػو الؿّلؿت الؤصاعٍّ

ت، ٖما ًجب ؤن جخؿابٔ الأهكمت التي  ُّ هي ضاخبت الازخطاص الأضلي بالؿّلؿت الخىكُم

                                                           
1
-THIRION Nicolas, Libéralisations privatisations, régulations, aspects juridiques et 

économiques des régulations sectorielles , marchés financiers ,télécommunications, médias, 

santé ,larcier , Paris , 2006, p 56 ; TEITGEN COLLY  (C)," Les instances de régulation et la 

constitution ",R.D.P, n° 01 ,1990,  p. 160.  
2
- ZOUAIMIA Rachid, "Les autorités administratives indépendantes et  la régulation 

économique en Algérie", idara , n° 28 , 2004, p.74.    
3
 - Conseil constitutionnel , Décision n° 96-378 ,DC ,du 23 juillet 1996, www.conseil-

constitutionnel.fr . 
4

- LEFEBVRE José , Le pouvoir de sanction, le maillage répressif " , in DECOOPMAN 

Nicole , s/dir,  "le désordre des autorités administratives indépendantes  , collection ceprisca 

Paris, 2002, p.98. 

http://www.conseil-constitutionnel.fr/
http://www.conseil-constitutionnel.fr/
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ت ُّ ه ت للٓىاهحن الطاصعة نً الؿّلؿت الدشغَ و ٖظلٚ للأهكمت الطاصعة  1جخّسظها الؿّلؿت الؤصاعٍّ

 الإبضؤ ج
 
ت اختراما ًّ  .2ضعج الٓىاهحننً الؿّلؿت الخىُُظ

 ممارستت ستلطاث الضبط لإخخصاصاتها بإستاليب مزهت -2

ٓت التي  الؤزخطاضاث االإىىؾت بهالا جماعؽ ؾلؿاث الػبـ  بىُـ الأؾلىب و الؿغٍ

مً ؾغٍ الضولت، خُث حؿعى ؾلؿاث الػبـ الٓؿانُت و ؾلؿت غبـ  ااٗهذ جماعؽ َيه

االإىاَؿت إلى جدُٓٔ هضَها بػبـ الٓؿام بإؾالُب مغهت و مُٙاهحزماث لُىت مٓاعهت بالأهكمت و 

اٗهذ الضولت حؿخهملها الإماعؾت ازخطاضاتها.  الأوامغ و الىىاهي التي 

ب " الٓاهىن االإغن" الظي ًٓىم مً بحن هظه الىؾابل الخضًثت االإؿخهملت هجض ما ٌؿمى 

نلى َ٘غة ؤن َهالُت الٓانضة الٓاهىهُت لً جخدٓٔ باؾخهماٛ الأؾالُب الخٓلُضًت َٓـ التي 

اٗلازخطاص الخىكُمي مثلا(، بل ًمً٘ ؤن هدٓٔ  حهبر نً إلؼامُت و عصنُت الىظ الٓاهىوي )

ملحن الؤْخطاصًحن هظه الُهالُت مً زلاٛ مىذ لؿلؿاث الػبـ الخٔ في الخُاوع مو االإخها

إٗؾاؽ للإزخطاص الخُاوض ي  الىاشؿحن في طلٚ الٓؿام مما ًيخج هطىص مخُاوع َيها 

مما يهضٍ إلى جؿبُٔ ْىانض ْاهىن االإىاَؿت و لً٘ مجغصة مً الؤٖغاه و 3لؿلؿاث الػبـ

 الجبر.

إٗهما جؿىم مً جلٓاء هُؿه للإلتزام بهظه   بل ًمً٘ الٓىٛ ؤن االإخهامل الؤْخطاصي 

نض، و مً بحن الؤحغاءاث التي حؿخهملها مثلا ؾلؿت غبـ االإىاَؿت جخمثل في وشغ مباصا الٓىا

ٔ    ligne directiveجىغُدُت  غ ، جىضُاث ، اليشغ نً ؾغٍ ٔ اؾخطضاع جٓاعٍ نً ؾغٍ

ت في  البُاهاث الصخُُت، و ٖظا الاجطاٛ مو االإخهاملحن ، جىػَو ٖخِباث إنلامُت،  االإشاعٖ

ٔ االإضازلاث. الخكاهغاث الهلمُت نً  ؾغٍ

غ نً االإماعؾاث الجُضة ؤو الأؾالُب  ٖما ًمً٘ ؤًػا لؿلؿت غبـ االإىاَؿت وشغ جٓاعٍ

ؤو مً زلاٛ وغو مضوهت جدضص َيها  les modèles, les bonne pratiquesاالإغيىب اجبانها 
                                                           

ٛ  مظٖغة لىُل شهاصة االإاحؿخحرحغاي ًمُىت ، غبـ الؿىّ نلى غىء ْاهىن االإىاَؿت ،  -1  في الٓاهىن، َغم جدىلاث الضو

 . 71-68،ضظ2007جحزي وػو، ٗلُت الخٓىّ و الهلىم الؿُاؾُت، حامهت 

لخٓى مً ؤنماٛ االإ" ،  آًذ واػو ػاًىت،"صعاؾت هٓضًت في ؾلؿاث الػبـ االإؿخٓلت: في شغنُت ؾلؿاث الػبـ االإؿخٓلت2-

ت االإؿخٓلت ، ال ، ص  2007ماي  24-23حامهت بجاًت ،  ٗلُت الخٓىّ و الهلىم الؿُاؾُت، ىؾني خىٛ الؿلؿاث الؤصاعٍ

360 . 
3
- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 433. 
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و هي وغو  les boites à outilsؤو ما ٌؿمى ب   les codes de conduite ْىانض الؿلىٕ

تمجمىن جبحن مً زلالها ُُُٖت الالتزام  document-cadre unاث وؾابل ؤو وزُٓت إؾاعٍ

 . 1بٓىانض ْاهىن االإىاَؿت

ٓا للماصة  ساط الٓغاع  34وَ
ّ
مً ْاهىن االإىاَؿت ًخمخو مجلـ االإىاَؿت بؿلؿت اج

ِ بالخّجاعة ؤو ٗل ؾغٍ آزغ 
ّ
والاْتراح و إبضاء الغؤي بمباصعة مىه ؤو بؿلب مً الىػٍغ االإٙل

ّ  2مهني وقُُت مجلـ االإىاَؿت في  ، وج٘مً ، بهضٍ حصجُو و غمان الػّبـ الُهاٛ للؿّى

هظا المجاٛ في جُؿحر ْىانض ْاهىن االإىاَؿت لجهله "ْاهىن مغن" بمىحب وشغ مباصا 

ٓت الؿالُت الظٖغ، مثلا َُما ًخهلٔ بالترزُظ الإماعؾت مُٓضة للمىاَؿت  جىغُدُت بالؿغٍ

غ جىغُدُت ؾِبحن ُُُٖت جؿبُٔ هظا الاحغاء، مجاٛ  ؾِبحن مجلـ االإىاَؿت بمىحب جٓاعٍ

 جؿبُٓه....إلخ.

ٓت  ًكهغ لىا ؤًػا الخؿبُٔ االإغن لإزخطاضاث المخىلت لؿلؿاث الػبـ مً زلاٛ ؾغٍ

ؤْغ االإؤؾـ الضؾخىعي الُغوس ي ؤن الؿلؿت  1989مماعؾتها للؿلؿت الٓمهُت بدُث مىظ 

زخطاص ْمعي نام بل إالٓمهُت االإماعؾت مً ؾغٍ ؾلؿاث الػبـ لا ًمً٘ ؤن ًٙىن 

 .3غوؽجماعؽ هظا الؤزخطاص بش

ؤوٛ هظه الشغوؽ هى حهل الؤزخطاص الٓمعي ًىضعج غمً الجؼاء الؤصاعي و لا ًمً٘ 

مماعؾخه إلا لخدُٓٔ الىقُُت الػبؿُت االإىىؾت بالهُٙل، ٖما ًجب ؤن جسػو ؾلؿاث 

 4الػبـ ؤزىاء مماعؾتها للؿلؿت الٓمهُت لىُـ االإباصا الهٓابُت التي ًسػو لها الٓػاء

                                                           
1
- DUMARAIS Bertrand, Droit public de la régulation économique, sciences po et Dalloz, 

Paris,2001, p.p. 68-105 ; FRISON ROCHE Marie Anne, et PAYET Marie-Stéphane "Droit de 

la concurrence", Dalloz,  Paris, 2006, p.p. 25-39. 
و مً زلاٛ ؤخٙام هظه االإاصة و ٗىهلت ؤولى ًمً٘ ؤن هُهم ؤن االإشغم الجؼابغي ْض مىذ لمجلـ االإىاَؿت إزخطاص  -2

جىكُمي لً٘ نىض الهىصة إلى جدضًض مجاٛ هظا الازخطاص لً هجض له خضوص زاضت إطا نلمىا ؤن مجلـ االإىاَؿت ؾلؿت 

ٓت ؾُجهله ًدل مدل الؿلؿت غبـ نامت جخضزل في حمُو الٓؿ اناث و الؤنتراٍ له بالازخطاص الخىكُمي بهظه الؿغٍ

الخىُُظًت في مماعؾتها لهظا الازخطاص مما ًضَهىا إلى الٓىٛ ؤن مجلـ االإىاَؿت لا ًخمخو بؿلؿت جىكُمُت خُُٓٓت 

 زاضت و ؤن حمُو الخىكُماث الخاضت باالإىاَؿت ضاصعة مً الؿلؿت الخىُُظًت.

 
3
-CONSEIL Constitutionnel, Décision n° 88-248 DC 17 janvier 1989, ,www.conseil-

constitutionnel.fr . 
ت االإؿخٓلت في المجاٛ الاْخطاصي واالإالي ، مظٖغة لىُل شهاصة  -4 نِؿاوي نؼ الضًً ، الؿلؿت الٓمهُت للهُئاث الؤصاعٍ

 .95-85, ص ص 2005احؿخحر في الٓاهىن، َغم ْاهىن الأنماٛ، ٗلُت الخٓىّ و الهلىم الؿُاؾُت، حامهت جحزي وػو، االإ

http://www.conseil-constitutionnel.fr/
http://www.conseil-constitutionnel.fr/
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م و ا لهٓاب، مبضؤ الخىاؾب، إخترام خٓىّ الضَام، مبضؤ الخُاص.....إلخ، ٖمبضؤ شغنُت الخجغٍ

ت و ْض جم ج٘غَـ هظه الخضوص نلى الؤزخطاص  ٖما ؤنها لا ًمً٘ ؤن جطضع نٓىبت ؾالبت للخغٍ

الٓمعي االإىىؽ بؿلؿاث الػبـ بًغع نضم إغُاء الطُت الٓػابُت نلى هظه الهُاٗل 

ت، ٖما ًغاْب الٓػاء الؤصاعي ؾلؿاث الػبـ في مماعؾتها  االإطىُت غمً الؿلؿاث الؤصاعٍ

ت  .1لإزخطاضها الٓمعي خُاقا نلى مبضؤ مشغونُت الأنماٛ الؤصاعٍ

 

 

                                                           
1
- ZOUAIMIA Rachid, Les autorités administratives indépendantes et la régulation 

économique en Algérie, éditions Houma, Alger,2005, p.p. 75-90. 

 



 

 

 

 

 :الفصل الثاوي

ع اللاهىن الجصائسي لمبدأ   مساحل جكسَ

ع حظُير  المىافظت عىد إبسام اجفاكُت جفىٍ

 عامالسفم الم
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بلؼام االإكغق الجؼاثغي الهُئت االإفىطت باخترام مبضؤ االإىافؿت الحغة ؤزىاء ببغامها حاء 

دت  لاجفاكُت ع حؿُحر االإغفم اللام هىكا ما مخإزغا خُث لم ًظم ماصة كاهىهُت صغٍ جفىٍ

االإخظمً جىـُم الصفلاث  247 -15بلا مً زلاٌ االإغؾىم الغثاس ي جدىاوٌ طلً وكامت 

ظاث االإغفم اللام و لىً االإلاخف ؤن االإكغق الجؼاثغي كض هُإ  االإىار ؤولا اللمىمُت و جفىٍ

مً االإغؾىم الغثاس ي الؿالف الظهغ خُث لا ًمىً ججاهل ؤمغ حض  209االإاصة  لاؾخلباٌاالإلاثم 

ع مغفم كام  ؤي حؿُحر مغفم كمىمي مهم و هى ؤن الأمغ ًخللم باخترام مبضؤ االإىافؿت في جفىٍ

ًلضم زضمت كمىمُت حهضف بلى جدلُم االإصلحت اللامت و لؿىا بصضص الخدضر كً اللؼاق 

ت جم الدؿلُم بها في مماعؾت اليكاغ  الخاص الظي ٌلخبر جؼبُم مبضؤ االإىافؿت خخمُت وطغوعٍ

 .الخجاعي 

المجاٌ ؤمام  فخذ والهُئاث اللامت في حؿُحر االإغافم اللامت  اخخياع ؤػالذ الضولتوكض 

جلضًم الخضمت اللمىمُت مً ػغف ؤشخاص  مكاعهت في حؿُحر االإغفم اللام و الخىاص لل

كىـ ما وان ملغوف هى ؤن الخضمت جدذ عكابت شخص كام زاطلت لللاهىن الخاص 

 ٌ(.اللمىمُت جىفغها الضولت ؤو ؤخض فغوكها ؤي شخص كام زاطم لللاهىن الؤصاعي )مبدث ؤو  

همبضؤ الأعطُت الخصبت لغغؽ مبضؤ االإىافؿت الحغة  بىطم االإكغق الجؼاثغي  لم ًىخفيو 

ع االإغفم اللام ًيبغي اخترامه ؤزىاء ببغام ؤؾاس ي ٌلترف بهظا االإبضؤ بضؤ  بل ،اجفاكُت جفىٍ

جُا  صفلاث اللمىمُت هىىق مً ؤهىاق ال ببغاممبضؤ االإىافؿت في فياهذ البضاًت بفغض جضعٍ

ت بلض  كؼاق االإُاه بةحغاءاث زاصت به خُث ؤلؼم الهُئت االإفىطت   بفغاص ، جمطلًالللىص الؤصاعٍ

ع  لاجفاكُت ببغامهاباخترام مبضؤ االإىافؿت في  و  2005لمُاه في ؾىت للمىمُت لخضماث االجفىٍ

ظاث االإغفم اللام  2015ؾىىاث ؤي في ؾىت  10بلض  ًإحي كاهىن الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

مً هفـ اللاهىن التي  5دُلىا بلى االإاصة مىه التي ج 209لاٌ االإاصة مً زهظا االإبضؤ للخلمُم 

جىص كلى طغوعة اخترام مبضؤ االإىافؿت الحغة ؤزىاء ببغام الصفلاث اللمىمُت و اجفاكُت 

ع االإغفم اللام في حمُم اللؼاكاث ) مبدث زان    (.جفىٍ
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ع الدظُير ل: المبحث الأو    هلل المسفم العام مً الدظُير المباشس إلى جفىٍ

االإلاخف ؤن بلؼام االإكغق الجؼاثغي الهُئت االإفىطت باخترام مبضؤ االإىافؿت الحغة ؤزىاء 

ع االإغفم اللام حاء هىكا ما مخإزغا ملاعهت باللىاهحن االإلاعهت، فللى ؾبُل  ببغام كلىص جفىٍ

ع حؿُحر االإغافم اللامتاهىن زاص هجض االإكغق االإغغبي كض ؾً كاالإثاٌ  و 2006في ؾىت  بخفىٍ

 2006فُفغي  14الصاصع في االإخللم بالخضبحر االإفىض للمغافم اللامت   05/54عكم اللاهىن  هى

و كض جظمً في ماصجه الخامؿت بلؼام االإفىض اللُام بالضكىي بلى االإىافؿت كصض طمان 

و قفافُت اللملُاث و كضم الخدحز في  خُاعالازاالإؿاواة بحن االإترشححن و مىطىكُت ملاًحر 

مؿؼغة ببغام كلض الخضبحر هفؿها كلى ؤهه ًجب ؤن جيىن  اجساط اللغاعاث و جظُف االإاصة

 .1االإفىض مىطىق بقهاع مؿبم

ع حؿُحر االإغافم اللامت  ؤما في اللاهىن الفغوس ي فلض اؾخلملذ لأوٌ مغة مصؼلح جفىٍ

ت للجمهىعٍت  1992فُفغي  6في كاهىن  جم جغؾُش و زم  في اللاهىن الخاص بالإصاعة اللامغهؼٍ

م الفغوس ي  م اللاهىن عكم جإهُض هظا الىىق مً الللىص في الدكغَ االإخللم  122-93كً ػغٍ

 و الؤحغاءاث اللامت ؤو ما ٌؿمى بلاهىن  الاكخصاصًتقفافُت الحُاة بالىكاًت مً الغقىة و 

sapin  ت التي جمىذ فيها ت خُث فغض في خالت ببغام الللىص الؤصاعٍ الظي حاء بخلضًلاث حظعٍ

قيلُت جغجىؼ ؤؾاؾا خىٌ زلم حى  بحغاءاث بجباقٌ مغفم كام الؤصاعة الغحر خم اؾخغلا

جىافس ي مً زلاٌ الؤكلان وما حاء به هظا اللاهىن وان غحر مإلىف جماما في ببغام الللىص 

ت ففغض هظه ا للاكضة لم حغحر فلؽ مً بحغاءاث ببغام هظه الللىص بل حؿببذ في بكاصة الؤصاعٍ

االإاؾؿاث الخاصت التي جخىلى مهمت جلضًم الىـغ في الللاكت الللضًت التي واهذ جغبؽ الؤصاعة ب

 .2الخاؾم ككغالخضمت اللامت مىظ مىخصف اللغن 

ع حؿُحر  في اللاهىن الجؼاثغي فىجض االإكغق الجؼاثغي كض هُإ ؤولا الأعطُتو اللاػمت لخفىٍ

الهُئاث اللامت للخضمت اللمىمُت و طلً مً زلاٌ  اخخياعاالإغافم اللامت مً زلاٌ بػالت 

ٌ( و بلض فخذ هظه حلضًل بلع اللىاهحن والضؾخىع و كاهىوي البلضًت و الىلاًت ) االإؼلب ؤو  

اللؼاكاث الخضماجُت ؤمام الخىاص جم طبؽ هظه اللؼاكاث و بكاصة الىـغ في ػغق حؿُحرها 

                                                           
 .58،مغحم ؾابم، ص05/54ؾلُض ، الخضبحر االإفىض في االإغغب كلى طىء اللاهىن عكم  هياوي   -1

2
- BLEZA Badie, L’application de la concurrence aux conventions de gestion déléguée de 

service public, op.cit., p4.   



ـ اللاهىن الجؼاثغي الإبضؤ االإىافؿت كىض ببغام  ع حؿُحر االإغفم اللام اجفاكُتالفصل الثاوي: مغاخل جىغَ جفىٍ  

 

103 
 

ل االإغافم  اكخماصخُث جم  ع حؿُحر االإغفم اللام هللض بصاعي ًخم مً زلاله جمىٍ كلض جفىٍ

ل الخاص  .اللمىمُت ما ٌلغف بؿُاؾت الخمىٍ

ىمت و مغاًغة لإحغاءاث ببغام الللىص ببغام هظه الللىص جيىن وفم بحغاءاث مد بن

ت الخللُضًت مما ؿهغث طغوعة بكماٌ مبضؤ االإىافؿت في  الكغهت الخاصت التي  ازخُاعالؤصاعٍ

، لىً جلُُض الخضمت اللامت و تهضف مً زلالها بلى جدلُم االإصلحت اللامتجلضًم جخىلى مهمت 

ع بمبضؤ االإىافؿت الحغة لم ًىً مباقغة ب مىحب هص كام بل جم الاكتراف ببغام كلض الخفىٍ

بظغوعة بزخُاع االإفىض بلُه في حى جىافس ي في بلع الىصىص اللاهىهُت الخاصت ببلع 

ظاث  2015اللؼاكاث ليي في ؾىت  ًخم حلمُم هظا االإبضؤ في كاهىن الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

 (.) مؼلب زان  االإغفم اللام

المؤطظت أطلىب  كصىز على المىافظت بعد سفلُت خح اللؼاعاث المفل: المؼلب الأو  

 العامت

الضولت  وؿاثفؾببا في حغُحر  الاحخماكُتو االإالُت و الحاحاث  الاكخصاصًتحلخبر الأػماث 

بلضما واهذ صولت مخضزلت ؤصبدذ صولت طابؼت و جغهذ المجاٌ بلى  الاكخصاصيفي المجاٌ 

فؿها قيلذ اللامل و الضافم ، ؤًظا هظه الأػماث هالاكخصاصيالخىاص في حؿُحر المجاٌ 

الأخاصي للؼاكها اللام و جىحهها هدىي الخلاون  اخخياعهاالأؾاس ي في زغوج الضولت في ؾُاؾت 

كض ، فةطا وان حؿُحر االإغافم اللامت 1مم اللؼاق الخاص في بصاعة و حؿُحر مغافلها اللامت

اهدصغ ؾابلا بالضولت وخضها طلً عاحم بلى كلتها و كلت الحاحاث اللامت االإغجبؼت بىمؽ الحُاة 

ظلً بخىؾُم و احؿاق االإغجبؽ هو الؤوؿاهُت هيل، و بخىؾم و جؼىع االإغافم اللامت  الاحخماكُت

فاصة في االإغافم اللامت للاؾخ للاؾدثماعالحاحاث اللامت هظا ما ؤصي بلى طغوعة فخذ المجاٌ 

 .2بالخجغبت الخاصت في حؿُحرها

في اللاهىن الجؼاثغي الأصل ؤن الخضماث اللمىمُت مً الىاحباث الأؾاؾُت التي جلم كلى 

، و لىً االإلاخف ؤهه هىان جغاحم لاخخياع الضولت كاجم الضولت و مظمىهت بىصىص صؾخىعٍت

و االإالي و ؤوكإث ما ٌؿمى بالؿلؼاث  الاكخصاصيللمغافم اللمىمُت فبلض ؤن خغعث اللؼاق 

                                                           
1

-  BIROUK Mohamed, «  Quelque réflexions sur la modernisation de l’administration », 

revue marocaine d’administration locale et de développement, n° 25, octobre – décembre 

1998, p 45. 
ع في بصاعة و اؾدثماع االإغافم اللامت،  -2  .9-5ص  ص مغحم ؾابم،ولُض خُضع حابغ، الخفىٍ
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ت االإؿخللت وإؾلىب مغن بضلا مً الخىـُماث التي واهذ مً زلالها جدخىغ حمُم  الؤصاعٍ

جلىم بمىذ فغصت بلى هُاول ؤزغي لدؿُحر االإغافم اللمىمُت عغم ؤهه  الآناللؼاكاث، فهي 

ام هى الظي ًخىلى حؿُحره  االإلغوف في اللاهىن الؤصاعي ؤن الصخص اللام الظي ؤوكإ االإغفم الل

ل مهمت جلضًم الخضمت ُخىههؿلؼت كامت ب امخُاػاتهاجدىاػٌ كً وؿُفتها الأؾاؾُت و بلع هما 

 (.ٌ( و ؤشخاص اللاهىن الخاص)فغق زان  اللمىمُت بلى ؤشخاص اللاهىن اللام)الفغق الأو  

ع الخدمت العمىمُت للمؤطظت العامتالفسع الأو    ل: جفىٍ

هى ؤن مهمت جلضًم الخضمت اللامت و حؿُحر االإصالح اللمىمُت ًلم كلى  بن االإخلاعف كلُه

ىً ما هلاخـه هى ؤهه جم الخسلي كلى بلع االإهام التي جضزل لت و ماؾؿاتها، و لكاجم الضو 

 لصالح االإاؾؿت اللامت. 1الجماكاث الؤكلُمُت ازخصاصؤؾاؾا مً 

هجض ؤجهما فخذ  1990هصىص كاهىن البلضًت و كاهىن الىلاًت لؿىت  اؾخلغاءمً زلاٌ 

ع الخضمت اللمىمُت لصالح  ماؾؿاث كمىمُت ؤو حؿُحرها مباقغة مً ػغف المجاٌ لخفىٍ

 .2المحلُت الجاملاث

ماؾؿاث كمىمُت  مً كاهىن البلضًت كلى ؤهه ًمىً لبلضًت ؤن جيص ئ 153جىص االإاصة  

ظمت االإالُت االإؿخللت مً ؤحل حؿُحر مصالحها هما جىص لاالإلىىٍت و اضًت جخمخم بالصخصُت لب

ئ ماؾؿاث ص مً كاهىن الىلاًت كلى ؤهه ًمىً للمجلـ الكلبي الىلاجي ؤن ًي 146االإاصة 

، و االإالي كصض حؿُحر االإصالح اللمىمُت الاؾخللاٌكمىمُت ولاثُت جخمخم بالصخصُت االإلىىٍت و 

ع مهمت ااصجحن هفهم ؤهه جالإمً هاجحن ا هما  خضمت اللامت لصالح االإاؾؿت اللامت،لم جفىٍ

مً كاهىن الىلاًت كلى ؤهه ًمىً للماؾؿت  147مً كاهىن البلضًت و االإاصة 154ُف االإاصة ظج

                                                           

، كلى ؤن مغحم ؾابم البلضًت،االإخللم ب، 2011 ًىهُى 22الصاصع في  ،11/10مً اللاهىن عكم  149مثلا جىص االإاصة  - 1

البلضًت جظمً ؾحر االإصالح اللمىمُت البلضًت التي تهضف بلى جلبُت خاحاث مىاػىيها.ؤي ؤن اللاهىن ولف البلضًت بالؿهغ 

 كلى جلضًم الخضمت اللامت.

 15، يتعلق بالبلدية، ج ر ع 1990أفريل 7الصادر في  90/08من القانون رقم   138و  132أنظر المادتين   -2
 50، ج ر ع 2005جويلية  18الصادر في  05/03، المعدل و المتمم بموجب الأمر رقم 1990أفريل  11صادر في 
 )ملغى(. 2005جويلية  19الصادر في 

أفريل  11صادر في  15، يتعلق بالولاية، ج ر ع 1990أفريل 7الصار في  90/09قم من القانون ر  130وكذا المادة  -
جويلية  19الصادر في  50، ج ر ع 2005جويلية  18الصادر في  05/04، المعدل و المتمم بموجب الأمر رقم 1990
 )ملغى(. 2005
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ت ؤو ماؾؿت كمىمُت طاث ػابم صىاعي و  اللمىمُت ؤن جإزظ قيل ماؾؿت كمىمُت بصاعٍ

 بالخالي ؾيبحن مفهىم االإاؾؿت اللامت )ؤو  ججاعي، 
ا
ع الخضمت اللامت ( لا و هظا جؼبُلاث جفىٍ

 للماؾؿت اللمىمُت
ا
 (.)زاهُا

 أو  
ا
 : مفهىم المؤطظت العامتل

االإغافم اللامت و جىىق الحاحاث اللامت التي ًلضمها ول مغفم بلى  ازخلافللض جغجب كلى 

لت االإثلى في حؿُحر االإغافم اللامت ازخُاعؤًظا في ػغق حؿُحرها خُث ًجب  الازخلاف  الؼغٍ

ت الضولت في بالىـغ بلى ػبُلت  ما بحن الدؿُحر االإباقغ ؤو  الازخُاعوكاغ ول منها عغم خغٍ

ع حؿُحره.  جفىٍ

االإاؾؿت اللامت ؤؾلىب بصاعة و حؿُحر االإغافم كامت بىاؾؼت الأشخاص اللامت و 

، لىً االإاؾؿت اللامت مغفم كام ًخمخم جدكابه في هظه الىلؼت مم ؤؾلىب الؤصاعة االإباقغة

بالصخصُت االإلىىٍت التي ججلله مؿخللا هىكا ما كً الصخص اللام الظي وطم جدذ 

ف االإاؾؿت اللامت و جبُان زصاثصها.، 1وصاًخه  و ؾيخؼغق بلى حلغٍ

 حعسٍف المؤطظت العامت -1

شخص بصاعي مؿخلل كً  :كلى ؤجها De-Sotoالأؾخاط  ضكغفذ االإاؾؿت اللامت كى

الضولت، و الجماكاث المحلُت ميلف بدؿُحر مغفم كام ؤو مجمىكت مً االإغافم اللمىمُت مً 

 .2هفـ الؼبُلت

بصاعي مً الىمىطج  اكخباعي شخص  " :كلى ؤجها الأؾخاط ؤخمض مدُىوكغفذ كىض 

الخإؾِس ي و الهضف مً بخضاثها جإمحن الدؿُحر االإؿخلل مغفم الضولت ؤو الىلاًت ؤو البلضًت ؤو 

 .3لصخص آزغ"

م ماؾؿت  ؤما الأؾخاط ؾلُمان الؼماوي فلض كغفها بإجها: " مغفم كام ًضاع كً ػغٍ

ت  .1" كمىمُت كامت جخمخم بالصخصُت االإلىىٍ

                                                           
 .65-64محمد الأكغج، ػغق جضبحر االإغافم اللامت باالإغغب، مغحم ؾابم، ص ص  -1

2
 - DE-SOTO Jean, Grands services publics, édition Montchrestien, Paris, 1971, p. 78. 

ت، صًىان االإؼبىكاث الجاملُت، الؼبلت الثالثت، الجؼاثغ،  -3 ، ص 1985ؤخمض مدُى، مداطغاث في االإاؾؿاث الؤصاعٍ

443. 
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لدؿُحر االإغفم اللام و اؾخلمل في البضاًت هظا ا و فلالُت االإاؾؿت اللامت ؤهثر قُىكو 

الأؾلىب لدؿُحر بلع االإغافم طاث الىفم اللام لصالح الأشخاص االإلىػة، زم جىؾلذ هـغا 

ت، و اؾخسضم هظا الىىق  لىجاخها في حؿُحر االإغفم اللام بيل فلالُت لدكمل اليكاػاث الفىغٍ

ت مً ػغق الدؿُحر للخسفُف مً مهام و وؿاث ت فهي صىعة للامغهؼٍ ف الؤصاعاث االإغهؼٍ

ت، خُث جفىض الضولت لصخص ملىىي كام الظي هى االإاؾؿت اللامت حؿُحر مغفم كام  الؤصاعٍ

ت لخدلُم الفلالُت الاؾخللالُتو مىدها   .2االإالُت و الؤصاعٍ

 خصائص المؤطظت العمىمُت -2

ف التي كضمىاها ًمىً ؤن وؿخسلص   الخصاثص الخالُت :مً زلاٌ مسخلف الخلاعٍ

ًترجب كلى طلً وحىص ؛ بط جخمخم االإاؾؿت اللمىمُت بالصخصُت االإلىىٍت اللامت –ؤ 

م االإثىٌ ؤمام جملً خ ومثاٌ طلًاالإاؾؿت اللمىمُت هىُان مؿخلل كً الجهت االإيكئت لها 

لهُئت التي ؤوكإتها، و هظلً جمخلها اجغزُص مؿبم مً ػغف في ون خلاكضخم االإ اللظاء،

بظمت مالُت مؿخللت،  هما لها الحم في جللي الهباث و الىصاًا  بالإطافت بلى جدملها جبلت 

ت ؤكمالها فدؿإٌ كً ؤكمالها الظاعة  و هظا جمخلها بالحلىق و االإؼاًا االإلغعة للؿلؼاث الؤصاعٍ

 .3اللامت

جمخم االإاؾؿت اللامت بالاؾخللالُت بلا ؤجها  غغم؛ فبالاؾخللالُتجمخم االإاؾؿت اللامت  -ب

ت  تحكيل صىعة للامغهؼٍ ت لأكمالها، فاالإاؾؿت  الؤصاعٍ مما ٌؿخىحب مغاكبت الؤصاعة االإغهؼٍ

ا ؤي  اللاثمحن كلى بصاعة االإاؾؿت اللامت كً شخص اللاهىن  اؾخللاٌاللامت مؿخللت بصاعٍ

للؿلؼت الغثاؾُت لهظا الصخص اللام بل ًسظلىن  ءاللام الظي ؤوكإها و كضم زظىق هالا

ت و عغم جمخم الؿلؼت الىصُت ب م الؤلغاء والخصضًم ووكف الخىفُظ بلا دفلؽ للىصاًت الؤصاعٍ

 .4كلى االإاؾؿت اللامت ؤجها لا ًمىً ؤن جفغض بعاصتها

                                                                                                                                                                                     
ت االإغفم اللام و الؤصاعة اللامت، صاع الفىغ اللغبي، ؾلُمان الؼماوي، مباصت اللاهىن الؤصاعي، الىخاب الثاوي:  -1 هـغٍ

 .63، ص 1979الؼبلت اللاقغة، اللاهغة، 

في هاصًت، حؿحر االإغفم اللام و الخدىلاث الجضًضة، صاع بللِـ، -2  .70-69ص، ص2010الجزائر،  طغٍ
 .351،ص 2007الجزائر،جسور للنشر و التوزيع،  في القانون الإداري، عمار بوضياف، الوجيز-3
 .66مرجع سابق، ص  محمد الأعرج، طرق تدبير المرافق العامة بالمغرب، -4
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ت جخمخم االإاؾؿت اللامت بالاؾخللالُت االإالُت ؤي لها  بالإطافت بلى الاؾخللالُت الؤصاعٍ

فدؿخلل بةًغاصاتها و محزاهُت زاصت مؿخللت كً محزاهُت الصخص االإلىىي اللام الظي ؤوكإها 

 .هفلاتها

بما ؤن مضازُل االإاؾؿت اللامت مىصىص كليها في محزاهُتها، فةن هفلاتها جيىن هظلً 

اللىاهحن و الأهـمت الجاعي اللمل بها، و هظه الىفلاث لا ًىمً  ملغعة فيها خؿب ما جلخظُه

جغزُصاث االإحزاهُت االإصاصق كليها مً ػغف المجلـ الؤصاعي و التي خضوص الخصغف فيها بلا في 

، و االإللىم ؤن هظه الىفلاث جخللم بمجاٌ الدؿُحر و خـُذ بخإقحراث ممثلي وػاعة االإالُت

لها كلما ؤن االإاؾؿت اللمىمُت للماؾؿت و  والاؾدثماعالخجهحز  اصت زطلً لإهجاػ مكاعَ

ت منها مؼالبت هظلً باالإؿاهمت في الخىمُت اللامت  .1الصىاكُت و الخجاعٍ

ةطا واهذ االإاؾؿت اللامت جخمخم ؛ فكُام االإاؾؿت اللامت كلى كاكضة الخسصُص -ج

ت في مماعؾتها الإ هامها فةن الظغوعة جلط ي بالاؾخللاٌ الؤصاعي و االإالي ًمىداجها كضعا مً الحغٍ

، بخلُُضها خغصا كل جدلُم االإصلحت اللامت، و مً بحن هظه اللُىص هجض مبضؤ الخسصُص

 يهاالظي ٌلني ؤهه لا ًمىً للماؾؿت اللامت ؤن جسغج كً الهضف الظي ؤوكإث مً ؤحله و كل

 .2التي خضصها اللاهىن االإيكإ لهاالخلُض بالىؿُفت 

ت، فخملً الؿلؼت ولظمان هظا االإبضؤ فةن  االإاؾؿت اللامت جسظم  للىصاًت الؤصاعٍ

الىصُت خم عكابت االإاؾؿت اللامت التي جدذ وصاًتها ؾىاء بفغض الغكابت كلى ؤشخاص 

م االإاؾؿت اللامت ؤو بفغض الغكابت كلى خم الخلُحن و الؤكالت و اللؼٌ و الخإصًب،  كً ػغٍ

 .3لترزُص و الؤلغاءالحم في االإصاصكت و الحلىٌ وا مً زلاٌ الأكماٌ 

 
ا
 دوز المؤطظت العامت في جلدًم الخدمت العامت: ثاهُا

هىان كضة ملاًحر لخصيُف االإاؾؿاث اللمىمُت فمً خُث مجاٌ جضزل االإاؾؿت 

االإاؾؿت اللمىمُت الىػىُت و االإاؾؿت اللمىمُت المحلُت ، ؤما مً اللامت ًمىً الخمُحز بحن 

خُث ػبُلتها فهىان االإاؾؿت اللمىمُت طاث الؼابم الصىاعي و الخجاعي و االإاؾؿت اللامت 

                                                           
 .90، ص 2000عطىان بىحملت، كاهىن االإغافم اللامت، مؼبلت الىجاح الجضًضة، صاع البُظاء، -1
ولُض خُضع حابغ، ػغق بصاعة االإغافم للامت، االإاؾؿت اللامت و الخصخصت، ميكىعاث الحلبي الحلىكُت، بحروث،  - 2

 .70 - 68، ص ص 2009
ور ملُىت، اللمل الؤصاعي، صاع الللم، الضاع البُظاء،  -3 غ   .85-81، ص ص 2012الص 
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و االإاؾؿت اللامت طاث الؼابم الؤصاعي، ؤما مً خُث الىؿُفت االإىىػت  الاكخصاصيطاث الؼابم 

 اللامت طاث الؼابم االإهني و الثلافي و الللمي. بها فُمىً الخمُحز بحن االإاؾؿت

بلى كاهىوي البلضًت و الىلاًت هجض ؤن الجماكت الؤكلُمُت هي التي جظمً ؾحر  اؾدىاصا

م الدؿُحر  االإصالح اللمىمُت المحلُت التي تهضف بلى جلبُت خاحاث مىاػىيها ؾىاء كً ػغٍ

جخسظ قيل ماؾؿت كمىمُت طاث االإباقغ ؤو في قيل ماؾؿت كمىمُت مدلُت التي ًمىً ؤن 

 .1ػابم صىاعي و ججاعي  ػابم بصاعي ؤو ماؾؿت كمىمُت طاث

لغغض مؿاًغة مىطىق الضعاؾت الظي ًىدصغ خىٌ الضوع الظي جللبه االإاؾؿت اللامت و 

فىطذ لها مهمت جلضًم الخضمت اللامت فةهىا ؾىدىاوٌ كمىمُت جسظم لللاهىن اللام ههُئت 

االإاؾؿت اللامت طاث الؼابم الصىاعي و الخجاعي واالإاؾؿت بىحه مً الخسصُص ول مً 

 اللامت طاث الؼابم الؤصاعي.

 ىجسظم هظه االإاؾؿت بل؛ خُث االإاؾؿت اللامت طاث الؼابم الصىاعي والخجاعي  -1

فهي جسظم لأخيام اللاهىن اللام و اللظاء الؤصاعي في ول ما ًخللم  ،2هـام كاهىوي مسخلؽ

في  .3بةوكائها و جىـُمها و بلغائها و جخمحز في هظه الحاٌ باؾخسضامها لأؾالُب اللاهىن اللام

للىاكض اللاهىن الخاص في ول ما ًخللم بمماعؾت وكاػها و هي جظم هىكحن خحن ؤجها جسظم 

صىف طمً فئت اللماٌ و هىان ممً ًصىف طمً فئت مً االإؿخسضمحن فهىان ممً ً

ع اللض ٌو االإىؿفحن،  ع حؿُحر الللضي خفىٍ  .4هظه االإغافمالأؾلىب الأوؿب لخفىٍ

ت للمُاه" التي هُفذ وفم االإغؾىم الخىفُظي عكم  كلى ؾبُل االإثاٌ جم بوكاء " الجؼاثغٍ

ل  21االإاعر في  01-101 اث ػابم صىاعي كلى ؤجها ماؾؿت كمىمُت وػىُت ط 2001ؤفغٍ

                                                           
مً  147و  141و هظا االإاصجحن  ،بالبلضًت، مغحم ؾابماالإخللم  11/10مً اللاهىن عكم  151-150 -149ؤهـغ االإىاص:  -1

 .2012فبراًغ  29، االإاعر في 12،  ًخللم بالىلاًت، ج ع ج ج كضص 2012فبراًغ  21في صاصع ، ال12/07اللاهىن عكم 
، االإخظمً اللاهىن الخىحُهي للماؾؿت 1988ًىاًغ  12، االإاعر في 01-88اللاهىن عكم مً  45فدؿب هص االإاصة  -2

، جسظم االإاؾؿت طاث الؼابم الصىاعي و الخجاعي 1988ًىاًغ  13، االإاعر في 2لمىمُت الؤكخصاصًت، ج ع ج ج كضص ال

 لللىاكض االإؼبلت كلى الؤصاعة في كلاكتها مم الضولت و حلض جاحغة في كلاكتها مم الغحر. 
 .80 - 75ص ص  مغحم ؾابم،ولُض خُضع حابغ، ػغق بصاعة االإغافم اللامت،  - 3

4
 - PLUNKET Anne, SAUSSIER Stéphane et HUET Freddy, « La dimension spatiale dans le 

choix des collectivités de déléguer leurs services publics : le cas de la distribution d'eau en 

France, revue d'économie industrielle, n°3, 2008, p.p., 45- 49. 

https://www.cairn.info/revue-d-economie-industrielle-2008-3-page-45.htm?1=1&DocId=358669&hits=6296+6294+6293+6291+127+126+122+116+115+113+
https://www.cairn.info/revue-d-economie-industrielle-2008-3-page-45.htm?1=1&DocId=358669&hits=6296+6294+6293+6291+127+126+122+116+115+113+
https://www.cairn.info/revue-d-economie-industrielle-2008-3-page-45.htm?1=1&DocId=358669&hits=6296+6294+6293+6291+127+126+122+116+115+113+
https://www.cairn.info/revue-d-economie-industrielle.htm
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ت  وججاعي، و جدل هظه االإاؾؿت مدل حمُم االإاؾؿاث و الهُئاث اللمىمُت الىػىُت والجهىٍ

و المحلُت في مماعؾت مهمت الخضمت اللمىمُت لإهخاج االإُاه الصالح للكغب وجىػَله
1  . 

فلغاعاتها هي 2فهي جسظم لأخيام اللاهىن اللام ؛اللامت طاث الؼابم الؤصاعي  االإاؾؿت -2

ت و ؤمىالها ؤمىاٌ كمىمُت، و ٌلخبر اللاملحن لضحها هم مىؿفحن كغاعاث بصاعٍ
، و هؼاكاتها جسظم 3

مً كاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و  800لللظاء الؤصاعي جؼبُلا للملُاع اللظىي المحضص في االإاصة 

ت، و ًمىً للماؾؿت اللامت طاث الؼابم الؤصاعي ؤن ًخم حؿُحرها بالؼغق الخللُض ًت و هي الؤصاعٍ

ع  م الخفىٍ ع حؿُحرها كً ػغٍ  . 4الاهفغاصيالدؿُحر االإباقغ هما ًمىً جفىٍ

ل بلع االإاؾؿاث و بكاصة هُيلتها فمثلا جم  االإلاخف في اللاهىن الجؼاثغي ؤهه جم جدىٍ

اعر في االإ 249-05عكم  خىفُظي الغؾىم وفم االإ بكاصة هُيلت هـام الىوالت الىػىُت للؼغكاث

لُت  10 ُ   ،20055حىٍ ف هظا االإغؾىم  هظه الىوالت باالإاؾؿت اللمىمُت طاث الؼابم خُث ه

 .6الصىاعي و الخجاعي بلض  ؤن وان ػابلها بصاعي 

و جم بوكاء ماؾؿت كمىمُت وػىُت طاث  2016هما ؤهه جم بلغاء هظا االإغؾىم في ؾىت 

ت للؼغق الؿُاعة   كً صمج الىوالت الىػىُت  ذخجهػابم صىاعي و ججاعي جدذ حؿمُت الجؼاثغٍ

لت للؿُاعاث ت لدؿُحر الؼغق الؿغَ لت للؿُاعاث و الجؼاثغٍ و جدل مدلهما في  7للؼغق الؿغَ

                                                           

، يتضمن إنشاء 2001أبريل  21، المؤرخ في 101-01المرسوم التنفيذي رقم من  29أنظر: المادة الأولى و المادة  -1
 .متممالمعدل و ال، 2001أبريل  22صادر في ، ال24ج ج عددج ر  ،الجزائرية للمياه

، االإخظمً اللاهىن الخىحُهي للماؾؿت اللمىمُت 1988ًىاًغ  12، االإاعر في 01-88مً اللاهىن عكم  43خؿب االإاصة  - 2

 ًت، مغحم ؾابم.الؤكخصاص
 .74 -70ولُض خُضع حابغ، ػغق بصاعة االإغافم اللامت، االإاؾؿت اللامت و الخىصصت، مغحم ؾابم، ص ص  -3

4
 - RICHET Cédric, SOULE Bastien et DURAND Christophe,  «  L’approche économique de 

la gestion déléguée en question, le cas des complexes aquatiques, revue française de gestion, 

n°5 , 2009, p.p. 43 – 48. 
لُت  10ماعر في  ،249-05عكم مغؾىم جىفُظي  -5 ج ع  ،ًخظمً بكاصة هُيلت هـام الىوالت الىػىُت للؼغكاث ،2005حىٍ

لُت  10الصاصع في  ،48 ج ج كضص  )ملغى(.  2005حىٍ
6
- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit., 

op.cit., p 60. 
، ًخظمً بوكاء 2016فبراًغ  24، االإاعر في 79 -16طلً مً زلاٌ االإاصة الأولى و الثاهُت مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  7-

ت للؼغق الؿُاعة، ج ع ج ج كضص  الظي ؤلغى االإغؾىم ، و هى االإغؾىم طاجه 2016فبراًغ  28، الصاصع في 12الجؼاثغٍ

لُت  10، االإاعر في 249-05الخىفُظي عكم  ، الظي ًخظمً بكاصة هُيلت هـام الىوالت الىػىُت للؼغكاث، مغحم 2005حىٍ

 مىه. 32ؾابم،  مً زلاٌ االإاصة 
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لت ، و هي صاخبت االإكغوق 1مهمت الخضمت اللمىمُت لإهجاػ و حؿُحر قبىت الؼغق الؿغَ

م الؼغق الؿُا عة و هظا االإفىض و جيلف بدىفُظ المخؼؼاث و الضعاؾت و بهجاػ و صُاهت مكاعَ

االإلحلاث االإىولت بليها وجيىن الحلىق و الىاحباث االإترجبت كً هظه االإهمت فُما ًسص ول 

ع و مً بحن االإهام االإىولت للماؾؿت  ول الاجفاكُاث و  ببغاممكغوق مىطىق اجفاكُت جفىٍ

م الؿُاع  االإىولت بليها و صُاهتها  .2الاجفاكاث االإخلللت بدؿُحر االإلً اللمىمي  للؼغٍ

ع حؿُحر ؤن جم مىذ خم  بلض طاث ػابم اؾؿت كمىمت الخضمت اللمىمُت بلى  مجفىٍ

الترشح بلى بكلان كً ببغام  الخابلت للضولتكً بمياهُت االإاؾؿت  هدؿاءٌ صىاعي و ججاعي فةهىا

ع؟   كلض جفىٍ

لض ؤحاب مجلـ  الضولت الفغوس ي كلى هظه الؤقيالُت في كضة كغاعاث صاصعة كىه خُث ل

ع و طلً   اكخبرؤهه  ؤي هص  لاولضامبةميان االإاؾؿت اللمىمُت الترشح لىُل كلض جفىٍ

و لىً ًخىكف طلً  كاهىوي ًمىم طلً و كضم مسالفت هظا الأمغ لأي مبضؤ ملغوف في اللاهىن 

ت الضزىٌ للمىاكصت و جؼبُم مؿاواة  اختراملاؾُما  كلى جىفغ مجمىكت مً الكغوغ خغٍ

ع، و ؤزحرا ًجب  لامخُاػاتهااؾؿت جىافؿُت في طلً، كضم اؾخلماٌ االإ للـفغ باجفاكُت الخفىٍ

 .3كلى االإاؾؿت اللمىمُت الفصل بحن مهمت االإغفم اللام و اليكاغ االإغبذ

ع الخضمت اللمىمُت بلى االإاؾؿت اللمىمُت لا ًسخلف هثحرا كً بلض ؤن جبح   ن ؤن جفىٍ

ؤؾلىب حضًض في  اهتهاجالدؿُحر االإباقغ للمغافم اللمىمُت هظا ما ؤصي باالإكغق الجؼاثغي بلى 

ظها بلى الخىاص، لأن جىفحر الهُئاث اللامت  م جفىٍ جلضًم الخضمت اللامت و طلً كً ػغٍ

ظها للخىاص ؾُدلم الجىصة و الىىكُت في ؤصاء الخضمت الخضمت اللمىمُت بىاؾؼت جف ىٍ

 اللامت. 
                                                           

ت للؼغق الؿ2016ُفبراًغ  24، االإاعر في 79 -16مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  29االإاصة  -1 اعة، ، ًخظمً بوكاء الجؼاثغٍ

 االإغحم هفؿه.

ت للؼغق 2016فبراًغ  24، االإاعر في 79 -16مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  9و  8االإاصجحن  -2 ، الظي ًخظمً بوكاء الجؼاثغٍ

 الؿُاعة، مغحم ؾابم.
3
- C.E., N° 222208, du 8 novembre 2000,sté Jean-Louis Bernard, www.conseil-etat.fr, indique 

indique «  qu'un établissement public administratif peut se porter candidat à l'attribution d'un 

marché public ou d'un contrat de délégation de service public mais subordonne cette 

attribution à diverses conditions ».  

ع و مبضؤ االإىافؿت ؤهـغ:للخضكُم ؤهثر خ -  ىٌ مضي جىافم جغشح االإاؾؿت اللمىمُت للإكلان كً ببغام كلض الخفىٍ
Mohammed Hajji, droit et pratique des services publics au Maroc de la concession à la 

gestion déléguée ,op.cit., p.39. 

http://www.conseil-etat.fr/
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 بدًل عً عجص  الدولت في أدائها :جفىٍع الخدمت العامت إلى الخىاص : الفسع الثاوي

عغم ؤن جضزل الضولت في جلضًم الخضمت اللمىمُت ؤمغ طغوعي بلا ؤهه لا ًمىً ؤن ًيىن 

بحروكغاػُا مم طغوعة مؿاًغة وؾاثل جضزل الضولت الإباصت الؿىق، هما ؤهه اخخياع الضولت 

اصة في  للخضمت اللامت جيلفها ضخ ؤمىاٌ ػاثلت للحفاؾ كلى جىاكص جيلفت بهخاج الىخضة بالؼٍ

ؤمام الؼلب الىبحر لهظه الخضمت زاصت بطا واهذ مخصلت بمىعص مدضوص، هما  الؤهخاجمؿخىي 

 .بت للماء ؤو الغاػ ؤو الىهغباءهى الحاٌ باليؿ

وعفم الأؾلاع  الؤهخاجبلى الـهىع و بلى الخللُل مً  الاخخياعاثفي هظه الـغوف ؾخمُل 

ت  الؤحمالُت  هما ًىلضم فىق الخيلفت لخدلُم ؤعباح للماؾؿت  و لىىه ًللل مً الغفاهُت اللام

الحافؼ بلى الابخياع و الخغُحر  و هلص الفلالُت الضًىامُىُت بؿبب هلص االإىافؿت بالإطافت بلى 

وىن  ؤن الهضف الأؾاس ي للضولت هى بقباق الحاحاث اللامت هظا ؾُاصي بلى مكاول 

زاعحُت
ث البِئت،  ومثالها1 اصة هظا اػصخام الىاؾخجزاف الثرواث الؼبُلُت، و جلىٍ لل هـغا  للؼٍ

 ث صون الخىـُم المحىم لكبىت الؼغكاث.ااالإغهب ضصفي ك

ظها  االإلاخف في اللاهىن الجؼاثغي ؤن هىالً بلع االإغافم اللمىمُت التي لا ًمىً جفىٍ

هـغا للؼابم الخاص و االإخصل بؿُاصة الضولت كلى جغابها الظي جخمحز به همغفم الأمً و الضعن و 

جلبي  والتي بلُذ مدخىغة مً ػغف الضولت، ؤما االإغافم اللمىمُت الأزغي التي وغحرهاللضالت ....

م  مً زلالها خاحاث االإىاػىحن ظفلض ًم زضمت كامت جلضكً ػغٍ بلع بلى ها جم جفىٍ

ت  الكغواث الخاصت ؤو بلى  مًالأشخاص الخاطلت لللاهىن الخاص ؾىاء ؤشخاص ملىىٍ

 .2ؤشخاص ػبُلُت

                                                           
الضؾىقي مدؿً ببغاهُم، الخضماث اللامت و آلُاث الؿىق: االإىافؿت و ببغام الللىص و الؤصاعة اللامت الجضًضة، مغحم  -1

 .34-30ؾابم، ص ص 
ع بلع االإغافم اللمىمُت بلى بلع االإاؾؿاث اللمىمُت طاث الؼابم الؤكخصاصي   -2 و ما ًيبغي الؤقاعة بلُه ؤهه جم جفىٍ

ع لها مغفم الىهغباء والغاػ،  والتي اكخبرث قغهت هما هى الحاٌ باليؿبت  لكغهت الىػىُت لخىػَم الىهغباء و الغاػ جم جفىٍ

، االإخظمً اللاهىن الأؾاس ي للكغهت 2002، االإاعر في ؤوٌ ًىهُى  195-02طاث ؤؾهم  خؿب االإغؾىم الغثاس ي  عكم 

ت للىهغباء و الغاػ االإؿماة ؾىهلغاػ قظ ؤ،ج ع ج ج كضص  ، االإلضٌ و االإخمم بمىحب 2002ًىهُى  2الصاصع في  ،39الجؼاثغٍ

 . 2011ًىهُى  8الصاصع في  32، ج ع ق 2011ًىهُى  2، االإاعر في 212-11االإغؾىم الغثاس ي عكم 

، االإخللم بدىـُم االإاؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت و 2001غكذ  20، االإاعر في 04-01مً الأمغ عكم  5و خؿب االإاصة 

، االإاعر في 08/01، ملضٌ و مخمم بمىحب الأمغ عكم 2001ؤوث  22، الصاصع في 47ج ع ج ج كضص حؿُحرها و زىصصتها، 

 ، فةن هظه االإاؾؿاث جسظم لللاهىن الخاص. 2008ماعؽ  2، الصاصع في 11، ج ع ق 2008فبراًغ  28
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التي ًمىً لها جلضًم الخضمت اللامت لا ًثحر ؤي بقياٌ و  بن جدضًض الأشخاص الخاصت

الخضمت اللمىمُت ما هي  الظي ٌؿخدم الىكىف ؤمامه و جدلُله بضكت هى جبُان بهما االإىطىق

بملنى آزغ هى جدضًض ما هي الخضمت اللامت التي واهذ ؾابلا جلضم مً ػغف االإفىطت، 

ت الؤ ؤو مً زلاٌ الهُئاث الجماكت المحلُت  و ؤصبدذ الآن جلضم مً ػغف الأشخاص صاعٍ

ت اللامت الخاطلت لللاهىن الخاص  .و جدذ عكابت الأشخاص االإلىىٍ

ف الخضمت اللامت بالىـغ بلى وحىص زلار زصاثص ؤؾاؾُت وهي:و  وحىص  ٍمىً حلغٍ

شخص مً ؤشخاص اللاهىن اللام ًىـم و ٌكغف كلى مغفم كام، جدلُم االإصلحت اللامت، و 

لىفت في إكاغ ؾىاء بصفت ولُت ؤو حؼثُت بلى قغوغ اؾخثىاثُت غحر مهظا بزظاق هظا الي

ف الىاؾم للخضمت اللامت هجض ؤن   ،1اللاهىن الخاص كض  االإكغق الجؼاثغي و هـغا لهظا الخلغٍ

ظها بلى الخىاص  خاوٌ جدضًض بمىحب هصىص كاهىهُت و طلً الخضمت اللمىمُت التي جم جفىٍ

هما ؤهه وؾم مً مجاٌ الخضمت ، 19902الصاصعان ؾىت مً زلاٌ كاهىوي الىلاًت و البلضًت

 اللامت االإفىطت بلى الخىاص مً زلاٌ كاهىن البلضًت و كاهىن الىلاًت الجضًضًً )ؤو  
ا
(، ولم لا

ظها بلى  مغفلُتًىخفي فلؽ بهظا اللضع و بهما هجض كىاهحن  جدضص الخضمت اللامت التي ًخم جفىٍ

  الىلل، ،االإُاه مغفمه خضاكلى  مغفمالخىاص ليل 
ا
 (.الؼغكاث....بلخ )زاهُا

 أو  
ا
 كاهىن الجماعاث المحلُت بمىحب جفىٍع الخدمت العامت إلى الخىاص: ل

 ةمع مساعا"  :جخظمً ما ًليمىه  149االإاصة باؾخلغاء هصىص كاهىن البلضًت هجض 

البلدًت في هرا المجال، جظمً البلدًت طير المصالح العمىمُت الأحكام اللاهىهُت المؼبلت 

 التي تهدف إلى جلبُت حاحاث مىاػىيها و إدازة أملاكها,

 وبهره الصفت، فهي جحدث إطافت إلى مصالح الإدازة العامت، مصالح عمىمُت جلىُت

 المُاه وصسف للشسب الصالحت بالمُاه التزوٍدؤحي:ًكصد الخكفل على وحه الخصىص، بما 

 ... ".المظخعملت

                                                           
1
 - Mohammed Hajji, droit et pratique des services publics au MAROC, de la concession à  la 

gestion déléguée, op.cit.,p.p., 10-11. 
ل 7، االإاعر في  90/08اللاهىن عكم مً  132االإاصة  -2 مً اللاهىن  119مغحم ؾابم،  و االإاصة  ، ًخللم بالبلضًت،1990ؤفغٍ

ل 7االإاعر في  90/09اللاهىن عكم   ، مغحم ؾابم.، ًخللم بالىلاًت1990ؤفغٍ
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البلضًت ميلفت بخلضًم الخضمت اللامت في كضة مجالاث بحن ؤن دًهظه االإاصة  زلاٌمً و 

اطت، والؿُاخت و الحماًت  فمنها مجاٌ الىـافت، خف الصحت، الؼغكاث، التربُت، الغٍ

مً كاهىن البلضًت كلى ؤهه ًمىً للمصالح  155االإاصة  ومجالاث ؤزغي،لىً جظُف الاحخماكُت

ػبلا  امخُاػمً اللاهىن هفؿه ؤن جيىن مدل  149اللمىمُت البلضًت االإظوىعة في االإاصة 

، هما جظُف االإاصة ع  156للخىـُم الؿاعي االإفلىٌ مً كاهىن البلضًت كلى ؤهه ًمىً جفىٍ

م كلض 149حؿُحر االإصالح اللمىمُت االإىصىص كليها في االإاصة  مً اللاهىن هفؿه كً ػغٍ

 .بغهامج ؤو صفلت ػلبُت ػبلا للأخيام الخؼبُلُت و الخىـُمُت االإلمىٌ بها

ع الخضماث اللمىمُت وؤًظا م ً زلاٌ هاجحن االإاصجحن ًمىً ؤن وؿخيخج ؤهه ًمىً جفىٍ

م كلض و الؤ  149البلضًت االإظوىعة في االإاصة  خالت مً كاهىن البلضًت بلى الخىاص و طلً كً ػغٍ

 بلى صفتر الكغوغ.

مً كاهىن البلضًت حاءث كلى ؾبُل االإثاٌ لا الحصغ خُث جملً  149و االإلاخف ؤن االإاصة 

ت في  الؤصاعة االإباقغة ؤو االإاؾؿت اللامت ؤو حؿُحرها ؾىاء ؤؾلىب  ازخُاعالبلضًت ؾلؼت جلضًغٍ

ع االإغافم اللمىمُت التي جغاها مىاؾ االإصلحت  الاكخباعلحن بت بلى الخىاص و طلً ؤزظا بجفىٍ

ت للمىاػىحن.  اللامت و جلبُت الحاحاث الظغوعٍ

مً كاهىن الىلاًت  141جىص االإاصة ؤما كاهىن الىلاًت فىجضه ؾاًغ كاهىن البلضًت خُث 

 كصد جيش ئ أن الىلًت ًمكً المجال، هرا في المؼبلت اللاهىهُت الأحكام مساعاة مع"  :ؤهه كلى

 مصالح الىلئي الشعبي المجلع مداولت بمىحب لمىاػىيها الجماعُت الحاحاث جلبُت

 مظاعدة المخخلفت، والشبكاث الؼسق  : ًؤحي بما الخصىص وحه على للخكفل ولئُت عمىمُت

 ت ...".مصمى أمساض أو إعاكت مً ٌعاهىن  الرًً أو المظىين والأشخاص الؼفىلت وزعاًت

االإلاخف ؤن هظه االإاصة مدضصة كلى ؾبُل االإثاٌ لا الحصغ و كض بُيذ مجمىكت مً و 

الخضماث اللمىمُت التي ًمىً للىلاًت ؤن جىفغها الإىاػىيها و بطا حلظع الأمغ في جلضًم هظه 

ع حؿُحرها الخضماث مً زلاٌ الدؿُحر االإباقغ ؤو االإاؾؿت اللمىمُت فةهه  ًمىً للىلاًت جفىٍ

م كلىص بلى الخىاص كً   .1بلض جغزُص المجلـ الكلبي الىلاجي الامخُاػػغٍ

  

                                                           
 ،  ًخللم بالىلاًت، مغحم ؾابم. 2012فبراًغ  21، االإاعر في 12/07 مً اللاهىن عكم 54االإاصة  -1
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ا
ع الخدمت العامت إلى الخىاص بمىحب كىاهين كؼاع: ثاهُا  اث مسفلُتجفىٍ

ع الخضمت   بلى الخىاص بمىحب كاهىوي اللامت لم ًىخفي االإكغق الجؼاثغي مً جفىٍ

 االإغفلُت حؿاًغ هظا الخغُحر،الىلاًت و البلضًت و بهما حلل اللىاهحن االإىـمت لبلع اللؼاكاث 

اكاث االإغفلُت جىص كلى طغوعة فخذ اللؼاق كلى االإىافؿت و بالخالي ؼفملـم كىاهحن الل

ع الخضمت اللامت بلى الخىاص،  مً بحن هظه اللىاهحن هظهغ كاهىن االإُاه الصاصع ؾىت جفىٍ

ماث خبر الخضالتزوٍض باالإاء الكغوب والصىاعي والخؼهحر زضماث كمىمُت و حل اكخبر 2005

ع حؿُحر هظه الخضماث بلى الضولت و  ازخصاصاللمىمُت مً  البلضًاث بلا ؤهه ًمىً جفىٍ

 .1ؤشخاص زاطلت لللاهىن اللام ؤو الخاص

ؾمذ بدؿلُم امخُاػ اؾخلماٌ االإىاعص االإاثُت الخابلت للأملان اللمىمُت  وكض 

م كلض زاطم لللاهىن  الؼبُلُت للمُاه، للأشخاص الخاطلت لللاهىن الخاص كً ػغٍ

في كاهىن االإُاه و االإخمثلت  و طلً لإهجاػ كملُاث مدضصة كلى ؾبُل االإثاٌ لا الحصغ2اللام

 ؤؾاؾا في:

في الأهـمت االإاثُت الجىفُت المحخجؼة ؤو بؼُئت االإاء  اؾخسغاجبهجاػ الحفغ مً ؤحل  -

ت،  الخجضص مً ؤحل اؾخلمالاث فلاخُت ؤو صىاكُت لاؾُما في االإىاػم الصحغاوٍ

م الغبؽ بإهـمت  - بكامت هُاول اؾخسغاج االإُاه الجىفُت ؤو الؿؼدُت كً ػغٍ

ً االإؿخلل للمىاػم ؤو الىخضاث الصىاكُت،  جىصُل االإُاه، لظمان الخمىٍ

بكامت هُاول جدلُت مُاه البدغ ؤو هؼق الأملاح و االإلاصن مً االإُاه االإالحت مً ؤحل  -

 االإىفلت اللمىمُت ؤو جلبُت الحاحاث الخاصت،

اػ االإيكئاث االإىحهت لاؾخلماٌ االإُاه اللظعة االإصفاة مً ؤحل الاؾخلمالاث بهج -

 ،3الفلاخُت الفغصًت ؤو الجماكُت ؤو الاؾخلمالاث الصىاكُت

                                                           
، ًخظمً كاهىن االإُاه، االإلضٌ و االإخمم، مغحم 2005ؤوث  4، االإاعر في 12-05مً اللاهىن عكم  101و  100االإاصجحن  -1

 ؾابم. 
 مً اللاهىن هفؿه. 76االإاصة  - 2
ؾُما ما حللم بامخُاػ اؾخلماٌ االإُاه اللظعة االإصفاة صضع االإغؾىم الخىفُظي عكم ُظا الإا هص كلُه كاهىن االإُاه لا جىف -3

االإُاه اللظعة االإصافاة لأغغاض الؿلي و هظا صفتر  اؾخلماٌ امخُاػ، ًدضص هُفُاث مىذ 2007ماًى  20، االإاعر في 07-149

 .2007ماًى  23، الصاصع في 35الكغوغ الىمىطجي االإخللم بها، ج ع ج ج كضص 
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تهُئت الخىلُب كً االإُاه االإلضهُت الؼبُلُت ؤو مُاه االإىبم ؤو االإُاه االإؿاماث " مُاه  -

بالىىكُت مً ؤحل الاؾخغلاٌ الخجاعي  رافاكتاالإاثضة" الجىفُت الأصل التي واهذ مىطىق بحغاء 

 ،الاؾتهلانمً ؤحل 

 اكترافتهُئت الخىلُب ؤو الحفغ كً مُاه الحماماث التي واهذ مىطىق بحغاء  -

 ،1بسصىصُتها الللاحُت مً ؤحل اؾخغلالها لأغغاض كلاحُت اؾدكفاثُت

بكامت هُاول و جىفُظ اللملُاث الخاصت كلى مؿخىي الحىاحؼ االإاثُت الؿؼدُت و  -

اطُت و الترفُه االإلاحي، غ جغبُت االإاثُاث و الصُض اللاعي فيها ؤو اليكاػاث الغٍ  البدحراث لخؼىٍ

ل ؤؾفل الؿضوص و هلاغ االإُاه و ميكأ بكامت هُاول كىض -  تزوٍض االإصاوملث الخدىٍ

 .2الهُضعوههغباثُت

ظها بلى الخىاص جم جدضًضها كلى ؾبُل االإثاٌ و  االإلاخف ؤن هظه الخضماث التي جم جفىٍ

ت في لا الحصغ و بالخالي ًمىً اللىٌ ؤن ع  الؿلؼت الخلضًغٍ خضمت اللمىمُت للمُاه الجفىٍ

ت االإؿاولت كلى هظا اللؼاق  الىصىص  اخترامطغوعة مم لىً جاوٌ بلى الهُئت الؤصاعٍ

 . ت االإفلىٌ لُت و الخىـُمُت الؿاعٍ  الدكغَ

كض فىض الخضمت اللمىمُت في  19983هما هجض كاهىن الؼحران االإضوي الصاصع ؾىت  

ت  هظا المجاٌ بلى ؤشخاص زاطلت لللاهىن الخاص، و كض اكخبر هظا اللاهىن الخضماث الجىٍ

ت للىلل اللام ؾى  اء مىخـمت ؤو غحر مىخـمت، بخضي االإصالح االإىضعحت طمً الخضماث الجىٍ

للمل الجىي، و هظا زضماث الؼحران الخفُف، و الخضماث اصولُت ؤو صازلُت، و هظا زضماث 

 .4ىٍت الخابلت للخىاصجال

                                                           
، ًدضص قغوغ و هُفُاث مىذ اؾخلماٌ و 2007فبراًغ  19، االإاعر في 69-07جىفُظا لظلً صضع االإغؾىم الخىفُظي عكم  -1

ت، ج ع ق   .2007فبراًغ  21، ماعر في 13اؾخغلاٌ االإُاه الحمىٍ
 خمم، مغحم ؾابم. ، ًخظمً كاهىن االإُاه، االإلضٌ و االإ2005ؤوث  4، االإاعر في 12-05اللاهىن عكم مً  77ؤهـغ االإاصة  -2
، 1998لؿىت  48، ًدضص اللىاكض اللامت االإخلللت بالؼحران االإضوي، ج ع ق 1998ًىهُى  27، ماعر في 06-98كاهىن عكم  -3

 .1998ًىهُى  28ماعر في 
ظها، هما كغفذ االإاصة  108ؤهـغ االإاصة  -4 ت التي ًخم جفىٍ ىن مً اللاه 109مً اللاهىن هفؿه التي خضصث الخضماث الجىٍ

ت للىلل اللام، و كغفذ االإاصة  ت االإىخـمت، و كغفذ االإاصة  110هفؿه الخضماث الجىٍ مً اللاهىن هفؿه الخضماث الجىٍ

ت غحر االإىخـمت، و كغفذ االإاصة  111 ت الضولُت  112مً اللاهىن هفؿه الخضماث الجىٍ مً اللاهىن هفؿه الخضماث الجىٍ

 و الضازلُت.
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ت صون ؾىاها باؾخغلاٌ   وججضع الؤقاعة ؤن االإكغق الجؼاثغي مىذ الحم للكغواث الجؼاثغٍ

زضماث الؼحران الضازلي، ؤما الخضماث الجىٍت الضولُت فدؿخغل مً ػغف الكغواث 

ؤو مً قغهت ؤحىبُت ؾبم و ؤن واهذ مدل اجفاكُت بحن الجؼاثغ و  1الخاطلت لللاهىن الجؼاثغي 

لذ الكغهت الأحىبُت كلى جغزُص مؿبم مً ػغف الؿلؼت االإيلفت صولت التركُم و كض خص

هما ًظُف هظا اللاهىن ؤن الىلل الجىي للأشخاص و البظاجم ملىُت كامت ، 2بالؼحران االإضوي

زاص لاؾخغلاٌ زؽ  امخُاػكام لحم الاؾخغلاٌ ؤو  امخُاػًيىن مدل امخُاػ، ؾىاء  ؤنًمىً 

ن  .3حىي ملح 

فلض وؾم مً مجاٌ  20004ن الؼحران االإضوي في ؾىت ؤما باليؿبت لخلضًل كاهى  

تجضزل الخىاص خُث ؾمذ للأشخاص الؼبُلُت ؤو  الخاطلت لللاهىن الجؼاثغي  الاكخباعٍ

بالاؾخفاصة مً امخُاػ ؤهجاػ و/ ؤو المحؼاث الجىٍت ؤو مؼاع ؤو مدؼت ػىافاث مفخىخت 

ًدضص قغوغ اؾخغلاٌ  2000 ، و كض صضع مغؾىما جىفُظًا في ؾىت5للملاخت الجىٍت اللمىمُت

ت و هُفُاجه  .6الخضماث الجىٍ

                                                           
ؤن جيىن الكغهت زاطلت  112، مغحم ؾابم،  في ماصجه 1998ًىهُى  27، االإاعر في 06-98اللاهىن عكم  للض بقترغ -1

 لللاهىن الجؼاثغي ف :

ت -  بطا واهذ قغواث مؿاهمت ؤن ًيىن ؤهثر مً هصف عؤؾمالها مليا الإؿاهمحن مً حيؿُت حؼاثغٍ

لها ميىهت مً خصص مملىهت لكغواء مً حيؿُت بطا واهذ قغواث طاث االإؿاولُت المحضوصة ؤن جيىن ؤغلبُت عؤؾما -

ت.  حؼاثغٍ

ت. - ً الىخُض مً حيؿُت حؼاثغٍ  بطا واهذ قغواث طاث الصخص الىخُض ؤو طاث االإؿاولُت المحضوصة ؤن ًيىن الكغٍ

ت.   -  ؤما باليؿبت لكغواث الأشخاص ؤن ًمخلً عؤؾمالها ولُا ؤشخاص مً حيؿُت حؼاثغٍ
 هفؿه. مً اللاهىن  114ؤهـغ االإاصة  -2
 مً اللاهىن هفؿه. 115ؤهـغ االإاصة  -3
، الظي 1998ًىهُى  27االإاعر في  06-98، ٌلضٌ و ًخمم اللاهىن عكم 2000صٌؿمبر  6، ماعر في 05-2000كاهىن عكم  -4

 .2000صٌؿمبر  10ماعر في  75ًدضص اللىاكض اللامت االإخلللت بالؼحران االإضوي، ج ع ق 
 6، االإاعر في 05-2000كلى الخىالي مً اللاهىن عكم  3لخان بمىحب االإاصة الأولى و االإاصة االإلض 43و  8ؤهـغ االإاصجحن  -5

 ، الظي  ٌلضٌ و ًخمم كاهىن الؼحران االإضوي، مغحم هفؿه. 2000صٌؿمبر 
ت و هُفُاجه، ج ع ق 2000فُفغي  26، ماعر في 43-2000مغؾىم جىفُظي عكم  -6 ، ًدضص قغوغ اؾخغلاٌ الخضماث الجىٍ

صٌؿمبر  14ماعر في  78ج ع ق  480-03، ملضٌ و مخمم بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم 2000ماعر في ؤوٌ ماعؽ  08ق 

2003. 
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ت بلى الخىاص في خوكض   ع الخضماث الجىٍ افف االإكغق الجؼاثغي كلى فىغة جفىٍ

، و هظلً ملـم اللىاهحن الصاصعة التي جىـم 1الخلضًلاث التي ػغؤث كلى كاهىن الؼحران االإضوي

لت و هظلً مىذ كاهىن الىلل البري للخىاص  2الخضمت اللامت فلض مىذ امخُاػ الؼغق الؿغَ

 .3خم الاؾخفاصة مً امخُاػ اؾخغلاٌ قبىت الىلل الحظغي 

لت مغاًغة في جلضًم الخضمت اللامت و ؿخيخج مما ؾبم ؤن االإكغق الجؼاثغي كض اهخهج ػغٍ

مً زلاٌ اللىاهحن االإىـمت للمغافم اللمىمُت، فبلضما وان ًىفغ الخضمت اللامت مً زلاٌ 

االإباقغ للمغافم اللامت، جم اهتهاج ؤؾلىب االإاؾؿت اللامت طاث الؼابم الصىاعي و الدؿُحر 

 .الخجاعي و االإاؾؿت اللامت طاث الؼابم الؤصاعي لدؿُحر االإغافم اللامت

لت الدؿُحر  لت لا جسخلف ازخلاف هبحر كً ػغٍ لىً ؾغكان ما جبحن ؤن هظه الؼغٍ

لخىاص و طلً لدؿُحره بىؾاثل و ػغق حضًضة و الإباقغ فىض حؿُحر هظه االإغافم اللامت بلى اا

 .للمغافم اللامت ؤشخاص اللاهىن اللام ػغق حؿُحرفلالت ؤهثر مً 

 المؼلب الثاوي: اهتهاج أطالُب حدًدة لدظُير المسافم العامت

للمغافم اللامت مً  زلاٌ اكتراف الىصىص  اخخياعاتهاامذ الهُئاث اللامت بةػالت ك

غوعة و هى الخغُحر في طاللاهىهُت بدم الخىاص في حؿُحر االإغافم اللامت ؿهغث هىان 

الـإؾالُب الخللُضًت التي واهذ مً زلالها الهُئاث اللامت حؿحر االإغافم اللامت،و طلً ليىن 

الحضًثت للضولت، خُث واهذ جماعؽ مم الىؿاثف  ًخلاءمالخىـُم الؤصاعي الىلاؾُيي للضولت لا 

، اكخصاصًتكضٌ وصفاق واطؼغث بلى الخضزل في حمُم المجالاث، و  ؤمً وؿاثف جللُضًت مً

 .، زلافُت احخماكُت
                                                           

، الظي ًدضص 1998ًىهُى  27، االإاعر في 06-98، ٌلضٌ و ًخمم اللاهىن عكم 2003ؤوث  13، ماعر في 10-03ؤمغ عكم  -1

 23، ماعر في 02-08، كاهىن عكم 2003ؤوث  13، ماعر في 48كضص اللىاكض اللامت االإخلللت بالؼحران االإضوي، ج ع ج ج 

، الظي ًدضص اللىاكض اللامت االإخلللت بالؼحران 1998ًىهُى  27، االإاعر في 06-98ٌلضٌ و ًخمم اللاهىن عكم ، 2008ًىاًغ 

، ماعر 41ع ج ج كضص ، ج 2015ًىلُى  15، ماعر في 14-15،  كاهىن عكم 2008ًىاًغ  27، ماعر في 4االإضوي، ج ع ج ج كضص

ع  اخخفف، و االإلاخف ؤهه مً زلاٌ ول هظه الخلضًاث  2015ًىلُى  19في  لت  الاهفغاصياالإكغق الجؼاثغي بالخفىٍ هؼغٍ

ع زضماث الؼحران االإضوي و لم ٌلخمض الأؾلىب الللضي عغم ؤهه اؾخلمل كباعة  مىذ   . الامخُاػلخفىٍ
لت، ج ع ج ج كضص 1996ؾبخمبر 18، ماعر في 308-96جىفُظي عكم  مغؾىم -2 ،  55، ًخللم بمىذ امخُاػ الؼغق الؿغَ

 .1996ؾبخمبر  25ماعر في 
، ًخظمً جىحُه الىلل البري و جىـُمه، االإلضٌ و االإخمم، لا ؾُما هص االإاصة 2001ؤوث  7، ماعر في 13-01كاهىن عكم  -3

 مىه. 10
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لىً بدىامي مخؼلباث المجخمم و جؼىع فىغة الخضمت اللامت التي ًؼلبها الجمهىع هظا ما 

الجضًضة مً عفاهُت و هىكُت في ث حاحاالؤصي بالضولت بلى البدث كً ؾبل حضًضة لإقباق 

الخضمت اللامت، فإعاصث ؤن حؿخفُض مً الخجغبت الىاجحت للخىاص في حؿُحر اليكاغ 

في حؿُحر االإغافم اللمىمُت، هظا ما ؤصي بها بلى فخذ المجاٌ ؤمام الخىاص و  الاكخصاصي

االإغافم  مخُاػابقغاههم في حؿُحر االإغافم اللامت و طلً لخدؿحن الخضمت اللامت فمىدذ لهم 

ع حؿُحر االإغافم اللامت ) فغق زان   اجفاكُاثٌ(، و ؤبغمذ ملهم اللامت )فغق ؤو    (.جفىٍ

لت الامخُاش ل: الفسع الأو    لدظُير المسافم العامت حدًدة كؼسٍ

" في الىثحر مً اللىاهحن، و امخُاػاالإلاخف في اللاهىن الجؼاثغي ؤهه اؾخلمل ولمت " 

" االإلغوف في اللىاهحن االإلاعهت ؤن امخُاػ االإغافم اللامت هى كلض مً كلىص اللاهىن اللام ٌؿمى 

جبرمه الجماكاث اللمىمُت مم شخص ػبُعي  "، و هى الللض الظياالإغافم اللامت امخُاػبللض 

صفتر  اختراملدؿحر مغفم كمىمي في بػاع  الامخُاػزاص ٌؿمى صاخب كام ؤو  ؤو ملىىي 

، هما ًخللى ؤحغه مً االإغجفلحن و مساػغ و ؤكباء الدؿُحر الامخُاػالكغوغ، مم جدمل صاخب 

ع حؿُحر االإغافم  الامخُاػ، هما ٌلخبر كلض 1مؿخلملي االإغفم اللام هىق مً ؤهىاق كلىص جفىٍ

ع و اللامت، لىً في الجؼاثغ هجض االإكغق الجؼاثغي كض محز بح  .الامخُاػن كلض الخفىٍ

لت  الامخُاػالؿااٌ الظي ًؼغح هفؿه هل ؤن االإكغق الجؼاثغي كصض كلض فبالخالي و  بؼغٍ

في مسخلف اللىاهحن؟ و للإحابت كلى هظا  امخُاػخخمُت و مباقغة مً زلاٌ اؾخلماله ولمت 

 ٌ  و ملاعهتها. للامخُاػ ًيبغي جدلُل الىصىص اللاهىهُت االإاػغة الدؿائ

االإكغق الجؼاثغي كض محز ؤن االإخظمً كاهىن االإُاه هجض  12-05باللىصة بلى اللاهىن عكم 

ع و طلً مً زلاٌ  الامخُاػوؾُلت بحن   اللمىمُت الخضماث مخُاػامىذ و هظا وؾُلت الخفىٍ

ع الخضمت اللمىمُت2للمُاه مىه كلى ما  2و  1فلغة  101جىص االإاصة ، خُث 3للمُاه و هظا جفىٍ

ت خاطعت ًمكً للدولت "  ًلي:  مىح امخُاش حظُير الخدماث العمىمُت للمُاه لأشخاص معىىٍ

                                                           
1
 - ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit., 

p.74. 
، الظي ًخللم باالإُاه، االإلضٌ و االإخمم، مغحم 2005غكذ  4، االإاعر في 12-05مً اللاهىن عكم  103-102االإاصجحن  -2

 ؾابم.
االإلضٌ و  ًخللم باالإُاه، الظي، 2005غكذ  4اعر في االإ، 12-05 مً اللاهىن عكم 110بلى االإاصة  104مً االإاصة ؤهـغ  -3

 .هفؿهاالإخمم، مغحم 
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م الخىظُم  لللاهىن العام على أطاض دفتر الشسوغ و هظام خدمت ًصادق عليها عً ػسٍ

ين خاطعين لللاهىن  ع حصء أو كل هره الخدماث لأشخاص معىىٍ كما ًمكً لها جفىٍ

 .اجفاكُتالعام أو الخاص بمىحب 

مكً ل م الخىظُم اطخغلال الخدماث وٍ لبلدًت حظب الكُفُاث المحددة عً ػسٍ

م  م الاطخغلال المباشس الري ًخمخع بالطخللالُت المالُت أو عً ػسٍ العمىمُت للمُاه عً ػسٍ

ين خاطعين لللاهىن العاممىح امخُاش حظُير هره الخدماث لأشخا  ."ص معىىٍ

ؾمذ بمىذ امخُاػ الخضماث اللمىمُت مً زلاٌ هظه االإاصة هلاخف ؤن االإكغق الجؼاثغي 

ع الخضماث اللمىمُت للمُاه بلى  للمُاه بلى ؤشخاص اللاهىن اللام بِىما ؾمذ ؤًظا بخفىٍ

ؤشخاص اللاهىن اللام ؤو ؤشخاص اللاهىن الخاص، هما ؤهه اكخبر الامخُاػ ًسظم لىـام 

ع ًسظم لىـام الاجفاكُت  .الغزصت و الخفىٍ

ع بل ًمىً ؤن هىىق مً ؤهىاق كلىص  الامخُاػلا ٌلخبر اللاهىن الجؼاثغي  بالخاليو  الخفىٍ

م عزصت  ) ؤو   ًإزظ ملنى " مىذ ؤفظلُت " و ًيىن طلً كً ػغٍ
ا
، هما ًمىً ؤن ًإزظ ملنى (لا

  اجفاكُتكلض امخُاػ االإغافم اللامت و ًإزظ قيل 
ا
 .()زاهُا

 أو  
ا
 سخصتالبمعنى  الامخُاش : ل

الظي ًدضص هُفُاث مىذ امخُاػ اؾخلماٌ  149-07االإغؾىم الخىفُظي عكم باللىصة بلى 

صفاة لأغغاض الؿلي و هظا صفتر الكغوغ الىمىطجي االإخللم بها هجضه كض االإُاه اللظعة االإ

الظي ًمىً ؤن ًمىذ   ؤزظم اؾخلماٌ االإُاه اللظعة االإصفاة لأغغاض الؿلي لىـام الامخُاػ

لللاهىن اللام ؤو الخاص، هما ؤهه ملف ػلب الامخُاػ ليل شخص ػبُعي ؤو ملىىي زاطم 

ًىحه بلى الىالي المخخص بكلُمُا هما ؤهه ػلب الامخُاػ ًخظمً بلع البُاهاث و بلع 

مً االإغؾىم الخىفُظي الؿالف الظهغ، و ًخسظ كغاع امخُاػ  6ىصىص كليها في االإاصة االإالكغوغ 

 .1ً ػغف الىالي المخخص بكلُمُااالإُاه اللظعة االإصفاة لأغغاض الؿلي م اؾخلماٌ

كاهىن الؼحران االإضوي ؤن الىلل الجىي للبظاجم و  اكخبرؤما في مجاٌ الىلل الجىي فلض 

بلض  للإبغام، و لىً هظا الامخُاػ امخُاػالأشخاص ملىُت كامت، هما ًمىً ؤن جيىن مىطىق 

                                                           
، الظي ًدضص هُفُاث مىذ امخُاػ 2007ماًى  20، االإاعر في 149-07مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  8بلى  3مً  ؤهـغ االإىاص -1

 بها، مغحم ؾابم.اؾخلماٌ االإُاه اللظعة االإصفاة لأغغاض الؿلي و هظا صفتر الكغوغ الىمىطجي االإخللم 
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كغض الأمغ كلى االإىافؿت و بهما ًمىذ مً ػغف الؿلؼت االإيلفت بالؼحران، و عغم هص اللاهىن 

بلا ؤهه لا ًمىً جصيُف هظا لىىق مً  اجفاكُتاؾخغلاٌ زضماث الؼحران االإضوي هي  امخُاػؤن 

ع الللضي ليىن ًصاصق كلى  الامخُاػ وفم مغؾىم ًخسظ في  اجفاكُت الامخُاػطمً الخفىٍ

 ، بالإطافت بلى ؤن الترزُص ًمىذ بلض صفم االإلف.1متمجلـ الحيى 

ع   جفاكُتاكاهىن الؼحران االإضوي ؤن هص فلض  مم مً جدصل كلى جغزُص، جبرم الخفىٍ

مثل هظه الاجفاكُت ؤن ًغؾل ػلب الامخُاػ بلى الؿلؼت  ببغامخُث ًجب كلى مً ًغغب في 

االإيلفت بالؼحران االإضوي في زلار وسخ مصحىبا بالىزاثم االإؼلىبت و ًجب ؤن جخىفغ فُه الكغوغ 

، و جلتزم الؿلؼت االإيلفت بالؼحران االإضوي الغص بالىفاءةلاؾُما ما حللم  2االإىصىص كليها كاهىها

 .3مً اؾخلامه كلى الؼلب في ؤحل زلازت ؤقهغ

                                                           
ع زضماث الىلل الجىي، مً  -1 ت ججغبت جىصف بالفاقلت في مجاٌ جفىٍ مً الىاخُت اللملُت كغفذ الضولت الجؼاثغٍ

 زلاٌ الترزُص لثلار قغواث باؾخغلاٌ الخضمت اللامت للىلل الجىي زم جم بلغاء الترزُص و هم ول مً :

االإصاصكت كلى  ، ًخظم2002ًًىاًغ  14، الصاصع في 40-02فُظي عكم "الخلُفت للؼحران"، و طلً مً زلاٌ االإغؾىم الخى -

اجفاكُت امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لكغهت الؼحران "الخلُفت للؼحران" وهظا صفتر الكغوغ االإغافم 

و هظا  بفلاؾهات لا ؾُما ، و لىً هـغا للمكاول التي واهذ حلاوي منها الكغه2002ًىاًغ  16الصاصع في  4، ج ع ج ج كضص لها

 5، االإاعر في 403-03جىعغ مؿحرحها في كظاًا الفؿاص جم مباقغة بلغاء هظا الامخُاػ مً زلاٌ االإغؾىم الغثاس ي  عكم 

امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لكغهت الؼحران  اجفاكُتًخظمً بلغاء االإصاصكت كلى  ،2003هىفمبر 

 . 2003هىفمبر  8، الصاصع في 68ج ع ج ج كضص "الخلُفت للؼحران" وهظا صفتر الكغوغ االإغافم لها، 

 االإصاصكت كلى اجفاكُت ، ًخظم2002ًًىاًغ  14الصاصع في ، 41-02"ؤهخِىُا للؼحران" و طلً مً زلاٌ االإغؾىم الخىفُظي  -

، ج ع ج امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لكغهت الؼحران "ؤهخِىُا للؼحران" وهظا صفتر الكغوغ االإغافم لها

 ،2003هىفمبر  5، االإاعر في 404-03،و جم بلغاثه بمىحب االإغؾىم الغثاس ي  عكم 2002ًىاًغ  16الصاصع في  4ج كضص 

ؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لكغهت الؼحران "ؤهخِىُا للؼحران" امخُاػ ا اجفاكُتًخظمً بلغاء االإصاصكت كلى 

 .2003هىفمبر  8، الصاصع في 68ج ع ج ج كضص وهظا صفتر الكغوغ االإغافم لها، 

االإصاصكت كلى اجفاكُت  ، ًخظم2002ًًىاًغ  14الصاصع في ، 42-02"بًيىاًغ الضولُت"و طلً مً زلاٌ االإغؾىم الخىفُظي  -

، ج ع ج غلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لكغهت الؼحران ""بًيىاًغ الضولُت"وهظا صفتر الكغوغ االإغافم لهاامخُاػ اؾخ

 ،2003هىفمبر  5، االإاعر في 405-03،و جم بلغاثه بمىحب االإغؾىم الغثاس ي  عكم 2002ًىاًغ  16الصاصع في  4ج كضص 

ث الىلل الجىي االإمىىخت لكغهت الؼحران "بًيىاًغ امخُاػ اؾخغلاٌ زضما اجفاكُتًخظمً بلغاء االإصاصكت كلى 

 .2003هىفمبر  8، الصاصع في 68ج ع ج ج كضص الضولُت"وهظا صفتر الكغوغ االإغافم لها، 

 5و  4و الىزاثم التي ًيبغي جلضًمها ؤهـغ االإاصجحن  الامخُاػللخلغف كلى هظه الكغوغ التي ًيبغي ؤن جخىفغ في ػالب  -2

، 4، الظي ًدضص اللىاكض اللامت االإخلللت بالؼحران االإضوي، ج ع ج ج كضص1998ًىهُى  27، االإاعر في 06-98اللاهىن عكم مى

 ، مغحم ؾابم.2008ًىاًغ  27ماعر في 
 مً اللاهىن هفؿه. 6و  5ؤهـغ في طلً االإاصجحن -3
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بلغاع مؿبب ًبلغ بلى صاخب الؼلب بغؾالت مىص ى كليها بللم  1ًمىً لها عفع الؼلب 

، الظي ًمىىه ؤن ًلضم ػلىا هخابُا بلى الىػٍغ االإيلف بالؼحران االإضوي في ؤحل قهغ  الىصىٌ

ش اؾخلامه للغاع الغفع. ؤما في خالت كبىٌ الؼلب جبرم الاجفاكُت بحن الؿلؼت  واخض مً جاعٍ

ن االإضوي التي جخصغف لحؿاب الضولت و صاخب الامخُاػ و ٌكترغ االإصاصكت كلى ااالإيلفت بالؼحر 

ضة الغؾمُت  هظه الاجفاكُت بمىحب مغؾىم ًخسظ في مجلـ الحيىمت و ًيكغ في الجغٍ

 .2الكلبُت الضًملغاػُتللجمهىعٍت 

ػ " للضلالت كلى مً زلاٌ ما ؾبم وؿخيخج ؤن االإكغق الجؼاثغي لم ٌؿخلمل ولمت " الامخُا

كلض امخُاػ االإغافم اللامت، لىً جضٌ كلى مفهىم مىذ عزصت لخفظُل شخص كلى اللامت و 

طلً بالؿماح له بمؼاولت وكاغ ملحن، و الضلُل كلى طلً كىضما اكخبر االإكغق  مىذ امخُاػ 

م عزصت هظا كىـ ما هى ملغوف في اللاهىن  اؾخلماٌ االإُاه اللظعة االإصفاة ًيىن كً ػغٍ

ع حؿُحر االإغافم ا الإلاعن ؤن امخُاػ االإغافم اللمىمُت هى كلض بصاعي و هىق مً ؤهىاق كلىص جفىٍ

 اللامت.

 
ا
 جفاكُتالابمعنى  الامخُاش : ثاهُا

الامخُاػ في الىثحر مً اللىاهحن فللى ؾبُل االإثاٌ مىذ  باجفاكُتللض ؤزظ االإكغق الجؼاثغي 

لت ليل شخص زاطم لللاهىن اللام ؤو اللاهىن الخاص الظي ًلضم ػلب  امخُاػ الؼغق الؿغَ

برم بحن الىػٍغ االإيلف جاجفاكُت  ببظلً وفم قغوغ و ؤكباء صفتر الكغوغ الىمىطجي  بمىح

لت الظي ًخصغف لحؿاب الضولت مً ح  .3هت و صاخب الامخُاػ مً حهت ؤزغي بالؼغق الؿغَ

كلى ؤن كغاع بوكاء االإيكأث  51في ماصجه  4ًىص كاهىن جىحُه الىلل البري و جىـُمه

ً مً صلاخُاث الضولت و الجماكاث الؤكلُمُت، هما  اللاكضًت لاؾخلباٌ و ملاملت االإؿافغٍ

مدل امخُاػ الظي ًمىذ بلى ول شخص ػبُعي  الاكخظاءًمىً ؤن ًيىن بهجاػها و حؿُحرها كىض 

م الخىـُم.  ؤو ملىىي زاطم لللاهىن الجؼاثغي طمً الكغوغ المحضصة كً ػغٍ

                                                           
 مً اللاهىن هفؿه.  7للض خُضصث ؤؾباب الغفع في االإاصة  -1
 مً اللاهىن هفؿه. 13ما هصذ كلُه االإاصة  و طلً وفم -2

لت، مغحم 1996ؾبخمبر  18، االإاعر في 308-96مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  2االإاصة  -3 ، ًخللم بمىذ امخُاػاث الؼغق الؿغَ

 ؾابم.
 مغحم ؾابم. ، ًخظمً جىحُه الىلل البري و جىـُمه، االإلضٌ و االإخمم،2001غكذ  7، ماعر في 13-01كاهىن عكم  -4
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الظي ًدضص الكغوغ االإخلللت بامخُاػ  417-04وبالفلل صضع االإغؾىم الخىفُظي عكم 

ً كبر الؼغكاث و / ؤو حؿُحره ا، و كض اهجاػ االإيكأث اللاكضًت لاؾخلباٌ و ملاملت االإؿافغٍ

مىذ الامخُاػ في هظا الكإن بمىحب اجفاكُت امخُاػ ًىكلها خؿب الحالت عثِـ المجلـ الكلبي 

البلضي ؤو الىالي المخخص بكلُمُا مم الغاس ي كلُه االإؼاص، و ًترجب كلى اجفاكُت الامخُاػ صفم 

 20جلل كً ملابل مالي هما ًخم جدضًض مضة الامخُاػ بمىحب اجفاكُت الامخُاػ خُث لا ًمىً ؤن 

 10ؾىت في خالت مىذ امخُاػ بهجاػ و حؿُحر االإيكأث اللاكضًت، هما لا ًمىً ؤن جلل كً 

 .ؾىىاث في خالت مىذ امخُاػ الدؿُحر فلؽ

، ماكذ و ًمىً بلغاثه و كىض وفاة صاخب   واجفاكُت الامخُاػ شخصُت غحر كابل للخىاػٌ

و هظا االإثىٌ لىصىص  للامخُاػاالإاهدت  الامخُاػ ًمىً لىعزخه ؤن ًدل مدله بكغغ بكلام الهُئت

، و ًمىً اللىٌ ؤن 1كً الؤهجاػ و/ؤو الدؿُحر مؿئىلا، و ًيىن صاخب الامخُاػ صفتر الكغوغ

 للؼغفحن.  التزاماثمىذ خلىق و ًدمل ًالامخُاػ كلض بصاعي ملؼم لجاهبحن ًىلض آزاع  اجفاكُت

اؾخغلاٌ الؿىً الحضًضًت مً  امخُاػ في مجاٌ الىلل كبر الؿىً الحضًضًت  فةن ؤما

 حؿُحر االإيكأث اللاكضًت للؿىً الحضًضًت و هظا الاؾخغلاٌ الخلني و الخجاعي لخضماث الىلل

اكخباع كبر الؿىً الحضًضًت للبظاجم و الأشخاص، صىف طمً الأؾلىب الللضي مً زلاٌ 

جبرم وفم صفتر خُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل كبر الؿىً الحضًضًت اجفاكُت مكاهىن الىلل ؤن ا

 .2قغوغ ًدضص خلىق و واحباث صاخب الامخُاػ

لا ٌلني بالظغوعة كلض  امخُاػوؿخيخج في الأزحر ؤن اؾخلماٌ االإكغق الجؼاثغي ليلمت 

الامخُاػ في اللاهىن الجؼاثغي ًمىً ؤن ًإزظ قيل الغزصت  امخُاػ االإغافم اللامت باكخباع ؤن

                                                           
، ًدضص الكغوغ االإخلللت 2004صٌؿمبر 20، االإاعر في 417-04مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  16بلى  9ؤهـغ االإىاص مً  -1

ً كبر الؼغكاث و/ؤو حؿُحرها، ج ع ج ج كضص  ، الصاصع في 82بامخُاػ اهجاػ االإيكأث اللاكضًت لاؾخلباٌ و ملاملت االإؿافغٍ

، ج ع ج ج كضص 2003صٌؿمبر  13، االإاعر في 480-03مم بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم، االإلضٌ واالإخ2004صٌؿمبر  22

 .   2003صٌؿمبر  14، الصاصع في 78
، الظي ًخظمً جىحُه الىلل البري و 2001غكذ  7، االإاعر في 13-01مً اللاهىن عكم  24بلى االإاصة  21ؤهـغ مً االإاصة  - 2

 مغحم ؾابم. جىـُمه، االإلضٌ و االإخمم،
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ًمىً ؤن ًإزظ قيل اجفاكُت امخُاػ االإغافم اللامت ض هما خالظي هى كمل بصاعي ملؼم لجاهب وا

ا ملؼم لجاهبحن  .1الظي ٌلخبر كلضا بصاعٍ

االإخظمً لخىـُم الصفلاث اللمىمُت و  247-15مم الللم ؤن االإغؾىم الغثاس ي 

ع  الامخُاػجفىٍظاث االإغفم اللام كض اكخبر  قيل مً الأقياٌ التي جخسظها اجفاكُت جفىٍ

كغف هظا االإغؾىم اجفاكُت الامخُاػ بخلهض الؿلؼت االإفىطت للمفىض له و كض   2االإغافم اللامت

ت لإكامت االإغفم اللام و اؾخغلاله و بما حلهض له ، بما اهجاػ ميكأث ؤو اكخىاء ممخلياث طغوعٍ

االإغفم اللام باؾمه و كلى مؿاولُخه،  فلؽ باؾخغلاٌ االإغفم اللام. هما ٌؿخغل االإفىض له

طت، و ًخلاض ى كً طلً ؤجاوي مً مؿخسضمي االإغفم اللام، هما جدذ مغاكبت الؿلؼت االإفى 

 ًمىٌ االإفىض له الاهجاػ و اكخىاء االإمخلياث و اؾخغلاٌ االإغفم اللام بىفؿه.

ف الظي كضمه االإكغق الجؼاثغي لللض الامخُاػ ؤهه اؾخلمل  واالإلاخف مً زلاٌ هظا الخلغٍ

الامخُاػ هما ؤهه لم ًدضص ػبُلت االإلتزم اخب ص" االإفىض له" للضلالت كلى االإلتزم ؤو  :حلمصؼ

، و االإلغوف هل هى شخص زاص، فغص ؤم قغهت و هل هى شخص مً ؤشخاص اللاهىن اللام

اللاهىن الخاص و هظه هي في الفله ؤهه ًمىً ؤن ًمىذ كلض الامخُاػ بلى شخص مً ؤشخاص 

لت الأهثر قُىكا بلا ؤهه ًمىً ؤًظا لأشخاص اللاهىن  االإغافم  امخُاػىذ لهم ؤن ًماللام  الؼغٍ

 .3اللامت

اهخفى االإكغق الجؼاثغي بظهغ مىطىق كلض الامخُاػ الظي ًمىً ؤن ًىصب كلى بكامت  هما

ًدضص مضة كلض هما ًمىً ؤن ًلخصغ كلى الاؾخغلاٌ فلؽ و لىً لم  ،ؤقغاٌ و الاؾخغلاٌ ملا

، فبلضما  هىق االإغافم اللمىمُت التي ًمىً ؤن جيىن مدل كلض الامخُاػ هظلً ًبحنالامخُاػ و لم 

واهذ االإغافم اللمىمُت االإثمغة ؤي االإغافم اللمىمُت طاث الؼابم الصىاعي و الخجاعي هي التي 

                                                           
بن كضم اؾخلغاع ملنى الامخُاػ في اللاهىن الجؼاثغي حلل االإكغق لا ًمحز بحن الغزصت التي حلخبر كمل كاهىوي ملؼم  -1

 لجاهب واخض و الللض الظي ٌلخبر كمل كاهىوي ملؼم لجاهبحن، كلى ؾبُل االإثاٌ :

ضٌ و االإخمم، مغحم ؾابم، ٌلغف لىا االإل ، االإخللم باالإُاه،2005غكذ  4في  ، االإاعر12-05مً اللاهىن عكم  74االإاصة 

حلخبر كلضا مً كلىص اللاهىن اللام، عغم وىن الغزصت هى كغاع بصاعي و  ؾخلماٌ االإىاعص االإاثُت كلى ؤجهاعزصت الامخُاػ ا

ا.  لِـ كلضا بصاعٍ
، االإخظمً جىـُم الصفلاث اللمىمُت و 2015ؾبخمبر  16االإاعر في  ، 247-15مً االإغؾىم الغثاس ي عكم  210االإاصة  -2

ظاث االإغفم اللام، مغحم ؾابم.  جفىٍ
ع -البىغ -الكغواث المخخلؼت -ؤهـغ في طلً  مغوان محي الضًً اللؼب، ػغق زصخصت االإغافم اللامت، الامخُاػ -3 جفىٍ

 .454االإغفم اللام، صعاؾت ملاعهت، مغحم ؾابم، ص 
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ًمىً ؤن  الؤصاعي فلض ؤصبدذ ختى االإغافم اللمىمُت طاث الؼابم  الامخُاػجيىن مدل كلض 

م الا   .1مخُاػًخلاكض بكإجها كً ػغٍ

ع بؼابعها العلدي في حظُير  لجفاكُتجبني المشسع الجصائسي الفسع الثاوي:  الخفىٍ

 المسافم العامت

ع حؿُحر االإغافم اللامت وان في ن ابٌ ما ؤو   ؾخلمل االإكغق الجؼاثغي الإفهىم اجفاكُت جفىٍ

و بلض الاهخلاصاث الكضًضة االإىحهت للمكغق الجؼاثغي  ،20053الصاصع في ؾىت  2كاهىن االإُاه

ع حؿُحر االإغافم اللامت هما هى الحاٌ باليؿبت  للضم جىـُمه للاهىن مىخض حامم لخفىٍ

االإغؾىم الغثاس ي  ، صضعللصفلاث اللمىمُت و هما هى ملمىٌ به ؤًظا في اللاهىن الفغوس ي

االإغفم اللام مداولت مىه حمم و  االإخللم بدىـُم الصفلاث اللمىمُت و جفىٍظاث 15-247

ع االإغافم اللامت و هظا وطم عابؽ بحن هظه الأزحرة و  جىخُض االإباصت االإؼبلت كلى كلىص جفىٍ

ت. باكخباعهماالصفلاث اللمىمُت    ًىصب هلاهما في زاهت الللىص الؤصاعٍ

لم ًمىذ ؤهمُت لللىص  بلا ؤهه االإكغق الجؼاثغي  ظاهاخالتي جابُت ًهظه الخؼىة الؤ  عغم

ع في هظا االإغؾىم هما مىده للصفلاث اللمىمُت،  خُث ًخيىن االإغؾىم الغثاس ي  -15الخفىٍ

ماصة و لم ًسصص  220م للصفلاث اللمىمُت و جفىٍظاث االإغفم اللام مً  ـاالإى 247

 
 
ظاث االإغفم اللام بلا ، خُث اهخفى هظا االإغؾىم بالىص كلى بلع 4مىاص فلؽ 8 لخفىٍ

                                                           
ع حؿحر االإغافم اللامت طاث الؼابم الؤصاعي ؤهـغ : للخضكُم ؤ -1 ولُض خُضع حابغ، ػغق بصاعة هثر خىٌ مىطىق جفىٍ

بامياهُت مىذ امخُاػ االإغافم اللامت لأوٌ مغة الاكتراف . و ججضع الؤقاعة ؤن 14-13، مغحم ؾابم، ص ص االإغافم للامت

. ؤهـغ في  1910-03-04في   thérondت الفغوس ي في كظُت الاحتهاص اللظاجي لمجلـ الضولوان  وفم طاث الؼابم الؤصاعي 

                                                                .C.E., N° 29373, du4 mars 1910, Thérond, op.cit:طلً 
 

2
 - ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, 

op.cit.p.65. 
الإلضٌ و االإخمم، مغحم ،  ًخللم باالإُاه، ا2005غكذ  4في ، االإاعر 12-05مً اللاهىن عكم  110بلى  104ؤهـغ االإىاص مً  - 3

 ؾابم.
ظاث 2015ؾبخمبر  16، االإاعر في 247-15زص االإغؾىم الغثاس ي عكم  - 4 ، ًخظمً جىـُم الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

ع و االإباصت التي جلىم  اجفاكُتلخدضًض حلغٍف و ؤهىاق وآزاع  210بلى  207االإغفم اللام، مغحم ؾابم، االإىاص مً  الخفىٍ

ظاث االإغفم اللام، ؤما االإاصة فلض زصها لخدضًض ا 212و  211كليها، ؤما االإاصجحن  ً في الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ لخيىٍ

ظاث االإغفم اللام ؤما االإاصة  213 فلض جىاولذ  214فلض اؾخدضر مً زلالها ؾلؼت طبؽ الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

ع كض ؤفغصها ب  ، 8ل مىاص مً ؤص 4مىطىق الؤخصاء الاكخصاصي للؼلب اللمىمي، فُمىً اللىٌ ؤن اجفاكُت الخفىٍ
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ع مً زلاٌ االإاصة  وكض كغفذ، 1هُم صون غحرهااالإفا مً االإغؾىم الغثاس ي  207اجفاكُت الخفىٍ

ًمكً  ": ها كلىىصباالإخظمً لخىـُم الصفلاث اللمىمُت وجفىٍظاث االإغفم اللام  15-247

عً مسفم عام، أن ًلىم بخفىٍع حظُيره  المظئىل الشخص المعىىي الخاطع للاهىن العام 

عي مخالف.  إلى مفىض له، و ذلك ما لم ًىحد حكم حشسَ

 ٍخم الخكفل بؤحس المفىض له، بصفت أطاطُت، مً اطخغلال المسفم العام.و 

جلىم الظلؼت المفىطت التي جخصسف لحظاب شخص معىىي خاطع لللاهىن العام و 

 .بخفىٍع حظُير المسفم العام بمىحب اجفاكُت

 اكخىاءآث أو فىطت أن حعهد للمفىض له إهجاش ميشبهره الصفت، ًمكً للظلؼت المو 

ت لظير عمل المسفم العام.  ممخلكاث طسوزٍ

 .جحدد كُفُاث جؼبُم أحكام هرا الباب بمىحب مسطىم جىفُري"

ع هىق  اكخبريخج ؤن االإكغق الجؼاثغي مً زلاٌ هظه االإاصة ًمىً ؤن وؿخو  اجفاكُت الخفىٍ

ت  بُان الغابؼت الللضًت التي جغبؽ االإفىض باالإفىض جما اؾخىحب ممً ؤهىاق الللىص الؤصاعٍ

 ) ؤو  بلُه
ا
الظي ٌلخبر صىعة مً صىع وكاغ الأشخاص ، زم جدضًض مضي جإزغ االإغفم اللام (لا

ت اللامت ح ع حؿُحره  بلى الخىاص االإلىىٍ  غاء جفىٍ
ا
 (.)زاهُا

 أو  
ا
 جفىٍع حظُير المسفم العام لجفاكُتالسابؼت العلدًت : ل

ع حؿحر االإغافم اللامت مً زلاٌ ملاًحر جدضًضها  لاجفاكُتجخمحز الغابؼت الللضًت  جفىٍ

 و هظا زظىكها للمباصت اللامت التي ًسظم لها الللض الؤصاعي.

  

                                                                                                                                                                                     

ع حؿُحر االإغافم  باكخباع ؤن االإىاص الأزغي االإخبلُت كض جىاولذ مىاطُم مكترهت بحن الصفلاث اللمىمُت و اجفاكُت جفىٍ

 اللامت. 
، ًخظمً جىـُم الصفلاث اللمىمُت و 2015ؾبخمبر  16، االإاعر في 247-15مثلا ججاهل االإغؾىم الغثاس ي عكم  - 1

ظاث االإغفم اللام، االإغحم هفؿه ع حؿُحر االإغفم اللام، و بالخالي ؾُدخفف ول مغفم جفىٍ لت ابغام اجفاكُت جفىٍ ، ػغٍ

لت التي جبرم بها الصفلاث  لت االإظوىعة في اللاهىن االإىـم له ؤو ؤهه ؾِخم ببغام مثل هظه الللىص بىفـ الؼغٍ كام بالؼغٍ

ع ببغاماللمىمُت بلى غاًت صضوع االإغؾىم الخىفُظي المحضص لؼغق   حؿُحر االإغافم اللامت .  اجفاكُاث جفىٍ
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ع اجفاكُتمعاًير جحدًد  -1  الخفىٍ

ع االإغفم اللام بلا في خالت وىن وكاغ مىطىق الللض مغفلا كاما،  هما لا ًخدلم جفىٍ

 .الاؾخغلاٌؤن االإلابل االإالي الظي ًخلاطاه االإفىض له مخصل بيخاثج 

ع كلى مغفم كام:  – ؤ بن مىذ صفت االإغفم اللام لهُيل ما ًيىن ؤن ًىصب كلض الخفىٍ

لىصىص ًمىً اللىٌ ؤن االإغافم اللامت هي بمىحب هص كاهىوي و في خالت غُاب مثل هظه ا

ل اللاهىن اللام و ثجلً التي جغجبؽ بصخص مً ؤشخاص اللاهىن اللام، والتي حؿخلمل وؾا

امخُاػاث الؿلؼت اللامت لخدلُم مصلحت كامت
1 . 

ع بل ٌو  رغ ؤن ًيىن االإغفم اللام مً بحن تكلىً لِـ ول االإغافم اللمىمُت كابلت للخفىٍ

ع، بط جىحض مً االإغافم اللمىمُتاالإغافم اللامت  ع  اللابلت للخفىٍ ت غحر كابلت للخفىٍ الؤصاعٍ

ؾىاء اؾخثىذ مً طلً بمىحب هص كاهىوي ؤو هص صؾخىعي و هي االإغافم التي جدىاوٌ وكاػا 

ا جغجبؽ بصمُم مهام الضولت و وحىصها و هظه اليكاػاث الؿُاصًت حكيل جؼبُلا ؾُاصً

و  لا ًمىً جدلُلها بلا مً ػغف الضولت و الجماكاث الاكلُمُتلامخُاػاث الؿلؼت اللامت التي 

 والضفاق و الكغػت و اللضالت....بلخ. 2هي االإلغوفت باالإغافم اللامت الضؾخىعٍت 

ع، و حكيل االإغافم ب ن الللُل مً المجالاث مؿدبلض مً هؼاق جؼبُم كلىص الخفىٍ

ع حؿُحرها كلى  اللامت طاث الؼابم الصىاعي و الخجاعي الجؼء الأهبر مً االإغافم التي ًخم جفىٍ

ًضفلها االإؿخفُضًً مً زضماجه هي  مً زلاٌ االإبالغ التياكخباع ؤن ػبُلتها االإىؿبت للأعباح 

ل االإغفمالتي حؿاهم ب و هظا ما حللها مدل ؤػماق ؤشخاص  ،صىعة ولُت ؤو حؼثُت في جمىٍ

اللاهىن الخاص الظي ًخمثل هضفهم الأؾاس ي هى جدلُم الغبذ عغم جىليهم الإهمت جلضًم زضمت 

 كامت، كىـ هضف الهُئت االإفىطت الظي ًخمثل في جدلُم االإصلحت اللامت.

و الخغُحر مً هاخُت و اعجياػ مفهىم االإغفم  للخؼىع االإصلحت اللامت  للابلُت  مفهىم وهـغا

اللام كلى االإلُاع الىؿُفي مً هاخُت ؤزغي، ًجلل كضم وىن ول وكاغ ًدلم االإصلحت 

اللامت وكاغ مغفلي بالظغوعة، فىثحر مً اليكاػاث التي جخىلاها االإباصعة الفغصًت في بػاع 

                                                           
ع في بصاعة و اؾدثماع االإغافم اللامت، ص.  -1  .  200ولُض خُضع حابغ، الخفىٍ
ع االإغفم اللام، -البىغ -الكغواث المخخلؼت -مغوان محي الضًً اللؼب، ػغق زصخصت االإغافم اللامت، الامخُاػ -2 جفىٍ

 .445-444صعاؾت ملاعهت، مغحم ؾابم،  صص 
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م اعجباػها بالأشخاص اللامتاالإصلحت اللامت صون ؤن جغجلي بلى مؿخىي االإغفم اللام، للض
1 :

بالؼابم  الاكترافوالمخبزاث، و الصُضلُاث، و قغواث الخإمحن...بلخ. و بطا وان مً االإؿخدُل 

ع جفغض مىده مً كبل  االإغفلي لليكاغ الظي ًلضمه الصخص الخاص فةن جلىُت الخفىٍ

له اعجباغ بمغفم كام شخص ملىىي كام 
2. 

اعجباغ االإلابل االإالي بيخاثج ؛ فالاؾخغلاًٌجب ؤن ًغجبؽ االإلابل االإالي بيخاثج   -ب

ع حؿُحر االإغافم اللامت كً الاؾخغلاٌ  بصفت ؤؾاؾُت هى اللامل الأؾاس ي لخمُحز كلىص جفىٍ

ت االإكابهت له، وكض ؿهغ هظا االإبضؤ مً زلاٌ مسخلف  اللظاثُت  الاحتهاصاثبلع الللىص الؤصاعٍ

لاث هما هى الحاٌ باليؿبت  زم جبيخه مسخلف 3ً مجلـ الضولت الفغوس يالصاصعة ك الدكغَ

االإخظمً جىـُم  247-15مً االإغؾىم الغثاس ي  207للمكغق الجؼاثغي خُث جىص االإاصة 

الخكفل بؤحس المفىض له،  و ًخم ... الصفلاث اللمىمُت و جفىٍظاث االإغفم اللام كلى: "

 ". بصفت أطاطُت، مً اطخغلال المسفم العام

هـغا لصلىبت جدضًض ما بطا وان ؤحغ االإفىض بلُه مغجبؽ بيخاثج اؾخغلاٌ االإغفم اللام و 

ث مً كضمه، و طلً لغُاب خض فاصل في هظه االإؿإلت ًمىً الاؾدىاص كلُه، فلض ؤكغ 

  اللظاثُت في فغوؿا الاحتهاصاث
 
ىً اللىٌ ؤن االإلابل االإالي للمفىض بلُه جم جدلُله ه لا ًمؤه

  ؾخغلاٌاؤؾاؾا مً زلاٌ 
 
في خالت اكتران الاؾخغلاٌ بمساػغ ملخبرة، بدُث ًجب  االإغفم بلا

لمخاػغ الاؾخغلاٌ التي جيخج كً بصاعجه للمغفم و ؤن ٌلىـ االإلابل االإالي جدمل االإفىض بلُه 

 .4حكغُله كلى هفلخه و جدذ مؿاولُخه

                                                           
ع في بصاعة و اؾدثماع االإغافم اللامت، صعاؾت ملاعهت، مغحم ؾابم، ص ولُض خُضع  -1  ..209حابغ، الخفىٍ
ت، صعاؾت ملاعهت، صاع الفىغ اللغبي، غ  -2 ، 1974، اللاهغة ، 4ؾلُمان محمد الؼماوي، الأؾـ اللامت للللىص الؤصاعٍ

 .114ص
 كلى ؾبُل االإثاٌ ؤهـغ:  -3

C.E.,7 /10 SSR,N° 168325, du 15 avril 1996, Préfet de la région Provence-alpes- côte d’azur, 

préfet des Bouches-du-Rhône, www.legifrance.gouv.fr . 
ل  7في  commune de Guilherand-Grangesؤهض مجلـ الضولت الفغوس ي في كظُت  -4 ؤن الللض كباعة  1999ؤفغٍ

كً صفلت كمىمُت عغم صفم الهُئت اللامت ككغون باالإاثت مً االإلابل االإالي و زماهىن باالإئت االإخبلُت جضفم مً مؿخلملي 

ت ليل االإىاػىحن و لا  االإغفم اللام و هـغا ليىن الخضمت االإلضمت هي جىػَم االإاء الصالح للكغب و االإُاه حكيل  خاحت طغوعٍ

نها، و بالخالي جىفغ اللضص اليافي مً االإكترهحن في الخضمت لا ٌكيل ؤي مساػغ اكخصاصًت و مىه االإلابل ًمىً الاؾخغىاء ك

 ، ؤهـغ في طلً: لا ًغجبؽ ؤؾاؾا بيخاثج الاؾخغلاٌاالإالي 
.www.legifrance.gouv.frGranges, -commune de Guilherand, N° 156008, du 7 avril 1999C.E., 

http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/
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في خالت اولضام المخاػغ التي ًخدملها االإفىض بلُه ؤو ؤجها لِؿذ بمساػغ خلُلُت ؤما 

ف الللض كلى ؤهه   ُ فةهه لا ًمىً الدؿلُم ؤن االإلابل االإالي مغجبؽ بيخاثج الاؾخغلاٌ و بالخالي ًى

ع حؿُحر مغفم ، هما ؤهه بطا جدمل االإفىض له مساػغ 1صفلت كمىمُت و لِـ كلض جفىٍ

ف الللض كلى ؤهه الاؾخغلاٌ مً زلا  ُ ٌ حؿُحر االإغفم كلى طمخه الخاصت و جدذ مؿاولُخه، ًى

ع حؿُحر مغفم كام   . 2جللي االإفىض بلُه مؿاكضاث مالُت مً الهُئت االإفىطتعغم جفىٍ

ع االإغفم و  َكيل اعجباغ االإلابل االإالي بيخاثج الاؾخغلاٌ ملُاعا للخمُحز  بحن كلض جفىٍ

زمىا اللام و الصفلاث اللمىمُت، و في خالت اكخباع االإلابل االإالي الظي ًدصل كلُه االإفىض له 

ع االإاطاةللخضمت   .3صون جدمل لأًت مساػغ فىيىن بصضص صفلت كامت و لِـ كلض جفىٍ

ع للمبادئ العامت التي جحكم العلد الإدازي ولمبادئ خظىع اجفاكُ–2 ت الخفىٍ

 خاصت بها

ع حؿُحر مغفم كام ًسظم بلى االإباصت اللامت التي جسظم لها الللىص  بن كلض جفىٍ

ت، و لىً هىق االإغفم اللام و هظلً ػبُلت اليكاغ االإفىض بلى الخىاص هى الظي ًجلل  الؤصاعٍ

، لظا ًيبغي الخؼغق بلى الغابؼت الخلاكضًت التي جيكإ 4جخمحز بهاسظم بلى كىاكض هظه الاجفاكُت ج

ع، و هظا جىفُظها و ؤزحرا جهاًتها.  في اجفاكُت الخفىٍ

                                                                                                                                                                                     

ع حؿُحر مغفم كام  1999حىان  30في   SMITOMهما ؤهض مجلـ الضولت الفغوس ي في كظُت  - كلى ؤن الللض هى جفىٍ

و لِـ صفلت كمىمُت عغم صفم الهُئت االإفىطت ؾبلىن باالإاثت مً االإلابل االإالي و صفم مؿخلملي االإغفم اللام زلازىن 

ىفاًاث الظي ٌكيل باالإاثت االإخبلُت و هى الجؼء الأصغغ االإخصل مباقغة بيخاثج الاؾخغلاٌ لأن مىطىق الللض هى ملالجت ال

 زؼغ اكخصاصي. ؤهـغ في طلً:

C.E., N° 198147, du 30 juin 1999, syndicat mixte du traitement des ordures ménagères centre 

ouest Seine-et-Marnais (SMITOM), www.legifrance.gouv.fr. 
ع االإغفم  -bot-الكغواث المخخلؼت -الامخُاػ، العامةاللؼب، ػغق زصخصت االإغافم  مغوان محي الضًً -1 جفىٍ

 .451مغحم ؾابم، ص  اللام،صعاؾت ملاعهت،

2
- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit., 

p.p. 72-77. 
هلا مً اللظاء و الفله الفغوؿُحن كلى ملُاع اعجباغ االإلابل االإالي بيخاثج الاؾخغلاٌ و جدمل االإفىض له المخاػغ  بكخمض -3

ع حؿُحر االإغافم اللامت كً الصفلاث اللمىمُت، ؤهـغ في طلً:      التي جىجغ كً جىفُظ الللض هؿبُل لخمُحز كلىص جفىٍ
- C.A.A  de Paris, N° 00pa00879, du 27 avril 2004, commune de Corbeil- bessonnes et 

association pro- loisirs, www.legifrance.gouv.fr. 
4
- ZOUAIMIA Rachid, « la délégation conventionnelle de service public à la lumière du 

décret présidentiel du 16 septembre 2015 »,op.cit.,p.p. 25-30. 

http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/
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ع مً ػغف ًجب الخىكُم كلى ا -ؤ  الؤحغاءاثوجبرم وفم  الصخص المخخصجفاكُت الخفىٍ

ع مً ػغف ممثل الهُئت اللامت ؛ بط المحضصة كاهىها كلى االإغفم  ؿئىلتاالإجبرم اجفاكُت الخفىٍ

ع لصالح البلضًتعثِـ المجلـ الكلبي البلضي   ًىكماللام، مثلا  ، هما ًلىم اجفاكُت جفىٍ

ع لصالح الىلاًت بلض مضاولت المجلـ الكلبي الىلاجي ، هما الىالي بالخىكُم كلى اجفاكُت الخفىٍ

ع بلى الىالي ؤو ازخصاصًمىً ؤن ٌؿىض  المجلـ الكلبي عثِـ  الخىكُم كلى اجفاكُت الخفىٍ

هما هى الحاٌ في  البلضي بالىـغ بلى هؼاق االإىفلت المحللت ؾىاء مدلُت ؤو حهىٍت ؤو وػىُت

ً كبر الؼغكاث  .1خالت اهجاػ ميكأث لاؾخلباٌ و ملاملت االإؿافغٍ

الاجفاكُت لحؿاب الضولت فةن الىػٍغ االإيلف باللؼاق هى الظي ًبرم  ببغامؤما في خالت 

لت  ًيىن بمىحب اجفاكُت جبرم بحن الىػٍغ االإيلف  هظه الاجفاكُت، همىذ امخُاػ الؼغق الؿغَ

لت الظي ًخصغف لحؿاب الضولت و صاخب الامخُاػ و ًصاصق كليها بمىحب  بالؼغق الؿغَ

 .2مغؾىم ًخسظ في مجلـ الحيىمت

ظاث  247-15باللىصة بلى االإغؾىم الغثاس ي  الظي ًىـم الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

عي هجض غُاب هص  ،االإغفم اللام ع ببغام بحغاءاثًدضص هُفُت و حكغَ بل  اجفاكُاث الخفىٍ

االإخللم  199-18في هظه الىلؼت بلى الخىـُم و فللا صضع االإغؾىم الخىفُظي  الازخصاصؤخاٌ 

ع االإغفم اللام ع حؿُحر االإغ  3بخفىٍ بصفت  تفم اللاماالظي خضص بحغاءاث ببغام كلىص جفىٍ

لت و كامت  الأصلُت في ببغام مثل هظه الاجفاكُت هي الؼلب كلى االإىافؿت ؤما الظي اكخبر الؼغٍ

لت الاؾخثىاثُت فهي التراض ي  .الؼغٍ

ما مصحر الىصىص الؿابلت لصضوع االإغؾىم  الؿااٌ الظي ًؼغح هفؿه هىو لىً 

ع االإغفم اللام، 199-18الخىفُظي  هل ٌؿخمغ اللمل بها في هؼاق اللؼاق االإلني  االإخللم بخفىٍ

                                                           
ع مدلُت فةن عثِـ المجلـ الكلبي البلضي هى الظي ًىكم كلى الاجفاكُت، -1 بطا واهذ االإىفلت الىاججت كً اجفاكُت الخفىٍ

ت فةن الىالي هى المخخص في الخىكُم كلى الاجفاكُت  مً  7االإاصة و طلً وفلا لىص ؤما بطا واهذ االإىفلت وػىُت ؤو حهىٍ

، ًدضص الكغوغ االإخلللت بامخُاػ اهجاػ االإيكأث اللاكضًت 2004صٌؿمبر 20االإاعر في ، 417-04االإغؾىم الخىفُظي عكم 

ً كبر الؼغكاث و/ؤو حؿُحرها االإلضٌ و االإخمملاؾخلباٌ و ملاملت االإ  ، مغحم ؾابم.ؿافغٍ
لت، مغحم 1996بخمبر ؾ18، االإاعر في 308-96عكم  مً االإغؾىم الخىفُظي 3االإاصة  -2 ، االإخللم بمىذ امخُاػ الؼغق الؿغَ

 ؾابم.
ع االإغفم اللام، ج ع ق 2018غكذ  2، ماعر في 199-18مغؾىم جىفُظي عكم  -3 غكذ  5، ماعر في 48، ًخللم بخفىٍ

2018. 
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ث ول مً الىصىص و ؤجها حؿدبلض مباقغة لىحىص هص حضًض زاصت بطا كلمىا بخفافلؽ ؤو 

 اللضًمت و الىص الجضًض مً خُث جضعج اللاكضة اللاهىهُت.

، فللى ؾبُل ىثرة الىصىص اللاهىهُتًلم االإكغق الجؼاثغي ؤخُاها في جىاكع  و طلً ل

ً هجض  الظي ًدضص  417 -04عكم ُظي االإغؾىم الخىفمً  6االإاصة االإثاٌ في مجاٌ هلل االإؿافغٍ

ً كبر الؼغكاث الكغوغ االإخلللت بامخُاػ اهجاػ االإيكأث اللاكضًت لاؾخلباٌ و ملاملت االإ ؿافغٍ

م المصاًدة. عىدما "  جىص كلى : و/ؤو حؿُحرها ًمىح الامخُاش مىطىع هرا المسطىم عً ػسٍ

 جكىن المصاًدة غير مثمسة ًمىح الامخُاش بالتراض ي.".

و ؤؾلىب  زلاٌ هظه االإاصة ؤن  الاجفاكُت جبرم وفم ؤؾلىب ؤصلي وهى االإؼاًضةاالإلاخف مً 

لت جبضؤ بالإكلان زم  اؾخثىاجي و هى التراض ي، و االإلغوف في اللاهىن الؤصاعي ؤن االإؼاًضة هي ػغٍ

هما  للغطه الفني، ةجللي اللغوض وجلُُمها مم جسصُص الللض الإً ًلضم ؤكلى زمً باالإىاػا

 .الإؼاًضة في خالت ببغام الهُئت اللامت لللض البُم ؤو الؤًجاعٌؿخلمل ؤؾلىب ا

ًجسي المىاكصت كلى: " ه مى 8االإاصة ؤًظا جىص  لىً لم ًىخف هظا االإغؾىم بظلً بل

حظب ػابع الميشؤة الملسز مىح امخُاشها زئِع المجلع الشعبي البلدي أو الىالي المخخص 

 "إكلُمُا، و ٌعلم الىشٍس المكلف بالىلل برلك.

لت ؤزغي جسخلف كً االإؼاًضة و التراض ي و هي االإىاكصت  و االإلغوف في  بدُث ؤطاف ػغٍ

 اًسصص لللاعض الظي ًلضم ؤكل زمى 1اللاهىن الؤصاعي ؤن الللض االإبرم وفم ؤؾلىب االإىاكصت

لت الأهثر اؾخلمالا في كغض فني، خؿً لأ  لم  االإخلامل االإخلاكض مم الؤصاعة،  ازخُاعو هي الؼغٍ

الؿالف الظهغ التي  مً االإغؾىم 9االإاصة  ًىخفي االإكغق الجؼاثغي بهظه الىصىص بل ؤطاف

ً عبر  إوشاء" ًمىح امخُاش  :جىص كلى الميشآث اللاعدًت لطخلبال و معاملت المظافسٍ

الؼسكاث و/أو حظُيرها بمىحب اجفاكُت امخُاش ًىكعها حظب الحالت، زئِع المجلع 

 .لي المخخص إكلُمُا و الساس ي علُه المصاد."الشعبي البلدي أو الىا

                                                           
، االإخظمً جىـُم الصفلاث 2010ؤهخىبغ  7اعر في االإ 236-10جم الىص كلى االإىاكصت في ؿل االإغؾىم الغثاس ي عكم  -1

 16اعر في االإ 247-15اللمىمُت ، مغحم ؾابم ،و هظا االإغاؾُم الغثاؾُت الؿابلت له ؤما في ؿل االإغؾىم الغثاس ي عكم 

ظاث االإغفم اللام 2015ؾبخمبر  ي ، مغحم ؾابم، الظي ؤلغى االإغؾىم الغثاس ، االإخظمً جىـُم الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

لت الأصلُت لإبغام الصفلاث اللمىمُت هي ػلب اللغوض. اكخبرالؿابم الظهغ فلؽ   الؼغٍ
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ؤؾلىب االإؼاص  اكخماصؤي ؤطاف مصؼلح زالث و هى "الغاس ي كلُه االإؼاص" هظا ٌلني ؤهه جم 

بالخالي هظا ٌلخبر مجغص  ،كً ؤؾلىب االإؼاًضة و االإىاكصت الازخلافالللني الظي ًسخلف ول 

لت التي كصضها االإكغق في ازخُاع  تهاججؤلفاؾ جم اؾخلمالها  كً زؼإ في الترحمت ؤما الؼغٍ

ً كبر الؼغكاث  صاخب الامخُاػ في مجاٌ اهجاػ االإيكأث اللاكضًت لاؾخلباٌ و ملاملت االإؿافغٍ

 و في خالت كضم  1ؼلب اللغوض الظي ًإزظ قيل االإىاكصتو/ؤو حؿُحرها هُ

لت في  وفم ؤؾلىب التراض ي،  ببغامهاحضواها ًخم   ببغامو كض جم اكخماص هفـ الؼغٍ

 الصفلاث اللمىمُت 

ع جىلض مجمىكت مً الحلىق  -ب للمفىض بلُه و  الالتزاماثو جىفُظ اجفاكُت الخفىٍ

ع ؛ خُث مجمىكت مً الحلىق و الؿلؼاث للهُئت االإفىطت ًخمخم االإفىض له في كلض الخفىٍ

اللام ػُلت مضة الللض التي ًجب خله في اؾخغلاٌ االإغفم الحلىق ؤهمها: بمجمىكت مً 

جدضًضها جدضًضا صكُلا و جسخلف بازخلاف الأقغاٌ التي ًخدملها االإفىض هما ًمىً في بلع 

  .2الحالاث جمضًضها بضافم االإصلحت اللامت

في الحصىٌ كلى االإلابل االإالي ففي خالت وىن الأقغاٌ  بالحمًخمخم االإفىض بلُه هما 

لحالت ًخدصل كلى االإلابل االإالي مً ػغف الهُئت االإفىطت ؤما في جىجؼ لصالح الضولت ففي هظه ا

جىفُظ الللض جدذ مؿاولُت االإفىض بلُه فةن االإلابل االإالي ًخدصل كلُه مً االإىخفلحن  خالت

كلى الخىاػن االإالي  ؾبدله في الحفا له ، هما ًخمخم ؤًظا االإفىض3مً زضماث االإغفم اللام

ع في خالت كلب اكخصاصًاث الللض.  للللض وبالظغوعة ًخدصل كلى حلىٍ

ا في الالتزام هجخمثل ؤهم الالتزاماثمجمىكت مً ببملابل هظه الحلىق ًخدمل االإفىض له 

بالخىفُظ الصخص ي والمحافـت كلى ؤمىاٌ االإغفم اللام و صُاهتها، هما ًجب كلُه ؤن ًدترم 

                                                           
 ؤهـغ في طلً: االإصىغت باللغت الفغوؿُت  6ًفهم طلً مً زلاٌ هص االإاصة  -1

Article 6 du décret exécutif n° 04-417 du 20 décembre 2004, fixant les conditions relatives à 

la concession de la réalisation et/ou de la gestion des infrastructures d’accueil et de traitement 

de voyageurs par route, J.O.R.A n° 82 du 22 décembre 20004, modifié et complété, stipule : 

 "La concession, objet du présent décret, est consentie par adjudication par appel d’offres. 

Lorsque l’adjudication s’avère infructueuse, elle est consentie de gré à gré.  "  
ع االإغفم اللام،  -bot-الكغواث المخخلؼت -الامخُاػمغوان محي الضًً اللؼب، ػغق زصخصت االإغافم اللامت،  -2 جفىٍ

 .492-489صعاؾت ملاعهت، مغحم ؾابم، ص ص 
3
- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit., 

p89. 
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الُت جلضم بلى االإ الالتزاماثبالإطافت بلى جدمله لبلع  ًلىم كليها االإغفم اللام،االإباصت التي 

و حلخبر هظه الالتزاماث بمثابت خلىق جخمخم بها الهُئت االإفىطت بلى حاهب  ،الهُئت االإفىطت

ع بدُث حؿترحم  خلها الأؾاس ي االإخمثل في اؾترحاق االإغفم اللام بلض جهاًت اجفاكُت الخفىٍ

مً االإغفم بصفت مجاهُت، هما ًدم لها  ًخجؼؤبلىة اللاهىن ول الللاعاث التي جيىن حؼء لا 

ت و ؤؾاؾُت لاؾخغلاٌ االإغفم اللام  .1قغاء االإىلىلاث التي جيىن طغوعٍ

ت فةن الهُئت االإفىطت جخمخم  ع هىق مً ؤهىاق الللىص الؤصاعٍ و باكخباع اجفاكُت الخفىٍ

ؼاث في مىاحهت االإفىض له و جخمثل ؤؾاؾا في ؾلؼتها في الغكابت و بمجمىكت مً الؿل

ت مىفغصة، ؾلؼتها في جىكُم الجؼاء في خالت اعجياب فالؤقغاف، ؾلؼت في حلضًل الللض بص

 .2االإفىض له زؼإ حؿُم

ع ؤن جيخهي جهاًت ػبُلُت بىفاط مضتها ؤو جىفُظ مىطىكها  -3 ًمىً لاجفاكُت الخفىٍ

اجفاكُت  بجهاءًمىً ؤن جيخهي جهاًت غحر ػبُلُت باجفاق الؼغفحن كلى جىفُظا واملا، هما 

ع كبل ؤواجها، ؤو لحضور كىة كاهغة ؤصث بلى الاؾخدالت في الخىفُظ ، ؤو بفلل الهُئت  الخفىٍ

االإفىطت لضاعي االإصلحت اللامت ؤو لاعجياب االإفىض له لخؼإ حؿُم و ؤزحرا ًمىً بجهاء 

ع بخضزل مً الل  .3اض ي الؤصاعي اجفاكُت الخفىٍ

 على المسفم العام الخفىٍع العلدي لصالح الخىاص اوعكاطاث  ثاهُا:

ت اللامت  مً االإؿلم به ؤن االإغافم اللمىمُت هي وكاػاث مخصلت بالأشخاص االإلىىٍ

ت اللامت كً  ع الللضي لصالح الخىاص جىاػٌ الأشخاص االإلىىٍ ولىً جلىم فىغة الخفىٍ

و لبدث  حؿائلاثحؿُحر االإغافم اللمىمُت لصالح الأشخاص الخاصت مما ٌؿخضعي ػغح كضة 

ع حؿُحر االإغافم اللامت االإغفم اللام، لت كً مضي زىصص ىً ًيبغي الخىطُذ ؤن جلىُت جفىٍ

ت اللامت  كً االإغفم اللام كلى حؿُحرها لصلح  االإؿئىلتلا جخلضي فىغة جىاػٌ الأشخاص االإلىىٍ

 بؿلؼت الغكابت ليىجها االإالىت اللاهىهُت لخلً االإغافم. الاخخفاؾالأشخاص الخاصت مم 

                                                           
ت، مغحم ؾابم، ص ص -1  .741-737 ؾلُمان محمد الؼماوي، الأؾـ اللامت للللىص الؤصاعٍ
ت  "صعاؾت جؼبُلُت"،  للخىؾُم ؤهثر خىٌ هظه االإؿإلت ؤهـغ في طلً: هُثم خلُم غاػي، ؾلؼاث الؤصاعة في الل -2 لىص الؤصاعٍ

تصاع الفىغ  الجامعي،   .230-110، ص ص 2014، الؤؾىىضعٍ
ت، مغحم ؾابم، ص ص  -3 ا مدمىص كاػف، الللىص الؤصاعٍ  .  350-209البى 



ـ اللاهىن الجؼاثغي الإبضؤ االإىافؿت كىض ببغام  ع حؿُحر االإغفم اللام اجفاكُتالفصل الثاوي: مغاخل جىغَ جفىٍ  

 

133 
 

هـغا ليىن بلع االإغافم اللمىمُت جخمخم بالؼابم الصىاعي و الخجاعي و عغم وىن الهضف 

الؼابم الغبحي هى جلضًم زضمت كمىمُت و جدلُم الصالح اللام بلا ؤن  بوكائهاالأؾاس ي مً 

مما اؾخىحب الأمغ  1لهظه االإغافم و جلىُتها حللذ مً الظغوعي بكاصة الىـغ في ػغق حؿُحرها

ع حؿُحرها بلى الخىاص صون زىصصت ملىُتها و طلً للحفاؾ كلى الؼابم  كلى الؤصاعة جفىٍ

غ الأصاء اللمىمي مً حهت ؤزغي.  االإغفلي لليكاغ مً حهت و جؼىٍ

  الحفاظ على فكسة المسفم العام -1

ذ باكخباع ؤن  م هص كاهىوي صغٍ بن مىذ الؼابم االإغفلي لأي هُيل لً ًيىن بلا كً ػغٍ

ت ك االإؿئىلتالضولت هي  ً بوكاء االإغافم اللمىمُت وحؿُحرها، بالخالي جىاػٌ الأشخاص االإلىىٍ

اللامت كً حؿُحر االإغافم اللمىمُت الخابلت لها ًجللىا هبدث في مضي جسلي الضولت كً الؼابم 

ع حؿُحره لصالح الخىاص.  االإغفلي لللؼاق الظي جم جفىٍ

ع باللىصة بلى الىصىص اللاهىهُت االإىـمت لمخخلف اللؼاكاث  التي كغفذ جلىُت الخفىٍ

ت الللضي وألُت لدؿُحرها فةهه ًدبحن لىا ؤهه عغم جىاػٌ الأشخاص اللامت كً حؿُحر  االإلىىٍ

ع الللضي لصؤؾلىب  اكخماصاالإغافم اللمىمُت حؿُحرا مباقغا و  لح الخىاص، بلا ؤهه االخفىٍ

 ماػالذ هظه الىصىص اللاهىهُت حلترف بالؼابم االإغفلي لللؼاق.

غافم اللمىمُت مً ػغف ؤشخاص اللاهىن الخاص لا ٌلني كلى الؤػلاق جىاػٌ حؿُحر االإ

باالإلىُت و ما  الاخخفاؾالضولت كً طلً  االإغفم و بهما فىطذ فلؽ حؿُحره بلى الخىاص مم 

ت لاؾخغلاٌ االإغفم اللام ؾىاء جلً التي ؤهجؼها ًاهض طلً  هى زظىق حمُم االإمخلياث الظغوعٍ

ىفؿه ؤو جلً التي ؤهجؼتها ؤو اكخىتها الؿلؼت االإفىطت ػُلت جىفُظ ؤو اكخىاها االإفىض له ب

ع حؿُحر االإغفم اللام   لُت و الخىـُمُت االإخلللت بإملان الضولت  اجفاكُت جفىٍ للأخيام الدكغَ

، بالإطافت بلى ؤهه لا ًمىً للمفىض له 2االإخللم بالأملان الىػىُت 30-90للاهىن عكم ا لاؾُما

                                                           
الىاقف ؤهؼىان، الخصخصت، الخسصُص، مفهىم حضًض لفىغة الضولت و صوعها في بصاعة االإغافم اللامت، مغحم ؾابم،  -1

 .75ص 

، 1990صٌؿمبر  2ماعر في 52، ًخظمً كاهىن الأملان الىػىُت، ج ع ق 1990، ماعر في ؤوٌ صٌؿمبر 30-90كاهىن  عكم  -2

 االإلضٌ و االإخمم. 
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 ؤن ٌؿخلمل ممخلياث ا
 
ع لأغغاض شخصُت و بلا ع مً  الإغفم اللام مدل الخفىٍ لب بالخلىٍ

ُ
ػ

 .1ػغف الهُئت االإفىطت

بخدلُم زضمت كامت ٌؿخفُض منها حمُم الؿيان و في هظا ًغجبؽ وكاغ االإغفم اللام 

التي ًغجىؼ كليها اؾخلماٌ االإىاعص االإاثُت  الأؾاؾُتٌلخبر كاهىن االإُاه مً االإباصت الؤػاع 

في الحصىٌ كلى االإاء والخؼهحر لخلبُت الحاحُاث الأؾاؾُت ُحرها وجىمُتها االإؿخضامت الحم وحؿ

و اللىاكض التي ًدضصها هظا اللاهىن في مجاٌ  الاحخماعيالخىاػن  اخترامللؿيان في ؿل 

هظا الحم في اؾخلماٌ االإىاعص االإاثُت ليل شخص ػبُعي الخؼهحر، و الخضماث اللمىمُت للماء و 

 .2ًسظم لللاهىن اللام ؤو الخاص في خضوص االإىفلت اللامت ؤو ملىىي 

صىف االإكغق الجؼاثغي زضماث الىلل البري ؾىاء للأشخاص ؤو للبظاجم ؾىاء كبر 

الؼغكاث ؤو كبر الؿىً الحضًضًت زضمت كمىمُت و بالخالي جىُُف كؼاق الىلل بالؼابم 

، و بالخالي حؿُِحر الخىاص 3للاالإغفلي عغم مكاعهت الخىاص في جىفحر الخضمت اللمىمُت للى

للمغافم اللمىمُت لا ٌلني بالظغوعة جسلي لضولت كً االإغفم اللام و بهما بكاصة هُيلخه مً ؤحل 

 جدؿحن الأصاء اللمىمي.

ًيبغي الخظهحر ؤهه في خالت غُاب هص كاهىوي ًظفي الؼابم االإغفلي لللؼاق فةهه ًمىً 

وكاػه بةقباق خاحُاث الأفغاص و هظا جدلُم هظفي هظه الصفت كلى ول مغفم متى حللم 

 . 4مخؼلباتهم الأؾاؾُت

س  -2  العمىمي الأداءجؼىٍ

ع حؿُحر االإغافم اللمىمُت لصالح الخىاص  ت اللامت بلى جفىٍ لجإث الأشخاص االإلىىٍ

ت االإتزاًضة للؿيان التي ؤصبدذ جدىامى مً ًىم لآزغ  هـغا لعجؼها كً جلبُت الحاحاث الظغوعٍ

                                                           
ع االإغفم اللام، 2018غكذ  2، االإاعر في 199-18عكم االإغؾىم الخىفُظي مً  69-68-67ؤهـغ االإىاص  -1 ، االإخللم بخفىٍ

 مغحم ؾابم.
 ،  االإخللم باالإُاه، االإلضٌ و االإخمم، مغحم ؾابم.2005غكذ  4، االإاعر في 12-05مً اللاهىن عكم  3هص االإاصة  ؤهـغ -2
، ًخظمً جىحُه الىلل البري و جىـُمه، 2001غكذ  7، االإاعر في 13-01اللاهىن عكم مً  26و  6ؤهـغ لاؾُما االإاصجحن  -3

 االإلضٌ و االإخمم، مغحم ؾابم.
4
- CHEHAIBOU Damia, «  Les services publics en réseau : entre garanties de l’intérêt 

générale et exigences de la concurrence loyale », op.cit., p.p. 17-20. 
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ذ االإخؼلباث الخللُضًت جخمثل في الحصىٌ كلى الخضمت اللمىمُت فلض ؤصبذ فبلضما واه

 االإغجفلحن الآن ًبدثىن كً الجىصة في جللي الخضمت اللمىمُت.

حىصة الخضمت مفهىم   ٌلىـ مضي ملاثمت الخضمت االإلضمت بالفلل لخىكلاث االإخلضم 

للحصىٌ كلى هظه الخضمت، ؤي ؤن حؿلُم الخضمت ٌلني االإؼابلت الإىاصفاث الخضمت االإلضمت 

لخىكلاث الخاصت بهظه االإىاصفاث وكلُه الظي ًدىم كلى حىصة الخضمت هى االإؿخفُض الفللي 

بإجها كضعة الخضمت االإلضمت للمىم في مجاٌ الخضماث اللمىمُت منها ، و جخصف الجىصة 

الجمهىع كلى بعطاء مخؼلباتهم الظمىُت و االإلبر كنها ، ؤي جدلُم االإىافم  التي ًخىكلها 

االإىاػىىن، وفي هظه الحالت فالجىصة جغجبؽ بملضاع الؤقباق الظي ًخدصل كلُه االإؿخفُض مً 

 .1صخص الظي ًخىلى جلضًمهاالخضمت اللمىمُت  و مضي عطاه كً ال

والخىمُت االإؿخضامت  الاحخماكُتالجىصة في الخضماث اللمىمُت مً قإجها جىفحر اللضالت 

الخإهُض كلى خم االإىاػىحن في الحصىٌ  حن هىكُت الحُاة للمجخمم مً زلاٌواالإؿاواة و جدؿ

 تهضف بلى ما ًلي :كلى الخضماث اللامت التي 

ؤو  الاحخماكُتمُم و مخاخت بغع الىـغ كً الـغوف ًجب ؤن جيىن في مخىاوٌ الج -

 ، بحن الجيؿحن والؤهصافؤو الجغغافُت و التي حلؼػ االإؿاواة  الاكخصاصًت

ت التي جلبي  اكخماص - الأؾاؾُت  الاخخُاحاثؾُاؾاث و اؾتراجُجُاث الخىمُت البكغٍ

خصىٌ الجمُم كلى الخللُم و الصحت و الىلل و ُاه و الؼاكت والغظاء والؿىً و والحاحت للم

ت في ؿغوف كمل لاثلتالاجصالاث و االإللىماث   ، و الحفاؾ كلى الخىىق الثلافي و الحغٍ

ؤحل زضمت المجخمم االإخىىق  زالُت مً الفؿاص مًة الجُضة التي جخمحز بالكفافُت و الؤصاع  -

 .2و غحر مخدحز

                                                           
االإخمحز، مظهغة ملضمت لىُل قهاصة االإاحؿخحر  الأصاء جدلُم في في االإىـماث وصوعها الخضماث حىصةم لُىضة، واك فلِس ي -1

ت الاكخصاصًت الللىم ولُت الاكخصاصًت، جسصص الللىم،   26، ص ص 2012الدؿُحر، حاملت بىمغصاؽ،  وكلىم والخجاعٍ

- 43. 

مجلت الخىمُت ، "-بيص خيىمت ججغبت–الظهُت  الالىتروهُت الحيىمت ؿل في اللمىمُت الخضمت حىصة "وكُضة، ؤخؼؼاف -2

ت  اللمىمُت الخضمت بحن االإاجمغ الضولي: االإاؾؿت بفلالیاث والخاص الثالث ، اللضص2حاملت البلُضة ، وبصاعة االإىاعص البكغٍ

 .440-438، ص ص 2015البكغیت، هىفمبر  االإىاعص إصاعة و

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/357
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/357
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/357
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ع الللضي في حؿُحر االإغافم ججاعب بلع الضوٌ التي اهخهجذ ؤؾًخطح مً  لىب الخفىٍ

ل بلى اللؼاق الخىاص حاء لخدؿحن الخضمت اللمىمُت و بخضار  اللمىمُت ؤن زُاع الخدىٍ

و طلً  الاكخصاصًتهللت هىكُت و همُت في ؤصاء االإغافم اللامت لخدلُم الىفاءة و الفلالُت 

غ جلً الأوكؼت مً الدؿُحر الحيىمي الخللُضي التي لا جدىاؾب مم الؼابم الصىاعي و  لخدغٍ

ت اللاػمت  ؾُازغ بصفت  كً  بًجابُتالخجاعي لخلً االإغافم هما ؤن جىؿُف الىفاءة البكغٍ

 .1كلى ما هي في ؿل الدؿُحر اللاثحي لخلً االإغافم االإاطاةالخضمت 

 امخُاػت اللمىمُت و جدلُم الصالح اللام كامذ الضولت بمىذ في بػاع جدؿحن ؤصاء الخضم

لصالح الخىاص باكخباع ؤن الخلىُاث التي كلى بلع البىاًاث الخدخُت طاث الؼابم الخجاعي 

جضعه و ًمىً ؤن حؿخلملها الضولت في حؿُحر مثل هظه االإغافم لا جخماش ى مم الؼابم الغبحي الظي 

الإىحهت زصُصا كلى بلع االإغافم ا امخُاػٌ، لظا جم مىذ ؤصاء االإغفم هاكص وغحر فلاججلل 

في الاجفاكُت االإبرمت بحن الؿلؼت االإفىطت و االإفىض له ًخم طهغ  خُثالإهام الخضمت اللمىمُت، 

هما ًخم جدضًض ؤًظا بمىحبها ول مً مكخملاث الأملان مدل الامخُاػ و الأملان مدل الاجفاكُت 

 .2به هظا مضجه و الكغوغ االإالُت الخاصت

ع االإغفم اللام االإ 199-18مغؾىم الخىفُظي لل وفلا ع خللم بخفىٍ ، ًجب ؤن ًخم جفىٍ

تمباصت االإؿاواة و  اختراماالإغفم اللام في بػاع  ف، مم طمان ملاًحر الجىصة  الاؾخمغاعٍ  ُ و الخى

 . 3والىجاكت في الخضمت اللامت

غ الأصاء اللمىمي لا جىخفي الضولت بخغُحر ػغق حؿُحر مغافلها اللمىمُت و  لغغض جؼىٍ

بالإطافت بلى  بهما حلمل كلى وطم ملاًحر مً زلالها جلِـ وؿبت حىصة الخضمت االإلضمت 

االإىاػهت بحن ؾلغ  الخضمت و حىصتها و الىصىٌ في الأزحر بلى جىفحر زضمت حُضة ؤفظل مما 

ؤكل كً الؿلغ الظي وان االإىخفم ًضفله، و ًجب ؤن حلمل الضولت كلى واهذ كلُه و بؿلغ 

و لا جبني هضفها مً الخضمت االإلضمت حلل الهضف الأؾاس ي هى بعطاء مؿخلملي االإغفم اللام 

                                                           
ل االإكغوكاث اللامت بلى اللؼاق الخاص وؾُلت ؤم غاًت؟  الهىضي -1 وخُض بً ؤخمض و الهغان محمد بً كبض الله، " جدىٍ

 .124-119صعاؾت خالت الكغواث الؿلىصًت للصىاكاث الأؾاؾُت"، مغحم ؾابم، ص ص 
االإخظمً االإصاصكت كلى ، 2015صٌؿمبر  6، االإاعر في 305-15للخضكُم في هظه الىلؼت عاحم االإغؾىم الخىفُظي عكم  -2

صفتر الكغوغ و الاجفاكُت الىمىطحُحن االإؼبلحن في مىذ خم الامخُاػاث كلى البنى الخدخُت طاث الؼابم الخجاعي االإىحهت 

 .2015صٌؿمبر  9، ماعر في 66الإهام الخضمت اللمىمُت، ج ع ق 
ع االإغفم اللام، مغحم ؾابم.خاالإ، 2018غكذ  2اعر في االإ، 199-18غكم مً االإغؾىم الخىفُظً 3االإاصة  -3  للم بخفىٍ
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ع الللضي حؿمذ بظلًو  1كلى مجغص جىفحرها مً زلاٌ الىلاغ  الإلاخف ؤن جلىُت الخفىٍ

 الخالُت:

 الإبضؤ االإىافؿت. اؾدىاصااالإفىض بلُه  ازخُاع -

 مغاكبت الهُئت االإفىطت للمفىض له في جلضًم الخضمت اللمىمُت. - 

مىذ الحم الإؿخلملي االإغفم اللام عفم اوكغالاتهم بلى الهُئت االإفىطت في خالت جلليهم  -

 لخضمت ؾِئت.

 جدمل االإفىض له للمؿاولُت  و المخاػغ الىاججت كً حؿُحر االإغفم اللام. -

 عكابت كظاثُت كلى االإفىض له في خالت جضوي مؿخىي الخضمت اللمىمُت. فغض -

للاص ؤزاعث حىصة و هىكُت الخضمت اللمىمُت حضٌ هبحر وؾؽ الفلهاء خىٌ مضي 

ت، باكخباع هىان مً الفلهاء وىؾُلت ؤو هغاًت تهضف بلُه الأشخاص االإلىىٍت اللام اكخباعها

ًغي ؤن مفهىم الجىصة و الىىكُت في جلضًم الخضمت اللمىمُت هم مجمىكت مً الآلُاث  الظي

والخسؼُؼاث والؤصلاخاث التي جخبىاها الضولت مً ؤحل جلضًم زضماث كمىمُت ؤفظل، ؤما 

م الآزغ مً الفله فةهه ًغي ؤن حىصة الخضمت اللمىمُت هى جلضًم زضمت كمىمُت بغع  الفغٍ

خلملت ولىً حؿخجُب الإلخظُاث و مخؼلباث ػالبي الخضمت بدُث الىـغ كً الىؾُلت االإؿ

كىضما جيىن زضمت ؤفظل الخضمت االإلضمت طو حىصة و هىكُت كالُت  الغؤي الغاجح ؤنٌلبر 

  .2ًغض ى كنها مؿخلملي االإغفم اللام و هظا بؿلغ في مخىاوٌ الجمُم

ع طو مصالح مؼصوحت بدُث  بلى جدلُم  حهضف االإفىض لهالإا واهذ اجفاكُت الخفىٍ

بلى  بؾخضكذ الظغوعةبلى جدلُم الصالح اللام الهُئت االإفىطت و تهضف مصلحخه الخاصت 

 . 3جيلُف بلع االإاؾؿاث بخىفحر ما ٌؿمى بالخضمت الكاملت

                                                           
1
-PERISSION Aldo, «  La qualité dans les services publics : problèmes et enjeux », 

Pyramides, n° 5, 2002 p.p. 42-50. 

ع االإغفم اللام،  -bot-الكغواث المخخلؼت -الامخُاػمغوان محي الضًً اللؼب، ػغق زصخصت االإغافم اللامت،  -2 جفىٍ

 .118-93صعاؾت ملاعهت، مغحم ؾابم، ص ص 
ٌ للض جم ملالجت  -3  هظا االإىطىق بص يء مً الخفصُل في االإؼلب الثاوي مً االإبدث الثاوي مً الفصل الأوٌ مً الباب الأو

 مً هظه الغؾالت.
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إبسام اجفاكُت  إحساءاث ضمًلمبدأ المىافظت ت الأطع اللاهىهُ: المبحث الثاوي

ض  الخفىٍ

ت للهُئت االإفىيت في  1993بالٗىصة بلى اللاهىن الفغوس ي هجض ؤهه كبل   كض مىذ خغٍ

ٖىض االإٗمىٌ بها  1جلُُضها بإي بجغاء مً بجغاءاث َلب الٗغوىازخُاع االإفىى بلُه صون 

اٖترف االإكغٕ  1993جاهفي  29في  SAPINبٗض نضوع كاهىن ، لىً 2ببغام الهفلت الٗمىمُت

بهفت زانت  و اجفاكُت  الامخُاػمبضؤ االإىافؿت ؤزىاء ببغام ٖلىص  اخترامالفغوس ي بًغوعة 

ٌ بهفت ٖامت ٌ حؿُحر  ،الخفىٍ و طلً مً زلاٌ بٖلان الهُئت االإفىيت ًٖ عغبتها في جفىٍ

غفت  ،االإغفم الٗام مً زلاٌ َلب الٗغوى خم وي٘ لجىت لغغى فخذ اْلأ جلىم بازخُاع  التيوٍ

مً زلاٌ بٖضاص كاثمت للمغشححن الظًً لضحهم الحم في جلضًم ٖغويهم  وفم ما ؤملاه ؤولي 

 .3صفتر الكغوٍ

ت في و   الازخُاعبٗض طلً جإحي االإغخلت الثاهُت التي جخمثل في الؿماح للهُئت االإفىيت بالحغٍ

مً  اؾدبٗاص ول او ًمىً له، 4مً َغف اللجىت ازخُاعهمجم  مًمً زلاٌ الخفاوى الحغ م٘ 

                                                           

غاف ؤي ؤن الهُئت االإفىيت خغة في 1- ت اَلأ ت الخٗاكض ؤن بوكاء الٗلض ؾُسً٘ لحغٍ بحن حؿُحر االإغفم  الازخُاعحٗني خغٍ

لت الثاهُت فهي خغة في  ٌ حؿُحره و في خالت ازخُاعها هظه الُغٍ ٌ، هما ؤجها  ازخُاعالٗام ؤو جفىٍ  ؤًًاهىٕ ٖلض الخفىٍ

خباعبلى  اؾدىاصااالإخٗاكض مٗها  ازخُاعخغة في  ت في  اٖلا االإفىى بلُه  ازخُاعالصخص ي ؤي للهُئت االإفىيت ؾلُت جلضًغٍ

 ؤهٓغ في طلً:  صون الخلُض بضٖىي قيلُت للمىافؿت
Rapport de l’école nationale d’administration, Option d’approfondissement, la délégation de 

service public : un modèle à repenser ?, groupe n 9, promotion 2007-2009, Février 2009, 

www.ena.fr, p.p. 6-7.  

ت في اؾدبٗاص مً لا جخىفغ فيهم الكغوٍ  ًجب ٖلى االإهلحت االإخٗاكضة بخترام2- مبضؤ االإىافؿت الحغة مً جهت، هما لها خغٍ

لت اؾخثىاثُت لإبغام الهفلت الٗمىمُت و  و لا االإاهلاث للترشح للهفلت الٗمىمُت الظًً ًخم بكهائهم، هما جم وي٘ َغٍ

و ملاولاث الأقغاٌ الٗامت،  هظا ما ؤصي  هي التراض ي الظي ٌؿدبٗض مً جُبُم مبضؤ االإىافؿت في ببغام الهفلاث الٗمىمُت

ٌ. لاجفاكُتباالإكغٕ الفغوس ي بةٖاصة الىٓغ في الىهىم اللاهىهُت االإىٓمت   ؤهٓغ في طلً: الخفىٍ

BLEZA Badie, L’application de la concurrence aux conventions de gestion déléguée de 

service public, op.cit., p.p. 97-106. 

3
 - Lyudmila Weyer, délégation de service public en pratique, régime juridique, passation, 

exécution,  édition le moniteur, Paris 2014, p.p. 54-66. 
 ؤهٓغ في طلً:  -4

Rapport de l’école nationale d’administration, Option d’approfondissement, la délégation de 

service public : un modèle à repenser ?, op.cit., p.p. 7-9, و ,BLEZA Badie, L’application de 

la concurrence aux convention de gestion déléguée de service public, op.cit., p.p.87-97. 

http://www.ena.fr/
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ٌ و طلً  بلى االإُٗاع الصخص ي، و  اؾدىاصاجغاه غحر مىاؾب ؤو غحر ملاثم لإبغام اجفاكُت الخفىٍ

ٌ  اجفاكُتجم٘ بحن فغى مبضؤ االإىافؿت الحغة في ببغام  كض SAPINهىظا ًيىن كاهىن  الخفىٍ

ت الؤصاعة في الخٗاكض مً جهت ؤزغي   .1مً جهت و مبضؤ خغٍ

جغاءاث ببغام ؤ االإىافؿت هلُض لإ مبضاالإكغٕ الجؼاثغي  خبنيؤما في اللاهىن الجؼاثغي ف

ٌ حؿُحر  اجفاكُت بىو ٖترف بظلً اهمغخلت ؤولى غافم الٗامت وان ٖرر مغاخل، خُ  االإجفىٍ

ذ  تراف، بٗض طلً جم اللُاُٖتفي بٌٗ اللىاهحن االإىٓمت لبٌٗ االإغافم الٗمىمُت نغٍ  اٖلا

ًاث االإ غفم بهظا االإبضؤ بمىجب هو جام٘ و ماو٘ مً زلاٌ كاهىن الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

ما ؤهه جم جضُٖم الىهىم اللاهىهُت التي جبيذ مبضؤ االإىافؿت بىهىم ٌ(، هُلب ؤو  مالٗام )

ؼ جُبُم هظا االإبضؤ   (.ُلب زان  م)كاهىهُت ؤزغي حٗمل ٖلى حٗؼٍ

 اجفاكُتافظت في مسحلت إبسام ىدأ المبالجصائسي لم جبني اللاهىن  :ل الأو   المعلب

ض ع الضُم إلى الخعمُمالخفىٍ   :  مً الخكسَ

ت الإ اختراماللاهىن الجؼاثغي بًغوعة  اٖترف بضؤ االإىافؿت الحغة في مغخلت الهُئت الؤصاعٍ

ت   جىوخُ   2008مً زلاٌ حٗضًل كاهىن االإىافؿت في ؾىت ٌ مغة و لأو  ببغام الٗلىص الؤصاعٍ

ٖلى ؤن الهفلاث الٗمىمُت جسً٘ للىاٖض  2مً كاهىن االإىافؿت االإٗضٌ و االإخمم  2االإاصة 

لان بلى االإىذ النهاجي لها غحر ؤهه ًجب ؤلا ٌُٗم جُبُم طلً ؤصاء مهام  كاهىن االإىافؿت مً اٖلؤ

 االإغفم الٗام ؤو مماعؾت نلاخُاث الؿلُت الٗامت.

ذ الٗباعة بسًىٕ الهفلت اٖترف االإكغٕ الجؼاثغي هما  مً زلاٌ هظه االإاصة بهغٍ

لان بلى االإىذ النهاجي للهفلت الٗمىمُت، و كض جم جإهُض طلً الٗمىمُت الإب ضؤ االإىافؿت  مً اٖلؤ

 االإخًمً كاهىن الهفلاث الٗمىمُت 236-10مً االإغؾىم الغثاس ي 3مً زلاٌ االإاصة 

                                                           
1
 -Lyudmila Weyer, délégation de service public en pratique, régime juridique, passation, 

exécution, op.cit., p.p. 87-83. 
لُت  19، ماعر في 03-03ؤمغ عكم  -2 لُت  20، ناصع في 43، ًخٗلم باالإىافؿت، ج ع ٕ 2003جىٍ ، مٗضٌ و مخمم 2003جىٍ

لُت  2، االإاعر في 36، ج ع ٕ 2008جىان  28، الهاصع في 12-08بمىجب اللاهىن عكم  بمىجب ، مٗضٌ و مخمم، 2008جىٍ

 .  2010ؤوث  18، االإاعر في 46، ج ع ٕ 2010ؤوث  15، الهاصع في 05-10اللاهىن عكم 
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مبضؤ االإىافؿت ؤزىاء ببغام الهفلت  باخترامخُ  ؤلؼمذ هظه االإاصة االإهلحت االإخٗاكضة ،1اللضًم

هجاٖت الُلباث الٗمىمُت و الاؾخٗماٌ الحؿً للماٌ الٗام  بدُ   طلً لًمانالٗمىمُت 

ت الىنىٌ للُلباث الٗمىمُت و االإؿاواة في  ًجب ؤن جغاعى في الهفلاث الٗمىمُت مباصت خغٍ

ٌ ًٖ ءهدؿا مٗاملت االإترشححن و قفافُت الؤجغاءاث االإخٗللت بةبغام الهفلاث الٗمىمُت و مىه

ت الأزغي ؤو ؤن مبضؤ االإىافؿت ًدترم فلِ ٖىض هظا الخلُُض بلى ال امخضاصمضي  ٗلىص الؤصاعٍ

لان ًٖ بجغاءاث ببغام الهفلت الٗمىمُت  ت.اٖلؤ  هىىٕ مً ؤهىإ الٗلىص الؤصاعٍ

ت، بالٗىصة بلى االإىٓىمت اللاهىهُتو  هجض ؤن مبضؤ االإىافؿت كض ججاوػ خضوص  الجؼاثغٍ

الضولت  اخخياعالكبىُت التي جم بػالت لُمخض جُبُله ٖلى االإغافم الٗمىمُت  الاكخهاصياليكاٍ 

ٖليها، و باؾخلغاء الىهىم اللاهىهُت االإىٓمت لهظه االإغافم الٗمىمُت الكبىُت هجض كض اٖترف 

ٌالاالإكغٕ في بٌٗ منها ؤن ببغام اجفاكُت  لخىام ًيىن باخترام مبضؤ االإىافؿت و هالح ال خفىٍ

ٌ االإؿاواة بحن الٗاعيحن )فغٕ ؤو   ٌ(، هما ًخإهض امخضاص مبضؤ االإىافؿت لًُم اجفاكُت الخفىٍ

ًاث االإغفم الٗام  بىعوص  2015الهاصع في ؾىت مً زلاٌ كاهىن الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

ذ ًلغ طلً  ٌ اجفاكُتو هلل مبضؤ االإىافؿت مً الهفلت الٗمىمُت بلى هو نغٍ )فغٕ الخفىٍ

 (.زان  

 إلى الخفىٍض  الامخُاش :  مً 2015المىافظت كبل  الأطاض اللاهىوي لمبدأل: و  الفسع الأ 

ٖلى ٖىـ ما هى مٗمىٌ به في اللاهىن الفغوس ي الظي اٖخرر مباقغة ؤن بجغاءاث ببغام 

ٌ جلُض بًغوعة  مبضؤ االإىافؿت، فاللاهىن  اخترامالهفلاث الٗمىمُت و اجفاكُاث الخفىٍ

دت ، الجؼاثغي اٖترف  باخترام مبضؤ االإىافؿت ٖىض ببغام الهفلاث الٗمىمُت ؤولا بهفت نغٍ

ٌ فلض مغ هظا  تلاجفاكُؤما باليؿبت  ترافالخفىٍ مبضؤ في جىغَـ الأولى مغخلخحن جخمثل ب اٖلا

ذ في  الامخُاػاالإىافؿت يمً بجغاءاث ببغام ٖلىص  ـ الهغٍ (، زم الخىغَ
ً
لا  كاهىن االإُاه)ؤو 

 
ً
ؿه وان بمىجب ههىم مغفلُت و لىً ًبلى (و )زاهُا لم ًررػ بمىجب صاثما في هظه الفترة جىغَ

 
 
 .2015في ؾىت  ههىم ٖامت جامٗت بلا

  

                                                           
مغج٘ ؾابم ؤلغي  و  ، ًخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت،2010ؤهخىبغ  7، ماعر في 236-10مغؾىم عثاس ي عكم -1

ًاث ، االإ2015ؾبخمرر  16 فياعر االإ، 247-15عكم اؾدبضٌ باالإغؾىم الغثاس ي  خًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

 مغج٘ ؾابم.االإغفم الٗام ،
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 أو  
ا
ع :  ل  اللعاعُتالامخُاش علىد مبدأ المىافظت ضمً إحساءاث إبسام جكسَ

ذ الٗباعة بةمياهُت  بٗض حٗضًل كاهىن الجماٖاث المحلُت اٖترف االإكغٕ الجؼاثغي بهغٍ

لت مً َغف الخىام حؿُحر بٌٗ االإغافم الٗمىمُت المحلُت  جلً  ببغامو لىً لم ًبحن َغٍ

ما ؤصي بالىػاعة بلى بعؾاٌ حٗلُمت مً زلالها جبحن هُفُاث جُبُم امخُاػ االإغافم الٗلىص م

ٖلىص امخُاػ االإغافم الٗمىمُت في جى  ببغام، التي اٖترفذ بًغوعة الٗمىمُت المحلُت و جإجحرها 

الظي ًدضص اللىاٖض الٗامت للاؾخٗماٌ  02-03جىافس ي ، ػص ٖلى طلً ؤهه نضع  كاهىن 

بالاؾدىاص بلى  الكىاَئاخُحن للكىاَئ الظي اٖترف بمىذ امخُاػ اؾخغلاٌ الؿُ والاؾخغلاٌ

االإيكأث  بوكاءاالإخٗلم بامخُاػ  417-04، هما ؤهه جبنى ؤًًا االإغؾىم الخىفُظي مبضؤ االإىافؿت 

ً ٖرر الُغكاث و/ ؤو حؿحرها مبضؤ االإىافؿت في ٖلىص  اللاٖضًت لاؾخلباٌ و مٗاملت االإؿافغٍ

ولم  الامخُاػلفٔ ٖلىص  اؾخٗملذ، و االإلاخٔ ؤن هظه الىهىم اللاهىهُت اللُإ اهظ امخُاػ

ٌ، عغم ؤن ٖلىص  اجفاكُتحؿخٗمل لفٔ  ٌ حؿُحر  الامخُاػالخفىٍ هي هىٕ مً ؤهىإ ٖلىص جفىٍ

ٌ حؿُحر مغفم ٖام مما ًجٗل مً جىغَـ االإبضؤ  االإىافؿت يمً بجغاءاث ببغام اجفاكُت جفىٍ

ذ.االإغفم الٗام هى جىغَـ يمني   و لِـ نغٍ

ت لظىت  -1  1994مىكع مبدأ المىافظت في ظل الخعلُمت الىشازٍ

ٖلى ؤهه لِـ 1االإغافم الٗامت امخُاػبمىاؾبت جىاولها لإجغاءاث مىذ جىو هظه الخٗلُمت  

االإغافم الٗامت المحلُت و جدضًض الكغوٍ االإٗخمضة ٖليها في  امخُاػهىان هو زام ًىٓم مىذ 

ًسىٌ مىه ٖلضا ٌغلب ٖلُه الُاب٘  الامخُاػغحر ؤن ؤهمُت مىيىٕ االإخٗاملحن الخىام ازخُاع 

ت، ؤي ؤن  ازخُاعالصخص ي و ؤن  ت للؿلُت الؤصاعٍ مبني  ازخُاعهاالإلتزم ًسً٘ للؿلُت الخلضًغٍ

ت الؤصاعة في الخٗاكض.  ٖلى مبضؤ خغٍ

ُت جدضص ٖلى ؤ الازخُاعغحر ؤن هظا  ؾاؽ مىانفاث ًجب ؤن ًخم وفم مٗاًحر مىيىٖ

وملىماث صكُلت و ؤن جخم هظه الؤجغاءاث في ٖلىُت و قفافُت جامت في جمُ٘ االإغاخل والإؼاًضاث 

تراىاالإكغوٖت و و طلً لهضف يمان االإىافؿت   الجضي في ؤوكاث مٗغوفت. اٖلا

                                                           
ت عكم -1 ، وػاعة الضازلُت و الجماٖاث المحلُت و البِئت و الؤنلاح 1994صٌؿمرر  7، ناصعة في 3.94/842 حٗلُمت وػاعٍ

ت الخلىحن الٗام و االإ اث الٗامت و الكاون اللاهىهُت، مضًغٍ ت الٗامت للحغٍ ُت الؤصاعي، االإضًغٍ ت الفغٖ اث، االإضًغٍ ىاػٖ

اث، االإىجهت بلى الؿاصة الىلاة بالاجهاٌ م٘ الؿاصة عئؾاء الضواثغ و عئؾاء المجالـ الكٗبُت وعئؾاء االإىضوبُاث  للمىاػٖ

 الخىفُظًت )غحر ميكىعة(.
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جب ؤن ًلغع مىذ  االإغافم الٗامت المحلُت ؤو بلغائها المجلـ الكٗبي البلضي ؤو  امخُاػوٍ

بلا بطا ناصق  الامخُاػاالإىضوبُت الخىفُظًت للبلضًت باليؿبت للمغافم الخابٗت للبلضًت، و لا ًىٗلض 

الىالي المخخو بكلُمُا ٖلى الٗلض االإررم بحن البلضًت االإٗىُت و االإلتزم بمىجب كغاع بٗض الخدلم 

ت مً ؾلامت الؤ  جغاءاث و مُابلتها لضفتر الكغوٍ الىمىطجي االإٗض خؿب اللىاٖض الؿاعٍ

 مً كاهىن البلضًت. 138االإفٗىٌ و طلً وفلا للماصة 

االإغافم الٗامت الخابٗت للىلاًت فةهه ًلغع مً َغف المجلـ  امخُاػؤما باليؿبت الإىذ 

 الكٗبي الىلاجي ؤو االإىضوبُت الخىفُظًت للىلاًت خؿب الأخىاٌ.

الٗلىص االإررمت لهظا الغغى ًجب ؤن جيىن مُابلت هي الأزغي لضفتر الكغوٍ وؤن 

 الىمىطجي االإهاصق ٖلُه وفلا لللىاٖض و الؤجغاءاث االإٗمىٌ بها.

الري ًحدد اللىاعد العامت  02-03مىكع مبدأ المىافظت في ظل اللاهىن  -2

 للاطخعمال و الاطخغلال الظُاحُين للشىاظئ

م الامخُاػ ًخم الاؾخغلاٌ الؿُاحي للكىاَئ االإفخىخت للؿباخت وفم هٓام  ًٖ َغٍ

وفم هٓام  الامخُاػاالإؼاًضة االإفخىخت و في خالت حٗظع طلً ليىن االإؼاًضة غحر مثمغة ًمىذ 

 274 -04، و ٖىض جفدو ههىم االإغؾىم الخىفُظي 1التراض ي للمجالـ الكٗبُت البلضًت

الؿُاحي للكىاَئ االإفخىخت للؿباخت وهُفُاث طلً ًدبحن لىا  الظي ًدضص قغوٍ الاؾخغلاٌ

مبضؤ االإىافؿت في ببغام مثل هظه الٗلىص مً زلاٌ بجغاءاث االإؼاًضة لاؾُما بعؾاٌ  اخترام

صٖىي للمكاعهت في االإؼاًضة االإفخىخت، بٖلام الجمهىع الؤخالت بلى ملف الترشح و هظا صفاجغ 

 .2الكغوٍ

بحن فُه االإكغٕ الجؼاثغي هُفُاث  امخُاػالكىاَئ ؤوٌ ٖلض  اؾخغلاٌامخُاػ َٗخرر و 

لان ٖىه و هظا  االإلتزم و االإهاصكت ٖلُه وهُفُاث جىفُظ الٗلض و  ازخُاعببغامه و بجغاءاث اٖلؤ

 امخُاػ اؾخٗماٌهظا خلىق و واجباث االإلتزم، و لىً عغم الخفهُل في بجغاءاث ببغام ٖلض 

ت بلا ؤهه لا ًمىً حٗمُم هظا الىو ٖلى باقي اللُاٖاث واؾخغلاٌ الكىاَئ االإفخىخت للؿباخ

                                                           
و  للاؾخٗماٌ، ًدضص اللىاٖض الٗامت 2003فرراًغ  17، االإاعر في 02-03مً اللاهىن عكم  23-22ؤهٓغ االإاصجحن  -1

 . 2003فرراًغ  19، ماعر في 11الاؾخغلاٌ الؿُاخُحن للكىاَئ، ج ع ٕ 
، ًدضص قغوٍ الاؾخغلاٌ 2004ؾبخمرر  5، االإاعر في 274-04مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  25بلى االإاصة  8مً االإاصة  -2

 .2004ؾبخمرر  5، ماعر في 56الؿُاحي للكىاَئ االإفخىخت للؿباخت وهُفُاث طلً، ج ع ٕ 
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ٌ حؿُحر االإغافم  الأزغي و لا ًمىً جٗل مىه كاٖضة ٖامت جُبم ٖلى جمُ٘ ٖلىص جفىٍ

 الٗمىمُت بل ًىدهغ مجاٌ جُبُم هظا االإغؾىم بدضوص اللُإ الظي نضع فُه.

 إوشاءم بامخُاش المخعل 414-04 زكم المسطىم الخىفُري في ظلمبدأ المىافظت مىكع  -3

ً عبر العسكاث و/ أو حظيرها  الميشآث اللاعدًت لطخلبال و معاملت المظافسٍ

، ٖلى ؤهه ًمىذ امخُاػ مىيىٕ هظا االإغؾىم ًٖ الؿالف الظهغًىو االإغؾىم الخىفُظي 

م االإؼاًضة، و ٖىضما جيىن االإؼاًضة غحر مثمغة ًمىذ الامخُاػ بالتراض ي  .1َغٍ

اٖترف االإكغٕ الجؼاثغي بٗغى امخُاػ بكامت االإيكأث اللاٖضًت مً زلاٌ هظا االإغؾىم  

ً ٖرر الُغكاث و/ؤو حؿُحرها ًيىن ؤو   لان والٗغى ٖلى لاؾخلباٌ و مٗاملت االإؿافغٍ لا بالٖإ

لت  ،االإىافؿت صون الضٖىة  الاؾخثىاثُتو في خالت وىن االإىافؿت غحر مجضًت ًخم اللجىء بلى الُغٍ

 التراض ي.هي و الكيلُت للمىافؿت 

ٌ، بل قيل و هى ٖضم طهغ ولىً ما ًيبغي الىكىف ٖلُه   مغاخل ببغام اجفاكُت الخفىٍ

لت ؤنلُت في  اهخفى امخُاػ بكامت االإيكأث اللاٖضًت  ببغاماالإكغٕ باؾخٗماٌ االإىاكهت هُغٍ

لت اؾخثىاثُت، ً ٖرر الُغكاث و/ؤو حؿُحرها، و التراض ي هُغٍ واالإٗغوف ؤن  لاؾخلباٌ االإؿافغٍ

لت االإٗخمضة لإبغام الهفلاث الٗمىمُت االإ وهظا ما ًجٗلىا هغبِ ىاكهت و التراض ي هي  الُغٍ

ٌ في هظا المجاٌ بالهفلاث الٗمىمُت   .مً خُ  َغق ومغاخل الؤبغاماجفاكُت الخفىٍ

ٌ في هظا المجاٌ جسً٘ لللىاٖض الٗامت، مىه هل و  ًمىً اللىٌ ؤن اجفاكُت الخفىٍ

الظي ًدضص الكغوٍ االإخٗللت بامخُاػ اهجاػ   417-04ٖلمىا ؤن االإغؾىم الخىفُظي زانت بطا 

ً ٖرر الُغكاث و/ؤو حؿُحرها، ٌٗخرر الجهت  االإيكأث اللاٖضًت لاؾخلباٌ و مٗاملت االإؿافغٍ

ؾىاء و ًسخو بظلً  المخخهت بةجغاء االإىاكهت جيىن خؿب االإيكإة االإغاص مىذ امخُاػها، 

، و بالٗىصة بلى كاهىن 2لـ الكٗبي البلضي و ًخم بٖلام وػٍغ الىلل بظلًالىالي ؤو عثِـ المج

                                                           
، ًدضص الكغوٍ االإخٗللت بامخُاػ اهجاػ االإيكأث اللاٖضًت لاؾخلباٌ و 417-04مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  6االإاصة  -1

ً ٖرر الُغكاث و/ؤو حؿُحرها، مغج٘ ؾابم.  مٗاملت االإؿافغٍ

 مً االإغج٘ هفؿه. 8االإاصة  -2
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لمىاكهت و ل ٖىض بجغائهمابلى جُبُم اللىاٖض الٗامت هجضهما ًدُلان الىلاًت و كاهىن البلضًت 

 . 1هى كاهىن الهفلاث الٗمىمُت

ٌ حؿُحر  هدؿاءٌبالخالي و  فٗلا ًٖ مضي عغبت االإكغٕ الجؼاثغي في بزًإ اجفاكُت جفىٍ

االإغفم الٗام لللىاٖض الؤجغاثُت المحضصة في كاهىن الهفلاث الٗمىمُت و االإخٗللت بازخُاع 

االإٗغوف في اللاهىن االإلاعن لاؾُما في اللاهىن الفغوس ي ؤن  بجغاءاث  االإخٗامل االإخٗاكض، لأن

ٌ ح ؿُحر االإغافم الٗمىمُت جسخلف ًٖ بجغاءاث ببغام الهفلاث ببغام اجفاكُت جفىٍ

الهُئت االإفىيت ٖلى " االإُٗاع الصخص ي" ؤو ما ٌؿمى بالخفاوى  اٖخماصالٗمىمُت، مً خُ  

االإفىى بلُه، ٖىـ الهفلاث الٗمىمُت التي ًسخاع فيها االإخٗامل  ازخُاعالحغ وإؾاؽ في 

بغٌ الىٓغ ًٖ االإؼاًا الفىُت و االإالُت   مً ًلضم ؤفًل ٖغى مً خُ االإخٗاكض بالىٓغ بلى

 . 2الظي ٌٗخرر هدض للمىافؿت االإُٗاع الصخص ي

 
ا
ع مبدأ المىافظت ضمً إحساءاث إبسام ثاهُا جفىٍض الخدماث  اجفاكُت: جكسَ

 العمىمُت للمُاه

ٌ كاهىن  ت  ؤو  مبضؤ االإىافؿت ٖىض  اخترامبًغوعة  اٖترففي االإىٓىمت اللاهىهُت الجؼاثغٍ

ٌ حؿُحر االإغافم الٗمىمُت هى كاهىن االإُاه و طلً ٖىض  ٌ الأشخام ببغام اجفاكُت جفىٍ جفىٍ

ت الٗامت   .لهالح الخىام حؿُحر الكبىت المحلُت لخىػَ٘ االإُاه الهالح للكغباالإٗىىٍ

                                                           

 للمىاكهت بلضًت لجىت مغج٘ ؾابم، ٖلى : " جيكإ ، االإخًمً كاهىن البلضًت،11/10مً اللاهىن عكم  191جىو االإاصة  -1

 : ًإحي جدكيل هما
 عثِؿا، البلضي، الكٗبي المجلـ عثِـ -

ً، البلضي، الكٗبي المجلـ ٌُٗنهما (2 )مىخسبان -  ًٖىٍ

 ًٖىا، للبلضًت، الٗام الأمحن -

 .الضولت ؤملان مهالح ممثل -

٘ وفلا للمىاكهت البلضًت اللجىت كاهىها ٖلُه جهاصق قغوٍ، صفتر ٖلى بىاء االإىاكهت جخم ٌ  والخىُٓم للدكغَ  هما. ب االإٗمى

 " .الافخخاحي الؿٗغ الضولت ؤملان مهالح وجدضص

، االإخٗلم بالىلاًت، مغج٘ ؾابم، ٖلى ؤن الهفلاث الٗمىمُت التي جىجؼها 12/07مً اللاهىن عكم  135هما جىو االإاصة 

٘ و الخىُٓم االإٗمىٌ   بهما ؤي جدُلىا بلى جُبُم كاهىن الهفلاث الٗمىمُت.الىلاًت جيىن وفلا للدكغَ
2
- BLEZA Badie, L’application de la concurrence aux convention de gestion déléguée de 

service public, op.cit, p.p. 97-99. 
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اصة ًخمحز مغفم جىػَ٘ االإُاه الهالح للكغب ؤهه مغفم ٖام قبيي مدلي و بالٗىصة بلى االإ

م عسضها  " مً كاهىن االإُاه هجضها جىو ٖلى: 105 ض الخدمت العمىمُت عً ظسٍ ًخم جفىٍ

للمىافظت مع جحدًد لطُما، محخىي الخدماث التي ًخحملها المفىض له، و شسوط 

ض، و كُفُاث دفع أحس المفىض له أو  جىفُرها، و المظؤولُاث الملتزم بها، و مدة الخفىٍ

 . 1ت. "حظعيرة الخدمت المدفىعت مً المظخعملين، و معاًير جلُُم هىعُت الخدم

ٌ الخضماث الٗمىمُت للمُاه جخم مً زلاٌ  هفهم مً زلاٌ هظه االإاصة ؤن اجفاكُت جفىٍ

مغخلخحن: االإغخلت الأولى و هي بٖلان الهُئت االإفىيت ًٖ َلب الٗغوى ليي ًدؿنى لها جظب 

ؤهرر ٖضص ممىً مً االإخٗهضًً ، ؤما االإغخلت الثاهُت فهي جلضًم لهم صفتر الكغوٍ لخبحن لهم 

ٌ وويٗهم في جىافـ.مىيى   ٕ اجفاكُت الخفىٍ

لت الٗغى ٖلى االإىافؿت  التي ًمىً ؤن جيىن باليكغ في الجغاثض  هما ؤهه لم ًظهغ َغٍ

ت ؤو المحلُت منها، هما ًمىً ؤن ًيىن اليكغ في اليكغة الغؾمُت  ىُت  ؤو الجهىٍ ؾىاء الىَ

 لهفلاث للمخٗامل الٗمىمي.

لت الؤبغام فةهه لم  ًبحن لىا مضي جلُُض الهُئت االإفىيت بمغاخل الؤبغام  ؤما باليؿبت لُغٍ

االإظوىعة في كاهىن الهفلاث الٗمىمُت و لم ًً٘ مغاخل ؤو َغق الؤبغام في كاهىن االإُاه بل 

ٌ جيىن بالٗغى ٖلى االإىافؿت  اهخفى االإكغٕ الجؼاثغي بالظهغ فلِ ؤن ببغام اجفاكُت الخفىٍ

جم الهُئت االإفىيت ؤزىاء الٗغى ٖلى االإىافؿت هظهغ التي جل٘ ٖلى ٖا الالتزاماثم٘ جبُان بٌٗ 

مدخىي الخضماث التي ًخدملها االإفىى له، و قغوٍ جىفُظها، و االإؿاولُاث االإلتزم بها، و مضة 

ت مً االإؿخٗملحن، و  ٌ، وهُفُاث صف٘ ؤجغ االإفىى له ؤو حؿٗحرة الخضمت االإضفىٖ الخفىٍ

ُت الخضمت، و لم ًلؼمها  بظهغ  .مثلا مضة جلضًم الٗغوى وهُفُاث جلضًمهم مٗاًحر جلُُم هىٖ

الظي ًدضص هُفُاث االإىافلت ٖلى اجفاكُت  275-10بالٗىصة بلى االإغؾىم الخىفُظي 

ٌ الخضماث الٗمىمُت للمُاه و الخُهحر هجض ؤهه ؤوجب بعفاق ملف االإ ىافلت ٖلى اجفاكُت جفىٍ

                                                           
 االإٗضٌ و االإخمم، مغج٘ ؾابم.، ًخًمً كاهىن االإُاه، 2005ؤوث  4، االإاعر في 12-05مً اللاهىن عكم  105ؤهٓغ االإاصة  -1
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ٌ الخضماث الٗمىمُت للمُاه و الخُهحر ب لان وملف الإقٗاعجفىٍ غ ًٖ االإىافؿت، اٖلؤ  جلغٍ

ٌ  الُت للمخٗاملالإا والًماهاث هىُتالإا الخإهُلاث مررع،و هظا الٗغوى جلُُم  . 1االإلبى

لت  ٌ حؿُحر  ببغامٖىـ ما هجضه في اللاهىن الفغوس ي خُ  خضص َغٍ اجفاكُت جفىٍ

فُت و هظا في كاهىن الجماٖاث المحلُت و خضص لاؾُما هُ  SAPINاالإغافم الٗامت في كاهىن 

ف التي جدضص الأشخام االإاهلحن لخلضًم  لان و مضة جلضًم الٗغوى و لجان فخذ االإٓاعٍ اٖلؤ

ٖغويهم و مٗاًحر جلُُمها و هظا لجان جلُُم الٗغوى التي جدضص الأشخام االإاهلحن 

 . 2للخفاوى الحغ م٘ الهُئت االإفىيت

ىـ ما هجضه ؤًًا في اللاهىن االإغغبي االإفىى بلُه  ازخُاعالظي هو ؤهه ًخم  3وٖ

ُت مٗاًحر  االإؿاواةبالضٖىي بلى االإىافؿت كهض يمان  و  الازخُاعبحن االإترشححن و مىيىٖ

م  مؿبم و كض ؤخاٌ  بقهاعقفافُت الٗملُاث و ٖضم الخدحز في اجساط اللغاع و طلً ًٖ َغٍ

ازخهام جدضًض ؤقياٌ وهُفُاث بٖضاص وزاثم الضٖىة بلى االإىافؿت بلى الخىُٓم خُ  جسخلف 

                                                           
ٌ 2010هىفمرر  4، االإاعر في 275-10مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  3االإاصة  -1 ، ًدضص هُفُاث االإىافلت ٖلى اجفاكُت جفىٍ

 .2010هىفمرر 10، ماعر في  68الخضماث الٗمىمُت للمُاه و الخُهحر، ج ع ٕ 

ٌ مثلا: هُفُت ٖغيها بن اللاهىن الفغوس ي  كض خضص بالخضكُم ول الٗملُاث ا-2 الإخٗللت بةجغاءاث ببغام اجفاكُت الخفىٍ

ٖلى االإىافؿت، و هُفُت الؤقهاع، و اللجان المخخهت في بجبإ بجغاءاث الؤبغام، و هظا َغكت الخفاوى الحغ...بلخ، و طلً 

و  كخهاصًتالا، ًخٗلم بالىكاًت مً الغقىة و قفافُت الحُاة 1993جاهفي  29لهاصع في  122-93مً زلاٌ كاهىن 

الظي جاء  225-95، و الىهىم الخىُٓمُت له لاؾُما الىو الخىُٓمي عكم SAPINبجغاءاث الٗامت ؤو ما ٌؿمى بلاهىن 

لخبُان بطا  الاؾدكاعةمىه، و ًمىً جلخُو بجغاءاث الؤبغام في زلار مغاخل و هي : مغخلت  41لخبُان هُفُت جُبُم االإاصة 

ٌ، و االإغخلت الثاهُت و هي مغخلت االإىافؿت و الخفاوى الحغ وان االإغفم الٗام ؾِؿحر مباقغة ؤ م الخفىٍ و ؾِؿحر ًٖ َغٍ

الؤجغاءاث اللاهىهُت ليي ًيخج الٗلض آزاعه والٗغى للمهاصكت  مً َغف اللجىت المخخهت  اؾخىماٌو ؤزحرا جإحي مغخلت 

غ   االإفىى بلُه. ازخُاعلخلغٍ

 ول هظه الؤجغاءاث طهغث في :
Lyudmila Weyer, délégation de service public en pratique, régime juridique, passation, 

exécution, op.cit.,  p.p.29-90. 
مىه التي جىغؽ الضٖىي بلى  5االإخٗلم بالخضبحر االإفىى للمغافم الٗامت لا ؾُما االإاصة  54-05و طلً مً زلاٌ اللاهىن   -3

هغسؽ مً َغف: التي جىغؽ الخفاوى االإ 6االإىافؿت و االإاصة 
ك
هغ و ف

ك
اوي باقغ، ط

َ
، الخضبحر االإفىى في االإغغب ٖلى ؾُٗض  هي

.ؤهٓغ هظلً في هفـ 127-126، م.م. 2010،صاع الآفاق االإغغبُت لليكغ و الخىػَ٘، الغباٍ، 54-05يىء اللاهىن عكم 

 الىلُت:
POMMEL Christine et NACIRI Hichem, la loi 54-05 relative à la gestion déléguée des 

services publics : entre régime administratif et négociation contractuelle, REMALD, n° 75       

( juillet, aout), 2007,p.p.29-31.  
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ازخلاف الهُئت االإفىيت، بالإيافت بلى طلً طهغ بٌٗ الاؾخثىاءاث التي ٌؿدبٗض فُه جُبُم ب

ٌ بإؾلىب الخٗاكض االإباقغ. ببغاممبضؤ االإىافؿت و   اجفاكُت الخفىٍ

اجفاكُت  ببغامخم فيها ًهظا ٖىـ االإكغٕ الجؼاثغي الظي لم ًظهغ خالاث اؾخثىاثُت 

ٌ الخضماث الٗمىمُت للمُاه صون الضٖىة الكيلُت للمىافؿت  .1جفىٍ

ٌ حؿُحر  جفاكُتاببغام ٖلى االإكغٕ الجؼاثغي  هما كض هو ٗمىمُت الخضماث الجفىٍ

وإهما مً زلاٌ طلً ًُبم كىاٖض مىفغصة للمُاه و لم ًخم حٗمُم طلً ٖلى كُاٖاث ؤزغي 

ٌ اللىاٖض االإ ؤهىإ و ، و لم ًجم٘خضاجسو ول كُإ ٖلى  في هو ُبلت ٖلى اجفاكُت الخفىٍ

ت واخض   هما فٗل ؾابلا باليؿبت للهفلت الٗمىمُت باٖخباعها هىٕ مً ؤهىإ الٗلىص الؤصاعٍ
 
في  بلا

 . 2015ؾىت 

ضاث مبدأ المىافظت بمىحب  حعمُمالفسع الثاوي:  كاهىن الصفلاث العمىمُت و جفىٍ

 له و الىصىص الخىظُمُت المسفم العام

االإخًمً جىُٓم الهفلاث  15/247مً االإغؾىم الغثاس ي عكم  209جىو االإاصة 

ًاث االإغفم الٗام  ض المسفم العام لإبسامها  اجفاكُاثجخضع "   ٖلى:2الٗمىمُت و جفىٍ جفىٍ

 مً هرا المسطىم. 5إلى المبادئ المىصىص عليها في المادة 

ضه، على الخصىص  وشٍادة على ذلك، ًخضع المسفم العام عىد جىفُر اجفاكُت جفىٍ

ت و المظاواة و كابلُت الخكُف"  .إلى مبادئ الاطخمسازٍ

لضمان "   مً االإغؾىم االإظوىع ؤٖلاه هجضها جىو ٖلى : 5بالغجىٕ بلى هو االإاصة و 

ى في الصفلاث هجاعت العلباث العمىمُت و الاطخعمال الحظً للمال العام، ًجب أن جساع

ت الىصىل للعلباث العمىمُت و  في معاملت المسشحين و  المظاواةالعمىمُت مبادئ حسٍ

 شفافُت الإحساءاث، ضمً احترام أحكام هرا المسطىم."

                                                           
ٌ الخضماث الٗمىمُت للمُاه لهالح فغٕ ؤو لٗضة فغوٕ ؤوكإث لهظا الغغى وفلا ل-1  4اصة لمًمىً لهاخب الامخُاػ جفىٍ

ٌ الخضماث الٗمىمُت للمُاه و  ، الظي 275-10مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  ًدضص هُفُاث االإىافلت ٖلى اجفاكُت جفىٍ

ٌ الضازلي ًسغج مً هُاق جُبُم مبضؤ الخُهحر ، مغج٘ ؾابم. و لىً لم جبحن هظه االإاصة ؤن هظا الىىٕ مً ٖلىص الخفىٍ

 االإىافؿت.
ًاث االإغفم 2015ؾبخمرر  16في  ، ماعر247-15مغؾىم عثاس ي عكم -2 ، ًخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

 .2015ؾبخمرر  20، ماعر في 50الٗام، ج ع ٕ 
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ذ الٗباعة ٖلى جلُُض  مً زلاٌ هاجحن االإاصجحن ًخضح لىا ؤن االإكغٕ الجؼاثغي هو و بهغٍ

ٌ بًغوعة اخ اجفاكُتبجغاءاث ببغام   ازخُاعترام الهُئت االإفىيت الإبضؤ االإىافؿت في الخفىٍ

ترافاالإفىى له، وهظا  ا ما مخإزغ  اٖلا  جاء هىٖ
ً
و ؤزظ االإكغٕ الجؼاثغي باجفاكُت  اٖترافليىن  ا

ٌ وان لأوٌ مغة في كاهىن االإُاه لؿىت  زم امخض بلى كىاهحن مغفلُت ؤزغي، و بٗض 2005الخفىٍ

ٌ حؿُحر  2015ٖكغة ؾىىاث ؤي في ؾىت  ليي ًً٘ االإكغٕ هو جام٘ ليل اجفاكُاث جفىٍ

 بكإهه. ؤبغمذاالإغافم الٗامت بغٌ الىٓغ ًٖ االإغفم الظي 

مىظ  زام بهاهجض االإكغٕ الجؼاثغي هٓم الهفلاث الٗمىمُت في كاهىن ومً جهت ؤزغي 

ٌ فلض وي٘ لها  في دىمها ة جمىخض مىاصؤن ٖغف هظا الىىٕ مً الٗلىص، ؤما اجفاكُت الخفىٍ

ًاث االإغفم الٗام،  بها في بٌٗ اللُاٖاث بمىجب كاهىن الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ بٗض ججغٍ

ٌ وىن بالغغم مً  كىاهحن مغفلُت مؿخللت   هلا مً الهفلت الٗمىمُت و اجفاكُت الخفىٍ

ان  .ٖلضان بصاعٍ

لى الٗمىم فةن بلؼام الهُئت االإفىيت باخترام مبضؤ االإىافؿت  ا ما في وٖ جاء مددكما هىٖ

 االإخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىًٍاث االإغفم الٗام 247-15ْل االإغؾىم الغثاس ي 

 )ؤو  
ً
زلاٌ االإغاؾُم الخىفُظًت له لاؾُما االإغؾىم الخىفُظي  لىً جم جضاعن طلً الىلو مً(، لا

ٌ االإغفم الٗام 18-199  ًخٗلم بخفىٍ
ً
 (.)زاهُا

 أو  
ا
ع مبدأ المىافظت مً : ل المخضمً جىظُم  244-15السئاس ي  خلال المسطىمجكسَ

ضاث المسفم العام   الصفلاث العمىمُت و جفىٍ

ًاث االإغفم  الٗام كُض االإكغٕ الجؼاثغي مً زلاٌ كاهىن الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

ٌ بًغوعة  و لىً صون الخضكُم في طلً مبضؤ االإىافؿت،  اخترامبجغاءاث ببغام اجفاكُت الخفىٍ

مىه ٖلى ؤهه ًمىً للصخو االإٗىىي الٗام االإؿاوٌ ًٖ  207بدُ  طهغ مً زلاٌ االإاصة 

ٌ و  1االإغفم الٗام ؤن ًفىى حؿُحره بلى شخو زام ولم ًً٘ بجغاءاث ببغام اجفاكُت الخفىٍ

                                                           
ًاث 2015ؾبخمرر  16، االإاعر في 247-15لم ًظهغ االإغؾىم الغثاس ي  -1 ، االإخًمً لخىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

ٌ االإغفم الٗام هما ؤهه لم ًظهغ هىٕ االإغفم االإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم، هىٕ الصخو االإٗىىي الٗ ام الظي ًمىً له جفىٍ

ني، هما ؤهه اؾخٗملذ هو الإاصة  عي مسالف"، م٘ الٗلم  207الٗام بطا وان مدلي ؤو وَ مىه ولمت " ما لم ًىجض خىم حكغَ

ُٗت مغفلُت هظا ما ًجٗلها جسغج مً هُ ٌ مً زلاٌ ههىم حكغَ اق جُبُم ؤهه هىان بٌٗ اللُاٖاث ٖغفذ الخفىٍ

 للاٖضة الخام ًلُض الٗام. اؾدىاصاهظا االإغؾىم الغثاس ي 
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 مبضؤ االإىافؿت، ؤو الىو ٖلى مبضؤ االإىافؿت وإنل و جدضًض اخترامبالخالي جدضًض يماهاث 

ٌ صون  اجفاكُتخالاث اؾخثىاثُت ؤًً ٌؿدبٗض فُه هظا االإبضؤ و جررم الهُئت االإفىيت  الخفىٍ

 الضٖىة الكيلُت للمىافؿت.

يل كاٖضة اؾخثىاء، و هظا ٌٗني ؤهه لا ًمىً فغى مبضؤ لىً االإٗغوف كاهىها ؤن لو 

لت مُللت ٖلى  ٌ بل هىان بٌٗ الاؾخثىاءاث  بجغاءاثاالإىافؿت بُغٍ ببغام اجفاكُت الخفىٍ

جدىمه بٌٗ االإباصت  التي جفغى بالًغوعة هٓغا ليىن مىيىٕ الٗلض ًخمدىع خىٌ مغفم ٖام

ت و اللابلُت للخُىع و الخغُحر  .والاؾخمغاعٍ

ًاث االإغفم الٗام ًو   ىو هٓغا لغُاب ؤي هو في كاهىن الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

ٌ، فةهىا  اخترامٖلى يغوعة الىاعصة  الاؾخثىاءاثٖلى  مبضؤ االإىافؿت ٖىض ببغام اجفاكُت الخفىٍ

 اللاهىن االإلاعن. ؾىداوٌ البد  ًٖ هظه الاؾخثىاءاث في

 اجفاكُتؤ االإىافؿت ؤزىاء ببغام مبض اخترامالتي جغص ٖلى  الاؾخثىاءاثًمىً جهيُف 

ٌ بلى زلار ؤهىإ ، اؾخثىاءاث جًٗها الهُئت االإفىيت، اؾخثىاءاث جفغيها الٓغوف  الخفىٍ

ُٗتاالإخهلت باالإغفم الٗام  .1، و اؾخثىاءاث حكغَ

 التي ًمىً ؤن جًٗها الهُئت االإفىيت ًمىً ؤن جخمثل في للاؾخثىاءاثؤما باليؿبت 

مى٘ بٌٗ االإخٗهضًً للىنىٌ للُلباث ه بلُه لمفىىل ازخُاعهاالكغوٍ التي جفغيها ٖىض 

ٌ االإغفم الٗام في اللاهىن  م٘ الٗلم ؤن ،الٗمىمُت باقتراٍ بٌٗ االإاهلاث جىُٓم جفىٍ

 ، هظا ما ًفخذ المجاٌ للؿلُت الخىفُظًت جىُٓم َغق وبمىجب مغؾىم عثاس يجاء الجؼاثغي 

لت التي جغاها مىاؾبت ببغامهُفُاث   .2هظه الٗلىص بالُغٍ

                                                           
ٌ في بصاعة و اؾدثماع االإغافم الٗامت، صعاؾت ملاعهت، مغج٘ ؾابم، م.م  -1  .270-266ولُض خُضع جابغ ، الخفىٍ
ًاث االإغفم الٗام بمىجب هو جىُٓمي ٖىـ ا -2 للىاهحن في اللاهىن الجؼاثغي جم جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

.٘  االإلاعهت التي ؤخالذ هظا الازخهام للدكغَ
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ٌ ًىهب ٖلى اجفاكُتمىيىٕ و   االإىاؾبتًمثل الأعيُت  الظيمغفم ٖام  الخفىٍ

الإماعؾت امخُاػاث الؿلُت الٗامت
ٖاثلا  الحغةجُبُم مبضؤ االإىافؿت  ٌكيلبالخالي لا ًمىً ؤن  1

 الخايٗت لللاهىن الٗام.االإٗىىٍت الٗامت المخىلت للأشخام  متٗاالؿلُت ال امخُاػاثالإماعؾت 

ُٗت فهي  للاؾخثىاءاثؤما باليؿبت  التي ًًٗها االإكغٕ بمىجب هو  ثاالاؾخثىاءالدكغَ

ذ،  بدُ  لم ًسهو االإكغٕ الجؼاثغي ؤي ماصة كاهىهُت في كاهىن الهفلاث كاهىوي نغٍ

لخبُان خالاث مدضصة خهغا ٖىض مهاصفتها ًخم ببغام  2الٗمىمُت و جفىًٍاث االإغفم الٗام

ٌ صون الضٖىي الكيلُت للمىافؿت ٖلى ٖىـ ما طهب بلُه اللاهىن االإلاعن.  اجفاكُت الخفىٍ

مثلا هجض االإكغٕ االإغغبي هو ٖلى الخفاوى الحغ صون الضٖىة الكيلُت للمىافؿت في 

ت االإغفم في خالت الاؾخعجاٌ كجخمثل ؤؾاؾا  و  3خالاث مدضصة خهغا هض يمان اؾخمغاعٍ

نيًلأؾباب ًلخ، الٗام ني ؤو الضفإ الىَ ؿبت بلى الأوكُت التي ًسخو بالي، يها الأمً الىَ

ماٌ التي لا ًمىً ؤن ٌٗهض بةهجاػها بلا بلى  الازترإباؾخغلالها خاملى بغاءاث  ؤو باليؿبت بلى اٖلأ

 في خالت ٖضم جضوي الضٖىة بلى االإىافؿت.، مفىى بلُه مٗحن

التي في خالت  الاؾخثىاءاثؤما بالؿبت للمكغٕ الفغوس ي فلض وي٘ هى الآزغ بٌٗ 

ٌ صون الضٖىة الكيلُت للمىافؿت، و طلً مً زلاٌ اللاهىن  كُامها ًخم ببغام اجفاكُت الخفىٍ

 .4جخمثل هظه الاؾخثىاءاث في زلار خالاث، و sapinالٗام للجماٖاث المحلُت و هظا كاهىن 

ت بلى و  زايٗت لللاهىن  قغهتجخمثل الحالت الأولى في مىذ االإكغٕ ويُٗت اخخياعٍ

جلً التي جخىلى جىػَ٘ الىهغباء، ؤما  مثلجخىلى االإهام االإفىى بليها ٖلى االإؿخىي المحلي الخام 
                                                           

ت الٗامت، ؾىدىاوٌ  - 1 بن بمخُاػاث الؿلُت الٗامت حٗخرر هدض لخُبُم مبضؤ االإىافؿت الحغة ٖلى ؤٖماٌ الأشخام االإٗىىٍ

ُاق هظه الىلُت بش يء مً الخفهُل في الفهل الثاوي مً الباب الثاوي مً هظه الغؾالت جدذ ٖىىان الخًُِم مً ه

 جُبُم مبضؤ االإىافؿت.
االإخًمً  2015ؾبخمرر  16، االإاعر في 247-15مً االإغؾىم الغثاس ي عكم  51و  49هو االإكغٕ الجؼاثغي في االإاصجحن  -2

ت بطا ناصفتها الهفلاث الٗمىمُت  ًاث االإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم. ٖلى خالاث خهغٍ جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

ٌ ًخم ببغامها بإؾىب التر  اض ي صون الضٖىة الكيلُت للمىافؿت و لم ًخم حٗمُم هظه الاؾخثىاءاث ٖلى اجفاكُاث جفىٍ

 االإغافم الٗامت.

غج ، َغق جضبحر االإغافم الٗامت باالإغغب، المجلت االإغغبُت للإصاعة المحلُت و الخىمُت، ٖضص -3 ، 2013لؿىت  101محمد اٖلأ

 .ؤهٓغ هظلً في هظا الكإن:149م.
 
4
- Lyudmila Weyer, délégation de service public en pratique, régime juridique, passation, 

exécution, op.cit., p 24. 
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ًاث التي جمىذ بلى ماؾؿت ٖامت جماعؽ ٖليها الهُئت االإفىيت عكابت  الحالت الثاهُت فهي الخفىٍ

للغكابت التي جفغيها ٖلى الهُاول الخابٗت لها، ؤما الحالت الثالثت فهي ما ؤَلم ٖليها  ممازلت 

ًاث الهغحرة حؿمُت االإكغٕ الفغوس ي ًاث و هي  " les petite délégation"  الخفىٍ الخفىٍ

ًاث بلا ؤهه لا ًخم 1االإخمحزة بمبلغها المحضوص و مضتها اللهحرة لان ًٖ هظه الخفىٍ ، و عغم اٖلؤ

 .االإخٗهضًً في جىافـوي٘ 

ُٗت   بالإيافت بلى هظه الاؾخثىاءاث الدكغَ
 
و في الٗضًض مً  مجلـ الضولت الفغوس ي ضؤه

ٌ الخضمت الٗامت  مبضؤ االإىافؿت الحغة اخترامؤن كغاعاجه  لِـ بمبضؤ مُلم بل جغص ٖىض جفىٍ

ٌ الٗلضي صون   الاهفغاصي خُ ٖلُه اؾخثىاءاث هما خهغ مجاٌ جُبُم هظا االإبضؤ في الخفىٍ

م ٖلض ًاث التي جمىذ  بهفت اهفغاصًت مً َغف الهُئت االإفىيت و لِؿًٗ َغٍ لا جخلُض  الخفىٍ

 .2و لا ًمىً ؤن جغف٘ فيها صٖىي الاؾخعجاٌ ما كبل الخٗاكضي بمبضؤ االإىافؿت الحغة

ذ هو كاهىوي ؤي في غُاب  ًاث االإغفم الٗام نغٍ في كاهىن الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

ٌ  ببغام بجغاءاثؾخثىاءاث الىاعصة ٖلى مبضؤ االإىافؿت االإفغوى ٖلى ًىغؽ الا  اجفاكُت جفىٍ

وطلً مً ًيبغي البد  في مضي ؤزظ االإكغٕ الجؼاثغي بهظه الاؾخثىاءاث،  حؿُحر االإغافم الٗامت،

تٓا في االإىهالبد  ٖلي زلاٌ في اللىاهحن االإىٓمت ؤزىاء البد  ، لأن ىمت اللاهىهُت الجؼاثغٍ

اؾخثىاءاث ًٖ وللمغافم الٗامت هجض ؤجها جظهغ هظه الحالاث التي اٖخررها االإكغٕ  الفغوس ي 

 .صون عبُها بمبضؤ االإىافؿتو فُبٌٗ الأخُان  بهفت ٖكىاثُت جُبُم مبضؤ االإىافؿت و لىً

ٌ لهالح فغٕ جاب٘ للهُئت االإفىيت ًمىً ؤن هظهغ ٖلى ؾبُل االإثاٌ  فُما ًخٗلم بالخفىٍ

 275-10االإغؾىم الخىفُظي عكم  مً 4و  2مً زلاٌ ملاعهخه للماصجحن  ػواًمُت الأؾخاط طهغهما 

ٌ الخضماث الٗمىمُت للمُاه و الخُهحر الظي ، خُ  ًدضص هُفُاث االإىافلت ٖلى اجفاكُت جفىٍ

ؾىم اؾدثنى جُبُم مبضؤ االإىافؿت ٖىضما جلىم الهُئت ؤهه اٖخرر ؤن االإكغٕ مً زلاٌ هظا االإغ 

ٌ له الٗامت االإفىيت بةوكاء فغٕ مً ؤجل   حؿُحر الخضماث الٗمىمُت للمُاه و الخُهحرجفىٍ
                                                           

1
 نهتدقيق حىل مدة هره انتفىيضاث و مبانغها أنظر في ذنك: -

BAZEX michel,  « Le droit public de la concurrence », R.F.D.A., n° 3 Juliet- aout, 1998, p.p. 

785-789.   

 ؤهظع في طلً ٖلى ؾبُل االإثاٌ:  2-

 C.E.,N° 403614, du 6 mars 2017, La société des eaux de Marseille, www.legifrance.gouv.fr 

http://www.legifrance.gouv.fr/
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لأن الهُئت االإفىيت في هظه الحالت جماعؽ ٖلى االإفىى بلُه عكابت مثل التي جماعؾها ٖل هُاولها 

هظا الفغٕ زهُها مً ؤجل ؤصاء الخضمت  بوكاء الضازلُت الخابٗت لها ومً جهت ؤزغي جم

 .1االإفىيت له 

زخُاع االإفىى له في جى جىافس ي ٖىضما ًيخمي هظا الأزحر ابدُ  جلتزم الهُئت االإفىيت ب 

ًاث التي جيىن  ،بلى ؤشخام اللاهىن الخام و ًسغج مً هُاق اخترام مبضؤ االإىافؿت الخفىٍ

 .2بحن ؤشخام اللاهىن الٗام

 ٌ ٌ حؿُحر مغفم ٖام  الاهفغاصيؤما فُما ًخٗلم بالخفىٍ فه ؤهه جفىٍ الظي ًمىً حٗغٍ

ؤو جؼء مىه بلى شخو زام مً جهت واخضة و بهفت اهفغاصًت، و ًيىن بإؾالُب هلاؾُىُت 

مٗغوفت، هثحرة و مسخلفت، و اؾخٗماله بهفت صاثمت ًجٗل البٌٗ جاعة ًخجاهل فيها نفت 

ٌ الدؿُحر، و ًمىً جلؿ ٌ الاهفغاصي بلى زلار وؾاثلجفىٍ  و هي : 3ُم وؾاثل الخفىٍ

م هو كاهىوي  - ٌ الاهفغاصي ًٖ َغٍ  l’habilitationالىؾُلت الأولى و هي الخفىٍ

législative  هلهض بظلً وجىص هو كاهىوي ٌؿمذ للمخٗامل الاكخهاصي حؿُحر االإغفم الٗام  و

لت مؿخٗملت بكيل مخىغع.  ؤو جؼء جىهغي مىه، و هظه الُغٍ

م هو جىُٓمي  - ٌ الاهفغاصي ًٖ َغٍ  l’habilitationالىؾُلت الثاهُت جخمثل في الخفىٍ

réglementaire .ٌو هى ؤؾلىب هاصع الاؾخٗما 

م كغاع بصاعي فغصي الىؾُلت الثالث - ٌ الاهفغاصي ًٖ َغٍ ت وجخمثل في الخفىٍ

l’habilitation individuelles .حؿُحر مغفم ٖام بمىجب كغاع فغصي لا جىُٓمي ٌ ٗني جفىٍ  وَ

ٌ الاهفغاصي واؾخٗمله في مجالاث  بالٗىصة بلى اللاهىن الجؼاثغي هجضه كض هغؽ الخفىٍ

ٌ، ًمىً ؤن هظهغ ٖلى ؾبُل ٖضة و كض اؾدبٗض مبضؤ االإىافؿت في هظه الُغ  ٍلت مً الخفىٍ

قغهت ؾىهلغاػ )قغهت طاث ؤؾهم( مً زلاٌ كاهىجها الأؾاس ي، بةهخاج  االإكغٕ ؤهل االإثاٌ

                                                           
1
- ZOUAIMIA Rachid, la délégation de service public au profit des personnes privées, op.cit., 

p 81. 
2

- C.E., « Rapport public sur les collectivités publiques et la concurrence, La Documentation 

française, Paris, 2002,www.conseil-etat.fr, p 285. 
3
- GUGLIELMI Gilles-J et KOUBI Geneviève, Droit du service public, Montchrestien, Paris, 

2000, p 227. 

http://www.conseil-etat.fr/
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لها و هظا هلل الغاػ لخلبُت  الىهغباء ؾىاء في الجؼاثغ ؤو في الخاعج و هللها و جىػَٗها و حؿىٍ

ىُت  .1خاجُاث الؿىق الىَ

هظه الكغهت الإغفم الىهغباء و الغاػ بل جم فخذ  اخخياعم٘ الخإهُض ؤن االإكغٕ لم ًًمً و 

وكاَاث بهخاج الىهغباء ٖلى االإىافؿت مً زلاٌ بمياهُت ول شخو َبُعي ؤو مٗىىي زاي٘ 

لها و هلل  لللاهىن الٗام ؤو الخام، ؤن ًماعؽ وكاٍ بهخاج الىهغباء  و هللها و جىػَٗها و حؿىٍ

له بىاؾُت اللىىاث و ًماعؾها في بَاع االإغفم الٗام، هما ؤهه حؿلم الغاػ و جى  ػَٗه و حؿىٍ

عزهت لظلً اؾدىاصا ٖلى قغوٍ جخمثل في قغوٍ جلىُت و مالُت و اكخهاصًت ، َبُٗت مهاصع 

ت، ؾلامت و ؤمً قبياث الىهغباء، بالإيافت بلى اخترام كىاٖض خماًت  الُاكت، الفٗالُت الُاكىٍ

ل بالىهغباءالبِئت و هظا وا  .2جباث االإغفم الٗام في مجاٌ اهخٓام الخمىٍ

في لم بالاؾخثىاء الثال  و هى جلُض الهُئت االإفىيت بمبضؤ االإىافؿت الحغة ٗؤما فُما ًخ

ًاث التي ًخٗضي مبلغها خض مالي مٗحن و مضة مُٗىت، هجض االإكغٕ الجؼاثغي لم ًىو  الخفىٍ

ًخٗلم بةبغام الهفلاث الٗمىمُت ؤًً اٖخرر ول ٖلى هظا الاؾخثىاء ٖىـ ما اججه بلُه فُما 

ٖكغ ملُىن صًىاع لهفلت الأقغاٌ ؤو  ازنينفلت ٖمىمُت ٌؿاوي ؤو ًلل مبلغها الخلضًغي  

اللىاػم، و مبلغ ؾخت ملاًحن صًىاع جؼاثغي لهفلت الضعاؾاث ؤو الخضماث لا ًلخط ي وجىبا 

ليها في كاهىن الهفلاث الٗمىمُت و الكيلُت االإىهىم ٖ بالإجغاءاثجلُض االإهلحت االإخٗاكضة  

لت الؤبغام و اخترام مبضؤ االإىافؿت  .3جفىًٍاث االإغفم الٗام لاؾُما َغٍ

مجاٌ مىذ امخُاػ اهجاػ االإيكأث اللاٖضًت  في االإكغٕ الجؼاثغي  ولىً ًيبغي الخظهحر ؤن

ً ٖرر الُغكاث و/ؤو حؿُحرها، وي٘ اؾخثىاء و هى بمياهُت اللجىء  لاؾخلباٌ و مٗاملت االإؿافغٍ

ٌ في هظا المجاٌ صون الضٖىي الكيلُت للمىافؿت، و لىً  بلى التراض ي وببغام اجفاكُت الخفىٍ

                                                           
ت 2002، االإاعر في ؤوٌ ًىهُى 02/195مً االإغؾىم الغثاس ي عكم  6االإاصة  -1 ، ًخًمً اللاهىن الأؾاس ي للكغهت الجؼاثغٍ

 . 2002ًىهُى  2ماعر في  39ػ االإؿماة ؾىهلغاػ" ف.ط.ؤ." ج.ع.ٕ. للىهغباء و الغا
، ًخٗلم بالىهغباء و جىػَ٘ الغاػ بىاؾُت 2002فُفغي  5االإاعر في  02/01، مً اللاهىن عكم 13، 10، 6، 1االإىاص  -2

 .، االإٗضٌ و االإخمم2002فُفغي  6ماعر في  8اللىىاث ،ج.ع.ٕ.
، ًخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و 2015ؾبخمرر  16، االإاعر في 247- 15عكم غؾىم الغثاس ي مً االإ 13االإاصة  -3

ًاث االإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم.  جفىٍ
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ٌ بإؾلىب بظهغ خالت واخضة حؿمذ للهُئت االإفىيت اللج ىاهخف ىء بلى ببغام اجفاكُت الخفىٍ

 .صون طهغ خالاث ؤزغي  1التراض ي و هي خالت ٖضم جضوي االإىافؿت

لىً كىاٖض االإىُم و االإباصت التي ًلىم ٖليها االإغفم الٗام جفغى خالت ؤزغي للخٗاكض  

م التراض ي و هي خالت الاؾخعجاٌ االإلح االإلترن بسُغ صاهم، ؤي الحالت التي ججض هفؿها  ًٖ َغٍ

ت  ًها للخىام لًمان اؾخمغاعٍ م جفىٍ الهُئت االإفىيت ملؼمت بخىفحر الخضمت الٗامت ًٖ َغٍ

 .و بهفت مؿخعجلت لا جدخمل الاهخٓاع وبلا وكٗذ ؤيغاع مً الهٗب جضاعهها  ٗاماالإغفم ال

 
ا
ع الثاهُا المخعلم  199-11المسطىم الخىفُري لمبدأ المىافظت مً خلال  فعلي: الخكسَ

ض المسفم العام  بخفىٍ

ٌ الإغفم الٗام لخبُان هُفُاث جُبُم  199-18جاء االإغؾىم الخىفُظي  االإخٗلم بخفىٍ

االإخٗلم بالهفلاث الٗمىمُت و  247-15مً االإغؾىم الغثاس ي  210و  207هو االإاصجحن 

و مً زلاٌ االإاصة الأولى مىه خهغ مجاٌ جُبُم ما جاء به هظا جفىًٍاث االإغفم الٗام، 

ٌ االإغفم الٗام للجماٖاث الؤكلُمُت، االإغؾىم الخىفُظي في جدضًض  قغوٍ وهُفُاث جفىٍ

االإخٗلم بالهفلاث الٗمىمُت وجفىًٍاث االإغفم  247-15ٖىـ ههىم االإغؾىم الغثاس ي 

ىُت.  الٗام الظي جاء بهفت ٖامت و لم ًمحز بحن االإغافم الٗامت المحلُت و االإغافم الٗامت الىَ

ٌ االإغافم الٗامت  199-18ًٓهغ لىا فغى االإغؾىم الخىفُظي   اختراماالإخٗلم بخفىٍ

ٌ حؿُحر االإغافم الٗامت  جٗل الُلب  مً زلاٌمبضؤ االإىافؿت الحغة ٖىض ببغام اجفاكُت جفىٍ

لت الأؾاؾُت لإبغام جلً الٗلىص ٖلى االإىافؿت  الظي ًجب ؤن جلتزم به الأشخام  ،الُغٍ

ت الٗامت ٌ حؿُحر مغفم ٖامٖىض  االإٗىىٍ  .ببغام ؤي هىٕ مً ؤهىإ اجفاكُت جفىٍ

ض حظُير مسفم عام -1  ظسق الإبسام علىد جفىٍ

لت  اجفاكُتجررم  ٌ حؿُحر مغفم ٖام وفم نُغت الُلب ٖلى االإىافؿت هُغٍ جفىٍ

لت اؾخثىاثُت ، الُلب ٖلى االإىافؿت بجغاء حهضف بلى 2ؤؾاؾُت و وفم نُغت التراض ي هُغٍ

مً زلاٌ وي٘ ٖضة مخٗاملحن في مىافؿت، بغغى يمان االإؿاواة ٖغى  الحهىٌ ٖلى ؤفًل

                                                           
ًدضص الكغوٍ االإخٗللت بامخُاػ اهجاػ ، 2004صٌؿمرر  20االإاعر في ، 417-04مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  6االإاصة  -1

ً ٖرر  الُغكاث و/ؤو حؿُحرها، مغج٘ ؾابم. االإيكأث اللاٖضًت لاؾخلباٌ و مٗاملت االإؿافغٍ

ٌ االإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم.2018ؤوث  2، االإاعر في 199-18مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  8االإاصة  -2  ، االإخٗلم بخفىٍ
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ُت في مٗاًحر اهخلائهم و قفافُت الٗملُاث و ٖضم الخدحز في اللغاعاث  في مٗاملتهم و االإىيىٖ

ٌ االإغفم الٗام للمترشح الظي ًلضم ؤفًل ٖغى و هى طلً الظي ًلضم  االإخسظة، ًمىذ جفىٍ

ىُا1و االإالُتؤخؿً الًماهاث االإهىُت والخلىُت   . 2، هما ًيىن الُلب ٖلى االإىافؿت وَ

ٌ االإغفم الٗام هلاثو  199-18هما كض جضاعن االإغؾىم الخىفُظي  االإخٗلم بخفىٍ

ًاث االإغفم الٗام مً  247-15االإغؾىم الغثاس ي  االإخٗلم بدىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

زلاٌ وي٘ بٌٗ الاؾخثىاءاث ٖلى مبضؤ االإىافؿت ؤًً جلىم الهُئت االإفىيت بةبغام اجفاكُت 

 ٌ  صون الضٖىي الكيلُت ٖلى االإىافؿت.اض ي وفم ؤؾلىب التر الخفىٍ

، بدُ  3ًمىً للتراض ي ؤن ًإزظ نُغت التراض ي البؿُِ ؤو التراض ي بٗض الؤقاعة

ًخمثل التراض ي البؿُِ في بجغاء جلىم مً زلاله الهُئت االإفىيت بازخُاع مفىى له ماهل 

، هما جلجإ الؿلُت 4تلًمان حؿُحر مغفم ٖام بٗض الخإهض مً كضعاجه الخلىُت و االإالُت و االإهىُ

 في الحالاث الآجُت: 5البؿُِاالإفىيت للتراض ي 

ٌ بلا الإترشح واخض ًدخل ويُٗت  - في خالت الخضماث التي لا ًمىً ؤن جيىن مدل جفىٍ

ت  .اخخياعٍ

ت االإفٗىٌ طو  - ٌ الؿاعٍ الحالاث الاؾخعجالُت و االإخمثلت ؤؾاؾا في  وىن اجفاكُت الخفىٍ

ت االإغفم الٗام مً َغف االإفىى له، في بجغاء فسخ، ؤو مىيىٕ  اؾخدالت يمان اؾخمغاعٍ

ه جمضًض الآجاٌ خالت عفٌ االإفىى له بمًاء االإلحم الظي ًيىن مىيىٖ
6. 

فهى بجغاء جلىم مً زلاله الؿلُت االإفىيت بازخُاع بٗض الاؾدكاعة ؤما التراض ي 

في خالاث لُت االإفىيت  و جلجإ بلُه الؿ 1مفىى له مً بحن زلازت مترشححن ماهلحن ٖلى الأكل

 جخمثل ؤؾاؾا في: 2مدضصة خهغا
                                                           

ٌ االإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم.2018ؤوث  2، االإاعر في 199-18االإغؾىم الخىفُظي عكم مً  11االإاصة -1  ، االإخٗلم بخفىٍ
ىُا و/ ؤو صولُا  10 االإاصة -2 مً االإغؾىم الخىفُظي هفؿه ٖىـ الهفلاث الٗمىمُت ؤًً ًمىً لُلب الٗغوى ؤن ًيىن وَ

االإخٗلم بدىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و  ،2015ؾبخمرر  16، االإاعر في 247-15مً االإغؾىم الغثاس ي عكم  42لماصة وفلا ل

ًاث االإغفم الٗامت،  مغج٘ ؾابم. جفىٍ

ٌ االإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم.2018ؤوث  2، االإاعر في 199-18غؾىم الخىفُظي عكم مً االإ 16االإاصة  -3  ، ًخٗلم بخفىٍ
 مً االإغؾىم هفؿه. 18االإاصة -4
 مً االإغؾىم هفؿه. 20االإاصة  -5
 مً االإغؾىم هفؿه. 21االإاصة  -6
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لانٖىض   - ، و في هظه الحالت ًخم 3ٖضم جضوي الُلب ٖلى االإىافؿت للمغة الثاهُت اٖلؤ

 ازخُاع االإفىى له مً بحن االإترشححن االإاهلحن الظًً قاعوىا في الُلب ٖلى االإىافؿت.

ٌ بٌٗ االإغافم الٗمىمُت التي لا حؿخضعي  - بجغاء الُلب ٖلى االإىافؿت، ًخم ٖىض جفىٍ

بمىجب كغاع مكترن بحن وػٍغ االإالُت و وػٍغ الجماٖاث جدضًض هظه االإغافم الٗمىمُت 

االإفىى له يمً كاثمت حٗضها مؿبلا الؿلُت  ازخُاعالؤكلُمُت، و في هظه الحالت ًخم 

دؿُحر االإغفم الٗام االإفىيت بٗض الخإهض مً كضعاتهم االإالُت و الفىُت و االإهىُت التي حؿمذ لهم ب

 االإٗني.

 عىد إبسام اجفاكُت الخفىٍضمبدأ المىافظت  الملصمىن باحترامالأشخاص  - 2

االإخٗلم باالإغفم الٗام ٖلى ؤهه ًمىً  199-18مً االإغؾىم الخىفُظي  4جىو االإاصة 

للجماٖاث الؤكلُمُت و االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي الخابٗت لها واالإؿاولت ًٖ 

مغفم ٖام التي جضعى في نلب الىو الؿلُت االإفىيت ؤن جفىى حؿُحر مغفم ٖام بلى شخو 

مٗىىي ٖام ؤو زام زاي٘ لللاهىن الجؼاثغي ًضعى في نلب الىو االإفىى له بمىجب 

.ٌ  اجفاكُت الخفىٍ

 ٌ ت الخٗاكضًت بًغوعة اخترام مبضؤ االإىافؿت ٖىض جفىٍ وهظا ٌٗني ؤن جلُُض الحغٍ

ت الٗامت المحلُت صون غحرها مً حؿُحر مغفم ٖام م لخهغ فلِ ٖلى الأشخام االإٗىىٍ

ىُت ت الٗامت الىَ ، هما ؤهه االإفىى له ًيىن بالًغوعة زاي٘ لللاهىن الأشخام االإٗىىٍ

 الجؼاثغي.

ًه بلى شخو  لا ٌ االإغفم الٗام ؤن ًلىم بخفىٍ ًمىً للمفىى له االإؿخفُض مً جفىٍ

 . 4اولت في خالت ما بطا فغيخه مخُلباث حؿُحر االإغفم الٗامآزغ، بلا ؤهه ًمىً له ؤن ًلجإ بلى االإى

 

                                                                                                                                                                                     
ٌ االإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم ، االإخٗلم2018ؤوث  2، االإاعر في 199-18االإغؾىم الخىفُظي عكم مً  17االإاصة -1  .بخفىٍ
 مً االإغؾىم هفؿه. 19االإاصة  -2
لان ًٖ ٖضم جضوي الُلب ٖلى االإىافؿت مثل خالت ٖضم اؾخلام ؤي  15االإاصة   -3 مً االإغؾىم هفؿه خضصث لىا خالاث اٖلؤ

 ٖغى، ؤو ٖغى واخض، ؤو ٖضم مُابلت الٗغوى لضفتر الكغوٍ...بلخ.
 ، ًخٗلم باالإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم. 2018ؤوث  2االإاعر في  199-18مً االإغؾىم الخىفُظي عكم   61و  60، 7االإىاص  -4
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ض الخاضعت لمبدأ المىافظت -3   أهىاع علىد الخفىٍ

ٌ حؿُحر  قياٌاالإخٗلم باالإغفم الٗام ؤ 199-18خضص االإغؾىم الخىفُظي  اجفاكُت جفىٍ

بجغاءاث ببغام  جسً٘مً جُبُم مبضؤ االإىافؿت  قيلاالإغفم الٗام و بالخالي لم ٌؿدثني ؤي 

ٌ حؿُحر مغفم ٖام ٘ ؤقياٌجمُ ت الضزىٌ للُلب  اجفاكُت جفىٍ الإبضؤ االإىافؿت و خغٍ

 .1الٗمىمي

ٌ حؿُحر االإغفم الٗام التي ؤزظ بها االإكغٕ الجؼاثغي في: اجفاكُتجخمثل ؤقياٌ   جفىٍ

بما بهجاػ هى الكيل الظي حٗهض مً زلاله الؿلُت االإفىيت للمفىى له  الامخُاػ -ؤ

ت لإكامت االإغفم الٗام واؾخغلاله و بما حٗهض له فلِ  ميكأث ؤو اكخىاء ممخلياث يغوعٍ

جدذ عكابت جؼثُت  اؾخغلاٌ االإغفم الٗام، و ٌؿخغل االإفىى له االإغفم باؾمه و ٖلى مؿاولُخه

اكخىاء االإمخلياث و اؾخغلاٌ ًمىٌ االإفىى له بىفؿه الاهجاػ و  مً َغف الؿلُت االإفىيت و

و ًخلاض ى ًٖ طلً ؤجاوي مً مؿخٗملي االإغفم الٗام ، لا ًمىً ؤن جخجاوػ االإضة  االإغفم الٗام

ؾىت، و ًمىً جمضًض هظه االإضة بمىجب ملحم مغة واخضة بُلب مً  30 للامخُاػاللهىي 

 ٌ ُت ؤلا جخٗضي مضة الخفىٍ  .2ؾىىاث هدض ؤكص ى 4الؿلُت االإفىيت قغٍ

االإفىيت للمفىى له حؿُحر و  هى الكيل الظي حٗهض مً زلاله الؿلُتالؤًجاع  -ب

ت ًضفٗها لها و ًخهغف االإفىى له لحؿابه م٘ جدمل ول  بجاوةنُاهت االإغفم الٗام ملابل  ؾىىٍ

التي جمىٌ بىفؿها بكامت االإغفم الٗام  المخاَغ و جدذ عكابت جؼثُت مً الؿلُت االإفىيت

خلاض ى االإفىى له ؤجغا مً جدهُل الأجاوي مً مؿخٗملي االإغفم الٗام،  و جدضص مضة وٍ

ؾىت هدض ؤكص ى و ًمىً جمضًض االإضة بمىجب ملحم مغة واخضة متى اؾخضٖذ  15الؤًجاع ب 

 .3ؾىىاث هدض ؤكص ى 3الًغوعة طلً لىً صون ؤن جخجاوػ مضة الخمضًض 

هي الكيل الظي حٗهض الؿلُت االإفىيت مً زلاله للمفىى له  الىوالت المحفؼة -ج

حؿُحر االإغفم الٗام ؤو حؿُحره و نُاهخه، و ٌؿخغل االإفىى له االإغفم الٗام لحؿاب الؿلُت 

االإفىيت التي جمىٌ بىفؿها االإغفم الٗام و جدخفٔ بةعاصاجه و عكابخه اليلُت و جضف٘ للمفىى له 

                                                           
، االإخٗلم بدىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و 2015ؾبخمرر 16، االإاعر في 247-15خضص هظلً االإغؾىم الغثاس ي عكم  -1

ًاث االإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم ؤقياٌ اجفاكُت جفىٍ  .همى 210ر االإغفم الٗام في االإاصة ٌ حؿُحجفىٍ

ٌ االإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم.2018ؤوث  2، االإاعر في 199-18مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  53االإاصة  -2  ، ًخًمً جفىٍ
 مً االإغؾىم هفؿه. 54االإاصة  -3
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ماٌىٍئؤجغ في قيل مىدت جدضص بيؿبت م و ٖىض  الؤهخاجُتجًاف بليها مىدت  ت  مً عكم اٖلأ

فاث التي ًضفٗها مؿخٗملي االإغفم الٗام  الاكخًاء خهت مً الأعباح و ًدهل االإفىى له الخٗغٍ

ؾىىاث هدض ؤكص ى و ًمىً  10لهالح الهُئت االإفىيت، و جخدضص مضة الىوالت المحفؼة ب 

ُت ؤلا جخٗضي مضة جمضًض هظه االإضة بمىجب ملحم مغة واخضة متى اؾخى  جب الأمغ طلً قغٍ

 .1الخمضًض ؾيخحن هدض ؤكص ى

هى الكيل الظي حٗهض مً زلاله الؿلُت االإفىيت للمفىى له حؿُحر  الدؿُحر -ص

، ٌؿخغل االإفىى له االإغفم الٗام ؤو حؿُحره و نُاهخه، بضون ؤي زُغ ًخدمله االإفىى له

ا االإغفم الٗام و جدخفٔ بةصاعجه و م لحؿاب الؿلُت االإفىيت التي جمىٌ بىفؿهااالإغفم الٗ

و ًخم جدضًض  الؤهخاجُتعكابخه اليلُت، جضف٘ الؿلُت االإفىيت للمفىى له ؤجغ في قيل مىدت 

فاث التي ًضفٗها مؿخٗمل االإغفم الٗام مؿبلا في صفتر الكغوٍ مً َغف الؿلُت  يالخٗغٍ

ًدهل االإفىى له  إجغ جؼافي وو في خالت العجؼ حٗىيه ب االإفىيت التي جدخفٔ بالأعباح

فاث لحؿاب الؿلُت االإفىيت، و لا ًمىً ؤن جخجاوػ مضة ٖلض الدؿُحر   .2ؾىىاث 5الخٗغٍ

ت الهُئت االإفىيت بًغوعة جُبُم و  ٖلُه فةن االإكغٕ الجؼاثغي لم ًىخفي بخلُُض خغٍ

ؼ هظا االإبضؤ مً زلاٌ مىاػاجه  ازخُاعهامبضؤ االإىافؿت ٖىض  للمفىى له و بهما ٖمل ٖلى حٗؼٍ

ت مً االإباصت و هظا بيفاء خماًت جىاثُت ٖلُه.  بمجمىٖ

عي لمبدأ المىافظت الحسةالمعلب الثاوي:   الخدعُم الدشسَ

ت الٗامت و فخذ االإغافم الٗامت ؤمام  بن جُبُم مبضؤ االإىافؿت ٖلى الأشخام االإٗىىٍ

و جغؾُسها في  الاكخهاصيهظا هلل فىغة الًبِ اللُاعي مً اليكاٍ  االإباصعة الخانت و

مجاٌ االإغافم الٗمىمُت، هظا ما ؤصي بلى وي٘ مفهىم مغاًغ الإبضؤ االإىافؿت الظي جخلُض به 

الهُئت االإفىيت ٖىض ازخُاعها للمفىى بلُه ًٖ االإفهىم الظي ٌٗغف به مبضؤ االإىافؿت في 

 .اللُإ الاكخهاصي و اليكاٍ الخجاعي 

ت االإخٗامل   في الضزىٌ بلى الؿىق و مماعؾت  خهاصيالاكفلا ًلهض بمبضؤ االإىافؿت خغٍ

خه في الخغوج مىه، هما ؤهه لا ٌٗخرر مبضؤ االإىافؿت هى  ت و هظا خغٍ الؿلىن وكاَه بيل خغٍ

                                                           
ٌ االإ2018ؤوث  2، االإاعر في 199-18االإغؾىم الخىفُظي عكم  مً 55االإاصة  -1  .غفم الٗام، مغج٘ ؾابم، ًخًمً جفىٍ

 .مً االإغؾىم هفؿه 56االإاصة  -2
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والىؾُلت التي ٌؿخٗملها الخجاع لجلب ػباثً للؿلٗت االإٗغويت في بَاع مىافؿت هؼحهت و 

و هى االإبضؤ الظي ًلُض  ؤزغمكغوٖت، بهما ًسغج مبضؤ االإىافؿت مً هظا الىنف لُإزظ ونف 

ت الؤصاعة في الخٗاكض مً زلاٌ فغى  لخباعػ بحن الٗاعيحن جلتزم بها الهُئت االإفىيت  بجغاءاثخغٍ

ؤفًل شخو جىول له مهمت  ازخُاعالغاغبحن في الخٗاكض مٗها لخدلُم مهلحتها زانت و هي 

 .1بقبإ خاجت االإىاَىحن لخدلُم االإهلحت الٗامت

ُم مبضؤ االإىافؿت ًيىن في الُلباث الٗمىمُت و لا جلتزم به هظا ما ًجٗل مجاٌ جُب

الؤصاعة ٖىضما جيىن هباجٗت ؤو ماجغة
مً كاهىن  5، و هظا ًٓهغ لىا مً زلاٌ نُاغت االإاصة 2

الهفلاث الٗمىمُت و جفىًٍاث االإغفم الٗام التي جٗلذ جُبُم مبضؤ االإىافؿت لغغى 

 جدؿحن الُلباث الٗمىمُت.

ٌ حؿُحر االإغافم الٗام ببغام بجغاءاثبن فغى مبضؤ االإىافؿت ٖلى  لا  تاجفاكُت جفىٍ

و جبني الىهىم اللاهىهُت لهظا االإبضؤ بل جم جضُٖمه بمىجب كىاهحن ؤزغي  باٖترافًىفي 

م ، ٌ(ؤو  )فغٕ خُ  اٖترف اللاهىن الؤصاعي بمباصت ؤزغي  هما كام كاهىن ميافدت الفؿاص بخجغٍ

ت ٖامت –تي مً زلاٌ ًخم مىذ الهفلت الٗمىمُت زانت بٌٗ الأفٗاٌ ال   -و الٗلىص الؤصاعٍ

ُت لت غحر قغٖ  .و طلً لؿض باب الفؿاص الؤصاعي  (زان  )فغٕ و بضون اخترام مبضؤ االإىافؿت بُغٍ

 الإدازي جدعُم مبدأ المىافظت مً خلال كىاعد اللاهىن ل: الفسع الأو  

ًاث التي جخم بحن الأشخام  ت الٗامت مً مجاٌ جُبُم مبضؤ جسغج الخفىٍ االإٗىىٍ

 اهخبو  بهٖماٌ الؤ لا ًمىً  االإىافؿت الحغة و
 
لهظا  االإكغٕ الجؼاثغي  خماًتمً زلاٌ  ج آزاعه بلا

االإبني ٖليها ٖملُت ببغام الٗلىص مباصت ؤزغي همبضؤ االإؿاواة و مبضؤ الكفافُت االإبضؤ بمىجب 

ت  ؤًًا االإباصت التي ًلىم ٖليها االإغفم الٗام اخترام و هظا)ؤولا(، الؤصاعٍ
ً
 (.) زاهُا

 أو  
ا
ص مبدأ المىافظت  :ل تجالمبادئ التي  مً خلالحعصٍ  لىم عليها إبسام العلىد الإدازٍ

الىهىم اللاهىهُت به همبضؤ كاثم و لىً ًجب  اٖترافلا ًىفي ًمان مبضؤ االإىافؿت ل

و هظًً االإبضؤًً  ،والكفافُتمبضؤ االإؿاواة  ببٌٗ االإباصت التي حؿعى بلى جغؾُسه و هيبعفاكه 

ت هى ٌٗخرر بدُ   ،ْهغا في اللاهىن الؤصاعي  مبضؤ االإؿاواة بحن الٗغوى ٖىض ببغام الٗلىص الؤصاعٍ

                                                           
1
- SABIRAU PEREZ Marie-Agnès, Secteur public et concurrence, op.cit.p.371. 

2
- Ibid. p.p.372-389. 
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، ؤما مبضؤ قفافُت بجغاءاث ببغام 1الإبضؤ االإؿاواة و الحُاص الظي ًلىم ٖلُه االإغفم الٗام امخضاص

ت التي ًجب ؤن جخم بملخط ى ووفم الٗلض الؤصاعي فُىبثم مً مبضؤ مكغو  ماٌ الؤصاعٍ ُٖت اٖلأ

 .2اللاهىن 

ًاث االإغفم الٗام لم ًىو 5مً زلاٌ االإاصة   مً كاهىن الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

ت مً ُفلِ ٖلى جلُاالإكغٕ الجؼاثغي  ض الهُئت الٗامت بمبضؤ االإىافؿت و بهما هو ٖلى مجمىٖ

لُلباث ل بًجابُتلًمان جدلُم ؤهضاف  اخترامهاٖلى ٖاجم الهُئت الٗامت ًل٘ التي االإباصت 

 .الٗمىمُت

بن فخذ اللُاٖاث االإغفلُت ٖلى الخىام و جُىع الحُاة الاجخماُٖت كض ؾاهما في 

ت،  ببغام بجغاءاثجدضً  و جدُحن  الهُئت االإفىيت ٖىض  يًجب ؤن جغاع خُ الٗلىص الؤصاعٍ

ت الىنىٌ للُلباث في  التي جخمثل زهُهاباصت ازخُاعها للمفىى بلُه بٌٗ االإ خغٍ

 رشححن و مبضؤتفي مٗاملت االإ ةمبضؤ االإؿاوا هظا و و الظي ًلهض به مبضؤ االإىافؿت  الٗمىمُت

ٌ حؿُحر االإغفم الٗام. جغاءاثبقفافُت  ت  ببغام اجفاكُت جفىٍ خُ  وان صاثما للٗلىص الؤصاعٍ

 الٗامت. تهضف بلى جدلُم االإهلحتًٖ الٗلىص الخام جمحزها ببغامها  بجغاءاث

 مبدأ المظاواة -1

لت ولا ًمىً  ًلهض باالإؿاواة في الُلباث الٗمىمُت مٗاملت ول االإخٗهضًً بىفـ الُغٍ

جفًُل شخو ًٖ آزغ هخفًُل مثلا االإاؾؿاث الىبحرة ٖلى االإاؾؿاث الهغحرة ؤو 

و  زىٌ والترشح للُلباث الٗمىمُتضاالإخىؾُت ، و مبضؤ االإؿاواة له وجهحن وهي االإؿاواة في ال

ء صعاؾت الٗغوىهظا االإؿاواة ؤزىا
3. 

ًمىً اٖخباع مبضؤ االإؿاواة الظي ًلىم ٖلُه الٗلض الؤصاعي بمثابت هدُجت خخمُت 

لخُبُم مبضؤًً ؤؾاؾُحن و هما مبضؤ االإؿاواة و الحُاص الظي ًلىم ٖلُه االإغفم الٗام، و مبضؤ 

ت الهىاٖت و الخجاعة للأٖىان  ت  االإًمىن صؾخىعٍا الاكخهاصًحنخغٍ و لا ًمىً ؤن هدضه بدغٍ

ٌ بقهاع الُلب الؤصاعة في الخٗاكض ، و لًمان االإؿاواة بحن االإخٗهضًً في اجفاكُت الخفىٍ
                                                           

1
- HENRY Claude et QUINET Emile, Concurrence et service public, l’harmattan, paris, 2003, 

p 61. 
2
 -TREPPOZ Armelle, Recherche sur la transparence dans la passation des conventions de 

délégation de services publics locaux,  thèse pour le doctorat en droit, faculté de droit et des 

sciences économiques, université de Limoges, 16 juillet 1997, p 270. 
3
- SABIRAU PEREZ Marie-Agnès, Secteur public et concurrence, op.cit., p. 378 
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ماٌ بمبضؤ االإىافؿت و حٗخرر هظه االإباصت جغجمت قيلُت لفلؿفت كاهىهُت ًجب  الٗمىمي و اٖلؤ

 .1ؤن ًسً٘ لها الُلب الٗمىمي

 مبضؤ االإؿاواة في ختراماؾاؾُت و بلؼامُت حٗخرر الهُئت االإفىيت الًامىت و بهفت ؤ

ت، و  لت مدؿاوٍ ًيبغي ٖلى  طلًم ُلخدلالترشح للُلب الٗمىمي و هظا مٗاملت الُلباث بُغٍ

ت ؤولا  بىاجباتها بىي٘ جدذ جهغف جمُ٘ االإخٗاملحن االإٗلىماث االإخٗللت  الالتزامالهُئت الؤصاعٍ

بدُ   2بالٗلض و بهفت وافُت لخدًحر ٖغويهم، وزاهُا ؤن جمخى٘ ًٖ بجُان ؤي ؾلىن جمُحزي 

ت جيىن مٗغوفت مؿبلا  ببغاماللىاٖض التي ًلىم ٖلُه و  الؤجغاءاثاالإفغوى ؤن  الٗلىص الؤصاعٍ

ىان الاكخهاصًحن الغ  اغبحن في الخلضم لىُل الُلباث الٗمىمُت و لا ًمىً الدؿلُم مً َغف اٖلأ

ُت  الٗلض الؤصاعي هٓغا ليىن الفاثؼ بالُلب الٗمىمي اؾخفاص مً امخُاػاث  ببغامٖملُت بكغٖ

وكض اٖخرر االإاؾـ الضؾخىعي في فغوؿا ؤهه لا ًمىً ،3مً الؤصاعة ؤهؿبخه هظا االإغهؼ اللاهىوي

ؤو بٖاكت ؤي ٖىن جلضم لإبغام الٗلض ًاصي بلى جفًُل للهُئت الٗامت ؤن جخسظ ؤي ؾلىن 

و كض ْهغ هظا االإبضؤ لأوٌ مغة في الهفلاث الٗمىمُت زم جم جىؾُٗه لِكمل ٖلىص  الؤصاعي،

ٌ حؿُحر االإغافم الٗا ت ؤزغي لاؾُما ٖلض جفىٍ  .4متبصاعٍ

مبضؤ االإؿاواة بحن الٗغوى ٌٗني مى٘ الهُئت الٗامت مً الخمُحز بُنهم بإي قيل مً 

الأقياٌ و طلً لترؾُش ويُٗت االإىافؿت االإكغوٖت بحن االإترشححن و طلً مً زلاٌ بفاصتهم 

ت االإخٗللت بالٗلض وكض اٖخرر اللًاء الفغوس ي ٖضم جلضًم بلضًت  بيل االإٗلىماث الًغوعٍ

واخض عغم  اكخهاصين قبىت االإغفم الٗام الإخٗامل ُلىمتراث التي جيى  خىٌ ٖضص الىمٗلىماث 

ذ   .5لباقي االإخٗاملحن هى بمثابت مؿاؽ بمبضؤ االإؿاواةبظلً الخهغٍ

ـ الىهىم اللاهىهُت الإبضؤ االإؿاواة بحن الٗغوى االإلضمت   عغم بنغاع الفله و جىغَ

ت بلا ؤهه جم وي٘ بٌٗ  ًٖ هظا االإبضؤ و طلً للخىفُم بحن  الاؾخثىاءاثلإبغام الٗلىص الؤصاعٍ

                                                           
1
- GRALL J-C ET LE MORHEDEC E, «  Marché public et concurrence : liberté, égalité, 

transparence. », revue lamy droit des affaires, n° 75, octobre 2004, p.p. 15-17. 
2
- BOY Laurence, L’ordre concurrentiel, édition frison-roche, Paris,  2003, p.p. 67-69 

 هظا ما ؤهضه مجلـ الضولت الفغوس ي في الٗضًض مً كغاعاجه، ؤهٓغ في طلً ٖلى ؾبُل االإثاٌ  -3
.www.legifrance.gouv.frsociété  LEDOYEN,  ,176205, 7 /10 SSR, du 4 avril 1997°C.E. n 
 : ، ؤهٓغ في طلً MURCEFؤكغ االإاؾـ الضؾخىعي الفغوس ي طلً بمىاؾبت هٓغه في مضي صؾخىعٍت كاهىن   -4

SYMCHOWICZ Nil, «  Contrats administratifs et mise en concurrence la question des 

cessions », op.cit., p 114. 
5
- ISIDORO Cecile, L’ouverture du marché de l’électricité à la concurrence communautaire et 

sa mise en œuvre, L.G.D.J., Paris, 2006, p.p.557-559. 

http://www.legifrance.gouv.fr/
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فٗالُت الٗلض الؤصاعي الظي ًخدلم مً زلاٌ جُبُم مبضؤ االإؿاواة مً جهت و بٌٗ الأهضاف 

 .االإهلحت الٗامت للمىاَىحن التي جيىن  الاجخماُٖت الاوكغالاث االإؿخىخاة مً

ًاث االإغفم الٗام لا هجض ؤي هو كاهىوي  وبالٗىصة بلى كاهىن الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

ٌ  اجفاكُتًً٘ اؾخثىاء ًٖ جُبُم مبضؤ االإؿاواة بحن الأشخام االإخىافؿحن ٖلى ببغام  جفىٍ

حؿُحر االإغفم الٗام، ٖىـ ما هى مٗمىٌ به  في الهفلاث الٗمىمُت ؤًً وي٘ هظا الىو 

 .1ًٖ جُبُم مبضؤ االإؿاواة بحن االإخٗاملحن الظًً كضمىا ٖغويهم الاؾخثىاءاثاللاهىوي بٌٗ 

بَاع الخُبُم الصحُذ و الؿلُم الإبضؤ االإؿاواة جم فغى عكابت ٖلى بجغاءاث ببغام في 

ٌ و طلً ل للهُئت االإفىيت ًٖ جُبُم هظا االإبضؤ لأن  اهدغافؤي ًٖ ىكف لٖلىص الخفىٍ

، هما حؿمذ الغكابت ٖضم االإؿاواة بحن الٗغوى ؾِىجغ ٖىه خخما ٖضم االإىافؿت بحن االإخٗهضًً

لت غحر غاؤًًا في الىكف ًٖ الل ت التي تهضف بلى اؾدبٗاص االإخٗهضًً بُغٍ عاث الؤصاعٍ

فةهه مً االإؿمىح كاهىها جغشح قغواث لإبغام هفـ الٗلض عغم امخلان قغهت لأؾهم  مكغوٖت، 

كض اٖخرر اللًاء الفغوس ي كغاع الؤصاعة االإفىيت باؾدبٗاص قغهت مً الترشح و في قغهت ؤزغي، 

ٌ ٖلى ؤؾاؽ ؤجه ا جملً ؤغلبُت ؤؾهم قغهت ؤزغي مترشحت لإبغام هفـ لإبغام ٖلض الخفىٍ

 .2الٗلض كغاع جمُحزي و غحر مكغوٕ

الخايٗت لللاهىن امت لماؾؿاث الًٗمىً لفي اللاهىن االإلاعن  ه ًيبغي الخظهحر ؤه

ل االإخٗاملحن الخىام ُلباث الٗمىمُت و جلىم بٗغى َلبها مثلها مثالخام ؤن جترشح لىُل الُ

وٌ مغة ٖىض ببغام الهفلاث لإبغام الٗلض و كض جم الدؿلُم بظلً لأ الظًً جلضمىا 

                                                           
، 247-15مً االإغؾىم الغثاس ي  83طلً وفلا لىو االإاصة  %25مثلا ًمىذ هامل ؤفًلُت للمىخىج الجؼاثغي بيؿبت  -1

ًاث االإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم.2015ؾبخمرر  16االإاعر في   ، االإخٗلم بدىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ
2
- MONTET Christian et SOUBEYRAN Antoine, «note sur l’arrêt de la C.A.A., 6 éme 

cham,9 décembre 2013,Séché éco industriel », revue Lamy de la concurrence, n° 39, 2014, 

p.p.225-229. 

 بخضيالتي هي  saurجملً ؤغلبُت ؤؾهم قغهت  industriel Séché écoًخمدىع مدخىي هظا اللغاع خىٌ وىن قغهت 

ُت لكغهت الأم  ٌ جم٘ الىفاًاث االإجزلُت ) COVEDقغواث الفغٖ لان ًٖ ببغام اجفاكُت جفىٍ  des orduresو بمىاؾبت اٖلؤ

ménagères واث بخلضًم ٖغويها فلامذ الهُئت االإفىيت باجساط كغاع اؾدبٗاص قغهت (، كامذ هظه الكغ COVED  و

ىع بحن الكغهخحن لىً ٓو جاء كغاع الاؾدبٗاص لخفاصي خضور ؤي اجفاق مد industriel Séché écoالٗلض ٖلى قغهت  بعؾاء

ت  كًاثُا مفاصه ؤن امخلان قغهت لأغلبُت  اجتهاصاكغاع الاؾدبٗاص لأهه جمُحزي و ؤوكإث  بةلغاءكامذ مدىمت الىلٌ الؤصاعٍ

 ؤؾهم قغهت ؤزغي هظا لا ٌٗني ؤجهما لا ًمىنهما الخلضم لإبغام هفـ الٗلض.
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ٌ حؿُحر االإغافم الٗامت و الٗلىص 1الٗمىمُت لُخم بٗض طلً الخٗمُم ٖلى اجفاكُاث جفىٍ

ت الأزغي  االإاؾؿاث الٗمىمُت الخايٗت لللاهىن  هو كاهىوي ًمى٘ؤي و طلً لغُاب الؤصاعٍ

 .2الٗمىمُتالترشح لىُل الُلباث ًٖ الخام 

لُلباث الٗمىمُت جغشحها لىُل ا مجلـ الضولت الفغوس ي هظه االإاؾؿاثوكض كُض 

ً  خُ  ًخمثل الأوٌ في ٖضم جمُحز االإاؾؿت الٗامتبلُضًً  مً زلاٌ  ًٖ باقي االإترشححن الآزغٍ

، زانت ما الأزغي  ًٖ الىيُٗت التي جخىاجض فيها الكغواث الخانت جفًُلُتمىذ لها ويُٗت 

ت، ًخٗلم بى بي ؤو مىاعصها البكغٍ اللُض الثاوي فُخمثل في وجىب مىذ االإاؾؿت  اؤمٓامها الًغٍ

بدؿاب الخيلفت االإباقغة و غحر االإباقغة للخضمت الؤجمالُت  الثمًالٗامت الؿٗغ الىلي و 

 .3مىيىٕ الٗلض

 مبدأ الشفافُت -2

ذ بها وبزفائها، و ٖاصة ما جترجم  ت في خالت عفٌ الخهغٍ ماٌ الؤصاعٍ جىٗضم قفافُت اٖلأ

غ وكغاعاث ًٖ  ت مً زلاٌ وكغ جلاعٍ ماٌ الؤصاعٍ اللاهىهُت االإخسظة و التي  الؤجغاءاثقفافُت اٖلأ

تهضف زهُها بلى بٖلام االإىاَىحن و الغؤي الٗام بهفت ٖامت فُما ًخٗلم بالدؿُحر الٗمىمي 

                                                           
ًاث االإغفم  6ٖىـ ما هى مٗغوف في اللاهىن الجؼاثغي خُ  اٖخررث االإاصة  -1 مً كاهىن الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

٘ الظي ًدىم اليكاٍ الخجاعي ٖىضما جىجؼ ٖملُت الٗام ؤن الٗلىص التي جررمها االإاؾؿاث الٗمىمُت ال خايٗت للدكغَ

مً هفـ اللاهىن ؤن هظه االإاؾؿاث  8ممىلت ولُا ؤو جؼثُا مً َغف الضولت جىُف بهفلت ٖمىمُت و جًُف االإاصة 

ذ م٘ جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت، هما اؾخثى ببغامه بجغاءاثٖىضما جررم ٖلض غحر ممىٌ مً َغف الضولت ًجب ؤن جىُف 

مً هفـ اللاهىن الٗلىص االإررمت م٘ هظه االإاؾؿاث الٗمىمُت الخايٗت لللاهىن الخام ٖىضما ًيىن اليكاٍ  7االإاصة 

الظي جؼاوله غحر مفخىح ٖلى االإىافؿت، و بمفهىم المخالفت ًمىً لهظه االإاؾؿاث الترشح لإبغام نفلت ٖمىمُت ٖىضما 

  جماعؽ وكاٍ مفخىح ٖلى االإىافؿت.

2
- GRALL J-C ET LE MORHEDEC E, «  Marché public et concurrence : liberté, égalité, 

transparence. », op.cit., p.p. 19-21.  
3
-C.E., n°  222208,7 / 5 SSR, du 8 novembre 2000, société  jean- louis Bernard consultants, 

www.legifrance.gouv.fr. 

http://www.legifrance.gouv.f/
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ت ، 1في بٌٗ الأخُان مكاعهتهم في طلً ًخُلب الظي هما جًمً الكفافُت في الٗلىص الؤصاعٍ

بعؾاء االإىافؿت و االإؿاواة بحن االإخٗهضًً، و جخمثل وؾاثل الكفافُت في الٗلىُت و اليكغ
2. 

ت  ض هغؽ لف ،اللجان االإيلفت بضعاؾت الٗغوى اجخماٖاثًلهض بالٗلىُت ٖضم ؾغٍ

غفت االإخٗللت بدُ  مجاٌ ببغام الهفلاث الٗمىمُت االإكغٕ الجؼاثغي الٗلىُت في  ًخم فخذ اْلأ

ٌ 3بملف الترشح والٗغوى الخلىُت و االإالُت في جلؿت ٖلىُت ، ؤما في بَاع ببغام اجفاكُت الخفىٍ

ها الٗغوى لاؾُما بٖضاص اهخلاءو  ازخُاعفةهه حؿخسلو الكفافُت مً زلاٌ ؾحر ٖمل لجىت 

غ  ً و الؤمًاء ٖليها مً الاجخمإلخلاعٍ و هظا حسجُل ؤقغالها في سجل زام  َغف الحايغٍ

 .4مغكم و ماقغ ٖلُه مً َغف مؿاوٌ الهُئت االإفىيت

ول اللغاعاث  ٖلانبًخدلم مبضؤ الكفافُت مً زلاٌ وكغ و  بالإيافت بلى الٗلىُت

، 5كبل الخٗاكض ؤو في مغخلت مىذ الٗلضؾىاء في مغخلت ما ببغام الٗلض الؤصاعي  االإخسظة بمىاؾبت

ىُت و هظا طهغ قغوٍ و مٗاًحر  غ  الازخُاعفي الصحف الىَ بحن االإخٗهضًً ،و هظا وكغ جلاعٍ

الؤبغام، و هظا وكغ كغاع االإىذ االإاكذ للهفلت  بجغاءاثاالإٗضة مً َغف الجان التي جخاب٘ 

ٌ وكغاع االإهاصكت ٖليها في  الٗمىمُت، و هظلً مً وؾاثل الكفافُت وكغ اجفاكُت الخفىٍ

ضة الغؾمُت، و ًىجغ ًٖ ٖملُت اليكغ مىذ الحم ل  جًغع بػاء ٖضم اخترامًغي ؤهه مً يل الجغٍ

تؾىاء ؤمام الهُئت  مبضؤ الكفافُت الًُٗ يض هظه اللغاعاث ؤو االإيكىعاث ؤو ؤمام  الؤصاعٍ

 .6اللًاء

                                                           

ت"، 1 - ت للٗلىم اخمُضاجى محمد، " الؤجغاءاث اللاهىهُت للكفافُت في الدؿُحر الٗمىمي و في اليكاَاث الخجاعٍ المجلت الجؼاثغٍ

 .154-145، م م 2009، 1، ٖضص اللاهىهُت الاكخهاصًت و الؿُاؾُت
لان( في بيفاء الكفافُت -2 ت للجؼاثغ َبلا للمغؾىم  ٖمحري ؤخمض، " صوع الؤقهاع )اٖلؤ ٖلى بجغاءاث ببغام الٗلىص الؤصاعٍ

 . 229-228، م 2017، جىان 18، الٗضص الأواصًمُت للضعاؾاث الاجخماُٖت و الؤوؿاهُت"، 247-15الغثاس ي عكمً 
 ًخٗلم بدىُٓم الهفلاث الٗمىمُت  ،2015ؾبخمرر  16، االإاعر في 247-15مً الإغؾىم الغثاس ي  70االإاصة  -3

ًاث االإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم.و   جفىٍ
ٌ االإغفم الٗام، مغج٘ ؾابم.2018ؤوث  2، االإاعر في 199-18مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  77االإاصة  -4  ، ًخٗلم بخفىٍ

 غ: هثر خىٌ يماهت مبضؤ الكفافُت ؤهٓالإٗلىماث ؤ -5
BLEZA Badie, L’application de la concurrence aux conventions de gestion déléguée de 

service public, op.cit., p.p.250-255. 
 
ت"، مغج٘ ؾابم، م  -6 -154اخمُضاجى محمد، " الؤجغاءاث اللاهىهُت للكفافُت في الدؿُحر الٗمىمي و في اليكاَاث الخجاعٍ

167. 



 انفصم انثاني: مراحم تكريس انقانىن انجزائري نمبدأ انمنافست عند إبراو اتفاقيت تفىيض تسيير مرفق عاو 

 

 165  
 

ًجض مبضؤ الكفافُت مجاله في مغخلت الؤبغام و ًمخض بلى مغخلت جىفُظ الٗلض خُ  ٌكيل 

مغهؼ نغإ بحن االإىخفٗحن مً االإغفم الٗام مً جهت و االإفىى له مً جهت ؤزغي الظي ٌٗخرر 

له و مً مهلحخه  بٖلامه ًٖ هُفُت فاالإىخف٘ مً خ ،االإؿخفُض الأوٌ مً غُاب مبضؤ الكفافُت

ُت الخضمت و  فت االإفغويت وهظا جإصًت وكاٍ االإغفم الٗام زهىنا ما ًخٗلم بىىٖ الخٗغٍ

الغكابت التي ًسً٘ لها االإفىى له، و مً مهلحت هظا الأزحر ٖضم بٖلام االإىخفٗحن ًٖ هُفُت 

 .للمكغوٕ الاكخهاصيجإصًخه لليكاٍ االإغفلي وهظلً بزفاء الىي٘ االإالي و 

وكض جم وي٘ خض لهظا الهغإ مً زلاٌ جبني فىغة الخىاػن بحن مهالح االإىخفٗحن مً  

االإغفم الٗام مً جهت و مهلحت الصخو االإفىى له مهمت ؤصاء الخضمت الٗامت و طلً مً 

غ  زلاٌ فغى عكابت مً َغف الهُئت االإفىيت ٖلى االإفىى له هما ؤلؼمه اللاهىن بخلضًم جلغٍ

 .1ُٖت و جىصة الخضماث االإاصاة بلى مؿخٗملي االإغفم الٗامًبحن فُه هى 

ٌ الخضمت الٗمىمُت للمُاه ًجب ٖلى ناخب هظهغ ٖلى ؾبُل االإثاٌ  في مجاٌ جفىٍ

غ ؾىىي للؿلُت االإاهدت  الامخُاػ ٌ للامخُاػجلضًم جلغٍ ، ٌؿمذ بمغاكبت قغوٍ جىفُظ جفىٍ

غ الؿى ىي و االإلاخٓاث االإترجبت ٖلى صعاؾخه الخضمت الٗمىمُت و جلُُمها، و ًيىن هظا الخلغٍ

 .2مىيىٕ ٖغى ٖلى الحيىمت

مبضؤ يماهت لفٗالُت  في الأزحر ججضع الؤقاعة ؤن مبضؤ االإؿاواة و الكفافُت ما هما بلا

االإىافؿت و لا ًمىً جُبُم مبضؤ صون آزغ هما لا ًمىً الخفًُل بُنها ؤو جلضًم ؤخضهما ٖلى 

االإفىى بلُه ؤي ما كبل الخٗاكضي ؤو في مغخلت الؤبغام و مىذ  ازخُاعؾىاء في مغخلت  الآزغ

 .3وحٗخرر هظه االإباصت هلُض لخٗؿف الهُئت االإفىيت الٗلض

ت التي فىيذ   هما ؤهه ًجب جىؾُ٘ عكابت اللاض ي الؤصاعي ٖلى كغاعاث الهُئت الؤصاعٍ

، فةطا واهذ  ازخُاعهافي  الغحر مهمت ؤصاء الخضمت الٗامت لخهل بلى البد  في مؿإلت االإلاثمت

ت في  الأؾلىب الأمثل لدؿُحر و بصاعة االإغفم الٗام  ازخُاعالهُئت االإفىيت جخمخ٘ بؿلُت جلضًغٍ

                                                           
ٌ في بصاعة و اؾدثماع االإغافم الٗامت، صعاؾت ملاعهت، مغج٘ ؾابم، م م  -1  .92-91ولُض خُضع جابغ، الخفىٍ
 االإٗضٌ و االإخمم، مغج٘ ؾابم. ٗلم باالإُاه،االإخ، 2005غكذ  4اعر في االإ، 12-05عكم لاهىن المً  109االإاصة  -2

3
- MOHAMED Mahmoud Mohamed salah, «  Les transformations de l’ordre public 

économique  vers un ordre public régulatoire ? » , in philosophie du droit et droit économique 

quel dialogue ? , édition frison-roche, 1999, p.p. 281-285. 



 انفصم انثاني: مراحم تكريس انقانىن انجزائري نمبدأ انمنافست عند إبراو اتفاقيت تفىيض تسيير مرفق عاو 

 

 166  
 

بلا ؤجها باالإلابل ملُضة بلىاٖض الٗلىُت و االإؿاواة بغُت جدلُم الكفافُت في ازخُاع االإفىى 

 .1مبضؤ االإىافؿت اخترامبلُه التي مٗها ًخإهض 

ص   مبدأ المىافظت مً خلال المبادئ التي ًلىم عليها المسفم العامثاهُا: حعصٍ

االإخٗلم باالإغفم الٗام ٖلى ؤهه ًجب ؤن  199-18مً االإغؾىم الخىفُظي  3جىو االإاصة 

ٌ االإغفم الٗام في بَاع  ف م٘ يمان  اخترامًخم جفىٍ  ُ ت و الخى مباصت االإؿاواة و الاؾخمغاعٍ

مً  5لٗمىمُت، بالإيافت بلى ما جم الىو ٖلُه في االإاصة مٗاًحر الجىصة و الىجاٖت في الخضمت ا

ًاث االإغفم الٗام. 247-15االإغؾىم الغثاس ي   االإخٗلم بدىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

مىه ًمىً جلؿُم االإباصت التي ًلىم ٖليها االإغفم الٗام بلى مباصت جللُضًت ؤو كضًمت و و 

 مباصت خضًثت.

 عليها المسفم العام المبادئ الخللُدًت التي ًلىم–1

 مبضؤاالإؿاواة و في ول مً  مبضؤ االإباصت الخللُضًت التي ًلىم ٖليها االإغفم الٗام جخمثل 

ت و كابلُت   .للخغحر و الخُىع االإغفم الٗام الاؾخمغاعٍ

 مبدأ المظاواة والحُاد -أ

ً ؤمامه لا ًمىً ؤن ًىداػ االإغفم  الٗام و ًلهض بهظا االإبضؤ ؤن جمُ٘ الأفغاص مدؿاوٍ

لهالح شخو ٖلى آزغ  لٗامل الجيـ ؤو الضًً ؤو الاهخماء الؿُاس ي، و الجمُ٘ مدؿاوون في 

، هما ؤن مبضؤ االإؿاواة ًغجبِ بمبضؤ ؤؾاس ي و هى خُاص الاؾخفاصة مً زضماث االإغفم الٗام

االإغفم الٗام الظي ًجض ؤؾاؾه في خُاص الؤصاعة الظي ٌٗخرر مً ملىماث الحىم الغاقض و 

غ الخضمت الٗمىمُت هما ؤن مبضؤي الحُاص و االإؿاواة مدمُان كاهىهاٌؿاهم ف  2ي جُىٍ

 اطخمساز طير المسفم العام مبدأ-ب

ت في خُاتهم  جخىلى االإغافم الٗامت جلضًم الخضماث للأفغاص وبقبإ خاجاث ٖامت وجىهغٍ

ترجب ٖلى اهلُإ هظه لظلً وان مً ، الخضماث خهىٌ زلل وايُغاب في خُاتهم الُىمُت وٍ

                                                           
ٌ في بصاعة و اؾدثماع االإغافم الٗا -1    .283-282مت، صعاؾت ملاعهت، مغج٘ ؾابم، م م ولُض خُضع جابغ، الخفىٍ
م، الًماهاث اللاهىهُت الإبضؤ خُاص الؤصاعة في الجؼاثغ، مظهغة ملضمت لىُل قهاصة االإاجؿخحر في اللاهىن،  -2 لبُض مغٍ

 .112- 41، م م 2014ولُت الحلىق، جامٗت الجؼاثغ،  جسهو الضولت و االإاؾؿاث الٗمىمُت،
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الضولت بةوكاء االإغافم الٗامت بل حؿعى بلى يمان اؾخمغاعها وجلضًمها  الًغوعي ؤن لا جىخفي

ًلىم  خغم اللًاء ٖلى جإهُض هظا االإبضؤ واٖخباعه مً االإباصت الأؾاؾُت التي للخضماث، لظلً

الٗضًض  االإبضؤ فياللاهىن الؤصاعي وم٘ ؤن االإكغٕ ًخضزل في هثحر مً الأخُان لإعؾاء هظا  ٖليها

عي لأن َبُٗت وكاٍ غه لا ًخُلب هو حكغَ االإغافم  مً مجالاث اليكاٍ الؤصاعي، فةن جلغٍ

ترجب ٖلى جُبُم هظا االإبضؤ ٖضة، الٗامت حؿخضعي الاؾخمغاع والاهخٓام م  وٍ هخاثج منها: جدغٍ

ف ت االإىْ فحن الٗمىمُحن وهٓغٍ ت الٓغ  الؤيغاب، وجىُٓم اؾخلالت االإىْ وف الفٗلي وهٓغٍ

ضم جىاػ الحجؼ ٖلى ؤمىاٌ االإغفم  1. الُاعثت, وٖ

 و الخعىز  بلُت المسفم للخغُير امبدأ ك -ج

تهضف بلى بقبإ الحاجاث الٗامت للأفغاص وواهذ هظه الحاجاث  بطا واهذ االإغافم الٗامت

  مخُىعة ومخغحرة باؾخمغاع
ً
فةن الؤصاعة االإىىٍ بها بصاعة وجىُٓم االإغافم الٗامت جملً صاثما

غ وحغُحر بُٗت اليكاٍ الظي ًاصًه بما ًخلاءم  جُىٍ االإغفم مً خُ  ؤؾلىب بصاعجه وجىُٓمه وَ

مً واالإخغحراث التي جُغؤ ٖلى المجخم٘ ومؿاًغة لحاجاث الأفغاص االإخغحرة باؾخمغاع و  م٘ الٓغوف

ت اللاثمت ٖلى بصاعة االإغفم ولما صٖذ  الحاجت جُبُلاث هظا االإبضؤ ؤن مً خم الجهاث الؤصاعٍ

حغُحرها بما  ؤن جخضزل لخٗضًل بةصاعتها االإىفغصة لخٗضًل الىٓم واللىاثذ الخانت باالإغفم ؤو

تراى ٖلى طلً واالإُالبت  ًخلاءم واالإؿخجضاث صون ؤن ًيىن لأخض االإىخفٗحن الحم في اٖلا

لت مُٗىت ولى ؤزغ الخغُحر في مغهؼهم غٍ   .الصخص ي باؾخمغاع ٖمل االإغافم بإؾلىب وَ

  ًاء والفله ٖلى ؤن هظا االإبضؤ ٌؿغي باليؿبت ليافتوكض اؾخلغ الل
ً
االإغافم الٗامت ؤًا

م  وان م الؤصاعة االإباقغة ؤم بُغٍ ٌؤؾلىب بصاعتها بُغٍ   .2الخفىٍ

 خم الؤصاعة في
ً
ت بةعاصتها االإىفغصة  ومً جُبُلاث هظا االإبضؤ ؤًًا حٗضًل ٖلىصها الؤصاعٍ

ٗت  صون ؤن ًدخج االإخٗاكض " بلاٖضة الٗلض االإخٗاكضًً " بط ؤن الُبُٗت الخانت للٗلىص قغَ

ت وحٗللها بخدلُم االإهلحت الٗامت، جلخط ي جغجُذ هفت الؤصاعة في مىاجهت االإخٗاكض  الؤصاعٍ

ٗت االإخٗاكضًً وؤن جخمىً  مٗها، ومً مؿخلؼماث طلً ؤن لا جخلُض الؤصاعة بلاٖضة الٗلض قغَ

وؾلُت الؤصاعة في ، االإغافم التي جضًغها جلبُت الخغحر االإؿخمغ في مً حٗضًل ٖلىصها لخخمىً مً

                                                           
 .45-35عيىان بىجمٗت، كاهىن االإغافم الٗامت، مغج٘ ؾابم، م م  -1
للخغُحر و الخُىع، صعاؾت ملاعهت  في االإاؾؿاث الاكخهاصًت ، االإغهؼ اللىمي البىا خؿً، مبضؤ كابلُت االإغفم الٗام  -2

 .60- 15، م م 2014للإنضاعاث اللاهىهُت، االإىنل، 
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ت جمُٗها صوهما خاجت بلى  حٗضًل ت ؤزىاء جىفُظها حكمل الٗلىص الؤصاعٍ هو ٖلىصها الؤصاعٍ

و  ؤو قغٍ في الٗلض ٖلى ؤن لا ًمـ هظا الخٗضًل الىهىم االإخٗللت بالامخُاػاث االإالُتكاهىوي 

 . 1ؤن ًيىن مؿخجُبا لكغوٍ مُٗىت

  ت التي ًلىم عليها المسفم العامالمبادئ الحدًث -2

ُت و  والأمً  للض ْهغث ٖضة مباصت خضًثت ًمىً ؤن هظهغ ٖلى ؾبُل االإثاٌ مبضؤ الىىٖ

تالاجخماُٖت و  -الؿٗغ و الفٗالُت الاكخهاصًت  .ُاكىٍ

ُت و جىصة و و  ُت بدم االإىخف٘ في الحهىٌ ٖلى زضمت بإفًل هىٖ ٍلهض بمبضؤ الىىٖ

ٌ بجٗل  بإكل الأؾٗاع و ًًمً هظا االإبضؤ بمىجب ههىم كاهىهُت و هظا بىىص ٖلض الخفىٍ

ُت و جدؿحن زضماث االإغفم الٗام   .2ًل٘ ٖلى ٖاجم االإفىى بلُه التزامالىىٖ

مً ؾىىاث  ابخضاءم ؾحر االإغفم الٗام فمفهىم الجىصة ؤنبذ مً االإباصت التي جدى

الثماهِىاث، بط ؤهه ٌكيل ججؿُضا للغغبت في جدضً  االإغافم الٗامت و ٖلى هظا الأؾاؽ جإحي 

ُت ، فاالإىاًَ ؤنبذ اعغبت الؿلُاث الٗمىمُت في  لخسلي ًٖ االإىُم الىمي و الاؾخجابت للىىٖ

بط حغحرث هٓغة ًُالب بالخضمت م٘ يمان الجىصة بٗضما وان ؾابلا ًلخى٘ بمجغص جللي الخضمت 

مً الىٓغة بلى الخضمت الٗامت ههبت ؤو مىدت جلضمها له الضولت بالخالي ًغض ى بخلليها  االإغجفم

ه االإغجفم وفم قغوٍ مُٗىت بالخالي لً ًغض ى بها بالخضمت الٗام اٖخباعفلِ، بلى   لات خم ًىتزٖ

ُت  .3بطا واهذ جخمحز بالجىصة و الىىٖ

ُ  لا ًمىً مى٘ ؤي شخو دجسً٘ الخضمت الٗمىمُت االإلضمت للىاٖض الاؾتهلان بو 

مً الاهخفإ بسضماث االإغفم الٗام و لا ًمىً عبِ جلضًم الخضمت بًغوعة جدهُل زضماث 

 ًيبغي ؤن جيىن الخضمت مً بحن الخضماث التي جدافٔ ٖلى خلىق االإؿتهلً.ؤزغي هما ؤهه 

مً بحن ؤًًا االإباصت الحضًثت التي ًسً٘ لها االإغفم الٗام هى مبضؤ الفٗالُت و 

الظي ٌٗخرر مً بحن الأؾباب الأؾاؾُت التي صفٗذ للمغفم الٗام   الاجخماُٖتو  الاكخهاصًت
                                                           

، م ، مغج٘ ؾابمملاعهت  في االإاؾؿاث الاكخهاصًت للخغُحر و الخُىع، صعاؾتالبىا خؿً، مبضؤ كابلُت االإغفم الٗام  - 1

 .130- 52م 
ٌ في بصاعة و اؾدثماع االإغافم الٗامت، صعاؾت ملاعهت، مغج٘ ؾابم، م م  -2  .96-90ولُض خُضع جابغ، الخفىٍ

في هاصًت،   - 3 هلحت الٗامت و هضف االإغصوصًت خالت ٖلىص الامخُاػ، ؤَغوخت ملضمت لىُل االإغفم الٗام بحن يمان االإيغٍ

 .236، م 2012صعجت الضهخىعاه في الٗلىم، جسهو كاهىن، ولُت الحلىق، جامٗت الجؼاثغ، 
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ٌ بض لا مً الدؿُحر االإباقغ و طلً لاؾخٗماٌ الخىام لىؾاثل الهُئت االإفىيت بلى جبني الخفىٍ

ُت في ؤصاء  خضًثت و جلىُاث و آلُاث الهضف مىه جدضً  الخضمت الٗمىمُت و الجىصة و الىىٖ

 قغوٍ ؤخؿً وفي جيلفت بإكل للمىخفٗحن زضماجهبخلضًم االإغفم الٗام ليىن االإفىى له ملؼما 

 .1والجىصة الؿلامت

االإظوىعة ؾابلا هىان مبضؤ ؤًًا ًلىم ٖلُه االإغفم الٗام و هى بالإيافت بلى االإباصت 

مبضؤ المحافٓت ٖلى الُاكت ؤو اؾخٗماٌ الُاكاث االإخجضصة لغغى جىفحر زضمت في كمت الجىصة 

ُت، هما ؤهه ًيبغي ٖلى االإفىى له الحفاّ ٖلى االإاٌ الٗام و الأملان الٗامت في جلضًم  و الىىٖ

 .2لىجُت الحضًثتالخضمت و هظا اؾخٗماٌ الخىىى 

ؤما ًٖ مبضؤ المجاهُت فياهذ الضولت حٗخمضه  لغغى جدلُم الهالح الٗام ؾىاء 

ت  بهفلخه االإُللت ؤو بهفخه اليؿبُت و ؤمام جُىع االإغافم الٗامت زانت الهىاُٖت و الخجاعٍ

منها ؤنبذ مً الهٗب جُبُم هظا االإبضؤ فٓهغ مبضؤ آزغ و هى يغوعة مكاعهت الجمُ٘ في 

 .3ٖباء الٗامتجدمل الأ 

 الحماًت الجىائُت لمبدأ المىافظت : الفسع الثاوي

ت الؤصاعة في  لم ًىخفي االإكغٕ الجؼاثغي بدبني مبضؤ االإىافؿت مً زلاٌ جٗله هلُض لحغٍ

الخلاٖض، بهما كام بخضُٖم هظا االإبضؤ بمىجب ههىم اللاهىن الؤصاعي و هظلً مً زلاٌ 

ت ؤهثر المجالاث التي مؿها الفؿاص الؤصاعي و االإالي  كاهىن ميافدت الفؿاص، ٌٗخرر الٗلىص الؤصاعٍ

باٖخباعها ؤهم اللىىاث االإؿتهلىت للماٌ الٗام باٖخباعها مً الىؾاثل الهامت لخلبُت الُلباث 

 زضمت الهالح الٗام.الٗمىمُت و 

االإكغٕ الجؼاثغي مىٓىمت كاهىهُت  وي٘ اهدكاع جغاثم الهفلاث الٗمىمُت ؤمام

م اجساط الخضابحر اللاػمت بحن اللىاهحن و الخىُٓماث و الؤجغاءاث  الإيافدت هظه الجغاثم ًٖ َغٍ

م  اللاهىهُت للىكاًت منها كهض  الآلُاث ؤٖماٌالتي ًغي ؤجها هفُلت الإيافدت هظه الجغاثم ًٖ َغٍ

                                                           
ٌ االإغفم الٗام في اللاهىن الجؼاثغي" - 1 ، 3الٗضص  مجلت ؤبدار كاهىهُت و ؾُاؾُت،، بعػٍل الياهىت، "ًٖ اؾخسضام جفىٍ

 .33-9، م م 2017جىان 
2
- NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit., p 176. 

3
- SMIRES M’faddel, «  Gratuité et nécessité de financement du service public : le cas du 

service public de la santé », R.E.M.A.L.D, n° 25, 1998, p.p.115-123. 
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ؼ الكفافُت و الجزاهت و االإىافؿت ٖىض  مً زلاٌ الخلُض  1لهفلاث الٗمىمُتا ببغامحٗؼٍ

 .االإىهىم ٖليها كاهىها بالإجغاءاث

ت ؤزغي بلى جاهب الهفلاث الٗمىمُت  و ؤهض   والإا جبنى االإكغٕ الجؼاثغي ٖلىص بصاعٍ

بلى مبضؤ االإىافؿت هظا ما وؾ٘ مً هُاق جُبُم كاهىن ميافدت  بالاؾدىاصيغوعة ببغامها 

فلِ و  2الهفلاث الٗمىمُت الفؿاص ٖىض ببغام غاثمالفؿاص خُ  لا ًىدهغ مهامه في كم٘ ج

لت غحر كاهىهُت و بهما حهضف بلى كم٘ ول الجغاثم التي مً زلالها ًخم مىذ ٖلض بصاعي  بضون بُغٍ

 .الؤبغام بةجغاءاثالخلُض 

و ًٓهغ لىا ؤًًا جىؾُ٘ هُاق جُبُم كاهىن ميافدت الفؿاص مً زلاٌ االإفهىم الىاؾ٘  

مً زلاٌ الخٗضًل الظي َغؤ ٖلى  3مً كاهىن الفؿاص26الجؼاثغي في االإاصة الظي جاء به االإكغٕ 

عىد إبسام أو جؤشير علد أو ... ٌعاكب " ٖباعة  اؾخٗملخُ   2011هظا اللاهىن في ؾىت 

ت الترشح  عُت و الخىظُمُت المخعللت بحسٍ اجفاكُت أو صفلت أو ملحم مخالفت للأحكام الدشسَ

هىن جاء اؤن هظا الل، مما ًضفٗىا لللىٌ "شفافُت الإحساءاث...و المظاواة بين المترشحين و 

ت  للمدافٓت بالاؾدىاص بلى مبضؤ  -لا الهفلت الٗمىمُت فلِ –ٖلى مىذ الٗلىص الؤصاعٍ

م الأفٗاٌ التي تهضف بلى مىذ الكفافُت و الجزاهت و االإؿاواة و االإىافؿت ، و مً زلاٌ ججغٍ

ت  ُت المحضصة  بالاؾدىاصالٗلىص الؤصاعٍ بلى مٗاًحر شخهُت بُٗضة ول البٗض ًٖ االإٗاًحر االإىيىٖ

ؼ جُبُم مبضؤ االإىافؿت الحغة ؤزىاء  كاهىها فةن كاهىن ميافدت الفؿاص حهضف بلى جضُٖم و حٗؼٍ

ت (، و هظا الهُاول اللمُٗت و ببغام الٗلىص الؤصاعٍ
ً
لا ، مىه ؾيبحن جغاثم الهفلاث الٗمىمُت )ؤو 

(الىكاثُت المخخهت 
ً
 .بمخابٗت هظه الجغاثم )زاهُا

                                                           
 قهاصةي اللاهىن الجؼاثغي، مظهغة لىُل بً بكحر وؾُلت، ْاهغة الفؿاص الؤصاعي و االإالي في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت ف -1

ت،  ، م 2013جامٗت جحزي وػو، الٗلىم الؿاؾُت، ولُت الحلىق و االإاجؿخحر في اللاهىن الٗام، فغٕ كاهىن الؤجغاءاث الؤصاعٍ

3 . 
للخفهُل في مىيىٕ الخىؾُ٘ مً هُاق جُبُم كاهىن الىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه همٓهغ اؾخجابت كاهىن  -2

ؿاًغة كاهىن الهفلاث الٗمىمُت للىهج  الاكخهاصًتالهفلاث الٗمىمُت للخدىلاث  م، "مضي مك ىة ٖبض الىغٍ ؤهٓغ: بىصعٍ

خضزلت، يابُت ؤم مترصصة ؟ "،   .51 -49، م 2014، 1، ٖضص ًت لللاهىن و الٗلىم الؿُاؾُتالمجلت الىلضالؤنلاحي صولت مك
، ج ع ٕ 2006فرراًغ  20ماعر في  خٗلم بالىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه،ً، 2006فرراًغ  20اعر في م، 01-06كاهىن عكم  -3

، االإاعر في ؤوٌ 50،ج ع ٕ 2010ؤوث  26، االإاعر في 05-10، مٗضٌ و مخمم بمىجب الأمغ عكم 2006ماعؽ  8، ماعر في 14

غكذ  10، ماعر في 44، ج ع ٕ 2011غكذ  2، ماعر في 15-11كم ، مٗضٌ و مخمم بمىجب اللاهىن 2010ؾبخمرر 

2011. 
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 أو  
ا
تجحدًد : ل و العلىباث الملسزة لها حسائم الفظاد في إظاز إبسام العلىد الإدازٍ  

للض هو كاهىن ميافدت الفؿاص ٖلى ؤهه ًجب ؤن جاؾـ الؤجغاءاث االإٗمىٌ به في 

فت و ٖلى مٗاًحر  الهفلاث الٗمىمُتمجاٌ ببغام  ٖلى كىاٖض الكفافُت و االإىافؿت الكغٍ

ُت م ول فٗل حهضف بلى مسالفت 1مىيىٖ اع خغم االإكغٕ الجؼاثغي ٖلى ججغٍ ، و في هظا اَلؤ

التي  و مىذ الٗلض وفم مٗاًحر شخهُت و ًمىً ؤن هظهغ مً بحن هظه الجغاثم الؤجغاءاثهظه 

مت  مت اؾخغلاٌ الىفىط، بالإيافت بلى تهضف بلى مىذ امخُاػاث غحر مررعة هجغٍ المحاباة و جغٍ

مت الغقىة.  جغٍ

 جحدًد أهم حسائم الفظاد في إظاز إبسام العلىد  -1

مت الحهىٌ ٖلى امخُاػاث  غحر مررعةو جخمثل في  مت الغقىة جغٍ  و جغٍ

مت مىح امخُاشاث غير مبرزة -أ  حسٍ

صون وجه خم هدُجت مسالفت  ًلهض بالامخُاػاث غحر االإررعة الامخُاػاث االإخدهل ٖليها

ت ٘ و الخىُٓم االإٗمىٌ بهما في بَاع ابغام الٗلىص الؤصاعٍ ، و كض هو كاهىن ميافدت 2الدكغَ

مت  مت في نىعجحن، جخمثل الأولى في جغٍ مت الفؿاص ٖلى هظه الجغٍ المحاباة و الثاهُت في جغٍ

  .اؾخغلاٌ الىفىط

مت المحاباة -1-أ  حسٍ

ف  مت ول مىْ ٖمىمي ًلىم بةبغام ٖلض ؤو ًاقغ ؤو ًغاج٘ ٖلضا ؤو  ًلهض بهظه الجغٍ

ُٗت و الخىُٓمُت بغغى بُٖاء  اجفاكُت ؤو نفلت ؤو ملحلا مسالفا بظلً الأخيام الدكغَ

امخُاػاث غحر مررعة للغحر
ً، و كض جم  3 ججٗله في ويُٗت جفًُلُت ًٖ باقي االإخىافؿحن الآزغٍ

م هظه الأفٗاٌ لمخالفتها الإبضؤ االإؿاواة و  ت. االإىافؿت الظي ًلىم ٖلُه ببغام الٗلىص الؤ ججغٍ  صاعٍ

                                                           
، ًخٗلم بالىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه، االإٗضٌ و االإخمم، 2006فرراًغ  20، االإاعر في 01-06اهىن عكم اللمً  9االإاصة  -1

 مغج٘ ؾابم.
خاخت ٖبض الٗالي، الآلُاث اللاهىهُت الإيافدت الفؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ، ؤَغوخت لىُل قهاصة الضهخىعاه في الٗلىم،  -2

 .198-50، م م 2013جامٗت بؿىغة، ولُت الحلىق، 

، ًخٗلم بالىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه، االإٗضٌ و االإخمم، 2006فرراًغ  20، االإاعر في 01-06مً اللاهىن عكم  26االإاصة -3

 مغج٘ ؾابم.
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ف ٖمىمي، ؤزىاء ببغام نفلت ؤو  مت ؤن جغجىب مً َغف مىْ و ٌكترٍ للُام هظه الجغٍ

ؤما عهنها االإاصي  اجفاكُت ؤو ملحلا لهالح شخو مٗىىي و هى ما ًهُلح ٖلُه بالٗلض الؤصاعي،

٘ و الخىُٓم االإٗمىٌ به في  لان فُخمثل في مسالفت الدكغَ ت مً اٖلؤ بَاع ببغام الٗلىص الؤصاعٍ

بالإيافت بلى  الحهىٌ ٖلى الخإقحرة بجغاءاثوفدو الُٗاءاث و االإىذ النهاجي للٗلض بما فُه 

يغوعة كُام الغهً االإٗىىي مً جىفغ اللهض الجىاجي
مت جُبُلها في اجفاكُت 1 ، و ججض هظه الجغٍ

ٌ حؿُحر االإغافم الٗامت مً زلاٌ كُام  في الهُئت االإفىيت بمسالفت بجغاءاث جفىٍ  ببغاممىْ

ٌ ً الظًً  مً ؤجل للمفىى بلُهامخُاػاث لغغى مىذ  اجفاكُت الخفىٍ ىان الآزغٍ اؾدبٗاص اٖلأ

 ًىافؿىهه في الًفغ بهظه الاجفاكُت.

مت اطخغلال الىفىذ - 2-أ  حسٍ

مت    ام، ؤو ول جاجغ ؤو نىاعي ؤو خغفي ؤو ملاوٌ مً اللُإ الخو ًلهض بهظه الجغٍ

بهفت ٖامت ول شخو َبُعي ؤو مٗىىي ًلىم ولى بهفت ٖغيُت بةبغام ٖلض ؤو نفلت م٘ 

الضولت ؤو الجماٖاث المحلُت ؤو االإاؾؿاث ؤو الهُئاث الٗمىمُت الخايٗت لللاهىن الٗام ؤو 

االإاؾؿاث الٗمىمُت الاكخهاصًت واالإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الهىاعي والخجاعي 

ؿخفُض مً ؾلُت اصة في الأؾٗاع التي ًُبلىجها  وَ ؤو جإزحر ؤٖىان الهُئاث االإظوىعة مً ؤجل الؼٍ

ُت االإىاص ؤو الخضماث ؤو آجاٌ الدؿلُم ؤو  ٖاصة ؤو مً ؤجل الخٗضًل لهالحهم في هىٖ

ً ٌ مً زلاٌ كُام 2الخمىٍ مت جُبُلها في اجفاكُت الخفىٍ االإفىى بلُه ، و ججض هظه الجغٍ

اصة في باؾخغلاٌ هفىط ؤو ؾلُت ؤو  جإزحر ؤٖىان الضولت ؤو الهُئاث الخابٗت لها، مً ؤجل الؼٍ

ُت االإىاص ؤو الخضماث ؤو آجاٌ الدؿلُم ؤو  الأؾٗاع التي ًُبلها ٖاصة ؤو الخٗضًل لهالحه في هىٖ

ً  .الخمىٍ

اصة في الأؾٗاع وإن ًلضم ناخب قغهت ملاولت باكتراح ؤؾٗاع ؤٖلى مً  فمثاٌ ًٖ الؼٍ

ت جلً االإٗمىٌ بها في ال ىُت مؿخغلا في طلً ٖلاكخه بمضًغ االإاؾؿت ؤو الهُئت الؤصاعٍ ؿىق الىَ

ُت االإىاص فُٗمض الجاوي بلى جلضًم مىاص ؤكل  ىان فيها، ؤما فُما ًخٗلم  بخٗضًل هىٖ ؤو ؤخض اٖلأ

، هما ًمىً للمفىى له ؤن جىصة وبىفـ الأؾٗاع مؿخغلا في طلً ؾلُت ؤو جإزحر ؤٖىان الؤصاعة
                                                           

اث الجامُٗت، -1 كضوج خمامت، ٖملُت ببغام الهفلاث الٗمىمُت في اللاهىن الجؼاثغي، الُبٗت الثاهُت، صًىان االإُبىٖ

 . 26-22، م م 2006الجؼاثغ، 
، ًخٗلم بالىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه، االإٗضٌ و 2006فرراًغ  20، االإاعر في 01-06مً اللاهىن عكم  2فلغة  26االإاصة -2

 االإخمم، مغج٘ ؾابم.
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ان الؤصاعة للًفغ بالٗلض عغم ٖضم جىصة الخضمت الٗامت التي ًلضمها، هما ٌؿخغل ٖلاكخه بإٖى 

 .1ًمىىه ؤًًا ؤن ًدهل ٖلى جمضًض في مضة الاؾخغلاٌ صون مررع االإهلحت الٗامت

م  -ب  ت السشىةحسٍ

 :الؤًجابُتًمىً ؤن همحز بحن الغقىة الؿلبُت و الغقىة 

ف ٖمىمي ًُلب ؤو  مت الغقىة الؿلبُت ؤن ًيىن الجاوي  االإغحش ي مىْ ٌكترٍ في جغٍ

ُفخه ؤو الامخىإ ًٖ ؤصاء ٖمل مً  ت غحر مؿخدلت مً ؤجل اللُام بٗمل مً ؤٖماٌ وْ ًلبل مؼٍ

ت كض جيىن بما ُُٖت ؤو هبه ؤو هضًت ؤو ؤًت مىفٗت، ؤي كض جيىن طاث َبُٗت  واجباجه، واالإؼٍ

ت  دت ؤو يمىُت، مكغوٖت ؤو غحر مكغوٖت، هما كض جيىن ماصًت ؤو مٗىىٍ وكض جيىن نغٍ

 . 2مدضصة ؤو غحر مدضصة 

ت ماصًت، والفاثضة االإاصًت ؤمثلتها ٖضًضة لا جدص ى مثل ؾاٖت ؤو ؾُاعة ؤو  فلض جيىن االإؼٍ

ف ٖلاع زمىه ؤو ؤقتري مىه  هلضا ؤو اٖخماص مالي هما كض جيىن ْاهغة ؤو ملىٗت هما لى بُ٘ الإىْ

ت ومثاٌ طلً الحهىٌ ٖلى ، بإهثر مً زمىه  ٖلاع هما كض جيىن الفاثضة غحر ماصًت ؤي مٗىىٍ

لت الأجل  ت اؾخٗماٌ َىٍ ف االإغحش ي ؤو ٖاعٍ ُف ؤخض ؤكاعب االإىْ و كض جيىن ، جغكُت ؤو جىْ

ف االإغحش ي بضون ملابل دت ْاهغة ؤو يمىُت مؿخترة مثل بنلاح ؾُاعة االإىْ  .  3نغٍ

ت مكغو  ٖت في مدلها ؤو غحر مكغوٖت مثل جلضًم ؤقُاء مؿغوكت، هما كض جيىن االإؼٍ

ت م٘  ت مدضصة ؤو غحر مدضصة بط ًىفي ؤن جيىن كابلت للخدضًض وبخدلم االإؼٍ هما كض جيىن االإؼٍ

مت الغقىة، ؤما بطا اهخفذ االإىفٗت بهخ مت الغقىة وإن فجىافغ باقي الكغوٍ جل٘ جغٍ ذ مٗها جغٍ

ف م٘ ناخب الحاجت جيىن الهضًت جررعها نلت اللغابت التي ، والأنل ؤهه ليي 4ججم٘ االإىْ

ت  فُجب ؤن جيىن لها كُمت ؤو ٖلى الأكل وجىص جىاؾب بحن الٗمل واالإهلحت وطلً  ٌٗخض باالإؼٍ
                                                           

 .62-26، م م 2009لاي ؤصًب ؾلُمان الِٗس ي، الفؿاص الؤصاعي و البُالت، مىخبت الىىضي لليكغ و الخىػَ٘، ٖمان  -1
ماٌ، وجغاثم التزوٍغ –خؿً ، الىجحز في اللاهىن الجؼاجي الخام ؤ بىؾلُٗت -2 ، الجؼء -جغاثم الفؿاص، االإاٌ واٖلأ

 .326 -315، م م2013الثاوي، الُبٗت الثالثت، صاع هىمت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ، 
ف الٗام مً وعاء  –ىان ملُىت، جغاثم الفؿاص الغقىة الازخلاؽ ه -3 ُفخه في الفله الؤؾلامي ، كاهىن جمىحن االإىْ وْ

ٗاث الٗغبُت  .45-16، م م2010، صاع الجامٗت الجضًضة ، اللاهغة ،  -ميافدت الفؿاص الجؼاثغي ، ملاعهت ببٌٗ الدكغَ

، مخابٗت الجغاثم االإخٗللت بالهفلاث الٗمىمُت ٖلى يىء كاهىن الىكاًت مً الفؿاص وميافدخه، الجؼء محمد قىف بىغاع -4

، م 2014جغاثم الهفلاث الٗمىمُت والضٖىي الجؼاثُت، الُبٗت الأولى، صاع نبحي للُباٖت واليكغ، غغصاًت، الثاوي، 

 و ما بٗضها. 43
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ت ؤن جيىن غحر  كترٍ في االإؼٍ بالغغم ؤن االإكغٕ لم ٌكترٍ خضا مُٗىا للضع االإاٌ ؤو االإىفٗت ، وَ

ف االإغحش ي الحم في  ف ختى مؿخدلت، ؤي لِـ للمىْ لى هظا الأؾاؽ ٌٗاكب االإىْ ؤزظها، وٖ

ُفخه هٓحر َلب االإاٌ لللُام  ض بإصاثه مكغوٖا و ًضزل في نمُم وْ وبن وان الٗمل الظي وٖ

 .به

مت الغقىة  ت غحر مؿخدلت، ؤو  الؤًجابُتؤما جغٍ ف الٗمىمي بمؼٍ ض االإىْ فخخدلم بىٖ

ف الٗمىمي بإصاء  ٖغيها ٖلُه ؤو ُفخه ؤو مىدها له، ملابل كُام االإىْ ٖمل مً ؤٖماٌ وْ

مت الغقىة  ت في جغٍ ُفخه، االإؿخفُض مً الغقىة ؤي االإؼٍ الامخىإ ًٖ ٖمل مً ؤٖماٌ وْ

ىص  ت االإىٖ ف الٗمىمي وىهه هى مً ٌؿخفُض مً الفاثضة االإخدهلت مً االإؼٍ الؤًجابُت هى االإىْ

ف  بها ؤو االإٗغويت ؤو االإمىىخت، بلا ؤهه ًمىً ؤن ًيىن االإؿخفُض شخها آزغ غحر االإىْ

 .  1الٗمىمي االإلهىص، ؾىاء حٗلم الأمغ بصخو َبُعي ؤو مٗىىي، ؤو فغص ؤو هُان زام

ف الٗمىمي ٖلى ؤصاء ٖمل ؤو الامخىإ ًٖ ؤصاء  ت فهى خمل االإىْ ؤما الغغى مً االإؼٍ

ٖمل مً واجباجه، وهىا حكترن الغقىة الاًجابُت م٘ الغقىة الؿلبُت، هما ًجب ؤن ًيىن 

ت ، ًضزل يمً  الٗمل االإُلىب مً ف جإصًخه ، ؤو الامخىإ ًٖ جإصًخه للاء االإؼٍ االإىْ

ازخهانه ؾىاء الصخص ي ؤو المحلي ؤو الىىعي ، ولا حهم جدلم الىدُجت االإُلىبت ؤم لا ، بل 

ًىفي جدلم الىؾُلت ، لان الىؾُلت االإؿخٗملت هي االإلهىصة مً الٗلاب، هما لا حهم االإؿخفُض 

مخىإ ٖىه، فلض جيىن االإهلحت التي ٌؿعى الغا  ي لخدلُلها مً الحلُلي مً ؤصاء الٗمل ؤو الا 

ض بها هي له ؤو لهالح شخو ؤزغ غحره . ت ؤو الىٖ  وعاء ٖغيه ؤو مىده االإؼٍ

مت الغقىة ؾىاء الؿلبُت ؤم  مً الجغاثم الٗمضًت  الؤًجابُتبالإيافت بلى جهيُف جغٍ

مت االتي لا جلىم بلا بخىفغ اللهض الجىاجي،  لغقىة نىع ٖضة ًمىً ؤن هظهغ كبٌ و جإزظ جغٍ

 الٗمىلاث، ؤزظ فىاثض غحر كاهىهُت، و هظا اللبىٌ بالهضاًا.

ٌ حؿُحر مغفم ٖام مً زلاٌ ٖغى  مت الغقىة مٓهغها في اجفاكُت جفىٍ و ججض جغٍ

ف ميلف  الٗلض ؤو ؤي مىفٗت لغغى  ببغام بجغاءاث بةجبإاالإفىى له مبلغ مالي ٖلى ؤي مىْ

                                                           
1

مت الغقىة في كاهىن الىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه عكم  - ، مظهغة ملضمت لىُل قهاصة 01-06بً ًُى ؾلُمت، جغٍ

-100، م م 2013االإاجؿخحر في اللاهىن، جسهو اللاهىن الجىاجي، ولُت الحلىق و الٗلىم الؤوؿاهُت، جامٗت باجىت، 

113. 
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ٌ بإي مىفٗت ؤو مبلغ مالي ؤو الفىػ بهظا الٗلض،  فحن االإاهلحن لإبغام ٖلض الخفىٍ ؤو كبىٌ االإىْ

ت ملابل ججاهل الٗغوى الأزغي و جسهُو الٗلض الإلضم هظه االإىفٗت  .1مؼٍ

 في إظاز إبسام العلىدالعلىباث الملسزة لجسائم الفظاد  - 2

مت اؾخغلاٌ الىفىط و هظا  مت المحاباة و جغٍ ؤما باليؿبت للٗلىبت االإلغعة الإغجىبي جغٍ

مت الغقىة ٖىض  ت  فخخمثل في ٖلىبت ؤنلُت جخمدىع في الحبـ مً  ببغامجغٍ الٗلىص الؤصاعٍ

ؾيخحن بلى ٖكغة ؾىىاث و بغغامت مالُت ملضعة مً ماثتي ؤلف صًىاع جؼاثغي بلى ملُىن صًىاع 

( 01مً مغة)، ؤما الٗلىبت االإلغعة للصخو االإٗىىي فهي 2ؿبت للصخو الُبُعيجؼاثغي بالي

( مغاث الحض الأكص ى للغغامت االإلغعة للصخو الُبُعي، وبالخالي جهبذ ٖلىبت 05بلى زمـ)

غ  3غغامت مً ملُىن بلى زمؿت ملاًحن صًىاع جؼاثغي الصخو االإٗىىي هي  ، بالإيافت بلى جلغٍ

خٗضصة و لىً هظهغ ما له نلت بمىيىٕ الضعاؾت االإخمثل في الؤكهاء الٗلىبت الخىمُلُت و هي م

ض ًٖ زمـ ؾىىاث و هظا ببُاٌ الٗلض الظي وان مدلا  مً الترشح لإبغام الٗلض الإضة لا جؼٍ

مت.  لهظه الجغٍ

مت الغقىة مً ٖكغة هما  ً ؾىت ؾىىاث حكضص ٖلىبت جغٍ بطا وان مغجىب بلى ٖكغٍ

مت الغقىة كايُا ؤو مى  ُفت ٖلُا في الضولت ؤو يابُا ٖمىمُا ؤو ًٖى في فا ْجغٍ ًماعؽ وْ

ت اللًاثُت ؤو  ت كًاثُا ؤو ممً ًماعؾىن نلاخُاث الكغَ الهُئت ؤو يابِ ؤو ٖىن قغَ

ف ؤماهت يبِ  .4مىْ

  

                                                           
ٌ الهفلاث الٗمىمُت"، مجلت جُل الأبدار اللاهىهُت االإٗملت، ٖضص بً ٖىصة نلُدت، " الامخُاػاث غحر االإررعة في مجا - 1

 .126 – 123، م م 2018، فرراًغ 22
، ًخٗلم بالىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه، 2006فرراًغ  20، االإاعر في 01-06اللاهىن عكم مً  28بلى  25االإىاص مً  -2

 االإٗضٌ و االإخمم، مغج٘ ؾابم.

3
 .هفؿهمً اللاهىن  33المادة  -

، ًخٗلم بالىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه، االإٗضٌ و االإخمم، 2006فرراًغ  20، االإاعر في 01-06مً اللاهىن عكم  48االإاصة  - 4

 مغج٘ ؾابم.
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تثاهُا:   الهُاكل الىكائُت واللمعُت لجسائم الفظاد في مجال العلىد الإدازٍ

الفؿاص هجض ؤهه ولف ٖضة هُاول مً زلاٌ جفدو مسخلف مىاص كاهىن ميافدت 

و لىً ؾىلخهغ الضعاؾت  1حؿاهم في الىكاًت مىه بجغاءاثبميافدت الفؿاص و كض ؤوعص ٖضة 

ىُت للىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه و هظا اللًاء الجؼاجي الظي ؤؾىضث له  ٖلى الهُئت الىَ

 مهمت كم٘ جغاثم الفؿاص.

 ومكافحخهالهُئت الىظىُت للىكاًت مً الفظاد  -1

ىُت للىكاًت مً الفؿاص وميافدخه لض ؤوكإث الهُئتل  الؤؾتراجُجُتكهض جىفُظ  الىَ

ت  ت مؿخللت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ ىُت في مجاٌ ميافدت الفؿاص، و الهُئت ؾلُت بصاعٍ الىَ

لهُئت االإمىىخت ل الازخهاناثؤهم ، و ًخمثل 2و الاؾخللاٌ االإالي جىي٘ لضي عثِـ الجمهىعٍت

اكتراح ؾُاؾت قاملت للىكاًت مً الفؿاص ججؿض مباصت  و الخىجيهاث لاؾُما في كتراخاثالافي 

، حؿُحر الكاون  و الأمىاٌ الٗمىمُتصولت اللاهىن و حٗىـ الجزاهت و الكفافُت و االإؿاولُت في 

، الىكاًت مً الفؿاصو اكتراح جضابحر و الخٗاون م٘ الجهاث االإٗىُت بسهىم جلضًم جىجيهاث 

ُت، جم٘ و اؾخغلاٌ االإٗلىماث للىكف ًٖ الفؿاص ، جللي بٖضاص  بغهامج للخدؿِـ و الخىٖ

داث باالإمخلياث و الاؾخٗاهت بالىُابت الٗامت لجم٘ الأصلت و الخدغي في وكاج٘ طاث ٖلاكت  الخهغٍ

 .3بالفؿاص....بلخ

ت و مجغص و   ، و عغم طلً هجضاكتراخاثبن االإهام االإىىٍ بهظه الهُئت هي مهام اؾدكاعٍ

ت مؿخللتؤن االإكغٕ الجؼاثغي كض هُفها بإجها  ىُت للىكاًت مً  ؾلُت بصاعٍ و ؾماها بالهُئت الىَ

بالخالي هُف ًمىً لهظه الهُئت ؤن جيافذ الفؿاص عغم ٖضم جمخٗها بؿلُت  الفؿاص و ميافدخه،

غغم جمخ٘ مثل هظه فملؼمت فمً ؤًً حؿخمض َابٗها الؿلُىي،  اهفغاصًت ثابنضاع كغاع 

اب٘ 
 
  اجساطُت الظي لا ًخٗضي بلى ؾل الاؾدكاعي الهُئاث بالُ

 
ت بلا  ً ٘  اللغاعاث الفغص ها جخمخ  ؤج 

إزحر ت ؤو  le pouvoir d’influence بؿلُت في الخ   ُ الظي ٌؿمذ لها بخٗضًل االإغاهؼ اللاهىه
                                                           

لان ًٖ الٗلض و -1 غها الإيافدت الفؿاص اٖلؤ بةجغاءاث الؤبغام، هظلً مً  الؤلتزام مثلا مً بحن الؤجغاءاث التي جم جلغٍ

الهُاول التي جغاكب الٗلض الؤصاعي لللًاء ٖلى الفؿاص االإالي هظهغ مجلـ المحاؾبت و لىىه بُٗضا ول البٗض ًٖ مدىع 

 الضعاؾت لظا جم اؾدبٗاصه.
ؿاص و ميافدخه، ، ًخٗلم بالىكاًت مً الف2006فرراًغ  20، االإاعر في 01-06مً اللاهىن عكم  23بلى  17ؤهٓغ االإىاص مً  -2

 االإٗضٌ و االإخمم، مغج٘ ؾابم.

3
مت الغقىة في كاهىن الىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه عكم -  .87-78، مغج٘ ؾابم، م م 01-06بً ًُى ؾلُمت، جغٍ
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لُت التي حؿدكحرها إزحر ٖلى الؿ  ً ، هظلً مً زلا1بوكائها، و طلً بالخ  ٌ مؿاهمتها في جدغٍ

م  االإلف الظي ًخًمً ونف جؼاجي بلى وػٍغ الٗضٌ و الظي  بعؾاٌالضٖىي الٗمىمُت ًٖ َغٍ

ُا و بكلُمُا  .2ًسُغ الىاثب الٗام المخخو هىٖ

 اللضاء كآلُت للمع حسائم الفظاد -2

هٓغا ليىن جغاثم الفؿاص جمـ بإمً الضولت لم ًىخفي االإكغٕ الجؼاثغي بىي٘ هُاول 

وكاثُت فلِ بل مىذ الحم ليل مخًغع اللجىء ؤمام اللًاء الؤصاعي للًُٗ بالإلغاء يض كغاع 

مىذ الٗلض الظي ٌؿدىض الإٗاًغ شخهُت بُٗضة ًٖ مبضؤ االإىافؿت، بالإيافت بلى طلً ولف 

 .3جؼاجي بلم٘ هظه الجغاثماالإكغٕ الجؼاثغي اللًاء ال

غاثم بألُت جُضة جم اؾخدضاثها في هما جم جضُٖم وؾاثل الخدغي و الىكف ًٖ هظه الج

و هى الضًىان االإغهؼي للم٘ الفؿاص االإيلف بمهمت البد  و الخدغي ًٖ جغاثم  2010ؾىت 

ت للًاثُت الخابٗحن لىػاعة الضفإ 4الفؿاص ، و ًدكيل هظا الضًىان مً ؤٖىان و يباٍ الكغَ

ت اللًاثُت و ؤٖىان و يباٍ  اٖاث المحلُت، و ؤٖىان الخابٗحن لىػاعة الضازلُت و الجمالكغَ

المحلي لهظا الضًىان ٖلى  الازخهام، و ًمخض ؤهُضة في ميافدت الفؿاص هفاءةٖمىمُحن طوي 

ني، و ًماعؽ ؤًٖاثه   وفم كاهىن الؤجغاءاث الجؼاثُت. ازخهاناتهموامل التراب الىَ

م الىُابت الٗامت ؤن جمىذ بطن الإباقغة الخدلُم في هظه  وؤًًا ًمىً لللًاء ًٖ َغٍ

م  ، والترنض الازتراق، الدؿغب و اٖتراى االإغاؾلاث وحسجُلهاالجغاثم ًٖ َغٍ

غ  الؤلىترووي،...بلخ ،  ًٖ ول الٗملُاث التي جمذ بالإيافت بلى زبىث وكىٕ  مدًغو ًخم جدغٍ

مت بالأصلت و مىانفاث لا جض و ًغؾل بلى الجهت اللًاثُت  إ ؤي قً في ٖضم كُامهالجغٍ

                                                           

 
1
 - THOMASSET-PIERRE Sylvie, L’autorité de régulation boursière face aux garanties 

processuelles fondamentales, L.G .D.J. Paris , 2001 , p.p. 18-19. 
، ًخٗلم بالىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه، االإٗضٌ و االإخمم، 2006فرراًغ  20، االإاعر في 01-06مً اللاهىن عكم  22االإاصة  -2

 مغج٘ ؾابم.
 .112نلُدت، " الامخُاػاث غحر االإررعة في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت"، مغج٘ ؾابم، م بً ٖىصة  - 3
، ًخٗلم 2006فرراًغ  20، االإاعر في 01-06مً اللاهىن عكم 1مىغع  24مىغع و  24جم اؾخدضازه بمىجب االإاصجحن  -4

-11عكم  بمىجب االإغؾىم الغثاس ي بالىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه، االإٗضٌ و االإخمم، مغج٘ ؾابم، و جم جدضًض حكىُلخه 

، 68، ًدضص حكىُلت الضًىان االإغهؼي للم٘ الفؿاص و جىُٓمه و هُفُاث ؾحره، ج ع ٕ 2011صٌؿمرر  8، االإاعر في 426

 .، االإٗضٌ و االإخمم2011ر صٌؿمر 14ماعر في 
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المخخهت بكلُمُا، التي جىٓغ هي الأزغي وفم الهلاخُاث المخىلت لها كاهىها في مضي زبىث 

مت  و بالخالي حؿلُِ الٗلىبت االإىهىم ٖليها كاهىها ؾىاء الأنلُت منها ؤو الخىمُلُت م٘ الجغٍ

خباعالأزظ بٗحن  ًُت التي ًمىً ؤن جاصي بلى جسفُف ؤو حكضًض الٓغوف المحُُت بالل اٖلا

الٗلىبت، و هٓغا ليىن جغاثم الفؿاص ًمىً ؤن حٗرر خضوص الضولت الىاخضة ًمىً للجهاث 

مت ؤو لخىفُظ  اللًاثُت الخٗاون م٘ هُئاث و هُاول صولُت ؤو ؤجىبُت للىكف ًٖ الجغٍ

 .1الٗلىبت

نفىة اللىٌ ؤن االإكغٕ الجؼاثغي ٖمل ٖلى يغوعة جُبُم مبضؤ االإىافؿت في بَاع ببغام و 

ٌ مً جهت و مً زلاٌ  ٌ حؿحر االإغافم الٗامت مً زلاٌ جبني جلىُت الخفىٍ ٖلىص الخفىٍ

ت جامت في طلً، و كض اٖترف  ت الؤصاعة في ازخُاع االإخٗاكض مٗها و ٖضم مىدها خغٍ جلُُض خغٍ

ق جُبُم كاهىن االإىافؿت ٖلى وكاٍ االإغافم الٗامت و بالخالي زًىٕ الؤصاعة االإكغٕ بخىؾُ٘ هُا

 . 2االإاليو  الاكخهاصيالٗامت للاهىن االإىافؿت في مجاٌ الًبِ 

 

                                                           
بً بكحر وؾُلت، ْاهغة الفؿاص الؤصاعي واالإالي في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت في اللاهىن الجؼاثغي، مغج٘ ؾابم ، م  - 1

212. 
، المجلت الىلضًت لللاهىن و الٗلىم الؿُاؾُتجلاٌ مؿٗض، " مضي بزًإ الأشخام الٗمىمُت للاهىن االإىافؿت"،  -2

 .153 -151 م ، م2014ٌ، الٗضص الأو  
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 خلاصة الباب الأوّل 

ًشجبـ مفهىم المطلحت العامت بمفهىم الذولت و الزي قهش بكهىسها فبعذما كاهذ هزه 

الأخيرة جحذد مذلىل المطلحت العامت بىقائف الأمً والجِش والبِئت والتي حعخىحب جذخلها 

الحشب العالمُت الثاهُت أضبح مذلىل المطلحت العامت ًشجبـ بحعً حعُير المشفم  و بعذالذائم 

العام مً خلال الحفاف على الىكام العام بمذلىلاجه الثلار الصحت العامت والأمً العام و 

 العكُىت العامت.

لكً بخؿىس وقُفت الذولت مً الذولت المخذخلت إلى الذولت الػابؿت فلذ أخزث المطلحت 

، ومطلحت عامت احخماعُتالعامت مذلىلاث عذة مً مطلحت عامت اكخطادًت و مطلحت عامت 

بُئُت...إلخ. فاكدعبذ المطلحت العامت ضفت اليشاؽ بعذما كان ًىكش إليها كهذف ًيبغي 

اث ، بلىغه مىه أضبحذ المطلحت العامت جأخز كأظاط لخذخل الذولت و جلُُذ بعؼ الحشٍ

ش الأوشؿت و مىع جذخل  الفشدًت عكغ ما كان ٌعخلذ أن غمان المطلحت العامت ًكىن بخحشٍ

 الذولت.

جؿىس مخؿلباث المجخمع مً حىدة و هىعُت في جلذًم الخذمت العمىمُت لً ًكىن إلا ومع 

مً خلال المىاصهت بين ملخػُاث المطلحت العامت و كىاعذ كاهىن المىافعت، فلً هجعل مً هزا 

ادي إلى إشباع مطلحخه الشخطُت  ولا ظىق حعيره المشفم ظىق حشة يهذف كل عىن اكخط

ً إداسي وبعُذة كل البعذ عً مماسظت أظالُب جحلم الشفاهُت للخذمت  الذولت التي لها جكىٍ

 العمىمُت مما اظخذعذ الػشوسة إلا فخح المشفم العام أمام الخىاص وغبـ المىافعت فُه

حىاحض مششوعت أمام ذخىل إلى العىق ظُفشع لل اوغع ظلؿت الػبـ ششوؾ وإن

ت الخىاص الشاغبين في المشاسكت في حعُير اللؿاع، فخكىن بهزا الحال المىافعت مػمىهت  حشٍ

مً خلال جشظُخ الشفافُت و كمع المماسظاث التي تهذف إلى مىع الذخىل إلى العىق أو إخشاج 

اولت اليشاؽ المخعاملين الجذد مىه و لكً ملخطشة و محذودة بين المخعاملين المعمىح لهم مض 

ت لليشاؽ اللؿاعي  فلـ و رلك لػمان حخمُاث المطلحت العامت المخلاصمت وبطفت فؿشٍ

 المػبىؽ.
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كاهىن الطفلاث العمىمُت  كشط مً خلال هخىضل إلى اللىل سغم أن المششع الجضائشي و 

ؼ حعُير المش   لا أنفم العام، إو جفىٍػاث المشفم العام مبذأ المىافعت أزىاء إبشام اجفاكُت جفىٍ

ه حعلذ هزا المبذأ ًكشط  حكام أخز ببعؼ الأ  غير فعالت، كما أهه بطفتالىلائظ التي حعترً

جمع ، و لم ًػع هظ عام ًاهطىص خاضت جىفشد بدىكُم مشفم عمىمي على حذمً خلال 

ؼ حعُير   811-81المشافم العمىمُت إلا مً خلال المشظىم الخىفُزي فُه حمُع أحكام جفىٍ

ؼ ا  .لمشفم العامالمخعلم بخفىٍ

ؼ جبرم وفم و  غ المششع الجضائشي لمبذأ لمىافعت مً خلال حعل اجفاكُت الخفىٍ سغم جكشَ

عه لِغ مؿلم  أظلىب الؿلب على المىافعت وما ًؤكذ الخؿبُم اليعبي لمبذأ ولكً جكشَ

ت لهزا  إبشام إحشاءاثالمىافعت على  ؼ حعُير المشافم العامت هى الؿبُعت الإداسٍ اجفاكُت جفىٍ

العلذ، حُث ٌعخبر أحذ أؾشافه هُئت عامت ًخػع لللاهىن الإداسي ومىغىعه ًخعلم بمشفم 

مماسظت امخُاصاث العلؿت العامت و  إمكاهُتعام بالخالي ًؿبم مبذأ المىافعت بطفت جخماش ى مع 

 ليها المشفم العام.الحفاف على المبادئ التي ًلىم ع
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ت الخعاكذًت  ٌعخبر مبذأ االإىافعت الحشة مً بين اللُىد التي وطعها االإششع على الحشٍ

 ظللهُئت االإفىطت، ورلك خفا
 
العلذ  إبشامعلى االإصلحت العامت مً خلال جعل عملُت  ا

حعدىذ على أظغ مىطىعُت غير شخصُت، فبعذما كان كاهىن االإىافعت ًلضم االإخعاملين 

عً كل مماسظت ملُذة للمىافعت فلذ خان  والابخعادباخترام مبذأ االإىافعت  الاكخصادًين

ظاث االإشفم العام في جكشَغ مبذأ االإىافعت مً  الآن دوس كاهىن الصفلاث العمىمُت وجفىٍ

ت الخعاكذًت للشخص االإعىىي العام وكزا فشض علُه مجمىعت مً خلال جلُُذ الح شٍ

اللىاعذ االإعشوفت في كاهىن االإىافعت لخصىف في فشع كاهىوي جذًذ ًطلم علُه حعمُت 

، وكذ اعخبر مجلغ الذولت الفشوس ي أن جهل الهُئت االإفىطت 1"اللاهىن العام للمىافعت"

 .2االإىافعت للىاعذ االإىافعت هى إخلال وإعاكت جطبُم كاهىن 

لت مضدوجت على كل مً الهُئت   الالتزامًيخج مً  باخترام  مبذأ االإىافعت االإفشوض بطشٍ

االإفىطت واالإخعاملين الاكخصادًين االإخعهذًً كىاعذ كاهىهُت آمشة و ملضمت لطشفي العلذ 

ت دون  زالؤداسي، وجخمي لت مدعاوٍ ذ مً خلال فشطها على الجمُع وبطشٍ بالعمىمُت والخجشٍ

ا على ما ًطلم علُه حعمُت ظيز بين االإخعاملين العمىمُين واالإخعاملين الخىاص خفاجمُ

فه على أهه  إبشام" في إطاس النظام العام التنافس ي" ت، الزي ًمكً حعشٍ العلىد الؤداسٍ

لعلذ مجمىعت مً اللىاعذ اللاهىهُت الآمشة التي جخظع لها كل الأطشاف االإششحت لإبشام ا

أو االإخعاملين الاكخصادًين العاسطين لظمان جشظُخ ظىاء  الشخص االإعىىي العام 

 .3مىافعت خشة

جضامىا مع جدىلاث وظُفت الذولت مً الذولت االإخذخلت إلى الذولت الحاسظت أصبدذ 

فكشة الىظام العام جدبلىس في مفاهُم كطاعُت جللب باظم اللطاع الزي فشطذ فُه فظهش 

                                                           
1

- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 327-399. 
2
- C.E., n°233360, du 28 avril 2003, fédération nationale des géomètres experts, 

www.legifrance.gouv.fr.  
3
-NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit., p 56. 

http://www.legifrance.gouv.fr/
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ظىاء  بذوسه الخىجُهي الزي  1عام الاجخماعي و الىظام العام الاكخصاديلىا الىظام ال

، أو بذوسه الحمابي 2ًترجم مً خلال اللىاعذ الآمشة التي ظىتها الذولت لخىجُه الاكخصاد

الزي ًترجم مً خلال اللىاعذ التي جاءث لحماًت الطشف الظعُف في العلاكت كاالإعتهلك 

ش اليشاطاث اللطا عُت ظهش ما ٌعمى بالىظام العام الظبطي وهي مجمىعت مثلا، ومع جدشٍ

مً اللىاعذ الظبطُت التي جشمي إلى ظهىس االإىافعت و ٌعىد الىظام العام الخىافس ي بمجشد 

 .3عمىم مىافعت خشة  على االإشافم العمىمُت

 إبشاممً كاهىن االإىافعت لجعل عملُت  2جذخل االإششع الجضااشي مً خلال االإادة 

الصفلاث العمىمُت جخظع للىاعذ كاهىن االإىافعت إلى غاًت االإىذ النهابي له مما اظخىجب 

ت عامت للىاعذ كاهىن طشوسة اخترام االإ ترشحين للصفلت العمىمُت خاصت و العلىد الؤداسٍ

لأي فعل ملُذ للمىافعت فإنهم بالظشوسة ًخظعىن الإخابعت مً  إجُانهماالإىافعت وفي خالت 

 وشأ كهُكل طامً لترظُخ االإىافعت الحشة.أافعت الزي طشف مجلغ االإى

ظاث االإشفم  207مً جهت أخشي جىص االإادة  مً كاهىن الصفلاث العمىمُت وجفىٍ

ع حعُير االإشافم العامت جخظع للمبادئ االإىصىص عليها في  إبشامالعام أن  اجفاكُاث جفىٍ

ظاث االإشفم العام ومً بين هزه االإبادئ  5االإادة  مً كاهىن الصفلاث العمىمُت و جفىٍ

ت الىصىل للطلباث العمىمُت أو ما ٌعشف بمبذأ االإىافعت الحشة،  وكذ وظع مً هطاق خشٍ

و في خالت لظماهاث جدىل دون ججاوص هزا االإبذأ جطبُله كما أهه هص على مجمىعت مً ا

ت جعلها عشطت للمعاالت  بهخلال الهُئت االإفىطت إ فإن كاهىن الاجشاءاث االإذهُت والؤداسٍ

)فصل ىخت لهمىاالإىاظعت العلطاث المً خلال الاظخعجالي مً طشف اللاض ي الؤداسي 

 ل(.و  أ

                                                           
المجلت الأكادًمُت للبدث دفاط عذهان، " كاهىن االإىافعت بين الىظام العام الخىافس ي و فكشة الأمً اللاهىوي"،  - 1

 . 564- 547، ص ص2005عذد خاص،  اللاهىوي،
عذد خاص،  المجلت الأكادًمُت للبدث اللاهىوي،ي"، في بعذه الخىافس  الاكخصاديمخخىس دلُلت، "خماًت الىظام العام  - 2

 .546 -525، ص ص  2005
، ص 2005عذد خاص،  المجلت الأكادًمُت للبدث اللاهىوي، عض الذًً،" البدث عً هظام للىظام العام"، عِعاوي  -3

 .576-575ص
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بذأ االإىافعت الحشة مً خلال مً جطبُم مبالإطافت إلى الاظخثىاءاث االإزكىسة ظابلا 

ع بأظلىب التراض ي دون الذعىي الشكلُت  اجفاكُتالعماح للهُئت االإفىطت إبشام  الخفىٍ

جفشض بعع الحالاث اظدبعاد جطبُم مبذأ االإىافعت و رلك جأثشا بالطبُعت للمىافعت، 

ت للعلذ أو  جفشض الإفىض له،  كما بالطبُعت اللاهىهُت الخاصت التي ًخمخع بها االؤداسٍ

العلطت العامت التي جىبثم عً العلذ الؤداسي  مع كىاعذ  امخُاصاثخالاث أخشي االإىاصهت بين 

كاهىن االإىافعت لجعل مبذأ االإىافعت رو جطبُلا ظلُما و صحُدا، أما خالاث أخشي فخيشأ 

ع و ًكىن الغشض منها جلُُذ  بفعل ظلىكاث االإخعهذًً االإترشحين لإبشام اجفاكُت الخفىٍ

 املين االإىافعين لهم )فصل ثانٍ(.ىافعت واظدبعاد بعع االإخعمبذأ االإ

 



 
 

 

 

 

 

 :ل الفصل الأو  

أثىاء مبذأ المىافست الحشة  احترامطماهاث 

 جفويض حسيير مشفق عام اجفاقيتإبشام 
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ع حؿُحر االإغاقو الػمىمُت لا ٌػخبر إبغامإن مبضؤ االإىاقؿت الخغة غىض  مجغص  اجكانُت جكىٍ

عؾبت الهُئت االإكىطت وإهما ٌػخبر آلُت إلؼامُت ًيبغي للهُئت إحغاء حىاػي ًسظؼ لإعاصة و 

بمبضؤ االإىاقؿت  الالتزاماالإكىطت الغطىر والاؾخجابت له، بدُث ًهؼ غلى غاجو الهُئت االإكىطت 

و جؼبُهها للىصىص االإٌغؾت لهظا االإبضؤ و يظا بمىحب ؾلؼتها في اجساط اله ، غاعالخغة غً ػغٍ

ػخبر طلَ مً  ع في  إبغامبحن الظماهاث االإمىىخت للمخػاملحن االإخػهضًً غىض وَ اجكانُت الخكىٍ

ًهؼ غلى غاجو الهُئت  التزامحػل مبضؤ االإىاقؿت الخغة لأن مىاحهت حػؿل الهُئت االإكىطت 

و غضم   إلى إحغاءاث مدضصة ناهىها غىض ازخُاعها للمكىض له الاؾدىاصًكغض غليها االإكىطت 

 الخػؿل في اؾدبػاصها و عقظها للػغوض االإهضمت .

 بئجباغهاعؾم ًىن مً الظغوعي اخترام مبضؤ االإىاقؿت ؾىاء مً ػغف الهُئت االإكىطت  

تها الخػانضًت بإؾـ مىطىغُت، و الأؾالُب لازخُاع االإكىض له و  بػع الؤحغاءاث جهُُض خغٍ

غً ؤي مماعؾت مهُضة ًل البػض  بالابخػاصاالإلؼمىن   االإغشخحنؤو مً ػغف االإخػاملحن 

 
ّ
ظاث االإغقو الػام  207ؤهه بمىحب االإاصة  للمىاقؿت إلا مً ناهىن الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ

 إبغاممبضؤ االإىاقؿت غىض  اختراممً هكـ الهاهىن هكهم ؤن  5التي جدُلىا إلى جؼبُو االإاصة 

ع ًهؼ   ُ(.ؤوّ غلى غاجو الهُئت االإكىطت )مبدث  اًلتزاماجكانُت الخكىٍ

ت للخض مً  بدشٌُلتها الاؾخعجالُت  مىذ الهاهىن مجمىغت مً الصلاخُاث للمدٌمت الؤصاعٍ

والي جدىُ صون الخؼبُو الؿلُم  الإبضؤ االإىاقؿت مً الأقػاُ الصاصعة مً ػغف الهُئت االإكىطت 

، إلى حاهب مجلـ االإىاقؿت الظي ًهمؼ االإماعؾاث مجاُ جؼبُههجدضًض و جهلُص زلاُ 

ع  جكانُتااالإخػاملحن االإترشخحن لإبغام  مغجٌبيها همباالإىاقؿت الخغة غىضما ًٍىن هُضة االإ جكىٍ

تإ، بالإطاقت إلى حؿُحر االإغاقو الػامت  ؾىاص مهمت قخذ الأظغقت و جهُُم الػغوض إلى لجىت إصاعٍ

 )مبدث زانٍ(. ٌػخبر طماهت في خض طاتها لاخترام مبضؤ االإىاقؿت الخغة

 ًقع على عاجق الهيئت المفوطت التزامالحشة مبذأ المىافست ل: المبحث الأو  

ظاث االإغقو الػام هجض ؤهبالػىصة إلى ناهىن الصكهاث الػمىمُ هص غلى  ه نضت و جكىٍ

في ػلب  تبغام الصكهت الػمىمُت واالإخمثلإمجمىغت مً الؼغم و الأؾالُب التي مً زلالها ًخم 
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هت ؤصلُت  غً ػغٍوظؼ الغاؾبحن في جهضًم غغوطهم في جىاقـ جو التي  1الػغوض يؼغٍ

 الصكهت الػمىمُت. إبغامالؤغلان  الظي مً زلاله جبضي االإصلخت االإخػانضة عؾبتها في 

ضجحن وػىِخحن ؤو  هت الؤغلان التي جٍىن في حغٍ لم ًٌخكي بظيغ الؤغلان قهؽ و إهما بحن ػغٍ

غة الغؾمُت لصكهاث االإخػامل حهىٍخحن خؿب نُمت الصكهت و يظا ًخم الؤغلان في اليش

، يما خضص ؤًظا مظمىن الؤغلان و الػمىمي بالإطاقت إلى اليشغ في بػع االإهغاث الأؾاؾُت

لؿخه الظي ًجب ؤن ًٍىن باللؿت الػغبُت ولؿت ؤحىبُت واخضة غلى الأنل، و لترؾُش االإىاقؿت 

إلى سخب صقتر  ؤيثر ًدُل الؤغلان الغاؾبحن في جهضًم غغطهم لإبغام الصكهت الػمىمُت

الشغوغ الظي ًبحن مىطىع الصكهت الػمىمُت، و يظا جبُان مجمىغت مً الىزابو التي ًيبغي 

 غلى الػاهضًً جهضًمها.

ظاث  لًٌ االإلاخظ ؤن ًل هظه الؤحغاءاث خصغها ناهىن الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ

ع إاالإغقو الػام في غملُت إبغام الصكهت الػمىمُت و لم ٌػممها غلى غملُت  بغام غهىص الخكىٍ

ت الىصىُ إلى الؼلباث  إبغامهاالتي هص قهؽ غلى ؤن غملُت  حؿدىض غلى مبضؤ االإىاقؿت و خغٍ

هت الأمثل و الأصر   إبغامؤؾالُب اخترام مبضؤ االإىاقؿت غىض و الػمىمُت و لًٌ لم ًظيغ الؼغٍ

ع الؼغم في  ، مما اؾخضغذ الظغوعة البدث غً هظه، و ؤخاُ طلَ إلى الخىظُمغهىص الخكىٍ

ت و يظا الىصىص الخؼبُهُت لخىظُم الصكهاث لػمىمُت و  الهىاهحن الهؼاغُت الجؼابغٍ

طاقت إلى طلَ ٌػخبر الؤخالت إلى صقتر الشغوغ و ُ(، بالإ )مؼلب ؤوّ  جكىٍظاث االإغقو الػام

ً االإلل مً بحن الأؾالُب التي تهضف إلى زلو حى جىاقس ي بحن االإخػهضًً لإبغام غهض  جٍىٍ

 (.ع)مؼلب زانٍ الخكىٍ

 الهيئت المفوطت بإبشام اجفاقيت الخفويض وفق جأظير قاهووي التزام ل:المعلب الأو  

لهض خضصث الهىاهحن االإهاعهت مجمىغت مً الؤحغاءاث و الأؾالُب التي مً زلاها ًخم إبغام 

ع ؤولها جخمثل في الؤغلان االإؿبو الظي ٌؿمذ بخهضًم غضة ػلباث جغشُذ، ومً  غهض الخكىٍ

كغض غلى الؤصاعة ؤن جلجإ إلى مهاعهت قػلُت بحن  شإن طلَ ؤن ًسلو مىازا جىاقؿُا وٍ

                                                           
، االإخظمً لخىظُم الصكهاث  2015ؾبخمبر  16 فياالإؤعر ،247-15مً االإغؾىم الغباس ي عنم  39وقها لىص االإاصة  -1

ظاث االإغقو الػام، مغحؼ ؾابو،  قئهه ًخم إبغام الصكهاث الػمىمُت وقو ؤؾلىب ػلب الػغوض  الػمىمُت و جكىٍ

هت ؤصلُت واؾخثىاء جبرم وقو ؤؾلىب  مىه ؤن التراض ي بػض الؤشاعة ًسظؼ  61، يما جظُل هص االإاصة التراض ييؼغٍ

 ض الانخظاء.للإشهاع الصخكي غى
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ـ الشكاقُت، وطمان مىاقؿت ؤيبر  خُث ٌػخبر.1الػغوض الؤغلان االإؿبو إحغاء طغوعي لخٌغَ

زم جليها مغخلت قدص الػغوض  بحن االإترشخحن غلى ؤؾاؽ مػاًحر جظػها الؤصاعة بصكت مؿبهت

إلى مػاًحر مىطىغُت و يظا االإػُاع الصخص ي الظي ًمحز غهىص  اؾدىاصاوازخُاع االإكىض إلُه 

ع االإغقو الػام  .جكىٍ

ؼ الكغو هظه الػهىصذ مثل غقغ الأزغي  الهىاهحن االإهاعهتي مهاعهت بس جىظُم صنُو في الدشغَ

  خبػت لإبغام الصكهاث الػمىمُتإلى هكـ الؤحغاءاث االإها التي ؾالبا ما ؤزظػذ إحغاءاث إبغام

ع حؿُحر  إبغامإحغاءاث جىظُم االإػخمض في قُخمحز بمىنكه ؤما الهاهىن الجؼابغي  غهض جكىٍ

)قغع إلى مبضؤ االإىاقؿت الخغة بالاؾدىاصبالإطاقت إلى مىذ بػع الغزص ُ(قغع ؤوّ )االإغقو الػام

 زان(.

ل الفشع الأ   جأظير إجشاءاث إبشام اجفاقيت الخفويض فيالمششع الجضائشي  جأخش : و 

ضة مً هىغها خُث لم  هت قغٍ ع بؼغٍ هظم االإشغع الجؼابغي إحغاءاث إبغام اجكانُت الخكىٍ

مً زلاُ ناهىن الظي ًخمحز بالىطىح و الضنت في جىظُم هظه الؤحغاءاث،ٌؿاًغ هظحره الكغوس ي 

االإػضُ و االإخمم االإؿمى بهاهىن " ؾابان "، و يظا مً زلاُ ناهىن الجماغاث  1993حاهكي  29

الصخص ي الظي مً  مػُاع الؤغخباع إبغام هظه الػهىص بالاغخماص غلىجىكغص إحغاءاث و المخلُت، 

 االإكىض له. لازخُاعزلاله جهىم الهُئت االإكىطت بالخكاوض الخغ مؼ مهضمي الػغوض 

ع وقو الهاهىن الكغوس ي بثلار مغاخلإجمغ غملُت  جخمثل في االإغخلت  2بغام اجكانُت الخكىٍ

ت لخىظُم الاؾدشاعة هت  الخدظحرً ع االإغقو الػام بؼغٍ و هي مغخلت حض مهمت جظمً لىا جكىٍ

غوغت ؤي بمهخط ى ووقو الهاهىن مً زلاُ جهُُض إعاصة الهُئت االإكىطت بظغوعة اجباع مش

ع االإغقو الػام الإخػامل واخض مدضص مؿبها صون  إحغاءاث الاؾدشاعة الهبلُت لخجىب جكىٍ

ً للؼلباث الػمىمُت  ت جهضم االإخػاملحن الآزغٍ ت إحغاء  ،طمان خغٍ اًهذ االإغخلت الخدظحرً والإا 

ع االإغقو الػام للخجؿُض الكػلي صازلي اؾخىحب الأ  مغ الؤغلان غً عؾبت الهُئت الػامت في جكىٍ

زم ؤزحرا جإحي مغخلت  ،للمىاقؿت لىضزل في مغخلت زاهُت وهي مغخلت االإىاقؿت والخكاوض

الخصضًو غلى نغاع ازخُاع االإكىض لهى طمان خو الؼػً للمخػاملحن االإخػهضًً لظمان 

ع االإغقو الػا  .مالشكاقُت في جكىٍ

                                                           
ع االإغقو الػام، مغحؼ ؾابو، ص -1  .121 – 120ص  محمد محمد غبض اللؼُل، جكىٍ

2
- Lyudmila Weyer, Délégation de service public en pratique, régime juridique, passation, 

exécution, op.cit., p.p. 31-70. 
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ػاث الػغبُت  لم ٌؿاًغ االإشغع الجؼابغي  ؼ االإؿغبي و االإهاعهت ؤًظا بػع الدشغَ اًلدشغَ

ؼ الخىوس ي اللظ ع لىكـ الؤحغاءاث التي االدشغَ ن ؤزظػا إحغاءاث إبغام إجكانُت الخكىٍ

ًخإعجر و ؾحر مكهىم ىنل ؾامع مجسظؼ لها إبغام الصكهاث الػمىمُت، بل ؤن االإشغع ؤزظ 

تمسخلل بحن   .1الىصىص االإىظمت للهؼاغاث التي غغقذ هظا الىىع مً الػهىص الؤصاعٍ

ع حؿُحر بػع االإغاقو  لهض خاوُ االإشغع الجؼابغي جىظُم إحغاءاث إبغام اجكانُت جكىٍ

ع  إحغاءاثيما هظم ، االػمىمُت الهؼاغُت بىصىص ناهىهُت جمحز ًل نؼاع غلى خض جكىٍ

 هص حامؼ . يحؿُحر مغقو غام ف

ظاث االإغقو الػام هجض ؤن االإشغع خُث بالػىص ة إلى ناهىن الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ

ع مً زلاُ االإاصة  مً الهاهىن هكؿه، يما ؤزظؼ إحغاءاث  207الجؼابغي غغف غهىص الخكىٍ

ع حؿُحر االإغقو الػام إلى هكـ االإباصا التي جهىم غليها غملُت إبغام  إبغام اجكانُت جكىٍ

ت الىصىُ للؼلباث الػمىمُت، و مبضؤ االإؿاواة في الصكهت الػمىمُت االإخمثلت في  مبضؤ خغٍ

 .2مػاملت االإترشخحن، و مبضؤ الشكاقُت

هت االإثلى ؤو الؤحغاء االإىاؾب الظي جدبػه الهُئت االإكىطت للضلالت غلى  لًٌ صون طيغ الؼغٍ

لهظه االإباصا، و ؾُاب هص ناهىوي ًىظم غملُت إبغام مثل هظه الػهىص في ناهىن  اخترامها

الصكهاث الػمىمُت و جكىٍظاث االإغقو الػام  اؾخىحب غلُىا البدث غً هظه الؤحغاءاث في 

ع.  الهىاهحن الخاصت االإغقهُت االإىظمت لبػع الهؼاغاث التي غغقذ الخكىٍ

ذ الػباعة ؤن  اغترقذُما جلَ التي البدث في بػع الهىاهحن الهؼاغُت لاؾإن  بصغٍ

ع الخضمت الػمىمُت ًٍىن بػض الػغض غلى االإىاقؿت لً ًغقؼ غىا الؤبهام و لً ًسخلل  جكىٍ

ظاث االإغقو  الىطؼ يثحرا غما هى مىصىص غلُه في ناهىن الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ

 الػام)ؤوّ 
ا
بضؤ االإىاقؿت و طماهاجه والهاهىن الجؼابغي لم ٌػغف الخؼبُو الؿلُم والصخُذ الإ، (لا

 بػض صضوع االإغؾىم الخىكُظي  إبغامفي ظل 
ّ
ع إلا  االإخػلو باالإغقو الػام 199-18اجكانُت الخكىٍ

 
ا
 (.)زاهُا

                                                           
 .37-33، مغحؼ ؾابو، ص ص05/54ؾػُض ، الخضبحر االإكىض في االإؿغب غلى طىء الهاهىن عنم  هٍاوي  -1
، االإخظمً لخىظُم الصكهاث الػمىمُت و 2015ؾبخمبر  16االإؤعر في  ،247-15مً االإغؾىم الغباس ي عنم  209االإاصة  - 2

ظاث االإغقو الػام، مغحؼ ؾابو، والتي ؤخالخىا إلى هص االإاصة   االإغؾىم  هكؿه. مً  5جكىٍ
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ا
ل اجفاقيت الخفويض قبل صذوس المشسوم  إبشامقصوس الخأظير القاهووي لعمليت  :أو 

 المخعلق بالمشفق العام  811-81الخىفيزي

الظي ًدضص الهىاغض الػامت للاؾخػماُ و الاؾخؿلاُ  02-03مً زلاُ الهاهىن عنم 

لشىاػئ االإكخىخت للؿباخت بمىحب لالؿُاخُحن للشىاػئ ًمىذ امخُاػ الاؾخؿلاُ الؿُاحي 

و في خالت غضم حضواها ًمىذ الامخُاػ للمجالـ  1اجكانُت جبرم وقو إحغاء االإؼاًضة االإكخىخت

االإخػلو بخدضًض  274-04، و نض هص االإغؾىم الخىكُظي 2الشػبُت البلضًت وقو إحغاء التراض ي

شغوغ الاؾخؿلاُ الؿُاحي للشىاػئ االإكخىخت للؿباخت ويُكُاث طلَ غلى إحغاءاث إبغام 

م الػغوض و يظا ؾحر غمل لجىت اجكانُت الاؾخؿلاُ الؿُاحي للشىاػئ بضنت ويُكُاث جهضً

بمىحب مغؾىم جىكُظي ًيشغ في  الامخُاػ اجكانُتاالإؼاًضة االإكخىخت إلى ؾاًت االإصاصنت غلى 

ضة الغؾمُت  .3الجغٍ

قهض مىذ امخُاػ هظه وشاػاث نؼغ الؿكً و ؤغماُ االإىاولت و الدشىًٍ في االإىاوئ  ؤما غً

ت ؤواليشاػاث  شخص مػىىي زاطؼ للهاهىن  إلى ًل شخص ػبُعي مً حيؿُت حؼابغٍ

ابؼ غلى امخُاػ و ٌؿخىفي شغوغ الخإهُل االإهني االإؼلىبت و ًلتزم باخترام شغوغ خالجؼابغي 

 ، و ًسخاعون ؤصخاب الامخُاػ خؿب الخالت ؾىاء غً ػغٍوالاجكانُت و صقتر الشغوغ

ت و مؿاهماجه  وؤو في إػاع جكاوض مباشغ غل ؤؾاؽ ؾمػت صاخب الؼلب االإىاقؿت  الدؿُحرً

، و مىه ًظهغ لىا جٌغَـ االإشغع الجؼابغي 4الىػني للانخصاصالخهىُت و قابضة اؾدثماعه باليؿبت 

ع واجباع   االإىاقؿت و الخكاوض االإباشغ ؤؾلىبيللمػُاع الصخص ي االإبني غلُه غهىص الخكىٍ

ؼ الكغوس ي. الىاعصان  في الدشغَ

لظي ًدضص الشغوغ االإخػلهت بامخُاػ ا 417 -04عنم مً االإغؾىم الخىكُظي  6االإاصة جىص 

ً غبر الؼغناث و/ؤو حؿُحرها غلى ؤن  اهجاػ االإيشأث الهاغضًت لاؾخهباُ و مػاملت االإؿاقغٍ

                                                           
و  للاؾخػماُ، ًدضص الهىاغض الػامت 2003قبراًغ  17، االإؤعر في 02-03مً الهاهىن عنم  25و  22ؤهظغ االإاصجحن  -1

 مغحؼ ؾابو.الاؾخؿلاُ الؿُاخُحن للشىاػئ،
 مً الهاهىن هكؿه. 23االإاصة -2
، ًدضص شغوغ الاؾخؿلاُ الؿُاحي 2004بر ؾبخم 5، االإؤعر في 274-04االإغؾىم الخىكُظي عنم مً  26و  6االإاصجحن  -3

 للشىاػئ االإكخىخت للؿباخت و يُكُاث طلَ، مغحؼ ؾابو.
ل  15، االإؤعر في 139-06مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  6و  3االإاصجحن  -4 ، االإخػلو بخدضًض شغوغ و يُكُاث 2006ؤبغٍ

ً في االإىاوئ ل  16، االإؤعر في 24ع ع ، ج  مماعؾت وشاػاث نؼغ الؿكً و ؤغماُ االإىاولت والدشىٍ ، االإػضُ و 2006ؤبغٍ

 االإخمم. 
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هت االإثلى لػغض غهىص امخُاػها للمىاقؿت  إبغام  إحغاءاثو لًٌ صون طيغ هي االإىانصت الؼغٍ

ؤو مغاخل االإىانصت ؤو ؤهه ًدُل ختى إلى االإغاخل االإخبػت في إبغام الصكهاث الػمىمُت  الػهض

 .1لُىخض بحن الػهضًً

ع حؿحر االإغاقو  الامخُاػاالإػغوف في الهىاهحن االإهاعهت ؤن  هىع مً ؤهىاع غهىص جكىٍ

و لًٌ  الامخُاػالػمىمُت و لا ًمىذ بمىحب عزصت و لا بمىحب ػلب مؿبو مً ػغف صاخب 

قُمًٌ مىذ اجكانُت الامخُاػ بػض جهضًم ػلب مً في الهاهىن الجؼابغي الىطؼ حض مسخلل، 

غلى البدغي  الغاؾبحن مً الاؾخكاصة مً الامخُاػ و يظلَ بػض الترزُص لهم، مثلا هص الهاهىن 

ًمىذ لأشخاص زاصت ؤو  2امخُاػاغخباع الىهل البدغي ملٌُت غامت و ًمًٌ ؤن ًٍىن مىطىع 

ت جسظؼ للهاهىن الجؼابغي و ًىحض مهغهم في الهؼغ الجؼابغي و لهم  غامت ػبُػُت ؤو مػىىٍ

و ؤخاُ الهاهىن البدغي إلى 3بالإخالت إلى صقتر الشغوغ الامخُاػصكت مجهؼي الؿكً، يما ًمىذ 

ًدضص  57-08عنم  الخىظُم لخبُان يُكُاث جؼبُو هظه االإاصة و بالكػل صضع االإغؾىم الخىكُظي

هت  اجكانُت  إبغامشغوغ مىذ امخُاػ اؾخؿلاُ زضماث الىهل البدغي ويُكُاجه الظي بحن لىا ػغٍ

 امخُاػ زضماث الىهل البدغي.

مً االإغؾىم الخىكُظي الؿالل الظيغ هجض ؤهه ؤلؼم  5إطا جمػىا في مدخىي هص االإاصة 

ت مخُاػ ب الا ػلؾخكاصة مً هظا الامخُاػ إعؾاُ الغاؾبحن مً الا  إلى الىػٍغ االإٍلل بالبدغٍ

ذ بهبىُ  ت مصخىبا بملل ًخظمً وزابو خضصتها االإاصة هكؿها، و غىضما ًخم الخصغٍ الخجاعٍ

ت 4الؼلب ًبلـ اجكام مبضةي مٌخىب إلى صاخب الؼلب ، زم ٌشترى الىػٍغ االإٍلل بالبدغٍ

ت و صاخب الامخُاػ في جىنُؼ اجكانُت الامخُاػ و صقتر الشغوغ  و ًجضص 5االإغقو بهاالخجاعٍ

و االإلاخظ ؤن االإشغع الجؼابغي لم ًىص لا غلى الؤغلان االإؿبو  6الامخُاػ خؿب الأشٍاُ هكؿها

هت في  إحغاءاثالػغوض وقو  ازخُاعو لا غلى  حشبه  الؤبغامػلب الػغوض بل ؤن هظه الؼغٍ

                                                           
جم الخؼغم إلُه ؾابها في االإبدث الثاوي مً الكصل الثاوي مً الباب الأوُ مً هظه الغؾالت جدذ غىىان الأؾاؽ  -1

 الهاهىوي الإبضؤ االإىاقؿت.
 10، مؤعر في 29حغ ع ، االإخظمً ناهىن الىهل البدغي، 1976ؤيخىبغ  23، االإؤعر في 80-76عنم مغ مً الأ  571االإاصة  -2

ل   .خمماالإػضُ و ، االإ1977ؤبغٍ
 مً الأمغ هكؿه. 2-571و  1-571االإاصجحن  -3
اػ اؾخؿلاُ ، ًخػلو بخدضًض شغوغ مىذ امخ2008ُقبراًغ  13، االإؤعر في 57-08مً االإغؾىم الخىكُظي عنم   6االإاصة  -4

 .2008قبراًغ  24، مؤعر في 09يُكُاجه، ج ع ع اث الىهل البدغي و زضم
 مً االإغؾىم الخىكُظي هكؿه.  13االإاصة  -5
 مً االإغؾىم الخىكُظي هكؿه. 14االإاصة  -6
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اًلترزُص ؤو  ل البػض غً و بػُضة ً الاغخماصيثحرا ػلب الاؾخكاصة مً نغاع إصاعي اهكغاصي 

 إحغاءاث إبغام الػهض الؤصاعي.

ما ٌػاب ؤًظا غلى االإشغع الجؼابغي بالإطاقت إلى ههص الىصىص الهاهىهُت جاعة و 

ػُت إلى الخىظُم خُث ًٌخكي االإشغع  ؾمىطها جاعة ؤزغي هى يثرة إخالت الىصىص الدشغَ

لخىظُم  و غاصة ما الجؼابغي بىطؼ هص ناهىوي غام و ًدُل مهمت جبُان يُكُاث جؼبُهه إلى ا

ػُت، لأن  جخإزغ هظه الىصىص الخىظُمُت في الظهىع مما ًىلض حػؼُل جؼبُو الىصىص الدشغَ

إًهه لم ٌؿً. عي   ؤمام ؾُاب الىص الخىظُمي االإؼبو له ؾُجػل مً الىص الدشغَ

ع زضماث الىهل غبر الؿٌَ الخضًضًت االإشغع الجؼابغي  ؾمذمثلا في نؼاع الىهل  بخكىٍ

و ابغ  ام اجكانُت امخُاػ اؾخؿلاُ الؿٌَ الخضًضًت ؾىاء مً ؤحل حؿُحر االإيشأث غً ػغٍ

الهاغضًت ؤو مً ؤحل الاؾخؿلاُ الخهني و الخجاعي لخضماث الىهل بالؿٌَ الخضًضًت ؾىاء 

مً ناهىن الىهل االإػضُ و االإخمم غلى ؤن الامخُاػ  24، وجىص االإاصة 1للبظاةؼ ؤو للأشخاص

شغوغ ًدضصان خهىم و واحباث صاخب الو صقتر وهظه الاجكانُت  ًٍىن مدل اجكانُت 

الامخُاػ و جخظمً هظه الاجكانُت حمُؼ الأخٍام االإخػلهت بؼبُػت اليشاغ مدل الامخُاػ إلا ؤهه 

ؤخالذ هظه االإاصة إلى الخىظُم لخبُان شغوغ ويُكُاث جؼبُهها، و الظي لم ًصضع إلى ًىمىا 

، يما مً الىاخُت الىانػُت اخخٍاعالؿٌَ الخضًضًت ٌػغف هظا مما حػل بهؼاع الىهل غبر ا

مبضؤ االإىاقؿت إلى الخىظُم عؾم  اخترامؤهىا هدؿاءُ غً مؿؼي مىذ ازخصاص جبُان يُكُاث 

ت الؤصاعة طاتها في الخػانض و مىه ًمًٌ ؤن هخىصل  ًىن هظا االإبضؤ نض قغض يدض و يهُض لخغٍ

 إلى غضة هخابج منها:

تها في الخػانض و لٍي لا  للاؾخكاصةوطؼ الىصىص الخىظُمُت جماػل الؤصاعة في -1 ؤيثر بدغٍ

 جكغض غلى هكؿها نُىص.

ت الؤصاعة في جىظُم يُكُاث جؼبُو مبضؤ االإىاقؿت مما ًجػلها خغة في اؾدبػاص بػع  -2 خغٍ

، يما ؤن هظا الىطؼ ًمًٌ ؤن ًسلو جىانع بحن الىصىص بها بالالتزامالتي لا جغؾب  الؤحغاءاث

ع االإغاقو الػمىمُت الخى ظُمُت و لا ٌػمل غلى جىخُض الؤػاع الهاهىوي االإؼبو غلى غهىص جكىٍ

 .يٍل

                                                           
، ًخظمً جىحُه الىهل البري و 2001ؾشذ  7، االإؤعر في 13-01مً الهاهىن عنم  23-21 مً  23إلى  21ؤهظغ االإىاص مً  -1

 جىظُمه، االإػضُ و االإخمم.
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وطؼ بُض الؤصاعة وعنت عابدت مما ٌؿمذ لها الخضزل الضابم و حػضًل الىصىص  -3

الخىظُمُت ًلما عؾبذ في طلَ ًىجها في هكـ الىنذ االإخػانضة و االإىظمت لىصىص االإؼبهت غلى 

الظي  247-15الػهض، يما هى الخاُ في مجاُ الصكهاث الػمىمُت بدُث االإغؾىم الغباس ي 

مُت هى هص جىظُمي و مبرمت الصكهت الػمىمُت هي إصاعة ًدضص جىظُم الصكهاث الػمى 

في قغوؿا جم ؾً هص ناهىوي ًىظم ما هى مػمىُ به في الهىاهحن االإهاعهت يمثلا 1غمىمُت غٌـ

ع االإغقو الػام.   الصكهاث الػمىمُت  و غهىص جكىٍ

غلى  هص االإشغع الجؼابغي  2011مً حهت ؤزغي مً زلاُ حػضًل ناهىن الىهل في ؾىت 

الظي ًغص غلى الاؾخؿلاُ الخهني والخجاعي لخضماث  2هُت مىذ امخُاػ ههل الأشخاص االإىحهإمٍا

مىظىمت ههل الأشخاص االإىحه، ؤو غلى حؿُحر االإيشأث الهاغضًت الإىظىمت ههل الأشخاص 

الخجاعي لخضماث مىظىمت ههل ؤو غلى حؿُحر االإيشأث الهاغضًت والاؾخؿلاُ الخهني و االإىحه 

مىذ هظا الامخُاػ وقو اجكانُت جدضص خهىم و واحباث صاخب الامخُاػ و  3الأشخاص االإىحه وٍ

يظا مىطىغه و لًٌ ًدُل مغة ؤزغي هظا الىص الهاهىوي إلى الخىظُم لخبُان يُكُاث جؼبُو 

 .4هظه االإاصة

ؿامع و مبهم  و غضم إن ؾُاب هظه الىصىص الخىظُمُت ججػل مىنل االإشغع الجؼابغَ

اؾخهغاعه غلى مىنل واخض مما ًىلض غضم جؼبُو الىصىص الهاهىهُت لػضم ايخمالها مما 

اجكانُت امخُاػ ههل الأشخاص االإىظم هل وقو الهىاغض  إبغامًجػلىا وؿابل غً يُكُاث 

 الػامت االإػغوقت في ناهىن الصكهاث الػمىمُت ؤو وقو ؤؾلىب آزغ ًمحز نؼاع الىهل؟

الضولت و البلضًاث يما  ازخصاصفي نؼاع االإُاه حػخبر الخضماث الػمىمُت للمُاه مً ؤما 

ًمًٌ مىذ امخُاػ حؿُحر الخضمت الػمىمُت للمُاه الصالر للشغب بمىحب اجكانُت مصاصم 

                                                           
جىظُما  2010االإلاخظ في مجاُ إبغام الصكهاث الػمىمُت الخػضًل االإخٌغع لهاهىن الصكهاث الػمىمُت يمثلا: صضع في  -1

زم جم إلؿابه في  2013زم جم حػضًله في  2012حػضًله ؤًظا في مغجحن و جم  2011حضًضا للصكهاث الػمىمُت جم حػضًله في 

، االإخػلو بدىظُم 2015ؾبخمبر  16، االإؤعر في 247-15و اؾدبضاله بدىظُم حضًض هى االإغؾىم الغباس ي عنم  2015

ظاث االإغقو الػام، مغحؼ ؾابو.  الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ
ؾشذ  7، االإؤعر في 13-01مً الهاهىن عنم  2لاُ هص االإاصة غغّف االإشغع الجؼابغي ههل الأشخاص االإىحه مً ز -2

، االإخظمً جىحُه الىهل البري و جىظُمه، االإػضُ و االإخمم، غلى ؤهه ًل مىظىمت ههل غمىمي  حؿخػمل مغيباث 2001

اًهذ هظه االإغيباث حؿحر في عخاب مسصص لها ؤم لا،  ملؼمت باجباع مؿاع مدضص غلى ًل ؤو حؼء مً مؿحرها، ؾىاء 

 .باؾخثىاء شبٌت الؿٌَ الخضًضًت الىػىُت
 هكؿه.الهاهىن مً  1مٌغع  40االإاصة -3
 هكؿه.الهاهىن مً  2مٌغع  40االإاصة  -4
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هت الػغض غلى 1غليها بػض الػغض غلى االإىاقؿت ، لًٌ صون ؤن ًبحن االإشغع الجؼابغي ػغٍ

الظي ًدضص  275-10الإخبػت في طلَ، و ًظُل االإغؾىم الخىكُظي عنم االإىاقؿت و الاحغاءاث ا

ع الخضماث الػمىمُت للمُاه و الخؼهحر ؤهه مً الظغوعي  يُكُاث االإغاقهت غلى اجكانُت جكىٍ

إعقام مشغوع الاجكانُت االإػغوض للمىاقهت بمجمىغت مً الىزابو لا ؾُما ملل الؤغلان غً 

إًهما ًىحي هظا الىص غلى ؤن الؤغلان غً االإىاقؿت ًخم  2ٍغ جهُُم الػغوضاالإىاقؿت و جهغ  و 

بىكـ الأشٍاُ االإػمىُ بها غىض إبغام الصكهاث الػمىمُت ؤًً ًخم جىصِب لجان حؿخهبل 

الػغوض بػض الؤغلان غً االإىاقؿت لخهىم بخهُُمها و ازخُاع مخػامل واخض وقو مؤهلاث 

 مدضصة مؿبها.

هت االإخبػت في جىقحر الخضماث الىانؼ الػملي لهؼاع االإُاه ؤزبذ غ ٌـ طلَ قالؼغٍ

ايت ما بحن الهؼاع الػام و الخاص لإوشاء شغيت الػمىمُت للمُاه الصالر للشغب هي الشغ 

َ الخاص الأحىبي ، قبػضما  ت و الشغٍ طاث ؤؾهم ًخهاؾم ملٌُخه ًل مً الؿلؼاث الجؼابغٍ

ت حػاوي  نامذ بالاؾخػاهت  الر للشغبمشاًل في جىقحر االإُاه الصمً اًهذ الضولت الجؼابغٍ

و هي شغيت قغوؿُت مسخصت في إصاعة و حؿُحر مجاُ االإُاه و Suez Environnementشغيت  ب

 .Veoliaالىكاًاث و هي جدخل االإغجبت الثاهُت غاالإُا في هظا المجاُ بػض شغيت 

ت اؾدشاعة مً شغيت 2002أكخوبش  في  Environnement  ػلبذ الضولت الجؼابغٍ

Suez غ جىصُلاث و نىىاث شبٌت االإُاه غلى مؿخىي حؼابغ الػاصمت و خىُ بغهامج لخؼىٍ

بالكػل نضمذ الشغيت بغهامج مً زلاله جىضر يُكُت الهظاء غلى مشٍل جىػَؼ االإُاه غلى 

مؿخىي حؼابغ الػاصمت مً زلاُ غصغهت الهؼاع و يظا وطؼ جسؼُؽ مدٌم لشبٌت جىػَؼ 

ؾىاء في مجاُ جىػَؼ االإُاه ؤو في و جدؿحن الخضمت الػمىمُت ت و ههل الخٌىىلىحُا الخضًثاالإُاه 

 .3جىمُت مؿخضامتمجاُ الخؼهحر لؿغض جدهُو 

ت غغض هظه الشغيت مما ؤطكى إلى جىنُؼ  بحن شغيت   اجكانُتاؾخدؿيذ الضولت الجؼابغٍ

Environnement Suez  ت مً حهت ؤزغي االإمثلت مً ػغف مً حهت و الضولت الجؼابغٍ

                                                           
 ، االإخػلو باالإُاه، االإػضُ و االإخمم، مغحؼ ؾابو.2005ؾشذ  4، االإؤعر في 12-05عنم  مً الهاهىن  107-105-101االإىاص  -1
ع 2010هىقمبر  4، االإؤعر في 275-10عنم مً االإغؾىم الخىكُظي  3االإاصة  -2 ، ًدضص يُكُاث االإىاقهت غلى اجكانُت جكىٍ

 الخضماث الػمىمُت للمُاه و الخؼهحر، مغحؼ ؾابو.
 

3
 - KHELLADI Mohamed Amine Mehdi,« Vers un nouveau management public dans le 

secteur de l’eau en Algérie par le recours au Partenariat Public-Privé (PPP) : cas de la 

SEAAL », revue électronique en sciences de l'environnement, n 02, 2011,p.p. 14-17 
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ت للمُاه و يظا الضًىان الىػني للخؼهحر،  و جم االإصاصنت غلُه  2003و طلَ في قُكغي الجؼابغٍ

، و بالكػل نامذ الشغيت بضعاؾت الىطؼ و انترخذ مجمىغت مً 2004في مجلـ الىػعاء في 

ت و لؿغض الخىكُظ الكػلي جم إوشاء شغيت طاث ؤؾهم  لها  ؤؾىضثالخلىُ غلى الضولت الجؼابغٍ

لاُ شبٌت جىػَؼ االإُاه الصالر للشغب و مهمت الخؼهحر  و هي شغيت جىػَؼ االإُاه و مهمت اؾخؿ

 Société des Eaux et (SEAAL)الخؼهحر غلى مؿخىي الجؼابغ الػاصمت االإػغوقت ب شغيت 

d’Assainissement d’Alger  20051هىقمبر  28، و طلَ في. 

ؾىىاث إلا  5الػهض مدضصة ب و مضة  2006باشغث شغيت ؾُاُ غملها قػلُا في قُكغي  

ُ عؾم صون الضغىي الشٍلُت للمىاقؿت، هظا  2ؤهه جم ججضًض الػهض و بصكت مباشغة  صزى

ع زضماث االإُاه الصالر للشغب للخىاص بػض  خحز الىكاط و هصهناهىن االإُاه  غلى جكىٍ

ت قظلذ  ،الػغض غلى االإىاقؿت شغيت طاث ؤؾهم ؤًً ٌشٍل قيها  إوشاءإلا ؤن الضولت الجؼابغٍ

ت للمُاه ؤهم االإؿاهمحن لؿغض اؾخؿلاُ زضماث جىػَؼ  الضًىان الىػني للخؼهحر والجؼابغٍ

 .االإُاه والخؼهحر

ت في طلَ؟ ؤو بػباعة ؤزغي إغلى ؤي ناهىن  هدؿاءُبالخالي ًمًٌ ؤن   ؾدىضث الضولت الجؼابغٍ

و ججضًض الػهض  ت لؿغض إوشاء شغيت ؾُاُما هى الىص الهاهىوي الظي ػبهخه الضولت الجؼابغٍ

ًلكذ  2008مؼ الػلم ؤن نؼاع االإُاه شهض مُلاص شغيت ؤزغي في ؾىت  مػها بصكت طمىُت؟

 SEOR (Société des Eauxؾُىع بدؿُحر نؼاع االإُاه غلى مؿخىي ولاًت وهغان و هي شغيت 

d’Oran)ها بالشغايت مؼ الشغيت الاؾباهُتؤًً جم اوشائAgua Barcelona3. 

ع زضماث جىػَؼ الٌهغباء و الؿاػ قئهىا وسجل جىانع و حػاعض بحن ناهىن  ؤما غً جهىٍ

االإخػلو بالٌهغباء و  01-02الٌهغباء و الؿاػ و هصه الخىظُمي، خُث ًىص ناهىن الهاهىن عنم 

اػ جىػَؼ الٌهغباء و الؿ امخُاػالؿاػ غلى ؤهه ًمًٌ للضولت الظامىت للمغقو الػام ؤن جمىذ 

                                                           
1
-  AHMANE Kheira, Le contrat international de l’eau : contribution à une étude de 

partenariat public –privé, mémoire en vue de l’obtention du diplôme de magistère en droit 

public économique, faculté de droit, université d’Oran, 2014, p.p. 30-33. 

 .www.seaal.dzؤهظغ االإىنؼ الغؾمي للشغيت  هظا ؾاعي االإكػىُ إلى ًىمىا  وشاغ الشغيت 2-
 الػام و الخاص في مجاُ االإُاه ؤهظغ:للخضنُو ؤيثر خىُ ججغبت الجؼابغ في مجاُ الشغايت بحن الهؼاغحن  -3

نىاصػة حمُلت، الشغايت الػمىمُت الخاصت و الخىمُت الانخصاصًت في الجؼابغ، ؤػغوخت مهضمت لىُل صعحت الضيخىعاه 

ت و الدؿُحر، حامػت جلمؿان،  غلىم، جسصص الػلىم الانخصاصًت حؿُحر االإالُت الػامت، ًلُت الػلىم الؤنخصاصًت و الخجاعٍ

 . 327 – 246ص   ، ص2018
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بمىحب مغؾىم جىكُظي بىاءا غلى انتراح مً الىػٍغ االإٍلل بالؼانت بػض ؤزظ عؤي لجىت 

الظي ًدضص يُكُاث مىذ امخُاػاث جىػَؼ  114-08، بِىما ًىص االإغؾىم الخىكُظي عنم 1الظبؽ

وواحباجه مً زلاُ ماصجه  الامخُاػالٌهغباء و الؿاػ و صقتر الشغوغ االإخػلو بدهىم صاخب 

ًمىذ مً ػغف الضولت االإمثلت في الىػٍغ االإٍلل بالؼانت و ًٍىن مدل  الامخُاػالؿاصؾت ؤن 

 ػلب الػغوض.

في هظه الخالت هى جكىٍظا اهكغاصًا  الامخُاػوغلى الػمىم قئن اؾخػماُ ًلمت مىذ  ًىحي ؤن 

ظا غهضًا، لًٌ ًظُل ناهىن الٌهغباء و الؿاػ في ماصة مً مىاصه ؤن الامخُاػ ًمىذ  ولِـ جكىٍ

و ػلب الػغوض الظي جهىم به لجىت طبؽ الٌهغباء والؿاػغً  ، و ؤخالذ االإاصة إلى 2ػغٍ

الؿالل الظيغ  114 -08الخىظُم لخبُان يُكُاث جؼبُهها و نض صضع االإغؾىم الخىكُظي 

فسخ عقذ هى غهض و لِـ عزصت، يمثلا غباعة  الامخُاػوالظي اؾخػمل غباعاث جضُ غلى ؤن 

إطا لم ًمخثل الإا وعص في صقتر  الامخُاػهىباث االإكغوطت غلى صاخب غىض الىص غلى الػ3الامخياص

ازخُاع االإكىض إلُه لأن الػهض  إحغاءاثالشغوغ، يظلَ الؤخالت إلى ػلب الػغوض صلُل غلى 

هى الظي ًبرم وقو إحغاءاث الؤغلان واؾخهباُ الػغوض و ازخُاع الصخص وقو شغوغ 

 114-08الشغوغ االإغقو باالإغؾىم الخىكُظي مىطىغُت لإبغام مػه الػهض، يما ًىص صقتر 

ًخهاض ى مهابله االإالي مً ػغف االإىخكػحن بسضماث  الامخُاػالؿالل الظيغ غلى ؤن صاخب 

و واجصاُ  4االإغقو الػام و جدضص لجىت الظبؽ مٍاقئخه التي جٍىن مخصلت بالخىػَؼ ؤو بالدؿىٍ

ع حؿُحر االإغاقو االإهابل االإالي بيخابج اؾخؿلاُ االإغقو الػام يساصُت ؤؾاؾ ُت لػهىص جكىٍ

 الػامت و يػامل الخكغنت بُنها و بحن الصكهاث الػمىمُت.

                                                           
االإػضُ و ، ًخػلو بالٌهغباء و جىػَؼ الؿاػ بىاؾؼت الهىىاث،2002قُكغي  5االإؤعر في  02/01الهاهىن عنم مً  72االإاصة  -1

 االإخمم، مغحؼ ؾابو.
 هكؿه.هاهىن المً  73االإاصة  -2
ل  9، االإؤعر في 114-08عنم مً االإغؾىم الخىكُظي  15االإاصة  -3 ، المخضص لٌُكُاث مىذ إمخُاػاث جىػَؼ الٌهغباء و 2008ؤبغٍ

ل  13، مؤعر في 20الؿاػ و سخبه و صقتر الشغوغ االإخػلو بدهىم صاخب الامخُاػ و واحباجه، ج ع ع   .2008ؤبغٍ

االإغؾىم اػ و واحباجه، ملخو االإخػلو بدهىم صاخب امخُاػ جىػَؼ الٌهغباء و/ؤو الؿمً صقتر الشغوغ  4االإاصة  -4

ل  9، االإؤعر في 114-08عنم الخىكُظي  ، المخضص لٌُكُاث مىذ إمخُاػاث جىػَؼ الٌهغباء و الؿاػ و سخبه و صقتر 2008ؤبغٍ

 الشغوغ االإخػلو بدهىم صاخب الامخُاػ و واحباجه، مغحؼ ؾابو.
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ع  اؾدىاصا لخضعج الهاغضة الهاهىهُت هغجر ًىن امخُاػ جىػَؼ الٌهغباء و الؿاػ هى جكىٍ

اهكغاصي ًمىذ وقو مغؾىم جىكُظي يما هى مدضص في ناهىن الٌهغباء و الؿاػ باغخباع ؤن الىص 

 ؿمىا غلى الىص الخىظُمي.الهاهىوي ٌ

 
ا
جأظير إجشاءاث إبشام اجفاقيت جفويض حسيير مشفق عام من خلال المشسوم : ثاهيا

 المخعلق بخفويض المشفق العام 811-81الخىفيزي 

ع حؿُحر مغقو غام وقو االإغؾىم الخىكُظي  االإخػلو باالإغقو  199-18جبرم اجكانُت جكىٍ

الظي ٌشٍل الهاغضة الػامت ؤو وقو ؤؾلىب التراض ي الػام وقو ؤؾلىب الؼلب غلى االإىاقؿت 

، و ًخم الؼلب غلى االإىاقؿت وقو 1الظي ٌشٍل الاؾخثىاء، و ًٍىن الؼلب غلى االإىاقؿت وػىُا

مغخلخحن جخمثل الأولى في الازخُاع الأولي للمترشخحن غلى ؤؾاؽ ملكاث الترشر و ًجب ؤن جظهغ 

المخضصة في الجؼء الأوُ مً صقتر الشغوغ، و الىزابو االإٍىهت غلى ؤؾاؽ ملكاث الترشر و 

االإغخلت الثاهُت قخخمثل في صغىة غىىهه " صقتر ملل الترشر" في لىح الؤغلان غً الػغوض، ؤما 

االإترشخحن الظًً جم اهخهائهم ؤزىاء االإغخلت الأولى إلى سخب صقتر الشغوغ، و غلى الػمىم 

ع حؿُحر مغقو غام اجكانُت إبغامجخدضص مغاخل  المجؿضة لخؼبُو مبضؤ االإىاقؿت قُما  جكىٍ

 ًلي:

 مشحلت الإعلان  -8

 إشهاعهًجب ؤن ًخم وشغ الؼلب غلى االإىاقؿت بشٍل واؾؼ و بٍل وؾُلت مىاؾبت، و ًجب 

ضجحن ًىمُخحن باللؿت الىػىُت و اللؿت الأحىبُت، و ًمًٌ إغكاء بػع االإغاقو  غلى الأنل في حغٍ

تالػمىمُت هظغا إلى حجمها و هؼام وشاػاتها ، مً  ؼت طمان  الؤشهاع إحباعٍ في الجغابض شغٍ

واؾؼ بٍل وؾُلت ؤزغي، و مهما ًًٌ مً ؤمغ قئهه ًخػحن غلى الؿلؼت االإكىطت ؤن حػلل  إشهاع

 .الؤحغاءىئها لهظا لج

حؿمُت مجمىغت مً البُاهاث جخمثل في ًجب ؤن ًخظمً إغلان الؼلب غلى االإىاقؿت 

كها الجباةي إن وحض ، صُؿت الؼلب غلى االإىاقؿت، الؿلؼت االإكىطت  و غىىاجها و عنم حػغٍ

ع، شغوغ الخإهُل ؤو الاهخهاء  ع االإغقو الػام االإضة الهصىي للخكىٍ مىطىع و شٍل جكىٍ

، نابمت الىزابو االإٍىهت الإلل الترشر، آزغ ؤحل لخهضًم ملل الترشر، مٍان إًضاع ملل الأولي

                                                           
مغحؼ  ،االإخػلو باالإغقو الػام،2018ؾشذ  2ؤعر في ، االإ199-18 غنم ً مً االإغؾىم الخىكُظ 10لَ وقها لىص االإاصة ط -1

 غٌـ ػلب الػغوض لإبغام الصكهاث الػمىمُت الظي ًمًٌ ؤن ًٍىن وػىُا و/ؤو صولُا. ؾابو، 
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، يُكُاث غقتظالترشر، مٍان سخب صقتر الشغوغ، صغىة االإترشخحن لخظىع احخماع قخذ الأ 

جهضًم ملل الترشر الظي ًجب ؤن ًهضم في ظغف مؿلو و مبهم جٌخب غلُه غباعة " لا ًكخذ إلا 

 الػغوض". اهخهاءو  اعازخُمً ػغف لجىت 

ًجب ؤن ٌشحر إغلان الؼلب غلى االإىاقؿت إلى آزغ ًىم و آزغ ؾاغت لإًضاع االإلكاث و 

ش إًضاع الػغوض في الخؿبان مضة جدظحر الػغوض، 1ؾاغت قخذ الأظغقت ًجب ؤن ًإزظ جاعٍ

ش إًضاع الػغوض  ًىم غبر قسر المجاُ  ؤمام مشاعيت ؤيبر غضص مً االإخىاقؿحن، إطا صاصف جاعٍ

 ًىم عاخت ناهىهُت   قئهه ًخم جمضًضه إلى ًىم الػمل االإىالي. غؼلت ؤو

ًمًٌ جمضًض االإضة المخضصة لإًضاع الػغوض مغة واخضة بمباصعة مً الؿلؼت االإكىطت ؤو 

ش إًضاع الػغوض في خالت جمضًضه إلى نىاغض  بؼلب مػلل مً ػغف ؤخض االإترشخحن ًسظؼ جاعٍ

ش ؤو الؿاغت الهصىي المخضصة في إغلان  لا جؤزظ االإلكاث التيالؤشهاع  ًم اؾخلامها بػض الخاعٍ

 .2الاغخباعالؼلب غلى االإىاقؿت بػحن 

 العشوض اهخقاء -2

التي جخٍىن مً ؾخت ؤغظاء ًسخاعون لٌكاءاتهم الإضة جهىم لجىت ازخُاع و اهخهاء الػغوض 

غقت و حسجُل حمُؼ ظفي حلؿت غلىُت و في مغخلت ؤولى بكخذ الأ 3زلار ؾىىاث نابلت للخجضًض

الىزابو االإهضمت مً االإترشخحن، زم جهىم في مغخلت زاهُت و في حلؿت مؿلهت بضعاؾت ملكاث 

غقت غلى إزغ هظه االإغخلت جهىم اللجىت بئغضاص ظالترشر ابخضاءا مً الُىم االإىالي لجلؿت قخذ الأ 

ُ مً صقتر نابمت االإترشخحن االإهبىلحن الظًً ٌؿخىقىن شغوغ الخإهُل ػبها للجؼء الأو 

 .الشغوغ و االإػاًحر المخضصة في الؼلب غلى االإىاقؿت

جهىم اللجىت بضعاؾت الػغوض االإهضمت مً االإترشخحن االإهبىلحن و جهُُمها خؿب ؾلم 

المخضص في صقتر الشغوغ و جهىم بئغضاص نابمت الػغوض مغجبت جغجِبا جكصُلُا خؿب الخىهُؽ 

 .4الىهاغ االإخدصل غليها

 مشحلت الخفاوض الحش  - 3

جهىم الؿلؼت االإكىطت بضغىة االإترشخحن االإهبىلحن بٍل وؾُلت ملابمت إلى سخب صقتر 

 الشغوغ و جهضًم غغوطهم و لا ًمًٌ للمترشر االإهبىُ ؤن ًهضم ؤيثر مً غغض واخض

                                                           
 ،االإخػلو باالإغقو الػام، مغحؼ ؾابو.2018ؾشذ  2، االإؤعر في 199-18عنم مً االإغؾىم الخىكُظي  27االإاصة -1
 هكؿه.الخىكُظي مً االإغؾىم  29و  28االإاصجحن  -2

 مً االإغؾىم هكؿه. 77و  76للخضنُو ؤيثر خىُ غمل اللجىت و جىصُبها ؤهظغ االإاصجحن  -3
 .هكؿهمً االإغؾىم الخىكُظي  31االإاصة  -4
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جهىم لجىت ازخُاع و اهخهاء الػغوض بضغىة االإترشر ؤو  االإترشخحن االإهبىلحن و االإؤهلحن 

بُا ًل غلى خضي مً ؤحل مكاوطت الػغض ؤو الػغوض االإػىُت، و جدغع اللجىت مدظغ يخا

مكاوطت و جهُُم الػغوض زلاُ ًل حلؿت مكاوطت ًخظمً نابمت الػغوض االإضعوؾت و 

، جهترح اللجىت غلى مؿؤوُ الؿلؼت االإكىطت االإترشر الظي جم اهخهابه و االإغجبت جغجِبا جكصُلُا 

 الظي نضم ؤخؿً غغض. 

ب ؤن جٍىن غغوض االإترشخحن الظًً جم اهخهائهم مؼابهت لضقتر الشغوػلا ًمًٌ نبىُ ًج

االإلكاث الىانصت و لًٌ غىض الانخظاء ًمًٌ للجىت ؤن جؼلب وزابو جٌمُلُت لخضغُم الػغض 

و الؿلؼت االإكىطت و في ؤحل مدضص و في خالت التراض ي بػض الاؾدشاعة جهىم اللجىت  غً ػغٍ

مؤهلحن غلى الأنل مً ؤحل جهضًم غغوطهم ؤمىا في خلت التراض ي  بضغىي زلازت مترشخحن

 البؿُؽ جهىم اللجىت بضغىة االإغشر الظي جم ازخُاعه لخهضًم غغطه

جخكاوض لجىت ازخُاع و اهخهاء الػغوض مؼ االإترشخحن االإهبىلحن االإػىُحن في خضوص ما 

ع االإغقو الػام غىض الؤنخ كاث ؤو ٌؿمذ به صقتر الشغوغ لا ؾُما مضة جكىٍ ظاء، الخػغٍ

الأجاوي التي ًضقػها مؿخػملي االإغقو الػام، ؤو التي ًضقػها االإكىض له للؿلؼت االإكىطت ؤو 

ع، ًمًٌ ؤن جخؼغم  االإىذ التي جضقػها الؿلؼت االإكىطت للمكىض له خؿب شٍل الخكىٍ

االإكاوطاث يظلَ إلى مسخلل  الانتراخاث االإخػلهت بخدؿحن حؿُحر االإغقو الػام مىطىع 

ع باؾخثىاء مػاًحر جهُُم الػغوض االإىصىص غليها في صقتر الشغوػى لا ًمًٌ الإىطىع ا لخكىٍ

ع ؤن ًٍىن مدل االإكاوطاث في ؤي خاُ مً الأخىاُ  .1الخكىٍ

  مىح اجفاقيت الخفويض مشحلت -4

ع  و اؾخجابت للصالر الػام  ًخسظ مؿؤوُ الؿلؼت االإكىطت نغاع االإىذ االإؤنذ للخكىٍ

ع في  االؤحغاء و / ؤو االإىذ االإؤنذ و لا ًمًٌ للمخػهضًً ؤن ًؼلبى  ًمًٌ إغلان إلؿاء ؤي حػىٍ

 . 2االإىذ االإؤنذ خاُ غضم ازخُاع غغوطهم ؤو في خالت إلؿاء الؤحغاء و/ ؤو

غ خو الؼػً لٍل مخظغع مً غملُت االإىذ االإؤنذ و بػض اههظاء آحاُ  يما ؤهه ًخم جهغٍ

ع التي جبرم مؼ االإترشر االإهبىُ مً ػغف لجىت  الؼػىن حػض الؿلؼت االإكىطت اجكانُت الخكىٍ

ُ  إزخُاع و اهخهاء الػغوض  . 3و حؿلم وسخت مً الاجكانُت للمترشر االإهبى

                                                           
االإغقو الػام، مغحؼ ،االإخػلو ب2018ؾشذ  2، االإؤعر في 199-18عنم مً االإغؾىم الخىكُظي  41إلى االإاصة  32مً االإاصة  -1

 ؾابو.

، االإخػلو بدىظُم الصكهاث الػمىمُت و 2015ؾبخمبر  16، االإؤعر في 247-15مً االإغؾىم الغباس ي عنم 73االإاصة -2

ظاث االإغقو الػام، مغحؼ ؾابو.  جكىٍ
 ، االإخػلو باالإغقو الػام، مغحؼ ؾابو.2018ؾشذ  2، االإؤعر في 199-18مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  44 االإاصة-3
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ع غلىالخكًجب ؤن ًىص مشغوع اجكانُت  و يظا  1الإخػلهت بالاجكانُتحمُؼ البىىص  ىٍ

ع ، يما ججضع الاشاعة ؤهه ًمًٌ الأخٍام الخػانضًت االإخظمىت حمُؼ حىاهب جىكُظ الخكىٍ

ظاث االإغقو الػام، يما ؤن هظه اللجىت  للمخػهضًً ؾحر االإهبىلحن عقؼ ػػً ؤمام لجىت جكىٍ

ؼ صقاج غ الشغوغ و الاجكاناث و ملاخهها في إػاع جمىذ الخإشحر للاجكاناث االإبرمت و جغنب مشاعَ

مماعؾت الغنابت الخاعحُت
2. 

 في القاهون الجضائشي  الاسخغلالسخص ىح لمالعابع الخصوص ي  الفشع الثاوي: 

ع   إبغامعؾم الىهص الظي غغقه االإشغع الجؼابغي في جدضًض و جىخُض إحغاءاث  غهىص جكىٍ

لاؾُما الهاهىن و الهظاء الكغوؿُحن حؿُحر االإغاقو الػامت، إلا ؤهه ؾاًغ الاججاهاث الخضًثت 

بػع الغزص الخىؾُؼ مً مجاُ جؼبُو مبضؤ االإىاقؿت و الؤشهاع لِشمل بظلَ مً زلاُ 

ع  ع الػهضي. الاهكغاصياالإٌغؾت للخكىٍ اًن هظا االإبضؤ ًىدصغ قهؽ في الخكىٍ  بػضما 

ع مؿإلت خىُ  مىنل االإشغع الكغوس ي 3الكهه الكغوس يؾاًغ  إزظاع قهؽ غهىص الخكىٍ

ظاث الاهكغاصًت مً مجاُ جؼبُو هظا  الإبضؤ االإىاقؿت و الؤشهاع و اؾدبػاص الغزص و الخكىٍ

،قمثلا غلى الصػُض لخضًث ؤصبذ ًخسلى شِئا قش يء غً هظا االإىنلااالإبضؤ، لًٌ الاججاه 

عزصت اؾخؿلاُ بدحرة لأؾغاض ؾُاخُت ججضًضا طمىُا و  ؼالُا  ججضًضًالأوعبي عقظذ إ

في هظه المخٌمت الأوعوبُت  نغعث غغض هظه الغزصت للمىاقؿت و الؤشهاع و بمىاؾبت هظغ

الضومحن الػام ؤو شؿل الأمايً الػمىمُت الإبضؤ إمٍاهُت إزظاع عزص اؾخؿلاُ الهظُت ؤنغث 

ىاقؿت و لِـ مً الهاهىن الؤصاعي إلى ؤؾـ مؿخسلصت مً ناهىن االإ بالاؾدىاصاالإىاقؿت 

ع االإغقو الػام(، و مً ؤهمها هى الؼابؼ االإٌؿب ؤو  )ناهىن الصكهاث الػمىمُت و ناهىن جكىٍ

طغوعة اؾخكاصة بالإطاقت إلى االإغبذ لهظه الغزص الظي ػغى و ججاوػ الؼابؼ االإغقهي للخضمت، 

 .4شخص واخضػغف الجمُؼ مً اؾخؿلاُ هظه االإىاعص الىاصعة و غضم اخخٍاعها مً 

                                                           
ع هظيغ غلى ؾبُل االإثاُ ، مىطىع  48لهض خضصث االإاصة -1 مً االإغؾىم الخىكُظي هكؿه حمُؼ بُاهاث اجكانُت الخكىٍ

ع و شٍله و صُؿت ابغام الاجكانُت ...إلخ.  الخكىٍ

ظاث االإغقو الػام عاحؼ مً االإاصة  للخضنُو ؤيثر -2  مً االإغؾىم الخىكُظي هكؿه.  81إلى االإاصة  78خىُ لجىت جكىٍ
ع  -3 لهض ؤنغ مجلـ الضولت الكغوس ي في الػضًض مً ؤخٍامه ؤن مجاُ جؼبُو مبضؤ االإىاقؿت و الؤشهاع ًظم قهض الخكىٍ

ع الاهكغاصي ؤهظغ غلى ؾبُل االإثاُ:   الػهضي صون الخكىٍ
C.E., n° 338272 du 3 décembre 2010, association Paris Jean Bouin, www.conseil-etat.fr; C.E., 

n° 364593 du 15 mai 2013 ville de Paris, www.legifrance.gouv.fr.  
 
4
 - APELBAUM Raphaël et DEBELENET Alain, Va-t-on vers une mise en concurrence des 

autorisations d’occuper le domaine public ?, revue des marchés publics des collectivités 

territoriales, n° 173 du 01-04-2018,p.p.11-12. 

http://www.conseil-etat.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/
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ًخػلو  1691-2016ؾاًغ االإشغع الكغوس ي هظا الاحتهاص الهظاةي مً زلاُ ؾً ناهىن 

االإؿمى ب  2016صٌؿمبر  9الصاصع في  الانخصاصًتبالشكاقُت و نمؼ الكؿاص و جدضًث الخُاة 

التي ٌشملها مبضؤ عزص شؿل الأمايً الػمىمُت الظي ًلؼم الخٍىمت بخدضًض IIناهىن ؾبان 

 .1و يظا جدضًض الهىاغض الؤحغابُت التي جسظؼ لها االإىاقؿت و الشكاقُت

 
ا
ل  الغاص الكهشباء و جوصيع  مجال: في أو 

ججاه الؿابض في الهاهىن الكغوس ي مً زلاُ إزظاع هجض االإشغع الجؼابغي ؾاًغ هظا الا

و الامخُاػ إلى مبضؤ االإىاقؿت، قػلى ؾبُل االإثاُ ًىص الهاهىن عنم  عزص الاؾخؿلاُ غً ػغٍ

و ػلب  02-01 االإخػلو بالٌهغباء و الؿاػ غلى ؤن امخُاػ جىػَؼ الٌهغباء و الؿاػ ًمىذ غً ػغٍ

  114-08و نض خضص لىا االإغؾىم الخىكُظي عنم  2غغوض جهىم به لجىت طبؽ  الٌهغباء و الؿاػ

 الامخُاػب يُكُاث مىذ امخُاػاث جىػَؼ الٌهغباء و الؿاػ و صقتر الشغوغ االإخػلو بدهىم صاخ

في هظه الخالت لِـ غهضا و إهما جكىٍظا اهكغاصًا  الامخُاػوواحباجه، و لًٌ ما ًيبغي الخظيحر ؤن 

و مغؾىما جىكُظًا  .3ًمىذ غً ػغٍ

الظي ًدضص يُكُاث مىذ امخُاػاث  114-08مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  6وقها للماصة 

م صاخب الؤمخُاػ وواحباجه، ًخظمً جىػَؼ الٌهغباء و الؿاػ و صقتر الشغوغ االإخػلو بدهى 

ىاقو والؿاػ الٌهغباء طبؽ لجىت ملل ػلب الػغوض الظي جدظّغه الىػٍغ االإٍلل  غلُه وٍ

 وحه غلى ًىضر الظي الػغوض ػلبغً  غلانبػع الىزابو االإخمثلت لاؾُما في الؤ  بالؼانت

 ويظا وؤملايهه ومضج الامخُاػ ومدُؽ الخىكُظ خؿً طمان ويكالت لخػهضا مبالـالخصىص 

 للمترشر االإىحهت بالخػلُماث خػلواخترامها، االإلل االإ الامخُاػ صاخب غلى التي الأصاء مهاًِـ

االإٍىهت  والىزابو الػغوض ػلب دخىي بم جخػلو والتي بالؼانت ٍللاالإ الىػٍغ غليها ًىاقو التي

 بإخٍام الخػهض اؾخماعة،الامخُاػمً  ومهاًِـ الظغوف وقخذ الػغوض حؿلُم وشغوغ ضللػغ 

، و ٌػالج ملل الخػهضاث مً ػغف الامخُاػ صاخب وواحباث بدهىم االإخػلهت  الشغوغ صقتر

 مػاًحر الازخُاع المخضصة ناهىها. لجىت طبؽ الٌهغباء و الؿاػ وقو

                                                           
1
- Lyudmila Weyer, Délégation de service public en pratique, régime juridique, passation, 

exécution, op.cit., p.p. 31-36. 
، ًخػلو بالٌهغباء و جىػَؼ الؿاػ بىاؾؼت الهىىاث، االإػضُ و 2002قُكغي  5االإؤعر في  01 -02مً الهاهىن عنم  73االإاصة  -2

 االإخمم، مغحؼ ؾابو.
 مً الهاهىن هكؿه. 72االإاصة  -3
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مً االإغؾىم الخىكُظي هكؿه مهاًِـ مىذ الامخُاػ و االإخمثلت ؤؾاؾا  7يما خضصث االإاصة 

 بها الخػهض جم التي الالتزاماث مسخلل غلى ججؿُض للامخُاػ للمترشر الُتو االإ الخهىُت في الهضعة

 بيؿبت ويظا الاؾدثماع ومؿخىي  الأصاء هاًِـبم خػلهتاالإ جلَ لاؾُما الػغوض ػلب إػاع في

غحضص ػبابً جىصُل  في ايدؿبذ ججغبت االإترشخحن التي ؤؾاؽ غلى االإغقو االإخىاػُ غىه ، جؼىٍ

ه، بالإطاقت إلى مهضعة االإترشر للإمخُاػ باخترام  هى إػاعاث ويكاءةهظا  اليشاغ مُضان مؿحرً

 اًمل لضقتر الشغوغ و الىصىص الهاهىهُت و الخىظُمُت االإػمىُ بها في هظا المجاُ.

ذ و الاجصالث  الإلكتروهيت ثاهيا: في مجال البرً

ٌػض مجاُ جىػَؼ الٌهغباء و الؿاػ االإغقو الىخُض الظي ؤزظػه االإشغع الجؼابغي الإبضؤ  لا

ع قُه  و لِـ غهضًا و إهما هكـ االإلاخظت  اهكغاصًااالإىاقؿت و الؤشهاع  عؾم ًىن الخكىٍ

الظي ًدضص الهىاغض الػامت االإخػلهت  03-2000 حسجل في نؼاع قخؼبُها لأخٍام الهاهىن عنم

ض و باالإ ؾمذ بئوشاء و/ؤو اؾخؿلاُ  ظيال 1االإػضُ واالإخمم ىاصلاث الؿلٌُت و اللاؾلٌُتبالبرً

ؤو جىقحر زضماتها و طلَ بمىحب الخصىُ غلى  شبٍاث االإىاصلاث الؿلٌُت و اللاؾلٌُت

عزصت بػض الػغض غلى االإىاقؿت
خظمً جدضًض الظي ً 124-01عنم، صضع االإغؾىم الخىكُظي 2

بئغلان االإىاقؿت مً ؤحل مىذ عزص في مجاُ االإىاصلاث الؿلٌُت الؤحغاء االإؼبو غلى االإؼاًضة 

 .3واللاؾلٌُت

وغلى الػمىم عؾم جلَ الىهابص االإظًىعة ؾابها إلا ؤن جىظُم إحغاءاث إبغام اجكانُت 

ع لا ٌػخبر الػامل الىخُض لهُاؽ االإىاقؿت بل هىاى غىامل ؤزغي ًمًٌ مً زلالها  الخكىٍ

اًهذ الهُئت ا ذ ما إطا   .بمبضؤ االإىاقؿت مً غضمه مذالتز ت الإكىطالخصغٍ

                                                           
ض 2000ؾشذ  5، االإؤعر في 03-2000مً الهاهىن عنم  31إلى االإاصة  23 مً االإاصة -1 ، ًدضص الهىاغض الػامت االإخػلهت بالبرً

، ًدضص الهىاغض الػامت 2018ماًى  10، االإؤعر في 04-18و باالإىاصلاث  الؿلٌُت و اللاؾلٌُت، ملغى بمىحب الهاهىن عنم 

ض و الؤجصالاث الؤلٌتروهُت  ؾابو. ، مغحؼاالإخػلهت بالبرً
 مً الهاهىن هكؿه. 32االإاصة -2

 ؤهه هجض االإغؾىم الخىكُظي  -3
ّ
ع إهكغاصي إلا و عزصت ؤي جكىٍ اًن غً ػغٍ ع  ماًى  9، االإؤعر في  124-01عنمعؾم الخكىٍ

خظمً جدضًض الؤحغاء االإؼبو غلى االإؼاًضة بئغلان االإىاقؿت مً ؤحل مىذ عزص في مجاُ االإىاصلاث الظي ً، 2001

حخض لىا و بضنت إحغاءاث الؤغلان غً االإىاقؿت و نض صضع ، 2001ماًى  13، االإؤعر في 27، ج ع ع واللاؾلٌُتالؿلٌُت 

ش الشغوع في االإؼاًضةبئغلان االإىاقؿت الإىذ عزص إنامت ًدض، ًخػلو بخ2016ًىاًغ  5ممط ي في  جىكُظا له نغاع ض جاعٍ

الجُل الغابؼ وجىقحر زضماث االإىاصلاث اللاؾلٌُت واؾخؿلاُ شبٍاث غمىمُت للمىاصلاث اللاؾلٌُت الىهالت مً 

 .2016ًىاًغ  13، االإؤعر في 2، ج ع ع للجمهىع 
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 الخىافس ي الجو مساهمت الهيئت المفوطت في جشسيخ المعلب الثاوي: 

تها الخػانضًت و إجباع  حؿخجُب الهُئت االإكىطت الإبضؤ االإىاقؿت مً زلاُ جهُُض خغٍ

ـ الكػلي  لاجكانُتالؤحغاءاث المخضصة ناهىها لإبغام  ع حؿُحر االإغاقو الػامت، والخٌغَ جكىٍ

بمؿاهمت مباشغة للهُئت االإكىطت االإبرمت للػهض بدُث هي التي للمىاقؿت الخغة لً ًٍىن إلا 

 جٌكل شغوغ الخىاقـ ما بحن االإخػهضًً.

حػمل الهُئت االإكىطت غلى زلو حى جىاقس ي ما بحن االإخػاملحن الغاؾبحن في الترشر لإبغام 

ع، قخباصع مً حهتها بىطؼ لبىاث االإىاقؿت مً زلاُ الؤغلان غً هُتها في إبغام اجكانُت  الخكىٍ

الػهض و الؤخالت إلى ملل الخػهض، لٍي ًهىم االإخػاملحن الانخصاصًحن بضوعهم باؾخؿلاُ جلَ 

 ُ(.االإػلىماث االإهضمت لهم مً ؤحل الخىاقـ غلى الاؾخجابت للؼلب الػمىمي )قغع ؤوّ 

مً حهت ؤزغي ًجب غلى الهُئت االإكىطت ؤن جلتزم بمػاملت االإترشخحن مػاملت ممازلت و 

ت  ت و جبخػض ًل البػض غً االإػاملاث الخمُحزً بمىحب غملُت صىؼ نغاع غاصُ ًسظؼ له مدؿاوٍ

 (.الجمُؼ )قغع زانٍ 

 ملف الخعهذالإعلان عن ل: الفشع الأو  

ػخبر الؤغلان الىؾُلت االإثلى لترؾُش االإىاقؿت  مً زلاُ جىحُه صغىة غامت و مكخىخت ٌُ

للترشر غلى ؤؾاؽ صقتر شغوغ و اهخهاء غغض غلى ؤؾاؽ مػاًحر مغحػُت جظبؼها مػاًحر 

هت الؤغلان غً الصكهاث الػمىمُت مىهجُت جم اغخماصها مؿبها،  و بحن االإشغّع  الجؼابغي ػغٍ

ض شغة التي جٍىن في حغٍ
ّ
خحن خؿب نُمت الصكهت و يظا ًخم الؤغلان في الي جحن وػىِخحن ؤو حهىٍ

الغؾمُت لصكهاث االإخػامل الػمىمي ، يما خضّص ؤًظا االإشغّع الجؼابغي مظمىن الؤغلان و 

ؿت الػغبُت و لؿت ؤحىبُت واخضة غلى الأنل، بالإطاقت إلى الؿماح 
ّ
لؿخه الظي ًجب ؤن ًٍىن بالل

 .1بالإغلان الؤلٌترووي

ع حؿحر االإغاقو  لم ًدضص االإشغع الجؼابغي يُكُاث الؤغلان غً إبغام اجكانُاث جكىٍ

ظاث االإغقو الػام، طلَ  اغخماصو إهما جم الػامت بمىحب ناهىن الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ

ع هجض ث االإغقهُت لػهاو بالػىصة إلى بػع الخؼبُهمً زلاُ هصىصه الخىكُظًت،  ىص الخكىٍ

مً   االإغؾىم الخىكُظي عنم  13ي مىذ امخُاػ اؾخؿلاُ الشىاػئ هصذ االإاصة غلى ؾبُل االإثاُ ف

                                                           
، االإخظمً جىظُم 2015ؾبخمبر  16، االإؤعر في 247-15مً االإغؾىم الغباس ي عنم  203و االإاصة  65ؤهظغ االإاصة  -1

ظاث االإغقو الػام، مغحؼ ؾابو.  الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ



ع حؿُحر مغقو غام اجكانُتمبضؤ االإىاقؿت الخغة ؤزىاء إبغام  اخترامُ: طماهاث الكصل الأوّ   جكىٍ

204 
 

االإخػلو بخدضًض شغوغ الاؾخؿلاُ الؿُاحي للشىاػئ االإكخىخت للؿباخت و يُكُاث  04-274

و الصخاقت و الؤلصام غلى  طلَ غلى طغوعة إغلام الجمهىع بػغض امخُاػ الشىاػئ غً ػغٍ

 .االإػني و في غحن مٍان الشاػئ مؿخىي مهغ المجلـ الشػبي البلضي

ع حؿُحر االإغاقو الػامت إلى الخػغٍل بشغوغ  إبغامحهضف الؤغلان غً  اجكانُت جكىٍ

 ؤوّ ػلب وزابو االإلل) و الترشر
ا
 (، و الؤخالت إلى صقتر الشغوغ )لا

ا
 (.زاهُا

 أو  
ا
 .و وثائق الملف ششوط الترشح الإحالت إلى: ل

جخمخؼ الهُئت االإكىطت بدو وطؼ بػع الشغوغ  التي مً زلالها جدضص الأشخاص 

االإؤهلحن للإؾخجابت لؼلبها و لًٌ بشغغ غضم الخػؿل في طلَ و يظا الىص غليها في الؤغلان 

ع.  نبل غملُت إبغام اجكانُت الخكىٍ

ظاث االإغقو الػام لا 5جؼبُها لىص االإاصة  ًمًٌ  مً ناهىن الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ

ت وصىُ االإخػاملحن  و  الانخصاصًحنطمان خغٍ ت إلا غً ػغٍ للؼلباث الػمىمُت بكغص مدؿاوٍ

، و حػغف الضغىة إلى االإىاقؿت بها الالتزامإلى االإىاقؿت التي ًجب غلى الهُئت االإكىطت  ةالضغى 

غغوض مً غضة مخػاملحن، مؼ ازخُاع االإترشر الظي غضة بإجها إحغاء حهضف إلى الخصىُ غلى 

اًن االإػُاع  ًهضم ؤقظل غغض بالىظغ إلى الشغوغ المخضصة مؿبها نبل اجساط هظا الؤحغاء و الإا 

ع حؿُحر االإغاقو الػامت ًلػب صوع مهم في ازخُاع االإكىض إلُه قُجب  الصخص ي في غهىص جكىٍ

الخإيض مً نضعاجه االإالُت مً زلاُ جهضًم وؾابل مالُت غلى الهُاًل االإٍلكت بضعاؾت الػغوض 

عة بالخصابل االإالُت و المخاؾبُت و االإغاحؼ االإصغقُت، و يظا نضعاجه االإهىُت مً زلاُ ػلب مبر

ت و  شهاصاث الخإهُل والخصيُل ؤو شهاصة الجىصة مثلا، و يظا نضعاجه الخهىُت مً وؾابل بشغٍ

االإخػلو باالإغقو  199-18مً االإغؾىم الخىكُظي  13، مً زلاُ االإاصة ماصًت و االإغاحؼ االإهىُت

لاؾُما الهضعاث االإهىُت و  شغوغالػام قئهه ًجب ؤن جٍىن شغوغ الاهخهاء مدضصة في صقاجغ ال

 الخهىُت و االإالُت.

ػُت الؤػاع الػام الإىذ الامخُاػ و ًخىلى الخىظُم الخكصُل ف  هظه ي جدضص الىصىص الدشغَ

ًضة االإكخىخت لا ٌشاعى في االإؼاالشغوغ  و جبُاجها، في مجاُ مىذ امخُاػ الشىاػئ الؿُاخُت 

 
ّ
الأشخاص الظًً جخىقغ قيهم الشغوغ االإىصىص غليها  للاؾخؿلاُ الؿُاحي للشىاػئ إلا
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ت الإماعؾت اليشاغ،  1ناهىها ت و االإاصًت الظغوعٍ و االإخمثلت ؤؾاؽ في: امخلاى الىؾابل البشغٍ

مسصص لخؿؼُت حػهضاتهم ًدضص مبلؿه الىالي المخخص إنلُمُا، ؤن ًٍىن امخلاى طمان بىٍي 

 مسجلا في السجل الخجاعي.

ت صاخب الؼلب  جغقو مؼاًضاتهم االإكخىخت بمجمىغت مً الىزابو مخمثلت ؤؾاؾا في هىٍ

حن،  باليؿبت للصخص الؼبُعي،ؤو الهاهىن الأؾاس ي للشغيت باليؿبت للأشخاص االإػىىٍ

وحىص  الىزابو االإثبخت لدشٌُل الظمان البىٍي، وسخت مً الهُض في السجل الخجاعي، ازباث

 لغؤؾماُ......إلخ.ا

يما ًخظمً ملل االإؼاًضة غلى الخصىص عؾالت صغىة للمشاعيت في االإؼاًضة االإكخىخت مؼ 

مغاحؼ االإشغوع، صقتر الشغوغ، هظام مكصل للمؼاًضة االإكخىخت ًبحن يُكُاث الكخذ و مػاًحر 

ؤو ، و ًمًٌ لٍل شخص ػبُعي 2الأملاى الىػىُت الخهُُم و يظا الؿػغ الظي جدضصه مصالر

مػىىي جخىقغ قُه الشغوغ االإظًىعة و ًغؾب في جهضًم غغطه ؤن ًهىم بسخب ملل االإؼاًضة 

ل التي ًدضص الىالي المخخص  ت الؿُاخت الىلابُت مهابل صقؼ االإصاعٍ االإكخىخت لضي مضًغٍ

 .3إنلُمُا مبلؿها بمىحب نغاع

ع الخضماث الػمىمُت للمُاه الصالر للشغب قهض هص ناهى  ن االإُاه غلى ؤما في مجاُ جكىٍ

جدضًض الػغض غلى االإىاقؿت مدخىي الخضماث التي ًخدملها االإكىض له، شغوغ طغوعة 

ع، يُكُاث صقؼ ؤحغ االإكىض له ؤو حؿػحرة  جىكُظها االإؿؤولُاث االإلتزم بها، مضة الخكىٍ

ع الخضمت 4الخضمت االإضقىغت مً االإؿخػملحن، و مػاًحر جهُُم هىغُت الخضمت ، يما ًمًٌ جكىٍ

ُت للمُاه الصالر للشغب لٍل مخػامل غمىمي ؤو زاص له مؤهلاث مهىُت و طماهاث الػمىم

اًقُت  .5مالُت 

ؤما في مجاُ الىهل البدغي قُمىذ امخُاػ اؾخؿلاُ زضماث الىهل البدغي إلى ًل شخص 

ت لليشاغ و ٌؿخىفي مجمىغت مً  ػبُعي ؤو مػىىي جخىقغ لضًه نضعاث الىهل البدغي الظغوعٍ
                                                           

، ًدضص شغوغ الاؾخؿلاُ 2004ؾبخمبر  5، االإؤعر في 274-04االإغؾىم الخىكُظي عنم مً  8خضصث هظه الشغوغ االإاصة  -1

 لَ، مغحؼ ؾابو.الؿُاحي للشىاػئ االإكخىخت للؿباخت و يُكُاث ط
 هكؿه.مً االإغؾىم الخىكُظي  13االإاصة  -2
، ًدضص شغوغ الاؾخؿلاُ الؿُاحي للشىاػئ 2004ؾبخمبر  5، االإؤعر في 274-04االإغؾىم الخىكُظي عنم مً  14االإاصة  -3

 ، مغحؼ ؾابو.االإكخىخت للؿباخت و يُكُاث طلَ

 ، االإػضُ و االإخمم، مغحؼ ؾابو.خػلو باالإُاهاالإ، 2005ؾشذ  4ؤعر في االإ، 12-05هاهىن عنم ال 105االإاصة  -4
 الهاهىن هكؿه.مً  104االإاصة -5
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في الهؼغ الجؼابغي، ٌؿخجُب لؼلب  ؾاؽ بٍىن االإغيؼ الغبِس ي ليشاػهالشغوغ جخػلو ؤ

الىهل البدغي غلى الخؼىغ الىاحب حؿؼُتها، ًخىقغ غلى ؾكُىت واخضة غلى الأنل ؾىاء 

ت و ؤن  بصكخه مالَ ؤو بصكت ؤزغي جمىذ له الخو باؾخؿلالها و جٍىن صالخت للملاخت البدغٍ

مايً الغؾى و ًهل ؾنها غلى زمؿت غشغ ؾىت و ًجب ؤن ًٍىن هظا االإخػامل نض خصل غلى ؤ

ً غلى مؿخىي االإىاوئ االإػىُت غىضما ًخػلو الامخُاػ  يظا غلى قظاءاث زاصت بالخٌكل باالإؿاقغٍ

ً  . 1بسضماث الىهل البدغي للمؿاقغٍ

ًمًٌ للهُئت االإكىطت ؤن جظُل بػع الشغوغ إلى هظه الشغوغ الهاهىهُت  الؤخالتبػض 

مػُىت ؤو إجهان جهىُت مػُىت و خبرة لا هاًشتراػالتي مً زلالها ًخم الخهُُم ما بحن الػغوض 

جدضًض مػاًحر الاهخهاء لًٌ لا ًمًٌ لها ؤن جخػؿل في مماعؾت هظا الخو مً زلاُ وطؼ 

ت حػبر غً الىُت الخهُهُت للهُئت االإكىطت في اؾدبػاص مترشخحن مػُىحن ؤو  شغوغ حعجحزً

 حن بالظاث.جكظُل بػظهم غً البػع ؤو ؤجها حؿعى إلى جسصُص الػهض الإخػامل مػ

بدؿمُت الؿلؼت االإكىطت و   الانخصاصًحنًجب غلى الهُئت االإكىطت ؤن حػلم االإخػاملحن 

ع، شغوغ  ع االإغقو الػام، مضة الخكىٍ كها الجباةي، مىطىع وشٍل جكىٍ غىىاجها وعنم حػغٍ

ش و ًىم صعاؾتهم و إلا قئجها  الخإهُل، مضة جدظحر الػغض، مٍان وغىىان إًضاع الػغوض و جاعٍ

 ؤزلذ بمبضؤ االإىاقؿت الخغة.

الىزابو االإٍىهت  الانخصاصًحنحن للمخػاملحن يما ًجب غلى الهُئت االإكىطت ؤن جدضص و جب

ذ بالجزاهت  الإلل الترشر يمثلا شهاصة الدسجُل في السجل الخجاعي، شهاصة صخُكت الخصغٍ

و يظا الىزابو التي جثبذ ، عنم الخػغٍل الجباةي الػضلُت، الهاهىن الأؾاس ي للشغيتالؿىابو 

، يما ؤهه جسغج مً هؼام الخكاوض 2لاؾُما وقو ما طيغ في صقتر الشغوغ نضعاتهم و جإهُلهم

مً االإغؾىم  40الخغ مػاًحر جهُُم الػغوض التي جدضص في صقاجغ الشغوغ طلَ وقو االإاصة 

ع االإغقو الػام، بالإطاقت إلى ؤن االإاصة االإ 199-18الخىكُظي  مً هكـ االإغؾىم  47خػلو بخكىٍ

ظاث االإغقو الػام التي  مً ناهىن الصكهاث الػمىمُت و 75ؤخالخىا إلى جؼبُو هص االإاصة  جكىٍ

                                                           
، ًخػلو بخدضًض شغوغ مىذ امخُاػ اؾخؿلاُ 2008قبراًغ  13، االإؤعر في 57-08  عنم االإغؾىم الخىكُظيمً  4االإاصة  -1

 زضماث الىهل البدغي و يُكُاجه، مغحؼ ؾابو.

ع االإغقو الػام، 2018ؾشذ  2، االإؤعر في 199-18مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  30لهض خضصث االإاصة  -2 ، االإخػلو بخكىٍ

 غليها ملل الترشر. مغحؼ ؾابو، الىزابو التي ًيبغي ؤن ًدخىي 
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، و في خالت مصاصقت االإخػامل االإترشر لخالاث مً بحن جلَ 1جدضص خالاث الؤنصاء مً االإشاعيت

ع. إبغامالخالاث قئهه ٌؿدبػض مً إحغاءاث   اجكانُت الخكىٍ

 
ا
 جش الششوطا: الإحالت إلى دفثاهيا

ػخبر صقاجغ الشغوغ وزُهت جخظمً مجمىغت مً البىىص التي 
ُ
جخػلو بمىطىع ح

هت مىدها والىزابو االإٍىهت واالإؼلىبت، ويظلَ الأؾـ التي ًخم الاغخماص غليها في  الػهض،ػغٍ

االإخػامل االإخػانض ومػاًحر الازخُاع قمثلا يُكُت الخىكُظ باليؿبت للػغض الخهني واالإالي،  ازخُاع

الؤصاعة مً ؤحل خؿً  إطاقت إلى الأخٍام االإخػلهت بدىكُظ الػهض والشغوغ الخهىُت التي جظػها

ىكظ وقهها الػهض  .ؾحر جىكُظ الػهض، وغمىما ًخظمً صقتر الشغوغ حمُؼ الشغوغ التي ًبرم وٍ

ظاث االإغقو الػام غلى طغوعة جىطُذ صقاجغ  ولهض هصّ ناهىن الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ

ىت ُّ صوعٍا والشغوغ التي جبرم و جىكظ وقهها الصكهاث الػمىمُت والتي جظمّ غلى  الشغوغ المخ

ت الػامت االإؼبهت غلى الصكهاث الػمىمُت للأشؿاُ  ليًوحه الخصىص ما صقاجغ البىىص الؤصاعٍ

صقاجغ الخػلُماث ،واللىاػم و الضعاؾاث و الخضماث االإىاقو غليها بمىحب مغؾىم جىكُظي

ضص الترجِباث الخهىُت االإؼبهت غلى ًل الصكهاث الػمىمُت االإخػلهت الخهىُت االإشتريت التي جد

بىىع واخض مً الأشؿاُ ؤو اللىاػم ؤو  الضعاؾاث ؤو الخضماث االإىاقو غليها بهغاع مً الىػٍغ 

 .2صقاجغ الخػلُماث الخاصت التي جدضص الشغوغ الخاصت بٍل صكهت غمىمُت،االإػني

كهت ومظمىجها ًدىاقـ االإخػاملحن الانخصاصًحن مً زلاُ جبُان هظه الضقاجغ الإىطىع الص

الغاؾبحن في جهضًم جغشخهم خىُ جهضًم غغض ًخلاءم مؼ ما وعص في صقتر الشغوغ لٍي ًظمً 

لجىت قخذ الأظغقت و جهُُم الػغوض، و لا ًمًٌ للمخػاملحن الخىاقـ بظلَ ازخُاعه مً ػغف 

ت مظمىن الػهض قمثلا جب حن االإصلخت االإخػانضة مً زلاُ ما لم جىضر لهم الهُئت الؤصاعٍ

الؤغلان ؤن مىطىع الصكهت ًخمثل في صكهت ؤشؿاُ و ًدُل طاث الؤغلان الغاؾبحن في جهضًم 

 حػهضهم اللجىء إلى سخب صقاجغ الشغوغ التي جبحن واحباث و خهىم االإخػاملحن.

                                                           
، االإخظمً جىظُم الصكهاث الػمىمُت 2015ؾبخمبر  16، االإؤعر في 247-15مً االإغؾىم الغباس ي عنم  75خضصث االإاصة  -1

ظاث الإغقو الػام، مغحؼ ؾابو، خالاث الؤنصاء  و مً بُنها الظًً عقظىا اؾخٌماُ غغوطهم، الظًً هم مدل  و جكىٍ

 اقلاؽ ؤو جصكُت نظابُت...إلخ.
، االإخظمً جىظُم الصكهاث الػمىمُت و 2015ؾبخمبر  16، االإؤعر في 247-15مً االإغؾىم الغباس ي عنم 26االإاصة  -2

ظاث االإغقو الػام، مغحؼ ؾابو.  جكىٍ
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ع حؿُحر االإ هجض ماصة مً ناهىن الصكهاث  قلاغقو الػام ؤما في إػاع إبغام غهىص جكىٍ

ظاث االإغقو الػام في شهه االإخػلو بدىظُم  ع حؿُحر االإغاقو  اجكانُتالػمىمُت و جكىٍ جكىٍ

و إهما طيغ طلَ مً  الػمىمُت جدىاوُ مىطىع صقاجغ الشغوغ االإخػلو بهظا الىىع مً الػهىص

ٍل نؼاع غلى خضي خاُ إلى صقاجغ شغوغ همىطحُت لالؤ  زلاُ هصىصه الخىظُمُت بالإطاقت إلى

بػض طيغ ما وعص في االإغؾىم  بػع الهؼاغاث غلى ؾبُل االإثاُ لا الخصغ طِيغ، لظا ؾىداوُ 

ع االإغقو الػام. 199-18الخىكُظي   االإخػلو بخكىٍ

ع االإغقو الػام  مىه غلى 13بدُث جىص االإاصة  ؤهه ًخظمً صقتر الشغوغ االإخػلو بخكىٍ

ع  البىىص الخىظُمُت  و البىىص الخػانضًت التي ًجب ؤن جىضر يُكُاث إبغام اجكانُت جكىٍ

شمل صقتر الشغوغ غلى   : حؼؤًًاالإغقو الػام و جىكُظها ، وَ

ت الػامت االإخػلهت  :الجؼء الأوُ و غىىاهه -1 " صقتر ملل الترشر" ًخظمً البىىص الؤصاعٍ

بشغوغ جإهُل االإترشخحن والىزابو التي جخٍىن منها ملكاث الترشر و يظا يُكُاث جهضًمها، و 

 ًدضص هظا الجؼء مػاًحر ازخُاع االإترشخحن لخهضًم غغوطهم االإخػلهت غلى الخصىص بما ًإحي: 

 لدؿُحر االإغقو الػام.صاث االإؤهلت االإؼلىبت الهضعاث االإهىُت : و هي الشها -

ت و االإاصًت و االإغاحؼ االإهىُت -  .الهضعاث الخهىُت: و هي الىؾابل البشغٍ

الهضعاث االإالُت: وهي الىؾابل االإالُت االإبرعة بالخصابل االإالُت و المخاؾبُت و االإغاحؼ  -

 االإصغقُت.

خظمً: ا :غىىاههو  الجؼء الثاوي -2 ت والخهىُت:  جخمثل في ًل " صقتر الػغوض" وٍ لبىىص الؤصاعٍ

االإػلىماث االإخػلهت بٌُكُاث جهضًم الػغوض وازخُاع االإكىض له والبىىص الخهىُت االإؼبهت غلى 

ع االإغقو الػام االإػني ويظا ًل البُاهاث الىصكُت والخهىُت االإخػلهت بدؿُحر االإغقو الػام  ،جكىٍ

ع.  مدل الخكىٍ

دضص الترجِباث االإخػلهت باالإهابل االإالي لكابضة االإكىض له ؤو التي ج قهي البىىص االإالُتؤما 

لكابضة الؿلؼت االإكىطت  ؤو طلَ الظي ًضقػه، غىض الؤنخظاء مؿخػملي االإغقو الػام  االإػني 

ع ع لصالر االإكىض ، بالخكىٍ له ويظا يُكُاث ًجب ؤن جدضص هظه البىىص خالاث الخػىٍ

 .1خؿابه

                                                           
 مغحؼ ؾابو. ،، االإخػلو باالإغقو الػام2018ؾشذ  2، االإؤعر في 199-18مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  13االإاصة  -1
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ًمًٌ ؤن هظيغ  اصقاجغ الشغوغ مخػلهت بٍل مغقو غلى خضبالإطاقت إلى طلَ هىاى بػع 

ًدضص صقتر الشغوغ الىمىطجي االإخػلو  ، في مجاُ الىهل البدغي بػع الأمثلت الخؼبُهُت قمثلا 

بمىذ امخُاػ اؾخؿلاُ زضماث الىهل البدغي مجمىغت مً الخهىم و الىاحباث االإغجبؼت 

ضماث الىهل البدغي التي مىذ بشإجها الامخُاػ بامخُاػ الىهل البدغي، بضاًت مً جبُان حشٌُلت ز

و البدغ للأشخاص و البظاةؼ ، زم ًدضص بغهامج اؾخؿلاُ 1مً وشاػاث الىهل غً ػغٍ

إصاعة اؾخؿلاُ الؤمخُاػو يظا الامخُاػ  
جؼبُو حػلُماث و إحغاءاث االإلاخت  و ًبحن يُكُاث ،2

ت و يظا  لاُ، خالت الؿكً، االإغانبتمً خُث ػانت االإؿخسضمحن و الػخاص و ؤمً الاؾخؿ 3البدغٍ

 الألىان و الغمىػ و البُاهاث الضالت غلى وشاػه و مؿخسضمُه و ؾكىه...إلخ.

يما ًىضر ؤًظا صقتر الشغوغ الىمىطجي الخاص بمىذ امخُاػ الىهل البدغي ؤنّ ؤيّ جىاػُ 

غً الامخُاػ ؤو ههله إلى شخص آزغ ٌػض باػلا بؼلاها مؼلها و ؾُؤصي إلى السخب الكىعي 

ع للامخُاػ هؼ لؼوما غلى صاخب الامخُاػ جىنُؼ صقتر الشغوغ بػض سخبه و ، 4وبضون حػىٍ وٍ

 يخابت غلُه غباعة نىعيء وصىصم غلُه. 

االإلاخظ ؤن الؿغض مً جبُان الجىاهب االإىطىغُت و الشٍلُت لػملُت اؾخؿلاُ الىهل 

جىاقـ قُما بُنهم لبلىؽ في البدغي هى وطؼ الغاؾبحن مً الاؾخكاصة مً هظا الىىع مً الامخُاػ 

كغ بػهض الامخُاػ، يما ٌؿمذ طلَ ؤًظا بخدضًض ظجلَ الجىاهب االإبِىت في صقتر الشغوغ لل

بهظا الىىع مً الخضمت ختى ًبخػض ًل مً لا جخىقغ قُه هظه الشغوغ ؤو الأشخاص المخاػبحن 

، والجضًغ بالظيغ ؤن االإشغع الجؼابغي لم ًدل قهؽ إلى ًمخَ جلَ االإؤهلاث مً جهضًم حػهضه لا

وغ همىطجي في مجاُ مىذ امخُاػ اؾخؿلاُ زضماث الىهل البدغي بل ؤخاُ ؤًظا إلى صقتر شغ 

ًبحن قُه بالظغوعة  5همىطحُت جخػلو بمىذ امخُاػ اؾخؿلاُ زضماث الىهل البدغي  اجكانُت

و يظا  ة الامخُاػ، و يظا مضاللظان ٌشترغ جىنُػهما في آزغ الاجكانُت الامخُاػ اجكانُتؤػغاف 

                                                           
، 57-08 عنم  االإغؾىم الخىكُظيالشغوغ الىمىطجي لامخُاػ اؾخؿلاُ زضماث الىهل البدغي االإغقو بمً صقتر  2االإاصة  -1

 ، ًخػلو بخدضًض شغوغ مىذ امخُاػ اؾخؿلاُ زضماث الىهل البدغي و يُكُاجه، مغحؼ ؾابو.2008قبراًغ  13االإؤعر في 
 مً االإغحؼ هكؿه. 6االإاصة إلى  4االإاصة عاحؼ مً  -2
 االإغحؼ هكؿه.مً  15إُ االإاصة  7صة االإاعاحؼ مً  -3
، 57-08مً صقتر الشغوغ الىمىطجي لامخُاػ اؾخؿلاُ زضماث الىهل البدغي االإغقو باالإغؾىم الخىكُظي عنم   16االإاصة  -4

 ، ًخػلو بخدضًض شغوغ مىذ امخُاػ اؾخؿلاُ زضماث الىهل البدغي و يُكُاجه، مغحؼ ؾابو. 2008قبراًغ  13االإؤعر في 
االإؤعر  57- 08ث الؤجكانُت الىمىطحُت لاؾخؿلاُ زضماث الىهل البدغي يملخو ؤوُ للمغؾىم الخىكُظي عنم ءحالهض  -5

 ، ًخػلو بخدضًض شغوغ مىذ امخُاػ اؾخؿلاُ زضماث الىهل البدغي و يُكُاجه، مغحؼ هكؿه.2008قبراًغ  13في 
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مً الاجكانُت الىمىطحُت غلى ؤن  الاجكانُت  11وجىص االإاصة  الامخُاػصاخب  التزاماث

 صقتر شغوػها ٌشٌلان يُاها واخضا. والىمىطحُت 

جم وطؼ صقتر  في مجاُ مىذ امخُاػ الاؾخؿلاُ الؿُاحي للشىاػئ االإكخىخت للؿباخت 

غ الض ازلُت و شغوغ و اجكانُت همىطحُت بمىحب نغاع وػاعي مشترى بحن وػٍغ الؿُاخت ووػٍ

و حهضف صقتر الشغوغ إلى جدضًض الخهىم و الىاحباث االإترجبت غً اجكانُت  1وػٍغ االإالُت

الامخُاػ باليؿبت لصاخب الامخُاػ الظي ًلتزم بالمخاقظت غلى الشاػئ وملخهاجه و ججهحزاجه 

بصكت مىخظمت، إغاصة الأمايً إلى خالتها الؼبُػُت بػض اهتهاء مىؾم الاصؼُاف، و ًجب ؤن 

، يما ًهؼ غلى غاجو صاخب الامخُاػ 2ٍىن الخجهحزاث االإىحهت للمصؼاقحن في خالت حُضةج

 إؾػاقاثمإهِىتهم، جىظُل مؿخسضمحن، قخذ مغيؼ ػهغ غلى عاخت االإصؼاقحن و ؤمنهم و ؿال

ؤولُت، الؿهغ غلى هظاقت الشاػئ، إشهاع ؤؾػاع الخضماث االإهضمت للمصؼاقحن، يما ًخػحن 

هضًم بغهامج الاؾخؿلاُ الظي ًظهغ الىؾابل االإسخغة و الخجهحزاث غلى صاخب الامخُاػ ج

ت للؿلؼت االإاهدت   .3للمصاصنت غلُه نبل قخذ الشىاػئ للاؾخؿلاُ الؿُاحي للامخُاػالظغوعٍ

ب الامخُاػ بػع االإهام التي تهضف إلى خيما وطؼ صقتر الشغوغ الىمىطجي غلى غاجو صا

الدؿُحر الػهلاوي للأملاى و المخاقظت طمان الصالر الػام ًمًٌ ؤن هظيغ غلى ؾبُل االإثاُ 

مىػه مً اؾخسغاج الغمل والخص ى والدجاعة ومُاه البدغ و ؾحرها مً االإىاص، ًترجب غليها و 

، ً و ؾلامت و صخت االإصؼاقحنإػالت الىكاًاث و الأشُاء الأزغي التي جمـ بإمؤًظا غلُه 

ًخػحن غلُه المخاقظت غلى الأملاى مدل الامخُاػ و غلى الؼابؼ الجمالي للشاػئ و ؤزظ الخضابحر 

و الامخُاػ ، يما 4االإلابمت للمداقظت غلى هظاقت حُضة للشاػئ ؤو حؼء مىه االإمىىح إًاه غً ػغٍ

 . 5ًخدمل صاخب الامخُاػ مؿؤولُت إصاعة الاؾخؿلاُ

                                                           
، ًدضص هماطج 2006ماًى  18مؤعر في  وػٍغ االإالُت،وػٍغ الؿُاخت و وػٍغ الضازلُت و نغاع وػاعي مشترى، صاصع غً  -1

هىقمبر  5، مؤعر في 70ج ع ع  ،الاجكانُت و صقتر الشغوغ االإخػلو بامخُاػ الاؾخؿلاُ الؿُاحي للشىاػئ االإكخىخت للؿباخت

2006. 
بالهغاع الىػاعي مً صقتر الشغوغ الىمىطجي االإخػلو بامخُاػ اؾخؿلاُ الشىاػئ االإكخىخت للؿباخت االإلخو  3االإاصة  -2

ًدضص هماطج الاجكانُت و صقتر الشغوغ االإخػلو بامخُاػ الاؾخؿلاُ الؿُاحي ، الظي 2006ماًى   18االإشترى االإؤعر في 

 مغحؼ ؾابو. للشىاػئ االإكخىخت للؿباخت
 .ؾابومً صقتر الشغوغ الىمىطجي االإخػلو بامخُاػ اؾخؿلاُ الشىاػئ االإكخىخت للؿباخت، مغحؼ  5و  4االإاصجحن  -3
 مً صقتر الشغوغ الىمىطجي االإخػلو بامخُاػ اؾخؿلاُ الشىاػئ االإكخىخت للؿباخت، مغحؼ هكؿه.  12و  11االإاصجحن  -4
 مً صقتر الشغوغ الىمىطجي االإخػلو بامخُاػ اؾخؿلاُ الشىاػئ االإكخىخت للؿباخت، مغحؼ هكؿه. 7االإاصة  -5
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صقتر الشغوغ الىمىطجي غلى مجمىغت مً الؿلؼاث التي جخمخؼ بها الجهت  يما ًىص

ت االإاهدت  في مىاحهت االإخػانض مػها واالإخمثلت ؤؾاؾا في خهها في جىحُه إغظاع  للامخُاػالؤصاعٍ

ًىما  15الظي امخىؼ غً اؾخؿلاُ امخُاػه الإضة ؾخت ؤشهغ  و مىده مهلت  الامخُاػلصاخب 

اؾخؿلاُ خهىم الامخُاػ االإمىىخت له، و بػض اههظاء هظا الأحل شغة و مبا للأغظاع للامخثاُ

 .1في خالت اؾخمغاع صاخب الامخُاػ في الخهاغـ ؤن حػلً إلؿابه للامخُاػًمًٌ للؿلؼت االإاهدت 

ع إلؿابه  للامخُاػًمًٌ ؤًظا للؿلؼت االإاهدت   في خالت غضم امخثاُ صاخب صون حػىٍ

، إطا لم ًمخثل الإا وعص في زؼحرة مػاًىت مسالكت إزغ للامخُاػالامخُاػ لإغظاع الؿلؼت االإاهدت 

، إطا ػالذ الشغوغ التي مىذ الامخُاػ وقههاللامخُاػالاجكانُت الىمىطحُت 
، إطا جىاػُ و جسلى 2

 .3غلى الامخُاػ

 في الأزحر ًجب غلى صاخب الػغض الخىنُؼ غلى صقتر الشغوغ و يخابت غلُه غباعة " نغيء

يما حشٍل الاجكانُت الىمىطحُت لامخُاػ اؾخؿلاُ الشىاػئ االإكخىخت للؿباخت غلُه"،  وصىصم

 .4و صقتر الشغوغ يُاها واخضا

وغلى الػمىم ًيبغي الؤشاعة ؤن االإشغع الجؼابغي نض ؤخاُ إلى صقتر شغوغ زاص لٍل 

جمّذ الؤخالت إلى صقاجغ شغوغ و ًل نؼاع ًخمحز غً نؼاع آزغ يما نض اامخُاػ غلى خض

ع حؿُحر الخضماث الػمىمُت للتزوٍض باالإُاه الصالر للشغبهمىطحُ  ،5ت في ًل مً جكىٍ

                                                           
 مخُاػ اؾخؿلاُ الشىاػئ االإكخىخت للؿباخت، مغحؼ هكؿه.مً صقتر الشغوغ الىمىطجي االإخػلو با 15االإاصة  -1

صقتر الشغوغ الىمىطجي االإخػلو بامخُاػ اؾخؿلاُ الشىاػئ االإكخىخت للؿباخت، مغحؼ مً  18االإلاخظ ؤن هص االإاصة  -2

ماُ ًلمت اؾخػملذ ًلمت إلؿابه عؾم ًىن الامخُاػ غباع ة غً اجكانُت ؤي غهض مبرم بحن ػغقحن و مً الأحضع اؾخػ هكؿه،

 .الكسخ بضلا مً الؤلؿاء 
، خضصث ؾابومً صقتر الشغوغ الىمىطجي االإخػلو بامخُاػ اؾخؿلاُ الشىاػئ االإكخىخت للؿباخت، مغحؼ  16الإاصة ا -3

مً االإغحؼ هكؿه خضصث  15االإكىض له في خالت جىنكه غً اؾخؿلاُ الامخُاػ، ؤما االإاصة  اججاهؾلؼاث الهُئت االإكىطت 

 6ؾلؼاث الهُئت االإكىطت ججاه االإكىض له في خالت غضم اؾخػماله الخهىم االإمىىخت له بمىحب الامخُاػ الإضة جكىم غً 

 ؤشهغ. 
وػٍغ الؿُاخت و وػٍغ ، الصاصع غً لىػاعي االإشترىمً الاجكانُت الىمىطحُت التي حاءث يملخو ؤوُ للهغاع ا 5االإاصة  -4

، الظي ًدضص هماطج الاجكانُت و صقتر الشغوغ االإخػلو بامخُاػ 2006ماًى  18االإؤعر في  الضازلُت و وػٍغ االإالُت،

 الاؾخؿلاُ الؿُاحي للشىاػئ االإكخىخت للؿباخت، مغحؼ ؾابو.
ًخظمً االإصاصنت غلى صقتر الشغوغ الىمىطجي للدؿُحر ، 2008قبراًغ  09، مؤعر في54-08مغؾىم جىكُظي عنم  -5

 .2008قبراًغ  13، مؤعر في 8بالامخُاػ للخضمت الػمىمُت للتزوٍض باالإاء الشغوب وهظام الخضمت االإخػلو به، ج عع 
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ع حؿُحر الخضماث الػمىمُت للخؼهحر ، ولم ًٌخكي االإشغع الجؼابغي بهظا قهؽ بل ؤخاُ 1وجكىٍ

ع اهكغاصي مثلما هى  ؤًظا إلى صقتر شغوغ في بػع االإغاقو عؾم الػملُت لا جخػضي ًىجها جكىٍ

 خؿلاُ افي مغقو االإىاصلاث الؿلٌُت و اللاؾلٌُت.عزص اؾ في مجاُ مىذ

ع حؿحر مغقو غام في ًل االإ لاخظ ؤن الهاهىن الجؼابغي ؤزظ بمبضؤ االإىاقؿت في إػاع جكىٍ

با غلى خض  199-18يما ؤزظ به ؤًظا بمىحب هص غام و هى االإغؾىم الخىكُظي  انؼاع جهغٍ

الخالي غً إمٍاهُت جؼبُو ناغضة الخاص ًهُض الػام و ب ، بالخالي هدؿابلاالإخػلو باالإغقو الػام

ع غىض  ابغامها للإحغاءاث الػامت االإىصىصت غلُه في االإغؾىم الخىكُظي جسظؼ اجكانُت الخكىٍ

االإخػلو باالإغقو الػام ، يما جسظؼ ؤًظا لىصىص زاصت مىصىص غلُا في الهىاهحن  18-199

االإخػلو باالإغقو  199-18االإغؾىم الخىكُظي  و الخىظُماث الخاصت بظلَ الهؼاع مؼ الػلم ؤن

الػام لم ًخؼغم لهظه الىهؼت وإهما إيخكى بالىص في ؤخٍامه الخخامُت غلى ؤن جبهى غهىص 

ت  ع االإغقو الػام االإبرمت مً ػغف الجماغاث الؤنلُمُت نبل وشغ هظا االإغؾىم ؾاعٍ جكىٍ

 .2االإكػىُ إلى خحن اهتهاء مضة جىكُظها

 ة مساًشة قشاساث الهيئت المفوطت لمبذأ المىافست الحشة.الفشع الثاوي: طشوس 

ع حؿُحر االإغاقو الػمىمُت الإبضؤ االإىاقؿت الخغة  إن إزظاع االإشغع الجؼابغي اجكانُت جكىٍ

ظاث االإغقو الػام ًىجغ غىه طمان  207وقو االإاصة مً ناهىن الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ

ت الىصىُ للؼلباث الػمىمُ ت و غضم وطؼ ؤي مػىناث ؤو خىاحؼ جدىُ الهُئت االإكىطت لخغٍ

االإشاعيت في إحغاءاث إبغام اجكانُت لػغوطهم و مىػهم مً  الانخصاصًحنصون جهضًم االإخػاملحن 

ع )ؤوّ   الخكىٍ
ا
ت و غضم لا (، يما جلتزم ؤًظا الهُئت االإكىطت بمػاملت االإخػهضًً مػاملت مدؿاوٍ

ع حؿُحر االإغقو الػام و يظا ازخُاع  جمُحز بػظهم غً بػع ػُلت إحغاءاث إبغام اجكانُت جكىٍ

اهخهابُت جم جدضًضها مؿبها في  وقو مػاًحراالإكىض له غلى ؤؾـ مىطىغُت لا شخصُت و 

 الؤغلان
ا
 .()زاهُا

  

                                                           
، ًخظمً االإصاصنت غلى صقتر الشغوغ الىمىطجي للدؿُحر 2008قبراًغ  09، مؤعر في53-08مغؾىم جىكُظي عنم  -1

 .2008قبراًغ  13، مؤعر في 8خُاػ للخضماث الػمىمُت للخؼهحر و هظام الخضمت االإخػلو به، ج ع ع بالام
 ، ًخػلو باالإغقو الػام، مغحؼ ؾابو.2018ؾشذ  2، االإؤعر في 199-18مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  87االإاصة  - 2



ع حؿُحر مغقو غام اجكانُتمبضؤ االإىاقؿت الخغة ؤزىاء إبغام  اخترامُ: طماهاث الكصل الأوّ   جكىٍ

213 
 

 
ا
ل  : طمان قشاساث الهيئت المفوطت لحشيت الوصول للعلباث العموميتأو 

ًجب غلى الهُئت االإكىطت ؤن جخسظ نغاعاث مً شإجها حؿمذ لٍل مً جخىقغ قُه الشغوغ 

ع  ت لإحغاءاث ابغام اجكانُت الخكىٍ بالخالي ًمىؼ غليها مً جهضًم غغطه و الضزىُ و بٍل خغٍ

اًث اجساط نغاعث  مً شإجها الازلاُ بمبضؤ االإىاقؿت الخغة لاؾُما التي تهضف إلى: ؤو اجُان ؾلى

 الخقليص من عذد المخعاملين الزًن ًودون جقذًم عشطهم -1

ت في وطؼ بػع الشغوغ إلا ؤجها لا ًمٌنها   عؾم امخلاى الهُئت االإكىطت لؿلؼت جهضًغٍ

بػع االإخػهضًً و و اؾخؿلاُ هظا الىطؼ لاؾدبػاص قغض شغوغ جهىُت ؤو قىُت الخػؿل في 

ت الىصىُ للؼلب  الخهلُل مً غضصهم و حػل مً هظه الشغوغ الىؾُلت االإثلى للخض مً خغٍ

ًمتهنها مً زلاُ إشتراغ بػع الخهىُاث ؤن تهضف بدُث ًمًٌ للهُئت االإكىطت ، 1الػمىمي

إلى جسصُص اجكانُت الأنضمُت مضة مػُىت مً  االإخػامل الانخصاصي ؤو طغوعة إمخلاى

ع  اًهذ جلَ الشغوغ إلا وؾُلت الإىؼ االإخػاملحن الخكىٍ الإخػامل واخض مدضص بالظاث، و ما 

ً مً الضزىُ للؼلب الػمىمي  جلتزم بالإغلان ؤو ؤجها ايما ًمًٌ ؤًظا للهُئت ،الآزغٍ
ّ
الإكىطت ؤلا

هت المخضصة ناهىها  هت مسالكت للؼغٍ ٍي لا ًٍىن االإخػاملحن الانخصاصًحن غلى غلم لحػلً بؼغٍ

، عؾبت منها مً جدضًض و جهلُص غضص االإخػاملحن االإكخخدت للؼلب الػمىمي ثبالاحغاءا

الػاعطحن
2. 

ػاث التي جإزظ بإؾلىب  إن الهضف مً الخهلُل مً غضص الػاعطحن زاصت في الدشغَ

ع  غىض غضم حضوي االإىاقؿت هى تهغب الهُئت الخكاوض االإباشغ في إبغام اجكانُت الخكىٍ

االإكىطت مً جؼبُو الؤحغاءاث االإٌغؾت الإبضؤ االإىاقؿت، لٍىن نلت الػاعطحن ؾُمىذ لها الخو 

ػاث واالإغاقو  بئبغام الاجكانُت وقو ؤؾلىب الخكاوض االإباشغ ؤو التراض ي بدؿب الدشغَ

تها في الخػانض  صون خى  احؼ و مػىناث بصكت حؿمذ لها االإكىطت بالخالي ؾخلجإ إلى جٌغَـ خغٍ

ت صون مىاقؿت مؿبهت بحن الػغوض، و في هظه الىطػُت بالظاث ب ازخُاع االإكىض له بٍل خغٍ

لظا هجض االإشغع الجؼابغي نض هص غلى  3جضزل مػاًحر شخصُت و طاجُت في مىذ الاجكانُت

ىن في مىذ الػهض الؤصاعي بصكت غامت  غلى ؤؾـ مػانبت االإىظكحن الػمىمُحن الظًً ٌشاعً

                                                           
1
- NICINSKI Sophie, Droit public de la concurrence, op.cit., p 59.  

2
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit. p 335. 

3
 - BAZEX Michel,  « Le droit public de la concurrence », op.cit., p 779. 
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اًمداباث و الغشىة و الامخُاػاث ؾحر االإبرعة  اًث طمً شخصُت  و صىل مثل هظه الؿلى

 . ناهىن الكؿاص و مىذ ؾلؼت نمػها إلى الهاض ي الجؼاةي

 الخمييز بين المخعهذًن -2

بالإخالت إلى صقاجغ الشغوغ و جهضًم االإػلىماث  ًمًٌ للهُئت االإكىطت ؤن حؿخؿل إلتزامها

ت للغاؾبحن في جهضًم غغوطهم للخمُحز بُنهم و جهضًم مػلىماث إلى مخػامل الظغوعٍ ، غً ػغٍ

واخض صون باقي مىاقؿُه و طلَ لاؾخؿلاُ جلَ االإػلىماث مً ػغف هظا االإخػامل االإكظل في 

ع حؿُحر االإغقو  جهضًم غغطه لخجػله بصكت مؼلهت و بضون ؤصوى شَ ًكىػ  باجكانُت جكىٍ

 .1الػام

ًمًٌ ؤًظا للهُئت االإكىطت ؤن جهىم بخهضًم مػلىماث و بصكت مكغػت إلى ؤخض االإخػهضًً 

ع حؿُحر االإغقو الػام و بهظا  صون مىاقؿُه لؿغض جمُحزه غنهم و جسصُص له اجكانُت جكىٍ

دذ مً حهت ؤزغي لهظا ؾم االإىنل قئن الهُئت االإكىطت زالكذ مبضؤ االإىاقؿت مً حهت و نض

االإخػامل اؾخؿلاُ هظه االإػلىماث االإكغػت لإبغام اجكاناث مدظىعة مً زلالها ًهىم بئزغاج 

ع حؿُحر االإغقو الػامظمىاقؿُه مً الؿبام وال ، بالخالي ًصبذ ؾعي الهُئت كغ باجكانُت جكىٍ

اًن االإخ ػاملحن االإكىطت بىطؼ االإخػهضًً في جىاقـ لا حضوي مىه و بضون ؤهمُت إطا 

 .2لا ًلتزمىن بهىاغض لػبت االإىاقؿت الخغة الانخصاصًحن

يما حػض ؤًظا الهُئت االإكىطت مسالكت الإبضؤ االإىاقؿت في خالت ما إطا نامذ بدكظ ؤو حجؼ 

بشغغ ؤن جٍىن هظه االإػلىماث مهمت  بػع االإػلىماث و غضم الؤصلاء بها إلى حمُؼ االإخػهضًً

، بدُث غغطذ نظُت غلى مجلـ الضولت الكغوس ي جخمثل 3وطاث جإزحر في ازخُاع الػغوض

ع خُثُاتها في عقع الهُئت االإكىطت الؤصلاء ببػع االإػلىماث للمخػهضًً  لإبغامها إجكانُت جكىٍ

لٍىهه صاخب امخُاػ )ؾبو و ؤن ؤبغم غهض  ًملَ جلَ االإػلىماثعؾم ًىن ؤخض االإخػهضًً 

ى الؼػً ؤمام الهظاء الؤصاعي بذجت ؤن هظا ، مما ؤصي بالبػع إلامخُاػ مؼ الهُئت االإكىطت(

و ًمًٌ له ؤن ًخػؿل في  االإخػامل في وطػُت هُمىت غلى الؿىم بامخلايه لخلَ االإػلىماث

و لًٌ مجلـ الضولت الكغوس ي نض خٌم بغقع الضغىي لٍىن هظه  اؾخؿلاُ هظه الىطػُت

                                                           
1
 - SABIRAU PEREZ Marie-Agnès, Secteur public et concurrence, op.cit., p 5. 

2
- OLIVIER Guézou, « contrat public et politique de la concurrence », op.cit. p 637. 

3
 - NICINSKI Sophie, Droit public de la concurrence, op.cit., p 62. 
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ٍع لِؿذ مهمت و لا جإزغ االإػلىماث التي ًدىػها صاخب الامخُاػ مخػهض لإبغام اجكانُت الخكى 

 .1في غملُت جهُُم و ازخُاع الػغض

بمكهىم المخالكت في خالت خكظ الهُئت االإكىطت الإػلىماث مهمت و طاث ؤزغ غلى غملُت 

ازخُاع االإكىض له و عقع الؤصلاء بها لباقي االإخػهضًً و مىدها الإخػهض واخض قهؽ قئجها في هظه 

و ًدو للهاض ي الؤصاعي الخضزل و نمها مثل هظه   الخاُ نض زغنذ مبضؤ االإىاقؿت الخغة

اًث عؾم صػىبت إزباث طلَ  .2الؿلى

في الهاهىن الجؼابغي و في مجاُ ابغام الصكهاث الػمىمُت لا ًمًٌ لصاخب صكهت 

غمىمُت إػلؼ غلى بػع االإػلىماث التي ًمًٌ ؤن جمىده إمخُاػا غىض االإشاعيت في صكهت 

ت غمىمُت ؤزغي االإشاعيت قيها إلا إ طا ؤزبذ ؤن االإػلىماث التي بدىػجه لا جسل بمبضؤ خغٍ

االإػلىماث االإبلؿت في صقتر جثبذ ؤن االإىاقؿت،و في هظه الخاُ ًجب غلى االإصلخت االإخػانضة ؤن 

 .3ترشخحنالشغوغ  جبهي غلى االإؿاواة بحن االإ

 الدشاوس المسبق  -3

هت مؿبهت مؼ ؤخض اًمىؼ غلى الهُئت  الػاعطحن لأن هظه الإكىطت ؤن جدشاوع و بؼغٍ

ً و نض ؤنغ مجلـ الضولت الكغوس ي وفي  االإشاوعاث ؾخكظل هظا االإخػامل غً االإخػاملحن الآزغٍ

الظي االإخػامل الانخصاصي الهُئت االإكىطت و الػضًض مً الهظاًا ؤن االإشاوعاث االإؿبهت بحن 

غً لت ججػله في وطػُت ممحزة ومكظهظا الأزحر مػلىماث إطاقُت ًىىي جهضًم غغطه ًٌؿب 

 .4الانخصاصًحن االإىاقؿحن لهاالإخػاملحن 

ًمًٌ لهظا الدشاوع االإؿبو بحن الهُئت االإكىطت و ؤخض االإخػهضًً ؤن ًكغؽ في جىظُم مػحن 

مما ٌشٍل ما ٌؿمى بالاجكاناث المخظىعة، و جٍىن هىا الهُئت االإكىطت نض زغنذ مبضؤ 

االإىاقُت لهظا االإبضؤ، وغلُه االإىاقؿت بصكت صاعزت و واضخت لٍىجها ػغقا في الاجكاناث 

                                                           
1
- C.E., n° 206749, du 02/07/1999, Société anonyme BOUYGUES,www.legifrance.gouv.fr. 

2
 - GUIHEUX Gilles, « La mise en concurrence et transparence des contrats 

administratifs français : entre novation et tradition », op.cit., p 793. 
، ًخظمً جىظُم الصكهاث الػمىمُت و 2015ؾبخمبر  16، االإؤعر في 247-15مً االإغؾىم الغباس ي عنم  94 االإاصة -3

ع حؿُحر  ظاث االإغقو الػام، مغحؼ ؾابو، الظي انخصغ مظمىجها غلى الصكهاث الػمىمُت صون اجكانُاث جكىٍ جكىٍ

 مغقو غام.
4
- C.E., n° 177952, du 29 juillet 1998, société Genicorp,www.legifrance.gouv.fr.  

http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/
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ت الإخابػت مً ػغف الهظاء الؤصاعي الظي ٌػمل حاهضا غلى وطؼ خض  ؾخسظؼ الهُئت الؤصاعٍ

ت التي ًٍىن الهضف منها جهُُض مبضؤ االإىاقؿت الخغة. اًث الؤصاعٍ  للؿلى

ىع بحن الهُئت ظًإزظ الدشاوع االإؿبو غضة ؤشٍاُ قُمًٌ ؤن ًٍىن غباعة غً اجكام مد

ىع بحن ظ، يما ًمًٌ للدشاوع االإؿبو ؤن ًإزظ شٍل اجكام مد1و ؤخض االإخػهضًً االإكىطت

ؤو ًٍىن غباعة غً غملُت ججمُؼ ؾحر مغزص الإؤؾؿخحن ؤو ؤيثر والؿغض مً مخػهضًً ؤو ؤيثر 

طلَ هى الهظاء غلى االإىاقؿت الخغة، لظا ًهؼ غلى غاجو الهُئت االإكىطت اؾدبػاص الػغوض 

مً احغاءاث ابغام اجكانُت ً مماعؾت مىاقُت للمىاقؿت الىاحمت و بصُؿت واضخت م

ع ظاث االإغقو 2الخكىٍ ، لًٌ االإلاخظ ؤهه لا جىحض ماصة في ناهىن الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ

الػام جلؼم الهُئت االإكىطت باؾدبػاص الػغوض الىاحمت غً االإماعؾاث االإهُضة للمىاقؿت الخغة 

ًٍىن جمُحزي و لا ؤؾاؽ له بىظغ ناهىن الصكهاث  و بالخالي نغاع الاؾدبػاص في هظه الخالت

ظاث االإغقو الػام لأهه هى الهاهىن الىخُض الظي  ظم غملُت جهضًم ؾِىالػمىمُت و جكىٍ

صون الاؾدىجاص بهىاغض ناهىن بػض صضوع هصىصه الخىظُمُت الػغوض و صعاؾتها و اهخهائها 

 .االإىاقؿت

ىض إبغام الصكهاث الػمىمُت قػلى ؾبُل ؤزظ االإشغع الجؼابغي بهىاغض ناهىن االإىاقؿت غ

ظاث االإغقو الػام غلى ؤهه ًمىؼ ؤي  80االإثاُ جىص االإاصة  مً ناهىن الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ

جكاوض مؼ االإخػهضًً في إحغاء ػلب الػغوض إلا في خضوص ما ٌؿمذ به ناهىن الصكهاث 

ظاث االإغقو الػام، و جظُل االإاصة  ىن  طاجه ؤهه ًمًٌ مً الهاه 81الػمىمُت و جكىٍ

ؼت  للمترشخحن و االإخػهضًً جهضًم جغشخاتهم وغغوطهم في إػاع ججمؼ مؤنذ الإؤؾؿاث شغٍ

 إخترام الهىاغض االإخػلهت باالإىاقؿت و ًخم اًظا جىكُظ الصكهت بىكـ الأشٍاُ. 

مجلـ االإىاقؿت الخضزل الكىعي لهمؼ االإماعؾاث غلُىا الهىُ ؤهه ًجب غلى  ًبهىلظا 

ع حؿُحر االإغقو الػام اؾدىاصا إلى  للمىاقؿتاالإىاقُت  التي جؤحى ؤزىاء إبغام اجكانُاث جكىٍ

، لأهه مً زلاُ هظا ازخصاصه في الؤزؼاع الخلهاةي صون اهخظاع عقؼ الضغىي مً االإخظغعًٍ

الؤحغاء ؾُاؾهم و بشٍل قػاُ في اؾدبػاص الػغوض الىاحمت غً مماعؾت مهُضة للمىاقؿت 

                                                           
لهض ؤشاع مجلـ الضولت الكغوس ي في الػضًض مً نغاعاجه ؤن مسخلل االإشاوعاث و غملُت جباصُ االإػلىماث ًجب ؤن جٍىن  -1

 على سبيل المثال: بػُضة ًل البػض غً مكهىم الاجكاناث المخظىعة ؤهظغ في طلَ

C.E., n°161547, du 27 mai 1998, Syndicat national du béton arme des techniques 

industrialisées et de l’entreprise générale, www.legifrance.gouv.fr. 
2
- NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit. p 61. 

http://www.legifrance.gouv.fr/
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عمً الكىػ و الظكغ باج اًث التي تهضف إلى جظلُل هُت كانُت الخكىٍ ، لأن مثل هظه الؿلى

في خض طاتها جصىل غلى االإىاقؿت ؼلب الالهُئت االإكىطت و حؿاهم في غضم قػالُت غملُت 

 .1بدٌم ػبُػتها طمً االإماعؾاث الخؼحرة االإهُضة للمىاقؿت

 
ا
ت أثىاء دساست العشوض  إمخىاع: ثاهيا  الهيئت المفوطت من اجخار قشاساث جمييزً

ت الىصىُ بالإطاقت إلى امخىاع الهُئت االإكىطت مً اجساط نغاعاث  حػؿكُت جدض مً خغٍ

و يظا االإشاعيت في مماعؾت مىاقُت للمىاقؿت ًهؼ غليها إلؼاما مػاملت  للؼلباث الػمىمُت،

ت  خلت نبىُ الترشخاث ؤو ؤزىاء صعاؾت الػغوض و إزخُاع ؾىاءا في مغ االإخػهضًً مػاملت مدؿاوٍ

 .2مً عس ى غلُه الؼلب الػمىمي

 في مشحلت الخصشيح الهيئت المفوطت بالعشوض المقبولت -1

حػخبر الػغوض االإهضمت وقو ما وعص في صقتر الشغوغ و يظا االإؿخىقُت للشغوغ المخضصة في 

إؾدبػاصها صون ؾبب حضي، إلا ما جم اؾدبػاصه الؤغلان مهبىلت و لا ًمًٌ للهُئت االإكىطت 

مجمىغت مً الخالاث التي ججػل  هىاىمباشغة بمىحب هص ناهىوي، قػلى ؾبُل االإثاُ 

ؤو في  االإخػامل الانخصاصي مهص ى بشٍل مؤنذ ؤو جهاةي مً االإشاعيت في الصكهاث الػمىمُت

ع اؾخٌماُ غغوطهم، الظًً ، ًمًٌ ؤن هظيغ غلى ؾبُل االإثاُ الظًً عقظىا 3اجكانُت الىكىٍ

ت ا هظابُت ؤو الصلر، الظًً لحػغطىا للإقلاؽ ؤو الخصكُت ؤو الخىنل غً اليشاغ ؤو الدؿىٍ

دا  جم مىػهم بمىحب خٌم نظاةي ًدىػ نىة الش يء االإهط ي قُه، ؤو الظًً نضمىا جصغٍ

 اًطبا...إلخ.

مخػؿكخا  إن اؾدبػاص ؤيّ مخػامل انخصاصي صون ؾبب حضي ؾُجػل مً الهُئت االإكىطت

في اؾخػماُ خهها االإخمثل في غضم نبىُ الخػهضاث التي لا جخىقغ قيهم الشغوغ ؤو التي اؾخلمتها 

أًزغ ؤحل لإًضاع الػغوض، ؤو التي نضمذ زاعج مىطىع  ش المخضص في الؤغلان  بػض قىاث الخاعٍ

ع حؿُحر االإغقو الػام.    اجكانُت جكىٍ

                                                           
1
 - GUEZOU Olivier, « Contrat publics et politique de la concurrence », op.cit., p 637. 

2
- BAZEX michel,  « Le droit public de la concurrence », op.cit., p 793. 

مُت و ،االإخظمً جىظُم الصكهاث الػمى 2015ؾبخمبر  16، االإؤعر في 247-15مً االإغؾىم الغباس ي عنم  75االإاصة  -3

ظاث االإغقو الػام،  مغحؼ ؾابو،  و نض اجم جمضًض هؼام هظه االإاصة لدشمل يلا مً الصكهاث الػمىمُت و اجكانُت 4جكىٍ

ع حؿُحر مغقو غام.   جكىٍ
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اًن ناهىن االإىاقؿت ًؼبو غلى وشاػاث الا  هخاج و الخىػَؼ و الخضماث و الاؾخحراص بؿع الإا 

ا غاما ؤو زاص،  ػلى قالىظغ غً ػبُػت االإخػامل ؾىاء شخصا ػبُػُا ؤو شخصا مػىىٍ

مهخط ى طلَ، قئن نبىُ الهُئت االإكىطت حػهض االإخػاملحن الػمىمُحن ًكغض غليها الخإيض مً 

صُصا لُكي بؿغض وشاء الصخص االإخػامل الػمىمي زإجىقغ شغغ الخسصُص الظي ٌػني 

ع  و هظا الؿغض ًضزل طمًواخض مدضص ناهىها،  التي ًدىاقـ مً مىطىع اجكانُت الخكىٍ

ىت مكاصها ؤهه لِـ للأشخاص  ؤحل الكىػ بها، غلما ؤن شغغ الخسصُص ًهىم غلى نغٍ

الػمىمُحن ؤهضاقا ؤزغي ؾحر جلَ المخضصة غلى وحه الخصغ بالأهظمت الأؾاؾُت االإخػلهت 

اًؾخثىاء غً مبضؤ غضم مىاقؿت ؤشخاص الهاهىن بئخضاثها و جى ظُمها، و ؤن ؤوشؼتهم حػخبر 

الػام للمخػاملحن الانخصاصًحن الىاشؼحن في الهؼاع الخاص، لًٌ هظغا الإغوهت وجؼىع مكهىم 

شغغ الخسصُص و انتران وشاغ الأشخاص الػام بالأوشؼت االإٌملت لشغغ الخسصُص 

هاهىن الػام لأشخاص الهاهىن الخاص إلى مبضؤ مبضؤ غضم مىاقؿت ؤشخاص الاهخهلىا مً 

 .1االإؿاواة بُنهم إػاء ناهىن االإىاقؿت و يظا في الىلىج و الىصىُ للؼلباث الػمىمُت

بالإطاقت إلى شغغ الخسصُص ًجب غلى الهُئت االإكىطت ؤن جخإيض مً غضم اؾخػمل 

االإخػاملحن الػمىمُحن امخُاػاث هظامُت ججػلهم في وطػُت جكظُلُت و مهُمىت غلى الؿىم 

ًجب  في الخالت الػٌؿُتبالخالي ًخػؿكىن في إؾخؿلاُ هظه الىطػُت للهظاء غلى مىاقؿيهم و 

 جخسظ نغاع اؾدبػاص غغطهم لػضم الدؿاوي في شغوغ االإىاقؿت.ؤن  الهُئت االإكىطت غلي

بُت و  غلى ؾبُل االإثاُ هىاى بػع االإؤؾؿاث الػمىمُت حؿخكُض مً إغكاءاث طغٍ

حبابُت ججػلها في وطػُت هُمىت قاالإباعػة و الؿبام مؼ االإخػاملحن الخىاص مً ؤحل هُل الػهض 

زمىا هظغا لخلَ الؤغكاءاث التي اؾخكاصوا  الؤصاعي ججػلهم صابما هم مً ًهضمىن الػغض الأنل

 .منها

اغخبر مجلـ الضولت الكغوس ي ؤن الامخُاػاث الىظامُت االإهغعة لكابضة االإؤؾؿاث الػمىمُت 

لِؿذ بظاتها مؤزغة غلى ؾحر االإىاقؿت التي ؤؾكغث غً اؾىاص الصكهت لإخضي هظه 

به المخٌمت الأوعبُت ؤن  و هظا االإىنل هى امخضاص للغؤي الهظاةي الظي صغخذ 2االإؤؾؿاث

                                                           
ض، " الخماًت الهاهىهُت و الهظابُت للمىاقؿت في صكهاث الضولت"، مغحؼ ؾابو، ص الج -1  .71ُلالي ؤمؼٍ

 ؤهظغ في طلَ مثلا: -2
C.E., n° 222208, du 8 novembre 2000, Société Jean-Louis Bernard 

consultants,www.legifrance.gouv.fr. 

 

http://www.legifrance.gouv.fr/
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الضغم االإمىىح الإؤؾؿت غمىمُت مشاعيت إلى حاهب مترشخحن مً الخىاص، لا ٌشٍل بظجه 

 .1خاحؼا لخدهُو االإىاقؿت الخغة في إػاع مىانصت غمىمُت

 اخخياس العشوض وفق ششوط موطوعيت  -2

ع لا اخترام مبضؤ االإىاقؿت مً ػغف الهُئت االإكىطت  إن غىض ابغامها لاجكانُت الخكىٍ

ت الضزىُ للؼلب الػمىمي، بل ًجب غلى الهُئت االإكىطت  ًخجؿض قهؽ مً زلاُ طمان خغٍ

ت، و ًجب ؤن جسخاع مً جخىقغ  ت و ؾحر جمُحزً هت مدؿاوٍ ؤن حػامل الػغوض غىض صعاؾتها بؼغٍ

م الاجكانُت و يظا الإا جمّ قُه الشغوغ اؾدىاصا الإا وعص في الىصىص الهاهىهُت االإؤػغة لػملُت ابغا

 جدضًضه مؿبها في صقاجغ الشغوغ.

ناهىوي، ىؼ مىػا باجا غلى الهُئت االإكىطت اؾدبػاص الػغض االإهضم صون ؾبب غلى الػمىم ًم

ع اؾدىاصا إلى االإباصا  يمثلا ًمًٌ لها اؾدبػاص الػغوض التي لا جظمً جىكُظ اجكانُت الخكىٍ

ت و الالتي ًهىم غليها االإغقو الػام مً م  جىصة في جهضًم الخضمت الػمىمُتؿاواة و اؾخمغاعٍ

 .وؾحره

ت االإؼلىبت  يما ًمًٌ للهُئت االإكىطت ؤن حؿدبػض الػغوض التي لم حؿخٌمل الىزابو الؤصاعٍ

بُت ؤو الجبابُت، ؤو لم ًهضم الىزابو  يمثلا غضم حؿىٍت االإخػامل الانخصاصي لىطػُخه الظغٍ

 ؤو لم ًهضم ما ًثبذ حسجُل غماله لضي هُاًل الظمان الضالت غلى جإؾِـ الصخص االإػىىي،

 ...إلخ.ؤو ما ًثبذ مؤهلاجه الاحخماعي

ؤو ؤن حؿدبػض الػغوض التي نضمها االإخػاملحن الػمىمُحن الظًً زالكىا شغغ الخسصُص 

ع، ؤو ؤن االإخػامل  ؤو ؾحر االإؤهلحن هظغا لػضم جىاقو وشاػهم مؼ مىطىع اجكانُت الخكىٍ

ؿل امخُاػاث الؿلؼت الػامت التي لا ًمًٌ قصلها قصلا جاما غىه لاهخمابه الػمىمي نض اؾخ

ع و طلَ  ت الػامت لاؾدبػاص مىاقؿُه ؤو للاؾخئثاع باجكانُت الخكىٍ لكئت الأشخاص االإػىىٍ

لت له و يظا وشاػه الخاص.  صون الكصل و جمُحز بحن مهام االإغقو الػام االإىً

ظاث  االإغقو الػام لً هجض ماصة مً زلالها جبحن لىا في ناهىن الصكهاث الػمىمُت و جكىٍ

الشغوغ االإىطىغُت التي حؿدىض غليها الهُئت االإكىطت مً ؤحل اهخهاء االإكىض له و لًٌ 

بػع الىصىص الهاهىهُت الهؼاغُت االإىظمت لبػع االإغاقو الػمىمُت بصكت  ىبالػىصة إل

                                                           
ض،" الخماًت الهاهىهُت و الهظابُت للمىاقؿت في صكهاث الضولت"، مغحؼ ؾابو، ص ص الج -1  .76-75ُلالي ؤمؼٍ
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وض و ازخُاع الػغض الظي ها نض ؤخالذ في مجملها إلى غضم الخمُحز بحن الػغ مىكغصة هجض

ع ، ًظمً حىصة الخضمت الػامت و جدهُو الصالر الػام قػلى ؾبُل االإثاُ و في مجاُ جكىٍ

ع هظه الخضمت الإخػاملحن زىاص ؤو  الخضماث الػمىمُت للمُاه الصالخت للشغب ًمًٌ جكىٍ

اًقُت  .1غمىمُحن لهم مؤهلاث مهىُت و طماهاث مالُت 

الشىاػئ االإكخىخت للؿباخت ًظهغ لىا الؼابؼ االإىطىعي في في مجاُ امخُاػ اؾخؿلاُ ؤما  

ت  ازخُاع صاخب الامخُاػ مً زلاُ اوشاء لجىت االإؼاًضة االإكخىخت بهغاع مً الىالي في االإضًغٍ

ش و الؿاغت و االإٍان المخضص 2الىلابُت االإٍلكت بالؿُاخت ، جكخذ الأظغقت في حلؿت غلىُت في الخاعٍ

و ًخم إغضاص حغص الإظمىن ًل غغض و مؼابهخه لهابمت الىزابو  في هظام االإؼاًضة االإكخىخت،

غ مدظغ ًصل غلى الخصىص الاحغاء االإخبؼ و  االإؼلىبت في ملل االإؼاًضة االإكخىخت، و ًخم جدغٍ

غضص الػغوض االإكخىخت و مظمىن ًل غغض و ًىنؼ حمُؼ ؤغظاء لجىت االإؼاًضة االإكخىخت 

ً في الجلؿت هظا المخظغ  .3الخاطغٍ

ىت االإؼاًضة االإكخىخت بػض الجلؿت الػلىُت جهُُم الػغوض وقو االإػاًحر االإبِىت في جباشغ لج

ت  ت و ًلتزم ؤغظائها بالؿغ االإهني مً ؾغٍ هظام االإؼاًضة االإكخىخت، و ؤشؿالها في هظه الخاُ ؾغٍ

 ؤشؿالهم و مىانشتهم و هخابجهم و جىصُاتهم.

في هظام االإؼاًضة االإكخىخت، جؤزظ  جىهؽ الػغوض و جغجب وقو االإػاًحر و الجضاوُ االإبِىت

الىهاغ المخصل غليها في ًل غغض بػحن الاغخباع ػبها لأخٍام هظام االإؼاًضة االإكخىخت و جغجب 

 .4غضغخؿب هظام جىاػلي و ٌػض الػغض الظي جدصل غلى ؤغلى ههؼت ؤقظل 

جٍىن ؤشؿاُ جهُُم الػغوض و جغجُبها مىطىع مدظغ ًصل غلى الخصىص ؾحر 

، و ٌػلً عبِؿها في حلؿت 5االإؼاًضة االإكخىخت و هخابجها و ًىنؼ المخظغ ؤغظاء اللجىت إحغاءاث

الغاس ي غلُه ؤو الغاس ي غليهم االإؼاص االإترشر ؤو االإترشخحن الظًً نضمىا ؤقظل الػغوض  غلىُت

 .جؼبُها لأخٍام هظام االإؼاًضة االإكخىخت
                                                           

 ،  االإخػلو باالإُاه، االإػضُ و االإخمم، مغحؼ ؾابو.2005ؾشذ  4، االإؤعر في 12-05هاهىن عنم مً ال 104االإاصة  ؤهظغ -1
، ًدضص شغوغ الاؾخؿلاُ الؿُاحي للشىاػئ 2004ؾبخمبر 5، االإؤعر في  274-04 عنم مً االإغؾىم الخىكُظي 15االإاصة  -2

 .2004ؾبخمبر  5 ، مؤعر في56االإكخىخت للؿباخت و يُكُاث طلَ، ج ع ع 
 هكؿه.االإغؾىم الخىكُظي مً  16االإاصة ؤهظغ  -3

 ، ًدضص شغوغ الاؾخؿلاُ الؿُاحي للشىاػئ2004ؾبخمبر  5، االإؤعر في 274-04عنم   االإغؾىم الخىكُظي مً  17االإاصة -4

 ، مغحؼ ؾابو. االإكخىخت للؿباخت و يُكُاث طلَ
 هكؿه.االإغؾىم الخىكُظي مى 18االإاصة  -5
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ؾله إلى الىالي المخخص إنلُمُا ًغ ًدغع عبِـ اللجىت مدظغا مؿببا غً االإؼاًضة االإكخىخت 

يما ًمًٌ له ؤن ًهغع ونل غملُت مىذ الامخُاػ في ؤي ونذ و مباشغة إحغاء ، 1الظي ًهىم بيشغه

ت الىلابُت االإٍلكت بالؿُاخت هظا الهغاع إلى ًل االإشاعيحن  مؼاًضة مكخىخت حضًضة، و جبلـ االإضًغٍ

 . 2في االإؼاًضة االإكخىخت

جغؾل اجكانُت الامخُاػ االإىاقو غليها إلى االإؿخكُض منها في ؤحل زمؿت غشغ ًىما إبخضاء مً 

ت الضًمهغاػُت  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼابغٍ ش وشغ االإغؾىم الظي ًىاقو غليها في الجغٍ جاعٍ

 .3الشػبُت

 ًظهغ لىا الؼابؼ االإىطىعي لضعاؾت الػغوض مً غضة ػواًا ًمًٌ طيغ منها: 

ت الخامت للهُئت االإكىطت في ازخُاع  وطؼ- لجىت مٍلكت بضعاؾت الػغوض و غضم مىذ الخغٍ

 مً جغاه مىاؾبا.

 غلىُت حلؿت لجىت االإؼاًضة االإكخىخت غىض مماعؾت إزخصاصها في قخذ الأظغقت. -

 إغضاص شغوغ الاهخهاء مؿبها في هظام االإؼاًضة. -

 إغضاص مداطغ مً ػغف اللجىت و حؿبُبها.  -

 الػغوض جىاػلُا. جىهُؽ -

 وشغ المخظغ االإػض مً ػغف عبِـ اللجىت االإؿبب وإعؾاله إلى الىالي و وشغه. -

ضة الغؾمُت  - ًيشغ االإغؾىم الخىكُظي الظي ًىاقو غلى اجكانُت الامخُاػ في الجغٍ

ت الض  مهغاػُت الشػبُت.ًللجمهىعٍت الجؼابغٍ

ًٌغؽ بمىؼ الهُئت االإكىطت عؾم ًىن مػاملت الػغوض مػاملت مىطىغُت هى الأصل و 

ت مً زلالها جكظل غغض غلى غغض آزغ،  ه ًمًٌ في بػع الأخُان اجساط نغاعاث جمُحزً
ّ
 ؤه

ّ
إلا

و بصكت اؾخثىابُت ؤن جهىم الهُئت االإكىطت بخكظُل غغض غلى غغض آزغ متى ؾمذ الهاهىن 

ى الؿباخت بظلَ، قػلى ؾبُل االإثاُ في مجاُ مىذ امخُاػ اؾخؿلاُ الشىاػئ االإكخىخت غل
                                                           

، ًدضص شغوغ الاؾخؿلاُ الؿُاحي للشىاػئ 2004ؾبخمبر  5، االإؤعر في 274-04عنم   االإغؾىم الخىكُظي  مً 20االإاصة  -1

 .االإكخىخت للؿباخت و يُكُاث طلَ ، مغحؼ ؾابو
 .االإغؾىم الخىكُظي هكؿه مً 21االإاصة  -2
 هكؿه.االإغؾىم الخىكُظي مً  22االإاصة  -3
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ٌؿمذ الهاهىن للهُئت االإكىطت مىذ خو الامخُاػ بصكت ؤولُت إلى االإؤؾؿاث الكىضنُت االإصىكت 

 .1باليؿبت إلى الشىاػئ التي جٍىن امخضاصا لها، ػبها للخىظُم االإػمىُ به

قكُما ًسص مىذ امخُاػ الشىاػئ االإخازمت  للمؤؾؿاث الكىضنُت االإصىكت، ًبلـ عبِـ 

كخىخت مؿحر االإؤؾؿت االإػىُت بؿػغ ؤقظل غغض ػالبا مىه إبضاء عؤًه في لجىت االإؼاًضة االإ

ت الامخُاػ يما هى مػترف به في الهاهىن و طلَ في ؤحل شهغ واخض، و غىض اهتهاء  مماعؾت ؤولىٍ

خه في الامخُاػ و في  هظه االإضة صون عص مىه ٌػخبر ؾٍىث الغبِـ جىاػلا غىه في مماعؾت خو ؤولىٍ

 .2مخُاػ للصخص الظي عؾذ غلُه االإؼاًضة و الظي نضم ؤقظل غغضهظه الخاُ ًمىذ الا 

يما ؤنغ الهاهىن يظلَ في هكـ االإغقو في خالت ًىن االإىاقؿت ؾحر مجضًت ًمًٌ مىذ 

و التراض ي زصُصا للمجالـ الشػبُت البلضًت وطلَ مؼ اؾدبػاص جؼبُو  3الامخُاػ غً ػغٍ

و يظا ًىن غضم  ا ؤشخاص مػىىٍت غامتميهمبضؤ االإىاقؿت لٍىن ؤػغاف اجكانُت الامخُاػ ًل

ع وقو الأؾلىب الاؾخثىاةي و هى  حضوي االإىاقؿت جؤهل الهُئت االإكىطت بئبغام اجكانُت الخكىٍ

 .التراض ي

بدُث ًدغع عبِـ لجىت االإؼاًضة االإكخىخت مدظغ غضم الجضوي و ٌػلم الىالي المخخص 

ؾحر مجضٍ، و في هظه الخالت ًمىذ الىالي إنلُمُا بظلَ، غىضما ًٍىن احغاء االإؼاًضة االإكخىح 

المخخص إنلُمُا امخُاػ الشاػئ االإػني للمجلـ الشػبي البلضي المخخص إنلُمُا، و طلَ وقو 

، و جدغع الاجكانُت لصالر المجلـ الشػبي البلضي  و الظي ًترجب غلى مىده 4ؤؾلىب التراض ي

 .5صقؼ ؤجاوة ًدضص مبلؿها بمىحب ناهىن االإالُت

حن غً االإخػاملحن الأحاهب يما هم الخاًُمًٌ في   بػع الأخُان جمُحز االإخػاملحن الجؼابغٍ

ً غبر الؼغناث و/  في مجاُ مىذ امخُاػ إهجاػ االإيشأث الهاغضًت لاؾخهباُ و مػاملت االإؿاقغٍ

                                                           
، ًدضص الهىاغض الػامت للإؾخػماُ و الاؾخؿلاُ 2003قبراًغ  17، االإؤعر في 02-03مً الهاهىن عنم  22االإاصة  -1

 الؿُاخُحن للشىاػئ، مغحؼ ؾابو.
، ًدضص شغوغ الاؾخؿلاُ الؿُاحي 2004ؾبخمبر  5، االإؤعر في 274-04عنم االإغؾىم الخىكُظي مً  19ؤهظغ االإاصة  -2

 ، مغحؼ ؾابو.اخت و يُكُاث طلَاالإكخىخت للؿب للشىاػئ
، ًدضص الهىاغض الػامت للإؾخػماُ و الاؾخؿلاُ 2003قبراًغ  17، االإؤعر في 02-03مً الهاهىن عنم  23االإاصة  -3

 الؿُاخُحن للشىاػئ، مغحؼ ؾابو.

الؿُاحي  لاُ، ًدضص شغوغ الاؾخؿ2004ؾبخمبر  5، االإؤعر في 274-04عنم االإغؾىم الخىكُظي مً  24ؤهظغ االإاصة  -4

 ، مغحؼ ؾابو.االإكخىخت للؿباخت و يُكُاث طلَ للشىاػئ
 هكؿه. االإغؾىم الخىكُظيمً  25االإاصة  -5
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انُت لٍل شخص ػبُعي ؤو كؤو حؿُحرها قهض ؾمذ الهاهىن بخسصُص هظا الىىع مً الاج

، بالخالي لم ًكخذ المجاُ ؤمام االإخػاملحن الأحاهب لخهضًم 1ؼابغي مػىىي زاطؼ للهاهىن الج

 غغوطهم بل حػل مً هظا الػغض هى غغض وػني لا صولي.

ًيبغي غلى الهُئت االإكىطت ؤن جسخاع الػغوض التي جهضم ؤيبر غضص ممًٌ مً الظماهاث 

ع وقو الىصىص الهاهىهُت والخىظُمُت التي  ًسظؼ لها هظا لاؾُما جىكُظ اجكانُت الخكىٍ

االإغقو و يظا جغحُذ االإخػاملحن الظًً ًظمىىن الغقي بالخضمت الػمىمُت وحػلها طو حىصة 

، بالإطاقت إلى اخترام االإباصا التي ًهىم غليها االإغقو الػام لا غالُت و ؾػغ في مخىاوُ الجمُؼ

، الإؿخضامتؾُما الجضًضة منها التي تهضف زصُصا إلى خماًت االإؿتهلٌحن و جدهُو الخىمُت ا

ومً ؤحل جكػُل طلَ لا ًٌكي جدمُل مبضؤ االإىاقؿت غلى غاجو الهُئت االإكىطت قهؽ و إهما 

 باالإبضؤ ؤًظا. الالتزامًجب غلى االإخػاملحن االإهضمحن لػغوطهم 

                                                           
، ًدضص الشغوغ االإخػلهت بامخُاػ اهجاػ 2004صٌؿمبر 20، االإؤعر في 417-04االإغؾىم الخىكُظي عنم مً  5االإاصة  -1

ً غبر الؼغناث و/ؤو حؿُحرها،   مغحؼ ؾابو.االإيشأث الهاغضًت لاؾخهباُ و مػاملت االإؿاقغٍ
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 مبدأ االإىافست  لاحترامالهيكليت االإبحث الثاوي: الظماهاث 

ؼ  خغص االإشغم الجؼاثغي نلى الخؿبُٔ الُهلي الإبضؤ االإىاَؿت نىض ابغم اجُاُْت جُىٍ

ًٓو نلى ناجٔ الهُئت االإُىغت بمىحب ْاهىن  التزاماحؿُحر االإغأَ الهامت، َلم ً٘خُي بجهله 

ٔ الهام، و بهما حهل الجهت المخلت به نغغت للمخابهت  الطُٓاث الهمىمُت و جُىٍػاث االإغَ

ت، و هظا  صٛ نلى ش يء َهى ًضٛ  بنبمىحب ْاهىن االإىاَؿت و ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

ت ت الىضىٛ للؿلباث الهمىمُت  نلى جىأَ و جٙامل االإىكىمت الٓاهىهُت الجؼاثغٍ في ج٘غَـ خغٍ

ت. بغُاءو ٖظا   االإشغونُت و الشُاَُت نلى الأنماٛ الؤصاعٍ

حن، و ٖما هى مهغوٍ في  ؼ حؿُحر االإغأَ الهامت نٓض بصاعي طو ؾغَ حهخبر اجُاُْت جُىٍ

َٔ الٓاهىن الؤصاعي َةن الؤصاعة جخهاْض بمىحب ؤؾالُب الؿلؿت الهامت بالخالي جبرم نٓىصها و 

اٗن مبضؤ االإىاَؿت  بحغاءاث ت  في مغخلت  التزاممدضصة ْاهىها، و الإا  ًٓو نلى ناجٔ الهُئت الؤصاعٍ

ببغامها للهٓض َةهه مً المحخمل ؤن ًٙىن الؤزلاٛ بمبضؤ االإىاَؿت مً ؾغٍ الهُئت االإُىغت ؤي 

ب الاؾخعجالي  مً حاهب الصخظ االإهىىي الهام بالخالي ًخضزل الٓاض ي الؤصاعي  لخطىٍ

اتها و غمان نضم حهؿِ الهُئت االإُىغت  ، ٖما ؤن بضؤ االإىاَؿتللهٓض اؾدىاصا الإ وببغامهاجطغَ

و اهخٓاء الهغوع حهخبر غماهت بدض طاتها للمؿاواة و  ازخُاعصعاؾت الهغوع مً ؾغٍ لجىت 

و ؾهًاالإىاَؿت االإىغىنُت بحن الهغوع بالإغاَت بلى بمٙاهُت  ؤمام  االإترشححن يحر االإٓبىلحن عَ

ٔ الهام ػاث االإغَ  .1لجىت جُىٍ

بطا ضضع الُهل المخل بمبضؤ االإىاَؿت الحغة مً ؾغٍ االإخهاملحن االإخههضًً لإبغام الهٓض 

اث لٙىن وشاؾهم ًضزل غمً  َةهه في هظه الحالت ًخضزل مجلـ االإىاَؿت لٓمو هظه الخطغَ

الاؾتراص ن٘ـ  الخضماث ومجاٛ جؿبُٔ ْاهىن االإىاَؿت االإخمثل في وشاؽ الؤهخاج و الخىػَو و 

وشاؽ االإغأَ الهمىمُت الظي لا ًضزل غمً مجاٛ ْاهىن االإىاَؿت لظا ًخم اؾدبهاص ْمو 

 مجلـ االإىاَؿت. ازخطاصمً مجاٛ  االإُىغتالهُئت  جغج٘بهااالإماعؾاث المخلت باالإىاَؿت التي 

                                                           
م  -1 ٔ الهام، مغحو ؾابٔ، َغضت 2018يشذ  2، االإاعر في 199-18مىذ االإغؾىم الخىُُظي عْ ؼ االإغَ ، االإخهلٔ بخُىٍ

 ٔ ابُت و طلٚ وَ ٔ الهام في بؾاع مماعؾت بزخطاضاتها الغْ ػاث االإغَ للمخههضًً يحر االإٓبىلحن الؿهً ؤمام لجىت جُىٍ

غث بحغاءاث الؿهً ؤمام هظه اللجىت و مضجه و ٖظا مضة الُطل مً هُـ االإغؾىم  خط 42مىه و لً٘ االإاصة  81االإاصة 

ذ َٓـ و االإاصة  مً هُـ االإغؾىم طٖغث بحغاءاث الؿهً ؤمام اللجىت غض  46َُه باليؿبت للؿهً غض ْغاع االإىذ االإاْ

 غاع الاؾدبهاص.ْغاع بلًاء مىذ الاجُاُْت، صون ؤن ٌهمم االإغؾىم الخىُُظي هظه الاحغاءاث نلى الٓغاعاث الأزغي ٖمثلا ْ
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ؼ لٓمو االإماعؾاث المخلت بؤن مىه ًمً٘ الدؿلُم  مبضؤ االإىاَؿت ؤزىاء ببغام اجُاُْت الخُىٍ

ًمً٘ جىػَو الؤزخطاص في ْمهها بدُث  الىكغ بلى ؤؾغاٍ الُهل المخل باالإىاَؿت ٌؿخىحب 

 (.)مؿلب زانٍ  و مجلـ االإىاَؿت ٛ(، )مؿلب ؤوّ الاؾخعجالي الٓػاء الؤصاعي بحن 

كظماهت لاحترام الهيئت االإفىطت الإبدأ الاستعجالي ل: القظاء الؤدازي االإؼلب الأو  

 االإىافست 

ت  جبنى االإشغّم الجؼاثغي بمٙاهُت الؿهً ؤمام الٓاض ي الؤؾخعجالي نىض مسالُت الهُئت الؤصاعٍ

ت  1االإُىغت لالتزام الؤشهاع و االإىاَؿت مً زلاٛ جػمحن ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

 جدذ نىىان " الاؾخعجاٛ في م
ً
اٗملا  

ً
 اصة ببغام الهٓىص و الطُٓاث".َطلا

 ِ تالٓػاء الاؾخعجالي ما ْبل الخهاْضي في مجاٛ ًمً٘ حهغٍ نلى  ببغام الهٓىص الؤصاعٍ

بحغاء ْػاجي جدُكي مؿخعجل زاص الهضٍ مىه خماًت ْىانض الهلاهُت واالإىاَؿت " :ؤهه

ٔ  بنؿاء الٓاض ي ؾل ؿاث بشٙل َهاٛ ْبل بجمام ببغام الطُٓت الهمىمُت، وطلٚ نً ؾغٍ

ت في الؤحغاءاث الٓػاثُت الاؾخعجالُت الهامت" ؤما في الُٓه الُغوس ي َٓض ،2واؾهت يحر مإلىَ

ه الأؾخاط  نلى ؤهه بحغاء مؿخعجل ٌؿمذ للٓاض ي الاؾخعجالي  DELAUNAY Benoitنغَ

اث المخلت بخهضًل ؤو ْمو   الهٓض امغ ببالتي جازغ نلى نملُت  والؤشهاعاالإىاَؿت  بالتزامالخطغَ

 .3ٓاهىن الهام للمىاَؿت االإخسطظال ًىضحمما 

ت ببغامجاٛ في ماصة عالاؾخاالإشغم الجؼاثغي  ْخبـب الظي  نً هكحره الُغوس ي الهٓىص الؤصاعٍ

غ مىذ الىغو الؿاثض في جإزغا ب جبىاه بضوعه الىكغ في مضي  ازخطاصالاجداص الأوعبي و ًمً٘ جبرً

ت بلى الٓاض ي الاؾخعجالي الإبضؤ االإىاَؿت اخترام الهُئت االإُىغت  اٗن بطُت نغغُت و مىاػٍ

لإزخطاضه الأضلي االإخمثل في البدث نً مضي بخترام الهُئت االإُىغت لإحغاءاث ببغام اجُاُْت 
                                                           

م  947و  946ًكهغ لىا هظا الخبني مً زلاٛ الُطل الخامـ مً الباب الثالث لا ؾُما االإاصجحن  -1 ، 09-08مً الٓاهىن عْ

ت، ج ع م 2008َبراًغ  25االإاعر في  ل  23، االإاعر في 21، االإخػمً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ  . 2008ؤَغٍ
اء، نً  -2 غٍ غاقي محمد ػٖ الحماًت الٓاهىهُت لٓىانض االإىاَؿت في الطُٓاث الهمىمُت، مظٖغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر في عْ

م في الطُٓاث الهمىمُت، ٗلُت الحٓىّ و الهلىم الؿُاؾُت، حامهت ؾُضي بلهباؽ،  ، ص 2014الٓاهىن َغم الخجغٍ

223. 
3
- «  Les référés de la commande publique sont les procédures d’urgence permettant à un juge 

des référés de rectifier ou de sanctionner les manquements aux obligation de publicité et de 

mise en concurrence  affectant un contrat soumis à ces procédures et illustrant le droit public 

spéciale de la concurrence », voir : DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, 

op.cit., p 255. 
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ؼ التي وغهها االإشغم جُُٓضا لحُتها الخهاْضًت و لً٘ لِـ نلى هُـ الححز مً ، 1الخُىٍ

صون ؾىاها)َغم  2صنىي ما ْبل الخهاْضياالإشغم الجؼاثغي بالىظ نلى  الىؿاّ بدُث بٖخُى

ٛ(، ن٘ـ ما هى وعص في الٓاهىن الُغوس ي الظي وؾو مً هىم الضناوي الاؾخعجالُت التي ؤوّ 

 .(تهضٍ بلى خماًت مبضؤ االإىاَؿت الحغة )َغم زانٍ 

 دعىي الاستعجال ما قبل التعاقدي آليت لحماًت مبدأ االإىافستل: الفسع الأو  

ترام الهُئت االإُىغت لٓىانض االإىاَؿت والاشهاع للٓاض ي خالىكغ في مضي ا ازخطاصمىذ 

غ صنىي  اٗن بطُت نغغُت، لأن الهضٍ الأؾاس ي مً زلاٛ جٓغٍ الؤصاعي الاؾخعجالي 

ٔ الؤحغاءاث  ؼ وَ الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي هى بلؼام الهُئت االإُىغت بةبغام نٓض الخُىٍ

االإىاَؿت و الؤشهاع ًجهلها بطُت ؤولى مسالُت لٓىانض ْاهىن ، َمسالُتها الإبضؤ 3المحضصة ْاهىها

ٔ الهام لاؾُما االإاصة  التي جُغع بهؼ االإباصت  مىه 5الطُٓاث الهمىمُت و جُىٍػاث االإغَ

 .نلى الهُئت الهامت ؤزىاء ببغامها الهٓض الؤصاعي 

اجي ًػمً شُاَُت  نلى الهمىم حهخبر صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي بحغاء وْ

ت و ْض هظ نليها االإشغم الجؼاثغي غمً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت  بحغاءاث ببغام الهٓىص الؤصاعٍ

و هظه الضنىي )ؤوّ  ت، بالخالي ؾيخهغع لشغوؽ عَ  و الؤصاعٍ
ً
(، و ٖظا الؿلؿاث االإمىىخت لا

 
ً
 (.للٓاض ي الؤصاعي الاؾخعجالي نىض الُطل َيها )زاهُا

 أو  
ا
 زفع دعىي الاستعجال ما قبل التعاقدي. : شسوغلا

و صنىي الاؾخعجاٛ ما  ت ؾىجض شغوؽ عَ بالهىصة بلى ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

ْبل الخهاْضي جخمثل في شغوؽ نامت جؿبٔ نلى حمُو الضناوي الاؾخعجالُت و شغوؽ زاضت 

                                                           
 للخضُْٔ  ؤٖثر خىٛ وشإة و جؿىع الٓػاء الؤؾخعجالي ما ْبل الخهاْضي في الٓاهىن الُغوس ي ؤهكغ في طلٚ: -1

DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.p., 255-256. 
 للخضُْٔ  ؤٖثر خىٛ وشإة و جؿىع الٓػاء الؤؾخعجالي ما ْبل الخهاْضي في الٓاهىن الجؼاثغي ؤهكغ في طلٚ: -2

و الجؼاثغي"،  - ابت الٓػاء الاؾخعجالي ْبل الخهاْضي في مجاٛ الطُٓاث الهمىمُت في الدشغَ لت  لمجابؼاحي ؾلىي، "عْ

اٗص   .31.،ص 2012 ،01 ، نضصًمُت للبدث الٓاهىويالأ
3
 - PREUD’HOMME Laura, L’articulation des voies de droit dans le contentieux de la 

commande publique à l’initiative des tiers au contrat, thèse pour le doctorat en droit public, 

école doctorale de droit public et de droit fiscale, centre d’étude et de recherche en 

administration publique,  université de PARIS I ,2013, p 14. 
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ت،  جىغُدها نلى الىدى  وؾىٍ ًخمجؿبٔ َٓـ نلى الاؾخعجاٛ في ماصة ابغام الهٓىص الؤصاعٍ

 الخالي:

 و جخمثل َُما ًلي: الشسوغ العامت -1

ٓطض به الػغوعة التي لا جدخمل الخإزحر مٓترن بسؿغ وشُٚ - ًُ شغؽ الاؾخعجاٛ و 

و الضنىي الهاصًت ختى و بن جمّ جٓطحر االإىانُض ىم لا ًمً٘ جُاصًه بغَ ، و ًجب ؤن 1الىْ

اجهى الأوحه   للىْ
ً
 مىحؼا

ً
جخػمًّ الهغٍػت الغامُت بلى اؾخطضاع جضابحر اؾخعجالُت نغغا

غ الؿابو الاؾخعجالي للضنىي ؤو ؤنّ 2االإبرعة للؿابو الاؾخعجالي للٓػُت ، و نىض ما لا ًخىَ

و الضنىي مً ؾغٍ شخظ مىو ْاهىها مً جٓضًم نغغه َةن  الؿلب يحر ماؾـ ٖمثلا عَ

ٔ ما وعص في هظ االإاصة الٓاض ي  ؼ الؿلب ؤو الضنىي بإمغ مؿبب وَ مً  924الاؾخعجالي ًغَ

ت.  ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

خت  - شغؽ نضم االإؿاؽ بإضل الحٔ و هظا ٌهني ؤن الٓاض ي الؤؾخعجالي ًإمغ بخضابحر ماْ

ي الاؾخعجالي ،  و ًمً٘ للٓاض 3بؾخعجالُت و لا ًىكغ في مىغىم الضنىي ؤو جدضًض ؤضل الحٔ

اث الأؾاؾُت االإىته٘ت مً ؾغٍ  ت للمداَكت نلى الحغٍ ؤن ًإمغ بٙل الخضابحر الػغوعٍ

ساطها ؤنماٛ يحر مشغونت جمـ بشٙل زؿحر بدٓىّ الأَغاص.4الأشخاص االإهىىٍت الهامت
ّ
 باج

و الضنىي الاؾخعجالُت و  - ثبذ حضًخه في عَ ًُ ه ًجب نلى االإضعي ؤن 
ّ
ت ؤي ؤه ًّ شغؽ الجض

ت و ًسخلِ طلٚ مً  ًّ زلاٛ جإُٖض اؾدىاص خٓه في اجبام بحغاءاث الخٓاض ي نلى ؤؾباب حض

و صنىي  شغؽ الجضًت مً صنىي لأزغي، و ًمً٘ الٓىٛ ؤن االإخهامل الاْخطاصي الظي ًغَ

اؾخعجالُت ما ْبل الخهاْضي زم ٌهلً اوسحابه مً بحغاءاث ابغام الهٓض هظا صلُل نلى نضم 

و الضنىي  جب نلى الٓاض ي الاؾخعجالي ؤن ًخإٖض مً ٗىن الؤصناءاث ، ٖظلٚ ًحضًخه في عَ

ىنت ؤمامه مً ؾغٍ الؿانً جازغ نلى بحغاءاث ببغام الهٓض و ازخُاع االإُىع له ؤما بطا  االإغَ

زبذ له ؤن عيم وحىص هظه الأَهاٛ بلا ؤنها لا جطىِ غمً الخجاوػاث المخلت بةحغاءاث ببغام 
                                                           

ا، االإىخٓى في ْػاء الاؾخعجالي الؤصاعي، صعاؾت ْاهىهُت َٓهُت و ْػاثُت مٓاعهت، صاع هىمت  -1 لحؿً بً شُش آر ملىٍ

 .14-12، ص ص 2007لليشغ، الجؼاثغ، 
م  925االإاصة  -2 ت، مغحو 2008َبراًغ  25،االإاعر في 09-08مً الٓاهىن عْ ، االإخػمً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

 ؾابٔ.
 مً الٓاهىن هُؿه. 918االإاصة  -3
 مً الٓاهىن هُؿه. 920االإاصة  -4
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ؼ الضنىي لهضم الهٓض و لا ؤزغ لها نلى االإُىع له الم خخاع َُد٘م الٓاض ي الاؾخعجالي بغَ

 . 1الجضًت

شغؽ الجهت الٓػاثُت المخخطت و االإخمثل في حهاة الٓػاء الؤصاعي اؾدىاصا بلى االإهُاع  -

ت و بالخدضًض ًاوٛ  800الهػىي االإ٘غؽ في هظ االإاصة  مً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

اٛ ما ْبل الخهاْضي بلى المح٘مت الؤصاعي و طلٚ الؤزخطاص في الُطل في صنىي الاؾخعج

ه جمّ بؾىاص مهمت  946اؾدىاصا بلى هظ االإاصة 
ّ
ت مو الهلم ؤه مً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

، 2الُطل في الضناوي الاؾخعجالُت بلى الدشُ٘لت الجمانُت االإىىؽ بها البذ في صنىي االإىغىم

ت الٓػاثُت الُاضلت في صناوي الاؾخعجاٛ و صناوي لهل الؿبب الغثِس ي في جىخُض الجه و

و المحاَكت نلى خٓىّ الأشخاص  بؾخطضاع ْغاعاث مخهاعغت االإىغىم هى الخطضي لإخخماٛ

ٓا لىظ  عاَعي الضنىي، لٙىن مً بحن الشغوؽ الهامت التي حؿخلؼم لٓبىٛ حمُو الضناوي وَ

ت شغؾا  13االإاصة  الطُت و االإطلحت و ًٓطض بالطُت مً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

و الضنىي مً طي ضُت نلى طي  الهلاْت التي جغبـ ؤؾغاٍ الضنىي بمىغىم الجزام و جغَ

ضُت، ؤما االإطلحت االإخؿلبت في الضنىي الاؾخعجالُت َهي االإطلحت المحخملت في الجزام و لا ٌهخض 

و الضنىي. ذ عَ  باالإطلحت الٓاثمت و الحالت وْ

 جخمثل هظه الشغوؽ في الآحي:و  الشسوغ الخاصت -2

عيم ٗىن الطُت مً بحن الشغوؽ الهامت لٓبىٛ الضنىي خُث لا جٓبل الضنىي بضون -

ت ُْض االإشغم الجؼاثغي   946ضُت بلا ؤهه مً زلاٛ االإاصة  مً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

و صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي في شخطحن صون ؾىاهما ًم٘ ً ؤن ً٘دؿبا بمٙاهُت عَ

ضُت االإضعي و هما:  ٗل مً جػغع مً نملُت ببغام الهٓض صون الاؾدىاص بلى ْىانض الؤشهاع و 

اٗن هظا االإضعي مً بحن االإخهاملحن الظًً  االإىاَؿت و الشُاَُت، و لم ًظٖغ االإشغم الجؼاثغي بطا 

ض ْضمىا نغوغهم ؤو ؤهه ًدٔ الإخهامل آزغ و لى لم ًترشح لإبغام الهٓض  ؤن ًغَ ُّ و الضنىي بل ْ

                                                           
1
-DELALOY Guillaume, «  Les délégations de service public – ou la délicate conciliation des 

principes d’égal accès des candidats et de libre choix du délégataire. », C.J.F.I, n 56, 2
eme

 

semestre, 2009, p.p., 95-96.   
 

م  917االإاصة  -2 ت، مغحو 2008َبراًغ  25،االإاعر في 09-08مً الٓاهىن عْ ، االإخػمً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

 ؾابٔ.
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ًْ جمّ االإؿاؽ بدٓه  و الانخضاء نلُه حغاء ببغام  و الضنىي بشغؽ االإطلحت َٙل م شغؽ عَ

و الضنىي.  الهٓض صون الؤلتزام بٓىانض الاشهاع و االإىاَؿت ًمً٘ له عَ

و الضنىي  ت بغَ ؤما الصخظ الثاوي الظي ؤحاػ له ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي هى ممثل الضولت نلى مؿخىي الىلاًت بطا ؤبغم الهٓض ؤو 

ؾُبرم مً ؾغٍ حمانت بْلُمُت ؤو ماؾؿت نمىمُت مدلُت، و طلٚ خُاقا نلى 

ت.   مشغونُت الأنماٛ الؤصاعٍ

ه الؤؾاع  -
ّ
ت ًدبحّن ؤه و الضنىي:  بالهىصة بلى ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ الؼمني لغَ

ت، و لً٘ مً  و الضنىي الاؾخعجالُت نىض ببغام الهٓىص الؤصاعٍ   لغَ
ً
لم ًدضص مُهاصًا مهُىا

ىم  زلاٛ شغؽ الاؾخعجاٛ الظي ًُغع الؿغنت في اجساط الؤحغاءاث الإىو غغع وشُٚ الىْ

و  ، بالإغاَت  بلى طلٚ مً زلاٛ 1في ؤحل مهٓىٛ ًداَل نلى هظا الكغٍَةن الضنىي جغَ

ت التي جىظ في َٓغتها الثالثت نلى  946هظ االإاصة  مً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

ت قبل إبسام العقد" و ًجىش إخؼاز المحكمت الؤدازٍ "، و هظا ٖضلُل ْاؾو ؤن الضنىي جغَ

 ببغامه.ْبل ببغام الهٓض ؤي ؤزىاء بحغاءاث 

و الضنىي الاؾخعجالُت   ولً٘ في الُٓغة االإىالُت للماصة ونىض الؿماح الإمثل الضولت بغَ

بسم العقد أو سيُبرم اؾخهملذ نباعة: "...
ُ
..."، َمً  الإمثل الدولت على مستىي الىلاًت إذا أ

و صنىي اؾخعجالُت هكغا  ه ًمً٘ الإمثل الضولت عَ
ّ
زلاٛ طلٚ ًُهم مً ؾُاّ االإاصة ؤه

و  لاٛ بةحغاءاث الؤشهاع و االإىاَؿت التي جُغغها نملُت ببغام الهٓض و لى بهض ببغامهللإز

ُت الىظ الٓاهىوي ًمً٘ ؤن ًاصي بىا بلى بهؼ االإًالؿاث هكغا ؤن هظا  لً٘ الخُٓض بدغَ

الضنىي ضىُذ في مجاٛ الاؾخعجاٛ نىض ببغام الهٓىص الؤصاعي و ًخدطً الهٓض بهض 

 .ببغامه

                                                           
و صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ْبل ابغام الهٓض َُترجب نً طلٚ   -1 بما ؤن االإشغم الجؼاثغي ْض هظ نلى بمٙاهُت عَ

ُو الهٓض  ؾٓىؽ الحٔ في مماعؾتها بهض بجمام بحغاءاث ببغام الهٓض و لا ًمً٘ ٖظلٚ جىحُه هظه الضنىي غض ْغاع جىْ

زخطاضه و الخضزل في ازخطاضاث ْاض ي الؤلًاء الظي ٌهخبر ْاض ي لأن هظا ؾُاصي بلى ججاوػ الٓاض ي الاؾخعجالي لا 

 االإىغىم و لِـ ْاض ي الاؾخعجاٛ. ؤهكغ في طلٚ:

بً ؤخمض خىعٍت، صوع الٓاض ي الؤصاعي في خل االإىاػناث االإخهلٓت بالطُٓاث الهمىمُت، مظٖغة مٓضمت لىُل شهاصة 

 ّ  .59-58، ص ص 2011حامهت جلمؿان،  ،االإاحِؿخحر في الٓاهىن، َغم الٓاهىن الهام، ٗلُت الحٓى
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و  صنىي  - شغؽ الؤزلاٛ بالإحغاءاث االإاؾغة لهملُت ببغام الهٓض بدُث ٌشترؽ لغَ

ت بةحغاءاث الؤنلان و االإىاَؿت ٖمثلا  الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ؤن جسل الهُئت الؤصاعٍ

ؤو نضم الؤخالت بلى صَتر الشغوؽ ؤو نضم  1نضم جػمحن الؤنلان البُاهاث المحضصة ْاهىها

غ مضة مهٓىلت لخد ػحر الهغوع ؤو مىذ امخُاػاث الإخهامل نلى خؿاب االإخهاملحن جٓغٍ

ً، ؤو جسطُظ الهٓض  بلى مخهامل واخض مدضص بالظاث ٖمثلا ببغام الطُٓت  الآزغٍ

غ خالت اؾخثىاثُت. ٔ ؤؾلىب التراض ي عيم نضم جىَ  الهمىمُت وَ

ًضزل ؤًػا غمً الؤزلاٛ بمبضؤ االإىاَؿت ْبىٛ نغوع يحر ماهلت، َغع شغوؽ و 

اث لًغع جسطُظ الهٓض الإاؾؿت واخضة، جُػُل االإخهامل الهمىمي نً الخىاص، جٓىُ

غ َيهم الشغوؽ و ْض  ت عيم جىَ اؾدبهاص االإخهاملحن صون وحه خٔ ؤو مىههم مً االإشاعٖ

طهب الٓػاء الُغوس ي في هظه الحالت بلى مىذ االإخهامل الظي لا ًسخاع مً ؾغٍ الهُئت 

غ ٗل الشغوؽ  الهامت و ًخم اؾدبهاصه مً بحغاءاث 
ّ
ببغام الهٓض و بطُت صاثمت عيم جىَ

ؼ نً ٗل الأمىاٛ التي هُٓها حغّاء جٓضًم نغغه  .2َُه خٔ ؾلب الخهىٍ

 
ا
 .سلؼاث القاض ي الؤدازي في الدعىي الاستعجال ما قبل التعاقدي: ثاهيا

بؿلؿاث واؾهت  ًخمخو الٓاض ي الؤصاعي وهى بطضص الُطل في الضنىي الؤؾخعجالُت

يحر مهغوَت في الىكام الٓاهىوي الهام للٓػاء الؤصاعي بمُهىمه اللاجُني، جخمثل هظه 

ؾلؿت جىحُه الأوامغ و جدضًض مضة للإمخثاٛ لها، ؾلؿت َغع يغامت الؿلؿاث في 

 .تهضًضًت، و ؤزحرا ؾلؿت جإحُل بحغاءاث ببغام الهٓض

 سلؼت جىجيه أمس للإدازة -1

اٗن مً االإؿخٓغ نلُه في جهىحُه ؤمغ للإصاعة للامخثاٛ لالتزاماًملٚ الٓاض ي خٔ ج  ا  و

" َغوؿا ؤن الٓاض ي لا ًإمغ الؤصاعة، بط ًد٘م الٓاض ي الؤصاعي بمبضؤ بحغاجي مُاصه ؤن: 

                                                           
1
 -  MAUBON Gabrielle, «  Le Conseil d’État précise les principes et les modalités de 

publicité applicables en matière de délégation de service public », C.J.F.I, n 56, 2
eme

 semestre, 

2009, p.p., 111-114. 
ؼ حؿُحر الشىاؾئ و لً٘ لٓض خ٘م مجلـ  -2 اٗهذ صاثما جٓضم نغغها لإبغام نٓض جُىٍ ت  ؼ شغٖ الضولت الُغوس ي بخهىٍ

ػها نً ما زؿغجه مً مبالٌ مالُت  و صنىي غض البلضًت لخهىٍ اٗهذ صاثما حؿدبهض و لا جُىػ بةبغام الهٓض مما صَهها بلى عَ

 في جدػحر نغغها، ؤهكغ في طلٚ:
- C.E., n° 355139, du19 septembre 2012, La commune de Cavalaire-sur-Mer, 

www.legifrance.gouv.fr.  

http://www.legifrance.gouv.fr/
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ت وطلٚ جؿبُٓا الإبضؤ الُطل بحن  "الٓاض ي ًُطل في الجزام و لا ًماعؽ االإهام الؤصاعٍ

تالهُئاث الٓػاثُت و الهُئاث  الؤصاعٍ
1. 

لً٘ جسلى ٗل مً الٓاهىن الُغوس ي و الجؼاثغي نلى هظه  االإباصت َمً زلاٛ ْاهىن 

ت  ض االإشغم الجؼاثغي نلى بمٙاهُت جىحُه الٓاض ي الؤصاعي الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ
ّ
ؤٖ

ت أن جأمس "نلى: مىه  946/4ؤوامغ للإصاعة خُث جىظ االإاصة  ًمكً للمحكمت الؤدازٍ

.  "خالل بالامتثال لالتااماجه  وجحدد الأجل الري ًجب أن ًمتثل فيهاالإتسبب في الؤ 

بالخالي لا ًىحض ؤيّ مبرع ْاهىوي للٓاض ي الؤصاعي بهضم جىحُه ؤوامغ للإصاعة مً ؤحل 

ت ْىانض الؤشهاع الامخثاٛ للالتزام َُما ًسظ الؤزلاٛ باالإىاَؿت و  .في ببغام الهٓىص الؤصاعٍ

َةطا جبحن للٓاض ي الؤصاعي الاؾخعجالي بمجغص بزؿاعه ؤن الهُئت االإُىغت ْض ؤزلذ 

ؼ َةهه ًمً٘ نلى الُىع ؤن  بمبضؤ االإىاَؿت ؤزىاء مباشغتها لإحغاءاث ببغام اجُاُْت الخُىٍ

ػاث  ًإمغها بالِ٘ نً هظا الؤزلاٛ و الؤمخثاٛ لٓىانض ْاهىن الطُٓاث الهمىمُت و جُىٍ

ٔ الهام و الإٓ ، ٖما ًدضص لها آحاٛ للمثىٛ لمحخىي خػُاث مبضؤ االإىاَؿت و الؤشهاعاالإغَ

 جلٚ الأوامغ.

 سلؼت فسض غسامت تهدًدًه -2

لم ً٘خُي االإشغم الجؼاثغي بمىذ الٓاض ي الؤؾخعجالي خٔ بضضاع ؤوامغ للإصاعة بل 

ت الامخثاٛ لأوامغ الٓػاء و هي َغع  هظّ نلى ؤؾلىب عصعي ًُغع نلى الهُئت الؤصاعٍ

الاؾخعجالي ت تهضًضًه نلى ٗل ًىم جخإزغ َُه الؤصاعة نً جىُُظ ؤوامغ الٓػاء الؤصاعي يغام

ش اهٓػاء الأحل االإمىىح لها لاجساط الؤحغاء.  و حؿغي مً جاعٍ

ت  في َغع الًغامت التهضًضًه مً نضمها و الاؾخعجالي ًخمخّو الٓاض ي الؤصاعي  بدغٍ

ت اؾخهملذ ٗلمت مً ْاهىن الؤحغاءاث االإض 946طلٚ لٙىن االإاصة  مكً "هُت و الؤصاعٍ ًُ و  " 

لم جإثِ بطًُت الىحىب ٖما هى خغ ؤًػا في جٓضًغ الًغامت االإالُت بًؼ الىكغ نً وحىص 

ؼ  غغع مً نضمه، و لً٘ الًغامت التهضًضًت لضيها ؾابو جبعي ؤي ؤنها لا جُغع بلا بهض عَ

 الؤصاعة الامخثاٛ للح٘م الٓػاجي الطاصع غضها.

                                                           
 . 64-63بً ؤخمض خىعٍت، صوع الٓاض ي الؤصاعي في خل االإىاػناث االإخهلٓت بالطُٓاث الهمىمُت، مغحو ؾابٔ، ص ص  -1
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، َةن 
ً
ؼ الػغع نمىما ، و في خالت نضم الخىُُظ 1الًغامت التهضًضًت مؿخٓلت نً حهىٍ

ت بخطُُت الًغامت  ال٘لي ؤو الجؼجي ؤو الخإزغ نً الخىُُظ جٓىم الجهت الٓػاثُت الؤصاعٍ

، ٖما ًجىػ له ؤًػا جسُُؼ الًغامت التهضًضًت ؤو بلًائها نىض 2التهضًضًت التي ؤمغث بها

الٓػاثُت ؤن جٓغع نضم صَو حؼء مً الًغامت التهضًضًت بلى ، ٖما ًجىػ للجهت 3الػغوعة

ىت الهمىمُت  4االإضعي، بطا ججاوػث ُْمت الػغع  و جإمغ بضَهه بلى الخؼٍ
ً
، ٗل طلٚ خماًت

 مو الؿابو الهمىمي لأملإ الصخظ االإهىىي الهام.
ً
 للمطلحت الهامت و ٖظا جماشُا

 العقد الحكم بتأجيل إمظاء -3

ت للٓاض ي الؤصاعي  946/6مً زلاٛ االإاصة   مً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت  و الؤصاعٍ

ًىما و في هظا الآحاٛ  ؾدخدغي المح٘مت  20الاؾخعجالي الأمغ بخإحُل بمػاء الهٓض الإضة 

ت بدشُ٘لتها الجمانُت نً مضي مسالُت الصخظ االإهىىي الهام لإحغاءاث الؤنلان و  الؤصاعٍ

ًىما للُطل في الؿهً ابخضاء  20الإُهاص الظي هى االإىاَؿت، ٖما ؤنها جخُٓض ؤًػا بىُـ ا

ش الؤزؿاع.  مً جاعٍ

ت  و لً٘ الؿااٛ الظي ًؿغح هُؿه هى ما هي الىؾاثل التي حؿخهملها المح٘مت الؤصاعٍ

ت بالتزاماث الؤشهاع و االإىاَؿت؟  لل٘شِ نً مضي بزلاٛ الهُئت الؤصاعٍ

للإحابت نلى هظا الدؿائٛ ًيبغي الخمُحز بحن الأَهاٛ المخلت بمبضؤ الاشهاع و االإىاَؿت، 

ت  هُؿها نىاء البدث لل٘شِ ننها  َهىإ مً الؤزلالاث التي لا جٙلِ المح٘مت الؤصاعٍ

 
ّ
 الإبضؤ الؤشهاع   و االإىاَؿت، بلا

ً
 واضحا

ً
اٗ هخبر اهتها ٌُ ضجحن وؾىِخحن الظي  ٖهضم اليشغ في حغٍ

ت الخًلًل في ْاهىن االإىاَؿت ؤنّ  هىإ مً الؤزلالاث التي جُغع نلى المح٘مت الؤصاعٍ

لل٘شِ نً مضي وحىص مؿاؽ بمبضؤ االإىاَؿت مً نضمه مثل الاجُاّ المحكىع الظي 

ًجمو بحن الصخظ االإهىىي الهام و ؤخض االإخهاملحن االإخههضًً، َهلى الٓاض ي الؤصاعي في 

اجو هظه الحالت ؤن ٌهخمض نلى وؾُلخح ن هما: الخدلُل الاْخطاصي مً زلاٛ جدلُل الىْ
                                                           

م   982االإاصة 1- ت، مغحو 2008َبراًغ  25االإاعر في ، 09-08مً الٓاهىن عْ ، االإخػمً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

 ؾابٔ.
م  983االإاصة  -2 ت، مغحو 2008َبراًغ  25، االإاعر في 09-08مً الٓاهىن عْ ، االإخػمً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

 ؾابٔ.
 مً الٓاهىن هُؿه. 984االإاصة  -3
 ؿه.مً الٓاهىن هُ 985االإاصة  -4
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ٓت  ٓت التي ًٓىم مجلـ االإىاَؿت بخدلُلها، و ٖظا ؾغٍ بجبام االإهغوغت نلُه بىُـ الؿغٍ

اجو التي ؾببتها االإماعؾت  زؿىاث الاؾخضلاٛ الاْخطاصي وطلٚ مً زلاٛ جُُِ٘ الىْ

التي ْض ًطل بليها  والبدث نً مضي مشغونُتها مما ًاهله ؤن ًطل بلى هُـ الىدُجت

، و في هظا الؿُاّ ؾمذ االإشغم الجؼاثغي للٓاض ي الؤؾخعجالي ؤن ًإمغ 1مجلـ االإىاَؿت

 .2بٙل جضبحر غغوعي للخبرة ؤو للخدُٓٔ

الىجاعت اليسبيت لدعىي الاستعجال ما قبل التعاقدي في طمان الفسع الثاوي: 

 مبدأ االإىافست

ت نلى صنىي االإلاخل ؤهه في الٓاهىن الجؼاثغي هظ ْاهى  ن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ٖضنىي وخُضة ٖغؾذ لػمان مبضؤ االإىاَؿت و الؤشهاع مو 

ؼ مٙاهُت ةب الاخخُاف ابت الٓػاثُت للٓىانض الهامت االإخهلٓت ببزػام نٓىص الخُىٍ الغْ

تنلى   .الهٓىص الؤصاعٍ

صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي مىه ًمً٘ حسجُل بهؼ االإؼاًا التي ججهل مً 

(، ولً٘ بطا ما ْغهاها بخهضص الضناوي ًصنىي هاحهت و مىلضة لآزاع ب
ً
جابُت )ؤوّلا

الاؾخعجالُت االإ٘غؾت في الٓىاهحن االإٓاعهت لاؾُما الٓاهىن الُغوس ي َةهىا وسجل ْطىع 

الىخُض الظي  هظه الضنىي في غمان مبضؤ االإىاَؿت والؤشهاع بانخباعها الؿبُل الاؾخعجالي

 
ً
 (.هظ نلُه الٓاهىن الجؼاثغي )زاهُا

 :
ا
لا  فعاليت دعىي الاستعجال ما قبل التعاقديأو 

جخمخو الضنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي بمجمىنت مً الخطاثظ التي حؿاهم في 

اجي َهَهالُتها َب ي حؿاهم و بشٙل ٖبحر في المحاَكت نلى ًؼ الىكغ مً ٗىنها بحغاء وْ

ت، ٖظلٚ بالىكغ بلى الؿلؿاث االإمىىخت للٓاض ي  مشغونُت بحغاءاث ببغام الهٓىص الؤصاعٍ

صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي هجض ؤنها ازخطاضاث ُطل في ؤزىاء الالاؾخعجالي 

                                                           
مت، جؿبُٔ ْاهىن االإىاَؿت نلى ؤشخاص الٓاهىن الهام في الجؼاثغ، مظٖغة مٓضمت لىُل شهاصة االإاحؿخحر   -1 لح ٖغٍ ضىٍ

-119، ص ص 2002 في الٓاهىن، جسطظ الٓاهىن الهام للأنماٛ، ٗلُت الحٓىّ و الهلىم الؿُاؾُت، حامهت بجاًت،

120. 
م مً  940االإاصة  -2 ت، مغحو 2008َبراًغ  25في  ، االإاعر09-08الٓاهىن عْ ، االإخػمً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

 ؾابٔ.
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لي الظي ٌشترؽ اؾخثىاثُت الإا هى مهغوٍ في الٓىانض الهامت االإخهلٓت بالٓػاء الاؾخعجا

 نضم مؿاؾه لأضل الحٔ.

 دعىي الاستعجال ما قبل التعاقدي -1

ت جداَل  : و االإلاخل ؤن هظه الضنىي على مشسوعيت إجساءاث إبسام العقىد الؤدازٍ

ت ؤوشإث زطُطا ت بحغاءاث ببغام الهٓىص الؤصاعٍ  1ٗىؾُلت غامىت لإخترام الهُئت الؤصاعٍ

ٔ الهام، االإىطىص نليها في ْاهىن الطُٓاث ا ػاث االإغَ ٖما جخمحز هظه لهمىمُت و جُىٍ

اجي خُث ؤنها تهضٍ بلى الٓػاء نلى الُؿاص االإالي و الؤصاعي مً زلاٛ  الضنىي بؿابهها الىْ

ٔ ؤؾالُب مىغىنُت  ت وَ بهض جىاَـ بحن ؤٖبر نضص ممً٘ مً غمان مىذ الهٓىص الؤصاعٍ

 .2االإخهاملحن الظي وحه بليهم الؤنلان

و الضنىي ولم ًُٓضها لا بإحل االإلاخل ؤن االإش غم الجؼاثغي لم ًىظ نلى ؤحل لغَ

لً٘ هظا لا ٌهني ؤنها صنىي يحر مُٓضة بأحاٛ بل ًمً٘ مهٓىٛ  ولا بإحلمدضص 

هها ْبل ببغام الهٓض و لل و مخػغعًٍ عَ ْض ؤْغ مجلـ الضولت الُغوس ي ؤهه لا مجاٛ لغَ

 .3صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي بهض ببغام الهٓض

ؼ نلى نلم بالإحغاءاث  مً الػغوعي حضا ؤن ًٙىن االإخههضًً لإبغام اجُاُْت الخُىٍ

و صنىي الاؾخعجاٛ ما  االإىطىص نليها في ْاهىن الطُٓاث الهمىمُت و ٖظا خٓهم في عَ

ْبل الخهاْضي و االإضة االإٓغعة للٓاض ي للُطل َيها، ٖما ًلهب حؿبِب الهُئت االإُىغت 

وعا مهما في َهالُت صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل لٓغاعاث اؾدبهاصها للمترشححن ص

و هظا الىىم مً الضناوي عيم نضم الخهاْضً لأن حهل مثل هظه الػىابـ ؾُ٘ثر مً عَ

ومىه ؾُُٓض االإخههضًً حضًت الأؾباب مما ًاصي لا مجاٛ للشٚ بلى نضم ْبىٛ الضنىي 

هالُت هظا الؤحغاء  .شهىعهم بمطضاُْت وَ

                                                           
1
- PREUD’HOMME Laura, L’articulation des voies de droit dans le contentieux de la 

commande publique à l’initiative des tiers au contrat, op.cit., p 16. 
2
-MAUBON Gabrielle, «  Le Conseil d’État précise les principes et les modalités de publicité 

applicables en matière de délégation de service public »,op.cit., p 110. 
3
-  «  Les pouvoirs conférés au juge administratif en vertu de la procédure spéciale instituée 

par l’article L.22 précité du code des tribunaux administratifs et des cours administratives 

d’appel, ne peuvent plus être exercés après la conclusion du contrat », C.E., n° 157304, du 3 

novembre 1995, chambre de commerce et de l’industrie de Tarbes  et des Hautes-Pyrénées, 

www.legifrance.gouv.fr.  

http://www.legifrance.gouv.fr/
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ىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي هجانتها في حؿبِب بالإغاَت بلى طلٚ ججض ؤًػا صن

ىغت و ٖظا بنلامهم بدٓهم في الؿهً ؤمام الٓػاء الؤصاعي  الهُئت االإُىغت الهغوع االإغَ

 الاؾخعجالي. 

 السلؼاث الاستثىائيت االإمىىحت لقاض ي الاستعجال ما قبل التعاقدي -2

الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي لٓض مىدذ للٓاض ي الاؾخعجالي ؤزىاء َطله في صنىي 

ها الٓاض ي الاؾخعجالي الخٓلُضي، ٖما ؾبٔ وؤن وضحىاها  ؾلؿاث اؾخثىاثُت لا ٌهغَ

لها ٖما له ؾلؿت  للامخثاٛو جدضًض مضة  جخمثل هظه الؿلؿاث في ؾلؿت جىحُه ؤوامغ

ؾلؿت الأمغ بالإغاَت بلى ، َغع يغامت تهضًضًت نلى ٗل ًىم جإزحر بهض اهٓػاء جلٚ االإضة

بحغاءاث ببغام الهٓض ، و االإلاخل ؤن نضم مماعؾت الٓاض ي لهظه الؿلؿاث و  جإحُل

اثُت لا جمـ بإضل الحٔ ؾُُغى صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل  الاٖخُاء باجساط جضابحر وْ

جهلها جىدغٍ نً  هالُتها وٍ مً  ؤوشإثالًغع الظي جدُٓٔ الخهاْضي مً َهلُتها وَ

 .1ؤحله

ضة مً هىنها َهي جدخل ًمً٘ انخباع صنىي الاؾخعجاٛ  ما ْبل الخهاْضي صنىي َغٍ

و ؤمام  مغجبت وؾؿى بحن الضنىي الاؾخعجالُت الخٓلُضًت و صنىي الٓػاء الٙامل التي جغَ

ْاض ي االإىغىم، وطلٚ هكغا للؿلؿاث الىاؾهت االإمىىخت للٓاض ي الاؾخعجالي نىض 

 .الُطل في صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي

 الٓاض ي الُاضل في صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ًخجاوػ َُي الٓاهىن الُغوس ي 

اثُت لا جمـ بإضل الحٔ بل  االإبضؤ االإهغوٍ في الٓػاء الاؾخعجالي و هى خ٘مه بخضابحر وْ

ٔ ؾلؿاث واؾهت جمازل جلٚ االإمىىخت للٓاض ي في  ًخهضي الٓاض ي مدخىي هظا االإبضؤ وَ

الٓاض ي المخؿغ بضنىي الاؾخعجاٛ ما  بىهذؤصي بلى البهؼ صناوي الٓػاء الٙامل، مما 

 juge de pleine  قاض ي القظاء الكامل مىعقد بشكل استعجاليؤهه  ْبل الخهاْضي

juridiction statuant en la forme des référés2 البهؼ الآزغ َٓض انخبره   أما

                                                           
1
- BLEZA Badie, L’application de la concurrence aux conventions de gestion déléguée de 

service public,op.cit.,p.p.,305-306. 
2
- PREUD’HOMME Laura, L’articulation des voies de droit dans le contentieux de la 

commande publique à l’initiative des tiers au contrat,op.cit., p 26. 
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 un juge du fond statuant en la forme، 1ْاض ي االإىغىم مىهٓض بشٙله الاؾخعجالي

des référés. 

ًمً٘ للٓاض ي الاؾخعجالي نىض َطله في صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ؤن 

ًىحه ؤوامغ بلى الهُئت االإُىغت المخلت بمبضؤ االإىاَؿت والاشهاع و ًجب لهظه الأوامغ ؤن 

ت،  لالها بلى و يهضٍ مً زجدىاؾب مو الُهل مىغىم الؤزلاٛ الظي اعج٘بخه الهُئت الؤصاعٍ

ت و حه اث الؤصاعٍ ب الخطغَ ٔ ْىانض االإىاَؿت و جطىٍ  الاشهاع.لها جخماش ى وَ

ت بل  بدُث لا ًمً٘ للٓاض ي الاؾخعجالي ؤن ًخسظ ْغاعاث ًدل بها مدل الهُئت الؤصاعٍ

لأن واحب الٓاض ي الؤصاعي الاؾخعجالي ً٘مً في  2وامغ مدضوصةالأ ؾلؿخه في جىحُه 

ت  اؾدىاصا بلى مبضؤ الُطل بحن الؿلؿاث.  الُطل في الجزام و لِـ مماعؾت الىقُُت الؤصاعٍ

ج٘مً هجانت هظه الأوامغ التي ًخسظها ْاض ي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي في الأزغ 

هها ؤم ِ لضنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي َبمجغص عَ ام الٓػاء و جبلًُها بلى االإىْ

ت ًطضع ْاض ي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ؤمغ بخإحُل بمػاء الهٓض بلى  الهُئت الؤصاعٍ

ٔ الهام ُْض االإشغم ياًت الُطل في الضنىي، و لٙي لا ًمـ هظا الخإحُل  بؿحروعة االإغَ

 ًىما. 20الجؼاثغي مضة جإحُل بمػاء الهٓض ب 

 
ا
 : طسوزة جدعيم دعىي الاستعجال ما قبل التعاقدي ثاهيا

ضنىي الصنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي  انخبراالإلاخل ؤن االإشغم الجؼاثغي 

و هظه  ببغامىاَؿت نىض اًت مبضؤ االإمالىخُضة المخططت لح ت، و ًمً٘ عَ الهٓىص الؤصاعٍ

لهٓض ًخدطً هظا الضنىي ؤزىاء مباشغة بحغاءاث ببغام الهٓض و مباشغة بهض بمػاء ا

و صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي مما ًجهل مً هظا الؤحغاء  الأزحر و لا ًمً٘ عَ

 .هاْظ و وؿبي

                                                           
1
-CASSIA Paul, Pratiques des référés précontractuels, édition Litec, Paris, 2008, p.p., 59 -

114.  
و هى ما ؤْغه مجلـ الضولت الُغوس ي في الهضًض مً ْغاعاجه، بدُث ًمً٘ ؤن هظٖغ نلى ؾبُل االإثاٛ في خالت اؾدبهاص  -2

ت لأي نغع َلا ًمً٘ للٓاض ي الاؾخعجالي ؤن ًإمغها بٓبىٛ الهغع و بهما ًمً٘ له َٓـ  في خالت ال٘شِ  الهُئت الؤصاعٍ

ؼ االإغأَ الهامت نً بزلاٛ بمبضؤ االإىاَؿت ؤن ًإمغها بةخالت ه ظا الهغع االإؿدبهض صون وحه خٔ نلى لجىت جُىٍ

 لضعاؾخه. ؤهكغ في طلٚ: 
.  www.legifrance.gouv.frC.E.,n° 258602, du 3 mars 2004, commune de Châteaudun,  

http://www.legifrance.gouv.fr/
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ؤن ًىظ االإشغم الجؼاثغي نلى بحغاءاث ؤزغي جػمً مبضؤ حضا مً الػغوعي  

ت صون الاؾدىاص نلى مبضؤ االإىاَؿت  االإىاَؿت ختى بهض ببغام الهٓض، لأن مىذ الهٓىص الؤصاعٍ

ٓت مسالُت الإا وعص في ْاهىن الطُٓاث  لحغةا لً ًجهل َٓـ مً هظا الهٓض مبرما بؿغٍ

ٔ الهام و بهما ؾُطىُه غمً زاهاث الُؿاص و ًجهل  الهمىمُت و جُىٍػاث االإغَ

ىا في نملُت ببغامه نغغت للمخابهت لإعجٙابهم لإخضي الجغاثم االإخطلت  االإىقُحن الظًً شاعٗ

 ت مً عشىة، و جلٓي امخُاػاث و مداباة...بلخ.بهملُت ببغام الهٓىص الؤصاعٍ

ػاث لٓض انخبر ْاهىن الطُٓاث الهمىمُت  في مجاٛ ببغام الطُٓاث الهمىمُت و جُىٍ

ٔ الهام  مٙاَدت "  االإهىىن بالٓؿم الثامً مً الُطل الثالث مً الباب الأوٛ في االإغَ

ؤهه صون الؤزلاٛ باالإخابهت الجؼاثُت ٗل مً ًٓىم بإَهاٛ و مىاوعاث جغمي بلى  " الُؿاص

جٓضًم ونض بلى نىن نمىمي بمىذ ؤو جسطُظ بطُت مباشغة ؤو يحر مباشغة بما لىُؿه ؤو 

اٗهذ ؾبُهخه بمىاؾبت جدػحر ضُٓت نمىمُت ؤو ملحٔ  لُ٘ان آزغ مٙاَإة ؤو بمخُاػ مهما 

اَُٗا اوع بشإن طلٚ ؤو جىُُظه مً شإهه ؤن ٌشٙل ؾببؤو ببغامه ؤو مغاْبخه ؤو الخُ ا 

ؤو االإلحٔ االإهني و حسجُل ؾُما َسخ ؤو بلًاء الطُٓت الهمىمُت لاجساط ؤي جضبحر عصعي لا 

ت في الطُٓاث  االإاؾؿت االإهىُت في ْاثمت االإخهاملحن الاْخطاصًحن االإمىىنحن مً االإشاعٖ

 .1الهمىمُت

ؾىه هى ْغاع بصاعي ًسػو للٓىانض الهامت بالخالي ًمً٘ الٓىٛ ؤن ْغاع مىذ الهٓض و ع 

و صنىي بلًاء  في خالت مىذ الهٓض بطُت مسالُت الإبضؤ االإىاَؿت ًمً٘ للمخػغعًٍ عَ

ه ٗىهه حاء مسالُا لىظ ْاهىوي بالإغاَت بلى مؼامىت صنىي الؤلًاء  الٓغاع لهُب ٌهترً

هان ؤمام ْاض ي االإىغىم ِ الخىُُظ اللظان ًغَ االإهغوٍ في الٓاهىن  ، و لً٘بضنىي وْ

ٔ ما ٌؿمى  ت االإىبثٓت مً نملُت ابغام الهٓض وَ ابت نلى الٓغاعاث الؤصاعٍ الؤصاعي ؤن َغع عْ

ً الهٓض الؤصاعي. ت االإىُطلت لً ًازغ نلى جٙىٍ ابت الٓاض ي الؤصاعي للٓغاعاث الؤصاعٍ  بغْ

ه 
ّ
اضل في ُال وؾو ؤٖثر مً ؾلؿاث الٓاض ي الؤصاعي بالهىصة بلى الٓاهىن الُغوس ي هجض ؤه

صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي، ٖما صنم هظه الضنىي بضناوي ؤزغي اؾخعجالُت و 

 مىغىنُت.

                                                           
م المً االإغؾىم  89االإاصة -1 ، ًخػمً جىكُم الطُٓاث الهمىمُت و  2015ؾبخمبر  16اعر في االإ،  247-15غثاس ي عْ

ٔ الهام ػاث االإغَ  ، مغحو ؾابٔ.جُىٍ
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  طسوزة التىسيع مً سلؼاث القاض ي الاستعجالي ما قبل التعاقدي -1

في الٓاهىن الجؼاثغي ًخمخو الٓاض ي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي بؿلؿت جىحُه الأوامغ 

ت و ؾلؿت َغع الًغاماث التهضًضًت و ؾلؿت جإحُل ببغام الهٓض بلى ياًت الُطل  للهُئت الؤصاعٍ

 20في مضي اخترام مبضؤ االإىاَؿت مً ؾغٍ الهُئت الهامت مً نضمه نلى ؤلا جخجاوػ هظه االإضة 

هجضه ْض وؾو مً هظه الؿلؿاث لٙي ًمىذ للٓاض ي و لً٘ بالهىصة بلى الٓاهىن الُغوس ي ًىما، 

ِ جىُُظ ؤي ْغاع بصاعي له نلاْت بةحغاءاث ببغام  الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ؾلؿت وْ

الإا ْبل الخهاْضي ؤن ًإمغ بةلًاء الٓغاع المخالِ ٛ الهٓض، ٖما ًمً٘ ؤًػا لٓاض ي الاؾخعجا

الؤشهاع ٖما جخهضي ؾلؿاجه بلى ياًت الأمغ بةلًاء بحغاءاث ببغام الهٓض مضي  الإبضؤ االإىاَؿت و

الإبضؤ االإىاَؿت، و في هظه الحالت ًمً٘ للمخههضًً ؾلب مً الهُئت جبحن له المخالُت الطاعزت 

ػهم الأمىاٛ التي هُٓىها حغاء جٓضًم نغغهم.   االإُىغت حهىٍ

ام الهٓض الؤصاعي غ غ بةلًاء بحغاءاث ببًمً٘ لٓاض ي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ؤن ًإم

، و طلٚ بالىكغ بلى خضة مسالُت مبضؤ االإىاَؿت ٖما ًضزل ؤًػا 2ؤو بطُت ٗلُت 1بطُت حؼثُت

غمً ازخطاضاث الٓاض ي الؤصاعي الاؾخعجالي الُاضل في صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل 

ت االإىُطلت نً نملُت ببغام  الهٓض مثل الٓغاع الىاجج نً الخهاْضي الأمغ بةلًاء الٓغاعاث الؤصاعٍ

مضاولت المجالـ المحلُت الظي ًغزظ بةبغام الهٓض الؤصاعي و ٖظا مٓغعاث لجان ؾلب 

و ؤزحرا ًملٚ ْاض ي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ؾلؿت مغاحهت مشغوم الهٓض  الهغوع

 .3ائهاالؤصاعي و في خالت ٖشُه نً بىىص ؤو شغوؽ مسلت بمبضؤ االإىاَؿت له الحٔ بالح٘م بةلً

لً٘ االإلاخل هى ؤن عيم هظ الؿلؿاث الىاؾهت التي ؤْغها الٓاهىن الُغوس ي لٓاض ي 

عجاٛ ما ْبل الخهاْضي بلا ؤهه ؤزظ بالحؿبان جٓضًم االإطلحت الهامت نً االإطالح الاؾخ

الصخطُت للمخههضًً، َؿمذ للٓاض ي الاؾخعجالي الُاضل في هظه الضنىي االإىاػهت بحن الآزاع 

جابُت الىاحمت حغاء هظا الُهل الظي اجسظجه الهُئت الهامت و مً زلاله ًاع الؤ الؿلبُت والآز

                                                           
 و ْض ؤْغ مجلـ الضولت الُغوس ي طلٚ في نضة ْػاًا نغغذ نلُه ًمً٘ ؤن هظٖغ نلى ؾبُل االإثاٛ:  -1

.  www.legifrance.gouv.frC.E., n° 281976, du 10 mai 2006, société Bronzo,  

 لٓضؤْغ مجلـ الضولت الؤلًاء ال٘لي في الهضًض مً الٓػاًا االإهغوغت نلُه ًمً٘ ؤن هظٖغ نلى ؾبُل االإثاٛ:2 -
C.E., n° 363244, du 20 février 2013, société American Express voyages, 

www.legifrance.gouv.fr.   
3
- PREUD’HOMME Laura, L’articulation des voies de droit dans le contentieux de la 

commande publique à l’initiative des tiers au contrat,op.cit., p.p 29- 32.  

http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/
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لب َُي هظه الحالت اؤزلذ بمبضؤ االإىاَؿت و الؤشهاع، َةطا جبحن له ؤن االإطلحت الهامت هي الً

ؼ الخضزل و ًٓغع نضم مماعؾت ضلاخُاجه  1.ًمً٘ له ؤن ًغَ

 طسوزة الىص على دعىي الاستعجال التعاقدي -2

اٗن الؤؾاع الؼمني لضنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ًخدضص في مغخلت ببغام  بهضما 

اًت مً الُؿاص و ٖظا الٓػاء نلى الجغاثم  الهٓض، و هكغا لٙىن هظه الضنىي حؿعى بلى الىْ

التي جخطل بهملُت ابغام الهٓض الؤصاعي َمً الػغوعي حضا ؤن هجهل مً الضنىي الاؾخعجالُت 

خماًت مبضؤ االإىاَؿت و الاشهاع ْاثمت ختى بهض ببغام الهٓض، ٖما َهل االإشغم التي تهضٍ بلى 

ان بؾخعجالُحن نىض الؤزلاٛ بمبضؤ االإىاَؿت نىض ببغام الهٓض. و صنىٍ  الُغوس ي خُث ؾمذ بغَ

ل الأولى في الضنىي الاؾخعجالُت ما ْبل الخهاْضي و هي خٔ ممىىح للمخهاملحن  
ّ
جخمث

صون ؾىاهم مو غغوعة االإؿاؽ االإباشغ ؤو يحر االإباشغ الإطالحهم االإترشححن لإبغام الهٓض 

ت بمبضؤ االإىاَؿت والاشهاع ؤزىاء مباشغة بحغاءاث ببغام الهٓض و  بمىحب بزلاٛ الهُئت الؤصاعٍ

ُو نلُه، ؤما الضنىي الثاهُت َهي الضنىي الاؾخعجالُت الخهاْضًت  و هى خٔ ممىىح  ْبل الخىْ

صهم مً بحغاءاث ببغام الهٓض و لً٘ بشغؽ ؤلا ًٙىهىا  ْض ماعؾىا للمخهاملحن الظًً جم اؾدبها

 .2خٓهم في الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي

ذ  ش الؤنلان نً االإىذ االإاْ و صنىي الاؾخعجاٛ الخهاْضي في آحاٛ زلازحن ًىما مً جاعٍ غَ
ُ
ج

ش ببغام الهٓض في خالت يُاب ْغاع الؤنلان، و ف ي هظه للهٓض ؤو في آحاٛ ؾخت ؤشهغ مً جاعٍ

الحالت ؾُد٘م الٓاض ي الؤصاعي بةلًاء الهٓض بطا جبحن له ببغامه صون بجبام بحغاءاث الؤنلان و 

 .3االإىاَؿت

                                                           
ىغت الإبضؤ االإىاَؿت خُاقا نلى االإطلحت الهامت و حًلُبها نلى االإطلحت الصخطُت للمخههضًً في خالت جُُٓض الهُئت االإُ -1

َةن الٓاض ي الاؾخعجالي ًمخىو نً مماعؾت ؾلؿاجه االإمىىخت له في صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي، و ان جضزل و 

ٔ مماعؾت ؾغّ الؿهً االإٓغعة لظلٚ، ؼ الضنىي  ماعؾها َةن خ٘مه مهغع للمغاحهت نً ؾغٍ بل نلُه ؤن ًد٘م بغَ

ِ مجلـ الضولت الُغوس ي في ْػُت نغغذ نلُه، ؤهكغ  لهضم ُٖاًت الأؾباب لأهه مجبر بالُطل في الٓػُت، و هى مىْ

 في طلٚ
C.E., n° 354279, du 12 mars 2012, communauté d’agglomération du pays de Montbéliard, 

.www.legifrance.gouv.fr 
2
 - BLEZA Badie, L’application de la concurrence aux conventions de gestion déléguée de 

service public, op.cit., p 228. 
3
 - Lyudmila Weyer, Délégation de service public en pratique, régime juridique, passation, 

exécution, op.cit., p.p. 88. 

http://www.legifrance.gouv.fr/
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صنىي الاؾخعجاٛ الخهاْضي ؾهىا ًمىذ للمخػغعًٍ خٔ الخٓاض ي نلى  انخباعلا ًمً٘ 

صعحخحن، و بهما هي صنىي مىاقغة لضنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي خىٛ مدىع جىاقغ و 

و صنىي الاؾخعجاٛ  هى ببغام الهٓض، خُث بمجغص الؤمػاء نلى الهٓض ًيخهي الآحاٛ االإٓغعة لغَ

و ص و مثل هاطًً ما ْبل الخهاْضي لُبضؤ آحاٛ عَ نىي الاؾخعجاٛ الخهاْضي، و الحٔ في عَ

حن مٓغع لٙل مخههض شاعٕ في بحغاء ث ببغام الهٓض و ْض جػغع مً َهل ضاصع مً االضنىٍ

ت و  1الهُئت الؤصاعٍ و صنىي الاؾخعجاٛ الخهاْضي ؤلا ًٙىن االإخػغع ْض عَ مو اشتراؽ في عَ

اعحت نً بحغاءاث ببغام الهٓض َلا ؤما نً الأشخاص الخ صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي

و مثل هظه الضناوي ٖمثلا الجمهُاث االإهىُت  و ًدٔ لهم عَ التي ًٓخطغ صوعها َٓـ في عَ

و صنىي  ت االإىُطلت في خالت االإؿاؽ بمطالحها و لا ًدٔ له عَ صنىي بلًاء الٓغاعاث الؤصاعٍ

 .2الاؾخعجاٛ لا ما ْبل الخهاْضي و لا الخهاْضي

لا ًجىػ الجمو بحن صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي و صنىي الاؾخعجاٛ الخهاْضي، 

و صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ًُٓض  بدُث بمجغص مماعؾت االإخهامل االإخههض لحٓه في عَ

و صنىي الاؾخعجاٛ الخهاْضي  .3خٓه في خالت ما بطا زؿغها في عَ

َغ زلار شغوؽ ًخمثل الأوٛ في ٗىن ؤن  الإماعؾت صنىي الاؾخعجاٛ الخهاْضي ًجب جى و 

و صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي، ؤما الثاوي َُخمثل في ٗىن ؤن  االإضعي لم ٌؿبٔ له و ؤن عَ

ت ْض بلتزمذ بخإحُل بحغاءاث ببغام الهٓض بمجغص جبلًُها بضنىي الاؾخعجاٛ ما  الهُئت الؤصاعٍ

ت للأوامغ االإىحهت ْبل الخهاْضي بلى ياًت الُطل َيها، ؤما الثالث َُ خمثل بةلتزام الهُئت الؤصاعٍ

 بليها مىغىم الُطل في صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي.

ت ْامذ بةبغام الهٓض  ؤما بطا ازخل شغؽ مً هظه الشغوؽ الثلار ؤو ؤن الهُئت الؤصاعٍ

و صنىي الاؾخعجاٛ الخهاْضي عيم ؤن ؾبٔ للمضعى بطُت مؿبٓت  َُي هظه الحالت ًمً٘ عَ

                                                           
اٗن ٌهخبر الػغع الظي ًطِب االإخههضًً  -1 ًمً٘ الخظٖحر ؤن ْاض ي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي في الٓاهىن الُغوس ي 

بمطالح الظًً اؾدبهضوا مً احغاءاث ببغام الهٓض ًخمثل في نضم ببغامهم للهٓض، و لً٘ جم الخىؾُو مً مُهىم االإؿاؽ 

 االإخههضًً لٙي ًدبنى الٓػاء الؤصاعي الُغوس ي ؾابو شخص ي لخدضًض الػغع بدُث ًسخلِ مً شخظ لآزغ و طلٚ

 ، ؤهكغ في طلٚ:smirgeomesفي ْػُت   بمىاؾبت هكغه

C.E., n° 305420, du 3 octobre 2008,  Smirgeomes, www.legifrance.gouv.fr. 
2
- PREUD’HOMME Laura, L’articulation des voies de droit dans le contentieux de la 

commande publique à l’initiative des tiers au contrat, op.cit., p.p.,32-50. 
3
 - Lyudmila Weyer, Délégation de service public en pratique, régime juridique, passation, 

exécution, op.cit., p 88.  

http://www.legifrance.gouv.fr/
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و ؤن  و صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي، بالإغاَت بلى طلٚ لٓض ؤْغ الدشغَ ماعؽ خٓه في عَ

و صنىي الاؾخعجاٛ الخهاْضي و هي خالت صنىة الهُئت  الُغوس ي خالت ؤزغي ؤًً لا ًجىػ عَ

ت االإبرمت للهٓض االإخههضًً الظًً لم ًُىػوا بةبغام الهٓض بلى الخٓغب منها وجمىذ لهم آحاٛ  الؤصاعٍ

 .1حن لخٓضًم لهم جىغُداث و جُؿحراث و حؿبِب بزخُاعهامه

  طسوزة الىص على سبل أخسي ًيتهجها خاسس دعىي الاستعجال ما قبل التعاقدي -3

لم ًىظ االإشغم الجؼاثغي نلى صنىي ؤزغي ًمً٘ لخاؾغ صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل 

ؾت ؾغّ الؿهً الخهاْضي اجبانها بل حهل الأمىع جسػو للٓىانض الهامت مً زلاٛ مماع 

االإٓغعة نلى الٓغاع الاؾخعجالي الُاضل في صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ٖما ًمً٘ 

للمخػغعًٍ ؤًػا الؿهً في ْغاع الؤنلان نً مىذ الهٓض الؤصاعي بالإلًاء في خالت الشٚ  في 

 مشغونُخه.

ؤما في الٓاهىن الُغوس ي َٓض َسح المجاٛ لخاؾغ صنىي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي ؤو 

غ مضي شغنُت الهٓض الؤصاعي االإبرم و  و صنىي خىٛ جٓغٍ صنىي الاؾخعجاٛ الخهاْضي ؤن ًغَ

الظي ٌهىص وشإجه بلى مجلـ tropic "2ب " ؾهً طلٚ ؤمام ْاض ي االإىغىم و هى ما ؾميَّ  

ت" الضولت الُغوس ي و ؾم بانخباع ؤن هظا tropic travaux signalisation"ي ٖظلٚ وؿبت بلى شغٖ

ت االإظٗىعة حهبحرا منها نً جػغعها مً  هتها الشغٖ نضم الاحتهاص اجسظ بطضص الُطل في صنىي عَ

ٔ نام َىػها بةحغاءاث  ؼ حؿُحر مغَ ت ؤزغي بإؾلىب مسالِ الظي ببغام نٓض جُىٍ مىذ لشغٖ

 .ت لإحغاءاث الؤنلان و االإىاَؿ

خُث بنخبر مجلـ الضولت الُغوس ي هظا الؿهً ًضزل غمً صناوي الٓػاء الٙامل  

ىنت نلى الهٓض الؤصاعي، و هظا الؿهً مسطظ للمخهاملحن  ملُت ببغام الظًً لم ًُىػوا بهاالإغَ

الظًً ًُُ٘ىن مً الًحر هكغا لٙىن الهٓض ًىلض آزاعه نلى الأؾغاٍ َٓـ ٖٓانضة نامت  الهٓض و

و صناوي َٓـ مً م هبمػاء الهٓض َمً االإُغوع ؤن ؤؾغاَه بالخالي بهض  لهم الحٔ في عَ

و "  ًمً٘ للًحر ؤن tropicىه لا يحر، لً٘ مً زلاٛ ؾهً"نالٓػاء الٙامل االإىبثٓت  صنىي ًغَ

                                                           
ٔ ما ؤملخه االإاصة  -1  مً ْاهىن الطُٓاث الهمىمُت الُغوس ي ؤهكغ في طلٚ:  80و طلٚ وَ

PREUD’HOMME Laura, L’articulation des voies de droit dans le contentieux de la 

commande publique à l’initiative des tiers au contrat, op.cit., p.p.,202-206. 
2
- Lyudmila Weyer, Délégation de service public en pratique, régime juridique, passation, 

exécution, op.cit., p 89. 
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ً مً بجمام  و ُْل بحغاءاث الؤنلان و  مضي مشغونُت الهٓض الؤصاعي االإبرم في مضة شهغٍ

 .1و وشغ ْغاع مىذ الهٓض االإىاَؿت

و هي هُـ االإضة االإٓغعة ل مضة الؿهًاالإلاخل ؤن هظه و  اٗهذ صنىي الؤلًاءغَ ، َبهضما 

و نلى الٓغاعاث الؤصاعي جم الخىؾُو مً هؿاْها مً زلاٛ هظا  صناوي َدظ االإشغونُت جغَ

ت و في هظه الحالت لا ًٓخط غ صوع الىىم مً الؿهً للبدث في مضي مشغونُت الهٓىص الؤصاعٍ

ت لإحغاءاث الؤنلان واالإىاَؿت و بهما ؾُُغع  اخترامالٓاض ي في البدث نً مضي  الهُئت الؤصاعٍ

ٔ و بمٓخط ى الٓاهىن و ًطىِ هظا الىىم مً الؿهىن غمً  ابخه خىٛ مضي ببغام الهٓض وَ عْ

 .2صناوي الٓػاء الٙامل االإٓغعة للًحر

مً٘ للٓاض ي الؤصاعي الُغوس ي في هظه الحالت  ؤن  ِ جىُُظ الهٓض للبدث في ًُ ًإمغ بىْ

مضي الؤزلاٛ بمبضؤ االإىاَؿت َةطا زبذ له طلٚ ًمً٘ ؤن ًإمغ بالُسخ ؤو حهضًل بىىص الهٓض ؤو 

ؼ وطلٚ خؿب الهُب االإشىب به، و في  الؤلًاء ال٘لي ؤو الجؼجي للهٓض، ؤو الح٘م بالخهىٍ

مً٘ ؤن ًإمغ باالإىاضلت في جىُُ ًُ  في طلٚ خالت نضم ال٘شِ نً ؤيّ بزلاٛ 
ً
ظ الهٓض مغانُا

ٔ الهام غغوعة غمان ؾحروعة االإغَ
3. 

في اهخكاع الُطل في مضي مشغونُت الهٓض الؤصاعي، ًمً٘ لغاَهها مؼامىت صنىاه بضنىي 

ِ جىُُظ الهٓض ؤمام الٓاض ي الاؾخعجالي بلى ياًت الُطل في صنىي االإىغىم، و في هظه  وْ

ؼ صنىي  ِ الخىُُظ لحجُت الص يء االإٓط ي َُهالحالت لا ًمً٘ للٓاض ي الاؾخعجالي عَ ؤو  وْ

و صنىي الاؾخعجاٛ ماْبل الخهاْضي  لؿبٔ الُطل َيهل بانخباع ؤن االإضعي ْض ؾبٔ له و ؤن عَ

 لٙىهه ْاض ي اؾخعجالي و لِـ ْاض ي االإىغىم.

و نضة صناوي اؾخعجالُت و مىغىنُت ًمً٘ ؤن  غ الٓاهىن الُغوس ي لإمٙاهُت عَ بن جٓغٍ

ع ْغاعاث و ؤخٙام مخىاْػت زاضت في خالت نضم جٓضًم ؤؾباب حضًت ًاصي طلٚ بلى اؾخطضا

 ؤو نضم الىضىٛ بلى ال٘شِ نً الىؾاثل االإؿخهملت للإزلاٛ بمبضؤ االإىاَؿت.

                                                           
1
- C.E., n° 291545, du 16 juillet 2007, Société Tropic travaux signalisation, www.conseil-

etat.fr,     
2
- PREUD’HOMME Laura, L’articulation des voies de droit dans le contentieux de la 

commande publique à l’initiative des tiers au contrat,op.cit., p.p., 74-76. 
3
 - LyudmilaWeyer, Délégation de service public en pratique, régime juridique, passation, 

exécution, op.cit., p.p., 82- 89. 

http://www.conseil-etat.fr/
http://www.conseil-etat.fr/
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غ االإشغم للمخػغعًٍ ؤؾلىب زان في خالت زؿاعتهم  مً حهت ؤزغي ًمً٘ انخباع جٓغٍ

، َغيم مىذ ؾلؿاث 1اليللضنىي الاؾخعجالُت هى جٙامل و غماهت ؤٖثر للٓاض ي الاؾخعج

واؾهت لٓاض ي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي بلا ؤهه ًمً٘ في بهؼ الأخُان ؤن هطؿضم مً 

الىاخُت الهملُت بةشٙالاث في الخىُُظ و طلٚ لًُاب وؾاثل عصنُت في ًض الٓاض ي الاؾخعجالي 

ت نلى الخىُُظ، َُ ٛ مجمىنت ْاض ي االإىغىم طلٚ مً زلا خضزلًلؼم مً زلالها الهُئت الؤصاعٍ

مً الهٓىباث التي ًمً٘ ؤن ًىؿٔ بها لخُهُل ؤٖثر غماهت الٓػاء الؤصاعي في اخترام الهُئت 

ت الإبضؤ االإىاَؿت، َهلى ؾبُل االإثاٛ َ ي خالت نضم جُٓض الهُئت الهامت بالأوامغ التي ُالؤصاعٍ

ًمً٘ للٓاض ي االإىغىم الُاضل في صنىي  وحهها لها ْاض ي الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي

اٗن طلٚ لا ًمـ  متىمشغونُت الهٓض الؤصاعي ؤن ًد٘م بُسخه لهضم مشغونُخه َدظ 

 .2باالإطلحت الهامت

و صنىي الاؾخعجاٛ الخهاْضي ٖما ًيبغي الخظٖحر ؤهه مماعؾت الحٔ في عَ
لا ًدىافى مو  3

و صنىي مضي مشغونُت الهٓض الؤصاعي ب مٙاهُت عَ
خُث  ؾىاء مً نحالضنىٍ زخلاٍلا وطلٚ 4

و له ؤو مً خُث االإىانُض  .5االإىغىم ؤو مً خُث الجهت الٓػاثُت التي جغَ

                                                           
1
- DELALOY Guillaume, «  Les délégations de service public – ou la délicate conciliation des 

principes d’égal accès des candidats et de libre choix du délégataire. », op.cit., p 99. 
2
- PREUD’HOMME Laura, L’articulation des voies de droit dans le contentieux de la 

commande publique à l’initiative des tiers au contrat, op.cit., p.p.,28-87. 
ت لإحغاءاث الؤنلان و -3 عيم ؤن الٓاض ي الؤصاعي الاؾخعجالي ًخمخو بازخطاص الىكغ في مضي اخترام الهُئت الؤصاعٍ

ت المخالُت لهظه الؤحغاءاث مٓاعهت بٓاض ي الاؾخعجاٛ ما ْبل  االإىاَؿت بلا ؤهه لا ًملٚ وؾاثل عصنُت غض الهُئت الؤصاعٍ

اث الؤصاعة ؤزىاء مغخلت ببغام الهٓض ؤما بهض ببغامه َلا  الخهاْضي، لأن ْىانض االإىؿٔ جُغع جضزل الٓاض ي لٓمو جطغَ

ٔ ْىانض الؤشهاع و االإىاَؿت مما ًمً٘ جُُُ٘ها  و صنىي اؾخعجالُت حهاْضًت للىكغ في مضي ببغام الهٓض وَ ؤهمُت مً عَ

هذ بهض ببغام الهٓض. ؤهكغ في طلٚ:ؤنها ضىعة هجُىت  لضنىي الا   ؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي عَ

PREUD’HOMME Laura, L’articulation des voies de droit dans le contentieux de la 

commande publique à l’initiative des tiers au contrat, op.cit., p 901.  
اٗهه و ٖظا شغوؽ صحتها، و للخضُْٔ ؤٖثر خىٛ هظه الىٓؿت ؤهكغ: ضُاء  ٌهخبر -4 غث ؤع الهٓض الؤصاعي صحُدا متى جىَ

 .  56 -49، ص ص 2014َخىح حمهت، الهٓض الؤصاعي الؤل٘ترووي، صاع لُ٘غ و الٓاهىن لليشغ و الخىػَو، االإىطىعة، 
و صنىي مضي مشغونُت الهٓض الؤصاعي في يػى  -5 ش وشغ ْغاعا مىذ الهٓض و بلا ٌؿٓـ ًخمثل مُهاص عَ ً مً جاعٍ ن شهغٍ

ت ْغاع مىذ الهٓض َةن االإىانُض جبٓى مُخىخت و لا حؿٓـ،  الحٔ في الخمؿٚ بهظه الضنىي ؤما بطا لم جيشغ الهُئت الؤصاعٍ

ش وشغ ْغاع مىذ الهٓض و في خالت و في يػىن واخض و زلازىن ًىما مً جاعٍ نضم وشغ  ؤما صنىي الاؾخعجاٛ الخهاْضي َترَ

 هظا الٓغاع َةن االإُهاص ًخمثل في ؾخت ؤشهغ ابخضاء مً الُىم االإىالي لإمػاء الهٓض. ؤهكغ في طلٚ :

PREUD’HOMME Laura, L’articulation des voies de droit dans le contentieux de la 

commande publique à l’initiative des tiers au contrat, op.cit., p 100.  
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 االإتعهدًً الإبدأ االإىافست لاحتراممجلس االإىافست كظماهت االإؼلب الثاوي: 

ٌهخبر مجلـ االإىاَؿت ؾلؿت غبـ مجاٛ االإىاَؿت و مهمخه الأؾاؾُت هى خماًت مبضؤ 

 مو مٓخػُاث اْخطاص االإىاَؿت الحغة مً 
ً
ؤيّ َهل ًاصي بلى جُُٓضه ؤو الحض مىه، طلٚ جماشُا

االإخهلٔ باالإىاَؿت االإهضٛ و االإخمم، َةنّ  03-03مً الأمغ 2الؿىّ و  مً زلاٛ هظ االإاصة 

الطُٓت الهمىمُت جسػو لٓاهىن االإىاَؿت بالخالي ًجب نلى االإطلحت االإخهاْضة ؤن جلتزم 

ْاهىن الطُٓاث الهمىمُت و الإا ؾىّي  بغامها لطُٓت نمىمُت،بىطىص ْاهىن االإىاَؿت نىض ب

ٔ الهام في زػىم ٖلا مً الطُٓت الهمىمُت  ٔ  واجُاُْتو جُىٍػاث االإغَ ؼ حؿُحر مغَ جُىٍ

 اجُاُْتنام الإبضؤ االإىاَؿت في مغخلت الؤبغام َةهه في خالت بزلاٛ االإخههضًً االإترشححن لإبغام 

ؼ بمبضؤ االإىاَؿت َةهه ًم٘ و صنىي ؤمام مجلـ االإىاَؿت لٓمو الخُىٍ ً للمخػغع عَ

ٛ(، االإماعؾاث االإُٓضة للمىاَؿت، بالخالي ؾىدىاوٛ الؿبُهت الٓاهىهُت لمجلـ االإىاَؿت )َغم  ؤوّ 

 .و ٖظا صوعه في ْمو االإماعؾاث االإُٓضة للمىاَؿت )َغم زانٍ(

 
 
 ول: الؼبيعت القاهىهيت لمجلس االإىافستالفسع الأ

ه 
ّ
ت، بل ؤه ه لِـ بهُئت بؾدشاعٍّ

ّ
ابو الؿّلؿىي نلى ؤؾاؽ ؤه

ّ
ًخّطِ مجلـ االإىاَؿت بالؿ

 لىظّ االإاصة  اجساطًملٚ ؾلؿاث في 
ً
ٓا ت، طلٚ وَ ًّ ٔ  03-03مً الأمغ 34ْغاعاث َغص

ّ
االإخهل

ت مؿخٓلت و ًخمخو 1االإهضٛ و االإخمم باالإىاَؿت ، ٖما ٌهخبر مجلـ االإىاَؿت ؾلؿت بصاعٍ

 ، مىه ؾيبحن الؿابو الؿلؿىي )ؤوّ 2هىهُت و الاؾخٓلاٛ االإاليبالصخطُت الٓا
ً
(، و الؿابو لا

 
ً
 الؤصاعي )زاهُا

ً
 (مجلـ االإىاَؿت.(، و ٖظا اؾخٓلالُت )زالثا

 أو  
ا
 : الؼابع السلؼىي لمجلس االإىافستلا

ت االإؿخٓلت و لًطىِ مجلـ االإىاَؿت غمً الؿ مثل هظه الهُاٗل خمخو جؿاث الؤصاعٍ

، بدُث ًغي الجاهب الأوٛ مً مً زلاٛ ؾلؿاتها في اجساط الٓغاع الؿلؿىي بالؿابو الػبؿُت 

اٗن ًخمخّو بؿلؿت اجساط الٓغاعاث  الُٓه  بطا 
ّ
ابو الؿلؿىي بلا

ّ
ه لا ًمً٘ وضِ ؤيّ حهاػ بالؿ

ّ
ؤه

ت التي جٓضّم آعاء يحر ملؼمت، َخخمخو ؾلؿاث  ت، و طلٚ لخمُحزه نً الهُئت الاؾدشاعٍّ ًّ الُغص

ابو
ّ
ت، ًكهغ مً زلاٛ  الػبـ بالؿ الؿلؿىي نلى ؤؾاؽ ؤنّها لِؿذ مجغّص هُاٗل اؾدشاعٍّ

                                                           
م  -1 لُت  19، ماعر في 03-03ؤمغ عْ  ، مغحو ؾابٔ.، ًخهلٔ باالإىاَؿت2003حىٍ
ٓا لىظ االإاصة  -2 م  2وَ ، ًدضص جىكُم مجلـ االإىاَؿت و 2011ًىلُى  10، االإاعر في 241-11مً االإغؾىم الخىُُظي عْ

 ، االإهضٛ و االإخمم.2011ًىلُى  13ماعر في  39ؾحره، ج ع م 
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 به َُما ؾبٔ 
ً
ا اٗن مهترَ ت هاَظة ، و مثل هظا الازخطاص  ًّ ساط ْغاعاث َغص

ّ
جمخّهها بؿلؿت اج

اٗن مً  ؾىاء للؿّلؿت الخىُُظًت مثل مىذ الترازُظ ؤو الانخماص ؤو الازخطاص الخىكُمي، ؤو 

تازخطاص الؿّلؿت الٓػاث ُّ ت بالؿّلؿت الٓمه  .1ُت مثل جمخو بهؼ الؿّلؿاث الؤصاعٍّ

ّٔ في اجساط الٓغاعاث الُغصًت الإثل هظه الؿلؿاث لًغع مماعؾتها الإهمّتها  ل الح ؤوٗ

ت، ؤما حاهب ؤزغ مً الُٓه َة ُّ ه ًغي عيم نضم جمخوالػّبؿ
ّ
ت  ه بهؼ الؿّلؿاث الؤصاعٍّ

 ؤنّها 
ٌ
ت بؿّلؿت اجساط الٓغاع بلا

ّ
ابو الؿّلؿىي.االإؿخٓل

ّ
 ج٘دس ي الؿ

زاعج المجاٛ الاْخطاصي و االإاليّ هىإ بهؼ الهُاٗل التي وضُها االإشغّم بالؿّلؿاث  

ابو الؿّلؿىي، بالغّيم مً ٗىن ازخطاضها لا ًخهضي بضضاع 
ّ
ت و مىذ لها الؿ

ّ
ت االإؿخٓل الؤصاعٍّ

ت ولا االإاؾّؿاث ، لا الؿّلؿت الخىُُظحهلُماث التي لا جلؼم بها ؤخضو  جىضُاث واْتراخاث ًّ

ت في بؾاع  ُّ ت، ولا الأَغاص بالخالي مهنى الؿّلؿت في هظه الحالت ًىؿىي نلى جدمّل االإؿاول الؤصاعٍ

ت و مماعؾت الخّإزحر نلى الغؤي الهام  .2مىكىمت بصاعٍّ

ابو الاؾدشاعي الظي لا ًخهضي بلى ؾلؿت اجساط الٓغاعاث 
ّ
عيم جمخو مثل هظه الهُئاث بالؿ

 
ٌ
ت ،بلا ًّ الظي ٌؿمذ لها بخهضًل االإغاٖؼ  le pouvoir d’influence ؤنّها جخمخّو بؿلؿت الخّإزحر الُغص

ت ؤو بوشائها، و طلٚ بالخّإزحر نلى الؿّلؿت التي حؿدشحرها  ُّ ّٔ بضضاع 3الٓاهىه ، ه٘ظا لا جملٚ خ

ساطه.
ّ
 ؤنّها حؿاهم في اج

ّ
 ْغاعٍ بلا

 
ا
 : الؼابع الؤدازي لمجلس االإىافستثاهيا

ت غمً ًطىِ مجلـ االإىاَؿت  خسظها هي ًوالٓغاعاث التي  الػبؿُتالهُاٗل الؤصاعٍ

ت، ٗىن الٓغاع الؤصاعي ؤؾلىب الؤصاعة الأمثل نىض مماعؾتها لأوشؿتها، بالخّالي جمخّو  ْغاعاث بصاعٍ

ت ًجهلىنها جىُظ َىع ضضوعها ختّى في  ت وامخُاػ الأولىٍ ُّ ىت االإشغون ت بٓغٍ الٓغاعاث الؤصاعٍ

ِ لل ؿهً في الٓغاعاث خالاث ٗىنها مدل الؿهً بالإلًاء، و هجض مبرعاث ْانضة الأزغ يحر مىْ

                                                           
1
- ZOUAIMIA Rachid, Les autorités administratives indépendantes et la régulation 

économique en Algérie, op.cit. p.p. 19-21. 
ت االإؿخٓلت، صاع النهػت الهغبُت ، الٓاهغة،  -2  .102 - 82، ص ص2000نبض الله خىُي، الؿلؿاث الؤصاعٍ

3
- THOMASSET-PIERRE Sylvie, L’autorité de régulation boursière face aux garanties 

processuelles fondamentales, L.G .D.J. Paris , 2001 , p.p. 18-19. 



ٛ  الُطل ؼ اجُاُْت ببغام ؤزىاء الحغة االإىاَؿت مبضؤ اخترام غماهاث: الأوّ ٔ حؿُحر جُىٍ نام مغَ  

 

246 
 

ت في نضة ؤؾـ الؤصاعٍ
منها: ؤنّ الؤصاعة جٓىم بدىُُظ ْغاعاتها بىُؿها صون اؾدئظان الٓػاء في  1

 الإبضؤ الُطل 
ً
طلٚ ختّى نىضما ًٙىن جىُُظ الٓغاع لًغع المحا َكت نلى مطلحت الًحر، اختراما

ُذ الؤصاعة بحن الؿّلؿاث، و ٖظا ٗىن الهمل الؤصاعي يهضٍ بلى جدُٓٔ االإىُهت الها
ّ
مّت بالخّالي ٗل

غ ْغاعاتها نلى الػغوعة  و  بخدمل نبء بشبام الحاحاث الهامّت لظا مً الػغوعيّ ؤن جخىَ

ٔ الهام .  الاؾخعجاٛ اؾخجابت للمباصت التي ًٓىم نليها االإغَ

مىه جمخّو ؾلؿاث الػبـ بامخُاػاث الؿّلؿت الهامّت االإهترٍ بها َُما ؾبٔ للهُئاث 

ت الها ابت الٓػاء 2الؤصاعي  امّت ًضٛ نلى ؾابههالؤصاعٍّ ، ممّا ًُغع زػىم مسخلِ ؤنمالها لغْ

ت  ت االإخّسظة مً ؾغٍ الأشخاص االإهىىٍّ الهامت الؤصاعي مثلما جسػو له الأنماٛ الؤصاعٍّ

 الخاغهت للٓاهىن الهام.

ت حؿخىحب الخّمخو ببهؼ الؿّلؿاث التي جمّ هٓلها مً الؿّلؿت الخىُُظ ُّ ت َاالإهمّت الػبؿ ًّ

ِ بالخجاعة لخمىذ بلى مجلـ االإىاَؿت ممّا ؤصّي به بلى مماعؾت 
ّ
و بالأزظ مً الىػٍغ االإٙل

 مً االإهمّت االإهخاصة لىػٍغ الخجاعة ازخطاضاث
ً
 .3اٗهذ ؾابٓا

ّٔ في الىكغ   م مً زلاٛ مىذ االإشغم لمجلـ االإىاَؿت الح ٖما جمّ بهتهاج ؤؾلىب بػالت الخجغٍ

اٗهذ جٓمو مً ؾغٍ الٓاض ي الجؼاجي ممّا حهل  ضة للمىاَؿت الحغّة، بهضما  ُّ في االإماعؾاث االإٓ

ت  اجساطؾلؿاث مجلـ االإىاَؿت مخىىّنت و ٖثحرة هظٖغ منها بالأزظ ؾلؿت  ًّ ْغاعاث َغص

رزُظ لهملُاث الخجمُوؾلؿت ا،
ّ
ؾلؿت الخّدُٓٔ و ؾلؿت حجؼ االإلُاث و ؾلؿت الخُّخِش  ،لت

ت اجساطؾلؿت  ، و االإغاْبت ُّ ت وبضضاع الأوامغ  بالإغاَت بلى الؿّلؿت الٓمه ُّ  .4الخّضابحر الخدُك

٘م  همً زلاٛ بزػام الٓغاعاث الطاصعة نىاالإىاَؿت ؤًػا الؿابو الؤصاعي لمجلـ  ًوٍ

ابت الٓاض ي الؤصاعي   بلى هظ االإاصة َلغْ
ً
 االإخهلٔ باالإىاَؿت  03-03مً الأمغ  3َٓغة 19اؾدىاصا

ىنت  الازخطاصَةنّ االإشغّم الجؼاثغي حهل االإهضٛ و االإخمم  في الىكغ في الؿهىن بالإلًاء االإغَ

                                                           
ت االإؿخٓلت" ، ؤنماٛ االإلخٓى الىؾني خىٛ الؿلؿاث  -1 ِ جىُُظ الٓغاعاث الطاصعة نً الؿلؿاث الؤصاعٍ َخحي وعصًت ، "وْ

ت االإؿخٓلت ّ  ،الؤصاعٍ  .330-329، ص.ص.  2007ماي  24-23، حامهت بجاًت ،ٗلُت الحٓى
2
- ZOUAIMIA Rachid ," Le statut juridique da la commission de supervision des Assurances" 

,Revue idara, n° 31 ,2006 , p.p.4-6.  
3
- ZOUAIMIA Rachid, Droit de la régulation économique, Berti  éditions, Alger, 2008, p. 69. 

4
-ZOUAIMIA Rachid , « Le conseil de la concurrence et la régulation des marchés », revue 

idara, n° 36,2008 ,p.p.7-45. 
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ؼ الخجمُو الطاصعة نً مجلـ االإىاَؿت لمجلـ الضولت صون يحرها مً  غضّ ْغاعاث عَ

 اعاث الأزغي الطاصعة نً مجلـ االإىاَؿت،الٓغ 

زغج االإشغّم الجؼاثغي نلى الأضل الهام و هى زػىم ْغاعاث مجلـ االإىاَؿت للٓػاء 

ت  ت الخجاعٍ ابت الٓػاء الهاصي بالخدضًض الًغَ غه عْ ت، و طلٚ بخٓغٍ الؤصاعي بانخباعه ؾلؿت بصاعٍّ

ت التي ًخّسظها في بؾاع لضي مجلـ ْػاء الجؼاثغ الهاضمت نلى ْغاعاث مجلـ االإىاَؿ

ضة للمىاَؿت الحغّة ُّ االإماعؾاث االإٓ
ْاهىن االإىاَؿت االإهضٛ و مً  63هظ االإاصة و طلٚ خؿب  1

ٛ خىٛ ؤؾاؽ هٓل الازخطاص مً الٓػاء الؤصاعي بلى ائ مما ؤصي بالبهؼ بلى الدؿاالإخمم 

 .الٓػاء الهاصي

 ازخطاصؤحاب المجلـ الضؾخىعي الُغوس ي نلى طلٚ مً زلاٛ حهل ؤؾاؽ هٓل  

ت مً الىكغ في ْغاعاث مجلـ االإىاَؿت  الطاصعة بمىاؾبت هكغه في االإماعؾاث االإُٓضة للمىاَؿ

هى اؾخجابت الإبضؤ خؿً ؾحر الهضالت و الؿعي في غمّ  الٓػاء الؤصاعي بلى الٓػاء الهاصي

ذ حمُو االإىاػناث االإخهلٓت 
ّ
ابت هُئت ْػاثُت واخضة،  طلٚ لخُاصي حشد باالإىاَؿت جدذ عْ

مىاػناث االإىاَؿت في ؤهكمت ْػاثُت مسخلُت الظي مً شإهه ؤن ًاصي بلى حهاعع الأخٙام، و 

 .2بانخباع ؤنّ الٓػاء االإهني بطُت ؤٖثر هى الٓػاء الهاصي هكغا بلى مىغىم هظه االإماعؾاث

 
ا
 : استقالليت مجلس االإىافستثالثا

ت بهضم زػىنها للىضاًت  لإؾخٓلالُتباليؿبت  هُاٗل الػبـ جٓاؽ مً الىاخُت الهػىٍّ

ت و لا للؿلم الؤصاعي االإباشغ و ًمً٘ اؾخيخاج طلٚ مً زلاٛ الخؿغّ بلى نضة مهاًحر  الؤصاعٍ

ٓت حهُحن ؤنػائها ظا مضي التزامهم بىكام  3جخمثل في حشُ٘لتها و ٖظا ؾغٍ تهم وٖ و مضة نػىٍ

ؼ ؤنػائها مً زلاٛ الخّهضًل الظي اؾخدضزه االإشغّم خُث  الخىافي مً ؤحل جدضًض مغٖ

                                                           
1 - ZOUAIMIA Rachid," Remarques critiques sur  le contentieux des décisions du conseil de 

la concurrence en droit algérien ",revue du conseil d’Etat. n° 7 ,2005 , p .p 51- 62. 

 
ؼ الٓاهىوي لمجلـ  ازخطاضاثللخُطُل ؤٖثر خىٛ  -2 مجلـ االإىاَؿت و ؤؾاؽ جمخهه بظلٚ ؤهكغ: بغاهمي َػُلت، االإغٖ

م  م  03/03االإىاَؿت بحن الأمغ عْ ، مظٖغة مٓضمت لىُل شهاصة االإاحؿخحر في الٓاهىن، جسطظ الٓاهىن 08/12و الٓاهىن عْ

 . 90 ، 22، ص ص  2010الهام للأنماٛ، ٗلُت الحٓىّ و الهلىم الؿُاؾُت، حامهت بجاًت، 
3
-GUEDON Marie-José," L’hétérogénéité des données organiques" , in DECOOPMAN 

Nicole , s/dir,  "Le désordre des autorités administratives indépendantes " , collection 

cepriscaParis , 2002 , P.P.63-67 
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 12َةنّ مجلـ االإىاَؿت ًػمّ ازني نشغ ) 2008الجؼاثغي في ْاهىن االإىاَؿت في ؾىت 
ً
( نػىا

 ًيخمىن بلى الُئاث الخالُت :

-  
ّ

ً نلى الأْلّ شهاصة ؾخت ؤنػاء ًسخاعون مً بحن الص خطُاث و الخبراء الحاثؼٍ

ت الإضّة زماوي ؾىىاث نلى الأْل في المجاٛ  ُّ اللِؿاوـ ؤو شهاصة حامهُت ممازلت و زبرة مهى

الٓاهىوي و/ؤو الاْخطاصي و التي لها ماهّلاث في مجاٛ االإىاَؿت و الخّىػَو و الاؾتهلإ   و في 

ت. ت الُ٘غٍّ ُّ  مجاٛ االإل٘

ًسخاعون مً غمً االإهىُحن االإاهلحن االإماعؾحن ؤو الظًً ماعؾىا وشاؾاث ؤعبهت ؤنػاء  -

ت الإضّة زمـ ؾىىاث نلى الأْل في  ُّ ً شهاصة حامهُت و لهم زبرة مهى ت و الحاثؼٍ ُّ طاث مؿاول

، و الخضماث و االإهً الحغّة.  مجاٛ الؤهخاج و الخّىػَو والحغٍ

حمُو الأنػاء ٌهُىىن بمىحب  .1نػىان ماهّلان ًمثلان حمهُاث خماًت االإؿتهل٘حن -

ٖما ًخإٖض بهُغاص عثِـ الجمهىعٍت بخهُحن ؤنػاء مجلـ االإىاَؿت مً زلاٛ  ،2مغؾىم عثاس ي

م  ، ًخهلٔ بالخهُحن في الىقاثِ  1999ؤٖخىبغ  27، االإاعر في  240 -99االإغؾىم الغثاس ي عْ

ت للضولت ؾىىاث في خضوص  4الإىاَؿت ٗل ججضًض نهضة ؤنػاء مجلـ ا، ًخم 3االإضهُت والهؿ٘غٍ

و  ًمىو ؤنػاء مجلـ االإىاَؿت مً مماعؾت بهؼ االإهام و  4هطِ ؤنػاء ٗل َئت مً الُئاث

ٓا للماصة  امخلإٖظا  مً ْاهىن االإىاَؿت   29مطالح في بهؼ االإاؾؿّاث ؾُلت نهضتهم و وَ

ت له لا ًمً٘ لأي نػى في مجلـ االإىاَؿت ؤن ٌشاعٕ في مضاولت جخهلٔ بٓػُاالإهضٛ و االإخمم، 

َيها مطلحت ؤو ًٙىن بِىه و بحن ؤخض ؤؾغاَها ضلت ْغابت بلى الضعحت الغابهت، ؤو ًٙىن ْض مثل 

 .ؤو ًمثل ؤخض الأؾغاٍ االإهىُت

                                                           
م  24االإاصة  -1 لُت  19، االإاعر في 03-03مً الأمغ عْ  ،االإهضٛ و االإخمم ، ًخهلٔ باالإىاَؿت ، مغحو ؾابٔ .2003حىٍ
 هُؿه.مً الأمغ  26و  25عاحو االإاصجحن  -2

م  2الُٓغة  3خُث جىظ االإاصة  -3 ، ًخهلٔ بالخهُحن في  1999ؤٖخىبغ 27، االإاعر في 240 -99مً االإغؾىم الغثاس ي عْ

ت للضولت، ج ع م   ، نلى ما ًلي :1999ؤٖخىبغ31ماعر في  76الىقاثِ االإضهُت والهؿ٘غٍ

 ....-1 ت:مً الدستىز  ٌعين زئيس الجمهىزٍت في االإىاصب الآجي 2-87" جؼبيقا لأحكام االإادة 

 .زئيس وأعظاء مجلس االإىافست....." -...-بعىىان االإؤسساث الىػىيت للدولت:  -2

م  25االإاصة  -4 لُت  19، االإاعر في 03-03مً الأمغ عْ  ،االإهضٛ و االإخمم ، ًخهلٔ باالإىاَؿت ، مغحو ؾابٔ .2003حىٍ
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ه لا ًمً٘ حهضًل و لا بلًاء و لا اؾدبضاٛ  ٖما 
ّ
 ؤه

ً
ت هُئاث الػّبـ وقُُُا ُّ وهني باؾخٓلال

ْغاعاتها مً ؾغٍ ؾلؿت نلُا
ت 1 ُّ ت في مماعؾت مهامها ، بدُث جمىذ اؾخٓلال للؿّلؿاث الؤصاعٍّ

حر زاعجي
ّ
 نً ٗلّ جإز

ً
تٖما ؤهه لا ًسػو لا للىضاًت الؤ  ، 2بهُضا  .صاعٍ

ت و ٖظا ؾلؿخه في وغو هكامه 3وعيم ٗىن مجلـ االإىاَؿت ًخمخو بالصخطُت االإهىىٍ

ٓا للماصة  4الضازلي و االإطاصْت نلُه مً ْاهىن االإىاَؿت  23و ًخمخو بالاؾخٓلاٛ االإالي وَ

ًيبغي الخظٖحر ؤن الاؾخٓلالُت االإؿلىبت في ؾلؿاث بط  االإهضٛ و االإخمم بلا ؤن اؾخٓلالُخه وؿبُت

الػبـ لا حهني نلى الؤؾلاّ وغو هُاٗل مؿخٓلت نً شخطُت الضولت و مسخطت بُىُت و 

بل ٌهني مماعؾت ؾلؿاث الػبـ الإهامها الػبؿُت زاعج  ،5جٓىُت الػبـ االإُغوع في الٓؿام

ً لظلٚ الٓؿام  نً ؤي جإزحر بالخالي جٙىن مؿخٓلت نً الضولت مً حهت و نً االإخهاملحن االإؿحرً

و مً زلاٛ مماعؾت مجلـ االإىاَؿت للمهام ، 6مً حهت ؤزغي بما َيهم االإخهامل الهمىمي

 الػبؿُت قهغ لىا ما ٌؿمى بػبـ االإىاَؿت.

ابي و الازخطاص  ازخطاضاثو مجلـ االإىاَؿت بهضة ًخمخ منها الازخطاص الغْ

الاؾدشاعي ولً٘ ؤزؿغ هظه الازخطاضاث جخمثل في الازخطاص الٓمعي الظي مً زلاله 

ًٓمو االإماعؾاث االإُٓضة للمىاَؿت بالخالي جٓخطغ الضعاؾت نلى  هظا الازخطاص صون يحره مً 

االإىاَؿت في جغؾُش مبضؤ االإىاَؿت الحغة نىض ببغام لخبُان صوع مجلـ الازخطاضاث الأزغي 

ٔ نام. ؼ حؿُحر مغَ  اجُاُْت جُىٍ

                                                           
1
- ZOUAIMIA Rachid, Les autorités administratives indépendantes et la régulation 

économique en Algérie, op.cit.p 28. 
2
 - KUTY Franklin, Droit de la concurrence, larcier , Paris , 2006, p 199  

ت التي ججهلها  -3 جىُطل نً الضولت َهىإ مً ًغي ؤن ؤما َُما ًسظ بخمخو ؾلؿاث الػبـ بالصخطُت االإهىىٍ

ت مؿخٓلت نً الضولت نىض اوشائها و لً٘ جؿىع مثل هظه الؿلؿاث  ت االإؿخٓلت لا جخمخو بصخطُت مهىىٍ الؿلؿاث الؤصاعٍ

ت حؿمى بالؿلؿاث الهامت االإؿخٓلت  des autorités publiques ؤصي بلى قهىع هُاٗل حضًضة جخمخو بالصخطُت االإهىىٍ

indépendantes  ت مؿخٓلت نً الضولت جخدمل جبهت ؤنمالها و حؿخٓل مؿاولُتها نً و التي حهخبر ؤشخاص مهىىٍ

ت َٓـ ؤهكغ في طلٚ:   ت التي لا جخمخو بالصخطُت االإهىىٍ  مؿاولُت الضولت و هظه الأزحرة جٓىم نلى ؤنماٛ الؿلؿاث الؤصاعٍ
DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 431-432 

م  15االإاصة  -4 ، ًدضص جىكُم مجلـ االإىاَؿت و ؾحره، االإهضٛ 2011ًىلُى  10، االإاعر في 241-11مً االإغؾىم الخىُُظي عْ

 و االإخمم، مغحو ؾابٔ. 
تلباص هاضغ ،الؿلؿاث  -5  .21-15ص ص   2001، 21، نضصمجلت بصاعةاالإؿخٓلت،  الؤصاعٍ

6
 - CLAMOUR Guylain, Intérêt général et concurrence, assai sur la pérennité du droit public 

en économie de marché , op.cit., p.p. 480-483 
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قمع االإمازساث االإقيدة للمىافست الحسة في ظل  دوز مجلس االإىافست فيالفسع الثاوي:  

ع إبسام  اجفاقيت التفىٍ

ؼ ًمً٘ له ؤن  اث االإخههضًً لإبغام اجُاُْت الخُىٍ بهض مغاْبت مجلـ االإىاَؿت لخطغَ

ًطضع مجمىنت مً الهٓىباث بهض الخإٖض مً ؤن هظه الأَهاٛ جضزل غمً ما ٌهغٍ 

 مجلـ االإىاَؿت ؤؾاؽ جمخّو لٓض ؤزحر بشٙاٛ خىٛ باالإماعؾاث االإُٓضة للمىاَؿت الحغة، 

ت لجهاػ الٓػاء  ُّ ّٔ في مماعؾت الؿّلؿت الٓمه ت لأنّ الضؾخىع زىّٛ ضغاخت الح ُّ بالؿّلؿت الٓمه

ت  صون يحره، بالخّالي ُّ الانخماص نلى ؤؾاؽ ْاهىويّ ًبرع هٓل بهؼ ازخطاضاث الؿّلؿت الٓػاث

ت.ػُي االإشغونُت نلى بلى حهاػ بصاعيّ ؾُ ُّ  مماعؾت ؾلؿاث الػبـ للؿّلؿت الٓمه

بالخّالي َٓض ازخلِ الُٓهاء خىٛ جدضًض هظا ؤؾاؽ، َهىإ مً انخمض نلى َ٘غة وخضة  

ت ؤيّ ؤن حمُو الجؼاءاث ت  الجؼاءاث الؤصاعٍّ ُّ هي جإصًبُت، و هىإ مً َؿغه بُ٘غة اػصواح

غ طلٚ مً زلاٛ َ٘غة الػّبـ الاْخطاصيّ  ، 1الجؼاء بحن الهام و الخإصًبيّ و هىإ مً خاوٛ جبرً

 لُٓام االإهمّت الػّبؿُت و هي التي جدٓٔ 
ًّ
 ؤؾاؾُا

ً
ت حهخبر ناملا ُّ بدُث ؤنّ الؿّلؿت الٓمه

 وهى الغؤيّ الغاجح. 2َهالُتها

ت التي جماعؾها هظه الؿّلؿاث  نترٍافي َغوؿا  ُّ المجلـ الضؾخىعي ؤنّ الؿّلؿت الٓمه

ت نلى ؤؾاؽ َ٘غة امخُاػاث الؿّلؿت الهامّت ُّ ت  في بؾاع االإهام 3مبي ُّ ، و جخدضّص ؾلؿتها الٓمه

                                                           

ت االإؿخٓلت في المجاٛ الاْخطاصي واالإالي، مظٖغة مٓضمت لىُل 1 - نِؿاوي نؼ الضًً ، الؿلؿت الٓمهُت للهُئاث الؤصاعٍ

نماٛ، ٗلُت الحٓىّ و الهلىم الؿُاؾُت، حامهت مىلىص مهمغي، جحزي وػو، شهاصة االإاحؿخحر في الٓاهىن، َغم ْاهىن الأ 

 . 68-66، ص.ص. 2005
ت االإؿخٓلت في  ،" نِؿاوي نؼ الضًًؤهكغ في طلٚ : -2 لخٓى الىؾني خىٛ ؤنماٛ االإ مىاحهت الضؾخىع" ،الهُئاث الؤصاعٍ

، حامهت بجاًت ، ت االإؿخٓلت، ٗلُت الحٓىّ  ، و ٖظلٚ ؤهكغ:  42-24ص.ص. 2007 ماي 24-23الؿلؿاث الؤصاعٍ
TEITGEN COLLY  (C) ," Les instances de régulation et la constitution ", R.D.P, n° 01 ,1990 

p.p153-261. 
 لا ًثؤضبذ جمخّو ؾلؿاث الػب -3

ً
ت ؤمغا ُّ ض  ٙاٛ بانخباع ؤنّ المجلـ الضؾخىعي الُغوس يؤيّ بشحر ـ بالؿّلؿت الٓمه

ّ
و  -ؤٖ

ت، ومثل هظا الازخطاص لا ًثحر ؤيّ مسالُت لا  -في الهضًض مً االإغاث ت االإىىؾت بالؿّلؿاث الؤصاعٍ ُّ ت الؿّلؿت الٓمه ٍّ صؾخىع

ت بانخباع ؤنّ هظه الؿّلؿاث جماعؽ وشاؾها في بؾاع  ٍّ الإبضؤ الُطل بحن الؿّلؿاث و لا لأيّ مبضؤ آزغ طي ُْمت صؾخىع

 ، ؤهكغ في طلٚ امخُاػاث الؿّلؿت الهامّت
Conseil constitutionnelle , Décision n° 89-260 ,DC, du 28 juillet 1989 , www.conseil-

constitutionnel.fr . 

http://www.conseil-constitutionnel.fr/
http://www.conseil-constitutionnel.fr/
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ًّ
اث االإهترٍ بها صؾخىعٍا عيّ يهضٍ بلى اخترام الحٓىّ و الحغٍ ، و 1المخىّٛ لها بمىحب هظّ حشغَ

مجلـ االإىاَؿت نىض مماعؾخه لؿلؿخه الٓمهُت ؤن ًدترم مجمىنت مً الشغوؽ ًيبغي نلى 

عي المخىٛ له الؿلؿت  مً بُنها ؤن ًماعؽ هظا الازخطاص في خضوص ما هظ نلُه الىظ الدشغَ

ت، و ؤن ًدترم مباصت  الٓمهُت ولا ًسغج نً طلٚ الخإؾحر، ؤلا ًطضع نٓىباث ؾالبت للحغٍ

 اءً.المحاٖمت الهاصلت االإهغوَت ْػ

بالخالي ؾيخؿغّ بلى بحغاءاث مغاْبت و ْمو االإماعؾاث االإُٓضة للمىاَؿت الحغة في قل ابغام 

ٔ نام ؼ حؿُحر مغَ  مً الؤزؿاع )ؤوّ  ابخضاء، اجُاُْت جُىٍ
ً
 لا

ً
(، و الُطل في (، بلى الخدُٓٔ)زاهُا

 
ً
 (.الٓػُت )زالثا

 االإقيدة للمىافست اثأولا: إخؼاز مجلس االإىافست باالإمازس

اجو مهُىت مً ؤحل  ت التي  اجساطالؤزؿاع هى بنلام مجلـ االإىاَؿت بىْ الؤحغاءاث الػغوعٍّ

و ًٙىن الؤزؿاع  2مجلـ االإىاَؿت بالٓػُت اجطاًٛسىلها له الٓاهىن، و ًمثل الؤزؿاع بضاًت 

 
ً
 بطا ؤزؿغ مجلـ االإىاَؿت جلٓاثُا

ً
ِ 3ؤضلُا

ّ
، ؤو بطا ْضم الؤزؿاع مً ؾغٍ ٗلّ مً الىػٍغ االإٙل

و الجماناث المحلُت و  6، حمهُاث خماًت االإؿتهل٘حن5الاْخطاصًتاالإاؾؿّاث  4الخّجاعةب

                                                           
1
 - LEFEBVRE José ,"Le pouvoir de sanction, le maillage répressif " , , in DECOOPMAN 

Nicole , s/dir,  "le désordre des autorités administratives indépendantes " , collection ceprisca , 

Paris, 2002, p.111. 

نِؿاوي محمد، الٓاهىن الؤحغاجي للمىاَؿت، مظٖغة مٓضمت لىُل شهاصة االإاحِؿتر في الٓاهىن، َغم ْاهىن الأنماٛ، ٗلُت -2

 .84، ص 2005 الحٓىّ حامهت جحزي وػو

م  44االإاصة  - 3 لُت  19، االإاعر في 03-03َٓغة ؤولى مً الأمغ عْ  ،ًخهلٔ باالإىاَؿت، االإهضٛ و االإخمم، مغحو ؾابٔ.2003حىٍ
ٓت  -4 ؼ الٓاهىوي لمجلـ  بزؿاعالإهلىماث ؤٖثر خىٛ ؾغٍ الىػٍغ االإٙلِ بالخجاعة مجلـ االإىاَؿت ؤهكغ: هاضغي هبُل، االإغٖ

م االإىاَؿت بحن الأمغ  م  95/06عْ غة مٓضمت لىُل شهاصة االإاحؿخحر في الحٓىّ ، َغم ْاهىن الأنماٛ، 03/03و الأمغ عْ
ّ
،مظٖ

 .29-28، ص ص  2004حامهت جحزي وػو ، 
ًٓطض باالإاؾؿت ٗل شخظ ؾبُعي ؤو مهىىي ًماعؽ بطُت صاثمت وشاؽ الاؾخحراص بالإغاَت بلى الخىػَو و الخضماث و  -5

م  مً 3الؤهخاج ؤهكغ االإاصة  لُت  19، االإاعر في 03-03الأمغ عْ  ، االإخهلٔ باالإىاَؿت، االإهضٛ و االإخمم، مغحو ؾابٔ.2003حىٍ
اجي و جغبىي  -6  في مجاٛ خماًت االإؿتهلٚ ؤهكغ في طلٚ:  préventif et éducatifجلهب هظه الجمهُاث صوع وْ

FILALIE (D), FETAT(F), et BOUCENDA (A), «  Concurrence et protection du 

consommateur dans le domaine alimentaire en Algérie », RASJEP, n° 1, 1998, P.67. 
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 بطا ْضم مً ؾغٍ الجهاث 
ً
ت، ٖما ًمً٘ للإزؿاع ؤن ًٙىن َغنُا ُّ ت و الىٓاب ُّ اث االإهى ُّ الجمه

ّٔ غمّ الؤزؿاعاث االإخهضّصة ؤو ججؼثتها1الٓػاثُت  .2، و ًملٚ مجلـ االإىاَؿت خ

غ لضي المخؿغ شغؾا الطُت و   ؿخلؼم لٓبىٛ الؤزؿاع شغوؽ شٙلُت و االإخمثلت في جىَ وَ

ام 3االإطلحت
ّ
ٔ الىك ، بالإغاَت بلى هظًً الشغؾحن هىإ شغوؽ ؤزغي شٙلُت جدضّص وَ

ٔ نغٍػت م٘خىبت جغؾل بلى عثِؿهالضازلي لمجلـ االإىاَؿت  4، بدُث ًسؿغ المجلـ وَ

مً الأمغ  44و  2َٓغة 35اعاث االإىطىص نليها في االإاصجحنؾلباث الآعاء و الؤزؿ بًضامًجب 

م  ، االإهضٛ واالإخمم، االإخهلٔ باالإىاَؿت، ؤو بعؾالها نً 2003حىٍلُت  19االإاعر في  03- 03عْ

ٔ عؾالت مػمىهت مو وضل بالاؾخلام بلى مجلـ االإىاَؿت في ؤعبهت ( وسخ و ًجب 04)  ؾغٍ

ي الأماهت الهامت الإ٘خب الىكام الهام لمجلـ ؾلباث الآعاء و الؤزؿاعاث نلى مؿخى  بًضام

اجو التي جمحز هظا ا لاهتهإ والكغوٍ الأزغي  الؤزؿاعو ًخػمً مىغىم االإىاَؿت،  نغع الىْ

بالٓؿام واالإىؿٓت الجًغاَُت االإهىُت واالإىخجاث والخضماث  طاث الطلت لاؾُما التي لها نلاْت

 ً ت ونىاوٍ اٗث االإهىُت وؤًػا الؿُاّ الٓاهىوي والاْخطاصي طو الطلت؛ هىٍ االإخإزغة والشغ

اٗث ؤو الجمهُاث التي ٌؿىض بليها  اٗن الشغ ضاخب الشٙىي هظه الخغوّ، في خالت ما بطا 

تها  .باؾخؿانخه جدضًض هىٍ

ٔ عؾالت مػمىهت مو  ت نً ؾغٍ في خالت نضم الامخثاٛ لهظه الؤحغاءاث ًخم ؾلب حؿىٍ

ت الؤحغاءاث بلى ضاخب الشٙىي ؤو بلى ممثله االإُىع الظي  وضل بالاؾخلام مً ْبل مضًغٍ

ش الخبلٌُ 15ة لا جخجاوػ زمؿت نشغ )َتر  ًجب نلُه الامخثاٛ ؤمامها في يػىن  ( ًىما مً جاعٍ

ًخم حسجُل الؤزؿاعاث والىزاثٔ االإلحٓت التي جدترم الأخٙام الىاعصة في الىكام الضازلي مً ْبل 

ش اؾخلامها ؤو بًضانها ٖما ؤن الدسجُل ًٓابله  ت الؤحغاءاث وجىؾم بؿابو ًضٛ نلى جاعٍ مضًغٍ
                                                           

م  38االإاصة  - 1 لُت  19، االإاعر في 03-03مً الأمغ عْ  ، االإخهلٔ باالإىاَؿت، االإهضٛ و االإخمم، مغحو ؾابٔ.2003حىٍ
غة لخػاعي ؤنمغ ، بحغاءاث ْمو االإماعؾا - 2

ّ
ث االإىاَُت للمىاَؿت في الٓاهىهحن الجؼاثغي و الُغوس ي، صعاؾت مٓاعهت ، مظٖ

 .  53، ص  2004لىُل شهاصة االإاحؿخحر في الٓاهىن ، َغم ْاهىن الأنماٛ ،حامهت جحزي وػو ، مٓضمت 

 . 76مغحو ؾابٔ ، ص  نِؿاوي محمد، الٓاهىن الؤحغاجي للمىاَؿت، 3-
م مً  8االإاصة  -4 ، ًدضص جىكُم مجلـ االإىاَؿت و ؾحره، االإهضٛ 2011ًىلُى  10، االإاعر في 241-11االإغؾىم الخىُُظي عْ

 و االإخمم، مغحو ؾابٔ. 
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ت الؤحغ  م  ،اءاثمىذ وضل اؾخلام مً ْبل مضًغٍ ش الدسجُل، عْ ٌشحر وضل الاؾخلام بلى جاعٍ

 .1الٓػُت ومىغىنها، والتي ًجب نلى الؤؾغاٍ طٖغها في حمُو مغاؾلاتهم

اجو التي ًسخظ بها ؤ ت َخخمثل في ٗىن مىغىم الؤزؿاع مً بحن الىْ ُّ مّا الشغوؽ االإىغىن

  2مجلـ االإىاَؿت
ً
ت ؤًػا ُّ  ضغح المجلـ بهضم ْبىٛ الؤزؿاع، مً بحن الشغوؽ االإىغىن

ّ
، و بلا

ىنت بلى مجلـ االإىاَؿت مضّة  اجو االإغَ  جخجاوػ الىْ
ّ
غها هى ؤلا  3التي ٌؿخىحب الٓاهىن جىَ

، وؤمّا في خالت ٗىن مثل هظه 3ؾىىاث بطا لم ًدضر بشإنها ؤيّ بدث ؤو مهاًىت ؤو نٓىبت

ضة لل ُّ ه ٌهخض بُىم  اْخطاصًحنمىاَؿت هدُجت لهٓض ؤبغم بحن مخهاملحن االإماعؾاث االإٓ
ّ
ؤو ؤٖثر َةه

ش وشىثه ٌهىص لأٖثر مً  اٗن جاعٍ ض للمىاَؿت ؤيّ ٌهخض بمػمىن هظا الهٓض و لى  ُّ غ االإٓ
ّ
ىم الأز وْ

 .4ؾىىاث 3

اّ الؤزؿاع بهىاضغ مٓىهت بما َُه الُ٘اًت  ختى لا ًيشًل  5بالإغاَت بلى طلٚ ًجب بعَ

ىاَؿت بمجغص بصناءاث ؤو بمؿاثل لا ؤؾاؽ لها و طلٚ نلى خؿاب الٓػاًا مجلـ االإ

 ّ .6الأؾاؾُت التي ؤوص ئ مً ؤحلها ٖؿلؿت غّبـ الؿّى  

مً ْاهىن االإىاَؿت االإهضٛ و االإخمم نلى ؤهه ًمً٘ لمجلـ االإىاَؿت اجساط  46جىظ االإاصة 

خت للحض مً االإماعؾاث االإُٓضة للمىاَؿت الحغة مىغىم  الخدُٓٔ بشغؽ جٓضًمها في جضابحر ماْ

وزُٓت مىُطلت نً جلٚ االإخهلٓت بالإزؿاع، والتي حهخبر ملحٓت لها و ًجب ؤن جخػمً 

                                                           
مً الىكام الضازلي لمجلـ االإىاَؿت الطاصع بمىحب الٓغاع  11بلى  7عاحو االإىاص مً  الؤحغاءاثللخضُْٔ ؤٖثر خىٛ هظه -1

م  لُت  24االإاعر في  1عْ و  3201حىٍ  concurrence.dz-www.conseilاالإيشىع نلى االإىْ

 للماصة  2-
ً
ٓا م  2َٓغة  44وَ لُت  19، االإاعر في  03-03مً الأمغ عْ ، مغحو و االإخمم ٛ، ًخهلٔ باالإىاَؿت، االإهض2003حىٍ

 ؾابٔ. 
 للُٓغة  -3

ً
ٓا  . هُؿهمً الأمغ  44مً االإاصة  4وَ

ٖخى محمد الشغٍِ، االإماعؾاث االإىاَُت للمىاَؿت في الٓاهىن الجؼاثغي، صعاؾت مٓاعهت بالٓاهىن الُغوس ي ، ؤؾغوخت لىُل  -4

 .  288ص ، 2005صعحت صٖخىعاه في الٓاهىن، َغم الٓاهىن الهام ، حامهت جحزي وػو ،
 للُٓغة  -5

ً
ٓا م  44االإاصة مً  3وَ لُت  19، االإاعر في 03-03مً الأمغ عْ ، ، االإهضٛ و االإخمم، ًخهلٔ باالإىاَؿت 2003حىٍ

 مغحو ؾابٔ .
مغحو ؾابٔ،  االإماعؾاث االإىاَُت للمىاَؿت في الٓاهىن الجؼاثغي، صعاؾت مٓاعهت بالٓاهىن الُغوس ي ، ٖخى محمد الشغٍِ، -6

 .294 –292ضظ 

http://www.conseil-concurrence.dz/


ٛ  الُطل ؼ اجُاُْت ببغام ؤزىاء الحغة االإىاَؿت مبضؤ اخترام غماهاث: الأوّ ٔ حؿُحر جُىٍ نام مغَ  

 

254 
 

الخىغُداث والضواَو التي ؤصث بلى ؾلب جلٚ الخضابحر ٖما ًجب ؤن حشمل الىزُٓت نلى 

م حهغٍِ الؤزؿاع ىن ْض نىضما ًٙ ، مجمىنت مً البُاهاث جخمثل ؤؾاؾا في الؤشاعة بلى مغحو عْ

ُاث التي ًم٘نها ؤن حشٙل مماعؾاث مُٓضة  م مؿبٔ، االإلابؿاث االإاؾؿت للؿلىٖ مىذ لها عْ

ىعي باالإطالح االإظٗىعة في االإاصة  للمىاَؿت، و االإلابؿاث التي جاصي بلى االإؿاؽ بشٙل زؿحر وَ

م  46 لُت  19االإاعر في  03- 03مً الأمغ عْ و  ، االإهضٛ واالإخمم، االإخهلٔ باالإىاَؿت،2003حىٍ

خت في ؤعبهت ) خت االإؿلىبت، و جٓضم ؾلباث الخضابحر االإاْ  .( وسخ04وضِ الخضابحر االإاْ

ٓت  ٔ ؾلباث الخضابحر بىزاثٔ ملحٓت والتي ًجب جٓضًمها بالؿغٍ مً االإمً٘ ؤن جغَ

االإىطىص نليها في الىكام الضازلي للمجلـ زم ًخم حسجُلها في الأماهت الهامت الإ٘خب الخىكُم 

مً هظا الىكام الضازلي  15و  14جدضصها االإاصجحن  ٙاٛ والُُُ٘اث التي الهام خؿب الأش

 للمجلـ.

اٗن ا  خت ؤو في خالت ما ب طا  ًجب ؤن جطل الىزاثٔ االإغؾلت في بؾاع َدظ الخضابحر االإاْ

اجو حضًضة بلى مجلـ االإىاَؿت في ؤحل مهٓىٛ وملاثم، مو اخترام خٔ  لإعؾاٛ مبرعا بىحىص وْ

ش المحضص لاوهٓاص الجلؿت و ًٙىن 08ًخجاوػ زماهُت ) الىحاهت وفي ؤحل لا ( ؤًام ْبل الخاعٍ

 .1بًضام هظه الىزاثٔ مٓابل حؿلُم وضل اؾخلام

و الؤزؿاعاث والؿلباث ؤو الؤشهاعاث االإىصنت لضي مجلـ االإىاَؿت مً ْبل الأؾغاٍ  جىْ

 ، بدُث التي جطضعها، مً ْبل االإمثل الظي َىغىه ؤو المحامي الظي جم جدضًضه ٖمىؾً مسخاع

ُل ؤو بىاؾؿت نٓض جىزُٓي.  ل والىٖ هت مً ْبل االإىٗ ُل االإمثل بمىحب اجُاُْت مىْ ًجب جىٖ

ً االإشاع بليها  ٗل مغاؾلاث المجلـ هدى ؤي ؾغٍ جغؾل بلى مٓغاتهم الاحخمانُت ؤو بلى الهىاوٍ

ًجب جٓضًم ؤ ي وزُٓت ومؿدىض ؤمام المجلـ باللًت  ، ٖما في الؤزؿاع ؤو بلى االإىؾً المخخاع

ٓا لأخٙام االإاصة  اْها بترحمت عؾمُت وَ االإخػمً  08- 09مً ا لٓاهىن  2الُٓغة  8الهغبُت ؤو بعَ

تللإحغاءاث االإضهُت والؤصا ًجب ؤن جغؾل وسخت واخضة مً الؤزؿاع والىزاثٔ االإلحٓت بها، ، و عٍ

ظا باليؿبت لؿلب الخضابحر الخدُكُت والىزاثٔ االإلحٓت بها، والىزاثٔ الأزغي االإٓضمت في بؾاع  وٖ

                                                           
 االإىاَؿت، مغحو ؾابٔ. الىكام الضازلي لمجلـمً  13بلى  11مً االإىاص  -1
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بحغاءاث مغاْبت االإماعؾاث االإُٓضة للمىاَؿت، َػلا نً وسخت مً وسخ الؤشهاع ؤو الىزاثٔ 

مُت في شٙل االإلحٓت بها في بؾاع ب ضًُت  "حغاء مغاْبت نملُاث الخجمهاث في وسخت عْ

و الؤل٘ترووي لمجلـ  و ْض1"ل٘تروهُتب جم جدضًض البُاهاث االإؿخسضمت لهظا ا لًغع نلى االإىْ

ًجب جٓضًم وسخت وعُْت ْبل ؤو بالتزامً مو بعؾاٛ اليسخت الال٘تروهُت خؿب  2االإىاَؿت

 للمجلـ.  ازليالأشٙاٛ والآحاٛ المحضصة في الىكام الض

ًخم الاخخُاف بٙل وزُٓت مً ا لىزاثٔ االإٓضمت في بؾاع بحغاءاث مغاْبت االإماعؾاث االإُٓضة 

ت الؤحغاءاث ومخابهت االإلُاث جسػو هظه  و للمىاَؿت في شٙلها الأضلي، نلى مؿخىي مضًغٍ

 .3الىزاثٔ الإهالجت ال٘تروهُت، لُهغؾتها، جغجُبها وجطيُُها

 
ا
 : التحقيق في مدي ثبىث االإمازساث االإىافيت للمىافست ثاهيا

 مغخلخحن مخمحزجحن
ً
اهُت و هي مغخلت الخّدُٓٔ الحػىعي جخػمً ؤًػا

ّ
 4زمّ جبضؤ االإغخلت الث

ت الظًً ًمً٘ لهم ببضاء  ُّ خُث ؤنّ الأولى جبضؤ بةعؾاٛ االإإزظ و جبلًُها بلى الأؾغاٍ االإهى

لام نلى االإلِ 5شهغؤ 3ملاخكاث م٘خىبت في ؤحل لا ًخجاوػ 
ّ
ٖما ًمً٘ للأشخاص   6بهض الؤؾ

غ النهاجي بلى 7الظًً اؾخُمو بليهم الاؾخهاهت بمؿدشاع اهُت بدبلٌُ الخٓغٍ
ّ
، زمّ جبضؤ االإغخلت الث

ِ بالخّجاعة الظًً ًم٘نهم ببضاء ملاخكاث م٘خىبت في ؤحل 
ّ
ت و بلى الىػٍغ االإٙل ُّ الأؾغاٍ االإهى

 جا
ً
ً ٖما ًدضّص لهم ؤًػا ش الجلؿت، بدُث ًمً٘ للأؾغاٍ ؤن جؿلو نلى االإلاخكاث شهغٍ عٍ

ش الجلؿت، و ًمً٘ للمٓغّع ببضاء عؤًه في هظه االإلاخكاث االإ٘خىبت 15االإ٘خىبت ْبل   مً جاعٍ
ً
 8ًىما

                                                           
 مً الىكام الضازلي لمجلـ االإىاَؿت، مغحو ؾابٔ. 20و  19عاحو االإاصجحن   -1
و الؤل٘ترووي الغؾمي لمجلـ االإىاَؿت في:  -2  concurrence.dz-www.conseilًخمثل االإىْ
 .لمجلـ االإىاَؿت، مغحو ؾابٔمً الىكام الضازلي  23بلى االإاصة  21مً االإاصة  عاحو -3

االإماعؾاث االإىاَُت للمىاَؿت في الٓاهىن  ٖخى محمد الشغٍِ، للخضُْٔ ؤٖثر خىٛ مغخلت الخدُٓٔ الحػىعي ؤهكغ: -4

 . 326-311 مغحو ؾابٔ، ص ص الجؼاثغي، صعاؾت مٓاعهت بالٓاهىن الُغوس ي ،
م  52االإاصة  - 5 لُت  19، االإاعر في  03-03مً الأمغ عْ  ، مغحو ؾابٔ. ، االإهضٛ و االإخمم، ًخهلٔ باالإىاَؿت 2003حىٍ
 .75ص  مغحو ؾابٔ،الٓاهىن الؤحغاجي للمىاَؿت،  نِؿاوي محمد، -6
م  53االإاصة  -7 لُت  19، االإاعر في  03-03مً الأمغ عْ  ، مغحو ؾابٔ.خمم، االإهضٛ و االإ، ًخهلٔ باالإىاَؿت 2003حىٍ
 مً الأمغ هُؿه . 55االإاصة  -8
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 ؤو ؤيّ شخظ جغاه مىاؾبا
ً
 ننها ؤو بخػاع مهها مدامُا

ً
لا
ّ
، و لا 1ٖما ًمً٘ للأؾغاٍ حهُحن ممث

ْغاعه نلى مؿدىضاث و وزاثٔ سُحبذ مً االإلِ ًمً٘ لمجلـ االإىاَؿت بىاء
2. 

خت وؾلباث ببضاء ا لغؤي َىع  ًغؾل عثِـ مجلـ االإىاَؿت الؤزؿاعاث وؾلباث الخضابحر االإاْ

حسجُلها بلى االإٓغع الهام  نىضما ًٓغع عثِـ مجلـ االإىاَؿت اللجىء بلى زبحر ؤو ؤٖثر، ًجهلهم 

ذ شغفي ٌشهضون َُه ؤنه هىن مؿبٓا نلى جطغٍ م لِؿىا في وغهُت جػاعب االإطالح، مو ا ًىْ

ت الخدُٓٔ ؤو مسخلِ الأشًاٛ  لأزظ في ا لانخباع لهىٍت ؤؾغاٍ الٓػُت وبلؼامهم باخترام ؾغٍ

 .3بًؼ الىكغ نً ؾبُهتها

م  3، الُٓغة 30الاؾلام نلى االإلُاث ا الإظٗىع في االإاصة  االإاعر في  03-03مً الأمغ عْ

لُت  19 ، االإهضٛ واالإخمم، االإخهلٔ باالإىاَؿت، ًمً٘ ؤ ن ًٙىن زلاٛ ؤًام الضوام 2003حىٍ

ؼ وبىاء نلى ؾلب م٘خىب ومهلل مً  ؼ الأؾغاٍالغؾمي يحر ؤهه ًمً٘ للغثِـ ؤن ًغَ ، عَ

في هظه الحالت، حسحب هظه الىزاثٔ مً االإلِ ولا  الأنماٛحؿلُم الىزاثٔ التي جٙىن مدل ؾغ 

ٖهىطغ جٓضًغ في الٓغاع الظي ًطضع نً المجلـ ًخم الاؾلام نلى الىدى ًمً٘ اؾخسضامها 

ت الؤحغاءاث ومخابهت االإلُاث الخالي  .ًيبغي نلى الأؾغاٍ ؤو مداميهم ؤزظ مىنض مؿبٔ مو مضًغٍ

ٓحن بىزاثٔ جثبذ جمثُلهم الإطالح  ًيبغي نلى المحامحن الحػىع في االإىنض المحضص مغَ

ليهم، ما نضا الحالاث جٙىن ْض ؤعؾلذ مؿبٓا بلى المجلـ وؤًً ًٙىن االإمثلحن ْض ْامىا  ؤًً مىٗ

 .بةضضاع مظٖغاث، وزاثٔ بزباجُه ؤو ملاخكاث جخػمً ازخُاع االإىؾً

ت الؤحغاءاث ومخابهت االإلُاث ٌؿمذ للؿغٍ االإهني ؤو   ًخم الاؾلام بدػىع نىن مضًغٍ

اٗملا باؾخثىاء ا الإهلىماث اثٔ ؤو حؼء منها التي جٙىن مدل الىزو  لمحامُه بالاؾلام نلى االإلِ 

ًمً٘ الإمثل ا لىػٍغ االإٙلِ بالخجاعة ، ٖما الأنماٛ اججاه هظا الؿغٍ ٍت ؿغ ل بحغاء خماًت 

                                                           
م مً  30االإاصة  - 1 لُت  19، االإاعر في  03-03الأمغ عْ  ، ًخهلٔ باالإىاَؿت، االإهضٛ و االإخمم، مغحو ؾابٔ. 2003حىٍ
 مً الأمغ هُؿه .  3َٓغة  30االإاصة  -2
 مً الىكام الضازلي لمجلـ االإىاَؿت، مغحو ؾابٔ. 27بلى االإاصة  24مً االإاصة  عاحو -3
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غ ، و  الحطىٛ نلى وسخت مً الىزاثٔ ؤو ؤحؼاء منها ًمً٘ للأؾغاٍ االإهىُت ؤو مداميهم جطىٍ

 .1وسخت نً حمُو الىزاثٔ ؤو ؤحؼاء منها نلى هُٓتهم الخاضت

ًمً٘ لمجلـ االإىاَؿت ؤن و  لجان مػبىؾت بغثاؾت عثِـ المجلـ ؤو هاثبه بوشاء ًمً٘

ٔ نمل حماعي وؤًت لجىت جٓىُت للخُ٘حر والضعاؾت والخدلُل  ًيص ئ بن اْخط ى الأمغ ؤي َغٍ

ً وؾبُهت الأشًاٛ واالإضة بهض اخُث ًخم جدضًض جٙ  .2الإضاولت مً ْبل المجلـىٍ

ش  وؾانت الجلؿاث وجغؾل مً ْبل مضًغ الؤحغاءاث ًػبـ عثِـ المجلـ الغػهامت لخاعٍ

ومخابهت االإلُاث بلى هىاب الغئؾاء والأنػاء واالإٓغع الهام وممثل الىػٍغ االإٙلِ بالخجاعة واخض 

ش اوهٓاص الجلؿت21ونشغي ) ًخم بعؾاٛ الضنىة لحػىع الجلؿاث زم  3( ًىما ْبل جاعٍ

م الٓػُت للأؾغاٍ وممثل الىػٍغ االإٙلِ بالخجاعة مً ْبل عثِـ  المجلـ وحشحر الضنىة بلخرْ

ش ومٙان وؾانت الجلؿت، مىغىم الٓػُت االإهىُت، االإهىُت بلٌ ملِ الٓػُت بلى ؤنػاء ، ًجاعٍ

ً )المجلـ وممثل الىػٍغ االإٙلِ بالخجاعة، في ؤحل لا ًٓل نً واخ ( ًىما نً 21ض ونشغٍ

ش ا ٛ وزُٓت ، ًجب ؤن جغؾل َىعا في خالت ما بطا ْام ؾغٍ بةعؾاو  الإٓغع لاوهٓاص الجلؿتالخاعٍ

اٗهذ بلى ؤنػاء المجلـ وممثل الىػٍغ االإٙلِ بالخجاعة ؾغاٍ الغايبت ًجب نلى الأ  ،بإي وؾُلت 

ش الجلؿت، 8في خػىع الجلؿت ؤن حهلم عثِـ المجلـ في ؤحل لا ًخجاوػ زماهُت ) ( ؤًام مً جاعٍ

ؿخمو بليها زلاٛ الجلؿت ؤن ٍجب نلى الأؾغاٍ الغايبت في ؤن ٌ، و وضُاتهم ؤؾمائهممو جدضًض 

 .4بظلٚجٓضم ؾلبا 

 29االإضاولت لأي ؾبب مً الأؾباب الىاعصة في االإاصة الهػى خػىع  ىوفي خالت حهظع نل

م  1الُٓغة  لُت  19االإاعر في  03- 03مً الأمغ عْ ، االإهضٛ واالإخمم،  ، االإخهلٔ باالإىاَؿت2003حىٍ

ش اوهٓاص 08َهلُه ؤن ًبلٌ نلى الُىع عثِـ المجلـ، في حمُو الأخىاٛ، زماهُت ) ( ؤًام ْبل جاعٍ

                                                           
 مً الىكام الضازلي لمجلـ االإىاَؿت، مغحو ؾابٔ. 28عاحو االإاصة  -1
م  2، الُٓغة 10جؿبُٓا لأخٙام االإاصة  -2 ، ًدضص جىكُم مجلـ 2011ًىلُى 10، االإاعر في 241 -11مً االإغؾىم الخىُُظي عْ

 ؾحره، مغحو ؾابٔ. االإىاَؿت و

 مً الىكام الضازلي لمجلـ االإىاَؿت، مغحو ؾابٔ. 31عاحو االإاصة  -3
 
 مً الىكام الضازلي لمجلـ االإىاَؿت، مغحو ؾابٔ. 34بلى االإاصة  32عاحو مً االإاصة  -4
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ت في االإضاولت عثِـ المجلـ ؤوفي خالت ما بطا عؤي  ،الجلؿت ن نػىا مً الأنػاء لا ًم٘ىه االإشاعٖ

 .1( ؤًام ْبل اوهٓاص الجلؿت08في ْػُت ما، ًسبره بظلٚ نلى الأْل زماهُت )

 
ا
 الفصل في القظيت  :ثالثا

جُخخذ الجلؿت بهض الخدٓٔ مً اٖخماٛ الىطاب الٓاهىوي مً ؾغٍ عثِـ مجلـ االإىاَؿت 

ؤو هاثبه الظي ًدل مدله في خالت يُابه ؤو وحىص ماوو ًدىٛ صون خػىعه  ًٓىم عثِـ الجلؿت 

ٓا  بدؿُحر االإىاْشاث وغبـ الىكام ؤزىاء اوهٓاصها ٌؿخمو المجلـ بلى الأؾغاٍ االإخىاػنت وَ

و ًمً٘ للأؾغاٍ الاؾخهاهت بمداميها ؤو ؤ ي شخظ آزغ جسخاعه الظًً بةمٙانهم  الإبضؤ الىحاهت

الحػىع مً ْبل مداميهم ؤو ؤي شخظ مً ازخُاعهم، ًٓىم عثِـ الجلؿت مو اَخخاخها 

بةنؿاء الٙلمت نلى ا لخىالي للمٓغع ؤو االإٓغعًٍ، االإٓغع الهام، ممثل الىػٍغ االإٙلِ بالخجاعة زم 

اٗهذ خاغغة ؤو ممثلت، ًمً٘ للغثِـ ؤن ٌهؿي للأؾغاٍ االإهىُت با لٓػاًا في خاٛ ما بطا 

و الجلؿت مً ْبل عثِـ الجلؿت. ضون الخضزل. جغَ  الٙلمت للأنػاء الظًً ًغٍ

لػمان اوهٓاص حلؿاث هُئت المجلـ باهخكام، صون نضم مٓضعة نػى مً ؤنػاثه، 

اٗلت جمثُل الأنػاء لؼملائهم مً هُـ الُئت في خ اٗلت واخضة لٙل نػى، َؿِخم ْبىٛ و ضوص و

مً٘ للغثِـ حهلُٔ الجلؿت في حمُو الحالاث التي ًبضو له َيها هظا الخهلُٔ مىاؾبا بهض ؤزظ  وٍ

اٗن الهضٍ مً الخهلُٔ هى الؿماح لؿغٍ ما بخٓضًم  عؤي ؤنػاء المجلـ. في خالت ما بطا 

ىاؾب لظلٚ و ًخم وزاثٔ ؤو نىاضغ بغاَُت، ًٓىم الغثِـ بخدضًض ؤحل م ملاخكاث ٖخابُت ؤو

بعؾاٛ االإؿدىض مىظ حؿلمه بلى ؤنػاء الدشُ٘لت الظًً خػغوا ٖظلٚ بلى االإٓغع الهام ؤو االإٓغع 

 .2الظي خٓٔ في الٓػُت والى الأؾغاٍ الأزغي والى ممثل الىػٍغ االإٙلِ بالخجاعة

اٗجب الجلؿت، جدذ مؿاولُت مضًغ الؤحغاءاث ومخابهت  جدغع المحاغغ الغؾمُت مً ْبل 

ش الجلؿت، ؾانت بضاًت ونهاًت  م ومىغىم الٓػُت االإهىُت، جاعٍ االإلُاث حشحر المحاغغ بلى عْ

الجلؿت، ونىض الاْخػاء، ؾانت حهلُٓها وبناصة اؾخئىاَها، الدشُ٘لت التي َدطذ الٓػُت 

                                                           
 .مغحو ؾابٔ لمجلـ االإىاَؿت، ليزم الضااالىكمً  35عاحو االإاصة  -1

 .مغحو هُؿهمً الىكام الضازلي لمجلـ االإىاَؿت،  38 -37 – 36االإىاص  ؤهكغ -2
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ِـ الجلؿت والأنػاء الظًً خػغوا الجلؿت، ؤؾماء و ؤلٓاب االإٓغع الهام و وؤؾماء وؤلٓاب عث

حن في الجلؿت، الأؾماء الٙاملت للأَغاص الظًً ْضمىا حهلُٓاث هُابت نً  / ؤو االإٓغعًٍ االإشاعٖ

هذ ؤزىاء الجلؿت ؤواي نىطغ ؤزغ ًٓغع عثِـ  الأؾغاٍ االإهىُت بالٓػُت، الحىاصر بن وْ

ىه في المحػ بطا ؾٌمذ للمٓغع  ،غ مً جلٓاء هُؿه ؤو بىاء نلى ؾلب الأؾغاٍ االإهنيالجلؿت جضوٍ

ؤو مجمىنت مً االإٓغعًٍ اؾخسضام ؤحهؼة الؤنلام الآلي ؤو وؾاثل نغع ؤزغي، َان الضناثم 

ًجب بن جلحٔ بمدػغ الجلؿت، ما نضا في خالت جٓضًم وسخت وعُْت بلى الأؾغاٍ زلاٛ 

اٗج و المحػغ مً ْبل عثِـ و ىْ ب الجلؿت في خالت وحىص ماوو باليؿبت لٙاجب الجلؿت وٍ

ُهه مً ْبل مضًغ الؤحغاءاث ومخابهت االإلُاث ًخم الاخخُاف بالمحاغغ مً  الجلؿت، ًخم جىْ

ت الؤحغاءاث ومخابهت االإلُاث  .1ْبل مضًغٍ

ا،  جخم االإضاولت في حلؿت مًلٓت ٌشغٍ عثِـ الجلؿت نلى االإىاْشاث وان بضا له غغوعٍ

ذ يحر ا  ٌهغع اججاه الٓغاع ت الخطىٍ و الُض ؤو وعْت ؾغٍ ٔ عَ ذ نً ؾغٍ ؤو الغؤي بلى الخطىٍ

 .2الإهبر نىه ؤو الامخىام لا ًازظان بهحن الانخباع نىض اخدؿاب الأيلبُت

هؿى لها عمؼ ًخؿابٔ مو  ٗل ْغاع ؤو عؤي ًٙىن مدل وسخت ؤضلُت جدغع في وسخت واخضة وَ

ضلُت للٓغاعاث والآعاء بلى اؾم ولٓب ؾبُهت الٓػُت وعْمها الدؿلؿلي جخػمً اليسخت الأ 

و مً ْبل عثِـ  الأنػاء، اؾم ولٓب االإٓغع الهام ؤو االإٓغعًٍ الظًً خػغوا الجلؿت. وجىْ

ُهها مً ْبل مضًغ  اٗجب الجلؿت. في خالت وحىص ماوو باليؿبت لٙاجب الجلؿت، ًخم جىْ و

ت الؤحغاءاث ومخابهت الؤحغاءاث ومخابهت االإلُاث. ًخم الاخخُاف بالمحاغغ مً ْبل مضًغٍ

 .3االإلُاث

و الال٘ترووي  جيشغ الٓغاعاث الطاصعة نً المجلـ في اليشغة الغؾمُت للمىاَؿت ونلى االإىْ

م  49ٓا لأخٙام االإاصة ُؿبج لمجلـ االإىاَؿت و االإهضٛ االإخهلٔ باالإىاَؿت 03-03مً الأمغ عْ

                                                           
 .مغحو ؾابٔلمجلـ االإىاَؿت، الىكام الضازلي  مً 39ؤهكغ االإاصة -1

 .مغحو هُؿه مً الىكام الضازلي لمجلـ االإىاَؿت، 40االإاصة  -2
 مً الىكام الضازلي لمجلـ االإىاَؿت، مغحو هُؿه. 41االإاصة  -3
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ل االإهلىماث الأزغي نبر ؤًت وؾاثـ  واالإخمم، ًمً٘ وشغ مؿخسغحاث مً هظه ا لٓغاعاث وٗ

 .1بنلامُت ؤزغي 

ؾىاء مً جلٓاء  مجلـ االإىاَؿتالأزؿاء ؤو الؤيُاٛ االإاصي بٓغاع ًطضعه  ًمً٘ جصحُذ

ش جبلٌُ 01هُؿه ؤو بىاء نلى ؾلب مً ؤ خض الأؾغاٍ في ؤ حل شهغ واخض ) ( ابخضاء مً جاعٍ

بلٌ ْغاع الخصحُذ لىُؿا لأشخاص االإهىُحن بالٓغاع ؤو الغؤي مدل الٓغاع ؤو ال غؤي. وٍ

يشغ في اليشغة و الال٘ترووي للمجلـ، بهض  الخصحُذ وٍ الغؾمُت لمجلـ االإىاَؿت ونلى االإىْ

غ اليسخت الأضلُت ٍبحن نلى هامش اليسخت الأضلُت الٓغاع ؤو الغؤي الظي زػو و  جدغٍ

 .2لخصحُذل

االإخهلٓت بالٓغاعاث والآعاء للأضل مً ْبل مضًغ الؤحغاءاث  ًاشغ نلى مؿابٓت اليسخ

 .3ومخابهت االإلُاث

 للماصة  اجساطًمً٘ لمجلـ االإىاَؿت 
ً
ٓا ت وَ ُّ ٔ  03-03مً الأمغ  46بحغاءاث جدُك

ّ
االإخهل

غوؽ االإهضٛ و االإخمم  باالإىاَؿت
ّ
اَٗت الش غ َُه   و جخىَ

ً
، وطلٚ نىضما ًٙىن الؤزؿاع ؤضلُا

ّـ بشٙل َىعيّ و زؿحر  جب ؤن جٙىن االإماعؾت االإشخٙى منها جم ت، وٍ ُّ ٙلُت االإىغىن
ّ
الش

ت، ٖما ًجب نلى  بالاْخطاص ُّ الىؾني ؤو الٓؿام االإهني ؤو مطالح االإؿتهل٘حن ؤو الجهت االإشخ٘

اعؾاث باالإىاَؿت بشٙل َىعي و زؿحر، و ٖظا الهلاْت هظه الأزحرة ؤن جثبذ مؿاؽ هظه االإم

ت بحن الػغّع الظي ؤضِبذ به و الُهل االإظٗىع في الؤزؿاع ُّ  .4الؿبب

رزُظ  
ّ
المحكىعة  و االإماعؾاث  للاجُاْاثبالإغاَت بلى طلٚ ًمً٘ لمجلـ االإىاَؿت الت

ت  ُّ ٓت باالإىاَؿت 03-03مً الأمغ  9بلى االإاصة  اؾدىاصاالخهؿُ
ّ
و ٖظا  االإهضٛ و االإخمم  االإخهل

ذ بهضم جضزله  ٔ باالإىاَؿت 03-03مً الأمغ 8بلى االإاصة  اؾدىاصاالخطغٍ
ّ
، االإهضٛ و االإخمم االإخهل

                                                           
ٓا -1   ؾابٔ.مً الىكام الضازلي لمجلـ االإىاَؿت، مغحو  42االإاصة لىظ االإاصة  وَ
 مً الىكام الضازلي لمجلـ االإىاَؿت، مغحو هُؿه.43االإاصة عاحو هظ  -2
 مً الىكام الضازلي لمجلـ االإىاَؿت، مغحو هُؿه. 44االإاصة عاحو هظ  -3

مغحو ؾابٔ،  االإماعؾاث االإىاَُت للمىاَؿت في الٓاهىن الجؼاثغي، صعاؾت مٓاعهت بالٓاهىن الُغوس ي ، ٖخى محمد الشغٍِ،4 -
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اث جٓضًم ؾلب  ُّ ذ مدضّصة بمىحب االإغؾىم الخىُُظي  الاؾخُاصةٖما ؤنّ ُُٖ  مً هظا الخطغٍ

م   .1751-05عْ

ٔ ْمو االإماعؾاث االإٓ ُضة للمىاَؿت الثابخت بطُت لمجلـ االإىاَؿت الخضزل نً ؾغٍ

واضحت لا جترٕ ؤي مجاٛ للشٚ و الظي ٖشِ ننها بهض الخدُٓٔ الظي ؤحغاه، وجخمحز 

ت
ّ
ت مؿخٓل ظها مجلـ االإىاَؿت بالؿابو الؤصاعي لٙىهه ؾلؿت بصاعٍّ

ّ
، بالخّالي 2الهٓىباث التي ًخس

 مؿخدٓت للضولت
ً
و ٌؿدىض مجلـ  3لا جخهضي الًغاماث االإالُت التي جدطل بانخباعها صًىها

 .االإىاَؿت نلى مجمىنت مً االإهاًحر لخدضًض الًغاماث االإالُت

م بدُث مً زلاٛ الٓاهىن   ٔ باالإىاَؿت،  03-03االإهضّٛ و االإخمّم للأمغ   12-08عْ
ّ
االإخهل

ه ؤغاٍ االإشغّم االإاصة 
ّ
التي مً زلالها وغو ؤؾـ جدضًض الهٓىباث االإالُت التي  1م٘غع  62َةه

 هُـ االإهاًحر االإهخمضة في الٓاهىن 
ً
با ض جبنى االإشغّم الجؼاثغي جٓغٍ ًُغغها مجلـ االإىاَؿت، وْ

 في مهُاع زؿىعة االإماعؾاث االإغج٘بت 4الُغوس ي
ً
لت ؤؾاؾا

ّ
ض  5و االإخمث مجلـ االإىاَؿت  ؤنخبروْ

ّ الُغوس ي ؤنّ ؤزؿغ هظه االإماعؾ ظا مهُاع 6اث هي مماعؾاث االإٓاؾهت ؤو الؤزغاج مً الؿّى ، وٖ

، و مهُاع الُىاثض المجمهت مً ؾغٍ مغج٘بيّ 7مهُاع الػغع الظي لحٔ بالاْخطاص الىؾني

ذ هؿٔ مجلـ االإىاَؿت  المخالُاث   و مهُاع ؤهمُت وغهُت االإاؾؿت االإهىُت في الؿّىّ وْ

                                                           
م   -1 ذ بهضم الخضزل  2005ماي  12،ماعر في  175-05مغؾىم جىُُظي عْ ، ًدضص ُُُٖاث الحطىٛ نلى الخطغٍ

 . 2005ماي  18، ماعر في  35 ج ع مبسطىص الاجُاْاث و وغهُت الهُمىت نلى الؿىّ ، 
م مً الأ 23االإاصة  -2 لُت  19، االإاعر في  03-03مغ عْ  ، ًخهلٔ باالإىاَؿت، االإهضٛ و االإخمم، مغحو ؾابٔ. 2003حىٍ
 مً الأمغ هُؿه . 71االإاصة  -3
بالاْخطاص  و خالت االإهاًحر االإهخمضة في الٓاهىن الُغوس ي هي : مضي زؿىعة الأَهاٛ ، مضي حؿامت الأغغاع التي لحٓذ  - 4

مغج٘بي االإماعؾت ، و ٖظا مهُاع الخ٘غاع المحخمل للمماعؾت ، الإٓاعهت الىغو في الٓاهىهحن الجؼاثغي و الُغوس ي ؤهكغ في طلٚ : 

-89 ، ص صلخػاعي ؤنمغ ، بحغاءاث ْمو االإماعؾاث االإىاَُت للمىاَؿت في الٓاهىهحن الجؼاثغي و الُغوس ي، مغحو ؾابٔ

90  . 
5

-  BOUTARD-LABARDE , Marie Chantal et CANIVET Guy, Droit français  de la 

concurrence  , L.G.D.J. Paris, 1994, p.212. 
6
- Conseil de la concurrence, Décision n° 95-D-16 du 14 février 1995, relative à des pratiques 

pratiques anticoncurrentielles,www.autoritedelaconcurrence.fr.  
مغحو ؾابٔ،  االإماعؾاث االإىاَُت للمىاَؿت في الٓاهىن الجؼاثغي، صعاؾت مٓاعهت بالٓاهىن الُغوس ي ، ٖخى محمد الشغٍِ، - 7
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االإتهمت مو مجلـ االإىاَؿت زلاٛ الخّدُٓٔ في و مهُاع مضي حهاون االإاؾؿت   1بالهٓىباث االإالُت

اٗهذ ؾبُهت المخالُت  الٓػُت و في هظه الحالت حؿخُُض االإاؾؿت مً الخسُُؼ مهما 

 .2االإغج٘بت

نلى جدُحن الهٓىباث االإالُت  حهضًل ْاهىن االإىاَؿتنمل االإشغّم الجؼاثغي مً زلاٛ  

ت لأنّ الهٓىباث انليها االإٓغّعة مً ْبل مجلـ االإىاَؿت، و طلٚ لإغُاء  ُّ ت الحُٓٓ ُّ لطُت الغصن

ظها مجلـ االإىاَؿت 
ّ
مً٘ جٓؿُم الًغاماث االإالُت التي ًخس االإالُت الحالُت ججاوػها الؼمً،  وٍ

ضة للمىاَؿت الحغّة ُّ ،  بما َُه الصخظ الؿبُعي الظي 3بلى يغاماث مٓغعّة لٓمو االإماعؾاث االإٓ

ا و بطُت اخخُالُت في جىكُم و جىُ ًُ ُظ هظه االإماعؾاثالظي ؾاهم شخط
ظا يغاماث 4 ، وٖ

و يغاماث مٓغعّة في  6و يغاماث تهضًضًت  5جُغع نلى االإاؾؿت االإخداًلت في مغخلت الخدُٓٔ

رزُظ لهملُاث الخّجمُو
ّ
، هظا بالإغاَت بلى الهٓىباث 7خالت مؼاولت اليشاؽ صون الت

ت ُّ  .8الخ٘مُل

ت التي ًخمخّو بها مجلـ االإىاَؿت جسػو لىُـ االإباصت ا ُّ ٖغ ؤنّ الؿّلؿت الٓمه
ّ
لجضًغ بالظ

ت االإؿبّٓت ؤمام الٓػاء الجىاجي، مً زلاٛ  ُّ مت  اخترامالهٓاب ّٔ الضَام االإٓغّع الإغج٘بي الجغٍ خ

لظي بمضاَو، و ٖظا جدضًّض التهمت االإيؿىبت بليهم، و حؿبِب الٓغاع ا الاؾخهاهتالظًً ًم٘نهم 

                                                           
1

 - Conseil de la concurrence , Décision n° 93-D-06 du  29 avril 1993, relative à des pratiques 

anticoncurrentielles dans le secteur de l’enseignent de la conduite des véhicules, 

www.autoritedelaconcurrence.fr.     
م  60االإاصة  -2 لُت  19، االإاعر في  03-03مً الأمغ عْ  .، مغحو ؾابٔاالإهضٛ و االإخمم، ًخهلٔ باالإىاَؿت،  2003حىٍ
 هُؿه .مً الأمغ  56االإاصة - 3
و االإلاخل ؤنّ االإاصة اؾخهملذ نباعة " في جىكُم و جىُُظ " بالخالي لا ًُ٘ي جىكُم االإماعؾت  هُؿهمً الأمغ  57ؤهكغ االإاصة  -4

 االإماعؾت مً ؾغٍ شخظ ؾبُعي الإهاْبخه بل ًجب ؤن ًٓترن الخىكُم بالخىُُظ .
م  59ؤهكغ االإاصة  - 5 لُت  19، االإاعر في  03-03مً الأمغ عْ  خمم ، مغحو ؾابٔ. االإهضٛ و االإ، ًخهلٔ باالإىاَؿت  2003حىٍ
 مً الأمغ هُؿه. 58ؤهكغ االإاصة  -6
 هُؿه.مً الأمغ   62و  61ؤهكغ االإاصجحن   -7
 مً الأمغ هُؿه. 49الإاصة ؤهكغ ا- 8

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
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، ٖما ًمً٘ للمخػغّع مً هظا 1مً زلاله ًٓىم مجلـ االإىاَؿت بمماعؾت ازخطاضه الٓمعيّ 

ٔ الأمغ بهملُت الخّجمُو ؤو ؤمام الٓػاء 
ّ
الٓغاع ؤن ًؿهً غضّه ؤمام الٓػاء الؤصاعي بطا حهل

ضة للمىاَؿت الحغّة ُّ ٔ الأمغ بمماعؾت مٓ
ّ
 .2الهاصي بطا حهل

ًسخظ بٓمو الاجُاْاث التي جبرم بحن ماؾؿت وؾغٍ  ًخطح مما ؾبٔ ؤنّ مجلـ االإىاَؿت

آزغ مؿخٓل ننها لًغع جُُٓض االإىاَؿت، و عيم ٗىن ماؾؿت ما في وغهُت هُمىت ؤو جبهُت 

 ؤنّ 
ّ
ؾخًلاٛ الخهؿُي لهظه الىغهُت ٌؿخضعي جضزل مجلـ الا اْخطاصًت بالأمغ االإشغوم بلا

ؼ  ،3االإىاَؿت اٗن طلٚ ًُٓض االإىاَؿت ؤو يهضٍ بلى جسطُظ اجُاُْت الخُىٍ زاضت بطا 

الإخهامل مخههض مدضص بالظاث ؤو ؤن هظا الُهل يهضٍ بلى الخداًل نلى الهُئت االإُىغت بةيهامها 

اٗن اؾدىاصا الإبضؤ االإىاَؿت.     ؤن بزخُاعها  للمُىع بلُه 

مً االإبُهاث  %40ي ًُىّ خضها لمجلـ االإىاَؿت ٖظلٚ ؤن ًغزظ لهملُاث الخجمُو الت

ػه بمٓغع مهلل بهض ؤزظ عؤي الىػٍغ االإٙلِ بالخجاعة  اث االإىجؼة في ؾىّ ما، ؤو ًغَ ؤو االإشترً

و الىػٍغ االإهني ْؿانه بالخجمُو، ٖما ًمً٘ ؤن ًٓبل بالخجمُو بهض َغع شغوؽ مً شإنها 

 .4لٚ مً جلٓاء هُؿهاالخسُُِ مً آزاعه نلى االإىاَؿت ؤو ؤنّ االإاؾؿت هي التي جخههض بظ

ؤن االإشغم الجؼاثغي ٗلِ ٗل مً الٓػاء الؤصاعي الاؾخعجالي و مجلـ  وؿلمؤزحرًا 

ؼ  ٔ  االإىاَؿت  بمهمت غمان ببغام اجُاُْت الخُىٍ بدُث حهل هىإ جىػَو  ، مبضؤ االإىاَؿتوَ

 بغامبجدىٛ صون جؿبُٔ مبضؤ االإىاَؿت نىض اٗث التي ى في الازخطاص في ْمو االإماعؾاث والؿل

اث الهُئت  ؼ مً زلاٛ جٙلُِ الٓػاء الؤصاعي الاؾخعجالي بمغاْبت جطغَ اجُاُْت الخُىٍ

                                                           
1
 - SALOMON Renaud, " Le pouvoir de sanction des autorités administratives indépendantes 

en matière économique et financière, conformité aux garanties fondamentales", R.D.B.F, n° 

12001, p.p. 42-51. 

2
- LAIDIE Yan, " Brèves observations sur les difficultés de la dévolution du contentieux de la 

la concurrence",R.F.D.A, n°3, 2000, p.568. 

ت، صعاؾت مٓاعهت، االإ٘خب الجامعي الحضًث  الاخخٙاعشلبي ؤمل محمد، الخىكُم الٓاهىوي للمىاَؿت و مىو -3 ، الاؾ٘ىضعٍ

 .و ما بهضها 57،ص 2008

م مً  19االإاصة 4 - لُت  19، االإاعر في  03-03الأمغ عْ  ، ًخهلٔ باالإىاَؿت االإهضٛ و االإخمم ، مغحو ؾابٔ. 2003حىٍ
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اث االإخهاملحن االإخههضًً  اجُاُْت  لإبغاماالإُىغت و جٙلُِ مجلـ االإىاَؿت بمغاْبت جطغَ

ؼ.  الخُىٍ

لً٘ هظا الخىػَو في الازخطاص لِـ جىػَها حامضا و بهما حهل االإشغم مهام الهُٙلحن 

بمٙاهُت ؾلب الجهاث الٓػاثُت عؤي مجلـ لىا هظا الخٙامل مً زلاٛ ، و ًكهغ 1مخٙاملت

االإىاَؿت َُما ًسظ مهالجت الٓػاًا االإخطلت باالإماعؾاث االإُٓضة للمىاَؿت و لا ًبضي عؤًه بلا 

اٗن ْض ؾبٔ له و ان صعؽ الٓػُت االإهىُت و جبلٌ  بهض احغاءاث الاؾخمام الحػىعي بلا بطا 

غ الخدُٓٔ طاث الطلت الجهاث ا لٓػاثُت مجلـ االإىاَؿت بىاء نلى ؾلبه المحاغغ ؤو جٓاعٍ

ىنت بلُه اجو االإغَ  .2بالىْ

 الؤصاعي مً زلاٛ الخضزل الثىاجي لمجلـ االإىاَؿت و الٓػاء ًكهغ لىا هظا الخٙامل ٖظلٚ 

م ؤن الٓػاء الؤصاعي ؤلغى بحغاءاث الؤبغااالإىاَؿت بحجت ولا ًمً٘ اؾدبهاص جضزل مجلـ 

ؼ  .3اجُاُْت الخُىٍ

                                                           
1
 - NICINSKI Sophie, Droit public de la concurrence, op.cit., p 149. 

م مً الأمغ  38االإاصة  -2 لُت  19، االإاعر في  03-03عْ  و االإخمم ، مغحو ؾابٔ.، ًخهلٔ باالإىاَؿت االإهضٛ  2003حىٍ
ِ مجلـ االإىاَؿت الُغوس ي في الهضًض مً ْغاعاجه  -3  هكغ نلى ؾبُل االإثاٛ:ؤو هظا هى مىْ

CONS. CONC., Déc. n° 03-D-46 du 30 septembre 2003, relative à des pratiques concernant 

un marché public de transport occasionnel d'élèves dans le département des Alpes Maritimes, 

www.autoritedelaconcurrence.fr. 

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
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ت جامت و مؼللت جم جلُُدها  ت اللامت خسٍ ت الخلاكدًت للأشخاص االإلىىٍ ليي لا جيىن الحسٍ

ت التي حلبر كً جؼبُم مبدؤ االإىافظت الحسة، و ذلً للد  بمجمىكت مً إظساءاث إبسام الللىد الؤدازٍ

ت االإخلاكدة للخلظف في إزخُاز االإخلاكد ملها، و لىً مً  ظهت ؤزسي فسح المجاٌ ؤمام الهُئت الؤدازٍ

 جؼبُم مبدؤ االإىافظت و إكماله لً ًيىن جؼبُلا جاما بل ًمىً الخظُِم مً مجاٌ إكماله.

ًخددد مجاٌ جؼبُم مبدؤ االإىافظت الحسة كلى ول جصسف إدازي ٌلبر كً جساظم الدولت في 

ع حظُحره إٌ الغحر بدُض االإلاخف ؤن االإلسز الصادز كً  ممازطت اليؼاغ الؤكخصادي و جفىٍ

الأوزوبُت االإخللم بللىد الؼساهت بحن اللؼاق اللام و الخاص كدمذ حلسٍف واطلا لمجاٌ  اللجىت

جؼبُم مبدؤ االإىافظت بدُض ًخلُد به ول جصسف إدازي طىاء اهفسادي ؤو كلدي مً زلاله ًلىم 

شخص مً ؤشخاص اللاهىن اللام بمىذ وؼاغ اكخصادي إلى الغحر، و كد جم جدكُم هرا االإىكف و 

ع في كساز صادز كنها في الأزر به  ت لبازَ ، ؤما كً مجلع 20071ماي  30مً ػسف المحىمت الؤدازٍ

الدولت الفسوس ي فىجد ؤهه لم ًدروا كلى هرا الاججاه اللظاةي بل كُد مجاٌ جؼبُم مبدؤ االإىافظت 

ظاث الاهفسادًت ت و لم ًلصم الهُئت االإفىطت بالالتزام به في الخفىٍ  .2كىد ابسام الللىد الؤدازٍ

ل وؼاغ اكخصادي مً حظحر و ممازطت الأشخاص اللام إلى الأشخاص الخاصت  بمجسد جدىٍ

ًخللم  2004ؤهخىبس  21ًلخض ي الالتزام بمبدؤ االإىافظت ففي كساز صادز كً مجلع االإىافظت في 

بالترزُص بؼغل الأماهً اللمىمُت  لخىشَم المجاوي للجسابد لم ًلس طسوزة اخترام مبدؤ االإىافظت في 

 .3الحالت ليىن اليؼاغ لا ًصىف طمً اليؼاغ الؤكخصادي هره

ع و هلل   ؤمام هرا الخظازب في االإىاكف اطخلس الفله الفسوس ي ؤهه ولما وان هىان  جفىٍ

ليؼاغ اكخصادي مً ػسف شخص مً ؤشخاص اللاهىن اللام و ؤًلىلخه لأشخاص اللاهىن ا

ع الاهفسادي الري ًيىن مً ت  الخاص فئهه ًجب إزظاق الخفىٍ زلاٌ مىذ الترازُص الظسوزٍ

                                                           

ت في فسوظا، بدُض ؤكسث  1- ت لبازَع فلؽ و إهما وان ؤًظا مىكف ملـم المحاهم الؤدازٍ لم ًىً ذلً مىكف المحىمت  الؤدازٍ

ت ٌ  ؤهه لا ًمىً ابسام  اجفاكُت ػغل الأماهً اللمىمُت  NÎMESذلً في كدة كسازاث صادز كنها بدُض طلمذ المحىمت الؤدازٍ

ت في مدؼت الخدماث الىاكلت كلى ػبىت  دون الاطدىاد الإبدؤ االإىافظت هما ؤن الللىد االإخلللت باطخغلاٌ االإيؼأث الخجازٍ

 الؼسكاث جسظم ؤًظا بالظسوزة لهرا االإبدؤ ؤهـس في ذلً كلى الخىالي ول مً:
-T.A., Paris, n° 0516131, du 30 mai 2007, bail emphytéotique administratif,www.lextenso.fr. 

-T.A., NÎMES, n° 0620809, du 24 janvier 2008,  Société des trains touristiques ville d'Avignon, 

www.lextenso.fr. 
2
 - C.E., n°290726,  du 25 juillet 2008, FNAM et SCARA, www.legifrance.gouv.fr.  

3
 - CONS. CONC., n° 04-A-19, du 21 octobre 2004 relatif à l’occupation du domaine public pour 

la distribution de journaux gratuits, www.autoritedelaconcurrence.fr .  

http://www.lextenso.fr/
http://www.lextenso.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
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الإمازطت اليؼاغ الؤكخصادي لمجاٌ جؼبُم مبدؤ االإىافظت زغم ؤن ذلً اليؼاغ الاكخصادي لم ًىً 

 .1كلى كاجم الصخص االإلىىي اللام

البدض كً مدي الخىفُم بحن االإصلحت اللامت التي حظعى إليها الهُئت االإفىطت و االإصلحت 

ًيبغي الخىفُم بحن إمخُاشاث الظلؼت اللامت ومهام  لحن الؤكخصادًحنالخاصت التي ٌظعى إليها االإخلام

س الأوؼؼت التي ًلىم كليها مبدؤ االإىافظت  االإسفم اللام مً ظهت و بحن ملخظُاث و ملىماث جدسٍ

 مً ظهت ؤزسي.

ظاث االإسفم اللام هجد ؤنها  209باللىدة إلى هص االإادة  مً كاهىن الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

ع حظُحر مسفم كام للمبادا االإىصىص كليها في االإادة هصذ كلى  مً  5إزظاق اجفاكُاث جفىٍ

هفع اللاهىن و االإخمشلت لا طُما في مبدؤ االإىافظت الحسة و االإظاواة و لىً دون ؤن جظم اطخصىاءاث 

طمً هصىص كاهىن الصفلاث اللمىمُت ٌظدشني  اكلى هرا االإبدؤ، بدُض ًىلدم هصا كاهىهُ

ذ اللباز  باطخصىاء خالاث التراض ي  بلع الللىد التي جبرم دون الاطدىاد إلى مبدؤ االإىافظت  ةبصسٍ

ع االإسفم  199-18البظُؽ و التراض ي بلد الاطدؼازة االإروىزة في االإسطىم الخىفُري  االإخللم بخفىٍ

 .2اللام

ُت باللىدة إلى كاهىن االإىافظت لا طُما في مادجه الشاهُت فئهىا وظخيخج ؤن الصفلت اللمىم 

جسظم لأخيام كاهىن االإىافظت مً الؤكلان إلى غاًت االإىذ النهاةي للللد لىً ًجب ؤلا ًؤدي ذلً إلى 

 .3جؼبُم مهام االإسفم اللام و امخُاشاث الظلؼت اللامت إكاكت

ت و الاطخئىاض  مً زلاٌ الدزاطت الخدلُلُت لبلع هصىص االإىـىمت اللاهىهُت الجصابسٍ

ًخإزس مبدؤ االإىافظت بمهام االإسفم اللام جازة باللاهىن االإلازن متى اطخدعى الأمس ذلً، جبحن لىا ؤهه 

ع و هرا مً ؤطالُب ممازطت إمخُاشاث الظلؼت اللامت مً  الري ًىبشم مً مىطىق كلد الخفىٍ

مً مجاٌ جؼبُله  الللىدمجمىكت مً  فُخددد هؼاكه و ًخم إزساطف الهُئت االإفىطت ػس 

بالإطافت إلى حظلُؽ الظىء كلى خالت زاصت جخللم بخلهد  الإىافظتا مبدؤ لىك ةوئطخصىاءاث وازد

                                                           
1
-  NICINSKI Sophie, Droit public des affaires, op.cit., p 458 

ع االإسفم اللام، 2018غؼذ  2، االإؤزر في 199-18مً االإسطىم الخىفُري زكم   20و االإادة  19ؤهـس االإادة   -2 ، ًخللم بخفىٍ

 مسظم طابم. 
ع حظُحر مسفم كام، ؤهـس في ذلً  - 3 االإلاخف ؤن كاهىن االإىافظت زص بهره االإادة الصفلاث اللمىمُت دون ذهس كلىد جفىٍ

لُت  19، االإؤزر في 03-03مً الأمس زكم  2هص االإادة   ، ًخللم باالإىافظت االإلدٌ و االإخمم، مسظم طابم.2003ظىٍ
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و جازة ؤزسي ًخإزس مبدؤ االإىافظت بإفلاٌ غحر مؼسوكت صادزة مً  ٌ(،)مبدض ؤو  االإخلامل اللمىمي

 (.ً هفظهم ؤو مً ػسف جصسفاث الهُئت االإفىطت بغُت منهم بخلُُده )مبدض زان  االإخلهدً

 الحرةر الىظام القاهىوي للمخعهد المترشح على مبدأ المىافست يجأث ل:المبحث الأو  

ت الؤدازة في جىـُم هُاولها في ازخُاز الأطلىب الأمشل و الأوظب لدظُحر االإس جلخض ي   فماخسٍ

عفهي خسة في ، اللمىمُت و جدزل ؤًظا طمً  1اجباق ؤطلىب الدظُحر االإباػس ؤو ؤطلىب الخفىٍ

ت بلع االإسافم اللمىمُت التي  ظها وفم ؤطلىب كلدي إلا ؤن الهُئت اللامت لا جهره الحسٍ لبل جفىٍ

ع الؤهفسادي لدظُحرها و بالخالي جسسظها مً ػابفت  الللاكت الللدًت الشىابُت جيخهج ؤطلىب الخفىٍ

عياالإبيُت كلى مبد ت االإمىىخت وفم هص حؼسَ ؤو هص  2ؤ االإىافظت لخصىفها طمً الحلىق الحصسٍ

  ول البلد كً جؼبُم مبدؤ االإىافظت في ازخُاز االإفىض له. ةبلُدجىـُمي 

 تلللاالإخادًت االإطخصىاءاث الا الىازدة كلى مبدؤ االإىافظت الاطخصىاءاث  جدزل ؤًظا طمً 

ظها وفم ؤطلىب كلدي  بمظمىن الخدمت اللامت و مهام االإسفم اللام  التي لا ًلبل ػابلها جفىٍ

د و الاجصالاث الؤلىتروهُت.هما هى الحاٌ  ع زدماث البرً  باليظبت لخفىٍ

ع اللاهىن الجصابسي هى  هص ع الللدي و خدد ؤػياٌ اجفاكُت جفىٍ الآزس كلى الخفىٍ

ظاث االإسفم اللامحظُحر مسفم كام مً زلاٌ كاهىن ا ، هما ؤهه خدد 3لصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

كف ى بلع الحالاث كلى طبُل الحصس التي جبرم دون الدكىي الؼيلُت للمىافظت و لىً هرا االإ

كاهىها ًىص في بلع الأخُان غحر مىخد كلى ظمُم اللؼاكاث و ٌؼىبه هىق مً الغمىض بدُض 

ع الاجفاقي و لىً في خلُلت الأمس في ٌظخلمل الأطلىب الاهفسادي هما هى الحاٌ  كلى الخفىٍ

                                                           
1
 - BLEZA Badie, L’application de la concurrence aux conventions de gestion déléguée de service 

public, op.cit., p 250. 
ع الاهفسادي بمىظب هص كاهىوي ما طاز كلُه االإؼسق الجصابسي في مسفم الىهسباء و الغاش  - 2 ًمىً ؤن هرهس مشاٌ كً الخفىٍ

بالىهسباء و جىشَم الغاش بىاطؼت اللىىاث، ، ًخللم 2002فُفسي  5االإؤزر في  01-02مً اللاهىن زكم  165خُض جىص االإادة 

االإلدٌ و االإخمم، مسظم طابم كلى ؤن جمازض االإؤطظت اللمىمُت ذاث الؼابم الصىاعي و الخجازي " طىهلغاش"  وؼاػاث اهخاط و 

طىهلغاش ػسهت هلل و جىشَم الىهسباء و هلل و جىشَم الغاش بالؼسوغ االإلسزة كاهىها و جبلى الدولت االإظاهم صاخب الأغلبُت في 

 ذاث ؤطهم.

، ًخظمً جىـُم الصفلاث اللمىمُت و 2015طبخمبر  16، االإؤزر في 247-15مً االإسطىم السباس ي زكم  210خظب االإادة  - 3

ظاث االإسفم اللام، مسظم طابم.  جفىٍ
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ع زدماث الىلل الجىي الري لا ًيىن وفم كلد و إهما  ًخم االإىافلت كلى اجفاكُت الامخُاش جفىٍ

دة السطمُت بلد االإىافلت كلى االإلف  1بمىظب مسطىم ًخسر في مجلع الىشزاء و ًيؼس في الجسٍ

مً اطخفائهم بلد الخإهد و  ً الؤمخُاش االإلدم مً ػسف الأشخاص الساغبحن مً الاطخفادة م

 .للؼسوغ االإؼلىبت

ؤًظا طمً الاطخصىاءاث االإادًت بلع االإسافم المحلُت ذاث كُمت طئُلت مما ٌظخىظب  حلخبر

 ؤو الخفاوض االإباػس و اطدبلاد مبدؤ االإىافظت. 2الخلاكد بؼإنها وفم ؤطلىب التراض ي

ت ؤي ؤن اطدبلاد جؼبُم مبدؤ االإىافظت ٌلىد إلى  هما ًمىً لهره الاطخصىاءاث ؤن جيىن كظىٍ

ع حظُحر االإسافم اللمىمُت لإظساءاث  الخىـُم الهُىلي للللد بدُض لا جسظم ظمُم كلىد جفىٍ

ت الؤدازة في جىـُم االإسفم اللام  الري  والؤكلان و االإىافظت كىد إبسامها  و مبرزاث ذلً ٌلىد إلى خسٍ

 ًجحز لها إبسام بلع الللىد مم مفىض له ذو ػابم كاهىوي ممحز ًإزس كلى مبدؤ االإىافظت.

ًـهس لىا جإزس مبدؤ االإىافظت بالىـام اللاهىوي للمخلهد االإترشح مً زلاٌ خالخحن جخمشل الأولى 

ىطت و االإفىض في الاطدبلاد الىلي الإبدؤ االإىافظت هـسا للللاكت الىػُدة التي جسبؽ بحن الظلؼت االإف

ٌ(، ؤما الحالت الشاهُت فخخمشل في االإىاشهت ما بحن جؼبُم مبدؤ االإىافظت  مً ظهت الري )مؼلب ؤو   له

ًلض ي باالإظاواة الخىافظُت و هرا الؼابم اللمىمي للمخلهد االإترشح الري ًمىً ؤن ًسفله إلى مسجبت 

 (.ؤطمى مً االإخلهدًً الخىاص )مؼلب زان  

  

                                                           
لؼحران االإدوي، االإلدٌ و ، ًددد اللىاكد اللامت االإخلللت با1998ًىهُى  27، االإؤزر في 06-98مً اللاهىن زكم  117االإادة  - 1

 االإخمم، مسظم طابم.
ع خد مالي إذا ججاوشه جخلُد وظىبا الهُئت االإفىطت بمبدؤ  -2 االإلاخف في اللاهىن الجصابسي ؤهه لم ًجلل لاجفاكُت الخفىٍ

ع دون الخلُد بمبدؤ االإىافظت   ع حظُحر مسفم كام، و ان كل كً ذلً جبرم اجفاكُت الخفىٍ االإىافظت كىد ابسامها لاجفاكُت جفىٍ

و إهما اهخفى بالىص كلى بلع الحالذ للتراض ي   les petites délégationsسوس ي و االإظمى ب هما هى ملمىٌ به في اللاهىن الف

، 2018غؼذ  2، االإؤزر في 199-18مً االإسطىم الخىفُري زكم  20و  19البظُؽ و التراض ي بلد الاطدؼازة وفم االإادجحن 

ع االإسفم اللام، مسظم طابم، هما ًمىً ؤن هرهس ؤًظا خالت  م التراض ي لصالح االإخللم بخفىٍ مىذ امخُاش الؼىاػئ كً ػسٍ

 االإسطىم الخىفُري زكممً  4المجالع الؼلبُت المخخصت إكلُمُا في خالت كدم ظدوي االإصاًدة االإفخىخت، و ذلً خظب االإادة 

 ًددد ػسوغ الاطخغلاٌ الظُاحي للؼىاػئ االإفخىخت للظباخت و هُفُاث ذلً، مسظم، 2004طبخمبر 5، االإؤزر في  04-274

   طابم.
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 اسدبعاد جؼبُق مبدأ المىافست للعلاقت التي جربؽ بين المفىض و المفىض لهل: المؼلب الأو  

ت مً التزام الاػهاز و االإىافظت ًخمدىز مىطىق هرا الؤ  طخصىاء في إكفاء بلع الللىد الادازٍ

ع هـسا لؼبُلت الخىـُم اللظىي الري  الري ًلىم كلُه ازخُاز االإخلامل االإخلاكد في كلىد الخفىٍ

الللد همشلا الللىد االإبرمت بحن مؤطظاث مسجبؼت بلظها البلع و لِع لها ذمت  ًخمحز به ؤػساف

ؤو الللىد االإبرمت بحن الهُئت االإفىطت و ؤخد االإؤطظاث التي   مالُت مظخللت كً الهُئت االإفىطت

جؤزس كليها بصفت مؼللت ؤو مم مؤطظت زاطلت لها ؤو الللىد التي جبرم بحن مؤطظت جمازض جإزحر 

الهُئت االإفىطت ؤو الللىد التي جبرم بحن هُئت مفىطت و مؤطظت جسظلان لسكابت هفع  مهُمً كلى

ت.   الهُئت الؤدازٍ

ت الأشخاص الخاطلت لللاهىن اللام في جددًد ءإن هره الاطخصىاءاث ظا ث للخىفُم بحن  خسٍ

لمىم ًمىً جىـُمها الدازلي و طسوزة الالتزام بمبدؤ االإىافظت كىد ابسام الللىد اللامت و كلى ال

ع  جصيُف كلىد التي جبرمها الهُئاث اللامت و التي جسسط مً هؼاق جؼبُم مبدؤ االإىافظت  الخفىٍ

ظاث الدازلُت ؤو االإجزلُت ؤو ما  كخبازهالإ  طمً ػسق جىـُم و هُيلت االإسفم اللام ول مً الخفىٍ

طخصىاء الشاوي ،ؤما الؤ  ٌ()فسق ؤو   باالإلنى الدكُم délégation in house ٌلسف في اللاهىن الفسوس ي ب 

، بدُض contrat public-publicفُخمشل في الللىد االإبرمت بحن ؤشخاص اللاهىن اللام فُما بُنهم 

ت الؤدازة في جىـُم هُاولها لا ًفسض كليها دابما الخلاكد مم ؤشخاص اللاهىن  إطخجابت لحسٍ

 (. فسق زان  )الخاص

ع المنزليإسخثىاء إجراءاث إبرام عقد ال: الفرع الأو    مً جؼبُق مبدأ المىافست لخفىٍ

ت   ع االإجزلي إلى طمان خسٍ جىمً مبرزاث اطدبلاد مبدؤ االإىافظت كىد إبسام كلىد الخفىٍ

ت اللامت في جىـُم هُاولها فهم لِظىا مجبرون بالخلاكد مم ؤشخاص ؤزسي  الأشخاص االإلىىٍ

صلحت اللامت مً ػسف الصخص زازظُت كىدما جخىفس إمياهُت جلدًم الخدمت اللامت و طمان االإ

و مبرزاث ذلً هي مبرزاث طُاطُت لا كاهىهُت و لا اكخصادًت و  1االإلىىي اللام بىطابله الخاصت

ت الخلاكدًت للصخص االإلىىي اللام مً  ذلً لمحاولت الخىفُم بحن مبدؤ االإىافظت الري ًلُد الحسٍ

                                                           
1
- APOLLIS Benoît, « Organisation des personnes publiques et obligation de mise en concurrence 

: les « opérateurs dédiés » sauvés par les « contrats-maison » ? », R.F.D.A., n° 4  , 2009, p 759. 
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لت ا ت الؤدازة في جىـُم هُاولها و حظُحرها بالؼسٍ لتي جساها مىاطبت و ملابمت مم ػبُلت ظهت و خسٍ

 .1اليؼاغ مً ظهت ؤزسي 

ع االإجزلي لا ٌظدىد كلى مبدؤ االإىافظت كىد إبسامه و لىً هرا لا  ًيبغي الخإهُد ؤن كلد الخفىٍ

ٌلني إزساط االإفىض له في إػاز هرا الللد مً مجاٌ جؼبُم ؤي ػيل مً ؤػياٌ االإىافظت و إهما 

ع االإجزلي مم ؤشخاص اللاهىن الخاص االإخىاظدًً في هفع مجاٌ طُدىافع االإفىض له في الخفىٍ

ع االإجزلي مً  و ميلف بإداء مهام االإسفم اللام وؼاػه، زغم ؤهه  ٌظخفُد االإفىض له في الخفىٍ

ت ؤو بلع الحلىق التي جىفس له الحماًت إلا ؤن ذلً طُجلل مً االإىافظت وظبُت و  امخُاشاث خصسٍ

، و 2ه مم االإخلاملحن الخىاصًُمازض وؼاغ إكخصادي ًدىافع ف باكخباز ؤهه لىً لِظذ مىلدمت

ع االإجزلي )ؤو   مىه طِخم  الخؼسق إلى وؼإة و حلسٍف كلىد الخفىٍ
ا
(، زم جبُان الؼسوغ الىاظب لا

ع االإجزلي و بالخالي إطخصىابه مً مجاٌ جؼُم مبدؤ  جىفسها في الللد ليي ًصىف طمً الخفىٍ

 
ا
ع حظُحر االإسافم اللامت )زاهُا  (.االإىافظت في إػاز إبسام اجفاكُت جفىٍ

 أو  
ا
ع المنزليل  : وشأة و حعرٍف عقىد الخفىٍ

ع االإجزلي واهذ وؼإة كظابُت  ظها اللاهىوي إن وؼإة كلىد الخفىٍ و ذلً للأزر بها كبل جىسَ

، ؤما حلسٍف هرا الىىق مً كلىد الفسوس يمً ػسف مدىمت اللدٌ الأوزبُت زم مجلع الدولت 

فا. لاث الىطلُت جبيُا و حلسٍ فه فلهُا زم اهخلاٌ إلى الدؼسَ ع  وان حلسٍ   الخفىٍ

ع االإجزلي إلى وؼإة كظابُت كبل ؤن  - 1 ع االإجزلي: ٌلىد وؼإة كلىد الخفىٍ وؼإة كلىد الخفىٍ

لُت فإو   صادز كً مدىمت اللدٌ  ٌ ما ؿهس هرا الللد وان في كسازجخبىاها الىصىص الدؼسَ

،  الري مً Teckalما ٌلسف ب كظُت كىد الفصل في كظُت  1999هىفمبر  18للإجداد الأوزبي في 

زلاله جم الؤكتراف بخؼبُم اللاهىن الأوزبي في الللىد التي جيىن بحن شخصحن مظخللحن طىاء مً 

ًبالي في زغبت الهُئت المحلُت في  الىاخُت الهُيلُت و مً زلاٌ كملُت صىم اللساز و اللاهىن الأوزبي لا

 .3جلدًم الخدمت بىطابلها الدازلُت ؤو الاطخلاهت بىطابل زازظُت

                                                           
1
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 351. 

2
 -GONZALEZ Gérard, « Domaine public et droit de la concurrence », A.J.D.A., n° 61, 1999 

p.387. 

ع زدماث  Emilie-Romagneٌلىد وكاةم هره اللظُت إلى وىن بلدًت جابلت الإلاػلت إًؼالُا جدذ اطم  - 3 التي كامذ بخفىٍ

جىفحر الخدفئت للهُاول اللمىمُت الخابلت للبلدًت إلى مؤطظت مدلُت جملً ملـم زؤطمالها دون الدكىي الؼيلُت للمىافظت، 



ع اجفاكُت إبسام كىد االإىافظت مبدؤ إكماٌ هؼاق مً الخظُِم الشاوي: الفصل كام مسفم حظُحر جفىٍ  

 

272 
 

 stadtجم جدكُم هرا االإىكف مً زلاٌ كساز آزس صادز كً هفع الجهت اللظابُت في كظُت 

halle  ذ اللبازة ؤهه ًمىً لهُئت كامت ؤن   2005ظاهفي  11الصادز في خُض جم الؤكتراف بصسٍ

ت و الخلىُت بدون ؤن جيىن مجبرة ج ظمً زدمت كامت مً زلاٌ اطخلماٌ وطابلها الراجُت الؤدازٍ

، و بلد الخإهد مً اطخدالت جؼبُم اللاهىن 1بالاطخلاهت بهُاول زازظُت لا جيخمي إلى مصالحها

ع االإجزلي في اللىاهحن الدازلُت لدوٌ الاجد اد الأوزبي كلى هره الللىد جم اطخلباٌ كلىد الخفىٍ

 الأوزبي.

ع  للد ؤزر مجلع الدولت الفسوس ي بالأخيام اللظابُت الأوزبُت الصادزة بؼإن كلد الخفىٍ

ل  6االإجزلي و ذلً مً زلاٌ خىمه الصادز في  -commune d’Aix-enفي كظُت  2007ؤفسٍ

Provence بالىـس إلى اليؼاغ  لأهه  ؤًً إكخبر الهُئت اللامت لِظذ ملصمت بئبسام صفلت كمىمُت

فئهه لا ًمىً  بهرا اليؼاغالغحر المخاػب  و هرامىطىق الللد و إلى الؼسوغ االإمحزة في ؤدابه، 

بل هى كلد ؤبسم مً ػسف هُئت كامت في  إكخباز االإخلاكد ملها مخلامل هاػؽ في طىق جىافظُت

إػباق مخؼلباتها و  جظمً زدماث لخلدًمإػاز ممازطت الؤزخصاصاث لمخىلت لها بىاطؼت وطابلها 

ع هره مت باللجىء إلى هُاول ؤزسي و بالأخسي االإخلاملحن الخىاصص لِظذ مل ، بل ًىفي جفىٍ

الخدمت إلى مؤطظت جابلت لها مادام الىصىص اللاهىهُت و الخىـُمُت االإؼبلت في هرا المجاٌ طمذ 

االإخلاملحن  لها بئوؼاء مؤطظاث كمىمُت لإػباق خاظُاتها و لىً دون وطلها في جىافع مم

الخىاص باكخباز ؤن الخدمت االإلدمت مً ػسف االإؤطظت اللامت جيىن لصالح الهُئت االإفىطت 

 الخابلت لها.

                                                                                                                                                                                              

بسام صفلت زدماث ؤو صفلت لىاشم بحن هُئت مدلُت و ئفإزحر هصاق مً ػسف االإخظسزًٍ خىٌ مدي طماح اللاهىن الأوزبي ب

ؤغلبُت السؤطماٌ دون اجباق إظساءاث الؤكلان و االإىافظت، فإزاز مدامي البالُت ؤن جىُُف الللد ؤهه لِع مجمم جمخلً فُه 

ظا دازلُا و ذلً لإولدام اطخللالُت بحن البلدًت و االإؤطظت المحلُت االإفىطت لها مما ؤدي بالمحىمت  صفلت كمىمُت و إهما جفىٍ

 : بالىؼم بما ًلي
"lorsqu’un pouvoir adjudicateur, telle une collectivité territoriale, envisage de conclure par écrit 

avec une entité distincte à titre de lui au plan formel et autonome par rapport à lui au plan 

décisionnel un contrat à titre  onéreux ayant pour objet la fourniture de produits, que cette entité 

soit elle-même un pouvoir adjudicateur ou non"  

 ؤهـس في ذلً:  
C.J.U.E., n° C-107/98, du 18 novembre 1999, Teckal Srl et Commune di Viano et AGAC , 

www.lemoniteur.fr. 
1
 - «  une autorité publique, qui est un pouvoir adjudicateur, a la possibilité d’accomplir les tâches 

d’intérêt public qui lui incombent par c est propre moyens administratifs, techniques et autres, 

sans être obligée de faire appel à des entités externes n’appartenant pas à ses services », C.J.U.E., 

n° C- 26 /03, du 11 janvier 2005, l’affaire Stadt Halle,  www.lemoniteur.fr. 

http://www.lemoniteur.fr/
http://www.lemoniteur.fr/
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ع االإجزلي مً جؼبُم مبدؤ  بلد اطخصىاء الاظتهاداث اللظابُت لإظساءاث إبسام كلد الخفىٍ

الاطخصىاء طىاء  االإىافظت، ؿهسث مجمىكت مً الىصىص اللاهىهُت التي جم مً زلالها جىسَع هرا

 .2ؤو اللاهىوي الدازلي الفسوس ي 1كلى مظخىي الاجداد الأوزبي

ظاث في اللاهىن الجصابسي  لا هجد ؤي هص طمً هصىص كاهىن الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

ع االإجزلي مً جؼبُم مبدؤ  ذ اللبازة إظساءاث إبسام كلىد الخفىٍ االإسفم اللام ٌظدشني بصسٍ

ع حظُحر ؤػغاٌ الخدماث  االإىافظت، و لىً مً زلاٌ جدلُل الىصىص اللاهىهُت االإخلللت بخفىٍ

دازة االإيلفت باالإىازد  3االإُاه االإلدٌ و االإخمم ًىص كاهىن اللمىمُت للمُاه و الخؼهحر 
 

كلى ؤهه ًمىً الؤ

ع ول ؤو ظصء مً حظُحر وؼاػاث  االإابُت التي جخصسف باطم الدولت ؤو صاخب الؤمخُاش، جفىٍ

الخدمت اللمىمُت للماء ؤو الخؼهحر الإخلاملحن كمىمُحن ؤو زىاص لهم مؤهلاث مهىُت و طماهاث 

ع بمىظب مسطىم جىفُري، و ًىافم في هرمالُت وافُت و هي هفع  4ه الحالت كلى اجفاكُت الخفىٍ

ع االإبرمت بلد اللسض كلى االإىافظت.  الأػياٌ االإلسزة للمىافلت كلى اجفاكُت الخفىٍ

هما ًمىً لصاخب الؤمخُاش ؤن ًفىض هلا ؤو ظصءا مً هره اليؼاػاث لفسق ؤو كدة فسوق  

ع الخدماث  لاطخغلاٌ االإيؼإة لهرا الغسض و في هره الحالت الأزحرة ًىافم كلى اجفاكُت جفىٍ

، و خظب الأطخاذ 5للمُاه و الخؼهحر بلساز مؼترن بحن وشٍس الدازلُت و وشٍس االإىازد االإابُتاللمىمُت 

                                                           
ع الدازلي وئطخصىاء   - 1 وازد كلى مبدؤ االإىافظت كىد إبسام الصفلاث اللمىمُت زم كلىد الؤمخُاش و  جم جىسَع كلد الخفىٍ

 ذلً بمىظب:

L’ Article 12 de la directive, 2014 /24/UE, 26 février 2014 sur la passation des marché public et 

 .lex.europa.eu-https://eurabrogeant la directive 2004/18/UE, joue n L 94 du 28 mars 2014,  

L’ Article 18 de la directive, 2014 /23/UE, 26 février 2014 du Parlement européen et du Conseil , 

.  lex.europa.eu-https://eur sur l’attribution de contrats de concession, joue n L 94 du 28 mars 2014,

   
2
 - article 3 du code des marchés publics français édition 2006, modifié par le  décret n°2011-1104 

du 14 septembre 2011 - art. 2 et Abrogé par l’ordonnance n°2015-899 du 23 juillet 2015 - art. 102, 

. www.legifrance.gouv.fr 
 خمم، مسظم طابم. االإلدٌ و االإ،  ًخللم باالإُاه، 2005غؼذ  4، االإؤزر في 12-05زكم مً اللاهىن  104االإادة  -3
ًددد هُفُاث االإىافلت كلى الخدماث اللمىمُت  2010هىفمبر  4، االإؤزر في  275-10االإسطىم الخىفُري زكم  مً  2االإادة  -4

  للمُاه و الخؼهحر، مسظم طابم.

، ًددد هُفُاث االإىافلت كلى الخدماث اللمىمُت 2010هىفمبر  4، االإؤزر في  275-10مً االإسطىم الخىفُري زكم  4االإادة  -5

 للمُاه و الخؼهحر، مسظم طابم. 

https://eur-lex.europa.eu/
https://eur-lex.europa.eu/
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=B888FE471D24622FD1DA8384A1ED2983.tplgfr36s_2?cidTexte=JORFTEXT000024560092&idArticle=LEGIARTI000024560679&dateTexte=20130624&categorieLien=id#LEGIARTI000024560679
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=B888FE471D24622FD1DA8384A1ED2983.tplgfr36s_2?cidTexte=JORFTEXT000024560092&idArticle=LEGIARTI000024560679&dateTexte=20130624&categorieLien=id#LEGIARTI000024560679
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=B888FE471D24622FD1DA8384A1ED2983.tplgfr36s_2?cidTexte=JORFTEXT000030920376&idArticle=LEGIARTI000030922135&dateTexte=20130624&categorieLien=id#LEGIARTI000030922135
http://www.legifrance.gouv.fr/
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ع االإجزلي الري لا  شواًمُت زػُد هرا الازخلاف ٌلىد ليىن في هره الحالت الأزحرة ًخللم الأمس بالخفىٍ

 .1االإىافظت جسظم إظساءاث إبسامه الإبدؤ

ع االإجزلي: زغم ازخلاف الدظمُاث االإمىىخت فلها -2  لهرا الىىق مً  2حلسٍف كلىد الخفىٍ

ع إلا ؤن االإظمىن هً واخدا، خُض ًؼلم كلى  الللاكت التي جسبؽ الهُئت االإفىطت مم كلىد الخفىٍ

خلاكد الادازة مم بهُان جابم لها  بصفت ولُت و غحر مظخلل كنها و هرا الللد ًدؼابه إلى خد بلُد 

 .3هفظها

ع الدازلي حظدشنى مً جؼبُم مبدؤ االإىافظت هى كدم وظىد لخلاقي   ما ًجلل كلىد الخفىٍ

إزادجحن مظخللخحن، و ذلً ليىن الهُئت االإفىطت جمازض زكابت كلى هرا الىُان الري جخلاكد مله 

ع  مؼابهت للسكابت التي جمازطها كلى الهُاول الخابلت لها و هرا ما ًصىف االإفىض له في الخفىٍ

لإدازة اللامت و جلدم الخدمت في هرا الللد بىفع الأػياٌ التي جلدم فُه الخدمت في ل جابماالإجزلي 

ظلل بلع الفلهاء ٌظمىن هرا الللد بالللد الؼبُه بالدظُحر  ؤطلىب الدظُحر االإباػس هرا ما

 يؤي ؤهه ًدُل إلى وظىد كلاكت حلاكدًت دازل الؤدازة ؤًً لا ًخلد contrat quasi-régieاالإباػس 

 .4مىميالل يؼاغهؼاكها ال

                                                           
1
 - ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit. p 

81. 
ع زدمت مً هُئت كمىمُت إلى هُان جابم له للخدكُم ؤهثر خ - 2 ىٌ الدظمُاث التي اطخلملها الفله الفسوس ي  للدلالت كلى جفىٍ

 : و ًسظم لسكابخه ؤهـس 
DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 349.  

 جخمشل هره الدظمُاث في: 

Les contrats dans la maison, les contrats maison, les contrats domestiquent, les prestations inter-

organiques, les quasi-régies, ou les prestations dans la sphère publique. 
إن إمياهُت حلاكد الؤدازة مم هفظها ػسح ظداٌ خاد في الفله الفسوس ي فهىان مً ًسي إطخدالت مؼللت لإبسام الللد مم هفظه  -3

في الللد جىافم إزادجحن مظخللخحن بلظها كً البلع، و هىان مً ًسي ؤهه ًمىً للإدازة ؤن جخلاكد مم هفظها و  بدُض ٌؼترغ

لُت  هىان اطخدالت ابسام كلد بحن الصخص و  les contrat mandatمشاٌ كلى ذلً كلىد الىوالت ، زغم ؤهه مً الىاخُت الدؼسَ

بئبسام الللد بحن هفع الهُئت و إهما ًلصد به إبسام الللد دازل الؤدازة هفظه إلا ؤهه حلاكد الؤدازة مم هفظها لا ًلصد 

الىاخدة، ؤما كً مىكف مجلع الدولت الفسوس ي فلد ؤهىس وظىد كلد بحن الؤدازة و هفظها للدم وظىد شخصِخحن مظخللخحن و 

ت و هُان  لىً جساظم كً هرا االإىكف بلد الخلظُم الؤدازي الري كفخه الؤدازة الفسوظُت فإصبذ ًلس بىظىد كلد بحن هُئت إدازٍ

ع االإجزلي. ؤهـس في ذلً  ا و لىً جابم لها وؿُفُا و هى ؤطاض كلد الخفىٍ  مظخلل كنها كظىٍ
 SAGNE Nicolas, contrat in house, master recherche, droit public économique, université PARIS 

I, 2007, p.p. 7-10. 
4
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 349-351. 
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ع االإجزلي كلاكت جىاشلُت  جيىن الللاكت في  ، و هى كلد in house descendanteالخفىٍ

ع الخدمت اللامت إلى هُان كاهىوي  ع االإجزلي الأصلي ؤي ؤن جلىم طلؼت مفىطت بخفىٍ الخفىٍ

ع الدازلي الري ًيىن ذوزكابتها، مىطىق جدذ   in house كلاكت جصاكدًت  ؤما الخفىٍ

ascendante   فهى لا  التي جفىض زدمت إلى هُئت مفىطت جمازض زكابت كليهاهي ؤي ؤن االإؤطظت

ظا مجزلُا ع الدازلي الأ  ؤما، ٌلخبر جفىٍ ع  In house horizontalفلي الخفىٍ ، ؤي ؤن كلد الخفىٍ

 جسظم هُئت لسكابت هُئت ؤزسي و إهما جسظلان إلى زكابت هفع الهُئت اللامت ًجمم بحن هُئخان لا

ع االإجزليكلىد فهي   . 1و بالخالي جسظم صفلاتها الإبدؤ االإىافظت غحر مصىفت طمً كلىد الخفىٍ

ع االإجزلي بمجمىكت مً الخصابص ججلله ًىفسد بؼسوػه و ؤخيامه و  ًخمحز كلىد الخفىٍ

ع االإجزلي لهرا ختى لا ًفسح المجاٌ ؤم مً إلتزامها  لتهسبام الهُئت االإفىطت للخرزق بللىد الخفىٍ

  االإخمشل في ازخُاز االإفىض له في ظى جىافس ي.

 
ا
ع المنزلي : ثاهُا    مبدأ المىافست   مً جؼبُق معاًير إسخثىاء عقىد الخفىٍ

اللاهىن الفسوس ي هجد ؤهه  الؤظتهاداث اللظابُت لمحىمت اللدٌ الأوزبُت و هرا  باللىدة إلى

ع االإجزلي ملاًحر لاطخسلاص زلار ًمىً الؤكخماد كلى  إظساءاث  التي حظدشنيػسوغ كلىد الخفىٍ

 .إبسامه مً جؼبُم مبدؤ االإىافظت

ع االإجزلي  :المعُار العظىي  -1 وفلا لهرا االإلُاز ٌؼترغ لخصيُف ؤي كلد مً كلىد الخفىٍ

الهُاول الخابلت ؤن جمازض الهُئت االإفىطت زكابت كلى االإفىض له ممازلت للسكابت التي جمازطها كلى 

ت  ع االإجزلي زكابت  تمازطزغم ملها، فمً الىاخُت اللظىٍ وصابُت الهُئت االإفىطت في كلىد الخفىٍ

إلا ؤن هرا الؼسغ غحر واف  بل جخمحز كلاكت الخباكُت التي جسبؽ االإفىض له  ، فىض لهكلى االإ

ع االإجزلي بلدة زصابص ًمىً ؤن هرهس منها:   بالهُئت االإفىطت في الخفىٍ

جمازل و جدؼابه بالسكابت ٌؼترغ ؤن جخمخم الهُئت االإفىطت بظلؼت زكابت واملت و واطلت    -                 

جىظُه وؼاغ االإفىض   مدًس االإؤطظت،الحم في حلُحن الحم في همشلا لها التي جمازطها كلى هُاولها، 

في مجلع الؤدازة و هرا  ممشلحن كنهاحلحن زكابت وؿُفُت مً زلاٌ له، جمازض زكابت مالُت و هرا 

                                                           
1
 - SAGNE Nicolas, contrat in house, op.cit., p.p. 58-61. 
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، و هرا جيلفهم باالإساكبت االإُداهُتممازطت خلها في السكابت و الؤػساف مً زلاٌ حلُحن ؤشخاص 

 .1طلؼتها في فسض الللىباث

كلى طلؼت االإفىض له في اجساذ اللسازاث االإهمت و التي  الهُئت االإفىطتؤن تهُمً ًجب   -                  

ذ كلى االإداولاث و هرا  حظعى إلى جدلُم ؤهداف اطتراجُجُت ذلً بمىظب ممازطت خلها في الخصىٍ

م   .2للخداوٌ كليهاكلى مجلع الؤدازة كسض االإؼازَ

االإفىض لها حظُحر االإسفم اللام ًجب ؤن جمخلً الهُئت االإفىطت ول زؤطماٌ االإؤطظت   -                    

دازي، بدُض امخلان الخىاص ظصء و لى ؤو حؼترهه مم شخص ملىىي كام ًسظم لللاهىن الؤ 

ع االإجزلي،  جلاطم  لأنبالللُل مً زؤطماٌ االإؤطظت طُؤدي إلى اطخدالت جؼبُم مفهىم الخفىٍ

زؤطماٌ االإؤطظت بحن الصخص االإلىىي اللام و الخىاص لً ًمىً الهُئت االإفىطت مً الهُمىت 

السكابت االإمازطت طخسخلف هما   ،الياملت كلى كسازاث االإؤطظت االإفىض لها حظُحر االإسفم اللام

، هما اكخبر مجلع الدولت 3كً السكابت التي جفسطها الهُئت االإفىطت كلى الهُاول الخابلت لها اكليه

س خم جمشُل ول ػسف في  ت كامت مم جلسٍ الفسوس ي جلاطم زؤطماٌ االإفىض له بحن ؤشخاص ملىىٍ

ع االإجزلي مىخملت  .  4مجلع الؤدازة ًجلل مً ػسوغ الخفىٍ

بدُض ًجب ػسغ اطخفادة الهُئت االإفىطت مً ملـم وؼاغ االإفىض له  المعُار المادي -2

ت و بصفت ػبه ولُت للهُئت االإفىطت في الاطخفادة مً وؼاػه،  كلى االإفىض له ؤن ًمىذ الحصسٍ

ت اللامت و ًدلم ملـم وؼاػه للهُئت  بدُض زدماجه ًجب ؤن جيىن لصالح الهُئاث االإلىىٍ

                                                           
س هرا الؼسغ بلد اللساز الصادز مً مدىمت اللدٌ للإجداد  -1 لُت  17الأوزبي في   جم جلسٍ في كظُت زفلتها لجىت  2008ظىٍ

 الجماكاث الأوزبُت ػاكىت في مىذ إًؼالُا لللد إدازي دون الدكىي الؼيلُت للمىافظت  ؤهـس في ذلً: 

C.J.U.E., n° C-371/05 du 17 juillet 2008, Commission des Communautés européennes contre 

République italienne, https://eur-lex.europa.eu. 
س هرا الؼسغ بلد اللساز الصادز مً مدىمت اللدٌ للإجداد الأوزبي في  -2  ؤهـس في ذلً:  2005ؤهخىبس  13جم جلسٍ

C.J.U.E., n° C-458/03, du 13 octobre 2005 , Parking Brixen GmbH, https://eur-lex.europa.eu.  
 :ؤهـس في ذلً  -3

RICHER Laurent,  L’Europe des marchés publics, L.G.D.J., Paris,  2009, p 105. 

 هرا ما ؤكسث به مدىمت اللدٌ للإجداد الأوزبي في كساز لها ؤهـس :و 
C.J.U.E., n° C-340/04 du11 mai 6002, Carbotermo SpA, Consorzio Alisei , contre , Commune di 

Busto Arsizio, AGESP SpA, https://eur-lex.europa.eu. 

4
 - C.E. , n° 365079 , du  6 novembre 2013, Commune de Marsannay-la-Côte, 

www.legifrance.gouv.fr .  

https://eur-lex.europa.eu/
https://eur-lex.europa.eu/
https://eur-lex.europa.eu/
http://www.legifrance.gouv.fr/
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ع االإجزلي ًـهس وإهه إمخداد إدازي للهُئت االإفىطت االإفىطت إلى غاًت هـسا  ؤن االإفىض له في الخفىٍ

لت ؤدابه ليؼاػه ًدؼابه و إلى خد بلُد مم اليؼاػاث التي جلدمها الهُئت االإفىطت  ليىن ػسٍ

 .1بمىظب وطابلها الراجُت

ع االإجزلي في مجاٌ مدصىز و مؤػس بالللاكت التي  جسبؽ جلدم الخدماث في كلىد الخفىٍ

اطخجابت االإفىض له بالهُئت االإفىطت و لا جسسط كً هؼاكها و بالخالي االإفىض له ًمازض وؼاػه 

ت االإفىطت فهى مىسض و بصفت ؤطاطُت  لأداء وؼاػه لصالح ؤو بمىظب الإلـم مخؼلباث الهُئ

سسط مً مجاٌ جؼبُم كاهىن االإىافظت وطابل الهُئت اللامت االإىطىق جدذ زكابتها، بالخالي وؼاػه ً

و إلا ؤهه ًمىً للمفىض له ؤن ًمازض ظصء مً اليؼاغ زازط الللاكت التي جسبؼه بالهُئت االإفىطت 

ؼت ؤن ًيىن ذو وظبخه هامؼُت و طئُلتلصالح الغحر  و بصفت ملحلت بيؼاػه الأصلي الري   ػسٍ

 .2ًيىن لصالح الهُئت االإفىطت

ت أساسُت لصالح الهُئت فمعظم وشاغ المفىض له و بصممارست و الإا واهذ كبازة 

م لخددًد  المفىطت جب التي ً وظبت اليؼاغذو مدلىٌ مسن و غحر دكُم جدزل اللظاء و الدؼسَ

له ؤن ًلدمها لصالح الهُئت االإفىطت و هرا وظبت اليؼاغ التي ًمىً  له ؤن ًمازطها الإفىض كلى ا

 .كخصادًحنمً مىافظت االإخلاملحن الا تفي طىق خسة مدمُ

بدُض ؤكسث في كظُت كسطذ كليها ؤن االإفىض له   واهذ مدىمت اللدٌ الأوزبُت هي الظباكت 

و  ًلدم ملـم زدماجه لصالح الهُئت االإفىطت التي ًسظم لسكابتها و هرا ًمازض وؼاػه إطخجابت

بصفت ؤطاطُت الإخؼلباث الهُئت االإفىطت كىدما جيىن وظبت اليؼاغ ملدزة بشماهحن باالإابت مً زكم 

                                                           
1
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 356.  

ظاث مً مجاٌ جؼبُم مبدؤ االإىافظت هى إختراما  2- لهرا االإبدؤ لأهه  ًيبغي الخرهحر ؤهه الهدف مً إزساط هرا الىىق مً الخفىٍ

مً االإظخدُل جؼبُم مظاواة جىافظُت بحن مؤطظت ذاث زؤطماٌ مملىن بصفت ولُت للدولت و وززذ كنها صفاث الصخص 

ع مً إلتزام الخلُد بمبدؤ االإىافظت كىد إبسامه  االإلىىي اللام و ػسهت ؤزسي زاصت لرا جم إزساط هرا الىىق مً كلىد الخفىٍ

الإفىض له الخلاكد مم الغحر لغسض جلدًم جلً الخدماث فُجب كلُه إخترام مبدؤ االإىافظت كىد ؤما في خالت ما إذا ؤزاد ا

ظه حظُحر جلً الخدمت. ؤهـس في ذلً :    جفىٍ
SAGNE Nicolas, contrat in house, op.cit., p 29 et s. 
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ً باالإابت زازط الللاكت التي جسبؼه  ؤكماله بالخالي ًمىً للمفىض له ؤن ًمازض وؼاغ ملدز بلؼسٍ

 .1بالهُئت االإفىطت

عي-3 كىد الاطخجابت  اللمىمُتؤخيام كاهىن الصفلاث جؼبُم االإفىض له : المعُار الدشرَ

لت الؤبسام  لاخخُاظاجه الخاصت زاصت ما حللم منها بؼسٍ

ع االإجزلي   بالإطافت إلى الؼسوغ الظابلت  و مً زلاٌ هرا االإلُاز ٌلخبر مً كلىد الخفىٍ

ا ًيىن االإفىض له ممً ًسظلىن للاهىن الصفلاث اللمىمُت  و هرا الؼسغ الأزحر وان مً مكىد

م الفسو ع االإجزلي الللد االإبرم بحن الجماكاث وطم الدؼسَ س ي، و كلُه لا ًمىً اكخباز مً الخفىٍ

و لىً  2المحلُت و الؼسواث ذاث السؤطماٌ المخخلؽ للدم زظىكها للاهىن الصفلاث اللمىمُت

ع  ًمىً جصيُف الللىد التي جبرمها الجماكاث المحلُت مم االإؤطظاث اللمىمُت المحلُت مً الخفىٍ

  ن هرا الؼسغ بالؼسوغ االإروىزة طابلا. االإجزلي متى اكتر 

ع االإجزلي امخدادا للهُئت االإفىطت و الللىد التي ًبرمها  ٌلخبر االإفىض له في كلىد الخفىٍ

ظاث االإسفم اللام مما ؿهس في اللاهىن  جسظم لا مداٌ للاهىن الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

                                                           
ؤكماٌ لصالح الهُئت االإفىطت التي  مً زكم %80للد ؤكسث مدىمت اللدٌ الأوزبُت ؤن ؤداء االإفىض له وؼاغ ًلازب وظبت  - 1

ع االإجزلي و في خالت ما إذا واهذ وظبت اليؼاغ التي ًؤديها  وطم جدذ زكابخه هى كامل ؤطاس ي لخىُُف هرا الللد طمً الخفىٍ

ع االإجزلي و ذلً بمىاطبت  االإفىض له لصالح الهُئت االإفىطت جلل كً هره اليظبت فئن هرا الللد ًسسط مً هؼاق الخفىٍ

ع كً طسز لحلها ظساء إبسام بلدًت إًؼالُت  Carbotermo spaفي كظُت كسطذ كليها بحن ػسهت  فصلها  diالتي جؼلب حلىٍ

Busto Arsizio ت كلد مم ػسهAGESP spaاللدا الأوزبُت ؤن هرا الللد  دون إظساءاث الؤكلان و االإىافظت، ؤًً ؤكسث مجىمت

ع مجزلي مظدشنى مً جؼبُم مبدؤ االإىافظت ليىن الؼسهت االإفىض لها جمازض زماهىن باالإابت مً وؼاػها لصالح  هم كلد جفىٍ

 ؤهـس في ذلً:. البلدًت االإفىطت

C.J.U.E., n°  C-340/04, du 11 mai 2006, Carbotermo SpA, https://eur-lex.europa.eu. 

إن ملىُت الؼسواث ذاث السؤطماٌ المخخلؽ لً ًيىن ولُا جابلا للصخص االإلىىي اللام و لا ًمىً لهرا الأزحر ؤن ًمازض  - 2

زكابت كليها ممازلت للسكابت التي ًمازطها كلى الهُاول الخابلت له، هما ؤن االإؼسق الفسوس ي لم ًإزر بيظبت زماهىن باالإابت مً زكم 

ع االإجزلي بل إكخبر فلؽ مً الظسوزي ؤن ًيىن ملـم الأكماٌ هملُاز لخددًد جب لُت وؼاغ االإفىض له للمفىض في الخفىٍ

وؼاغ االإفىض له ظاء إطخجابت الإؼالب الهُئت االإفىطت لرا ؤطاف ػسغ آزس و هى طسوزة إلتزام االإفىض له بلاهىن الصفلاث 

ع االإجزلي و ػسواث السؤطماٌ المخخلؽ و اللمىمُت لا طُما ػسق الابسام كىد حلاكده. للخدكُم ؤهثر خىٌ الفسق ب حن كلىد الخفىٍ

 االإؤطظاث اللمىمُت ؤهـس في ذلً   
SAGNE Nicolas, contrat in house, op.cit., p.p 64-73. 

https://eur-lex.europa.eu/
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سظم الللىد التي جبرمها الإبدؤ ي ًالتالهُاول االإخلاكدة خىٌ االإسفم اللام الفسوس ي صىفحن مً 

و هي الصخص االإلىىي اللام   le pouvoirs adjudicateurs و هما: الظلؼت االإخلاكدةاالإىافظت 

 اثحظُحر االإسافم اللامت والدولت و الجملاث المحلُت، إلى ظاهب الىُاهالري له طلؼت 

و جخمشل في االإخلاملحن اللمىمُحن الؼبىُحن االإيلفحن بمهام    entités adjudicatricesخلاكدةاالإ

االإسفم اللام، االإؤطظاث اللمىمُت و هُاول اللؼاق الخاص االإظخفُدًً مً خلىق زاصت ؤو 

ت  .  1الصفلاث اللمىمُت ظساءاث الؤبسام المحددة في كاهىن و الرًً ًسظلىن لإ  خصسٍ

ظاث االإسفم اللام  باللىدة إلى اللاهىن الجصابسي لا طُما كاهىن الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

و لىً لم ًددد الأشخاص  2خدد الأشخاص التي ًمىً لها ابسام الصفلاث اللمىمُتهجد ؤهه 

ع االإسفم اللام بل اهخفى بالىص فلؽ ؤن الصخص االإلىىي الخاطم  الرًً ًمىً لهم جفىٍ

علللاهىن اللام االإ حظُحره و جمىذ الظلؼت االإفىض   ظؤوٌ كً االإسفم اللام هى مً ًمىً له جفىٍ

 .3بمىظب اجفاكُتحظُحر االإسفم اللام التي جخصسف لصالح الصخص االإلىىي اللام 

في  هاالإخللم باالإسفم اللام مظمىن هصىص 199-18زكم لىً ًدصس االإسطىم الخىفُري 

ع االإسفم اللام للجماكاث الؤكلُمُت، و كد خدد الأشخاص الرًً  جددًد ػسوغ و هُفُاث جفىٍ

                                                           
1
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 336. 

ظاث االإسفم اللام لا طُما الفلسة الأزحرة مىه هجد ؤهه اكخبر مً كاهىن الصفلاث  6باللىدة إلى هص االإادة  -2 اللمىمُت وجفىٍ

م الري ًدىم اليؼاغ الخجازي كىدما جيلف بئهجاش كملُت  طمً االإصالح االإخلاكدة االإؤطظاث اللمىمُت التي جسظم للدؼسَ

ذ اللبازة االإؤطظت ممىلت ولُا ؤو ظصبُا بمظاهمت مؤكخت ؤو نهابُت مً الدولت ؤو الجملاث الؤكلُمُت  ز  غم اطخصىاء بصسٍ

-15مً االإسطىم السباس ي زكم  9اللمىمُت ذاث الؼابم الؤكخصادي مً هؼاق جؼبُم كاهىن الصفلاث اللمىمُت بمىظب االإادة 

ظاث االإسفم اللام و لىً ؤلصمذ هرا الىىق مً االإؤطظاث بئكداد إظساءاث ُاالإخللم بدىـ 247 م الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

ت الاطخفادة مً الؼلب و االإظاواة في الخلامل مم إبسام ا لصفلاث التي جبرمها خظب زصىصُتها كلى ؤطاض مبادا خسٍ

ع لا هجد ؤي هص كاهىوي ًددد الأشخاص الرًً  االإسشححن و ػفافُت الؤظساءاث. و لىً في الؼم االإخللم بئبسام اجفاكُت الخفىٍ

ع حظُحر االإسافم الل  مىمُت.ًمىً لهم ابسام اجفاكُاث جفىٍ
ظاث االإسفم اللام و االإلاخف مً زلاٌ هرا الىص  207هرا وفم ما هصذ كلُه االإادة  - 3 مً كاهىن الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

السلؼت  ظاء كام و لِع دكُم و كد ؤخاٌ إلى الخىـُم لخبُان هُفُاث جؼبُم هره االإادة. اطخلماٌ االإؼسق الجصابسي كبازة "

أن   لا ًلصد مىه الأشخاص الخاطلت لللاهىن اللام فلؽ بل ًمىً   "لشخص المعىىي العام المفىطت التي جخصرف لصالح ا

جظم في مفهىمها االإؤطظت اللمىمُت ذاث الؼابم الصىاعي و الخجازي باكخباز ؤنها جخصسف لصالح الدولت لا طُما ؤنها ؤوؼإث 

ع حظُحر مسفم ك مىمي مظؤولت كىه و جسظم إظساءاث ابسام اجفاكُت زصُصا لدظُحر االإسافم اللامت بالخالي ًمىً لها جفىٍ

ظه في هره الحالت الإبدؤ االإىافظت.     جفىٍ
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ع االإسفم اللام في ول مً الجماكاث الؤكلُمُت و االإؤطظاث اللمىمُت ذاث الؼابم  ًمىً لهم جفىٍ

 .1الؤدازي الخابلت لها و االإظؤولت كً مسفم كام

اٌ االإفىض له و لى بيظبت طئُلت و هرا ممازطت ًيبغي الخرهحر ؤن مؼازهت الخىاص في زؤطم

في طىق جىافظُت بصفخه مخلامل اكخصادي ًلغي ول فسطُت إخخماٌ  هوؼاػجمل االإفىض له لم

ع االإجزلي،  صىف بصفت ًلا و مهما وان المجاٌ الري ؤبسم فُه الللد جصيُف الللد طمً الخفىٍ

ع االإجزلي و  حظدشنى إظساءاث إبسامه مً جؼبُم مبدؤ لا مباػسة و بديهُت طمً كلىد الخفىٍ

 
 
ع االإجزلي إذا جىفسث ػسوغ االإىافظت إلا  .الخفىٍ

 إسخثىاء إبرام عقىد أشخاص القاهىن العام  مً جؼبُق مبدأ المىافستالفرع الثاوي: 

و ذلً بلد مداولت المجالع  طمذ كاهىن الجماكاث المحلُت إوؼاء مؤطظاث كمىمُت مدلُت

ػابم إدازي ؤو ػابم صىاعي  بالصخصُت االإلىىٍت و الاطخللاٌ االإالي، ًمىً ؤن جإزر جخمخم 2االإىخسبت

 .حظُحر االإصالح اللمىمُتو ججازي و ذلً لغسض 

 االإؤطظاث جىـُم كىاكدبخددًد  الظلؼت الخىـُمُت كاهىن الجماكاث المحلُتهما ولف  

ٌ طُ هو في اهخـاز صدوز هرا الخىـُم الري للل 3وطحرها المحلُت اللمىمُت ػبُلت الللىد التي  دىاو

فئهىا طىداوٌ جبُان الللىد التي جبرم في إػاز  ،جبرم بحن الجماكاث المحلُت و االإؤطظاث المحلُت

م  الخلاون بحن ؤشخاص اللاهىن اللام و االإظخصىُت مً جؼبُم مبدؤ االإىافظت مم الخإهُد ؤن الدؼسَ

ظاث االإسفم  الجصابسي لم دت مً زلاٌ بىىد كاهىن الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ ًددد مادة صسٍ

ذ اللبازة بل  ذلًىداوٌ جبُان مىه ط 4 ع الللىد مً جؼبُم مبدؤ االإىافظتاللام ٌظدشني فيها بصسٍ

  .الفله و اللاهىن االإلازن لا طُما الفسوس ي مىه وفم ما جىصل إلُه

                                                           
ًخللم باالإسفم  ،2018غؼذ  2، االإؤزر في 199-18ؤهـس هص االإادة الأولى و هص االإادة السابلت مً االإسطىم الخىفُري زكم  - 1

 اللام، مسظم طابم.

ن االإادجح،  ًخللم بالىلاًت، مسظم طابم ،و هرا 2012فبراًس  21، االإؤزر في 07-12زكم مً اللاهىن  147- 146ؤهـس االإادجحن  - 2

 .، ًخللم بالبلدًت، مسظم طابم2011ًىهُى  22، االإؤزر في 10-11مً اللاهىن زكم  154 - 153

،  ًخللم بالىلاًت، مسظم 2012فبراًس  21، االإؤزر في 07-12اللاهىن زكم  مً  148و  47مشلا فُما ًسص الىلاًت ؤهـس االإادجحن  3-

 طابم.
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للمؤطظت اللمىمُت في اللاهىن الجصابسي ؤن جإزر ػابم إدازي و بالخالي حلاكدها مم  ًمىً

ع مً اللؼاق اللام  ع في هره الحالت هي جفىٍ الأشخاص اللامت طُجلل مً كلد الخفىٍ

 لأشخاص اللاهىن اللام و لا مياهت للخىاص فُه مما ًسسظه مً هؼاق جؼبُم مبدؤ االإىافظت.

 و التي ًخم اوؼائها  ت كمىمُت ذاث الؼابم الصىاعي و الخجازي طظؤ مؤو ؤنها كبازة كً 

ع حظُحر االإسافم زصُصا لدظُحر االإسافم اللمىمُت و االإلاخف في اللاهىن الجصا بسي ؤن جفىٍ

ع  اللمىمُت للمؤطظاث اللمىمُت ذاث الؼابم الصىاعي و الخجازي ما ًخم غالبا بمىظب الخفىٍ

ع الللديولُخا ىافظت و ًسسط بدؤ االإالري لا ًسظم الإالاهفسادي  ، و لىً ًيبغي مً هؼاق الخفىٍ

الخرهحر ؤن مشل هره االإؤطظاث جسظم لىـام كاهىوي مصدوط فللاكتها مم الدولت ًدىمها اللاهىن 

 .1خجازي كلاكتها مم الغحر ًدىمها اللاهىن ال ؤمااللام 

الؤكخصادي التي جم االإؤطظت اللمىمُت ذاث الؼابم هرًً الىىكحن هىان بالاطافت إلى 

ت اللامت مم  2زىصصتها و إزظاكها لللاهىن الخاص مما ؿهس اخخماٌ حلاكد الأشخاص االإلىىٍ

 االإؤطظاث المحلُت لغسض جدلُم مهام االإسفم اللام.

 ؤفلي )ؤو   كلدػيل  ًمىً ؤن ًإزرلخلاون بحن ؤشخاص اللاهىن اللام اكلى اللمىم 
ا
( ؤو لا

  ػيل كلد
ا
  (، و في ولخا الحالخحن الللىد االإبرمت في هرا المجاٌ لا جسظم الإبدؤ االإىافظت. كمىدي )زاهُا

 أو  
ا
 : اسخثىاء العلاقاث العمىدًت بين أشخاص القاهىن العام مً جؼبُق مبدأ المىافست ل

ت اللامت ؤن جبرم كلىد جدزل طمً إػاز جىـُمي كمىدي جىاشلي   ًمىً للأشخاص االإلىىٍ

اللمىمُت المحلُت ؤو ؤن الهُئاث االإفىطت جبدض  تالهُئاث االإفىطت  مم االإؤطظوالللىد التي جبرمها 

ً لغسض إوؼاء هُيل كاهىوي جخلاكد مله لاخلا  .كً ػسٍ

ع مهام المرفق العام إلى -1 بعد شراكت بين هُاكل القؼاع  مؤسست عمىمُت محلُت جفىٍ

بحن هُئاث كمىمُت مشلا  و ػساهت  و ًدىج هرا الللد مً زلاٌ وظىد كلاكت حلاون  :العمىمي

الهُئاث بلدًخحن ؤو ؤهثر و في إػاز جدلُم مهام االإسفم اللام و هرا جدلُم مصالح مؼترهت بحن 

                                                           
 ، االإخظمً اللاهىن الخىظُهي للمؤطظت اللمىمُت الؤكخصادًت،1988ًىاًس  12، االإؤزر في 01-88مً اللاهىن زكم  45االإادة  -1

 مسظم طابم.

 ، ًخللم بدىـُم االإؤطظاث اللمىمُت الاكخصادًت وحظُحرها و2004غؼذ  20، االإؤزر في 04 -01و ذلً بمىظب الأمس زكم   2 -

 ، االإلدٌ و االإخمم.2001غؼذ  22، مؤزر في 47زىصصتها، ط ز ق 
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ت  ع زدمت مً زدماث االإسفم اللام مً هره الهُئاث الؤدازٍ اللمىمُت اطخىظب الأمس جفىٍ

 .1ظساءاث الؤكلان و االإىافظتدون اجباق إ اهتمؤطظت كمىمُت مدلُت جسظم لسكاباالإخلاوهت إلى 

ع االإجزلي باكخباز ؤن جخىفس فُه االإلاخف في هرا الىىق مً الللىد ؤهه  ػسوغ كلد الخفىٍ

الهُئاث اللامت جمازض كلى االإؤطظت المحلُت االإفىطت لها زكابت ممازلت للسكابت التي جمازطها كلى 

و هرا زؤطماٌ االإفىض له مملىن  هُاولها، هما ؤن ملـم وؼاػها حظخفُد منها الهُئاث االإفىطت

ع االإجزلي  ولُخا للهُئاث اللامت، لرا ذهب ظاهب مً الفله إلى حظمُت هرا الىىق مً الللىد بالخفىٍ

ع االإجزلي اللادي هى حلدد الهُئاث   le in house conjointاالإؼترن باكخباز ؤن ما ًمحزه كً الخفىٍ

 .2سكابت كلُهخلاطم ممازطت الالتي جاللامت التي جخلاطم زؤطماٌ االإفىض له و 

وىن مىطىق الخلاون و و االإخمشلت ؤطاطا في  3 ظملت مً الؼسوغهرا الىىق مً الللىد  ًمحز

الؼساهت بحن هُاول اللؼاق اللام ًخمدىز خىٌ جىفُر مهام االإسفم اللام و بصفت مؼترهت بحن 

ت جدلُم الصالح اللام و لِع جدلُم السبذ   ظمُم الأػساف و ًيىن الغسض مً ذلً بصفت خصسٍ

، و ؤي مخلامل إكخصادي آزس زو ًجب ؤلا تهدف هره الؼساهت بحن اللؼاق اللام إلى جفظُل و جمُح

االإلفذ للإهدباه هى ؤن زظىق االإفىض إلُه إلى زكابت هُئاث كامت مخلددة ًصىف هره الللاكت 

 .4طمً جإػحر كمىدي جىاشلي

ع مهام المرفق العام إلى شركت ذاث رأسمال مخخلؽ الميشأة بمىجب  -2 شراكت بين جفىٍ

لت ظدًدة لدظُحر االإسافم اللمىمُت لا   :القؼاع العام و الخاص للد ؿهسث في الآوهت الأزحرة ػسٍ

لت ت منها و هي ػسٍ ً  جخمدىز في  طُما الصىاكُت و الخجازٍ إزخُاز الصخص االإلىىي اللام لؼسٍ

و الغسض مً ذلً هى اوؼاء ػسهت ذاث زؤطماٌ في ظى جىافس ي اطدىادا إلى مبدا االإىافظت زاص 

مسخلؽ بحن اللؼاق اللام و اللؼاق الخاص زم ًخلاكد الصخص االإلىىي اللام مم الؼسهت االإيؼإة 

دون اجباق اظساءاث االإىافظت و الؤكلان، و للد ؤطاف مجلع الدولت الفسوس ي في كساز صادز كىه 

                                                           
1
 - Fatôme E. et Ménéménis A., « Concurrence et liberté d’organisation des personnes 

Publiques », A.J.D.A., n°2, 2006, p.p. 67-72. 
2
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p. 359. 

للخدكُم ؤهثر خىٌ هره الؼسوغ و هرا ؤخيام الصادزة كً مدىمت اللدٌ الأوزبُت و مجلع الدولت الفسوس ي التي مً  - 3

 زلالها جم جىسَع جلً الؼسوغ ؤهـس:
    SAGNE Nicolas, contrat in house, op.cit., p.p. 58-61. 
4
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 359 - 360. 
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ػسغ مىذ لهره الؼسهت ذاث السؤطماٌ المخخلؽ جىفُر مهمت وخُدة مدددة في كلد  20091طىت 

ع الري لا ًسظم إظساءاث إبسامه الإبدؤ الؤكلان و االإىافظت بدُض هرا االإبدؤ ًدترم الإسة  الخفىٍ

ً الخاص لاث الحدًشت التي لها مىكف  واخدة فلؽ كىد ازخُاز الؼسٍ زغم ؤهه هىان بلع الدؼسَ

 .2مغاًس

 
ا
 الأفقُت بين أشخاص القاهىن العام مً جؼبُق مبدأ المىافستعلاقاث : اسخثىاء الثاهُا

الللىد التي ًبرمها ؤشخاص اللاهىن اللام فُما بُنها لا جسظم لأخيام الصفلاث اللمىمُت، و 

ذ اللبازة ذلً ليىنها لا حظخجُب لخصابص الصفلت اللمىمُت طىاء مً  و 3جم اطخصىائها بصسٍ

 خُض الأػساف ؤو مً خُض االإظمىن.

ع حظُحر االإسافم اللمىمُت  مً كاهىن الصفلاث  207فاالإادة ؤما باليظبت لللىد جفىٍ

ع حظُحر االإسفم اللام إلى مفىض له  اللمىمُت و جفىٍظاث االإسفم اللام كد هصذ ؤهه ًمىً جفىٍ

ع ًمىً ؤن ، و لىً االإلسوف 4لخه إذا وان شخص ملىىي كام ؤم زاصدون ذهس ػبُ ؤن الخفىٍ

ًيىن لصالح ؤشخاص اللاهىن الخاص هما ًمىً ؤن ًيىن لصالح ؤشخاص اللاهىن اللام، هما 

ع الخدمت اللمىمُت إلى الخىاص إذا حلرز  ؤهه ؤظاش ول مً كاهىن الىلاًت و كاهىن البلدًت جفىٍ

في هرا  وجلبُت و جدلُم مهام االإسفم اللام اطدىادا إلى وطابلها الخاصت كلى الجماكت الؤكلُمُت 

 اوؼاء مؤطظاث كمىمُت مدلُت للىفاء بهرا الغسض.ًمىً لها الؤػاز 

                                                           
1
- C.E., n°  383264, du 1

er
 décembre 2009, demande d’avis saisi par la ministre de l’économie, de 

l’industrie et de l’emploi et par le ministre de l’intérieur, de l’outre-mer et des collectivités 

territoriales, www.conseil-etat.fr .     

لُت   744-42014 بمىاطبت حللُله كلى اللاهىن زكم و في هرا االإلاٌالأطخاذ  ًرهس  2- الري ٌظمذ  2014الصادز في الأوٌ ظىٍ

م الفسوس ي بدؤ ًدروا إلى جىطُم إظساء جؼبُم مبدؤ  بئوؼاء الؼسواث ذاث السؤطماٌ المخخلؽ الإمازطت وؼاغ وخُد، ؤن الدؼسَ

ؤهـس في ، ٌ المخخلؽ كىدما جىُف ؤنها صفلت كمىمُت ؤو كلىد امخُاشاالإىافظت كلى الللىد التي جبرمها ػسواث ذاث السؤطما

  : ذلً

PHILIPPOT Rémy, « La SEM à opération unique : innovation juridique ou gadget 

opérationnel?  » , Lexbase Hebdo édition publique, n   342 du 4 septembre 2014 , p 4.  
ظاث االإسفم 2015طبخمبر  16، االإؤزر في 247-15االإسطىم السباس ي مً  7االإادة  - 3 ، ًخظمً جىـُم الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

 اللام ، مسظم طابم.
ه  ، االإخللم باالإسفم اللام، مسظم طابم،2018غؼذ  2، االإؤزر في 199-18مً االإسطىم الخىفُري زكم  4جظُف االإادة  - 4

 
كلى ؤه

خاص اللاهىن اللام ؤو شخص مً بحن ؤشخاص اللاهىن الخاص و لىً مً الظسوزي ؤن االإفىض له هى إما شخص مً ؤش

 ًسظم لللاهىن الجصابسي.

http://www.conseil-etat.fr/
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ظاث التي جيىن مً شخص ملىىي كام لصالح مؤطظت كمىمُت ذاث ػابم إدازي  الخفىٍ

الخىافع بحن ؤشخاص اللاهىن  ؤًظا مً مجاٌ جؼبُم مبدؤ االإىافظت و ذلً لإطخدالت ةمظخصىا

ع  اللام فُما بُنهم هما ؤن هىان مً الفلهاء الرًً ؤزسظىا هره الللىد مً ػابفت اجفاكُاث جفىٍ

الري ًمازض وؼاغ مسبذ للدم جىاظد االإخلامل الخاص لصالح الخىاص حظُحر االإسافم اللمىمُت 

 .1هؼسف طمً الللاكت الخلاكدًتفي طىق جىافظُت 

لتي جيىن بحن ؤشخاص اللاهىن اللام ؤن جخىط بئبسام مجمىكت مً الللىد ًمىً للؼساهت ا

التي مً زلالها ًخم إدزاٌ خحز الىفاذ وؼاغ ًدزل طمً مهام االإسفم اللام و جدلُلا للمصلحت 

، و لهرا الغسض زصُصا جم إزساط هره الللىد اللامت و لىً بىطابل و هُاول اللاهىن اللام

افظت لأن هلا ػسفي الللد يهدفان إلى جلدًم زدمت كمىمُت و لِع طمً هؼاق جؼبُم مبدؤ االإى

 .2جدلُلا للسبذ

ع الحجج لإلى جلدًم ب 2012للد جىصل مجلع الدولت الفسوس ي في كساز صادز كىه في طىت 

التي جم الاطدىاد كليها لإزساط الللىد التي جبرمها ؤشخاص اللاهىن اللام فُما بُنها مً جؼبُم مبدؤ 

هلا الؼسفان يهدفان إلى جدلُم مهام االإسفم اللام و لا ًمازطىن االإىافظت و االإخمشلت ؤطاطا في ؤن 

هؼاق جؼبُم كاهىن  وؼاغ جىافس ي الغسض مىه جدلُم زبذ و بالخالي وؼاػهم هرا ًسسظهم مً

حن كامحن فئهه ًسسط ؤًظا مً هؼاق جؼبُم  االإىافظت و باكخباز هرا الللد ظاء بحن شخصحن ملىىٍ

 .  3كاهىن الصفلاث اللمىمُت

هما اكخبر الفله الفسوس ي ؤن الللىد التي جبرمها الدولت و غحر مصىفت طمً اليؼاغ 

جىهُل بلع الهُاول بدظُحر جإظحر  جسسط مً هؼاق جؼبُم مبدؤ االإىافظت همشلا الؤكخصادي 

ت  . 4الظىىاث للفئاث الظلُفت الدزل في المجخمم و التي ًخم جإظحرها بمبلغ مىسفع و زمصٍ

                                                           
1
 - BEZANCON X., «  Que reste-t-il des concessions ? », CP-Monit, n° 141, mars 2014, p 3.  

2
 - NICINSKI Sophie , Droit public des affaires, op.cit., p.p. 538-539. 

و هره هي الحجت التي كدمها مجلع الدولت الفسوس ي لإزساط الللىد التي جبرم بحن ؤشخاص اللاهىن اللام مً هؼاق جؼبُم  -3

 مبدؤ االإىافظت و ذلً في كساز صادز كىه في كظُت طبم و ؤن فصل فُه ؤهـس في ذلً: 
RICHER L, « note sous C.E., n° 353737 du 3 février 2012, commune de Veyrier-du-lac » ,  

A.J.D.A., numéro spécial, 2012, p.p. 239- 555. 
4
 - CHAPUS René, Droit administratif général, Volume 1, 9émé éd, Montchrestien, paris,  1995, 

p.p., 262-783. 
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باللىدة إلى اللاهىن الجصابسي و في مىذ  إمخُاش الاطخغلاٌ الظُاحي للؼىاػئ االإفخىخت 

لت ؤصلُت و  هي االإصاًدة االإبيُت كلى للظباخت فلد هص ؤن هرا الىىق مً الللىد ًبرم وفم ػسٍ

اخترام مبدؤ االإىافظت و إذا جبحن كدم ظدوي االإصاًدة طمذ اللاهىن بمىذ امخُاش اطخغلاٌ الؼىاػئ 

م التراض ي لت مظخصىاة مً  1للمجالع الؼلبُت و ًخم ابسام الللد في هره الحالت كً ػسٍ هؼسٍ

حن كامحن.  جؼبُم مبدؤ االإىافظت في الللد الري ًجمم بحن شخصحن ملىىٍ

لت اطخصىابُت في ابسام اجفاكُت امخُاش إهجاش  ؤزر ؤًظا االإؼسق الجصابسي بالتراض ي هؼسٍ

ً كبر الؼسكاث و/ؤو حظُحرها إذا جبحن كدم ظدوي  االإيؼأث اللاكدًت لاطخلباٌ و ملاملت االإظافسٍ

 .2اًدة و كد طمذ اللاهىن في هره الحاٌ ؤن ًيىن االإفىض له شخص ملىىي كام ؤو زاصاالإص 

ع ًمىً ؤن ًيىن لصالح الأشخاص اللامت و هرا زظىق ول مً ًمازض  و الإا وان الخفىٍ

و الاطخحراد للاهىن االإىافظت دون الخمُحز إذا وان شخص  وؼاغ الاهخاط و الخىشَم و الخدماث

هه لِع مً االإظخدُل جصىز مىافظت ؤشخاص اللاهىن اللام لأشخاص ملىىي كام ؤم زاص، فئ

ع حظحر االإسافم اللمىمُت و لىً ػابلهم اللمىمي ًمىً  اللاهىن الخاص كلى الظفس بللد جفىٍ

 ؤن ًيخج كىه اطدبلاد مبدؤ االإىافظت.

 المىازهت بين مقخظُاث مبدأ المىافست و حعهد المخعامل العمىميالمؼلب الثاوي: 

للد جم اوؼاء االإؤطظت اللمىمُت ذاث الؼابم الصىاعي و الخجازي في اللاهىن الجصابسي مً 

ع لها مشل هره االإهام  ؤظل جيلُفها بمهمت ؤطاطُت جخمشل في حظُحر االإسافم اللمىمُت، و كد جم جفىٍ

ع الاهفسادي الري ًسسط مً هؼاق جؼبُم مبدؤ االإىافظت الحسة، ؤما االإؤطظت  بمىظب الخفىٍ

الري ظللها  و 3 04-01الأمس زكم  لمىمُت ذاث الؼابم الؤكخصادي فلد جم زىصصتها بمىظب ال

جسظم لىفع اللاهىن و الظىابؽ التي جدىم وؼاغ الؼسواث الخاصت مما اطخىظب جؼبُم 

                                                           
، ًددد اللىاكد اللامت للإطخلماٌ و الاطخغلاٌ الظُاخُحن 2003فبراًس  17، االإؤزر في 02-03اللاهىن زكم مً  23االإادة  - 1

 للؼىاػئ، مسظم طابم.
، ًددد الؼسوغ االإخلللت بامخُاش اهجاش 2004دٌظمبر 20، االإؤزر في 417-04االإسطىم الخىفُري زكم مً  6و  5ؤهـس االإادجحن  -2

ً كبر الؼسكاث و/ؤو حظُحرهااالإيؼأث اللاكدًت لاطخلبا  ، مسظم طابم.ٌ و ملاملت االإظافسٍ
، ًخللم بدىـُم االإؤطظاث اللمىمُت الاكخصادًت وحظُحرها وزىصصتها، االإلدٌ 2004غؼذ  20، مؤزر في 04 -01زكم  ؤمس  - 3

 و االإخمم، مسظم طابم.
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ت الخاصت اطدىادا إلى مبدؤ  ػسوغ جىافظُت ممازلت فُما بحن هرًً الىىكحن مً الأشخاص االإلىىٍ

ت الصىاكت و  الاطدشماز االإىصىص كلُه دطخىزا. خسٍ

ًسظم لىفع الأخيام و االإؤطظت اللمىمُت وؼاغ باللىدة إلى الىصىص اللاهىهُت هجد 

إذا واهذ جمازض وؼاغ  في كلاكتها مم الغحر  االإلاولت الخاصتالظىابؽ التي ًسظم لها وؼاغ 

 ،1في إػاز طىق جىافظُت ججازي ؤي وؼاػها ًسسط مً الؼابم الشلافي و الؤظخماعي...إلخ و جمازطه

في  ًخصديبؼابلها اللمىمي الري وؼاغ االإؤطظت اللمىمُت لىً مً الىاخُت الخؼبُلُت ًخمحز 

ًدىافع مم مخلاملحن متهد مترشح  مىطمبدؤ االإىافظت، زاصت كىد جىاظدها في الإبلع الأخُان 

  .ض للإطخجابت إلى الؼلب اللمىميو كس  مىن ًلداكخصادًحن زىاص 

الؼابم اللمىمي للمؤطظت ًجللها دابما في مسجبت جفظُلُت كً االإخلاملحن الؤكخصادًحن 

مىذ امخُاشاث  ا الللاكت التي جسبؼها بالدولت و هراو ذلً لاطخفادتها مً امخُاشاث ؤطاطهالخىاص، 

بالخالي ججللها في مسجبت مفظلت كً االإخلاملحن الخىاص بمىظب هصىص كاهىهُت لبلع االإؤطظاث 

ت  لرا دكذ الظسوزة إلى إكؼاء مفهىم مسن الإبدؤ ، (ٌ ؤو  )فسق إطخدالت جؼبُم مظاواة جىافظُت ظرزٍ

في اللاهىن االإىافظت لُخلابم مم إزخلاف الىـام اللاهىوي للمخلامل اللمىمي و االإخلامل الخاص،  

جسظم  والجصابسي زغم الىص كاهىها ؤن االإؤطظت اللمىمُت ذاث الؼابم الؤكخصادي جم زىصصتها 

ت الخاصت إلا ؤهه هلمع غُاب الآزاز الىاججت كً  لىفع الأخيام التي جسظم لها الؼسواث الخجازٍ

 (.)فسق زان  مما ًدىٌ دون الخفظحر االإسن للمظاواة الخىافظُت  إهدظاب صفلت الخاظس

 مىع المخعامل العمىمي مً جىظُف امخُازاجه عىد جقدًم حعهدهل: الفرع الأو  

ت اللامت ؤن جمازض وؼاغ ججازي، فبًمىً للدولت ؤو  خالي جخدزل كً الالأشخاص االإلىىٍ

م االإخلاملحن اللمىمُحن الرًً ًمىً لهم ؤن ًإزروا ػيل االإؤطظت اللمىمُت و مىه هدظاءٌ  ػسٍ

كً مدي حظاوي ػسوغ االإىافظت بُنها و بحن االإخلاملحن الخىاص بدُض ًلخض ي مً جؼبُم مبدؤ 

ع طىاء اللمىمُحن ؤم االإىافظت جؼبُم مىافظت مدظا ت بحن االإخلهدًً لإبسام اجفاكُت الخفىٍ وٍ

، هما ؤهه زغم الظماح للمخلاملحن اللمىمُحن جلدًم حلهدهم إلا ؤهه ًمىم كليها مىلا باجا الخىاص

إمخُاشاتها لغسض الظفس بالللدمً اطخلماٌ 
2. 

                                                           
1
 - NICINSKI Sophie , Droit public des affaires, op.cit., p.p.278-280. 

2
 - GUIHEUX Gilles, « La mise en concurrence et transparence des contrats 

administratifs français : entre novation et tradition »,op.cit., p 788 
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ىبشلت ؤصلا مً الللاكت إن  الخىـُم  الهُىلي الري ًخمخم به االإخلامل اللمىمي االإخلهد و االإ

ت و جفظُلُت كً االإخلاملحن الخىاص وهرا مسالف الإا  التي جسبؼه بالدولت، ًجلله في وطلُت جمُحزً

ت  ًملُه مبدؤ االإىافظت الحسة بدُض ًجب كلى الهُئت االإفىطت ؤن  حلامل االإخلهدًً ملاملت مدظاوٍ

ت هما ًلم إلصاما كلى االإخلاملحن اللمىمُحن االإ خلهدًً كدم اطخغلاٌ وطلُتهم الإىافظت و غحر جمُحزً

االإخلاملحن الخىاص، و ذلً مً زلاٌ كدم اطخلماٌ امخُاشاث هـامُت اهدظبها مً ػبُلخه 

ع  اللمىمُت لإشاخت االإخلاملحن االإخلهدًً الخىاص مً الخبازي و الخىافع خىٌ إبسام اجفاكُت جفىٍ

 .1حظُحر االإسافم اللامت

بالخالي الظؤاٌ الري ًؼسح هفظه هى هل ؤن خلُلت زىصصت مشل هره االإؤطظاث و جؼبُم 

ت هفُل بالحفاؾ كلى االإظاواة الخىافظُت بحن االإخلاملحن  كليها هـام كاهىوي ًىصف بالصفت الخجازٍ

 الخىاص و االإخلاملحن اللمىمُحن الري ًفسطه مبدؤ االإىافظت الحسة؟ 

لدًمه للسطه لسكابت مجلع االإىافظت و في خالت ما إذا ًسظم االإخلامل اللمىمي كىد ج

اهدؼف اطخلماٌ مشل هره الامخُاشاث فئهه ًمىً له الخدزل للمم هرا الظلىن لخىُُفه ممازطت 

المخخصت )اللظاء  ثملُدة للمىافظت، هما ًمىً للمخلهدًً الخىاص زفم دكىي ؤمام الجها

ساء اطخلماٌ االإخلامل اللمىمي االإخلهد الؤدازي ؤو مجلع االإىافظت(، في خالت جظسزهم ظ

 للإمخُاشاث االإمىىخت له.

الامخُاشاث التي ًمىً للمخلهد اللمىمي جىؿُفها لللظاء كلى مىافظُه كىد جلدًم  جإزر

الري ًسبؼه بإشخاص اللاهىن الخىـُم الهُىلي  ػيل إمخُاشاث جىـُمُت التي جىبشم مًكسطه 

 اللام )ؤو  
ا
ت و الؤكاهاث التي ؤو ػيل امخُاشاث (، لا وؿُفُت مً زلاٌ مجمىكت مً الحلىق الحصسٍ

 
ا
  (.ٌظخفُد منها لدظهُل ؤداء مهامه )زاهُا

  

                                                           
1
 - DELALOY Guillaume, «  Les délégations de service public – ou la délicate conciliation des 

principes d’égal accès des candidats et de libre choix du délégataire. », op.cit., p 95. 
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 أو  
ا
    الإمخُازاث الهُكلُت الممىىحت للمخعامل العمىمي المخعهد : ل

ع حظُحر مسفم كام زؼسا  ٌؼيل جلدًم االإخلامل اللمىمي االإخلهد كسطه لإبسام اجفاكُت جفىٍ

لفللي و الظلُم الإبدؤ االإىافظت و ذلً لخمخله بمجمىكت مً الامخُاشاث و ذلً اكلى الخؼبُم 

، لىً زغم وظىد هرا 1االإؼبم كلى الؼسواث الخابلت لللؼاق اللمىميالىـام اللاهىوي لخصىصُت 

لاف بحن الخلهدًً اللمىمُحن و الخىاص إلا ؤهه لا ًمىً إكخباز بصفت بديهُت و مباػسة ؤن الازخ

و إهما ًلخض ي الأمس زظىق  2ول فلل صادز مً ػسواث اللؼاق اللام ؤنها ؤفلاٌ ملُدة للمىافظت

االإخلهدًً اللمىمُحن الإبدؤ االإىافظت و لىً دون ؤن ًيىن ذلً ملىكا لخؼبُم امخُاشاث الظلؼت 

 لامت و لا خاظصا للىاكد اللاهىن اللام  إذا اكخض ى الأمس الؤلتزام بها.ال

جـهس لىا الفسوق التي جمحز الىـام اللاهىوي االإؼبم كلى االإخلهد اللمىمي كً االإخلاملحن 

و هرا جدزل الظلؼت الخىفُرًت الخىاص مً زلاٌ مظاهمت الدولت في زؤطماٌ االإخلهد اللمىمي، 

 في حلُحن ؤكظابه.

 رأسمال المخعامل العمىمي المخعهد في الدولت  مساهمت -1

ت فئن االإؤطظت اللمىمُت الؤكخصادًت هي ػسواث  باللىدة إلى الىصىص اللاهىهُت الجصابسٍ

ت جدىش فيها الدولت ؤو ؤي شخص ملىىي ؤزس زاطم لللاهىن اللام ؤغلبُت زؤطماٌ الاظخماعي  ججازٍ

م ػسواث ذاث السؤطماٌ اليؼاغ الؤكخصادي كً  ، هما جمازض الدولت3مباػسة ؤو غحر مباػسة ػسٍ

فاالإلاخف في هره  المخخلؽ االإيؼإة بالؼساهت بحن زؤطماٌ اللؼاق اللام و زؤطماٌ اللؼاق الخاص

مما ًظفي كليها الؼابم اللمىمي و ًجللها  جدىش ظصء ؤو ؤغلبُت زؤطمالهادابما الهُاول ؤن الدولت 

 .جابلت للدولت

                                                           
1
 - LISSOUCK Félix François, «  La régulation des services public en réseau :réflexions sur la 

recherche d’un équilibre entre l’ouverture à la concurrence et l’exigence de service public », 

op.cit., p.p. 852 – 855. 
 

لىً هرا لا ٌلني ازساط االإخلاملحن اللمىمُحن مً مجاٌ كمم االإمازطاث االإلُدة للمىافظت الحسة إذ ؤهه في خالت الخىصل إلى  -  2

 للمىمي كد ػازن في إخدي هره االإمازطاث فئهه ًسظم الإخابلت مً ػسف مجلع االإىافظت ؤهـس في ذلً: إزباث ؤن االإخلامل ا
CLAMOUR Guylain,  Intérêt  général et concurrence, assai sur la pérennité du droit public en 

économie de marché, op.cit., p.p. 332 – 345. 

 و، ًخللم بدىـُم االإؤطظاث اللمىمُت الاكخصادًت وحظُحرها 2004غؼذ  20، االإؤزر في 04 -01زكم  مً الأمس  2االإادة 3 -

 مسظم طابم. االإلدٌ و االإخمم،  زىصصتها،
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االإخللم بسىصصت االإؤطظت اللمىمُت ذاث الؼابم  04-01ً الأمس م 3وفلا لىص االإادة 

الؤكخصادي و حظُحرها كلى فئن الدولت ؤو الصخص االإلىىي اللام ًدىش جمشُلا لسؤطمالها الؤظخماعي 

مباػسو ؤو غحر مباػسة ؤمىالا كمىمُت في ػيل خصص ؤو ؤطهم ؤو ػهاداث اطدشماز ؤو طىداث 

في االإؤطظاث اللمىمُت الاكخصادًت، و جسظم جلً الأمىاٌ  مظاهمت ؤو ؤي كُم مىلىلت ؤزسي 

و لا طُما منها  1االإلدٌ و االإخمماالإخللم بلاهىن الأملان الىػىُت  30-90اللمىمُت لأخيام اللاهىن 

و كد صدزا جىفُرا لهرا اللاهىن االإسطىم  2الأخيام االإخلللت بدظُحر الأملان الخاصت للدولت

االإخللم بخددًد ػسوغ و هُفُاث إدازة و حظُحر الأملان اللمىمُت و الخاصت  427 -12الخىفُري 

 .3الخابلت للدولت

كابلت للخىاشٌ كنها و الخصسف فيها وفلا ؤملان االإؤطظت اللمىمُت ذاث الؼابم الؤكخصادي 

و الري    ، و هرا ٌلخبر هظماهت لأملان االإؤطظت اللمىمُت الؤكخصادًت4للىاكد اللاهىن اللام

ًجللها في مسجبت جفظُلُت كلى الؼسواث الخاصت التي جسظم للخىاشٌ و الخصسف خظب ؤطالُب 

 زاصت هما ؤنها جسظم للخصفُت وفم كىاكد اللاهىن الخجازي في خالت افلاض الؼسهت. 

و مً هىا ًمىً ان وظخيخج ؤن وىن الدولت ؤو ؤخد ؤشخاص اللاهىن اللام مً بحن االإظاهمحن 

ًفسض جؼبُم ؤخيام مغاًسة للأخيام االإؼبلت كلى للمؤطظاث اللمىمُت في السؤطماٌ الؤظخماعي 

ت لا طُما ما حللم بجاهب االإالي  .و ذلً خماًخا للماٌ اللام الؼسواث الخجازٍ

االإخللم بدظُحر االإؤطظاث اللمىمُت الؤكخصادًت و  04-01مً الأمس مىسز  7جىص االإادة 

االإفدؼُت  جلىمع الىـس كً الأخيام االإىصىص كليها في اللاهىن الخجازي، غزىصصتها ؤهه ب

اللامت للمالُت بسكابت و جدكُم حظُحر االإؤطظاث اللمىمُت الؤكخصادًت بىاء كلى ػلب مً 

االإسطىم لت االإظاهمت خظب الؼسوغ و الىُفُاث التي ًدددها الظلؼاث ؤو الأظهصة التي جمشل الدو 

                                                           
ٌ مً دٌظمبر 30-90زكم  كاهىن  -1 دٌظمبر  2، مؤزر في 52ط ز ق ، ًخظمً كاهىن الأملان الىػىُت ، 1990، مؤزر في الأو 

 . 2008غؼذ  3، مؤزر في 44ط ز ق ، 2008ًىلُى  20، االإؤزر في  14 -08 زكم  اللاهىن ، ملدٌ و مخمم بمىظب 1990

 ، ًخللم بدىـُم االإؤطظاث اللمىمُت الاكخصادًت وحظُحرها و2004غؼذ  20، االإؤزر في 04 -01زكم  مً الأمس  3االإادة  -2

 مسظم طابم.زىصصتها، االإلدٌ و االإخمم، 
، ًددد ػسوغ و هُفُاث إدازة و حظُحر الأملان اللمىمُت و 2012دٌظمبر  16، مؤزر في  427 -12مسطىم جىفُري زكم  -3

 . 2012دٌظمبر  19، مؤزر في 69ط ز ق  الخاصت الخابلت للدولت، 

 ، ًخللم بدىـُم االإؤطظاث اللمىمُت الاكخصادًت وحظُحرها و2004غؼذ  20، االإؤزر في 04 -01زكم  مً الأمس  4االإادة  -4

 مسظم طابم.زىصصتها، االإلدٌ و االإخمم، 
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االإخللم بخددًد ػسوغ و هُفُاث زكابت و جدكُم االإفدؼُت اللامت للمالُت  96-09الخىفُري زكم 

 04-01مىسز مً الأمس  7الري ظاء جىفُرا لىص االإادة  1لدظُحر االإؤطظاث اللمىمُت الؤكخصادًت

 .2مُت الؤكخصادًت و حظُحرها و زىصصتها االإلدٌ و االإخمماالإخللم بدىـُم  االإؤطظاث اللمى 

م ممىلت بمظاهمت مً االإحزاهُت غحر ؤن االإؤطظاث اللمىمُت الؤ كخصادًت االإيلفت بمؼازَ

بت جسظم للسكابت الخازظُت مً االإفدؼُت اللامت للمالُت خظب الىُفُاث االإىصىص كليها باليظ

   للمؤطظاث و الؤدازاث اللمىمُت.

 الأعظاء هظام -2

لا جؼبم كليهم هفع الأخيام التي جىص  االإلاخف ؤن الأكظاء االإظحرة للمخلاملحن اللمىمُحن

ت بل في بلع الأخُانكليها في اللاهىن الخجازي و االإ ػسف  مًٌلُىىن  خللم بالؼسواث الخجازٍ

م مساطُم جىفُرًت لخددد هُفُاث حلُُنهمو ؤالظلؼت الخىفُرًت    .ؤنها جخدزل كً ػسٍ

لؼيل الخاص بإظهصة إدازة االإؤطظاث ااالإخظمً  283-01ظلل االإسطىم الخىفُري زكم 

ً ًخمشل الأوٌ في الجملُت  اللمىمُت الؤكخصادًت و حظُحرها حظُحر مشل هره االإؤطظاث بجهاشٍ

ً الري ًخيىن مً زلازت ؤكظاء مً بُنهم السبِع و الشاوي فياللامت  ، هما جخيىن 3مجلع االإدًسٍ

الجملُت اللامت  جخىلى ، 4امت مً ممشلحن مفىطحن كاهىها مً مجلع مظاهماث الدولتالجملُت الل

ً و مً بُنهم السبِع بلد مىافلت زبِع الحيىمت كلى جسشحهم و بلد  حلحن ؤكظاء مجلع االإدًسٍ

، و لا جسظم االإؤطظت 5ؤزر زؤي مجلع مظاهماث الدولت و جيخهي مهامهم خظب الأػياٌ هفظها

الىصىص كليها في اللاهىن الخجازي االإخللم بخددًد ؤظهصة إدازة و حظُحر  اللمىمُت للأخيام

                                                           
، ًددد ػسوغ و هُفُاث زكابت و جدكُم االإفدؼُت اللامت للمالُت 2009فبراًس  22، مؤزر في 96-09مسطىم جىفُري زكم  -1

 .2009مازض  4في ،  مؤزر  14ط ز ق ،  لدظُحر االإؤطظاث اللمىمُت الؤكخصادًت
و االإخللم بدىـُم االإؤطظاث اللمىمُت الؤكخصادًت و  04-01، ًخمم الأمس زكم 2008فبراًس  28، مؤزر في 01-08ؤمس زكم  -2

 .2008مازض  2، مؤزر في 11حظُحرها و زىصصتها، ط ز ق 
ًخظمً الؼيل الخاص بإظهصة إدازة االإؤطظاث ، 2001طبخمبر  24،مؤزر في   283-01الخىفُري زكم سطىم مً االإ 3االإادة  -3

  .2001طبخمبر  26، مؤزر في  55ط ز ق  ،اللمىمُت الؤكخصادًت و حظُحرها
 هفظه. الخىفُريسطىم مً االإ 4االإادة  -4
5

 هفظه. الخىفُريسطىم مً االإ 7االإادة  -
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، و هرا مسالف الإا ًملُه جؼبُم مبدؤ االإىافظت الحسة الري ٌؼترغ مظاواة في الؼسوغ 1الؼسهت

 الخىافظُت بحن االإخلاملحن الخىاص و االإخلاملحن اللمىمُحن.

االإخظمً اللاهىن الأطاس ي للؼسهت  195 -02كلى االإسطىم السباس ي  مً زلاٌ الؤػلاق

ت للىهسباء و الغاش االإظماة طىهلغاش االإىُفت كلى ؤنها ػسهت ذاث ؤطهم ، هجد ؤن ظملُتها 2الجصابسٍ

اللامت جدؼيل مً ممشلي الدولت و هم في الغالب وشزاء كً مسخلف الىشازاث هما ًخيىن مجلع 

ؤما كً السبِع االإدًس اللام فُلحن بمىظب مسطىم زباس ي بىاء كلى  لىشازاثالؤدازة مً ممشلحن كً ا

 .  3اكتراح مً الىشٍس االإيلف بالؼاكت

جفظُلا للمخلامل  هىُفها كلى ؤنهاؤن هره االإلازبت الهُيلُت ًمىً ؤن  مما طبمًخضح  

جؼبُم مبدؤ االإىافظت، لرا ؤزاز مجلع  و بالخالي حؼيل كابلا فياللمىمي كً االإخلامل الخاص 

الدفم بلدم اخترام مبدؤ االإىافظت  زلار فسطُاث ؤًً ًمىً للمخلاملحن الخىاص 4الدولت الفسوس ي

ع حظُحر مسفم كام  بحن االإخلامل   لىظىد جظازب في االإصالحكىد إجباق إظساءاث إبسام اجفاكُت جفىٍ

 ؤطاطا في: ه الحالاثجخمشل هراللمىمي االإخلهد و الهُئت االإفىطت و 

 االإفىض للمسفم اللاملىىي االإصخص إلى الالللد اطىاد ازخصاص زكابت : * الحالت الأولى

 الأظهصة الخلىُت الخابلت له حلهدا.جلدًم زغم 

 ؤي ؤن هىان هُيل ًلدم إطدؼازة  الجمم بحن وؿُفت الاطدؼازة و الخىظُه:  الحالت الثاهُت *

هفع  كسطا لإبسام الللد االإللً كىه مً ػسفو جىظيهاث  للصخص االإلىىي اللام و مم ذلً ًلدم 

ت فلؽ فهرا لا ٌسجل  الصخص االإلىىي اللام ؤما إذا وان ذلً الهُيل ًخمخم بالىؿُفت الاطدؼازٍ

 ة التيباطدؼاز ؤو كدم الأزر إزلالا بمبدؤ االإىافظت لأن الصخص االإلىىي اللام خس في الأزر 

 .5كدمها

                                                           
، الري ًخظمً اللاهىن 1975طبخمبر  26في  ، االإؤزر59-75مً الأمس زكم  673إلى  610كلى طبُل االإشاٌ جددد االإىاد مً  - 1

 االإلدٌ و االإخمم،  الأظهصة االإيلفت بئدازة و حظُحر ػسواث االإظاهمت.، 1975دٌظمبر   19، مؤزر في 101ط ز ق  الخجازي،
ت للىهسباء و 2002ًىهُى  1، االإؤزر في 195-02مً االإسطىم السباس ي زكم  2االإادة  -2 ، ًخظمً اللاهىن الأطاس ي للؼسهت الجصابسٍ

 الغاش االإظماة    " طىهالغاش غ.ذ.ؤ"، االإلدٌ و االإخمم، مسظم طابم.
 مً االإسطىم السباس ي هفظه. 11إلى  9االإىاد مً  -3

4 - C.E., " Rapport public sur les collectivités publiques et la concurrence", op.cit., p 112. 
 و هى ما ؤكسه مجلع الدولت الفسوس ي في كساز صادز كىه ؤهـس في ذلً: -5

 C.E., n ° 202566, du 28 juillet 2000, association premier janvier 1998, www.legifrance.gouv.fr.   

http://www.legifrance.gouv.fr/
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في خالت جمخم االإخلامل اللمىمي بالحم في الدزىٌ إلى كاكدة خفف البُاهاث  * الحالت الثالثت

ت ليىهه ميلف بإداء مهام االإسفم اللام الؤدازٍ
، باكخباز ؤن الىؿُفت الخللُدًت االإمىىخت للدولت 1

ي اللام مً خُض مخمشلت ؤطاطا في اوؼاء االإسافم اللمىمُت التي حلخبر امخدادا للصخص االإلىى 

جىـُمها و جمىٍلها، هما حلخبر الدولت الظامىت الأطاطُت للدظُحر الجُد لهره االإسافم ججاه 

خي الري ًخمخم باخخياز وػني  لخمىُىه االإسجفلحن، مما ؤولد طسوزة اوؼاء االإخلامل اللمىمي الخازٍ

ي الللد الري ًسبؼه بالدولت مً ؤداء مهام االإسفم اللام االإىولت له و المحددة في دفاجس لؼسوغ ؤو ف

 االإظاهمت.

ًمىً لهرا االإخلامل اللمىمي الؤػلاق كلى بلع االإللىماث و البُاهاث االإهمت و التي لم جيؼسها 

لإظساءاث إبسام الللد مما ًجلله في مسجبت جفظُلُت كً  الهُئت االإفىطت في الؤكلان االإفخخذ

االإخلاملحن الخىاص، و كلى ؤطاض ذلً ًمىىه الدفم بلدم اخترام االإظاواة الخىافظُت و إخالت الأمس 

 ؤمام اللظاء الؤدازي.

 اث
ا
 للمخعامل العمىمي المخعهد  الإمخُازاث  الىظُفُت الممىىحت: هُا

يلُت مىدذ للمخلامل اللمىمي االإخلهد مجمىكت مً الؤمخُاشاث بالإطافت إلى الؤمخُاشاث الهُ

و التي ًمىً لهرا الأزحر اطخغلالها للخلظف ججاه  الىؿُفُت التي جمىىه مً ؤداء مهام االإسفم اللام

االإخلاملحن االإخلهدًً الخىاص، و جخمشل هره الؤمخُاشاث في جمخم االإخلامل اللمىمي بامخُاشاث 

مهام االإسفم اللام و هرا الؤكاهاث التي جمىدها له الدولت ًمىً ؤن حؼيل  الظلؼت اللامت في ؤداء

 جفظُلا له مً زلاٌ إمياهِخه مً جلدًم ؤكل كسض مً الىاخُت االإالُت.

 بامخُازاث السلؼت العامتالمخعهد جمخع المخعامل العمىمي  -1

ت في حظُحر الؤكخصاد الىػني مً زلاٌ  مظاًسة للإصلاخاث التي اهخهجتها الدولت الجصابسٍ

اوسحاب الدولت مً الحلل الؤكخصادي و إشالت الؤخخيازاث اللمىمُت، ؤوؼإ االإؼسق الجصابسي بلع 

الهُاول اللاهىهُت التي مىذ لها الؼبُلت الخاصت و ؤزظلها لللاهىن الخاص زغم مظاهمت الدولت 

اللاهىن الخاص و  في زؤطمالها و ذلً لخمىحن الدولت مً ممازطت اليؼاغ الؤكخصادي بإطالُب

، و كد سجلذ هره الخجسبت هخابج إظابُت مما ؤدي بالدولت إلى فخذ زظىكها للىاكد كاهىن االإىافظت

م مؤطظاث كمىمُت جسظم لللاهىن الخاص في  المجاٌ ؤمم حظُحر االإسافم اللمىمُت كً ػسٍ

                                                           
1
 - NICINSKI Sophie, Droit public des affaires, op.cit. p.p. 414- 415.   
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م اللام ؤولد جمخلها كلاكتها مم الأفساد و لىً ػابلها اللمىمي و جىهُل لها مهمت ؤداء مهام االإسف

 بئمخُاشاث الظلؼت اللامت زغم وىن هـامها اللاهىوي ًسسظها مً ػابفت ؤشخاص اللاهىن اللام.

ًمىً للإمخُاشاث الظلؼت اللامت التي ًخمخم بها االإخلامل اللمىمي ؤن جخسر كدة ؤػياٌ 

لُت فئن االإهام االإىولت له فبالإطافت إلى ما ًيخج مً جباكُخه للدولت طىاء مً الىاخُت اللظىٍت ؤو االإا

جدزل ؤًظا طمً مهام االإسفم اللام و تهدف إلى جدلُم االإصلحت اللامت و جخدد ػبُلت هرا 

اليؼاغ بمىظب هصىص كاهىهُت بدُض لا ًمىً إطفاء صفت االإسفم اللام كلى ؤي وؼاغ إلا 

 .1بخىُُف كاهىوي

ت في بالإطافت إلى ذلً هلاخف ؤن الىصىص اللاهىهُت جظمً  للمخلامل اللمىمي الحصسٍ

ت في ممازطت  ...إلخالحصىٌ كلى الترازُص و هرا اطخغلاٌ الؼبياث اللمىمُت و هرا خم الأولىٍ

 االإخللم 04-01مً الأمس  7، و في هرا الظُاق جىص االإادة 2مً زلاٌ خماًت مسهصه المحخىساليؼاغ 

مياهُت االإؤطظاث إكلى  ابدىـُم االإؤطظاث اللمىمُت الؤكخصادًت و حظُحرها و زىصصته

الؤكخصادًت الخاطلت لخبلاث الخدمت اللمىمُت إبسام اجفاكُاث مم الدولت و كىدما اللمىمُت 

جيىن هره االإؤطظت اللمىمُت الؤكخصادًت جلدم زدمت كمىمُت مىطىق زىصصت، جخىفل الدولت 

ت الخدمت اللمىمُت  .3بظمان اطخمسازٍ

الإؤطظت اللمىمُت التي ًىدس ي وؼاػها ػابلا اطتراجُجُا كلى طىء بسهامج الحيىمت جسظم فا

م الخىـُملىصىص كىاهُنها الأطاطُت  و لم  4الخىـُمُت االإلمىٌ بها، ؤو لىـام زاص ًددد كً ػسٍ

ًسظلها اللاهىن لىفع الخىـُم اللاهىوي الري جسظم له الؼسواث الخاصت و ذلً هـسا 

 لخصىصُاث التي جخمحز بها االإؤطظت اللمىمُت كً االإخلامل الخاص.للإمخُاشاث و ا

                                                           
فللى طبُل االإشاٌ في مجاٌ الىهسباء و الغاش جظمً ػسهت طىهلغاش زغم ؤنها ػسهت ذاث ؤطهم مهمت الخدمت اللمىمُت وفلا  -1

م و الخىـُم االإلمىٌ به، و ذلً وفلا للمادة  ، ًخظمً 2002ًىهُى  1، االإؤزر في 195-02مً االإسطىم السباس ي زكم  7للدؼسَ

ت ل  لىهسباء و الغاش االإظماة    " طىهالغاش غ.ذ.ؤ"، االإلدٌ و االإخمم، مسظم طابم.اللاهىن الأطاس ي للؼسهت الجصابسٍ
للخدكُم ؤهثر خىٌ هره الىلؼت ؤهـس: بىهىت ولشىم و بً كصة محمد، " واكم كؼاق الىهسباء في الجصابس دزاطت خالت مجمم  -2

ت لللىلت و الظُاطاث الؤكخصادًت، اللدد   .122-121، ص ص 2015، 6طىهلغاش"، المجلت الجصابسٍ

، ًخللم بدىـُم االإؤطظاث اللمىمُت الاكخصادًت 2004غؼذ  20، االإؤزر في 04 -01الأمس زكم   16و ذلً وفلا لىص االإادة  -3

 ، االإلدٌ و االإخمم، مسظم طابم.وحظُحرها و زىصصتها
 مً الأمس هفظه. 6االإادة  -4
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كلى ؤشخاص  لا ًلخصسبالخالي ؤصبذ مهام االإسفم اللام و هرا جدلُم االإصلحت اللامت 

اللاهىن اللام فلؽ بل ؤصبدذ ؤشخاص اللاهىن الخاص ؤًظا جمازض مهام االإسفم اللام و 

امخُاشاث الظلؼت اللامت
دودًت االإلُاز اللظىي في جىشَم الؤزخصاص بحن مما هخج كً ذلً مد 1

  .2اللظاء الخاص ثاللظاء الؤدازي و ظها ثظها

الأطالُب غحر االإؤلىفت الظلؼت اللامت االإىولت للمخلامل اللمىمي ول ًدزل طمً امخُاشاث 

  .3االإصلحت اللامتمً زلالها  دلمًفي اللاهىن الخاص التي ًمازطها للخلبحر كً الظلؼت اللامت و 

 مً ػرف الدولت إعاهاث جلقي -2

االإخظمً اللاهىن  01-88صىص اللاهىهُت لللاهىن زكم ىمً زلاٌ جدلُل مسخلف ال

لمؤطظاث اللمىمُت الؤكخصادًت هجد ؤهه هص كلى امياهُت حلسض االإؤطظت اللمىمُت الخىظُهي ل

اطخصىاءا لإظساء كظاةي ًظلها في خالت افلاض إذا اولدمذ لديها الظُىلت االإالُت  الؤكخصادًت

ًيىن ازباجه بلاكدة كاهىهُت زاصت حظً لهرا الغسض بمىظب إولداما مظخدًما ٌظبب إكظاز 

كاهىن زاص و ًددد هفع اللاهىن اللىاكد الؤظسابُت و هُفُاث جىفُر الخصفُت ؤي ؤهه إكلان 

ملاهها ًخم بمىظب هص كاهىوي و لِع خىما كظابُا هما هى ملمىٌ في خالت إفلاطها و جصفُت ؤ

ت.  افلاض اخدي الؼسواث الخجازٍ

غحر ؤهه ًمىً للحيىمت ؤن جخسر جدابحر وكابُت جلىُت و اكخصادًت ؤو حلُد الهُيلت ؤو جمدها 

الىػني و ًمع مصالح هامت في مجاٌ الاكخصاد  باللىن االإالي ، إذا وان كساز الحل كظابُا كد

                                                           
إمخُاشاث الظلؼت اللامت و الهُئاث غحر اللمىمُت، ؤػسوخت ملدمت للخدكُم ؤهثر خىٌ هره الىلؼت ؤهـس : دخمىغ فاًصة،  - 1

، ص ص 2016، 1دزظت الدهخىزاه في الللىم، فسق اللاهىن اللام، جسصص إدازة و مالُت، ولُت الحلىق، ظاملت الجصابس لىُل 

123-131. 
ٌلىد طببه إلى ؿهىز هُاول غحر  دياللإن مددودًت االإلُاز اللظىي في جىشَم الؤزخصاص بحن اللظاء الؤدازي و اللظاء ا - 2

مصىفت طمً ؤشخاص اللاهىن اللام جلىم بدظُحر مسافم كمىمُت و جخمخم بامخُاشاث الظلؼت اللامت طىاء في المجاٌ 

ت  الاكخصادي ؤو المجاٌ االإهني، و ًمىً جلدًم مشاٌ كً ذلً فُما ًسص الجملُاث االإهىُت التي ًمىً لها ؤن جصدز كسازاث إدازٍ

الؤدازي همشلا كساز زفع الؤهسساغ، ؤهـس في ذلً حلالُم كلى كسازاث و ؤخيام الؤظتهاد طدها ؤمام اللظاء  ًؼلً

ت   . 85ص ص  remaldاللظاةي في االإادة الؤدازٍ
الظلؼت اللامت  دخمىغ فاًصة، إمخُاشاثلها:  تؤهـس في حلسٍف امخُاشاث الظلؼت اللامت و جمُحزها كً بلع االإفاهُم االإؼابه - 3

 .23-9و الهُئاث غحر اللمىمُت، مسظم طابم، ص ص 
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الدفاق الىػني و الخىاشن الجهىي و الدؼغُل، و ًترجب كً هره الخدابحر إهلظاء الؤظساء اللظاةي 

 .1الجازي 

االإخللم بدىـُم االإؤطظاث اللمىمُت الؤكخصادًت و حظُحرها و  04-01ؤما بصدوز الأمس زكم 

فلد خدد الللاكت التي جسبؽ  االإؤطظت اللمىمُت الاكخصادًت الخاطلت لخبلاث    زىصصتها

الخدمت اللمىمُت بالدولت و ذلً مً زلاٌ إمياهُت إبسام اجفاكُت بحن مشل هره االإؤطظاث 

 .2اللمىمُت و هرا الدولت االإمشلت بمجلع مظاهماث الدولت

الدولت و االإؤطظاث اللمىمُت ختى  االإلاخف مً الىاخُت اللملُت ؤهه جم ابسام اجفاكاث بحن

الظالف الرهس و ًمىً ؤن هرهس كلى طبُل االإشاٌ الاجفاكُت االإبرمت بحن  04-01كبل صدوز الأمس 

لها إلى مؤطظت كمىمُت  الؼسهت الىػىُتو الدولت  للىلل كبر الظىً الحدًدًت و ذلً كبل جدىٍ

لى ؤن جخللى الؼسهت الىػىُت للىلل مً الاجفاكُت ك 5بم صىاعي و ججازي، و جىص االإادة اذاث ػ

ع جبلت  بالظىً الحدًدًت مً الدولت ملابل جبلت االإسفم اللام جسصُصا مالُا ٌظمى " حلىٍ

 .3االإسفم اللام "

ؤن إكاهاث الدولت ًمىً ؤن جسد كلى كدة ؤهىاق هملابل  4للد اكخبر مجلع الدولت الفسوس ي

ؤو إكفاءاث مالُت ؤو حظهُلاث الدفم ًخىفل بها الصخص االإلىىي اللام، و ًمىً  مالي ؤو إمخُاشاث

ؤو إكادة ظدولت الدًىن و ًمىً بإػياٌ مخلددة همشلا إكادة السطملت ؤًظا لهره الؤكاهاث ؤن جمىذ 

ت اللامت الخابلت لها ؤن ججد جفظحرا في وىن  لهره الؤكاهاث التي جلدمها الدولت ؤو الأشخاص االإلىىٍ

ت واهذ طابلا ملسزة  االإؤطظت في هره الحالت جمازض مهام االإسفم اللام ؤو ؤنها جمازض وؿابف إدازٍ

                                                           
، االإخظمً اللاهىن الخىظُهي للمؤطظت اللمىمُت 1988ًىاًس  12، االإؤزر في 01-88مً اللاهىن زكم  36هص االإادة  -1

 الؤكخصادًت، مسظم طابم.
بدىـُم االإؤطظاث اللمىمُت الاكخصادًت وحظُحرها و ، ًخللم 2004غؼذ  20، االإؤزر في 04 -01الأمس زكم  مً  7االإادة  -2

 زىصصتها، االإلدٌ و االإخمم، مسظم طابم.
جفاكُت االإبرمت بحن الدولت و الؼسهت الىػىُت للىلل كبر الظىً الحدًدًت االإىافم كليها بمىظب مً الؤ 5ؤهـس هص االإادة  - 3

ىافلت كلى الاجفاكُت الحاصلت بحن الدولت و الؼسهت الىػىُت ، ًخظمً  االإ1988ًىهُى طىت  28االإؤزر في  128-88االإسطىم زكم 

 .1988ًىهُى  29مؤزر في  26للىلل بالظىً الحدًدًت، ط ز ق 
4
 - Conseil d’Etat, « Collectivités publiques et concurrence », op.cit., p. 366. 
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ت  للإدازة اللامت ففي خالت ممازطتها الإشل هره االإهام التي جسسط كً الؼبُلت الصىاكُت و الخجازٍ

 .1ًمىً لها ؤن جخللى إكاهاث حظاكدها كلى ججاوش اللُىد االإفسوطت كلى وؼاػها

ًمىم كلى االإخلامل اللمىمي االإخلهد اطخلماٌ و جىؿُف الامخُاشاث االإمىىخت له مً ػسف مىه 

ع وإن ٌظخغل وطلُخه لخلدًم ؤكل اللسوض هما ؤن  الدولت لغسض الظفس باجفاكُت الخفىٍ

الاججاه الفلهي الحدًض ًدكىا إلى طسوزة ججىب الخفظحر الظُم و الجامد الإبدؤ االإىافظت لغسض 

 زخلاف و الخباًً في االإساهص اللاهىهُت.ججاوش هرا الا 

  بين الأهظمت المخخلفت للمخعهدًً ٌسىي  الخفسير المرن لمبدأ المىافست: الفرع الثاوي

للد اطخلس الفله لا طُما الفسوس ي مىه كلى طسوزة مىذ الإبدؤ االإىافظت جفظحرا مسها و مفهىما 

االإىظىد بحن االإساهص اللاهىهُت و االإالُت للمخلاملحن الخىاص و  مؼاػا ًمىً ؤن ًخلابم مم الؤزخلاف

 اللمىمُحن.

س الصادز كً مجلع الدولت  إدعى مسخلف الفلهاء الفسوظُحن و بمىاطبت جدلُلهم للخلسٍ

إلى الؤبخلاد كً الخفظحر الظُم و   2خىٌ الجماكاث المحلُت و االإىافظت 2002الفسوس ي لظىت 

و دكُم، باكخباز ؤن كدم ظلل االإظاواة الخىافظُت ذو مدلىٌ مددود  الجامد الإبدؤ االإىافظت و

البدض كً الخؼبُم الفللي و الظلُم الإبدؤ االإىافظت بحن االإخلهدًً لا ٌلني كلى الؤػلاق جؼبُم 

مظاواة جامت و كؼلُت فُما بُنهم، بل ًيبغي مىذ مفهىم مسن للمظاواة الخىافظُت لخجاوش و ججاهل 

 بحن الىـام اللاهىوي االإؼبم كلى االإخلاملحن اللمىمُحن و االإخلاملحن الخىاص.الؤزخلاف االإىظىد 

                                                           
 للخدكُم ؤهثر خىٌ مىطىق إكاهاث الدولت ؤهـس: -1

ZOUAIMIA Rachid, «  Les aides de l'Etat aux entreprises publiques économiques : une entrave 

au principe de libre concurrence ? », Revue Académique de la Recherche Juridique, université de 

Bejaia, volume 15 n 1 du 25 mai 2017, P.P., 18-25. 
التي اكخبرث لِع بمجسد جلدًم االإخلامل االإخلهد اللمىمي لأكل  ، Catherine BERGEALهس الأطخاذة هؤلاء الفلهاء هر مً بحن -2

كسض ٌؼيل مظاطا بمبدؤ االإىافظت بل ؤهه في خالت اطخلماله لإمخُاشاث لإكاكت جؼبُم مىافظت خسة وإن ًخلظف في وطلُت 

 :  الهُمىت ًمىً الحدًض كً االإمازطاث االإلُدة للمىافظت الحسة. كً

CLAMOUR Guylain,  Intérêt  général et concurrence, assai sur la pérennité du droit public en 

économie de marché, op.cit., p 536. 



ع اجفاكُت إبسام كىد االإىافظت مبدؤ إكماٌ هؼاق مً الخظُِم الشاوي: الفصل كام مسفم حظُحر جفىٍ  

 

297 
 

ت و إهما الهدف  لا ًىمً الهدف مً جؼبُم مبدؤ االإىافظت في الىصىٌ إلى جؼبُم مظاواة ظرزٍ

 مً جؼبُله هى مىم االإمازطاث االإلُدة للمىافظت الحسة )ؤو  
ا
(، هما ؤهه ًمىً حسجُل بلع لا

 اللساكُل في 
ا
 (.اللاهىن الجصابسي التي جدىٌ دون الخؼبُم االإسن الإبدؤ االإىافظت )زاهُا

 أو  
ا
 دوافع الخفسير المرن لمبدأ المىافست: ل

ًخضح لىا ظلُا مً زلاٌ دزاطت و جدلُل مسخلف اللسازاث الصادزة كً مجلع االإىافظت 

اللمىمي االإخلهد لا ٌؼيل في  االإخلاملؤن الىـام اللاهىوي و االإالي االإخمحز الري ًخمخم به  1الفسوس ي

خد ذاجه كابلا للدزىٌ إلى إظساء ػلب اللسوض، بدُض ؤن جؼبُم مبدؤ االإىافظت لا ًلخض ي وظىبا 

جىاظد  االإخلهدًً اللمىمُحن و الخىاص في مساهص مخمازلت و جؼبُم كليهم هفع الىـام اللاهىوي بل 

اللاهىن الري ًسظم له االإخلامل وىن االإخلامل اللمىمي ًمازض وؼاغ اكخصادي و ًسظم لىفع 

الخاص و وؼاػه ًسظم لىفع الأخيام التي ًسظم لها اليؼاغ الخاص هرا ما ًسىٌ إمياهُت 

مىافظت مخلاملحن كمىمُحن الإخلاملحن زىاص ًسخلفان مً خُض الىـام اللاهىوي االإؼبم كلى 

 وليهما.

ع حظُحر االإسافم اللمىمُت  الإبدؤ االإىافظت لا يهدف في طف إلى ذلً ؤن إزظاق اجفاكُت جفىٍ

ت بحن االإخلهدًً، و إهما الغسض مً ذلً ه مىم االإمازطاث االإلُدة  ىخد ذاجه إلى إكامت مظاواة ظرزٍ

للمىافظت الحسة هما ًملي اللاهىن اللام هدف آزس ًخمشل في مىذ الللد كلى ؤطع مىطىكُت 

لسقي في الخدمت اللمىمُت مً ، ذلً لظمان او الأطالُب الصخصُت رول البلد كً االإلاًح ابلُد

 زلاٌ جلدًم زدمت ذوا ظىدة و بظلس في مخىاوٌ الجمُم.

اكخباز ممازطت االإخلاملحن اللمىمُحن لليؼاغ الخاص و مً مىـىز اللاهىن الؤدازي ًمىً 

س في وؼاغ االإسافم اللمىمُت لأن الؼابم  مىافظتهم للمخلاملحن الخىاص هى خخمُت لاحظاق و جؼىٍ

جخمحز به بلع االإسافم اللمىمُت ججلل مً الأشخاص االإلىىٍت اللامت جخسر ؤطالُب السبحي الري 

ؼت ؤن جخماش ى مم الؼابم الخاص لليؼاغ، مما  بالدولت إلى زىصصت  دفمظدًدة لدظُحرها ػسٍ

بلع االإؤطظاث ؤو إمخلان زؤطماٌ في مؤطظاث ؤزسي خفاؿا كلى الؼابم االإسفلي لليؼاغ مً 

                                                           
 ؤهـس كلى طبُل االإشاٌ:  - 1

CONS.CONC., 17 septembre 1996 avis n 96-a-12, condition de concurrence dans le systèmes 

bancaire et de crédit français, www.autoritedelaconcurrence.fr ; CONS.CONC., 9 juin 1999, avie 

n° 99-a-11 – octroi d’une aide financière a une régie départementale, 

www.autoritedelaconcurrence.fr. 

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
http://www.autoritedelaconcurrence.fr/


ع اجفاكُت إبسام كىد االإىافظت مبدؤ إكماٌ هؼاق مً الخظُِم الشاوي: الفصل كام مسفم حظُحر جفىٍ  

 

298 
 

، و باكخباز ؤن هلا مً االإخلاملحن اللمىمُحن و لت الخاصت له مً ظهت ؤزسي ظهت و جلابما مم الؼبُ

بي و الجباةي و هفع كىاكد المحاطبت ًمىً اكخبازهما في  الخىص ًسظلىن لىفع الىـام الظسٍ

ت زغم جباًً هـامهم اللاهىوي.   مساهص مدظاوٍ

فت هما ؤهه لا ٌظخىظب لا ًمىم جؼبُم مبدؤ االإىافظت جىاظد االإخلهدًً في مساهص كاهىن مسخل

وظىد االإخلامل اللمىمي في مسهص ممازل للمسهص الري ًخىاظد فُه االإخلامل الخاص و إهما ًمىم مىلا 

باجا االإخلامل للمىمي مً جىؿُف هرا االإسهص الري ًخمخم به مً ؤظل اللظاء كلى مىافظُه، مشلا 

كُت الؤكخصادًت التي هي كلُه مىم اطخغلاٌ وطلُخه االإهُمىت للخلظف ؤو اطخغلاٌ وطلُت الخبا

 .ملحن الخىاص اججاهه للخلظف و اللظاء كليهمااالإخل

ً مهمحن ًيبغي ؤزرهما بلحن الؤكخباز ًخمشل الأوٌ في ؤن جؼبُم مظاواة  هىان كىصسٍ

جىافظُت ًجلل الهُئاث االإيلفت بدماًت االإىافظت  جفترض وظىد مىافظت خسة بحن االإخلاملحن 

مما ًؤهد ؤن جؼبُم ؤي خد للمىافظت ًيىن مصدزه اللاهىن اللمىمُحن و االإخلاملحن الخىاص 

ئاث االإىافظت ًىبي كليها مساكبت و بلبازة ؤزسي ًيبغي اللىٌ ؤن هُ 1اللام و لِع كاهىن االإىافظت

اللسوض و الخلهداث التي ًلدمها االإخلهد اللمىمي و هرا جصسفاجه كلى الظىق و مىم كلُه ؤن 

ًـهس بمـهس الظلؼت اللامت و إلا اكخبرث ذلً خدا للمىافظت بالخالي ازساظه مً مجاٌ إكماٌ 

 مبدؤ االإىافظت الحسة.

م مبدؤ االإىافظت لا يهدف لإكامت مظاواة جىافظُت في ؤما اللىصس الشاوي فُخمشل في وىن جؼبُ

للمىمُحن منهم بل خد ذاتها و هرا جدلُم مظاواة في االإساهص بحن االإخلاملحن االإخلهدًً الخىاص و ا

يهدف إلى مىم ؤي ممازطت ملُدة للمىافظت الحسة طىاءا صادزة مً ظاهب االإخلهدًً الخىاص ؤو 

 ػسف الهُئت االإفىطت في خد ذاتها. االإخلهدًً اللمىمُحن ؤم مً ختى مً

طف إلى ذلً ؤن االإىافظت طخيىن هدافص للمخلاملحن الخىاص للإبخياز ؤهثر و كدم الاهخفاء 

، و هى ما 2بما في خىشتهم و ذلً مً ؤظل جدظحن ؤداء الخدمت اللمىمُت و السقي بها إلى ظىدة كالُت

الإبادلاث الؤلىتروهُت ٌلخمد به في االإلاملاث هساه فللا مً الىاخُت الىاكلُت فبلدما وان الدفم و ا

                                                           
1
 - CLAMOUR Guylain,  Intérêt  général et concurrence, assai sur la pérennité du droit public en 

économie de marché, op.cit., p.p,  534-537. 

لُىا خظً شوي، كاهىن خماًت االإىافظت و مىم الؤخخياز، دزاطت ملازهت في اللاهىن االإصسي و الفسوس ي و الأوزوبي، االإىخبت  - 2

 .29، ص 2015اللاالإُت لليؼس و الخىشَم، مصس، 
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ت  تهخم لهرا الىىق مً ؤصبدذ الأشخاص االإلىىٍت اللامت كصسهت الؤدازي لىً في إػاز الخجازٍ

لتهمشلا إبسام الؤظساءاث  لت الؤلىتروهُت و جخللى اللسوض بىفع الؼسٍ ، دفم فىاجحر صفلاث بالؼسٍ

دي إلىتروهُا، و هرا زدمت جللي زطالت كصحرة خىٌ  كبر ػبىت الأهترهذ، هرلً جفلد السصُد البرً

دي، ول هرا ًمىً جصيُفه طمً الخدماث اللمىمُت  اللملُاث التي ججسي كلى الحظاب البرً

المجاٌ و  االإلصسهت و االإلدمت بإطالُب اللاهىن الخاص فُمىً للمخلامل الخاص ؤن ًجتهد في هرا

الري ًسجح دابما كلى كسطه هى الاكل زمىا و لىً لِع الأفظل مً ًىافع االإخلامل اللمىمي 

 الجاهب الخلني و الفني.

 
ا
 عراقُل الخؼبُق المرن لمبدأ المىافست في القاهىن الجسائري : ثاهُا

لاجه و جىـُماجه  التي جدىم جؼبُم مبدؤ االإىافظ ت كىد الحدًض كً اللاهىن الجصابسي بدؼسَ

ع حظُحر االإسافم اللمىمُت ًجللىا دابما وسجل بلع الخدفـاث ملازهت  ابسام اجفاكُت جفىٍ

لاث االإلازهت، لأن االإظإلت لِظذ مظإلت الخفظحر االإسن ؤو الظُم للمبدؤ و إهما االإظإلت هي  بالدؼسَ

ت مظخلدة  بت طُاطُت زغ و لهاؤبلد مً ذلً، لأن الظؤاٌ الري ًؼسح هفظه هل ؤن الدولت الجصابسٍ

ع حظُحر االإسافم اللمىمُت  ؟في جؼبُم مبدؤ االإىافظت كىد إبسام اجفاكُت جفىٍ

 كام الإؼسق الجصابسي بسىصصت 2001ؤوث  20االإؤزر في   04-01االإلاخف مً زلاٌ الأمس زكم 

م الري  االإؤطظاث اللمىمُت ذاث الؼابم الؤكخصادي و ؤزظلا لللاهىن الخاص ؤي هفع الدؼسَ

ت بغع الىـس مً وىنها وظها مً ؤوظه جدزل الدولت في الحلل الؤكخصادي  ًدىم الؼسواث الخجازٍ

ت االإمىىخت لها هي صفت صىزٍت فلؽ وإهما  و لىً هلاخف مً الىاخُت الىاكلُت ؤن الصفت الخجازٍ

ص اللاهىوي ؤطفى كلى االإؤطظت اللمىمُت خلت و برلت ظدًدة زاصت ؤما مً خُض الخؼبُم الى

 الفللي فىجد االإؤطظاث اللمىمُت حلخبر امخداد لصخصُت الدولت.

زغم ؤن الأصل هى زظىق االإؤطظت اللمىمُت ذاث الؼابم الؤكخصادي لإظساء الؤفلاض و 

ت اللظابُت و اطخصىاء ًمىً للدولت ؤن جخ و إًلاف الؤظساءاث  1دزل لخدمل دًىن االإؤطظتالدظىٍ

اللظابُت االإفخخدت للخفلظت إلا ؤهه مً الىاخُت الىاكلُت هجد الدولت جخدزل دابما لخلدًم إكاهاث 

 للمؤطظت اللمىمُت ذاث الؼابم الؤكخصادي.

                                                           
 الإخمم.، الري ًخظمً اللاهىن الخجازي، االإلدٌ و ا1975طبخمبر  26، االإؤزر في 59-75مً الأمس زكم  217االإادة  - 1
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مً ظهت ؤزسي ًيبغي الخرهحر ؤن زغم هص اللاهىن صساخت ؤن ػسهت طىهلغاش هي ػسهت ذاث 

ىت ؤطهم إ لا ؤهه مً الىاخُت اللملُت هجد ؤنها جابلت للدولت و لا جملً ذمت مالُت مظخللت كً الخصٍ

اللمىمُت، و بدلا مً جؼبُم الظىق الخىافظُت و ظلل ػسهت طىهلغاش جدىافع مم ػسواث زاصت 

ت لهره الؼسهت مما ٌظدبلد جؼبُم مبدؤ االإىافظت هيل و  هجد ؤن االإؼسق الجصابسي كد مىذ الحصسٍ

  مجاٌ للحدًض لا كلى الخفظحر االإسن و لا كلى الخفظحر الظُم للمبدؤ.لا

ع حظُحر االإسافم  مً ظهت ؤزسي هلاخف جإزس االإؼسق الجصابسي في جلىحن اجفاكُت جفىٍ

اللمىمُت فلد ؿهس هرا الىىق مً الللىد لأوٌ مسة هخلىُت حظُحر االإسافم اللمىمُت مً ػسف 

ع زم  2005زدماث اللمىمُت للمُاه الصالح للؼسب في طىت  الخىاص في مجاٌ االإُاه كىد جفىٍ

ع ليي وؼهد في الأزحر حلاكبذ بلع اللىاهحن الأزسي  التي هسطذ جازة الؤمخُاش و جازة ؤزسي الخفىٍ

الري ًددد جىـُم الصفلاث اللمىمُت و جفىٍظاث االإسفم  247-15صدوز االإسطىم السباس ي زكم 

ع هللد ظدًد مً الللىد الؤدازي إلى اللام الري مً زلاله جبنى اللاهىن  الجصابسي جلىُت الخفىٍ

ذ اللبازة كلى طسوزة إبسام هرا الىىق مً الللىد  ظاهب كلد الصفلاث اللمىمُت و كد هص بصسٍ

 اطدىادا إلى مبدؤ االإىافظت.

ع حظُحر االإسافم  لت بسام اجفاكُت جفىٍ لىً ما ٌلاب كلى هرا الىص هى كدم جبُان ػسٍ

لت االإشلى و الأصح التي حلبر كً التزام الهُئت االإفىطت بمبدؤ اللمىمُت و هر لً كدم جبُان الؼسٍ

التي حلخبر الحاظص الأطاس ي للدم جؼبُم  1بالإطافت إلى جإزس صدوز هصىصه الخىـُمُت االإىافظت

ع حظُحر االإسافم اللمىمُت  .اجفاكُت جفىٍ

ع جؼبُلا فللُا مم حسجُل بلع  ؤما مً الىاخُت اللملُت فىجد غُاب جؼبُم كلىد الخفىٍ

ع الفللي لهره الللىد، و مً ظهت ؤزسي هجد ؤن  الخجازب المحدؼمت و غحر الىاجحت في الخىسَ

ع  لت الخفىٍ ع حظُحر االإسافم اللمىمُت هى ػسٍ لت التي جبىاها االإؼسق الجصابسي لخفىٍ الؼسٍ

التي جفىض ها مهام الح االإؤطظاث اللمىمُت ذاث الؼابم الصىاعي و الخجازي، الؤهفسادي لص

ها و بالخالي لا مجاٌ الىصىص اللاهىهُت االإيؼإة لاالإسفم اللام و جبلاث الخدمت اللمىمُت بمىظب 

 للحدًض كً جؼبُم مبدؤ االإىافظت.

                                                           
ظاث االإسفم اللام في طىت  -1  نلى الخىـُم لخبُاإ، و كد ؤخاٌ هرا الىص 2015صدز كاهىن الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

ع و لم ًصدز هرا الىص الخىـُمي  -18، و هى االإسطىم الخىفُري 2018إلا في ؤوث إظساءاث و هرا ػسق ابسام اجفاكُت الخفىٍ

ع االإسفم اللام، مسظم طابم.، ًخللم 2018غؼذ  2، االإؤزر في 199  بخفىٍ
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ت بحن ؤطلىب الخفىٍع و ؤطلىب الؼساهت  هما ؤهه في بلع الأخُان لا جمحز الدولت الجصابسٍ

التي ججمم بحن اللؼاق اللام و اللؼاق الخاص مً ؤظل جىفحر الخدمت اللمىمُت زغم ؤهه االإلسوف 

طخعجاٌ و فلها ؤن كلىد الؼساهت جؼبم في مجاٌ البيُت الخدخُت و هرا في المجالاث االإخمحزة بالإ 

لت  ىاويء ...إلخ.الخللُد و الفلالُت الؤكخصادًت هبىاء االإؼازاث و االإ و لا ًمىً اكخماد هره الؼسٍ

لخلدًم زدمت كمىمُت بل ًخم اجباكها لبىاء و حؼُِد مسفم كمىمي و في الأزحر جيخلل ملىُخه للدولت 

 ظاهصا.

ع هى  ؤخظً دلُل ًمىً جلدًمه لخدكُم كىلىا بلدم الخؼبُم الفللي لاجفاكُت الخفىٍ

ع زدماث االإُاه الصالح للؼسب إلى ػسهت ذاث زؤطماٌ م سخلؽ بمىظب اجفاكُت بحن الدًىان جفىٍ

ت للمُاه مً ظهت و مظدشمس ؤظىبي مً ظهت ؤزسي زغم هص كاهىن االإُاه  الىػني للخؼهحر و الجصابسٍ

ع. م اجفاكُت الخفىٍ ع زدماث االإُاه الصالحت للؼسب كً ػسٍ  كلى جفىٍ

ع حظُحر  االإسافم مىه ًمىً اللىٌ ؤن فسض مبدؤ االإىافظت كلى إظساءاث إبسام اجفاكُاث جفىٍ

اللمىمُت زؼىة ظدًدة خراها االإؼسق الجصابسي فهى بصدد بىاء الؤػاز اللاهىوي لخددًد مبدؤ 

لُت كدًدة لا طُما ما ٌظدشني  ت لرا هجد هىان سغساث و فساغاث حؼسَ االإىافظت في الللىد الؤدازٍ

بمفهىمها  بلع الللىد مً جؼبُم مبدؤ االإىافظت لأهه مهما وان الأمس فخؼبُم االإىافظت الخامت

الاكخصادي في الللىد الؤدازي ؤمس مظخدُل لرا ًخم إكادة حؼىُل مفهىم االإىافظت في كالب 

االإصلحت اللامت، لجلل ؤطاض هره الاطخصىاءاث هي االإىاشهت بحن ملخظُاث االإىافظت الىاججت مً 

س وؼاغ ملحن و امخُاشاث الظلؼت اللامت التي جخمخم بها الهُئت االإفىطت و هرا م هام االإسفم جدسٍ

ع.   اللام الري ًيىن مىطىق كلد الخفىٍ

ظمان االإىاشهت بحن جؼبُم مبدؤ االإىافظت و هرا الىـام اللاهىوي االإمىىح للمخلاملحن ل  

 l’Etatإلى طسوزة إكادة الىـس في دوز الدولت االإظاهمت  1اللمىمُحن جىصل الفله الفسوس ي

actionnaire   مً زلاٌ إكادة الىـس في ػبُلت و هىق إمخُاشاث الظلؼت اللامت التي حظخلملها

س خىهمتها ع 2الدولت بدوزها في جىظُه االإؤطظت اللمىمُت و جؼىٍ م حغلُب جلىُت الخفىٍ ، كً ػسٍ

، بالإطافت إلى طسوزة فصل االإهام وألُت لدظُحر االإسافم اللمىمُت كلى جلىُت االإؤطظت اللمىمُت

االإىىػت بالدولت و كدم ظمم وؿُفخحن مً هره الىؿابف في ًد هُيل واخد و جخمشل ؤطاطا المخخلفت 

                                                           
1
 - NICINSKI Sophie , Droit public des affaires, op.cit., p.p. 314-318. 

2
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 361 – 371. 
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في الىؿُفت الخللُدًت االإىىػت بالدولت )إزخُاز الىـام الؤكخصادي للدولت وطم الخىـُماث...إلخ(، 

 .1الىؿُفت الظبؼُت و وؿُفت الحفاؾ كلى االإسافم اللمىمُت و جمىٍلها

                                                           
1
 - BERTRAN Philippe, «  La libéralisation du marché français des télécommunications », op.cit., 

p.p. 170-173.  
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االإبحث الثاوي: ثلييد مبدأ االإىافسة بفعل ثصرفات الأظراف االإرشحة لإبرام علد 

 الحفىيض

ت هى خماًت مبضأ  ُّ ٌلخبر مجلـ االإىافؿت ؾلؼت طّبؽ في مجاٌ االإىافؿت و مهمّخه الأؾاؾ

االإىافؿت الحغّة مً أيّ فلل ًؤصي إلى جلُُضه أو الحضِّ مىه، و هى ما ٌؿمى باالإماعؾاث االإلُضة 

، التي ًمىً أن ًيىن أػغافها هم االإخلهضون االإترشحىن لإبغام الللض الؤصاعي، هما للمىافؿت الحغة

ًمىً لهظه االإماعؾت االإلُضة للمىافؿت أن جيىن بفلل كغاع إصاعي صاصع مً الصخص االإلىىي 

 .اللام االإبرم للللض

ضة للمى 1989في ؿلّ كاهىن الأؾلاع لؿىت  ُّ افؿت الحغّة جلمم مً ػغف واهذ ولّ االإماعؾاث االإل

م باالإىافؿت فلضْ أؾىض إزخصاص كمم هظه  06-95اللاض ي الجؼاةي، و بصضوع الأمغ
ّ
االإخلل

ف إلى اللظاء الجؼاةي 
ّ
ت إخالت االإل ُّ االإماعؾاث إلى مجلـ االإىافؿت مم مىذ لهظا الأزحر إمياه

ت في كُام جل ُّ ت التي زبدذ مؿؤولُتهم الصخص ُّ ً االإماعؾاث المحـىعة، الإلاكبت الأشخاص الؼبُل

ت طضّ أيّ كىن  ُّ ت عفم صكىي حؼاب ُّ هما ًمىً لجملُاث خماًت االإؿتهلىحن و الجملُاث االإهى

، بدُث جمّ جىػَم الؤزخصاص اللمعي بحن ولّ مً مجلـ االإىافؿت و 1إكخصاصي جخظغع مً أفلاله

 اللظاء الجؼاةي.

م باالإىافؿت الظي ألغ 03-03أمّا بصضوع الأمغ  
ّ
م باالإىافؿت فئنّ مثل  06-95ى الأمغاالإخلل

ّ
االإخلل

ضة للمىافؿت أصبدذ جلمم مً ػغف مجلـ االإىافؿت صون جضزل اللاض ي  ُّ هظه االإماعؾاث االإل

م بشأنها خُث جمّ إؾدبضاٌ  الجؼاةي، طلً مً زلاٌ إكخماص االإشغّق الجؼابغي الإبضأ إػالت الخجغٍ

ت بللىبت أكل شضّة و هي الللىبت  ُّ  في الغغاماث االإالُتالللىبت الجىاب
ً
لت أؾاؾا

ّ
ت االإخمث الؤصاعٍّ

2. 

ت جسظم للاهىن  2جظُف االإاصّة  ُّ مً كاهىن االإىافؿت االإلضٌّ و االإخممّ، أنّ الصفلت اللمىم

ت اللامت أن  االإىافؿت مً الؤكلان إلى غاًت االإىذ النهاةي لها، بالخّالي ًجب كلى الأشخاص االإلىىٍ

                                                           
 المجلت الىلضًت لللاهىن و الللىم الؿُاؾُتلخظاعي أكمغ، "صعاؾت هلضًت لبلع اللىاكض الؤحغابُت في كاهىن االإىافؿت"، -  1

 . 66-62ص  ، ص 2007،  2، اللضص 

م أهـغ في طلً: 2-  للخضكُم أهثر خىٌ مىطىق إػالت الخجغٍ
 DECOQ André," La dépénalisation du droit de la concurrence", revue de jurisprudence 

commerciale, numéro spécial, colloque de la baule 15 et 16 juin 2001, "où en est la 

dépénalisation dans la vie des affaires ?", novembre 2001, p 89 . 
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زم بىصىص كاهىن االإىافؿت كى
ّ
ض إؾخضعاحها لللغوض لصضص إبغام كلض إصاعي، و الؿؤاٌ جلت

ت  الظي ًؼغح هفؿه هى هل ًمىً لمجلـ االإىافؿت أن ًخابم في هظه الحالت الأشخاص االإلىىٍ

-08مً كاهىن  946اللامت كىض إزلالها بمبضأ االإىافؿت الحغّة ؟ ججُب كلى هظه الؤشيالُت االإاصة 

ت  09 ت التي حللذ الؤزخصاص ًؤوٌ للمدىمت الؤصاعٍ االإخظمً كاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

ت اللامت بمبضأ االإىافؿت الحغّة  .في خالت إزلاٌ الأشخاص االإلىىٍ

ضة للمىافؿت  ُّ ه في اللاهىن الفغوس ي جمّ جىػَم إزخصاص في كمم االإماعؾاث االإل
ّ
ًيبغي الخظهحر أه

ىافؿت و اللظاء الؤصاعي، فئطا واهذ االإماعؾت هاججت مباشغة لصضوع كغاع الحغّة بحن ؾلؼت االإ

إصاعي فغصي ًؤوٌ الؤزخصاص لللظاء الؤصاعي، أمّا إطا صضعث االإماعؾت مً ػغف كىن إكخصاصي 

فئنّ الؤزخصاص ًؤوٌ لؿلؼت   إكخصاصيػبُعي أو ملىىي كام أو زاص ًماعؽ وشاغ 

 .1االإىافؿت

ع حؿُحر مغفم كام مً إم مبضأ االإىافؿت كىض ًمىً كغكلت و جلُُض جؼبُ بغام اجفاكُت جفىٍ

م  الإماعؾت ملُضة للمىافؿت )مؼلب  همباإعجيػغف االإخلهضًً االإترشححن لإبغام الللض كً ػغٍ

م الهُئت االإفىطت بفلل ٌ(، أو أوّ   (.)مؼلب زان   جمُحزي كغاع إصاعي إجساطها كً ػغٍ

 ثلييد مبدأ االإىافسة دور االإحعهدًً االإترشحين في االإعلب الأوّل: 

إن الؿبب الغبِس ي الظي يهضف باالإخلاملحن الؤكخصاصًحن إلى جلضًم كغوطهم هم هؿب الغبذ و 

ليي حؿىص االإىافؿت الصافُت هم ٌلخبرون فظاء الؤكلان لإبغام الللض الؤصاعي ؾىق جىافؿُت، و 

ت  غوغبحن الأكىان الؤكخصاصًحن ًجب جىفغ أعبم ش و هي: هثرة االإؤؾؿاث، ججاوـ االإىخىج، خغٍ

ت ؾلؼت إجساط اللغاع ُّ  .2الضزىٌ إلى الؿىق و هظا إؾخللال

ًجب أن ًخىاحض في الؿّىق كضص هبحر مً االإؤؾؿاث الصغحرة و ولّ واخضة منها حؿُؼغ كلى  

ه 
ّ
 أه

ّ
ه في بلع الحالاث ًخىاحض كضص كلُل مً االإىخجحن إلا

ّ
حؼء صغحر مً الؤهخاج الىلي، و عغم أه

ًدخم ًجب أن حؿىص بُنهم االإىافؿت، و ٌلىص كلت االإىخجحن في هظا الؿّىق ؾىاء أنّ ػبُلت اليشاغ 

ت أو أنّ االإؤؾؿت حؿخفُض مً جسفُع في جيالُف الؤهخاج 
ّ
طلً وهظا ما ٌلغف بؿىق مىافؿت اللل

                                                           
1
 - HUBRECHT Hubert-Gérald ," Droit public économique ",  Dalloz, Paris, 1997,p.p. 295-296 . 

ت،  ،شلبي أمل محمد، الخىـُم اللاهىوي للمىافؿت و مىم الاخخياع صعاؾت ملاعهت -  2 ، 2008االإىخب الجامعي الحضًث، الاؾىىضعٍ

 . 92 – 75ص ص  
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، و هظا الخلضّم الخىىىلىجيّ الظي وصلذ إلُه 1لتزاًض هظا الأزحر) ما ٌلغف بالخضعّج الاكخصاصيّ(

ٌلغف ؾُؤصي إلى إخخياع الؿّىق مً ػغف مجمىكت مً االإؤؾؿاث جدىافـ فُما بُنها هظا ما 

ت  .2بؿىق االإىافؿت الؤخخياعٍ

فأيّ فغص أو شغهت جخىافغ لضيها الأمىاٌ و الغغبت ًجب أن جيىن كاصعة كلى الضزىٌ إلى الؿّىق  

هما ًجب أن  ،بضون أيّ كابم، لىً في بلع الحالاث جخفم مؤؾؿخان أو أهثر للحُلىلت صون طلً

ت مً  جدخىي الؿللت كلى بضابل لها، بدُث جخمحّز ؾىق االإىافؿت الصافُت كً الؿّىق الؤخخياعٍّ

ت هُمىت، بالخّالي  ُّ خُث وىن هظا الأزحر جىفغص فُه مؤؾؿت بالإهخاج ليىن هظه االإؤؾؿت في وطل

ه " لا جدـغ  2001جسظم لغكابت مجلـ االإىافؿت الظي إكترف في عأيّ اؾدشاعيّ له صاصع ؾىت 
ّ
أه

ه ًمىً  3كض جىجم كنها" وطلُت الهُمىت في خضّ طاتها لىً جدـغ الخلؿفاث التي
ّ
باكخباع أه

 4الإؤؾؿت ما أن تهُمً كلى الؿّىق بفظل مجهىصاتها و جلىُاتها االإؿخلملت

ت مدضصّة في كاهىن االإىافؿت حؿخىحب مخابلت مً إجفاق مدـىع أو مىه فيلّ   ُّ مماعؾت حلؿف

االإماعؾاث  ، هما ٌشترغ للمم مثل هظه الأفلاٌ و جصيُفها طمًٌ()فغق أوّ ػغف مجلـ االإىافؿت

  (.)فغق زان  غ و االإلُضة للمىافؿت مجمىكت مً الشغ 

 ليد  للمىافسة اححر االإاالإمارسات ل: الفرع الأوّ 

االإشغق الجؼابغي كملُت و كض كغف ًمىً للمؤؾؿاث الؤكخصاصًت أن ججخمم فُما بُنها 

الخجمُم، باهضماج مؤؾؿخحن أو أهثر واهذ مؿخللت أو إوشاء مؤؾؿت مشترهت جؤصي بصفت صابمت 

حمُم وؿابف مؤؾؿت اكخصاصًت مؿخللت أو إطا خصل شخص أو كضة أشخاص ػبُلُحن لهم 

هفىط كلى مؤؾؿت كلى الأكل أو خصلذ مؤؾؿت أو كضة مؤؾؿاث، كلى مغاكبت مؤؾؿت أو كضة 

                                                           
1
- LINOTTE Didier et GRABOY-GROBESCO Alexandre, Droit public économique, DALLOZ, 

Paris , 2001, p.p. 25- 32.   
 . 11-10مغحم ؾابم، ص ص  شلبي أمل محمد، الخىـُم اللاهىوي للمىافؿت و مىم الاخخياع صعاؾت ملاعهت، - 2
، االإخللم بئزؼاع مؤؾؿت ؾفُؼاٌ  مغحم 2001أهخىبغ  7، الصاصع في  2001ع  02مجلـ االإىافؿت الجؼابغي، عأي عكم  - 3

  ؾابم.
4
 - BOY Laurence, " L’abus de pouvoir de marché : contrôle de la domination ou protection de la 

concurrence ?" , R.I.D.E ,n° 1, 2005, p. 35. 
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م أزظ أؾهم في عأؽ االإاٌ أو كً  مؤؾؿاث أو حؼء منها بصفت مباشغة أو غحر مباشغة كً ػغٍ

م شغاء كىاصغ مً أصىٌ االإؤؾؿت أو بمىحب كلض أو بأي وؾُلت أزغي   .1ػغٍ

 ًفىق 
ً
جسظم كملُت الخجمُم الإغاكبت مجلـ االإىافؿت كىضما ًغمي الخجمُم إلى جدلُم خضّا

اث  40% ، و الهضف االإغحى مً هظه االإغاكبت هى 2االإىجؼة في ؾىق ملُىتمً االإبُلاث أو االإشترً

ه 3هضف وكاةي
ّ
، أي عكابت كبلُت جىشف كً االإماعؾاث التي جمـ باالإىافؿت كبل وكىكها عغم أه

، مما 4ًمىً للآزاع الىاججت كً كملُت الخجمُم أن جيىن مفُضة باليؿبت للمؿتهلً أهثر ما جظغه

ابت كلى كملُت الخجمُم و لا ًصىفه في خض طاجه مماعؾت ملُضة حلل باالإشغق الجؼابغي ًفغض عك

 .للمىافؿت

و هظا االإماعؾاث  لمحـىعةصىف طمً هظه االإماعؾاث ول مً الاجفاكاث اجبدُث  

 )أوّ الخلؿفُت
ً
بغي اؾلاغ االإماعؾاث االإلُضة للمىافؿت ي( و في إػاع الخلُض بمىطىق الضعاؾت ًلا

ع   حؿُحر االإغفم اللامكلى كملُت ابغام اجفاكُت جفىٍ
ً
 .()زاهُا

 أوّ 
ا
  ليد  للمىافسة اححر ثحدًد االإمارسات االإ: ل

جفاكاث المحـىعة و الخلؿف في وطلُت الهُمىت صون جخمثل هظه االإماعؾاث في ول مً الا

 جمضًض الضعاؾت كلى باقي االإماعؾاث الخلؿفُت الأزغي.

  الاثفاكات المحظىر :  -1

ف إكخمض بلع فلهاء  فاقجٌلغف الؤ في اللاهىن االإضوي بخؼابم إعاصجحن، ومً زلاٌ هظا الخلغٍ

فاق المحـىع فجللىه ٌلغّف بخؼابم إعاصجحن أو أهثر بغغض 
ّ
كاهىن االإىافؿت االإفهىم الىاؾم للئج

فاق 5جلُُض االإىافؿت
ّ
 لإمخضاص هظا االإفهىم فلض كمض بلع الفلهاء إلى جللُص صابغة الؤج

ً
، وهـغا

                                                           

لُت  19، االإؤعر في 03-03مً الأمغ عكم  15االإاصة  ، ًخللم باالإىافؿت، االإلضٌ و االإخمم، مغحم ؾابم.2003حىٍ   -1 

 مً الأمغ هفؿه. 18االإاصة  2 -
3-  

مذكّرة مقدمت لىيل شهادة الماجستير في القاوىن  ،المىازعاث المتعلقت بىشاط سلطاث الضبظ الاقتصادي بركاث جىهرة ، وظام

 .27، ص 7002، حىلاث الدولت ، جامعت تيسي وزوفرع ت ، العام

 في مجاٌ وؾابل الؤكلام أهـغ في طلً: كلى ؾبُل االإثاٌ  4-
IDOT Laurence , Les concentrations dans le secteur des medias : busnes as usual ?, R.I.D.E., 

vol1, n° 1, 2005, p.p. 23-24.  
5
 - FRISON-ROCHE Marie Anne et PAYET Marie-Stéphane, Droit de la concurrence dalloz, 

Paris, 2006, p. 150. 
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فاكاث التي جبرم بحن الخّجاع صون غحرهم بغغض جلُُض االإىافؿت المحـىع 
ّ
، 1ليي ٌشمل فلؽ الؤج

 إطا أبغم بحن كىهحن إكخصاصًحن ًخىاحضان في وطلُخحن 
ً
فاق أن ًيىن كمىصًا

ّ
بالخّالي ًمىً للئج

فاق الظي ًبرم بحن مىخج و مىػق
ّ
 الؤج

ً
فا 2مسخلفخحن في الؤهخاج و الخّىػَم مثلا

ّ
ق أن هما ًمىً للئج

 إطا أبغم بحن مؤؾؿخحن مخىافؿخحن جماعؾان هفـ اليشاغ
ً
 .3ًيىن أفلُا

    
ً
 و ًمىً أن ًيىن طمىُا

ً
دا فاق أن ًيىن صغٍ

ّ
اث التي  4ًمىً للئج ُّ ض بالشيل ُّ و طلً صون الخل

ىت فيلما  ُّ ت مل ُّ فاق المحـىع لا ًخؼلب شيل
ّ
فاق ما، خُث أنّ الؤج

ّ
ًخؼلبها اللاهىن االإضوي للُام إج

فاق بحن كىهحن إكخصاصًحن مؿخللحن بلظهما البلع أوحب خظغه إطا وان الغغض وحض 
ّ
هىان إج

 كلى االإىافؿت   أو الظي حؿىص فُه مىافؿت 
ً
مىه جلُُض االإىافؿت في الؿّىق، ؾىاء االإفخىح ولُا

ت الخضمت التي ًلضمها الأكىان الؤكخصاصًحن  ُّ ت و جلى ُّ  لفى
ً
ت هـغا ُّ  .حؼب

فاق مدـىع أمّا الؿّىق الظي ج   
ّ
م فلا ًمىً جصىع فُه إج

ّ
، و 5ىلضم فُه االإىافؿت والؿّىق االإىـ

ض للمىافؿت بيلّ وؾابل الؤزباث االإاصًت و باللغابً ُّ فاق االإل
ّ
، هما ًخمّ جباصٌ 6و ًخمّ إزباث كُام الؤج

مىً  7االإللىماث بحن مسخلف الهُاول التي لها كلاكت باالإىافؿت لغغض كمم هظه االإماعؾاث وٍ

فا
ّ
 و كضّة هماطج. ق المحـىع أن ًخّسظ كضّة أشياٌللئج

  

                                                           
1
 -GUGLER Philippe, « Les politiques économiques d’U.E. :la  politique de la concurrence, la 

vie économique », revue de politique économique, n°11, 2001, p.p. 49-50.  

 - 
هخى محمد الشغٍف، االإماعؾاث االإىافُت للمىافؿت في اللاهىن الجؼابغي، صعاؾت ملاعهت باللاهىن الفغوس ي، مغحم ؾابم، ص 2

125. 

 .28-25شلبي أمل محمد، الخىـُم اللاهىوي للمىافؿت و مىم الاخخياع صعاؾت ملاعهت، مغحم ؾابم، ص ص  3 -
لُت  19، االإؤعر في  03-03مً الأمغ  عكم  6خؿب االإاصة  -4  ، مغحم ؾابم. ، االإلضٌ و االإخمم، ًخللم باالإىافؿت 2003حىٍ
 ، الأػباء، أهـغ في طلً : لصُضالُحنكلى ؾبُل االإثاٌ ا -5

مغحم ؾابم، ص ص   االإماعؾاث االإىافُت للمىافؿت في اللاهىن الجؼابغي، صعاؾت ملاعهت باللاهىن الفغوس ي، هخى محمد الشغٍف،

 : ، و هظلً 86-87

BIGGAR Darryl, «  Concurrence et réglementation dans l’industrie pharmaceutique » , revue de 

l’O.C.D.E. sur le droit et la politique de la concurrence, vol4, n°3, 2002, p.p.129-231.   
6
 - FRISON-ROCHE Marie Anne et PAYET Marie-Stéphane, Droit de la concurrence 

op.cit.p.157. 
7
 -  LASSERRE Bruno, « Modernisation » les adaptations nécessaires du conseil de la 

concurrence" , R.D.L.C, n° 1, 2004, p.p. 30-32 .  
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فاكات المحظىر   -أ
ّ
 : أشكال الاث

ض للمىافؿت وعوصه في شيل ملحّن بل أنّ هظه الأشياٌ جخلضّص خؿب   ُّ فاق مل
ّ
لا ٌشترغ للمم إج

 .1إزخلاف جصىع و إبضاكاث االإخلاملحن الؤكخصاصًحن

فاق 
ّ
ت فُمىً للئج فاكاث كظىٍّ

ّ
 ؾىاء كلى شيل إج

ً
 كاهىها

ً
أي اللغاعاث التي  2أن ًيىن مىـما

ض للمىافؿت و التي ٌؿخجُب لها  ُّ غ مل
ّ
جصضعها الجملُاث االإهىُت  أو الىلابُت و التي ًيىن لها أز

الأكظاء بخؼبُلها، لأنّ إجساط كغاعاث فغصًت صون إؾخجابت الأكىان الؤكخصاصًحن لظلً ًجلله 

ٌ مجغص كغض  فاق الظي ٌؿخىحب جؼابم الؤًجاب و اللبى
ّ
 .3صون أن ًغجلي إلى صعحت الؤج

 ؾلؼت االإىافؿت –إجسظ مجلـ االإىافؿت الفغوس ي
ً
 في مضي إكخباع  -خالُا

ً
 خاؾما

ً
مىكفا

ت  ُّ فاق المحـىع مً زلاٌ إؾخجابتها لللغاعاث التي جصضعها الجملُاث الىلاب
ّ
 في الؤج

ً
االإؤؾؿت ػغفا

ت و التي ُّ ض للمىافؿت أو االإهى ُّ غ مل
ّ
خُث إكخبرث ؾلؼت االإىافؿت الفغوؿُت مشاعهت مؤؾؿت  لها أز

ت ُّ ت أو الىلاب ُّ ت االإهى ُّ غ   ما في الؤحخماق الللني الظي حللضه الجمل و الظي ًيىن الغغض مىه جؼىٍ

ض للمىافؿت طلً إطا واهذ إؾخجابت ُّ غ مل
ّ
فاق المحـىع و لى وان له أز

ّ
 االإهىت لا ًضان بتهمّت الؤج

ت، أمّا إطا وان  ُّ االإؤؾّؿت لللغاعاث التي جصضعها الجملُت هي إؾخجابت للمغة الأوّلى طلً لإولضام الى

ضة للمىافؿت ًجللها طلً  ُّ ، و جىغّع جؼبُم االإؤؾّؿت للغاعاث الجملُت االإل
ً
ا هظا الاحخماق ؾغٍ

 في الؤجفاق المحـىع 
ً
 .4ػغفا

 أن ًخّسظ  
ً
م كاهىها

ّ
فاق االإىـ

ّ
فاكاث التي جبرم هما ًمىً للئج

ّ
ت أي الؤج ًّ فاكاث الخلاكض

ّ
شيل الؤج

 بلظها البلع بدىفُظ 
ً
بحن كضّة أػغاف و التي جىلض إلتزاماث ليلّ ػغف و ًجللها ملؼمت  كاهىها

فاكُت حلاون 
ّ
فاكاث التي جبرم بحن االإؤؾّؿاث في شيل إج

ّ
 الؤج

ً
 . 5مىطىق الللض، مثلا

                                                           
لخظاعي أكمغ ، إحغاءاث كمم االإماعؾاث االإىافُت للمىافؿت في اللاهىهحن الجؼابغي و الفغوس ي ، صعاؾت ملاعهت، مغحم  -1

 . 15ؾابم، ص 
2 

 - BOUTARD-LABARDE , Marie Chantal et CANIVET Guy, Droit français  de la 

concurrence , op.cit., p 40.  
3
 - FRISON-ROCHE Marie Anne et PAYET Marie-Stéphane, Droit de la concurrence,  op.cit., 

p.p. 151-152.  
4
 - Conseil de la concurrence, Rapport annuel pour l’année 2007, R.D.L.C.n°4, 2008 p,188. 

5
- FRISON-ROCHE Marie Anne et PAYET Marie-Stéphane, Droit de la concurrence, op.cit., 

p.p.  -020 213.  
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ً
م كاهىها

ّ
فاق االإىـ

ّ
 بالإطافت إلى الؤج

ً
 كاهىها

ً
ما

ّ
فاق أن ًيىن غحر مىـ

ّ
و ًأزظ شيل  ًمىً للئج

اللمل االإضبّغ الظي ٌلخبر مجغص جفاهم طمني بمثابت إلخلاء و جىافم جفىحر االإؤؾّؿاث 

ذ كلى طلً و في بلع الحالاث لا ًلخصغ أػغافها كلى  فاق صغٍ
ّ
ت، صون وحىص إج ًّ الؤكخصاص

ت في ُّ ماث االإهى
ّ
ه ًيىن كلى  االإؤؾّؿاث فلؽ بل حشاعن االإىـ

ّ
ض للمىافؿت، أو أه ُّ هظا الفلل االإل

ت و في أوكاث مخلاعبت،  ُّ ساط كضّة مؤؾّؿاث هفـ الؤؾتراجُج
ّ
شيل جمازل في الؿلىن الظي ٌلني إج

فاكاث مً خُث 
ّ
فاكاث غحر االإىـمت مً أصلب الؤج

ّ
 الغغض منها جلُُض االإىافؿت و حلخبر الؤج

ً
صابما

 .  1الؤزباث

فاكاتب
ّ
  :المحظىر  : هماذج الؤث

فاق أن ًخّسظ كضّة هماطج
ّ
م باالإىافؿت بلع الىماطج  03-03، خُث خضّص الأمغ2ًمىً للئج

ّ
االإخلل

فاق أن ًغمي إلى جللُل كضص االإىافؿحن 
ّ
كلى ؾبُل االإثاٌ طلً لصلىبت خصغها، بالخّالي ًمىً للئج

ً.....إل ه يهضف إلى جلُُض والحضّ مً الضزىٌ في الؿّىق أو إكدؿام الأؾىاق أو مصاصع الخمىٍ
ّ
خ  أو أه

صجُم االإصؼىم لإعجفاق الأؾلاع أو لإهسفاطها  أو جؼبُم شغوغ غحر 
ّ
وشاغ االإىافؿحن بالد

حن  .3مخيافئت لىفـ الخضماث ججاه الشغواء الخجاعٍ

فاكاث المحـىعة و طلً بمىحب اللاهىن  
ّ
االإلضٌّ و  12-08ًظُف االإشغّق همىطج آزغ مً الؤج

م باالإىافؿت، و هى طلً الؤجفاق الظي يهضف إلى الؿماح بمىذ صفلت  03-03االإخممّ للؤمغ
ّ
االإخلل

فاق كلى جىخُض اللغوض أو 
ّ
 الؤج

ً
ضة للمىافؿت مثلا ُّ كمىمُت لفابضة أصحاب االإماعؾاث االإل

 الخلضم بىفـ اللؼاء ....إلخ.

فاق هى جؼابم إعاصة مؤؾؿخحن أو أهثر م 
ّ
 ما ًيبغي كىله هى إطا وان الؤج

ً
ؿخللخحن بغغض أزحرا

ه هىان مماعؾاث أزغي ًفغض مً زلالها الؼغف اللىيّ إعاصجه كلى الؼغف 
ّ
 أه

ّ
جلُُض االإىافؿت إلا

  الظلُف.

                                                           
هخى محمد الشغٍف، االإماعؾاث االإىافُت للمىافؿت في اللاهىن الجؼابغي، صعاؾت ملاعهت باللاهىن الفغوس ي، مغحم ؾابم، ص  - 1

 .95-90ص 
 للخضكُم أهثر خىٌ هظه الىماطج أهـغ :  -  2

RAYNAUD Emmanuel et VALCESCHINI Egizio, « Collectif ou collusif ? à propos de 

l’application du droit des ententes aux certifications officielles de qualité », R.I.D.E, n°2 , 

2005,p.p. 165-195.  
لُت  19االإؤعر في  03-03مً الأمغ عكم  6أهـغ االإاصة  - 3  ، ًخللم باالإىافؿت االإلضٌ و االإخمم، مغحم ؾابم. 2003حىٍ
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  :الحعسف في وضعية الهيمىة: -2

ه ول إؾخلماٌ
ّ
بغحر وحه خمّ، لىً لا ًسخص مجلـ االإىافؿت بلمم ولّ  ٌلغف الخّلؿف أه

 في اللاهىن 
َ
ت بل جلً الىاعصة فلؽ في كاهىن االإىافؿت، أمّا جلً الىاعصة مثلا ُّ االإماعؾاث الخلؿف

ت فُسخص اللظاء بلملها،  04-02 م باالإماعؾاث الخجاعٍ
ّ
ت التي جخمثل االإخلل ُّ االإماعؾاث الخلؿف

ت هُمىتحلضّ مً إزخصاص مجلـ االإىافؿ ُّ والخلؿف الىاجج كً  ت في الخلؿف الىاجج كً وطل

ت و البُم بأؾلاع مسفظّت بشيلّ حلؿفيّ. ًّ  جبلُت إكخصاص

و مؿاًغة لضعاؾدىا و االإخمثل أؾاؾا في البدث كً االإماعؾاث الخلؿفُت االإلُضة الإبضأ االإىافؿت 

ع فئن الضعاؾت ؾخلخصغ كلى الخلؿف في وطلُ ت الهُمىت صون طهغ كىض إبغام اجفاكُت الخفىٍ

االإماعؾاث الخلؿفُت الأزغي 
1. 

ٌلغف هظا الىطم بالخصغفاث التي جخّسظها مؤؾؿت في وطلُت هُمىت كلى الؿّىق الغغض  

مىه الحضّ مً االإىافؿت، و جيىن مؤؾؿت ما في وطلُت هُمىت كىضما جملً ؾلؼت كلى الؿّىق أو 

ت ًّ ت في جصغفاتها  و خغّة في أفلالها جغفم  حؼء حىهغيّ مىه، بدُث حلخبر كىّة إكخصاص
ّ
مؿخلل

م االإىخىج أو جىكف االإؤؾّؿت كً اليشاغ غ طلً في حؿىٍ
ّ
 .  2الأؾلاع صون أن ًؤز

هما ٌلغّف البلع الآزغ الخّلؿف في وطلُت هُمىت كلى الؿىق، بخمخّم شغهت    أو ميشأة  

ؼغة كلُه مً  ُّ ت بلىّة هبحرة في ؾىق ما جمىنها مً الؿ اصة ججاعٍّ زلاٌ جسفُع الؤهخاج  و ػٍ

الأؾلاع، طلً لللظاء كلى االإىافؿحن االإىحىصًً في طلً الؿّىق و مىم االإىافؿحن المحخمل 

اصة هصُبها في الؿّىق و ًيبغي  اصة الأعباح و ػٍ صزىلهم مؼاولت اليشاغ في طلً الؿّىق بهضف ػٍ

ت هُمىت لا ٌلني جىاحضها ُّ هحر أنّ جىاحض مؤؾؿت ما في وطل
ّ
لىخضها في الؿّىق أو إولضام  الخظ

                                                           
ؾِخم الاؾخغىاء كً صعاؾت الخلؿف في وطلُت الخبلُت الؤكخصاصًت التي حشترغ أن االإؤؾؿاث لا جماعؽ هفـ اليشاغ و  - 1

ت والللاكت التي جغبؽ بحن االإىخج و االإىػق، هظلً لا جظم صعاؾدىا مماعؾت لىً جماعؾان وشاػاث ججللها في جبلُت اكخصاصً

ثىا. و للخضكُم أهثر دأؾلاع مىسفظت بشيل حلؿفي لاشتراغ وحىص االإؿتهلً النهاةي ػغفا في الللاكت و هى ما لا ًخلابم مم ب

 خىٌ هظه االإماعؾاث أهـغ: 

 .91-88، مغحم ؾابم، ص ص 12-08و اللاهىن عكم  03-03فظُلت، االإغهؼ اللاهىوي لمجلـ االإىافؿت بحن الأمغ عكم  بغاهمي

2
 - FRISON-ROCHE Marie Anne et PAYET Marie-Stéphane, Droit de la concurrence op.cit., 

p.001. 
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مىت كلى الؿّىق جىاحه مىافؿحن ُّ و هظا ما ًجللها جخلؿّف  1مىافؿحن لها، بل أنّ االإؤؾؿت االإه

 لللظاء كليهم أو إلحاق بهم طغّع مدضق.   

ً مؤؾؿّت ما مً  
ّ
مى

ُ
ت التي ج ُّ ت الهُمىت بأنّها الىطل ُّ أمّا االإشغّق الجؼابغي فلض كغّف وطل

ت فُه و الحصىٌ كلى مغ  ُّ ت مً شأنها كغكلت كُام مىافؿت فلل ُّ ت في الؿّىق االإلى ًّ هؼ كىّة إكخصاص

ت اللُام بخصغفاث مىفغصّة إلى خضّ  ملخبر إػاء مىافؿيها أو ػبابنها أو ممىليها ُّ ، و ليي 2حلؼيها إمياه

مىت كلى الؿّىق مدل مخابلت مً ػغف مجلـ االإىافؿت ًجب أن جماعؽ  ُّ جيىن االإؤؾّؿت االإه

 . 3فلاٌ الغغض منها الحضّ مً االإىافؿتأ

على إحراءات إبرام اثفاكية ثفىيض جسيير ثاهيا : ثعبيلات االإمارسات االإليد  للمىافسة 

 مرفم عام 

بلض جبُان الؤػاع اللام ليل مً الاجفاكاث المحـىعة و الخلؿف في وطلُت الهُمىت ًيبغي كلُىا 

ع حؿُحر االإغافم اللمىمُت لىبحن هُفُت جلُُض  جؼبُم جلً اللىاكض كلى كملُت ابغام اجفاكُت جفىٍ

ع.  مبضأ االإىافؿت مً زلاٌ جصغفاث االإخلهضًً االإترشححن لإبغام اجفاكُت الخفىٍ

 ثعبيلات الاثفاق المحظىر على إحراءات إبرام اثفاكية ثفىيض جسيير مرفم عام  -1

ًمىً للمخلاملحن االإخلهضًً أن ٌؿخغلىا كملُت اؾخضعاج اللغوض لإبغام اجفاكاث مدـىعة 

هظه الأفلاٌ جلط ي كلى الفلالُت الؤكخصاصًت لإحغاءاث إبغام  باكخباعه الجى االإلابم لظلً و مثل 

م الللض الؤصاعي و حؿبب في هضع االإاٌ اللام ، إن فغطُت جىعغ االإخلامل اللمىمي االإخلهض لإبغا

ع في اجفاق مدـىع أمغ ممىً و واعص عغم أن غالبا ما ًخابم االإخلامل اللمىمي كلى  اجفاكُت الخفىٍ

و ًمىً اللىٌ أن هفـ الأخيام التي جؼبم كلى الاجفاكاث ، أؾاؽ الخلؿف في وطلُت الهُمىت

 .المحـىعة التي ججمم االإخلهضًً الخىاص ًسظم لها االإخلامل اللمىمي

                                                           

 .  47-46  ص مغحم ؾابم، ص، صعاؾت ملاعهتالخىـُم اللاهىوي للمىافؿت و مىم الاخخياع  ،محمد شلبي أمل 1-
لُت  19، االإؤعر في  03-03فلغة ج مً الأمغ عكم  3االإاصة  -2  ، ًخللم باالإىافؿت ، االإلضٌ و االإخمم، مغحم ؾابم . 2003حىٍ
3

  .وفسه الأمرمه  2أوظر المادة  -
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لض اكخبر مجلـ االإىافؿت الفغوس ي أن االإخلامل اللمىمي غالبا ما ًبرم إجفاكاث مدـىعة مم ل 

 .1االإخلاملحن الخىاص

ف مجلـ االإىاف ُّ لُت  28ت الفغوس ي في كغاع له صاصع في ؿو كض ه جىاحض االإخلامل  20062حىٍ

 لُت ابغام الللض.اللمىمي ػغفا في الاجفاق المحـىع بالأمغ الخؼحر الإا له مً هخابج ؾلبُت للم

هما إكخبر أن جؼبُم و اخترام كىاكض االإىافؿت هى وخضه مً ًظمً للصخص االإلىىي اللام 

االإللً كً كملُت ػلب اللغوض شفافُت و صحت كملُت ابغام الللض و كضم إهضاع االإاٌ اللام، 

ت كملُت جدـحر اللغوض بدُث ًجب كلى ول مخله ض أن ًىمً أؾاؽ الضكىي إلى االإىافؿت في ؾغٍ

ًجض هفؿه في حهالت جامت للضص و هىكُت مىافؿُه، و كضعاتهم الخلىُت و االإالُت التي جؤهلهم إلت 

 جلضًم أفظل اللغوض و بأكل الأزمان. 

كلى اللمىم ًمىً للئجفاق المحـىع الظي ًغجىبه االإخلامل اللمىمي أزىاء حلهضه لإبغام كلض 

 إصاعي أن ًأزظ إخضي الأشياٌ الآجُت:

 ما بين االإحعهدًً االإعلىمات لثباد -أ-

ًجب كلى االإخلهضًً أن ًلضمىا كغوطا مؿخللت و ول مخلهض كلى حهالت باللغض الظي ًلضمه  

ً و ًجب للمخلهضًً االإخىافؿحن أن ًخسظوا كغاعاث بئعاصاث مؿخللت بلظها كً  االإخلهضًً الآزغٍ

بلع، و جباصٌ االإللىماث أزىاء كملُت ابغام الللض الؤصاعي خىٌ كضص االإخىافؿحن، أؾمائهم، 

ت و االإالُت، و هضفهم حغاء جلضًم حلهضهم، و االإبلغ االإالي أهمُت هم، إمياهُاتهم االإاصًت و البشغٍ

الظي ًؼملىن كغطه، ؾُؤصي لا مداٌ إلى جللُل همً هثافت االإىافؿت بحن االإخلاملحن الؤكخصاصًحن 

 و لهظا الغغض ًيبغي جضزل مجلـ االإىافؿت للملها و وطم خض لها.  

                                                           
1
- Cons. Conc., Déc. n° 99-D-64, 26 octobre 1999, Marché de construction d’un atelier mécano 

plastique à Auray, www.autoritedelaconcurrence.fr .  ;  Cons. Conc., Déc. 07-D-15 du 9 mai 

2007, relative à des pratiques mises en oeuvre dans les marches publics relatifs aux lycées d’Ile-

de-France, www.autoritedelaconcurrence.fr . 
2
 - Cons. Conc., Déc. n° 06-D-25, du 28 juillet 2006, relatives à des pratiques relevées à 

l’occasion de la restauration du patrimoine campanaire de la cathédrale de Rouen, 

www.autoritedelaconcurrence.fr .  

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
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مً إؾتراجُجُت جباصٌ االإللىماث هى حؿلُف اللغض االإالي أو جسصُص غالبا ما ًيىن الغغض 

الللض إلى أخض االإخلهضًً بصفت مؿبلت أو الخللُص مً كضص االإخلضًً، هما ًمىً أن ًيىن 

 .1للئجفاق المحـىع أبلاصا أزغي جمخض إلى ما بلض إبغام الللض الؤصاعي 

  ثماثل السلىكات -ب-

ىت لىحىصه ، و ًمىً إن هظا الفلل لا ًثبذ في خض طا جه اجفاق مدـىع و لىً ٌلخبر هلغٍ

 uneحلغٍف هظا الشيل مً الاجفاق المحـىع كلى أهه اجفاق طمني لأكظاء مجمىكت واخضة

coordination implicite des membre d’un oligopole  كلى شيل ًضعى  في جىـُم مىخض

، و 2باجباق هفـ الؿلىنشخص ي لمجمىكت مً االإخلهضًً  ج مً زلاٌ إلتزامالىاج  باخخياع الللت

و  حشترغ فُه زلار شغوغ و هي: أن ًيىن ول كظى كلى كلم بؿلىواث و جدغواث الأكظاء الأزغي 

التي جدبم هفـ الؿلىن، أن ًترجب كلى كضم الؤمخثاٌ لىفـ الؿلىواث حؼاءاث أو أن أكظاء 

هخلامُت طضه إباق هفـ الؿلىن بئجُان أكماٌ خيخلم مً اللظى الظي ًغفع اجؾالللت المحخىغة 

ؾىاء في هفـ الؿىق أو في ؾىق أزغي، أما الشغغ الأزحر فُخمثل في كضم كضعة لا الصخص 

ً في ججىب هظا الاجفاق   .3االإلىىي اللام و لا االإخلهضًً الآزغٍ

  الؤثفاق حىل ثلسيم السىق  -ج-

هظا الىىق مً االإماعؾت في اجفاق بحن االإخلهضًً خىٌ وطم جسؼُؽ مً زلاله ًدضصون  جخمثل 

االإخلاملحن االإخىافؿحن في عكلت حغغافُت مدضصة، مثلا ًغفع مخلامل جلضًم كغطه في صكىة إلى 

 االإىافؿت لحجؼه إلى مخلامل آزغ مىافـ له.

ؾت هى زلم حى جىافس ي وهمي حغؼُت اللغوض أو جفلُلها و الغغض مً اجُان هظه االإماع  -ص-

أي الؤًداء بىحىص مىافؿت فلالت و فللُت عغم غُابها وأن جخلضم إخضي الشغواث بلغض عغم 

كضم عغبتها في الفىػ بالللض و لىً الهضف مً طلً هى حلل مً كغض مخلهض ملحن هى الأفظل 

ل كلى الهُئت أو لظمان الللض لصالح مخلهض ملحن بالظاث، فلىض صعاؾت اللغوض ؾِخم الخـلُ

                                                           
 ص ص ، كاهىن خماًت االإىافؿت و مىم الؤخخياع، صعاؾت ملاعهت في اللاهىن االإصغي و الفغوس ي و الأوعوبي،لُىا خؿً ػوي -1

114-129. 
2

 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.182. 
3
- TRUCHET Didier, «  La concurrence et l’accès à la commande publique », revue scientifique, 

n° 2, 2011, p.p. 277 – 287. 
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االإفىطت و إيهامها بأنها ازخاعث أفظل اللغوض عغم أن اللغوض الأزغي االإىافؿت جم إكضاصها 

مؿبلا كلى أنها أؾىء اللغوض و جم جلضًمها أؾاؽ لخسصُص الصفلت لللغض المخخاع مً 

 . 1ػغف الهُئت االإفىطت بيُت مسضوكت كلى أهه أفظلها

ض عغم أنها لِؿذ مؤهلت و لىً الغغض مً جلضًمها  أما جفلُل اللغوض ًلصض به جلضًم كغو 

ف بلغض مخلهض ملحن أمام الهُئت االإفىطت و كض جم إكخباعها مً االإماعؾاث االإلُضة  هى الخلغٍ

للمىافؿت الحغة للضوع الظي جللبه في جظلُل الؿلغ الحلُلي لللغض و إخخماٌ جباصٌ في 

ًمىً أن جـهغ بلض إبغام الللض هميافئت  االإللىماث و هظا الأهضاف االإىافُت للمىافؿت التي

ع  .2ًلضمها االإفىض إلُه للشغواث التي ؾلضجه في الظفغ باجفاكُت الخفىٍ

  الاثفاكات العضىية -ٌ-

هي الاجفاكاث التي جخم بحن شغهخحن طاث صلت في جىـُمها الهُىلي وأن جخفم شغهت م مم أخض  

ؿت عغم أن هظا الفلل لا ٌشيل في خض طاجه فغوكها في جلضًم كغوض في هفـ الؤكلان كً االإىاف

كابلا الإبضأ االإىافؿت الحغة إلا هه ًمىً أن ًخدىٌ لإجفاق مدـىع في خالت وىن الغغض مً جلضًم 

 .3كغطهما هى اللظاء كلى الشغواث االإىافؿت و مىلها مً الضزىٌ للملُت إبغام الللض الؤصاعي 

الؤجفاكاث المحظىعة بدُث ًمىً أن ًيىن ًخضح مما ؾبم أهه لا ًمىً خصغ ول أشياٌ 

هظلً في خالت جلضًم مخلهض للغض زم سحبه صون ؾبب ؿاهغ أما الؿبب االإؿختر هى فسح 

الفغصت للغض آزغ للظفغ بالللض الؤصاعي، هظلً جلمم ول الاجفاكاث و الخباصٌ في االإللىماث  

منها هى جلُُض مبضأ االإىافؿت  التي ججمم بحن الهُئت االإفىطت و االإخلهضًً االإترشححن و الغغض

 الحغة. 

  

                                                           
حغؼُت اللغوض أو جلضًم كغوض مغؼاث كلى أن  1998مدىمت إؾخئىاف باعَـ في كغاع صاصع كنها في ؾىت  للض إكخبرث - 1

  االإىافي للمىافؿت بدؿب مىطىكها، أهـغ في طلً: هازغ مصىفت طمً االإماعؾاث االإلُضة للمىافؿت لأ

 C.A., Paris, 27 fevrier 1998, SA SCR. www.legifrance.gouv.fr . a jugé que « la pratique des 

offres de couverture en matière de soumission à des marchés publics […], en soi, 

anticoncurrentielle par son objet »  
2
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.183. 

3
 -LINDITCH Florian, Le droit des marches publics, Dalloz, 7éme editions, Paris 2016, p 95 .  

http://www.legifrance.gouv.fr/
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ثعبيلات الحعسف في وضعية الهيمىة على إحراءات ابرام اثفاكية ثفىيض جسيير االإرفم  -2

 العام

إن اجُان االإخلامل االإهُمً كلى الؿىق بخصغفاث حلؿفُت حغاء اللظاء كلى مىافؿُه أمغ حض  

واعصة و أهثر الحالاث جىاحضا همماعؾت الغغض منها جلُُض مبضأ االإىافؿت كً إبغام الللض الؤصاعي 

االإخمحز  كمىما، و هظه االإماعؾت غالبا ما ًغجىبها االإخلامل اللمىمي االإخلهض ليىن هـامه اللاهىوي

 .1ًظله صابما في وطلُت هُمىت كلى الؿىق 

و مً بحن أشياٌ الخلؿف في وطلُت الهُمىت ًمىً أن هظهغ بلع الؿلىواث التي ًدبلها 

االإخلامل اللمىمي االإخلهض الظي هى في وطلُت هُمىت كلى الؿىق ًيىن الغغض منها اللظاء كلى 

 مىافؿُه.

 عائدات مهام االإرفم العامثمىيل االإحعامل ليشاظه الؤكحصادي مً  -أ

إن االإخلامل اللمىمي ميلف بأصاء مهام االإغفم اللام لظا فىجض الضولت جظمً له وطلُت  

ت كلى طلً الؿىق الإؿاكضجه في أصاء جلً االإهام، و باالإلابل ًماعؽ االإخلامل اللمىمي  إخخياعٍ

ؾخلماٌ كابضاث وشاػه وشاغ آزغ إكخصاصًا في ؾىق جىافؿُت بالخالي ًلىم االإخلامل اللمىمي با

الؤخخياعي االإضكم مً ػغف الضولت و الظي ًيىن الغغض مىه جلضًم زضمت كمىمُت و جدلُم 

ل وشاػه الؤكخصاصي الخىافس ي  .2مصلحت كامت لخمىٍ

و كض إكخبر مجلـ االإىافؿت الفغوس ي أن إجُان بهظا الؿلىن في خض طاجه لا ٌلخبر حلؿف في 

جم الفصل بحن اليشاغ الخىافس ي و وشاغ االإغفم اللام، و ما صام  3وطلُت هُمىت كلى الؿىق 

لىً في خالت ما إطا جبحن أن الهضف الأؾاس ي مً وعاء مماعؾت هظه الأفلاٌ هى جلُُض الضزىٌ إلى 

 .الؿىق 

أهه ًمىً جصيُفها طمً االإماعؾاث الخلؿفُت الىاججت الفغوس ي  الإىافؿتفلض إكخبر مجلـ ا 

مً اؾخغلاٌ وطلُت الهُمىت في خالت جىفغ شغػحن ًخمثل الأوٌ في جللي إكاهاث مً ػغف الضولت 

                                                           
1 - AMSELLEM Michel, «  Les ententes entre soumissionnaires: les leçons de la jurisprudence », 

revue conc. Consom. n° 129, 2002, p 14. 
2 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.184. 
3
- Cons. Conc., Déc . n° 00-D-47. Du 22 novembre 2000, citelium, 

www.autoritedelaconcurrence.fr . 

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
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أي أن الأعباح المحللت مً مماعؾت وشاغ االإغفم اللام واهذ هدُجت لىحىص إكاهت مً ػغف الضولت 

شاغ و الشغغ الثاوي ًخمثل في وىن الضكم الظي ًخللاه و لِـ عبدا خلُلُا خلله مً مماعؾت الي

 .  1وشاػت الؤكخصاصي هى صكم غحر كاصي و صاعر وواضح بدُث لا ٌلخض بالضكم الللُل و المحضوص

 اسحعمال امحيازات السلعة العامة-ب

ًمىً للمخلامل اللمىمي أن ٌؿخلمل امخُاػاث الؿلؼت اللامت لغغض مىم مىافؿُه مً  

وأن ًلىم االإخلامل اللمىمي بخلضًم  ملابمت مم مىطىق الؤكلان كً االإىافؿتجلضًم كغوض 

ً ، أو أن 2االإللىماث اليافُت و االإلابمت لفغوكه و حللها في مغجبت جفظُلُت كلى االإخلاملحن الآزغٍ

ميشأة كاكضًت بالخلؿف الإىم وطلُت هُمىت و الظي ًملً  خلامل اللمىمي الظي ٌشغلًلىم االإ

ً مً الاؾخفاصة مً هظه االإيشأة أو أهه ًغفم مً الؿلغ المحضص مً الاؾخفاصة مً االإخلاملحن الآ  زغٍ

 .3اؾخغلاٌ االإيشأة

هما اكخبر اللظاء الفغوس ي أن هخم مللىماث مً ػغف االإخلامل االإهُمً و الظي ًملً ميشأة   

ع حؿُحر  ت مً أحل الضزىٌ إلى ؾىق جفىٍ كاكضًت خىٌ الخضماث الأؾاؾُت أو الؿللت الظغوعٍ

 .4مغفم كمىمي هى اؾخغلاٌ حلؿفي لىطلُت الهُمىت

الخلؿفُت التي ًمىً للمخلامل االإهُمً ًيبغي الخظهحر أهه لا ًمىً خصغ ول هظه االإماعؾاث 

كلى الؿىق جىؿُفها اؾخغلالا لىطلُخه مً أحل مىم مىافؿُه مً جلضًم كغوض أو وطم 

ت الضزىٌ للؼلباث اللمىمُت التي ًمليها مبضأ االإىافؿت بل ول اؾخغلاٌ حلؿفي  خىاحؼ لحغٍ

جضزل مجلـ االإىافؿت لىطلُت الهُمىت ًيىن الغغض مىه جلُُض مبضأ االإىافؿت الحغة ٌؿخىحب 

 للمم طلً.

  

                                                           
1
  Cons. Conc. Dés . n° 00-D-57 du 6 décembre 2000, la SEM Gaz et Electricité de Grenoble, 

www.autoritedelaconcurrence.fr.  
2
-  TRUCHET Didier, «  La concurrence et l’accés à la commande publique », op.cit., p.p. 180-

184. 
3 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.p.188-201. 
4
- C.A., Paris, n° 02578, du 29 juin 1988,  sté Lyonnaise des eaux, www.legifrance.gouv.fr . 

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/
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 كمع االإمارسات االإليد  للمىافسة اححر  : شروط الفرع الثاوي

(، ًمىً جلؿُم هظه الشغوغ إلى شغوغ كامت 
ً
و  اثماعؾاالإٌؿخىحب جىفغها في ول )أوّلا

(.شغوغ زاصت بيل مماعؾت كلى خضي 
ً
 )زاهُا

 
ّ
 : الشروط العامةأول

 جيىن االإماعؾت االإماعؾت باالإىافؿت مؿاؽطغوعة  جخمثل هظه الشغوغ في
ّ
، و هظا طغوعة ألا

 مؿخثىُت بمىحب هص كاهىوي.

 ضرور  االإساس باالإىافسة -أ

ت كلىبت كلى االإماعؾاث التي لا تهضف إلى الحض مً االإىافؿت الحغة، و ملُاع   ًّ لا ًمىً فغض أ

 بل اهخفذ الىصىص اللاهىهُت بلغض 
ً
كابمت لا ًمىً خصغها االإؿاؽ باالإىافؿت لم ٌلغّف كاهىها

مً االإماعؾاث التي جمـ باالإىافؿت، و باكخباع أنّ كاهىن االإىافؿت يهضف إلى خماًت الؿىق بالخالي 

 .1مبضأ االإىافؿت الحغة ًؼبم بصفت آلُت

جدضًض كضص  االإخمثلت أؾاؾا فيليي ًثبذ االإؿاؽ باالإىافؿت ًيبغي الاكخماص كلى كضة ملاًحر 

تهم في الضزىٌ أو الخغوج مً الؿىق، مضي االإىافؿحن، مضي اؾخللالُت هم في اجساط اللغاع، خغٍ

، و ًلم 2جلؿُم الأؾىاق..إلخ، و ًيبغي صعاؾت الؿىق االإلىُت لخدضًض الخأزحر في االإىافؿت الحغة

 .3كلى كاجم مجلـ االإىافؿت كمم االإماعؾاث التي جمـ باالإىافؿت الحغة صون الخلُض بيُت أصحابها

 جسخثنى االإ -ب
ّ
 مارسة بمىحب هص كاهىويأل

، اؾخثىذ مً الؤصاهت و االإخابلت االإلضٌ و االإخمم االإخلللت باالإىافؿت 03-03مً الأمغ  9إن االإاصة  

الاجفاكاث المحـىعة و االإماعؾاث الخلؿفُت الىاججت كً وطلُت هُمىت كلى الؿىق صون ؾىاها 

عي أو هص   لهمً االإماعؾاث الخلؿفُت، الىاججت كً جؼبُم هص حشغَ
ً
 .جىـُمي أجسظ جؼبُلا

                                                           
1

- FRAISON-ROCHE Marie Anne et PAYET Marie-Stéphane, Droit de la concurrence, op.cit. 

p.179. 
2
- BLAISE Jens-Bernard, Droit des affaires, commerçants, concurrence, distribution, op.cit. p.p. 

405-406. 
3 

- BOUTARD-LABARDE , Marie chantal et GANIVET Guy , Droit français  de la concurrence, 

op.cit.p.83. 
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ه ًغزص مجلـ االإىافؿت مثل هظه االإماعؾاث في خالاث زلار و هي  إطا أزبذ أصحابها  
ّ
هما أه

غ اكخصاصي أو جلني، أو حؿاهم في جدؿحن الدشغُل، أو مً شأنها الؿماح  أنّها جؤصي إلى جؼىٍ

ؼ وطلُتها الخىافؿُت في الؿىق .  للمؤؾؿاث الصغحرة و االإخىؾؼت بخلؼٍ

، كمم االإلضٌ و االإخمماالإخللم باالإىافؿت  03-03االإلضٌ و االإخمم للؤمغ  12-08بمىحب اللاهىن  

االإشغق الجؼابغي مثل هظه الاؾخثىاءاث كلى الخجمُلاث بدُث جغزص ججمُلاث االإؤؾؿاث 

عي أو جىـُمي، بالإطافت إلى طلً و لى واهذ هظه اللملُت طو خض   الىاججت كً جؼبُم هص حشغَ

اث االإىجؼة في ؾىق ملُىت فئنّها جغزص إطا أزبذ أصحابها أنّها  %40ًفىق  مً االإبُلاث أو االإشترً

غ كضعاتها الخىافؿُت أو حؿاهم في جدؿحن الدشغُل أو مً شأنها الؿماح  جؤصي لا ؾُما إلى جؼىٍ

ؼ وطلُتها الخىافؿُت في الؿىق   .1للمؤؾؿاث الصغحرة و االإخىؾؼت بخلؼٍ

 للم 
ً
، أن جغزص االإلضٌ و االإخمم االإخللم باالإىافؿت 03-03مً الأمغ  21اصة ًمىً للحيىمت وفلا

مً جللاء هفؿها أو بؼلب مً الأػغاف بالخجمُم الظي وان مدل عفع مً ػغف مجلـ االإىافؿت 

 إطا اكخظذ االإصلحت اللامت طلً.

 : الشروط احخاصة بكل ممارسةثاهيا

 فئنّ االإماعؾاث االإلُضة للمىافؿت حؿخىحب  
ً
بالإطافت إلى الشغوغ اللامت االإظوىعة ؾابلا

و شغوغ جخللم ، بلع الشغوغ الخاصت لإصاهتها، بدُث هىان شغوغ جخللم بالإجلاف المحـىع 

 .بالخلؿف في وطلُت هُمىت كلى الؿىق 

 الاثفاق المحظىر لمع الشروط احخاصة ب -أ

 للمىافؿتلا ٌشترغ في الاجفاق  
ً
بل ختى الاجفاكاث االإشغوكت  فلؽ أن ًيىن مىطىكه ملُضا

، و الؿؤاٌ االإؼغوح هل أنّ ول اجفاق 2التي ًمىً أن جىلض آزاع ملُضة للمىافؿت ًمىً إصاهتها

 
ً
ه ًجب لهظه الآزاع أن جخدلم و جصل خضا

ّ
ًدخمل جىلُض آزاع ملُضة للمىافؿت ًمىً إصاهخه أو أه

اثفلاهلؿم ال هظا الدؿابللى مً الجؿامت؟ للئحابت ك  .ه إلى زلار هـغٍ

                                                           
لُت  19االإؤعر في ، 03-03مىغع مً الأمغ عكم  21االإاصة  -1  خمم ، مغحم ؾابم . االإلضٌ و االإ، ًخللم باالإىافؿت  2003حىٍ
ت و الخؼبُم، جدلُل لأهم الخجاعب الضولُت و اللغبُت، صاع  مغاوعي شلبي كلي، خماًت االإىافؿت و مىم الؤخخياع - 2 بحن الىـغٍ

 .21-3، ص ص 2005النهظت اللغبُت، اللاهغة، 
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التي جؼبم في الاجداص الأوعبي التي مفاصها أنّ الاجفاق  هظرية عحبة اححساسيةالأولى في  جخمثل

 للآزاع االإلُضة للمىافؿت الىاججت كىه إطا واهذ خصت أػغافه في الؿىق لا 
ً
ٌلض مدـىعا

، أما إطا وان الاجفاق في 1باليؿبت للاجفاق الأفلي %10باليؿبت للاجفاق اللمىصي، و  %15جخجاوػ 

هي التي حلفى مً  %5مً الؿىق فئهه فلؽ االإؤؾؿاث التي جلل خصتها  %30خض طاجه ٌغؼي 

 .2الؤصاهت

ت ت الثاهُت هي هـغٍ  الأثر التراكمي  أمّا الىـغٍ
ً
التي مفاصها أنّها لا حلخض بالفلل الأوٌ الظي أصلا

 أنّ حلضص هظه الأفلاٌ جىلض آزاع ملُضة للمىافؿت بالخالي حغمذ هظه ٌلخبر حابؼ و غحر مدـىع إ
ّ
لا

ت الأفلاٌ التي جؤصي إلى غلم الؿىق فلؽ صون غحرها ت الأزحرة هي 3الىـغٍ هظرية السبب ، و الىـغٍ

 الاجفاق  االإعلىل 
ً
، مثلا  لؿبب مللىٌ

ً
سغج مً صابغة المحـىعاث الاجفاق الظي ابغم اؾدىاصا

ُ
التي ج

 .4إلى خماًت خم شغعي الظي يهضف

هى اؾخللالُت الأػغاف، أمّا كً الاجفاق الظي ًبرم بحن مؤؾؿت الأم و الفغق  الشرط الثاوي

الخابم لها، ًىـغ ما إطا وان الفغق ًخمخم بصلاخُت جدضًض و جىـُم وطلُخه الخىافؿُت في الؿىق 

 . 5بالخالي ًضان الاجفاق و لى أبغم مم مؤؾؿت الأم

هى أن ًيىن أخض ػغفي الاجفاكُت مؤؾؿت، فبلضما وان ٌشترغ وىن ػغفا  الشرط الثالث

الاجفاق مؤؾؿت فلض اهخفي الفله الحالي باشتراغ وىن أخض الأػغاف مؤؾؿت صون الؼغف 

ه ًمىً إصاهت الصخص االإلىىي اللام في ؿل مماعؾخه وشاغ الؤهخاج أو الخىػَم 
ّ
الآزغ، باكخباع أه

، و كلى طىء طلً اكخبرث مدىمت الىلع الفغوؿُت 6غف في الاجفاقأو الخضماث أو الاؾخحراص هؼ

                                                           
1
-  FRAISON-ROCHE Marie Anne et PAYET Marie-Stéphane, Droit de la concurrence, op.cit., 

p.p. 707 - 204. 
2
- MALAURIE-VIGNAL Marie, Droit de la concurrence, 2ème édition, Dalloz, Paris, 2003, p.p. 

164-165. 
3 

- LINOTTE Didier, ROMI Raphael et CADEAU Emmanuel, Droit du service public, 

lexisnexis, Paris, 2014, p.p. 140-141. 
4
 -  BLAISE Jans-Bernard, Droit des affaire, commerçant, concurrence, distribution, op.cit., 

p.416   
5
 -BOUTARD-LABARDE, Marie chantal et GANIVET Guy, Droit français  de la concurrence, 

op.cit., p.41. 
6 

- BLAISE Jans-Bernard, Droit des affaire, commerçant, concurrence, distribution, op.cit., 

p.400. 
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، جؼبُم االإؤؾؿت للخللُماث  التي جصضعها  هلابت أو اجداصًت أو حماكت مهىُت و 
ً
 مدـىعا

ً
اجفاكا

 .1التي بمىحبها جلُض االإىافؿت

 في وضعية هيمىة على السىق  بالحعسفالشروط احخاصة  -ب

 أن حشغل وطلُت هُمىت كلى الؿىق، ؾىاء ليي جخابم مؤؾؿت ما كلى هظه االإماعؾت ًجب أوّ  
ً
لا

 
ً
بصفتها مؤؾؿت واخضة أو أنّها كباعة كً اجداص مجمىكت مً الفغوق صون أن ًيىن أخضهم مهُمىا

 أنّ اجداصهم ٌشيل مؤؾؿت مهُمىت كلى الؿىق أو حؼء حىهغي مىه، و في هظه 
ّ
كلى الؿىق، إلا

الت ًيبغي جدضًض الللاكت التي جغبؽ الفغق بمؤؾؿت الأم، فئطا واهذ الفغوق خغة في جصغفاتها و الح

غحر زاطلت الإؤؾؿت الأم، في هظه الحالت حلخبر هظه الفغوق مؤؾؿاث مؿخللت اجفلذ لغغض 

الهُمىت كلى الؿىق بالخالي ٌسجل في خلها مأزظًً الأوٌ ًخمثل في الاجفاق المحـىع و الثاوي هى 

 . 2الخلؿف في وطلُت هُمىت

كلى اللمىم ًجب الاؾدىاص كلى مجمىكت مً االإلاًحر لاكخباع أنّ مؤؾؿت ما في وطلُت  و للض 

الظي ًدضص االإلاًِـ التي  3143-2000مً االإغؾىم الخىفُظي 2خضصها االإشغق الجؼابغي في االإاصة 

االإىصىفت بالخلؿف في  جبحن أنّ اللىن الاكخصاصي في وطلُت هُمىت و هظا ملاًِـ الأفلاٌ

 في: خصت الؿىق التي ًدىػها اللىن الاكخصاصي ملاعهت 
ً
وطلُت الهُمىت، و االإخمثلت أؾاؾا

ً، و الامخُاػاث اللاهىهُت أو الفىُت التي ًملىها اللىن الاكخصاصي، و  بالأكىان الاكخصاصًحن الآزغٍ

كخصاصي بمىافؿُه، و هظا امخُاػاث الللاكاث االإالُت أو الخلاكضًت أو الفللُت التي جغبؽ اللىن الا

 اللغب الجغغافي.

االإخللم  03-03الجضًغ بالظهغ أنّ االإغؾىم الخىفُظي الؿابم الظهغ ألغي بمىحب الأمغ

ذ بلضم الخ و لىً مً زلاٌ، 4االإلضٌ و االإخمم باالإىافؿت زل ضاؾخماعة االإللىماث كً مىذ الخصغٍ

                                                           
1
-  FRAISON-ROCHE Marie Anne et PAYET Marie-Stéphane, Droit de la concurrence, 

op.cit.p.154. 
2
 - BLAISE Jans-Bernard, Droit des affaires, commerçant, concurrence, distribution, op.cit.p.p. 

425 -426. 

الاكخصاصي في وطلُت  ، ًدضص االإلاًِـ التي جبحن أنّ اللىن 2000أهخىبغ  14، مؤعر في 314-2000مغؾىم جىفُظي عكم   3-

، 2000أهخىبغ  18مؤعر في ، مؤعر في 61هُمىت و هظا ملاًِـ الأفلاٌ االإىصىفت بالخلؿف في وطلُت الهُمىت، ج.ع.ق. 

 . )ملغى(

لُت  19، االإؤعر في 03-03الأمغ عكم مً  73طلً بمىحب  االإاصة  -4 مغحم االإلضٌ و االإخمم، ، ًخللم باالإىافؿت ، 2003حىٍ

 ؾابم.
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ذ ا 175-05مغؾىم الخىفُظي عكم التي حاءث هملحم لل لمحضص لىُفُاث الحصىٌ كلى الخصغٍ

ًدبحن أن االإشغق الجؼابغي كض  1الهُمىت كلى الؿىق بلضم الخضزل بسصىص الاجفاكاث ووطلُت 

اكخمض كلى ملُاع وطلُت االإؤؾؿت في الؿىق ملاعهت باالإؤؾؿاث الأزغي، عكم الأكماٌ، الؿىق 

 .لؼلباالإغىُت بما فيها ػبُلت الؿللت أو الخضمت االإلىُت با

كلى ؾبُل االإلاعهت فئنّ االإشغق الفغوس ي اكخمض كلى ملُاع أصلي و هى خصت اللىن     

لاث االإلاعهت الظيالاكخصاصي في الؿىق، و  ، و هظا ملاًحر 2اكخمض مً ػغف أغلب الدشغَ

جىمُلُت، و االإخمثلت في الامخُاػاث التي حؿخفُض منها االإؤؾؿت، الللاكت بحن خصت اللىن االإلني مم 

خصص مىافؿُه، الخلضم الخىىىلىجي لللىن الاكخصاصي، الىطلُت الخىافؿُت للمؤؾؿت و 

، و هظا إمياهُت االإؤؾؿت مً صزىٌ الأؾىاق االإالُت و الاكخصاصًت اللاالإُت و 3جصغفاتها في الؿىق 

 
ً
 . 4اهخمابه إلى مىـمت أو مجمىكت صولُت والاجداص الأوعبي مثلا

ؤؾؿت االإهُمىت جصغفاث حلؿفُت و كض خضصث هظه االإماعؾاث هى إجُان االإ الشرط الثاويأمّا 

 .5االإلضٌ و االإخمم االإخللم باالإىافؿت 03-03كلى ؾبُل االإثاٌ في الأمغ

ًخضح مما ؾبم أن االإخلامل اللمىمي االإخلهض هـحره االإخلاملحن االإخلهضًً الخىاص فيلما 

ُُضا الإبضأ االإىافؿت الحغة الظي ماعؾىا إجفاق مدـىع أو حلؿفىا في وطلُت الهُمىت هظا ٌشيل جل

ع و الظي يهضف إلى الحفاؾ كلى االإاٌ اللام و إطفاء  جلىم كلُه احغاءاث إبغام اجفاكُت الخفىٍ

شفافُت و مشغوكُت للملي ازخُاع االإفىض له، و لىً لا ٌلخبر االإخلاملحن االإخلهضًً الأػغاف 

ا ًمىً لهظا الخلُُض أن ًيىن بفلل الىخُضة التي ًمىً لها جلُُض مبضأ االإىافؿت الحغة و إهم

 مماعؾت امخُاػاث الؿلؼت اللامت.

                                                           
ذ بلضم الخضزل بسصىص  2005ماي  12مؤعر في  175-05مغؾىم جىفُظي عكم   -1 المحضص لىُفُاث الحصىٌ كلى الخصغٍ

 .2005ماي  18، مؤعر في  35، ج.ع.ق. ، الهُمىت كلى الؿىق  وطلُت الاجفاكاث و

م الأعصوي، الؿلىصي، االإصغي، أهـغ في طلً: محمد شلبي أماٌ، الخىـُم اللاهىوي  - 2 و هى االإلُاع االإلخمض مً ػغف الدشغَ

 كىض فخذ  49للمىافؿت و مىم الاخخياع، مغحم ؾابم، ص.ص 
ً
ىت بؿُؼت ًمىً إزباث كىؿها همثلا  أنّ هظه اللغٍ

ّ
و ما ًليها. إلا

 فاجده يهُمً كلى 
ً
 الؿىق لىً بلض صزىٌ مىافؿحن حضص جؼوٌ هظه الىطلُت.ؾىق حضًض صابما

3
- FRAISON-ROCHE Marie Anne et PAYET Marie-Stéphane, Droit de la concurrence, 

op.cit.p.p. 123 -129.  
4
- BLAISE Jans-Bernard, Droit des affaire, commerçant, concurrence, distribution, op.cit., p.p. 

424-425. 
لُت  19، االإؤعر في 03-03مً الأمغ عكم  7االإاصة  - 5  مغحم ؾابم. االإلضٌ و االإخمم،، ًخللم باالإىافؿت ،2003حىٍ



ع حؿُحر  مغفم كام الفصل الثاوي: الخظُِم مً هؼاق إكماٌ مبضأ االإىافؿت كىض إبغام اجفاكُت جفىٍ

 

322 
 

  اللرارات الؤدارية االإعلب الثاوي: ثلييد مبدأ االإىافسة بفعل 

جماعؽ الهُئت االإفىطت باكخباعها شخص مً أشخاص اللاهىن اللام ًسظم للىاكض كاهىهُت 

ت مً زلاٌ جصغفاث زىابُت  في  اجخمثل أؾاؾ غحر مألىفت في اللاهىن الخاص الىؿُفت الؤصاعٍ

ت. م اجساط كغاعث إصاعٍ ت و هظا جصغفاث إهفغاصًت جساػب بها الأشخاص كً ػغٍ  الللىص الؤصاعٍ

ت الخللُضًت ًجللها مماعؾت الهُ لا جسظم للىاكض كاهىن في الأؾاؽ ئاث اللامت للىؿُفت الؤصاعٍ

ت  االإىافؿت، و لىً هـغا للخؼىع الظي كغفخه االإغافم اللمىمُت و اؾخللالها كً الىؿُفت الؤصاعٍ

فغطذ إكاصة الىـغ في الللاكت التي جغبؽ االإغفم اللام بمدُؼه الخىافس ي، مما إؾخلؼم زظىق 

ت اللامت بصفت مباشغة للىاكض كاهىن الأشخاص  ليىن اليشاغ الظي  االإىافؿت هـغااالإلىىٍ

ت اللامت للىاكض  جماعؾه طو ػابم اكخصاصي، مً حاهب آزغ جسظم أًظا الأشخاص االإلىىٍ

لت غحر مباشغة مً زلاٌ  إلتزامها بلضم جلُُض االإىافؿت مً زلاٌ وؿُفتها كاهىن االإىافؿت بؼغٍ

ت الؤصاعٍ
1. 

ا لليشاغ هخلالهإإن جؼىع كىاكض كاهىن االإىافؿت و ججاوػها للئػاع الخاص الظي جخمحز به و 

ؾاهم في ؿهىع فغوق كاهىهُت حضًضة للاهىن االإىافؿت جخماش ى مم الؼابم اللمىمي مما اللمىمي، 

ت اللامت جسظم الإبضأ االإىافؿت الحغة همىاػهت بحن إػالت إخخياعاث الضول ت حلل الأشخاص االإلىىٍ

ع حؿُحر االإغافم اللمىمُت للخىاص مً حهت أزغي  إكاصة   ، و جيخج كً طلًمً حهت و جفىٍ

ت بدُث لا ًىفي أن جخسظ بملخط ى ووفم اللاهىن  2الىـغ في مفهىم مشغوكُت اللغاعاث الؤصاعٍ

 .ٌ()فغق أوّ الؤصاعي و إهما ًجب كليها أًظا ألا جسالف كىاكض االإىافؿت الحغة

ع حؿُحر  ًمىً للهُئت االإفىطت أن جلُض مبضأ االإىافؿت الحغة كىض إبغامها لإجفاكُت جفىٍ

ت االإخسظة في هظه اللملُت التي ًمىً أن جيىن طو  االإغافم اللمىمُت مً زلاٌ اللغاعاث الؤصاعٍ

 (.مىطىق ملُض للمىافؿت، أو طو آزاع ملُضة للمىافؿت )فغق زان  

 

 

                                                           
1

 -  NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 26-27. 
2 - NICINSKI Sophie, « Les évolutions du droit administratif de la concurrence », AJ.D.A., 

2004 , p.p. 758-760. 
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 كاهىن االإىافسة في مىاحهة اللرارات الؤدارية ل: الفرع الأوّ 

ت ًضفلىا إلى اللىٌ أن الأوٌ حاء  إنّ    البدث كً الغابؽ بحن كاهىن االإىافؿت و اللغاعاث الؤصاعٍ

ت ففي الىهلت  زصُصا لدصجُم االإباصعة الخاصت أما الثاوي فهي وؾُلت الإماعؾت الىؿُفت الؤصاعٍ

 الأولى ًدبحن لىا أهه لا كلاكت بُنهما كلى الؤػلاق.

ت  لىً جؼىع فىغة االإغفم اللام و زغوحه كً الؼابم الؤصاعي حلل مً الأشخاص االإلىىٍ

مجمىكت مً اللغاعاث  أن جخسظإلى الخىاص و أزىاء هظه اللملُت ًمىً لها  االلامت جفىض حؿُحره

ت التي جيىن في مىـىعها وؾُلت لخىـُم االإغفم اللام و أصاء الخضمت اللامت   .الؤصاعٍ

ت وؾُلت بها  و لىً في مىـىع االإخلاملحن الؤكخصاصًحن المخاػبحن حلخبر هظه اللغاعاث الؤصاعٍ

ت  لخىـُم الؿىق فُمىً أن جيىن لصالحهم بالخالي جفسح لهم المجاٌ الإماعؾت وشاػهم بيل خغٍ

هما ًمىً أن جيىن هلابم لهم لإهخاحها لآزاع جللب كاكبا مبضأ االإىافؿت الحغة بئوشائها لىطلُت 

ت أو وطلُت هُمىت ًمىً لصاخبها أن ٌؿخغل  حلؿفُا، مما اؾخىحب جلُُض اخخياعٍ
ً
ها اؾخغلالا

ت بظغوعة اخترام مبضأ االإىافؿت )أوّ  (، و ًلىصها هظا الخأػحر إلى آزاع جؼبُم اللغاعاث الؤصاعٍ
ً
لا

 )الآزاع حسجُل مجمىكت مً 
ً
 (.زاهُا

 أوّ 
ا
 الؤخضاع غير االإباشر لللرارات الؤدارية للاهىن االإىافسة اححر : ل

االإىافؿت االإلضٌ و االإخمم اليشاػاث التي جسظم للاهىن  مً كاهىن  2خضصث هص االإاصة 

االإىافؿت لا ؾُما وشاػاث الاهخاج و الخىػَم و الخضماث بغع الىـغ كً الصخص االإماعؽ 

لليشاغ ؾىاء شخص كام أم زاص بالإطافت إلى إزظاق الصفلاث اللمىمُت للاهىن االإىافؿت 

 .مً الؤكلان إلى االإىذ النهاةي لها

 ٌلُم هظا الخؼبُم مهام االإغفم اللام و مماعؾت صلاخُاث الؿلؼت اللامت مىه لىً بشغغ ألا 

ت اللامت جسظم للاهىن االإىافؿت  هفهم أن اليشاػاث الؤكخصاصًت التي جماعؾها الأشخاص االإلىىٍ

مثُلها مثُل الأشخاص الخاصت أما باليؿبت لليشاػاث التي جماعؾها طو ػابم إصاعي بدذ لا 

باكخباع أن لا مصلحت للئصاعة في جلُُض مبضأ  فت مباشغة للاهىن االإىافؿتجسظم مبضبُا و بص

 .االإىافؿت
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ت اللامت بمىحب امخُاػاتها هؿلؼت كامت في جىـُم و جأػحر و لىً  جضزل الأشخاص االإلىىٍ

عغم جصيُف وشاػها جىحُه و حؿُحر بلع االإغافم اللمىمُت طاث الصلت باليشاغ الؤكخصاصي 

ت أن جلُض مبضأ  أزبذ الىاكم اللمليصي زاعج الحلل الاكخصا أهه ًمىً لبلع اللغاعاث الؤصاعٍ

االإىافؿت الحغة مما اؾخىحب جدضًض الجهت المخخصت في وطم خض لآزاع اللغاع الؤصاعي االإلُضة 

 الإبضأ االإىافؿت.

للض صغح مجلـ االإىافؿت و في اللضًض مً كغاعاجه بلضم ازخصاصه في الىـغ في اللغاعاث 

ت  االإؤزغة الإبضأ االإىافؿت بالخالي جم مىذ مثل هظا الازخصاص لللاض ي الؤصاعي الظي ًيبغي الؤصاعٍ

كلُه االإىاػهت ما بحن الأزاع الىاججت كً الخؼبُم الخام الإبضأ االإىافؿت و اؾدبلاص اللغاع الؤصاعي  و 

 .1هظا الآزاع الىاججت كً جؼبُم اللغاع الؤصاعي و جلُُض مبضأ االإىافؿت

ت في جىمً بضيهُت  إلتزامحن أؾاؾُحن ًخمثل أولهما في مىاحهت كاهىن االإىافؿت لللغاعاث الؤصاعٍ

مىم الصخص االإلىىي اللام مً حلل المخاػبحن باللغاع الؤصاعي في وطلُت مىافُت للاهىن 

أو حللهم هؼغف في االإماعؾت أو إحاػتها مً زلاٌ هظا اللغاع أو الخصضًم كليها أو االإىافؿت 

كىض  جب كلى الصخص اللام الأزظ بلحن الؤكخباع كىاكض كاهىن االإىافؿتجضكُمها، بدُث ً

ت ًمىً أن جأزغ كلى وشاغ الاهخاج و الخىػَم و الخضماث، أما البضيهُت  مماعؾخه لىؿُفت إصاعٍ

ت إجساط كغاعاث طو آزاع ملُضة و ماولت و مغلىػت  الثاهُت فخخمثل في كضم الؿماح للهُئاث الؤصاعٍ

 . 2دضًض الضزىٌ إلى الؿىق ىافؿت لا ؾُما ما حللم منها بخللىاكض كاهىن االإ

ت  ت و هظا زظىق الأشخاص االإلىىٍ ًيبغي الخمُحز بحن مىاحهت كاهىن االإىافؿت لللغاعاث الؤصاعٍ

اللامت للاهىن االإىافؿت بدُث جسظم الهُئاث اللامت كىض مماعؾت وشاغ اكخصاصي للاهىن 

، أما مماعؾتها لليشاغ الؤصاعي و 3االإخلاملحن اللمىمُحناالإىافؿت لا ؾُما ما ًدىم وشاغ 

لؿلؼاتها اللاصًت فهي لا جسظم للاهىن االإىافؿت بصفت مباشغة و اهما ًجب كليها الالتزام بلضم 

حلل أي مخلامل اكخصاصي في وطلُت مسالفت للىاكض كاهىن االإىافؿت، إط ًجب كلى الأشخاص 

                                                           
1
 - NICINSKI Sophie , Droit public des affaires, op.cit. p 232  

2
- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 208  

 أهـغ:للخضكُم خىٌ هظه الىلؼت  - 3
NICINSKI Sophie, « Les groupes publics et le droit de la concurrence », A.J.D.A., 2016 p.776. 
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ت التي أصضعتها كلى االإلىىٍت اللامت أن جأزظ بلحن الؤكخب اع آزاع جؼبُم جلً اللغاعاث الؤصاعٍ

 . 1المخاػبحن به و كلى مىافؿيهم

 
ا
 االإىافسة  لاهىن للرارات الؤدارية لغير االإباشر لخضاع الؤ : آثار ثاهيا

ت ٌسجل كضة   جخمثل أهمها في:  آزاعإن مىاحهت كاهىن االإىافؿت لللغاعاث الؤصاعٍ

 الحليد بمبدأ االإىافسة اححر  بالهيئة االإفىضة عىد ممارستها للىظيفة الؤدارية  إلتزام -1

ت اللامت كىض مماعؾتها للىؿُفت  بدُث جم فغض مجمىكت مً الالتزماث كلى الأشخاص االإلىىٍ

ت الخىافؿُت، إمخىاكهم كً  ت جخمثل أؾاؾا في إمخىاكهم كً إكاكت أو إكتراض جؼبُم الحغٍ الؤصاعٍ

أو جضكُم مماعؾت ملُضة للمىافؿت، مؿاهمتهم في اؾخلاصة و فغض كىاكض االإىافؿت  إعجياب

 .2الحغة متى أمىً طلً هبضًل لاوسحابها

 االإىافسة اححر  لاهىن ل البىليصيةحدابير الخضىع  -2

ت  التي جسظم الإبضأ التي ًيىن مىطىكها اكخصاصي هي وخضها الأصل أن اللغاعاث الؤصاعٍ

االإىافؿت هـغا ليىن أن الؤصاعة جسظم للاهىن االإىافؿت كىض مماعؾتها للىؿُفت الؤكخصاصًت أما 

ت البدخت فئنها لا جسظم للىاكض كاهىن االإىافؿت الحغة ، و لىً كىض مماعؾتها للىؿُفت الؤصاعٍ

جدلُم االإصلحت هضف إلى التي تأؿهغ الىاكم اللملي أن مماعؾت الؤصاعة لإمخُاػاث الؿلؼت اللامت 

 .اللامت ًمىً أن جؤصي إلى جلُُض مبضأ االإىافؿت الحغة

ت في كاهىن ؾبم لمجلـ الضولت الفغوس ي و أن ػبم كىاكض  للض  االإىافؿت كلى الخضابحر الؤصاعٍ

بدُث أكغ   société L&P publicité SARLمخللم بالفصل في كظُت 2000كغاع له صاصع في ؾىت 

ت و الخضابحر أن الهضف الظي حؿ هى  البىلُصُتعى إلُه الؤصاعة مً زلاٌ اجساط الخضابحر الؤختراػٍ

ت االحفاؾ كلى الىـ م اللام، أو في بلع الحالاث تهضف إلى المحافـت و طمان مصالح إصاعٍ

                                                           
ت اللامت مً  - 1 ًمىً مىاحهت كىاكض كاهىن االإىافؿت لللغاعاث الؤصاعي أن جأزظ مفهىم ؾلبي و هى إمخىاق الأشخاص االإلىىٍ

ت اللامت  إجساط كغاعاث طو آزاع ملُضة للمىافؿت الحغة، هما ًمىً أن جأزظ مفهىما إحابُا و هى اخترام الأشخاص االإلىىٍ

للىاكض االإىافؿت كىض مماعؾتها ليشاػها الؤصاعي بدُث ًجب االإىاػهت بحن الخىؿُف الخىافس ي للؿىق و مماعؾت الأشخاص 

 خىٌ هظه االإؿألت أهـغ:  اللامت لامخُاػاث الؿلؼت اللامت. للخضكُم أهثر
    DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 206-207. 
2
-  NICINSKI Sophie, « Les évolutions du droit administratif de la concurrence », op.cit., p 751.  
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ت الصىاكت و الخجاعة و مبضأ  زاصت مؿىضة إليها، لىً هظا لا ٌلني إكفائها مً خماًت مبضأ خغٍ

  .1االإىافؿت الحغة

ت أن جدافف كلى  مىه وؿخيخج أهه ًلم لؼاما كلى الهُئت االإفىطت كىض مماعؾتها للىؿُفت الؤصاعٍ

كىاكض كاهىن االإىافؿت و ًمىم كليها مىلا باجا ملاملت أي مخلهض ملاملت جفظُلُت أو حلله في مغجبت 

ً  البىلُصُتحر ، و حؿدثنى مً جؼبُم كىاكض كاهىن االإىافؿت الخضابممحزة كً االإخلاملحن الأزغٍ

التي حاءث جىفُظا لىص كاهىوي بدُث ًمىً لللاهىن أن ًظم خضوصا لخؼبُم كىاكض كاهىن 

ت االإؤزغة كلى مبضأ االإىافؿت  االإىافؿت الحغة هما أهه لا جسظم للاهىن االإىافؿت إلا الخضابحر الؤصاعٍ

 .2الحغة

 عية الحىافسيةو شر عية الؤدارية إلى االإو شر الاهحلال مً االإ -3

ًلصض باللغاع الؤصاعي  إفصاح الؤصاعة كً إعاصتها االإىفغصة و االإلؼمت بملخط ى ؾلؼاتها اللامت  

التي ًلغها لها اللاهىن بلصض إوشاء أو حلضًل أو إلغاء أخض االإغاهؼ اللاهىهُت متى وان طلً ممىىا 

ت بغغض جدلُم االإصلحت اللامت و  ه مً ؾلامت أعواهًلخط ي مبضأ مشغوكُت اللغاعاث الؤصاعٍ

ت لا جسظم للاهىن االإىافؿت ليىنها بلُضة ول البلض كً مماعؾت ،و هظه الىؿُفت 3اللُىب الؤصاعٍ

 .4اليشاغ الؤكخصاصي

  
ّ
  إلا

ّ
ت أن جدافف كلى الجى و المحُؽ أه ه ًجب كلى الهُئت اللامت أزىاء مماعؾتها الإهمها الؤصاعٍ

الخىافس ي الؿابض و لا ًمىنها أن جخسظ كغاعاث طاث مىطىق أو آزاع ملُضة للمىافؿت الحغة مما 

                                                           
1 - C.E., n° 223645, Avis du  22 novembre 2000, sté L&P, www.legifrance.gouv.fr .     
2
- NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit. p80. 

ت أهـغ:  - 3  للخضكُم أهثر خىٌ مىطىق مشغوكُت اللغاعاث الؤصاعٍ

 .288-200، ص ص مغحم ؾابمالصغور ملُىت، اللمل الؤصاعي، 
ت و مضي اجساطها بملخط ى ووفم اللاهىن إلى اللظاء الؤصاعي إلا أهه  - 4 للض اؾىضث مهمت مغاكبت مشغوكُت اللغاعاث الؤصاعٍ

ت التي لا جيلف هفؿها بئوشاء كىاكض حضًضة لا ؾُما أن  للؤؾف هجض شبه اولضام للئحتهاصاث اللظابُت للهُاول الؤصاعٍ

وشأة اللاهىن الؤصاعي هي وشأة كظابُت. و مىبحن كغاعاث اللظاء الؤصاعي الجؼابغي  اللاض ي الؤصاعي هى كاض ميص ئ باكخباع أن

ع حؿُحر االإغافم اللمىمُت ًمىً أن هظهغ كلى ؾبُل االإثاٌ:  في مجاٌ اجفاكُت جفىٍ

ش 11950/11952كغاع عكم  م حىىب " طض عبِـ بلضًت وهغان، الغغفت 09/03/2004الصاصع بخاعٍ ً " ؾغَ ، شغهت االإؿافغٍ

 .d’Etat.dz-www.conseilلثالثت ا
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لاث إلى مىذ اللاض ي الؤصاعي ؾلؼت جؼبُم كىاكض كاهىن االإىافؿت لجلل  أصي بملـم الدشغَ

ت حؿاًغ ما ًفغطه مبضأ االإىافؿت الحغة اللغاعاث  .الؤصاعٍ

أكغ أهه لا ًمىً للؤشخاص  20121ففي كغاع صاصع كً مجلـ الضولت الفغوس ي في ؾىت  

ت اللامت أن جخجاهل كىاكض االإىافؿت أزىاء مىذ جغازُص شغل الأماهً اللمىمُت لا ؾُما  االإلىىٍ

مداٌ الشاغل للميان اللمىمي مخلؿفا في إط واهذ الآزاع الىاججت كً هظه الترازُص ؾخجلل لا 

كخبر اللغاع الؤصاعي غحر مشغوق لمخالفخه للىاكض كاهىن االإىافؿت
ُ
 .وطلُت الهُمىت، و إلا أ

كاهىن الصفلاث اللمىمُت  و هظاكاهىها عصكُا الظي ٌلخبر كاهىن االإىافؿت  ٌؿاهم ملا ول مً 

ظاث االإغفم اللام  ت ف كاهىها وكابُاالظي ٌلخبر و جفىٍ ي الحفاؾ كلى مشغوكُت اللغاعاث الؤصاعٍ

ت فلؽ و إهما ًيبغي أزظها مً حمُم  بدُث أهه لا ًيبغي جفؿحر االإشغوكُت بالىـغة الؤصاعٍ

 .2حىاهبها

ت االإلاخف في اللاهىن الجؼابغي  جم الأزظ و في إػاع الغكابت اللظابُت كلى اللغاعاث الؤصاعٍ

إبغام الللض الؤصاعي بئزظاق إحغاءاث بضكىي الاؾخعجاٌ ما كبل الخلاكضي هظماهت للمخلهضًً 

و مً زلالها جم مىذ لللاض ي الؤصاعي ؾلؼاث واؾلت جخمثل لا ؾُما في كمم  الإبضأ االإىافؿت

ت اللامت بمىاؾبت أصائهم  االإماعؾاث االإلُضة للمىافؿت االإغجىبت مً ػغف الأشخاص االإلىىٍ

ت  .الإهامهم الؤصاعٍ

ت للمىافؿت " مً زلاٌ الضوع  ؾاهم اللاض ي الؤصاعي في ؿهىع ما ٌؿمى ب " االإىاػكاث الؤصاعٍ

و ًمىً جصيُف هظه االإىاػكاث إلى مىاػكاث ىافؿت الظي ًللبه في جؼبُم كىاكض كاهىن االإ

 . 3الاؾخعجاٌ، مىاػكاث الؤلغاء، و مىاػكاث االإؿؤولُت

 في كمع االإمارسات االإليد  للمىافسة اححر   ثىزيع الؤخحصاص -4

للض جم جىػَم ازخصاص كمم االإماعؾاث االإلُضة للمىافؿت ما بحن اللظاء الؤصاعي و مجلـ 

بدث في خالت وىن االإماعؾت مؿخللت كً اللغاع الؤصاعي و ًمىً فصلها كىه هىا ًؤوٌ  1االإىافؿت

                                                           
1
-  C.E., n° 348909, du  23 mai 2012, R.A.T.P., B. J.C.P., www.legifrance.gouv.fr.  

2 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit., p 211. 
3 - NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 157-172. 
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ذ االإماعؾت لصُلت باللغاع الؤصاعي و لا الؤزخصاص في كملها إلى  مجلـ االإىافؿت أما إطا واه

ًمىً فصل بلظه كً بلع هىا ؾِىـغ في جلً االإماعؾت اللاض ي الؤصاعي  و ًغزص له بخؼبُم 

 .2كىاكض كاهىن االإىافؿت

ت فُسخص اللاض ي الؤصاعي  بلمم االإماعؾاث االإلُضة في مغخلت الؤبغام أما في إػاع الللىص الؤصاعٍ

ت الصاصعة مً الصخص االإلىىي االإللً لؼلب كً جؼبُم للمىافؿت الىاججت  اللغاعاث الؤصاعٍ

اللغوض أما في مغخلت الخىفُظ ًسخص هظلً بلمم االإماعؾاث الىاججت مً جؼبُم بىىص الللض في 

خض طاجه، هما ًسخص مجلـ االإىافؿت بالىـغ في االإماعؾاث التي ًغجىبها االإخلهضًً االإترشححن 

عأو التي ًغج لإبغام الللض الؤصاعي   . 3ىبها االإفىض له بلض إبغام اجفاكُت الخفىٍ

 إعاد  الىظر في مفهىم االإصلحة العامة و امحيازات السلعة العامة -5

بلضما واهذ هظه االإفاهُم جفؿغ كلى أنها مسالفت للمباصعة الخاصت و للىاكض االإىافؿت فلض 

اججه الفله الحضًث إلى إكاصة صُاغت مفهىم االإصلحت اللامت الظي ًغجبؽ صابما بالأشخاص 

لت  ت اللامت و مضلىٌ إمخُاػاث الؿلؼت اللامت همـهغ مً مـاهغ ؾُاصة الضولت بؼغٍ االإلىىٍ

ببلع الفلهاء إلى اللىٌ أن جؼبُم كاهىن االإىافؿت  صفمكىاكض االإىافؿت الحغة، مما جخماش ى مم 

ت ؾُجلل مً الؤصاعة ججضص ػغق مماعؾتها لامخُاػاث الؿلؼت اللامت مم ما  كلى اللغاعاث الؤصاعٍ

  . 4ًفغطه الخؼىع الؤكخصاصي

ت اللامت فلض اجسظ  أما كً االإصلحت اللامت فبلضما وان مصؼلح لصُم بالأشخاص االإلىىٍ

مضلىله مجغي آزغ بلض الخدىلاث التي كغفتها االإغافم اللمىمُت، بالخالي أصبذ ٌلبر كً طمان 

االإصلحت اللامت مً زلاٌ طمان االإصلحت الفغصًت للمخلاملحن وأصبدذ االإىافؿت كىصغ مً 

اللامت التي ًيبغي كلى الهُئاث اللامت المحافـت كليها و حاء هظا الخؼىع في كىاصغ االإصلحت 

                                                                                                                                                                                           
ما بحن مجلـ  للض جم الأزظ بملُاع كابلُت االإماعؾت االإلُضة للمىافؿت للئهفصاٌ كً اللغاع الؤصاعي في  جىػَم الؤزخصاص - 1

، أهـغ 1999أهخىبغ  18االإىافؿت و اللاض ي الؤصاعي و لأوٌ مغة في كغاع صاصع كً مدىمت الخىاػق الفغوؿُت في كغاع صاصع في 

 في طلً:
Tribunal des conflits, n° 03174, du 18 octobre 1999, L’arret préfet de la région Ile-de-France, 

www.legifrance.gouv.fr  
2   - NICINSKI Sophie , Droit public des affaires, op.cit. p.p. 232-233. 
3 -DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit. p.p. 275-280. 
4 - ANTOINE Aurelien, Prérogatives de puissance publique et droit de la concurrence, L.G.D.J., 

Paris, 2009, p.p., 33-36.   
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االإفاهُم مؿاًغة لإهخلاٌ فىغة الىـام اللام مً فىغة كاهىهُت واخضة  إلى أهـمت كامت  و زاصت 

ؿهىع الىـام اللام الخىافس ي الظي ًلط ي بسظىق االإخلاملحن االإخلهضًً الإبضأ االإىافؿت و التزام 

 .1الإفىطت مً حهت أزغي بظمان االإىافؿت بحن االإخلهضًً االإترشححنالهُئت ا

 الفرع الثاوي: ثلييد اللرارات الؤدارية الصادر  عً الهيئة االإفىضة الإبدأ االإىافسة

جللب الهُئت االإفىطت صوعًٍ أؾاؾُحن في جلُُض االإىافؿت الحغة ؾىاء في مغخلت الؤبغام أو في 

لى جلُض مبضأ االإىافؿت بمىحب الآزاع الىاججت كً اللغاعاث مغخلت الخىفُظ، ففي االإغخلت الأو 

ت التي جخسظها بمىاؾبت إجمام احغاءاث إبغام الللض و ازخُاع االإ ىض له، أما في االإغخلت فالؤصاعٍ

ع حؿُحر االإغافم اللمىمُت، و  الثاهُت فهي ًمىً لها جلُُض االإىافؿت مً زلاٌ بىىص اجفاكُت جفىٍ

هى التزام الصخص االإلىىي اللام بىطم االإخلهضًً االإترشححن لإبغام الللض الإا وان مبضأ االإىافؿت 

 في جىافـ فئهىا هغهؼ الضعاؾت كً االإغخلت الأولى.

ع  ا أزىاء إحغاءاث ابغام اجفاكُت جفىٍ كلى اللمىم ًمىً للهُئت االإفىطت أن جخسظ كغاعا إصاعٍ

 ت )أوّ الإىافؿمىطىق ملُض الإبضأ احؿُحر االإغافم اللمىمُت ًيىن طو 
ً
(، هما ًمىنها أن جخسظ كغاعا لا

ا   إصاعٍ
ً
 (.طو آزاع ملُضة للمبضأ )زاهُا

 أوّ 
ا
 : اللرارات الؤدارية ذات مىضىع مليد الإبدأ االإىافسة ل

لي للُم ومباصا الخضمت اللامت والاصاعة،  بلض مصاصكت الجؼابغ كلى اكخمض مً الظي االإُثاق الافغٍ

لي االإىللضة بأصٌـ  ، 20112حاهفي  31 فيبابا أػغف الضوعة الؿاصؾت كشغ للاجداص الافغٍ

ت أصبدذ  ملؼمت بالخلُض بمجمىكت مً الؤلتزاماث ججاه مؿخلملي االإغفم اللام لا الضولت الجؼابغٍ

الإُثاق و و فم االإاصجحن الغابلت و الخامؿت مً هظا اؾُما جدلُم الجىصة في الخضمت اللمىمُت 

ألؼمذ حمُم الضوٌ االإصاصق كليها بأن ججلل كغاعاث الؤصاعة اللامت مخؼابلت مم الىصىص 

ت االإفلىٌ هما أهه ًجب كلى الضوٌ الأػغاف إصعاج مبضأ الىصىٌ  اللاهىهُت و الخىـُمُت الؿاعٍ

 االإدؿاوي و غحر الخمُحزي إلى الخضماث اللامت في كىاهُنها و هـمها الىػىُت.

                                                           
1

 -  CLAMOUR Guylain,  Intérêt  général et concurrence, assai sur la pérennité du droit public en 

économie de marché,,  op.cit. p.p., 248-249. 
لي للُم ومباصا الخضمت 2012صٌؿمبر  11، مؤعر في 425-12مغؾىم عباس ي عكم  - 2 ، ًخظمً الخصضًم كلى االإُثاق الافغٍ

 .2012صٌؿمبر  16، مؤعر في 68، ج ع ق 2011حاهفي  31اللامت والاصاعة، االإلخمض بأصٌـ أبابا في 
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ت كضة كىاهحن التي مً زلالها حلترف إكترافا بالفلل فلض  ؾيذ االإىـىمت اللاهىهُت الجؼابغٍ

ت لىً عغم طلً ًمىً لللغاع الؤصاعي  صحُدا بمبضأ االإىافؿت الحغة في إبغام الللىص الؤصاعٍ

الصاصع كً الهُئت االإفىطت أن ًيىن طو آزاع مباشغة كلى االإؿاواة الخىافؿُت ليىن مىطىكه 

 .فؿت الحغةملُض الإبضأ االإىا

مىذ لظا اؾخىحب الأمغ كضة أشياٌ و اللغاع الؤصاعي طو مىطىق ملُض للمىافؿت ًمىً أن ًخسظ 

 .ثل هظه اللغاعاثو صلاخُاث واؾلت للخصضي الإصوع فلاٌ لللاض ي الؤصاعي 

بعض أشكال اللرار الؤداري ذو مىضىع مليد للمىافسة في مرحلة إبرام اثفاكية  -1

 الحفىيض 

حلخبر حمُم اللغاعاث التي جخسظها الهُئت االإفىطت كغاعاث طو مىطىق مسالف الإبضأ االإىافؿت  

 ،إطا واهذ زصُصا حلمل كلى وطم أخض االإخلهضًً في وطلُت مسالفت الإا ًلخظُه مبضأ االإىافؿت

ع ًمىً للهُئت االإفىطت جلُُض مبضأ االإىافؿت بصفت مباشغة بمىحب كغاع و  مىذ إجفاكُت الخفىٍ

 .حغاءاث الؤبغاملإ خالت اجساطه صون الاؾدىاص الإلاًحر مىطىكُت و لا في 

مأو ًمىً أن ًيىن   ت لأخض االإخلهضًً و  طلً كً ػغٍ كغاع مىذ الهُئت االإفىطت خلىق خصغٍ

ً همثلا اللغاع الظي مً ًخللى االإخلامل  بالخالي ججلله في مغهؼ مفظل كً االإخلهضًً الآزغٍ

  .1زمىا الظي ؾُلضم الؿلغ الأكلججلله بالظغوعة و لا مداٌ صاخب اللغض  اللمىمي إمخُاػاث

هما ًمىً لللغاع الؤصاعي طو مىطىق مسالف الإبضأ االإىافؿت أن ًأحي كلى شيل كغاع اؾدبلاص 

للغوض صون وحه خم، أو كغاع جفظُل أخض االإخلهضًً مً زلاٌ فخذ له المجاٌ باؾخغلاٌ اأخض 

ت أو اؾخغلا ٌ ميشأة مدخىغة، و كلى خض حلبحر مجلـ الضولت الفغوس ي الظي مللىماث خصغٍ

الغغض مىه  كغاع إصاعي جخسظه الهُئت االإفىطت ٌلخبر طو مىطىق ملُض للمىافؿت إطا واناكخبر ول 

 .2االإىافؿت لىاكضفي وطلُت مسالفت ل آلُتوطم أخض االإخلهضًً بالظغوعة و بصفت مباشغة و 

 في حالة ثلييد مىضىع كرار إداري الإبدأ االإىافسةدور اللاض ي الؤداري  -2

                                                           
1
- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit. p.p.212-223. 

"  للض اؾخلمل مجلـ الضولت الفغوس ي في جدضًض اللغاع الؤصاعي طو مىطىق ملُض للمىافؿت اللباعاث الآجُت  - 2

directement"           "nécessairement  " ،" automatiquement  "ًأهـغ في طل  : 

C.E., n° 240512, du 11 juin 2003 , Electricité de France et la Société Nationale d'Electricité et de 

Thermique, www.legifrance.gouv.fr.  
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إهخفى االإشغق الجؼابغي مً زلاٌ جىاوله الإىطىق الاؾخعجاٌ في ماصة إبغام الللىص و الصفلاث 

ت بالأزظ بالاؾخعجاٌ ما  946و بالخدضًض بمىحب هص االإاصة  مً كاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

الاؾخعجالي ؾلؼاث جخمثل أؾاؾا في الأمغ بالإمخثاٌ كبل الخلاكضي  و مىذ لللاض ي الؤصاعي 

للىاكض االإىافؿت، فغض غغامت مالُت، الأمغ بخأحُل إمظاء الللض، صون الىص كلى إمياهُت عفم 

 صكىي إلغاء اللغاعاث المخلت بمبضأ االإىافؿت بصفت مباشغة.

عي أن ًغفم صكىي مً اللغاع الؤصابالخالي ؾىلىص إلى جؼبُم اللىاكض اللامت أي ول مً جظغع 

ذ و هى هص االإاصة   5إلغاء اللغاع الؤصاعي كلى أؾاؽ أن مىطىكه حاء مسالفا لىص كاهىوي صغٍ

اث الفغصًت. ظاث االإغفم اللام أو أهه مسالفا للحغٍ  مً كاهىن الصفلاث اللمىمُت و جفىٍ

بمىذ وؾم مً هؼاق ؾلؼاث كاض ي الاؾخعجاٌ ما كبل الخلاكضي أما اللاهىن الفغوس ي فلض 

ت المخالفت الإبضأ االإىافؿت التي جخسظها الهُئت االإفىطت في مغخلت  الحم في إلغاء اللغاعاث الؤصاعٍ

ع ت هما  ،إبغام اجفاكُت الخفىٍ ذ اللباعة أهه ًمىً عفم صكىي إلغاء اللغاعاث الؤصاعٍ هص بصغٍ

مسالفت ؾِبلغ بئخخماٌ وحىص أمام كاض ي االإىطىق الظي  االإىافؿتللىاكض  مؤزغطاث مىطىق 

 .1بفلل جؼبُم مىطىق اللغاع الؤصاعي الإبضأ االإىافؿت 

الأؾبلُت في الـهىع بملنى  كًو في هظه الحالت ًجب كلى اللاض ي الؤصاعي الفغوس ي أن ًبدث 

 هل أن صضوع اللغاع الؤصاعي وان كبل اعجياب االإماعؾت االإلُضة للمىافؿت أم بلضها.

الإماعؾت االإلُضة للمىافؿت فهىا الؤلتزام الظي في خالت صضوع اللغاع الؤصاعي بلض اعجياب ا

ًفغطه كاهىن الصفلاث اللمىمُت في صوعه الخياملي مم كاهىن االإىافؿت في مجاٌ كمم االإماعؾاث 

مً جضكُم جلً االإلُضة للمىافؿت ًخمثل في إمخىاق الهُئت االإفىطت مً زلاٌ اللغاع الؤصاعي 

 هاجمضًض أو aggraverجفاكم زؼىعتهاأو  entériner كليها االإصاصكتاالإماعؾت التي ؾبلخه ب

étendre ت و في هظه الحالت لا ًؤوٌ مصحر اللغاع  ،la rendre obligatoire، أو حللها طغوعٍ

الؤصاعي إلى الؤلغاء و إهما ًجب فلؽ كلى الهُئت االإفىطت الخضزل و وطم خضص للآزاع االإلُضة 

 .2للمىافؿت مً زلاٌ صوعها الىكاةي

                                                           
1 - PREUD’HOMME Laura, L’articulation des voies de droit dans le contentieux de la 

commande publique à l’initiative des tiers au contrat op.cit., p.p. 26-27. 
2
 - NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit., p 160. 
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في هظه  وان صضوع اللغاع الؤصاعي هى الظي ؾبم اعجياب االإماعؾت االإلُضة للمىافؿت أما إطا

الحالت ًجب كلى اللاض ي الؤصاعي الفغوس ي أن ًبدث كً الللاكت التي جغبؽ مىطىق اللغاع 

الؤصاعي و هظا الآزاع االإلُضة للمىافؿت ففي خالت كضم الخىصل إلى أي كلاكت جغبؽ بحن االإماعؾت 

 .مىافؿت و مىطىق اللغاع الؤصاعي فئهه ؾُدىم بغفع الضكىي االإلُضة لل

أما إط جىصل إلى جدضًض و إزباث أن االإماعؾت االإلُضة حاءث زصُصا مً زلاٌ جؼبُم مىطىق  

اللغاع الؤصاعي في هظه الحالت ؾُداوٌ جفؿحر هظا الخلُُض بضواعي االإصلحت اللامت و هظا 

أو أن هظا اللغاع الؤصاعي حاء جؼبُلا لىص االإلابمت إؾدىاصا إلى مبضأ ملخظُاث االإغفم اللام 

ملُضة للمىافؿت و لا مجاٌ للتهغب منها أو اؾدبلاصها أو ججىبها، أما إطا لم كاهىوي فأولض مماعؾت 

ًخىصل لظلً فُلىم اللاض ي الؤصاعي بئلغاء اللغاع الؤصاعي ليىن مىطىكه مسالف الإبضأ االإىافؿت 

 .1الحغة

 
ا
 الؤدارية ذات آثار مليد  الإبدأ االإىافسة: اللرارات ثاهيا

في هظه الحالت ٌلخبر اللغاع الؤصاعي الظي جصضعه الهُئت االإفىطت ؾلم مً خُث أعواهه و إهما 

ًىلض آزاع غحر مباشغة كلى مبضأ االإىافؿت، بالخالي حؿخىحب الضعاؾت إكؼاء أمثلت خىٌ مثل هظه 

، زم جدضًض الجهت ها أن جلُض مبضأ االإىافؿت الحغةاللغاعاث زم جبُان هُف ًمىً للآزاع الىاججت كن

 . المخخصت في كمم هظه االإماعؾاث

  بعض الأمثلة لللرارات الؤدارية ذات آثار مليد  للمىافسة -1

مً بحن اللغاعاث التي ًمىً أن جأزغ في مبضأ االإىافؿت الحغة هي اللغاعاث التي جصضعها الؤصاعة في 

كً مجاٌ جؼبُم كاهىن االإىافؿت، هخلً التي جخللم أؾاؾا مىاطُم و مجالاث زاعحت جماما 

مىم مجلـ الضولت الفغوس ي و في الىثحر مً كغاعاجه اؾخلماٌ الؤصاعة ، و كض بالظبؽ الؤصاعي 

  .2كً مؿاعها الحلُليجىدغف كىاكض االإىافؿت  وىؾُلت لجلللؿلؼتها في الظبؽ الؤصاعي 

                                                           
1
-  NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit., p.p. 160-165 

للض وان مىكف مجلـ الضولت الفغوس ي في هظه الىلؼت واضح و ٌلىص إلى  وشأة كضًمت كلى ؾبُل االإثاٌ  كغاع الظي مً   - 2

ت مً اؾخلماٌ الظبؽ الؤصاعي مً أحل جدضًض شغوغ االإىافؿت بحن مسخلف االإخلاملحن  زلاله مىم مدافف الإلاػلت إصاعٍ

 الإلاػلت أهـغ في طلً: الظًً ًخىلىن الىلل كبر الؿىً الحضًضًت في جلً ا
C.E., n° 12045, du  7 juin 1932,  ville de Castelnaudary, www.revuegeneraledudroit.eu.  

http://www.revuegeneraledudroit.eu/
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لم ًىخفي مجلـ الضولت الفغوس ي بهظا االإىم فلؽ بل حلضي مىكفه إلى غاًت إكخباع أن كىاكض 

الظبؽ الؤصاعي عغم أنها لا ًمىً الإىطىكها أن ًخظمً مماعؾت ملُضة للمىافؿت إلا أهه ًمىً 

ت في كغاع شهحر لآزاعها أن حشيل طلً، و صىف كىاكض االإىافؿت  طمً مصاصع االإشغوكُت الؤصاعٍ

 .S&P Publicité 1و ًخللم الأمغ  بالشغهت  2000كىه في ؾىت صاصع 

ت االإخسظة وفم ؾلؼت الظبؽ الؤصاعي جمـ أو جأزغ في وشاغ الاهخاج  ماث واهذ اللغاعاث الؤصاعٍ

أو الخىػَم أو الخضماث فلليها ألا جخجاهل كىاكض االإىافؿت الحغة فغغم وىن الهضف الأؾاس ي مً 

ٍت مً اجساط هظه اللغاعاث هى الحفاؾ كلى الىـام اللام و لىً هظا لا ٌلني إكفاء الهُئت الؤصاع 

ت الصىاكت و الخجاعة و مبضأ االإىافؿت الحغة   .2الؤلتزام بمبضأ خغٍ

مىه الاشياٌ الظي ًؼغح هفؿه هى هىق الغكابت التي ًفغطها اللاض ي الؤصاعي كلى كغاعاث 

 ي التي لها آزاع ملُضة للمىافؿت؟.الظبؽ الؤصاع 

اللغاعاث باكخباع بؼبُلت الحاٌ لا ًمىً لللاض ي الؤصاعي فغض عكابت الؤلغاء كلى هظه 

مً مىطىكها لا ًسالف مبضأ االإىافؿت و لا ًمثل مماعؾت ملُضة له و إهما ًخمخم بغكابت االإلابمت  

زلاٌ البدث كً مضي جىاؾب و ملابمت اللغاع الؤصاعي االإؿخجُب لحخمُاث الىـام اللام مم 

 .اخترام كىاكض االإىافؿت

و الصاعزت للىاكض االإىافؿت صون اللجىء ًمىً لللاض ي الؤصاعي أن ًظم خظا للآزاع الفاضحت 

إلى جدلُل الىطم الخىافس ي للؿىق لأن هظه الآزاع الثلُلت لا حلبر فلؽ كً مسالفت كىاكض 

ت الصىاكت و الخجاعة فللى ؾبُل  3االإىافؿت و إهما جصىف في الضعحت الأولى أنها مسالفت الإبضأ خغٍ

أو كغاع مىم  الإثاٌ كغاع مىم شغهت في مجاٌ الىلل صون غحرها مً الخىكف في مدؼاث ملُىتا

، و باكخباع أن هظه في ميان الخىكف ملابل مدؼاث الىلل ما بحن الىلاًاثجىكف ؾُاعاث أحغي 

                                                                                                                                                                                           

كضص الأًام هظلً في كظُت أزغي أًً وطم مجلـ الضولت الفغوس ي خضا للخصغفاث التي اجسظها عبِـ بلضًت مً أحل جدضًض 

المخصصت للخجاع االإخجىلحن الضزىٌ إلى االإضًىت لِـ بهضف طمان الىـام اللام و لىً مً أحل خماًت مصالح بلع الخجاع 

 المحلُحن، أهـغ في طلً:
 C.E., n° 80969, 25 janvier 1991,  Brasseur, www.revuegeneraledudroit.eu.  
1 -C.E., avis contentieux 22 novembre 2000 sté L&P publicité SARL, LONG N., WEIL P., et les 

autres, Les grands arrêts de la jurisprudence administrative, op.cit. 
2 -  DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit. p. 226  
3 - IDEM. p 227 

http://www.revuegeneraledudroit.eu/
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ت  اللغاعاث جىلض آزاع صاعزت و غحر مشغوكت ًمىً لللاض ي الؤصاعي إلغائها ليىنها جسالف خغٍ

  .1اليشاغ الخجاعي مماعؾت 

جسظم ول اللغاعاث التي جخسظها الؤصاعة بمىاؾبت مماعؾت وطُفتها في الظبؽ الؤصاعي لغكابت 

التي تهضف اللظاء للىـغ في مضي جأزحرها كلى االإىافؿت الحغة ؾىاء جلً التي جخللم بالظبؽ اللام 

الأمً اللام و ًخم  مً زلالها إلى الحفاؾ كلى الىـام اللام مً ؾىُىت كامت و صحت كامت و

فغض الغكابت كلى اللغاع بأزظ بلحن الؤكخباع الـغوف المحُؼت به و التي أصث إلى صضوعه و لا 

 .خىؾُم مً هؼاق جؼبُم كغاع اجسظ في ؿغوف زاصتًمىً للئصاعة ال

هما جسظم أًظا اللغاعاث التي اجسظتها الؤصاعة بمىاؾبت مماعؾتها لؿلؼتها في الظبؽ           

ما حللم بالإكلاهاث، أو جىـُم إشاعاث االإغوع و الىلل اللمىمي و الخىكف في الأماهً  ص ؾىاءً الخا

        أو ما حللم بدىـُم كلاع  اللمىمُت، أو البُىق في الصالىهاث و االإلاعض أو فخذ المحالاث

 ...إلخ.   صىاعي

ت أن جأزغ في مبضأ االإىافؿت مً زلاٌ      اللغاعاث الىاججت كً جىـُم ًمىً أًظا للهُئت الؤصاعٍ

أو  لا ؾُما لتي تهضف إلى مىذ جغزُص الإؼاولت وشاغ ملحنمهىُت أوشؼت  وأأوشؼت الؤكخصاصًت 

ت الأؾلاع، و ججضع الؤشاعة أجه وفلا للماصة  مً كاهىن االإىافؿت االإلضٌ و االإخمم  4جدضًض خغٍ

حغة و الجزيهت و ًخم مماعؾت جدضص أؾلاع الؿلم و الخضماث بصفت خغة وفلا للىاكض االإىافؿت ال

م و الخىـُم االإلمىٌ بهما و هظا كلى كىاكض الاهصاف و  ت الأؾلاع في ؿل اخترام أخيان الدشغَ خغٍ

ع أن الهضف مىه هى جدلُم االإصلحت اللامت فئن  الشفافُت، و الإا حللم الأمغ في إجفاكُت الخفىٍ

  م.الهُئت االإفىطت جخضزل لظمان ؾلغ الخضمت في مخىاوٌ الجمُ

 دور آثار اللرار الؤداري في ثلييد االإىافسة  -2

للمماعؾت االإلُضة للمىافؿت  صاعي أن جيىن ميشأة أو مضكمت أو مجحزةًمىً لآزاع اللغاع الؤ 

ت جللب صوعا مهما في  ميشأ فخيىن  للمماعؾت في خالت ما إطا واهذ الآزاع الىاججت كً اللغاع الؤصاعٍ

                                                           
 هظا ما جىصل إلُه مجلـ الضولت الفغوس ي في اللضًض مً كغاعاجه أهـغ كلى ؾبُل االإثاٌ: - 1

C.E., n° 199674, du 6 juin 2001, commune de Vannes, www.legifrance.gouv.fr.  

C.E., n° 257971, du 2 juillet 2003, commune de Collioure,  www.legifrance.gouv.fr  

http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/
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أولضجه الآزاع ُضة للمىافؿت فلا مجاٌ للشً و لا مداٌ أن جلُُض االإىافؿت لجىلُض االإماعؾت االإ

 .1الىاججت كً جؼبُم اللغاع الؤصاعي 

كلى  ًضخم آثارهامً هؼاق االإماعؾت االإلُضة للمىافؿت و  ًىسعأن هما ًمىً لللغاع الؤصاعي  

الؿىق الخىافؿُت و كض ؾبم لمجلـ الضولت الفغوس ي و أن كام بئلغاء مغؾىم صاصع كً وػٍغ 

الشغل ًخظمً الخىؾُم مً هؼاق لإجفاكُت حماكُت وػىُت للماٌ مصالح جىػَم االإاء و الخؼهحر 

ع كض اهتهذ مضتها مما غالتي تهضف ججضًض كلىص الش ل الخاصت بهم عغم أن اجفاكُت الخفىٍ

ع و اللماٌ الظًً واهىا ًيشؼىن  اؾخىحب كلى االإفىض إلُه الجضًض أن ٌؿخلم اجفاكُت الخفىٍ

ت اللضًمت عغم أن كاهىن اللمل الفغوس ي لا ًىص كلى طلً مما أصي إلى جدضًض فغص ُفي الاجفاك

عغم أهه مىظ البضاًت واهذ الهُئت االإفىطت حلمل كلى طمان  صزىٌ الشغواث الصغحرة إلى الؿىق 

ت ل     .2لمفىض لهالحصغٍ

كلى االإماعؾت  ثصادقهي أًً ًمىً للآزاع الىاججت كً اللغاع الؤصاعي أن  الحالت الثالثتأما 

االإلُضة للمىافؿت هى في خالت وىن اللغاع الؤصاعي لا ًخظمً مىطىكه آزاع ملُضة للمىافؿت و 

جخضزل وفم  إهما آزاعه جمـ و لىً بشيل طئُل مبضأ االإىافؿت مما ًجلل مً الهُئت االإفىطت

الصلاخُاث المخىلت لها بمىحب كاهىن الصفلاث اللمىمُت لخخغاض ى الأمغ و ججحز االإماعؾت هـغا 

لآزاعها المحضوصة ملاعهت بالآزاع الؤًجابُت التي ؾُيخجها اللغاع الؤصاعي 
3 . 

  ثحدًد احجهة المخحصة في كمع االإمارسات الىاثجة مً الآثار غير االإباشر  لللرار الؤداري  -3

بِىا أن اللاض ي الؤصاعي هى صاخب الؤزخصاص بالىـغ في مضي مشغوكُت  للض ًبم و أن

ت التي جىلض آزاع مباشغة كلى االإىافؿت مً زلاٌ إوشاء مماعؾت ملُضة للمىافؿت  اللغاعاث الؤصاعٍ

بصفت مباشغة و خخمُت، هما ًسخص مجلـ االإىافؿت في كمم االإماعؾاث التي ًدؿبب فيها 

 خلهضًً.االإخلاملحن االإ

                                                           
1 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit. p. 230. 
2

 - C.E., n° 230804 , du 30 avril 2003 Syndicat professionnelle des exploitants indépendants des 

réseaux d’eaux et d’assainissement,  www.legifrance.gouv.fr  
3

 - NICINSKI Sophie, Droit public de la concurrence, op.cit., p 86 

http://www.legifrance.gouv.fr/
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و لىً الىطم ًسخلف إطا وان اللغاع الؤصاعي ًىلض آزاع غحر مباشغة كلى مبضأ االإىافؿت الحغة 

مً زلاٌ جضكُم أو جىؾُم أو إحاػة مماعؾت ملُضة للمىافؿت و بالخالي ًمىً الخمُحز بحن كضة 

 خالاث:
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أًً هفترض وحىص كغاع إصاعي طو آزاع غحر مباشغة كلى مبضأ االإىافؿت  لىاححالة الأوّ                

الحغة فلام االإخلاملحن االإخلهضًً باؾخغلاٌ هظا اللغاع فاجبلىا ؾلىن ًىُف كلى أهه مماعؾت 

ملُضة للمىافؿت فهىا جلُُض االإبضأ مؼصوج بمىحب آزاع اللغاع الؤصاعي و بمىحب ؾلىن االإخلهضًً 

الؤزخصاص إلى ول مً اللظاء الؤصاعي و مجلـ االإىافؿت الأوٌ للىـغ في في هظه الحالت ًؤوٌ 

مضي مشغوكُت اللغاع الؤصاعي والثاوي للمم االإخلامل االإخلهض الظي اؾخغل هظا اللغاع لخلُُض مبضأ 

 .1ما صام أهه ًمىً فصل بلظهما كً بلع االإىافؿت

بلضة كىامل وأن جصضع مجمىكت مً هي أًً ًخم جلُُض االإىافؿت  اححالة الثاهية              

ت و ًتزامً طلً بؿلىواث للضة مخلهضًً فُخم جلُُض االإىافؿت صون الىصىٌ إلى  اللغاعاث الؤصاعٍ

 .مياهُت فصل اللغاع كً االإماعؾت االإلُضة للمىافؿتإجدضًض الؿبب االإباشغ لظلً و صون 

ظي جظغع مىه أو أهه ًؼلب مً ففي هظه الحالت ًيبغي كلى االإخظغع أن ًدضص اللغاع الؤصاعي ال 

عي فدص مشغوكُت ول كغاع كلى خضي لخدضًض الآزاع االإلُضة للمىافؿت الىاججت اللاض ي الؤصا

 .كً ول واخض منهم

جدلُل الؿىق الخىافؿُت  هما ًمىً لللاض ي الؤصاعي الاؾخلاهت بىؾابل و مُياهحزماث 

غ الشغكُت و كلى اللمىم ًمىً له أًظا أن ًؼلب عأي مجلـ االإىافؿت في طلً  االإؿخلملت في جلغٍ

أهه ًسؼغه في خالت هشفه كً مماعؾت ملُضة للمىافؿت، و لىً في غالب الأخُان ًجض  أو 

 .2ؿت الحغةاللاض ي الؤصاعي صلىباث في جدضًض الؿبب االإباشغ للمماعؾت االإلُضة للمىاف

في الأزحر ًخضح مما ؾبم أن جؼبُم مبضأ االإىافؿت حاء كلى هؼاق مدضص فخاعة ًمىً اؾدبلاصه 

 و جاعة أزغي ًمىً االإىاػهت بِىه و بحن ملخظُاث االإغفم اللام مما ًجلل مً جؼبُله وؿبي. 

ت الؤصاعة في جىـُم هُاولها و جؼبُم مبضأ االإىافؿت كىض ابغام اجفاكُت  إن االإىاػهت بحن خغٍ

ع حؿُحر االإغافم اللمىمُت ًجلل الهُئت اللامت غحر مجبرة باللجىء إلى الخلاكض مم الخىاص  جفىٍ

م الهُاول الخابلت لها لظا ؿهغ لىا  مً أحل حؿُحر مغافلها اللمىمُت بل ًمىً لها حؿُحرها كً ػغٍ

ٍع التي جبرمها هىكحن مً الللىص التي جسغج مً هؼاق جؼبُم مبضأ االإىافؿت و هي كلىص الخفى 

                                                           
1
- DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit. p.p. 231. 

2
- NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit., p.p.152-155. 
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ع االإجزلي و هظا الللىص التي جبرمها  الهُئت االإفىطت مم الهُاول الخابلت لها و هى ما ٌؿمى بالخفىٍ

 الهُئت االإفىطت مم أشخاص اللاهىن اللام.

ع  مً حهت أزغي ًمىً الخظُِم مً هؼاق جؼبُم مبضأ االإىافؿت بفلل أػغاف اجفاكُت جفىٍ

اعجياب االإخلهضًً االإترشححن بما فيهم االإخلامل اللمىمي حؿُحر االإغافم اللمىمُت مً زلاٌ 

الإماعؾت ملُضة للمىافؿت الحغة مً اجفاكاث مدـىعة أو مماعؾت حلؿفُت التي جخدضص أؾاؾا في 

الخلؿف في وطلُت الهُمىت صون االإماعؾاث الخلؿفُت الأزغي بدُث مً بحن شغوغ مماعؾت 

زحر هؼغف في الللاكت و هى ما لا ًمىً جىفغه ؾلغ مىسفع بشيل حلؿفي هى وحىص االإؿتهلً الأ 

ع حؿُحر مغفم كام  .كىض إبغام اجفاكُت جفىٍ

هما أهه الاؾخغلاٌ الخلؿفي في وطلُت الخبلُت الؤكخصاصًت ًفترض وحىص االإخلاملحن في  

عغم أهه للخىافـ خىٌ الظفغ باجفاكُت وطلُت جبلُت اكخصاصًت أي لا ًماعؾان هفـ اليشاغ 

ع ٌشترغ  في االإخلهضًً أنهم ًماعؾىن هفـ اليشاغ. الخفىٍ

ت التي جخسظها  ًمىً للهُئت االإفىطت أن جلىم بخلُُض مبضأ االإىافؿت مً زلاٌ اللغاعاث الؤصاعٍ

ع حؿُحر االإغافم اللمىمُت التي جيىن طو مىطىق ملُض للمىافؿت  في مغخلت ابغام اجفاكُت جفىٍ

إوشاء أة للآزاع االإباشغة التي جىلضها هما ًمىً أن جيىن طو آزاع غحر مباشغة مً زلاٌ االإؿاهمت في 

جضخُم أو إحاػة مماعؾت ملُضة للمىافؿت الحغة و في ول الحالاث ًيبغي كلى اللاض ي الؤصاعي 

الخضزل بما له مً صلاخُاث لإكاصة الخىاػن بحن ملخظُاث االإغفم اللام و طىابؽ مبضأ االإىافؿت 

  الحغة.
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 خلاصة الباب الثاوي   

ت اللامت و بصفت ا      ؾخثىابُت جماعؽ جلً الأوشؼت الخاصت أصبدذ الأشخاص االإلىىٍ

بلُضة ول البلض كً امخُاػاث الؿلؼت اللامت، فخلامل كلى أنها مخلاملحن اكخصاصًحن ًؼبم كليها 

اللاهىن الخاص و جسظم مىاػكاتها لللظاء الخاص، بالخالي ًمىً لهؤلاء االإخلاملحن جلضًم 

 صاعي.كغطهم و مىافؿت االإخلاملحن الخىاص في الـفغ بالللض الؤ 

كلى  -كاهىن الللض الؤصاعي بصفت كامت -إن فغض كاهىن الصفلاث اللمىمُت بصفت زاصت 

ت الخلُض بمبضأ االإىافؿت كىض ؾحروعة إحغاءاث إزخُاع االإخلاكض ملها، و طلً مً  الهُئت الؤصاعٍ

 زلاٌ إوشاء وطلُت ًمىً إػلاق كليها اؾم  للبت االإىافؿت أًً ٌلخبر اللاكبىن هم االإخلاملحن

ت هي مً ًىـم و ٌؿحر هظه الللبت وفم ما هص كلُه اللاهىن.   االإخلهضًً و الهُئت لإصاعٍ

فلً جيخج للبت االإىافؿت آزاعها إلا مً زلاٌ وطم الىصىص اللاهىهُت االإؤػغة للملُت إبغام 

ع حؿُحر االإغفم اللام، مم طغوعة اجساط الهُئت االإفىطت كغاعاث جفلُلُت و  اجفاكُت جفىٍ

ع و جيشُؼُت ج ظم االإخلهضًً في جىافـ، هلغاع الؤكلان كً إفخخاح إحغاءاث إبغام اجفاكُت الخفىٍ

الؤخالت إلى صفتر الشغوغ و ػلب الىزابم.....إلخ و مً حهت أزغي ًيبغي كلى الهُئت االإفىطت أن 

جبخلض كً ول أشياٌ الخمُحز و وطم الحىاحؼ و االإلىكاث للؿماح لأهبر كضص ممىً مً 

 .ًم كغوطهماالإترشححن جلض

الىلي كً أي مماعؾت مىافُت للمىافؿت الحغة لجلل للبت  بالإبخلاصبضوعهم الظًً ًلتزمىن 

ع  ت، لظا هصب اللاهىن هُاول ولفها بمغاكبت كملُت إبغام اجفاكُت جفىٍ ُّ االإىافؿت فلالت و فلل

لغغض هشف و كمم ول ؾلىن ًىجغ كىه  –زاصت و الللض الؤصاعي كامت  -حؿُحر االإغافم اللامت 

  االإىافؿت الحغة.مبضأ جلُُض 

 



 

 

 خاجمت
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عسفذ االإسافم العمىمُت جؼىزا مً خلاٌ فخذ المجاٌ ؤمام الخىاص لدظُيرها مً جهت و           

م هُاول مظخللت  مً جهت ؤخسي دعذ طسوزة خماًت الصالح العام إلى طبؽ اللؼاع عً ػسٍ

االإسفم و هرلً ججاه الظلؼت العامت، مما ؤولد جؼىزا هرلً في كىاعد كاهىن ججاه مظيري 

ت الخىافظُت التي لا حعني على الؤػلاق ممازطت  االإىافظت ذلً مً خلاٌ مساجعت مدلىٌ الحسٍ

ت  ت بخلُُد هره الحسٍ ت و بدون كُىد بل ؤصبدذ جترجم مً وجهت هظس إدازٍ اليشاغ بيل خسٍ

  لظمان االإصلحت العامت.

م مساجعت              ت عً ػسٍ فهرا الخلُُد ًبدؤ مً خلاٌ جإػير إجساءاث إبسام العلىد الؤدازٍ

تها في جىظُم االإسافم العامت لجعلها   ت االإمىىخت للأشخاص العامت طىاءً الخعاكدًت ؤو خسٍ الحسٍ

سا جخماش ى مع ملخظُاث االإىافظت الحسة، ختى الىصىٌ إلى جإػير و جلُُد ممازطت اليشاغ هظ

ت االإىافظت.  للمىافع و الؤًجابُاث المحللت جساء هرا الخلُُد ملازهت بإػلاق خسٍ

فخذ اللؼاعاث االإسفلُت ؤمام الخىاص لً ًيىن إلا مً خلاٌ الخؼبُم الفعلي و  إن           

ت دخىٌ االإخعاملين الخىاص و بصفت مخىافظت  الظلُم الإبدؤ االإىافظت الحسة، الري ًظمً خسٍ

فس بالعلد الؤدازي، و لىً ما ًيخج مً خلاٌ جؼبُم ظإلى الؼلب العمىمي مً ؤجل الفىش و ال

ع هره االإهمت  هرا االإبدؤ هى جساجع الدولت مً حظُير هره اللؼاعاث االإسفلُت مً خلاٌ جفىٍ

إلى مخعاملين عمىمُين و خىاص الرًً ًدىافظىن فُما بُنهم خىٌ جدلُم هدف ؤطاس ي و هى 

 ممازطت وشاغ االإسفم العام مً جلدًم خدمت عمىمُت و جدلُلا للمصلحت العامت.

ملين العمىمُين و االإخعاملين الخىاص لً جيخج آثازها إلا لىً االإظاواة الخىافظُت بين االإخعا         

مً خلاٌ الفصل بين مهمت حظُير االإسفم العام و مهمت طبؼه لرا ادعذ الظسوزة إلى جىصِب 

ً لرلً االإسفم، ؤما مهمت  طلؼاث الظبؽ التي جخىلى مهمت جإػير و مساكبت االإخعاملين االإظيرً

االإخعامل العمىمي الري فظلخه الدولت مً خلاٌ  الدظُير فلد مىدذ إلى الخىاص بما فيهم

مىده خم الاطخئثاز باالإيشإث اللاعدًت مما ؤدي باالإخعاملين الخىاص االإؼالبت بظسوزة 

 الظماح لهم باطخغلالها لإطخىماٌ فخذ الظىق.
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بالإطافت إلى ذلً فُلىم اللاض ي الؤدازي بالبدث في مدي طسوزة مىذ هره الحلىق            

ت ت لرلً فُمىً الحىم بعدم  الحصسٍ في إشباع الحاجاث العامت و إذا اهدشف ؤنها غير طسوزٍ

مشسوعُتها و بالخالي اطدبعادها، ؤما إذا جىصل اللاض ي الؤدازي إلى الدظلُم بظسوزتها فعلُه ؤن 

 ًساكب مدي ملاامتها لأداء اليشاغ االإؼلىب.

ت جعلخه            ت لِع فلؽ في  إن مىذ للمخعامل العمىمي خلىق خصسٍ في وطعُت إخخيازٍ

حظُير االإيشأث اللاعدًت الأطاطُت و إهما إخخىس ؤًظا اليشاغ الىاجج مً اطخغلاٌ الشبىت 

مما ؤولد طسوزة  الفصل بين مهمت حظُير االإيشأث اللاعدًت و هرا مهمت مصاولت اليشاغ  

ن حظُير االإيشأث للجمهىز همثلا في كؼاع الىلل ًخم الفصل بين االإخعاملين الرًً ًخىلى 

ت .....إلخ عً االإخعاملين الرًً ًمازطىن وشاغ الىلل  اللاعدًت همثلا الؼسكاث ، المحؼاث البرً

ت لإمياهُت دخىٌ مخعاملين جدد إلى  ً ؤو البظابع و ذلً لخفظُل و مىذ الأولىٍ طىاء االإظافسٍ

 طىق اليشاغ  على خظاب خصس خم حظُير االإيشأث 

سها لا ًىفي وخده لدعم االإىافظت بين االإخعاملين لرا ان فخذ اللؼاعا           ث الشبىُت و جدسٍ

ظاث  م إعاهاث الدولت همثلا جلدًم ؤزاض ي بالمجان ؤو حعىٍ ًجب دعم االإىافظت طىاء عً ػسٍ

و في خالت عدم الخمىً مً جدلُم االإىافظت فإهه ًيبغي على الهُئت العامت التي وطع اللؼاع 

 .1م بدىظُم اللؼاع االإعني مً خُث الظعس و الىمُت و الجىدة جدذ وصُتها ؤن جخدخل و جلى 

ع حظُير االإسافم العمىمُت مً خلاٌ اخترام مبدؤ االإىافظت  مىه           ًخم ابسام اجفاكُت جفىٍ

الري وطع االإشسع الجصااسي هُاول فعالت لغسض جؼبُم هرا االإبدؤ هما مىذ لها في بعع 

االإىاطع طلؼاث اطخثىااُت و على العمىم مً خلاٌ دزاطدىا جىصلىا إلى مجمىعت مً الىخااج 

 لاغ الخالُت3 ًمىً إدزاجها في الى

                                                           
ً العابدًً بً عبد الله - 1  .92 ، خصخصت االإشسوعاث العامت نمىظىز إكخصادي ، مسجع طابم، ص بسي شٍ
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  ًًمبدؤ االإىافظت في اللاهىن العام هى االإبدؤ االإؼبم لجلب ؤهبر عدد ممىً مً الخعهد

  .1لإبسام العلد لغسض جدلُم االإصلحت العامت

  ع وان هىدُجت خخمُت لخظىع االإسافم العامت جؼبُم مبدؤ االإىافظت على علىد الخفىٍ

  .للمىافظت

 ع حس ي االإسافم العمىمُت و هرا الىص على امياهُت  دةمعدم جددًد  إن اجفاكُت جفىٍ

  .ٌشيل مظاض باالإىافظت ججدًدها بلا كُد

  ظلؼتها في حعدًل هما ؤهه ٌعخبر مظاطا ؤًظا بمبدؤ االإىافظت ممازطت الهُئت االإفىطت ل

الاجفاكُت بإزادة مىفسدة 
2.  

 ت للد ؤكس المجلع الدطخىزي الفسوس ي ؤ لتي جمىذ في مسخلت جىفُر ان الحلىق الحصسٍ

ع حظُير االإسافم العمىمُت هي خلىق  مشسوعت بالىظس إلى ػبُعت اجفاكُت جفىٍ

  .3اليشاغ االإىول إلُه و هُفُت جىظُم االإسفم العام

 ع فيل الؤكخصادي اليشاغ ممازطت هى االإىافظت مبدؤ جؼبُم هؼاق  ؤو علدي جفىٍ

   4االإىافظت الإبدؤ ًخظع فإهه الاكخصادي اليشاغ ممازطت مىه الهدف ًيىن  اهفسادي

 الصفلت جخص العام االإسفم جفىٍظاث و العمىمُت الصفلاث كاهىن  هصىص مظمعإن 

ع علىد على ٌعممها لم و مظمىنها و ؤخيامها شسوػها خُث مً طىاء العمىمُت  حظُير جفىٍ

ٌ  زغم العمىمُت االإسافم  االإسطىم مً 29 و 29 االإادة مثاٌ واخد كاهىن  في العلدًً هلا جىاو

ظاث االإسفم العام  992-51 السااس ي  االإخعلم بالصفلاث العمىمُت و جفىٍ

 

                                                           
ع في إدازة و اطدثماز االإسافم العامت ، مسجع طابم، ص  - 1  .955ؤهظس في ذلً ولُد خُدز جابس، الخفىٍ

2
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit.,  p.p. 347-349. 

3
 - NICINSKI Sophie , Droit public de la concurrence, op.cit., p 118. 

4
 - NICINSKI Sophie , Droit public des affaires, op.cit., p.p. 457-458. 
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ع إجفاكُت إبسام إجساءاث  جددًد في الجصااسي  االإشسع مداولاث بعع زغمو   في همثلا الخفىٍ

 و االإىاولت ؤعماٌ و الظفً كؼس امخُاش و للظباخت االإفخىخت الشىاػئ اطخغلاٌ امخُاش مجاٌ

و  ؤخسي  كؼاعاث في الاجساءاث هره جىظُم في هلص و كصىز  وسجل ؤهه إلا االإىاوئ في الدشُين

 ًمىً خصس هرا الىلص في الىلاغ الخالُت 

 هى ما ٌظاًس لم  ٌ إجساءاث ابسام اجفاكُت  خدد الري الفسوس ي اللاهىن  في به معمى

ع حظُير االإسافم العمىمُت   ماوع و جامع هص في شً لأي المجاٌ ًترن لم و بدكت جفىٍ

ع االإسفم العام مجسد مداولت   522-51االإسطىم الخىفُري  ؤنبل وعخبر  االإخعلم بخفىٍ

 حعتريها بعع الثغساث.

  لت ػلب الامخُاش بعد جلدًم ملف لدي الىشازة االإعىُت ي بعع اللؼاعاث إعخماد ػسٍ

مت ؤطلىب ًىحي إلى جثبُذ الأطالُب اللدًوإمخُاش الىلل البدسي و امخُاش هلل الجىي 

ت.  في جىظُم االإسافم العمىمُت مً الؤعخماد و التراخُص الؤدازٍ

  إعخماد االإشسع الجصااسي في مجاٌ حظُير خدماث العمىمُت للمُاه على الشساهت و إوشاء

شسهت طُاٌ التي هي شسهت ذاث زؤطماٌ مخخلؽ زغم دخىٌ خيز الخىفُر كاهىن االإُاه 

ع الخد 509الري ًىص في االإادة  ماث العمىمُت للمُاه إلى خىاص بعد مىه على جفىٍ

 العسض على االإىافظت.

 مىه و لخجىب ول هره الىلااص هلترح الحلىٌ الآجُت3

  ت الؤدازة في على االإشسع الجصااسي وطع هصىص كاهىهُت لظمان ا ًجب لخىفُم بين خسٍ

ع الإبدؤ االإىافظت.  الخعاكد و خظىع اجفاكُت الخفىٍ

  ت للخصدي ل االإشسع الجصااسي وطع هصىص كاهىهُت على ًجب صعىباث جؼبُم هظسٍ

 .1االإيشأث اللاعدًت

                                                           
1
 - DELAUNAY Benoit, Droit public de la concurrence, op.cit.,   p 417 
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  ٌع مً خلا   992-51 االإسطىم السااس يطسوزة إعؼاء ؤهمُت ؤهثر لاجفاكاث الخفىٍ

ظاث االإسفم العام  عدم الاهخفاء بالىص على مبدؤ االإخعلم بالصفلاث العمىمُت و جفىٍ

لت الؤعلان مساخل الؤ االإىافظت و إهما ًجب الىص عل بسام و معُاز ى إجساءاث الؤبسام ػسٍ

اخخُاز االإفىض إلُه و الاطخثىاءث الىازدة على مبدؤ االإىافظت بصفت مىخدة لجمُع 

 .االإسافم العمىمُت

 الخعاكدي كبل ما الاطخعجالي اللاض ي طلؼاث مً الخىطُع طسوزة . 

 الخعاكدي. الاطخعجاٌ دعىي  على الىص طسوزة 

 الخعاكدي. كبل ما الاطخعجاٌ دعىي  خاطس ًيخهجها ؤخسي  طبل على الىص طسوزة 

 ع حظُير االإسافم العمىمُت،لخصفُت االإالُت م لىطسوزة الخإػير المح  لاجفاكُت جفىٍ

ت االإالُت ًإخر في الاعخباز الخعىٍظاث االإظخدلت بظبب الأخؼاء  فإجساء الدظىٍ

الخعاكدًت لأخد الؼسفين مً ذلً إهماٌ االإلتزم في صُاهت االإيشأث ؤو الفسخ الجصابي 

باشس إجساء الدظىٍت االإالُت للحظاباث جدذ مساعاة بعع االإبادئ 1غير االإشسوع  ، وٍ

 منها3       

ُت جخظع لشسوغ العلد على ؤطاض ؤن الىصىص التي ًخظمنها علد ؤن الخصفُت االإال -

ع االإسفم العام في هرا الصدد هي هصىص حعاكدًت ملصمت للؼسفين جخظع للاعدة  جفىٍ

عت االإخعاكدًً.   العلد شسَ

ت االإالُت جخم وفلا للىُت االإشترهت للأػساف االإخعاكدة ذلً بالخؼبُم والخفظير  - ؤن الدظىٍ

ت.الظُم للشسوغ االإخع  للت بالدظىٍ

                                                           
ع االإسفم العام،  -1  . 999مسجع طابم، ص محمد محمد عبد اللؼُف، جفىٍ
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ت االإالُت جخؼلب مً االإفىض له ؤن ًلىم بخلدًم خظاباث مثل3 خظاباث  - ؤن الدظىٍ

الاطدثمازاث الأولى وخظاب الاطخغلاٌ، وجلدًم الحظاباث ؤمس وجىبي ختى ولى لم ًلسز 

 .1العلد ذلً 

  االإخعللت ً الؤخالت إلى الىصىص الخىظُمُت مًيبغي على االإشسع الفسعي  الىف

ظاث االإسفم بىُفُاث  جؼبُم االإسطىم السااس ي االإخعلم بالصفلاث العمىمُت و جفىٍ

ت  و عدم   العام هما ؤهه عي خاص بالعلىد الؤدازٍ على  االإشسع  إجخاذ هص حشسَ

  .إخخصاص الظلؼت الخىفُرًت بدىظُم هرا المجاٌ

                                                           
ع االإسفم العام، مسجع طابم -1  .992ص  ،محمد محمد عبد اللؼُف، جفىٍ
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 قائمة المزاجع

 
ا
 : باللغة العزبية أوّل

I- الكتب 

ٌ االإغفم العام، صعاؾت جدلُلُت ملاعهت، صاع الجامعت  -1 ؤبى بىغ ؤخمض عثمان، علىص جفىٍ

ت،   2015الجضًضة، الؤؾىىضعٍ

ت، صًىان االإُبىعاث الجامعُت، الُبعت  -2 ؤخمض مدُى، مدايغاث في االإاؾؿاث الؤصاعٍ

 1985الثالثت، الجؼاثغ، 

خؿً، مبضؤ كابلُت االإغفم العام للخغُير و الخُىع، صعاؾت ملاعهت  في االإاؾؿاث البىا  -3

 .2014الاكخهاصًت ، االإغهؼ اللىمي للإنضاعاث اللاهىهُت، االإىنل، 

اى،  -4 ت، صاع العلىم للُباعت و اليكغ، الغٍ  1984البىّا مدمىص عاَف، العلىص الؤصاعٍ

ث الؿىق: االإىافؿت و ببغام العلىص و الضؾىقي مدؿً ببغاهُم، الخضماث العامت و آلُا -5

الؤصاعة العامت الجضًضة، مغهؼ البدىر الإعهض الؤصاعة العامت الإىخبت االإلً فهض لليكغ، 

اى ،   2003الغٍ

،صعاؾت ملاعهت، صاع النهًت العغبُت، BOTالكهاوي ببغاهُم، علض بمخُاػ االإغفم العام  -6

 . 317-299، م م 2003اللاهغة، 

 2012عمل الؤصاعي، صاع الللم، الضاع البًُاء، الهّغّور ملُىت، ال -7

 .2010عمان،  االإعاوي ؤًمً عىصه، الؤصاعة العامت الحضًثت، صاع واثل لليكغ، -8

الىاقف ؤهُىان، الخصخهت، الخسهُو، مفهىم حضًض لفىغة الضولت و صوعها في بصاعة  -9

 2000االإغافم العامت، ميكىعاث الحلبي لحلىكُت، بيروث، 

ً العابضً -11 ً بً عبض الله ، زصخهت االإكغوعاث العامت )مىظىع بكخهاصي(،اليكغ بغي ػٍ

اى،  ال  .2005علمي و االإُابع، الغٍ

بىغاعقىف محمد ، مخابعت الجغاثم االإخعللت بالهفلاث العمىمُت على يىء كاهىن الىكاًت  -11

مً الفؿاص وميافدخه، الجؼء الثاوي، حغاثم الهفلاث العمىمُت والضعىي الجؼاثُت، 

 2014الأولى، صاع نبحي للُباعت واليكغ، غغصاًت، الُبعت 
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حغاثم الفؿاص، االإاٌ والأعماٌ،  –بىؾلُعت ؤخؿً ، الىحيز في اللاهىن الجؼاجي الخام  -12

، الجؼء الثاوي، الُبعت الثالثت، صاع هىمت للُباعت واليكغ والخىػَع، -وحغاثم التزوٍغ

 ،2013الجؼاثغ، 

 2000مُبعت الىجاح الجضًضة، الضاع البًُاء،  عيىان بىحمعت، كاهىن االإغافم العامت، -13

 2008ؾعُض الؿعض علي، اللاهىن الؤصاعي، ؤبى المجض للُباعت و اليكغ، اللاهغة،  -14

ت االإغفم العام و  -15 ؾلُمان  محمد الُماوي، مباصت اللاهىن الؤصاعي، الىخاب الثاوي: هظغٍ

 1979 الؤصاعة العامت، صاع الفىغ العغبي، الُبعت العاقغة، اللاهغة،

ت، صعاؾت ملاعهت، صاع الفىغ العغبي،  -16 ؾلُمان محمد الُماوي، الأؾـ العامت للعلىص الؤصاعٍ

 114، م.1974، اللاهغة ، 4ٍ 

قلبي ؤمل محمد، الخىظُم اللاهىوي للمىافؿت و مىع الؤخخياع صعاؾت ملاعهت، االإىخب الجامعي  -17

ت،   ،2008الحضًث ، الاؾىىضعٍ

، مُبعت الىجاح الجضًضة، الضاع 7)صعاؾت ملاعهت (، ٍ  ناعور ملُىت، اللاهىن الؤصاعي  -18

 ،2010البًُاء، 

نفاء فخىح حمعت، العلض الؤصاعي الؤلىترووي، صاع لفىغ و اللاهىن لليكغ و الخىػَع،  -19

 .2014االإىهىعة، 

في هاصًت، حؿُير االإغفم العام و الخدىلاث الجضًضة، صاع بللِـ، الجؼاثغ،  -21  ، 2010يغٍ

 ،2007يزفي اللاهىن الؤصاعي،حؿىع لليكغ و الخىػَع، الجؼاثغ،عماع بىيُاف، الىح -21

ت بين علم الؤصاعة العامت و اللاهىن الؤصاعي، صاع  -22 ت اللغاعاث الؤصاعٍ عىابضي عماع، هظغٍ

 ،2003هىمه، الجؼاثغ،

ت،  -23 اى ؾلامت للُباعت و اليكغ، بؾىىضعٍ عىى قفُم عىى، الخصخهت،ؤبىاء عٍ

2000 

صاعي )ماهُت اللاهىن الؤصاعي اليكاٍ الؤصاعي(، واثل لليكغ كبُلاث خمضي ، اللاهىن الؤ  -24

، الأعصن،   2008والخىػَع، الجؼء الأوٌ

كضوج خمامت، عملُت ببغام الهفلاث العمىمُت في اللاهىن الجؼاثغي، الُبعت الثاهُت،  -25

 ،2006صًىان االإُبىعاث الجامعُت، الجؼاثغ، 
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افؿت وببغام العلىص و الاصاعة العامت هيروهىولل، الخضماث العامت و آلُاث الؿىق، االإى -26

اى،   2003الجضًضة، جغحمت مدؿً ببغاهُم الضؾىقي،مىخبت االإلً فهض لليكغ، الغٍ

ا، االإىخلى في كًاء الاؾخعجالي الؤصاعي، صعاؾت كاهىهُت فلهُت و  -27 لحؿً بً قُش آر ملىٍ

 2007كًاثُت ملاعهت، صاع هىمت لليكغ، الجؼاثغ، 

الفؿاص الؤصاعي و البُالت، مىخبت الىىضي لليكغ و الخىػَع،  لاي ؤصًب ؾلُمان العِس ي، -28

 2009عمان 

لُىا خؿً ػوي، كاهىن خماًت االإىافؿت و مىع الؤخخياع، صعاؾت ملاعهت في اللاهىن االإهغي و  -29

 2015، اللاهغةالفغوس ي و الأوعوبي، االإىخبت العاالإُت لليكغ و الخىػَع، 

ت، الامىاٌ ماحض عاغب الحلى، اللاهىن الؤصاعي )طاج -31 ت واللامغهؼٍ ُت اللاهىن الؤصاعي، االإغهؼٍ

ت، الخىفُظ  العامت، االإىظف العام، االإغافم العامت، الًبِ الؤصاعي الؿلُت الخلضًغٍ

االإباقغ، هؼع االإلىُت للمىفعت العامت، الخدىُم الؤصاعي، الحجؼ الؤصاعي(، صاع الجامعت 

 2003الجضًضة، مهغ، 

 .2000االإغفم العام، صاع النهًت العغبُت، اللاهغة،  محمد محمد عبض اللُُف، جفىٌٍ -31

-الكغواث المخخلُت -مغوان محي الضًً اللُب، َغق زصخهت االإغافم العامت، الؤمخُاػ -32

bot-  ،االإغفم العام، صعاؾت ملاعهت، ميكىعاث الحلبي الحلىكُت، لبىان ٌ  .2009جفىٍ

ت و الخُبُم، جدلُل لأهم  مغاوعي قلبي علي، خماًت االإىافؿت و مىع الؤخخياع -33 بين الىظغٍ

 .2005الخجاعب الضولُت و العغبُت، صاع النهًت العغبُت، اللاهغة،

بلؼامُت حعضًل  -هياوي الؿعُض، اللاهىن الؤصاعي و اللًاء الؤصاعي ) الخضبير االإلىى -34

ت  2009صعحاث الخلاض ي الؤصاعي(، صاع وكغ االإعغفت، الغباٍ،  -اللغاعاث الؤصاعٍ

، صاع الآفاق 05/54ُض ، الخضبير االإفىى في االإغغب على يىء اللاهىن عكم ؾع هياوي  -35

 .2010الأعصهُت لليكغ و الخىػَع، الغباٍ، 

جمىين االإىظف العام مً وعاء وظُفخه في  –هىان ملُىت، حغاثم الفؿاص الغقىة الازخلاؽ  -36

عا ،  -ث العغبُتالفله الؤؾلامي ، كاهىن ميافدت الفؿاص الجؼاثغي ، ملاعهت ببعٌ الدكغَ

 2010صاع الجامعت الجضًضة ، اللاهغة ، 
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ت  "صعاؾت جُبُلُت"،  صاع الفىغ   -37 هُثم خلُم غاػي، ؾلُاث الؤصاعة في العلىص الؤصاعٍ

ت،   ،2014الجامعي، الاؾىىضعٍ

ٌ في بصاعة و اؾدثماع االإغافم العامت، صعاؾت ملاعهت، ميكىعاث  -38 ولُض خُضع حابغ، الخفىٍ

 .2009روث، الحلبي الحلىكُت، بي

ولُض خُضع حابغ، َغق بصاعة االإغافم لعامت، االإاؾؿت العامت و الخصخهت، ميكىعاث  -39

 ،2009الحلبي الحلىكُت، بيروث، 

II-  الزسائل و المذكزات الجامعية 

 الزسائل  -1

عبض العالي، الآلُاث اللاهىهُت الإيافدت الفؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ، ؤَغوخت لىُل  خاخت -1

 .2013قهاصة الضهخىعاه في العلىم، ولُت الحلىق، حامعت بؿىغة، 

صخمىف فاًؼة، بمخُاػاث الؿلُت العامت و الهُئاث غير العمىمُت، ؤَغوخت ملضمت لىُل  -2

ام، جسهو بصاعة و مالُت، ولُت الحلىق، صعحت الضهخىعاه في العلىم، فغع اللاهىن الع

 .2016، 1حامعت الجؼاثغ 

في هاصًت،  االإغفم العام بين يمان االإهلحت العامت و هضف االإغصوصًت خالت علىص  -3 يغٍ

الامخُاػ، ؤَغوخت ملضمت لىُل صعحت الضهخىعاه في العلىم، جسهو كاهىن، ولُت الحلىق، 

 .2012حامعت الجؼاثغ، 

هت العمىمُت الخانت و الخىمُت الاكخهاصًت في الجؼاثغ، ؤَغوخت كىاصػة حمُلت، الكغا -4

ملضمت لىُل صعحت الضهخىعاه علىم، جسهو العلىم الاكخهاصًت حؿُير االإالُت العامت، 

ت و الدؿُير، حامعت جلمؿان،   .2018ولُت العلىم الؤكخهاصًت و الخجاعٍ

الجؼاثغي، صعاؾت ملاعهت  هخى محمد الكغٍف، االإماعؾاث االإىافُت للمىافؿت في اللاهىن  -5

باللاهىن الفغوس ي ، ؤَغوخت لىُل صعحت صهخىعاه في اللاهىن، فغع اللاهىن العام ،ولُت 

 .2005حامعت جيزي وػو ، ، الحلىق و العلىم الؿُاؾُت
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 المذكزات -2

خؿين، االإغفم العام للمُاه في الجؼاثغ، مظهغة مً ؤحل الحهىٌ على قهاصة  ؤوواٌ -1

االإاحؿخير في اللاهىن العام، فغع الضولت واالإاؾؿاث العمىمُت، ولُت الحلىق، حامعت بً 

 .2010ًىؾف بً زضة، الجؼاثغ، 

-08 و اللاهىن عكم 03-03بغاهمي فًُلت، االإغهؼ اللاهىوي لمجلـ االإىافؿت بين الأمغ عكم  -2

، مظهغة ملضمت لىُل قهاصة االإاحؿخير في اللاهىن، جسهو اللاهىن العام للأعماٌ، 12

 ولُت الحلىق و العلىم الؿُاؾُت، حامعت بجاًت،

غة  ،بغواث حىهغة ، هظام االإىاػعاث االإخعللت بيكاٍ ؾلُاث الًبِ الاكخهاصي -3
ّ
مظه

، الضولت ، حامعت جيزي وػوفغع جدىلاث  ، ملضمت لىُل قهاصة االإاحؿخير في اللاهىن العام

2007 

بً ؤخمض خىعٍت، صوع اللاض ي الؤصاعي في خل االإىاػعاث االإخعللت بالهفلاث العمىمُت،  -4

مظهغة ملضمت لىُل قهاصة االإاحِؿخير في اللاهىن، فغع اللاهىن العام، ولُت الحلىق، 

 2011حامعت جلمؿان، 

ٌ الهفلاث العمىمُت في اللاهىن بً بكير وؾُلت، ظاهغة الفؿاص الؤصاعي و االإالي في مجا -5

ت،  الجؼاثغي، مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخير في اللاهىن العام، فغع كاهىن الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 .2013ولُت الحلىق و العلىم الؿُاؾُت، حامعت جيزي وػو، 

مت الغقىة في كاهىن الىكاًت مً الفؿاص و ميافدخه عكم  -6 ، 01-06بً ًُى ؾلُمت، حغٍ

ىُل قهاصة االإاحؿخير في اللاهىن، جسهو اللاهىن الجىاجي، ولُت الحلىق مظهغة ملضمت ل

 2013و العلىم الؤوؿاهُت، حامعت باجىت، 

بىلخًغة هىعة ، مبضؤ االإىافؿت الحغة في اللُاع االإهغفي الجؼاثغي، مظهغة ملضمت لىُل  -7

ىق قهاصة االإاحؿخير في اللاهىن الخام، جسهو كاهىن انلاخاث اكخهاصًت، ولُت الحل

 ،2006حامعت حُجل،

حغاي ًمُىت ، يبِ الؿىق على يىء كاهىن االإىافؿت ، مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخير في  -8

 2007اللاهىن، فغع جدىلاث الضوٌ ولُت الحلىق و العلىم الؿُاؾُت، حامعت  جيزي وػو، 
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اء، الحماًت اللاهىهُت للىاعض االإىافؿت في الهفلاث العمىمُت، مظهغ  -9 ة لىُل عكغاقي محمد ػهغٍ

م في الهفلاث العمىمُت، ولُت الحلىق و العلىم  قهاصة االإاحؿخير في اللاهىن فغع الخجغٍ

 2014الؿُاؾُت، حامعت ؾُضي بلعباؽ، 

ؤعػقي، خماًت االإؿتهلً في ظل االإىافؿت الحغة، مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخير في  ػوبير -11

 2011لؿُاؾُت، حامعت جيزي وػو، اللاهىن، فغع االإؿاولُت االإهىُت، ولُت الحلىق و العلىم ا

قُش ؤعمغ ٌؿمُىت، جىػَع الؤزخهام ما بين مجلـ االإىافؿت و ؾلُاث الًبِ  -11

اللُاعُت في اللاهىن الجؼاثغي، مظهغة ملضمت لىُل قهاصة االإاحؿخير في الحلىق، جسهو 

 ،2010اللاهىن العام للأعماٌ، ولُت الحلىق و العلىم الؿُاؾُت، حامعت بجاًت، 

لح  -12 مت، جُبُم كاهىن االإىافؿت على ؤشخام اللاهىن العام في الجؼاثغ، مظهغة نىٍ هغٍ

ملضمت لىُل قهاصة االإاحؿخير في اللاهىن، جسهو اللاهىن العام للأعماٌ، ولُت الحلىق و 

 2002 العلىم الؿُاؾُت، حامعت بجاًت،

ت االإؿخللت في المجاٌ الا -13 كخهاصي عِؿاوي عؼ الضًً ، الؿلُت اللمعُت للهُئاث الؤصاعٍ

واالإالي، مظهغة ملضمت لىُل قهاصة االإاحؿخير في اللاهىن، فغع كاهىن الأعماٌ، ولُت الحلىق 

 2005و العلىم الؿُاؾُت، حامعت مىلىص معمغي، جيزي وػو، 

ت االإؿخللت في المجاٌ الاكخهاصي  -14 عِؿاوي عؼ الضًً ، الؿلُت اللمعُت للهُئاث الؤصاعٍ

احؿخير في اللاهىن، فغع كاهىن الأعماٌ، بً بكير وؾُلت، واالإالي ، مظهغة لىُل قهاصة االإ

ظاهغة الفؿاص الؤصاعي و االإالي في مجاٌ الهفلاث العمىمُت في اللاهىن الجؼاثغي، مظهغة 

ت، حامعت جيزي وػو، ،  لىُل صعحت االإاحؿخير في اللاهىن العام، فغع كاهىن الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 2005حامعت جيزي وػو، 

عِؿاوي محمد، اللاهىن الؤحغاجي للمىافؿت، مظهغة ملضمت لىُل قهاصة االإاحِؿتر في  -15

 2005اللاهىن، فغع كاهىن الأعماٌ، ولُت الحلىق حامعت جيزي وػو 

االإخميز، مظهغة  الأصاء جدلُم في في االإىظماث وصوعها الخضماث حىصة لُىضة، واكع فلِس ي -16

 الاكخهاصًت العلىم ولُت الاكخهاصًت، مملضمت لىُل قهاصة االإاحؿخير ، جسهو العلى 

ت  .2012الدؿُير، حامعت بىمغصاؽ،  وعلىم والخجاعٍ

لخًاعي ؤعمغ ، بحغاءاث كمع االإماعؾاث االإىافُت للمىافؿت في اللاهىهين الجؼاثغي و  -17

غة ملضمت لىُل قهاصة االإاحؿخير في اللاهىن ، فغع كاهىن 
ّ
الفغوس ي، صعاؾت ملاعهت ، مظه

 2004جيزي وػو ،  الأعماٌ ،حامعت
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، 03/03و الأمغ عكم  95/06هانغي هبُل، االإغهؼ اللاهىوي لمجلـ االإىافؿت بين الأمغ عكم  -18

غة ملضمت لىُل قهاصة االإاحؿخير في الحلىق ، فغع كاهىن الأعماٌ، حامعت جيزي وػو ، 
ّ
مظه

2004. 

III-  المقالت 

، عضص مجلت اللاهىن االإغغبي، " االإغفم العام المحلي و جدضًاث الخدضًث"، ببغاهُم وىمغاع -1

 .87 -73، م م 2011لؿىت  20

 ججغبت–الظهُت  الالىتروهُت الحيىمت ظل في العمىمُت الخضمت اقيكُضة،" حىصة ؤخُِ -2

ت، "،-بيص خيىمت  الثالث ، العضص2حامعت البلُضة مجلت الخىمُت وبصاعة االإىاعص البكغٍ

البكغیت،  االإىاعص وإصاعة العمىمُت الخضمت بين االإاجمغ الضولي: االإاؾؿت بفعالیاث والخام

 .452-436، م م 2015هىفمبر 

 اخمُضاجى محمد، " الؤحغاءاث اللاهىهُت للكفافُت في الدؿُير العمىمي و في اليكاَاث -3

ت"،  ت للعلىم اللاهىهُت الؤكخهاصًت و الؿُاؾُتالخجاعٍ ، م 2009، 1، عضص المجلت الجؼاثغٍ

 .178 – 143م

ٌ االإغفم العام في اللاهىن الجؼاثغي"،  -4 مجلت ؤبدار بعػٍل الياهىت، "عً اؾخسضام جفىٍ

 ، م2017، حىان 3العضص  كاهىهُت و ؾُاؾُت،

،  المجلت االإغغبُت للإصاعة المحلُت و الخىمُت"َغق جضبير االإغافم العامت باالإغغب"،  الأعغج محمد ، -5

 .167 -20، م.م  2013لؿىت  101عضص 

ض، "الحماًت اللاهىهُت و اللًاثُت للمىافؿت في نفلاث الضولت"،  -6 المجلت الجُلالي ؤمؼٍ

 .174-15م م 2008، 79، عضص االإغغبُت للإصاعة المحلُت و الخىمُت

عغفج زالض بً عبض اللُُف، " زصخهت زضماث االإعلىماث ، صعاؾت لعلاكت الخضازل ال -7

مجلت مىخبت بين اللُاع العام و اللُاع الخام في جلضًم زضماث االإعلىماث و مىخجاتها"، 

ىُت ، ماعؽاالإلً فهض الىَ  .109-74، م م2002ؤغؿُـ  -، العضص الأوٌ

المجلت االإغغبُت فهىمي الؤصاعة و الخضبير"، العهغي عبض االإلً ؤخمض، " الخإنُل الىظغي الإ -8

 .196 – 187، م م 2012، 106-105، عضص للإصاعة المحلُت و الخىمُت

المجلت االإغغبُت االإكغفي ؤماٌ، " كغاءة في اللاهىن االإخعلم بالخضبير االإفىى للمغافم العامت"،  -9

 .37-29، م  م 2008، 80، عضص للإصاعة المحلُت و الخىمُت

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/357
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المجلت االإغغبُت يروعة الخضبير االإفىى في االإغغب "، هص، " الأبعاص الؿُاؾُت لالىىحي حىا -11

 .143-137، م م 2011ًىهُى  -عؽا،  م98-97، عضص للإصاعة المحلُت و الخىمُت

ل االإكغوعاث العامت بلى اللُاع  -11 الهىضي وخُض بً ؤخمض و الهغان محمد بً عبض الله، " جدىٍ

مجلت لت الكغواث الؿعىصًت للهىاعاث الأؾاؾُت"، الخام وؾُلت ؤم غاًت؟ صعاؾت خا

 .145 – 103، م م2001، ؾبخمبر 23، للؿىت 86، عضص الؤصاعي 

،"صعاؾت هلضًت في ؾلُاث الًبِ االإؿخللت: في قغعُت ؾلُاث الًبِ آًذ واػو ػاًىت -12

ت االإؿخللت ، ولُت الحلىق و  ني خىٌ الؿلُاث الؤصاعٍ االإؿخللت " ، مً ؤعماٌ االإلخلى الىَ

 364- 352، م م  2007ماي  24-23العلىم الؿُاؾُت،  حامعت بجاًت ، 

لت متزاًضة هدى االإىافؿت ؤم بغاهمي فًُلت، " الدؿُير االإفىى للمغافم العامت: معاص -13

ني الدؿُير االإفىى للمغفم العامت مً َغف ؤشخام  الؤخخياع"، مً ؤعماٌ االإلخلى الىَ

ل  28-27اللاهىن الخام، ولُت الحلىق و العلىم الؿُاؾُت، حامعت بجاًت ًىمي  ؤفغٍ

 .112 -100، م  م 2011

ٌ االإغفم العام مفهىم حضًض ومؿخلل -14 في اصاعة االإغافم  بغهُبت خؿام الضًً،" جفىٍ

حامعت محمد زًُغ،  14، ولُت الحلىق والعلىم الؿُاؾُت، عضص مجلت االإفىغالعامت"، 

 .577-557،م 2014بؿىغة، 

بغوخى عبض اللُُف، " االإغافم العمىمُت المحلُت بين الخضبير االإفىى و قغواث الخىمُت  -15

 .86-75، م م 2012، 104، عضص المجلت االإغغبُت للإصاعة المحلُت و الخىمُتالمحلُت"، 

بؼاحي ؾلىي، "عكابت اللًاء الاؾخعجالي كبل الخعاكضي في مجاٌ الهفلاث العمىمُت في  -16

ع الجؼاثغي"،   01،2012 ، عضصلت  الأواصًمُت للبدث اللاهىويلمجاالدكغَ

بً عىصة نلُدت، " الامخُاػاث غير االإبرعة في مجاٌ الهفلاث العمىمُت"، مجلت حُل  -17

 .140 -111، م م 2018، فبراًغ 22الأبدار اللاهىهُت االإعملت، عضص 

بىجلىن عهام،  " الخضبير االإفىى للمغافم العامت بين الخدضًث و واحب الضولت في  -18

 .54-45، م م 2009ًىهُى  -، ماي86عضص  ،المجلت االإغغبُت للإصاعة و الخىمُتخماًخه"، 

م، "مضي مُؿاًغة كاهىن الهفلاث العمىمُت للىهج الؤنلاحي صولت  -19 ىة عبض الىغٍ بىصعٍ

، 1، عضص المجلت الىلضًت لللاهىن و العلىم الؿُاؾُتمُخضزلت، يابُت ؤم مترصصة ؟ "، 

 .56 – 47، م م 2014
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يي -21 غٍ المجلت االإغغبُت للضعاؾاث مت واالإىافؿت"، االإُلىص، "الخضبير االإفىى للمغافم العا بىَ

 .191-170، م م2010ماي  3، الهاصع في 3، عضص اللاهىهُت و اللًاثُت

بىهىت ولثىم و بً عؼة محمد، " واكع كُاع الىهغباء في الجؼاثغ صعاؾت خالت مجمع  -21

ت للعىالإ ، م م 2015، 6، العضص الاكخهاصًتت و الؿُاؾاث ؾىهلغاػ"، المجلت الجؼاثغٍ

119-135. 

حلاٌ مؿعض، " مضي بزًاع الأشخام العمىمُت للاهىن االإىافؿت"، المجلت الىلضًت  -22

 ،  .168 - 139، م م 2014لللاهىن و العلىم الؿُاؾُت، العضص الأوٌ

صفاؽ عضهان، " كاهىن االإىافؿت بين الىظام العام الخىافس ي و فىغة الأمً اللاهىوي"،  -23

 . 564- 547، م م2015ضص زام، ع المجلت الأواصًمُت للبدث اللاهىوي،

عميري ؤخمض، " صوع الاقهاع )الؤعلان( في بيفاء الكفافُت على بحغاءاث ببغام العلىص  -24

ت للجؼاثغ َبلا للمغؾىم الغثاس ي عكمً  "، الأواصًمُت للضعاؾاث الؤحخماعُت 247-15الؤصاعٍ

 . 234-226، م م 2017، حىان 18و الاوؿاهُت، العضص 

ت االإؿخللت في  ،" عِؿاوي عؼ الضًً -25 لخلى ؤعماٌ االإ مىاحهت الضؾخىع" ،الهُئاث الؤصاعٍ

ت االإؿخللت، ولُت الحلىق، حامعت بجاًت ، ني خىٌ الؿلُاث الؤصاعٍ  2007ماي  24-23الىَ

 42-24م.م.

عِؿاوي عؼ الضًً، " يبِ االإغافم العامت: همىطج مغفم االإُاه"، المجلت الأواصًمُت للبدث  -26

 .110-99م م ، 2010، 2اللاهىوي، عضص

 المجلت الأواصًمُت للبدث اللاهىوي، عِؿاوي عؼ الضًً،" البدث عً هظام للىظام العام"،  -27

 .377 -374، م م 2015عضص زام، 

ت االإؿخللت" ، ؤعماٌ  -28 فخحي وعصًت ، "وكف جىفُظ اللغاعاث الهاصعة عً الؿلُاث الؤصاعٍ

ت االإؿخللت، ولُت الح ني خىٌ الؿلُاث الؤصاعٍ ماي  24-23لىق، حامعت بجاًت ،االإلخلى الىَ

   351-330م.م  2007

ت االإؿخللت" ،  - -29  .23-7م.م   2001، 21،عضص مجلت بصاعةلباص هانغ ، " الؿلُاث الاصاعٍ

المجلت لخًاعي ؤعمغ، "صعاؾت هلضًت لبعٌ اللىاعض الؤحغاثُت في كاهىن االإىافؿت"،  -31

 . 82-55م.م،  2007،  2، العضص  الىلضًت لللاهىن و العلىم الؿُاؾُت
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المجلت الأواصًمُت مسخىع صلُلت، "خماًت الىظام العام الؤكخهاصي في بعضه الخىافس ي"،  -31

 .546 -523، م م  2015عضص زام،  للبدث اللاهىوي،

 54-05ًدُا محمد، " كغاءة هلضًت الإفهىم الخضبير االإفىى على يىء مؿخجضاث اللاهىن عكم  -32

ش  ، 80، عضص االإغغبُت للإصاعة المحلُت و الخىمُتالمجلت "، 2006فبراًغ  14الهاصع بخاعٍ

 28 -11، م  م 2008

IV -  النصوص القانونية 

 الدستور  -1

ت الضًملغاَُت الكعبُت ٌ  ضة 1996هىفمبر  28صؾخىع الجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، االإيكىع في الجغٍ

، االإخعلم بيكغ 1996صٌؿمبر  7، االإاعر في 483-96الغؾمُت بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم 

 76، ج ع ع 1996هىفمبر  28الخعضًل الضؾخىعي االإهاصق علُه بمىحب اؾخفخاء قعبي ًىم 

،  االإيكىع 2002، االإعضٌ و االإخمم بمىحب الخعضًل الضؾخىعي لؿىت 1996مبر صٌؿ 8الهاصع في 

ضة الغؾمُت بمىحب  اللاهىن عكم  ل  10االإاعر في  03-02في الجغٍ ، الهاصع في 25، ج ع ع 2002ؤفغٍ

ل  14 ضة  2008، االإعضٌ و االإخمم بمىحب الخعضًل الضؾخىعي لؿىت 2002ؤفغٍ االإيكىع في الجغٍ

 16، الهاصع في  63، ج ع ع 2008هىفمبر  15االإاعر في  19-08للاهىن عكم الغؾمُت بمىحب ا

ضة  2016، االإعضٌ و االإخمم بمىحب الخعضًل الضؾخىعي لؿىت 2008هىفمبر  االإيكىع في الجغٍ

ماعؽ  7الهاصع في  14ج ع ع  2016ماعؽ  6االإاعر في  01-16الغؾمُت بمىحب اللاهىن عكم 

2016. 

 النصوص التشزيعية -2

 ج ج عضص ج ع ، ًخًمً اللاهىن الخجاعي،1975ؾبخمبر  26، ماعر في 59-75غ عكم ؤم -1

 .االإعضٌ و االإخمم، 1975صٌؿمبر   19، ماعر في 101
خًمً اللاهىن الخىحُهي للماؾؿت ً، 1988ًىاًغ  12، ماعر في 01-88كاهىن عكم  -2

 حؼثُا(،)ملغى 1988ًىاًغ  13، االإاعر في 2العمىمُت الؤكخهاصًت، ج ع ج ج عضص 
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ل 7ع في صنا،  08-90هىن عكم كا -3 ل  11ناصع في  15ج ع ع  ، ًخعلم بالبلضًت،1990ؤفغٍ ؤفغٍ

لُت  18االإاعر  في  05/03، االإعضٌ و االإخمم بمىحب الأمغ عكم 1990  50، ج ع ع 2005حىٍ

لُت  19الهاصع في   )ملغى(. 2005حىٍ

ل 7ماعر  في ،  09-90كاهىن عكم  -4 ل  11ناصع في  15، ًخعلم بالىلاًت، ج ع ع 1990ؤفغٍ ؤفغٍ

 50، ج ع ع 2005حىٍلُت  18الهاصع في  05/04، االإعضٌ و االإخمم بمىحب الأمغ عكم 1990

لُت  19الهاصع في   )ملغى(. 2005حىٍ

ىُت ، 1990، ماعر في الأوٌ مً صٌؿمبر 30-90عكم  كاهىن   -5  ج، ًخًمً كاهىن الأملان الىَ

، االإاعر في  14-08 عكم  اللاهىن ، معضٌ و مخمم بمىحب 1990صٌؿمبر  2، ماعر في 52ع ع 

 . 2008غكذ  3، ماعر في 44ج ع ع ، 2008ًىلُى  20

، ًدضص اللىاعض العامت االإخعللت بالُيران 1998ًىهُى  27، ماعر في 06-98كاهىن عكم  -6

 .معضٌ ومخمم  1998ًىهُى  28، ماعر في 1998ؿىت ل 48االإضوي، ج ع ع 

ض و 2000غكذ  5اعر في م، 03-2000كاهىن عكم  -7 ، ًدضص اللىاعض العامت االإخعللت بالبرً

، ملغى 2000غكذ  6، ماعر في 48باالإىانلاث  الؿلىُت و اللاؾلىُت، ج ع ج ج عضص 

، ًدضص اللىاعض العامت االإخعللت 2018ماًى  10، االإاعر في 04-18بمىحب اللاهىن عكم 

ض و الؤ  .2018ماًى  13ماعر في  27جهالاث الؤلىتروهُت، ج ع ج ج عضص بالبرً

االإاعر  06-98، ٌعضٌ و ًخمم اللاهىن عكم 2000صٌؿمبر  6، ماعر في 05-2000كاهىن عكم  -8

 75 ج ج عضص ، الظي ًدضص اللىاعض العامت االإخعللت بالُيران االإضوي، ج ع1998ًىهُى  27في 

 .2000صٌؿمبر  10ماعر في 

، ًخًمً جىحُه الىلل البري و جىظُمه، ج ع ج 2001غكذ  7ماعر في ، 13-01كاهىن عكم  -9

 .، االإعضٌ و االإخمم2001غكذ  8االإاعر في  44ج عضص  

، ًخعلم بالىهغباء و جىػَع الغاػ بىاؾُت 2002فُفغي  5ماعر في  01-02كاهىن عكم  -11

 ، االإعضٌ و االإخمم.2002فُفغي  6ماعر في  8عضص ج ج  ج ع اللىىاث،

، ًدضص اللىاعض العامت للإؾخعماٌ و 2003فبراًغ  17ماعر في ، 02-03كاهىن عكم  -11

 . 2003فبراًغ  19، ماعر في 11 ج ج عضص ج عالاؾخغلاٌ الؿُاخُين للكىاَئ، 

لُت  19، ماعر في 03-03ؤمغ عكم  -12 ، ناصع 43 ج ج عضص ج ع، ًخعلم باالإىافؿت، 2003حىٍ

لُت  20في  حىان  28، الهاصع في 12-08اللاهىن عكم  ، معضٌ و مخمم بمىحب2003حىٍ
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لُت  2، االإاعر في 36 ج ج عضص ج ع، 2008 ، معضٌ و مخمم، بمىحب اللاهىن عكم 2008حىٍ

 .2010ؤوث  18، االإاعر في 46، ج ع ع 2010ؤوث  15، الهاصع في 10-05

، ًخعلم بدىظُم االإاؾؿاث العمىمُت 2004غكذ  20اعر في م، 04 -01ؤمغ عكم   -13

، االإعضٌ و 2001غكذ  22، ماعر في 47 ج ج عضص ج عًت وحؿُيرها وزىنهتها، الاكخهاص

 .االإخمم

، ماعر 60،  ًخعلم باالإُاه، ج. ع. ج . ج.  عضص 2005غكذ  4 ، ماعر في12-05كاهىن عكم  -14

، 2008ًىاًغ  23، االإاعر في 03-08، معضٌ و مخمم بمىحب اللاهىن عكم 2005ؾبخمبر  4في 

 22،االإاعر في 02-09، معضٌ و مخمم بمىحب الأمغ عكم 2008ًىاًغ  27ماعر في  4ج ع ع 

 .2009ُى ًىل 26، ماعر في 44 ج ج عضص ج ع، 2009ًىلُى 

ت، ً، 2008فبراًغ  25ر في ماع ، 09-08هىن عكم كا -15 خًمً كاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

ل  23، االإاعر في 21 ج ج عضص ج ع  .2008ؤفغٍ

و االإخعلم بدىظُم  04-01خمم الأمغ عكم ، 2008ًفبراًغ  28، ماعر في 01-08مغ عكم الأ - -16

 2، ماعر في 11 ج ج عضص ج عو حؿُيرها و زىنهتها،  االإاؾؿاث العمىمُت الؤكخهاصًت

 .2008ماعؽ 

، االإاعر في 03-03، االإعضٌ و االإخمم للأمغ عكم 2008ًىهُى  25، ماعر في 12-08كاهىن عكم  -17

 .2008ًىلُى  2ماعر في  36،  ج ج عضص ج ع، االإخعلم باالإىافؿت، 2003ًىلُى  19

، ماعر 37، ًخعلم بالبلضًت، ج ع  ج ج عضص 2011ًىهُى  22، ماعر في 10-11كاهىن عكم  -18

 .2011ًىهُى  3في 

، االإاعر 12،  ًخعلم بالىلاًت، ج ع ج ج عضص 2012فبراًغ  21اعر في م، 07-12كاهىن عكم  -19

 .2012فبراًغ  29في 

 النصوص التنظيمية -3

، ًخًمً  االإىافلت على الاجفاكُت 1988ًىهُى ؾىت  28ماعر في ، 128-88غؾىم عكم م -1

ىُت للىلل بالؿىً الحضًضًت، ج ع  ماعر  26 ج ج عضصالحانلت بين الضولت و الكغهت الىَ

 .1988ًىهُى  29في 

، ًخعلم بالخعُين في الىظاثف االإضهُت  1999ؤهخىبغ  27، ماعر في 240 -99مغؾىم عثاس ي عكم  -2

ت للضولت،   .1999ؤهخىبغ31ماعر في  76ج ع ع والعؿىغٍ
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خًمً اللاهىن الأؾاس ي للكغهت ً، 2002، ماعر في ؤوٌ ًىهُى  195-02عثاس ي  عكم مغؾىم  -3

ت للىهغباء و الغاػ االإؿماة ؾىهلغاػ قظ ؤ،ج ع ج ج عضص  ًىهُى  2، الهاصع في 39الجؼاثغٍ

، ج 2011ًىهُى  2ي ، االإاعر ف11/212، االإعضٌ و االإخمم بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم 2002

 .2011ًىهُى  8الهاصع في  32ع ع 

، ًخًمً بلغاء االإهاصكت على 2003هىفمبر  5، ماعر في 403-03مغؾىم عثاس ي  عكم  -4

بجفاكُت امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لكغهت الُيران "الخلُفت للُيران" 

 .2003هىفمبر  8في  ، الهاصع68وهظا صفتر الكغوٍ االإغافم لها، ج ع ج ج عضص 

، ًخًمً بلغاء االإهاصكت على 2003هىفمبر  5، ماعر في 404-03عثاس ي  عكم مغؾىم  -5

بجفاكُت امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لكغهت الُيران "ؤهخِىُا للُيران" 

 .2003هىفمبر  8، الهاصع في 68وهظا صفتر الكغوٍ االإغافم لها، ج ع ج ج عضص 

، ًخًمً بلغاء االإهاصكت على 2003هىفمبر  5ماعر في ، 405-03غؾىم الغثاس ي  عكم م -6

 و بجفاكُت امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لكغهت الُيران "بًيىاًغ الضولُت"

 .  2003هىفمبر  8، الهاصع في 68هظا صفتر الكغوٍ االإغافم لها، ج ع ج ج عضص 

، ًخًمً حعضًل االإغؾىم الغثاس ي 2008ؤهخىبغ  26اعر في ،  م338-08مغؾىم عثاس ي عكم  -7

ج ع ج  62،  2002ًىلُى  22،االإخًمً جىظُم الهفلاث العمىمُت، ماعر في 250- 02عكم 

 )ملغى(. 2008هىفمبر  9ج عضص ماعر في 

، ًخًمً جىظُم الهفلاث 2010ؤهخىبغ  7في  ، ماعر236-10مغؾىم عثاس ي عكم  -8

 )ملغى(. 2010ؤهخىبغ  7، ماعر في 58العمىمُت، ج ع ع 

، ًدضص حكىُلت الضًىان االإغهؼي 2011صٌؿمبر  8، ماعر في 426- 11مغؾىم عثاس ي عكم -9

، االإعضٌ و 2011صٌؿمبر  14، ماعر في 68للمع الفؿاص و جىظُمه وهُفُاث ؾيره، ج ع ع 

 االإخمم. 

، ًخًمً الخهضًم على االإُثاق 2012صٌؿمبر  11، ماعر في 425-12مغؾىم عثاس ي عكم  -11

لي للُم ومباصت الخضمت العامت والاصاعة، االإعخمض بإصٌـ ؤبابا في  ، ج 2011حاهفي  31الافغٍ

 .2012صٌؿمبر  16، ماعر في 68ع ع 

فلاث ، ًخًمً جىظُم اله 2015ؾبخمبر  16،  ماعر في 247-15مغؾىم عثاس ي عكم  -11

ًاث االإغفم العام ،   .2015ؾبخمبر  20، ماعر في  50ج ع ج ج عضص العمىمُت و جفىٍ
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، ًخعلم بمىذ امخُاػ الُغق 1996ؾبخمبر 18، ماعر في 308-96مغؾىم جىفُظي عكم  -12

عت، ج ع ج ج عضص   .1996ؾبخمبر  25،  ماعر في 55الؿغَ

قغوٍ اؾخغلاٌ ، ًدضص 2000فُفغي  26، ماعر في 43-2000مغؾىم جىفُظي عكم  -13

، معضٌ و مخمم 2000ماعر في ؤوٌ ماعؽ  08الخضماث الجىٍت و هُفُاجه، ج ع ج ج عضص 

 .2003صٌؿمبر  14ماعر في  78ج ع ج ج عضص  480-03بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم 

، ًدضص االإلاًِـ التي جبين ؤنّ 2000ؤهخىبغ  14، ماعر في 314-2000غؾىم جىفُظي عكم م -14

في ويعُت هُمىت و هظا ملاًِـ الأفعاٌ االإىنىفت بالخعؿف في ويعُت  العىن الاكخهاصي

 )ملغى(، 2000ؤهخىبغ  18، ماعر في ماعر في 61 ع ج ج عضص الهُمىت، ج

ًخًمً جدضًض الؤحغاء االإُبم على ، 2001ماًى  9ماعر في ،  124-01ىفُظي عكمجغؾىم م -15

انلاث الؿلىُت واللاؾلىُت، ج ع االإؼاًضة بةعلان االإىافؿت مً ؤحل مىذ عزو في مجاٌ االإى 

 ،2001ماًى  13، االإاعر في 27 ج ج عضص

ًخًمً الكيل الخام ، 2001ؾبخمبر  24،ماعر في   283-01جىفُظي عكم غؾىم م -16

 26، ماعر في  55 ج ج عضصج ع  ،بإحهؼة بصاعة االإاؾؿاث العمىمُت الؤكخهاصًت و حؿُيرها

 .2001ؾبخمبر 

ل  21ماعر في ، 101-01مغؾىم جىفُظي عكم  -17 ت للمُاه، 2001ؤبغٍ ، ًخًمً بوكاء الجؼاثغٍ

ل  22، الهاصع في 24ج ع ج ج عضص   ، االإعضٌ و االإخمم.2001ؤبغٍ

، ًخًمً االإهاصكت على اجفاكُت امخُاػ 2002ًىاًغ  14ناصع في ، 42-02مغؾىم جىفُظي  -18

هظا صفتر اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لكغهت الُيران ""بًيىاًغ الضولُت"و 

 ،ملغى 2002ًىاًغ  16الهاصع في  4الكغوٍ االإغافم لها، ج ع ج ج عضص 

، ًخًمً االإهاصكت على اجفاكُت 2002ًىاًغ  14ناصع في ، 40-02مغؾىم جىفُظي عكم  -19

امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لكغهت الُيران "الخلُفت للُيران" وهظا 

 ملغى 2002ًىاًغ  16الهاصع في  4ج عضص  صفتر الكغوٍ االإغافم لها، ج ع ج

، ًخًمً االإهاصكت على اجفاكُت 2002ًىاًغ  14، ناصع في 41-02جىفُظي عكم مغؾىم  -21

امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لكغهت الُيران "ؤهخِىُا للُيران" وهظا صفتر 

 ،ملغى 2002ًىاًغ  16الهاصع في  4عضص  الكغوٍ االإغافم لها، ج ع ج ج
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، ًدضص مًمىن الخضمت العامت 2003ًىهُى  24، ماعر في  232-03عكم  مغؾىم جىفُظي -21

لها، فاث االإُبلت عليها و هُفُت جمىٍ ض و االإىانلاث الؿلىُت و اللاؾلىُت و الخعغٍ ج ع ج  للبرً

 ، االإعضٌ و االإخمم ،2003ًىهُى  29، االإاعر في  39ج عضص 

، ًدضص قغوٍ الاؾخغلاٌ 2004ؾبخمبر 5اعر في م،  274-04ىم جىفُظي عكم مغؾ -22

 5، ماعر في 56 ج ج عضصالؿُاحي للكىاَئ االإفخىخت للؿباخت و هُفُاث طلً، ج ع 

 .2004ؾبخمبر 

، ًدضص قغوٍ الاؾخغلاٌ 2004ؾبخمبر  5ماعر في ، 274-04مغؾىم جىفُظي عكم  -23

ؾبخمبر  5، ماعر في 56هُفُاث طلً، ج ع ع الؿُاحي للكىاَئ االإفخىخت للؿباخت و 

2004. 

، ًدضص الكغوٍ االإخعللت 2004صٌؿمبر 20، ماعر في 417-04مغؾىم جىفُظي عكم  -24

ً عبر الُغكاث و/ؤو حؿُيرها،  بامخُاػ اهجاػ االإيكأث اللاعضًت لاؾخلباٌ و معاملت االإؿافغٍ

 .2004صٌؿمبر  22، الهاصع في 82ج ع ج ج عضص 

، ًدضص هُفُاث الحهىٌ على  2005ماي  12،ماعر في  175-05م مغؾىم جىفُظي عك -25

ذ بعضم الخضزل بسهىم الاجفاكاث و ويعُت الهُمىت على الؿىق ، ج ع   ج ج عضصالخهغٍ

 .  2005ماي  18، ماعر في  35

ٌ  لىُفُاث المحضص 2005 ماي 12 في ماعر، 175-05 عكم جىفُظي مغؾىم -26  على الحهى

ذ  ع ج ج عضص الؿىق،،ج على الهُمىت وويعُت الاجفاكاث بسهىم الخضزل بعضم الخهغٍ

 .2005 ماي 18 في ،ماعر 35

لُت  10، ماعر في 249-05مغؾىم جىفُظي عكم  -27 ، ًخًمً بعاصة هُيلت هظام 2005حىٍ

ىُت للُغكاث، ج ع ج ج عضص  لُت  10، الهاصع في 48الىوالت الىَ  )ملغى(. 2005حىٍ

، ًدضص هُفُاث مىذ امخُاػ 2007اي م 20، ماعر في 149-07مغؾىم جىفُظي عكم  -28

اؾخعماٌ االإُاه اللظعة االإهفاة لأغغاى الؿلي وهظا صفتر الكغوٍ الىمىطجي االإخعلم بها، ج 

 19، االإاعر في 69-07االإغؾىم الخىفُظي عكم  -. 2007ماًى  23االإاعر في  35ع ج ج عضص 

ت، 2007فبراًغ  ج ع ج ج ، ًدضص قغوٍ وهُفُاث مىذ اؾخعماٌ و اؾخغلاٌ االإُاه الحمىٍ

 .2007فبراًغ  21، ماعر في 13 عضص
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 ، ًدضص هُفُاث مىذ بمخُاػ2007ماًى  20ماعر في ، 149-07جىفُظي عكم مغؾىم  -29

ى الؿلي و هظا صفتر الكغوٍ الىمىطجي االإخعلم بها، بؾخعماٌ االإُاه اللظعة االإهافاة لأغغا

 .2007ماًى  23، الهاصع في 35ج ع ج ج عضص 

ل  9ماعر في ، 114-08جىفُظي عكم مغؾىم  -31 ، المحضص لىُفُاث مىذ بمخُاػاث 2008ؤبغٍ

جىػَع الىهغباء و الغاػ و سحبه و صفتر الكغوٍ االإخعلم بدلىق ناخب الامخُاػ و واحباجه، 

ل  13، ماعر في 20 صج ع ج ج عض  .2008ؤبغٍ

، ًخًمً االإهاصكت على صفتر 2008فبراًغ  09، ماعر في53-08مغؾىم جىفُظي عكم  -31

الكغوٍ الىمىطجي للدؿُير بالامخُاػ للخضماث العمىمُت للخُهير و هظام الخضمت االإخعلم 

 .2008فبراًغ  13، ماعر في 8 ج ع ج ج عضصبه، 

، ًخًمً االإهاصكت على صفتر 2008فبراًغ  09، ماعر في54-08مغؾىم جىفُظي عكم  -32

الكغوٍ الىمىطجي للدؿُير بالامخُاػ للخضمت العمىمُت للتزوٍض باالإاء الكغوب وهظام 

  .2008فبراًغ  13، ماعر في 8 ج ع ج ج عضصالخضمت االإخعلم به، 

ًخعلم بخدضًض قغوٍ مىذ امخُاػ  ،2008فبراًغ  13، ماعر في 57-08مغؾىم جىفُظي عكم   -33

 .2008فبراًغ  24، ماعر في 09 ج ج عضصاؾخغلاٌ زضماث الىلل البدغي و هُفُاجه، ج ع 

، ًدضص نلاخُاث وهظا كىاعض 2008ؾبخمبر  27، ماعر في 303-08مغؾىم جىفُظي عكم  -34

 28، ماعر في 56جىظُم ؾلُت يبِ الخضماث العمىمُت للمُاه وعملها، ج عج ج عضص 

  )ملغى(. 2008خمبر ؾب

، ًدضص قغوٍ و هُفُاث عكابت و 2009فبراًغ  22، ماعر في 96-09مغؾىم جىفُظي عكم  - -35

 14 ج ج عضصج ع ، جضكُم االإفدكُت العامت للمالُت لدؿُير االإاؾؿاث العمىمُت الؤكخهاصًت

 .2009ماعؽ  4،  ماعر في 

هُفُاث االإىافلت على ، ًدضص 2010هىفمبر  4، ماعر في 275-10مغؾىم جىفُظي عكم  -36

ٌ الخضماث العمىمُت للمُاه و الخُهير، ج ع ع   10، ماعر في  68اجفاكُت جفىٍ

 .2010هىفمبر

، ًدضص جىظُم مجلـ االإىافؿت و 2011ًىلُى  10، ماعر في 241-11مغؾىم جىفُظي عكم  -37

 ، االإعضٌ و االإخمم2011ًىلُى  13ماعر في  39ؾيره، ج ع ع 
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، ًدضص قغوٍ و هُفُاث بصاعة 2012صٌؿمبر  16، ماعر في  427 -12مغؾىم جىفُظي عكم  -38

 19، ماعر في 69 ج ع ج ج عضصو حؿُير الأملان العمىمُت و الخانت الخابعت للضولت، 

 . 2012صٌؿمبر 

، مخًمً االإهاصكت على صفتر 2015صٌؿمبر  6اعر في م، 305-15ُظي عكم جىفمغؾىم  -39

الكغوٍ و الاجفاكُت الىمىطحُين االإُبلين في مىذ خم الامخُاػاث على البنى الخدخُت طاث 

صٌؿمبر  9، ماعر في 66 ج ع ج ج عضصالُابع الخجاعي االإىحهت الإهام الخضمت العمىمُت، 

2015.  

،  ًخًمً االإىافلت على عزهت  2016رؾبخمب 4، ماعر في  235-16مغؾىم جىفُظي عكم   -41

بكامت قبىت عمىمُت للمىانلاث اللاؾلىُت الىلالت مً الجُل الغابع و اؾخغلالها و جىفير 

زضماث االإىانلاث اللاؾلىُت للجمهىع االإمىىخت لكغهت "بجهالاث الجؼاثغ للهاجف الىلاٌ" 

 .2016ؾبخمبر  4، ماعر في 52قغهت طاث ؤؾهم،  ج ع ج ج عضص 

ت للُغق 2016فبراًغ  24، ماعر في 79 -16جىفُظي عكم  غؾىمم -41 ، ًخًمً بوكاء الجؼاثغٍ

  ،2016فبراًغ  28، الهاصع في 12الؿُاعة، ج ع ج ج عضص 

، ًخًمً بلغاء االإغؾىم الخىفُظي 2018ًىهُى  14، ماعر في 163-18مغؾىم جىفُظي عكم  -42

، الظي ًدضص نلاخُاث وهظا كىاعض جىظُم ؾلُت 2008ؾبخمبر  27، االإاعر في 303-08عكم  

 . 2018ًىهُى  17، االإاعر في 36يبِ الخضماث العمىمُت للمُاه وعملها، ج ع ج ج عضص 

ٌ االإغفم العام، 2018غكذ  2، ماعر في 199-18جىفُظي عكم  مغؾىم  -43 ج ع ، ًخعلم بخفىٍ

 .2018غكذ  5، ماعر في 48ج ج عضص 

 18غاع وػاعي مكترن، ناصع عً وػٍغ الؿُاخت و وػٍغ الضازلُت و وػٍغ االإالُت، ماعر في ك -44

، ًدضص هماطج الاجفاكُت و صفتر الكغوٍ االإخعلم بامخُاػ الاؾخغلاٌ الؿُاحي 2006ماًى 

 .2006هىفمبر  5، ماعر في 70ع ع  للكىاَئ االإفخىخت للؿباخت ج

ش الكغوع في االإؼاًضة، ًخعلم بخدض2016ًىاًغ  5كغاع ممض ي في  -45 بةعلان االإىافؿت الإىذ عزو  ًض جاعٍ

بكامت واؾخغلاٌ قبياث عمىمُت للمىانلاث اللاؾلىُت الىلالت مً الجُل الغابع وجىفير زضماث 

 .2016ًىاًغ  13، االإاعر في 2االإىانلاث اللاؾلىُت للجمهىع، ج ع ع 

ت عكم  -46 ، وػاعة الضازلُت و الجماعاث المحلُت و 1994صٌؿمبر  7، ناصعة في 3.94/842 حعلُمت وػاعٍ

ت الخلىين  اث العامت و الكاون اللاهىهُت، مضًغٍ ت العامت للحغٍ البِئت و الؤنلاح الؤصاعي، االإضًغٍ
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ت الفغعُت للمىاػعاث، االإىحهت بلى الؿاصة الىلاة بالاجهاٌ مع الؿاصة  العام و االإىاػعاث، االإضًغٍ

 ئؾاء الضواثغ و عئؾاء المجالـ الكعبُت و عئؾاء االإىضوبُاث الخىفُظًت )غير ميكىعة(.ع 

- V  الإجتهاد القضائي الجزائزي 

، شركة المسافريه " سريع جنوب " ضد رئيس 09/03/2004الصادر بتاريخ 11950/11952قرار رقم 

 d’Etat.dz-www.conseilبلدية وهران، الغرفة الثالثة 

VI-   الجزائزي  قزار  و راي مجلس المنافسة 

لُت  24اعر في م ، 1كغاع عكم  -1 ، ًخًمً الىظام الضازلي لمجلـ االإىافؿت ، االإيكىع 2013حىٍ

 www.conseil-concurrence.dzعلى االإىكع  

، االإخعلم بةزُاع 2001ؤهخىبغ  7، الهاصع في  2001ع  02مجلـ االإىافؿت الجؼاثغي، عؤي عكم  -2

 )غير ميكىع(.ماؾؿت ؾفُُاٌ  

VII-  الوثائق 

ضة الغؾمُت  عكم  54-05اللاهىن عكم  -  5404ًخعلم بالخضبير االإفىى للمغافم العامت، الجغٍ

 www.sgg.gov.ma، االإيكىعة على االإىكع 2006ماعؽ 16الهاصع ًىم 
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افق العامة  مبدأ المنافسة الحرة في حالة التسيير المفوض للمر

  ملخص:

تطبيق قواعد جعلها كحد ل امم، لوفة في القانون الخاص أيقوم المرفق العام  على إمتيازات السلطة العامة و يخضع لقواعد غير م

و ترك المجال للتسيير الخاص  و كذا ظهور أنواع أخرى  و لكن أمام نجاح تجربة تحرير الإقتصادعلى المرافق العمومية، قانون المنافسة 

للمرافق العام هذا ما أدى إلى فتح القطاعات المرفقية أمام المبادرة الخاصة عن طريق تقنية جديدة من حيث التسمية و قديمة من حيث 

، لاقة التي تربط بين السلطة العامة و الخواصالمضمون و التي تعرف بتقنية " تفويض تسيير المرافق العمومية" للتعبير و الدلالة عن الع

 مما استدعت الضرورة إختيار المفوض له على أساس عدة مبادئ من بينها مبدأ المنافسة الحرة 

القواعد التي تستعين بها الهيئة المفوضة من قانون المنافسة لتستعملها في اختيار المتعامل المتعاقد معها، و رف على أنه عالذي ي

المنافسة في هذه الحالة له مفهوم آخر حيث لا يقصد به تسابق و تنافس و تصارع الأعوان الاقتصاديين العارضين لنفس السلع لجلب أكبر 

صد به قيام الهيئة العامة الطالبة للخدمة أو مشترية السلعة بخلق جو تنافس ي بين الأعوان الاقتصاديين عدد ممكن من الزبائن، و إنما يق

الناشطين في مجال معين و جعلهم في تسابق و تنافس للإستجابة للطلب العمومي و توفير ما تدعوا إليه الهيئة العامة في إطار تحقيق 

 .المصلحة العامة

افسة عند إختيارها للمفوض له من خلال المراحل التي تمر عليها عملية ابرام المفوضة باحترام مبدأ المنالهيئة يظهر لنا إلتزام 

 اتفاقية التفويض و في حالة إخلالها بذلك يجوز لكل متضرر رفع دعوى الاستعجال ما قبل التعاقدي أمام المحكمة الإدارية لإلزامها بذلك،

ع الممارسات المقيدة للمنافسة الحرة المرتكبة من طرف المتعاملين لمتعهدين لإبرام اتفاقية كما يجوز لمجلس المنافسة التدخل لقم

 تفويض تسيير مرفق عام. 

 : مبدأ المنافسة، عقود تفويض المرافق العمومية، قانون المنافسة.كلمات مفتاحة

Le principe de mise en concurrence des conventions  

de délégation de services publics 

Résumé : 

Dans la réglementation relative aux marchés publics, la mise en concurrence apparait 

comme une exigence des principes de liberté d’accès à la commande publique, d’égalité de 

traitement des candidats et de transparence des procédures. Dès lors il existe  une différence 

fondamentale entre la mise en concurrence impliquant que l’acheteur public agisse de sorte 

que les éventuels candidats puisent présenter leur candidatures et offres librement, qu’ils 

soient traités de manière égale et dans les meilleurs conditions  de transparence et le droit de 

la concurrence sanctionnant les pratiques de type ententes ou abus de position dominante dont 

pourraient se rendre coupables les candidats potentiels. 

La mise en concurrence est un moyen d’assurer la bonne utilisation des deniers publics, 

et par cette effet la loi impose à la partie délégante deux types d’obligations : celle de ne pas 

générer ou favoriser une pratique anticoncurrentielle  et celle de Contrôler que les candidats à 

la procédure de passation d’une délégation de service public  n’ont pas méconnu le droit de la 

concurrence. Et pour cela le référé précontractuel a été créé dans le but de permettre la 

sanction, par le juge administratif  des atteintes aux obligations de publicité et de mise en 

concurrence avant que la convention de délégation de service public  ne soit signée.  

Le référé précontractuel est le premier recours spécialement instauré afin d'assurer le 
respect des dispositions du droit de la commande publique. Il semble aujourd'hui constituer le 

recours dont il est encore possible d'espérer la plus grande efficacité en terme de correction 

des manquements aux obligations de publicité et de mise en concurrence parmi l'ensemble des 

voies de recours spécifiques au droit de la commande publique. 

Mots clé : La mise en concurrence, délégation de service public, droit de la concurrence. 

 


