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(MVF)  moins-values fiscale 
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CNEP caisse national d’épargne et de prévoyance 

OPGI : office de promotion et de gestion immobilier 

 EPLF : entreprise de promotion du logement familial   

 (TPP) : La taxe sur les produits pétroliers 
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Introduction générale : 

   Depuis quelques décennies, le monde subit  des changements économiques  et 

institutionnels (régionalisation, décentralisation) caractérisés par une ouverture croissante 

des économies nationales, suivie d’une transformation des politiques de développement, qui 

étaient planifié par l’Etat, comme seule autorité à conduire les dynamiques sociales et 

économiques en vue d’améliorer les conditions de vie des habitants. 

Si l'histoire des Etats s'est inscrite sur les relations descendantes avec les populations, 

la vision moderne est plutôt fondée sur une organisation ascendante de la société civile ; 

L’émergence  du concept du développement local répond à l’échec des politiques de 

développement conduites par le haut. Pour pallier cette situation, apparaît donc le 

développement local qui se transforme en une stratégie territoriale avec une dynamique de 

décentralisation, considérée par les organisations internationales (OCDE, BM, PNUD) 

comme outil et socle de développement local, à laquelle elles ont accordé une importance 

particulière.  

Les réformes de décentralisation entreprises à travers plusieurs pays, renforcent 

l’implication directe des collectivités territoriales dans la gestion des affaires publiques avec 

adoption des politiques de développement local et mise en œuvre des actions valorisant les 

ressources locales. 

Aujourd’hui, le développement local se présente comme un axe principal dans  le 

développement économique. A l’instar de plusieurs pays, la promotion du développement 

local en Algérie à travers la décentralisation de l’action de développement au profit des 

collectivités territoriales a pris une importance particulière ces dernières années. 

        En effet, il représente une priorité dans le programme de relance économique, surtout 

que les objectifs de l’état s’orientent vers l’amélioration de la vie socio-économique en optant 

pour des politiques transversales parmi lesquelles figure une économie des collectivités 

territoriales. 

         En Algérie, le développement local est porté par l'Etat central durant les années 

marquées par la planification
1
, et le passage à l'économie de régulation par le marché est 

                                                   
1 SADOUDI Mouloud (2001), le développement local et décentralisation en Algérie, la décentralisation au service du développement local, 

UMMTO, Algérie. 
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consacré par les réformes institutionnelles et constitutionnelles, induit par l'impérieuse 

nécessité d'une insertion de l'économie algérienne au marché mondial.
1
. 

         En effet, le concept de décentralisation a traversé toutes les constitutions de l'Algérie 

indépendante de 1976 (Art 34 et 35), à celle de 1989 (Art 16) et celle de 1996 modifié et 

complétée, en 2020 (Art 18 et 19). Aussi le code communal et wilaya, en consacrant fort le 

statut de la commune comme assise territoriale de la décentralisation (loi n°11-10 du 

22/06/2011), et la wilaya collectivité territoriale déconcentrée de l'état (Art 4 de la loi n°12-07 

du 21/02/2012). 

          Ces réformes ont été renforcées par la constitution de 2016, Art 141 en reconduisant 

l'Article 123 de celle de 1996 qui prévoit que les lois de finances sont désormais encadrées 

par une loi organique, qui consacre le principe de la décentralisation et reconnait ainsi le rôle 

des collectivités territoriales dans la gestion des affaires locales. 

           De point de vue légal, les collectivités territoriales disposent d'une certaine autonomie 

financière  et de décision dans le cadre de la politique de décentralisation menée par l'état, 

avec le transfert d'un nombre important de missions exercées par l'état au profit des 

collectivités territoriales. 

           Cependant cette autonomie reste en réalité limitée étant donné que les  collectivités 

territoriales demeurent toujours dépendantes des politiques publiques centrales. Les 

collectivités territoriales n'ont pas  le pouvoir d'instaurer un système fiscal local autonome, 

permettant la création, la modification et la suppression d'impôts à l'effet d'élargir leurs 

assiettes pour assurer des recettes suffisantes devant l'importance de leurs activités en matière 

de gestion et d'investissement. Aussi le pouvoir de décision en matière de réalisation de 

grands projets d'investissement pour le développement local relève de l'état notamment dans 

le cadre des PSD et PCD actuellement ADSEC, le financement de ces projets reste encadrer 

par l'état. 

          Dans ce contexte caractérisé par des ressources financières insuffisantes tant pour les 

recettes fiscales que pour les transferts financiers de l'état, la majorité des communes se 

retrouvent dans une situation financière et budgétaire difficile. La hausse des dépenses 

budgétaires surtout de la section fonctionnement a aggravé leur déficit budgétaire. En 2000, 

on dénombre 1300 communes financièrement déficitaires, sur les 1541 communes que 

compte l’Algérie. En 2006 le nombre est passé de 1138 à 417 en 2009. 

                                                   
1 Y.BEN ABDELAH et K.MOULAI. 2012 
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          Au moment ou nous croyons que le nombre des communes à déficit budgétaire tend à 

baisser, le rapport annuel de 2022 de la cour des comptes nous parvient pour révéler une 

situation alarmante, soit 958 sur 1541 communes sont pauvres. 

 En effet, l’examen des bilans et situations établis par la CSGCL, pour la période 2016 

à 2020, fait ressortir que « le nombre des communes déficitaires ne cesse d’augmenter en 

passant de 74 communes en 2016 à 291 communes en 2020, soit une évolution de plus de 

293%. ». 

 Parallèlement, le montant des subventions exceptionnelles d’équilibre a évolué de 

2,044 milliards de dinars en 2016 à 8,26 milliards de dinars en 2018 pour atteindre 8,021 

milliards de dinars en 2020. 

 Concernant le montant global accordé aux wilayas, il s’établit à 60 milliards de 

dinars, à raison de dix (10) milliards de dinars par an. Le nombre de wilayas bénéficiaires de 

l’attribution de la péréquation varie entre 34 et 36 wilayas annuellement. 

         Cette situation d'insuffisance de ressources financières rend les collectivités 

territoriales impuissantes et incapables d'agir, réfléchir et aussi de décider, comment 

accomplir leurs missions et faire face aux différents besoins de la population et d'autres 

charges et dépenses auxquelles elles sont confrontées.  

Devant cette situation, l’ingénierie financière des ressources publiques locales se 

présente comme une exigence aux collectivités territoriales, pour la recherche de nouveaux 

instruments de financement du développement local. 

           Pour pallier ces insuffisances, les collectivités territoriales recherchent de la 

performance dans la gestion de leurs patrimoines. Une gestion rationnelle consiste  à 

diversifier leurs ressources et  valoriser leurs patrimoines matériels et immatériels, ce qui 

permettra aux collectivités territoriales de générer de nouvelles ressources afin de disposer 

davantage de marge de manœuvre. 

           Les collectivités territoriales disposent de ressources définies par les lois et règlements 

et qui sont d'origines diverses; lors des lectures faites nous avons constaté que les études 

menées en finances locales ont considéré deux sources de ressources : internes concernent les 
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impôts et taxes, et le produit d'exploitation et les produits domaniaux; externes constituées des 

subventions et emprunts, des dons et legs.
1
 

           Il nous semble plus judicieux dans le cadre de ce travail de distinguer et classer les 

ressources des collectivités territoriales en cinq groupes à l'effet de nous permettre  de bien 

visualiser l'importance de chaque catégorie des ressources dans le financement de leur budget, 

et de faire un aperçu sur les ressources propres qui sont source d'une autonomie financière et 

par conséquent un fondement de la décentralisation: 

       *Les ressources fiscales et taxes  

       *Les subventions 

       *Les dotations des  fonds spécifiques 

       *L'emprunt  

       *Les ressources des produits domaniaux et recettes d'exploitation. 

         En effet, le patrimoine productif de revenus constitue, en théorie, une ressource 

financière non négligeable permettant de renflouer les budgets des collectivités territoriales 

algériennes à même de faire face aux exigences liées au bon fonctionnement du service public 

local. Néanmoins, la réalité montre que le niveau des revenus provenant de la gestion du 

patrimoine local est très en deçà des objectifs attendus ou recherchés. 

           Les ressources générées par la gestion de ce patrimoine sont relativement faibles, 

comparées à celles provenant de la fiscalité locale, ce qui doit inciter les collectivités 

territoriales à mener une gestion efficace de leur patrimoine mobilier et immobilier, en vue 

d’accroitre ces ressources nécessaires pour le financement de leurs activités et missions. 

            Partant de ce constat, comment les ressources patrimoniales des collectivités 

territoriales contribuent-elles au développement local? 

Cette problématique se décline en plusieurs questions : 

1- Quelle est l’importance des ressources patrimoniales dans les recettes globales dont 

dispose les collectivités territoriales ? (la place des ressources patrimoniales dans le budget 

des collectivités territoriales) 

2- Quels sont les principaux éléments composant le patrimoine mobilier et immobilier     

des collectivités locales, et comment ces éléments pourront-ils être mobilisés pour stimuler le 

développement local ? 

                                                   
1 R.Muzllec, Finances locales,  
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3- Quelles sont les mesures que les collectivités territoriales préconisent quant à la 

gestion de ce patrimoine à contribuer à son essor économique et social  (ou bien au 

développement local) ? 

  Pour traiter cette problématique et répondre à cette série d’interrogations, nous soutiendrons 

les hypothèses suivantes : 

- Hypothèses 1 ; La valorisation du patrimoine mobilier et immobilier des collectivités 

territoriales répond aux préoccupations majeures des élus locaux. 

- Hypothèse 2 ; Les collectivités territoriales doivent disposer de leurs propres 

ressources pour mener à bien les programmes de développement local. 

-  Hypothèse 3 ; Le nouveau cadre juridique régissant les finances publiques (loi 18-15 

et 23-07 accorde une importance particulière aux ressources patrimoniales.  

 Démarche méthodologique 

Pour pouvoir apporter une réponse à notre problématique et arriver à confirmer ou 

infirmer les hypothèses citées, ci-dessus, nous menons une démarche méthodologique qui 

répond, en premier lieu, à une investigation théorique qui se concrétise par la lecture dense 

d’ouvrages, les textes législatifs et réglementaires (lois, décrets, notes et instructions 

ministérielles…), les lois relatives à la wilaya et commune pour comprendre les mécanismes 

de financement des budgets des collectivités territoriales en matière de ressources, et loi 

domaniale pour distinguer le domaine public du domaine privé des collectivités territoriales, 

revues, thèses de magister, master et de doctorat, guides, allocutions et sites internet. 

Cette démarche est appuyée, en deuxième lieu, par l’analyse des données statistiques 

collectées au niveau des collectivités territoriales de la wilaya de Tizi-Ouzou, par un 

questionnaire adressé aux secrétaires généraux des communes suivi d’un entretien mené avec 

des responsables au niveau de la wilaya. 

 

Structure du mémoire 

       Notre travail  est structuré en trois chapitres. Le premier chapitre se divise en deux 

sections : la première explore les concepts et enjeux de la décentralisation, tandis que la 

seconde se concentre sur le rôle et l'organisation des collectivités territoriales.  

Le deuxième chapitre aborde les finances et développement local des collectivités 

territoriales, avec une première section dédiée aux processus budgétaires et une seconde au 

rôle des ressources patrimoniales des collectivités territoriales dans le développement local. 
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Le troisième chapitre concerne une étude empirique portant sur l’analyse de l’impact de la 

gestion des ressources patrimoniales sur le développement local des collectivités territoriales 

de la wilaya de Tizi Ouzou. La première section est consacrée à la présentation de la wilaya 

de Tizi Ouzou en tant qu’objet de notre étude. La deuxième section de ce chapitre analyse les 

données empiriques recueillies lors de l'enquête menée  au niveau des collectivités 

territoriales de la wilaya de Tizi Ouzou. 

 

 L’objectif principal de la présente étude est de montrer et d’éclairer la gestion du 

patrimoine mobilier et immobilier des collectivités territoriales ainsi le rôle que devraient 

jouer celles-ci dans la dynamisation de ce patrimoine afin qu’il soit au service du financement 

du développement local.  

Nous souhaitons que notre travail apportera un plus aux collectivités territoriales et 

consistera un support pour les gestionnaires dans le cadre de la gestion du patrimoine matériel 

et immatériel des collectivités territoriales (wilaya et communes). 

 

 

 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

LA DECENTRALISATION ET LES COLLECTIVITES 

TERRITORIALES EN ALGERIE 

CChhaappiittrree  II     
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Introduction du troisième chapitre  

Après avoir fait une investigation théorique explicitant les divers concepts liés, notamment 

aux ressources patrimoniales des collectivités territoriales, nous tenterons, dans le cadre de ce 

chapitre, de confronter ces concepts à la réalité du terrain. 

En effet, cette exploration théorique ne suffit pas, à elle seule, de réaliser les objectifs de 

notre travail. Afin de répondre à notre problématique, mais il faut savoir se servir de ces 

apports théoriques, lors d’une confrontation de nos hypothèses avec la réalité de terrain, afin 

d’obtenir des éléments de réponse à notre problématique 

Pour réaliser notre travail de recherche, nous avons fait des enquêtes auprès de plusieurs 

communes  à savoir : Azzefoune, Freha, Azazga ,Mekla, Tizi Ouzou, Illiltene, Dra Ben 

Khedda, Boudjima , Sidi Namane, Tirmitine. Ces enquêtes ont contribué à apporter des 

réponses pour notre problématique et nous fournir les informations nécessaires concernant 

notre zone d’étude. 

Ainsi, ce chapitre va être structuré en deux sections. La première, sera la présentation de la 

wilaya de Tizi Ouzou en tant qu’objet de notre étude. La deuxième section va restituer le 

déroulement de notre enquête au niveau de la wilaya et des communes étudiées de la wilaya 

de Tizi Ouzou avant d’analyser les informations et données recueillies, afin que nous 

présentions les résultats et les conclusions auxquels nous avons abouti dans le cadre de ce 

travail. 
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Section 1 : Présentation de la wilaya de Tizi Ouzou 

1.1. Présentation du cadre d’analyse des collectivités territoriales étudiées : 

Notre terrain d’étude porte sur l’analyse du patrimoine des communes spécifiques de la 

wilaya de Tizi Ouzou, choisies pour former notre échantillon de recherche. Afin de mieux 

comprendre les résultats de l'enquête que nous avons menée, il est essentiel de présenter la 

wilaya dans son contexte général.  

1.1.1. Présentation de la wilaya de Tizi-Ouzou 

La wilaya de Tizi Ouzou se distingue par plusieurs caractéristiques : 

1.1.1.1. Présentation géographique : 

La wilaya de Tizi-Ouzou est une wilaya algérien située dans la région de la Grande 

Kabylie en plein cœur du massif du Djurdjura à 100 kilomètres de la capitale et à 80 

kilomètres de l’aéroport international d’Alger, elle s’étend sur une superficie 2 994 km² 

dominée par des ensembles montagneux fortement accidenté, un potentiel agricole cultivable 

très faible (32%), une densité de la population et une ouverture sur la mer méditerranée par 70 

Kms de côte composée des Dairas de Tigzirt et Azzeffoun. 

-La wilaya de TiziOuzou est limitée par : 

-La mer  méditerranée au Nord ; 

-La wilaya de Bouira au Sud ; 

- La wilaya de Boumerdes à l’Ouest ;-La wilaya de Bejaia à l’Est. 

 

 

 



Chapitre 3 : Analyse de l’impact de la gestion des ressources 
patrimoniales sur le développement des collectivités territoriales de la 

wilaya de Tizi Ouzou. 

 

67 

 

 

 

1.1.1.2. Présentation climatique 

La wilaya de Tizi-Ouzou se situe sur la zone de contact et de lutte entre les masses d’air 

polaire et tropical. D’Octobre- Novembre à Mars- Avril, les masses d’air arctique l’emportent 

généralement et déterminent une saison froide et humide. 

Les autres mois de l’année, les masses d’air tropical remontent et créent chaleur et sécheresse. 

Le temps variable, fréquent sur la wilaya est créé par des fronts discontinus, dus à la 

circulation zonale (d’Ouest en Est) de l’air. 

La pluviométrie moyenne se situe entre 600 et 1000 mm d’eau par an. 

Les précipitations peuvent varier considérablement d’une année à une autre et les neiges 

peuvent être abondantes sur le Djurdjura et l’extrémité orientale du massif central. 

 

1.1.1.3. Présentation administrative 

La plupart des communes crées au niveau de cette wilaya sont des zones éparses, isolées et 

délaissées par les pouvoirs publics. Parmi les 67 communes, 34 sont classées zones à 

promouvoir dont 28 sont créées par le découpage de 1984, soit 82%. Elles sont situées en 

général en zone montagneuse ou en haute montagne. Elles sont qualifiées de réceptacles 

administratifs sans potentialités latentes afin de subvenir aux besoins de la collectivité. 

 

1.2. Classification 

1.2.1. Classification des communes de la wilaya de Tizi-Ouzou selon leurs superficies et 

leur typologie 

Voici une organisation des données administratives de la wilaya de TiziOuzou sous forme de 

tableau. Ce tableau récapitule les communes, leur superficie, et leur typologie : 

 

Tableau n°04 : Classification des communes de la wilaya de Tizi-Ouzou selon leurs 

superficies et leur typologie 

Nom de la 
Commune 

Nombre de 
Communes 

Superficie (Km²) Typologie 

TiziOuzou 01 102,36 Urbaine 

Aïn-El-Hammam 04 144,89 Semi-rurale 

Azazga 05 360,27 Semi-urbaine 

Azeffoun 04 319,01 Semi-rurale 
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Beni Douala 04 102,35 Semi-rurale 

Beni Yenni 03 82,74 Rurale 

Boghni 04 122,13 Semi-urbaine 

Bouzeguen 04 209,98 Semi-rurale 

Draa-Ben-Khedda 04 172,23 Urbaine 

Draa El Mizan 04 239,21 Urbaine 

LarbaaNathIrathen 03 86,73 Semi-rurale 

Iferhounene 03 84,47 Semi-rurale 

Maatkas 02 66,15 Semi-rurale 

Makouda 02 92,37 Semi-rurale 

Mekla 03 129,25 Semi-urbaine 

Ouacifs 03 74,99 Semi-rurale 

Ouadhias 04 139,54 Semi-rurale 

Ouaguenoun 03 141,21 Semi-rurale 

Tigzirt 03 166,38 Semi-rurale 

Tizi-Gheniff 02 76,91 Semi-rurale 

Tizi-Rached 02 44,79 Semi-rurale 

 

 

1.2.2. Typologie des communes : 

Tableau n°5: tableau des reliefs géographiques : 

Le degré 

de 

développem

ent Le relief 

géographiqu

e 

1er rang  2eme rang  3eme 

rang 

4eme 

rang 

5eme rang 

Zone de 

vallée et 

plaine 

Tizi-

Ouzou, 

Draa Ben 

Khedda, 

Azazga, 

FréhaBogh

ni, Draa El 

Mizan, 

Tadmait, 

TiziRache

Mékla Tizi-

Ghenif, 

Ain 

zaouia, 

Mechtras, 

Sidi 

Namane, 

Ouagueno

un. 

 Souama, 

M’kiraTizi N’Tlata. 
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Source : matrice élaborée à partir de l’exploitation de données de la DPAT- Tizi-Ouzou 

 

• Urbaine :TiziOuzou, Draâ-Ben-Khedda, Draâ El Mizan, Tadmait, D.BenKhedda. 

• Semi-urbaine :Azazga, Bouzeguène, Boghni, Mekla, Ouacifs. 

d. 

Zone 

côtière 

 Tigzirt, 

Azeffoun 

Makoud

a 

Boudjima Ait Iassa Mimoun 

Tmizart, Iflissen, 

Mizrana, Aghribs, 

Ait Chafaa 

Zone de 

montagne 

 LarbaanathI

rathen 

Yakoure

n, Ain El 

Hamam, 

Beni 

Douala. 

Iferhoune

n, Ait 

Yenni, 

Ouacif, 

Maatkas, 

Bouzeguene

, Tirmitine, 

Beni Aissi 

Zekri, Illilten, 

IloulaOumalou, 

Imsouhal, Beni 

ZikiIdjeur, 

FrikatAkbil, Ait 

Yahia moussa,Abi 

Youcef Bounouh, 

Ait yahia, 

AgouniGueghraneA

kkerou, Ait 

Boumahdi, Ait 

Oumalou, Ait 

Toudert, Ait 

Aggouacha, 

Iboudrarene, Ait 

Bouadou, Yatafen, 

Assi youcef, Ait 

Mahmoud,Ifigha , 

Beni zmenzer, Souk 

El Tenine, Ait 

Khelili 
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• Semi-rurale :Aïn-El-Hammam, Beni Douala, Beni Yenni, LarbaâNathIrathen, 

Iferhounen, Maatkas, Makouda, Ouadhias, Ouaguennoun, TiziGheniff, TiziRached, 

Ifherhounen, Sidi Namane, Azeffoun, Tigzirt,. 

• Rurale : Beni Aissi, Beni Zmenzer, Beni Zikki, I. Oumelou, Idjeur, Frikat, Ait Yahia, 

Akbil, Ait Mahmoud, Ait Chafaa, Ait Bouadou, Ait Touddert, Ait A.Mimoun, Timizart, Ait 

Agouacha, Imsouhel, Boujimia, Ait Khellili, Souamaa, Tizi N’tleta, A.Gueghrane, M’Kira, 

Ait Oumelou, Iflissen, Mizrana. 

 

1.2.3. Répartition du développement entre les communes de la wilaya de Tizi-Ouzou 

selon leur relief géographique  

Le développement des communes de la wilaya de Tizi-Ouzou varie en fonction du relief 

géographique. Les zones de vallées et plaines bénéficient d'une meilleure infrastructure et 

accessibilité, tandis que les zones côtières et montagneuses rencontrent plus de difficultés de 

développement en raison de leur enclavement, de l'accès aux services et du potentiel 

économique limité. Cela suggère la nécessité d'investissements ciblés dans les zones moins 

développées, notamment les zones montagneuses et côtières, pour améliorer l'égalité de 

développement dans la région. 

 

Section 2 : Analyse des ressources patrimoniales des collectivistés territoriales de la 

wilaya de Tizi Ouzou  

Nous analysons dans cette section les données recueillies de notre enquête menée 

auprès de la wilaya de Tizi Ouzou (service du budget et patrimoine, et animation locale), et 

les réponses collectées et fournies à notre questionnaire [Annexe N°07], par les communes 

de : Tizi Ouzou, Dra ben khedda, Tirmitine, Sidi namane, Boudjimaa, Azzefoune, Fréha, 

Illiltène, Tizi Ghennif, Mekla.  

 

2.1. Étude analytique des ressources patrimoniales de la wilaya de TO 

Pour mener cette analyse, nous nous sommes appuyés sur un certain nombre de 

variables qui nous permettent de mieux exposer en détail les ressources patrimoniales de la 

wilaya de Tizi Ouzou, qui se présentent comme suit :  
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2.1.1.État des lieux des ressources patrimoniales de la wilaya de T.O  

Nous avons commencé notre enquête par la présentation de l’état de lieux des biens 

productifs et non productifs de revenu que la wilaya de T.O qui se présente comme suit : 

A. Existence d’un sommier de consistance des biens non productifs de revenus mais 

non actualisé pour motifs : 

• Manque des documents permettant l’inscription au sommier de consistance de 

nouvelles structures édifiées récemment, parmi ces structures les nouveaux sièges de 

daïra 

• Absence de coordination entre services de la wilaya c'est-à-dire entre le service  

• qui a fait le suivi de construction de la structure et le service chargé de suivre la 

gestion de bien, ce qui frein l’inscription des biens en question au tableau général du 

domaine national. 

- Le sommier de consistance des biens non productifs de revenus de la wilaya de TO 

contient les structures suivantes : 

� 1 cité administrative ; 

� 21 sièges de daira ; 

� 29 résidences de wilaya 

� 1 immeuble affecté pour radio local ; 

� 1 siège APW ; 

� 20 logements de fonction pour l’exécutif relevant du ministère de 

l’intérieur exerçant au sein de la wilaya.  

� Les 90 chalets non exploités et 10 affectés au (CET) centre 

d’enfouissement technique a oued fali. 

Ces chalets redevenus biens non productifs après expiration du contrat de location avec 

l’entreprise turque réalisatrice des logements a oued fali en 2019. 

Parmi ces Biens non productifs de revenus, il y a 17 structures (immeubles) dont le dossier 

d’établissement de certificat d’inscription au tableau général du domaine national est déposé 

auprès de la direction des domaines de la wilaya, et l’opération non encore achevée pour 

motifs : 

• Manque de documents (pièces) justifiant la nature juridique des terrains et 

bâtisses exemple siège de daira construit sur un terrain communal. 
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• Manque de dossier technique (levé topographique et autres…) 

•      Existence d’un litige pour certains terrains. 

Cependant pour engager toutes les dépenses relatives aux travaux d’aménagement et de ré- 

habilitation de ces biens auprès du contrôleur financier, une attestation administrative de 

dépôts des dossiers auprès de la direction des domaines est délivrée (conformément a l’article 

83 de la loi de finance 2003). 

-  Le sommier de consistance des produits productifs de revenus de la wilaya de T.O 

contient des biens immobiliers désignés dans le tableau ci-dessous : 

Tableau n° 6 : Etat lieux des biens immobiliers productifs de revenus 

N° Désignation des biens Montant de loyer 

1 18   logements de fonction loués aux administrations et 

directions publiques 

F3 3082 / mois 

F4 3500 / mois 

2 18 locaux à usage d’habitation loués aux particuliers (non 

cédés dans le cadre de la loi 81-01) 

Entre 128.71 et 669.49 DA 

/mois 

3 03 locaux à usage professionnel loués pour organisme public 

financier 

1353 mois par local 

4 05 locaux a usage commercial 156.00/921.02/330 DA/ mois 

325/330.00 DA/ mois 

5 02 logements préfabriqués à usage d’habitation à Azeffoune 1080/1260/ mois 

6 02 villas à Draa El Mizane 39924/562.22/moi 

7 01 bungalow à Tigzirt loué pour particulier 1102 /mois  

8 40 locaux de la maison de presse affecté aux quotidiens 

rationaux avec décision et contrat de location, 18 locaux sur 40 

sont exploités sans paiement de loyers 

Entre 4932.85 et 6022.25 DA 

/mois 

9   Une base de vie contenant (50*2) chalets double cabines 

affectés en cas de besoin aux entreprises réalisatrices de projets 

a titre onéreux cas de l’entreprise LAMAPA turc pour qui la 

wilaya a loué 90 chalets depuis 2015 a 2019. Après ventilation 

de ces chalets pour qu’ils redeviennent non productifs de 

revenus après 2019. 

9.720.000 DA /mois 

Source : wilaya de Tizi Ouzou, DAL, 2024. 

 

Nous constatons que les biens immobiliers productifs de revenus sont sous évalués de fait 

que les loyers appliqués sont vraiment des montants dérisoires car ils ne reflètent pas la valeur 
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locative réelle appliquée sur le marché immobilier pour les locaux à usage professionnel et 

commercial. Ainsi, la définition des loyers ne se réfère pas aux dispositions du décret exécutif 

n°96-35 du 15-1-1996 portant actualisation des taux de loyer applicable aux locaux à usage 

principal d’habitation appartenant à l’Etat, aux collectivités et aux établissements et 

organismes qui en dépendent. Ce décret stipule que « les taux de loyers applicables aux 

locaux à usage autre que d’habitation sont libérés et fixés selon les règles découlant du droit 

commun prévues par les dispositions du code civil et du code de commerce »
1
. Aussi, ils ne 

sont même pas alignés sur le patrimoine locatif des organismes logeurs à savoir L’OPGI, 

EPLF et actuellement AADL. 

Ceci explique clairement le montant des réalisations de recouvrement des recettes 

productives de la wilaya de Tizi Ouzou pour l’exercice 2023, comparativement aux prévisions 

inscrites au budget supplémentaire 2023. Ceci est illustré dans le tableau ci-après désigné. 

 

Tableau N°07 : les réalisations des recettes patrimonial de la wilaya de T.O par rapport 

aux prévisions de son budget pour l’exercice 2023. 

Désignation Prévision BP Prévision BS Prévision CA  Reste à 

réaliser (RAR) 

Montant (DA) 891.651,36 12.586.742,03 656.604,48 13.128.984,91 

Source : DAL, service du budget wilaya de TO, 2024 

 

Nous remarquons à travers ce tableau que : 

� Le montant de prévision du BP 2023 de la wilaya de TO qui est de 891.651,36 DA est 

insignifiant, ceci est dû aux loyers appliqués aux biens immobiliers productifs de revenu 

désigné au tableau N° 01. 

� le montant de réalisation des ressources patrimoniales de la wilaya de TiziOzou est 

très faible à cause de non recouvrement total des recettes de loyers. 

� Un manque à recouvrir qui représente le reste à réaliser en recettes du chapitre 

concernant le produit des biens immobiliers qui est de l’ordre de 13.128.984,91 DA. Ce 

montant de reste à réaliser des recettes constitue le cumul des restes à réaliser des exercices 

budgétaires antérieurs. 

 

                                                             
1
 Décret exécutif n°96-35 du 15-1-1996, article 2, J.O n°4 du 17/01/1996. 
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B -Existence d’un registre d’inventaire des biens mobiliers 

Ce registre est tenu par une structure chargée de gestion et suivi des biens mobiliers un 

récolement d’inventaire se fait chaque année. Lors de notre visite, nous observé l’existence 

des fiches d’inventaires affichées sur les portes des bureaux identifiant le mobilier existent par 

un numéro d’inventaire. Toutefois, nous avons pu accéder au registre d’inventaire qui permet 

de procurer l’information détaillée concernant le mobilier que détient la wilaya.    

 

2.1.2.Moyens financiers et outils de gestion des ressources patrimoniales de la wilaya de 

Tizi Ouzou : 

La wilaya de Tizi Ouzou perçoit au titre de l’exercice 2024 un montant de 

2.800.000.000,00DA de la CSGCL pour la section d’Equipment et d’investissement répartie 

comme suit :  

- 1.601.721.720,50DA affecté à la DTP (direction des travaux publics de la wilaya) 

- 349.937.392,50 DA pour la DJS (direction de la jeunesse et des sports de la wilaya de Tizi 

Ouzou) 

-815.881.319,26 DA au profit des communes de la wilaya, ce montant est destiné 

exceptionnellement cette année pour la mise à niveau et la réhabilitation des écoles primaires. 

Le montant de la subvention ADSEC reçu par la wilaya et affecté au profit des communes 

est estimé de 2.900.000.000 DA, ce montant est réparti entre les communes de la wilaya 

suivant les besoins exprimés par celles-ci. 

 

2.1.3. Contribution des ressources patrimoniales au développement local de la wilaya de 

TO : 

D’après les renseignements recueillis auprès des services de la wilaya il apparait que celle-ci 

ne dispose pas des ressources patrimoniales consistantes (voir tableau N°7) qui lui permettent 

de mener des actions au profit développement local de sa wilaya et celui qu’elle a enregistré 

dans son sommier de consistante n’est même pas valorisé. 

La wilaya ne possède pas assez de réserves foncières pour implanter des projets de 

développent  voir deux (02) parcelles de terrains à Tala Athmane. 
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Remarque  

Afin d’assurer le fonctionnement de ses services, la wilaya de TO a loué auprès de la 

direction de l’OPGI des locaux à usage d’habitation qu’elle a transformé en bureaux pour 

siège de Daira de Boghni Et Ouacif.   

- Boghni : 10 logements pour un montant de location de 3527,00/ mois/logement 

- Ouacif : 05 logements OPGI pour un montant de location 3191,00/mois/logement. 

Et pour d’autres besoins, la wilaya a loué une villa auprès d’un particulier pour un montant de 

100.000,00 DA qu’elle verse mensuellement. 

La section équipement et investissement est financée aussi sur le budget de wilaya par le 

prélèvement opéré à la section fonctionnement mais destiné pour des travaux d’intérêt général 

et non pour les projets générateurs de revenus. 

 

2.2.Étude analytique des ressources patrimoniales des communes de la wilaya de TO  

Nous avons pu procurer auprès des services de la DAL de la wilaya de TO un état global 

retraçant  les biens productifs et non productifs de revenus des communes de la wilaya de TO 

pour l’année 2023 [ Annexe N°08]. 

La première lecture que nous avons faite pour ce tableau, nous permet de constater que les 

communes de : Tizi Ouzou, Dra ben khedda, Tadmai, Illoula Oumalou, Meka, Iferhounene 

qui disposent d’infrastructures (biens productifs de revenus) importantes et par conséquent 

disposent de recettes patrimoniales considérables. 

D’autres communes à savoir Tirmitine, Sidi Namane, Agni Gueghrane qui ne recèlent 

pratiquement très peu de biens productifs de revenus et même aucune infrastructure et dont 

les recettes sont dérisoires. 

Aussi ce tableau fait apparaitre l’état et la consistance des biens productifs et non productifs 

de revenus par commune de la wilaya de Tizi Ouzou, leur exploitation et le mode de gestion 

ainsi que les revenus générés en fixation et réalisation, les dépenses d’entretien et les 

contraintes de la non exploitation et valorisation de ces biens. 

Pour se faire, nous avons recensé 1743 locaux non exploités, affectés préalablement aux 

jeunes à titre de location et construits dans le cadre du programme de président ou dispositif 

« emploi des jeunes». Ce chiffre concerne les locaux appartenant à 28 communes sur 67 que 

dénombre la wilaya de TO. 
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Il est à signaler que ces locaux ont fait objet de transfert du patrimoine privé de l’Etat vers 

le patrimoine privé des communes conformément aux dispositions de l’article 62 de la loi n° 

10-13 du 29/12/2010 portant loi de finances 2011, et dont l’opération en question n’est même  

pas  achevée par ces dernières avec la direction des domaines. Ces locaux sont mis à la 

disposition des bénéficiaires sous forme de location, dont le produit est versé exclusivement 

aux communes.  

Les obstacles et les raisons de non exploitation de ces locaux, sont évoqués par les 

communes et se résument ainsi : 

• Les locaux sont fermés, détériorés et abandonnés et nécessitent des               

réhabilitations ; 

• Les locaux ne sont pas raccordés aux réseaux d’énergie électrique, AEP et 

assainissement 

• L’état des locaux est déplorable. 

• Les locaux sont occupés par des citoyens qui les ont transformés en logements. 

D’autres contraintes sont dues au non-paiement des loyers, et même difficulté de 

recouvrement pour les services de la commune malgré les poursuites administratives et 

judiciaires contre les locataires défaillants. 

Le non recouvrement des ressources patrimoniales des autres biens énumérés dans le tableau 

précité est motivé par l’absence des documents justifiant la jouissance et les contrats de 

location. Les recettes générées par l’exploitation de leur patrimoine productif de revenus sont 

loin de refléter le potentiel immobilier dont disposent les communes. 

 

2.2.1 Etat des lieux des ressources patrimoniales des communes enquêtées de la wilaya 

de Tizi Ouzou : 

Le résultat d’analyse de l’enquête que nous avons menée auprès de certaines communes de la 

wilaya avec la remise de 18 questionnaires, nous n’avons récupéré que 10 et concernent les 

communes, objet de notre enquête et de cette analyse, de : Tizi Ouzou, Dra ben khedda, 

Tirmitine, Sidi namane, Boudjimaa, Azzefoune, Fréha, Illiltène, Tizi Ghennif, Mekla. Ces 

réponses nous ont été fournies par les secrétaires généraux, les chefs des services du 

patrimoine et de comptabilité et finances des communes enquêtées. Nous avons procédé à leur 

traitement en utilisant le logiciel de traitement de données Sphinx. Ce qui a donné lieu aux 

résultats suivants : 
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Figure n 01 : Justificatif documentaire de la consistance du patrimoine immobilier et mobilier 

des communes étudiées. 

 

 

Montre que 50% des communes étudiés détiennent des documents justificatifs de la propriété 

et le mode d’exploitation de leurs ressources patrimoniales, enregistrent leurs biens 

immobiliers dans un sommier de consistance.  

- 100% des communes tiennent un registre d’inventaire des biens immobiliers 

- 80% des communes ont établi des fiches d’identification au service des domaines 

Que 33% c'est-à-dire 3 sur 9 communes ont des certificats d’inscription au tableau général du 

domaine national et (06) six autres  n’ont pas le certificat pour tous les biens communaux.  

 

Figure 2 : Evaluation de taux d’inscription des immeubles des communes au tableaugénérale 

du domaine national 
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Pour ce qui est de l’opération d’inscription des immeubles au tableau général du domaine 

national, ce tableau nous montre que 80% des communes ont entamé l’opération en question 

et 20% ne l’ont pas encore entamé et aucune commune ne l’a achevé bien que le délai 

règlementaire pour l’achèvement de cette opération est fixé pour la fin de l’année 2024 

 

2.2.2. Moyens financiers et outils de gestion des ressources patrimoniales des communes 

enquêtées de la wilaya de Tizi Ouzou : 

Figure n° 03 : 
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Cette figure nous renseigne sur certains outils de gestion des ressources patrimoniales, 

le résultat d’analyse de l’enquête effectuée auprès des communes de la wilaya de TO nous 

ce qui suit : 

- 55% des communes enquetées ne détiennent pas un tableau de bord qui leur permet 

d’apréhender la gestion de leur patrimoine 

- 70% de ces communes n’ont pas un système d’information leur permettant de 

disposer d’informations relative à la situation socio-économique et patrimoniale 

- 90% des communes ne sont pas dotées d’une comptabilité analytique destinée à 

assurer le recouvrement des couts de prestation des services rendus aux citoyens. 

- 71% des communes ne disposent pas de la capacité managériale pour assurer 

l’exploitation, la gestion et l’entretien de leur investissement. 

 Ces résultat nous justifient clairement la situation que vivent ces communes en matière de 

gestion des ressources patrmoniales, de son entretien et de ss valorisation. 

 

Figure n° 4 : Moyens financiers de gestion des ressources patrimoniales des communes 

étudiées de la wilaya de Tizi Ouzou   

. 

 

- Ces résultats montrent que les communes, objet d’enquête ne possèdent pas 

suffisamment de recettes   fiscales et patrimoniales leur permettant de garantir une 

capacité financière afin d’autofinancer au moins une partie de leur équipement 

- D’autre part les ressources financières patrimoniales ne suffisent pas et ne peuvent 

donc pas constituer un mode de financement pour ces communes.  
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- Cette variable nous indique que les communes n’orientent pas les subventions 

octroyées de l’Etat et de la CSGCL vers les investissements ou projets productifs de 

revenus.  

Figure n° 5 : Etat des subventions allouées aux communes étudiées de la wilaya de Tizi 

Ouzou (ADSEC et CSGCL) 

 

D’après ce résultat presque toutes les communes témoignent de l’insuffisance des subventions 

allouées aux communes dans le cadre de la CSGCL et ADSEC. 

2.2.3. La structure et les moyens humains chargés de la gestion des ressources 

patrimoniales des communes étudiées de la wilaya de Tizi Ouzou : 

 

Figure n° 6 : Moyens humains chargés de la gestion des ressources patrimoniales des 

communes étudiées de la wilaya de Tizi Ouzou : 
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La figure ci-dessus nous regroupe différents critère relatifs aux moyens humains concernés 

par la gestion des communes enquêtées de la wilaya de tizi ouzou, l’analyse de l’enquête 

donne lieu au résultat suivant :  

*La structure chargée de la gestion des ressources patrimoniales existe dans 90%   des 

communes étudiées. 

*La disponibilité du personnel dans ces communes est moins présent voir 30% des 

communes dotées du personnel adéquat en nombre et en qualité pour accomplir sa mission de 

gestion des ressources patrimoniales.   

*Le plan de formation et de perfectionnement du personnel pour l’adapter au nouveau cadre 

juridique relatif à la gestion des ressources patrimoniales est présent dans 40% des communes 

étudiées. 

Figure N° 7 : disponibililité des textes réglementaires régissant la gestion des resssources 

patrmoniales 
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Cette figure nous montre que 80% des communes enquêtées détiennent par le biais de leur 

personnel de réglementation en matière de gestion du patrimoine et 60% met en application 

les textes y afférents. 

 

Figure N° 8 : 

 

En matière des prérogatives de président d’APC, la gestion et de suivi du patrimoine, il 

ressort qu’elles sont à la mesure du poste à 70% et 30% des communes pensent qu’elles sont 

restreintes.  

 

2.2.4. Gestion des ressources patrimoniales des communes étudiées de la wilaya de tizi 

ouzou dans le contexte du nouveau cadre budgétaire et comptable : 

Figure N° 9 : 
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Dans le cadre de gestion des ressources patrimoniales l’enquête nous fait révéler  qu’il y a 

70% des communes étudiées optent pour la stratégie  d’entretien de leur patrimoine, 20% 

pour son renouvellement et 10% pour l’augmentation. 

Figure N°10 : Les modes de gestion des biens immobiliers productifs de revenus. 

 

Nous constatons que 100% des communes étudiées optent pour le mode de location dans la 

gestion de leurs biens productifs de revenus. 

Figure N° 11 : 

 

Presque 90% des communes étudiées optent pour l’assouplissement du contrôle budgétaire 

à priori. 
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Figure N° 12 : La dynamique de gestion des ressources patrimoniales des communes 

étudiées de la wilaya de tizi ouzou.

 

 

 

Pour mieux analyser la méthode de gestion suivie par les communes étudiées en matière de 

suivi des ressources patrimoniales nous avons mis dans notre enquête une série de variables, 

résultats d’analyse fait apparaitre ce qui suit : 

*L’approbation de l’autorité de tutelle est suivie à 100% par les communes concernées par la 

présente enquête. 

*Les communes étudiées procèdent à la révision des loyers de leurs biens à concurrence de 

77%. 

*La procédure d’autorisation d’occupation temporaire du domaine national est respectée par 

50% des communes enquêtées. 

*Les communes procèdent à la détermination, à l’actualisation et au recouvrement des 

redevances à concurrence de 70%. 
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*L’établissement des cahiers des charges par les communes est respecté par 70% d’elles ; 

*Les biens immobiliers loués par ces communes détiennent des contrats de location à 90% 

des communes ; 

 

Figure N° 13: 

 

Cette figure retrace ce que permettrai de faire la mise en valeur des ressourcespatrimoniales 

des communes étudiées : 

*30% d’elles opte pour le respect du principe d‘équilibre sans toutefois limiter et réduire les 

dépenses 

*40% pour améliorer les marges de manœuvre des élus locaux 

*30% pour une potentialité dans la gestion future de la commune.    

 

Figure N° 14 : L’impact sur la valorisation des ressourcespatrimoniales des communes 

étudiées de la wilaya de tizi ouzou  

 

L’impact sur la valorisation des ressources des communes, 70% d’elles le considère une 

formalité et 30% le prennent comme contrainte.   
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2.2.5. Contribution des ressources patrimoniales des communes étudiées au 

développement local de la wilaya de TO : 

 

Figure N° 15 : Les actions de renouvellement des ressourcespatrimoniales des 

communes étudiées de la wilaya de Tizi Ouzou 

 

 

Dans le cadre de renouvellement des ressources patrimoniales, 70% des communes optent 

pour l’aménagement ou réhabilitation de leurs biens, 20% pour construire des nouveaux et 

10% pour l’acquisition. 

 

Figure N° 16 : Les secteurs bénéficiaires de la valorisation des ressources patrimoniales 

des communes étudiées de la wilaya de tizi ouzou 

 

Les secteurs bénéficiaires de la valorisation des ressources patrimoniales, 44% orientés pour 

les réseaux divers, 33% pour le secteur de l’éducation et 11% pour les travaux publics et les 

projets d’intérêts général. 
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Figure N° 17 : Les réserves foncières destinées à l’implantation des projets de 

développement au niveau des communes étudiées de la wilaya de Tizi Ouzou  

 

 

 

Les réserves foncières et les assiettes deterrains destinés pour l’implantation des projets de 

développement sont à 50% des communes étudiées, et le taux de viabilisation est estimé à 

70%. 

 

Conclusion du troisième chapitre : 

A l’issu de cette enquête menée auprès des communes et de la wilaya de Tizi Ouzou, nous 

avons déduit les conclusions suivantes : 

1 - Au niveau de la wilaya : 

- En matière de recouvrement des recettes patrimoniales, les chiffres dérisoires indiquent une 

situation alarmante de la gestion du patrimoine de la wilaya. 

- Les locaux à usage d’habitation, professionnel et commercial sont loués à des prix très 

faibles qui ne reflètent nullement leurs valeurs locatives réelles. 

- Le sommier de consistance des biens productifs et non productifs de revenus n’est pas 

actualisé. 
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- La structure de gestion des ressources patrimoniales au niveau de la wilaya suit la hiérarchie 

prévue dans son organigramme. 

- Le non achèvement de l’opération d’inscription des biens immobiliers dans le tableau 

général du domaine national. 

- Des biens immobiliers affectés sans percevoir de loyers, malgré établissement par la wilaya 

des décisions d’affectation et des contrats de location. 

- La non valorisation des biens immobiliers de la wilaya, le non alignement des loyers au prix 

pratiqués par l’OPGI et l’ADDL pour les locaux à usage d’habitation et le prix appliqué sur le 

marché immobilier. 

2- Au niveau des communes : 

- En matière de recouvrement les communes sont très loin de leurs prévisions de 

recettes patrimoniales. 

- Les communes sont financées par les subventions de l’Etat et la caisse de solidarité 

et de garantie des collectivités locales 

- Le tenu par les communes du sommier de consistance et le registre d’inventaire, 

- Le non achèvement de l’inscription des biens immobiliers des communes dans le 

tableau général du domaine national  

- La structure chargé du suivi et de gestion de patrimoine communal existe mais 

manque d’encadrement qualifié et formé. 

De ce qui précède, nous concluons que les communes  et la wilaya de Tizi Ouzou 

comptent beaucoup sur les subventions de l’Etat et la CSGCL et ne disposent pas des 

ressources propres pour contribuer au développement local. 
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CONCLUSION GENERALE : 

La  démarche  du  développement  territorial  commence  par  un  engagement  des 

collectivités  territoriales  dans  leur  rôle  important  à  jouer  pour  la  création  d’une 

dynamique territoriale. Les collectivités territoriales de la wilaya de Tizi Ouzou prennent 

connaissance sur la mobilisation des moyens financiers et ressources nécessaires pour accomplir 

convenablement leurs missions et faire face aux exigences des citoyens, en vue de pallier à leur 

dépendance du budget de l’Etat, devant le volume important des subventions et dotations de 

l’Etat et de la caisse de solidarité et de garantie des collectivités locales et qui demeurent 

insuffisantes. 

Les  ressources  patrimoniales  des  collectivités  territoriales,  comme  alternance  à 

l’insuffisance financière,   jouent un rôle crucial dans le développement territorial de la wilaya 

de Tizi Ouzou. Ces ressources, qui incluent divers types de biens immobiliers  tels que des 

locaux commerciaux, des marchés, des infrastructures de loisirs et des espaces publics, et 

mobiliers, ont un impact significatif sur la dynamisation économique et la qualité de vie des 

citoyens.   

Le ministère de tutelle rappelle constamment les responsable locaux la nécessité de valoriser 

et d’améliorer la gestion du patrimoine mobilier et immobilier en vue de générer plus de recettes 

patrimoniales et remédier ainsi à la fragilité financière des collectivités territoriales qui 

demeurent dépendantes des subventions de l’Etat. 

La maitrise de gestion du patrimoine exige un rôle plus actif des responsables des 

collectivités territoriales en vue de bien cerner le portefeuille immobilier et rentabiliser son 

exploitation.   

Ceci exige la mise en place  des moyens humains qualifiés et formés sur les méthodes  de 

gestion du patrimoine des collectivités plus performantes, des moyens matériels outils et  

structure  adéquats.  Aussi  la  prise  de  décisions  appropriées  pour  valoriser  et rentabiliser le 

patrimoine productif de revenus.  

Préalablement, il y a lieu d’engager un  recensement  des  biens  immobiliers, assainissement 

de leur situation juridique.  

La gestion dynamique du patrimoine repose sur la mise en place d’une stratégie et des outils  

permettant d’évaluer la performance. Elle permettra aux gestionnaires locaux de disposer d’une  

situation claire à moyen et long terme, et d’adapter les besoins de la collectivité en fonction des  

objectifs de développement escomptés. 
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L’analyse des données récoltées par l’enquête menée auprès des communes étudiées et la 

wilaya de Tizi Ouzou reflète une situation alarmante de la gestion des ressources patrimoniales 

des collectivités territoriales. Les chiffres dérisoires enregistrés suite à l’exploitation des biens 

par les collectivités territoriales confirment la non valorisation des ressources patrimoniales qui 

pourraient constituer une alternative pour générer ou booster la dynamique du développement 

local.  

 Devant cette situation, il est opportun, pour les communes, de prendre des initiatives en 

matière d’autofinancement à travers notamment, la valorisation de leur patrimoine local 

productif de revenus. La valorisation des biens productif de revenus peut se faire à travers 

notamment la revue des modes et conditions de leur exploitation ainsi que l’actualisation des 

loyers y afférents 

La contribution des ressources patrimoniales au développement local dans la wilaya de Tizi 

Ouzou est à double tranchant. Une gestion proactive et une stratégie de  réhabilitation  peuvent  

transformer  ces  ressources  en  leviers  puissants  pour  le développement  économique  et  

social.  Cependant,  l'absence  d'infrastructures appropriées  et  la  détérioration  des  biens  

patrimoniaux  montrent  qu'il  est  crucial d'investir dans la modernisation et l'entretien de ces 

ressources. En adoptant une approche intégrée et orientée vers l'amélioration continue, les 

collectivités territoriales peuvent maximiser les bénéfices de leurs ressources patrimoniales, 

stimulant ainsi le développement local et répondant aux aspirations des citoyens. Une telle 

démarche favoriserait une croissance équilibrée et durable, renforçant le tissu économique et 

social de la wilaya de Tizi Ouzou. 

. 
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PRODUIT

TVA intérieure-hors DGE

Prévisions de réalisation 2024

TVA intérieure-DGE

Prévisions de réalisation 2024

TVA douane hors postes/

frontaliers terrestres

Prévisions de réalisation 2024

TVA douane postes frontaliers/

terrestres

Prévisions de réalisation 2024

Impôt forfaitaire unique (IFU)

Prévisions de réalisation 2024

IRG /Revenus fonciers

Prévisions de réalisation 2024

Taxe sanitaire sur les viandes

importées

Prévisions de réalisation 2024

Impôt sur la fortune

Prévisions de réalisation 2024

Vignette automobiles

Prévisions de réalisation 2024

Taxe chargement prépayé

Prévisions de réalisation 2024

Produits de la taxe spécifique

sur le torchage du gaz

Prévisions de réalisation 2024

Total des prévisions 2024

QUOTES-PARTS DES BENEFICIAIRES

Etat et fonds

75%

126 466 425 000

75%

325 781 079 000

85%

546 503 901 950

85%

5 747 270 750

49,75%

20 840 720 263

50%

2 705 071 549

—

—

70%

8 478 246

50%

7 085 957 047

50%

9 332 243 901

50%

11 359 044 054

1 055 830 191 760

10%

16 862 190 000

—

—

—

—

15%

1 014 224 250

40,25%

16 861 085 238

50%

2 705 071 549

—

—

30%

3 633 534

—

—

—

—

—

—

37 446 204 571

—

—

—

—

—

—

—

—

5%

2 094 544 750

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

2 094 544 750

100%

168 621 900 000

100%

434 374 772 000

100%

642 945 767 000

100%

6 761 495 000

100%

41 890 895 001

100%

5 410 143 098

100%

1 649 000

100%

12 111 780

100%

14 171 914 094

100%

18 664 487 802

100%

22 718 088 108

1 355 573 222 883

15%

25 293 285 000

25%

108 593 693 000

15%

96 441 865 050

—

—

5%

2 094 544 750

—

—

100%

1 649 000

—

—

50%

7 085 957 047

50%

9 332 243 901

50%

11 359 044 054

260 202 281 802

Commune Wilaya TotalCSGCL

ETAT « E »

Liste des impôts et autres impositions et leurs produits affectés à l’Etat et aux collectivités locales

I- LES IMPOTS ET TAXES AFFECTES PARTIELLEMENT AUX COLLECTIVITES LOCALES

En dinars

JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE N° 86
18 Joumada Ethania 1445

31 décembre 2023
59

PRODUIT

Taxe sur les produits pétroliers TPP

Prévisions de réalisation 2024

Taxe locale de solidarité (transport
des hydrocarbures)

Prévisions de réalisation 2024

Taxe locale de solidarité (activités
minières)

Prévisions de réalisation 2024

Taxe foncière sur les propriétés
bâties et non bâties (TF)

Prévisions de réalisation 2024

Taxe d’enlèvement des ordures
ménagères (TEOM)

Prévisions de réalisation 2024

Taxe d’habitation

Prévisions de réalisation 2024

Taxe de séjour

Prévisions de réalisation 2024

Total des prévisions 2024

QUOTES-PARTS DES BENEFICIAIRES

66%

122 824 585 895

66%

4 117 514 675

66%

346 500 000

100%

6 841 380 000

100%

1 207 047 000

100%

10 643 709 433

100%

1 062 797 340

147 043 534 343

29%

53 968 378 651

29%

1 809 210 994 

29%

152 250 000

—

—

—

—

—

—

—

—

55 929 839 645

100%

186 097 857 417

100%

6 238 658 599

100%

525 000 000

100%

6 841 380 000

100%

1 207 047 000

100%

10 643 709 433

100%

1 062 797 340

212 616 449 789 

5%

9 304 892 871

5%

311 932 930

5%

26 250 000

—

—

—

—

—

—

—

—

9 643 075 801

Commune Wilaya TotalCSGCL

II- IMPOTS ET TAXES AFFECTES EN TOTALITE AUX COLLECTIVITES LOCALES 

En DA

III- PRODUITS ET TAXES MINIERS

En DA

PRODUIT
QUOTES-PARTS DES BENEFICIAIRES

Etat Commune Wilaya TotalCSGCL

—

—

100%

316 509 174

30%

4 101 386

Droit d’établissement d’acte-
autorisation wilaya

Prévisions de réalisation 2024

Droit d’établissement d’acte-
produits miniers

Prévisions de réalisation 2024

Taxe superficiaire annuelle-
autorisation wilaya

Prévisions de réalisation 2024

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

100%

94 509 131

100%

316 509 174

100%

13 671 287

100%

94 509 131

—

—

70%

9 569 901

JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE N° 86
18 Joumada Ethania 1445

31 décembre 2023
60

PRODUIT

Taxe sur les huiles,
lubrifiants et préparations
lubrifiantes 

Prévisions de réalisation
2024

Taxe d’incitation au
déstockage des déchets
industriels 

Prévisions de réalisation
2024

Taxe d’incitation au
déstockage issu des soins
médicaux et vétérinaires 

Prévisions de réalisation
2024

Taxe complémentaire sur la
pollution atmosphérique
d’origine industrielle

Prévisions de réalisation
2024

Produit de la taxe
complémentaire sur les
eaux usées industrielles

Prévisions de réalisation
2024

Total des prévisions 2024

QUOTES-PARTS DES BENEFICIAIRES

Etat

66%

2 710 803 489

84%

544 469 172

80%

60 271 957

83%

35 701 500

50%

4 287 494

3 355 533 612

34%

1 396 474 524

16%

103 708 414

20%

15 067 989

17%

7 312 355

34%

2 915  496

1 525 478 778

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

100%

4 107 278 013

100%

648 177 586

100%

75 339 946

100%

43 013 855

100%

8 574 987

4 882 384 387

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

Commune Wilaya TotalCSGCL

—

—

—

—

—

—

—

—

16%

1 371 998

1 371 998

CAS

III- PRODUITS ET TAXES MINIERS (suite)

En dinar

PRODUIT
QUOTES-PARTS DES BENEFICIAIRES

Etat Commune Wilaya TotalCSGCL

50%

55 923 314

80%

6 454 098 914

60%

32 768 023

6 863 400 811

Taxe superficiaire annuelle-
produits miniers

Prévisions de réalisation 2024

Redevance d’extraction

Prévisions de réalisation 2024

Droits d’adjudication  

Prévisions de réalisation 2024

Total des prévisions 2024

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

100%

111 846 628

100%

8 067 623 642

100%

54 613 372

8 658 773 234

50%

55 923 314

20%

1 613 524 728

40%

21 845 349

1 795 372 423

IV- TAXES ECOLOGIQUES

En dinar
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%ـلـد"ــة : أزفــــون

المداخ'ل

الإنجازات التحد"دات تف45ض إ"جاز 
مؤسسة 
عموم'ة

Bسي@? 
 CDاEم

غ@? مستغل مستغل

/ / / 93 / X 93 محلات سكن�ة

/ / / 17 6 / X 23 محلات تجار$ة

/ / / 1 / X 1
أسواق الجملة للخ*( 

والفوا;ه

/ / / 1 / X 1
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع�ة الغذائ�ة

/ / / 1 / X 1
أسواق الجملة لمنتوجات 

الص�د الGحري

/ 0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع�ة

/ 0

اسواق التجزئة المغطاة 
والجوار$ة للخ*( والفوا;ه 

واللحوم والاسماك 
$ات الطازجة  QRوالق

والمجمدة

1 929 999,96 1 930 000,00

الـــــــجــــمـــــــھــــــوریـــــــــة الــــجـــــزائـــــــــریــــــــة الـــــدیــــــمـــــــقــــــــراطــــــیــــــــة الـــــــشـــــــــعــــــبــــــیــــــــــــة 

 ولایــــــــة تـــــــــیــــــــزي وزو

 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

جـدول  رقم 1 وضعیة الاملاك المنتجة للمداخیل التابعة للبلدیات

احات I@الاق

عراق'ل 
O (أسEاب ?Pالتثم

 عدم 
الاستغلال و 

نفقات الص'انة 
والاصلاح

ط[4قة ال\سي@? (3) أملاك 
ق'د 

الإنجاز

وضع'ة الملك(2)
العدد 

(1)
طب'عة الأملاك

2 891 085,67 4 938 048,96

/ 0
اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوار$ة للمنتوجات 

الصناع�ة والغذائ�ة

/ 0
أسواق التجزئة المغطاة  

والجوار$ة للمنتوجات 
المصنعة

/ 0

الأسواق الاسبوع�ة 
أونصف الاسبوع�ة 

للخ*( والفوا;ه 
والمنتوجات الغذائ�ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

/ 0
الأسواق الأسبوع�ة لبيع 

الحيوانات

/ 0
الأسواق الاسبوع�ة لبيع 

الس�ارات المستعملة

/ 0 مرا;ز تجار$ة

/ 0 مذابح dلدcة

/ 0 مسالخ

/ 0 مسمhات

/ 0 حظائر التوقف

/ / / 0 100 000,00 1 / X 1  Qkمحا

/ 0 سlنما

/ 0 قاعات الحفلات

/ 0 روضات

/ 0 مسابح

/ / / 1 / X 1
قاعات متعددة 

الاختصاصات

/ 0 ملاعب dلدcة

/ 0 ملاعب جوار$ة

/ 0 مرا;ز الفروس�ة

/ 0 مرا;ز التخي�م

/ 0 مرا;ز العطل

/ 0 ق�ة والtسل�ة uvفضاءات ال

/ 0 مستودعات

/ 0 ا;شاك

/ / / 20 493 500,00 21 010 000,00 2 / X 2
أخري (مع ذكرها) 

ء شوا��

/ / 0,00 25 314 585,63 27 978 048,96 115 6 2 0 0 123 123 المجم5ع

منتجات الاستغلال 
حساب 70

25 314 585,63 27 978 048,96



 ـلد"ـــة :  ـوجـ�ـمـــــة

الإنجازات التحد"دات تف01ض إ"جاز 
مؤسسة 
عموم�ة

<سي>; 
مAا@? 

غ>; مستغل مستغل

" م�ان اخر
(ق'مون $# 26 400,00 50 400,00 × 3 1 4 محلات سكن'ة

عدم تزو7د المحلات 5الطاقة 
ال?رو<ائ'ة 1 578 785,26 3 282 672,00 × 85 15 127 محلات تجار7ة

 #Cأسواق الجملة للخ
والفواIه

أسواق الجملة للمنتوجات 
الصناع'ة الغذائ'ة

أسواق الجملة لمنتوجات 
الص'د الQحري

أسواق الجملة للمنتوجات 
الصناع'ة

اسواق التجزئة المغطاة 
والجوار7ة للخC# والفواIه 

واللحوم والاسماك 
7ات الطازجة  VWوالق

والمجمدة

215 250,00 315 000,00 × 1
اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوار7ة للمنتوجات 

الصناع'ة والغذائ'ة
أسواق التجزئة المغطاة  

والجوار7ة للمنتوجات 
المصنعة

جـدول  رقم 1 وضعیة الاملاك المنتجة للمداخیل التابعة للبلدیات

احات P<الاق

عراق�ل 
W (أسAاب ;Xالتثم

 عدم 
الاستغلال و 

نفقات الص�انة 
والاصلاح

المداخ�ل ط0eقة الdسي>; (3) أملاك 
ق�د 

الإنجاز

وضع�ة الملك(2)
العدد 

(1)
طب�عة الأملاك

الـــــــجـــمـــــــھــــــوریــــــة الــــجـزائــــــــــــریــــــة الـــــدیــــــمـــــــقــــــــراطـــــیــــــــة الـــــــشـــــــــعــــــبــــــیــــــــــــة 

 ولایـــــــة تـــــــــیــــــزي وزو

 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

x

الأسواق الاسبوع'ة 
أونصف الاسبوع'ة 

للخC# والفواIه 
والمنتوجات الغذائ'ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

الأسواق الأسبوع'ة لبيع 
الحيوانات

الأسواق الاسبوع'ة لبيع 
الس'ارات المستعملة

مراIز تجار7ة

مذابح 5لد(ة

60 000,00 60 000,00 1 مسالخ

مسم�ات

حظائر التوقف

 Vfمحا

1 170,000,00 1 560,00 × 1 سgنما

قاعات الحفلات

روضات

مسابح

قاعات متعددة 
الاختصاصات

ملاعب 5لد(ة

ملاعب جوار7ة

مراIز الفروس'ة

مراIز التخي'م

مراIز العطل

ق'ة والnسل'ة opفضاءات ال

مستودعات

3 050 435,26 اIشاك

أخري (مع ذكرها)

0,00 4 930 870,52 3 709 632,00 0 0 0 0 0 88 16 134 المجم1ع

/ / / / / / / / / / / / /
منتجات الاستغلال 

حساب 70



#ـلـد!ـــة :  مـقـلــــع

الإنجازات التحد!دات تف0/ض إ!جاز 
مؤسسة 
عموم7ة

?سي=> 
 @AاBم

غ=> مستغل مستغل

/ / 694 503,75 2 329 877,00 / 186 / / / / 186 186 محلات سكن�ة

/ / 30 912,00 962 246,96 / 16 / / / / 16 16 محلات تجار$ة

/ / / / / / / / / / / /

أسواق الجملة للخ*( 
والفوا4ه

/ / / / / / / / / / / /

أسواق الجملة للمنتوجات 
الصناع�ة الغذائ�ة

/ / / / / / / / / / / /

أسواق الجملة لمنتوجات 
الص�د ال@حري

/

رفض المستأجرین 
دفع مستحقات  
الإیجار المترتبة 
علیھم بعد التثمین / / / / / / / / / / /

أسواق الجملة للمنتوجات 
الصناع�ة

/ / / / / / / 1 / / 1 1

اسواق التجزئة المغطاة 
والجوار$ة للخ*( والفوا4ه 

واللحوم والاسماك 
$ات الطازجة  IJوالق

والمجمدة

/ / / / / / / / / / / /

اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوار$ة للمنتوجات 

الصناع�ة والغذائ�ة

عراق7ل 
K (أسBاب <Lالتثم

 عدم 
الاستغلال و 

ها) غ=>

نفقات الص7انة 
والاصلاح

وضع7ة الملك(2)

العدد 
(1)

أملاك 
ق7د 

الإنجاز

المداخ7لطa/قة ال`سي=> (3)

جـدول  رقم 1 وضعیة الاملاك المنتجة للمداخیل التابعة للبلدیات

طب"عة الأملاك

الـــــــجــــمـــــــھــــــوریـــــــة الــــجـــــــــــزائــــریــــــــــــة الـــــدیــــــمـــــــقـــــــراطــــــــــیــــــــة الـــــــشـــــعــــــبــــــیــــــــــــة 

 ولایــــــة تـــــــــیــــــــــزي وزو

 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

احات
(

الاق(

/ / / / / / / / / / / /

أسواق التجزئة المغطاة  
والجوار/ة للمنتوجات 

المصنعة

/ / / / /

/ / / / / / /

الأسواق الاسبوع4ة 
أونصف الاسبوع4ة 

للخ?< والفوا>ه 
والمنتوجات الغذائ4ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

/ / / / / / / / / / / /

الأسواق الأسبوع4ة لبيع 
الحيوانات

/ / / / / / / / / / / /

الأسواق الاسبوع4ة لبيع 
الس4ارات المستعملة

/ / / / / / / / / / / /
مرا>ز تجار/ة

/ / / / / / / / / / / /
مذابح NلدLة

/ / / / / / / / / / / /
مسالخ

/ / / / / / / / / / / /
مسمRات

/ / / / / / / / / / / /
حظائر التوقف

/ / 7 500,00 7 500,00 / / / 1 / / 1 1 محا�� 

/ / / / / / / / / / / /
س#نما

/ / / / / / / / / / / /
قاعات الحفلات

/ / 420 000,00 1 260 000,00
1 / / / / /

1 1 روضات

/ / / / / / / / / / / /
مسابح

/ / 0,00 0,00 2 / / 2 2
قاعات متعددة 

الاختصاصات

/ / 4 000,00 4 000,00 1 / / 1 1 ملاعب <لد>ة

/ / / / / / / / / / / /
ملاعب جوار@ة

/ / / / / / / / / / / /
مراFز الفروسCة

/ / / / / / / / / / / /
مراFز التخيCم

/ / / / / / / / / / / /
مراFز العطل

/ / / / / / / / / / / /
قCة والLسلCة MNفضاءات ال

/

رفض المستأجرین 
دفع مستحقات  

الإیجار المترتبة علیھم
/ / / / / / / / / / /

مستودعات

/ / / / / / / / / / / /
اFشاك

أخـــــرى

/
/ 612 404,64 1 334 247,76 / 25 / / / 1 25 26

محلات مھنیة 

/ / 911 250,00 2 155 725,00
/

3
/ / / /

3 3
المحاجر

0 0 0,00 2 680 570,39 8 053 596,72 1 230 0 5 0 1 236 237 المجم�ع

/ / / / / / / / / / / منتجات الإستغلال حساب 70



�ـلـد"ــــة : �ــوغنـــــي

الإنجازات التحد"دات تف01ض إ"جاز 
مؤسسة 
عموم9ة

@سي<= 
 ABاCم

غ<= مستغل مستغل

246 000,00 270 000,00 8 51
51 51 محلات سكن"ة

1 337 136,00 1 689 216,00 37 37 37 37 محلات تجار*ة
أسواق الجملة للخ:5 

والفواDه
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع"ة الغذائ"ة
أسواق الجملة لمنتوجات 

الص"د الPحري
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع"ة

0 0 1 0 1

اسواق التجزئة المغطاة 
والجوار*ة للخ:5 والفواDه 

واللحوم والاسماك 
*ات الطازجة  YZوالق

والمجمدة
اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوار*ة للمنتوجات 

الصناع"ة والغذائ"ة
أسواق التجزئة المغطاة  

والجوار*ة للمنتوجات 

الـــــــجـــــمـــــــھــــــوریــــــــة الــــجــــزائــــــــریــــــــة الـــــدیــــــمـــــــقــــراطـــــیــــــــة الـــــــشــــــــعــــــبــــــیــــة 

 ولایـــــــة تـــــــــیـــــزي وزو

 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

نفقات الص9انة 
والاصلاح

أملاك 
ق9د 

الإنجاز

جـدول  رقم 1 وضعیة الاملاك المنتجة للمداخیل التابعة للبلدیات

احات الاق��

عراق$ل 
, (أس)اب التثم.-

 عدم 
الاستغلال و 

العدد 
(1)

طب$عة الأملاك
المداخ$لوضع$ة الملك(2) طMNقة الKسي�- (3)

8 000 000,00 11 500 000,00 1 0 1 1

الأسواق الاسبوع"ة 
أونصف الاسبوع"ة 

للخ:9 والفوا4ه 
والمنتوجات الغذائ"ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

1 1 1
الأسواق الأسبوع"ة لبيع 

الحيوانات
الأسواق الاسبوع"ة لبيع 

الس"ارات المستعملة

مرا4ز تجارOة

مغلق Vقرار 
إداري 0 1

1 مذابح Vلد]ة

مسالخ

مسم`ات

حظائر التوقف

71 300,00 1 1 1  fgمحا

0,00 0 0 1 0 1 سhنما

0 1 1 قاعات الحفلات

1 0 1 روضات

مسابح

قاعات متعددة 
الاختصاصات

1 1 ملاعب Vلد]ة

ملاعب جوارOة

مرا4ز الفروس"ة

مرا4ز التخي"م

مرا4ز العطل

ق"ة والqسل"ة rsفضاءات ال

مستودعات

ا4شاك

أخري (مع ذكرها)

9 654 436,00 13 459 216,00 0 47 0 89 0 5 92 97 المجمPع

/ / / / / / / / / / /

الـــــــجـــــمـــــــھــــــوریـــــــة الــــجــزائــــریـــــة الـــــدیــــــمـــــــقــــــراطــــیـــة الـــــــشــــعــــــبــــــیــــة 

منتجات الإستغلال حساب 70



'ـلـد$ـــة : إلــولـــة أومــالـــــو

الإنجازات التحد$دات تف12ض إ$جاز 
مؤسسة 
عموم8ة

?سي=> 
 @AاBم

غ=> مستغل مستغل

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

جـدول  رقم 1 وضعیة الاملاك المنتجة للمداخیل التابعة للبلدیات

احات G=الاق

عراق8ل 
M (أسBاب <Nالتثم

 عدم 
الاستغلال و 

نفقات الص8انة 
والاصلاح

الـــــــجـــــمـــــــھــــــوریـــــــــة الــــجـــــــــــزائــــــــــریــــــــــة الـــــدیــــــمـــــــقـــــــــــــراطــــــــــیــــــــة الـــــــشــــــــعــــــبــــــیــــــــــــة 

 ولایـــــــة تـــــــــیــــــزي وزو

 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

أملاك 
ق8د 

الإنجاز

وضع8ة الملك(2)
العدد 

(1)
طب8عة الأملاك

المداخ8ل ط1eقة الdسي=> (3)

1 188 619,30 10 134 250,00 0 205 0 0 0 4 201 205 محلات سكن�ة

تح*(ر مداولة 
 - جد@دة لاعادة تثم/.
الممتلEات التجار(ة

2 488 716,80 16 033 534,25 0 173 0 0 0 133 40 173 محلات تجار(ة

0 0 0 0 0 0 0 0
 -Hأسواق الجملة للخ

والفواNه

0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع�ة الغذائ�ة

0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة لمنتوجات 

الص�د الUحري

0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع�ة

0 0 0 0 0 0 0 0

اسواق التجزئة المغطاة 
والجوار(ة للخH- والفواNه 

واللحوم والاسماك 
(ات الطازجة  والق\]

والمجمدة
اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوار(ة للمنتوجات 

الصناع�ة والغذائ�ة

0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق التجزئة المغطاة  

والجوار(ة للمنتوجات 
المصنعة

0 0 0 0 0 0 0 0

الأسواق الاسبوع�ة 
أونصف الاسبوع�ة 

للخH- والفواNه 
والمنتوجات الغذائ�ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

0 0 0 0 0 0 0 0
الأسواق الأسبوع�ة لبيع 

الحيوانات

0 0 0 0 0 0 0 0
الأسواق الاسبوع�ة لبيع 

الس�ارات المستعملة

0 1 0 0 0 1 0 1 مراNز تجار(ة

0 0 0 1 0 1 0 1 مذابح hلد@ة

0 0 0 0 0 0 0 0 مسالخ

0 0 0 0 0 0 0 0 مسمlات

0 0 0 0 0 0 0 0 حظائر التوقف

0 0 0 1 0 0 1 1  [oمحا

0 0 0 0 0 0 0 0 سpنما

0 0 0 0 0 0 0 0 قاعات الحفلات

0 0 0 0 0 0 0 0 روضات

0 0 0 0 0 0 0 0 مسابح

0 0 0 0 0 0 0 0
قاعات متعددة 

الاختصاصات

0 0 0 1 0 0 1 1 ملاعب hلد@ة

0 0 0 9 0 0 9 9 ملاعب جوار(ة

0 0 0 0 0 0 0 0 مراNز الفروس�ة

0 0 0 0 0 0 0 0 مراNز التخي�م

0 0 0 0 0 0 0 0 مراNز العطل

0 0 0 0 0 0 0 0 ق�ة والwسل�ة xyفضاءات ال

0 0 0 0 0 0 0 0 مستودعات

0 0 0 0 0 0 0 0 اNشاك

0 0 0 0 0 0 0 0 أخري (مع ذكرها)

3 677 336,10 26 167 784,25 0 379 0 12 0 139 252 391 المجم2ع

/ / / / / / / / / / /
منتجات الاستغلال 

حساب (70)



0,00 0,00 0,00 0 0 0 35 0 4 31 35 المجم�ع

/ / / / / / / / / / /
منتجات الاستغلال 

حساب (70)

+ـلـد)ـــة  : ذراع المـ#ـــزان

 ولایـــــــة تـــــــــیــــــزي وزو
 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

جـدول  رقم 1 وضعیة الاملاك المنتجة للمداخیل التابعة للبلدیات

الـــــــجـــــمـــــــھــــــوریـــــــــة الــــجـــــــــــزائــــــــــریــــــــــة الـــــدیــــــمـــــــقـــــــــــــراطــــــــــیــــــــة الـــــــشــــــــعــــــبــــــیــــــــــــة 

الإنجازات التحد)دات تف�;ض إ)جاز 
مؤسسة 
عموم#ة

 EFسيH
 IJاKم

غEF مستغل مستغل

77 77 77 محلات سكن5ة

36 36 36 محلات تجار;ة
أسواق الجملة للخ?< 

والفواHه
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع5ة الغذائ5ة
أسواق الجملة لمنتوجات 

الص5د الRحري
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع5ة
اسواق التجزئة المغطاة 

والجوار;ة للخ?< والفواHه 
واللحوم والاسماك 

;ات الطازجة  Z[والق
والمجمدة

اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوار;ة للمنتوجات 

الصناع5ة والغذائ5ة
أسواق التجزئة المغطاة  

والجوار;ة للمنتوجات 
المصنعة

1 1 1

الأسواق الاسبوع5ة 
أونصف الاسبوع5ة 

للخ?< والفواHه 
والمنتوجات الغذائ5ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

1 1 1
الأسواق الأسبوع5ة لبيع 

الحيوانات

الأسواق الاسبوع5ة لبيع 
الس5ارات المستعملة

مراHز تجار;ة

920 560 00 840 000 00 1 1 1 مذابح mلدlة

830 000,01 5 640 000,00

احات PFالاق

عراق#ل 
W (أسKاب EXالتثم

 عدم 
الاستغلال و 

نفقات الص#انة 
والاصلاح

المداخ#ل (3) EFسيdقة ال;eط أملاك 
ق#د 

الإنجاز

وضع#ة الملك(2)
العدد 

(1)
طب#عة الأملاك

1 418 300,00 2 970 000,00

مسالخ

مسمrات

حظائر التوقف

 Ztمحا

1 1 1 سuنما

قاعات الحفلات

1 1 1 روضات

مسابح

قاعات متعددة 
الاختصاصات

1 1 1 ملاعب  mلدlة

ملاعب جوار;ة

مراHز الفروس5ة

مراHز التخي5م

مراHز العطل

ق5ة وال{سل5ة فضاءات ال�~

مستودعات

اHشاك

أخري (مع ذكرها)

0,00 2 248 300,01 8 610 000,00 3 113 0 3 0 2 117 119 المجم�ع

/ / / / / / / / / / /
منتجات الاستغلال 

حساب (70)



)ـلـد%ـــة : عــ#ـــن الـــزاو�ــــة

الإنجازات التحد%دات تف�2ض إ%جاز 
مؤسسة 
عموم#ة

@سي<= 
 ABاCم

غ<= مستغل مستغل

0,00 51 000,00 168 000,00 0 14 0 0 0 0 14 14 محلات سكن"ة

أس2اب متنوعة 
منها جائحة 
كورونا . - 

اب  BCمغادرة ال
J ل2عض 

KLالوط
المستأجOPن - 
إنخفاض رقم 

أعمال التجار، -
J عمل"ة 

K̂  تد
البيع

0,00 117 852,00 1 317 444,00 0 85 0 0 0 61 24 85 محلات تجارOة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
 Kgأسواق الجملة للخ

والفواjه

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع"ة الغذائ"ة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة لمنتوجات 

الص"د ال2حري

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع"ة

الـــــــجـــــمـــــــھــــــوریـــــــــة الــــجـــــــــــزائــــــــــریــــــــــة الـــــدیــــــمـــــــقـــــــــــــراطــــــــــیــــــــة الـــــــشــــــــعــــــبــــــیــــــــــــة 

 ولایـــــــة تـــــــــیــــــزي وزو

 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

جـدول  رقم 1 وضعیة الاملاك المنتجة للمداخیل التابعة للبلدیات

احات H>الاق
عراق#ل 

O (أسCاب =Pالتثم
 عدم 

نفقات الص#انة 
والاصلاح

المداخ#ل ط\�قة ال]سي<= (3) أملاك 
ق#د 

الإنجاز

وضع#ة الملك(2)
العدد 

(1)
طب#عة الأملاك

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

اسواق التجزئة المغطاة 
والجوارOة للخKg والفواjه 

واللحوم والاسماك 
Oات الطازجة  uvوالق

والمجمدة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوارOة للمنتوجات 

الصناع"ة والغذائ"ة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

أسواق التجزئة المغطاة  
والجوارOة للمنتوجات 

المصنعة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

الأسواق الاسبوع"ة 
أونصف الاسبوع"ة 

للخKg والفواjه 
والمنتوجات الغذائ"ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
الأسواق الأسبوع"ة لبيع 

الحيوانات

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
الأسواق الاسبوع"ة لبيع 

الس"ارات المستعملة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مراjز تجارOة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مذابح }لدzة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مسالخ

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مسم�ات

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 حظائر التوقف

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0  uمحا�

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 س�نما

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 قاعات الحفلات

يتم �س�Oة الوضع"ة 
ق2OPا

 تم إس�ان 
 J

K� K عائلت��
J 2016 و 

BLسن
2018

0,00 0,00 0,00 0 0 0 1 0 1 0 1 روضات

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مسابح

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
قاعات متعددة 

الاختصاصات

الدخول مجانا 
لعدو وجود 

مدرجات لائقة
0,00 0,00 0,00 0 0 0 1 0 0 1 1 ملاعب  }لدzة

الدخول مجانا 
لعدو وجود 

مدرجات لائقة
0,00 0,00 0,00 0 0 0 2 0 0 2 2 ملاعب جوارOة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مراjز الفروس"ة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مراjز التخي"م

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مراjز العطل

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 ق"ة وال�سل"ة BCفضاءات ال

0,00 180 000,00 204 000,00 0 2 0 0 0 0 2 2 مستودعات

0,00 12 000,00 12 000,00 0 1 0 0 0 0 1 1 اjشاك

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 أخري (مع ذكرها)

0,00 360 852,00 1 701 444,00 0 102 0 4 0 62 44 106 المجم2ع
منتجات الاستغلال 

حساب (70)
3 480,00



$ـلـد!ـــة :     فــ��ــحـــــة

الإنجازات التحد!دات تف/�ض إ!جاز 
مؤسسة 
عموم7ة

?سي=> 
 @AاBم

غ=> مستغل مستغل

168 000,00 307 200,00 16 16 16 محلات سكن�ة

480 000,00 3 060 000,00 7 7 7 محلات تجار$ة
أسواق الجملة للخ*( 

والفوا4ه
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع�ة الغذائ�ة
أسواق الجملة لمنتوجات 

الص�د ال@حري
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع�ة

* نقص أشغال 
التهيئة 

الخارج�ة و 
إنجاز ممرات 

ومختلف 
ش@Nات 

التوص�ل.
* نزاع حول 

تحدWد معالم 
الممر.

2 1 1 2

اسواق التجزئة المغطاة 
والجوار$ة للخ*( والفوا4ه 

واللحوم والاسماك 
$ات الطازجة  ]̂ والق

والمجمدة

اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوار$ة للمنتوجات 

الصناع�ة والغذائ�ة

 ولایـــــــة تـــــــــیــــــزي وزو
 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

جـدول  رقم 1 وضعیة الاملاك المنتجة للمداخیل التابعة للبلدیات

احاتطب7عة الأملاك V=الاق
عراق7ل 

[ (أسBاب <̂ التثم
 عدم 

نفقات الص7انة 
والاصلاح

المداخ7ل ط��قة الhسي=> (3) أملاك 
ق7د 

الإنجاز

وضع7ة الملك(2)
العدد 

(1)

أسواق التجزئة المغطاة  
والجوار$ة للمنتوجات 

المصنعة
الأسواق الاسبوع�ة 
أونصف الاسبوع�ة 

للخ*( والفوا4ه 
والمنتوجات الغذائ�ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

الأسواق الأسبوع�ة لبيع 
الحيوانات

الأسواق الاسبوع�ة لبيع 
الس�ارات المستعملة

مرا4ز تجار$ة

مغلق من 
طرف لجنة 

النظافة لولاWة 
ي وزو ) jkت

1 1 1 مذابح lلدWة

مسالخ
مسمNات

حظائر التوقف
9 000,00 9 000,00 1 1 1  ]pمحا

سqنما
قاعات الحفلات

720 000,00 870 000,00 1 1 1 روضات
مسابح

قاعات متعددة 
الاختصاصات

1 1 1 ملاعب  lلدWة
ملاعب جوار$ة
مرا4ز الفروس�ة

مرا4ز التخي�م
مرا4ز العطل

ق�ة والvسل�ة wkفضاءات ال

مستودعات

ا4شاك
أخري (مع ذكرها)

310 140,80 2 799 376,80 88 88 88 برنامج 100 محل للش@اب
2 400 000,00 2 2 2 رقع أرض�ة

0,00 1 114 0 4 0 2 117 119 المجم/ع

/ / / 9 000,00 5 000,00 / / / / / / / /
منتجات الاستغلال 

حساب (70)



�ـلـد&ـــة :    ذراع �ــن خـــدة

الإنجازات التحد&دات تف23ض إ&جاز 
مؤسسة 
عموم>ة

 @AسيC
 DEاFم

غA@ مستغل مستغل

0,00 151 368,00 506 904,00 0 0 0 81 0 0 81 81 محلات سكن�ة

0,00 5 368 134,81 11 077 944,00 0 0 0 92 0 0 92 92 محلات تجار$ة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة للخ*( 

والفوا4ه

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع�ة الغذائ�ة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة لمنتوجات 

الص�د ال@حري

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع�ة

0,00 0,00 6 767 064,00 0 0 0 188 0 0 0 188

اسواق التجزئة المغطاة 
والجوار$ة للخ*( والفوا4ه 

واللحوم والاسماك 
$ات الطازجة  IJوالق

والمجمدة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوار$ة للمنتوجات 

الصناع�ة والغذائ�ة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق التجزئة المغطاة  

والجوار$ة للمنتوجات 
المصنعة

الـــــــجـــــمـــــــھــــــوریـــــــــة الــــجـــــــــــزائــــــــــریــــــــــة الـــــدیــــــمـــــــقـــــــــــــراطــــــــــیــــــــة الـــــــشــــــــعــــــبــــــیــــــــــــة 

 ولایـــــــة تـــــــــیــــــزي وزو

 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

جـدول  رقم 1 وضعیة الاملاك المنتجة للمداخیل التابعة للبلدیات

احات VAالاق
عراق>ل 

[ (أسFاب @̂ التثم
 عدم 

نفقات الص>انة 
والاصلاح

المداخ>ل (3) @Aسيh2قة الiط أملاك 
ق>د 

الإنجاز

وضع>ة الملك(2)
العدد 

(1)
طب>عة الأملاك

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

الأسواق الاسبوع�ة 
أونصف الاسبوع�ة 

للخ*( والفوا4ه 
والمنتوجات الغذائ�ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
الأسواق الأسبوع�ة لبيع 

الحيوانات

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
الأسواق الاسبوع�ة لبيع 

الس�ارات المستعملة

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مرا4ز تجار$ة
0,00 4 919 224,86 4 919 224,86 1 0 0 0 0 0 1 1 مذابح WلدVة
0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مسالخ
0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مسم]ات
0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 حظائر التوقف
0,00 337 400,00 337 400,00 0 0 0 1 0 0 1 1  Î محا
0,00 0,00 0,00 0 0 0 1 0 0 1 1 س_نما
0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 قاعات الحفلات
0,00 5 400 000,00 5 400 000,00 1 0 0 0 0 0 1 1 روضات
0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مسابح

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
قاعات متعددة 

الاختصاصات
0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 ملاعب  WلدVة
0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 ملاعب جوار$ة
0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مرا4ز الفروس�ة
0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مرا4ز التخي�م
0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مرا4ز العطل

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 ق�ة والgسل�ة hiفضاءات ال

0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مستودعات
0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 ا4شاك
0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 أخري (مع ذكرها)

0,00 16 176 127,67 29 008 536,86 2 0 0 363 0 0 177 365 المجم3ع

منتجات الاستغلال 
حساب (70)

39 600,00



)ـلـد&ـــة :  سـ#ـدي نـعـمـــــان

الإنجازات التحد&دات تف23ض إ&جاز 
مؤسسة 
عموم#ة

@سي<= 
 ABاCم

غ<= مستغل مستغل

0 0 محلات سكن!ة

مراجعة 3دل الإ-جار 0 5 5
محلات تجار8ة

0
أسواق الجملة للخ;: 

والفواDه

0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع!ة الغذائ!ة

0
أسواق الجملة لمنتوجات 

الص!د الNحري

0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع!ة

0

اسواق التجزئة المغطاة 
والجوار8ة للخ;: والفواDه 

واللحوم والاسماك 
8ات الطازجة  VWوالق

والمجمدة

0

اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوار8ة للمنتوجات 

الصناع!ة والغذائ!ة

0

أسواق التجزئة المغطاة  
والجوار8ة للمنتوجات 

المصنعة

الـــــــجـــــمـــــــھــــــوریـــــــــة الــــجـــــــــــزائــــــــــریــــــــــة الـــــدیــــــمـــــــقـــــــــــــراطــــــــــیــــــــة الـــــــشــــــــعــــــبــــــیــــــــــــة 

 ولایـــــــة تـــــــــیــــــزي وزو

 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

جــدول  رقــم 1 وضعـیــة الامـلاك المنـتـجـــة للـمــداخـیـــل التـابـعـــة للبـلدیــــات

احات H>الاق
عراق#ل 

O (أسCاب =Pالتثم
 عدم 

نفقات الص#انة 
والاصلاح

المداخ#ل ط[2قة ال\سي<= (3) أملاك 
ق#د 

الإنجاز

وضع#ة الملك(2)
العدد 

(1)
طب#عة الأملاك

0

الأسواق الاسبوع!ة 
أونصف الاسبوع!ة 

للخ;: والفواDه 
والمنتوجات الغذائ!ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

0
الأسواق الأسبوع!ة لبيع 

الحيوانات

1

الأسواق الاسبوع!ة لبيع 
الس!ارات المستعملة

0 مراDز تجار8ة
0 مذابح 3لد-ة
0 مسالخ
0 مسمfات
0 حظائر التوقف
0  Viمحا
0 سjنما
0 قاعات الحفلات
0 روضات
0 مسابح

0
قاعات متعددة 

الاختصاصات
0 ملاعب  3لد-ة
0 ملاعب جوار8ة
0 مراDز الفروس!ة
0 مراDز التخي!م
0 مراDز العطل

0
ق!ة والrسل!ة stفضاءات ال

0 مستودعات
1 0 1 1 اDشاك

0 أخري (مع ذكرها)
0 0,00 0,00 0 0 1 0 0 6 7 المجم3ع

منتجات الاستغلال 
حساب (70)

0,00



(ـلـد&ـــة :  سـوق الإثـنـ�ــــن

الإنجازات التحد&دات تف34ض إ&جاز 
مؤسسة 
عموم�ة

Aسي?< 
 BCاDم

غ?< مستغل مستغل

26 26 26 محلات سكن!ة

624 774,00 1 584 260,00 92 91 92 محلات تجار*ة

0
أسواق الجملة للخ:3 

والفواDه

0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع!ة الغذائ!ة

0
أسواق الجملة لمنتوجات 

الص!د الPحري

0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع!ة

1 1 1

اسواق التجزئة المغطاة 
والجوار*ة للخ:3 والفواDه 

واللحوم والاسماك 
*ات الطازجة  YZوالق

والمجمدة
عرض السوق  

للcراء عن ط_*ق 
المزاdدة

0
اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوار*ة للمنتوجات 

الصناع!ة والغذائ!ة

0
أسواق التجزئة المغطاة  

والجوار*ة للمنتوجات 
المصنعة

جــدول  رقــم 1 وضعـیــة الامـلاك المنـتـجـــة للـمــداخـیـــل التـابـعـــة للبـلدیــــات

احات I?الاق
عراق�ل 

P (أسDاب >Qالتثم
 عدم 

نفقات الص�انة 
والاصلاح

المداخ�ل 3̂قة ال[سي?< (3) ط أملاك 
ق�د 

الإنجاز

وضع�ة الملك(2)
العدد 

(1)
طب�عة الأملاك

الـــــــجـــــمـــــــھــــــوریـــــــــة الــــجـــــــــــزائــــــــــریــــــــــة الـــــدیــــــمـــــــقـــــــــــــراطــــــــــیــــــــة الـــــــشــــــــعــــــبــــــیــــــــــــة 

 ولایـــــــة تـــــــــیــــــزي وزو

 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

 ghغ  ghسيk
مPاYl و عدم 
دفع الرسوم 

من طرف 
التجار

108 000,00 15 000,00 1 1 1

الأسواق الاسبوع!ة 
أونصف الاسبوع!ة 

للخ:3 والفواDه 
والمنتوجات الغذائ!ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

1 1 1
الأسواق الأسبوع!ة لبيع 

الحيوانات

0
الأسواق الاسبوع!ة لبيع 

الس!ارات المستعملة

0 مراDز تجار*ة
0 مذابح vلدdة
0 مسالخ
0 مسمzات
0 حظائر التوقف
0  Ylمحا
0 س{نما
0 قاعات الحفلات
0 روضات

مسابح

مجان!ة  المعالجة
1 1

1
قاعات متعددة 

الاختصاصات
4 4 4 ملاعب  vلدdة

0 ملاعب جوار*ة
0 مراDز الفروس!ة
0 مراDز التخي!م
0 مراDز العطل

0
ق!ة وال�سل!ة �hفضاءات ال

0 مستودعات
0 اDشاك
0 أخري (مع ذكرها)

0 732 774,00 1 599 260,00 0 0 126 0 1 124 126 المجم4ع
منتجات الاستغلال 

حساب (70)
0,00



$ـلـد!ـــة :  واضـ�ـــة

الإنجازات التحد!دات تف0/ض إ!جاز 
مؤسسة 
عموم�ة

?سي=> 
 @AاBم

غ=> مستغل مستغل

صع��ة 
تحص#ل !عض 
مداخ#ل ال*راء 
رغم الإجراءات 

الإدار6ة و 
القضائ#ة 
المتخذة

0 24 000,00 24 000,00 0 x 0 X 0 0

 Eمستغل إ
غاJة 2023 
أين !دأت 
إجراءات 

 N
OP وع RSال
إخلاء 

 O UVالموظف
الذين أح#لوا 
إE التقاعد 

تطب#قا للقانون

16 محلات سكن#ة

صع��ة 
تحص#ل !عض 
مداخ#ل ال*راء 
رغم الإجراءات 

الإدار6ة و 
القضائ#ة 
المتخذة

0 132 000,00 132 000,00 0 3 0 0 0 2 3 5 محلات تجار6ة

0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
 Oiأسواق الجملة للخ

والفواlه

0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع#ة الغذائ#ة

جــدول  رقــم 1 وضعـیــة الامـلاك المنـتـجـــة للـمــداخـیـــل التـابـعـــة للبـلدیــــات

احات G=الاق
عراق�ل 

N (أسBاب <Oالتثم
 عدم 

نفقات الص�انة 
والاصلاح

المداخ�ل ط]/قة الZسي=> (3) أملاك 
ق�د 

الإنجاز

وضع�ة الملك(2)
العدد 

(1)
طب�عة الأملاك

الـــــــجـــــمـــــــھــــــوریـــــــــة الــــجـــــــــــزائــــــــــریــــــــــة الـــــدیــــــمـــــــقـــــــــــــراطــــــــــیــــــــة الـــــــشــــــــعــــــبــــــیــــــــــــة 

 ولایـــــــة تـــــــــیــــــزي وزو

 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة لمنتوجات 

الص#د الnحري

0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق الجملة للمنتوجات 

الصناع#ة

0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

اسواق التجزئة المغطاة 
والجوار6ة للخOi والفواlه 

واللحوم والاسماك 
6ات الطازجة  RSوالق

والمجمدة

0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوار6ة للمنتوجات 

الصناع#ة والغذائ#ة

0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
أسواق التجزئة المغطاة  

والجوار6ة للمنتوجات 
المصنعة

ق#د إجراءات المزاJدة

0 1 466 664,96 1 466 664,96 0 0 0 x 0 0 1 1

الأسواق الاسبوع#ة 
أونصف الاسبوع#ة 

للخOi والفواlه 
والمنتوجات الغذائ#ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

موجود داخل 
 Nzالسوق الأسبو

لبيع الخOi و  
الفواlه و 

المنتوجات الغذائ#ة 
الواسعة

0 0,00 0,00 0 0 0 x 0 0 1 1
الأسواق الأسبوع#ة لبيع 

الحيوانات

0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
الأسواق الاسبوع#ة لبيع 

الس#ارات المستعملة

0 2 180 000,00 2 180 000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مراlز تجار6ة
0 0,00 0,00 0 x 0 0 0 0 1 1 مذابح !لدJة
0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مسالخ
0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مسم�ات
0 1 500 450,00 1 500 450,00 0 0 0 0 0 0 0 0 حظائر التوقف
0 190 000,00 19 000,00 0 x 0 0 0 0 1 1  R�محا
0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 س�نما
0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 قاعات الحفلات
0 1 453 092,00 1 453 092,00 0 x 0 0 0 0 1 1 روضات

0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مسابح

503370 1 980 000,00 1 980 000,00 0 0 0 x 0 0 1 1
قاعات متعددة 

الاختصاصات
2616810 0,00 0,00 0 0 0 x 0 0 1 1 ملاعب  !لدJة

0 0,00 0,00 0 0 0 x 0 0 2 2 ملاعب جوار6ة
0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مراlز الفروس#ة
0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مراlز التخي#م
0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مراlز العطل

0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 ق#ة وال�سل#ة فضاءات ال��

0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 مستودعات
0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 اlشاك
0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 أخري (مع ذكرها)

3120180 8 926 206,96 8 755 206,96 0 3 0 0 2 12 30 المجم0ع
منتجات الاستغلال 

حساب (70)
0,00



)ـلـد%ـــة :  تـ#ـزي نتـلاثــــة

الإنجازات التحد%دات تف23ض إ%جاز 
مؤسسة 
عموم#ة

Aسي?< 
 BCاDم

غ?< مستغل مستغل

جاع   الق$ام  ب!س��
المسا(ن  

المستحوذة .غ�, 
حق  و إبرام عقود 

إ>جار جد>دة

الإستحواذ ع? 
المسا(ن .غ�, 

حق
25 25 25 محلات سكن$ة

 توف�, ظروف عمل 
ملائمة

إنعدام الأمن و 
النظافة

1 500 000,00 1 500 000,00 100 75 25 100 محلات تجارWة

 XYأسواق الجملة للخ
والفوا(ه

أسواق الجملة للمنتوجات 
الصناع$ة الغذائ$ة

أسواق الجملة لمنتوجات 
الص$د الcحري

أسواق الجملة للمنتوجات 
الصناع$ة

اسواق التجزئة المغطاة 
والجوارWة للخXY والفوا(ه 

واللحوم والاسماك 
Wات الطازجة  ijوالق

والمجمدة
اسواقالتجزئة المغطاة 
والجوارWة للمنتوجات 

الصناع$ة والغذائ$ة
أسواق التجزئة المغطاة  

والجوارWة للمنتوجات 
المصنعة

الـــــــجـــــمـــــــھــــــوریـــــــــة الــــجـــــــــــزائــــــــــریــــــــــة الـــــدیــــــمـــــــقـــــــــــــراطــــــــــیــــــــة الـــــــشــــــــعــــــبــــــیــــــــــــة 

 ولایـــــــة تـــــــــیــــــزي وزو

 مدیریة الإدارة المــحــلـــیــــــــــة

 مصلحة التنشیط المحـلـــي

جــدول  رقــم 1 وضعـیــة الامـلاك المنـتـجـــة للـمــداخـیـــل التـابـعـــة للبـلدیــــات

احات I?الاق
عراق#ل 

P (أسDاب >Qالتثم
 عدم 

نفقات الص#انة 
والاصلاح

المداخ#ل ط[2قة ال\سي?< (3) أملاك 
ق#د 

الإنجاز

وضع#ة الملك(2)
العدد 

(1)
طب#عة الأملاك

الأسواق الاسبوع$ة 
أونصف الاسبوع$ة 

للخXY والفوا(ه 
والمنتوجات الغذائ$ة 

الواسعة الاستهلاك 
والمنتوجات المصنعة

الأسواق الأسبوع$ة لبيع 
الحيوانات

الأسواق الاسبوع$ة لبيع 
الس$ارات المستعملة

مرا(ز تجارWة
مذابح .لد>ة

مسالخ
مسمsات

حظائر التوقف
 itمحا
سuنما

قاعات الحفلات
320 000,00 960 000,00 1 1 1 روضات

مسابح
قاعات متعددة 

الاختصاصات
ملاعب  .لد>ة

ملاعب جوارWة
مرا(ز الفروس$ة

مرا(ز التخي$م
مرا(ز العطل

ق$ة وال~سل$ة فضاءات ال��

مستودعات
ا(شاك

أخري (مع ذكرها)
0 1 820 000,00 2 460 000,00 0 126 0 0 75 51 126 المجم3ع
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