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Annexes

Bilan comptable - copie provisoire

Bilan actif
Détail des postes Valeursbrutes Amortis. et provisons Valeurs nettes Au 311221
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d'acquisition (goodwill +/-)
Immobilisationsincor porelles 8 666 736,22 6 772 408,89 1894 327,33 2331 747,75
Immobilisation incorporelles 8 666 736,22 6 772 408,89 1894 327,33 2331 747,75
Immobilisations cor porelles 1838985 135,72 966 125 452,06 872 859 683,66 903 948 945,11
Terrains 330 000 000,00 330 000 000,00 330 000 000,00
Béatiments 395 888 105,00 268 273 564,54 127 614 540,46 143 289 086,44
Autres immob. Corporelles 723 056 010,44 697 851 887,52 25204 122,92 39 814 755,39
Immobilisations en concession 151 770 000,00 151 770 000,00 151 770 000,00
Immobilisations encours 238 271 020,28 238 271 020,28 239075 103,28
Immobilisations financiéres 204 989 225,91 204 989 225,91 204 989 225,91
Titres mis en équivalence
Autres participations & créan.ratt 560 000,00 560 000,00 560 000,00
Autres titres immobilisés
Préts & aut.actifsfinanc.non cour 204 429 225,91 204 429 225,91 204 429 225,91
Impbts différés Actif
TOTAL ACTIF NON COURANT 2 052 641 097,85 972 897 860,95 1079 743 236,90 1111269 918,77
ACTIF COURANT 645 279 733,13 645 279 733,13 829 529 044,68
Stocks et en-cours 645 279 733,13 645 279 733,13 829 529 044,68
Créances et emplois assimilés 1168 399 526,26 1168 399 526,26 620 958 782,30
Clients 839 310 202,62 839 310 202,62 319153 531,82
Autres débiteur 247 961 050,24 247 961 050,24 229301 131,36
Impéts 81128 273,40 81 128 273,40 72504 119,12
Autres actifs courants
Disponibilités et assimilés 27579 277,22 27579 277,22 14 098 150,82
Placements& aut.actifsfinan.cour
Trésorerie 27579 277,22 27579 277,22 14 098 150,82
TOTAL ACTIF COURANT 1841 258 536,61 1841 258 536,61 1464 585 977,80
TOTAL GENERAL ACTIF 3893 899 634,46 972 897 860,95 2921001 773,51 2575 855 896,57

Sour ce : Document interne fournis par
I’entreprise LGPA




Bilan passif

Détail des postes Valeurs brutes Amortis. et provisions Valeurs nettes Au 311221
CAPITAUX PROPRES
Capital 922 882 223,21 870 284 264,95
Capital émis (ou cpt de I'exploit) 500 000 000,00 500 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves (Rés.conso.(1)) 5720 071,65 5720 071,65
Ecart de réévauation 180 000 000,00 180 000 000,00
Ecart d'équivaence (1)
Résultat net de I'exercice 52 597 958,59 6 524 623,50
Autres capitaux propres-Rep.a.Nouv 184 564 192,97 178 039 569,47
Cpts de liaison Ets et stés en part 0,33
TOTAL | 922 882 223,21 870 284 264,95
PASSIFSNON COURANT 397 422 427,40 437 077 755,20
Emprunts & dettes financiéres 397 422 427,40 398 978 608,52
Impbts (différés& provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions & pdt constatés d'avance 38 099 146,68
TOTAL PASSIF NON COURANTSII 397 422 427,40 437 077 755,20
PASSIFS COURANTS 1 600 697 122,90 1268 493 876,42
Fournisseurs & cptes rattachés 465 748 965,05 485 594 259,14
Impbts 13353 482,55 12 646 698,80
Autres dettes 815 753 175,57 394 176 717,22
Trésorerie Passif 305 841 499,73 376 076 201,26
TOTAL PASSIF COURANT III 1 600 697 122,90 1268 493 876,42
TOTAL GENERAL PASSIF 2921001 773,51 2575 855 896,57

Sour ce : Document interne fournis par I’ entreprise LGPA




Bilan financiére - copie provisoire

Actif (degré de liquidité)

2021

2022

Total actifs plus d'un an

1111 269 918,77

1079 743 236,90

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres

Immobilisations financieres
Autres participations &créan.ratt

Préts &aut.actifsfinanc.non cour
Imp6ts différés Actif

2331 747,75
903 948 945,11
330 000 000,00
143 289 086,44
430 659 858,67

204 989 225,91

560 000,00
204 429 225,91

1894 327,33
872 859 683,66
330 000 000,00
127 614 540,46
430 659 858,67

204 989 225,91

560 000,00
204 429 225,91

Total actifs a moins d'un an

1 464 585 977,80

1841 258 536,61

Valeurs d'exploitation

829 529 044,68

645 279 733,13

Stocks et en-cours

829 529 044,68

645 279 733,13

Valeurs réalisables

620 958 782,30

1 168 399 526,26

Clients
Impobts et taxesassimilés
Autres débiteur

319 153 531,82
72504 119,12
229 301 131,36

839 310 202,62
81 128 273,40
247 961 050,24

Valeurs disponibles

14 098 150,82

27579 277,22

Trésorerie

14 098 150,82

27 579 277,22

Total Actif

2 575 855 896,57

2921001 773,51

Sour ce : Document interne
fournis par |’ entreprise LGPA




Passif (degré d'exigibilité)

2021

2022

Total passif a plus d'un an

1 307 362 020,15

1 320 304 650,61

Capitaux propres

870 284 264,95

922 882 223,21

Capital émis

Primes et réserves
Autres capitaux propres
Report a Nouveau

500 000 000,00
5720 071,65
186 524 623,83
178 039 569,47

500 000 000,00
5720 071,65
232 597 958,59
184 564 192,97

Total dette a long et moyen terme

437 077 755,20

397 422 427,40

Emprunts & dettes financieres
Provisions &pdt constatés d'avance

398 978 608,52
38 099 146,68

397 422 427,40

Total passif a moins d'un an

1 268 493 876,42

1 600 697 122,90

Dettes a court terme

1 268 493 876,42

1 600 697 122,90

Fournisseurs &cptes rattachés
Impbts

Autres dettes

Trésorerie Passif

485 594 259,14

12 646 698,80
394 176 717,22
376 076 201,26

465 748 965,05

13 353 482,55
815 753 175,57
305 841 499,73

Total Passif

2 575 855 896,57

2921001 773,51

Sour ce : Document interne fournis par I’ entreprise LGPA




Bilan financieér e des grandes masses -copie provisoire

2021 2022
Actif
Montant % Montant %
Actif fixe 1111 269 918,77 43,14% 1079 743 236,90 36,96%
Actif circulant 1 464 585 977,80 56,86% 1841 258 536,61 63,04%
Valeurs d'exploitation 829 529 044,68 32,20% 645 279 733,13 22,09%
Valeurs réalisables 620 958 782,30 24,11% 1 168 399 526,26 40,00%
Valeurs disponibles 14 098 150,82 0,55% 27 579 277,22 0,94%
Total Actif 2 575 855 896,57 100% 2921001 773,51 100%
2021 2022
Passif
Montant % Montant %
Capita“’éKpF?)rma”e”t 1307 362020,15 | 50,75% 1320304 650,61 | 45,20%
Fond propres 870 284 264,95 33,79% 922 882 223,21 31,59%
DLMT 437 077 755,20 16,97% 397 422 427,40 13,61%
DCT 1268 493 876,42 49,25% 1 600 697 122,90 54,80%
Total Passif 2 575 855 896,57 100% 2921001 773,51 100%

Sour ce :Document interne fournis par I entreprise LGPA




COMPTE DE RESULTAT/NATURE-copie provisoire

Détail de postes

Au 311222

Au311221

COMPTE DE RESULTATS (/nature)

805 997 097,63

889 410 558,46

Ventes et produits annexes

790 812 975,74

771 623 928,96

Variations stocks PF et en cours

15184 121,89

117 786 629,50

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

1- PRODUCTION DE L'EXERCICE

805 997 097,63

889 410 558,46

Achats consommés

- 454 100 010,68

- 517533 917,02

Services extér.& autres consom.

- 48 341 425,94

- 43 725 349,73

II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE

- 502 441 436,62

- 561 259 266,75

Ill- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION

303 555 661,01

328 151 291,71

Charges de personnel

- 186 765 847,97

- 187 441 274,69

Impots, taxes & vers/ assimilés

- 19 231 157,70

- 14 099 869,01

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

97 558 655,34

126 610 148,01

Autres produits opérationnels

7 700 000,26

125 622 774,23

Autres charges opérationnels

- 22 829 361,37

- 283 616 303,90

Dot.aux amortis, prov.& pertes val

- 32 236 575,37

- 103 061 836,11

Reprise s/pert-de-val.&prov.

57 429 342,49

251 040 373,58

V- RESULTAT OPERATIONNEL

107 622 061,35

116 595 155,81

Produits financiers

155 314,35

2432 110,64

Charges financieres

- 51 685 545,71

- 113 637 797,67

VI- RESULTAT FINANCIER

= 51 530 231,36

- 111 205 687,03

VIlI- RESULT.ORDIN.AVA.IMPOT(V+VI) 56 091 829,99 5 389 468,78
Imp6ts exigibles s/résultats ord - 1622 285,55
Imp6ts différés (var)s/résult.ord.

TOTAL DES PRODUITS ACT.ORD. 56 091 829,99 3767 183,23
Eléments extraordinaires (pdt)(ap) 174 635,63 3148 877,70
Eléments extraordinaires (chg)(ap) - 3668 507,03 - 391 438,11
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE - 3493 871,40 2 757 439,59

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 52 597 958,59 6 524 622,82

TOTAL GENERAL (PRODUITS) 52 597 958,59 6 524 622,82

Sour ce :Document interne fournis par I’ entreprise LGPA




Détail des postes Au 311222 Au311221

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 305 518 276,56 375 796 696,58
+Encai ssements recus des clients - 88 973 350,62 432 952 804,67
-Sommes versées al'Etat (hors IBS) - 58 028 358,16 - 44 199 302,380
-Sommes versées aux frg/personnel - 263 276 209,01 - 854 417 974,87
-Intéréts & autresfrais payés - 41 668 919,53 - 104 630 468,92
-Impbts sur les résultats payés 1,74 1,19
=Flux trésorerie avant éém.extrao. - 451 946 835,58 - 570 294 940,73
+/-Flux tréso.liés a des élém.extra - 3493 871,40 2757 439,59
=Flux trés.prov.act.opérationnelles - 455 440 706,98 - 567 537 501,14
-Décais./acq.d'immo.corp./incorp. - 1666521 483,22 - 1665024 561,72
+Encais./ces.immao.corp/incorp.

-Décais./acq.immo.financieres - 204 989 225,91 - 204 989 225,91
+Encais./ces.immo.financiéres

+Intéréts encais./placmentsfin.

+Div.et quote-part de résultat recu

=Flux tréso.prov.act.d'invest. - 1871510709,13 - 1870013 787,63
+Encais.suite al'émis.d'actions 500 000 000,00 500 000 000,00
-Div.autresdistribu.efféctuées

+Encais.provenant d'emprunts 439 004 125,90 502 743 540,25
-Remb.d'emp./autres dettes assim.

+Avances trésorerie regues 9073 425,47

-Avances trésorerie versées

+Subventions recues

=Flux tréso.prov.act.financement 948 077 551,37 1002 743 540,25
+/-Indice var.tx chge/lig.et quasil - 9861 311,83 - 6575218,11
Variation de trésorerie période - 1388735176,57 - 1441 382 966,63
Section d'attente (581 déséquilib)

TOTAL VARIATION - 1388735176,57 - 1441 382 966,63

Source:

Document interne fournis par I’ entreprise LGPA




Produit / Charge 2022 2021
M arge commer cial 1 244 912 986,42 1289 157 845,98
Ventes et produits annexes 790 812 975,74 771 623 928,96
Variations stocks PF et en cours 15184 121,89 117 786 629,50
Production immobilisée - -
Subventions d'exploitation - -
Production del'exer cice(1) 805 997 097,63 889 410 558,46
Achats consommeés 454 100 010,68 | - 517 533 917,02
Services extér.& autres consom. 48 341 425,94 |- 43725 349,73
Consommation del'exer cice(2) 502441 436,62 |- 561 259 266,75
Valeur ajoutée (1)-(2) 303 555 661,01 328 151 291,71
Valeur goutée 303 555 661,01 328151 291,71
-Charges de personnel 186 765 847,97 |- 187 441 274,69
-Imp0ts, taxes & vers/ assmilés 19 231 157,70 |- 14 099 869,01
Excédent brut d'exploitation 97 558 655,34 126 610 148,01
+EBE 97 558 655,34 126 610 148,01
+Autres produits opérationnels 7 700 000,26 125 622 774,23
-Autres charges opérationnels 22829 361,37 |- 283 616 303,90
-Dot.aux amortis, prov.& pertes val 32236 575,37 |- 103 061 836,11
+Reprise pert-de-val .& prov. 57 429 342,49 251 040 373,58
Résultat opérationnéd (3) 107 622 061,35 116 595 155,81
+Produits financiers 155 314,35 2432 110,64
-Charges financiéres 51685545,71 |- 113 637 797,67
Résultat financier (4) 51530231,36 |- 111 205 687,03
Résultat ordinaire avant impot (3)-(4) 56 091 829,99 5389 468,78
+Produits exceptionnels 174 635,63 3148 877,70
+Charges exceptionnels 3668 507,03 - 391 438,11
Résultat exceptionnel 3493 871,40 2757 439,59
Résultat ordinaire avant impot 56 091 829,99 5389 468,78
Résultat exceptionnel 3493 871,40 2 757 439,59
Impot sur résutat 9993612,10 |- 1 622 285,55
Résultat NET 42 604 346,49 6 524 622,82

Sour ce :Document interne fournis par |’ entreprise LGPA




Présentation des soldes intermédiaires de gestion

Produits Charges Soldes N+1
intermédiaires
Vente de marchandises Cout d’ achat des| Marge _
marchandises vendues commerciae
Production vendue Ou déstockage de production
Production de

Production stockée

Production immobilisée

|’exercice

Production de I’ exercice

Marge commerciale

Consommation de |'exercice
en provenance detiers

Vaeur goutée

Vaeur goutée Impdt, taxes et versements Excédent  brut(ou
assimilés i i

Subvention d’ exploitation 'dr,]SUffll &atna:t:e brute) _
Charge de personnel exploitation
Total..oovoiii i

Total....ovvvii

Excédent brut d’ exploitation | Ou insuffisance brut
d exploitation

Reprise  sur charge et
transfert de charge

Dotation aux amortissements,

Résultat

Autres produits Dépréciations et provisiong d exploitation
Autres charges (bénéfice ou perte)
Total ..o

Total....oovveiii

Résultat d’ exploitation| Ou  résultat  d’ exploitation

Quotes-parts de résultats sur
opération faites en commun
Produit financiers

Quotes-parts de résultat sur
opérations faites en commun
Charges financieres

Total..oovviii i

Résultat
avant

courant

impots
(bénéfice ou
pertes)

Produit exceptionnels

Charges exceptionnelles

Résultat
exceptionnelles
(bénéfice ou pertes)




Résultat courant
impots

Résultat exceptionnel

avant

Ou résultat courant avant
impots

Ou résultat exceptionnel
Participation des salariés

Impbts sur les bénéfices
Total.......coovviii,

Résultat de
I’ exercice
(bénéfice ou perte)

Total.......coeneen e,

Produits des cessions Vaeur comptable des| Plus-values et

d ééments d’ actif ééments Cédés moins-values  sur
cessions

d’' ééments d’ actif

Source: Grandguillot, B et F. (2002, p.5). Anayse financiére. Paris.
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Introduction générale

Une entreprise représente une entité qui est dispose des ressources humaines, matériel financier
pour produire des biens et des services destinés a un marché et a une clientéle déterminée, dans
le but de réaliser les objectifs stratégiques liés a sa solvahilité et sarentabilité

Cependant pour réussir sur le marché |’ entreprise doit tenir compte des différentes factures de
compeétition par parmi ceux-ci on peut citer la qualité de ses produits au service sa capacité a
innover sa stratégie de prix sa notoriété sa capacité d adaptation aux évolutions de marché ou
encore la qualité de ses relations avec ses clients chacun de ces facteurs peut influencer la
Computer |’ activité de |’ entreprise et les important de les prendre en compte dans le cadre d’ une
stratégie globale ainsi 1a réussite d' une entreprise est influencée par sa capacité a se différencier
de ses concurrents a fournir un produit ou un service de quaité a un prix compétitif tout en
conservant un une bonne image de marque

Lorsgu’ une entreprise opére sur un marché ele doit constamment faire face a des concurrents et
S adapter aux évolutions de son environnement pour maintenir sa compétitivité la réussite d une
entreprise dépend du nombreux facteur qui pouvant varier en fonction de la taille du secteur
d’ activité ou encore de |a réglementation

Ensuite L’ analyse financiére est un outil clé pour mesurer la compétitivité et la rentabilité d’ une
entreprise. Elle permet de comprendre la performance économique, financiére et commerciale de
I’ entreprise en analysant ses états financiers et ses résultats d’ exploitation.

Cette andyse est essentielle pour déterminer avec précision les forces et les faiblesses de
I’entreprise. Elle permet de mesurer la croissance et la profitabilité de I’ entreprise, d’identifier
les risques et |es opportunités de croissance, et de comparer les performances de I’ entreprise avec
celles de ses principaux concurrents

Il permet également de mesurer la solvahilité et la liquidité de I’ entreprise en analysant ses
ratios financiers tels que le ratio de liquidité, le ratio d endettement ou encore le ratio de
couverture des intéréts. Ces ratios fournissent des informations sur la capacité de |’ entreprise a
honorer ses obligations a court et along terme.

En outre, I'anayse financiére peut également identifier les sources de financement disponibles
pour |'entreprise et évaluer leur colt. Cela peut aider |’entreprise a prendre des décisions
eclairées sur les stratégies de financement a adopter pour maintenir sa compétitivite.

La rentabilité est ainsi un indicateur clé qui permet d’ évaluer la performance financiere d’une
entreprise et sa capacité a générer des profits a partir des ressources investies

» Problématique
La principale question de notre éude peut alors Etre formulée comme suit :

Quéleest lerdle del’analyse financiere dans I’'améioration de la rentabilité d’ une
entreprise ?

Pour sefaire, cette problématique se décompose en 3 principales questions

v" Quelleest I'importance de |’ analyse financiére pour une entreprise ?

v" Quels sont les outils d’'analyse financiéere les plus pertinents pour évaluer la rentabilité d’ une
entreprise ?

v' L’entreprise LGPA est-elle rentable ?




Introduction générale

» Leshypothésesdelarecherche
Afin de mieux cerner cette problématique, ce qui suivi repose sur ces deux hypotheses :

v' H1:I'analysefinanciére et un facteur déterminant de larentabilité de |’ entreprise
v' H2: I'entreprise qui ne dispose pas d outil d' analyse financiére présente des difficulté
financiére .

» Meéthodologie

Notre travail de recherche s appuie sur une étude de cas Au niveau d’ une entreprise. Nous alons
mobilier leurs états financiers et tout document comptable et financier nécessaire pour montrer le
réle de I’ analyse financiére dans larentabilité de I’ entreprise.

» Structuredetravail
Pour mener abien ce travail nous |’ avons repartie en 03 chapitres :
v' Lepremier chapitreintitulé

Approche conceptuelle sur I'analysefinancier et les indicateurs de la rentabilité financiére ce
dernier va étre subdivisé en trois sections. Nous présenterons d'abord I’ analyse financiere et les
états financiers d’ une entreprisepuis on parlera sur les indicateurs de la rentabilité financiere.

v' Ledeuxieme chapitreintitulé

Les techniques d’analyse de I'équilibre et de la rentabilité d' une entreprise on va traiter les
déferent méthodes d'analyse celle de I'équilibre et des ratios et en terminant avec celle de
I’ activité.

v' Letroisieme chapitreintitulé

Etude de cas d’amélioration de la rentabilité par I’analyse financiere au niveau de I’ entreprise
laboratoire des groupements pharmaceutique algérien dernier va étre subdivisé en trois sections
nous présenterons d’abord |’ organisation d accueil puis on étudiera leurs états financiers et au
final on analysera sarentabilité.




Chapitrel

Approche conceptuelle sur I'analyse
financiere et lesindicateurs de la

rentabilité financiere




Chapitre 1 : Approche conceptuelle sur I'analyse financiére et les indicateurs de larentabilité
financiere

De nos jours I'analyse financiére est devenue de plus en plus essentielle pour la gestion
d'entreprise il englobe plusieurs notions clés telles que la rentabilité la solvabilité et la liquidité

est constituée un outil indispensable pour assurer |e bon fonctionnement des entreprises.

C’est pourquoi le premier chapitre doit étre consacré a rappelé sur les notions fondamentales sur
I'analyse financiére et les indicateurs de rentabilité d'une entreprise ains que les documents

utilisés pour effectuer certaines analyses au sein d'une entreprise.

Section 1 : présentation del'analyse financiere
L’ historique et I’ évolution de I'analysefinanciére

Au fil du temps, I'analyse financiere a connu une évolution significative depuis la fin du 19e
siecle, propulsée par les avancées des technologies de I'information et de la communication qui

accélerent les méthodes d'analyse et le traitement de données diverses.
En France, cette évolution peut étre divisée en quatre périodes.

Période, avant 1945, était centrée sur I'évaluation du risque bancaire. Les anayses
financiéres éaient principalement utilisées par les banques pour évaluer les risgues de crédit

avant d'accorder des préts aux entreprises.

La deuxieme période, de la fin de la Seconde Guerre mondiale aux années 1980, se
concentrait sur les modalités de financement de I'entreprise. Les analyses financiéres ont évolué
pour inclure I'évaluation des capacités de I'entreprise a rembourser ses dettes et a financer ses

investissements along terme.

La troisiéme période, des années 1980 a la crise de confiance dans l'information
financiere, accordait la priorité a la rentabilité des capitaux investis des actionnaires avec des
indicateurs de création de valeur financiere. Les analyses financieres ont donc intégré des
indicateurs tels que le retour sur investissement, le taux de marge bénéficiaire et le ratio de
rotation des actifs pour évaluer larentabilité financiére de I'entreprise.

La période actuelle, marquée par le scandale comptable et financier des années 2000,
integre la dimension du développement durable en prenant en compte les aspects
environnementaux et sociaux. Par conséquent, l'analyse financiére se déploie maintenant a

plusieurs niveaux, aliant la performance financiere a la dimension responsable. Les indicateurs




Chapitre 1 : Approche conceptuelle sur I'analyse financiére et les indicateurs de larentabilité
financiere

de performance environnementale et sociade sont de plus en plus utilisés pour évaluer la
durabilité de I'entreprise, en plus des indicateurs traditionnels de rentabilité financiére?.

1. Ladéfinition del'analysefinanciere

L’ analyse financiére est définie selon plusieurs auteurs tels queSelon COHEN Elie : «
L’ analyse financiere constitue un ensemble des concepts, des méthodes et d'instruments qui
permettent de formuler une appréciation relative a la situation financiere de I’ entreprise, aux
risques qui |’ affectent, aux niveaux et alaqualité de ses perf ormances »?(Elie, 2004).

Selon Dubois et nury« L’ analyse financiére consiste a une étude de la structure et de la
rentabilité et de la capacité d'autofinancement de I'entreprise ainsi qu’ une analyse des flux de

trésorerie et des risques liés al'investissement. »*(Nury, 2012).

Pour mieux comprendre cette approche de I'analyse financiére on suppose la définition
suivantel’ analyse financiere est un ensemble des méthodes et utiles qui permettent d’ analyser la
santé financiére et d’ évaluer la situation d'une entreprise en examinant toutes ces états financiers
point elle utilise également des ratios financiers pour mesurer sa performance et pour comparer a
sespairsaux ou al’industrie dans laquelle elle évolue.

2. Lesétapesdel’analysefinanciére

Schéma N°01: les étapes de I’ analyse financiere

Les étapes de |’ analyse financiere

Lacollecte

d’information

Letraitement de

I’information Sour ce : réalisé par nous méme

L CHRISTIAN Hnarou ;Analyse et évaluation financiere des entreprise et des groupe . Edition Vuibert . p01
2Cohen Elie, «Analyse Financiere », 5e Edition, Paris, Economica, 2004, P07.
SDubois et Nury , « analyse financiére concept et méthode . » édition Dunod en 2012
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Chapitre 1 : Approche conceptuelle sur I'analyse financiére et les indicateurs de larentabilité
financiere

Pour réaliser une analyse financiére juste, il faut passer par 3 étapes :*

» La collecte d’information : il implique de recueillir les donnes provenant des divers états
financiére

» Letraitement de l’information :il commence par la conversion des donnes comptables en
données financiere puis en identifiantles différents indicateurs financiers pertinents

» L’analyse des résultatsil implique I'interprétation des données et la réalisation dun
diagnostic de la santé financiérede I’ entreprise .si des anomalies sont détectées, des solutions

pour améliorerces dernierespeuvent étre suggérées

3. LestypologiesdeL analysefinanciére
L’ analyse financiere sont réaliser a partir d’ eux types ;
4.1. Analysefinanciére statistique

Selon TAIROU Akim « L'analyse financiére statique consiste a évaluer la santé financiére
d'une entreprise en étudiant son bilan comptable. Elle consiste a calculer des indicateurs clés du

bilan pour évaluer la stabilité financiere de I'entreprise dans e passé. » 5(Akim, 2006).
4.2 Analysefinanciere dynamique

Selon TAIROU Akim «L'analyse financiere dynamique est essentielle pour compléter
l'analyse statique. Elle implique I'étude des différents flux d'une entreprise sur une période de
temps. Cette analyse englobe I'éude de la rentabilité, ainsi que la création de tableaux de
financement et de flux de trésorerie. »%(Akim, 2006)

4. Lerdledel'analysefinanciere

L’analyse financiere joue un réle essentiel dans le processus interne et externe de
I'entreprise Elle permet a la fois d’ obtenir des indicateurs élaborés a partir des informations
comptables de I’entreprise et d’aider les destinataires de I'information a les interpréter donc

I'analyse financiére vise essentiellement a :

e Ellegarde un équilibre financier entre les emplois et les ressources de I'entreprise ;

e Larecherche des ressources additionnelles pour garantir un financement durable ;

“https.//forekasts.fr/blog/reali sation-dune-anal yse-financiere/
STAIROU Akim A., 2006, « analyse et décisions financieres » Edition L'Harmattan, paris, p.59
5TAIROU Akim A., 2006, « analyse et décisions financiéres » Edition L'Harmattan, paris, p.77
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financiére

Elle permet de fournir une vision synthétique sur la situation réelle de I'entreprise afin
d'aider les dirigeants les investisseurs et les préteurs dans leur prise de décision ;

Faire le point sur la situation financiere de I’ entreprise en mettant en évidence ses forces
et sesfaiblesses ;

Prévoir ce qui arriveraal’ organisation anayse un cours ou long terme.

5. Lesobjectifsdel’analysefinanciere

Les objectifs de I'analyse financiére pouvant varient en fonction de I'entité effectuant

l'analyse mais elle consiste généralement a évaluer la santé financiére d'une entreprise en

anal ysant ses performances antérieures et actuelle.

A cet objectif principal s goute ton d autres objectifs comme :

Produire des résultats des mesures distinctives des ratios et de les évaluer ;

Fournir des données sur la progression de |’ activité sur la transformation dans la structure
financiere sur la performance réalisée ;

Interpréter cesinformations al’ aide de diagnostic ;

Effectuer des comparaisons de la dtuation actuelle et futur ains gu' avec d'autres
entreprises opérant dans e méme secteur d'activité ;

Faciliter la prise de décision.

Les objectifs de I'analyse financiere pouvant également étre différencié selon qu'ils sont

internes ou externes al'entreprise.

6.1.L esobjectifsinternes

L'analyse financiére interne vise a examiner les états financieres d'une entreprise identifier

les forces et faiblesses de |’ entreprise dans | objectif de I’ anal yse financiére interne sont :

[ ]

Evaluer la rentabilité de I'entreprise la capacité de |’ entreprise & générer des profits et &
utiliser efficacement les ressources financiéres pour augmenter les bénéfices ;

Evaluer la performance opérationnelle il s agit d analyser les ratios de rentabilité et les
ratios d'efficacité pour mesurer I'utilisation des actifs de I'entreprise sa productivité et ses
capacités de gestion ;

Analyser la solvahilité de I’ entreprise elle s'agit d’analyser la capacité de |’ entreprise a

rembourser ses dettes attends et a maintenir une bonne santé financiere ;
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e FEvauer laliquidité de I’entreprise il s agit d’ analyser la capacité de I’ entreprise & Honoré
ces engagements financieres a court terme ;

e Cadculer lavaleur de I’entreprise il s agit d’ estimer la valeur de |’ entreprise en utilisant
des méthodes de val orisation des entreprises telles que la valeur actuelle net et le multiple
de bénéfice.

6.2.L es objectifs externes

L’analyse financiére externe vise a examiner les états financiéres d une entreprise et les
tendances économiques qui I’entourant pour évaluer son potentiedl de croissance et son

attractivité pour les investisseurs donc ces objectifs externes sont :

e Evaluer la concurrence ce qui permet d’ analyser la performance de I’ entreprise comparée
acelle de ses concurrents directs et indirects ;

e Examiner les tendances elle sagit danalyser I’environnement économique et les
tendances qui pourrions avoir un impact sur la performance de |’ entreprise ;

e Evaluer la performance financiére de I'entreprise il sagit d’anayser les rations
financiéres pour évaluer la santé financiere de I'entreprise et sa capacité générée des
bénéfices ;

e Evaluer les risques liés a I'investissement cela permet de mesurer les risques que les
investisseurs pouvant rencontrer en investissant dans les entreprises ;

e Recommander un investissement en fonction de l'anadyse réalisée ['analyse

recommandera au nom l'investissement dans I'entreprise.

6. Lesutilisateursdel'analysefinanciére

Les utilisateurs de I'analyse financiere sont nombreux et variés, mais ils peuvent étre

regroupés en quel ques catégories principales:
7.1.Lesinvestisseurs

lIs utilisent I'analyse financiere pour évauer la santé financiere et la rentabilité d'une

entreprise avant d'investir leur argent.
7.2.Lesanalystesfinanciers

[Is utilisent I'analyse financiéere pour fournir des conseils d'investissement a leurs clients

ou aleur entreprise.
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7.3.Lesdirigeants

Selon Jean pierre : « I'analyse financiere permet d'évaluer |'efficacité de sa propre gestion
de la confronté a celle de la concurrence et au besoin, d’ employer des mesures de correction, elle
est également utile pour évaluer la stabilité financiere des clients (intérét financiere direct) et ses

fournisseurs (intéréts stratégiques) en analysant leur propre bilan. »’ (LahilleJean-pierre, 2007)
7.4.Lespréteurs

selon Lahille(Lahille, 2001) : « Le préteur peut fournir des fonds a I’ entreprise soit pour
financer ses investissements en échange d'un taux d'intérét, soit dans le cas de fournisseur, il
peut également offrir un crédit en marchandise et en matiére premiére pour financer son cycle
d’ exploitation, le taux d'intérét exigé par le préteur et la remunération de risque encouru. Qui
dépend de la santé financiere de |’ entreprise, et en cas de la faillite le préteur et les fournisseurs

ne nous pourront pas récupérer les sommes dues. »®
7.5.M anager s (gestionnair es)

Selon (NACERDIN, 2009) :« L’anayse financiere permet gestionnaire d'évaluer leur
propre performance est de prendre des décisions éclairées pour éaborer des prévisions
financiéres. Notamment en matiére de politique de dividende et d'investissement .elle constitue
également une source dinformation éaborée pour alimenter leur processus de contréle de
gestion. »°

7.6.Actionnaires

Selon Jean pierre :« Il utilise I’ analyse financiere de I’ entreprise pour évaluer la
rentabilité potentielle de leur investissement et décédé s'ils doivent maintenir, augmenter ou

réduire leur participation. »°
7.7.Concour ent

Selon Lahille : « 1l est important pour les concurrents de comprendre les atouts et les
faiblesses de I’ entreprise opéreront dans le méme domaine que le leur. De plus, avoir une

connaissance approfondie de la situation financiere de I’ adversaire peut-étre un avantage

"Lahille Jean pierre. « Analyse financiére. » 3eme édition Dunod , paris 2007, Page 1
8Lahille. « CONCEPTE DE BASE DE MARKETING»,1ere édition Dunod, paris 2001, pages?2
®Naceredin « ANALY SE FINANCIERE. » I’ harmattan 2009 page 16

10Jean pierre. « Analyse financiére. » 3eme édition Dunod, paris 2007
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stratégique considérable. Cela peut faciliter une fusion ou une acquisition sans avoir affectionne
analyse financiére compl éte de |'entreprise concerné. »**

78.LesSalariés:

Cedernier est engage dans des négociations concernant les salaires les réductions des
postes et aussi dans la question tres actudl de laréduction du temps de travail .et donc le salarié
utilise I’ analyse financiere afin d’ évaluer les conditions de travail, d’ assurer la croissance de

I’entité ainsi que d'apprécier ladistribution équitable des richesses créées par cette derniere

1| ghille. « CONCEPTE DE BASE DE MARKETING »,1ere édition Dunod , paris 2001, pages2
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Section 2 : les Etatsfinanciers

Les états financiers fournissent une représentation chiffrée est structuré de la situation

patrimoniale de I’ activité d' une entité.

1. Définition des étatsfinanciers

Sont I’ ensemble des documents qui présentant la situation financiére activité économique
d'une entreprise a un moment precise, elles sont généralement établies alafin de chague exercice

comptable (lafin del’année) qui peut varie selon les entreprises est les payes.

2. L’utilitédesétatsfinanciersdel'entreprise

Les états financiers sont utilisés pour plusieurs raisons notamment :

e FEvauer la performance financiére: elle permettant de mesurer la performance
économique et financiere de |’ entreprise ;

e Prendre des décisions dinvestissement: elle fournissant aux investisseurs des
informations essentielles pour prendre des décisions éclairées ;

e Effectuer des analyses de crédit : elles sont utilisées par la banque et autre préteur qui
évaluent les capacités de remboursement d’ un emprunteur ;

e Respectez les obligations réglementaires : toutes |es entreprises sont tenues de publier des
états financiers réguliérement pour respecter les exigences réglementaires ;

e Gérer lesfinances de l'entreprise : les états financiers sont des outils de gestion financiere
essentiels qui permettent aux dirigeants de I'entreprise d'analyser les tendances
financiéres ;

e Les Etats financiers sont essentiels pour la compréhension et la gestion des finances

d’ une entreprise ainsi que pour |’ évaluation de sa performance.

3. L’importance des états financiers

Les Etats financiers sont d’ une importance capitale pour |’ entreprise et ses parties prenantes

notamment :

» Les actionnaires : elles permettront aux actionnaires de suivre I'évolution de leur
investissement dans l'entreprise, elles pouvant ainsi évauer la rentabilité de

I'investissement, la performance financiére de |'entreprise est prendre des décisions.
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» Les clients: il pouvant rassurer les clients quand a la viabilité financiére de
I'entreprise elle pouvant également les aider a évaluer la capacité de I'entreprise a
fournir des produits au service de qualité ainsi que sa capacité a respecter ses
engagements.

> Lesfournisseurs: les Etats financiers prouvant aider les fournisseurs a évaluer la
capacité de I'entreprise a honorer ses engagements financiere les fournisseurs
pouvant ains évaluer le risque de ne pas étre payer et prendre des déecisions
éclairées quant al’ octroi des crédits ou de service.

» Lesemployés: dles pouvant aider les employés a évaluer la capacité de I’ entreprise
a leur offrir des avantages sociaux et des opportunités de développement de
carrieres.

> Les autorités fiscales : les Etats financiers fournissent des informations sur les
revenus les dépenses et les bénéfices de I’ entreprise, ce qui permet aux autorités
fiscales dévaluer et de vérifier la conformité de I'entreprise avec les lois fiscales

applicables.

4. Lesprincipaux éatsfinanciersdel’ entreprise

Elle existe dans 3 éats financiers de I’ entreprise ces éats sont utilisés de différentes
maniéres pour évaluer la performance économique et financiere de I’ entreprise, prendre des
décisions dinvestissement, effectuer des analyses de crédit et répondre aux obligations

réglementaire.
4.1. Lebilan

Parmi les premiers documents comptables utilisés par |’ anayse financiére, pour évaluer

une entreprise, on trouve le bilan comptable et le bilan financier.

4.1.1. Dé&finition debilan

Selon jeanBARREAU «Le bilan est un document de synthese dans lequel sont
regroupés, a une date donnée, I’ ensemble des ressources dont a disposé I’ entreprise et I’ ensemble
desemploi qu' elle en afait.»*?(DELAHAY, 2001)

Le bilan représente un document comptable qui récapitule & un moment donné les actifs,

les passifs et |e capital d'une entreprise.

12 Jean BARREAU JACQUELINE DELAHAY . «, GESTION FINANCIERE. Manuel et application »p : 140
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Il permet d'évaluer la situation financiére de I'entreprise en indiquant les montants des
ressources qu'elle possede, les dettes qu'dle doit rembourser et les montants investis par les

actionnaires pour financer ses activités.
Plus précisément, e bilan comptable se divise en deux parties :

» L'actif qui rassemble |I'ensemble des ressources que possede I'entreprise, qui sont
soit économiques immatériels, soit financiéres.
» Lepassif qui regroupe I'ensemble des dettes et des obligations de I'entreprise, qui

Peuvent étre a court terme, a moyen terme ou along terme.

4.1.2. Lestypesdebilan

4.1.2.1.Bilan comptable

4.1.2.1.1. Définition du bilan comptable

Selon (Ferri, 1997)« Le bilan fait la synthése de toute la comptabilité ; il est réalisé en fin
de période, a la cl6ture de I’exercice. Il représente la situation du patrimoine de |’ entreprise a

cette date, d’ ol le renvoi & une image de « photographie de I’ entreprise ».12
4.1.2.1.2. Présentation de bilan comptable :
Le bilan contient deux composent :

Schéma N°2: les composent du bilan comptable

Bilan comptable

' v

| Actif I | Passif I

Source : réalisé par nous méme

a. L’actif

Il représente I’ ensemble des ressources économiques de I’ entreprise ¢’ est-a-dire les biens

et droits dont ils disposent a un moment donné

13Briquet Ferri., « Les Plans de Financement », Edition Economica, Paris 1997, p.7.
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SchémaN°3:les grandes massesdu I’ actif du bilan comptable

L’ actif non courant (I’ actif

Actif immobilisé)

L’ actif courant

Source : réalisé par nos soins

°,

« Lesgrandes massesde l'actif
» L’actif non courantselon SCF

Désigne I'ensemble des actifs durables du nom entreprise c'est-a-dire les actifs qui ne sont
pas destinés a étre vendus aux consommes rapidement mais qui sont détenus sur une durée plus

au moins long on veut de soutenir I'activité de |'entreprise ou dégénérer des revenus.
Il correspond notamment :
e Lesimmobilisationsincorporelles

Sont des actifs non physiques et non monétaires qu'ils ont détenus par une entreprise qui ont
une valeur économique équipe pouvant étre identifiés et contrdlés ses actifs sont utilisés pour

produire des biens ou des services pour étre loués aux vendus.
Elles se ventilent en rubriques suivantes :

- C/203: Frais derecherche et développement

- C/ 204 : Logicielsinformatique et assimilés

- C/ 205 : Concessions et droits similaires brevets, licences marques
- C/207 : Ecart d’ acquisition (ou goodwill)

e Lesimmobilisations cor porelles

Ce sont des actifs physiques qui possedent une entreprise et qui sont utilisées dans le cadre

de ces activités professionnelles il sagit généralement des biens durables et tangibles tels que :

- C/211: Terans

- Cl 212 : Agencements et aménagements de terrains
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- C/ 213 : Constructions

- C/ 2131 : Batiments

- C/ 2135 Indtallations générales, Aménagements de constructions
- C/ 2138 : Ouvrages d’infrastructure

- C/ 215: Ingtalations techniques

- C/ 218 : Autresimmobilisations corporelles

e Lesimmobilisationsfinanciéres

Sont des actifs financiers détenus par |'entreprise a long terme et qui ne sont pas destinés a
étre vendus a court terme se sont aqui pour des raisons de diversification des placements ou pour
des raisons stratégiques les entreprises enregistrant les immobili sations financiéres dans leur état
financier lavaleur de ses actifs est évaluée régulierement pour refléter les changements de valeur

du marché ou les pertes de valeur dans les investissementsil sagit :

- C/261: Titresdefiliales

- Cl 262 : Autres formes de participations

- Cl 265 : Titres de participation évalué par équivalence

- Cl/ 266 : Créances rattachées a des participations de groupe

- Cl 267 : Créances rattachées a des participations hors groupe

- C/ 268 : Créances rattachées a des sociétés en participation
» L’actif courant selon SCF

Sont les ééments de I'actif de I'entreprise qui sont détenus pour une durée relativement
courte et qui pouvant étre converties rapidement en liquidité ces é éments incluent généralement
les stocks les créances clients latrésorerie ainsg que d'autres € éments.

L’ actif courant comprendles principaux postes suivants :
e Stockeet en cours

Les stocks désignent I'ensemble des biens et des marchandises détenues par une entreprise
pour étre vendus ultérieurement. Les stocks représentent donc une partie du capital de
I'entreprise. Les stocks en-cours, quant a eux, sont des biens ou des produits en cours de
fabrication ou de réalisation. Les en-cours sont donc des biens en cours de transformation ou
d'assemblage avant leur vente ou leur utilisation. Ils sont donc considérés comme une partie

intégrante des stocks de I'entreprise.

- C/ 30: Stocks de marchandises

- C/ 31: Stocks de matieres premiéres et fournitures
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- C/ 32: Stocks des autres approvisionnements
- C/ 33: Stocks en cours de productions de biens
- C/ 34 Stocks en cours de productions de services

e Lescréances

Sont constituées des droits que I'entreprise acquiert gréce a ses transactions avec des tiers,

tels que les clients et les banques. Les créances sont suivies dans les comptes suivants :

- Cl/411: Clients
- Cl 462 : Créances sur cession d’ immobilisations
- C/ 462 : Créances sur cession des va eurs mobilieres de placement

e Valeurs mobiliéeres de placement

Sont des instruments financiers négociable sur les marches financieres qui permettent aux
investisseurs d'investir leur argent dans une entreprise ou une organisation Elles correspondent a
la trésorerie active de I’ entreprise ¢’ est-a dire aux liquidités qu’elle détient en espéces ou sur

compte bancaire.
e Disponibilité:
lIreprésente les fonds que |'entreprise possede sur ses comptes bancaires et qui sont préts a étre

utilisés. Cela représente la part liquidité active de I'entreprise, comprenant les espéces et les

montants sur les comptes bancaires. Elles sont suivies al’ actif du bilan sous les comptes suivants

- C/ 51: Banque, Etablissements financiéres et assimilés
- C/ 52 : Instruments Financiéres dérivés

- C/53: Caisse

- C/54: Régiesd Avance et Accréditifs
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%+ Schématisation du bilan comptable (I’ actif)

Tableau N°1.1 : I'actif du bilan comptable.

Actif ExerciceN Exercice N-1

Brut Amort- | Net

Prov

Actif immobilisé

Capital souscrit- non appelé
Immobilisationsincor porelles

Frais d’ établissement

Frais de recherche et de dével oppement
Avances et acomptes

Immobilisations cor por elles

Terrains

Constructions

Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Participations

Créances rattachées a des participations
Autres titresimmobilisés

Préts

Actif circulant

Stocks et en-cours

Matieres premiere et autres approvisionnement
En-cours de production (biens et services)
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances d’ exploitation

Créances clients et comptes rattachées

Autres
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Comptederégularisation
Créances diverses (3)

Capital souscrit-appel €, non versé
Vd eurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités

Charges constatées d’ avance

Total actif circulant

Total général actif

Source : Hubert, B (2010, p.24) Analyse financiére, DUNOD : Paris
b. Lepassif

Elle représente I'ensembl e des dettes et d'obligations financiéres d'une entreprise elle sagit de

I'ensembl e des ressources financieres qui ont été immobilisées.
+ Lesgrandes masses de passif

Schéma N°4 : les grandes masses du passif du bilan comptable

Capitaux propres

L e passif

Dettes

Sour ce : réalisé par nous méme
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» Lescapitaux propres selon SCF

Elles représentant ses investissements initiaux et ses bénéfices accumulés au fil du temps
elles sont considérées comme une dette envers les actionnaires de I'entreprise plus précisement

les capitaux propres comprenant :

Capitaux propre =capital social +écart de réévaluation+ R.A.N+RESERVE

A noter que :
e Lecapital

Est une ressource financiére que les investisseurs mettent a disposition d’ une entreprise pour
lui permettre de développer ses activités. |l peut étre composé de différentes formes d apport
(numéraire, nature et industrie). Le capital est important en comptabilité car il permet de mesurer

lavaleur d’ une entreprise et son potentiel de croissance.
e Lesréserves

Sont des montants conserves par une entreprise pour faire face a divers besoins futurs. Elles
peuvent étre constituées de bénéfices non distribués, de bénéfices mis en réserve, de subventions

regues ou encore de provisions pour risgues et charges.
e Lerésultat

De I'entreprise désigne le solde fina positif (bénéfice) ou négatif (perte) qui résulte de
I'ensemble des opérations économiques réalisées par celle-ci sur un exercice comptable donné.
Cerésultat peut étre obtenu a partir du compte de résultat, un des états financiers de |'entreprise.

Les capitaux propres qui sont structurés comme suit :

- C/101: capital émis (capital social, dotations fond d’ exploitations)
- C/103: prime liées au capital social

- C/ 104 : écartsd' évauation

- C/105: écarts deréévauation

- C/ 106 : réserves (Iégale, statutaires, ordinaire, réglementée)

- C/ 107 : écarts d’ éguivalence

- C/ 108 : compte de I’ exploitation

- C/ 109 : capital souscrit non appelé

- C/ 11 : report anouveau ;
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- C/ 12: résultat net
» Lespassifsnon courant selon SCF

Elle regroupe I’ ensembl e de ses dettes a long terme ¢’ est-a-dire celles qui ne doivent pas étre

remboursées dans I’ année en cours €l e se compose de plusieurs é éments :

e Lesdettesfinanciéres: Aux engagements financiére contracte par une entreprise aupres
des créanciers, avec une durée longue a moyen terme
- C/ 13: produit et charge differes hors cycle d’ exploitation
- C/15: provision pour charges
- C/ 16 : emprunts et dettes assimiles
- C/17: dettes rattachées a des participations.
» Lespassifs courant selon SCF

C'est I'ensembl e es dettes (d’ exploitation et Divers) que |’ entreprise doit rembourser dans un

délai inferieur aun an

o Lesdettesd exploitation (ou dettes courantes)

Sont des dettes contractées dans le cadre de I'activité normale de |'entreprise pour des dépenses

courantes.

o Lesdettesdévers(ou dettesnon courantes)

Sont des dettes qui ont une échéance a plus d'un an, comme les préts along terme, Ces dettes
ne sont donc pas considérées comme faisant partie du passif courant. Les dettes dévers ont
souvent des taux d'intérét plus bas et permettent a I'entreprise de financer des projets de long
terme ou des investissements importants :

- C/ 40 : fournisseurs et comptes rattachés (hors 409)

- C/ 419/509 : autres dettes sur avances recues notamment ;

- Cl 42/43/44 : (hors 404 a477) : personnel, organismes sociaux, Etat... ;

- C/ 444/445 : imp0ts (service crédit)

- Cl 45/46/48/519 : associes, créditeurs devers ; charges ou produits constatés d’ avance

- C/51/52 : trésorerie passif

+ Schématisation du bilan comptable (le passif)
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Tableau N°1.2 : Présentation du passif du bilan comptable

Passif ExerciceN Exercice N-1

Capitaux propres

Capital émis

Capital non appelé

Prime d’ émission, de fusion, d’ apport
Ecart de réévaluation

Ecart d’ éguivalence

Réserves : |égales, statutaires, réglementées
Report a nouveau

Résultat de I’ exercice (bénéfice ou perte)
Subvention d’ investissement

Provisions réglementées

Autres

Provisions pour risques et charges

Total

Dettes

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de
credit

Emprunts et dettes financieres divers

Avances et acomptes regcues sur commande

encours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociaes

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
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Autres dettes
Instruments de trésorerie
Compte de régularisation

Produits constatés d’ avances

Total

Total

Sour ce : Hubert, B (2010, p.24) Analyse financiere, DUNOD : Paris
4.1.2.2.Bilan financiere
4.1.2.2.1. Définition debilan financier

D’ apres (Delahye, 1995) « Le bilan financier possede les méme postes que le bilan
comptable avec retraitements déja effectués. Il permet a I’ analyse de faire une évauation plus
proche de la réalité économique de |’ entreprise afin de détecter les éventuelles anomalies qui

existent au sein de cette derniére et de prévoir son avenir économique. »*
4.1.2.2.2. Lescomposantesdu bilan financier
a. L’actif

L'actif représente les ressources détenues par I'entreprise, tandis que le passif représente les

dettes et obligations de |'entreprise envers destiers.

L'actif représente les ressources détenues par I'entreprise, tandis que le passif représente les

dettes et obligations de |'entreprise envers destiers.
Les postes de I’ actif peuvent étre regroupés sous deux rubriques :

Schéma N°5: les rubriques du I’ actif du bilan financier

—> Actif fixe

L’ actif — Actif circulant

Sour ce : réalisé par nous méme

Parmi les éléments de I'actif, on peut distinguer :

1“BARREAU Jean et DELHAY E Jacqueline, « Gestion financiére », 4eme édition, paris, DUNOD, 1995, Page 74.
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> L'actif fixe

Egalement appelé immobilisations, représente les biens ou valeurs destinés a rester durablement
dans I'entreprise. 1l sagit principalement des immobilisations corporelles (terrains, béatiments,
équipements, etc.), des immobilisations incorporelles (brevets, marques, logiciels, etc.) et des
immobilisations financiéres (participations dans d'autres entreprises, titres financiers détenus a

long terme, etc.).
L’ actif fixe représente |es investissements along terme de |'entreprise.

Schéma N°6: lesrubriques de I’ actif fixe du bilan financiere

Immobilisations

Lesactifsfixes

Immobilisation

(I'mmobiliser)

Immobilisation

Source : par nous méme
e Immobilisations corporelles : sont des biens matériels tels que les béatiments, les terrains
et les éguipements industriels, qui sont considéré comme des actifs durables.
e Immobilisation incorporelles: sont des actifs a long terme qui n'ont pas de forme
physique, comme les brevets et |es marque.
e Immobilisation financiere: il représente les créances, les titre de participations et les
préts aplus d’ un an et les dépote cautionnement accordé par |’ entreprise.

»> L'actif circulant

Comprend tous les @ éments qui interviennent dans le cycle d'exploitati on de I'entreprise. Ce
poste regroupe la somme des valeurs d'exploitation (stocks de matiéres premiéres, produits en
cours de fabrication, produits finis), des valeurs réalisables (créances clients, placements

financiers a court terme) et des disponibilités (caisse, banque).

L’ actif circulant représente les actifs a court terme utilisés dans le cycle d'exploitation.
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Schéma N°7: lesrubriques du I’ actif circulant du bilan financier

Lesvaleurs

L es actifs

Les vaeurs réaisables

Circulant

Lesvaleurs disponibles

Source : par Nos soins

o Lesvaleursd'exploitation (VE) : regroupent |'ensemble des éléments de la classe 03 du
plan comptable général, a I'exception du stock outil qui est considéré comme une
immobilisation. Elles comprennent donc les stocks de matieres premieres, les produits en
cours de fabrication et les produits finis détenus par I'entreprise en vue de leur utilisation
ou de leur vente. Les valeurs d'exploitation sont enregistrées dans I'actif circulant du
bilan.

e Les valeurs réalisables (VR) : représentent I'ensemble des créances clients et des
comptes rattachés a court terme détenus par |'entreprise. |l sagit donc des sommes dues
par les clients pour des ventes de biens ou de services effectuées par I'entreprise. Les
valeurs réalisables sont également enregistrées dans I'actif circulant du bilan.

e Lesvaleursdisponibles (VD) : comprennent les disponibilités en caisse, les dépbts en
banque, les valeurs mobilieres de placement et les autres placements a court terme
facilement mobilisables. Les valeurs disponibles sont enregistrées dans I'actif circulant du

bilan.
b. Lepassif (lesressources) :
Les postes du passif peuvent étre regroupés sous deux catégories

Schéma N°8 : les rubriquesdu passif du bilan financier

L e passif —| Lescapitaux permanents

—> Le passif circulant

Source: par Nos soins
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» Lescapitaux permanents

Sont une catégorie de financement a long terme de I'entreprise, qui regroupe les
ressources financieres durables, c'est-a-dire celles qui ne sont pas destinées a étre remboursees
dans un avenir proche. Les capitaux permanents sont constitués des fonds propres et des dettes a

long et moyen terme de I'entreprise.

Schéma N°09: les composent des capitaux permanents du bilan financier

Les fonds propres
L es capitaux
per manents Les dettesalong et
moyen terme

Source : réalisé par nous méme
v' Lesfonds propres

Représentent les capitaux propres de I'entreprise, c'est-a-dire les ressources financiéres
apportées par les actionnaires ou les associés de l'entreprise. Les fonds propres incluent
notamment le capital social, les réserves, les bénéfices non distribués et le report & nouveau.

v Lesdettesalong et moyen terme

Quant a elles, représentent les dettes contractées par |'entreprise aupres de tiers (banques,
investisseurs, etc.) pour financer ses investissements a long terme. Ces dettes ont une durée de
remboursement supérieure a un an, et peuvent prendre différentes formes telles que des emprunts

obligataires, des crédits along terme, etc.
» Lepassf circulant
Est composé principalement :

e Dettes a court terme: de l'entreprise, telles que les dettes fournisseurs, les dettes
fiscales, les découverts bancaires, les crédits a court terme, etc. Cela inclut également les

dettes liées aux opérations courantes de |'entreprise, telles que les salaires et les charges

sociales.
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Tableau N°3: présentation de bilan financiere (grandes masses)

Actif

M

%

Passif

%

Actif immobilis&VI) :

%

Capitaux permanentes

%

Immobilisations corporelles Fonds propre(FP) %
Immobilisationsincorporelles Les dettes & long e a moyen
Immobilisations financiére terme(DLMT)

Actif circulant : %
Lesvaeursd exploitation(VE)
Lesvaeursrédisables (VR) Dettesa court terme(DCT) : %
Lesvaeursdisponibles (VD)

TOTAL ACTIF 100% | TOTAL PASSIF 100%

4.2. Lecomptedu résultat (selon SCF)

Source : réalisé par nous-méme selon le SCF

4.2.1. Ladé&finition du compte derésultat

Selon (bruslerie, 2010)«Le compte de résultat présente I’ ensemble des flux de produits et
de charges imputables a la période de temps déterminees par |’ exercice comptable. 1l est organise
en distinguant les produits et charges d’ exploitations, financieres et exceptionnelles qui mettent

en évidence chacun un résultat d exploitation, un résultat financier et un résultat exceptionnel .

»15

Le Cr c’est un document comptable qui est retrace I'ensemble des produits et des charges

d'une entreprise sur une période déterminée.

Le compte de résultat par nature est un type particulier de compte de résultat qui est
présenté en fonction de la nature ou de la catégorie des dépenses et des recettes. Ce compte de
résultat présente les différents postes de dépenses (ex : achats de matieres premiéres, saaires et
charges sociales, frais de marketing, frais généraux) et les différents postes de recettes (ex :

ventes de produits, prestations de services, subventions d’ exploitation).

Le compte de résultat par fonction est un type de compte de résultat qui présente les

dépenses et les recettes de I’ entreprise en fonction de leur fonction ou de leur destination. Les

BHubert la bruderie, «Analyse Financiere», 4e Edition, Dunod, paris, 2010, p 120
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postes du compte de résultat par fonction sont classés selon les différentes fonctions de

I’entreprise, telles que :

e Lafonction commerciale, qui englobe les colts liés aux ventes et aux marketing ;

e Lafonction de production, qui englobe les colts liés ala production ;

e La fonction administrative, qui englobe les colts liés a la gestion administrative de
I’entreprise ;

e Lafonction financiere, qui englobe les codts liés aux activités financieres de I’ entrepris,

telsque lesintéréts et les frais bancaires.

Il permet ainsi de mieux comprendre la structure des codts de I’ entreprise et d' analyser sa

performance opérationnelle.

v" Notion de produit

Selon (Boileau, 1999) « C'est I’accroissement d’avantages économique au cours de
I’ exercice sous forme d’ entrées ou d’ accroissements d’ actifs, ou de diminution de passifs qui ont

pour résultat capitaux propres. »°

Constitue une source dont recensement de l'entreprise par l'accroissement davantage
économique les ventes les redevances les loyers les intéréts précieux les produits de scission

d'actifs constituant des produits pour I'entreprise.

v" Notions de charges

Selon(Tazdait, 2009) « c'est la diminution d’ avantage économique au cours de |’ exercice
sous forme de sortie ou de diminution actifs, ou de survenance de passifs qui ont pour résultat de
démineur les capitaux propres autrement gque par des distributions aux participants aux capitaux

propres. »*’

Constitue une source de provisoirement de I'entreprise par la diminution davantage
économique durant un exercice d'exploit financiére les colts de vente les saaires versés les
amortissements les charges financiéres les dotations aux provisions constituant des charges pour

I’ entreprise.

15Boileau, 1999, p. 41
YTazdait, 2009, p. 81
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Tableau N°1.4 : présentations des produits et charges

Produits Charges

e Lesproduits d'exploitation » Charges d exploitation
Le produit vendu Charges externes

La production stockée 5. Autre charges d exploitation
La production immobilisée 6.  Dotation aux amortissements (reprises)
Les autres produits d'exploitation . Chargesfinanciere
» Lesproduitsfinanciers . Charges exceptionnelles
e Lesproduits exceptionnels

Sour ce : réalisé par nous-méme a partir de SCF

Tableau N°1.5 : Présentation du tableau du compte de résultat (TCR)

Désignation des comptes ExerciceN Exercice N-1

Chiffre d affaire
Variation stock produit finis et en cours
Produits immobilisés

Subvention d’ exploitation

1-Production del’ exercice

Achat consommé

Services extérieur et autre consommations

2-Consommation del’ exercice

3-Valeur ajoutée d’exploitation (1-2)

Charges de personnel

Impéts, taxes et versements assimilés

4-Excédent brut d’exploitation

Autres produits opérationnelles
Autres charges opérationnelles
Dotation aux amortissements et aux provisions

Reprise sur pertes de valeur et provisions

5-Résultat opérationnel
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Produits financiere

Charges financiere

6-Résultat financiere

7-Résultat ordinaire avant imp6t (5-6)

Imp6t exigible sur les résultats ordinaires

Imp6t différée sur les résultats ordinaires

Total des produits des activités ordinaires

8-résultat net des activités ordinaires

Eléments extraordinaires

9-résultat extraordinaire

10-résultat net del’ exercice

Part dans les résultats net des soci étés mise en équivaences

11-Résultat net del’ensemble consolidé

Dont part des minoritaires Part du groupe

Source: Djoudi, K. (2009, p.27). Journal Officiel N° 19 du 25/03/2009

4.2.2. Lesdifférentscalculsdu compterésultat

4221, Lavaleur gjoute

Correspond au solde principal du compte du résultat témoignant de la valeur générée par

I’ entreprise durant la période considérée

Valeur goutée= Production de I’ exercice-consommation de I’ exercice

Sachant que :

4 )

Production de I’ exercice = vente et produit annexes + variation des stocks

de produitsfini et en cours+ production immobilisée + subventions

d exploitation + Transfert de m/ses+cessions fournies de m/ses+cessions

\. J
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(

Consommation de |’ exercice = achats consommeés+ services extérieures et \

autre consommations+ m/ses stockées service cessions + cession regues

m/ses regues + matieres et fournitures recue + cessions regue de service +

. J

4.2.2.2. Excédent brut d’exploitation

L'excédent brut d'exploitation (EBE) représente le résultat d'exploitation de |'entreprise avant
prise en compte des charges financieres, des charges exceptionnelles et des impbts sur les
bénéfices. C'est un indicateur important de la rentabilité de I'activité de I'entreprise. |1 est calculé
en soustrayant les charges d'exploitation (achats de matieres premieres, charges de personnd,
charges de structures, etc.) du chiffre d'affaires réaise. L'EBE permet d'évaluer la capacité de

I'entreprise a financer ses investissements et a rembourser ses emprunts.

EBE= VA — (charges de personnel + imp0ts, taxes versement assimilés)

4.2.2.3.Résultat opérationnel (RO)

Le résultat de I'exploitation opérationnelle indique la contribution de I'activité principale de
I'entreprise a I'accumulation de sarichesse. Il refléte les résultats obtenus par |'entreprise sur ses

activités courantes, sans tenir compte de ses modes de financement.

RO = EBE + autres produits opérationnels + reprise sur perte des valeurs et

provisions — dotations aux amortissements et aux provisions — autres charges

4.2.2.4.Résultat financier (RF)

Ce résultat de I'activité financiére de I'entité fait ressortir tous les produits et charges
financiére du cycle d’ exploitation.

RF= Produits financiers- charges financieres
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4.2.2.5.Résultat ordinaire avant imp6t (ROAI)

C'est le bénéfice réalisé par une entreprise avant de soustraire les dépenses fiscales qui y
correspondent :

Résultat ordinaire avant imp6ts= résultat opérationnel (RO) +Résultat financier (R F).

4.2.2.6.Lerésultat net desactivitésordinaires

Correspond a la différence entre les revenus et les charges d'exploitation d'une entreprise au
cours d'une période donnée. Il prend en compte les produits et charges qui ont une incidence
significative sur les performances opérationnelles de I'entreprise, tels que les colts de
production, les frais de vente et de marketing, les frais généraux et administratifs, les frais
financiers et les impots. Le résultat net des activités ordinaires permet d'évaluer la rentabilité de
I'exploitation de |'entreprise avant de prendre en compte les gains ou pertes exceptionnels et les
impéts différés.

4.2.2.7.Lerésultat extraordinaire

Correspond a un produit ou une charge qui n'est pas lié aux activités courantes et habituelles
de l'entreprise. Les résultats extraordinaires sont des événements rares, non récurrents,
imprévisibles et généralement non liés a l'activité principale de I'entreprise. IIs peuvent étre
positifs (par exemple, bénéfices réalisés sur la cession d'actifs, gains importants provenant d'un
litige gagné) ou negatifs (par exemple, pertes exceptionnelles générées par une catastrophe
naturelle, une perte importante due a la liquidation d'une filiale). Les résultats extraordinaires ne
sont pas inclus dans le résultat net ordinaire de I'entreprise, mais sont présentés séparément dans
les états financiers pour donner une image globale de la situation financiére de I'entreprise.

4.2.2.8.Lerésultat net del'exercice

Cest le bénéfice ou la perte réalise par une entreprise pour une période donnée,
géné&alement un an. C'est le résultat final apres avoir pris en compte toutes les charges et les
produits de I'entreprise pendant cette période. Le résultat net est obtenu par la soustraction de
I'ensemble des charges de I'entreprise (telles que les salaires, les colts de production, les charges
financieres, etc.) de I'ensemble des produits (tels que les ventes, les revenus des investissements,
etc.). Si letotal des produits est supérieur au total des charges, |'entreprise enregistre un bénéfice
net. Si le total des charges est supérieur au total des produits, I'entreprise enregistre une perte
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nette. Le résultat net de I'exercice est un éément important pour mesurer la performance
financiére d'une entreprise et elle est présentée dans les états financiers de I'entreprise.

4.3. Letableau desflux detrésorerie (selon SCF)

4.3.1. Dé&finition

C’est un document qui est présente les mouvements de trésorerie d'une entreprise sur une

période donnée les TFT peut étre rétabli suivant de méthodes :

v La méthode directe une technique comptable qui permet de présenter les
encaissements et déguisement d’ une entreprise au cours d’ une période donnée.

v' La méthode indirecte c'est une technique comptable qui permet de présenter les
encaissements et deguisements de I’homme de I’ entreprise en g outant des données du

compte du résultat et des soldes du bilan.
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Tableau N°1.6: présentation de tableaux des flux de trésorerie

FLUX DE TRESORERIE LIESA L’ACTIVITE (OPTION 1)@ Exercice

N N-1

Résultat del’exercice

e Elimination des éléments sans incidence sur la trésorerie ou non liés a
I” exploitation

+ Amortissement et provisions (dotations nettes des reprises)

+ Vaeur comptable des déments d’ actif cédés

- Produits des cessions d’ éléments d’ actif

- Quote-part des subventions d’investissements virée au résultat

- Augmentation des frais d établissement

- Transferts de charges au compte de charges arépartir

= Marge brute d’autofinancement

e Incidence de la variation des décalages de trésorerie sur opérations
d' exploitation

- Vaiaiondu BFRIiéal activité

Flux net detrésorerieliéal’ activité (A)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’'INVESTISSEMENT

+ Cessions d' immobilisations incorporelles

+ Cessions d' immobilisations corporelles

+ Cessions ou réductions d’immobilisations financiéres

- Acquisitions d'immobilisations incorporelles

- Acquisitions d' immobilisations corporelles

- Acquisitions d’ immobilisations financiéres

e Incidence de la variation des décalages de trésorerie sur opérations
d’investissement

+ Variation des dettes sur immobilisations

Flux net trésorerielié aux opérations d’investissement (B)
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FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

+ Augmentation de capital

- Réduction de capital

- Dividendes versés

+ Augmentation des dettes financiéres

- Remboursement des dettes financieres

+ Subventions d'investissements regues

e Incidence de la variation des décalages de trésorerie sur opérations de
financement
- Variation du capita souscrit non appelé

- Variation du capita souscrit, appelé, non versé

Flux net detrésorerielié aux opérations de financement (C)

Variation detrésorerie (A+B+C)

Trésorerie al’ ouverture (D)

Trésorerie alacloture (A+B+C+D)

Sour ce : jean Barreau et Jacqueline Delahaye manuel et application , gestion financiere, 10 éd, 2001 ,page 253, 254
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Section 3 : lesindicateursdelarentabilité financiere

La rentabilité est un élément crucial pour la survie de toute entreprise, quelle que soit sa
taille ou son environnement opérationnel. Elle mesure la capacité de I'entreprise a générer des
bénéfices par rapport a ses colts, en utilisant parfois I'effet de levier pour financer ses opérations.
Pour évaluer la performance d'une entreprise, il est important de comprendre les notions de
marge brute, marge nette et effet de levier. Dans cette section, nous allons explorer les différents
indicateurs de rentabilité utilisés pour mesurer la performance financiére d'une entreprise

1. Ladéfinition derentabilité
Larentabilité est définie selon plusieurs auteurs :

Selon (Pierre, 2001)«La rentabilité est un indicateur d efficacité Etablissant
unecomparaison entre les résultats obtenus et les moyens mis en ouvres pour obtenir ce résultat.

En d' autres termes, ¢’ est donc |’ aptitude d’ un capital & dégager un bénéfice»8.

Selon (Hoa081) « La rentabilité est genéralement définie comme |’ aptitude de
I’ entreprise a accroitre la val eur des capitaux investis, autrement dit, a dégager un certain niveau
de résultat ou de revenu pour un montant donné de ressources engagées dans I’ entreprise. Un
taux de rentabilité exprime le rapport entre un flux de revenu percu au cours d’ une période et la

masse de capitaux investis pour I’ obtenir»*°

Donc la rentabilité c’est la capacité de I’ entreprise a générer des bénéfices par rapport

aux investissements réalisés.

Rentabilité =Résultat obtenu / moyens mis en ceuvre

2. Interprétation delarentabilité

Si la rentabilité positive, cela peut indiquer que I'entreprise ou l'investissement a réuss a

générer des bénéfices ou des rendements significatifs.

Si la rentabilité négative, cela peut indiquer que I'entreprise ou l'investissement n'a pas

généré suffisamment de bénéfices ou a subi des pertes

18Ramage Pierre, «Analyse et diagnostic financier», Edition d’ organisation, paris, 2001, p 145.
®Hoarau Christian, «maitriser e diagnostic financier », 2 e Edition, Revue fiduciaire, 2008. P88.
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3. Lestypologiesdelarentabilité
Il existe 3 catégories de rentabilité il s agit de :
3.1.Larentabilité économique

3.1.1. Définition delarentabilité économique

Pour RAMAGE, « la rentabilité économique qui permet d’ apprécier si une opération (par
Exemple un investissement réalisé par |’entreprise) dégagera un colt pour |’entreprise ou au

contraire permettra de réaliser un excédent »%°

La rentabilité économique ¢’ est un indicateur financier qui masure la rentabilité d’un

investissement ou d' une entreprise.

3.1.2. Modede calcul derentabilité économique

La rentabilité économigue se cal cule comme suit

RE=excédent brute d’ exploitation/ressources stable

Ou Elle peut se calculer aussi apres impot

RE= résultat d’ exploitation d' IS /actif économique

Avec:

RE : larentabilité économique.
REX : Résultat d’ exploitation.
IS : Impbts sur les sociétés.

AE : Actif économique.

AE=AIVN + BFRouAE=CP+ DFN

Avec:
AIVN : Actif immobilisé en valeur nette.
BFR : Besoin en fonds de roulement.

CP : Capitaux propres.

Ramage Pierre, « Analyse et diagnostic financier », Edition d’ organisation, paris, 2001, p 145
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DFN : Dettes financiéres nettes.

3.1.3. Interprétation delarentabilité économique 2(piget, 1998)

Si le rapport de rentabilité économique et négatif il n'y a aucune rentabilité

économique

- Silerapport de rentabilité économique 0% = R< 5 %, aors la rentabilité économique
est faible.

- Si Rlerapport de rentabilité économique <a 10%, alors elle est moyenne.

- Silerapport de rentabilité économique = 10%, alors elle est satisfaisante
3.2.Larentabilitéfinanciere

3.2.1. Définition delarentabilitéfinanciére

D’apres CONSO Pierre et COTTA Alain : « La rentabilité financiére est un indicateur qui
permet la comparaison du résultat de I'entreprise aux apports des actionnaires. Ce ratio révele
aux actionnaires combien gagne l'entreprise pour chague dollar gquiils y ont investi, apports
enrichi au fil du temps par I'activité de production et ou de commercialisation et les résultats nets

qu'elles ont dégagé, et qui ont é&é mis en réserves»??

La rentabilité financiére c’est une masure qui indigue le profit ou le rendement généré par une

entreprise a partir de ces investissements.

3.2.2. Modede calcul delarentabilité financiére

Larentabilité financiere se calcul suivent deux formule :

Rentabilité financiére = Résultat Net/Fonds Propres

3.2.3. Interprétation delarentabilitéfinanciere

Rentabilité financiere positive indique que I’ entreprise peut génére des bénéfices éleves

avecC Ses ressources |

21piget, « gestion financiére de I’ entreprise » économique, paris 1998

2Conso P., CottaA., « Gestion financiére de |'entreprise », Ed. Dunod, 1998, Paris, p.214.
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Rentabilité financiere négative indique que I’ entreprise n’a pas réussi a génére suffisamment des
revenus pour couvrir ses cout d’ exploitation et ses investissements

3.3.Larentabilité commerciale (RC)

3.3.1. Définition de (RC)

C'est une mesure financiére qui permet d évaluer la capacité d’'une entreprise a générer des

bénéfices grace a ses activités commerciales.
3.3.2. Modedecalcul delarentabilité commerciale

Elle se calcule comme suit?® :(CDLENE, 2004 )

Larentabilité commerciale = résultat net / chiffre d’ affaire

3.3.3. Interprétation delarentabilité commerciale

Rentabilité commerciale élevée indique que I’ entreprise est efficace dans la gestion de ses

couts et la maximisation de ses profits.

Rentabilité commerciale faible peut indiquer des couts trop ééves, des probléemes de

gestion ou une concurrence intense dans le marcheé.

4. Leseuil derentabilité

4.1.Définition de seuil derentabilité

C'est le niveau de production ou de vent & partir de quelle une entreprise ne réalise ni
bénéfice ni Péret, c’'est a dire que le chiffre d’ affaire couvre I’ ensemble des charges inhérent a

I’ activité de I’ entreprise.

Ou encor c'est un outille de gestion qui permet de détermine le volume de I’ activité
minimum nécessaire pour assure la survie de I’entreprise, et donc de décider de la stratégie

commerciale a adopter.

Seuil de rentabilité = cout fixe/ le taux de marge sur cout variable

ZCDLENE, « analyse financiére » 5°™ édition Economica, paris 2004 ,page 304
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Sachant que :

Le taux de Marge sur cout variables= M/CV + CA *100

Avec:
M/CV : Marge sur cout variables
CA : Chiffred affaire

Et:

M/CV= CA - Cout variable totale

e Le point mort : également connu sous le nom de seuil de rentabilité, est le nivaux

d’activité au quelle les recettes dune entreprise est égale a ces couts totaux

Point mort = seuil derentabilité /chiffre d affaire x360 jours ou 12 mois

d’ activité

5. L’effet delevier

5.1.Définition del’ effet de levier

« L' effet de levier constate |’ accroissement de la rentabilité financiére qu’entraine une
augmentation de I’ endettement, a un taux inférieur au taux de la rentabilité économique Sachant
gue I’endettement a une influence sur la rentabilité des capitaux investis, I’anayse du levier
financier permet de mesurer I'effet positif ou négatif de I’endettement sur la rentabilité, en

comparant |e co(it de I’ endettement ala rentabilité économique»?*(Gérard Melyon, 2007)

Le lien entre la rentabilité Economique et la rentabilité financiére |’ effet de levier
identifié le seuil d’endettement maximum acceptable pour une entreprise, son maitre en danger
ces fonds propres. Il indique également que la structure financiére de I'entreprise influe sur la
rentabilité financiere de |’ entreprise. De ce fait, avant tout investissement, I'entreprise détermine

I’ effet de levier qu’elle prévoit et présenté aux associés et aux investisseurs éventuels.

#Gérard Melyon, «Gestionfinancier », 4e Edition BREAL,2007, P232
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5.2.L effet delevier

« L’ effet de levier explique comment il est possible de réaiser une rentabilité des
capitaux propres (la rentabilité financiere) qui est supérieur a la rentabilité de I'ensemble des

fonds investis, la rentabilité économique. »*

Il se calcule comme suit :

L’ effet de levier financier =larentabilité financiere(RF) - larentabilité

5.3.Interprétation de |’ effet delevier
v’ L’effet delevier positive :
CoUlt dela dette <Rentabilité économique

Alors larentabilité financiere qui concerne les actionnaires sera elle supérieur alarentabilité

économique, il est donc intéressant pour I’ entreprise de s endetter pour ¢arichesse
v L’effet delevier négatif :
Colt dela dette > rentabilité économique

Alors la rentabilité financiere sera elle inférieure a la rentabilité économique est |’ effet de
levier devient un effet de massue, dans ce cas |’endettement pourrait mettre I’ entreprise en
difficulté

v' L’effet delevier nul ;
Colt de dette = rentabilité économique

Dans ce cas |’ effet de levier est nul, I’ endettement est neutre par apport ala rentabilité des

capitaux propres

6. Lesindicateursdelarentabilité

Les indicateurs les plus utilises Pour évaluer la rentabilité d’une entreprise sont les

suivantes ;

Zcours gestion financiére (effet de levier
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6.1. L e Retour sur capitaux propre (ROE)?

Le ROE (Return On Equity) est un indicateur de la rentabilité financiére qui mesure la
performance des capitaux apportés par les propriétaires de I'entreprise. Ce ratio est éabli en

divisant le résultat net par les capitaux propres

ROE = Résultat net / capitaux propres

L'EVA (Economic Value Added) est une mesure permettant d'évaluer la création de
valeur pour les actionnaires d'une entreprise. Cette mesure est calculée en soustrayant le colt
moyen pondéré (aprés impobts) du capital multiplié par I'actif total diminué des dettes circulantes,

du résultat d'exploitation apres impots.
6.3.Lemode de calcul dela (VAE)

I1se calcule comme suit

EVA = Résultat d'exploitation aprés imp6ts - cout moyen du capital pondéré x(Actif total -
dettes circulantes)

6.4.L interprétation dela (VAE)

Si le résultat ains obtenu est (positif), cela indique que I'entreprise a créé de la valeur

pour les actionnaires,
Si le Résultat (négatif) celasignifie que lavaleur n'a pas été créee.
7. Taux demargebénéficiaire

Le taux de marge bénéficiaire est un indicateur financier largement employé, qui sobtient

en divisant le résultat d'exploitation par le chiffre d'affaires

7.1. Lemodede calcul detaux de marge bénéficiere

Taux de marge = Résultat d'exploitation / Chiffre d'affaires

2Robert obert , marie piereMairese , comptabilité et audite , manuelle et application édition d’ organisation Paris
2009
2Langlois, G .contrdle de gestion et gestion budgétaire , édition d’ organisation , 2009 Page 36
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Aprés cette revue sur I’ approche conceptuelle sur I’ analyse financiére et les indicateurs
de rentabilité financier a qui apportent des éclaircissements sur les éléments clés de notre sujet de
recherche, nous pouvons comprendre comment |'analyse financiere, les états financiers et les
indicateurs de rentabilité sont tous liés et importants pour évaluer la santé financiere d'une

entreprise.

L'analyse financiere fournit une vue densemble de la performance financiere de
I'entreprise, en utilisant des outils tels que I'analyse des ratios, des tendances et des écarts. Les
états financiers fournissent des informations précises sur les performances financiéres de
I'entreprise, en utilisant des informations provenant des comptes annuels, tels que le bilan, le

compte de résultat et le tableau des flux de trésorerie.

En somme, |'analyse financiere, les états financiers et les indicateurs de rentabilité sont
tous des outils importants pour évaluer la santé financiere d'une entreprise. En les utilisant
ensemble, les parties prenantes peuvent obtenir une vue d'ensemble précise de la performance
financiére de I'entreprise et prendre des décisions éclairées en matiére d'investissement, de

financement et de gestion.

Aprés avoir présenté I'aspect théorique dans les deux premiers chapitres, Nous
essayerons dans le deuxiéme chapitre de présenter les défirent techniques de I’ équilibre et de la

rentabilité d’ une entreprise.
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Dans le domaine des affaires, les analystes financiers ont a leur disposition plusieurs
techniques d'analyse pour évaluer la situation financiére d'une entreprise. Leur objectif est de
comprendre I'équilibre de I'entreprise, en comparant la situation financiere actuelle avec celle

des périodes antérieures, afin de pouvoir formuler des prévisions pour |'avenir.

Ce chapitre se divise en trois parties, chacune abordant une méthode d'anayse
financiére particuliere. Tout d'abord, nous examinerons les indicateurs d'équilibre financier
tels que le fond de roulement, le besoin en fond de roulement et latrésorerie . Ensuite, nous
aborderons |'analyse par la méthode des ratios, qui permet d'évaluer la santé financiere de
I'entreprise en se basant sur des ratios clés tels que le ratio de structure, le ratio de rentabilité
et le ratio de gestion et les ratios de rotations. Enfin, nous étudierons I'analyse de rentabilite,
qui permet de comprendre la performance économique de l'entreprise en évaluant la
rentabilité de ses activités.

Gréce a ces différentes méthodes d'analyse financiére, les analystes peuvent obtenir
une vue d'ensemble de la situation financiére d'une entreprise, identifier les points forts et les
faiblesses, et formuler des recommandations pour améliorer I'équilibre et la rentabilité de

I'entreprise.

Section 1 : I'analyse del’ équilibre financiere

1. Lesindicateursdel’équilibrefinancier

1.1 Définition del’indicateur del’équilibrefinanciére
Selon (Congo, 2000, p. 52). « La situation de I’ entreprise est définie par son aptitude a
maintenir un degré de liquidité suffisant afin de pouvoir assurer en permanence sa solvabilité.
L’ équilibre financier s exprime sur une période par |’ équilibre entre les ressources et dépenses

de lapériode ou encore les emplois de fonds et |es ressources. »28

L’ équilibre financier se définit par le rapport entre la liquidité disponible de I'entreprise et
la capacité de cette derniére a répondre a ses engagements. En d'autres termes, I'équilibre
financier impligue la coordination de la liquidité des actifs et des exigences de passifs afin de
garantir une situation stable. Pour évaluer I'équilibre financier d'une entreprise, différentes
mesures financieres sont généralement utilisees, telles que le fonds de roulement (FR), le

besoin de fonds de roulement (BFR) et latrésorerie (TR)

2Congo, P. Gestion financiere de I'entreprise. Paris(2000): DUNOD.
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1.2.Indicateursfinancier along terme

1.2.1. Fondsderoulement net (FRN)
1.2.1.1.Dé&finition

Selon (Hubert, 2002, p. 141). « Le fonds de roulement représente la part des capitaux
permanents qui reste ala disposition de I’ entreprise apres gu’ elle ait financé ses immobilisations,
il est auss définit comme étant |’ excédent des capitaux permanents sur les valeurs immobilisées

»29

Le FRN est défini comme le surplus de Ressources (Fonds) Permanentes (FP+DLMT) sur les
besoins permanents (V1), c'est donc ce qui reste de ressources permanentes apres | e financement
des besoins permanents, ce qui est communément désigné par |e matelas de sécuri té ou la marge
de sécurité qui assure le financement d'une partie des besoins d'exploitation de |'entreprise.

La marge de sécurité permet a l'entreprise de financier une partie de ses besoins

d'exploitation qui ne sont pas couverts par les ressources exigi bles a court terme (DCT).

Le FRN est aussi défini comme le financement d'une partie des besoins d'exploitation par des

ressources permanentes aprés | e financement des besoins permanents®.

1.2.1.2.Lemode de calcul defond deroulement net

Le fond de roulement net peut étre calculé par deux méthodes différentes :

a. Par lehaut du bilan

Le calcul par le haut du bilan montre I'origine du FRN a savoir, si |es ressources permanentes
sont des ressources internes (FP) ou bien des ressources externes (DLMT). La somme de ces
ressources permanentes (internes et externes) permet a l'entreprise de couvrir ses besoins de

financement permanents.

Hubert, B. (2002). Analyse financiére (éd. 2e édition). Paris, France : DUNOD.

30M adame Amokrane (extraitde cours analyse financiére) p 65
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FRN = Capitaux permanents — Valeur immobilisées

Schéma N°2.1 : Fonds de roulement par le haut du bilan

Capitaux
Actif propre
I mmobiliser
Dette a plus
d'un an
Fond de
roulement

Sour ce : réalisé par nous méme

b. Par lebasdu bilan

Le cacul du fonds de roulement (FRN) par le bas du bilan est une méthode qui permet de
déduire le FRN permanent de I'entreprise en prenant en compte les emplois a court terme de
I'exploitation, tels que les stocks, les créances et |le manque de trésorerie, qui ont un caractére
permanent en raison de leur renouvellement régulier. De méme, les ressources d'exploitation a
court terme, telles que les dettes fournisseurs, |es cotisations sociales et les dettes de stocks, sont
considérées comme permanentes. Cette méthode de calcul répond a la préoccupation des
dirigeants de savoir s I'entreprise dispose des ressources nécessaires pour financer son actif

d'exploitation.
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Ladétermination du FRN par le bas du bilan par laformule suivante :

FRN= actif circulant - DCT

Schéma N°2.2 : Fonds de roulement par le bas du bilan

Fond de
Actif roulement

Circulant

Dette a moins
d'un an

Source: réalisé par nous méme

1.2.1.3.Interprétation des situations

v Silefondsderoulement net est positif

Cela signifie que I'entreprise dispose de suffisamment d'actifs circulants pour couvrir ses
passifs circulants a court terme, ce qui lui permet de faire face a ses obligations financieres et

d'avoir une certaine flexibilité pour ses investissements futurs.
v' Silefonds deroulement net est négatif

Cela signifie que I'entreprise n'a pas suffissmment d'actifs circulants pour couvrir ses
passifs circulants a court terme, ce qui peut indiquer des difficultés financiéres et des risques

pour sa solvabilité.
v' Silefondsderoulement net est égal a0

Cela signifie que les actifs circulants sont exactement équivalents aux passifs circulants a
court terme. Dans cette situation, |'entreprise n'a pas de marge de manceuvre financiere et doit
étre trés vigilante pour faire face a ses obligations.
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1.2.1.4.Types de fond deroulement 3(selonD'ABOVILLE J.G.)

Nous constatons I’ existence de quatre types de FR :
a. LeFond deroulement propre (FRP)
Le Fonds de Roulement Propre (FRP) mesure la capacité d'une entreprise a honorer ses

engagements a long terme en utilisant ses propres ressources. Il est utilisé pour évaluer
I'indépendance financiére d'une entreprise et sa capacité afinancer ses investissements.

Il est calculé par laformule suivante :

FRP= FP-VI (actif immobilisé)

b. LeFondsderoulement Etranger (FRE)

Le fonds de roulement étranger est la partie des ressources financiéres d'une entreprise
provenant de sources étrangeres et destinée a financer les besoins a court terme de I'entreprise.

C’ est lasomme des |'ensembl e des dettes along et moyenne, et a court terme.

Il se calcule par laformule suivante :

FRE=DLMT - VI

c. LeFondsderoulement total (FRT)

Le fonds de roulement total correspond a I'ensemble des ressources financieres a long

terme dont il dispose une entreprise pour financer ses activités courantes et pour faire face a ses
dettes a court terme.

En dautres termes, le fonds de roulement total est la somme du fonds de roulement

propre et du fonds de roulement étranger.

Il se calcule par laformule suivante :

3ID'ABOVILLE J.G. Initiation aux mécanismes comptables ala gestion financiére, éd. Organisation, Paris 1973
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FRT = FRE + FRP

d. FondsRoulement financier (FRF)

Le fonds de roulement financier est un indicateur important qui refléte la solvabilité, et la
capacité de I'entreprise a honorer ses obligations a court terme gréce a ses ressources a long

terme.

Le FRF représente ainsi la marge de sécurité dont dispose I'entreprise pour répondre aux

échéances a court terme.

Peut étre calculé en deux maniéres ;

FRF=actif a moinsd'un an -passif amoinsd'un an

FRF-passif a plusd'un an actif a plusd'un an

1.3.Indicateur financiérea court terme
1.3.1. LeBesoin en fond roulement
Selon E. COHEN. « Le besoin en fonds de roulement correspond ala part de circulant qui ne
peut étre financeé par des dettes a court terme et qui doit étre financée par de dettes a court terme

et qui doit &tre financée par des capitaux permanents. ».%?

Le BFR est défini comme le manque de ressources a court terme pour financer tous les
besoins a court terme, c'est donc la différence entre les besoins d'exploitation et les ressources
d'exploitation. Autrement dit, c'est la partie des besoins du cycle d'exploitation relative aux
Valeurs dExploitation (VE) et aux Valeurs Rédisables (VR) qui n'est pas totalement couverte
par les DCT. C'est aussi |a partie des besoins d'exploitation qui sera couverte par le FR (lamarge

de securité).

Le BFR est considéré comme un indicateur de I'équilibre financier a court terme qui signifie
gue l'entreprise dispose d'une capacité de remboursement de ses exigibilités a court terme par la

vente de ses stocks et |e recouvrement de ses créances

L es besoins en fonds de roulement sont analysés suivant deux aspects®:

32Cohen, E. (1990). Analyse financier (éd. 2e édition). Paris, France: Economica.
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- LeBesoin en Fonds de Roulement d'Exploitation (BFRE);
- LeBesoin en Fonds de Roulement Hors Exploitation (BFRHE)

Schéma N°2.3 : Besoin en Fonds de roulement

Capitaux
. ropre
Actif prop
Immobilisé
Dette along
terme
RFR
Dette acourt
Actif circulant terme

Sour ce : de nos soins

1.3.2. Lemodede calcul de besoin defond deroulement

flé'eMéthod&s: casdel’inexistence de CBT )
BFR=AC-VD-DCT
=VE+VR+VD-VD-DCT

BFR=VE+VR-DCT

- J

(2émeMéthod&s : casdel’ existence de CBT N
BFR=AC-VD-(DCT-CBT)
=VE+VR+VD-VD-DCT+CBT
BFR=VE+VR+CBT-DCT

1.3.3. Interprétation des situations des besoins en Fonds Roulement
v BFR positif >0

33Madame Amokrane extrait de cours analyse financiére
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Les emplois d’ exploitation de d entreprise sont supérieurs aux ressources d exploitation.
Donc I’ entreprise doit financer ses besoins a court terme. Elle peut pour cela avoir recours a des
financements externes tels que la dette.

v" BFR négatif <0

Les emplois d exploitation sont inférieurs aux ressources d’ exploitation de |’ entreprise. 1l
n'y a pas de besoin de financement et I’ excédent généré permettra d’ améliorer la trésorerie nette

del'entreprise.
v' BFR nul=0

Les ressources d exploitation couvrent les emplois d’ exploitation de I’entreprise.  Donc

I’ entreprise n’ a pas de besoin de financement mais doit rester prudente.

1.3.4. Typedebesoin en fonds deroulement

Le besoin en fond de roulement de décompose en deux types :
1.3.4.1. LeBesoin en Fondsde Roulement d'Exploitation (BFRE)
Le besoin en fonds de roulement d’ exploitation correspond en fait au décalage temporel qui

existe entre les encaissements liés a la vente de produits et de services et les décaissements
nécessités par la production de ces mémes produits et servi ces.

e Saformule de calcul comme suit :

BFRE=Besoins d exploitation —ressource d’ exploitation

AVEC :

Tableau N°2.1: besoins et ressources d’ exploitation
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L esbesoins d’exploitation les ressour ces d’ exploitation

e Stocks et en cours

e Avances ou acomptes verses

e Créances client et comptes rattachés

o Effet escomptés non échus (EENE)

e Concours d’ escompte

e Charges dexploitation constatée
d avance

e Vaeur mobiliere de placement
(VMP)

Avances ou acompte regu

Dette fournisseur et comptes rattachés
Produit constaté d avance a moins
d une année

Provision pour risque et charges
(PRC)

Source : réalisé par nous méme

1.3.4.2.Lebesoin en fond deroulement hors exploitation(BFRHE)

Les besoins en fonds de roulement hors exploitation sont les besoins en liquidités nécessaires

pour financer les investissements qui ne sont pas directement liés a |'exploitation courante de

I'entreprise

e Saformule de calcul comme suit :

hors exploitation

BFRHE=I"actif circulant hors exploitation - passif circulants
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1.35. Lesélementsdu BFRHE et BFRE
Tableau N°2.2 : les d éments du BFRE et BFRHE

Eléments de BFRHE Eléments de BFRE
Créances hors exploitation Stocks et en cours
+ titre de placement +créances dexploitation (+EENE+ les

+ charge constaté d’ avance hors exploitation | différences de conversion)

_ +charge constaté d’ avance d’ exploitation
-Dettes hors exploitation g P

-dettes fournisseurs
-produits constate d' avance hors exploitation | _yettes sociales et fiscales d exploitation

Produits constaté d’ avance d' exploitation

Sour ce : réalisé par nous méme

2. L’équilibrefinanciereal’immédiat
2.1.Latrésorerienette (TN)
2.1.1. Définition
La trésorerie nette est le solde disponible aprés avoir financé les investissements en
immobilisations, et elle peut étre positive ou négative selon les ressources a disposition sur le
long terme. Elle indique la capacité de |'entreprise a couvrir ses dépenses courantes et afaire face

a ses obligations financiéres.

2.1.2. Modedecalcul latrésorerie nette (TN)

1* méthode : Sur la base des comptes du bilan
TN= Trésorerie Active-trésorerie Passive
y,
(2éme méthode ; Sur la base des indicateurs de
I’ équilibre financier, BFR et FR
TN=FR - BFR
\ y,
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2.1.3. Interprétation de Trésorerie net 3
v" TN Positive : FRNG > BFR

TN >a 0: Les ressources d'une entreprise permettent de couvrir l'intégralité de ses
besoins. La situation financiére de I'entreprise semble saine étant donné qu'elle se trouve en
mesure de financer des dépenses nouvelles sans avoir recours a un mode de financement externe

(emprunt par exemple). Elle dispose donc de liquidités mobilisables a court terme
v" TN négative : FRNG<BFR

TN <0: L'entreprise n'a pas assez de ressources pour répondre a ses besoins. Sa situation
financiere est déficitaire et elle doit absolument recourir & des modes de financement a court
terme pour remédier a cette situation (découvert bancaire). Cette situation ne peut étre que
temporaire et représente un réel danger pour I'entreprise si elle devient structurelle : elle laisse

présager un risque de faillite
v TN nulle: FRNG = BFR

TN =0: Celaindique que l'entreprise est dans un état de juste équilibre financier immédiat.
Cette situation représente que | es besoins en fonds de roulement (BFR) sont & peine couverts

214. Lerbledelatrésorerie
La trésorerie joue un role essentiel pour la gestion financiére d'une entreprise, car elle est
responsable de la gestion des flux de trésorerie, de la gestion des risques financiers, de

I'optimisation des investissements et de |a gestion des relations bancair es.
Enplus:

» Gestion des liquidités : la trésorerie est responsable de la gestion des liquidités de
I'entreprise, en veillant a ce qu'éle dispose de suffisamment d'argent pour honorer ses
dettes a court terme et pour faire face a ses besoins de liquidités courant.

» Gestion desrisquesfinanciers: latrésorerie est également responsable de la gestion des
risques financiers de I'entreprise, notamment en gérant les risques de change, les risques
de taux d'intérét et les risques de credit.

» Optimisation des investissements : la trésorerie peut jouer un réle important dans

I'optimisation des investissements de I'entreprise, en cherchant a investir les liquidités

¥ https.//www.compta-facile.com/tresorerie-nette-tn-definiti on-cal cul -et-interet/
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excédentaires de maniére a générer des rendements attractifs tout en minimisant les
risques.

» Gestion desrelations bancaires: latrésorerie est souvent chargée de gérer les relations
bancaires de I'entreprise, en négociant des conditions de financement avantageuses et en
gérant les transactions bancaires quotidiennes.

> Etablissement des budgets : la trésorerie peut également jouer un réle clé dans
I'établissement des budgets de I'entreprise, en velllant a ce que les dépenses soient

alignées sur les revenus et en établissant des prévisions de trésorerie precises

2.15. LesElémentsdelatrésorerie nette

Tableau N°2.3: les dléments de trésorerie passive et active

Elémentsdetrésorerie active : Elémentsdetrésorerie passive :
e Les comptes courants débiteurs dont la e Lessoldes créditeurs de banque ;
liquidité n'est soumise a aucune e Les découverts autorisés et les facilités de
Restriction; caisse;
e Lesdisponibilités. e Leséchéances de préts (moins d’ un an).
e Lessoldesdetrésorerie; e Concours bancaire courants

e Lescréancesclients; _— L .
e Les obligations cautionnées (classés par le

e Lesavoirsen banque; plan comptable en dettes fiscde et

e Lesavoirs en caisse mobilisables a tout Socide)

moment ;
e Les effets escomptés non échus et les
o Lesstocks;
créances céedees.
e Les vaeurs mobilieres de placement,

uniquement Sil est possible de les e Les comptes courants créditeurs dont

transformer en liquidités sans délai. I"exigibilite sont immediats

Source : réalisé par nous méme
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Section 2 : I'analyse par la méthode desratios

Laméthode des ratios dans I'ana yse financiére, permet d’ évaluer la situation économique
et financieres d’ une entreprise, aing que comparer deux ou plusieurs entreprises opérant dans le
méme secteur.

Les ratios sont des indicateurs qui permettent de comparer différents postes ou masses

présents dans |e bilan d'une entreprise avec d'autres € éments de ce méme bilan

1. Définition d’un ratio

« Les ratios peuvent servir a mesurer les relations qui existent entre les ééments de la
structure de I'actif et du passif ou pour apprécier I'équilibre entre le degré de liquidité et le degré
d'exigibilité. »* Selon (Conso et Cotta,).

Un ratio est un rapport mathématique entre deux mesures qui peuvent englober une variété
de données, alant des informations brutes telles que les stocks ou les ééments de bilan, jusgu'a
des données plus complexes telles que le chiffre d'affaires, la valeur goutée et la marge

bénéficiaire brute®. (Se base de vizzavone. F)

2. L’objectif del’analysefinanciére par ratios
L'analyse financiére par ratio permet aux responsables de suivre la progression de leur
entreprise et d'évaluer I'image qu'elle renvoie aux parties prenantes telles que les actionnaires, les

banquiers, les clients, les fournisseurs et les employés.

Les ratios financiers peuvent fournir des informations sur la rentabilité de votre entreprise, sa
solvabilité, son efficacité en matiere de gestion des codts, sa liquidité et son endettement. En
examinant attentivement ces ratios et en les comparant avec les normes du secteur ou avec les
performances passees de votre entreprise, vous pouvez identifier les forces et les faiblesses de
votre entreprise et prendre des décisions éclairées pour améliorer son rendement. Les ratios
financiers sont donc un outil précieux pour les responsables qui souhaitent prendre des décisions

stratégiques efficaces pour leur entreprise. On va citer quelques objectifs®” (Op.cit. p.52.)

» Faciliter I'analyse économiqgue et financiére de I'entreprise permet de repérer d'éventuels

problémes et de mieux comprendre sa situation ;

35Conso, P. (1998). Gestion financiére de I'entreprise. Paris, France: DUNOD.

3de vizzavone . P. gestion financiére. Tome 1 Edition, Paris, 1991, P-51.

37
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» Permettre une comparaison simplifiée entre plusieurs entreprises similaires ;

» Agit comme un indicateur des forces et des faiblesses inhérentes a la stratégie financiére
adoptée ;

» Détecter lesanomalies ou lesirrégularités dans les états financiers de I'entreprise ;

» Mesurer lavaeur de l'entreprise.

3. Lestypesderatios

Il existe plusieurs types de ratios, nous pouvant synthétiser ces déférant ratios en 3 type :

3.1.Lesratiosdestructure
Sont des indicateurs de performancefinanciere qui examinent la structure du bilan d une
entreprise. Ces ratios permettent d’ évaluer la part des financements interne et externe dans
I'investissement de I’entreprise ainsg que sa capacité a rembourser ses dettes.Les principaux

ratios de structure incluent :

Tableau N°2.4 : les principaux ratios de structure

Désignation Mode de calcule Interprétation

Sa norme est en fonction de la
. ) . nature de I'activité de l'entreprise :
Vocation del’entreprise Vl/total emplois*100 @
Industrielle >50%; Commerciale <

50%; Mixte >50%

Latrésoreriedisponible Disponibilité /total | Gérer au mieux laliquidité de telle
emploi *100 sorte a fructifier les ressources
disponibles, c'est pour cela que la
norme est que le ratio soit <5% et
sans concours  bancaires de

trésorerie.

Proportion des stocks VE/Y Emplois *100 Il nN'y a pas de norme mais leur
proportion dans la structure des
emplois doit répondre a une régle
de gestion rationnelle a savoir
encaisser ses créances et régler ses
fournisseurs avant quil n'y ait

nécessité de renouveler les stocks,
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ceci dit que la proportion des VE

doit étre inférieur acelle desVR.

Il représente la capacité de |’ entreprise

asupporter ces dettes financieres

Plus le ratio d autonomie est éevé

ratios d’autonomie | Y capitaux propre / plus I’ entreprise est considére comme

financiére Zactlfs*IOO solide

Un ratio inférieur a 50% indique que
I’entreprise est fortement endettée et
guelle dépend principdement de

financement externe

Plus le ratio de capacité d'endettement
est éevé, plus l'entreprise est
considérée comme risquée
financiérement car elle est fortement

_ . endettée en proportion de ses revenus.
ratios de capacité

d’ endettement Un ratio supérieur a 50% indique que

FP/ I'entreprise a une charge de dettes

DLMT*100 importante par rapport a ses revenus,
elle pourrait avoir des difficultés a
rembourser ses dettes en cas de

faiblesse de ses revenus.

Un ratio de fonds de roulement
faible pourrait indiquer un risque
de défaut de paiement ou de

Ratios de fond de| FP+DLMT / VI*100 difficultés de trésorerie. un ratio

roulement éevé peut indiquer une inefficacité
dans la gestion des actifs courants
ou une sous-utilisassions des
ressources financiéres

Ratios de solvabilité EmploigDLMT+ DCT | L’interprétation  de ratios de

*100 solvabilité dépend des industries et
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des entreprises spécifiques

Sour ce : cours d’analyse financiére Madame Amokrane p : 118

3.2.Lesratiosde gestion

Ces ratios permettent d’ évaluer la performance et la rentabilité d’ une entreprise. Ils sont utilisés
pour évaluer la performance de |'entreprise par rapport a ses objectifs financiers, a la

concurrence et aux normes del’industrie.

Voici quelques-uns des ratios de gestion le plus couramment utilisé :

Tableau N°2.5 : Lesratios de gestion

Désignation Mode de calcule Interprétation
Recouvrement  des | Client+effets a | ll mesure la rapidité avec laquelle
Ccréances recevoir+effet  escompté | I’entreprise recouvre les créances en
non échus -avances ou | retard de paiement
acomptes regus / ventes - . oA
P & Le déla accorde aux clients doit étre
T.T.C*360 o T
inférieure ou égal a 90 jours
Et inferieur au délai de réglement
fournisseurs
Reglement Fournisseurs + effets a
fournisseurs ayer —avances ou g :
pay Le délai accorde par les fournisseurs
acomptes  versés/achats

T.T.C *360 Jours

doit étre inférieure ou égal a 90 jours

Et supérieur au délai de réglement

client
Rotation desstocks | Stock de matieres | Ce ratio permet dapprécier la
premieres / achats H.T |rotation des stocks de matiéres
*360 Jours premieres, ce ratio a la méme norme

gue le crédit fournisseur et le crédit
client. Il est important de toujours les

comparer.

L'entreprise présente un point positif
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s €lle présente ce ratio de rotation
des stocks<ratio de recouvrement des
créances <ratio de reglement

fournisseurs.

La norme est que le ratio doit étre
Y| - gale a 100% [
Liquidité générale: SUperiedr -ou - egde a ° qu
signifie que I'entreprise a la capacité
VR+VE+VD /DCT *100 | e rembourser ses DCT par son actif
d'exploitation. Le ratio est auss

synonyme de |'existence de FR

Ratios de gestion de | Liquiditéimmédiate : Il n'y a pas de norme mais le ratio est

liquidité et de énéradement inférieur a 1, plus il
a VD / DCT*100 g P

solvabilité séloigne de zéro plus la situation est

jugée satisfaisante

Liquiditérelative: Il n'y a pas de norme mais le ratio
doit Sapprocher de 1 pour signifier
VR +VD/ DCT *100 't sapp pour signitt
une Situation @ satisfaisante de
I'entreprise. Si le ratio est supérieur a

0,8 (G. Chapalain, 2010). la situation

est alors satisfaisante
Vétusté des | Amortissement cumulé / | Nous renseignons sur la vétusté des
immobilisations immobilisation bruts*100 | at immobilisations. Quand le ratio

atteint les 100%, I'entreprise doit
renouveler ses investissements car ils

sont complétement amortis

Frais de personnd /VA |1l n'y apasdenorme. Ces deux ratios
*100 nous indiquent le taux dabsorption
de la VA par le personnel et par les

machines. Quand le premier ratio est
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supérieur au deuxiéme, ceci signifie

iti e |'entreprise utilise beaucoup de
Répartition de la qu eprise utili up

) main-d'ccuvre que de machines et le
richesse

contraire est juste.

Il n'y apas de norme. Plus le ratio est
DAA / VA *100 important, plus la stuation de
I'entreprise n'est pas satisfaisante car
Fraisfinanciers/ VA *100 _
elle supporte dimportantes charges

financiéeres dues a |'endettement.

Sour ce : cours de I’ analyse financiére de madame Amokrane. P : 119

3.3.Lesratiosderentabilité
IIs font référence aux indicateurs financiers utilisées pour évaluer la capacité de I’ entreprise a
générer des bénéfices par rapport a son investissement ou a ces actif. Parmi les ratios de
rentabilité les plus couramment utilisé :

Tableau N°2.6 : lesratios de rentabilité

Désignation Mode de calcule I nter prétation

[l n'y a pas de norme mais plus le

e e . 3 ratio est élevé plus la situation de
Rentabilitéfinanciéere Résultat Net/Fonds P

I'entreprise est meilleure car les
Propres* 100 ®

fonds propres sont rentabilises.

Il n'y a pas de norme mais plus le

s . . ratio est élevé plus la situation de
Rentabilité économique EBE/Résultat P

. |'entreprise est meilleure car les
d’exploitation* 100 ®

capitaux permanents sont

rentabilisés

Il n'y a pas de norme mais plus le
ratio est éevé plus la situation de
I'entreprise est meilleure. Ce ratio
Production de | et 4 comparer avec le ratio de

Contribution de I'activite | | S<&roice/Valeur Marge commercide/VA 100 qui
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industrielle a la création de | ajoutée (VA) 100 signifie la contribution de
larichesse I'activité commercidle a la
création de la richesse de
I'entreprise. |l est préférable que
cette derniere soit créée plus par
I'activité industrielle.

Le deuxiéme ratio doit ére

supérieur au premier ratio et qui

Mar ge commer ciale/CA
signifie que le CA est généré par
. . x 100
Genese du Chiffre I'activité principale de I'entreprise
d'Affaires (CA) Production vendue/CA | g l'entreprise et a double
100

vocation

Source : cours d analyse financiére madame Amokrane P : 121
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Section 3 : I'analyse de I’activité de I’ entreprise

L’ analyse de I’ activité est indispensable pour comprendre |a performance de I entreprise sur

le marché et pour identifier des domaines ou des améliorations peuvent étre apportées

1. L’'analysedel’activitéd uneentreprise

L’ analyse de I'activité d'une entreprise c’'est une étude qui permet de mieux comprendre et de
connaitre le fonctionnement et la performance de I’ entreprise. Elle estconsidérée comme le point de
départ essentiel pour le diagnostic complet de celle-ci, elle consiste a examiner les déférent
composant de I'activité de cette derniere, ses ressources, ses déprennes, afin d'identifier les

forces et lesfaiblesses de I’ entreprise.

2. Lerdledel’analyse del’activitédel’ entreprise

L analyse de I’ activité de I’ entreprise est trés importante pour aider les dirigent a comprendre
le fonctionnement de I’ entreprise, son environnement et sa performance financiere en plusde ¢a:
Identifier lesforces et les faiblesses : I analyse de |’ activité permet d’identifier les domaines dans
lesquels I’ entreprisse se comporte bien et ceux ou ele peut saméiorer. Cela permet aux

dirigeants de prendre des mesures pour capitaliser sur lesforces et pour corriger les faiblesses.

Evauer la performance financiére : il fournit des informations sur les flux de trésorerie,
les marges bénéficiére, les taux de croissance et d’'autres donnes financiéres essentielles. Ces
informations aident les dirigeants a prendre des décisions éclairées concernant |’avenir de

I’ entreprise.

Mesurer la satisfaction des clients : L'analyse de |'activité permet également de mesurer la
satisfaction des clients en analysant les opinions et les commentaires des clients, les ventes, les
retours et autres données pertinentes. Cette évaluation quantifie la force de la relation client et

permet de développer une stratégie commerciale pour améliorer les relations avec les clients.

Comprendre I'environnement concurrentiel : Dans une économie compétitive, il est
essentiel de comprendre les forces et |es faiblesses de ses concurrents. L'analyse de | 'activité peut
aider a recueillir des informations sur les concurrents, leur gamme de produits, leur part de
marché et leur stratégie commerciale, permettant a l'entreprise d'adapter sa stratégie pour rester

concurrentidle.
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3. Soldesintermédiaires de gestion
Sdlon LE GROS. G (2010, P17) «le solde intermédiaire de gestion explique la Formation du
résultat de I’ exercice, en analysant les différentes étapes de création de valeur dans I’ entreprise

selon le découpage retenu dans le compte de résultat (exploitation, financier, exceptionnel). »

Selon CABY Jé&rdme, KOEHL Jacky, « Anayse financiére, Paris : Darios et Pearson
éducation, 2003/2006, P158

« Les soldes intermédiaires de gestion (SIC) constituent la succession articul ée des flux issus
du compte de résultat. Cet ensemble complet de variables se justifie car le diagnostic financier ne
peut se satisfaire du simple solde global du compte de résultat. Le bénéfice net, ou la perte nette,
sont le fruit de toutes les charges et de tous les produits de I'exercice. Ce solde net est la somme

d'éléments hétérogénes qui relévent des types d'opérations différentes. »*°

3.1. Les Eléments du tableau de soldes intermédiaires de gestion

Le tableau de solde intermédiaire de gestion obtenue par la déférence entre certain produit et
certaines charges,

Ce schéma représente les déférents soldes intermédiaires de gestion

Schéma N°2.4 : présentation des éléments du SIG

L es soldes intermédiaires de gestion

Marge Production Vaeur Excédent Résultat Résultat Résultat net
commerciale de goutée brut de d exploita | courant avant (RN)
I’ exercice(P (VA) I"exploitati | tion (RE) | impbts (RCAI)

E) on (EBE)
I
| :
........... \ SR SRR AP
. Sont destinés al’analyse ‘: . Sont consacrésal’analyse |
| del’activité de ! : du résultat :
| I’entreprise ! ! !
1 1
\ ! \ ’

_________________________________________

Source : par nos soins

%] E GROS.G « Mini manuel de finance de I’ entreprise », édition DUNOD, Paris, 2010, p17
3CABY Jéréme, KOEHL Jacky, « Anayse financiére, Paris: Darios et Pearson éducation, 2003/2006, P158
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Tableau N°2.7: les desintermédiaires de gestion (SIG)

Produit /charges ExerciceN Exercice N-1

V ente de marchandises

- Achat de marchandises

- Variation des stocks de marchandises

Mar ge commer ciale

Produit vendue

+ Production stockée

+ Production immobilise

Production del’exercice

Marge commercide +

Production del’ exercice

- Consommation de |’ exercice en provenance de tiers

Valeurs ajoutée

Vdeurs goutée

+Subventions d exploitation

- Charge de personnel

- Impbts et taxes

Excédent brut d’exploitation

Excédent brut d’ exploitation

- Dotation aux amortissements, dépréciation et provisions

d’ exploitation

+ Reprise sur amortissements, dépréciation et provision

d’ exploitation -Autre charges

+ Autre produits

Résultat d’exploitation
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Résultat d' exploitation

+produits financiers -charge

financiers

Résultat courant avant impots

Produits exceptionnels -

Charge exceptionnelles

Résultat exceptionnel

Résultat courant avant impdts
+Résultat exceptionnel

- Participation des salaries

- Impdts sur les bénéfices

Résultat net del’ exercice

Source : Beatrice et Francis GRANDUILLQOT, op.cit 77

v LA Margecommerciale

CABY Jérémie, KOEHL Jacky. « La marge commerciale considérée comme un indicateur
de performance de la dimension commerciale, elle peut se définir comme le supplément de
valeur apporté par |'entreprise aux marchandises vendues »*

e Formuledecalcul

(" )

Marge commerciale - Ventes de marchandises + Vente de
prestations de services et de produits annexes Marchandises
consommeées - Frais accessoires d'achat (-) Variations de stocks de
marchandises - Rabais, Ristournes et Remises obtenus sur
marchandises.

\. J

v' Laproduction del'exercice (PE)

“0CABY Jérémie, KOEHL Jacky. « Analyse franciére», Paris: Darius et Pearson éducation, 2003/2006, P158
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Selon Pierre Ramage, «La production de I'exercice permet de mesurer |'activité de

I”entreprise qu’ elle a produit au cours d’ un exercice »

e Formuledecalcul

Production de |'exercice Production vendue + Production stockée
+ Production Immobilisée+ produits nets along terme

v' Lavaleur ajoutée (VA)

Selon Ramage « La valeur goutée mesure la richesse créée (C'est-a-dire géenérée par les
ressources humaines, techniques et financieres) par une entreprises prise au cours dun

exercice. »*

La valeur goutée représente la richesse nouvelle par L’ entreprise lors Du processus de

Production. Elle former un indicateur de croissance économique de |’ entreprise.

e Formuledecalcule

Valeur gjoutée = (production de |’ exercice +marge commerciae)
— (consommation en provenance des tiers)

Consommation en provenance des tiers = achats de matiéres
premiéres et autres approvisionnement nets + variation de stock de
matiéres et autres approvisionnement + autres charges externes

v L'excedent brut d'exploitation (EBE)

Selon MARION Alain, « L'excédent brut d'exploitation savére un bon indicateur de mesure
de la performance Economique, en effet, il constitue le résultat de confrontation entre les

produits et les charges d'exploitation. »%

L'excédent brut d'exploitation (EBE) mesure la part de la valeur goutée générée par une
entreprise qui revient a ses apporteurs de capitaux, tels que les associés et les préteurs, en plus de

I'entreprise elle-méme. C'est un indicateur important de la performance économique et de la

“IRamage analyse et diagnostics financier 2001, éd d’ organisation. Paris page 4

42 MARION Alain, Analyse financiére; concepts et méthodes », 2 Edition, DUNOD, Paris, 2001, P 52
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rentabilité de I'entreprise, reflétant son succes dans les domaines industriel et commercial. Un

excédent brut d’ exploitation est appelé : insuffisance brut d’ exploitation.

e Formuledecalcul

Excédent brut d'exploitation (EBE)= Valeur goutée + Subvention
d'exploitation - imp0ts et taxes et versements assimilés +Charges de
personnel

v' Lerésultat d'exploitation (RE)

Selon Ramage, «Le résultat dexploitation mesure la performance industrielle et

commerciale d'une entreprise indépendamment de sa politique d'endettement et du régime
d'imposition.
Il permet de comparer les entreprises appartenant a un méme secteur d'activité de mettre en

évidence | e résultat que dégage une entreprise grace a son outil de production »*

e Formuledecalcul

Résultat d’ exploitation =EBE + reprise sur amortissement et
provisions +transferts de charges d’ exploitation +autres produits de

Ou bien:

Résultat d' exploitation = produits d’ exploitation -
charges d’ exploitation

v Lerésultat courant avant imp6ts (RCAI)

Selon HERVE ET VANESSA. « Le résultat courant avant impdt mesure la rentabilité
économique et financiere del'entreprise. 1l est constitué par la somme du résultat d'exploitation et

du résultat financier. Il permet donc de mesurer I'impact de la politique financiere de I'entreprise

sur son résultat d'exploitation » 4

Le résultat courant avant impbt est un indicateur clé de la performance économique et

financiere d'une entreprise. 1l permet d'évaluer I'efficacité de ses activités opérationnelles et

“Ramage, analyse et diagnostic financier 2002, éd d’ organisation, page 6

“HERVE ET VANESSA. « Principes d'analyse financiére», 1 édition, Espagne, 2009, P 23
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financieres. 1l est également utile de le comparer avec le résultat d'exploitation pour comprendre

I'impact de la politique financiére sur laformation du résultat global de |'entreprise.

e Formuledecalcul

Résultat d’ exploitation +produits financiers + Quote-part de Résultat
faites en commun reprise sur amortissement et provisions + transferts
de charges financiers — charges financiers +Quote-part de résultats
faites en commun + dotation aux amortissements et provisions

v' Lerésultat exceptionne (RE)

Selon CALVET Henri, « Le résultat exceptionnel est le solde des produits et des charges

exceptionnels, au sens ou ces produits et charges ne relévent pas de I'activité courante, que

celles-ci soit de nature bancaire ou non bancaire »*

e Formuledecalcul

[ Résultat exceptionnel = [produits exceptionnel + reprise sur
amortissement et provisionst+ transferts de charges exceptionnelles| —
[charges exceptionnelles + Dotation aux amortissements et
provisions]|
U J
Oui bien :

RE= produits exceptionnels - charges exceptionnels

v' Lerésultat del’exercice

Selon Ramage « Il correspond au solde du compte de résultat de I’ exercice. Il représente le
résultat final de I’ activité de I’ entreprise aprés remunération de I’ ensemble des facteurs. |1 sert

de base de calcul de larépartition des bénéfices entre les actionnaires »*

“SCALVET Henri, Méhodologie de I'analyse financiére », 2 edition ECONOMICA, Paris 2002, P 46.

“sRamage, analyse financiére 2001 pages
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e Formuledecalcul

[Résultat courant avant imp6t + Résultat exceptionnel] —
[ participation des salariés + imp6t sur les bénéfices]

Ou bien:

Résultat net de I'exercice - la somme des produits - 1a somme des
charges

v’ Lerésultat sur cession d'é@ément d'actif immobilisé

Selon MELYON, G. «Le résultat sur cession dééments dactif ne correspond pas a un
véritable solde car le montant mis en évidence est dgja compris dans le résultat exceptionnel. I

sagit donc d'une information supplémentaire utile al'analyse du résultat net »*

e Formuledecalcul

Résultat sur cessions d'ééments d'actif immobilises -
produits de cessions | d'él éments d'actif-valeur comptable
des éléments d'actif cédés

4. LaCapacitéd'autofinancement (CAF)

4.1.Définition capacité d'autofinancement (CAF)

La capacité d'autofinancement est un indicateur utilisé pour évaluer les ressources réelles de
I'entreprise, c'est-a-dire celles qui sont générées par son activité. Elle est principalement utilisée

pour assurer e maintien ou le développement du potentiel économique de I'entreprise.

Selon Ramage, « La capacité d autofinancement représente le montant des ressources réelles
(ou surplus monétaire) dégagé par I'activité de I'entreprise cette capacité d'autofinancement est
géné&ralement affectée on maintien ou au développement du potentiel économique de

I” entreprise. »*

YMELYON, G. Gestion financiére», 4 édition, édition Bréal, France, 2007, P101.

*Ramage, anayse et diagnostic financier, 2001 , page 13
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Elle est définie comme :

L’ excédent des produits encaissable sur les charges décaissables ou comme la somme des
bénéfices de I’ exercice et des charges non calculées (nettes de reprise) qui ne correspondant pas

a des décai ssements.

CAF= produits encaissabl e -charges décaissables

4.2.L’interprétation dela CAF

Une CAF positive Indique que I'entreprise généere suffisamment de flux de trésorerie a partir
de ses activités opérationnelles pour financer ses investissements et ses besoins en fonds de
roulement sans avoir a recourir a des sources de financement externes. Cela signifie que
I'entreprise dispose d'une certaine autonomie financiére et peut utiliser ses propres ressources
pour se développer et se financer.

Une CAF négative Indigue que I'entreprise ne génere pas suffisamment de flux de trésorerie
a partir de ses activités opérationnelles pour financer ses investissements et ses besoins en fonds
de roulement. Cela signifie que I'entreprise est dépendante de sources de financement externes

pour se développer et se financer.

4.3.LerdledelaCAF
Son réle principal est de mesurer la capacité d'une entreprise a générer des flux de trésorerie
a partir de ses activités opérationnelles, et a financer ses investissements et ses besoins en fonds

de roulement sans avoir recours a des sources de financement externes.
La CAF est importante pour :

Les entreprises : car elle permet d'évaluer leur capacité a investir dans leur développement et a
rembourser leurs dettes sans avoir arecourir a un financement externe. Elle peut également étre

utilisée pour déterminer la capacité de I'entreprise a distribuer des dividendes a ses actionnaires.

Les investisseurs et les préteurs: car €elle leur permet d'évaluer la capacité de I'entreprise a
rembourser ses dettes et a générer un retour sur investissement.

Il existe deux (02) méthodes du calcul dela CAF :
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v Méthode soustractive

La méhode soustractive prend en compte |'excédent brut d'exploitation (EBE) pour
déterminer la capacité d'autofinancement. Cette méthode repose sur la différence entre les
produits encaissables et les charges décaissables. Ainsi, I'EBE joue un réle clé dans la formation

de la capacité d'autofinancement.

v" Modedecalcul dela CAF apartir del’EBE
Tableau N°2.8 : la CAF par La méthode soustractive

Désignation

Excédent brut d’ exploitation

(+) Autre produit opérationnel

(-)Autre charge opérationnel

(+) produit financiére

(-) charge financiere

(+) ééments extraordinaire (produits)

(+) ééments extraordinaire (charges)

CAF

Source : https.//www.youtube.com/watch?rel oad=98& v=L 7HzCT 1h62g& feature=share

v' Méthode additive

Selon HERVE ET VANESSA, « Une autre méthode est possible pour déterminer la CAF, elle a
pour point de départ le résultat net comptable (méthodes additives). Cette approche consiste a
corriger le résultat net comptable des produits et charges calculés en écartant les éléments
d’ actifs cédés »*°.

“HERVE ET VANESSA, « Principes d'analyse financiére », 1 édition. Espagne, 2009, P 23.
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Tableau N°2.9: laCAF par Laméthode additive

Désignation

résultat de I'exercice

(+) dotation al’ amortissement, provision

(-) reprise sur perte de valeur et provision

capacité d'autofinancement

Source : https://www.youtube.com/watch?rel oad=9& v=L 7HzCT 1h62g& feature=share

5. L'autofinancement
5.1.Définition
Selon CONSO, Pierre, HEMICI, F« L’ autofinancement est le surplus monétaire conservé par

I'entreprise aprés distribution des dividendes. »*°

L'autofinancement désigne le montant restant pour |'entreprise aprés avoir satisfait tous ses

partenaires économiques tels que le personnel, I'Etat, |es préteurs en capitaux et les actionnaires.

5.2.Mode de calcul d’autofinancement

Autofinancement = CAF - dividendes payés en « N»

5.3.Lerdledel autofinancement
L'autofinancement a un réle clé dans la stratégie financiére d'une entreprise.

Il permettant de maintenir un contrdle plus important sur sa structure de propriété et d'éviter

les collts liés aux financements externes.

Il peut aider a renforcer le bilan de l'entreprise en améliorant sa capacité de

remboursement des dettes, en augmentant sa valeur nette et en améliorant sa cote de crédit.

Il lui permettre de financer ses activités et projets de croissance a partir de ses propres
bénéfices, sans avoir besoin de recourir a des sources de financement externes telles que les

emprunts bancaires ou |'émission d'actions.

S0CONSO, Pierre, HEMICI, F. Gestion Financiéere de I'Entreprise ». 10 édition. Paris: DUNUD. 2002. P. 241
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Il peut également étre utilisé pour verser des dividendes aux actionnaires, réduire la dette
de I'entreprise ou renforcer les réserves de liquidités. Ces activités peuvent aider a améliorer la
réputation de I'entreprise auprés des investisseurs et des parties prenantes, en démontrant sa
capacité a générer des bénéfices de maniére durable et a les utiliser de maniére efficace et

responsable.

Il permettre a I'entreprise de se concentrer sur sa croissance organique, en investissant
dans des projets a long terme sans avoir a se soucier des pressions externes liées aux
remboursements de dettes ou aux retours sur investissement immédiats pour les actionnaires.
Cela peut aider a soutenir la croissance a long terme de I'entreprise et a améiorer sa position

concurrentielle sur le marché

Conclusion

En conclusion. L’analysede I'équilibre et de la rentabilité d'une entreprise est une éape
important pour évaluer sa santé financiere. En utilisant lesratios cléstels que leratio de liquidité,
le ratio d'endettement, le ratio de rentabilité, les entreprises peuvent déterminer leur capacité a
honorer leurs obligations financieres a court et along terme et a générer des bénéfices. L'anayse
de I'équilibre et de la rentabilité peut également aider les entreprises a identifier les domaines
dans lesguels elles doivent concentrer leurs efforts pour améliorer leur performance financiére et
leur compétitivité.
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Chapitrelll : L’ étude de cas d'amélioration de la rentabilité par |'analyse financiere au niveau
del'entreprise LGPA

Aprés avoir terminé I'analyse théorique dans les deux chapitres précédents, nous Allons
maintenant commencer |’ étude pratique au sein de |’ entreprise LGPA, qui hous aidera a répondre
anotre problématique initiae.

Ce chapitre est divisé en trois sections : la premiéere présente I’ organisme D’ accueil, la seconde
se concentre sur I’ éude des  états financiers utilisés parLGPA, et la troisiéme section analyse la
rentabilité financiere de LGPA.

Sectionl : Présentation del’ organismed’accueil L GPA.

LGPA : Laboratoire groupement pharmaceutique algériens spécialiseé dans la production, le
conditionnement, |’ importation, la distribution et |a promotion des produits pharmaceutiques.

»> L :Laboratoire.

» G : Groupement.
» P : Pharmaceutique.
> A :Algéien.

1.1.Historiquede LGPA

Laboratoire groupement pharmaceutique spécialise dans la production le conditionnement est
I'importation et la promotion des produits pharmaceutiques

En 1997 la LGPA a commencé ses activités en se spéciadisant dans la représentation de
laboratoire de renommeée internationale I’ importation de leurs produits et leur commercialisation
sur le marché national

En 2000 la LGPA a commence la construction d’ une unité de production avec raya prés d’ Alger
avec une ligne de production dédiée aux formes liquide les premiers produits ont été mis sur le
marché en 2005

En 2002 LGPA a lancé la mise en ceuvre de son plan de développement en démarrant la
construction d'une unité de production a raya qui comprenons une ligne de production dédiée
aux formes liquides les premiers flacons ont été commercialisés en 2005

En 2004 LGPA a poursuivre son engagement en faveur de I’investissement en acquérant des
équipements spécifiques pour e conditionnement des formes seches gréce a sa persévérance et
sa valeur fondamentale de ténacité, le laboratoire a poursuivre son investissement en 2007 avec
I’ acquisition d’ une ligne de production dédié ou formes topique

En 2012 LGPA inauguré une Nouvelle Usine asidi ABD ALLAH toujours prés d’ Alger avec une
capacité de production plus important que celle de Réghaia. Cette usine est équipée de
technologie de pointe pour la production. La purification la stérilisation et le conditionnement
des produits pharmaceutiques

LGPA a également investi dans la recherche et développement en 2014 se cons se sont tres
équipés des appareils modernes pour la recherche la formulation et I'analyse des produits
pharmaceutiques
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Au fil des années LGPA a dargi sa gamme de produits pharmaceutique on se concentrant sur la
sur les médicaments génériques et les produits de santé publique aujourd’hui LGPA est I'une des
Lider du marché pharmaceutique en Algérie avec un portefeuille de produit comprenant des
produits de santé grand public des dispositifs médicaux des compléments alimentaires et des
produits cosmétiques

1.2. LesActivitésde L GPA

L'activité principale du LGPA est production des médicaments générique et des
produitsPharmaceutiques de qualité.

La production
Opérationnelle depuis 2003, LGPA dispose de trois ateliers de fabrication en Full Process:

» Atdlier Forme Liquide : Dédié alafabrication des formes liquides (Flacons de 30 a 500
MI en Solutions, Sirops, Suspensions buvables).

> Atelier Forme Topique : Dédié ala fabrication des formes topiques (Tubes de 10 2120 g
enCremes, Gels, Pommades)

» Atelier Forme Seche: Dédié a la fabrication des formes séches (Géules, Comprimes,
Comprimés Pellicules. Dragées).En plus de leur produits, ils fabriquent et exploitons en
sous licence des produits de Différents laboratoires tels que X, O. STERIPHARMA,

L’importation

Depuis 1997, LGPA représente des laboratoires de renommeée internationale, et assure
L’ importation de leurs produits et leur mise sur le marché national conformément au cahier des
conditions techniques de mise sur le marché des produits pharmaceutiques importes etdestines a
la médecine humaine du Ministere De La Santé (MSP) et, aux exigences decontrdle du
Laboratoire Nationa de contrdle des produits Pharmaceutiques (LNCPP).

Lapromotion médicale

Elle assure le marketing et la promotion laboratoire LGPA et d'autres laboratoires qu’ elle
héberge, elle dispose d' une équipe de collaborateurs qui assurent la promotion medicale etd’ une
équipe de délégués commerciaux Ces deux forces assurant une couverture importante du
territoire national.

Distribution

LGPA assure la distribution des produits auprés des Grossistes, des cliniques priveées.
Desorganismes publics (hépitaux, polycliniques, EHS), les mutuelles et hopitaux du ministere
dela défense nationae, la police nationale, et les Caisses Nationales Assurances Sociales.
Leursprincipaux laboratoires partenaires sont: ROCHE, BOUCHARA RECORDATI,
MAY OLISPINDLER, GUERBET, TRENKA/AFRICPHAR,
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Organigramme généralede L GPA

Directeur général

Directeur technique
Importation

Responsable controle

Responsable
Assurance qualité

degestion& planification

Directrice technique

Production

Juriste TBN Assistante directeur
général
Responsable Directeur Directeur du site Directrice Directeur de Responsable Responsable
MGX& contentie finances& compt Ressources lapromotion . infrastructure
ux abilité Humaines médical TBN Commerciale IT&SIM.

79



Chapitrelll : L’ étude de cas d'amélioration de la rentabilité par |'analyse financiere au niveau
del'entreprise LGPA

[ Direction Finances et Comptabilité J

Directeur

Finances& comptabilité

Responsable
finances& comptabilité TBN

Comptable principal Comptable principal Comptable principal Comptabl e principal
1 2 3 4
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Section 2 : étude des étatsfinanciere de L GPA

Suite & la présentation de I’ organisme d accueil nous allons éudiera les Etats financiers de
LGPA et analyser les données les pour comprendre sa santé financiére ses Etats financiers
fournissant une image détaillée de la performance de I’ entreprise en termes de rentabilité de flux
de trésorerie de situation financiére de |’ activité d’ investissement en étudiant ses Etats financiers
nous pourrons évaluer comment LGPA utilise ses ressources et comment elle génere les
bénéfices ¢’ est analyse nous aide a comprendre la situation actuelle de I’ entreprise ainsi que sa
capacité a se développer dans le futur.

1.Etude de bilan comptable de L GPA

Le bilan comptable de laboratoire groupement pharmaceutique est en veut global de ses actifs
passifs et capitaux propres en date de lafin d’ exercice comptable elle montre comment les roues
sources de I entreprise sont financées et comme en ses ressources sont utilisées.

1.1. L’ actif de bilan

Il comprend ses biens et ses créances elles sont classées en actifs courants qui sont liquidables
dans I'année et les actifs non courants qui sont une durée de vie plus longue.

Tableau N°3.1 :I’actif du bilan comptablede I’ entreprise LGPA

Détail despostes Au 31/12/2022 Au 311221
ACTIFIMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d'acquisition (goodwill +/-)
I mmobilisationsincor porelles 1894 327,33 2331 747,75
Immobilisation incorporelles 1894 327,33 2331 747,75
Immoabilisations cor porelles 872 859 683,66 903 948 945,11
Terrains 330 000 000,00 330 000 000,00
Batiments 127 614 540,46 143 289 086,44
Autresimmob. Corporelles 25 204 122,92 39 814 755,39
Immobilisations en concession 151 770 000,00 151 770 000,00
Immobilisations encours 238 271 020,28 239 075 103,28
Immobilisations financieres 204 989 225,91 204 989 225,91
Titres mis en équivalence
Autres participations & créan.ratt 560 000,00 560 000,00
Autrestitresimmobilises
Préts & aut.actifsfinanc.non cour 204 429 225,91 204 429 225,91
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Impots différés Actif

TOTAL ACTIF NON COURANT |1079 743 236,90 1111 269 918,77
ACTIF COURANT 645 279 733,13 829 529 044,68
Stocks et en-cours 645 279 733,13 829 529 044,68
Créances et emplois assimilés 1 168 399 526,26 620 958 782,30
Clients 839 310 202,62 319 153 531,82
Autres débiteur 247 961 050,24 229 301 131,36
ImpOts 81 128 273,40 72504 119,12
Autres actifs courants
Disponibilités et assimilés 27579 277,22 14 098 150,82
Placements& aut.actifsfinan.cour
Trésorerie 27579 277,22 14 098 150,82
TOTAL ACTIF COURANT 1841 258 536,61 1464 585 977,80
TOTAL GENERAL ACTIF 2921001 773,51 2 575 855 896,57

Source : Document interne fournis par |’ entreprise LGPA

1.2. Passif de bilan

Il comprenant les dettes quille doit rembourser, qui ce soit a court ou a long terme

Le passif courant : incluent les dettes qui doivent étre rembourseé dans I’ annéetandis quele passif

non courant incluent cellesqui ont une durée de vie plus long

Les capitaux propres de LGPA représentent lavaleur nette de I’ entreprise.
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Tableau N°3.2 : lepassif du bilan comptable de |’ entreprise LGPU.M.DA

Détail des postes Valeurs nettes Au 311221
CAPITAUX PROPRES
Capital 922 882 223,21 870 284 264,95
Capital emis (ou cpt de I'exploit) 500 000 000,00 500 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves (Rés.conso.(1)) 5720 071,65 5720 071,65
Ecart de réévaluation 180 000 000,00 180 000 000,00
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net de I'exercice 52 597 958,59 6 524 623,50
Autres capitaux propres-Rep.aNouv 184 564 192,97 178 039 569,47
Cpts deliaison Ets et stés en part 0,33
TOTAL | 922 882 223,21 870 284 264,95
PASSIFSNON COURANT 397 422 427,40 437 077 755,20
Emprunts & dettes financieres 397 422 427,40 398 978 608,52
Impéts (différés& provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions & pdt constatés d'avance 38 099 146,68
TOTAL PASSIF NON
COURANTSII 397 422 427,40 437 077 755,20
PASSIFS COURANTS 1 600 697 122,90 1268 493 876,42
Fournisseurs & cptes rattachés 465 748 965,05 485 594 259,14
Impéts 13 353 482,55 12 646 698,80
Autres dettes 815 753 175,57 394176 717,22
Trésorerie Passif 305 841 499,73 376 076 201,26
TOTAL PASSIF
COURANT I 1 600 697 122,90 1268 493 876,42
TOTAL GENERAL PASSIF 2921001 773,51 2 575 855 896,57

Sour ce : Document interne fournis par I’ entreprise LGPA
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2. Etude de Bilan financiéredel’entreprise

Bilan financiére del’année 2021 ,2022

Tableau N°3.3 :I’actif du bilan financier de |’ entreprise LGPA U.M.DA

Actif (degrédeliquidité) 2021 2022
Total actifsplusd'un an 1111 269 918,77 1079 743 236,90
Immobilisationsincor porelles 233174775 1894 327,33
Immabilisations cor porelles 903 948 945,11 872 859 683,66
Terrains 330 000 000,00 330 000 000,00
Béatiments 143 289 086,44 127 614 540,46
Autres 430 659 858,67 430 659 858,67
Immobilisations financieres 204 989 225,91 204 989 225,91
Autres participations & créan.ratt | 560 000,00 560 000,00
Préts & aut.actifsfinanc.non cour | 204 429 225,91 204 429 225,91
Impots différés Actif - -
Total actifsa moinsd'un an 1 464 585 977,80 1841 258 536,61
Valeurs d'exploitation 829 529 044,68 645 279 733,13
Stocks et en-cours 829 529 044,68 645 279 733,13
Valeursréalisables 620 958 782,30 1168 399 526,26
Clients 319 153 531,82 839 310 202,62
Impots et taxesassimilés 72504 119,12 81 128 273,40
Autres débiteur 229 301 131,36 247 961 050,24
Valeursdisponibles 14 098 150,82 27579 277,22
Trésorerie 14 098 150,82 27 579 277,22
Total Actif 2 575 855 896,57 2921001 773,51

Source :Document interne fournis par I’ entreprise LGPA
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Tableau N°3.4 : le passif du bilan financier de |’ entreprise LGPA U.M.DA

Passif (degréd'exigibilité) 2021 2022
Total passif a plusd'un an 1 307 362 020,15 1 320 304 650,61
Capitaux propres 870 284 264,95 922 882 223,21
Capital émis 500 000 000,00 500 000 000,00
Primes et réserves 5720 071,65 5720 071,65
Autres capitaux propres 186 524 623,83 232 597 958,59
Report a Nouveau 178 039 569,47 184 564 192,97
Total dette a long et moyen
terme 437 077 755,20 397 422 427,40
Emprunts & dettes financiéeres 398 978 608,52 397 422 427,40
Provisions & pdt constatés
d'avance 38 099 146,68
Total passif a moinsd'un an 1 268 493 876,42 1 600 697 122,90
Dettesa court terme 1268 493 876,42 1 600 697 122,90
Fournisseurs & cptes rattachés 485 594 259,14 465 748 965,05
Impots 12 646 698,80 13353 482,55
Autres dettes 394 176 717,22 815753 175,57
Trésorerie Passif 376 076 201,26 305 841 499,73
Total Passif 2 575 855 896,57 2921001 773,51

Source : Document interne fournis par |’ entreprise LGPA
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2.1. Les Bilan financiéres en grande masses de 2021 ,2022
2.1.1. Actif du bilan de grande masse de 2021,2022

Tableau N°3.5 :Actif du bilan financier en grand masseU.M.DA

2021 2022
Actif

Montant % Montant %
Actif fixe 1111 269 918,77 43,14% |1 079 743 236,90 |36,96%
Actif circulant 1 464 585 977,80 56,86% |1841258536,61 [63,04%
Vaeursdexploitation |829 529 044,68 32,20% | 645279 733,13 22,09%
Valeurs réalisables 620 958 782,30 24,11% |1 168 39526,26 40,00%
Valeurs disponibles 14 098 150,82 0,55% |27579 277,22 0,94%
Total Actif 2575 855 896,57 100% (292100177351 |100%

Source : Document interne fournis par I’ entreprise LGPA

Figure N°01 : lareprésentation graphique Actif du bilan financier en grand masse
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Source : réalisé par nous-mémes
Commentaire

Les résultats montrent que il Ya une baisse de 6.18% de I’ actif fixe de I’année 2022 par apport a
I’ année 2021

Les résultats montrent que il ya une augmentation de 6.18% de I’ actif circulant de I’ année 2022
par apport al’ année 2021
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2.1.2. Passif du bilan en grande masse de 2021,2022

Tableau N°3.6 : passif du bilan financier en grande masse de I’ entreprise LGPA U.M.DA

Passif 2021 2022
Montant % Montant %
Capitaux permanent 1 320 304 o
(KP) 1 307 362 020,15 50 75% |650,61 45,20%
Fond propres 870 284 264,95 33,79% |922 882 223,21 31,59%
DLMT 437 077 755,20 16,97% | 397 422 427,40 13,61%
DCT 1268 493 876,42 49 ,25% |1 600 697 122,90 |54,80%
2 575 855 896,57
Total Passif 100% 2921001 773,51 [100%
Source : Document interne fournis par |’ entreprise LGPA
Figure N°02 : Lareprésentation graphique de passif de bilan en grand masses
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del'entreprise LGPA

3. Etudes del’équilibrefinancier
3.1. Lefondsderoulement net

% Lefondsderoulement net par le haut debilan

FRN = Capitaux permanents — actif fixe

Tableau N° 3.7 : le FR par le haut du bilan U.M.DA

Désignation / années 2021 2022

Capitaux permanents 1307362020 1320304 630,61
actif fixe 1111269 918,77 1079 743 236,90
FRN 196 092 101,38 240 561 413,71

Source : réalisé a partir des donnes de I’ entreprise LGPA

Figure N° 03 : Lareprésentation graphique de FRN par le haut du bilan
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Source : réalisé par nous-mémes
Commentaire
En 2021, le fonds de roulement est de 196 092 101,38.

Un fonds de roulement positif indique que les actifs a court terme de I'entreprise présentent ses
passifs a court terme, ce qui laisse supposer une certaine capacité a couvrir les obligations a court
terme et a financer les opérations courantes.

En 2022, le fonds de roulement est de 240 561 413,71. 1l est supérieur a celui de 2021. Cela peut
indiquer une améioration relative de la situation financiere de I'entreprise, avec une
augmentation de la différence entre les actifs a court terme et les passifs a court terme
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del'entreprise LGPA

« Lefondsderoulement net par le basde bilan

FRN = Actif circulant — Dette & court terme

Tableau N°3.8 : le FRN Par le bas du bilan U.M.DA
Désignation / années 2021 2022
Actif circulant 1464 585 977,80 1841 258 536,61
Dette a court terme 1 268 493 876,42 1600 697 122,90
fond deroulement 196 092 101,38 240561 413,71

Source : réalisé a partir des donnes de I’ entreprise LGPA

Figure N° 04 : Lareprésentation graphique de FRN par |e bas du bilan
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Source : réalisé par nous-mémes
Commentaire
En 2021, e fonds de roulement est de 196 092 101,38.

Un fonds de roulement positif indique que les actifs a court terme de I'entreprise présentent ses
passifs a court terme, ce qui laisse supposer une certaine capacité a couvrir les obligations a court
terme et a financer |es opérations courantes.

En 2022, le fonds de roulement est de 240 561 413,71. 1l est supérieur a celui de2021. Cela peut
indiquer une amédioration relative de la situation financiére de I'entreprise, avec une
augmentation de la différence entre les actifs a court terme et les passifs a court terme.
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3.1.1. Lefond deroulement propre (FRP)

FRP= Fond propre —valeur immobilisé

Tableau N° 3.9 : Le fond de roulement propreU.M.DA

Désignation / années 2021 2022

Fond propre 870 284 264,95 922 882 223,21
Vaeur immobilisé 1111 269 918,77 1079 743 236,90
Fond deroulement propre |- 240 985 653,82 - 156 861 013,69

Source : réalisé apartir des données de I’ entreprise LGPA

Figure N° 05 : La présentation graphique du fond de roulement propre
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Commentaire

En 2021, le fonds de roulement propre est de -240 985 653,82. Le fonds de roulement propre
représente la différence entre les actifs a long terme propres de I'entreprise et les dettes a court
terme propres de I'entreprise. Un fonds de roulement propre négatif indigue que les dettes a court
terme propres présentent les actifs a long terme propres, ce qui peut étre un signe de difficultés
financieres pour I'entreprise.

En 2022, le fonds de roulement propre est de -156 861 013,69. Il est également négatif, mais
légerement inférieur a celui de2021. Cela peut suggérer une légere amélioration relative de la
situation financiére de l'entreprise par rapport a l'année précédente en ce qui concerne le
financement de ses actifs along terme avec ses dettes a court terme propres.
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3.1.2. Lefondsderoulement étranger (FRE)

FRE= Dette a long moyenne terme —valeur immobilisé

Tableau N° 3.10 : Lefonds de roulement érangerU.M.DA

Désignation / années 2021 2022

DLMT 437 077 755,20 397 422 427,40
Vaeur immobilisé 1111 269918,77 1079 743 236,90
Fond de roulement

étranger - 674192 163,57 - 682 320 809,50

Source : réalisé apartir desdonnées de I’ entreprise LGPA

Figure N°06 : La présentation graphique du fonds de roulement éranger
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Commentaire
En 2021, le fonds de roulement étranger est de -674 192 163,57.

Un fonds de roulement étranger négatif indique que les dettes a court terme d'origine érangere
concernent les actifs a long terme d'origine étrangere, ce qui peut étre un signe de difficultés
spécifiques aux opérations financiéres étrangeres de |'entreprise.

En 2022, le fonds de roulement étranger est de -682 320 809,50. Il est également négatif, mais
légerement inférieur a celui de 2021. Cela peut suggérer une |égere amélioration relative de la
situation financiere spécifique aux opérations étrangeres de I'entreprise par rapport a |'année
précédente.
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3.1.3. Lefond deroulement total (FRT)

FRT =fonds de roulement étranger - fond de roulement propre

Tableau N° 3.11 : Le fond de roulement totalU.M.DA

Désignation / années 2021 2022

FRE -674192163,6 -682320809,5

FRF - 240 985 653,82 - 156861 013,69
Fond deroulement total - 915177 817,39 -682320809,5

Source : réalisé a partir des données de |’ entreprise LGPA

Figure N°07 : La présentation graphique fond de roulement total
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Commentaire
En 2021, le fonds de roulement total est de -915 177 817,39.

Un fonds de roulement total négatif indique que les dettes a court terme de I'entreprise présentent
ses actifs along terme, ce qui peut étre un signe de difficultés financiéres. Cela peut indiquer que
I'entreprise adu mal arembourser ses dettes a court terme avec ses actifs along terme.

En 2022, le fonds de roulement total est de -682 320 809,5. Il est également négatif, mais
légerement inférieur a celui de 2022. Cela peut suggérer une amélioration relative de la situation
financiére de I'entreprise par rapport a l'année précédente. Cependant, un fonds de roulement
total négatif indigque toujours une situation financiére précaire.
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3.1.4. Lefond deroulement financier (FRF)

FRF = Actif amoinsd’ un an — passif amoins d’un an

Tableau N° 3.12 : Lefond de roulement financierU.M.DA

Désignation / années 2021 2022
Actif amoins d'un an 1 464 585 977,80 1 841 258 536,61
Passif amoins d'un an 1 268 493 876,42 1600 697 122,90
Fond de roulement
financiere 196 092 101,38 240 561 413,71

Source : réalisé a partir des donnes de I’ entreprise LGPA

Figure N°08 : La présentation graphique de Fond de roulement financiére
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Commentaire
En 2021, le fonds de roulement financier est de 196 092 101,38.

Un fonds de roulement financier positif indique que I'entreprise dispose de suffissmment de
ressources pour financer ses actifs along terme.

En 2022, le fonds de roulement financier est de 240 561 413,71. 1l est |égérement supérieur a
celui de 2021, ce qui peut suggérer une amdioration de la situation financiére de I'entreprise.
Cependant, il convient de noter que le fonds de roulement financier peut varier en fonction des
fluctuations des actifs et des passifs along terme de I'entreprise.
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3.2. Le besoin en fondsderoulement (BFR)

BFR = Vaeurs d exploitations + Va eurs réalisables — (Dettes a court terme —

Concours bancaires

Tableau N° 3.13 : Le besoin en fonds de roulement U.M.DA
Désignation / années 2021 2022

Valeurs d’exploitations 829 529 044,68 645 279 733,13
Valeursréalisables 620 958 782,30 1 168 399 526,26
Concours bancaires 376 076 201,26 305 841 499,73
Dettes a court terme 1 268 493 876,42 1 600 697 122,90
BFR 558 070 151,82 518 823 636,22

Source : réalisé a partir des donnes de I’ entreprise LGPA

Figure N° 09 : Lareprésentation graphique de BFR
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Source : réalise par nous méme
Commentaire:

En 2021, le BFR est de 558 070 151,82. Le BFR représente la différence entre les actifs
circulants et les passifs circulants de |'entreprise.

Un BFR éevé peut indiquer que I'entreprise a besoin de fonds importants pour maintenir ses
opérations quotidiennes et peut mettre une pression sur saliquidité.

En 2022, le BFR est de 518 823 636,22. 1| est |égerement inférieur a celui de 2022,

Cequi peut indiquer une amélioration de la gestion du fonds de roulement de I'entreprise.
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3.3. Latrésorerie net

Latrésorerie par la premiere méthode

TR = Vaeurs disponibles — Trésorerie passif

Tableau N° 3.14 : Latrésorerie par la premiere méthode U.M.DA

Désignation / années 2021 2022
Valeurs disponibles 14 098 150,82 27579 277,22
Trésorerie passif 376 076 201,26 305 841 499,73
trésorerie net - 361 978 050,44 - 278 262 222,51

Source : réalisé a partir des donnes de I’ entreprise LGPA

Figure N° 10 : Laprésentation graphique de trésorerie par la premiére méthode
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Source : réalise par nous méme

Latrésorerie par la deuxiéme méthode

TR=FRN -BFR

TableauN°3.15 : latrésorerie par la deuxieme méthode  U.M.DA

Désignation / années 2021 2022

FRN 196 092 101,38 240561 413,71

B FR 558 070 151,82 518 823 636,22
TN -361 978 050,44 -278 262 222,51

Source : réalisé a partir des données de I’ entreprise LGPA
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Figure N° 11 : La présentation graphique de trésorerie par la deuxieme méthode
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Commentaire

En 2021, la TN est de -361 978 050,44. Une TN négatif indique que les charges de I'entreprise
subissent ses produits, ce qui entraine une perte nette pour I'année. Cela peut étre le résultat de
divers facteurs, tels que des dépenses excessives, des codts de production élevés, une baisse des
ventes ou une mauvaise gestion des opérations. Il est important d'analyser plus en détail les
caractéristiques des charges et des produits pour identifier les causes de cette perte.

En 2022, la TN est de -278 262 222,51. |l est également négatif, indiquant une perte nette pour
cette année. Cependant, il est |égerement inférieur a celui de 2021, ce qui peut suggérer une
amélioration de la situation financiére de I'entreprise. Cependant, il est nécessaire de prendre en
compte d'autres facteurs et indicateurs financiers pour évaluer la performance de |'entreprise.
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Section 3 : analyse delarentabilité financierede I’entreprise L GPA

1. Analyse del’activité del’entreprise LGPA

1.1. Analyse de tableau des soldes de gestion (SIG)

Tableau N°3.16 : tableau des soldes de gestion (SIG) U.M.DA
Produit / Charge 2022 2021
Marge commercial 1244 912 986,42 1289 157 845,98
Ventes et produits annexes 790 812 975,74 771623 928,96
Variations stocks PF et en cours 15184 121,89 117 786 629,50
Production immobilisée - -
Subventions d'exploitation - -
Production del'exercice(1) 805 997 097,63 889 410 558,46
Achats consommés - 454 100010,68 - 517533917,02
Services extér.& autres consom. - 48341 425,94 - 43725 349,73
Consommation del'exercice(2) |- 502441436,62 |- 561 259 266,75
Valeur ajoutée (1)-(2) 303 555 661,01 328 151 291,71
Valeur gjoutée 303 555 661,01 328 151 291,71
-Charges de personnel - 186 765 847,97 - 187 441 274,69
-Imp6ts, taxes & vers assimilés - 19231 157,70 - 14099 869,01
Excédent brut d’exploitation 97 558 655,34 126 610 148,01
+EBE 97 558 655,34 126 610 148,01
+Autres produits opérationnels 7 700 000,26 125622 774,23
-Autres charges opérationnels - 22 829 361,37 - 283616 303,90
-Dot.aux amortis, prov.& pertesval |- 32236 575,37 - 103 061 836,11
+Reprise gpert-de-val.& prov. 57 429 342,49 251 040 373,58
Résultat opérationné (3) 107 622 061,35 116 595 155,81
+Produits financiers 155 314,35 2432 110,64
-Charges financieres - 51685 545,71 - 113 637 797,67
Résultat financier (4) - 51530231,36 |- 111 205 687,03
Résultat ordinaire avant impét
(3)-(4) 56 091 829,99 5 389 468,78
+Produits exceptionnels 174 635,63 3148 877,70
+Charges exceptionnels - 3668 507,03 - 39143811
Résultat exceptionnel - 3493 871,40 2 757 439,59
Résultat ordinaire avant imp6t 56 091 829,99 5389 468,78
Résultat exceptionnel - 3493871,40 2757 439,59
Impot sur résultat - 9993612,10 - 1622 285,55
Résultat exceptionnel 42 604 346,49 6 524 622,82

Source : Document interne fournis par I’ entreprise LGPA
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« Marge commerciale

Figure N°12représentation graphique de lamarge commerciale
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Source : réalisé a partir des donnes de I’ entreprise LGPA
Commentaire:
En 2022, lamarge commerciale est de 1 244 912 986,42.

Une marge commerciale élevée indique que I'entreprise peut vendre ses produits ou services
avec une marge bénéficiaire confortable.

En 2021, la marge commerciale est de 1 289 157 845,98. Elle est |égerement supérieure a celle
de 2022.

Cela peut indiquer une améioration de la rentabilité des ventes réalisées par |'entreprise au cours
de cette année.

« Valeur ajoutée

Valeur ajoutée =Production de I'exercice-Consommation de |'exercice

Tableau N°3.17 : lavaleur goutée U.M.DA

Désignation / années 2022 2021

Production de I'exercice(1) 805 997 097,63 889 410 558,46
Consommation de |'exercice(2) -502 441 436,62 -561 259 266,75
Valeur ajoutée (1)-(2) 303 555 661,01 328 151 291,71

Source : réalisé a partir des donnes de I’ entreprise LGPA

98



Chapitrelll : L’ étude de cas d'amélioration de la rentabilité par |'analyse financiere au niveau
del'entreprise LGPA

Figure N°13 : représentation graphique de la valeur gjoutée
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Source : réalisé a partir des donnes de I’ entreprise LGPA
Commentaire::
En 2022, lavaeur gjoutée est de 303 555 661,01.
Une valeur goutée élevée indique que |'entreprise a généré une quantité importante de richesse
gréce a son activité.
En 2021, lavaleur gjoutée est de 328 151 291,71. Elle est |égérement supérieure a celle de 2022.

Cela peut indiquer une amélioration de la performance économique de I'entreprise au cours de
cette année.
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« Excédent brut d’exploitation

Excédent brut d’ exploitation=Valeur gjoutée-Charges de personnel -l mpdts,
taxes & vers assmilés

N

Tableau N°3.18 :I’excédent brut d’exploitation ~ U.M.DA

Désignation / années 2022 2021

Valeur gjoutée 303 555 661,01 328 151 291,71
-Charges de personnel - 186 765 847,97 - 187 441 274,69
-Impbts, taxes & vers/ assimilés |- 19231 157,70 - 14099 869,01
Excédent brut d’exploitation 97 558 655,34 126 610 148,01

Source : réalisé a partir des données de I’ entreprise LGPA

Figure N° 14 : représentation graphique de |’ excédent brut d’ exploitation
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Source : réalise par nous méme

Commentaire

En 2022, I'excédent brut d'exploitation est de 97 558 655,34. || représente |e bénéfice généré par
les activités opérationnelles de |'entreprise avant déduction des charges financieres et des imp0ts.

En 2021, I'excédent brut d'exploitation est de 126 610 148,01. Il est supérieur a celui de 2022, ce
qui peut indiquer une meilleure performance financiere de |'entreprise au cours de cette année.
Un excédent brut d'exploitation plus éevé peut étre le résultat d'une augmentation des ventes,
d'une amélioration de |'efficacité opérationnelle, d'une gestion des codts plus rigoureuse, ou
d'autres facteurs contribuant ala rentabilité.
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Résultat opérationnel

Résultat opérationnel = EBE +Autres produits opérationnels -Autres charges
opérationnels-Dot. Aux amortis, prov.& pertes val +Reprise g/pert-de-val .& prov.

Tableau N°3.19 : calcule de résultat opérationnel  U.M.DA

Désignation / années 2022 2021

EBE 97 558 655,34 126 610 148,01
+Autres produits opérationnels 7 700 000,26 125622 774,23
-Autres charges opérationnels - 22829 361,37 - 283616 303,90
-Dot.aux amortis, prov.& pertes

val - 32236 575,37 - 103 061 836,11
+Reprise g/pert-de-val.& prov. 57 429 342,49 251 040 373,58
Résultat opérationnd (3) 107 622 061,35 116 595 155,81

Source : réalisé a partir des donnes de I’ entreprise LGPA

Figure N°15 : représentation graphique de résultat opérationnel
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Source : réalise par nous méme
Commentaire

En 2022, le résultat opérationnel est de 107 622 061,35. I représente le bénéfice ou la perte
résultant des activités opérationnelles de I'entreprise

Un résultat opérationnel positif indique que I'entreprise a généré des bénéfices provenant de ses
opérations commerciales principales. Cela peut étre le résultat d'une augmentation des ventes,
d'une gestion efficace des colts ou d'autres facteurs contribuant ala rentabilité de I'entreprise.

En 2021, le résultat opérationnel est de 116 595 155,81. Il est |égerement supérieur a celui de
2022. Un résultat opérationnel plus éevé peut indiquer une performance financiére solide et une
meilleure rentabilité des activités opérationnelles. Cependant, il convient d'analyser plus en détall
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les composantes du résultat opérationnel, notamment les revenus, les codts, les marges, etc., pour
mieux comprendre les raisons de cette variation.

« Reésultat financiére

Résultat financiére= Résultat opérationnel +Produits financiers-Charges
financiéres

Tableau N°3.20 : calculede résultat financiére U.M.DA

Désignation / années 2022 2021

Résultat opérationnel 107 622 061,35 116 595 155,81
+Produits financiers 155 314,35 2432 110,64
-Charges financiéres - 51 685 545,71 - 113 637 797,67
Résultat financier - 51530231,36 |- 111 205687,03

Source : réalisé a partir des données de I’ entreprise LGPA

Figure N°16 : représentation graphique de résultat financier
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Commentaire

En 2022, le résultat financier est de -51 530 231,36. Un résultat financier négatif indique que
I'entreprise a enregistré des charges financieres supérieures aux produits financiers au cours de
['année.

Un résultat financier négatif peut signaler une situation ou les charges financiéres ont un impact
significatif sur les bénéfices de I'entreprise, ce qui peut nécessiter une analyse plus approfondie
de la structure de financement et des politiques de gestion des risques financiers.

En 2021, le résultat financier est de -111 205 687,03. 1l sagit égaement d'un résultat financier
négatif, mais d'un montant plus éevé que celui de 2022. Un résultat financier négatif élevé peut

102



Chapitrelll : L’ étude de cas d'amélioration de la rentabilité par |'analyse financiere au niveau
del'entreprise LGPA

indiquer des difficultés financiéeres plus importantes, telles que des niveaux élevés d'endettement,
des codts de financement élevés, des pertes de change importantes, etc. Cela peut nécessiter une
attention particuliere et des mesures correctives pour améliorer la situation financiere de
I'entreprise.

+ Résultat ordinaire avant impot

Résultat ordinaire avant impét=Résultat opérationnel- Résultat financier

Tableau N°3.21 : calcule de résultat ordinaire avant impot U.M.DA
Désignation / années 2022 2021

Résultat opérationnel 107 622 061,35 116 595 155,81
Résultat financier - 51530231,36 |- 111 205687,03
Résultat ordinaire avant imp6t 56 091 829,99 5 389 468,78

Source : réalisé a partir des donnes de I’ entreprise LGPA

Figure N°17 : représentation graphique de résultat ordinaire avant imp0ot
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Source : réalise par nous méme
Commentaire
En 2022, |e résultat ordinaire avant imp6t séleve a 56 091 829,99.

Cda indique que l'entreprise a réalisé un bénéfice avant de prendre en compte les charges
d'imp0t sur le revenu

Un résultat ordinaire avant impot positif est généralement considéré comme une mesure positive
de la performance financiére, indiquant que I'entreprise est rentable avant de payer les impots.

En 2021, le résultat ordinaire avant impot est de 5 389 468,78. |l sagit également d'un bénéfice
avant imp06t, mais d'un montant plus faible que celui de 2022.
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Une augmentation du résultat ordinaire avant imp6t d'une année a l'autre peut indiquer une
amélioration de larentabilité de I'entreprise.

+ Résultat exceptionnel

Résultat exceptionnel =Produits exceptionnels+ Charges exceptionnels

Tableau N°3.22 : calcule de résultat exceptionnel U.M.DA

Désignation / années 2022 2021

Produits exceptionnels 174 635,63 3148 877,70
+Charges exceptionnels - 3668 507,03 - 39143811
Résultat exceptionnel - 3493 871,40 2 757 439,59

Source : réalisé a partir des donnes de I’ entreprise LGPA

Figure N°18 : représentation graphique de résultat exceptionnel
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Commentaire

En 2022, le résultat exceptionnel est de -3 493 871,40. Un résultat exceptionnel négatif indique
gue I'entreprise a enregistré des charges ou des pertes exceptionnelles au cours de I'année

Un résultat exceptionnel négatif peut avoir un impact sur la rentabilité globale de I'entreprise et
nécessite une attention particuliere pour comprendre les raisons de cette performance.

En 2021, le résultat exceptionnel est de 2 757 439,59.

Un résultat exceptionnel positif indique que I'entreprise a enregistré des revenus ou des gains
exceptionnels au cours de I'année

Un résultat exceptionnel positif peut contribuer a améliorer la rentabilité globale de I'entreprise
et peut étre considéré comme un élément positif.
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« Résultat net del’exercice

,
Résultat net de |’ exer cice=Résultat ordinaire avant

impdt+Résultatexceptionnel +Impdt sur résultét
\

Tableau N°3.23 : calcule de résultat net del’ exercice U.M.DA

Désignation / années 2022 2021

Résultat ordinaire avant impot 56 091 829,99 5389 468,78
+Résultat exceptionnel - 3493871,40 2 757 439,59

+Impbt sur résultét - 9993612,10 - 1622 285,55
Résultat net del’exercice 42 604 346,49 6 524 622,82

Source : réalisé a partir des données de |’ entreprise LGPA

Figure N°19 : représentation graphique de résultat net de I’ exercice
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Source : réalise par nous méme
Commentaire

En 2022, le résultat net de I'exercice séléve a 42 604 346,49. Cela signifie que I'entreprise a
réaliseé un bénéfice net de cette somme aprés avoir pris en compte toutes les dépenses et les
revenus de |'année.

Un résultat net positif indique que I'entreprise a réalise un bénéfice sur ses opérations au cours
del'année.

En 2021, le résultat net de I'exercice est de 6 524 622,82. Il sagit également d'un bénéfice net,
mais d'un montant plus faible que celui de 2022.

Un résultat net positif, méme sil est inférieur a celui de I'année précédente, indique toujours que
I'entreprise aréalisé un bénéfice au cours de I'année..
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1.2.Analyse de la capacité d’ autofinancement (CAF)

Tableau N°3.24 : Cacul de la CAF par laméthode additive (RN)U.M.DA

Désignation / années 2022 2021
résultat de I'exercice 52597958 |]65246.23
(+) dotation al” amortissement, provision |322365.75 |103 061 8.36

(-) reprise sur perte de valeur et provison |574293.42 |2510403.74

capacité d'autofinancement 27 405 191,14 |- 141 453 914,65
Source : réalisé a partir des données de I’ entreprise LGPA

Tableau N° 3.25 :Calcule de la caf par laméthode soustractive (EBE)U.M.DA

Désignation / années 2022 2021

Excedent brut d exploitation 97558 655,34 | 126 610 148,01
(+) Autre produit opérationnel 7 700 000,26 125 622 774,23
(-)Autre charge opérationnel 22 829 361,37 283 616 303,90
(+) produit financiére 155314 ,35 2432110 ,64

(-) charge financiere 51685545,71 113637797,67
(+) ééments extraordinaire

(produits) 174 635 ,63 3148 877,70

(+) e éments extraordinaire

(charges) 3668 507,03 391 438,11
CAF 27 405 191,14 - 141 453 914,65

Source : réalisé a partir des données de |’ entreprise LGPA
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Représentation graphique dela CAF
Figure N°20 : Représentation graphique de laCAF
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Source : réalise par nous méme
Commentaire:

En 2022, la CAF séleve a 27 405 191,14. Cela signifie que I'entreprise a généré un excédent de
trésorerie de 27 405 191,14 a partir de ses opérations commerciaes au cours de cette année. Une
CAF positive indique gue I'entreprise dispose de ressources financiéres excédentaires aprés avoir
couvert ses charges et ses investissements.

En 2021, la CAF est de -141 453 914,65. Un résultat négatif de la CAF indique que I'entreprise a
utilisé plus de ressources financieres que celles générées par ses activités opérationnelles au
cours de cette année. Cela peut ére di a des pertes opérationnelles, a des dépenses
d'investissement importantes ou a d'autres facteurs qui ont affecté la trésorerie de I'entreprise de
maniére négative. Une CAF négative peut signaer une difficulté financiere et la nécessité pour
I'entreprise de trouver des sources de financement externes pour couvrir ses besoins financiers.

Analyse de |’ autofinancement

Tableau N°3.26 : Cacul de |’ autofinancement U.M.DA

Désignation 2022 2021

CAF 27405191,14 - 141453 914,65
(-) Dividendes payesen N 00 00

L’ autofinancement 27 405 191,14 - 141 453 914,65

Source : réalisé a partir des donnes de I’ entreprise LGPA
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Figure N°21 : représentation graphique de I’ autofinancement
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Commentaire:

En 2022, I'autofinancement séleve a 27 405 191,14. Cela signifie que I'entreprise a généré une
capacité financiére interne positive au cours de cette année. Cette capacité financiére peut étre
utilisée pour financer les investissements, rembourser des dettes ou renforcer la trésorerie de
I'entreprise. Un autofinancement positif est généralement considéré comme un signe de stabilité
financiere et d'autonomie.

En 2021, l'autofinancement est de -141 453 914,65. Un autofinancement négatif indique que
I'entreprise a utilisé plus de ressources financieres internes qu'elle n'en a générées au cours de
cette année. Cela peut étre le résultat de pertes opérationnelles, d'investissements importants ou
d'autres sorties de fonds. Un autofinancement négatif peut indiguer une situation financiere
difficile ou un besoin de recourir a des sources externes de financement pour couvrir les besoins
de I'entreprise.
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2. Analyse delarentabilite del’entreprise LGPA par la méthode desratios

2.1. Ratios de structurefinanciére

Nous allons calculer les ratios de structure financiére de LGPA et qui figure dans le tableau suivant

Tableau N°3.27 : Calcul desratios de la structure financiére pour les annéesU.M.DA

Désignation Mode decacule | 2021 2022
Latrésoreriedisponible Disponibilité 14 098 150,82 / 1| 27 579 277,22/ 1
/total  emploi | 464 585 977,80) * | 841 258 536,61)
*100 100 * 100
=0,96% =1,50%
Proportion des stocks VE/Y Emplois 829 529 044,68 /| (645 279 733,13/
*100 2575855896,57) |2 921 001
* 100 773,51) * 100
=32,17% =22,10%
Capitaux 870284264 ,95 | 922882223,21
AUt o fi = propre / total |/ 2575855/ 2921
utonomietinanciere actif *100 896,57 *100 001 773,51 * 100
=33,78% =31,59%
Emploig/ (2 575 855 896,57 | 2 921 001 773,51
. _ / 437 077 |/ (397 422 427,40
Ratios de solvabilité Pll_olg/lT+ DCT 75520 + 1 268|+ 1 600 697
493 876,42) *|122,90)* 100
100 = 68,77%
~121.36%
Ratios de fond de roulement FP +DLMT /| 870 284 264,95 + | (922 882 223,21
VI1*100 437 077 755,20) / | + 397 422
1 111 269 918,77 | 427,40) / 1 079
* 100 743 236,90 * 100
= 117,46 % ~ 130,27%
FP /| (870 284 264,95 / | (922 882 223,21 /
DLMT*100 437 077 755,20) * | 397 422 427,40)

ratio de capacité d’ endettement

100
= 199,24%

* 100
= 232,13%

Source : réalisé a partir des données de |’ entreprise LGPA
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I nterprétation
< Latrésoreriedisponible

Ce ratio mesure la proportion de trésorerie disponible par rapport a l'ensemble des emplois. En
2021, la trésorerie disponible représente environ 0,96% des emplois, ce qui indigue un faible
niveau de liquidités par rapport aux engagements financiers de |'entreprise.

En 2022, ce ratio saméliore |égérement, atteignant environ 1,50%, ce qui suggere une légére
augmentation de latrésorerie disponible par rapport aux emplois.

¢ Proportion des stocks
Ceratio évaue la proportion des stocks par rapport al'ensemble des emplois.

En 2021, les stocks représentent environ 32,17% des emplois, indiquant une part relativement
élevée de I'actif immobilisé consacrée aux stocks. Cela peut suggérer une gestion des stocks
moins efficiente ou une planifiions inadéquate des niveaux de stocks.

En revanche, en 2022, cette proportion diminue a environ 22,10%, ce qui peut refléter une
meilleure gestion des stocks ou une réduction des niveaux de stocks.

« Autonomiefinanciere

Le ratio d'autonomie financiére montre la proportion des actifs de 'entreprise qui est financée par
les capitaux propres.

Pour 2021, le ratio d'autonomie financiére est d'environ 33,78%. Cela signifie que les capitaux
propres représentent environ 33,78% du total des actifs de I'entreprise.

Pour 2022, le ratio d'autonomie financiére est d'environ 31,59%. Cela signifie que les capitaux
propres représentent environ 31,59% du total des actifs de I'entreprise.

Celaindique que I'entreprise dépend principa ement du financement externe pour ses actifs, avec
une plus faible contribution des capitaux propres. Une autonomie financiere plus élevée peut étre
souhaitable car elle refléte une plus grande stabilité financiére et une capacité accrue afaire face
aux obligations financiéres.

« Ratiosde solvabilité

Les ratios de solvabilité évaluent |a capacité de |'entreprise a rembourser ses dettes a long terme
et acourt terme

Pour 2021, le ratio de solvabilité est d'environ 121,36%. Cela indique que les emplois (total des
actifs) couvrent environ 121,36% des dettes a long terme et des dettes a court terme de
I'entreprise.

Pour 2022, le ratio de solvabilité est d'environ 68,77%. Cela indique que les emplois (total des
actifs) couvrent environ 68,77% des dettes a long terme et des dettes a court terme de
I'entreprise.

Ce qui peut indiquer une détérioration de la solvabilité de I'entreprise. Une baisse de ce ratio peut
étre préoccupante, car cela signifie que I'entreprise peut avoir plus de diffi cultés a rembourser ses
dettes.
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«+ Ratiosdefondsderoulement

Les ratios de fonds de roulement évaluent la capacité de I'entreprise a couvrir ses dettes a court
terme avec ses actifs a court terme

Pour 2021, le ratio de fonds de roulement est d'environ 117,46%. Cela signifie que la somme des
fonds propres et des dettes a long terme représente environ 117,46% de la vaeur des
immobilisations.

Pour 2022, le ratio de fonds de roulement est d'environ 130,27%. Cela signifie que la somme des
fonds propres et des dettes a long terme représente environ 130,27% de la vaeur des
immobilisations.

Ces ratios indiquent que I'entreprise dispose d'un excédent de fonds de roulement, ce qui peut
étre considéré comme positif, car elle a une marge de sécurité pour faire face a ses obligations a
court terme.

+ Ratio de capacité d'endettement

Le ratio de capacité d'endettement évalue la proportion des dettes a long terme financées par les
fonds propres.

Pour 2021, le ratio de capacité d'endettement est d'environ 199,24%. Cela signifie que les fonds
propres représentent environ 199,24% des dettes a long terme de |'entreprise.

Pour 2022, le ratio de capacité d'endettement est d'environ 232,13%. Cela signifie que les fonds
propres représentent environ 232,13% des dettes a long terme de I'entreprise.

Ces ratios indiquent que les fonds propres de I'entreprise sont suffisamment élevés pour couvrir
les dettes a long terme. Cependant, des ratios é evés peuvent également indiquer une dépendance
excessive a l'égard de I'endettement a long terme, ce qui peut augmenter le risque financier de
I'entreprise

111



Chapitrelll : L’ étude de cas d'amélioration de la rentabilité par |'analyse financiere au niveau

del'entreprise LGPA

2.2. Ratios de gestion et derotations

Tableau N°3.28 : calcule des ratios de gestion et de rotations U.M.DA
Désignation Mode decalcule | 2021 2022
Recouvrement Client+effets a| 319 153 531,82 +0-0 /771| 839 310 202,62 +0-
des créances recevoir +effet 623 928,96* 360 0/790 812 975,74* 360
?ﬁcompte non 1 _ 149 jours
échus —avances
ou acomptes =382,07 jours
recus / ventes
T.T.C*360
rotations des| Chiffre d’affaire| 771623928,96 / 21790 812 975,74 | 2 921
actifs / total actif*360 | 575 855 896,57* 360 00177351 *360
Jours =107,86 jours =97.45 jours
Rotation des | Stock de| 561 259 266,75 / 829 529 | 502441436,62/ 645 279
stocks matiéres 044,68 * 360 733,13 * 360
premiéres I _ : _ :
achats HT *360 =243,57 jours =280,31jours
Jours
Chiffre d’affaire| 771 623928,96/319153531,82 | 790 812 975,74 / 839
| créance client | *360 310 202,62 * 360
*
| 360 Jours =872.85jours =338.25jours
Rotations des
créancesclients
(620 958 782,30 + 14 098 | (1 168 399 526,26 + 27
Liquidité 150,82 + 829 529 044,68) / 1 | 579 277,22 + 645 279
génqg; al'ee_ 268 493 876,42 * 100 73313) / 1 600 697
: 122,90 * 1
VRAVE+VD =1 464 586 977,80 / 1 268 907 100
IDCT *100 493 876,42 * 100 =1 841 258 536,61 / 1
*
~ 115.52 600 697 122,90 * 100
Rati q ~ 115.05
atios €| Liquidité relative
gestion de
liquidite et de| Liquidité 14 098 150,82 / 1 268 493 | 27 579 277,22 / 1 600
solvabilité immédiate : 876,42 * 100 697 122,90 * 100
VD /DCT*100 ~11 ~1.72
Liquidité (620 958 782,30 + 14 098 | (1 168 399 526,26 + 27
relative : 150,82) / 1 268 493 876,42 * | 579 277,22) / 1 600 697
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VR +VD / DCT
*100

100

=635 056 933,12/ 1 268 493
876,42 * 100

=~ 50.07

122,90 * 100

=1195978 803,48/ 1
600 697 122,90 * 100

= 74.75

Amortissement

incorporelles = (6 772
408,89 / 8 666 736,22) * 100

=78.12%

corporelles = (966 125
452,06 / 1 838 985 135,72) *
100

Vétusté des immobilisations

Vétusté des immobilisations

Vétusté des
immobilisations

incorporelles = (1 894
327,33/ 8 666 736,22) *

100
=21.85%

Vétusté des
immobilisations

corporelles = (872 859

= 0,

_ cumulé / 52.56% 683,66 / 1 838 985
Vetuste  des|. . hilisation | Vétusté totale des | 135,72) * 100
immobilisations | | <100 immobilisations = (972 897  _

860,95 / 2 052 641 097,85) * | ~ 077"
100 Vétusté totale des
_ 0 immobilisations = (1
ar.42% 079 743 236,90 / 2 052
641 097,85) * 100
=52.56%
Frais de| (187441274.69 /| (186 765 847,97 / 303
personnel  /VA | 328151291.71) * 100 555 661,01) * 100
*
100 ~ 57.09 % =~ 61.50%
Répartition de
la richesse (103061836.11 /1 (32 236 575,37 / 303
* *
DAA / VA *100 328151291.71) * 100 555 661,01) * 100
~ 3142 % ~ 10.62%
(113637797.67 /]1(51 685 545,71 / 303

Frais financiers/
VA *100

328151291.71) * 100
=~ 34.64 %

555 661,01) * 100
=~ 17.02%

Source : réalisé a partir des données de |’ entreprise LGPA
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I nterprétation
«» Recouvrement des créances

Le recouvrement des créances en 2021 était relativement bon, avec un ratio de 149 jours, ce qui

indique que l'entreprise était en mesure de récupérer ses créances clients dans un délai
raisonnable. Cependant, en 2022, le ratio a considérablement augmenté a 382,07 jours, ce qui
suggeére des problémes de recouvrement et une détérioration de la gestion des créances clients.
L'entreprise devrait prendre des mesures pour améiorer cette situation et réduire le délai de
recouvrement.

% Rotations des actifs

Les rotations des actifs en 2021 et 2022 étaient respectivement de 107,86 jours et 97,45 jours.
Ces chiffres indiquent que I'entreprise était relativement efficace dans |'utilisation de ses actifs
pour générer des ventes. Une diminution du nombre de jours nécessaires pour générer des ventes
équivalentes alavaleur totale de I'actif est positive, car celaindique une meilleure utilisation des
ressources de |'entreprise.

+ Rotation des stocks

Le ratio de rotation des stocks en 2021 était de 243,57 jours, tandis qu'en 2022, il est passe a
280,31 jours. Cela suggére que l'entreprise prend plus de temps pour écouler son stock de
matieres premiéres. Une augmentation de ce ratio peut indiquer des problémes tels qu'un exces
de stocks ou une faible demande. L'entreprise devrait évauer sa politique de gestion des stocks
et chercher des moyens d'optimiser larotation des stocks.

+ Rotations des créances clients

Le ratio de rotation des créances clients en 2021 était de 872,85 jours, tandis qu'en 2022, il est
passé a 338,25 jours. Cette diminution est positive, car elle indigue une améioration de la
gestion des créances clients. L'entreprise aréussi aréduire le délai de recouvrement des créances,
ce qui peut contribuer a une meilleure liquidité et a une réduction des risgues d'impayés.

RS

% Liquidité générale

Les ratios de liquidité générale en 2021 et 2022 étaient respectivement d'environ 115,52 % et
115,05 %. Ces chiffres indiquent que I'entreprise dispose d'une bonne capacité afaire face a ses
obligations a court terme. Elle a suffisamment d'actifs liquides pour couvrir ses dettes a court
terme. Cependant, il est important de surveiller ces ratios pour sassurer qu'ils restent stables et
adéguats.

< Liquiditéimmédiate

Le ratio de liquidité immédiate en 2021 éait denviron 1,11 %, tandis qu'en 2022, il éait
d'environ 1,72 %. Ces chiffres indiquent que I'entreprise a une faible capacité a faire face a ses
obligations immédiates en utilisant uniquement ses actifs les plus liquides. 1l est recommandé de
prendre des mesures pour améliorer cette situation, comme augmenter les réserves de trésorerie
ou réduire les dettes & court terme.
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« Liquiditérelative

Les ratios de liquidité relative en 2021 et 2022 éaient respectivement d'environ 50,07 % et
74,75 %. Ces chiffres montrent une amélioration de la capacité de I'entreprise a faire face a ses
obligations a court terme en utilisant ses actifs courants. Cependant, il est important de veiller a
maintenir un équilibre adéquat entre liquidité et rentabilité, car une trop grande proportion
d'actifs courants peut affecter négativement la rentabilité de I'entreprise.

% Veétusté desimmobilisations

Les ratios de vétusté des immobilisations en 2021 et 2022 montrent une |égere diminution de la

vétusté des immobilisations. Cela indique que l'entreprise a réuss a réduire la proportion
d'amortissement cumulé par rapport a la valeur brute des immobilisations. Cela peut étre le
résultat d'une gestion efficace des immobilisations et d'un entretien adéquat. Une vétusté moins
élevée peut contribuer a maintenir lavaleur et la performance des actifs de I'entreprise.

°,

% Répartition delarichesse

Les frais de personnel représentent une proportion importante de la valeur goutée (VA) de
I'entreprise, avec environ 57,09 % en 2021 et environ 61,50 % en 2022. Cela peut indiquer une
forte dépendance de I'entreprise vis-a-vis de la main-d'ccuvre ou des colts de main-d'ceuvre
élevés. |l est important d'évaluer la rentabilité de ces dépenses et de chercher des moyens
d'optimiser I'efficacité de lamain-d'ceuvre.
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2.3.Ratiosderentabilité

Tableau N°3.29 : calcule desratios de rentabilité U.M.DA

Désignation Mode de calcule 2021 2022
(6 524 622,82 / 870 | (42 604 346,49 /922 882
. 284 264,95) * 1 22321) * 1
Rentabilité Résultat Net/Fonds 84.264,95) * 100 3.21)* 100
financiére Propres* 100 ~ 0,75 % ~4.62%
EBE / Ressources|126 610 148,01 | 97 558 65534 /
. stable*100 /1307362020,15 1320304650,61* 100
Rentabilité 100
économique ~7.38%
~9.68%
Contribution  de (889 410 558,46 / | (805997097.63 /
['activité Producti q 328 151 291,71) * | 303555661.01) * 100
industridle a la |';>(<)eruc(i;c|§An/a|eur €] 100 ~265.66%
Sati I o
f.rfﬁ;l' de 1a | outée(VA)100  |~27091%
(1 289 157 845,98/ | (1244912986.42 /

Genese du Chiffre

Marge
commerciale/CA x
100

771 623 928,96) x
100

=~ 167.07 %

790812975.74) * 100
=~ 157.46%

d'Affaires (CA)
Production (889 410 558,46 /| (775628853.85 /
vendue/CA* 100 771 623 928,96) x | 790812975.74) * 100
100
~ 98.08%
=~ 115.24%
Le retour sur|résultat /capitaux | 6 524622,82 42 604
capitaux propres | propres*100 /870284264,95 * 100 | 346,49/922882223,21* 100
ROE =0,75% ~4.62%
la marge | Résultat 6524622,82 38446639,5/790812975,74
bénéficiaire d’ exploitation /| /771623928,96 *100 | *100
) P
chiffre défaire* 100 ~0,84% ~4 86%

Source : réalisé a partir des données de |’ entreprise LGPA
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I nterprétation
+ Rentabilitéfinanciere
En 2021, le ratio de rentabilité financiére était d'environ 0,75 %, tandis qu'en 2022, il est passé a

environ 4.62 %.

Cette augmentation significative indique une amélioration de la rentabilité de I'entreprise par
rapport a ses fonds propres. Cela peut étre di a une meilleure gestion des codts, une
augmentation des revenus ou une diminution des charges financieres

+ Rentabilité économique
Il mesure la capacité d'une entreprise a générer un bénéfice a partir de ses ressources stables.
En 2021, larentabilité économique de I'entreprise LGPA est d'environ 9,68%.
En 2022, 1a rentabilité économique de I'entreprise LGPA est d'environ 7,38%. Cela indique une
|égére diminution par rapport al'année précédente
Ces résultats indiguent que I'entreprise LGPA a une rentabilité économique positive, mais elle a
connu une |égere baisse de sarentabilité d'une année al'autre.

< Contribution del'activitéindustrielle ala création delarichesse

Le ratio de contribution de I'activité industrielle a la création de la richesse était d'environ
270,91 % en 2021 et denviron 265,66 % en 2022. Ces chiffres indiquent que l'activité
industrielle de I'entreprise a une contribution positive a la création de valeur gjoutée.

Cela signifie que I'entreprise transforme efficacement ses ressources en produits ou services a
forte valeur goutée. Une contribution élevée de l'activité industrielle est généralement
considérée comme positive pour la performance globale de I'entreprise.

< Genesedu chiffred'affaires

Le ratio de marge commerciae par rapport au chiffre d'affaires était d'environ 167,22 % en 2021
et denviron 157,46 % en 2022. Cela signifie que I'entreprise parvient a générer une marge
commerciale élevée par rapport a son chiffre daffaires, ce qui peut indiquer une capacité a
contréler les colts et afixer des prix appropriés.

Le ratio de production vendue par rapport au chiffre d'affaires était d'environ 115,24 % en 2021
et d'environ 98,08 % en 2022. Une diminution de ce ratio peut indiquer une baisse de la
production vendue par rapport au chiffre d'affaires total, ce qui peut nécessiter une analyse plus
approfondie pour comprendre les raisons et prendre des mesures correctives si nécessaire.

« Leretour sur capitaux propres (ROE)

Il mesure la rentabilité des capitaux propres de |’ entreprise en comparant le résultat net aux
capitaux propres. Voici |'interprétation pour les années 2021 et 2022 :

En 2021, le ROE de I'entreprise LGPA est de 0,75%. Cela signifie que pour chaque dollar des
capitaux propres investis dans |'entreprise, celle-ci génére un bénéfice net de 0,75 centime.

En 2022, le ROE de I'entreprise LGPA est de 4%. Celaindique une amélioration significative par
rapport a I'année précédente. Pour chague dollar des capitaux propres investis dans |'entreprise,
celle-ci génére un bénéfice net de 4 centimes.
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Ces résultats ont prouvé que I'entreprise LGPA aréussi a augmenter sa rentabilité par rapport a
I'année précédente, en générant un rendement plus élevé sur ses capitaux propres

« Lamargebénéficiaire

Il mesure larentabilité de I’ entreprise en comparant le résultat d'exploitation au chiffre d'affaires.
Voici l'interprétation pour les années 2021 et 2022 :

En 2021, la marge bénéficiaire de I'entreprise LGPA est de 0,84%. Cela signifie que pour chague
dollar de chiffre d'affaires, I'entreprise réalise un bénéfice d'exploitation de 0,84 centime.

En 2022, la marge bénéficiaire de I'entreprise LGPA est de 4,86%. Celaindique une amélioration
significative par rapport al'année précédente. Pour chaque dollar de chiffre d'affaires, I'entreprise
réalise un bénéfice d'exploitation de 4,86 centimes.

Ces résultats indiquent que I'entreprise LGPA a réussi a améliorer sa rentabilité d'une année a
['autre, en augmentant sa marge bénéficiaire.

3. Analyse par I'indicateur derentabilité
3.1. Dé&ermination de L’ effet delevier :
Tableau N3.29 : calcule del’ effet delevier U.M.DA

Désignation / années 2021 2022
Rentabilité financiere 0.0075 0.0462
(-) Rentabilité économique 0.0968 0.0738
Effet delevier -0,0893 -0.0276

Source: réalisé par nous-mémed partir des données de I'entreprise LGPA Figure N°22: présentation
graphique de I’ effet de levier

effet delevier

0 T 1

2021 2022
0,02 +—— — —

-0,04

Deffet delevier
-0,06 +——

-0,08 +—

-0,1

Source : réalisé par nous-mémea partir de les donnes de I’ entreprise LGPA
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Commentaire

L effet de levier est défavorable pour les années (2020, 2021) ce qui veut dire la rentabilité
financiére est inferieure ala rentabilité économique

3.2. Détermination deL a valeur ajoutée économique (VAE)

Tableau N°3.30 : calcule de lavaleur goutée économique (VAE) U.M.DA

Désignation / années 2021 2022

Résultatd’ exploitations &presimpbt 6524622 ,82 38 446 639,50
CMUEF 1307 362 020,15 |1 320 304 650,61
EVA -1 300 837 397,33 |-1281 858011,11

Source : réalisé par nous méme a partir due les donnes de I’ entreprise LGPA

Figure N°24 : représentation graphique de lavaleur goutée économique

EVA

-1 270 000 000,00 .
2021 2022
-1275000 000,00 +—— EEE— —

-1 280 000 000,00 —

-1 285 000 000,00
OEVA

-1 290 000 000,00

-1 295 000 000,00

-1 300 000 000,00

-1 305 000 000,00

Source : réalisé par nous méme
Commentaire

L'EVA mesure la vaeur économique gjoutée par |'entreprise, c'est-a-dire la création de valeur au-
dela du colt des capitaux investis.

Un EVA négatif indigue que I'entreprise ne parvient pas a générer suffisamment de bénéfices
pour couvrir le colt de ses capitaux.

En 2021 et 2022, I'EVA est négatif, ce qui signifie que I'entreprise n'a pas créé suffisasmment de
valeur économique

En concluson Les éats financiers fournissent une image détallée de la performance
del’ entreprise LGPA en termes de rentabilité, de flux de trésorerie et de situation financiere, ce
gui nous permet de comprendre sa santé financiére et sa capacité a se développer dans le futur.
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En conclusion. En analysant les bilans financiers de I'entreprise pour les années 2021 et 2022,
nous observons une diminution de I'actif fixe et une augmentation de |'actif circulant. Cela peut
indiquer un changement dans la composition des actifs de LGPA au fil du temps.

En ce qui concerne le passif, nous constatons que les capitaux permanents représentent la
majeure partie du passif total, tandis que le passif courant est également significatif. Cela peut
indiquer une dépendance de I'entreprise vis-a-vis des sources de financement along terme.

D’ aprés I'analyse de |'activité de I'entreprise LGPA a travers |'analyse du tableau des soldes de
gestion (SIG) en remarque quel ques baisses dans certains indicateurs, |'entreprise LGPA présente
globalement des performances solides et parvient a générer des bénéfices de ses activités, avec
des niveaux de rentabilité satisfai sants.

L’ analyse des ratios de rentabilité de I'entreprise LGPA révele des tendances et des indicateurs
qui apparaitront sur une attention particuliere de la part de la direction. Il est important de
prendre des mesures pour améliorer la gestion des créances, optimiser la rotation des stocks,
renforcer la liquidité immédiate et évaluer la rentabilité des dépenses de personnel. Ces actions
peuvent contribuer
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Conclusion générale

D’un point de vue économique et financiere |’analyse de la situation financiere est un processus
essentiel pour toute entreprise. Elle permet d'évaluer les performances, de détecter les forces et
les faiblesses, d'optimiser |'utilisation des ressources et de prévenir les difficultés financieres. En
mettant en ceuvre une analyse financiere, les entreprises peuvent prendre des décisions éclairées
et mettre en place des stratégies efficaces pour atteindre un niveau de rentabilité optimale.

Dans ce mémoire, |'objectif principal était d'examiner le role de |'analyse financiére dans
I'amélioration de larentabilité d'une entreprise. Pour atteindre nos objectifs nous avons présenté
dans un premiers temps le concept de I’ aspect théorique sur I’ analyse financiére de |’ entreprise
ensuit on aparlé sur les déféerent méthodes d’ analyse de I’ équilibre.

D’ apres notre recherche, nous avons constaté que L'analyse financiere sest révél ée étre un outil
essentiel pour mesurer la compétitivité et la rentabilité d'une entreprise. Elle permet de
comprendre la performance économique, financiére et commerciale de I'entreprise en anal ysant
ses états financiers et ses résultats d'exploitation. L'analyse financiére fournit des informations
précieuses sur la solvabilité et laliquidité de I'entreprise, ce qui permet d'identifier les forces et
les faiblesses de I'entreprise et d'élaborer des stratégies pour améliorer sa rentabilité.

Dans un deuxiéme point .nous avons appliqué I'analyse del’ équilibre financiere par les
déférentsindicateurs d’ équilibre along et a court terme (fond de roulement, besoin de fond de
roulement ,trésorerie net), et I’analyse par laméthode des ratios qui nous a permet d approfondir
I’ étude de la situation financiére de |’ entreprise et une autre analyse de |’ activité (les soldes
intermédiaire de gestion, la capacité de I’ autofinancement et larentabilité) a travers deux
exercices 2020 et 2021.pour cela nous avons vérifier les 2 hypothéses en concluent que I’ analyse
financiere joue un role tresimportant dans|’améiorations de larentabilité de |’ entreprise.

En dernier lieu nous avons effectué une étude de cas d’amélioration de la rentabilité par I’ analyse
financiére qui ¢’ est déroulé au sain de |’ entreprise LGPA en cour de notre stage nous avons
trouve que :

L'analyse des ratios a montrer qu'elle était Solvable il dispose une faible disponibilité de
trésorerie par rapport a ses emplois, |” entreprise dispose d’ un fond de roulement suffisant pour
couvrir ses actifs acourt terme. Et on atrouvé que il est dépendent financiere.

Dispose une CAF négatif en 2021 et positif en 2022 ce qui est une amélioration.

Nous espérons que cetravail sera utile al’ entreprise LGPA, ainsi qu’ aux futures promotions de
notre université.
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Résumé

L'analyse financiere est une méthode utilisée pour évaluer |a santé financiére d'une entreprise en
anaysant ses états financiers tels que le bilan, le compte de résultat et le tableau de flux de
trésorerie. Elle permet de comprendre les performances passees, présentes et prévues, ains que
les risques liés a l'entreprise. L'analyse financiere peut étre effectuée a l'aide de ratios financiers
tels que le ratio de rentabilité, le ratio d'endettement et le ratio de liquidité. Elle aide les
investisseurs, les préteurs et les gestionnaires d'entreprise a prendre des décisions éclairées en ce
qui concerne |'entreprise.

Dans le cadre d une étude pratique financiére de I’ entreprise LGPA durant les deux années de
I’ exercice 2020 et 2021, an a arrivé a obtenir des résultats qui permet de déterminer sa situation
financiere a partir de I’analyse de son équilibre et de son activité et sa rentabilité, ce qui nous
permet de résulte que I’ entreprise laboratoire groupement pharmaceutique algérien

Est Solvable maisil dispose d'une faible disponibilité de trésorerie.
Il dispose d'un fonds de roulement suffisant pour couvrir ses actifs a court terme.

Il est financiérement dépendant. Il a une CAF négative en 2021 et positive en 2022, ce qui
représente une amélioration dans ca situation financiere

Mots clés: Analyse financiére, Rentabilité, La situation financiére, les états financiéere, Ratio,
Bilan, LGPA

Summary

Financial analysisis a method used to evaluate the financial health of a company by analyzing its
financial statements such as the balance sheet, income statement, and cash flow statement. It
helps to understand the past, present, and projected performance, as well as the risks associated
with the company. Financial analysis can be performed using financial ratios such as profitability
ratio, debt ratio, and liquidity ratio. It assistsinvestors, lenders, and business managers in making
informed decisions regarding the company.

As part of a practical financia study of LGPA Company during the two years of the 2020 and
2021 fiscal year, we obtained results that alow determining its financial situation through the
anaysis of its balance and its activity and profitability. This leads us to conclude that the
Algerian pharmaceutical group company is solvent but has low cash availability. It has sufficient
working capital to cover its short-term assets. It is financially dependent. It had a negative cash
flow from operations in 2021 and a positive one in 2022, which indicates an improvement.

Key words: Financia anaysis, Profitability, Financial situation, financial statements, Ratio,
Balance sheet, LGPA



