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CCI : Chambre de Commerce International.

CNUDCI : Commission des Nations Unis de Droit Commercial International.
JCP : Juris-Classeur Périodique (Semaine juridique).

JDI : Journal de Droit International (Clunet).

Jur-cls. Ed. Tech : Juris-Classeur Edition Technique

LGDJ : Librairie Générale de Droit et de Jurisprudence.

LiTec : Librairie Technique.

OMC : Organisation Mondiale du Commerce.

ORD : Organe de Reglement des Différends.

P : Page.

RASJEP : Revue Algérienne des Sciences Juridiques Economiques et
Politiques.

RDAI : Revue Droit des Affaires International.

RDPCI : Revue Doit et Pratique du Commerce International.

RFEDIA : Revue Fiscalité Européenne et Droit International des Affaires.
RIDE : Revue Internationale de Droit Economique.

RJDA : Revue de Jurisprudence de Droit des Affaires.

RJT : Revue Juridique THEMIS.

RTDciv : Revue Trimestrielle de Droit Civil.

RTDcom : Revue Trimestrielle de Droit Commercial et de Droit
Economique.

S/ dir : Sous direction.
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BOUKHEZAR 0.1, « Le concept de prix », RASJEP, n°04, Alger, 1979, p 667.
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DESMET Pierre & ZOLLINGER Monique, LE PRIX: de I'analyse conceptuelle aux
méthodes de fixation, Editions ECONOMICA, Paris, 1997, p16.
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Il faut toujours se méfier des notions qui présentent une apparence de familiarité voir de
simplicité. Bien souvent ce sont des notions apparaissent comme les plus évidentes qui sont
les plus difficiles a définir. Le prix ne laisse pas enfermer dans une définition claire et précise,
incontestée et incontestable. Cette difficulté vient des liens que le prix entretient avec d’autre
notions avec lesquelles une confusion peut s’opérer : La valeur, L’équivalent, la contre-
prestation, la monnaie, la somme d’argent, le paiement, le colit. Notamment, les liens tres
intimes que le prix entretient avec la valeur sont sources de difficultés. Comme 1’écrit le
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professeur TERNEYRE Larribau, « La notion de prix est donc une notion complexe parce
qu’elle renvoie en réalité a la notion de valeur, elle-méme aussi essentielle que difficile a
appréhender ».Alors que le prix est une notion juridique, la valeur reléve du fait, plus
précisément du fait économique. Voir, RACINE Jean Baptiste, «La notion de prix en droit
contemporain des contrats», RIDE, n° 01, Bruxelles, 1999, p 77.
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Le prix, assez souvent étudi¢ comme ¢lément de I’objet du contrat, est dans le contrat de
vente objet de [’obligation de 1’acheteur; il est dans le contrat d’entreprise, objet de
I’obligation du maitre de 1’ouvrage. C’est la contrepartie monétaire de 1’objet du contrat
strictement entendu. Voir, MAZGHANI Ali, «la signification du prix dans les contrats clé-en-
main», JDI, n02, Paris, 1990, p 271.
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MAZGHANI Ali, op.cit, P 275.
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S/dir. TALLON Denis, la determination du prix dans les contrats (étude de droit comparé),
Editions A.Pedone, Paris, 1989, P10.
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RACINE Jean Baptiste, op.cit, p. 81.
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BOUKHEZAR 0.1, «Le concept de prix», RASJEP. n° 04, Alger, 1979. P. 667
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MARTIN .H Godel, «Les contrats du commerce international», Cours du professeur

JACQET, Institut de hautes ¢tudes internationales, GENEVE, 25-06-2001, p 23. In
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Il faudra, bien évidemment, veiller a identifier la devise avec précision, car il y a
plusieurs dollars (USA, Canada, Bahamas, Hong-kong), livres (Anglaise, Egyptienne,
Libanaise), couronnes (Suédoise, Norvégienne, Danoise), dinars (Tunisien),...ect, les

confisions en pratique se produisent, voir BLANCO Dominique, Négocier et rédiger un
contrat international, Editions DUNOD, 2™ édition, Paris, 1993, p 130.
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(Les parties procéderaient a une révision du contrat....et a se mettre d’accord sur une
adaptation du prix....les parties consulterons aux fins de trouver en commun des ajustements

équitables a cet accord), Voir, FONTAINE Marcel & DELY Filip, op.cit, p 515.
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CCI, affaire n°® 8501, JDI n°04, Paris, 2001, pp 1164-1171.
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JARROSSON (Ch), op.cit, p 14.

6D R ¢ Gib§ Fiocr O Gi a ¢(JF9Z uyta 1-=2
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« Si en cours d’exécution du contrat, 1’acheteur notifie au vendeur la réception d’une offre
concurrente émanant d’un fournisseur connu et sérieux, faite a un prix inférieur au prix
contractuel, toutes autres conditions —notamment de quantité, de qualité et de régularité-
restant égales, le vendeur devra, dans les (10) dix jours de la notification par 1’acheteur,
rencontrer les conditions de 1’offre concurrente...

A défaut d’accord avec 1’acheteur, celui-ci sera libéré de 1’obligation d’acheter au vendeur et
le présent contrat prendra fin a 1’expiration du délai de (10) dix jours accordés au vendeur. »,

Voir, FONTAINE Marcel & DELY Filip, op.cit, pp 532-533.
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(... Les parties procéderaient a une révision du contrat,... a se mettre d’accord sur une
adaptation du prix...), Voir, FONTAINE Marcel & DELY Filip, op.cit, p 513.
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CCI, affaire n°® 3243, en 1981, JDI, n°4, Paris, 1982, pp 968-971.

109



afl Ry 13 R Gi 5 BW )

7 FiS Z Wbo$ i P CW R 9rZ ut CO) D
D) rrA Vv oQ U Gi¢WFA G r(®s) 1 9 ¢
b darcl) Y Gibp P 3IWD 9P . rS WD P

Wy u Fynrk I ¢3
D G UA ¢ SAZ W a v oo
AD D A D3 RyFic Yr 96 Ur 0G ¢
Gi c ¢ b D Z Th B YrYR 9SS [
b rafl RYiDB (0 of Ry 1Sy 0
Fizicec @ GoU+bl (WFFiIS G ¢ ‘
Gi: UFps Fwa I FiZ uyt 30 G Sn A brbU
Gib 3Irz w ) al Gi ¢ DyvYrp Qi
zU pU R Urn P§ ¢ Fi 0G ZU S 7

C(UA Z uyt FYR ps Fpwa r Ry 23 ®@3n: ¢ )
D B 8 W FrF S 1 b FUH crib B P
W pGr b0 r 30

b G W -1
JARROSSON (Ch), op.cit, p 08.
ZZ W SF9Z uytkbr D raG RYrC0AZ LOQUIN + 1 Fy -2
pa ol Rgr3T yUCG ZuytdP DRz Gid G [ ) n§ 3

C D piyl o9¢§ RZ G Gy orZ Fiy S U3 SF
Gl A9rcal Z yt by Fycl R S ruy G C
R D B R SIA) U 30 G ¥ S UA R r DA
A ) R gypal r QFY YA (Y LEX MERCATORIA
396 G br Y Rya i W :B GY ( 2
b G W -3

JARROSSON (Ch), op.cit, p 8-9.
b G W -4
FONTAINE Marcel & DELY Filip, op.cit, p 516, et JARROSSON (Ch), op.cit, p 10.

110



G UFTBH & ut oY R [ G AC

G) gY FiZ uybtid % D§ e S I8

nr 996G UT g 10 ¢ rZ yt S U d:C Gi i
psr UF SW Y disS @ AR I S R VA ¢

ET uyb FiZ uyt ¥ R FH 33 iR d 1G: Y R

JMWF D B D i Gi R g€ FY I

o

bIACG SIU S T Y (yucCy G U0 b Ruydo i
30 CG Y 1 8Drbf rps arffra k¢ @ G 3y
[ GiglF sWOGYr Cs 0d ZB Gi ry Y r 3C) Sp Wi

P F ps G IRy dgG: U0)U0 wbhr3i av

prafl b g [Or UOFbs JMWF D D
; S$ [ &8 G g9 d¥ybBIAC [ ) Gig Z
i drni r¢C PPSIrD DYFYY PYUGIe DBo ¢
by not Z yb D ¢ ¢ Fi i Kt rG: r y W
dU Oy [ By S UACGQ 9AD DT [ 1 U
Fynork Wi Q d [ [ Gi W a + ¢
G:Z yt 3 G U 2 W @ D3 ir b D
GrGd A Ini o i [ [iG 1 R b
b D ¢ Gi g FikRs Z ut ¢
SYURUFI 0 o¢ € 13 (y Zuyt S
C

cC
>+
)
>+

b G W -1
GLAVINIS Panayotis, op.cit, p 167. Et KAHN Philippe, op.cit, p 481.
b G W -2
CHATILLION Stéphang, op.cit, p 159.
[t 8rpsor YV -3

111



C$ %oy S

A R S zZ W R @ D5}

Z ut FY R S U FYR T+ 39 & Gib  3i
Gik U FiS Z W 3qdg S8 Zy FgZrE COA ¢
U G ra + ofFy “ni R PSGRO W 3 a U
n: PSrd FYy I n3aaA r [0 ¢F rZ yt 30

rG: 3y bl ) 1 d 1) yar
r I ¢ F9bIAFiZuyt ¢USA ¢ Ga d Z

h RYRr+b Fy S [ U C D Byr
n WR Fi WO 3nCy r [ Z yt Qi
Cy 9 UF WO FizZ uykr 0 G r UF S I W
R Gi T ¢ D @ pU S 8¢ i
D 3Wybl (1) Piy G: bl Fi¢gU (9 ¢ 1 UT
C G rrymKda ¢ A G tiFin ) @ T
t [ Gi R y 01 - - (Or WU
® FySic S Z WRb b Fy Z ut ¢
G 8 oC C RY 3D AL kI
b nrfrb
F Z:S5S
G: UM 1 3 W ¢ R Iyl G 671 P
Gi 3 ¥ R ¢ G Umtls ptb G t i
S [ AT AC Arz ¢ Wy IOF Sw
b G W -1

SCHELLENBERG Wittmer, « Les conflits en matiére de transactions M&A : Arbitrage,
Médiation et autre possibilités de gérer les conflits lors de transactions M&A »,
NEWSLETTER Novembre 2005, GENEVE, p 02, In http://www.swlegal.ch, le 20-11-2005.
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(... Si les parties ne parviennent pas a un accord dans un délai raisonnable, chacune d’elles
pourra invoquer la résiliation du contrat ou de la partie non livrée de la commande, le tout

sans indemnité.), Voir, FONTAINE Marcel & DELY Filip, op.cit, p 518.
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Annexe 1

Les concepts de prix .

Prix d’acceptabilité : prix ou marge de prix que les consommateurs acceptent de
paye pour un produit ou un service.

Prix d’ancrage : prix de référence que les consommateurs utilisent pour comparer les
prix proposés sur le marché, ce prix influence la perception en créant un « effet
d’ancrage ».

Prix d’appel : prix de vente trés bas destiné a attirer le consommateur dans 1’espoir
de le voir acheter d’autres produits plus rentables pour I’entreprise.

Prix barré : prix de référence (ancien prix ou prix normal), affiché lors d’une
opération de promotion, associé au prix de I’offre spéciale.

Prix CAF (coit assurance fret) : prix qui inclut toutes les charges de transport des
marchandises jusqu a un lieu défini ; exemple : prix CAF Abidjan.

Prix catalogue : prix de vente figurant sur un baréme ou tarif de catalogue, avant
ristournes et remise aux éventuels acheteurs.

Prix concerté : prix défini par concertation entre I’administration et les représentants
des organisations professionnelles ou des grandes entreprises.

Prix concurrentiel : prix fixé a un niveau inférieur au prix habituellement pratiqué
sur le marché, destiné a procurer a ’entreprise un avantage concurrentiel a court
terme.

Prix conseillé : prix de vente au détail suggéré par le fabricant aux distributeurs.

Prix contingent : prix fixé soit en tenant compte des colt soit en fonction de
I’avantage procuré a 1’acheteur.

Prix défensif : prix réduit, souvent provisoirement,de facon a décourager ’entrée
d’un nouveau concurrent sur le marché ; pratiqué surtout pour les produits en phase
de maturité de leur cycle de vie.

Prix dégressif : prix de vente qui diminue en fonction de 1’augmentation des
quantités achetées.

Prix dirigé : prix fixé par ’administration pour des raisons économiques, politiques
conjoncturelles ou concurrentielles.

Prix d’écrémage : prix relativement élevé fixé pour le lancement d’un produit
nouveau dont la cible de clientéle est limit¢ .avec un objectif de maximisation
immédiate des revenus.

Prix extréme : prix de produit le plut cher et du produit le moins cher d’une ligne de
produits.

Prix FOB (Free On Board) : prix d’'une marchandise livrée a bord d’un navire, au
port d’embarquement, donc excluant toute charge liée au transport ; exemple : FOB
Le Havre.

Prix du marché : prix pratiqué effectivement c’est-a-dire le prix catalogue diminué
des ristournes et rabais habituels.

Prix de pénétration : prix relativement bas fixé pour le lancement d’un produit
nouveau de fagon a générer un volume de ventes important sur un marché non
segmenteé.

Prix prédateur : prix de vente unitaire d’un produit inférieur & son cott variable
unitaire, pratique illégale, souvent le fait d’un producteur a position dominante
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- confronté a I’entrée d’un nouveau concurrent.

- Prix de référence : prix utilisé par le consommateur pour évaluer par comparaison
les offres disponibles sur le marché ; il peut étre interne, stocké en mémoire, ou
externe, fondé sur 1’observation.

- Prix de réserve : prix le plut élevé que le consommateur est dispos¢ a payer pour un
produit ou service (voir prix acceptable).

- Prix rond : prix correspondant a chiffre rond, par exemple : 10 F, 500 F.

- Prix de transfert : colit déterminé¢ dans les échanges de produits entre différentes
entités au sein d’une méme entreprise.

- Prix unique ou uniforme : prix de vente indifférent a la localisation géographique de
I’acheteur.

- Prix par zone: prix de vente différenci¢ selon la localisation géographique de
I’acheteur ; le marché est divisé en zones de prix distincts selon le montant des frais
de transport.

* D’apres notamment P.Gregory et J.M.Lehu , Marketing publicité ,Dalloz ,1994.
Cité par DESMET Pierre et ZOLLINGER Monique, LE PRIX : De I’analyse
conceptuelle aux méthodes de fixation, Editions Economica, Paris, 1997, P 31-32.
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