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مقدمة
المتوسطة بمختلف أشكالها مكانة متمیزة في سیاسة و  یحتل قطاع المؤسسات الصغیرة

جمالي إمن %90 إلى% 80الاقتصادي لمعظم دول العالم، إذ یحتل حوالي الإنعاش

على الاقتصاد الوطني،  ينظرا لمردودها الإیجاب.)1(المنشات العاملة في معظم دول العالم

كذا و  انطلاقا من قدرتها على توفیر فرص عمل جدیدة، بالتالي التخفیض من حدة البطالة

قیمة الصادرات و  المساهمة في زیادة حجمو  تحقیق زیادة متنامیة في حجم الاستثمار

الصناعیة، اهتمت معظم دول إرساء قواعد التنیة ،والإبداعاتتنمیة المواهبو  الصناعیة،

م في البدایة تأویلات عدیدة .ص.عمات على تنظیمه، عرف مفهوم المؤو  العالم بهذا المفهوم

الذي عرفها على ، م.ص.للمؤالأوروبيكانت في مجملها مستوحات من تعریف الإتحاد 

أجراء المؤسسة المصغرة هي تلك التي 10المؤسسة المصغرة تشغل أقل من «:أنها

ملایین 7تنجز رقم أعمال سنوي لا و  أجیرا،50تشغل أقل من و  توافق معاییر الاستقلالیة

المؤسسة المتوسطة هي تلك ملایین اورو، أما 5یتعدى میزانیتها السنویة  ورو أو لاأ

أعمالهاعاملا، ولا یتجاوز رقم 250وتشغل أقل من الاستقلالیةالتي توافق معاییر 

.)2(»ملیون أورو27أو لا تتعدى میزانیتها السنویة ملیون اورو40السنوي 

م مدخلا هاما من مداخل النمو الاقتصادي، كونها تؤدي دورا هاما .ص.تشكل المؤ

التنمیة الاقتصادیة، لذا أصبح الاتجاه السائد الیوم بین دول العالم سواء استدامةفي ضمان 

الدفع في اتجاه و  المتقدمة منها أو النامیة هو تحسین المناخ الاستثماري لهذه المؤسسات

الذي  الأمرالارتقاء بها، و  المتطلبات لنجاحهاو  العمل على إیجاد جمیع الأطرو  تشجیع قیامها

  .الدوليو  على الصعیدین المحليأهمیةجعلها تكتسي 

م،.ص.التي تحتلها المؤالأهمیةالأخرىالمشرع الجزائري على غرار التشریعات  أدرك

اجتماعیا، لذلك عملت السلطات على تسطیر العدید و  تلعبه اقتصادیا أنالدور الذي یمكن و 

ر قانون تأهیل هذا القطاع الحیوي، فقد عمدت على إصداو  من البرامج الخاصة بترقیة

المتضمن القانون التوجیهي لترقیة 18-01خاص لهذه المؤسسات هو القانون رقم 

1 - Masonawe Annich, "Finanecement Des PME Place En Pragmatisme", Revu Banque N°685,p28,29.

،2002عمان، النشر والتوزیع،و  العطیة، إدارة المشروعات الصغیرة، الطبعة الاولى، دار المسیرة للطباعةماجدة -2

.31ص
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الذي یعد منعرجا هاما لتطور هذا القطاع في الجزائر، قام من خلال و  )1(م.ص.المؤ

المتوسطة و  تعرف المؤسسات الصغیرة«:منه بتعریف هذه المؤسسات كما یلي04المادة

:أو خدمات/و القانونیة بأنها مؤسسة إنتاج سلعمهما كانت طبیعتها 

.شخصا250إلى  1تشغل من -

یتجاوز رقم أعمالها السنوي ملیلري دینار أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها  لا -

.ملیون دینار500السنویة

.»تستوفي معاییر الاستقلالیة-

بمجموعة من الخصائص تمیزها عن غیرها من المؤسسات فهي م .ص.تمتاز المؤ

الدراسات لإعدادلازم لجانب قصر الوقت ا إلى، رأسمالهاسهلة التأسیس نظرا لصغر حجم 

عتمادها على الموارد اسهولة تصمیم هیاكلها التنظیمیة، الإداریة و المصروفات انخفاضكذا و 

مستویات انخفاض إلى، بالتالي یؤدي نتاجیةالإمما یساهم في خفض الكلفة الأولیةالمحلیة 

أنها اعتبارالاستثمار على و  العمل، وكذا الارتقاء من مستویات الادخاررأسمالمعامل 

كما تمتاز في كون لدیها الخاصة،الأموالتعبئة رؤوس و  مصدرا جیدا للادخارات الخاصة

مع مختلف الظروف مما یؤدي القدرة على الاستثمار الواسع نظرا على قدرتها على التكییف 

.الخدماتو  تنویع المنتوجاتو  تحقیق التوازن في العملیة التنمویة إلى

توفرها هذه المؤسسات للاقتصاد الایجابیات العدیدة التيو  أمام هذه الخصائص

الاقتصادیة للاهتمام بهذا الإصلاحاتالوطني، سارعت الدولة الجزائریة في إطار مرحلة 

أنشأت عدة هیاكل لتحقیق و  تطویر هذا القطاعو  لدعم آلیاتسطرت عدة ف. القطاع الحیوي

ما و  المتوسطة في الجزائرو  فما هي أهم الهیاكل الداعمة لقطاع المؤسسات الصغیرةذلك، 

نوع الدعم الذي یقدمه كل هیكل من هذه الهیاكل؟ 

:هذا البحث إلى جزئینتقسیمعلى هذا التساؤل تستوجب الإجابة

م .ص.ترقیة المؤو  تطویرلإنشاء و مختلف الهیاكل التي تقدم الدعم الأولتناولنا في 

، أما الجزء الثاني فقد تم تخصیصه )الأولالفصل (المستوى المحليو  على المستوى المركزي

لمختلف الهیاكل التي تساهم في تمویل هذه المؤسسات بما في ذلك الهیاكل الحكومیة

).الفصل الثاني(الیةالمؤسسات المو  البنوكو 

المتوسطة، ج و  ، یتضمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة2001دیسمبر 12مؤرخ في 18-01قانون رقم -1

.2001دیسمبر15صادر في 77ر عدد 
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لوالفصل الأ

سطةومتالوغيرةصالير المؤسسات وتطوهيئات دعم إنشاء 

تقلل و  ستمراریتهابات التي تحد من و الصعو  العدید من العراقیل م.ص.المؤشهد قطاع

لدور لفعال الذي تلعبه، ذلك من خلال الدفع بعجلة و  م.ص.لمؤامن فعالیته، نظرا لاهمیة 

یر هذهو تطو  دعم إنشاءلإنشاء هیئات ، فقد سارع المشرع الجزائري إلىالاقتصاديلنمو 

التي تنشأ في  م.ص.المؤیقدم دعمه لكلف ى المركزيو بعضها ینشط على المست،المؤسسات

طنیة و كالة الو ال، سطةو المتو  الصغیرةالمؤسسات و  زارة الصناعةو تتمثل في كل من .الجزائر

).لو المبحث الأ(سطة و المتو  الصغیرةیر المؤسسات و طنیة لتطو كالة الو ال، الاستثماریر و لتط

ى و یقدم دعمه للمؤسسات التي تنشأ على المستف ى المحليو ینشط على المستالأخرضها بعو 

الصغیرةكذا مراكز تسهیل المؤسسات و ، المشاتل بمختلف أشكالهامن أبرزها ، المحلي

ترقیة و  لجان دعم، سطةو المتو  الصغیرةلائیة للمؤسسات و المدیریات ال، سطةو المتو 

.)المبحث الثاني(مات و رصات معالجة المعلو ب، المحلیةالاستثمارات
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لوالمبحث الأ 

هیئات الدعم المركزیة

التنمیة باعتبارها قطاعاً منتجا للتحقیق عملیة  م.ص.المؤراهنت الجزائر على

الاجتماعیة، لذلك و  ى المؤشرات الاقتصادیةو عاملا فعالا للمساهمة في تحسین مست، اتو للثر 

لة منذ و خصصت لهذه المؤسسات مكانة هامة ضمن سیاسة تشجیع الاستثمار التي تبنتها الد

ع و هائلة للنجاح هذا النبشریة و  مادیةإمكانیاتالاقتصادیة، فسخرت الإصلاحاتع في و الشر 

عة من الهیاكل و ى المركزي من خلال استحداث مجمو برزت على المستمن الاستثمار، 

المطلب (زارة خاصة بهذه المؤسسات و تتمثل في  م.ص.المؤیرو تطو  المركزیة تدعم إنشاء

یر و طنیة لتطو كالة الو ال ،)المطلب الثاني(الاستثماریر و طنیة للتطو كالة الو ال ،)لو الأ

).المطلب الثالث(سطة و المتو  المؤسسات الصغیرة

لوالمطلب الأ 

سطةو المتو  الصغیرةالمؤسسات و  الصناعة زارةو 

ز القطاع و خاصة عند ملاحظة بر  م.ص.للمؤتها المدعمة سالجزائر في سیااستمرت

ط و رغم الضغ،ع النشاطو شجاعة في عدة فر و  ةو الصناعي الخاص الذي دفع متعاملیه بق

بانشغالفمن أجل التكفل الحسن ،محیطهاو سساتؤ ى المو المعاشة على المستالمختلفة 

علیها ري و أنه من الضر لة و جدت الدو  .إمكانیته و  ض السریع بقدراتهو النهو  مشاكل القطاعو 

یةو متابعة الأداء السلیم لتطبیق البرامج التنم، زارة تتكفل مباشرة بتنظیم القطاعو إنشاء 

إنشاء ة تتمثل في و من هنا خطت الجزائر خطف ،القطاع هذا لفائدة تنمیةیة المسطرة و الترقو 

الصغیرةالمؤسسات و  الصناعة زارةو المتمثلة في ، م.ص.المؤ على مباشرةزاریة تشرفو هیئة 

في م .ص.المؤیر و مهام ثقیلة من أجل تطو  ر كبیرو أسند لها د إذ ،)لو الفرع الأ( سطةو المتو 

التحدیات على رفعت العدید من لذلك  ،الاقتصادیةكذا إنجاح سیاسة الإصلاحات ، دعمها

).الفرع الثاني(لي من جهة أخرىو ى الدو على المست، ى المحلي من جهةو المست
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لوالفرع الأ 

سطةو المتو  زارة المؤسسات الصغیرةو م و مفه

منتدبة مكلفة بازارة و ك 1991سطة في سنة و المتو  زارة المؤسسات الصغیرةو  أنشئت

سطة و المتو  الصناعة الصغیرةو  زارة المؤسساتو إلى  1994لت في سنة و ثم تح. م .ص.المؤ

لات و تحو  فیها الجزائر إصلاحات تعرف فترة، في )1(211-94 رقم ذيم التنفیو جب المرسو بم

م و جب المرسو سع في صلاحیتها بمو ثم الت،م.ص.المؤعمیقة من أجل ترقیةاقتصادیة

المحدد لصلاحیات 16-11رقم  م التنفیذيو جب المرسو بمو  )2(190-2000 رقم التنفیذي

.)3(ترقیة الاستثمارو  المتوسطةو  الصغیرةسساتالمؤ و  زیر الصناعةو 

میة تتمتع و عممؤسسة توسطةمالو  غیرةصال سساتالمؤ و  زارة الصناعةو تعتبر 

لذلك كلفت  م.ص.المؤتشجیعو  تعمل على تعمیم،الماليالاستقلال، یةو بالشخصیة المعن

:یليزارة بماو هذه ال

سطةو المتو  عات الصغیرةو تنمیة المشر -

  .م.ص.المؤیرو زم لتطلاالدعم الو  افزو تقدیم الح-

  .م.ص.المؤل لقطاعو المساهمة في إیجاد الحل-

  .م.ص.المؤتنمیةو  یرو لتطإعداد إستراتیجیات-

الأساسیة للمستثمرین في هذا مات و تقدیم المعلو  إعداد النشرات الإحصائیة اللازمة-

  .القطاع

  .م.ص.للمؤالاقتصاديتجسید برنامج التأهیل و  تبني سیاسة ترقیة القطاع-

  .لةو ترقیة المناو سطة و المتو  الصغیرةالصناعات و  تعزیز القدرة التنافسیة للمؤسسات-

  .م.ص.للمؤیةو ر مع الحركة الجمعو ترقیة التشاو م .ص.المؤیلو سائل تمو ترقیة -

، یحدد صلاحیات وزیر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 1994جویلیة 18مؤرخ في 211-94مرسوم تنفیذي رقم -1

.1994/07/20، صادر في 47ر عدد .ج

یحدد صلاحیات وزیر المؤسسات والصناعات الصغیرة 2000أوت  11مؤرخ في 190-2000مرسوم تنفیذي رقم -2

.16/07/2000الصادر في 42عدد  ر.جوالمتوسطة، 

، یحدد صلاحیات وزیر الصناعة والمؤسسات الصغیرة 2011جانفي 25مؤرخ في 16-11مرسوم تنفیذي رقم -3

.26/01/2011صادر في 05عدد  ر.جوالمتوسطة وترقیة الاستثمار، 
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مةو الحكسیاسة طارفي إسطة و المتو  الصغیرةالمؤسسات و  الصناعةزیرو  لىو یتعلیه و 

،)1(م.ص.المؤ نطنیة في میداو إعداد عناصر السیاسة ال،عملهابرنامجو 

ما)2(16-11 رقم م التنفیذيو المرسإلى  ستنادااالتي أسندها له لذلك فمن الصلاحیات

:یلي

.یرهاو تطو  زم لترقیتهالاالدفع الو  الدعم م.ص.خلق بیئة تضمن للمؤیشجع على-

.جدیدةم .ص.المؤیشجع على إنشاء -

  .م.ص.دیة المؤو مردو  تنافسیةو م .ص.المؤاستدامةیقترح أي إجراء یرمي إلى دعم -

  .م .ص.المؤیر تنافسیة و یشجع على تحسین تط-

ق و م بالمشاركة في الس.ص.أي إجراء یسمح للمؤ،ل بهو ن المعمو فقا للقانو یقترح -

.میةو العم

  .هیتحقق من تنفیذو  ،م.ص.المؤیحضر برنامج تأهیل-

لو الضمان لتسهیل حصو  المساعدةو  ،یسهر على التعیین السلیم لصنادیق الدعم-

.ین المكیفو على التك م.ص.المؤ

  .م.ص.المؤارد البشریة في سیاق تحدیثو تسییر المو  ینو یقترح سیاسات التك-

   .م.ص.المؤمنظمات أرباب عملو  یةو الجمعار مع الحركة و م بإعداد إطار للحو یق-

ضع إطار للتنسیق مع الجماعات المحلیة من أجل و أي إجراء یمكن من ینفذ و  یشرع-

  .م.ص.المؤیرو تطو  ترقیةو  تسهیل خلق

مكیف معاقتصاديضع نظام إعلام و یسهر بإشراك الهیئات المعنیة على -

   .م.ص.المؤ

الفرع الثاني

  يلو الدو  طنيو ى الو على المستسطة و المتو  الصغیرةزارة المؤسسات و ر و د

ى و عة من الأنشطة على المستو بمجمالمتوسطة و  غیرةصال سساتالمؤ زارة و قامت 

كما ساهمت في تحضیرم .ص.المؤ لقطاعالداعمة تتابع كل الهیئاتو  إذ تشرف،طنيو ال

برجي شهرزاد، إشكالیة استغلال مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، -1

.160، ص 2012تخصص مالیة دولیة، جامعة أبي بكر بلقاید تلمسان، 

.، المحدد صلاحیات وزیر الصناعة، مرجع سابق16-11من المرسوم التنفیذي رقم 10أنظر المادة -2
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، المالیةالمؤسسات، ن مع مختلف الهیئاتو التعا ومي أو حكاتفاقمتابعة تنفیذ أي و 

.یرهاو تطو  اللازم لترقیتها لدعماالجزائریة  م.ص.للمؤهذا لكي تضمن و )1(لیةو الد ،الإقلیمیة

:طنيو ى الو على المست -لا و أ

ل و لذلك تعتبر المسؤ م .ص.المؤطنیة مشرفة على قطاعو زارة أعلى هیئة و تعتبر ال

زارة عدة و یسجل للمن أجل تحقیق ذلك في الجزائرم .ص.المؤیرو تطو  ل على دعمو الأ

:طني أبرزهاو ى الو نشاطات میدانیة على المست

المشاكل التي ، لانشغالاتعن قرب  الاستماع أي:إلى المتعاملین میدانیاالاستماع-

  .طنو لایات الو زیر للعدید من و زیارات الأثناء ذلك، نو المستثمر و  نو یتلقاها المتعامل

زارة و ن مع كل من و لات تعاو تكو زارة بر و أبرمت ال:ن مع القطاعات الأخرىوالتعا-

لة الاتصازار و  كذا مع، ارد الصیدیةو مالو  بحريزارة الصید الو  البحث العلمي،و  التعلیم العالي

.الثقافةو 

ل و تكو بر قیع علىو تم الت:میةو العمشركات التأمینو  كو تفاقیات مع البناقیع و ت-

 م.ص.المؤالمالیة المشتركة بین قطاعساطة و لترقیة ال2001دیسمبر23في  اتفاق

 :هي میةو الشركات العمو  میةو ك العمو عة من البنو مجمو 

BDL,CAR,CRMA,BADR,BNA، قعة بالعمل أكثر و ك المو ل البنو لتزم فیه مسؤ ا

عة من الأهداف من و یق مجمإلى تحقالاتفاقعلى محیط المؤسسة كما یسعى طرفا للانفتاح

تفاقیات اكذا ، FGARو ANSEJبین اتفاقیةقیع و كما تم ت،م.ص.للمؤأجل تدعیم مالي

مة و إلى تكریس تعلیمات الحكالاتفاقیةتهدف هذه ،البنك الخارجيو  ANSEJأخرى بین 

ك و افقة البنو إلزام م2008یلیة و ج6زاري المشترك المنعقد بـ و التي قررت خلال المجلس ال

طنیة لدعمو كالة الو افقة من طرف الو یت ملفاتهم بالمظیل المشاریع الشباب الذي حو بتم

التقلیص من مدّة و  ضو منح القر و  یلیةو ذلك قصد تسهیل الإجراءات التمو  تشغیل الشباب،و 

.الاستثماراتقراطیة التي تعیق هذه و البیر و  القضاء على العراقیلو  تمعالجة الملفا

عملت على أنّها  م.ص.المؤیرو تطل زارة كذلكو ال دات التي قامت بهاو من المجه-

، كما أنّها قامت والاجتماعینالاقتصادیینالشركاء و  ر بین السلطاتو التشاو  ارو تكریس الح

زویتة محمد الصالح، أثر التغیرات الاقتصادیة على ترقیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة -1

.116ص ، 2007لنیل شهادة الماجستیر، تخصص نقود مالیة، جامعة الجزائر، 
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یستجیب لتطلعاتو  لیةو الدو  ملائم یتماشى مع المتغیرات المحلیةو  ضع تشریع مرنو ب

ح المبادرة في و غرس ر و  أنها أیضا قامت بترسیخ ثقافة التفاؤلو  حات عالم المؤسسةو طمو 

)1(.جیا الحدیثةو لو الذكاء في إنشاء المؤسسات القادرة على التحكم في التكنواستثمارالمجتمع

ر مهم في و مشاتل دتلعب هذه ال:ل للمؤسساتتزارة بإنشاء مشاو كما قامت ال-

)2(.اقعو تدریب حاملي أفكار المشاریع لتجسیدها على أرض ال، ستقبالمجال ا

أن  بالجزائر العاصمة1/12/2014الاثنینم و یالمعني بالقطاع زیر و القد أعلن و 

ذلك و  سطةو المتو  ؤسسات الصغیرةالمیر و جیهي جدید لتطو ن تو القطاع یعكف على إعداد قان

نشغالات بهدف تلبیة كل الاو  ضمان تنمیتهاو  قتصادیةهدف تشجیع إطلاق هذه الكیانات الاب

تغیرات في سیتضمن نو زیر أن نص هذا القانو ال ضاف ذاتأ .الخاصة بهذه المؤسسات

طنیة لتنمیة المؤسسات و كالة الو مثل الم .ص.المؤنمط عمل عدّة هیئات مكلفة بتعزیز

ف یتم و سطة سو المتو  ستشاري للمؤسسات الصغیرةطني الاو المجلس الو  سطةو المتو  الصغیرة

یتم و  ن الذي سیعدّلو تابع ذات المتحدث أنه في إطار هذا القانو قریبا على البرلمان عرضه

طنیة لتنمیةو كالة الو ف یتم إعادة تكیف الو س)3(2001الصادر في 18-01 رقم نو القان

.)4(جهو م بمهامها على أكمل و ذلك حتى تقو م .ص.المؤ

صفو قد و  ،م.ص.المؤ900.000الي و تنشط حالیا في الجزائر حسب الأرقام ح

  .القطاعبأهداف و  زیر هذا العدد بالضعیف جدًا مقارنة بإمكانیات البلادو ال

مة تهدف إلى استحداث و زیر أن خطة العمل المنتهجة من طرف الحكو ضاف الأو  *

.)5(2019-2015خلال الخماسي المقبل م .ص.المؤن و ملی1الي و ح

الاقتصادیة، المجلة الجزائریة للعلوم القانونیة "الجزائریة تجربة ونتائجسسات الصغیرة والمتوسطة المؤ "نوري منیر، -1

.45، ص 02/2011والسیاسیة، العدد 

، مذكرة یة لدعم تشغیل الشباب فرع المدیةفي الجزائر، دراسة حالة الوكالة الوطنسسات الصغیرة والمتوسطةتمویل المؤ -2

على الموقع ، )نقود مالیة و بنوك(لنیل شهادة لیسانس في العلوم الإقتصادیة 

www.Modativottakharge/blogpost.com.

.سابق، یتضمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع18-01قانون رقم -3

، أعمال الملتقى "سسات الصغیرة والمتوسطةتمویل عملیات تأهیل المؤ "بوعتروس عبد الحق، محمد دهان، :نقلا عن-4

، ص 2006نوفمبر 21.22الدولي حول سیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات، جامعة بسكرة، 

06.

5 - Economia: laPME. Algérienne face au défitmenagerial. Revue Economina N° 3, 2007, P30.
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 دعمو  جیهو هذا بهدف ت، )1(بالإشراف على إنشاء مراكز تسهیلو  زارةو الكما قامت -

  .م.ص.للمؤض البنكیةو القر ض لضمان و إنشاء صنادیق ضمان القر و  م.ص.المؤمرافقةو 

م .ص.المؤطنیا لتأهیلو برنامج سطةو تمالو  غیرةصسسات الزارة المؤ و أعدت كما و  هذا

بإمكانیات مادیة2007نطلقت في تنفیذه في ا 2004زراء في مارس و افق علیه مجلس الو 

.بشریة كلها جزائریةو 

سطةو المتو  الصغیرةالمؤسسات یرو طنیة لتطو كالة الو نستنتج من خلال تعریف الو 

)ENDPME(عة من الإجراءاتو على أنه عبارة عن مجم م.ص.المؤببرنامج تأهیل

بذلك متمیز عن البرامج الرامیة  وفه م.ص.المؤالآلیات التي تحث على تحسین تنافسیةو 

ز مشكلة و عن تلك التي تهدف إلى مساعدة المؤسسات لتجاو  الخاصةالاستثماراتلترقیة 

قت تهدف إلى تحقیق كل تلك الأهداف مجتمعة و في نفس ال، )2(بات الأخرىو الصعو  یلو التم

على أن یبرر في مقدمتها الرفع من القدرة التنافسیة للمؤسسات لأنه جاء كعلاج للعدید من 

كضعف الجهاز (ابعة من داخل المؤسسة نتلك الاءً و جهها المؤسسات سو ي تالعراقیل الت

تلك التي فرض علیها  وأ) المسیرین، اعتمادا أسالیب لسیر تقلیدیةالمسیر، قلة الكفاءة لدى 

.)3()شدة المنافسة، تعدد المنافسین، العراقیل المالیة(المحیط 

   :ليو ى الدو على المست-ثانیا

كذا و  ل مختلفةو قیع اتفاقیات مع دو بت م.ص.المؤقامت الجزائر في إطار سیاسة ترقیة

اءً بصفة و الجزائریة س م.ص.المؤلي لترقیةو ن الدو التعاهذا في مجالو  لیةو مع مؤسسات د

بتنفیذ هذه سطة و المتو  المؤسسات الصغیرةزارة و لقد كلفت و  متعددة الأطراف وثنائیة أ

من بین أهم الأعمال المسجلة لها، في هذا الإطار یمكن و  قیع على بعضهاو التو  تفاقیاتالا

  :ذكر

،رقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةیتضمن القانون التوجیهي لت2001دیسمبر 12مؤرخ في 18-01قانون رقم -1

.منه13، معدّل ومتممّ، المادة 15/12/2001، الصادر في 77ر عدد .ج

في الجزائر في ظل الشراكة الأورو جزائریة، مذكرة لنیل سسات الصغیرة والمتوسطةأیتشي شعیب، واقع وآفاق المؤ -2

.88، ص2008الماجستیر، جامعة الجزائر، شهادة

ودورها في عملیة التنمیة الاقتصادیة بالجزائر رسالة لنیل شهادةسسات الصغیرة والمتوسطةفراجي بلحاج، تأهیل المؤ -3

.181، ص 2011دكتوراه، جامعة تلمسان، 
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I-ن مع البنك الإسلامي للتنمیةوالتعا:

لة من منظمة المؤتمر و د 22قیع من و بت1973دیسمبر 16تأسس هذا البنك في 

بدأ و  ل الأعضاءو التقدم الاجتماعي للدو  الاقتصادیةهري دعم التنمیة و ، هدفه الجالإسلامي

.1975بر و أكت20العمل الفعلي للبنك في 

كذا تقدیم و  م.ص.المؤیلو مع البنك الإسلامي للتنمیة على فتح خط تمالاتفاقتم 

لدراسة میل تأهیل الصناعات و  ماتیة،و نظم معلاستحداثمساعدات فنیة متكاملة لدعم 

المرتقب للجزائر إلى الانضمامالمنافسة خاصة مع و  لمةو اكبة متطلبات العو طنیة، لمو ال

ذجیة لرعایةو مشاتل نمو  على إنشاء حاضناتالاتفاقكما تم المنظمة العالمیة للتجارة،

من تجاربهم مثل تركیا، للاستفادةل الأعضاء و ن مع الدو یر التعاو تط، م.ص.المؤیرو تطو 

.)1(مالیزیا

الزیادة لدعم التنمیة الاقتصادیة التقدم تتمثل رؤیة البنك الإسلامي للتنمیة في

فق المبادئ و  ل غیر الأعضاءو المجتمعات الإسلامیة في الدو  ،الأعضاءل و الاجتماعي للد

 مو العلو  تشجیع التنمیة البشریةو  طأة الفقر،و الشریعة الإسلامیة رسالته التخفیف من 

ل و ن بین دو تعزیز التعاو  المالي الإسلاميو  القطاع المصرفيو  الاقتصاد ونمو  جیاو لو التكنو 

نةو المع، یل التجارةو تم، الخاصو  یل مشاریع القطاعین العامو ، خدماته تتمثل في تمالأعضاء

، ق حصص الاستثمارو صند، ك الإسلامیةو إدارة محفظة البن، نة الخاصةو المع، الفنیة

.)2(برامج المنح، الأساسیةق البنیة و صند

غیر و  یل المباشر،و اصلة تقدیم التمو عة البنك الإسلامي للتنمیة إلى مو تسعى مجم

جبها مبلغ و یقدم بمقیع اتفاقیتینو أعلن البنك الإسلامي للتنمیة عن ت، إذم.ص.للمؤالمباشر 

عات إنمائیة في الجزائر حیث تنص إحدى و یل مشر و لار للمساهمة في تمو ملایین د9.9

مذكرة لنیل شهادة لیسانس في العلوم ،دعم وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والآفاق-1

:على الموقع،)نقود و بنوك مالیة(الإقتصادیة

www.Modakirattakharoge/Blogpost.com.

، ورقة عمل "إسهام صندوق تنمیة الموارد البشریة في دعم المنشآت الصغیرة والمتوسطة"صندوق تنمیة المورد البشریة -2

بیة المملكة العر بمقدمة للملتقى الثالث للمنشآت الصغیرة والمتوسطة الذي نظمه صندوق تنمیة الموارد البشریة 

35، ص2005نوفمبر 28-26ة، السعودی
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الصناعات و  زارة المؤسساتو لار لصالح و ن دو ملی5.1على تقدیم قرض بقیمة الاتفاقیتین

مات الاقتصادیةو سطة الجزائریة للمساهمة في دراسة تنفیذ نظام جدید للمعلو المتو  الصغیرة

یر طاقات هذه و تطو  ىو زارة في إنجاز دراسة الجدو ذلك بهدف دعم تعزیز قدرات الو 

مة الجزائریة و سیتم تسدید القرضین من قبل الحكو  الخاص،الاستثمارص و النصو  المؤسسات

.عامًا20لبنك الإسلامي في خلال 

ة سطو المتو  المؤسسات الصغیرة ولنمتیةاو إلى المساعدة على خلق بیئة م عىكما تس

امل و فیر العو د الجماعیة الرامیة إلى تو كذلك الإسهام في الجهو  .ل الأعضاءو في الد

.)1(عیة بأهمیتهاو التو  م.ص.المؤ رو المساعدة على تط

II-ن الجزائري الألماني والتعا

Agence)يالتقن نو للتعاالألمانیةالهیئةبرنامجیدخل de Coopération Allemande)

ینو هذا البرنامج التكألمانیا یخص و  الثنائي بین الجزائرن و نطاق علاقات التعافي 

نًا جزائریا و مك50ین و بتك1988الذي شرع في تنفیذه منذ شهر أفریل  م.ص.المؤالاستشارةو 

.)2(ن استشاري في الجزائرو ع 250ى ما یقارب و تحسین مستو  ینو ن مستقبلا تكو لو تیبألمانیا 

 اقو الأسلاقتحامتأهیلها و  التنافسیة للمؤسسات الجزائریةیهدف البرنامج للرفع من القدرة 

زارة و المتضمن لالاتفاققعت على و مسیریها، و  ین عند إطاراتهاو ى التكو ع من مسترفو 

ن التقني ممثلة و الهیئة الألمانیة للتعاو  لة الجزائریةو ممثلة للدو  سطةو المتو  رةالمؤسسات الصغی

.)3(لة الألمانیةو عن الد

تش مارك ألماني و ملایین ج3من قبل الطرف الألماني غلاف مالي قدره تم تسخیر و 

الذي  الاستشارةیر فرع و هذا التطو م .ص.المؤان المستشارینو ى الأعو قصد تحسین مست

المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة و  خاصة م.ص.المؤهریة لتأهیلو یشكل أحد العناصر الج

.)4(البشریةو  عامة، من الناحیة التنظیمیة

دعم وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والأفاق، مرجع سابق-1

.المرجع نفسه-2

voir:أنظر الموقع الإلكتروني-3 le site :www.and pme.org.dz

دراسة حالة صندوق "دراجي كریمو، دور صندوق ضمان القروض في دعم تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -4

FGAR" ،27ص ،2005/2006، مذكرة لنیل شهادة ماجستیر في علوم الاقتصاد، جامعة الجزائر.
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:ن إلى تحقیق الأهداف التالیةو یهدف هذا التعا

الخاصة من أجل تحسین فرص استغلال  م.ص.للمؤیة القدرة التنافسیة و تسو  تدعیم-

.ردو منافسة المنتج المستو  الطاقات العمالیة

ین في مجال إدارة الأعمالو التكو  یني مؤهل، من أجل الاستشارةو خلق إطار تك-

.طنيو ال السیر عبر كافة أنحاء الترابو 

.نینو مكو  ین مستشارینو تك-

5إلى  4من  م.ص.المؤمختص في إدارة الأعمال فيلاستشارةخلق إطار -

.مركز عملفي كلمستشارین

ن في الأفق مع الطرف الألماني في و ع تعاو ع هناك مشر و بالإضافة إلى هذا المشر 

  .م .ص.المؤنشاطتش مارك، یخص ترقیة و ن دو ملی23ن بقدر و التعاو  إطار الشراكة

III-برنامج مید(بي و ر و ن الأ والتعاI)MEDA(لتنمیة المؤسسات الصغیرة

:سطةو المتو 

هیل هذه ع خاص بتأو ، مشر )1(سطةو المتو  الصغیرةالمؤسسات و  الصناعةزارةو تبنت 

الذي و  ن في برنامج میداو أساس هذا التعان تجسد یبیو ر و تحاد الأن مع الاو المؤسسات بالتعا

في و  سطیة،و مت ور و بي لتفعیل الشراكة الأو ر و الأساسیة التي اعتمدها الاتحاد الأیعتبر الأداة

كغلاف مالي، لتطبیق برنامج دعم ور و ن أو ملی62.5هذا الشأن تم تخصیص ما لا یقل عن 

بي لدعم البرنامج،و ر و ل من طرف الاتحاد الأو مممنهور و ن أو ملی57، م .ص.المؤیرو تطو 

مدّة صلاحیة ،2000بر و الذي بدأ تطبیقه منذ أكت،الجزائرالمبلغ المتبقى على عاتق

.)2(اتو سن05البرنامج 

، بل یعتبر  م.ص.المؤیلو لا یعد برنامج میدا الیة مباشرة لتم:أهداف البرنامج-1

تلقینها طرق التسییر الجیدة التي و  تقدم لها النصائحو  جیههاو تو  م.ص.المؤلمرافقةآلیة

، لذلك یركز الإنتاجیة،من قدرتها التنافسیةو قتصادي زنها الاو ستسمح لها بالرفع من 

یة لبرنامج میدا، مجلة الباحث، ، دراسة تقیم"في الجزائرسسات الصغیرة والمتوسطة تأهیل المؤ "أحمد سلیمة، غدیر-1

.136، ص 9/2011العدد 

، مجلة الباحث، العدد "في الجزائرسسات الصغیرة والمتوسطة تنافسي متمیز للمؤ  أداءنحو "منى مسعوني، -2

.131، ص 10/2012
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Accés)ینو على التكالبرنامج  a l’information)ستشارة، خبرة الا(Expertise

conseil)، رو محا03الدعم على لذلك یرتكز برنامج ،مةو ل إلى المعلو صو ال:

یعتبر هذا الدعم :عن طریق القیام بتأهیلها م.ص.للمؤتقدیم الدعم المباشر - أ

الجزائریة، إذ یعمل  م.ص.للمؤالرئیسیة التي جاء بها والآلیةر الأساسي للبرنامجو المح

یقدم و  ینیةو رات تكو عملها عبر دو  مؤهلات رؤساء هذه المؤسساتو  على تحسین كفاءات

اقتصادالدعم بكل الإجراءات التي تمكن هذه المؤسسات من التأقلم مع متطلبات 

)1(قو الس

یل و رغم أن البرنامج لا یقدم التم:م.ص.المؤیلو تقدیم الدعم لمصادر تم- ب

یلها من خلال و ، إلا أنه یعمل على الخفیف من مشكل تمم.ص.للمؤالمالي مباشرة 

المؤسسات و  كو جهة لها كتدخله أمام البنو یل المو یع مصادر التمو تنو  مساهمته في تحسین

كذا مساهمته إلى جانب المؤسسات و  ض،و ل على القر و المالیة لتسهل علیها الحص

یل لهذه و ء مؤسسات مالیة مختصة مباشرة في تقدیم التمالمصرفیة المعتمدة في إنشا

.)2(المؤسسات

یقدم البرنامج :م.ص.المؤتأهیل محیط المؤسسات التي تتعامل معهاو  دعم- ج

ل الإدارات ـى كـإلو  نـیو ـي التكـممثلل، ــــاب العمـــلأربو  ةــاصــــالخو  ةــمیو ات العمــه للهیئـــدعم

هیل المؤسسات الصغیرة ، من أعمال الملتقى الدولي حول تأ"أثر الشراكة الجزائریة على تأهیل المؤ ص م"نوري منیر، -1

.875، ص 2006أفریل 18و 17والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة شلف، یومي 

2 - Develp Olivier : Pour Bien Produire, Il Faut Choisir La Meilleurs Procédure De Gestion, Revu

Economia, Septembre 2007, p32.
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.)1(ع من المؤسساتو ترقیة هذا النو  یرو میة التي تعمل على تطو العم

:ستفادة منهط الاو شر -2

فرها البرنامج و یشترط لكي تستفید هذه المؤسسات من إحدى برامج التأهیل التي ی

:ط التالیةو الشر 

.)2(الأقلات على و سن3أن تمارس هذا النشاط لمدّة -

.عامل250-10عدد العمال ما بین -

ي و معنو  بیعيشخص طباسممن رأس مالها الإجمالي %60حفظ على الأقل -

.جزائري الجنسیة

.ات الأخیرةو ن منظمة على الصعید الجبائي خلال ثلاث سنو أن تك-

.الأخیرةات و ق الضمان الاجتماعي خلال الثلاث سنو ن منخرط في صندو أن یك-

قعة لأجل و من التكلفة الكلیة للتدخلات المت%20بدفع مشاركة قدرها بـ الالتزام-

).بيو ر و ل من طرف الإتحاد الأو الباقي یم%80(التأهیل التنافسي 

یها البرنامج للاستفادة من الدعمالممارسة في إحدى قطاعات النشاط التي أشار إل-

:ط من أهمهاو عة من الشر و مجم

ني، تجاري، و في شكل دعم قان م.ص.المؤجه لتحسین دعمو ع المو المشر تقدیم -

.متخصص وإداري، نقابي أ

  م.ص.المؤیقیة جدیدة لصالحو غیر تسو  یقیةو جه لخلق خدمات تسو ع مو تقدیم مشر -

:تي حققها البرنامجنتائج الال-3

  ع في ـالذي شجر ـیات، الأمو ـمفرحة على عدّة مستو  دا إیجابیةـهناك من اعتبر نتائج می

.875أثر الشراكة الجزائریة على تأهیل المؤ ص م، مرجع سابق، ص :نوري منیر-1

، مجلة اقتصادیات شمال "بالجزائر، آفاق وقیودسسات الصغیرة والمتوسطة آفاق وقیود المؤ "أیت عیسى عیسى، -2

.276، ص 2009، 06إفریقیا، العدد 
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     يقیقحبأي تأهیل هناك أیضا من یرى بأنها لم تأتِ ،)II)1ل في برنامج میدا و الدخ

:قفین استطاع البرنامج أن یحقق النتائج التالیةو بین الم،)2(م.ص.للمؤ

.مؤسسة مستفیدة من طرق جدیدة في التسییر306اكتساب -

التمهین الذي مس المسیرینو  ینو ارد البشریة للمؤسسات من خلال التكو یر المو تط-

.العمالو 

طنیة التي و الاستشارة الو  جیهو عصرنة هیئات التو  تأهیلو  یرو عمل البرنامج على تط-

یر من الخدمات التي یقدمها لهذه و التطو  بهدف التحسین م.ص.المؤتتعامل مع

.)3(المؤسسات

لإنشاء  ور و أ نو ملی20حیث خصص  م.ص.المؤیلو مساهمة البرنامج في تم-

MEDAمیدا ضو ضمان القر  قو صند Le fonds de couverture de garantie من

.منحها الضمانات الكافیة لذلكو  ض المصرفیةو على القر  م.ص.المؤلو أجل تسهیل حص

المطلب الثاني

الاستثماریر و طنیة لتطو كالة الو ال

یر و المتعلق بتط03-01جب الأمر و بمالاستثماریر و طنیة للتطو كالة الو أنشأت ال

بشكل الاستثماریر و تطو  بما في ذلك ترقیة، كلت لها العدید من المهامو قد أ، )4(الاستثمار

عة من و كالة فتقدم لها مباشرة مجمو ال من هذه م.ص.المؤلذلك تستفید، )لو الفرع الأ( عام

الاستثمار ق دعم و المزایا، كما تستفید منها بشكل غیر مباشر من خلال إشرافها على صند

).الفرع الثاني(

م، من خلال مساعدتها ومرافقتها لتكثیف استعمال تكنولوجیات .ص.هو برنامج تأهیلي یقدم دعم مباشر للمؤ-1

المعلومات والاتصال إلى جانب إرساء نظام الجودة، القیاسة على مستوى تلك المؤسسات، بهدف تحسین المحیط 

علیلواش أمین عبد القادر، أثر :نظر في هذا الشأنم، أ.ص.المقاولاتي كما یقوم باستجابة أحسن للحاجات المالیة للمؤ

تخصص نقود (تأهیل المؤسسات الاقتصادیة على الاقتصاد الوطني، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر 

.20062007، جامعة الجزائر، )مالیة

2 - Brahiti ammour, «le programme Meda PME Finalise Economia, Septembre 2007, P36.
3 - DE VELP Olivier, pour bien produire et vendre il faut choisir la meilleurs procédure et gestion,

Op-Cit, P 34.

2001أوت  22الصادر في ،47عدد  ر.ج،یتعلق بتطویر الاستثمار 2001أوت  20، مؤرخ في 03-01رقم مر أ -  4

.معدّل ومتمم



متوسطة الصغيرة والالهيئات دعم إنشاء وتطوير المؤسسات  :الفصل الأول

16

لوالفرع الأ 

  كالةو مهام ال

میة ذات طابع إداري تتمتع و مؤسسة عمالاستثماریر و طنیة لتطو كالة الو تعتبر ال

،الاستثمارمتابعة عملیات ،یرو كالة بتطو م الو تق، الماليوالاستقلالیةو بالشخصیة المعن

الصغیرةكالة بالمشاریع و ال فاهتمت،)1(تسهیل الإجراءات الخاصة بانطلاق المشاریع

هذا بهدف القضاء على مختلف العراقیل التي كانت تعترض أصحاب المشاریع سطة، و المتو 

.الاستثماریة

من خلال القیام في إطار هذه المؤسساتكالة بتقدیم المساعدة للمستثمرینو تتكفل هذه ال

:بالمهام التالیة

یدهم بكل و تز و  المشاریعإنجازأجانب وطنین أو ا و كاناءً و مساعدة المستثمرین س-1

.الاستثمارریة لإنجاز و ثائق الإداریة الضر و ال

.الاستثمارترقیة و  متابعةو  ضمان-2

.حدّة اللاّمركزیةو ابیك المبمن خلال الشالاستثماریةین المشاریع و تسهیل إجراءات تك-3

.الحافظة المالیة العقاریةو  الاستثمارق دعم و تسییر صند-4

.حتضان بنك للمعطیات الاقتصادیة مع إعداد دراسات اقتصادیةا -5

.رفض منحة إیاها وبة أو تبلیغ المستثمرین بقرار منحه المزایا المطل-6

الفرع الثاني

  كالةو اع الدعم الذي تقدمه الو أن

عة من المزایا للاستثمارات بما في ذلك و مجمالاستثماریر و طنیة للتطو كالة الو تقدم ال

ق دعم و قدمه صندم ص، كما تشرف على الدعم المالي الذي ی.تنشأ في شكل مؤتلك التي 

.ل علیهو ل إجراءات الحصتسهو  الاستثمار

واقعهن أهمیته، شروط :سلطاني محمد رشدي، التسییر الإستراتیجي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر-1

تطبیقه، حالة الصناعات الصغیرة والمتوسطة بولایة بسكرة، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، تخصص علوم تجاریة، 

.86، ص 2006جامعة محمد بوضیاف المسیلة، 
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:سطةو المتو  منح المزایا للمؤسسات الصغیرة-أولا

الهیئة الإداریة التي تمنح المزایا الجبائیةالاستثماریر و طنیة للتطو كالة الو تعتبر ال

:كما یليالاستثمار، تختلف هذه المزایا بحسب النظام الذي ینشأ فیه للاستثماراتالجمركیة و 

-I م من امتیازات تستفید مؤ ص:التي تنشأ في النظام العام م.ص.للمؤبالنسبة

الامتیازاتهذه .)1(03-01 رقم من الأمر09فق لنص المادة و ذلك و  شبه جبائیةو  جبائیة

تقدم هذه المزایا على و  ضعیة المالیة للمؤسسات،و تحسین الو  تمنح لتشجیع المستثمرین

:مرحلتین

:هي كما یليو :سطةو متو  مرحلة تأسیس مؤسسة صغیرة-1

ردةو ق الجمركیة فیما یخص التجهیزات المستو تطبیق نسبة مخفضة في مجال الحق 

.التي تدخل مباشرة في إنجاز الإستثمارو 

 الإعفاء من ضریبة الرسم على القیمة المضافةTVA فیما یخص التجهیزات

.الخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمارو  السلع

 الإعفاء من دفع رسم نقل الملكیة فیما یخص كل المقتنیات العقاریة التي تمت في

.إطار الاستثمار المعنى

ق التسجیلو الإعفاء من حق.

العقاري على الملكیات العقاریة التي تدخل في إطار الاستثمارالإعفاء من الرّسم.

10إلى  3ح ما بین و لفترة تتراو  عو المشر انطلاقیبدأ من :عو المشر انطلاقمرحلة -2

:م من عدّة مزایاو  ات تستفید م صو سن

الإعفاء الكلي من الضریبة على أرباح الشركات.

 الإجماليالإعفاء الكلي على الضریبة على الدخل.

الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة.

-II من هذه المؤسساتتستفید:التي تنشأ في المناطق الخاصة م.ص.للمؤبالنسبة

:هي على مرحلتینو )2(من الأمر المتعلق بالاستثمار11مزایا خاصة كما نصت المادة 

:خلال هذه المرحلة فيتتمثل المزایا التي تمنح للمؤسسات :عو مرحلة إنجاز المشر -1

.یتعلق بتطویر الاستثمار، مرجع سابق03-01 رقم أمر-1

.نفسهمرجع التعلق بتطویر الاستثمار، ی03-01 رقم أمر-2
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ق نقل الملكیة فیما یخص كل المقتنیات العقاریة التي تدخل و الإعفاء عن دفع حق

.مباشرة في إطار الاستثمار

الزیادات في رأس المالو  د التأسیسیةو تطبیق حق ثابت في مجال التسجیل العق

.%0,2هذه النسبة تقدر بـ و 

كلیا بالمصاریف الأشغال المتعلقة بالمنشآت الأساسیة  ولة جزئیا أو تتكفل الد

.كالةو ذلك بعد تقییم من طرف الو  ریة لإنجاز الاستثمارو الضر 

الخدمات التي و  الإعفاء من ضریبة الرسم على القیمة المضافة فیما یخص السلع

ذلك و  ق المحلیةو مقتناة من الس وردة أو كانت مستاءً و تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار س

ع تخضع لضریبة الرسم على القیمة و جهة لإنجاز المشر و الخدمات مو  ن هذه السلعو عندما تك

.المضافة

ردةو ق الجمركیة فیما یخص السلع المستو تطبیق نسبة منخفضة في مجال الحق 

.التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمارو 

ات من النشاط الفعلي من و الإعفاء لمدّة عشر سن:یتم فیهاو  :مرحلة الإستغلال-2

الإعفاء لمدّة ، أیضا RGالضریبة على الدخل الإجمالي ، BSالضریبة على أرباح الشركات 

، من تاریخ الاقتناء من الرسم العقاري التي تدخل في إطار الاستثماربتداءً اات و عشر سن

.رفض منحة إیاها وبة أو تبلیغ المستثمرین بقرار منحة المزایا المطلكما یتم 

:متابعتهاو  ق دعم المستثمراتوالإشراف على الإعانات المالیة التي یقدمها صند-ثانیا

ق دعم و صندلهم  ن فائدة یمنحهاو بد ضو من قر م .ص.المؤیستفید مؤسسي

 ویل ثنائي أو ض إما شكل تمو تتخذ هذه القر و  كالةو متابعة من الو  ت تحت إشرافار ستثماالا

.یل ثلاثيو تم

I-التالي وعلى النحیلو في إطار هذا التمن التركیبة المالیةو تك:الثنائيیل و التم:

فمثلا الاستثمارحسب قیمة  هذه تتغیر نسبة المساهمة، م.ص.المؤمساهمة صاحب

%25ن و دج فإن نسبة مساهمة شخصیة تك1000.000أقل من الاستثمارإذا كانت قیمة 

من الاستثمار، أمّا إذا كانت قیمة %75ن و ن فائدة تكو في حین نسبة قرض بد

2.000دج إلى  1.000.001 نسبة و  %20دج فإن نسبة مساهمة شخصیة تقدر بـ 000
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دج إلى 2.000.001إذا كانت قیمة الاستثمار من ، أما %80ن فائدة بـ و القرض بد

ن فائدة و نسبة القرض بدو  %15تقدر بـ له  نسبة مساهمة الشخصیةإن دج ف 4.000.000

.)1(%85بـ تقدر 

ستثمار تحت إشرافطني لدعم الاو ق الو من طرف الصندن فائدة و القرض بدل و یم

  .كالةو متابعة من الو 

II-التالي وعلى النحیلو في إطار هذا التمن التركیبة المالیةو تكو  :یل الثلاثيو التم:

، ستثمارقیمة الا وى أو یتغیر حسب مست، م .ص.المؤالمساهمة الشخصیة لصاحب

هذا حسب نص ، خاصة عكس المناطق العادیةمتیازات كالة او ، تخصص لها الاطنهو م

ستثمار قیمة الا، فمثلا إذا كانت )2(ستثماریر الاو من الأمر المتعلق بتط10ة الماد

اءً في و س%5ب المساهمة الشخصیةن و تك%25فائدة  نو دج القرض بد1000.000

مناطق و  في المناطق الخاصة%70القرض البنكي و  في مناطق أخرى والمناطق الخاصة أ

إن قیمة دج ف 2000.000دج إلى 1000.001الاستثمارأخرى في حین إذا كانت قیمة 

في المناطق %8في حین المساهمة الشخصیة تقدر بـ 20ن فائدة یقدر بـ و لقرض بدا

في المناطق %72القرض البنكي یقدر بـ أما في المناطق الأخرى%10و الخاصة

دج  2000.001من الاستثمارفي المناطق العامة، أمّا إذا كانت قیمة %70و الخاصة،

4إلى  %14المساهمة الشخصیة تقدر بـ و  %15ن فائدة یقدر بـ و دج فالقرض بد000.000

في  %71القرض البنكي یقدر بـ و  في المناطق الأخرى،%20و في المناطق الخاصة

)3(.في المناطق العامة%65و المناطق الخاصة

ر یتغیو  الاستثمارق دعم و صندمن قبل ن فائدة و القرض بدمنح كذلك في هذه الحالةی

ن و یكو  الاستثمار، كما أن القرض البنكي یكمل مبلغ الاستثمارحجم هذا القرض حسب قیمة

.الاستثمارطن و حسب مو  بنسب مخفضة

لنیل شهادة الماجستیر الخاصة في الدول النامیة، رسالةسسات الصغیرة والمتوسطة ، إنشاء وتطویر المؤ قوقیح نادیة-1

.45، ص 2007، جامعة الجزائر، في القانون

.، مرجع سابقالاستثمار، یتعلق بتطویر 2001أوت  20، مؤرخ في 03-01م رقأمر -2

.46نادیة ، إنشاء وتطویر المؤ ص م الخاصة في الدول النامیّة، مرجع سابق، ص قوقیح-3
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  ثالالمطلب الث

سطةو المتو  المؤسسات الصغیرةیر و لتططنیةو كالة الو ال

تم التفكیر ،م .ص.المؤ رستثمایر الاو طنیة لتطو كالة الو قدمته الدیة الدعم الذي و محدبعد 

یرو طنیة لتطو كالة الو ال إنشاءكالة خاصة لهذه الفئة من المؤسسات فجاء و في إنشاء 

كما  م.ص.المؤیرو طنیة لتطو لة في مجال تنفیذ السیاسة الو التي تعتبر أداة الدو  م.ص.المؤ

الفرع ( م.ص.المؤطني لتأهیلو فأشرفت على برنامج )لو الفرع الأ(مهام أسندت لها عدّة 

).الثاني

لوالفرع الأ 

  كالةو المفهوم 

سطة في حد ذاته مؤشرًا و المتو  یر المؤسسات الصغیرةو طنیة لتطو كالة الو ال إنشاءیعتبر 

ات التي تمكنه و بالأد هإمدادو  لیه السلطات العلیا للبلاد لترقیة القطاعو یا للاهتمام الذي تو ق

لائیة للمؤسسات و كالة لتضاف إلى المدیریات الو لهذا جاءت هذه الو  من إنجاز سیاسته،

مشاتل المؤسسات لإحداث التكامل و  مراكز تسهیلو  الصناعة التقلیدیة،و  سطةو المتو  الصغیرة

.بین مختلف آلیات الدعم

:كلة لهاو المالمهامو كالة و لإنشاء ا-اولا

، (ANDPME)سطة و المتو  المؤسسات الصغیرةیر و طنیة لتطو الكالة و تم إنشاء ال

مارس 8المنعقد في  زراءو لقرارات مجلس الفقا و )1(165-05رقم  م التنفیذيو جب المرسو بم

بآلیة قادرة على تنفیذ السیاسة  م.ص.المؤید قطاعو أساسا إلى تز إنشائهارميیو  ،2004

  .م .ص.المؤترقیةو  میة في مجال تنمیةو الحك

في  هذاو  خدمات تقنیة، بغیة إدماجها في دینامیكیة العصرنة، م.ص.للمؤهذه الهیئة تقدم 

كذا التقنيو  ذلك عبر التأثیر على الجانب البشري،و  مسار دائم لتحسین التنافسیة، إطار

:كالة المهام التالیةو لى الو لذلك تتجيو لو التكنو 

غیرة وصال سساتیتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لتطویر المؤ 13/05/2005مؤرخ في 165-05 رقم مرسوم تنفیذي-1

).معدّل ومتمم(2005ماي 04الصادر في ،32وتنظیمها وسیرها، الجریدة الرسمیة، عدد توسطة مال
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یدیرها و  مراقبة،و  جیهو مجلس تاسطة و بكالة و ر التسی:كالةو تسیر الو  تنظیم-ثانیا

:الآتیینالمراقبة من الأعضاء و  جیهو ن مجلس التو یتكو  مدیر عام

سطةو المتو  زیر المكلف بالمؤسسات الصغیرةو ممثل عن ال.

زیر المكلف بالمالیةو ممثل عن ال.

الجماعات المحلیةو  زیر المكلف بالداخلیةو ممثل عن ال.

بالتجارةزیر المكلف و ممثل عن ال.

زیر المكلف بالصناعةو ممثل عن ال.

ستثماراتترقیة الاو  زیر المكلف بالصناعةو ممثل عن ال.

المناجمو  زیر المكلف بالطاقةو ممثل عن ال.

التضامنو  زیر المكلف بالتشغیلو ممثل عن ال.

الإتصالو  جیات الإعلامو لو تكنو  زیر المكلف بالبریدو ممثل عن ال.

البحث العلميو  بالتعلیم العاليزیر المكلف و ممثل عن ال.

التعمیرو  زیر المكلف بالسكنو ممثل عن ال.

ن الخارجیةو زیر المكلف بالشؤ و ممثل عن ال.

التنمیة الریفیةو  زیر المكلف بالفلاحةو ممثل عن ال.

یعین و  ،سطةو المتو  طني الاستشاري لترقیة المؤسسات الصغیرةو رئیس المجلس ال

على  ، بناءً م .ص.المؤ ـبزیر المكلفو جب قرار من الو المراقبة بمو  جیهو أعضاء مجلس الت

.ات قابلة للتجدیدو ن إلیها لمدّة ثلاث سنو اقتراح من الهیئات التي ینتم

یكلف بتنفیذ و  أمین عام، هساعدیكالة و ل عن سیر الو المسؤ  وأمّا المدیر العام فه-

م بما و بهذه الصفة یقو  كالة،و الأمر بصرف میزانیة ال وهو  المراقبة،و  جیهو لات مجلس التو مدا

:یلي

 كالةو تجهیز الو  ع میزانیة تسییرو یعد مشر.

1(كالةو الاتفاقیات المرتبطة بمهام الو  یبرم كل الصفقات(.

.، مرجع سابقالصغیرة والمتوسطةتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات ی165-05 رقم ذيیمرسوم تنف-1
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الفرع الثاني

سطةو المتو  طني لتأهیل المؤسسات الصغیرةو كالة على تنفیذ البرنامج الو إشراف ال

جهة لتنمیةو في الجزائر من أهم البرامج الم م.ص.المؤطني لتأهیلو یعتبر البرنامج ال

20000هذا لتأهیل و  ملیار دج386ق و یف له قد تم تخصیص غطاء ماليیر القطاع،و تطو 

میة، و الأشغال العم، تابعة لقطاعات الصناعة الغذائیة، البناءسطة و متو  مؤسسة صغیرة

تبلغ إذ ، 2010ات اعتبارا من سنة و سن)5(هذا على مدى خمس الصید البحري، الخدمات،

طني لتأهیل و ق الو لة من طرف الصندو دج مم19287000سطة لكل مؤسسة و التكلفة المت

، م .ص.المؤیرو طنیة لتطو كالة الو تشرف على تنفیذه الو  سطة،و المتو  المؤسسات الصغیرة

إعادة رسكلةو  البشریة،ارد و تدریب المو  ینو التنظیم من خلال تكو  ریسیتبهدف تأهیل قدرات ال

.)1(في مجال التصدیروالاتصالماتو جیا المعلو لو استعمال تكنو 

:التعریف بالبرنامج - أولا

ضعتها و داة التي الا البرنامج على أنه م.ص.المؤیرو طنیة لتطو كالة الو عرفت ال

قیادیًا رًا و یلعب دو  وم أن ینم. ص.ؤسیج المالتي ستسمح بمقتضاها لو  السلطات الجزائریة

المعلنة من طرف رؤساءبرنامج أنطلق من الحاجة  وهو  طنیةو في عملیة التنمیة ال

اجهة التغیرات الاقتصادیة الكثیرةو لة لهم لمو لمساندة الدو  ميو للدعم العم م.ص.المؤ

فیر و تو  امتصاص العجز الذي تعاني منه المؤسسات الجزائریة لاسیما فیما یخص السیرو 

.)2(المرافق

الآلیات التي تحث على تحسین تنافسیةو  عة من الإجراءاتو فالبرنامج عبارة عن مجم

یهدف إلى الرفع من القدرة التنافسیة للمؤسسات، جاء كعلاج للعدید من  وفه م.ص.المؤ

كضعف الجهاز (تلك التابعة من داخل المؤسسة اءً و اجهها المؤسسات سو العراقیل التي ت

تلك التي فرضها علیها  وأ) أسالیب تسییر تقلیدیةاعتمادالمسیر، قلة الكفاءة لدى المسیرین، 

)3(...)شدّة المنافسیة، تعدد المنافسین، العراقیل المالیة،(المحیط 

، "ائریة بین فرص النجاح ومخاطر الفشلالجز سسات الصغیرة والمتوسطة تمویل المؤ "شوتى جباري، حمزة العوادي، -1

.115، ص 4/2013داء المؤسسات الجزائریة، العدد أمجلة 

.www.Andpme.org.dzبرنامج تأهیل المؤ ص م، الموقع الرسمي للوكالة -2

.181ادیة بالجزائر، مرجع سابق، ص ودورها في عملیة التنمیة الاقتصص م  فراجي بلحاج، تأهیل المؤ-3
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:ن البرنامجومضم-ثانیا

جمع فیه بین آلیات الدعم المباشر لفئة م  م.ص.المؤب لتأهیلو اقترح البرنامج أسل

.یاتو مست)5(آلیات دعم المحیط الذي تنشأ فیه لذلك ینشط البرنامج على خمسة و  مو  ص

-Iذلك عن طریق دراسة و  جهة لقطاعات النشاط الأكثر تمثیلاو نشاطات م

 قعو ة فیها، دراسة التمو القو  لتقییم نقاط الضعف م.ص.المؤصیات قطاعات نشاطو خص

.ضع خطط عملیة خاصة بهاو الإستراتیجي للمؤسسات، 

-IIعن طریق دراسة  م.ص.المؤي نسبة كبیرة منو لایات التي تحتو جهة للو عملیات م

.العمل على ترقیتهو  دو جو م ولایة من أجل إحصاء ما هو صیات الو خص

-IIIعن طریق التشخیص الشامل من الإستراتیجي م.ص.المؤعملیات تخص

سائل و دة، تحسین و ارد البشریة، التنظیم، العمل على مقاییس الجو المتحسین كفاءة و 

...الإنتاج

IV-ني لهذه المؤسساتو أي تأهیل المحیط القان م.ص.المؤعملیات تخص محیط

.تلاؤم المؤسسات مع محیطهاو  یر في مجال إدماجو التطو  العمل على البحثو 

-Vضع و رها حتى تناسب مع الو تسعى لتأهیلها بدو  عملیات تخص هیاكل الدعم

.)1(الجدید للمؤسسات

:أهداف البرنامج-ثالثا

:أخرى خاصة تتمثل فیما یليو عة من الأهداف العامة و سطرت لهذا البرنامج مجم

-Iتتمثل الأهداف العامة لهذا البرنامج في:الأهداف العامة:

مكانتها في محافظتها على ، م .ص.المؤمةو منظاستمراریةالسعي إلى ضمان -1

:)2(ذلك عن طریقو  لیة في ظل مناخ تنافسيو ق الدو ضمان حصة في الس، طنیةو ق الو الس

، من أعمال الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل "سسات الصغیرة والمتوسطةتأهیل المؤ "ة، ربحي كریمة، تیبعروب ر  - 1

.26، الجامعة المنظمة للملتقى، ص 2006أفریل 18-17المؤ ص م في الدول العربیة، یومي 

مداخلة السید مصطفى بن جادة حول انطلاق تنفیذ البرنامج الإعلامي والتحسیسي حول البرنامج الوطني لتأهیل -2

م .ص.على الموقع الإلكتروني لوزارة المؤ2007أفریل 29قصر الثقافة عنابة، یوم الصغیرة والمتوسطة المؤسسات 

.www.PMEART.dz.org/ar/discoursوالصناعة التقلیدیة 
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.م .ص.المؤإزالة العقبات التي تعترض-

.ین المستمرو اسطة التكو ترقیة رأس مال البشري ب-

.ضو حجم القر و  من حیث التنظیمیلو تحسین التم-

الجامعات كما و  یرو التطو  مراكز البحثو  ن بین المؤسساتو التعااجز أمام و إزالة الح-2

:نو تكم .ص.مؤل إلى و صو سیسمح أیضًا لل

اق و ر في الأسو اكبة التطو مو  جیات الحدیثةو لو قادرة على اكتساب تقنیات التكن-

.العالمیة

اعتماد عیة، الإبداع، من خلالو ى السعر، النو تحسین قدراتها التنافسیة على مست-

لیة و المقاییس الد، اصفاتو بالمالالتزامالإدارة،، رتسییأحدث الطرق في مجال ال

.عیةو المتعلقة بالن

II-م.ص.المؤطني للتأهیلو تتمثل الأهداف الخاصة للبرنامج ال:الأهداف الخاصة 

:في التالي

طریق یة عنو لو لایات بحسب الأو ضبط إجراءات التأهیل للو  ع النشاطو حلیل فر ت-1

كل فرع و  لایةو صیات كل و ن كفیلة بالتعرف عن قرب على خصو إعداد دراسات عامة تك

قدرتها حسب و  فرةو اسطة تثمین الإمكانیات المحلیة المتو ب م.ص.المؤسبل دعمو  نشاط

.ي للقطاعو ر جهو تطو  غ ترقیةو بلو  عو الفر 

تنسیق الر للمؤسسة عن طریق انجاز عملیات ترمي إلى إیجاد و تأهیل المحیط المجا-2

.محیطهاو  فعال بین المؤسسةال ذكيال

.مخطط تأهیلهاو  عام للمؤسسةاستراتیجيإعداد تشخیص -3

یل مخطط تنفیذ عملیات التأهیل خاصة فیما یتعلق بترقیة و المساهمة في تم-4

أجهزة التسییرو  انب التنظیمیةو ي الجى فو تحسین المستو  ینو اسطة التكو المؤهلات المهنیة ب

.یقو مخططات التسو  عیة العالمیةو اعد العامة للنو الحیازة على القو 

.)1(سائل الإنتاجوو  تحسین القدرات التقنیة-5

قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كبدیل تنموي للاقتصاد الجزائري، خارج قطاع "عواطف محسن، -سلیمان ناصر-1

اب ، الملتقى الدولي الأول حول تقییم إستراتیجیات وسیاسات الجزائر الاقتصادیة لاستقط"المحروقات المعوقات والحلول
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III- من البرنامجالمنتظرة النتائج:

ى و اقتصادیة مستدامة على المست–وسیو ینتظر من هذا البرنامج أن یحقق تنمیة س

إنشاء قیم ح،و ق مفتو ذات قدرة تنافسیة في س م.ص.المؤاسطة نسیج منو ي بو الجهو  المحلي

التقلیل من  قاتو یر الصادرات خارج المحر و تطفیر مناصب شغل دائمة،و تمضافة جدیدة،

مسائل تسییر ،التقلیل من حدّة الاقتصاد الغیر الرسمي، م.ص.للمؤالضعف التنظیمي 

 م.ص.المؤمات معتمدة لتتبع قطاعو مة معلو فیر منظو تو  م.ص.المؤن في خدمةو اریة تكو ج

)1(.طنيو د ذلك بالنفع على الاقتصاد الو حتى یع

-IVكالة و إذا كانت :الأجهزة المشاركة في نتفیذ البرنامج(ANDPME)، تلعب

هذه  استقبالریا، إذ تعد جهاز و را محو د م.ص.المؤطني لتأهیلو في مسألة تنفیذ البرنامج ال

في البرنامج، هي من تختار من بینها المؤسسات التي الانخراطمتلقي طلبات و  المؤسسات

فإنه یساهم إلى جانبها في تنفیذ هذا .عة من الخبراء و بمجمالاستعانةستستفید منه بعد 

:ر مع أرباب العمل، مختلف الجمعیات، تتمثل فيو بالتشااستحداثهاأجهزة تم 03البرنامج 

، م.ص.المؤزارات المعنیة بقطاعو یتشكل من ممثلي ال:أهیلتطني للو ق الوالصند-1

تحت ضع و ، یالنقاباتو  أرباب العمل، الحرف الفلاحیةو  الصناعةو  ممثلي غرف التجارة

  :قو م بها الصندو من بین المهام التي یقو  سطةو تمالو  غیرةصال سساتالمؤ زیر و إشراف 

قرارات التأهیل الصادرة عن ء و تقدیم الإعانات المتعلقة بعملیة التأهیل على ض-

.)2(یة للقیادة و اللجان الجه

.ضع السیاسة العامة لتأهیل المؤسساتو  -

الاستثمارات البدیلة للمحروقات في آفاق الألفیة الثالثة بالجزائر، جامعة المسیلة بالتعاون مع مخبر إستراتیجیات 

23،ص 2004أكتوبر 29-28والسیاسات الاقتصادیة بالجزائر، أیام 

ج تأهیل المؤسسات بوشویط، آلیة تمویل برامج تأهیل المؤسسات الاقتصادیة، دراسة تحلیلیة لنتائج برامإبسام-1

-2009قسنطینة، ،ير ، جامعة منتو )تخصص إدارة مالیة(الجزائري، مذكرة لنیل شهادة ماجستیر في علوم التسییر 

.54، 53 ص ، ص2010

قرار  اتخاذاللجان الجهویة للقیادة هي هیئات تتكون من خبراء متخصصین لهم القدرة الفنیة والمهنیة التي تمكنهم من -2

وتحدید أفضل طرق التمویل، التأهیلمساعدة المؤسسات في مجال إعداد مخططات :التأهیل وتقوم بالمهام التالیة

www.ANDPME.ORG.DZ:، للتوضیح أكثر في الموضوع أطلع على الموقعتقدیم قرارات التأهیل
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ق و أنشأ هذا الصند:سطةو تمالو  غیرةصال سساتالمؤ استثماراتض و ق قر وصند-2

:السلطات من إنشائه ما یليخاها و من الأهداف التي تو  )1(2004في سنة

یل و ان تمو بعن م.ص.المؤالتي تستفید منهاض البنكیة و ضمان تسدید القر -

تجهیزها،و  سیعهاو تو  الخدمات المتعلقة بإنشاء تجهیزات المؤسسةو  عالمنتجة للسلالاستثمارات

.)2(رن دیناو ملی50ض القابلة للضمان و ى الأقصى للقر و ن المستو یكو 

المساهمة المؤسسات المالیة ، كو من قبل البن م.ص.المؤحة لو ض الممنو بالنسبة للقر 

المؤسسات المالیة غیر المساهمة من ضمان ، كو فید البنتكما أنه یمكن أن تس،قو في الصند

.ط التي یحددها مجلس الإدارةو ق حسب الشر و الصند

ق و لى الصندو یت:سطةو المتو  ض المؤسسات الصغیرةو ق ضمان قر وصند-3

:)3(ساساأ

في مجالات من استثماراتتنجز التي  م.ص.المؤالتدخل في منح الضمانات لفائدة-

.بینها إنشاء مؤسسات

  .م .ص.المؤلیة لفائدةو ضمان متابعة البرامج التي تضمنها الهیئات الد-

ـق أیضا بو كما یكلف الصند :  

 م.ص.المؤع شراكة مع المؤسسات التي تنشط في إطار ترقیةو القیام بكل مشر -

.یرهاو تطو 

 م.ص.المؤالتدابیر المتعلقة بترقیةالقیام بكل عمل یهدف إلى المصادقة على-

.)4(الاستثماراتتدعیمها في إطار ضمان و 

-Vیستهدف البرنامج كل من:إجراءات تطبیقهو  الفئة المستهدفة من البرنامج:

استثماراتون الأساسي لصندوق قروض ، المتضمن القان2004أفریل 19المؤرخ في 134-04المرسوم الرئاسي رقم -1

.2004أفریل 28صادر في 27عدد  ر.جالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 

.نفسهالمرسوم الرئاسيمن04المادة -2

المؤسسات تضمن إنشاء صندوق ضمان القروض ی، 2002أكتوبر 11مؤرخ في 273-02مرسوم تنفیذي رقم -3

.2002نوفمبر 13صادر بتاریخ 74عدد  ر.جا الأساسي، وتحدید قانونهالصغیرة والمتوسطة 

.نفس المرسوممن 6المادة -4
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مؤسسة إنتاج السلع  :هيو جیهي و الت نو الذي حدده القان وعلى النح م.ص.المؤ*

 وملیار دینار أ2ز رقم أعمالها و التي لا یتجاعامل،250إلى  1ظفة من و المالخدمات،و 

.ن دینار جزائريو ملی500یة و ع میزانیتها السنو ز مجمو التي لا یتجا

.)1(مكاتب الدراسات، مثل الجمعیات المهنیة م.ص.المؤهیاكل دعم-

تمكن نظام الإنتاجلها، التنافسیةتحسین القدرة هذه المؤسسات من أجلیتطلب تأهیل

من بین هذه عدة إجراءات، اتخاذلیةو ق الدو التكییف مع متطلبات السفیها من

:)2(الإجراءات

.طنيو سیع النسیج الصناعي الو تو  جیةاتأهیل الإدارة الإنت-

.التخطیطو  المراقبةو  تحسین طرق الإنتاج-

.)3(ضو القر  استعمالن مع ترشید و عیة الدیو نو  التحكم في حجم-

یقدم سطة إلى جزأینو المتو  المؤسسات الصغیرةیرو طني لتطو البرنامج اللذلك قسم 

تنفیذ خطط :إجراءات رئیسیة من بینهااتخاذعن طریق  م.ص.المؤالدعم المباشرل و الأ

إجراءات خاصة مثلا إجراءات تقدیم الدعم المباشر اتخاذ، المختارة م.ص.المؤلإعادة تأهیل

أما الثاني فیتمثل عادة التأهیل،طني لإو من البرنامج ال%80الي و لة بحو المم م.ص.المؤل

نشر المجلات الخاصة و  إعداد:من بینها م.ص.المؤریة لصالح محیطو تدابیر فاتخاذفي 

تقییم العملیات المنفذة زیادة على السهر على و  المتابعة،م .ص.المؤل كیفیة عادة تأهیلو ح

.تداعیات البرنامج

2008سنة  في حقق البرنامج عدة نتائج إیجابیة فعلى سبیل المثال حقق البرنامج

مؤسسة من إعادة خطط 500استفادت إذ ى المؤسسات،و اء على المستو سمعتبرةائجنت

قد تم أیضا و   .9001 وإیز عیةو ل على شهادة النو مؤسسة للحص50التأهیل كما تم مرافقة 

، الملتقى الدولي "في الجزائرالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إشكالیة تأهیل "كواحلیة یمینة، -معطي االله خیر الدین-1

، 2006أفریل 18-17أیام الشلف،في الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي المؤ ص م حول متطلبات تأهیل 

.764ص

.25،ص34/2007الإنسانیة، عدد  لوم، مجلة الع"شروط نجاح إتفاق الشراكة الأوروجزائري"ناصر مراد، -2

فرع نقود "تیر في علوم التسییرس، مذكرة لنیل شهادة ماجالمؤسسات الصغیرة والمتوسطةبوعبد االله هیبة، إشكالیة تمویل -3

.164-163ص  ، ص2008/2009معة الجزائر، جا،"ومالیة
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اضیع بالمشاركة مع الجمعیات المهنیةو مختلف المل و یني حو ملتقى تك20تنظیم 

ملتقى تحسیسي في مجال التسییر لصالح 60المتعاملین المهنیین، كما تم تنظیم و 

دعم الجمعیات ، من خلال تجدید م.ص.المؤى المحیطو على مستو  المؤسسات الصغیرة

)5(خمس امج المهنیة القادرة على مرافقة المؤسسات في عملیة التأهیل إذ رافق البرن

مشاكل التنمیة و  حتیاجاتاكما تم تحدید ،یلو مؤسسة على التم100قد حصلت ف، جمعیات

.)1(ذجیةو لایات نمو  5استهدفتدراسات 5من خلال ى المحلي و على المست

ثانيالمبحث ال

الهیئات المحلیة

على المستوى  م.ص.المؤبقطاعللاهتمامأنشأ إلى جانب الهیئات المركزیة التي جاءت 

من لتهتم بهذا القطاع الحیوي،،الجهويو  الوطني، بعض المؤسسات على المستوى المحلي

، المدیریات م.ص.المؤومراكز تسهیل،)المطلب الأول(بین هذه المؤسسات نجد المشاتل

الاستثماراتترقیة و  كذا لجان دعمو  ،)المطلب الثاني(المتوسطةو  للمؤسسات الصغیرةالولائیة 

.)المطلب الثالث(بورصات معالجة المعلوماتالمحلیة،

الأولالمطلب

المتوسطةو  مشاتل المؤسسات الصغیرة

فقام بتدعیم هذا القطاع عن طریق  م.ص.المؤأولى المشرع الجزائري أهمیة بالغة بقطاع

هذه مرافقة ،باحتضانتهتم إذ ص، .م.المؤإنشاء مشاتل المؤسسات تضمن ترقیة

، تتخذ هذه )الفرع الأول(المؤسسات، كذا أصحاب المشاریع عن طریق تقدیم خدمات

).الفرع الثاني(من أبرزها المحضنةالمشاتل عدة أشكال

.11/12/2013لیومیة النهار، لیوم ANDPMEحسب تصریحات المدیر العام للوكالة -1
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الأول الفرع

المتوسطةو  مشاتل المؤسسات الصغیرةمفهوم

بوضع الإطار القانوني الذي یسمح بإنشاء المتوسطة و  سسات الصغیرةقامت وزارة المؤ 

المتضمن القانون الأساسي لمشاتل )1(78-03رقم مشاتل بموجب المرسوم التنفیذي ال

.، مهامهاالذي حدد بموجبه تعریف هذه المشاتلو  المؤسسات

:تعریف المشاتل -أولا

تتمتع بالشخصیة المعنویة،تجاريو  المشاتل هي مؤسسات عمومیة ذات طابع صناعي

تهدف إلى مساعدة،م.ص.المؤ ـتوضع تحت وصایة الوزیر المكلف بالمالي،والاستقلال

.)2(م .ص.المؤدعم إنشاءو 

على أنها منشأة صغیرة قائمة بحد ذاتها، یقوم كما تم أیضا تعریف مشتلة المؤسسة

كذلك . )3(التسهیلات للمستثمرین الصغارو  بتسییرها شخص مؤهل تعمل على توفیر الخدمات

المالي بسعر معقول بهدف شحنهم بدفع أولي یمكنهم من تجاوز و  التجاريو  الدعم النقدي

.)4(تمكن المؤسس من تثبیت أقدامه في دنیا الأعمالو  الانطلاقأعباء مرحلة 

:تمویل مشاتل المؤسسات عن طریق

.مساهمة الدولة-

.)5(عائدات الإیجار الأتاوي المدفوعة من قبل المؤسسات المحتضنة-

:من بینهاالمؤسسات بمجموعة من الخصائصاتلتتمیز مش

،13عدد  ر.جتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، ی2003فبرایر 25مؤرخ في 78-03رقم مرسوم تنفیذي -1

 ر.ج، 2005أكتوبر 9المؤرخ في 396-05 رقم مرسوم التنفیذي، المعدل والمتمم بال2003فبرایر 26صادر في 

.2005أكتوبر 12صادر في ،69عدد 

.نفسهتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات،مرجعی، 78-03 رقم من المرسوم التنفیذي2/1المادة -2

، دراسة حالة مشاتل ومراكز ص م المؤدور حاضنات الأعمال التقنیة في دعم "، رشیدبوكساني،الرحمانعبدمغاري-3

-18ورقلة، أیام ، جامعة في الجزائر ص م إستراتیجیة تنظیم ومرافقة المؤ:،الملتقى الدولي حول"ص م تسهیل المؤ

.12، ص2012أفریل 19

في القضاء ، الملتقى الدولي حول إستراتیجیة الحكومة "نموذجا ص م المؤ"الیات مكافحة البطالة "بولقواس إبتسام، -4

.14، ص2011نوفمبر 16-15على البطالة وتحقیق التنمیة المستدامة، جامعة المسیلة، أیام 

.مرجع نفسهال -  5
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تأهیل و  دورات تدریبالمشتلة تنظم ، المؤسسات التي تنظم إلى المشتلةاختیاربعد -

نتائج إیجابیة تخرج من مشتلةبعد فترة محدودة بعد أن تتحقق الو  ،العاملین فیهاو  لمسیریها

.المشتلة لتترك مكانها لدخول مؤسسة أخرى

تتلقى الدعمعادة ماو  لة في حد ذاتها مستقلة لها كیانها القانونيتعتبر المشت-

.المساعدة من السلطات المحلیةو 

التي تلعب دور مهم في و  تكون المشتلات عادة على علاقة بمخابر البحث العلمي-

.تطویرها

تنمیة مساهمة و  ترسیخ ثقافة المؤسسةو  یتمثل الهدف الأساسي للمشاتل في ترقیة-

دعم المؤسسات و  إیجابیة في تنشیطآثارالمقاولین في تطویر مثل هذه البرامج التي لها 

.الصغیرة

:مهام المشاتل-ثانیا

في مراحل الإنشاء م.ص.المؤ دعمو  سا إلى مساعدةتهدف مشاتل المؤسسات أسا

.:)1(التأسیس من خلال و 

.تطویر التعاون مع المحیط المؤسساتي-

العمل على أن تصبح في المدى المتوسط عاملا و  ،الاقتصادیةالمشاركة في الحركة -

.إستراتیجیا في التطور في أماكن تواجدها

.تشجیع بروز المشاریع المبتكرة-

.تقدیم الدعم لمنشئ المؤسسات المرافقة

.)2(تشجیع المؤسسات على تنظیم أفضل-

الخدمات الإضافیة و  الأساسیةخدمات لتحقیق هذه الأهداف أسند للمشاتل ضمان ال

:التالیة

.، المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، مرجع سابق78-03رقم من المرسوم التنفیذي 03المادة -1

، الملتقى الدولي حول "رها في دعم ومرافقة المشاریع الناشئةحاضنات الأعمال التقنیة ودو "زایدي عبد السلام، -2

.20ص ،2012أفریل 19-18ورقلة، أیام جامعة في الجزائر،  ص م إستراتیجیات تنظیم ومرافقة المؤ
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I-لعل من أساسیة م عدة خدمات .ص.لمؤاتوفر المشتلة :الخدمات الأساسیة

:)1(أبرزها

كذا أصحاب و  مرافقة المشاریع الحدیثة النشأة لمدة معینةو  حتضاناو  ستقبالا -

.المشاریع

مساحتها مع طبیعة تقوم المشاتل بوضع محلات تحت تصرف المشاریع تتناسب -

.إیجارهاو  نشاطات المشروع، كما تتولى تسییرهاواحتیاجاتالمشتلة

.فحص مخططات الأعمال للمستأجرین المحتملین الحاملین للمشاریع داخل المشتلة

.المتابعةو  دراسة أشكال المساعدة-

.إعداد مخطط توجیه لمختلف قطاعات النشاطات التي تحتضنها المشتلة-

.إقامتهاو  أدوات ترقیة المؤسسات الجدیدةو  وسائلواقتراحدراسة-

.العراقیل التي تواجههاو  مساعدة المؤسسات على تجاوز الصعوبات-

الإعلامیة اللازمة تحت تصرف المؤسسات و  التجهیزات المكتبیةو  الأدواتوضع 

.المحتضنة

.)2(إعداد برنامج عمل-

II-المحلات التي تقوم المشاتل بتأجیرها و  المواقعبالإضافة إلى :الخدمات الإضافیة

:الإضافیة التالیةإلى أصحاب المشاریع المحتضنة، فإنها تتولى تقدیم الخدمات 

.توفیر التكنولوجیات الحدیثة الأكثر تقدما كلما أمكن-

  .الفاكسو  المكالمات الهاتفیةاستقبالخدماتتوفیر-

.الماءو  الغازو  توفیر خدمات الكهرباء

.المالیة لأصحاب المشاریعو  المحاسبیةو  القانونیةالاستشارةتقدیم -

.التسییرو  تقدیم خدمات التدریب في مجال تقنیات الإدارة-

.)1(مشاتل2014:10-2010في الجزائر وفق برنامج مشاتل المؤسسات المنجزةبلغ عدد 

.تضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، مرجع سابقالم، 78-03رقم من المرسوم التنفیذي 04المادة -1

com.abiskr-dimpmepi.www:ساعدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةعلى الموقع الإلكترونيهیاكل دعم وم-2
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الثاني الفرع

الشكل القانوني للمشاتل

، إلا أن الشكل القانوني الأكثر )3(أو ورشة ربط،)2(مؤسساتلة شكل نزلتقد تأخذ المش

عوامل و  ، لذلك سنذكر في هذا الإطار على تعریف هذه المحضنةهو المحضنة لها نتشاراا

.واقعها في الجزائرو  م.ص.المؤمراحل احتضانو  نجاحها

:تعریف حاضنات الأعمال - أولا

إذ تعمل الأساسیة لدعم النشاط في المؤسسات،الآلیاتتندرج الحاضنات تحت قائمة 

من جهة، مراكز الأبحاث م.ص.المؤبینو  هذه الحاضنات على التلاحم فیما بینها

التكنولوجیا من جهة أخرى، قصد تقدیم أفكار جدیدة مبتكرة، یترتب عنها تطویر منتجات و 

استحداث، صناعات قائمةتكنولوجیا إنتاج حدیثة، بالتالي تطویر و  جدیدة بأسالیب عمل

بل.الأسواق المحلیة، ولوج الأسواق الخارجیةباحتیاجاتأخرى جدیدة یمكن لها أن تفي 

هي بذلك تساهم في عملیات التنمیة ف حتى التغلغل فیها بحسب مقتضیات ظروفها،و 

.)4(مستدیم و  وفق منظور شاملوالاجتماعیةفیهاالاقتصادیة

إنهاعلى لحاضنة ا. )5(200-08 رقم سوم التنفیذيعرفت المادة الثانیة من المر 

المالي، الاستقلال،تجاري تتمتع بالشخصیة المعنویةو  مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي

المتضمن القانون الأساسي 78-03سیرها لأحكام المرسوم التنفیذي و  تخضع في تنظیمها

كأنه و  كل مشروع صغیربالتالي حاضنات الأعمال هي منظومة متكاملة تعتبر لمشاتل، 

، مذكرة لنیل )2010-2001(واقع حالة الجزائر ص م فرحاني حبیبة، دور هیاكل الدعم المالي في تحسین تمویل المؤ-1

، 2013-2012بسكرة، ، جامعة محمد خیضر )تخصص مالیة ونقود(الاقتصادیة شهادة الماستر في العلوم 

.124ص

المادة الثانیة من :، أنظر في ذلكهي عبارة عن هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع المنتمین إلى میدان البحث-2

.، مرجع سابق78-03المرسوم التنفیذي 

ي ذلك المادة ، أنظر فهي عبارة عن هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع الصناعة الصغیرة والمهن الحرفیة-3

.الثالثة، مرجع نفسه

، الملتقى الدولي حول "ص م في المؤالابتكارلدعم  كآلیةحاضنات الأعمال التقنیة "سارة حلیمي، -أحمد طرطار-4

.3التكوین وفرص الأعمال، جامعة محمد خیضر بسكرة، د ت ن، ص:المقاولاتیة

 ر.جتضمن إنشاء مشاتل مؤسسات المسماة محاضن، ی، 2008یولیو 06، مؤرخ في 200-08 رقم مرسوم تنفیذي-5

.2008یولیو 09صادر في ،38عدد 
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الشامل، لذلك یحتاج إلى حضانة تضمنه منذ والاهتمامیحتاج إلى الرعایة الفائقةمولود 

الاقتصادلقد أكد خبراء ف، الاستمراریةتمده بطاقة و  مولده لتحمیه من المخاطر التي تحیط به

تها في سسات التي تكون في بدایؤ أهمیة إقامة هذه الحاضنات الخاصة بحمایة المعلى 

إلى أسواق العمل الانتقالحمایة تمكنها فیما بعد من ،مساندة،حاجة إلى دعم خاص

.)1(الخارجیة

،بصفة عامة حاضنات الأعمال بیئة مخصصة لمساعدة رجال الأعمال في بدءتعتبر 

رعایة هذه المؤسسات لمدة محددة بما یخفف عن ، الجدیدة، حمایة م.ص.المؤتطویر،تنمیة

ذلك من خلال و  النمو، یوفر لها فرصا أكبر للنجاحفهاته المؤسسات الأخطار المعتادة، 

.العلاقات اللازمة لذلك،الخبراء،كیان قانوني مؤسس لهذا الغرض، یتمتع بكافة الإمكانیات

هي إلا مكان محدد یعمل ماأن حاضنة الأعمال من خلال هذه التعاریف، لذلك یتبین 

، هذا المكان والاستقرارالمشروعات الجدیدة حتى تصل إلى مرحلة النضجاستضافةعلى 

:)2(تتمثل فيالتي ، یوفر جمیع أنواع الخدمات التي تتطلبها إقامة تنمیة المؤسسات الصغیرة

إقامة المؤسسات، الخدمات المحاسبیة، إعداد فواتیر، تأجیر :الخدمات الإداریة-

...المعدات

 ظ، حفالاستقبالمعالجة النصوص، تصویر المستندات، :خدمات السكرتاریة-

...المكالمات الهاتفیةو  تنظیم المراسلاتو  استقبال، الانترنیتالملفات، الفاكس، 

التغلیف، التسعیرو  التعبئةاستشارات، تطویر المنتوجات،:الخدمات المتخصصة-

...إدارة المنتج، خدمات تسویقیةو 

...، المكتبةالآليالأماكن، أماكن تدریب، أجهزة الإعلام :خدمات عامة-

...المباشرةو  المعونة السریعةو  تقدیم النصح:الخدمات الشخصیةو  المتابعة-

ماجستیر لنیل شهادة في عصر العولمة،مذكرة  ص م لدعم المؤكآلیةعبیدات عبد الكریم، حاضنات الأعمال -1

.92، ص2008البلیدة، ،، جامعة سعد دحلب)تخصص نقود مالیة وبنوك(

2005، المنظمة الإسلامیة للتربیة والعلوم، "حاضنات الأعمال مفاهیم مبدئیة وتجارب دولیة"البشراوي إبراهیم عاطف، -2

publication/hadinates/p2.phpwww.iseco.org.ma/arabe/على الموقع 
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:)1(نات الأعمالضعوامل نجاح حا-ثانیا

:الأعمال كأي كیان إداري، توفر حزمة من الشروط نذكر منهایتطلب نجاح حاضنات 

أصحاب الأعمال الصغیرة بالمكاسب التي سوف تقدمها و  وعي المبادرین-

.الحاضنات

.ملاحظة مدى إمكانیة تطبیقهو  یجب القیام بدراسات قبل الشروع في أي مشروع-

.الخاصو  القطاعین العامالأنظمة التي تحكم تعاون و  تطویر التشریعاتو  استحداث-

.المعاهد لإمكانیة تطویرهو  قریب من المراكز الجامعیةو  مكان جیداختیار-

إقامة علاقات تعاونیة بین الجهات المعنیة بالتجدید التكنولوجي على الصعید -

.البنى التحتیة المتوفرة في بلدان مجاورةو  المزایاواستغلالالإقلیمي لتوفیر الموارد

على  أدائها،إن الحاضنات بحاجة إلى تقییم عملیاتها:التحسین المستمرو  مالتقیی-

حسب، بل و  لا یشمل ذلك مجرد مراقبة الأداء من حیث نمو المنشآت المنتسبة، نحو منتظم

.من الحاضنةتطویر الشركات بعد تخرجهاو  یشمل أیضا نمو

، یجب أن تتوفر فیه یؤدي دورا رئیسیا في نجاح الحاضنةباعتبارهمدیر الحاضنة -

.التسویقو  الإدارةو  بعض المهارات في مجال تخطیط الأعمال

مجددة ذات فرص و  واضحةالاختیاركلما كانت معاییر :نتقاء مشروعات الحاضنةا -

.أفكار تمتلك القدرة على النجاحاجتذاب

:المؤسساتاحتضانمراحل-ثالثا

بالحاضنة خلال المراحل المختلفة من عمر متابعة المشروعات الملتحقة و  تتم رعایة

:)2(هذه المشروعات على النحو التالي

-Iفي هذه  تتم التأكد):التخطیط، الابتدائیةالمناقشة ، مرحلة الدراسة(المرحلة الأولى

المتقدمین بمشروعاتهم ، یة بین إدارة الحاضنةصومن خلال المقابلات الشخالمرحلة،

:مما یأتي

رؤیة مستقبلیة، حالة حاضنات الأعمال في :والتفعیلالأعمال بین التطورفوزي عبد الرزاق، إشكالیة حاضنات -1

192، ص 2014سبتمبرالجزائري، المؤتمر السعودي الدولي لجمعیات ومراكز ریادة الأعمال،الاقتصاد

حاضنات الأعمال كالیة لمرافقة المؤسسات الصغیرة، نموذج مقترح في مجال "ریم بونوالة، -الشریف ریحان-2

http//Ourgla.Univ.Estmanif.Dz:، على الموقع الإلكتروني"تكنولوجیات المعلومات
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دینیعلى المستفالاختیاربق معاییر اطتمدى و  صاحب الفكرة أو المشروع،جدیة -

.مشروعاتهمو 

.قدرة فریق العمل المقترح على إدارة المشروع-

.طبیعة الخدمات التي یتطلبها المشروع من الحاضنة توفیرهاو  نوعیة-

.الدخول للأسواقالخطط التي تضمن قدرة المنتج على و  الدراسة التسویقیة-

.الخطط المستقبلیة لتوسعات المشروع-

II-ضوء النتائج التي یتم  على):مرحلة إعداد خطة المشروع(الثانیةالمرحلة

تسویقیا، و  فنیا،و  اقتصادیاإعداد دراسة جدوى المشروع یعدالتوصل إلیها في المرحلة الأولى 

.یقوم المستفید بإعداد خطة المشروع

III-في هذه المرحلة یتم ):بدء النشاط، للحاضنةالانضماممرحلة(المرحلة الثالثة

.یخصص له مكان مناسب طبقا لخطتهو  التعاقد مع المشروع،

IV-ویتم خلالها متابعة أداء ):تطویر المشروعو  مرحلة نمو(الرابعةالمرحلة

نمو عالیة من خلال معاونتها على تحقیق معدلات و  نةضالمؤسسات التي تعمل داخل الحا

من الأجهزة الفنیة المتخصصة المعاونة بإدارة الحاضنة، علاوة والاستشاراتالمساعدات

الدورات التي تتم داخل الحاضنة بالتعاون مع و  ورش العمل،و  على المشاركة في الندوات،

.المؤسسات المعنیة

V-النهائیة بالنسبة هي المرحلة ):مرحلة التخرج من الحاضنة(الخامسةة المرحل

للمشروعات داخل الحاضنة، تتم عادة بعد فترة تتراوح بین سنتین إلى ثلاث سنوات من قبول 

المشروع بالحاضنة، ذلك طبقا لمعاییر محددة للتخرج، إذ یتوقع أن یكون المشروع قد حقق 

.النمو، أصبح قادرا على بدء نشاطه خارج الحاضنة بحجم أعمال أكبرو  قدرا من النجاح

یقاس نجاح الحاضنات بعدد المؤسسات الجدیدة المتخرجة منها خلال فترة محددة، 

بما تحققه من و  التي تستمر في التطور بعد تخرجها لتصبح مؤسسات متوسطة، حتى كبیرة

الصناعات المطلوبة، اجتذابخلق فرص جدیدة مع ،تنمیة روح المخاطرة، تشجیع المبادرات

.عوائد إضافیة للحكومةو  كیهالمالقبولة ما ینتج عن ذلك من أرباح م
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:واقعها في الجزائرو  أنواع الحاضنات-رابعا

تختلف التصنیفات لأنواع الحاضنات، وذلك حسب الهدف الذي أنشأت من أجله 

لكون أنه یتطلب ضمان نجاح حاضنات الأعمال في الجزائر تعبئة شاملة للجهود.الحاضنة

.نموذجیة في عدة مناطق من الوطنالموارد لإقامة حاضنات و 

-I1(الأنواع التالیة إلى الحاضناتتصنیف یمكن :أنواع الحاضنات(:

تخدم هذه الحاضنة منطقة جغرافیة معینة، بهدف تنمیتها:الحاضنات الإقلیمیة1-

الطاقات الشبابیة العاطلة في واستثماراتامةالموارد المحلیة من الخاستخدامتعمل على و 

.هذه المنطقة أو خدمة أقلیات معینة أو شریحة من المجتمع مثل المرأة

رأس المال الأجنبي مع عملیة نقل لاستقطابتروج الحاضنة :الحاضنات الدولیة-2

.التصدیر للخارجِ و  التقنیة مؤكدة على الجودة العالمیة

احتیاجاتالتي تقام داخل منطقة صناعیة بعد تحدید  هي:الحاضنات الصناعیة-3

الخدمات المساندة، إذ یتم تبادل المنافع لكل من و  هذه المنطقة من الصناعات المغذیة

الدعم و  المشروعات الصغیرة المنتسبة للحاضنة مع التركیز على المعرفةو  المصانع الكبیرة

.القني من المصانع الكبیرة

ف هذه الحاضنة إلى خدمة قطاع أو نشاط محدد دته :ددحاضنات القطاع المح-4

راء متخصصین بتدار بواسطة خو  مثل البرمجیات أو الصناعات الهندسیة على سبیل المثال،

.با لنشاط المراد التركیز علیه

تتمیز المشروعات الصغیرة داخل الحاضنة بمستوى التقنیة :الحاضنات التقنیة-5

لمعداتامتلاكهاتصمیمات متقدمة لمنتجات جدیدة غیر تقلیدیة مع استثمارالمتقدم مع 

.أجهزة متقدمةو 

تكون هذه الحاضنة داخل حرم جامعي أو مركز ما عادة:یةثالحاضنات البح-6

من الورش، للاستفادةتصمیمات أعضاء هیئة التدریس بالإضافة و  أبحاث لتطویر أفكار

.المعامل المتوفرة بالجامعة

واقع ومشكلات المنشات"، ندوة حول "نموذج مقترح لحاضنة تقنیة بالمملكة العربیة السعودیة"نبیل محمد شلبي، -1

.2ص ،2002أكتوبر 9-8ام ، الغرفة التجاریة الصناعیة بالریاض، أی"الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها
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تقدیم خدمات فیها هي حاضنة بدون جدران، إذ یتم :الافتراضیةالحاضنات -7

تعد مراكز تنمیة و  بالعقار الذي یتوفر بالأنواع السابقة،باستثناء احتضانهاالحاضنة المعتادة 

.الافتراضیةالمتوسطة با لغرف التجاریة الصناعیة مثالا جیدا للحاضنات و  المنشأة الصغیرة

الانترنیتتعرف من حیث المبدأ بأنها مؤسسة تساعد الشركات :الانترنیتحاضنات 8-

الانترنیتتعود ریادة حاضنات .البرمجیات الناشئة على النمو حتى الوصول لمرحلة النضجو 

، بیل غروس الذي أسس سنة GMGIحاضنة1995بثرول الذي أسس سنة و  إلى دیفید

IDEALحاضنة1996 LAB)1(.

:)2(تصنیف الحاضنات كما یليكما یمكن و  هذا

وهي  تدعم المؤسسات القائمة على المعرفة كرأس مالها،:حاضنات الجیل الأول)1

.یطلق علیها بالحاضنات التقنیة الأساسیةو  الخ،...المعاهدو  ذات علاقة وطیدة بالجامعات

الصناعيو  تدعم المؤسسات ذات النشاط الریادي:حاضنات الجیل الثاني)2

الدراسات الفنیة، لها علاقة وطیدة بالجماعات المحلیةو  من قبل مراكز الأبحاث...الغذائيو 

.یطلق علیها حاضنات ذات القاعدة التقلیدیةو  الخ،...الغرف التجاریةو 

المتمثلة في الخدمات و  م.ص.المؤتقدم الدعم إلى كافة:حاضنات الجیل الثالث)3

.علیها حاضنات مراكز التجدیدیطلقو  الدورات الفنیةو  الاستشاریة

II-واقع حاضنات المؤسسات في الجزائر:

مشاریع حاضنات الأعمال في الجزائر إلى الظروف انطلاقترجع أسباب تأخر 

التي لم تكن و  السیئة التي مرت بها الجزائر في السنوات الماضیة،والاجتماعیةالاقتصادیة

، لأهمیة مثل هذه الأدوات الجدیدة في تحقیق التنمیة واقتصاديتسمح ببروز وعي سیاسي

، الملتقى الدولي حول متطلبات "دور تكنولوجیات الحاضنات في تطویر المؤ ص م"الطاهر زیاني، -بن زیان محمد -1

حسیبة بن بوعلي الشلف، -، كلیة العلوم الاقتصادیة جامعة "تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة

.2006أفریل 17-18

، مركز الدراسات الاقتصادیة، الموصل العراق، "الأورو الإستراتیجیة المرتقبة لحاضنات الأعمال"میسر، -لجبوريا -  2

.43، ص2004
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الأسباب التي أدت إلى تأخر و  إجمالا یمكن حصر العواملو  ،والاجتماعیةالاقتصادیة

:)1(في النقاط التالیةوانتشارهامثل هذه المشاریعانطلاق

تأخر صدور المراسیم المنظمة لنشاطات حاضنات المؤسسات -

  م .ص.المؤبأهمیة حاضنات الأعمال في تنمیةوالاقتصاديضعف الوعي السیاسي-

التي دفعت و  في الجزائر، م.ص.المؤالعقبات التي یعاني منها قطاعو  المشاكل-

الجدّي بآلیة الاهتمام، دون م .ص.المؤالهیئات الوصیة إلى صرف المجهودات في تأهیل

.حاضنات الأعمال

.تسییر الحاضناتو  لإدارةالكفاءات اللاّزمة و  نقص الإطارات-

الهیئات العمومیة و  تزال تعاني منها الإداراتالعراقیل البیروقراطیة التي لاو  العقبات-

.التي تشكل أهم عائق في إنشاء الحاضناتو  في الجزائر،

مؤسسات و  ضعف التنسیق بین مختلف هیئات التنمیة بما في ذلك بین الجامعات-

الأبحاثو  وكذلك فیما بین مؤسسات التمویل .ىمن جهة أخر قطاع الإنتاج و  البحث من جهة

.والاستشارات

غیر و  ضعف مشاریع تنمیة روح الریادة إذ أن المهارات الریادیة لا تزال خاملة-

.سریع المردودوالاستثمارمستقلة، بینما تنتشر ذهنیة الریع

تحتاج إلى العقار لإقامتها في ظل اقتصادیةالحاضنة كأي مؤسسة :مشكل العقار-

الوضعیة الحالیة للعقار، سیحد ذلك من تطور الحاضنات في الجزائر خاصة حاضنات 

.الأعمال التي تهدف إلى الربح

إنما تعمل على الربط بین و  بما أن الحاضنة لیست جهة تمویلیة،:التمویل-

في ظل الوضعیة الحالیة المصرفیة،و  المؤسسات المالیةو  المؤسسات التي تنتسب لها

كون تمویل المؤسسات المحتضنة یلعب دورا هاما في و  للمؤسسات المصرفیة الجزائریة،

.نجاح الحاضنة، سیؤثر ذلك سلبا على نجاح الحاضنات في الجزائر

:المشاكل یشترط لنجاح حاضنات الأعمال في الجزائرو  ولتخطي هذه العراقیل

.10-9الشریف ریم بونوالة، مرجع سابق، ص ص -1
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مؤسسات و  ت محل مشاركة بین مؤسسات الدولةالعمل على أن تكون الحاضنا-

.)1(أكثر فاعلیةو  المادي المطلوب یصبح أیسرو  لأن الدعم المعنويالقطاع الخاص،

الاحتیاجاتالتسهیلات التي تقدمها الحاضنة مع و  یجب أن تتوافق الخدمات-

موقع المؤسسات له دور هام في نجاح الحاضنة، إذ اختیاركما أن .الحقیقیة للمؤسسات

بمنطقة تتوافر على و  مراكز البحوثو  الجامعاتو  یجب أن تكون قریبة من مجتمع الأعمال

.)2(.الخ...الخطوط الهاتفیةو  وسائل النقلو  الهیاكل القاعدیة من طرقات

لقدرة تطویر او  تشجیع أنظمة التمویل خارج نظام القروض المصرفیة بهدف دعم-

المتوسطة مثل مشروعات و  توفیر مصادر جدیدة للتمویل أمام الصناعات الصغیرةو  التمویلیة

.)3(البنوك الإسلامیةو  شركات التأجیرو  شركات رأس مال المخاطرو  شركات توظیف الأموال

المطلب الثاني

المدیریات الولائیة للمؤسسات و  المتوسطةو  مراكز تسهیل المؤسسات الصغیرة

المتوسطةو  الصغیرة

إلى وضع المتوسطة و  بالمؤسسات الصغیرةسعت الجزائر ممثلة في الوزارة المكلفة 

المدیریات الولائیة، قد تمثل هذا الإطار القانوني اللازم و  الأطر القانونیة لمراكز التسهیل

فبرایر25المؤرخ في79-03 رقم في المرسوم التنفیذي م.ص.المؤلإنشاء مراكز تسهیل

، بالنسبة للمدیریات )الفرع الأول()4(الذي یتضمن القانون الأساسي لمراكز التسهیل، 2003

المتضمن إنشاء مدیریة .2011ینایر25المؤرخ في 19-11 رقم المرسوم التنفیذيالولائیة

جامعة ،2، عدد ، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر"نظم الأعمال كآلیة لدعم التجدید التكنولوجي"حسین رحیم، -1

.179ص،عباس، سطیففرحات

المؤسسات الحاضنة وشركات رأس مال المخاطر كآلیتین لدعم وتنمیة الصناعات والمؤسسات الصغیرة "حسین رحیم،-2

، الملتقى الدولي حول تأهیل المؤسسات الاقتصادیة وتعظیم مكاسب الاندماج في الحركیة "والمتوسطة في الجزائر

.15،ص2001أكتوبر30-29الاقتصادیة الدولیة، جامعة فرحات عباس سطیف، أیام 

، "دور حاضنات الأعمال في دعم الإبداع لدى المؤ ص م في الدول العربیة"هناء نور الدین، -عبد الرزاق خلیل-3

.612، ص2006أفریل 18-17الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤ ص م في الدول العربیة، أیام 

، یحدد الطبیعة القانونیة لمركز تسهیل المؤسسات الصغیرة 2003فیفري 25مؤرخ في 79-03مرسوم تنفیذي رقم -4

.2003فیفري 26صادر في 13عدد  ر.جوالمتوسطة ومهامها وتنظیمها، 
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المعدل بموجب و  )1(الاستثمارترقیة و  المتوسطةو  المؤسسات الصغیرةو  الولایة للصناعة

).الفرع الثاني(2014ینایر 23المؤرخ في 21-14التنفیذي المرسوم 

الأول الفرع

المتوسطةو  مراكز تسهیل المؤسسات الصغیرة

بفعل التعاون بین وزارة المتوسطةو  غیرةصسسات المراكز التسهیل المؤ  تنشأأ

مراكز البحوث الأوروبیة في البحر و  الصناعات التقلیدیةو  المتوسطةو  سسات الصغیرةالمؤ 

لربح، فهي في هذا الإطار تولت هذه لتحقیق امؤسسة لا تهدف  يهو  الأبیض المتوسط،

، ورشة مؤسسات إلى جانب إعداد )أولا( المؤسسة على تقییم الوضع لإنشاء مراكز للتسهیل

معرفة لكون أن الهدف باكتسابوثیقة عمل تسمح لموظفي مراكز التسهیل المؤسسات 

مرافقة و  دعمو  توجیهو  زوار استقبالفي مجال )ثالثا(من إنشائها تقدیم خدمات متنوعة )ثانیا(

.)2(مؤسساتهمبإنشاءأصحاب المشاریع بالمعلومات التي تسمح لها 

:المتوسطةو  ماهیة مراكز تسهیل المؤسسات الصغیرة - أولا

كغیرها المتوسطة مؤسسات عمومیة تتولىو  سسات الصغیرةمراكز تسهیل المؤ تعتبر 

التوجیهو  الإعلامو  تتم إجراءات تأسیسفتسهل،لمهاممجموعة من االعمومیة من الأجهزة

  .م.ص.المؤمرافقةو  دعمو 

I-المتوسطةو  تعریف مراكز تسهیل المؤسسات الصغیرة:

،)3(الماليوالاستقلالهي مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري تتمتع بالشخصیة المعنویة

،إعلامهم،، كذا مساعدة حاملي المشاریعم .ص.المؤجراءات إنشاءبالمساعدة في إتقوم

، المتضمن إنشاء مدیریة الولایة للصناعة والمؤسسات الصغیرة 2011ینایر 25مؤرخ في 19-11مرسوم تنفیذي رقم -1

، المعدل والمتمم بموجب 2011ینایر 26صادر في 05عدد  ر.جوتنظیمها، والمتوسطة وترقیة الاستثمار ومهامها 

.2014فیفري 24، صادر في 05عدد  ر.ج، 2014ینایر 23المؤرخ في 21-14المرسوم التنفیذي رقم 

سطة ، یحدد الطبیعة القانونیة لمراكز تسهیل المؤسسات الصغیرة والمتو 79-03من المرسوم التنفیذي رقم 01المادة -2

.ومهامها وتنظیمها، مرجع سابق

، یحدد الطبیعة القانونیة لمراكز تسهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 79-03، المرسوم التنفیذي رقم 12المادة -3

.ومهامها وتنظیمها، مرجع سابق
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المتعلق بالقانون التوجیهي 18-01 رقم من القانون13تطبیقا للمادة  تأنشأ.)1(توجیههم

.)2(م .ص.المؤلترقیة

II-3(التالیةتتوخى مراكز التسهیل تحقیق الأهداف :هداف مراكز التسهیلأ(:

.المقاولینو  منشئ المؤسساتاحتیاجاتوضع شباك یتكیف مع -

ضمان تسییر الملفات التي تخص بمساعدات الصنادیق المنشأة لدى الوزارة -

.الاستثمارترقیة و  م.ص.والمؤالصناعة

.المقاولینو  تشجیع تطویر التكنولوجیات الجدیدة لدى أصحاب المشاریع-

.الإدارات المركزیة أو المحلیةو  المؤسساتو  بین عالم العمالالتقاءمكان -

.تطویر ثقافة التفاؤل-

مركز و  الحث على تثمین البحث عن طریق توفیر جو للتبادل بین حاملي المشاریع-

.المالیةو  الصناعیةو  الأقطاب التكنولوجیةو  مؤسسات التكوینالاستشارةشركات و  البحث

.المحليقتصاديالاتشجیع تطویر النسیج -

.تشجیعهاو  ترقیة تعمیم المهارة-

.الموارد المالیةاستعمالعقلنة و  تثمین الكفاءات البشریة-

.دعمهاو  م.ص.المؤنشر الأجهزة الموجهة لمساعدة-

  .الدوليو  الوطنيالاقتصادفي  للاندماج م.ص.المؤمرافقة-

:صلاحیات مراكز التسهیل-ثانیا

  م.ص.لمؤالتسهیل بمهام كثیرة توفر من خلالها العدید من الخدمات لتضطلع مراكز 

I-تتمثل المهام الموكلة لمراكز التسهیل في:مهام مراكز التسهیل:

.على متابعتهاالإشرافو  دراسة الملفات التي یقدمها حاملو المشاریع أو المقاولون+

مرحلة تأسیس أثناءمساعدة المستثمرین على تخطي العراقیل التي توجههم +

.الإجراءات الإداریة

فرع قانون (لوكادیر مالحة، دور البنوك في تمویل المؤ ص م في الجزائر، مذكرة لنیل درجة الماجستیر في القانون -1

.38، ص2012،، جامعة مولود معمري، تیزي وزو)التنمیة الوطنیة

.، یتضمن القانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق18-01قانون رقم -2

.، مرجع سابق...، المحدد الطبیعة القانونیة لمراكز التسهیل79-03من المرسوم التنفیذي رقم 03ة الماد-3
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ذلك بتوجیههم حسب و  أصحاب المؤسسات في أهداف عملیةاهتماماتتجسید +

.مسارهم المهني

.التسییرو  المقاولین في میداني التكوینو  مرافقة أصحاب المشاریع+

الدراسات و  استثمارالمتعلقة بفرص اتصالف وسائل تشجیع نشر المعلومة بمختل+

.الدراسات الخاصة بالفروعو  الإستراتیجیةو  القطاعیة

الأسواقواستهدافالتسویقو  في وظائف التسییرالاستشارةتقدیم خدمات في مجال +

  .م.ص.المؤكل الأشكال الأخرى المحددة في سیاسة دعمو  تسییر الموارد البشریةو 

.القدرة التنافسیةتطویر و  دعم +

  .ةالمساعدة على نشر التكنولوجیات الجدید+

II-الخدمات التي توفرها مراكز التسهیل:

أفكار المشاریع بالطرق و  تتدخل مراكز التسهیل من أجل مساعدة حاملي المشاریع

:التالیة

.التوجیهو  الاستقبال-1

  .الإعلام -2

.المؤسسةتسییر و  كیفیة إنشاء*:التكوین في-3

.كیفیة إعداد مخطط العمال*

.التسویق*

.المالیةو  المحاسبة*

.تخطي العراقیل التي تواجه حاملي المشاریع في مرحلة الإجراءات الإداریة:*المرافقة في-4

.تأهیل المؤسسةو  المرافقة في عملیة تكوین*

.المرافقة في تحضیر مخطط العمال*

.الماليالمرافقة في تقدیم الملف *

.التسویقو  النشاطانطلاقالمرافقة في مرحلة *

مركز تسهیل 18یقارب الدور الذي تلعبه مراكز التسهیل فقد تم إنشاء ماو  نظرا لأهمیة

أدرار  –میلة –البویرة –برج بوعریریج –خنشلة –م البواقي أ –باتنة :الولایات التالیةبمقر
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سوق –البیض –الجلفة –تامنراست  –دوف تن –ورقلة  –إلیزي –بسكرة –بشار –

.)1(النعامة –أهراس 

الفرع الثاني

الاستثمارترقیة و  المتوسطةو  المؤسسات الصغیرةو  المدیریة الولائیة للصناعات

بعدّة الاستثمارترقیة و  المتوسطةو  غیرةصال سساتالمؤ و  تقوم مدیریة الولایة للصناعة

القیاسةو  التنظیمیة المتعلقة بالتقییسو  مهام، بما في ذلك ضمان متابعة التدابیر القانونیة

تساعدها للقیام من عدّة مصالحالاستثمارترقیة و  م.ص.ؤمـتتشكل المدیریة الولائیة لو  ،)أولا(

)ثانیا(بمهامها

:مهام المدیریة - أولا 

:مختلفة منهاتقدم المدیریة عدة خدمات، في مجالات 

ونستنتج من نص المادة :الأمن الصناعيو  القیاسة القانونیةو  في میدان التقییس-1

:)2(أنه19-11 رقم من المرسوم التنفیذي3

الأمن و  القیاسة القانونیةو  تسهر المدیریة على تطبیق السیاسة الوطنیة للتقییس-

.الصناعي

التنظیمیة في و  تطبیق الأحكام التشریعیةتساهم مع الهیئات العمومیة المعنیة على -

.الأمن الصناعيو  القیاسة القانونیةو  میدان التقییس

.تسهر على مراقبة المطابقة المنشأة الصناعیة قبل تشغیلها-

.البخارو  الجدیدة لضغط الغازبالآلاتفي المطابقة للتنظیم المتعلق تضمن التدقیق-

.خفیض من مخاطر التلوث الصناعيتتساهم في كل عملیة تهدف إلى ال-

سساتالمؤ و  إن مدیریة الولایة للصناعة:والابتكارفي میدان التنافسیة الصناعیة-2

 رقم من المرسوم التنفیذي4إلى نص المادة الاستثمار استناداترقیة و  توسطةمالو  غیرةصال

:أنهابحیث .11-19

، یتضمن إنشاء مراكز تسهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 2007أفریل 2مؤرخ في 103-07مرسوم تنفیذي رقم -1

.2007أفریل 4، صادر في 22عدد  ر.ج

، یتضمن إنشاء مدیریة الولایة للصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 19-11من مرسوم تنفیذي رقم 03المادة -2

.وترقیة الاستثمار ومهامها وتنظیمها، مرجع سابق
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.الابتكارالسیاسات المرتبطة بترقیة و  تساهم المدیریة في تنفیذ العملیات-

.تساهم في تدعیم خدمات الدعم للصناعة-

.تساهم في تطویر الحرف الصناعیة-

.تقییم إنجازهاو  تتابع تطبیق برامج تأهیل المؤسساتو  تساعدو  تعمم-

إذ تقوم المدیریة في هذا :الاستثمارترقیة و  في میدان تطویر النسیج الصناعي-3

:یليـماالإطار ب

.الاقتصادیةتطویر الجاذبیة و  المساهمة في ترقیة-

.تشارك في ضبط العقار الصناعي على مستوى الولایة-

تأهیل و  مناطق النشاطو  تساهم في تطویر الفضاءات الجهویة للتنمیة الصناعیة-

.المناطق الصناعیة

.الاستثمارتقیم دوریا، تطبیق إجراءات ترقیة -

تساهم مدیریة الولایة للصناعة:الخوصصةو  مساهمات الدولةفي میدان تسییر -4

:في هذا المجال في الاستثمارترقیة و  م.ص.والمؤ

.إحصاء الأملاك الصناعیة للولایة-

.متابعة تعهدات المشتري في إطار الخوصصة-

ترقیة و  م.ص.والمؤتعمل مدیریة الولایة للصناعة:.)1(في میدان الإعلام الصناعي-5

  :على الاستثمار

أو  اتصالالنشر الدوري بكل وسیلة و  تقوم بالجمعو  السهر على نظام للإعلام-

.أو إحصائیة مناسبة/معلومة تقنیة و

ساهمة في نظام الیقظة الإعلامیة تدعیما للهیاكل المركزیة المكلفة بالیقظة مال -

.التكنولوجیة

.، المرجع نفسه09إلى  04المواد من :أنظر في هذا الشأن-1
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تقوم المدیریة الولائیة للصناعة:المتوسطةو  في میدان المؤسسات الصغیرة-6

  :ـبترقیة الإستثمارو  م.ص.والمؤ

تقدم حصیلة و  تقییم أثارهاو  برامج العمل للقطاعو  تساهم في تنفیذ إستراتیجیات-

.النشاطات

.التشجیع لإنشاء المؤسسات الصغیرةو  تقترح كل تدبیر للدعمو  تدرس-

بالاتصالالمؤسسات و  الوسیطةالفضاءاتو  تدعم أنشطة الحركة الجمعویة المهنیة-

  .م.ص.المؤمع

.الأجنبیة لاسیما في میدان المناولةو  تساهم في ترقیة الشراكة الوطنیة-

  . م .ص.المؤتحیین خارطة تموقعو  تساهم في إنجاز-

:مصالح المدیریة-ثانیا

  :هي مصالح04منالاستثمارترقیة و  م.ص.لمؤتتشكل مدیریة الولایة ل

مكتب :هماو  وتتكون من مكتبین:مراقبة المطابقةو  القیاسةو  مصلحة التقییس)1

.الأمن الصناعيو  مكتب مراقبة المطابقة، القیاسةو  متابعة التقییس

وتتكون :متابعة مساهمات الدولةو  التنمیة الصناعیةو  مصلحة ترقیة الإستثمار)2

مكتب متابعة ، الصناعیةمكتب التنمیة، الاستثمارمكتب ترقیة : هيو  مكاتب04من 

.مساهمات الدولة

  :هيو  مكاتب03وتتكون من:المتوسطةو  مصلحة المؤسسات الصغیرة)3

  .م.ص.المؤترقیةو  إنشاءو  مكتب تشجیع-

  .م.ص.المؤتنمیةو  مكتب دعم-

  . م.ص.المؤتعلقة بنسیجمعطیات الممكتب جمع ال-

مكتب المیزانیة:تيكالآهي و  مكاتب03تتكون من :مصلحة إدارة الوسائل)4

.التكوینو  مكتب المستخدمین، التوثیقو  مكتب الإحصاء، الوسائلو 
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المطلب الثالث

بورصات معالجة المعلوماتو  المحلیةالاستثماراتلجان دعم 

على المستوى المحلي،المتوسطة و  سسات الصغیرةترقیة المؤ و  یلعب دور مهم في دعم

، )الفرع الأول(المحلیةالاستثماراتترقیة و  كل من لجان دعمبالإضافة إلى الهیئات السابقة

).الفرع الثاني(وكذا بورصات معالجة المعلومات التقنیة

الفرع الأول

المحلیةالاستثماراتترقیة و  لجان دعم

الاستثماراتترقیة و  قامت السلطات بإنشاء مجموعة من الوكالات، من بینها لجان دعم

، كان لها دور بارز في م .ص.المؤترقیة قطاعو  الاستثمارالمحلیة، ذلك بهدف تهیئة مناخ 

.الاستثمارتنشیط عملیة 

:تعریفها)1

القرار  بموجب، تأسست عنالاستثماراتدعم و  لتكمل نشاط وكالة ترقیة ءجالجانهي 

، فهي تنشط على المستوى المحلي وتقوم بتوفیر 1994ماي 15الوزاري الصادر بتاریخ 

.الاقتصاديالتي تساهم في الإنعاش الاستثماریةالمناخ الملائم للمشاریع 

:تقوم هذه اللجان أساسا بما یلي:دور اللجنة)2

.تسجیل الطلبات المتعلقة بالحصول على العقاراتو  استقبال-

الإجراءات حول كیفیة توزیع و  توضیح القواعدو  إرشاداتو  نشر معلوماتو  إعداد -

.)1(العقاراتو  الأراضي

ت المتعلقة بتخصیص الأراضي لأصحاب المشاریع الصغیرةاتقدیم القرار -

.)2(المتوسطةو 

تنمیة المستدامة، مذكرة لنیل شهادة ماجستیر في العلوم حجاوي أحمد، إشكالیة تطویر المؤ ص م وعلاقتها بال-1

.116، ص 2010/2011، جامعة أبي بكر بلقاید تلمسان، )تخصص تحلیل إقتصادي(الاقتصادیة 

، الملتقى الدولي حول "المنظومة القانونیة والمؤسستیة لترقیة المؤ ص م الجزائریة"حمیتوش حمزة، -بن قطاف أحمد-2

، 2011ماي 19-18، جامعة بومرداس، أیام 2010-2000یق التنمیة بالجزائر خلال الفترة دور المؤ ص م تحق

.64ص
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الجماعات المحلیة فقد بلغت المشاریع التي صادقت علیهاو  حسب معطیات وزارة الداخلیة

مشروع 1300حوالي 1999إلى غایة سنة 1994نة سخصصت لها قطع أراضي منذ و 

ألف عامل، بعد إنجازها موزعة على معظم الفروع 311یتوقع أن یستقطب حوالي 

500حوالي 1999قد كان توزیع تلك التي أنجزت فعلا في نهایة و  ،الاقتصادیةبالقطاعات 

.عمشرو 

الثاني الفرع

المعلوماتبورصات معالجة 

بمقتضى عقد الشراكة الأورو جزائریة المتوسطةو  سسات الصغیرةقترحت وزارة المؤ ا

الجزائریة  م.ص.المؤاستفادةتطویر بورصات معالجة المعلومات، یهدف إلى و  برنامج تنمیة

من خلال إنشاء بورصة أورو متوسطیة للتعاون بین الطرفین،Euromidsمن مشروع 

من خلال توفیر م.ص.المؤإلى ترقیة قطاع اتإذ تهدف هذه البورصمعالجة المعلومات، و 

.)1(بین دول حوض البحر الأبیض المتوسطماالاقتصاديتبادل المعلومات ذات الطابع و 

یحتوي على جمیع ،الانترنیتتقدم هذه البورصات خدمات متنوعة عن طریق شبكة 

دولة من دول حوض البحر في كل م.ص.المؤالخاصة بوضعیةالاقتصادیةالمعلومات 

.الأبیض المتوسط

مؤشرا هاما و  سیطة للمعلوماتو  فضاءاتالتعاونو  تعتبر بورصات معالجة المعلومات

الطلب على نشاطات و  أداة ضبط بین العرضو  الالتقاءإذ تشكل نقطة .)2(م.ص.المؤلتنمیة

ربط العلاقات بین و  تقنیة للترقیةوآلیةكما تعتبر مركز للمعلومات.المناولة الصناعیة

التعاون فیما بینها، مما یسمح لها أن و  تفعیل علاقات التعاقدو  المؤسسات بهدف تشجیع

  .م.ص.المؤتكون همزة وصل بین

، الملتقى الدولي حول أثر "أثر اتفاق الشراكة مع الإتحاد الأوروبي في المؤ ص م"بلحسن هواري، -زایري بلقاسم-1

، أیام سطیف، جامعة فرحات عباسوانعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري على منظومة المؤ ص م

16، ص2006نوفمبر 13-14

عزیز سلیمة، بورصات المناولة والشراكة وعلاقتها بالمؤسسات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة، حالة البورصة الجزائریة -2

133، ص2009-2008للمناولة والشراكة، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، جامعة الجزائر 
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مساندة الهیئات و  تتلقى هذه البورصة دعم السلطات العامة في الدولة، مساعدة

عاب هذه یستابأشكالها المختلفة إلا أن قوة  م.ص.المؤترقیة قطاعو  المتخصصة بدعم

الحدید، :المتمثلة فيو  ،م.ص.المؤونشاطها محدد ببعض مجالات نشاطالبورصات،

الكهرباء، الصناعة الإلكترونیة، صناعة البلاستیك، المطاط، و  المیكانیكالمعادن،استخراج

  .دالجلو و  صناعة النسیج

:بورصات معالجة المعلوماتأهداف  - أولا

بورصات 04تطویر بورصات معالجة المعلومات إنشاء و  عن برنامج تنمیةبثقنا

تقدیم و  هي بمثابة وسیلة تنظیم العروضو  الصناعیة،و  شكلت مراكز لتقدیم المعلومات التقنیة

وتسعى من خلالها .)1(إعلامي وآخرتلعب دور تنظیميو  المساعدة فیما بین المنخرطین

:لتحقیق الأهداف التالیة

من تجاوز مشاكلها، فالبرنامج یعتبر بمثابة المكمل  م.ص.المؤالمساهمة في تمكین-

هدف إلى تمكینها من خلق تسییر یخاصة على المستوى النوعي، إذ و  لنشاط هذه المؤسسات

.)2(تكنولوجي عال بتكالیف قلیلة

من توسیع نطاق نشاطها، إذ م.ص.لمؤیعتبر البرنامج بمثابة الدلیل الذي یسمح ل

إلى تكوین علاقات تعاون فعالة بین المؤسسات المنخرطة من  هتسعى البورصات المنبثقة عن

  .هاهجاعلى حل معظم المشاكل التي تو  م.ص.المؤأجل تكوین قوة وطنیة تساعد

.الأمثل للقدرات الإنتاجیة التي تمتاز بها الصناعات الموجودةالاستعمالتشجیع -

تزویدها بكل الوثائق و  م.ص.لمؤالمعلومات اللازمة لو  والاستشاراتتقدیم المساعدات-

.اللازمة

.الصالوناتو  مساعدة المؤسسات من المشاركة في المعارضو  تمكین-

في مجال المقاولة من  م.ص.المؤتشجیع إنشاءو  تحقیق تكییف النسیج المؤسساتي-

.الباطن

.56لحة، دور البنوك في تمویل المؤ ص م في الجزائر، مرجع سابق، ص لوكادیر ما-1

.879نوري منیر، أثر الشراكة الأورو جزائریة على تأهیل المؤ ص م، مرجع سابق، ص-2
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على  م.ص.المؤفي تشجیعیسعى البرنامج من خلال بورصاته إلى المساهمة -

الإنتاجیة بالتالي المساهمة في تطویر الصناعة و  التوسع من نشاطها ورفع قدراتها التنافسیة

   .وازدهارها الوطنیة

:بورصات معالجة المعلوماتالخدمات التي یقدمها -ثانیا

تطویر بورصات معالجة المعلومات و  تنمیةیقدم البورصات المنبثقة عن البرنامج 

:خدماتها عن طریق إنجازها للأعمال التالیة

المنخرطة فیها  م.ص.المؤتقوم البورصة بالبحث ضمن:الربط بین علاقات العمل-

من ضمنها، تدخل  م.ص.المؤلاختیارعن مناولین مناسبین لإنجاز بعض الأعمال 

البورصة لا تشارك و  في مفاوضات من أجل إنجاز تلك الأعمالالاختیارمؤسستین بعد هذا 

ولا تتلقى مقابل عن ذلك لأن مهمة البورصة هنا هي إحصاء الطاقة .حینها في المفاوضات

طلبات المناولة على مستوى الوطنيو  جمع العروضو  الحقیقیة للمؤسسات الجزائریة للمناولة

  .الدوليو 

تقوم البورصة بجمع المعلومات من المؤسسات ضمن بنك :إعداد بنك للمعلومات-

كذا معالجتها من و  من جهة م.ص.المؤ، الذي تضعه تحت تصرفالاقتصادیةمات المعلو 

.جهة أخرى

إفادتها بالمعلومات اللازمة و  كما یشغل هذا البنك المعلوماتي في إعلام المؤسسات

.بالنصائح الضروریة لتجاوز المشاكل التي تعیقهاو  لنشاطات

المستندات التي و  من الوثائقتقوم البورصة بجمع أكبر قدر ممكن:توفیر الوثائق-

.منهاوالاستفادة، إذ تمكن أي شخص یطالبها للإطلاع علیهام.ص.المؤتتعلق بقطاع

تنشیط اللقاءاتو  تعمل البورصات على تنظیم:المعارضو  تنشیط اللقاءاتو  تحضیر-

ها،المؤتمرات حول موضوع المناولة، كما تقدم المساعدة للمؤسسات التي ترید المشاركة فیو 

الدولیة للتعریف و  المعارض الوطنیةو  ترافقها للمشاركة في الصالوناتو  كما تقدم لها الدعمو 

.خدماتهاو  بمنتجاتها

 م.ص.المؤتعین البورصة فریقا من المهندسین یتولون زیارة:تقدیم خدمات میدانیة-

  .ةمحاولة إیجاد حلول في حالة وجود مشكلو  الإرشادو  یقدمون النصحو 
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:ورصةمن خدمات البالاستفادةشروط-ثالثا

التي و  من الخدمات یقتضي أن تكون للمؤسسة صفة العضویة في البورصةللاستفادة

القواعد التي یحددها القانون، إذ تصنف البورصة و  إلیها وفق الشروطبالانضمامتكتسبها 

:الأعضاء فیها كما یلي

خدمات كبیرة للبورصة اقدمو مؤسسات:الأعضاء الشرفیین-

تساهم في تحقیق و  اشتراكمؤسسات دفعت ما علیها من :المنخرطینالأعضاء-

.أهداف البورصة

أو  من خدماتها،الاستفادةكل مؤسسة تتصل بالبورصة لتطلب :المراسلةبأعضاء -

یشترط في هذه المراسلة أن تكون و  الأیام الدراسیة التي تنظمها،و  ترید المشاركة في الملتقیات

.في البورصةالانخراطرسمیة لكي تستفید المؤسسة من الخدمة المطلوبة بتعین علیها قبول 

بورصات لمعالجة 04تطویر بورصات معالجة المعلومات بإنشاء و  سمح برنامج تنمیة

بورصة الوسط، بورصة الجنوب، بورصة الشرق،  هي :المعلومات على مستوى الوطن

 رقم هذه البورصات شكل تعاونیات ذات هدف ربحي تطبیقا لأحكام القانوناتخذت

.)1(المتعلق بالجمعیات90-31

للقطاع  م.ص.لمؤعدّة خدمات ل)بورصة الوسطأي ( الشراكةو  بورصة المناولةقدمت 

بین و  م.ص.المؤالذي تنشط فیه ككل، إذ ساهمت في ربط عدّة علاقات عمل بین

منها استفادتالمستندات التي و  وفرت الوثائقو  سخرت بنك المعلوماتو  الكبیرة،المؤسسات 

عدّة مؤسسات

ما2008-1993هذه البورصة أن تحقق خلال الفترة الممتدة مابین استطاعتفقد 

:)2(یلي

مؤسسة في مختلف المجالات 1235بیانات عن و  أحصت البورصة معلومات-

.بالنسبة لمنطقة الوسط

.1990، صادر في 53عدد  ر.ج، یتعلق بالجمعیات، 1990دیسمبر 04مؤرخ في 31-90قانون رقم -1

.148ولة والشراكة، مرجع سابق، صعزیز سلیمة، بورصة المنا-2
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ستطاعت البورصة أن تلبي اساهمت في ربط عدّة علاقات عمل بین المؤسسات إذ -

حجم هذه الطلبات من سنة إلى أخرى، فمثلا في سنة و  تفاوت عددو  عدّة طلبات للمؤسسات

85شركة، أن تقدم 17عمل مناولة، أن تجمع 31البورصة أن تحقق استطاعت2008

.طة جدیدة فیهامؤسسة منخر 29أن تسجل و  خدمة للمنخرطین

كما ساهمت البورصة في إنشاء نادي لتأهیل المؤسسات الأعضاء في البورصة -

عمل مع الهیئات التنظیمیة الوطنیة التي تعمل من أجل اجتماعاتشاركت في عدّة -

.م.ص.المؤتأهیل القطاعو  ترقیة
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الفصل الثاني

تمويل المؤسسات الصغيرةمساعدة في مجال الهياكل ال

والمتوسطة

المتوسطة و  سسات الصغیرةیة إلى دعم وتنمیة قطاع المؤ تسعى الحكومة الجزائر 

قوم بها هذا القطاع في توسیع الاقتصاد الوطني، همیة التي یالدوّل بالألإدراكها كباقي 

تطویر و  إنشاءخلق مناصب شغل للحد من مشكلة البطالة لهذا إلى جانب اهتمامها بدعم و 

لتمویل لیل الصعوبات أمام هذا القطاع لاسیما إزاء مشكل اهذه المؤسسات، تعمل على تق

هو ما یظهر من و  .هذه  المؤسساتنشاطل التي تعیق تطویرالذي یعتبر من أهم العوام

المبحث (خلال إنشاء هیئات حكومیة عدیدة لمساعدة هذه المؤسسات للحصول على التمویل 

، م.ص.المؤهتمام بتمویل قطاع المؤسسات المالیة على الاو  لبنوكمن خلال حث او  ،)الأوّل

تقنیات جدیدة خلق و  فرص التمویل التي تقدمها المؤسسات المصرفیةمن كل ستفادتهااو 

).المبحث الثاني(لتمویل هذه المؤسسات مباشرة 
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المبحث الأول

المتوسطةو  الصغیرةویل المؤسساتیة التي تساهم في تمالهیئات الحكوم

العوائق التي تواجه المؤسسات الصغیرة و  ویل من بین أكبر الصعوباتیعتبر التم

توفیر العدید من برامج الدعم المالي للقضاء و  لهذا اعتمدت الجزائر على إیجادالمتوسطة، و 

المساهمة في و  راریةستمالاو  من قدرة هذه المؤسسات على المنافسة الرفعو  على هذه العوائق

هذه البرامج إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل ز بر ألعل من و  .)1(الوطنیةو  التنمیة المحلیة

الوكالة الوطنیة و  ،)الثانيالمطلب (كذا صندوق ضمان القروض و  ،)الأولالمطلب (الشباب 

).الثالثالمطلب (لتسییر القرض المصغر 

المطلب الأول

)ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

خلق مؤسسات صغیرةو  هرت الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب من أجل تسهیلظ

.)2(المثمرة في تدعیم نشأة القطاع الخاصمتوسطة، فهي أولى مبادرات الحكومة و 

فیة تدخل الوكالةكیو  ،)الفرع الأول(مهامها و  تعریفهاالتطرق لتقضي دراسة هذه الوكالة 

لى مستوى ولایة تیزي كذا دراسة حصیلة نشاط الوكالة عو  ،)الثانيع الفر (ویلیة التركیبة التمو 

).الفرع الثالث(وزو 

الفرع الأول

أتهانش

بعد فشل جهاز الإدماج )ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب جاءت

الذي و  1990ماي 22المؤرخ في 143-09المهني للشباب الذي تأسس طبقا للمرسوم رقم 

المؤسسات المصغرة، مذكرة لنیل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادیة والتجاریةویل مزین نور الدین، إشكالیة ت-1

.19، ص 2014مالیة وبنوك، جامعة  قاصد مرباح، ورقلة، :والتسییر، تخصص

مذكرةویل المؤسسات الاقتصادیة، دراسة حالة المؤسسات الصغیرة  والمتوسطة في الجزائر، مالعایب یاسین، إشكالیة ت-2

.221، ص 2011قسنطینة، ،وريتشهادة دكتوراه في العلوم، جامعة منلنیل 
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، تأسیس )1(قروض بنكیةو  ذلك بمنحهم إعاناتو  كان یهدف إلى إنشاء تعاونیات الشباب

8المؤرخ في296-96لمرسوم التنفیذي رقم ا بموجبو  یة لدعم تشغیل الشبابالوكالة الوطن

تحدید قانونها و  غیل الشبابوكالة الوطنیة لدعم تشتضمن إنشاء الالم1996سبتمبر

.)2(الأساسي

:ANSEJالتعریف بوكالة  – أولا

على  296-96المرسوم التنفیذي رقم من 5إلى  1المواد من حسب رف هذه الوكالةتع

وضعت تحت ،قلال الماليالاستو  تتمتع بالشخصیة المعنویة، أنها هیئة ذات طابع خاص

بمتابعة نشاطاتها، مقر الوكالة یكون یتولى الوزیر المكلف بالتشغیلو  الحكومةسلطة رئیس 

آخر من التراب الوطني بمرسوم تنفیذي یتخذ بناء یمكن نقله إلى أي مكانو  بمدینة الجزائر

یمكن أن تحدث الوكالة أي فرع جهوي أو محلي و  على تقریر من الوزیر المكلف بالتشغیل،

.)3(بناء على قرار مجلسها التوجیهي

وتعتبر الوكالة من أهم الهیاكل الداعمة للشباب العاطل عن العمل في إنشاء 

:في هذا الإطار تسعى إلى تحقیق الأهداف التالیةو  ،ةمؤسساتهم الصغیر 

.مع غیرهاجعلها أكثر تكاملا م و .ص.المؤتفعیل دور -

.التخفیف من مشكلة البطالة-

.)4(الجماعیة لدى الشابو  تنمیة روح المبادرة الفردیةو  خلق-

:مهام الوكالة-ثانیا

:تقوم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بالمهام التالیة

.تدعیمهمو  ستشارة للشباب ذوي المشاریعتقدیم الا-

لعموري وهیبة، المؤسسات المصغرة ودورها في التنمیة المحلیة، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم، جامعة -1

.73، ص 2009الجزائر،

الة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وتحدید ، یتضمن إنشاء الوك1996سبتمبر 8مؤرخ في 296-96مرسوم تنفیذي رقم -2

.، معدل ومتمم11/09/1996الصادر في 52، عدد ر .جقانونها الأساسي، 

.المرجع نفسه-3

مرجع سابق، فرحاتي حبیبة، دور هیاكل الدعم المالي في تحسین أسالیب تمویل المؤسسات الصغیرة  والمتوسطة، -4

.98ص 
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وطني لدعم الإعانات التي یمنحها الصندوق التبلیغ الشباب ذوي المشاریع بمختلف -

.متیازات التي یقدمهاكذا الاو  تشغیل الشباب

لمشاریع مع احترام بنود دفاتر ستثمارات التي ینجزها الشباب ذوي اتقوم بمتابعة الا-

نجاز الهیئات المعنیة بإو  مساعدتهم لدى المؤسساتو  شروط التي تربطهم بالوكالةال

.ستثماراتالا

.توسیعهاو  الأنشطةقیةكل الأعمال الرامیة إلى تر تشجیع-

المالي المؤسسات المالیة في إطار التركیب و  إقامة علاقات متواصلة مع البنوك-

.متابعة إنجاز المشاریعو  ویلتطبیق خطة التمو  للمشاریع

.معالجتهاو  ستعانة بخبراء مكلفین بدراسة المشاریعالا -

التنظیمي المتعلقة و  التشریعيو  التقنيو  الاقتصاديتقدیم المعلومات ذات الطابع -

)1(بممارسة نشاطاتهم

:ادة من خدمات الوكالةالشروط الواجب توفرها للاستف-لثاثا

م الخاصة قامت بتحدید حتى تتمكن الوكالة من مساعدة الشباب في إنشاء مؤسساته

:شروط معنیة لذلك تتمثل في

.جزائریةأن یكون طالب الدعم ذو جنسیة -

.أن یكون عاطلا عن العمل-

سنة شرط أن یعتمد 40یمكن أن یصل إلى و  سنة35إلى  19ما بین سنه أن یكون -

.مناصب دائمة بما فیها المسیربخلق ثلاثة 

.أن یكون قادرا على تقدیم مساهمات مالیة عینیة-

.یكون قد استفاد من مساعدة الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشبابلا أن  -

أن كون مشتركا في صندوق الكفالة المشتركة لضمان إخطار القروض الممنوحة في -

2التمویل الثلاثي

.، مرجع سابق296-96التنفیذي رقم من المرسوم 6المادة-1

.دلیل الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب- 2
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الفرع الثاني

الامتیازات التي تقدمهاو  لإعاناتاو  التركیبة التمویلیة للوكالة

خلال مراحل إنشاء مؤسسته الخاصة الدعم لصاحب المشروع L’ANSEJتقدم 

.لمباشرة نشاطهالامتیازاتو  مجموعة من الإعاناتو  المالي

:التركیبة التمویلیة للوكالة - أولا

ویل في إطار جهاز الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب هما توجد صیغتان للتم

.التمویل الثلاثيو  التمویل الثنائي

-Iفي هذه الصیغة تكمل المساهمة المالیة للشباب أصحاب :التمویل الثنائي

یشمل و  المشاریع بقرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

:)1(هذا النوع من التمویل مستویین كما هو موضح في الجدول التالي

.2011بعد تعدیلات و  ویل الثنائي قبلالهیكل المالي للتم:)1(قم دول ر ج

2011بعد تعدیل 2011تعدیل قبل 

المساهمة الاستثمارقیمة 

الشخصیة

قرض 

بدون 

فائدة

المساهمة الاستثمارة قیم

الشخصیة

قرض 

بدون فائدة

ل 
لأو

 ا
وى

ست
لم

ا
لا 

دج002.000.0یتجاوز

لا یتجاوز %75%25

  دج5.000.000

%71%29

ي 
ثان

 ال
وى

ست
لم

ا

دج000.001.2من 

.10إلى  دج000.000

5.000.001من %80%20

إلى دج 

  دج10.000.000

%72%28

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:المصدر

%75المساهمة الشخصیة قدرت بـ 2011من خلال الجدول نلاحظ أن قبل تعدیلات 

لاستثمار أقل أو هذا عندما تكون قیمة او  %25قیمة القرض بدون فائدة التي تقدمه الوكالة بـ و 

تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر،  ربرجي شهرزاد، إشكالیة استغلال مصاد-1

.208، ص 2012تخصص مالیة دولیة، جامعة أبي بكر بلقاید تلمسان، 
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القرض و  %80دج، أما على المستوى الثاني تكون المساهمة الشخصیة 2.000.000یساوي 

  .دج 10.000.000دج إلى  2.000.001عندما یكون التمویل ما بین %20بدون فائدة بـ 

   دج 5.000.000ستثمار وصل إلى نلاحظ أن قیمة الا2011تعدیلات  دوبع

هذا و  %29لقرض بدون فائدة إلى  اارتفاع طبقو  %71انخفضت إلى المساهمة الشخصیة و 

عندما تتراوح ما بین الاستثمار على المستوى الأول، أما على المستوى الثاني فقیمة

%72تصل فیها إلىالمساهمة الشخصیة فإندج 10.000.000دج إلى 5.000.000

.%28القرض بدون فائدة بـ و 

-IIالتمویل الثلاثي:

في هذه الصیغة المساهمة الشخصیة للشباب بقرض دون فائدة تمنحه الوكالة، تكمل 

:وهو ما یوضحه الجدول التالي)1(بقرض بنكي یخفض جزء من فوائده من طرف الوكالةو 

2011بعد و  التمویل الثلاثي قبل:)2(جدول رقم 

2011بعد تعدیل 2011قبل تعدیل 

قیمة الاستثمار
المساهمة 

الشخصیة

قرض 

بدون فائدة

القرض 

البنكي
الاستثمارة قیم

المساهمة 

الشخصیة

قرض 

بدون فائدة

القرض 

البنكي

لا یتجاوز 

دج000.0002.
%5%25%70

لا یتجاوز

  دج5.000.000
%1%2970%

من 

 دج2.000.001

إلى 

دج   10.000.000

%10%20%70

دج 5.000.001من 

إلى 

  دج10.000.000

%2%2870%

.الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:المصدر

التمویل المالي الذي من خلال الجدول نلاحظ أن هناك تغیر واضح في مستویات 

2011بعد و  ،دج 2000.000تجاوز تلا  تلوكالة حیث أن قیمة الاستثمار كانتقدمه ا

.208كالیة استغلال مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق،  ص برجي شهرزاد، إش-1
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أما %1إلى  %5لت من قالمساهمة الشخصیة و  د ج 5.000.000أصبح أقل أو یساوي 

نسبة القرض و  %29إلى  %25القرض بدون فائدة المقدم من طرف الوكالة ارتفع من 

.%70البنكي فلم یتغیر بقي 

نلاحظ أن الوكالة 2011بعد و  الثلاثي قبلو  من خلال جدول التمویل الثنائيو  كما أنه

العبء على  تخفیفو  الوطنیة لدعم تشغیل الشباب تسعى جاهدة إلى تحسین أسلوب التمویل

.تشجیعهم على خلق مؤسساتهمو  الشباب أصحاب المشاریع

:الامتیازات التي تقدمها الوكالةو  الإعانات-ثانیا

  م.ص.للمؤمتیازات او  عة من الخدمات على شكل إعاناتتقدم الوكالة مجمو 

-Iتتمثل الإعانات المالیة في:الإعانات المالیة:

تمنح 2011حسب تعدیل فیفري و  یتغیر بحسب قیمة الاستثمار:قرض بدون فائدة-

  :في ةالوكالة ثلاثة قروض بدون فائدة متمثل

 5قرض بدون فائدة یقدر بـ دج موجه لشباب حاملي الشهادات التكوین 000.000

.ورشات متنقلة لممارسة نشاطاتهمناءتلإقالمهني 

 5قرض بدون فائدة یقدر بـ .دج لإیجار المحالات000.000

1قرض بدون فائدة یقدر بـ دج لفائدة الشباب حاملي شهادات التعلیم 000.000

.العالي الخاصة لإیجار المحالات الموجهة لإقامة مكاتب جماعیة لممارسة نشاطاهم

إلى التمویل الثلاثيیلجئون نهذه القروض للشباب أصحاب المشاریع الذیتمنح

.إحداث النشاط فقطفي مرحلة و 

جزءا من حیث تدفع الوكالة في إطار التمویل الثلاثي:تخفیض نسبة الفوائد البنكیة-

یتباین التخفیض حسب طبیعة النشاط كما هو موضح في و  الفوائد على القروض البنكیة

:)1(الجدول التالي

فرحاتي حبیبة، دور هیاكل الدعم المالي في تحسین أسالیب تمویل المؤسسات الصغیرة  والمتوسطة، دراسة حالة -1

.103-102ص  ، مرجع سابق، ص )2011-2010الجزائر (
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تخفیض الفائدة:3جدول رقم 

الأخرىالمناطق المناطق الخاصة  القطاعاتو  المناطق

80%95%)1(القطاعات ذات الأولویة

60%80%القطاعات الأخرى 

-IIالشبه الجبائیةو  الجبائیةالامتیازات:

بالإضافة إلى الإعانات المالیة التي تقدمها الوكالة، فهي تقدم كذلك إعانات جبائیة 

.الاستغلالو  متعلقة بمرحلتي الإنجاز

:مرحلة الإنجاز-1

:متیازات فيوتتمثل الا

ات الخدمو  الرسم على القیمة المضافة للحصول على معدات التجهیزالإعفاء من-

.ستثمارالتي تدخل مباشرة في إنجاز الا

التي و  من الحقوق الجمركیة على معدات التجهیز المستوردة%5تخفیض بنسبة -

.تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمارات

حصول على العقارات المتخصصة لممارسة الإعفاء من حقوق تحویل الملكیة في ال-

.النشاط

.)2(الإعفاء من حقوق التسجیل على العقود المنشئة للمؤسسات المصغرة-

:ستغلالمرحلة الا-2

ت سنوا3للمؤسسة المصغرة لمدة الممنوحةالشبه الجبائیةو  متیازات الجبائیةتشمل الا

:تتمثل فيو  الخاصةسنوات بالنسبة للمناطق 6نطلاق النشاط  أو ا بدایة من

الضریبة على الدخل الإجماليو  اح الشركاتالإعفاء البنكي في الضریبة على أرب-

.الرسم على النشاطات المهنیةو 

المنشآت الإضافیة المخصصة لنشاطات و  الإعفاء من الرسم العقاري على البیانات-

.)1(المؤسسات المصغرة

.الفلاحة، الري، الصید البحري:القطاعات ذات الأولویة-1

.الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابدلیل -2
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الفرع الثالث

لدعم تشغیل الشباب لولایة تیزي وزوحصیلة نشاط الوكالة الوطنیة 

م بتحصیل 2013سنة ل وزوالشباب لولایة تیزي قام فرع الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل

:عدد الملفات المودعة لدیها حسب قطاعات النشاط كما یوضحه الجدول التالي

الموزعة حسب قطاع النشاطو  الملفات المقدمة:4جدول رقم 

الوظائف المتوقعة عدد المشاریع   القطاعات 

8001670الخدمات 

93245الصناعات التقلیدیة 

6181326الفلاحة 

1038  الري 

418الصید 

//النقل 

4921405الصناعة 

8092017أشغال عمومیة و  البناء

103239أعمال حرة 

108246الصیانة 

30377204المجموع 

.لدعم تشغیل الشبابالوكالة الوطنیة :المصدر

ملف،3037هي  ANSEJیع المقدمة إلى وكالةمن الجدول نستنتج أن عدد المشار 

الزراعة هي أكثر القطاعات التي استقبلتها و  الأشغال العامةو  البناءو  نجد أن قطاع الخدماتو 

.وظیفة7204أن عدد الوظائف المتوقعة هي و  الوكالة،

من للاستفادةمنها فقط مؤهلة 2477عتبرت الوكالة أن امن مجموع هذه الملفات 

:نجد أنها موزعة على النحو التاليالمشاریع  هذهو  دعمها

.211بوعبد االله هیبة، إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص -1
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المشروعات المؤهلة الموزعة حسب قطاع النشاط:5جدول رقم 

الوظائف المتوقعةعدد المشاریع  القطاعات

6961391الخدمات 

137341الصناعات التقلیدیة 

396872الفلاحة 

824  الري 

//الصید 

//النقل 

360975الصناعة 

7021688أشغال عمومیة و  البناء

101232أعمال حرة 

77166الصیانة 

24775المجموع  689

.الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:المصدر

استحوذا على أكبر الخدماتو  الأشغال العمومیةو  من الجدول یتضح لنا أن قطاع البناء

هو و  هذا راجع إلى شهادات التأهیل المقدمة من طرف الوكالة،و  نسبة من المشاریع المؤهلة،

الصناعةنجد أن قطاع الفلاحةو  لقطاعین،ذین ااون أكثر بههتمما یدل على أن الشباب ی

.الصناعات التقلیدیة بدأت تأخذ الاهتمام الشبانيو 

فهي موزعة 2013خلال سنة الوكالة  في إطارفعلا المشاریع التي تم إنشاءها أمّا

:على النحو التالي

الموزعة حسب قطاع النشاطو  المشاریع التي تم إنشاءها:6جدول رقم 

الوظائف المتوقعة عدد المشاریع   القطاعات 

6191239الخدمات 

194572الصناعات التقلیدیة 
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328797الفلاحة 

1350  الري 

311الصید 

89النقل 

3841176الصناعة 

6521763أشغال عمومیة و  البناء

117291أعمال حرة 

68185الصیانة 

23866093المجموع 

.الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:المصدر

الوطنیة لدعم نستنتج من الجدول أن المؤسسات التي تم إنشاءها من طرف الوكالة 

میة هي التي الأشغال العمو و  البناءو  أن قطاع الخدماتو  مشروع2386تشغیل الشباب هي 

.وظیفة6093أن عدد الوظائف المتوقعة هي و  المشاریع،أخذت الحصة الكبرى من

المطلب الثاني

FGARصندوق ضمان القروض

الطریق للوصول ل على المؤسسات تعتبر صنادیق ضمان القروض آلیة تمویلیة تسه

تعد آلیة ضمان و  برامج تأهیلها،و  ویل استثماراتهاالأجنبیة لتمو  وط القروض المحلیةلخط

نات قتراض من أهم آلیات ترقیة التعاملات المصرفیة بین المشاریع التي تفتقد للضماالا

من خلال توفیر حجم معین من الثقة لأطراف )البنوك(ویل مؤسسات التمو  )م.ص.المؤ(

ب المشاریع في غیاب شرط الضمان، أصحاو  التعامل، أي یمثل حلقة وصل بین البنوك

جاء لتوفیر  الذي م.ص.للمؤإنشاء صندوق ضمان القروض لهذا الغرض قامت الجزائر ب

الذي یعد من أبرز  م.ص.المؤویل بالنسبة القضاء على مشكل التمة و قروض استثماری

الفرع  (مهامه و  یم صندوق الضمانسوف نتطرق إلى تنظعلیه و  ،)1(المشاكل التي تواجهها

.86بوشویط ابتسام، آلیة تمویل برامج تأهیل المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، مرجع سابق، ص -1
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متبعة كذا المراحل الو  ،)الفرع الثاني(تكلفة الضمان و  الصندوقنطاق نشاطو  ،)الأول

م لولایة .ص .خیرا حصیلة نشاط الصندوق للمؤأو  )الفرع الثالث(للحصول على الضمان 

).الفرع الرابع(تیزي وزو 

الفرع الأول

مهامهو  القروض صندوق ضمانتنظیم 

:نشأة الصندوق -أولا

سنة الذي تم إصداره في ظرف و  )1(373-02رقم تم إنشاءه بموجب المرسوم التنفیذي 

یعتبر أول أداة مالیة ، غیرة والمتوسطةصالمن صدور القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات 

الاستخدام و  یندرج إنشاءه ضمن الفعالیة الاقتصادیةو  متخصصة في تمویل هذا القطاع

ذلك بتحول دور الدولة في مانحه للأموال إلى ضامنة للقروض و  الأمثل للموارد العمومیة،

.)2(م.ص.المؤاع المقدمة لقط

على أنه مؤسسة 373-02من المرسوم التنفیذي رقم 4، 2، 1عرفته المواد من

یتمتع ،المتوسطةو  ف بالمؤسسات الصغیرةوصایة الوزیر المكلوضع تحت یُ عمومیة

یمكن نقله إلى أي مكان و  یكون مقره بمدینة الجزائرالاستقلال الماليو  بالشخصیة المعنویة

یمكن و  آخر في التراب الوطني بموجب مرسوم تنفیذي بناء على تقریر من الوزیر الموصي،

.)3(ىإنشاء أي فرع جهوي أو محلي للصندوق بعد موافقة الوزیر الموص

:مهام الصندوق-ثانیا

تضمن إنشاء صندوق ضمان القروض الم373-02أسند المرسوم التنفیذي رقم 

:تحدید قانونها الأساسي المهام التالیة للصندوقو  المتوسطةو  المؤسسات الصغیرة

تضمن صندوق ضمان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتحدید ی، 2002أكتوبر11مؤرخ في373-02مرسوم تنفیذي -1

.2002نوفمبر 13، صادر في74ر  عدد .ج ،قانونه الأساسي

تمویل البنوك والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بین معوقات المعمول ومتطلبات 36إشكالیة "بریش السعید، 2

، جامعة حسیبة بن "متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة"، الملتقى الدولي حول"مأمولال

.328، ص 2006أفریل 18-17بوعلي، الشلف 

.مرجع سابق،تضمن صندوق ضمان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتحدید قانونه الأساسيی، 373-02تنفیذي رقم مرسوم-3
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في المجالات التي تنجز استثمارات  م.ص.المؤفي منح الضمانات لفائدة التدخل-

.توسیع المؤسساتو  إنشاء المؤسسات، تجدید المؤسسات،:التالیة

.التنظیم المعمول بهماو  تسییر الموارد الموضوعة تحت تصرفه، وفقا للتشریع-

.الضمانات المطلوبةو  إقرار أهلیة المشاریع-

.متابعة المخاطر الناجمة عن منح ضمان الصندوق-

.المستفیدة في ضمان الصندوقم ص  المساعدة التقنیة لفائدة  مو  ضمان الاستشارة-

. ص.م.ا الهیئات الدولیة لفائدة المؤالبرامج التي تضمنهضمان متابعة-

.التكفل بمتابعة عملیات تحصیل المستحقات المتنازع علیها-

المؤسسات المالیة التي تمت و  البنوكالتزاماتتلقي بصفة دوریة معلومات عن -

قرار یتخذ أي و  وفي هذا الإطار یمكنه أن یطلب أي وثیقة یراها ضروریة،تغطیتها بضمانه

.)1(یكون في مصلحة الصندوق

:ـأیضا القیام  بالصندوق یتولى ،ف إلى ذلكأض

 البنوكم و .ص.المؤبین ترقیة الاتفاقیات المتخصصة التي تتكفل بالمخاطر

.المؤسسات المالیةو 

 تسلیم شهادات و  ضمان الصندوقمنح ضمان متابعة المخاطر الناجمة عن

.الضمان الخاصة بكل صیغ التمویل

التقییم المستمر لأنظمة الضمان الموضوعة من قبل الصندوق.

م.ص.المؤالمؤسسات المالیة لصالح و  كتفاقیات مع البنو إعداد ا .

 م.ص.المؤالقیام بكل عمل یهدف إلى المصادقة على التدابیر المتعلقة بترقیة  

.الاستثماراتتدعیمها في إطار ضمان و 

2(المتعلقة بتقییم أنظمة الضمان الموضوعةالتحریات و  كل التدابیراتخاذ(.

تضمن صندوق ضمان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتحدید قانونه ، ی373-02من المرسوم التنفیذي رقم 5المادة -1

.مرجع سابق،الأساسي

.المرجع نفسه،373-02من المرسوم التنفیذي رقم 6المادة -2
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الفرع الثاني

تكلفة الضمانو  نطاق نشاط الصندوق

للمؤسسات التي تستفید من خدمات الصندوق، اتضمان حمنبFGARیقوم صندوق 

.خذ علاوةلقروض الممنوحة لها مقابل أكذا یقوم بتغطیة او 

:نطاق نشاط الصندوق - أولا

المؤسسات من حیث و یغطیها التيستثمارات الصندوق من حیث الاكون نطاق نشاط ی

.منهالتي تستفید 

-Iستثمارات التي یغطیها من حیث الاFGAR:

للمشاریع التي المتوسطة ضمانات و  یمنح صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة

:تحقق استثمارات متعلقة بـ

.إنشاء مؤسسة جدیدة-

.تجدید أجهزة الإنتاج-

.توسعة المؤسسات الموجودة-

-IIمن حیث المؤسسات التي تستفید من الضمان:

:یستفید من ضمان الصندوق مجموعة من المؤسسات دون الأخرى

:المؤسسات المؤهلة للاستفادة من الصندوق-1

لاستفادة من ضمانات الصندوق تعتبر كل المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة مؤهلة ل

:التي تعرض مشاریع تتجاوب مع أحد هذه المعاییر م.ص.المؤتعطى الأولویة إلى  لكن 

.التي تقدم خدمات غیر موجودة في الجزائرو  المؤسسات التي تساهم بالإنتاج-

.المؤسسات التي تعطي قیمة مضافة معتبرة للمنتوجات المصنعة-

.المؤسسات التي تساهم في تخفیف الواردات-

.تساهم في رفع الصادراتالمؤسسات التي -

.المشاریع التي تسمح باستخدام المواد الأولیة الموجودة في الجزائر-
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المشاریع التي تحتاج إلى تمویل قلیل بالمقارنة مع عدد مناصب الشغل التي -

.ستخلقها

.المشاریع التي توظف ید عاملة مؤهلة-

.المشاریع التي تنشأ في مناطق بها نسبة بطالة عالیة-

.)1(ریع التي تسمح بتطویر التكنولوجیا الحدیثةالمشا-

:المؤسسات غیر المؤهلة للاستفادة في الصندوق-2

ستفادة في ضمانات الصندوق،المتوسطة الاو  المؤسسات الصغیرةلا یمكن لبعض

:تتمثل هذه المؤسسات فیما یليو 

ریة ییتسزت لأسباب التي عجو  التسهیلات البنكیةالمؤسسات التي استفادت سابق من-

.التزاماتهعن الوفاء با

18-01 رقم المؤسسات التي لا تستجیب للشروط المنصوص علیها في القانون-

.شروط تأسیسهاو  المتوسطةو  تعلق بتعریف المؤسسات الصغیرةسیما ما لا

.المؤسسات المالیةو  البنوك-

.شركات التأمین-

.المنقولةالمؤسسات التي یتم تداول أسهمها في سوق القیم -

.)2()تستثنى منها المؤسسات الإنتاجیة(راد یالاستو  شركة التصدیر-

تكلفة منح و  المتوسطةو  كیفیة تغطیة القروض الممنوحة المؤسسة الصغیرة-ثانیا

:الضمان

-Iالمتوسطة من طرف و  كیفیة تغطیة القروض الممنوحة إلى المؤسسات الصغیرة

المؤسسات و  یغطي الصندوق نسبة معینة من القروض المقدمة من طرف البنوك:الصندوق

:المالیة تبعا لما یلي

.83-82ص ص صندوق ضمان القروض في دعم تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، دراجي كریمو، -1

، الملتقى الوطني حول "دور صندوق القروض في إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر"عقال إلیاس، -2

، 2013ماي 6جامعة الوادي،، "الجزائرواقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في "

.5-4ص ص 



متوسطة الصغيرة والالمؤسسات  الهياكل المساعدة في مجال تمويل:ثانيالفصل ال

67

یتم فیه طلب ضمان القروض عن طریق و  حسب كل ملف یودع لدى الصندوق-

.شهادة ضمان یصدرها الصندوق توجه إلى البنك المقرض

حین حدد المبلغ ملیون دینار في 4حدد المبلغ الأدنى للضمان لكل مؤسسة بـ -

.ملیون دینار25الأقصى للضمان بـ 

.ر تقدیرسنوات على أكث7ن القروض محددة بـ مدة ضما-
یتم قبول الضمان في حالة ضرورة القروض المطلوبة من طرف المؤسسات الصغیرة-

)1(.من أجلها تلك المؤسساتأنشئتالموجهة لإنجاز المشاریع التي و  المتوسطةو 

-II الضمانتكلفة منح:

في حالة عدم منح و  یأخذ الصندوق علاوة من مبلغ القروض كتكلفة دراسة المشروع،

یأخذ الصندوق علاوة التزام من مبلغ القرض تسدد هذه و  الضمان یرد هذا المبلغ لصاحبه،

:هي كما یليو  العلاوة مرة واحدة عند منح الضمان

.بالنسبة لقروض الاستثمارة من قیمة القرض المتبقيفي السن0,60%

.)2(ستغلالة لقروض الافي السن0,30%

الفرع الثالث

المراحل المتبعة للحصول على الضمان

یمكن تلخیص مراحل الحصول على الضمان من صندوق ضمان القروض للمؤسسات 

:المتوسطة فیما یليو  الصغیرة

:هة صاحب المشروعیوجت - أولا

الصندوق بغیة الحصول و  المتوسطة بالتوجه إلى البنكو  یقوم صاحب المؤسسة الصغیرة

  .على قرض

مجلة اقتصادیات شمال ،"الهیاكل والآلیات الداعمة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر"زیدان محمد،-1

.128ص جامعة الشلف،،7العدد  إفریقیا،

.93المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، مرجع سابق، ص تأمیل، آلیة تمویل برامج بوشویط إبتسام-2
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I-التوجه إلى البنك:

لب التمویل قصد ضمان التغطیة یطو  ع، یتوجه المستثمر إلى البنكبغیة إنجاز المشرو 

ة یتخذ قرار منح التمویل أو ثمفي و  المالیة للمشروع، مرفق بملف یدرس على مستوى البنك،

بضمانات لتغطیة مخاطر القرض البنكي، إذا كانت الضمانات غیر هذا الملفرفضه، یرفق 

بضمان مناسب من هیئة معتمدة  أرفقكافیة لا یمكن للبنك أن یقبل طلب التمویل إلا إذا 

.)1(للضمان

II-التوجه إلى صندوق ضمان القروض:

تقدیم خطة و  یتوجه صاحب المشروع إلى صندوق الضمان من أجل التعریف بالمشروع

یتم ،اقتصادیة یقدمها صاحب المؤسسة للصندوق-التي هي عبارة عن دراسة تقنوو  العمل

لتزامات، بحیث یقوم المكلف بالدراسات بإلقاء نظرة مبدئیة تقباله على مستوى مدیریة الااس

لتزامات ل هذه الدراسة إلى رئیس دائرة الایبدي رأیه في ذلك، بعد ذلك تنتقو  على المشروع

مج العام للصندوق یقدم لصاحب في حالة تماشي المشروع مع البرنا،ه كذلكلیعطي رأی

الذي یمثل موافقة على أن المشروع مؤهل للدراسة من طرف و  المؤسسة وصل استلام،

من المعلومات المطلوبة من أجل استكمال یكون هذا الوصل مرفقا بقائمةو  ،الصندوق

.)2(جهتهمنقصد مباشرة الدراسةالملف، كما یجب تقدیم نسخة من الملف للبنك المعني 

:منح الضمان-ثانیا

:خطوات التالیةلكي یتم قبول ملف صاحب المشروع علیه إتباع ال

I-یحتوي ملف طلب الضمان على:مكونات ملف طلب الضمان:

)المعدل، المدة(طلب تغطیة الضمان معد بصورة واضحة لتحدید الضمان المحتمل -

.من طرف المسؤول الأول للمؤسسةإمضاءهیتم و 

نسخ متعلقة بـ السجل التجاري، الشكل القانوني، بطاقة ترقیم الجبایة، شهادة الوجود -

Nis.

.91دراجي كریمو، دور صندوق ضمان القروض في دعم تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص -1

.91بوشویط، ابتسام، آلیة تمویل برامج تأهیل المؤسسات الاقتصادیة في الجزائر، مرجع سابق، ص -2
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.مختلف الترخیصات المتعلقة بالنشاط المسلمة من قبل الهیئات المعنیة-

.تقییم الممتلكاتو  عقود الملكیة-

الشركاء و  المشروعو  بتقدیم عام للمؤسسةاقتصادیة مرفقة في البدایة -تقنودراسة -

.المسیرین

المتعلقة )فاتورة نموذجیة(الكمي للمدخلات المستعملة مع التبریر و  الكشف التقدیري-

.بالمبالغ الخاصة بكل عنصر متضمن في الاستثمار

.كذا الهیكلة المالیة المقترحةو  التكلفة الكلیة للمشروع-

).المنافسة، الوضعیة في السوقالطلب، و  العرض(دراسة السوق -

).تحدید تكلفة العائد للمنتوج أو الخدمة(دراسة المردودیة -

الموردون، زبائن، آجال التسدید، شبكة (مختلف المعلومات المتعلقة بالاستغلال -

).التوزیع

).میزانیات، جدول حسابات النتائج(سنوات السابقة 3ستغلال لـ مخطط الا-

الإنشاء (سنوات الأولى القادمة من عمر المشروع 5مخطط تقدیري یتضمن -

).أو التوسع

.ویل للمشروع المعروض عند الإنشاءمخطط التم-

.ANDIستثمارقدمة من الوكالة الوطنیة لدعم الامتیازه ماحتمال طلب نسخة ا-

في جهته، في حالة یجب تقدیم نسخة من الملف للبنك المعني قصد مباشرة الدراسة -

یمكن للصندوق التدخل في توجیه وبة لا یمكن الحصول علیها بسهولة،أن المعلومات المطل

المستفید من خلال توفیر الإمكانیات التي تمكن المستثمر في وضع مخطط العمل المناسب 

.)1(لمشروعه

-II الالتزاماتدراسة الملف وقرار لجنة:

الملف، ثم یقوم بإعداد المخطط التحلیلي إضافة إلى دراسات بدراسة یقوم المكلف بال

التوصیات لیقوم هذا الأخیر بإرسال تقریر لرئیس الدائرة لیسجل ملاحظاته، ثم یتم إرسال 

رسالة فتح مرفقة بورقة عمل إلى المؤسسة المستفیدة للتأكید على أن المشروع مقبول إلى حد 

   ص  دور صندوق ضمان القروض في دعم تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق،دراجي كریمو،-1

.92-91 ص
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ت، أین یكون محل منافسة في عدة أطراف،لتزاماسیتم رفع المشروع إلى لجنة الاو  كبیر،

یقوم البنك بوعد المؤسسة بمنح القرض بشروط و  وة دراسة الملف،على المستفید دفع علاو 

.)1(بتسلیم رسالة الوعد للصندوق)سسةالمؤ (تقوم هذه الأخیرة و  الضمان،

-IIIمنح رسالة عرض الضمان:

المستفیدة رسالة عرض ضمان التي مؤسسة في حالة قبول طلب الضمان، یتم منح ال

لة في نسبة الضمان، قیمة المتمثو  التي اتفقت علیها اللجنةتتضمن كل الشروط والعناصر

ما یمنح الضمان للمؤسسة، تعتبر هذه الرسالة قبولا تاو  دید،طریقة التسو  الضمان، مدة

  .رارالرفض یتم إعلام المؤسسة بالق الةفي حو 

-IV تحریر شهادة الضمانو  مع البنكإبرام الاتفاقیة:

من تقوم هذه الأخیرة بإعداد اتفاقیة القرضو  تقوم المؤسسة بوضع نسخة في البنك،

یتم و  ) مؤسسة-بنك(المصادق علیها من قبل الطرفین و  المؤسسة بعد تحریر اتفاقیة القرض،

بتقدیم و  یقوم بإعداد شهادة بإشعار من البنكلى الصندوق، الذي بدورهإنسخة إرسال

منح یع الشروط مستوفاة لقیام البنك، بالمؤسسة لشهادة الضمان للبنك المعني، تكون جم

.)2(القرض

الفرع الرابع

المتوسطة لولایة تیزي وزوو  حصیلة صندوق ضمان للمؤسسات الصغیرة

بمختلف قطاعاتها، مما یساعد  م.ص.المؤیقوم صندوق ضمان القروض بتمویل 

الجدول الآتي یظهر القطاعات الممولة على مستوى ولایة تیزي  و لى خلق مناصب شغلع

  وزو

2014لسنة FGARحصیلة نشاط :07جدول رقم 

ملف الضمانعدد الوظائف الموّقعةعدد المؤسسات  القطاعات

612الأشغال العمومیة و  البناء 354965 326 899

.92-91 ص یط، ابتسام، آلیة تمویل برامج تأهیل المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، مرجع سابق، صو بوش-1

.المرجع نفسه–2
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10797656مواد  البناء 647 250

16725117صناعة غذائیة  122 800

0413634المحاجزو  المناجم 949 867

047639كمیاء البلاستیك  292 400

0638159النقل  794 128

المعادنو  صناعة الحدید

الإلكترونیكو  المیكانیكو 

06128159 794 128

01055خدمات الشركات 000 000

022817الأدوات المنزلیة لاقتناءخدمات  764 200

015149  الورق و  صناعة الخشب 987 280

01109صناعة النسیجیة ال 600 000

01034فلاحة ال 744 600

1134المجموع  3512012888263

.المؤسسات الصغیرةو  مدیریة الصناعة:المصدر

مؤسسة ممولة في طرف صندوق ضمان القروض          113من خلال الجدول نلاحظ أن 

4عدد مناصب شغل خلقت قدرت بـ و  م2014خلال نهایة سنة  م.ص.المؤلـ  منصب 351

2بإجمالي مبلغ الضمان الإجمالي بـ  012 888   .دج 263

8ستثمار الإجمالي بقیمة حدد مبلغ الاو  485 730   .دج 199

المطلب الثالث

ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

من ، حیث یسمح لفئة الأشخاص داة لمحاربة البطالةأر بمثابة غیعتبر القرض المص

لتي تمكنهم من هذا من خلال استحداث أنشطتهم الخاصة او  تحسین ظروف معیشتهم،

زمات اللازمة لجعل لهذا بادرت السلطات الجزائریة إلى وضع میكانی.الحصول على مداخیل

تعتبر الوكالة الوطنیة لتسیر القرض و لتخفیف من البطالةداة فعالة لالقرض المصغر أ
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نظرا للأهمیة التي في هذا الإطار، .م.ص.المؤمن الأجهزة الداعمة ANGEMالمصغر 

الخدمات التي تقدمها و  )الفرع الأول(مهام الموكلة إلیها و  تكتسیها سنحاول التعرف علیها

الفرع (على خلقها تقییم نشاطها بالنظر إلى عدد المشاریع التي ساعدتو  ،)الفرع الثاني(

)الثالث

الفرع الأول

المهام الموكلة إلیهاو  الوكالة إنشاء

أنشأت الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر عقب التوصیات المقدمة خلال الملتقى 

حول موضوع تجربة القرض المصغر في الجزائر 2002الدولي المنعقد في دیسمبر 

بموجب المرسوم إنشاءهاالذي ضم عدد معتبر من الخبراء في مجال التمویل المصغر، تم و 

)1(.2004جانفي 22المؤرخ في 14-04التنفیذي رقم 

:تعریف الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر -أولا

هیئة ذات :على أنها14-04وم التنفیذي رقم من المرس4إلى  1منعرفتها المواد

الوزیر توضح تحت وصایة و  الاستقلال المالي،و  بالشخصیة المعنویةطابع خاص، تتمتع 

یتولى هذا الأخیر المتابعة العملیة لمجمل نشاطات الوكالة یكون مقر و  المكلف بالتشغیل

یمكن نقله إلى أي مكان آخر في التراب الوطني بموجب مرسوم و  الوكالة بمدینة الجزائر

.تقریر في الوزیر المكلف بالتشغیلذ بناء على تنفیذي تتخ

تستطیع الوكالة أن تحدث فروعا على المستوى المحلي بناء على قرار مجلسها 

.)2(التوجیهي

أن القرض المصغر قرض 13-04من المرسوم الرئاسي رقم 3و 2المادتان أضافت

غیر المنتظم،و  المستقریمنح لفئات المواطنین بدون دخل أو ذوي الدخل الضعیف غیر 

، یتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 2004جانفي 22مؤرخ في 14-04م مرسوم تنفیذي رق-1

المعدل والمتمم بموجب المرسوم الرئاسي رقم2004جانفي 25صادر في ،06ر، عدد .تحدید قانونها الأساسي جو 

م الرئاسي رقموبموجب المرسو 2006ماي 31صادر في ،36عدد  ر .ج، 2006ماي 31المؤرخ في 06-193

.2008جانفي 30صادر في ،05، عدد ر .ج، 2008جانفي 27المؤرخ في 08-10

.منه2، مرجع سابق، المادة 14-04المعدل والمتمم للمرسوم تنفیذي 193-06مرسوم رئاسي رقم -2
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الاجتماعي للمواطنین المستهدفین عبر إحداث الأنشطة و  یهدف إلى الإدماج الاقتصاديو 

باقتناءفي المنزل یوجه القرض المصغر إلى إحداث الأنشطة و  الخدمات،و  المنتجة للسلع

.)1(شراء المواد الأولیةو  نطلاق النشاطالمواد الأولیة اللازمة لاو  صغیرالعتاد ال

:إلى تحقیق مجموعة من الأهداف أبرزهاسعت السلطات من خلال إنشاء هذه الوكالة 

.البطالةو  تطبیق سیاسة الدولة في مجال محاربة الفقر-

تدعیم أصحاب المبادرات الفردیة من أجل مساعدتهم على خلق نشاطات لحسابهم -

.الخاص

متابعة لإنجاح المشاریع ضمان و  المرافقة للمبادرینو  الاستشارةو  تقدیم الدعم-

.)2(المجسدة

:نشاط الوكالة-ثانیا

مناصب بهدف خلق م.ص.المؤتهتم الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بتمویل 

من خدماتها الاستفادةیتم و  القضاء على البطالة، لذلك تضطلع بمجموعة من المهامو  شغل

.بشروط

-Iمن بین مهام:مهام الوكالةANGEMنجد:

.التنظیم المعمول بهماو  یسیر جهاز القرض المصغر وفقا للتشریع-

.ترافقهم في تنفیذ أنشطتهمو  ستشارةتقدم لهم الاو  تدعم المستفیدین-

.تمنح قروض بدون مكافئة-

.تبلغ المستفیدین أصحاب المشاریع المؤهلة للجهاز بمختلف الإعانات التي تمنح لهم-

ینجزها المستفیدون مع الحرص على احترام بنودتضمن متابعة الأنشطة التي -

مساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات،تر الشروط التي تربطهم بالوكالةدفاو 

:تكلف الوكالة على الخصوص بما یليبهذه الصفةو  یة بتنفیذ مشاریعهمالهیئات المعنو 

، صادر في 6عدد ر .ج، یتعلق بجهاز القرض المصغر، 2004جانفي 22مؤرخ في 13-04مرسوم رئاسي رقم -1

.، معدل ومتمم2004جانفي 25

، مذكرة لنیل شهادة "سیاسة دعم المؤسسات المصغرة وآثارها على التشغیل،دراسة حالة ولایة تیارت"هرقون تفاحة،-2

.78، ص 2012جامعة وهران،الماجستیر في الاقتصاد، تخصص اقتصاد التنمیة،
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الجهازالمستفیدین في و  تنشأ قاعدة للمعطیات حول الأنشطة.

المساعدة للمستفیدین في جهاز القرض المصغر في مسار التركیب و  ستشارةتقدم الا

.رصد القروضو  المالي

المؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي و  تقیم علاقات متواصلة مع البنوك

المشاركة في تحصیل و    استغلالها و  متابعة إنجاز المشاریعو  تنفذ خطة التمویلو  للمشاریع

.لدیون غیر المسددة في آجالهاا

ون هدفها تحقیق عملیات تبرم اتفاقیات مع كل هیئة أو مؤسسة أو منظمة یك

مرافقة المستفیدین في جهاز القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهمو  التحسیس،الإعلام

.)1(ذلك لحساب الوكالةو 

-IIكیفیة الاستفادة من خدمات الوكالة:

مر مجموعة ثالوكالة یجب أن تتوفر في الشباب المستللاستفادة من خدمات 

.أن یقدم ملف لدى الوكالة یتضمن مجموعة من الوثائقو  من الشروط،

:شروط قبول الشباب المستثمر-1

ن تتوفر فیهم الشروط ألیتحصل الشباب المستثمر على خدمات الوكالة یجب 

  :هيو  15-04التنفیذي رقم من المرسوم 2المنصوص علیها في المادة 

.فما فوق18بلوغ سن -

.غیر منتظمةو  غیر ثابتةلمداخیعدم امتلاك دخل أو امتلاك -

.مقر الإقامةإثبات-

امتلاك شهادة تثبت الكفاءة المهنیة أو وثیقة معادلة معترف بها أو التمتع بمهارة -

.مهنیة مؤكدة تتوافق مع النشاط المرغوب انجازه

.)2(الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطاتعدم  -

.، مرجع سابق14-04من المرسوم التنفیذي رقم 5المادة -1

، یحدد شروط الإعانة المقدمة للمستفیدین من القرض 2004جانفي 22مؤرخ في15-04رقم  مرسوم تنفیذي-2

2004جانفي 25، صادر في 6عدد ر .جالمصغر ومستواها، 
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:قرضالتكوین ملف -2

فاء صاحب المشروع للشروط السالفة الذكر، یقوم بإعداد ملف لإنشاء مؤسسة یبعد است

:یتكون الملف من الوثائق التالیةو  الصغیرة،

.طلب خطي من صاحب المشروع-

.12شهادة میلاد رقم -

.صورتان شمسیتان-

.تكوین مهني أو مهارةشهادة -

.علیها من بطاقة التعریف الوطنیة أو رخصة سیاقةنسخة مصادق-

.التمویلو  نسخة من قرار القبول-

.على الأقل قابلة للتجدیدنسخة من عقد كراء محل لمدة سنتین-

وكالة و  المنجزة من طرف صاحب المشروعاقتصادیة-نسخة من الدراسة تقنو-

ANGEM،  المعدات أو المواد الأولیةو  بفواتیر مسبقة للتجهیزاتتكون مصحوبة و

.أو فاتورة تقدیریة لأعمال التهیئة المنتظر إنجازهاع،السلو  

.الوسائل المنتظر الحصول علیهاو  كشف تأمین لمدة سنة للتجهیزات-

.نسخة من السجل أو بطاقة حرفي أو أي وثیقة أخرى تحمل رقم تسجیل-

.)1(یة أو شهادة مزاولة النشاطالجبائنسخة من البطاقة -

الفرع الثاني

ANGEMالامتیازات التي تقدمها و  الإعاناتو  التركیبة التمویلیة

مؤسسات تقوم الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر یتوفر الأموال اللازمة لإنشاء ال

.متیازات لأصحاب المشاریعاو  المصغرة مع منح إعانات

:ANGEMالتركیبة التمویلیة لـ  - أولا

2011تعتمد الوكالة في برنامج تمویلها على صیغتین من التمویل قبل تعدیلات 

:)2(هماو 

www.angem.dz: كالةالموقع الرسمي للو -1

.94ص  مرجع سابق،هرقون تفاحة، سیاسات دعم المؤسسات المصغرة وآثارها على التشغیل، -2
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.المستفیدو  الوكالةیكون بینو  شراء المواد الأولیةیكون في حالة:التمویل الثنائي-1

:تكون صیغة التمویل حسب الجدول التالي:المستفیدو  الوكالة-

):08(رقم  جدول

  )الوكالة(قرض بدون فائدة المساهمة الشخصیةقیمة التمویل

30لا تتجاوز  90%%10  دج 000

:هذا التمویل یكون على النحو التاليو  :البنكو  المستفید-

)09(جدول رقم 

القرض البنكيالمساهمة الشخصیةمستوى الاستثمار

50من  إلى دج 000

100 دج000

مناطق أخرى مناطق خاصة مناطق أخرى مناطق خاصة 

%3%5%97%95

المستفید، الوكالة : هيو  هو تمویل یقوم بین ثلاثة أطرافو  :التمویل الثلاثي-2

:)1(هو موجه لاستحداث نشاطات مصغرة كما موضح في الجدول التاليو  البنك،و 

)10(جدول رقم 

القرض البنكيبدون فائدة الوكالةقرض المساهمة الشخصیةمستوى التمویل

100من  دج  000

400إلى    دج 000

مناطق 

خاصة

مناطق 

أخرى

مناطق 

خاصة

مناطق 

أخرى

مناطق 

خاصة

مناطق 

أخرى

%3%5%27%25%70%70

:أصبحت كما یليو  ، تغیرت صیغة التمویل2011وبعد تعدیلات 

أصبحت الوكالة هي التي تتكفل و  10%إلغاء المساهمة الشخصیة التي كانت -1

رفع قیمة القرض من دون فوائد المخصص لاقتناء المواد و  من قیمة المشروع،100%بـ 

.94ص  ،مرجع سابق، سیاسات دعم المؤسسات المصغرة وآثارها على التشغیل،هرقون تفاحة-1
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30الأولیة من  100دج إلى  000 250تصل إلى و  دج 000 دج في المناطق 000

.الجنوبیة

، الموجه 2011بعد تعدیلات تغیرت نسبة مساهمة كل طرفالتمویل الثلاثيفي -2

:)1(أصبحت كالتاليو  لاقتناء عتاد صغیر لإنشاء النشاط

)11(جدول رقم 

القرض البنكي)الوكالة(قرض بدون فائدة المساهمة الشخصیةمستوى التمویل

400من  دج 000

1إلى  000 دج000
%1%70%95

:ANGEMالامتیازات المقدمة من طرف و  الإعانات-ثانیا

من المساعدات المقدمة من طرف یستفید صاحب المؤسسة المصغرة من مجموعة 

  :هيو  إعاناتو  الوكالة على شكل امتیازات

I- التي تمنحها وكالة الإعاناتANGEM:  تتمثل هذه الإعانات فيو:

.النصائح في إطار إنجاز النشاطو  تقدیم الدعم-

.ضمان القرض البنكي-

.نجازغرة من وقت الطلب إلى غایة الإالمصالمرافقة لأصحاب المؤسسات-

.التكوین-

II-التي تمنحها وكالة الامتیازاتANGEM:

تقدم الوكالة لصاحب المؤسسة المصغرة لمزاولة نشاطه مجموعة من الامتیازات

:المتمثلة فيو 

لا یدفعها صاحب (5%تتمثل في تخفیض الرسوم الجمركیة و  الامتیازات الجبائیة-

.في التمویل تكون بدون فائدةTVAو )المشروع

.118دور هیاكل الدعم وأسالیب تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص ،فرحاتي حبیبة)1(
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شهرا لتسدید القرض في التمویل 36و 24الاستفادة من مدة زمنیة تتراوح ما بین -

100لشراء المواد الأولیة التي لا تتعدى كلفتها  250تصل إلى و  دج 000 دج في  000

.ولایات الجنوب

تسدید قیمة القرض لإنشاء نشاطات المصغرة التي سنوات ل5ستفادة من مدة زمنیة الا-

1لا تتجاوز كلفتها  000 .دج 000

)1(.تقدیم قروض بدون فوائد-

الفرع الثالث

لایة تیزي وزوو  حصیلة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر على مستوى

في على مستوى ولایة تیزي دورا كبیرا تلعب الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

یظهر ذلك في إنشاء العدید من المؤسسات مع خلق مناصب و  الجهویة،و  التنمیة المحلیة

:شغل كما هو مبین في الجدول التالي

حصیلة نشاط الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة تیزي :)12(جدول رقم 

2014 إلى 2005منوزو

ملفات   القطاع

مودعة

ملفات 

معالجة

عدد ملفات ممولةملفات مؤهلة

الوظائف

54365الصناعة  3854 64934975248

أشغال و  البناء

عمومیة 

1363129212498431385

10الفلاحة  70410 664920360398917

3الخدمات  4853411297916702715

الصناعة 

التقلیدیة 

7 2437 1046 18055758014

1التجارة  043814951226369

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر-1
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29المجموع  29428643252111785026 648

الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر :المصدر

من خلال هذه المعطیات نستنتج أن عدد الملفات المودعة لفرع ولایة تیزي وزو من 

29هي  2014حتى 2005بدایة نشاط الوكالة  ملف،28643عولج منها و  ملف،294

25اقتصادیة قٌبِل منها -التقنوبعد الدراسة و  عدد المؤسسات المصغرة التي و  ملف،211

17أنشأت  26التي بدورها خلقت مناصب شغل وصل إلى و  مؤسسة850 .منصب648

الصناعة التقلیدیة استحوذت على أكبر المشاریع و  والملاحظ أیضا أن قطاع الفلاحة

اهتمام أصحاب المشاریع أكثر بهاذین الممولة من طرف الوكالة، ما یبین و  المؤهلة

.القطاعین
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المبحث الثاني

ةیالمؤسسات المالو  البنوك

المتوسطة و  ه المشروعات الصغیرةمشكل التمویل من أبرز المشاكل التي تواجیعتبر

.)1(لازمهذه المشروعات على التمویل الأصحاببسبب صعوبة حصول 

المؤسسات المالیة إلى جانب الهیاكل الحكومة السابقة في عملیة و  تساهم البنوكلهذا 

تتطورو  عن طریق توفیر التمویل الذي تحتاجه هذه المشروعات حتى تنشأ م.ص.المؤدعم 

المتوسطة عدة أشكال و  المؤسسات المالیة للمؤسسات الصغیرةو  دعم البنوكو  تتخذ مساعدةو 

تدعیم نشاط هذه المؤسسات عن طریق و  ،)الأولالمطلب (من أبرزها منح القروض التقلیدیة 

، أو عن )المطلب الثاني(توفیر لها العتاد الذي تحتاجه إلیه بواسطة تقنیة الاعتماد الإیجاري 

).المطلب الثالث(طریق المشاركة في إدارة هذه المؤسسات عن طریق آلیة رأسمال المخاطر 

المطلب الأول

التمویل عن طریق القروض التقلیدیة

تمارس البنوك دورا هاما في الحیاة الاقتصادیة من خلال وظائفها الأساسیة المتمثلة 

في تجمیع الفائض من الجمهور أو منشآت الأعمال أو من الدولة في شكل ودائع، لغرض 

معاییر معینة أو استثمارها في أوراق مالیة محددة، فهو بذلك و  للآخرین وفق أسسإقراضها

یدخر الفائض لتمویل بعض احتیاجات الغیر قصد تحقیق الربحیعد كوسیط اقتصادي 

كما تقوم المؤسسات المالیة بمنح و  یكون هذا التمویل عن طریق القروض البنكیة، هذاو 

دیین، تعتبر القروض من أموالها الخاصة بهدف تمویل مختلف المتعاملین الاقتصا

لفهم كیفیة مساهمة ،القروض لاقتصادیین حاجة إلى هذها أكثر المتعاملینمن م.ص.المؤ

عن طریق القروض المصرفیة ینبغي تعریف  م.ص.المؤفي دعم المؤسسات المالیة  و  البنوك

أنواع القروض المصرفیة التي تمنح لهذه ، تحدید)الفرع الأول(ه صخصائو  القرض المصرفي

).الفرع الثالث(إجراءات الحصول على هذه القروض و  )الفرع الثاني(المؤسسات 

الطبعة الأولى، دار النفائس، التمویل المصرفي في الإسلام للمشروعات الصغیرة والمتوسطة،بشارات هیا جمیل،-1

.60، ص 2008الأردن،
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الفرع الأول

خصائصهو  تعریف القرض المصرفي

نحاول تقدیم تعریف له مع إبراز  م.ص.المؤنظرا لأهمیة القرض المصرفي في تمویل 

.أهم الخصائص التي یتمیز بها

:تعریف القرض المصرفي -أولا

القرض من خلال نصها علىو  المتعلق بالنقد11-03 رقم من الأمر68عرفته المادة 

ض یضع بموجبه شخص ي مفهوم هذا الأمر كل عمل لقاء عو عملیة قرض فیشكل «أن

ما أو بعد بوضع أموال تحت تصرف شخص آخر، أو یأخذ بموجبه لصالح الشخص الآخر 

.التزاما بالتوقیع كالضمان الاحتیاطي أو الكفالة أو الضمان

لاسیما تعتبر بمثابة عملیات قرض، عملیات الإیجار المقرونة بحق خیار بالشراء، 

تمارس صلاحیات المجلس إزاء العملیات المنصوص علیها في و  عملیات القرض الایجاري

.)1(»2هذه المادة

:ركائز أساسیة هي)3(ترتكز عملیة القرض أساسا على ثلاث 

.ثقة المقرض في المقترض بأن یحترم كل التزاماته:الثقة-1

.للمقرضهو التعهد الذي یمنحه المقترض و :الوعد بالتسدید-2

.حسب نوعیة القرضالتسدید و  المدة الفاصلة بین مرحلة الاقتراض:الزمن-3

موضوع عمله، فهو فعل ثقة و  ي أساسا النشاط البنكي، فهي تجارتهإن منح القرض ه

یضم تبادل خدمتین متباعدتین في الوقت، إذ هو تقدیم أموال مقابل وعد تسدید فائدة معینة 

.)2(الخطرو  الفارق الزمنيهما و  تعطي عملتین أساسیتین

:خصائص القرض المصرفي-ثانیا

:ومن الخصائص الممیزة لعقد القرض المصرفي نجد

،2003أوت  27، صادر في 52عدد ر .ج، یتعلق بالنقد والقرض، 2003أوت  26مؤرخ في 11-03أمر رقم -1

.معدل ومتمم

.55ص  دراجي كریمو، دور صندوق ضمان القروض في دعم تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق،-2
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.أي یقوم بالتراضي بین الطرفین:عقد القرض البنكي عقد رضائي-1

أي تلتزم المؤسسة المقرضة بوضع المال :عقد القرض البنكي عقد ملزم للجانبین-2

بدفع مقابل للقرض خلال المواعید  م.ص.المؤتلتزم و  محل القرض تحت تصرف المقترض،

.المتفق علیها

عقد القرض المصرفي من عقود المعاوضة فیأخذ كل :عقد القرض البنكي بعوض-3

تأخذ المال محل  م.ص.المؤمتعاقد منفعة تكون متعادلة، بالنسبة للمصرف یأخذ الفائدة، أما 

.انطلاقتهو  شاء مشروعالقرض من أجل استثماره في توسیع نشاطها أو إن

یعتبر الزمن عنصرا جوهریا في هذا :عقد القرض البنكي في العقود المستمرة-4

العقد بحیث على أساسه تتحدد الفائدة التي یحصل علیها المصرف المقرض مقابل التنازل 

)1(.عن المال محل القرض خلال فترة من الزمن

ما یدفع المؤسسة المقرضة أي أن : عقد القرض البنكي یقوم على اعتبار شخصي-5

هذه الاعتبارات هي التي و  إلى التعاقد مع الزبون المنقرض هي اعتبارات متعلقة بالزبون،

تقوم هذه الاعتبارات أساسا على الوزن و  تجعل الزبون جدیرا بالحصول على القرض،

لمصرفیةالضمانات التي یقدمها للمؤسسات او  قدرته على التسدیدو  المالي للزبونو  الاقتصادي

التي تشترطها نفسها عاجزة على توفیر كل الاعتبارات  م.ص.المؤلذلك عادة ما تجد و 

وزن اقتصدي و  أن هذه المؤسسات تفتقر إلى الضماناتو  البنوك لمنح القروض خاصة

.)2(من الاستفادة من هذا النوع من الدعم م.ص.المؤمعتبر، الأمر الذي یضعف خصوص 

لجزائري في من القانون التجاري ا2تنص المادة :تجاریة عقد القرض البنكي-6

عد عملا تجاریا بحسب موضوعه كل عملیة مصرفیة أو عملیةی«:على أنه13فقرتها 

باعتبار عملیات القرض من أهم النشاطات و  علیه،)3(»صرف أو سمسرة أو خاصة بعمولة

.المصرفیةالمصرفیة فإن منح القروض یعتبر عملا تجاریا بالنسبة للمؤسسة 

.70-68ص ص بوخیرة حسین، التمویل الإستثماري البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، -1

.70-68ص ص بوخیرة حسین، التمویل الإستثماري البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، -2

دیسمبر 19، صادر في 101عدد  ر .ج، یتضمن القانون التجاري، 1975سبتمبر 26مؤرخ في 59-75 رقم أمر-3

.، معدل ومتمم1975
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الفرع الثاني

أنواع القروض

من أهمها تلك التي تمنح للمؤسسات الصغیرةو  تتخذ القروض المصرفیة عدة أشكال

:نجدو  المتوسطةو 

قروض الاستغلال -أولا

شهر، موجهة لتمویل 18هي عبارة عن قروض قصیرة الأجل لا تتعدى في الغالب 

.قروض خاصةو  تنقسم بدورها إلى قروض عامةهذه القروض و  عملیات دورة الاستغلال،

-Iقروض الاستغلال العامة:

غیر محددة أي و  سمیت بالعامة لأنها موجهة لتمویل الأصول المتداولة بصفة عامة

تستخدم هذه القروض لمواجهة صعوبات مالیة مؤقتة،و  غیر موجهة لتمویل أصل معین،

:التالیةعلى الأنواع تشمل هذه القروض بدورها و 

ي تقدمها البنوك لعملائها هي عبارة عن تلك القروض الت:تسهیلات الصندوق1-

من الصعوبات المالیة المؤقتة التي تواجه المؤسسة، فهي تهدف لتغطیة رصید للتخفیف

المدین إلى حین أقرب فرصة تتم فیها عملیة التحصیل للإیرادات حیث یقتطع مبلغ 

مدة معینة لا تتجاوز و  المؤسسة مدینا في حدود مبلغ معینیكون رصید حسابو  القرض،

.)1(عدة أیام

هو قرض بنكي تلجأ إلیه المؤسسة في حال تسجیل نقص :السحب على المكشوف2-

الزبون یتجسد في إمكانیة ترك حساب و  .في الخزینة راجع إلى عدم كفایة رأسمال العامل

نظر و  أطول قد تصل إلى سنة كاملة،لفترة و  لكي یكون مدینا في حدود مبلغ معین

بتجمید خاصة فیما یتعلق و  للمخاطر التي قد یتعرض لها البنك في حال منح هذا القرض

عمران عبد الحكیم، استراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دراسة حالة البنوك العمومیة بولایة -1

المسیلة، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر، تخصص علوم تجاریة، جامعة محمد بوضیاف مسیلة، 

.73، ص 2007



متوسطة الصغيرة والالمؤسسات  الهياكل المساعدة في مجال تمويل:ثانيالفصل ال

84

أمواله لفترة معینة فإن الفوائد التي یفرضها على الزبائن تكون مرتفعة مقارنة بتسهیلات 

.الصندوق

نشاطها مثلا دورة یمنحه البنك للمؤسسات التي تمتاز بموسمیة :قرض الموسم-3

دة على تغیر ممّ و  منتظمةالإنتاج أو دورة البیع الموسمیة، فنشاطات هذه المؤسسات غیر 

تحصل مبیعات هذا و  بالتالي فإنها تحتاج إلى النفقات في فترة معینةو  طول دورة الاستغلال،

القرض بعد یمنح البنك هذا و  الإنتاج خلال موسم معین كما هو الحال في الأنشطة الزراعیة،

العائدات یقدمه الزبون لیقوم هذا الأخیر و  حصوله على مخطط لتمویل یبین زمنیا النفقات

.)1(ذلك وفق مخطط استهلاك، مبرمج مسبقاو  بتسدید القرض أثناء تصریف إنتاجه

-IIقروض الاستغلال الخاصة:

لتمویل إنما توجه و  هي قروض غیر موجهة لتمویل الأصول المتداولة بصفة عامة،

:تأخذ أحد الأشكال التالیةو  أصل محدد بعینه

هي عبارة عن قروض تمنحها البنوك للمقاولین :تسبیقات على الصفقات العمومیة1-

منیكفي للبنوك أن تمنح نوعینو  من أجل انجاز أشغال لفائدة السلطات العمومیة،

:القروض لتمویل الصفقات العمومیة

ذلك و  في الصفةللمكتتبینتمنح من الطرف البنك :المقاولینمنح كفالات لصالح -

.لضمانهم  أمام السلطات العمومیة

أنواع من القروض التي یمكن أن تمنحها)3(توجد ثلاثة :منح قروض فعلیة-

:البنوك لتمویل الصفقات العمومیة

یعطى هذا النوع من القروض عند انطلاق المشروع:قرض التمویل المسبق.

نجاز نسبة إهذا القرض عند یكون و  غیر المسجلةو  على الدیون الناشئةتسبیقات

.المشروعمهمة من

لكون الدفع یتأخر عن یمنحه البنك للزبون:المسجلةو  تسبیقات على الدیون الناشئة

.الأشغالالانتهاء من

.23-22لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر، مرجع سابق، ص جنبیة كمصدر بوسنة كریمة، البنوك الأ-1
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تتمثل و  منحها البنك للزبونهو شكل من أشكال القروض التي ی:الخصم التجاري-2

حاملها قبل تاریخ البنك بشراء الورقة التجاریة من عملیة الخصم التجاري في قیام

نتظر یو  حاملها إلىالا أن البنك یعطي مباعتبارالاستحقاق، تعتبر عملیة الخصم قرض 

یسمى سعرمقابل هذه العملیة في ثمنیستفید هذا البنك و  تاریخ استحقاقها لتحصیل الدین،

)1(.القرض هذا المعدل على مدةیطبق و  الخصم

هي عبارة عن قرض یقدم إلى الزبون لتمویل مخزون :تسبیقات على البضائع-3

.الحصول على مقابل ذلك على بضائع كضمان للمقرضو  معین

مواصفاتها و  طبیعتهاو  عةهذه العملیة التأكد من وجود البضاوینبغي على البنك أثناء 

من الخصائص المرتبطة، یستعمل هذا النوع من القروض في الجزائر مبلغها إلى غیر ذلكو 

)2(.نصف المصنعةو  لتمویل السلع المصنعة

:قروض الاستثمار-ثانیا

الاستثماراتإلى الموارد المالیة لتمویل دورة المتوسطة و  تحتاج المؤسسات الصغیرة

في هذا الإطار توفر و  .تطورهاو  سواء في بدایة نشاطها أو في مرحلة توسعها

ت ااستثمار المؤسسات المالیة نوع من القروض الموجه أساسا لتمویلو  البنوك

:یمكن تقسیم هذه القروض إلىم و .ص.المؤ

-Iالقروض متوسطة الأجل:

الذي یجمع بین ،الطویلة الأجلو  یقع هذا النوع القروض بین القروض قصیرة الأجل

.)3(الأجلالطویلة و  خصائص القروض القصیرة

سبع سنوات، تمنح بغرض تمویل و  تتراوح آجال هذا النوع من القروض بین سنة

،لالأمواونظرا لطول مدتها فإن البنك یكون معرضا لخطر تجمید ،ستثماریةالأنشطة الا

وكالة - دراسة مساهمة القرض الشعبي الجزائريالتمویل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،صالحي سامي،-1

جامعة العقید أكلي مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصادیات المالیة والبنوك، -البویرة

40، ص2015محند أولحاج، البویرة، 

.75عمران عبد الحكیم، إستراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص -2

صبري مصطفى حسن السبك، القرض المصرفي كصورة من صور الائتمان وأداة للتمویل، دراسة مقارنة بین التعامل -3

.48، ص 2010الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، الفقه الإسلامي،المصرفي و 
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یمكن أن نمیز بین نوعین من و  عدم السدادباحتمالاتضافة إلى المخاطر الأخرى المتعلقة إ

:الأجل هيالقروض متوسطة 

هي تلك القروض التي یمكن للبنك و  :قروض متوسطة الأجل قابلة للتعبئة1-

المقرض أن یقوم بإعادة خصمها لدى مؤسسة مالیة أخرى أو لدى البنك المركزي،

.بالتالي تجنب خطر عدم السدادو 

هي التي لا یتوفر للمؤسسة المقرضة :قروض متوسطة الأجل غیر قابلة للتعبئة2-

هذا في و  أو لدى البنك المركزيإعادة خصمها لدى مؤسسة مالیة أخرى،إمكانیة

.)1(النوع تظهر كل مخاطر تجمید الأموال بشكل كبیر

-IIالقروض طویلة الأجل:

تهدف المؤسسة من خلال اللجوء إلى استعمال هذا النوع من القروض إلى تمویل 

رتفاع تكلفتها،تتمیز هذه الاستثمارات باو  ویلة،الاستثمارات التي تمتد على فترة زمنیة ط

ستثمار یكون على مدة طویلة، لهذا فالقروض طویلة الأجل تأتي عملیة تحصیل إیرادات الاو 

هي و  سنة،20سنوات لتصل حتى 7لتلبیة هذا النوع من الاحتیاجات، حیث أنها تفوق مدة 

.)2(موجهة أساسا لتمویل الاستثمارات الضخمة

الثانيالمطلب 

الاعتماد التأجیري

عن  م.ص.المؤالمؤسسات المالیة المساهمة بشكل فعال في تمویل و  طع البنوكتلم تس

افتقار و  ذلك بسبب صعوبة الحصول على تلك القروضو  ،التقلیدیةطریق القروض المصرفیة

لذلك ظهرت قنوات جدیدة تشرطها المؤسسات المصرفیة، مقابلللضمانات التي م.ص.المؤ

ما المؤسسات المتخصصة في سیلاالدولي و  للتمویل التي تندرج ضمن المحیط المالي الوطني

  .م.ص.المؤي وجدت لأجل تقویة التنوع في مصادر تمویل الإیجاري، التالائتمان

.72-71بوخیرة حسین، التمویل الاستثماري البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص -1

.80-79عمران عبد الحكیم، استراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص -2
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یعد عقد الاعتماد الإیجاري تقنیة تعتمد علیها خاصة المؤسسات التي یصعب علیها 

المشرع الجزائري للاعتماد الایجاري قد تطرق و  على تجهیزات أو آلات ضروریة،الحصول 

المتضمن المخطط 26-91 رقم كذا قانونو )1(القرضو  المتعلق بالنقد11-90في قانون رقم 

القرض الإیجاري الذي اعتبره الذي أعطى أهمیة لعملیات)2(1992الوطني لسنة التوجیهي

.الأولیات في المستقبلضمن

المتعلق)3(09-96 رقم أول قانون نظم الاعتماد الإیجاري بشكل مفصل هو الأمر

الذي حلل كیفیات تأسیس شركات 06-96الجزائر رقم نظام بنك و  بالاعتماد الإیجاري

.)4(شروط منح الاعتمادو  الاعتماد الإیجاري

إلى  فقبل التطرق،ذلكمجموعة من الشركات المتخصصة في الأمر الذي سمح بظهور 

أهم  ، ثم)الفرع الأول(اد الایجاري هذه الشركات، سنحاول أولا التطرق إلى مفهوم الاعتم

).الفرع الثاني(في الجزائرشركات الاعتماد الایجاري

الفرع الأول

الاعتماد التأجیريمفهوم 

في بریطانیا بتأجیر عربات 1855عام لیة تأجیر في تاریخنا الحدیث أول عمتمت

نظرا لزیادة و  بعد الحرب العالمیة الثانیة،و  انتشرت هذه العملیة بكثرة خلالو  الحدیدیة،السكك 

یر الذي أصبح ینافس ذي أدى إلى زیادة الطلب على التأجالو  الطلب على الاستثمار

نظرا للدور الاعتماد التأجیريت أهمیة دزدااالقروض المصرفیة، أما في وقتنا الحاضر فقد 

،1990أفریل 18، صادر في 16عدد ر .یتعلق بالنقد والقرض، ج،1990أفریل 14مؤرخ في 10-90قانون رقم -1

.ملغى

، صادر في 65عدد ر .ج ،1992الوطني لسنة ، یتضمن المخطط 1991دیسمبر 18مؤرخ في 26-91قانون رقم -2

.1991دیسمبر 18

جانفي14، المتعلق بالاعتماد الإیجاري، صادر في 03عدد ر .ج، 1996جانفي10يمؤرخ ف06-96 رقم قانون-3

1996

، الملتقى الوطني حول "الاعتماد الایجاري، مصدر بدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"رابح صافیة، ولد لولي Ǘإ 4

-16عقود الأعمال ودورها في تكوین الاقتصاد الجزائري، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة عبد الرحمان، بجایة 

.497-495ص ، ص 2012ماي 17
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تحكم هذه و  قد وضعت في هذا لإطار تشریعات تنظمو  ویل الاستثمارات،الذي تلعبه في تم

.)1(أسس شركات لهذا الغرضو  العملیة للاستفادة منها في التمویل

:التأجیريعتمادتعریف الا -أولا

قد و )2(09-96تولى المشرع الجزائري تنظیم هذه التقنیة للتمویل بموجب الأمر رقم 

من خلال استقراء هذه النصوص نستنتج و  هذا الأمر لتعریفهمن9إلى  7تطرقت المواد في 

:أن عقد الاعتماد الإیجاري هو

كل عقد یلتزم بمقتضاه المؤجر بأن یؤجر لمستأجر منقولات مشكلة من عتاد

متفق علیها بین المستأجرأو تجهیزات أو أدوات الاستعمال المهني مقابل دفع قیمة إیجاریة

.المؤجرو 

هي  لا تجاریا أو مؤسسة حرفیةن یؤجر لمستأجر محكل عقد یلتزم بمقتضاه المؤجر بأ

.ذلك عن طریق دفع سعر متفق علیهو  ملكة 

أو بنبت لمستأجر عقارات أو منشآت اشتراهایلتزم بمقتضاه المؤجر بأن یؤجر كل عقد

یمة الإیجاریة التي یحددها العقد مع إمكانیة الحصول القو  المواصفاتو  ذلك بالشروطو  لحسابه

.على ملكیتها

كل عقد یلتزم بمقتضاه المؤجر بأن یؤجر لمستأجر محلا تجاریا أو مؤسسة حرفیة هي 

.ذلك عن طریق دفع سعر متفق علیهو  ملكه

تقوم شركة التأجیر وفقا لنظام الاعتماد الایجاري بشراء ما یحتاج إلیه صاحب

تحتفظ بملكیتها، ثم تؤجره إیاها مقابل بدل و  من معدات أو تجهیزات أو عقارات م.ص.المؤ

.)3(الإداریةو  مقابل النفقات المالیةو  إیجار معین یمثل مقابل استهلاك تلك الأموال المؤجرة

الصغیرة في الجزائر وأهمیته كبدیل تمویلي لقطاع المؤسسات الاعتماد التأجیريواقع وآفاق "خوني رابح، حسان رقیة، -1

الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة حسیبة بن ،"والمتوسطة

.1، ص 2006أفریل 18-17بوعلي بالشلف، الجزائر، 

.یتعلق بالاعتماد الإیجاري، مرجع سابق96-06قانون رقم -2

، الملتقى الوطني "وإشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرعقد الاعتماد الإیجاري"شنوف فیروز، -3

حول عقود الأعمال ودورها في تمویل الاقتصاد الجزائري، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة عبد الرحمان میرة، 

.523، ص 2012ماي 17-16بجایة 
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لأول یسمى بالمؤجر ا ،أطراف 3بین لإیجاري یقوم وعلیه نستنتج أن عقد الاعتماد ا

، حیث یلتزم الثاني بدفع القیمة الإیجاریة)المستخدم(الثاني المستأجر أما)مالك الأصل(

.بین المؤجرو  المورد كطرف ثالث بینهو  ،یتفق بشأنهاتسدید على أقساط یتم الو 

:خصائص الاعتماد الإیجاري-ثانیا

یتمیز عقد الاعتماد الإیجاري بمجموعة من الخصائص یمكن إدراجها في النقاط 

:التالیة

-Iالمورد بالرغم أن غایة كل واحد و  المؤجرو  تقوم بین المستأجر:عملیة ثلاثیة الأطراف

المستأجر هي علاقة عقد و  منهم تختلف عن الأخر، فالعلاقة التي تجمع بین المؤجر

.المؤجر هي علاقة بیعو  العلاقة بین الموردو  إیجار

.هو كل شخص طبیعي أو معنوي یتخذ زمام المبادرة بتحریك العملیة:المستأجر-

.هو الطرف الذي یتولى التمویل بالأصل:المؤجر-

.غیرهاو  عقاراتو  آلاتو  هو المنتج للسلع الإنتاجیة في أجهزة:المورد-

-IIالمتعلق 09-96 رقم من الأمر1المادة أضفت:التجاري للعملیةو  الطابع المالي

التجاري فالطابع المالي و  بالاعتماد الإیجاري على عملیة الاعتماد الإیجاري الطابع المالي

تحقیق استثمار محدد إنماو  لیست فقط الانتفاع بالمالیتجلى من خلال المستأجر غایته 

على المؤجر یقوم بالوساطة المالیة، بین یقتصر دوره و  لما یتطلبه النشاط الذي یزاوله

.الوفاء بثمن الأصل

المتعلق بالاعتماد 09-96 رقم من الأمر1نصت علیه المادة ،أما طابعه التجاري

، باعتباره عملیة من العملیات المصرفیة، هو عملیة تجاریة بحسب الموضوعو  ،الإیجاري

المؤسسات المالیة التيو  إضافة إلى أنه عملیة تجاریة بحسب الشكل، لأنه تقوم به البنوك

.)1(كذلك الأمر بالنسبة لشركات الاعتماد الإیجاريو  تتخذ شكل شركات المساهمة

III-تم لمدى متوسط أو طویل إذ تساهم في حل أي ی:طویل الأجلو  ئتمان متوسطا

توفر الموارد اللازمة للمؤسسات الصغیرةو  مشكلة التوظیف المتوسط أو طویل الأجل،

.3، مرجع سابق، ص "في الجزائرالتأجیريالاعتماد واقع وآفاق "خوني رابح، حساني رقیة، -1
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فیها غالبا ما تراعيو  أطراف العلاقةتفاق بین لاباتحدید هذه المدة یكون و  المتوسطة،و 

هذه و  تلاكيهیبي الاالحساب الضر ، للآلاتالاعتبارات الموضوعیة كالمواصفات التقنیة 

لأموال االأجرة استرداد إجماليذلك لضمان حصول المؤجر على و  المدة غیر قابلة للإلغاء

.)1(المستثمرة

:شروط عقد التمویل الإیجاري-ثالثا

:یجب توفر الشروط التالیةالاعتماد التأجیريلإتمام عقد 

.شروط العقد-

.مدة العقد-

.مبلغ الإیجار-

.فسخهو  التعویضات في حالة إلغاء العقود-

.الأقساط الإیجاریة المتبقیة-

اثار عقد الاعتماد الایجاري-رابعا

.التزامات أطراف عقد الاعتماد الإیجاري الخاص بالمنقولاتو  حقوق-

.التزامات أطراف عقد الاعتماد الإیجاري الخاص بالعقاراتو  حقوق-

.)2(فردیةو  أمینات عینیةت"ت تقدیم الضمانا-

الفرع الثاني

عتماد الإیجاريأهم الشركات الا

الجزائر ظهرت عدة  في م.ص.المؤعتماد الإیجاري في مجال تمویل نظرا لأهمیة الا

:ذلك منهاشركات متخصصة في 

(الشركة العربیة للإیجار المالي -أولا :ALC(Arab Leasing Corporation

الملتقى الوطني حول عقود ،"عتماد الإیجاري كآلیة لدعم تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالا" بوخیرة حسین،-1

، ص ص 2012ماي 17-16الأعمال ودورها في تطویر الاقتصاد الجزائري، جامعة عبد الرحمان میرة، بجایة، 

485-487.

، مذكرة لنیل شهادة "آلیة بدیلة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر"فضیلة، الاعتماد الإیجاري، غليكولو  -  2

.60-59 ص ، ص2012-2011الماجستیر في القانون، قانون التنمیة الوطنیة جامعة مولود معمري تیزي وزو، 
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ملیون 758تعتبر أول شركة للإیجار المالي تم اعتمادها في الجزائر برأسمال قدره 

مساهمین موزعة على النحو 7سهم تم اكتتابها من 75800دینار جزائري مقسم على 

:التالي

.%34 رالجزائ-بنك المؤسسة العربیة المصرفیة-

.%25الشركة العربیة للاستثمار -

.20%المؤسسة المالیة الدولیة -

.14%مؤسسات أخرى -

بمنح أولى قروضها 2002نشاطها في ماي عربیة للإیجار المالي المؤسسة البدأت 

یتم منح القروض من قبل الشركة على ،ملیون دینار75,5بقیة إجمالیة  م.ص.المؤلفائدة 

المبلغ و  5%سنوات مع نسبة هامشیة لا تتعدى 5و سنوات4فترة إیجار مالیة تمتد ما بین 

قد أدخلت الشركة وسائل و  ملیون95لا یزید عن و  ملیون دینار15المحدد للقرض لا یتعدى 

بتأجیر العقارات م.ص.للمؤكالقرض الإیجاري الذي یسمح متوسطة المدىو  تمویل قصیرة

مؤسسة بمبلغ یزید عن 125نجد أنّها قامت بتمویل و  الصناعيالاستعمالالمنقولات ذات و 

.)1(ملیون دینار جزائري7800

(SALEM)الشركة العربیة لإیجار المنقولات-ثانیا

هي شركة ذات أسهم تعتبر فرعا و  تختص هذه الشركة بإیجار المنقولات دون العقارات،

هي موزعة كما و  ملیون دینار جزائري200رأس مالها فلاحي للصندوق الوطني للتعاون ال

:یلي

.في الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي%90-

.للمجموعة القابضة للمیكانیك%10-

عتماد لمعمول به في الشركة الجزائریة لاتعد المزایا التي یقدمها قرض الإیجار ا

لا یتطلب تمویل إضافیا من طرف المستأجر،100%الإیجاري للمنقولات تمویل شامل 

:تتشكل مجموعة زبائنه الشركة الجزائریة للاعتماد الإیجاري للمنقولات منو 

.شركات صنادیق التعاون الفلاحي-

.56-55ص ص  مرجع سابق،بوخیرة حسین، التمویل استثماري البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، -1
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.الصید البحريو  المستثمرون في الفلاحة-

.العقارون -

.الأفراد الخواص-

أن تكون و  أن تتوفر في هؤلاء الزبائن شرطان أساسیان هما احتراف المهنةیجب 

.تولد تدفقات نقدیة منتظمة تسمح لهم بمواجهة أقساط الإیجارو  نشاطاتهم ذات مردودیة

:أما نشاط هذه الشركة فتشمل المیادین التالیة

.أنواعهو  إحجامهو  قطاع الفلاحة بمختلف أشكاله-

.كل الأنشطة المرتبطة بهو  قطاع الصید البحري-

.التجهیزات الصناعیة-

.الصلبو  الحدیدو  المحروقاتو  قطاع المناجم-

.أجهزة الإعلام الآليو  معدات المكاتب-

.)1(م.ص.المؤقطاع  -

عقد  247بتأسیس 2003و 1998خلال الفترة الممتدة بین SALEMشركة قامت

.)2(على مختلف القطاعات على المستوى الوطني دج 477.168.709.55بتكلفة إجمالیة

:الإیجاري المغاریبیة للإیجار المالي الجزائرالاعتماد شركة -ثالثا

في شكل شركة مساهمة، )3(02-06أنشأت هذه الشركة بموجب مقرر اعتماد رقم 

8برأسمال اجتماعي قدره ملیار دینار جزائري مقسم إلى ملیون سهم تم اكتسابها من قبل 

:مساهمین مؤسسین توزع الأسهم المذكورة أعلاه على النحو التالي

.سهم359، 999التونسیة للإیجار المالي -

.سهم359، 999بنك الأمان -

، مرجع سابق، ص "عتماد الإیجاري مصدر بدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالا"اقلولي ولد رابح صافیة، -1

.507، 506ص 

مرجع سابق،لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،آلیة بدیلة :عتماد الإیجاريكولوغلي فضیلة، الا-2

.73ص

عدد ر .جالجزائر،-عتماد الإیجاري الماليعتماد شركة الاایتضمن ،2006مارس 11مؤرخ في 02-06مقرر رقم -3

22،2006
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.سهم249، 999بنك الأمان -

.سهم200.000المؤسسة الهولندیة لتمویل التنمیة-

.سهم100.000المساهمة للتعاون الاقتصادي و  مؤسسة الترقیة-

.سهم50.000الصندوق المغاربي لرأس المال الخاص -

.سهم40.000المصرف الفرنسي للنشاطات ما وراء البحار -

.سهم واحد:المصرف أحمد-

الإیجاري تقوم شركة الاعتماد الإیجاري بجمیع العملیات المعترف بها لشركات الاعتماد 

من مقرر اعتماد 6هذا طبقا لأحكام المادة و )1(التجارة الخارجیةو  باستثناء عملیات الصرف

جمادي الثانیة 27المؤرخ في 11-03من الأمر رقم 17تطبیقا للمادة «:التي تنص على 

المذكورة أعلاه یمكن المؤسسة المالیة المغاربیة و  2003 أوت 26الموافق لـ 1424عام 

ستثناء عتماد الإیجاري بالاللإیجار المالي القیام بكل العملیات المعترف بها لشركات ا

.)2(»التجارة الخارجیةو  عملیات الصرف

المطلب الثالث

شركة رأسمال المخاطر

ار فهو خیم،.ص.المؤساهم خاص في تمویل متعتبر شركات رأسمال المخاطر ك

تقابلها ،تفعةالتي غالبا ما تتمیز بدرجة مخاطرة مر الاستثماریةتمویلي إستراتیجي للمشاریع 

تقنیات أو تكنولوجیا جدیدة یمكن أن تحقق  أفكارتوقع عوائد مرتفعة لأنها غالبا ما تتمثل في 

ة رأسمال المخاطر نظرا لأهمیته سنتناول مفهوم شركو  ،)3(أرباح طائلة في حالة نجاحها

في أهم الشركات التي تنشط و  ،)الفرع الثاني(التمویل ، إجراءات الحصول على )الفرع الأول(

).الثالث الفرع(م . ص.مدى دعم كل واحدة منها لقطاع مو  الجزائر

.58البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص الاستثماريبوخیرة حسین، التمویل -1

.مرجع سابق، 02-06مقرر رقم -2

دراسة الممولة،الحكومي للعلاقة بین شركات رأس مال المخاطر والمؤسسات إطار"نصیرة، عابد ، بریشعبد القادر -3

.311-310ص ص ، "حالة شركات رأسمال المخاطر ناشطة في الجزائر
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الفرع الأول

مفهوم شركة رأسمال المخاطر

یشكل رأسمال المخاطر أحد الوسائل الفاعلة الذي یتناسب نشاطه بمستوى تدخلاته مع 

.الكبیروّقع تالعائد المو  نشاطه بالمجالات ذات المخاطرةلارتباطنظرا  م.ص.المؤطبیعة 

:تعریف شركة رأسمال المخاطر -أولا

و رأسمال المخاطر ،دعمها عن طریق رأسمال المخاطرو  هي شركة مالیة تقدم تمویلها

تمویل لابتكار جدید أو نوسع مؤسسة، أو تأسیس مؤسسة كل رأس مال یوظف على أنه هو 

).مصدر الخطروهذا هو (في التاریخ المحدد اد رأس المالددون التأكد من استر من

وتكون هذه الصیغة في التمویل على شكل مشاركة، بمعنى أن صاحب رأسمال یصبح 

الدعم الفنيو  المخاطر توفیر التمویل اللازمتتولى شركة رأسمال ،)1(شریكا في المؤسسة

، أي )الإنشاء، التوسع، إعادة بعثها من جدید(م عبر كافة مراحل تطورها .ص.الإداري للمؤو 

تتم آلیة التمویل بقیام شركة و  الإنشاء إلى مرحلة الدخول في السوق المالي،من مرحلة 

بتوظیف أموالهم ....)البنوك، مؤسسات مالیة(رأسمال المخاطر بالتفاوض مع المستثمرین 

لدیها مقابل الحصول على عوائد مرتفعة دون أن تضمن تلك المخاطر، ثم تقوم شركة 

ذلك بموجب و  ال المؤسسة لمدة أقصاها سبع سنواترأسمال المخاطر المساهمة في رأسم

التشریع المعمول به، ثم تنسحب شركة رأسمال المخاطر بعد تمكن المقاول من تحقیق 

.)2(الأرباح

:فهااأهدو  خصائص تمویل رأسمال المخاطر-ثانیا

-Iخصائص تمویل رأسمال المخاطر:

أشكال التمویل الموجه بر التمویل عن طریق رأسمال المخاطر من بین أحسن تعی

:حیث أنه م.ص.المؤ

.107، مرجع سابق، ص "إشكالیة مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"برجي شهرزاد، -1

.311، 310ص ص  مرجع سابق،"إشكالیة تمویل المؤسسات الاقتصادیة،"العایب یاسین،-2
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كذا في منهجیة و  هذا بوجوده كشریك في الأصولو  طبیعة هذه المؤسسةو  یتكیف-

.القرارو  التحلیل

لا یمكن المستثمرین من الخصم منه أو تحقیق قیمة یعتبر استثمار طویل المدى إذ-

.مضافة أو التنازل إلا بعد مدة من الوقت

خاصة بفضل مساعدة السلطات العمومیة التي منحت و  مناسبةوضعت تشریعات -

.)1(كذا نظام ضمان تستفید منه شركات رأسمال المخاطرو  تحفیزات جبائیة

-IIأهداف رأسمال المخاطر:

:تهدف هذه الشركة إلى تحقیق

.مواجهة الاحتیاجات الخاصة بتمویل الاستثماري-

التي تتوفر على و  أو العالیة المخاطرتوفیر الأموال الكافیة للمؤسسات الجدیدة -

.عوائد مرتفعةو  إمكانیة نمو

سة على إصدار أسهمعدم قدرة المؤسو  بدیل تمویلي في حالة ضعف السوق المالي-

)2(.ابطرحها للاكتتو 

الفرع الثاني

إجراءات الحصول على التمویل

المخاطر المتوسطة على التمویل من شركات رأسمال و  لتحصل المؤسسات الصغیرة

:یجب أن تمر بمجموعة من الإجراءات هي

هو إجراء أولي، تقوم الشركة :تجمیع شركة رأسمال المخطر للموارد المالیة -أولا

بمقتضاه بتجمیع الموارد المالیة بعد التفاوض مع المستثمرین الراغبین في 

بة الاستثمار لدیها، مع أمل الحصول على فوائد مرتفعة جدا نتیجة لارتفاع نس

.)3(المخاطر

      صدور صندوق ضمان القروض في دعم تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، دراجي كریمو،-1

.50-49ص 

.60مرجع سابق، ص البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،الاستثماريبوخیرة حسین، التمویل -2

تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حالة الجزائر،العایب یاسین،روابح عبد الباقي،-3

http://financement.des.pme.enAgérie.over-blog.com
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بعد جمعها للموارد :البحث عن فرص لاستثمار الأموال التي تم جمعها-ثانیا

.المالیة، تقوم بدراسة الملفات المقدمة إلیها ثم تصنفها حسب درجة مصداقیتها

بمجرد قبول الملف تقوم الشركة بتحدید شكل وكیفیة :اختیار شكل التمویل-ثالثا

باختلاف نوع التمویل قد یتعلق بمرحلة الإنشاء أو الانطلاق التمویل التي تختلف 

)1(.أو التسویق

تقوم شركة رأسمال المخاطر بالمساهمة :المساهمة في رأسمال المؤسسة-رابعا

سنوات، فتشارك في اتخاذ القرارات وفي 7في رأسمال المؤسسة لمدة أقصاها 

فهي تعد شریك مع .جراءاتإدارة المؤسسة وتفرض على المسیرین إتباع بعض الإ

.مع تحمل الخسائر%30إلى  15أصحاب المؤسسات فتأخذ 

م التوازن والاستقرار .ص.بعد تحقیق المؤ:إنسحاب رأس مال المخاطر-خامسا

المالي أو تخفیض عجزها المالي على الأقل مما سیسمح لها الحصول على 

ن تمویلها ولكن لا تمویل من مصادر أخرى، تتوقف شركة رأس المال المخاطر ع

یمكن لها أن تنسحب ولا تكون أموالها مستحقة وواجبة الاداء إلا إذا كانت 

الاوضاع المالیة للمشروع تسمح بذلك بإعتبار أن الأموال التي قدمتها لها الشركة 

هي مساهمات ولیست قروض بعد تحقیقها للتوازن تنسحب من هذه المؤسسات 

.ة من جدید مع مؤسسات أخرىبإعادة بیع حصتها لتعید العملی

الفرع الثالث

شركات رأسمال المخاطر في الجزائر

بالرغم من أهمیة تقنیة التمویل عن طریق رأسمال المخاطر فإن الاهتمام بهذه التقنیة 

ضعیف، الأمر و  ما یزال ضئیلا حیث أن نشاط هذه الأخیرة یعتبر جد حدیثفي الجزائر 

الجزائریة تشجیع إقامته مؤسسات الوساطة المالیة المتخصصة في الذي یضم على البنوك 

شركة أسمال المخاطر بدیل مستحدث لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة حالةر بریش السعید، -1

sofinance،6-5، ص ص5،2007 العدد ، مجلة الباحث.
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ما تزال تنحصر في شركتین التي بقي عددها محدود جدا حیثو  هذه التقنیة

.FINALEP و   SOFINANCEاهم

SOFINANCEشركة  -أولا

بالشراكة مع مؤسسة مالیة أجنبیة على أساس 2000أفریل عام 4في  تم انتشائها

جانفي 9ملیون دج، حیث انطلقت في مباشرة نشاطها في 5000شركة مالیة برأسمال قدره 

.بعد أن حصلت على اعتماد في بنك الجزائر2001

ذلك و  إنعاش الاقتصاد الوطنيو  وظائفها بهدف تدعیمو  تؤدي هذه الشركة مهامها

:تتخلص فیما یليو  المتوسطةو  حث انطلاقة جدیدة فیما یتعلق بتمویل المشروعات الصغیرةیب

.من خلال المساهمة في رأسمالها م.ص.المؤتطویر و  ترقیة-

.امتلاك خصص في شركات محلیة أو أجنبیة باختلاف أماكن نشاطها-

عملیات القرض وضمان كل ،بدون اعتبار للضماناتالإقبال عن أشكال الإقتراض -

.بالنسبة للغیر

المساهمة كوسیط في المعاملات الخاصة بها و  الأوراق التجاریةو  كل الدیونحیازة-

.السنداتو  بالأسهمو 

.م.ص.المؤترقیة الاعتماد على قرض الإیجار باتجاه -

.المساهمة في إنشاء المؤسسات الجدیدة في إطار الاستثمار الأجنبي المباشر-

تطویر المؤسسات عن طریق إرشادها و  تأهیلو  الشركة على دعمتركیز مهام -

إستراتیجیة التشخیص، فتح رأس مال، البحث عن و  مساندتها في إعادة هیكلتها المالیةو 

.)1(القروض الإیجاريو  الشراكة، مساهمة في رأسمال، قروض متوسطة، ضمان الكفالات

د ج على شكل 9000بتمویل 2009في سنة SOFINANCEقامت شركة 

لتزام بالتمویل فقدر ما الاأ د ج،4169222عتماد الإیجاري ب والا مساعدة في رأس المال،

.)2(دج 2231000 ـب

.242-241ص ص مرجع سابق،إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،بو عبد االله هیبة،-1

www.sofinance.comت یترننموقع الا-2
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(الجزائریة الأوروبیة للمساهمةالشركة -ثانیا :FINALEP(

برأسمال قدره 1991المساهمة، تأسست سنة و  لیة للاستثمارمؤسسة ماهي 

في المساهمة في إطار رأسمال المخاطرة الجماعيدج یتمثل نشاطها 159.750.000

)ELIP(الأوروبي في إطار برنامج الإتحادو  بین المؤسسات الجزائریةتلعب دور التقریب و 

:تأسیسها كل منلقد ساهم في و  .المساعدة المالیةو  الذي یهدف إلى التمویل

.20%القرض الشعبي الجزائري بـ -

.40%بنك التنمیة المحلیة -

.29%الوكالة الفرنسیة للتنمیة -

)1(.11%البنك الأوروبي للاستثمار-

ذلك عن و  في كل مجالات النشاط الاقتصادي م.ص.المؤومن بین مهامها دعم 

:طریق

.تدعیم الدعم المالي للمشاریع-

.)2(التقنیةو  الاقتصادیةتقدیم الدراسات-

.)3(2001سنة كان  آخرها مشاریع  10بتمویل FINALEPت شركة ساهم

.242-241بوعبد االله هیبة، إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص ص-1

.50دراجي كریمو، دور صندوق ضمان القروض في دعم تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص -2

revueلمجلة finalepالمدیر العام لشركة حسب تصریحات السید بلعید عمر،-3 de presse 11-19بتاریخ-

2007.www.vitaminedz.com/omarbelaid
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خاتمة
ارة قائمة بذاتهاإذ خصصت لهذا القطاع وز م،.ص.تولي الجزائر أهمیة بالغة لقطاع م

تأهیلهاو  برامج لتطویر تنافسیة المؤسساتو  الأخیرة بوضع خططهذه و  ،)وزارة م ص م(

الوكالة  بما في ذلك م .ص.المؤتطویر و  وتشرف على الهیئات المركزیة المدعمة للإنشاء

كذا الهیئات المحلیة بما و  م .ص.المؤالوكالة الوطنیة لتطویرالاستثمار و الوطنیة لتطویر 

مراكز تسهیل و  ورشة ربط،المشاتل بمختلف أشكالها المحضنة، نزل المؤسسات،  في ذلك

عالجة بورصات مو  المحلیةالاستثماراتترقیة و  لجان دعمو  المدیریات الولائیةو م .ص.المؤ

كما أنشأت هیئات لتقدیم التمویل لهذه المؤسسات للقضاء على مشكل و  هذاالمعلومات، 

الوطنیة لدعم المتمثلة في الهیئات الحكومیة من بینها  من الوكالةو  من جهة أخرىالتمویل

القروض إلى  صندوق ضمانو  لتسییر القرض المصغروطنیةالوكالة الو  تشغیل الشباب

بدورها في القضاء على هذا المشكل من المؤسسات المالیة  التي تساهمو  جانب البنوك

.رأسمال المخاطرو  الإیجاريالاعتمادالتمویل عن طریق و  القروض المصرفیةخلال منحها

 م .ص.المؤمرافقة و  ات الدعمولكن بالنظر إلى الواقع الجزائري یمكن القول أن هیئ

إستراتیجیات وطنیة و  كون أن هناك غیاب لسیاساتلازالت بعیدة عن المستوى المطلوب

غالبي حاملي المشاریع  كذا توجه و  فعالة لتنمیة هذا القطاع الحساس من جهة،و  واضحة

.تیة غیر المنتجة مقابل غیاب المشاریع الإبداعیةإلى القطاعات الخدما

لى الأهداف الاجتماعیة إهداف ن تغیر أهداف هذه الهیئات من الأالدولة أعلى لذلك 

خاصة مجال الحاضنات (فتح المجال للقطاع الخاص و  ، أو إنشاء هیاكل جدیدة،الاقتصادیة

الشباب إلى المشاریع التي تخدم استثمارات، فعلى الدولة أن تعمل على توجیه )التكنولوجیة

تفعیل دور المشاتل و  الخصائص التنمویة في كل منطقةالاعتبار فيذلك بالأخذ و  التنمیة

مراكز البحث المتخصصة و  ربطها بالجامعاتو  التكنولوجيوالابتكارفي مجال الإبداع

الاستثمار تكوین مجالس محلیة في كل ولایة تشمل مختلف الأطراف الفاعلة في ترقیة 

...)المدیریات، الجمعیات الشبانیةمختلفإدارة الضرائب،البنوك، الجماعات المحلیة،(

من ثم إعطاء الأولیة للمشاریع التي من و  ویة لكل ولایةالأهداف التنمو  دراسة المتطلباتل
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العمل على تحسین الخدمات في مجال المرافقة من أجل إنجاحشأنها تحقیق تلك الأهداف،

.الاقتصادیةلتنمیة المزید من المؤسسات للنهوض باأكبر عدد من المشاریع، من ثم خلق
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المراجع مةقائ

:باللغة العربیة –أولا 

:الكتب –أ 

التمویل المصرفي في الإسلام للمشروعات الصغیرة والمتوسطة،بشارات هیا جمیل،.1

.2008ئس، الأردن،لى، دار النفاالطبعة الأو 

مركز الدراسات ،"الإستراتیجیة المرتقبة لحاضنات الأعمالالأورو "میسر، -الجبوري.2

.2004الاقتصادیة، الموصل العراق، 

داة وأ صبري مصطفى حسن السبك، القرض المصرفي كصورة من صور الائتمان.3

الطبعة الفقه الإسلامي،و  دراسة مقارنة بین التعامل المصرفيللتمویل،

.2010الإسكندریة،الأولى، دار الفكر الجامعي،

ماجدة العطیة، إدارة المشروعات الصغیرة، الطبعة الاولى، دار المسیرة للطباعة والنشر .4

.2002عمان، والتوزیع،

:الرسائل والمذكرات الجامعیة –ب 

:الرسائل الجامعیة-

ویل المؤسسات الاقتصادیة، دراسة حالة المؤسسات الصغیرة مالعایب یاسین، إشكالیة ت.1

الجزائر، أطروحة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم، جامعة المتوسطة في و 

.2011وري قسنطینة، تمن

ودورها في عملیة التنمیة الاقتصادیة بالجزائر رسالة  م.ص.المؤفراجي بلحاج، تأهیل .2

.2011لنیل شهادة دكتوراه، جامعة تلمسان، 

:المذكرات الجامعیة-

:مذكرات الماجستیر

في الجزائر في ظل الشراكة الأورو جزائریة،  م.ص.المؤأیتشي شعیب، واقع وآفاق .1

.2008مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، جامعة الجزائر، 
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المتوسطة، مذكرة و  تمویل المؤسسات الصغیرة ربرجي شهرزاد، إشكالیة استغلال مصاد.2

لنیل شهادة الماجستیر، تخصص مالیة دولیة، جامعة أبي بكر بلقاید 

.2012تلمسان، 

آلیة تمویل برامج تأهیل المؤسسات الاقتصادیة، دراسة تحلیلیة لنتائج ،إبتسامبوشویط .3

برامج تأهیل المؤسسات الجزائري، مذكرة لنیل شهادة ماجستیر في علوم 

.2010، جامعة منتوي قسنطینة، )تخصص إدارة مالیة(التسییر 

ر في علوم تیس، مذكرة لنیل شهادة ماجم.ص.المؤبوعبد االله هیبة، إشكالیة تمویل .4

.2008/2009،جامعة الجزائر، "فرع نقود ومالیة"التسییر

علاقتها بالتنمیة المستدامة، مذكرة لنیل و  م.ص.المؤحجاوي أحمد، إشكالیة تطویر .5

، )تخصص تحلیل اقتصادي(شهادة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة

.2011جامعة أبي بكر بلقاید تلمسان، 

دراسة حالة " م.ص.المؤالقروض في دعم تمویل دراجي كریمو، دور صندوق ضمان .6

، مذكرة لنیل شهادة ماجستیر في علوم الاقتصاد، "FGARصندوق 

.2006جامعة الجزائر، 

في  م.ص.المؤزویتة محمد الصالح، أثر التغیرات الاقتصادیة على ترقیة قطاع .7

الجزائر، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، تخصص نقود مالیة، جامعة 

.2007الجزائر، 

واقعهن : في الجزائر م.ص.المؤسلطاني محمد رشدي، التسییر الإستراتیجي في .8

المتوسطة بولایة و  أهمیته، شروط تطبیقه، حالة الصناعات الصغیرة

ة، جامعة ریبسكرة، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، تخصص علوم تجا

2006محمد بوضیاف المسیلة، 
دراسة مساهمة المتوسطة،و  التمویل المصرفي للمؤسسات الصغیرةصالحي سامي،.9

مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في -وكالة البویرة-القرض الشعبي الجزائري

البنوك، جامعة العقید و  العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصادیات المالیة

.2005بویرة،ال أكلي محند أولحاج،
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في عصر  م.ص.المؤلدعم  كآلیةعبیدات عبد الكریم، حاضنات الأعمال .10

، )بنوكو  تخصص نقود مالیة(ماجستیر لنیل شهادة العولمة،مذكرة 

.2008البلیدة، ،جامعة سعد دحلب

علاقتها بالمؤسسات الصناعیة الصغیرةو  الشراكةو  عزیز سلیمة، بورصات المناولة.11

الشراكة، مذكرة لنیل شهادة و  البورصة الجزائریة للمناولةالمتوسطة، حالة و 

.2009الماجستیر، جامعة الجزائر 

صاد الوطني، تتأهیل المؤسسات الاقتصادیة على الاقعلیلواش أمین عبد القادر، أثر.12

، )تخصص نقود مالیة(مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر

.20062007جامعة الجزائر، 

المتوسطة، و  بد الحكیم، استراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرةعمران ع.13

دراسة حالة البنوك العمومیة بولایة المسیلة، مذكرة تدخل ضمن متطلبات 

،نیل شهادة الماجستیر، تخصص علوم تجاریة، جامعة محمد بوضیاف

.2007مسیلة، 

لنیل شهادة النامیة، رسالةالخاصة في الدول  م.ص.المؤ، إنشاء وتطویر قوقیح نادیة.14

.2007، جامعة الجزائر، الماجستیر في القانون

المتوسطة و  لي فضیلة، الاعتماد الإیجاري، آلیة بدیلة لتمویل المؤسسات الصغیرةغكولو .15

في الجزائر، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في القانون، قانون التنمیة 

.2012الوطنیة جامعة مولود معمري تیزي وزو، 

في الجزائر، مذكرة لنیل درجة  م.ص.المؤدور البنوك في تمویل مالحة،لوكادیر.16

، جامعة مولود )فرع قانون التنمیة الوطنیة(الماجستیر في القانون

.2012،تیزي وزو،معمري

دراسة حالة آثارها على التشغیل،و  سیاسة دعم المؤسسات المصغرة"هرقون تفاحة،.17

شهادة الماجستیر في الاقتصاد، تخصص مذكرة لنیل ،"ولایة تیارت

.2012جامعة وهران،اقتصاد التنمیة،
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مذكرات الماستر 

ویل المؤسسات المصغرة، مذكرة لنیل شهادة الماستر في مزین نور الدین، إشكالیة ت.1

بنوك، جامعة  و  مالیة:التسییر، تخصصو  التجاریةو  العلوم الاقتصادیة

.2014قاصد مرباح، ورقلة، 

واقع حالة  م.ص.المؤفرحاني حبیبة، دور هیاكل الدعم المالي في تحسین تمویل .2

، مذكرة لنیل شهادة الماستر في العلوم )2010-2001(الجزائر

بسكرة، ،، جامعة محمد خیضر)نقودو  تخصص مالیة(الاقتصادیة

2013.

  :تداخلاالمقالات والم-جـ 

:المقالات-

، مجلة اقتصادیات "بالجزائر، آفاق وقیود م.ص.المؤآفاق وقیود "أیت عیسى عیسى، .1

.2009، 06شمال إفریقیا، العدد 

المتوسطة و  أسمال المخاطر بدیل مستحد ث لتمویل المؤسسات الصغیرةر ش السعید، ببری.2

، مجلة sofinanceفي الجزائر، دراسة  حالة شركة 

.2006الباحث،العدد

التجدید التكنولوجي، مجلة العلوم الاقتصادیةحسین رحیم، نظم الأعمال كالیة لدعم .3

.2علوم التسییر جامعة فرحات عباس سطیف، عدد و 

المتوسطة و  الآلیات الداعمة لتمویل المؤسسات الصغیرةو  الهیاكل"زیدان محمد،.4

.جامعة الشلف،7العدد  مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا،،"بالجزائر

المتوسطة في الجزائر، مع التركیز و  سات الصغیرةسیاسة تأهیل المؤسسهام عبد الكریم،.5

»على برنامج  PME II .09/2011، مجلة الباحث، العدد «

الجزائریة بین فرص النجاح ومخاطر  م.ص.المؤتمویل "شوتى جباري، حمزة العوادي، .6

4/2013مؤسسات الجزائریة، العدد ، مجلة آداء ال"الفشل

، مجلة "في الجزائر، دراسة تقیمیة لبرنامج میدا م.ص.المؤتأهیل "أحمد سلیمة، غدیر.7

.9/2011الباحث، العدد 
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، مجلة الباحث، العدد "في الجزائرص م   تنافسي متمیز للمؤ أداءنحو "منى مسعوني، .8

10/2012.

الإنسانیة، عدد  لومالشراكة الأوروجزائري، مجلة العتفاقاناصر مراد، شروط نجاح .9

34/2007.

، المجلة الجزائریة للعلوم القانونیة "الجزائریة تجربة ونتائج م.ص.المؤ"نوري منیر، .10

.02/2011والسیاسیة، العدد الاقتصادیة

:المداخلات-

في  الابتكارلدعم  كآلیةحاضنات الأعمال التقنیة "سارة حلیمي، -أحمد طرطار.1

فرص الأعمال، و  التكوین:، الملتقى الدولي حول المقاولاتیة"م.ص.المؤ

.جامعة محمد خیضر بسكرة، د ت ن

الاعتماد الایجاري، مصدر بدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة"رابح صافیة، ولد  اقلولي.2

دورها في تكوین و  لأعمال، الملتقى الوطني حول عقود ا"المتوسطةو 

العلوم السیاسیة، جامعة عبد الرحمان، و  الاقتصاد الجزائري، كلیة الحقوق

.2012ماي 17-16بجایة 

المتوسطة في الجزائر بین و  المؤسسات الصغیرةو  إشكالیة تمویل البنوك"بریش السعید، .3

، الملتقى الدولي حول متطلبات "متطلبات المأمولو  معوقات المعمول

المتوسطة في الدول العربیة، جامعة حسیبة و  تأهیل المؤسسات الصغیرة

.2006أفریل 18-17بن بوعلي، الشلف 

، "م.ص.المؤدور تكنولوجیات الحاضنات في تطویر "الطاهر زیاني، -بن زیان محمد .4

المتوسطة في و  الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة

حسیبة بن بوعلي -، كلیة العلوم الاقتصادیة جامعة "الدول العربیة

.2006أفریل 18-17الشلف،

 م.ص.المؤتیة لترقیة االمؤسسو  القانونیةحمیتوش حمزة، المنظومة-بن قطاف أحمد.5

تحقیق التنمیة بالجزائر  م.ص.المؤالجزائریة، الملتقى الدولي حول دور 
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ماي 19-18أیام ، جامعة بومرداس،2010-2000خلال الفترة 

2011.

،"المتوسطةو  عتماد الإیجاري كآلیة لدعم تمویل المؤسسات الصغیرةالا" بوخیرة حسین،.6

حول عقود الأعمال ودورها في تطویر الاقتصاد الملتقى الوطني

.2012ماي 17-16،بجایةجامعة عبد الرحمان میرة ،الجزائري،

، أعمال الملتقى "م.ص.المؤتمویل عملیات تأهیل "بوعتروس عبد الحق، محمد دهان، .7

الدولي حول سیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات، 

.2006نوفمبر 21،22جامعة بسكرة، 

، الملتقى الدولي حول "نموذجا م.ص.المؤ"مكافحة البطالة آلیات"بولقواس إبتسام، .8

تحقیق التنمیة المستدامة، و  إستراتیجیة الحكومة في القضاء على البطالة

.2011نوفمبر 16-15جامعة المسیلة، أیام 

تنمیة و  تین لدعمشركات رأس مال المخاطر كآلیو  المؤسسات الحاضنة"حسین رحیم،.9

، الملتقى الدولي "المتوسطة في الجزائرو  المؤسسات الصغیرةو  الصناعات

تعظیم مكاسب الاندماج في و  حول تأهیل المؤسسات الاقتصادیة

-29أیام الحركیة الاقتصادیة الدولیة، جامعة فرحات عباس سطیف،

.2001أكتوبر30

أهمیته كبدیل و  التأجیري في الجزائرآفاق التمویل و  واقع"خوني رابح، حسان رقیة، .10

الملتقى الدولي حول ،"المتوسطةو  تمویلي لقطاع المؤسسات الصغیرة

المتوسطة في الدول العربیة، و  متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة

.2006أفریل 18-17جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، 

مرافقة المشاریع و  رها في دعمدو و  حاضنات الأعمال التقنیة"زایدي عبد السلام، .11

في  م.ص.المؤمرافقة و  ، الملتقى الدولي حول إستراتیجیات تنظیم"الناشئة

.2012أفریل 19-18ورقلة، أیام جامعة الجزائر، 

تفاق الشراكة مع الإتحاد الأوروبي في اأثر "بلحسن هواري، -زایري بلقاسم.12

ق الشراكة على تفاانعكاسات وا ، الملتقى الدولي حول أثر"م.ص.المؤ
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، جامعة فرحات عباس، م.ص.المؤقتصاد الجزائري على منظومة الا

2006نوفمبر 14-13أیام 

المتوسطة كبدیل تنموي و  عواطف محسن، قطاع المؤسسات الصغیرة-سلیمان ناصر.13

الحلول، الملتقى و  للاقتصاد الجزائري، خارج قطاع المحروقات المعوقات

سیاسات الجزائر الاقتصادیة و  تیجیاتالدولي الأول حول تقییم إسترا

لاستقطاب الاستثمارات البدیلة للمحروقات في آفاق الألفیة الثالثة 

السیاسات و  بالجزائر، جامعة المسیلة بالتعاون مع مخبر إستراتیجیات

.2004أكتوبر 29-28الاقتصادیة بالجزائر، أیام 

المتوسطة و  المؤسسات الصغیرةإشكالیة تمویل و  عقد الاعتماد الإیجاري"شنوف فیروز، .14

دورها في تمویل و  ، الملتقى الوطني حول عقود الأعمال"في الجزائر

العلوم السیاسیة، جامعة عبد الرحمان و  الاقتصاد الجزائري، كلیة الحقوق

.2012ماي 17-16میرة، بجایة 

شآت إسهام صندوق تنمیة الموارد البشریة في دعم المن"صندوق تنمیة المورد البشریة .15

، ورقة عمل مقدمة للملتقى الثالث للمنشآت الصغیرة "الصغیرة والمتوسطة

والمتوسطة الذي نظمه صندوق تنمیة الموارد البشریة بالأمام المملكة 

.2005نوفمبر 28-26العربیة السعودیة، 

هناء نور الدین، دور حاضنات الأعمال في دعم الإبداع لدى -عبد الرزاق خلیل.16

ول العربیة،الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل في الد م.ص.المؤ

.2006أفریل 18-17في الدول العربیة، أیام  م.ص.المؤ

م، من أعمال الملتقى الدولي حول . ص.ة، ربحي كریمة، تأهیل المؤتیبعروب ر .17

أفریل 18-17في الدول العربیة، یومي  م.ص.المؤمتطلبات تأهیل 

.، الجامعة المنظمة للملتقى2006

المتوسطة في و  دور صندوق القروض في إنشاء المؤسسات الصغیرة"إلیاس، عقال.18

آفاق النظام المحاسبي المالي في و  ، الملتقى الوطني حول واقع"الجزائر

ماي 6جامعة الوادي،المتوسطة في الجزائر، و  المؤسسات الصغیرة

2013.
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رؤیة مستقبلیة، :التفعیلو  فوزي عبد الرزاق، إشكالیة حاضنات الأعمال بین التطور.19

الجزائري، المؤتمر السعودي الاقتصادحالة حاضنات الأعمال في 

.2014سبتمبرمراكز ریادة الأعمال،و  الدولي لجمعیات

، الملتقى "في الجزائر م.ص.المؤإشكالیة تأهیل "كواحلیة یمینة، -معطي االله خیر الدین.20

جامعة في الدول العربیة،  م.ص.المؤالدولي حول متطلبات تأهیل 

.2006أفریل 18-17أیام حسیبة بن بوعلي الشلف،

دور حاضنات الأعمال التقنیة في دعم "، رشیدبوكساني،الرحمانعبدمغاري.21

الملتقى ،"م.ص.المؤمراكز تسهیل و  ، دراسة حالة مشاتلم.ص.المؤ

جامعة ،في الجزائر م.ص.المؤمرافقة و  إستراتیجیة تنظیم:الدولي حول

.2012أفریل 19-18ورقلة، أیام 

، ندوة حول "نموذج مقترح لحاضنة تقنیة بالمملكة العربیة السعودیة"نبیل محمد شلبي، .22

، "تنمیتهاو  سبل دعمهاو  المتوسطةو  الصغیرةمشكلات المنشاتو  واقع"

2002أكتوبر 9-8الغرفة التجاریة الصناعیة بالریاض، أیام 

، من أعمال الملتقى الدولي م.ص.المؤأثر الشراكة الجزائریة على تأهیل ،نوري منیر.23

18و 17حول تأهیل المؤص م في الدول العربیة، جامعة شلف، یومي 

.2006أفریل 

:النصوص القانونیة –د 

:النصوص التشریعیة-

، 101ر عدد -، یتضمن القانون التجاري، ج1975سبتمبر 26مؤرخ في 59-75أمر -1

.متممو  ، معدل1975دیسمبر 19الصادر في 

، 16ر، عدد -القرض، جو  ، یتعلق بالنقد1990أفریل 14مؤرخ في 10-90قانون رقم -2

،ملغى1990أفریل 18صادر في 

،  53متعلق بالجمعیات، ج ر عدد 1990دیسمبر 04مؤرخ في 31-90قانون رقم -3

.1990صادر في 
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الوطني لسنة ، یتضمن المخطط 1991دیسمبر 18مؤرخ في 26-91قانون رقم -4

1991دیسمبر 18، الصادر في 65عدد  ج ر ،1992

المتعلق بالاعتماد 03ر، عدد -، ج1996جانفي10يمؤرخ ف06-96رقم قانون -5

1996جانفي14الإیجاري، الصادر في 

، عدد ر - ،جیتعلق بتطویر الاستثمار 2001أوت  20، مؤرخ في 03-01رقم مر أ -6

.معدّل ومتمم2001أوت  22الصادر في 47

یتضمن القانون التوجیهي لترقیة 2001دیسمبر 12مؤرخ في 18-01قانون رقم -7

، معدّل 15/12/2001، الصادر في 77ر عدد .ج ،سطةالمؤسسات الصغیرة والمتو 

.ومتممّ 

، 52ر عدد -القرض، جو  ، یتعلق بالنقد2003أوت  26مؤرخ في 11-03أمر رقم -8

.متممو  معدل.2003أوت  27الصادر في 

:النصوص التنظیمیة-

:النصوص الرئاسیة

، یتعلق بجهاز القرض 2004جانفي 22مؤرخ في 13-04مرسوم رئاسي رقم -1

.متممو  ، معدل2004جانفي 25الصادر في ،6ر عدد  -المصغر، ج

تضمن القانون الأساسي ی، 2004أفریل 19مؤرخ في 134-04مرسوم رئاسي رقم -2

28صادر في ،27المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ج ر عدد استثماراتلصندوق قروض 

.2004أفریل 

:النصوص التنفیذیة

، یحدد صلاحیات وزیر 1994جویلیة 18مؤرخ في 211-94مرسوم تنفیذي رقم -1

.1994جویلیة 20، صادر في 47المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ج ر عدد 

، یتضمن انشاء الوكالة 1996سبتمبر 8مؤرخ في 296-96مرسوم تنفیذي رقم -2

الصادر في 52ر، عدد -تحدید قانونها الأساسي، جو  الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

.متممو  ، معدل11/09/1996
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یحدد صلاحیات وزیر 2000أوت  11مؤرخ في 190-2000مرسوم تنفیذي رقم -3

الصادر في 42ر عدد -الصغیرة والمتوسطة، جالمؤسسات والصناعات 

16/07/2000.

تضمن إنشاء صندوق ی، 2002أكتوبر 11مؤرخ في 273-02مرسوم تنفیذي رقم -4

وتحدید قانونها الأساسي، ج ر عدد المتوسطة و  المؤسسات الصغیرةضمان القروض 

.2002نوفمبر 13صادر بتاریخ 74

تضمن القانون الأساسي ی2003فبرایر 25مؤرخ في 78-03رقم مرسوم تنفیذي -5

المتمم و  المعدل، 2003فبرایر 26صادر في 13لمشاتل المؤسسات، ج ر عدد 

صادر في 69، ج ر العدد 2005أكتوبر 9المؤرخ في 396-05بالمرسوم التنفیذي 

.أكتوبر12

الطبیعة القانونیة لمركز ، یحدد 2003فیفري 25مؤرخ في 79-03مرسوم تنفیذي رقم -6

26صادر في 13وتنظیمها، ج ر عددمهامهاو  المتوسطةو  تسهیل المؤسسات الصغیرة

.2003فیفري 

، یتضمن إنشاء الوكالة 2004جانفي 22مؤرخ في 14-04م مرسوم تنفیذي رق-7

صادر في 06ر، عدد -تحدید قانونها الأساسي جو  الوطنیة لتسییر القرض المصغر

المؤرخ 193-06المتمم بموجب المرسوم الرئاسي رقمو  المعدل2004انفي ج25

بموجب المرسوم و  2006ماي 31الصادر في 36ر عدد -، ج2006ماي 31في 

30الصادر في 05ر، عدد -، ج2008جانفي 27المؤرخ في 10-08الرئاسي رقم 

.2008جانفي 

،یحدد شروط الإعانة المقدمة 2004جانفي 22مؤرخ في15-04مرسوم تنفیذي رقم -8

.2004جانفي 25،الصادر في 6مستواها، ج ر،عدد و  للمستفیدین من القرض المصغر

یتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة 13/05/2005مؤرخ في 165-05 رقم مرسوم تنفیذي-9

32وتنظیمها وسیرها، الجریدة الرسمیة، عدد توسطة مال و غیرةصال سساتلتطویر المؤ 

).معدّل ومتمم(2005ماي 04ادر في الص
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نشاء مراكز تسهیل ’، متضمن 2007أفریل 2مؤرخ في 103-07مرسوم تنفیذي رقم -10

.2007أفریل 4صادر في 22المتوسطة، ج ر عدد و  المؤسسات الصغیرة

تضمن إنشاء مشاتل م، 2008یولیو 06، مؤرخ في 200-08 رقم مرسوم تنفیذي-11

.2008یولیو 09صادر في 38اضن، ج ر عدد مؤسسات المسماة مح

، یحدد صلاحیات وزیر 2011جانفي 25مؤرخ في 16-11مرسوم تنفیذي رقم -12

صادر في 05ر عدد -الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار، ج

26/01/2011.

مدیریة الولایة ، المتضمن إنشاء 2011ینایر 25مؤرخ في 19-11مرسوم تنفیذي رقم -13

تنظیمها، ج ر و  مهامهاو  ترقیة الإستثمارو  المتوسطةو  المؤسسات الصغیرةو  للصناعة

المتمم بموجب المرسوم التنفیذي رقم و  ، المعدل2011ینایر 26صادر في 05عدد 

.2014فیفري 24، صادر في 05، ج ر عدد 2014ینایر 23المؤرخ في 14-21

یتضمن اعتماد شركة الاعتماد ،2006مارس 11مؤرخ في 02-06رقم  مقرر14-

.2006لسنة ،22عدد  ج ر الجزائر،-الإیجاري المالي

:الوثائق –و 

في الجزائر، دراسة حالة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فرع   م.ص.المؤتمویل -1

.www.Modativottakharge/blogpost.comعلى الموقع .المدیة

، على الموقع وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والآفاقدعم-2

www.Modakirattakharoge/Blogpost.com

، المنظمة "تجارب دولیةو  مبدئیةحاضنات الأعمال مفاهیم "البشراوي إبراهیم عاطف، -3

www.iseco.org.ma/arabeعلى الموقع 2005العلوم، و  الإسلامیة للتربیة

/publication/hadinates/p2.php

لمرافقة المؤسسات الصغیرة، نموذج حاضنات الأعمال كالیة "ریم بونوالة، -الشریف ریحان-4

، على الموقع "مقترح في مجال تكنولوجیات المعلومات

http//Ourgla.Univ.Estmanif.Dz:الإلكتروني

revueلمجلة finalepتصریحات السید بلعید عمر ،المدیر العام لشركة -5 de presse

www.vitaminedz.com/omarbelaid.2007-11-19بتاریخ 
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:على الموقع الإلكترونيالمتوسطةو  مساعدة المؤسسات الصغیرةو  دعم هیاكل-6

com.abiskr-dimpmepi.www

حالة الجزائر،المتوسطة،و  تمویل المؤسسات الصغیرةالعایب یاسین،روابح عبد الباقي،-7

http://financement.des.pme.enAgérie.over-blog.com

مداخلة السید مصطفى بن جادة حول انطلاق تنفیذ البرنامج الإعلامي والتحسیسي حول -8

أفریل 29قصر الثقافة عنابة، یوم الصغیرة والمتوسطة البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات 

والصناعة التقلیدیة  م.ص.المؤعلى الموقع الإلكتروني لوزارة 2007

www.PMEART.dz.org/ar/discours.

voir:الموقع الإلكتروني-9 le site :www.and pme.org.dz

.www.Andpme.org.dz، الموقع الرسمي للوكالة م.ص.المؤبرنامج تأهیل -10

.11/12/2013لیومیة النهار، لیوم ANDPMEمدیر العام للوكالة حسب تصریحات ال

:باللغة الفرنسیة–ثانیا 

A-OUVRAGE
-1 Brahiti Ammour,Revu «le programme Meda PME Finalise Economia,

Septembre 2007.
B-ARTICLES

1-Develp Olivier : « Pour Bien Produire, Il Faut Choisir La Meilleurs
Procédure De Gestion », Revu Economia, Septembre 2007.
2-Masonawe Annich : « Finanecement Des PME Place En Pragmatisme »,

Revu Banque n°685,p28,29.

3-Economia: laPME. Algérienne face au défitmenagerial. Revue
Economina N° 3, 2007, P3

C-SITE INTERNET
1-www.sofinance.com-

2-www.ANGEM.dz
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