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والحمد الله الذي أنار الصلاة والسلام على أشرف المرسلین،

درب العلم والمعرفة و وفقنا في إنجاز هذا العمل، نتوجه بالشكر 

والإمتنان لكل ما ساعدنا من قریب ومن بعید في إنجاز المذكرة، 

ونخص بالذكر الأستاذة المشرفة إقلولي ولد رابح صافیة التي لم 

ستاذة تبخل علینا بتوجیهاتها ونصائحها القیمة، ونتوجه بالشكر للأ

ونشكر إرزیل الكاهنة على المساعدة العلمیة التي قدمتها لنا،

الأستاذة أیت یوسف صبرینة بقبولها أن تكون عضو في لجنة 

ونتوجه بالشكر للسید مقراني فرید الذي ساعدنا في كتابة المناقشة،

.هذا العمل

* تسدة ولامیة*



لقوة والصبر لإتمام هذا العمل، الذي الحمد الله الذي منحنا ا

أهدیه إلى التي رعتني كل عمري وأحاطتني بعطفها وحنانها أمي 

له بعافیة لم والتعب في جسدها ویبدالغالیة، أرجو من االله أن یهون الأ

ویشفیها، وإلى أبي الحنون سندي في الحیاة أطال االله في عمرهما، 

سلوى، سیهام، كهینة، وإلى وأهدیه إلى إخوتي وأخواتي مناد، مولود 

، وفي الأخیر أسأل االله تعالى أن یجعل عملي "لامیة"أعز صدیقاتي 

.هذا نفعا یستفید منه الطلبة المقبلین على التخرج

*تسدة*



أسلم على من لا نبي بعده محمد الحمد الله وحده وأصلي و 

حبیبي وصدیقي والدي وصحبه، وبعدها أهدي تخرجي إلى روح

ظنك وأنت بقبرك رحمك االله خیبتأمنیتك وما المرحوم حققت

ویجعل مثواك الجنة إن شاء االله، وأهدي عملي إلى أمي التي كانت 

سبب وجودي على هذه الأرض إلى التي أنجبتني لها بكل إجلال 

أطال االله في "نادیة"، أرجو قد نلت رضاك أمي الغالیة وتقدیر

.عمرها

لیا، كاتیا، ریمة یس:إلى كل أفراد عائلتي وأخص بالذكر

وأسأل "تسدة"وزوجها وإبنها آدم وأخي إلیاس وإلى صدیقتي الغالیة 

.الخیرهاالله عز وجل أن یوفقنا لما فی

*لامیة*



صراتقائمة المخت

.جریدة رسمیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة:ج.ج.ر.ج-

.صفحة:ص-

من صفحة إلى صفحة:ص ص-

طبعة:ط-
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مقدمة

الجزائر من البلدان التي إهتمت بترقیة إقتصادها بالتوجه نحو إقتصاد السوق تعد 

نها تعتمد على لأة التي مرت بها، من إقتصاد الموجه، خاصة بعد الأزمة الإقتصادیوالابتعاد

.من صادراتها%98قطاع المحروقات بالدرجة الأولى حیث یمثل نسبة 

فبعد إنخفاض أسعار المحروقات أصبح لزاما على الجزائر تكثیف نسیجها الإنتاجي 

الاقتصادیة بصفة عامة من أجل إنعاش الإقتصاد الوطني، من خلال الإهتمام بالمؤسسات

التي تعتمد على تقنیة الإتصالات والمعلومات وتستخدم بصفة خاصة الناشئة والمؤسسات

.الإبتكار والرقمنة لإنتاج السلع والخدمات ذات القیمة المضافة المرتفعة

المؤسسة الناشئة هي طموح العدید من الشباب خاصة المتخرجین من الجامعة كونها 

هم تطویر مشاریعهم وأفكارهم من سهلة الإنشاء ولا تتطلب تمویلا ضخما، حیث یمكن ل

.خلال دراسة متطلبات السوق حتى یعرفوا مدى إمكانیة تجسید مشروعهم على أرض الواقع

ونظرا لأهمیة الدور الذي تلعبه هذه المؤسسات على الصعید الإقتصادي وسرعة 

ت لها استجابتها لتطورات البیئة الإقتصادیة، حظیت بإهتمام العدید من التشریعات التي هیئ

.البیئة المناسبة

وفي هذا المسعى سعت في الآونة الأخیرة السلطات العمومیة في الجزائر إلى إتخاذ 

جملة من الإجراءات التشریعیة والتنظیمیة لدعم المؤسسة الناشئة كونها الركیزة الأساسیة في 

ا القطاع الاقتصاد، كما بادرت بتشجیع الشباب حاملي الأفكار الإبتكاریة للتوجه نحو هذ

في شتى المجالات، حیث لإستثماري الجدید بإنشاء هیاكل دعم هذه المؤسسات وتأهلها ا

وضع إلى جانبداعمةلجأت الدولة الجزائریة إلى آلیات مستحدثة من خلال أجهزة وهیئات

02-17إطار قانوني وتنظیمي في سبیل ترقیة المؤسسات الناشئة بدءا من القانون رقم 

عندما تعرض إلى آلیات نون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتعلق بالقا
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والناشئة عن طریق صنادیق ضمان وصنادیق تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

من 131، ثم إنشاء حساب تخصیص خاص بموجب المادة منه21المادة فيالإطلاق

المنظومة الإقتصادیة للمؤسسات صندوق دعم وتطویر"بعنوان 2020قانون المالیة لسنة 

.، بغیة الحد من هجرة الأدمغة وتوفیر فرص عمل"الناشئة

واصلت الدولة سیاستها نحو ترقیة المؤسسات الناشئة بإستحداث وزارة خاصة بموجب 

المتضمن تعیین أعضاء الحكومة، وتمت تسمیتها وزارة 01-20المرسوم الرئاسي رقم 

الناشئة وإقتصاد المعرفة، بالإضافة إلى صدور المرسوم المؤسسات الصغیرة والمؤسسات

"مؤسسة ناشئة"المتضمن إحداث لجنة وطنیة لمنح علامة 254-20التنفیذي رقم 

وتحدید مهامها وتشكیلتها وسیرها، وكذا صدور مرسوم "حاضنات أعمال"و "مشروع مبتكر"و

ییر هیاكل دعم یتضمن إنشاء مؤسسة ترقیة وتس356-20تنفیذي آخر تحت رقم 

.المؤسسات الناشئة

ولعل ما دفع المشرع الإهتمام بالمؤسسات الناشئة هو دورها في نهوض بالاقتصاد 

.الوطني

تنبع أهمیة الدراسة في التعرف على الطابع القانوني للأجهزة الداعمة التي إستحدثها المشرع 

موكلة لها، وفي نفس الوقت الجزائري لغرض ترقیة ودعم المؤسسات الناشئة، وكذا المهام ال

.نسلط ضوء على دور هذه الأجهزة في خدمة المؤسسات الناشئة

:إشكالیة الدراسة

:هذا الموضوع وطرحها في التساؤل الآتيوبناءا على ما سبق یمكن صیاغة إشكالیة 

الأجهزة الداعمة في ترقیة المؤسسات الناشئة بالجزائر؟نجاعةما مدى 
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ذه الإشكالیة قسمنا موضوع بحثنا إلى فصلین، عالجنا في الفصل وللإجابة على ه

فخصصناه الأول الطبیعة القانونیة للأجهزة الداعمة للمؤسسات الناشئة، أما الفصل الثاني 

.دور هذه الأجهزة في خدمة المؤسسات الناشئةلتبیان 

ائي الذي الاستقر إن الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع یتطلب الاعتماد على المنهج 

یتوافق وطبیعة الموضوع، فمن خلال المنهج المتبع سنبین الأجهزة التي أوجدها المشرع 

الجزائري من أجل دعم المؤسسات الناشئة وذلك من خلال تحلیل النصوص القانونیة 

.المكرسة لها
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الأولالفصل 

للأجهزة المكلفة الطبیعة القانونیة

بدعم المؤسسات الناشئة

في إطار دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الإبتكاریة ظهرت المؤسسات 

الناشئة كقطاع یستدعي الإهتمام والمرافقة، الشيء الذي جعل السلطات العمومیة تقوم بتهیئة 

البیئة والأرضیة المناسبة لهاته المؤسسات، بصفتها البذور الأولى لنشأة قطاع قوي من هذا 

إقتصاد الدول، من خلال قدرتها .ت، التي أضحت العصب الرئیسي فيالنوع من المؤسسا

.على توفیر فرص العمل وتحفیز التشغیل الذاتي وتوظیف الید العاملة الفنیة وغیر الفنیة

وقبل الخوض في السیاق القانوني الضابط للمؤسسات الناشئة لابد من التذكیر بأن 

كانت بتوفیر الأرضیة القانونیة للمؤسسات بدایة إهتمام المشرع بهذا النهج الإقتصادي

الأمر لبروز هذا النوع من المؤسسات الناشئة المتوسطة بصفتها المرحلة الأولىالصغیرة و 

01/18القانون رقم 2001إستدعت المرافقة القانونیة الخاصة، إذ صدر في الذي

2017غاه في المتضمن القانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الذي تم إل

، إلى جانب العدید من التنظیمات المسایرة له، لاسیما المرسوم 02-17بمقتضى القانون رقم 

مشاتل المؤسسات هي .(ل المؤسساتتالمتضمن القانون الأساسي لمشا78-03التنفیذي رقم 

هیكل عمومي للدعم والاستقبال والمرافقة لمساعدة أصحاب المشاریع، تقدم خدمات للأفراد 

.1)ذین یرغبون البدء في إقامة مؤسسة ناشئة بهدف تخفیض الأعباء عند الإنطلاقال

قسمنا هذا الفصل إلى تحدید الطابع الممیز للأجهزة المكلفة لدعم المؤسسات ولهذا 

المبحث (والأجهزة ذات الطابع الخاص الداعمة للمؤسسات الناشئة،)المبحث الأول(الناشئة

.)الثاني

مشاتل المؤسسات ودورها في مرافقة وترقیة المؤسسات الناشئة، دراسة میدانیة "نعیجي عبد الكریم، نشمة یاسین، -1

، 2022، جامعة الطارف، الجزائر، 1، العدد6، المجلد مجلة العلوم الإداریة والمالیة، "لمشتلة المؤسسات لولایة عنابة

.169ص
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المبحث الأول

للأجهزةید الطابع الممیزتحد

المكلفة بدعم المؤسسات الناشئة

إحتلت المؤسسات الناشئة حیزًا كبیرًا من إهتمام مختلف الباحثین الإقتصادیین والعدید 

من الدول لما لها من مزایا تمكننا من توفیر الإحتیاجات المحلیة فضلاً عن قدرتها على 

مؤسسات الناشئة من عدّة صعوبات یعرضها للزوال مواكبة التطور التكنولوجي، لكن تعاني ال

.1بعد مدة قصیرة من إنشائها

ولهذا فقد أولت الجزائر إهتماما بالغا به في الآونة الأخیرة من خلال خلق الآلیات 

والهیئات الداعمة، وذلك بهدف تقدیم مختلف وسائل دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة لتجاوز 

اجه هذا النوع من المؤسسات خاصة في بدایة إنطلاقها ولتحدید العدید من العوائق التي تو 

الطبیعة القانونیة لهذه الأجهزة یستوجب علینا تقسیم هذا المبحث إلى مطلبین، الجهاز ذو 

الأجهزة ذات الطابع التجاري ،)المطلب الأول(الطابع الإداري الداعم للمؤسسات الناشئة 

.)المطلب الثاني(والصناعي الداعمة للمؤسسات الناشئة 

ولالمطلب الأ 

الجهاز ذو الطابع الإداري الداعم للمؤسسات الناشئة

لعل من أهم الآلیات التي تعتمدها كل الدول لدعم نشاطها هو خلق مؤسسات 

متخصصة في الدعم في حد ذاته وهو ما تم بالفعل بالنسبة للمؤسسات الناشئة والمتمثلة في 

اریة والمتمثلة في إنشاء وزارة المؤسسات الصغیرة والمؤسسات القانون الجزائري في هیئة إد

، مجلة میناء للبحوث النفسیة والتربویة، علالي الزهراء، علالي فتیحة، دور المرافقة في دعم المؤسسات الناشئة-1

.179، ص 2021، جامعة أحمد درایة، أدرار، الجزائر، 1، العدد 2المجلد
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والمهام التي ،)الفرع الأول(الناشئة وإقتصاد المعرفة، وعلیه سنتطرق إلى تعریف الوزارة 

.)الفرع الثالث(الإدارة المركزیة التابعة لهاتبیان و ،)الفرع الثاني(تؤدیها 

الفرع الأول

والمؤسساتالصغیرةتعریف وزارة المؤسسات

الناشئة وإقتصاد المعرفة

من السیاسة الإقتصادیة التي بمجرد التصریح بأهمیة الإهتمام بالمؤسسات الناشئة ض

ارة المهتمة بالمؤسسات ولة في برنامجا الجدید تم تعدیل إسم الوز الدتعتمدهایجب أن

المؤسسات الصغیرة لإقتصادیة الجدیدة من وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى وزارة ا

.1والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة

بمقتضى المرسوم الرئاسي 2إذ كانت ملامح النهج الجدید واضحة مع تعیین الحكومة

، والذي صاحبه صدور 3أین برز في تشكیلة الحكومة العدید من التغیرات01-20رقم 

على المؤسسات الصغیرة لیحدد صلاحیات الوزارة الوصیة54-20المرسوم التنفیذي رقم 

، حیث تم النص صراحة في المادة الأولى منه على 4والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة

إعتبار المؤسسات الناشئة وعلى غرار المؤسسات الصغیرة ضمن السیاسة العامة للحكومة 

.5وبرنامجها مع توكیل الوزیر المكلف بذلك إعداد برنامج وطني لذلك

ثاني عشر حول المؤسسات الناشئة ، الملتقى ال"هیئات دعم المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري"إرزیل الكاهنة،-1

.47، ص 2021فیفري 15والحاصنات، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة الشهید محمد لخضر، الوادي، یوم 

مجلة معارف ، "المؤسسات الناشئة الهویة الجدیدة للإقتصاد الجزائري قراءة في الجهود القانونیة"الحسین فرج،-2

.64، ص 2022، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 3، المجلد 1، العدد صادیةللعلوم القانونیة والإقت

ج عدد .ج.ر.، یتضمن تعیین أعضاء الحكومة الجدیدة، ج2020جانفي 2، مؤرخ في 01-20مرسوم رئاسي رقم -3

.2020جانفي 05، صادر في بتاریخ 01

، یحدد صلاحیات وزیر المؤسسات 2020یفري ف25مؤرخ في 54-20من المرسوم التنفیذي رقم 01أنظر المادة -4

.2020فیفري 26، صادر بتاریخ 12ج عدد .ج.ر.الصغیرة والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة، ج

.48مرجع سابق، ص إرزیل الكاهنة،-5
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سات الناشئة ضمن البرنامج العام للحكومة بواسطة الوزارة المنشأة إن إقحام المؤس

لهذا الغرض یعتبر في حد ذاته دعما مباشرا لهذه المؤسسات، فوجوده أعلى هیئة في 

الحكومة تعني بهذه المؤسسات الأفضلیة والأولیة عند ممارسة نشاطها من خلال الوسائل 

ذي تنشط فیها لاسیما في مسألة مواجهة أخطار التي تحتاجها للتطور والتواصل في السوق ال

.1السوق

الثانيالفرع 

مهام وزارة المؤسسات الصغیرة والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة

إختلف صلاحیات وزارة المؤسسات الصغیرة والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة بین 

-2000لمرسوم التنفیذي رقم الفترة السابقة والوقت الحالي حیث حددت صلاحیاتها بموجب ا

، فبعدهما أولى 2المحدد صلاحیات وزارة المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة190

المشرع أهمیة بالغة للمؤسسات الصغیرة والمؤسسات الناشئة وسع من صلاحیات وزارة 

.المؤسسات الصغیرة والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة

بموجب قتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة وإ ت الصغیرةالمؤسساوزارةصلاحیات :أولا

1903-2000المرسوم التنفیذي رقم 

:حدد المشرع الجزائري بموجب هذا المرسوم جملة من الصلاحیات نذكر منها

حمایة طاقات المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة الموجودة وتوسیعها وتحویلها -

.وتطویرها

.سسات والصناعات الصغیرة والمتوسطةتحسین التنافسیة للمؤ -

.48-47مرجع سابق، ص ص إرزیل الكاهنة،-1

صلاحیات وزارة المؤسسات والصناعات الصغیرة ، یحدد 2000یولیو 11مؤرخ في 190-2000تنفیذي رقم مرسوم -2

.2000یولیو 16، صادر بتاریخ 42ج عدد .رج.والمتوسطة، ج

.المرجع نفسه-3
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تجهیز المنظومات الإعلامیة لمتابعة نشاطات قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

.ونشر المعلومات الإقتصادیة الخاصة به

.ترقیة التشاور مع الحركة الجمعویة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة-

علقة بترقیة قطاع المؤسسات كما كلفت بإعداد الدراسات القانونیة والإقتصادیة المت-

الصغیرة والمتوسطة وتحسین فرص الحصول على العقار الموجه إلى نشاطات الإنتاج 

.والخدمات

ترقیة المناولة وترقیة إستثمار الشراكة ضمن قطاع المؤسسات والصناعات الصغیرة -

ن في هذا والمتوسطة وتنمیتها وترقیتها، كما تقوم بتقدیم المعلومات الأساسیة للمستثمری

.القطاع

المبادرة بكل عمل یساعد على ترقیة دعم تمویل المؤسسات والصناعات الصغیرة -

.والمتوسطة

یشجع التعاون العلمي والتقني والمهني بین المؤسسات الصغیرة ومؤسسات التعلیم  -

1والتكوین والبحث على الصعید الوطني والجهوي والدولي

بموجب لصغیرة والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفةالوزارة المؤسسات اصلاحیات :ثانیا

54-20المرسوم التنفیذي رقم 

التي تستعمل التكنولوجیا وتعتمد على أعطى هذا المرسوم أهمیة بالغة للمؤسسات 

الابتكار ولذلك وسع المشرع الجزائري من صلاحیات وزارة المؤسسات الصغیرة  والمؤسسات 

:منهاالناشئة وإقتصاد المعرفة نذكر 

تنفیذ السیاسة والإستراتیجیة الوطنیة لترقیة وتطویر المؤسسات الصغیرة والمؤسسات -

.الناشئة والحاضنات وإقتصاد المعرفة لاسیما الإقتصاد الرقمي

، یحدد صلاحیات وزارة المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق190-2000تنفیذي رقم مرسوم -1
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.وضع جهاز وإطار تشریعي وتنظیمي لمرافقة وتطویر المؤسسات الصغیرة-

.ور مع القطاعات المعنیةإعداد سیاسة دعم الإبتكار في المؤسسات الصغیرة بالتشا-

السهر على وضع آلیات التمویل الملائمة للمؤسسات الصغیرة لاسیما في مرحلة -

.الإنطلاق وتسهیل الوصول إلیها

.المبادرة بالتدابیر وأجهزة الدعم والمساندة للمؤسسات الصغیرة-

تشجیع التشاور بین الفاعلین والأطراف المعنیة في تطویر المؤسسات الصغیرة -

.1لمؤسسات المصغرةوا

الثالثالفرع 

إنشاء إدارة مركزیة تابعة لوزارة المؤسسات

الصغیرة والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة

إضافة إلى إنشاء الوزارة المكلفة بترقیة وتطویر المؤسسات الناشئة، تم إنشاء هیئة 

عنیة، حیث تم تخصیص  مساعدة لها متمثلة في الإدارة المركزیة تابعة مباشرة للوزارة الم

مدیریة موجهة مباشرة للمؤسسات الناشئة تم تسمیتها بمدیریة المؤسسات الناشئة، بوصفها 

مل السبل الممكنة لدعم االمكلفة مباشرة بترقیة وتطویر المؤسسات الناشئة من خلال إعتماد ك

.هذه المؤسسات

ن إختصاصها، تختص فقد تم توزیع مهام هذه المدیریة على مدیریتین فرعیتین كل م

المدیریة الأولى والمسماة بالمدیریة الفرعیة لتطویر المؤسسات الناشئة بعدة صلاحیات أبرزها 

المساعدة على التمویل والابتكار والإنشاء للمؤسسات الناشئة في حین تكفل المدیریة الثانیة 

یحدد صلاحیات وزیر المؤسسات الصغیرة والمؤسسات ، 2020فیفري 25مؤرخ في 54-20تنفیذي رقم مرسوم -1

.الناشئة وإقتصاد المعرفة، مرجع سابق
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ناخ البیئي لعمل المسماة بالمدیریة الفرعیة لنظام البیئي للمؤسسات الناشئة بتوفیر الم

.1المؤسسات الناشئة

إنشاء هذه الإدارة المركزیة هو دعم مضاعف للمؤسسات الناشئة بإعتبار أن الوزارة 

خیرة مر الذي یجعل هذه الأتشرف وتنفذ التدابیر المكرسة لخدمة هذا النوع من المؤسسات الأ

.2تنشط بكل راحة وأمان

المطلب الثاني

ري والصناعيالأجهزة ذات الطابع التجا

الداعمة للمؤسسات الناشئة

لقد تم تدعیم هیئات الدعم للمؤسسات الناشئة بإنشاء أجهزة ذات الطابع تجاري 

وصناعي بغرض تجسید إطار تطویر وتهیئة البیئة المناسبة للمؤسسات الناشئة، ویتعلق 

، وحاضنات )ولالفرع الأ (الأمر بمؤسسة ترقیة وتسییر الهیاكل القاعدیة للمؤسسات الناشئة 

.)الفرع الثاني(الأعمال 

الفرع الأول

مؤسسة ترقیة وتسییر الهیاكل القاعدیة للمؤسسات الناشئة

أنشأت مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة بموجب المرسوم التنفیذي 

.وخصها بنظام قانوني خاص4"ألجیریا فانتور"، الذي أطلق علیها تسمیة 3563-20رقم 

.48، مرجع سابق، ص إرزیل الكاهنة-1

48المرجع نفسه، ص -2

، یتضمن إنشاء مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم 2020نوفمبر 30مؤرخ في 356-20تنفیذي رقم مرسوم -3

.2020دیسمبر 6، صادر بتاریخ 73ج عدد .ج.ر.ها وتنظیمها وسیرها، جالمؤسسات الناشئة ویحدد مهام

-20هي أول مسرع أعمال عام في الجزائر تم إستخحداثه بموجب المرسوم التنفیذي رقم ":مؤسسة ألجیریا فانتور-4

كذا تعزیز السالف الذكر في إطار تنفیذ السیاسة الوطنیة لترقیة وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة و 356

.158-157، مرجع سابق، ص ص خلاف فاتح:، أنظر"النظام البیئي لها



شئةللأجهزة المكلفة بدعم المؤسسات الناالطبیعة القانونیةالفصل الأول                             

-11-

حین تعتبر مؤسسة ألجیریا فانتور أداة من أدوات السلطة العمومیة لتنفیذ السیاسة 

.1الوطنیة لترقیة وتسیر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة

الطبیعة القانونیة لمؤسسة ألجیریا فانتور:أولا

السالف الذكر 356-20من المرسوم التنفیذي رقم 01من المادة 01تنص الفقرة 

شأ مؤسسة عمومیة ذات الطابع صناعي وتجاري تسمى مؤسسة ترقیة تن":على أن 

وتدعى )جیریا فانتورلأ(تحمل التسمیة المختصرة 2"وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة

".المؤسسة"في صلب النص 

الواقع أن المشرع الجزائري قد فصل في التكییف القانوني لهذه المؤسسة حیث أضفى 

لعمومیة ذات الطابع الصناعي والتجاري بإعتبارها الآلیة المناسبة علیها وصف المؤسسة ا

.لتسییر المرافق العمومیة الإقتصادیة

تخضع مؤسسة ألجیریا فانتور في علاقاتها مع الدولة للقانون الإداري ذلك على 

إعتبار أنها مكلفة بتقدیم خدمة عمومیة تتعلق بتسییر مرفق عام ذات طابع صناعي 

.وتجاري

أیة حال تخضع مؤسسة ترقیة وتدعیم المؤسسات الناشئة للقواعد المطبقة على على

الإدارة فیما یتعلق بتنظیمها وسیرها وأموالها وكذا الرقابة علیها، كما تخضع لقواعد المحاسبة 

.3العمومیة

الإطار المؤسساتي المرافق للمؤسسات الناشئة في القانون الجزائري، الملتقى الوطني الثاني عشر حول حملیل نوارة،-1

.106-105ص ص ، 2021فیفري 15المؤسسات والحاضنات، جامعة محمد الشهید محمد لخضر، الوادي، یوم 

، یتضمن إنشاء مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة ویحدد مهامها 356-20تنفیذي رقم مرسوم -2

.وتنظیمها وسیرها، مرجع سابق

"ات الناشئةأثر مسرعات الأعمال على دور المؤسس"، خلاف فاتح-3 جا، دراسة تحلیلیة ذنمو "ألجیریا فانتور:

، جامعة محمد 04، العدد 06، المجلد مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال، "356-20ي رقم للمرسوم التنفیذ

.165-164الصدیق بن یحي جیجل، الجزائر، ص ص 
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وبالموازاة تخضع المؤسسة للقانون التجاري في علاقاتها مع الغیر، حیث یمكنها القیام 

.1ت ذات طابع صناعي وتجاري وفي هذه الحالة تخضع للقانون التجاريبنشاطا

التنظیم الهیكلي لمؤسسة ألجیریا فانتور:ثانیا

تتكون المؤسسة من مجلس إدارة، مدیر عام، ومجلس علمي وتقني

:مجلس الإدارة-1

:یتشكل من الأعضاء الآتیة

.المحلیةممثل الوزیر المكلف بالداخلیة والجماعات -

ل الوزیر المكلف بالمالیةممث-

.ممثل الوزیر المكلف بالبرید والمواصلات-

.ممثل الوزیر المكلف بالتعلیم العالي والبحث العلمي-

.ممثل الوزیر المكلف بالطاقة-

.ممثل الوزیر المكلف بالصناعة-

.ممثل الوزیر المكلف بالفلاحة-

.ممثل الوزیر المكلف بالتجارة-

.ممثل الوزیر المكلف بالبیئة-

.ممثل الوزیر المكلف بالرقمنة-

.ممثل الوزیر المكلف بالصناعات الصیدلانیة-

.166، مرجع سابق، ص خلاف فاتح-1
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.ممثل شركة سونطراك-

.ممثل الصندوق الجزائري للمؤسسات الناشئة-

.1رئیس المجلس العلمي والتقني للمؤسسة-

یعین هؤلاء الأعضاء لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجدید مرة واحدة بموجب قرار من 

لمؤسسات الناشئة بناء على إقتراح من الوزراء أو مسؤولي الهیئات التي الوزیر المكلف با

.2ینتمون إلیها

دارة الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة أو ممثله الذي یوافق على یرأس مجلس الإ

كما یختص النظام الداخلي للمجلس المصادق علیه من أعضائه من أول أجتماع له،

مرات في السنة، أو اع في دوراته العادیة وذلك أربع لإجتمدارة لبإستدعاء أعضاء مجلس الإ

من 3/2بدورات غیر عادیة ، كما یمكن إستدعاء المجلس لدورة غیر عادیة من طرف ثلثي 

.3أعضائه إذا إستدعت الضرورة لذلك

:المدیر العام-2

یعین المدیر العام بإقتراح من الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة ویعتبر بمثابة 

لجهاز التنفیذي لمجلس الإدارة، إذ یتولى تنفیذ قراراته ومداولاته لضمان السیر الحسن ا

:للمؤسسة ویقوم بوجه الخصوص بما یلي

.یتصرف بإسم المؤسسة في إمضاء العقود وتمثیلها أمام القضاء-

ها ، یتضمن إنشاء مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة ویحدد مهام356-20تنفیذي رقم مرسوم -1

.وتنظیمها وسیرها، مرجع سابق

.، المرجع نفسه356-20من المرسوم التنفیذي رقم 10أنظر المادة -2

، یتضمن إنشاء مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة ویحدد مهامها 356-20تنفیذي رقم مرسوم -3

.وتنظیمها وسیرها، المرجع نفسه
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یسهر على إحترام النظام الداخلي للمؤسسة ویمارس السلطة السلیمة على مستخدمي -

.المؤسسة

.یوظف مستخدمي المؤسسة ویعینهم وینهي مهامهم-

:المجلس العلمي والتقني-3

یتكون المجلس من ثمانیة أعضاء من الكفاءات العلمیة في مجال الإبتكار والمقاولتیة 

:وهم

.ثلاثة باحثین-

مهندسین أو خبریین في مجال التكنولوجیات الجدیدة-

كفاءة واحد-

.فصالفي مجال تكنولوجیات الإعلام والإن-

.ممثل واحد من بین منشئ مؤسسات ناشئة-

.1ممثل واحد عن النظام البیئي للمؤسسات الناشئة-

یتولى المجلس وضع معاییر لقبول المؤسسات الناشئة في هیاكل الدعم للمؤسسة،    

ثم یضع برامج تكوین ومتابعة المؤسسات الناشئة المستفیدة من الدعم داخل المؤسسة 

.وتقییمها

ألجیریا فانتورمؤسسة ات لاحیص:ثالثا

:التالیةالمهامللمؤسسة أداء خولت 

، یتضمن إنشاء مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم 356-20تنفیذي رقم الوم مرسالمن 19و 15أنظر المادتان -1

.المؤسسات الناشئة ویحدد مهامها وتنظیمها وسیرها، مرجع سابق
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.أو الأجنبیة فیما یتعلق بمجال نشاطها/إبرام الصفقات والإتفاقات مع الهیئات الوطنیة و-

.إنجاز كل عملیة صناعیة وتجاریة ذات صلة بنشاطها-

ثمار إنجاز كل عملیة مالیة ذات الصلة بالمساهمة في رأسمال صنادیق الاست-

.المخصصة للمؤسسات الناشئة

الاستعانة بكل كفاءة أو هیئة وطنیة من أجل الخبرة وتأطیر ومتابعة المؤسسات -

.1الناشئة

مما لا شك فیه أن هذه المؤسسة تعتبر دعم مؤسساتي قوي ومضاعف للمؤسسات 

ن الناشئة من حیث مساهمتها في إنشاء وتسییر الهیاكل المدعمة لهذه المؤسسات سواء م

زاویة المساعدة للحصول على الإبتكار والمعلومة وإبرام العقود أو التعامل مع المؤسسات 

.2الوطنیة والأجنبیة

فهذه المؤسسة بمثابة الأب الذي یوجه عمل المؤسسات الناشئة نظرا لتدخلها الكبیر 

على في تقدیم كل ما تحتاجه لتأسیسها ونموها وإستمراریة نشاطها الذي یعود بالفائدة 

.3الإقتصاد الوطني

الثانيالفرع 

حاضنات الأعمال

فمن المهم إیجاد وسائل صعوباتعمال الشباب یواجهون إذا كان معظم رواد الأ

وذلك 4تحفزهم على تنفیذ أفكارهم وإلا كانت معرضة للخطر لقلة الوسائل المتاحة للإستثمار

، یتضمن إنشاء مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة ویحدد 356-20المرسوم التنفیذي رقم -1

.مهامها وتنظیمها وسیرها، مرجع سابق

.49مرجع سابق، ص إرزیل الكاهنة،-2

.49، ص نفسهمرجع الإرزیل الكاهنة،-3

4-R.djermane, Création et Démarrage d’Entreprise, le concept d’incubateur, Revue

sciences humaines, N° 20, Université Mentouri, Constantine, Algérie, 2003, p 80.
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ها ونستعرض في هذا الفرع إلى ظهرت الحاجة لإحتضان هذه الأفكار بتوفیر بیئة ملائمة ل

ومراحل إحتضان الشركات الناشئة من قبل حاضنات ،)أولا(تعریف حاضنات الأعمال 

).ثالثا(ودور حاضنات الأعمال ،)ثانیا(العمال 

تعریف حاضنات الأعمال:أولا

عمال الطبیة في مجال إحتضان عمال إلى الأیرجع إستعمال مصطلح حاضنات الأ

دتهم، أو مؤسسات رعایة الأطفال قبل سن التمدرس، وبذلك تعتبر الآلیة طفال بعد ولاالأ

.1عمال یحتاج إلى حمایةالحاضنة لكل مشروع صغیر بإعتباره ولید العهد في عالم الأ

إعتمدت الحكومة الجزائریة حاضنات الأعمال كآلیة لدعم المؤسسات حدیثة النشأة 

2ن القانون الأساسي لمشاتل المؤسساتالمتضم78-03وردت في المرسوم التنفیذي رقم 

مشاتل المؤسسات هي مؤسسات ذات طابع :ما یليمنه على 2الذي ینص في المادة 

صناعي وتجاري تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي وتدعى في صلب النص 

ح المتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمن254-20، وبصدور المرسوم التنفیذي رقم 3"المشاتل"

، استعمل المشرع مصطلح حاضنات 4علامة مؤسسة ناشئة ومشرع مبتكر وحاضنة أعمال

.عمالالأ

فحاضنات الأعمال هي مؤسسات تعمل على دعم المبادرین الذین تتوافر لهم الأفكار 

الطموحة والدراسة الإقتصادیة السلیمة، بحیث توفر لهم بیئة عمل مناسبة خلال السنوات 

، ص 2009ي للنشر، عمان، ر و ز ، إدارة العمال الدولیة، منظور سلوكي وإستراتیجي، الیالحزكریا الدوري، أحمد صا-1

411.

عدد .ج.ج.ر.، یتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، ج2003فیفري 5مؤرخ في 78-03مرسوم تنفیذي رقم -2

.2003فیفري سنة 26، صادر في 13

، المرجع نفسه78-03مرسوم تنفیذي رقم -3

، یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة 2020سبتمبر 15، مؤرخ في 254-20مرسوم تنفیذي رقم -4

سبتمبر 21، صادر بتاریخ 55عدد.ج.ر.مهامها وتشكیلها وسیرها، جومشروع مبتكر وحاضنة أعمال وتحدید 

2020.
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وع وزیادة فرصة نجاحه ودفع صاحب المشروع إلى التركیز على الأولى من عمر المشر 

.1جوهر العمل

مراحل إحتضان الشركات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال:ثانیا

عمال المشاریع الناشئة الجدیة والقابلة للتجسید على أرض الواقع تختار حاضنات الأ

:ولذلك تمر عملیة الإحتضان على المراحل التالیة

:ة قبل الإحتضانمرحل-1

عمال، ویكون عمال في تطویر فكرة الأتتعلق هذه المرحلة أساسا بمساعدة رائد الأ

ذلك قبل إلتحاق المؤسسة الناشئة بالحاضنة ثم ذلك یلتقي مدیرو الحاضنة بأصحاب 

.2المشروع الناشئ وذلك بهدف تحلیل الفكرة وتقییم مدى صلاحیتها

:مرحلة الإحتضان-2

في هذه المرحلة بتقدیم الخدمات التي تتیسر على رائد الأعمال تنفیذ تقوم الحاضنة 

فكرته على أرض الواقع بأقل تكلفة، ومرافقة المشروع إلى غایة بلوغ مرحلة النضج من سنة 

إلى ثلاث سنوات عن طریق حشد الموارد المالیة من خلال التبرعات بهدف توفیر التمویل 

.3اللازم للمشروع

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دراسة حالة مستلة دور حاضنات الأعمال في مرافقة وترقیة "عبد الكریم مسعودي، -1

، 2018، جامعة احمد درایة ، أدرار، الجزائر، 01، العدد 06، المجلد مجلة التكامل الإقتصادي، "المؤسسات في أدرار

.50ص 

، "، دراسة حالة الجزائرstartupsدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسة الناشئة "، بو الشعور شریفة-2

.425، ص 2017، سكیكدة، الجزائر، 1955أوت 20، جامعة 02، العدد 04المجلد ،مجلة البشائر الإقتصادیة

، مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري، الملتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات إقلولي أولد رابح صافیة-3

، ص 2021فیفري 15جامعة الشهید محمد لخضر، الوادي یوم الناشئة والحاضنات، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، 

40
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:من الحاضنةرجخمرحلة الت-3

بعد بروز نشاط الشركة الناشئة في عالم الأعمال یتم وضع خطة للخروج من 

الحاضنة یحددها برنامج الحاضنة، في هذه المرحلة یصبح المشروع قادر على ممارسة 

نشاطه خارج الحاضنة، لكن هذا لا یعني إنقطاعه على الحاضنة بشكل تام وإنما یمكن 

.1تى بعد التخرجالاستفادة من توجیهاتها ح

دور حاضنات الأعمال  :ثالثا

:من بین الأدوار الموكلة للحاضنات ما یلي

.تساهم في بناء البنیة الأساسیة للمؤسسات-

.دعم وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجم الجدیدة-

.تیسیر الوصول إلى مصادر التمویل المناسبة للمؤسسات حدیثة العهد-

.ال في مختلف المجالات الصناعیة منها والتجاریةتشجیع رواد الأعم-

.عمالتشجیع روح المخاطرة والمساعدة في تنمیة زیادة الأ-

.2معالجة تحدیات إقتصادیة معینة-

.426، مرجع سابق، ص بو الشعور شریفة-1

، الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال في التشریع الجزائري، الملتقى الوطني الثاني فاروق خلف-2

لسیاسیة، جامعة الشهید محمد لخضر، الوادي، یوم عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، كلیة الحقوق والعلوم ا

.22، ص 2021فیفري 15
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الثانيالمبحث 

الأجهزة ذات الطابع الخاص الداعمة للمؤسسات الناشئة

تكرة تستهدف بها تعمل المؤسسات الناشئة على طرح وتسویق منتج جدید أو خدمة مب

خیرة بمراحل سوق كبیر بغض النظر عن حجم المؤسسات، لكن قد یصادف أن تمر هذه الأ

صعبة وتذبذب شدید قبل تحقیق نجاحها أین تكون درجة المخاطرة عالیة وبالتالي فإن هذه 

.1المؤسسات بحاجة ماسة إلى من یرافقها

ا هیئات تحمل طابع خاص ولذلك ظهرت إلى جانب الهیئات الإداریة السالف ذكره

موجهة لترقیة عمل المؤسسات الناشئة من زاویة تمویلها أو مساعدتها على النمو ویتعلق 

والصنادیق )المطلب الأول(الأمر بكل من اللجنة الوطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة 

.)المطلب الثاني(مة للمؤسسات الناشئة الداع

الأولالمطلب 

مة مؤسسة ناشئةاللجنة الوطنیة لمنح علا

أكدت سیاسة الحكومة الجزائریة رغبتها في ترقیة المؤسسات الناشئة بهدف دفع عجلة 

المتضمن إنشاء لجنة 254-20التنمیة الإقتصادیة وذلك بصدور المرسوم التنفیذي رقم 

الذي یعتبر نتاج "حاضنة أعمال"و"مشروع مبتكر"و"مؤسسة ناشئة"وطنیة لمنح علامة 

د من الجهود والدراسات لتوفیر المناخ التشریعي والبیئة المناسبة لإستقبال هذا تكلل العدی

،)الفرع الأول(النوع من المؤسسات، وسنتطرق في هذا المطلب إلى تشكیلة وسیر اللجنة 

).الفرع الثالث(مهام اللجنة ،)الفرع الثاني(سلطات اللجنة الوطنیة في منح العلامة

، دور اللجنة الوطنیة في منح علامة المؤسسة الناشئة وحاضنة أعمال، الملتقى الوطني الثاني عشر دریس كمال فتحي-1

15ضر، الوادي، یوم حول المؤسسات الناشئة والحاضنات ، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة الشهید محمد لخ

.62، ص 2021فیفري 
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الفرع الأول

یر اللجنةتشكیلة وس

1تشكیلة اللجنة:أولا

أسندت رئاسة اللجنة إلى 254-20وفقا للمادة الثالثة من المرسوم التنفیذي رقم 

:الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة أو ممثلیه، وتتشكل من تسعة أعضاء دائمین

.ممثل عن الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة-

.ممثل عن وزیر المالیة-

.المكلف بالمؤسسات الناشئةممثل عن الوزیر -

.ممثل عن الوزیر المكلف بالبرید والمواصلات السلكیة واللاسلكیة-

.ممثل عن الوزیر المكلف بالصناعة-

.ممثل عن الوزیر المكلف بالفلاحة-

.ممثل عن الوزیر المكلف بالصید البحري والمنتجات الصیدیة-

.ممثل عن الوزیر المكلف بالرقمنة-

.كلف بالانتقال الطاقوي والطاقات المتجددةممثل عن الوزیر الم-

إضافة إلى عضو آخر غیر دائم تختاره اللجنة یساعدها في مهامها، یمكن أن یكون -

.2فردا أو هیئة لها المكتسبات والمهارات في مجال المساعدة التي تطلبه منه هذه اللجنة

، یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة 2020سبتمبر 15، مؤرخ في 254-20مرسوم تنفیذي رقم -1

ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال وتحدید مهامها وتشكیلها وسیرها، مرجع سابق

ي لدعم وتمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر، الملتقى ، الإطار القانونمرغني حیزوم بدر الدین، حاقة العروسي-2

الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة الشهید لخضر، 

.62، ص 2021فیفري 15الوادي، یوم 
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سسات الناشئة یتم تعیین أعضاء هذه اللجنة بموجب قرار من الوزیر المكلف بالمؤ 

سنوات قابلة للتجدید ولا یمكن إستخلافهم 3بناء على إقتراح من الوزراء التابعون لها لمدة 

.في حالة غیابهم

ضرورة تمتع كل عضو في اللجنة بتجربة مهنیة كافیة 04كما إشترطت أحكام المادة 

.1اللجنةفي مجال الإبتكار والتكنولوجیا بما یسمح له ممارسة مهامه بكفاءة داخل 

سیر اللجنة:ثانیا

تنظر اللجنة في الطلبات المقدمة إلیها من طرف أصحاب المؤسسات حدیثة النشأة، 

وحاملي المشاریع المبتكرة الذین رفضت طلباتهم في منح العلامة تجتمع عادة للجنة مرتین 

ة على الأقل في الشهر في دورات عادیة، كما یمكن لها أن تجتمع في دورات غیر عادی

.2بطلب من رئیسها

وتتداول اللجنة في هذه الطلبات بنصاب نصف أعضائها على الأقل، وإذا لم یكتمل 

نصابها، یستدعي الأعضاء لإجتماع ثاني في ظرف ثمانیة عندما تتداول بعدد الأعضاء  

الحاضرین، أما عن قرار فتتخذ بالأغلبیة البسیطة وفي حالة التساوي یكون صوت الرئیس 

.3مرجحًا

الثانيالفرع 

سلطات اللجنة الوطنیة في منح العلامة

وعلامة المشروع المبتكر )أولا(تختص اللجنة الوطنیة بمنح علامة مؤسسة ناشئة 

.)ثالثا(كما تختص بمنح علامة حاضنة الأعمال ،)ثانیا(لحاملي الأفكار المبتكرة 

ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال ، یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة254-20مرسوم تنفیذي رقم -1

وتحدید مهامها وتشكیلها وسیرها، مرجع سابق

.95-94، مرجع سابق، ص ص مرغني حیزوم بدر الدین، حاقة العروسي-2

.102، مرجع سابق، ص حملیل نوارة-3
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منح علامة مؤسسة ناشئة:أولا

:تعریف المؤسسة الناشئة-1

startالقاموس الإنجلیزي تعرف المؤسسة الناشئة حسب up على أنها مشروع

startصغیر بدأ للتو، وكلمة  up تتكون من جزأینstart وهو ما یشیر إلى فكرة الإنطلاق

.1یشیر لفكرة النمو الإقتصاديupو 

المؤسسات الناشئة هي مؤسسات شابة تنشط لها إحتمال نمو سریع جدا غالبا ما 

ي قطاع التكنولوجیات تسعى لطرح وإنتاج خدمات في السوق ودرجة المخاطرة فیها تنشط ف

.2عالیة

من 6حاول المشرع الجزائري تعریف المؤسسات الناشئة والمبتكرة في نص المادة 

3المتضمن القانون التوجیهي حول البحث العلمي والتطویر التكنتولوجي21-15القانون رقم 

سة التي تتكفل بتجسید مشاریع البحث الأساسي أو التطبیقي، أو تعني المؤس":على أنها

."تلك التي تقوم بأنشطة البحث والتطویر 

المتعلق بالقانون التوجیهي لتطویر المؤسسات 02-17أما بالنسبة للقانون رقم 

.4الصغیرة والمتوسطة

1-Jaleleddine Dahmani, Mohamed Karim Miloudi, la Gouvernance Comme

Mécanisme pour soutenir la croissance des start up, cas des start up en Algérie,

Revue des sciences commerciales, volume 19, numéro 02, labo permanan, Algérie,

2020, p 113.

، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة، مذكرة لنیل شهادة الماستر في القانون، واضح فاطمة، بن سعدي شهیناز-2

.5، ص 2021انون الأعمال، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة مولود معمري، تخصص ق

، یتضمن القانون التوجیهي جول البحث العلمي والتطور 2015دیسمبر 30مؤرخ في 21-15قانون رقم -3

مؤرخ في 01-20، معدل ومتمم بقانون رقم 2015دیسمبر 30، الصادر في 71ج عدد .ج.ر.التكنولوجي، ج

.2020أفریل 05، صادر بتاریخ 20ج عدد .ج.ر.، ج2020مارس 30

، یتضمن القانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة 2017جانفي 10مؤرخ في 02-17قانون رقم -4

.2017جانفي 11، صادر بتاریخ 02ج عدد .ج.ر.والمتوسطة، ج
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ؤسسات فالمشرع لم یعرف المؤسسات الناشئة وغنما إكتفى بذكر صنادیق تمویل الم

الصغیرة والمتوسطة والناشئة بإعتبارها قطاع یجب ترقیته لتحقیق التنمیة الإقتصادیة كما 

على انه تعفي المؤسسات 20221المتضمن قانون المالیة لسنة 16-21أشار القانون رقم 

من الرسم على النشاط المهني أو الضریبة على الدخل "مؤسسة ناشئة"التي تحصل علامة 

و أرباح الشركات، وكذا من الضریبة الجزافیة الوحیدة المدة أربع سنوات إبتداء من الإجمالي أ

.تاریخ الحصول على علامة مؤسسة ناشئة مع سنة إضافیة في حالة التجدید

:شروط وإجراءات منح علامة مؤسسة ناشئة-2

المعاییر الواجب الاعتماد علیها لتصنیف 254-20حدد المرسوم التنفیذي رقم 

سسة إلى مؤسسة ناشئة وسماها بشروط منح علامة مؤسسة ناشئة، كما حدد إجراءات المؤ 

:الحصول على هذه العلامة وهي كالتالي

":مؤسسة ناشئة"منح علامة شروط-أ

:2تعتبر مؤسسة ناشئة كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري وتحترم المعاییر التالیة

.یجب ألا یتجاوز عمر المؤسسة ثماني سنوات.1

یجب أن یعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال      .2

.أو أیة فكرة مبتكرة

.یجب ألا یتجاوز رقم العمال السنوي المبلغ الذي تحدد اللجنة.3

، صادر 100ج عدد .ج.ر.، ج2022مالیة لسنة ، یتضمن قانون ال2021دیسمبر 30مؤرخ في 16-21قانون رقم -1

.2021دیسمبر 30بتاریخ 

، یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر 254-20تنفیذي رقم المرسوم المن 11المادة -2

وحاضنة أعمال وتحدید مهامها وتشكیلها وسیرها، مرجع سابق
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على الأقل، من قبل أشخاص طبیعیین %50أن یكون رأسمال الشركة مملوكا بنسبة .4

طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة مؤسسة أو صنادیق إستثمار معتمدة أو من 

.ناشئة

.یجب أن تكون إمكانیات نمو مؤسسة كبیرة بما فیه الكفایة.5

عامل250یجب ألا یتجاوز عدد العمال .6

:منح علامة مؤسسة ناشئةالاجراءات-ب

أنشأت الوزارة المكلفة بالمؤسسات الناشئة بوابة وطنیة إلكترونیة قصد تلقي ملفات 

ل على علامات اللجنة بما فیها علامة مؤسسة ناشئة وتنشر اللجنة قراراتها طلبات الحصو 

عبر هذه البوابة منها قرار منح علامة مؤسسة ناشئة وذلك لمدة أربعة سنوات قابلة للتجدید 

:، مرفقا بالوثائق التالیة1مرة واحدة

.نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعریف الجبائي والإحصائي.1

.قانون الأساسي للشركةنسخة من ال.2

مرفقة بقائمة (CNAS)شهادة الإنخراط في الصندوق الوطني للتأمینات الإجتماعیة .3

.سمیة للأجراءإ

شهادة الإنخراط في الصندوق الوطني التأمینات الإجتماعیة لغیر الأجراء .4

(CASNOS).

.نسخة من الكشوف المالیة للسنة الجاریة.5

.مخطط أعمال المؤسسة مفصلا.6

.103، مرجع سابق، ص حملیل نوارة-1
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.1هلات العلمیة والتقنیة والخبرة لمستخدمي المؤسسةالمؤ .7

تدرس اللجنة كل طلب للحصول على علامة مؤسسة ناشئة في أجل أقصاه ثلاثین 

یوم إبتداء من تاریخ إیداع الطلب وفي حالة تبیان نقص في الوثائق یخطر صاحب الملف 

خ إخطاره وإلا رفض بذلك على أن یستكمله في أجل أقصاه خمسة عشر یوما إبتداء من تاری

ملفه، على أن تعلل اللجنة من الرفض وتنشره في البوابة الإلكترونیة، غیر انه لصاحب 

الطلب فرصة أخرى لإعادة النظر في ملفه في اجل لا یتجاوز ثلاثین یوم، على أن تنشر 

.2اللجنة قرارها النهائي عبر البوابة

"مشروع مبتكر"منح علامة :ثانیا

ر هو خطة إستراتیجیة تنطوي على إنشاء أفكار المنتجات جدیدة المشروع المبتك

بتطویر أحد المجالات، والحصول على علامة مشروع مبتكر یستدعي جملة من الشروط 

:والإجراءات

":مشروع مبتكر"شروط منح علامة -1

فإن اللجنة تختص بمنح 254-20من المرسوم التنفیذي رقم 16عملا بنص المادة 

وع مبتكر التي تقتصر على الأشخاص الطبیعیین سواء كان فردا أو مجموعة، علامة مشر 

، ویتعین إیداع 3دون الأشخاص الاعتبارین أین یجب أن یكون الإبتكار قائما على الإبتكار

:الطلب عبر البوابة الإلكترونیة الوطنیة للمؤسسات الناشئة مرفقا بالوثائق التالیة

.تكار فیهعرض حول المشروع و أوجه الإب.1

.العناصر التي تثبت الإمكانیات الكبیرة للنمو الإقتصادي.2

، یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال 254-20مرسوم تنفیذي رقم -1

.وتحدید مهامها وتشكیلها وسیرها، مرجع سابق

.، مرجع نفسه254-20تنفیذي رقم المرسوم المن 14-13المادة -2

، "توفیر البیئة الملائمة للمؤسسات الناشئة في الجزائرالإستراتیجیة تشضریعیة ل"جغد دهبیة، فنیننخ عبد القادر، -3

.67، جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم، الجزائر، ص 01، العدد 10، الموجد مجلة القانون
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.أو التقنیة وخبرة الفریق المكلف بالمشروع/المؤهلات العلمیة و.3

.1عند الإقتضاء كل وثیقة ملكیة أو فكریة أو أي جائزة أو مكافأة متحصل علیها.4

":مشروع مبتكر"إجراءات منح علامة -2

جنة عبر البوابة الإلكترونیة بنفس الإجراءات والأشكال التي ترسل هذه الوثائق إلى الل

سبق التطرق إلیها في منح علامة مؤسسة ناشئة، من ناحیة الآجال وحق التظلم، فیما عدا 

الإختلاف یكمن في مدة منح علامة مشروع مبتكر، والذي تم تحدیدها بمدة سنتین قابلة 

أن علامة مشروع مبتكر لا تتعدى مدة ، ما یفید2للتجدید مرتین حسب الأشكال نفسها

.صلاحیتها أربع سنوات

"حاضنة أعمال"منح علامة :ثالثا

فإن الوثائق 254-20وما یلیها من المرسوم التنفیذي رقم 21تأسیس على المواد 

الواجب تقدیمها للجنة بغرض الحصول على علامة حاضنة أعمال فغنها تختلف فیما إذا 

.لقطاع العام أو الخاص أما الإجراءات فتبقى موحدةكانت الحاضنة تابعة ل

":حاضنة أعمال"شروط منح علامة -1

سالف الذكر شروط 254-20من المرسوم التنفیذي رقم 23و22حددت المادتین 

الحصول على علامة حاضنة أعمال وفتحت المجال للتقدیم لكل من الهیاكل للقطاع العام 

أفردتها بوثائق خاصة تضیفها في الملف المرفق عند وحتى الخاص، إلا أن هذه الأخیرة 

.3تقدیم الطلب عبر البوابة الإلكترونیة

، یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال 254-20مرسوم تنفیذي رقم -1

.یلها وسیرها، مرجع سابقوتحدید مهامها وتشك

، یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر 254-20تنفیذي رقم المرسوم المن 19المادة -2

.وحاضنة أعمال وتحدید مهامها وتشكیلها وسیرها، مرجع سابق

المجلة ، "254-20نفیذي رقم المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم الت"حوریة سویقي، -3

، 2021، جامعة بلحاج بوشعیب، عین تیموشنت، الجزائر، 02، العدد 06، المجلد الجزائریة للحقوق والعلوم السیاسیة

.78-77ص ص 
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یجب أن یكون الهدف من الحصول على هذه العلامة دعم المؤسسات الناشئة 

.وحاملي المشاریع المبتكرة فیما یخص الإیواء والتكوین والاستشارة والتمویل

:1لعام والخاصالشروط المشتركة بین هیاكل القطاع ا-أ

.عمالمخطط تهیئة مفصل لحاضنات الأ-

.قائمة المعدات التي تضعها تحت تصرف المؤسسات الناشئة التي یتم إحتضانها-

.تقدیم مختلف الخدمات التي توفرها حاضنة الأعمال للمؤسسات الناشئة-

.تقدیم مختلف برامج التكوین والتأطیر التي تقترحها حاضنة الأعمال-

.عمال والمكونین والمؤطرینتیة لمستخدمي حاضنة الأالسیرة الذا-

.قائمة المؤسسات الناشئة التي تم إحتضانها إن وجدت-

:الشروط الخاصة بالقطاع الخاص-ب

إذا كانت الحاضنة تابعة للقطاع الخاص فإضافة إلى الوثائق المذكورة أعلاه یتعین 

:2تقدیم ما یلي

.الجبائينسخة من السجل التجاري وبطاقة التعریف -

.نسخة من القانون الأساسي للشركة-

مرفقة بقائمة (CNAS)شهادة الإنخراط في الصندوق الوطني للتأمینات الإجتماعیة -

.سمیة للأجراءإ

، یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع 254-20تنفیذي رقم المرسوم ال22و21المادتان -1

.عمال وتحدید مهامها وتشكیلها وسیرها، مرجع سابقمبتكر وحاضنة أ

، یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع 254-20تنفیذي رقم المرسوم المن 23أنظر المادة -2

.مبتكر وحاضنة أعمال وتحدید مهامها وتشكیلها وسیرها، مرجع سابق
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شهادة الإنخراط في الصندوق الوطني التأمینات الإجتماعیة لغیر الأجراء -

(CASNOS).

.نسخة من الكشوف المالیة للسنة الجاریة-

":حاضنة أعمال"ح علامة إجراءات من-2

ترسل الوثائق إلى اللجنة المختصة بنفس الإجراءات السالف الذكر عبر البوابة 

مر فقط في تحدید مدة إكتساب علامة الإلكترونیة الوطنیة للمؤسسات الناشئة یختلف الأ

.1حاضنة بخمس سنوات قابلة للتجدید في كل مرة بذات الإجراءات بعد نهایة كل مدة

إلتزامات 254-20من المرسوم التنفیذي رقم 29لمشرع في نص المادة أخضع ا

الحاضنات التي منحت لها علامة حاضنة أعمال الرقابة الدائمة من اللجنة الوطنیة ونصت 

على تجمید أو سحب علامة حاضنة أعمال طرف اللجنة الوطنیة في حالة 30المادة 

.من المرسوم نفسه25ة الإخلال بالإلتزامات المنصوص علیها في الماد

وفي حالة تجمید أو سحب علامة حاضنة أعمال یتعین على اللجنة الوطنیة تبریر 

قرارها وإخطار المعني بذلك إلكترونیا، یمكن للجنة الوطنیة إعادة النظر في هذا القرار بناء 

ة على طلب مبرر من صاحب الطلب، وبعد إزالة كل إختلال یتم إخطاره بالإجابة النهائی

.2إلكترونیا في اجل لا یتجاوز ثلاثین یوما، إبتداء من تاریخ طلبه

الثانيالمطلب 

الصنادیق الداعمة للمؤسسات الناشئة

قامت الدولة الجزائریة بإتخاذ العدید من التدابیر والتسهیلات في إتجاه دعم النظام 

دابیر إنشاء الصنادیق البیئي للمؤسسات الناشئة كنمط إقتصادي لتحقیق التنمیة ومن بین الت

الداعمة لهذه المؤسسات بغرض مساعدتها للحصول على القروض التي تحتاجها لدى البنوك 

ن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر یتضم، 254-20من مرسوم تنفیذي رقم 27المادة -1

.مرجع سابقوحاضنة أعمال وتحدید مهامها وتشكیلها وسیرها، 

نفسه، مرجع 254-20تنفیذي رقم المرسوم المن 30و29أنظر المادتان -2
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والمؤسسات المالیة، وكذا خلق إقتصاد مولد للثروة، ویتعلق الأمر بكل من صندوق دعم 

ت وصندوق تمویل المؤسسا،)الفرع الأول(وتطویر المنظومة الإقتصادیة للمؤسسات الناشئة 

).الفرع الثالث(وصنادیق الاستثمار ،)الفرع الثاني(الناشئة 

ولالفرع الأ 

صندوق دعم وتطویر المنظومة الإقتصادیة للمؤسسات الناشئة

إنشاء صندوق دعم وتطویر المنظومة الإقتصادیة للمؤسسات الناشئة:أولا

الدخول بغیة المشاركة في تطویر أرضیة المؤسسات الناشئة وتشجیع الشباب على

في هذا الأسلوب الإبتكاري نص المشرع الجزائري على إنشاء حساب تخصیص خاص في 

بعنوان صندوق دعم وتطویر المنظومة الإقتصادیة 302-150الخزینة تحت رقم 

المعدلة 2020من قانون المالیة لسنة 131، وذلك بموجب نص المادة 1للمؤسسات الناشئة

.073-21من الأمر رقم 42والمادة 072-20م من القانون رق68بموجب المادة 

2020أكتوبر 4من الناحیة العملیة فقد تم الدخول الفعلي لعمل الصندوق في 

بإشراف رسمي لرئیس الجمهوریة تستفید من هذا الصندوق المؤسسات الناشئة التي تحصلت 

.4"مؤسسة ناشئة"على التصنیف بموجب منح علامة 

05-ملیون02(م تحدید ثلاث مستویات من التمویل وحسب تصریح المسؤولین ت

، ومن ضمن أهم الشروط اللازمة للإستفادة من الصندوق هو 5)ملیون دینار20-ملیون

-150الخاص رقم ، یحدد كیفیات متابعة وتقییم حساب التخصیص2021أوت 23قرار وزاري مشترك، مؤرخ في -1

.2021أكتوبر 24، صادر بتاریخ 81ر عدد .الذي عنوانه صندوق دعم وتطویر المؤسسات الناشئة، ج302

، صادر 33ج عدد .ج.ر.، ج2020، یتضمن قانون المالیة لسنة 2020جوان 4، مؤرخ في 07-20قانون رقم -2

.2020جوان 24بتاریخ 

، صادر بتاریخ 44ج عدد .ج.ر.، ج2021، یتضمن قانون المالیة لسنة 2021جوان 8مؤرخ في 07-21أمر رقم -3

.2021جوان 8

.49، مرجع سابق، ص إرزیل الكاهنة-4

، 16، المجلد المجلة النقدیة للقانون والعلوم السیاسیة، "تمویل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري"نعار فتیحة، -5

.24، ص 2021ة، جامعة مولود معمري، تیزي وزو، الجزائر، ص ، كلیة الحقوق والعلوم السیاسی3عدد 
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إبرام إتفاقیة بین صاحب المؤسسة والوزیر المكلف بإقتصاد المعرفة كونه هو الآخر بالصرف 

تفاقیة كیفیات تطبیق یحدد بموجب هذه الا302-150الرئیسي لحساب التخصیص رقم 

وتنفیذ ومتابعة النشاطات المستفیدة من تخصیص الصندوق، وكذا تحقیق الحقوق والواجبات، 

ومبلغ التخصیص وطرق صرفه، وأكدت الفقرة الثانیة من نفس المادة أن الاستفادة من تمویل 

.1الصندوق یتوقف على إمضاء الاتفاقیة بین الطرفین

وقأسباب إنشاء الصند:ثانیا

یكن ولید الحاضر بل یرجع الحدیث عن إنشاء صندوق دعم المؤسسات الناشئة لم 

:لسنوات عدة أسباب سارعت في تجسیده على أرض الواقع من بینها

إنعدام وقلة التمویل الذاتي برأس المال الخاص، كون أصحاب المؤسسات الناشئة عادة -

.ما یكونوا حدیثي خریجي الجامعات

.المؤسسات الناشئة في مرحلة النمو لإنعدام الموارد المالیةإفلاس العدید من-

.نقص الخبرة الإداریة والتنظیمیة في تجسید وتسییر الأفكار المبتكرة على أرض الواقع-

.2إنعدام الضمانات التي تطلبها البنوك التجاریة وعدم التمكن من دفع أقساط الفوائد-

واقع وأفاق الصندوق :ثالثا

لمكلف بإقتصاد والمؤسسات الناشئة أن الصندوق یدخل في رأسمال أكد الوزیر ا

سنوات، هذا ما یعني أن التمویل یهتم بمرحلة الإنطلاق دون المراحل 6المؤسسة لمدة 

الأخرى، كما كشف الوزیر الأول لدى إشرافه عن إفتتاح الطبعة الثانیة للمؤتمر الوطني 

حامل مشروع مبتكر من 390فادة عن إست"2022رابت ألجیریا دیس"للمؤسسات الناشئة 

.3المالي للصندوقدعمال

.من القرار الوزاري المشترك، السالف الذكر4المادة -1

تمویل المؤسسات في القانون الجزائري صندوق دعم وتطویر المنظومة الإقتصادیة للمؤسسات "، زرواق عائشة-2

جامعة ، كلیة الحقوق،01، العدد 07، المجلد سیاسیةالمجلة الجزائري للحقوق والعلوم ال،"الناشئة نموذجا

.982ص ، 2022تیسمسیلیت، الجزائر، 

.687-669مرجع نفسه، ص زرواق عائشة،-3
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الفرع الثاني

صندوق تمویل المؤسسات الناشئة

إنشاء صندوق تمویل المؤسسات الناشئة:أولا

جاء قرار إنشاء صندوق تمویل المؤسسات الناشئة عقب الندوة الوطنیة للمؤسسات 

رئیس الجمهوریة والوزیر الأول بمشاركة أزید التي حضرها"2020دیسرابت یاألجیر "الناشئة 

من ألف مشارك من المؤسسات الناشئة وحاضنات وممثلي هیئات حكومیة ومالیة ومتعاملین 

إقتصادیین وخبراء وممثلي جمعیات وجامعات ومراكز بحث، كما أضاف السید عبد المجید 

شاریع من تفادي البنوك وما تبون أن هذه الآلیة التمویلیة الجدیدة للشباب تمكن أصحاب الم

ینجر عنها من ثقل بیروقراطي من خلال هذه الوسیلة التي تتمتع بالمرونة التي تتطلبها 

.1المؤسسات الناشئة

أما المخاطر یتحملها الصندوق الوطني لتمویل المؤسسات الناشئة، خاصة وأن 

والأجنبي، فهذا يو مفتوح على القطاع الخاص الوطنتمویله، فهبالدولة هي التي تقوم 

مالیة تتكون من عدة فاعلین، منها المال العمومي من جهة صناعةالصندوق هو عبارة عن 

ومن جهة أخرى المستثمرین الخواص ورجال الأعمال الذین یساهمون في تمویل هذا النوع 

من المؤسسات هذا الصندوق سیكون مفتوح على الاستثمار الوطني والأجنبي لأن الاستثمار 

ب أن یكون عالمي كون طبیعة الربح للمؤسسة الناشئة یمتاز بالسرعة على خلاف طبیعة یج

الربح للمشروع العادي، فالحكومة الجزائریة تعمل على وضع إطار قانوني للمؤسسات یجعلها 

تستفید من دعم مالي للدولة ومن دعم خارجي، ومن دعم مالي لأصحاب المشاریع 

.2المبتكرة

بین واقعها ومتطلبات نجاحها، ضمن كتاب :، الشركات الناشئة في الجزائرمزیان أمینة، عماروش خدیجة إیمان-1

.44ات نجاحها، ص الجماعي حول المؤسسات الناشئة المتطلب

2-ŗƒżœŮ �Šŕ¦°�®ƃÂ�ƑƃÂƄǕ¤ 39-38، مرجع سابق، ص ص.



شئةللأجهزة المكلفة بدعم المؤسسات الناالطبیعة القانونیةالفصل الأول                             

-32-

.صندوق تمویل المؤسسات الناشئةآلیة عمل :ثانیا

هذا الصندوق یعتمد على آلیة تمویل قائمة على الاستثمار في رأسمال الشركة الناشئة 

ولیس على میكانیزمات التمویل التقلیدیة القائمة على القروض وهو شریك للمؤسسة حیث 

.%10یشارك معه في الأرباح وكذلك الخسائر ویقوم باستثمار المشروع وبأخذ نسبة 

ن لدراسة طلبات التمویل وفق لقدراته على المعالجة، تاینظم الصندوق من جهته دورا

بالنسبة للقطاعات التي یمولها هذا الصندوق هي كل القطاعات التي لها إضافة للإقتصاد 

الوطني حیث نرى بعض القطاعات الغارقة التي تحتاج إنشاء مؤسسات ناشئة والتمویل من 

.1الصندوق

أهمیة إنشاء صندوق تمویل المؤسسات الناشئة:ثالثا

ودة في سلسلة الإستثمار حیث كان قیعتبر صندوق تمویل المؤسسات الناشئة الحلقة المف-

.جهة تقبل المغامرة وتحمل مخاطر الفشلمن الضرورة إیجاد 

السماح للشباب بتحقیق مشاریعهم المبتكرة في الجزائر في ظل میكانیزمات التمویل التي -

.یحها الدول المتطورةتت

یكرس إنشاء هذا الصندوق إرادة الدولة في إنشاء نسیج إقتصادي مولد للثروة ولمناصب -

.2الشغل

، نحو رؤیة جدیدة لترقیة بیئة المؤسسات في الجزائر، الملتقى الوطني الثاني حول إلهام بن خلیفة، سلیمة عطیة-1

فیفري 15دي، یوم المؤسسات الناشئة والحاضنات، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة الشهید محمد لخضر، الوا

.214-213، ص ص 2021

دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر، الجدیدة، دراسة في قرار "عراب فاطمة الزهراء، صدیقي خضرة، -2

، 01، العدد 08، بشار في العلوم الإقتصادیة، المجلد حولیات جامعات، "إنشاء صندوق تمویل المؤسسات الناشئة

.44، ص2021الجزائر، 
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الثالثالفرع 

صنادیق الاستثمار

لم یتم النص على صنادیق الاستثمار كآلیة لدعم المؤسسات الناشئة بموجب مختلف 

م إستنتاج ذلك من دیباجة مختلف النصوص التي تضمنت موضوع هذه المؤسسات، فقد ت

النصوص التنظیمیة التي تنظم المؤسسات الناشئة التي تشیر إلى النص المنظم لصنادیق 

.الاستثمار من جهة، ومن جهة أخرى بالنظر إلى طریقة تمویل هذه المؤسسات

فمن زاویة النصوص المنظمة للمؤسسات لناشئة نجد دیباجة المرسوم التنفیذي رقم 

تشیر صراحة إلى النص المنظم لصنادیق الاستثمار والمتمثل في المرسوم 20-254

المتعلق بكیفیات إنشاء وتسییر وممارسة شركة تسییر صنادیق 205-16التنفیذي رقم 

.1الاستثمار

بمعنى النص صراحة على مسألة إستفادة المؤسسات الناشئة من شركة تسییر 

المتعلق 356-20المرسوم التنفیذي رقم من05صنادیق الاستثمار، أیضا نص المادة 

بإنشاء المؤسسة المكلفة بترقیة وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة التي تنص صراحة 

على أنها من مهام هذه المؤسسة إنجاز كل عملیة مالیة ذات صلة بالمساهمة في رأسمال 

.2صنادیق الاستثمار المخصصة للمؤسسات الناشئة

مر یحیلنا إلى صنادیق الاستثمار لتمویل المؤسسات الناشئة فالأدخلأما من زاویة ت

المرسوم التنفیذي رقم 3المتعلق بشركة الرأسمال الاستثماري11-06رقم ما ورد في القانون 

السالف الذكر فإستنادا على هذین النصین نجد أن الشركات الرأسمال الإستثماري 16-205

، یتعلق بكیفیات إنشاء وتسییر وممارسة نشاط شركة تسییر 2016یولیو 25مؤرخ في 205-16مرسوم تنفیذي رقم -1

.2016یولیو 31، صادر بتاریخ 45ج عدد .ج.ر.صنادیق الاستثمار، ج

.، السالف الذكر356-20من المرسوم التنفیذي رقم 5المادة -2

، صادر بتاریخ 42ج .ج.ر.، یتعلق بشركة الرأسمال الإستثماري، ج2006یولیو 25مؤرخ في 11-06قانون رقم -3

.2006یونیو 25
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صص من أموال خاصة أو شبه خاصة للمؤسسات شركة مختصة في المشاركة في تقدیم ح

في طور التأسیس أو النمو أو التحویل أو الخوصصة من حیث إستعمال رأسمال المخاطرة، 

وهو الأمر الذي ینطبق عل المؤسسات الناشئة بإعتبار في طور التأسیس والنمو وكذا 

.1تتحمل المخاطرة الكبرى التي تأتیها من الأسواق التي تنشط فیها

جود صنادیق الاستثمار في خدمة المؤسسات الناشئة إنما هو من باب البحث عن فو 

المؤسسات التي هي في طور الإنشاء في مكان البنوكالسبل الأخرى لتمویل هذه

والمؤسسات المالیة التي لا تلاؤم عمل المؤسسات الناشئة بالنظر إلى قساوة الشروط التي 

یة وصعوبة تنفیذها من قبل المؤسسات الناشئة، هذا ما تفرضها تلك البنوك والمؤسسات المال

یجعل تلك الصنادیق تعتبر كبدیل عن البنوك والمؤسسات المالیة في إطار تمویل جدید 

رأس "للمؤسسات الجدیدة في السوق على غرار المؤسسات الناشئة یسمى بالتمویل بواسطة 

.2"مال المخاطر

هو دعم حقیقي بالنسبة لها سسات الناشئةفوجود صنادیق الاستثمار إلى جانب المؤ 

ما دامت شركة رأسمال المخاطر تتحمل أخطار السوق في مكان المؤسسات الناشئة بمناسبة 

تقدیم الأموال التي تحتاجها هذه الأخیرة حیث تمتد هذا التمویل إلى الإنشاء والتسییر 

.3والنشاط

على السیولة المالیة التي فمن نقاط ضعف الشركات الناشئة هو صعوبة حصولها 

تحتاجها للممارسة نشاطها بالنظر إلى خصوصیة هذه الأخیرة التي تعتمد على التطور 

.4والإشهار والتسویق لمختلف المنتجات والخدمات التي بحوزه الشركات الناشئة

.50، مرجع سابق، ص إرزیل الكاهنة-1

.51-50المرجع نفسه، ص ص -2

همة ، فعالیة رأس المال المخاطر في تمویل المشاریع الناشئة، دراسة حالة المالیة الجزائریة الأوروبیة للمساسبتي محمد-3

finalep ،2009-2008، مذكرة لنیل ماجستیر في علوم التسییر، كلیة العلوم الإقتصادیة، جامعة منتوري، قسنطینة ،

.74ص 

.51، مرجع سابق، ص إرزیل الكاهنة-4
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الثانيالفصل 

دور هیاكل الدعم في خدمة المؤسسات الناشئة

بدورها المحوري اوإدراكً اإهتماما متزایدا وذلك إعترافً شئةالناتستقطب المؤسسات

والأساسي فهي أفضل وسائل الإنعاش الإقتصادي نظرا لسهولة تكیفها ومرونتها التي تجعلها 

قادرة على خلق مناصب الشغل، فضلا على قدرتها المالیة على الابتكار والتجدید والتطویر 

.لمستهدفةمنتجات جدیدة وسهولة بلوغ الأسواق ا

ورغم أهمیة هذا النوع من المؤسسات إلا أنها تعاني من العدید من المشاكل التي 

بقائها الأمر الذي إستدعى إنشاء هیاكل دعم ومرافقة دتحول دون تفعیل دورها وتهد

المؤسسات الناشئة السالفة الذكر، وسنسلط الضوء في هذا الفصل على مدى مساهمة 

ت الناشئة في مرافقة هذه الأخیرة ودورها في التخفیف من حدة الأجهزة الداعمة للمؤسسا

المشاكل التي تواجهها، ویمكن أن تجسد هذه الأدوار في مساعدة المؤسسات الناشئة على 

.)المبحث الثاني(ومساعدتها على التمویل ،)المبحث الأول(التطور
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الأولالمبحث 

مساعدة المؤسسات الناشئة على التطور

بإنشاء  العدید من مؤسسات الدعم وفق ما بإعتبار أن المؤسسات الناشئة قد حظیت

تم سرده أعلاه، فإنه ذلك یوحي بالإهتمام الكبیر الذي حظیت به من زاویة الدعم، لذا لابد 

من تبیان دور تلك الأجهزة الداعمة كل في مكانها في خدمة المؤسسات الناشئة باعتبارها 

، في هذا المقام وإستنتاجا على النصوص المنظمة لتلك الهیاكل 1لوطنيقاطرة الإقتصاد ا

المدعمة، نقول أنها تخدم المؤسسات في عدة زوایا یمكن حصرها في مساعدتها ومرافقتها 

).المطلب الثاني(ومساعدتها على إقتحام  السوق ،)المطلب الأول(في التطور 

الأولالمطلب 

شئة في الإنشاءالنامساعدة ومرافقة المؤسسات

أجهزة الدعم دورا أساسا في تسهیل وتسریع مسار إنشاء المؤسسة من خلال تؤدي 

توفیر عدة خدمات على غرار المعلومات، التوعیة التحفیز، التكوین، وتوفیر الخدمات 

اللوجیستیة، إضافة إلى الدور الذي یلعبه الإبتكار في تطویر المؤسسة الناشئة في ظل 

دیة غیر المستمرة، وفي هذا المطلب سنتطرق إلى مساعدة المؤسسات الظروف الإقتصا

الفرع (ومساعدتها على إقتحام السوق ،)الفرع الأول(الناشئة على تكوین معارف والابتكار 

).الثاني

.52، مرجع سابق، ص إرزیل الكاهنة-1
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الفرع الأول

مساعدة المؤسسات الناشئة على تكوین معارف والابتكار

شئة هو تهیئة بیئة أعمال مناسبة ووضع الهدف الرئیسي لتكریس دعم المؤسسة النا

، وتجدر الإشارة هنا إلى أن الإقتصاد یتأثر بالإبتكار ذلك 1خطة عمل إقتصادیة لذلك النشاط

.أنه یحقق قیمة إقتصادیة، فهو إذن من أهم شروط قیام المؤسسة الناشئة

تعریف الابتكار:أولا

لیها وتحویلها إلى خدمة أو سلعة الإبتكار هو التمسك بالأفكار الإبداعیة المتواصل إ

.نافعة أو طریقة عمل مفیدة

أو هو إنتاج سلعة جدیدة بإعتماد طریقة عمل وإدخال هیكلة إنتاج جدیدة، وفتح سوق 

.2جدیدجدیدة بغرض الحصول على مورد 

فالمؤسسة الناشئة التي لا تمتلك القدرة على الإبتكار ستواجه فعلا صعوبات في 

ها یقومون بالابتكار والتحسین المستمر لمنتجاتهم وخدماتهم، ولذك فهو من منافسیعملها لأن 

أمام المنافسة لا یمكن أن یكون إلا عن ، فالصمود3عوامل ومقومات نجاح المؤسسة الناشئة

ویكونطریق التجدید والأصالة من أجل إیجاد منتج جدید مختلف عن ما یقدمه المنافسون 

.4زبائنمن البدائل المفضلة لدى ال

ولي بحاسي مسعود، دراسة حالة مجموعة من ، المقاولة كأداة لإنشاء المؤسسات الإبتكاریة في القطاع البتر قزال أحلام-1

المقاولین الناشطین في القطاع البترولي بحاسي مسعود، أطروحة الدكتوراه ، الطور الثالث، كلیة العلوم الإقتصادیة 

.70، ص 2018والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، 

.16، ص 2003ردن ، ، إدارة الإبتكار، دار وائل للنشر، الأنجم عبود-2

، 01، العدد 8، المجلد مجلة الدراسات القانونیة، "دور المؤسسات الناشئة في التنمیة الإقتصادیة"بن عیاد جلیلة، -3

.163، ص 2022جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، 

، جامعة 02، العدد 02مجلد ، المجلة قضایا معرفیة، "المؤسسات الناشئة، دراسة في مقومات النجاح"، لیتیم نادیة-4

.129، ص 2022باجي مختار بعنابة، الجزائر، 
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أهداف الابتكار للمؤسسات الناشئة:ثانیا

:1تكمن أهداف الإبتكار بالنسبة للمؤسسة الناشئة فیما یلي

.التحسین من جودة المنتجات-

.خلق صورة ذهنیة طیبة عن المؤسسة لدى عملائها-

كما یرمي الإبتكار إلى دعم القدرة الفنیة للمؤسسة بصورة مستمرة من خلال تنمیة -

.2البشري وتدریبه على المعارف التكنولوجیة وعملیات البحث والتطویرالرأسمال 

وفي الإطار نفسه، فإن التعلیم بمختلف مستویاته على نجاح المؤسسات الناشئة، 

بإعتبار مؤسسات بما فیها الجامعة المكان الأنسب لضمان إمدادات مستمرة من الأفراد الذین 

ة مما سیؤدي إلى خلق فرص أعمال جدیدة قادرة یملكون أفكارا، تكنولوجیات معارف جدید

على إطلاق مشاریع إبتكاریة ناجحة، بالإضافة إلى تلقین المهارات والسلوكیات التي یحتاجها 

.3المقاول لتأسیس وتسییر شركته الناشئة

بالنظر إلى دور الإبتكار والمعرفة في تطویر وتنمیة المؤسسات الناشئة یمكن تفسیر 

لداعمة في هذا المجال من حیث تخصیص أحكامها هامة لدورها وهذا من تدخل الهیئات ا

:حیث

تدخل الوزیر المكلف بالمؤسسات الصغیرة والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة بإعداد -

سیاسیة وطنیة لدعم الابتكار والبحث والتطویر في المؤسسات الناشئة بالتشاور ومع 

.163مرجع سابق، ص بن عیاد جلیلة، -1

، حاضنات الأعمال التقنیة ودورها في دعم المؤسسات المومن عبد الكریم، كرمیة توفیق، عاشور حیدوشي-2

الناشئة ودورها في إنعاش الإقتصاد في الناشئة الإبتكاریة بالجزائر ضمن الكتاب الجماعي حول المؤسسات

.17ن، ص .س.ن، بویرة، الجزائر، د.د.الجزائر، د

3-Fayol A, les enjeux du développement de l’enseignement de l’entrepreneuriat en

France, rapport de la direction de la technologie du ministère de la recherche, France,

p 39.
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رة المؤسسات الصغیرة اللإدارة المركزیة لوز ، ونفس الدور منح 1القطاعات المعنیة

.2والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة من خلال مدیریة المؤسسات الناشئة

تدخل حاضنات الأعمال لتقدیم مختلف الخدمات للمؤسسات والإشتراط فیها عند تقدیم -

مؤسسة "ملف الحصول على علامة حاضنة أعمال لدى اللجنة الوطنیة لمنح علامة 

، توفرها على مستخدمون "حاضنة أعمال"أو علامة "مشروع مبتكر"أو علامة "اشئةن

.3المؤسساتذات مؤهلات وكفاءات في مجال مرافقة 

منح حاضنات الأعمال التكنولوجیا دور مساعدة المؤسسات الناشئة على إنجاز -

بحث مخططات الأعمال ودراسة السوق كونها ذات صلة مباشرة بالجامعات ومراكز ال

.4المؤسسات الناشئةوالتدریب، الأمر الذي یسمح بتسویق إبتكارات 

دعم من نوع خاص وهو الدعم اللوجیستي، الذيیتعین على حاضنة الأعمال توفیر -

یضمن للمؤسسة الناشئة العمل في بیئة مغریة تتمیز بالتقدم والإبداع، حیث یتوجب على 

یر أماكن العمل الفردیة مثل المكاتب المجهزة الإلتزام بأن تقوم بتوفهذا5تنفیذالحاضنة 

بأجهزة الحاسوب والمستلزمات المكتبیة، ومختلف وسائل الإتصال كالهاتف والفاكس، 

والأنترنت عالیة التدفق، كما یتعین علیها توفیر أماكن مشتركة كقاعات الإجتماع 

، سالف الذكر54-20من المرسوم التنفیذي رقم 6المادة -1

، یتضمن المركزیة لوزارة المؤسسات 2020فبرایر 25، مؤرخ في 55-20من المرسوم التنفیذي رقم 6المادة -2

.2020فبرایر 26، الصادر في 12ج عدد .ج.ر.الصغیرة والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة، ج

.، سالف الذكر254-20من المرسوم التنفیذي رقم 25و21المادة -3

لحاضنات التكنولوجیا كمدخل لدعم الابتكار في المشاریع المقاولاتیة، تجارب عربیة "بوسعدة سعیدة، بعوني لیلى، -4

.83، ص 2018، جامعة الجزائر، 7، العدد مجلة المؤسسة، "رائدة

، حاضنات الأعمال التقنیة ودورها في دعم ومرافقة المشاریع طمةزایدي عبد السلام، زایدي أبو سفیان ، مفتاح فا-5

الناشئة، مداخلة مقدمة في الملتقى الدول حول إستراتیجیات تنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، 

، 2012فیفري 19و18المنعقد بكلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة یومي 

16ص 
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ین ومرافق إلى أماكن أخرى خاصة بالشحن والتخز إضافة والقاعات المخصصة للعرض، 

.1تنتسب إلیهاللإستلام والتسلیم، لتلبیة إحتیاجات المؤسسات الناشئة التي 

تدخل مؤسسة ترقیة وتسییر الهیاكل القاعدیة للمؤسسات الناشئة للمشاركة في إنشاء -

.2الإبتكارهیاكل دعم جدیدة لتعزیز القدرات الوطنیة في مجال مرافقة 

لثانيالفرع ا

شئةمرافقة المؤسسات النا

تعد المرافقة من الآلیات المبتكرة لدعم إنشاء المؤسسات نظرا لكثرة التعقیدات 

:المصاحبة لإنشائها وعلى هذا الأساس نتناول بعض المفاهیم المتعلقة بالمرافقة كالتالي

تعریف المرافقة:أولا

تعرف المرافقة أنها عملیة دینامیكیة لتطویر وتنمیة مشروعات الأعمال خاصة 

یرة منها التي تمر بمرحلة الإنشاء والتأسیس حتى تتمكن من البقاء والنمو بالخصوص الصغ

خلال تقدیم العدید من المساعدات الفنیة والمالیة وغیرها من في مرحلة بدایة النشاط من 

.3المساعدات الأخرى والتسهیلات اللازمة

Andréیعتبر التعریف الأكثر شمولا للمرافقة هو الذي إقترح من طرف  letousli

»مسؤول الدراسات في وكالة إنشاء المؤسسات وهو APCE في مذكرها داخلیة أعدها، «

إذ عرفها على أنها تجنید للهیاكل والإتصالات والوقت من أجل مواجهة المشاكل التي 

.4المؤسسةتعترض 

.16، مرجع سابق، ص زایدي عبد السلام، زایدي أبو سفیان ، مفتاح فاطمة-1

.، سالف الذكر356-20من المرسوم التنفیذي رقم 5و4المادتان -2

.184، مرجع سابق، ص علالي الزهراء-3

رقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، دور المرافقة المقاولتیة في ت"راقي دراجي، محمد الأمین وزروقي،-4

3، المجلد مجلة الدراسات التجاریة والإقتصادیة المعاصرة، "ANSEJدراسة مقارنة الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب 

.98، ص 2020، جامعة أكلي محند اولحاج، البویرة ، الجزائر، 3العدد 
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اعدات من خلال هذه التعریفات یمكن تعریف المرافقة أنها عملیة تمكن من تقدیم المس

:1مراحلللمؤسسات في بدایة نشاطها مرورا بثلاث 

.إستقبال الأفراد حاملي المشاریع-

.تقدیم خدمات تتناسب وإحتیاجات الأفراد والمشاریع-

.متابعة الإجراءات الفنیة والإداریة للمشروع-

بشكل جید ویستفید حامل المشروع یجب وتجدر الإشارة أنه حتى تتم عملیة المرافقة 

:2خصائصر في المرافقة على ثلاث أن تتوف

.توافق إمكانات وكفاءات المقاول مع نوعیة المشروع-

.دعم المقاول من الناحیة المادیة والمعنویة-

.الدراسة الجیدة لجدوى المشروع ومدى قابلیة إنشاءه على أرض الواقع-

أسباب لجوء المؤسسات الناشئة إلى المرافقة:ثانیا

جملة من العراقیل منها ما هو متعلق بأصحاب المشاریع تعترض المؤسسات الناشئة

ومنها ما هو متعلق بخطوات إنشاء المشروع ومنها ما هو متعلق بالمحیط الخارجي الذي 

:3ما یليتعمل فیه المؤسسة، ومن الأسباب التي استدعت اللجوء إلى مرافقة 

حصول على شهادات غالبا ما یواجه المشروع تعقیدات إداریة كال:التعقید الإداري-

تسجیل المشروع أو المعاملات المتعلقة بمصالح الضرائب ما یتسبب في تعطل القیام 

.بالإجراءات القانونیة لبدأ المشروع أو التخلي عنه نهائیا

.184، مرجع سابق، ص علالي الزهراء-1

، برامج المرافقة المقاولاتیة في الجزائر، واقع وآفاق، دراسة حالة، أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في علوم ط أمالبعی-2

.33-32، ص ص 2016التسییر، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة باتنة، الجزائر، 

.188، مرجع سابق، ص علالي الزهراء-3
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إنشاء مشروع ما یحتاج إلى تكالیف الإستثمار المختلفة مما :ضعف الإمكانیات المالیة-

.یل من إحدى الهیئات المختصةیضطر صاحب المشروع البحث عن تمو 

وعدم الثبات أي مشروع ینشط في بیئة تنظیمیة تتمیز بالتعقید:تعقد البیئة التنظیمیة-

من أحوال إقتصادیة وسیاسیة وإجتماعیة إضافة إلى المنافسین، فعلى صاحب المشروع 

ها، معرفة عناصر هذه البیئة والتهدیدات التي یجب تجنبها والفرص التي یجب إستغلال

.وهذا لیس بأمر سهل

أهمیة المرافقة في دعم المؤسسات الناشئة:ثالثا

یمكن تحدید أهمیة المرافقة في دعم حاملي المشاریع لتحقیق طموحاتهم حیث توفر 

:1فیما یليبیئة عمل مناسبة ویمكن تلخیص هذه الأهمیة 

نقاط الضعف والقوة تساهم المرافقة في التحلیل الجید لفكرة المشروع مع حامله وتحدید-

.فیه

.تساعد المرافقة في تسهیل الإجراءات الفنیة والإداریة في مرحلة إنشاء المشروع-

مساعدة المؤسسات الناشئة في التعرف على شرائح الزبائن الموجه لهم المشروع -

.والإجراءات التسویقیة اللازمة لإیصال القیمة المضافة لهذه الشرائح

.لمساعدة حامل المشروع على إنشاءهتوفیر الأموال الكافیة-

.مساعدة صاحب المشروع في توفیر الموارد والمعدات اللازمة للمشروع-

.189-188، مرجع سابق، ص ص ءعلالي الزهرا-1
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الثانيالمطلب 

مساعدة المؤسسات الناشئة على إقتحام السوق

توفیر بیئة الأعمال المناسبة للمؤسسات الناشئة من أهم العوامل لإقتحام السوق 

ق خدمات التسویق الإلكتروني وهي من أكثر خیارات تسویق وتوسیعها وهذا یكون عن طری

المؤسسات الناشئة أو المشروعات الصغیرة المنشأة حدیثا من حیث الفعالیة والمیزانیة 

على تحقیق نتائج فعلیة في فترة زمنیة وجیزة والسماح لها والقدرة1الملائمة لهذه مؤسسات

ا سنتطرق في هذا المطلب إلى مساعدة بالمنافسة مع الشركات التجاریة الكبیرة، لذ

الفرع (ومساعدتها على تسویق منتجاتها ، )الفرع الأول(المؤسسات الناشئة على التوسع 

.)الثاني

الفرع الأول

مساعدة المؤسسات الناشئة على التوسع

ما تصبوا إلیه آیة مؤسسة ناشئة هو التوسع والدخول في السوق، كون هذه الأخیرة 

ات النمو السریع وتولید إیراد أسرع بكثیر من التكالیف التي تتطلبها للعمل أي أن لدیها إمكانی

المؤسسة الناشئة تتمتع بإمكانیة الإرتقاء بعملها التجاري بسرعة أي زیادة الإنتاج والمبیعات 

.2ةمن دون زیادة التكالیف، كنتیجة على ذلك، ینمو هامش الأرباح بشكل یبعث على الدهش

الإقتصادیة یقال أنه من عوامل تطور المؤسسات الناشئة هو قدرتها على فمن الناحیة

الصمود والاستمرار والبقاء في السوق غیر أن ذلك مرهون بمدى قدرة هذه المؤسسة على 

.3المؤسسات القویةضهاالتصدي لقوة المنافسة الحادة التي تفر 

، مجلة النمو الإقتصادي وزیادة الأعمال، "التسویق الإلكتروني ودوره في تطویر المؤسسات الناشئة"وقنوني بایة، -1

.37، ص 2021جامعة العقید أكلي محند أولحاج، البویرة، الجزائر، ، قسم العلوم التجاریة،3، العدد 4المجلد 

حولیات جامعة بشار ، "واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر"یاسمین، بوقطابة سفیان، بسویح منى، میموني -2

.405، ص 2021، جامعة غلیزان، الجزائر، 03، العدد 07، المجلد في العلوم الإقتصادیة

.30، مرجع سابق، ص نعار فتیحة-3
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ل یتم ذلك عن طریق وتحقیق ذلك معناه البحث عن التوسع في السوق وبطبیعة الحا

التسویق لمنتجاتها وخدماتها نشاط المؤسسة الناشئة مرتبط بالتعامل مباشرة مع السوق 

المفتوحة التي لا تعرف حدود كون هذه الأخیرة تعرف ظروف متداخلة ومعقدة یصعب 

التحكم فیها، فبالنظر إلى توسع السلع والخدمات التي تعرض في السوق وكثرة المتعاملین 

خلین، ناهیك عن المخاطر المحاطة بالتعامل فیها، تجد المؤسسة الناشئة نفسها أمام المتد

تحدي وتخوف، الأمر الذي یستدعي مساعدتها من هذه الزاویة لغرض الدخول إلى تلك 

فبحكم وجود مؤسسات كبرى في السوق تمتلك شبكات ،1الإنتشار والتوسعاالسوق ثم لاحق

سوى التوجه منتجاتها، فالمؤسسات الناشئة لیس لدى خیار ترویجیة عملاقة یسمح بتسویق 

على إستغلال الفرص لإكتساب أكبر قدر من المستهلكین نحو التسویق الذي یخدمها ویعمل

.2المتاحةوالزبائن من خلال إستغلال الموارد المالیة 

من المؤسسات الناشئة التي لا تتواصل في السوق في %90فقد تم إحصاء 

الثلاث الأولى نظرا لغیاب نظام تسویقي جید وضعف شهرتها، ومعرفتها من قبل السنوات 

تم المناداة بضرورة ، لذلك3التعامل معهاالعدید من المستهلكین وهو ما أفقدها الثقة وعدم 

تفعیل الوسائل المناسبة لنجاحها وإتباع نموذج تجاري یستجیب لمتطلبات الزبائن وجلب 

ن التسویق یعتبر من أكبر الأعمدة التي تسمح للمؤسسات الناشئة المستثمرین، حیث إتضح أ

.4بالتطور والتنمیة

وفي وسط الحاجة إلى الإنتشار والتوسع في السوق نجد تفسیر خلق الهیئات الداعمة 

للمؤسسات الناشئة، فمختلف النصوص التي ذكرناها تؤكد في مضمونها على ضرورة تدخلها 

.54، مرجع سابق، ص إرزیل الكاهنة-1

.55ص المرجع نفسه،-2

.18، مرجع سابق، ص تي محمدسب-3

.54، مرجع سابق، ص إرزیل الكاهنة-4
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لتطور وإقتحام السوق وجعلها في وضعیة دیمومة في تلك لمساعدة هذه المؤسسة على ا

.1السوق

الفرع الثاني

مساعدة المؤسسات الناشئة على التسویق

تعریف التسویق الإلكتروني:أولا

إتجهت العدید من الدول المتقدمة إلى التسویق الإلكتروني كونه أحدث الوسائل لتوفیر 

على أنه تعامل تجاري قائم على تفاعل أطراف المال والجهد  والوقت، حیث یمكن تعریفه 

.2المباشرالعملیة إلكترونیا بدلا من الإتصال المادي 

وهناك من یعرفه إلى أنه تسویق منتجات المؤسسات في الإنترنت، وتتم عملیة البیع 

إنطلاقا من هذه التعاریف یمكن تعریف التسویق الإلكتروني أنه ،3توالشراء عبر الأنترن

بواسطة الأفراد والمؤسسات باستخدام تكنولوجیات الإعلام ىن الأنشطة التي تؤدمجموعة م

والإتصال بشكل خاص باستخدام شبكة الأنترنیت بهدف تسهیل عملیة المبادلة في السوق 

.4المستهدف

فحتى تستطیع الشركة الناشئة التركیز على تطویر منتجاتها وتسویقه تلجأ إلى بناء 

من اجل بناء الجهود والإسراع في تجسید واستغلال فرص الأعمال تحالفات إستراتیجیة 

.5نموهاوبالتالي 

.55، مرجع سابق، ص إرزیل الكاهنة-1

، ص 2014، التسویق الإعلاني والإلكتروني، دار العلم والإیمان للنشر والتوزیع ، مصر، أبو العلاء محمد على-2

25.

ت التكنولوجیة المعاصرة، دار ومؤسسة رسلان ، التسویق الإلكتروني في ظل المتغیرامصطفى یوسف كافي-3

.55، ص 2009للطباعة والنشر والتوزیع، سوریا، 

.43، مرجع سابق، ص نوني بایةǕو -4

5-Iselin.F et Bruhat.T, accompagner le créateur : la nouvelle donne de l’entreprise

innovante, chiron éditeur, Paris, France, 2003, p 79.
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ویق الإلكتروني للمؤسسات الناشئةفوائد التس:ثانیا

:1أهمهاللتسویق الإلكتروني عدة فوائد على المؤسسات الناشئة 

واقع یساهم التواجد المستمر على المنصات التي یستعملها الجمهور في م:بناء السمعة-

التواصل الاجتماعي أو الإیمیلات التي ترسل إلیهم إلى بناء سمعة جیدة لها في الوسط 

.والمجال الذي تعمل فیه وإلى بناء علامة تجاریة خاصة بالمؤسسات الناشئة

یتمیز التسویق الإلكتروني بتكالیف أقل مقارنة بالتسویق التقلیدي :تكالیف تسویق أقل-

.رقیة والتلفزیونوالإعلانات الطبالإذاعة 

من خلال التواصل المستمر مع الجمهور المستهدف عبر وسائل :كسب ثقة العملاء-

التواصل الإجتماعي وتقدیم محتوى جید عبر القنوات المختلفة والتفاعل الدائم مع 

.الجمهور

حصول على أكبر حصة من لوذلك ل:تعزیز حضور العلامة التجاریة بین المنافسین-

ء كون المنافسون یتواجدون في أي مشروع تجاري وإقتصادي، ولهذا لابد السوق والعملا

.2المنافسینمن إستخدام التسویق الإلكتروني لإثبات حضور العلامة التجاریة بین 

:3ما یليتباعولتحقیق هذه المزایا لابد من إ

.توظیف مسؤول تسویق إلكتروني في حالة الافتقاد للخبرة الكافیة-

.كافیة للتسویق الإلكترونيتخصیص میزانیات-

.الاهتمام بالمحتوى الإلكتروني الذي سیقدم للجمهور لأنه أساس العملیة التسویقیة-

.التركیز على إستخدام وسائل وأدوات التسویق الإلكتروني التي ستفید المؤسسة-

.45، مرجع سابق، ص نوني بایةǕو -1

.45، ص المرجع نفسه-2

.46، ص المرجع نفسه-3
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الثانيالمبحث 

مساعدة المؤسسات الناشئة للحصول على التمویل

ي یتحلى بها التمویل في الإدارة المالیة أو علم الإقتصاد ككل بالرغم من الأهمیة الت

باعتباره أهم ركائز العملة الإستثماریة، إلا أنه من أكبر العوائق التي تعترض المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة وكذلك المؤسسات الناشئة، خاصة في مرحلة الإنطلاق، فكثیرا ما تحتاج 

ما یجعل البنوك تتوخى الحذر في التعامل مع هذه ، م1المؤسسات الناشئة تمویلا ضخما

المؤسسات بسبب عدم إمتلاكها الضمانات الكافیة للحصول على تمویل بنكي، وفي ظل 

تمویلیة مستحدثة لنظام التمویل التقلیدي، والتي بدائلتطویر الأدوات التمویلیة ظهرت 

ل المؤسسات الناشئة برأس سنتعرض إلیها بنوع من التفصیل في هذا المبحث كالتالي، تموی

، تمویلها عن طریق الإعتماد )المطلب الأول(المال المخاطر ورأس المال الاستثماري 

.)المطلب الثاني(الإیجاري والتمویل التشاركي 

الأولالمطلب 

تمویل المؤسسات الناشئة عن طریق رأس

المال المخاطر ورأس المال الاستثماري

ت الناشئة من الأسالیب التمویلیة الحدیثة لمواكبة صندوق تمویل المؤسسایعتبر

التمویلیة، یعتمد هذا الصندوق على الاستثمار في رؤوس الأموال المتضمن تحمل المخاطر 

لذلك سمي برأس المال المخاطر، أما بالنسبة لرأس المال الاستثماري فهو إحدى مفاتیح 

یل المؤسسات الناشئة عن رأس التنمیة الاقتصادیة سنتعرض خلال هذا المطلب إلى تمو 

.)الفرع الثاني(وتمویلها عن طریق رأس المال الاستثماري ،)الفرع الأول(المال المخاطر 

التمویل برأس المال :، إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر وآلیات دعمهاطیبي بومدین، لعمري خدیجة-1

، جامعة الدكتور مولاي الطاهر، 03، العدد 07المخاطر كنموذج، حولیات جامعة بشار في العلوم الإقتصادیة، المجلد 

.502، ص 2020سعیدة، 
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الفرع الأول

تمویل المؤسسات الناشئة عن طریق رأس المال المخاطر

تعریف رأس المال المخاطر:أولا

سسات الناشئة التي التمویل عن طریق شركات رأس المال المخاطر یتناسب مع المؤ 

.1تواجه صعوبات في حصولها على قروض مصرفیة بسبب غیاب الضمانات اللازمة فیها

كون رأس المال المخاطر یقوم على أساس المشاركة ویمول المشروع دون ضمان 

.2دالعائ

المشرع الجزائري لم یتطرق بصفة أساسیة إلى رأس المال المخاطر، وإنما إلى المفهوم 

المتعلق بشركة رأس المال 11-06رأس المال الإستثماري وهذا في القانون رقم الأشمل وهو

الاستثماري، حیث عرف المشرع من خلالها شركات رأس المال الاستثماري بأنها الشركات 

التي تهدف إلى المشاركة في رأس مال الشركة وفي كل عملیة تتمثل في تقدیم حصص من 

في طور التأسیس أو النمو أو التحویل أو أموال خاصة أو شبه خاصة لمؤسسات

.3الخوصصة

من خلال ما سبق نخلص أن شركات رأس المال المخاطر تقوم على تكنولوجیا 

متقدمة، أرباح واعدة، مخاطر كبیرة، فهي تقنیة لتمویل المؤسسات الناشئة التي لا تقدم 

بتمویل المشروع دون تمویل نقدي فحسب، بل تقوم على أساس المشاركة أین یقوم المشارك 

ضمان العائد ولا مبلغه وبذلك فهو یخاطر بأمواله وكنتیجة فهي تساعد أكثر المؤسسات 

.68، مرجع سابق، ص واضح فاطمة، بن سعدي شهیناز-1

.68، ص المرجع نفسه-2

، السالف الذكر 11-06من القانون رقم 02المادة -3
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الناشئة التي تواجه صعوبات في هذا المجال، حیث أن النظام المصرفي یرفض منحها 

.1القروض نظرا لعدم توفر الضمانات

أهمیة رأس المال المخاطر للمؤسسات الناشئة:ثانیا

بالنسبة للمؤسسة الناشئة في العدید من الجوانب أهمیة رأس المال المخاطر تكمن

:أهمها

تقدیم و لا تقتصر مساهمة رأس المال المخاطر على المال فقط، بل تمتد إلى المتابعة -

النصائح والإرشادات مما یمكن المؤسسة الناشئة من التسییر الجید لمشاریعها والاستفادة 

الحدیثة للتسییر، فأهم المشاكل التي یعاني منها رائد الأعمال هو من الخبرات والتقنیات

.2والتسییرمشكل الحصول على التمویل 

لا تنسحب مؤسسة رأس المال المخاطر من المؤسسة الناشئة إلا بعد أن تصبح هذه -

.3بنفسهاالأخیرة قادرة على الإنتاج والنمو 

إذا كان وضع أو واجبة الوفاء لا تكون أموال مؤسسة رأس المال المخاطر مستحقة-

المؤسسة الناشئة لا یسمح بذلك، على إعتبار أنها أصبحت تشكل جزء من أموالها 

.4رالخاصة وتشترك مع المؤسسة في الخسائ

.68، مرجع سابق ، ص واضح فاطمة، بن سعدي شهیناز-1

2-Marcil, F, incuber, L’entrepreneur pour envelopper l’économie local , expérience lacère

A action Vale, Mémoire en administration des affaires présenté A l’université du

Québec a Trois-Rivières, 2013, p 91

جماعي دولي محكم ، رأس المال المخاطر، طریقة رائدة لتمویل المؤسسات الناشئة الجزائریة، كتاب بلعة جویدة-3

بعنوان إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الأسالیب التقلیدیة والحدیثة، كلیة العلوم الإقتصادیة 

.281، ص 2021والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم الإقتصادیة، جامعة جیجل، مارس 

.281، ص المرجع نفسه-4
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لا یكون التمویل برأس المال المخاطر دفعة واحدة بل یتم خلال عدة مراحل، حیث یتم -

ة ما یضمن جدیة الاستثمار ومنح فرصة عرض نتائج الأعمال المنجزة لكل مرحلة ممول

.1للمؤسسة لتدارك فشلها قبل تراكم الخسائر علیها

ولهذا تلعب مؤسسات رأس المال المخاطر دور فعال في تمویل المؤسسات الناشئة 

أموال و بحیث تمدها بالأموال والخبرة والطرق المستحدثة في الإدارة والتنظیم وتدمج أموالها 

وهذا یحقق تمویلا محفزا لهذه المؤسسات لتنهض نحو الأفق وتحقق المؤسسات الناشئة،

.2ةأرباحا معتبر 

إیجابیات وسلبیات رأس المال المخاطر:ثالثا

:إیجابیات رأس المال المخاطر-1

:3ایحقق التمویل برأس المال المخاطر مجموعة من المزایا للمؤسسة أهمه

على التمویل كونهم شركاء في لا یشترط أصحاب التمویل ضمانات معینة للحصول-

.المؤسسة، كذلك یشترك الجمیع في الربح والخسارة

یمكن للممول أن یوزع تمویل على عدة مشاریع مختلفة وبالتالي یعوض ما تخسره -

.مؤسسة بأرباح أخرى

یسمح بتوسیع قاعدة الملكیة، إذ یستمر التمویل حتى تنضج المؤسسة ثم یتم الانسحاب -

.سهم للمساهمین الحالیین أو طرحها للإكتباب العامعن طریق بیع الأ

الیة المخاطر والتي تهتم بها فئة عیشجع هذا التمویل الإبتكار حیث یوجه للمشاریع -

معینة فقط من رواد الأعمال والتي تمتنع عن وسائل التمویل التقلیدیة عن تمویلها، وهذا 

.281ص ،مرجع سابق، بلعة جویدة-1

مجلة ، -حالة الجزائر-إتجاه عالمي حدیث لتمویل المؤسسات الناشئة:حمامة كمال، رأسمال المخاطرضیاف عالیة،-2

.173-172، ص ص 2016، جامعة باجي مختار، عنابة، 5، عدد البحث الاقتصادي

.273، مرجع سابق، ص بلعة جویدة-3
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ومایكروسوفت Appleیسمح للعدید من المؤسسات بالتمویل والنجاح مثل أبل 

Microsoft.

:سلبیات رأس المال المخاطر-2

:1يیمكن توضیح سلبیات رأس المال المخاطر فیما یل

بما أن مؤسسة رأس المال المخاطر تعتبر شریكا في المؤسسة فإن ذلك قد یشكل خطرا -

على المؤسسة مثل المساهمة والتدخل في إتخاذ القرارات وشؤون التسییر بشكل مخالف 

.لرغبتهم

إسترداد حصص المخاطرین في حالة نجاح المشروع بطلبها بمبالغ مرتفعة، تغطي -

المخاطرون وقت الإنشاء والتي كان من الممكن ان تعرضهم وتقابل المجازفة التي قبلها

.لفقد كافة أموالهم التي شاركوا بها في المشروع

الثانيالفرع 

تمویل المؤسسات الناشئة عن طریق رأس المال الاستثماري

تعریف رأس المال الإستثماري:أولا

ة الرأسمال تهدف شرك":یعرف المشرع الجزائري رأس المال الاستثماري بأنه

وفي كل عملیة تتمثل في تقدیم حصص      الشركةمالرأسفي المشاركةالاستثماري إلى 

من أموال خاصة أو شبه خاصة لمؤسسات في طور التأسیس أو النمو أو التحویل        

.2"الخوصصةأو 

یمارس نشاط الرأسمالي الاستثماري من قبل الشركة، لحسابها الخاص أو لحساب 

حسب مرحلة نمو المؤسسة موضوع التمویل، تتمثل كیفیات تدخل شركات رأس المال الغیر و 

.273ص ، مرجع سابق، بلعة جویدة-1

، سالف الذكر11-06قانون رقم من ال02الماد -2
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الاستثماري في رأس المال المخاطرة، رأسمال التأسیس، رأسمال النمو، رأسمال التحویل، 

.1آخرأو حصص یحوزها رأسمال إستثماري /استرجاع مساهمات و

شئة في مختلف مراحل فرأس المال الاستثماري یستجیب لإحتیاجات المؤسسة النا

.2اتواجده

المراحل التمویلیة لرأس المال الاستثماري:ثانیا

تتدخل شركة رأس المال الاستثماري خلال المراحل المتتالیة لدورة حیاة المؤسسات 

:الناشئة لتغطیة الاحتیاجات التمویلیة لهذه الأخیرة، وتتمثل هذه المراحل فیما یلي

:مرحلة الإنشاء-1

المرحلة من أصعب المراحل التي تمر بها المؤسسة خاصة من الناحیة تعد هذه 

هذه المرحلة بدورها ، تنقسم3جدیدالتمویلیة لأنها تجتمع كل المخاطر التي یعرفها أي مشروع 

:إلى مرحلتین فرعیتین هما

:رأس المال المبدئي-أ

ة ما قبل یخصص رأس المال المبدئي لتغطیة نفقات إعداد فكرة المشروع في مرحل

إنشاء المشروع وهو تمویل تكتنفه مخاطر كبرى نظرا لغیاب الصفة القانونیة للمشروع وإرتفاع 

الملائكةإحتمالیة الفشل، یعتمد التمویل في هذه المرحلة على الأقارب والأهل والمستثمرین 

.4ةمن ذوي الخبرة وأصحاب المدخرات المالی

، سالف الذكر11-06من القانون رقم 4و3المادتان -1

2- Mondher cherif, le capital risque, revue banque, 2eme édition, paris, 2008, p 47.

.76، مرجع سابق، ص واضح فاطمة، بن سعدي شهیناز-3

دث لتمویل المؤسسات الناشئة، تجربة الولایات المتحدة الأمریكیة، ، رأس المال الإستثماري كبدیل مستحنجار حیاة-4

كتاب جماعي دولي محكم بعنوان إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الأسالیب التقلیدیة والحدیثة، 

.161، ص 2021كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم الإقتصادیة، جامعة جیجل، مارس 
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:رأس مال الإنطلاق والإنشاء-ب

برأس مال ما والفعلي للنشاط وهو ما یعرف يتمویل مرحلة الإنطلاق الحقیقیقوم ب

قبل الإنشاء وهو یشمل مرحلة ما قبل البدایة التجاریة لحیاة المشروع وكذا المرحلة الأولى 

.1التجاریةمن التمویل التي تغطي نفقات البدایة 

:مرحلة التنمیة-2

تولید إیرادات وتنقسم إلى مرحلتین في هذه المرحلة وصلت المؤسسة إلى الإنتاج و 

:هما

:مرحلة التوسع.أ

تتمیز هذه المرحلة بدرجة مخاطر أقل من سابقتها غیر أن المشروع لا یزال عاجزا 

عن توفیر التمویل ذاتیا، وهو في حاجة إلى الأموال للإستثمار والتطور والوصول إلى نقطة 

.2ةثماري أكثر إستجابة في هذه المرحلالاستغلال الكامل، وتظهر شركات رأس المال الاست

:مرحلة التطویر والنضج.ب

في هذه المرحلة تكتسب المؤسسات التي لدیها معدل إیراد مرتفع وتطور متوقع 

إمكانات ذاتیة لیتقلص بذلك دور رأس المال الاستثماري، كما أن المخاطر تتجه إلى 

.3ةالتناقض بصفة واضح

:مرحلة تحویل الملكیة-3

هذا التمویل في تغییر الأغلبیة المالكة لرأس مال المؤسسة مثل شرائها من یتجسد 

طرف وارث أو فریق جدید من الملاك، وتتدخل شركات رأس المال الإستثماري عن طریق 

.161ص مرجع سابق، ، نجار حیاة-1

.78مرجع سابق، ص واضح فاطمة، بن سعدي شهیناز،-2

.162، مرجع سابق، ص نجار حیاة-3
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تكوین شركات قابضة تتولى الإشراف ومنح هذه الشركة قروض للشركاء وبعد سداد 

لكیة إلى الشركاء المستثمرین في الشركة المتفرعة، الإلتزامات المالیة المتفق علیها تنتقل الم

.1وتكون عملیة التدخل بشراء الحصص المتنازل عنها في رأس مال الشركة طالبة التمویل

:مرحلة التقویم-4

تقوم شركات رأس المال الاستثماري بمدید العون للمؤسسات القائمة فعلا والتي تمر 

راء إستثمارات مالیة ضخمة تساعد على بصعوبات خاصة بغرض إنقاذها من خلال إج

.2تفادي صعوبات هذه المرحلة، لكي تحقق إستقرارها في السوق وتحقق مكاسب أخرى

أهمیة رأس المال الإستثماري:ثالثا

:3تكمن أهمیة رأس المال الاستثماري في الدور الذي یقوم به من خلال

فني والإداري والمالي وكذا دعم تمویل المؤسسات الجدیدة من خلال تقدیم الدعم ال-

.الإرشاد لها خاصة في بدایة إنطلاقها وتمویلها دون إشتراط ضمانات وقیود

دعم المؤسسة المتعثرة، إذ یساهم رأس المال الاستثماري في جذب الاستثمار للمؤسسات -

.المتعثرة وتحفیزها لإصلاح مسارها من خلال تقدیم مختلف الدعم لها

الإقتصادي، وذلك من خلال توفیر التمویل والخبرة الفنیة تدعیم برامج الإصلاح -

.والإداریة اللازمة للمشروعات الإقتصادیة

آلیات تمویل المؤسسات الناشئة والحاضنات، الملتقى الوطني الثاني عشر حول بوساحة نجاة، عبد العزیز نقطي،-1

فیفري 15یة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة الشهید محمد لخظر، الوادي، یوم المؤسسات الناشئة والحاضنات، كل

189، ص 2021

.190مرجع سابق، ص بوساحة نجاة، عبد العزیز نقطي،-2

.160، مرجع سابق، ص نجار حیاة-3
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المطلب الثاني

تمویل المؤسسات الناشئة عن طریق التمویل التشاركي والاعتماد الإتجاري

ئة العاجزة عن تمویل یلعب التمویل التشاركي دور فعال في تمویل المشروعات الناش

، أما بالنسبة 1لة حجم مواردها وضخامة المبالغ المطلوبة لتنفیذ هذه المشاریعاریعها لضآمش

للإعتماد الإیجاري فهو كبدیل لتمویل المشاریع الإستثماریة لما یوفرها من تجهیزات ووسائل 

،)الفرع الأول(لتخطي العدید من المشاكل، سنتعرض في هذا المطلب للتمویل التشاركي 

).الفرع الثاني(لاعتماد الإیجاري التمویل با

الفرع الأول

التمویل التشاركي كآلیة لتمویل المؤسسات الناشئة

تعریف التمویل التشاركي:أولا

وتعني fundingوتعني الحشد، وcroudإلى یترجم croudfundingحرفیا 

یعني التمویل من قبل الحشد، ویسمى أیضا التمویلcroudfundingالتمویل، إذن 

الجماعي وهو إستراتیجیة لتشكیل رأس المال الذي یجمع كمیات صغیرة من الأموال من 

.مجموعة كبیرة من الناس عبر الأنترنت

بمعنى آخر الحصول على تمویل لمشروع أو منظمة عن طریق جمع تبرعات نقدیة 

.2صمن طرف مجموعة كبیرة من الأشخا

.81، مرجع سابق، ص واضح فاطمة، بن سعدي شهیناز-1

اركي كآلیة جدیدة مبتكرة لتمویل قطاع المؤسسات الناشئة ، دراسة ، التمویل التشبن فاضل وسیلة، طافر زهیر-2

إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بین :لتجارب عالمیة رائدة، كتاب جماعي دولي محكم بعنوان

جامعة الأسالیب التقلیدیة والحدیثة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم الإقتصادیة،

.106، ص 2021جیجل، مارس 
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:1ثلاث جهات أساسیةتجدر الإشارة إلى أن هذه الآلیة تتكون من

.صاحب المشروع الذي یبحث عن التمویل-

.الأفراد أو المؤسسات أو المجموعات التي تساهم بشكل نقدي في تمویل المشروع-

التي تربط بین جهات العرض )منصات عبر الأنترنت(أنظمة التكنولوجیا الوسیطة -

.2والطلب

أصناف التمویل التشاركي:ثانیا

تصنیف متناسق للتمویل التشاركي إلا أنه یمكن تصنیفه إلى بالرغم من عدم وجود

:3أربعة أنواع أساسیة تتمثل في

:التمویل القائم على التبرع-1

في الغالب یتم الحصول على هذا التمویل من طرف المؤسسات الخیریة التي تهدف 

عائد مالي في إلى مساعدة فرد أو مجموعة من الأفراد لغرض إقامة مشاریعهم دون تلقي أي 

.المقابل

:التمویل القائم على المكافأة-2

هذا التمویل أشمل من مفهوم التبرع بحیث لا تكون نهایة لما یمكن أن یقدمه صاحب 

المشروع كمكافأة للمتبرع بالمال، فقد تكون هذه المكافأة ملموسة أو غیر ملموسة كعشاء مع 

ي إستخدام المنتج كمكافأة عند إجراء المبدعین أو شيء بسیط مثل بطاقة شكر، كما یؤد

الحملات على المنتجات المادیة لإثبات جاذبیة المنتج، مما یؤدي إلى تطویره وتسویقه بشكل 

.4رأكب

.107ص ، مرجع سابق، بن فاضل وسیلة، طافر زهیر-1

.107ص المرجع نفسه،-2

108-107، ص ص المرجع نفسه-3

.108، ص المرجع نفسه-4
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:التمویل القائم على الإقراض-3

یشبه هذا النوع طلب صاحب المشروع لقرض مالي من مؤسسة مالیة حیث یقوم 

ائدة، في هذا النظام تكون عملیة التقدم للحصول المقرض بدعم صاحب المشروع مقابل ف

.على قرض أسرع، كما تسود فیه أسعار فائدة أفضل من تلك الموجودة في البنوك

:التمویل القائم على الأسهم-4

الشركات مقابل الملكیة أو السداد مع في هذا النوع یستثمر المستثمرین أموالهم في

ویل هو انه یمكن إستخدام الأنترنت للوصول إلى عدد أكبر الفوائد، والجانب الفرید لهذا التم

.1امن المساندین المحتملین أكثر من أي نوع تمویل مستخدم سابق

أهمیة التمویل التشاركي للمؤسسات الناشئة :ثالثا

:2يتتجسد أهمیة التمویل التشاركي بالنسبة للمؤسسات الناشئة فیما یل

لى تقدیم فكرة الشركة الناشئة في جمیع أنحاء العالم تساهم منصات التمویل التشاركي ع-

.دون أن یستغرق ذلك وقت، لتنتشر بین المستثمرین

من ناحیة الإجراءات یعتبر التمویل التشاركي أكثر سهولة مقارنة بطرق التمویل -

.التقلیدیة

تمكن منصات التمویل التشاركي عبر الإنترنت الشركة الناشئة من الوصول إلى مئات -

ت التمویل آلات المستثمرین الذین یدعمون فكرة هذه الشركة على عكس مؤسساو 

.ترفض طلبات الشركات في الحصول على قرضالتقلیدي التي عادة ما

.108ص ، مرجع سابق، بن فاضل وسیلة، طافر زهیر-1

تمویل المؤسسات الناشئة، إشارة إلى منظمة الشرق التمویل الجماعي آلیة مبتكرة لزیادة قرض "أسماء، بللعما-2

، جامعة أحمد درایة، أدرار، 2، العدد 5، المجلد مجلة الدراسات الإقتصادیة المعاصرة، "الأوسط وشمال إفریقیا

.7، ص 2020الجزائر، 



هیاكل الدعم في خدمة المؤسسات الناشئةدور الفصل الثاني                                

-58-

الثانيالفرع 

ماد الإیجاريریق الإعتتمویل المؤسسات الناشئة عن ط

تعریف الاعتماد الایجاري:أولا

لتمویل كان بموجب نص المادة یجاري كآلیةأول ما نص المشرع على الاعتماد الا

عرفه 1996وفي سنة ، 1المتعلق بالنقد والقرض10-90القانون رقم من 2فقرة 112

المتعلق بالاعتماد 09-96المشرع وحدد إطاره القانوني وذلك بموجب القانون رقم 

دد الطبیعة القانونیة فرغم محاولة المشرع تعریف الإعتماد الإیجاري إلا أنه لم یح،2الایجاري

لهذا الأخیر، فهو بحسبه موجه إلى مساعدة المتعامل الاقتصادي للحصول على المعدات 

.والتجهیزات التي یحتاجها لغرض تجهیز مؤسسته الإقتصادیة

:3ومنه یتضح أن الاعتماد الإیجاري یبرز فیه ثلاث أطراف

الإیجاري، إذ یمكن أن تقوم به هو شخص مؤهل قانونا للقیام بعملیات الاعتماد:المؤجر-

.شركات الاعتماد الإیجاري، كما یمكن أن تقوم بها البنوك والمؤسسات المالیة

هو المتعامل الإقتصادي صاحب المشروع الاستثماري والمستفیدین من :المستأجر-

.4ته الإنتاجیةقالقرض، حیث ینتفع بالأصول المؤجرة لإنجاز مشروعه بهدف تطویر طا

.5للمؤجرالإیجاري هو بائع الأموال محل عقد الاعتماد:المورد-

18في ، الصادر16ج عدد .ج.ر.، یتعلق بالنقد والقرض، ج1990أفریل 14المؤرخ في 10-90قانون رقم -1

.1990أفریل 

09، الصادر في 03ج عدد .ج.ر.، یتعلق بالاعتماد الإیجاري، ج1996جانفي 10المؤرخ في 09-96أمر رقم -2

.1996یولیو 

، 10، العدد مجلة الدراسات والبحوث القانونیة، "التنظیم القانوني لتنفیذ التمویل بآلیة الاعتماد الإیجاري"لمین مراد، -3

.155، ص 2018یضر، بسكرة، الجزائر، جامعة محمد خ

، المجلة الجزائریة للأمن والتنمیة،"النظام القانوني المستحدث لتمویل المؤسسة الناشئة في الجزائر"، عبدلي حبیبة-4

.351، ص 2022، جامعة خنشلة، الجزائر، 1، العدد 11المجلد 

.351، ص المرجع نفسه-5
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مراحل تنفیذ عملیة الإعتماد الإیجاري :ثانیا

إمكانیة شراء الآلات اللازمة عند نهایة یمنح الاعتماد الإیجاري للمؤسسة المستأجرة

:1العقد، یمر تنفیذ العملیة بعدة مراحل یمكن تلخیصها في الخطوات التالیة

تأجر بإختیار المورد الذي یشتري من عنده الأصول ویتفق معه على یقوم المس-

.مواصفات هذه الأخیرة

یقدم المورد للمستأجر الوثائق المتعلقة بإختیاره والتي تحدد ثمن ومواصفات هذه الأصول -

.كالفاتورة الأولیة

لف یقوم المستأجر بإیداع طلب تمویل بالإیجار مرفق بالفاتورة الأولیة مع بقیة الم-

.المطلوب

بعد دراسة ملف التمویل یقوم المؤجر بعد قبول الطلب بفتح تمویل لصالح المستأجر -

.بخصم المبلغ الإجمالي للفاتورة

....یعلم المؤجر المورد بشراء ما إتفق علیه المستأجر مع المورد من لآلات-

.إلى المؤجریقوم المؤجر والمورد بالإجراءات اللازمة لتجویل ملكیة الأصول من المورد-

الآلات وقبل استقبال المستأجر الآلات یقوم بإمضاء لامیشعر المستأجر المؤجر بإست-

ببیعها للمستأجر عن )البنك، شركة التأجیر(عقد تأجیري مع المؤجر، مع وعد المؤجر 

.طریق أقساط متفق علیها في نهایة المدة

ع الأصل المؤجر للمالك، أو یكون للمستأجر عند نهایة العقد ثلاثة خیارات إما إرجا

.2تجدید الإیجار بشروط جدیدة، وإما شراء الأصل المؤجر بقیمته المحددة بالعقد

أهمیة الإعتماد الإیجاري للمؤسسات الناشئة  :ثالثا

:3تتجسد أهمیة الإعتماد الإیجاري بالنسبة للمؤسسات الناشئة فیما یلي

.157مرجع سابق، ص لمین مراد، -1

.157، ص نفسهمرجع لمین مراد، -2

.162، ص المرجع نفسه-3
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.لإنشاء المشروعالتمویل الكامل للمعدات والآلات اللازمة -

.سرعة الحصول على الأصول المطلوبة للتشغیل-

یمكن للمستأجر من الحصول على أحدث الآلات والمعدات ذات التكنولوجیا المتطورة، -

وفق أسالیب بسیطة، بالإضافة إلى إمكانیة المستأجر من إمتلاك الأصول إذا رغب في 

.ذلك

ز أفضل، حیث لا یشكل هذا الاعتماد یجعل نظام الإعتماد الإیجاري المستأجر في مرك-

أي عقبة في سبیل حصول المستأجر على اعتمادات مالیة من المؤسسات المالیة 

.والبنوك

یجعل نظام الاعتماد الایجاري المشروع یمول نفسه ذاتیا من خلال العائد الذي تحققه -

.1االأصول بعد تشغیله

.162مرجع سابق، ص لمین مراد، -1
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خاتمة

ن المشرع الجزائري أبدى رغبته في ترقیة ودعم إلى أفي ختام هذه الدراسة نتوصل

المؤسسات الناشئة، حیث سخر وإستحدث العدید من الأجهزة والهیاكل المؤسساتیة الفعالة 

التي تسمح بتطویر هذا القطب الاستثماري الجدید الذي یساهم في دفع عجلة التنمیة 

إضافات في كانها تقدیمطرق دعم أفضل فإنه بإمالوطنیة، فالمؤسسات الناشئة متى وجدت

.تطویر الاقتصاد

فما یمكن أن نقوله حول موضوع الأجهزة الداعمة للمؤسسات الناشئة هو أنها موجهة 

خصوصا لدعم هذه الأخیرة في كل الجوانب التي تعود علیها بالمنفعة، ذلك أنها ترافقها في 

لى إقتحام السوق من المراحل الأولى الحساسة من تأسیسها إلى غایة نضجها، وتساعدها ع

أجل التوسع والنمو والصمود أمام المنافسة القویة وذلك عن طریق تسویق منتجاتها كونه من 

أحدث الوسائل لترویج السلع والخدمات غیر أنه یمكن أن نبدي ملاحظات حول هذه الأجهزة 

:الداعمة كالتالي

أفكار إبتكاریة لم تسبق فعالیة الأجهزة الداعمة للمؤسسات الناشئة مرهون بمدى وجود -

.وجودها من قبل، رغم تعثرها ببعض الصعوبات التي تعیقها

لا یقتصر هذا على حتى تتخطى المؤسسات الناشئة الصعوبات التي تواجهها لابد أن -

، وإنما هو دور مشترك بین جمیع الهیاكل والأجهزة الداعمة لهذه دور الدولة فقط

.المؤسسات

یل دور الأجهزة الداعمة للمؤسسات الناشئة للتحسیس بأهمیة عقد لقاءات وندوات لتفع-

.هذه الأجهزة  بالخصوص للشباب حاملي الأفكار الإبتكاریة لإنشاء المؤسسات الناشئة

إنشاء حاضنات الأعمال نظرا لقلتها في الجزائر، كونها هیئة داعمة مهمة للمؤسسات -

.الناشئة

هزة الداعمة، فكل النصوص المكرسة هي یجب توحید النصوص المنظمة لعمل هذه الأج-

.نصوص مبعثرة
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I.باللغة العربیة:

الكتب:أولا

ر العلم والإیمان للنشر ، التسویق الإعلاني والإلكتروني، داأبو العلاء محمد على-1

.2014، مصر، والتوزیع

ي ة، منظور سلوكي وإستراتیجي، الیازور الدولیعمال، إدارة الأزكریا الدوري، أحمد صالح-2

.2009للنشر، عمان، 

، التسویق الإلكتروني في ظل المتغیرات التكنولوجیة المعاصرة، مصطفى یوسف كافي-3

.2009دار ومؤسسة رسلان للطباعة والنشر والتوزیع، سوریا، 

.2003، إدارة الإبتكار، دار وائل للنشر، الأردن ، نجم عبود-4

لرسائل والمذكرات الجامعیة ا:ثانیا

:رسائل الدكتوراه-أ

، برامج المرافقة المقاولاتیة في الجزائر، واقع وآفاق، دراسة حالة، أطروحة لنیل بعیط أمال-1

شهادة الدكتوراه في علوم التسییر، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

.2016جامعة باتنة، الجزائر، 

قاولة كأداة لإنشاء المؤسسات الإبتكاریة في القطاع البترولي بحاسي ، المقزال أحلام-2

مسعود، دراسة حالة مجموعة من المقاولین الناشطین في القطاع البترولي بحاسي 

مسعود، أطروحة الدكتوراه، الطور الثالث، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم 

.2018التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

:مذكراتلا-ب

:مذكرات الماجستیر-1

، فعالیة رأس المال المخاطر في تمویل المشاریع الناشئة، دراسة حالة سبتي محمد.1

، مذكرة لنیل ماجستیر في علوم التسییر، finalepالمالیة الجزائریة الأوروبیة للمساهمة 

.2009-2008كلیة العلوم الإقتصادیة، جامعة منتوري، قسنطینة، 
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:تر مذكرات الماس-2

، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة، مذكرة لنیل واضح فاطمة، بن سعدي شهیناز-

شهادة الماستر في القانون، تخصص قانون الأعمال، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، 

.2021جامعة مولود معمري، 

والمداخلاتالمقالات:ثالثا

:المقالات-أ

واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في "بسویح منى، میموني یاسمین، بوقطابة سفیان،.1

، جامعة 03، العدد 07، المجلد حولیات جامعة بشار في العلوم الإقتصادیة، "الجزائر

.421-403ص ، ص 2021غلیزان، الجزائر، 

التمویل الجماعي آلیة مبتكرة لزیادة قرض تمویل المؤسسات الناشئة، "أسماء، بللعما.2

مجلة الدراسات الإقتصادیة ، "ال إفریقیاإشارة إلى منظمة الشرق الأوسط وشم

، ص 2020، جامعة أحمد درایة، أدرار، الجزائر، 2، العدد 5، المجلد المعاصرة

.20-01ص

مجلة الدراسات ، "دور المؤسسات الناشئة في التنمیة الإقتصادیة"بن عیاد جلیلة، .3

، ص 2022ائر، ، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجز 01، العدد 8، المجلد القانونیة

.174-157ص 

دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسة الناشئة "، بو الشعور شریفة.4

startups02، العدد 04المجلد ،مجلة البشائر الإقتصادیة، "، دراسة حالة الجزائر ،

.431-417، ص ص 2017، سكیكدة، الجزائر، 1955أوت 20جامعة 

ت التكنولوجیا كمدخل لدعم الابتكار في لحاضنا"بوسعدة سعیدة، بعوني لیلى، .5

، جامعة الجزائر، 7، العدد مجلة المؤسسة، "المشاریع المقاولاتیة، تجارب عربیة رائدة

.92-77ص، ص2018
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ریعیة لتوفیر البیئة الملائمة الإستراتیجیة تش"نخ عبد القادر، دهبیة، فنینمجغد.6

، جامعة عبد 01، العدد 10موجد ، المجلة القانون، "للمؤسسات الناشئة في الجزائر

.80-62الحمید بن بادیس، مستغانم، الجزائر، ص ص 

المؤسسات الناشئة الهویة الجدیدة للإقتصاد الجزائري قراءة في الجهود "الحسین فرج،.7

، جامعة حسیبة 3، المجلد 1، العدد مجلة معارف للعلوم القانونیة والإقتصادیة، "القانونیة

.74-61، ص ص 2022بن بوعلي، الشلف، 

المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التنفیذي "حوریة سویقي، .8

، 02، العدد 06، المجلد المجلة الجزائریة للحقوق والعلوم السیاسیة، "254-20رقم 

85-71، ص ص 2021جامعة بلحاج بوشعیب، عین تیموشنت، الجزائر، 

"على دور المؤسسات الناشئةأثر مسرعات الأعمال"، خلاف فاتح.9 "ألجیریا فانتور:

مجلة البحوث في العقود ، "356-20أنمو دجا، دراسة تحلیلیة للمرسوم التنفیذي رقم 

، جامعة محمد الصدیق بن یحي جیجل، 04، العدد 06، المجلد وقانون الأعمال

.185-157الجزائر، ص ص 

فقة المقاولتیة في ترقیة المؤسسات دور المرا"راقي دراجي، محمد الأمین وزروقي،.10

الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة مقارنة الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب 

ANSEJ" ،3العدد 3، المجلد مجلة الدراسات التجاریة والإقتصادیة المعاصرة ،

.110-92، ص ص 2020جامعة أكلي محند اولحاج، البویرة ، الجزائر، 

ل المؤسسات في القانون الجزائري صندوق دعم وتطویر تموی"، زرواق عائشة.11

المجلة الجزائري للحقوق والعلوم ،"المنظومة الإقتصادیة للمؤسسات الناشئة نموذجا

، 2022، كلیة الحقوق، جامعة تیسمسیلیت، الجزائر، 01، العدد 07، المجلد السیاسیة

.989-970ص ص 

جاه عالمي حدیث لتمویل المؤسسات إت:حمامة كمال، رأسمال المخاطرضیاف عالیة،.12

، جامعة باجي مختار، 5، عدد مجلة البحث الاقتصادي، -حالة الجزائر-الناشئة

.184-168، ص ص 2016عنابة، 
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، إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر وآلیات طیبي بومدین، لعمري خدیجة.13

عة بشار في العلوم التمویل برأس المال المخاطر كنموذج، حولیات جام:دعمها

، 2020، جامعة الدكتور مولاي الطاهر، سعیدة، 03، العدد 07الإقتصادیة، المجلد 

.518-501ص ص 

دور حاضنات الأعمال في مرافقة وترقیة المؤسسات الصغیرة "عبد الكریم مسعودي، .14

، مجلة التكامل الإقتصادي، "والمتوسطة، دراسة حالة مستلة المؤسسات في أدرار

.61-48، ص ص2018ایة، أدرار، الجزائر، ، جامعة احمد در 01، العدد 06المجلد

،"النظام القانوني المستحدث لتمویل المؤسسة الناشئة في الجزائر"، عبدلي حبیبة.15

، جامعة خنشلة، الجزائر، 1، العدد 11، المجلد المجلة الجزائریة للأمن والتنمیة

.355-345، ص ص 2022

دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة "یقي خضرة، عراب فاطمة الزهراء، صد.16

، "بالجزائر، الجدیدة، دراسة في قرار إنشاء صندوق تمویل المؤسسات الناشئة

، الجزائر، 01، العدد 08، بشار في العلوم الإقتصادیة، المجلد حولیات جامعات

.47-33، ص ص 2021

مجلة میناء ، ؤسسات الناشئةعلالي الزهراء، علالي فتیحة، دور المرافقة في دعم الم.17

، جامعة أحمد درایة، أدرار، الجزائر، 1، العدد 2، المجلدللبحوث النفسیة والتربویة

.191-178، ص ص 2021

مجلة الدراسات ، "التنظیم القانوني لتنفیذ التمویل بآلیة الاعتماد الإیجاري"لمین مراد، .18

، ص 2018رة، الجزائر، ، جامعة محمد خیضر، بسك10، العدد والبحوث القانونیة

.164-150ص 

، مجلة قضایا معرفیة، "المؤسسات الناشئة، دراسة في مقومات النجاح"، لیتیم نادیة.19

-124، ص ص 2022، جامعة باجي مختار بعنابة، الجزائر، 02، العدد 02المجلد 

134.
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للقانون المجلة النقدیة ، "تمویل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري"نعار فتیحة، .20

، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة مولود 3، عدد 16، المجلد والعلوم السیاسیة

.34-21، ص ص 2021معمري، تیزي وزو، الجزائر، ص 

مشاتل المؤسسات ودورها في مرافقة وترقیة "نعیجي عبد الكریم، نشمة یاسین، .21

مجلة العلوم ، "عنابةالمؤسسات الناشئة، دراسة میدانیة لمشتلة المؤسسات لولایة 

-165ص ص ،2022، جامعة الطارف، الجزائر، 1، العدد6، المجلد الإداریة والمالیة

185.

مجلة النمو ، "التسویق الإلكتروني ودوره في تطویر المؤسسات الناشئة"وقنوني بایة، .22

، قسم العلوم التجاریة،جامعة العقید 3، العدد 4، المجلد الإقتصادي وزیادة الأعمال

.51-36، ص ص 2021كلي محند أولحاج، البویرة، الجزائر، أ

:المداخلات-ب

حاضنات الأعمال التقنیة ودورها "، المومن عبد الكریم، كرمیة توفیق، عاشور حیدوشي.1

في دعم المؤسسات الناشئة الإبتكاریة بالجزائر ضمن الكتاب الجماعي حول المؤسسات 

، ص ن.س.ن، بویرة، الجزائر، د.د.، د"زائرالناشئة ودورها في إنعاش الإقتصاد في الج

28-13ص 

، الملتقى الثاني "هیئات دعم المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري"إرزیل الكاهنة،.2

عشر حول المؤسسات الناشئة والحاصنات، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة 

.61-46، ص ص2021فیفري 15الشهید محمد لخضر، الوادي، یوم 

مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري، الملتقى "، إقلولي أولد رابح صافیة.3

، كلیة الحقوق والعلوم "الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات

-32، ص ص 2021فیفري 15جامعة الشهید محمد لخضر، الوادي یوم السیاسیة

45.
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، "جدیدة لترقیة بیئة المؤسسات في الجزائرنحو رؤیة "، إلهام بن خلیفة، سلیمة عطیة.4

الملتقى الوطني الثاني حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، كلیة الحقوق والعلوم 

، ص ص2021فیفري 15السیاسیة، جامعة الشهید محمد لخضر، الوادي، یوم 

206-222.

، "الجزائریةرأس المال المخاطر، طریقة رائدة لتمویل المؤسسات الناشئة"، بلعة جویدة.5

كتاب جماعي دولي محكم بعنوان إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بین 

الأسالیب التقلیدیة والحدیثة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم 

.291-270ص ص.،2021الإقتصادیة، جامعة جیجل، مارس 

رة لتمویل قطاع ل التشاركي كآلیة جدیدة مبتكالتموی"، بن فاضل وسیلة، طافر زهیر.6

:، كتاب جماعي دولي محكم بعنوان"، دراسة لتجارب عالمیة رائدةالمؤسسات الناشئة

إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الأسالیب التقلیدیة والحدیثة، كلیة 

صادیة، جامعة جیجل، العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم الإقت

.117-104، ص ص 2021مارس 

آلیات تمویل المؤسسات الناشئة والحاضنات، "بوساحة نجاة، عبد العزیز نقطي،.7

، كلیة الحقوق والعلوم "الملتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات

-185ص ، ص 2021فیفري 15السیاسیة، جامعة الشهید محمد لخظر، الوادي، یوم 

205.

الإطار المؤسساتي المرافق للمؤسسات الناشئة في القانون الجزائري، "حملیل نوارة،.8

، جامعة محمد الشهید محمد "الملتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات والحاضنات

.111-100، ص ص 2021فیفري 15لخضر، الوادي، یوم 

المؤسسة الناشئة وحاضنة دور اللجنة الوطنیة في منح علامة"، دریس كمال فتحي.9

، كلیة الحقوق ل المؤسسات الناشئة والحاضنات، الملتقى الوطني الثاني عشر حو "أعمال

، ص 2021فیفري 15والعلوم السیاسیة، جامعة الشهید محمد لخضر، الوادي، یوم 

.72-62ص 
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حاضنات الأعمال التقنیة "، زایدي عبد السلام، زایدي أبو سفیان ، مفتاح فاطمة.10

، مداخلة مقدمة في الملتقى الدول حول "دورها في دعم ومرافقة المشاریع الناشئةو 

إستراتیجیات تنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، المنعقد بكلیة 

18العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة یومي 

.دون صفحات، 2012فیفري 19و

الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال في التشریع "، فاروق خلف.11

، الملتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، كلیة "الجزائري

فیفري 15الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة الشهید محمد لخضر، الوادي، یوم 

.32-08، ص ص 2021

الإطار القانوني لدعم وتمویل المؤسسات "، ن، حاقة العروسيمرغني حیزوم بدر الدی.12

، الملتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة "الناشئة في الجزائر

15والحاضنات، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة الشهید لخضر، الوادي، یوم 

.99-90، ص ص 2021فیفري 

دیل مستحدث لتمویل المؤسسات الناشئة، رأس المال الإستثماري كب"، نجار حیاة.13

، كتاب جماعي دولي محكم بعنوان إشكالیة تمویل "تجربة الولایات المتحدة الأمریكیة

المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الأسالیب التقلیدیة والحدیثة، كلیة العلوم 

مارس الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم الإقتصادیة، جامعة جیجل،

.172-155، ص ص 2021

بین واقعها :الشركات الناشئة في الجزائر"، مزیان أمینة، عماروش خدیجة إیمان.14

، ضمن كتاب الجماعي حول المؤسسات الناشئة المتطلبات "ومتطلبات نجاحها

.نجاحها
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:النصوص القانونیة:رابعا

:النصوص التشریعیة-أ

ج .ج.ر.، یتعلق بالنقد والقرض، ج1990أفریل 14مؤرخ في ال10-90قانون رقم .1

)ىملغ(، 1990أفریل 18، الصادر في 16عدد 

ج .ج.ر.، یتعلق بالاعتماد الإیجاري، ج1996جانفي 10مؤرخ في 09-96أمر رقم .2

.1996یولیو 09، الصادر في 03عدد 

، یتعلق بشركة الرأسمال الإستثماري، 2006یولیو 25مؤرخ في 11-06قانون رقم .3

.2006یونیو 25، صادر بتاریخ 42ج .ج.ر.ج

، یتضمن القانون التوجیهي جول 2015دیسمبر 30مؤرخ في 21-15قانون رقم .4

دیسمبر 30، الصادر في 71ج عدد .ج.ر.البحث العلمي والتطور التكنولوجي، ج

ج عدد .ج.ر.، ج2020مارس 30مؤرخ في 01-20، معدل ومتمم بقانون رقم 2015

.2020ریل أف05، صادر بتاریخ 20

، یتضمن القانون التوجیهي لتطویر 2017جانفي 10مؤرخ في 02-17قانون رقم .5

.2017جانفي 11، صادر بتاریخ 02ج عدد .ج.ر.المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ج

، 2020، یتضمن قانون المالیة لسنة 2020جوان 4، مؤرخ في 07-20قانون رقم .6

.2020جوان 24، صادر بتاریخ 33ج عدد .ج.ر.ج

، 2021، یتضمن قانون المالیة لسنة 2021جوان 8مؤرخ في 07-21أمر رقم .7

.2021جوان 8، صادر بتاریخ 44ج عدد .ج.ر.ج

، 2022، یتضمن قانون المالیة لسنة 2021دیسمبر 30مؤرخ في 16-21قانون رقم .8

.2021دیسمبر 30، صادر بتاریخ 100ج عدد .ج.ر.ج
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:التنظیمیةالنصوص -ب

رئاسیةمراسیم:

، یتضمن تعیین أعضاء 2020جانفي 2، مؤرخ في 01-20مرسوم رئاسي رقم -

.2020جانفي 05، صادر في بتاریخ 01ج عدد .ج.ر.الحكومة الجدیدة، ج

مراسیم تنفیذیة:

، یتضمن القانون الأساسي 2003فیفري 5مؤرخ في 78-03مرسوم تنفیذي رقم -1

.2003فیفري سنة 26ر في ، صاد13عدد .ج.ج.ر.لمشاتل المؤسسات، ج

، یتعلق بكیفیات إنشاء وتسییر 2016یولیو 25مؤرخ في 205-16مرسوم تنفیذي رقم -2

، صادر بتاریخ 45ج عدد .ج.ر.وممارسة نشاط شركة تسییر صنادیق الاستثمار، ج

.2016یولیو 31

، یحدد صلاحیات وزیر 2020فیفري 25مؤرخ في 54-20مرسوم تنفیذي رقم -3

، صادر 12ج عدد .ج.ر.الصغیرة والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة، جالمؤسسات

.2020فیفري 26بتاریخ 

، یتضمن المركزیة لوزارة 2020فبرایر 25، مؤرخ في 55-20مرسوم تنفیذي رقم -4

، الصادر 12ج عدد .ج.ر.المؤسسات الصغیرة والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة، ج

.2020فبرایر 26في 

، یحدد صلاحیات وزارة 2000یولیو 11مؤرخ في 190-2000تنفیذي رقم مرسوم-5

16، صادر بتاریخ 42ج عدد .رج.المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة، ج

.2000یولیو 

، یتضمن إنشاء لجنة 2020سبتمبر 15، مؤرخ في 254-20مرسوم تنفیذي رقم -6

ة أعمال وتحدید مهامها وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضن
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07........مهام وزارة المؤسسات الصغیرة والمؤسسات الناشئة وإقتصاد المعرفة:الفرع الثاني
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الملخص

الدولة الجزائریة في الآونة الأخیرة الدور الفعال الذي تلعبه المؤسسات الناشئة أدركت 

في دفع عجلة التنمیة الإقتصادیة، هذا ما جعلها تسرع إلى وضع أطر قانونیة لتنظیم عملها 

یعیة والتنظیمیة لدعم المؤسسة الناشئة، لاسیما إنشاء وكذا إتخاذ جملة من الإجراءات التشر 

أجهزة وهیئات خاصة وبالدعم والمرافقة في سبیل ترقیة هذا القطب الاستثماري الجدید، یمكن 

ذات طابع إداري وأجهزة ذات طابع تجاري وصناعي وكذا أجهزةتقسیم هذه الأجهزة إلى 

لناشئة في كل الجوانب من أجل إقتحام ذات الطابع الخاص، كلها موجهة لدعم المؤسسات ا

.السوق
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مؤسسة ناشئة؛ تمویل المؤسسات الناشئة؛ مساعدة المؤسسات الناشئة؛ التمویل المؤسسات 

التشاركي؛ الاعتماد الایجاريالناشئة؛ المال الإستثماري؛ التمویل


