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 و التقدير شكرالكلمة    
 

الحمد لله كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطته، نحمد الله ونشكره ونستعينه على توفيقه 
لنا في إعداد هذه المذكرة، فلولا فظل الله وهداه لما وصلنا إلى هذا العمل، فالحمد لله رب  
العالمين "رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي انعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا  

 ترضاه" 

 المقام الأول لمن كان لهم الفضل في تربيتنا وتعليمنا، ومن رسم لنا دروب العلم،  شكرنا في
 إلى من تعتز بهما ونفتخر والدينا حفظهم الله. 

كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من ساعدنا في إنجاز هذا العمل، بداية بالأستاذة المشرفة 
ا  وعونه قوتها  تم إنجازه بحول الله ولى أن "ساسي فضيلة" التي تابعت إنجاز هذا العمل إ

 الله خير الجزاء.   افجزاه

كما يدعونا واجب الوفاء والعرفان بالجميل أن نتقدم بالشكر العميق إلى كل من ساهم من  
 قريب أو من بعيد في إتمام هذا البحث المتواضع خاصة عينة الدراسة.

 البشرية دون استثناء.كما نشكر جميع أساتذة علم النفس وتنظيم وتسيير الموارد 

ليزة و ديهية              شكرا     
  

 أ



 

 الإهداء
 

المتواضع إلى من ربتني وهنا على وهن ورافقتني في   ملأهدي هذا الع
 كل مراحل حياتي بكل ود وحنان أمي الحنونة.

لي سراجا أنار   ن على حب الله والعلم والعمل وكاإلى كل من رباني
 درب حياتي للمضي قدما أبي الغالي.

 إلى أخواتي وسندي في الحياة "شهيناس وكاتية".

 إلى أخي رابح حفظه الله.

 إلى من رفقتني في إعدادي هذه المذكرة المتواضعة صديقتي "ليزة".
 

 

 ديهية 
 ب 



 

 الإهداء
 

 أهدي ثمرة جهدي وعملي هذا إلى الوالدين العزيزين أطال الله في عمرهما.

إلى الذي أنار دربي، وسهر وعانى من أجل تربيتي وتعليمي، إلى الذي قال  
والإرادة سيادة، والعمل عمل وعبادة...  لي في صمت: أنا في الإرادة قوة، 

 إلى الذي كان وسيظل مثالي الأعلى "أبي العزيز".

إلى النبع الصافي، إلى الشمعة التي كانت ومازالت تنير لي دربي وطريقي 
المظلم، والسقف الذي يأويني ويحميني من ويلات القدر...، إلى الحنين  

 والصبر اللذان لا ينتهيان "أمي الغالية"

  ما أحلى ما عندي وسندي في حياتي "أخي الغالي يوغرطة". إلى

 الدراسي. ملائي اللذين عرفتهم خلال مشواريإلى جميع ز 

 إلى من رفقتني خلال إعدادي لهذه المذكرة صديقتي الغالية "ديهية". 
 

 ليزة 
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Résumé :  

  L’étude visait à identifier le type de relation qui existe entre les variables de 

leadership organisantionnel au sein de l'ENIEM  Nationale de l'industrie et, de 

l'électroménager, de Oued-Aissi Tizi Ouzou. Dans cette étude, nous nous sommes appuyés 

sur l'approche descriptive car elle permet d'étudier le phénomène tel qu'il existe dans la 

réalité, et nous avons conçu le questionnaire comme un outil pour l'étude, car nous l'avons 

divisé en deux parties, la première  est liée au leadership organisationnel, et le second est lié 

à l'engagement organisationnel. 

 l'échantillon de l'étude de comprenait 90 ouvriers et ouvrières de la communauté 

d'origine composée de 330 cadres appartement à l'entreprise Nationale des industries et de 

l'électroménager  l'ENIEM Oued Aissi, et il a été sélectionné de manière aléatoire simple. 

analysé les données à l'aide de programme SPSS V25 communiquer aux résultats suivants:- 

Il existe une relation statistiquement significative entre le style démocratique et 

l'engagement organisationnel des cadres de l'entreprise d'électroménager industriel ENIEM 

a Oued Aissi. 

- Il n'ya pas de relation statistiquement significative entre le style dictatorial et l'engagement 

organisationnel des cadres de l'entreprise d'électroménager industriel ENIEM à Oued Aissi. 

- Il n'ya pas de relation statiquement significative  entre le style d'expression et 

l'engagement organisationnel des cadres de l'entreprise d'électroménager industriel ENIEM  

Oued Aissi. 

Les: Mots clés:  

- Leadership Organisationnel. 

- L'engagement organisationnel.
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 (: إستبيان في صورته النهائية  01ملحق رقم )

 جامعة مولود معمري تيزي وزو

 كلية العلوم الإنسانية و الإجتماعية 

 قسم علم النفس 

 ظيم و تسيير الموارد البشرية تخصص علم النفس العمل و التن
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 SPSS V25( نتائج التحليل الإحصائي 04الملحق رقم: )

 

Correlations 

 القيادة التنظيمية  

النمط القيادي 

 الديمقراطي 

النمط القيادي 

 الديكتاتوري

 **Pearson Correlation 1 ,421* ,815 القيادة التنظيمية 

Sig. (2-tailed)  ,020 ,000 

N 30 30 30 

 Pearson Correlation ,921* 1 -,035 النمط القيادي الديمقراطي 

Sig. (2-tailed) ,020  ,853 

N 30 30 30 

 Pearson Correlation ,815** -,035 1 النمط القيادي الديكتاتوري

Sig. (2-tailed) ,000 ,853  

N 30 30 30 

 **Pearson Correlation ,831** ,080 ,613 النمط القيادي الفوضوي 

Sig. (2-tailed) ,000 ,674 ,000 

N 30 30 30 

 

Correlations 

 النمط القيادي الفوضوي  

 **Pearson Correlation ,831 القيادة التنظيمية 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

 Pearson Correlation ,080 النمط القيادي الديمقراطي 

Sig. (2-tailed) ,674 

N 30 

 **Pearson Correlation ,613 النمط القيادي الديكتاتوري

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

 Pearson Correlation 1 النمط القيادي الفوضوي 

Sig. (2-tailed)  

N 30 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,794 10 



 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,866 10 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,785 10 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,853 30 

 

 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean المجموعة 

 1,58607 4,48609 124,1250 8 العليا الالتزام التنظيمي 

 7,51056 21,24307 69,1250 8 الدنيا

 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

يمي الالتزام التنظ  Equal variances assumed 9,845 ,007 7,165 14 

Equal variances not 

assumed 
  

7,165 7,623 

 
 
 



Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed ,000 55,00000 7,67620 الالتزام التنظيمي 

Equal variances not assumed ,000 55,00000 7,67620 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed 38,53618 71,46382 الالتزام التنظيمي 

Equal variances not assumed 37,14515 72,85485 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,945 30 

 

 
 

Correlations 

 

النمط القيادي 

 الالتزام التنظيمي  الديمقراطي 

 **Pearson Correlation 1 ,699 النمط القيادي الديمقراطي 

Sig. (2-tailed)  ,000 

N 90 90 

 Pearson Correlation ,699** 1 الالتزام التنظيمي 

Sig. (2-tailed) ,000  

N 90 90 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 



Correlations 

 

النمط القيادي 

 الالتزام التنظيمي  الديكتاتوري

 Pearson Correlation 1 ,005 النمط القيادي الديكتاتوري

Sig. (2-tailed)  ,979 

N 90 90 

 Pearson Correlation ,005 1 الالتزام التنظيمي 

Sig. (2-tailed) ,979  

N 90 90 

 

 

Correlations 

 الالتزام التنظيمي  النمط القيادي الفوضوي  

 Pearson Correlation 1 ,044 النمط القيادي الفوضوي 

Sig. (2-tailed)  ,818 

N 90 90 

 Pearson Correlation ,044 1 الالتزام التنظيمي 

Sig. (2-tailed) ,818  

N 90 90 

 

 

Correlations 

 الالتزام التنظيمي  القيادة التنظيمية  

 Pearson Correlation 1 ,305 القيادة التنظيمية 

Sig. (2-tailed)  ,101 

N 90 90 

 Pearson Correlation ,305 1 الالتزام التنظيمي 

Sig. (2-tailed) ,101  

N 90 90 

 

 

 

 

 الجنس 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 53,3 53,3 53,3 48 ذكر 

 100,0 46,7 46,7 42 أنثى

Total 90 100,0 100,0  

 



 

 السن 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-25  6,7 6,7 6,7 6 سنة 

 23,3 16,7 16,7 15 سنة  26-30

 40,0 16,7 16,7 15 سنة  31-35

 73,3 33,3 33,3 30 سنة  36-40

 100,0 26,7 26,7 24 سنة فما فوق  40

Total 90 100,0 100,0  

 

 

العائلية  الحالة  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  30,0 30,0 30,0 27 أعزب 

 96,7 66,7 66,7 60 متزوج

 100,0 3,3 3,3 3 أرمل 

Total 90 100,0 100,0  

 

 

التعليمي  المستوى  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10,0 10,0 10,0 9 متوسط 

 43,3 33,3 33,3 30 ثانوي 

 100,0 56,7 56,7 51 جماعي

Total 90 100,0 100,0  

 

 

 الأقدمية 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنوات  5أقل من  3 3,3 3,3 3,3 

سنة  15-5من   75 83,3 83,3 86,7 

 93,3 6,7 6,7 6 سنة  16-25

 100,0 6,7 6,7 6 سنة فما فوق  26

Total 90 100,0 100,0  

 


	‎E:\liza dihia final\1-Page de garde - Copie.docx‎
	‎E:\liza dihia final\1-Page de garde.docx‎
	‏E:\liza dihia final\اهداء كلمة شكر.docx‏
	‏E:\liza dihia final\ملخص الدراسة.docx‏
	‏E:\liza dihia final\فهرس المحتويات.docx‏
	‏E:\liza dihia final\فهرس الجداول.docx‏
	‏E:\liza dihia final\فهرس الأشكال.docx‏
	‏E:\liza dihia final\فهرس الملاحق.docx‏
	‏E:\liza dihia final\مقدمة.docx‏
	‏E:\liza dihia final\الجانب النظريinter.docx‏
	‏E:\liza dihia final\الفصل 1 inter.docx‏
	‏E:\liza dihia final\الفصل الأول.docx‏
	‏E:\liza dihia final\الفصل 2 inter.docx‏
	‏E:\liza dihia final\الفصل الثاني.docx‏
	‏E:\liza dihia final\الفصل 3 inter.docx‏
	‏E:\liza dihia final\الفصل الثالث.docx‏
	‏E:\liza dihia final\الجانب التطبيقيinter.docx‏
	‏E:\liza dihia final\الفصل 4 inter.docx‏
	‏E:\liza dihia final\الفصل الرابع.docx‏
	‏E:\liza dihia final\الفصل 5 inter.docx‏
	‏E:\liza dihia final\الفصل الخامس.docx‏
	‏E:\liza dihia final\قائمة المراجيع inter.docx‏
	‏E:\liza dihia final\قائمة المراجع.docx‏
	‏E:\liza dihia final\ملاحقinter.docx‏
	‏E:\liza dihia final\ملحق رقم 01.rtf‏
	‏E:\liza dihia final\ملحق رقم 03.docx‏
	‏E:\liza dihia final\ملحق رقم 04.rtf‏
	Page vierge



