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Introduction générale

Les banques présentent un role fondamental paida em rapport offreur et
demandeur des capitaux. Malgré que ce réle aiticgusieurs évolutions, l'activité

bancaire reste toujours a la base de tous mécasnismaaciers.

De ce fait, la place centrale occupée par les Emalans I'économie et le

danger de les voir en difficulté ne peuvent laisseensibles les pouvoirs publics.

Conformément a leur métier d’intermédiation finamej les banques
algériennes, comme toutes les autres banques,esposées dans le cadre de leur
activit¢ a divers risques : risque de crédit, resqde marché et les risques
opérationnels.

L’existence de crédit permet également la réabgatie commerce sans argent,
on utilise a la place des instruments de crédifpguivent étre des effets de commerce,

des traites, des mandats des cheques ou des bons.....

Outre, le crédit bancaire est toujours présent ceragant pour caracteristique
principale de s’adresser aux entreprises. Ces @temiproduisent et achétent par le
biais de ce qu’'on connait sous le vocable de crddikploitation et le crédit

d’investissement, les particulieres étaient pourdgarts, réticent a s’endetter.

Donc, afin de développer le crédit d’'investissementAlgérie qui manque
d’'une gestion efficace, les banques se doiventd@ltord le maitriser, ceci ne peut se
concrétiser qu’en utilisant les différents méthodegyestion existants pour minimiser

les risques.

Une réglementation prudentielle et un contrélecaffes sont nécessaires pour
assurer le bon fonctionnement des établissemardndiers en général et des banques
en particulier, et pour maintenir la stabilité fic#re. Cette réglementation est fondée
initialement sur le respect du Ratio Cooke mis lenglors des accords de Bale I, puis
sur le respect du Ratio Mc Donough établi & Béle |

- Donc, Comment s’effectue le financement bancaire de Vestissement par la
BADR/Banque notamment celui destiné aux particulsaguel est I'impact prévu

sur la gestion des risques des crédits bancaire ?
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La réponse a cette problématique implique les rég®aux questions suivantes :

Quel est le role de la banque dans I'économie,

Quels sont les types de risques a l'investissement

Quels sont les garanties du crédit d’investisserfent

Comment s’effectue I'étude d’'un dossier du créditwestissement au sein de
la 'agence BADR?

A cette fin, nous allons présenter dans le preghi@pitre « notion de base sur

les crédits et les différents risques » et dardelexieme second chapitre « la gestion

du risque du crédit et la réglementation pruddetie| ensuite, dans le troisieme

chapitre, nous allons présenté la partie la pratigtraitement et gestion d’un dossier

du crédit d’'investissement au sein de I'agence BARBR » de Ouadhias, wilaya de

Tizi-Ouzou
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Introduction du chapitre.

Les banques algériennes, comme toutes les autrepid®m conformément a
leurs métiers sont exposées dans le cadre de dduitéaa divers risques: risque de
crédit, risque de marché, les risques opératioratdésrisque de liquidité.

Ce chapitre est répartit en deux section dans daigre section nous allons

présenter les généralités sur les crédits bancairedans la deuxiéme section les

risques inhérents a I'activité bancaire.

Section 1 : Généralités sur les crédits bancaires.

La banque joue un réle primordial dans la collet#s ressources qu’elle emploi en
opérations de crédits et de placement. Et, sorvenéon est indispensable pour permettre la
creéation, le développement ou tout simplement lectionnement de I'exploitation de

I'entreprise.
1-1- L’environnement bancaire

Les banques sont considérées comme des acteursitiedssedans le
fonctionnement de I'économie. Elles interviennemuip soulager le budget des
entreprises et des particuliers, en les aidantsaader leurs activités.

1-1-1- Définition de la banque.

La banque est une institution financiére habilit@éevoir des dépbts a vue du
public et a effectuer toutes opérations de banglle. agit en tant gu’intermédiaire
entre les offreurs et les demandeurs de capitalexrécoit des dépots, accordent des
crédits, regle les ordres de paiement a des tit@s,par chéque, soit par transfert
électronique. Elle propose de nombreux autres @esvi conseil, service d’assurance,

service de gestion et de portefeutile.

La banque est une entreprise ou une institutioanirere située au coeur de
I'activité économique. Elle est l'interlocuteur d& clientéle, particulierement les
entreprises et les pouvoirs publics, elle a urusfatidique, une organisation et une
stratégie. Comme elle crée de la monnaie, elle Eranoyens de paiement et la

distribution des crédits.

! PEYRARD J et PEYRARD M., « Dictionnaire de finange/UIBERT, 2™ édition, 2001, p 25.
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Une banque est un commerce d’'argent dans sa fancitiecter des fonds et

les redistribuer, le schéma au dessous représenferictionnalités d’une bangbie.

Figure n°01 : Représente la fonction de la banque.

La banque place ses dépots sur les marchés interbancaires

) - qui lui sont rémunérés
Le client dépose de

I’argent et confie des flux - : ) .
. . La banque rémunere ses clients pour leurs dépots
a sa banque (salaires...) =

A 4

d’épargne (=charges liées a la collecte de la ressource)
ressources pour la

banque.

La banque préte une partie des dép6ts a ses clients qui

demandent un crédit = emplois pour la banque

Source : Philippe Monnier ; Sandrine Mahiier-Lefganis, «Les techniques bancaires : Pratiques,
application corrigées », Edition DUNOD, Paris, 20@80

Une banque est un commerce de services, ses fosictist de rendre des

services a la clientele.

La banque prend des commissions sur ces serviagaspegvent se définir
comme des cotisations et prélevements divers #&staux clients en contrepartie de

services rendus.

Certaines commissions sont récurrentes (cotisatiensuelle pour I'adhésion a

un package...) et d’autres non (frais de dossier poyrét immobilier...).
Les commissions sont principalement prélevées sur :
- L’épargne financiere (frais de gestion, frais diént..) ;

- Le crédit (frais de dossier, pénalités pour rembement anticipé du

client...) ;
- Les conventions de compte (package...) ;

- Les services (opérations de change, frais de déhitutorisé...) ;

L’assurance ;

! Philippe Monnier ; Sandrine Mahiier-Lefrangois esltechniques bancaires : Pratiques, application
corrigées », Edition DUNOD, Paris, 2008, p30
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- Les voyages, les alarmes... lorsque ces produits comimercialisés en
agence ;

- La monétique (utilisation des distributeurs autoquets de billets et
guichets automatiques bancaires, location des mauwide paiement pour le

marché des professionnels...).
1-1-2- Le crédit bancaire :

Le crédit bancaire est I'un des moyens les plusomapts de financement des

entreprises en particulier et de 'économie en gg@né
1-2- L’activité bancaire.

L’activité bancaire s’exerce dans un contexte damisation des pratiques et
des réegles, la réglementation de l'activité cowratitin établissement de crédit traite
des multiples aspects du fonctionnement d’'une banglie est présentée de facon

détaillée dans le code monétaire et finaricier

La protection des déposants et de l'importance ystéme bancaire est
nécessaire dans le financement de I'économie.dtt, @xercer l'activité de banque ou
d’établissement financiers, la profession est seumil’'obtention préalable d'un
agrément, c'est-a-dire que l'autorisant exerce acte/ité bancaire délivrée par les

autorités de tutelle.
1-3- Le role de la banque dans I'économie.

La banque est un intermédiaire financier qui estceeur des systemes de
paiement et du financement des agents économigAed.occasion de ces
financements, la banque crée de la monnaie. Cesgpgeificités (gestion de moyens
de paiement et création monétaire) distinguenblagjues des autres intermeédiaires

financiers?

Les banques sont considérées comme des acteurgiedssgui jouent un bon

fonctionnement dans I'économie. Elles interviennpour soulager le budget des

! SYLVIE DE COUSSERGUES, "Gestion de la banque dgostic a la stratégie”, Edition DUNOD
2007, p48

? IGUERGAZIZ Wassila, « Evolution de la réglemertatprudentielle et son impact sur la stabilité
du systéeme bancaire algérien », Thése Doctoratien&s Economiques, Université Mouloud
MAMMERI de Tizi-Ouzou, 2019, p27.
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entreprises et des particuliers, en les aidanisaider. La banque est une institution
financiere habilitée a recevoir des dépdts a vuepdblic et a effectuer toutes
opérations de banque. Elle agit en tant gu'inteiaigx entre les offreurs et les
demandeurs de capitaux. Elle recoit des depotsr@eaes crédits, regle les ordres de
paiement a des titres, soit par chéque, soit paistert électronique. Elle propose de
nombreux autres services : conseil, service d'asea; service de gestion et de

portefeuille’

Les banques ont pour role principal d'étre lintédiaire agréé entre les
détenteurs de capitaux et ceux qui en demandette @e¢ermédiation se concrétise
par la mise en place d'un crédit, qui assure aola fa stabilité et la croissance

économique en soutenant les particuliers et leggrges.

Les définitions ci-dessus nous permette d'illustesr multiples services offerts
par les banques .Cependant elle précise biendaiditermédiaire entre les détenteurs
de capitaux et les demandeurs de capitaux et fesm@es qui ont besoin de forfds.
1-3-1- Les crédits bancaires aux particuliers.
1-3-1-1- Le crédit a la consommation.

Le crédit a la consommation, accordé par des &tarients bancaires sert a
financer les achats de biens et services par lggylaers, notamment les grosses
dépenses et les biens durables (automobile, éqeimeahe la maison).

Dans les sociétés modernes de type tertiaire, agks @ la disposition des
ménages sont trés utiles pour soutenir I'Economtiemale, donc I'emplof.
1-3-1-2- Le crédit immobilier.

Le crédit immobilier est un financement par emprdestiné a couvrir tout ou

partie d'un achat immobilier, d'une opération dastiction, ou des travaux sur un

bien immobilier existant.

1 PEYRARD J et PEYRARD M., « Dictionnaire de finangeVUIBERT, 2™ édition, 2001, p 25.

2 OUAKED Lydia, OUAZAR Safia, Essai d’analyse desatginants de I'efficience banacaire, cas
des banques Algériennes, Mémoire Mastre en Sciéaoenerciale, Université Mouloud Mammeri
de Tizi-Ouzou, 2017, p9

¥ OUAKED Lydia, OUAZAR Safia, Op.cit, pp9-10.
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Prét épargne logement

Prét habitat.

Ouverture de crédit immobilier généralement hypotige.*
1-3-1-3- Le crédit-bail aux particuliers.

Le crédit-bail ou leasing est un contrat par lequet des parties (le leaseur),
s'engage a fournir a l'autre partie la jouissariua Hien meuble corporel a un prix
déterminé, que cette derniere s'engage a payeodmgrement. Ce type de crédit
contient une option d'achat en tin de contrat. (Exe : la location d'une voiture avec

possibilité de I'acquérir en tin de contrat)
1-3-2- Les crédits bancaires aux entreprises.
1-3-2-1- Le crédit d'exploitation : Les crédits d'exploitation sont des crédits:
» A court terme (quelques mois maximum) ;
» Accordés habituellement par des banques ou desi$seurs Aux entreprises;

* Permettant de financer des actifs circulants dissiavaleurs d'exploitation
(stocks, travaux en cours. créances sur cliefitson couverts par le fonds de

roulement :
1-3-2-2- Le crédit d'investissement.

Un crédit d'investissement a généralement la fodwe prét d'équipement

accordé généralement par un établissement de.crédit
* Prétd'équipement.
« Ligne de crédit d'investissement avec droit deyéra
1-3-2-3- Le crédit-bail.
Le crédit-bail est un crédit permettant I'acquisitid'un bien en échange de

redevances et avec option d'un droit de propriéézhéance on a :
o Crédit-bail d'équipement :

» Crédit-bail immobilier.

! OUAKED Lydia, OUAZAR Safia, Op.cit, pp9-10.
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1-3-2-4- Le crédit syndiqué.
Un crédit syndiqué est un crédit fourni par uneoaisdion de plusieurs
établissements financiers, réunis dans un syndiaataire pour financer un projet

donné ou une entreprise donnée.
1-3-3- La gestion des moyens de paiement.

La loi définit la banque comme étant : « Toute peng morale qui exerce a
titre de profession habituelle les opérations degha a savoir, la réception de fonds
du public, les opérations de crédit ainsi que laend la disposition de la clientele des

moyens de paiement et la gestion de ceuxci ».

Cependant, I'établissement financier ne peut exegeee deux de ces trois
fonctions qui sont I'octroi du crédit ainsi quenhése a la disposition de la clientéle des

moyens de paiement et leurs gestidns.
1-3-3-1- Réception des fonds du public.
Sont considérés comme fonds recus du public, ledsfaecueillis de tiers,

notamment sous forme de dépébts, avec le droitdisoser pour son propre compte,
mais a charge de les restituer.
1-3-3-2- Octroi de crédit.

Constitue une opération de crédit pour l'applicate la présente loi tout acte a
titre onéreux par lequel une personne met ou prameetmettre des fonds a la
disposition d'une autre personne, dans l'intér&etle-ci, un engagement par signature
tel gu'un aval, un cautionnement ou une garantiet 8ssimilés a des opérations de
crédits les opérations de location assorties @optid'achat, notamment les crédits

bail 2

! PHILIPPE MONNIER ; SANDRINE MAHIIER-LEFRANCOIS, «s techniques bancaires :
Pratiques, application corrigées », Edition DUN®Rris, 2008, pp30-31
2 KHERCHI HANYA, L’évolution du systéme bancaire &tign sous les nouvelles régles
g)rudentielles internationales, Enseignant cherglahiargé de cours a I'INSPS.

Idem.
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1-3-3-3- Les moyens de paiement.
Sont considérés comme moyens de paiement tous nigsuments qui
permettent a toute personne de transférer des f&inos quel que soit le support ou le

procédé technique utilisé.

Les banques et établissements financiers peuventputre, effectuer les

opérations connexes a leurs activités telles que:
v’ Les opérations de change ;
v Les opérations sur or, métaux précieux et pieces ;

v' Le placement, la souscription, l'achat, la gestiamjarde et la vente de valeurs

mobilieres et de tout produit financier ;
v Le conseil et I'assistance en matiére de gestigrattamoine ;

v' Le conseil et la gestion financiére, l'ingénierieanciere et, d'une maniére
générale, tous les services destinés a facilitardation et le développement
des entreprises en respectant les dispositionsleigsur l'exercice des

professions.
1-3-4- Financement et I'intermédiaire financier.

L'intermédiation financiere est "L'opération qunstste a mettre en contact des
agents non financiers ayant une capacité de fima@ctappelés préteurs avec d'autres
agents non financiers ayant un besoin de financemgoelés emprunteurs, afin de
réaliser I'équilibre épargne-investissement. Cexi Ip biais d'un organisme appelé
intermédiaire financier qui a pour fonction de relir des fonds des agents a

excédent de ressources et les transforment augséagents & déficit de financemént.

Cette approche considérée théorique, met en éwdemion Sylvie De
Cousserguésdeux modalités de distribution des fonds, en Uommnce la finance

directe et la finance indirecte.

! Amal BENHASSEN, “L'impact de la libéralisation &inciére sur l'intermédiaire bancaire”, université
de Sfax, Ecole Supérieure de Commerce, 2006, p5.

2 SYLVIE DE COUSSERGUES, GESTION DE LA BANQUE DU DBNOSTIC A LA

STRATEGIE, Edition : DUNOD, Paris, 2007, p9.

10
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Nous tenterons a travers le schéma ci-apres dgwgliles deux modalités
précitées, grace auxquelles les agents a capacifiGahcement mettent leur excédent

de revenu a la disposition des agents a besoimaecement.

Figure n°02 : Finance directe et finance indirecte.

Finance directe

Besoin capacité

A
v

De Titres Titres De

Finance indirecte
financement financement

Actif Passif

Crédit <« | Crédit/Monnaie <» | monnaie

Intermédiaire financier

Source: Sylvie de Coussergues, "GESTION DE LA BANQWU DIAGNOSTIC ALA
STRATEGIE", Edition DUNOD 2007), p9.

1-3-4-1- La finance directe:

On désigne par finance directe le mécanisme parelegn agent a besoin de
financement s'adresse directement a un agent acitapde financement sans
l'intervention d'un intermédiaire financier (bangae établissement financier). Le
marché de capitaux permet la finance directe, stafgents a besoin de financement
émettent des titres, en général des actions ajatigns; que les agents a capacité de

financement acquiérent.

En d'autres termes, les agents a capacité de émmt prennent le titre de
préteurs et les agents a besoin de financementt guagux prennent le titre

d'emprunteurs. La finance directe est aussi appetémarchés financiers.

11
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Figure n° 03 : Représente le financement direct eb marchés financiers

Marchés
Epargne/ wprunt
Agents a capacité de Agents & besoin de
financement financement
Ménages Entreprises

Source : Amélie Charles, Stéphanie Maurice et EtienRedor, « Le financement des entreprises »,

Edétion Economica, 2" édition, p9.
1-3-4-2- La finance indirecte :
On désigne par finance indirecte le mécanisme @auel un intermédiaire

financier vient s'entremettre entre agents a bestadncapacité de financement.

Cette intermédiaire banque ou établissement figarainprunte I'épargne des
agents a capacité de financement par le biais dgatale dépot, puis il les met a la

disposition des agents a besoin de financementfeaug de contrat de crédit.
La finance indirecte est également appelée finarteemédiee.
Figure n°04 : Financement indirect : les intermédiaes financiers.

Intermédiaires

Agents a capacité de Agents a besoin de

Ménages Entreprises

Source : Amélie Charles, Stéphanie Maurice et EtienRedor, « Le financement des entreprises »,

Edétion Economica, 2" édition, p8.

12
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1-4- Opérations de banques':

En matiere d'opérations bancaires, la réglemematiancaire cite les
opérations de bases ou principales et les opésatimmexes.
1-4-1- Les opérations de base.

Elles se résument aux opérations suivartes :

- La collecte auprés de tiers, des fonds en dépotdleg qu’en soient la durée et

la forme ;
- Accorder des crédits, quelles qu’en soient la detéa forme ;
- La mise et la gestion des moyens de paiements.

Les banques sont seules habilitées a effectudreadie profession habituelles

ces opérations.

Les établissements financiers se limitent uniquénderoctroi de crédits
Mais, par dérogation aux dispositions concernamisteuscriptions, les banques et les
établissements financiers peuvent recueillir duliputes fonds destinés a étre placés
en participations auprés d'une entreprise sous dernd’actions, certificats

d’investissement, parts de sociétés,

Le monopole bancaire en matiere de collecte desfddpublic peut également
faire I'objet d’'une dérogation accordée en favewss dentités mutualistes. La
coopérative d’épargne et de crédit, institutiomficiere a but non lucratif, peut dans le

cadre de ses activités recevoir de ses membredsmits,
1-4-2- Les opérations connexes.

De part, les opérations de base, la réglementdt@mcaire deéfinit une autre
catégorie d’opérations, dite, les opérations coaseklles se résument aux opérations

suivante$:

! Arroudj Halim, Réforme et modernisation du systdmaacaire algérien durant la période 1990-2010,
thése doctorat en science commerciales, univet€éan 2, 2014.

2 Article 66 de I'ordonnance bancaire 03-11 modiééeomplétée

% Article 70 de I'ordonnance bancaire 03-11 modifiéeomplétée

* Article 71 de I'ordonnance bancaire 03-11 modifiéeomplétée

® Article 73 de I'ordonnance bancaire 03-11 modiééeomplétée

® Article 5 de la loi N° 07-01

" Article 72 de I'ordonnance bancaire 03-11 modiééeomplétée
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1. Les opérations de change,
2. Les opérations sur or, métaux précieux et pieces,

3. Les placements, les souscriptions, les achatsdtaon, la garde et la vente
de valeurs mobiliéres et de tout produit financier,

4. Le conseil et 'assistance en matiere de gestigrattanoine,

5. Le conseil, la gestion et I'ingénierie financiee @une maniére générale,
tous les services destinés a faciliter la créatbrie développement des
entreprises ou d’équipements en respectant leosiigms légales en la

matiere.

Section 2 : Les risques inhérents a 'activité baraire.

Le risque de crédit est le risque spécifiguemexdtant en économie et en
finance qui sont liés aux mouvements de marchéxifte des multiples risques, ce
dernier affectant le systéme bancaire. Don t ossay® dans cette section de donner
dans le premier lieu les risques principaux et @teson va essayer de présenter le

processus de gestion des risques bancaire daomtespit.
2-1- Les différents risques bancaires.

Toute opération de crédit fait naitre un risque Je débiteur n’honore pas ses
engagements, I'existence de ses risques pertusBgatement I'’économie et affecte la
rentabilité qu’il espére de ses opérations de trédi’expose potentiellement a de
graves difficultés dans le cas de non remboursedenbntrepartie.

2-1-1- Le risque de credit.

Selon Georges PETIT-DUTAILLIS, le crédit est défiebmme ainsi: «faire
crédit c'est faire confiance; c'est donner librent@misposition effective et immédiate
d'un bien réel ou d'un pouvoir d'achat, contrertanm@esse que le méme bien, ou un
bien équivalent vous sera restitué dans certasu,délplus souvent avec rémunération
du service rendu et de danger couru, danger de partielle ou total que comporte la

nature méme de ce service».

! George PETIT-DUTAILLIS, Le risque du crédit baiteaEditions Ripert, 1971, p25.
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Le risque de crédit est défini comme étant selonil€é&haroubi et Philipe
Thomas, «la possibilité de survenance d'un éveneragant des conseéquences
négatives. Il se référe par nature a un dangemaomveénient, auquel on est exposé.il

est considéré comme la cause d’un préjudice».

Le risque de crédit est celui d’encourir des pemescas de défaut des
contreparties. Il est en général considéré commesgoue commercial car il résulte
directement des choix des marchés et des cliems, @héme si, a un impact financier
important?

La notion du risque de crédit est directement aésau risque de contrepatrtie ;
pour un dossier donné, il est clair que le risquemper réside dans la volonté, mais

aussi dans la capacité de I'emprunteur & faire da®es engagemerits.

Le risque de signature se définit comme le risque lg débiteur n’honore pas

tous ses engagemefits.

C’est le risque a la fois le plus dangereux etlls pourant pour une banque .|
s’agit du non respect par un client de son engageifreancier a savoir, dans la
majorité des cas, un remboursement de prét.

Les événements qui peuvent amener I'emprunteur gpawe respecter ses
engagements sont multitudes a savoir :

- Une malhonnéteté évidente (escroquerie, abus danoa).

- Le plus souvent, la cause du non remboursemerat eserché aussi dans une
défaillance économique ou financiere involontaies débiteurs : chdmage pour

un particulier ou dépét de bilan pour une entregris

! CécileKharoubietPhilippeThomas,ANALYSEDURISQUEDEERT ,édition,RB2013,P17.

2 AMROUCHE Rachid, « Régulation, Risques et ContBaacaires, une introduction », Ed.
Bibliopolis, Alger, 2004, p115.

3 AMROUCHE, Rachid. « Régulation, risques et cortit@dncaires : une introduction » : Bibliopolis,
Alger, 2004. P.117.

* LOBEZ, Frédéric. « Banque et marchés du crédfinance, Paris, 1997. p. 157.

> BAKDI Hakim, LAIDI Houria, « Etude de I'octroi d'mi crédit d’investissement et I'évaluation de
son risque, cas CPA Agence 194 Tizi-Ouzou, Mémidiaster en sciences commerciales, option :
Finance, 2016/2017, p43.
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On peut conclure que le crédit se caractérisegpaohjugaison de six éléments

suivants:
- La confiance du préteur dans I'emprunteur ;

- L’autorisation accordée par le préteur, mettant aa disposition de

I'emprunteur une certaine somme d'argent ;
- Le délai ou le temps consenti par le préteur pepueinboursement du prét ;

- La promesse de remboursement de I'emprunteur igignd travers la

signature des documents y afférents ;
- Larémunération du service: intérét que verse ltemteur au préteur ;
- Le risque potentiel de l'opération que supporiaé&eur.
2-1-2- Evaluation des risques de crédit ou de compartie :2

Le risque de crédit ou « de contrepartie », estuévaour mesurer le niveau des
fonds propres nécessaires pour couvrir ce risges. lhanques ont le choix entre

diverses méthodes:

v L’approche standard

v' L’approche de notation interne de base

v' L’approche de notation interne avancée
2-1-3- Typologie des risques de crédit.

L’économie regroupe quatre types d’agents, qut s Etats, les entreprises,

les banques et les ménages, malgré que I'éconaralie comporte d’autres parties
prenantes comme médias, groupes de pression, tastolocales, régulateurs,

assureurs, intermeédiaires financiers, ...etc. cemuegtsont susceptibles d’étre a la fois

créanciers et emprunteuts.

! M.A.BERRADA, Les techniques de banque et de t@diMaroc, 3" &dition, 1991, p256.

2 Sirine Toumi, « L'impact des mécanismes de gouaece dans la gestion des risques bancaires et la
performance des banques, Thése de Doctorat, emc8si€conomiques, Université de Tunis, 2016,
p93.

® CECILE KHEROUBI, THOMAS PHILLIPE, Op.cit, p19
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2-2- Les risques économiques.

Dans les risques économiques on distingue quabestge risque qui sont les
risques de contreparties, les risques de liquidgerisque des taux d'intéréts et le

risque de solvabilité.
2-2-1- Le risque de contrepartie.

Il correspond au refus ou a l'incapacité d'un @ébide remplir ou d'assurer a
temps les obligations financieres contractuellageenses créances au titre des intéréts

ou du principe de la dette contractée.

Ce risque, appelé aussi risque de « non rembourderno& encore risque de
«signature », se réesume en l'impossibilité réallgmbable, de I'emprunteur de faire

face a ses remboursements.

L'utilisation de ce terme est relativement récecde pendant longtemps les
banquiers parlaient de risque de crédit, mais dvateveloppement des activités de
marché, il s'est élargi a I'ensemble des créaneda danque. Dans ce type de risque

on y trouve le risque crédit et le risque sur lesahés’
A- Le risque crédit.

Le risque de créedit est: " le risque particulieiseant d'une opération de prét. Il
correspond a la probabilité gqu'un évenement négdfificte le service de la dette
convenu avec le débitedr"

Dés lors qu'un créancier, accorde un prét a untelébila banque et/ou
établissement financier devient susceptible de icaur risque que I'emprunteur
n‘honore pas ses engagements en matiere de reminaunts

La problématique du risque de crédit provient deértitude pesant sur le taux

de recouvrement une fois le défaut survenu.

! AAROUD Abdelkader - AKOTAT Faiz, a gestion des aggments au sein de la succursale d'Al
Hoceima de la Banque Populaire, Université Mohambek Oujda - Licence Sciences
Economiques 2005, p15.

2 De COUSSERGUES », « La banque : structures, margestion ». Edition DALLOZ, Paris 1996,
po.

®Cecile Kharoubi et Philippe Thomas,"Analyse du uiscde credit banque & marches"; Edition,
France, mai 2003.p.17
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Chapitre | : Notion de base sur les créditdes differents risques

a- Le risque général.
Le risque général de correspond a une possibiéte gkrtes résultantes d'un
mouvement défavorable peut étre due a des factstesnes tels que les catastrophes

naturelles ou a la situation politique et éconoraidu pays.
b- Le risque professionnel

Ce risque est étroitement lié a la conjoncture d'secteur d’activité
economique donné,, il peut étre I'objet d’'une menaour les entreprises dans un
domaine d’activité qui peuvent étre diverses conume modification de la nature ou
de contraction de la demande,, les innovations fiandiles procédés, un changement
du colt des facteurs de production, une surpraslugenéralisée, une hausse de la
concurrence des produits & moindre cout ce quihewirectement la solvabilité des

organisations.
c- Le risque propre a I'emprunteur
L’emprunteur peut ne pas honorer ses engagemeuntsdes raisons multiples.

Ce type de risque est généralement le plus fréguais aussi le plus difficile a

cerner-
d- Le risque pays

Ce risque est aussi appelé le risque souveragoniterne les pays en voie de
développement caractérisés par une dette extééanée.

C’est le risque lie au pays de résidence qui pemtgxemple interdire tout
transfert d’argent.
B- Le risque sur le marché

Selon le deuxieme article de réglement n°11-08 81122011 relatif au
contrdle interne des banques et établissementsciera définit le risque de marché

comme étant : les risques de pertes sur des positie bilan et de hors bilan a la suite

de variations des prix du marché, recouvrent notamim

Mahiou samira : sur sitehttps://www.memoireonline.com/12/13/8194/m_Le-finament-bancaire-
au-service-de-limmobilier.htmeonsulté le 13/11/2021 & 10H35.

2 Rachida Hennani. Les approches chaos-stochastijueéisque de marché. Economies et finances.
Université Montpellier, 2015. Francais. NNT: 2015MTDO012. tel-01365274, p52.
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- Les risques relatifs aux instruments liés aux t@dinxéréts et titres de propriété

du portefeuille de négociation.

- Le risque de change est le risque d’'un décaissephestelevé ou d’'une entrée
d'argent moindre di a [lutilisation d’'une monnaiéfé&tente de la devise
domestique, c’est le risque de perte lié aux flaituns des cours de monnaies.
La forte croissance des volumes sur les marchésdiars et le développement
de nouveaux produits notamment des dérives, oid@rablement amplifié les

risques de march@.
a- Les investisseurs :

Pour avoir un développement des activités sur lecinéa hypothécaire les
investisseurs retenir des titres a des montangwdeen plus élevés par les banques.
Dans le cas de non remboursement de ces créditee Qeantité permettra donc
d’exposer un risque d’insolvabilité de I'émetteasditres, la Société de refinancement

Hypothécaire (SRH) en l'occurrence et donc pettiéau partielle de la créance.
b- Les banques :

Le risque est lié fortement a celui courus paritegstisseur car la moindre

perturbation sur le marché secondaire se reflébé@gativement sur la banque soit par:
v" Une augmentation des taux de refinancement aupriss $RH ;

v' Une restriction des conditions de refinancemenigésx par la SRH qui

cherchera a se couvrir d’'avantage ;
v" Ou encore, les deux en méme temps.
Ceci risquera de provoquer :

v" Une augmentation des taux débiteurs pour les srédinobiliers (contraction

de la demande) ;

v' Une diminution de la rentabilité des banques voémma une perte, surtout

pour les crédits immobiliers octroyés a taux fixe.

L AIT SAHELB,"audit interne du risque de crédit", MNMANSOURI, gestion de risques bancaires,
ESB, 2014, p.38
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2-2-2- Les risques de liquidité
Selon BESSIG J. Le risque est défini comme étante «isque pour un
établissement de crédit de faire face, a un momemhé, & ses engagements ou a ses

échéances pour la mobilisation de ses actifs».

Les risques de liquidité consistent en I'incapadién établissement de crédit
de faire face a des demandes de paiement de lai@aa clientele. Il résulte de la
transformation d’échéances ou le terme des ressedfane banque est plus court que

celui de ses emplois.

Ce risque touche beaucoup plus les établissemertgedit spécialisés, surtout
ceux qui se sont spécialisés dans le financemetiind@obilier aux particuliers (a

long terme), sur des ressources d’épargne (a tarang).
Ces risques comportent deux origines a savoir :

- Le risque de liquidité immédiate ;

- Lerisque de transformation.
a- Le risque de liquidité immédiate.

Le risque de liquidité immédiate est I'incapacitang banque de faire face a
une demande massive et imprévue de retraits dedépssants. Lors de crises
systémiques, une panique se manifeste et la bamgugarvient pas a honorer ses
engagements malgré les ressources non négligeghblefie doit détenir comme
exigibles. Cette situation reste exceptionnelleisroa risque n’en demeure pas moins

guotidien et la réglementation bancaire a prévueetaeffet, un ratio de liquidité a

respecter pour toutes les bangties.
b- Le risque de transformation

Ce type de risque concerne les établissementsédit cui utilisent les fonds
déposeés par la clientéle (a court terme) pour getran crédit & moyen et long terme
comme pour la CNEP- Banque qui utilise I'épargndlectée pour financer

I'immobilier qui est généralement a long terme.

! BESSIG.J « gestion des risques gestion actif-padsilition DALLOZ : paris 1995 ; page 44.
2 DECOUSSERGUES.S, « la banque : structure, magstijon », Edition DALLOZ, Paris, 1996,
p101.
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Pour assurer I'équilibre minimal entre les ressesifet les emplois, les autorités
financieres de la banque d’Algérie ont demandélamnques primaires de respecter un
ratio permettant a tout moment de garantir les affigplités nécessaires pour la

couverture des engagements. Ce ratio est appelaeliquidité.

Le ratio de liquidité est désigné comme sulit :

Ratio de liquidité = disponibilités / exigibilités> 1 (soit 100M)

2-2-3- Le risque des taux d'intéréts
Le risque de taux d'intérét : il est di a la nom@ardance dans le temps des

eéchéances des positions en monnaies étrangeres.

« Le risque de voir les résultats affectes défdsleraent par les mouvements

des taux d'intérét

La particularité de ce risque, c’est qu’il conaeidn la fois les préteurs et les
emprunteurs, la hausse ou la baisse du taux cBint&biteur ou créditeur aura des
répercussions négatives sur I'activité de la bapngaeréteur a taux variable risque de
Voir sa rémunération diminuer (baisse de taux)néene qu’un emprunteur risque de
voir ses charges augmenter(hausse de taux).

2-2-4- Le risque de solvabilité

Lorsqu'un emprunteur se trouve dans une situatiorsalvabilité, la menace
devient importante pour le banquier. L'établissetmé® crédit peut voir une perte
partielle ou totale des créances ainsi que deswusveu client. Il est primordial que la
banque connaisse l'origine et les causes de |vaddlité pour évaluer le risque afin de

le réduire au maximurh.
2-3- Les autres risques

Le risque est une variable des décisions des iisgests et des dirigeants. Les
partenaires financiers ou les futurs actionnaiéasisent un arbitrage rentabilité/risque.

L’'analyse financiere a donc pour objectif, aprésiawmesuré la rentabilité de

! AUGROS.J.C et QUERUEL.M, « risque de taux d’int&égestion bancaire », Paris, 2000, p17.
2 1Kharoubi Cécile, Thomas Philippe, ANALYSE DU RISR DE CREDIT Banque & Marchés,
ppl26-127
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I'entreprise, d’évaluer le degré de risque augeelréssources prétées ou investies sont
soumises. Le risque peut notamment se mesurerrapatant les ressources propres
de I'entreprise et ses dettes financieres. Uneepnse plus endettée est synonyme de
risque supeérieur.
2-3-1- Les risques techniques

Ces risques concernent le non-respect des normgleséntaires se rapportant a
la durée, au montant, aux modalités de rembourseradiobjet finance et aux taux
applicables. Ce type de risque nécessite une miglat un contrdle particulier a toutes
les étapes du crédit.
2-3.2- Les risques administratifs

« C'est 'ensemble des éléments se rattachant@da en place, au traitement
et au suivi des dossiers de crédit ba maitrise des aspects administratifs et

organisationnels est indispensable pour une optiois du service crédit au sein d’'un

établissement bancaire. Pour ce faire, il fautirdumbon nombre de moyens qui sont:

Un personnel qualifié, motivé et bien formé danddenaine ;

L’organisation des différents services : juridigaententieux, controle
(inspection) et de comptabilité... ;

Facilitation de la communication entre des difféseservices ;

La mise en place d’un outil informatique efficateraitrisé.
2-3-3- Les risques juridiques.

C’est I'ensemble des risques liés aux élémentsayti suivre.
a- La rédaction des contrats

Lors de I'ouverture d’'un crédit immobilier, ou toamitre crédit, une convention
est nécessaire pour la mise en place du prét quifdioe I'objet d’'une étude
particuliere pour déterminer les responsabilitésctiaque partie. Le contrat doit

comporter toutes les informations se rattachatupgefation de crédit.

! Guide de MAHIOU Samira, « le crédit immobilier gparticulier » mai 2011, p34.
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b- L'hypotheque
Avant le recueil de garantie, le banquier doit prentoutes les précautions
nécessaires, il doit s’assurer que :
- Le bien en question n’est pas déja hypothéqué eeteyuertificat négatif
d’hypothéque est toujours valable ;

- L’enregistrement et la publication de I'acte d’hyipéque soit fait auprés

de la conservation fonciére ;
- L’acte d’hypothéque soit établi et signé par ureiret
2-3- Le risque opérationnel :
C’est le risque de perte liée a des processus tigrémals, des personnes ou des
systémes inadéquats ou défaillants.

Ce risque regroupe les erreurs humaines, les fsalel@aon-fonctionnement des
systemes d’information, les problemes liés a ldigesiu personnel, les inattentions,

les pertes et les vols.

Section 3 : Identifier et évaluer le risque de cré

Pour identifier et évaluer le risque de crédit,8eablissements de crédit se sont
adaptés aux évolutions rapides de leurs environnsmeelle de linstauration de
techniques qui permet de visualiser rapidementfieaeement les dangers potentiels
sur chaque portefeuillé.

3-1- La stratégie des risques des établissementsatédit selon la conjoncture.

Durant ces derniéres années les établissementgdieseront dans I'obligation
de s'adapter pour faire face aux nombreuses mogticur le marché.
L’environnement bancaire a adopté les stratégidsdgivent prendre en compte
beaucoup de variables a savoir:

- Un environnement trés concurrentiel sur le marahérddit ;

- Une réglementation de plus en plus contraignantesgtictive ;

! Luc BERNET- ROLLAND, Principes de technique bareaEdition Dunod, Paris, 2006, pl0.

2 Romain Sublet, La gestion du risque de crédit @esur les portefeuilles professionnels et
particuliers, Mémoire de fin d’études, Ecole Comreetyon, 2015/2016, p13
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- Des taux d'intérét extrémement bas impactant ltabglite ;
- Un facteur risque en pleine expansion générantoi@s’

En raison de la contraction des marges, les ésalfisnts de crédit disposent de

plusieurs stratégies pour rétablir une rentabiléd’activité :°
3-1-1- Augmenter les taux de marges.

Cette option reste assez difficile a mettre en eswam raison de la forte
concurrence sur le marché bancaire. Dés qu’un yorée augmenter ses marges, les
clients vont se tourner vers d’autres établissesnenti proposent des conditions
tarifaires plus avantageuses. Le risque est diremtelié a la rentabilité avec une perte

de clientele.
3-1-2- Bénéficier de I'effet de levier

La deuxieme option révéle une vraie source d’opmité. Le retour sur fonds
propres est en pleine expansion toutefois le esybit la méme corrélation avec une
possibilité d’effet de massue. Cette variable rgstdois compliquée a réaliser. Les
banques doivent mettre en ceuvre une réserve mmim@l fonds propres, pour

pondérer les risques suite au contréle continaa®inmission bancaire.
3-1-3- Diminuer le coefficient d’exploitation

Il reste la troisieme option utilisée par de nomlses banques dans leurs
stratégies d’accroissement de la rentabilité. Hg#’ de diminuer le coefficient
d’exploitation en abaissant les charges d’explioitacout du personnel, provision...)
par rapport au produit net bancaire. Cette métin@édessite d’importants moyens mais

elle permet d’aboutir a des résultats rapides somale la compression des charges.
3-2- L’'analyse et la politique du risque de credit.

Si le risque provient du débiteur, il s’agit d’'uascd’insolvabilité c'est-a-dire le
risque lié a l'activité de crédit peut dépendrel’dmprunteur ou du préteur. Dans ce

cas de risque externe, la banque n’est pas redplerds la dégradation de la situation

du client.

! Romain Sublet, op.cit, p13.
2 Ibid, P16
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Si le risque provient du créancier, le problemeosepsur la politigue de
distribution des crédits de la banque. Dans ceestaide risque interne, la banque est
responsable de la diffusion des crédits sur le h@ar€Cette étape révele une menace

plurielle, la banque comme le client peut avoiresponsabilité engagee.

Si le risque provient d’une insolvabilité de la tpdu débiteur, il existe trois

facteurs principaux qui peuvent expliquer cetteagion?
3-2-1- Le risque lié directement a 'emprunteur.

Il existe de nombreuses raisons pour que le chenpuisse pas honorer ses
engagements. Ce risque est lI'un des plus couraats d'activité de crédit.

Difficilement identifiable, il rend sa gestion diamt plus complexe.
3-2-2-- Le risque professionnel.

Ce risque est lié a un secteur dactivité économiagn fonction de la
conjoncture. Les menaces pour les entreprisesutademaine d’activité peuvent étre
diverses comme une modification de la nature odidensité de la demande, les
innovations modifiant les procédés, un changemermodit des facteurs de production,
une surproduction généralisée, une hausse de laukence, ce qui touche
directement la solvabilité des organisations. Beapade secteurs ont déja connu des
crises comme la sidérurgie, 'immobilier ou enclagriculture.

3-2-3- Le risque général.

Il provient d’événement lié a une dégradation deitaation économique ou
politique ou 'emprunteur exerce son activité. @egeurs souvent a l'origine de crise
augmentent fortement le risque de crédit vu q@dst a I'origine de chdmage et de
dépdt de bilan. On peut aussi prendre en comptecdégstrophes naturelles qui

touchent directement la solvabilité des emprunteurs

! Romain Sublet, Op.cit, pp18-19.
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Conclusion du chapitre.

On conclu que dans ce premier chapitre on estéiprésenter I'activité
bancaire et ses différents risques qui peuventi@iféexercice des opérations dans les
établissements bancaires.

La banque pour sécuriser son environnement, et paligr a des évenements
inattendus, elle utilise la gestion et les techegyprudentes afin de minimiser le
risque. Dans ce cas les banques trouvent des awupour gérer correctement le
risque de contrepartie pour ne pas engager directeone gestion curative souvent
longue et couteuse.

A cet effet, le secteur bancaire algérien fait jgdbde plusieurs textes
prudentiels inspirés par des travaux du comité éé Rlestinés pour combler les
insuffisances réglementaires financieres internates, qu'on va présenter dans le
chapitre suivant.
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Chapitre Il :  La gestion du risque du crédit & réglementation prudentielle

Introduction du chapitre.

La crise de 2008 a mis en cause les pratiques darmet de gestion du risque
de crédit, donc la réglementation bancaire a passion de promouvoir des regles de
sécurité du systeme financier, en édictant des esnpnudentielles s’appliquant aux
banques et en procédant a des actions de suparggisont préventives, c'est-a-dire
destinées a éviter les crises. Les réglementaponssuivent traditionnellement trois
types d’objectifs comme la protection des déposafds prévision du risque

systémique, et la sécurité des systemes de paiement

Les instances de réglementation internationale ctieet a promouvoir des
regles de seécurité qui s’appliquent au plan int&gwnal pour prévenir le risque
systémique d’un systéme financier international d’earmoniser les conditions de la
concurrence entre banques. La solution est tréisidifa trouver, car il est clair que
toutes les banques ne mettent pas la méme stratégfieelles ne disposent pas

d’'instruments et de techniques homogenes poursgicaontre le risque de crédit.

Ce chapitre est partagé en trois sections. Danprémiere section nous
présentons les modalités de maitrise des risquesleuxieme section est consacrée
aux méthodes de gestion du risque de crédit. Eorfina présenter la reglementation

prudentielle en Algérie dans la troisieme section
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Section 1 : Les modalités de maitrise des risques

La démarche participant a une maitrise des risgeedécompose en quatre

étapes décrites dans la figure ci-apres.

Figure n°05 : Représente les étapes de la maitride risque.

1. Identification

Maitrise des
risques

2. Evaluation et
mesure

4. Controle

Source : BELLAHA Hadjer, Le dispositif de controliaterne au sein du systéme bancaire et son
impact sur la maitrise du risque, Etude comparatiémoire de Magistére en sciences
commerciales, UNIVERSITE DJILALI LIABES DE SIDI BEL-ABBES , 2014/2015, p53.

1-1- L'identification des risques :
- Les risques spécifiques et les sources de cesegsauxquels une entreprise est
soumise doivent étre identifiés et définis ;

- La détermination du niveau de risque et de rendemuEane entreprise est préte
a prendre doit étre fondée sur ses objectifs aitdan termes mesurables ;

- Le catalogue d'ensemble des risques d'une eneqpeig étre étendu et diminuée
en fonction des changements de stratégie, d'uteajest au marché, d'évolution
technologique ou d'autres événements liés.

- La détermination et linitiation de réponses adésgiau risque doivent étre

fondées sur I'évaluation permanente du risque etmilement ;
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La direction doit s'assurer que l'activité opérmatielle n‘expose pas l'entreprise

a des pertes qui pourraient menacer sa viabilité ;

Des procédures doivent étre mises en place pountifide et évaluer les
alternatives ouvertes a la gestion d'une situat®nisque afin de sélectionner
et entreprendre des actions appropriées en apptiglaa politique de

I'entreprise’

1-2- Le contrdle du risque

Les groupes responsables du controle du risque let determination de limites

au risque appropriées doivent étre indépendantgrdepes générant le risque ;
Les limites de risque et la politique d'une entipdoivent étre cohérentes ;

Les rapports doivent procurer de fagcon adéquatarembres de la direction et

S\

du groupe une information facile a exploiter, cotgl et a temps sur

I'exposition au risque.

1-3- La gestion préventive.

Est nécessaire d'éviter que la défaillance d'umgrepartie n'entraine pas des
difficultés trop importantes pour le préteur. Paala, les banques doivent

déterminer les seuils a ne pas franchir.

D'une part, les banques pour contenir leurs risgd@ss une enveloppe
acceptable doivent se donner des limites d'expositiionc les systémes de
limites de risque consistent a fixer des automsetid'engagements par contre

partie et par marchés.

Dans le méme ordre des idées, un suivi constant uldisations est

indispensable afin de s'assurer que les limitegod&tion sont bien respectées.
Mais, c'est justement ce suivi qui pose un problaihme part, d'information et
d'organisation du reporting des risques, et d'aqadrede la mesure en intervalle

suffisamment fréquents des expositions au risque.

D'autre part, le banquier peut mettre en placesdestés définies comme des

hY

garanties destinées a éviter a un créancier leséqgoences de I'éventuelle

! Frédéric BERNARD, Rémi GAYRAUD, Laurent ROUSSEALlEgntrole interne, 4 eme édition,
Maxima, Paris, 2013, p 74
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insolvabilité de son débiteur. Il existe deux obmsde slretés. Premierement, les
slretés réelles sont des biens, mobiliers ou imieoki qui sot affectés en
garantie d'une créance (les gages pour les biebdiens, et les hypotheques
pour les biens immobilier). Deuxiemement, les sgepersonnels sont
I'engagement d'une ou de plusieurs personnes guigttent de désintéresser le
banquier en cas de défaut de Il'emprunteur (lesiorsutqui sont des
engagements d'ordre général et les avals qui snérmljagements ciblés sur un
crédit particulier).

- Il est a noter, enfin, que toutes les techniqueslgun vient de voir permettent
de réduire un risque de crédit en le vendant. Gigogncela n'est possible qu'a
la seule condition que ce risque de crédit exiéfa dans le bilan des banques.
Par ailleurs, le client est souvent ms au couraet $p contrepartie cherche a
diminuer le risque de crédit initialement, ce quésh pas sans poser de

difficultés commerciales.
1-4- La maitrise de risque.

Cette étape consiste a appréecier la culture dweiste la banque et le degré

d’élaboration du systeme de maitrise et de conindéene.

La politique des risques reflete leur compréhendeur mesure ainsi que leur
contrdle par I'établissement bancaire. Face a ahd®ux, les établissements adoptent
certains comportements : éviter un risque (par @kenme pas rentrer sur un nouveau
marché ou offrir tel type de service) ; réduire teansférer un risque (par exemple,
utilisation des dérivés de crédit), et enfin aceeph risque*

1-4-1- L'importance de la maitrise des risques.

Le besoin d’'une maitrise des risques chez les lengudortement augmenté au
cours des dernieres années. L'une des raisonspaies est la complexité croissante
des instruments financiers, comme les produitsvdsri{par exemple, les contrats a

terme et les options).

! BELLAHA Hadijer, op.cit, p50.
2 ZMARROU, H. (2006 ). le dispositif de maitrisesdgsques et contréle interne. LILLE: ESC, p 35
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La maitrise des risques traduit la volonté d’amélide processus décisionnel
dans un contexte d’incertitude : « maximiser leard&ges et minimiser les codts ».
Elle appuie aussi les activités qui favorisentinlivation, de sorte que de meilleurs
rendements peuvent étre obtenus moyennant degsatésules colts et des risques

acceptables. Elle vise a trouver un équilibre ogtianl'échelle de I'organisation.

La banque doit identifier, définir et mesurer lesques et attribuer un « risk
owner » pour chacun d’entre eux. Ensuite, il estesgaire de fixer des limites,

d’établir un suivi et un reporting de leur évolutide maniere individuelle et globale.
1-4-2- Les moyens de maitrise des risques

- Les établissements de crédit ont tout intérét aodéce leurs efforts dans la mise
en place de procédures et d'outils de préventignridgues de crédit a l'aide de
grilles de délégations, de formules score ada@édsaque catégorie de clientéle

et d'un recours accru aux garanties.

- L'objectif de la banque est de détecter rapider@edlient potentiellement risqué

afin de privilégier des solutions amiables et po&so

- Les régles de contagion et la surveillance de iosriadicateurs clients ceuvrent

dans ce sens.

- La classification des clients en fonction des resjulu secteur d'activité et de la
zone géographique permet de connaitre les contensa excessives

d'engagements.

- La mesure du risque potentiel se traduit par ums@mmation de fonds propres.
Il faut donc les prendre en compte, a travers lgoRke Solvabilité Economique,
dans le calcul des limites globales et opératidagadt surtout dans le calcul du

taux du crédit.

- La banque pourra alors fixer la marge économiquéhatée en fonction de la
rentabilité des fonds propres exigée ou au coetraleterminer la rentabilité
obtenue d'apres le taux du crédit imposé par lecméaret les pressions

concurrentielles.

! Alain DESROCHES, Alain LEROY, Frédérique VALLEE La gestion des risques principes et
pratiques, 2eme édition, hermes, Paris, 2007, p86
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- Néanmoins, la marge économique dégagée devrassibim dépasser celle de la
méthode du RAROC afin de couvrir le colt des resss) le colt du risque et le

co(t administratif déterminé par la comptabilit@lgtique.

- Méthode de mesure de la rentabilité attendue dypéeation relativement a des
fonds propres de référence, souvent qualifiés dad¥$ propres économiques”,

qui sont calculés de facon a couvrir d'éventugdbrses jusqu'a un certain point.

- Les limites de marché portent sur le portefeuille dégociation et ses
composantes et sont fonction des exigences de formmgses. Les limites vont
permettre de minorer les conséquences d'une crigeure susceptible de

menacer la continuité de I'exploitation.

- L'anticipation du pire a travers des sceénarii ¢detpbes doit permettre a la
banque de s'assurer qu'elle peut chiffrer rapidéthempact d'une crise et que la
perte maximale tolérable n'est pas dépassée. dllaisssi, si elle peut faire face a
une crise des marchés obligataires et/ou bourdeergrande ampleur notamment
si elle a prévu des seuils d'alerte afin de réaffiitacement a la concrétisation de

tels scénatrii.

- L'audit interne de la banque doit vérifier que igque administratif est bien
appréhendé par le systeme de contrble internd, exigte une définition claire
des produits et des volumes autorisés et que lsiigs sont correctement

évaluées avec un reporting des positions fiabb®emuniqué en temps utile.

- La banque doit étre capable de mesurer l'impactedvariation des taux
d'intéréts. Hormis les titres de créances qui oetméthode spécifique de mesure
du risque d'exposition, le suivi du risque de talintérét est établie d'apres un
bilan risqué. Celui-ci permet de calculer pour cleagchéance une impasse
préteuse ou emprunteuse indiquant l'incidence dusur le PNB d'une variation

défavorable des taux.

- Une simulation démontrera si une variation brutgleléfavorable des taux peut
étre tolérée ou si la banque doit modifier ou couge maniere urgente cette

exposition excessive.
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- Les instruments de macro-couverture permettentinender le GAP20 et de
limiter I'impact financier d'une évolution défavbla des taux. Cependant pour
éviter des pertes d'opportunités dues a une amifdivorable des taux, la banque

déterminera une limite de couverture pour chacusedeGAP futurs.

- De récents développements tels que le recours geahrologie trés automatisée,
la croissance du commerce électronique, notammertésail, I'externalisation
accrue de l'utilisation plus répandue de technicgagshistiquées de réduction de
risque de crédit et de risque de marché ont estralavantage le risque
opérationnel. La prise de conscience de ce faihatéi les banques a se
préoccuper de plus en plus d’avoir une gestionistyjue opérationnel dans leur
processus d’évaluation interne et d’allocation &msds. L'accord Bale Il I'a

souligné dans son premier pilier

- En effet, la gestion des risques opérationnelseppasune intégration des aspects
juridigues et pénaux, nombreux en matiere de nés/etechnologies, et
nécessaire quel que soit I'approche de gestiomuetpar la banque (« Indicateur

de base », « standard», « Mesures Avancées »).

- En outre, I'Accord Bale Il impose une obligation deporting sur les risques
opérationnels concernant tous les domaines deivit#ct Ce reporting doit
nécessairement intégrer une dimension juridiqgueamotent, s'il s’agit de
I'exploitation de systémes d’information fermés smaussi, ceux de plus en plus

ouverts au public et & la clientéfe.

Section 2 : Les méthodes de gestion du risque deedit
2-1-Les méthodes d’identification du risque opératinnel

Les banques dans leurs activités doivent amélieter capacité de gestion du
risque opérationnel afin de restaurer la confiatheg actionnaires, des régulateurs et
des clients. C’est la seule solution si elles vaubkgténuer le sentiment général de
méfiance pour convaincre que leur modéle de gestmnire les risques n’est pas

difficilement soutenable a long terme. En méme t&ngs banques seront amenées a

! BELLAHA Hadijer, op.cit, pp57-58.
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modifier leur vision de la gestion du risque opératel, en prenant conscience qu'il
serait périlleux de la réduire a quelques actiaspattates dans le seul but d’éviter les

problémes.

Cependant, le Comité de Bale propose trois appsodtiistinctes pour

déterminer le capital réglementaire au titre dguesopérationnel8 :

v' L’approche indicateur de base (Basic Indicator Agph ou BIA).

v' L’approche standardisée (Standardised Approach®u S

v' L’approche de mesure avancée (Advanced Measurespgmbach ou AMA).
2-1-1- L’approche indicateur de base :

Les banques appliquant I'approche indicateur de dassent, au titre du risque
opérationnel, détenir des fonds propres correspandala moyenne sur les trois
derniéres années d’'un pourcentage fixe (alpha)ede produit annuel brut moyen
positif. Pour calculer la moyenne, il convient dkxe les chiffres d’'une année pour
laquelle le produit annuel brut est négatif ou égakéro du numeérateur et du

dénominateur. L’'exigence peut étre exprimée aik$B:= [X (PB1...nxa)]/n Ou :
v' KIB = exigence de fonds propres selon I'approcliicateur de base
v" PB = produit annuel brut, s’il est positif, sur tesis années écoulées
v n = nombre d'années, sur les trois écoulées, maguklles le produit annuel
est positif
v o = 15 %, coefficient fixé par le Comité, représentka proportion entre le

niveau de fonds propres de I'ensemble du sectencai@ et l'indicateur

correspondant.
2-1-2- L’approche standardisée :

Dans l'approche standard, les activités des bangoes réparties en huit
branches d’activité, Pour chaque branche d’actiVééproduit brut sert d’indicateur
global approché du volume d’activité et, partani, degré d’exposition au risque
opérationnel; 'exigence de fonds propres est ¢écan multipliant le produit brut par

un facteur (béta) spécifique. Béta représente uesure approchée de la proportion,

! SIRINE TOUMI, Op.cit, pp95-96.
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pour I'ensemble du secteur bancaire, entre I'higt@ des pertes imputables au risque
opérationnel pour une branche d’activité donnéle etontant agrégé du produit brut
de cette ligne. Toutefois, lorsque I'exigence @t fonds propres de I'ensemble des
lignes pour une année donnée est négative, alocsraibution de cette année au

numérateur sera égale a zéro. Elle peut étre egpraimsi :
KTAS= {Xannées 1-3 max[(PB1- 8xp1- 8) ,0]}/3
Ou : KTAS : exigence de fonds propres selon I'appeostandard

PB1- 8: produit annuel brut pour une année donteleque défini ci-dessus dans

I'approche indicateur de base, pour chacune dedignes

B1- 8: pourcentage fixe, déterminé par le Comit@résentant la relation entre le
niveau de fonds propres requis et le produit brait chacune des huit branches
d’activité. Les valeurs béta sont détaillées cieapr

2-1-3- L’approche de mesure avancée

La troisieme méthode proposée par le comité de Baheerne I'approche de
mesure avancée : il s’agit de modéles de mesutem@s de I'établissement avec
approbation préalable de I'autorité de controlette€méthode suppose que la banque
soit capable de collecter et de sauvegarder etysaratoutes les données internes

concernant les pertes liées aux risques opératmnne

A noter que certaines banques qui ont déja midasepne démarche de gestion des
risques opérationnels ont souvent recours a tréthodes principales qui se résument

comme suit :
= |La méthode LDA :

L'idée générale de la méthode LDA (Loss DistribatApproach) est de modéliser la
perte liée au risque opérationnel pour une pérdmmée et d’en déduire la valeur en

risque. Cette méthode se déroule normalement seiqrétapes :
- Estimation de la distribution de séveérité ;
- Estimation de la distribution de la fréquence ; -
- Calcul de la charge en capital ;

- Calcul des intervalles de confiance ;
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- Incorporation des avis d’experts.

La LDA se fonde sur une approche actuarielle (febge/sévérité) trés ancienne
largement utilisée dans le domaine de l'assurarm& podeliser des problemes
similaires.

La méthode LDA peut étre représentée schématiquernemme suit:

Figure n°06 :La méthode Loss Distribution Approch [DA).

|
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Source : Frantz Maurer. ” Les développements résette la mesure du risque opérationnel 7,

université Montesquieu-Bordeaux IV, p 09.

La collecte de données se fait a traves la baséendefents, et leur analyse va
permettre d’établir une courbe de distribution degéience et une autre courbe de
distribution de sévérité des pertes. Ces donnéms, fois obtenues, vont étre
combinées dans une simulation de type Monte Carlovg permettre d’estimer les
pertes atten dues (moyenne) et les pertes inattsn@cart type). La valeur en risque
de l'institution correspond a la probabilité detpetéterminée a partir de I'occurrence
de tels événements dans le passé, et I'étendu plerte a partir de I'écart type des

pertes subies dans le passé. A ce moment le rdmjtieorrespondre a une allocation

' YAICHE Lamine, ZAGHZI Nassim, Gestion des risques opérationnels au sein des banques en Algérie »Master en
sciences économiques, Univesrité Abderahmane Mira Béjaia, 2015/2016, p20.

38



Chapitre Il :  La gestion du risque du crédit & réglementation prudentielle

de fonds propres qui va permettre de couvrir legepeestimées selon un intervalle de

confiance tres élevé.

= La méthode scorecard :(RDCA : Risk Drivers And Contrdle Approche).
Cette méthode vise a identifier, mesurer et suereliés risques opérationnels
avec une évaluation qualitative du risque opéragarElle fut introduite dans
le dispositif de Bale sous la pression de certali@@gjues anglaises, et consiste
a attribuer un score a chaque catégorie de risueo@r chaque ligne de

service. Ainsi les banques peuvent adopter leursrps modeles d’estimation.

= L'approche par les scenarios : L'approche scénarios est en fait un
prolongement de l'approche scorecard. Le risqustyervisagé comme une
combinaison de la sévérité et de la fréquence detep potentielles sur une
période donnée. La fréquence et la sévérité (petls) de la perte peuvent
étre mesurées en unités monétaires et en nomhreud’ences annuelles. Le

risque reflete en quelque sorte la vulnérabilitéadeanque.
2- Méthodes utilisées par les banques

Les méthodes de mesure des risques opérationnefgésentent pour les
banques de deux facons, la premiére est dite dpproclop-Down » et l'autre c’est

I'approche « Bottom-Up ».
2-1- Approche Top-Down

Le principe de I'approche Top-Down consiste a désger une information
mesurée sur la totalité des risques opérationreela thanque et d’allouer ensuite ces
fonds propres a des niveaux de plus en plus dédisés. En d’autres termes, ce type
d’approche calcule des frais financiers au nivelma de la firme. Les approches
Top-Down permettent des mesures homogénes avecdad| autres risques de crédit
et de marché et ensuite permet de mesurer leslat@ns entre une typologie de
risques divergents. Les résultats postérieurs itoest un point de faiblesse pour
I'approche Top-Down tel que la quantification daquie opérationnel est seulement

pour I'événement de risque qui a déja eu une perte.

L YAICHE Lamine, ZAGHZI Nassim, op.cit, p21.
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2-2- Approche Bottom-Up

La mesure basée sur des événements identifiésqgamplune base de données
d’événements de perte) par ligne d'activité / tylgeperte et le calcul est fait a ce
niveau. En d’autres termes, le principe de I'appeo8ottom-Up est de calculer le
besoin en capital réglementaire au niveau le pitus f
2-3- Systeme de mesure du risque de marché.

La mesure des risques de marché représente urt aspsible de I'ensemble du
dispositif, ainsi que ces deux risques de marctedofaire I'objet de deux types de
mesures : des mesures quotidiennes et des meégtdieres.

v' Les mesures quotidiennes portent sur la déterromatie lI'ensemble des
positions, le calcul des résultats et I'intégraliés risques de marché.

v' Les mesures régulieres des risques portent, qualh,asur le développement
de scénarios de crise qui doivent permettre a ehdgpnque d'étudier les
conditions extrémes de marché et leurs éventuatieséquences.

Il existe trois modeles principaux de calcul deddue at risk : le modéle statistique, le

principe des simulations de Monté Carlo et le medk simulation historique.

2-3-1- Le Modéele Statistique :

Cette méthode repose sur l'idée que le comporterhgat des données de
marché sera cohérent avec ce gu'il a été dans$g phe calcul des paramétres futurs
(taux d'intérét, cours du change,...) est donccefée par extrapolation statistique de
leur volatilité et corrélations sur une périodeseas
2-3-2- Le Principe des Simulations de Monté Carlo :

Il repose sur une détermination pratique de laridigion des résultats d'un
portefeuille & partir d'un grand nombre de valdiiges. Celles-ci sont effectuées sur la
base de tirages aléatoires des valeurs des paesnedr marché, supposés repartis
suivant une distribution statistiqgue supposée aqurgjae. L'avantage de la méthode est
donc sa grande souplesse puisqu'elle ne reposausumne hypothese forte de la

variance-covariance.

L YAICHE Lamine, ZAGHZI Nassim, op.cit, p22.
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En revanche, pour étre vraiment sre, impose pltsmilliers de valorisations,
c'est-a-dire une puissance et un temps de calsgizasportant. Il est néanmoins
possible, au prix d'une perte relative de précisida simplifier les calculs en
renongant aux valorisations completes pour leusstguer des approximations chaque

fois que cela est raisonnablement possible.
2-3-3- Le Modéle de Simulation Historique :

Il est simple dans son principe puisqu'il consgstevaloriser le portefeuille sur
la base de données de marché réellement obsert@egiec jour de la période
d'observations historique, puis, comme pour la Etran de Monté Carlo, a déduire
de la distribution de résultats obtenue le mondnperte correspondant a l'intervalle
de confiance désiré. L'avantage est a la foistdetoute hypothese sur la distribution
des parameétres de marché et de régler le probl@meatrélations tout en tirant le
meilleur parti de l'information disponible. Son amvénient est d'obliger a un grand
nombre de valorisation de l'ensemble du porteleudt donc de nécessiter des
capacités informatiques importantes. On peut, foistecomme dans le cas précédent

supprimer des calculs tout en perdant bien entdeda fiabilité.

Ces modeles internes devront étre validés, avaute tatilisation, par les
autorités de tutelle en fonction des criteres tai#s et quantitatifs qui doivent
permettre de garantir un degré suffisant de prugledtiomogénéité et de cohérence

des exigences en fonds propres entre les difféétaldissements assujettis.

Section 3 : La réglementation prudentielle en Algée.
3-1- La réglementation prudentielle dans le cadrednéral.

Le domaine bancaire n'est pas le seul a étre ragitdm d’'autres activités le
sont également, telles que la médecine, le trahgides émissions audiovisuelles.
Ces activités sont réservées a des entreprisesisgsid des normes speécifiqgues en
raison de leur importance sociale.

Selon Journal Officiel de I'Union Européenne lej@® 2013 publié un article

sur «Reglement concernant les exigences prudestiel. Qui reprend le cadre

! |GUERGAZIZ Wassila,Op.cit, p115.
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existant régissant I'acces a l'activité bancaireaeson exercice, la définition des
autorités compétentes et le cadre de surveillanggeptielle. Cette directive comporte
aussi des éléments nouveaux, hotamment sur lenéeations et les différentes régis

de fonds propres et de la transparence.

Cependant, les regles s’appliquant dans le cadrealras représente dans ses
directives lI'exigence de fonds propres, ratios ideidité et risque de crédit et de
contrepartie, ces nouvelles régles entrent proyersent en application des l'accés a

I'activité bancaire.
3-1-1- Définition de la réglementation bancairé.

La réglementation bancaire a un domaine d’appticatie plus en plus large.
Elle présente un caractére préventif et curatiftdégement est réservé aux banques en
difficultés. Le respect des ratios ne suffit pak, est nécessaire de veiller
concurremment a la maitrise exerceée par la firnmediee sur ses opérations comme
par exemple I'autocontrdle (lorsque la banque évalle-méme les risques auxquels
elle est exposée ainsi que les fonds propres atiwmrs Aussi la réglementation

bancaire incorpore des principes et pratiqgues dedaernance d’entreprise.

La réglementation bancaire ne saurait s’identiféer la réglementation
prudentielle et le contréle bancaire ne sauraiméme s’identifier a celle-ci. D’'un
cOté, en effet, la réglementation bancaire touchied d’autres aspects qu’aux normes
prudentielles, comme les régles comptables ou dé&ions avec la clientéele. De
l'autre, le contrOle bancaire ne saurait se résuiela seule observation de
prescriptions réglementaires. Il doit en effetosgr d’abord sur une appréciation de la
gualité de la situation finaniére et de la gesties établissements, appréciation qui se

fonde au moins autant sur des considérations tigiaisur des normes générales.

! Sirine TOUMI, « L'impact des mécanismes de gousane dans la gestion des risques bancaire et la
performance des banques, cas de la France, I'Alimatjle Japon », Thése de doctorat en sciences
économiques, Université de Tunis, p47

? Ibid, pp82-84.

% Pierre-Henri Cassou, « La réglementation Bancsiedition SEFI, p52.
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3-1-2- L'organisation des systémes financiers.

La politique mise en place par les pouvoirs pubosmatiere de régulation
bancaire et financiere répond a des objectifs dergé et de stabilité du systeme
financier et de protection des épargnants. A ce, télle est mise en ceuvre par des
autorités qui encadrent I'activité bancaire et ficiare dans la perspective d’aboutir a
la fois & une meilleure organisation de I'actiloncaire et financiére et par la méme a
une meilleure synergie entre ces deux structur@ssi,Ale mode d’organisation des
pratiques bancaires et financiere mis en viguetinitide degré d’homogénéité ou
d’hétérogénéité de la réglementation bancaireneiniiere d’un pays par rapport aux

standards internationaux.
3-1-2-1- L'organisation des systémes bancairés.

Aux Etats-Unis, en Europe, comme partout dans lendap I'exercice de
I'activité bancaire est réservé aux banques (&ppaksi établissements de crédits)
bénéficiant d’'un agrément et soumise a une suaveidd particuliére par des autorités
de contrdle et de supervision. Ainsi, la distinetdbun systeme bancaire d’'un pays par

rapport a un autre dépend généralement de |'étethellee réglementation bancaire.

Par définition, la « réglementation bancaire »wsensemble de dispositions
qui encadre les activités du secteur bancaire. e a soutenir la solidité et
I'intégration des banques et des organismes nocali@s.
3-1-2-2- L'organisation des marchés de capitauX.

Dans toutes les économies modernes, les marchéapiaux occupent une
place prépondérante dans le financement de leiuitdciConnaitre la structure et le
fonctionnement des marchés de capitaux se révéle mholispensable. En effet, le
marché des capitaux est composé de différents atimpeats articulés entre eux. On

distingue trois grands compartiments :

a- Le marché des taux d’intérét.

! Arroudj Halim, Réforme et modernisation du systdmaacaire algérien durant la période 1990-2010,
thése doctorat en science commerciales, univetstean 2, 2014, p27

% |dem, p27

% Ibid, p29.
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Ce marché est lui-méme divisé en de grands compamts. On distingue

principalement le marché monétaire et le marchigatalire.
b- Le marché des actions.

Lui-méme divisé en un marché primaire, sur leqgasldntreprises émettent les
titres, et un marché secondaire (marché bourssen),lequel les titres émis sont
échangés. Une action est un titre de propriétét torrémunération est appelée
dividende. L’émission d’actions contribue au finament a long terme de I'entreprise,

en complément de I'émission d’obligation ou du drbdncaire.
c- Le marché des changes.

Marché sur lequel s’achétent et se vendent desevie cours des devises est
coté en continu de maniere électronique par desatgqés dispersés dans le monde
entier, appelés cambistes et travaillant dans afle des marchés bancaires. C’est
donc un marché décentralisé, qui n'a pas de |latadis « physique ». Les entreprises
utilisent le marché des changes, soit dans le cdeldeurs opérations d’exportations
ou d'importations, soit dans le cadre d’opératifinanciéeres (achats ou ventes de
participations étrangeres).
3-1-2-3- La réglementation bancaire étendue.

La réglementation bancaire étendue et a dimenstenniationale, car I'acces a
la profession et les régles de fonctionnement tisigsements de crédit, le contrdle
prudentiel n'occupant qu'une place modeste dangmrsemble. Elle a trouvé, depuis
le milieu des années quatre-vingt, les sourcesadérsovation, notamment grace a sa

dimension internationale et européenne.

Le concept de réglementation prudentielle est ptusit puisqu’il concerne la
sécurité et la santé des entités opérant sur leshém financiers. Par ailleurs, la
réglementation est I'ensemble des mesures quigitant de réduire les risques gérés
par les diverses composantes du systéeme financgsr.régles de réglementation
prudentielles sont édictées pour atteindre dewdifés a savoir la stabilité du systéeme

financier et la protection des créanciers.

! BENANI TARIK, Politique macroprudentielle : Préviete risque systémique, la réglementation
bancaire, p47
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La réglementation du secteur bancaire trouve sesnadans les imperfections
du marché qui est le secteur le plus réglementé tamonde. Afin d’aborder les
avantages de la réglementation prudentielle. Gigtaiére intervient en vue d’une
croissance eéconomique importante, d'une amélioratales conditions de la
concurrence bancaire, d'un renforcement de la #&écupancaire et d'une

modernisation des services bancaires.
La réglementation bancaire comprend tous les tgpasrmes :

- Qui font l'objet de dispositions écrites expressdenc a l'exclusion de
principes ou d’'usages non écrits ;

- Quelle gu’en soit I'objet, prudentiel, monétairensumériste ou autre ;

- Quelle guen soit la nature juridique, législativegglementaire ou
professionnelle ;

- Des lors qu’elles sont spécifiques a la professiancaire, ce qui exclut donc
les obligations qui s'imposent a toutes les entsegrcommerciales ou méme
celles qui s’appliqguent seulement a certaines ocaies) de personnes morales
(sociétés coopératives, établissements publick, @gs lors que ces catégories
ne sont pas nécessairement des établissementdite cr

3-1-3- Définition de la réglementation prudentielle

La réglementation prudentielle est « I'ensemblerdesures qui permettent de réduire
ou de mieux assumer les risques geérés par lessdweromposantes du systeme
financiers

3-1-3-1- Le comité de Bale et les reglementationsygentielles de la banque.

Dans cette section, au premier lieu on va présémfmemier accord de Bale, en
représentant le rapport de la Commission sur letrGlenBancaire qui a introduit le
premier ratio de solvabilité bancaire pour les hasgplus connu sous le nom de Ratio
Cooke. Réglementant le niveau minimal de fonds E@®@fin d’assurer sa stabilité
financiere..

! Ibid, p84.
2 Pierre-Henri Cassou, Op.cit, p51.
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3-1-3-2- Les régles prudentielles de Bale 1 a Bde

Les conséquences macroéconomiques de la crisei@narde 2008 et le risque
systémique quelle a déclenché ont réevélé les iissmites de la réglementation définie
dans les accords de Bale I, les normes formuléas d’accord précedent s’inscrivent
essentiellement dans une approche micro prudentiel risques qui suppose qu’une

supervision efficace de ces risques permet d’éuiterisque systémique.

Cette généralisation est mise en évidence parida @nanciere de subprimes
(subprimes morgage crisis 10) qui a conduit le ¢&énde Bale a envisager les
nouvelles réglementations prudentielles.

a- Accord de comité de Bale:

Appelé comité de « Cooke » du nom de son préski@&dter Cooke » le comité
de Bale a été crée en 1974 suite aux falllitesrise€ qui ont secoué le systeme
bancaire international. Le ratio Cooke a été é&li988.

Le calcul du ratio Cooke BALE 1

) Fonds propres réglementaires
Ratio Cooke = — > 8%
Engagement pondéres

Risques pondérés = Engagements x Coefficients deng@ration

Ou

Le risque pris en compte est le risque de crédit

L’évaluation du ratio Cooke:

Ce ratio a permis de renforcer la solidité du systdancaire, seulement tres vite le
ratio a démontré un manque de fondement économique.

b- La mise en place de Bale Il.

Les accords de Béle Il reposaient sur trois pilieespremier visait a définir les
exigences minimales de fonds propres des bangeedelixieme instaurait le principe

d'une surveillance prudentielle individualisée. ignfe troisieme se focalisait sur les
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notions de transparence et de discipline de marchdableau suivant regroupe les

risques dans une approche globale qui reposeossiptiiers *

Figure °07 : Les réformes Bale Il

Les réformes de Bale 11 ]I

Exigence Processus Discipline
I\Imnn.al de de
_en surveillanc marché
fonds €
propres prudentiell

Les trois piliers du nouvel accord de Bile

Source : Moulay khatir Salih SabReglementation prudentielle de Bale | a Bale Il &Analyse
financiere des banques publiques En Algérie, surtsi : https://www.asjp.cerist.dz consulté le
23/08/2022 & 10H34p8

Cette approche vise a protéger la solvabilité debdaque auprés de ses

actionnaires, de ses clients déposants et des ésarch
1- Premier pilier : exigences minimales de fonds pipres

A la fin des années quatre-vingt, le Comité de Réler la supervision bancaire
a innové en développant une norme d'adéquatiorfatets propres en fonction du

risque destinée a amener une convergence inteenab des réglementations de

supervision régissant l'adéquation des fonds psophez les banques exercant leur

! Bernard Koenig, La réglementation Bale lll, esé-edn mesure de prévenir une prochaine crise
bancaire ? » mémoire banque —Finance, Universigdh&iong, 2012/2013, p44.
2 Francois Desmicht, op.cit, p253.
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activité au niveau international. Le double objedti nouveau cadre était de renforcer
la cohérence et la stabilité du systeme bancaieznational et, en assurant un degrée
élevé de cohérence dans l'application de ce cadrdaire diminuer les sources de

I'inégalité des conditions de concurrence que dseaat les banques internationales.
Ratio Mc Donough ; Béale Il

Bale Il est une réforme plus approprié a la gesfiemrisques bancaires.

Ratio Mc Donough

Ce ratio permet un calcul des fonds propres adaptéprofil du risque de
I'établissement

Fonds propres réglementaires
prop €g > 8%

Risque de crédit + Risque de marché + Risque opérationnel —

2- La surveillance des risques (Pilier 2).
Ce pilier comprend trois themes.
* L'existence d'organes adaptés a la surveillance degues.
Le tableau ci-apres en donne les principaux.

Tableau n° 01 :Organes de surveillance des risques.

ORGANES ROLES

Conseil d'administration, |Stratégies, procédures, systeme de gestion degsisq
DG délégations et contrdle des responsabilités, étiaiudes
FP

Comité d'audit Qualité du contrdle interne, clarté des informagicavis

Audit interne Surveillance du contrble interne

Management des risquegEvaluation, reporting

ALM Taux de cession et allocation des FP

Contrdle de gestion Mesure et amélioration des performances

Comités Trésorerie, bilan, tarification, engagements

» La fixation de limites de risque.

! Francois Desmicht, op.cit2p4
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Un systéme de fixation et de surveillance des émite risques doit étre
organisé et donner lieu a reportings et mises a fégulieres. Cet ensemble de
données doit étre intégré dans tout projet infoiguatde développement du ratio Mac

Donough.

Naturellement, ces limites doivent respecter I¢éissale risque, mais la banque

peut étre plus restrictive et plus détaillée. Ltapke simplifié suivant est reteriu.

Tableau n°02 :Limites de risques mises a jour au 30/06/N

RISQUES LIMITES
Liquidité [Actif < 3 mois] > 110% [Passif < 3 mois]
Transformation Ressources longues > 80% emplois longs
Taux Sensibilité de la VAN < 4 points Pourcentage deveaux

préts a taux variable > 20% des préts octroyés

Grands risques Encours sur 1 bénéficiaire < 20% des FP Ensemlsle de
risques < 500% des FP

Activités non bancaires |Aucune activité non bancaire

Marcheé Sensibilité maximum du portefeuille : 3 points VaR
maximum du portefeuille obligations : 8% de I'enwsou
Montant maximum du portefeuille actions : 500 roitis
euros Montant total des sous-j'acents de prodéiisés <
800 millions d'euros

Change VaR de la position dollar < 10% de I'encours enadol
Autres devises détenues : 50 millions d'euros mamim

Opérationnel Aucun retard de production des états réglementatrdss
liasses fiscales

Externalisation informatique limitée a la maintecauwles

matériels
Délai maximum de traitement des anomalies : 5 jours
Crédit Particuliers : encours maximum : 150 000 eurog, pré

unitaire maximum : 120 000 euros

Entreprises : total encours banque maximum : 20(bms
d'euros. Préts < 12 ans

Collectivités : Préts < 20 ans

Les limites sur le risque de crédit devront ultiérggnent tenir compte des

notations internes.

! Francois DESMICHT, op.cit, p255
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- L'existence a&procédures de gestion a jour girdeédures de prévention des

risques (par exemple le SPR : systéme de prévedds risques).
3- La discipline de marché (pilier 3).

Elle vise a obliger la banque a fournir des infaiores fiables et régulieres sur

sa situation et sur les opérations qu'elle effectue

Ce pilier n'est pas encore détaillé. Il devraité@ans le cadre de I'lAS 30: états

financiers des banques, qui doit préciser la foetrle contenu des états concernés.

Avant d'aborder chacun des éléments de l'exigeméendls propres (pilier 1), il est

nécessaire de présenter les régles de consoligatitertraitement des participatidns.

Le Comité de Bale a souhaité améliorer la capacitSecteur bancaire a absorber
des chocs, notamment des pertes importantes, pacenteur solidité respective pour ainsi
réduire le risque gu’ils s’étendent de la sphamarftiere a 'économie réelle. Le but est
d'éviter les nouvelles faillites.

Vision du risque systémique :

Chaque établissement financier afin d’'obtenir igtésyie robuste et stable, la crise a
fait apparaitre son insuffisance, notamment I'abseste coopération ainsi que I'existence
d’'une grande disparité dans I'organisation desodisifs de supervision au niveau national
et international. La réforme de Béle Ill propose feesures nécessaires pour suivre les
risques a un niveau pas seulement individuel massi anacroéconomique. Mais il sera

néanmoins difficile de réconcilier les visions aic@nes et européennes.

En effet, la loi Dodd-Franck, votée aux Etats-Urdgfinit les établissements
systémiques en fonction de leurs tailles, alors|ueope préfére une méthodologie plus
fine. Les trois criteres principaux ont été retemas le CSF (Conseil de Stabilité
Financiére), le Comité de Bale et le FMI a travewms études de cas d'institutions
financieres ayant rencontré de graves difficul&sdant la crise financiére récente (Norten
Rock, Lehman Brothers et AIG) pour identifier 1¢51S>:

! Francois DESMICHT, op.cit, p255.
? Romain Sublet, Op.cit,1g
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- Latallle : il s’agit d’apprécier le volume des services fitiars fournis par une
entité individuelle ou un groupe. On rappelle quehrban Brothers a été la

guatrieme banque d'investissement ;

L'absence de substituabilité :Il s’agit d’appréhender la dépendance relative du
systeme financier aux services fournis par unegéemdividuelle, afin d’apprécier la
résistance du systeme a la disparition de cetiie efiindex Mirsehman-Herfindaht — qui

mesure la distribution des parts de marché dasecteur financier.

- Llinterconnectivité : Il s’agit d’apprécier les liens directs et indigecentre
institutions financiéres (I'intensité des liensipéogques) qui facilitent la propagation
du risque systémique et sa contagion a I'éconogeiter Exemple : la diversité des

contreparties d’AlG, comme le facteur de son ingae systémique.
3-1-3-3- Nouveau réglementation des fonds propres :

Un élément essentiel du nouveau cadre de régletinantes fonds propres est une
«dimension macro prudentielle » qui vise a stabilie systéeme financier dans son
ensemble et a réduire le risque systémique auteatlimiter la vulnérabilité individuelle
des établissements. Durant la crise financiere @aoen 2007, on a pu constater qu’'un
établissement financier peut étre porteur d’'unugsgystémique. Il se manifeste par une
dégradation brutale de la stabilité financiere eetrépercute sur I'économie réelle. Le
principe fondamental, a cet égard, vise a s'asguietes normes sont calibrées en fonction
de la place gu’occupe chaque établissement adgeaipsteme tout entier, et pas seulement
en fonction du risque individuel. C’est la raisauplaquelle les superviseurs ont élargi leur
surveillance aux facteurs de vulnérabilité glob@dapervision macro prudentielle) et
appliguent plusieurs mesures supplémentaires alnkisSements financiers d’'importance

systémique (SIFI, Systemically Important Finankiatitutions).

En Europe, l'action macro prudentielle devrait iqpér fortement le Systeme
Européen de Bangues Centrales (SEBC) qui, au mayastruments appropriés
(indicateurs avanceés, stress test...), surveillEaifacteurs de risque globaux. Aux Etats-
Unis, la réforme du dispositif de supervision répate dispositif macro prudentiel entre la
Fed et le Financial Stability Oversight CommittE8QC).
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La création du systéme européen de surveillan@e @aur effet institution d’'un
comité du risque systémique et de trois nouvelldsrigeés de surveillance financiere :
I'’Autorité bancaire européenne, I'Autorité eurapée des marchés financiers, ainsi que
I'’Autorité européenne des assurances et des penmiofessionnelles. Ce renforcement de
la supervision financiere vise a prévenir de nbesecrises financieres. Selon les
régulateurs, la probabilité de crise systémiqueaitedtre réduite de 70% et pour le Comité

de Béle, 'Union européenne gagnerait entre 0,3%o@bints de PIB par an.

Le Forum de Stabilité Financiere (FSF) a ident#f@& banques « systémiques »
considérées comme « trop grosses pour faire dailitdans le monde. Elles seront
progressivement soumises a une surcharge en fopepde 1% a 2,5% a partir de 2016,
au-dessus du seuil de 7% fixé & toutes les bardopesir de 2019

3-1-3-4- Comité Bale 3.
Pour réduire le risque qu’ils s’étendent de la spHeanciere a I'économie
réelle. Le but est d’éviter les nouvelles faillites

L’Accord de Bale Il a été publié le 16 decembrd@0puis le document révisé

est sorti en juin 2011.
La mise en ceuvre sera progressive :
v Les premiéres mesures entreront en vigueur leabeigr 2013
v' L'ensemble des mesures devront étre appliqguéesrgarivier 2019.
vise a :
v' Améliorer la capacité du secteur bancaire a absdésechocs résultant des
tensions financieres et économiques, quelle quénassource

v' Améliorer le contrdle bancaire, la gestion degués et la gouvernance

Renforcer la transparence et la communication sudgs banques.

v' Améliorer la capacité du secteur bancaire a absdésechocs résultant des
tensions financieres et économiques, quelle quidna source Améliorer le
contrble bancaire, la gestion des risques et lavggmance Renforcer la

transparence et la communication au sein des banque

' Romain Sublet, Op.cit,1p.
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Le Comité de Bale instaure des mesures pour resfdec réglementation micro
prudentielle au niveau des établissements, quietivenforcer la résilience des
banques face a des périodes de tension (nouvelpsnees en capital : définition des
fonds propres, couverture des risques de marcte de levier et nouvelles exigences
en liquidité) et les mesures au niveau macro priele contre les risques

systémiques, leur amplification procyclique dantehaps.

A- Présentation de l'accord de Bale Il (I'évolution vers I'approche macro

prudentielle).

L'accord dit « Bale Ill % était publié le 16 décembre 2010 par le comité de
Bale. Ces reformes de Bale Ill étaient mise en eplpour renforcer le systéme
financier suite de la crise financiere de 2007{ecebnception des risques permet
d’envisager un nouveau paradigme macro prudentiel de garantir et assurer la
stabilité et la solidité de systeme bancaire etrfaier. Le comité de Béale a proposé les
nouvelles régulations bancaires visant a augmeeterdispositifs prudentiels en
matiere de fonds propres réglementaires, l'intrtidacde nouveaux ratios de la
liquidité, ratio de I'effet de levier et 'amélidian des techniques de couverture de
certains risques afin de couvrir les insuffisandes trois piliers de I'accord précédent
de Bale Il.

B- Les contenus de I'accord de Bale IlI.

Le comité a développé plusieurs reformes de I'atdarBale Ill pour I'objectif
de renforcer la réglementation bancaire sur le glfonds propres mais aussi sur la
gestion de la liquidité tout en promouvant la stdidles banques, ces deux dispositifs
et les autres dans cet accord doivent permettiterde compte des chocs et tensions

financieres et économiques et d’éviter un risquesgercussion sur la sphére réelle.

Dans ce cadre, la réglementation de Bale Il is'ale sur trois grands axes, Béale

lIl peut se présenter dans le tableau suivant cosuite

! Arroudj Halim, Réforme et modernisation du systévaacaire algérien durant la période 1990-2010gthés
doctorat en science commerciales, université d'Qré2014, p245
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Tableau n°03 :Les grands axes de la réglementation de Balé II1.

Capital et Bale Il Liquidité et Bale Il Risque systémique et
Bale Ill
Augmenter les fondsCréation d'un nouveauPréconiser l'usage de
propres de base (tiers 1)|etatio de liquidité et countchambres de compensatipn
leurs qualités terme liquidity couverragelors des transactions liées
ratio ou LCR) aux produits dérivés
Etre mieux armé face dlCréation d'un nouveaulLes transactions et prise de
risque globale ratio de liquidité a longrisques entre institutions
terme (net stable fundinginanciere devront étre
ratio ou NSFR) accompagnées d’'une
augmentation des fonds
propres
Limiter I'effet de levier (la Possible augmentation du
croissance de bilan) niveau de capital

Source : Arroudj Halim, Op.cit , p246.

Bale lll a défini plusieurs normes et exigencesdpniielles qui peuvent étre
expliqgué comme suit ;

v Redéfinitions de fonds propres réglementaires/Arogdition de la qualité des
fonds propres.

L’accord de Bale Ill a introduit des dispositifsstiaés a améliorer la qualité
des fonds propres des établissements bancaires rpatorcer leurs capacités a
absorber des pertes a travers les dispositionarsies :

- Part prédominante du Tier 1 ; common equity capjedtions ordinaires,
réserves etreport & nouveau)

- Harmonisation et simplification de Tier 2 avec geele catégorie de Tier2.

- Déduction du niveau de common equity (noyau aufomhds propres de base)
des intéréts minoritaires, des actifs d'impéts différes auetitles différences
temporaires et des participations dans les étaiphients financiers.

- Restriction des instruments financiers éligibleasdies fonds propres de base
aved l'exclusion progressive des produits hybrides iramis (avec clause de

step up, émission par des SPV).

! Arroudj Halim, Op.cit, p246.
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v" Renforcement au niveau des fonds propres.

- Le secteur bancaire a un besoin d'une quantitéssaoie de fonds propres,
Dans ce champ, le comité de Béale a proposé desreag en fonds propres les

modalités suivantes ;
- Common equity tier 1 ;
- Augmentation de ratio de (core tier one) de 2%b&ou4,

- Intégration de matelas de sécurité (coussin deetceason) supplémentaire de
2,5% a horizon 2019 ;

- Niveau de fonds propre dur porte a 7%n a horizob92@is en application
entre 2013 et 2019 ;

- Ce nouveau ratio de fonds propres réglementaigge gorte a 10, 5 % contre

8% proposé dans l'accord de Bale |

- Mis en place a la discrétion du régulateur natiafish coussin de sécurité
contra cyclique qui compris entre 0% et 2,5% poairef face au risque

sectoriel.
C- Ratio de I'effet de levier (leverage ratio).

Le comité de Bale a prévu un ratio de capital poaitriser la croissance des
bilans, c’est le rapport entre le total des aatifdes fonds propres de la banque, les

accordes de Bale Il a fixé le ratio de I'effet ;

- Ratio de l'effet de levier est 3% du Tier 1. Surtatal des expositions de bilan

et hord bilan qui ne peut pas dépasser 33 fois le caétdlier 1 de la banque.

- Ratio de I'effet de I'évier peut étre présenterslane formule comme suivant ;
, . FP
Leffetde levier = TA > 3%

Lorsque FP est fonds propres tier 1, et TA reptésttal d’actifs.

L’adoption des nouveaux ratios de liquidité ; Liqudity Coverage Ratio (LCR) et
Net Stable Funding Ratio (NSFR).

Dans cette réforme de Bale lll il ya deux réfornaes niveau des ratios de

liquidité ;
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- Ratio de liquidité a court terme ( liquidity covega ratio LCR) ;

Afin de faire face alirisque de la liquidité les nouvelles exigence8éke Ill a
introduit ce ratio de liquidité a court terme, 1Egoit que dans les réserves des banques
soient supérieur aux sorties nettes de trésorsdesin mois, I'exigence minimale est
de 100% pour assurer la résistance a une situdéidiquidité pour pouvoir faire face a
des sorties de trésoreries de 30 jours, la poridérdes actifs se fait en fonction de
leur qualité Le ratio de la liquidité a court terpeut étre présenter dans une formule

comme suit ;

Stock of HQLA
LCR = > 100%
total net cash out/low

Lorsque, HQLA (high quality liquid assets) sont déserves de la liquidité qui
comprenant cash, titre d’Etat liquides sur le méreh éligible au refinancement en
banque centrale. lls doivent supérieur a 100% aited de liquidités généres par les
pertes de possibilité de refinancement sur le néapar la fuite de dépots (total net

cash out flow).

- Ratio de liquidité a long terme (Net stable fundimgtio NSFR) ;

Le ratio NFSR prévoit que les banque soient capable d’exercer leursitésti
dans un contexte de tensions prolongées a concerdan an, ce ratio de NSFR est
un rapport entre les financements stables dispesilgt les besoins stables de

financement qui doit étre supérieur a 100%.
Le ratio de liquidité a long terme peut étre préS@omme suit ;

ressources stables
Ratio NSFR = - > 100%
emplois stables

Les ressources stables sont des plus d’'un an,dglleent couvrir les besoins en

emplois stable a 100%.
- I'introduction de coussin contra-cyclique.

Le coussin contre cycligue représente une assusup@émentaire allant de 0
a 2,5% du capital, ce dernier est composé de rEserunstituées en période de

croissance et utilisées en cas de crise.
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a- Renforcement des exigences en capitl.

Les exigences minimales en de fonds propres,Jwasnt de conservation, est
fixé dans le cadre de Bale Il & 8% du total dagsaponderés selon leur niveau de

risque (RWA), de méme que les recommandationsadedrd de Bale lll.
b- Introduction des exigences en liquidité.

L’instauration d’exigences minimales de liquiditése concrétise

essentiellement a travers la mise en place de datios de liquidité a savoir le

liquidity coveroge ratio (LCR) et le net stablesding ratio (NSFR).

Afin de garantir I'existence d’'un niveau de liquédjugé suffisant pour assurer
les obligations financiére de la banque, celleesird maintenir ses ratios de liquidité a
un niveau au moins égal a 100 % d’une part ,|l@ lafiR s’intéresse a la disposition
d’actifs liquides de haute qualité (HQLA) pour faiface a un scénario de crise de
liquidité pendant 30 jours, d’autre part le rafNSFR) s’intéresse plutét au niveau de

liquidité structurelle & moyen terme (1&ns)
c- Maitrise de I'effet de levier :

Ce ratio est destiné a assurer la solidité finaacikes banques en exigent un
niveau minimum de capitaux propres. Il est prévil qait obligatoirement applicable
a partir de 2018 et qu'il soit supérieur ou égabs/sa?’

Les mesures nouvelles prises dans le cadre defdame dite de Bale Il

constituent en fait la réponse du comité de Bateciise des subprimes. Ces nouvelles

mesures visent également :

1- La réglementation au niveau des banques, dite mpiardentielles, qui
contribuera a renforcer la résilience des étabhesds bancaire en périodes de
tensions.

2- Les risques systémiques, macro-prudentiels, subteptamplification pro-

cyclique dans le temps.

L AIT YAHIA Soraya, DJAIDER Faiza, Le role de la témentation bancaire dans le développement du
systéme bancaire algérien, mémoireMaster en s@axmmomiques, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-
Ouzou, 2017, p28.

2 AIT YAHIA Soraya, DJAIDER Faiza, op.cit, p28.

3 AIT YAHIA Soraya, DJAIDER Faiza, op.cit, p29.
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Conclusion du chapitre

La banque pour sécuriser son environnement, et paligr a des évenements
inattendus, elle utilise la gestion et les techegyprudentes afin de minimiser le
risque. Dans ce cas les banques trouvent des awupour gérer correctement le
risque de contrepartie pour ne pas engager directeone gestion curative souvent
longue et couteuse.

A cet effet, le secteur bancaire algérien fait jedbde plusieurs textes prudentiels
inspirés par des travaux du comité de Béle destioés combler les insuffisances

réglementaires financiers international, qu’on x&spnter dans le chapitre suivant.
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Chapitre 1l  Traitement et gestion d’'un dossielu crédit d’'investissement au
sein de 'agence BADR Ouadhias n°582

Introduction au chapitre

L'entreprise qui est un ensemble de moyens hunedim@tériels dont le but est
de produire, elle doit étre compétitive, capablétrd' un concurrent sur tous les

niveaux et acquérir un marché potentiel ciblé.

Pour y arriver elle manifeste souvent des diffiesilide fonctionnement dues a un
manque en apport capital. Alors c'est ainsi quedieobligée d'aller vers des sources

de financement externes.

Les institutions financiéres ont pour leur part rééancer le mécanisme de
production ainsi que de promouvoir les investissgmet doivent impérativement
apporter le financement nécessaire aux agents gtques et en particulier les
entreprises. Dés leur création les entreprisesiragpt des besoins progressifs et
continuels de capitaux et cela pour financier l@atsvités économiques ainsi que leur

croissance.

Pour satisfaire leur besoin de financement, lesepnses font appel des
institutions financiéres tel que les caisses dgpes, les établissements financiers et
les banques qui restent privilégiés. En effetbl@sques proposent a leurs partenaires

economiques une panoplie de crédits afin de smadturs besoins.

C'est ainsi que s'illustre et s'explique la relatemtre la banque et I'entreprise

gui est d'octroyer des crédits et d'assurer lsntiament des projets des entreprises.

Les banquiers qui par leur apport de financememnt iauestissements ces
entreprises, exigent des garanties et une rémim@dur le risque qu'ils courent en

financant les projets des entreprises.

C'est dans ce contexte que s'inscrit notre tralals avons ainsi opté pour
étudier un dossier de demande d'un crédit d'irsgstient d'une entreprise aupres de
la banque BADR Ouadhias agence N°582, TIZI-OUZ@.travail est répartit en
trois sections. La premiére portera sur la présientale la banque de I'Agriculturev et
du développement Rural « BADR ». Ensuite, nousnallconsacrer la deuxieme

section pour I'évaluation et la prévention contee risque de credit de crédit
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d’'investissement Et enfin, dans la troisieme sectimus allons présenter un dossier

de crédit d'investissement.

Section 1 : Présentation de la banque de I'Agriculire et du Développement
Rural « BADR ».

Dans le présent chapitre on va présenter la baBAIDR et 'ensemble des ses
opérations dans la premier section travail
1-1- Apercu de la BADR.

La BADR a été crée pour répondre a une néceésit@omique, née d’un
volume politigue afin de restructurer le systéemeicade, assure lindépendance
économique du pays et relever le niveau de vugalgglations rurale.

BADR, Banque de I'Agriculture et Développement &unstitution financiére,
créée par decrét n°82-106, le mars 1982.

La BADR, est une société par action (SPA) au ehpiicial 2.200.000.000DA
chargée de fournir aux entreprises publique et@oaques conseil et assistance dans
I'utilisation et la gestion des moyens a leur d&pon et ce, dans le respect du secret
bancaire.

En vertu de la loi 90-10 du 14 avril 1990 relattvéa monnaie et au crédit, la
BADR est devenu une personne morale, effectuanppesations de réception de
fonds du public, les opérations d’octroi des cediinsi que la mise a disposition de
clientéle des moyens de paiement et de gestion.

Depuis 1999, le capital socil de la BADR a augréeet atteint le seuil de
33.000.000.000 DA. C’est une banque publique qubat mission de développement

du secteur agricole et la promotion du monde rural.
1-2- ROle et mission de la banque BADR.
1-2-1- Le cadre générale régissant la BADR.

Devenue entreprise publique écoomique organisée fenme d’une société par

action, la BADR est régie par les dispositins galesr suivantes :
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- La loi n°88-01 janvier 1988 portant la loi d’oriatibn sur les entreprises

publigues économiques.
- Les dispositions de code de commerce.
- Leloi n°90-10 du 14 avril 1990 relative a la monat au credit.
- Les statuts de la BADR, approuvés par I'assemid@ele constitutive.
1-2-2- Objectif poursuivis :
Conformément a son objet définit statutairemeat,BADR a pour but de
réaliser les objectifs suivants.
A- Objectifs de développement et de promotion.
L'objectif consiste a contribuer :
a- Au développement du secteur de I'agriculture.
b- A la promotion des activités agricoles, artisanalesgro-industrielle.
c- A la promotion économique du monde rural.

A cet effet, et conformément aux lois et reglemaarisvigueur la BADR procede a
I'exécution de toutes les opérations bancaires ldcéiion de prét et de crédit sous
toutes formes, dans la stricte observation deesedé la sauvegarde de intéréts de
I'entreprise, les actions promotionnelles du moadecole et des activités connexes
étant une priorité pour la banque.
B- Objectif de I'assurance.
En vue d’assurer principalement :
a- Des structures et des activités de toutes natureangont et en aval de la
production du secteur de I'agriculture.
b- Des structures et des activités agro-industrielles toutes natures, liés
directement au secteur de I'agriculture ainsi cartisanat.
C- Objectif d’exécution.
A l'exécution des plans et programmes des opdrati@conomiques pour la
réalisation de leurs objectifs, notamment en ce qancerne |'augmentation

guantitative de leur production.

62



Chapitre 1l  Traitement et gestion d’'un dossielu crédit d’'investissement au
sein de 'agence BADR Ouadhias n°582

Au respect des regles applicables aux structurasteités précitées en matiere

de gestion et de discipline financiére et comptable
1-2-3- Impératifs de gestion.

Du fait des dispositions régissant les entrepretdes banques, La BADR, tout
en poursuivant les objectifs ci-dessus, conforrseretement aux impératifs suivants.
1- 2-3-1- L'impératif de responsabilité financiere:

C’est-a-dire la BADR va étre seule responsabldadeollecte des ressources
financiéres qu’elle utilise pour ses opérations.

Ceci impose une relation étroite entre la capadaéla BADR a collecter
I'épargne et sa capacité a préter.
1-2-3-2- L'impératif des moyens techniques et finasiers.

Malgré ses limitations tres strictes, la BADR esttuellement la seule

institution équipée pour servir le plus grand noenhf'agriculture et d’acteurs

economiques au milieu rural.
1-3- Organisation de la BADR.
La BADR est constituée comme suit :
1-3-1- La direction générale :
Elle est composée de président directeur gen@Pad&S) qu’est la plus haute
autorité de la banque.
Ses pouvoirs déterminés par les statuts et catiggiministration de la banque.

Son réle est de diriger conformément aux pouvoe lyi confient les statuts et
orientations du conseil d'administration.
L’'organisation générale de la BADR s’articule suttale huit (08) fonctions ou
groupes de fonction au plan central.
- Le groupe de fonction : ressources, credits deungement.
- Le groupe de formation « information, comptabiétérétsorerie ».
- Le groupe de fonction « administration et moyens ».

- Le groupe de fonction international.
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La fonction « contrdles».

La fonction « communication».

La fonction « management ».
Les quatre groupes de fonctions sont placés laonsspilité et quatre directeurs
généraux adjoints (D.G.A).

La fonction « exploitation » et « communicatiosont ratachées directement au
Président Directeur Générale.

La fonction « exploitation » est prise en chargseatiellement par le réseau
constitué les groupes regionaux d'exploitation (GRE& les agences locales
d’exploitation (ALE).

La fonction « management» concernent et impligiensemble des

gestionnaires de la banque.

1-4- L’organigramme de I'agence n°582.
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Figure n°08 : L'organigramme de I'agence BADR n°582

Direction
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Chef de service

A 4 A 4 A 4 A 4

Service Secrétariat Service client Controle
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\ 4 \ 4

Service crédit Fonction
guichet
l : l : Service
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Source : Document de I'agence BADR « 582 »
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Section 2: Constitution et étude du dossier de alé
d’'investissement.

2-1- Constitution de dossier.

Pour la constitution d’'un dossier d'un créditnd@stissement, la banque exige
a son client de présenter une liste de documemssace au types d’investissement,
afin de lui accordé un crédit d’investissement, peiivent varier selon la nature de
I'investissement de projet et I'ancienneté de latien Banque - Client.
Parmi ces documents, on peut citer :
2-1-1- Documents administratifs :

- Une demande de crédit d’'investissement écrite edettélument signée par une

personne habilitée a engager I'entreprise ;

Une copie certifiee conforme de la déclaration \Bstissement enregistrée
auprés de I'’ANDI (Agence Nationale du Développemaat!investissement)

pour le secteur prive ;

Une copie de la décision d’octroi d’avantages fiscat parafiscaux de I'NDI

éventuellement ;

Une copie certifiée du registre de commerce, dépiésé de dépdt ou tout autre

autorisation ou agrément d’exercer (éventuellernaptcarte artisanale) ;

Une copie certifiée conforme des statuts pour é&sgnnes morales ;

Une copie certifiece conforme du BOAL (Bulletin Qfl des Annonces

Légales) ;

Un acte de propriété ou bail de location du teretlou des locaux utilises pour
I'activité de I'entreprise.
2-1-2- Documents comptables, fiscaux et parafiscaux

- . Les trois derniers bilans définitifs et TCR desgreices clos, y compris leurs
annexes réglementaires, signes par une personiigéleapour les entreprises

en activité ;
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- . Les bilans et TCR prévisionnels établis sur unete de cing (5) ans, signes
par une personne habilitée ;

- Pieces fiscales et parafiscales apurées et datamibchs de trois (3) mois pour
les entreprises en activité et déclaration d’eristepour les entreprise n’ayant

pas encore exerce ,

2-1-3- Documents économiques et financiers :

Une étude technico-économique du projet ;

Factures proformat et/ou contrat commercial ré&c@uur les eéquipements a

acheter localement ou a importer ;

Etat descriptif et estimatif des travaux de géni@l et batiments réalisés et
restant a réaliser, établi par un bureau d’architecagrée ;

Tout justificatif des dépenses déja réalisées aoadre du projet ;

2-1-4- Documents techniques :

Permis de construire en cours de validité ;

Plan de masse et de situation du projet a réaliser

Plan d’architecture et charpente ;

Etude géologique du site et autorisation de comesd¢livrée par 'autorité
compétente pour les projets de carriéres ;

Etude et analyse de la qualité du gisement pouprejets de production des

matériaux de construction et autres.

Remarque :

- Les documents déja cites constituent le dossi@réldit standard qu’il y a lieu
d’exiger. Cependant, ce dossier devra étre modales da mesure ou le

promoteur et déja client de la banque, et que iosridocuments ont été déja
verses.

2-2- L’étude de projet d’'investissement.
Cette analyse se fera a travers les étapes susvante

* L’analyse commerciale ;
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» L’analyse du secteur d’activité ;
» L’analyse technique ;
» L’analyse des couts.

2-2-1- L’analyse commerciale :

Si effectivement, par le passe, il consistait glosir I'entreprise a écouler la
marchandise qu’elle avait produite, il s’agit paugourd’hui d’identifier les besoins du
marche et de ne produire que ce qui peut étre vekdueffet, dorénavant, la
connaissance du marche pour I'entreprise consiste @ produire ce qui peut étre

vendu qu’a vendre ce qui est produit.

Les éléments qualitatifs, sur lesquels porteraalgse commerciale du banquier ont
été définis par les quatre (04) P de Mc Carthy davoir :

1. Product (produit) ;

2. Price (prix) ;

3. Place (la distribution) ;

4. Promotion (la communication).
A- Le produit

L’analyse du banquier de ce dernier concept do#t &iite avec prudence; une

analyse relevant des techniques du marketing quiafgpel a linformation, a la
logique ainsi qu'a I'observation.
Il importera au banquier de s’intéresser dans deeca

- Ala quantité de production envisagée par I'enisgpr a sa nature ; a son type ;
a ses différentes particularités technologiquesiajn’aux caractéristiqgues de

cette derniere ;
- Aux différents besoins auxquels la production esxyé®e répondra-elle ;
- Aux éventuels substituts de celle-ci ;
- Au degré d’'obsolescence de ce dernier.

Autrement dit, le niveau d’actualité et d’'innovatiqui caractérise le produit envisage

(lancement, croissance, maturité ou alors déclin) ;
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- Ala gamme de production du produit envisage.
B- Le prix :
Matiere de prix, il faudra s’intéresser :
- Ala compétitivité des prix pratiques par I'entrspr;
- A l'existence de contrainte réglementaire en matiée prix et en matiere de
concurrence (ex : prix administres) ;

- A la politique de vente choisie par I'entreprisel{jique de pénétration : donc
le choix d’un prix tres bas ; ou bien une politigliécrémage : dans ce cas la le

prix est tres élevé et destine a une clientelaquaigre).
C- La distribution
Il est important pour le banquier d’analyser, demgadre, les points suivants :

- L’agent qui prend en charge la distribution (ledurcteur lui-méme ou bien un
sous-traitant) ;

- Le mode de distribution (circuit direct, circuitwwdou alors circuit long) ;

- La densité du réseau ou bien le maillage (uneilligion touchant tout le

marche ou bien une partie déterminée de ce dernier)
D- La promotion
Il faudra s’intéresser :

- Aux types de supports utilises (les medias, l'&ffige, le sponsoring, les
prospectus, le mécénat...etc.) ;

- . Ala véracité de la force de vente (pour celiuldra comparer le cout de la
promotion au chiffre d'affaires additionnel généyar celle-ci et au méme
rapport chez le concurrent);

- Al'existence d’'un service apres vente et ses padoces.
2-2-2- L’analyse du secteur d’'activite.

L’appréciation du secteur d’activité constitue udngent primordial pour le

banquier. En effet, celui-ci devra impérativemeprécier la tendance du secteur.
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Autrement dit, il lui appartiendra de savoir commdans les semaines, les mois ou
encore les années a venir, évoluera le secteutivécet quel sera I'impact de cette

evolution sur les entreprises appartenant a cewsect
L’'analyse du secteur d’activité portera alors sur :
- Le marche;
- Les concurrents;
- Les partenaires.
2-2-3- L’analyse technique
En matiére d'analyse technique du projet dinvestisent [|'évaluateur devra
s'intéresser :
- Au processus de production ;
- Aux caractéristiques des moyens de production ;
- Aux besoins de I'entreprise ;
- Alalocalisation de I'unité de production ;
- Au délai de réalisation.
2-2-4- Analyse de la rentabilité avant financemernt

Il s’agit d’apprécier la rentabilité intrinseque gdrojet indépendamment de tout
concours financier. Mais avant d’entamer cette &tusbus avons juge important de

définir quelques concepts relatifs au projet notamim
- Ladurée de vie de l'investissement et la niveaprdduction ;
- Lanature des flux ;
- La comparaison des flux de tresorerie.

2-2-5- Analyse de la rentabilite des fonds propres

Cette rentabilité est plus importante pour les ystas car elle est plus réaliste
(la rentabilité des actionnaires ignore les tréseseannuelles générées durant toute la

durée de vie du projet).
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La rentabilité des fonds propres fait interveninglason calcul non plus les
dividendes et la trésorerie cumulée finale, magsdieidendes et toutes les trésoreries

annuelles.

Les criteres utilises sont le Délai de Recupératies Fonds Propres (DRFP), la
Valeur Actuelle Nette des Fonds Propres (VANFPleefaux de Rentabilité Interne
des Fonds propres (TRIFP).

Section 3 : La prévention contre le risque de créd

Bien qu’'une bonne analyse de I'entreprise restankilleure garantie de
prévention contre les risques mais en a coutumeegdmcher au banquier sa trop
grande prudence en matiére d’'octroi de crédit &alienportance des risques encourus
par les banques, pour cela, linstauration d'untater nombre de moyens de
préventions est devenu impératif et le banquievalie pas seulement le risque qu'il
prend, mais aussi la banque dont il exerce I'évaloadispose d'un ensemble de
moyens de protection, qui sont pour certains otwiges (les regles prudentielles), et

pour d’autres facultatifs (la prise de garantikeeduivi des engagements).
3-1- Le recueil des garanties

L’'étude de crédit, aussi rigoureuse et compléteeltgr’puisse étre, ne peut
éliminer d’'une maniere totale et définitive lesquies inhérents a tout concours
accordé aux clients. Ainsi, le banquier devra gampmir des aléas qui pourraient lui
étre préjudiciables en faisant recours aux garankfais qu’est-ce qu’'une garantie ?
Si I'on doit tenter de donner une définition écormqune de la garantie, on peut dire :
«Quelle sert a anticiper et couvrir un risque fytossible de non recouvrement du
crédit», La garantie joue en quelque sorte comnee«amécanique d’assurancee’est
parce que faire crédit c'est «vendre du temps» agtep que le crédit se dénoue
instantanément, mais se déroule dans le tempslaguenque doit se protéger contre
les aléas qui lui sont liés. La garantie peut @&fnie aussi comme étant un besoin de

sécurité que la banque peut prendre car elle sertiéiper un risque futur possible de

! MATHIEU M, « I'exploitant bancaire et le risqueétiit». éd, Revue banque, Paris, 1995, p. 181
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non remboursement, elle sert a protégée la bangpieecle risque de défaillance de
son client et & atténuer des provisions a constifiési la garantie bancaire peut étre
définit comme un bien ou une valeur mis en jeuyra personne lors d’'une demande
d'un financement a un établissement bancaire déumeritualité d’'une incapacité de

remboursement.
3-2- Les types de garanties :

Les garanties liées au crédit permettent a un issgohent préteur de se
prémunir contre un éventuel impayé de I'empruntelme garantie réelle (hypotheque)
ou une garantie personnelle (caution) peut venia@ompagnant de I'analyse faite

par une banque de son risque client et étre adassée&oncours bancaire.
On peut distinguer quatre sertes de garanties :

v’ Les garanties personnelles.

v’ Les garanties réelles.

v’ Les garanties particuliéres.

v Les garanties morales.
3-3- Le respect de la réglementation prudentielle

Ce sont des régles universelles que chaque baégidissement financier, sont
tenues de suivre scrupuleusement. Concernant L'iglgié s’agit d’'un certain nombre
de régles prudentielles de gestion édictées p&atajue d'Algérie par l'instruction
N°:74/94 du 29/11/1994 et qui ont pour objectif datation des banques et les
établissements financiers d'un moyen de controkeridgues. Cette réglementation a
évaluée au fil du temps, elle a connu des modifinat constatables a I'égard de la
circonstance financiére (différentes crises).

A travers cela, le régulateur essaye apres chatgesltancaire et financiere de

concevoir une réglementation qui puisse prémurssiabien le secteur bancaire. La

réglementation prudentielle consiste a I'applicataes ratios significatifs. Les plus

! AMMOUR, Benhalima, Pratique et Technique BancaikDahlab, Alger, 1997, P.208
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usités sont le ratio de solvabilité appelé «ratmoka» et le ratio de division des

risques, le risque de liquidité, ainsi les provisigur les créances.
3-4- Les ratios reglementaires :

Les ratios reglementaires doivent respectés unaoiv@inimum de fonds

propres, on distingue trois ratios essentiels :
3-5- Le suivi des engagements

Le suivi des engagements fait intervenir des unitésrecouvrement de la
banque, en reégle générale, le recouvrement dansalegues est organisé autour de

deux phases principales :

v' La phase de recouvrement amiable autrement dénomrmeéeice

précontentieux.

v La phase de recouvrement judiciaire égalementfigalie service contentieux.
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Conclusion

L’évaluation du risque liée a I'octroi d’'un créditinvestissement s’est fondée
sur la base du dossier fournit par le client, cesgr a conduit le banquier a une étude
technico-économique, qui assure que le projeeebiniquement viable, et I'évaluation
financiére du projet escompté par le demandeurrddit¢c confirme que l'affaire est
financierement rentable. Ce qui menera donc le loeana traduire I'évaluation en
accord sur l'octroi du crédit. Enfin, s’il n'est pgossible d’'octroyer un crédit sans
prendre des risques, il est tout aussi évidentcgtte prise de risque doit étre entourée

de «contre risques» destinés a prévenir, mininisenger ce risque.
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Conclusion générale

L’objectif de ce travail de recherche s’est esg#lietinent centré sur « La gestion des
risque de crédit bancaire ».

La banque joue un réle important dans le systémnedige dans ses fonctionnalités
peut avoir un impact décisif sur la croissance éngque et sur la stabilité de I'économie car
il permet de soutenir les activités economiqueaets 'affectation de ressources financieres
directe et indirecte. Pour cela, la régulationaesurveillance d’'un systeme bancaire dans un
pays fait partie d'un élément trés essentiel etnéittnné pour assurer la stabilité et le
développement de I'économie nationale et internatm Les banques ont été amenées a
porter leur attention sur la récupération des aeésuguelles avaient accordées par le suivi des
engagements qui est la derniere tragédie de neadtigisque crédit.

C’est a partir des effets négatifs qui peuvent ptogluit par des risques qui nous fait
découvrir que la part de la gestion bancaire do& @méliorer et actualiser, il est important
pour les régulateurs a chaque fois d’actualisessyssemes mis en place pour maitriser des
risques suite a I'évolution.

Il est nécessaire de retracer de fagcons succiestedifférentes conséquences qui
peuvent étre produite par les différents risquasmgpactent le secteur bancaire et financier
en général et les plus étudié en particulier coraaeisques de crédit, les risques de marche,
les risques opérationnele et les risques de litpuidi

Les crises répétitives et les conséquences desadtions financieres sur les normes
prudentielles ont été a I'origine de la mise ercpldes accords de Bale Il et Ill. Ces accords
ont eu pour objectif de prévenir les faillites baines par une meilleure adéquation entre
fonds propres et risques encourus en vue d'assumermeilleure stabilité bancaire et de
promouvoir la croissance économique. Ces accorgssant aux banques la transparence et
la communication au grand public de toutes lesrimédions relatives aux risques encourus.

Les normes prudentielles sont ainsi concues pglem@enter les banques et éviter des
crises bancaires récurrentes. Une nouvelle évolutes normes prudentielles tente de pallier
les insuffisances des normes précédentes pour fisFraax banques une meilleure résilience
et l'instauration de la stabilité financiere. Néanns, tout dépendra des stratégies effectives
qui seront adoptées par les intermédiaires finamcadin de répondre aux exigences de
I'approche prudentielle. Cela nous améne donc leeparadoxe de la gestion prudentielle et

opérationnelle des risques.
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