
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة الماستر في العموـ السياسية

 تخصص: إدارة الموارد البشرية.

 إشراف الأستاذ: إعداد الطالبتين: 

 عكاش فضيهة بشكىر يريى

 ًيةفرحات ن

 :لجنة المناقشة

 رئيسا ...........................................................الأستاذة كحمي فمة...

 مشرفا و مقررا .......... .……………………………………عكاش فضيمةالأستاذة 

مناقشا .................................................................الأستاذة حمدي  

 مولود معمري -جامعة تيزي وزو

 كمية الحقوق و العموم السياسية

 قسم العموم السياسية

 تطور الفوارق في الأجور بين القطاعين الاقتصاديين
 .2023إلى  1978ص في الجزائر من عام و الخاال

2023/2024السنة الجامعية:   



 

  

 قال رسول الله صلى الله علٌه وسلم: " من لم ٌشكر الناس لم ٌشكر الله".

الحمد لله الذي وفقنا وأعاننا على بلوغ النجاح وإنجاز هذا العمل وما تم جهد ولا ختم سعً 

 إلا بفضله وتوفٌقه سبحانه و تعالى.

على كل ما قدمته لنا من فضيلة عكاش ل الشكر و التقدٌر إلى الأستاذة المشرفة نتقدم بجزٌ

نصائح، إرشادات و توجٌهات وعلى كل المعلومات القٌمة التً ساهمت فً إثراء موضوع 

 دراستنا، كما نتقدم بجزٌل الشكر إلى كل أساتذة قسم العلوم السٌاسٌة والطاقم الإداري.

جنة المناقشة الموقرة لقبولهم مناقشة هذه المذكرة.كما نتقدم بالشكر لأعضاء ل  

ونتقدم أٌضا بجزٌل الشكر لكل من قدم لنا ٌد المساعدة و الدعم المادي و النفسً من قرٌب 

 و بعٌد.

يريى   -  نًية  

 



 

 

 

 

  

 

 '' وآخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمٌن"

اة الأمل. ومن أهدي ثمرة جهدي المتواضع الى من وهبونً الحٌ

علمونً أن ارتقً سلم الحٌاة بحكمة وصبر برَا وإحسانا ووفاء 

 لهما والدي العزٌز ووالدتً العزٌزة.

إلى من وهبنً الله نعمة وجودهم فً حٌاتً الى العقد المتٌن من 

كانوا عونا فً رحلة بحثً إخوانً أكلً و سمٌر، أخواتً زاهٌة 

أغٌلاس أولادهم ثانٌنة،  سمٌرة سعاد وأزواجهن شعبان بلقاسم و

 إلٌان و غٌلاس أختً حكٌمة و سعدٌة.

 إلى روح أختً الطاهرة كهٌنة رحمها الله و أسكنها فسٌح جناته.

إلى من كاتفتنً ونحن نشق طرٌق النجاح معا رفٌقة دربً مرٌم 

 بشكور.

 إلى صدٌقات روحً رشٌدة، لٌندة، لامٌة، زهرة ووسام.

من قرٌب و بعٌد فً إتمام هذه  وأخٌرا إلى كل من كان له دور

الدراسة سائلة المولى عزَ و جلَ أن ٌجزي الجمٌع خٌر الجزاء فً 

 الدنٌا و الآخرة.

 ثم إلى كل طالب علم سعً بعلمه لٌفٌد العلم و المعرفة.

 فزحات نمية



 

 

 

 

   

 من قال أنا لها "نالها"     

م مجدا عظٌما وأنا لها وإن أبت رغم عنها أتٌت بها. نلتها و عانقت الٌو

فعلتها بعد أن كانت مستحٌلة، كانت دروبا قاسٌة وطرق خسرت فٌها الكثٌر 

 ولكنً"وصلت".

الحمد لله حبا و إمتنانا وشكرا ما كنت لأفعل هذا لولا فظل الله فالحمد لله 

 على البدا و الختام. )وآخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمٌن(.

الذي حملت اسمه فخرا ٌردد إسمً عالٌا أهدي ثواب هذا البحث إلى العزٌز 

فً عنان السماء حاملا شرف لقبك بكل اعتزاز أن لهذا الرجل ابنة إلى من 

إلى كلله الله بالهٌبة و الوقار، من افتقدته منذ الصغر و ٌرتعش قلبً لذكره، 

تلك إلى من فارقنً بجسده و روحه مازالت ترفرف فً سماء حٌاتً، 

 (رحمه اللهالعزٌز بشكور العٌاشً  رة ) والديالروح الطاه

إلى من كانت الداعمة الأولى و الأبدٌة من كان و جودها ٌمدنً بالسعً 

دون ملل، إلى التً ظلت دعواتها تضم إسمً دائما إلى من أفنت عمرها فً 

إلى أعلى المراتب )أمً الغالٌة حمودي  صلسبٌل أن أحقق طموحً و أ

 كرٌمة حفضها الله(

شجاعتً عائلتً إلى من راهنوا على نجاحً و امنوا ب إلى مصدر قوتً

، خاصة عمً طاهر رحمة الله علٌه ، أعمامًالكرٌمة )جدي، جَدًاتً

 كل فرد من العائلة(إلى أخوالً، خالاتً و  أولاد أعمامً، عماتً،

ً صدٌقة الرحلة آمنت بقدراتوساندتنً بكل حب عند ضعفً و إلى التً 

 مٌة.والنجاح فرحات ل

لذٌن أخرجوا أجمل ما فً داخلً و شجعونً للوصول إلى طموحاتً إلى ا

 لأحبة.إلى كل او...  ووقفوا إلى جانبً صدٌقاتً وسام، لامٌة، ثسعدٌت

 بشكىر مزيم
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 مقدمة

يتيا في حياة الأفراد و تشكؿ الأجور محور أساسي في الدراسات الاقتصادية نظرا لأىم 
فمف ناحية الفرد يمثؿ الأجر الدخؿ الأساسي الذي يعتمد عميو في تمبية  المؤسسات و المجتمع ككؿ،

احتياجاتو المعيشية، وتحقيؽ مستوى معيشي لائؽ والتخطيط لمستقبمو. أما بالنسبة لممؤسسة فإف 
مش الربح والتنافسية في السوؽ، في الأجور تمثؿ تكمفو إنتاجية رئيسية، تؤثر بشكؿ مباشر عمى ىا

حيف يعكس توزيع الأجور درجة التفاوت الاجتماعي والاقتصادي، ويؤثر عمى الاستقرار الاجتماعي 
 والنمو الاقتصادي.

العدالة الاجتماعية والاقتصادية في توزيع إثارة شكوؾ حوؿ تؤدي الفوارؽ في الأجور إلى  
حقؽ ليـ مستوى معيشي مرتفع، بينما يعاني أصحاب إذ يحظى البعض بأجور مرتفعة ت الدخؿ،

الأجور المنخفضة صعوبة تمبية احتياجاتيـ الأساسية، بالرغـ مف أنيـ يشغموف نفس المنصب بنفس 
تطور رافقت متجذرة فالفوارؽ في الأجور ظاىرة معقدة ليست حديثة العيد بؿ ىي ظاىرة  المؤىلات،

وارؽ في الأجور بيف الدوؿ، والقطاعات المختمفة داخؿ كؿ بحيث تعتبر الفالمجتمعات الاقتصادية، 
صانعي القرار والباحثيف خاصة في القطاعيف الاقتصادييف التي تطرح تساؤلات لدى بمد مف القضايا 

العاـ والخاص، فيذه الفوارؽ ليست مجرد اختلافات رقمية في الرواتب بؿ ىي انعكاس لتعقيدات 
 السمطة والسياسات الاجتماعية المتبعة.ىيكمية في أسواؽ العمؿ وتوزيع 

تحولًا جذرياً في نظاـ تحديد الأجور، حيث انتقمت مف ،  وقد شيد القطاع الاقتصادي الجزائري 
، في ظؿ القانوف  أيف كانت الدولة تحدد الأجور بشكؿ إداري في كافة القطاعات، نيج مركزي صارـ

قائـ عمى الحوار الاجتماعي والتفاوض إلى نظاـ أكثر مرونة  ،12-78الأساسي العاـ لمعامؿ
. ىذا التحوؿ 11-90في ظؿ قانوف علاقات العمؿ  الجماعي بيف ممثمي العماؿ وأصحاب العمؿ

يعكس التوجو العاـ نحو اقتصاد السوؽ وتحرير القوى العاممة، والذي بدوره أثر بشكؿ كبير عمى 
 .طبيعة العلاقة بيف العماؿ وأصحاب العمؿ

 

ف كاف ييدؼ إلى تحقيؽ  إف التحوؿ مف  نظاـ أجور موحد إلى نظاـ قائـ عمى التفاوض، وا 
العدالة الاجتماعية وتحسيف شروط العمؿ، إلا أنو قد فتح الباب أماـ تفاوتات أكبر في الأجور بيف 
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فيذه الفوارؽ ترجع إلى مجموعة مف العوامؿ التي .القطاعات الاقتصادية العامة و الخاصة  مختمؼ
بير عمى التوزيع العادؿ للأجور في المجتمع الجزائري، إذ تسعى العديد مف الدراسات تؤثر بشكؿ ك

  لفيـ أسباب ىذا التفاوت وانعكاساتو عمى الاقتصاد والمجتمع.
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 :أىمية الدراسة 

تعتبر دراسة الفوارؽ في الأجور قضية بالغة الأىمية، فيي تتعدى كونيا مجرد اختلافات  
انعكاسا حقيقيا لمعدالة الاجتماعية والمساواة في الفرص. وتؤثر ىذه الفوارؽ  رقمية في الدخؿ، بؿ تمثؿ

بيف الفئات  التفاوتبشكؿ مباشر عمى مستوى المعيشة والرفاىية الاجتماعية وتساىـ في تعميؽ 
نتاجيتيـ، وليا تأثيرات  المختمفة. وعلاوة عمى ذلؾ، تؤثر الفوارؽ في الأجور عمى دافعية العامميف وا 

عمى النمو الاقتصادي والاستقرار الاجتماعي. لذا فإف فيـ أسباب ىذه الفجوة والعمؿ عمى إيجاد  أيضا
 حموؿ لتقميصيا يعتبر أمرا ضروريا لبناء مجتمعات أكثر عدالة ومساواة.

 :أىداف الدراسة 

 نسعى مف خلاؿ بحثنا ىذا إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ، أىميا:

 والفوارؽ الأجرية.إبراز الإطار النظري للأجور  -
 محاولة تحميؿ أسباب الفوارؽ في الأجور وتحديد العوامؿ الرئيسية التي تؤدي الى تعميقيا. -
 دراسة الفوارؽ الأجرية في القطاع الاقتصادي الجزائري، والبحث عف أسبابيا وانعكاساتيا. -
 دراسة جيود المشرع الجزائري في تنظيـ الأجور والفوارؽ المترتبة عنيا. -
  ات اختيار الموضوع:مبرر 

يرجع اختيارنا ليذا الموضوع لجممة مف الأسباب التي صنفناىا إلى موضوعية وذاتية عمى النحو 
 التالي:

 :المبررات الذاتية 
 ارتباط ىذا الموضوع بمجاؿ تخصصنا ألا وىو إدارة الموارد البشرية. -
ث تؤثر بشكؿ تعد الفوارؽ في الأجور قضية ممحة خاصة ونحف مقبلات عمى التخرج حي -

 مباشر عمى مستقبمنا الميني.
 أىمية الموضوع مف الناحية العممية. -
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الرغبة الشخصية في دراسة الموضوع وتناولو مف جوانب لـ يتـ التطرؽ إلييا في دراسات  -
 سابقة.
 :المبررات الموضوعية 

إف موضوع الأجور يمس جميع جوانب الحياة الاقتصادية، الاجتماعية و السياسية في  -
مجتمع، حيث يعتبر مف صميـ المواضيع المتعمقة بإدارة الموارد البشرية و لو علاقة بمختمؼ ال

 وظائفيا مما يسمح لنا بالإطلاع أكثر عمى ىذا التخصص.
الفوارؽ في الأجور ترتبط ارتباطا وثيقا بالعدالة الاجتماعية و التوزيع العادؿ لمثروة، كما تساىـ  -

ليات التي تؤدي إلى التفاوت و تأثيرىا عمى الأفراد العامميف و دراسة ىذه الفوارؽ في فيـ الآ
 عمى المجتمع ككؿ.

 قمة الدراسات التي اىتمت بموضوع الفوارؽ في الأجور وانعكاساتيا عمى أرض الواقع. -
 :أدبيات الدراسة 

كؿ بحث أكاديمي يحتاج إلى مراجع تساعده عمى فيـ واستيعاب موضوع الدراسة، وقد اعتمدنا عمى 
: دراسات نذكر أىميا الدراسة الأولى:_1   

مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير  ،الوظيؼ العموميبمعيد عبد الله, إصلاح نظاـ الأجور في دراسة  -
,  عممت عمى استعراض أىـ النقاط 2019_2018قانوف عمؿ فرع قانوف المؤسسات,

كما  , سب التشريعوالمحاور الأساسية المرتبطة بموضوع سياسة الأجور بالجزائر وتطورىا ح
مف أىـ  في القطاع العمومي. ومحاولة الوقوؼ عمى أىميتو إصلاح نظاـ الأجور تناولت 

 1النتائج التي توصمت إلييا ىي ضرورة إقامة النظاـ متكامؿ للأجور يتسـ بالشفافية. 
في كوف ىذه الأخيرة ركزت عمى إصلاح نظاـ الأجور بينما ركزت دراستنا  يكمف الفرؽو    
كما ركزت ىذه الدراسة عمى  ،ى الفوارؽ الأجرية والعوامؿ التي أدت إلى وجود ىذه الفجوةعم

تطور الأجور في تشريع الجزائري بشكؿ عاـ بحيث ركزنا في دراستنا بشكؿ خاص عمى 
 .وقانوف علاقات العمؿ 78/12مؿ القانوف الأساسي العاـ لمعا

                                                           
مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير قانوف عاـ: فرع قانوف المؤسسات  ،ظام الأجور في الوظيف العموميإصلاح نبمعيد بد الله،  -1

 (.2019_2018: كمية الحقوؽ ،1)جامعة الجزائر
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 الدراسة الثانية:_2

 مذكره لنيؿ , في الجزائر ةعمى العمال وأثرىا الأجور محددات لعريفي,عوده دراسة  -

حصاءتخصص اقتصاد تطبيقي ة، ماجستير في العموـ الاقتصادي ةشياد ىدفت . 2011, سنة وا 
في الجزائر بصفو عامو انطلاقا  العمالةعمى  وأثرىاللأجر  المحددةالتعرؼ عمى العوامؿ  إلى الدراسة

براز الأجورفي تحديد إلى دور سوؽ العمؿ  الأجورمف ماىية  ذا،للأجرمحددات معادلو  وا  كاف  وا 
عمى  الإنتاجيةمعدلات  تأثيرفي الجزائر وكذلؾ مدى  رو الأجتطور لمتضخـ دور رئيسي في تفسير 

 الأجورفي معدلات نمو  الحاصمةالتغيرات  إف،إليياالنتائج التي توصمت  أىـالعمؿ في الجزائر. ومف 
نما البطالةمعدلات عف التغير في  ناجمةلـ تكف  تضخـ ومعدلات نمو عف معدلات ال ناجمةكانت  وا 

معدلات التضخـ ، كما أف الأجورلا يؤثر في  البطالةمعدؿ الى أف  توصمت الإنتاجية،إضافة إلى أنيا
يكمف الفرؽ بينيا  إذ العماؿبيف  ةجريلأا الفجوة إلىلـ تتطرؽ  الدراسةىذه . 1العمالةلا تؤثر عمى 
 إلى الدراسةىذه في حيف أشارت  الأجورفي  موضوع الفوارؽ ركزت عمى دراستنا أفا وبيف دراستن

في حيف دراستنا  ة،القانوني الناحيةمف  الأجورلـ تدرس نظاـ ، وبالمقابؿ الأجورالتفاوت في  أسباب
 تأثير الآليات القانونية لتحديد الأجور عمى الفوارؽ الأجرية. ركزت بشكؿ خاص عمى

 الثة:_الدراسة الث3

. مذكره 2008 1990 الفترةلاؿ خ، وآفاؽفي الجزائر واقع  الأجور ة، سياسيمحمد الكر دراسة -
. يكمف ةموارد بشرية دار إتخصص  الدولية،والعلاقات  السياسيةقسـ العموـ  ،ماجستير شيادةلنيؿ 

 مفالاطلاع و  جية،في الجزائر  مف  الأجور سياسةفي التعرؼ عمى واقع  ةمضموف ىذه الرسال
الجماعية، في ظؿ  الجديدة الأجور ةمف خلاؿ شبك إدراجياالتي تـ  الإصلاحاتعمى جية أخرى 

ومف  ،فييا المؤثرةبالجزائر والعوامؿ  الأجورفي تحديد  المعتمدة الأسسالتعرؼ عمى  إلى ةضافإ
ية، والاجتماعية، والسياس لاقتصادية المختمفةالعوامؿ  ةدراس أف إليياالنتائج التي توصؿ  أىـ

                                                           
, مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير في العموـ الاقتصادية , محددات الأجور و أثرىا عمى العمالة في الجزائرعودة لعريفي-1

إحصاء ) جامعة حسيبة بف بوعمي شمؼ : كمية العموـ الاقتصادية و عموـ التسيير, قسـ العموـ  تخصص اقتصاد تطبيقي و
 (.2011_2010الاقتصادية, 
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 العدالةيتحقؽ فييا مبادئ  أجور سياسةلرسـ  أساسابالجزائر يعود  المختمفة بأشكاليا والبيئية
 واحده جيةواف جاءت في شكميا النيائي قرارا صادرا عف  الأجور سياسة أف و والمساواة، والكفاية

 .1رلجزائالمعنييف في ا الأطراؼيتوافؽ عميو جميع  أففي جوىرىا قرار جماعي ينبغي  أفإلا 
في الجزائر  ةجريلأا الفجوة إلىلـ تتطرؽ  ، في كونياوبيف دراستنا ىذه الدراسة الفرؽ بيف كمفي

في القطاع  فجوةوتبياف وجود ،وانعكاساتيا ةجريالأ الفوارؽبينما ركزت دراستنا بشكؿ جوىري عمى 
 واقعيا العممي. و ركزت الدراسة عمى الإصلاحات السياسية المتعمقة بالأجورالاقتصادي. كما 

 إشكالية الدراسة 

 القطاع الاقتصادي  لتحديد الأجور عمى الفوارق الأجرية في  ما مدى تأثير الآليات القانونية
  ؟يالجزائر 

 الأسئمة الفرعية

 تتفرع الأسئمة التالية: إشكالية الدراسة، انطلاقا مف 

 كيؼ يتـ تحديد الأجور؟ -1
 ما ىي الفوارؽ في الأجور؟  -2
 وامؿ الرئيسية التي تؤدي إلى وجود فوارؽ في الأجور بيف الأفراد والقطاعات؟ما ىي الع  -3
 ما ىي الانعكاسات الاجتماعية والاقتصادية لمفوارؽ في الأجور؟  -4
 ىؿ ساىمت الآليات الحكومية في زيادة الفجوة الأجرية أو تقميصيا؟   -5
 حدود الدراسة -

 حددت الدراسة في إطاريف زماني ومكاني:

: تنحصر الدراسة بيف فترة التسيير المركزي ومرحمة اقتصاد السوؽ أي في الفترة منيةالحدود الز  -
  .2023إلى 1978الممتدة مف 

                                                           
, مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير بقسـ العموـ السياسية 8118_1991سياسة الأجور في الجزائر "واقع و فاق" محمد الكر, -1

ائر بف يوسؼ بف خدة: كمية الحقوؽ و العموـ السياسية قسـ العموـ السياسية, تخصص إدارة الموارد البشرية ) جامعة الجز 
2007_2008 .) 
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: بالنسبة للإطار المكاني فقد تـ حصر الموضوع في دراسة الفوارؽ الأجرية الحدود المكانية -
 في الجزائر.

 الفرضيات 
بط الفوارؽ الاجرية بدرجة تدخؿ الدولة في تقوـ الفرضية الرئيسية عمى ر  الفرضية الرئيسية: -

 تحديد مستويات الأجور.

 تدخؿ الدولة في تحديد الأجور، كمما تراجعت حدة الفوارؽ الأجرية. تزايدكمما   

 :الفرضيات الثانوية -
ضعؼ تمثيؿ العماؿ في مؤسسات القطاع الخاص، يساىـ في خمؽ فجوة أجرية مع نظيرتيا  -1

 في القطاع العاـ.
 .د المجوء إلى الاتفاقيات الجماعية في تحديد الأجور، أدى ذلؾ إلى تفاقـ الفجوةكمما زا -2
  :منيجية الدراسة 

 :المناىج الاقترابات -1

اعتمدنا عمى مناىج الإشكالية المطروحة  فقصد الإحاطة بمختمؼ جوانب الموضوع والإجابة ع
:ما يمي، كقتراباتاو   

 أ_ المناىج:

في العمـ وانو  الحقيقة إلىالقواعد التي يتـ وضعيا قصد الوصوؿ  يعرؼ المنيج عمى انو مجموعو مف
 .1الحقيقةلاكتشاؼ  لممشكمةالتي يتبعيا الباحث في دراستو  الطريقة

 لقد اعتمدنا في دراستنا عمى المناىج التالية

ىو ذلؾ المنيج الذي يقوـ فيو الباحث العممي بوصؼ الظواىر _المنيج الوصفي التحميمي: 
ثـ يتـ تحميؿ  ،البحث العممي دائرةوحؿ مشكلات والتساؤلات التي تقع في  المختمفة العمميةوالمشاكؿ 

                                                           
 . 90(، ص 2016) الجزائر: الديواف الوطني لممطبوعات الجامعية, , مناىج البحث العممي. عمار بوحوش-1
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لتمؾ  المناسبةالتفسير والنتائج  إعطاءحتى يمكف  ،البيانات التي تـ جمعيا عف طريؽ المنيج الوصفي
ة، و في ريالاج والفجوة الأجورالجانب النظري لموضوع  لدراسةفي دراستنا  اعتمدناهولقد  الظاىرة

-78الجانب القانوني قمنا بدراسة و تحميؿ المواد المتعمقة بالأجور في القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ 
لموصوؿ إلى أسباب الفوارؽ في الأجور، كما قمنا بتحميؿ  11-90و قانوف علاقات العمؿ  12

 الجداوؿ الإحصائية التي قاـ بيا الديواف الوطني للإحصاء.

التي تساعد الباحث  الطريقةعمى انو  يعرؼوىو المنيج الأساسي في دراستنا، و : نالمنيج المقار_
نقاط الاتفاؽ والاختلاؼ  تبيف متغيراتمف خلاؿ الاعتماد عمى مجموعة موضوع الدراسة عمى فيـ 

،لممقارنة بيف آليات تحديد الأجور في كؿ مف القانوف في دراستنا بو استعناولقد  .في المنيج الواردة
، وكذلؾ لمقارنة أثرىا عمى الفوارؽ 11-90، و قانوف علاقات العمؿ 12-78ساسي العاـ لمعامؿ الأ

 . 1القطاعيف الاقتصادييف العاـ والخاص الأجرية في

 ب _ الاقترابات:

بعد اكتشافيا وتحديدىا  ،تفسيرىا بيدؼ ةمعين ةحال أوالتقرب مف ظاىره  ةيقصد بالاقتراب طريق
 ظاىرة معينة. تفسيرل لأنسبا الاقتراب يعتبرىاـ ومتغيرات رئيسيو مفاىي إلىبالاستناد 

 التي اعتمدنا عمييا:قترابات الا أىـومف 

 صلاحية دراسةوذلؾ مف خلاؿ  ة،سياسيالنظـ ال دراسةفي استعمؿ اقتراب  أوؿىو الاقتراب القانوني: 
ولقد  .القانونيةمع القواعد  حكوميةال ةنشطلأتطابؽ ا دىوم ،بينيا ةالقانوني ةوالعلاق ةالحكومي ةجيز الأ

                                                           
موقع  المنيج المقارن في البحث العمميلمى الخضر، -1

https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%A7%D9
8%B1%D9%86_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D

D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A  تـ الاطلاع
 .22:03.عمى الساعة 2024/09/13عميو يوـ 

 

https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%86_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%86_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%86_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%86_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
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 الأجورنظاـ  أحكاـلتنظيـ  أصدرتاعتمدنا الاقتراب القانوني في بحثنا لتحميؿ القوانيف والمراسيـ التي 
 .  1في الجزائر

ىو اقتراب يدرس الارتباط بيف عمـ السياسة و عمـ الاقتصاد، و النظر اقتراب الاقتصاد السياسي: 
أو النظر لمظاىرة الاقتصادية مف منظور سياسي، حيث لا نظور اقتصادي لمظاىرة السياسية مف م

يمكف عزؿ الظاىرة السياسية عف الأبعاد الأخرى الاقتصادية، و عميو يركز ىذا الاقتراب عمى العامؿ 
و قد استعنا بيذا الاقتراب في دراستنا لمربط بيف القوانيف  2الاقتصادي و دوره في العممية السياسية 

 مقة في الأجور و أثرىا في القطاع الاقتصادي. المتع

يختمؼ مف  الاجتماعية الأوضاع ودراسةجمع المعمومات  إف أسموب أدوات جمع المعمومات ج_
 :التاليةجمع البيانات  أدواتاستخداـ  إلى ارتأينابموضوع بحثنا  لإحاطةلأخر و ع موضو 

كما  ،والجماعات الأفراد دراسةوالمعمومات في لجمع البيانات  الرئيسية الأدواتتعتبر مف ة: المقابم
ي لأ الضروريةفاعميو لمحصوؿ عمى البيانات و وسائؿ جمع المعمومات شيوعا  أكثرتعد مف  أنيا
المقابمة مع مسير الموارد البشرية في المؤسسة العامة سونطراؾ ولقد اعتمدنا في دراستنا عمى  .3بحث

GTPالأجورمعمومات حوؿ جمع الللخاصة باتيكومبوس. ، و مع المحاسب العاـ في المؤسسة ا. 

 

 :صعوبات الدراسة 

 لقد واجيتنا خلاؿ البحث في موضوع دراستنا بعض الصعوبات والعراقيؿ، نذكر منيا:

 ندرة المراجع والمعمومات المتعمقة بموضوع الفوارؽ في الأجور خاصة في الجانب النظري. -

                                                           
 2007جامعو سعيدة مولاي الطاىر, سعيدة,  ٫،) النظـ السياسية المقارنةمحاضرات النظم السياسيةعبد العالي عبد القادر، -1

 27(ص 2008

-،) مقياس منيجية العموـ السياسية ، جامعة حسيبة بف بوعمي ،    ، محاضرات منيجية العموم السياسيةعبد الجبار جبار -
2( ص2022 2021شمؼ، 2  

 .82-78عمار بوحوش، مرجع سابؽ، ص -3
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المتعمقة بشبكة الأجور وما يرافقيا مف منح رفض المؤسسات تقديـ المعمومات والوثائؽ  -
 وتعويضات، خاصة في القطاع العاـ.

 عدـ قبوؿ المؤسسات بمقارنة شبكة أجور موظفييا بشبكة مؤسسة أخرى. -
صعوبة الحصوؿ عمى المعطيات الإحصائية خاصة في الفترة الاشتراكية التي تضمنت  -

 .12-78القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ 
 ة:ىيكمة الدراس 

استدعت الإجابة عمى الإشكالية البحثية المطروحة واختبار الفرضيات الموضوعة أف نعالج ىذا 
 فصميف الموضوع في 

 مقاربة مفاىيمية حوؿ الأجور والفوارؽ المتعمقة بيا. :الفصل الأول

تضمف ىذا الفصؿ ثلاثة مباحث رئيسية بحيث تناولنا في المبحث الأوؿ ماىية الأجر مف خلاؿ 
 وأبعادىا وأنواعيا وشروطيا. ؼ الأجر وتقديـ لمحة تاريخية عف تطور الأجور وأىميتياتعري

ولقد درسنا في المبحث الثاني قواعد تحديد الأجور، متمثمة في عوامؿ وكيفية تحديد الأجور،  
 وتصميـ ىيكؿ الأجر، وطرؽ تقدير الأجر، إضافة الى مشاكؿ وتحديات نظاـ الأجور.

الث، فقد قمنا بتسميط الضوء عمى الفوارؽ في الأجور في ثلاثة مطالب، مف خلاؿ أما في المبحث الث
 تعريؼ الفوارؽ في الأجور، وعوامؿ الفجوة بيف الأجور، وانعكاسات الفوارؽ في الأجور.

مف دراستنا، فقد خصصناه لدراسة مساىمة الآليات القانونية لتحديد الأجور في  الفصل الثانيأما 
 إلى يومنا ىذا. 1978مف ، الفوارؽ الأجرية في الجزائر تفاقـ أو تقميص

وقد تضمف ىذا الفصؿ الجانب القانوني لنظاـ الأجور في الجزائر، حيث تـ تقسيمو إلى ثلاث 
لأسباب  ،مف خلاؿ التطرؽ12-78تناوؿ المبحث الأوؿ القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ  مباحث،

 .صدوره وأىدافو وآليات تحديد الأجور وفقو
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، حيث تـ التطرؽ 11-90كما تـ تخصيص المبحث الثاني لنظاـ الأجور في قانوف علاقات العمؿ 
 لمظروؼ المرافقة لصدور القانوف، وأىدافو وآليات تحديد الأجور ضمنو.

أما المبحث الثالث فقد عالجنا تأثير التشريع الجزائري عمى تطور الفوارؽ في الأجور، وذلؾ مف 
فوارؽ خلاؿ مرحمة تطبيؽ القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ وخلاؿ مرحمة تطبيؽ خلاؿ تبياف تطور ال

 قانوف علاقات العمؿ الحالي.

 

  مصطمحات الدراسة 

الظواىر. ىذه  أو: ىي مصطمح عاـ يشير إلى وجود اختلافات بيف الأشياء أو الأفراد الفوارق_
 كمية أو نوعية.  ،ظاىرية أو جوىرية ،سيطة أو كبيرةالاختلافات يمكف أف تكوف ب

عمى مستوى القطاع : ىو جزء مف الاقتصاد الوطني يقوـ عمى تنظيـ الإنفاؽ القطاع الاقتصادي_
 أو الخدمات. السمع إنتاج  يتميز بنوع معيف مف ،العاـ أو الخاص

 ،تمتمكو وتديره الدولة بشكؿ مباشر أو غير مباشر الذي : ىو ذلؾ الجزء مف الاقتصادالقطاع العام_
أو تنتج سمع لصالح المجتمع، ويتمثؿ ىدفيا في تحقيؽ  ت التي تقدـ خدماتمؿ الشركات والمؤسسايش

 مصمحة اقتصادية عامة.

جزء مف الاقتصاد الذي يممكو ويديره أفراد أو مجموعات مف الأفراد ال: ىو ذلؾ القطاع الخاص_
لا تممكيا الدولة بشكؿ ىي الشركات والمؤسسات التي  ،بشكؿ مستقؿ عف الحكومة.  بعبارة أخرى
 مباشر والتي تعمؿ عمى تحقيؽ الأرباح.

ليا ىيكؿ تنظيمي  ،منظـ ييدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ محددة: ىي كياف اجتماعي واقتصادي المؤسسة_
 تقوـ بمجموعة مف الأنشطة المترابطة لتحقيؽ أىدافيا. خاص بيا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قحول الأجور و الفوار مفاىيميةالفصل الأول: مقاربة 

 المتعمقة بيا.
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تشكؿ مسألة الأجور محورا حيويا في عالـ الشغؿ، إذ تمثؿ أساس العلاقة التبادلية بيف   
العامؿ وصاحب العمؿ. تتسـ ىذه المسألة بحساسية بالغة في تأميف سبؿ العيش الكريـ لمعامميف. لكف 

ى تفاوت كبير في مستويات الأجور غير متساوية بيف جميع الأفراد العامميف فيذه الفوارؽ تؤدي إل
المعيشة وتزيد مف عدـ المساواة بيف العماؿ. سنحاوؿ في ىذا الفصؿ تقديـ إطار نظري شامؿ للأجور 
ودراسة أىميتيا وأنواعيا وكيفية تحديدىا في مختمؼ النظـ الاقتصادية. كما سيتـ أيضا تفسير العوامؿ 

 ؽ في الأجور وأسبابيا وانعكاساتيا.المؤثرة في الأجور وسنخصص جزءا خاصا لدراسة الفوار 
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  ماىية الأجر  :المبحث الأول
يكتسي موضوع الأجر أىمية بالغة في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فيو مف أىـ  

عوامؿ الاستقرار الاجتماعي والتطور الاقتصادي، كما يساعد عمى خمؽ علاقة طيبة بيف العامميف 
 عات سواء العامة أو الخاصة.والإدارة في مختمؼ القطا

 المطمب الأول: تعريف الأجر
معظميا تصب في نفس  تعددت التعاريؼ المتعمقة بالأجور مف حيث مجاؿ التعريؼ،إلا أف 

 المعنى، لذلؾ سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب تقديـ بعض التعاريؼ الخاصة بالأجور.

 المفيوم المغوي: .1
عمى المغة العربية وتعود عمى الأرجح إلى أصؿ أكدي  كممة الأجر وجمعيا أجور تبدو دخيمة  

 .1دخمت العربية عف طريؽ الاكدية منذ العصر الجاىمي
 . 2الأجر لغة: جزاء العمؿ مف اجر يأجر  و ىو ما أعطيت مف اجر العمؿ -
في المغة   salaryالمغة الفرنسية و في salaire كممةيقابؿ الأجر في المغة العربية،  -

أي الممح ومف ىنا salمف أصؿ كممة  salariumمستمدة مف الكممة اللاتينية  الإنجميزية،وىي
 .salaire3الذي يقدـ لمجنود مف اجؿ شراء الممح وليذا أطمؽ عمى الأجر soldeجاء تعبير 

 المفيوم الديني للأجر: .8
تؤكد النصوص الشرعية أف لكؿ عمؿ مؤدى ثواب و مكافأة بحيث جاء في القراف الكريـ في  

( }إنَا لَا نُضِيعُ اجْرَ المُصْمحِيفْ{،  ما يشير أف لكؿ عمؿ صالح ثوابا 170الآية  )الأعراؼ سورة

                                                           
  https://arab-ر لغة"، (، "الأج1991-1990) سوريا: منشورات جامعة دمشؽ،  لموسوعة العربيةاحبيب مطانيوس ،  -1

ency.com.sy ( 21/08/2024تـ الإطلاع عميو في). 
  
                    (،2023، )العراؽ، جامعة كربلاء كمية العموـ الإسلامية، جم مصطمحات الفقو و ألفاظومعكريـ الموسوي صرغاـ ،  -2

ps://cois.uokerbala.edu.iqhtt ، ( 21/08/2024تـ الاطلاع عميو في.) 
 1)مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير ، جامعة الجزائر  إصلاح نظام الأجور في الوظيف العموميبمعيد عبد الله،  -3
 .8(ص2019،

https://cois.uokerbala.edu.iq/
https://cois.uokerbala.edu.iq/
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( بقولو تعالى } فَاِفْ اَرْضَعْفَ لَكُـ 6عظيما،كما يربط القرآف بيف العمؿ والأجر في )سورة الطلاؽ الآية 
الله عميو و سمـ )أعطوا الأجير أجره  صمى فَأَتُوىُفَ أُجُورَىُفَ{  كما جاء في السنة النبوية الشريفة قولو

والعدؿ في التعامؿ بيف  قبؿ أف يجؼ عرقو (ما يدؿ عمى ضرورة إعطاء مقابؿ لمعمؿ المؤدى
 .1العماؿ
يتبيف لنا مف ىذا المفيوـ الأىمية البالغة التي حظي بيا موضوع الأجور مف الجانب الديني.   

يحصؿ عمييا الإنساف مقابؿ عممو في الحياة الدنيا فقط  بحيث لا يقتصر عمى المكافأة المادية التي
 بؿ يتجاوز ذلؾ إلى المكافأة التي يمنحيا الله تعالى لعباده الصالحيف في الخاتمة. 

 انًفهىو الاقتصادي نلأجر : .3

الأجر ىو ثمف العمؿ المنجز في إنتاج شيء ما،ىذا الثمف الذي يحدد وفؽ قاعدة سوؽ العمؿ  
 .2ة والنوعية والمدة المستغرقة في انجازهمف الناحية الكمي

عرفو أحمد زكي بدوي بأنو المبمغ الذي يتقاضاه العامؿ الأجير الذي يؤجر ما يممؾ مف قدرة 
 .3عمى العمؿ لصاحب العمؿ لإنتاج السمع و الخدمات

كما يعبر الأجر عند كارؿ ماركس عف ثمف قوة العمؿ التي تعتبر كسمعة تباع كغيرىا مف  
 ويتحدد سعرىا وفقا لقانوف القيمة. السمع

  يركز المفيوـ الاقتصادي بوضع العمؿ كسمعة ليا قيمة تتحدد وفقا لقوانيف العرض والطمب حيث
يكوف سوؽ العمؿ ىو المحرؾ الرئيسي لتحديد الأجر العادؿ لمعمؿ، كما يعكس ىذا المفيوـ 

أو الظواىر الاقتصادية منيا  الواقع الاقتصادي بمعنى أنو يقدـ لنا صورة واضحة عف الظروؼ
 ظاىرة التضخـ، النمو الاقتصادي و غيرىا.

                                                           
 .9-8ص نفس المرجع، -1
)مذكرة مقدمة لنيؿ ة بين القطاع العام و القطاع الخاص، نظام التعويض في الجزائر:دراسة مقارن، شمالة سارةدليمة باي -2

 .9( ص2019شيادة الماستر، جامعة مولود معمري تيزي وزوا، 

، (2014)مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، جامعة مولود معمري تيزي وزوا،  علاقة الأجر بالتغيب و الإضرابنواؿ مسعوداف ،  -3
 .20ص
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 المفيوم القانوني للأجر: .4
تعرؼ معظـ التشريعات الأجر بأنو المقابؿ المادي أو القيمة المالية التي يحصؿ عمييا العامؿ  

 مقابؿ عممو، وىو عنصر أساسي في عقد العمؿ.
الفرنسي و التشريع الجزائري و غيرىا تقديـ مفيوـ كما تجاوزت معظـ التشريعات كالتشريع  

للأجر فقط بؿ أضفى عمى الأجر الحماية اللازمة لضماف العدالة في توزيع الأجور وحماية حؽ 
 العماؿ في تقاضي أجورىـ المحددة.

أف لكؿ فرد يقوـ بعمؿ الحؽ في أجر عادؿ  1948نص الإعلاف العالمي لحقوؽ الإنساف في  
 .1رتو عيشة لائقة بكرامة، وعند المزوـ تضاؼ وسائؿ أخرى لمحماية الاجتماعيةيكفؿ لو و لأس

فمصطمح الأجر حسب اتفاقية منظمة العمؿ الدولية، يقصد بو: المقابؿ الذي يتقاضاه العامؿ  
مقابؿ عممو، و الذي يتـ تحديده بموجب عقد عمؿ فردي أو جماعي ، أو بقانوف العمؿ الوطني، كما 

 .2ميع أشكاؿ التعويض المباشر و غير المباشر عف العمؿ المنجزيشمؿ الأجر ج
  يركز المفيوـ القانوني عمى حؽ العامؿ في الأجر مقابؿ عممو ،فيو أحد أىـ الحقوؽ الأساسية

لمعامؿ والتي يكفميا القانوف، حيث يحظى الأجر بحماية قانونية خاصة لضماف استمرار العامؿ 
اسية،كما تحدد معظـ التشريعات الحد الأدنى للأجر لضماف في تأميف احتياجاتو خاصة الأس

 مستوى معيشي لائؽ لمعامؿ.

 المفيوم الاجتماعي للأجر: .5

الأجر بالمنظور الاجتماعي ىو المقابؿ الذي يتحصؿ عميو العامؿ، و الذي يعكس قيمة  
 ؿ الاجتماعي.العمؿ في المجتمع، و يحدد نوعية الحياة لممواطنيف، و يؤثر بشكؿ كبير عمى الييك

حسب منظمة العمؿ العربية يقصد بالأجر كؿ ما يتقاضاه العامؿ مقابؿ عممو بما فييا العلاوات 
 .3والمكافآت والمنح و المزايا و غير ذلؾ مف متممات الأجر

                                                           
 .9ص ،بمعيد عبد الله، مرجع سابؽ -1
 .22ص ،(2017)الجزائر، برتي لمنشر  دليل تطبيقي حول الأجورزىير بطاش،  -2
) أطروحة لنيؿ شيادة دكتوراه في القانوف، جامعة آليات الحماية القانونية للأجور في تشريع العمل الجزائريخميؿ ، ة سومي -3

 .17ص ،(2022مولود معمري تيزي وزوا 
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  يركز ىذا المفيوـ الاجتماعي عمى ضرورة الحماية الاجتماعية للأجر، لضماف العيش الكريـ
الضرورية، مع النظر إلى أعباء الأسرة التي يتحمميا العامؿ مف خلاؿ والحصوؿ عمى الحاجات 

 الأجر.

 المفيوم الإجرائي للأجر: .6

الأجر ىو المقابؿ المالي الذي يدفعو صاحب العمؿ لمعامؿ، و ذلؾ مقابؿ العمؿ المؤدى                
قتصادي، يمثؿ . و مف الجانب الافي فترة زمنية معينة محددة حسب ما نص عميو عقد العمؿ

الأجر أداة رئيسية في توزيع الدخؿ و تحفيز الإنتاجية و تحقيؽ القدرة الشرائية للأفراد. أما 
 اجتماعيا يساىـ في تحسيف مستوى المعيشة و تقميؿ الفوارؽ الاجتماعية.  

 المطمب الثاني: لمحة تاريخية عن تطور الأجور 
شرة بتطور مفيوـ العمؿ وقد مر بمراحؿ، وىي عرؼ مفيوـ الأجر عدة تطورات ارتبطت بصورة مبا

 كالتالي:

 أولا : الأجور في العصر البدائي 
 : مرت الأجور في ىذا العصر بمرحمتيف وىي كالتالي

كاف العبد ىنا يخضع كؿ الخضوع لسيده مقابؿ الغذاء والإيواء الذي يدفعو السيد لعبده نظام العبودية: 
 عوض الدفع النقدي.

العبد ىنا يتمتع ببعض الحقوؽ كالحؽ في تكويف أسرة والاستفادة مف بعض أوقات ف الرقيق:نظام 
 الفراغ التي يمكنو العمؿ فييا لحسابو الخاص.

 ثانيا: الأجىر في اننظاو الإقطاعي: 

عرفت أيضا بالنظاـ الحرفي، أتاح ىذا النظاـ قدرا كبيرا مف الاستقلالية لمعامميف في إدارة       
 .1ـ، مقابؿ حصوليـ عمى نسبة مئوية محددة سمفا مف الأرباحعمميـ و إنتاجي

 

                                                           
)مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الميسانس، أثر نظام الأجور عمى مستوى تقييم الأداءر، ردة ياىو، حكيمة الغربي، وردية اوديو -1

 .12ص ،(2012جامعة العقيد أكمي محند أولحاج، البويرة 
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يحؽ لمعامؿ مقابؿ عممو حسب ىذا النظاـ استغلاؿ جزء ضئيؿ مف المحاصيؿ الزراعية لسد حاجياتو 
 . 1المعيشية البسيطة، فلا مجاؿ لمتحدث عف الأجر في ظؿ ىذا النظاـ

 ثالثا: الأجور في النظام الرأسمالي 

بع عشر تحولات جذرية في الأنظمة الاقتصادية و الاجتماعية، متزامنة مع شيد القرف السا 
توسع الأسواؽ و ظيور وسائؿ نقؿ أكثر كفاءة وجودة. ومع ظيور الثورة الصناعية تدخمت الدولة 
لتحديد الأجور مع تكريس حؽ المواطف في العمؿ، حيث تحوؿ العامؿ إلى مجرد سمعة تباع و تشترى 

أصبح خاضعا لقانوف العرض والطمب وتقمصت قدرتو في التفاوض عمى شروط  في سوؽ العمؿ، إذ
عممو، كما أصبحت الدولة تتدخؿ بشكؿ محدود في علاقة العمؿ لاف عقد العمؿ شريعة المتعاقديف، 

لا يمكف أف يتدخؿ فيو أي طرؼ آخر كالدولة أو الإدارة. بذلؾ فقد أصبحت علاقة العمؿ  
في سوؽ العمؿ حيث يمكف لمعامؿ وصاحب العمؿ التفاوض وتحديد خاضعة لقوى العرض والطمب 
 الأجر وساعات العمؿ وغيرىا.

ة واستراليا وضع نصوص قانونية تجدر الإشارة إلى انو قد تقرر في كؿ مف نيوزيمندا الجديد 
، طير الأجر فقامت السمطات بتحديد الحد الأدنى للأجر المضموف عمى مستوى الدائرة أو المقاطعةلتأ

 .1909كما حدث أيضا في بريطانيا و فرنسا لاحقا في 
جاءت ىذه الإصلاحات لمتخفيؼ مف شراسة مبدأ الحرية المطمقة، أيف يترؾ العماؿ عرضة لاستغلاؿ 

 .2أصحاب العمؿ

 رابعا: الأجور في النظام الاشتراكي 
ة الجماعية محميا، تدعو الماركسية إلى إلغاء الممكية الخاصة لوسائؿ الإنتاج و إحلاؿ الممكي 

 إذ دعا ماركس إلى الثورة التي ستؤدي إلى تأسيس مجتمع اشتراكي بدوف طبقات .
يكوف الأجر في ىذا النظاـ حصة الموظؼ مف الإنتاج ويتحقؽ ىذا بتخويؿ الموظؼ الحؽ في 
المشاركة في التسيير وصنع القرارات التي تيـ المؤسسة المستخدمة لاسيما في تحديد الأجر 

 .مماتو.ومت
                                                           

  .16ص ،بمعيد عبد الله، مرجع سابؽ -1

 .17ص، مرجعال نفس -2
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النظاـ الاشتراكي يسعى إلى توزيع الثروة بشكؿ عادؿ بيف أفراد المجتمع، بحيث لا يكوف ىناؾ  
 فوارؽ في الدخؿ بيف الأفراد و الطبقات.

 خايسا: نظاو الأجىر في الإسلاو

حظي موضوع الأجور بأىمية كبيرة في الإسلاـ، وذلؾ مف خلاؿ إقرار ضرورة العدالة في       
 العدالة الاجتماعية. التوزيع و

لقد أوصى الرسوؿ )صمى الله عميو وسمـ ( بإعطاء حؽ الأجير قبؿ أف يجؼ  العدالة في التوزيع: -
 .1عرقو، مف ىنا تتبيف ضرورة دفع أجر العامؿ مباشرة بعد إنياء عممو

وتعني  2(7الحشر الآية  : قاؿ تعالى }كَيْ لَا يَكُوفَ دَولَة بَيْفَ الَأغْنِيَاءْ{ )سورةالعدالة الاجتماعية-
الآية الكريمة أف الله قد شرع التوزيع العادؿ للأمواؿ، بمعنى أف الأجور يجب أف تتوزع بشكؿ عادؿ 

 .3بيف أفراد المجتمع لضماف تحقيؽ العدالة الاجتماعية و التوازف الاقتصادي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .13ص ،وردة ياىو، حكيمة الغربي، وردية اودير، مرجع سابؽ -1
 .7يةالآ ،سورة الحشر -2
 .13ص ،وردة ياىو، حكيمة الغربي، وردية اودير، مرجع سابؽ -3
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 المطمب الثالث: أىمية الأجر وأبعاده
 ىمية الأجر فيما يمي:تكمف أ :أولا: أهًية الأجر

يعتبر الأجر محددا رئيسيا لمستوى معيشة الفرد ومركزه الاجتماعي فيو يؤثر عمى  بالنسبة لمفرد: .1
المستوى الصحي والمعيشي والراحة النفسية التي يسعى إلييا الفرد لنفسو ولأسرتو. إضافة إلى ذلؾ فاف 

كفاءتو عف طريؽ تحسيف مؤىلاتو  إمكانية الحصوؿ عمى أجر أعمى قد يشجع العامؿ عمى زيادة
 .1الشخصية ومساىمتو في العمؿ للاستفادة مف ىذه الإمكانيات المتاحة في زيادة الأجور

ويمكف القوؿ بأف الأجور وسيمة لإشباع مختمؼ الاحتياجات الضرورية مف أجؿ الشعور بالأماف 
 .2والاندماج في العلاقات الاجتماعية

ر نسبة معتبرة مف مجموع التكاليؼ التي تتحمميا المؤسسة، لذا فإف تشكؿ الأجو  بالنسبة لممؤسسة: .2
المؤسسة تسعى جاىدة لمراقبة مستويات الأجور ومقارنتيا مع ما يدفع في المؤسسات الأخرى 
المنافسة أو المماثمة ليا، كما أف المؤسسة تقوـ بمقارنة مخرجاتيا مع مدخلات الفرد فإف وجدت بأنيا 

يد المبذوؿ مف طرؼ الفرد فمف تكوف مستعدة للاستمرار بالدفع لو و بالتالي تدفع أجرا يفوؽ الج
تصحيح طريقة تحديد الأجور مف الموضوعات الأساسية التي تيتـ بيا الإدارة التي تسعى إلى رفع 

 .3مستوى الكفاءة، الإنتاجية و تخفيض النفقات
سة ستعطي لامحالة لمعامؿ أسباب اقؿ تعد الأجور وسيمة ضرورية للاحتفاظ بالعماؿ فالرواتب المناف -

 .4لترؾ عممو
تشجع في تحسيف إنتاجية المؤسسات فالأجور المرتفعة نسبيا تعد فرصة لمعماؿ لتمبية احتياجاتيـ  -

بشكؿ أفضؿ ما يحفزىـ عمى تحقيؽ المردودية والزيادة في الإنتاج كذلؾ تسمح بزيادة الاستيلاؾ إذ 
 ؤسسات.تمثؿ حافزا للاستثمار بالنسبة لمم

للأجور أىمية بالغة في تحديد المستوى المعيشي لممجتمع، وكذا درجة رخائو.  بالنسبة لممجتمع: .3
ففي المجتمعات التي تكوف فييا معدلات الأجور عالية يكوف بالإمكاف فرض ضرائب مناسبة عمى 

                                                           
)مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة حسيبة بف بوعمي، محددات الأجور و أثرىا عمى العمالة في الجزائرعودة لعريفي،  -1

 .47(ص2011الشمؼ 
 .22(ص2017برتي لمنشر، الجزائر:)دليل تطبيقي حول الأجورزىير بطاش، -2

 .47ص ،عودة لعريفي، نفس المرجع السابؽ -3
 .22ص،بطاش، نفس المرجع السابؽ زىير  -4
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مشاريع كبناء  مداخيؿ الأفراد باعتبار الضرائب مورد ىاـ لخزينة الدولة، فيي تمكنيا مف تنفيذ عدة
المستشفيات والمدارس والمصانع في مناطؽ معينة بيدؼ تحسيف المستوى العاـ لممعيشة وامتصاص 

 .1البطالة الموجودة بتشغيؿ الأفراد في ىذه المنطقة
 بالنسبة لمدولة: .4

يشكؿ نظاـ الأجور عنصر ىاـ في الحياة الاقتصادية والاجتماعية في الكثير مف الدوؿ المتطورة، إذ  
عند الأخذ بعيف الاعتبار الموظفيف  %60مف مجموع الدخؿ الوطني وتصؿ إلى  %40تشكؿ 

( و ىذا %15،%10لأعماؿ الإدارة، لكف في الدوؿ النامية ىذه النسبة منخفضة بحيث تتراوح بيف )
راجع إلى الخصائص الصناعية لكؿ مف الدوؿ المتطورة و الدوؿ النامية فكمما كاف التطور الصناعي 

 .2ابي يؤدي إلى ارتفاع دخؿ الأفراد و تحسيف ظروفيـ المعيشيةإيج

 ثانيا: أبعاد الأجىر:

أبعاد أيضا  بؿ تحمؿ، فقط عمى كونيا تعويضا اقتصاديا مقابؿ العمؿ لا تقتصرالأجور  
 أخرى   متعددة نوضحيا فيما يمي :  

 الأبعاد الاقتصادية:  .1
 .العمؿ توفير المجاؿ لتفاعؿ ىذه القوىيتحدد الأجر نتيجة العرض والطمب ويتولى سوؽ  

في  الأوؿ التكمفة مف منظور صاحب العمؿ,، بحيث يعكس الوجو وجياف ذاتفالأجر عممو معدنية 
فالأجر يمثؿ السعر الذي يدفعو صاحب العمؿ  .لثاني عف الدخؿ بالنسبة لمعامؿحيف يعبر الوجو ا

ر المبمغ المدفوع لخدمات العامؿ عممية عمى ذلؾ يعتب ااءبننتاج و لإ مقابؿ توظيؼ احد عوامؿ
 . 3العمؿ والعرض مف قبؿ العامميف أصحابذ يتـ تحديد سعر العمؿ وفقا لمطمب مف قبؿ إاقتصادية 

                                                           
 .48ص ،عودة لعريفي، نفس المرجع السابؽ -1
)أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه، جامعة بمحاج  محددات الأجور في القطاع الاقتصادي الجزائريإيماف بوعزة عبيد،  -2

 .30ص، (2023بوشعيب عيف تيموشنت

")مذكرة تخرج 8188_1968"دراسة تحميمية لتطور نظام الأجور في الجزائر خلال الفترة ،سيد أحمد جيلالي، توميعامر  -3
 .26ص ،(2022 ،جامعة ابف خمدوف تيارت ،ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر
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 الأبعاد الاجتماعية: .8
 الأفراد كبر مف دخؿلأساسيا في النظاـ الاقتصادي حيث يشكؿ الجزء اأجر عنصرا لأيعتبر ا 

 يصبح مؤشرا عمى، لكتعويض عف العمؿ يةالتقميد ووظيفت الأجر ذ يتجاوز، إفي معظـ المجتمعات
لمعامؿ  ةساسيلأالاحتياجات ا ةلتحقيؽ الذات وتمبي ةجر يمثؿ وسيمالأف ،لمفردة الاجتماعية القيم

وىذا التصور يفسر  ة،وتحقيؽ الطموحات الشخصي ةالكريم ةوتوفير الحيا، كالحصوؿ عمى سكف ملائـ
نيا فة لأجور حتى لو كانت طفيلأي اختلافات في مستويات اوليو العماؿ لأالاىتماـ الكبير الذي ي

تحمؿ  ة و شيرية أجور سواء كانت يوميالأ دفع ةف طريقأكما  ة,والقيم ةفي المكان تفاوتاتعكس 
 . 1لمفرد العامؿ ةبالنسب ةدلالات اجتماعيو ميم

 الأبعاد السياسية: .3
 .العامميف اجور التي يتمقاىلأفي تحديد ا ةعبو الدولتنطوي ىذه الاعتبارات عمى الدور الذي تم 

جور والتدخؿ في سوؽ العمؿ لأتحديد ا ةفي وضع القوانيف والموائح التي تنظـ عممي ةويكمف دور الدول
 ةتحقيؽ العدالإلى حقوقيـ. وتسعى ىذه السياسات  ةصحاب العمؿ وحمايوأبيف العماؿ  ةلتنظيـ العلاق

ي لأالسياسي  جور مف ضمانات الاستقرارلأفي ا فجوة الاقتصادي وتقميؿ ال وتشجيع النمو ةالاجتماعي
 دةفالحكومات قد تتخذ قرارات بزياة، والعدالة الاجتماعية وذلؾ لارتباطيا الوثيؽ بمستوى المعيش ة،دول
 .2ة بعيدا عف الوضع الاقتصادي جور في ظروؼ معينلأا

 الأبعاد النفسية: .4
ودافعا قويا لبذؿ المزيد مف الجيد والتفاني ، ية الاحتياجات النفسية لمعامميفجر وسيمة لتمبيعد الأ      

 .3جر يزيد مف الشعور بالانجاز والرضا عف الذاتلأارتفاع ا . كما أففي العمؿ

                                                           

دمة ضمف نيؿ شيادة الدكتوراه ") رسالة مقثقافة الأجير الشاب و استراتيجيات تحقيق حاجاتو، لينده لطيفة بف ميرة1 -
 .76ص ،(2015 2014،جامعة أبي بكر الصديؽ تممساف: قسـ عموـ الاجتماعية، 

2
 .32مرجع سابؽ، ص ،ةعبيد بوعز  إيماف -

3
")مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، ،" نظام التعويض في الجزائر دراسة مقارنة بين القطاع العام والخاصسارة شمالو ،دليمو باي  -

 .16ص ،(2019ولود تيزي وزو، جامعو م
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 الأبعاد الأخلاقية:    .5
في بعض  الأفراد خاصةبيف  الأجورتحقيؽ العدالة في  الأخلاقية ضرورةتتضمف العوامؿ          

كالرشوة واستغلاؿ  :أخلاقيةلى سموكيات غير إيدفع بالعامؿ  الأجرلوظائؼ، فعدـ العدالة في ا
 .شخصية وغيره لأغراضالوظيفة 

 الأبعاد التنظيمية والإدارية:  .6
المخاطر والمسؤوليات بالمقارنة مع  أوالتعقيد  أوتشمؿ طبيعة الوظيفة مف حيث البساطة  
 .لعماليا الأجورقدرات المنظمة عمى دفع ،ووفقا لكؿ التنظيميفي اليي أخرىوفنية  إداريةوظائؼ 

 المطمب الرابع: أنواع الأجور وشروطيا

 أنواع الأجور:
 يمكف تقسيـ الأجر إلى أنواع عديدة و متباينة، سنتناوؿ الأكثر شيوعا و تداولا، مف أىميا: 

 الأجر الدوري والأجر غير الدوري : .1
رار كؿ فترة ومثاؿ ذلؾ الأجر الأساسي، أما الأجر غير الدوري فالأجر الدوري ىو القابؿ لمتك  

فيو الذي يدفع عمى فترات طويمة، كما أنو ليس مقابلا صريحا لموظيفة ومثاؿ ذلؾ المنح النقدية التي 
 .1يحصؿ عمييا العامؿ في المناسبات كالمكافآت السنوية ومنح الأعياد وغيرىا

 الأجر الاسمي والأجر الحقيقي: .8
جر الاسمي ىو المبمغ الذي يتقاضاه العامؿ لقاء العمؿ الذي يقوـ بو، والأجر الحقيقي ىو الأ  

كمية السمع والخدمات التي يستطيع العامؿ الحصوؿ عمييا مف خلاؿ دخمو النقدي. وعمى غرار الأجر 
 .2النقدي فإف الأجر الحقيقي يعكس المستوى المعيشي لمعماؿ

                                                           
، الجزائر خده")مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير ، جامعة بف يوسؼ بف سياسة الأجور في الجزائر"واقع و آفاق إلكر، محمد  -1

 .34ص ،(2008
 .46ص ،عودة لعريفي، نفس المرجع السابؽ -2
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 الأجر الثابت والأجر المتغير: .3
يدفع الأجر الثابت عف الساعة أو اليوـ أو الأسبوع أو الشير أو السنة حسب نظاـ دفع   

الأجور في المنظمة وحسب طبيعة العمؿ الذي يؤدى، فالعماؿ المؤقتيف الذيف يؤدوف عملا مؤقتا ثـ 
اؿ لمعماؿ تنتيي علاقتيـ بالمنظمة، تدفع ليـ مستحقاتيـ يوميا أو في نياية الأسبوع، أما بالنسبة العم

الدائموف فعادة ما تدفع مستحقاتيـ في نياية كؿ شير، و المبمغ الذي يدفع بشكؿ ثابت يرتبط بأياـ 
العمؿ التي تؤدى، ويدفع لمعماؿ المؤقتيف عف أياـ العمؿ الفعمية أو حسب المبمغ المتفؽ عميو مقدما 

ا لمنظاـ الموضوع الذي يحدد عف كؿ يوـ عمؿ، أما العماؿ الدائموف فيدفع ليـ المبمغ كؿ شير وفق
 لكؿ وظيفة بصرؼ النظر عف أياـ الغياب في حدود المدة المسموح بيا.

ومع ذلؾ لا يعني أف المبمغ النقدي الذي يدفع كأجر يظؿ ثابتا عمى امتداد مدة خدمة العامؿ،   
يادة خبرة بؿ يظؿ ثابتا لفترة معينة ثـ يتـ تعديمو بناءا عمى توفر مجموعة مف الظروؼ، مثؿ: ز 

العامؿ وزيادة أدائو الوظيفي وغيرىا وليذا يسمح بزيادة ىذا المبمغ الثابت بمعدؿ معيف وفي مواعيد 
 .1معينة يحددىا نظاـ الأجور، وتعرؼ ىذه الزيادة في الأجر بالعلاوة الدورية

بت، أما الأجر المتغير أو المتحرؾ فيو ما تدفعو المنظمات لعماليا إضافة إلى الأجر الثا  
 فيي مبالغ إضافية، مف أمثمتيا:

 الأجر التشجيعي الذي يعطى لمعامؿ نتيجة زيادة إنتاجو عف المستوى المحدد. -
المكافآت التشجيعية التي ترتبط بالأعماؿ الخلاقة أو المبتكرة التي يقوـ بيا العامؿ بحيث تحقؽ  -

 فائدة لممنظمة، مثؿ: تخفيض التكاليؼ أو زيادة الإيرادات.
الإضافية التي تدفع لمعماؿ مقابؿ الساعات الإضافية التي تفرضيا طبيعة أو ظروؼ الأجور  -

 الوظيفة.
التعويضات التي تدفع لمعامؿ نتيجة لتحمؿ أعباء معينة مرتبطة بطبيعة الوظيفة، كتعويض  -

 الانتقاؿ.

                                                           
 .35ص، إلكر، مرجع سابؽ محمد  -1
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 الأجر الزمني والأجر بالقطعة: .4
و الأسبوع دوف النظر ظاىريا إلى ما الأجر الزمني ىو الأجر الذي يقدر بالساعة أو اليوـ أ  

. أما الأجر بالقطعة فقد عرؼ خاصة في الصناعة الاستخراجية و في الميداف 1ينتجو العامؿ
الفلاحي، وىو معروؼ بالميمة حيث تحتسب أجرة العامؿ بعدد الكيموغرامات التي يجمعيا، أو بعدد 

ختمفة، و بالتالي يكوف الأجر ىنا مرتبط المياـ التي يستطيع انجازىا بشكؿ عاـ وفي المياديف الم
 .2بالإنتاجية مباشرة

 شروط الأجر: . أ
 يشترط:الأجر باعتباره عنصرا جوىريا في عقد العمؿ فإنو 

 العمؿ صحيحا، و يكوف إما مكتوبا أو غير مكتوب. أف يكوف عقد العمؿ القائـ بيف العامؿ ورب -
مؿ أو بموجب اتفاقية عمؿ جماعية مع يتـ تحديد الأجر بيف الطرفيف أي العامؿ و صاحب الع -

 مراعاة الحد الأدنى للأجر. 
 يجب أف يكوف الأجر كافيا لتمبية الاحتياجات الأساسية لمعامؿ و أسرتو. -
يجب أف يعكس الأجر القيمة الحقيقية لمعمؿ الذي بو العامؿ، و أف يكوف متناسبا مع مؤىلاتو و  -

 مسؤولياتو.
 المواعيد المحددة في عقد العمؿ.أف يتـ دفع الأجر بإنتضاـ و في  -
أف يقوـ العامؿ بأداء العمؿ المتفؽ عميو، يشترط استحقاؽ العامؿ الأجر إضافة إلى ما تقدـ مف  -

وجود عقد صحيح وذلؾ لأف الأجر مقابؿ العمؿ، أو بعبارة أخرى أف التزاـ طرؼ بعقد العمؿ 
 .3سبب في التزاـ الطرؼ الآخر

 

                                                           
) مذكرة مقدمة لنيؿ 8116-1971سية لمحددات الأجر الأدنى في الجزائر خلال فترة ، دراسة اقتصادية قيالامية بوشارب -1

 .9ص،(2010شيادة الماجستير، جامعة دالي إبراىيـ، 
 .35محمد إلكر، مرجع سابؽ ص  -2

)عماف، دار الثقافة لمنشر و التوزيع،  الوسيط في شرح قانون العمل و قانون الضمان الاجتماعيرمضاف محمود،  -3
 .141-140ص،(2014
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 الأجور المبحث الثاني: قواعد تحديد
 تتأثر بمجموعة واسعة مف العوامؿ المتداخمة ,جور عممية بالغة التعقيدلأتعد عممية تحديد ا  

 دإطار واحفلا يوجد  ,جور في أي مؤسسة أو قطاعالأعؿ مع بعضيا البعض لتشكؿ ىيكؿ والتي تتفا
والاجتماعية ، الاقتصادية الظروؼباختلاؼ جور،بؿ تتبايف ىذه القواعد والأسس الأثابت لتحديد 

جور في مختمؼ المؤسسات لألذا قد يواجو نظاـ ا .وحتى داخؿ كؿ دولة، والقانونية لكؿ دولة و منطقة
 والمنظمات تحديات عديدة قد تؤثر بشكؿ مباشر عمى أداء الموظفيف وتحفيزىـ ورضاىـ.

 المطمب الأول:عوامل وكيفية تحديد الأجور.

 أولا: عوامل تحديد الأجور.
 ومف أىميا:  ،امؿ التي تؤثر في تحديد مستويات الأجورتتعدد العو 

 العرض و الطمب عمى الأيدي العاممة في سوق العمل: .1

يبقى عرض الأيدي العاممة والطمب عمييا مف أىـ العوامؿ المػؤثرة فػي نظػاـ الأجور, حيث   
مب عمييا تنخفض يتأثر مستوى الأجر بعلاقة العرض والطمب فعندما يتجاوز عرض القوى العاممة الط

 1الأجور بينما ترتفع الأجور عندما يكوف العرض محدودا والطمب كبيرا.

 سوق العمل وحالة الاقتصاد: .8

يمثؿ الوضع الاقتصادي عاملًا ميماً يؤثر في مستوى الأجور، لأنو يؤثر عمى معدلات دوراف   
اً في ترؾ وظائفيـ خوفاً مف العمؿ في الشركات المنافسة. في فترات الكساد، يكوف العماؿ أكثر تردد

عدـ العثور عمى فرص عمؿ جديدة، مما يجعؿ مستوى الأجور أقؿ جاذبية. مف ناحية أخرى، في 
فترات الانتعاش الاقتصادي، يزداد الطمب عمى العمالة المؤىمة، مما يشجع الموظفيف عمى البحث عف 

                                                           
 :غزة الإسلامية)مذكرة ماجستير,الجامعة  محددات الأجور في القطاع الصناعي الفمسطيني, حمده_ ىديؿ حسف صالح أبو 1

 .39(,ص 2015التنمية,كمية التجارة,قسـ اقتصاديات 
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بالتالي، يتطمب  و الحالييف صحاب العمؿ الاحتفاظ بموظفييـأفرص أفضؿ ويجعؿ مف الصعب عمى 
 .1ـلاحتفاظ بيالعامميف المؤىميف واذلؾ زيادة في مستويات الأجور لجذب 

 القوانين والموائح القانونية : .3
تؤثر التشريعات العمالية بشكؿ مباشر عمى مستويات الأجور مف  خلاؿ تحديد ساعات العمؿ   

ا قانونيًا صارمًا للأجور، مما قد ينظر إليو مف تحدد ىذه التشريعات إطارً  حيث والحد الأدنى للأجور،
 2.قبؿ بعض المنظمات عمى أنو قيد عمى مرونتيا في تحديد مستويات الأجور

 النقابات العمالية: .4
تعتبر النقابات العمالية تكتلًا منظمًا لمعماؿ ييدؼ إلى مواجية ضعفيـ واستغلاليـ مف قبؿ   

تصبح قوة فعالة في مختمؼ الصناعات والخدمات، حيث أصحاب العمؿ. وقد تطورت ىذه النقابات ل
تمعب دورًا في رفع أجور أعضائيا بفضؿ قدرتيا عمى الضغط والمساومة والتفاوض مع أصحاب 
العمؿ. نتيجة لذلؾ، يكوف مستوى أجور العماؿ في القطاعات التي تضـ نقابات أعمى مقارنة 

ثير عمى أجور العماؿ مف خلاؿ المجوء إلى بالقطاعات غير النقابية. كما يمكف لمنقابات التأ
الإضرابات لتحقيؽ مكاسب لأعضائيا. وتظير قوة النقابات التفاوضية بشكؿ أكبر في الدوؿ المتقدمة، 

 3بينما تكوف فعاليتيا أقؿ في الدوؿ النامية.

 مستوى تكاليف المعيشة: .5
مع ارتفاع تكاليؼ  تتأثر مستويات الأجور بتكاليؼ المعيشة، حيث تزداد الأجور عادةً   

تعديؿ الأجور والرواتب بما يتماشى المطالبة ب المعيشة. لذا، تميؿ العديد مف المنظمات العمالية إلى
مع الزيادات الحالية والمتوقعة في مستويات الأسعار. يتطمب ذلؾ مف المنظمات الأخذ بعيف الاعتبار 

مى الأجور المدفوعة، وكذلؾ عمى الاقتصاد التأثيرات الناتجة عف التضخـ وزيادة تكاليؼ المعيشة ع
لضماف استقرار مستوى المعيشة لمعامميف، تقوـ العديد مف المنظمات بتقديـ و القومي بشكؿ عاـ. 

                                                           
 .39, صالسابؽ المرجعنفس -1
) أطروحة  المتوسطة الإنتاجيةممين بالمؤسسة العا إنتاجيةأىمية نظام الأجور و دوره لمرفع من حسيف محمودي,  -2

 . 92 ص(,2016_2015قتصادية و التجارية,دكتوراه ,جامعة محمد بوضياؼ المسيمة:كمية العموـ الا

 . 92نفس المرجع, ص -3
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علاوات إضافية وتعديلات للأجور لتخفيؼ تأثير التغيرات في تكاليؼ المعيشة والحفاظ عمى القدرة 
 1.الإنتاج وتوسيع الموارد المالية المتاحة الشرائية لمعامميف، مما قد يستدعي زيادة في

 مستوى الأجور السائدة: .6
يُعتبر معيار الأجور السائدة في الدولة أو في الصناعة التي تنتمي إلييا المنشأة مف المعايير   

والموضوعية في تحديد الأجور. وفقًا ليذا المعيار، يتمقى العامؿ الذي يؤدي نفس العمؿ  البسيطة
ف مراعاة الأجور السائدة تساىـ في تقميؿ المنافسة ى، لذي يتمقاه نظيره في مناطؽ أخر الأجر نفسو ا وا 

في سوؽ العمؿ وتحقيؽ مبدأ تكافؤ الأجور. وفي حاؿ كانت الأجور المدفوعة أقؿ مف المعدلات 
السائدة، قد تواجو المنشأة صعوبات في تأميف الأيدي العاممة المناسبة، وقد يتسبب ذلؾ في ىجرة 

 2. لأفراد المميزيف إلى دوؿ أخرى تتمتع بأجور أعمى في نفس مجاؿ العمؿا

مكانياتيا: .7  قدرة المنظمة عمى الدفع وا 
يتوقؼ مستوى الأجور الذي تدفعو المنظمة لمعامميف عمى عدة عوامؿ، منيا المركز المالي   

لتي تنتجيا المنظمة لممنظمة وقدرتيا الإنتاجية. إذ يرتبط مستوى الأجور بشكؿ مباشر بالكميات ا
ونتائجيا المالية؛ فكمما زادت مبيعاتيا وأرباحيا، زادت قدرتيا عمى دفع أجور أعمى. وفي حاؿ ما 
كانت المنظمة تواجو صعوبات مالية، فإف قدرتيا عمى دفع الأجور ستكوف محدودة. لذا، يرتبط ارتفاع 

لإنتاجية تؤدي إلى تحسيف نتائج المنظمة مستوى الأجور ارتباطًا وثيقًا بالإنتاجية؛ فزيادة معدلات ا
وربحيتيا، مما يعزز قدرتيا عمى دفع أجور أعمى. في المقابؿ، قد تؤثر التحديات المالية سمبًا عمى 

 3حجـ التشغيؿ والأجور دوف أف تؤدي بالضرورة إلى تحسيف مستويات الأجور.

 طبيعة العمل أو الوظيفة: .8
يعتيا وصعوبتيا. فبعضيا سيؿ، بينما البعض الآخر تتنوع الوظائؼ والأعماؿ مف حيث طب  

صعب، وىناؾ أعماؿ تجمع بيف السيولة والصعوبة.  كما تختمؼ الأعماؿ بيف البدنية والعقمية، 

                                                           
 . 92, ص السابؽ نفس المرجع -1
 . 41ىديؿ حسف صالح أبو حمده, مرجع سابؽ, ص  -2
 .92حسيف محمودي, مرجع سابؽ, ص  -3



 .قاربة مفاهيمية حىل الأجىر و انفىارق انمتعهقة بهام     انفصم الأول

 

 

28 

والإدارية والفنية، والتنفيذية. لكؿ نوع مف ىذه الأعماؿ أجر يتناسب مع الجيد المبذوؿ، والمسؤوليات 
 1ا العامؿ.المترتبة، والمخاطر التي يتحممي

 ثانيا: كيفية تحديد الأجور.
عاده إما بتدخؿ الدولة مف خلاؿ سف التشريعات والقوانيف تنظيما لعلاقات  الأجريتـ تحديد   

 الأجروأحيانا يكوف تحديد  ،أو الاستشارةالتفاوض الفردي  أوالعمؿ أو عف طريؽ الاتفاقيات الجماعية 
 مف طرؼ المستخدـ مف جانب واحد.

 جر عن طريق تدخل الدولة:تحديد الأ .1
الاقتصادية التي عرفتيا  الأزماتصعبة ومزرية في ظؿ  أوضاععانت الطبقة العاممة مف   

 المعاناةوتدىور شروط العمؿ وازدادت ىذه  الأجورضعؼ في مستوى  أدى إلى، مما الرأسماليةالدوؿ 
 .التي حرمت العماؿ مف حقوقيـ الفرديةبسبب الانتشار الواسع لمعقود 

: تدخؿ مباشر مف خلاؿ سف القوانيف أسموبيف الأوؿوفؽ  الأجورفجاء تدخؿ الدولة في تحديد   
 الأجرعلاقة العمؿ وحماية حقوؽ العماؿ وتحديد ـ وتنظي الأجوروالتشريعات الخاصة بتحديد 
وذلؾ مع مراعاة مؤشرات اقتصادية  ،والمستخدميفالنقابات العمالية المضموف بعد التشاور مع 

الدولة سياسة  يتبن الأسعار. أما الأسموب الثاني فيو قائـ عمىومستوى الإنتاجية اجتماعية مثؿ: و 
بيف العماؿ  الجماعيةالتدخؿ غير المباشر مف خلاؿ تسييؿ الحوار الاجتماعي وتشجيع المفاوضات 

النقابات محددة باتفاؽ مشترؾ بيف الدولة و  أجورظيور  إلىىذه السياسة  أدتوقد  ،العمؿ وأصحاب
 العمؿ. وأصحاب

في  1959سنو  الأجورمكاتب  بإنشاءقامت وزارة العمؿ البريطانية  الإطاروفي ىذا   
الصناعات التي لا تتواجد بيا نقابات عمالية قويو تستطيع خوض غمار المساومة الجماعية وىذه 

 ).  (1995The wage council actأنشأت بناءا عمى عمؿ, قانوف مجمس الأجور المكاتب

                                                           
 . 42ىديؿ حسف أبو حمده, مرجع سابؽ, ص  -1



 .قاربة مفاهيمية حىل الأجىر و انفىارق انمتعهقة بهام     انفصم الأول

 

 

29 

المضمونة وتحديد العطؿ، بالإضافة إلى صلاحية اقتراح تحديد  صلاحيات تحديد الأجور لو  أعطيت
 1الأجر الأدنى المضموف عمى وزارة العمؿ، والخاص بمؤسسة أو صناعة معينة.

 المفاوضات الجماعية: .8
صاحب العمؿ  تبادلي طوعي بيف التزاـالذي يدؿ عمى  بأنيا الأداءالجماعية  ةتعرؼ الاتفاقي  
وعمى ساعات  الأجورللاتفاؽ عمى تحديد , والعماؿ) مسؤولية النقابة(، العمؿ (أصحاب ممثمي )

عمى كؿ  ينص عقد جماعي مكتوب إلىمف ثـ التوصؿ ، و وكذا الظروؼ المحيطة بالعمؿ العمؿ
 و عمؿوتعتبر عممية المساومة الجماعية علاقة مستمرة بيف صاحب الإلييا. الاتفاقات المتوصؿ 

ـ دَ تخسْ كما أنيا تعد عممية تقنية تمزـ المٌ  ،إذ تتسـ ىذه العممية بالمرونة والديناميكية ،2ممثمي العماؿ
والثاني بالعمؿ والقياـ  الأجربدفع  الأوؿمف خلاؿ عقد مبرـ بينيما أيف يمتزـ  ،ـ عمى السواءدِ خْ تَ سْ والمٌ 

 3ا. بيالمكمؼ بالواجبات 

تحدد العديد مف  ,حيث أنياعب دورا ميما في تنظيـ شروط العمؿالاتفاقيات الجماعية تمف  
ساعات الوالتعويضات المرتبطة بالخبرة و ، الدنيا والأجور الأساسية،العناصر الميمة كتصنيؼ الميف

ونتائج  بالإنتاجيةالمكافآت المرتبطة  أيضاوتعالج  .بما فييا تعويض المنطقة ،وطرؽ العمؿ الإضافية
كما تعمؿ الاتفاقيات الجماعية عمى تحديد عنييف، لفئة العماؿ الم الأداءافآت وتحديد مك ،العمؿ

 4.النفقات المصرفية المتعمقة بالعمؿ

                                                           
جامعة: الجزائر:كمية العموـ ") أطروحة دكتوراه،محددات الأجر في الجزائر"دراسة اقتصادية قياسيةمولود حشماف، -1

 .21 (، ص2000-1999،الاقتصادية و عموـ التسيير
)مذكرة لنيؿ شيادة 2000_1971زائر خلال الفترة دراسة اقتصادية قياسية لمحددات الأجر الأدنى في الج"لامية بوشارب، -2

 .23ص (، 2010_2009،جامعة دالي براىيـ: كمية العموـ الاقتصادية و عموـ التسييرالماجستير،

ف جامعة الجزائر بف يوسؼ بمذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماجستير،")الأجور في الجزائر واقع و آفاق ةسياس" محمد الكر، -3
 . 40(،ص2008_2007خده،

 .34، مرجع سابؽ ،ص_زىير بطاش4



 .قاربة مفاهيمية حىل الأجىر و انفىارق انمتعهقة بهام     انفصم الأول

 

 

30 

 عقد العمل الفردي : .3
عقد العمؿ الفردي ىو اتفاؽ قانوني يمتزـ بموجبو العامؿ بأداء عمؿ محدد لصاحب العمؿ،   

ويتميز ىذا العقد باف العامؿ غالبا ما يقبؿ . ووتوجيياتو مقابؿ أجر متفؽ عمي لإدارتوويخضع فيو 
حيث يمكف أف ،1تبعية واضحة بيف الطرفيف المعروض دوف مفاوضة مباشرة،مما يعكس علاقة الأجر

 الأشخاصيكوف عقد العمؿ الفردي حلا عندما يكوف التوظيؼ مؤقتا أو عندما يكوف الطمب عمى 
في حالة ما إذا لـ  وأيضا، الأجراءمى تعداد كبير مف عندما لا تتوفر الييئة المستخدمة عرا، أو متغي

 . 2في تمؾ المؤسسة الأجورتتوفر شبكة 

في فترة  ا، وخصوصبيذه الطريقة لا يعزز القدرة التفاوضية لمعماؿ عامة الأجورإلا أف تحديد   
بوجو (عكس فترة الانكماش أيف يستطيع العماؿ  البطالةترتفع معدلات  أيف)  الكساد الاقتصادي،
 .أجورىـالعمؿ لرفع  أصحابخاص الضغط عمى 

 قرار المستخدم من جانب واحد:                                       .4
دوف  الأجورمكنو تحديد يالتسيير  و الإدارةلممستخدـ في  الممنوحةصلاحيات إطار الفي   

، ض والطمب لميد العاممةعمى حالة العر في ذلؾ مستندا  طرؼ ممثمي العماؿ، الحاجة لمموافقة مف
يوافقوف عمى أداء العمؿ ، العماؿ في ىذه الحالة سوؽ التشغيؿ  في حاؿ توفر اليد العاممة فيمثلاف

 الأجورالييئات المستخدمة المتضمنة لشبكة  .أماالمقترح دوف مشاركتيـ الفعمية في تحديده بالأجر
 يا المعموؿ ب الأجوروفقا لشبكة  الأجرالعمومية فيحدد  والإداراتلمؤسسات  الاقتصادية اخصوصا 

 .3ففي ىذه الحالة يمكف لمعامؿ أف يقبؿ بيا أو يرفض العمؿ

                                                           
 .23ص،مرجع سابؽ،لامية بوشارب-1
 .33نفس المرجع،ص -2

 .34زىير بطاش،مرجع سابؽ الذكر،ص-3
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 المطمب الثاني :تصميم ىيكل الأجور.

 :    نلأجىريفهىو هيكم  .1

 وظيفة والأجركؿ  أىميةبحيث يتبيف مف خلالو  يُعبر ىيكؿ الأجور عف نظاـ تنظيمي تُديره المنظمة,
 1. المنظمة سياسةجديد في  أيمع  يتلاءـؿ حسب ما يقتضيو الوضع حتى ويعد ،المخصص ليا

 مبادئ تصميم ىيكل الأجور:                                           .8
 : يجب عمى كؿ مؤسسة تبني مجموعة مف المبادئ متمثمة في الأجورلتصميـ ىيكؿ 

 :ؼلموظائ الأجوري تحديد وذلؾ يتبيف في ضرورة المساواة ف مبدأ العدالة والمساواة 
 عمى العامميف في المؤسسة. للأجورالمتساوية في الواجبات وكذا التوزيع العادؿ 

 :وذلؾ يخمؽ بيئة تكوف فييا المعمومات متاحة ومفيومة حوؿ  مبدأ الوضوح و الشفافية
 2الوظيفي. الأجرليتمكف كؿ فرد داخؿ المؤسسة بفيـ كيؼ يتـ تحديد  الأجورنظاـ 

 ميم ىيكل الأجور:مراحل تص .3

 :إتباع المراحؿ التالية الأجورعمى كؿ منظمة عند تصميـ ىيكؿ 

 تقييم الوظائف: 1.3

وتعرؼ ىذه الخطوة عمى أنيا عممية  أجورىا.خطوة تقوـ بيا المؤسسة لتحديد ىيكؿ  أوؿوىي   
ظائؼ مع لموظائؼ المختمفة في المنظمة واليدؼ منيا ىو مقارنة الو  النسبية منيجية لتحديد القيمة

يضمف أف ما وىذا  ،ىيكؿ رواتب عادؿ ومنصؼ ومتسؽ لمجميع إنشاءبعضيا البعض مف أجؿ 
 .المختمفة ليا متطمبات أداء مختمفة يحصؿ كؿ فرد عمى ما يستحقو وأف الوظائؼ

 ىذا التعريؼ:و تحميؿ وتوصيؼ الوظائؼ كما يوحي ب أولاقبؿ بدء عمميو التقييـ يجب 

  تحميل الوظائف: . أ
                                                           

)عماف,دار البازوري العممية لمنشر  إدارة الموارد البشرية,المفاىيم و الأسس و الأبعاد الإستراتيجية,ةعبد الرحماف بف عنتر -1
 . 254(ص.2010, و التوزيع,الطبعة العربية

 .254نفس المرجع,ص.  -2
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وظيفة بشكؿ فعاؿ  لأداءتحميؿ الواجبات والمسؤوليات المتطمبات اللازمة  إلىفني ييدؼ  اءإجر ىو 
يتضمف ىذا التحميؿ في الجوانب المختمفة مف الوظيفة مثؿ: المياـ الرئيسية والميارات . و ودقيؽ

 1 وذلؾ لضماف تعييف الشخص المناسب وتنفيذ الوظيفة بنجاح. لإتمامياالمطموبة والمدة المحددة 

 توصيف العمل:                 . ب

التوصيؼ الوظيفي ىو نتاج أساسي لتحميؿ العمؿ حيث يعتبر وصفا مفصلا لممياـ  
 .وشروط أداء العمؿ وظروفو والأىداؼوالمسؤوليات 

مف خلاؿ ىذه الخطوات ستتمكف المؤسسة مف عممية تقييـ الوظائؼ التي ليا أىمية كبيرة  
 : ؿوذلؾ مف خلا للإدارةبالنسبة 

 وظيفة.بكؿ  الخاصةمعمومات الالحصوؿ عمى  -
 وظيفة.المناسب لكؿ  الأجرتحديد  -
 .وتوجيو جيود التطوير الوظيفي لمموظفيف التدريبيةتحديد الاحتياجات  -
 .2الموظفيف بيا أداءتحديد المعايير والمقاييس التي يتـ قياس  -

 وتعتمد عممية تقييـ الوظائؼ عمى طريقتيف ىما:              

 التقييم غير الكمية: ةطريق 

وتنقسـ  .مكونات فرعية إلىىذه الطريقة تعتمد عمى تقييـ العمؿ ككياف متكامؿ دوف تقسيمو  
 .وطريقة التدرج الأعماؿطريقة ترتيب  :ف ىماينوع إلىىذه الطريقة بدورىا 

 :طريقة ترتيب الأعمال 

 . وظيفة في المؤسسة أو القيمة النسبية لكؿ الأىميةحسب  الأعماؿحيث يتـ ترتيب 

                                                           
تـ الاطلاع عميو ، العربي موقع رائد الأعمال، يفة؟وكيؼ تتـ عممية تقييـ الوظيؼما ىو تقييـ الوظ _1

20/08/2024entrepreneur.com/-https://ar . 
 يادة الماستر في العموـ السياسية،)مذكرة مقدمة لنيؿ شفي تحقيق الرضا الوظيفيدور الأجور  ،برييات ليندة أبري حفيظة،-2
 .30 29ص(،2016امعة مولود معمري تيزي وزو,ج

https://ar-entrepreneur.com/
https://ar-entrepreneur.com/
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 :طريقة التدرج  

مف ثـ وضع ة، و مف المستويات أو الدرجات لكؿ وظيف مجموعةترتكز ىذه الطريقة عمى تحديد 
 1المتشابية في المواصفات لكؿ درجة واحدة. الأعماؿ

 :طرق التقييم الكمية 
تحميميا، بمعنى مكونات فرعية والقياـ ب إلىتعتمد طريقة التقييـ الكمية عمى تقسيـ الوظيفة  

أدائيا وتشمؿ ىذه الطريقة تقييـ المياـ الفردية وتوصيؼ كؿ مكوف لموظيفة،  تحديد مسؤولياتيا وكيفية
ونجد في ىذا النوع طريقتيف  .لكؿ جانب مف جوانب الوظيفة مختمفةمما يمكف مف تحديد مستويات 

 وطريقة مقارنة لعوامؿ . النقط طريقة :ىما

 طريقة النقط : 
مجموعات  إلىىذه الطريقة بتحديد الأعماؿ المراد تقييميا وتوصيفيا ثـ تقسيميا تبدأ   

المراد تقييميا  للأعماؿيتـ بعد ذلؾ تحديد العوامؿ الأساسية التي تشكؿ الأساس ة،لمتشابي
د الأىمية يثـ يتـ توزيع النقاط عمى ىذه العوامؿ مف ثـ جمعيا, وتحد. الميارة والجيدو  مثؿ:المسؤولية

النيائي بناءا  الأجرعمى عدد النقاط المتحصؿ عمييا،حيث يحسب  ابناءوالأعماؿ لموظائؼ  سبيةالن
 عمى الفئات المختمفة داخؿ المنظمة.

 :طريقة مقارنة العوامل 
المراد تقييميا  والأعماؿىذه الطريقة تعتمد عمى تحديد عوامؿ التقييـ،حيث يتـ مقارنة الوظائؼ   

النسبية  لأىميتوتقييـ وفقا اليتـ توزيع قيمة نقدية لكؿ عامؿ مف عوامؿ ومف ثـ  ،مع ىذه العوامؿ
  2.بالنسبة لموظيفة المراد تقييميا

 وضع الوظائف والأعمال في فئات: 8.3
وتحدد لكؿ فئة  ،بعد عممية تقييـ الوظائؼ تقوـ المؤسسة بتجميع الوظائؼ المتشابية في فئات 
لكؿ الوظائؼ نظرا لاختلاؼ مسؤولياتيا  الأجرفع نفس مف غير الممكف د ،لأنوالمناسب ليا الأجر

                                                           
 . 31صالسابؽ، نفس المرجع-1

. 32,صحفيظة أبري، برييمات لينده، نفس المرجع السابؽ، - 2 
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بالتالي يتـ تحديد أجر كؿ وظيفة حسب أىميتيا ومسؤولياتيا  .والميارات التي تتطمبيا وصعوباتيا
 .والميارات المطموبة لأدائيا

 عمى:وتساعد ىذه الخطوة 

 الأجور.ىيكؿ  _تبسيط

      لكؿ فئة.  الأعمى للأجروالحد  الأدنىتحديد الحد _

 تحديد منحنى الأجر الحالي: 3.3

يتـ تحويؿ القيـ النسبية لموظائؼ  الأجور،حيثيعتبر كثالث خطوة مف خطوات تصميـ ىيكؿ  
 والأجوريتـ رسـ منحنى يعبر عف العلاقة بيف القيـ النسبية لموظائؼ ، فمقابمة نقديةقيـ  والأعماؿ إلى

بحيث يشمؿ المحور .ىذا المنحنى بشكؿ دقيؽ رسـ ، مما يستوجبالحالية المقابمة ليا في المنظمة
 .للأجورلقيـ الحالية القيـ النسبية لموظائؼ والمحور العمودي الأفقي ا

 معالجة الانحرافات عند خط الاتجاه العام للأجر: 4.3
الحالي وتحديد  الأجرفبعد رسـ منحنى  الأجور،مف خطوات تحديد ىيكؿ  الخطوة الرابعةوىي  
عمى ، و مقيـوالأجر الالحالي  الأجربيف  فورقات قد تظير ،وظيفة تـ تقييمياالمناسبة لكؿ  الأجور

 كالتالي:  تالفروقاالمنظمة تصحيح 

مف  ة المشكؿيمكف معالج ،المقيـ الأجرالحالي لموظيفة أعمى مف  الأجرفي حالة ما إذا كاف    
 الأجرفي حالة ما إذا كاف  .لمستقبمية التي يحصؿ عمييا الفردخلاؿ خصميا مف الزيادات والعلاوات ا

 .1لتصحيح الخمؿ الحالي بشكؿ تدريجي الأجرزيادة  ،يمكفالمقيـ الأجرالحالي لموظيفة أقؿ مف 
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 المطمب الثالث: طرق تقدير الأجر:                                  

أو في عقود العمؿ تتمثؿ في حسابو عمى أساس الزمف  الأجرلحساب  الأساسيةالطرؽ  
 : ، وفيما يمي تفصيؿ كؿ طريقةطريحةالإنتاج أو ال

 الأجر بالزمن:                      .1
الوحدات الزمنية كالساعة، اليوـ  بإحدىيتـ ذلؾ إذا اتفؽ الطرفاف في عقد العمؿ عمى حسابو  

فترة الخدمة التي ينتجيا العامؿ في  أوأو الموسـ، بغض النظر عف كمية المنتج  أو الشير الأسبوعأو 
العامؿ عمى أجره بغض النظر عف  ، يحصؿطبقا ليذه الطريقة الأجرعند حساب . فزمنية محددة

 طالما بذؿ العامؿ جيدا يتناسب مع الزمف المحدد. ج,أو النقصاف في قدر أو كمية المنت الزيادة

 الأجر بالقطعة: .8
يتناسب مع  اى العامؿ أجر حيث يتمق الإنتاج,بناءا عمى الأجر تعتمد ىذه الطريقة عمى حساب       
كما أنو  الإنتاج،نقصاف  أوغير أجر العامؿ وفقا لزيادة ؿ. فيتبغض النظر عف مدة العم الإنتاج،كمية 

لـ يكف  الآلات ولوناتجة عف خمؿ في  أو خلاؿ فترات وأياـ العطؿ سواء كانت رسمية، أجرالا يتمقى 
 .1لو دور في تمؾ الفترات

 :الأجر بالطريحة .3

أو بالقطعة  والأجربالزمف  الأجرىذه الطريقة لتفادي العيوب التي لحقت بكؿ مف وجدت   
عمى  أدنى للأجريتحدد حد ف معا، والإنتاجالجمع بيف الزمف عمى ، بحيث تقوـ ىذه الطريقة الإنتاج

بمعنى يتـ وضع أجر ثابت يدفع عمى أساس الزمف لمعامؿ،ويزداد  ،الإنتاجويزداد بزيادة  ،فأساس الزم
 الأساسوعمى ىذا الأجر، الزمنية المحددة لدفع  الفترةالذي يقدمو العامؿ في  الإنتاجبزيادة  الأجرىذا 

يقوـ رب العمؿ بتحديد أجر عمى أساس إنتاج حد أدنى مف الوحدات في زمف معيف، بحيث إذا قاـ 
 2أجرا إضافيا عف كؿ وحدة زائدة. استحؽزائد  بإنتاجالعامؿ 
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 كل وتحديات نظام الأجور.     المطمب الرابع: مشا

 تحديات وصعوبات كثيرة، يمكف أف نذكر منيا: الأجورواجو نظاـ ي   

_تغير الوظائؼ في المنشآت نتيجة إضافة واجبات والتزامات لموظيفة وذلؾ طبقا لحاجة المنشأة 
التحديات الوظائؼ مف  ما أف استحداثك. متغيرات التي تحدث في أساليب العمؿبالنظر ل أو نفسيا،

 .الأجورالتي يواجييا نظاـ 

دعي ستالداخمي لممؤسسة ما ي الأجورالنظر ومراجعة ىيكؿ  إعادة_التغير التنظيمي، يتطمب معو 
 ضرورة وضع وتحديد عوامؿ جديدة لمتعويضات وغيرىا. 

سوؽ متطمبات وفقا ل_البيئة الخارجية التي تعمؿ المؤسسة في محيطيا والتي تعرؼ بالبيئة المتغيرة 
 لممنشاة. الأجورما يتطمب إجراء تعديلات ضرورية في ىيكؿ م العمؿ،

_مف التحديات التي تواجو المؤسسة أيضا كيفية تحقيؽ التوازف بيف مطالب العماؿ وسعييـ لزيادة 
تنافسية المؤسسات في ظؿ العولمة التي تفرض  ضرورة تحقيؽ وبيف ،لمعمؿ تحفيزىـوضرورة  أجورىـ

 يص تكاليفيا بغية ضماف البقاء في سوؽ العمؿ.عمى المؤسسة تقم

جمب والأسعار و السعي لالتحكـ في مستوى التضخـ الأجور لمتوازف بيف ضرورة نظاـ تحقيؽ  _
 والحفاظ عمييا بمستويات أجور محفزة.  الكفاءات المتخصصة

ردودية م أي ىؿ تدفع المؤسسة أجور العماؿ عمى أساس زمني أـ عمى أساس الأجور_مشكمة دفع 
 1العامؿ.

مشكمة العدالة في الأجور:  يمثؿ تحديد الأجر العادؿ لجميع و يضاؼ إلى المشاكؿ و التحديات _
فبالرغـ  .الموظفيف الذيف يشغموف نفس الوظيفة تحديًا كبيرًا يعيؽ عممية تعديؿ الأجور في المؤسسات

ف وجود فوارؽ كبيرة في الأجور مف سعي ىذه الأخيرة لتحقيؽ العدالة في الأجور، تكشؼ الدراسات ع
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وىذه الفوارؽ قد تعود إلى عوامؿ متعددة، منيا الاختلافات . بيف الموظفيف الذيف يؤدوف نفس المياـ
 1في الكفاءة والإنتاجية، ولكنيا تثير تساؤلات جوىرية حوؿ الإنصاؼ والعدالة في توزيع المكافآت. 

 الانعكاسات المبحث الثالث: الفوارق في الأجور؛ العوامل و

الفوارؽ في الأجور تشير إلى الاختلافات في الرواتب و الدخؿ التي يتمقاىا الأفراد بناءا عمى  
عوامؿ متعددة، مثؿ: الجنس، العمر، القطاع و غيرىا. فالفوارؽ في الأجور بيف القطاعات 

لمجالات وليا آثار عمى مختمؼ ا، الاقتصادية المختمفة ظاىرة شائعة في معظـ الاقتصاديات
 الاقتصادية و الاجتماعية .

 المطمب الأول: تعريف الفوارق في الأجور

 ما يمي:كيمكف تعريؼ الفوارؽ في الأجور  

ووظيفتيف "الفرؽ في معدؿ الدخؿ لفئتيف  ىي: *الفوارؽ في الأجور حسب قاموس كامبريدج
 .2مختمفتيف

العامميف أو بيف وظيفتيف  إلى الفوارؽ في الأجور بيف مجموعتيف مف ىذا التعريؼ يشير 
مختمفتيف. عمى سبيؿ المثاؿ، قد يكوف ىناؾ فرؽ في الأجر بيف العامميف في القطاع العاـ والقطاع 
الخاص، أو بيف العامميف في وظائؼ إدارية ووظائؼ تقنية. ىذا الفرؽ يمكف أف يكوف نتيجة لعوامؿ 

 يرىا.  ... و غمستوى التعميـ، الخبرة، الميارات المطموبة: مثؿ

و حسب الدكتور نصر عبد الكريـ تعني الفجوة الأجرية أنيا: التوزيع الغير متكافئ للأفراد العامميف  *
 . 3اقتصادية معينةبأجر ضمف بيئة 
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ىذا التعريؼ عمى عدـ المساواة في توزيع الدخؿ بيف مختمؼ فئات العامميف في بيئة  يتركز 
ماؿ تحصؿ عمى حصة أكبر مف الدخؿ مقارنة بفئات بمعنى آخر، ىناؾ فئات مف الع. عمؿ معينة

 .أخرى، بغض النظر عف الجيد المبذوؿ أو المؤىلات

مؤشر إحصائي يستخدـ لبياف الفرؽ بيف متوسط و في تعريؼ أخر لمفوارؽ في الأجور أنيا,  *
حمية الأجور لمجموعتيف مختمفتيف مف العماؿ مثؿ الفرؽ بيف أجور الرجاؿ و النساء و العمالة الم

 . 1الواحدة وغيرىا وعادة ما يتـ التعبير عنيا بنسبة مئوية

يستند ىذا التعريؼ عمى عدة جوانب أساسية. أولًا، يُعد الفارؽ في الأجور مؤشراً إحصائياً  
يبيف أف ىذه الفوارؽ قد تشمؿ ثانيا، يقيس التبايف في متوسط الأجور بيف مجموعتيف مف العماؿ. 

أخيراً، يُعبّر عف ىذه الفوارؽ عادةً  اؿ والنساء أو داخؿ العمالة المحمية. والتفاوت بيف أجور الرج
 . كنسبة مئوية لتسييؿ فيـ حجـ التبايف في الأجور بيف المجموعات المختمفة

 التعريف الإجرائي:

الفوارؽ في الأجور تشير إلى التباينات في مستويات الأجور التي يحصؿ عمييا الأفراد  
أو  العرؽأي عمى أساس س المجاؿ أو الوظيفة أو بيف مختمؼ الفئات الديمغرافية العامموف في نف

بمعنى أف الفجوة الأجرية يمكف أف تكوف حسب خصوصيات العماؿ  .الموقع الجغرافي أو الجنس،
أف يمكف كما  .وحسب الفوارؽ في المردودية مف جية أخرى ،والمؤسسات التي ينتموف إلييا مف جية

في الأجور بيف القطاعيف العاـ و الخاص ويكوف ذلؾ إما مف بمد إلى آخر أو في نفس الفوارؽ تظير 
 أخرى.و ف مؤسسة بيالبمد 
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الفجوة بين الأجور:      و أسباب  عواملالثاني:المطمب   

 :ؿ أساسايمكف إرجاع الفروؽ في الأجور إلى مجموعة مف العوامؿ تشم 

 :الميارات و المؤىلات تفاوت .1

وت في المستوى التعميمي بيف العماؿ مف العوامؿ الرئيسية التي تساىـ في وجود يُعتبر التفا 
في الأجور بينيـ. يُعزى ذلؾ إلى أف التعميـ يُعدّ أحد أبرز عناصر الاستثمار في رأس الماؿ  فروؽ

البشري، حيث يعكس الإنفاؽ عمى التعميـ والتدريب أىمية الحصوؿ عمى المؤىلات الشخصية 
ميزة. ىذه المؤىلات تساىـ بشكؿ كبير في تحسيف مستوى الأجور وزيادتيا مقارنةً والقدرات الم

 1بالعامميف ذوي المستوى التعميمي المنخفض.

 رأس المال والتكنولوجيا:   .8
 

يُعد رأس الماؿ مف العوامؿ المؤثرة في إنتاجية العامؿ وبالتالي في أجره. بشكؿ عاـ، يمكف  
ة الرأسمالية تساىـ في تحسيف ميارات العامميف مف خلاؿ توفير القوؿ إف الصناعات ذات الكثاف

تدريب مكثؼ ليـ، مما يمكّنيـ مف التعامؿ بفعالية مع أحدث الآلات والتقنيات المستخدمة في العممية 
الإنتاجية. ىذا التحسيف في الميارات يؤثر بشكؿ إيجابي عمى التخصص وتقسيـ العمؿ، مما يؤدي 

 .2جإلى زيادة الإنتا

 مستوى النشاط الاقتصادي: .3
تتأثر الأجور في الأنشطة الاقتصادية المختمفة بمستوى النشاط الاقتصادي، سواء في حالات  

الازدىار أو الركود. يتبع الطمب عمى العمؿ الطمب عمى السمع والخدمات، أي أف العوامؿ المؤثرة في 

                                                           
مذكرة ماجستير ) محددات الأجور في الصناعة الفمسطينية وأثرىا عمى القدرة التنافسية، ،بدر فييـ سالـ الحسوف-1

. 29 . ص(2004الكمية ،جامعة النجاح الوطنية ،نابمس ،فمسطيف ، الاقتصاديةة السياسات ،إدار   
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في فترة الازدىار، فتؤثر في الطمب عمى السمع والخدمات. الطمب عمى العمؿ ترتبط بالعوامؿ التي 
تزداد أسعار المنتجات مما يؤدي إلى زيادة أرباح و يرتفع الطمب الكمي عمى السمع والخدمات، 

المنتجيف. ىذا يشجعيـ عمى زيادة الإنتاج، مما يرفع الطمب عمى العمؿ ويؤدي بدوره إلى زيادة 
لركود، حيث ينخفض الطمب عمى السمع والخدمات، تتراجع الأجور. وعمى النقيض، في حالات ا

أسعارىا وتقؿ أرباح المنتجيف، مما يؤدي إلى تقميص الإنتاج وتقميؿ الطمب عمى العمؿ، مما ينتج عنو 
 1.زيادة في البطالة وانخفاض الأجور

 عضوية النقابات العمالية:  .4
لى حماية أجورىـ وتحسيف ظروؼ مخصصة للأجراء، تيدؼ إتنظيمات تُعد النقابات العمالية  

معيشتيـ. تؤثر النقابات العمالية القوية إيجابيًا عمى زيادة أجور أعضائيا بفضؿ قدرتيا عمى الضغط 
المؤسسات التي تتوفر عمى والتفاوض مع أصحاب العمؿ. لذلؾ، غالبًا ما تكوف أجور العماؿ في 

فييا نقابات. كما يمكف لمنقابات أف تساىـ في نقابات أعمى مف أجور العماؿ في الميف التي لا تتوفر 
تحسيف الأجور مف خلاؿ استخداـ سياسة الإضراب لتحقيؽ مكاسب لمنتسبييا، وتنظيـ دورات تدريبية 
لرفع ميارات أعضائيا وزيادة إنتاجيتيـ مقارنة بالعماؿ غير النقابييف. علاوة عمى ذلؾ، تعتمد النقابات 

عامؿ التضخـ، حيث تطالب بزيادة الأجور بما يتماشى مع ارتفاع  في مطالبيا بزيادة الأجور عمى
الأسعار. بينما تبرز قوة النقابات التفاوضية بشكؿ ممحوظ في الدوؿ المتقدمة، فإف قدرة النقابات 

 2.العمالية عمى التأثير في الأجور تكوف أقؿ في الدوؿ النامية

 :طبيعة الوظيفة  اختلاف .5
بمستوى المخاطر والمسؤوليات التي يتحمميا العامؿ. فالأعماؿ  ترتبط الأجور بشكؿ مباشر 

التي تنطوي عمى مخاطر عالية، مثؿ البناء والتعديف، تتطمب عمالة ماىرة وقادرة عمى تحمؿ 
الضغوط، وبالتالي تحصؿ عمى أجور أعمى. كما أف زيادة المسؤولية الممقاة عمى عاتؽ العامؿ، سواء 

 3. خريف أو عف الآلات، تؤدي إلى زيادة في الأجركانت مسؤولية عف سلامة الآ
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 قطاع ونشاط المؤسسة: .6

تتفاوت أجور العماؿ بيف القطاعات المختمفة بناءً عمى مدى تركيز واىتماـ كؿ قطاع. عمى  
سبيؿ المثاؿ، إذا كاف ىناؾ تركيز عمى القطاع الصناعي، فإف الأجور في ىذا القطاع تكوف عادةً 

الة الماىرة بأجور مرتفعة مقارنةً بالقطاعات الأخرى مثؿ الزراعة. علاوة عمى أعمى، مما يجذب العم
 1ذلؾ، قد يشيد القطاع الواحد تفاوتاً في الأجور بيف أنشطتو المختمفة.

 : الثقافة الاقتصادية .7

تمعب العادات والتقاليد دورًا ميمًا في التفاوت بالأجور. ففي الدوؿ النامية مثلا، تكوف أجور  
ميف في القطاع الزراعي أقؿ مقارنةً بالقطاعات الأخرى، وذلؾ بسبب انخفاض مستوى التعميـ العام

والميارات والإنتاجية، بالإضافة إلى عدـ الاعتماد عمى التكنولوجيا الحديثة وقمة الاىتماـ الحكومي 
ة بمركز بيذا القطاع. في المقابؿ، في الدوؿ المتقدمة مثؿ ألمانيا، يحظى العامموف في الزراع

اجتماعي مرتفع، حيث يأتي بعد الأطباء والمحاميف، وذلؾ بفضؿ الاىتماـ الكبير الذي يحظى بو ىذا 
 2القطاع واستخدامو لوسائؿ إنتاج حديثة. 

 موقع المؤسسة: .8
تتفاوت أجور العماؿ بيف المواقع المختمفة، حتى ضمف نفس المينة، حيث تدفع الشركات في  

ى مقارنة بالشركات في المناطؽ الصغيرة والريفية. يعود ىذا التفاوت إلى المدف الكبرى أجورًا أعم
تركيز العمالة الأكثر ميارة في المدف الكبرى، مما يساىـ في زيادة إنتاجيتيـ مقارنةً بعماؿ المناطؽ 
الأخرى. بالإضافة إلى ذلؾ، ترتفع تكاليؼ المعيشة في المدف الكبرى، مما يستدعي دفع أجور أعمى 

 .3رىى الأسعار مقارنة بالمناطؽ الأخيض زيادة مستو لتعو 

 

                                                           
 . 31ص  ،مرجع سابؽ ،بدر سالـ الحسوف -1
 .32ص ،نفس المرجع -2
، " مجمة دفاتر بوادكسجرية بيف الأنشطة الاقتصادية بالجزائرالفجوة الأ"، أحمد طويؿ ،بطوبةمحمد  -3

 .  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/209069،280ص ،(2022،)02,العدد:11المجمد

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/209069
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 مطمب الثالث: انعكاسات الفوارق في الأجور
بالنسبة للأفراد أو  ، سواءالفوارؽ في الأجور أو الفجوة في الأجور ليا آثار وانعكاسات عديدة 

 نذكر منيا:  ،الاقتصادبالنسبة لممجتمع و 

العديد مف الانعكاسات السمبية عمى الأفراد، وتشمؿ ما  الفوارؽ في الأجور ليا لأفراد:بالنسبة ل - أ
 :يمي

 االفجوة الأجرية تزيد مف عدـ المساواة بيف العماؿ،حيث يتمقى بعضيـ أجور  عدم المساواة: -1
منخفضة مما يزيد مف التفاوت في الدخؿ والثروة. كما تولد الشعور بالظمـ ما يؤثر عمى 

 .1دافعيتيـ لمعمؿ
نفسية  اضطراباتتؤدي الفجوة الأجرية بسبب الضغط المالي إلى ظيور  فقد الإجياد النفسي: -2

 .2لدى العامميف مثؿ الاكتئاب، القمؽ، الإرىاؽ، الإحباط
منيا تكاليؼ التعميـ ، تكاليؼ الرعاية الصحية والغذاء  عدم القدرة عمى تحمل التكاليف: -3

الكثير مف  تقميص فرصى الصحي وغيرىا، ففي الكثير مف الأحياف تؤدي الفجوة الأجرية إل
 التعميـ والمعرفة والرعاية الصحية وغيرىا.في العائلات ذات الدخؿ المنخفض 

 :في الأجور تترؾ آثارًا متعددة عمى المجتمع، ومف أبرزىا جوةالف عمى المجتمع: - ب
قد تؤدي الفجوة الأجرية إلى بروز مجموعة مف الظواىر التي  الاضطرابات الاجتماعية: -1

 تفاعلات الاجتماعية، حيث يشعر الأشخاص ذووا الأجور المنخفضة بأنو تؤثر عمى ال
 الاجتماعي. ؿالانعزا يتـ استغلاليـ وذلؾ يدفعيـ إلى

فالفجوة الأجرية تدفع بالكثير مف الأفراد العامميف ذووا الدخؿ المنخفض إلى  الجريمة: -2
ذلؾ لمحصوؿ عمى  القياـ ببعض الأعماؿ المنحرفة منيا: السرقة ، الجريمة و غيرىا و

 .الأمواؿ

                                                           
تريند لمبحوث ، يف الأجور عالميا حسب النوع، الفجوات القائمة و كيفية معالجتياعدـ المساواة بد. رشا مصطفى عوض،  -1
   /https://trendsresearch.org/ar/insight .الاستثماراتو 

 .12/06/2024 :ـ الإطلاع عميو فيت .
  المرجع نفسو. -2

https://trendsresearch.org/ar/insight/%D8%B9%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%A7%D8%A9%D8%A8%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AD8%AC%D9%88%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%258%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D8%AD%D8%B3%D8%A8-%D8%A7%D9%258/
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ظيور الطبقية، فالفجوة الأجرية قد تؤدي إلى ظيور الطبقات أي  التفاوت الاجتماعي: -3
الاجتماعية مف طبقة الأغنياء، الطبقة الوسطى و طبقة الفقراء و ذلؾ يزيد مف التمييز و 

 .ويؤثر عمى الانسجاـ الاجتماعي 1الانقسامات في المجتمع
يشعر العماؿ ذووا الدخؿ المنخفض بعدـ الرضا عف العمؿ ما  فقد التسرب الوظيفي: -4

 يدفعيـ للاستقالة مف المؤسسة التي يعمموف فييا بحثا عف ظروؼ وفرص عمؿ أفضؿ.

الفوارؽ في الأجور تؤثر بشكؿ كبير عمى الاقتصاد مف عدة جوانب، ويمكف  عمى الاقتصاد: -ج
 :تمخيص تأثيراتيا فيما يمي

عمى طبيعة  التوزيع غير المتكافئ يؤثر :وتراجع القدرة الشرائية ئالتوزيع غير المتكاف -1
الأفراد العامميف كما يؤثر أيضا عمى انخفاض معاشات  لدىالاستيلاؾ  مستوىالمعيشة و 
 تكاليؼالعدـ القدرة عمى تحمؿ مما يساىـ في ضعؼ قدرتيـ الشرائية بسبب  2المتقاعديف
 .الاستيلاكية

تؤدي الفجوات الشاسعة في الأجور إلى تفاقـ حدة عدـ الاستقرار  عدم الاستقرار الاقتصادي: -2
الاقتصادي مف خلاؿ عدة آليات مترابطة. فالتفاوت الكبير في المدخوؿ يضعؼ القدرة الشرائية 
لأغمبية السكاف، مما يقمص الطمب الكمي عمى السمع والخدمات، وبالتالي يؤثر سمبًا عمى النمو 

فجوات تشجع عمى سموكيات اقتصادية غير فعالة، مثؿ التيرب الضريبي، الاقتصادي. كما أف ىذه ال
وتقميؿ الحوافز لمعمؿ والابتكار. بالإضافة إلى ذلؾ، فإف الشعور بالظمـ والحرماف الناتج عف ىذه 
الفجوات يزيد مف التوترات الاجتماعية، وقد يؤدي إلى احتجاجات واضطرابات تيدد أمف المجتمع 

  .واستقراره
تراجع المستوى المعيشي وزيادة حدة التفاوت الاجتماعي يؤدي  :ف النمو الاقتصاديضع   -3

   .3النمو السنوي المحقؽ، مما يؤدي إلى تراجع الإنتاج و ضعؼ الاستثمار والاستيلاؾ إلى

                                                           
 ،موقع الغد "،الاجتماعي فجوة الأجور خبراء يدقوف ناقوس الخطر لمحاربة التمييز و التفاوت"ىبة العيساوي،  -1

208/uncategorized/-https://alghad.com/Section ،12/06/2024 :ـ الإطلاع عميو فيت.  
تـ الإطلاع ،  https://www.alarabiya.net.  ، موقع العربية، "فانعكاسات فجوة الأجور بيف القطاعي "،أحمد الشيري - 2

 . 13/06/2024عميو في 
 د.رشا مصطفى عوض، مرجع سابؽ. -3

https://alghad.com/Section-208/uncategorized/%D9%81%D8%AC%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%AF%D9%82%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%A7%D9%82%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D9%8A%D8%B2%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-1328769
https://www.alarabiya.net/
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 :خلاصة الفصل الأول

 مف خلاؿ ما درسناه في ىذا الفصؿ توصمنا إلى أف الأجر ىو المقابؿ المادي الذي يتحصؿ 
كما أنو أكثر مف مجرد رقـ،  عميو العامؿ لقاء عمؿ أو خدمة يؤدييا لحساب صاحب العمؿ،

فيو يعكس قيـ المجتمع و يؤثر عمى حياتنا اليومية، و يشكؿ المستقبؿ الاقتصادي لمدولة. 
فالأجور العادلة ىي أساس مجتمع عادؿ، تحفز الإنتاجية، و تزيد مف القدرة الشرائية و تساىـ 

ومف ؽ الاستقرار الاجتماعي في ظؿ التغيرات المتسارعة التي يشيدىا عالـ الشغؿ. في تحقي
الجدير بالذكر أف الفوارؽ الكبيرة في الأجور بيف الأفراد والمجموعات تؤدي إلى آثار سمبية 

وتراجع الإنتاجية  ،عديدة منيا الشعور بالظمـ وعدـ المساواة وانخفاض الروح المعنوية لمعامميف
لذلؾ يجب أف تسعى سياسة الأجور إلى تحقيؽ العدالة وتقميؿ  .التوتر الاجتماعي وزيادة

  الفجوات مع مراعاة العوامؿ المتعمقة بالأداء والكفاءات.

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: الفوارق الأجرية في الجزائر:

 دور التشريعات في تقميص أو زيادة التفاوت

.  8183إلى 1978من   



انفصم انثاني          انفىارق الأجزية في انجشائز دور انتشزيعات في تقهيص أو سيادة انتفاوت 

إنى يىمنا هذا 8791من   
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ار النظري للأجور في الفصؿ السابؽ سنتناوؿ في ىذا الفصؿ سياسة بعد مناقشو الإط  
وسنتعرض للأسباب والأىداؼ التي أدت إلى ظيور ىذه  ،القانونية منصوصالأجور في الجزائر وفقا ل

ومف بيف ىذه التشريعات القانوف الأساسي  .القوانيف والتي ركزت بشكؿ خاص عمى سياسة الأجور
سنناقش تأثير ىذه حيث  المتعمؽ بعلاقات العمؿ، 11-90ف قانو الو  12-78ـ العاـ لمعامؿ رق

 الخاص. وأالتشريعات عمى تطور أو تقميص الفوارؽ الأجرية في القطاع الاقتصادي العاـ 
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أسبابه وأهذافه وآنيات تحذيذ الأجر  11_87انًبحث الأول: انقانىٌ الأساسي انعاو نهعايم 

 في ظهه.

د الاستقلاؿ بتمديد العمؿ بالقوانيف الفرنسية إلا ما تعارض منيا مع قامت الدولة الجزائرية بع 
التي تعتبر كانطلاقة لسف القوانيف والنظـ الخاصة بعلاقات  ، 1973السيادة الوطنية إؿ غاية سنة

العمؿ بالمفيوـ التقني لمتنظيـ، و قد أدى غياب القوانيف والنصوص الخاصة بتنظيـ علاقات العمؿ 
طاع العاـ، إلى الاستعانة بأحكاـ القانوف المتعمؽ بتنظيـ علاقات العمؿ في القطاع في مؤسسات الق

الخاص في بعض الحالات،  مثؿ الأحكاـ الخاصة بالأجور و الاتفاقيات الجماعية و ذلؾ ما أدى 
، 1978بالدولة إلى العمؿ لمقضاء عمى ىذه الوضعية، بإصدار القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ سنة 

أصبح كدستور العمؿ لكافة العماؿ في أية وظيفة أو مينة سواء كانت في القطاع العاـ أو الذي 
 الخاص. 

 .1978المطمب الأول: أسباب تبني القانون الأساسي العام لمعام 
 : أىميانذكر  مختمفةيعد ظيور ىذا القانوف نتيجة لعده عوامؿ وظروؼ 

يا وتنظيميا في مختمؼ المجالات بما فييا تنظيـ مف الاستقلاؿ فراغا قانون الأولىشيدت السنوات  -
 السيادةرض منيا مع عاما ت إلا الفرنسيةتمديد العمؿ بالقوانيف  إلىأدى علاقات العمؿ مما 

 . 1الوطنية

نظرا  الأجوربموضوع  آنذاؾ(،1973_1962في) الدولةعدـ تسجيؿ اىتماـ مف طرؼ _
 أجرية سياسةوالكفاءات التي تسمح بوضع  الإطاراتوغياب  والمالية الاقتصاديةلمصعوبات 

 2عادلو.

                                                           
 ،الجزائر،الوطني لممطبوعات الجامعية ف)الديوا، تنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائريال ، أحمية سميماف -1

 . 46ص ،(1998ًسنة 
جامعة بف  ،مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماجستير") 8118_1991في الجزائر واقع و آفاق  الأجورسياسة "،محمد الكر -2

 . 97ص ،(2008الجزائر ،خدهيوسؼ بف 
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 الأخرىمما وجد تخمؼ بعض القطاعات  ،عدـ تحقيؽ مستوى التطور والنمو في بعض القطاعات -
والنقص  ةغير الفعال ةدار والإ ،وذلؾ راجع لنقص التمويؿ والفلاحة والصحةالتعميـ  قطاع مثؿ

 التكنولوجي.

ببعض  أدىمما  ،وذوي الميارات والخبرات ،الكفاءات ناحيةوجود عجز تاـ في سوؽ العمؿ مف  -
وىذه  ،الكفاءات وذوي اليمـ وجذبلاستقطاب  الأجورالرفع مف معدلات  إلىالمؤسسات 
ر والاعتماد عمى المعاي ،التسيير في الصرامةغياب في ظؿ  اعرفت تفشيالممارسات 
 .1الاقتصادية

في  ألرشادهعدـ  إلى أدى ،لتنظيـ والتخطيطوسوء ا ،الإداراتفي مختمؼ  البيروقراطيةانتشار  -
 2ترتيب مناصب الشغؿ. 

الذي نجـ عنو عدـ الرضا الوظيفي وعدـ التفاني في  الأجورفي توزيع  عقلانيةواللاالتفاوت  -
 .العمؿ

وتحوؿ نحو القطاع  إقباؿالقطاع العاـ والخاص وسجؿ  أجور_ كما لوحظ وجود تفاوت كبير بيف 
 .في تقمد المناصب الأكبرالفرص  إلىة ضافلإالوظيفي با الأمفمف  دةالاستفاالعاـ مف اجؿ 

، بالدينار الجزائري:1978يمثل التفاوت في الأجور بين القطاعات لسنة : 1الجدول رقم   

، بالدينار الجزائري:1978يمثؿ التفاوت في الأجور بيف القطاعات لسنة    

لفئةا الأجر المتوسط  

      الحد الأدنى   الحد الأعمى
 إطارات و تقنيين سامين  8966 6>7;
 تقني >;76 :6;9
 عامل مدرب  >;;6 :7::

                                                           
 . 99_98ص، المرجعنفس  -1

 . 81ص سابؽ، مرجع  ،جيلالي سيد احمد ،تومي عامر -2
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 عامل مؤىل  >:69 :8:7
 عامل متخصص  :686 8696
 عامل بدون تأىيل  7;66 86;7

عة بف جام ،مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماجستير") 2008_1990في الجزائر واقع و آفاؽ  الأجورسياسة "،محمد الكرالمصدر: 
 . 98ص ،(2008الجزائر ،خدهيوسؼ بف 

أف الفئات الأعمى أجرا ىـ الإطارات و التقنييف السامييف حيث مف خلاؿ بيانات الجدوؿ يتضح     
دج،   و 5525دج، و عامؿ مدرب بمتوسط أجر أعمى  يبمغ  6270يبمغ أجرىـ المتوسط الأعمى  

ات الأدنى أجرا ىـ عامؿ بدوف تأىيؿ  وعامؿ دج، أما الفئ4615التقنييف بمتوسط أجر أعمى يبمغ 
دج،ما يبيف الفرؽ في توزيع الأجور فمثلا 3000متخصص حيث لايتجاوز أجرىـ المتوسط الأعمى 

الفرؽ في متوسط الأجر الأعمى بيف الإطارات و التقنييف السامييف مع عامؿ متخصص ىو 
ضعؼ ما يتقاضاه عامؿ متخصص،  دج، و يظير أف الإطارات و التقنييف السامييف يتقاضوف3229

 مما يشير بأف الأجور تتأثر بشكؿ كبير بمستوى التأىيؿ و التخصص .
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 18-78 المطمب الثاني: أىداف القانون الأساسي العام لمعامل
سعى ىذا القانوف إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ الأساسية التي تعكس التوجيات السياسية     

 فيمكف حصر ىذه الأىداؼ في النقاط التالية: آنذاؾرية والاجتماعية لمدولة الجزائ

تدخؿ بحيث ت.1تكريس عدالة توزيع الدخؿ الوطني وتوحيد أنظمة التسيير لإقامة دولة قوية      
 والإدارية وغيرىا ،سات الاقتصاديةأو المؤس ،الدولة في مختمؼ شؤوف التسيير سواء في القطاع العاـ

بيف قطاع الزراعة والقطاعات الأخرى، وىو ىدؼ يتـ تحقيقو تدريجيا  مقضاء عمى الفوارؽ القائمةل
مف القانوف الأساسي العاـ  131حتى يتـ إزالة ىذه الفوارؽ بشكؿ نيائي، وذلؾ ما أكدت عميو المادة 

جور تيدؼ في إطار المتطمبات والأىداؼ المحددة في الفقرة أف سياسة الأ ، التي تضمنتلمعامؿ
إلى القضاء عمى الفوارؽ في الأجور بيف القطاع الزراعي وباقي القطاعات  129ة الثالثة مف الماد

 .2الأخرى بشكؿ تدريجي
ويفرض  .ربط تحديد الأجور بأىداؼ المخطط الوطني لمتنميةب اقتصاديةضرورة تحقيؽ أىداؼ       

أرباب العمؿ في  وليس المؤسسات المستخدمة أو ،ىذا الربط بأف تتولى الدولة مسؤولية تحديد الأجور
 . كمامنو 127القطاعات المختمفة بما في ذلؾ القطاع الخاص، وذلؾ بصريح العبارة في المادة 

 .3تتولى الدولة تحديد الأجر الأدنى المضموف، إذ يجب أف يكوف مرتبطا بأىداؼ المخطط
تمكيف تبني منيج مبسط ومرف ييدؼ إلى ربط مقدار الأجر بالعمؿ المؤدى وذلؾ لضماف       

يتيح  ما الوسائؿ القانونية لتحقيؽ أىدافيا المستمدة مف المخطط الوطني، وىذا استخداـالمؤسسات مف 
رساء نظاـ متطور وشامؿ لكؿ القطاعات بشكؿ إلزامي بمقتضى  لممؤسسات تنظيـ العمؿ وتقييمو ، وا 

إطار أجيزتيا مف ىذا القانوف التي تنص عمى أف "نضع كؿ مؤسسة مستخدمة في  100نص المادة 
ثـ ، جدولا بمناصب العمؿ المطابقة لكامؿ الأعماؿ والمياـ التي تناط بيا في مجاؿ التنمية والإنتاج

                                                           
 .119بمعيد عبد الله، مرجع سابؽ، ص -1
غشت  5الموافؽ ؿ  1398المؤرخ في أوؿ رمضاف عاـ  12-78الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، القانوف رقـ  -2

 واد، الم 1398رمضاف  4در في الصا 724جريدة الرسمية، العدد ، اليتضمن القانون الأساسي العام لمعامل 1978سنة 
 .734، ص129و131

 .734، صالسابؽ ذكره 12-78مف القانوف  127المادة  -3
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تطور التكنولوجيا وتنظيـ العمؿ والمقاييس  الاعتبارتقوـ بتقييـ ذلؾ الجدوؿ وتحديثو لتأخذ بعيف 
 .1معمؿ"لفاعمية  أفضؿالمينية وأصوليا والبحث المستمر عف 

تحسيف القدرة الشرائية لمعامؿ وظروفو  ف،مف بيف الأىداؼ الرئيسية التي سعى إلييا القانو و       
إذ نصت  ،والتعميـ الصحية الرعايةو سكف لماو  يشمؿ المأكؿ والمشرب و ماوى ،الصحية والمعيشية

عات في كؿ قطا مف ىذا القانوف عمى أنو يحدد الأجر الوطني الأدنى المضموف المطبؽ 129المادة 
 .2الاقتصادية لمبلاد الإمكانياتالنشاط بموجب مرسوـ تبعا للاحتياجات الحيوية لمعامؿ و 

القانوني العاـ لمشغؿ، إذ كرس ىذا القانوف وحدة الإطار القانوني لقطاع الشغؿ  توحيد الإطار      
بيف مفيوـ وتـ إلغاء التفرقة  ،فمـ يعد قطاع الوظيفة العمومية قطاع متميز عف باقي القطاعات

كؿ مف يعيش مف حاصؿ عممو  بأنومنو لتعرؼ العامؿ  الأولىالمواطف والعامؿ، وجاءت المادة 
 .3ممارسة نشاطو الميني  أثناءدـ غيره مف العماؿ خالفكري ولا يست أواليدوي 
ييدؼ وضع سمـ وطني لممناصب النموذجية المرجعية و مراقبة أنظمة  132حسب المادة       

قيـ العمؿ و تحديد الأجر الأساسي الأعمى ضمف كؿ صنؼ و بصفة عامة جميع تصنيؼ و تر 
في أنظمة أجرة  الأحكاـ التشريعية و التنظيمية في مجاؿ الأجور إلى القضاء عمى الفوارؽ القائمة

العمؿ ، وىذه الفوارؽ ىي الموجودة خاصة بيف الوظيفة العمومية و المؤسسات الاشتراكية و بيف 
 . 4شتراكية نفسياالمؤسسات الا

                                                           
 .731، صالسابؽ ذكره 12-78مف القانوف  100المادة  -1
 .734، المرجع نفسو، ص129المادة  -2
المجمد  ،مجمة إليزا لمبحوث و الدراسات"، موظيفة العمومية في الجزائرلنظاـ القانوني لا "، مراحؿ تطورعبدوا عمي الطاىر -3

تـ الإطلاع عميو في   https://www.asjp.cerist.dz/en/article/207168.682(ص2022 )،01/ العدد 07
02/08/2024. 

 .734، صالسالؼ ذكره 12-78مف القانوف  132المادة -4
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 .18- 78المطمب الثالث: آليات تحديد الأجور حسب القانون الأساسي العام لمعامل
 مفو ضبط معالـ سياسة الأجور في الجزائر،  آلياتلعديد مف النصوص والتشريعات تضمنت ا     
سي وضع القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ الذي أولى أىمية كبيرة ليا، حيث كاف ىدفو الأسا بينيا

 سيتـو  .سياسة أجرية عادلة و إعداد بيئة جيدة مف أجؿ الوصوؿ لتوزيع عادؿ للأجور بيف القطاعات
 .12-78التطرؽ في ىذا المطمب لآليات تحديد الأجور حسب القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ

تنشأ لجنة وطنية للأجور تتألؼ مف أشخاص  12-78مف القانوف  211بموجب المادة       
ىميف يمثموف الحزب والمنظمات الجماىيرية والإدارات المختصة والمؤسسات الاشتراكية، تتكمؼ مؤ 

طمب مف الحكومة بدراسة أساليب تحديد الأجور والمشاكؿ التي تواجو تطبيؽ سياسة بىذه المجنة 
بداء  الأجور عمى الصعيد الوطني والقطاعي في إطار توازف شامؿ للأجور والدخؿ والأسعار، وا 

 .1تقدـ ىذه المجنة تقرير سنويا عف نشاطيا مف ثمةو  لرأي حوليا،ا
مف ىذا القانوف مف صلاحيات الحكومة فقط ولا  127جور حسب المادة لأإف تحديد ا       

يخضع تحديدىا لممؤسسات المستخدمة، بمعنى أف الحكومة ىي الوحيدة التي ليا صلاحية تحديد 
 .2دوف تدخؿ أي طرؼ آخرالأجور في كؿ القطاعات والمستويات 

الأجر الأدنى المضموف في جميع قطاعات  129يحدد ىذا القانوف بموجب المادة كما        
تحديد الأجر بناء عمى الاحتياجات الحيوية لمعامؿ مف جية والإمكانيات بالنشاط في البلاد، ويقوـ 

ار المنتجات والخدمات حيث يؤخذ بعيف الاعتبار تطور أسع ،الاقتصادية لمبلاد مف جية أخرى
الأساسية واسعة الاستيلاؾ والتي تحدد في ميزانية عائمية نموذجية وفقا لأحكاـ تنظيمية. كما 
يرتبط تطور مستوى الأجر الوطني الأدنى المضموف بمتطمبات التنمية والأىداؼ الاقتصادية 

وع الأجور بتطور الأجر والاجتماعية والثقافية التي تسعى الأمة لتحقيقيا، كما يرتبط تطور مجم

                                                           
 .732، صالسالؼ ذكره 12-78مف القانوف  211المادة  -1
 .734، المرجع نفسو، ص127المادة  -2
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الوطني الأدنى المضموف في إطار الجدوؿ الوطني لتدرج الأجور المحدد مف قبؿ الحكومة وذلؾ 
 .1مف نفس القانوف 130حسب المادة 

مف القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ يتكوف أجر المنصب مف الأجر  146طبقا لأحكاـ المادة        
إضافة إلى التعويضات المرتبطة بظروؼ ، ؼ لمنصب العمؿالأساسي الناتج عف عممية التصني

الأجر الأساسي الذي  حيث أف 2العمؿ وأيضا التعويضات التي تمنح بناءا عمى وضعية الموظؼ
ويتـ تحديد  ،يتمثؿ في المبمغ الذي يدفع لمعامؿ وفقا لممعايير المحددة لمنصب العمؿ الذي يشغمو"

ىذا المبمغ مف خلاؿ الرقـ الاستدلالي أي عمى أساس النشاطات الواجب تنفيذىا في منصب 
 .3"ستخدـ لتحديد قيمة الأجر ليذا المنصبتي تر اليياالرقـ الاستدلالي عف المع يعبرو  ،العمؿ

مؿ إلى أف جميع الأجور الأساسية في كؿ قطاع مف قطاعات الع 149أشارت المادة         
، وتطبؽ بشكؿ متساوي عمى جميع العامميف في ىذا القطاع ،موحدة ذات معايير يجب أف تكوف

يتماشى مع مبدأ المساواة في الأجر مقابؿ المساواة في العمؿ، وىذا يعني أف العامميف و ما وى
الذيف يؤدوف نفس العمؿ يجب أف يحصموا عمى نفس الأجر، وىذا المبدأ مدعوـ بما جاء في 

 .4اؽ الوطني والدستورالميث
ىي التي  المراسيـ أو القوانيف الأساسيةمف القانوف العاـ لمعامؿ، فإف  150حسب المادة        

يتضمف حدا يتضح أف الأجر ىذا النطاؽ مف و ،لكؿ فئة وظيفية تابعة لمسمـ الوطني تحدد الأجور
منصب عمؿ مدرج في  ، ترتب فيما بينيما الأجور الأساسية المرتبطة بكؿأدنى وحدا أعمى

 .5الصنؼ، و تنظـ إلزاميا 

                                                           
 .734، صالسالؼ ذكره 12-78مف القانوف  130 - 129المواد -1
 .735، ص، المرجع نفسو 146المادة  -2
 .735، ص، المرجع نفسو 148المادة  -3
 .736، صو، المرجع نفس149المادة  -4
 .736، ص، المرجع نفسو150المادة  -5
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عمؿ بالحد الأدنى للأجور الأساسية في الحالات التي يكوف العامؿ قد قاـ فييا بعممو مف يُ      
حيث الزمف والكيؼ والكـ زيادة عمى الحد الأدنى الذي يعيف وفقا لمقتضيات منصبو ومعاييره 

 .1س القانوفمف نف 151وبرنامج العمؿ، وذلؾ حسب المادة 
حيث  ،يمنع أداء أي منفعة عينية مف كؿ نوع غير ما نص عميو القانوف 135حسب المادة       

أف الأساس في مقابؿ العمؿ المؤدى يعبر عف مبالغ نقدية و يدفع بوسائؿ نقدية فقط حسب ما 
يتقاضى الشروط التي يمكف أف  لقانوفكما يحدد ىذا ا .مف نفس القانوف 137نصت عميو المادة 

. يتـ دفع الأجر 1362بموجبيا العامؿ دخلا زائدا عف الأجر الأساسي و ذلؾ حسب المادة 
يوميا أو أسبوعيا أو شيريا  إما عميو الأجؿ المتفؽالمنصوص عميو لكؿ عامؿ بإنتضاـ عند حموؿ 

 .3ف ىذا القانوفم 141ذلؾ حسب المادة  و حسب ما حدده القانوف
جر المتغير و ذلؾ بناءا عمى التعويض عف الضرر، التعويض الجزافي و يحدد ىذا القانوف الأ    

مف ىذا القانوف تحديد الشروط  70كما يتـ حسب المادة  .4منو154،152،153ذلؾ حسب المواد 
 .5يمنح مف خلاليا التعويض عف الساعات الإضافية في العمؿ
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ئتو السياسية وبي 11-91المبحث الثاني: آليات تحديد الأجر في ظل القانون 
 والاقتصادية

تعتبر مسألة تحديد الأجور مف القضايا الحساسة في أي مجتمع، فيي تؤثر بشكؿ مباشر عمى 
مستوى المعيشة و تحفيز العماؿ و الاستقرار الاجتماعي، كما تمعب دورا حاسما في جذب الكفاءات و 

اىتماما خاصا  11-90زائري الاحتفاظ بيا و دعـ النمو الاقتصادي. وقد أولى قانوف العمؿ الج
 بمسألة تحديد الأجور، حيث وضع مجموعة مف الآليات والقواعد والضمانات لحمايتيا.

 11-91المطمب الأول: أسباب صدور قانون علاقات العمل

يعد ظيور قانوف العمؿ نتيجة مجموعة مف العوامؿ المتداخمة، والأحداث المتوالية التي شيدتيا 
شكمت البيئة الحاضنة ليذا القانوف والتي يمكف  1989إلى  1985لممتدة مف الجزائر في الفترة ا

 تمخيصيا في النقاط التالية: 

نقص فعالية القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ في وضع آليات فعالة لضماف علاقات عمؿ مستقرة       
النزاعات وعدـ  و عادلة بيف العماؿ و أرباب العمؿ. ىذا النقص في الفعالية أدى إلى استمرار

الاستقرار في بيئة العمؿ بالإضافة إلى تفاوت كبير في الحوافز سبب شعورا بعدـ الإنصاؼ بيف 
،  1989. وقد قدمت لجنة مختصة مجموعة مف التقارير إلى الندوة الوطنية لممؤسسات عاـ 1العامميف

لمعامؿ، وخمصت إلى أف ىذا تناولت ىذه التقارير مختمؼ الجوانب المتعمقة بالقانوف الأساسي العاـ 
القانوف لـ يحقؽ الأىداؼ التي وضع مف أجميا بؿ أنو حد مف مبادرة المؤسسات وفرض قيودا لحرية 
الحركة و التطوير داخؿ المؤسسات، وبناءا عمى ذلؾ شددت المجنة عمى ضرورة إجراء إصلاحات 

لاحات يجب أف تتماشى مع جوىرية تيدؼ إلى تعزيز استقلالية المؤسسات، و أكدت أف ىذه الإص
 .2التحولات الاقتصادية الجديدة

                                                           
 .140، مرجع سابؽ، صإصلاح نظام الأجور في الوظيف العموميعبد الله،  بمعيد -1
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و مف الانتقادات التي وجيت لمقانوف الأساسي العاـ لمعامؿ، ثقؿ إجراءاتو وفرضو لمساواة شكمية بيف 
العماؿ، قتمت فييـ روح المبادرة حيث تساوي بيف العامؿ المجتيد والعامؿ الأقؿ جدية وكفاءة، إلى 

 لنسبة لمترقية المينية.جانب ضعؼ الحوافز با

مف خلاؿ إصدار النصوص القانونية التي تعزز استقلالية المؤسسات، مثؿ خطوة ىامة نحو       
الانتقاؿ مف الأسموب الإداري التقميدي في إدارة المؤسسات الاقتصادية، وىذه النصوص تيدؼ إلى 

ناعية والتجارية مما يعزز فصؿ النشاط الإداري لمدولة عف الأنشطة الاقتصادية لممؤسسات الص
، 1استقلالية كؿ مؤسسة في إدارة شؤونيا الاقتصادية بشكؿ منفصؿ عف التدخلات الإدارية الحكومية
وتحرير المؤسسات مف القيود التي فرضيا القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ عمييا والتحضير لتعديؿ 

 .2شامؿ ليذا القانوف أو إلغائو

، بعد 1989مرحمة إحداث إصلاحات و إنتياجات جديدة في ظؿ دستور سياسيا، عرفت تمؾ ال     
أحداث متوالية بخروج الشعب إلى الشارع لممطالبة بإصلاحات جذرية لنظاـ الحزب الواحد والمطالبة 

بمرحمة انتقالية جديدة، فيذا الدستور جاء و أعطى وجيا جديدا لمعديد مف التغيرات قامت عمى 
ب الواحد إلى نظاـ التعدد الحزبي والتخمي عف الفمسفة الاشتراكية، فأصبح الانتقاؿ مف نظاـ الحز 

مف  40الاعتراؼ بالتعددية الحزبية مف المبادئ العامة التي تحكـ المجتمع الجزائري، حسب المادة 
. كذلؾ أقر ىذا الدستور مبدأ الفصؿ بيف السمطات، والتخفيؼ مف مركزية اتخاذ القرار 1989دستور 

 .3لسمطة كؿ ىذا جاء في إطار محاولة للإصلاح والتوجو نحو اقتصاد السوؽوتفويض ا

بانييار أسعار البتروؿ مف  11-90وقد تمثمت الأوضاع الاقتصادية المرافقة لصدور القانوف      
، مما أحدث أزمة اقتصادية خطيرة  1990دولار لمبرميؿ سنة  08إلى  1986دولار لمبرميؿ سنة  36

اسة التقشؼ والإسراع في تطبيؽ المخطط الخماسي الثاني تحت شعار العمؿ استدعت تبني سي

                                                           
 .79المرجع نفسو ، ص-1
 .52المرجع نفسو ،ص -2
 .123-122، مرجع سابؽ، صسياسة الأجور في الجزائرمحمد ألكر،  -3
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وقد إنجر عف ىذه الأزمة انييار القدرة الشرائية مف خلاؿ انخفاض .  والصرامة لضماف المستقبؿ
 .1 1987في % 66إلى  1984في %72الحصة المخصصة للأجور مف الدخؿ الوطني  

تي صاحبت مسار انتقاؿ الدولة نحو اقتصاد السوؽ، أثر بالغ لقد كاف لمتحولات الاقتصادية ال     
المبادئ الجديدة، بحيث تتحوؿ مف إدارة تابعة  عمى الوظيفة العمومية التي أصبحت ممزمة بقبوؿ

لمسمطة السياسية وخاضعة ليا الى إدارة ذات فعالية قادرة عمى تجسيد حقوؽ موظفييا ضامنة خدمة 
 .2المتعامميف معيـ

جيتيا، شيدت الأوضاع الاجتماعية تزايد النزاعات العمالية و مع التحولات الاقتصادية التي مف      
زادت مف حدة النزاع بيف أرباب العمؿ و العماؿ، إذ كاف مف الضروري وضع إطار قانوني ينظـ 
، العلاقات العمالية و يحد مف النزاعات. واحتجاجات مف طرؼ المواطنيف لتمبية حاجاتيـ المختمفة
كالموظفيف في قطاعي التعميـ والصحة. كما أدى ارتفاع الأسعار وازدياد البطالة إلى اضطرابات 
وأزمات اجتماعية ومظاىرات شعبية كانت تعبر عف الغضب اتجاه تدىور الأوضاع الاجتماعية 

و . كؿ تمؾ الأحداث ساىمت في التوجو نح3وتدني القدرة الشرائية وسوء لتسيير الخدمات العمومية
 تحديث وتكييؼ قوانيف العمؿ لحماية العماؿ مف استبداد أصحاب العمؿ .
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 11-91المطمب الثاني: أىداف قانون العمل 

يسعى ىذا القانوف إلى تحقيؽ مجموعة  الأىداؼ التي تتكيؼ مع التغيرات الاقتصادية والسياسية 
  والاجتماعية، وىي كالتالي:

إلى إعادة ىيكمة نظاـ الأجور وتنظيـ علاقات  11-90ري رقـ ييدؼ قانوف العمؿ الجزائ       
قد سعى القانوف إلى إلغاء الآليات الحكومية القديمة في تحديد  .العمؿ بشكؿ أكثر مرونة وعدالة

الأجور، مما منح العماؿ وأرباب العمؿ حرية أكبر في التفاوض عمى الأجور عبر آليات مثؿ 
ومع ذلؾ، حرص القانوف عمى الحفاظ عمى دور الدولة  .1المينيالمفاوضات الجماعية أو التصنيؼ 

 . في ضماف حد أدنى للأجور، مع مراعاة التكاليؼ المعيشية والظروؼ الاجتماعية

يركز القانوف عمى حماية حقوؽ العماؿ، خاصة في ظؿ اعتبارىـ الطرؼ الأضعؼ في كما        
قانونية تحمي العماؿ مف الاستغلاؿ والإجحاؼ، ذلؾ مف خلاؿ توفير ضمانات  ؿ. ويظيرعلاقة العم

بتحديد الحقوؽ والواجبات التي تترتب عمى العامؿ  . كما قاـ2وتضمف بيئة عمؿ أكثر أماناً وشفافية
كما شجع القانوف عمى  .3وعمى رب العمؿ وذلؾ حسب ما نصت عميو المادة الأولى مف ىذا القانوف

وأصحاب العمؿ، في صياغة سياسات الأجور وتطوير سوؽ  إشراؾ الشركاء الاجتماعييف، كالنقابات
 .4العمؿ، مما يساىـ في تحقيؽ توازف أفضؿ بيف مصالح الأطراؼ المختمفة

فقد  ز.ومف أىـ أىداؼ القانوف أيضاً، وضع إطار قانوني شامؿ لتطوير نظاـ الأجور والحواف      
كما  .ع العماؿ عمى تقديـ أفضؿ ما لدييـشجقد يربط القانوف بيف الأجر والأداء والإنتاجية، مما 

  .5ساىـ في تحقيؽ استقرار القوى العاممة ورفع قدرتيا الشرائية

إلى التمييز بيف فئات العماؿ المختمفة، سواء كانوا في القطاع  11-90 القانوفييدؼ أخيرًا،       
ىذا  .في التشريعات السابقةالخاص أو العاـ، وذلؾ مف خلاؿ إلغاء مفيوـ الشمولية الذي كاف سائداً 

                                                           
 .5(، ص2021، 1)قانوف العمؿ، جامعة الجزائر محاضرات في مقياس قانون العملد. نسيمة موسى،  -1
 .4نفس المرجع،ص -2
أفريؿ 21، الموافؽ ؿ1410رمضاف عاـ  26المؤرخ في  11-90الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، القانوف رقـ  -3

 .562، ص1990أفريؿ  25، الصادر في 17، الجريدة الرسمية العدد قات العملالمتضمن علا 1990
 .104محمد إلكر، مرجع سابؽ، ص  - 4

 .51سميماف أحمية، مرجع سابؽ، ص -5
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التمييز ييدؼ إلى تمبية احتياجات كؿ فئة بشكؿ أفضؿ وتطوير تنظيمات علاقات عمؿ تتناسب مع 
 .1خصوصية كؿ قطاع

: التفاوض 11-91المطمب الثالث: آليات تحديد الأجور حسب قانون علاقات العمل 
 الجماعي

، طابعو الإتفاقي التفاوضي. فعمى غرار 11-90تعتبر الميزة الأساسية لقانوف علاقات العمؿ     
تحديد  القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ حيث كانت الأجور تتحدد بشكؿ مركزي مف طرؼ الدولة، أصبح

الأجور اتفاقيا بيف أطراؼ علاقة العمؿ، حيث يتـ بالتفاوض بيف المستخدـ والعامؿ، ينتيي بإصدار 
  اتفاقيات أو اتفاقات جماعية.

 جات التفاوض الجماعي:شروط ومخر  -1
بناءً عمى طمب أحد الجماعي التفاوض  تحديد الأجر في الاتفاقية الجماعية عف طريؽ يتـو      

يتـ مف خلاؿ لجاف متساوية الأعضاء، و المشار إلييا أعلاه.  114الطرفيف المذكوريف في المادة 
يف الذيف يختارىـ ممثموىـ. لكؿ تتكوف مف عدد متساوٍ مف الممثميف النقابييف لمعماؿ ومف المستخدم

 إما مف خلاؿ:2مف الطرفيف الحؽ في تعييف ممثميو في عممية التفاوض

الاتفاؽ الفردي في إطار عقد العمؿ : ويتـ بالتفاوض بيف صاحب العمؿ والعامؿ لاسيما عندما      
، ولا تتوفر عمى 3لا تتوفر الييئة المستخدمة عمى تعداد كبير مف الأجراء و لا تمتمؾ شبكة الأجور

 نقابة عمالية.

اتفاؽ مكتوب يتناوؿ عنصرًا معينًا أو " ويعرفيا القانوف بأنيا:  :اتفاقيات العمؿ الجماعية      
مجموعة مف العناصر المحددة المتعمقة بشروط العمؿ والتشغيؿ لفئة اجتماعية أو مينية معينة أو 

داخؿ نفس المؤسسة بيف المستخدـ وممثمي النقابات الجماعية والاتفاقات  تُبرـ الاتفاقيات "، أكثر
العمالية. كما يمكف أف تبُرـ بيف مجموعة مف المستخدميف أو منظمة أو عدة منظمات نقابية تمثيمية 

                                                           
 .80المرجع نفسو، ص -1

 .733ص السابؽ ذكره. 90/11، مف القانوف 114المادة  - 2

 .34(،ص2017ي لمنشر، )الجزائر، برتدليل تطبيقي حول الأجورزىير بطاش،  -3
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لممستخدميف مف جية، ومنظمة أو عدة منظمات نقابية تمثيمية لمعماؿ مف جية أخرى. يتـ تحديد 
و ذلؾ حسب ، ت وفقًا لمشروط المنصوص عمييا في القانوفتمثيؿ الأطراؼ المشاركة في المفاوضا

مف القانوف تعالج  120التي تبرـ حسب الشروط التي تحددىا المادة  و.1مف القانوف 114المادة 
 .1موضوع الأجور و التعويضات و المكافآت عمى المردود و الإنتاجية

فإف ىذه المؤسسات تكوف مُمزمة  عندما تشمؿ الاتفاقيات الجماعية عدة مؤسسات مستخدِمة،و      
بيا، بشرط أف يكوف ممثمو العماؿ والمستخدميف في تمؾ المؤسسات أطرافًا في الاتفاقية أو أف ينضموا 

 .2مف القانوف116، و ذلؾ حسب المادة إلييا باتفاؽ مشترؾ

 :11-91أوجو تدخل الدولة في تحديد الأجور في القانون  -2

الدولة تتدخؿ  في تحديد الأجر الأدنى المضموف ىذا لحماية القدرة  رغـ طابعو الإتفاقي لازالت    
، أف الأجر الوطني الأدنى المضموف المطبؽ في 87الشرائية لمعماؿ الأقؿ دخؿ فقد  نصت المادة 

قطاعات النشاط بموجب مرسوـ بعد استشارة نقابات العمؿ والمستخدميف والتنظيمات النقابية الأكثر 
ده بعد مراعاة تطور متوسط الإنتاجية الوطنية المسجمة في مختمؼ القطاعات تمثيلا ويتـ تحدي

الاقتصادية ومؤشر أسعار الاستيلاؾ وكذا الظروؼ الاقتصادية العامة وذلؾ لضماف أف يعكس ىذا 
 .3الأجر قدرة الاقتصاد عمى تحممو واف يغطي احتياجات العامؿ الأساسية
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وقانون علاقات  18-78ساسي العام لمعامل المبحث الثالث: تأثير القانون الأ
  عمى الفوارق الأجرية في الجزائر. 11-91العمل 

شيدت الجزائر تطورات كبيرة في مجاؿ تشريعات العمؿ، تماشيا مع الأوضاع السياسية والاقتصادية 
ف ليما والاجتماعية ومف ىذه التشريعات القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ وقانوف علاقات العمؿ المذا

دور ميـ في تطوير سياسة الأجور وتحسيف ظروؼ العمؿ بما في ذلؾ تأثيرىما عمى الفوارؽ في 
 الأجور.

 عمى تطور الفوارق في الأجور 18-78المطمب الأول: تأثير القانون الأساسي العام لمعامل 

 ليذا القانوف اثر بالغ عمى الفوارؽ في الأجور ويظير ذلؾ مف خلاؿ:

مى توحيد سياسة الأجور بما فييا القطاع الخاص، حيث يفقد أصحاب العمؿ الحرية العمؿ ع      
مف ىذا  127في تحديد الأجور والتي أصبحت مف صلاحيات الحكومة وفقا لما نصت عميو المادة

المحو التدريجي لمفوارؽ في الأجور عمى مستوى جميع قطاعات كما عمؿ القانوف عمى  .القانوف
و يسعى إلى ذلؾ مف و تسييؿ ميمة توحيد سياسة الأجور، نوع مف الانسجاـ النشاط قصد إيجاد 

 خلاؿ وضع خطة متكاممة لتطوير نظاـ الأجور، بحيث يتـ تحديد الأجور بشكؿ عادؿ وعقلاني 
 .1و توفير فرص متساوية لمجميع

                                                           
 .119، صبمعيد عبد الله، مرجع سابؽ-1



انفصم انثاني          انفىارق الأجزية في انجشائز دور انتشزيعات في تقهيص أو سيادة انتفاوت 

إنى يىمنا هذا 8791من   
 

 

 

62 

.) بالدينار 1990-1988: يمثؿ متوسط الأجور الإجمالية لمكوادر في القطاع العاـ مف 8الجدول رقم
 الجزائري(.

 1988 1990 

البترولية  ؿالأشغاو  الييدروكربونات
.العامة  

6472 7636 

.الصناعة البنائية  6472 7636 

.النقؿ  6190 7748 

.التجارة  6199 6823 

.الخدمات  6150 6934 
 

 الديواف الوطني للإحصاء. المصدر:             

دوؿ إلى أف سياسة الدولة في تحديد الأجور خلاؿ الفترة الممتدة تشير البيانات الواردة في الج      
 .قد أدت إلى تقارب كبير في مستويات الدخؿ بيف مختمؼ فئات العامميف 1990و 1988بيف عامي 

دينار جزائري، ما يعكس فارقاً نسبياً  6472دينار جزائري و 6150فقد تراوحت الأجور الشيرية بيف 
ذا التجانس النسبي في الأجور يعود إلى السعي الحكومي في تمؾ الفترة إلى ى .%5ضئيلًا لا يتجاوز 

تحقيؽ العدالة الاجتماعية وتقميص الفجوات الدخمية، وذلؾ مف خلاؿ فرض ىيكؿ أجور موحد عمى 
 .جميع القطاعات، بغض النظر عف الاختلافات في طبيعة العمؿ أو مستوى المسؤولية
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توزيع أكثر عدالة لمدخؿ و  والتعويضات لمحد مف التفاوت بيف العماؿ. وضع نظاـ موحد لممنح      
رساء وضع لإ ،ساىـ في الاستقرار الاجتماعي وتقميؿ الفجوة بيف الأغنياء والفقراءيالوطني ما 

اجتماعي أكثر انضباطا نتيجة إعادة تثميف الأجور وتوحيد الوضعيات الوظيفية، وذلؾ بفضؿ مركزية 
حدد ىذا  .1مت ىذه السياسة في تعزيز شعور الموظؼ بتحسيف قدرتو الشرائيةالقرار، بحيث ساى

دج عمى الأقؿ  1000القانوف حدا أدنى للأجر مما يضمف حصوؿ جميع العماؿ عمى دخؿ مقدر ب 
 .2، وىذا يعمؿ عمى تقميؿ الفجوة بيف الأعمى و الأدنى أجرا1979سنة 
 100ية بحيث يتحدد الرقـ الاستدلالي بحد أدنى و ىو تدرج الوظائؼ في الشبكة الاستدلالكما       

نقطة و يختمؼ ىذاف الحداف باختلاؼ الصنؼ الذي يصنؼ في  800نقطة و حد أقصى قدر ب 
عمى حساب المعايير الأخرى  %40.42المنصب و ذلؾ بإعطاء الأىمية لمتأىيؿ بنسبة قدرت ب 
 .3أكثر عدالة كالمسؤوليات والميارات والجيد، مما جعؿ توزيع الأجر

عمى الرغـ مف أف القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ حقؽ بعض التحسنات الممموسة في                
تقميص الفوارؽ الأجرية، خاصة في السنوات الأولى مف تطبيقو، إلا أنو لـ يتمكف مف القضاء بشكؿ 

لمعماؿ مف خلاؿ تطور  نيائي عمى الفوارؽ الأجرية، إذ أدى ذلؾ إلى انخفاض القدرة الشرائية
الأسعار ما أثر عمى مستويات الأجور الحقيقية نظرا لوجود أزمات مالية، تمثمت في تقمبات كبيرة أدت 

كما أف استقرار مختمؼ القطاعات وتراجع تحفيز الموظفيف حتى بالنسبة لموظائؼ العميا. اىتزاز إلى
لح فئة عماؿ التنفيذ عمى حساب العماؿ أعطى أولوية لصا تقميص ىيكؿ الأجور بناءا عمى التأىيؿ،

الميرة والإطارات، وىو تكريس لعدـ التوازف بيف مفيومي الكفاءة والمسؤولية.

                                                           
 .137بمعيد عبد الله، مرجع سابؽ، ص -1
 .96جع سابؽ، صلامية بوشارب، مر  -2
 .126بمعيد عبد الله، مرجع سابؽ، ص -3
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 عمى تطور الفوارق في الأجور 11-91المطمب الثاني: تأثير قانون 
 المتعمؽ بعلاقات العمؿ في الفترة التي شيدت فييا الجزائر تغيرات جذرية في 11-90جاء القانوف 

مختمؼ المجالات، منيا التحوؿ مف الأحادية إلى التعددية السياسية و التوجو نحو اقتصاد السوؽ و 
استقلالية المؤسسات، والتحوؿ مف سياسة أجور مركزية إلى سياسة أجور تفاوضية، ويظير تأثير ىذا 

 القانوف في عدة نقاط كالتالي:

أجور المؤسسات العامة والخاصة.  وبيف خمؽ فجوة كبيرة في الأجور بيف القطاعات المختمفة، -
حيث يتفاوت مستوى أجور عماؿ ذوي نفس المؤىلات، ويشغموف نفس المناصب بشكؿ كبير، 

                              ليس فقط بسبب الوضع المالي لممؤسسات، بؿ أيضا بسبب قدرة النقابات عمى التفاوض.  
افية حسب نوع المؤسسة و المؤىلات.)بالدينار يمثؿ مستويات الأجور الص :3الجدول رقم 

 الجزائري(.
 2018 2015 2013 2011 2009 القطاع المؤىلات

 87571 83372 77798 62857 55487 العاـ الكادر

 72657 69631 58046 47856 41978 الخاص
عامؿ 
 ماىر

 63070 60389 31108 44491 39245 العاـ
 37550 35656 35156 26563 12621 الخاص

عامؿ 
 تنفيذ

 39026 37285 35156 28637 23822 العاـ
 26125 25249 24259 19402 16487 الخاص

 المصدر: الديواف الوطني للإحصاء
نلاحظ مف خلاؿ ىذا الجدوؿ أف الفارؽ في الأجور بيف الموظفيف في القطاع العاـ والخاص كبير، 

في القطاع العاـ نموا ممحوظا لمكوادر عاـ وذلؾ بغض النظر عف مؤىلاتيـ. بينما شيدت الأجور 
دج بالنسبة لمكوادر في القطاع 47856دج بالنسبة لمقطاع العاـ كاف بالمقابؿ62857يقدر ب  2011

دج لصالح الكادر في القطاع العاـ ، كما تبيف أيضا الفارؽ الكبير 15001الخاص و ذلؾ بفارؽ 
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بمغت  2009دج في 39245دائـ إذ كانت  بالنسبة لمعماؿ الماىريف حيث عرفت أجورىـ تطور
أما العماؿ الماىريف في القطاع الخاص لـ تشيد أجورىـ تطورا كبيرا حيث  2018دج في 63070
دج أي نصؼ ما يتقاضاه العماؿ الماىريف في  37550و قدرت ب 2009دج في  12621كانت 

يذ ففي القطاع العاـ يتقاضى عامؿ القطاع العاـ. كما يتبيف أيضا الفارؽ الكبير بيف أجور عماؿ التنف
في حيف يتقاضى عماؿ التنفيذ في القطاع  2018دج في 39026بمغ  2009دج في 23822التنفيذ 

إذف نستنتج أف الفجوة بدأت  دج .26125بمغ  2018دج و في 2009دج في 16487الخاص 
لسوؽ لكف زاد الفارؽ تتقمص بيف الموظفيف ذوي المؤىلات العميا بما يتماشى بشكؿ اكبر مع منطؽ ا

 بشكؿ ممحوظ لممستويات الوظيفية الأخرى.
بشكؿ عاـ يعكس ىذا الجدوؿ أف القطاع العاـ يوفر زيادات أكبر و أكثر في الأجور مقارنة بالقطاع  

 الخاص، مما يؤدي إلى فروقات متزايدة  في الأجور بيف القطاعيف مع مرور الوقت.
عمى زيادة الفوارؽ  2018و  2009ديواف الوطني للإحصاء عامي كما تؤكد الدراسات التي قاـ بيا ال -

 في الأجور بيف القطاعيف العاـ والخاص، حيث
 نتائج متوسط الأجور الصافية حسب نوع القطاع. يمثؿ : 4الجدول رقم 

 2018 2015 2013 2011 2009 السنة
متوسط الراتب 
 الصافي الكمي

 دج40،955 دج39،242 دج36،104 دج29،352 دج25،049

متوسط الراتب 
الصافي في القطاع 

 العاـ

 دج57،324 دج54،743 دج50،954 دج41،192 دج35،676

متوسط الراتب 
الصافي في القطاع 

 الخاص

 دج33،389 دج32،078 دج29،240 دج23،879 دج20،197

 : الديواف الوطني للإحصاءالمصدر
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جور بيف الموظفيف في القطاع العاـ يتبيف لنا مف خلاؿ الجدوؿ الاختلاؼ الكبير في متوسط الأ
والخاص لصالح الموظفيف في القطاع العاـ ويمكف إف يكوف ذلؾ بسبب طبيعة الدولة الريعية حيث 
يتـ توجيو جزء كبير مف عائدات النفط لزيادة رواتب الموظفيف في القطاع العاـ. فالفارؽ في متوسط 

، حيث بمغ الفارؽ في الأجور ذروتو في 1كمموعمى مدار العقد بأ70%الراتب بيف القطاعيف تجاوز 
ليرتفع الفارؽ  2015تزامنا مع ارتفاع أسعار النفط، ثـ شيد انخفاضا تدريجيا حتى عاـ  2009عاـ

 دج.23935ليبمغ  2018مرة أخرى في عاـ 

، فيما يخص متوسط 2015حسب الإحصائيات التي قدميا الديواف الوطني للإحصائيات سنة -
 عيف العاـ و الخاص نلاحظ تباينا بيف الأجور بالدينار الجزائر.الأجور في القطا

 يمثؿ متوسط  في القطاعيف العاـ و الخاص : 5الجدول رقم 
الصناعات  القطاع المؤىلات

 الاستخراجية
الصناعات 
 المصنعة

التجارة و 
 التصميح

الفنادؽ و 
 المطاعـ

النقؿ و 
 الاتصالات

 78192 55872 66594 67561 128026 العاـ إطار
 63253 62290 86318 67849 42592 الخاص

موظؼ 
 تحكـ

 58950 34405 50026 52825 96136 العاـ
 36508 36850 39804 37270 28786 الخاص

 47714 29899 36698 35084 71226 العاـ موظؼ تنفيذ
 28489 27886 26825 25713 22695 الخاص
 2015: الديواف الوطني لإحصائيات المصدر

تكشؼ البيانات التي قدميا الديواف الوطني للإحصائيات تبايف ممحوظ بيف الأجور في  
القطاعيف العاـ و الخاص، ومف الملاحظ أف القطاع الذي يحظى بأعمى الأجور ىو قطاع الصناعات 
الاستخراجية حيث تستفيد الإطارات في القطاع العاـ بثلاث أضعاؼ ما يتقاضاىا الإطار في القطاع 

                                                           
1AKKACHE Fadila, négociation collective et inégalités salariales en Algérie(revue académique de la 

recherche juridique RaRj, vol 12 n°3 , 2021, pp 1024-1042)page 1032. 
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دج يتقاضاىا لإطار في 123026اص لنفس الصناعة، فبينما يتقاضى الإطار في القطاع العاـالخ
دج لصالح الموظؼ العاـ، حيث يعتبر شكلا مف  80434دج وذلؾ بفارؽ  42592القطاع الخاص 

أشكاؿ عدـ العدالة في الأجور لنفس المياـ، مف جية أخرى نجد تقاربا كبيرا بيف أجور الإطارات في 
عات المصنعة بيف القطاعات بينما يفوؽ أجور موضفي التحكـ و التنفيذ بالقطاع العاـ نظيرتيا الصنا

 لمقطاع الخاص بالضعؼ.

 ي مختمؼ قطاعات النشاط .ف 2021ور في الجزائر لسنة الأجيمثؿ متوسط : 6الجدول رقم

 2021المصدر: الديواف الوطني للإحصاء 

تؤكد البيانات أف قطاع النفط لا يزاؿ القطاع الذي  يقدـ أعمى الرواتب، ومف الملاحظ أيضا أف 
مؤسسات القطاع العمومي تسجؿ أجورا أعمى مف نظيراتيا في القطاع الخاص الوطني حيث قدر 

دج في  34.900دج في القطاع العمومي، مقابؿ  60.100وسط الأجر الصافي الشيري ب: مت
دج، ما يعكس الفجوة بيف القطاعيف والتوزيع غير العادؿ في  25.200القطاع الخاص أي بفارؽ 

 مختمؼ القطاعات ومجالات النشاط.

الصناعات  القطاع المؤىلات 
 الاستخراجية

الصناعات 
 المصنعة 

التجارة و 
 التصميح

الفنادؽ و 
 المطاعـ

النقؿ و 
 الاتصالات

 87593 63231 71094 71977 135813 العاـ  الكوادر
 70176 72609 93859 75582 46509 الخاص

موظفي 
 التحكـ

 62827 36568 54987 56905 108150 العاـ 
 41493 41308 43080 40067 30306 الخاص

موظفي 
 التنفيذ 

 51965 32121 41303 38877 78491 العاـ 
 31356 30551 28832 28215 23703 الخاص
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ماسكة قائمة عمى بالرغـ مف أف ىذا القانوف أكثر مرونة، حيث اعتمد إنشاء سياسة أجور مت -
التفاوض الجماعي بيف الشركاء )العماؿ و أرباب العمؿ( إلا إف ذلؾ ادى إلى توسيع الفجوات في 
الأجور بيف مختمؼ قطاعات النشاط خاصة بيف القطاعات العامة والخاصة وبداخؿ القطاعات 

وذلؾ  نفسيا، فكثيرا ما تحولت ىذه المفاوضات إلى قرارات أحادية مف طرؼ أصحاب العمؿ
 بسبب ضعؼ أو غياب التغطية النقابية.

 مثال تطبيقي حول الأجور في المؤسستين الجزائريتين،العامة سونطراك و الخاصة باتيكومبوس.

مف خلاؿ المقابمة التي أجريناىا مع إطارات المؤسستيف تحصمنا عمى الأجور التالية في الجدوؿ     
 الموالي:   

اسي لمناصب بعض العماؿ في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، : يمثؿ الأجر الأس7الجدول رقم
 العامة )سونطراؾ( و المؤسسة الخاصة )باتيكومبوس(.

 الأجر الأساسي
لممؤسسة الخاصة  

 باتيكومبوس

الأساسيالأجر   
العامة مؤسسة لم

 GTPسونطراؾ

 المناصب 

شريةبمدير الموارد ال 85932,00 245104,10  

إداري عف شؤوف العماؿ سؤوؿم  62524,00 107962,00  

 رئيس ورشة الإنتاج  42812,00 102235,00

 مسير الموارد البشرية  47124,00 63400,00

 سائؽ متعدد المياـ  39884,00 49125,50

 عامؿ استقباؿ  37116,00 40192,00

 ف : مف إعداد الطالبتيالمصدر
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 1) التابعة لمجمع سيفيتاؿ(باتيكومبوسي مؤسستبناءً عمى الجدوؿ المقارف للأجور الأساسية بيف 
نجد أف الأجور في باتيكومبوس أعمى بشكؿ ممحوظ في  2،(GTP)فرع حاسي مسعود وسونطراؾ

جميع المناصب المدرجة. عمى سبيؿ المثاؿ، الأجر الأساسي لمدير الموارد البشرية في باتيكومبوس 
سونطراؾ. كذلؾ، نجد أف الأجر % مقارنةً ب185.3دج، وىو أعمى بنسبة  245,104.10يبمغ 

%، ولرئيس ورشة 72.7الأساسي لمسؤوؿ إداري عف شؤوف العماؿ في باتيكومبوس أعمى بنسبة 
%. ىذه الفروقات الكبيرة قد تعكس اختلافات في سياسات الأجور وتقدير 138.8الإنتاج بنسبة 
تضاعؼ مف  علاواتو  منحتقدـ أف سونطراؾ التنويو ومع ذلؾ، يجب مؤسستيف.لاالمناصب بيف 

جميع عماؿ المؤسسة الوطنية سونطراؾ وفقا للاتفاقيات استفاد  2014الأجر الأساسي ، مثلا سنة 
مميوف سنتيـ، تحتسب حسب الرتبة والسمـ  18الجماعية و ديناميكية المفاوضات مف منح تصؿ إلى 

 15أما العماؿ مف السمـ  مميوف سنتيـ، 11استفادوا مف منحة  14إلى  9الوظيفي، فالعماؿ مف السمـ 
 21عماؿ الإطارات مف السمـ المميوف سنتيـ، فيما تحصؿ  13فإنيـ تحصموا عمى منحة تبمغ  20إلى 
فإنيـ تحصموا ” ب” 28إلى  25مميوف سنتيـ، أما الإطارات السامية مف  5.16مف منحة  29إلى 

 29سسة المصنفيف في السمـ بيف لممؤ  يةالإطارات السام، في حيف استفاد مميوف سنتيـ 17عمى مبمغ 
 3ـ، وبالتالي فإف معظـ عماؿ المؤسسة استفادوا مف ىذه المنحة. يمميوف سنت18عمى مبمغ  34و” أ”

، تـ رفع عدة منح وتعويضات بشكؿ ممحوظ. عمى سبيؿ المثاؿ : تعويض 2021عاـ أما في 

                                                           
، عمى الساعة 2024جويمية  21ومبوس،حوؿ موضوع الأجور، بمقر البويرة، بتاريخ مقابمة مع المحاسب العاـ لشركة باتيك -1

13h . 
سبتمبر عمى  20مقابمة إلكترونية مع مسير الموارد البشرية لشركة سونطراؾ،حوؿ موضوع الأجور، عبر الواتساب ، يوـ  -2

 .  10hالساعة 
للأشغاؿ البترولية الكبرى متخصصة في بناء المنشات  : ىي مؤسسة وطنيةGTP_ تقديـ عاـ لممؤسسة الوطنية سونطراؾ 

لمجمع  %100الصناعية الخاصة بإنتاج المحروقات و تحويميا و نقميا و توزيعيا متواجدة في حاسي مسعود ولاية ورقمة تابعة 
 سونطراؾ . 

الجزائر، إضافة إلى  ، ىي أوؿ شركة رائدة في تصنيع و تسويؽ الألواح العازلة فيBaticompos_ مؤسسة باتيكومبوس 
، مقرىا الرئيسي، ببني منصور، بوجميؿ دائرة Cevitalالصفائح المعدنية المضمعة، تـ إنشاءىا كشركة تابعة لمجموعة 

 ،تازمالت ،ولاية بجاية. 
، 2014-07-22، جريدة الخبرألؼ عامؿ في سونطراؾ"،  20مميوف ؿ  18مصطفى بسطامي،"  منح تصؿ ؿ  -3

https://www.elkhabar.com/press/article/   2024-10-22تـ الإطلاع عميو في.  

https://www.elkhabar.com/press/article/
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في .%115: تـ رفعو بنسبة تعويض المناطؽ الصناعية بالشماؿ ، أما.%58الضرر: تـ رفعو بنسبة 
 1. دينار جزائري شيريًا 680تعويض الطعاـ: تـ رفعو إلى حيف 

مف خلاؿ ىذه المعطيات يتبيف أف مؤسسة سونطراؾ تضاعؼ الأجر الأساسي مف خلاؿ المنح      
والتعويضات التي تقدميا دوريا . مما يعني أف المؤسسة العامة ىي التي تدفع أجور أعمى مف 

المؤسسة الخاصة.  لذلؾ في الكثير مف الأحياف لا تصرح مؤسسة سونطراؾ بقيمة المنح نظيرتيا 
 التي تقدميا. 

 

                                                           
، 2021-03-03حساف حويشة،" مراجعة بعض منح و تعويضات عماؿ سونطراؾ"،جريدة الشروؽ،  -1

https://www.echoroukonline.com/  2024-10-22، تـ الإطلاع عميو في. 

https://www.echoroukonline.com/%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9%d8%a9-%d8%a8%d8%b9%d8%b6-%d9%85%d9%86%d8%ad-%d9%88%d8%aa%d8%b9%d9%88%d9%8a%d8%b6%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%88%d9%86%d8%a7%d8%b7%d8%b1%d8%a7%d9%83
https://www.echoroukonline.com/%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9%d8%a9-%d8%a8%d8%b9%d8%b6-%d9%85%d9%86%d8%ad-%d9%88%d8%aa%d8%b9%d9%88%d9%8a%d8%b6%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%88%d9%86%d8%a7%d8%b7%d8%b1%d8%a7%d9%83
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 خلاصة الفصل :

مف خلاؿ دراستنا ليذا الفصؿ اتضح لنا أف سياسة الأجور في الجزائر شيدت تحولات كبيرة   
قبؿ الدولة إلى نظاـ أكثر منذ الاستقلاؿ, حيث انتقمت مف نظاـ مركزي يعتمد عمى تحديد الأجور مف 

مرونة يعتمد عمى المفاوضات الجماعية. و مع ذلؾ فإف ىذا التحوؿ لـ يؤد إلى تحقيؽ العدالة في 
توزيع الدخؿ, بؿ أدى إلى ظيور فوارؽ كبيرة في الأجور بيف القطاعات المختمفة خاصة بيف القطاع 

ئات العماؿ, و غياب آليات فعالة العاـ و الخاص. ويعود ذلؾ إلى ضعؼ قوة التفاوض لدى بعض ف
لضبط الأجور, بالإضافة إلى تأثير السياسات الاقتصادية المتبعة التي أدت إلى تدىور الأوضاع 
المعيشية لمفئات الاجتماعية, وتحوؿ المفاوضات إلى قرارات أحادية مف جانب أصحاب العمؿ و 

 جور.غياب التغطية النقابية مما عكس تفاوتا واضحا في سياسة الأ



 

 

 

 

 

 

 

 

انخاتًة



 انخاتمة
 

 

 

73 

 الخاتمة:

ي الختاـ يمكف القوؿ أف سياسة الأجور في الجزائر عرفت  تحولات جذرية متأثرة بالتحولات ف
، التي كانت الدولة التي الاقتصادية والسياسية التي مرت بيا البلاد. فبعد فترة مف الأجور الموحدة

إلى  أدىالذي قائـ عمى المفاوضات الجماعية، انتقمت الجزائر إلى نظاـ أجور أكثر مرونة  تحددىا،
 الأجرية بيف القطاعات المختمفة. الفجوة زيادة 

 طبيعة نشاط المؤسسة،ىذه الفوارؽ تتأثر بمجموعة مف العوامؿ المتداخمة، بما في ذلؾ قوة النقابات، 
 ة قد تكوف أقؿيُلاحظ أف القطاع العاـ، عمى الرغـ مف وجود أجور أساسيحيث والسياسات الحكومية. 

ما يرفع إجمالي الدخؿ لمعامميف فيو مإلا أنو يقدـ حوافز ومزايا إضافية مثؿ المنح والعلاوات، أحياناً، 
ىذا الأمر يعكس طبيعة التمويؿ الحكومي لمقطاع العاـ، والذي يوفر مساحة و مقارنة بالقطاع الخاص. 
  أكبر لتقديـ ىذه الحوافز.

في تقميص الفجوة الأجرية بيف مختمؼ القطاعات ما يبيف ذلؾ سياسة  الآليات القانونية ليا تأثير
الأجور المتبعة في ظؿ النظاـ الموحد، أيف كانت الدولة ىي التي تحدد سياسة الأجور. و بالتالي، 
فالدولة تمعب دور ميـ في تقميص الفجوة مف خلاؿ النصوص و التشريعات القانونية لضماف العدالة 

والفوارؽ  سياسة الأجوريكيات فيـ ديناملقطاعات، سواء العامة أو الخاصة . فلمعماؿ في جميع ا
أكثر لضماف في الجزائر يمثؿ أمراً بالغ الأىمية لتطوير سياسات اقتصادية واجتماعية  المتعمقة بيا

  .عدالة واستدامة

  :نتائج اختبار الفرضيات
   :. يمكننا اختبار الفرضيات كالتاليو محاولة الإحاطة بجوانبياموضوع ىذا البحث  ةبعد دراس

 
ىذه الفرضية ."كاف تدخؿ الدولة أكبر، أدى ذلؾ إلى تقميص الفوارؽ الأجرية "كمما :الفرضية الأولى -

تستند إلى فكرة أف الدولة يمكنيا مف خلاؿ سياساتيا وتدخلاتيا أف تساىـ في تحقيؽ توزيع أكثر عدالة 
رضية لأف ىناؾ أدلة تجريبية تدعـ فكرة أف زيادة تدخؿ الدولة لمدخؿ. بشكؿ عاـ نؤكد صحة ىذه الف
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يساىـ في تقميص الفوارؽ الأجرية. و تجدر الإشارة إلى أف تأثير التدخؿ الحكومي يختمؼ باختلاؼ 
 الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية ونظاـ كؿ دولة.

ـ في خمؽ فجوة أجرية : " ضعؼ تمثيؿ العماؿ في مؤسسات القطاع الخاص، يساىالفرضية الثانية
مع نظيرتيا القطاع العاـ". تستند ىذه الفرضية عمى مبدأ  أساسي في علاقات العمؿ و أف قوة 
التفاوض الجماعية تؤثر بشكؿ مباشر عمى الأجور، فعندما يكوف لدى العماؿ تمثيؿ نقابي تكوف لدييـ 

ة الأجرية مع نظيره القطاع العاـ. قدرة أكبر عمى التفاوض لتحديد أجورىـ بعدالة مما يقمص مف الفجو 
مف خلاؿ ما درسناه نؤكد صحة ىذه الفرضية فغياب التمثيؿ النقابي يجعؿ العماؿ في عرضة 

 لاستغلاؿ أصحاب العمؿ .

زاد المجوء إلى الاتفاقيات الجماعية في تحديد الأجور، أدى ذلؾ إلى  كمما "الفرضية الثالثة:  -3
ة عمى دور الاتفاقيات الجماعية في توسيع الفجوة الأجرية بيف تستند ىذه الفكر  تفاقـ الفجوة".

القطاعيف الاقتصادييف العاـ والخاص في الجزائر. بعد دراستنا نؤكد صحة ىذه الفرضية 
فالاتفاقيات الجماعية مف العوامؿ التي تزيد مف الفجوة الأجرية بيف القطاعات وداخؿ القطاع 

لنقابات المختمفة التي تؤثر بشكؿ كبير عمى نتائج الواحد، وذلؾ راجع إلى درجة نفوذ ا
 المفاوضات الجماعية، وتؤدي إلى تباينات في الأجور بيف مختمؼ الفئات العمالية.

 
 النتائج العامة لمبحث:

 توصمنا إلى النتائج التالية: ناموضوع ةمف خلاؿ دراس

 ة المتبعة.تتأثر الأجور بعدة عوامؿ منيا حالة الاقتصاد والسياسيات الحكومي 
  التحوؿ مف النظاـ الاشتراكي إلى اقتصاد السوؽ أدى إلى زيادة الفوارؽ في الأجور بيف

 القطاعيف العاـ والخاص في الجزائر.
  مع التحوؿ نحو اقتصاد السوؽ، أصبحت الاتفاقيات الجماعية والتفاوض الجماعي أداة رئيسية

ض يجعؿ صاحب العمؿ ذا نفوذ اكبر فالتفاو ، في تحديد الأجور، مما أدى إلى تفاوت أكبر
 . ي تحديد الأجور بشكؿ منفرد خاصة في ظؿ غياب نقابات قوية في القطاع الخاصف
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  ،حيث يحظى العامموف في القطاع القطاع العاـ يدفع أجور أعمى مف نظيره القطاع الخاص
الخاص، مما العاـ بمجموعة مف المزايا والحوافز المالية غير المتاحة لمعامميف في القطاع 

 يساىـ في زيادة الفجوة الأجرية بيف القطاعيف.
 

  توصيات البحث
 يمكف لمجزائر الحد مف تطور الفوارؽ الأجرية في قطاعيا الاقتصادي العاـ و الخاص مف خلاؿ:

   تطوير سياسات اقتصادية تأخذ في الاعتبار العوامؿ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي
 .، بيدؼ تحقيؽ توزيع أكثر عدالة لمدخؿتؤثر عمى الأجور

  لتقييـ تقدـ السياسات  وبشكؿ دوري وتحميميا بانتظاـ الأجريةبالفوارؽ  المتعمقةجمع البيانات
  الأجرية. الفجوةفي تقميص  الحكوميةوالبرامج 

  تحسيف ظروؼ العمؿ والأجور في القطاع الخاص يمكف أف يساعد في تقميؿ الفوارؽ الأجرية
 .طاعيف، مما يعزز مف استقرار القوى العاممة ويزيد مف الإنتاجيةبيف الق

  يجب عمى الحكومة تطبيؽ سياسات واضحة لتعزيز المساواة في الأجور بيف القطاعات بما
في ذلؾ التشريعات الجديدة لضماف المساواة بيف العماؿ في توزيع الأجور وضماف حد ادني 

 .الحالية مف الأجور ليتناسب مع متطمبات المعيشة

  تعزيز آليات التفاوض الجماعي يمكف أف يساعد في تحقيؽ توازف أفضؿ في الأجور بيف
 . القطاعيف العاـ والخاص، مما يقمؿ مف الفوارؽ الأجرية

 في القطاع الخاص الأجوربيف القطاعيف وتعزيز التعاوف لتحسيف مستوى  تعزيز الشراكة، 
مما  ،لتحفيز نمو القطاع الخاصة والمتوسط ةر الصغي الخاصةوتقديـ دعـ حكومي لممشاريع 

 الأجور. وبالتالي تحسيف نظاـ  ةالطمب عمى العمال زيادة إلىيؤدي 
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 ممخص الدراسة:

تأثير التحوؿ مف سياسة الأجور الحكومية المركزية، التي كانت تطبؽ في إطار التوجو الاشتراكي  ،تتناوؿ ىذه الدراسة 
، وذلؾ وفقًا في تحديد الأجور  ، إلى سياسة أجور تفاوضية تشرؾ أطراؼ علاقة العمؿ78/12انوف الأساسي العاـ لمعامؿ والق

المتعمؽ بعلاقات العمؿ، الذي جاء متوافقًا مع التوجيات الميبرالية في تمؾ المرحمة. غير أف المرونة  90/11لأحكاـ القانوف 
، والتي كاف ىدفيا الرئيسي حماية العماؿ مف استغلاؿ أصحاب العمؿ ، 1990ذ عاـ التي ميزت سياسات تحديد الأجور من

 أدت إلى ظيور تفاوتات كبيرة في الأجور بيف مختمؼ القطاعات الاقتصادية.

فقد شيدت أجور العماؿ الذيف يشغموف نفس المؤىلات والمناصب تباينًا ممحوظًا، ليس فقط بسبب الوضع المالي  
التي نص عمييا القانوف و التي أفرزت إنفراد أصحاب  أيضًا بناءً عمى الطبيعة التفاوضية في تحديد الأجورلممؤسسة، ولكف 

كما يعتبر دور الآليات القانونية  .العمؿ الخواص بوضع شبكة الأجور نظرا لغياب تمثيؿ نقابي في معظـ المؤسسات الخاصة
عادؿ لمدخؿ، و تقميص الفجوة الأجرية بيف قطاعات النشاط  أساسي في تحديد سياسة الأجور لممؤسسات لضماف توزيع

 المختمفة.

 سياسة الأجور.التفاوض الجماعي. الاتفاقية الجماعية. الفوارؽ الأجرية. قطاع عاـ . قطاع خاص. الكممات المفتاحية:
Abstract 

 This study examines the impact of the shift from a centralized government wage policy, 
implemented within the framework of the socialist orientation and the General Labor Law 
78/12, to a negotiated wage policy involving the parties to the employment relationship in 
determining wages, in accordance with the provisions of Law 90/11 on labor relations, which 
aligned with the liberal trends of that period. 

 However, the flexibility that characterized wage determination policies since 1990, 
primarily aimed at protecting workers from employer exploitation, led to significant wage 
disparities between different economic sectors. Workers with the same qualifications and 
positions have experienced notable wage variations, not only due to the financial status of the 
institution but also based on the negotiated nature of wage determination stipulated by the law, 
which resulted in private employers being alone in setting the wage network due to the 
absence of union representation in most private institutions. The role of legal mechanisms is 
considered fundamental in shaping institutions' wage policies to ensure a fair distribution of 
income and reduce the wage gap between different sectors of activity. 

Keywords 

Wage policy, Collective Negotiations, Collective agreement, Wage differences, Public sector 
and Private sector. 


