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4`ZJCOECKAC BC I? ORBC ALJMZQGQGSGQZ CKQOC ICP CKQOCMOGPCP GKBRPQOGCIICP ? OCKBR

I`?RQLJ?QGP?QGLK BCP PUPQYJCP BC MOLBRAQGLK GKBGPMCKP?@IC MLRO ?QQCGKBOC RKC MOLBRAQGLK

LMQGJ?IC ?SCA RK JGKGJRJ BC DO?GP CQ BC MZKG@GIGQZ#

6LRO ACI?" ICP CKQOCMOGPCP GKBRPQOGCIICP ALROCKQ W I`?ANRGPGQGLK BCP PUPQYJCP BC

MOLBRAQGLK QOYP PLMFGPQGNRZP" BC F?RQC QCAFKLILEGC CQ ALJMIYQCJCKQ ?RQLJ?QGPZP" LR QLRQ

PGJMICJCKQ" MCOPGPQCKQ W JLBCOKGPCO ICROP PUPQYJCP BC MOLBRAQGLK BZHW CTGPQ?KQP#

4C A?P AFCV ,QI?P -LQQIGKE .LOMLO?QGLK 60682 ,410720" NRG KC ACPPC BCMRGP PLK

I?KACJCKQ CK %**) BC AF?KECO ALJMIYQCJCKQ BCP AF?\KCP BC MOLBRAQGLK LR BC ICP ?JZIGLOCO CQ

ICP JLBCOKGPCO CK M?OQGCP#

.C NRG KLRP ? ZQZ CTGEZ M?O ,-. 60682 />," A`CPQ I`?JZIGLO?QGLK CQ I? JGPC W KGSC?R

B`RK BC PCP M?ICQQGPCROP NRG CPQ 67088,59 8;607 %59 BC J?ONRC 3099507# 6LRO ACI?

KLRP ?SLKP OZ?IGPZ RKC ZQRBC BZQ?GIIZC BC AC M?ICQQGPCRO#

, MOCJGYOC SRC" ACQQC ZQRBC KLRP ? MCOJGP BC OCACKPCO RK OGPNRC IGZ W I? PZAROGQZ BCP

LRSOGCOP NRG MOLAROCKQ I? SLGC W ALQZ BR ALKSLUCRO BC PLOQGC# 2I ?OOGSC NR`RKC MGIC BC A?GPPCP

PLGQ QLJ@ZC BC P? M?ICQQC BRO?KQ PLK QO?KPMLOQ PRO IC ALKSLUCRO BC PLOQGC W A?RPC BR J?I

CJ@LGQCJCKQ BCP A?GPPCP A?RPZ PLRSCKQ M?O BCP @LRQCGIICP J?I MI?AZCP LR B`RK OZPGBR B`RKC

@LRQCGIIC A?PPZC NRG PC QOLRSC PRO I? M?ICQQC CQ BCPPLRP BC I? MOCJGYOC A?GPPC BC I? MGIC#

,RPPG LK ? ALKPQ?QZ NRC AC M?ICQQGPCRO KC BGPMLPC M?P B`RK ZAO?K BC PRMCOSGPGLK" AC NRG OCKB ?R

JLGKP P? J?GKQCK?KAC BZIGA?QC#

5LQOC MOLMLPGQGLK W ,-. 60682 />, CPQ BC JCQQOC RKC @?OOGYOC CK EOGIIC JZQ?IIGNRC

PRO IC ILKE BCP ALKSLUCROP BC PLOQGC %"& CQ ' ?SCA RKC MLOQC PZAROGPZC CQ B`?HLRQCO RKC

GKQCOD?AC FLJJC J?AFGKC MLRO I? PRMCOSGPGLK BR M?ICQQGPCRO#

6LRO PC MOLAZBCO" KLRP ?IILKP PRGSOC ICP ZQ?MCP PRGS?KQCP +

" 4C AF?MGQOC 2 PCO? BCPQGKZ W I? MOZPCKQ?QGLK BC I`CKQOCMOGPC#

" 4C AF?MGQOC 22 PCO? DLA?IGPZ PRO I? MOZPCKQ?QGLK CQ IC DLKAQGLKKCJCKQ BR M?ICQQGPCRO#

" 4C AF?MGQOC 222 QO?GQCO? I? JLBZIGP?QGLK BC I? J?AFGKC ?SCA I`LRQGI EO?MFGNRC 1O?DACQ#

" 4C AF?MGQOC 2< PCO? ALKP?AOZ W I? MOLEO?JJ?QGLK BC I? J?AFGKC ?SCA IC ILEGAGCI 8QCM(

BC 8GCJCKP CQ W I? MI?QCDLOJC BC PRMCOSGPGLK OZ?IGPZ PLRP =GK.. DICTG@IC &$$)#

5LRP AI_QROCOLKP KLQOC QO?S?GI ?SCA RKC ALKAIRPGLK EZKZO?IC#
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4[ JU[XY KL JL JOHVPZXL TU[Y HRRUTY VXhYLTZLX RnLTZXLVXPYL W[P TU[Y H HJJ[LPRRP VU[X

MHPXL TUZXL YZHNL HMPT KL XhHRPYLX TUZXL ShSUPXL KL MPT KnhZ[KL& 6LZZL LTZXLVXPYL LYZ 2 4ZRHY

5UZZRPTN 6UXVUXHZPUT A8AC; 7G4&

7#& 6JRSNQJPTG F[/01 =3=?7
456 A8AC; 7G4$ YH MUXSL Q[XPKPW[L LYZ C4B= "YUJPhZh a XLYVUTYHIPRPZh RPSPZh#& 8RRL H

SPZ RH VXLSPgXL IU[ZLPRRL A8AC; Y[X RL SHXJOh HRNhXPLT LT )110$ Y[PZL a [TL MXHTJOPYL

L]JR[YP\L YPNThL H\LJ A8AC; 6@=4 ;?D8B?4D;@?4= "A6;# LT )11-$ Y[P\PL KL RH

JUTYZX[JZPUT KLY IcZPSLTZY PTK[YZXPLRY LZ RnPTYZHRRHZPUT KLY RPNTLY KL VXUK[JZPUTY K[XHTZ RLY

HTThLY )11. LZ )11/&

=nPT\LYZPYYLSLTZ ZUZHR KhVHYYL RLY JPTW[HTZL SPRRPUTY EC7&

7#' 9GR FJHHWQGMSGR KJIMGR FG OQNFTESJNM F[/01 =3=?7 2B/
CPZ[hL KHTY RH _UTL PTK[YZXPLRRL KL BU[PIH Y[X [TL Y[VLXMPJPL KL .( (((>` KUTZ

)/ (((>` JU[\LXZY$ 456 A8AC; 7G4 KPYVUYL KL W[HZXL RPNTLY KL VXUK[JZPUT&

7#'#% 9JIMG =3@"?7239
/*(( IU[ZLPRRLY KL (&-o$ )o$ )&-o'O&

.((( IU[ZLPRRLY KL *o'O&

7#'#& 9JIMG =3@"?75
)* *(( IU[ZLPRRLY KL )o$ )&- o'O&

)(*(( IU[ZLPRRLY KL *o'O&

1-(( IU[ZLPRRLY KL *&*-o'O&

7#'#' 9JIMG A3>>3"8><;3?
,0 ((( IU[ZLPRRLY KL +(JR'O&

*, ((( IU[ZLPRRLY KL )o'O&

7#'#( 9JIMG A3>>3"?7239
*, ((( IU[ZLPRRLY KL +(JR'O&

)( ((( IU[ZLPRRLY KL )o'O&

7#( 9GR FJHHWQGMSR OQNFTJSR F[/01 =3=?7 2B/
=LY JUTJLTZXhY U[ RLY PTNXhKPLTZY VXPTJPVH[] KLY VXUK[PZY Kn456 A8AC; 7G4 YUTZ

XLe[Y KL A8AC; 6@=4 ;?D8B?4D;@?4=& 8ZHTZ RH XLJLZZL YLJXgZL$ H[J[T KhZHPR TnLYZ

Kh\UPRh Y[X YLY VXUK[PZY&

=L VXUJhKh KL MHIXPJHZPUT Kn[T VXUK[PZ JOL_ 456 A8AC; 7G4 LYZ [T ShRHTNL KL W[HZXL

VXPTJPVH[] PTNXhKPLTZY 3 =nLH[$ Y[JXL$ 6@* LZ RnPTNXhKPLTZ YLJXLZ&

=LY KPMMhXLTZLY RPNTLY KL VXUK[JZPUT Kn456 A8AC; VXUK[PYLTZ [TL RHXNL \HXPhZh KL NUmZY LZ KL

MUXSHZY KnLSIHRRHNL&

7#(#% 5NYS
A8AC; 6URH&

>;B4?74 @XHTNL&

>;B4?74 =PSUT&

>;B4?74 9XHSIUPYL&
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7#(#& 4NQLCS F[GLDCKKCIG
5U[ZLPRRL XhJ[VhXHIRL LT \LXXL +(JR LZ )R&

5U[ZLPRRL TUT XhJ[VhXHIRL LT A8D "VUR^ ZhXhVOZHRHZL KnhZO^RgTL#&

7#) 9[TMJSWR FG OQNFTESJNM A3>>3"8><;3?
6LZZL RPNTL LYZ JUSVUYhL KL2

7#)#% 2WOCKGSSJRGTQ
4RPSLTZh a RnHPKL Kn[T JOHXPUZ hRh\HZL[X H\LJ KLY VHRLZZLY KL JHPYYLY KL IU[ZLPRRLY

\PKLY$ RL KhVHRLZZPYL[X XhJ[VgXL RLY JHPYYLY VHX JU[JOL KL RH VHRLZZL$ V[PY YhVHXL RLY JU[JOLY LT

JHPYYLY PTKP\PK[LRRLY VU[X RLY LT\U^LX Y[X [T JUT\U^L[X a RH KhJHPYYL[YL&

7#)#& 2WECJRRGTRG
=LY IU[ZLPRRLY \PKLY KLY JHPYYLY \LT[LY K[ KhVHRLZZPYL[X YUTZ YhVHXhLY KL RL[XY JHPYYLY

VHX RH KhJHPYYL[YL LZ HJOLSPThLY Y[X [T JUT\U^L[X a RH RH\L[YL KL IU[ZLPRRLY& 8T VHXHRRgRL RLY

JHPYYLY YUTZ LT\U^hLY Y[X [T H[ZXL JUT\U^L[X a RH RH\L[YL KL JHPYYLY&

7#)#' 9CUGTRG FG DNTSGJKKGR GS RSWQJKJRCSGTQ
CH MUTJZPUT LYZ RL RH\HNL PTZhXPL[X LZ L]ZhXPL[X KLY IU[ZLPRRLY \PKLY XhJ[VhXhLY H\LJ KL

RH \HVL[X a OH[ZL VXLYYPUT$ V[PY RLY YhJOLX LZ RLY YZhXPRPYLX H\HTZ KnjZXL LT\U^hLY a RH

YU[ZPXL[YL&

7#)#( 9CUGTRG FG ECJRRGR
4VXgY YhVHXHZPUT KLY IU[ZLPRRLY KL RL[XY JHPYYLY$ JLY KLXTPgXLY YUTZ JUT\U^hLY a [T

Z[TTLR Ul LRRLY YUTZ RH\hLY H\LJ KL RnLH[ a OH[Z VXLYYPUT V[PY LT\U^hLY H RnLTJHPYYL[YL&

7#)#) ?NTSJQGTRG
4VVLRhL H[YYP XLSVRPYYL[YL$ JLZZL SHJOPTL XLeUPZ RLY IU[ZLPRRLY \PKLY$ YgJOLY LZ

VXUVXLY YUXZPLY KL Rn[TPZh RH\L[YL LZ YZhXPRPYHZL[X$ RLY XLSVRPL H\LJ RH IUPYYUT LZ RLY LT\UPL a RH

JHVY[RL[YL&

7#)#* 1CORTKGTRG FCSGTRG
DXgY VXUJOL KL RH YU[ZPXL[YL$ RH JHVY[RL[YL HVVLRhL H[YYP RH IU[JOUTTL[YL$ H JUSSL

MUTJZPUT RL IU[JOHNL KLY IU[ZLPRRLY VRLPTLY YUXZPLY KL RH YU[ZPXL[YL LZ RLY KHZLX Y[X RL[XY

IU[JOUTY&

7#)#+ 3SJPTGSGTRG
CUT XkRL LYZ JURRLX [TL hZPW[LZZL Y[X JOHW[L IU[ZLPRRL VU[X PKLTZPMPLX RL VXUK[PZ KHTY
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II.1 Introduction
Dans ce chapitre, nous définirons la machine palettiseur et la décortiquerons en citant

ses parties, ses composants essentiels avec leurs fonctions et leurs principes de
fonctionnement. Puis nous expliquerons d’une manière simple le fonctionnement de tout le
palettiseur.

II.2 La machine palettiseur
La machine palettiseur est un appareil permettant de constituer une charge palettisée

de colis aux dimensions régulières.
Dans notre cas, les colis sont des caisses de boisson gazeuse.

II.3 Descriptif technique
On peut repartir ce palettiseur en quatre parties:

II.3.1 Partie de transport des caisses
Constituée essentiellement de :

II.3.1.1 Convoyeurs à rouleaux
Les caisses sont acheminées sur des convoyeurs à rouleaux métalliques inoxydables

depuis l’encaisseuse, actionnés par des moteurs réducteurs appelés aussi motoréducteurs,
assistés par des capteurs photocellules.
Chaque motoréducteur est actionné par la présence de caisses auparavant, celle-ci sont
détectées par le capteur photocellule mis en place.
Sur le convoyeur cinq avant le palettiseur, un mécanisme, constitué d’un vérin pneumatique
assisté par deux capteurs fin de course et une photocellule, est installé pour ordonner la
position des caisses, six en longueur et quatre en largeur.

Figure II.1 : Convoyeur à rouleaux.

II.3.1.2 Tapis cadenceur
Entrainer par un motoréducteur, il permet de réguler le débit des caisses envoyées sur

le tapis accélérateur, en chaines inoxydable, de la machine palettiseur.

Convoyeur à rouleaux

Motoréducteur
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Figure II.2 : Tapis cadenceur.

II.3.2 Partie de près-groupage des caisses
Constituée essentiellement de :

II.3.2.1 Zone de près-groupage:
Elle est constituée d’un tapis accélérateur en chaines inoxydables, actionné par un

motoréducteur sur lequel les caisses sont acheminées dans la zone de près-groupage sous
forme d’une ligne, arrêtées par une butée.
Deux capteurs photocellules unidirectionnels sont mis en place pour assurer la bonne position
des caisses.

Figure I.3 : Zone de près-groupage.

II.3.2.2 Poussoir de ligne

Tapis cadenceur

Tapis accélérateur
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Actionné sur deux dimensions, horizontale et verticale, avec deux moteurs freins, le
poussoir envoie la ligne de caisses de la zone de près-groupage à la zone de groupage.
Deux capteurs inductifs détectent les positions avant et arrière et deux autres les positions
haute et basse du poussoir.

Figure I.4 : Poussoir de ligne.

II.3.3 Partie du groupage
Une fois que le poussoir a envoyé les trois lignes de caisses qui forment une couche

dans la zone de groupage, le convoyeur de cette dernière démarre et positionne la couche au
dessous du l’élévateur qui assure le chargement de la couche sur la palette.

Figure I.5 : Table de groupage.

II.3.4 Partie d’évacuation des palettes pleines

Table de groupage

Poussoir de ligne
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Constituée d’un long convoyeur à rouleaux répartie en quatre parties égales avec un
capteur photocellule et trois capteurs mécaniques qui commandent les quatre motoréducteurs
des quatre parties.

Figure I.6 : Convoyeur de sortie.

II.4 Actionneurs du palettiseur

II.4.1 Moteur asynchrone
Les différentes tâches à exécuter par le palettiseur voir le levage, le transfert, le

roulement des tapis et des convoyeurs, sont assurées par des moteurs asynchrones triphasés.

Figure II.7 : Moteur asynchrone.

II.4.2 Vérin pneumatique double effet
C’est un appareil constitué d’un tube cylindrique dans lequel un piston sépare le

volume du cylindre en deux chambre isolée l’une de l’autre, une tige rigide attachée au piston
permet de transmettre l’effort appliqué par la pression sur le piston a travers l’un de ses deux
orifices.

Convoyeur de sortie
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Figure II.8 : Vérin pneumatique double effets.

II.5 Capteurs

II.5.1 Définition d’un capteur
Un capteur est un composant qui transforme une grandeur physique à une grandeur

normée, généralement électrique, qui peut être interprétée par un dispositif de commande.

II.5.2 Type des capteurs utilisés sur le palettiseur

II.5.2.1 Photocellule
Ils existent deux types de photocellule ; la photocellule émetteur-récepteur et la

photocellule unidirectionnelle.

 Photocellule émetteur récepteur : Appelée aussi photocellule barrage, elle est
composée d’un émetteur et d’un récepteur séparés ou d’un émetteur et d’un récepteur
dans le même boitier et un réflecteur. Lorsque l’objet à détecter coupe le fuseau, le
récepteur en l’absence de fuseau lumineux commute la sortie.
Ce capteur possède une grande portée.

Figure II.9 : Photocellule à barrage. Figure II.10 : Photocellule à reflex.

 Photocellule unidirectionnelle : Appelée aussi photocellule à détection par
proximité, elle est dotée d’un émetteur-récepteur placés dans le même boitier.
L’émetteur envoie le fuseau lumineux. Celui-ci se réfléchit directement sur l’objet à
détecter lui-même avant de retourner au récepteur.
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Figure II.11 : Photocellule unidirectionnelle.

II.5.2.2 Capteur fin de course
Constitué de trois éléments de base ; un corps, un contacte électrique et une tête de

détection.
L’objet à détecter touche physiquement la tête de détection du capteur ce qui engendre la
fermeture ou l’ouverture du contacte électrique.

Figure II.12 : Capteur fin de course.

II-5.2.3 Capteur inductif :
Ce type de capteur est utilisé pour détection d’objets métallique. Il permet de faire une

détection sans contact avec l’objet à détecter.
Lorsqu’un écran métallique est placé dans le champ magnétique du détecteur, des courants
constituent une charge additionnelle qui provoque l’arrêt des oscillations.

Figure II.13 : Capteur inductif.

II.6 principe de fonctionnement
Les convoyeurs 1,2 et 3 démarrent à l’allumage de la machine.

Un mécanisme situé sue le convoyeur 2, constitué essentiellement d’un vérin pneumatique et

d’un capteur photocellule, permet l’organisation et le comptage des caisses ; 6 en longueur et

4 en largeur.

Une photocellule détecte l’arrivée des caisses sur le convoyeur 3 et démarre le convoyeur 4.
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Une photocellule détecte l’arrivée des caisses sur le convoyeur 4 et démarre les convoyeurs

5,6 et7.

Le convoyeur 6 est un tapis cadenceur permet de réguler le nombre des caisses admise à la

zone de près-groupage.

Deux photocellules confirment la mise en place correcte de la ligne de caisses admise à la

zone de près-groupage et active le poussoir.

Le poussoir évacue les caisses de la zone de près-groupage à la zone de groupage avec un

mouvement horizontal, puis il monte, revient en arrière et descend, ce qui permet l’admission

d’une autre ligne de caisses au même temps.

Le déplacement horizontal du poussoir est assuré par un moteur asynchrone, contrôlé par des

capteurs inductifs.

Une fois que le poussoir a refait trois cycles, le convoyeur 8 de la table de groupage démarre

et emporte la couche au dessous des têtes de préhension.

Une photocellule s’assure du schéma de la couche et active les têtes de préhension qui

descend sur la couche.

Les caisses de la couche sont saisies par les pinces des têtes de préhension et soulevées

jusqu'à la validation pour le déplacement horizontal soit donnée par une photocellule.

Le déplacement horizontal des têtes de préhension se fait, sur des railles, par un moteur à

courroies contrôlé par des capteurs inductifs.

Pour une meilleure précision à la superposition, la pose d’une couche de caisses est assistée

par un cadre de centrage. Ce cadre est actionné par quatre vérins pneumatiques.

La couche à former est détectée par une photocellule, accrochée aux têtes de préhension, qui

commande le moteur de l’élévateur.

Une fois que la couche des caisses est sur la palette, les pinces des têtes de préhension

s’ouvrent, libèrent les caisses et les têtes de préhension revient à la position d’attente pour

charger une nouvelle couche sur la palette jusqu’à atteindre la cinquième couche.

Une palette chargée de cinq couche est évacuée jusqu’au convoyeur de sortie 3. Si le

convoyeur de sortie 3 est occupé, la palette est évacuée au convoyeur de sortie 2, si les deux

précédents sont occupés alors la palette est évacuée au convoyeur de sortie 1 et si les

convoyeurs de sortie 3,2 et 1 sont occupés alors la palette reste sur le convoyeur de sortie 0

qui est la zone de chargement et le palettiseur s’arrête.

Si la palette chargée est évacuée de la zone de chargement aux convoyeurs de sorties 1,2 ou 3,

une palette vide prend sa place et le palettiseur continue son fonctionnement.

II.7 Conclusion
Nous avons consacré ce chapitre à l’explication du fonctionnement des différentes

parties du palettiseur, comme nous avons cité ses actionneurs (les vérins et les moteurs
asynchrones triphasés) et ses composants de commande (les capteurs fin de courses, inductifs
et photocellules).
Aussi, cette étude nous a beaucoup aidés pour rédiger le cahier des charges de ce palettiseur,
ce qui nous sera très utile dans les chapitres qui suivent.





#&")'+*$ ''' (4.<217,8143 .9 5,2/8817/96 ,;/- %6,0-/8

"#

555$% 5MSQNETDSJNM
4DPU NH RT`UHPV FKDRLVTH& PQWU DNNQPU FQOOHPFHT ND FQPFHRVLQP GW RTQJTDOOH GH

IQPFVLQPPHOHPV GW RDNHVVLUHWT HP UWLXDPV NH FKHOLP NH RNWU DG`SWDV( 3H FKHOLP FQPULUVH ]

OQG`NLUHT UQP FDKLHT GHU FKDTJHU HP RTHOLHT NLHW DXHF WP QWVLN JTDRKLSWH SWL HUV EHN HV ELHP NH

7?2635A(

555$& 4ZMZQBKJSZR RTQ KF 4>/302>

555$&$% 1ZGJMJSJNM FS RWLCNKJRBSJNM E\TM 4QBGDFS
;H 7?2635A "4TDRKH GH 0QOODPGH 2VDRH >TDPULVLQP# HUV WP QWVLN JTDRKLSWH GH

THRT`UHPVDVLQP GW FDKLHT GHU FKDTJHU GeWP DWVQODVLUOH U`SWHPVLHN( 8N RHTOHV GH FQPUVTWLTH GHU

OQG_NHU DZDPV WPH UVTWFVWTH JTDRKLSWH ] NDSWHNNH QP DUUQFLH WPH LPVHTRT`VDVLQP$ @(A

BP 7TDIFHV UH FQORQUH GeWP HPUHOENH 0

" Ge`VDRH DWYSWHNNHU UQPV DUUQFL`HU GHU DFVLQPU "DFVLXLV`U#(

" GH VTDPULVLQP DWYSWHNNHU UQPV DUUQFL`HU GHU T`FHRVLXLV`U(

" GHU NLDLUQPU QTLHPV`HU THNLDPV NHU `VDRHU DWY VTDPULVLQPU HV NHU VTDPULVLQPU DWY `VDRHU(

3JHTQF 555$% . 6FR ZKZLFMSR EF CBRF E\TM 4QBGDFS$

555$&$& /DSJNM
;eQTGTH QW NeDFVLQP HUV THRT`UHPV`H RDT WPH IQTOH NLVV`TDNH QW UZOEQNLSWH UWIILUDOOHPV

HYRNLFLVH RQWT `XLVHT VQWVH FQPIWULQP& WPH `VDRH PH FQORQTVDPV RDU GeQTGTH QW GeDFVLQP

DUUQFL`H& FQTTHURQPG J`P`TDNHOHPV NeDVVHPVH Ge`X`PHOHPV(

=P RHWV DUUQFLHT RNWULHWTU QTGTHU QW "DFVLQPU# ] WPH UHWNH `VDRH RQWT NHU VZRHU GeDFVLQPU(

555$&$' >QBMRJSJNM BPH VTDPULVLQP LPGLSWH ND RQUULELNLV` Ge`XQNWVLQP HPVTH `VDRHU( ;D

UWFFHUULQP GHU DFVLXLV`U GDPU ND RDTVLH QR`TDVLXH ] FKDSWH VTDPULVLQP& QP D DUUQFLH WPH
FQPGLVLQP NQJLSWH& DRRHN`H T`FHRVLXLV` "FQPGLVLQP GH VTDPULVLQP#& SWL HYRTLOH ND FQPGLVLQP

+

,

?`FHRVLXLV` DUUQFL`H ] ND VTDPULVLQP

2FVLQP DUUQFL`H ] Ne`VDRH

5VDRH LPLVLDNH

ATDPULVLQP

5VDRH

;LDLUQP QTLHPV`H HP EDV
;LDLUQP QTLHPV` HP KDWV

+ 9<BA' 9<B;' + @ 9<B;*

3JHTQF 555$& . 2SBOF BUFD

OKTR E\TMF BDSJNM(

3JHTQF 555$' . 2DQJSTQF

MNQLBKJRZF(



#&")'+*$ ''' (4.<217,8143 .9 5,2/8817/96 ,;/- %6,0-/8

"$

3JHTQF 555$( . 2VFLOKF EF SQBMRJSJNM

555$&$( =SQTDSTQFR EF CBRF

555$&$($% =ZKFDSJNM EF RZPTFMDF

;D U`NHFVLQP GeWPH U`SWHPFH GDPU NH 7TDIFHV RHTOHV GH FKQLULT WPH UWLVH Ge`VDRHU RNWVdV

SWeWPH DWVTH( 3HVVH UVTWFVWTH HUV FQORQU`H GeWPH UHWNH `VDRH HP DOQPV HV RNWULHWTU `VDRHU HP

DXDN SWL RHTOHVVTQPV NH FKQLY GH ND U`SWHPFH( 5NNH HUV THRT`UHPV`H ] NeDLGH GeWP VTDLV KQTL[QPVDN(

;D ILP GeWPH U`NHFVLQP GH U`SWHPFH RHTOHV ND THRTLUH GeWPH U`SWHPFH ITDPFKLUUDENH(

3JHTQF 555$) . <FOQZRFMSBSJNM HQBOIJPTF E\TMF EJUFQHFMDF FS E\TMF DNMUFQHFMDF FM 9?$

555$&$($& =ZPTFMDF RJLTKSBMZF

3HVVH UVTWFVWTH HUV FQORQU`H GeWPH UHWNH `VDRH HV GeWPH UHWNH VTDPULVLQP HP DOQPV SWL

RHTOHV GH G`FNHPFKHT ULOWNVDP`OHPV RNWULHWTU U`SWHPFHU Ge`VDRHU( 5NNH HUV THRT`UHPV`H DXHF

WP GQWENH KQTL[QPVDN( 2 ND ILP GeWPH U`TLH GH U`SWHPFHU ULOWNVDP`HU& QP VTQWXH WP DWVTH

GQWENH VTDLV UWLXL GeWPH UHWNH VTDPULVLQP(

3JHTQF 555$* . <FOQZRFMSBSJNM HQBOIJPTF E\TMF EJUFQHFMDF FS E\TMF DNMUFQHFMDF FM 2>$

555$&$) >FLONQJRBSJNM
BPH DFVLQP VHORQTLU`H HUV WPH DFVLQP FQPGLVLQPPHNNH GDPU NDSWHNNH NH VHORU LPVHTXLHPV

FQOOH FQPGLVLQP NQJLSWH(

+

- ,

.

D D

4LXHTJHPFH HP =B

3QPXHTJHPFH HP =B

+

- ,

.

4LXHTJHPFH HP 5A

3QPXHTJHPFH HP 5A



#&")'+*$ ''' (4.<217,8143 .9 5,2/8817/96 ,;/- %6,0-/8

"%

;D VTDPULVLQP +*U)C+ HUV ITDPFKLH NQTUSWH ND VHORQTLUDVLQP G`ODTTH NQTUSWH Ne`VDRH + HUV

`FQWN`H& UQLV DW EQWV GH +*U(

3JHTQF 555$+ . <FOQZRFMSBSJNM HQBOIJPTF E\TMF SFLONQJRBSJNM$

555$&$* =BTS E\ZSBOF
;H UDWV Ge`VDRHU RHTOHV GH UDWVHT WPH QW RNWULHWTU `VDRHU NQTUSWH NHU DFVLQPU ] T`DNLUHT

GHXLHPPHPV LPWVLNHU(

3JHTQF 555$, . <FOQZRFMSBSJNM HQBOIJPTF E\TM RBTS E\ZSBOF$

555$&$+ <FOQJRF EF RZPTFMDF
>HTOHV GH THFQOOHPFHT WPH QW RNWULHWTU IQLU ND ObOH U`SWHPFH VDPV SWH ND FQPGLVLQP

ILY`H PeHUV RDU QEVHPWH(

3JHTQF 555$- . <FOQZRFMSBSJNM HQBOIJPTF E\TMF QFOQJRF EF RZPTFMDF$

555$&$, <XHKFR E\ZUNKTSJNM E\TM 4QBGDFS
" <XHKF %

;HU `VDRHU LPLVLDNHU UQPV FHNNHU SWL UQPV DFVLXHU DW G`EWV GW IQPFVLQPPHOHPV(

" <XHKF &
BPH VTDPULVLQP HUV XDNLG`H NQTUSWH VQWVHU NHU `VDRHU LOO`GLDVHOHPV RT`F`GHPVHU THNL`HU

] FHVVH VTDPULVLQP UQPV DFVLXHU( ;H ITDPFKLUUHOHPV GeWPH VTDPULVLQP UH RTQGWLV NQTUSWH ND

VTDPULVLQP HUV XDNLG`H HV SWH ND T`FHRVLXLV` DUUQFL`H ] FHVVH VTDPULVLQP HUV XTDLH(

" <XHKF '

;H ITDPFKLUUHOHPV GeWPH VTDPULVLQP HPVTDLPH NeDFVLXDVLQP GH VQWVHU NHU `VDRHU

LOO`GLDVHOHPV UWLXDPVH HV ND G`UDFVLXDVLQP GH VQWVHU NHU `VDRHU LOO`GLDVHOHPV RT`F`GHPVHU(

+

V)+)+*U

+

,

-

D D

+

,

-

D

D



#&")'+*$ ''' (4.<217,8143 .9 5,2/8817/96 ,;/- %6,0-/8

"'

" <XHKF (

>NWULHWTU VTDPULVLQPU ULOWNVDP`OHPV ITDPFKLUUDENHU UQPV ULOWNVDP`OHPV ITDPFKLHU(

" <XHKF )
@L DW FQWTU GeWPH `XQNWVLQP\ GeWP 7TDIFHV& WPH `VDRH GQLV bVTH ] ND IQLU DFVLX`H HV

G`UDFVLX`H& THUVH DFVLXH( @&A

555$&$, 8JUFBTV ET 4QBGDFS

" 4QBGDFS MJUFBT% . 2RRHN` DWUUL PLXHDW GH ND RDTVLH FQOODPGH& LN G`FTLV NeDURHFV
IQPFVLQPPHN GW UZUV_OH HV NHU DFVLQPU ] IDLTH RDT ND RDTVLH FQOODPGH HP T`DFVLQP

DWY LPIQTODVLQPU RTQXHPDPV GH ND RDTVLH QR`TDVLXH LPG`RHPGDOOHPV GH ND

VHFKPQNQJLH WVLNLU`H( ;HU T`FHRVLXLV`U UQPV `FTLVHU HP OQVU HV PQP HP DET`XLDVLQP(

@&A

" 4QBGDFS MJUFBT& . 2RRHN` DWUUL PLXHDW GH ND RDTVLH QR`TDVLXH& LN VLHPV FQORVH GHU
G`VDLNU GHU DFVLQPPHWTU& GHU RT`'DFVLQPPHWTU HV GHU FDRVHWTU& ND THRT`UHPVDVLQP GHU

DFVLQPU HV T`FHRVLXLV` HUV `FTLVH HP DET`XLDVLQP HV PQP HP OQVU& QP DUUQFLH WPH NHVVTH

ODMWUFWNH ] NeDFVLQP HV WPH NHVVTH OLPWUFWNH ] ND T`FHRVLXLV`( @&A

555$&$- ;QNHQBLLBSJNM FM EJBHQBLLF E\ZDIFKKF "6BEEFQ#
8N IDWV `VDENLT NHU `SWDVLQPU NQJLSWHU RQWT FKDSWH `VDRH HV DFVLQP GW 7TDIFHV RQWT SWeQP

RWLUUH RTQJTDOOHT HP GLDJTDOOH Ge`FKHNNH( =P WVLNLUH ND PQVDVLQP RTQRQU`H RDT ND PQTOH

63*-'+/* NHU FQPGLVLQPU GeDFVLXDVLQP "32# HV NHU FQPGLVLQPU GH G`UDFVLXDVLQPU "34#& UDFKDPV

SWH 0

1+ @L Ne`VDRH P HUV DFVLXH(

1* @L Ne`VDRH P HUV LPDFVLI(
5P LPVTQGWLUDPV NHU OQGHU GH ODTFKH "LPLV#& DTTbV GeWTJHPFH GWT "2B4WT# 5V DTTbV GeWTJHPFH

GQWY "2B4QWY#(

" ;NTQ KFR ZSBOFR JMJSJBKFR

1 "32 % $ %8PLV#$

2XHF 32 1" $ #$

32 1 $8PLV%2B4

2XHF 32 HUV ND FQPGLVLQP GeDFVLXDVLQP GH Ne`VDRH P(

34 HUV ND FQPGLVLQP GH G`UDFVLXDVLQP GH Ne`VDRH P(

" ;NTQ KFR ZSBOFR MNM JMJSJBKFR

1 "32 % $ #$ $

2XHF

34 1 $ % %

34 1 $8PLV%2B4

" ;NTQ KFR BDSJNMR

21 $



#&")'+*$ ''' (4.<217,8143 .9 5,2/8817/96 ,;/- %6,0-/8

"(

555$' 7NEZKJRBSJNM ET OBKFSSJRFTQ
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`VDRHU GW RTQFHUUWU GW RDNHVVLUHWT& PQWU DXQPU T`RDTVL NHU VDFKHU GW RDNHVVLUHWT HV `VDENL WP

7TDIFHV GH PLXHDW + RQWT FKDSWH RDTVLH(

3HU RDTVLHU UQPV 0

" 3QPXQZHWT GeHPVT`H(

" >QWUUQLT(

" 5N`XDVHWT(

" 3QPXQZHWT GH UQTVLH(
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RQWT ND OQG`NLUDVLQP GH PQVTH ODFKLPH( 8N PQWU D IDFLNLV`U FQPULG`TDENHOHPV NH RDUUDJH GH ND

GHUFTLRVLQP HV NH OQGH GH IQPFVLQPPHOHPV ] ND OQG`NLUDVLQP(
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6A$6 6OUSPFVEUKPO
9KW\ MO MRKYS][O WX^\ KUUXW\ MXW]SW^O[ UK MXWMOY]SXW NO WX][O \XU^]SXW Y[XQ[KVVKLUO

O] MOUK d UnKSNO N^ UXQSMSOUUO F]OY0 O] WX^\ [iKUS\O[XW\ K^\\S ^WO \^YO[_S\SXW K_OM UO UXQSMSOU

JSW88 PUOaSLUO +))1'

6A$( ;SPISCNNCUKPO FV QCMGUUKTGVS CWGE >?3; -

6A$($' 2S]CUKPO F_VO QSPLGU TVS >?3; -
HW Y[XTO] \^[ FG;D 0 MXVY[OWN NO^a NXWWi\ O\\OW]SOUUO\ 3 UK MXWPSQ^[K]SXW VK]i[SOUUO

O] UO Y[XQ[KVVO' 6PSW NO M[iO[ ^W Y[XTO]% SU PK^] ]X^] NnKLX[N UKWMO[ UO UXQSMSOU F>A6G>8

AKWKQO['

HWO PXS\ Z^O MO]]O POWk][O \XS] X^_O[]O% SU \^PPS] NO MUSZ^O[ \^[ UnSMlWO BX^_OK^ Y[XTO]% ^WO

K^][O POWk][O \nX^_[O NKW\ UKZ^OUUO SU PK^] K]][SL^O[ ^W WXV K^ Y[XTO] Y^S\ _KUSNO[ K_OM C?'

"<SQ^[O >I'>#

4KIVSG 6A$' 0 2S]CUKPO F_VO QSPLGU TVS >?3;-$

>U PK^] OW \^S]O MRXS\S[ UO ]bYO NO UK \]K]SXW NO ][K_KSU YK[VS UO\ NSPPi[OW]\ ]bYO\ OaS\]KW]\ 3

F>A6G>8 ,))% F>A6G>8 -))oO]M' DX^[ MRXS\S[ ^WO \]K]SXW MUSZ^O[ \^[ UO LX^]XW N[XS] NO UK
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\X^[S\ \^[ UO WXV N^ Y[XTO] Y^S\ \iUOM]SXWWi SW\i[O[ ^W WX^_OU XLTO] O] MRXS\S[ UK \]K]SXW

_X^U^O' 9KW\ WX][O Y[XTO] WX^\ K_XW\ XY]i YX^[ ^WO \]K]SXW F>A6G>8 ,))'

4KIVSG 6A$( 0 6OTGSUKPO F_VOG TUCUKPO GO >?3;-$

6Y[O\ UO MRXSa Nn^WO \]K]SXW% WX^\ KUUXW\ YK\\O[ d UK MXWPSQ^[K]SXW VK]i[SOUUO' 8OUUOmMS O\]

[iKUS\iO d UnKSNO NO UnX^]SU =J 8XWPSQ NO F>A6G>8 AKWKQO['

6A$($( 2POHKIVSCUKPO NCU]SKGMMG
8nO\] Uni]KYO N^ Y[XTO] Z^S WX^\ YO[VO] NnK[[KWQO[ NO\ NSPPi[OW]\ VXN^UO\ O] MXW\]S]^KW]\

NO WX][O MXWPSQ^[K]SXW MRXS\SO% MXVVO OUUO WX^\ YO[VO] NO 3

" AXNSPSO[ UO\ YK[KVh][O\ X^ UO\ KN[O\\O\ Y[i[iQUi\ Nn^W VXN^UO'

" 8XWPSQ^[O[ UO\ USKS\XW\ NO MXVV^WSMK]SXW'

@K MXWPSQ^[K]SXW VK]i[SOUUO O\] SUU^\][iO NKW\ UK PSQ^[O >I', 3
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4KIVSG 6A$) 0 2POHKIVSCUKPO NCU]SKGMMG$

" AXN^UO NnKUSVOW]K]SXW Oa]O[WO DF ,)0 *)6 / ; F0 ,)0&*?6)+&)66)'

" 8DH,*-8&+9D /;F0 ,*-&/8=)-&)6 7)'

" >A,/)/; F0 ,/)&,66)*&)66)'

" 9O^a VXN^UO\ NnOW][iO\ GCE 9>*/$98+-I /;F0 ,+*&*7=)+&)66) 9>,+$98+-I

/;F0 ,+*&*7@))&)66)'

" AXN^UO NO \X[]SO GCE 9C,+$98+-I)'.6 /;F0 ,++&*7@))&)66)'

@K MXWPSQ^[K]SXW VK]i[SOUUO MRXS\SO O\] T^\]SPSiO YK[ UO WXVL[O O] UO ]bYO NnOW][iO\(\X[]SO\ N^

YKUO]]S\O^[' CW MXVY]O ,1 OW][iO\ GCE O] +* \X[]SO\ GCE'

6A$($) 2S]CUKPO FG MC UCDMG FGT NO]NPOKRVGT
9KW\ UK POWk][O F>A6G>8 AKWKQO[ N^ Y[XTO] PSW Nni]^NO\% XW ][X^_O UnSMlWO NO\

VWiVXWSZ^O\ NKW\ UnSMlWO D[XQ[KVVO' ;W UniNS]O^[ NO AWiVXWSZ^O \nX^_[O MO Z^S WX^\

YO[VO]][K NniM[S[O UO\ AWiVXWSZ^O\ Z^O WX^\ K_XW\ ^]SUS\i NKW\ WX][O Y[XQ[KVVO'
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4KIVSG 6A$* 0 ?CDMG FGT NO]NPOKRVGT$

6A$($* 3MCDPSCUKPO FV QSPISCNNG >UGQ-
@O Y[XQ[KVVO Z^nXW K iUKLX[i YX^[ UO PXWM]SXWWOVOW] NO YKUO]]S\O^[ O\] X[QKWS\i MXVVO

\^S]

" @O LUXM NnX[QKWS\K]SXW MbMUSZ^O C7* MXVYX[]O[K O\\OW]SOUUOVOW] UnKYYOU K^a LUXM\ 3
$ <7* 3 MXVYX[]O UO Y[XQ[KVVO NO MXW_XbO^[ NnOW][iO O] UK cXWO Y[i\ [OQ[X^YOVOW]'

$ <7+ 3 MXVYX[]O UO Y[XQ[KVVO NO _i[SW NO YX\S]SXWWOVOW] NO\ MKS\\O\'

$ <7, 3 MXVYX[]O UO Y[XQ[KVVO NO UniUi_K]O^[ K_OM UO MXW_XbO^[ NO \X[]SO
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4KIVSG 6A$+ 7GT FKHH]SGOUT DMPET FV QSPISCNNG$

" @O\ LUXM\ NO NXWWi\ "79# Z^S \O[_OW] d UnOW[OQS\][OVOW] NO\ NXWWiO\ ^]SUO\ YX^[ UK

\^YO[_S\SXW% QO\]SXW NO\ KUK[VO\'

$ 79*) 3 8nO\] ^W 97 QUXLKUO X^ WX^\ K_XW\ \K^_OQK[Ni UO\ _K[SKLUO\ Z^S XW

_K ^]SUS\O[ NKW\ UK \^YO[_S\SXW'

$ 79+) 3 8nO\] ^W 97 QUXLKUO X^ WX^\ K_XW\ \K^_OQK[Ni ]X^]O\ UO\ KUK[VO\'

$ 79-* 3 8nO\] ^W 97 NnSW\]KWMO N^ <7-*% X^ WX^\ K_XW\ \K^_OQK[Ni UO\

NSPPi[OW]O\ ;(F'

" >W\][^M]SXW NO\ LUXM\ NnX[QKWS\K]SXW\ "C7# 9nKUK[VO\ 3 UO\ NiPi[OW]O\ KUK[VO\ ^]SUS\iO\

NKW\ UO Y[XQ[KVVO \XW] 3

$ UnO[[O^[ NO ]OVY\ "C71)#'

$ @nO[[O^[ NnKUSVOW]K]SXW "C71*#'

$ @nKUK[VO NO NSKQWX\]SM YX^[ VXN^UO K_OM PXWM]SXW NO NSKQWX\]SM"C71+#'

$ @nO[[O^[ VK]i[SOUUO \^[ 8DH "C71-#'

$ @nO[[O^[ NnOaiM^]SXW Nn^W Y[XQ[KVVO "C71.#'
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6A$($+ <VGMRVGT QCSUKGT FV QSPISCNNG ]UCDMK

4KIVSG 6A$, 0 ;SPISCNNG FGT TKIOCMKTCUKPOT$
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4KIVSG 6A$. 0 ;CSUKG FV QSPISCNNG FG M_]M]WCUGVS$

6A$) >VQGSWKTKPO
6Y[h\ UK Y[XQ[KVVK]SXW N^ PXWM]SXWWOVOW]% XW YK\\O d UK \^YO[_S\SXW Z^S WX^\ YO[VO] NO

MXVVKWNO[ O] NO _S\^KUS\O[ UO\ NSPPi[OW]O\ YK[]SO\ NO UK VKMRSWO YKUO]]S\O^[ d ][K_O[\ ^WO

>W]O[PKMO =XVVO AKMRSWO">=A#' @K \^YO[_S\SXW O\] KSW\S ^]SUS\iO YX^[ 3

" <KMSUS]O[ UO\ ]KMRO\ d UnXYi[K]O^['

" 9SVSW^O[ UO ]OVY\ NO VKSW]OWKWMO'

" @nKMZ^S\S]SXW NO NXWWiO\ "_S\^KUS\O[ UO\ NSPPi[OW]O\ VO\^[O\% KUK[VO\ o#'

6A$)$' 7PIKEKGM BKO22 HMGYKDMG
F>A6G>8 JSW88 PUOaSLUO "JSWNX`\ 8XW][XU 8OW]O[# O\] ^W Y[XQSMSOU YK[]KQi NKW\

UnOW_S[XWWOVOW] FG;D0' 8nO\] UnSW]O[PKMO =XVVO(AKMRSWO Q[KYRSZ^O "UnSW]O[PKMO OW][O

UnXYi[K]O^[ O] UO Y[XMO\\^\#' >U YO[VO] UK M[iK]SXW NO UnSW]O[PKMO Q[KYRSZ^O NO\ _K[SKLUO\% UK

UOM]^[O O] UnKPPSMRKQO NO\ _KUO^[\ N^ Y[XMO\\^\ _SK UnK^]XVK]O YX^[ Z^O UnXYi[K]O^[ Y^S\\O UO\

SW]O[Y[i]O[ O] KT^\]O[ i_OW]^OUUOVOW] UO Y[XMO\\^\' ;W OPPO]% SU YO[VO] d UnXYO[K]O^[ NO
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_S\^KUS\O[% \^[_OSUUO[ O] SW]O[_OWS[ [KYSNOVOW] NKW\ UO\ i_iWOVOW]\ LUXZ^KW] UO PXWM]SXWWOVOW]

N^ Y[XMiNi'

6A$)$( 3UCQGT FG ES]CUKPO FG M_KOUGSHCEG 5%8
@O Y[XTO] O\] d UK LK\O NO UK MXWPSQ^[K]SXW NnSW]O[PKMO Q[KYRSZ^O' CW M[iO Y^S\ XW

MXWPSQ^[O NKW\ UO Y[XTO] ]X^\ UO\ XLTO]\ SWNS\YOW\KLUO\ d UK MXVVKWNO O] K^ MXW][lUO NO UK

VKMRSWO' 9KW\ WX][O MK\ UO\ XLTO]\ WiMO\\KS[O\ \XW] 3

" @O\ _K[SKLUO\ Z^S ][KW\VO]]OW] UO\ NXWWiO\ OW][O UK VKMRSWO O] UO Y^YS][O XYi[K]O^['

" @O\ KUK[VO\ Z^S KPPSMROW] K^ Y^YS][O UO\ i]K]\ N^ PXWM]SXWWOVOW] NO UK VKMRSWO'

" @O\ _^O\ YX^[ [OY[i\OW]O[ O] MXVVKWNO[ UO YKUO]]S\O^['

6A$)$($' 2JPKY FV QVQKUSG PQ]SCUGVS

BX][O MRXSa N^ Y^YS][O XYi[K]O^[ YX^[ UK \^YO[_S\SXW NO UK VKMRSWO YKUO]]S\O^[ \nO\]

YX\i \^[ ^W Y^YS][O NO VK[Z^O \SOVOW\% UO V^U]S YKWOU AD+0)*) GX^MR _O[\SXW 0'+'-')'

6A$)$($( 7KCKTPO CWGE MC 2;@

@K MXVV^WSMK]SXW OW][O UK 8DH ,*-8&+9D O] UniM[KW NO \^YO[_S\SXW 4AD+0)*)5 O\]

[iKUS\iO _SK ^WO SW]O[PKMO DEC<>7HF >AD "PSQ^[O >I&2#'

4KIVSG 6A$/ 7KCKTPO GOUSG MG QVQKUSG GU M_CVUPNCUG$
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6A$)$($) 2S]CUKPO FGT WCSKCDMGT

BX^\ NS\]SWQ^XW\ NO^a ]bYO\ NO _K[SKLUO\% UO\ _K[SKLUO\ Oa]O[WO\ O] UO\ _K[SKLUO\ SW]O[WO\

"PSQ^[O >I'*)#'

" @K _K[SKLUO Oa]O[WO O\] UnSVKQO Nn^WO MOUU^UO ViVXS[O NiPSWSO NO UnK^]XVK]O% XW YO^]

Ni]O[VSWO[ \XW ]bYO% \K USKS\XW O] \XW KN[O\\O'

" @K _K[SKLUO SW]O[WO WO YX\\hNO K^M^W USO^ K_OM UnK^]XVK]O OUUO O\] OW[OQS\][iO NKW\ UK
ViVXS[O N^ Y^YS][O% XW WO YO^] Ni]O[VSWO[ Z^O \XW ]bYO ';UUO O\] M[iO\ YX^[

MXVVKWNO[ UnKPPSMRKQO NO\ _^O\ YK[ OaOVYUO KY[h\ ^W MUSZ^O \^[ ^W LX^]XW'

4KIVSG 6A$'& 3FKUGVS FGT WCSKCDMGT

6A$)$($* 2S]CUKPO FGT CMCSNGT

@O\ KUK[VO\ KPPSMROW] UO\ i_iWOVOW]\ X^ UO\ i]K]\ NO PXWM]SXWWOVOW] Z^S \O Y[XN^S\OW] \^[

UK VKMRSWO YKUO]]S\O^[ 'CW NS\]SWQ^O NO^a ]bYO\ NnKUK[VO\ 3

" 1MCSNGT ?9= 0 ;UUO\ SWNSZ^OW] UO\ VXNSPSMK]SXW\ Nni]K] SWNi\S[KLUO NKW\ UK VKMRSWO

YKUO]]S\O^['

" 1MCSNGT COCMPIKRVG 0 OUUO\ SWNSZ^OW] UO NiYK\\OVOW] NO USVS]O\' HWO KUK[VO

KWKUXQSZ^O O\] NiMUOWMRiO YK[ OaOVYUO \S UO [iQSVO Nn^W VX]O^[ O\] SWPi[SO^[ X^

\^Yi[SO^[ d ^WO _KUO^[ NXWWiO'

@O\ KUK[VO\ GCE Y[XQ[KVViO\ NKW\ UK \^YO[_S\SXW NO UK VKMRSWO YKUO]]S\O^[ \XW]

MXWPSQ^[iO\ NKW\ UniNS]O^[ NnKUK[VO\ GCE "<SQ^[O >I&**#'
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4KIVSG 6A$'' 0 3FKUGVS FGT CMCSNGT ?9=$

6A$)$($+ 2S]CUKPO FGT WVGT

@O\ _^O\ \XW] UO\ iUiVOW]\ Y[SWMSYK^a N^ Y[XTO] ';UUO\ YO[VO]]OW] NO MXVVKWNO[ O] NO

MXW][lUO[ UO YKUO]]S\O^['

@nSW]O[PKMO Q[KYRSZ^O NO WX][O VKMRSWO \O MXVYX\O NO ][XS\ _^O\ 3

" AVG KOKUKCM "WVG'# 0

8O]]O _^O [OY[i\OW]O UK _^O Y[SWMSYKUO K NO\ ^]SUS\K]O^[\% XW YO^] UO Y[X]iQO[ K_OM ^W VX] NO

YK\\O% OW MUSZ^KW] NKW\ MO]]O NO[WSh[O XW XL]SOWN[K UK LXS]O NO NSKUXQ^O NO MXWWOaSXW% X^

UnXYO[K]O^[ _K SW][XN^S[O \XW VX] NO YK\\O YX^[ KMMiNO[ K^a K^][O\ _^O\ "<SQ^[O >I&*+#'
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4KIVSG 6A$'( 0 AVG KOKUKCMG$

" AVG FG MC NCEJKOG 0

9KW\ MO]]O _^O% ^W \MRiVK \bWXY]SZ^O N^ YKUO]]S\O^[% OUUO OWQUXLO UO\ VX]O^[\% UO\

MXW_XbO^[\ NnOW][iO O] NO \X[]SO O] UO\ NSPPi[OW]O\ cXWO\ NO UK VKMRSWO'

;UUO MXVYX[]O K^\\S UO MRKVY NO MXVVKWNO NO UK VKMRSWO O] NO^a LX^]XW\ Z^S

YO[VO]]OW] \XS] UO [O]X^[ d UK _^O SWS]SKUO \XS] UO YK\\KQO d UK ][XS\ShVO _^O "<SQ^[O>I&

*,#'
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4KIVSG 6A$') 0 AVG FV QCMGUUKTGVS$

" AVG FGT CMCSNGT 0

8O]]O _^O MXW]SOW] ^WO POWk][O NnKUK[VO\ Z^S \SQWKUOW] Nni_OW]^OUUO\ YO[]^[LK]SXW\

\^[_OWKW] K^ MX^[\ N^ PXWM]SXWWOVOW] NO UK VKMRSWO' ;W YU^\ %OUUO MXW]SOW] ^W LX^]XW

NO [OVS\O d ci[X NO\ KUK[VO\ KY[h\ K_XS[ iUSVSWi UK MK^\O NnKUK[VO O] NO^a LX^]XW\

YX^[ UO [O]X^[ K^a UO\ K^][O\ _^O\ "<SQ^[O >I&*-#'

4KIVSG 6A$'* 0 AVG FGT CMCSNGT$
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6A$*$>KNVMCUKPO
6 UnKSNO NO\ X^]SU\ NO \SV^UK]SXW XPPO[] YK[ UO\ UXQSMSOU\ FG;D0 O] JSW88 PUOaSLUO%

WX^\ K_XW\ OPPOM]^i NO\ \SV^UK]SXW\ \^[ UO ][K_KSU Z^O WX^\ K_XW\ [iKUS\i' 9O\ OaOVYUO\ NO MO\

\SV^UK]SXW\ \XW] Y[i\OW]i\ NKW\ MO Z^S \^S]'

6Y[h\ K_XS[ MRK[Qi UO Y[XQ[KVVO [iKUS\i NKW\ UK 8DH% O] VS\ MO]]O NO[WSh[O OW VXNO EHB&

D WX^\ YX^_XW\ VKSW]OWKW] ]O\]O[ d UnKSNO N^ UXQSMSOU FG;D0 Z^S WX^\ YO[VO] UnOaiM^]SXW N^

Y[XQ[KVVO% O] K^\\S K_OM UO `SW88 PUOaSLUO Z^S WX^\ YO[VO] NO _S\^KUS\O[ Uni]K] NO MO]]O

OaiM^]SXW'

4KIVSG 6A$'+ 0 >KNVMCUKPO FG MC ZPOG FG QS[T ISPVQCIG FGT ECKTTGT$
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4KIVSG 6A$', 0 >KNVMCUKPO CWGE ;72 >68 FV QCMGUUKTGVS$

6Y[h\ UnSW\O[]SXW NO\ Q[KYRS\VO\% MRKVY\ NnOW][iO(\X[]SO% oO]M'% WX^\ \XVVO\ YK\\i\

d UK MXVYSUK]SXW N^ Y[XTO] =A> M[iO\' BX^\ K_XW\ Y[XMiNi d UK QiWi[K]SXW NO MXW][lUO NO

MXRi[OWMO YX^[ ][X^_O[ UO\ O[[O^[\ NO MXWPSQ^[K]SXW' @O\ [i\^U]K]\ NO MXW][lUO NO MXRi[OWMO

\nKPPSMROW] NKW\ UK POWk][O NO\ O[[O^[\ O] K_O[]S\\OVOW]\'

9KW\ UO `SW88 PUOaSLUO E^W]SVO "<SQ^[O >I'*0#% Q[fMO K^ D@8 F>A% WX^\ K_XW\ ]O\]i UO LXW

PXWM]SXWWOVOW] NO UK \^YO[_S\SXW K_OM UnK^]XVK]O'
@X[\ NO UK VS\O OW VK[MRO NO\ VX]O^[\% Uni]K] NO\ VX]O^[\ *%+ O] , 8USQWX]OW] _O[] \^[ UK _^O

NO UK VKMRSWO'

@K UKVYO \O MUSQWX]O [X^QO \^[ UK _^O NO UK VKMRSWO OW MK\ NnK[[k] Nn^[QOWMO'
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4KIVSG 6A$'- 0 3YGNQMG FG TKNVMCUKPO TVS MG XKO22 HMGYKDMG =VOUKNG$

6A$+ 2POEMVTKPO
@O MXW]Oa]O NO MO MRKYS][O O\] UK NiVXW\][K]SXW K_OM NO\ PSQ^[O\ UO\ i]KYO\ \^S_SO\ K^

MX^[\ NO UK Y[XQ[KVVK]SXW N^ YKUO]]S\O^[ K_OM F]OY0'

6^\\S% WX^\ K_XW\ YUKMi NO\ PSQ^[O\ OaYUSMS]O\ Z^S VXW][OW] UO\ i]KYO\ \^S_SO\ UX[\Z^O

WX^\ K_XW\ [iKUS\i UnSW]O[PKMO RXVVO(VKMRSWO'

6 UK PSW% KY[h\ Z^O WX^\ K_XW\ O^ [OMX^[\ d UK \SV^UK]SXW YX^[ ]O\]O[ O] _KUSNO[ WX][O

\XU^]SXW Y[XQ[KVVKLUO% WX^\ YX^_XW\ MXW\]K]O[ Z^O WX][O \XU^]SXW O\] KY]O d k][O KYYUSZ^iO

\^[ UK VKMRSWO
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