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SUMMARY::

The study aims to the external communication in the National Agency
for the management of microcredit, Tizi Ouzou branch, and its role in

promoting investment by conducting a descriptive and analytical study on



a sample of beneficiaries of ANGGEM services. to study our topic, we

raised the following main question:

How does external communication in the National Agency for
Management, Microcredit, Tizi Ouzou branch, contribute to encouraging

investment?

We relied on the survey method in our study of external
communication at the National Agency and to achieve the objectives of
the study on the tools of the survey method, where we designed a
questionnaire from to collect the necessary information, where the number
of distributed Questionnaires reached 80 Questionnaires from participation

and interview with the person in charge of communication.
The most important results of our study were summarized as follows:

1. The National agency for the Management of Microcredit, Tizi
Ouzou branch, relies on a good communication method in its dealing with
the respondents.

2.The agency ANGGEM uses several means and communication
methods to communicate with its external audience, which are: exhibition,
awareness days, open doors, social networking sites (Face book)....and

others.

Keywords: external communication, entrepreneurship, investment.



Ay} ddad

@g.ld\ J\b'g\

Aay) .

(U

el ciyslaall .
sl Laal il
Gyal) Calaal

Gyl el

gy Ahall e

LAde g aanll c,uu .
lalhiadlly aslall sy .

O o0 9 O Wn K= W

AL byl
B Uy

Alsaaly il Jlaiy) :J5Y) Juadl
cemlal) Jlaty) Lale 1Y) duaal)
Ll JLa) Al s lsil 1 S )

Gligra el allaall caplall Jla¥) cudlids dilugs ol bl Gaaal)

el Jlany)
Cibpal) 3LAT AN gl 1 SN Juadl

ANl daale 1 JgY) Giasal)



ANV dpeals cilagan 1 S Gl
Mgk Jalse g 4Vglaall daclall Cilingd) @Gl Guagal)
i) dale Gl Juadl)
LY 2 seia 1 Jg¥) duagal)
)| CR IV [P i LN |
L) T Gl Eaal)
(shdail) Uay|
ANGEM iadll (sl jpuil ikl ANl 2 1] oY) Caagall
Al bl 8Ky oSO Jalal) 2 S Ciagal)
Aalal) Al )y diall Ztl paje B Eaal)

"

Al






“ 03

(XY

Bl sy aSulds adinall alal 3 aalud ) cleleall aaf Juai¥) s

Slo laalall Aalinng A8 a Bla Ay JLail) aay diley adine JS 6 Laulul)

leabiaialy Lehalias IS Lage dunipa (ol 5183 Y 2SI 550 uds oy acinall (g5ina

o Lelssil 2%y Galll H5pe g st (s GAY) ae dalailly deall CBla (16
V) A &) gl sl

DAY By sl Allally Jleall cus gin Joms 5308 (A Fasns o) VLl

P e @llig bapalan s uwsall (p saal) GlEall s iy Aal) 3 Gauadic mual
Ay Gula () ldee cV e Ll calisey dsuially Caypeill Ao lull lgalga
Al o Al Asall dulis auyl L 22V bl @b g sl ¢ Lkl
dal ge sl Jlat¥) o ciluwsall adinds o aplall W)sean (g lein Gjaiall
Juat¥) Jluy o alaedl alall lusdl s Jualsill Lgiloly lglead G
oseenll Glalay Gle) ae AL 3aa dgee Gledd aast JUll, Adbial)

DS Baa il G syraall Ciluwgall oLl 5,2y 4390 8 2laa¥) sl

e laa) clleally JdYl (e pded ) AVEd) Juady dualall colgsially )l

S5 ) Jl b A g aoki o) Baaa e o LY Jal L ashs

e e cally 3pball 38Vl Shlaal Jeaty @l ol (Bal Ciagr c3daa
A gl e sl gialia s JleeY)

aal e lalie s dpldnuyl apliadly slaa¥l ihall cudli ulu) s e

Qlsl) Biats Aplaiy) daml) calaal g5l 8 aalud Cus Aplady) claladl)



“ -

dadda

el Cllenll Caraal (o apliiall 038 Jisai 2xy5 cgala®y) Laliill iles)y ¢
oLl 3 ABaially Cilyyaally 8l JE DA e @iy oS Lilaal yihall Lo ey
Jagni] Ayl Al daca)¥) Rgly ¢ Lin¥) Adjis aedd VIS5 Gl
s sradll a Al judl dphagll AU iy e ¢ el dplaas Hlaiinl) dglac
sads Jee Caalie jigiy QLA djae gad Y ane dyhyainl Gia3 o Leils e
cohlsall (chamall (ggiuall adjig
ol Syl gl gl A 8 alall Jla¥) e Calsll luhs e la Sl

A0 ) Auhall 038 el o5 Cum ¢ 535 (950 g8 LY gl (B oysds yreadl
 JaIS )

o e AJEEY) £yl B el dig agid) UaY) st tdY1 oY)
pen laly adinall zgiall cianl sadlaaly paasall Ll Glad el VLl

bl Y k) ) b Alghsiall amliall maad ke s il adina il

AsL

e A oy Auhgll AN & Al Jlat¥) sty 1 JEIUaY)
Sy ool eyl ey J¥1 duadll (Jguad D ) sliand Camy L]
) 4 LBk Jo¥) el L alllae DG ) gy Ganse ISy Gualie DG ) oliand
G Gansall ¢ aplal) JuaiV) dpaaly g sl B Gl oAl JLai) dale
slany Ag¥slad) glsiy G Jeadl) Wl apladl Jlay) cadlady Jilugs el
Ginsdl) Cllae ADG ) iy Ginse Sy Ginla EDG L) oliand §psaall Cilusnsgall
Gl AN Can ) ANl Lpaals it B o) AVl Lale JY)

U8,k IV Canall Leiia) dale Gl Jaadl) Lol b sl Jalse s 4 slaall dacfall



“ -

dadda

Gl Gl Capall Gl Glwla] SB Gl Gl asie ) 4

L)

Ol Jg¥) Gaaaal) Gfinse ) sliend Gulaill U1 lgiay BN ULY)

Lo Aapli And clgdlaal clgalea clgipnd oy Jradll Gl aal Akl A
bl aslly oSO Jlanl) 4 s U Gl lgallias Ay g)laY) adanills
Deals Ledlaaly duhall el cliasi Lo aal Gadlil caadl) 33les 8 Aalal) b Al



4 )
@@"‘M th\;”




@g.'mﬂ J\b'g\

[E—

syl .
Lae @l cysloall .

gpasall i) Gl
byl Calaal

Luhyall dpaal .

ailgals uhyall mgla
e
Glallaiaally asléall sy,

O o0 9 O L k= WM

ALl el



TR

skl D5y (e Bays ¢ Aaall Gladinall Gl (e Biae Juaiy) JSG
e byalls o 1¥1s Glasbeall Jals ) 28l xy aDIA (pad ¢ (g)lanll aniill
Al dleadl Jagest Jad e g o aY)

G Al Apadanll paliall aal (e oaplally 8l ac gy Jlai¥) i
Oe e dangall paaiidy el ALy ddead) a3 Jal e Al
Gl Qlef cmual Gl ade a6 @A Juady) dapl s Jilugl)
dala JS8 @A) o al JlaVL ) g Lt desenll Lals lee sl Calida
Jlas el saall ¢ cplalaiall ). ca)lall ledamay dswsall ( daas
(ALY clsall ¢ Dle)

adiie CilS Lage allall U s 3 DlSe Lpegen)l lungall i
G Aaladl aylay) adanl e e Vo dwlad Apl) sals gb el
DShall casloall lgia 2 g8 3o Y dsesenll Gliswiall @) Cuacdlall
ale aladl glall pals gsine padd Ll e 5al) sda i VIS
Aallally 4] ADELYY (e A Ay (gl L alidyg ale (385 g
Glasall aal e ANGEM  jaadll (il jadd dgidagll NSl s
JuaVh S &g Cua A& el golady) Jaddl 8 dhsll
iy Jali dad leagla ) angys ASHH Jals anliy) (e & g2 oyl
Aladl L asi Al iV aleall cava @lliclag )l Liysa Cpuadl ciloadl
ai SN Agdadll VS b dfies olagll e il Al A Ll

oag Al allay pendiuall (e Leiily) dgag


https://mawdoo3.com.a/

g%@-:“"“ oY)

&) s @i gt ANGEM  jradl (mdll pual dplall US4l oxus
Glead aniiyy Cplaaially aagiue s P e 2Y) A Gilaal (5aas
Dhwad) (ol il Ak ) A a5 sl aaiad) 2V Al cilae L
i Al Al 8 Aeldl) ciladaiall e ag adinall A laga )0 ANGEM
aasainty il Jidi acs ) A8alel L) duaiy pLY) ) dpatill Alace bl
@Y L) paii Cargr ghll gay el e aplidl D) e
Latll e adilly dgmy o3 sl zgiially idagl) sla@Y] aed 135 gyl
iy Aysali apliia oLl agihydd dpati o adinall ol apais 13y LAkl
aad Leala ) s A Jals s o3 JlaiVe cdpalil) Capall Claal
Loy e sanall 2l Gule Alidyls delal)l Bl Gauad) cleadll sy Jalil)
Chleall (8 32l (5950 Gagsralls elui)ll G dolee s disie A (Blay
Claiinly ia Liafy agiligl guall ol ) agindys daelaally a5l
b3 asil Cam S iy Jaly 8 Jladll Jual) e Jay ey i)
el L) iy aaniiy 5aY)
P A gpsaall Jaladl) 7okl G b Ao Te Ly

gA poadl all il dabll A 4 ol Jla) aaley s
¢ Galiai®Y) Lainl) a8 535 )
:dge Al elual)

ol il Ayl gl AN agde adiad A aplal) Juay) dagls Lo o

C 505 @i A sl



g%@-:“"“ oY)

Gl dpilagl)l A hadies Al Albaty) g Jilusll Lo
C 505 @i gA sl
oasl) il didagll AN 5 alall Juail) Calaal ianad 3l b o

505 @) g R yadl
505 @ g R sadl

$ 905 gl

:Eagall LA cibaud (2

Ols Y ale aaly ol Ay &b Sl 5S4 Levie by gl )
Gl a1 Al ally oy alead Badae adls 5 bl A GsS

P YIS A Lo mge 5 4010 Ol b Al L

AN Qluady) o

sl Al A 3 aladl Jlasy) Al Al Al alaaY) —
0)935 yruaall il

Shadl) Gl padl dghasl)l Al (3 diseals g el Blos —

Miaats Jlaey Luhall g ouasal bl LY —

claaally SLaBY) Jlae 3 dage dpadl il Aunpall ) cjil) Jguad —
e gagall L)

285l (B ale aae dpylail) Wdjlae Gola (e Adpma —

ol Lal dghl AN 4 alal) Juall e e Capall —
(gl L) aadi Ay kel

9



g%@-:“"“ oY)

) clihaaly luwsall 8 )il Juai¥) ehing maal Al A3l —
opishiy 4ant Jal (e 4 Lals mllias oLy 5 opshaiy A arads Gyl
Al Sl sl o <)

: Al dilaaf (3

sy adlaal QbR Cua leuly Ylae el Gl Jlae e
il G apmall Juadl) auw ) (me poniasal Cials (gl S Chagysedilidans
f) iy Coagh Gl Lladl) (any e (i genll

bl Y ale adind N ayall Jlal) daph dipe dglasy
c 305 @ g uadl (ajl

ool el Ayl gl A lagied Al bl Jilusll e Capell v/

L3 @R A adl
£ il Gl ypucl Al RIS & aglal JLai] Giaa sy
805 o

Ol a8 @JBJ\ dua¥l 5 Je sl Lalav’
+ 35 @ g8 sroaall (a il jual 4kl
Al Ll (4

alall Lpaal Jam (Al Tga e Auhall Leapki Al cDISEA) g (e
oalall el Jladly alall Jlai¥) Joa Cilasbee (e 4gsiie W Lyl
& Ll lell dpeal paad (Says duugall & adanll JLal) Gacadsy

ol el Al A G sl JLa) asehes danh e CRiS)

10



g%@-:“"“ oY)

Gaiatl V) ADIA o i Cun Ll Duaie o3liiely 55 (538 g8 il
A e adid Al aplall Juat¥) Jlay aal Ly dylawal gl
09 Oba 1S o clelaiall ¢ gniiaall) aolall bysees a3al ANGEM
b o Auhall 03gd Sy Lialy ¢ L) A8 5is auadi 3 alall Juaty)
gl #la 3 oaglall JLail) dpeity alaial) sl 8 Juliy s
1adlgal g Aahal) zgda (5

Aailal) luh )l e ed Alianll ddia ol Gl e oda L) 7500
o @iliiag Augynall sallall Cuas asii 3 Alall Ldley) iadl b
G Camy ) Jealsill Lihstie Gp ADally Ll ledgh wass Pl
el Jalsially

Y adly Auhy asti o ALl dgagll Gluhall Gipd Cua
abe Slalitiul ) Jgpasl) Gy sy elilaiy o hY)s sl jalshalls
logd i lalimia¥) o2a Wyt soiopghi 5 aiaad ol cadlsl) 1 sl L)
D Ot Gaaglond ¢ puzalall

: )l zee—1-5

S ¢ galall Gl dilee 8 Jalyall aal (e iimy Gl mgie laa) ¢
Mpally duhyall daple DAL Calidg (lgd aDlay aDle ggie o did Auly JS

Aagdee dai ) Jsasdl Jal o Wjlad

colac c@inall Al s (28 c@aal) Gl Alulu ol calal) aad) @ lies o) desa !
6621982

11



g%@-:“"“ oY)

&) paslly sailly i 3 (e a3l ) a3all Byl meiall ey Cus
e ApalSh Auhy JS8 e snsally Apaludl o)y Led (3gisell (L)
LAl glsay 5yaUall slayl CasSly 38N sama geie o alaieY]

sl Al gl WS 3 )il JuaiV) g guasal Ly & Ladic) il
) S ) il o LN a8 5y 5 yread) (il
DA s seendl Al daa b o Y b dagdad 2D

Aa Pl @il pead dakiie Afny Aglas 4l o sl meidl Cip
Jpeasl) Cangs Leums Al ol caldaty aniagy Lo goagal ALY sl il
Afyy Ay Gleglaa )

Laahll g lag¥) e Callll Caagy gabll gl e Gl ciluall <55
Slo aaas pallal ddle Aulp (e Ble o madly (i laysks Jal e

: Ayl cgal —2-5

o) il ale Gy () (B e sagey Ay @ ) Jsall ()
AU Claglaally Ul gamy Lgihanlsy Caldl gty U duuliadl gl
LSy ¢ gada gay Adlaiall
Gl e Jsanll sac b Jilu gy cany 3ol JS 8 bl aea <ol
G e Galll sl Looaaad o selay WS il goasdd 433U

2005 danalal legiaall Glsn ¢ il ¢ Jlady) g oY) agle (B dad) malia s e o 2aal’
2860= 24

12



g%@-:“"“ oY)

Aaul Ae ganay alal) Eald) gl o€ of A Gl Chayg S8 3yl y Clalasiulg
M) (505 2 Ll ey Ao e 0058 ofs edibly 5391 (e

iy 8 lgle Lade) Al @lsol) G and) mgie Uleiad Wil Logs
@ o5 smadl papdll jpal dplagll ASH 8 a)lal Jlail) g al
t LIS a clilally e slaall gand ¢ L) auais
g Ev I |

o dosene Lo dalys dawd)y 3hS Lawyl e Wy 8 Ladel
il pgasa il cilbla) Lidaad lly Gl Aue e # ki ALY

Cngl) & suin gy Adlxiall lagleally bl aaad 3100 Ll e Load Cayes
ibie Culal Aije ABLY) e e o (geiad dime Blail Gpb e
sy L) U (eg Ll (ppinas paliidl e legdsi grme ccaulic
G bl s i) Jainy 4l dape e dpss s S Ofgaaall Aa
S ol sl

Glldly Closbeall pen 58 Wil 3 lbaw¥) 308Y Uledinl (e Gl
oo St ol e Lady B Gpb o e Jpasll cmay
Oisaaally padill JuaY) Gyl ge elliy L) Wlag Al il laall

fanda cAiliag dngibe Al e w44 o QL) Fsen e 3l

tshle Byl el Mg (5t e am sae IS slas Ayl )

65 e 2003 ¢plands ((bm3) ¢ ealad) ) malia sl Jgn !

90 G oY didsall SV Cuy Alle lal-Analie dwad ealal) dad) tolle Libias sy’
1987 conlall cAimgill 1584 21 (e lalls ggdal) avaall ealid) i)z KU ae Cappal) dena
A144a

13



g%@-:“"“ oY)

Dlal cadaill ggivedd) coud) (ouinll) Euazall Ul i1 jgaal) <
(Y1 e e L)

il il Al AN Ilay) A Al Joln 12 sl o
(s 14 aaa) jraadd

ait) il gl AN alall Juadyl By calad Jslis 3 jsaadl o
(AT 10 ) adll il

Dl agaaniiiy WS dee Jon ofisnall (sl) Jolin 14 jgaall
(Dl 13 i)

Fobied) ) gl (Alally (AlSal) Jlaall

L ) 2021/06/28 (e sxied) il 8 glandl aysn Ll
Jah i liedy dua Al Al 232 Cus 3ylainl 80 Lejs <2021/07/15
gmy g fismaal) (amy ae st Bl Lpal ol ANGEM dik gl AIS)
Al Cally il deluall 482 8 a5 (el aalgie G )
ehaly L 5,a¥1 45,Y) 8 Al \maals Al Ll Cagplall Jlaig ¢ g5 38
sl JLal Byl (e s 8ylainl

AL L2

3 A ALED Y dala Lpeal 1Y) b2 3l JLal) Gy Jlae
S oadilly Galdl G dease Falae o Hle (A un Jlall Al Ll
Copil Galdl cr (e se gl ABEs ) Jpeasl) Ciag Al paladl]

Lol Calaal 38a3 Jal o aile

(g ¢ eabaall KA s cApalal) ddenben o il dSlusbadd aled) i) (5yn50 dmg els)!
.323 <2000

14



g%@-:“"“ oY)

A Jsn laglaally Gliall pen Cargr ods L)y 3 AL lilexin
Calide ey A & JLaVl 4l e jraad) (mdll ul Akl
<y Capnlly aall lysgen ae oalall JuaN) (ads Al Glegledll
Cilasteally Uagg 5 1S, A 8 adiedl )il Jlady) dagh e il
Aad) Wy B lgle alaeV) S Al AL dgland) Wy ag 1)
ol il kgl S 8 JLaiVl AASA ae b sha) & G Apaddl)
SIS el JlaiV) dads gy dualall ALY (e degane 7ok Glldg ¢ jraadl
el JLaiY) A las Ayl Jaada 7 5
48521 3

il ddee oo Ble by Glogleall pan b dage ol Alaadldl
Wy Aaalia s Agilly Apalal) il Sy Clandly iy jalall ol gl saa L
paaty el el Caslay hldas alie ale Gsluly (ilBles Lelalasly
oY) Gabel Al leag o salall by sully il Gu i)
Lalalia) 4y,

e s o cAgladl a8 ALl Adaadld) slaly Laiud
Sk ALaadle s agilanjlae & Auhall a1 o)l Jlads g 50 Caalil
1y o ainnall alalaiall) s lall by sean s A o oaplad) JLaiVl 348,
Juad) Jal e lgaaiad Al Jilusglls ageal 5 sial) Cljpeatll Calide ddaadle
IS e i) tole oW (i paall Aaadle 3 51aY) o2 Lieadin) LS oyl

AN Al e (asi Lad o L Lgiilay Cus o ylay Jlus

318 Lo ¢ Gladl gasal) Gl (Hu90 amgelay !

15



g%@-:“"“ oY)

Dl il Akl WS e lde Wlan i, oS Gledd) s,
adie g gl adins (6

&l adiaa —1-(6

Caldl el A el Gl gl aal (e dlie s Cinll adine i

o Vgl Gl adine a3 A g eyl il ) dealgilly 4ily e

s e Gl il ) Claie e dgging Lag el adiaall yaas
Aagal) ) e aldeY) (PUA (e alas s Aagla Jadiys s Ly 120)

lace Baoaall yjaliall (e dpgiie e o) duglite desenae 43 Liad Cayags
Glaadal lgle 3Si5 Sl

Y seenll 8 Jidid by paldll Gadl adaal dudl W
ANGEM jradl @l Sl dplgll A0 ciladd (e il asaiillg
L35 )b g

Al L -2-(6

dabide by aalll laybisy L) Cal adine (o eia Aual) i

Glide e daalll 0y Gl (el Giady o) adaall Jia A,

Calaaf 2335 dals dale Alug 5l alahy Ll HLas) & Gia o LaY) adin)
Laadll

e Blide degendd UL pea o Al Hla) 4 Gall) sy 3

o Cptfiaadl e dye o Wiy 8 ladie) My cabul)yy addaall cilajie

Aaeyl @l Whyly ¢ pruadl gmjll juwal dakhll A 4 jrad)

16



i) Uy

Allaay) Glgall Gan s bl oY) oas el Aglsdall duel) o
faaj ani \gY (Lo adina) o Cpusssall sl JEG Guas e )
b adinall 8 o U] Ll el

Ml Gle Jlsdie IS Walie)s Cun 335k 80 (e 435S due Ligidl S,
e o) ) aas yreadll sl gkl AN 6 Gl die

G Jiddl Gl adine e Jlsde IS obiaY) s L )
) Gajil il Aghgll 8 sl Ga gl e i

rlathiadl) g aliall mass (7

foh Lad Ayl ilallaine Laas

Jlaly) —

dal —

¢l (communis) DU llal e dEie  (communication)
oty o) Jolad i Jla¥) dlexy asii Ledind il Wliaes (Common)
S Glaglee Jlee i) o) Jslas ol delaa 5 Gadd ae (38500 Aly))
1.(334;.,4 Cadlga o \Sil

kel

o 0a 2013 sy il Aalugl h colae (a1 Apdie) clalhaal) aaaa ¢ ) Jlas 2
07!

17



g%@-:“"“ oY)

Glasled) Jysai 5 dols 5 Jall Glee e Al Jlas) Lail Jawtion

L diiadly Juyal o 815 cally Ll
Al Jlany) —

OSlgiall sgen me dsnsall Lo agh A VLW e desene s
2o Dlaalls ALl

dpal) leluy ) cllaliilly Glaglaal) (e de gane 4l o Load Cayay
G sgenll g5l L desiiall Clagledly sdlag Caags aall bl )
cageaiall seenll ) Ausssall Ciyla e dgmsall Jilugl) gon Nl ccabalas
Q) 530y Bale 4 as@h Ll gay (gualen Jlail g )Wl JLaiyle
3 gall Ll 530 Jafipe 55 dusnsall 8 dalall

‘L)

oseeall olad Luwiall mlliae Cilide g asii AU ALEY) jes s
S e Bydine AlSa oy zolad) (8 Loty o appailly Ll rany ), oalad)
suadl (el juudl dplagll SN lating A Jiluglly L) ¢ sana 0
et [PBlee pa 5)5 ()0

S gl —

<Al US> laje o Al f Aplad oy 305 4858 ol dususa 1481

TLOW (ond B <AUall 450 DS > <o L1 A >

1502 2014eaysil 5 piill s ¢ ilall (Juad¥) g W) Jihag ) Jhda 18l Glouay !
el )l lghina aa lad) adel) cilupe clBle 55l 310 Al Jlai¥) tans af) sl
- 0302 o Sl SleY) asle dAdlanall L)
.59 U 083 (il e o Juai¥le DY) Jilus M) Jida 1 5paly sy O
Ol GAED 5 Ll Apell Aelaiadl o puaball) opl) annall 105 AT 5 jee line deal cylall aeal
1331 4a il

18



g%@-:“"“ oY)

ladba)
P AplaY) DL (e dime dap (Rl

Aali caad Janty Alities Joulaa leoad Gl Zolas G pme e & L

2, &8
Lia)

ADEYY pidiys dysina Tt 3l wldlh agee aulls I3 Ause 0
JLAELAH @M:\J @JW\ ;Lﬁu?d M\ U‘}.)Sj‘ ?.4 [PRYVI 2_1“)\.3:)“

- gLy
tA Y glial) —
ZH

Badsie Cyhal (ge AS)lie il Alelie ()5 o Axdle drpa & A5l

g las) ol Wyliig opal 8 Al 8 allig (Vlia o Vs Joiy JB Jedl Ldlindl Jual
3 Ablaalls G glaall laline 4 laalls

e G Byl S laall ) dala el Jal AaS e dlide A

Lalaidy) Lalill b J1saY) Cala g

tane drala () 8 il saled Jal 580 el (B dnesand) ciluipall b Caugy #lae !
29 (= 201620154 wdlly Cilpasy

’ Dictionnaire de francais la rousse : RTTPS://www :Larousse . fr. a 22h :00 ;

13/03/202

Mlsall a5 Aaad gLl dle Gacadd iale Al il B Agal Blall ma Cigls
.09 (= 2008 cdndaind daals iyl

19



g%@-:“"“ oY)

el
AeDlinls dabie JleeV) a il el 5 a1V Galas) dlasy (ol
Al 5] aal) dusBana (e gy enll 8 Aplainl a5l daj Dl

Sl aaey hlaally aoas dpldin) Ay Jh 8 Sadiey bylie Ayl llal)

(slaall 1A slaall Joa Lesee 5t delaialy dplai] sallh a
AV g 1358y ) Tl 5o e L)

M) —

TH

W8 1es JAY) o adll e IS s Glaid) A Oleal @ Jaas
TS ety LS 5 s,

gl

(B sl paddl dagieal) Sladlally ddadally Gl ghsall (o degana
Juw o lsal sae 4l 06 o paddl (Sas dales (sl g S
P anls padd bag asty of OSa onl pstes gl e s e JA

‘s

b el Jla) dealue ey e Auball o3 3 aly sl

(gl LY Ay il gl AN Bygem (e

sl 5 aladyl & il Aadial) (of Spdeall ayliall 485 B ASYaEal g 1(ys5ad desa !
601 (= <2020 0122 09alaall Al
480 Lo 083 (b adma .55 AT 5 jee 2aal cylall daal 2
3 OMEGA international SARL dictionnaire de francgais la Rousse Ed ,la ROUSSE-
Bourdas la premiére édition ,1997 P376

20



g%@-:“"“ oY)

s laiiuy)
FH
oA ol aily Gall) Jaa (g Oall) S e Bitie Al B LY
Ao oy dmilly Candll Jiaey sledlal) inay ailly calle JS cdall sy 0l
olad
sl
APl (3aaall clilall o) chldiud) sS4 chasadl alaiul s
Masaas o 4alal) Lalisy) coilal) e dsiladly clorally alodl 2l el

sladaal

sl 330 a0 lgle Jsaall adgh CulSe Baad (g e Lol s
? L Jad)

P by Al saly b Jial @A) el W) o

$LdbaY)

Blgally Calaal) 3aam o ) Waskiis Gaee plUal 3)lse dpall 43 duady
Aluldis saaly s dnle e e Alle of ole dlee 3 S ) 5gaall

(o — ahall) Ljlie Ay ¢ pdiball ia¥) SLaiaN) i b ddbuad) cfpdatl) Hea s dia !
o= 20122011 <03 il dasls cAalans ddle panadd ¢ ) agle 8 inalal salgs Jal 58
.14

Silall salgd Jal 580 el 4B b bl J8di aeal Akl ANSeN g0ty lans
03 U= 2015 80 of ¢ hladl jus 5 jhliall s Al ) agde 8 anlS

Sl B o3l L) e e g dpanlia cibylia tgpleal) S5 dene Glia cigsadlall ala g5l O
625 (2 2017 97 23 il dy il 40 das ¢ (g abady)

21



g%@-:“"“ oY)

JLAS'.'\MY\

s iall Jie D) § L) aasdl adudl 5 claral) 1) s
e lially 4e))3)

‘LY

ey shd Cangy @y AalaiBy) Aalill e aludly claral) yekiiy dpas
balyy o laile Biad sl Jle )l eiied) Cadag ) adladls cilatial)
Al

ALd) cludal—(8

Sl 8 Cald) ade adiy M) il Bhaidl dalall cluhal) e

Gl GBS (e LIS gy Cis dagially Aaladl @ilghaall aae PlA (e dag
D) Glashedl (e ESIL Cald) 355 Al cluball G V) e
b Loy el ail€ie da 8 Lo salial) oSy Al eyl s clsall;
) bl DA e @lldy cluhall @l e Al duln Sudy Gald) oSa gl

s iad) calud)al) Lanu) 2l ) Gl
sy Ayl

o A Jlaty) Adlad @ ) giny ¢ B pd o Ludidly Bue8 SN talac) (g
& il Balgd Jal AleSa 5)Sha A Adiay Ay ¢ ihad) alall do'ya
Ciluag deae drsla dule Wley Jladl (amdd Juadly e asle

https://mawdoo3.com.a 18 :57. Le 14/03/2021 : s s adsa '

22



g%@-:“"“ oY)

fomge o spall byl ) duball oda Caxg L' 2017_2016 i Alidl)
A5laaal) dussal) alaia) ddjeas dlardll Sluwsall & aplall JlaiV) Al
Pl Go s Lhaal 38 8 oysns abllad Shuls ¢ oalal) Juat¥) Gl
syl Skl -5l
Shad) eV lal) dnladd) duiall 8 il Jlary) ddad saa Lo

"

4lually

o Alidia) Lo il VLAl (e de gene Gifiald) s la s

Caliadlly Jilall Vel dusge 8 )&l Jla) 0 L —

Caliaally el Vsl Gt b oa)al JuaiV) Jilu s Jidhi Lad —

eVl Glase 4 sl Jua¥) gaead ds 5 bl Al —
falaaly il

Caliaally Jilall Vsl Gt oa)all Juai) Gile ol —

badie |y Legfinhal ) 458 dlla Al eie il Cuadiu il
ALlaalls L] sl gleal) aaad 3060 @l e
Al o2 B lle Juaadiall milill) aalek

o e 8)le s Al Jilal) EV Ll dsge (B o)Al JlaIY
cel sy il ) Aila) a)lal) Wyseeny dsal)l on Slased)

Aplall ety (g5l o ) sgan

o il 5ol ) AL 5,800 ¢ i) ) Aupa (B aglid) Jal¥) Alad ) sins ¢ gy ph o Ly 5095 B30
2017 2016 ¢ dliuall cColica s dasa daals cdale 4e j Jlal) (aadd Jlalg eﬁs:}]\ ?)k'

23



g%@-:“"“ oY)

AN yseans dgal) (o AL e ls e 2y oa)al JLaN)Y
Al Auad) oAl deay e lldy Alwadl el cVLS duuse
%83

Gaiad o Al el cVLail duuwge & alal) Jla) v
Juasl dsall Blal 2 3 Adle Al A ) lusiud WS el Calaal
el Lmall il gladll

L) Galie o i) e Al il VLS duuse adiaiV/
) el e yu le sag oAl bysean ae dalaill b ALy

;5 Al |y DAY |y ALl dagl >

gl aal(1

VL daspe 3 caplall Jhanyl Allad’ Zubl) oda e Gyladl o
& el Jlany) b Al Wil ce il ey g3lsm LsS i)
"Galai@Y) L) i B Wy 5 adll (il jual Akl AUSS)
Ly Lol oy el iy @3 )il Jlady) jaie @il Cua
AL i) 8 ABLad) Gl cea Slsal Gais e e

: ADUAY) 4433(2

Aoladd dnwie o2l Aol ol (o sed cyiiahiall by CAYT jaea
b BRI (pagee duawpe LAAT 28 Al L) laiy agiuhal z35a
Loty Ll ) 4568 el zrgiall padinly L Cum aadiasal) gl 58
Alls L) e Craddind Luhall 538

A9 Aaal) (e BALELLYI(3

24



g%@-:“"“ oY)

JuaN) & iy 3 V) el s (e Wiy ae Aushall 238 i
dac)y aaball o Jganll gyl calall 8 duhall s Lialil Cum ¢ alal)
Calsall J< Aalaly agdll b lede Laldie) WS Jpaill jualie Cafifig dladl
sl 3 g dase padd
:A Ayl

Cpead (B AR et ga 0l Gled Gl Eald) dlae) (e
A 53S0 & @S T AN AN an Al Al dagend) dasdl)
Ciluag deme daala dale Aldley Jlail paads 4 jiuld) salgd Jal
anly A ) Adjee e duhall oda 3S55 . 12019 2018 due Al
el JlaV) Al Gae by Apesenll dadald) Cpuad 8 )il Jlasy!
Ll 8 aslal JlaiV) DlSa 3y "lasally 2l Aslordl) dusall
t Ul (g ysaal) Jsldill =5l A (e @y Ausnsgall alall

3 Ascizal dpagand) dasdl) Cpand B aglAd) Jladyl jsa sala e
ST s g AN
o Alidial) Al 3Ll (e dles Caalll &yl G

o AN SSHal 2l A Lo Al Jlayl JISs) el —
el ae e 52

el ae ol Al (538 pall apll Ll Al Liajl) A cale —

Gl mpe gz A (GOl Byl dsal Llsial) 45l ale -
¢lglara

AeSa 5,80 s o Adlsd ilad) 2 Adla A cApagand) Aaaid) Cand b Al JLad¥) 0 tolsin Gl Gilda
2019 2018 ¢ dliwalls Ciluca gy dase drals cdale GlBe g Jlall (aiadd ‘55 bl algd Jal

25



g%@-:“"“ oY)

Glawsall & alall JLal) goiage 4iuhy & Caldl adc) W

L)y Al d)yd T e TR T Y5 ) Aisga RSP dglaasld)

g Allaidl Gl gl o ladie) Cua daclue lagieS ol zgiall
B)laiuy g Ablaal) : IS a5 adtisal) el

ted Al o B Gald) Lo Juaad ) gl aaf o

calide gm mall e mpen pm Jhal QYL dwse el v
G estl e el s coalall bysean pe Jaladll 3 adlany) )
Ll

AT ) seans Al o 3D Aol (e ayh B Jlay) v
Ees o el ap A

& zves on bl eVl dige baded ) sl Sl e v
Dyl s alall ) seany Lol

G sl clal e slae¥) mll el ay Ause Jilad v
e ) 3350ma5 48y L85 ST alall Ja)

RS s ) i galalall Siall ap ety A Glaasd) v
- sgeadl Gl

3 aliiu g LAY |y ALl asgl >

raglial) dagl (1

Al ) cdln @l Al Wy ae duhall oda culblaly <l
pedl biu) Lads diages dunge (ol siS aldl) Jlat)

il slaally ULl aan ol (i Liadiiials ¢ sl

26



i) Uy

L CIRY) Aagl (2
apall 1s3ad Auhall o328 Auhial) Gadd z3gal g5 4 Gihall ol CddA)
raaall (Al el il ol AN AT s Lady - 35aiS
AN Aaal) ¢ Balisu) (3
o ) eyl Alal) il e gl LdsS Auball o3a (e Ladiud
zeall & Sy Aglerd Lpases dusge 8 il JLaiyl sag VI il
pen gl e e alaie¥ls olaiu¥) Al 4 3 el LSy ¢ aadioll

elillly @l gledll
AN Ay jal)

dhgl) ANl B JLaiy) adly :0)sims ¢ pall (o By Lalll Slac) (4

8 gl ol (e Al LoDl Au & ANSEJ Glidl) Jads ac
Naa dzalay Juai¥ly DoY) asle B giula) saled dal 383 4 gl
Dlae 520 ddpe e bl @K Cua L2019 daw szl
sl Jlae 8 Guals Zasiiall Joall b Alalal) el glaill 4yl il
cgilal Biad 3 dlaale gae 5 A & Juady) Bpaal 3l 5 ekl

: A ol J5ll 2l DA (e s

Brsaly QL) Jids aea) Agilagl) ANSHIL L) Senl) adly sale o
(g Al (alll) gty s shiia cpa

: o ARl Tl YLl (e desane ol aldl Cudld Cua

saled Jail 5,80 GANSEJ Gl Jds acal Lbagl) LSsl & Jlad¥) adly :o)lsing « puali o 530"
2019 Csysll’ zlalsl dias daalay JuaVls Dl asle 3 bl

27



g%@-:“"“ oY)

sl g Ll Jiald peal dukagl) ASH ijdy Al Jilusl) ale —
Caliddd laady Ldle] Yine e Jilugll oda Jas . Ler ZlaiV) dyleal) ~ sl
Tlena (plalaially Jlend)

b 3asnsd)l il paeal Jladl madn AL JuaV) 4Sus Ja —
Cum A IS i) Alead) 8 @l o ac il ) Aadl) (e ajed) Al
A5l pagd drdll ¢ LVl oy

Wle oy o i) dledl o A bl sl aclay Ja —
¢ el

Sle cadiels guhal Cual) 4l Al du) zmeie Halll Cuadil Al
ALlalls i sle slaall pead 400 < 5aY)

to Ll b Aald) L) cliags ) il aaf 4

s obil Jeds acal Akl A oW o))y e Gl Qlelv
Al (e 758l

» Ll Jadn aeal dahgll A & ST el gl v/
sl (sl

e (s QLAY Jaals aeal Al A gy as8 ) aledd) SV
Lol s

ke Jlall yla Al gll AN e (ysl) g iy Al ddylall v/

Ge anll QLal Juds acal dghll A Glad e iy eV
Jasll (ad las AUl

glow g ¢ Sl (2l e aglpas 8 Glga lay Clill alaesy
Ll miesae o ol Adled) e

28



g%@-:“"“ oY)

;3 aliiLN ) DAY |y ALl dagl >

gl aai(1

o Ol Qs ae ) Al gl) AUSN 8 JLai¥) ol dualpall oda 4plim
ol iy Al A & JuaiV) Aulp ) eyl oS dllall Ly,
Ll pes lgal s e badie) Woayls ¢ casec

: ADUIAY) 44\9;(2

Aday JlaV) syl Auhall oda o & Goubal) Gals o CDEAY) jas
& el Jhaty) duhay bl o Laiy CLall aeal Gkl S 8 dale
sl el e Ladie] cad sl mgiall g0 8 13, Aghagll AIS)
Al g1 8 Loals (Al A et Caeaiiad Auliall s3a Laiy

AN Aafall (e Baliiad) (3

AN & JuatV) aly A ) eyl L3S Uiy ae dushall oda (343
& el Jlatl adly duhy 8 Jial luhy iy ol el daksl
JS AalaYly agh 3 Auhall oda Lol ¢ raadll (mjll el Akl S
el DY) (e Lol Laas S Gl A Culal)
Al Ayl

Jedd acal dghgl) NSl g0 1ol Qi) Py Al e e
o) agle A alSl jiule aled Jal 50 a o laiiul) A8 B Gl
D) dgaal hyl ) bl o3 cian 2016-2015 diw 8l o daals
Lads cgola®y) Llial)l 8 age s 3 ) <ol Al 4isees aailiass

Gl i) il Jihall iyl e slindl YIS Calise e il

Sinbe Bl Qi 5,80 ¢ GLELN) B85 (B QLA JulD po ) Aihagll ANSHN g3 1 Olsiny i) (o’
2016-2015¢ sl ol daals il agle & als

29



g%@-:“"“ oY)

e Al lial) AU A1 Jips b Ll Jadt e ) Al AU 50
Jilall (e Rall) il Gy g)lein) g il 8 Aaabliaall Ly cogenlss
: iyl

igp B QL) Jads aeal Lghgl) ANSGH Aali g3 el Loe
¢ ey
: oAbl dedl Ll e dles Kald) cin ke

G el lems ) Gl oladY) aladlay) ceals Ja -
¢ L) il YIS 55 il Clanial

ehally U ClLal) Jid acal Al A0 Dl s b —
T paall A )Latins) apyLiiall A8l (e

b Il Gl 7Ly Ll Jadi acal Al S e lind Ja —

¢ sl ol AV (ssine o ALl aliie Bty dgigall sLal)

Alls )zl aagl meid e lhun 8 Sal) codel
Jeaniall cililaay) Jilail) ddaadlad) 3 i dgagie sl 3ac Caeriiiulg
gale
Al sda & Lald) L) cilags Al milidl) aaf

Saall g iy 1) cgaliamd¥) Lliill et & € s ldiadl) of v/
gl obad) Pliul & el 4 466 den o sed saill dylly 2l
Lagad Aol dpaiilly gaill (ulad sed Gll3 daliall saalall <l jaially culalall,
Gl G e L) Ay oy Al el Chlgags 4dlafy dagds caibis)

lainall & Jas¥ls S8l dpatill Cunyy cAiliad) Al

30



g%@-:“"“ oY)

gy Je¥) elal Ry Gpadl Byfine 3ga g A 3a)) il o)V
el DA e Nay AVl Gladl) el ahlinadl bl # L)
scdl 53a¥) e desene Claaiul Cheale gyt Al cladlal
ook ool Al cliad) sl e s Al s, cbldny)
L)

o MaBY ) 8 dage LlSe Jidi L] A5 acy VIS, 5 il )V
ARl dalall sl ddlcadll Aedll 3la; Jadil) 8 Al \ealae DA
) A il Aan ) cpfiaiil) IS it

5L g CANIAN |y ALl asgl >

:aglial) aagl(1

Ay 8 oLl Jadi acal dpkagll ASH o0 Cagalliig dlyall 238 )l
oS iy M) L) Al ) eyl LS Allal) Ly ae L)
M b G

:CDIRY) Aagl (2

S ey ebylinall Aussall goi b LA L)y ae duhall oda oS
a2l gl

Aagll Al (e Saliiay) (3

o AU il ) el LS Al AuS duhall oda e Ladie
G oralall np 8 Wl dua laiu) a8 Sy 3 Ll
oadd AR (e delua b e ls Ly gplaill calall 8 138, 30aa)

oLl 8 i) 1

31



agiall Uy

rdgy o) Lyl

s oY) B o oy gl LAY glsie cadcdlae) (e
Ciaa 38 12008 A 17 20all cdanalal) Lalai®¥) aghell slany K ¢ Alsa
e oo Capmilly SV ALaBYl b Al bl ol dalas ) sl
Jpasll Coagy @iy dyslladll Zysull churil) Cilaa) b L] 038 daals
oo dnlay) 2l @ QDY) ol daa () (ol dnlail Glubu )
Agalaid¥) ldEaYy JSUial) apiads Y] slaiy) S

selaliiny) =

Lo 5 8l Zpaboail) Al V) Leagiil ) ~ Sy ol calula of 3
S & Al Aabamy) JSLial dallee Ly (e Cargdl IS 1990 ale 2
LSV L) L

Gledaall (e Saes Al Sae el e ALl oda <>
¥y Bylatll

A8lS sy ApiaY) Clléin) aeadn lglb 4 Juaad culS ey >
Ayl bl ASHa (380 bl Dbl

s DA LB Ay )Y SLaBY) ssiue o dnlay) iln a3
Jgala@y) cile Uad

o Al salll Ve pe Gulie JSdy sl dyall clenuy) >
LSV Ly

IS danll G 123 Aall) sad l)Léinl) o8 dagi o)) b
lae datid) el o Cllall 33k Gyl e pdle e ol il

.2008

32



g%@-:“"“ oY)

5 aliiaN ) CiMEAN g Al dagl >
gl aagl(1
Dy A L) Ay el g€ i) ae duslall 238 gl
LSl by e A i
:CMIRY) Aagl (2
Ly eyl duhall sda o s cmnhall Gils G GAY) jasa
bl & el Hlemad) Ay W el Ly ¢ 3a)Y) el L)

dapal) 038 (pa BalEILN]

Al el LAY macags Ubjles olf) 3 Auhall oda Craals
Dl ) Uk Wl iy pel) L) ) el g€ e suinga
Glallaadly awliall Joa Jolii geaiy )88 lihae] clliSy gyihall galaidy)
.Jl.q.\.ww YL 4alatial)

33



diparly LAl Jlaiyl s J ¥ Juail)

Qg al

AN Jlai¥) Lala :J Y dagal)

LAY Jlay) daal g g lsdl 1 SE Eaal)

LAY Jlady) by Jilaigy ol : G Cuaal)

Suadll dada



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

-

e
AgaY) clilead) 23S 8 Lela Do oy Anall (A a)lad) JLay)
saill (ad dall) 1Sy (JuaDl alu allas agay Jh (8 4l LAl Slasls
i 4l Andlially ZUY) paliey Aadipell Chstie o Capatll PlA (e disiiiall
Lo Ayl algal) At (o am @l Caila ) alad) allally JLasyl Dla (e
& lthanls (SAT duadd duutall mual g L dissgally 3Al e 325010 3 gy
Oroladl Cplabaiall alinay Ll 48 Sy Aluwsall muall plaa Gla
g s Ll agleas
G 0S5 dialie EOB L) oliand Cun Juaadl) Jaa b algliii, L elld
dale ) 4 Wl J1 Gmadl s Y e o ay callle EDE )
el Juanyl Al el ) Uyl B sl 3 Wy ¢ oapladl Jlasy)

36



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)
Al Jlat¥) Aala 1 d Y1 Gaall

2 Y A o3 s oaplal) amally dakiidll eliae] alall Juadyl ey
Aalaiall gdiuaally dakaiall Ciloslaall DA e (bl 48 s dplay) o585 o
&V omlaall (e eyl sclaglaal) i GllaSy g gtiall ) sganl) a2y S ¢ suinsally
syl
A Jlaiy) asgda :J5Y) llaall

frssall L a3 Alalgll cilghadll de sene )il JLail ey
Lea) ledamas pe dualsill Coagy

Asall L asi 322ae Cilaal il deldal dlee o ajlall JlaV)

&) Ala) 5. Gsull B leblSas lhysa el s () ae L8l (pa aag

oseeall clalay ey e S adiey sl JuaV) o 2 083 G L

e S Slehab alal) dwsall o Gl caie Silaglaall a6 5 4] g oa)lly

ansall Gaadidl ol Llall Gyl e seandl b lay Lo dlsilal
el 138 s )

Dseenll Zgasall LA ClebaY) 0o degene 4l o Lad Cajms

(bl cpatlie copinia aledl jsgeall (e Aebidl ol dwsadl ajlal)
3 e s ddaal) cilelaadl cdallall cilalaiall

57 Ua 1995 alill ¢ e (i€ Alle 2k cAalal) clBal) tua dena jpen !
52 Ca 1952 (gl skl s oy ) Liludy) cilidad) g Jladl) Juai¥) i gilan ilaiaa

3 pbMaire Héléne westphalen : le dicom- le dictionnaire de la communication

tringle. Paris ,1992, p 102

37



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)
GAY) GllYl 5 ) Ga Aplall EV LA sl daplall Y laVe
VL) agudis catpe s oneliall Glginal (oreaall Jie dabiidl #)la
Jeadyl L) gAabial) a il Gaiaiy oY1 50 S 5 Aleld 30l (A dalal)
I.JJ\}QM
AN Jlaiy) pailad : SG Gl
e SN (ailiad il Jladl
Juat¥) Jilss o Ay Jilupll Cuy sgha 3 ajlad) Jhady) ading
G il e e sclialally Sl 50 sp3alill 5 gallly Caaalls jaleally
Juadyl Alla 8 WS Jianal) ) sandl s pall G 8pilaall Alall alanily Canats

S 20 s b Gy ) i) el oajlall Juay) by

le e o R Y () 5 peeadl daliad) Bl dsall 5 Jilusl) (he psiia s

Agall oz N adivg 9 IS Canall (azy oDy 438 L (e 5 aaly iy

& oseand) QU (lany ol (e Sliad LApgialll algall Gy aaldy 5 de )Y
Aoulid Lole ) dsal ol Jilugll (any (b

Lilebpian dosane dea o) Lo dea (o alal) Jlai¥) e o5 Y

ey ¢ ol CYISs Dl S ALlSia Gluuse dea o ol

e glandlly - Uy

@il o e il g Ay Bl Aalad) Bl Ll ¢ el Ciila Gl ccilaln dea] pualill ae !
11742 116 = <2009 sod)y\ cc_})')ﬂ\ g aall dpalall

38



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

G5 38 LS e sane Agipe o) dc gamsa o) de e dllaty) byl S 08
) Glshd EOE e calall Juail 55 5 Ssey o) laiul S Adle

J<G 8 38l s Jadi g Jupall lg asty Al dgleadl el : jpesill @
Ay Sy JSE 3 sl 5 seally LS A bua 5 AL

Al Jlsy) 5 5 Juyall g sty ) Aleall 038 e g2l <y @
Ladd Al elead jseaa o delaall o dapdl Jadd) ) dailay!
Al Jilas alasiuly

il & oaliiaall Hseen o Jiisd) a3 Alee a0 ALyl Jiind
b eagd 5l ity Al

A Jlaiy) ciilag : ) callaal)

Asnrsally Vsl Ailxia Lo daga sl Adday 4l Asall 3 asla Jlal S
Bpa s dran (oS () ADA e deniall i Al )l ) seandly Wil
(Awipal) )Aaliially Alleiad) aplad) Jlady) il

DA e Sisad) Gl g alall DL s e Dlay Lo UK Adaiall ddals)
Asssall Loy (5055 Ausls )l 13 5 )} s g cpilal ) ¢ )] il

Bog e CulS olpu cilalidl o ciloged) bl DY) Jilas 55

A e e sarse

284 (o 1995 gy cdapall Lagdl) s ¢ by Jard) Lingl oo 1050 2ane Uil 2 !

39



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

dgaiall gl pajlaall Jhe claliid) lg asin Al GlaaY) adan
O A alaal) o gl 5 lgdlaal sl Al e S @llyy cllll
Adide pales culs

Aaaially 4le L ) cliald) gl siladl) slac)

: ) sgandly Adlaiall o lal) Jlady) cislliy -2

Ll dalaiadl e ) dlac sledlaaly dalaidlly Cay il —

Dk ) Dl g il aeinyats seandl dadaiall Al praiagi —

bl cala ) Al Gladiie gilends )sganldl Caypal —

Dseen) Baclue saadiid) ge Han AN LAY Aol sdaa (e b —
Lede dapnia Cilasba geialu JISE < e

Lo ol i)l abily Jhiul 8 4Dl sa Ags o Jaall —

%) ‘2003‘:\_\“).\3&}1‘ cCuaall ‘;v..e‘.;l\ k) chge Laiay) daadd) gdaladl clBal) selis Giag dasa !
.52

40



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)
AN Jlaty) daal g g lsil: SN Gl

(Dlusall gy deben ) JLaN) gl aal aal aplad) JlaiN) ey
Gl audiy J adpl o i dis dglaadlly dagenll e dala
& aali N Al seanll de giial) alilug ge Aadial) cilaadlls e laall
el B Bygem puays agiladd (s

A Jlay) g lsil 1 gY) callaal)

lehaine (8 dnpall 3 gn Gauen Jaad s )&l JUaV) (e £ 1531 o2a
JuaidDU JICEY) 038 Arsusall (3 aodind WS a3 ylansall Lgdlaal (35 5 ¢ aylall
daws o JS O s 4S5l Joanty aibials g 3] o daal) scaaginall b geany
F AUIS e 1Y) e oda ledalii daph e il o) IS ) daadl) s
:la communication intentionnelle ) Slwwsal) Juaiy) .1

Lolalis 1S i 5 Lo s A)sem Sl g dusnsiall )53 (lajeg aaafi 8
La) Blaty e dsusal) Auslios nliaay o o] ddun,

Jelill clVlae J< ALlall el goenay (uSalislagl 4ie Cia
Alany Al Lgitiay diall dguala g ey i SO QT A 5 oadadl)
oy I Lelee Jgasd Aty Wismy ) Blusgll S zlanily elld 5 Jlany)
Leihluaily Leadly an and Badas dpadd i oD e Apagac §ygea (5SS
7 b il s lgilaae ] Gulal il

oh5iSa Jail 5,830 (B3AMAY dpagand) cBanl) b Abdaal) oagend) Jlal¥) byt g clipda 15385 Al
253 4= <2007/2006 ¢ el daals (Jua¥) 5 Dyl asle b

Ol ¢ padl a1l (Ablaall ae clBle dale Be  lgdl) Auaial) Jlad) : sy Juad
.29 = <2003

41



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)
Baciall; Aibiaal) yales Lol saas Gl 536 Aglae ail QIS Capmy
Daalal) Wolaiina 5 lglale slaadlé Loy colaall (any
Joas dila asl o Al 8 a)ladl Jla) gilan ihias Cipeg s
Gl g luwse 3y o 2 Y adine JS (8 bl adinall ghsniall o
%, psina) I A g Blay L) pdime Ciillay 5 lle (3aail Aals ddlise
:La communication social s lia¥) Jlaty) .2
Gd opllal (B Jay (Game Bud Al'Gpies (gaae Jlea 50 4l
p3gx Jasiye Lo Jela <Al s JLaiyl 138 (ell ale dad Wil 05 Y5l OV Lo
3 daal)
oy s DAl Aglue b HEH e dadine GUle sl Gaadl Al s
il e el Jlaill Gl szt LS ol o2 e iy Lo
o matic A (el AlS M Einal) Cladiad) 4Sl A Lalieal)
Cla¥y JSLaal dallaal Ailise maly puimg g dashis g ¢ elaa¥) Jlaiy)
Tleda 3 daal Al e laa¥) Jua) o of oS
die) Sa YV A uldl e Dlawsal (e ldal) caladl 2
Gy LS clysean ana aodl LS chiangall cadamill JGell diad eS8 Lganl
a3l 5 alal) llall dsssall ol Cumy adinall Glld ai Lo laiaV) Ll gase

57 (2000 i) chaalal) Glid suse Algaal) 3)Y) ¢ gpaell tana deal !
.57 G <1995 Gl ¢ jae ¢ 25 daladl cilall :uun dese s

daalall Qld duauge Galiad) adadll b dalal clBlal g Jua) el ae ye O
1602 20064 xSy

Al sl (g UBY) Cind o pUBY) lé G ibal) B olaial¥) Jlaiy) digas clagll e ¢
120 e 1996 ¢ acins dliga (14 (Jladld

42



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

sl Lati e adatill gadinall (e saeliue o elaiaV] JLaiVl
fasspall 2D seanll Baclis 5 Legds Aualal) mlladly dabud) cilelaia¥y
b ialasl) Loyl ase S Caall el S lie) alae BS e culil) e
L Saadl

:la communication commercial gl Jua®) .3

L Gub oo @l sl mlla L)) Giagy ca)lal JlatV) (e eia o
Guszall gl ek sl giiay 3l )5 Gilaslae 5 Jilay e el 45
lilatie pads Lad agil)) (o Capai g agilaliial o Cuay W) geany JLaiVl
add ol i o leandl g cleBllls lole) Al Lol maw lee Leilens
Aol \gilaal Baiaty rans Lea Lgdlaiial 5 el 4ilis 5 )seanll 48 (Gias Sl
2

Do ol lajiy Alesived) b)) 5 LD poane 4l 3asly e
Y Clagaall Japdits ¢l cdalall Cliall b Culyil) o3a i 5 duemssal

GO Y 3 canyygi g rsiiall deliay Qo) duhy g (oladll JLaiVl
M Jr o) sl llead 5 Lgilaiie Capmill adill JlaiVl A
LS claje g laipnd) cdilaall cdeldY) ospalillS dalisall Sley) Jilu 5 sae
Dbl Gy gl Aalal) G clrgaal) S (Al Gl Jexiug laas

s bl Rey B 5 sl 5l Capell s cillall a3 e G

a <2007 ¢ipuSay) malall Zjnadl s o gkt g @B oy Aalal) clidlal) sias e ol |

.197
2 Dictionnaire commercial Académie des sciences commerciale,Hachette, paris,
1987, p 35
3

Jean—-Marie decaudin, la communication Marketing concepts techniques

Stratégies, economica,3°™ edition, paris,2003,p11.

43



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)
) perd s agali) il Apled) By meals dae) Gub e OSleiud)
sl e B sa laill JlatV) e Al L 85 5 o )painly oLl
L5 Galhl paen el @l 5 ) seanl) A8 Cany Ayl Leilalyy

A Jlaiy) cilaal ;U callaal)

CDEAY e Al ) Age (e oalall Jlany) caillag g alaal calias
O Appsal) shaulull ClEAY) 238 dsms ey leld Sl dadagl 5 Caagl
dosall (g Gslaill (33 a3l b)) Cum e aladl JlaiY) Cana
Lo iad ) A ol (8 Gl i) JLaiY) Caagy 5 Chagiusall ) sganlls

sk

C-)'uu WBAM U‘c ,):‘ALA;M Lﬁﬂ 41.\-\533\ E)j-hél\ ji QY P U:“'"‘;:’ 0:’

cslandl sa Aalall lalaV) a4

Aadaiall g Jalaill bl 5 saaleall e 5y Cilaglaall i o

alal) mllal) 3t b dnsall o0 7ol o

- seend) sl Ayagal) 2l ALl Ayl apent o

Aussall apliiay Jleel Jiat) ddisall dswpall Jabady Gurinall g 30| <
Aasall Ahla) o aged)

by (el g piaal) Qlafinl a6

Glaadl) gz ) el slinal Jaly Agduall ageall eDlaall Caypes o
agiallad

Lssall senlaliy) e Jpemall Lol Ll e Jgeanll o

124/123 (= 19966581l cxpysill 5 piall jadll s o Jlat¥) B Gyt by dene s |

44




aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

sl L Cangs s

o 1558 (S gl Jsasl g Al daladl dulidly Guilasall Do)
el sall hosiall ¢ Cppainall (sladll (G50 Jady 5 dubid) 03¢0 ale

Cun Auwsall (& Ll Y ) pablsall Gl g Gle) Juay <
LOWSRY ) a8 gl Al glase ylidlally Gl )l o8 Jgas 20 Ly

G b el (3 Glawsd) oy Jual) e sl alaay) 4
Glegaall Aoy Gl lgie Cabiny ) scladlly ZUY) 8 lexe 4plis
Lol Bilas e Wy siadilgdl cVLa |

A Jlaty) daal ;i) Gl

o de R Hganll e e L 58 G e el Jaad
Jiat Axly dpeal (e Al alald) Lellail sk ) as 1A 5 Jaliiall aall
b

o 58I e Aulay) Bhsa 0sS cllds dusd) el 3AaY
A el sAadlall shisstall agud Cann Fu gl Aalall 3kl L) Glasa
L lpaizall 5 laall Cilaliall b

Cilasteal) 038 Apa b a)all jseanll led ey Al Cilashaal) 2 v/
Gl DleYS aal Jlady) Jilus Gob oo dedll § zawdl e W)
My g leSY) gdagidall

o L) ey cilainall g cilerally Al Al slal) DY iy 53V
g L) ) Caagd LS liale s cllgl) (o oalall JuaV) 4 a5ty L Dla

Aile) 5 seenll sl )

.85 La 1981 calany ¢ Jall aslaill 5y)55 cdalad) cilBad) 15 ATy Glesls )38 anls !

45



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

zsidl g8y o Jany alall JuaiVl diee HIS8L ) seenll ¢ L8) v
el Ly o Joany Ml ¢ sganl) sa Lo adun dexall

Op pland¥ly aalall Gasn ) dale dbay ol Jual) eV
oo S ) Asall a8y mung 8 aalu LS (il seand) sdabial
i dlel e sl Juat¥) i P e ol sl gyl Bias
) Glagal) ia Ji V) e aolall Jlaiyl iy VL Aale Glac e
LAY lavsal) g s lagin sl el Gy S sl gaas

FEPESEN Jlai¥) uaa] ey dlacas Ciade s dil de deaa il

el ¥y ilaall bl Jlaty) Jilas A e Wle  jseanll ddala) —
gl sl g dabaiall dubn 40 e 80 Al Glyadl)

S ekl seeall Addiid) ADle o Gip AN dabid) dadsl s —
(Slgiall aa Aalall Bl 5 Grsutl) 33 ae Gt Jio 4l daald il
sl ae Aalal) Bl & el 5

A leaal) il Lalall cilalanyl ity Aalial) Cilegleall Jolad 5 aes —

2 Aadanall Al diaaly) il

63 ua cbél "'ﬁl.u =32 TGRSV 1
¢ s cgysill 5 pall dygpal A<l Aalad) chlBal) §0a) ) ibaas Comdecanll e ) de deas
A7 4= <1992

46



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)
A Jlai¥) Jilag g calyis : Gl Caaall

A Jlad¥) @l 1 J6Y) qallaall

dalad) cClEMal) o

thalad) cilBal) iy 2t =)

dadh Ll @ daladl el Arnof et baskin Sl g cighl (o
A g jlan asiyy led ol Jagadis cAadaiall Calaal apast 8 aclus 4yl
Al GIAT Glld 5 cilia agd Gl alall 5 a0 seenll ae JLaiVl dalal)
Lomblead) silinsall by dadaiall Cilaal o

Lbie bl cld dyly) dahs oLl ddsall dalad) G e Ly

aeii o dlailad) oS ) dalal) sialadl slind) DA (e Coagh ey

Aalall mlliadll dllia s jaie (slad Gad) QKLY 508 Ledlebaly lgiub Loy
2y gadalaial Cilagleall 3,k e ST da

GBle Gaad dadaial) Ly s ) ALY gl Lhe JLuy alh g
WY sl g Al Aplay) ddbgl el S s Heal) e duk
Ay 5 cialanall oot Aalall e liall ruad Gk e il e ) Ele IS
P alall ol (3883 il 5 8paine YLl Jilus DA (e

asi sl Bl el 4l o Wiy DA e daladl cliall o sghe cuay

Glagleall 758 Gl Go lghubn 42 Hseaal) 48 o Jpaall 3)l8Y) 4

199831 el caisil 5 piall 3580 5l o Sludy) Jlaty) gdalad) ciliad) :poal f Jda mlla !
.83

sl aelall b o1k celaiay) daadd) b Jlaiy) s dalal) clBad) :op Al s lsd s Gl 2
8342 2016 (e a5l 5

16 o 19940 alall cdyyall Lngdll s cdalad) cilBad) le g o ke luje alh”

47



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)
BN seeall Cda e Jeny WS cdulid) Jlaiyl Jilus Ly dalaial)
swiall

tdalad) caliMad) cilaal 4
poble Lo Sh daliae Calaal (3 8 dalad) Ol aalis

Al e lgmie sl Jalis olad Aadall alall shll culalasl e
Apal) CilaaY Aaally a5 lgneal (a0 diady Lgiad S Al

W g L8 I a5 Ledlaaly chussall galipeg Tl aladl 5B e ®
PP PG UG KA

On Hg ol g dayales s dwusall n aaldlly osladll Baas
oDl B8t agalliae G Gueati 5 Al Ailiy lissiay adinall jalic
L e laay)

:dalad) Bl drar ik

p A sl e 5 paleall cluwgall 8 dalel) el dpaal oy oS

) gl adlially 5 gt ) culatialy Adagiuad) paleadl la) v
coed) las

A ylayy ddngiad) yaleall @l jeliagel) seilen o a0l Aglaay’
sl 8 B sdial) Cilaal) aady L sdplay)

S el ClS el aaa cilaiie A sl Al aleadl 2
Cilaiall eVll 5 5oV aal) pliys cdgn (e 4edii Lo Jpiy agel) Cangs ciland

(A dga e A X Al galaial] ¢ g se

52 (a2 2003 ¢V sl 5 pdill apa lacdalad) cilBali: el deas 3l 2 !

48



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

Gassipall addlly gl el oSl g alaudl) Gaaa 3anv/
gl g lghabad acny Loy Leilatinal alaiaally cplladl (Slgiually 4l

eilatiie shunially eDaadl ) Sleiial 485 333V

Lay o Gyl o degnd lehal el Gl xels WSV
Wa dwsd) Sa I S I8 et Lo densdl Jany 4D Canall
D

DS PP R P X PVRD WV W B VBN ¥+ K B STV NS S .14
Lopldinall o cpdlall pSleiasall

)

P ) el

Lelia o 4lat sling sgandl Cajpedl dandicadl Jilug)) dcgana o

Zoa) aiala e Lo Ayl Slay T slgalatie Sl L)

s Al o ple 4l o ledY) ASHaY) Gapdll dmes i
W cgsire sal Jilia daglae dga ddauly laddl) saludly HIEY) apniil duadl
ek gl dpadd e Ayl de peneS oy ) ALaii) A8S il dd e () gRILG
REPOR S

A gymleal) asill sz ) alas (e aledl eiall Gy g 43 Liad Cayey

* sl ey S cleaal) saldly HSH Sle) (S5 b angy

sa o 2009 (laec il Jily lxlla cAalal) cillall o dlall Gaoedl) tlaue amby) esa
242 241
10302 19971 lac e sy ana lacdalal) clidall g cMeY) g &loall: jals Ciagn 2ana
lall sl 5 sal s cluballocblaiall § dad ledY) delaralia SLsSecopl) g e O
154= <2010

190 (1982 «alaiy caliy¥) daskae ¢ gudail) ¢ Ao T o (DY) iaie jlall ae?

49



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

t ) Sandl Cilaatke

@ledy) daall s sJsaially Ga3ll 3saaall Sl AY) angll g8 Casgl
(e 8]) Al Calaal 54 sud)ig)las Calaal s oaulad (pe g il gl

sy el Ay lal) Calaay I

Y il gl ledalil Cum (e Lalial) Lagla CalaaY) oda i

Gl JS 3 Apladll Adkall ayisi b e DY) arexs dids @
« hyper marches sl 31518 dyslsl il 5aage Lilaall culgall W)y
ls g Gl e 5 ) ) Ll S

B 35 iy BUAW) i e @)l dege Lasiyi tlalall AlE) 40k, @
to Aadall oda 3ad g layeka o) aadl 5y85 o Jadlad Al 1O ilale

crier une préférence L deaa |l 4l Juasill Gl —

encourager la fidelité. jleiy) & gingal clasll anlis —

suggérer daaall Ge 52l dalull Jlexind saa Gl #1538 —
nouvelles occasion d’utilisation.

(A dY) Adlany) Gilal) >

il gise EDE 8 Aplaill CalaaY) ae Bllsay Jand Al Cilaal) oda 2aa

:3,3.‘.»1.“\

ALyl S DA e sl Gailad fusfi (i

gsiall dlge aise BIA (G5l

50



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

G YY) 5 Lyl e gl sdgd 4l ledY Sl adiey @
GV asgiall delia (Bdelpll o gl oad ol el jipa
Ll L 8 dalall gyl gl o3

d Sl @Al dilaal duia

4 3agasall Whall soaibiadll mns o msiiadl seanll i -

S Al S Al olad cllginal olole 8 dulay) ches Glaa) -
Ngie olaall 45,

e it Vel lglatieg duwgall u adie ey jea GA
el 48 3L 5 ) seandl lae )

@ g Al COlaall e 5S8 Apdle Yy Leie dpladll Audliall dgalse
Ce dale o (lgd) o)

g Al o

(g Al Gyt

OSlginally Juaty) Jal e 358 wpla Al bl aes s
Clsal ¢ paddll adl PleY) Jady s il ¢lpdy ageld] Uglaay g
3 kel Bl gilanal) dayiiss

e (b s gl 35eall ) e iy Lol adl g il LS e
* ol il Llee

16617 Ga 022010 iadleaysill 5 sdally clulal ¢ L) Lol sras b fgaba calay 53,0 !
32602 «19885alall 5 alal dasls ¢ palrall Gigaadl) tasn)ll de Al 2e dess

200062 ) clas SE i o(Lpabeal 2 lEa) Gaodll gobse talse Glasle desaccyball sl 3gs O
06,2

0102 <1996 ¢33 cimalall Jlall (oY) g (g plail) g it Lpalel) (J puall: e 2l

51



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

sl Gilaf 4

tol Lo o) Al Calaal aal (g

Aalud) e lasbaally Ciigall g el @llgiadl 2l =

D80 (Al Audlie dale dllin 6 Lavie dualdy dalully olaal) 55 =
cllgiall ) Juadill Bla gslaty)

G Aeadll §f Aalld) Jen pSlieedll dulagy) Al Gl gal) Guass @
b iaiia G R JNPVELE

T aTPA R WIS

any Sl diaal) sCahlY)  alfiall ualeall Lalle 8 4l Cogyral) (g

sk QN g ana Gl ) claindl Jedns apliall aaa 8 Bl skl
(el Bl ALal Gl 138 5 paivny aap IS (Blsnd) (o Buna Clatie
AN aliall DA e

il gy dasty cpdl) aLEY) a2 30l 5 psuv

Aalusall 2ay ae) (gridially B (s anlally JLady) (33 deslusdd) v/

@) Gaull & Y Cuin ) A mall Sy ey gl Ll v
(sndl & Audlid) alais) Alls 8 el

Ay 5 A8 sla & pskailly ogll (gsive o Lliall L m g5l aaln?’
Lo JS 5 lenadls adually Blatiy Lo JS ey Dbl Dlaglen (0 ataes be PlA (4

1999 ¢ caysill 5l ha) 1 ¢ Bagmdl clatlion J: oy AT 5 dasll Uasi ¢ Dlall iy !
160a

52



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

e A dsasdl ) cap oaell Llall P e duwsdl o) v
Aatiall saagl) A< (mids 1) Al B gases e g eciband) e e
OSae 3o ) e Bl sl s DA ge ) (mdas )
Aadiall Glaagll e

Glaadil) 8l ey a5l Ll fhadl e e aay b o) v
Sn L Ges e Y CallSs aay Al Al ST 4 da asedd) Tl
s sl Bl Jlae 8 gsanl) Laliil) 13g) olaia¥)

Deday s Slgull Aually chall A e gl Bl Sy v
Al e gy 4l g8 bl sl ) dayy Laie Glall (s el
D sl aseadl 5l LY an 138 seatial Y Al i adalad L dil)

tagudl) o

PR LYV | O RS

cann s GSlgiall Zpalal) Al o adiny bl "l asetll Cajmy
L8 (3t ae (hsn) 130 pe 481Gl Aaddl) ol xinall Lgdgud aai o) dalaiall
Gasudl) I calan 36 30009 lagl Amalay Jlee) 5ylal duylae Wl day)l) 3
f L ) elaal) ddeall g Gusedll ) (g5 G dpelaia) ddee ojliicly
8 laa) sm S L s Aalady) claadl) galud)l e cllally gl
Al goldl) aysil AP il aaat g Jolall g ) Cilleny @l llal)
2, Lcleasll

() (las all haly s o(Jalkie Jia) Gaswdl fesba t all 2l des o Juall y ollad !
192 4= <1996

4502 2008 Apu€a) el 5 il 0ol jen Asasse o Gageddl) 33) 1 Ajnall daas

53



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

o8 Al sl g Al Jilagl 5 @kl desaae 4l Lad cap
D saseaiall alsall s Lgdlaal (33 8 sadiadl) <l L)

tGagad)) Cilan) =4

tsh LS Bypuitl) Aalal) Cilaal (el (S

S oS Al dalll 8 Al lal f adliad) o lsEy) Ja
A pall LtV A Caagn (558 5 apes JSdy (i)

ke e ol alal) Gsetl goasal Gliall jelie g ilsa A 00 @
Shsh ul 5 (Adsed Sl gle Jpasd) (S (Al QUi 353l e

o dgal) dSLae o daalua o Al o Al o Jpanll dglag
i) gl Aleny Al ) (il

OSar gl JLai) goasal o5l 5l AR e Aapd ) (gsine ol @
2.6aY 5y3le 48 i Jalpe 8 Wyshit o oyshi

t Bagedl) danf

G0 @AY g ssmil) lsa¥ AleSa 318 530l gl dpaal (3l
Al syl

gl Ao shiales dapps Al Ahaginall aleall ) Jpasll v/
L Ly sl

o lbaall il ey el ibdly aped) LY Aglas v
dagiyall Langl s il A o g o Aalial) Y] 8 Adagioall aaleal

! Martin—j—-pKudine :Marketing :les concepts organisation ,paris,1993,p15.
o= 2010 (plee crysilly il Jily s 1da cdalal) colBall g piliall Byouadl) i Clane sl dess 2
.244 243

54



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)
oo Aagind) yaleall ae Al ghoe Lia) 4l gpasal) asalie (3uans v/

Tpnall Clgadl ) Lelysad g dniio diyplay agilie) 5 pelsse il 3 355Ul DA
pelia afind Aeliie Aiply Lol Lo deall gessll 5 adull sy

| .l
cpgd g gagiiiliuilg

244 (o 083 G gase (Clape deaa !
55



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

iy I
reOSY) ciy s
Mae Gt waimg dss (PleY) s g Gplaall 5 opslalall Calial)

e iyl JS 4ie Ll Al Jaaddh CBlialy (Bledl

fadly Aalal) Glaglaall odd pe Jlal) Ll a)) e Gy
A e L DA e iy Jilas S (e Lo g L8Y) 2aidy SEYT genlanalls
LBy yma lrall dxday Jlaally Gl 5 BleY) Sy il g

G Bladll als Gilide s Pl :A€5aY) Grsuill Laes ddje Laf
G seanll o Ao penad) Sl Al AdleY) Jilpl deld) Sl i ) g
SO LYl Jall 1) aallad) Jal e o clead ol ad s hd e 4
P lge e slind) o Lalasl

roNeY) il 4

4 Gob oo s leeay ) ALIL g Y DD J5¥) cangdl )
Jusi) dlenS Calaal Giny (Pley) ¢ il (S 5 pal Calaal Giam Cagl)
th s Adlia Jalye au)l A Ay g

Aeadl) ) Axludl Ao g Cargiual Hsganll iy o e ol Alage -]
Al aaa®s o Sy L

Lo sdandll of daludl e g Cargioall seanll aghy o) Jima agill daje =2
Al aas o) Ky

Aaludl ¢y Cargionall sgandl aily o) Jimay g LEY) Alaje =3

2ol Al e hy5 ) seand) Ay o e Ll Als e —4

1502 20105l 5 il alall Slacy) o gudail) o 4B o ek a5 !
25 Ga cAudi paal) 2

56



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)

Ale)l) o

Al ) Gy et e

eaby bl sS Lesale blaal S 5 s aea 8 Juah dg)lead) 40

Lo bl dsall e dalll i JS o Giany Laliuly

Caagh Y Yyl g Aadaie/a il [ saall Al 1l Ale ) walliser ey
A ganacian) Wseall saagll Jolie 8 Adle ye o) Adle ClilSa) auzasy )l
Zs2 3 S 9y chnly adiaal) A dualyll cBlae Jady 5 (28 calaia
Jsaall Juanyl Calaal (a3 4 gadll dgall acall apais

Aliall P e sl pe JlaiV L dusapall eanss 3130 yalansy dlejlla
Al JIKal sac 3ab s cdpualyylly AN pdelaal¥) Elaal) ki)
eldal ff Aplas Calaal Gaas kb (A Ay Ayl

le ) Aty calaayid

Aussgall B)gua (i @

Aplaill Adkell ¢Vl s i ®

Aol laad gchlainadly Cayeil) =

Assall Lo ldn¥) Al gl leds) =

aedinall Al 4ad Lol llgiaall ol (s =

) 5 yadll ad) e lad) Javis =

e 3 g dnsnsall ae Galalaidl (e Al o) (e Claglaal) ol =
Lll) 3ac 18

! MALAVAL Philippe. DECAUDIN Jean—-Marc,avec la collaboration de Benaaroya et

Digouljaques ,op ,cit,p238

el daals cAuswisall Allaty) Cil ¥ glas B bl Lol jen raali Gull) ¢ 508 amill 2
3092 <2016 « il salgll ¢ pml 2an

57



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)
L oSlgiadl e scilala Glija @
A Jla) ullady Jilug @ SE Callaal)
1Ay g8 Jilagli-1

& Al Juagl il A8l Gl s Al Bl a
Jilasl Jai g Lol JLatVh elld o g d4ngd leas 2 L Wl 5 Jiiudd)
200
ralidliall e
Aie Jsn ey @l aliidl SN lsall w33 oles Llis o
paat A8l s cleie Al Agladl Gulesy delaal) el poage
O e Aolaall il mpen g iy Lebilad oy o IS Aabiadl) Cailsal
28 JS (R Lgiled (85 eanne iy IS Clasbeal) 5 3lEal) e 8 LT Jals
e leall Jaly Juadl (pilad ciia gpana HSE QLS 38 6
tCpalaall o
4 add 4y ag ASEa | paasd il mung 5 2 o Ble
kdlll Bl e 23 g ead) dals b delan slac panm sl 1 855

TR V) e IS b Jlenin) dailal

312 (a 0S3 (B gase LS ) b a2 !
400 Ga 1983 dpuSiyl il Lpmalall lall cdalad) 3 tla0d el de amly)

2014 c)fs\);“ cc_u)ﬂ\})&.\ﬂ BTN )\A cAalal) Q&M\Jdmm JAda LE)-’B ’é)h.u ctg):\;l\ U‘}“a) 3
64 a
165 (283 (B gana fsila Ble (@l loay

58




aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

regall) o
(ire goage (A uaidal (e dogena G AklSie 488l e Ble
(e goasall G gaidall Jslihy 5 egguasall 120 (e ddlide il (8 Gane sgan
Lo Gila e f 4l (e Al agie JS 5ol 4lsa
Ge sl sy GlEl Gy Jaly) Gaad Gl adid Cua
2oty S Jpeasll Cind 75l paalge e ol seanl
Ju\ SV VN
S goase o daad Jsa alliac] G (S8 Jalis 5 Al e Bl
S o) D) Seasill daiy aghg oy ddatie 5 lor (sain 5al ol g p8a ) Al
P e Y e Jead) ghlie SlE S liass
) Dol aad A8 Gliie paiase don JIEY) Jalii s A28l ok
oY) dilas e elall seandl L @lid gy AN 5 Jaall Gliass
4, et lsal) g Manlls Cpalalacialls
toaaall
S Aplailly Leliall Gajlaall slsu DY) dilas o dals Ay o
asmy sailyis dacde Aadiiall ilaxd sdleeY) zilal (i i claye g de )3l
S ape IS dadiiall Clatie e gila Gy WS clage 5o sasly

Aalaiall ks drans Caags @l zling sechlardll apai ol ilaiiall ayis

ChleY! Aga ¢ gmalall QUSH 1 cAalal) clially Jlai¥) dadliiad tols ble il sy |
71 Ga 2020 saaiall el
0= <2020 olas (53 cgisl 5 pall Aald i cdalal) clBall (b Jlat¥) s e Ju
.54
1350a i 50 ilall cdgsalall ) cAalall clall ) Jiae 1 oasmae agiK ¢ Jana bage O
54 Ga oS o gape i e JU

59



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

e opme Ol A AE 8 5 Ay ) Ay Galaall (08 N
Aalaiall e o g elgn ()6 N g Adae Giajlaall ()58 e AT L OlSe (e
Lt s g pald imyee A48 LY
oy W VN |
JS Jslay dumo dgalse Bise A (pah G ) Rl Jelall a
Jss st G5 JAY) g bl 5 Glaglaall Gaamy el o Lagie 3l
SIS
Glelaiay) e
out) O Slelaa¥S 5 Halbal 5 il Juai¥) Jiluy e Al (A
iy 4 ald) e pe el gl S Guhall Al slacl 5 daalal
ien o sl Galalally 312¥) Jlay o e laial) i i anialse diny (il
e o) i) 5l el ) olgioal e gdadaial
Oseeal Glabialy Cllae o Capeil dapill JUaiBDU Al o8 i
s S Al da il Aal) paain ) @lally cileglaall 4818 2lae) 5 alal)
fadl) iy Loy Aediiad) blad) saaln s cilubin oy ol Cleag s 4y oo
Laid Fle 85 Gy jseanll dlall ) claladl po 8 Lay Lol
3408l duad il
Giind ) Jeasill 3V (e e G (Aealse) dala sl il Lad
Glalaiy) 5 ) ary (el o dle) Al GlelaaVl sty 5 b G

1326133 (a 083 (Baw page 1 Ll by plul claha deal sl ae !
65 (= 253 (Basns gaa 1ol Bl il Ul
128129 (a 083 (B pane 1 L3l caly plul cilaha alill ae

60

3



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

ey 0S8 By cdalall G Jee apera o Sleliia¥) slae) galati s
b eld eb i IS Ll bhdy o G giande ColS Lage shaany e
ool i Agall daxd adlall shaelaall Zo )l iy eg chbE ) sl
43538% adb Ao lead) sR00l agiil phses SIS agiaanl sagiads sliac) lady
Ll e
: dagidall Qs e
ey Wie el an puzadl ol s2e 5l agy 8 alas LY (e g
2 A 5y seall il Al
pandi 5 bl ped rleadls Aalall Ll iy bl g s dauilia
sale 5 ¥ Al Sl 3 Ly ) e meitall QU as s (A clesilse
alall
ZEVPIVER | NI
aealin) 5)8) aad alell Gl dall Lo asin ) clblial) e g5 A
cagn iy aguumand s dusdall Jory ke
4 gisal) Jlaty) Jilug —2
Jupall (A dusyall Lyaay Al 4 giSal) AalSll B3)ka (e &5 Jilssll o2
G lealadd 5 apkasill Bateally aaall 508 Gluwgall (& 58S ke 1aa gl
S48 s lly Al piis ¢

raad 4 oSl Bl ll 038 Gy (sa

.138 137 U U= cm&ﬁ HEELE e).\lS c‘;L.\.ua dauc !

54a 283 (Gamn pase e JU 2
1902 2001 ¢ eabseal) Juai¥) Jibusg 22y sl e ¢ allal) ams 2

61



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)

VY] i | I

S gyl A ) paager Aalall Flal Gaje al il Caay
Sl ) ClasBY) SY e Aase Ayl Lllat Laje dima JI# ) ilaal
leelsl Cadlial o ciladaidll Jals Jhat¥) Jilug ae oilaii ) il as
Gasiall Jolal) o opnill 5o goally elugpl) o Jlai) sl ki
b oDl dgalsal

Y gela Jladl Ay ydixi s el Galalall leady AN Jilusll e (A
A jabiall ) (o 33

GOl Jubl cad] Juopall ddida +

Usthae )01 IS 13) Lo i +

o cladlall sl el Loy oo dpluad delua Al delua +
2 aalal) il

Ay gical) ddlaal) e

Gosl) e Slalis oo Ble W@ o oy ) de ) Jilusl oo o
Jael I duspall 5 JatVl 36 e 2dlasy) Jilupll Jasd 407 465k ¢ suladl)

U JUPE SIS

oa 2001 colee digalall LY AiSa (1da cigabial) g () cAalad) ClBMal) :5plpall i desa !
.149

(63 0m 28 (B s tgls Bl il Py

eObae sl ) TofLabpanl) g () 638000 A 1) Ay gikal) Ablacall) oY) (Jilaug cbpibuaBl: 30 sy

43 422020 )

62



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)

hsal) Uaa @

(sS5 Adlide paialse (s5ing gpan ol jsas jsaall (5)50 gaahe
L ) Aa Lte SN a5l aidis s Ao Ldally (3)5l) B s

paaie £l llia el G sgendl Adyeal S Clagal) Cabalas Lgd
tob Lo lgie SA cdlall

paadd Clae laal Jlell ciladaie agiilalall duwsell s -
alalall Glagall C e Lele (3l gelea calalell Ll

& AN seanll deagall Aaall Joxind tduaAl) duuial) Uaa -
) A5 g dayy leie Cangdl S Al daldy aalially Ll (e ayaall
L) sem 5 4S8l dran acal bals lagy s Claall 238 568 5 4mlad) jalead) as
Al

Jals aadig Al Cladl e g (A tlaa Cpaggandl Aage Aaa
LSRN seand) ) dnse calS gl e a2l o leala sRussal

el ddaa Caa -

@A sgenlly dsall Gn daalsilly il Lile S Jlugll o2 Jaxd
Hleie SN Aigall Ao Liiad ) e 30 CalaaY) aal o (e sadagis

el oYl oLy o

Ll Cpaat gl Cilga 5 i o

dsugall (Ll jeasll B8 o

Byl L A oLy e

Lo biall GV ASLly danall foalie g 5

53 U 083 (e gase e Jld
63



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)

L alall bl gy 5 o

Byl @

e S Aaangally Lald Glagles e AL dee Dley Jonios
2 lae s sdngall Leatini A ) S ciladds ola) sl sa0a

ralidey) dagl o

03a¥l R joeaad) SLAY foenl) By piis cu dal e padins
Gdala gl Blally Adasijall ekl gone s Jaad) ig)kay ddlaial) dalglly Alalall
O 8 A Qo3 sS5 of ang s il s Gaiall gledag p8 5ad5lly saYIS
L S0 dasele ()5Sl Aalaia pAiye (3505 aandl o)y ()

13y ) dmacd) Jilugh) -3

O30 s o ee Apagl el leledid ) Jilusll Gl gy aiaiy
faples e DAY K8 ) Jilugl ol b coldS) e lulaf alaey)
DY)l g Jlusll eda sadde Capatll agllaall (Al g ) Adaadla
DA il ) Jadi 5. aaYl ae dlelin ST 5 lagl ST alest 5 £ LEVL

:3\9\3\;1\ °

Glasall e Lmans ale o iy Lo (gl e sanal) AeI3Y) gl iy
Juiidd sjeal PA e grelidl Guadivedl Loy Coagy chavlalinag <)

G A Juay) Jiles s daald (il ce GSHLE N 5 e g cClagal)

02 2000 ()Y lglee cpalall 211 AsSe cAalal) cilBall B Jlai¥) Jilag: psall 2l dese !
73-68 L=

97 Lo oyl ()51 colae cdopualy ) 5)8Y) cilydad zosm )l dles

50 o ApaSiy) casilly piall ddal) cuanl) aadaal) b Abiwg 5 Juai¥) : Dlal) Jia g5a

64



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)
ko o e @) Jletll Jss Jolad alle ple gl cpo s By 5
1.4_}&__
Nsall 038 Jlinds ale Hsean A LA L8 glul) et Ao 3] Laads

Cojlaall 3300 8 3y5 Lo i) 1aa S5 5 cale Jlaadl sjeal dauls lymle
gyl ) Akl il e Ael3YE (Aeld) AalS pand g chay Jea Agllayl
G o Jilie Hoean Aauly aaly o (3 Ll 3y a5 eyl
? iulie Qi sealy cilasla S ol

Qs ALl e

Cigeall 53ypeall Juinls Jloy) Al 4l el pUai 08Bl Cajey
DLy dpulaill LIS dplalingg oS lasall Aaly AY Gl g Dl
e luall

ey AV Jileglly Ajlie GSlgiaall e hal Jlusll Juadl e o
s Aagiuadl palaad) agd Al aualsall e degiia 3508 ALSE e
TS Lpmles Ly

D sl Jua¥) Jilugl) —4
dilgl) o

20134k 2013 « il caysill 5 paill dggalall o Jua¥) gadey) Jibug gyl @ sl Joumd !
124 (a

sl s all sadll s ol e il cibaba) 1y aese theng s Ol rcadls 2
T 76 (a s all

(G ¢ (Labseal) g ¢ 6aA0 AS)IY) (& gikal) Ablaual) SNeY) Jilug cibpalat) ¢ SliE s O
126 = 2020 o) e

56 (o 6083 (Baw paje «lape Jl ¢

65



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

Zalall Bl 513 Lgaiind il dagall i) Jilgll e iiled) an

(P

Jaly Cplalal) Calide g cublayl Calise oy JhaDl dabaidl 8 5)aY) clylay)
O ol Osgeally pile e paddll Jlai) Ay Jia 5 el dadaidll
Lol gl sl

toaSdll o

e LSl @l 5 Hgally agailly Ll G asdy Sl oo Ble
Ciilgr 3350 el e hppall el A andy 5ed 13¢5 cAnalall Cailell Jasha
Ly Gpb oo O @l I oa LS LaSal sald) Ji 03] sgd 4 Alaia
asiy Al Slen (I LSla Y Ll 5 laypaly sk g3l GuSUI Sleny il
%35 ) @al 830 lelisaty

raliiusy) o

& Aaserd) sdua padlly and Cus Cul iVl Coi) n Uaugie g
O QY (e i V) ) i ey Calig Al A0S i
Jal e Lo diphay ddalal) 30a0 8 analsa) Gany o calpl) ) Slay
3 3aama Gllazy oLl

Jurepvip ) I

Glussie s QIS Leasd 5 lgacdy Ag JSY) Glaglee 45050 e Dl (o

Oo b O g eoppiall il (e i) 8 AN s3a Ay culS 5 g8

Dail 1y 21s ¢ MtV Jhaal-dalal) cliall dpwball) Jalaal) 1 b5 dene s colaa e desa |
2T G appldl (agll 5 il

il sliall s 1l chalal) clBall g Juat¥) :ulshll Glie dseme (olle ay ibaas
A17 5= 2005¢ les

sagal adiliu) Jaaa Jail) Juat¥l igandl Gleatl e op Al se QK o dsens ilaas
637 a 2008 Apaay) cmalall Jlall (JlasY) g 5lal) b cilidial)

66



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)
leds 5 Cilasheall Ji8 o co i) Jexis SiaY) gl 555 dead el
Adla) ccVlaall apen 8 Classall 381 g e Ala ey sdnypas bysacay
Jlus sk e pladl Slea sy L) o aele a5 5 5SIY) 3yl )
DA b dlpay) pasy i) Juaiy)

t Sy Jualgil) adlga o

Claa oLl e il et (Al 4y, S GG e daghie o
perd) Al elimel pa 35 S e lain) pliy DA e dhay) & (e 540 pals
2 Al gl dadlal slaal po daen s el clalaa¥) s

op ball Jelall Jeus of oS ) cudl Gladia Ll Ll i
iyl e Juilly sagmsall Lelaa¥) A<l oda 4 oSidl eliacYl
o del@ll e selid o Lols (e ) salaial) il calide yégh ) Caagt s
¢ sl Agygall Aluyall) Clyaall oda Jadi o (Say s (nd) agaiany cliact)
Y (lisrall ¢ g SSIY) 2y ¢ de sana cclilall Jalis Ayl

LA ASY) 3l e

LS Aol 4815 5 o slaall Jaliis pramsy 5 appedl Jlai¥ly SleYl Sacy

*L oSl IS gAY Jilagl (e 32l (e ol Load ey

68 (a 083 (B gane iola Bl (58l oy |
al) A dua guad Laia¥) Jualgill aBloa 5l alae deal ?

5602 2013 ile daals (Jual¥) 5 DY) asle b
57 0a el gl
520a 083 (G gy e Jlf

67



aiaaaly Al Jlaiy) Js¥) Juadl)

A Jlaiy) 3ilse ) qutbhaal)

leall Cpall ol Jipmt doala e lhlds & 4slg dauie
Juail Jae dlad smaly aumg JiSH duially JSLA 25ag a2al 128 sddlaiy)
e gl JualV) b oS plabaia asmg plaad syland) Calaal asal a)la
o el JLaiVl Al JSLell dgalsall Al Gad 1S 5 agy Ailaiu)
: 3sal) 28 aal

355 4ne Jaleiall bl pailiad um g S Aglaad) Gl A8 4
s Azpla p C¥s00 pe AL Andlin) aiay e dsutall Jixy La alad
sl e ST il alaiaYls

el duaals 5)lay) Gl o) acar Hseaall oladl Wlall 3yaY) dands ok
el Adle Al panads 5 jlieY) cpa WIAT 5 diusall Hules

e agds Cun o Al Jlaiy) jsa 5 dadal Llall 3)l0Y) agd aac
Gy b duwsall o g Bl Z3 Ll (g e @llin siusall diles ad) Jlanyl
Ayl gadd)

§88 Haas dupal) Caila e Ao QLK o 4all) Glgea 4
Lol Juaty) dlee b Cania

bt penil pat A5k g dsdt Qligra 3450 54add 398 2a %
gy GaluaY!

Aaglaall Jly) & D8 ) o adatil) sliae] o opslaill GRS (lais ke

gl eyl

68



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)

2008 Ay L adaill Ul Aelia die aniy dud) delis 4
Lagay) clsial)

86 L <1981 calni ¢ galal) unill 5 Mall aulall 3055 calad) clBlal) £ 5 5AT s latu ()88 auls !
.87

69



aiaaaly Al Jlaiy) J¥ Juadl)
: dadl) LD

G ool D Caly dusd) & aall el of Jan el
P e Aupall 8 Aanill Laj Gl sed AylaY) cilleal) DS A las
i Y Agall ~la cigall Ladal) 5y0all S 4d )l Alldl Jua)
5oLl (e dlac 48 jagn Jlady an Jlayl DA e V)

Jlasll 585 e Ll 5la) 8 Ll Lelaal cilg) cilusall of aas 1)
JSLal) (el Lza s I3 oy ) dm i) A0V Al - Lol A1)
@il Jbe o dule alsh e lgaba Loy dilaglaall 3,50 o daaldll

Assgall aly (slasally il sall

70



S Juadl
8uaall ciluwgall oLy Aoy glaall
L
AVaal) dale 1Y) Gandll
Aslaal Apealy ciligat: SB Cinal
Lokt Jalse s dacall Cilisgll: Gl sl

"

N2



Elewugal) ¢ Lad)g Ay glaal) A Juail

gl

Jsal) alaia) (e 1S Ds Jing Slasall oLl 28V5E)) £ oungn moal
shall Culin Glide o dulal B e W W oaaly @l cclegSalls
Ja 5yl sl 4 lal clgla Gl 13 e dpalaidy s e Laay)
P e elldy Alladl 4805 dal o cV Ll WS 8 Glagaall (e i)
dald Jee caalio gl delhdll clail i)y clhlbial (e desane A3
el Ol apliie g il 0 oSlay (pall daally 1385 dpmals Cilalgdd Cplalall bl
(ol Jlell) Ao¥slidl ;i agengiy sy coldl aeall iy Jlsl
YISy Qlnedl Gk oo 1y ol agaplie oL) 4o ) agitdlye
O wmdn ) I sl e Al A5Yleall dae lal)g A )

Al die Jsliall lealing ) paliall aal e Z5Vlaa) a8yl s
4galsi Gl Claall calisal Blas a8lgll () e 388 it Aglae 5l uzal
il bl pne gd Alia el 36 JS maal Ol end A5Vl
A Jeadll 138 8 oy ¢Ban Laa Wlaily L clgally (ysxialy Gdll 23V
Caalie

72



Elewugal) ¢ Lad)g Ay glaal) A Juail
AVl dale 1 Jg¥) Giaall

cily Gun aly S Jglties Jlein) ald asgie AVl Cinpal
DY) il il Hsne ed aliall LinaaY Blaig Canal) JlaeS Llls e
are JLat¥l ALY Qdal e ) Gl Bk (e 1aay lilSaly <y )
iale o Gl 1 8 Lyl 8y lgle adad ) Jlady) Jiley Cabis
RENATIA

AVlaall dpag ) 320 1Y) cuthaall

Aail) 1) asgall SlaiiV) alas e Al dsje (g yihal) SLaBY) Cage
G AN ez Al e alde) LgSay da claludl g <) Cus (s
Ol jeua &5 1988 diw b Aager)l dluwgey bl GLaBY) L
& WYL el Jladll mibg palall L) Gt JI gl Ly
Jiaall 8 23 1990 diw b (mlly 3l (gl Hsnm aes dadie cNVlaa
o cidans siall gbyiall Cilugal) ¢ Usd Guals | § il sellac] salal) o Uadll
Bl L paailly dpesenl) Cluiall Lo aad cals Al @il o al) Pla
Ay Glatiall il asunyall Hsdar Gl IR e & gl (e Gl BV
VS s las) DA e paldl) L) el yall U8 ael o3 L)
eLiih aldll o Galslid)l aadil dypa Uhe i clld (8 diaiadie 4l

B s aat daniflag B ysa Gl

! Ministere de ha petite et moyenne entreprise: Rapport sur la stratégi développement
de la PME Algérie ,2002,p05

73



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

Jnits aeal Ayilagll AUS 5 2a3 agin (e VIS 20 L) 5 el e ol
Gstia F2001 duw b leiiay) el dah gl AN 1996 daw b clusll
B b reaall (a il el Akl AN 20027 e b gl les
o Rl (gd 5 JRo e (alai dga gl sad) (gl ual 2004
Aol gl

G palay oalaBY) jpgdal ) g€ Jilid) e Al o) LS
alee ganesi s el g Jsliadl saeload gl alans dpagi o 13g) cdaiill Cilas)
doalel) cileliall g Uad dasdiig oyl cilea) 2003 daw & cud Gua

oS s M40 Cun AEVE) dagdag aggian ADall ) Caplaill e
5l Glagal) e Laid Luaie 2lia¥) oIS ez Lpoalal) clginlly 43l

5al) s 5,00 oda iyt Lo leu ST ecailaglly 55 Al gl algal) layliely

Aslaal) g Uk aLaiay)

ezl 1996 s & & ysall 2969648, (sl agusyall cAyifall Ay sganll dpaci )l 3320 !
06 52Ul (1996 aaises 11 L 5p0ball 52 adyludl) Qs ael dgahagl) SN 6 L)

Ay QWL Glad2001 sl 20 3 #sall 03_01 &) a1 ey iiadl 4y sgandl dpasd) 30l 2
.06 sald) 2001 @522 é 3palall (47

Olasgall eamgill Gl Gulty 3laiall 2002 sudsl ]l 8 Fsal)l 3730268, 2wl aguspall 3
b yraaalls 3yl

Gaolae pialbdilad) o o Laill A 5 plS colglall uadily poa i ee dasad Olad oo Bl *

'37(.)4‘0'“\3)‘“}.’ e‘é)§).3 mi

74



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

e @l 5 BA IR IS > "enterprenurship’ il laall d.lS
¢glall &' entrepreneuriat’ ) Cuwayi "entrepreneur’ duajdll d.lsl)
Lg s Lald) by Vsl aggie o JleeY 5l il curgie

badwie (il (e AS Ll i Alelia (435 Ao Aallie dapa o Al
laline Alslialls Wsldiy oyl 8 alglis Vlias Vb Jsty JB Jadl Ledlins) Juals
2 Aolaally s gladl

Al A

dcgiie JWaly daliie il 8 2y 35 Joliall 43 asiy ) Jail) o
05 O R WS (gl (R Bapn duse ol 8 3le 06 of (Sad
S A6 A ol o Bl

1Ay gBall puatidall (il

sl A Syl Jee @l Ll 40Yl8al) gartener il Caxc
poAdiie Vs DB gy duugad) olis) o apblaadl Jaad g dase
S s si "Alain Fayol' Lldeusal) Judi dasagal S sale) LY

oailad L Lelaaly dnlail alhd Gl DA e 2 dald Al gl

! Catherine leger_jarniou, développer la culture entrepreneuriale chez jeunes theorie
et pratigue, revue francaise de gestion %185, lavoisier,paris, 2008,p 163.

astall s ¢ yiialal) saled Jal Ay ¢ iiadl (B AgYglial) duleall Lo Laia¥) cligral) @ osisl oy 2
.32 4= <2015/2014 « shall (2cadan daala e laia¥ly Al ashell 48 ¢ Laa!

dle Ganadi ol salgs Jal dedie Al o glall (g piliad) culadl) oal Alglial) ABE 2 gy lins
34 (a2015/2014 «3lily S5 o daals e LaaV s AluiY) aglal) 40 i) dpanil ¢ LiiaY)

75



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

aal (sS o) n l ed zad il hall aalg gl oSU aaey e
3 obadl a1y dSie jladly el i Gacad sacl @ld lS sl

Lap ol Gl dlee: Ll Adl "immons' Lwised Cae
Ul el sl AU (s Lgtaliag

Gl & Jidy Bl 4 asiy @Al blal) el g AgYiliall o) it 4l
Aali) 555 GBI Jal e 4iule ) s clelayly cllabadl e de sense
calaal  Gaal Andl, LKl bl Jleinls sblaall Jaady @lldg
i 13y L) aa dalse e dale e Lol Calide 2¥5\allic o il
@JM\ J}@.AAle Q\.‘\.\.@J\ VY dha.\l.\

:JglBal) aggda @

ClS ol jgeanll Py Ludjd (& (Gadll 55e pe Jsliall aseda sk
oo Aesena slel Jealiys Adgpue o Cipdy ) el w3 Jsliall AWK
Wl Aol lalie Jead Jal e s @3 fopall 3l ey sl 5 o) aY)
Aplaall daid] L)) 4ty 3 3l aey oIS S8 e Gealudl cpEl (DA

aal Al (asal) ey asly Jslaal (1950) Schumpeter jiesd Caye

7 TN A 1 FPR R VIR O SN SVEENE SIS PSR R SRR PR SR

zilaiy Clatia (50 Ailiaa) cilelially BlaY) 8 TEAN pexl syl

cJlae Y15 Jladl cilpalial dlas ccilagalalls cfilady) el B Ls¥alall adaih) adly tapl o Sa
14 22017 c..\u)‘..u lall 4 2aall

2 Verstraet Thierry et Fayolle, paradigmes et entrepreneuriat ; revu |'entrepreneuriat,
vol="04; N="1, 2005, p34.

76



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

@By sailly celuall skl Hsaghs saeluy Gualyll o8 (JUlls s
Jashall sadl e

degana Jony A 8 Jsladld julien s marchesney (o JS sy
Clally (sentiall cands 8 5 48 4l caaall Joity slaulu) pailadd) g
eladl Gmbng ool golay A ¢ uadll gy JSWW da gy (62
ala daglee Bl3 21 sa5 Chlialls

il 13 Jiine S caailly sahY1 4l o3 asdll ga Jolialls agle
Gl o ey IS4 ) plial ) sasa 58 Jigad e Z8SH 3lsal 4l
Gob oo Al She Gaa dal e by Aagdae o alaeVL o a8l
Lo lalad

tdslia) ailadg claw ¥

Osnalill olglaall Ley aiaty Al AS jilall Glewl) (10 e sane garder aos
O e WS gl Jaad e syl iy 48] (Cardl) oliad) 1L WS
Jsliall (e Jaad ilansll o3a 3yl 568 Alal) Gaas cAe bl ¢ S5l 1agd iy
cAllec Taladiag dussall dys ) iy Jae (338 3ol ol o )08

P AU a5 Slews C"j Bedi Lyl aaa LS

Gy aglle e L Agalse ¢ onldl el deladl) elbiey Jyladll

ity Gphll (35 Gyl e 7o) 45

Jiaslal) salgd Jail 380 ¢ aalad) cllal) ot A¥olal) 7ol Jumdl b ABEMl) 40 50 mlla
o= 2019/2018 ALy Flje gaal deals Ouadll agley Aylailly Apla@Y) agledl i
18 174=

77



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

O OSa pymans aB O sty A Ciaas wdls gl ()lal

AaalAl) aadgen PAA (e o griay

Halsi Jais Gy ¢ S 34n e g )08 osl5laal

laasy JISEY) e pi)l) o dalall sl 5aS plad pgl 0slsladll
S onlslie gl o 506 ye

Aoyglia) Gailad 1l llaal)

P b Lad Leaal S5 (S 5 pailiady Ciljes Bae AYslaal

ledymy Y Aaslaal dityen Gulad o clo z ) 5 alaill aly of 13,01
O Aasbaall 038 U o Ly sty ¥ 0paY) O ol 5 aaY)
) S

idee JS o Cun Bylaladl (g IS ddasiye 3pLallidshlial) Jaad2
olea o Iy G DA e eia o e B geind dlad ) Al
Aglaall 3 5y0lal) die aainall D) an

sl 4l A Lasal) Gl sa Jslialliz W) Jalsad uad) Jlariad).3
€ dal e @iy el daliadl 2))sall Gual) JlaaiaVl Al mand S 4 jaally
Alaad) ally S )y oo ieY) il @l Jasioy 4 G (Kan gy e
ZoSae ) Sl s ) dgyal)

salgd Jal dedie dagyll el b Aawgially bytuall ciluwsall eliily Mgl 7o) thian il |
e o 2017/2016 oias s saal daala ¢ ) agle s dlailly ZpabaB¥) aglell ZIS o i€l
5251

coiiall aalad) Gldll Jaad) Gow aSd b Wygds AW ATy (S o slad cCalagy dgana
218 = 2019 (3 saal) e Laa¥ly Aalua) aglall & Cialil das

78



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

Jsall ey £ 10 = 581 (5l "choumbter” i gd allall Covatg a4
Eim dgnge msiie gl ol (JE Calgd) s Jia) sads Gsw ds e
LGl e eya Y Al mandi Baa (ailiady (Sl mgiiall s 8

gail) Ailalg Ay 8 508 CVglaal) cllai gall) AuilSa).5

Cin e an ) cadysale VA gy il o 1Aaat) i) CiladY.6
LGl jpodaly Jatiy

JS& pedll dujles e Sy Byolaall cdpual) 40,8l A0VslaR) i —
Sl oS8 dunty ey Lo say oY) Gudae e alaeV) Jay ey il
RS

ainally Jlae ) ISk 8 uxilly 3 jal) (i Jaws gie Baly) =

GulSe 4 G 2o ol Gpba e DU B Al JSI maud -
Al ey 8 Allaal) iy Lae Hpaiil

e Jleel 8 AV Hlady) Aiagiuall Bllia) b Aail) aag -
D lagdasl Jleelis

LYaall g0 sl callaal)

e Gl iy s AYlEall e alaial 5, il e
il sgiall puais gl DLaBY) NV axe i) 3 53V o8 Aadlie
poh el U it g adinall oY

1Ay giall g alai@y) jgal) v

iy i dagll AU gl dgeal) @l e AaYsaall lic) Koy e

Eapia Osle 21 Gn e o ASHaY) aaiall GV 5 sdiall cillasy)

Lad&Y) ([ biial) 503)) Byualaall asalsally cbusbudl) Bysiall aliiall 503 :alaiall eal 3)da !
19 (2 «2011/2010 ¢ dall aybeill Aty dppjal

79




loigal) & L)y Loy gliall A Juail

e Say JleY) el ge %984us o gale 20.5 )iy Lo clla
syl e Aplaiy) eVl IS cile g piall sda Jexiy AYslie cile g i
claxally ylaill e 5S5 el o g

Culluly saan cileady alay SlSE) 30kl P e LaglsSll Jis o
B Jee il

Osa o oSe Cuay ol Ll G dlle dge AgYsliall e
oo lall ¢ Uaill dals 5,8 cile Uad

siny (Alaal) dadl Uil e ey gdlls ol sall () @
Gla gl ARVladl A all 8 Afudially Al Al dagm 58y Jeil)
SGE| IV O | SR

e gaall Ghae (lysas lplall Lk 4 a4l @

Gl claadl Pla e Al Js) gy daad o e e
LAglilall

oe Gl (Gl A Ganll Dlaind PA (e suis Gloud a0
sl G Aeadl) o mand) e cpana pases caill Bl aas e Dee

Ju ad) ZEy) saly DA e Gledaall (hae st b daaldl o
ol dleal) Glay pacaill ) Gladll SN o) inuy)

Msal Pl PA e aiilVly Je) & Lali)) g5 304
Jaata

Jil 583 2018 2010 oyl (o 3bai®y) goiill b Lo¥elall ;o0 :dysm Ciglie A Cyysy !

182 2019_2018 « 535 535 5rans 2shsa Amals culsall Clilally Aol aglell 3 inlall 32l

80



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

1Ay gLl Slday) jeall v

Ja Gands mpll Gaad adaa goladl goyie A ALl o a2 e
S elaa) ol oY) Ag ol 3 age goliaill 50 Ldy Jsliall aasil)
Lo laal Wie L Al ddley doclain) cdpalai) due Agiall o) 3 L)l

Al sl ) aaly cVEAL pial ol alaa¥) o cdell saly) e
Lo AaliY) ) aladind 3 daaludl Julls Jsiil) ggise e 405
Alelad) 3 30 agiall sl ol Al 31a0 Lelaay

aaall 8 Agliieg el aaally Ve asag o idsaall agys Alac e
Bay Jeaall ayss Allae (Gl b aald Ao 4l gk (A ded Al
5ydl) Akl aaa (aliiy Ao gial) Aadall aaa a8 acluy

Al aaas Cleads Glagine I P e Ao ldal] A gl 2005 o
il clllaiag

Gldly Ll dplae Aladl e all (el acall 8 daaludl e

JEa0 bl daan o lpally Tl adailly Aacall acacie L)

20_19 Ul ua cg&dﬁ&ﬁ A ypa Caglie Ayt Cypg !

81



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

Aoyl dpaal 5 cilidaat: B Gl

Cia) Sy adaall ol Al Gbiss Glineas sac AVl
Gaind ) AoYslaal) auds cdilide jules us agdiial (Say Ay agilelaia)
el ) 3, Bl i o) oS Y gt g Y Cilaal) e dles
o)) e an)SE Biats alie o Li) o acinall A1 i 8 Lays05 Al
RS

Ay glial) ciliia :J6Y) callaal)

leo A&y Ghnad) (gsinall Jing aainall 28 sy Ciluadd Cilias
g 2 UL g e o Lay) LA aadas) vie YGall aeensi ps8 ) (a3
anaill Hulee sae aldie) g YAl (e & il

tgalai®y) jlaall. 1

fasssall 8 Jgl5 gl galamyl gl g o Cauaill ia adia
zhails ) aually 204 e Jady J5Y) g lails ( PME) \gilaidy
cilaxally sylailly JEIK ciloaal) g lad o Gacay AU g Uil iy aladl)
A yrall s 4lLal)

ranal) jlwa.2

AieVh 4wkl Koy oy Aglad) aan HlieV) ey cauuaill 13 32,
Al aaay «Dlabaall 2y (gsinas (Wl JW Gy 1S A ulae o
VAl e clinall oda adl i) aally V) aal) 8 Cala) e Alilal)

l.i
C A

e asle ¢ cdae Wiy dnludl) ashell LK ¢ 2wl AiYolial) ala (B i pdalaar jpans (leaa

82



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

(startup ou jeune pousse):iﬁu docsi’pn
O Jali dis Glsin (08) (Al lajee Gslaty Y A85as 500 dusiie
@) sl laan ol ali) mape Jleel zagal e adiads (Jale250 ) aals dale
o %50 G Sslee Ll Oy (5Sas ol Biats L) o (850 3y
Ciph (e ol adies HWi) Gulia gl opends (alail) il Gyl e J8Y)
Cph e 2aaall alidl Gslay Vsl lelleel ad) (Al A8 cluwse
Al
(trés petite entrepris ou micro—Enterprise) :3 sz dcsu’gard
5 oSy dele (09) 3 J(01) e g ot ) sl g
Esaae olat ¥ ol oiba Ll (40)gsle cpm) e B Gl lelleel
- Ol Osle (20) Gardies Ayl Wiluas
( petite enterprise):3 aa duwsad
el a8 Sslaiy Vs dale 49 10 o b Jais ) dsssal) a
s Osle 400 il
(moyenne entrepris):dau sia Aoz
05 dale 250 50 o W aavae #oli Jlee Jaii Al disa o
Esane 058 sl il Dl e 04 ) Sl (sde 400 0 L Lellae o)
Lo e Slle Jble ) e sl 200 c b Lsidl Leilias
(grande enterprise): ¢S A ok

(dale 250 o SST) Jlead) (e Jila dae Jad Rusie a5

6.5 083 GBima gapa t e las !
83



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

Yl el L3k (s Ll edle 04 e SSI) elleel o8 0555
GlSyis WY ASHE e et ) liall GlSGEL Gluwga) o34 e Xy
WY s aa lgidlhey SO juals V) AGE e Gl Cus L Aal
agplain) apliad) Slad) dal e eSS oL ) ) Glausall s WS
Al mllias (Gia Caagd dnlaily Gleand (g8l

Alal) s Ciibiatl).3

1 ey Al Jpal dllia ) cleall ey o ol 13 ading
f ) Vsl G (ulaY!

PME prives:dald cglia 4

Aaale A8 50 5 Ay Alglie S g Galall LgSlay cVslia oy

PME publiques 4iagee cNglia

Aglae cleleaa 5 3330 850 OIS olsu alel) g Uail) LgSlay Yslia a

coentre prise:iiges dud <N jlia =

Gty (aldl) ¢ Uailly alal) g Uadll Cipla o Llle ly clliay cslie a
45 5lie

tAgadal) Guua Ciuiall).4

o8 adey Wil Joal (Sl dpia e o canaill 13 adia
Frl Lo ) Cana AYslaa)

PME publiques aiihgll cNglaall <

Asliall culS 13 Alglaall 48 aalsn A Al e Ggilalse Ldgaal el

Agages Aglie ClS 13) alall ¢ Uil g pual lley Sf dials

6 m c0SY (Ba gase ¢ e leas !
84



Elewugal) ¢ Lad)g Ay glaal) A Juail
PME etrangeiere:4uiaY) N \ial) o

bl Lual) bl Gob oo culal guius Ledseal dlle;
+Sbwaiad) 3ol GISHEN Lgle s Al
s Adalidal) e glial) b
Ailine iy (yplae Osiblsay palidl ledgal dllay
rdingl) s Ciiall) 5
Enterprise Individuelle: 3 Jadal) dgla
@A Jsliall A9 daliadl) (3a5 Alglaall oda olis) (e Cagdl ()5S
cAaadly Wyl a6y
cselinl e il Gledd ani Lghoa: A laial) Alglial) =k
daliadll dard sy Aglaall oda el (o Gadl Glairdiesee A4l
Jialad)
1A giE) dal) s Ciiiall) .6
Gy (Al (oladll ol s 28,80 Askall gladl) aldall sas
(SNC) bl wlSyi (e IS it G o(Llidll) Lesiase 5 LIS
o ddasad) duagl @il o SARL-EMRL) sa5aaal) & ggasal) 3 Sy
O lege 5 LlSa oSa, "plat’ (SPA) dlail) daalsall CulS)h 5 agnd) il

e e Lt
- g she bl

T o c08Y (B e ¢ e ileas !
85



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

Aoy gl Calaaf AL allaal)

phad¥l e Gl o AVl Al Gl e (o
sl (e Gl g chlall Mal 8 ADEWY) e Caallee il

I ¢y el y elsy Glaial Uy gl g Aanssall o L) 25y 1A yaiead) >
cla e ) Al (gaal) Auby e gy pial o33 8 Jsld) o gk
Aade (e &g piall

sre 5 paldl) aleny Jolad) Hld G ADEWY) Jlan Ay >
Gl A gialls 8ysaall sl ¢l 8 Ula @lld jelays ¢ pall e slae)
@ ADELYL adhy g Ailuusally deliall ddlal playl & oslaxy
Laljall alas)

e O Jslid) e el dghainly ADEL Glan e galll B
Aallas (o Db dlalall l)skailly Lasl oSl ASlse DA e Leial Jaala
Mg Jll cyday)

Gllall dglae ciladdy sl Gusadis zl) DA (e llig Goud) dadd »
V) 2l gola®y) Fld) aad g osean o Aglie @Y e D el
ASal Llislsl (e Gpull Ak el

aibaaty Ale Z Ul o Jpanlliml) addind g Adlal) quulSall (gdas >
o S Gy ealind N et G aal AL Al Soe )l
ol gl bl sylaliall Jaady Jsliall (Y g5 e caan zo)ll o cualai@y)
piny A Jlo o) B b U8 G WS plalaadl Il Blie dbiey

2a ol 13) A glaalls (S ke and JSE o sl mpll e cuseai Jlo Jseanl

e aalall Sl il B Adaagially Sytual) clumisall asd b AGYelEal) je0 : as Y
256 (a2 2018 e 12 2aal) cApalall Cugadl il dlsa 3yl et 2e

86



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

Gy yrall Lgagnd o) (ga g i Cplainal) gpaiivnall Gl SIS lalyl i
- Lhainly gas (e Dlad (558 Las

gl (pe iy capll aadaad ) ALY leds Laia) Aadiall adies >
A el Jaiiy cadinall dppaiay st Gk e @l dpelanl) dadiall aplaal
A saec] TG o Al ay cdaltiual dpanill 8 LSl (Al laall dpe LanY!
Llall 8 1)l Do Alglaall e laal) el aeli LS (daliaily dpcldial
L LU Ll ) Gsiall aljinly e Janll &l sy A3l e

AV glal) dsaal: N Calhaal)

Lo e o (S Y A ) ApaY) Guay A5y ) alaial) o
lee 2y anss AV5l8all8 cde a1y AalaiY) Y1 DA (e @lldg 5aUal) 228
fol L 4mdli (g cali 63 jsall DA (e Foalaid) Ayl

rdgalai®y) Y (1

iV JleeY) a4 L)) (s5ine pdy v/

3u dae payp GlA V

Baaicplsliall gl g lay) eVl culil Bl Z Y1 st 8 dleny) v/
Jandl ¢l 3

Laglgisill Jas v/

skt g Lgfiaatiy Zaalea@V) ayjliial) 8 214l Bale ]y apanill v/

B Gload alay v

s bl sail) b daalisall v/

2184 ‘E‘L‘sdﬁ&ﬁ :éA Blad calalgy dgana !

87



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

Jiaagiad) d et ghliall dlil) amg v/
oS iaY) g giual) o

5ol aysis Lo laial dpatll dlae v/

Jeall ajh Cpaliy Al Galiaial v/

shall Jsii 3 Laalusall v/

2onal sai il mail e asll v

Ll 8 Wyas 52l 'grigns andvernulin' J s 45Yslad) dpal v/
:aalll)

Glsindl e 22 s ad ocaillagll BA 4 Nl e AaYilidl Vv
dald alasS dausially 3yl Oluwiall Cjeda Cilimaa) Ll die eV,
Ll gl slal

idenl il Dad) ela apliad) Claal giplayly syl v
OsbaBY) el Wy o (Sa Y ) il paliEl DA el i)
asgiad i Al dladil Ao Al aslidly Glagdesill pgda Gl
ALY Lpetill MG Jsliad) Jangy 1 age S

o

s 3)Sine Ciluse o L) Gyl e Y] aads A0V v

Gl Ao agualie gt Al Jlaall e lin¥) z Lyl sale A v/
agillal e da)la Ll

Gleadlly ) # LY Alus v/

z Y Slisius ga @)l ) aad v

A e claasil) paadiVsliall (ulie 3 Clualas !
5 Lo chmdi gasal) 2

88



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

Lauaa Bleuls Al 555 18 V/

gl Jalge A gliall dacial) cilivgdl: Cullll) Euaall

Oty Jasaill el Cany aliial) el lgia Jlay Al Climall ks
sy Ciagy Sligll (e degana Ty yiliall cllaludl Cuaag la sl 4aU) 5580
Glosall o apyall ¢ L)y 4858 =)l et UL Jslaall QL) 435
aals Glgma 3ie lgie aaiyg 4BV el g ae Xt Jalge ac lliag .5l
ADYlal) ayliie (Baad

Ly gliall dactall culingd) :J6¥) callaall

ANSEJ luill Jiis acal dghgll AS5H o caligd) el 550 o
ol ual dghdl A CNAC dladl ge galil bl sl
leleas & Lagn Il CAANDI HLéi) skl dylagll 2S5l ANGEM jriadl
P Obsall pilal) Jysalll e Db Ay Lhe o

lpdd) s sl Al gl AsY (1

08 & zo3all 296_96 o8y (s25l) o guspall Cangay ASS 020 o L) o
bl Cangt Al ADEY Yy dyginal) dpaddlly pich Cun 71996 s
AN Cargind Bymall agiluuie ol 4 agiicluey Ll Jis aca)l
e OoSlay cpdll duald A 355 19 G anslee ol cpdl) Ll dagys
Letie poadl 3a€ 35 40 Y 5Bl G pd) (S LS i Slee o g
2O e 4y dae caalin A Eilaa) ey

17 G o) Baw gape ilypea Caslie Al Cupg !

12 521996 jucinac ], 523380 cdamyl 3aisadl i) dkaljiaal) Ayl 4 seanll 2

54000 dgawll Baall 5 olall 2003506 & 290-0328)  csdinll gl
10022003 ,iieul 0

89



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

rant oLl Qi aeal Al gl AIS SN Lgasi 3 CLiaY) cp e

:Agdlal) cfiliay) o
sl dapn alasinly L) cleadlly 2taY) cillalis IS Jysaty A a6
el Cun sl A alias o A Jslie AR o joaid Al S

kel byl

Gy 4l gl i) S Jolie A e adiey ) DA Jysall
Chide Sy gy A Gl e (af (Jslad) Cajh e duadd daaliee
351 gl

1dgilial) cfiliay) o

Jsaall lgie iy danpn Cliagsd QL Jadill 4kl A i
Pohlad Jiah elgw da o aBliiuls g5 pdall Sl dlaje Pla

S haeatlly aduadl il iy Aalaial) dilaall dagl) o an)ll (e o licy)
D) Aaye b adluds Hlainl] Hlad) 8 it

syuad) Gl (uwl dgie 8 Jadll Bgia (e clic)

Gl e g)liall auyll (o e lie)

Laldll ASyall Gaall Glahy Lad %15 4wy (adde Jae ol
gomiall Hlad) 3yl Jaxs Al Glyeadll alyiub

3 34l slic) (ye iy ATl cdc g pie Plitinl Alaje A Jsliall Jaay Laxie

Laal L e Ayl (e s

259 = ¢ g&dﬁ&ﬁc 1ae Ly !
90



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

:438),01) @

OS5 Al 3 Aald cagiluuie sl A cpe bl gl Ay S o g
4l (@DleY) (JiiaY) Glad agd el G Aluae 3y 4D agal
At (3ye Liuee 3ac Ly 1385 Plaia¥y o LadY) Alape PIA Aaglially 35l
AN

:CNAC Uyl co opmalill agl) 5 gaial) (2

Ol Jleall Gliagye a8y (280l asusall gy Gsiall oLA3)
dpaddlly fiel dgases dasute Ldiny 2 1994' L 26 b & y5dl 11_94
Gl el e aeapped & af ) Ciag bl ADELY dgied)
Agigall Bhall & ~LaaiV] Bale Y agircliag Apalatd)

G Ciliansgall saeludd iy ilasl) (Gsauall a5 1998 i (e ol
& A bl Al a8l (e saliin] Jaged Gyl oo Clisra 4als
Dwadll 8 Fpaall La oSl alasin) e Gluwgal) aclus lalsaa e 2SI
Agllaad) lagpuill (gl Cargy 135 cJleall 5 gy gusall (065 & Laalisall

agd) (pdlls 33 505 35 o anslee] ol cpdl)l QL 3 saiall Caagiuy
mand iyl yloel dgledll ff deliall dadl)l Jdeds dpldiul sl
A o Bas Jad cualie jig o Dlad Jfiees s Llis @l Juall
ey 30 3 nall 51403 &) bl agunyall Gy daypill o328 Cilagial
Aga sl illaliad) 335 ((Gpaiall Hlue aysii Coagas 2010 4w & W 2003
ook ) Lalal o Aied) Bpelain¥) 4l Claseh 4l saaa el

% et leall o cdhaat il Guny A e Wl Jysai

1202 1994 )sa1 b 5palall ¢ 34aaa]) cApanasl) Byl cpmdll Akl jianal) 4y yiliall 4yyseend) |
’ https://www.cnac.dz/defaut.aspx?/d=136.

91



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

L e Y aaly st J Jaednll 4l o) 4Kl = Jaandil) 3aa (a8l
i
o Gatle iyde L oiha Do Gudle dused (e Sl (55 28

Oed ) (oD ded (e V) dau O e leadly Glaaly)

:ANDI jLaiuN) yghail duibgl) ASl) (3
dnliag acay Adf Ay el 2001 2w AN 238 o) &
Bl s (agy) Chagind Cua 1993 diw 4 ocadl ) el
N5 135000 e ST L 3yl aylitall dad Juai ol cdpial )y dgladl)

c Spal

tek Lo Oalslaall et iy AU Lsal) G (g

e Bball @l L Gl Ol e Ayl e clic) >
syl Lo J )

sadd el Ll e aully @lal 2L e Ayl e slicy) >

DS Gty L) Cleatll e 400 251l jmdas B

aaall JAy DA e L) ac s 485 AlSs Jae AN 038 culs il
aasl) ldll dana e s ) 5 Cun 55aY) 038 Jee ] e Dl (e
Otfias e S G ¢ Qlaiin¥ly el Slpedly )Y alida sy (g2l
Hoe

Aalaall cile Leally 4a0al 5 5 —

261 (o 083 (G paya 10 LY !
92



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

Obardls Al e lies -

Shlaall 3yl —

bl Jaall Gkl 48yl ()bl Jasdl mlliae —
o liall il Akl A~

iyl oy dalias —

BOAL (Pl aus)ll caiSll -

i il LU laelud) Gilite asd o Ll 13 e
Aosthaal) 35805 Y] e laY ) daseats el ¢San iy g omls mpaLia 1535
el e AN s3a (& aaally caplaall Slasly Slawgall puli dal o
Al cdaib Gaalal) 3 558 5aie cilS Losay gl ¥y JS 6 Banlgie (s
a5 Ol e A 68 in (A dea e e e JEE pe (e il
Bl Lea v WL Gile Gaglies ol Cilasheadll o Jganll jdiivel

L) SLena) 48 5 5o Sl

:ANGEM jiaal) (a8l juudl Aghgl) Dsgll (4
Sk A elaa¥) Gl dylae 8 Al shal jreadl Gl e
ol e Bl Alagdl e ) el dald cadnall Gl ey 4l
g Al Byaluadl aexiy AEYslaall Zg) a8 oysal Dl ellhg Al
Aadail JCG 8 aea AP0 Jad caalie laaiul 8 Gl e slacl) A8l

o3 (salai®Yly eldal¥l zlay) dalely djall 4 aalud Spaa 4alaid)

LI colygi€all saled Jal 583 ¢ Nolall adell) (A (a S¥eliall yohal gad :le dese sl !
T30a 2015 2014, 5580 ¢ pnd dena dacla pailly dyjlaill aglally dalaidyl aslal

93



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

sl Al RS Glasiuly Al Culi aasd) 138 Ul g cdagyl)
« yoaal )l

Ala22 8 sl 13_04 &) iyl asusall (e 7 sald) AKaY s
sl el Aghll A sl & rad) (il Gl @lall 2004
S 2004 L3a22 b & sall 14_04 &8y il agupall ey jraadl
el Py Lgimall dpaddlly Al (pald ol @l dAn e Ble
Do) ) elalad Aleall dege iS4y AaSall Lufy dalu Cnd Cieiay
b Jsally Calal)

sl algasl

Al yradl Gasll Glea i 8 A sdgl dulull degal Jian
2 Jas s e oialsall ) i Byian g i Jal e Cuaatil
e Chlen 59 1S o Jpda caliiall e ) Bl e camaall Jaa
call 3 ESL) o Lall SIS dnge 55 ¢yl Lalially 2Dle

el Aghagl) A o685 ¢ riadl (Rl Slea sl daga () ALY
P algally Lradll ()l

Ol Dl (B sradl Gadl e i) d88es maal caea P
sl

sUlSa (50 g B ie B

) cliley) caliie Sleall dasall apliall Glaal gaiied) als >
Lo Oshans

86 L <083 (B g ¢ o dana ga5al)
94



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

apal o ganll pe sl bgiay Al Al dalie Glas

P disadl) e ple g Al a8 LS
G ey ALY sl Bl dnge 33l (3 pmp b i )
ooy cdplall Bllidl 8 sawad) apliall Ll g5 Sn 100.000

sl il Al gl DK G aeny @A DA Jysall 4 Gy G
2 oa wal.000.000 Fsiedl gl 35laiy ¥ G eclily Jslaalk jrad)

oY glaall gkt Jalge AUl llaal)

s Aaliaily b e laial Jelg AiVslaall daladl duladl il
e Sleengal GBI dyygpeall dagall aaat o Jand Y Cua cdueal) Al
e a0 Jalgall (e de ganay Lgaldll Pla

tde g1l g (upmadl) (1

e S eda il AiVlie A Gl bl dlagall b3g Glall ()
eralall dals el dlall DA e AVl Glslial e Y adin)
slall & clelea o 2D 1008 glsn Culsliall daalue 3ol maws A
. saill Calaal gaa g dpalady)

261 0m 083 (B gage el LY
257 0 chaas geagall 2

95



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

AVaal) Apaaly Gapenill dlabiddl Syl dilus ) oesalll (Sa WS
lial JalaS Joliall 3ypa i gl ) Blagll e cOland) Gmias
Al gl gl a3l (e goliail

Szl (2

PIa o Gaowll ALE IS ppkaiy 2aas o u Y AL £l

AVl (e dll aaad Jagtt Caagy ShLEeY) e Alas auia

& Opana) Ja (8 (el ) agdasll ) e ol & L 1
sin o saas et ol iy Cpmalall cCndl S0 il 8 yglally sl
C Al oLl el 8

s ool dege Ay (il dale ddiay aladlly cpsSill 8 UL
) pay AT V) e Al dacl 39 e 4t an W |yl AaYsleall caalsall
Baaa Sl

rlosall (314 (3

Gl ) Glsall GIA Alage b SEY) 2l Gapeadl) lage 2
oS8 anty AV gl mand Al Jilugll S8 (Jgliad) Ciph (e Aals iy
Lo e Gamn o2a] iy Cluwges claad o ciladie JS0 3 4alses
Jie 250 JleeY) e cilaad (Jladll adasill (G cclile]) JWl acal
e il

Wie zeiaS lgaedl dpagSa dadail aimy o Y (ARLY Cilownssall 2B ks
e s S G (Sl Gajh s (isalll o Jpasll Agen daypa

Lyl

96



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

sl saill (4

acal Sl A S cclatiall Gisd e el ) duasall L) 2ey
s ol IR 5 Jaadl Gajd 33l Calslial) pa BT 5u5a5 Cargs Leamisis Wagas
Asdall 3o mand Chlgas Chd agal e pe Sl S ) adyy L
Baaa sl

Jlanlil eoalll Pla (e Aayall o3¢y alill oSa 4l ) LYY asiy
Sl ld lawsall s bae bl Lapad midh Al 8jmsll (gl ¢ hlaal
Jagmtl Cilsmssall 0 Aplat lidle ¢sS Agina) piill o ) o salll ¢ Il
D s diay lailly saill o iliagal) 3acbie 4ld (e 138 clpalial) 48555

Ay glaal) il gaa sl alhaal)

O desene alall elail puen (B AV Clegpiall slais sei 4als
I Aiay 5 ag JAT ) pUsd ey (Al ) Ags e cglin S eI
d Sy 4l sl Jabe s eg)a

Wl ) 33k say g piall s b disall (Ao Jpanll Lgra @
nskill dalye (B

(Jasailly Goalyid¥) 28lS) Jlal Gl 44lS ¢ i) o

Sle 4y gaoyiall Amyy B @l Ll il CVaee gl e
Adliall

el b 5l caladaiall Cilaiias 53y sisall Cilaiiall duilic o

S ¢ ) oy ALy Al A gt dndilin) g L3 e 3508l axc @

‘34 ..S\

2580 083 (B e (22l Y
97



loigal) & L)y Loy gliall A Juail

Gl sallg ey il (yamy daDla pac @

Apdlal) 5,080 8 i Lee 2 LY 5sm Gl CDIKEL) @

Apayls Akl sl 4 AaVlad) cle g pial) Gilanal Gyl Cixaa @
Ay sl

Chlgall o A8l iyl 8 e s piial) Claual el axc @

Bpea aysll Qg sty vaadll e 3yl axey Gyl Chaa e

L5 aie

38 Lo 083 (G g e ) e Bslie Al Oy gy

98



Cilagal) o L]y Ay glial) PG Jaadl)
S .S‘ Lt \‘ .
Crad ¢ laiiwY) ey 135 L8]y gl = 1ok )yea A8Ylaal) canld
33l A0 dea ey clleasiy sl S8 Cana lall (B e dga

Ssliall jSall jaaig sl Caagry Al (e paddill JUlL Jadd) cualia
0 Aac e YISy apliie ¢ Lk Al cllalud) Caeld Cumy calul) s
paly TVSEa) Caypen ) U85 Joadl) 138 38 DU Jisall s DA
layshai Jalses Al & As¥slall aclall cilisell o L yas 1S Liliias

Al il gae aal S 5181 4,

99



G Juadl

Ly dale
Qg al

L) aggda 1 oY) Caaal)
i) b 1 ALY Gl
Slaiad) ] <Gl duaall

"

AdA



ey G Juaadl)

: pgead
paiill ulu¥) asall e G U oysn e SLEWY) Ll aag
1S5 I il Balyy seill adlall ojliiels cilgs of & duelaa¥ly BalaiE)
Sl 135 el ddeay alall b sl Calide aad 1gly solaBY) il
Dxae Jy ad Al Ghlénay) e (See L8 ST Sl e dall diay
Aladl e 2all Ay 8yemall Slangall 3 LY iings ol Al
Cinalie BRI Jle o) e 4tk Lo palidily 4 Jeall peaic 4ES ) ks
G Gl Al Lgtnaias Al Clinells acall (3850 48iad] oand Lo s cJae

LAl aY)

el 3 ooypy L) Aale U i Jeadll B DA el
B L) iy Giase 0S5 Gl G ) Jeadl) 134 Land Cum cipalaiy)
. allae

101



ey G Juaadl)

DN o gghaz oY) Giagal)

salll a8 ealusall sl L) cabaind Jsall (e ell i
Cun agy daald aliie o L)y L) o aadiaall ahdl auanii 1385 galaiy)
Gle DLW iy 4l e Gt elae) Wi Yy WY asgie 2223
o Aogenay OWEWY) piaa By ey (Ally fooliall (e Acgena
Aaga il s Clagsaall

by iy e 15N qallaal)

Uslae 3 ouala®y) Cajla o oSl ggal) cllaad Hlénuy) 2 sl

Coyladll Coaal e puadll 4 COAY) e aplh cdd 38y iyt plac)
DY) comalaiiy) ehdlly il e S ve LWV dilaid) sl
agly L) dglee ) abaY) 5k 4l (e HESH e Calall 028
Oo Wiia gy A pabeVls skl S Cgally pedypl DAL Caliss
AalSd ddae oyl pag rall e drad (A dalgad) (e Wt g agihldiul 6y

Ly
Jull szl s Jaall o sl Giad Caagy Jl) cabig sa L)
Lol e JS8 e Gusals 5ol S8 e LAY S0 38 Lagas
Aima dyie) Aaal 3 2l LSl Jisal g 3 4l o Laad capmy LS
el o b Al 4l Gl o Jpasll aady el (e 353

Jale Jaiay 3ghall \@d 3 adgiall paiill e Gl 55l Jisdld 4l

13 2 2009 (plae cigdadl o o1h L) cilbbud solaa als !

102



ey G Juaadl)

gl bl jaie pe iy Jgiee Sle pdg ) ALYl asl)
Lotian oda (3t are Jlaialy

Jaival g1t o dabaal) ala®y) aabeall Cos HLELY] iy
O o) JLEN IS ) g el L o s gl st b JW )
2-..:: ji @Lc d}»..ai ‘ﬁ

Gl ) chleiu) oS & il alasial tasl Ly ady e oSy
Gl e dbilad) jeilardlly adul) z08) cillead LoD (50al) dalay)
Jaaaat o Al sty

4 el gole JG e o Legde oale JSE e L) oS0 8
P il lalibay ) die Lo A0l ~ L) s Ciags Jl Calas

haall llead U 508 L) culilall 505 8 lygaaall alasi

flaaand o AlEl) daluY) ) e dkiladly cileadl)s

el sapsilly il syl o (1da ¢ Lafiad) 808} 0y9 AT sl el wllia ¢ asse 55 (g |
A180a 2012¢ e

Sl o odhy) SalBY) pain b Al Joal (B LN el de dess de d) 2
14 a2 2005 () capsil 5l il

1302 <1997, w0l 5 il Jiisall Sl leec i) gk sl s jall”

:3752¢2000, i) cyaadl LS iy cAalgal) 5 LaEY) ¢ pee Cppuen !

103



Adae g oLl gailad @ AU Gl
P Y o ailadl) (e dleay HWEWYT ady
ol Callsi-1

SIS Jaiis Lyl e Jpanll lealiy 3 ) aldl JS A

ket ) andl (5T gy el ¢ LY A Cijleadl)

. LJLAZC\MY‘ d,)llSl“ [

o)l B g 305 Al 5 gyl oLty AP chlinuy) b g
IS b il Joal) Callss 4 Jiay cipain el el 1 3ias of
Jidi Al Glgafy Sl ccilana ¢l (e Tl Joa) o)y dalaial) culianl
G el il all dalaie (ol 1) A8laYl £ g el A5 eSSV £3al)
as )l Ciloraaill Capliadll Jie gophall Uil Ji Gaam ) el g8
oladll S Jie Sl (e desene caila ) 13 daill

tJuddl) (IS @

A 5 Joill Ay 45U Lol Aspal) & Joridill CallSs o
(o 3 degena el Jeall 3l dslla Alls 3 4xiagy alf ax
Ales ey cAoaliY) Llaal) 8 dalid) ¢ piall clila Plain AUl Callsi)
dsadl Cibas jsa) s opmeadivall Cayliae bl Jall @ SN Cadlsall o2

ity ddeall 40U

30302 1989 clansilly yaally culuhnll Gyl s ¢ alad) Alal) cbabuatd) @ isp lasi !

104



ke Gllil) Juadl)

D) sl sae o i) 8 Lgidan linal alla) ddlad) S a
Cailpal) Jie L] e Gl JS aad 2 V) il sda cawad Y
(e AY) ity a gl

189 el 3lia Baa

2 ga (581 (34N LSJ s clac Al Lg Oy ol 3084l 3ol R
5 il Caitag Aplall slal) (sae e L) sl aaad 8 sl (Says
Apalai®V) slall o e s il sl 5y e 385l

sl Aol

eiall Jiay Cumy el Aiall Aall iy o h ¢ HLaiiud] dad sial) 5Ll 5
Aally Wlza) o) cAaiall Aadl) oda yiiays oAl gV) A6 (e Sl ol A
LDl 5,a Y Gl Jaall clibs 1) Gilay 6l dsal

LAl o alia s EULEN llaal)

Wil bpas asty o) paiall o cany A Aalad) g50liall (e Ao gene cllia
12salaall o3 (e dalbiall Jiladl aal laaly Uyleiiad 1) &)3ah o oy laie

:choice ,LiaY) lam —1

e 4l Ll soaxie dgyleiin) ap oo Wl ey adl el ()
LSl 78 day Js) 3 s oo Y L canliadl laaly agid cilaas
elausll aading ol HLEWY) 8 i 4] A i) o ol 13a i,

JOlad) 138 58 gl (ee il

(e el 5 gyl 5 pll gymad) s oTda ¢ Lafu) By)a): )3 jala slla asse (558 k!
2322 a =201

105



ey G Juaadl)

: comparability 45,8l jas
laall S5 5 lgie cansliall LAY Aaliall dplénn¥) Jladl o dlalad)
ok sl I gt Ajlie s iy IS0 ula) 5l Jalaly Al

Al Tase Cren el I dgas e JuadY ] ol

: Relevanc dadlall fas -2
ailgaly L) Cl¥lae Gm o ol Ladie Liale Tadl 138 il (alay
Ll ealiall aclaial dasy Jaadi Jact yeiee JSU o (bl e Taadl 12

tot smlad) ol el LGasSy Al 5 slenul )l
Sléawy) e xildl Jae —
Jl.q.\'.h.u‘)“ Sl 1.@.\ LJ.;AE,) uﬂﬂ bL\A.A“ 2;)3 —
Dbl sl g painall e JS g iy S Al gpuall (g5iane —
:Diversification aysiil) fam -3
iplanayl Shlaadl e aall @lld g ashlénul gyl el bl Cua
Pl e jhlad) cuas

L) cilagia tagll) qullaal)

23 G 083 s page 10650 el lla ¢ ge 5)58 (s |

106



ey D) el
:daliall 3ylgall v/

aalil (Ko le o At jalaas e g (Sey Al JsdY) g i
Glalial J<G 8 adline 3 i) Wiaiay Al JlsaY) el a5 Gsud) (1
Maye o Al Jea) GO a6 Glaais  sadiae 7))

b 5 Aalad) o3 ))se Cadagisylalie (e b Jiy @A aphall padill 54
inal e allsel o Uaias jS1 Al e gy asle ool A
B L8 e Jpeanl) saladl 8 065 ) acalied Baia Jal (e @lld 5 i)l
Aldl e ul&ad) gl e laye Al Z LY e

gl v

Ul i b allsal pdiiadll lgd calagy ) chlanuy) ol s
anall geluall del) JIC Al claall b dlinny] cle s i) ool )lalls
Wyt 5 Colaid) 5 gV ALl 31 dadlae 5 cAylWiny) culaadld) 5 gyaill

Sy e byl GSan ) ol L)

aslall bl salgd Jad 50 cAibagl) Aatil (B (eda¥)  dagll) LaIN e assSU
.18 ) ‘2019/2018 cAlle Guted dalaig JJ\)\J;‘W | dzala dilsa E)\J;\ Uil cdanbuud)

107



Slaiiayt EIEY Juadl)
i) bl ALY Gl

laiais lggle a5ty laaas dllia 06 o 4 Y el Hliaa) o S
aal e G Galud) e eg eVl Calital Sl (6K o) canyg Adlide

Aaal L) Jaad S el 1385 ciligiailly claaagl)

108



ey G Juaadl)

Slafiad) claaaa 1 J6Y) callal)

Dliielys 4alas LAl Aas) 8 KSam claaaall (e dlead Wil ) gty
BB sl vie Cang 1) eyl (e dpaally il 3 e e Ala lenad) o
Jalse & et lly Ala) Jalsall (o Ao sens Ay aagieg LY
Pl Lo el s o oSe dasla dalse s il dalse s dpadais

rdgalatal) g A4555EN Jalgali-1

rdgeladal Jalge _

e (o ISy Agall 3 Sl elaa¥) Gudll Jeladl 18 Jady daa
LS sl g laiimally 53l Alaally cagd Sl i) Aayyg sl Jaalilly aalecl
Ldgally Hsa¥) (e Lapes adlially clalally agSiacis Y1 A5 (20 23Y)
Gleasy adud IV ellgindd) sa Y g L) ol adinal 138 aa3 A
L) 13a

A3 Salgs _

Lol saas danaiiy Clehaly) Ageuw saa Gl 4)lay) Glaasall o)
Claasall il WS ¢ L) dlee e Gad ) (golay) ludlly Akl gyl oo
Dbain) cahafind Al Giladly (lapall Ge sadall Cilasleall Ji55 saar dplaY)
Clhginl & b€ hsy caali gb clgdlal Giss o el Jilg (s
JiuaY) cl Ly

salesd dal Aagyll ¢ pibad) B Aaliual) Apadil) (gidad B bl LN a8 sile o juadl’
62 U= 2018_2017 a3 jihall drala cdaludls Al 8)l8Y) (aads ¢ i) aglall ¢ b o)<l

109



i) C) Juadl

iy Jalgs _

G Jalsall (e Slele Ll el 1€ Al Culagyiilly Guill) e
hads J8 iy Bhla) s s el 4y eV pany 8 L) (e sl
L haliad) (pa by A jlie 40l Hulaal b

1dpigil Jalge _

Lilelpes Leiny camy Al Claaaall aal G (e Al Clasaall e
Adipe O5S5 Lpaghatill hhally milsllly 4 slall Claaaalls L) loal e
e Lyts o samall CHLELY) aaay QIS aaay ASlayy ) 43k,
Ll g pde JS lple ey (Al Al agally dag i)

gl Jalgs

Jrad 4 silally dgyginall )saY) oy paey ia¥) HELY] ate cagyla )
Lolay) Jha A e ana duaw )l cilgal)

rdaa A Jalgnd)

tdadiny (LY g pliall oaslall Jamall o 23l & et

:ohiiial) (5 LaiBy) gl Jga cilad gl

aobiall dajis sl Il golaBd) pagll o gl Al s
sl Alls 8 el Camgy zlg) Al ool oY ey, L)

2 A L) apliall (alin s (ELSH sy Cua oY) sl

63 Lo o dad) pasall (i ijle ¢ juadl
138422000, siladl il capysill 5 piall aglall 5l ¢ S SlafBY) 2 apnadd) iy

110



ey G el

BN e (i

o ofli DA e dllyy @) Llee 5 Laga Do 32560 el
Dbl g lilh cadina) 2hAU ApA) Al e i Ga LY cl g
Jl il (g San 8 Sl Caa N (535 Apeaall Sleall U (e 5500
oSally sala@y) el aads Ally dpldiny) eVl b lddag (i
oyl WG o i 50l e o LS ald) jra pmliadl Ja 4 deasy
i 328 e b g o slasd) Je ol 13l dldnuy] cile gyl Al
Lol gy 8 ol e

P aslsiSHl) g alad) addil) (oo

3 8y shaiall CVV) (e das g5 Hsels () o (oaslaSilly alall aamilla
Gapds Aalial Al Cllld) sy Ay s 13 Al Laluy) Ul
Basiall Laslyi€ills clegpiall oyl ey lole Jaal) CaillSiy a5
s Addall Cilasleall pang dubhy cang 1Al ladiais lgadfi dayd Caa (Uil
Ji e ) ol g piall b Lese 321y ClilSaY) o8 sy (hulad Ay
Aia¥) Lagl gl

:dagadll jolias (<

ovadl laal) dad el lary loady Jysall jolas g ()
@ sl o Jpanll (&l andys popdiadl culy gl Jsal
2lsdlly dag pillg d3aSlly o il

1481 g il (u

195 a 2003 jhalliiulic caghell i cluanl) slaBV) 3 Jida 1 laac o Lagina !

111



ey G Juaadl)

Y LS chlinny) oda dle e Jpanll s HLimdl i)l Cagl) o
&l aijliay i) e silal) Glaa cang

1 dalial) dg 0 (z

DY) e pdgiall el 3dan 8 died) Jid Jlas) o shlad)
Slo adsiad) e J8 Aam i o dlse S a0ye Gaiad clLaal @lyly LSy
SV aall g camgy 1A ¢ Sall g Ay syl das @y WIS Leiay)
LWy e La) e ol 5ylalaall e

AR Jalgal)

Gusspal) 2lad L) culyldiinal elya) ayis Jalill Alls & dgall (add
posil) o saaa 2l Lagha oL ) paa Llis ddla) ) Lehalis pugl
A ALl gl (e Al Z V) 8 Ll Jia G020l Jalgalld (3)gusd s
2 gl b saag dam sl cculadgills Ay laill AE] oty Jleet)

D) e 1 S qlhaal)

a iy Al OIS o Hlenul) adine daall 13 8 L) Jlaes aady
ronllae G e Ui g Laiuy ) 1aa

:ds¥ Slaall v

Glelaill & JIse¥) Cadagi s S @ L Jalall Jladdl s

Slo ey sed saalgdl Aaall pan Gen LU Al o)) gy WS

Alesiad) L) slal g il pai Sl Aabtid) (a8l aea

16302 283 (B gasa 1 le (p padl !
.63 sacdudi gl 2

112



ey G Juaadl)

A Jlaall v/
D) @l e il i Amal) Glsal) A dabidl gl )l
R ORI

ol CilS Loga 5 Agial) Blod) 8 LW Aalid) Gl jen &
Lol Al s gl 50 81 U8 (e L )lal) L) iy g Aeaiiunal) Laiias)
Sl e Sl e IS5

FINATIN P SR PN

aadl Slic ol A 8 Lot Lyia] el (adill o o s
il ial Ol aly Jgll Sy Liag caie dial) Algall sda 45 5yalial

V1TV TSI I

P e P G KER R0 VY P S WS B IR PP I (g
S ol cala o ) 5yl ce dplain) apliadl 8 aSaill (50 ¢ agasd]
Yol g aalgiy S Al e Alsy b e Claid) el

BRIl 5 Gisnil] sastall Ayl AS N LGN (el : s dpe s chised Glsye |

.26 522008
(o lae eyl 5l By lacdls cclindail) g @i U LGN 803 taese sl
.76 =2006

Sl Gl Hlall Aadd) bl 3o o b slafiaN) claghe tiia o le dess
.30 u4c2013 cu\dj\ﬂ‘c_}jj\]\}

113



i) G Juaadl)

Sl il @ U qllaal)

Jsaall s g3l Cunlial) axiy bl e g sal) Ciliail) Cinas

Ll sl clanail aal s Jsal)

ahlainy) g 1gif il
dclia Dl danla

Aplas

YEVREN

doc Lial
S8 DlatinY) dga

oS>
o]
(veere ¥l pls) e Sl

-

(A8 A pans) 585
e LAl gl

-

sl juad Dl e
sl o gia
sl Jisha

(el 3sud

LaBY) b fvalall Jil saled copadhdy) ol B L) g Jioalll yulaa cagnise o dsha
- 37_36=¢ 2008_2007 45k ¢ pamdl zlal) daala

114



ke Gllil) Juadl)

(Raia¥) Gsnd)

IJWY\ uls.um.tw "C..a.a_}.l :1 e.éJ d\gé@

Pleie pranll S b L 8 Ll g)al il ollia

Bla DA e Ll GOV 8 sldnay) Jaii oy Al cllaiuy)
\hine o A8l Jle Guly 8 das IS0 M0 s je b duaY) el
sl g ~LYL Allad) 8 Gall aalal Jsiy Wle B ool 3a iy
a3 G Bl e dilatie e desene JSE AW Cllainn) 8 4dle
L)l Lgia (mpalls Aalaid¥) dpatill Glaval AuaaY) 8 Ble g lein) dglee
ey ddlal cpaadl o

Lelially el legidl Galdll jlaney) s byl laiu)
S Dl diaaid) cleaally ddull 1) 3yile Chagiun Ally Ayl
Ly

Slo aainal ol 5508 50y ) Ghagys bl Jlal) )y A olaiay)
sy SEN (ggie adys capully sl o WY asgl (maS (Jeall
f lly aall (sl

Jafiely Ghlay) o caiall 3 DA e &b @AY aflaia)
Z Y] 8z da o piunall Dlpall CallS g i)Y ks Aagadl) Clasally gl

....“ ;1 . “ .,. “ e SJJJ; L_I‘.. : - . ﬁ * y

37_ 36‘_)4 UA‘M&‘E (dgrana (p dglia !

115



i) Gl Juadl)

Aaliyl 5)all ady N hlénal) e caial) 13 ey tpemgdl b
Aglern i Llatia e afiall Callall g ge s dussall Lyl

Syl 4 gl ioan 30l ) Aesal) Caagd sdoaijaad) clafiia)
DA o Loty Ladliind Joriad o dposan deilin) 0 gb Bl o
sl Lualiall Ala b Adlill (e e dailadl)

Gob oo Wiladl S Al ahldaay) ge Hle ooy tuaadl) &l

L oasdsSill ol clae Cangs ) asl Sl Pl

A60a¢ 083 B gasa chm sam

116



ke Gl Juadl)

Guiat Jsal) i 48 Alga (oY ALyl danl) b 5,0 dpeal laiudl]

oo aaky LSy Al bl padn 1S clgiy Led Calias CalaaYl e dles
Ll @i Al hladly clgeall (e LY

Sy dalaad :J 6y bl

A ) sl Calig 0 JS QL) g O Lage mull Bias v
P

Jiiusall 3 \giaatiy bg il (& v/

by Dl g6 Jalse aSay a3l gn 43y i B v/

o Lad Lelaas Calaal (gl &g piall

rAgalaidy) il

. ‘_A:’ LQ:\é Y ....j

Jsda an UL g cigledy 48y gus Saall el 5 alud) ~ L)) 5005 @
oo sl J2a 5Ly e Db dalie

oad alady @lY) dele diin o gl oL@y 58 5al) e
o iy s Jal Y1 5ol JW s Allad) il (ge Caulagil

LKA 5 W) sm 481, Ayl

1602 283 G gass chn s !
117



ey G Juaadl)

Wl Gy o ailaS aigat) g pial) aun A Caagl) 4 myll aidaxs @
copaskaiy 05a3 ALYy jaliivnall

Glandly aldl e 2pe dall) oo ahagll zWY) Slea 528 sl @
el s5layll e aall GllaSy ubalsall dala g LY Jaall @l loaye
cle gdaall (e Greadl g0 pauaill A al) 3508 3aby e

Glojtise (e Aallall galaid¥) Ll 4l seileliall galiad L yés o
LYY sl 2 Y

53l Llae daiall Ao gl o) gidadl) chladall sl ayiail] (Gpent @
oAl 39 yal) sailall 52l Ml s ddliaall Lgiag

CNDEAY) i e Jemy @A) JSEIL bl L) ol Ay e
LAkl daaal)

: Laglgisal) cilaal) —

P S

il clalia¥ duslidl saaall dadeill bl gLl jladl e
LA gally Aol

o 8 muail dlaall Cullud 5l sl Cullaly LaglsiSill sl @
DY) gl pall clalialy ol

B e babinl & ) 2y cullud 5 LadsSill Cleial 5yl @

Jadadll Cagylall dynlie maail

o <1999 sl iy deldall uallall A58 ) (Agalai®Y) (g gaal) cibuahal Jlall: seal (5340 23l !
.07

118



ey G Juaadl)

A JiY) sl apaiy bl agleSill angill Glaa) 8 sacludl o
Dlald)  aBladl cile g pial) s e 4 el 53291 S

e Laday) dalay) -

Gob oo sl Bhlie Glide (g Aplsial Leldall il §aas e
Agall lalie (amy sk Aty ¢ Dl 510 (g lein] ¢ g i) alasinl

aball 5 e laay) bl s e scillad) JISET 48 e oLl o
Al Wi ) 5 ydadl) e Laia)

eyl Ghlly pall a¥ls g Pl eldal) OhauYl Gasi e
Agygpall cladd) 5 aludl e adinall cilalgal g elld

& oalelall (o Byshie GlBle (amy 5 JalSia $u8S (yslatll gy cl)) @
LN £y piall

rdgalad) Cilaaly) -

P S

clabiall 5651 Jsall ae Agall pagliill il G505 @

Aganay bl PENT Gt 5 Baead e Jaad Lala) 3208 alay) @
TR

ol 588 DA e g IS0 i) alail o)l p30Y) 5508l 503 @
cdsal) adinal) 8 Ll Algall LlSa (e 2y g sl

Glegpiag Gladaiag GULS 4 agallanil g jiall GlSsha g Jaad it @

Lobgll oal 55 adiad) 3 lelisg agie Jasd

Ngasid Aniial) cdudi aasal)

119



Jlaiiay) EIEY Juadl)
Sk daaf 1 AU qullaal)

2 o 3l i o X gl gl o L) dueal el
t oY) 38 el Joli Sy gl g

AN g giama o Ll >

b LS i (ggie o leiud) dueal naad Ky

Ol e a8 giall dlall ddjma B paiisall 3l 2l @

aliiiall ¢ g Adlisall laladl) gl (e 4355 dglaa & isall el @
Apaanll e ol saly)

sl DA e Agaii g JW Gy o ikl 3ol B LW aalay e
Y] (e Al Biatad) ~ L)Y

bl gsiual) o daay) >

A Ly kel gsiaall o Hlenu) Al (anli oS

L bl Jaal sal e

Lol LBy s Jee aj IS @

HAge Laia¥ly Aalaify) il 4dac aco @

2 Lale gl e 5 el el aed sz Y 53l

.07 WM&& ¢2aal S o !
inele Balgd Sl AL K00 ¢ L) 485 b oubadil) Skl peal Aihagl) AUSl ygap ilans iy
30 (= 2016/2015 ¢ sl of daala ¢ hliad) jaus 5 clind 5 dlle (anadd oyl agle

120



L) AR Joail)
Dlaiia) cilBgra G allaall

el @plaiin Ll Ay ailie ) ga5i JSla B2 e platinl) (Slay
D Hbaidly

A lada) ciligra >

il AP e sl (gl ly gAY el (mlids) e

Alladl Y axa 3205 @

14y gilh lBgra >

LGl gl 8 aludll e

Akl 8 Alalall chsally cdasll aas

tag ) wlBgra >

Gy Al 8 el aals S Q8N aal e iy 1 il JSia @
Al aylial) Judas 3 cad) 05S5 o)f Lls (ge

Chskill ASlge o Apadl alhill Sy &l idisall (oY) JSiall @
Sgll Je b 8 dbea) (alh ) aaly lag g Uil s Che Al dpallal)
Al @eudl o daasend) i) 35k

:dalatdl clbgra >

Al aaey gl sgsall Jal) CallSiy pluY) (el g iyl b e,
i) o il g e by aalid ) Aol Gandl 355 (Aaal) Gondl

HESpanl gl Ayl Blatl i giat S JSLEY Y Adla) ¢ laal

24 a0 S (Gan pd pa ¢ oy S LY
121



ey G Juaadl)

1Al 5 dlee ciligra >

Ball LaglyCally Jalaill axes oaslsSilly aladl Al & et
Jalad) sl Jlly aladl Jaalill iy ALy ASLall eV Ladyls e VIS
Lol

il cliga >

oalall o Uadll dalds layodat axe s 4K Cilnsall 4llad axe 3 Jiahis
e ha) Aysrua s Sl Jysail) ot pale LS ol 32 (Dhe) Cae A
earall sl Ji 5 Aglall Glelayl gstis 4 Gk A8S llas ol
) aagll agliadiy ppaial 235 8 (HEY) g plall BUail die Lap
Mlaliag Ylab L) andl e 058 g AT I

25 G ¢ 083 GBamu e ¢ s S W

122



e EIEY Juadl)

Juadll LD

Aoalai®y) dpanll 8 ARl Apeal JLéindU o) deadll 138 DA (e W iy
N ana 301y 8 Leyad sae o calgy dpanil) Baad 3 Alg 2 las g o ey
e Rae a8 HET gl el Ay Leiaail (it s 13gds Lenay)
Jalgally ciloaaall e LU il i g L) o lie by el
dicline (Sae dle S Bad g Al ol Caagl) () Ll raal <48 35354l
b Al Glwgall slally dpdieall g liagy) Gauad e aelus ) <l il
LUl

123



ol Uy




(it} )

Qg al

ANGEM jiadll (sl il Gyl gl AN s 1Y) aagall
Fashpall il 3l oSI) Qa2 S Cungal

Zalall CilalinaY)y Agjal) il e 1A dagal)



hnkail) ay)

-

T gl
Ao sially Bppaall Glawsall aaaly geg allall Jss (8L e Leg Sl
5lall il dald bl iy Jaw C0da) 388 GlY dpatl) Alae ady b lays;
Al a2l e of Jlicl Qi) J8 e als Gluwsall e gsill 138 oLy
Sl Tasgl)l 8 AV aeal 53eaY) (e degene cliill pasall i ddayiil
o bl Jiadll 18 biaad Al el (gl dakagll AN i (e
Y] il A Lghealie (520 Lgailsn alidg

126


http://www.angem.dz/

hndadl Uy

Suaal) G2l el Agihgl) DS <Y1 Gl

959 @ g A saall (Al dyibgl A iy (1

YIS G e s @i g8 eadll (el el dphll NS b
cpmadl 2V @it dacadlly dasgially Bymaall Gleg il dacadlly dlsll
Al o sloailly Al salls e 2all Jad cualie jdgs ¢ humall aalsig
Ban g B el @lldg (Jaudll

O Bhagiad) il e laa¥ls cabai®V) zlayl ) adl (mjl
(et galudl datine Alaiif ¢ L) Dla
Jidlae 553 5 daa gen phalpally ) & CESW clull dage (il 14 ¢
Lidiie je e

: shuaal) (2l et Lihgl) ASgl LGS (2

&b Gz al 4l ¥ (1999 il dplad shlS jrad) (sl il cadcl
28] pal) Aplee Chna Can cdie Apasend) bl olags o3 ol 46U 4hpa
sl Axgliae s apjliiall gz L) Jalya ¢ L

oase Jsn 2002 juewn b ok A ol sl DA Sl i S8
penill 1 P Gesiall Gluagll e el yihall 4 jradl (ajll dad
Agb gl S L) 25 ¢ raaall Jisadll Jlae 8 elpdll e s aae a3l
siila 22 sl 14 = 04 8, s2stil) agupall comsar pruadll (il
.Jasal) 2004

TS e bt jraadll (il el il gl) AN ddalal) 5, !

127



hnkail) ay)

Ay gt ieadl) Gl el Akl DS oLt 25 2005 sawss 17 i

2 . v
99 L,,S,):‘-‘

@ A e ANGEM juaal) (ajdl) et dyihgl) ANl 408 48Ua) (3
BT

:ANGEM kgl ASsl) 3ay @

33 85 Amia siaaal) Gl il ik gl) ANS) cAgacdl) @
c 505 3 15000 225 A 64-BP jlae (530S ¢5La 20 :olginl) o
026194235 [/ 026194236 :usS\il) o
www.angem.dz : g AShY) adsall o
Angem Tizi-Ouzou :&guuldll daia ©
£ 939 6345 N3l uaal) (AN el dyihagl) Aol Al adsall @
Sle Oliges daudia Y led

S5 Osae LS Aaal 10

=l o~y

A% e tligia
i jdl) —d el —AaaileY) tdaadiial) 421 @

www.angem.dz s s3SIy adge 2

128



)y
A Jals dale 60 :Jlead) a3 o
3 Gilye 29 AN s siana e bl 23 o

ddle 2 9 Adle clari ANGEM 4idgll ANyl ias (4

(Al claad >

z2 1000 000 H5lais ¥ Al ag)liall dase 2 G50 jian (i (|
ipgpal Capladl adag Al dlse 5 alic elud JaY claladll las) ol
a8 ) o2t Baa Jacd 38 0% 1 daasty Apadid Haalis e Jaliall 8 (UDU
Sl (o all Aually Calsins O Badd il Jiali as

llS e ¥ Al AlY) Sl ehd JaY Nl ey Al (@
gl Gl g e 22250 000 46K o3 Josi 35 22100 000

54 5 «z2 100 000 iy Bl L Ded 36 ) niil) 500 Jusi 38
23250 000 4ilu ady Lud e

Al e cladd >

laiall Aaid) daliag i) (A yll v/

el alide sl v/

) lakd) e ddalad) sl v

e Glidla adat v/

gl DY Lala dy <) Ay o L) v

: sl (2l lgad Jalll dag b g Aagiaal) 45l (5

939 G385 £ A suadll G il jauil Ay ol NS ol uae e ALilda 3
129



hlail) Uy
:Adagianal) 4581 (1
Ll GESL) e L) @
Aalall claliaV) g5d palasl) e

bl sluldl Llacs @

e yill e bl Gl @

cogie Z Al Gaugnall

COpBladl Gaepdll s Ganalelll @

Dl Jlia (Ll sipa5 Gaelialls (il @

i) sl Sy Sladlall agn o
1dbagiaal) (3hliall(2

.3y8al) hbali) e

i oy ) Bl @

L=l liagll sagiall (3lalic @

14 ) slalid) e

: Jaalil) Jag pi(3

tJslial) ddal ailias

Ll dujles e 5yally (958 U Bl 8 G gsh @
d.AJ &L\ e.lc {
Culh 40l 4lKa @

el Ll (glaty Lasd 3y <Dl @

130



(st} Uy
Ll e lady dile) o (e 2l aac o
sl ddal Lailad
Glaadl) sf/alull iy Llis e
3yaall 4ladl) ilbal) e
toaAl Ga Cpaditaall dagiaall cifiliay) 5 clacluall (6
redaelual) (i
Al dga el g (s Al @
%100 Gunide S5 G I3 aplie (A1 ddls @
toa Al (e Cpadiiuall dagiaall cfjliay) (2
(51003 5aa) da gl (et il Ldhall Ayl e S clic)
sadd Gyl colaliall d Aleaisall UL e (goliall ayl) (e slic) @
1503
aad Oglslaal gy ashy ) Agliall LY AL JE auy e clic) @
Gaclia callalis ¢ L)
iy ) lal Gunl diad) agiall Jad Gsia paan e slic) @
L Osdtaall
Aldy (Dlelac) 558 DA angll paddll Ldhall dppiall o (il @
Y el g laady) (e V) culgiadl DN Pla

083 (e papacllSoll 4080l gl !

131



kil Uay)

:gdlaaly ANsgll algw (7
t shuaal) (2Rl il dyibgl) ASgl alga
g2 Jsemall Slagyal) ooyl gall s jpadll (il Slea spesd V0
Jusais (3l Lo Loy agihadil dat (8 (padioedll d88as cungi cpe
ki)
Gley) dilide Sleall 8 aexplie cldl )l i) g3V
A giadl
LAWY aljial e pandl g Grvid) Ciph e jaial) Aail) daglie v’
serpliia dpeaty Ailaial) lglly Cilussall (53] agiae lay NSl dalaiall 3 siall,
el (pplldl Sy Ly
Jisai pady Lo Ll sl selgil) a8 paiosall 2D e Lalial) v/
Cgll A At Geall Pladuly 285 daliey Josaill labade 2ty ¢l
Ll
G (ady Lad baadl (agdll e Cpudtadly apliadl ela (87
cdadlaally 3yaall AdaddY) sy e
radll pa Al Clatial Ak gy Aysen (a0 —pRe) Laplaall mbnv
: saal) Gajll paudl Lihagl) SN Calaaf o
DA e Ggplly Lppasll Ghlidl 4 )y sy dailke b dealud) v/
B gul) U Lapss ¢ geally Cipally Sl (8 Jaadls ¢ jall Jasd) o
daiie dgaliaill dadsl A ey LAY agiblie 3 GV S )l v/

Jahaall ) cilendll 5 alul

132



(st} Uy

zlayl e sl bl GGV Jae dadl AdViladl #y) s’
Loaladl Al dpanlly e laaY)

i Gl Lad Lol cpgiladil 255 8 (paitivad) 43bljay cai aca v/
. agxy)Lie

G Jlae (B bradl pag il o ety aplial el op858Y0
cdaalaall gpadl sl sy Jyeal

o [ome alaall bt Gyl e Sradl Gag All Gl Byl aea v
2 leal ety calsteaal il gl pinall Sl

: uaal) GaAl el dhgl) DSl JA1 i JS alga (8

38 G e o sradl (mpll jual Akl A skl dealy U

LYl el L)y e >

Jomsall g8 cang pual o A alge 288 laa o dalga saad ()
Lseally alall Lpaal) G Jeas dila Jiay Cun AV (st e AL SV
Igag (e WY LAY Ciladlay alee olacaly AV A (ggine e puils all,
s ASSH blis s olacal Gpal osel

1800y By S S >

P lealgn (oS5

18:25 e 2021/06/07 5 ANGEM &kl dllssll 4alal) gitish) 3

133



(sl Uay)

LSl ey lany) Jliiul —

Ayl ) b)) syl Jolass Ll —

daasall 2l —

Asayd) cagyall gty 8 Adal il ads -

Jaalil) saled jucaan —

0 Clalall S —

P st i) Ghal) >

(el amd (ggeall g ill dgm gl Hlilall Lpad) AadEl) yumniv’

soadl padl Slea Jsa aaall bl eSS v

Tl anll il Jsa Ao 5 amg v

1488),00) A0S >

Qle@ Pl o Gribasall g 5 Jufinly Gl el s 1 38hall Cayjal
st dle )5S0 JiS (e Bl Glldy gy piia o La3Y 4 Jal (e daliine
&) )l e

: Gilal) alga

Capall Jysall <l 580 lald) 3 apentl) Joe 385 v
Aigall Byl sedlalill gadlsall Qs v/
Jsliall Dlulad sy Jidas v

Joatily Jgaall Sleadl Clelia) 755v

2021/05/23 i spaall yiSen g} o Alilas ©
:2021/05/23 & omsisl) (38pal) apusll po Alia |

134



kil Uay)

s gapda ) g e 588 e JENIV

My rad) ajll Gl B ade pasaidl gl Gl 488l e
(o 5 Ao e Jabe JS Al daml) dadhall (e dplae ddiay gopdall cala
tsble SN Lgdlaal

- gl Cala DL Bere Jilaiv

gapdall Slad) adlsal Bere Jilaiv’

gl Calial L) Al dplail) Jag pdll 755

5 el Lala®Y) (gganl) Al 2V’

Agilagl) A maliad kg i) 83 Calal) Bl v/

s Syall g5 plially Cappeill Jsa gty milias @lld 22y (38)all (aldtion o
Cilang byl sae 8 Lalaill 13a Aglhe b gyl aalia i ey 55l)

tshle (e sy rdaglial) o

S 500mall JaY) seliaieall ys Liagly Lied gy il @Uail 4d)5e5 (s

P i lgalea 5 1Y) ANy >

Lol Ll sae 8 s S ol dedgal) ikl S Jinis v/

(il sl 8 vt Sl Jas v’

Lol Y D ast sV

(Rasiad) ¢ Apedl) Jrduanll srlilasy) Calide jlag) v/

(AN ety (Blaia (s0imy leall GBlaie (3g2ia ) sria iV

2021/05/23 a5 (8lpall dpaad) po Allaa ®

135



il Uy

:Juady) g MY >

Clal at Ldle] WU Gpb oo ALL A mabd mg il V
P plie ¢dagide

Sey) Jiluy Cilide g il Juaiy) sield) singilh Gaas aaiiv’
+Azasanll C)laY

AN el s 8 ASLEa 5l e aglaniv/

(e senall ¢l gall) Ansnanll ALY (DA e il palas apiii v’

c 529 @b g Akl AL Laldl) dgldll Aadia & il 5 iy

Sl Jaall Gk e Aalall Sl e @l v

10 i ol ol glaall g il cilalees slac) v/

Aatlal) clafatly dalsal) 3

AU Ll dalge padli oKy

Agseall dgpaall sall cilile Jlsy) v

gl pat Agasall Glaldl) jumss 5 Ade v

Al e il e o A8l juass v

il s e A Al Sl Glaal) daglie v

Agladl) Jypail S g8 Aaslia V/

M il gl ) dasltiev”

2021/05/24 gl (Y1 oYl 4GS B apuad) po Allia
2021/04/15: b Juai¥ly AACa Bagaad) pe Allia 1

136



(k) UaY)
awlaal) clu)ally Gl >
cbloal) Jilat b dalge Jia

1A pdall 3 jlgally Filugd) Juady CalKal) >
taladl o alga aal (e
Al Sl gl v
ol sl A3 ) (350l 2 At s Jliid v/
Cpdlasall Hgma Jaadv’
cablal) Jaav’
condhs gl e Jaasv’
LAl Gl v
T PN A R 4
ilegall Capylinn pily el apaiiv’
Jleall Fiea LA ot/

s e WiaY) Glacall Bgviia sal dpmpall Jhaall ¢ 12V
LAl g @ysl oAl v’
ruliariical) dagliag Cil€al) >

L ST Gl gy jpani v
Al Glayld e e Jaall ) pS3l by Juay v/
Aol Glalall 8 bad s el ilae )y cihXie Yl juasi v/

) Ela g Jlstal v

2021/05/24 gt dlad cbugally CAlCal) dpad) ce Alilas !

137



(sl Uay)

e (ol danl) AN Sla) v

Gladally Adlaiad) (Al Ayedd egnd) L) cDluasll iV
2 ol sole) sonedl e 5 32l

:AC) cladastly Calkal) >

il sauy (2 21l Jo il (mpdaill L el (il Q318 )
Pyl gl s gl

1Ayl 8 S>>

L) Alaje e ) g lal) Alage o Sl Jias v

ChlieY) mie I cagpdll 8y cJysailly Sl saled ami DLl v/
My s clilal) o) (s dls ye 2Ll

s omeSilly calsal) >

ALl A8 pally Goodll 488 e oalaBY) Jlae b Galslid) o<
(e bl (3 5mall ) pleleiall po ey

:2021/05/24 cliaiusal) dayliay CAlSal dpaadl ae dllis 2
2021/05/24 dsid) cliadaally A8l Sagad) po Alas

138



Audal) Uay)
i gl) 4S5 sl JSigd) (9

139



hil) Uy

Al il Ay o) Jilall 1A agal)

aine Ao rad) (mall jual Ak gl S il Bl agsh L
A 3 yaall (2 il e Cpaiiaall 8 Jidal duball ade el g3) Eayl)
cfiee 80 Ay yaall Al cilad Cum 535 538 4y ANGEM

dpaadll bl Jilats oase 1 oY) L gaall

sl e s i) a)g ag 10248 J gaa

% Aepuudll sl il
%27.5 22 e
%72.5 58 P

%100 80 £ sanal

S m

Gsigazall g ) il At B ila Jiay 02 JS)
owiall jida Gaa

140




kil Uay)

opdll Aghal) ASH 3 Gunll e padn Ledy 02 88) dsaall Bla e
D% Cum O dae e ST LY e o B g5 (i hadll (il
9%27.5 @ a5 daws W %72.5 byl du

& OsSA) aae slan Y A o) Guinll e dilaial) Casl) 538 pruia s
ae 3 A G ) aaly @lldg ¢ ANGEM S 8 slipal ) gl dlee
Glelially Capall Glanals dals diay call 3 ZSL) slall 5 dale diiay 5l
SEN Gy e Blaall ) s 13 S ilaal e g8 5K Ayl
Gl 8 At eluill (g wie iYLl Gl bl o3a e dusjleny
ol (e o) el o IS 8 Sl AaSa) 4 Cingea L 1 Dyl
o2t agdle Jens 3 () dad ) aaly 1aag ) IS Lgads ) 5 jiadll
AN pe 55 (pslalarty SlIN Alle Had b anall gy oLl oY

535 (5 Dhaal) Gl paed dgilasl) A (e Gpdinal) ] of it

L&l e

141



hil) Uy

o) e s (finaall w103 ad) Jgaa

%ol sl Cyad
%10 8 5w 28 Y1800
%33.75 27 L 39,129
%47.50 38 L 50 4000
%8.75 7 s Loy A 51 5a
%100 80 ¢ sandl

G (g8 gaall g Jsil Agad B iy Jiay 03 JS)

Coad) itia
B 28-18 (e WA 39 2901 w5040 0 W5 Ley Ain BT e

Jind Caall Aue Al e %47.5 A o) LadG 03 a8 Jeaall DA e
) Al Al Aoyl el & A 50 ) 40 cmbe aasleel ol IV Al
zsbn Al &l ol 33.75% ) s Juai Alls A 39729 Gule #ls0

142




kil Uay)

Ayl lealis 010 o L Ay ANEN A5yl 43w 29 ) 18 cbe atjlec]

Yo 8.7 o L Aty (358 Lag A 5T anjlec] #gf5m ) a5l 5,4

Gl el Agidagl) NS (g f (e piinal) (ge AR A ) W ey

o2 o A aaly 1as & 50 40 e anjlee] #ol5m ol 28 A raadl

aall o b Gl agryg Byraan ppjlie ¢ Lih Isalh Cum Jand) 8 5yl b 3

Jao Jigi 135 g e Al e laaV) Cagylall ) ddlia) dlend) 3 Gl 4y pesl)

zob ) Al Al L) AaVEal meyl agSlialy dapS sl lgd Caay e

dalga elal o saclud ) 5y dypas by Gojaahy s aa 39-29 aajlec]
clall Jeaty 43S

ajleel ol 535 (i ot Audasl S e Cpuina) aliae o i

Aglenlls Ll ageliagl bl 3 agile) ) aaly 1385 4w 50-40

% sl _bsal Ze Laiay) Alal
%31.25 25 e
%68.75 55 ZaJie

%100 88 £ 3anall

143




hil) Uy

G (565 gaal) @3 9l A B il Jiay 04 JS)
e Liay) Allal)

Ho)el mzye

O e Canall Ae abal e 68,75 A of 1aadl 04 &8y Jsaall DA o
ople paladl a %31.2 ol g

S el 1ay a5 ASHH ) Aulel aa cpngiall 48 ) W
s 5 aln B LYy N V) D Jead aealial s sl
OsSE gignin A apliall alae of AU Ugags DA (e Ll Vs ¢ el
Ol Om AS Sl

@b g sradl Gl padl dah gl S e puiid) ahae o it

U9 e 59

144



hnkail) ay)

sl (ggiall e s (fignaall )5 aa g 105 aB) Jgaa

0 pual sl il s giaal
%12.5 10 e
%37.50 30 Bagia
%27.50 22 st
%20 16 R
%2.5 2 (S5 (33
%100 80 o el

G g gaall @) gl Al B ydla Jiay 05 JS)
il giaual

BN mhesie mest mesl Bosiee Oy

3%

L\
&

oty Janisie aalsin il Ll T W 0ty 058 Joall il DA (e

eralal) giall By W %27.5 o )i dawty i) siall ey & %37.5

145




bl Uy
s ol Vlal %02.55 %12.5 daally SV givealy %20 @ 58 agia
- (6 e

G ealel il o sy Jsaall G lele Jeanidl 25l A (e
5 @l 535S haugie sgiue B 5) ()F readl) Rl Al AISS)
Ol Mlee ajdie aglels Ll Glelia 55 i agal o) ) 290 128
sadall 5 Ll JleV) 5 dadi¥) oda lanal 55 sy dyilagll A L
Al

-LM_}-M ‘_,’da:da_\ ng.b.»m <ald a_ujajj\ MIS)H %) Q.-jl.gé'.!um“ Alaxa Ui z HETIR)

ALY Gl e cava (i) ayysi a1 0648 Jgda

/oAl Jsaly gy la
%62.50 50 iy )
%37.50 30 Al

%100 80 £ sanall

146




hil) Uy

O gl 03 98 Agaad 3400 Jlay 06 JSd)

)l mAsaa ]

Al ol (B ey Auad) 2l Aulel o oSl Joaall PlA e sl
- Anadl e %37.50 5 %62.50

sl s alead e solind oAl GaladN o Jeaadl DA e W iy
ey el 5 ehad Clalue 2Ol ) aaly 138 5 Gainll aa 3kl 4SS
Calaal (e 1385 LAl A S Al agylie dmealy agilbliy ALAlL sl maus
Jeally sall Jeall pomin DA o Agpll Ghlial & Allagly el dadla ASl)
NUITE| gt

@35 g adl pajll jadl Akl A e Cpaadiaa) Gilel o) i

ol (8 Gty g3

147



Akl Uay)
po oadd) il ypal Al gl NS N ALy ) SRl il 1 S gaal
ceB ) sean

S o 830 030 ST (5 Gpmaal) Jalsd 1l g 107 65 Jga

Yol sl MU
%91.25 73 axs
%8.75 7 Y
%100 80 £l

O gasal) Jalad La Y dosd 3008 Jiag 07 JS&)
A< gl a8 0 (e ASI

Hex WY

\

91.25 f Laadl Jpaall 4 lgle Llaan Al bl oda il (DA e
Baals i e S0 lgna Iskalxs 8.75 5 Jadh saals 830 ASl) ae skl agily I5ila]
138 393 B0 JOU DS pe olalad agale] o Joaall 138 (Pla e W iy

J}@Aj\ Y )@_Lﬂj ug),dl.mj\ uUaSl.u\} aal :\:ula}!\ S\JIS}S\ L)AMJJMM J}@Aj\ ‘_,’J;\

148




kil Uay)

Ala ;5 lallal s L a3l 48K cldleYly lgadan ) (oajlaall b
A Y Ayl elaay) Jualdll clsiay SN pdsall e il
Al 3ale) Shes gl (Sl She Gsiue o dald lgy a8 Al Al
aedele o dgmys ANS S aa ol YD Camdly ) 6 seall o2a IS8 Jualills
AV Gl aae i) s ISV 5l
.Y byall ANGEM Zgbagl) Sl pa Vslalad (piional) alime (f it

AUS e ¢ domaadl L a3 28l eamgy 108 ady Jsia

Yodowuadl) Jbsil =LAl

%71.25 57 Juai¥) g oo
(il

%10 8 elialey clide)

%10 8 Jualsil adlsa
=iy

%1.25 1 ey Jilg

%3.75 3 dagida gl

%3.75 3 EEPWEC IR

%100 80 £ saaal

149




hil) Uy

gl it A1) A8l A 5000 Jiay 08 JSi)
A5l ¢ sigagall
B el Juay) mclialey ilible) mdeal ) a8l 5o madeY) Bl mia side sl A AU

1% 4% 4%

&

Iy Cpaitisall e %71.25 das o W oty 028, Jsaal) =il DA (e
GeyY) Gk oo 1 %10 Ly azdll Juall Gph oo A e
ol QIS Gt oy dagite oy Ayslodie oy e laia¥) Jualsil) adlsas
961,25 o [ Ly Dle) Jilg Lo 25 %3.75 @ 3 Ay gladia Cansiy
Jua¥) Gyh ge lede lioas A e cpuiiad) plaae o W gy
Sl ) dslia) cadinall ol @lSialy Jlail asas e iy 13y aadil)
GalisV) Apan DA (e g e ¢ Ll ashy e llin Y (8Y) VLA (g
ol (gsine 53 Cpadieall Qlel o) Liad @y gy (U8 (e pgre Shasi il
dialsill adleaS poall LadeSill Blug (aige e 58 dyjpec A4y laugic
s ya3 agale ] 1A ddgean gy Sl Ayl Shaliall b o ) ddlals o laa]

i) Jla) DA e A e

150



hil) Uy

lale 1siymi yraaal) Gyl ol dgiagll ASG e Cpaiianall ST ) i
Lol Jlay) (Pla e

Al pa pglialss Jid Gfisaaal) 2355 (53 iagy 10968 Jg2a

Al sl =V
%15 12 axs
%16.25 13 Lels i
%68.75 55 Y
%100 80 £ sanall

O gasall 03 )5 (gal dypead 5,303 Jiay 09 JSAl
A 5y agleal o5 I

e @ lles mY

%

\b

Jé 1505 ol il e %68.75 o) oDlel Jsaall 1aa DA (e Laadls
axis el % 15 5 le e 1alal %616.25 Lllsy 5 AS5 pe aglialss

151




kil Uay)

opeil Al gl NS pa pebialsi J8 52350 ol Gfigasall ilel o W sy

e Ly cpmg i) 381 e pgdsd aae () aaly By 5)s (3 b ad) Ll

o pgmiily 1528ty 858 93 ) U8 (e WS ae Dolales A ae ot agllial

Gas WL agilE ) A8l cagilin 2363 5 papa JSLiay il 353 e
Mgl 4ad oAl aeall

aclalsi U8 (e 15235 o] ANGEM DS (g salitins) il adana of s

RUTHI

c e g A ae Gfigaad) Jualss ol en 110 o8 Jg2a

% Asail] Jhsal el Lald)
%81.25 65 Al gt
%2.25 2 i Jlai)
%0 0 L) Gk oo
9 ATy
%1.25 1 Jualsill aisa
(s LiaY)
%13.75 11 Uaslaa
%0 0 cliglla
%1.25 dagidal) lgdy
%100 80 £ saxall

152




hil) Uy

&Au.\.g;.ul\dm JJHMQ)J‘JJ-\MIOM‘

55 Jgf Al
BASH i) ol Juall m S S 3 Jea i) 1) g
0% m_ajlaa mlisila da gidall il sa¥)

1%

0% 1%

2%\

L) 2 Jduals dinhy Gladl oDlel Jdsasll DA e s
G Ay L) olaVl A e bl aglef 530 J¥ ANGEM 4l
sl Bl e lshals agl Isaga Ll A8 e %13.75 Wiy %81.25
Jealsill adlse s dagisall Cls) Loy %2.25 Al slgdl JLail) bl
91.25 o a8 Aysluie cady e ldiaY)

slai) Gk (e lexa Ishalg dulagll ASHN (e Gpandiosal) alase o) W Gty
Gl IS8 AN e Copailly sludin) oy NS ) assil ie 0F 5 5la Ll
Jle¥ly el cabide e Gyl ma 6K (el B3l e Jalsil) 13K
Culsall JS (g 8ydlae Ul addll Juat¥) (slindy aeale] Cun clgs gsaly )
A8y AT ST i s SN aalend) IS G Ay Lo ol oy

153



hil) Uy

P e 5)5 @i ANGEM QS s Isha st cpasdisall (el of gt

Nl o3y

£ il S fipnsall Cindls ) ) e 111 Jgaa

Yodpmalll U LAl

%20 16 Al ay i

%31.25 25 L) b il
il

%21.25 17 Al e Lalssl

%38.75 31 le Jaad ase
£ pduall A0 idssl)

%100 80 £ sanal

Candly Al lad) A 3303 Jiay 11 sl
o dial) (A uSEil i gasal)

BASH acy 8 @, SLES) A e

v

Aladl (e palsl e Jaad e

154




i) Y]

e sa %038.75 Ay due ol el of oDlel Joaall 1aa Pla e Jaadls
e el & ppiadl LSE ) aeadly o3 s A5V calsl e Jess
acdy S g Aladl e galddl) Ll %31.25 dusy Wk Sl Gl
9%20 5 %21.25 o i dliie il A

OSEL agadly A Clad) Ol e diad) due A el ) Wy
ke lala) agdl Gl Y gapdall AdsY) il Lo Jaat axe sa gyl
o paldd] g gl dale 3250 K 15la 1A gy Toal 1w lially el 5 oLl
Lo Gy agilasals 3ty DI dpa IS 3all agllae] djlaas 1385 AUadl
Vigall il oSl GlanaY Ll 5 gals

Gl el dada gl NS g sl iy €3 (g Anaal) A el o e
Sl Jaall ClalSey) A8 G g p8all A1 Sl Le Jaali pae 4 jiadl)
ol

) e 8 fisnaall 58 dag maagy 11268 J gaad)

%o desinl) sl LAl
%88.75 71 ass
%6.25 5 Loas
%5 4 Y
%100 80 £sanal

155




hil) Uy

? Crfigasal) Bd Aol Al 800 Jlay 12 Jeil)
Jlaall

Wex mOLE

A,

pelec e 858 agal Cfisasal Al W iy Dlel Jgaad) DA (g

5 AL 5y sl (b leagea Ll abil 5% 6.25 Ll % 88.75 o L A,
Y lnls) s % 5

e peie pellee Jlae (8 533 g WS o i) plare o W ey

JWl ey el cpsSll PR e basaled o agies paslaal e gy

(o) s Jao oL [ 38V A ae doleil) ) agadls g3 a0 calilSayls

By g 1salh ) apliad) 5 JeeV) A 5pa agaal Geaisal) alima of i
Agalal) Az Coall Aald cVlassae g Al (3 ykay Lo sau)

156



hil) Uy

sall oda o cilias CaS O axsy AylaY) calS L 3) 11388, J gandl

Yodaudl) bl hlad)
%40.85 29 Gl Jas
%42.25 30 alg
%16.90 12 &lgie dbja

%100 71 £ sanall

Slh gl andy AlaY) cilS Lo 3 Al 800 Jiay 13 Jed
w\&ﬁwﬂ\d@g\w&;

B Gl Jee msaled :G‘)\_,lq:u‘)a

%

o shant Gl Cfigaall (e daw il o Jaadl oDle] Jpaadl Pla e
leale Ishast % 40.85 Islaly %42.25 @ a8 Ly (oSl DA (e 35030
» %16.90 dusis 45 ) 510 A yng ol Joc e

GlysSill A e 5pa o Tsliasd A e i) sl of W iy
A g salll 5 mg 58 allal agadly 53 58 gald) acall e i 13ag Gils Jaes
AL agdslaas agild Guliis agilalin aldl dal o

157




ool il Akl ASH ae bleles dlll sl abiee

hil) Uy

o et

@4.\...».'1

Bylgall Coally Al JleeY) A (e lagiS) 38 53 sl 555 (g3 aadll
Aalal) agayline & lsiliy ) saanlaal o

ac g pial Adpse Al (gral 8 Gl IS ) Loy 1148, Jgand)

Yodpuuil) sl =)lad)
%55 44 axs
%45 36 Y

%100 30 £sanal

Al j3 ygigamall gl 98 La Y dgwd 500 14 JS&)
g s pdiall Adpiia

Hex @Y

1)

158




kil Uay)

pee s pial Ane Ay 1508 Gfignadl) (e %55 o LDl Jgaall PR (e
N oG s pa 45 %asg

Y aeegpial Auhy Isalh Al i ahae o) Jsaad) P e W gy
oAl s S 5 Jaall e 3588 380y 4 damad) Culial) JS A agildalial
Al e by ISy (il 381 Jalye A e saand o W JSLE (galil

A o Copill agay)lial Aase @luhyay 1salh oadivud) alies of i

el i) oy sl

sl L Ll 3 Al jall Gl g 115 ady Jgaal

Yodaudl) bl =hlad)
%93.18 41 dakacus Ly
%6.81 3 Aiara Ao
%100 44 £ saaal

159




hil) Uy

g Wb (20 Aaal) Al A 8508 Jiay 15 Jl
O gagall

Biakhoa Al ;0 ASe Al

7%

\

Aot Auh)dy 15ald Cand) dae ol el o odel Jsaall DA e W ity
Alene iy 1lal % 6.81 o s 4 % 93.18 @ o Ay agile g il

Iy i S ggpdall Joa dadaie duhay 15l (il Qle) o) W ozl
dierall Wl (mjall 32Y L aldl) sy ) lebaY) ges A w288 Jsa
Foiall padn L JS (e @y JS4y Gy (S

Aoadan Ay 1548 aile s phal Ay 15als (ulll alana (of it

160



hil) Uy

il ypeil] Al gl ANSSI (yfigmsal) L) gdlys sy 116 o Jgaal

 yadll
Yodpmalll Jbsall <lLad)
%77.5 62 Sl
%7.5 6 O osil)
%15 12 R IRER A AN
%100 80 £ sanall

Ofigagall JUEA) adlgdl dyacal Byila Jiay 16 Jsl)
Flgl) Al

Bl moesSl Al ey

8% .i%

Atlasl) DS LA 15ald Al 2l e o oMe Joaall DA (e Wl i
9%7.5 oasSills Adlal) b3l i

161




bl Uy
sy g L) Gyl el dgdagl) S e Cpasiiall aliee o) W oy
Lo 1y ol dpld)l claleyl Gait ) agey 1aay AN asia g2l ol

sy Agilagll AS Tg la) radll (mpall e Gaadivd) aliee of i
i A Jysall

il il il gl LS i saaall HUEA) s aiagy 117 ol J gaad)
. CNAC 5 ANSEJ (5 a1 532 (i (e saadll

Vodaual sl - LAl
%15 12 sl
%72.5 58 Jasall) dagh
%12.5 10 ALl ey
%100 80 £ sanall

162




hil) Uy

Oigaall JUEA) quaead Lpesd Byila Jiay 17 Jeil)
CNAC 5 ANSEJ g AY) 534a¥) o o AllSsY

Bl m sl Aed Al ol laey)

%

doabgll AN T ba) Ll obd el o Jeaall 13 DA e W iy
asiah (M) Jysaill dad cary CNAC 5 ANSU 0 AV 536aY) cu (o ANGEM
%12.5 3 GllaaYls %15 dewi eall lealis % 725 a8 Ay

DY Om oe Auhgl AN WAL 1l fisaad) alaae of W sy
i By g B e ai Ll A ania A dasaill dad o gAY
Al ye L Bl 4 sdans e JS5 L 2l

O e Dbeaal) Gl el dala gl S 155l cfisasall e of it
i A Jysaill Aad sy CNAC 5 ANSJ 5 AY) 532y

163



(i) Uay)
il Al gl AS ) i ) Ol bl Axpl a1 18 285 Jgaad)
+ 305 b pradll (il

Yo Al Jbsal) bl
%91.25 73 L
%0 0 £ o
%8.75 7 a ol
%100 80 £ sanall

A Juai¥) quglad Aagudal dpud 0la Jiay 18 Jeil
AN Aple aalnd

B WMo maoby

<

0%

8.75 5 am o Ioalal dull ahdl 50 91.25 () odef Jgoall I (e aadl
A gl 4 dasn al e sy LY @
AN aple adiad oA JuaiV) gl b Tsapa cpadinall Qlel of cy

o Oibisall Jalai dagh ) 3 dlldy yn iemal) GaAl el k)

164




(st} Uy
Al 8 by guall snailiall dlalae s 5 agre A1 aglliin) Guas Guaadinl)
eDls S8 agd a8 agilacbiaes 3w 40 aajlecl 3siy ol i) ol sials
cagile g pia aue 5 B0

Doaall (a8 el Ak gl S agde adied ) JlaiY) caglud of it
s gt e Jlailly Jualsill

CAAl il Aghgll Al il Jlaiy) Jilugs qudlad Il ) saal)
aall
ol Agila gl ANSSW agen i vie i smaall JLiid e Jgsanall iasy 119 g2

%pdaull) sl A PR

%5 04 Juai¥) isa

%22.5 18 JLlia) ika

%65 52 dad)yal) 408

%7.5 6 J s LS

%100 80 £ sanall

165




hil) Uy

Otgasall JUEiu) ¢ Jgipmnall Tusadi 503 Jhay 19 Joil
ANl Aagal) 2ie
BJla) e mdlEid e maAB A mdy e CiSa

1% 5%

a

b

Ayl Bla Ciyla e pelliind oy ofigasall Qle o Jsaall DA e Jaadls

iy Juail iSe ciph e aglfind & Gl1%5 A Eua%65 @ A Ay

S a8 %75 dauds ¢ JLEWY) (iSe Cayha (e agdlsind L4 %22.5 A
) ik

S aah 1y A s Gl e pelliinl & opfisaall qile] o Jaadls

Ssie o aalsiall Ashall LN ) ageunst oy I dgilagl) ASSN e e aaaey
LU e a¥) ddjaay DS Joe g ladia) § (ol Gllal NG00 5ilea
S Il i Cipla (e agdliind &5 (ge g WSS (o jias ) 3Y
e ) peensi wb (pdlly il 4865 280y Ay gllaal) Cileslaall aniily sggungi al
eV i ) sensiy ALY JLiin e Jgpea) Glie Dla b 13y Jlaty)

6 Loy ZLA B8 ) fpmsal) ad e of Jsndl DA e it
PN Y\ g PR RSP PEN PP S P [ TP PP PENPON U X

166



hil) Uy

oo Janll Lgisaling Al Cilaglaall JS0 il 2555 (520 pria gy 120 gaad)

. dakall IS,
%ol s KRS
%100 80 as

%00 00 N

%100 80 £ sanal

claglially cufisasall g3 gdal A Byla Jiay 2008
WS gl aa Janll Lgdgabing Al
Hes @Y

0%

100%

100 Gy anis oalal fisnsall IS ) Joanll DA (e ol

167




kil Uay)

s A s ) S A e ) aeenst v Gfisasall ) palitio

Osasiys agrlial decde HISE w13y Aiaiaally g glaal) cilasleall JS5 anays 5

cY) calal) 8 2B Bl s,

e Lo Uiy S I 1 dasall ans Al A o it

gthall cilagheally adns s ulailly Gl baY) Calida = 8yad) (i Al

selac el pensi Al Gl ofisnsall 20555 (50 gy 12102

Yodpmalll BUSS <)Ll
%100 80 pr

%00 00 Y

%100 80 £sanal

Heo HY

ML Cfigasall g3 (s el A B0 Jiay 21 JSd)
il agd gt A

0%

168




bl Uy

S 3L a5 S sl Ge %100 A o Jsaall A (e B2
GBL (Ofisaaad)) Geafivsd) o535 Aghll DG G paliiuiagle gl muass
S ol (e i) saclie Loay JSLa) Cuintl 3ag aglee agd g Al
AU Cle ) agd Jguiis g gyl 8 agle Juan,

Gl s lgiine aa sl Ashagll A o) dsaall DA e iians

G gl) NS G smaall dngi vie LeidBlia w3 aalpall e 122 922d)

%pdaull) sl AN PR

%42.5 34 e lally (bl

..:\.\&)H'g\

%57.5 46 Joa clag ﬁﬁ
ps g pdia

%0 0 AL gilEl JlaY) waas
e i Leg paeall
Qligle (e

%100 80 £ sanall

169




hil) Uy

die LgidBlia aly Al adalgall A 35000 Jiay 224
Alls sl aa gl

mAY GO mda s el m JaY) paas

0%

i & i lgadile oy ) aaalsdl ST G dsaall Pl e Taadl
i iy Loy il 45 6ldl) Jlal %57.5¢ Hai Ay opdall Jsa ilag sl
el el & A slal)l Ja¥) anail dus ) diad &y ol Cuay (Dligie (g

ol e Joanll Lulad Cleha) s %42.5 Gy 40y
as gy dsn Gilagpall 3 Jich guidlie 2y ) audalsd) o Galiios

4 Cagea b 1dag 4o il Liume in sl dacde Clasles aniy (el Bac il

Al e ha¥) 1S5 aadiall acd agdlaal G e AN 6 JLaiV L A4l
el e Jpanll e s laial) oSa Y A

S5 Glagyd anfly 1y e ge sl dghgll UK o) it
da gral do sV I8 i 4)la) e e

170



hnkail) ay)
ol il A gl) NS Lat ) A laY ) D Lentl sy 123 gaa

lpsinal jinadl
Yodpmalll JLsall ahlad)
%100 80 axd
%00 00 Y
%100 80 £ sanall

a3 A1 el Lppead 808 Jiay 23 JSl
Lodsiional 411410

mes mY

0%

A o s ans Tlal Gfismsall (10 %100 s o Laadl Jsaall DA (g
Aoyl Hsed) B CO g agl 8 Ayl

Aoyl se¥) b gt agd aaf ANS (o o axiy Tsalal ol ) paliiis
Aanilly Lals iy g puly (il e Jganll agle Jariall Cagaiy agiac Ll 134y

171




huail) Uy
el Calin€)y Lo lda¥l agelingl csud Jeall dule dalay ool Lalaid
Qﬁb&\ L).‘!)i uJ‘; L@ﬁ‘j“j}

ssad) 08 QSN sy Jewd Aabll AN o Jsaad) Pla (e s

rad) (gl o Jeanll CBlgnd ael miiy Lo ae oslaiy Y]

RS o Jealsilly Sl (sl Lgariiinny il Zalll eim gy 124 g2l

. ikl
%odawil) sl KRS

%10 8 4l Aalt)
%7.5 6 4 il da)
%82.5 66 daag LY Aall)
%100 80 £ sanall

Crigazall lgaadiey Al dall A 5,000 Jhay 24 S
Jalsilly Jlaisl

Bialll Gl il Aall) g sy dad)

'I7%
w

172




bl Uy
Ll gedding %82.5 iy odisandl caled o) Baads Jeaall DA e
Dals %010 538 Gy dayad) AR gslal cpalll ans 3 AUS ) aa Joalill daayylaY)

A0 258 52y %75 a8 Ay dpud @) Aadll Vglad ol

o Jha¥ly Jualgill Zapla¥) Bl o gerdion ofignad) el o palitin
15 atlaill aalgie I anly Maag AV 48] G geniinng i maa) alana of (5T QIS
Llle (o daniy gaall b oS cpalll e AV Al ooty Call )5S 0l
Aalaiall A58l 4y dpuijill g A jell d2lll

UG Wysean Cavn Gl plasinly Lo ol duhgll S o peitios
Sualsill Jugnil 1385 (e agedl Gad ol e adVL daledl) Gl
Alalaally Jalaill s ALYl agae Jhai¥ly

ol il el Al gl AU Lo aaind ) Jilugll gy 125 922d)

i ae Jaalsill

%odawil) s AR IS
%42.5 34 oalaall
%26.25 21 fpualaall

%5 04 AR

%0 00 SLal)

%23.75 19 o))

%2.5 02 G g ALl

%100 80 £ sanall

173




hil) Uy

O gasal) Laddiey Al dall A B0l Jiay 2508
A ol aa ) gl g Jlaid
ool @ Al palhdd golsldl moShll masidY o o et

3%

’\

0%
5%

bl 8 Jian A Lo adiad Ay ST o Ladl Jsaall DA (e
uyc_\ud\@g_a_)maﬂmq;.ﬁc%zs JJSBMLJM‘U_{.)A.\ %42.5 sy

%26 %23 @ 56 ) Glpalaaly A )3Y) Islal cpall

e ol Leve A 0¥ ajlaadl sl o mad) el o) paliios

e alie) SSY) Jilugll e i aciaad) S Ciyha e S I Gl (S

Ll Osensins lelee g5 oy le (shmid b)sean ae dualsill A o)l

) G o Jlsll ST e e ) Aol 1S, et e 8ol

Gl e asi o el cila ) cad) 3 GESW oLl Rala seanll
codlxill 3SIhe (5 5ia

WAV Caad sae Jilus o adied Akl DS o) Jeaall DA e it
Cappaill agd Guajp cally CBSW sluill (a1l Jeally AV56AN 75y apaiiy

174



hil) Uy

She Gsinme e L asiy ) Sualaal) Wiy (imjleal DA e D 1YL

DLEYL Yy Joalsill Alage Alpuss s Al el iy G G99 135 058l

Dl el il gl ANS Y Lelantiods ) AdLaty) il eaa gy 126, 922

yuadl

Yodpuuil) sl =)Lad)
%12.5 10 dalad) clEdal)
%2.5 02 ey
%7.5 06 Lgicall ddlanal
%41.5 33 Lganl) aLY
%36.25 29 dagidall Qs
%100 80 £ sanall

lelarind Adlaty) it A 5008 Jiay 26 JS&)
A )

B el g lely LSl dilaall  mAeatd) Y mda gad) Gl Y
12%
3%

.
"

175




(st} Uy

%41.50 3 dawy AS \elexios 38 JS1 o Joaall DA e Laadls
Canal 2239%36.25 Ay dagid) Qs Ll & et ALY 4 Jias
gSall Ailaiall o Al iy SledY) B Jidy @l %2.5 @ L A
Aalal) @l

Jee o Capaill @l Aunaatl) ALY) A Lelaatns Al L@l o o

Gl Ldle) Jiluy i Heeead) aagi dardl Je GlalkaY) 5 aaaiilly AS)

oSy I Aagitall sl el ciall degenll Sysall sedi lawse aoll

At Y A o ey 138 ey A WlaaY Cuay cdgueatl) ALY alae)

asnsi Ly desalls Capatll b aaloy S0y o) (olad Gl Ldoa (Y 35S 4de
. ysganl

dagiball sy Asadl) SLYI AgE o adied dglgll S o g

Gl luall Ll (aah Jeall o adina) a1 i 13 A Jary Cag il

ol JleeY donlal) Cayally

Csla) Bk e A e Jaleilly Gadisall slaia) e gy 127 Jgaall
JuaiD g STy

%pdaudl) sl AN PR

%56.25 45 pai

%43.75 35 N

%100 80 £ sanall

176




hil) Uy

aea Jalailly (pfigaall alaia) (s aad Al 5,000 Jiay 27 JS
oA sl Bk e A

Hex @Y

1)

%56.25 2 3 axky Isalal Galll 8 smsall das o Jsaall DA e Jaadl
g iU s 5 SNV Jlai¥) coglad alasinly DS ae oshalsy agd

%43.75 505 Y G Valal Gl das Cuay

s AN Gl Byl e NS g (psbealsiy Gfigasall il o paldi
Cuny eanll A0y Dpall Lagde€ll Jiluy aladiuly closbeall Jall 1aag
Oseddinal Al aas Cuay dag pSN) Jilagl) e adiad eV S Canal
g 225 Y aaly 13K et (sgise agaal Gl Al a3 SN gl
el JsaSN) Qlul) aai Akl A of Jsaall DA e it
oadd Al Acaddll Yl e Hledidl Sy Jualgll diseriieg Gfisall

. a@.:_v\.ﬁm

177



hil) Uy

c AN sl gy Al iy Al CalS 1) i 5228 gand)

Yodzuall) sl ~)LAd)
%00 00 A<l adga
%97.8 44 Jualsill ciladia
= Laiay)
%2.2 1 Jaa)
%100 45 £ sanall

aacdy Aglal) culs Le 1Y Lad 5000 Jiay 28 Sl

B adge Wl sl laba Jaay)

2%%

Jalsll Cilaiin eansiing (ol Gfisanal) A o Jsaall DA (e Jasds
Y 138 %2.2 Gty Jea¥) Qilie i el Ji 1n%97.8 o e e laaY)

o SN ) A (DA e Jalailly (pest Lo Wle 3891 Calis

178




A} ly)
Jealsill 3g 5N Qalal) e cppadiny ol figanall alaae of Galivius
O Oe ofny Y el (il celaa¥) dualsil) adlse ¢ seriiing A a

i Dl Y 4l A ae Jealsill Gdisasall Cipla (e Lalasin SV ol sl
AN sl dpead 185 4 Lald dabia agal (alasl) (el Jal Upae

e s G Lellees

Claia Ciph e S pe dalsll iy Gl aliee o i
LAY U8 G ala S g pnal) Jilsll e i ally e L) Jualil

A 4 G2 39 5N slal) e isaall iy riagy 129 Jgand

diba )
%o sl sl LAl
%56.25 45 ax
%43.75 35 Y

%100 80 £ gannall

179




hil) Uy

QNS5 Ggladl cha Cignpall ua ) A 85003 Jiag 29 JS

Hex @Y

)

Cpual %56.25 Ay Gfisaal) dlel o aad Jeaadl A e Jaadl

D agind Y o Dl CpAll) aa Ciany RIS At A s 5KV sl e
pe lebasi B s bl Al g Y ) 2l edgd %43.75 o
AL

aardind g3 s AN sl e gaealy Gfisasall dude] o palatio
DIl Lgaliy agee i 1385 agilalaial Calide (s agilind e Cuad 4 agae A
aled] e alaiie el gsest A el calide lgiada o
Gl 13 1385 Wyseany ASH Ga dualsilly Jhai¥) Jeuw 4 ) A8l
dlually Ci ) aliy

180



hnkail) ay)

S ae agleld 3 Gpaly figanal Qlel o) Jsaall Pl (e gt
oty Jealsill Jugmiily Lingloall cslail) ASloal 135 (35 5V sl
la gleal)

¢ LS agaadiy ASsl Joo Joa Ofisasall shiadl ysaal)

Soaall il el Al gl AN 4 g3 Jisaill g3 s 130 Jgand)

N
Yodopuul) Jbsal) LAl
%86.25 69 ke
%13.75 11 Hla S

%100 80 £ sanal

dadii oA} Jygalll £ oil A 3l Jiay 30 JS)
4 4l

e m ol e

N

181




hlail) Uy

fowiy bl disaill e Vsaliind Gfigasall plire of Jpaall DA (ge Jaadls
spile pe Ay el o lohiant ol das a6 Cus (%86.25 i
. %13.75<

e laasi agil (ol Salall disaill G lsaliin) sl qilel o palitio
Jeall Jia 5l ehumd Clalie olay el 0¥ Glisaay JSLae (g (il
L 15l Al s el (il g 1S5 e Gl ol Tsald ol eSe
Eorda oLty D paf o ldiast il JSlia sen) 3 Y S alse o)yl
) e ISl (e (sl Lo Lle

050 Wsgun (il o lshast isaad) ale] o) Jsaall Pla (e it

el g5 135 sl 55 ) gl a5 JSLay ilypmm Agale

vl AN aeadi A bl g8 iag 131 Jgand)

Yodpuil) sl =)ad)
%65 52 Ayl dga gl
%35 28 £9a ¢ L
%100 80 £ sanall

182




hil) Uy

Llo Juant M) (ol ol dpuad 53000 Jiag 31 JSidl
Cpddioal)

WA ase el d Mg s e o)

Ml shal Gaf o st Gfignad) el of dsaal) Pla (e Ladls

Foia Ll oali Al %35 s a3 Cumy ¢ %650 a6 Ay AdgY)
Aaalall i sl Glanal

Ll g g ) anly 1aas Al alsall il (i e Valiind i andll e
S Jle ly llamy il dpaenl) Capally adadll) 8 i ) 5 4 syl 53)
Sl OlanaY papie sliY (mi Al Al (e (Jeall cilalia) el
PPN @.DAJ

Y sall el (A o lheass dlle daniys il Qe ) gt
dosjlas o aainall 2l acal Byaa (g B i cani)l) Ldaa dgilagll AS Y

183



hil) Uy

Ofsasall 4be il (S3 (05S £ 55 prngy 132 Jgaal

Yodpuuil) sl =)
%36.25 29 ol b A Ll
%15 12 2 s Sl
%18.75 15 Aol duaa b AS Lol
%1.25 01 daa b Al
A5y AL

%28.75 23 Ldleea S
%100 80 £ sanal

Ala e A CaSil) £oil Asand B30 Jiay 32 JSi)
G gl

.ub)&d\&&)\.ﬁyd\ .Cu‘)ﬁ_’)‘};}\

. 19%

Zaeld das 8 AS LA

184




(st} Uy

& AL (e Valiiad (Al e %36.29 Ao o) Laadl Jsaall DA
A U8 e 0258 6 e Dty o) pdlll (%2875 A Laiy ¢ ajlaall
ol% 15 iy %18.75 @ agiuwst 3 Aeld) duan 1L Galll aad Cam
O Vsaliiad cpdll A ol Badls selee Ge sy Dlady Ak o lloass
Al duas b ASLA)

Osesty aeY el OV Cajlad) 8 AL e Il Gfieasall e
2y K AN Gals I ajleall (B 0sSlay agd Ladil) Capally ddaddly
Gaph ) aal AN U8 e 5SS gl e Do o cpdllly AS)LED agise
o pgd Baeld) duas 8 1Ll Y ALYl e ¢pasty Al aylialls JlacY)
allile Cun il Cipall (suyley oAl 1S5 £y ey 1oald cpdlll G sl
Jaad) o aniin (S lgiges vie aa LAl gl e e QS 6 Jlaid 4dlsa)
b grainne A3V Hlicly siue IS (e aainall 2bal ol AV #5) &5 1
c Sl sisall (o ey

oalaall & ASHLie (e Il Al ol ale] o Jsaadl DA (e it
S5 Al clelually Cojall 8 Bl agilatie el Nag A cala )

b gl A Lo s Al Aadly) ST e e

185



hil) Uy

Saaall Gl il SN ginie S bl g 133 Jgaal)

Yodpusil) sl bl
%48.75 39 Y dNgall ¢l
%00 00 Al Adle Ay s
%36.25 29 £9 a5 L)
%15 12 Gajaall b i duals
%100 80 £ sanall

QNS Lgtinte L3 claad) sl Aypaas 500 Jiay 33 Jo
g diienal

-~

SERPNRIINPTISE NCET UE WSS AN I FOU B YE. JE E IR

N

36%

0%

Asall il i to Ilast %48.75 i o LSl Jsaall P (w

Ay popiie clilY Gamp e Dhaasd ol Wil A Y A0

186



kil Uay)

%15 agisss 28 Gajleall b agilad Aty Jsali ol Gl WL%36.25

Al Aglle Ay 8 %0 Ao sl Jimd pacy

A0V Mall el i gmaall AUS N ginte Al LAY (o o Ll
o2 Jie aca s AN Gaa ¥ Lalal) JleVls el GlaaY Ak

SV ALYl A Sl el hais nS Jle ey ) glas YA clelual
Glaal o s Glilgd e galalall gy b elisY G o Jshass ol

Glaal Lald Gajleall 3 agihad Lpaty 1sld cpdll) s Yy dyigal) <l oSl

Lgae A gl AN pansi L Bl (el

oadll Gl ual A Whaie Al ablaa) sl gn e o gt

Aball AN Calaal Baial 1aag g e oL 1385 AV Ssall £hd Gl

Al e Galddll 1385 LG 75 Jeall uni

2L DA i snsall Lot aliind ) 268l ayls S e gy 134 Jgaad)

e 3 el

%odawil) s KRS
%67.5 54 B
%32.5 26 La

%00 00 A

%100

80

187




hil) Uy

g Sl () A8Byal) apihl At Aot 5,003 Jiay 34 JS&)
agS g dial agili) A (yfigaal)

Wiy WAies i

0%

)yl b Il %67.5 dai fisaaal) calel of s Jeaall DA (e
- A d8al) o Vsla Cfisnal e %32.5 55

oo el I aaly ag sam calS Al ) s Gl el o Galiis
Jeadl Ay Byl ) (sl e Jsasl) Jabe Jlo glieda¥) A alea o
?SJAQ Pre ‘_Ac ul.ﬁaday‘j (sAJLI:Jb ag_"\ssb.a ww\ 3ac s éJhSJ

Axliay diblye o lohasdt Gfisaall alixe of Jsaall P e g
roaal) (il el dgidall ANSl 8 (e pgrgyLiial

188



hnkail) ay)

Clinivall 30 PIA Gfigaall leia gilay 3l JSU) gy 135 Jgaal

Yol sl ~)LAd)
%17.5 14 axi
%82.5 66 Y
%100 80 £sanal

lgia (il 3 JSUall Apuad Byl Jiay 35 Jol
eliatioal) aed A G sasall

mes mY

>

JSLe e Osilan ¥ %82.5 daiy Gfisasall alana o) Jgaadl DA e Baadls
pad A JSUe Tseals fismaall e %17.5 dpd s (A Gadll a4
.oyl

189



bl Uy

rotas DA JSlie gl e sl ¥ il Qlel o e gl
L) dadla cann Byll o2 Dl e Al g las¥) ) aal) 1aag caliatioll
Ofisaall g e e G 13 Jeall (e agaisl Al

i 4 JSLae Dsgaly ol Aawdl il el o Jsaall Pla e gt
cuauall b gl DS Lginia 3 5aal) agaljinY agaias 3

) 8 JSLe e O sila adll sy laY) ClS Le 13) ria sy 136 ganl)

Yodmuill bsall <)
%64.3 9 aA‘Q:\AAS‘ 3,8l juad

Lauall
%35.7 5 @M\ ‘,A Jslia
%100 14 @.g.d\

a2 G Alal) il La 3y s B3 Jhey 36 JS2

B 2wl A giaall 354l ol @ sl 4 KLia

190




(st} Uy

G dSUie e sl agdl lslal Al el o Jsaadl DA e Jaadls
8 ol s 8 cuaill dsgiadd) 3yl puad 8 %64.3 sy Jiad el
G oSl 4 Glsua gsealy sl @l %35.7 dwn paial 8 (Sl
e

Aasied) 5l b 3 i Lghe Osiley ) JSLE el ol aliiug
O (b wadill 488 e 358 (8 gy pde oLl 15l (pAlll ) aal) 13y aaill
e pia b oSaill (8 Cligma seals ael gl gapdall (& JSLEe LIE ol
Aale diay hage allall lasgdy AU &80 Aall e iy 3a agaline Liads
Gasmdll aae 1385 448 140 AV O Y Aali daay Gdisaally DL

] dagiaall 55l pead & Aual) ) anlg Al JSLEA Qe o) gt
Sl Gy ol Jaall ) e ) gl s Ak J1 A0 ia

el ol el dgala gl DS agd gy cpdll) (i smaal) maagy 137 Jgaad

Jauall

%odawil) sl <)y LAl
%10 8 ard
%90 72 N
%100 80 £ ganall

191




hil) Uy

A pg Cng il (yhsmaall Kaped 5508 oy 37 el
Ylaly Jlaei

Hex @Y

/

Jilia Y @ lalal %90 Ay Gfisandl lel o) Jeaall DA e Jaadls
el Sl Ja¥) Igoslad aedl ol %10 @ a6 Aty Mal gl 4mg & il
AT e fgleass

15208 g 13as Mal Ll gll D sl ang o Gfigmsall Qlef o (aliig
gl Sl JaY) 1y 3lad agil @l Sal agd 4nsill &5 cpdllly agl dasiadl) sadlly
Ceifiay adlles & pua el of o dds aay a1 Dal e lleass
AN laaass gl JlaYy

el 1y HaT Sal agl dng o ol JSLie (e sy (Al alaes of et
cagd g ol 8yl agilglas

192



hil) Uy

Algaadl sale) 558 e (i paall Baldind g 38 Jgand)

Yodzuadl) sl ~)LAd)
%7.5 6 axd
%92.5 74 Y
%100 80 £ gazal

Bale) 5,88 (e gl ) i gasall dusad 8,800 Jiay 38 S
Agaal)

e mY

sale) (e sy ol Cfigmndl g %92.5 dua of Baadl Jpaall DA

Algaall sale] e lsaliind 38 ) (e %7.5 G Jilie (Algaal)

a2ty oS0 gl Algaall sale) 558 (e I ol Glisaad) (e o) aliiig
Glel 8 aaly 1ag Agaall sale) (e Isaliind Goalll aas caaaill (gl Slal al

193

canall G Vgaany aly agay)lie Ji8 ) cliY)




hil) Uy

IS 1 agil L aaly 1aas Asaall sale) o Voaing Al agalies o i
JSLEL) o2 (Jia 8 &8l (goldi] aadea

Yol U LAl
%91.25 73 axi
%8.75 7 Y
%100 80 £ sanall

zladll Gfigasall A Le Y A 54000 Jia 39 Jsid)
e@u&)w ‘“,3 ANl

mesomY

\

secyia Al 8 i)l e %91.25 dus of Ll Jeaall DA

194




bl Uy

acall ) aaly 1aay 5oy alad 8l sl aplie (el o) Galiius
el e o bl ~lasg phEaY Caglall JS il Cuay Ak gl) S i )
agigals ol 13a5 agay)lie Teaay ol Gl Lol cagilatia Gysud & Ofiganal) 2e L
b perpbie Ll Jsalh Al Aalis aulia 05 Al dasll Flie Gy cligra 320
e pan gl ) g Aadla Can alall 128

Dadl (il ual Akl A e i) abiee o Jsaal) (e it
ANl 4t g2 aeal) ) 3y Jumills Blanils lalad agillaliing agayylie ol 38

aexpbie 3 oAl dee Cilagy (fismaa) a8 3) L ia s 40 Jgand)

%odawil) s KRS
%40 32 ax
%060 48 b
%100 80 £ sanall

195




hil) Uy

Jues Cilagiy Cufisasall ald Lo 3Y Apsad 508 Jlay 40 Js
aga i b G Al

Mo WY

Slie L Talal ll Gdisnsd) e %60 Aot o Jsaall DA e Jaadls

sangl Jaall e o daly (ol 5)3 adal aeae Jlee Caida gy 1gald 38 %40 Ao
LY e

a5 agles (8 Al Jlee Ciulagi (pashs ¥ Ofisnad) aliae ol paldtios

Y A il Jle¥ls call s aglel ¥ Guled) Jeall dagla ) sl

Jlee cadagy oesty Gl (uSe ey ALA aaly add S Alle &y ) 2 lsy

bl Claal arg 45 Ll e aaly (i 58 axed oy Al

Al Jlee Yy i) Capall b Jiati s dldle 3 23 Y aelle] (Y

196



hil) Uy

Ofisasall apliie o Wl @l Al Glgeally JSUER gy 141 J gl

Yodyudl U U
%35 28 3l Jsha
%20 16 Gladiall Audlia
%45 36 Gagaddl) dysra

%100 80 £ saxall

i Al grally JSUiall g 8500 Jiay 41 JSA)

Cigasal) £ lda o Llu

mi il Job sl dudlia i ga

45%

>

Al fieandl A VB %45 @ as A el o) 1aad Jeaall P g

& alaiial Al oo %20 dws lslal Gl haly (Grsall Lgaay 15l

197

BT




bl Uy
b 1385 (Gagdll dgaa JSia (e sl Ofisnad) aliae O (e paliio
aie Sy Al J<Ge aa iy JSS allally DU Waagingl) daall cagylall
Ay @bl Slehal) dsb G all 2Daul 558 Joka 8 Jidhy (i saaall
Ll il s ofismadl lggalsy ) Cilseally JSWE aliee of aifiu
Jsb 13y Geudl 8 35S Waal 3l agilafiie Gosud Lygmaa 4 Jidh agaylia o

adlee Al 1) san A (sl Db 558

198



kil) Uy
nlly aial) e Con raaall Gl el Akl AN e ol RES eng 142 Jgaad

el N C i i
st Ly 50 50-40 39-29 28-18 il S S 51l
O <& O & O & O & O <& O &
%100 07 %78.94 30 %62.97 17 %50 04 %67.24 39 %77.30 18 b o
Jlai¥y
(i)
%00 00 %2.63 01 %18.52 05 | %12.5 | 01 %10.34 06 %4.54 01 alide)
Glalag
%00 00 %7.89 03 %11.11 03 %25 02 %8.62 05 %18.18 3 Jualsil) adlga
= iay)
%00 00 %2.63 01 %00 00 %00 00 %1.72 01 %0 0 adey) Jilug
%00 00 %2.63 01 %3.70 01 %12.5 | 01 %5.17 03 %0 0 dagida Qg
%00 00 %5.28 02 %3.70 01 %00 00 %5.17 03 %0 0 Lpun ol
%100 07 %100 38 %100 27 %100 08 %100 58 %100 22 £ 5anall

199




il Uy
Gob e AN el &M Qlef of Jaadl Jeaall P ok
DS e A ) dmad pae J5ac%77.30 Aty paddll JlaV)
Gl WY Aagite Qg (Dley) Biluy A g Nshyad cpall Al
%18.18 Jualgll adlon A (0 A (o Vghyat cpAlll Ao jadh Cumy

Y0454 lialdly clBleY) Guh g aai 1yl

Juai) Gyl ge WS e 1y agaled ans Gl U Loy Ll

S o Al SleY) Bl Gpb oo el & %67.24 Ay aaddl)

dasiad)l Qs e 00 Bpwilly ) Gt Qi @3 Camy %1.72 s

gilse Vol cpall d)liie as Jiads uals %5.17 @ i dpaatl) ALY,
laaldly ey s Jaal sl

5855 pgale] Clily 5583 e Al AL e ) Jalal) PR (e it
dualy) Gub oo 55 @i g seadl) pasdll sl dplgll A e
AL een Al Juady) Blag saa) Lam 4 o ) aal) 13y aaddl)
OSars ¢l Jhail Gph e sl 4asl leay 058 O (Say Cuny Alaadlly
On & AlSialy daalsi asas e Ja 13y g WY alld e sl o)liic ]
Jualsill alse Gyl e WSS o oyt (o Ll a5 aalgll acinall Sl
aly dpsll Auhally 3 Cua elacy) gn deldl e el A
Ngre Jaalgill 1385 SN Jon ilaslacdll

28/18 Cmle anjlact #ohsm Gl ) Jaadl cpdl e ) dawailly W

Cun (50 Aty paddll JuaV) Gph oo A o 1y agilel A

200



Akl Uy

Gt ALY Sley) Jluy & Aypenll 2l o3gd Lai gl Jenass 2y o
baaly %25 @ s elia¥) Jualgll ailse Gl ool oulll duns
lialdly ey s dasiad) Gle %12.5 doall uds Joands

Slo 1yt aglel o) WhaaY 41u39/29 Gu e anjleel #olm ualll L

A (5] Jad al Cumy %62.97 Aty addll Jualy) Gph e A
AV dsgiadl s %3.70 Al uin aaiy SleY) Jilus Gpb e
GlBleYls Jualsill adlse Gk o ey cpall 48 s Joaod Al

Llalall

oo %78.94 duwiyy agleld das 50/40 o Lo atjlac] #5500 coalll L

Jilus caldeY) o K %2.63 Ao Bie ozl Jlal Gyh

AVls dualsill ailsn o JSU Al ot Jin 185 Aagibe alsd ¢ Dl
seadl)

o

il ) Gl Ighym mglS s Aine 5T et 3 il a1yl

%100 Aoty pmddl) JLa¥) Bayha (e

Gsilay 505 40/39 anjlecl Zsbn il figmad)l Qilel of it
JS a8 ) paly 13y padsll JLa) Gph oo dihll A o 155
ol (ssise g9 agale] Al Lppeall il bdg) Aiald Aaiidl CulluY)
Gl Ll anig. actinall abil (e MSials alsi aga e du g Je
i 28/18 cwle aajlac ol Jualsill allge Gyl o A o 158
(@AY ) (e Jualsill adlsal Gy FS1 aa cladll &8 )y Vg

201



il Uy

Dl Agila gl AS) e diaall Capd ADle Jsaall A (e i
O Gfisasall Qle o) Jaadl Gy gudly puinll puiie s iadll (il
zsb anslacly aaddll Juaiy) iyl e ASH o 15 yan il 60
-Gsilas 51 50/40 ol

202



hukil) Uy

ol Guind) ey A9Y) 53l ANGEM A0Sl ae (el Jaalsi 38Me ungy 143 a8, Jgand)

Jlalys A8
3 93la : iiw 50-40, iiw 39-29 ¢ i, 28-18; i X
@silag 5005 50-40;5 39-29 (e 28-18¢m ] 83 e Csiiaal
. - . ) X ) | ) Balt Assl)
%85.72 6 %89.47 34 %81.48 22 %37.50 3 %81.03 47 %81.81 18 A5l cgal)
%0 0 %0 0 %0 0 %12.50 1 %0 0 %4.54 1 Al Juai)
%0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 A 3
%0 0 %0 0 %3.70 1 %12.50 1 %1.72 1 %4.54 1 Jualgil) adlga
s ay)
%0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 aligilal)
%14.28 1 %7.89 3 %14.81 4 %37.50 3 %15.51 9 %9.9 2 calea
%0 0 %?2.64 1 %0 0 %0 0 %1.72 1 %0 0 dagidall i)
%100 7 %100 38 %100 27 %100 8 %100 58 %100 22 £ saaall

203




hkil) Uy

ooVl 530 Js¥ Sl e lohass HsSA el o Jaadl Jpaal) 130 DA (g

clsay Sl Juai¥) dilie %9.9 4ty (ajlaall Gk e & %81.81 dwsy L)

dagitall Qs Gph oo daw o daww ol cpn 8 %454 Dowy e laaV) Jualsll
Yo 0 cligllally 35S Ayl

Gawy A3y lgl) oY) Gpba e S UK pa Tboass 28 DY ually Wl

dasiall ey Jualsill adlse dilie %15.51 Aty Gapleall Gl oo & %81.03

aply clidlally algdl Juaiyl 8 A ol dans als 91,720 i dysluie bty

L9 STy

soad) Gl ual Akl WS po shoag Y 5 S alanas o it
g Jeasill (G Ofinall ey o galy 13as el oladY) Gk e (Y1 8yl
Agdlaae 548 ST ae Load clginua ) at g Al Slagleal) (e KBl 3500 2SS
Ol spaall pe e 4 Jlat¥) Sy oY

o blas B 28-18 on anjleel mobi ol o) aa gl il daally
Lol il Gaslaall Loadls L) olaiL %37.50 dewi 33 Js¥ ANGEM 4SSl
Jaasi ol n (3% 12.50 o 5o sl sty Jual il ailga s il Jhai¥) Jilia
Aagial Qs cligdlally s 5y a8 L ]

Js¥ Agibgll DS pa Ishasi Liad anaas & 39-29 anjlec] #5hw ol W
(e Vsbalss %3.70 dilae %14.81 dsuiy (ajlaall lali &3 %81.47 L] olad¥h 3
s =Wy Jualgill adlse Pla

204



hkil) Uy

Ay L) olatVL AS Sl pa sla 3 A 5040 atjlecl #5l55 coall daully Ll
%264 Lasiy da ) Q) Jilie %7.89 mjlad) 5 %89.47

Gy lgal) SlaVL AN ae bliag &au51 aajlee] G5 oAl daally Ul
C%14.28 58 (el b L S5 %85.72

all Jradll padll el gkl A ae Ishasi cfisaaal lel o it
SVl a3 L 3w 5040 5 3w 39-29 anjleel ol el oladVl oY)
cw\ o\z\;j\ ‘_g C)A.L:Sb Ll \JSJ aaldll (»;@_uu)l.um egﬂ\ Lq).qd\ aaall »la 4.\;:)

Sl aed ey e J30 i 13 el et ) Ao laa) Gig ) ) Al

ANGEM dglagll A ae Ishass fiasall caled of Jsanll DA (e it
A 50-40 5 4 39-29 (s anjlect 255 Lal) aagilly dV) 5l

205



hil) Uy)

M\JM\WAS@.QJ&}MMMUMM\ Caxdd é\l\ g_ab.uj C.m_gg :44 e.éJ JJ'-‘%“

el Cuiad) S il

" . . . - ylaal)

Gsilas 500 Zis 50-400 Bu39-290e | A 28-180m A s Gopsd)
O & O & O & O & O & O &

%1429 | 1 | %525 | 2 | %741 | 2 | %125 1 | %17.24 | 10 | %2727 | 6 | dsgaesn @

%1429 | 1 | %2632 | 10 | %4444 | 12 | %62.5| 5 | %27.59 | 16 | %18.18 | 4 | aiiame b s,

Wushaiy (Alilsal

%0 0 | %2632 | 10 | %2222 | 6 | %25 | 2 | %1551 | 9 | %18.18 | 4 G ala)

Al

%71.42 | 5 | %4211 | 16 | %2593 7 | %0 | 0 | %39.66 | 23 | %36.37 | 8 e Jand s

g caa

E s a0t

%100 | 7 | %100 | 38 | %100 | 27 | %100 | 8 | %100 | 58 | w100 | 22 gsanal

206




hadail) Uy
A Calsall Le Jeat aae o sl 83 Qilef o oDlel Jsaall DA (1
el &5 %27.27 o Aty AN aeny A8 Qe %36.37 4oty g9 il
%18.18 Zysbuiia iy Alldad) (pe (aliilly layshais lolKe) Cilis) & Sl

G Ay g pdiall A05Y) Sl Lo Jead adey Islad U dually W
el 9627.59 Apailly lajhis Lol GLES) b e b £%39.66
9%615.51 5 %17.24 o s i liie Couis SN pedy 5 Aladl (o alsl

i [ S R P PR PR TR P Y 5 IS PEEN I RV SV

Cona Y 35my @l 2 Y) il Lo Jaad pie g8 g pially pSEll ) agtiadd

s G Aelan) Gaglll ) Dl s ofisasd) LSy () Al gyl
LOdisnall U8 Lefla S Al 3,80 ) ALY e

lalal Ofismaal) aliea o 2a3 A 28-18 (e Agpeall &l ) dpally W
Aol e aldall Lehlsy 8 9%62.50 Ay Wpelaiy  Slilka) cali€) & abe
Aoy Joaall 13 b il G Gl (b DS peny Sy %025 @ 50 iy
.%12.50

GLES) & ey Islal ageadine diw 39-29 Gule aajleel mlm 0l W
goodall AgY) kil Lo axe lali & ¢ %44.44 Gy by Skl
Al aeny Siig %22.22 5 %25.93 o i Ayl cany Al e paliillg
%741 Jsaall 3 A ol Camial Jiss

207



hadail) jUay)
Gl b i A el daw 50-40 e aleel mohi ol ) Al W
Gy Ll %42.11 @ s dawsy Y Sl Lo Jasd aa baja

.....

%71.42 Gy glal agalina (353 Log 251 atjlacl #5500 cpall dually L
GLES) b Sl Al G Jiad 5 g pdall g1 alill Jaad axe e

01429 @ jass US4l acay Jfg W jshiy Sl

A 39-18 anjlect ol il bl 258 o) Joaall 138 Pla (e i
orskiy GLES) B agile) s popdallh Sal ) agiady SN LY e
5 dali (g ypenl) B0l da 4y Sady Lo ) aaly g RIS acay gl agilil<)
G Gl 358 Log A 50-40 aajlec Zghm ol Ll L dlenl) slall 3 7 5ala
S aah 1y gy piall AdV) kil Lo Jaad pie s gy piall ladl) ) agads
delaa¥) Gagyhll ) ALLYL da S sha agd ey (SIS e Ji d6 s
ualia o aanddane () age 1 Aladl (e (aladll 1385 (f sl leling A
e pgl (Bl Joe

208



kil Uay)

WBley 55 @i g b sraaa) Gl juudl dyhagll SN cpfignsall HLEA) G Jaall 138 a sy 145 a8 J gaad)

Lol puindl ey
raaladl) (g ghacall i) s
S5iua (194 > s b gia () Rl o
.wl'..‘j “ \

%100 | 2 | %81.25 | 13 | %59.09 | 13 | %86.66 | 26 | %80 | 8 | %95.45 | 21 | %70.69 | 41 Jagaill

%0 | 0| %125 | 2 | %9.09 | 2 | %3.33 | 1 | %10 | 1 %0 0 | %1034 | 6 e
O el

%0 0 | %6.25 I | %31.88 | 7 %10 3| %l0 1 %4.55 1| %I18.97 | 11 | cfjlaayy

-

)

%100 | 2 %100 | 16 | %100 | 22 | %100 | 30 | %100 | 10 | %100 |22 | %100 | 58 £ saxall

209



(il UaY)

DS Al il Qlel o gy Jeandl 13 8 ade st Lo DA e
a8 Aty AW chilaey) Jilie %95.45 dandy Jasall Jal e A | 6al
% 4.55 <

s ) Gasal jaal Akl S 150 agalane SUY) ) Al W

G Aglld) Y] Ly %70.69 o 5ad Ay UK 4aia o3l Jy sl

G Jeaall 1 4 A Gl g dea@l A 0l sy %18.97
%10.34

asic A g Jysall by HSA akiee of Jsaadl 138 DA (e i

Loty ) Sl Cn g il el i) () aends () o S

ol ) alalS iy oS i Ll ALYl ety 0 A0V lsally gyl
2a gl dlaall 8558 agaal G (dlly Cilalgd agaal

Ge Al bl SN e %80 o and el (ggiall Y dnally W

ol WL %100 a8 dgslaie oy AW clilaayls el Jilie Jysall

Ay ALl LY el &5 %686.66 Ay Jysaill 1yl agalef Jasssia ad sivse
%3.33 pssills %10

Ay Josall )bl agdel X ool ggue ageal Gl Al U
Gsmall 3 A ) Jaw cpsSilly %31.88 allad) cliliay) Lebia %59.09

%9.00 & i g,

210



haiil) Uy

A sl Canny NS5l 15 )ls) agadine rala (s5iue agaal Al Apailly L]
allsy 5 %81.25 o i 5hs i yreadl (il juwal Ayl ASGl 400
2%06.25 dpally bl @blaayls %12.5 Ay (Sl

a8 Ay s Jygaill Jal (0 ANGEM QIS 1g 5040 (ggiaa (s ol Ll
%100

Sasaill Jal (e dgila gl QNS 15 agale] Apadeill il sinall JS () oo
ol il Al LS o agry 13y Laan 1 el s ASl) dania 3l
Ay Cun agile g i RIS Cildkiag agilagia) s (il disad jraadll

Earia o Ll aghy e lling Jaih A0 0Y) algall ¢y o sy (ha

Cumy ol sl 5 Guinll gk p Ao A0 @llia ) gt
GV Josatl)l oy adl Gadll ual Akl A 1,80 el Qe

211



hukil) Uy

Saall Gl il Al gl S U (e aainall Jlai¥) slals disnsall (1) Jsaal) 13 e g 146,48 Jgand)

ol iad) jatiay 48le

Cyad) Ciall Cfigasal sl
, . - - . . Juai¥) qusluly
Bstlag 510 4w 50-40 e 4dw 39-29 44 4w 28-18(s Pt 84
O & O & O & O & O & O &
85.71% | 6 | 89.47% | 34 | 96.30% | 26 | 87.5% | 7 | 91.38% | 53 | 90.09% | 20 N
0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 -
14.29% | 1 10.53% | 4 3.70% 1 12.5% | 1 8.62% 5 9.09% 2 "y wt. N
0 0 0 0 0 0
100% 7 100% 38 100% 27 | 100% 8 100% 58 100% 22 § sas I

212



il Uy

A J8 e aairall Juad¥) Gslal g @A Jsaall 1 DA (e
Colul gl ol lsnpa sSA alaae o) aa G L rad) Gl sl Akl
29.09 ¢ a8 A A R oY W 2%90.09 Al ans

shadl (gl dudagll A (L sapea 2%91.38 U Al W
@l 48 Jan al s %8.62 4 Gl Ll & Jladl aa sll e s

ade adxi @Al Juadyl Gslul ol lsagea LYy A adire of it
ahall acay Syl o agaaady cpaiaall Qs ) awd 0V 2 A

A 2818 atjlect sy Al Agpend) 23l () 2ad ) e ) Apeilly Ll
Dl Aghagl) A ade adiad oM Jlal) slud o %87.50 & s pea
9%12.50 daiy 43 Y abliys cam rad) (il

aa Juatyl gl ol s 3w 39-29 #gm ol ) Al W
2%3.70 & a8 Aol 4 Y Ll %96.30 da

D Ay Ailagl) NS sl e aag Ngapea 50-40 & ) Al Gl
%10.53 4 Gl el &5 %89.47

Sua¥l sl b Ismpm s 51 atjlect (358 ) 3y pead) 25l Zplly W

4 LY Cslal %14.29 ds 5 %85.71 Akl NS & am

213



hadail) jUay)

J8 (e e adieal) Juat¥) Gslad b aga Gfisasal alies o) it
330729 anjlecl Z5lE a5 @8 g sreadll pasll Ll Akl IS
RETPYREIVIL) IPVRRRIRYS

Ok Iinpa pgabine of s Gl Guiall juiie o dADle dla o) palitios
O atplee] janty s an ANGEM A ade adied o) JlatV) caglad
42.50-40 5 4w 39-29

214



hil) Uy)

o dualsill 5 JLaV) 8 QSN Capla (e Laniiad SY) 22l primgy Jpaal) 13147 ) Jganl

- O gaaall

i) (55inal il

Sa (35 s sl i (i) A 8

O (S} O < O < O < O (S} O < O <
0%| 0| 31.25% | 5| 9.09%| 2| 3.33%| 1 0%| 0| 12.07%| 7| 4.55%| 1 A
dy
0% | 0| 12.50% | 2| 9.09%| 2| 6.66%| 2| 0% 0| 5.17%| 3| 13.63%| 3 Al
g A
100% | 2| 56.25% | 9| 81.82% | 18| 90% | 27| 100% | 10| 82.76% | 48| 81.82% | 18 A
A sy
100% | 2| 100% | 16| 100% | 22| 100% | 30| 100% | 10| 100% | 58| 100% | 22| gsaal

215




ohadail) Uy

Bl s Lapled) Al o a1 Qilel o Jeand) e DA (e
G Ay 9)5 (3 g add) Gl el Akl DS 8 Laasial ESY)
AV o Ayl A2l ) aa Cum %13.63 Ay duadl) A2l Qi %81.82
%4.55 A Laadiu)

Lot €Y1 o Laggle) 4all) ol Ly Jmpea aid DU dilly W
Aoty Apt @l ARl Ll 5 %12.07 dawsy Al Gl Jilie %82.76 Al
2%5.17 @ s

Y ED e Al Gl o aps Gyl A alaas of it
Qlel a5 135 - 535 (638 g8 sremall Gl el dshasl) A b Laxdiial
5] (perding agil ) Ailia) Chming anigia addad (sgie 3 Canall due 3
A g S Aoyl el ly 5se¥) US dagstiy Jagurtl JiLl) dilaia 3 2gsY QYY)

e gl () S alaee o aad calell (gginall e ) Al Ul
G dealsilly Jla™ %100 @ Ja Al dapleY) Al Gseadivg Sl
LS

durg)le¥) Al (gerding agils sapea ansie (gsive ageal (pall dailly W
G L Ly Ayl Gl S %6.67 Gl Gl gl 5 %900 s duwall,
.%3.33

216



latl) Uy)

SV AR e Lapl) Aalll ol s gea o5 (sgie agaal Al Aoy W

G M dgslate bty Ll Appal)l Ll b S %81.82 Ay Ladiiud
.%9.09

ARl (seriinn agil mja agaline mals (st ageal Al Lol L
Al Wb 5 0%31.25 5 %36.25 o i dyliie by dppell 420 5 Layila)
Y012.50 Apnsy gl

Sl silly JlaDU Lap el Aol () saaiinny 21 (g5iane 052 ] Ailly W
%100 Ay

A1 agial AaileY) Aalll () periing agdel dualeil) gl S ) it
i dal (e hawgie el aalgise Cinn ) @lld 2y Jualsilly Jladd
Agylay) ey 5 ddlaty) dileall

Gy 583 e Ofisandl alel o) el sl DA e paldius

@b g madll Gasll Sl Akl A ae Joalill Lagila1 Al G serdin,

oy AN (ggiaa (553 agalizag g)g

217



hulil) Uy

sinaally i) aiies 55 o gb Jieadd) (Al S Lelanind 3 Jlady) L ADle paa g 148 Jgaad)

GA.\LJS\

4;“"""‘S- A g ghaall (iad) «:nl:dﬁg.hu
& S ()9 s s "W (Sl il S84 Al Jlaiy)
O < O < O < O < O < O & O o ?341533\ [PRPY SN
00 00 18.75. 3 9.10 2 10 03 20 02 13.79 08 %9.09 | 02 Aalad) clBdal)
00 00 00 0 00 00 6.66 02 00 00 3.45 02 %0 | 00 ey
00 00 12.50 2 9.10 02 6.66 02 00 00 8.63 05 %4.55 | 01 LJM\ Blaal)
00 00 50 8 45.45 10 33.33 11 40 04 41.38 24 %40.91 | 09 w\ ?l,g\!\
100 02 18.75 3 36.35 08 42.35 12 40 04 32.76 19 %45.45 | 10 KAJM\ <le)
100 02 100 16 100 22 100 30 100 10 100 58 %100 | 22 &5.«.;43\

218




i) Uy
ob el %45.4550u A duel o Laads Jeaall DA
ALY ) ALY DS Cayda e Ylaatd Y1 Al b dsgidal) ils)
Oledy! A ) Al G (gl Jaes ol Cumy %40.91 Gy davaal

el Ml g 4 il dilaiall e JSI A lELe i Gt sy Jlia

salal (pall %41.38 a6 Ao el Jisasd 5 Sl DU Ll Ll
A At Caaal 383 5 %32.76 Loty A giball eV Al SLY)
e IS Apliie ot Joadi 1S5 ¢ ledy) 4 b g sl il %3.45

bl g 4 g el

Apepanl) ALY A8 Gslextion Gy 63 e Gfisaa) ] o i

Supall (o lilally lasbeall Jis s lebidass ahy lly Aagidall Glal)s
Aales Jaly die) 58 J8 8 a)la)) lyseans S o gl i) )
Loyl Sleal) lasS L aaly a5 Galadl clidlal) ) d8laaYly ST 380,
Gleadlly Aaidl 5y JAG Cumy sl sl 2060 ae Duali Lo sgany AU

sennl dala Tl RS gasis il

%40 dowiy 0N I Gesddl and cailedl) el e ) Ll L
@) dinadi are Llaa¥eda gl QDU dail) by dpnsanil] oLY) 408 | gola]
%20 dndy dalall B Jlia (i g€l dalaall ¢ ledl e JS A

Al AWV el (Al %42.35 dus el ugidl gsiad) 3
Ll dlacall (e JS A 3 Cuay %33.33 Ay dagid) s
%10 douy bl QB 1)y %6.660 a8 ledyls

219



i) Uy

%45.45 Ay dpail) LY 15l age] ool ggivadl dpally L
aady Jleddl A ol dimed iy ol Camy «%36.35 Ay Aagisall sy
bl ) Tglal (il %9.10 4w

Ja aly %50 Lty Appnill sV Iplal agale] aalall ssid)
sy Aalad) BN (e SV Apel i Qi Slead) A dpws (gl
gl ddlaall Vplal (Al %12.50 4w 2 % 18.75 Ay da giddll

Sl el all %100 A Jiadt & gsive s ol dailly

(oA bl A ol Jamadt 5y ol Camy o gidal)

e .
G

O palsiae sl Gl Gl 3 e Al WA el o it
Al W s gad) Qe e loadie) (sine st oailly Jangiall ¢ A
A o Al 135 Ll ALY o Dpadie] aalay (556 aal s
Jualil sale) e 1385 Sl 38 (s5iun o Appmatll WLV 35S g8
pe alae akaiiy )l el agiladil dujless L) o agaadl
sebual i ) Colaal) i leae ellim Al AN Gl il
dilagll A o (pdion 3o aglh Gledllad) e aliilly adiaa) ol
)l Gl

G A iyl e Ylaxtind SSY) A@ll o) Jaad) Pl (e it
siaall G palsive (Al dagiiad) Qo) (A calell (gginally puinl) e
st (pAll Lpupentl) ALY Wl Lo (s Guillly dangiall ¢ Al
.guléj\j sl

220



hukil) Uy

Gy g (gl g8 reaall papEll judl dlagll AN e G ganall e 2l Al Gl K5 mia gy 149 Jgaadl)
s gadlatl) (ssinally uiall i

(ol (s gisal uiall sl
S5 G TN s Jougia ) i A CragSill
3 & O & O & O & O & 3 & O & @
Zadi)
fdia
%0 | 0| %18.75 | 3 %50 11| %33.33 | 10 | %50 5 %43.10 | 25 %27.28 | 6 | ALl
oalaall
%0 | 0| %31.25 | 5 | %4.56 | 1 | %13.34 | 4 %20 2 | %13.80 | 8 | %13.63 | 3 Slaal
zWss)
%100 | 2 | %6.25 | 1 | %22.72 | 5 %20 6 %10 1 %24.13 | 14 | %13.63 | 3 | ALl
ias
el
%0 %6.25 | 1 %0 0 %0 0 %0 %1.72 | 1 %4.56 1 FPRHic
%0 %37.5 | 6 | %22.72 | 5 | %33.33 | 10 | %20 2 | %17.25 | 10| %4090 | 9 | witwe e
%100 %100 | 16 | %100 | 22| %100 |30 | %100 | 10 %100 | 58 %100 22 | gsandll

221




il Uy
iy ol %40.90 dws Jely €A Cilel of Jaadl Joaall DA g
Ol %4.560 A o cp Cuay gl A JE e 0058 6l e

G AL e Lot 0 A el calas i U Ly L
Oe batiad Sl A ol By %1272 Ay %43.100008 (el

sy Sl (e Ladiad W 1S 5 i o sl )l cas Qe

A OsSA Qlel G @by 58 e Al SlE G Jsaadl DA e it
gobiia I5ald aglels ismley 3 Taliall gv Y aady Py 0asS5 (5T g s
WO e la Jy JSU Jmy Y 138 Ol &l o3 Sy agialiindll agises 2 Vs
oSe Al JleeY) pjlar ¥ aelelh aglead ey Slad) 1385 Giajladll 8
fuan 1Sy Gapleall (3 ASlie (e L) cealels GUY) o aasd eyl
Aol Capally culeliall bujley elel uplaall Taliall £33 ) aal) 135 deld)
Gl o Blall 1385 agilaiie iyl 558 (ajleall & 45Ul agise s oy 13618
Jiad Jlaall o agial i) 8 Sl ) lgmainne cale] )6 dcl3yly A&
Coall dujlans S Jorinll Ayl daxd dghagll AN €y Al oda
Ay ) gall Apalail)

Ay agdel AN ol G i bl i) il dually W
il das 3 1S cpll A ) Jmadi &y ol Gapledl 3 1S b5 %350

222



!} Uy

02555 (51 e Voo Al (pdllly 2 ysmy Slad) e Vsl pall Apll udy Jaaai

el dan (e sl 3l %10 G 1385 %2000

galdind Al e JSI %33.33 008w el aaid o iidl ggiial) Wl
Gl A (sl Jans ol Gy o 2 g g Vst Al Al (bl 8 AS Lk (e
allls Aeld) dian e Iolitad Al Caudll )8 Agieali daan e saliial

s Dl e Tsaldial

& AU e Isaliia) (pdll %500 A el a6 gl gl b

) dimdi b oly zlpsay Jladl e paldia) (3l %4.56 duws aly Giajlaal
e S %22.75 Al Gl Jisad Qe cApiggialh duaa B 1SHLE Il A
AN J8 e S T e o A Ol 1Sy dael)) das (e Jgalainl) pall)

ikl

-

%37.5 & 536 Aty (068 (6l e Lo ol pealel aalal) gginal) L
daany Ael)) dan 4 LS GAll %6.25 @ A Camal Jisd & sy

A dadyg %31.25 4w th.s.v Oladl e Jgaldia) cpdl (Blee cAnigyely

dae ) s 8 16S5LE %100 dains aglS ailsd (g5ie agaal Gl 3l Ll
(e AY) byl 8 A (ol Jmadi e

8 AL (e saliin cpalll Yy ) SAl alieae o) Jsaall DA (e i

i) g ) aaly Mg Jasgially SIS Gn s el ablsie (iaslaall

223



hukatl) ULy)
el (sidll W il AR e pedel Y N Lol o iy
138 aele] o I aaly 135 00sSE gl e Doadinn ol agalels aalally (536
- Byatiee ayliiay

Oe Dl Sl 3 e Gfisaaal o oDlel Jgaall PR e aliin
sginled Lagidlly SN G ablfiee sty ol el 8 AS,LA
ol Cajally ddadsdU

224



hukil) Uy

LBy (ylsa odal) 2 LAd)
daal) iy ) ] SA
O < O < O < O <
%3.33 1 %6 3 %5.17 3 %4.55 1 Juai) iika
%30 9 %18 9 %25.86| 15 %13.64 2 iisa
Jhiil
%66.67 20 %64 | 32 %58.86| 34 %81.81 18 | 4sdjyal) Ads
%0 0 %12 6 %10.35 6 %0 0 g
J 55
%100 30 %100 50 %100| 58 %100| 22 £ 3aal)

225




il Uy
AL agens e agll@ind & €A el o Ll Jsaall Dl
& ol A gl Jamad 3y o) Cumy %818 140y A8l 403 iyl (e dyidagl)
CiSa oyl e pedliEin) S Al %455 Ay Jasee S il (e agllidiul

JlEia) e oyl e agdliiad o5 pAll %13.64 A Jilie (Jla)

Ay Aaihll A8 oyl e agllin) Loy 2 agaliead DU Al W
oo pelliin) &5 Sl %5.18 A o Jlie Ao el i 4y %58.62
Jugin) i€ il (e aldli@ind &5 %25.86 A Cusy (Jlal¥) e oyl

e i Cipla (e aglliinl 23 (01 %10.35 4wy

Oe pelliind &5 Gl 5583 e Al S el G Jsaall DA e g
w13 A0 530 csginnn ole Banlsially Akal) LIS, ki) ol ds. il
) OBV AEDA AR ) a1 Call G 0sSn liasall il € )

Slel Jimas 88 Capll 3 9 il e o Jaadlid 281 e Caa
CiSe Gpb oo Igas (Al %0 Jaady dadhall Aa ) seass 0ol %64 4
iy Jusiid i€ cayha e agdliiad &l %18 Jiad & Cusy (Ll

cJsme S Cayla (e agdlidin & (M %12

O Bl daihall LA ) dasill 4 13 Al oSy opall daally W
Ol A ) Jamasi aae s A8l 308 Cayla (g aglliind 23 (Al %66.67 A
(o aedlfind o5l Al %3.33 Ay Jopen S il (e agdlifinl
iSa Cayla (e pelliinl & Al %30 A et 2 Cuay (Jlal (e Capha
- Jlia

226



‘M“ "\th\j\
fondlly ) B Y Gsengis Sy oSS e Al 381 s of i
e BAY) ila say ) Jlal) ] sy 1n Al 135 il 3 (5 (Al
1355 A0 sl ssiene e sanlsidl Fihall L8 L) Angil) S 13 DS e

die aglliinl & iy 583 e ofisanall abiee o Jpaall PIA (e i
@ O5Sen Al A8l AR e pradl) (Al il bl A ) agen s
Al

227



Gl g5 538 g Jrmal) Gl sl Aihasl) UKl sl ABe gy 151 Jgand)

hukil) Uy

omil) (g ginally ¢ uiallyiia Con ig SV

el (g el Cwal) ol ~hLA])
asy | el | st haga | HG) (WSO | 50/40 | 39/29 | 28/18 S| 83
S Fa At
o |alo (el |alo |alo |elo o |lelo jale |ulo |alg |
501|751 [54.5|1 (46.6/1 | 606 |57.1 31.5|1 | 81.4|2 | 87.5|7]56.9|3 | 5451 axd
% % |2 | %52 | %74 | % %4 N7 |2 | %9|2 %0 %0 |3 %4 |2
50(1|25(4 {4541 | 54./1 | 404 | 42.8 68.4 12 [ 18.5|5 | 12.5|1]43.1|2 |45.4]1 N
% % %50 | %336 | % %6 %2 |6 | %l %0 %0 |5 %5 |0
1012101 | 100(2 | 1003 | 10|1 | 100 100 |3 | 10012 | 100[8 | 1005 | 1002 | sl
0 %0 | 6 % |2 %0 | %00 % % 8 % |7 % % |8 % |2 g
%

228




!} Uy

%5454 508 Ay any alal AN Qled of Jaadl Jeaall DA g

%45.46 dan Y @ lslal Al Jilie

Isdlal s Qe %56.90 sy aniy Isilal aedels U Ll W
Y%43.10

238 Aglasl) NS G pmjla iy HsS3 (g Al 2] plana o it
cilbail 1385 aldl) Wysees po dualsill ddee Jigetl Lig SN Lglul gl
sl Gl L e (ysasiy ) A Caliday HLal) 4y A dniia
Aaglieg agaldial adal aaly 3gh s AIY) gl dphagl) A i aas
adlsine A agny elaa¥l Jualsill adlgay i) adge e A LA
(358 Los 1140 agaleld agin cava 135 Capall agladl

Isalal agadeld 2 28 /18 pale agios ol cpAllE Cpdl el dpuailly L
%12.500 506 Y o lalal alll Qilie %87.50 Ay axiy

%81.49 Ay axiy lsnjlia A 39/29 Gule agins mslim S Al L
G lyala %18.51 duns aad G g S Lslud agd 208 SN oL 1sila]

N

iy ¥ oo lalal aalels B 50/40 oule agin b A Al W
Jlie %68.42 dawsy 55 Guslal agd axi ¥ AN ) Gl %68.42
caxiy alal Al e %31.57

1 %5714 daiy aniy Isnjla agde (8 35 51 anylee] 3o Al 2l W
N @ lsaba %42.86 dilia s 7S slud gl pais A ¢

229



!} Uy

ity Isajba agale] AN il ol gl i dowily W
%40 dawsn ¥ @ lalal Al Jlie %60 4

oalal ) Jilie %53.33 dasty ¥ 0 Ioala agale (s das il (ggisall Ll

%46.67 dnsiy aziy

lsnsba Glll Jiie %54.55 iy aniy lsasla agaline 59l (5 ginsall
%45.45 Ly

Y @ leajba il Qilie %75 sy lajba peilely oaalall (s5id) U]

025 @ Ay

Gl e S %50 i) (solsi Ligh (sina agadl Gl (odlll aas sl

Ny and 1518

iy Tglal Al &l 3 e Al A Qle] G GBan Led it

Dlee¥) Gl o ) aaly 1y 50/40/39/28 ule adyec 7ol agilel
Lage Ll i€l Jlae (2 sl alie AShgal My Ly fCY AUSS ()5l
o B 13K jumnll ASlse (he dxiay Vs adle i Y 13 2l e oS

o DLl W)ysa a8 Al aBse ) Lol agiladiia g 53

assia ¢ ) ablsise axiy bl Al Ll SE Qle) o) s

135 Lnslpi€ll ASl5e Ao Sin Y oadail) giadd) o my 138 ((aals ¢l
O a3 oS Ly 5 WS ae Jealsill o atlail] ablsis (S Loga pgaias ¥
a5 (5AY) sl G AT gl 138 ¢ slaxiog (palll aa aalad) (g giudl)

230



i) Ly
Cull) o3 gerdivy cpdll ST b QL) jeaie S5 agiipas ) aa);
Ay STy

Osbalsiy ol Cfismad) Gn ADLe @l of oDlel Jsaad) DA (e it
Gsimally Gl cpuinll Chaie ge SRS Gl aladiul S a

28/18 anjlact #shi (uall 35 51 ol () seadivn agale] Cumy cailal
csralall gl Cilaal 4

231



!} Uy

Aalad) claliiiay)y Aiiad) il sl duaall

iyl Lgiad) gl o

QLY e 3 5y o el (Rl aual dulagll ASH Jalati. 1
9% 72.5 @ Has Ay

zolE Gl Ayeal) L) ae 35S ANGEM  dghagll QIS Jalan2
%4750 Gy 1050 Y 40 o aajlec

%68.75 Aty ST oy el A3 pe dgia gl A Jalai. 3

Lsgidll sindl) & DS e pniiall ol el gisd) jasiy.g
%2750 & 555 %37.50 i

53 @i sadl el jual dubgll A e cpadiaadl Qlel.5
9%662.50 dauiy cap)ll A ey

=il Juaty) oAbl AL oyl & Gviioad) alaas Mdiny.6
9% 71.25 Ay

Lid oY) Byl e 935 (o uiasl) WSS pe olalad Cpadivnall alane.7
c%91.250 s Ay

%08.75 Ay dudagll A an pglials Jid (padivaal) 2oy 1.8

Ll sVl (As¥) el b Alasl) A e i) ] Jualsin9
%81.25 A

s s popially HSall Cpadieal Cadly ) Qlud el w10
D Alie Gy SLile) QLES) ke g piall Al g1 Sl Le Jaas
2%31.25 5%38.75«

%88.75 duwsiy duigall 3,all fpaiind) lef ellay W11

232



!} Uy

Gl dae 5 Shaled Pla e 5yl o uatindl ahre Juaad 112
2%40.85 5%42.25 & A 4yl iy

a8 agalinas %55 Apaly agileyia Auhay Cpuiiadl Qlef o6 .13
2%93.18 4y Ao Al

2aY) Cm o0 ANGEM dghgll A cpuiiadl abae g5d) .14
AN 408 63 Jysaill dad oy CNAC 5 ANSEJ 5 AY)

s Lol 55 (38 ) (il el dnhgll AN adis .15
c%91.25 @ 3 Ay Lgadiie e Jaalsilly Jua™U

U e pe ddlual) 2l d8hall L8 ) Gligasall Glel ansi .16
%05 daiy 5)5 (@) g sadl paall il 4kl

S A (V) Al pradd) Gl ) Aglagl) WS ans 17
+ %1003 sl Claglaally diba gl AUl o 585 ad 555 Lgpdfine Lia)

ol ool lpadine ae jraddl apdll ) dplagll ASH G5l (18
%1002 e Jpasll dajlall 35l Caling

%100 Ay 43))) CDenis Lgaived Atk gl UK 2085 .19

Y] Aalll aiul jread) (@l ual Al UK 8 .20
%82.5 lguiius ga JuaNy Jualsill

S Jilus o jpad) ol ual dahgll QK ades W21
%A2. 50 ajlad) 8 St lale] alall byseen ae Jualily
9%23.75 @ aeldYs %26.25 o Gl paladll

ppentl] AWV L6 e jradll sl el kil AN e 22
264154 Lelany Cayyeill dagidall s

233



!} Uy

aolie s Glagyd jradl Gl pual dahgl ASH a0 .23
%1001e) agensi v (ppudivdl

Clels 35 A8 gl anity el (il el dlagl) S 055 .24
%56.25 s 43 5e2iisy Gpddived)

Clada Gl o Aol A e dalsll Gfiagall Jiady .25
%978 Ay el Jualsil)

A anas A SN Qo) e i) el iy 26
%56.25 iy yreadll sl Gl

Clisall dgalse (50 srad) Gl e Gfisasal el Jans (27
%86.25 Aty JSLiall

%65 dawis AV dlsdl o)yl (i o ofieanall Llaf Jass .28

Osoler el 138 el AL (e Ofigmad) el aiy .29
%36.25 Ay Ll Cajally Aniay)

A0V dsall e Leanl Ciliial 2o e Al gl A i .30
%36.25 sy £ 3 540 5 L)y %48.75 sy

UG Gl (e b daglieg A8l Jo ofisandd) el Joasd 31
%67.5 duiy jradl) Gl jual dak )

Aty proadl gapll aas B JSUe Gl alare aals o) W32
%82.5

%90 Aty auall ey Mal e lismadl e aaly o1 L33

%9255y Agaall sale) o Cfisasall alaae Ay o1 .34

%91.25 Gy Hlasjls lalsd fisasall apliia alaea il .35

234



!} Uy

fowiy pgre AT Calag 050 aadag) aellee] Gfigasdl el Gl 36
%60
leaal agrplia o Llu Jigi Cligras JSUie (fisasa) alana 4nls .37

235



!} Uy

rdalal) claliiiay) o

o as slud o rad) (il pdl dglagl) S aaial —
Ledine e Jualsilly

cllaly Jilus 330 535 438 g8 ANGEM dghgll Sl axiius —
dpnnl) oY) cGalad) 8 Jiat il aoldd) bsees e dualsil Jusl
sy Jualsl) adlse ciagiadl Cls)

& ad) Gyl il dpkhll AISH 4 ol Jlaiy) gy —
igp ) adn ) AgVilid) e ) 1S lgadii Al cileadlly Caypedl)
) Ly

Cld S aa )5 @i g8 sread) papall el dphgll ASS Jalai —
@) Aald diay cud) b bWl dale ddaay seuill A pa 35Sy adinall
Goalsll clelually 3all (el laal

laysean ao lebalsi o8 JSLEQ Cligaall (mny duidagll S 4 —
Gl S o) Gl palaay Hlall oW AEY) Gany pe abli e ag alal)
oRdys g il Dliul 358 Joha ) A8la) AS Gleady Gl ¢ gl aaly 1y
A 5alilly 4pe YY) mabyll (8 )guanll (padiva) (yan

Glo QLall adyg AVl aadn B 3RS )l Jla) sl —
el il dpaiiy L)

236






AdlAl)

”

sdilal)

ol judl dglagll AlSGl & aolall JuaiVl s0 A8 ) Ll (aagd
sla (b eaiall 138 Dpeal W il Cumy QLAY paally 55 (938 iead)
OsS @y cal Jladlly alid) lealasind sae sare s (oAl laelayy ba)hdinalg dsnyal
b Lala Doy aaly 3 s lal layseens S Gy Jomg Al Jiay oa)yla Jlay)
Y 5 haa s saaas dulee anys SN Calaal @l Jal (e 35Sl Ade W)y 36 LK) adas
Glalall glud) ) calall Juady) Coagiuy LS JAiee dlaje 5 cy die i
Asi s lpamy e Jelii lly dinal) clSslally adll ) & S 4l
ISy radl Gall e il 8 Sidall ca)lall W)seans A c 2l ¢l
layseen g Jbat¥) Jualgill saneia iy o adial ladad Cua JS AIS il
ilsas DY) dda gt Qo) catll sV aslaall & Jian Sl s )lal)
o] Ll gl S Lelatin A il o3a IS5 (o)) eldia¥) Jualsil
W) a8 s ) a8 rad) (il

Gl il Aghgll A o ay il sl ) Wy 8 Ulag d

A3 5o saall e Lelalad 8 aa ) slul e adiad 535 (g3 g iadll
Jaan Ally ksl b sean e doalsil Alas) Cadlidy il 53 ANGEM A1)
eyl Jalsll adlse dagidl Qs puatl) AWV el p
ol sl Al gl S G il Jlal) Gag Cun claj g (Sl sulall)
Glassge L8 e AV g ) 13K et ) claadlly oyl 1) jraadl
o oald (S5 acinall D pe dilasl) NS Jalai 5 A58l 75y iy B

Sl (b LSL GtV 35S Bsd) 4



-”

AdlAl)

po lelalgs ol dghagll A dag ) Gligeally Glgeall (axy clliag

e pad¥l Y ae Glal) s b aalil) axeg Akl pull a3 Lein o Ll

i el ) Aila) caell (griuall Cina G 13y apin i Dl e aa)al
Lol die JSUe el o

:&lua gill

i) A ) RS DA e el Cipla e Sloansall Lzl a Asal acs -
Shas spadl Glawsdl Gu ety A Ly Je doxd Gl iy -
B .S\

oW Bradl O e wladly Gladall apa Qllll jest -
z LY ddigal) dysrandl 35al) ol Jladdl x5k e 138y Byasll Cluwsga)
dd) ) ol alall il

Ol Jasssll 3 aanilly DleY!

2l (e 3D (g painall Cldll Lpuslic jua & callaludl 23l Jesall —
Agal) lghin s i o165 A umd il (ol A i) oyl ae il ) sl
Ll i) & Y]

Jis Y S Jyeall Grpa 8 dfieall dpaddl) deabludl & duaill -
Ja sl 138 dapeal Joaial) Gldll e o€ s e

Glansall (el Lialis (06 alai 508 o jeud daliie ) dia 4 -
Lol e Agalses Enaall jpil) Clsal 8 aSatl) (e agiSa 3yl



AdlAl)

Al e aall Léna)y Juil alle b Jagall i) gl —



JJLA.AJ\ :\.AS@

&> Lalls




() Al abaal) |

toualgilly aalaall —1

Agpal) Aadiial) ¢ pib) (ad) aazal) 1 095als daal jee e cdeal a1
2001 ¢ pladl o (Aalal s 3yl

Sigm ¢ lba Sl cqall glad cdna graadl B8V & Sa G shaia ol L2
2010 «ldll Jad (Jlall ol

sall Aalag oY) dadley) Glallhiad) aaxe cdesa ) Jla .3

2013 ¢zl
2014 clc«);l\ 2h 4:\3\.1):1\ 4zl C‘:‘M J\MJ Jas o) ?aa..d\ 4

1gad) ARl aalal) I
AB o Aalal) cllall uud i aldll Cily ¢ pualll ae Glays aaald
2009 ¢« caysilly all dalall (g3l ls (Agilaily
oall 5yl o Aludy) Jlai¥ly daladl cilad) : s Alla mual 5.2
1998 (N coles ¢ il
Olae il Jils o cdaladl cilBMally bl Gromdl) taane Glaue ﬁa\}\3
.2009
O (Aab) alial)) ggwl] fodbsa :latls dess dlse cailu g cadadll.4
200062 N colee ¢ Sall
GV colee sadl) clbadliud 1Al glaad el gt (DlS
.2000




Ay caieilly padll Adoal) (g A Awaisa (Bagudll B3] taens yuall.6
.2008

1998 yalall () 5aY) pldas cApaals 1) )y euldadat alea syl 7

sdall alel) ls cduaal) adiaal) B Alilugs Jba) sdi ga a8
1997 g )a&uy) cazysilly

Jade Jladl) Jlai¥) ol )l ne o bl de sl cdgena Lihias Sa 5.9
2008 Aasay) dgmalal) ) Jlaellg Slad) B cliMal) 3agad ol

2001 ¢ Aabuad Juai) Jilug @ pnlall e a0y cannd jallal) 10

S Ane ealially (eed) Aalall clBall st desa Bulpall .11

2001 «olee cialall

Dhall e caysilly sl aglell o S SlaBY) : iy amad 12
.2000
Lalall 35800 s Apalai®y) goanl) cluhdl Jdal) tsage adf 2aal .13

1999 yalall ¢ ydally delLkall

s iball (Jaiily Y agle b dad) malia taeal e o .14
2005 cmalall Gile gulall

sdall ewall Sy (Jlaily e Jilug ) JAse oleay gl 15
2014 il carsills

Lagant) daadlly Lclaia¥) daadlly dalal) clBMal) taene GliS Cngy .16

2010 ApuSay) sl aalall ciga)
J}maj\ J\J ¢Aalad) Q&M\J Juai™ JAaa ’é)\.u Lﬁ,)-’lé cu\}».a‘) LS,).-.‘AL‘ 17




dalad) clidally Jlat¥) il : il le gpla (Olpny @al .18
2020 csasiall dyyel) clylaY) A ¢ aalall QY s

Ol o(Jalsia Jana) Grgedl) godlsa :opadll ad)y cplasd Jaall o 19
1996 (NI (olee ¢ all il

DAl el jlacy) jla o aaadaillg Aol o odeY) ol G jn .20
2010 ¢azysill

Dhall Llie caglell Jla cduaal) Loyl B JAse thgiae Glaae op .21
.2003

Al oY) el B L) clagha toliac deso Ciia .22
2013 o) cagysilly il Gl Ayl

1997 cdl.qc

delaay) Lasdl) B Jla¥ls daladl clBal) s o5 ATy el o s .24
2016 cd\.«: c@a)}ﬂ\j )uuﬂ Aalaldl J\J
Aashall Ay Adlady) clBally Jladl) Juady) :dhias gilas .25

1952 ol

Aalal) clial) pabal) Jaladd) : jaw oads deme ¢ e dese claa .26
200738 &l cayygilly il jadll s 2la o Juaiy) Jaaal

cosills il JEall b Qi) gesb :alh s us 27
1997l

2009 (olas cladl QL) albwalad @ alh s .28

Anall b (daall Appl Alde alaiS palel) daagl) ta) deas laes 29

1982 lee cdiaall



2003 ¢ plandi ¢ palal) inal) malia :diew b .30
o cAalad) dlislaag Ao it Al (eaded) Sl tang elay gue W31
20005 01 ¢ pualaall Sl

e e e clie lgdl Awwsal) Jual) idumd ol .32
2003 < ihall « padll iy o (Adlaal

sl cluhall Galibla Sl cdalal) Adlal) clbalat) :ollad dsn .33
1989 ¢daasill

Grondill Baniall dayjall A3 ¢ L) Gt sai€ e o dases .34
2008 ¢3yalall cchlayyallg

ipgalall b dalad) clBMall ) Jise g gageie e Jaua .35
2010¢ 5l

fsisn yalaal) acinall b Lalal) clBlally Jua®™) tcne padl 20 .36

2006 ¢dyyaiSuy! dhaalall Qb

dalal) cl@al) 5)a) téhade el ) dlaias cdasa mall e A e 37
1992 ¢ jian caysills ol dyjell 45,480

Bpad) ly ogadailly Al o dalal) clall cofad ded e .38
2007 igyasay) cunalall

DAl alil)l dads ualeall (Gewdl) ) de deas asll 2e .39
.1988

Jilsl ol Al lsal) B i le Gaes o ocdeas Adew oule .40
2007 ¢a)¥) cqysilly il

DY)y cAdlphalcAaalia cdd ealal) dad) : dlias Ay oLl .41

2001 ¢ ¥ ¢dd gall



Ayl il Amalaldl Hlall cAaladl KM ﬁ"b—‘! Bl jell ae 42
.1983
2000 ¢ ) cuasdl Qs la cdalgally L) STV 43

il Aalud Jly Aalal) cilall B Jlai) ahlga bl Chee .44

2020 cglee V) caysilly
Sy ¢ Aol aileil) 555 cAaladl cl@al) :oyg Al anls Glals 538 .45
1981
i) g dlaal)dey) My clobadl ol L .46
2020 «las ¢33l Wl o(Latadly o sp3a00
D2 caalaiil) fgalua (“,7‘. lghudaty dalad) Cailgl Al 1058 3 gansa Uiga 47
1967 yalall cca)ladll

1995 @Mél\ ¢ ypaa AN Jul:d\ QM‘ Doen (e deaa 48

Cigym cduagill Iy o Al Jead) da gl oS izl ne Glugs s .49
.1995

ApuSay) pralall Ol Awge Aaal) BN taal gpadl 2ae .50

.2000
) Aupall Aiagill lo Aalad) culial) alog b 1 jal Gydare luye .51
.1994
GO anglly sl apa ol calall clBal) (350 ae ol e .52
.2003

cJLﬂJ“Y\ :\.a_da.o 4‘:@"\3 L@'\ Ct "Qjﬁ‘)" :JL.\;]\ e d.m.m .53
1982,‘3\3:_1




Olas SAll y edleYls ol mug st Asalall Jod) : Al Dxe .54
2000 <)

8l (ayglly paall adll Gy (Jlat) (B digan ¢ jan g 2ae .55
.1996

Jils Sy (4l (clipailly g laill UMY cchldnuyl gyl 1 e s .56
2006 Y olee cayysilly il

] el o b Adal) Joall B LNt 2 2se .57
2005 oY) cagysilly pall el Sl

O cebdlaialls slad) Gledy) Aelia :iLSe alia (e ol Hs .58
2010 « ihall cagysilly ylly il )

Ol QL) ) Ay mlla G jale fgpad cuse )8 259
2012 (plee e lally aysilly il 3yl

aoslly sanll luhall Gl bagdaam B oaba il Gls, .60
2010 « sl

1993 (i Glill o ) NaBY) Joual 1ouin 38 .61

Sl —MII

s Laill 4] 3 1S AoWolial) paadidy a0a ¢ s jlee Anpd Slad 1oliie dinl .1
'u-"’b,)‘“_}:’ ’éﬁﬁ J.q;i QM\A ¢ é\'&\ ‘"é Z\JU:J\ ‘,J_ﬁ

aslle 8 o))g€a Jul 8804 ¢ 8 3AlMal) (cagerd) ulyifiy cliuudad 1Al 3pd50.2
.2007/2006 « ) daals (Jlai¥ly 2Dl

il talac 2aal .3

2013 cilise Gasla (JlaiVly e asle 3 sinle saled Jal 3,85



Jil Aeaie Al (JolBall giliall QlLudl) oA Adglaal) dB1E5 : jlau ssh -4
Alayl aslad) A il daal) plaal) Mo Gacadd Sl aled
2015/2014 cnaly S5 o daals dyeLaaVly

Jil sales o) doidl B il Bipall) yules c3she Spae op.5
.2008/2007 ¢4l ¢ padl zlall daals LB 3 yiivaldl)

Aai®y) goiil) B AdYglaal)

K] cLJJliﬂ :\_D}».a 6&.1“)..1_9..1 2_\.\.\3.6

Aol CBlally bl aslall 3 il saled Jal 35 (20182010

2019/2018 ¢ 535 (535 ccsrana 25lsa dasla

il (b dbugially phuall cluwiall plal)y AgBall 7g) ¢ 588 3hes .7

pedl) agles dplatlly AalaBY) aslall LS o) gSal Bales il Aag bl
2017/2016 < sdayass b deal dasla

= dalaieal) doalil)  ga8a 2 (Abadl LN e il uadll8
Gl deda dabudl G ohgSall salgd Jal dagykl Qi)
.2018/2017

Juid 3,83 cAuihagl) Asatih) (B ( a¥le dhgll) LN ot o iSO
cible Gued Aoy Blall dasls dddse 3l paradd « ulall salgd
.2019/2018

llall gal Ay gldall z9) Juals (53 Q880 al)  yga a5 10
astes Apladlly Apla@¥) aglall Dlase A ulall 3aled il 5800 ¢ aalad)
2019/2018 ¢iliy5 ¢ Lije (5umd dala ¢yl

Ay coiliadl B AoYoliall dujlaall Aelaiay) cllgal) tay) sl .11

faelia¥ly Abay) aslal) I e lia¥) ashall aid ¢ iivaldl saled Jal
2015/2014 « jiadl 2 i dasla



53S0 (AYoliall antail) JMA (0 AiYelall pohai gad isasadl desa .12

dans dzala ¢ uudlly 4ladl) o glally L0lai8Y) aslell 43S o)) iSall 3algd ol
2015/2014 ¢ Sus ¢ pomal

L b bl Jadi aed) Lghgl A e i, oy .13

Dwads Agle i agle (4 el uld) salgd Jal 3)She leiia)
2015 ¢ sl o ¢ lalal

saled Jul 380 ¢ il (“A’ daagard) Cluwgall ilid i) Cang .14
2016/2015 ¢ilusaly ol sy dens daala (sl & il

e b il saled Jal Ay pilbad) B Mgl 3)pall ccaglisng 15
2008 cAidaind daals Ayl 3ylsall jpuiis daati g LainY)

ey laall -V
Aae lagalally eyl el B LoVgBal adetl) ably :gSa sl .1
2017 joball ¢dasedl ¢ JleeY1s Ol calaliaisl

2017 97 23 il Al Aas ¢ gabady) S8 B o)) L)

Cirag gU8Y) b pihall (B eldal) Jla) bl e iy .3
1996 ¢ jucins dlisald (JlaDl 4y yiliall dlaall (o LBY

Jand) Gow acd (A Wyga9 AVl )5 AT5 Blad Sa (O casene ik 4
Baaell e Lially Aolay) asledl 3 Gald) Ao cgpfiall aalal) clal
2019

& Sl Aaiila) dphall aybdial) A8 b AVl 93 taese (855

2020 <1 22c 09 Alaall il 5lailly sy



2 Abugially Spall Clawisall acd b AV e (V) 0.6
adall Sigadl il dlae Bl ) ve Luje aalall 58l il
2018 s 12331

r o pdalaali-VI

53)8 alaal) audalgalls cilbssled) §yiall alial) 58 taeal (3)la slaiall .1

2011/2010 Jall asheill dilay ol 2 jall Gapd\ SV (2 ldiall
Anludy) ashell 3 2 Gl ASYelal) Bale B clpdlaa :glesd jaew 2

GE 9y @i @ gl Axds (Jlally Dley) asle g8 delaally
:2021/2020 55

gl pally i)l

& Esal) 206-69 o3 (288l agunpall cAyyiial) Ay ggaall Lia Sapall L1
syabeall 52 a8 cludl) Jpnits aeal Ayl gl DS £ La) Gacaiall (1996 jusive: 8
0653 1996 s 11 b

2001 @520 & #y5al 03-01a8) ¥ cigliall dy)seall Bpau)ll syl .2
0652l 2001 @22 i spalall 47 &y ¢ LVl Glail

Gk Gliall 2002 Luig 11 & Fysa) 373-02 o8 diiill aguyall .3
praadls spmall Gluwsall eagill )

sapall 3 alalll 2003 juiss 06 2 2900348, ol asmyall .4
2003 5] 0 540321 dpas )

Sacin] 52002]) eyl 3aall chedd) dblieall dphall djseeall L5
.1996

1 salall Sanall cpan )l sapal) el Lkl el Ayl dy)seenll .6
1994 s




:dig A adlgall —VII
1. https:// mawdoo3.com.a 18:57. le 14/03/2021.
2. https; // www.cmac.dz/ de faut.aspx?/ d= 136.
3. Verstraet haierryet et Fayolle, paradigme est entrepreneuriat vol=04,
v="1, 2005,P34

4. Ministére de la petite et moyenne entreprise: Rapport sur la

stratégie de développement de la PME Algérie 2002. p 05.

:Aada¥) A3l aalsally jabaali- I
|. Dictionnaire:
1.Dictionnaire commercial académisées sciences commerciale
hachette,paris, 1989.
2. OMGA internatioal SARL dictionnaire de francais la rousse ED la
rousse— bourdas la premier édition 1997. p376.
II.LES LIVRES:

1.Martin—j—PKudine: Marketing: les concepts organisation. paris

1993.

2.Jean— Marrie decaudin. la communication marketing concepts

technique stratégies. economica.3°™ édition. paris.2003.

3.Catherine léger—Jarniou. développer la culture entreprise chez

les jeunes théorie et pratique. revue francais de gestion. 185.

Lavoisier. paris. 2008.p 163.






alad) (gl




-~

dadal Jslaal) Lugd
Aasl) Jgland)
112 DY) Gliial mag| 01
140 (Lind)) Con Al wyysi as| 02
142 (o) s Al ayg g 03
143 e i) Al Cus Al 4y masy| 04
145 eaail (ggindl yaaie Cua (i) il sy | 05
146 ABY) Ol8e s Ll a2yt miagy| 06
148 pe by e ST figandl Jalad 3 L Jsaall 1 mag| 07
S,
149 D&M digasall e Capet ) A0l miagy sy 08
151 AN ae aglialss i (padivsal) 205 A may| 09
152 | syl 8 S5 o Ofigmnd) g sl ) Al maay | 10
S
154 £y ially S i) Caaily Al Gl mag| 11
155 Bl Caa Gfisaadl i g 12
157 o3 o clian Al Bl any Byl cilS 1) gy | 13
350all
158 ac 5 pial Aaune Ay (ra) B gl YIS gy 14
159 Sfignaall Lgy Cadd il Aol dapds magy| 15
161 ol ) dada gl A Gfigaal) L) adlsa miasy| 16
poadl
162 5ea¥) On e LAl pedl VS LA s g | 17
. CNAC 5 ANSEJ 5,2
164 A e adied @A Juat¥) Coslal dapds ansy| 18




165 A sl) VS5l aggnss vie fignsall Jind peasy| 19

167 | daall lipabing ) clasleddl JS Gligasd 3355 s | 20
Gila gl NS e

168 | pelee o) i Al B ofigasall 355 GS e | 21

169 AU Glisaaal) dagi vie Laddlia oy J) paalgall magy| 22

171 G gl A Lt A ApaY) D)) ragy| 23
8 ]

172 o daalsilly JLadU i saall lgardiing ) &alll masy | 24
)

173 | Ll sl dglagll NS \gile adint G Jilagll magy| 25
Lt pnie pe raadll

175 ol pal dgida gl AN elaxins Al i@l miasy| 26
ad

176 Gl oo lene dalailly Cpadiond) sliia) 52 masy| 27
s ST

178 axis oY) CulSle 3 peangy| 28

179 et SN 39 SN Gslal) e fisasall oy masy| 29
A,

181 sl i) A gl A A 52 ypaill mgy| 30
el read!

182 Lo DSl aasts o3 G jill g5 masy| 31

184 O gasal) L aldin) (A cpaoSill g3 miagy| 32

186 | iadll Gl il S Linta ) cliaY) mag| 33




187 DA G gnaall Lgie alii) ) 48]l o5 448 mansy| 34
pgile s pial agilis)

189 208 PA Gfismaall e bl ) JSW) ey | 35
Glaatiowl)

190 CJSLaal (e aniy LAY CulSle ) s 36

191 ST Akl A gl Cigas ol Gfismad) | 37
wadl hiel

193 Alsaall sale) 55 (pe Ialiin A finsll mas| 38

194 cOfaall g B Al apliall Jay plad | 39

195 pgrplie b Jle Cadaghy il JB L)) s 40

197 aoline o Wla il Al Gligally JSLa) muagy| 41
O saaall

199 ol paul dphll A o apill AdS may| 42
comally uiall e s jraadll

203 S5V 5yl Sl ae cpaiasal) Jualgs 3D sy 43
comally uindl jsiag

206 iy Dl 5 Sl i) Candy ) QL) g | 44
Lomally il

209 ot Al o) NS (i gmall LA s Jgaad) ey | 45
Lol puind) iy Ao s paadll (a8l

212 izl Juat¥) Gusluly isaall gly Jsaall 138 nsy| 46
clly uindl jaatia 40e 5 Agilagl) ANSN S8 (e

215 Juad) & Sl Capla e Laaiin) JSY) Aalll mngy| 47

Ofisasall a Jual il




215

i ) A Lelawinds 3l JLai¥) i ADe oaiasy
s eaadl) ggiually Guiall e

48

218

ol (ggindly uiall e

49

222

ABY) ey uial

50

225

sinad) [zl Gl gl DS ad e sy
Gsially Cpuall Guinll Chriall s g 5N gl
sl

51




SN (uye

Aadall

Jeal ¢lgis

iy

139

Saall Gl el Al AU andasil) JSsell

140

.. S\ ..... . O.J. ..~.. n " o . _9:\ ".N . .é)j‘.ﬂ

142

U“"J‘ RN ugdgsl\.u.d\ ﬁuﬂﬁc_‘aﬂ:\ﬁw’éﬁh

144

doc Laial) Adlall Cous padiil) (»;.\.ms.\ Zoa s dou 3500

145

eledl) (sgiall e o Cinll Ao )] ) a5 A 35

147

Ml&:}“ u\SA [ERTVEN ugdgsl.u.d\ ﬁui\ @4_33 :\73.1.‘».1 "é)f\\d

148

a5 e S sl Jaled 13) Lo JSEI 138 i 55 Agan 55
SN

N SN | AW

150

S ofisasall e Caped 3l A IS 138 i dpsd 5l

151

Al an pglialst Ji8 Cpadiosall 2053 i eaa gh A 3y

153

b0 sl S5 ge aipmaal e Joalst ) L) o i ans B3

10

154

g pialy HSEl (i gmaal) iy A Gl JSEN a6 Ay 0

11

156

88l Caa igaaall a5 a8 A 3550

12

157

o3 o cilias RS M ) aeiy Ayl ClS 1Y) maa g Ay 55300
5all

13

158

ac s pial e Al (gl B Ergad) IS ) Le aia g Agaasd Byl

14

160

Ofisaaall e 13al ) Al il a5 Aaanss By

15

161

Gl el Al g AUS U (i smpall L) w5 At B
yadll

16

163

il el Al gll IS ¢yt gmaall HLES) pran s g 85

17




. CNAC 5 ANSEJ (5 a1 532 fm (e saadll

164

Ak gl) AUS 1 aaind A Jlat¥) sl dngads eaa g3 Aaasd Bl
c 35 i sreadl (aall sl

18

166

opeiil diha gl SN ageadi vie G asall Jliil a5 A 51

19

167

Jaall Lgigaling Al Clasleall JS Gfigmall 295 a3 dgans 353
Al AN e

20

168

ol g Sl Bl fieanall a5 3 ARS maia g8 A 3y

el

21

170

Cfisaaall dagh die LgdBlie &y Al aadalgall e 65 A B3l
e g1l RSN

22

171

ppei) A gl) UK Lath i) Ap)aY) Dl a i Apansi By
Neadiied yiad) il

23

172

g Joalsilly JLadU (i smaall Ladiiinny ) Zal e 55 A 330
Al gl) IS

24

174

ol Al gl NS e aied ) (gl e g5 A Bl
eisaie pe Jualsill jraadll [ all

25

175

ol il dgidagll NSl Lelaatind Al LSS a3 Al B3l
yadll

26

177

Gub oo lexe daladly padivual) aldial (s3e il A 1
LD g S gl

27

178

cexty AlaY) CulS 1Y) ma g A By

28




180

et 3 39 SN ) gl e i saall aay e g8 A B30
gk gl A,

29

181

ol il Ayl gll ANSl) andss (oA Jysail) praa g Al B3l
Jondinal raadll

30

183

i DS 4ask 52 (gl g3 pramsh s 30

31

184

O eaall 4t il (g2l sSAl &g raia g A 31

32

186

haad) Gl yuail AN Lt ) LAY raia s s B

33

188

DA fisaal) Leie il ) A8l ay AES i s 30
o3l peill)

34

189

23 A& Gignsall lgia gilay (3l JSURRD e dgaus Bl
LCalaartall

35

190

oxin AulaY) il Lo 13 g Apansi By

36

192

el ol Slal dgla gl ANS gl Cgay Goalll xaia i Agaus i

LAl

-

37

193

Algaall sale) 358 (pa sl () (i snaall em i Aaansi By

38

194

a@.z_vblo uﬁ Slaaiylg Cla.m u;ij;.mj\ uAS L .J;\ @4_53 YT 3l

39

196

o OnAT Jlee Cadagin Gfisnaall a8 13 Ls e i A 36

. ag_u‘)um

40

197

aobie o Ula @il Al il grally JSLE praa g Ay 3300
- O gaaall

41




Gliginall (upgd

iaiual Cp gl
slaa)y S5
duhall [asle
40234
gl Uy
05 akay| 01
07 goasall lial Qld| 02
08 il Galaf| 03
09-08 Ll al| 04
13-09 sl fuhyall mgia| 05
15-14 ey Gndl adina | 06
21-15 Glalhoad) apai| 07
32-21 Al | 08
@B Uy
aipanly sl Juay) 1Y) Juadl
36 A Jlaill Cay s 01
37 el Jla) pailad 02
39-38 el Jlay) caills 03
42-40 e Jla) g1l 04




43 el Juaiy) Calaal 05
45-44 el Juasyl Al 06
56-46 el Juay) cils 07
66-57 el Ol Jil 08
68-67 Al Jla) 3l 09

Bhuaall Cilwaisal) 3Ly AVl ;S Juadl)
73-72 Ayslaall day )b 3ay 01
76-73 Jsliallg AYsliall Cay e 02
78-77 AV laa)) ailas 03
80-78 AVsadl e 04
84-81 AaVlaal) i 05
86-84 AoVslaall Calaal 06
87-86 Ao¥slaal) daal 07
93-88 LeVlaall dac el Culiggl) 08
95-94 LaVaall sk Jalse 09
96 LV laal) Cld re 10
JLeaN) G Saadl)

101-100 DL 5 sgda 01
103-102 Sy ailad 02
104-103 Sl tgabe 03




105-104 Hleia) il sia 04
109-106 DL claasa 05
110-109 Sleia) cl¥ las 06
114-112 et Coliga 07
117-115 Ly Calaal 08

118 Sl Al 09
120_119 Sl ol ga 10

ss...d:..d\ culaldl
Sraall Gl ) didagl) Sl 15V Eanadll

124 roaall il il Ak ) ANS N iy g 01
124 Aokl A sl 02
125 Akl A Jon 4 46l 03
126 Al e ddle clerd U =i 04
127 suadl gl Sleal Jabill lg s dingiodl 45l 05
128 Spadll s @l e Cpical] dagiaal) calilieY )y cilac Ll 06
129 Ledlaaly S alea 07
135_130 505 b g Al gl A b oiSa K alea 08
136 A eplasil) IS5 09
137 Jshaadl Jalats gy 1 SN Camadl)
233_229

Ralal)l Clalisiny )y Agjal) bl sl il

YN EQ




gabally jiladll Al

EOW







01 A2, 33

Al Aghiapal) 4y i) 4y sanl

%
- ) i) g Mall adal) 503
"33 @ grera aslsa daala
e Laia¥) gdsilaiy) aglall 8
JUaiy) gadley) astall and
Edasa Usa Ol 8laid
)
0 (53l jletaWl amdd (B 09y98 9 eaedl 28l e Akl WS B oyl Sl
339 &35 ¢ PANGEM  ibg Al cpadinnal) (o dial ool JLast ddolows Loy 2l
9 y,

Jhai¥) 5 eyl agle b jinld) saled Jail datia 3,82

. w!. " du\ : v

TR PSR s iUl dlas )
v Aal Myl yid (@
aluys Al @
+ 4JaaNa

4 N

(X)ahe puass lld dhae pmgas 483 lgie DlaY) 5 ol ALY 3618 oSia s lay

haie ) Auhall oda 7t age S ol Lo aClaas dAulid) laY) 8

O sl lipnns 1S5 ¢ palell Gl (b V) p23ids (s Rpaseadd) (g0 i,
k A aSiae La g S glat /

Apusliall 5ladl bl (X) Adlall puagi 1y



2021/2020 :salal) i

Luaddl) clilad) (g6 ) gaall

[ ] & [ ] <a:aall -1
sl =2

[ ] 450 4840 o [ ] 439 Y429 e[ ] 428 sl 8 o
[ ] G Wi 51
:dae Laal) A3
] Ta I ™
feaalaill (g ginall —4
L) gsmagsn ] maa L] s L] e L] iy
ALyl ke =5
L s ]
W) s¢an aa hiaall (28l saul Al ASl Adlaaty) A8Mal) adlg : SN saall
PG EL]
S5l e Lo Jalan 30 ISV 55all 2 030 & =1
]y [ ]

....................................... € e dia Y @ lsall oS 13

Sl b a3 CaK—2
[ ] msl) S} Gyl e @
[ ] Olaale s aldle] o

L] el Jualsll dlse o
[ ]



Sle¥) Jil g
[ ] dagie sl o
[ ] :\-}%@e\:‘i o
........................................................................ laaas g )al @
S pe Jusalsill J Vsl cinags Ja =3
LIy by [

e Jol A e bl oS4
[ ] o AN wnll Gk e [ ] il Jlail [ ] AL g

[ Jaasidl b L] cligia [] Gagas [ ] eelaia¥) dualsill a5

S s pially Sall elindy Al L) Al =5
[ ] 5pall Ble o
I:I 43‘); ®

]
3
¢

................................................................................ 6)5\ o
......................................................... €3 ot 53 LLall £ 55 L6

ol b 58 bl o =7

B T i



i) oda o il Ca€ LB ) axiy AylaY) culS 13-8
[ ]85 20 [ Jles [ Glede

¢le 5 yival Aiase duslydy caad Ja—0

L1y ] e

Ple caad Al Ayl Aapds Lo aay Alay) caalS 1Y -

I:I - e I:I .~.. ! aubj

Sle g pie 3iadl (§yxiuall ci) sl —11

¢ srad) (m ) il dakh gl A LAY dhdy Al L 12

L) ey [ oS [] dusal
ANSEJ (5391 836aY) G e sl (gl il dila § ASGH cogal) 1313
¢CNAC

[ ] el -

L] Ouseil das -

[ ]l chlady) -

¢ paal)l ol il dda gl DS U8 e izl Jlai¥) sluls iy L —14
L] woby [ ] s [ ] LN

Saall GaAl el Akl Al aglad) Jlaly) Jilags qullad I saal)

Sy (a Il o S (Sen s e ]



[ ] dppme cate [ Jaspaiaga [ ] Juass) caSe [ ] Jual ia
SIS ae Jard) 5 Lgisaliad Al ilagleal) U< Says 5 a3 Ja =2
] Y [ ] ax

fallec oSl miags Al (@06 aSas 5 S Ja -3
L1y ]
lgaddlia oy Al ascalsall ale—4

] ) A)sY) ClelaY) 5 Glg) e
I:I J&LWJJ#}J&J}AQ\A}JJ)&M ®

[ ] cligie (e leie e bo s aundill 360 JaY) anas

¢ Jruaall Gl il Ayl gl S Cayla g dpyla)l EDlgas) Al Ja =5

L1y ] =

¢ AN po dealsill 5 Jha¥ gariios Al 42l ale =6
[] dwall dalll o

[ ] il dal o

[ ] dsplYazll o
CILaD rad) (il il Ak gl DS Lede adiad Al Bilull a7
[ ] el ] clypmlaa [ ] Loy
[ ] cosodli ] e 13y ] sl
¢ paall il ol dyila ol S Lglaatiss ) JLadV) il ale —8

[ s asaall ] jlesy [ dalad il



[ ] dagad e [ ] Gl oY)

¢ S5 AN JLay) sl oS3 QS anis Ja=9
[Ty [ ] e

elailissl) o3a ale aai AlaY) culS 1Y) -

[ ] S adse @

[ cela¥) Jualgll claiun o

] deaiy) @

¢S Jhaty) bl e oy <l da —10
Yy e

¢ Hleiindl agmaniis WS doe Jsa Cfismaadl sy 1)l sadll
¢ eadl Gl sl Al AUS,1 O e Jusel) IS o —1
L] ol e L] et
fade cleant 53 Gl g5 ale =2

[ Jessia el [ ] Al alse elyd

faie i) ) (pe<all sala =3
[ omled) 84Sl -
[ Jellzbyss, Slad) -
[ ] 4ol daa gag)lidl -



el jraadll sl il K giaie Sl clilicy) ol —4
L] 3 gl ey @
Al e duy @
[ ] goriaclis) o
[ ] oaslaall b clijni Gans o
fele s pial iy dagliall CuilS (ag =5
fele s e o Ll 558 DA Lo cariin ) 4885} 25 (GBS —6
fcilininall a8 JSUie e il Ja—T
[ 1 v [ ] =
Sl ale aniy Y Cils 13
[ ] sl daad) 55l i —
[ ] il 840k Sl -
Saall el o Mal ol cgag o -8

L1y L]
4l saal) sale) 354 sagiu) Ja -9
Ty [ ] e

[ 1Y [ ] =

e g e & opal Cadagy cud o —11



1 v [ ]

fele s pia o bl ol ) Cligedly JSLEI AL =12
[ ] lebal ey (il Dl 558 Jba —
[ ] 3yysiaa) clamiall dudlic -
] Sudll dpna
flgland o o ANGEM US4l gt ) s 81 ale 13



0248, 3ada

:AL8aY) At

¢ opilgall G Jlaiy) 2y <]
ehaas ) Jlay) e DS 8 Juat¥) iy Ja .2
AU IL Aalal) dylall eV & L .3

A 511 A ) Aland) dalgi JSliiay ilignan llia Ja .4



hkil) Uy)

339 @ Aapde uaall Gajill it dihgl) ANl et gl

Ll

y
A y i :
S ey e Syl e Juai¥ly DY) e it i ) e

IR 3 i) Sheally abal

mu\ i
‘ : sl g i ) G
CroSal) Giika s,
AL bl ik Al
Olglaal)
y A A 4 A\ 4 A\ 4 A 4

IR R

Aadya) A0a

Aadya) A0a

139

IR AT

IR R

IR AT




PRSI RRIAN




