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Introduction générale

La libéralisation et la globalisation des flux commerciaux et financiers caractérisent
parfaitement ces dernieres décennies. Les pays entretiennent entre eux des relations d’échange
de marchandises, de services et de capitaux. La réalité économique actuelle est marquée par des
efforts considérables d’ouverture sur I’extérieur. Cette tendance a repris une trés grande
ampleur a partir de 1945, apres s'étre effondré durant les deux guerres mondiales et pendant la
crise des années 1930. En effet, la libéralisation croissante des relations économiques
internationales et l'intégration des économies nationales au sein de I'économie mondiale a
entrainé une augmentation spectaculaire des échanges commerciaux internationaux qui ; en
cinquante ans ; ont été multiplié par trente, alors que la production mondiale a été multipliée

par dix.

Les échanges internationaux sont issus du besoin de complémentarité entre les nations,
qui découle de I’inégalité quant a la répartition des ressources naturelles, du climat ainsi que
des points forts de chaque nation, cela les contraint a importer les ressources qu’elles ne
possedent et les biens qu’elles ne peuvent produire et qui sont quelquefois indispensables pour
atteindre la stabilité sociale. Cela les a fortement boostés a aller au-dela de leurs frontieres
géographiques, linguistiques, culturelles, raciales ou encore religieuses. Suite a tout cela, les
échanges internationaux se sont développés et ont pris de ’ampleur jour apres jour. Des
millions de produits sont commandés, vendus et acheminés par voie aérienne, maritime ou

terrestre.

De nos jours, les échanges internationaux sont indispensables pour chaque nation car ils
représentent un pilier non négligeable dans le développement économique, et ce, peu importe
le seuil de développement atteint. Cette évolution traduit une plus grande ouverture des
économies nationales et donc une interdépendance accrue entre les pays, méme si certains
d’entre elles mettent des barriéres a certains moments pour limiter les importations, aucune
nation ne peut prétendre pouvoir satisfaire la diversité de ses besoins de facon autonome.
L’ Algérie ne fais pas exception a cette régle, comme toutes les autres nations elle n’est pas
isolée du monde des échanges internationaux et son ouverture sur I’économie de marché lui

permet d’importer et d’exporter au profit de I’ensemble des entreprises.

Cependant, conclure un contrat commercial international s’avere étre plus délicat et plus
complexe que la vente ou I’achat d’une marchandise sur le territoire national, et de ce fait,

demande plus d’attention et de rigueur. Il faut en plus s’assurer de la fiabilité du partenaire ;




Introduction générale

qu’il soit un ancien ou un nouveau client, ’obtention de renseignements récents et fiables est
particulierement difficile a cause de I’éloignement géographique. Le risque est tout aussi
important du c6té du vendeur, qui est tenu aussi d’honorer ses engagements envers son client.
C’est pour cette raison qu’il est important de faire une étude détaillée et méticuleuse pour

chaque opération, afin d’opter pour la solution la plus susceptible de satisfaire les deux parties.

La différence de lois, de réglementations et des monnaies entre les pays nécessitent
I’intervention de certains organismes, afin d’harmoniser certaines régles et pratiques
commerciales et suivre I’évolution du commerce international, tel que la chambre de commerce
international (CCI) qui est chargée de faciliter le commerce et I’investissement transfrontalier
en établissant une gamme d’outils commerciaux, qui fournissent des codes et des régles pour
faciliter la conduite des affaires, dont les incoterms. Ainsi que les banques, car elles se trouvent
étre un point de passage nécessaire dans le reglement de ces échanges, notamment depuis
I’expansion et 1’évolution fulgurante qu’a connu le commerce international qui a entrainé un

accroissement considérable des risques encouru par les importateurs ainsi que les exportateurs.

Les banques ne cessent de se montrer de plus en plus innovantes en élaborant des
techniques, de plus en plus étudiées et sophistiquées, visant a rendre les opérations du
commerce international, plus fluides et surtout plus sécurisées, et de proposer des techniques
adaptées pour couvrir les différents risques inhérents. Ainsi les banques accompagnent
I’importateur et I’exportateur lors du financement de leurs transactions commerciales avec

I’étranger, en utilisant des techniques et des moyens prescrits par la réglementation bancaire

L’objectif de la recherche :

A travers ce modeste travail, nous visons a mettre en évidence les rouages fondamentaux
du commerce international, en mettant la lumiére sur le réle primordial du secteur bancaire, et
ce, en analysant méticuleusement les différents moyens de financement qu’elle met a la
disposition de ses clients ainsi que les nombreuses contraintes qui entourent la concrétisation

de ces transactions.
Problématique de la recherche :

Ce travail s’inscrit dans une thématique qui regroupe deux domaines étroitement liés :
les moyens de financement et les risques du commerce international. Nous allons tenter via ce

travail de cerner les méthodes utilisées par les banques afin d’assurer le financement des
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operations du commerce international dans des conditions optimales en veillant & minimiser les

risques. Pour se faire il est primordial de répondre a la problématique suivante :

e Quels sont les moyens de financement mis en ceuvre par les banques pour les
opérations d’import-export, et comment ceux-ci contribuent a diminuer les risques

confrontés par les opérateurs du commerce international ?

De cette problématique découle des questions qui vont nous permettre de mieux orienter notre

recherche :

- Quels sont les documents nécessaires et les regles en vigueur du commerce

international ?

- Quels sont les principaux risques inhérents auxquels sont confrontés les opérateurs lors

de leurs opérations commercial a I’international, et comment y faire face ?

- Quelles sont les principales techniques de financement utilisé par la banque dans les

transactions avec 1’étranger ?

- Quelles sont les moyens de financement utilisés par la banque de 1’agriculture et du

développement rural BADR ?

Pour mener a bien notre travail, nous I’avons scindé en trois chapitres, dans le premier
chapitre, nous parlerons des éléments fondamentaux a la réalisation d’un échange international.
Le deuxiéme chapitre abordera les moyens de financement des opérations d’import ainsi que
des opérations d’export. Le troisiéme chapitre, sera un compte rendu d’une étude d’un cas

pratique qui sera effectué dans le cadre de notre stage pratique au niveau de la BADR banque.

La méthodologie adoptée pour réaliser ce travail consiste d’abord a effectuer une
recherche bibliographique (ouvrages, revus, théses, rapport et sites web, mémoire,
dictionnaire...... ), qui va ensuite aboutir a une collecte de données relative a notre theme, enfin

une analyse sur le terrain par le moyen de stage aupres de la BADR banque.
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Chapitre | : Les éléments fondamentaux du commerce extérieur

Introduction
Les partenaires dans une opération de commerce international sont exposes a de
multiples risques, ces derniers sont amenés a faire des choix stratégiques et a entreprendre

certaines démarches qui permettent d’assurer le bon déroulement des opérations.

Ainsi, Une bonne connaissance des éléments de base des opérations du commerce
international est indispensable pour limiter ces risques et gérer d’éventuels litiges. De plus, la

maitrise de ces éléments permettra de meilleures compétences de négociation.

Pour effectuer des opérations d'importation ou d'exportation, les contractants doivent
maitriser les notions de domiciliation qui constitue I’élément de base avant toute activité

commercial international, et qui représente la naissance de I’opération.

Une fois les différentes obligations des parties définies, la bonne exécution de ces
obligations (respect des delais et des conditions convenues) doit étre assurée a l'aide des inc

commerciaux dont il est donc nécessaire de connaitre et de comprendre 1’utilité.

Enfin, les contractants doivent faire face aux risques inhérents, et ce, en faisant le choix
de I’Incoterm idéal pour la prétendue opération en tenant compte des modalités de ’opérations

et en ayant une bonne maitrise des Incoterms.
En conséquent, ce chapitre est subdivisé en trois sections :

- la premiére section concerne la domiciliation bancaire ;
- la deuxiéme est consacrée aux documents du commerce international ;

- latroisieme porte sur les incoterms.
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Section 01 : la domiciliation des opérations du commerce international

Toute transaction commerciale entrant dans le cadre du contrGle de change doit étre
soumise a la domiciliation. Cette derniére est une condition préalable a toute exécution physique
ou financiére d’une importation de 1’étranger ou d’une exportation vers 1’étranger

conformément aux régles prévues par le commerce extérieur et des changes.

1. Ladomiciliation bancaire

La domiciliation bancaire préalable peut étre définie comme 1’¢lection d’un domicile a
un dossier d’importation ou d’exportation de marchandises ou de services, en vue de son
ouverture, son suivi, son apurement, son archivage, et le cas échéant, sa remise au service

contentieux de/par la banque domiciliataire agréée.

Autrement dit, la domiciliation bancaire préalable consiste a choisir pour un dossier
d’importation ou d’exportation de services ou marchandises une banque agréée, laquelle se

chargera de sa réalisation de début jusqu’a la fin.*

Le reglement 07/01 dispose « La domiciliation bancaire consiste en I'ouverture d'un
dossier qui donne lieu a I'attribution d'un numéro de domiciliation par l'intermédiaire agréé
domiciliataire de I'opération commerciale. Ce dossier doit contenir I'ensemble des documents

relatifs a I'opération commerciale ».?

Elle est donc une formalité administrative qui comprend 1’établissement des transactions
par enregistrement pour un suivi effectif conformément aux dispositions réglementaires du

commerce extérieur et des changes.

2. Ladomiciliation des importations

Suivant le reglement n°91-12 du 14 aout 1991 relatif a la domiciliation des importations La

domiciliation bancaire d’une importation consiste® :

- Pour un importateur résident, a faire choix, avant la réalisation de son opération,
d'une banque ayant la qualité d'intermédiaire agréé auprées de laquelle il s'engage a

effectuer les opérations et les formalités bancaires prévues par la réglementation.

1 1dir.KSOURI, « les opérations de commerce international », BERTI Edition, Alger 2014, p 193.
2 Article 30 du réglement n°07-01 du 09/01/2007 s aux transactions courantes avec I’étranger et aux comptes
devises.
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- Pour une banque intermédiaire agréée, a effectuer ou a faire effectuer, pour le
compte d'un importateur, les opérations et les formalités prévues par la
réglementation du commerce extérieur et des changes.

2.1. Controle préalable de domiciliation des importations

Avant de procéder a la domiciliation, le préposé de domiciliation doit vérifier que :

- le capital de I’entreprise de I’importateur est égal ou supérieur a 20 millions de
Dinars (pour les produits destinés a la revente en état) ;

- Pimportateur ne figure pas dans la liste des interdits de domiciliation ;

- le fournisseur n’est pas sur liste des interdits ;

- le produit a importer n’est pas suspendu d’importation ;

- le registre du commerce concorde avec le produit a importer ;

- latarification du produit a importer est conforme au code des douanes.

Le traitement des documents de domiciliation d’importation s’effectue en trois étapes :

- Pouverture du dossier de domiciliation ;

- la gestion et suivi du dossier de domiciliation ;

- P’apurement du dossier de domiciliation.

2.2.L’ouverture du dossier de domiciliation

L’ouverture des dossiers de la domiciliation se fait en présentant, par le client une demande

d’ouverture et une facture pro-forma ou tout autre document en équivalent.

Le banquier reproduit sur la fiche du contrdle, tous les détails du contrat commercial, ce
dernier ou tout autre document tenant lieu de justificatif du transfert de propriété et/ou de
cession d’un bien ou de prestation de services entre un opérateur résident et un opérateur non-

résident, doit indiquer notamment* :

- I’identité des contractants ;

- le pays d’origine et de provenance des marchandises ;

- la nature des marchandises ou des prestations fournies ;
- leurs quantités, prix unitaire et valeurs globale ;

- la monnaie de paiement ;

- les délais de livraison ;

“Avrticle 26 du reglement n°07-01 du 09/01/2007relatif aux transactions courantes avec I’étranger et aux comptes
devises.
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- mode et condition de transport.

La fiche doit comporter aussi :

- le numéro de domiciliation et la date d’ouverture du dossier ;

- nom du guichet domiciliataire (1’agence).

Pour chaque type de domiciliation, il est attribué un numéro qui doit étre porté sur les
factures, les fiches de contrdle, les formules statistiques de réglement et sur tout autre

document relatif & I’opération traitée.®

La codification de la domiciliation bancaire est composée de vingt et un (21) chiffres

et se décompose dans 1’ordre suivant :

A B C D E F G H

A : Wilaya : deux chiffres correspondants au lieu d’implantation géographique de I’agence

bancaire.
B : Agrément : deux chiffres correspondants au code agrément de la banque.

C : Guichet : deux chiffres correspondant au code attribué par la banque d’Algérie au

siege domiciliataire.
D : Année : quatre chiffres correspondants a ’année.
E : Trimestre : un chiffre relatif au trimestre concerné

F : Nature : deux chiffres correspondants a la nature de contrat.

G : Numéro d’ordre : Cinque chiffre indiquant le numéro d’ordre chronologique des

dossiers ouverts durant un trimestre selon qu’il s’agisse de court terme ou de long terme.

H : Devise : trois lettres selon le code 1SO15°. L’application de cette procédure pour les
opérations d’importation surtout permettra aux banques de tenir des statistiques du commerce

extérieur détaillées selon plusieurs criteres tels par exemple la banque domiciliataire.

> REMDANE Massinissa, SOFI Yacine, mémoire de fin d’étude, « Les techniques t les moyens de paiement
dans le financement du commerce international », promo 2016 /2017

61 SO : le code 1SO des monnaies se compose de trois lettres : les deux premiéres lettres constituent le code
pays et la troisiéme le nom de la monnaie. Exemple : USD est le code des Etats-Unis

7
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2.3.Gestion et suivi du dossier de domiciliation

La période d’administration d’un dossier de domiciliation est repartie entre la date
d’ouverture du dossier et la date d’apurement. Pendant ce temps, la banque doit porter une
attention particuliére aux documents pour les compléter et, si nécessaire, fournir les documents
necessaires au dédouanement. Ainsi, la banque contrdle et assure le réglement financier de

I’opération.

A cet effet, la fiche de contrdle est précisément formulée. Par conséquent, tous les dossiers

doivent respecter :

vérification de sixiéme mois ;

inventaire en huitieme mois ;

établissement d’un bilan neuviéme mois ;

décision de banque au dixiéme mois.

Si le client envoie a I’agence une copie du document douanier et que celle-Ci ne regoit

pas ’exemplaire banque, elle doit écrire a I’inspecteur des douanes pour en faire la demande.

Les paiements pour les importations ne peuvent étre effectués, quel que soit le mode de
paiement prédéfini, tant que I’opération de domiciliation n’est pas terminée. Il y a lieu de

distinguer :

- Reéglement avant dédouanement
Cela se fait sous forme d’acomptes, de remises ou crédits documentaires, ou d’ordre de
paiement émis.

- Reéglement apres dédouanement
Ceci est accompli par un simple envoie. Son exécution est subordonnée a la délivrance
des documents douaniers, en I’occurrence D3.
Il peut également s’effectuer sur la base du document attestant 1’expédition des
marchandises a destination du territoire douanier et les factures définitives

2.4.L’apurement de la domiciliation

Selon P’article 17 du réglement n°91/12 relatif & la domiciliation des importations, le

contrdle et I’apurement des dossiers de domiciliation doivent intervenir” :

7 Article 17 du réglement n°91/12 du 14-08-1991 relatif a la domiciliation des importations

8
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- pour les contrats commerciaux réglés au comptant dans les trois mois qui suivent la
réalisation physique de l'opération.
- pour les contrats commerciaux réalisés par paiements différés dans les trois mois

qui suivent le dernier réglement de I'opération.

L’apurement du dossier du commerce extérieur consiste, pour I’agence domiciliataire, a
s’assurer de la conformité et la régularité dans la conduite de ses affaires, jusqu’a la réalisation

physique et financiére, conformément aux régles boursiéres applicables.

Pour ce faire par la banque intermédiaire agréée domiciliataire de l'opération de
I’importation, des documents sont pris en consideration : la facture définitive, les documents

douanier (D10 et la formule de réeglement(F4).
Les banquiers classent les dossiers selon le degré cohérence entre ces documents :

o Dossier apuré : sont ceux pour lesquels I’importation est définitivement réalisee et qui
renferment tous les documents d’égale valeur :

- le document douanier, exemplaire Banque (D10) original ;
- la Facture définitive ;
- la Formule 4 annotée par le département étranger.

o Dossier en insuffisance de reglement : dans ce cas, le montant du document douanier
est supérieur a celui de la formule de reglement. Cela signifie que le document douanier
est recu alors que le transfert n’a pas été effectué (absence de la formule de réglement
annotée).

o Dossier en excédent de reglement : dans ce cas le montant du document douanier est
inférieur a celui de la formule de reglement. Ce qui veut dire que le document douanier
n’est pas recu.

« Dossier annulé ou non utilisé : 11 s’agit d’importations non réalisées, ces dossiers sont
annulés soit a I'initiative de I’agence, soit a la demande de I’importateur.

3. Ladomiciliation des exportations

Conformément a I’article 58 du réglement n°07-01 relatif aux transactions courantes avec
I’étranger et aux comptes devises, les exportations de marchandises en vente ferme ou en
consignation (expédiées a un Concessionnaire) ainsi que les exportations de services sont
soumises a 1’obligation de domiciliation préalable a I’exception des ¢léments mentionnés dans

les dispensées de la domiciliation bancaire, tels que :
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- les exportations temporaires, sauf si elles donnent lieu & paiement de prestations par
rapatriement de devises ;

- les exportations contre remboursement d’une valeur inférieure ou égale a la contre-
valeur de 100.000 DA faites par I’entremise d’Algérie-poste.®

3.1.Contréle préalable de domiciliation des exportations

Avant I’ouverture du dossier de domiciliation, le banquier doit vérifier que :

I’exportateur ne figure pas dans la liste des interdits de domiciliation ;

le produit a exporter n’est pas suspendu d’exportation ;

le registre de commerce lui permet d’exporter le produit en question ;

- S’assurer que le client a bien rapatri¢ le produit des domiciliations précédentes.

La domiciliation a I’exportation est subordonnée a la demande de 1’exportateur de
soumettre une facture finale ou un contrat commercial et une licence d’exportation lorsqu’elle
est requise.

3.2.L’ouverture du dossier

Le dossier est constitué de fiches de contréle C.T ou M.T selon qu’il s’agit d’une
exportation dont le délai de reglement est a court ou moyen terme.

Dans le cas de court terme, vous devez retourner la marchandise vendue pour expédition
dans un delai maximum de 120 jours a compter de la date d'expedition.

Cependant, a terme, le délai de rapatriement des articles soldés dépasse les 120 jours.

Les exportations entrant dans cette catégorie sont soumises a I'agrément préalable de la
banque d’Algérie.

On attribue a chaque dossier d’exportation un numéro de domiciliation selon la grille ci-

dessous® :

A B C D

A : numero de guichet de domiciliation.
B : année trimestre.
C : procédure de domiciliation.

D : numéro chronologique extrait du registre extra comptable.

8 Article 58 du réglement 09/01/2007 relatif aux transactions courantes avec I’étranger et aux comptes devises.
° Document interne de la banque.
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3.3.Gestion et suivi du dossier de domiciliation

La période de gestion du dossier de domiciliation est comprise entre la date de son
ouverture et la date de son apurement. Pendant cette période, I’agence domiciliataire doit suivre
le dossier et intervenir autant que de besoin. Elle doit également assurer le rapatriement des
produits exportés, le cas échéant, conformément a ’article 11 du réglement 91-13. Ainsi que,
la gestion du dossier doit aboutir a son apurement, c’est-a-dire la réunion des documents

suivants :

- la facture définitive ;
- la déclaration douaniére ;
- la formule de réglement (F104 annotée).

3.4.L’apurement de la domiciliation

Selon D’article 71 du reéglement n°07-01 relatif aux transactions avec I’étranger et aux
comptes devise, L’apurement du dossier d’exportation est effectué¢ par I’intermédiaire agréé

domiciliataire sur la base :

- de « ’exemplaire banque » de la déclaration en douanes, pour les biens transmis par
les services des douanes ;
- des justificatifs de rapatriements recus ;

- de la formule statistique transmise a la Banque d’Algérie.

C’est la déclaration trimestrielle a la Banque d’Algérie - services de contr6le des changes -
de ’ensemble des dossiers de domiciliation ouverts en agence. Par la suite, les dossiers sont

classés comme suit :

e Dossier apuré : Ce sont tous les dossiers complets dont la valeur rapatriée est égale a la
valeur exportée et qui renferment :
- la facture définitive ;
- les formules 104 & 104 bis annotée par la DOE ;
- le document douanier exemplaire banque.
e Dossiers en insuffisance de réglement : Ce sont les dossiers pour lesquels le produit de
I'exportation n'a pas été rapatrié (absence de formule 104) ou dont le rapatriement est

inférieur au document douanier,

11
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e Dossiers en excedent de reglement (DI/SE) : Tous les dossiers dont le document douanier
exemplaire banque (D11) est manquant ou ceux dont le montant rapatrié est supérieur au
montant de 1’exportation,

e Dossiers inutilisés : ce sont des dossiers n’ayant pas fait I’objet d’une exportation a la
demande de I’exportateur.

Section 02 : Les documents usuels du commerce international

Les opérations du commerce international sont faites sur la base d’un certain nombre de
documents exigés en raison de la méfiance réciproque entre les partenaires et dont les raisons

sont multiples :

I’éloignement géographique et leur méconnaissance réciproque ;
- les differences de langue et de cultures des partenaires ;
- les differences de lois et de Iégislations de leurs pays respectifs.
Ainsi, pour dissiper la méfiance et instaurer un environnement de confiance, il est
primordial d’élaborer avec le plus grand des soins les documents commerciaux qui clarifient
les droits et les obligations de chaque partie. 1l est donc important et nécessaire de les présenter

et de préciser leur importance.
1. Lesdocuments de prix

Les documents de prix comportent des renseignements sur 1’acheteur et le vendeur (nom,
adresse, ...etc.), sur la marchandise (nature, quantité, poids, ...etc.), sur le prix (unitaires,

totaux, ...etc.) ainsi que sur les conditions de ventes.

1.1.La facture pro-forma

C’est un document commercial informatif établie par le fournisseur apres la concrétisation
du contrat commercial avec I’acheteur. Il s’agit d’un devis présenté sous forme de facture
anticipant la facture définitive. Elle indique les noms et adresses du vendeur et de ’acheteur,
ainsi que les caractéristiques de I'offre, a savoir la date de l'offre, la désignation de la
marchandise, des quantités, le montant de I’offre, I’incoterm utilisé et la modalité de paiement.

Elle fait partie des documents nécessaires pour I’ouverture d’une domiciliation.

12
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La facture pro-forma est demandée par 1’acheteur, lorsque celui-ci en a besoin pour la
joindre a la licence d’importation (document parfois réclamé par les autorités douanieres ou

réglementaires de son pays)*°
1.2.La facture commerciale

C’est la facture déefinitive, elle reflete les principales caractéristiques du contrat
commercial. Elle doit indiquer la description de la marchandise, en mentionnant le prix unitaire
et global, le terme de vente, la qualité, les marques ainsi que les modalités d’expédition et de
reglement. Elle constitue de ce fait une piéce maitresse permettant 1’identification des
marchandises. La facture commerciale est un document essentiel que I’exportateur devra
produire au titre de la procédure a I’exportation, notamment lors du passage en douane de la

marchandise.!!
1.3.La facture consulaire

Exigée par les autorités douanieres de certains pays, la facture consulaire est produite par
le consulat du pays destinataire qui fournit le détail des biens expédiés et atteste 1’origine et la
valeur de la marchandise, notamment pour permettre a la douane du port d’entrée de déterminer
le tarif applicable aux marchandises. La facture consulaire indique d’autres informations dont
le nom et la nationalité du navire transporteur, le port d’embarquement et le port de destination

de la marchandise. Des frais sont associés a I’authentification consulaire de la facture.!?
1.4.La note de frais

Document qui reprend les détails de tous les frais engagés par le fournisseur et qui

concernent la marchandise qui fait I’objet du contrat commercial.
1.5.La facture douaniére

La facture douaniére reproduit les indications essentielles de la facture commerciale et
certifie I’origine de la marchandise sous la signature conjointe de I’exportateur et d’un témoin.
Elle est requise par la douane de certains pays anglo-saxons ou sous influence anglo-saxonne

pour dédouaner la marchandise.*®

10 MONOD Didier-pierre, « moyens et techniques de paiement internationaux ». Edition ESKA, 4eme édition
mise & jour, P203

1 Attijariwafa Bank entreprises, « Guide du commerce extérieur », P13.

12 Gérard-Philippe REHAYEM, « Paiement international », Edition CCDMD, 2éme édition, Montréal, 2012,
P92.

13 BERNET-ROLLAND Luc, « Principe de technique bancaire », Edition DUNOD, Paris, 2008, P355.
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2. Les documents de transport

Les documents de transport constituent des éléments fondamentaux qui assurent la prise en
charge de la marchandise par le transporteur. En effet, lorsqu’une marchandise est expédiée
d’un pays a un autre, elle fait indéniablement 1’objet d’un transport ; celui-ci peut étre par voie
aérienne, maritime, ou terrestre (camion, voiture, train, ...etc.) ; Ces documents different doc

selon le mode de transport utilisé pour lI'acheminement de la marchandise en question.
2.1.Le connaissement maritime

Le connaissement maritime ; en anglais Bill of Lading B/L ; est un titre de propriété envers
le transporteur, il est négociable ; un original de ce titre signé par la compagnie sera demandé

au port de destination pour retirer les marchandises embarquées. 14

Il est délivre par le Capitaine du navire. Apres sa signature par ce dernier, ou son agent, le
Capitaine reconnait avoir regu les marchandises mentionnées et s'engage a les transporter aux
conditions convenues et a les delivrer a destination conformément aux instructions regues
moyennant le paiement du fret!. Le connaissement est émis en exécution d'un contrat de
transport. Il donne droit a la délivrance et donc a la possession des marchandises a
destination. Ainsi, s'il constitue le support matériel du contrat de transport, de plus, le
connaissement est un titre représentatif des marchandises. Le connaissement revét un triple

aspect ; il représente a la fois :

- le récépissé d’expédition remis au chargeur (I’expéditeur) ;
- le contrat de transport dont, les conditions figurent intégralement au verso ;

- le document indispensable en échange duquel, la marchandise sera retirée a destination.

Le connaissement maritime comprend des obligations pour les deux parties qui sont

présentés dans le tableau ci-dessous :

14 MONOD Didier-Pierre, op.cit., P226
15 Fret : prix de I’affrétement ou du loyer d’un navire, d’un avion, d’un véhicule.. .etc.
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Tableau N°01 : Les obligations des parties chargeur-transporteur (connaissement)

Obligations du chargeur

Déclaration écrite (sous forme de note de
chargement ou d’inscription d’expédition) des
marchandises transportées (marques,
quantités, nature...) ;

marquage des colis avec indication du poids
(de fagon trés lisible), numéro de colis, port de
destination, identification du destinataire ;

Obligations du transporteur

Emission du connaissement ;

mise en état de navigabilité du navire, compte
tenu du voyage a effectuer et des
marchandises a transporter ;

prise en charge de la marchandise ;
chargement et opérations de calage, arrimage
a bord, puis transport, de fagon appropriée ;

emballage suffisant pour protéger la -
marchandise durant le transport et les
manutentions portuaires ; -
calage et arrimage & [lintérieur des marchandise et déchargement ;
conteneurs. - livraison de la marchandise.

poursuivre le voyage ;
avis d’arriver au destinataire de

Source : LEGRAND.G et MARTINI.H, Management des opérations du commerce international, 7éme édition,
Edition Dunod, Paris, 2005, P28.

2.2.Connaissement de charte partie

Une charte partie est un document délivré par Iaffréteur d’un navire, il définit les clauses
du contrat d’affrétement, notamment sa nature, les caractéristiques de la cargaison, les ports de
chargement et de déchargement, les délais d’immobilisation du navire dans les ports, les taux

de fret applicables, ...etc. Cette expression ne s’emploie aujourd’hui qu’en droit maritime.
2.3.Connaissement de transport combiné

SiI’acheminement de la marchandise nécessite 1’utilisation de deux modes de transport ou
plus, c’est le document de transport multimodal ou document de transport combiné qui sera
émis par le transporteur. Son principal avantage réside dans le fait qu’il présente
I’acheminement de la marchandise sous forme d’unité de charge (conteneur) du point de départ
jusqu’au lieu de destination finale. Il s’agit d’un document similaire au connaissement maritime
tant en ce qui concerne la forme que la négociabilité. Ce qui expligue son usage grandissant sur

le plan international et ce, parallélement au développement de la conteneurisation.
2.4.La lettre de transport aérien

La lettre de transport aérien (LTA) est un document de transport aérien établi par une
compagnie aérienne agréée, sur les instructions de I’expéditeur et sous sa responsabilité. Cette

lettre est établie sous la forme d’une liasse de plusieurs feuillets, dont le N°3 est destiné au

16 Attijariwafa Bank entreprises, op.cit., P15
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bénéficiaire. Elle constitue un récépissé d’expédition, car émise au nom d’une personne
dénommée, elle n’est donc ni négociable ni transmissible par voie d’endos. Elle doit contenir
les mentions suivantes : la signature et/ou cachet ainsi que le nom du transporteur, 1’Incoterm
de la transaction, la date de création, le numéro de vol, la date d’expédition, la nature de la

marchandise et une mention relative au fret aérien (payé ou payable a destination).

Pour retirer la marchandise de 1’aéroport, le propriétaire doit présenter un titre appelé «
avis d’arrivée » établi et envoyé par la compagnie aérienne au destinataire des marchandises et

un « bon de cession bancaire » €tabli par la banque domiciliataire, bon qui remplace 1’endos.

La lettre de transport aérienne comprend également des obligations pour chaque partie qui sont

les suivantes :

Tableau N°02 : Les obligations des parties chargeur-transporteur (LTA)

Obligations du chargeur

Obligations du transporteur

Prévoir un marquage adapté
marquage des colis ;
mettre la marchandise a la disposition du

Charger et acheminer les marchandises a

destination dans les délais contractuels et
en bon état, ou a défaut, dans les délais

raisonnables ;
décharger la marchandise ;

transporteur au lieu et a la date prévue ;
- émettre la LTA: responsabilit¢ des -

renseignements fournis dans la lettre - avis d’arriver a destination ou a
d’instruction fournie par la compagnie I’intermédiaire sur la LTA.
aerienne ;

- préevoir le dédouanement des

marchandises et satisfaire aux opérations
de contrdle du commerce extérieur.
Source : LEGRAND.G et MARTINI.H, op.cit., P36.

2.5.La lettre de voiture internationale

C’est un document de transport terrestre établie a Geneve en 1956. Appelé aussi la CMR
"Convention Marchandise Route", la lettre de voiture CMR atteste non seulement de la prise
en charge des marchandises en bon état, mais aussi de I'expédition a partir du moment ou le
transporteur y a apposé sa signature. C'est la matérialisation d'un contrat de transport de
marchandises qui existe indépendamment de celles-ci. Etablie au nom de la banque de

I'importateur, ce dernier aura besoin du bon de cession bancaire pour retirer sa marchandise.

Elle contient également des obligations pour I’expéditeur ainsi que pour le transporteur qui

sont présentées dans le tableau suivant :

16
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Tableau N°03 : Les obligations des parties expéditeur-transporteur (CMR)

Obligations de I’expéditeur

Obligations du transporteur

Emballer et étiqueter les marchandises ;
respecter les réglementations diverses
(marchandise dangereuse par exemple) ;
remettre dans les délais convenus la
marchandise et informer le transporteur de ses
particularités ;

informer le transporteur des particularités de
la marchandise ;

procéder au chargement pour les envois de
plus de 3 tonnes ;

veiller a la rédaction du document de transport
international ;

acquitter le prix du transport en « port payé ».

Prendre en charge la marchandise aprés
vérification du nombre de colis et de 1’état
apparent (masse et contenu si le chargeur le
demande)

livrer la marchandise au destinataire au lieu
prévu apres vérification du nombre de colis et
de leur état apparent ;

assurer le chargement pour les envois de
moins de 3 tonnes ;

émettre le document de transport, pour le
compte de ’exportateur ;

régulariser les opérations de transit.

Source : LEGRAND.G et MARTINI.H, op.cit., P41.

2.6.Le duplicata de la lettre de voiture internationale

C’est le recu d’expédition d’une marchandise adressée a 1’étranger par voie ferrée. C’est

un recu d’expédition nominatif. Le contrat de transport est constaté par une lettre de voiture

internationale créée en deux exemplaires dont 'un appelé « duplicata. »

Et remis par la

compagnie de chemin de fer a I’expéditeur. Il est établi a ’adresse d’une personne dénommée,

donc ne peut étre endossé.

La conclusion du contrat ne crée pas d’obligations particuliéres a la charge de I’expéditeur

si ce n’est la fourniture d’un emballage propre et adéquat et le changement des marchandises

pour les envois de plus de 3 tonnes. Cependant, la distinction dans les obligations du chemin

de fer se trouve dans les envois de détails et pour les envois complets. Elles sont présentées

dans le tableau ci-dessous :
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Tableau N°04 : Les obligations contractées par le document ferroviaire

Envois complets Envois détaillés
- L’obligation de transporteur, mais avec la - L’obligation de transporter n’existe plus,
possibilité pour le chemin de fer, de les envois peuvent par contre faire 1’objet
concentrer le trafic international sur les de groupages.

réseaux les plus demandés.
- en conséquence, l’expéditeur n’a pas
forcément le choix de I’itinéraire.
Source : LEGRAND.G et MARTINI.H, op.cit., P45.

2.7.Le forwarder certificate of receipt

Un Forwarder carrying receipt ou Forwarder's Cargo Receipt (FCR) est un document émis
par le transitaire et qui atteste que les marchandises ont éte livrées dans ses entrepdts par le
fournisseur et par conséquent mis a la disposition de I’acheteur. Il assure donc la bonne
réception des marchandises par le transitaire. 11 est établi par ses soins lors de la réception des

marchandises pour ré acheminement vers le client.
Ce certificat est valable pour les contrats avec les incoterms EXW, FCA et FAS.
2.8.Le récepissé postal

Etabli par les services des postes pour les expéditions des marchandises n’excédant pas un
poids de 20 Kg, au méme titre que la LTA et la CMR il est établi obligatoirement a une personne

dénommeée.
3. Les documents d’assurance

La marchandise qui voyage court de nombreux risques de destruction, détérioration, perte,
vol, etc. Ces accidents doivent étre assurés soit au profit du vendeur, soit au profit de I’acheteur

selon que c’est 1’un ou I’autre qui court le risque du transport. 1/

De plus I’assurance des risques liés aux marchandises n’est pas une simple action de
précaution, elle fait partie intégrante de la politique financiére, elle est la réponse a une gestion

efficace des risques 8

1" BERNET-ROLLAND Luc, « Principe de technique bancaire », Edition DUNOD, Paris, 2008, P355
18 MONOD Didier-pierre, op.cit., P210.
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3.1.La police au voyage

C’est une police utilisée dans le cas d’un affrétent et surtout pratiques pour des expéditions
isolées. Elle couvre les marchandises provenant de I’étranger sur un trajet bien déterminé contre
certains risques, c¢’est I’assurance au cas par cas. Cette police permet au chargeur, qui peut étre
soit le fournisseur, soit I’acheteur, de souscrire un contrat d’assurance directement auprés d’une
compagnie d’assurance pour chaque voyage et pour des risques bien définis. En effet le contrat
d’assurance est souscrit pour une expédition, une valeur, un trajet. Elle est valable pour une

marchandise donnée.
3.2.La police flottante, ou police d’abonnement

La police flottante signifie que la marchandise n’est pas déterminée. La police flottante est
un contrat global d’une durée de 6 mois a un an en général. Elle est généralement utilisée par
les grandes entreprises qui souhaitent faire couvrir par un seul assureur la totalité de leurs
importations et expéditions. Elle couvre systématiquement toutes les expeditions des
marchandises en provenance de I’étranger pour le compte de I’'importateur assuré quels que
soient les produits, les modes de transports et les lieux de départ. A chaque expédition, la

compagnie d’assurance délivre au client un document justificatif : le certificat d’assurance.
4. Les documents douaniers

Les déclarations en douane sont visées par I’administration des douanes du pays
importateur et sont établies sur des imprimés spécifiques. I s’agit principalement des
formulaires D06 pour I’exportation et D10 pour I’importation. Ces documents comportent

notamment le tarif douanier, la date de dédouanement et la valeur de la marchandise dédouanée.
5. Les documents annexes

Ce sont des documents importants pour 1I’importateur, car ils servent a le rassurer sur la

qualité, la conformité et la quantité des marchandises commandées.
5.1.Le certificat d’origine

Ce document certifie le pays d’origine de la marchandise décrite, c’est-a-dire qu’il
accrédite que la marchandise a été fabriquée dans ce pays. Il est utilisé uniqguement pour des
exportations et des importations avec des pays non communautaires, de sorte que les produits

puissent bénéficier des régimes préférentiels et de I’application des droits de douane
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correspondants. Généralement, le certificat d’origine est délivré dans le pays de sortie de la

marchandise, lorsque I’exportation va étre effectuée.
5.2.Le certificat de provenance

Ce document est différent du certificat d’origine cité ci-dessus. En effet celui-ci atteste le

pays par lequel la marchandise a transité qui est autre que le pays d'origine.
5.3.Le certificat du controle de qualité

C’est un document établi par un organisme officiel, il a pour objectif d’attester de la bonne

qualité des marchandises.
5.4.Le certificat sanitaire ou phytosanitaire

Les deux sont émis par un organisme officiel ils certifient la bonne qualité sur le plan
sanitaire d’une gamme de produits déterminée ; le certificat sanitaire concerne les produits
comestibles (semoule, viande etc.), et le certificat phytosanitaire concerne les plantes,

semences, engrais... etc.
5.5.Le certificat vétérinaire

Le certificat vétérinaire est un document établi par un organisme officiel qui certifie de la

bonne santé des animaux vivants.
5.6.Le certificat d’analyse

Pour certaines marchandises, telles que les produits chimiques, certaines matieres
premiéres, certains produits d’origine agricole comme le vin, ’alcool, etc., I’acheteur peut aussi
exiger la présentation d’un certificat d’analyse. Ce certificat peut étre établi et signé soit par le
fabricant lui-méme, soit par un laboratoire indépendant ou un laboratoire d’Etat. Il constate la

teneur et le titrage de la marchandise, afin d’en déterminer la qualité spécifique.®

5.7.Le certificat d’usine

Ce document contient habituellement des essais physiques ou mécaniques (élongation,

résistance a la traction, a la torsion, etc.) ou encore des analyses chimiques.

19 BERNET-ROLLAND Luc, op.cit., P354.
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5.8.Le certificat de circulation des marchandises

C'est un document douanier qui a pour but de faciliter I'application des dispositions mises
au point par I'Union Européenne (UE) avec certains pays tiers en vue de faire bénéficier les
produits originaires de I'UE de droits de douane préférentiels dans ces pays (EUR1 pour la

Suisse, le Maghreb, I’Egypte, le Mexique ... et ATR pour la Turquie).
5.9.Le certificat de poids et colisage

La Liste de Colisage, « Packing List », énumeére et détaille la quantité de marchandise
expédiée, ainsi que sa situation dans chacune des unités de charge (paquets, boites, palettes,
conteneurs, etc.) lors d’un transport international. L’information fournie doit avoir un lien direct

avec celle qui figure sur la facture commerciale.
Section 03 : Les incoterms

La croissance de I'économie mondiale a donné a la plupart des entreprises un acces plus
large que jamais aux marchés du monde entier. Les marchandises sont vendues dans un plus
grand nombre de pays, en plus grandes quantités, dans une plus grande variété et a un rythme
plus rapide. Mais a mesure que le volume et la complexité du commerce mondial augmente, les
possibilites de malentendus et de litiges colteux lorsque les contrats de vente sont mal redigés

augmentent aussi.?°

Les regles Incoterms sur [lutilisation des termes commerciaux nationaux et
internationaux répondent a ce risque en facilitant la rédaction des contrats et en facilitant la

conduite du commerce mondial.

La référence a une regle Incoterms dans un contrat de vente de marchandises définit

clairement les obligations respectives des parties.
1. Définition des incoterms

Incoterms est une abréviation anglo-saxonne de 1’expression « International Commercial
Terms », signifiant « conditions du commerce international ». lls ont été mis en place par la
Chambre de Commerce Internationale, ils précisent le point du transfert des codts, des risques
et de ses responsabilités lors d’une vente internationale entre le vendeur et ’acheteur.

L’incoterm est fixé par les conditions générales de vente ou par le contrat ou encore par le droit

20 « Incoterms 2020 by the International Chamber of Commerce CCI », Paris, France, Avant-propos.
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commun si les termes du contrat sont silencieux. lls déterminent aussi la charge des formalités

d’export et d’import. 2!

Selon Iarticle 27 du réglement n°2007-01 du 03 fevrier 2007 relatif aux regles applicables
aux transactions courantes avec I'étranger et aux comptes devises, I'ensemble des termes
commerciaux repris dans les Régles et Usances de la Chambre du Commerce International sont
de vigueur dans les contrats commerciaux, sauf dispositions législatives ou réglementaires

contraires

Il existe aujourd'hui une liste de 11 incoterms qui définissent le partage du risque et des
colts entre le vendeur et l'acheteur. La Chambre de Commerce Internationale a défini de
nouveaux incoterms a utiliser a partir du 01 janvier 2020 qui viennent modifier les incoterms

2010 utilisés jusqu'alors
2. Fonctions et importance des incoterms
Les trois fonctions principales des incoterms sont les suivantes? :

- Premiéere fonction : dans le cadre de contrats de commerce internationaux et nationaux, ces
termes définissent les responsabilités et les obligations d'un vendeur et d'un acheteur,
notamment en matiere de chargement, de transport, des assurances et de la livraison. Il s'agit

donc aussi d'une répartition des frais de transport.

- Ledeuxieme role est de déterminer le lieu de transfert des risques, c'est-a-dire le lieu a partir
duquel sera défini qui du vendeur ou de l'acheteur aura a supporter l'avarie en cas de
mauvaise execution du transport. Le lieu de transfert de risque correspond également au

lieu de livraison de la marchandise.

- La troisieme fonction concerne la fourniture des documents et des informations. C’est-a-
dire, qui du vendeur ou de l'acheteur doit fournir quel document. Cette fonction prend toute
son importance en ce qui concerne la sdreté. La regle générale de fourniture et, surtout, de
responsabilité des informations liées a la streté définie par les régles Incoterms est simple.

Chacun, du vendeur et de l'acheteur, est responsable des informations qui vont lui étre utiles.

L’objectif visé par les incoterms et leurs importances se résume comme suit? :

2L Hubert MARTINI, « Techniques de commerce international. », Edition DUNOD, Malakoff, 2017, P59.
22 BENLOUKIL Ramdane, « Contraintes rencontrées dans le commerce extérieur en Algérie ». P50
23 Guide général du commerce international, Edition MLP, Alger, 1998, P17.
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- établir une panoplie des régles internationales de caractere facultatif précisant
I’interprétation des principaux termes utilisés dans le contrat de vente avec I’étranger ;

- éviter les malentendus dus aux diversités d’interprétations des usages commerciaux entre
pays et entités économiques ;

- informer et éclaircir les exportateurs sur la loi nationale applicable aux contrats afin de leur
donner des renseignements et les aider dans leur interprétation ;

- servir de base au contrat tout en prévoyant certaines modifications ou additions dans la
mesure ou les circonstances I’exigent ;

- préciser de fagon explicite les obligations et les frais que chaque partie se propose d’assumer

3. Analyse des modifications des incoterms 2020 par rapport aux incoterms 2010

Depuis 1990, les Incoterms sont révisés tous les 10 ans, soit une actualisation en 2000 puis
en 2010. Ces révisions ont lieu afin de coller au plus prés aux différentes lois en vigueur. La
derniére révision est appliquée le premier janvier 2020 et vient affecter les habitudes des
importateurs et exportateurs. Bien que les Incoterms 2010 restent en vigueur, de plus en plus
d’entreprises vont passer aux Incoterms de 2020. Il est important de les suivre pour éviter toute

confusion.

Pour la premicre fois, des représentants de la Chine et de I’ Australie comptent parmi les
membres de la Chambre des Commerces Internationales. Ensemble avec des représentants de
la France, de I’Angleterre, de 1’Allemagne, des USA et de la Turquie, ils sont en charge de

proposer la version finale des Incoterms 2020.

Les Incoterms 2020 se veulent plus faciles a comprendre. C’est en tout cas le souhait de la
Chambre de Commerce Internationale. Le but est de supprimer les zones grises et apporter plus
de clarté pour une meilleure compréhension. Le comité de rédaction est en effet bien conscient
des conséquences causées par de mauvaises interprétations d’un Incoterm. Emily O’Connor,
membre du comité déclare a ce sujet : « Je peux vous dire qu’il y a un réel focus pour rendre

les regles plus simples a comprendre et a utiliser [...] ».
Voici les changements des incoterms 2020 par rapport a 2010 :

- Le DAT est devenu DPU : Delivered at Terminal a été remplacé par Delivered at Place
Unloaded. En effet, les marchandises peuvent non seulement étre livrées dans un terminal

ou un quai, mais également a un autre endroit, comme une usine ou un entrepét.
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- Le «connaissement embarqué » (BL) a été ajoutée au FCA : il peut étre spécifié dans le

contrat de vente qu’un connaissement doit étre émis. Le connaissement indique que des

marchandises ont été chargées a bord. L’acheteur charge le transporteur de remettre cette «

note & bord » au vendeur.

- CIF et CIP contiennent différents niveaux de couverture d’assurance : avec le CIP, le

vendeur est obligé de souscrire une assurance transport complete. Pour les CIF, il y a une

obligation d’assurance avec une couverture minimale.

- Option FCA, DAP, DPU et DPP pour ses propres moyens de transport : pour ces Incoterms,

il est possible d’organiser le transport de marchandises avec son propre moyen de transport

4. Liste des incoterms

Groupe

Sigle

Dénomination

Caractéristique

Mode de
transport

E

EXW

Ex work
(A T'usine)

La marchandise est disponible dans les locaux
du vendeur a une date fixe. L’acheteur
organise et paie le transport. Il en supporte
aussi les risques jusqu’a la destination finale
des marchandises. Les formalités et frais
d’exportation et d’importation, ainsi que les
droits et taxes lies a ces deux opérations sont
¢galement a la charge de I’acheteur.

Tout mode de

transport

FCA

Free carrier
(Franco
transporteur)

Le vendeur remet les marchandises au
transporteur désigné et payé par ’acheteur. Le
transfert de risques est matérialisé lors de cette
opération. Les  formalités et  frais
d’exportation, ainsi que les droits et taxes liés,
sont a la charge du vendeur. L’acheteur
endosse le transport jusqu’a ces lieux
d’activité, effectue les formalités a 1I’import et
acquitte les droits et taxes liés.

Tout mode de

transport

FAS

Free alongside
ship (franco le
long du navire)

Le vendeur reégle les frais de transport jusqu’au
port d’embarquement et effectue les formalités
d’exportation, acquitte les frais, droits et taxes
liées a ces formalités. L acheteur supporte les
co(ts de chargement, le transport maritime, les
colts de déchargement et de transport du port
de destination jusqu’a ses lieux d’activité.

Transport
maritime &
fluvial
uniguement

FOB

Free on board
(franco a bord)

La marchandise est livrée sur le navire désigné
par ’acheteur. Le vendeur régle les frais de
transport jusqu’au port d’embarquement, ainsi
que les frais de chargement et effectue les
formalités d’exportation, acquitte les frais,
droits et taxes liées a ces formalités.

Transport
maritime &
fluvial
unigquement

CFR

cost and freight
(codt et fret)

Le transfert de risque s’opere lorsque les
marchandises sont livrées a bord du bateau

Transport
maritime &
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dans le port d’embarquement. Le vendeur | fluvial
assume en plus les frais de transport jusqu’au | uniquement
port de destination et les frais de chargement,

il effectue les formalités d’export et paie les

droits et taxes liés. L’acheteur endosse les frais

a partir de I’arrivée des marchandises au port

de destination, effectue les formalités a

I’import et acquitte les droits et taxes liés.

CIF cost, insurance | Le transfert de risque s’opére lorsque les | Transport
and freight marchandises sont livrées a bord du bateau | maritime &
(codt, assurance | dans le port d’embarquement. Le vendeur | fluvial
et frais) assume de plus les frais de transport et | uniquement

d’assurance jusqu’au port de destination et les
frais de chargement, il effectue les formalites
d’export et paie les droits et taxes liés.
L’acheteur endosse les frais a partir de
I’arrivée des marchandises au port de
destination, effectue les formalités a 1I’import
et acquitte les droits et taxes lies.

CPT | Carriage paidto | Le vendeur assume les frais du transport | Tout mode de
(port payé maritime jusqu’au port de destination. Le | transport
jusqu’a) transfert de risque est établi lorsque les

marchandises sont mises a la disposition du
premier transporteur. Ainsi, les frais
d’assurance sont a la charge de I’acheteur.

CIP carriage and Les conditions sont les mémes que pour le | Tout mode de
insurance paid CPT. Le vendeur doit fournir une assurance | transport
to (port et couvrant I’acheteur et le risque de perte ou de
assurance payes | dommage que la marchandise peut courir
jusqu’au point pendant le transport.
de destination)

DAP | Delivered at Le vendeur supporte les frais et risques | Tout mode de
place (rendu au | pendant le transport de la marchandise a une | transport
lieu de adresse convenue. Dés que les marchandises
déstination) sont arrivées a cette adresse et sont prétes pour

le déchargement, le risque passe a ’acheteur.

DPU | Delivered at Le vendeur est responsable des codts et des | Tout mode de

Place Unloaded | risques liés a la livraison des marchandises | transport
vers une destination convenue ou les
marchandises peuvent étre déchargées pour un
transport ultérieur. Le vendeur organise les
douanes et décharge les marchandises a
I’endroit convenu. L’acheteur organise le
dédouanement et tous les droits associeés.

DDP | delivered duty Les marchandises sont livrées au lieu de | Tout mode de
paid (droits de destination, prétes a étre déchargées, alors que | transport
douane le vendeur a effectué le dédouanement a
acquittés) I’export et a I'import et acquitté les droits et

taxes liés a ces opérations.

Source : Etablie par nous-mémes a partir de : « GUIDE PRATIQUE DES INCOTERMS », Paris, France, 2020
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On peut distinguer les incoterms selon le mode de transport utilisé. Il peut étre
multimodal, c'est-a-dire tout type de transport, ou maritime/fluvial. On peut également parler

d'incoterm de départ et d'incoterm d'arrivée.
5. Transfert des risques

Le risque peut étre transféré de deux maniéres différentes, a savoir la vente au départ et la

vente a larrivée?*
5.1.Vente au départ

C’est une vente dans laquelle I’intention des parties est de laisser a 1’acheteur tous les
risques concernant la sauvegarde et le transport des marchandises des leur remise au premier

transporteur chargé de les acheminer, c¢’est-a-dire :

Les Incoterms de vente au départ font supporter a I'acheteur (dans une plus ou moins grande

mesure) les charges et les risques liés au transport des marchandises.
5.2.Vente a I'arrivée

Une vente a l'arrivée signifie que I’intention des parties est de laisser au vendeur tous les
risques concernant la sauvegarde et le transport des marchandises jusqu’au lieu de livraison

convenu. Les incoterms peuvent aussi étre recensés en 04 groupes a savoir :

- Les incoterms qui commencent par un E : sont dit incoterms de départ, c'est a dire que
I'acheteur s'occupe de tout, le vendeur met simplement la marchandise a disposition. Par
exemple EXW.

- Les incoterms qui commencent par un F : ce sont des incoterms dont le transport principal
n'est pas payé par le vendeur, c'est lI'acheteur qui devra s'en acquitter, par exemple FOB,
FCA ou FAS.

- Les incoterms qui commencent par un C : ce sont des incoterms ou le transport principal
est payé par le vendeur, par exemple, CIF, CIP, CFR, CPT.

- Les incoterms qui commencent par un D : ce sont des incoterms dit incoterms d'arrivée,
c'est-a-dire que l'acheteur ne s'‘occupe de rien, tout est géré et payé par le vendeur. Par
exemple DAP, DPU, DDP.

24 MONOD Didier-pierre, op.cit.P 31-32
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6. Le choix de I’incoterm
Le choix de I’incoterm fait partie intégrante des négociations d’un contrat commerciale.

Il dépendra de plusieurs facteurs a savoir® :

la capacité organisationnelle de la partie qui s’engage ;
- la connaissance parfaite des incoterms ;

- les moyens de transport a utiliser ;

- du niveau des services auxiliaires ;

- les pratiques de la concurrence.

25 Ghislaine LEGRAND et Hubert MARTINI, op.cit., P9.
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Tableau N°05 : présentation des incoterms selon la répartition des frais entre I’acheteur et le vendeur

Chargement Acheminement
. Douane (Camion, vers port, Chargement Transport Assurance Déchargement Douane Achemin- Décharge- VA
Sigle Emballage f .o
Export wagon, aéroport, Transport principal Transport Transport Import ement vers | ment vers le vente
conteneur) en plateforme de principal principal principal le lieu de lieu de départ
usine ou groupage, destination | destination VD :
entrep6t de terminal de convenu convenu vente
départ départ arrivée
EXW VD
FCA VD
FCA VD
FAS VD
FOB VD
CFR VD
CIF VD
CPT Si lieu de VD
livraison non
définie
CIP Si lieu de VD
livraison non
définie
DAP VA
DPU VA
DDP VA
MONOD Didier-pierre, op.cit., p3. Cout a la charge du vendeur Cout a la charge de I’acheteur Transfert de risque vendeur/acheteur
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7. Limites des incoterms et précautions a prendre lors de leur utilisation

Les incoterms sont d’une aide précieuse pour les deux parties des opérations du

commerce international, néanmoins, il y a des limites lors de leurs utilisation, il est donc

nécessaire de prendre certaines précautions afin d’éviter les éventuels malentendus

7.1.Limites des incoterms

Bien que les incoterms facilitent grandement les échanges internationaux en donnant une

interprétation homogene aux termes commerciaux, ils ne résolvent pas tous les problémes et

présentent certaines limites?® :

D’abord, il faut rappeler que 1'usage des incoterms est facultatif et que pour s’en
prévaloir, les parties doivent clairement y faire référence dans le contrat de vente, sans
oublier d’ancrer les obligations sur un lieu géographique précis ;

Des variantes des incoterms peuvent étre utilisées et porter a confusion ;

Enfin, les incoterms ne réglent pas le probléme du transfert de propriété.

7.2.Précautions lors de utilisation des incoterms

Elles sont souvent liées a la bonne connaissance des incoterms, ils sont présentés comme

suit 27

Bien connaitre la signification des incoterms et leur sigle.

L'usage des incoterms est facultatif (aucun texte de loi ne les rend obligatoires). Pour
s'en prévaloir, les parties doivent clairement y faire référence dans le contrat de vente
en mentionnant bien le lieu convenu.

Des variantes des incoterms existent et sont susceptibles de porter a confusion. Utiliser ces
variantes avec parcimonie sans quoi il est possible de perdre le bénéfice de la référence aux
incoterms. Exemple : FOB aux Etats- Unis comporte six interprétations différentes.

Faire suivre le sigle utilisé du lieu de référence (port, frontiere, etc.), information sans
laquelle I'incoterm n'a aucune signification. Exemples : FOB doit toujours étre suivi du
port choisi.

Tenir compte du mode de transport. Tous les incoterms ne sont pas utilisables pour tous
les modes de transport. Exemple : pour une expeédition terrestre, les incoterms : FAS,
FOB, CFR et CIF sont irrecevables.

26 Ghislaine LEGRAND et Hubert MARTINI, op.cit., P12.
27 Mohand Said MADIJI, Extrait d’un cours de Droit commerce international, Ecole des Hautes Etudes
Commerciales, Koléa.
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- Toute déviation a une des obligations de I'incoterm doit étre clairement exprimee a coté
de celui- ci

- Lorsque les parties en présence stipulent dans leur contrat de vente des conditions
différentes de celles de I'incoterm officiel, c'est le contenu du contrat qui prévaut.

- Dans le cas d'achats "départ", il est impératif pour le client de vérifier que l'assurance
transport a bien été souscrite par le fournisseur s'il s'agit d'une obligation requise soit
par l'incoterm (seuls les incoterms faisant mention d'une assurance impliquent la

souscription de celle- ci), soit par le contrat commercial.
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Conclusion

En conclusion, compte tenu des diverses précautions précités qui doivent entourer les
opérations de commerce international, il est clair qu’un accent particulier doit étre mis sur la
domiciliation bancaire qui est préalable a toutes les transactions commerciales internationales
et qui permet au banquier de faire une premiere évaluation des opérations commerciales du

client, aprés avoir examiner tous les éléments du contrat.

Ensuite, la connaissance de la réglementation, notamment les incoterms, qui définissent

les responsabilités et les obligations des parties d’un contrat de vente international.

Enfin, la préparation des documents commerciaux qui sont des éléments essentiels
destinés a faciliter les échanges que chaque partie contractante doit connaitre et distinguer. Le

choix de ces derniers dépend au type d’opération et les conditions raisonnables de vente.

Les moyens de financements des opérations du commerce international utilisés par les

banques pour répondre aux divers besoins de leurs clients sont élaborés dans le chapitre suivant
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Chapitre 11 : les moyens de financement des opérations du commerce
international et les risques y afférent

Introduction

Dans une opération de commerce international, 1’exportateur s’engage a exporter des

biens ou des services en contrepartie de I’engagement de I’acheteur de payer un prix convenu.

A partir de ces engagements, naissent des intéréts contradictoires pour les deux parties :
L'exportateur souhaite étre payé au plut6t, voire avant méme I'expédition de la marchandise,

tandis que I’importateur souhaite des prix réduits et un paiement reporté au plus tard possible.

Le rapprochement entre ces intéréts contradictoires doit étre recherché a travers la
négociation entre 1’acheteur et le vendeur jusqu'a l'obtention d'un accord équilibré. Cette
négociation porte essentiellement sur les conditions financieres a mettre en place qui permettent
de diriger les transactions commerciales internationales dans les meilleures conditions. En effet,
les banques n‘ont pas arrété d'inventer des techniques de paiement et de financement de plus en

plus sophistiqués susceptibles de satisfaire les exigences des deux parties.

Cependant, les contractants sont toujours confrontés a plusieurs risques qui empéchent
le bon deroulement de leurs transactions. Pour cela la clause de garantie est devenue
inséparable du contrat, d’une part pour I’acheteur a garantir ’utilisation de bien pendant une
certaine durée et d’autre part pour le fournisseur a garantir la capabilité de I'acheteur a payer

le service fournit.

Ce chapitre a été structuré de manicre a clarifier toutes les zones d’ombres en ce qui
concerne : les instruments de paiement, les techniques de financement, ainsi que les risques

éventuels auquel les deux parties font face et leur couverture.

32



Chapitre 11 : les moyens de financement des opérations du commerce
international et les risques y afférent

Section 01 : les risques et les garanties du commerce international

Certains risques sont omniprésents dans toute transaction entre commercants, que ce
soit a I’échelle national ou international. Cependant, I’¢loignement géographique, les
différences culturelles et juridiques accentuent les difficultés et entraient de nombreux risques
supplémentaires qui freinent sa progression, et ainsi qui détermine la documentation et les
méthodes de paiement utilisées entre contractants. A cet effet, et a défaut donc d’un risque nul,
les banquiers cherchent a le réduire au maximum et le rendre par conséquent plus ou moins

inexistant en mettant en place des garanties.
1. Les risques du commerce international

Les importateurs et exportateurs sont confrontés a de nombreux risques dans la gestion
de leurs opérations de commerce international. Ceux-ci ne doivent pas constituer un frein pour

le développement commercial
1.1. Lanotion de risque

Le concept de risque revét diverses interprétations, pour parvenir a comprendre

correctement sa signification, il est indispensable d’avoir recours aux dictionnaires.

Le petit Larousse définit le risque comme : « un danger, inconvénient plus ou moins
probable auquel on est exposé ». Le Robert le définit comme : « un danger éventuel, plus ou

moins prévisible » ou « Le fait de s’exposer a un danger, dans I’espoir d’obtenir un avantage ».

Bien que ces définitions soient correctes elles restent tout de méme partielles et
incomplétes, le risque est un concept bien plus vaste, car il peut désigner aussi une situation

dommageable, indésirable, ou la survenance d’un aléa.

Le risque est donc une situation (ensemble d’événements simultanés ou consécutifs)
dont ’occurrence est incertaine et dont la réalisation affecte les objectifs de I’entité (individu,
famille, entreprise, collectivité) qui le subit. Certains risques pourront avoir des effets positifs.
Ce sont ceux recherchés, et que 1’on appelle « chance » ou « opportunités ». D’autres auront
assurément des effets négatifs. Ce sont ceux appréhendés. L’ensemble des activités génerent
directement certains risques. Ils sont qualifiés d’endogénes. D’autres de I’environnement et

nous affectent par contrecoup. Ils sont qualifiés d’exogénes.!

! Bernard BARTHELEMY et Philippe COURREGES, « Gestion des risques », Editions d’organisations, 2éme
édition, Paris, 2004, P11.
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1.2.  Typologie de risques

Les risques les plus souvent cités et les plus retenue dans le commerce international

sont représenté dans le schéma ci-dessous :

Figure N°01 : typologie des risques du commerce international

Risque de Risque pays
change que pay
Risque Risque
commercial technologique
Risque Risque
économique juridique

Source : Ghislaine LEGRAND et Hubert MARTINI, op.cit., P212.

1.2.1. Le risque pays
Le risque pays désigne, pour les exportateurs et les investisseurs, le risque lié aux
spécificités économiques mais aussi sociales et politiques des pays avec lesquels ils

commercent.?

Le risque « pays » représente I’ensemble des événements d’origine politique ou économique
susceptibles d’empécher le bon déroulement d’une opération commerciale ou

d’investissement® :
- risque d’interruption de marché ;
- risque de non-paiement, risque de non-transfert ;

- risque de spoliation, d’expropriation, de nationalisation.

2 Alain BEITONE, Antoine CAZORLA, Christine DOLLO, Anne-Mary DRAI, « Dictionnaire de science
économique », Edition ARMAND COLLIN, 4émé édition, Paris, 2013, P 1171.
3Ghislaine LEGRAND et Hubert MARTINI, « le petit export », Edition Dunod, Paris, 2009, p26.
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1.2.1.1.  Le risque de non-transfert

Risque couru par un exportateur de ne pas étre payé pour des raisons techniques ou tenant
a la situation de la monnaie ou encore pour la situation géopolitique du pays importateur. Par
exemple la banque centrale d'un pays ne peut pas transformer en devises les ressources en

monnaie locale.
1.2.1.2.  Le risque de catastrophes naturelles

Il est li¢ a la survenance d’un cataclysme naturel qui est susceptible d’affecter
directement ’activité et la solvabilité de ’acheteur et de ’empécher de s’acquitter de sa dette
(Les cyclones, les tremblements de terre, les éruptions volcaniques, les raz de marée ou les

inondations. . .etc.).*
1.2.1.3.  Risque politique

Il s’agit d’un risque li€ au pays de I’acheteur et qui résulte soit : d’une décision
unilatérale d’un gouvernement de suspendre tout transfert a destination d’un pays tiers, pour
diverses raisons : rupture des relations diplomatiques, guerre, révolution, catastrophes
naturelles ...etc. Ou alors de la détérioration des réserves de changes du pays débiteur
compromettant ainsi sa capacité de transfert, d’ou le risque de non transfert. Devant ’ampleur
de la crise d’endettement des pays en développement, le risque pays devient une réalité

omniprésente. °
1.2.2. Risque de change

Un agent économique est en situation de risque de change lorsqu’il est en position de
change ouverte. Dans ce cas en effet, il peut subir une perte ou bénéficier d’un gain en raison
d’une modification des taux de change (dévaluation ou réévaluation en changes fixes,
appréciation ou dépréciation en changes flottants). Le risque de change survient dés lors qu’une
entreprise opere, investit, s’endette ou réalise des opérations dans une monnaie autre que celle
dans laquelle elle établit ses comptes. Le risque de change peut se définir comme le risque de

perte lié aux variations des cours de change, ces variations ayant un impact (positif ou négatif)

4 Hubert MARTINI, op.cit., P 130.
° Riad Meriem, « Risques liés au commerce extérieur », Bulletins des Recherches Scientifiques, Vol. 10, N 1,
centre universitaire Tipaza, 2022, P 921
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sur les flux de dépenses et de recettes de 1’entreprise, sur la rentabilité de ’entreprise et sur sa

valeur comptable.®

Le cours fluctuant des devises peut impacter la rentabilité de I'entreprise. En la
contraignant a convertir des sommes a des taux moins favorables que ce qui a été
budgété initialement. 1l est donc important de définir une politique de change,

notamment pour ’:

- limiter les effets négatifs d'une fluctuation des taux de change ;
- stabiliser ses marges et sa trésorerie ;

- mieux définir sa politique de prix.

1.2.3. Risque juridique

Ce risque est parfois ignoré ou sous-évalue. Il est malheureusement souvent détecté lors
de contentieux ou de conflits liés a des contrats de vente, de représentation, de cession de

transfert de savoir-faire.

Ce risque est parfois ignore ou sous-évalué. Il est malheureusement souvent détecte lors
de contentieux ou de conflits liés a des contrats de vente, de représentation, de cession de
transfert de savoir-faire. En fait, I’entreprise qui agit a I’international ne bénéficie pas d’un droit
international unifié, en raison de la souveraineté des Etats et d’autre part, il n’existe pas de
juridiction supranationale qui lui permette d’évoluer dans un contexte juridique unique. C’est

bien 1a que réside le risque juridique.®

En fait, entreprise qui agit a I’international ne bénéficie pas d’un droit international
unifié, en raison de la souveraineté des Etats et d’autre part, il n’existe pas de juridiction
supranationale qui lui permette d’évoluer dans un contexte juridique unique. C’est bien la que

réside le risque juridique.

& Laurence ABADI et Catherine MERCIER-SUISSA, op.cit. P 136.
"https://www.generali.fr/entreprise/actu/commerce-international-risques/ consulté le 10/10/2022.

8 Riad Meriem, « Risques liés au commerce extérieur », Bulletins des Recherches Scientifiques, Vol. 10, N 1,
centre universitaire Tipaza, 2022, P 921.
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1.2.4. Risque économique ou de fabrication

Il recouvre de nombreuses définitions. Il peut s’agir du risque économique lié & la hausse
anormale ou importante des matiéres premiéres ou des éléments du co(t de fabrication (optique

des assureurs crédit).’
1.2.5. Le risque technologique

Les risques technologiques sont liés a I’action humaine et plus précisément a la
manipulation, au transport ou au stockage de substances dangereuses pour la santé et

I’environnement.

Le risque de transport demeure le risque le plus fréquent. Dans le tableau ci-dessous

vont étre présentées les causes des risques de chaque mode de transport :

® Ghislaine LEGRAND et Hubert MARTINI, op.cit., P 130.
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Tableau N°06 : les causes et les risques de chaque mode de transport

Mode de Causes des risques

transport

Maritime - Innavigabilité du navire,
- Fautes nautiques,
- Actes de sauvetage
- Faits non imputables au transporteur
- Greves, lock-out
- Vices propres de la marchandise
- Vices cachés du navire
- Faute du chargeur

Aérien - Faute de la partie lésée
- Preuve que toutes les mesures nécessaires pour éviter le dommage
ont été prises.
- Causes générales : faute ou ordre inadapté de I’ayant droit, vice
propre de la marchandise, force majeure.
- Causes particulieres : emploi de véhicules ouverts, non bachés
avec accord de I’expéditeur, nature particuliere de la marchandise,

insuffisance de marquage, transport d’animaux vivants.

Routier - Causes générales : faute ou ordre inadapté de 1’ayant droit, vice
propre de la marchandise, force majeure

- Causes particulieres : emploi de véhicules ouverts, non baches avec

accord de I’expéditeur, nature particuliere de la marchandise,

insuffisance de marquage, transport d’animaux vivants

Source : Ghislaine LEGRAND et Hubert MARTINI, op.cit., P 16.
1.2.6. Le risque commercial

C’est I’incapacité temporaire ou définitive de I’acheteur a payer le montant de la
transaction qu’il s’était engagé a régler dans les délais convenus. Ce peut également un litige

portant sur la qualité des marchandises ou la non-exécution d’une des clauses du contrat.
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1.2.6.1.  Le risque de non-paiement

Mis a part le paiement d’avance, I’exportateur supporte le risque de ne pas étre pay¢ par
son client. Outre le litige commercial, le défaut de paiement résulte soit de la carence ou de la

faillite de 1’acheteur, soit du contexte politique et économique dans le pays de ce dernier.°

D’une autre fagon c’est I’impossibilité pour ’assuré de recouvrer tout ou une partie de
la créance garantie dans le délai fixé, pour autant que cette impossibilité provienne directement
et exclusivement de 'un des faits générateurs de sinistres visés aux conditions particuliéres de

la police « assurance ».

2. Les garanties bancaires des opérations de commerce international

Le développement du commerce international a créé des risques chez les donneurs

d’ordre du fait de leur éloignement, des différences culturelles et réglementaires...

Pour prévenir ces risques et rassurer les entreprises partenaires dans le cadre d’:
d’offres et de contrats, des engagements de garanties bancaires ont été développées pour

garantir ’exécution de leurs obligations sur les marchés internationaux.

2.1. Définition

Les garanties bancaires est un engagement bancaire irrévocable destiné a indemniser les
bénéficiaires en cas de défaillance d’un fournisseur étranger. L’ensemble des régles
uniformes relatives aux garanties sur demande est régi et codifié par la Chambre de
commerce international, révisé et publié en 2012 : ce sont les RUGD 758. Ces regles

codifient de maniére beaucoup plus stricte les conditions de la mise en jeu de la garantie.!

2.2.  Les formes de garanties

Les garanties peuvent prendre différentes formes avec des cadres juridiques différents®? :

0 BERNARD S, « Risque pays et prospective internationale », Edition CNAM, Québec, 2000, P 106.

1 FORTERRE.D, LAFARAGE.C, « Gérer les risques des achats a I’international », Edition DUNOD, Paris
2013, p 165.

2 |dem, p 165-166.
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2.2.1. Lagarantie a premiére demande

Des engagements bancaires indépendants du marché sous-jacent. Le bénéficiaire peut en
réclamer le paiement sur simple demande sans avoir a justifier. Le fournisseur a la
possibilité de son coté de se retourner contre I’acheteur qui aurait fait appel a tort a des
garanties aupres des tribunaux. Le fournisseur pourra étre indemnisé en cas d’appel abusif

de la garantie.

2.2.2. Lagarantie documentaire

Elle a pour particularité de pouvoir étre payée si le bénéficiaire peut apporter la preuve

par des documents ayant I’apparence de vérité.

2.2.3. Le cautionnement

La banque s’engage a se substituer au cautionné si celui-ci est défaillant dans
I’accomplissement des obligations inscrites dans son contrat principal. Si une banque ayant
émis un cautionnement, elle va demander a son client de payer la garantie. Cependant la
décision peut étre contester par la justice : I’engagement est donc accessoire des conditions

d’exécution de 1’obligation.

2.3. Les intervenants

La mise en place d’une garantie bancaire implique trois ou quatre parties (selon le cas) dont

les buts différents®® :

2.3.1. Le donneur d’ordre

C’est I’exportateur ou la partie étrangére qui a été déclaré adjudicataire du marché apres
appel d’offre et soumission (A ne pas confronter avec le donneur d’ordre en maticre de Crédits

Documentaires qui représente I’importateur).

2.3.2. Le bénéficiaire

Il est représenté par I'importateur ou la partie qui a émis I’appel d’offre et qui a pour

occupation principale le fait de pouvoir disposer d’un recours immédiat si :

13 « Le financement du commerce extérieur », diplome d’étude supérieur de banque 3éme année, BOUZAREAH,
p 6.
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- L’exportateur est défaillant dans ’accomplissement de ses obligations résultants de sa
soumission ou si ce dernier n’exécute pas le marché selon ses termes.

2.3.3. Legarant

C’est la banque qui met en place la garantic dans le but d’assurer au bénéficiaire le
remboursement de tout montant qui lui serait di dans le cas de non-respect par le donneur
d’ordre de ses engagements contractuels. Ceci sans étre mélé a un quelconque conflit entre les

parties.

2.3.4. Le contre garant

Il s’agit de la banque de I’exportateur qui, s’engage envers le garant a répondre toute

éventuelle défaillance de son client.

Chacun de ces acteurs a ses propres intéréts. De plus, il n’existe aucune relation entre le

donneur d’ordre et le garant, ni entre le bénéficiaire et le contre garant.
2.4. Les modes d’émissions

Une garantie peut étre émise en mode direct ou en mode indirect.**
2.4.1. Lagarantie directe

Initialement le schéma des garanties était tripartite avec trois intervenants : le bénéficiaire
(I’acheteur dans le cadre des garanties de marché¢), le donneur d’ordre (I’exportateur dans le

cadre des garanties de marché) et la banque garante (banque de I’exportateur ou du pays de

I’exportateur).

4 EGRAND.H, MARTIN.H, op.cit., P235.
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Figure N°02 : la mise en place d’une garantie directe

Acheteur /
bénéficiaire

Exportateur/
Donneur
d’ordre

Banque garante
(banque de
vendeur)

1- Contrat commercial.
2- Demande d’émission de la garantie.
3- Garantie.

Source : LEGRAND.G, MARTIN.H, op.cit., p 235.

2.4.2. Lagarantie indirecte

I1 s’agit de la forme la plus développée ; elle est construite autour de quatre acteurs
(benéficiaire, banque garante (locale), banque contre garante (en France) et le donneur d’ordre
comme le montre le schéma ci-apres :

L’intervention de la banque locale ne se limite pas a un travail d’authentification ou de
notification, elle émet un engagement autonome envers 1’acheteur (le bénéficiaire) sachant
que la bangue francaise est devenue banque contre garante de la banque locale. La garantie
indirecte fait donc naitre une nouvelle relation dont les implications juridiques sont

importantes.
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Figure N°03 : la mise en place d’une garantie indirecte

Acheteur

Exportat?ur /D . Il\ R
onneur d’ordre \__/

Bénéficiaire

Banque conte
garante
(banque de
I’acheteur)

Banque
garante
(banque du
vendeur)

1- Contrat commercial.
2- Demande d’émission.
3- Contre garantie.

4- Garantie.

Source : LEGRAND.G, MARTIN.H, op.cit., p 235.

2.5. Les différentes sortes de garanties

Les principales garanties que les banques peuvent étre amenees a délivrer sont :

2.5.1. La garantie de soumission

Elle permet a I’exportateur de participer a un appel d’offre international tout en
garantissant a I’importateur la bonne foi et le séricux de sa soumission. L’importateur peut
obtenir une indemnisation si le fournisseur retire son offre commerciale, refuse de signer le
contrat ou de mettre en place les garanties prévues dans le contrat. Ce type de garantie est

souvent obligatoire dans les marchés publics étrangers.®

Shttps://static.societegenerale.fr/ent/ENT/Repertoire_par_type_de_contenus/Fichiers_uploades/PDF/Commerce
_international/garanties_internationales.pdf.
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2.5.2. La garantie de restitution d’acompte

Cette garantie garantit a I’acheteur étranger que les acomptes versés lui seront

remboursés si les travaux ne sont pas exécutés.

Le montant de ces acomptes varie entre 5% et 50% du montant du contrat. La garantie
prend effet a la réception de I’acompte par I’exportateur jusqu’a la livraison du matériel, parfois

jusqu’a la réception provisoire.

Notons, néanmoins, qu’il peut étre stipulé dans le contrat que chaque garantie peut se
réduire automatiquement au fur et a mesure et au prorata des livraisons de ’achévement des

travaux.t®

2.5.3. La garantie d’exécution de contrat

Appeléee aussi garantie de bonne fin ou de bonne exécution ; elle engage la banque a
payer une somme forfaitaire en cas de manquement du vendeur a ses obligations contractuelles.
L’effet de la garantie d’exécution cesse lors de la réception provisoire des travaux par le maitre

d’ouvrage (dans certains cas, a la réception définitive).t’
2.5.4. Lagarantie retenue de garantie ou garantie de maintenance

Prend le relais de la garantie de bonne exécution en couvrant les vices de construction
ou d’entretien pendant la période située entre la réception provisoire et la réception définitive

des travaux?®,

Cette garantie renonce a une « retenu de garantie » consistant a retenir un pourcentage
du montant du contrat a titre de compensation pour remédier a une livraison ou a un service
défectueux. Une garantie de retenue met donc fin a la rétention des sommes qui garantissent le

remboursement de ’acheteur en cas de défaut.

2.6. Autres types de garanties

Plusieurs autres types de garanties ont été mise en place par les banques

16 LEGRAND.G, MARTIN.H, op.cit., p 171.
71dem, p 182.
BMARTIN.H, op.cit., p 243.
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2.6.1. Garantie de découvert bancaire

Dans le cadre de marchés importants, 1’entreprise peut étre amenée a engager sur place
des dépenses locales qui entrainent de gros besoins de trésorerie (Sous-traitance,

approvisionnement en matiéres premiéres, main-d’ceuvre locale).

Pour éviter des transferts de fonds, 1’exportateur demande a une banque locale une
autorisation de découvert garantie par une caution délivrée par une banque francaise. Cette
procédure peut étre intéressante si une partie du contrat est payable sur place en monnaie locale

(pas de risque de change). La validité correspond a la durée des travaux. *°

2.6.2. Garantie douaniére

Elle garantit les autorités douaniéres du paiement des droits et taxes a I’échéance dans
le cas d’une importation temporaire par exemple, ou lorsqu’une entreprise bénéficie d’un

régime suspensif de droits et taxes. 2°

2.6.3. Garantie de paiement

Elle s’agit de s’assurer que le bénéficiaire soit remboursé par la banque garante de
tous les montants de certains préts (crédit acheteur par exemple) accordes par une ou plusieurs

banques et/ou dans certaines transactions commerciales.

2.6.4. La lettre de credit stand-by

La lettre de crédit stand-by (ou SBLC Stand-By Letter of Credit) c’est une garantie
bancaire a premic¢re demande. C’est I’engagement irrévocable d’une banque de payer son

bénéficiaire (exportateur), en cas de défaillance du donneur d’ordre (acheteur ou importateur).

Contrairement au crédit documentaire qui doit se réaliser, la SBNC a pour vocation
de ne pas €tre mise en jeu. Ce n’est pas exactement un instrument de paiement, c’est un contrat

financier indépendant du contrat commercial.?

191 EGRAND.G, MARTIN.H, op.cit., p172.

20 |dem, p 172.

21 JEAN.E, JAOUAD.F, VALERIE.T, « Gestion des opérations import-export », Edition FOUCHER, 3éme
édition, p 121.
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Tableau N°07 : les avantages et les inconvénients des garanties

3. Corps de regles parfois applicables ; 4. Difficultés fréquentes a obtenir les
RUGD 548 de la CClI mainlevées.

5. Garanties de paiement ou 6. Disparité fréquente des droits applicables
d’indemnisation mais pas moyen de
paiement

7. La fraude et I’abus sont opposables au 8. Pas de regles universelles pour la
tirage. vérification des prestations

documentaires

Source : LEGRAND.G, MARTIN.H, op.cit., p 172.
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Section 02 : le financement des importations

Toute opération d'achat ou de vente présente la problématique des positions opposées
de l'acheteur et du vendeur, I'un souhaite recevoir la marchandise dans les qualités, quantités et
délais contractuels et de ne payer qu'apres la livraison, tandis que l'autre souhaite étre payé

avant d'envoyer la marchandise.

La pratique du commerce international a nécessité I'élaboration progressive de plusieurs

techniques de financement des importations.
1. Le crédit documentaire

Le Credoc découle de la méfiance et du manque de confiance qui regne entre les
deux parties. L’exportateur hésite a entreprendre la fabrication d’un produit s’il n’est
pas sir de se faire payer. L’importateur de son coté, hésite a verser des fonds a
I’exportateur, avant d’étre siir que I’expédition est bien conforme aux clauses du contrat.
Les banques proposent donc I’alternative la plus adaptée, a savoir le crédit

documentaire.
1.1.Définition et intervenants

En vertu de l'article 720 du code de commerce Algeérien, le crédit documentaire est
présenté comme suit : « un crédit ouvert par une banque a la demande d'un donneur d'ordre
en faveur d'un correspondant de celui-ci et garanti par la possession de documents destinés a
étre transportés ». Cette définition peut étre complétée par celle tirée de l'article 2 des régle et
usances uniformes (R.U.U)? de la chambre de commerce internationale selon laquelle le crédit
documentaire est « I'arrangement quelle qu'en soit la dénomination ou la description en vertu
duquel une banque (la banque émettrice) agissant a la demande et sur instructions d'un client
(le donneur d'ordre) ou pour son propre compte est tenue d'effectuer un paiement a un tiers (le
bénéficiaire) ou a son ordre ou d'accepter et payer des effets de commerce (traites) tirés par le
bénéficiaire ou autorise une autre bangue a effectuer le dit paiement ou a accepter et payer les
dits effets de commerce (traites) ou autorise une autre banque a négocier contre remise des

documents stipulés pour autant que les termes et conditions de crédit soient respectés ».

2ZRUU : est I'acronyme pour Régles et Usances Uniformes qui représente un ensemble de textes proposé par la
Chambre de Commerce Internationale et relatifs a la bonne utilisation des techniques bancaires du commerce
international. On y trouve notamment les régles concernant le crédit documentaire, qui reste un incomparable
moyen de paiement et de garantie. Pour donner & cet instrument toute son efficacité, des regles de standardisation
s'imposent. Depuis 2007, c'est les R.U.U 600 qui sont en vigueur.
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Le crédit documentaire est « une promesse donnée par un banquier de ['importateur a
un exportateur étranger, selon laquelle le montant de sa créance lui sera réglé, pourvu qu’il
apporte — a ['aide des documents énumérés — la preuve de [’expédition des marchandises a
destination des pays importateurs, ou la preuve que les prestations ou services ont été
accomplis » (Source : LCL - Crédit Lyonnais). Il s’agit donc d’un engagement irrévocable de
paiement donné par une banque (la banque émettrice), en faveur du vendeur (le bénéficiaire),
et délivré a ce dernier a la demande et conformément aux instructions de I’acheteur (le donneur
d’ordre). L’engagement est limité dans le temps et il est conditionné a la présentation par le
vendeur d’un ensemble précis de documents conformes aux conditions et termes du crédit

documents et ceci dans un délai déterminé. 22

Il existe 5 intervenants qui sont susceptibles de prendre part a une opération de credit

documentaire?* :

- Le donneur d’ordre : C'est I'acheteur, qui donne les instructions d'ouverture du credit
documentaire en faveur de son fournisseur, ou il précise, entre autres, les documents qu’il
désire et le mode de reglement.

- La banque émettrice : C’est la banque de I’acheteur qui, aprés avoir regu des instructions
de son client, procéde a l'ouverture du crédit documentaire.

- La banque notificatrice : C’est la banque correspondante de la banque émettrice dans le
pays du vendeur. Elle va notifier le vendeur de I’ouverture du crédit documentaire en sa
faveur

- Le bénéficiaire : C’est le vendeur qui est le « bénéficiaire » de I’engagement bancaire en
faveur de qui le crédit documentaire est ouvert.

- La banque confirmatrice : Cette banque (située dans le pays du vendeur) ajoute sa
confirmation a un crédit documentaire confirmé conformément a la demande de la banque
émettrice. Elle donne un engagement indépendant a payer si les documents

Présentés sont conformes et les termes et conditions du crédit sont respectés.

Le Credoc englobe un nombre de caractéristiques, en effet il est a la fois?® :

ZHubert MARTINI, op.cit., P 184-185

24 Document société générale téléchargé sur le site :
https://static.societegenerale.fr/ent/ENT/Repertoire_par_type de contenus/Fichiers uploades/PDF/Commerce i
nternational/credit _documentaire _savoir plus.pdf

25 MONOD Didier-pierre, op.cit., P 114-115.
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- Un contrat financier: il peut servir de financement pour les deux parties, pour
I’exportateur, il peut faire mention d’acomptes a payer d’avance, étre payé des I’expédition
ou étre a paiement différé. Pour I’importateur, il peut étre payable a échéance fixée ou faire
partie de la ligne de crédit.

- Une confirmation de commande : dés I’ouverture du Credoc, le vendeur peut entamer la
fabrication de la marchandise sans craindre que 1’acheteur se désiste.

- Unengagement bancaire irrévocable : en acceptant de payer le montant de la transaction,
la banque se porte garante de son client sous la condition du respect total des conditions
inscrites dans le crédit documentaire.

- Une garantie pour les deux parties : pour I’acheteur, il garantit le respect des délais
d’expédition, la conformité du produit a la commande passée, selon les conditions inscrites
dans le Credoc. Pour le vendeur il garantit le risque commercial ainsi que le risque politique

quand ce dernier est confirmé.
Le tableau ci-dessous résume les attentes des deux parties d’une opération de Credoc :

Tableau N°08 : attentes des parties d’une opération de Credoc

Attentes de I’exportateur Attentes de I’'importateur
Une sécurité : expédier les marchandises en - Une sécurité : payer le vendeur étranger
ayant la certitude d’étre pay¢ dans les délais seulement s’il a satisfait a ses obligations.
prévus et l’assurance que le transfert de - Un service : donner confiance a son fournisseur
fonds ne subira pas de retard. en faisant intervenir des tiers neutres (des
Un service : recevoir le reglement par banques de renommeée internationale) qui se
I’intermédiaire d’une banque de son pays, chargeront du reglement.
aux guichets de cette banque. - Un moyen de faire respecter le contrat
Le moyen d’accélérer la rotation du poste « commercial par le fournisseur.
clients » en recevant les fonds au comptant - Parfois, un financement, pour couvrir le délai de
ou en escomptant plus facilement le produit fabrication ou de transport des marchandises qui
de sa créance a terme. peut aussi couvrir d’autres besoins.

Source : Ghislaine LEGRAND et Hubert MARTINI, op.cit., P135.

1.2.Déroulement et mécanisme d'une opération de Credoc

Voici une présentation schématisée d’une opération de Credoc :
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Figure N°04 : déroulement d’une opération de CREDOC
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Source : P. GARSAULT S. PRIAMI. « Les opérations bancaires a ’international », Edition la revue banaue, Paris, 1999, P115.
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Le déroulement d’une opération de Credoc se fait donc selon les étapes suivantes? :
Réalisation de I'opération commerciale entre les parties : I'acheteur et le vendeur
conviennent contractuellement des termes de l'opération de maniére a éliminer tout
malentendu ultérieur : le reglement s'effectuera par crédit documentaire.

Demande d'ouverture du Credoc : I'acheteur (donneur d'ordre) demande a son banquier
d'ouvrir un credit documentaire en faveur de son vendeur (bénéficiaire) conformément
aux termes de l'opération conclue.

Ouverture du Credoc : apres analyse du risque et estimation du montant du crédit la
banque de l'acheteur (banque émettrice) ouvre le crédit documentaire, selon les modalités
convenues, aupres de sa banque correspondante dans le pays du vendeur.

Notification de I'ouverture du Credoc : la banque correspondante (banque notificatrice
ou confirmatrice) notifie au vendeur l'ouverture d’un credit documentaire en sa faveur.
Expedition des marchandises : le vendeur expéedie les marchandises selon les clauses du
contrat (mode de transport, incoterm, date limite d’expédition...etc.).

Réalisation du crédit documentaire : le vendeur remet a ce moment-la les documents
énumérés dans l'ouverture du crédit documentaire a la banque correspondante (banque
notificatrice ou confirmatrice) qui, apres en avoir vérifié leurs conformités, lui regle le
montant des marchandises, selon les conditions du crédit.

Envoi des documents : a son tour, la banque correspondante (notificatrice ou
confirmatrice) remet les documents a la banque de I'acheteur (émettrice) contre paiement.
Remise des documents au donneur d'ordre et réception des marchandises : la banque
émettrice remet les documents qu'elle aura également reconnus conformes a son client
contre remboursement et rembourse la banque correspondante. L'acheteur se fait délivrer

les marchandises sur présentation du document de transport.

1.3.Les types de Credoc selon le degré de sécurité

Dans cette catégorie vont figurer trois formes classiques de crédit documentaire qui vont

étre présentés selon un degré de sécurité décroissant?’.

26 Document société générale téléchargé sur le site :
https://static.societegenerale.fr/ent/ENT/Repertoire par type de contenus/Fichiers uploades/PDF/Commerce i

nternational/credit documentaire savoir plus.pdf

2’Reglements et formalités internationales fiche N19, « crédit documentaire », CCI cote d’or, Février 2016, P2.

51


https://static.societegenerale.fr/ent/ENT/Repertoire_par_type_de_contenus/Fichiers_uploades/PDF/Commerce_international/credit_documentaire_savoir_plus.pdf
https://static.societegenerale.fr/ent/ENT/Repertoire_par_type_de_contenus/Fichiers_uploades/PDF/Commerce_international/credit_documentaire_savoir_plus.pdf

Chapitre 11 : les moyens de financement des opérations du commerce
international et les risques y afférent

1.3.1. Le crédit documentaire irrévocable

Il ne peut étre annulé ou amendé sans 1’accord du bénéficiaire et il présente pour ce
vendeur bénéficiaire I’avantage conséquent qu’il est assorti de I’engagement irrévocable de la
banque émettrice de payer (si bien entendu les documents présentés sont conformes aux
stipulations du crédit documentaire). Mais il ne le protége pas du risque de non-paiement di au
risque pays (événement catastrophique, politique ou économique) qui empécherait la banque

émettrice de respecter son engagement.
1.3.2. Le crédit documentaire irrévocable et confirmé

Il offre une double garantie a ’exportateur, celle de la banque émettrice et celle d’une
banque de son propre pays ou d’une grande banque internationale (la banque confirmante), qui
ajoute sa confirmation, son engagement irrévocable de payer. Soit le donneur d’ordre, quand il
demande I’ouverture du crédit documentaire, demande également sa confirmation a la banque
notificatrice qui devient dans ce cas, si elle accepte, la banque confirmante. Soit le vendeur, s’il
le juge nécessaire, demande la confirmation du crédit a une banque de son choix (généralement
sa propre banque) et paie les frais de confirmation. De ce fait, tous les risques d’impayé sont
couverts et I’exportateur bénéficie d’une garantie totale, sous réserve qu’il remplisse ses

obligations.

Selon I’article 8b des RUUG00 : « Une banque confirmante est irrévocablement tenue

d'honorer ou de négocier des qu'elle ajoute sa confirmation au crédit. »

Le crédit documentaire révocable, qui pouvait étre amendé ou annulé par la banque
émettrice a tout moment et sans que le bénéficiaire en soit averti au préalable, a été supprimé
des RUU 600.

1.4.Les types de crédit documentaire selon le mode de réalisation

Un crédit doit indiquer s'il est réalisable par paiement a vue, paiement différe,

acceptation ou négociation.?®

1.4.1. Par paiement a vue: Il est réalisable a la présentation des documents reconnus
conformes aux clauses du contrat qui a été conclu entre I’importateur et 1’exportateur.
1.4.2. Par paiement différé : Quand un crédit documentaire se réalise par un paiement

différé, cela signifie que, lorsque le bénéficiaire présente les documents a la banque

28 Article 6 alinéa (b) des Régles et Usances Uniformes RUU 600.
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désignée, et que cette dernicre les juge conformes aux conditions du crédit, elle s’engage
a payer un montant déeterminé a la date fixée dans le crédit (ex : a 90 jours de la date de
facturation), dans ce cas de réalisation de crédit documentaire aucune traite n’est établie.
Ce mode de paiement permet a I’'importateur de prendre possession de la marchandise,
et éventuellement, de la vendre avant de payer.?®
1.4.3. Par acceptation : dans ce cas de figure, I'exportateur qui accorde a l'importateur des
délais de paiement préfére se prémunir contre les éventuels risques en exigeant la
contrepartie de sa créance sous la forme d’une traite mobilisable tirée sur la banque
émettrice, confirmatrice ou une autre banque, qu’il peut utiliser pour payer ses
créanciers ou I’escompter aupres d’une autre banque et encaisser le montant du crédit
moins des frais d’escompte et des frais d’acceptation.
La banque accepte donc une traite, que le vendeur pourra ensuite négocier,
I’acceptation émanant d’une banque, confere une sécurité suffisante.
1.4.4. Par négociation : Dans le cadre d'un paiement par negociation, la banque désignée
achéte la traite tirée sur une autre banque par I’avance des fonds au bénéficiaire des la

présentation des documents. La traite sera donc escomptée contre agios.®

1.5.Les Credoc spéciaux

Les transactions par Credoc se déroulent parfois avec I’intervention d’intermédiaires
financier (ex : courtier, trader, agent commercial...etc.), et dans ce cas de figure les banques

ont mis en place des types de crédit documentaires adaptés qui sont les suivants®? :
1.5.1. Le crédit documentaire revolving

C’est un crédit documentaire dont le montant se reconstitue automatiquement apres
chaque utilisation par le bénéficiaire et ce, jusqu’a son échéance. Cette technique permet
notamment de faire respecter une cadence de livraisons tout en assurant au bénéficiaire
I’engagement irrévocable de la banque émettrice sur ’ensemble du contrat. Le crédit

peut étre revolving en montant et/ou en durée.

29 Gérard Philippe REHAYEM, op.cit., P83.

%0 Frangoise DEKEUWER-DEFOSSEZ, « Droit bancaire », Edition DALLOZ, 5eme édition, Paris, 1995, P116.
31 Jean ESCOLANO, Jaouad FILALI, Valérie TIREVER, op.cit., P119.

32 Ghislaine LEGRAND et Hubert MARTIN, op.cit., P150.
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1.5.2. Le crédit documentaire « Red clause »

Il comporte une clause spéciale autorisant la banque notificatrice ou confirmatrice a
effectuer une avance au bénéficiaire, contre son engagement d’effectuer I’expédition et
de présenter ultérieurement les documents prévus. Cette clause, insérée a la demande du

donneur d’ordre, précise le montant de ’avance autorisée.
1.5.3. Le crédit documentaire « Green clause »

Le crédit documentaire avec green clause se différencie du crédit documentaire avec Red
clause du fait de I’obligation d’entreposer la marchandise. De ce fait, ’exportateur doit
normalement fournir un document supplémentaire, le certificat d’entreposage qui apporte la

preuve de I’existence physique de la marchandise.

Les autres caractéristiques sont les mémes que pour le credit documentaire avec Red clause.

1.5.4. Le crédit transférable

Cette modalité est particulierement utile dans le commerce international et dans les
affaires ou I’exportateur travaille pour gagner une marge sur la revente et qu'elle a une capacité

financiére insuffisante pour payer la commande.

L’exportateur demandera alors a son acheteur de stipuler un crédit transférable. Cette
modalité habilite I’exportateur & demander a la banque de permettre l'utilisation du crédit en

totalité ou en partie par des tiers.
1.5.5. Le crédit documentaire « back to back »

Le bénéficiaire du crédit initial demande a son banquier d’ouvrir un crédit en faveur de
son propre fournisseur ; ce crédit sera alors « adossé » au premier, ouvert en sa faveur. Il s’agit

ici de deux opérations distinctes.
1.6.Avantages et inconvénients du crédit documentaire

Le crédit documentaire présente des avantages et des inconvénients. Parmi ses

avantages nous pouvons citer3? :

» Pour le vendeur :

- Garantie d’étre payé 100% de la valeur si les documents sont conformes ;

33 Madelaine NGUYEN-THE, « Importer », Edition Eyrolles, 3¢éme édition, Paris, 2007, P245-246.
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le risque commercial est toujours couvert ;
le risque politique est couvert dans le cas d’un crédit irrévocable et confirmé ;
dans le cas d’un Credoc a vue, le paiement intervient deés la présentation des documents ;
technique précise et universelle fondée sur des régles et usances édictées par la CCl ;
protection juridique.

» Pour I’acheteur :
il ne paiera qu’apres expédition des marchandises conformément a ses instructions ;

en cas de non-respect de ses instructions, il sera en position de négocier une remise ;

Quant & ses inconvénients, nous pouvons citer :

» Pour le vendeur :
procédure complexe et lente : formalismes rigoureux, trop de documents exigés et de dates
butoirs ;
inadapté a I’incoterm EXW, car le client entre en possession des marchandises avant de
payer. Inadapté aux incoterms D, car le fournisseur doit attendre de livrer au point convenu
dans le pays de I’acheteur pour récupérer la preuve de livraison a remettre a la banque pour
le paiement ;
probabilité de faire face a des commissions €élevées en cas d’aléas.

» Pour I’acheteur :
inadaptée lorsque la durée de transport est courte : les marchandises arrivent avant les
documents, 1’obligeant a demander une lettre de garantie bancaire (surcout bancaire) ;
de méme que pour le vendeur, probabilité de faire face a des frais élevés ;
il est d’une moindre garantie sachant que le paiement s’effectue sur la base des documents
et non de la marchandise.
lorsqu’une banque constate des irrégularités dans les documents transmis par I’exportateur,
elle émet des réserves ;
I’acheteur est aussitdt avisé des réserves et recoit la liste des irrégularités constatées ;
en fonction de la nature des réserves, il décide de les accepter ou non, et de lever les
réserves ;
I’acheteur en position de force, car la marchandise est déja expédiée, voir arrivée a
destination, peut négocier un rabais ou une prorogation d’échéance, et le vendeur en
situation délicate devra s’en remettre aux conditions de 1’acheteur ;
dans le cas ou I’acheteur refuse de lever les réserves, par conséquent de payer, il ne pourra

pas récupérer la marchandise des entrepdts du transporteur.
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2. La remise documentaire

La remise documentaire appelé aussi « encaissement documentaire » est une technique
de reglement intermédiaire entre la procédure de paiement par encaissement simple et par une

lettre de crédit.
Ce moyen de paiement est recommandé seulement si les éléments suivants sont réunis3* :

- L’exportateur et I'importateur entretiennent une relation de confiance ;

- La volonté de payer et la solvabilité de I’acheteur ne font aucun doute ;

- Lasituation économique, politique et juridique est stable dans le pays importateur ;

- Le trafic international des paiements du pays importateur n’est pas entravé ou menacé par
un contréle des changes ni par des restrictions analogues.

2.1.Définition et intervenants

La remise documentaire est une procédure de recouvrement dans laquelle une banque a
recu mandat d’un exportateur (le vendeur) d’encaisser une somme due par un acheteur contre
remise des documents. Le vendeur fait établir les documents de transport a I’ordre d’une
banque. Cette banque doit remettre les documents commerciaux et de transport a ’acheteur,
contre paiement ou acceptation d’effets de commerce. La remise documentaire est soumise a

des régles et usances uniformes (RUE 522)%

C’est une technique de paiement par laquelle le vendeur exportateur appelé « donneur
d’ordre » mandate sa banque « banque remettante » pour recueillir, par I’intermédiaire de sa
correspondante « banque présentatrice », le réglement ou 1’acceptation de I’acheteur « tiré » au
moment de la présentation des documents représentatifs de la marchandise (documents de
transport et d’assurance, facture, certificat d’inspection, certificat d’origine, liste de

colisage...).

Le vendeur expédie donc les marchandises a I’acheteur et fait établir les documents de
transport a I’ordre de sa banque, aprés accord préalable de celle-ci, les lui envoie avec la facture,
la liste de colisage et autres documents nécessaires. Cette derniere les remet alors a sa
correspondante dans le pays de ’acheteur ; cette banque « présentatrice » informe ensuite

I’acheteur de la réception des documents.

34 Kamal CHEHRIT, « les crédits documentaires », Edition G.A.L, 2éme édition, Alger, 2007, P78.
% Hubert MARTINI, op.cit., P181.
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Contrairement au crédit documentaire, les banques n’interviennent que comme
mandataires de leurs clients respectifs, elles ne s’engagent qu’a exécuter les instructions de

leurs clients.

La remise documentaire obéit, sauf convention expresse, aux Regles et Usances
Uniformes relatives aux encaissements « RUE »3® publiées par la Chambre de Commerce

Internationale.
Quatre intervenants prennent part a une opération de remise documentaire '

- Donneur d’ordre le vendeur exportateur qui donne mandat a sa banque Il rassemble les
documents relatifs a I'encaissement et les transmet a sa banque avec l'ordre d'encaissement.

- Banque remettante la banque du vendeur a qui I’opération a été confiée par le vendeur,
Elle contrdle les documents remis par le vendeur et les transmet a la banque correspondante
étrangére chargée de I'encaissement selon la lettre d'instructions du donneur d'ordre aupres
de I’acheteur

- Banque présentatrice C’est la banque a 1’étranger chargée de 1’encaissement, il peut s’agir
de la banque correspondante de la banque remettante. Cette banque effectue la présentation
des documents a I’acheteur et regoit son réglement.

- Béneficiaire Destinataire des documents qui devra s’acquitter du montant du contrat pour

lever les documents.

3% RUE : est I'acronyme pour Régles et Usances Uniformes relatives aux encaissements, cela représente un
ensemble de textes proposé par la Chambre de Commerce Internationale et relatifs a la bonne utilisation des
techniques bancaires du commerce international. On y trouve notamment les reégles concernant les
encaissements. Pour donner & cet instrument toute son efficacité, c'est les R.U.E 522 qui sont en vigueur.

37 Ghislaine Legrand Hubert Martini, op.cit., P146
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2.2.Déroulement et mécanisme d'une opération de Remdoc

Voici une présentation schématisée d’une opération de Remdoc

Figure N° 05 : déroulement d’une opération de REMDOC
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Source : Philippe GARSAULT et Stéphane PRIAMI, op.cit., P109.
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Une opération de Remdoc se fait selon les étapes suivantes®® :

Réalisation de I'opération commerciale entre les parties: le vendeur et l'acheteur
conviennent contractuellement des termes de I'opération de maniére a éliminer tout litige
ultérieur : le paiement s'effectuera par remise documentaire.

Expédition des marchandises : le vendeur (donneur d'ordre) expédie les marchandises.
Le vendeur (donneur d'ordre) expédie les marchandises : le vendeur (donneur d'ordre)
remet a sa banque (banque remettante) les documents nécessaires a l'importateur (acheteur)
pour prendre possession des marchandises. Le vendeur donne a sa banque un ordre
d'encaissement.

Envoi des documents a la banque presentatrice : la banque du vendeur (banque
remettante) transmet ces documents a la banque de l'acheteur, chargée de I'encaissement
conformément aux instructions de l'ordre d'encaissement, et lui demande de les remettre a
son client (acheteur/tiré), soit contre paiement, soit contre acceptation.

Remise des documents a P’acheteur: La banque correspondante chargée de
I'encaissement (banque présentatrice) remet les documents a son client (acheteur), soit
contre paiement, soit contre acceptation du tiré en se conformant aux instructions recues de
la banque remettante.

Paiement ou acceptation : L'acheteur paie ou accepte l'effet en contrepartie des documents
remis. Il peut ainsi prendre possession des marchandises.

Paiement de la banque présentatrice a la banque remettante : La banque de I'acheteur
transfere le montant de la remise a la banque du vendeur dans le cas de documents remis
contre paiement. Dans le cas d'un encaissement contre acceptation, le tiré acceptera I'effet
qui, selon les instructions de l'ordre d'encaissement, restera auprés de la banque
présentatrice.

Paiement de la banque présentatrice a la banque remettante : La banque du vendeur

crédite le compte de son client du montant de son exportation dés réception des fonds.

2.3.Les modes de réalisation d'une remise documentaire

La remise documentaire se réalise selon trois formes®® :

38 Document société générale téléchargé sur le site :
https://static.societegenerale.fr/ent/ENT/Repertoire par type de contenus/Fichiers uploades/PDF/Commerce i

nternational/remise documentaire.pdf

39 Kamal CHEHRIT, op.cit., P80-81.
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2.3.1. Documents contre paiement

La banque présentatrice ne remet les documents au tiré que contre paiement immédiat, a
moins que ne s’y opposent les lois ou ordonnances nationales, régionales ou locales d’un pays,

auxquelles les parties ne peuvent se soustraire.

Dans la pratique, I’acheteur attend souvent I’arrivée de la marchandise pour se faire remettre
les documents et effectuer le paiement, 2 moins que les parties n’aient convenu dans le contrat
de vente : « paiement a premiére présentation des documents ». Cette clause doit aussi figurer

dans I’ordre d’encaissement.
2.3.2. Documents contre acceptation

La banque présentatrice remet les documents contre acceptation d’un effet de change qui
échoit, par exemple, 60 a 180 jours, aprés présentation (traite a tant de jours de vue), ou une

date déterminée (traite a terme).

Le tiré entre donc en possession de la marchandise avant la date effective de paiement, il
peut ainsi le revendre immédiatement et se procurer les fonds nécessaires au paiement de I’effet
de change. Le vendeur accorde donc a I’acheteur un délai de paiement et ne recgoit en
contrepartie, a titre de garantie, que I’acceptation du tiré qu’il fera valoir a 1’échéance. Il

supporte, par conséquent, le risque de non-paiement a 1’échéance de I’effet de change.

Pour plus de sécurité, il peut demander que la banque présentatrice ou a une autre banque

de premier ordre qu’elle avalise ou garantisse 1’effet de change.
2.3.3. Documents contre lettre d’engagement

La banque chargée de I’encaissement remet les documents a 1’acheteur contre une lettre
d’engagement, dont I’énoncé est fixé par la banque remettante ou par le donneur d’ordre. Par
cette lettre d’engagement, le tiré s’oblige a payer le montant de ’encaissement a une date

précise.

Pour que la créance soit juridiquement valable, il est trés important que la lettre

d’engagement soit rédigée de facon claire et sans équivoque.
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Remarque :

Les RUE 522 de la CCI apportent plus de clarifications concernant ces modes de
réalisation : « si un encaissement inclut une lettre de change payable a une date future, I'ordre
d'encaissement doit préciser si les documents commerciaux sont a remettre au tiré contre

acceptation (D/A) ou contre paiement (D/P) »

« A défaut d'une telle précision, les documents commerciaux seront seulement remis
contre paiement et la banque chargée de I'encaissement n'assumera aucune responsabilité

quant aux conséquences découlant d'un retard dans la remise des documents. »*°

« Si un encaissement inclut une lettre de change payable a une date future et si I'ordre
d'encaissement indique que les documents commerciaux sont a remettre contre paiement, les
documents ne seront remis que contre paiement et la banque chargée de I'encaissement
n'assumera aucune responsabilité quant aux conséquences découlant d'un retard dans la

remise des documents. »*
2.4.Avantages et inconvénients de la remise documentaire

La remise documentaire présente des avantages et des inconvénients. Parmi ses

avantages nous pouvons citer*? :

» Pour le vendeur :
- sur le plan commercial : le vendeur fait confiance a I’acheteur en expédiant avant paiement ;
- les documents permettent de retirer les marchandises et d’étre remis a 1’acheteur par sa
banque contre paiement ou acceptation de lettre de change ;
- simplicité des formalités.
» Pour I’acheteur :

- le paiement s’effectue aprés expédition des marchandises.

Quant aux inconvénients nous pouvons énumerer :
» Pour le vendeur :
- il expédie la marchandise sans avoir regu, ni de ’acheteur ni d’une banque un engagement

de paiement ;

40 Article 7 alinéa (b) des régles uniformes relatives aux encaissements RUE 522.
41 Article 7 alinéa (c) des régles uniformes relatives aux encaissements RUE 522.
42 Madelaine NGUYEN-THE, op.cit., P237-238.
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- pas de couverture du risque commercial et politique ;

- dans la formule documents contre acceptation de traite a échéance, la sécurité est faible ;

- risque logistique ; le client peut refuser la marchandise et ne pas lever les documents ;

» Pour I’acheteur :

- pas d’engagement des banques notamment sur la réalité de 1I’expédition et la conformité des
marchandises & la commande ;

- les marchandises peuvent arriver avant les documents, interdisant leur enlévement genérant
des délais et des couts d’immobilisation ;

- difficulté de négocier un incoterm EXW ou DDP rendu domicile. En effet, le fournisseur
averti cherchera a éviter que I’acheteur entre en possession de la marchandise avant les
documents, ¢’est-a-dire avant le paiement ;

- en cas de paiement a échéance, s’il n’honore pas sa traite, sa responsabilité juridique peut
étre engageée et sa reputation commerciale entachée.

3. Analyse comparative entre le Credoc et la Remdoc

Dans le cas d’une remise documentaire, la responsabilité de la banque remettante se
limite a la bonne exécution des instructions données. Elle n'assume aucun engagement ni
responsabilité dans I'hypothese ou les instructions qu'elle transmettrait ne seraient pas suivies.
I en va de méme en ce qui concerne les retards, les pertes en cours de transmissions, la qualité
des traductions, la qualité de la banque correspondante, ... etc. C'est ce point fondamental qui
distingue la remise documentaire du crédit documentaire, car cans le cadre du Credoc, il s'agit
d'un réel engagement d'une banque qui se porte garante en cas de défaut de paiement de

I'acheteur.

Apres la présentation des caractéristiques ainsi que des spécificités de chacune de ces
deux techniques de financement dans les sous-sections précédentes, il nous est désormais
possible d’aboutir a un résultat comparatif sur certains criteres essentiels du Credoc et de la

Remdoc.

Le tableau ci-dessous présente les principaux points de divergence entre les deux

techniques de financement :

62



Chapitre 11 : les moyens de financement des opérations du commerce

international et les risques y afférent

Tableau N°09 : tableau comparatif entre le Credoc et la Remdoc

Intervenants et

Remise documentaire

Crédit documentaire

composantes
Vendeur Donneur d’ordre Bénéficiaire
Banque de vendeur  Banque remettante Banque notificatrice ou

confirmatrice

Banque
correspondante ou
banque de I’acheteur

Banque représentatrice

Banque émettrice

Acheteur Bénéficiaire de la remise Donneur d’ordre
Montant Adapté a tout montant Plus adapté si le montant est
supérieur a 20 000 €
Cout Faible Proportionnellement élevé si le
montant est faible
Role des banquiers ~ Simple intermédiaire, aucun Banque émettrice  / Banque
engagement confirmante engagement

irrévocable de paiement
Banque notificatrice : notifie le
crédit sans engagement

Valeur des documents

Aucun contréle par les banques,
documents a [D’appréciation de
I’acheteur

Controle de la conformité des
documents aux conditions et
termes du crédit par les banques.
Les documents ont plus de valeur
pour I’acheteur

Couverture du risque
de fabrication

Sauf s’il y a un acompte au cours
de la production

Sauf s’il y a déblocage de jalon de
production  (Milestone) contre
présentation  d'un  document
d’acheévement

Couverture du risque
de non-paiement

Protection trés moyenne

Protection bonne a excellente selon
que le crédit soit notifié ou
confirmé

Moment du paiement

A la levée des documents par
I’acheteur

A la remise des documents par le
vendeur a sa banque

Forme du paiement

Comptant ou acceptation d’une
traite tirée sur I’acheteur

Comptant, différe, acceptation ou
négociation d’une traite tirée sur
une des deux banques

Sécurité du paiement

Risque d’impay¢ s’il y a une traite

Sécurité satisfaisante en cas de
Credoc irrévocable

Sécurité excellente en cas de
Credoc irrévocable et confirmé

Source : établi par nous-méme sur la base de nos différentes lectures.
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4. Le crédit-bail international

L’une des techniques les plus anciennes de financement des équipements industriels est

le « crédit-bail » appelé aussi « location financiére » ou plus couramment « leasing ».
4.1.Définition

Le crédit-bail ou leasing est une opération commerciale et financiére*® :

- realisée par une banque et établissements financiers, ou par une société de crédit-bail
légalement habilité et expressément agréée en cette qualité, avec des opérateurs
économiques nationaux ou étrangers, personnes physiques ou personnes morales de
droit public ou privé ;

- ayant pour support un contrat de location pouvant comporter ou non une option d'achat
au profit du locataire ;

- et portant exclusivement sur des biens meubles ou immeubles a usage professionnel ou

sur fonds de commerce ou sur établissements artisanaux.

Le crédit-bail est un mode de financement des biens d’équipement a usage professionnel
utilisant les avantages de la location. Le bailleur (la société de leasing) achéte un bien
d’équipement et le loue a un utilisateur (locataire) pour une duree ferme et irrévocable. En fin
de bail, le locataire peut soit exercer son option d’achat en acquérant le matériel pour un prix

convenu dés ’origine, ce qui est rarement le cas, soit restituer le matériel au bailleur®*,
Les opérations de crédit-bail international font intervenir trois parties au minimum* :

- le preneur ou utilisateur final ;
- Pexportateur francais (le fournisseur) ;
- lasociété de crédit-bail.

4.2.Les caractéristiques du crédit-bail

L’activité de leasing se caractérise par la conclusion de trois contrats :

- contrat technique entre le fournisseur et le preneur ;
- contrat de fourniture entre le bailleur et le fournisseur ;

- contrat de crédit-bail entre le preneur et le bailleur.

43 L’article n°02 de I’ordonnance 96/09 du 10/01/1996 relative au crédit-bail.
4. PAVEAU, F. DUPHIL, « Pratique de commerce international », Edition FOUCHER, 24éme édition, p 434.
45 G. LEGRAN, H. MARTIN, op.cit., p 162.
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Elle concerne généralement des contrats assez importants tels que les matériels de transport,

les avions, conteneurs, navires...
Il existe deux types de crédit-bail :

- Le crédit-bail mobilier : Le ou credit-bail se définit comme étant mobilier s’il porte
sur des biens meubles constitués par des équipements ou du matériel ou de I’outillage
nécessaire a 1activité de I’opérateur économique*®.

- Le crédit-bail immobilier : Le crédit-bail se définit comme étant immobilier s’il porte
sur des biens immeubles construits ou a construire pour les besoins professionnels de
’opérateur économique.*’

4.3.Fonctionnement du crédit-bail

Le fournisseur frangais ne vend pas directement 1’équipement a I’utilisateur final mais

le vend a une société financiére qui se charge de le louer comme le montre le schéma suivant :

Figure N°06 : Opération du créedit-bail international

[ Exportateur ] m > Preneur
— importateur
Société de ]R —=
crédit-bail @ > crédit-bail a

J I’étranger

1- Demande de crédit-bail.

2- Transmission de la demande.

3- Vente de la machine.

4- Expédition de la machine.

5- Paiement.

6- Contrat de crédit-bail.

7- Versement des redevances de crédit-bail.

Source : LEGRAND (G), MARTIN (H), op.cit., p 162.

46 Article n°03 de 1’ordonnance 96/09 du 10/01/1996 relative au crédit-bail.
47 Article n°04 de I’ordonnance 96/09 du 10/01/1996 relative au crédit-bail.
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4.4.Avantages et inconvénient

La formule de crédit-bail autorise?® :

- Un financement a 100% de I’investissement ;
- Une durée fixée en fonction de la durée de vie économique du bien ;
- Des loyers constituant une charge de fonctionnement et libellés dans la devise souhaitée

par le locataire ; ces loyers peuvent étre fixes, partiellement ou totalement indexés.

Le crédit-bail constitue donc :

- Un mécanisme qui compléte efficacement les techniques classiques de financement ;

- Un financement souple, adapté aux souhaits des utilisateurs ;

- Un systéme qui peut contribuer au développement de filiales de sociétés frangaises
(instrument financier de leurs investissements) ;

- Une réponse aux besoins des sociétés devant utiliser des matériels a 1I’étranger pour

exécuter le marché.

Toutes fois, I’utilisation de crédit-bail implique les inconvenients suivants :

- Les frais de location sont trés élevés, en effet les loyers a payer et la valeur résiduelle
payée pour les options d’achat sont plus importants ;

- Complexité de la mise en place de I’opération ;

- Les bailleurs sont confrontés a une varieté de risques (juridiques, monétaires ou
politiques) ;

- Responsabilité stricte du locataire pour les dommages causés au bien loué.

Section 03 : le financement des exportations

Afin de faire face au besoin de financement créé par le fait que les exportateurs accordent
un délai de réglement aux importateurs, les banques apportent plusieurs solutions de
financement par le biais de divers préts telle que : le crédit fournisseur et acheteur, le crédit de
préfinancement, les avance en devise a I’export, la mobilisation de créances nées sur 1’étranger,

I’affacturage et le for faitage.

48], PAVEAU, F. DUPHIL, « Pratique de commerce international », Edition FOUCHER, 24éme édition, p 434.
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1. Le crédit fournisseur

A noter que dans ce cas les relations entre I’acheteur et le vendeur sont régies par un contrat
unique, qui est un contrat commercial fixant & la fois des conditions commerciales et

financiéres.

1.1.Définition

Le crédit fournisseur est une forme de crédit dans laquelle le banquier de I’exportateur,
consent a ce dernier, le vendeur, soit des crédits de préfinancement lui permettant de rassembler
les marchandises a exporter, soit des crédits lui permettant de mobiliser, aprés livraison, sa

créance née sur 1’acheteur étranger.*°

C’est un prét bancaire consenti par une banque a un fournisseur (exportateur) pour permettre

a I’acheteur (importateur) de différer le paiement.

Par conséquent, il permet au fournisseur d’escompter sa créance, puis encaisser le montant
di aupres de I’acheteur étranger lors de la livraison des marchandises exportées et rembourser

la banque.

1.2.Caracteristiques

- Le crédit fournisseur a pour objet de financer des biens d’équipements ainsi que les services
qui leurs sont associés, et sa durée varie de 18mois a 7ans, lorsque le prét est a moyen terme.
7ans ou plus quand le prét est a long terme.

- Le crédit fournisseur peut étre payé progressivement « procédure des paiements
progressifs », c'est-a-dire 1’exportateur mobilise progressivement les créances qui en
résultent au fur et a mesure du contrat qui correspond a des livraisons partielles.

- Le montant du principal et des intéréts dur le prét est le méme que le montant de la créance
payable a terme.

- Le taux d’intérét couramment appliqué est le TICR®® plus une marge. Le TICR correspond
au colit de crédit qu’'une banque peut autoriser dans la devise du crédit. Il est fixé
mensuellement par I’OCDE®!. Son objectif est de réglementer le taux de crédit a

I’exportation au sein des pays membres de I’'OCDE.

49 KSOURIL.Idir, op.cit., p 21.

%0 Le TICR : taux d’intérét commercial de référence : ¢’est le taux d’intérét applicable pour un crédit 3 moyen
terme purement commercial augmenté d’une marge différente libellé dans la monnaie concernée par une banque
donnée d’un pays donné

1 L’OCDE : I’organisation de coopération et le développement économique, elle compte 29 pays pour
I’harmonisation et le développement économique.
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- Le crédit fournisseur consiste en un escompte d’effet, autrement dit avec recours contre le
fournisseur en cas de défaut de paiement aux échéances prévues. L’exportateur supporte le
risque de non-paiement. Ce dernier doit étre donc assuré contre le risque de crédit. Bien
entendu, ’exportateur supporte la partie de non garantie de la créance. >

1.3.Déroulement du crédit fournisseur

La procédure d’un crédit fournisseur s’établit comme suit :

Tout d’abord, ’exportateur (fournisseur) s’engage aupres de la banque a accepter de donner
a son client des conditions de paiement, s’enquiert des délais, des taux de change et de la part

qui peut étre financée. Apres accord mutuel, ’exportateur adhere a la compagnie d’assurance.

Ensuite, I’importateur et I’exportateur fixent les conditions et concluent un contrat
commercial financierement. Le fournisseur expédie la marchandise et remet les documents a sa
banque accompagnée des effets tirée sur ’acheteur en fonction de nombre de semestrialité de
remboursement. Ces effets seront transmis a la banque de I’'importateur avec I’approbation et

I’endossement de 1’acheteur.

Et enfin, la banque de I’importateur transmit ces effets, acceptés par son client, a la banque

de I’exportateur qui possédera ensuite a leur escompte

52 ZOURDANIL.S « le financement des opérations de commerce extérieur en Algérie », mémoire de magistére,
Université de TI1ZI-OUZOU, 2012-2013, p99.
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Figure N°07 : Déroulement d’un crédit fournisseur avec assurance-credit

v

) (5)
Vendeur / < Acheteur /
.,
Exportateur o~ Importateur
3/

Assurance-
crédit

\@\ Banque dans le

pays de

I’exportateur

1- Contrat commercial.

Banque garante

ou aval bancaire

dans le pays de
I’acheteur

2- Demande d’assurance avec transfert des droits au banquier.

3- Envoi de la marchandise et des traites.

4- Octroi de ’aval ou de la garantie bancaire.
5- Retour traites avalises.

6- Presentation des traites pour opération.

7- Transfert des droits a identité.

Source : LEGRAND (G) et MARTINI (H), op.cit., p244.

Tableau N°10 : avantages et inconvénients du crédit fournisseur

Avantages Inconvénients

- Mise en place facilitée ; -

- réactivité forte par rapport au client: -
atout commerciale (offre commerciale -
assortie d’une offre financicre) ;

- possibilité de refinancement par

I’escompte avec recours.

Poids sur la trésorerie de I’exportateur ;
risque financier pour I’exportateur ;

co(t du refinancement a intégrer dans le
prix sous peine de réduire la marge

commerciale.

Source : MARTINI.H, op.cit., p248.
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2. Le crédit acheteur

Il est destiné a atténuer les problémes de financement des fournisseurs.

2.1.Définition

Le crédit acheteur c’est un crédit consenti par une banque ou un pool bancaire (souvent

dans le pays du vendeur) a un acheteur étranger ayant conclu avec un exportateur un contrat de

fournitures de biens ou de services. La banque préteuse débloque le crédit en payant directement

le fournisseur contre présentation de documents justificatifs. Ultérieurement, I’acheteur

remboursera la banque préteuse.>

Il s’agit d’une signature de deux contrats, un commercial et ’autre financier>* :

Le contrat commercial a pour but de définir les obligations respectives de I’acheteur et du
vendeur.
Le contrat financier ou contrat de crédit, est signé par la banque préteuse et 1’acheteur
étranger. La banque s’engage a payer le fournisseur tandis que 1’acheteur accepte de
rembourser a la banque les sommes réglées au fournisseur selon des modalités précises dans
le contrat (période de remboursement, taux, durée, garanties...).
2.2.Caractéristiques

Ce type de crédit est utilisé lors de I’exportation de biens d’équipement ou de quantités
importantes de matiéres premieres.

Cette derniére finance généralement 85% de la valeur total du contrat commercial,
I’acheteur  étranger devant payer les 15% restants.

Les conditions de paiement du vendeur sont précisées dans le contrat commercial et le
remboursement se fait par des semestrialités successives. La durée de remboursement varie
de 2 a 12ans selon le montant de I’opération, la nature du produit et le pays de destination.
Le taux d’intérét applicable au crédit acheteur est le taux d’intérét commercial de référence.
Il est valable a la date de signature du contrat, pour la durée du crédit et pour la devise dans

laquelle est libellé le contrat.

Pour les autres types de crédits, le taux d’intérét est librement fixé par la banque. En plus

du paiement des intéréts, ’emprunteur doit payer deux commissions : une commission de

gestion et une commission d’engagement. Le crédit acheteur peut prendre différentes formes

53 MARTINLH, op.cit., p247.
54 LEGRAND.G et MARTINI.H, op.cit., p256.
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en fonction de la ligne de credit sur laquelle il est imputé, si elle existe. Les principales lignes

de crédit sont citées ci-dessous ;

- Les protocoles intergouvernementaux :

Il s’agit des accords conclus entre les gouvernements afin de promouvoir les échanges

commerciaux entre leurs pays.

- Les protocoles bancaires :

Appelés également « accord cadre », il s’agit souvent d’une application de protocoles
financiers intergouvernementaux, c’est des lignes de crédit accordées par des banques

étrangéres.

- Lesaccords multilatéraux :
Ligne de crédit mises en place par les institutions financieres internationales (BIRD,
BAD, BM...).

- Les conventions spécifiques :
Lignes de crédits acheteurs octroyés par une banque étrangéres pour le financement
d’une opération donnée.

2.3.Déroulement du crédit acheteur

Le traitement d’un crédit acheteur se fait comme suit :

Premiérement, il s’agit d’un contrat commercial entre un exportateur national et un acheteur
étranger. Il a pour objet de définir les obligations respectives des deux parties, telles que les

prestations fournies, les prix et les délais de livraison.
Le contrat de crédit est signé entre la banque préteuse et I’acheteur étranger.

La banque s’engage alors a payer le fournisseur national (généralement 85% du contrat)
tandis que I’acheteur accepte de rembourser a la banque toute somme versée au fournisseur
conformément les conditions stipulées dans le contrat (période de remboursement, taux, durée,

garanties).

Enfin, ’acheteur étranger paie directement a I’exportateur les acomptes représentant le plus

souvent 15% du contrat. Cet accord est parfois couvert par un crédit financier.
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Figure N°08 : Déroulement d’un crédit acheteur

A

Exportateur Acheteur

00

Banque
finangant
I’opération

1- Contrat commercial.

2- Acompte.

3- Convention du crédit.

4- Paiement, déduction des acomptes versés directement par I’acheteur.

Source : LEGRAND (G) et MARTINI (H), op.cit., p 151.

2.4.Avantages et inconvénient

Ce crédit est le mode de financement le plus utilisé, il présente de nombreux atouts® :

- Pour Pexportateur

L’exportateur est dégagé du risque de crédit, celui-ci est transféré sur la banque ;

- Labanque effectue tous ses paiements au fournisseur sans recours ;

- L’exportateur se trouve dégagé de toutes contraintes administratives inhérentes a ce
type de crédit: suivi des remboursements, suivi des cautions et garanties
internationales, couverture de change dans le cas d’un crédit en devise... ;

- Aucune charge financiere ne viendra s’imputer sur le résultat de I’opération industrielle
ou commerciale ;

- Le bilan de I’exportateur ne comportera pas de dettes payables a terme ou

d’engagement hors bilan.

- Pour 'importateur

Bénéficier de délais de paiement ;

Les codts relatifs a cette technique sont connus exactitude.

> LEGRAND.G, MARTINI.H, op.cit., p 155.
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Toutes fois, I"utilisation du crédit acheteur implique les inconvénients suivants :
- Pour P’exportateur
- Seules les grandes entreprises peuvent bénéficier de ce type de financement ;
- La liberté d’action est limitée par rapport au prix calculé¢ car le colt est connu
exactement.
- Pour ’importateur
- 1l doit traiter avec deux interlocuteurs au lieu d’un seul, et la double négociation
(contrat commercial, convention de crédit) prend généralement beaucoup de temps ; a
la lenteur de lopération ; au colt de crédit; qui est souvent élevé a cause des
commissions et des primes d’assurances s’ajoutent les intéréts liés au crédit et enfin le
risque de change, puisqu’il s’endette dans une monnaie autre que la sienne.

3. Le crédit de prefinancement

Les exportateurs peuvent benéficier de crédits de préfinancement a partir de la date de
signature de contrat (lors de la réception de la demande) jusqu’a la date d’expédition des

marchandises.

3.1.Définition

Les crédits de préfinancements sont des crédits de trésorerie mobilisables aupres de la
Banque de France. Les crédits de préfinancement sont consentis par les banques aux
exportateurs, afin qu’ils financent la fabrication de leurs exportations ou qu’ils réduisent leurs
déficits de trésorerie liés au cycle d’exportation, principalement entre la fabrication et la mise
en place des financements de 1’acheteur. En effet, les acomptes versés par 1’acheteur étranger

étant souvent insuffisants, 1’exportateur doit trouver des financements relais. >
Il existe deux types de crédit de préfinancement :

- Lecredit de préfinancement général : il a pour objet d’entretenir une activité réguliére
avec ’étranger.
- Le crédit de préfinancement spécialisé : il répond a des commandes spécifiques d’un

montant important.

Ces derniers garantissent un taux de préfinancement a ’exportateur, ce qui lui permet

d’inclure dans son prix de vente des frais financiers a taux garantit.

| EGRAND.G, MARTIN.H, op.cit., p 140-141.
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3.2.Caractéristiques
Ce crédit est accordé généralement aux grands marchés de biens d’équipement ou de
matériels fabriqués la base de devis. Il concerne des équipements a la demande de
I’importateur.
Il est appliqué uniquement aux entreprises qui exportent directement leurs
marchandises, leurs fabrications ou leurs prestations.
Le montant du crédit de préfinancement qui correspond aux besoins de trésorerie de
I’exportateur est déterminé sur la base d’un plan de financement. La durée du prét est
alignée sur la période de fabrication du matériel et peut aller jusqu’a la naissance de la
créance.
Le remboursement du crédit est assuré soit par un reglement au comptant de I’acheteur
étranger notamment par I'utilisation d’un crédit soit la mise en place d’un crédit de
mobilisation de créances nees.
Le codt de ce prét est lié au taux de base de la banque a la date de signature du contrat
de crédit appuyé par des frais et des commissions. Pendant la période du contrat, les
vendeurs peuvent bénéficier des garanties des agences d’assurance contre le risque
(risque d’interruption de marché) qui pourrait étre occasionné par une défaillance
financiére de I’acheteur, une catastrophe naturelle ou par un événement politique ou
monétaire.

3.3.Avantages et inconvénients

Le crédit de préfinancement a I’avantage de favoriser 1’exportation :

Avec la disponibilité des fonds suffisants, ’exportateur peut exécuter de manicre
suffisante la commande qui lui est confiée (notamment en respectant délais fixés par
I’acheteur) ;

Une bonne exploitation de crédit peut favoriser la conquéte d’autres marchés.

Cependant, ce type de crédit connait des limites

Le montant est souvent plafonné ;

Il n’est pas accessible a toutes les entreprises.

74



Chapitre 11 : les moyens de financement des opérations du commerce
international et les risques y afférent

4. Les avances en devise a ’export

Afin de financer les exportations et de couvrir les risques de change, les banques ont

mis en place la technique de financement « avance en devise ».
4.1.Définition

Une avance en devise est un prét qui permet a un exportateur de détenir des montant de

leurs créances libellées en la devise de facturation afin d’éliminer le risque de change.

Elle constitue un financement a court terme que les entreprises obtiennent auprés des
banques, sous de préts en devise. Elle permet a ’exportateur de disposer immédiatement d’une
trésorerie en devises convertibles en euros correspondant a la contre-valeur de la créance qu’il

posséde sur le client étranger.®’

4.2.Caractéristiques
- Une avance peut étre consentie dans toute monnaie convertible et peut porter sur 100%
de la créance.
- Ladurée de I’avance est égale a la durée de la créance majorée du délai d’encaissement.
- Le cott de ’avance englobe le taux d’intérét sur le marché des eurodevises®®et les frais

constituant les commissions de la banque.

Les intéréts sont payables en devise a terme.

4.3.Déroulement de I’opération

Une opération d’avance en devise se déroule comme suit :

L’exportateur emprunte auprés de sa banque le montant de devise correspondant a la

créance qu’il détient sur I’importateur.
Le remboursement est assuré, a I’échéance de la créance, par I’importateur via sa banque.

L’exportateur a la possibilité¢ de vendre des devises sur le marché des changes, au comptant,

afin de reconstituer sa trésorerie en monnaie nationale.>®

57 LEGRAND.G, MARTIN.H, op.cit., p 204.

%8 Eurodevises : Devises placées, en Europe, dans une banque d’un pays différent de la devise concernées.

¥ REMDANE Massinissa, SOFI Yacine, mémoire de fin d’étude, « Les techniques et les moyens de paiement
dans le financement du commerce international », promo 2016/2017
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4.4.Avantages et inconvénients

Cette technique présente les avantages suivants :

L’avance en devise export constitue un moyen couverture du risque de change et une

source de financement de 1’exploitation.

- Mise a la disposition de I’exportateur des fonds a concurrence de 100% de la créance.

- Les cofits de ’avance son inférieur a ceux de la mobilisation de créances sur I’étranger.
Néanmoins, elle comporte des inconvénients :

- Le risque commercial est a la charge de I’exportateur.

- Si la devise de ’emprunt différe de la monnaie de facturation, I’exportateur supporte le

risque de change.

5. Mobilisation de créances nées sur I’étranger

Elle représente le financement des exportations a partir du moment ou la créance est
contractée et prend effet a compter de la date a laguelle les marchandises quittent le territoire

douanier.

5.1.Définition

La mobilisation de créances néees sur 1’étranger (MCNE) représente un financement a court

terme sous forme d’escompte avec recours d’une créance export.

Elle permet a I’exportateur de disposer immédiatement d’une trésorerie en euros

correspondant & la contre-valeur de la créance export diminuée des agios.®°

5.2.Caractéristiques

- La mise en place du crédit intervient dés la sortie de la marchandise des douanes.

- La mobilisation se fait par escompte, soit de traites tirées par I’exportateur et acceptées
par la banque, soit de billets a ordre souscrits par I’exportateur a 1’ordre de sa banque
et avalisés par celle-ci.

- La mobilisation peut porter sur I’intégralité des créances.

- Le taux d’intérét accordé a ce type de prét est lié au taux d’intérét de base de la banque

et aux frais bancaires.

8 MARTINIH, op.cit.,, p237.
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- Le crédit peut étre accordé pour une durée limitée de 18 mois a compter de la naissance
de la créance.

- Les créances mobilisées sont assurées par des organismes pour se prémunir contre les
risques (commerciaux et politiques). La police d’assurance souscrite par 1’exportateur
est transférée au profit de la banque mobilisatrice.

5.3.La procédure de traitement

Apres que le vendeur a donné les conditions du paiement a I’acheteur, il mobilise sa créance

de la banque qui va alors créditer son compte a concurrence du montant de la créance.

\

Une fois que cette créance arrive a €chéance, la banque de I’exportateur recevra la

contrepartie de son paiement par I’intermédiaire de la banque de ’acheteur.

5.4.Avantages et inconvénients

Comme pour le crédit de préfinancement, la mobilisation de créances nées sur 1’étranger

contribue a la promotion des exportations et cela a travers les avantages qu’elle procure :

- Elle permet aux exportateurs crédités de disposer immédiatement des fonds dont ils ont
besoin pour leur exploitation.
- Elle améliore la compétitivité des entreprises publique par I’octroi d’avantages financiers

aux clients comparables a ceux de concurrents étrangers.

Toutes fois, cette formule n’est pas a I’abri des risques suivant :

- Risque de non-paiement.
- Risque de change (si la facturation est faite dans une monnaie autre que celle de pays).

6. L’affacturage

Parmi les nouvelles techniques de financement, nous distinguons

« ’affacturage » ou le « factoring ».

6.1.Définition

Le processus d’affacturage ou factoring consiste a transférer les créances, notamment a

I’exportation, de leur titulaire a un factor chargé du recouvrement, garantissant la bonne fin de
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la créance méme en cas de défaillance momentané ou permanente du débiteur. Le factor peut

régler par anticipation tout ou partie du montant des créances transférées.%!

L’affacturage c’est un transfert des créances nées et exigibles d’un exportateur au profit

d’un factor.

6.2.Caractéristiques
- L’affacturage ne peut étre utilisé que si le délai de paiement est inférieur & un an.
- Cette technique est a la fois un moyen de financement a court terme, un processus de
recouvrement de créances et un assureur des risques.
- Le fournisseur renonce a son droit de percevoir I’acompte moins les intéréts et les
commissions. Par conséquent, le montant recu n’est pas complet.
- Le factor a des droits exclusifs sur toutes ses creances. Impossible de gérer plusieurs
installations.
- Le factor est responsable du recouvrement des créances. A partir du moment ou le
fournisseur cede la créance, il n’est plus responsable.
- Les accords d’affacturage consistent généralement en des accords-cadres couvrant
plusieurs créances, minimisant I’impact du risque posé par des clients douteux.
- L’affacturage consiste en une transaction fondée sur :
e Un contrat de vente entre I’acheteur et le vendeur.
e Un contrat d’affacturage entre le fournisseur et le factor.
e Un contrat de recouvrement de créances entre 1’acheteur et le factor.

6.3.Déroulement de I’affacturage

Le déroulement du processus se fait comme suit :

L’exportateur s’adresse a une société d’affacturage internationale pour demander un
financement, pour donner son accord, un factor export peut contacter un factor import dans le

pays ou le vendeur exporte des marchandises.

Une fois cet accord en place, I’exportateur signe un contrat d’affacturage avec le factor
export, au terme duquel, tous les effets a recevoir sont transférés a ce dernier, I’importateur et
I’exportateur concluent un contrat commercial qui comprend des clauses concernant le

financement par « ’affacturage ».

SIMARTINI.H, op.cit., p237
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L’exportateur envoie la marchandise a la société de factoring accompagnée d’une facture
indiquant qu’elle doit étre payée a échéance. Le factor export procéde ensuite au paiement de
I’adhérent (exportateur) soit par la signature d’un chéque ou d’un bon de commande qu’il

pourra escompter auprés de sa banque.

De cette fagon, I’exportateur bénéficie d un recouvrement rapide des créances, moyennant
le paiement d’une commission au factor, le factor export transmet les effets au factor

importateur qui, a échéance, encaisse les effets puis le fait parvenir au factor export.

Figure N°09 : Déroulement d’une opération d’affacturage

< m > Acheteur
Exportateur < > )
N\ - etranger
&
BNP Paribas « () Import Factor
factor \__/

1- Cession de créance.

2- Contrat commercial.

3- Financement des créances.

4- Expédition des marchandises.

5- Paiement a I’échéance a I’import factor.
6- Transfert des fonds.

Source : http:/entreprises.bnpparibas.fr/Affacturage Export

6.4.Avantages et inconvénients

Cette technique offre aux exportateurs les avantages suivants :

- Le financement immédiat des factures a hauteur de 100% et & des codts connus &
I’avance.

- Encaissement des factures et gestion des comptes clients.

- Assouplissement du bilan par la vente de créances clients.

- Lagarantie a 100% contre le risque de non-paiement et le risque de change.

Néanmoins, elle comporte des inconvénients :
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- Le colt de cette opération est relativement élevé.
- L’exportateur peut subir des pertes commerciales en cas de défaillance de I’importateur,
car les préoccupations du factor peuvent devenir moins diplomatiques avec le client.
7. Le forfaitage
L’une des techniques de financement a moyen et long terme qui permet aux
exportateurs de biens d’équipement d’accorder a leurs clients un étalement de paiement
qui ne peuvent pas étre supportés par leur trésorerie.

7.1.Définition

Le for faitage, également appelé forfaitaire de créances, consiste en un escompte sans
recours (ou escompte a forfait) d’effets commerciaux sur 1’étranger. Des le début de la
négociation du contrat, I’exportateur prend contact avec le forfaiteur pour lui communiquer les
caractéristiques de 1’opération envisagée (pays, nature des marchandises ou prestations,
montant du contrat, devise, échéances de paiement envisageées, support de réglement, garantie

bancaire...).

Il consiste pour un exportateur, ayant accorde des délais de paiement a son client, de céder
les créances détenues sur ce dernier a un organisme qui peut étre sa banque ou une société de
forfaiting en échange du paiement immédiat des valeurs nominales de ces créances diminuée

des commissions d’escompte.®?

7.2.Caractéristiques

Le forfaitage se caractérise par la conclusion de deux contrats :
e Un contrat commercial en I’acheteur et le vendeur.
e Un contrat de for faitage entre le vendeur et société de for faitage.

- Cette technique convient essentiellement aux exportateurs de biens d’équipements.
Elle adaptée aux opérations de taille moyenne, en particulier aux petites et moyennes
entreprises qui ont du mal a pénétrer les marches étrangers.

- Cette technique ne doit pas étre confondue avec I’affacturage qui consiste a prendre en

charge et a gérer un grand nombre de créances futures et indéterminées et qui s’applique

a toutes les commandes export. En revanche, le for faitage s’applique a des opérations

individualisées, les créances sont spécifiques et déja nées.

Le moyen de paiement ou la matérialisation des créances se fait soit par une lettre de

change ou billet a ordre, soit par un crédit documentaire irrévocable ou par une bancaire

62 PAVEAU.J, DUPHIL.F, op.cit., p 432-433
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négociable. Les colts varient selon les caractéristiques de chaque opération en tenant
compte des modalités de paiement, de la présence de garanties, et du pays de
I’importateur.

7.3.Déroulement de I’opération

La technique du for faitage se déroule en deux étapes essentielles :

7.3.1. La négociation

Aprés avoir conclu un contrat commercial avec un client, ’exportateur adresse une
demande de cotation au forfaiteur, en précisant le pays de ’importateur, le nom de la banque
de I’acheteur, le montant et la monnaie du contrat, la durée et les modalités de paiement, les

types de garanties offertes ainsi que les conditions d’exécution du contrat.

Sur la base de ces informations, le forfaiteur détermine le taux du crédit a accorder au
fournisseur et le montant net a encaisser. Si I’acheteur accepte le financement proposé, la
cotation devient définitive, I’exportateur confirme les conditions proposées et un contrat de

rachat de créances est conclu.

7.3.2. La réalisation

L’exportateur présente un ensemble de document au forfaiteur : contrat commercial,

facture, support de paiement, garantie. ..

Apres examen de ces documents, ce dernier obtient la confirmation de la banque de
I’acheteur et, a 1’échéance, crédite le montant des créances diminuées de la commission

d’escompte sur le compte de I’exportateur.

A échéance, lorsque le forfaiteur présente un support de réglement ; I’acheteur effectue le

paiement a sa banque qui rembourse a son tour le forfaiteur par virement.
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Figure N °10 : fonctionnement du rachat forfaitaire de créance ou forfaitage

. Société specialisée en
rachat de créance

(forfaiteur)
@D /@/ %

4
Exportateur ' Acheteur
étranger
- Qf :
\ 4
Banque
locale
1- Contrat commercial.
2- Notification de la commande.
3- Confirmation de son accord.
4- Livraison.
5- 5a- Envoi des effets acceptés par les clients avalisés par une banque locale de 1°"
rang.

5b- transmission des effets.

6- Paiement.
7- Paiement du client a la société spécialisé.

Source : LEGRAND(G), MARTIN(H), op.cit., p 160.

7.4.Avantages et inconvénients

Le for faitage comporte plusieurs avantages® :

- Une garantie « tous risques », (risque pays, risque commercial...).
- Un financement intégral de la créance.

- Un bilan allégé puisque les créances sur I’étranger n’y figurent plus.

83 J. PAVEAU, F. DUPHIL, op.cit., p 433.

82




Chapitre 11 : les moyens de financement des opérations du commerce
international et les risques y afférent

- Une gestion simplifiée car les services administratifs et financiers sont déchargés du suivi

des échéances des créances et de I’exécution des formalités relatives a police Coface.

Mais aussi il présente des inconvénients :

- L’opération peut étre ralentie ou retardée en raison de 1’accord préalable du forfaiteur qui
est indispensable.
- C’est une technique chére car ’opération comprend :
- Une commission de for faitage selon I’estimation des risques par le forfaiteur.
- Un cout de refinancement.
- Une commission d’engagement.
- Une prime d’assurance.

- Lagarantie de certaines banques étrangeres est difficile a obtenir.
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Conclusion

Pour conclure, plusieurs techniques de financement sont utilisées en matiére de
commerce international et chacune d’elles a ses propres avantages et inconvénients. Ainsi,
chaque technique comporte des détails afin d’offrir aux intervenants les conditions financiéres

les plus attractives.

Par ailleurs, des litiges entre importateurs et exportateurs liés par des contrats
commerciaux qui sont trés susceptibles de survenir, et cela peut avoir de graves conséquences
sur les procédures civiles et administratives, notamment les procédures de constitution des
tribunaux arbitraux, ce qui, dans le contexte, peut entraver le déroulement des transactions

commerciales normales et habituelles.

Enfin, la fixation des garanties a fait que la mise en jeu de ces derniers reste un nombre
faible par rapport aux nombres de garanties emises. Et le cas de mise en jeu abusive ou

frauduleuse demeure trés rare.
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Chapitre 111 : déroulement d’une opération de crédit documentaire au sein de la
BADR banque

Introduction

Nous allons illustrer notre cas pratique, par une présentation et organisation générale de
la BADR comme une premiere section, ensuite, dans une deuxiéme section, nous allons

présenter le role du service étranger dans 1’organisation de la banque.

Enfin, pour mieux appréhender le déroulement de I’opération d’importation financée
par un crédit documentaire et remise documentaire, nous avons effectué notre stage au sien de
I’agence BADR 580 TI1ZI OUZOU.
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Section 1 : présentation générale de la banque d’agriculture et de

développement Rural « BADR »

1. Historique et évolution de la BADR

La Banque de I’Agriculture et du Développement Rural est une institution financiére

nationale créée par décret n°82-106 le 13 mars 1982.

La BADR est une société par actions au capital social de 2.200.000.000 DA, chargée de
fournir aux entreprises publiques économiques conseils et assistance dans I’utilisation et la

gestion des moyens de paiement mis a leur disposition, et ce, dans le respect du secret bancaire.

En vertu de la loi 90/10 du 14 avril 1990, relative a la monnaie et au crédit, la BADR
est devenue une personne morale effectuant les opérations de réception des fonds du public, les
opérations d’octroi des crédits, ainsi que la mise a la disposition de la clientéle les moyens de

paiement et de gestion.

Depuis 1999, le capital social de la BADR a augmenté et attient le seuil de
33.000.000.000 DA.99

La BADR est une bangque publique qui a pour mission le développement du secteur

agricole et la promotion du monde rural.

Constituée initialement de 140 agences cédees par la BNA, son réseau compte
actuellement plus de 290 agences et 41 directions régionales et plus de 7000 cadres et employés

activent au sein des structures centrales, régionales et locales.

Le capital social de la BADR est détenu exclusivement par 1’état qui reste le seul

actionnaire par I’intermédiaire des fonds de participations suivant :

- Fond de participation des industries agro-alimentaires 35%
- Fond de participation des biens d’équipement 35%
- Fond de participation de I’'industrie diverse 20%

- Fond de participation des biens et services 10%

1.1.Etapes d’évolution de la BADR :

De par la densité de son réseau et I’'importance de son effectif, la BADR est classée par
le « BANKERS ALMANACH » (édition 2001) premiere banque au niveau national, 13éme au

niveau africain et 668eme au niveau mondial sur environ 4100 banques classées. Etablissement
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a vocation agricole a sa création, la BADR est devenue, au fil du temps, et notamment depuis
la promulgation de la loi 90/10, une banque universelle qui intervient dans le financement de

tous les secteurs d’activités.
Ainsi donc, les trois grandes étapes qui caractérisent 1’évolution de la BADR sont :
De 1982 jusqu’a 1990

Au cours de ces huit années, la BADR a eu pour objectif, d’asseoir sa présence dans le
monde rural en ouvrant de nombreuses agences dans les zones a vocation agricole. Elle a acquis
une notoriété et une expérience certaine dans le financement de 1’agro-alimentaire et de
I’industrie mécanique agricole. Cette spécialisation s’inscrivait, alors dans un contexte

d’économie planifiée ou chaque banque publique avait son champ d’intervention.
De 1991 jusqu’a 1999

La loi 90/10 ayant mis un terme a la spécialisation des banques, la BADR a élargi son
champ d’intervention vers les autres secteurs d’activités, et notamment, vers les PME/PMI, tout
en restant un partenaire privilégié du secteur agricole. Sur le plan technique, cette étape a été

celle de I’introduction des technologies informatiques :

- 1991 : Mise en place du systeme « SWIFT » pour I’exécution des opérations de
commerce international ;

- 1992 : Mise en place du logiciel « SYBU », avec ses différents modules de traitement
des opérations bancaires (gestion des préts, gestion des opérations de caisse, gestion des
placements, consultation a distance des comptes clientele) ;

- 1992 : Informatisation de 1’ensemble des opérations de commerce extérieur, les
ouvertures de crédits documentaires sont, aujourd’hui, traitées en 24 heures maxima ;

- 1992 : Introduction du nouveau plan des comptes au niveau des agences ;

- 1993 : Achévement de I'informatisation de I’ensemble des opérations bancaires au
niveau du réseau ;

- 1994 : Mise en service de la carte de paiement et de retrait BADR ;

- 1996 : Introduction du télétraitement (traitement et réalisation d’opérations bancaires a
distance et en temps réel) ;

- 1998 : Mise en service de la carte de retrait interbancaire.
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A partir de 2000 jusqu’a 2017

L’étape actuelle se caractérise par la nécessaire implication des banques publiques dans la
relance des investissements productifs et la mise en adéquation de leurs activités et du niveau

de leurs prestations avec les principes de I’économie de marché.

En matiére d’intervention dans le financement de 1’économie, la BADR a considérablement
augmenté le volume des crédits consentis aux PME / PMI du secteur privé (toutes branches

confondues) tout en accroissant son aide au monde agricole et para-agricole

Afin de se mettre au diapason des profondes mutations économique et sociale et répondre
aux attentes de la clientele, la BADR a mis en place un programme d’actions quinquennal axé
notamment sur la modernisation de la banque, I’amélioration des prestations, ainSi que
I’assainissement comptable et financier ce programme a conduit a ce jour a la réalisation

suivante :

- 2000 : établissement d’un diagnostic exhaustif des forces et faiblesse de la BADR et
¢laboration d’un plan de mise a niveau de I’institution par rapport aux normes
internationales ;

- 2000 : généralisation du systéme réseau avec réorganisation du progiciel SYBU en
client-serveur ;

- 2001 : assainissement comptable et financier ;

- 2001 : refonte et raccourcissement des procédures de traitement d’acheminement et de
section des dossiers de crédit, les délais varient, aujourd’hui, entre 20 et 90 jours, qu’il
s’agisse d’un dossier d’exploitation, d’investissement ou encore de son niveau de
sanction (agence, succursale, direction générale) ;

- 2001 : concreétisation du concept de « banque assise » avec « servisse personnalisable »
(Agence Amirouche, Cheraga...) ;

- 2001 : introduction du nouveau plan des comptes au niveau de la comptabilité centrale ;

- 2001 : généralisation de réseau MEGA PAC a travers agences et structures centrales ;

- 2001 : mise en place d’une application relative a la dématérialisation des moyens de
paiement et au transport d’image d’appoints ;

- 2002 : généralisation de la norme « bangue assise » avec « services personnalisables »

aux agences principales du territoire national100.

En mai 2016, la bangue ouvre son premier point bourse.
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En 2017, la BADR bangue annonce son lancement dans la finance islamique avant la

fin de I'année, et ce en offrant des produits bancaires conformes a la Charia islamique.
1.2.Le secteur stratégique de la BADR

La banque doit prendre toutes les mesures nécessaires pour concentrer les activités de crédit
sur le développement des secteurs stratégique, le repositionnement stratégique de la banque

porte sur le financement adéquat, sur les secteurs d’activités suivantes :

- Le secteur de I’agriculture en amant et en aval.
- Le secteur de la péche et des ressources halieutique.

- Le financement des programmes de développement rural.

L’action de la BADR dans le financement du développement sera orientée également,

vers la concrétisation des programmes soutenus par les pouvoirs publics notamment :
Les crédits a ’emploi de jeunes entrant dans les secteurs stratégiques de la banque

Les crédits a la construction de logement ruraux, dans le cadre d’une demande solvable
et soutenue professions libérales (jeunes diplomés en médecine, et autres ...) en zone rurales la

banque a I’avenir concentrera ses financements a :

- L’agriculteur de base de toutes les activités connexes.

- Industrie machinisme agricole. — Industrie agroalimentaire.

- Commerce et distribution des produits liés aux activités stratégiques et au
développement di monde rural.

- Les petits métiers de I’artisanat.

- L’habitat rural.

- Les projets économiques de proximité.

- Le petit hydraulique.

- La fabrication de marquairerie et de sellerie.

- Le travail de bois et fabrication d’articles en bois, lieges, vannerie et sparterie.

1.3.Les opérations courantes de la BADR

Tout type de clientele qui ne rentre pas dans le champ du repositionnement et qui
voudrai maintenir sa domiciliation aupres des guichets de la BADR sans possibilité de

bénéficier de crédit est accepté.
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Les structures opérationnelles de la banque (directeurs centrales, groupe régional
d’exploitation et agence locale d’exploitation), doivent assurer le maintien et continuité, pour
toute clientéle de toutes les opérations de la banque (depéts, retrait, vraiment, placement, etc.)
lorsque celle-ci n’implique pas d’octroi de crédit sous quelque forme que ce soit, domestique
ou avec I’étranger, tous les clients dont 1’activité ne figure pas dans les secteurs stratégiques
désireux de réaliser des opérations de commerce extérieur avec la banque, doivent au préalable
constituer 110% de provision en couverture intégrale de I’opération et verser a I’avance la
rémunération de la banque (frais et commission, d’ouverture et de confirmation de lettres de

crédits).

Ce niveau de pouvoir est valable pour les opérations de commerce extérieur a vue, il est

modulé comme suit pour les opérations a terme :

- 120% a trois mois.

- 130% a six mois.

- 150% a 12 mois.

2. Missions et activités
2.1.Missions de la BADR

La BADR a été créée pour répondre a une nécessité économique, née d’une volonté
politique afin de restructurer le systéme agricole, assurer I’indépendance économique du pays

et relever le niveau de vie des populations rurales, ses principales missions sont ;
- Le traitement de toutes les opérations de credit, de change et de trésorerie ;
- L'ouverture de comptes a toute personne faisant la demande ;
- Laréception des dép6ts a vue et a terme ;
- La participation a la collecte de I’épargne ;
- La contribution au développement du secteur agricole ;

- L’assurance de la promotion des activités agricoles, agro-alimentaires, agro-

industrielles et artisanales ;

- Le contrdle avec les autorités de tutelle de la conformité des mouvements financiers

des entreprises domiciliées.
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2.2.Les activités de la BADR
Le financement de la BADR porte sur plusieurs secteurs d’activités suivants :
- Le secteur de I’agriculture en amont et en aval ;
- Le secteur de péche et des ressources halieutiques ;
- Le financement des programmes de développement rural ;

Dans le financement de développement du secteur agricole la BADR est orientée également

vers la concrétisation des programmes soutenus par les pouvoirs publics, notamment.

Les crédits a ’emploi des jeunes « ANSEJ et ANGEM » ;
- Les crédits aux particuliers, pour but de création des activités dans les zones rurales ;
- Les crédits a la construction des logements ruraux ;

- Les credits aux professions libérales, destiné aux jeunes diplomes dans des domaines

spécifiques (la médecine, I’architecture...etc.).
3. Les objectifs de la BADR

La banque de I’agriculture et de développement rural a pour objectifs initiaux de :
L’augmentation des ressources aux meilleurs cofits et rentabilisation de celles-ci par des crédits

productifs et diversifiés dans le respect des regles.

La gestion rigoureuse de la trésorerie de la banque tant en dinars qu’en devises.

L’assurance d’un développement harmonieux de la banque dans les domaines

d’activités la concernant.
- L’extension et le redéploiement de son réseau.

- La satisfaction de ses clients en leur offrant des produits et services susceptibles de

répondre a leurs besoins.
- L’adaptation d’une gestion dynamique en matiere de recouvrement.

- Le développement commercial par I’introduction de nouvelles techniques managériales

telles que le marketing, et I’insertion d’une nouvelle gamme de produits.
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4. Présentation de I’agence d’accueille

L’agence BADR de Tizi-Ouzou «580 » a été créée en 1982 aprés la restructuration de la
BNA, elle se situe au centre-ville de Tizi-Ouzou. Cette agence est dotée d’un systéme de «
banque-assise », ce systeme est composé de deux groupes de travail le « front-office » et la

back-office ».

> Le front-office : Il offre a la clientele un espace convivial et adapté, lui garantissant un
service personnalisé a travers la prise en charge et traitement de 1’ensemble de ses
transactions bancaires par un chargé de clientele et I’opportunité d’une assistance et d’un

conseil de premier ordre, en matiére de gestion des placements bancaires et/ou financiers.

> Le back-office : 1l regroupe les potentialités et humaines pour traiter en temps réel les ordres
et les opérations regues du Front Office, il lui apport D’assistance, les conseils et les
informations nécessaire a la bonne exécution des operations de la clientéle.il est chargé aussi
du traitement des taches administrative, techniques et des opérations nécessaires des délais ou
impliquant le recourt a d’autres structures internes ou externes a la banque, il est composé de
plusieurs services : (services crédit, service portefeuille, service commerce extérieur, service

comptabilité virement).

Les principales missions autour des quels s’articulent les activités de I’agence sont énumérées

comme suite :

» Concrétiser au niveau local, la politique définie par la décision générale, notamment en matiére

de bancarisation et de crédit.
> Traiter toutes les opérations classiques de banque (caisse, portefeuille).
» Octroyer dans la limite de ses attributions des crédits d’exploitation et d’équipement.

» Dresser mensuellement et annuellement un rapport d’activité de tout une autre information

demandée.

> Veiller a la formation et la gestion rationnelle du personnel, notamment en assurant la

polyvalence de celle-ci.

» Veiller a une rentabilité optimale de la trésorerie.
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4.1.L’organisation de ’agence

Figure N°11 : organigramme de la BADR agence 580 Tizi-Ouzou
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Section 2 : Role et organisation du service étranger de la BADR

Le service étranger, qui est considéré comme la fenétre de la banque vers I’extérieur,
joue un réle important dans I’organisation de la banque et dans le développement des relations

avec L’étranger.

Il est donc important de veiller a la bonne organisation de ce service tout en fournissant
la meilleure prestation au client parallélement a 1’évolution prodigieuse que connait le

commerce international.
1. Place et role du service étranger :

Le service étranger est chargé de réaliser, de gérer et de superviser toutes les opérations
qui matérialisent les relations de la banque ou de sa clientele avec ses correspondants étrangers

essentiellement dans le cadre du commerce international.

Les opérations effectuées dans ce service sont généralement en devises et particulierement
en EURO. Ce service a pour objectif le financement des opérations de commerce international,

promouvoir la croissance des exportations et les informations commerciales des exportations.

Le service étranger de la BADR exerce le méme réle que AGB ; contrdle financiere des
opérations de commerce extérieur et de change, recevoir des documents de la clientéle et leur

opérateur.

Le service des relations extérieures a donc pour objectifs :

- D’assurer la domiciliation des opérations du commerce extérieur ;

- Traiter les opérations de remise documentaire et le crédit documentaire ;

- Exécuter les ordres de transfert correspondant a des opérations autorisées par la
réglementation des changes ;

- Superviser les opérations de change rattachées au service caisse ;

- Gérer les contrats et octroyer les différentes garanties (exportation, admission
temporaire, lettre de garantie et bons de cessions ...)

- Etablir des statistiques destinées a la hiérarchie ;

- Transmettre les comptes rendus d’apurement a la banque d’Algérie dans des délais

réglementaire.

2. ROle du chef de service

Le chef de service et a chaque opération est responsable de :
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- L’authentification des signatures apposées sur les ordres des opérations des clients,
documents parvenant des correspondants étrangers et ecritures entre siéges.

- La régularit¢ matérielle des piéces (avis de domiciliation, ordres de transfert,
instructions d’ouverture de crédits documentaires, lettres de crédit, ordres de paiements

d’effets, regus et décharges...).

Toute remise de documents & un client qui doit étre sanctionnée par une décharge. 1l doit

aussi s’assurer en permanence du :

- Suivi des existants ;

- Des imputations comptables en conformité avec la comptabilité et de la concordance des
soldes des comptes avec la situation comptable de la Direction de la Comptabilité Générale.

- De la confection et envoi a temps des états et déclarations périodiques (statistiques et
existants) ;

- De la verification des dossiers avant archivage ;

- De latenue a jour des registres et répertoires ;

- De la qualité du travail avec laquelle sont exécutées les opérations de transfert vers
I’étranger et les paiements de 1’étranger. Il veille sur I’application de la réglementation en
la matiere ;

- De la qualité du service rendu a la clientéle. Son intervention est nécessaire en cas de

quelconque probléme éprouvé par ses agents.

3. Organigramme du service étranger

L’organisation du service étranger différe d’une agence a une autre selon I’intensité de la
clientele et le volume des opérations effectuées. Leur exécution exige une certaine
spécialisation par poste de travail. Le service étranger de I’agence BADR 580 Tizi- Ouzou, afin

de satisfaire sa clientele, est organisé selon 1I’organigramme suivant :

Figure N°12 : organigramme du service étranger
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Source : documents internes a la BADR
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4. Relation du service étranger :

Pour les besoins de son fonctionnement ou pour répondre aux différentes dispositions
réglementaires, le service étranger entretient des relations a la fois internes et externes a

I’organisme auquel il se rattache.
4.1.Relation internes
Elles sont subdivisées en deux catégories
4.1.1. Relations fonctionnelles

Elles consistent en son rattachement aux autres services de 1’agence tels que le service
caisse et crédit. Le premier lui est indispensable pour la comptabilisation des provisions et

commission, le transfert ainsi que les opérations de change manuel.

Quant au second, il lui permet 1’octroi de crédit par signature (caution et aval), I’ouverture
de ligne de crédits pour le financement des contrats et marchés ainsi que les garanties bancaires

usuelle dans le commerce extérieur.
4.1.2. Relations hiérarchiques

Le service étranger est sous la direction du chef de service qui est lui-méme soumis a la
supervision du directeur d’agence. Ce service est en liaison permanente avec la direction des
opérations avec 1’étranger marquée par 1’échange fréquent d’informations et documents. Toute
action qui met en relation ’agence avec ses correspondants étrangers doit transiter par cette

direction.
4.2 Relations externes

Le dénouement d’une opération de commerce extérieur demande parfois 1’ intervention de
plusieurs organismes et/ou administrations. De ce fait, le service de commerce extérieur

entretient des relations avec notamment :
4.2.1. Labanque d’Algérie

Le service doit appliquer toutes les directives (réglement, instruction, listes d’interdits a la

domiciliation ...etc.) que lui communiquent les services de la banque d’ Algérie.
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4.2.2. L’administration des douanes

L’administration des douanes contrdle la réalisation physique des opérations

d’importation et d’exportation, et nécessite de ce fait, la collaboration des guichets
domiciliaires.

4.2.3. Le ministére de commerce

Son intervention se limite dans la réglementation des opérations d’importation et

d’exportation en termes de flux physique (produits prohibés, contingentés...).
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Section 03 : déroulement d’une opération d’importation pat CREDOC au sein de la
BADR

Le dossier que nous avons choisis de traiter, est une opération d’importation des

boissons énergisantes (cannetes a 50 cl), le moyen de paiement est le crédit documentaire :

Il s’agit d’une entreprise algérienne (SARL PRESTALIS) qui est spécialisé dans
I’importation des produits liée a 1’agroalimentaire, elle a signé un contrat d’achat d’une

marchandise avec un fournisseur francais (SARL Saint-Omer).

Avant d'entamer I'étude et l'analyse du cas retenu, nous avons jugés nécessaire de

présenter le contenu de ce contrat vu le réle important qu'il joue lors de I’ouverture d’un Credoc.
1. Le contenu du contrat commercial pour les parties contractantes

L’importateur s’agit d’une entreprise algérienne (SARL Prestalis) ayant son siége social a

la ville de Tizi-Ouzou. Algérie.
Elle est domiciliée a la BADR agence 580, Tizi-Ouzou.

Quant a I’exportateur est la société frangaise (SARL Saint-Omer) ayant son siége social

au Pas-de-Calais, France.
Elle est domiciliée a la CIC Paris FR

Le contrat a pour objet la fourniture d’une marchandise (boissons énergisantes,

cannettes de 50cl).

- Le donneur d’ordre : SART Prestalis
- Banque domiciliataire : BADR, agence 580 Tizi-Ouzou.
- Le bénéficiaire : SARL Saint-Omer.

- Banque notificatrice et confirmatrice : CIC France.
Le contrat est signé le 23-06-2016 entre les deux parties, il stipule que :

- Le prix de la marchandise est fixé a un montant qui s’éléve a : 279 504,48 EUR.
- Incoterms utilisés : CFR
- Lieu de destination : port de Bejaia

- Les conditions du réglement : paiement par lettre de Credoc irrévocable et confirmé.
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2. L’ouverture du dossier de domiciliation au sein de la BADR, agence 580

Aprés avoir fait son inscription sur le site web de la BADR, la SARL prestalis a eu un
mot de passe qui lui a permis par la suite de faire une pré domiciliation. La direction vérifie
d’abord que le client ne figure pas sur la liste des interdits de domiciliation. Le 27-07-2016, la
DGAOI de la BADR adresse a son client un avis d’acceptation concernant la facture
CDV2923062816. (Voir annexe 01)

Le gérant de la SARL Pestalis se présente apres quelques jours au sein I’agence BADR

afin d’introduire une demande de domiciliation munis des documents suivant :

- Pimprimé de I’avis d’acceptation regu par la DGAOI ;

- une facture proforma CDV29-23062016 ;(Annexe 02)

- une demande de domiciliation d’une importation de marchandises ; (Annexe 03)

- une attestation de risque de change ; (Annexe 04)

- Une attestation de la taxe de domiciliation bancaire sur une opération d’importation ;
- Un engagement d’importation ;

- Une carte d’identification fiscale ;

- une copie du registre de commerce.

La SARL Prestalis dégage la BADR du risque de change éventuel, ¢’est a dire si le taux

de change augmente cette augmentation sera répercuter sur la SARL Prestalis.

Apres avoir regu les documents exigés citer ci-dessus, I’agent chargé de la domiciliation
vérifie la conformité des signatures et de I’opération avec la réglementation des changes et du
commerce extérieur, par la suite il va procéder a I’attribution d’un numéro de domiciliation qui

est le suivant :

BANQUE DE L’AGRICULTEURE ET ALE
DU DEVELOPPEMENT RURAL T1ZI-OUZOU 580

DOMICILIATION IMPORT
15 04 02 2016 3 10 00008 | EUR
T1Z1-OUZOU le : 03 aout 2016
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Apres Dattribution de ce numéro de domiciliation, le banquier de ’agence enregistre
I’opération d’ouverture sur le registre de domiciliation et sur le systéme d’information, et débité
le compte de la (SARL Prestalis) du montant des commissions et taxes relative a ’ouverture de

la domiciliation qui s’éléve a :

Désignation Montant

Commissions de domiciliation | 3000 DA
TVA (19%) 570 DA
Total de commissions en TTC | 3570 DA

Débit : compte client en DZD 3570,00 DA
Crédit : compte commissions sur commerce extérieur 3000,00 DA
Crédit : TVA collectée 570,00DA

Par la suite, le dossier domicilié est classé dans une fiche de contréle (annexe 05) pour
le suivi et la gestion jusqu'a son I’apurement. Enfin, il est envoy¢ a la Banque d’ Algérie comme

le prévoit la réglementation.
L’agent remet a la (SARL Prestalis) un exemplaire de la facture diment domiciliée.
3. Ouverture du crédit documentaire a import

Une fois la domiciliation effectuée, le banquier procede a I’ouverture du Credoc en

faveur du fournisseur.
Sur la base des documents suivants présentés par I’importateur :
- La facture pro forma CDV29-23062016 domiciliée .

- La demande d’ouverture de crédit documentaire qui est rempli par le client et portant les

mentions suivants (annexe 6) :

* Nom et ’adresse du donneur d’ordre : (SARL Prestalis, Tizi-Ouzou)

= Nom et adresse du bénéficiaire : (SARL Saint-Omer 9 Rue Edouard Devaux-BP
90190 62504Saint-Omer).

- Nom de I’agence bancaire de domiciliation : (agence BADR Tizi-Ouzou 580)
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- Montant et devise (en chiffre et en lettre) : 279 504,48 euros (Deux Cent Soixante Dix Neuf

Mille Cing Quatre euros et 48cts)
- Nom de la banque notificatrice ou confirmatrice : CIC banque Paris FR
- Forme du crédit : irrévocable
- Date et lieu de validité : 30/10/2016, France
- Mode de réalisation du crédit : a vue

- Condition de livraison : CFR, au plus tard le 09/10/2016 de PORT de Marseille a destination
de PORT de Bejaia

- La description des marchandises / services : boissons énergisantes, cannete 50cl, selon la
facture CDV29-23062016 du 23/06/2016

Documents requis par pli cartable :
- 01 connaissement original a ’ordre de la BADR notifie ordonnateur.
- 03 factures définitives
- Certificat d’origine
- Certificat d’analyse
- Certificat de conformité (producteur)
- EX1
- EUR1
- Liste de colisage
- Fiches techniques
Documents requis par canal bancaire :
- 02 connaissements originaux a I’ordre de la BADR notifie ordonnateur.
- 03 factures définitives
- 01 copie de Certificat d’origine

- 02 copies Certificat d’analyse
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- 02 copies Certificat de conformité (producteur)

- 01 copie EX1

- 01 copie EURL

- 01 copie Liste de colisage

- 03 copies Fiches technique

Transbordement : interdit.

Expéditions partielles : interdites.

Date de présentation des documents : Dans les 21 jours apres la date d’expédition.
Assurance couverte par : ordonnateur

Frais et commission : les frais en Algérie sont a la charge de I’ordonnateur et en dehors

d’Algérie a la charge du bénéficiaire.
L’achat de devise : le risque de change est supporté par I’importateur (SARL Prestalis).

Une fois cette demande est remplie le client doit préciser le lieu et date : Tizi-Ouzou LE

02/08/2016, ainsi que sa signature et son cachet.

Le banquier atteste que le client (SARL Prestalis) enregistre aucun un impaye, constitue
et valide la PREG, sachant que ce dernier accuse la réception d’une copie et une autre pour la
banque, ensuite faire avis de débit sur le compte du client (SARL Prestalis) du montant de la
PREG, enregistre I’ouverture du Credoc sur répertoire avec un numéro d’ordre chronologique

et établie une chemise de crédit documentaire.
La procédure de comptabilisation :

- Leclient provision a 103% du montant du crédit, 100% le prix de la marchandise et 3%

une marge de sécurité pour le risque de change.
- Montant de ’opération EUR : 279 504,48
- Montant de la PREG : 103%
- Taux de change : 122,6724 le 03-08-2016

- Montant de la PREG en DZD : 35317000,00 DZD
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Prélevement des commissions d’ouverture, engagements et taxes :

» Total des commissions (fixe) = Commission d’ouverture (fixe) + Frais SWIFT =

5000 +1000 = 6000 DZD

Commissions d’engagement représente 0,25% de la somme de provision regu en

garantie
» Commission d’engagement = 35317000,00* 0,0025= 88292,5 DZD
» Total des commissions = 5000 DA +1000 DA+88292,5 = 94 292,5 DZD

» Taxes:94292,5* 0,19 = 17915,575 DZD

e A

Débit : compte client : 112 158,075 DZD
Crédit : commissions : 94 242.5 DZD
Crédit : TVA collecté : 17915,575 DZD

N J

Les commissions ne sont pas remboursables. (Irrévocable)

Les frais Swift dans ce cas s’élevé a : 1000 DZD, puisqu’il sera envoyé en Europe
(La banque correspondante est située en Europe). BRED banque paris FR
L’engagement

La banque débite le compte de (la SARL Prestalis) du montant global des commissions
112 158,075 DZD, plus du montant de la PREG 35317000,00 DZD. D’une valeur débité total
de : 35317000,00 DZD +112 158,075 DZD=35429158,075DZD

4. Emission du crédit documentaire

Une fois que 1"ouverture du Credoc est validée et la provision est constitué, le banquier

¢établie un bordereau d’envoie et le transmet a la DGAOI ;

Cette derniére vérifie la conformité des documents, elle les valide et procéde a la
transmission de la lettre de credit par un message SWIFT MT700 (annexe 07) a sa banque
correspondante BRED Banque Populaire, Paris FR, celle-ci avise 1’exportateur (SARL Saint-

Omer) de I’ouverture du crédit a son profit par le biais de sa banque CIC Banque Paris FR.
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Le message SWIFT envoyé par la BADR contient toutes les clauses et conditions du
contrat effectué entre la (SARL Prestalis) et la (SARL Saint-Omer).

5. La réalisation du Credoc

Aprés avoir était informé d’un crédit documentaire ouvert en sa faveur, le 03-09-2016
La (SARL Saint-Omer) procéde a 1’expédition des marchandises (Boissons énergisantes,
cannete de 50cl), rassemble les documents exigés et les remet a ¢ca banque (CIC Paris FR), cette
derniere les envois a la BRED Banque Populaire, Paris FR, qui est la banque correspondante
de la BADR.

La BRED Banque Populaire, Paris FR, vérifie la conformité des documents, leurs
concordances et compatibilité avec les conditions mentionnées dans le SWIFT MT700, puis
elle les envoie a la banque émettrice (BADR) dans un délai qui ne dépasse pas les 21jour de la
date d’expédition des marchandises (03-09-2016) la BRED banque populaire, paris FR crédite
le compte de la (CIC banque paris fr) du montant du crédit qui est de 279 504,48 EUR, cette

derniére paie I’exportateur (SARL Saint-Omer) apres la déduction des frais et commissions.

A D’arrivée des documents, la BADR procede a leur vérification s’ils sont conformes aux
stipulations du crédit, domicile la facture commerciale, endosse le connaissement. (Dans notre

cas les documents sont jugés conformes).

Entre temps quand la marchandise est parvenue au port de Bejaia, le gérant de la (SARL
Prestalis) a récupérer le pli cartable qui lui été delivré par le capitaine de bord et il s’est présenté
a la BADR, agence 580 pour que cette derniere lui endosse le connaissement a son nom afin
qu’il puisse dédouaner ¢ga marchandise. Les services des douanes délivrent un exemplaire « D10
déclarant » au client lors de la prise en possession de la marchandise et fais parvenir un

exemplaire « D10 banque »

La DGAOI envoie la formule 4 pour achat de devise aupres de la Banque d’Algérie, la
Banque d’ Algérie fait retourner la méme formule 4 a la DGAOI, un montant de prélevement de
279 504,48 EUR, un cours de change de 122,6724 (le méme cours appliqué le jour de la

constitution de la provision).

Apreés 5jours, le 26-09-2016 le compte de la BADR a I’étranger débité du montant de la
marchandise qui est de 279 504,48 EUR, un avis de débit était envoyé par la BRED BANQUE
POPULAIRE, PARIS FR a la BADR sous forme d’un SWIFT.
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6. Apurement du dossier de domiciliation

L’agent chargé de la domiciliation au sein de 1’agence 580 procéde a I'apurement du
dossier, aprés 3mois de la date de valeur du transfert d’argent (date valeur inscrite dans le
SWIFT) qui est le 26-09-2017, la banque n’a pas encore recu le document douanier D10 pour
procéder a ’apurement du dossier, le 03/01/2017 adresse deux demande du document douanier
D10, I'une pour le gérant de la SARL Prestalis exemplaire déclarant, I’autre pour la Direction
Des douanes Algériennes, Bejaia PORT exemplaire Banque, cette derniere et aprés quelques

jour, envoie le D10 exemplaire banque pour 1’agence .

A cet instant, tous les documents exigés pour I’apurement sont a la possession de I’agent

chargé de la domiciliation :

- Facture commercial domicilié.

- SWIFT. - Formule 4.

- Document douanier banque (D10).

- Le connaissement (Bill of Lading).
On constate que :

Le montant du des flux physique = montant du flux réel.

Montant de la Formule 4 =le montant d D10 banque Dossier

::> apuré

279 504,48

279 504,48

Le 31-01-2017 I’agent chargé de la domiciliation fais une déclaration du dossier apuré a

la Banque d’Algérie.
7. Analyse des résultats
L’¢étude de ce dossier nous permet de dégager quelques remarques :

- L’importateur SARL Prestalis et I’exportateur SARL Saint-Omer ont opté pour un crédit
documentaire irrévocable et confirmé lors des négociations, ce qui a aboutis a la satisfaction
des deux parties en particulier ’exportateur qui a sécurisé son paiement une fois qu’il a

expédié ¢ca marchandise.
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- L’exportateur a respecté ses engagements puisqu’il a fourni des documents jugés

conformes, il a aussi expédié la marchandise dans les conditions et délai du contrat.

- Leclient prend possession de sa marchandise commandée, une fois que la banque lui débité

son compte.

- Lesbanques impliquées (BADR, BRED banque et la CIC) ont joué un réle important pour
la réalisation de la transaction, elles ont veillé sur le dossier et sous leurs responsabilité
(commengant par de la phase de domiciliation passant par I’ouverture et I’émission de crédit

et enfin ’apurement du dossier).

- Nous avons constaté aussi le nombre important de document spécifique a chaque étape que

le crédit documentaire a nécessitée.
Remarques et suggestions

D’apres notre étude sur les importations algériennes et durant notre stage effectué au sein

de la BADR en a constaté quelques remarques concernant le credit documentaire.

Dans un premier lieu, en va énumérer ces remarques, par la suite en tenterons d’apporter

des suggestions afin d’améliorer la procédure du crédit documentaire.

Remarques

- La généralisation du crédit documentaire sur les opérations d’importations imposé par la loi
de finance complémentaire 2009 n’a pas pu freiner les quantités des importations, on a

enregistré une augmentation positive des importations de 27,74% de 2010 a 2015.

- Depuis la promulgation de la loi, elle a été régulierement critiquée que ¢a soit par les experts
économiques ainsi que dans le milicu des patronats, ces derniers reproche 1’instauration
d’une loi qui les obliges a payer plus pour la réalisation de leurs transactions en termes de
commission et frais relative au crédit documentaire, ainsi que la prolongation des délais, le

Crédit documentaire est une procédure lente.

Tout au long de notre étude et durant la période de stage effectué au sein de la BADR,

nous avons conclu :

- A quel niveau la procédure de crédit documentaire est efficace pour la réalisation des

opérations internationaux et établir des liens de confiance entre I’importateur et
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I’exportateur vu que leurs intéréts sont opposés, le vendeur voudra étre payés tot et expédie

tard, I’acheteur aimerai recevoir sa marchandise tot et pay¢ tard.
- Le crédit documentaire représente une securité pour ces utilisateurs.

- L’utilité du crédit documentaire s’attache au fait qu’il est un instrument de contrdle et de

sécurité juridique pour les intervenants. Comme sa présentation détaillée a pu le démontrer.

- L’exportateur se retrouve avec un risque zéro, il est protégé contre le risque politique et
commercial, il assure le paiement de sa marchandise s’il respecte les conditions du contrat

ainsi que la conformité des documents.

- Labanque émettrice sécurise son remboursement toute en exigeant un connaissement a son
ordre. - D’autre part, la technique de crédit documentaire est jugée trés complexe et ¢a
réalisation nécessite beaucoup de temps ainsi que la maitrise des déférents aspects, éléments
essentiels et prendre des précautions afin d’éviter de tomber dans des obscurités et des mal

entendu entres les différents agents économiques contractants.

- Le crédit documentaire est juge tres couteux par les clients, vu le nombre de commissions

et taxes que ce dernier est obligé de supporter surtout quand il s’agit d’un Credoc confirmé.

- Pour I'importateur, les marchandises peuvent ne pas €tre conformes a la commande pour

cela, il peut faire jouer en sa faveur une garantie de bonne fin.

- Lerble important de la banque en mati¢re d’ouverture au monde extérieur et aux opéerations

du commerce international.

Au niveau de la BADR agence 580 nous avons constatés certaines insuffisances et
réalités relatives a la mise en place et pratique de la technique de crédit documentaire que

nous allons illustrer par les points suivants :

- Absence d’organisation et encombrement du personnel au sein du département « Etranger

marchandise ».
- Manque d’effectif vu le nombre de dossier traité et regu par le département chaque jour.
- Présence de beaucoup de paperasse, et de documents qui encombrent le département.

- Absence d’un systeme d’information international fiable qui permet de se renseigner

rapidement sur la qualité des fournisseurs étrangers et leurs banques notificatrices, ce qui
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implique des engagements risqués et qui peuvent étre évités a la premiere demande

d’ouverture.
Un taux elevé de personnels incompétent.
Les frais relatifs au Credoc sont tres élevés.

Absence d’un réseau informatique reliant I’agence directement avec ces corresponds
étrangers, 1’agence est obligée de passé par la Direction Général d’ou une lenteur dans le

transfert des documents.

Néanmoins les conditions d’élaboration de cette étude, la confidentialité et la difficulté

d’acces aux informations.
Suggestions

A partir des remarques qu’on a illustrées ci-dessus, nous allons essayer d’apporter quelques

suggestions et recommandations :

L’objectifs de réduire les importations nécessite toutes une réforme €conomique et
stratégique dans un pays qui importe quasiment tous ces produits, il faut appliquer un
programme qui rendra I’économie du pays indépendante des hydrocarbures qui représente

la quasi-totalité des recettes.
La diversification de I’offre productive algérienne.

La réduction des codts supportés par les clients ainsi que le temps d’exécution du crédit

documentaire.

Offrir plus de flexibilité pour les opérateurs économiques de choisir le mode de paiement
qui convient a leur transaction, cela est justifier par le renoncement du gouvernement a

I’exclusivité du crédit documentaire comme le seul moyen de paiement des importations.

Inciter les clients a éviter le crédit documentaire irrévocable et confirmé s’il est en bonne

relation économique avec son fournisseur étranger afin de minimiser les co(ts.

Le crédit documentaire est utilisé dans le cas ou I’acheteur et le vendeur ne se connaissent
pas d’ou un manque de confiance, il peut étre utilisé par obligation dans certaines zone

géographique tel que I’ Algérie dans le but de contrdler les changes.
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On ce qui concerne les insuffisances constatées au sein de la BADR, agence 580 et pour

améliorer le crédit documentaire, nos suggestions ce porte sur les points suivants :

- Adopté une démarche marketing afin de montrer a sa client¢le 1’importance du crédit

documentaire dans la réalisation de leurs besoins et intéréts économique.

- Décentraliser quelques taches du département « Etranger marchandise » pour libérer plus

d’espace de travail afin d’augmenter la rapidité d’exécution.

- Recours a des spécialistes et managers polyvalent, qui maitrisent les techniques bancaire,

juridique et financieres liées au commerce international.

- S’intéresser d’avantage au crédit documentaire €lectronique, qui représente ’avenir du
commerce international, le (E-Credoc) permettra de gérer les lettres de crédit via internet
dans le but de réduire les codts de traitement du dossier, offre aussi une rapidité dans le

traitement des sollicitations des clients, la banque pourra bénéficier davantage.

- Reéaliser des prospectus explicatifs des avantages et inconvénients de chaque mode
paiement, afin d’offrir aux clients la possibilité de choisir au préalable le mode de paiement

qui leur conviens.

- Entretenir son image de marque a travers sa collaboration avec les autres correspondants

étrangers.

- Toutefois, pour accroitre la réactivité des agents du service étranger et sa part de marché
pour ce qui est des crédits documentaires, la BADR est incitée a organiser des séances de
formations/séminaires a l'endroit du personnel en particulier, pour mettre I’accent sur les
évolutions des techniques bancaires et des risques a l'international. Ces modules de
formation devront incorporer des notions de marketing pour mieux vendre le crédit

documentaire.

8. Simulation de I’ouverture d’un crédit documentaire comme moyen de
financement

- Ouverture du crédit documentaire

Dans ce cas nous allons simuler I’ouverture d’un crédit documentaire dans lequel le
méme client aurait bénéfici¢ d’une ligne de crédits d’exploitation pour le financement de sa

marchandise (voir annexe 08)
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Crédits autoriseés :

Formes Montants Echéances
Facilité de caisse 15.000.000 16 /03 /2017
Avance sur stocks libre et / ou relais 35.000.000 16 /03 /2017
Crédoc / Remdoc

Au moment de I'ouverture du Credoc, La banque ne provisionne pas 1’opération.
Néanmoins, elle prélévera le montant des commissions car le client bénéficie d’une ligne de

crédit d’exploitation
Prélevement des commissions d’ouverture, engagements et taxes :

» Total des commissions (fixe) = Commission d’ouverture (fixe) + Frais SWIFT =

5000 +1000 = 6000 DZD

Lorsque le compte est provisionné, les commissions d’engagement représentent 0.25%.
Cependant, quand il s’agit d’un financement ces dernieres s’¢leévent a hauteur de 0,65% par
trimestre du montant de la marchandise, tout en sachant que dans ce cas de figure le crédit

d’exploitation a une durée d’une année (4 trimestres)
» Commission d’engagement = 34287485,4* 0,0065* 4 = 891.474,62 DZD
» Total des commissions = 5000 DA +1000 DA+891.474,62 = 897.474,62 DZD

» Taxes:897.474,62* 0,19 = 170.520,178 DZD

4 A

Débit : compte client : 1.067.994,8 DZD

Crédit : commissions : 897.474,62 DZD
Crédit : TVA collecté : 170.520,178 DZD

N J

- L’engagement

La banque débite le compte de (la SARL Prestalis) du montant global des commissions

1.067.994,8 DZD. Les commissions ne sont pas remboursables. (Irrévocable)
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- Emission du crédit documentaire

Une fois que I’ouverture du Credoc est validée, le banquier transmet la lettre de crédit par
un message SWIFT MT700.

- Laréalisation du Credoc

Au moment du réglement financier, a savoir des la réception du MT 754 (appel de
fonds) le service engagements débloque la somme de la réalisation du Credoc sera imputé a la
ligne de 35.000.000 DA.

Les opérations dans les différents comptes qui interviennent dans la ligne de crédit
- Compte court moyen terme privé

Débit : CMT privé : 50.000.000 DZD
Crédit : CMT priveé : 34.287.485,4 DZD

- Compte client

Débit : compte client : 34.287.485,4 DZD
Crédit : compte client : 50.000.000 DZD

- Compte avance sur stocks libre et / ou relai Credoc

Crédit : avance sur stock/ relai Credoc : 34287485,4 DZD

Le reste des étapes du déroulement d’une opération de financement par Credoc sont

similaires aux étapes de déroulement d’un paiement par Credoc.
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Conclusion

Le déroulement de la procédure du crédit documentaire est complexe en raison de sa

garantie, on ne peut passer a une étape qu’apres vérifier I’exécution de 1’étape précédente.

Le rble que joue la banque dans les opérations du crédit documentaire est primordial,
elle veille sur le contr6le de la conformité des documents avec les conditions prévues et sur les
transferts de fonds vers la banque du bénéficiaire. C’est donc I’intervention du systéme bancaire

dans tout le processus de réalisation du crédit documentaire qui offre cette garantie.

De ce fait, la BADR, ou toutes autres banques, doivent étre attentives a la réalisation de
ces deux objectifs :

- Veiller a la sauvegarde des intéréts de sa clientéle qui sollicite dans le cadre des
opérations d’importations ou d’exportations, en assurant le strict respect des regles et

procédures universelles en matiére de commerce extérieur.

- Entretenir son image de marque a travers sa collaboration avec les autres confréeres

étrangers.
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Conclusion générale

Face a I'essor extraordinaire des échanges commerciaux internationaux, il est devenu
imperatif pour les opérateurs économiques de connaitre et de maitriser les techniques de
financement a l'international. En effet, aucun dirigeant ne peut prétendre que son entreprise
puisse se passer des échanges avec I'étranger. D'ailleurs, le succes universel de ces techniques
est sans précedent, et cela concerne toutes les techniques de financement existantes, car chacune
d’entre elles a été congu pour correspondre a une catégorie d’agents économiques actif dans le

milieu du commerce international.

Cependant, malgré leur succes fulgurant, avoir recours a ces techniques ne signifie
toujours pas un déroulement des opérations dans une totale sérénité ; les risques inhérents a une

opération commerciale internationale existent toujours.

Tout au long de ce travail « les techniques de financement et les risques du commerce
international », notre but est d’apporter une meilleure compréhension des opérations du
commerce extérieure en genéral, et du crédit documentaire en particulier, a travers une étude
sur le terrain qui a été réalisé grace a un stage pratique au sein de la BADR banque agence 580

de Tizi-Ouzou.

Dans notre étude théorique, nous avons essayeé de définir les éléments fondamentaux et
les formalités du commerce internationale, ainsi que ses modes de financement dans le but
d'expliquer et d’évaluer ces derniéres. Puis on a présenté les risques liés a ces modes, ainsi que
les garanties mises en place afin d’offrir une sécurité et une confiance maximale aux

contractants.

Au cours de notre stage pratique, il nous a été donné de mieux comprendre le processus
de réalisation d’une opération de commerce extérieur. Ainsi que de vérifier les résultats obtenus
dans la partie théorique qui porte sur les avantages et inconvénient de crédit documentaire. Cette

étude a démontré
e La fiabilité de 'utilisation de Credoc

e Les inconvénients de ce moyen plus particulierement pour les petites et moyennes
entreprises qui trouvent des difficultés a couvrir les frais élevés d’une opération de Credoc

et qu’elles ne peuvent prendre possession de la marchandise dans des courts deélais.
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A travers ce modeste travail, et pour le conclure, nous espérons avoir apporte, tout au
long de ce modeste travail, les éléments de réponse attendus a la problématique posée

antérieurement.
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banque 3éme année, BOUZAREAH, promotion 2002-2003.

BENLOUKIL Ramdane, « Contraintes rencontrées dans le commerce extérieur en Algérie
»,
Mohand Said MADIJI, Extrait d’un cours de Droit commerce international, Ecole des

Hautes Etudes Commerciales, Koléa.

REMDANE Massinissa, SOFI Yacine, « Les techniques t les moyens de paiement dans le
financement du commerce international », mémoire de fin d’étude, promo 2016 /2017.
Riad Meriem, « Risques liés au commerce extérieur », Bulletins des Recherches
Scientifiques, Vol. S.DE.

ZOURDANI.S « le financement des opérations de commerce extérieur en Algérie »,
mémoire de magistére, Université de T1ZI-OUZOU, 2012-2013.

http://entreprises.bnpparibas.fr/ Affacturage Export/

https://cours-bts-gpme.fr/risque-dinsolvabilite/



http://entreprises.bnpparibas.fr/Affacturage%20Export/
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https://economy-pedia.com/11037484-sovereign-
risk#:~:text=Le%20risque%20souverain%20est%20la, mairies%20et%20les%200rganisati

ons%20supranationales

https://www.generali.fr/entreprise/actu/commerce-international-risques/

https://www.societegenerale.com/sites/default/files/documents/2021-09/Societe-Generale-

Pilier-3_T2-2021_FR.pdf .
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https://economy-pedia.com/11037484-sovereign-risk#:~:text=Le%20risque%20souverain%20est%20la,mairies%20et%20les%20organisations%20supranationales
https://economy-pedia.com/11037484-sovereign-risk#:~:text=Le%20risque%20souverain%20est%20la,mairies%20et%20les%20organisations%20supranationales
https://www.generali.fr/entreprise/actu/commerce-international-risques/
https://www.societegenerale.com/sites/default/files/documents/2021-09/Societe-Generale-Pilier-3_T2-2021_FR.pdf
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Liste des annexes

avis d’acceptation de facture

facture proforma

demande de domiciliation d’une importation de marchandises
attestation de risque de change

fiche de contrdle

demande d’ouverture de crédit documentaire

SWIFT MT700

crédits autorisés et garanties mises en place par le service des engagements
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N

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES OPERATIONS A
L'INTERNATIONAL

Alger, le 27/07/2016

A :SARL #2228

10 RUE ALl suzzidess oo

OBIJET :Avis d’acceptation

Monsieur

Nous avons le plaisir.de vous informer que suite a votre demande de domiciliation
du 27/07/2016 concernant la facture CDV29-23062016 vous étes invité a vous présenter a nos
guichets BADR dans les meilleurs délais, munis de tous les documents exigibles pour examen et

domiciliation définitive.

Conditions Réglementaires et Préalables a I'ouverture de la Domiciliation :

La demande de domiciliation model en vigueur, dument renseigné et signé par le client
importateur ou le gérant dument mandaté

Trois copies de la facturepro-forma ou contrat commercial 0u autres documents prévus par le
réglement 07/01 du 23/02/2007, fixant les conditions et les modalités d’établissement de la
facture, du bon de transfert, du bon de livraison et de la facture facultative.

Copie du registre de commerceou autre document légal.

Carte N° Identification fiscale (NIF)

Carte N° Identification Nationale ")

Attestation fiscale et parafiscale
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# Attestati .
on oy ;
de conformité pour les revendeurs en I'état, délivrée par les servi
commerce. i

ui —
Quittance de la taxe de domiciliation pour les opérations de biens et servicesdestinés ala

revente en I'état, délivrée par la direction des impots de wilaya/recette des impots.

Autorisation ou visa technique délivré par les Ministeres concernés pour Vimportation de

certains produits réglementés

Attestation de domiciliation bancaire pour les opérations d’importation de service, délivrée par

la direction des impbts territorialement compétente

ces du Ministére du

8 R R S

Bilan et le tableau des comptes de résultat de I'entreprise tels que déclarés a ['administration

fiscale (bilan fiscal)

La provision de couverture de la facture d'importation (couverture client/financement bancaire)
exploitation, uneé lettre d’engagement de

Pour les importations destinées aux besoins de )
era pas destinée a la revente en Vétat

I'opérateur certifiant que la marchandise a importer né s

nde de pré domiciliation est soumise

L'opérateur économique est informé que la présente dema
tele, et aux mesures de vigilance

au dispositif de controle relatif a la connaissance de 1a clien
adoptées par les pouvoirs publics et au dispositif anti blanchiment

Nos cordiales salutations.

5 A
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, 7 “SAINT-OMER

Ptton

S..AS. au capital de 3 246 400 EUROS
Sidge social : 9 rue Edouard Devaux — BP 90190
62504 SAINT-OMER

Té1:(33)03.21.98.76.00 fax : (33) 03.21.98.76.02
R C. St-Omer : B 455 502 088

N° Siret : 4550208800178

Code APE : 159N - N° TVA CEE: FR55455502088

Intemnet : Wwww brusserig-saini-gner.Lom

FACTURE A : 10500445

LIVRE A : 10500445
SARL Ghiflafst

SARL Prestalis

Agouni S ‘

gouni 4l route de &N Agouni rihane route de &

15¢ QO-W .wilaya tizi ouzou 1500044463 wilaya tizi ouzou

Algéric % Algérie

Fo Identif. Intracomm. 001215004859082 -
ncoterms : CFR BEJAIA VIA MARSEILLE

i —

e

SEREREE ‘CONS] G‘NAT]ON."#“"

o

Désignation : Quantité
- P.U. Tarif EnUC.
TR N,
Biére Canettes S0 cl Superbrau 5% 02553 | 1094808
M S

MARCHANDISE ORIGINE FRANCE
PAIEMENT PAR LE DE CREDIT JRREVOCABLE ET
CONFIRME

PROFORMA €DV129-23062016

(Proformsa %)

Vos références :
N° Commande :
N° Livraison :

Date de facture
Date de commande :

CDV29-23062016

23/06/2016

FACTURE ENVOYEE A 10500445

SARL Lds4dss”
Agouni gibsroute de féi~

1542085850+ '.v'vi|aya tizi ouzou
Algérie
Dwmmwmmnm@m\:
Tenu en nos quichets |

%

TVA HT
l 279 504.48

Droits Cont.
Eco. Emb.

Accises

/ TOTALHT  EUR 279 504.48
. ADDAR |
TOUTES NOS MARCHAND]SFS SONT VENDUES AVEC RESERVE DE PROPRIETE ET RESTENT LA PROPRIETE DENOTRE SOCIETE JUSQU'A
AIEMENT.
COM{ELLEE:T A ADRESSER A Coupmbili(é clients 9, rue Edouard Devaux = BP 90190 - :2504 3SA17%NI1'-OMER —1e1(33) 0321.98.76.00 ~Fax (33) 03.21 98.76.02
te ne sera tiqu ;ement antici pénalités de reta ux de 11. an.
Aucllﬂ:;?;r:d:lr Cle?CognptEoNﬂ 30027 17527 00024206701 37 IBAN) FR76300271752700024206791(317 Saim.Omcr(:LCS) C&Ceu:;li’:de .
Les conditions génénales de vente de Brasseric de Saint l'lppliqgem A tqme vente effectuée par Brasseric d¢ :
conditions généralcs de yente est disponible SUF demande auprés de Brasseric de Saint-Omer
e ——
== _ N .

P

Scanned with CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

yd . 4e 0%
: PNML

F
/-“ RAISON SOCIAL : SARL, gZazezazsr—

DRESNSE A
ASF CAGOUN .
Gou Ml’jﬂ% ' ROUTE DE dZze0%i W’#"VTIZI-OUZOU ALGERIE.

CCOMPTE
OMPTE : 003 00580 040 4493 000 2400

BANQUE DE L’AGRICULTURE.
ET DU DEVELOPPEMENT RURAL

Objet : Domiciliation d’une importation de marchandises :

Messieurs,
rmément a la réglementation en vigueur

Nous vous prions d’ouvrir & notre nom, confo
Un dossier de domiciliation pour des marchandises ci-apres :

.............

........................................................................................................

- Tarif douanier 22030000 1vrvvvvrersseerrsssrsessssssessessss
- Nom du bénéficiaire —Brasserie de Saint-Omer ..oz
- Provenance C FRANCE veveoreseesssessssssssesssssssssssssssssss
- Prix en devises FOB, C-F-R...... - 279 504.48 EUROS.....coievimmmseresanareenes
- Délai pour les expéditions .90 JOURS DATE 0. C Digugsreisivwvonsiss
.36 009 959.68 DA ALGERIEN.....cooeeiens

- Contre-valeur dinars (cous...)
- Modalités de réglement du prix

CONTITMEE. cuveeeieiiiinneianraanesees
Ci-joint, a cet effet, en un exemplaire original et de deux copies :

- Le contrat commercial N® ... AU viveevsecssnesnsvaornissssassasss

- La facture pro forma  n° CDV29-23062016 du 23/06/2016

Nous déclarons sur 1’honneur que toutes les conditions légales et réglementaires liées
A cette importation sont réunies.

: Crédit-documentaire-irrévocable et

ue toutes les opérations et les formalités

Nous nous engageons a accomplir avec votre banq
erce extérieure et de change

Bancaires prévues par la réglementation du comm
Requises a ce dossier. ’

Nous vous autorisons & débiter notre compte courant ci-dessus du montant de la commission

De domiciliation et de la taxe y relative, a ce dossier.

(Signatures accréditées)
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5 ‘.""\"4(‘ Ui - L—'.-L_'...H - ) ‘5 1 W
: / CEVTRALE D'ALGERIE .} oUICHETDE LA BANQUE DOM\ClLlATAlR: o
\“JNTQJLEC'—DL_‘ lrlon.‘ el adresse) ( ! 1
i ALSES " i
/4 ©OEs Gqances  PRELEVEMENT DE DEV I'SE‘* N s il
F i Instruction N° 324 (At 33 386) 7 gENQUE DE L'AGRICULTURE ETOU DEVELOPPEME |
Formuin 4 £ C e ‘
A ~ - 3 -
—r S DONNEUR D'CRORE g E GCadre Réservé 312 D '
A e v Banque Centrale d'Algérie 3 E N by
Adresse : S L L2l Gy o Bordereau o
i N® de la formule <Aucun> :
Adi pour son compte (1) "
gissant c CXECUTION DE L'ORDRE
| pourie compté de"(l) - ; ey 2l
Nom :
S i . y résident (1) 1 | |
Adresse non‘?éﬁi‘c\ié}\t\(f A 1-Date du prélé\iement sur la marche i : d
B s DE L'OPERATION { : R
et référence au répert . . . ] ‘ .
— pertoire de codification & 5. Désignationde 12 devise ) l |
PE 1 : Achat de marchandises : PR 8
‘Pays dlorigine des marchandises e 4
a) Importation . [ f
’ ; 3- Cours appliqué |- A
(1) réglée aprés expéditon : ‘ FO.B; \ T.AF \ FD.D (F'a"g‘; g:j;‘:g“m ) | ;
FEf: oo | A
BN vy 4 4\ -\» . | ; I
(1) rég|ée avant expéduﬁon (acomp't ‘§ ‘tonsﬁ b bl Montant d du pré él éveme nt | —
% 2 Sid 0 ¢ ':‘;5.‘.. il A
T AT R 274,00 T, a0 Hitres el kTpl !
(1) Numéro du dossier de domucmahon SOOI surle marché 16
& B
b) Autres (préciser la natu e I operatlon ) yIsTAN ‘
& I(M‘”“.'H dr
GROUPE Il : Autres | réglements (sauf annulation de cession antérieures ) _ Tk
Pays de résidence dd créancier étranger : : 7. ‘. / |
Précisions sur 3 na\ure del opératlon . ‘ PO Cachet et numero d lmmatrlcu|at|on de Vintermediaire agreé: |
GROUPE Il £ Annulatlons de cessions anteneures‘ : o e e SR 15 o
Pays de reéudence du débiteur étranger initial <~ K : ; T PN . {
(ou de destmatlon des marchandises) : - ! 2 &
Reference a 'opération initiate de cession . ; ! g R T || l
E il Vs S S e . s )
. DR % S L i . |
(1)Rayer |es mentions inutiles . - , e e S E
|
i

(1) Destiné a la Banque Centrale d Algene s

Lo | i
. .
rr
3 ., i
¢ -
1
- W N ; .)L
I |
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et 4 e o jseument Conforme & 'Original
“iuneye 2 [,\("" S xopiiialata
: (il 6968 gUicheis
o DUSHEIR, | 1§ | §5 .- S SO

Lot

&)
Demande d’ouverture de crédit documentaire *

Cadre réservé au client

- Nom de I'?gence bancaire de domiciliation : Agence BADR TIZI-OUZOU 580
| ONNEUR D'ORDRE (SARL exésectal AGOUNI ddguetttét: ROUTE DE @asaeesglitice: TIZ1-OUZOU
5400 Tél : 0420 38 2€ 02 e-mail :hamid Geidagiiaidhotmail fr)

2 BENEFICIAIRE (Brasserie de S_a}int-Omer 9 Rue Edouard Devaux — BP 90190 62504 Saint-Omer)

2{5) MONTANT ET DEVISES 279 504.48 euros (Deux Cent Soixante Dix Neuf Mille Cing Cent Quatre euros et 48
*SPECIFICATION DU MONTANT X Maximum O Environ

4 EORME DU CREDIT X Irrévocable O Transférable

=5 —————————

5 INSTRUCTIONS DE CONFIRMATION O Sans conﬁrrﬁation X Avecrconﬁrmation

6 DATE DE VALIDITE : 30 /10/2016__
LLIEU DE VALIDITE :FRANCE

7 CREDIT REALISABLE AUPRES : C.I1.C
Par pajement X avue Odifféré a............. jours

8 EXPEDITIONS PARTIELLES : O autorisées X interdites O autres

9 TRANSBORDEMENTS : O autorisés X interdits

10 X EMBARQUEMENT O EXPEDITION O PRISE EN CHARGE
PAR X bateau Oavion Ocamion O chemin de fer

T CONDITIONS DE LIVRAISON : 0FOB OCIF XCFR 0CFA OCPT AUTRES...... LIEU

DUNKERQUE
AU PLUS TARD LE : 09/10/2016 de : PORT DE MARSEILLE 4 destination de : PORT DE BEJAIA

' DESCRIPTION DES MARCHANDISES/SERVICES (BIERES Cannettes 50 cl) selon la facture pro format N°
CDV29-23062016 du 23/06/2016 .

12 DOCUMENTS REQUIS PAR PLI CARTABLE .

-01 Connaissements Original & I’ordre de la BADR notifie ordonnateur.
-03 Factures définitives.

-01 Certificat d’origine.

-02 Certificat d"analyses.

-02 Certificat de conformité(Producteur).

-01 EXT.

-01EURL.

-01 liste de colisage.

-03 Fiches techniques.

DOCUMENTS REQUIS PAR CANAL BANCAIRE ;
-02 Connaissements Original & I'ordre de la BADR notifie ordonnateur.
-03 Factures définitives.

-01 copic de Certificat d origine.

-02 copie de Certilical d analyses.

-02 copic de Certiticat de conformité(Producteur).
-01 copic de EX1.

-01 copie de CURIL

01 copic de liste de colisage.

-03 copic de Fiches techniques.
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HERAA
4 R
/’, 13 PERIQDE DE PRESENTATION DES DOCUMENTS : Tenuennos oo €S |
4 <70 dans les 21 jours apres la date d’expédition SEBEASRESESN

* 3 défaut dindication, le délai est fixé a 21 jours maximum

‘ . xy i A
/ Bt o2 Document Gzt . i riginal I

14 ASSURANCE COUVERTE PAR: ordonnateur

1S AUTRES CONDITIONS:

Cette lettre de crédit doit étre impérativement ouverte au prés de la banque C.1.C France.
Aucun autre correspondant n’est toléré.

16 INSTRUCTIONS SPECIALES DE L'ORDONNATEUR : NEANT

17 ERAIS ET COMMISSIONS : LES FRAIS EN ALGERIE (frais bancaires) SONT A LA CHARGE DE
L'ORDONNATEUR et en dehors d’Algérie & la charge du bénéficiaire.

* Nous dégageons la BADR de tout risque de change.

Nous vous autorisons au titre de cette lettre de crédit & débiter notre compte N° 00580-840449-300-0-24-00
Les marchandises sont affectées par nous a titre de gage et de nantissement a la bonne fin de vos engagements
Dans le cadre de ce crédit documentaire.

Ce crédit documentaire est soumis aux régles et usances uniformes publication 600 de la chambre de commerce
Internationale. =

Tarif douanier: 2/ 2/ 0/ 3/ 0/ 0/0/0/

date : 02/08/2016

A confirmer les informations suivantes, et faire suivre les documents réglementaires ci-dessous par courrier a la
DGA/OI/DCE 0 L'ADRESSE 01 RUE Mustapha BOUHIRED, Alger :

Document PREG : montant%g.g/l}wqog cours/]&qé}.z\{ date.o.g. IM }ZO/[ [. ‘

Ou / Ticket autorisation (AUTT1) : montant, date de validité, nature du crédit.

Attestation de domiciliation de revente en I’¢tat : xoui Onon
Attestation de domiciliation de prestation : Ooui xnon
Autorisation pour importations produits réglementés : O oui  x non
Lettre d"engagement de non revente en |'état Ooui xnon

AUtres Précisions u..ivvvvusneeriianns I
A8 "
Signature (s) et cachet : > " ;03 g j
; i . ; Powam 508 ’ 3
Responsable étranger marchandises evpéur Q\E\I?A'génce P Date OZ ( '0'3 @ ] L
T
G a el
Instructions et/ou observations : o g ) }ﬁ!{\\ :
o T A

Date et visa de |’admission :

* Le modéle de demande d’ouverture 4 télécharger du site web de la banque, sera effectif trés prochainement. Le
Client peut utiliser le modéle d’ouverture du Crédoc sur site web de la banque, le télécharger et le renseigner.
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1 Statuc - petwoery Ack ‘ |
ey . Mormal S ¢
n U Perence 1347 1Aoaocuauvvaprxxpj"ooae1os'~ !
qwlit—;:j~: —————————————————————— Message Head#f s=————=mm=r=mom T e z
pur . . FIN 700 Issue of a Documentary Credit 3
Serder . BADRDZALXXX - "
. 3 BANQUE. DE L' AGRICULTURE ET DE DEVELOPPEMENMT. RURAL '
- ALGIERS DI » S b _ :
Receiver : BREDFRPPXXX R g : T e
BRED BANGUE PDPULAIRE ey G s ] :
(HEAD OFFICE) : R L Mg
‘PARIS FR" .- ;; D R
MUR ‘ s iy ey - : ' |

. IRREVOCABLE zgs“rﬂh, ik
20: DacgggnZ§TuJth§1t Nﬁﬁ en: ﬁ\f
ZEDOS8AL L L dads vy
et ¢ “_".:'Q'ADB"‘.’P»O% ?s}uf i
nh 160809 el 4
. 40E;‘Applxcable Rules
L ... UCP LATEST VERSION
3 3lDy;Date and "Place: of Expir\;~
2o 961030 FRANCE ' * :
f{S}A;gApplxcant Bank - FI BICv. oy
471 /DGA-01/8DCD At
‘.o ¢ iBADRDZAL™ s

. .7 BANGQUE DE'L AGRICU”_UR'j

ey et e ia

Benef 1cxaru - Name % AddrPs

/BRASSERIE DE SAINT—DMER
% RUE  EDOUARD. DEVAUX BP. qq190*r;

52504 SAINT-OMER: FR%NCE
»TEL/‘?B)OE"l?BléOO i
e FﬁX/(BB)DWEI?B/éO°

S 14 Currency Code{'Amuunt
et ~Curxuncguwn ;

del ey _vAmuunt ,
S 3epy Maximum Credlt
st NOT EXCEEDING ' o
COALA Avaxlable wzth[,;j_:
s BREDFRPP g Sihe o
RRED- BANQUE PDPULAIPh’ﬂlﬁ_jW.‘f
{HEAD OFFICE) AL ey
‘FARIS FR
ik WS B RAYMENT: ,
43p: Partial Sthments
Lo INTERDIT: L
ﬁ'#BT;*T“anhrh1pment :
ST INTERDITS i
< 84E. Port of Luadlng/A1rport QFaDe
pi o PORT--DE MARSETLLE [ "0iian s -
“a4F: Port of Daschrge/ i7
' PORT DE BEJALA F

éhlp

44(C; Latest Daie vv

S 1&1009 el v
i “AGA: Descri iptn. of Fnods
Vil CUBIERES CANETTES

Nrhirr AT T R 1.5 AR
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4 ¥ ME 4 BADR NDTIFY URDUNMATEUR NfRaUL FRED HAYE.
 ACTURLS COMMEPCIALE OR1GINALES EN OS5 EXEMPLAIRES STGNEES.

v

&7 ° CERTIFIANT QUE i.A MARCHENDISE LIVREE EST DE TO0US POINTS :
/// SE VUE CONFORNE A L& FACTURE PROFORMA No -CDVZ9-23062015
DU Z3/04/8014
COF1E CERTIFICAT DORIGINE VISE PAR LA CHAMBRE DE COMMERCE
10

ATTESTAT
COURRIER U
SUIVANTS:

SNEFICIAIRE CERTIFIANT AVOIR TRANSMIS FAR
L A L'ADRESSE DE L ‘ORDONNATEUR LES DOCUMENTS

J -~

t/14~11: 48: 56 . GerverLpl-1113-000001

_1/3 CONNAISSEMENT DRIGINAL - . g o ' |
- .03 FACTURES COMMERCIALES ORIGINALES ol
_CERTIFICAT D'ORIGINE YISE PAR LA CHAMBRE DE COMMERCE |

474: ¥Additional Cenditions

. . ASSURANCE COUVERTE FAR L ORDONNATEUR. . .
'y . DCUMENTS ANTERIEURS A LA DATE D’OUVERTURE DU CREDIT INTERDITS.
TOUS:ES DOCUMENTS DOIVENT INDIGUER LE NUMERO DE CREDIT.
BATEMENT S0US RESERVE INTERDIT SANS NOTRE ACCORD.
DOCUMENMTS AVEC RESERVES SONT SOUMIS 4 UNE DEDUCTION DE
. NOS FRAIS S’ELEVENT A EUR 300,00... . .- T RS O e
" L’ARTICLE 37 C DES.RUU, EDITION 2007, PUBLICATION 600 N’EST PAS 4
APPLICABLE. -0 & . urimty 05 iy ity £ S R SRR B
. VEUILLEZ NOUS ACCUSER RECEPTION DE CE MESSAGE FAR. WIFT
. Eg’NDUs COMMUNIGQUER-LA DATE DE NOTIFICATION. -« &
¥

1JS LES DOCUMENTS”DDIVENT ETRE-PRESENTES DANS L
71B: 'Charges : 5 —_‘v::: L s : : o e LRI
LES FRAIS NEES EN ALGERIE SONT A LA
'CHARGE DE»L'DRDONNATEUR ET LES . s
FRAIS NEES A L’ETRANGER SONT A LA
 CHARGE DU BENEFICIAIRE. o
48: Periocd for Presantatibn,', SRl
TLES‘DDCUMENTS;DDIVENTﬁETREf->&.q7,;*
: ERESENTES DANS LES 210 JOURS SUIVANT :
LA DATE D'EXPEDTION, MAIS DANS LA - -
VALIDITE DU CREDIT CREDIT AR

' -49: Confirmation IRstructions e IR
CONFIRM . : g e : :

~78: ~Instr to Paug/ﬁccptg/Negotg-Eank,;’ L i e
. NDUS WOUS AUTORIBONS A VOUS REM@DURSER/PAR LE‘DEBITTDE{NQTR

£
COMPTE SUR VOS LIVRE, AVEC VALEUR D& JOURS OUVRES A COMPTER:DE i v
JOTRE AVIS PAR SWIFT (MT754)CERTIFIANT LA LEVEE DES DOCUMENTS. . .=
~ONFORMES AUX TERMES DU CREDIT: A CONDITION QUE CET AVIS NOUS - = °
FARVIENNE AVANT 12H30 (HEURE D’ALGER) ET QU‘IL REPRENNE LA DATE = -
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Résumé

Le commerce extérieur est un des piliers fondamentaux de 1’économie d’un pays, son

importance est capitale pour son bon fonctionnement et sa prospérite.

L'éloignement geographique et les diverses différences entre les pays donnent naissance
a un grand nombre de risques et de complications, c’est pour cette raison qu’il est nécessaire
d’organiser correctement les procédures du commerce international selon des regles et des lois
édictées par un organisme a vocation international (CCl). L’application de ces régles et
pratiques incombe aux banques, car leur réle est tres important dans la mesure ou, elles mettent
en place des techniques de financement (crédit documentaire, remise documentaire, crédit
acheteur, crédit fournisseur...etc.) afin d’assurer un niveau de sécurité maximale pour les
transactions internationales. Le strict respect de la réglementation est de rigueur, grace a
I'utilisation de certaines techniques bancaires basées sur certains types de documents donnant

un apaisement aux importateurs et aux exportateurs.

Notre objectif a travers cette étude est de montrer les différentes techniques de
financement utilisés, en mettant 1’accent sur les plus utilisées en Algérie, le but est de vérifier
leur cot, leur efficacité, leurs risques et d’analysé les résultats d’un des modes de financement,
et cela en traitant une opération de financement d’importation au niveau de la BADR : agence
580 de Tizi-Ouzou.

Mots clés

Commerce extérieur, documents, incoterms, domiciliation, techniques de financements,

risques, garanties.




Abstract

Foreign trade is one of the fundamental pillars of a country's economy, its importance

is crucial for its proper functioning and prosperity.

The geographical distance and the various differences between countries give rise to a
large number of risks and complications, this is why it is necessary to properly organize the
procedures of international trade according to rules and laws enacted by an organization with
international vocation (ICC). The application of these rules and practices is the responsibility
of the banks, as their role is very important insofar as they implement financing techniques
(documentary credit, documentary collection, free transfer, etc.) in order to ensure a maximum
level of security for international transactions. Strict compliance with regulations is required,
thanks to the use of certain banking techniques based on certain types of documents, which

provide oppeasement to importers and exporters.

Our objective through this study is to show the various techniques of financing used, by
emphasizing the most used in Algeria, the goal is to check their cost, their efficiency, their risks
and to analyze the results of one of the modes of financing, and that by treating an operation of

financing of importation at BADR bank : agency 580 of Tizi-Ouzou.

Keywords

Foreign trade, documents, incoterms, domiciliation, financing techniques, risks, guarantees.
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