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153 1988

A48 46 45 2001

3 - SADI Nacer — Eddine, La privatisation des entreprises publiques en Algérie (objectifs —
Modalités et eujeux), OPU, Alger, 2005, p 15.
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1680

.96 1999



1 - SADI Nacer-Eddine, op.cit., p 15.
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-95

112,
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1988

(1)

1995/08/26 22
1995/09/25 25-95

_ k&)
-1
.1995/09/03 48 -2
.1995/09/27 55 -3
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1996 1995
1995/08/26  22-95 1997/03/19 12-97
(1)
2001/08/20 04-01
01-08 @
2005 ®2008/02/28
4)
(5)
.1997/03/19 15 R |
.2001/08/22 47 .. =2
.2008/03/02 11 ... =3

4 - Les causes de 1’échec sont variées et se situent au niveau de plusieurs dimensions politiques,
économiques, sociales et culturelles. Voir : SADI Nacer-Eddine, op. cit., p 20.

101 2002 - 1

-5
BETTAHAR Rabah, La privatisation, bureau d’études engineering financier et management,
Alger, 1993, p 75.
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1 - « L’opération de privatisation acheve un mouvement d’aller — retour du secteur privé au

secteur privé, la privatisation illustre un processus que I’on repére déja dans certaines
formes particulieres d’expropriations », Voir : POCHET Patricia, "réflexions sur le régime
Juridique des privatisations", REV Trim. Droit comm., Juillet — Septembre 1988, p 371.

2 - RAPP Lucien, "Le secteur public Frangais entre Nationalisation et privatisation", A.J.D.A,

N° 5, Mai 1987, p 303. MESCHERIAKOFF Alain-Serge, Droit public économique, 1¢ éd.,
PUF, Paris, 1994, p 222.

-3
.70 1994 22 "

23 1988 7-5

10



Gl La®) dgal 9o A g ol i g JsY) Jaadl) 15N il

11



Gl La®) dgal 9o A g ol i g JsY) Jaadl) 15N il

J Jucadl]
202l Aalal) dws gall daza
Gsmd) Slai) dga) 5o 8

O]

@)

1 - Les politiques de soutien par subvention et aides financicres diverses au profit des entreprises

publiques ont, en effet cotté a I’Etat plus de 480 milliards durant la période 1988 — 1997,
Voir, SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 79.

27 11994 -2
1997 — 1988 %33 %92
SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 79. : 97 - 96

3 - BOUZIDI (A), confirme cette situation en soulignant que « il faut reconnaitre que ce

secteur a rempli un certain nombre de fonctions dans la bataille de I’industrialisation du
pays, mais force est de constater qu’il n’a pas été performant ni productivement, ni encore
moins financierement ». Voir : SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 79.
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) n . - 1
_"1999 - 2004 SPA-ISPA Annaba
.150 2005 3
-2
21-9 ...
1 2 -3
A2 - 11 1982
HESS — FALLON Brigitte, SIMON Anne Marie, Droit commercial et des affaires, 9°™ éd.,
Sirey, Paris, 1995, p 85.
-4
77 2000 261
.160 — 159 . -5

15
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18 2003

22 7 1999

DAKHMOUCHE (L), "L'évolution de la doctrine de l'intervention de I'Etat dans 1'économie",
Revue du Sciences Humaines, N° 8, Constantine, 1997, p 75.

2 - HOUIN Roger, "La gestion des entreprises publiques et les méthodes de droit commercial",
Les Archives de Philosophie du Droit, 1956, p 80.
.58 1998 -

16
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1933 - 1929
-1
2)
3)
-2
@
-3
: 07 -1
DELION André, L’Etat et les entreprises, 1959, pp 6, 7.
27 1997 -2
14-13 1995 -3
( ) . -4

I 1969

17
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1 - KATZAROV, "L’Etat commercant et les nationalisations", Rev.trim. de Droit. Comm, N° 1,

1950, p 21. LESCUYE Georges, Le contrdle de 1’Etat sur les entreprises nationalisées, 1962,
p 64. DELION André, op.cit, p 07.

1
245 1990 -
( - - )
8 1997
30 1982 . -2
-3
53
246 — 245 -4

18
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22 -1

07 -2

-3

- 1
41-24 1990
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(1)
)
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@
(Les entreprises d'Etat)
®)
n - 1
13 1993 9
33-32
-2
.383 1996 87 443
MESCHERIAKOF Alain Serge, op. cit, pp 226, 227.
-3
- 1
.356 — 355 1999
n - 4
.44 1997 445 "
17
13 -5

.26 20 1969

20
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(1)
_(3) 2)
#1990 — 1966
_(5)( )
.602 1974 -1
44
-2
.14
.75 -3
156 -4
18 - 17 _5
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%40 %20
%350
%25
%70 %40
1)
%60
1984 %42
21989 %38
'( ) -1
219 1993 13
.19

.30
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24
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(4)

1 - BENHOCINE (M.L), "A propos de la rentabilité du secteur d’Etat en Algérie", R.A.S.J.E.P
volume XXIV, n° 2, 1986, p 213.

7 15
<1975 29 23-75 -2
. 1975/05/13 38
3 - Dupont White (1860) a fond¢ la doctrine interventionniste, il annonce que la régle, et

I’organe essentiels d’une société, c’est 1‘Etat qu’est conduit a prendre en charge la réalisation
de I’intérét général, voir: DAKHMOUCHE (L), op.cit., pp 71 — 72.

122 1993 Coe -4

25
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%90 %40

&
-2
@
-3
©)
@
—4
264 1992 -1
415 2000 114

2 - ZOUAIMIA Rachid, "L’ambivalence de I’entreprise publique en Algérie", R.A.S.J.LE.P, N° 1,
1989, p 159.
3 - BOUZIDI (A), "L’entreprise publique et I’Etat en Algérie", Revue du CENEAP, N°1, p 1.

4 - BOUKRAMI Sid-Ali, Forme de march¢ et politique de I’entreprise, OPU, Alger, 1982, p 13.

26
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47 1999 12 "(
30-27 -2
-3
%60
76
20
GALBRAITH -4
60
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(Performance des entreprises)
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)

37 =34 1968 -1

PEDAMON Michel, Droit commercial, commercants et fonds de commerce, concurrence et
contrats de commerce, éd. Dalloz, Paris, 1994, p 375.

2 - « La performance de I’entreprise est le meilleur gage de sa survie... ». Voir: études
offertes 8 HOUIN Roger, Probléme d’actualité posés par les entreprises, Dalloz, Sirey, p 116.
1 n n —_ 3

.86 2001
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1)

@)

94 - 91 1979

2 - « Déséquilibre croissant entre les ressources propres de ses entreprises et leurs besoins de

financement et par voie de conséquence, une augmentation sensible des charges reportées
sur le budget de I’état».Voir: COLIN Armand, L’équilibre financier des entreprises
publiques, dossiers, ve B. Castagnede, Paris, 1971, p 9.

30
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@

(mauvaise performance)

(3)
@
12 1985
6 %62

(6)

-1
.80-79
-2
126 1988
3 - COLIN Armand, op.cit., pp 10 — 11.
4 - BOUNOUA Chaib, La crise financiére de [’entreprise publique Algérienne, Quelles
perspectives, séminaire national, Batna, 06 — 07 — 08 février 1994.

44 .80 -5
"RIPPERT " -6

RIPERT Georges, traité ¢lémentaire du droit commercial, 9fme &4, par Renet Roblot, L.G.D.J,
1997, p 58.

.16 1995
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57 -1
.37 1991
.20
.85 -2
43 - 42 2004 . -3
- 4
125 .20
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1989

97 - 94

88 - 87 -2
1983 -3

279
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ROUBIER Paul, MASPELIER Roland, La distinction du droit privé et du droit public et
I’entreprise publique, Archives de philosophie du droit, nouvelle série, Librairie du recueil
Sirey, p 82.

18 n n - 1
.88 2002
162 — 159 -2
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(Redressement)

1 - PAILLUSSEAU Jean, PETITA Gérard, Les difficultés des entreprises (Prévention et
réglement amiable) collection universitaire Armand COLIN, Paris, pp. 71 - 73.
2 - Entreprise en difficulté est celle qui atteinte d’un déséquilibre d’un ou plusieurs de ses

fonctions déséquilibre, auquel il n’a pas été remédié de facon efficace dans les délais
suffisamment rapides. voir : GARNIER Jean Jacques & CHASSAGNON Yves, La reprise

d’affaire en difficulté dans le cadre Judiciaire, préface de PACLOT Paul, éd. Tec et Doc
Lavoisier, Paris, pp 11.

36
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1)

@

215

2 - RODIERE René & FOURNIER Claude, La faillite dans la jurisprudence; Libraires techniques,

Paris, p 19. André JACQUEMONT, Droit des procédures collectives; procédures d’alerte;
redressement et liquidation judiciaire; collection expertise comptable; Maurice Cozian et Maurice

Petit Jean, 5™ éd., Litec, Paris, 1993. p 12 — 13. GUYON Yves, Droit des affaires, Tome 2, 4°™
éd. Economica, Paris, p 7. CHAPUT Yves, Droit des sociétés, 1* éd., P.U.F., Paris, 1993, p 300.
- 1 4 ( ) :
2 . .19 1986
13 1995 12 1980

37
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1988 % 2.7 @
% 3,4 % 2,7 - —
% 22 12 1989 1988 112,000
}2)
% 30 1985

Bop48 - %75
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)

175 1999 1
.67 1989 -2
255 -3

44
12 1996
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1984
12
44
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13
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-2
-1
-2
-3
% 28
1)
_(2)
3)
.(4)
1997 31,6 17,05 1987 -1
SADI Nacer-Eddine, op.cit, p 45. : % 41,04
415 .=2
7 .26 -3
.256 -4
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(4)

1 - ALFANDARI Elie, Droit des affaires, Litec, Paris, 1993, p 275.
.26 -2

3 - PAILLUSSEAU Jean, Du droit des affaires au droit des entreprises en difficultés, Dalloz,

Sirey, Paris 1985, pp 140, 141. PAYRAYV Jean-Pierre, Prévention et traitement des difficultés
dans les entreprises Malesherbes, 1986, p 12.

.29
4 - HOUIN Roger, op. cit, p 106.
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©

1 - BENHASSINE Mohamed Lakhdar, "La conception du commerce et de D’activité

commerciale dans la Muquadima de Abderrahmane IBN KHALDOUN (1332-1406)",
R.A.S.J.E.P, Vol. xxx N° 1/2, 1992, p 182.

27 -2
91 1999 1
.260 -3
416 .5 -4
.59 -5

6 - GARNIER Jean Jacques et CHASSAGNON Yves, op.cit., p 99.
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39 -32
.98

17
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18

2 - LAURENT Philippe, BASSET Guy, Droit de Marketing aspects Juridiques de la

mercatiques, collection Eyrolles, Paris, 1989, pp 3, 4. LASARY, Economie de I’entreprise, les
manuels de I’étudiant, ES-SALEM, Cheraga, 2001, p 117.
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3
)
-2
)
®)
@
©)
(6)
(%
A9 -15 .=
.1989/02/08 06 Co 58-75 01-89 -2
3 - ZOUAIMIA Rachid, "L’ambivalence de I’entreprise publique en Algérie", op.cit., p 49.
276 1992 -4
2 n n . - 5
35 1950 3
176 1973 . -6
71 1992 .. ( ) -7
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1)

&

4)

-1
Sl 1993/1992 19

2 - NGUYE - QUOC - VINH, Les entreprises publiques face au droit des sociétés
commerciales, L.G.D.J, Paris, 1979, p 229. MESCHERIAKOFF Alain-Serge, op. cit., p 249.

09 o 1995/01/25 06-95 4 -3
43 ... 2003/07/19 03-03 1995/02/22
.2003/08/20

' : -4

37 1960 4 3
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.09 1994 1 2

1983/97

MESCHERIAKOFF Alain Serge, op.cit, p 250.

2001/9/24 283/01
.2001/9/26 55
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-3
1)
&
©
01-88
@) 3/34
®) DEJIMAS ENAB

_4
-1

1 - BIZAGUET Armand, Le secteur public et les privatisations 2'me &4. réfondue, P.U.F., Paris,

Juin 1992, p 25. JEANTIN Michel, Droit des sociétés 3°™ éd., Montchrestien, 1994 p 373 ;
CHAPUT YVES, op.cit, p 300, NGUYE — QUOC — VINH, op.cit., p 59. LASAR,
Economie de I’entreprise, op.cit., p 48.

.370 -369 1992 2 -2
A — A : une entreprise publique absorbe une autre, le soir d’ Algérie du 06/03/1996 N © 1959.
3 - DAOUDI Abdelkader, "Les stratégies de restructurations industrielle et leurs impacts sur les
entreprises", Mutation, N° 12, Juin 1992, p 55.
4 - BRAHIMI Mohamed, "Quelques questions a la réforme de [D’entreprise publique",

R.ASJEP, N° 1, Mars 1989, p 120. BENISSAD Hocine, La réforme économique en
Algérie, 2°™ éd., O.P.U, Alger, p 36.

-5
A — A : une entreprise publique absorbe une autre, le soir d’Algérie du 06/03/1996 N © 1959.
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®

13 -1
461

114 2001 92 462 -

Ben BAYAR Habib & CHAURHURI Basudeb, "La redéfinition de 1’interventionnisme
Etatique", Revue Idara, N°, 25, Volume 13, 2003, p 277.

De GUILLEMCHMIDT Michel, Denationaliser, rendre les entreprises publiques aux
francais, Economica, Paris, 1983, p 28.

275 =274 -2

.68 -3
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1 - Ben BAYAR Habib & CHAURHURI Basudeb, op.cit, p 277.
75
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.66 — 65
59-75 1996/09/09

14 13

.2001/8/22 47
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27-96

2001
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.82 - -1
191 -2

3 - NATIONALISATIONS et DENATIONATIONS en Grande BRETAGNE; Notes et études
Documentaires (la documentation Francaise), N° 4739-40, Paris, 1983.
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y (1)
(Divesture)
@ (Open-Door)
(Privatisation)
(Privatus)
©
-1
17 16 1993
" ( ) " -2

.10 1995
3 - American heritage Dictionnary of the English language (HANGHTON  MIFFLIN
Compagny), Boston, New-york, London, 3%me &d., 1992, p 1442,

59
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®
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@
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1 - PLANE Patrick, "La privatisation dans les pays en développement, Qu’avons nous appris ?",
Revue Francaise d’Economie, Volume IV, N° 2, Paris, 1994, p 162.

111
12 1989
-2
37 36 1995
206 1988 -3
116 115 1995
- 4

.9 1998
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(Dénationalisation)
(Réglementation) (Nationalisation)

@)(Déréglementation)

.163 -1

.260 1993

42 1995

BELMIHOUB M Cherif, "Gouvernances et role économique et Social de I’Etat: entre
exigences et résistances", Revue Idara, Volume 11, N° 1, 2001, p. 11.

1 - Ben BAYAR Habib & CHAURHURI Basudeb, op. cit., p. 275.
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(L’action réglementaire)

19 @)

@

1929

©)

@

1 - De MICHEL André, Le controle de I’Etat sur les organismes privés : Essai d’une théorie

générale, L..G.D.J, Paris, 1960, p 2.
La volonté affichés de dominer et contréler ’ensemble du processus économique a incité
I’autorité centrale a instaurer un systéme de régulation de type réglementaire par lequel elle
entend diriger ; orienter puis contrdler les agents économiques, Voir: DEBBOUB Youcef, le
nouveau mécanisme économique en Algérie, OPU, Alger, 2000, p 8.

2 - BOUZIDI (N) , "Les instruments de régulation économique", Revue Idara, Volume 6, N° 2,

1996, p 37. CHEVALIER Jacques, Les déréglementations (étude comparative), avant propos
de CHENOT Bernard , éd. Economica, Paris, 1988, pp 14, 15.

3 - LAGGOUNE Walid, "L’Etat dans la problématique du changement : Eléments et réflexions",
Revue Idara, Volume 13, N° 1, 2003, p 35.
4 - BELMIHOUB M*® Cherif, op.cit, p. 17.
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(loi Anti-Trust)

(loi Anti-Dumping)
4 3

:(Déréglementation) -

Commission ou agence Fédérale

1 = BOUZIDI (N), "Les instruments de régulation...", op.cit, p. 38.

2 - BOWMAN Edward (H) & MC WILIAMS Bruce G., "Déreglementation: Des résultats
concluants”, Problémes Economiques, N° 1.990, la documentation frangaise, 17 sep. 1986, p 19.

3 - L’intervention publique dans 1’économie n’est pas une évidence en soi, d’un point de vue

¢économique cette intervention est généralement justifiée pour des raisons d’efficacité et
d’equité... voir : DEWATRIPONT Mathias & PRAET Peter, "Pourquoi I’Etat intervient-il
dans I’économie ?", Problémes Economiques, N° 2.640, la documentation frangaise, 17 nov.
1999, p 3. BOUZIDI (N), "Les instruments de régulation..." op.cit, p. 37.

144 . . -4

BARANES Edmond, "Les différents modes de réglementation des activités en réseaux",
Problémes Economiques, N° 2.640, La documentation frangaise, 17 nov. 1999, pp 7, 8, 9.
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1 - CHEVALIER Jacques , op. cit,p 11.

.380 379 -2
BELMIHOUB M* Cherif, op. cit., p 39.
3 - ZOUAIMIA Rachid, "Déréglementation et ineffectivité des normes en Droit économique

Algérien", Revue Idara, N° 1, 2001, p 132. LAGGOUNE Walid, "De I’Etat entrepreneur a
I’Etat actionnaire, Discours Juridique et réalité d’un processus", R.A.S.J.E.P, N° 4, 1994, p
723 et ss. CHEVALIER Jacques, op.cit, p 13, 14

1996 -4

- BENNADIJI Cherif, "La notion d’activités réglementées", Revue Idara, V. 10, N° 20, 2000, p.
34. DEWATRIPONT Mathias & PRAET Peter, op. cit., p 3.
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- BELMIHOUB M*® Cherif, op. cit., p. 25.
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- LAGGOUNE Walid, "L’Etat dans la problématique du changement...", op. cit, p. 41.
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1 - BERNARD Bobe & LAU Pierre, Fiscalité et choix économique, CALMANN-LEVY, Paris,
1978, p. 42.
2 - PERCEBQOIS, Fiscalité et croissance, éd. Economica, Paris, 1982, p. 301.
LAURE (M), Traité de Politique Fiscale, P.U.F, Paris, 1957, pp 14-17.
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1 - BALI (H), Fiscalité des sociétés commerciales et Mobilisation du surplus, Thése, 1974, p 3.
-2
3 1996 16 - 15

3 - SADI Nacer-Eddine, op.cit., p 40. MOREAU (MA), "Les répercutions des privatisations
dans différents systémes juridiques", R.I.LD.E., N° 1, Paris, 1999, pp 417 et s.
258 . -4

418 . =5
DEWATRIPONT Mathias & PREAT Peter, op.cit., p 3.
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3 - comme le déclarait MORIN (F), La privatisation implique de redéfinir les contours de la propriété,

et d’apres CARTELIER (L) et MORIN (F), il y a privatisation des qu’il y a transfert de propriété
des actifs des entreprises publiques; alors que pour d’autre DURYPTY (M) il ne peut y avoir de
privatisation que si I’entreprise est désitatisée, transférée au secteur privé a cent pour cent.
En effet; il y a privatisation méme I’orsque le transfert des actifs ne se réalise pas a cent pour
cent; il n’y a pas privatisation I’orsque le contrdle reste a 1’Etat; cela veut dire que la
privatisation existe lorsque le transfert des titres représentatifs des actifs de I’entreprise ou
confere le pouvoir réel dans I’entreprise aux investisseurs privés.

- Voir: MONEGER Joél, "apport de synthése de la commission sur les techniques de
privatisation", R.I.D.E, N° 1, 1992, p. 410.
1960 -1

3 194 1996
- De CROISSET Charles & BAUDOUIN PROT Michel De ROSEN, Denationalisation

(les lecons de 1’étranger), éd. Economica, Paris, pp 75-111 et s.

69



Gl La®) dgal 9o A g ol i g JsY) Jaadl) 15N il

_(1)
-1
)
-1
.1996 660 France Telecom
HOUIN Roger, op.cit, p 81, NGUYE-QUOC-VINH, op.cit, p 35.
MONEGER Joél, op.cit., p 410.
122-121 2003

9 6 2000

01-88 2/20

70

1 - LAGGOUNE Walid, "De I’Etat entrepreneur a I’Etat actionnaire...", op. cit., p. 736.



Byl iai] dgal g0 8 )& ol draiag

(4)

Jo¥) Jaadl) - J oY) )

@

@

&

1 - LAGGOUNE Walid, "L’Etat dans la problématique du changement...", op. cit., p. 37.

2 — MESCHERIAKOFF Alain—Serge, op. cit., p. 228.
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2 - CARTELIER (L) & DURUPTY (M), MORIN STEINDORFF ou RICHET voient : «la
privatisation comme un moyen de monopoliser, d’introduire plus de flexibilité et donc plus
d’efficacité dans la gestion des entreprises »; voir : MONEGER Joél, op. cit, p 410.
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2 - CARTELIER Lysiane, L’expérience Frangaise de privatisation, Bilan et enseignements,
1986-1988,pp 1 a 7.
1 - Recueil Dalloz Sirey de Doctrine; de jurisprudence et de législation, 1986, pp 391 et S.

- DINES (A) & TRICOU (J), "Les procédures de privatisations", la Revue BANQUE, Paris, N°
467, Décembre 1986, pp 109 - 110.
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2 - « L’utilisation de I’OPV nécessite des conditions souvent imparfaitement réunies dans les

pays en développement : La taille des entreprises, I’insuffisance de I’épargne nationale et
le manque de marchés de capitaux, les blocages administratif et la nécessité de procéder a
des restructurations majeures ». Voir : BLOMMESTEIN (HJ) & GEINER (R) & HARE
(PG), Méthodes de privatisation des grandes entreprises, OCDE, Paris, 1993, p 178.



01

Jou laad ) el ppaians e ) Jacadll J Y1 L

9_3\;';5\ ¢haall
A00Lai8Y ) dalall s all (5 gla (e Ol i

&

.82 1994



3 hlenl . 5 e ol

22-95

12-86
96-88

%380
@

J Y alladll

1995/09/25

114

S Jeadlle J 5

é}wj\ RIS c‘” - !ij wﬂ\ .~;“ -

@)
25-95 1995/08/26
1986/08/19
04-01
2004 -1

2 — Madhar Slimen, L’échec des systémes politiques en Algérie, éd. Hikma, Alger, 1999, p 46. Dr

CHAKIB Chérif, "Programme d’ajustement structurel et résultats socio—économiques en
Algérie", Revue sciences humaines, N° 18, Constantine, Algérie, Décembre 2002, p 39.




Jou laad ) el ppaians e ) Jacadll J Y1 L

dj;‘)’\&)ﬂ\
L@.\M};dﬁ@ﬁﬂ\mﬂ‘a&gdbg\

(1)

()
()

2

®)

3 1995 -
17 -2
3 - GUISLAIN Pierre, op. cit, p 118.
747-744 -4



Jou laad ) el ppaians e ) Jacadll J Y1 L

@)

1995/08/26 22-95
/13
1995/09/25 25-95
59-75 08-93
2001/08/20 04-01
)
@)
-(4)

269 2 C -1

35 304 -2

-3

187

4 - SEKAK Rachid, Le plan de redressement de 1’entreprise en difficulté, Séminaire, Hotel
Aurassi 23/12/1991.



Jou laad ) el ppaians e ) Jacadll J Y1 L

.(1)
)
(Non Viable ) (Viable )
a restructurer /
a liquider
-2
©
.35 .o-1

.04 . -3



3 hlenl . 5 e ol

©)

ISO 9000

304

.40

@

S Jeadlle J 5

18



Jou laad ) el ppaians e ) Jacadll J Y1 L

@ 180

@

: ISO -1
JOUSLIN (D) & NORAY (B), Le mouvement international de la qualité, Traité de la qualité
totale, ¢d. Dunod, Paris, 1990, pp 3, 12.

14 9000 "
182 - 179 2000
.04 .= 2




Jou laad ) el ppaians e ) Jacadll J Y1 L

@

@)
3)
-1
.1994 1980
.120-119 1994

- CHAKIB Chérif, Programme d’ajustement structurel..., op. cit, p p 39 — 40. SADI Nacer-
Eddine, op. cit, p 39.
2 - BABA AHMED Leila, "L’assainissement des EPE", Revue Algérienne d’économie et de
gestion, N° 1, Oran, Mai 1997, p 68.
292 . -3




Jou laad ) el ppaians e ) Jaadll J Y1

@)
)
1993 117
20
®)
(4)
113 -1
- CHAKIB Chérif, Programme d’ajustement structurel..., op. cit, p 41.

.301 - 300 =2

3 - BABA AHMED Leila, op. cit, p 96.
41 -4



3 hlenl . 5 e ol

-(2)

%0, 1 %8,65

S Jeadlle J 5

1993
180 1995 700
[
-1
.%6,4 %2,3
344 305 303

2 - BELLATAF Matouk, "Les Modalités et les difficultés de la mise en ceuvre de la privatisation
des entreprises en Algérie", Revue CREAD, N° 39, 1997, pp 31 - 91.

- AMOR Zahi, "Aspects juridiques des réformes économiques en Algérie", R.A.S.J.LE.P, N° 3,

2000, p 57.
33



Jou laad ) el ppaians e ) Jacadll J Y1 L

35 B2005
3
2009 63 48
84
222
ENIEM ENATB ENAL
15 2467
1.2 1980
3)
85 . . . 2005 2004/12/29 21-04 -1
.2004/12/30
74 . . . 2009 2008/12/30 21-08 -2
.2008/12/31

.2001/09/24 283-01 8/5 -3



Jou laad ) el ppaians e ) Jacadll J Y1 L

®
@
©)
@
©
®
324 - 309 -1
45
39 -2
324 -3

. 898 891 -4
5 - BELAIBOUD Mokhtar, Survie de ’entreprise, OPU, Alger, 1995, p 53.
310

6 - Le gouvernement de M™ THATCHER a été conduit a rembourser une partie des dettes des
entreprises par un versement de 100 millions de livres a British Aérospace, et a procéder a des



Jou laad ) el ppaians e ) Jacadll J Y1 L

&)

réductions considérables de personnel de 56.000 a 35.000 chez British Airways. Voir :
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2 - LEGEAIS Domnique, Droit commercial, 1 * éd., SIREY, Paris, 1995, p 105.
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1 - LASKINE Roland, op.cit, p 49.
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3 - VUILLEMIN Karin, Introduction en bourse des titres de capital, édition de Juris classeur
commercial (Banque crédit), 1999, pp 12 — 13.
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1 - LA Privatisation entraine une redistribution du pouvoir, et une recomposition des mécanismes

de légitimation, pour cela elle doit se faire selon les régles de contrdle...Voir : BLEMIHOUB
M Cherif, Gouvernance et réle économique et social de I’état. .., op. cit, p 20.
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1 - La constitution de 1996 affirme pour la premiére fois en Algérie le principe de la liberté du

commerce et de 1’industrie et son corollaire a la privatisation...Voir : LAGGOUNE Walid,
"L’Etat dans la problématique du changement...", op. cit, p 41.
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2 - La performance de I’entreprise est le meilleur gage de sa survie Voir : PAILLUSSEAU Jean,
op. cit. p 115. René savatie, op. cit, p 192.
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1 - RAMEUF Jean, L’entreprise dans la vie économique, PUF, Paris, 1951, pp 32 — 33.
2 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 114.
.19 -3
.130 . -4

5 - Direction des études €économiques et financiéres du crédit lyonnais, Les privatisations en

Amérique Latine, in Problémes Economiques, N° 2.287, La documentation francaise 12 Aot
1992, p 30.

434 -6



Jou laad ) el ppaians e ) Jacadll J Y1 L

@

2)

(SAINT - GOBAIN)
ELF %51

@ @) Aquitaine

©

©®MAEROLINAS ARGENTINA"
.7

.131 ... -1
2 - DIDIER Pene, "La privatisation en France", A.J.D.A, éd. Moniteur, Paris, du 20 Mai 1987, p 291.
3 - LASKINE Roland, op. cit., pp 27, 65.

4 - Les services publics nationaux sont intransferable, cette necessité découle des principes de

valeur constitutionnel, selon la décision du conseil constitutionnel du 25 et 26 Juin 1986, L’art
34 de la constitution réserve au législateur le soin de se prononcer sur 1’opportunité et
I’é¢tendue des privatisations. Voir : DURUPTY Michel, Les privatisations en France, la
documentation Frangaise, 1988, p 47.

5 = DUFAUT Jean, Les entreprises publiques, collection d’actualité juridique, éd. du Moniteur,
Paris, p 172.
6 - En Argentine « Il n’y a pas de drapeaux sur les capitaux ». Affirme le président "Carlos

MENEM..., Voir : Direction des études économiques et financiéres et crédit Lyonnais, Les
privatisations en Amérique Latine..., op. cit, p 31.
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1 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 105.
2 - Algérie, Le nouvel élan des privatisations, le MOCI, op. cit., p 45.
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1 - BISSEL Martin, Les techniques de privatisation, éd. économica, Paris, pp 19, 20, 21.

04-01 13
.2001/08/20

2 - Comme le déclarait MORIN (M.F), la privatisation implique de redéfinir les conteurs de la
propriété et d’aprés, CARTELIER (L) & MORIN (M.F) « Il y a privatisation des qu’il y a
transfert de propriété des actifs des entreprises publiques » alors que pour d’autre DURUPTY
M) « Il ne peut y avoir de privatisation que si I’entreprise est désétatisée, transférée au
secteur privé a cent pour cent... » Voir : MONEGER Joél, op. cit, p 410.

3 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 63.
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1 - AMANN (B), Cessions et acquisitions d’entreprises collection dirigée par J. PHELFER et j.
ORSONI, éd. Vuibert Entreprise, pp 8, 11, 12.
2 - « IL n” y a pas de privatisation I’orsque le contr6le reste a I’Etat, cela veut dire que la

privatisation existe I’orsque le transfert des titres représentatifs des actifs de I’entreprise
publique confére le pouvoir réel dans I’entreprise aux investisseurs privés ». Voir:
MONEGER Joél, , op. cit, p 410.

3 - « La cession de contr6le est I’option par laquelle le groupe d’intérét représenté par les

actionnaires de contrdle en place accepte de transmettre les domination économique de la
société a un groupe d’intérét qui n’ y participait pas, ou de partager ce contrdle avec lui »
Voir : CHAMPAND Claud, Le pouvoir de concentration de la société par actions, SIREY,
Paris, 1962, p 139.

4 - AMANN (B), op. cit, p 09.
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2 - HAMIDI Hamid, "Quelques questions autour de la notion de privatisation", Revue Idara,
N°1, 2000, p 157.
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4 - DEGUILLENCHMIDT Michel, op. cit, pp 3 et s.



Jou laad ) el ppaians e ) Jacadll J Y1 L

2001/08/20
_(1)
@
1998/06/22
2000.000 %20
%80
@)
67 2001/01/06
39 -
28 -
) 15
12 ( 5
1 - Les autorités Algériennes souhaitent des cessions majoritaires du capital, a quelques

exceptions prés (Ciment: Maximum 35% de capital, Algérie télécom : Seuil a définir),
I’ouverture majoritaire de capital est un grand atout pour susciter ’intérét des grandes
entreprises étrangeres. Voir : Algérie, Le nouvel élan des privatisations, op. cit., p 44.

2 - Le japon a connu un programme de privatisation partiel trés important qui a touché 4

principales entreprises contrélées par I’Etat, il s’agit de, Nippon telegraph and Telephone
(NTT), Japan Tobacco Inc (JTI), Japan National, Railways (JNR) et Japan Air Lines (JAL).
Voir : DICKSON Martin & BUTLER Steven, op.cit., p 12.

.85 1997

3 - Holding Public, Chimie - PHARMACIE, Groupe SAIDAL notice d’information, offre
publique vente, 1999, p 05.
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2 - CPA était la 1* banque choisi pour la privatisation, elle détient une part de marché de 12%,

le ministére des finances a confi¢ la "Banque des affaires Rothschild" le pilotage de
I’opération d’ouverture de capitale du CPA, dans un délai de 12 mois pour trouver un bon
acquéreur. Voir : Algérie, le nouvel élan des privatisations, le MOCI, op. cit., p 52.
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2006, pp 7 et 8.
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2 - MASKUS Keithe, "Les droits de la propriété intellectuelle et leur role croissant dans le

commerce intérnationnel", Problémes Economiques, N°2.336, La Documentation Frangaise —
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- MONEGER Joél, "Rapport de synthése de la commission sur les techniques de privatisation",
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4 - Dans le systéme institutionnel Algérien c’est la commission de contrle qui garantit la
transparence des procédures. Voir : ABDELADIM Leila, op. cit, p 159.
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- ABDELADIM Leila, op. cit, p 158.
2 - Art 3 de la loi du 6/08/1986 dispose « La commission de privatisation fixe la valeur de
I’entreprise, ou s’il ya lieu des éléments fixant I’objet de la cession, d’autre part elle est

également consultée s’il ya lieu sur la valeur des actifs remis en échange par les acquéreurs
éventuels »

3 - LASKINE Roland, Les privatisations, enjeux, stratégiques et opportunités boursicre, Les éds.

d’organisations, Paris, 1993, p 87. DURYPTY Michel, "Les privatisations en France", la
documentation frangaise, N°4857, 1988, pp 3, 51, 137. ABDELADIM Leila, op. cit, p 158.
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MESCHERIAKOFF Alain — serge, op. cit, p p 232 — 233.
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4 - MANNALI (S), La commission de privatisation, A.J.D.A, 1997, p 557.
5 - DURYPTY Michel, op. cit, pp 51 —52.
6 - Soit réduire le déficit budgétaire, rembourser sa dette, financer des dépenses
d’investissements ext... Voir : DIDIER péne, op. cit, p 292.
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8 — ABDELADIM Leila, op. cit, p 158.
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- ABDELADIM Leila, op. cit, p 158.
2 - Laloi 39-89 pose le principe d’un organe exclusivement chargé de I’évaluation, distinct de la

commission des transferts dont la compétence et I’indépendance doivent étre assurées, c’est le
décret 2-90-402 du 16/10/1990 qui contient les dispositions relatives a I’organisme et aux
régles d’évaluation, Voir : ABDELADIM Leila, op. cit, p 157.

3 - Ibid, p 160.

.349 1999 - 1



e aa g anill 55 el Cililascal (Y Jaaillo S L
J )

(Circulaire 33/ PM)
1)

(Circulaire 55/ PM)
.21993/08/11
-2

(National Audit Office)

g,_'a\ﬂ\ bl
il Jlacl A8aY 44 ) Cilaa

(4)

1 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 160.
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.« ...Fait une inexacte application des dispositions législatives »
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HAURIO André & DELAUBADERE Andr¢, Traité du droit administratif, 1984, pp72, 73.
2 - Conclusion du commissaire de gouvernement: « |’évaluation a laquelle procéde la

commission n’est pas une décision... la seule portée qu’elle a de lier le ministre dans sa
décision ultérieure relative au prix, il s’agit donc d’un avis semi conforme, et vous juger
gue les avis méme conforme ne sont pas des décisions susceptibles de recours ». Voir:
DURYPTY Michel, op. cit, p 53.
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1 - Selon le conseil constitutionnel et conformément a 1’article 3/6 de la loi du 08/08/1986,

I’évaluation doit tenir compte selon une pondération appropriée a chaque cas la valeur
patrimoniale (actifs, bénéfices, passé fiscales) et de l’autre la valeur réelle de rentabilité
(perspectives d’avenir, valeur boursiére) Voir : DIDIER Péne, op. cit, p 297.

- DURYPTY Michel, op. cit, p 52.

2 - GUYON Yves, op. cit,pp 170 — 171.
-3
4 - C.E. ASS. 22 Décembre 1982 comité central d’entreprise de la société francaise d’équipement
pour la navigation Aérienne, concl. Bacquet, Note Auby (J. M), R. D. P, 1984, p 488.
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GAZIER (F) & CANNAC (Y), "Etude sur les autorités administratives
indépendantes", Etudes et documents de conseil d’Etat, N° 35, 1983-1984, p 37.
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1 - I’Audit est une technique ancienne dans le monde ANGLO — SAXON des affaires, ou il a

progressivement envahi tous les domaines qu’il s’agisse de la gestion, du marketing, de la
situation fiscale ou sociale de 1’entreprise, I’audit qu’il soit juridique ou comptable ou sociale,

constitue pour ’acheteur un moyen d’obtenir et de vérifier les informations essentielles=

=fournies par le vendeur, d’analyser la situation réelle de la société cédée et d’accroitre aussi la
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sécurité¢ de ’acheteur... Voir : BASDEVANT Dominique, LEBOLZER Jean — Marc, "Audit
juridique et conventions de garantie dans les acquisitions d’entreprises"”, in D.P.C.I, Revue de
droit et pratique du commerce international, vol. 18, N° 1/1992, pp 6, 7, 9. Voir aussi :
POULLUSSEAU (J), EAUSSAIN (J.J), LAZARSKI (H) & PEYRAMAURE (P), La cession
d’entreprise, 2°™ éd., Dalloz, 1989, p 26. ABDELADIM Leila, op. cit, p 161.
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2 - THIRION Nicolas, op. cit, p p 486, 487.
3 - BASDEVANT Dominique, LEBOLZER Jean — Marc, op. cit, p 23.

4 - MANNAI (S), op. cit., pp 551 et suite.
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1987, p 458, 459. DINER Alexandre & TRICOU Jean, op. cit, p 3.

6 - MESCHERIAKOFF Alain - Serge, op. cit, p 233.
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- THIRION Nicolas, op. cit, p 487.
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1 = Arts. 20, 21 de la loi du 06/08/1986 modifies pour I’article 13 de celle du 19/07/1993, Voir :
MESCHERIAKOFF Alain — Serge, op. cit, p 230.

2 - A priori le devoir de respecter le principe d’une cession au juste prix conformément a I’article
20/3 de la loi de privatisation, Voir : SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 156.

3 - THIRION Nicolas, op. cit, p 488.

4 - DURUPTY Michel, Les privatisations en France, op. cit, p p 63 — 66.

5 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 162.
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- THIRION Nicolas, op. cit, p 488. :
3 - MESCHERIAKOFF Alain - Serge, op. cit, p 230.

4 - BROUSOLLE Denis, "Les privatisations locales", A.J.D.A, N°5 du 20/05/1993, p 323.
DELVOLVE pierre, Droit public de I’Economie, Dalloz, 1998, P 774.



e aa g aill 55 jiall Cililanal (Y Jaaaill S
J )

(05)
(&

1992/06/18 (92/50/CEC Directive) -1
Voir : THIRION Nicolas, op. cit, p 489. :

2 - Il y aurait donc toujours un conflit possible entre le droit des société qui réglemente les apports de

manicre a prévenir toute surévaluation susceptible de tromper les tiers sur la consistance réelle du
patrimoine de la société, et le droit public, qui astreint le propriétaire public a ne pas brader son
bien et méme a en tirer le meilleur profit, Voir : THIRION Nicolas, op. cit, p 490.

3 - Idem.
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1 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 161.

2 - L’art. 28 dispose « pour la réalisation des opérations de restructuration telles que, défini

par I’article 24, il est procédé au préable a I’évaluation des titres ou élements d’actif de la
restructuration, cette évaluation est effectué par des organismes publics spécialisés ou par
les cabinets d’experts agrées ». Voir: CHEMLI Lotfi, Les techniques juridiques de
privatisation des entreprises publiques mémoire de 3°™ cycle en droit économiques et des
affaires, Université Tunis I1I, 1989 — 1990, p 137.

1990/06/21 21 1989/06/21 -3
1993/08/11 55

: .90
CHEMLI Lotfi, op. cit, p 138.
4 - Idem.

5 - Ibid, p 139.
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2 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 162.
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4 - CHEMLI Lotfi, op. cit, pp 167 — 171.
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1 - ABDELADIM Leila, op. cit, pp 314 — 315.
2 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 162.
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4 - Holding public, chimie — pharmacie, groupe Saidale, société par action on capital social de
2500.000.000 DA, notice d’information, 1994, p 04.
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1 - CHECHOUA Afafe, "Air Algérie est — elle privatisable", Revue Economique, N°4 — 2001, p 58.

- TABET — DERRAZ (A) & KADDOUS (F), "Privatisation et transport Aérien en Algérie",
Revue Idara, N°2 — 1999, pp 55 — 64.
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1 - Art. 1 du décret 2-90-403 « ...est chargé notamment de I’évaluation des participations et

établissements a transférer par des experts qu’il choisit directement par dérogation aux
dispositions de la réglementation en vigueur relative a la passation des marchés de travaux,
fournitures ou services au compte de I’Etat » Voir : ABDELADIM Leila, op. cit, p 15.

2 - Ibid, p 162.
3 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 162.
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1 - «S’agissant de la Grande Bretagne, République Fédérale d’Allemagne... le prix

d’acquisition est parfois lié a des facteurs extrinséques a la valeur propre... » Voir:
MONEGER Joél, op. cit, p 414.

2 - THIRION Nicolas, op. cit, p 491.

- DIDIER Péne, op. cit, p 293. :
4- MONEGER Joél, op. cit, p 414.
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2 - Ce raisonnement parait logique ; mais il néglige un point capital ; les spécialistes de
I’évaluation savent que les deux valeurs (patrimoniale et rentabilité) coincident rarement ; la
valeur patrimoniale refléte le colit de remplacement de 1’entreprise si I’on estime que celle ci
générera plus d’argent que le colit des biens nécessaires pour le gagner, la valeur de
rentabilité sera supérieur a la valeur patrimoniale, si ’on pense au contraire que la firme sera
incapable de récupérer les sommes dépensées pour acquérir ces biens, la valeur patrimoniale
sera supérieur a sa valeur de rentabilité. DIDIER Péne, op.cit, p 297.

-3

1999 - 1
- SADI Nacer-Eddine, op.cit, p 156. : 230
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1 - BRILMAN (J), GAULTIER(A), Pratique de 1’évaluation et de la négociation des entreprises,
éd. Hommes et techniques, 1976, p 16.
231 -2

330 1960 -3

4 - d’un point de vue de terminologie Juridique, un actif industriel se classe parmi les biens

mobiliers ou immobiliers, en effet il peut s’agir d’usines ; de machines ; ou d’outillages ; des
pieces de rechange ; des ordinateurs et des logiciels que de terrains ou de locaux ; Voir aussi,
Les robots de fabrication de manipulation de conditionnement ou de chargement.

- Voir : DIDIER Lamethe, "Les actifs industriels dans les opérations internationales"”, JDI, N°
4 éd. Juris-classeur, Paris, 2002, pp 950, 955.
.331-330 231 -5
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1 - SIBER André, Comptabilité générale, 7°™ éd., Dunod, 1983, p 339.

2 - HOUIN Roger, op. cit, p 104. JAUFFRET Alfred, Les éléments nouveaux du fonds de
commerce, Mélanges Ripert, 1950, p 3. CHARTIER Yves, Droit des affaires : [’entreprise
commerciale, T 2, 1% éd., PUF, France, 1984, p 254.

3 - JAUFRET Alfred, op. cit, pp 79, 364.

4 - DIDIER Danet, "Cession de droits sociaux, information préalable ou garantie des vices ?"
Revue Trimestrielle de Droit Commercial et de Droit Economique, N° 2, Avril — Juin 1992,
pp 223 a 327.

262 246 1993

-5
262
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4 - SIBER André, op. cit, p 339.
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Rendement Valeur patrimoniale

1 - L’Aide publique est congue comme une mesure des pouvoirs publics tendant a faciliter

I’activité d’une personne privée ; elle est qualifiée économiques quand elle vise 1’activité
d’agents économiques, le droit positif montre qu’il existe plusieurs types d’aides publiques,
matérielles, de nature Juridique, Fiscales, garantie... Voir : MESCHERIEKOFF Alain Serge,
op. cit, pp 142, 146.

234 -2

3 - L’entreprise a un certain nombre de partenaires avec lesquels elle — change des flux

économique : les employés a qu’elle donne les salaires ; les fournisseurs ; L’Etat a qu’elle
verse I’impot ; les banques ou elle pourrait solliciter des emprunts moyennant le paiement
d’intérét... Voir : LASARY, Economie de I’entreprise, 2001, p 8.

-4

5 - DIDIER Danet, op.cit, pp 317, 318.
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@ (Cash flows futurs)

I - Cash flows futurs c’est la rentabilité ou le résultat net augmenté des dotations aux

amortissements et aux provisions. Voir: HAMDI Kamel, Diagnostic et redressement
d’entreprise, 2002, p 38.
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1 - C’est ce que confirme POCHET Patricia on soulignant que « la valeur de rendement apparait
donc plus dynamique que la valeur patrimoniale, elle permet d’établir a partir des bénéfices
connus une rentabilité dont la connaissance intéresse particuliérement les investisseurs ».

- Voir: POCHET Patricia, "Réflexions sur le régime Juridique des privatisations", Revue

Trimestrielle de Droit Commercial et de Droit Economique, N° 3, éd. SIREY, Paris, 1988,
pp 382-383.

141 .=2
2 -3
.26 1996
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(la valeur d’acquisition)
les abattements )
% 15 % 10 (forfaitaires
© % 50 % 40
-3
(constructions)
bloc ) (magasins) (ateliers)
(Bloc Usine) (Administration
la valeur d’usage
.99 -1
78 -2

Algérie, Le nouvel élan des privatisations, le MOCI, op. cit, p 44.
3 - FUGENE Sage, Comment évaluer une entreprise, éd. SIREY, Paris, 1979, p 198.
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(état de vétuste)

:(Méthode indiciaire)

(cabinets d’expertises)

%S5 %2
50

:(colt de construction)
les ceefficients de vétusté et

les coefficients d’appropriation

@

@y

cout de : : -

(évaluation par comparaison) remplacement

1 - PAULHAC Frangois, L’évaluation des actifs immobiliers, préface de BONIN Georges,
Crédit foncier, Eyrolles, Paris, 1990, p 177.
-2

- FOULQUIE Paul, Dictionnaire de la langue pédagogique, PUF, Paris, 1971, p 306.
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la valeur a neuf

@ (Marché d’occasion)

(valeur historique d’achat )

Facteur de majoration du coft @

.intervenu entre la date d’acquisition et I’année d’évaluation

(les agencements et les aménagements) -5

3)

(4)

142 -1
2 - PAULHAC Frangois, op. cit, pp 166, 167.

364 1970
4 - PAULHAC Frangois, op.cit, pp 166, 167.
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119

1 - le droit au bail n’existe comme valeur économique que dans la mesure ou ’entreprise

locataire bénéficie pour la durée définie au contrat de location d’un loyer inférieur a celui qui
résulterait de la libre discussion.Voir: PAULHAC Francois, op.cit, p 167. Voir aussi:
VIZZANOVA Patrice: pratique de gestion ; évaluation des entreprises, Tome 3, éd. Berti,
1991, p 14.

2 - CHARTIER Yves, op.cit, p 348.

3 - l’actualisation de I’économie de loyer reste la meilleure approche de la valeur économique
d’1 droit au bail. Voir : PAULHAC Frangois, op.cit p 168.

-4
109
275 1998 I
347 2000
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1 - HAMIDI Hamid, Réforme économique et propriété industrielle vers I’institutionnalisation du
brevet d’invention en Algérie, OPU, Alger, 1993, p 40.

44 . 2003/07/19 07-03 36 -2
.2003/07/23
.169 1985 ENAL . =3
44 . 2003/07/14 06-03 15 14 -4
.2003/07/23
(185 )256 1967 2 . -5

142 . -6
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(Evaluation ou inventaire physique)

.26

5 - PAULHAC Frangois; op.cit, p 167.

@

@

®)
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6 - «S’agissant des pays de I’Europe Centrale ; la comptabilité essentiellement établie en

termes de flux ; ne saurait permettre les analyses que I’on peut faire ailleurs; faute d’une
comptabilité adaptée de type occidental; seule une évaluation physique permet de
déterminer la valeur des entreprises privatisables; il est d’ailleurs courant... que les
évaluations soient réalisées par des équipes extrémement nombreuses comportant des
Ingénieurs; des Juristes et des Comptables pour mesurer les différents aspects de la valeur

de I’entreprise ». Voir : MONEGER Joél, op.cit, p 415.
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- HARDS Rein, Droit commercial, Actes de commerce, commercants, fonds de commerce,

3™ &d., Litec, Paris, 1993, pp 280-281. MONEGER Joél, op. cit, p 414.

» 1/78
K«

2 - «On dit que cette entreprise & un meilleur good — will et le super bénéfice est encore
appelé rente de good — will ». Voir : PAULHAC Frangois; op.cit, p 169.
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.235 -1
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.104
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.238 -1
238 -2

246
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1 - SIBER André¢, op. cit., p 339.
.206 -2
1965 -3
414 398
73 -72 . -4
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239 -1
1990/03/27 103-90 -2
14
.1990/04/04
250-93
1993/10/24
1991
.1996/10/13 60 Co 336-96

37 -3

C.ET.I.C, Séminaire sur [’évaluation d’entreprise "Evaluation du matériel et des
équipements", Hotel El — Aurassi, 20 — 21 Juin 1999.
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-3

40 - 30 -

30 - 25 -
20-5 -

.20 — 15 (Outillages) -

1 - TOURNIER Jean — Claud, Méthode d’évaluation d’une entreprise, les éditions d’organisation,
Paris, 1992, p 20.
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.244 -1
142 =2
3 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 156.

4 - «Les professionnels de la bourse ont I’habitude de dire qu’il n’existe pas un type de

bonnes valeurs, mais plusieurs bonnes valeurs en fonction des objectifs recherché...mais
pour celui qui veut valoriser son investissement sur plusieurs années et percevoir un revenu
régulier, la bonne valeur c’est I’action qui offre une bonne visibilité sur I’évolution des
résultats, de la sécurité et un bon rendement ». Voir : LASKINE Roland, op.cit., p 44.
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4 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 157.
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.23 -1

291 .142
2001/08/20 04-01 " " -2

42 1995/08/26 22-95
(Question de fait) 14

.04-01 18
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-1
1991-203 1981-159
.140
2 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p p 155 - 156.
-3

:"ANDREFF (W)"

« Les données financieres et comptables dans les entreprises publiques des P.V.D sont
souvent fragmentaires, et I’information a leur sujet est imparfaite , et pour ce qui est des
PECO il ajoute que dans les PECO, les comptes et les statistiques de I’entreprise d’Etat
étaient batis dans le but de montrer que son plan était réalisé et non dans la perspective de
pouvoir dégager la valeur de ses actifs», Voir: ANDREFF (W), "Les contraintes
systémiques et les contraintes externes des privatisations", R.I.LD.E, 1992 N° 3, p 295, in,
SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 155.

2001/08/20 04-01 22 -4
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- C.C 25 —26 Juin 1986, N° 207. D.C. REC, p 61, A.J.D.A 1986, p 575, note de RIVERO (J).
ELF - Aquitaine -2

"Décote"

C.E 02/02/1987, JOXE (M.M) & BOLLON, note de BAZEX (M), A.J.D.A 1987, p 351,
RFDA, 1987, concl. MASSOT, p 176.

-3

- GUYON Yves, "lI’évaluation des valeurs mobiliéres a 1’occasion des opérations des
privatisations", REDA, 1987, p 172.

.583 1981 3 .-
4 - GUYON Yves, "I’évaluation des valeurs...", op. cit, pp 170 — 171.
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1986/08/08
(Les cessions) @
(Les changes de titres)
@)
(noyau dure d’actionnaires)
@)
TF1
1987 @
(PARIBAS)
%18,2 Noyau de contrdle stable
(O.P.V) %25 17

%380

1 - « Les évaluations doivent étre conduite selon une pondération approprié a chaque cas, de

la valeur boursiére des titres, et des actifs, des bénéfices réalisés, de I’existence des filiales
et des perspectives d’avenir, Manifestement, cette pondération est destinée a prévenir toute
Manceuvre sur le marché Boursier ». Voir : Régime des entreprises publiques, privatisation,

fasc. 156, N° 2, éd. techniques — junis — classeurs, 1991, p 8.
-2

501

3 - LEFONDRE Michel, Les privatisations en France, la propriété en mutation, P.U de ROUEN
N° 219, p 97. DIDIER Péne, op. cit, p 293.
4 - C.C 18/09/1986 — Rev. Société, 1986, p 606, note de GUYON Yves.

5 = GUYON Yves, L’évaluation des valeurs mobiliéres... op. cit, p 173.
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_(1)
14
22-95
1999 — 1998
)
.(3)

» 2/21 -1
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2 - «Une entreprise performante a une valeur de rentabilité¢ supérieur a sa valeur
patrimonial », Voir : DIDIER Péne, op. cit, p 297.
-3
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138 -1
77
431 1994 -2
422

-3

190

501
58 . -4
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(1)

) Saint — Gobain et Paribas

ELF — Aquitaine %51

.AUSTRAL

[©

(1984)

%51

1983
1986

2 - « En choisissant SAINT — GOBAIN et PARIBAS I’Etat a commencer par vendre ses plus
beaux "'Bijoux de famille™... » Voir : DIDIER péne, op. cit, p 291.
499 -3

.58 - 57 -4
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1 - « La plus part des pays en transitions souhait privatiser les grandes entreprises par recours a

des investisseurs stratégiques ayant de larges capacités technologiques, commerciales,
managériales et financiéres... ». voir : GLIZ Abdelkader, "Le mécanisme d’enchére dans la
privatisation des entreprises”, Revue des Sciences Commerciales et de Gestion, N° 1, Ecole
supérieure de commerce d’Alger, 2003, p 116.




e aa g anill 55 el Cililascal (Y Jaaillo S L
J )

Sallil) (dlall
Jle b pulat dalall A<l Ju

Js¥) g sl



e aa g aill 55 jiall Cililanal (Y Jaaillo S L

J ol

Jalad) yaeiil) (galie

A Brader le Patrimoine Etatique

@

®(17) 1948

1 - Le Terme de bradage revient trés souvent quant on parle de la cession d’entreprises

publiques, c¢’est I’accusation principale que porte les opposants a la privatisation au décideurs,
et a laquelle la population est trés sensible, trés peu le gouvernement échappent a cette
critique, ce qui explique que ceux-ci s’entourent a toutes les précautions (transparence par
exemple) pour enter de telles accusations. Voir : ABDELADIM Leila, op. cit, p 156.

501 =500 -2

3 - Art 17 « La propriété étant un droit inviolable et sacré, nul ne peut étre privé, si ce n’est

lorsque la nécessité publique légalement constatée, I’exige évidement et sous la condition
d’une juste est préalable indemnité ». Voir : MESCHERIAKOFF Alain — Serge, op. cit, p 234.

.62 . -
.36 35 34 1963 1 -4
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8
.566 - 565 1967
1964 76
.254 253 252 1994

72 -2

3 - Sur la notion de juste prix, ses origines historiques, son évaluation et son application a la
maticre de privatisations. Voir : POCHET Patricia , op. cit, p p 380, 388.
4 - Décision du conseil constitutionnel du 25 et 26 Juin 1986 « La constitution s’oppose a ce

gue des biens ou des entreprises faisant partie de patrimoines publics soient cédés a des
personnes suivant des fins d’intérét privé pour des prix inférieur de leur valeur », Voir :
THIRION Nicolas, op. cit, p 468.
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173 169

@

1 - Les privatisations ne sont pas une opération spéculative de la part de I’Etat a la différence de

certaines introductions de sociétés sur le second marché, a des conditions souvent trés
¢levées, les prix d’offre publique de vente sont généralement trés raisonnables. Voir :
LASKINE Roland, op. cit, p 43.

.63 — 62 . -
169 -2
20 10
1

.200 2000 255 1988
219 -3
2 -4

215 2006

117 1982

.98 1988
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1948
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1 - La protection que la déclaration de 1789 apporte au droit de propriété, ne concerne pas

seulement la propriété privée des particuliers, mais aussi a un titre égal la propriété de I’Etat
et les autres personnes publiques. Voir : THIRIONI Nicolas, op. cit, p 469.

73 : -
2 - GUYON Yves, L’évaluation des valeurs mobiliéres..., op. cit, pp 170 — 171.
73 -3

1582

- THIRION Nicolas, op. cit, p 467.
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@ (Procédures publiques)

1993/07/22 100

@

(6)

1 - DURUPTY Michel, Les privatisations en France, op. cit., p 54.

501 =2
3 — THIRION Nicolas, op. cit, p p 170, 471.
4 - Ibid, p 469, 470.
5 = Sur I’existence d’une pluralité de principe de bonne administration. Voir : CONRATD (J), Les

principes de bonne administration dans la jurisprudence du conseil d’Etat, A. P. T, 2000, pp
262 et suites.

6 - THIRION Nicolas, op. cit, p 475.
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20

28/122
1995

» ! 2001/09/27

B

.76

3 - Programme du gouvernement de Ali BENFLIS, 2001, p 03.

12

» 33
1996
25-95
72 -1
1996/09/07 438-96 -2
» 59 -4

«

34
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.95 - 94 2006 - 1
-2
CONTAMINE — RAYNAUD Monique, op. cit, p 309.
-3
19
1998
1996 660
France Telecom
.8

- VIDAL Dominique, op. cit, p p 135, 136.

ERAP

COGEMA et ELF - AQUITAINE

- Voir, consell d’Etat du 02/02/1987, MM JOXE & BOLLON, req. N° 82 436 82476, A.J.D.A,
N° 5, du 20/05/1987, p 350. MESCHERIAKOFF Alain - Serge, op. cit, p p 216, 228 230.

4 - Conseil d’Etat du 06/03/1999, syndicat national C.G.T, du crédit d’équipement des petites et
moyennes entreprises, R.F.D.A, 1991, p 839, note : DURUPTY Michel.
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ESCARA -1
.1908/05/18
: .08 n n
MESCHERIAKOFF Alain — Serge, op. cit., pp 54 —235. NGUYE — QUOC — VINH, op.cit, p O1.
-2
31 1994
3 - IL est plus facile a I’Etat d’imposer des régles de transfert unilatéral a son profit de biens
privés que de se trouver en position de vendeur face a des acheteurs privés qu’il faut
convaincre du bien fondé de I’opération et de I'intérét qu’elle présente pour eux. Voir :
MESCHERIAKOFF Alain — Serge, op. cit, pp 228 — 229.
-4

114 2004 2 I (
- LUCHAIRE (F), La protection constitutionnelle des droits et des libertés, Economica, 1987, p 29.
-5
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1 - MESCHERIAKOFF Alain — Serge, op. cit, p 231. THIRION Nicolas, op. cit, p p 476, 480.
-2

501
421 -3
308 -4
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Bos Dieter )
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: 422 -1

- MESCHERIAKOFF Alain — Serge, op. cit, p 217
120 -2

I )
A8 — 17 1996

.309 - 308 -3
217 . -4

121 - -5
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1 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 159.
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1966 4723
(4)
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" -1
4 2001 1
298 -2
- HESS — FALLON Brigitte & SIMON Anne-Marie, op. cit, p 41.
41 -3
-4
.09

41 -5
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» 04-01 19
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203 5
» 2001/08/20 04-01 5 -1
.«
- JAUFRET Alftred, op. cit, p 128. RIPPERT Georges, op. cit, p 169.
.299 -2

3 - CHARTIER Yves, op. cit, pp 455 — 456.
- PEDAMON Michel, op. cit., p 265.
513 - 512 1993 3 2 -4

» 2001/08/20 04-01 12 -5

.«
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1991
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_(3)
(4)
_(5)
5
_(6)
.04 . .- 1
2 - HESS — FALLON Brigitte & SIMON Anne-marie, op. cit, p 41.
.58 2 -3
» 14 -4
2/17 «
203 -202 1975 -5
- JAUFRET Alfted, op. cit, p 131.
200 20 1958/388 8 -6

5 : .
.160 1993



e aa g anill 55 el Cililascal (Y Jaaillo S L
J )

.(04-01 5 4 )

- JAUFRET Alfred, op. cit,p 111.



e aa g anill 55 el Cililascal (Y Jaaillo S L
J )

(1)

17 -1



}mhd&jﬁﬂﬁ)ﬂ\&h@\

(J5Y) Jaadlle 3D L

J ol

1)

339
14 n n
n n 250
( — —
)
81
.500

2 4854

(ELF-Aquitaine)

305
}3
) 25

%30

-1

.24 1996 7

-2

2006/11/09 -3



e aa g anill 55 el Cililascal (Y Jaaillo S L
J )

317,5 228

@) 90,5

1996
@

.10 2-1 -1
423 -2



e aa g anill 55 el Cililascal (Y Jaaillo S L
J )

_(1)
.(2)
-2
3)
.(4)
-3
)
(6)
.24 -1
.43 -2
1990 — 1986 -3
" 42 : .1993
1999/12 - !
.83 81
.500 -4
.19 -5

42 -6



e aa g aill 55 jiall Cililanal (Y Jaaillo S L
J )

1)
@
91992 95
1993
1999 1998

1 - GUYON Yves, L’¢évaluation des valeurs..., op. cit, pp 170 — 171.
137 . -
" .25 -2

d209 1995 !
- RAPP Lucien, op. cit, p 308.

42 . -3

- COUSSERAN Pierre Olivier, "Marché financiers, la bourse des valeurs mobiliére en
Egypte", Revue d’Economie Financiere, N° 33 éd, Le Monde, Paris, 1995, p 263.
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1 - La bourse d’Alger, Premier Anniversaire, document édité par la S.G.B.V., Alger, 2000.
) 1996/01/10 08-96 2 -2
.1996/01/14 3 S e I (P I (P
1997/11/25 04-97 8 6 5: -
(1418 29) 87 A

3 - AMER YAHIA Hocine, "La mise a niveau de ’Economie”, Revue Gestion et Entreprise, N°
2, Janvier 1998, p 29.
.109 2005 2 -4
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1 - Les méthodes de privatisation ont ét¢ largement utilisées dans les pays de I’ouest européen —

Angleterre et France — comme dans les pays émergents pour protéger ces intéréts essentiels...
sans qu’elles soient en accord sur le choix des méthodes, parce qu’en définitive ce choix
répond & des données politiques et économiques que sont propre a chacune d’entres elles.
Voir : CARREAU Dominique et JUILLARD Patrick, op. cit, p 547.

-2
41 2005
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129 1988
3 - DENIS — JUDICIS XAVIER & PETIT Jean—Pierre, op. cit, p 51.
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04-01 26 1995/08/26 22-95 25 -1
.2001/08/20
2 - SADI Nacer-Eddine, op. cit, p 165.
3 - CONTAMINE - RAYNAUD Monique, op. cit, p 309.
32 =31 . -4
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( )
(Offre publique de vente (O.P.V) par
(L’ offre publique de I’adjudication a prix plancher)
( ) vente (O.P.V) a prix fixe)
( )
A48 46 -1
A48 -2
41 -3

216 -4
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1 - « En sus de sa souplesse et de sa Transparence, L’OPV est privilégiée par de nombreux

pays par le fait qu’elle sert a démocratiser I’actionnariat par la participation populaire a
I’acquisition des entreprises publiques et qu’elle est particulierement adaptée dans les
privatisations politiquement difficiles caractérisées par une forte opposition ». Voir : SADI
Nacer — Eddine, op. cit, p 165.

2 - CONTAMINE - RAYNAUD Monique, op. cit., p. 309.
3 - RAPP Lucien, op. cit, p 308 .

: 331 330 2005
CONTAMINE - RAYNAUD Monique, op. cit., p. 310.
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1 - « Contrairement aux pays occidentaux notamment la France et la grande — Bretagne ou
les privatisations par OPV portent souvent sur les 100% du capital ». Voir : SADI Nacer—
Eddine, op. cit, p 168.

-2
162 - 161 2002 - 01
320 - 319 -3
4 - CARREAU Dominique et JUILLARD Patrick, op. cit, p 547.
268 - 225 -74 . =5
" .26 -6

23 1994 04 !
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@ %20
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1995/08/26 22-95
4
-97 15
22-95 12
1996/04/13 134-96
( ) ©

1 - DINER Alexander et TRICOU Jean, op. cit, p 6. DURUPTY Michel, op. cit, p 56.
2 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 209.

3 - CROISSET Charles & PROT Baudouin & DE ROSEN Michel, Denationalisation, Les
legons a I’étranger, Economica, Paris, pp 112, 113, 114.
» 44 -4

.«

.1996/04/13 134-96 32 -5
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@ %20
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250
@ 2000
2001/08/20 04-01 27
%15
()
©22-95
D 04-01
@)
%10
.1996/04/13 134-96 4 -1
. 7 -2
.1996/04/13 134-96 8 -3
4 - Holding public — chimie — pharmacie, groupe SAIDAL, op. cit,pp 5, 2.
.1996/04/13 134-96 9 -5
.1995/08/26 22-95 37 36 -6
.2001/08/20 04-01 29 28 -7
» 04-01 28 -8
36 « ...

« ... » 22-95
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-1

-2

.Placement des valeurs mobiliéres -3
(3 22-95 46 -1
» 08-93 619 -2

%20

.«

3 - MILEV (N), "La privatisation des ouvriers et de gérants d’entreprises a la privatisation,

direction principale de la restructuration de I’économie en Bulgarie", Revue Idara, volume 9,
N°2, 1999, p 187.

.2006/06/24 11-06 27 -4
2008/02/11 56-08 12 -5
.2008/02/24 09
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10-93

1997/11/18 03-97
(4)

1 - BOURACHOT Henri & RENOUARD Gilles & RETTEL Jean — Luc, op. cit, p 82.
.220 -2

3 - DELAHAYE Jean — Luc, Introduction des titres des société privatisés a la cote officielle,
D.P.C.I, N° 4, 1987, pp 86— 87.
.1997/12/29 87 ... -4
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» 03-97 30
K«
2001/08/20 04-01
)
(3)
Telecom
» 2001/08/20 04-01 31 -1
.1995/08/26 22-95 45 < ...
» 2001/08/20 04-01 35
&L 06-95
.1995/08/26 22-95
.2001/08/20 04-01 2 -2
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36 -4
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%625 W %15

@ %10
_(3)
“(cocoB)
®)
1988
©
300 -
%5
1/209 -1
%10
.186 . . 5

2 - JAFFEUX Coryne, Bourses et financement des entreprises, €d. DALLOZ, Paris, 1994, p 132.

EVARD Dominique & DELABACHELERIE Vincent & GUALILIA Julien & CASALIS
Georges, Second Marché, éd. Informations Financiéres, Paris, 1991, pp 22 - 24.
JACQUILAT Bertrand, I’introduction en Bourse, 2°™ éd. Collection Que — Sais — Je, éd.
P.U.F, Paris, 1989, p 31.

1997/11/18 03-97 17 -3

4 - Une note d’information doit étre présenté a la COB, elle sert a I’information de marché, aussi

elle doit étre fiable, ce qui suppose un sertain contrdl de son contenue par une autorité¢ de
régulation, 1’efficience de marché suppose une information compléte, transparante et fiable.
Voir : DAIGRE Jean-Jacque, Les offres publiques en Bourse — Aspects juridiques, Banque
éditeur diffusé par les édtions d’organisations, Paris, 2001, p 59.

10-93 20 2003/02/17 04-03 12 -5
11 B 1993/05/23
.2003/02/19
6 - JACQUILAT Bertrand, op. cit, p 22.
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.1997/11/18 03-97 46 45 44 -1
.1993/05/23 10-93 44 -2
.96 -3
220 -4
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(05)

)

(6)

02/91 ©)

02/91 01-98

1 - La SOGEFI (Société générale financiere) la SOFICOP (Société financiére en conseil et

placement) Voir : holding public chimie — pharmacie, op. cit, p 7.

1997/11/18 03-97 18 -2
20 19 -3
1997/11/18 03-97 26 -4

5 = CARREAU Dominique & JUILLARD Patrick, op. cit, p 546.
.1997/11/18 03-97 26 -6
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(1988/01/22 )
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@)
1993/04/23 10-93
03-97
(Force (Lo1)
de la chose jugée)

1996 143

1 - VUILLEMIN Karin, Introduction en bourse de titre de capital, éd. de Juris — Classeur, Juris —
Classeur Commercial (Banque crédit), 1999, p 14.

.1993/05/23 10-93 42 -2
» 03-97 22 -3
10-93 45 «
.« »

11 - 110 -4
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@ 1998 1/9

( )

Bulletin des annonces Ilégales et les

2 oppositions B.A.L.O

(Placement des valeurs mobiliéres) -3
3)
4)
()
1/9 « » 1996 143 -1
1998/05/30 01-98
.1998/06/01 37
2 - LE GALL Jean — Pierre, Droit commercial, les groupements commerciaux (sociétés

commerciales et G.LE, bourses de valeurs), 3™ éd, Dalloz, paris, 1993, pp 180, 226.
BONNEAU Thierry & DRUMMOND France, Droit des marchés financiérs, 2™ éd.,
Economica, Paris, 2005, p 420.

112 : -

3 - « La technique du placement qui repose sur un contrat par lequel un intermédiaire

financier s’engage a travers des acheteurs... a été introduite en France en 1993, afin de
faciliter le placement de titres auprés des investisseurs institutionnels dans le cadre de
privatisation », Voir : BONNEAU Thierry & DRUMMOND France, op. cit, p 524.

4 - « La Bourse est un lieu de rencontre entre entreprise recherche de capitaux et investisseurs

désireux d’obtenir des placements rentable ». Voir : JAUFFRET Alfred, op. cit, p 277. LE
GALL Jean — Pierre, op. cit, p 219.

.1997/11/18 03-97 47 : -
... » 103-97 48 -5

KL
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Placement garanti —

(Les investisseurs institutionnels )
@)

®)(Book Building) @)

@

2006

Q)
(6)

1 - JAUFFRET Alfred, op. cit, p 277. BONNEAU Thierry & DRUMMOND France, op. cit,
pp 200 — 525. DE CROISSET Charles & PROT Baudouin & DE ROSEN Michel, op. cit,p 111.

2 - La Banque recoit la qualité de chef de file quand elle est choisie par le futur emprunteur pour
monter ’opération qu’elle entend réaliser. Voir: CARREAU Dominique & JUILLARD
Patrick, op. cit, p 662, ALFANDARI Elie, op. cit, p 119

3 = L’OPV a été enrichi par de nombreuses innovations techniques consacrées par la pratique des

placements internationaux tels le "Book Building" (livre d’or), le "greenshoe" (Technique de
rallonge) et le "clawback" (Technique de reprise).
- Voir: FLEURIER (V.M), "Le placement des actions & 1’occasion des opérations de
privatisation", D.P.C.I, Tome 19, n° 3, 1999, p p 546 — 552.
1997/11/18 03-97 49 -4
- WOLFRAM (L) & SMAIL David (W), "Privatisation : ouverture du marché américain"
Edition banque n° 543, 1993, p 32. DEVAUPLANE Hubert & BORNET Jean — Pierre, Droit
de la bourse, Librairie de la Cour de Cassation, Paris, 1994, p 230.

.2006/06/24 11-06 235 -5
24 -6
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1 - DEVAUPLANE Hbert & BORNET Jean-Pierre, op. cit, p 230.
2 - ABDELADIM Ieila, op. cit, p 182.

3 - ESCARMELLE Jean—Francois, "Déréglementation, privatisation, la situation en Europe",
Revue Marocaine de Finances Publiques et d’Economie, N°6, 1999, p 157.
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1 - Holding public, chimie — pharmacie, op. cit, p 07.
: 2003/08/26 11-03 68 -2
.134
3 - ALFANDARI Elie, op. cit, p 120.
.. » 11-03 73 -4
Ko

2003/08/26 11-03 2/73 -5
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(Offre publique d’échange)
(Certificats titres participatifs )
®) d’investissement
(I’épargne 1983 3
publique)

1 - DEVAUPLANE Hubert & BORNET Jean—Pierre, op. cit, p 228. CHEMLI Lotfi, op. cit, p 83.

2 - « I’offre publique de vente est en effet la seule procédure offrant a la fois la simplicité, la

transparence et la souplesse ». Voir : BENISSAD Hocine, Algérie de la planification société
a I’économie de marché, op. cit, p 251. SADI Nacer-Eddine, op. cit, p 165. DINER
Alexandre et TRICOU Jean, op. cit, p 4.

3 - Les certificats sont des valeurs mobiliéres apparues en France en 1999 qui permettent

d’investir sur un indice boursier un panier d’actions...Voir: BOURACHOT Henri &
RENOUARD Gilles et RETTEL Jean — Luc, op. cit, p 110.
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RHONE SAINT GOBAIN
PECHINEY POULENC
20,6
6,3 21,7
S 2.1
(04)
@
() ¥
() ()
1995/08/26 22-95 1/25
2/13
2001/08/20 04-01

@

1 - DURUPTY Michel, op. cit, pp 72, 73, 74. DEDIER Péne, op. cit, p 291. DINER Alexandre
& TRICOU Jean, op. cit, p 4. BETTAHAR Rabah, op. cit, p 70.
91 -90 . -

2 - CHEMLI Lotfi, op. cit, p p 80 — 81.

04-01 2/13

03-97 50
.1997/11/18
= : .190 2 -4
= - HALLOUIN lJean-Claud, "De L’évolution récente de la législation sur les sociétés", Actes
de colloque organisé a varsovie sur le droit face aux transformations économiques en Pologne



ledie 44 jiall HEY) 9 A gall cilaalion 8y guid A il AN L

(Les privatisations spontanées ou auto — privatisations)

(Partenaire stratégique)
@

.(Droits Préférentiels de Souscription D.P.S)

)
ERIAD SETIF
1983
1993 100 1990
1988 (05) 850
98/01
1.000.000

et en France, 09 — 11 Mai 1990, PUF, Paris, 1992, pp 43, 44. JAUFFRET Alfred, op. cit, p
277. LEGEAIS Dominique, droit commercial, 1 éd., SIREY, Paris, 1995, p 157.

1 - « Les augmentations de capital peuvent étre des apports en nature (Brevets, Batiments...) et le

plus souvent, des apports en numeéraire, les actionnaires en place ont un droit de priorité pour
souscrire a une augmentation de capital, le droit préférentiel de souscription leur permet de
garder s’ils le souhaitent la méme part du capital aprés augmentation ». Voir : BOURACHOT
Henri & RENOUARD Gilles & RETTEL Jean-luc, op. cit, p 82. BENISSAD Hocine, Algérie de
la planification société a I’économie de marché, op. cit, pp 250 — 251.

1993/04/25 08-93 598 -2

599
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%20 2.300 @)
1998/12/15 1998/11/02
%45 %55
5.180
945 2.300 2004 — 2001
P59
2008/02/11 56-08
6 %49
» 03-97 59
K
(4)
©)
-1
.110 -2
.2008/02/11 56-08 743 -3

4 - « Selon KIKERI, NELIS et Shirley le recours au marché est la meilleure voie pour la

détermination du prix de vente des entreprises pour celles de petite et moyenne taille, ou de
taille importante, par rapport aux méthodes techniques telles que la valeur comptable nette,
la valeur présente nette des cash — flows futurs actualisés, le rendement des dividendes ou
une combinaison de ces méthodes ». Voir : GLIZ Abdelkader, op. cit, p 102.
87 — 86 . =5
- DURUPTY Michel, op. cit, p 69. ABDELADIM Leila, op. cit, p 175.
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®

Britoil
1985  (Solde) 1982 %51
Jaguar (Entreprise oil)
1985 1981 %351,7 British aerospace 1984
1984 1983 %51,5  Associated british ports

Cable and wirelesse :

British telecom

1981 %49,9
1985 1983 %22 1983 %5
330
3,9 1984 British telecom %51

@)

[©

1 - CARTELIER (L), "L’expérience frangaise de privatisation, bilan et enseignement", R.I.D.E,
N° 3, P382.

2 — SANTINI Jean — Jacques, op. cit, p 6. DURUPTY Michel, op. cit, p 69. DE CROISSET
Charles & PROT Baudouin & DE ROSEN Michel, op. cit, pp 145, 146.

3 - SADI Nacer—Eddine, op. cit, p 167.
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SAINT — GOBAIN et
WALCATEL — AUSTHON

(SITEX)
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Tunis — Bois

120
® 196

@

©)

1 - DINER Alexandre et TRICOU Jean, op. cit, p 4. LASKINE Roland, op. cit, p p 27 — 33.

2 - BETAHAR Rabah, op. cit, p 71.

3 - CHEMLI Lotfi, op. cit, p 88.
4 - JAUFFRET Alfred, op. cit, p 277. SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 167.

5 —= SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 166.
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» 03-97 67

«

.YKOREA TELECOM

@ (Bradage du patrimoine de 1’Etat)

3

®1986

51999

1 - GUISLLAIN Pierre, op. cit, p 152, VUILLEMIN Karin, op. cit, p 18.
.59 - 58

3 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p p 166, 168.
4 - DINER Alexander, TRICOU Jean, op. cit, p 4. SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 165.

5 - LASKINE Roland, op. cit, p 25.
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(Ateliers mécaniques du SAHEL)

(Société 1994
%35 nationale de sidérurgie)
(Société Marocaine du pétrole et du raffinage)
W %30
( 205
%20
02-98 1988
.1988/10/15
1999/03/15 1999/02/15
800 10.000.000 250
1999/09/20
19,288
-1
-2
-3
%05,15 103,011 -
%4.,46 89,215 -
%0,83 16,514 -

1 - ABDELADIM Leila, op. cit, pp 187 — 188.

2 - Holding public, chimie — pharmacie, op. cit, p 06. Rapport annuel 1998, groupe SAIDAL,

Algérie, 1999, p 26.
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%89,56 1.791.260 -

%100,00 2.000.000

.Bulletin officiel de la cote, n°2/99, Avril 1999, Algérie :

800
825
1999/11/08
2001/08/30  1999/11/15 715
2002/11/04 370
%54
2005/12/29 345
@
1,5

99-01

.2000/02/14 1999/05/24
%20  1999/07/15 1999/06/15
400 1.200.000

10.800

79 2004 - 2003
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%50,00 | 90.000- | %7,5 | 90.000 | %15 | 180.000 )
%44,58 | 133.000- | %8,9 | 107.000 | %20 | 240.000
%03,45 | 57.930- | %0,2 2.070 %05 | 60.000 )
%139,02 | 280.930+ | %83.,4 | 1.000.930 | %60 | 720.000 -
- - %100 | 1.200.000 | %100 | 1.200.000

Bulletin officiel de la cote, n°16/99, Septembre 1999, Algérie. :

365

1 - Notice d’information, EGH. El — Aurassi, Algérie, 1999, p 26.

22-95

2001

210

400

@

2000

2001/08/20

405

12002

04-01

1/25



ledie 44 jiall HEY) 9 A gall cilaalion 8y guid A il AN L

@)

(05)

@

©

1 - De nombreux auteurs dont en particulier O. BOUIN et C.A. MICHALET qui soulignent que

I’utilisation nécessite des conditions souvent imparfaitement réunies dans les pays en
développement tel que : La taille des entreprise, L’insuffisance de I’épargne national, Le
manque de marchés de capitaux, Blocage administratif, La nécessite de procéder a des
restructurations majeures, La complexité et la lourdeur des étapes préparatoires de ’OPV et
les colts financiers élevés, La faiblesse de 1’expertise locale dans le domaine de 1’audit,
Absence de culture de marché chez la population.Voir : SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 168.

.59 -2
-3
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.L’OPV nominative

03-97

()

.L’OPYV ordinaire
)
(au porteur)
®
1/25 1995/08/26 22-95

«

2/26

2 - DURUPTY Michel, op. cit, p 70.

»

04-01

3 - «Le principal avantage de I’OPV nominative, la nominativité s’exercant uniquement au

regard de la procédure et non au regard de la nature des titres mis en vente, est de garantir
grace a la transparence des ordres transmis, que ces derniers correspondent a la demande
réelle et que les régle de la procédure sont bien respectées ». Voir, DINER Alexandre et
TRICOU Jean, op. cit, p 5. LE GALL Jean — Pierre, op. cit, p 226. BOURACHOT Henri &

RENOUARD Gilles & RETTEL Jean — Luc, op. cit, pp 72 — 73.
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» 03-97 67
R
56
» 03-97
K
1)
@
_(3)
2001/08/20 04-01 31
e .. ?
»1997/11/18 03-97 57 -1
.88 . =2

3 - DIDIER Paul, Droit commercial, le marché financier, les groupes de sociétés, Tome 3, éd.
P.U.F, Paris, 1993, p 388.
» 1995/08/26 22-95 45 -4

KoL
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03-97

03-97

1 — DINER Alexandre & TRICOU Jean, op. cit, p 5.

2 - DE VAUPLANE (H) & BORNET (J.P), op.
DRUMMOND France, op. cit, p 393.
2000/01/20

50

)

02-2000

51

«

95

cit, p 229. BONNEAU Thierry et

4 -3

.(2000/08/16
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@)

2 03-97 89
:(3)
(A) -
@

(B) -

(©) -

(D) -

_(5)

47 1999 -1
» 39 -2

.«
3 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 166. ABDELADIM Leila, op. cit, p 180.
4 - DINER Alexandre & TRICOU Jean, op. cit, p 6.
5 - DINER Alexandre & TRICOU Jean, op. cit, p 6.
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()
2001/08/20 04-01 29 28
1996/04/13 134-96
_(2)
3)
@)
©®)
(6)
(7
.2001/08/20 04-01 3/21 -1
.1997/11/18 03-97 92 -2
.1997/11/18 03-97 96 -3
Lo» 61 -4

K«

5 - DINER Alexandre & TRICOU Jean, op. cit, p 5.
.1997/11/18 03-97 62 -6
63 -7
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.1997/11/18 03-97 54 -1
66 -2

91 . -3
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@

1 - JONES Susane, "Les étapes de la privatisation", Revue de Finance et Développement, Vol.
28, N°1, FMI, Mars, 1991, p 39.
2 - RAPP Lucien, op. cit, p 310

.294 1995 -3
( ) . -4
7 2002 9 v "
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(1)
)

() ()
22-95
®)(L’adjudication) 1995/08/26
2001/08/20 04-01
3/26
04-01 22-95
1995
) 2000/07/24 250-02 20 -1
301-03 (2008/08/25 52
» (2003/09/14 55 ) 2003/09/11
» 2002/07/24 250-02 3/22 -2

KL
» - 27 -3

.«
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2002/07/24 250-02
» 27
_(1)«
-1
2
04-01 13
2001/08/20
-2
_(3)
1991/11/09 434-91 29 -1
.1991/11/13 57 .
2002/07/24 250-02 3 -2
.1991/11/09 434-91 3

427
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-3

O
84

194-98 1999 — 1998

1998/06/07
385 89
-(2)

Bilan de la tentative de privatisation de 84 unités des secteurs
industriel, touristique et commercial

Date Unités concernées b Catégorie de
Ouverture (@) (b) c=—— _Soumissionnaire
Des plis d (e o

29.11.98  Briqueteries (lot 1) I 19 1,73 15 0 4
06.12.98 UEM et brasseries 12 26 2,17 12 14 0
20.12.98  Briqueteries (lot 2) 12 12 1 10 0 2
20.12.98 UEM’et limonaderies 4 10 250 10 0 0

03.02.99 Hobtels 11 26 236 24 1 1
08.02.99  Unités commerciales 9 21 233 14 0 7
17.02.99 Hobtels 10 10 1 10 0 O
14.06.99  Briqueteries (lot 3) 13 12 092 11 0 1
14.06.99 ENAG 1 1 1 1 0 O
14.06.99 FILAMP 1 0 0 0 0 0
Total 84 137 1,63* 107 15 15

(a) : nombre d’unités. (b) : Nombre d’offres conformes regues. C= b/a.

1 - GLIZ Abdelkader, op. cit, p 101.
2 - Source : GLIZ ABDELKADER, op. cit,pp 116 — 117.
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gd) : Privé national. (e) : Privé étranger. (f) : Collectif de salariés.
: UEM: Unité d’Eaux Minérales. *: moyenne pondérée de la colonne (c).
Sources : 1 — Conseil de privatisation. 2 — Ministére de 1’industrie et de
la Restructuration. Actes d’un colloque sur « la restructuration industrielle.
Point de situation et perspectives ». El Aurassi, 2 & 3 mars 1999.

04-01
2001/08/20

(Appel d’offres)
@)

250-02 21
» 2002/07/24

KL

3) @

1 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 196, GLIZ Abdelkader, op. cit, pp 104 — 105.
2 - LE CLERE Julien, Les marchés de fournitures et de travaux publics, 1949, p 64.
3 - DE LAUBADERE André, Traité des contrats administratifs T1, 2™ Ed, L.G.D.J, Paris, 1983, p 654.



ledie 44 jiall HEY) 9 A gall cilaalion 8y guid A il AN L

&

04-01
29 28 27 22-95
@)
04-01
®
Appel d’offres )
(restreint
248
(Agences pharmaceutiques)
(Endimed)
75

1 - GLIZ Abdelkader, op. cit, pp 104, 105.
2 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 196.
.2001/08/20 04-01 3 221 -3
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%80
@ 50

(Appel d’offres ouvert )
@)

[©

(4)

)

) (6)

1 - Liberté, lundi 11 Fév. 2008, p 7.
2 - LE PELTIER Jean, Initiation aux marchés publics, de la réglementation a la pratique,
Eyrolles, Paris, 1988, p p 54, 55, 56.
: 2007/07/24 250-02 24 -3
- SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 169.

-4
31 32
: .730 17 1966/03/28
- DE LAUBADERE André, op. cit, p 594.
« ». 69 -5
A3 -12 . -6

» ! 2002/07/24 250-02 39 -7
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@)

2002/07/24 250-02 40 -1
2 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 191.

3 - «Pour la privatisation des EPE la détermination du prix de réserve nécessite pour le

gouvernement I’évaluation de I’entreprise, il recourt généralement a deux ou trois évaluations
(Cabinets d’experts et banques d’affaires ». Voir: GLIZ Abdelkader, op. cit, p 108.

.. » 04-01 3/21 -4

: .«
- SADI Nacer — Eddine, op. cit, p p 169 — 170.
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&

@

3

(4)

1 - «L’orsque le bien en question est une entreprise, le transfert de contrdle par la procédure

des encheéres est socialement efficace car I’argent ayant la disposition de payer la plus

élevées est celui dont la capacité est la plus élevée ». Voir: GLIZ Abdelkader, op. cit, p 118.
Voir Aussi, LE PELTIER Jean, op. cit, p p 109 — 110.

.149 .= 2

- SADI Nacer—Eddine, op. cit, p 169. ABDELADIM Leila, op. cit, p 192. RAPP Lucien, op.
cit, p 310.

3 - « La valeur de I’entreprise dépend de différents facteurs a tous les repreneurs, tels que

I’évolution de la technologie, la politique économique du gouvernement, les événements
survenant sur la scene internationale ». Voir : GLIZ Abdelkader, op. cit, p 109.

4 - BENISSAD Hocine, Algérie de la planification socialiste a 1’économie de Marché 1962 -

2004, ENAG éd., Alger, 2004, p 251. DE LAUBADERE André, op. cit, p 596. LE PELTIER
Jean, op. cit, p p 25 — 44.
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(www.mppi.dz)
1)

» 2001/08/20 04-01 1/19

«

@

1 - Quand une entreprise étrangére est intéressé, elle formule une manifestation d’intérét

spontanée directement sur le site Internet du ministére en effectuant ensuite rapidement une
mission pour une prise de contacte directe.

2 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 170.
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(1)

@ 15

2003
.(3)

(Les cimenteries de Meftah (prés d’Alger), de Zahana (prés de Mascara) et
de Skikda).

2008
" 2008/03/10
04-01
42001/08/20
2008
6 2006/05/31 187-06 4 -1
.2001/11/10 354-01
9 2006/05/31 187-06 5 -2
.2001/11/10 354-01
3 - BENISSAD HOCINE, Algérie de la planification socialiste a I’économie de Marché, op. cit, p 251.
2007/04/23 119-07 -4
122-07 (ANIREF)
2007/04/23

.2007/04/25 27
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(Sorasucre) -1

Sorasucre de Sidi Lakhdar, Sorasucre Mostaghanem:

Seto Ouargla relevant de S G P Est Sud Est).

(Somacob de %30 -
Bejaia dans la société conjointe ALEXO SPA).
(Ecatek Biskra) -
(EAS) -
.(ONES)
CERAMIR TLEMCEN (SGP Iprs)

236 2 1,68

(La SGP/ Cojub) -
(Entreprise de conditionnement et de torréfaction)
.(ECT Relizane) (ECT Annaba)
(04) (La SGP Cegro) -

- Les Moulins de Tizi — Ouzou, Semoulérie de Baghlia, La Minoterie de
Tadmait et Mobittel de Blida (Minoterie de Smailia et le Complexe de pates

alimentaire de Ben — Badis).

D2008 18

1 - L’expression (Quotidien) du Mercredi 12 Mars 2008, p 7.
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(De Repreneurs Sélectionnés)

@

(Opération opaque) ®)

(4)

)

©

1 - Algérie, Le nouvel élan des privatisations, le MOCI, op. cit, p 45.

2 - DE CROISSET Charles & PROT Baudouin & DE ROSEN Michel, op. cit, p 137.
3 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 170.

4 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 01.

.26 1997
6 - LE PELTIER Jean, op. cit, p 44.



ledie 44 jiall HEY) 9 A gall cilaalion 8y guid A il AN L

@

1986 6 2/4
1986/10/24

%2,5 PARIBAS
TF1 ®
(La Banque industrielle et mobilic¢re privée)

(Agence HAVAS)

27 =26 -1

2 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 170. BENISSAD HOCINE, Algérie de la planification
socialiste a I’économie de marché, op. cit, p 251.
3 - CONTAMINE - RAYNAUD Monique, op. cit, p 310.
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La Compagnie Générale de

Weonstruction téléphonique

(Investisseurs Stables) )

.(Noyaux Durs)
(4) @)

©

: .96 -1
DIDIER Péne, op. cit, pp 299 — 300.
2 - « La vente peut étre échelonnée par (tranche), le gouvernement cédant a chaque fois une

portions de ses avoirs, comme I’on fait le Japon et I’Allemagne pour leurs sociétés
nationales de télécommunications ». Voir : SAVAS (ES), Privatisation et partenariats public-
privé, Traduit de I’ American le Seac’h Michel, Nouveaux Horizons ARS, Paris, 2002, p 144.

3 - HERVQUET Frangois, "Le transfert d’entreprises publiques au secteur privé en France",

Actes de colloque organisé a varsovic sur le droit face au transformations économiques en
Pologne et en France, 9 — 11 Mai, P.U.F, Paris, pp 78 et s.

4 - « La loi Francaise de 1986 prévoit que la part cédée a chaque investisseur doit varier

entre a 0,5% et 5% du capital social avec une participation cumulée de tout le noyau dur se
situant entre 15% et 30% », Voir, SADI Nacer — Eddine, op. cit, pp 170 - 171.

.62 55 -5
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.(1)
22-95 /15
» 1995/08/26
31 «
22-95
250-02 22
» 2002/08/24
_(2)«
37

1 - DIDIER Pe¢ne, op. cit, p 300. BENISSAD Hocine, Algérie de la planification socialiste a
I’économie de Marché, op. cit, p 251.

.1991/11/09 434-91 24 -2
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31 2
22-95
2001/08/20 04-01
&

24 @

» 1991/11/09 434-91
K
3

.2001/08/20 04-01 4/26 -1
439 =2

.2001/09/24 283-01 9/5 -3
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08/72
%10
(1) Générale Société
LrA_d\ & LAl
Joull Al ) ea
4/26 )

(2001/08/20

()

O

2006/11/19
%10
CPA

04-01

1 - Le projet de cession partielle du capital du CPA a la société générale est abandonné en 2002

par cette derniére, sous les effets conjugués de le crise argentine du 11 Septembre 2001 et de
difficultés internes. Voir: BENISSAD Hocine, Algérie de la planification socialiste a

I’économie de Marché, op. cit, p 251.

-2



ledie 44 jiall HEY) 9 A gall cilaalion 8y guid A il AN L

@

@

- BOUTRY GRAVETEAUX (Ch) & PEQUIN (Ch), Initiation aux droits des affaires civiles,
commerciales, sociétés et banques, 2™ édition, Paris, 1985, p 276.

1 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 171.

2 - TABET DERRAZ (A) & KADDOUS (F), "Privatisation et transport Aérien en Algérie",
Revue Idara, Vol. 9, N° 2, 1999, p 62.
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(Biens Isolés)

2

[©

1 - « Il s’agit effectivement de privatisation puisque les biens reviennent sur le marché et

deviennent disponibles pour de meilleures utilisations, des millions d’entreprises de se genre

ont été liquidées dans les pays post-socialistes et en voie de développement ». Voir : SAVAS
(ES), op. cit, p 146.

.503 - 502 -2

122 -3
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294-94

@)

2

1998/05/02

(Entreprises des galeries d’Alger

@ (Grande Surfaces)

2001/08/20 04-01
2001/11/10

344

3 - BENISSAD Hocine, Algérie de la planification socialiste a I’économie de marché, op. cit, p 251.

1994/09/25
1995/05/22
3
-1
EDGA)
-2
(La valeur réelle)
1998/05/02 3
353-01
(4)
-1
®)
.1994/10/05 63 |
-2
2001/11/10 67 ... -4

.2001/08/20 04-01 9 -5
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-2
)
_(3)
_(4) ( )
_(5)
%20
%80
( )
( )
2 2001/11/10 353-01 2 -1
» 2003/02/01 49-03
KL
.2001/11/10 353-01 5 -2
.2001/08/20 04-01 1/29 -3
.2001/11/10 353-01 4 -4

7 -5
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-3
1)
(Centre national d’assistance Technique CNAT)
.NATCO Centre spécialisé en consulting (CSC)
-4
@
© %20
120
86 34
@ 73

ECOMEG Tadmait, ECPC D.E.M, UCAH Mekla, ECOTRAP Tizi—
Ouzou, ERPS Tizi-ouzou, CAW Tizi — Ghenif, E.B.T.O, E.E.R.T.O.

EMGPL, POTADEM, STE ARTISANALE DJEMMAA SARIDJ,
STHT.O, STRT.O, TPGPS, CERAT, CARRIERE DU DJURDJURA,
GMCT, KABYLIA Briques, SORRAPS.

(20 )
.2001/11/10 353-01 3 -1
04-01 3129 1995/08/26 22-95 3/46 -2
.2001/11/10 353-01 6 2001/08/20
.2001/11/10 353-01 8 -3
»
.« %50

.61 -4



ledie 44 jiall HEY) 9 A gall cilaalion 8y guid A il AN L

(2002 — 1998)

1998/05/02 3
201 2002
(1)
2002/10/19 10
79 ) 2002 2001/12/22 21-01 200 -1

» . (2001/12/23

« 2002/12/31
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.(1)
)
-1
-2
-3
-4
-5
(Les Plans) -6
)
@)
» 2001/08/20 04-01 2/11 -1
L
» . 369 -2
» 2001/11/10 353-01 9 -3

5
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%20
1998
= ( ) %15 () -
&)
_ (=) -
. :
.
20 .
31
.1998/05/02
04-01 2/29 .2001/11/10 353-01 10 -1
.2001/08/20
.2001/11/10 353-01 11 -2
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L 4
%6
&
(ENHYD)
Société Suisse d’ingénieurs ) %55
@ %45 (conseils stucky
-06 28
2006 2006/07/15 04
»
. 302-076
.2002/10/19 (10)
28
2006/08/30 11-06
.2001/11/10 353-01 12 -1

2 - Algérie, le nouvel élan des privatisations, op. cit., p 38.

.2006/07/19 47 ... =3
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@

2007/04/23 122-07
-1
@
3
122-07
©
-2
©
-3
2006/08/30 53 ... -1
2007/04/24 122-07 4 -2
50 -3
6 -4

.2007/04/24 122-07 15 10 -5
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119-07
2006/08/30 11-06
&

@

©

2007/04/23
2007/04/23
2007/04/23

(ANIREF)
2007/04/23
)
. 17 -1
119-07 43 -2
9 -3
122-07 19 -
119-07 6 -4



@

()

ledie 44 jiall HEY) 9 A gall cilaalion 8y guid A il AN L

@

2008

99 20

(6)

1 - « La concession est aussi une méthode de privatisation... un gouvernement concéde a une
organisation privée le droit de vendre un produit ou service au public... ». Voir : SAVAS

(ES), op. cit, p 141.
122-07

8

4

22 2006/08/30 11-06 3 -2
.2007/04/23

.2007/04/23 122-07 32 -3

.2007/04/23 122-07 27 -4

.2006/08/30 11-06 1/10 -

.2007/04/23 122-07 28 -5
.2007/04/23 119-07

2277 2008 16 -6
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(Debt. _
equity swaps)

%30

1982 @

@
&

@

7 -1
RHOMARI Mostafa, "Besoins et sources de Financement des privatisation en Afrique",
Problémes Economiques, N° 2.313, la documentation francgaise, 17/04/1993, p 26.
2 - « Les premiers Swaps ont été des Swaps de change, puis les années 1980 ont vu se

développer des Swaps de devises, notamment pour transformer la dette des pays en
développement... ».Voir: BOURACHOT Henri & RENOUARD Gilles & RETTEL Jean-
Luc, op. cit, p 144.

-3

84 -4
10 1986
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%35
&)
@
-1
-2
-3
— 4
1988 " : 1
-2
312 - 311 58 1994
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_(1)
2
1985
3)
1986 @)
1088 1987
©
(7)
435 -1
72 .82 -2
) -3
.156 1990

4 - Quant a la stimulation des investissements la réduction de la dette favorise la restauration de

la solvabilité du pays endetté, se qui contribue a drainer de nouveaux investissements qui
stimulent la croissance économique, la création d’emplois, ce qui devrait traduire par un
accroissement des rentrées fiscales. Voir : RHOMARI Mostafa, op. cit, p 27.

5 - RHOMARI Mostafa, op. cit, p 26.

42 . =6
%60 %50 -7
113 :

9510.10
%86 1993

14 -13
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@

2001/08/20 04-01
26
(04)

)

400

@

.84 .-

2 - « Les opérations de Swaps s’effectuent en toute liberté entre les participants (méme si les

instruments juridiques sont standardisés par I’adoption de contrats types propres a chaque
place financiere), telle est la raison pour laquelle il est fait référence a des marchés de gré a
gré pour caractériser ces transactions ».Voir: CARREAU Dominique & JUILLARD Patrick,
op. cit, p 696.

.103 -3
4 - RHOMARI Mostafa, op. cit, pp 27, 28.



ledie 44 jiall HEY) 9 A gall cilaalion 8y guid A il AN L

®

2 . .
.( )Desmvestlssement

Hover cravet

©) 3

(British Columbia resource investissement corporation)

20 14 1 1999 08 07

2 - Comme |’a fait la société nationale de transports routiers de marchandises britannique
(national freight) et british rail. Voir : SAVAS (ES.), op. cit, pp 143, 144.
3 - DE CROISSET Charles & PROT Baudouine & DE ROSEN Michel, op. cit, p 143.
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22-95
©2001/08/20 04-01 “1995/08/26

%10

1 - «Le gouverneur de la province eut un trait de genie, puisque en derniére analyse
I’entreprise appartenait au peuple, et que celui-ci I’avait déja payée une premiére fois,
pourquoi la lui faire payée un seconde fois ». Voir : SAVAS (ES.), op. cit, p 145.

2 -« La distribution gratuite des entreprises au public a été une stratégie de privatisation

importante dans les pays post-socialistes, de méme que la restitution qui consiste a vendre des
biens a leurs propriétaires d’origine, a qu’ils avaient été confisqués par le régime
communiste ». Voir : SAVAS (ES.), op. cit, p 145.

3 - « Selon une étude des Nations UNIS 14.000 petites entreprises ont été vendues en

République Tcheque pour 17 Billions de KCS et 1.700 en Slovaquie pour 9,3 Billions de
KCS ». Voir, GLIZ Abdelkader, op. cit, p 104.

36 -4
28 -5
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W1988
03-01
2001/08/20 04-01 2001/08/20
03-01 30

12-93
1993 05

@

1 - LAGGOUNE Walid, "Questions autour du nouveau code des investissements", Revue Idara,

vol 04, N° 1/1994, p p 39 — 40.
- OUSIDHOUM Youcef, La politique Algérienne d’incitation a l’investissement étrangers
Gazette du Palais, N° 101 — 103, Dim. 11 au Mar. 13 Avril, 1999, p 22.

2001 20 03-01 " -2
23 12 "
.26 2002
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(Hydrocarbures)
1986
@) 1989
(3) )
@ 1990/04/14 10-90
1993/10/05 12-93
(5)
( )
1996 37
2001/08/20 03-01
(6)
.1989 31 -1
.1989 49 -2
.1989 17 -3
» 183 -4
.1993/10/05 12-93 3 -5
» 2 -6
2000/09/19

117
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-01

@)

50 n n

SNVI

1 - MOULOUD AMER Yahia, op. cit, p 18.

413

05-05

2005/04/27 30
2010

1995

(OMC)
04
M
-2
1974 43
-3
2005/04/26

BARCELONE
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D 20
(2)
(4) (3)
5)
(©)
_(7)
® _
©

.101 495 — 494 -1
126 .=2
314 -3
106 -4
04-01 19 -5
17 -6
2/19 -7
) 04-01 30 22 21 -8
1995/02/22 9 ... 1995/01/25 06-95 -9

.2003/07/20 43 Co 2003/07/19 03-03
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%40 %20
176 4000
&
%20
.2 (1986/08/6 10 )
®3)
@
.74 1995 27 " " -1
2 - DURUPTY Michel, op. cit, p 56.
43 - 42 -3

315 -4
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(La bancarisation de 1994

o I’économie)

( ) -2

@)

®03-01 15

1 - Communication de M. ALI BRAHITI (Ministre délégué au budget) "Loi de finances 1994 et
son impacts sur I’entreprise", Mutations, N° 07 Mars, 1994, p 07.
.30 .97 -2

» 15 -3
.«
» 15 29
«

4 - TERKI Noureddine, "La protection conventionnelle de I’investissement étranger en Algérie",
R.A.S.J.LE.P, N°2/2001,pp 19 —20.
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04-01
2001/08/20
03-01 16
» 2001/08/20
K
1 - LAVIEC Jean Pierre, Protection et promotion, des investissements, ¢tude du droit

international économique publication de D’institut universitaire de hautes «études
internationales », Genéve, P.U.F, 1986, p p 158 — 181.

Seoul -2
OCDE

164 2006 — 2005 -
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&

[©

1 - ZAALANI Abdelmajid, "L’intervention des personnes publiques et parapubliques dans
I’arbitrage international commercial", R.A.S.J.E.P, N° 3, 1997, p p 905 — 906.
32 -2

3 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 140.
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1990
1993/04/25 09-93
1966/06/08 154-66
&
2001/08/20 03-01
2
(3)
1958 10
233-88
1987 @) 1988/11/05
(AMGI) (CIRD.)
®1985 (Seoul)
.1993/04/27 27 T |
41 03-01 17 -2
184 12-93

3 - ISSAD Mohamed, "Deux conventions bilatérales pour la protection des investissements",
R.A.S.J.E.P,N°4,1991,pp 713 - 714.
.1988/11/23 48 ... -4

5 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 141.
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-1
03-01
1993/10/05 12-93 2001/08/11
D12
1990/04/14 10-90
_(2)
03-01 31 -1
12 93-12

.1990/04/14 10-90 184 183 -2
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1995/03/25 93-95
(1)
@
2001/08/11 04-01
» 33
[<¢
11-03 1/126
»  2003/08/26
«
03-01 31
2001/08/20
©
@
.1995/04/05 18 .o =1
1997/08/24 320-97 319-97 -2
.1997/08/07 57
3 -3
.1998/12/27 430-98
1996/07/09 22-96 2003/02/19 01-03 -4

.2003/02/23 12
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-2
)
» 16 2001/08/11 03-01 @)
K
©) 1996
4)
1 - HORCHANI Ferhat, L’investissement inter—arabe « Recherche sur la contribution des

conventions multilatérales arabes & la formation d’un droit régional des investissements »,
Centre de recherches et de publications, TUNIS, 1992, p 246.

1963/07/26 727-63 6 -2

1966/09/15 284-66 8 .1963/08/02 53
13-82 48 .1966/09/17 80
.1982/08/31 35 . 1982/08/28
35 ... 13-82 1986/08/19 13-86 25

.1986/08/27

.« » 20 -3

12 -4

1991/02/06 06 . .. 1990/12/02 420-90
»

Lo
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(1992

1994

3)

(Abattement sur le prix de cession)

.1997/12/31 &9 ... 1998
A17
.76

-(2)
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1)

1986/08/6 11 %25
%2

@ %5

&

(Paiement a tempérament) -
4)

©

03-01 11 1/10 -1
» 04-01 17 -
/
«

22-95 4
.54 =2
.54 . -3
<L » 22-95 34 -4

04-01
( )

5 = CARREAU Dominique et TREUHOLD Robert, op. cit, p 41.

78 54 -6

- CARREAU Dominique et TREUHOLD Robert, op. cit, p 41. CONTAMINE - RAYNAUD
Monique, op.cit, p 309.



ledie 44 jiall HEY) 9 A gall cilaalion 8y guid A il AN L

12-97 9
11995/08/26 22-95 1997/03/19
:(2)
6 %30 -
%6
329-97
1997/09/10
3)
@ 20 10
1986/08/06
(5)
.22-95 34 1997/03/19 15 A |
2 - MOULOUD AMER Yabhia, op. cit, p 19.
.1997/09/10 60 ... =3
.1997/09/10 329-97 6 5 -4

5 - L’article 5 dispose : « Les titres d’emprunt d’Etat ou les titres d’emprunt dont le service est

pris en change par I’Etat sont admis en paiement des actions détenues par I’Etat a
concurrence de 5% au plus du montant de chaque acquisition, Ces titres sont évalués a la
date d’échange sur la base de la moyenne de leurs cours de bourse calculée sur une période

comprenant les vingt jours de cotation précédent la mise sur le marché des actions offertes ».
Voir: DURUPTY Michel, op. cit, p 57.
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5
%50
&
@
03-01 21
2001/08/20
®)(ANDI)
(eN)
I8 =T77-=76-"15 .- 1
04-01 34 -2
2001/08/20 03-01 21 6 -3
(APSI)
2001/09/24 281-01
2001/09/26 55
573

2001/08/20 03-01 19 -4
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1993
@)

(APSI)
2

(IBS) 1

%6 (V.F) -2

902,55 (TAP) ~-3

%35 %7 —4
%5 -5

%2 -7

03-01 53 -1

2 = SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 144. Communication de BRAHITI Ali (Ministre délégué du
budget), op. cit, p 7.
-3
%50
1996
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309 138 1996

@

.®) %5

- BENHAMOU (A), "Le cadre juridique du commerce extérieur de I’ Algérie", Revue Idara, N°
2, Ecole nationale d’administration, Alger, 1999, p 19 et s.

1 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 144.
315 -2
74 -3
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2 - « L’action est un titre qui confére a son détenteur la propriété d’une part de capital avec

tous les droits attachés a cette propriété, cette action lui permet d’une part d’intervenir dans
la gestion de I’entreprise et d’autre part de retirer un revenu variable en fonction des
bénéfices réalisés par I’entreprise ». Voir: BENHALIMA Ammour, Pratique des techniques
bancaires avec référence a 1’ Algérie, édition DAHLAB, Alger, 1997, p 113.
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1)
.(2)
B.P
britoil
(Golden share)
1987/12/18 britoil
Britoil
© 12

10 (Spécific share)

1986/08/6
(4)
®)

1 - GUISLAIN Pierre, op. cit, p 138.
2 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 127.

3 - Le Golden Share confére au gouvernement Britanique de nombreux droits, ce qui a conduit a
un usage fréquent de ce procédé¢ dans le cas de British Aerospace, cable and Wireless,
Amersham international, Britoil, entreprise oil Sealink, Jaguar, British Petrolium, British
Airways.

- Voir: DELAHAYE Jean Luc, "La Golden Share a la frangaise : 1’action specifique", Droit et
Pratique du Commerce International, Tome 13, N° 4, 1987, pp 580 — 581.

4 - « La loi n’apporte aucune précision sur la notion de protection des intéréts nationaux, son

interprétation reléve du pouvoir discrétionnaire du gouvernement et peut varier en fonction
de la conjoncture politique ou économique, le ministre doit se procurer au coup par coup,
avant chacune des opérations de privatisation». Régime des entreprises publiques,
privatisation Fas.156, éd. Techniques — Juris — Classeurs, 1991, p 12.

5 - LASKINE Roland, op. cit, p 85.




ledie 44 jiall HEY) 9 A gall cilaalion 8y guid A il AN L

&

@

(Mécanisme -
Facultatif)
( ) -
1986/08/06 5
1993/08/19 923-93 7
®
-(4)
%20
)
1986 10
1993

1 - En pratique quatre actions spécifiques ont été mise en place concernant ELF-Aquitaine, La

compagnie des machines Bull, I’Agence HAVAS et MATRA. Voir : DELAHAYE Jean Luc,
op. cit, p 584. CONTAMINE — RAYNAUD Monique, op. cit, pp 312 — 313.

2 - Régime des entreprises publiques, privatisations, FASC. 156, éd. Technique Juris — Classeurs,
1991, p 11.

3 - DEFOUCHECOUR Louis, "La loi de privatisation de 19 Juillet 1993", éd. Banque, N° 543,
1993, p 23. GUISLAIN Pierre, op. cit, p 139. LASKINE Roland, op. cit, p 85.

4 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 127. DELAHAYE Jean Luc, op. cit, pp 585 — 586. Régime des
entreprises publiques, privatisations, FASC. 156, Ed. Technique Juris — Classeurs, 1991, pp 11 —12.

5 - CONTAMINE - RAYNAUD Monique, op. cit, p 312.
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&
(1986/08/06 9 ) -
%5
4 )
(1986/08/24 1140-86 1986/08/06
%20 (Noyau durs)
2 5
%10
[©)
203 ®1994
1992 95 1991
» 09

«

1 - CARREAU Dominique & TREUHOLD Robert, op.cit, p 41.
2 - HERVQUET Frangois, op. cit, p 79.

3 - DURUPTY (M) reléve dans ce cadre que la privatisation perd de sa finalit¢ du fait que le

controle de I’Etat va au—dela de la privatisation en écrivant « A I’opposé I’institutionnalisation
de la société a actions spécifiques manifeste le retour en force de I’interventionnisme, en
quasi — contradiction avec le principe de la privatisation ». Voir : DURUPTY Michel, op. cit,
pp 717 —718.

4 - ABDELADIM Leila, op. cit, p 222.
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» 24
_(l)«
2

-1

-2

-3

-1
Wills

279 -1

2 - « En privatisant des entreprises, I’Etat peut souhaiter conserver un droit de regard sur le

devenir de la société, un droit de VETO visant notamment a empécher des prises de
contrble non souhaitées ». Voir: DELAHAYE Jean — Luc, op. cit, p 579, DURUPTY
Michel, op. cit, p 717.
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Rolls — Royce

.British Airways
-2
Jaguar
1995/08/26 22-95 3/6
5
( ) -1
-2
-3
7
1996/04/13 133-96
@)
)
©)
.1996/04/14 23 e =1
.1996/04/13 13-96 3 -2
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&
2001/08/20 04-01
» 2/19
K
352-01
@ 2001/11/10
(3
(4)
(5)
(6)
) 5 -1
.2001/11/11 67 .. =2
.2001/11/10 352-01 3 -3
: 5 -4
.2001/11/10 352-01 2 -5

6 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 128.
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@

@)

)

2001/08/20 04-01

»

(4)

15

.2001/11/10 352-01
552

3 - CARBONNIER (J), De I’égalité entre actionnaires, Thése J et SOC, 1924, pp 417 — 418.

4 - MEBROUKINE (A) rejette ’'intérét d’une telle action dans I’entreprise publique Algérienne

affirme que «cette solution était des I’abord anti —économique ». Voir: MEBROUKINE
(A) "L’adaptation du processus de privatisation des entreprises publiques aux exigences de
I’économie de marché et aux objectifs politiques de I’Etat", Revue du CENEAP, N° 13, pp 9 —19.




194
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2001/08/20 04-01 4
1995/08/26 22-95
» 47
K«
» w1996
302-083
1996 1995/12/30 27-95 -1

.1995/12/31
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K

1996/05/20 177-96
1)
04-01
» 32
K«
» @2002 232
K
2002 230

3)
.1996/05/22 31 N |
79 ... 2002 2001/12/22 21-01 -2

.2001/12/23
3 - « La privatisation peut créer des attentes peut réalistes sur un revenu qui risque d’étre faible

ou non — existant comme elle introduit une tres grande rapidité quant aux priorités, et peut
ainsi nuire a une bonne gestion fiscale ». Voir : GUISLAIN Pierre, op. cit, p 155.
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1 - SADI Nacer-Eddine, op.cit, p 182.

2 - «... Elle permet a I’Etat de se débarrasser de la dette née en partie du déficit des EPE tout en

utilisant efficacement les recettes fiscales dans des programmes sociaux de développement ».
Voir : CHEKIB Chérif, "Privatisation de 1’entreprise publique économique Algérienne, Raisons
et avantages", L’Economie, N° 33, Mai 1996, p 19.

3 - RAPP Lucien, op. cit, p 308. BERTHELEMY Jean-Claude, “Réduction de la dette et réforme

de la politique économique”, Problémes Economiques, N° 2.764, La documentation frangaise,
5 Juin 2002, pp 9 et 10.
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1)
»
» 9
R
» 122 -1
-2
.38
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@

[©

(4)

(6)

1 - Cas. Soc. 16 Octobre 1984, D. R. Soc. 1985, p 171.
312 .=2

3 - SAMAR Nesreddine, "op. cit., p10.

4 - «Critére de changement profond au nom de I’activité de I’entreprise qui conditionne la

continuation ou non des contrats de travail n’est pas satisfaisant... 1l va a I’encontre de la
finalité... ». Voir : SAMAR Nesreddine, op. cit, p 10.

5 - La compression d’effectifs explique dans la plus part des cas, une grande partie de
I’amélioration de la productivité et des profits constatées.... Voir, SANTINI Jean — Jacques, op.
cit, p 8.

157 - 154 . -6
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1 - Une corrélation trés nette entre 1’extension de la pauvreté et le processus de libéralisation
fondé sur les privatisations, ...I’évolution de la pauvreté est expliquée par la situation des
travailleurs dont le revenu a chuté au point de s’établir au dessous du seuil officiel de
pauvreté... Voir: BOUTALAB (K), "Privatisation et efficience socio—économique"”,
L’Economie, N° 38, Novembre 1996, p 31.

.62 - 61 .=2
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159 -1
» 11-90 9 8 7/66 -2

» 11-90 69 -

.93 1990

97 1990



37

31

ledie 44 jiall HEY) 9 A gall cilaalion 8y guid A il AN L

dae Laia ) Aland) g Jlanll junay JiHI LI

(1)




ledie 44 jiall HEY) 9 A gall cilaalion 8y guid A il AN L

1)

@

British Telecom Jaguar
@)

1 - « La baisse du taux de chdmage dans les pays industriels est souvent attribuée a

I’émergence d’un nouveau modele économique dans lequel les nouvelles technologies
joueraient un role déterminant... »Voir, OSWALD Andrew, "La baisse de taux du chomage
est - elle durable?", Problémes Economiques, N° 2.641, la documentation francaise, 24
Novembre 1999, p 21.

2 - L’ex — ministre de la restructuration, M. MOURAD BENACHENHOU, qui affirme que

« La privatisation est I’un des moyens d’augmenter la performance du systéme productif et
donc I’économie national, ...et que I’'amélioration de la productivité au niveau national
constitue un objectif majeur de la privatisation...elle est susceptible de favoriser la relance
des investissements avec pour corollaire la création d’emplois nouveaux »Voir :
BOUTALAB (K), op. cit, p 29.

3 - SANTINI Jean Jacques, op. cit, p p 6 — 7. DE CROISSANT Charle & PROT Baudouin &
DEROSEN Michel, op. cit, p 91.
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- 1978 :
81.000 186.000 1993 — 1982 1979
56.000 British Leyland 107.000 177.000
®)British Airways 35.000
29
"Seat"
%6 4)
20.000 5000
(1991) %43
142 o= 1
92 1999 01
136 =2

3 - SANTINI Jean Jacques, op. cit, p 8.
136 . -4
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o

-2

-1

2)
®3)
1 - BOUTALEB (K), op. cit, p 31.
11-90 170 -2
1994 26 09-94 2/3 -
.1994/05/01 34

.11-90 60 59 58 57 -3

- La jurisprudence considére que seuls sont concernés par le maintien de leurs contrats de
travail, les salariés qui étaient « exclusivement affectés » a I’activité ainsi transférée (cas. Soc.
14 nov. 1980, BULL I, N° 819 IR. 432) bien plus si I’activité objet de la cession ne bénéficiant
pas d’un personnel spécialement affecté, aucun contrat de travail ne pouvait étre mis a la charge
du concessionnaire (cas. Soc. 25 Avril 1984, D. 1984 L.R. 432).
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45 50
316 -1
» 72 11-90 /70 -2
15
K«
-... » 09-94 6/7 -3
K
.11-90 4/70 -4

.93 . =5
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_(1)
-3
@)
@)
~ 4
(4)
11-94
1994/05/26
_(5)
-5
1995/08/26 22-95 4
.2001/08/20 04-01
1994/05/26 10-94 7 1 -1
.1994/05/01 34 ..
12 011 -2
375
3 - SANTINI Jean Jacques, op. cit, p 8.
.. » 11-90 68 -4

.«

.1994/05/01 34 ... =5



2 - GUISLAIN Pierre, op. cit, p 72.
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400.000

1970

- SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 98. :

1987 — 1985

70 67

&
10
@3)
1990
317 -1
510 509
31 30 -3
90.000 -4
53 1997
1999 1
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1 - L’ordonnance initiale de 1995 a prévu explicitement les avantages suivants : L’acquéreur

bénéficie d’un abattement sur le prix de cession de 25% maximum, un versement initial de
20% du prix de cession, et pour le reliquat 80% d’un échéancier de paiement s’étalant sur 15
ans au maximum au taux d’intérét de 60% avec un différé de 2 années. Voir : SADI Nacer —
Eddine, op. cit, p 99.

-2
(CNAC)
(ADS)
- SADI Nacer — Eddine, op. cit, pp 137 — 138. :
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-1
1986 1)
—2
@
CNRC 26 " " -1
.302 1987

- DE CROISSET Charles & PROT Baudouin & DE ROSEN Michel, op. cit, p 93.

- La régulation comme toute mesure d’intervention publique qui vise a controler le

comportement d’individus ou groupes...la régulation comprend les actions que [’Etat
entreprend pour contréler les décisions de prix, de vente ou de production d’entreprises,

lorsque ces décisions prise dans le cadre d’une économie privée ne tiennent pas compte de
I’intérét générale. Voir : DEWATRIPONT Mathias et PROT Peter, op. cit, p 3.

2
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1 - SADI Nacer — Eddine, op. cit, p 40.
2 - MOREAU (M.A), op.cit.,, pp 417 ets.
-3
3 2003 18
19 - 18 7 -4

216 — 215 1999

- VITO TANZI, "Transition et transformation du role de I’Etat", Revue Finances et

Développement, vol. 36, N° 2, Juin, 1999, p 20.
-5
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(1)

@

588
.1995

1996 11 9
.183 169 167

2 - La réglementation par les plafond de prix (prise cap) est un cas particulier de la

réglementation incitative... c’est un moyen de résoudre le principal probléme rencontré par la
réglementation par le taux de rendement. Voir : BARANES Edmond, op. cit, p 8.
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1 - DE CROISSET Charles & PROT Baudouin & DE ROSEN Michel, op. cit, p 93.

2 - CARBONIER Jean, "I’inflation des lois", Revue des Sciences Morales et Politiques, Cauther
Villas, Paris, 1982, p 691.

-3
1 3 '
28 2000
' ' -4
47 46 40441 2006 01
1 . -5
12 57 1983

A5 .-
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Résumé

L’Etude du transfert de la propriété des entreprises publiques vers
le secteur privé a suscité un intérét capital quant aux mesures juridiques
prises par les Etats en vu de mettre en place un environnement adéquat
ainsi que les procédures permettant ce transfert de maniére garantissant
la réalisation de I’objectif final de la privatisation qu’est : la performance
économique.

Ainsi, le transfert de la propriété était percu comme un défi pour les
Etats, nécessite un environnement préalable et ouvert a la concurrence et
une restructuration compléte des entreprises publiques.

Et en matiére d’exécution de ce transfert, la justice et I’égalité
paressent comme des criteres fiables pouvant garantir un juste prix. Par
ailleurs, malgré la pluralité¢ des procédes de transfert, le libre choix
demeure une question relative au regard des conditions de chaque
entreprise et de son environnement. Le transfert de la propriété agit sur
sa nature au sein de la société ainsi que les mutations sociales et
économiques du fait de I’évolution du role de I’Etat.
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