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 شكر مةكل
 

 

التً لا  همن نعم احمده حمدًا كثٌرًا على ما منحننشكر الله و ن

نتقدم بالشكر إلى الأستاذة القدٌرة المشرفة  تحصى، كما

لقبولها الإشراف و حرصها على أن ٌكون هذا  زعموم إلهام

العمل فً أحسن صورة من خلال توجٌهاتها القٌمة و 

ة المناقشة على لجنشكر أعضاء نا الدقٌقة، كما تصحٌحاته

 تفضلهم بقراءة و مناقشة هذا البحث و إثراءه.

 شكرًا          
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 هذا العمل  نهدي

 و بارك فيهما.اللّه  حفظهما إلى الىالدين الكزيمين

 و الأخىاث. ةالإخىإلى 

 صغيزًا و كبيزًا. تإلى العائل

 إلى جميع الأصدقاء.

 هدي ثمزة الجهد المتىاضع.ن إلى كل هؤلاء

 حفظهم اللّ جميعًا.
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 مـــقـــدمــــــة
النامية و  المتوسطة أىمية كبيرة في مختمؼ الدوؿ المتقدمةو  تحتؿ المؤسسات الصغيرة 

 ياتنشيطو داخمو  تطوير الاقتصادو  تنميةالذي تمعبو في  لؾ لمدوريرجع ذو  عمى حد سواء
التي أدت إلى انييار الأوضاع المالية خصوصا خلاؿ و  فنتيجة للأزمة الاقتصادية خارجيا،و 

ما صاحبيا و  العالمية الاقتصاديةالتحولات إضافة إلى منتصؼ الثمانينات في معظـ البمداف 
 مف تطبيؽ لبرامج التصحيح الييكمي في عدد مف دوؿ العالـ.

المتوسطة محور الدراسات الإقتصادية و  غيرةأصبحت المؤسسات الصو  تغيرت الأفكار 
 تغيرات التي يشيدىا النشاط الاقتصاديمنظرا لما تمتاز بو مف قدرة عمى التأقمـ السريع مع ال

لما ليا و  معالجتيا لممشاكؿ المطروحةو  طريقة تسييرىاو  باعتبارىا كيانا مختمفا في حجمياو 
يحققو مف توسيع حركية النشاط ما و  الاستثمارمف قدرة عمى تحقيؽ زيادة في حجـ 

 الاقتصادي لمدوؿ.
المتوسطة مف خلاؿ ما تقدمو مف مساىمة في و  تظير أىمية ىذه المؤسسات الصغيرة

عادة توزيع الدخؿو  مواجية البطالة،و  توفير فرص العمؿ  الاىتماـزيادتو، الأمر الذي يحتـ و  ا 
عطائيا الأولوية في السياسات الاقتو  بيا ذلؾ تبعا و  لتصحيح الاقتصاديبرامج او  صاديةا 

لدرجة النمو التي بمغتيا ىذه الدوؿ فيما بينيا، فالمكانة الاقتصادية التي تحتميا الدوؿ 
 .(1)الأقؿ منيا تقدماو  المتقدمة تختمؼ عف مكانة الدوؿ النامية

 اكيالاشتر  النيج أي الاقتصادي لمخيار نتيجةو  الاستقلاؿأما بالنسبة إلى الجزائر فبعد        

لكف بعد التحوؿ الذي عرفتو  ،المؤسسات الكبرى إنشاءإلى الدولة اتجيت  اتبعتو الذي
في نياية الثمانينات أصبحت الجزائر كغيرىا مف دوؿ العالـ  السياسة الاقتصادية الوطنية

 يا بنية اقتصادية لا يستياف بيا.من ةشكمميذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل تولي أىمية
 لرغـ مف الأىمية البالغة ليذه المؤسسات في التنمية الاقتصاديةلكف عمى ا

عمى الرغـ مف مزايا ىذه المؤسسات التي تمكنيا مف القياـ بالدور المنوط بيا و ، الاجتماعيةو 
                                                           

1
- http://labocolloque5.voila.net/40ChoukiDjebari.pdf   

http://labocolloque5.voila.net/40ChoukiDjebari.pdf
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رىا فإف ىذه المؤسسات لا تزاؿ يرغـ الجيود المبذولة بشأف تطو و  في الاقتصاد الوطني
تطورىا في و  سبؿ ترقيتياو  لمشاكؿ التي تعرقؿ نشاطيااو  يد مف الصعوباتمعرضة إلى العد  

 (1)منيا الجزائر.و  وؿ خاصة الناميةأغمب الد

 مف خلاؿ ما سبؽ أردنا طرح الإشكالية التالية:و  
في دفع عجمة التنمية المتوسطة و  اهمة المؤسسات الصغيرةما مدى مس 

ن سبل أخرى لمنهوض كان ذلك خيارا صائبا أم عمى الدولة البحث عهل و  الاقتصادية؟
 تـ تقسيـ ىذا البحث إلى فصميف:للإجابة عمى ىذه الإشكالية  باقتصادها؟.

 المتوسطة.و  الفصل الأول: مدخل إلى المؤسسات الصغيرة       
 .المتوسطة في التنميةو  الفصل الثاني: دور المؤسسات الصغيرة       

  
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
مذكرة لنيؿ شيادة  ولوغمي فضيمة، الإعتماد الإيجاري آلية بديمة لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،ك - 1

 تيزي وزو، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولود معمري، الماجستير في القانوف، فرع قانوف التنمية الوطنية،
 .4، ص3122-3123



 
 
 

 

 الفصل الأول

 رة والمتوسطةمدخل إلى المؤسسات الصغي
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النواة الحقيقية وأحد أىـ العناصر الإستراتجية  تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
أظيرت التحاليؿ والدراسات التي أجريت حوؿ  فمقد  ،في عممية التنمية والتطور الاقتصادي

ؤسسات تطور الاقتصاد العالمي خلاؿ العشريتيف الأخيرتيف الدور الرائد الذي تؤديو الم
يجاد مناصب شغؿ، وىو ما أدى إلى زيادة الاىتماـ  الصغيرة والمتوسطة في خمؽ الثروة وا 

 .(1)بيا في معظـ الدوؿ المتقدمة والدوؿ النامية
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أجمع العديد مف المفكريف والباحثيف عمى حيوية قطاع      

يجمعوا عمى تحديد مفيوـ جامع ليذا النوع مف  ودوره في تحقيؽ التنمية الشاممة إلا أنيـ لـ
المؤسسات، فقد اجتيدوا في إعطاء تعريؼ ليا كلا حسب المعايير والمحددات التي يراىا 
مناسبة، فيذه المؤسسات استطاعت أف تبرىف عمى قوة الدور الذي تمعبو وذلؾ مف خلاؿ 

 ىذه أف االاقتصاديات، كم الخصائص التي تتميز بيا والتي تجعميا قابمة لمتأقمـ مع جميع
تمثؿ أحد مجالات الاىتماـ المتزايد في مختمؼ الاقتصاديات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ى غالبية الدوؿ إلى التوجو نحو تنمية وتطوير عىذا ما د ،عامة والاقتصاد الجزائري خاصة
 .(2)ىذا القطاع وذلؾ بالإعتماد عمى آلياتٍ وسياساتٍ واستراتيجيات معينة

 المتوسطةو  المؤسسات الصغيرة مف ىنا يكوف مف الملائـ الوقوؼ عمى ماىية   

إضافًة إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات بعض الدوؿ ،)المبحث الأول(
 .)المبحث الثاني(وتطورىا في الجزائر

 
                                                           

اف، تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالقروض البنكية، مذكرة لنيؿ شيادة الميسانس خمقاني نريم بوخطة رقاني، -1
-3123في التسيير، تخصص مالية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير العموـ التجارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 

 .4، ص3124
دراسة الإستراتيجية  غرة في تحقيؽ التنمية المستدامة،مشري محمد الناصر، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمص -2

الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسة، مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، 
جامعة فرحات  جارية،الت والعموـ التسيير وعموـ الاقتصادية العموـ تخصص إستراتيجية المؤسسة  لمتنمية المستدامة، كمية

 .2ص ،3122عباس سطيؼ، 
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 المبحث الأول
 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستوى الدولي حو  المقترحة تعددت التعاريؼ
جماعيـ عمى تعريؼ موحد كوف ىذه المؤسسات تختمؼ  ،وىذا نظرًا لعدـ اتفاؽ الباحثيف وا 

مف حيث خصائصيا الاقتصادية، التقنية والتنظيمية، حسب نوع النشاط ومرحمة النمو التي 
 دولة في صغيرة مؤسسة يعتبر يةنام دولة في كبيرة مؤسسة يعتبر فماتمر بيا الدولة، 

 كمؤسسة يصنؼ فقد الخدمات قطاع في كبيرة أو متوسطة كمؤسسة يصنؼ وما متقدمة،
فسوؼ نتطرؽ في ىذا المبحث إلى مفيوـ المؤسسات  ،(1)الصناعة قطاع في صغيرة

أنواع المؤسسات  إلى ، بعدىا نتعرض)المطمب الأوّل( الصغيرة والمتوسطة وخصائصيا
 .)المطمب الثاني(لمتوسطةالصغيرة وا

 المطمب الأوّل
 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخصائصها

 بعض يمفو الآف لحد المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات مفيوـ يزاؿ لا
لبالغة أىميتيا مف الرغـ عمى الغموض لتنمية في الإيجابي دورىاو  ا  فيذه ،ا

 ،(2)الكبيرة سساتالمؤ  عف تميزىا الخصائص مف بمجموعة تتمتع المؤسسات
لذلؾ سنتطرؽ مف خلاؿ ىذا المطمب إلى تعريؼ المؤسسات الصغيرة 

ل(والمتوسطة   .   )الفرع الثاني(إلى خصائصيا  ثـ ،)الفرع الأوّ

                                                           
في تطوير الاقتصاد الوطني، مذكرة لنيؿ شيادة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةزاوية نصيرة، زعموـ فازية، دور  -1

 .4، ص3125-3124الماستر في القانوف، تخصص قانوف الأعماؿ،جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
لابتكار في إبراز الميزة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة المشروبات سمية بروبي، دور الإبداع وا -2

الغازية مامي، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة 
 .36، ص3122-3121والمتوسطة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
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 الفرع الأوّل
 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مى ومف منطقة لأخرى وذلؾ ع خر،الصغيرة والمتوسطة مف بمد لآ المؤسسات تعاريؼتختمؼ 
 :(1)بعض ىذه التعاريؼ فيما يمي   حسب المعيار المعتمد عميو في التعريؼ، ونقدـ

 تعريف الإتحاد الأوروبي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -أولا
قاـ الاتحاد الأوروبي بوضع أوؿ تعريؼ موحد لمػمؤسسات الصغيرة  7::2أفريؿ  4في       

دخؿ حيز ، و ديمو مف طرؼ الم جنة الأوروبيةتـ تع 3114 ماي 17 بتاريخو  ،(2)والمتوسطة 
 كما يمي :  وقد عرؼ ىذه المؤسسات ،3116جػانفي 12التنفيذ ابتداء مػف 

 يتجاوز لا السنوي أعماليا ورقـ شخصا، 21 مف أقؿ توظؼ التي ىي :المصغرة المؤسسات
 .وأور  مميػوف 3 مبمغ تتجاوز لا السنوية ميزانيتيا مجموع أو ،أورو مميوف 3 مبمغ

 يتجاوز مبمغ لا السنوي أعماليا رقـو  شخصا، 61 مف أقؿ توظؼ التي ىي :الصغيرة المؤسسات
 المؤسسات. أورو مميػوف 21 مبمغ تتجاوز لا السنوية ميزانيتيا مجموع أو أورو، مميوف 21

 61 مبمغ يتجاوز لا السنوي أعماليا رقـو  شخصا، 361 مف أقؿ توظؼ التي ىي : المتوسطة
 .(3)أورو مميػوف 54 مبمغ تتجاوز لا السنوية ميزانيتيا مجموع أو ،أورو مميوف

، العمالة عدد:  في متمثمة كمية معايير ثلاثة عمى ركز قد أنو نجد التعريؼ ىذا خلاؿ ومف    
 .(4)المؤسسة استقلالية ىو نوعي معيار إلى بالإضافة السنوية، الحصيمةو  الأعماؿ رقـ

 
          

                                                           
 .37سمية بروبي، مرجع سابؽ، ص -1
شوقي جباري، مصطفى قماف، السوؽ المالية البديمة كآلية فعالة لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجمة التنظيـ  -2

 .6جامعة أـ البواقي، محمد بوضياؼ، المسيمة، ص  ،16العدد  ،والعمؿ
دراسة  دارية كأداة لمتحميؿ البيئي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية،مرمي مراد، أىمية نظاـ المعمومات الإ -3

حالة سطيؼ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة 
 .58، ص3121 -:311جامعة فرحات عباس، سطيؼ،  والمتوسطة،

دراسة حالة  جية مدخؿ لتحقيؽ المزايا التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،غرزولي إيماف، البدائؿ الإستراتي -4
سطيؼ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص إقتصاد وتسيير المؤسسات  K-Plastمؤسسة 

 6 .، ص:311 -3121الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية،  جامعة محمد خيضر، بسكرة،
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 تعريؼ ىناؾ أف بحيث الأوروبية، المجموعة إطار داخؿ المسػتخدمة اريؼالتعػ تختمؼ     
 صػندوؽ طرؼ مػف يسػتخدـ آخر وتعريؼ الأوروبي الاستثمار بنؾ قبؿ مف يستخدـ

 والتوجو المختمفة التعاريؼ بيف ينسؽ أف الاتحاد عمى يجب كاف ليػذا ،الأوروبي الاستثمار
 مستوى عمى أو ككؿ الاتحاد مستوى عمى عريؼت مػف أكثر وجود لأف   ،موحد تعريؼ نحو

(1)الاتساؽ عػدـ مػف نوع يخمؽ أف شأنو مف أمر الواحدة الدولة
.

 

 : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية-ثانيا

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنيا تمؾ المؤسسات التي يتـ امتلاكيا أو إدارتيا  تعرؼ   
 ريقة مستقمةبط

 1953 قانوف وحسب عدد العماؿ ورأس الماؿ، وذلؾ بالاعتماد عمى معيار ،(2)

 : (3)يمي كما ىذه المؤسسات حدد فقد

 .سنوية كمبيعات دولار مميوف5الى1 مف: بالتجزئة مؤسسات الخدمات والتجارة -

 .سنوية دولار كمبيعات مميوف 15الى 5 مف : التجارة بالجممة مؤسسات -

(4)أو أقؿ عامؿ 250 عدد العماؿ : الصناعية ساتالمؤس -  
.  

   :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان -ثالثاً
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى معياري رأس الماؿ واليد  تعتمد الياباف في تعريفيا

لا  عماليا مميوف يف ياباني، وعدد 211 لا يتجاوزالمستثمر  رأسماليا المؤسسات فيذه،العاممة
  (5) بالنسبة لمتقسيـ حسب القطاعات فنجد: عامؿ، 300يتجاوز

                                                           
مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مجمة العموـ الإنسانية  سػامية عػزيػز، -1

 .80،ص3122جواف كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، العدد الثاني، ،والإجتماعية
ؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أطروحة لنيؿ شيادة دكتوراه، تخصص عموـ التسيير، كربوش محمد، إستراتيجية نمو الم -2

 .8، ص3125 -3124كمية العموـ الاقتصادية التجارية والتسيير، جامعة أبو بكر بمقايد، تممساف، 
دراسة  ،عف طريؽ القرض الإيجاري تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  حمداف أمينة، جلاخ ليمى، مميكة، كاممي -3

 تخصص  مالية، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الميسانس في عموـ التسيير، حالة بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية،
 7.ص ،3121-:311 المدية، جامعة الدكتور يحي فارس،

 .8خمقاني نريماف، مرجع سابؽ، ص بوخطة رقاني، -4
 .: ، صنفسومرجع ال -5
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 211مف  أقؿ رأس الماؿ المستثمر باقي الفروع:و  النقلو  التحويميةو  المؤسسات المنجمية -
 .                                      عامؿ 411 يتجاوز لاعدد العماؿ و  مميوف يف

 

عدد العماؿ أقؿ و  مميوف يف 30رأس الماؿ المستثمر يتجاوز لا مؤسسة التجارة بالجممة: -
 .عامؿ 211مف 

عدد و  مميوف يف 21رأس الماؿ المستثمر  يتجاوز لا الخدمات:و  مؤسسة التجارة بالتجزئة - 
(1)عامؿ 61العماؿ أقؿ مف 

. 

 دول جنوب شرق آسيا: تعريف -رابعًا
الباحثوف  حيث قاـ ة والمتوسطةلممؤسسات الصغير  حديثا تعريفا بمداف شرؽ آسيا قدمت

 ،بتصنيؼ يعتمد وبصفة أساسية عمى معيار العمالة  Brouch et Himenzبروش وىيمنز 
 :يمي فيما يتمثؿ، و بصفة عامة لدى ىذه الدوؿ  وأصبح ىذا التصنيؼ معترؼ بو

 عماؿ. :إلى  2مف  مؤسسات عائمية حرفية: -

 عامؿ. :5إلى  21مف  مؤسسات صغيرة: -

  عامؿ. ::إلى  61مف  طة:مؤسسات متوس -

 . (2)عامؿ فأكثر 211مف  مؤسسات كبيرة: -

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:  -خامسًا
بالنسبة  لتعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر فقد أخذ المشرع بمعايير 

29-12حيث عرفتيا المادة الرابعة مف القانوف رقـ  ،الاتحاد الأوروبي
المتضمف القانوف  (3)

أنيا: "مؤسسة إنتاج السمع والخدمات  عمى التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

                                                           
 .8كربوش محمد، مرجع سابؽ، ص -1
إستراتيجية وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعـ النمو وتحقيؽ التنمية المستدامة،  رابح حميدة، -2

مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، تخصص إدارة العموـ الإستراتيجية لمتنمية المستدامة، 
 .: ، ص3122جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

يتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ج.ر  3112ديسمبر  23مؤرخ في  29-12قانوف رقـ  -3
 .3112ديسمبر  26، الصادرة في 28عدد 
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مميار دينار أو لا يتجاوز  3شخصًا ولا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي  361إلى  2تشغؿ مف 
 استيفائيا لمعيار الاستقلالية". مع مميوف دينار 611مجموع حصيمتيا السنوية 

 منو 8، 7، 6المواد  وقد تـ تفصيؿ ىذا التعريؼ في كؿ مف    
منو  6فحسب المادة  ،(1)

شخصًا، ويكوف  361إلى  61فإنيا تعرؼ المؤسسة المتوسطة بأن يا مؤسسة تشغؿ ما بيف 
مميار دينار أو يكوف مجموع حصيمتيا السنوية ما بيف  3مميوف و 311رقـ أعماليا ما بيف 

 .مميوف دينار 611و 211
مف ىذا القانوف، فإنو تعرؼ المؤسسة الصغيرة عمى أنيا "مؤسسة تشغؿ  7أما المادة 

مميوف دينار أو لا يتجاوز  311شخصًا، ولا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي  :5إلى  21ما بيف 
 مميوف دينار". 211مجموع حصيمتيا السنوية 

القانوف بأنيا مؤسسة  مف نفس 8أما بالنسبة لممؤسسة المصغرة، فقد عرفتيا المادة 
مميوف دينار أو لا يتجاوز  31عماؿ وتحقؽ رقـ أعماؿ أقؿ مف  :عامؿ إلى  2تشغؿ مف 

 .(2)ملاييف دينار 21مجموع حصيمتيا السنوية 

 

 الفـرع الثاني
 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة مف الخصائص تميزىا عف غيرىا مف 
 سسات الكبرى والتي تتمخص فيما يمي : المؤ 
 سهولة الإنشاء والتكوين: -أولاً 
 لا الأخيرة فيذه ،(1)والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بتكويف المرتبطة الإجراءات بساطة     

 وبالتالي الكبيرة المؤسسات مع مقارنة وتشغيميا لتأسيسيا ضخمة أمواؿ رؤوس تتطمب
                                                           

1
-Samia GHARBI, LES PME/PMI EN ALGERIE, cahiers de laboratoire de recherche sur l’industrie et 

l’innovation, université du littoral côte d’opale, N°238, mars 2011   http://riifr.univ-littoral.fr/wp-

content/uploads/2011/03/doc-238.pdf . نقلا عف موقع  
 ، مرجع سابؽ.29-12 قانوف رقـ -2
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 ىذه مثؿ وتأسيس سيولة عمى يساعد مما عميو، الناجمة طروالمخا اللازمة القروض محدودية
 المجاؿ في وتوظيفيا الأفراد مدخرات لجذب فعالة أداة فيي ثمة ومف ،(2)المؤسسات
 .(3)الإنتاجي

 التجديد والإبداع:  -ثانيًا
 الأفكارو  للإبداع المجسدة الخصبة المجالات مف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر

 عمى أصحابيا قدرة لارتفاع وذلؾ الإبداع عمى قدراتيا بارتفاع تتميز فيي ،(4)الجديدة
 الاقتراح عمى عماليا تشجع فإنيا ذلؾ إلى بالإضافة مشروعاتيـ، في الذاتية الإبداعات

بداء   .(5)الآخريف وتجارب العملاء مقترحات مف والاستفادة الرأي وا 
 ىذه أف الأمريكية نجد المتحدة ياتالولاومف التجارب العممية في بعض البمداف خاصة 

 وتشجيعيا تبنييا خلاؿ الاقتصادي مف والتطور التنمية في فعاؿ بشكؿ تساىـ المؤسسات
 كانت الجديدة لممنتجات الجوىري التطور مف بالمائة 9: أف بحيث ،الابتكاراتو  للاختراعات

                                                                                                                                                                                     
 بولاية العمومية نوؾحالة الب عبد الحكيـ، استراتيجية البنوؾ في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة عمراف -1

التجارية،  التسيير والعموـ وعموـ الاقتصادية العموـ كمية تجارية، المسيمة، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص عموـ
 8.،ص2006-2007مسيمة، ياؼ،ضبو  محمد جامعة

ادة مستويات التشغيؿ، عبد الحؽ بوقفة، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية وزي بغداد بنيف، -2
ممتقى وطني حوؿ واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، 

 .5، ص3124ماي  17-16يومي 

عياش زوبير، قوفي سعاد، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بيف إشكالية التنمية الاقتصادية ومتطمبات  -3
لنيوض، ممتقى وطني حوؿ واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة ا

 .5، ص3124ماي  17-16الوادي، يومي 

4 - SELLAMI AMMAR, Petite Et Moyenne industrie Et Développement économique, entreprise 

nationale du livre, Alger,1985, p 25. 
سميـ جابو، عبد القادر بف عيسي، متطمبات توافؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والنظاـ المحاسبي المالي، ممتقى  -5

وطني حوؿ واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي 
 .5 ، ص3124ماي  16-17
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 بالمائة 6: حوالي نفؽالمؤسسات ت فأف أ. ـ. الو ففي ،(1)الصغيرة المؤسسات انطلاقة نقطة
(2)الدراسات أكدتوما  وىو والتطور البحث تكاليؼ مف

. 

 قمة التكاليف اللازمة لتدريب العاممين: -ثالثاً
 لعدـ العامميف لتدريب اللازمة التكاليؼ بقمة تتميز والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 التدريب عمى تعتمد كونيا العامميف، تدريب تتطمب التي المتطورة العالمية لمتقنيات استعماليا
 . (3) العمؿ أثناء لمعماؿ المباشر

 القدرة عمى الانتشار: -رابعا
 والمناطؽ، الأنشطة مختمؼ عمى الانتشار عمى بقدرتيا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتميز        

 فصغر لة،والمنعز  النائية المناطؽ جميع في بانتشارىا المحمية التنمية تدعيـ في ىامة أداة فيي
 .(4)وتشغيميا انطلاقيا أجؿ مف محددة عوامؿ توافر إلى تحتاج لا يجعميا حجميا

 الجمع بين الممكية والتسيير:  -خامسا
 يكسبيا ما وىو ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المالؾ ىو المسير يكوف ما عادة

 مع أكثر والتكيؼ راتالقرا اتخاذ في السرعة إلى إضافة التسيير، في الاستقلالية مف نوعا
 الميارة الى يفتقد نجده الحالات مف كثير في  المالؾ أي المسير ىذا أف غير المتغيرات،

 .(5)وتطورىا المؤسسة واستمرارية أداء عمى سمبا ينعكس مما الكافية والخبرة

                                                           
 .5رجع سابؽ، ص ملحؽ بوقفة، بغداد بنيف، عبد ا -1
 .9عمراف عبد الحكيـ، مرجع سابؽ، ص  -2
 16.ص،:::2والنشر،مصر، الغيب،لمطباعة دار الصغيرة، المشروعات لإدارة العصرية المفاىيـ السممي، عمي -3
التسيير، عموني عمار، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحمية، مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ  -4

 .284، ص3121جامعة فرحات عباس، سطيؼ، سنة ، 21العدد
 . 81مرمي مراد، مرجع سابؽ، ص  -5
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 قصر فترة الاسترداد:  -سادسا
 وذلؾ المشروع في المستثمر الماؿ رأس قيمة لاسترداد اللازمة المدة بيا يقصد الاسترداد فترة

 نتيجة وذلؾ (1) الصغيرة المشروعات في قصيرة بأنيا  الفترة ىذه تتميز البيع، بعممية القياـ بعد
 .(2)الإنتاج دورة وقصر البيع دورات وزيادة التسويؽ وسيولة المستثمر الماؿ رأس حجـ لصغر
 المرونة والقدرة عمى التكيف مع المتغيرات:  -سابعا

 المختمفة، المتغيرات مع التكيؼ عمى والقدرة بالمرونة تتميز والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 تغيير وسيولة والتمويؿ والتسويؽ الإنتاج سياسات أو العاممة القوى تركيبة تغيير عمى كقدرتيا
 جابتيااست يعني وىذا الحاصمة، والتغيرات يتوافؽ بما وذلؾ الخ،...المستخدمة التكنولوجيا وتحديث

 .(3)الأزمات أوقات في الصعوبات مواجية مف يمكنيا مما عالية ومرونة بسرعة المتغيرات لتمؾ

 المطمب الثانـي
 أنـواع المؤسسات الصغيـرة والمتوسطة

مف تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد عدة معايير تحدد لنا مختمؼ الأشكاؿ 
  .(4)التي يمكف أف تتخذىا ىذه المؤسسات

ث نتطرؽ مف خلاؿ ىذا المطمب إلى تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حي
)الفرع وتصنيفيا حسب أسموب تنظيـ العمؿ وطبيعة المنتجات  )الفرع الأول(حسب توجييا 

 .)الفرع الثالث(القانوني وكذا تصنيفيا حسب المعيار الثاني(

                                                           
 .83ص  مرمي مراد، مرجع سابؽ، -1
بف نعيمة سعيدة، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية، مذكرة مقدمة لاستكماؿ  بطاش غانية، -2

 . 22، ص 3125-3124تسيير مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة متطمبات شيادة الميسانس، تخصص 
 . 82مرمي مراد، مرجع سابؽ، ص  -3
لزىر العابد، إشكالية تحسيف القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، رسالة لنيؿ شيادة الدكتوراه في  -4

 . :2، ص 3124-3123، 3جامعة قسنطينة  التسيير، وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ عموـ التسيير، كمية
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 الفـرع الأوّل
 جههاتصنيـف المؤسسات الصغيـرة والمتوسطة حسـب تو 

حسب ىذا التصنيؼ تأخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأشكاؿ التالية: المؤسسات 
 .(1)العائمية، المؤسسات التقميدية، المؤسسات المتطورة وشبو المتطورة

 المؤسسات العائمية:  -أوّلاً 
العائمة  أفراد بمساىمة المنزلية أو العائمية والمتوسطة الصغيرة إنشاء المؤسسات يتـ

 بكميات لمسوؽ تقميدية منتوجات وتقدـ ،المنزؿ إقامتيا مكاف ىذه المؤسسات بكوف ميزتتو 
 ما إطار في وذلؾ ،المنطقة نفس في موجود مصنع لفائدة السمع مف أجزاء تنتج محدودة،
مثاؿ ذلؾ ما نجده في الدوؿ الآسيوية وبعض الدوؿ الأوروبية  (2)الباطنية بالمقاولة يعرؼ

يكوف  Swatchد أف معظـ القطع الصغيرة التي تحتاجيا شركة مثؿ سويسرا حيث نج
 .(3)مصدرىا مف طرؼ عائلات بسيطة تقوـ بتزويدىا في إطار ما يعرؼ بالمقاولة الباطنية

 المؤسسات التقميدية:  -ثانيًا
 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات الأوؿ مف النوع التقميدية مف تتشابو المؤسسات

 العائمية المؤسسات عف يميزىا ما وأىـ ،(4)تقميدية منتجات وتنتج العائمي العمؿ تستخدـ كونيا
 إقامتيا مكاف أف كما العائمة أفراد مف يكوف لا أجير بعامؿ  الاستعانة  الى تمجأ قد كونيا

 .(5)المنزؿ عف مستقؿ صناعي محؿ في يكوف الصناعي نشاطيا ومزاولة

                                                           
برجي شيرزاد، إشكالية استغلاؿ مصادر تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص مالية  -1

 .44، ص 3123-3122التسيير،  جامعة أبو بكر بمقايد، تممساف،  وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ دولية، كمية
، 3122-3121دراسة حالة الجزائر  فرحاتي حبيبة، دور ىياكؿ الدعـ المالي في تحسيف أساليب تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، -2

 . 34، ص3124 -3123مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في العموـ الاقتصادية، تخصص مالية ونقود، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
 تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى النمو الاقتصادي، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر زراية أسماء، آثار سياسة -3

 .26، ص2011قسنطينة، جامعة منتوري، اكاديمي، تخصص نقود ومالية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير،
 .22حمقاني نريماف، مرجع سابؽ، ص  بوخطة رقاني، -4
،ـ دور البنوؾ التجار  -5 دراسة حالة بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية وكالة بسكرة، مذكرة لنيؿ شيادة  ية في تمويؿ المؤسسات الصغيرة،سعدية وسا

 .27، ص 3124-3123التسيير، جامعة محمد خضير، بسكرة،  وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ الماستر، تخصص مالية ونقود، كمية
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 ورة وشبه المتطورة: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتط -ثالثاً
 إنتاجية طرؽ عمى إعتمادىا في تتميز ىذه المؤسسات عف غيرىا مف النوعيف السابقيف

دارية  صناعية مقاييس وفؽ صنعيا يتـ التي المنتجات ناحية مف سواء ،حديثة ومتطورة وا 
 ؿالحا بطبيعةو  العمؿ، تنظيـ أو الثابت الماؿ رأس استخداـ في التوسع ناحية مف أو حديثة
 المتطورة شبو  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بيف تختمؼ التكنولوجيا ىذه تطبيؽ درجة فإف

 حسب المعايير الآتية:  (1)الصناعية الكبيرة والمؤسسات
 طبيعة العمؿ المنجز لحساب المؤسسة الكبيرة.  -
 أشكاؿ التعاوف المنصوص عميو في العقد.  -

ـ الاقتصاد في التكاليؼ، إذ ما تركوا مؤسسات أخرى بإمكاني أف وافالمنتجوف قد اكتشف    
 صغيرة مختصة تنتج ليـ ما يحتاجونو مف معدات.

 الفرع الثاني
 تنظيم العمل وطبيعة المنتجات تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب أسموب

 التصنيف حسب تنظيم العمل:  –أولا 
س تنظيـ العمؿ يمكف أف مف خلاؿ تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أسا
 نميز بيف ثلاثة أنواع مف المؤسسات كما نبينو في الجدوؿ الآتي: 

: تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب أسموب (1الجدول رقم )
(2)تنظيـ العمؿ

 

 نظام المصنع النظام الصناعي المنزلي الحرفي النظام العائمي الإنتاج
الإنتاج العائمي 

 للإستهلاك الشخصي
عمل في 
 المنزل

ورشات 
 حرفية

عمل 
 صناعي

ورشة شبه  
 مستقمة

 مصنع
 صغير

 مصنع
 متوسط

 مصنع
 كبير

1 2 3 4 5 6 7 8 

                                                           
 . 45برجي شيرزاد، مرجع سابؽ، ص  -1
 .46، ص نفسورجع مال -2
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 مف خلاؿ ىذا الجدوؿ نميز بيف مجموعة مف المؤسسات:
 ، ىي مؤسسات غير مصنعة. 4، 3، 2الفئات  -
 ىي مؤسسات مصنعة. 9، 8، 7الفئات مف  -
 . (1)احية العممية مع فئة المؤسسات غير المصنعة، يدمجاف مف الن6، 5الفئتيف  -

 المؤسسات غير المصنعة:  -1
جمع بيف نظاـ الإنتاج العائمي ونظاـ الإنتاج الحرفي تحت الىذه المؤسسات ب تقوـ

 .(2)إشراؼ حرفي واحد، أو بمشاركة عدد مف المساعديف
الأشكاؿ التي تنظـ  يعتبر مف أقدـو  )الإنتاج العائمي( موجو للاستيلاؾ الذاتي الأوؿ

 العمؿ، إلا أنو لا يزاؿ يحافظ عمى مكانة ىامة في الاقتصاديات الحديثة.
أما الثاني )النظاـ الحرفي( يبقى نشاط يدوي يقوـ بو الحرفي لوحده، أو مجموعة مف 

 منتوجات حسب احتياجات الزبائف.و  الحرفيف يصن ع بموجبو سمعا
 المؤسسات المصنعة:  –2

عف صنؼ المؤسسات غير المصنعة مف حيث تقسيـ  المصنعة تالمؤسساتختمؼ 
العمؿ، حيث تستعمؿ الأساليب الحديثة في التسيير مف حيث طبيعة السمع المنتجة واتساع 

 .(3)أسواقيا
 المؤسسات المقاولة :  –3

نعني بالمقاولة تجسيد التعاوف بيف المؤسسات الكبيرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
المقاولة و  ،،(4)ف أىـ أشكاؿ التعاوف الصناعي في مجاؿ المؤسسات الصناعيةتعتبر م فيي

                                                           
 .23بوخطة رقاني، حمقاني نريماف، مرجع سابؽ، ص  -1
 .28سعدية وساـ، مرجع سابؽ، ص  -2
 . 46برجي شيرزاد، مرجع سابؽ، ص -3
سبع حناف، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تنمية الاقتصاد الوطني، ممتقى  غانـ عبد الله، -4

اؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  جامعة الوادي، يومي وطني حوؿ واقع وآف
 .6، ص3124ماي  16-17
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ف أىـ  الباطنية ىي العممية التي بموجبيا يقوـ المتعيد بإتماـ أعماؿ معينة لمغير بمقابؿ، وا 
المقاولة الباطنية  ىذهو  مجاؿ تعمؿ فيو ىذه المؤسسات ىو قطاع البناء والأشغاؿ العمومية،

 أنيا كماالصناعات وحؿ مشاكؿ التسويؽ  رقيةلخمؽ مناصب الشغؿ وت وسيمة ىامة تعتبر
عمى تحقيؽ تقسيـ العمؿ وتأخذ الأشكاؿ التالية: تنفيذ الأشغاؿ، الإنتاج، تقديـ  تساعد

 .(1)الخدمات
 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات:  -ثانيًا 

ة حسب طبيعة المنتجات نميز بيف مف خلاؿ تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسط
 ثلاثة أنواع رئيسية: 

 مؤسسات إنتاج السمع الاستهلاكية: – 1
نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمف ىذا التصنيؼ في إنتاج السمع  يرتكز   

الاستيلاكية مثؿ المنتجات الغذائية والملابس والنسيج والمنتجات الجمدية والتبغ وبعض 
ية وغير ذلؾ مف السمع الاستيلاكية وتدخؿ ىذه المنتجات ضمف الصناعات المنتجات الكيمائ

 التالية: 
الصناعة الغذائية، الصناعة الفلاحية أو التحويلات الفلاحية، صناعة النسيج والجمود.  -

 .(2)صناعة الورؽ وأنواعو
 المؤسسات المنتجة لمسمع الوسطية:  – 2

وىي تنشط في:  ،طمب المحمي الكبيرتعتمد ىذه المؤسسات عمى الصناعات ذات ال
صناعات مواد  ،الصناعات الكيمائية والبلاستيكية ،تحويؿ المعادف، الصناعات الميكانيكية

 .(3)البناء، المحاجر والمناجـ...إلخ
 

                                                           
 .29زراية أسماء، مرجع سابؽ، ص -1
 . 33فرحاتي حبيبة، مرجع سابؽ، ص  -2
 .27كربوش محمد، مرجع سابؽ، ص  -3



 مدخؿ إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الفصؿ الأوؿ 
 

17 
 

 الصغيرة والمتوسطة المنتجة لسمع التجهيز:  المؤسسات -3
ى الآلات المؤسسات الأخرى إل خلاؼعمى  الكبرى ىذه المؤسسات تحتاج

تتمتع بالتكنولوجيا العالية والرأس الماؿ الكثيؼ وىو ما لا  والمعدات الضخمة التي
مكانيتيا ، لذلؾ (1)ينطبؽ عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ولا عمى خصائصيا وا 

نجد أف مجاؿ تدخؿ ىذه المؤسسات في البمداف المصنعة يكوف ضيؽ ينحصر في 
تركيب بعض المعدات البسيطة، أما في البمداف  البسيطة كالإنتاج، بعض الأنشطة

النامية فيقتصر نشاطيا عمى مجاؿ الصيانة والإصلاح لبعض الآلات والتجييزات 
، السيارات وآلات الشحف والآلات الفلاحية وأيضا تجمع بعض السمع (2)كوسائؿ النقؿ

 .(3)إنطلاقا مف قطع الغيار المستوردة
 الفرع الثالث

 القانوني صغيرة والمتوسطة حسب المعيارتصنيف المؤسسات ال
ويمكف أيضا أف نميز نوع آخر مف المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة ويصنؼ 

 :ىذا النوع عمى أساس الشكؿ القانوني الذي تنتسب إليو المؤسسة، وىي

 :التعاونية المؤسسات -أولاً 

تي تؤمف مف قبؿ مجموعة مف التعاونية مف المشاريع الاختيارية ال المؤسساتتعد         
تأميف احتياجات الأعضاء مف الخدمات والسمع الضرورية  إلى يدؼوىي ت البشرية، العناصر

 .(4)بأقؿ تكمفة ممكنة

                                                           
 .17مشري محمد الناصر، مرجع سابؽ، ص  -1
 .27ماء، مرجع سابؽ، صزراية أس -2
 .48سابؽ، ص  مرجع برجي شيرزاد، -3
 .16مشري محمد الناصر، مرجع سابؽ، ص  -4
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 المؤسسات العمومية: -ثانيًا
إلا  أننا نشير إلى أف ىذا الصنؼ  ،ىي تمؾ المؤسسات التي تعود ممكيتيا لمقطاع العاـ

متوسطة يعتبر قميؿ جدًا في جميع الدوؿ خاصة المتطورة مف المؤسسات الصغيرة وال
 .(1)منيا
 الخاصة:  الصغيرة والمتوسطة المؤسسات- ثالثاً

تخضع لمقانوف الخاص، و  (2)جميع المؤسسات التي تعود ممكيتيا إلى القطاع الخاص
 المؤسسات الفردية والشراكة.: ويندرج تحتيا صنفيف أساسييف وىما

 :المؤسسات الفردية -2

شخص واحد ويقوـ بجميع الأعماؿ الإدارية  إلىىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا و 
والفنية، ومطالب بتوفير الأمواؿ الضرورية لمممارسة النشاط، وعف أمثمة ذلؾ نجد المعامؿ 

 .الخالحرفية وورشات الصناعة ...
 :مؤسسات الشراكة -3

كة عقد بمقتضاه يمتزـ الشرا فإف مف القانوني المدني الجزائري، 527طبقا لممادة 
 المشروع أو المؤسسة مبمغ مالي أو كؿ واحد منيـ في يقدـشخصاف أو أكثر بأف 

، وقد وضع المشروع عف الناتجة الخسائرو  الأرباح جميعبعمؿ، عمى أف يقتسموا  حصة
وىي الرضا، الأىمية، المحؿ والسبب، أما الشروط  عامةالمشرع شروط موضوعية 

 ،(3)النية في المشاركة مثؿ في تعدد الشركاء، تقييـ الحصص،الموضوعية الخاصة تت
شركات مساىمة، شركات ذات مسؤولية  شكؿ تتخذىذه المؤسسات يمكف  أف كما

                                                           
 .:2زراية أسماء، مرجع سابؽ، ص -1
 .22كربوش محمد، مرجع سابؽ، ص  -2
 .16مشري محمد الناصر، مرجع سابؽ، ص  -3
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محدودة، أو شركات تضامنية، كما يمكف أف تأخذ شكؿ مشاريع استثمارية فردية أو 
 .(1)عائمية وىذا النوع مف المؤسسات ىو الأكثر انتشارًا في العالـ

 المؤسسات المختمطة:  -رابعا
 .(2)تكوف ممكيتيا مشتركة بيف القطاع العاـ والخاص بنسب متفاوتةو       
 

 المبحث الثاني
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات بعض الدول وتطورها في الجزائر

تحتؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات الدوؿ أىمية خاصة، فقد نجحت  
 المؤسسات مف منافع اقتصادية واجتماعية ىذهعديد مف الدوؿ المتقدمة في الاستفادة مما تقدمو ال

، وكذلؾ (3)الاقتصادية التنمية وسائؿ كأحد الوطني المستوى عمى القطاع ليذا تبنييا طريؽ عف
بالنسبة لمجزائر فقد اعتمدت سياسة اقتصادية تنصب عمى تشجيع ودعـ المؤسسات الصغيرة 

توسطة في إطار مشروع اقتصاد وطني ييدؼ إلى إيجاد إستراتيجية شاممة لمنمو والم
سنتطرؽ إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  خلاؿ ىذا المبحث .ومف(4)الاقتصادي

 . )المطمب الثاني(وتطورىا في الجزائر  )المطمب الأوّل(اقتصاديات بعض الدوؿ 

                                                           
 .:2زراية أسماء، مرجع سابؽ، ص -1
 .24كربوش محمد، مرجع سابؽ، ص  -2
ؿ حوؿ دور  -3 لسموس مبارؾ، تجربة تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دوؿ أجنبية، الممتقى الوطني الأو 

، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 3122-3121المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة 
 .2:7، ص3122ماي  :2و 29يومي 

 .34بؽ، صسعدية وساـ، مرجع سا -4
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 المطمب الأول
 في اقتصاديات بعض الدول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تعتمد معظـ الدوؿ عمى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لمنيوض باقتصادىا 
فنظرا لممزايا التي تقدميا ىذه المؤسسات  ،باعتبارىا  أىـ ركيزة لتحقيؽ التنمية الإقتصادية

 بالتالي، و فةستراتيجيات مختماقامت العديد مف الدوؿ سواء المتقدمة أو النامية بوضع برامج و 
، وسوؼ ندرج مف خلاؿ (1)نجاح ىذه التجارب ليس مرتبطا بالتقدـ الاقتصادي لمدولة فإف

)الفرع ىذا المطمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات بعض الدوؿ منيا الياباف 
ع )الفر والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية وفي إيطاليا  الأوّل(
 .)الفرع الثالث(وفي اليند ومصر  الثاني(

 الفرع الأوّل
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان

عمى  حفاظامنذ الحرب العالمية الثانية نجحت الياباف أف تختار لنفسيا منيجًا لمتنمية 
بالدرجة الأولى عمى المؤسسات  اعتمدت ، حيث(2)مناخ الاستقرار السياسي والاجتماعي

نيضتيا الصناعية باعتبار المؤسسات الكبيرة ما ىي إلا  تجمع  لبناء ة والمتوسطةالصغير 
 فيذه،(3)لممؤسسات الصغيرة التي تتكامؿ فيما بينيا مكونة مؤسسات صناعية ضخمة

وىي تشغؿ حوالي  مف عدد المؤسسات، %98::حوالي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثؿ

                                                           
 آفاؽو  واقع حوؿ الوطني الممتقى، المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات مجاؿ في الدولية التجارب العبسي، عمي نصر، ضو -1

 4، ص17/16/3124-16 الوادي، جامعة الجزائر، في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات في المالي المحاسبي النظاـ
 شيادة لنيؿ مقدمة مذكرة جزائرية، الأورو الشركة ظؿ في الجزائر في متوسطةالو  الصغيرة المؤسسات أفاؽو  واقع أتشي، شعيب -2

 .45ص ،3119-3118 الجزائر، جامعة التسيير، وعموـ الاقتصادية العموـ كمية إقتصادي، تحميؿ فرع الإقتصادية، العموـ في الماجستير
الدروس المستفادة،  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد راتوؿ، بف داوية وىيبة، بعض التجارب الدولية في دعـ وتنمية ا -3

الممتقى الدولي حوؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية،، جامعة حسيبة بف بوعمي، شمؼ، 
 .288، ص2006أفريؿ  29-28يومي 
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المساىمة في  في إنشاء الصناعات الجديدة اسي يكمفمف اليد العاممة، ودورىا الأس 81%
 .(1)توفير فرص العمؿ، إحياء الاقتصاد الإقميمي، وكذا تشجيع التنافس في الأسواؽ

الياباف بوضع تعريؼ واضح ومحدد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي جاء  قامت
الصادر  256ة رقـ القانوف الأساسي لممؤسسات الصغيرة والمتوسط( 2)في القانوف المسمى

2:74في 
، والذي منح الإعفاءات مف الضرائب والرسوـ ووضع القواعد والنظـ التي تقوـ (3)

،عف طريؽ رفع مستوى (4)الحكومة اليابانية بموجبيا بتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
التكنولوجيا المستخدمة في ىذه المؤسسات ومساعدتيا عمى تسويؽ منتجاتيا وتشجيع 

(5)ؤسسات الكبيرة عمى التكامؿ معياالم
 وتطوير تنمية لتشجيع خطوة أوؿ تعتبر وىي 

 .الياباف في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
وىناؾ عدة عوامؿ ومقومات أساسية أدت إلى نجاح الياباف في مجاؿ قطاع المؤسسات 

 :(6)الصغيرة والمتوسطة سنعرض بعضا منيا 
 :في مجال التمويل -أوّلاً 

 مصادر التمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف أىميا:تتعدد 
وىي تقوـ بتمويؿ جزء كبير مف القروض اللازمة لممؤسسات  البنوك التجارية:1-

 .(7)الصغيرة والمتوسطة

                                                           
 .5مرجع سابؽ، ص ضو نصر، عمي العبسي، -1
 .288ؽ، صمرجع ساب محمد راتوؿ، بف داوية وىيبة، -2
 .45شعيب آتشي، مرجع سابؽ، ص -3
نماذج يمكف  سمير زىير الصوص، بعض التجارب الدولية الناجحة في مجاؿ تنمية وتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة، -4

 .32، ص3121الاحتذاء بيا في فمسطيف، وزارة الاقتصاد الوطني، السياسات والتحميؿ والإحصاء، مكتب محافظة قمقيمية، 
 .66زاوية نصيرة، زعموـ فازية، مرجع سابؽ، ص -5
 .35زراية أسماء، مرجع سابؽ، ص -6
 .47شعيب آتشي، مرجع سابؽ، ص -7
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ىيئات حكومية كثيرة متخصصة في تمويؿ  يوجد هيئات التمويل الحكومية:2-
وىيئة التمويؿ  مؤسسات الصغيرةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة منيا: ىيئة تمويؿ ال

 .(1)الوطنية...إلخ

لممؤسسات الصغيرة  القروض منح بضماف تقوـ مؤسسات ضمان القروض:3-
 فرع منتشرة في أنحاء متفرقة مف الياباف. 63وتمتمؾ  ،(Credit guarantee Corporation)والمتوسطة

ة وعند الضرورة في الحالات الطارئ تقوـ بتقديـ قروض هيئة التمويل الشعبية:4-
 .(2)لتمكينيا مف مواجية التقمبات مثؿ الكساد والإفلاس

 في مجال التدريب:- ثانيا

 institute for small businessيقوـ بيا معيد خاص بالمشاريع الصغيرة، ويسمى 

management and technology  لإعداد برامج تدريبية إدارية وفنية خاصة بالمشاريع
(3)الصغيرة والمتوسطة

. 
 في مجال الدعم الفني: -ثالثا

 ،إرشادية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظاـ خاص بالدعـ الفني يقدـ خدمات
وتشرؼ عميو ىيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليابانية، حيث يتـ الرد مف خلاليا 

زالةعمى الاستفسارات  سة توطيف المؤسسات، إضافة إلى درا ىذه تواجييا التي الصعوبات وا 
 .(4)المؤسسات وتقديـ الإرشادات الخاصة ليا

 :التعاقد من الباطن- رابعا

منذ الحرب العالمية الثانية اىتمت الياباف بذلؾ نتيجة لمنع استيراد بعض مستمزمات          
كما حثت  ،الإنتاج، فبدأت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تصنيع ما منع استيراده

                                                           
 .288محمد راتوؿ،بف داوية وىيبة، مرجع سابؽ، ص -1
 .36-37ص شعيب آتشي، مرجع سابؽ، ص، -2
 .33سمير زىير الصوص، مرجع سابؽ، ص -3
 .288مرجع سابؽ، ص محمد راتوؿ، -4
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لمصانع ا لصالح لكبيرة عمى التنازؿ بجانب ىاـ في العممية الإنتاجيةالحكومة المصانع ا
نظاـ التعاقد مف الباطف في استخداـ المؤسسات الصغيرة  يظير، و الصغيرة عمى ميمة القياـ

والمتوسطة منتجات المصانع الكبيرة كأساس لعمميتيا الإنتاجية، كما أف المؤسسات الكبيرة 
سات الصغيرة في تصنيع أجزاء مكممة، أو القياـ بعمميات تعتمد بدرجة كبيرة عمى المؤس

 .(1)أو تجميع المنتج نيائيا ،إنتاجية
مف خلاؿ تجربة الياباف أنيا واحدة مف أغنى التجارب في العالـ، إذ كانت   والملاحظ

 التي تواجييا العقبات عمى التغمبو  تعتمد عمى الدعـ المباشر مف الدولة مف خلاؿ المساندة
زالتياو  منشآتىذه ال  .(2)وذلؾ بالتنسيؽ مع الحكومة المعينة ا 

 الفرع الثاني
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الو.م.أ وفي إيطاليا

 أوّلًا: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الو.م .أ:
الخمسينات انتيجت الولايات المتحدة سياسة تستيدؼ دعـ وتشجيع  مطمع منذ    

وسطة لتعمب دورًا أكبر في التنمية الاقتصادية، وتشجيع أصحاب المؤسسات الصغيرة والمت
المدخرات الصغيرة عمى استثمارىا في مختمؼ الأنشطة الاقتصادية لمواجية مشاكؿ البطالة 

 .(3)والوصوؿ إلى التشغيؿ الكامؿ لعناصر الإنتاج
ياسة ولقد قامت الولايات المتحدة الأمريكية بدعـ وترقية ىذه المؤسسات عف طريؽ س

 : (4)قومية تعتمد عمى عدد مف المحاور نوجز أىميا في
جياز حكومي مركزي يعرؼ باسـ "الإدارة الاتحادية  إنشاء تـ 4::2 في سنة -

                                                           
 .26زراية أسماء، مرجع سابؽ، ص -1
حجاوي أحمد، إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقاتيا بالتنمية المستدامة، مذكرة لنيؿ شيادة  -2

الماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص تحميؿ إقتصادي، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية،   
 .28،ص2010-2011ر بمقايد، تممساف،جامعة أبو بك

 .:4شعيب آتشي، مرجع سابؽ، ص -3
 .316لسموس مبارؾ، مرجع سابؽ، ص -4
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 لممؤسسات الصغيرة".

 ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.لمنح إعفاءات ضريبية  -

 .(1)وضع نظاـ تمويمي لمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 اء العديد مف المنظمات الحكومية لمساعدة وتطوير المنشآت الصغيرة ىي:إضافة إلى إنش
  Small Business Association:إدارة المؤسسات الصغيرة1-

لمساعدة أصحاب المشاريع  تيدؼ و ىي مؤسسة حكومية، 1953أنشأت في عاـ
بالخدمات  يي تقوـ بتزويد ىذه المشاريعفالأمريكييف لإقامة وتشغيؿ مشاريع صغيرة ناجحة، 

   .(2)الاستشارية والمساعدات المالية، وتقديـ القروض ليا بشكؿ مباشر أو غير مباشر
 :Small Business Développementsمراكز تطوير المؤسسات الصغيرة: 2-

 تقدـ مساعداتيا في شكؿ استثمارات وتدريب وتخطيط وتوفير لممعمومات مراكز وىي

 المؤسسات. ىاتو تطوير عمؿ قصد
 :Service Corps Of Retiretired Executivesرابطة خدمات الإداريين: 3-

لكنيا تعمؿ جنبا إلى جنب مع ،ىذه الرابطة لا تعتبر وكالة حكومية بشكؿ كامؿ
 .(3)الجيتيف السابقتيف بشكؿ تطوعي

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إيطاليا: -ثانيًا
د عمى التنمية الداخمية مف خلاؿ يتميز النموذج الصناعي الإيطالي بكونو يعتم

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتأصمة في المجتمع الإيطالي والذي يعتبر سر نجاح 
 .(4)النظاـ الصناعي الإيطالي

 نجاح ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ايطاليا لعدة أسباب، نذكر منيا:  يعود 

                                                           
 .51شعيب آتشي، ، مرجع سابؽ، ص -1
 .41سمير زىير الصوص، مرجع سابؽ، ص -2
 .51سابؽ، صمرجع شعيب آتشي،  -3
 .4ضو نصر، عمي العبسي، مرجع سابؽ، ص -4
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ذات علاقات متداخمة بيف و  ةاعتبار المؤسسات الصغيرة جزء مف مجموعة مترابط -
 بعضيا البعض.

وجود درجة كبيرة مف التعاوف والتنسيؽ بيف ىذه المؤسسات، حيث يتـ تقسيـ عممية  -
الإنتاج إلى عدد مف المراحؿ المحددة، تكوف كؿ مجموعة مسؤولة عف واحدة منيا، ويتيح 

ع المؤسسات الكبرى ىذا النموذج المرونة في العمؿ وتقميؿ وقت الاستجابة والذي لا تستطي
 .(1)في بعض الأحياف توفيره

بالمرونة والديناميكية  تمتاز سياسات تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
بحيث تكوف مفتوحة لأي شكؿ مف أشكاؿ التجمعات الصناعية التي تضمف تنافسية المنتج 

 .(2)اعي والاقتصاديسواء في الداخؿ أو الخارج بالإضافة إلى ضماف الاستقرار الاجتم

 ويتـ دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبؿ عدة وزارات منيا: 
وىي المسؤولة عف مبادرات الحكومة المركزية الرامية إلى تطوير الأنشطة  وزارة الصناعة:1-

 القوانيف والمراسيـ والتعميمات. مجاؿ الاقتصادية في قطاع الصناعة لاسيما في

حوافز  أو توفير وىي المسؤولة عف تقديـ البحث العممي والتكنولوجي:وزارة الجامعات و  2-
 ذلؾ. عمى تشجيع نصوص بسنيا البحث والتنمية

التصدير وتمويمو،  وىدفيا الرئيسي تعزيز المعمومات عف تجمع شركات وزارة التجارة الخارجية:3-
 .(3)ر في جنوب إيطالياوبرامج التأميف وضماناتو بالإضافة إلى القروض الخاصة بشركات التصدي

قامت الحكومة الإيطالية بالاىتماـ بالجانب التشريعي والذي لو دور كبير في نمو  فقد
 التي الإستراتيجيات تبنيو  دعـ خلاؿ مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتسييؿ عمميا،

                                                           
 .284ىيبة، مرجع سابؽ، صمحمد راتوؿ، بف داوية و  -1
 .38زراية أسماء، مرجع سابؽ، ص -2
 .285بف داوية وىيبة، مرجع سابؽ، ص محمد راتوؿ، -3
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 ومواردىا المناطؽ مختمؼ خصائص مراعاة مع المؤسساتىذه  تطور ومراحؿ تتماشى
 .(1)نمو ىذا القطاع ليصبح رائدًا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في شجع مما ةالبشري

 الفرع الثالث

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الهند ومصر

 مف العديد في الإقتصاد تطويرو  التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ساىمت
 :منيا نذكر النامية حتى الدوؿ

 غيرة والمتوسطة في الهند: المؤسسات الص -أوّلاً 
 العمالة احتواء في عجزىا الحكومة أدركت اليند، في العالية السكانية لمكثافة نظرا
 ،(2)الصغيرة والمتوسطة المؤسسات ودعمت الفردية، المبادرة عمى سكانيا فشجعت المتزايدة،

  : في لتمثؿ المؤسسات ىذه لدعـ أشكاؿ عدة اليندية الحكومة اتخذتو 
سمعة استيلاكية تقوـ بإنتاجيا المؤسسات  91حيث تتولى الحكومة حماية  :ةالحماي -1

 الصغيرة والمتوسطة، حيث تضمف ليا عدـ منافسة مع تجمعات أكبر منيا.

 منخفضة فوائدو  بنسب ائتماف قروض عمى الحصوؿ المؤسسات  ليذه السماح التمويل: -2

 .(3) مختمفة وبآجاؿ اللازمة السيولة وتوفير التمويمية  لاحتياجاتيا تمبية

في مقدمتيا التدريب وتطوير ميارات الإدارة و  :الأساسية لتمك المشاريع البنية توفير -3
قامة المجمعات الصناعيةو  والتكنولوجيا  المؤسسات الصغيرة بيف أصحاب الربطو  ا 

 .(4)لممشروعات الكبيرة مساعدةو  مساعدتيـ عمى أف يكونوا صناعات مغذيةو 

أىمية في اليند نظرًا لدورىا الحيوي في النمو بغيرة والمتوسطة المؤسسات الص تتمتع
كما  ،منتج موجية للأسواؽ المحمية والدولية 9111أكثر مف  بإنتاج تقوـالاقتصادي فيي 

                                                           
 .4ضو نصر، عمي العبسي، مرجع سابؽ، ص -1
 .52شعيب آتشي، مرجع سابؽ، ص -2
 .:3زراية أسماء، مرجع سابؽ، ص -3
 .:3سمير زىير الصوص، مرجع سابؽ، ص -4
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مف مجمؿ الصادرات، وتشغؿ حوالي  %51مف الإنتاج الصناعي،  %56أنيا تساىـ بنسبة 
 .(1)ظيفة سنويًا مميوف و  294مميوف عاملًا وتخمؽ حوالي  6:98
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مصر: -ثانيًا

تمثؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجر الأساسي لنمو القطاع الخاص في 
مف إجمالي  %91تعتبر الدعامة الأساسية لاقتصاد السوؽ، حيث تساىـ بنسبة و المستقبؿ 

 .(2)تصاد المصري بدور ىاـ في الاق تقوـالمشروعات  فيذهالناتج المحمي، 
كاف نقطة البداية في البرنامج  الذيإنشاء الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية، و  تـ 2::2في عاـ 

وقد بمغ عدد المشاريع التي موليا ىذا  المصري في مجاؿ تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
ميوف دولار م 561ألؼ مشروع صغير بقيمة تقدر بحوالي  97أكثر مف  9::2البرنامج حتى عاـ 

ألؼ مشروع صغير جدًا يعرؼ باسـ )مشروعات الأسر المنتجة والمشروعات  56أمريكي، منيا 
مف إجمالي المشاريع التي قاـ  %64المنزلية( ونسبة ىذه المشروعات الأخيرة قد بمغت حوالي 

 .(3)مميوف دولار 29الصندوؽ بتمويميا بمبمغ يقارب 
ي يقضي بإنشاء جياز لتنمية المشاريع صدر قرار جميور  ،:::2في نياية عاـ 

 (4)ىذا الصندوؽ يقدـ مجموعة مف الآلياتو الصغيرة يتبع الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية 

 لممؤسسة لتفعيؿ دوره لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويتـ التركيز عمى:
برنامج الحاضنات الصناعية وحاضنات الأعماؿ، يقوـ عمى تييئة البيئة المناسبة  -

 ومستمزمات قياـ النشاط الصناعي والرعاية الفنية.

 برنامج مركز تنمية الأعماؿ الصغيرة. -

                                                           
 .:6عموـ فازية، مرجع سابؽ، صزاوية نصيرة، ز  -1
 .322لسموس مبارؾ، مرجع سابؽ، ص -2
 .41زراية أسماء، مرجع سابؽ، ص -3
 19.حجاوي أحمد، مرجع سابؽ، ص -4
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برنامج المراكز التقنية النوعية في المجالات المختمفة مثؿ: صناعة الأثاث والتعبئة  -
 .(1)والتغميؼ والجمود وغيرىا

 ستثمار القومي.برنامج المجمعات والأحياء الصناعية بالاتفاؽ مع وزارة الصناعة وبنؾ الا -

وما يمكف ملاحظتو مف التجربة المصرية أنيا كانت مف التجارب الرائدة في مجاؿ 
 .(2)تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة العربية

 المطمب الثاني
 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 المراحؿ يث كانت فيمرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بعدة مراحؿ، ح

الأولى محدودة الأىمية في الاقتصاد الجزائري، لكف في المرحمة الأخيرة أصبح ليذه المؤسسات 
نتيجة تغير النمط التسييري  ذلؾمساىمة معتبرة ضمف الكثير مف المؤشرات الاقتصادية و 

متوسطة في الجزائر قامت بتدعيـ قطاع المؤسسات الصغيرة وال أف، كما (3)للاقتصاد الوطني
العديد مف البرامج والتعديلات بحيث أصبح ىذا القطاع يشكؿ قطاعًا محوريًا للاقتصاد 

. لذا سنتناوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في (4)الجزائري
 .()الفرع الثانيالمؤسسات  ىاتو والييئات المساىمة في تنمية )الفرع الأوّل(الجزائر 

 وّللفرع الأ ا
 مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 بالجزائر بثلاث مراحؿ:  مر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لقد

                                                           
 .41زراية أسماء، مرجع سابؽ، ص -1
 .31حجاوي أحمد، مرجع سابؽ، ص -2
 .28عمراف عبد الحكيـ، مرجع سابؽ، ص -3
العدد  ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة تقييمية لبرنامج ميدا، مجمة الباحث،سميمة غدير أحمد، تأىيؿ المؤسس -4
 .:23، ص3122جامعة ورقمة،  ،:
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 :2693-2693 :المرحمة الأولى -أولاً 

 تميز الاقتصاد الوطني في ىذه المرحمة بالاقتصاد المخطط ذي النيج الاشتراكي وكاف      

  SONELECوالمؤسسات الكبيرة الحجـ مثؿ مؤسسات الثقيمة  عالاىتماـ آنذاؾ بالمشاري
 .(1)ولـ تأخذ المؤسسات الصغيرة حيزًا مف الاىتماـ لدى الدولة SN.METALو SONACOMو

فقبؿ الاستقلاؿ معظـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كانت تحت ممكية المستوطنيف 
مساىمتيا محدودة مف حيث العمالة الفرنسييف أما التي كانت ممموكة لمجزائرييف فقد كانت 

متوقفة بسب اليجرة  معظـ المؤسسات  أصبحت مباشرة فبعد الاستقلاؿ ،(2)والقيمة المضافة
الأمر الذي جعؿ الدولة الجزائرية تصدر قانوف  ،(3)الجماعية لمفرنسييف مالكي المؤسسات

كشكؿ مف  2:82ثـ التسيير الاشتراكي لممؤسسات منذ  ،AUTOGESTIONالتسيير الذاتي 
 .(4)أشكاؿ إعادة تشغيميا، وأصبحت تابعة لمدولة

أوؿ قانوف خاص بالاستثمار لإضفاء الاستقرار عمى البيئة العامة  صدر 2:74ففي عاـ   
 الثالثة المادة حيث نصت ،مارثالمتضمف قانوف الاست 277/63 رقـ ، وىو القانوف(5)الاستقلاؿ بعد

 ىذا غير أف ،(6)الاستثمار حريةب ليـ يعترؼمعنوية الاجانب وال الطبيعية أف الأشخاص عمى منو

أثر كبير عمى تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف حيث تعبئة رأس   ذو لـ يكف القانوف
(7)الماؿ الوطني الأجنبي رغـ ما منح مف مزايا وضمانات ىامة

. 

                                                           
 .23ص مرجع سابؽ، فازية، زعموـ نصيرة، زاوية-1
يا في عبد اللاوي مفيد، جميمة الجوزي، ناجية صالحي، الإجراءات المتبعة لتفعيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقع -2

واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة  الجزائر، الممتقى الوطني حوؿ
 .3، ص17/16/3124-16الوادي، يومي 

 .17عمراف عبد الحكيـ، مرجع سابؽ، ص -3
 .:4سمية بروبي، مرجع سابؽ، ص -4
متوسطة في الجزائر ومكانتيا الاقتصادية مع الإشارة لولاية الوادي، الممتقى الوطني حوؿ حبيبة مداس، واقع المؤسسات الصغيرة وال -5

 5.، ص17/16/3124-16واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، 
 24.ص مرجع سابؽ، فازية، زعموـ نصيرة، زاوية -6
 6مرجع سابؽ، صحبيبة مداس،  -7
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ىذا  حاوؿ حيث الخاص بالاستثمار، 395-77 رقـ مراصدار الأ تـ  1966وفي سنة 
القانوف الجديد للاستثمارات تحديد قانوف أساسي للاستثمارات الخاصة الوطنية في إطار 

، وقد تضمف ىذا القانوف احتكار الدولة لمقطاعات الحيوية للاقتصاد (1)التنمية الاقتصادية
وألزـ اعتماد المشاريع الخاصة مف طرؼ لجنة وطنية للاستثمارات عمى أساس معايير 

 .(2)ة، متضمنا تدابير ىامة لجمب المستثمريف الذيف طمبوا الاعتمادانتقالي
إلا  أف تأثيرىا كاف ضعيفًا عمى  2:77و 2:74لكف رغـ ظيور قوانيف الاستثمار 

تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة وأنو منح الرخص والاعتمادات لممشاريع 
 .(3)عمى أساس معايير اختيارية CNIالخاصة كاف يمر عمى المجنة الوطنية للاستثمارات 

 :2699-2693الثانية:  المرحمة -ثانيًا
 جديد، والمتعمؽ بالاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني إصدار قانوفتـ ىذه المرحمة في 

 .(4)لظيور ارادات  سياسية قوية تسعى الى تأطير وتوجيو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
، (5)لخاص متنفسًا بصدور قانوف الاستثمار الجديدناؿ القطاع ا 2:93بداية مف سنة 

 .(6)المتعمؽ بالاستثمارات الاقتصادية الوطنية 22-93والمتمثؿ في القانوف رقـ 

                                                           
 .2:77سبتمبر28الصادر في  ،9يتضمف قانوف الإستثمارات،ج.ر.العدد ،2:77سبتمبر26مؤرخ في  395-77الأمر رقـ -1
 5.ر ومكانتيا الاقتصادية مع الإشارة لولاية الوادي، مرجع سابؽ، صحبيبة مداس، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ -2
دراسة حالة شركة سيتيفيس لممشروبات )بيبسي  عثماني عياشة، دور لتسويؽ في زيادة تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، -3

 الصغيرة المؤسسات وتسيير اقتصاد كولا( بولاية سطيؼ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص

 .243، ص3122-3121جامعة فرحات عباس، سطيؼ،  التسيير، وعموـ الاقتصادية العموـ كمية والمتوسطة،
 .36مرجع سابؽ، صزاوية نصير، زعموـ فازية،  -4
 ولاية حالة دراسة، جغرافيا متوازية محمية تنمية تحقيؽ في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات مساىمة محمد، نعماف بف -5

 كمية التسيير، عموـ قسـ عمومي، تسيير تخصص التسيير، عموـ في الماجستير شيادة لنيؿ ،مذكرة(الجزائر) بومرداس
 .53، ص3123-3122 الجزائر، جامعة التسيير، وعموـ التجارية العموـو  الإقتصادية العموـ

الصادر  45ج.ر.العدد  متعمؽ بالإستثمار الإقتصادي الخاص الوطني، 2:93أوت  32مؤرخ في  22-93قانوف رقـ  -6
المتعمؽ بتوجيو الإستثمارات  1988جويمية  23المؤرخ في   88-25المعدؿ والمتمـ بالقانوف رقـ2:93أوت  35في 

 .1988جويمية  24الصادر في  39العدد  ج.ر. الإقتصادية  الخاصة الوطنية،
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 (1)تـ إنشاء ديواف التوجيو والمتابعة والتنسيؽ للاستثمارات الخاصة 2:94وفي سنة 
لخاص إلى نشاطات ومناطؽ تابع لوزارة التخطيط وتييئة الإقميـ، ميمتو توجيو الاستثمار ا

بشكؿ يتماشى مع حاجات التنمية وضماف تكاممو مع القطاع العاـ وكذا ضماف تكامؿ تاـ 
 .(2)للاستثمار الخاص مع المخططات الموضوعة

 فتح الغرفة الوطنية لمتجارة لأصحاب المؤسسات الخاصة. تـ  1987سنة في - 

وقد صدر قانوف  (3)صاد السوؽالإصلاح الاقتصادي والدخوؿ في اقت 1988سنة في -
36-99رقـ 

سمح لممستثمريف الخواص و  والذي أفسح المجاؿ أماـ القطاع الخاص (4)
عرؼ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  فقد بالتالي، بالاستثمار في أكثر مف مجاؿ

فعالة في ىذا الإطار اىتمامًا نسبيًا باعتباره قطبًا محركا وحيويًا بإمكانو المساىمة بصفة 
 .(5)تنفيذ وتحقيؽ أولويات وأىداؼ توجيات السياسة الاقتصادية الجديدة

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية في إطار المخططات التنموية  لقد حظيت
لمرحمة الثمانينات ببرامج استثمارية معتبرة، بنسبة كبيرة منيا كانت موجية نحو إقامة 

مشروع  345مية التي لـ تعرؼ التطور الصناعي وعددىا صناعات جديدة في المناطؽ الداخ
تتوزع عمى عدة قطاعات، أما بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة فكانت تتمثؿ 

ثانوية لا تتطمب تكنولوجيا عالية، ولا يد عاممة مؤىمة، وأغمبيا كانت صناعات  في مؤسسات
 .(6)متفرقة 

                                                           
 .:مرجع سابؽ، صعمي العبسي،  ضو نصر، -1
 .35بؽ، ص مرجع سابف نعماف محمد،  -2
 .:مرجع سابؽ، صضو نصر، عمي العبسي،  -3
 ج.ر. متعمؽ بتوجيو الإستثمارات الإقتصادية الخاصة الوطنية، 2:99جويمية  23مؤرخ في  36-99 قانوف رقـ -4

 .24/18/2:99الصادر في  39العدد
 .3مرجع سابؽ، صحبيبة مداس،  -5
 .:مرجع سابؽ، صضو نصر، عمي العبسي،  -6
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 والمتوسطة الصغيرةأثر في تطور المؤسسات  2:93لـ يكف لقانوف الاستثمار لسنة 
وقد برز ذلؾ مف  المؤسساتفخلاؿ ىذه المرحمة ظيرت إرادة تسعى إلى تأطير وتوجيو 

خلاؿ إصدار إطار تشريعي وتنظيمي يتعمؽ بالاستثمار الوطني الاقتصادي الخاص، غير 
ا عمى منظومة أف العراقيؿ التي كانت تواجييا الاستثمارات الخاصة تركت أثرًا كبيرً 

 .(1) ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 :2661المرحمة الثالثة:  -ثالثاً

لقد اعتبرت فترة التسعينات الفترة الحقيقية نحو إقامة قطاع حقيقي لممؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة ذلؾ بالشروع في تييئة المناخ الاقتصادي الخصب الذي ينمو ويتطور فيو 

 :(2)القوانيف أىميا فصدرت العديد مفالقطاع، 
خاص بتنظيـ  (3)المتعمؽ بالنقد والقرض 21-1:تـ إصدار قانوف رقـ  1::2في سنة 

عطاء الأولوية  الاستثمار، الذي كرس مبدأ المساواة بيف المؤسسات العمومية والخاصة وا 
 .  (4)(249لممشاريع التي تساىـ في التنمية الاقتصادية والاستقرار )ـ 

تاحة  (5)الاستثمار لترقية ييدؼ الذي 23-4:القانوف رقـ صدر  4::2في سنة  وا 
بيف المتعامميف الوطنييف الخواص والأجانب، والتقميص مف آجاؿ دراسة  لمزيد مف الحريةا

جراءات إنجاز العقود وتسريع التحولات، ىذه التحولات كميا أثرت تأثيرًا ىاما عمى  الممفات وا 
 .(6) الصغيرة والمتوسطة المؤسسات

                                                           
 .6مرجع سابؽ، صحبيبة مداس،  -1
 .242مرجع سابؽ، صسميمة غدير أحمد،  -2
 ،1::2أفريؿ  29الصادر في  27العدد  ج.ر. متعمؽ بالنقد والقرض، 1::2أفريؿ  25مؤرخ في  21-1:قانوف رقـ  -3

 .3121/:12/1الصادر في 61عدد ال ، ج.ر.3121أوت  37المؤرخ في  15-21بموجب الأمر رقـ  الممغى
 .242مرجع سابؽ، صسميمة غدير أحمد،  -4
 21الصادر بتاريخ  75عددالة الإستثمار،ج.ر.متعمؽ بترقي 4::2أكتوبر 6مؤرخ في   23-4:مرسوـ تشريعي رقـ  -5

 .4::2أكتوبر 
 .51مرجع سابؽ، صسمية بروبي،  -6
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المتعمؽ بخوصصة المؤسسات ) 1 (33-6:، صدر الأمر رقـ 6::2عدىا في ب
العمومية، والذي يحدد القواعد العامة ليا، ويضـ المؤسسات التابعة لمقطاعات التنافسية التي 

 .(2)المحميةمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتمارس أنشطتيا في قطاع المؤسسات ال
قوانيف المالية   خلاؿ كبيرة مف   ت تعديلاتالتشريعات الجبائية التي شيد الى  إضافة

 مؤسسات الصغيرةتضمنت امتيازات لإنشاء  ، حيث9::2-8::2-3::2 لسنوات

    .(3) لمضريبة جزئيةو  كمية  تقديميا لإعفاءات  خلاؿ  تدابير تشجيعية مفو  والمتوسطة 
لترقية المتعمؽ بالقانوف التوجييي  29-12تـ إصدار القانوف رقـ  23/23/3112في 

، يعد ىذا القانوف منعرجًا حاسمًا في تاريخ (4) مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات ال
الجزائرية حيث تحدد مف خلالو الإطار القانوني والتنظيمي مؤسسات الصغيرة والمتوسطةال

 .(5)الذي تنشط فيو ىذه المؤسسات وكذا آليات دعميا وترقيتيا
الدولة لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة، مف خلاؿ  يترجـ بصدؽ إرادة 29-12فالقانوف 

 .(6)مؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريؼ صريح وواضح في القانوف التوجييي لترقية ال
 ىذا القانوف يكمف ىدفو في: 

بيدؼ استعمالو كمرجع في برامج الدعـ وكذا مؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريؼ ال -
 إعداد الإحصائيات المتعمقة بيذا القطاع.

 .(7) مؤسسات الصغيرة والمتوسطةيد تدابير مساعدة ودعـ ترقية التحد -

                                                           
 4الصادر في  59عدد الالمؤسسات العمومية، ج.ر.  ، المتعمؽ بخوصصة6::2أوت  37مؤرخ في  33-6:أمر رقـ  -1

 .معدؿ ومتمـ ،6::2 سبتمبر
 .38مرجع سابؽ، صزاوية نصيرة، زعموـ فازية،  -2
 .242مرجع سابؽ، صسميمة غدير أحمد،  -3
 ، مرجع سابؽ.29-12القانوف رقـ  -4
 متطمبات حوؿ الدولي الممتقى الجزائر، في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات تطويرو  تنمية محمد، طرشي عاشور، كتوش-5

 أفريؿ 29و 28 مييو  الجزائر، الشمؼ، بوعمي، بف حسيبة جامعة العربية، الدوؿ في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات تأىيؿ
 .2146، ص3117

 .242مرجع سابؽ، ص سميمة غدير أحمد،  -6
 .21مرجع سابؽ، صضو نصر، عمي العبسي،  -7
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 الفرع الثاني
 الهيئات المساهمة في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

وضعت الدولة  نتيجة لما يحظى بو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف اىتماـ حاليا
 .(1)أجؿ دعميا وتنميتيا الجزائرية عدة آليات مف

 :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -أوّلاً 
3:7-7:لقد تـ إنشاء ىذه الوكالة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

، ولقد جاءت ىذه (2)
 الوكالة وفؽ أىداؼ يمكف أف نوجزىا في ثلاث ىي: 

 .أىداؼ ذات طابع اقتصادي والتي تتجسد في تشجيع الاستثمار وعممية التبادؿ التجاري - 

أىداؼ ذات طابع اجتماعي وىي المساىمة في خمؽ مناصب جديدة لمشغؿ لامتصاص  - 
 .البطالة وتقويـ السموؾ الاجتماعي وتحقيؽ الرفاىية الاجتماعية

أىداؼ ذات طابع ثقافي إعلامي وذلؾ بترسيخ ثقافة المؤسسة في أذىاف الشباب مف  - 
 .(3)خلاؿ البرامج التكوينية

 :ANDIطنية لتنمية الاستثمار الوكالة الو  -ثانيًا
 31المؤرخ في  14-12مف الأمر الرئاسي رقـ  32أنشئت ىذه الوكالة بمقتضى المادة 

والمتعمؽ بتنمية الاستثمار، وبموجبو حددت مبادئ وأساليب تشجيع وحرية  3112أوت 
 .  (4)الاستثمار في الجزائر

                                                           
 .32مرجع سابؽ، ص بف نعماف محمد، -1
، يتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب وتحديد 7::2سبتمبر  9مؤرخ في  3:7-7:مرسوـ تنفيذي رقـ  -2

 .7::2في  الصادر 63عدد ال قانونيا الأساسي، ج.ر.
عمور محمد، أسباب اختيار الشباب لنوع معيف مف المشاريع الاستثمارية، دراسة حالة الشباب المستثمر في الوكالة  -3

الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب فرع بئر توتة، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ الاجتماع، تخصص ديموغرافيا، كمية 
 .69، ص3118-3117معة الجزائر، العموـ الإنسانية والاجتماعية، جا

، يتضمف إنشاء المجمس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات 3114-16-36مؤرخ في  91-14مرسوـ تنفيذي رقـ  -4
 .2003/02/26الصادر بتاريخ  24عدد ال.الصغيرة والمتوسطة وتنظيمو وعممو، ج.ر
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إستقباؿ  ،رقية وتنمية الاستثماراتضماف ت منيا الوكالة ليذه المياـ مف العديد أوكمت لقد
ومساعدة المستثمريف الوطنييف والأجانب؛ تسييؿ الإجراءات المتعمقة بإقامة المشاريع مف 

منح  خدمات الشباؾ الموحد الذي يضـ جميع المصالح الإدارية ذات العلاقة بالاستثمار؛
ماف التزاـ المستثمريف الامتيازات المرتبطة بالاستثمار؛ تسيير صندوؽ دعـ الاستثمارات؛ ض

 (1)بدفاتر الشروط المتعمقة بالاستثمار

 وكالة التنمية الاجتماعية: -ثالثاً
7::2أنشئت وكالة التنمية الاجتماعية سنة 

 بالشخصية تتمتع ، ىي وكالة حكومية(2)

 تقديـو  ترقية برامج إجتماعيةو  مكمفة بانتقاء، تمويؿ، تسيير وىي الماؿ، والاستقلالي المعنوية
(3)البطالييف لفائدة المؤقت لمتشغيؿ أجيزة قروض مصغرة موجية لمفئات المحرومة وكذا

 ويكمف 

 .(4)الاجتماعي الاقصاءو  والبطالة محاربة الفقر لموكالة في الرئيسي اليدؼ

 :CNACالصندوق الوطني لمتأمين من البطالة  -رابعًا
 :1-5:رسوـ التشريعي رقـ تـ إنشاء الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة بموجب الم

المتضمف القانوف الأساسي لمصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة  299-5:والمرسوـ التنفيذي رقـ 
المتمـ لممرسوـ التنفيذي رقـ  4/2/3115المؤرخ في  12-15المعدؿ بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

                                                           
 الأوؿ الوطني الممتقى الجزائر، في صوـ المؤسسات لترقية والمؤسسية القانونية المنظومة ،حمزة فيشوش احمد، قطاؼ بف -1

 بوقرة، أمحمد جامعة ،2013122- 1 الفترة خلاؿ بالجزائر التنمية تحقيؽ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور حوؿ

 55.، ص3122 ماي :2و 29 يومي بومرداس

 ة في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير فيلوكادير مالحة، دور البنوؾ في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسط -2

 .66، ص2012الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الوطنية، كمية القانوف، فرع قانوف التنمية
 .:8مرجع سابؽ، صشعيب أتشي،  -3
 .45مرجع سابؽ، صعمراف عبد الحكيـ،  -4
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5::7/8/2المؤرخ في  5-299:
 الذيف الاجراء وحماية الشغؿ عمى لمحفاظ أساسا والذي أنشأ، (1)

 .  (2)الجزائري الاقتصاد عرفيا التي الاصلاحات في إطار ارادية لا بصفة عمميـ  يفقدوف

 :FGARصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -خامسًا
484-13أنشأ بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

، ىذا الصندوؽ يعتبر مؤسسة عمومية (3)
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقميدية ويتمتع بالشخصية  تحت وصاية وزارة

مارس  25المعنوية والاستقلاؿ المالي، وانطمؽ الصندوؽ في النشاط بصورة رسمية في 
3115
في إطار صندوؽ ضماف قروض  (5). وقد تطورت وظيفتو اليوـ في ظؿ آلية جديدة(4)

 245-15بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي تـ إنشاءه
وىو عبارة عف شركة ذات أسيـ ييدؼ إلى تسديد القروض  3115-15-:2المؤرخ في 

 .(6)البنكية التي تستفيد منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
إضافة إلى بعض الصناديؽ الثانوية المساىمة في خدمة أصحاب المشاريع، 

التموث، صندوؽ ترقية المحيط، صندوؽ ترقية  كالصندوؽ المحيط والحفاظ عميو مف
الصادرات، صندوؽ تطوير منطقة الجنوب، صندوؽ البحث العممي والتطوير التكنولوجي، 

، صندوؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار القروض، (7)صندوؽ التكويف والتدريب الميني
                                                           

، يتضمف القانوف الأساسي لمصندوؽ الوطني لمتأميف عمى 5::2يوليو  7، مؤرخ في 299-5:مرسوـ تنفيذي رقـ  -1
، ج.ر :::2فيفري  21مؤرخ في  48-::معدؿ ومتمـ بالمرسوـ التنفيذي رقـ  5:::2جويمية  8 ،55عدد  .البطالة، ج.ر

 .:::2فيفري  24، الصادر بتاريخ 8عدد
 .45مرجع سابؽ، صعمراف عبد الحكيـ،  -2
يتضمف إنشاء صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات  3113نوفمبر  22المؤرخ في  484-13رسوـ تنفيذي رقـ م -3

 .3113نوفمبر 24في  الصادر 85عدد الالصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونو الأساسي، ج.ر. 
 .61لوكادير مالحة، دور البنوؾ في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مرجع سابؽ، ص -4
 .44زاوية نصيرة، زعموـ فازية، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير الاقتصاد الوطني، مرجع سابؽ، ص -5
المتضمف صندوؽ ضماف قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة  15/3115/:2مؤرخ في 245-15مرسوـ رئاسي رقـ  -6

 .3115، الصادر في 38عدد الوالمتوسطة، ج.ر 
العدد  سى، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر آفاؽ وقيود، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا،آيت عيسى عي -7

 .399، ص:311الجزائر، جامعة تيارت، السادس،
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ي لترقية نشاطات الصندوؽ الوطن ،صندوؽ ضماف الاستقرار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .(1)الصناعة التقميدية

 
 
 

 

 

                                                           
 .44مرجع سابؽ، صزاوية نصيرة، زعموـ فازية،  -1



 

 

 الثاني الفصل

 التنمية سسات الصغيرة المتوسطة فيؤ الم دور
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ة مف المؤسسات كالوطني لأية دولة مف الدوؿ مجموعة متشاب الاقتصاديضـ 
تساىـ في تحقيؽ  اكوني ،(1)التي تعمؿ في مجالات النشاط الإقتصادي المختمفة والمنشآت

 المحمي جلناتا دةزيا في مف خلاؿ مساىماتيا الاجتماعيةؼ الإقتصادية و داالأى عة مفمجمو 

الحد مف و  ، والقضاء عمى مشكؿ البطالة الذي يتفاقـ يومًا بعد يوـالمضافة مالي والقيمةجالإ
 الفقر نظرًا لما توفره مف فرص عديدة لمعمؿ فضلا عف كونيا تشكؿ ميدانًا لتطوير الميارات

إضافة إلى  ،(2) التوظيؼ الذاتيو  تفتح مجالا واسعًا أماـ المبادرات الفرديةو  تالتقنياو 
 قطاع خارج الصادرات وترقية المدخرات، ودعـ المؤسسات الكبرى مساىماتيا في تعبئة

الذي  والياـ ساسيالا الدور مف الدوؿ العديد اربجت أكدت وقد  ،(المبحث الأولالمحروقات)
 في الاجتماعيالمستوييف الإقتصادي و  التنمية عمى المتوسطة فيو  المؤسسات الصغيرة ديوؤ ت

 التي تعيؽ طريؽ نمو ىذه المؤسسات الصغيرة والعراقيؿىذا رغـ الصعوبات و  ،ىذه الدوؿ
 المبحث الثاني(.)  (3)لااص ودىاجو  استمرارية وتيدد بؿ المتوسطةو 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
إدارة شؤوف لمجاف والبحوث،  ،ممؼ بشأف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قسـ البحوث والدراسات عمي عبد الله العرادي، -1

 .5، ص3123يناير  37
 . 4ص ،مرجع سابؽكولوغمي فضيمة،  -2
 37.مرجع سابؽ، ص زاوية نصيرة، زعموـ فازية، -3
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 المبحث الأول
 الاجتماعية و  قتصاديةلاالتنمية االمتوسطة في و  دور المؤسسات الصغيرة

العميقة التي مست الاقتصاد العالمي إلى بروز و  التحولات السريعةو  أدت التغيرات
وقد ثبت عمميا أف العديد مف  ،(1)المتوسطة كوسيمة لدفع وتيرة التنميةو  الصغيرةالمؤسسات 

حيث  المتوسطة،و  الصغيرة المؤسسات قطاع عمىبالإعتماد  الدوؿ بنت نيضتيا الإقتصادية
 كما ،فيي تساىـ في دفع معدلات التنمية،(2) أصبح ىذا النوع يمثؿ أغمبية مؤسسات العالـ 

 توسيع في بارزة أىمية مف ليا لما الإجتماعيةو  الإقتصادية التنمية في الأساسية الركيزة تعتبر
 تجارب أثبتت كما ،(3)القطاعات مختمؼ بيف الإقتصادي التكامؿ وتحقيؽ الإقتصادية القاعدة
 ،حجميا صغر مف بالرغـ  العمؿ فرص توفير في المؤسسات ىذه دور الدوؿ  مف الكثير

 .(4)العاطؿ العمالية الطاقة مف الأكبر الجزء إمتصاص  وبالتالي

المتوسطة في التنمية و  دور المؤسسات الصغيرة خلاؿ ىذا المبحث إلى مف سنتطرؽ
 (. المطمب الثانيالتنمية الاجتماعية )دورىا في و  (المطمب الأول)الإقتصادية 

 
 
 

 

                                                           
خدري توفيؽ، حسيف بف الطاىر، المقاولة كخيار فعاؿ لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، المسارات  -1

ة الجزائرية، كمية والمحددات، الممتقى الوطني حوؿ واقع وأفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسط
 .4، ص16/3124/  17-16العموـ الاقتصادية وتجارية وعموـ التسيير، جامعة الوادي، يومي 

واقع الذكاء الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع دراسة حالة،مذكرة تخرج ضمف متطمبات  بمحاج آمنة، -2
كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ  ء الاقتصادي،تخصص الإدارة الإستراتيجية والذكا نيؿ شيادة الماجستير،

      . 53،ص3126-3125جامعة أبو بكر بمقايد، تممساف، التسيير،
     . 2ص ،سابؽ مرجع سعيدة، نعيمة بف غانية، بطاش -3
      . 50ص  ،سابؽ مرجع ، فازية زعموـ، نصيرة زاوية -4
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 المطمب الأول
 المتوسطة في التنمية الإقتصادية و  دور المؤسسات الصغيرة
المتوسطة بمختمؼ أشكميا تحتؿ مكانة ىامة في و  لقد أصبحت المؤسسات الصغيرة
 قدمةفي اقتصاديات الدوؿ المت( 1)الذي تمعبوالياـ  سياسة الإنعاش الإقتصادي نظرا لمدور

 ة ىذه المؤسسات الصغيرةإذا يتجمى ىذا الدور مف خلاؿ مساىم ،ءالنامية عمى حد سواو 
مساىمتيا في و  (الفرع الأول)عمى المستوى المحمي  (2)يةالإقتصاد التنمية في المتوسطة و 

 .(الفرع الثاني) التنمية الاقتصادية عمى المستوى الخارجي

 الفرع الأول
   عمى المستوى المحمي المتوسطة في التنمية الإقتصاديةو  ةدور المؤسسات الصغير      

التنمية  تحقيؽ في إستراتيجيا دورا تؤدي أف المتوسطةو  المؤسسات الصغيرة إستطاعت           
    :أىميا الجوانب مختمؼ في مساىمتيا خلاؿ مف وذلؾ ،المحمي المستوى عمى الإقتصادية

 : لإجمالي والقيمة المضافةساهمة في الناتج المحمي امال -أولا 
المتوسطة دور ىاما في تحقيؽ التنمية الإقتصادية لمدوؿ و  تمعب المؤسسات الصغيرة

 .(3)القيمة المضافةو  تج الخاـامف خلاؿ مساىمتيا في تكويف الن
 

                                                           
ممتقى وطني حوؿ واقع وآفاؽ الأىميتيا في الجزائر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و تطور  ،ريمي رياض، ريمي عقبة -1

 .21، ص 3124 /7/16-6 ،عة الواديالنظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جام
، 3113-3112دراسة إحصائية  صلاح الديف سردوؾ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في تنمية الاقتصاد الوطني -2

كمية العموـ  مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر اكاديمي، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
 .:1،  ص 2013-2012جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، ،يير وعموـ التجاريةالاقتصادية عموـ التس

ة الإستراتيجية لتكنولوجيا الأنترنت عمى أداء المؤسسات الصغيرة اموسي سياـ، مساىمة نموذج قياس أثر المحاذ -3
ـ الاقتصادية والتجارية كمية العمو  عموـ التسيير، تخصص عموـ التسيير، فيمقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه  والمتوسطة، أطروحة

 .28، ص 3125-3124جامعة محمد خيضر، بسكرة،  وعموـ التسيير،
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يعرؼ الناتج المحمي الخاـ بأنو كؿ ما يتـ إنتاجو داخؿ الحدود الجغرافية خلاؿ فترة 
القيمة  أما.  (1) داـ عناصر الإنتاج الممموكة لممواطنيف أو الأجانبمعينة سواء باستخ

 (2)،المضافة فتعرؼ بأنيا المؤشر الأساسي لخمؽ الثروة التي يحققيا القطاع بشكؿ عاـ
خمؽ و  المتوسطة تساىـ في الرفع مف قيمة الناتج المحمي الإجماليو  فالمؤسسات الصغيرة

التي  الإنتاجمعدلات الإنتاجية لمختمؼ عوامؿ  رفعتساعد عمى  أنيا إلى إضافة ،الثروة
التسويؽ و  ، كما تعمؿ عمى زيادة دورة المبيعات مما يقمؿ مف تكاليؼ التخزيف(3)تستخدميا

تكمفة مما يؤدي إلى زيادة حجـ الناتج  بأقؿتساعد عمى وصوؿ المنتجات لممستيمؾ  كما
في الناتج  المتوسطةو  سات الصغيرةالمؤس والجدوؿ الموالي يبيف مساىمة ،تنويعوو  المحمي

 المحمي الإجمالي لعدد مف الدوؿ :
في الناتج المحمي الإجمالي  المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةمساىمة  (:2الجدول رقم )

 (4)لبعض الدوؿ.
 النمسا ايطاليا   فرنسا   بريطانيا   ألمانيا    الو .ـ . أ الدولة 

المساىمة في الناتج 
  المحمي الإجمالي

61 % 1:،45 % 41 % 19،72 % 16،51 % 55 % 

 

                                                           

 .53، صمرجع سابؽقتصادية، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الا سعيدة، نعيمةغانية،  بطاش -1
 حوؿ الاوؿ الوطني الممتقى  ئري،الجزا الاقتصاد في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات أىمية، نواؿ بوعلاؽ، احلاـ ساري -2

-29 يومي بومرداس، جامعة، 3122-3121 الفترة خلاؿ بالجزائر التنمية تحقيؽ في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات دور
 7.ص ،3122 ماي :2

 مذكرة، قارة إبتساـ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائر، دراسة حالة ولاية مستغانـ -3
 ،بمقايد بكر أبي جامعة ،التسيير وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ كمية ،دولي تسويؽ تخصص ،الماجستير شيادة لنيؿ

 .56، ص2011-2012،تممساف
 .:4مرجع سابؽ، ص زاوية نصيرة، زعموـ فازية، -4
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 دعم المؤسسات الكبرى: في والمتوسطة الصغيرة المؤسساتمساهمة  -ثانيا
الإنتاجية لممؤسسات  ةفعالا في دعـ الكفاء االمتوسطة دور و  المؤسسات الصغيرة تمعب

 عندىا الخبرة المؤسسات الصغيرة بتزودىا بالعمالة الماىرة التي اكتسبت تقوـ حيث الكبيرة،

 بالتاليو  أفضؿ، اجتماعيةمزايا و  أعمى أجوراتقدـ  باعتبارىا لتنتقؿ إلى المؤسسات الكبيرة

 المؤسسات الكبيرة تستفيد مف خبرات ىؤلاء العماؿ دوف تحمميا مصاريؼ تدريبيـ فيذه
ىو الأمر الذي يحسف مف كفاءة الييكؿ و  بالتالي خفضيا في تكاليؼ إنتاجيا،و  تكوينيـو 
 .(1)ةلإقتصادي الوطني لأية دولا

والمتوسطة بدور ىاـ في تغذية المؤسسات الكبيرة  الصغيرةلمؤسسات اتقوـ ىذه  بحيث
 شركة مثؿ الكبير، المصنع في إنتاجيا تـ لو مما تكمفة، بأقؿببعض مستمزمات الإنتاج 

« IBM » لتقديـ عالـال أنحاء مختمؼ في ومتوسطة صغيرة شركة 411 مف أكثر مع تتعاقد التي 
 الصغيرة المؤسسات بيف التكامؿ إيجاد مف يمكف الذي الأمر لعملائيا، الصيانة خدمات

جانب  فإلى، (2)دولة أي لاقتصاد الييكمية الكفاءة في ويزيد الكبيرة، والمؤسسات والمتوسطة
سات دورىا كمورد فيي تقوـ بدور الموزع وتقدـ خدمات ما بعد البيع الخاصة بالعملاء، فالمؤس

 .(3)عمى المورديف الخارجييف الصغار الاعتمادالكبيرة عادة ما تبني إستراتيجيتيا في 
مورد مف  419111عمى سبيؿ المثاؿ تتعامؿ شركة جنراؿ موتورس مع أكثر مف 

مورد  619111تتعامؿ شركة رينو الفرنسية مع أكثر مف و  المتوسطة،و  المؤسسات الصغيرة
 .(4) مف ىذه المؤسسات

                                                           
دراسة حالة مؤسسة روائح  نجاح السياسات التسويقية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،إيـ، دور الترويج في قعيد إبراى -1

 ر في العموـ الإقتصادية، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،تيالوادي، مذكرة لنيؿ شيادة الماجس -الورود 
 .37، ص:311قمة، كمية الحقوؽ والعموـ الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ور 

 . 18-19مرجع سابؽ، ص. ص موسي سياـ،  -2
 .:2، مرجع سابؽ، ص ي نريمافنامقبوخطة رقاني، خ -3
 .54مرجع سابؽ، صانـ عبد الله، سبع حناف، غ -4
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 :الادخار تعبئة في والمتوسطة الصغيرة المؤسساتمساهمة  -لثاثا
 فيي،المتوسطة أساسا عمى رأس الماؿ القميؿ أو الصغيرو  تعتمد المؤسسات الصغيرة

، الأمر القطاعاتفي مختمؼ  استثماراتتحويميا إلى و  أحد وسائؿ جذب المدخرات مف تعد
 .(1) الذي يجعميا عنصرا لجذب صغار المدخريف

ستثمارىا يجعميا و  المتوسطة عمى جذب المدخراتو  أف قدرة المؤسسات الصغيرة كما       ا 
بالتالي تشكؿ إحدى القنوات اليامة التي تمكف و  ،(2) مع وضعية البمداف النامية انسجاماأكثر 
الإستفادة منيا في مختمؼ المياديف الإستثمارية  بدلا مف و  مدخرات المواطنيف استغلاؿمف 

 (3) رات في الإستيلاؾ المباشر.تبذير ىذه المدخ

 : المتوسطة في التنمية المحميةو  دور المؤسسات الصغيرة -رابعا
 نظراالمتوسطة الأسموب المفيد في إقامة تنمية محمية و  تعتبر المؤسسات الصغيرة

جغرافيا مقارنة بالمؤسسات الكبيرة التي  بانتشارىاسيولة تكييفيا مع محيطيا فيي تتميز ل
، الذي يجعؿ منيا أداة لتحقيؽ (4)عض المدف أو المناطؽ ذات النشاط الإقتصاديتتركز في ب

 أىداؼ تنموية محمية نذكر أىميا:
 المدف.و  الثروة بيف الريؼو  تقميص أوجو التفاوت في توزيع الدخؿو  تقميؿ -

الحفاظ و  خمؽ مجتمعات إنتاجية جديدة في المناطؽ النائيةو  إعادة التوزيع السكني -
(.5) في المدف الكبرى عمى وجو الخصوصعمى البيئة 

 

البطالة الكامنة في  امتصاصو  وقؼ حركة اليجرة المستمرة مف الريؼ إلى المدف -
(.6)المدف الداخمية 

 

                                                           
3-  ،  .54مرجع سابؽ، ص قارة ابتساـ
 .287ص ،مرجع سابؽعموني عمار،  -2
 .16، مرجع سابؽ، ص سميـ جابو، عبد القادر بف عيسى -3
 . 19مرجع سابؽ، ص نيف، عبد الحؽ بوقفة، ببغداد  -4
 .23، ص مرجع سابؽغرزولي إيماف،  -5
 .19مرجع سابؽ، ص  ،نيف، عبد الحؽ بوقفةببغداد  -6
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اتخذت عد ة تدابير  بالشماؿ الاستثمارات تمركز حد ة مف لمتخفيؼو  فالجزائر لذلؾ
حيث  المعزولة،و  ناطؽ الجنوبيةجبائية تحفيزية لصالح المستثمريف لممارسة أنشطتيـ في الم

الصادر  14-12  رقـاستثنائي في الأمر الخاص بتطوير الاستثمار  قامت بتخصيص نظاـ 
 .(1)ستثمار في المناطؽ الواجب ترقيتيا، ييدؼ تشجيع الا3112في 

 : الإبتكارات مجال فيو  المحمي الإنتاج في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات -خامسا 

 التجديد في فعاؿ بدور القياـ ضرورة إلى المتوسطةو  الصغيرة تحتاج المؤسسات
 الكبرى الشركات مع خاصةو  السوؽ إقتصاد في الشرسة المنافسة لمواجية الإبتكارو 
 أف يلاحظ الأحياف مف كثير ففي ،المحمية الأسواؽ في وفروعيا الجنسيات متعددة الشركاتو 

 أصحاب لحرص أو صغيرة مؤسسات في مموفيع لأفراد تعود العالـ في الإختراع براءات أىـ
مؤخرا  أجريت التي لمدراسات فوفقا ،(2)السوؽ إلى جديدة أنشطة إدخاؿ عمى المؤسسات ىذه
 أظيرت فقد OCDE  الإقتصادية التنميةو  التعاوف منظمة مستوى عمى الإبتكارات مجاؿ في

% 41 مف تمثؿ اءالأعض الدوؿ مستوى عمى والإختراعات الأبحاث نسبة أف ،الإحصائيات
 المؤسسات إبتكارات أف ونجد ،والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات تعود التي منيا% 71 إلى

 الأمريكية المتحدة الولايات في(  عاملا 611 مف أقؿ بيا يعمؿ والتي) والمتوسطة الصغيرة
 .(3) البمد في الإبتكارات مجمؿ مف% 61 حتى تمثؿ

                                                           
 ،33/19/3112 في الصادر ،58 العدد. ر.ج، الاستثمار بتطوير متعمؽ 3112 أوت 31 في مؤرخ 14-12 رقـ أمر -1

 دؿمع18/3117/:2 بتاريخ الصادر،28العدد .ر.ج ،26/18/3117 في المؤرخ 19-17 رقـ الأمر بموجب ومتمـ معدؿ
 العدد .ر.ج ،:311 لسنة التكميمي المالية قانوف المتضمف ،33/18/3114في المؤرخ 12-:1 رقـ الامر بموجب متمـو 

 لسنة التكميمي المالية قانوف المتضمف، 37/19/3121 في مؤرخ 12-21 رقـ الامر وكذا ،:37/18/311في الصادر 55
 .19/3121/:3 بتاريخ الصادر ،:5العدد .ر.ج3121

، مذكرة -دراسة ميدانية بولاية قسنطينة-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد مف ظاىرة البطالة  درة سمية، دورقني -2
فرع تسيير الموارد البشرية، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير، جامعة منتوري،  في عموـ التسيير، لنيؿ شيادة الماجستير

 .76، ص3121-:31 قسنطينة،
 .54مرجع سابؽ،صزعموـ فازية،  يرة،زاوية نص -3
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 الإستثمار: ترقية في سطةوالمتو  الصغيرة المؤسسات دور - سادسا
 والمتعمقة اللازمة والتسييلات المناسب والمتوسطة المناخ الصغيرة المؤسسات توفر 
 مجالا تعتبر جعميا الذي الأمر ،(1)السياحة ميداف في خاصة الأجنبي الإستثمار بقوانيف
 في طةوالمتوس الصغيرة المؤسسات مشاركة وتعتبر الأجنبية، الإستثمارات لإستقطاب خصبا
تـ  فقد ،3124 الإحصائيات حسب وذلؾ كبير حد إلى فعالة الإستثمار ترقية في الجزائر
 عمى يدؿ ما وىذا ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إطار في جديد مشروع 77695 تجسيد

 الراىنة الإقتصادية التغيرات مع تماشيو خلاؿ مف القطاع ىذا بيا يتمتع التي الديناميكية
(2)

.  

  :المحميةو  الدولية المنافسة في  المتوسطةو  الصغيرة دور المؤسسات -سابعا
 سواء نتيجة حد عمى المحميةو  الدولية بالمنافسة المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات تأثرت

 الإعلاـ لتكنولوجيات المكثؼ نتشارالا المعمومات وكذلؾ قطاع عرفو الذي المذىؿ لمتطور
 لمواجية الوطني الإقتصاد تنافسية تطوير مف لابد وفان ،الرىانات ليذه ووفقا ،الإتصاؿو 

 يخص فيما أما ،المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات تكامؿ خلاؿ مف وذلؾ ،الدولية المنافسة
 لا أف انو لابد بحيث الوطني الإقتصادي النسيج أداء تطوير فيجب الوطنية المنافسة مواجية
 الوطنييف الزبائف مف حدودم عدد عمى المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات عمؿ يتوقؼ

 (3) والجيوييف
 . 

                                                           
 .51ص ،نفسو المرجع -1
 .74ص سابؽ، مرجع آمنة، بمحاج -2
 وشروط أىميتو ،واقعو الجزائر في المتوسطةو  الصغيرة ؤسساتالم في الإستراتيجي التسيير رشدي، محمد سمطاني -3

 كمية تجارية، عموـ تخصص ،الماجستير شيادة لنيؿ مذكرة ،بسكرة بولاية المتوسطةو  الصغيرة الصناعات حالة ،تطبيقو
 .67ص ،3117المسيمة،،بوضياؼ محمد جامعة التجارية، العموـ التسيير وعموـ الإقتصادية العموـ
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 الثاني الفرع
 المتوسطة في التنمية عمى المستوى الخارجيو  دور المؤسسات الصغيرة

خدمات قابمة و  المتوسطة قدرة عمى إنتاج سمعةو  لممؤسسات الصغيرة
  خدمات بديمة لتمؾ المستوردةو  لمتصدير، كما لدييا قدرة عمى إنتاج سمع

   :(1)يمي ماك فيو سنفصؿ والذي
 :من ناحية الصادراتالاقتصادية  المتوسطة في التنميةو  دور المؤسسات الصغيرة -أولا 

لتنمية الإقتصادية لذلؾ حاولت  ،لمتصدير أىمية كبيرة في تحريؾ عجمة ا
 الرئيسية المصادر أحد تمثؿ التي ،ترقية عممية التصدي (2)العديد مف الدوؿ 

 .(3) والأجنبية الوطنية الاستثمارات تحقيؽل اللازمة الصعبة لمعممة

 بميمة تقوـ وطنية، إستراتيجية تبنيو  القوانيف مف ىائمة ترسانة سف إلى الجزائر بادرت ولذلؾ
 وجذب الخوصصة عممية عمى تعتمد الإستراتيجية وىذه المحروقات، خارج الصادرات ترقية

 تطوير عف يترتببحيث  (4)لمتوسطةوا الصغيرة المؤسسات تأىيؿ عممية الأجنبي، الاستثمار
 المنافسة عمى قادرة وطنية صناعة وخمؽ حقيقي اقتصادي نمو تحقيؽ المحروقات خارج الصادرات

 . (5) الصادرات وزيادة المنافسة بحافز وتدعيمو الوطني الإنتاج وتحسيف العالمية، الأسواؽ في

                                                           
، جامعة 3العدد  ،33ب، دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصادية والإجتماعية، مجمة بياف حر  -1

 .:22، ص 3117 دمشؽ،  
جراءات تنميتو في الجزائر، الممتقى الوطني حوؿ ترقية الصادرات خارج المحروقات  ،حسيف نوارة -2 إستراتيجية التصدير وا 

 2-3.ص .ص ،3125مارس  23و 22جامعة مولود معمري، تيزي وزو، يومي  السياسية، في الجزائر، كمية الحقوؽ والعموـ

 تنظيـ دوافع المحروقات خارج الصادرات ترقية لأجؿ العمومية السمطات طرؼ مف المتبعة الإجراءات ،محمد عيساوي -3
 كمية الجزائر، في المحروقات خارج الصادرات ترقية حوؿ الوطني الممتقى المحروقات، خارج لصادراتيا الجزائر وتطوير
 .3ص ،3125 مارس 23و 22 يومي وزو، تيزي معمري، مولود جامعة ،السياسية العموـو  الحقوؽ

 ترقية حوؿ الوطني الممتقى المحروقات، خارج الصادرات قطاع لتشجيع والتنظيمي القانوني الإطار خاليدة، بعلاش بف -4
 23و 22 يومي وزو، تيزي معمري، مولود جامعة ،السياسية العموـو  الحقوؽ ةكمي الجزائر، في المحروقات خارج الصادرات

 1.ص ،3125 مارس
 2.ص سابؽ، المرجع ،محمد عيساوي -5
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 (1)الا في تنمية الصادرات مف خلاؿتمعب دورا فع  المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةف            

كما أف  (2)توفير سمع تصديرية قادرة عمى المنافسة أو توفير سمع تحؿ محؿ السمع المستوردة
تقميؿ و  توفير العملات الصعبةو  في زيادة الصادرات كبيرة بصفة تساىـىذه المؤسسات 

زو الأسواؽ ذلؾ مف خلاؿ غو  العجز في ميزاف المدفوعات أو حتى إحداث فائض فيو،
المتوسطة في دوؿ شرؽ أسيا تمثؿ و  الأجنبية عمى سبيؿ المثاؿ صادرات المؤسسات الصغيرة

ىو ما يعادؿ ضعؼ نسبة صادرات ىذه و  % مف مجموع الصادرات في ىذه الدوؿ51
، كما تؤكد التجارب الدولية نجاح (3) التنمية الإقتصاديةو  المؤسسات في دوؿ منظمة التعاوف

قيمة الصادرات ففي ألمانيا تمثؿ صادرات الصناعات و  ي زيادة في حجـىذا المنيج أ
في إيطاليا تصؿ إلى و  % مف إجماؿ الصادرات الصناعية77المتوسطة حوالي و  الصغيرة
في و  %38في فرنسا تصؿ إلى نحو و  %،41في الياباف تصؿ إلى حوالي و  % 58نحو 

ات الصغيرة والمتوسطة المصدريف الولايات المتحدة الأمريكية تصؿ نسبة أصحاب المؤسس
 .(4) % مف إجمالي الصادرات الأمريكية41بتصدير حوالي  قاموا% 7:حوالي 

 عمى المحروقات سيطرة تبرز فإنو  صادراتيا ىيكؿ بتحميؿو  أما فيما يخص الجزائر
في حيف لا تتعدى نسبة الصادرات  %،8:إذ تفوؽ  الجزائرية الصادرات بإجماؿ حصة أكبر

حسب ما تشير إليو بعض الإحصائيات أف الصادرات في القارة و  .%،4محروقات خارج ال
أف حصة الجزائر و  % مف المبادلات التجارية العالمية2الإفريقية بأكمميا لا تمثؿ سوى 

يعود ضعؼ  النسب ىذه حسبو  ،(5)%195ضمف ىذه النسبة ضعيفة جد ا لا تتجاوز 

                                                           
، مذكرة 25111و  111:واؿ، معوقات حصوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية عمى شيادة الإيزو مرزوقي ن -1

تخصص إقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ  في العموـ الإقتصادية، الماجستيرلنيؿ شيادة 
 .32، ص2009-2010، سطيؼ ،عباس فرحات جامعة الاقتصادية وعموـ التسيير،

 .:2مرجع سابؽ، ص  ،شعيب أتشي -3
 .19مرجع سابؽ، ص  شوقي جباري، -3
 .18مرجع سابؽ، ص غانـ عبد الم و، سبغ حناف،  -4
 18.ص، سابؽ مرجع، نواؿ بوعلاؽ، احلاـ ساري -5
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إلى عدة المحروقات  خارج ـ الصادراتمساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حج
                                                                        : أسباب أىميا

لا و  غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكتفي بفرض وجودىا في الأسواؽ المحمية -
  .تدرج التصدير ضمف أىدافيا

وعدـ وجود  ،نبية لدى المتعامميف الوطنييفعدـ توفر المعمومات عمى الأسواؽ الأج -
  .ىيئات متخصصة تقوـ بتجميع المعمومات ونشرىا

عدـ التحضير الجيد ومتابعة المشاركة الجزائرية في المعارض الاقتصادية الدولية  -
 .مما يجعؿ المنتوج الجزائري غير معروؼ في الأسواؽ الأجنبية

 مما تصديري نشاط لممارسة الكافية رةوالمتوسطة الخب الصغيرة المؤسسات تمتع عدـ -
 .منتجاتيا تصدير في المؤسسات ىذه استمرارية عمى سمبا يؤثر

وىذا لضعؼ المستوى  ،ضعؼ القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة-  
والمواد الأولية  التكويني لمعماؿ والذي لا يمكف أف يتماشى مع التجييزات الحديثة،

 .(1)مطابقة لمقاييس الجودةتاج غير المستعممة في الإن
 تسييؿ أماـ تقؼ التي العقبات جميع إزالة سبيؿ في الجيود جميع تكثيؼ يجبلذا 

 عالية مضافة قيمًة تحتوي التي الأنشطة إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دخوؿ
  .(2)صادراتيا قيمة بزيادة ليا تسمح

  مما الصادرات وزيادة الواردات خفض تساىـ في المتوسطةو  الصغيرة فالمؤسسات
 تنشيط في تسيـ الصغيرة فالصناعات التجاري الميزاف تحسيف في بدوره يساىـ

 الدراسات مف العديد أجريت ولقد، النامية الدوؿ مف عديد في العمؿ كثيفة الصادرات
 الأخذ مع النامية الدوؿ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعـ طريؽ عف التجريبية

                                                           
 .2154ص سابؽ، مرجع ،محمد طرشي عاشور، كتوش -1
 70.سابؽ، ص مرجعشعيب آتشي،  -2
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 نمو بيف العلاقة لبحث والمستقبمية الحالية العالمية الاقتصادية المتغيرات الاعتبار بعيف
 .(1)الاقتصادي والنمو الصادرات

 رفع إلى تيدؼ التي والإجراءات الإستراتيجيات مف العديد تبنت الجزائر أف إلى الإشارة تجدر       
(2) : إلى إضافة ،الفائدة سعر رؼ،الص وسعر ،الضريبية النواحي تمس والتي ،التصديري الأداء

  
 : الصادرات ضمانو  تأمين    1 - 

 الشركة تديره 7::2 بداية مع الصادرات وضماف لتاميف جديد نظاـ إنشاء تـ
 غير تاميف شركات طريؽ عف تتـ كانت بعد أف الصادرات ضمافو  لتاميف الجزائرية

 الأخطار مف درةالمص الشركات تاميف النظاـ ىذا بموجب يتـ حيث ؛متخصصة
 .(3)جديدة أسواؽ واكتشاؼ الدولية المعارض في CAGEX لممشاركة إضافة التجارية،

 :الصادرات تمويل   2 -  

قروض لممؤسسات الراغبة في التصدير، سواء  حيث تقوـ العديد مف الدوؿ بتقديـ          
ة لمتصدير أو أثناء العمميات تعمؽ الأمر باستيراد الموارد الأولية الداخمية في المنتجات المعد

 .(4)التصديرية أو بإنشاء الشباؾ الوحيد عمى المستوى البنوؾ لتسييؿ العمميات المالية

                                                           
 الدولية تطوراتال ظؿ في المحروقات خارج الصادرات ترقية في الخارجية التجارة تحرير دور الحميد، عبد حمشة -1

 العموـ دولي،كمية اقتصاد الاقتصادية،تخصص العموـ في الماجستير شيادة لنيؿ مقدمة مذكرة ،الجزائر حالة دراسة الراىنة،
 .75،ص3123 - 3124بسكرة، خيضر، محمد جامعة التسيير، وعموـ والتجارية الاقتصادية

 - 
 46ص مرجع سابؽ،زعموـ فازية،  زاوية نصيرة،2

 
 الصادرات ترقية حوؿ الوطني الممتقى الجزائر، في المحروقات خارج الصادرات لدعـ المرافقة الييئات منػير، قتاؿ  -3

 مارس 23و 22 يومي وزو، تيزي معمري، مولود جامعة ،السياسية العموـو  الحقوؽ كمية الجزائر، في المحروقات خارج
 .7ص ،3125

  -
 الممتقى  المحروقات، خارج الصادرات ترقية لأجؿ العمومية السمطات طرؼ مف المتبعة الإجراءات ،بمحارث ليندة4

 تيزي معمري، مولود جامعة ،السياسية العموـو  الحقوؽ كمية الجزائر، في المحروقات خارج الصادرات ترقية حوؿ الوطني
 8.ص،3125 مارس 23و 22 يومي وزو،
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 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية من ناحية الواردات -ثانيا
عمى عكس وضعية الصادرات فإف مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

تبقى مرتفعة، والجدوؿ التالي يوضح تطور الواردات خلاؿ الفترة  الاستيرادت عمميا
 .(1) (ر)الوحدة مميوف دولا 3117-3121

)الوحدة مميوف . 2313-2336: يمثل تطور الواردات خلال الفترة 33جدول رقم
 (2) (ردولا

 السنة

 الواردات

2336 2337 2338 2339 2313 

 % م.د % م.د % م.د % م.د % م.د

 تجهيزات
9639 39,7 10025 36,2 15142 38 16663 42 17234 42 

 صناعية

منتوجات 
 25 10098 25 10165 25 10015 25,7 7105 23 4934 نصف مصنعة

 مــواد غذائية
3800 17,7 4954 17,9 7813 20 5863 15 6058 15 

 3,4 1409 3 1200 3,5 1394 4,79 1325 3,93 843 منتوج خام

 2,3 955 1,4 549 1,5 594 1,17 324 1,14 244 وقود وطــاقة
 

 خارج لمواردات التابعة السمع مف مجموعات أربع ىناؾ أف الجدوؿ مف والملاحظ       
 التجييزات ،غذائية المػػواد ،مصنعة نصؼ المنتوجات ،الصناعي التجييز ىي المحروقات
نخفاضو   اعإرتف ىناؾ أف نجد الجدوؿ  تحميؿ بعد الفلاحية  ىي قيمتيا أما لمواردات بالنسبة ا 

 .(3)لأخرى سنة مف مستمر إرتفاع في

                                                           
 .26مرجع سابؽ، ص، ضو نصر، عمي العسبي -1
 .:5ص  مرجع سابؽ،زاوية نصيرة، زعموـ فازية،  -2
 126.مرجع سابؽ، ص الحميد، عبد حمشة -3
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 المحميةالمتوسطة و  لممؤسسات الصغيرة كحافز أخرى زاوية مف الواردات ىذه رؤية يمكف
 الأسعار حيث مف سواء المستوردة، السمع منافسة مف تتمكف حتى مخرجاتيا جودة لتحسيف
 والنوعية

(1). 

 انيالث المطمب

 المتوسطة في التنمية الإجتماعيةو  دور المؤسسات الصغيرة
حداث إتطوير الصناعات الصغيرة لا يقؼ فقط عند و  مف تنمية الأساسيإف  اليدؼ 

، (2)تنمية إقتصادية مستقم ة، إن ما اليدؼ مف الصناعات الصغيرة ىو تحقيؽ التنمية الشاممة
ىاما في إنشاء فرص العمؿ الجديدة، خاصة المتوسطة تمعب دورا و  فيذه المؤسسات الصغيرة

 الوعي نشر إلى إضافةبالنسبة لمدوؿ المتجية نحو إقتصاد السوؽ مف بينيا الجزائر،
 لفترات الريفية المجتمعات لازمت والتي التقميدية الإنتاج أساليب مف والتحرر الصناعي

 سموؾ في تؤثر أف يمكف بالتالي، و البلاد أرجاء في تنتثر الصغيرة فالصناعات ،طويمة
مكافحة البطالة و  لذلؾ سوؼ نتناوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب التشغيؿ ،(3)وعاداتيـ الأفراد

 الفرع الثاني() أخرى( إضافة إلى أدوار الأولالفرع )

 الفرع الأول
 البطالة امتصاصو  التشغيل في المساهمة

 تتوفر التي اضعةالمتو  الإمكانياتو  المتوسطةو  المؤسسات الصغيرة حجـ صغر رغـ     
فيي تتجاوز حتى المؤسسات  ،فعاؿ في توفير فرص العمؿ بشكؿتساىـ  فيي عمييا

قتصادية الخالقة لمناصب الإالصناعية الكبيرة في ىذا المجاؿ إذ تعتبر مف أى ـ القطاعات 
النامية مع الزيادة في و  شغؿ جديدة، ويمقى ىذا الدور صدى واسعا في الدوؿ المتقدمة

                                                           
 .50ص  مرجع سابؽ،زاوية نصيرة، زعموـ فازية،  -2
 .62مرجع سابؽ، صبرجي شيرزاد،  -3

3- http://fseg.univ-tlemcen.dz/pdfmecas/oubekhti.pdf  
 

http://fseg.univ-tlemcen.dz/pdfmecas/oubekhti.pdf
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عمى القضاء عمى جانب كبير  الأقدربطالة تكوف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي معدلات ال
 مف ليا لما والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عمى الإعتماد الأنسب فمف لذلؾ،(1)مف البطالة

 عمى المختصيف مف العديد عميو يؤكد ما وىو ،جديدة وظاءؼ خمؽ  عمى قادرة تجعميا خاصية
 مف ممكف عدد أكبر لاستيعاب عمييا الإعتماد يمكف التي الآليات أىـ فم تعد المؤسسات ىذه أف

عادة، و العمؿ سوؽ في المتاحة المحمية العمالة  مناصب مف تسريحيـ تـ الذيف العماؿ إدماج ا 
 إشتراط دوف والنساء الأصدقاءو  الأقارب توظيؼ إلى المؤسسات ىذه نشاط يمتد كما ،عمميـ

 .(2)الكبيرة المؤسسات تشترطيا مامثم شيادات أو عممية مؤىلات

حتى عاـ  3::2خلاؿ الفترة مف  الأمريكيةعمى سبيؿ المثاؿ، بالولايات المتحدة  
مميوف فرصة عمؿ، مما خفؼ  26المتوسطة أكثر مف و  وفرت المؤسسات الصغيرة 9::2

 ىقو % مف 81المتوسطة تستوعب و  أثارىا الس يئة، وأف  المؤسسات الصغيرةو  مف حدة البطالة
 .(3)الأمريكيةالعمؿ 

 ، تبي ف أف المؤسسات الصغيرة9::2في عاـ  الأوربيوفي دراسة عف دوؿ الإتحاد    
 % مف فرص العمؿ بدوؿ الإتحاد، وفي دوؿ منطقة شرؽ أسيا 81المتوسطة توفر حوالي و 
% مف إجمالي  6:المتوسطة ما يزيد عف و  الباسيفيؾ، تشكؿ المؤسسات الصغيرةو 

ت مفي ماليزيا، شكو  العمؿ، ى% مف إجمالي قو  96و % 46تستقطب ما بيف المؤسسات، و 
 .(4)% مف إجمالي عدد المؤسسات الإنتاجية 96المتوسطة حوالي و  المؤسسات الصغيرة

                                                           
، 3121-3111عمراف، تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوزيعيا القطاعي في الجزائر خلاؿ الفترة  رايربش -1

جامعة  ،3122-3121ني الأوؿ حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة الممتقى الوط
 .547،، ص3122ماي  :2و 29يومي  ،بومرداس  محمد بوقرة

شكاليةو  الإيجاري الإعتماد عقد فيروز، شنوؼ بف -2  الوطني الجزائر،الممتقى في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويؿ ا 
 بجاية، ،ميرة الرحماف عبد جامعة ،السياسية والعموـ الحقوؽ كمية الجزائري، الإقتصاد تطوير في دورىاو  الأعماؿ عقود حوؿ
 .627ص ،3123ماي28-27 يومي

 .8ص مرجع سابؽ، غانـ عبد الله، سبع حناف،  -3
 .9ص ،نفسومرجع ال -4
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 في ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ساىمت فقد 3123 سنة في لمجزائر بالنسبة أما      
  ىي، و الجزائرييف العماؿ عدد مف% 699:6 نسبتو ما أي ،عاملا 2959228 حوالي تشغيؿ

 .(1)مستمر تطور في

 الأساسية الركيزة بمثابة تعتبر أصبحت والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أف نستنتج وعميو                  
 يمكف كما. الشغؿ وزيادة الفقر مستوى تخفيض طريؽ عف الاجتماعية الأىداؼ لتحقيؽ
 مف فييا المرغوب غيرو  المؤىمة غير العاممة اليد تستقبؿ أنيا بحكـ لمتدريب مركزا اعتبارىا
 .(2) الكبيرة المؤسسات طرؼ

 الفرع الثاني
 الإستقلاليةو  الفرد بالحرية منح

ذلؾ عف و  الإستقلاليةو  المتوسطة الفرد إحساس بالحريةو  تمنح المؤسسات الصغيرة
الشعور بالحرية و  ،(3)ة وصيةالحرية في إتخاذ القرارات دوف سمطو  طريؽ الشعور بالإنقاذ

تحقيؽ الذات مف و  السمطةو  كذلؾ الإحساس بالتممؾو  شروطو  المطمقة في العمؿ دوف قيود
 .(4)الس ير عمى إستمرارية نجاحياو  خلاؿ إدارة ىذه المؤسسة

 توفير  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تؤديو  الذي  الإيجابي الدور  إلى  إضافة

 أخرى أدوار فميا  الإستقلاليةو  الحرية  الفرد  منحو   جديدة عمؿ فرص  مؽوخ  مناصب  شغؿ
 :في تتمثؿ

                                                           
1 - http://www.drnacer.net/fichier/36.pdf .  

 .10مرجع سابؽ، صصلاح الديف سردوؾ،  -2
 .53ص مرجع سابؽ،بوزياف جواىر،  -3
سامية عزيز، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة متنوعة النشاط بمدينة  -4

والاجتماعية،   العموـ الإنسانيةبسكرة، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه العموـ في عمـ الاجتماع، تخصص تنمية، كمية 
 .265ص  ،2013-2014بسكرة، جامعة محمد خيضر،

http://www.drnacer.net/fichier/36.pdf
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 التخفيف من المشاكل الإجتماعية:-ولاأ
يتـ ذلؾ مف خلاؿ توفير مناصب الشغؿ سواء لصاحب المؤسسة او لغيره، وبالتالي      

 ر مناصب الشغؿفالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة توف ،(1)التخفيؼ مف حدة مشكمة البطالة
الاقدر عمى حؿ مشاكؿ المجتمع مثؿ البطالة  فييوتؤمف ليـ الإستقرار النفسي والمادي  للأفراد

وما تنتجو مف سمع وخدمات  والتيميش والفراغ وما يترتب عمييـ مف آفات إجتماعية خطيرة،
والمتوسطة  المؤسسات الصغيرة  فيذه ،(2)موجية إلى الفئات الإجتماعية الأكثر حرمانا وفقرا

إنتاج وتشغيؿ غير معقدة وىو ما يسمح برفع قدرتيا عمى توفير  أساليبستخداـ اعمى  تعتمد
كما ىو الشأف في الو.ـ.أ، حيث يتزايد باستمرار  .(3)مناصب الشغؿ والتقميؿ مف مشكمة البطالة

المئة ب 81فإف نسبة  3::2و 2:99عدد العامميف في المؤسسات الصغيرة، ففي الفترة ما بيف 
 .(4)مف النمو الوظيفي حدث في ىذه المؤسسات والتي تساىـ في تقميؿ نسبة البطالة

 خدمة المجتمع: -ثانيا

المتوسطة خدمة جميمة لممجتمع مف حيث ما تقدمو مف و  تؤدي المؤسسات الصغيرة         
مكانياتوو  خدمات متناسبة مع قدراتوو  سمع توى تحسيف مسو  زيادة قدراتو الإستيلاكيةو  ا 

تعزيز العلاقات الإجتماعية، كما تساىـ أيضا ىذه الأخيرة في خدمة الحي وتحسيف و  معيشتو
ىذا ما يزيد درجة الولاء ليذه و  تجميميا إضافة إلى العائد الإقتصادي المحقؽو  المنطقة

 .(5)المؤسسات مف قبؿ المجتمع المحمي

                                                           
 .23ص مرجع سابؽ،غرزولي إيماف،  -1

 .264ص  مرجع سابؽ،سامية عزيز، -2
 .21مرجع سابؽ، صعمراف عبد الحكيـ،  -3
 .5مرجع سابؽ، ص عبد الحؽ بوقفة، ،نيفب بغداد -4
 .154ص  مرجع سابؽ،سامية عزيز،  -5
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              في النشاط الإقتصادي: المرأةوسيمة لإدماج  -ثالثا

 تصبح أف مف   لممرأة ىامة تسمح  ةالمتوسطة وسيمو  تعتبر المؤسسات الصغيرة        

 بمدخراتيا  المساىمةو   خلاؿ المشاركة ذلؾ مف و  الإقتصادي، النشاط   في  عنصرا فعالا

 ، كالخياطة أو الحرؼ التقميدية(1)في العممية الإنتاجيةو  المشروع الصغير المتواضعة في
تشجيعيا عمى إنشاء مشاريع صغيرة و  مى الحاسوب، مما يزيد في تكويف الدخؿالعمؿ عو 

 .(2)بناء إقتصاد وطنيو  تقودىا بنفسيا لتساىـ بذلؾ في تحقيؽ التنمية

                  الأواصر الإجتماعية:و  تقوية العلاقات -رابعا

عملائيا، والذي و  طةالمتوسو  ىذا راجع للإتصاؿ المستمر بيف المؤسسات الصغيرةو         
تحقيؽ و  إستمرارية مصالح الطرفيف العمؿ عمىو  التآلؼو  خاءلأاو  يتـ في جو مف الود  

 .(3)المصالح المشتركة

   :إشباع رغبات واحتياجات الأفراد -خامسا

 مف إف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة فرصة للأفراد لإشباع حاجات ورغبات  الأفراد    

وتطبيقيا مف خلاؿ ىذه ،تيػـ وآرائيػـ وترجمة أفكارىـ وخبراتيـخلاؿ التعبير عػف ذوا
 .(4)والسمطةالمؤسسات فيي أداة لتحقيؽ الذات وتحقيؽ الإشباع النفسي وتحقيؽ القوة 

            تكوين علاقات وثيقة مع المستهمكين في المجتمع: -سادسا

العمؿ عمى  يف فيتسػعى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحكـ قربيا مف المسػتيمك
والتعرؼ عمػى طمباتيـ بشػكؿ تاـ وبالتالي تقديـ السمع والخدمات،  اكتشاؼ احتياجاتيـ مبكرا

                                                           
 .5مرجع سابؽ، ص عبد الحؽ بوقفة، ،نيفب بغداد -1
 .66مرجع سابؽ، ص، زيةزعموـ فا زاوية نصيرة، -2
 .53مرجع سابؽ، ص ،بوزياف جواىر -3
 .1:ص ،، مرجع سابؽعػزيػز سػامية -4
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إف ربط العلاقات مع المستيمكيف يوجد علاقة ربط بػيف المنتج والمستيمؾ ويعطى درجة كبيػرة 
 .(1)ات الكبيػرة مػف الولاء ليذه المؤسسة أو تمؾ، وىذا ما نلاحظو بنفس الدرجة لدى المؤسس

 :الوطنيين الصناعيين من طبقة إعداد -سابعا

 الاقتصاد تنمية في الوطنية المشاركة في ،الصغيرة الاجتماعي لممشروعات يظير دور      
 الماؿ رأس عمى بالاعتماد تنمو أف المشروعات يمكف ليذه لأنو ،تطويرهو  لمدوؿ القومي
 الأمواؿ رؤوس اجتذاب عف البعد أخرى ناحية فم يعني وىذا الوطنية، والمدخرات الوطني
 .(2)الأجنبية

 :التقميدية المشروعات تطوير -ثامنا

 صغيرة مشروعات إلى التقميدية الصغيرة المشروعات تحويؿو  تطور خلاؿ مف ذلؾ يتـ          
 عمى( تقميدييف وصناع حرفييف) للأفراد الذاتية القدرات تنمية خلاؿ مف ذلؾ ويظير حديثة،
 ،جديدة صناعية وأنشطة بخدمات القياـ عمى التشجيعو  وخارجيا داخميا المنتجات تسويؽ
 التقميدية الصغيرة المشروعات تحوؿ خلاؿ مف الحديث، الاقتصاد احتياجات مع تتماشى
 إلى البيئية المشروعات جانب إلى اليدوية، والريفية المنزلية، المشروعات في والممثمة

 نتيجة وذلؾ متطورة مجتمعات تحقيؽ بالتالي الحديثة التكنولوجيا بأسالي تستخدـ مشروعات
 وجية مف أصبحت لأنشطة ممارستيـ عف ومتطورة، بيئية مشروعات في لمعمؿ تفضيميـ
 يستخدـ كاف الذي النجار مثلا ،(3)اقتصادي غير لقطاع منخفضة إنتاجية ذات نظرىـ
 آلات مف الحديثة التكنولوجيا أساليب ىعم يعتمد أصبح نشاطو لممارسة  التقميدية الوسائؿ

 مساعدة قصد ENSJ وكالات تمنحيا التي المجيزة السيارات أيضا مثالوو  متطورة، معداتو 
 .حديثة تجييزاتو  بآلات الشباب

                                                           
 153.ص ،مرجع سابؽ عػزيػز، سػامية -1
 51.ص سابؽ، مرجع شيرزاد، برجي -2
 .47ص سابؽ، مرجع ، إبتساـ، قارة -3
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 المبحث الثاني
 أهم معوقاتهاو  المتوسطةو  عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة

المتوسطة وعوامؿ و  ات الصغيرةىناؾ العديد مف الدراسات التي أجريت عمى المؤسس
 اليدؼ منيا ىو إيجاد طرؽ لتحديد المؤسسات التي ستكوف كبيرة في المستقبؿو  نجاحيا،

محاولة وضع سياسات تيدؼ إلى مساعدة المؤسسة و  بالثروة،و  تزودنا بمناصب عمؿو 
 .(1)التطورو  النموو  الصغيرة التي تطمح إلى تحقيؽ النجاح

فإنيا تتعرض إلى العديد  ،لدور الإيجابي ليذه المؤسساتعمى الرغـ مف او  إلا أنو 
العراقيؿ التي تشكؿ في الواقع عقبات في طريؽ المؤسسات الصغيرة و  مف الصعوبات

عوامؿ نجاح المؤسسات  توضيح سنحاوؿ المبحث ىذا خلاؿ مفترقيتيا، و  والمتوسطة
 (.لمطمب الثانياالمعوقات التي تواجييا )و  (،المطمب الأولالمتوسطة )و  الصغيرة

 المطمب الاول
 المتوسطةو  عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة

 والمفردات بالخصائص الإىتماـ تـ إذا تزداد عامة بصفة الأعماؿ نجاح فرص إف
 قدرة المؤسسة عمى التمييز )الفرع الأول(،المعرفة الجيدة لو و  ، دراسة السوؽ(2) في المتمثمة

المحافظة عمييـ و  اءأكف عماؿالحصوؿ عمى ،)الثاني الفرع( الميارات الشخصية لممالؾو 
 )الفرع الثالث(.

 

                                                           
 لولاية الجزائر الألمنيوـؤسسة دراسة حالة م ،واؿ آمنة، دور القياس المقارف في نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةت -1

E.A.W.A ،العموـ كمية ،المتوسطةو  الصغيرة تخصص تسيير المؤسسات، التسيير وعموـ في الماجستير شيادة لنيؿ مذكرة 
 .32، ص2008-2009 بومرداس، بوقرة، أمحمد جامعة، التسيير وعموـ الاقتصادية

 WOUROUDدراسة حالة مؤسسة  ،ات الصغيرة والمتوسطةستراتيجي في المؤسسبوزياف جواىر، واقع التخطيط الا -2
 الصغيرة المؤسسات تسيير تخصص، التسيير عموـ في الماستر شيادة لنيؿ مقدمة مذكرة لصناعة العطور الوادي،

 44،ص2010-2011،ورقمة، مرباح قاصدي جامعة ،والتجارة التسيير وعموـ الاقتصادية العموـ كمية ،والمتوسطة
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 الفرع الأول
 المعرفة الجيدة لهو  دراسة السوق

 دراسة السوق: -أولا

وتتضح  ، محددة لذلؾو  مالكيا أف يضع أىدافا واضحة أويجب عمى مدير المؤسسة       
العامة لممؤسسة؟  الأىداؼ ىيما: الأسئمةىذه المعرفة مف خلاؿ الإجابة عمى العديد مف 

 لماذا وجدت المؤسسة؟ ماىي أىدافيا في المدى القصير؟
ىذه الأسئمة إذ لـ تكف قد عرضت بوضوح وتمت مناقشتيا مع العامميف قصد استيعابيا      

زدىارهو  فإف المشروع ستصادفو عراقيؿ في مسيرة نموه   .(1) ا 
 : المعرفة الجيّدة لمسوق -ثانيا

سموكيات عاممييا، وردود و  المتوسطة بواسطة منتجاتياو  سسات الصغيرةتستطيع المؤ 
ويرى العديد مف  ،بيا الخاصيف زبائنيا خمؽ في أفعاؿ المنافسيف تحقيؽ النجاح أو الفشؿ

، الأعماؿالزبائف ىي السبب وراء نجاح ىذه و  الباحثيف أف  العلاقة بيف الأعماؿ الصغيرة
يسمح للأعماؿ الصغيرة بتقديـ خدمات شخصية وليست حيث أف  ىذا النمط مف العلاقات 

 .(2)خدمات قائمة عمى أساس معرفة الآراء

 الفرع الثاني
 المهارات الشخصية لممالكو  عمى التميز المؤسسةقدرة 

 : نجد المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات لنجاح الأخرى الأسباب ومف
  :القدرة عمى التميز -أولا

    :عدة نقاط منيا تكمف في المتوسطةو  ات الصغيرةالمؤسس ف القدرة عمى تميزإ 
 

                                                           
 .66مرجع سابؽ، ص ، برجي شيرزاد -1
 .59مرجع سابؽ، صقارة ابتساـ،  -2
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 قدرة المنظمة عمى تقديم أشياء متميزة:1-   

 مزدحمة بدت السوؽ ولو أف ىذه حتى لمسوؽ، جديد شيء تقديـو  بجمب المؤسسة قياـ    
 لطرؽ منفردو  خاص باستخداـ أو الجديدة التكنولوجياو  المنتج خلاؿ مف ليا بالمنافسيف متخمةو 

 الإبداع عمى القدرة دوف العمؿ المؤسسة تبدأ أف النادر مف يكوف أف يفترض ،(1)المعروفة زيعالتو 
 .(2)المختمفة أنشطتو في العمؿ ىذا يجسدىا أف يستطيع رؤية تصور أو التجديدو 

  :التطور مع متكيّفة إدارة آليات -2
ستمرارىا و  المتوسطةو  إذا ما أريد نجاح المؤسسات الصغيرة         يسند عمى  أفو يجب انفا 

 ءالإدارية، وىذه الآليات تساعد عمى البدو  فيـ جيد لمتطور المرتبط بالجوانب التنظيمية
 .(3)بالخطوة الصحيحة

 الماؿ الكافي لمباشرة الأعماؿ، رأسفي تحديد  يساعدفإف  معرفة حجـ السوؽ  بالتالي       
 فيو  بالمشروع لمقياـ اللازـ ؿالما جمع في مبدع العمؿ صاحب يكوف أف الأمر يتطمبو 

 .البنوؾ مف الإئتماف أو المعارؼو  الأصدقاء مف القروض تكوف الغالب

 .(4)وىذه الوسائؿ تساىـ إما بنجاح المؤسسة الصغيرة أو عكس ذلؾ إذا لـ تدرس بعناية
 المحافظة عميهم:و  أكفاء عمالالحصول عمى  -ثانيا

والمتوسطة الوقت الكافي لعمميات الإختيار  لدي أصحاب المؤسسات الصغيرة يكوف لا قد  
أف تعير ىذه الجوانب أىمية بالغة لكوف نجاح  الأمرلذلؾ يتطمب  ،المعقدة والمطولة لمعامميف

 .(5)العمؿ يرتبط بقدرة إدارتو التي تعتمد عمى حسف الإختيار والتدريب والتحضير ليؤلاء العامميف
في  ميـ دور يمعبوف لأنيـ السابؽ، عكس المؤسسة في الموارد أىـ ىـ اليوـ العامميف إف      

 يتضمف الذي الفكري الماؿ رأس بكونيا عنيا اليوـ ويعبر ،لممؤسسة تنافسية  ميزة تحقيؽ

                                                           
 .56مرجع سابؽ، صبوزياف جواىر،  -1
 .66مرجع سابؽ، صبرجي شيرزاد،  -2
 .56مرجع سابؽ، صبوزياف جواىر،  -3
 .67مرجع سابؽ، صبرجي شيرزاد،  -4
 .68، صنفسومرجع ال -5
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 .(1) المؤسسة وتميز نجاح وتحقيؽ المعمومات مع التعامؿ عمى والقدرة والمعرفة الميارات

 الفرع الثالث
 ارية لممالكالإدو  المهارات الشخصيةو  الخصائص

المتوسطة يتطمب مف صاحب العمؿ مؤىلات متعددة و  إف  نجاح المؤسسة الصغيرة
  المؤىلات النفسيةو  اتدللإستعدا  أولى  مكانة تعطي   الإدارية  الدراساتو    (2)،ومتنوعة

 يقيـ ىالميارات الإدارية التي يحتاجيا حتو  المعارؼو  ،العمؿ الصغير بخصية لصاحشوال
ناجحا، فميس كؿ شخص مؤىؿ لأف يكوف صاحب عمؿ ناجح، وميارات يدير عملا و 

محددة، وبسبب ذلؾ ىو أف صاحب المشروع الصغير مضطر أف يتولى بنفسو الكثير مف 
الوظائؼ التي غالبا ما تسند إلى مختصيف في الأعماؿ الكبيرة، فيو مضطر أف يتولى 

 .(3)بنفسو الإىتماـ بكؿ وظائؼ المؤسسة
مديريف، ثـ بناء و  المتوسطة يرتبط بوجود إدارةو  ماؿ المؤسسات الصغيرةإف  نجاح أع   

المعرفة العامة إضافة إلى و  المعموماتو  الجيدة الشخصية القيادية لدييـ في ضوء الخبرة
 .(4)المعارؼ الشخصية

 المطمب الثاني
 المتوسطةو  المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرةو  المعوقات

التي تحد  مف  المشاكؿو  المتوسطة العديد مف المعوقاتو  يرةتواجو المؤسسات الصغ
 ربما حتى عمى وجودىاو  المساىمة في دفع عجمة النمو الإقتصادي،و  قدرتيا عمى العمؿ

 (5)انتشارىا.و  نموىا احتمالاتو 
                                                           

 .:5مرجع سابؽ، صقارة ابتساـ،  -1
 .56مرجع سابؽ، صبوزياف جواىر،  -2
 .59مرجع سابؽ، صقارة ابتساـ،  -3
 .56مرجع سابؽ، صبوزياف جواىر،  -4
 .87مرجع سابؽ، ص  مرمي مراد، -5
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لذلؾ فمف الضروري التعرؼ عمى ىذه المعوقات التي تواجو المؤسسات الصغيرة 
ا أو عمى الأقؿ التخفيؼ مف ضغطيا المستمر لكي تتمكف مف والمتوسطة رغبة في مواجيتي

 .(1)المشاركة في تحقيؽ أىداؼ خطط التنمية
كنقص الخبرة والإمكانيات  ،(2)مف داخؿ المشروع يىذه المشاكؿ قد يكوف مصدرىا داخمي أ
ما خارجية أي  دارتو ومرتبطة  إرادةخارجة عف  أنياوقصور الجيود التسويقية، وا  بمناخ المشروع وا 

 .(3)النشاط الإقتصادي، وبالظروؼ السياسية والإقتصادية والإجتماعية  الذي تعمؿ فيو
الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة و  سنتناوؿ في ىذا المطمب أىـ المعوقات

حيث سنتعرض إلى المعوقات  (4)ذلؾ وفؽ نوعياو  والمتوسطة سواء كانت داخمية أو خارجية
المعوقات  ،الاخرى التي تتمثؿ في المعوقات التسويقيةالمعوقات و  وؿ(التمويمية )الفرع الأ

 (.الثاني المعوقات الفنية )الفرع ،التنظيميةو  الإدارية

 الفرع الأول
 معوقات تمويمية

يعتبر مشكؿ التمويؿ بوجو عاـ مف أىـ المشاكؿ التي توجو المؤسسات الصغيرة 
ا تعتمد عمى قدراتيا الخاصة، أي عمى فكثير م الانطلاؽخاصة في مرحمة  ،والمتوسطة

عف طريؽ الأمواؿ الخاصة بالمؤسسيف، أو عمى  l’auto financementالتمويؿ الذاتي 
 القروض العائمية، أو الإقتراض مف الأصدقاء بناء عمى علاقات خاصة تجمع بينيـ.

                                                           
 .34مرجع سابؽ، ص ي، تششعيب أ -1
دراسة تطبيقية عمى ،التنمية إستراتيجيةالتنموية لممشروعات الصغيرة الممولة في ظؿ  الأطر ماف،يميساء حبيب سم -2

العربية السورية، الأكاديمية العربية المفتوحة  الجميوريةمف قبؿ ىيئة التشغيؿ وتنمية المشروعات، في  المشروعات الممولة
 .56في الدنمارؾ، كمية الإدارة والإقتصاد قسـ الإقتصاد، ص

 موقع عف نقلافي تخفيؼ أزمة البطالة،  الصغيرة والمتوسطةمنظمة العمؿ العربية، ورقة عمؿ حوؿ دور المنشأت  -3
http://www.alolabor.org/final/images/stories/ALO/Tanmeya/Montadyat/bayrot_19_21_10_09/1.pdf  

 لنيؿ مذكرة الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع ترقية عمى الاقتصادية التغيرات أثر صالح، محمد زوتية -4
 .33، ص 3118-3117 الجزائر، جامعة التسيير، وعموـ الاقتصادية العموـ كمية ومالية، نقود تخصص الماجستير، شيادة

http://www.alolabor.org/final/images/stories/ALO/Tanmeya/Montadyat/bayrot_19_21_10_09/1.pdf
http://www.alolabor.org/final/images/stories/ALO/Tanmeya/Montadyat/bayrot_19_21_10_09/1.pdf
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 ،(1) ؿتوسيع المؤسسات بمختمؼ أنوعيا وأحجاميا ىو التمويو  فمف أساسيات إنشاء      

المتوسطة في مجاؿ و  يمكف أف نمخص المشاكؿ الأساسية التي تواجو المؤسسات الصغيرة
 ىي:و  التمويؿ في نقاط رئيسية

إرتفاع معدلات الفائدة عمى القروض والعمولات التي تتقاضاىا البنوؾ عند لجوء  .2
 .(2)المتوسطة إلييا، مع قصر فترة السدادو  المؤسسات الصغيرة

عدـ و  المتوسطةو  الصغيرة المؤسساتالمصرفي لدى أصحاب عدـ توفر الوعي  .3
 .(3)إعتيادىـ عمى التعامؿ مع البنوؾ

نقد إجراءات الحصوؿ عمى القروض التي تعرفيا البنوؾ الوطنية مما يتسبب في طوؿ فترة 3. 
المراحؿ المعقدة  مفبحيث اف عممية منح القروض تمر بالعديد ،(4)دراسة ممفات طمبات القروض

  .(5)الشيء الذي يجعؿ المستثمريف يحجموف عف الإقداـ لتجسيد مشاريعيـ ،روقراطيةوالبي

تكوف في متناوؿ  شتراط ضمانات عقارية أو عينية لمحصوؿ عمى القروض قد لاا 4.
 (6)جميع المستثمريف.

 (7)المتوسطة.و  تنمية المؤسسات الصغيرةو  عدـ وجود بنوؾ متخصصة في تمويؿ5.

 

                                                           
 .9مرجع سابؽ، ص غانـ عبد الله، سبع حناف،  -1
 .54مرجع سابؽ، ص بوزياف جواىر، -2
                                                                                                                                       . 24صمرجع سابؽ، غرزولي إيماف، -3
 .33مرجع سابؽ، ص أسماء،زاوية  -4
 .9مرجع سابؽ،صغانـ عبد الله، سبع حناف،  -5
                                                                                                                                      . 24صمرجع سابؽ، غرزولي إيماف، -6
جراءات  -7            وؿح وليالد الممتقى ،الجزائرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  تأىيؿقوريش نصيرة، آليات وا 

 أفريؿ 29 و28 يومي الشمؼ،، بوعمي بف حسيبة جامعة، العربية الدوؿ في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات تأىيؿ متطمبات
 .2159ص ،3117
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أف مشكمة التمويؿ تعتبر أولى وأىـ المشكلات التي تواجو المؤسسات وبيذا يمكف القوؿ ب
الصغيرة والمتوسطة عمى الرغـ مف قمة رأس الماؿ، فضلا عف عجزىا عف توفير الضمانات 

 .(1)المالية في المستقبؿ بالتزاماتياالكافية اللازمة لمحصوؿ عمى الإئتماف وعدـ القدرة عمى الوفاء 

 الفرع الثاني
 الأخرى المعوقات

 أولا: المعوقات التسويقية:

مف أجميا بنجاحيا في إدارة  نشأت يرتبط نجاح المؤسسات في تحقيؽ الأىداؼ التي
 .(2)التسويؽ

صعوبات تسويقية سواء عمى و  المتوسطة مف عدة مشاكؿو  تعاني المؤسسات الصغيرة
ـ الصعوبات الصعوبات التسويقية مف أى ىذه بحيث تعتبر المستوى المحمي أو الخارجي،

 نوع المنشأة باختلاؼالتي تختمؼ و  المتوسطة،و  التي تواجو المؤسسات الصناعية الصغيرة
 .(3)تمارسو الذي طبيعة النشاطو 

المشكلات في مجاؿ التسويؽ التي يمكف أف تواجييا تمؾ و  وتتمثؿ أىـ الصعوبات
 (4)يمي: فيماالمؤسسات 

 المعوقات التسويقية الخارجية:  .1

 مؿ الخارجية التي تؤثر عمى السياسة التسويقية لممنشأة وتتمثؿ في:بالعواتتعمؽ 

                                                           
 .38مرجع سابؽ، صشعيب أتشي،  -1
دراسة حالة المؤسسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  تمويؿ المؤسسات الإقتصادية، ليةإشكاالعايب ياسيف،  -2

 .313، ص 3122الجزائر، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في العموـ الإقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، 
 .27إلى  26، ص رجع سابؽمدي، راعمي عبد الله الع -3
 .91ص  مرجع سابؽ،مرمي مراد،  -4
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يؿ المستيمؾ المحمي لممنتجات الأجنبية المماثمة في بعض الأحياف ضمشكمة تف -
عمى استخداـ ىذه السمع الأجنبية مما  لاعتيادهبدافع التقميد أو المحاكاة أو 

.يحد مف حجـ الطمب عمى المنتجات المحمية
(1)

 

  )2(منافسة بيف المنتجات المستوردة ومثيلاتيا مف المنتجات المحمية،مشكمة ال -
سياسات إغراقية لتوفير منتجاتيا في  بإتباعوقياـ بعض المؤسسات الأجنبية 

الأسواؽ المحمية بأسعار تقؿ عف أسعار المنتج المحمي، مما يؤدي إلى ضعؼ 
 )3(.تاالموقؼ التنافسي لممؤسسات الوطنية العاممة في ىذه الصناع

مشكمة إنخفاض حجـ الطمب في السوؽ المحمية عموما لأف المشكمة ليست في  -
نما في تسويؽ الإنتاج المنافس حتى في السوؽ المحمية (4)الإنتاج وا 

 

 بمواصفات عالمية. عمسعدـ الإىتماـ الكافي بإنتاج  -

 .(5)عميو جراءات التصدير، وتعدد الجيات المشرفةإتقييد  -

 
 الداخمية:  المعوقات التسويقية .2

المتوسطة بدراسة السوؽ المتوقع لتصريؼ و  مشكمة عدـ إىتماـ المؤسسات الصغيرة -
عدـ الإىتماـ بإجراء دراسات التنبؤ لحجـ الطمب عمى منتجات و  السمع والخدمات

 سة.المؤس

                                                           
 .27مرجع سابؽ، صدي، راعمى عبد الله الع -1
 26.مرجع سابؽ، ص بطاش غانية، بف نعيمة سعيدة،  - 2
 .27مرجع سابؽ، صدي، راعمى عبد الله الع -3
 58مرجع سابؽ، ص ميساء حبيب سمماف،  -4
 .39مرجع سابؽ، صشعيب أتشي،  -5
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 ية لممستيمكيف الناتجة عف انخفاض مستوى الدخؿئمشكمة ضعؼ القوة الشرا  -
 ادات البيعية، بسبب صغر الكميات المطموبةالذي يؤدي إلى ضعؼ الإير و 
 .رار المؤسسات لمبيع بأسعار رخيصة نسبياطاضو 

المتوسطة عمى إلزاـ التجار بأسعار معينة و  مشكمة عدـ قدرة المؤسسات الصغيرة -
(1).التي تضر في النياية بالمؤسسةو  مما يؤدي إلى فرض الأسعار في السوؽ

 

 ية:التنظيمو  المعوقات الإدارية-ثانيا 
التنظيمية، إذ أف  و  إف الحجر الأساس في نجاح أي مؤسسة ىو توفر القدرة الإدارية

 (2).غياب أو تدىور ىذه القدرة يسبب فشميا
المشاريع  أصحابو  تشكؿ الإجراءات الإدارية مساحة للإلتقاء بيف الحكومة مف جية 

تنفيذا خاصة و  نظيمامف جية أخرى، بإعتبار أف  نشاط المؤسسة يتطمب الإجابة السريعة ت
. عكس القرارات والإجراءات (3)المتوسطة التي يتميز بالديناميكيةو  قطاع المؤسسات الصغيرة

ذلؾ بسبب تعدد مراكز القرارات وضعؼ تجسيد سياسة و  ،ؤالتباطو  بالتعقيدتتسـ  التي الإدارية
 تقريب الإدارة مف المواطف.

 الإداريةيواجيوف العديد مف العوائؽ و  ؿلا يزاؿ المستثمروف يعانوف الكثير مف المشاك
 الإجراءاتو  الطويمة التي تتطمب الكثير مف الوثائؽو  المعقدة (4)طيةراالإجراءات البيروقو 

قد تؤدي في بعض الأحياف  الإجراءاتىذه و  الجيات التي يجب الإتصاؿ بيا،و  (5)الإدارية 
 .(6)المشروع مف أساسو فقداف الرغبة في تنفيذو  المستثمريف إلى الإنسحاب بيؤلاء

                                                           
 .26مرجع سابؽ، ص بطاش غانية، بف نعيمة سعيدة، -1
 .:3مرجع سابؽ، ص ي، ششعيب أت -2
 .2147، مرجع سابؽ كتوش عاشور،  -3
 :215، ص مرجع سابؽقوريش نصيرة،  -4
 .37ص،مرجع سابؽ ،عمراف عبد الحكيـ -5
 .89سابؽ، ص  عمرج مرمي مراد، -6
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المتوسطة تعاني مف قصور شديد في الخبرات الإدارية و  إف المؤسسات الصغيرة
يمكف القوؿ أف  بعض المشكلات تنشأ نتيجة لعدـ تنظيـ ىذه المؤسسات عمى و  والتنظيمية،

يعود ذلؾ لمجموعة مف الأسباب يمكف توضيحيا في النقاط و  أسس عممية صحيحية،
 :(1)التالية

 المتوسطة يسودىا في أغمب الأحياف الإدارة العائمية أو الإدارةو  ؤسسات الصغيرةالم -

 ىي نمط يختمؼ عف أنماط الإدارة، لا يعتمد عمى الأساليب العممية الحديثةو  الفردية،
نما يقوـ عمى مزج و   .(2)الشخصية الاجتياداتو  التقميد بيفا 

الدراسات أف نسبة  إحدىد أوضحت لقو  التدريبي لممديريف،و  إنخفاض المستوى التعميمي -
لـ يحضروا و  % منيـ(، لا يحمموف مؤىلات دراسية جامعية،87كبيرة مف المديريف )

 . (3)فف و  مف المعروؼ أف الإدارة عمـو  برامج تدريبية

 عدـ إستقرار النصوص التشريعية، مما يحد مف قدرات ىذه المؤسسات عمى العمؿ -
مواكبة المنافسة المتصاعدة في عالـ و  ،الأسواؽ التأقمـ مع المتغيرات السريعة فيو 

(4).الأعماؿو  الماؿ
 

خصوصيات ىذه المؤسسات ومف  بعد العقميات إذا أنيا لـ تستوعبو  الذىنياتمشكمة  -
 .(5)ثـ التعامؿ معيا وفؽ متطمباتيا

 تقسيـ العمؿ في زيادة الإنتاجية.و  عدـ الإستفادة  مف مزايا التخصص -

 

                                                           
 .:3مرجع سابؽ، ص شعيب أتشي،  -1
 41ص ، نفسومرجع ال -2
 .9مرجع سابؽ، ص ، سبع حناف، ـ عبد اللهنغا -3
 .41، مرجع سابؽ، صشعيب أتشي -4
، شريؼ غياط، -5 في التنمية،  ودورىا المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتجربة الجزائرية في تطوير وترقية  محمد بوقموـ

 . 249ص ،3119العدد الاوؿ ،،35مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية والقانونية، المجمد 
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المتوسطة لا يتبع الأساليب الحديثة المبنية عمى التجارب و  صاحب المؤسسات الصغيرة -
(1) العممية في معاممة المستخدميف إما لعدـ إعتراؼ بأىميتيا أو لجيمو بيا

 

 فنية:المعوقات ال -ثالثا

عادة ما تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى قدرات أصحابيا في العمؿ بصفة 
ـ أجيزة ومعدات قد تكوف بدائية أو أقؿ تطورا عف تمؾ المستخدمة ، كما أنيا تقوـ بإستخدا(2)رئيسية

، أو لا تتبع أساليب الصيانة، والأساليب الإنتاجية المتطورة التي تساعد (3) في المؤسسات الكبيرة
كما أن و قد  (4)عمى تحسيف جودة منتجاتيا بما يتماشى مع المواصفات العالمية في الأسواؽ الدولية

ر المواد الخاـ ومستمزمات الإنتاج اللازمة لأعماؿ المؤسسات لمعايير فنية وىندسية لا يخضع إختيا
مدروسة ولكنيا تعتمد في أغمب الأحواؿ عمى خبرة أصحاب ىذه المؤسسات التي قد تكوف محدودة 
في بعض المجالات الأمر الذي قد يؤدي إلى عدـ تحقيؽ ىذه المؤسسات لأىدافيا، مما يحد مف 

 .(5)التصدير إلى الأسواؽ الخارجية خاصة إلى سوؽ الدوؿ الصناعية قدراتيا عمى
 : الصناعي بالعقار المتعمقة المعوقات -رابعا

 أو مؤسستو لإقامة والمناسب الدائـ المكاف إيجاد في كبيرة صعوبة الجديد المستثمر يجد ما كثيرا
 الإجراءات أو توفره حيث مف سواء الصناعي، العقار عمى الحصوؿ بسبب صعوبة ،(6)مشروعو 
 والمتوسطة الصغيرة فالمؤسسات ،(7)القانونية والتسوية الدفع طرؽو  السعر عميو، لمحصوؿ الإدارية
 الصدد: ىذا في منيا تعاني التي المشاكؿ أىـ ومف مشروعاتيا، لإقامة اللازمة الأرض إلى  تحتاج

                                                           
 .41مرجع سابؽ، ص شعيب أتشي،  -1
 .28مرجع سابؽ، ص قوريش نصيرة،  -2
 .28مرجع سابؽ ص عمي عبد الله العرادني،  -3
 .:215مرجع سابؽ، ص قوريش نصيرة،  -4
 .28مرجع سابؽ، ص  ،العرادي عمى عبد الله -5
 . 28ص سابؽ، مرجع أتشى، شعيب -6
  .56مرجع سابؽ، ص  ،سردوؾ الديف صلاح -7
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 المؤسسات ؿوتشغي لإقامة اللازمة المناطؽ وتخصيص العمراني التخطيط ضعؼ  -
 . والمتوسطة الصغيرة

 المؤسسة لتشغيؿ اللازمة الأساسية بالمستمزمات مجيزة المتاحة الأرض تكوف لا قد -
 .الاقتصادي بشكميا

 تتوفر مناطؽ عف بعيدة أرض قطعة عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تحصؿ قد -
 .(1)إضافية نفقات يحمميا مما ،(إلخ...كيرباء غاز، ماء،) التحتية البنى تسييلات عمى

المشاريع  لأصحاب تسييلات أقر والذي مؤخرا، الأوؿ الوزير وعود مف بالرغـ كمو ىذا
 الأولوية وتكوف العقار مشكؿ بحؿ وعد بحيث إمتيازات،  منحو  والمتوسطة الصغيرة
 .(2)المشاريع ىذه لأصحاب

 :  الضريبي بالنظام المرتبطة المعوقات -خامسا
 ومف الأرباح عمى .الضرائب نسبة ارتفاع مف يعاني القطاع ىذا في المستثمر زاؿ ما   

 لتشجيع الموجية الحوافز الضريبية قمة الى العمؿ إضافة أرباب عمى المفروضة الاشتراكات
 تخفيؼ اجؿ مف اتخذت التي الإجراءات مف بالرغـ المؤسسات، مف النوع ىذا مثؿ إنشاء

   (3) والمتوسطة. الصغيرة المؤسسات عمى الجبائية الأعباء

                                                           
 . 56مرجع سابؽ، ص  ماف،يغرزولي ا -1
 .3126 سبتمبر في بالولاة لقائو أثناء الأوؿ الوزير مداخمة -2
ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبؿ تطويرىا، الممتقى معوقات المؤسس الأخضر بف عمر، عػمي بالمػموشي، -3

الوطني حوؿ واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،كمية العموـ الاقتصادية 
 12-13ص.ص ،16-17/  16/  3124والتجارية وعموـ التسيير، جػػػامعة الوادي، يومي 
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 يتضح لنا ،إقتصادي رىاف المتوسطةو  الصغيرة دراستنا لموضوع المؤسسات خلاؿ مف  
 راجع وذلؾ ،المتوسطةو  الصغيرة لممؤسسات شامؿو  موحد تعريؼ إعتماد في إختلاؼ جودو 

 الخاصة، حاجتو بحس يعرفيا فكؿ المنظماتو  الدوؿ إقتصايات في الكبير الإختلاؼ إلى
 في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات ىذه تؤديو الذي الكبير الدور ىو الاكيد الشيء اف غيػر

 ىامة مكانة تحتؿ يجعميا الاقتصادي، مما النمو فػي مساىمتيا مدىو  الدوؿ ىذه اقتصاديات
 رةالصغي لممؤسسات أف تعتبر فيي الخاصة، الميزات مف العديد مف الاستفادة مف تمكنيا

 خلاؿ مف الاقتصاديةو  الاجتماعية التنمية عجمة دفع في فعاؿو  ىاـ دور المتوسطةو 
 ترقيةو  المضافة القيمةو  الخاـ الداخمي الناتج زيادةو  ،الشغؿ مناصب توفير في مساىمتيا
 الجانب عمى فقط يقتصر لا المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات ىذه فدور ،الصادرات
 التنمية الاجتماعية. في ريادي ردو  لديو أيضاو  بؿ الإقتصادي

 الصغيرة المؤسسات تحمتيا التي المكانة رغـ أنو إلى توصمنا بحثنا خلاؿ مف        
 تفعيؿو  لتطوير المبذولة المجيودات كؿ ورغـ، النامية خاصة الدوؿ إقتصاد في المتوسطةو 

 ىذاو  المرجوو  المنشود المستوى دوف تزاؿ لا أنيا إلا البطالة عمى القضاءو  التنمية في دورىا
 ،تسويقية ،تمويمية صعوبات بوجود أساسا المتعمقةو  تواجييا التي العراقيؿو  المشاكؿ بسبب
 في المساىمةو  الإندماج في الحيوي الشباب مف الكثير يعيؽ مما وفنية ،تنظيميةو  إدارية
 لممؤسسات لدولةأولتو ا الذي الكبير الإىتماـ رغـو  لمجزائر فإنو بالنسبة الإقتصادي النشاط
عطاءىاو  الصغيرة  التشريعات مف جممة إصدار خلاؿ مف اللازمة العناية المتوسطة وا 
 تسيرو  تنظـ التي المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي القانوف أىميا القانونية
نشاء، و شؤونيا  المؤسسات ىذه ترقيةو  لدعـ خصيصا الموجية البرامجو  اليياكؿ مف العديد ا 

 اقعو  عمى أجريت التي الدراسات الوطني، غير أف جؿ الإقتصاد في دروىا طويرتو 
 الذي المستوى إلى بعد ترؽ لـ تزاؿ لا أنيا تؤكد الجزائر في المتوسطةو  الصغيرة الصناعات

 أماـ عائقا تعتبر عديدة قصور جوانب في تعاني أنياو  الأخرى الدوؿ في نظيراتيا بمغتو
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 ىذه نجاح أف كما المحروقات قطاع خارج الصادرات ترقية مجاؿ في خاصة تطويرىا،
 بيئتيا متغيرات مع التكيؼ عمى قدرتيا مدى عمى يتوقؼ المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات

 المجيودات كؿ مف الرغـ عمى ىي العقبة التي لـ تستطع بعد ىاتو المؤسسات تجاوزىا.و 
 لـ أنيا إلا المحروقات، خارج دراتالصا ترقية لأجؿ الجزائرية الحكومات طرؼ مف المبذولة

 سنة كؿ في تظؿ إذ لأخرى، سنة مف نفسو يظؿ الصادرات ىيكؿ أف بحيث بالنجاح، تكمؿ
 رىاف ىو وىذا ،المحروقات خارج نظيرتيا مف بكثير أعمى المحروقات مف الصادرات نسبة
 .الأزمة مف لمخروج المحروقات خارج تصدير  إلى الوصوؿ في الدولة
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 قائمة المراجع : 

 : العربية بالمغة المراجع :أولا

I- الكتب : 
تطوير و  سمير زىير الصوص، بعض التجارب الدولية الناجحة في مجاؿ تنمية -2

نماذج يمكف الاحتذاء بيا في فمسطيف، وزارة الاقتصاد  ،المتوسطةو  المشاريع الصغيرة
 .3121الإحصاء، مكتب محافظة قمقيمية، و  يؿالتحمو  الوطني، السياسات

 لمطباعة الغيب دار ،الصغيرة المشروعات لإدارة العصرية المفاىيـ السممي، عمي -3

 .:::2مصر، والنشر،

المتوسطة قسـ البحوث و  عمي عبد الله العرادي، ممؼ بشأف المؤسسات الصغيرة -4
 .3123يناير  37البحوث، و  والدراسات، إدارة شؤوف لمجاف

الأطر التنموية لممشروعات الصغيرة الممولة في ظؿ  ء حبيب سميماف،ميسا -5
 إستراتيجية التنمية دراسة تطبيقية عمى المشروعات الممولة مف قبؿ ىيئة التشغيؿ

تنمية المشروعات، في الجميورية العربية السورية، الأكاديمية العربية المفتوحة في و 
 قتصاد.الإقتصاد قسـ الإو  الدنمارؾ، كمية الإدارة

II- المذكراتو  لرسائلا: 

 : الرسائل - أ

دراسة ميدانية  ،المتوسطة في الجزائرو  سامية عزيز، واقع المؤسسات الصغيرة -2
لمؤسسات خاصة متنوعة النشاط بمدينة بسكرة، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه العموـ 

معة محمد الاجتماعية، جاو كمية العموـ الإنسانية  ،تخصص تنمية ،في عمـ الاجتماع
 .3124-3125 ،بسكرة ،خيضر
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دراسة حالة المؤسسات  ،العايب ياسيف، إشكالية تمويؿ المؤسسات الإقتصادية -3
المتوسطة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في و  المؤسسات الصغيرة

 .3122العموـ الإقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أطروحة لنيؿ شيادة كربوش محمد، إستراتيجية نمو  -4
التسيير، جامعة أبو بكر و  دكتوراه، تخصص عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية التجارية

 .3125 -3124بمقايد، تممساف، 

لزىر العابد، إشكالية تحسيف القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  -5
كمية العموـ الاقتصادية والتجارية  ،ة الدكتوراه في عموـ التسييرالجزائر، رسالة لنيؿ شياد

 .3124-3123، 3جامعة قسنطينة  وعموـ التسيير،

موسي سياـ، مساىمة نموذج قياس أثر المحاذاة الإستراتيجية لتكنولوجيا الأنترنت عمى  -6
التسيير،  أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في عموـ ،المتوسطةو  أداء المؤسسات الصغيرة

جامعة محمد  ،عموـ التسييرو  التجاريةو  تخصص عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية
 .3125-3124خيضر، بسكرة، 

 :المذكرات -ب 

برجي شيرزاد، إشكالية استغلاؿ مصادر تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة  .2
قتصادية والتجارية وعموـ لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص مالية دولية، كمية العموـ الا

 .3123-3122التسيير،  جامعة أبو بكر بمقايد، تممساف، 

واقع الذكاء الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع دراسة  بمحاج آمنة، .3
تخصص الإدارة الإستراتيجية  مذكرة تخرج ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، حالة،

جامعة أبو بكر  لاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير،كمية العموـ ا والذكاء الاقتصادي،
 .3126-3125،تممساف ،بمقايد
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المتوسطة في تحقيؽ تنمية محمية و  بف نعماف محمد، مساىمة المؤسسات الصغيرة .4
دراسة حالة ولاية بومرداس )الجزائر(،مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ  ،متوازية جغرافيا

العموـ التجارية وعموـ التسيير، و  ير عمومي، كمية العموـ الإقتصاديةالتسيير، تخصص تسي
 .3123-3122جامعة الجزائر، 

المتوسطة دراسة حالة و  تواؿ آمنة، دور القياس المقارف في نمو المؤسسات الصغيرة .5
 ،مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في وعموـ التسيير ،E.A.W.A مؤسسة الألمنيوـ لولاية الجزائر

 ،كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير ،المتوسطةو  تسيير المؤسسات الصغيرةتخصص 
 2008-2009.جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 

علاقاتيا بالتنمية و  المتوسطةو  حجاوي أحمد، إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة .6
تصادي، المستدامة، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص تحميؿ إق

كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة أبو بكر بمقايد، 
 .3121-3122تممساف،

حمشة عبد الحميد، دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات  .7
ماجستير مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ال ،في ظؿ التطورات الدولية الراىنة، دراسة حالة الجزائر

تخصص اقتصاد دولي، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ  في العموـ الاقتصادية،
 .3123 – 3124جامعة محمد خيضر، بسكرة، التسيير،

إستراتيجية وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعـ  ،رابح حميدة .8
لماجستير في العموـ الاقتصادية وعموـ النمو وتحقيؽ التنمية المستدامة، مذكرة لنيؿ شيادة ا

التسيير، تخصص إدارة العموـ الإستراتيجية لمتنمية المستدامة، جامعة فرحات عباس، 
 .3122سطيؼ، 
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زوتية محمد صالح، أثر التغيرات الاقتصادية عمى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة  .9
د ومالية، كمية العموـ والمتوسطة في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص نقو 

 .3118-3117الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 

سمية بروبي، دور الإبداع والابتكار في إبراز الميزة التنافسية لممؤسسات الصغيرة  .:
دراسة حالة المشروبات الغازية مامي، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ  ،والمتوسطة

د وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ الاقتصادية، تخصص اقتصا
 .3122- 3121عموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، و  الاقتصادية

في الجزائر في ظؿ الشركة  المتوسطةو  الصغيرةأفاؽ المؤسسات و  شعيب أتشي، واقع .21
رع تحميؿ الأورو جزائرية، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية، ف

 .3119-3118إقتصادي، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 

دراسة –المتوسطة و  عثماني عياشة، دور لتسويؽ في زيادة تنافسية المؤسسات الصغيرة .22
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة -حالة شركة سيتيفيس لممشروبات )بيبسي كولا( بولاية سطيؼ

 ،الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالماجستير في العموـ 
جامعة فرحات عباس،  ،كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير ،قسـ العموـ الاقتصادية

 .3122-3121سطيؼ، 

المتوسطة دراسة و  عمراف عبد الحكيـ، استراتيجية البنوؾ في تمويؿ المؤسسات الصغيرة .23
 ،لاية المسيمة، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص عموـ تجاريةحالة البنوؾ العمومية بو 
جامعة محمد بوضياؼ،  ،والعموـ التجارية وعموـ التسيير كمية العموـ الاقتصادية

 .3117-3118مسيمة،

دراسة حالة  ،عمور محمد، أسباب اختيار الشباب لنوع معيف مف المشاريع الاستثمارية .24
تشغيؿ الشباب فرع بئر توتة، رسالة لنيؿ شيادة و  لوطنية لدعـالشباب المستثمر في الوكالة ا
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الاجتماعية، و  الماجستير في عمـ الاجتماع، تخصص ديموغرافيا، كمية العموـ الإنسانية
 .3118-3117جامعة الجزائر، 

رزولي إيماف، البدائؿ الإستراتيجية مدخؿ لتحقيؽ المزايا التنافسية في المؤسسات غ .25
سطيؼ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في  K-Plastدراسة حالة مؤسسة  المتوسطةو  الصغيرة

كمية العموـ  ،العموـ الإقتصادية، تخصص إقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .:311 -3121بسكرة، ،الإنسانية والاجتماعية،  جامعة محمد خيضر

اع السياحي بالجزائر المتوسطة في تطوير القطو  قارة إبتساـ، دور المؤسسات الصغيرة .26
دراسة حالة ولاية مستغانـ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص تسويؽ دولي، كمية العموـ 

 .3122-3123الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف،

 قعيد إبراىيـ، دور الترويج في إنجاح السياسات التسويقية في المؤسسات الصغيرة .27
الوادي، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في  -دراسة حالة مؤسسة روائح الورود  متوسطة،الو 

العموـ و  المتوسطة، كمية الحقوؽو  العموـ الإقتصادية، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة
 .:311الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 

دراسة  ،اىرة البطالةالمتوسطة في الحد مف ظو  المؤسسات الصغيرة دور ،قنيدرة سمية .28
فرع تسيير الموارد  في عموـ التسيير، ميدانية بولاية قسنطينة، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير

 . 2009-2010،جامعة منتوري، قسنطينة ،عموـ التسييرو  كمية العموـ الإقتصادية ،البشرية

المتوسطة و  كولوغمي فضيمة، الإعتماد الإيجاري آلية بديمة لتمويؿ المؤسسات الصغيرة .29
كمية  مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في القانوف، فرع قانوف التنمية الوطنية، في الجزائر،

 .2012-2011تيزي وزو، العموـ السياسية، جامعة مولود معمري،و  الحقوؽ

المتوسطة في الجزائر، و  لوكادير مالحة، دور البنوؾ في تمويؿ المؤسسات الصغيرة .:2
 كمية الحقوؽ ،جستير في القانوف، فرع قانوف التنمية الوطنيةمذكرة لنيؿ لنيؿ شيادة الما

 .3123العموـ السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو،و 
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المتوسطة الجزائرية عمى شيادة و  معوقات حصوؿ المؤسسات الصغيرة ،مرزوقي نواؿ .31
 ،، مذكرة لنيؿ شيادة شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية25111و 111:الإيزو 

كمية العموـ الاقتصادية وعموـ  ،المتوسطةو  تخصص إقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة
 .:311-3121 ،سطيؼ ،التسيير، جامعة فرحات عباس

مرمي مراد، أىمية نظاـ المعمومات الإدارية كأداة لمتحميؿ البيئي في المؤسسات  .32
ة الماجستير في العموـ الصغيرة والمتوسطة الجزائرية،  دراسة حالة سطيؼ، مذكرة لنيؿ شياد

جامعة فرحات  ،الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .3121 -:311عباس، سطيؼ، 

مشري محمد الناصر، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة في تحقيؽ  .33
لمتوسطة حالة دراسة الإستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة وا ،التنمية المستدامة

ولاية تبسة، مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص إستراتيجية 
جامعة  ،المؤسسة  لمتنمية المستدامة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية

 .3122 -3119فرحات عباس سطيؼ، 

 

III- :مذكرات الماستر 

المتوسطة،  دراسة و  الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة بوزياف جواىر، واقع التخطيط -1
لصناعة العطور الوادي، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر  WOUROUDحالة مؤسسة 

في عموـ التسيير، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ 
 .3121-3122،ورقمة ،جامعة قاصدي مرباح ،الاقتصادية وعموـ التسيير والتجارة

المتوسطة في تطوير الاقتصاد و  زعموـ فازية، دور المؤسسات الصغيرة ،زاوية نصيرة -2
 الوطني، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في القانوف، تخصص قانوف الأعماؿ، كمية الحقوؽ

 .3124جامعة مولود معمري، تيزي وزو،  ،العموـ السياسيةو 
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المتوسطة عمى النمو الاقتصادي، و  ةزراية أسماء، آثار سياسة تأىيؿ المؤسسات الصغير  -3
كمية العموـ الاقتصادية وعموـ  ،اكاديمي، تخصص نقود ومالية مذكرة لنيؿ شيادة ماستر
 .3122،قسنطينة ،التسيير، جامعة منتوري 

دور البنوؾ التجارية في تمويؿ المؤسسات الصغيرة، دراسة حالة بنؾ   ،سعدية وساـ -4
مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، تخصص مالية ونقود،  ،بسكرةالتنمية الريفية وكالة و  الفلاحة

-3123جامعة محمد خضير، بسكرة،  ،كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير
3124. 

المتوسطة  في تنمية الاقتصاد الوطني و  دور المؤسسات الصغيرة ،صلاح الديف سردوؾ -5
 ،تطمبات شيادة ماستر اكاديميمذكرة مقدمة لاستكماؿ م ،3113-3112دراسة إحصائية 

الشعبة عموـ التسيير، كمية العموـ  ،المتوسطةو  تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة
 .3124-3123ورقمة، ،جامعة قاصدي مرباح ،عموـ التجاريةو  الاقتصادية عموـ التسيير

فرحاتي حبيبة، دور ىياكؿ الدعـ المالي في تحسيف أساليب تمويؿ المؤسسات الصغيرة  -6
، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في العموـ 3122-3121توسطة دراسة حالة الجزائر والم

 .3124 -3123الاقتصادية، تخصص مالية ونقود، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

نور الديف زيف، إشكالية تمويؿ المؤسسات المصغرة، دراسة ميدانية الوكالة الوطنية لدعـ  -7
، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في العموـ (3124-3119تشغيؿ الشباب ولاية الوادي )

بنوؾ، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، و  التسيير، تخصص ماليةو  التجاريةو  الاقتصادية
27/17/3125. 

 

IV-  :الميسانس 
عف  تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،حمداف أمينة ،جلاخ ليمى ،كاممي مميكة  -1

مذكرة مقدمة ضمف  التنمية الريفية،طريؽ القرض الإيجاري،  دراسة حالة بنؾ الفلاحة و 



 قائمة المراجع
 

81 
 

جامعة الدكتور يحي  تخصص  مالية، متطمبات نيؿ شيادة الميسانس في عموـ التسيير،
 .3121-:311فارس،المدية،

المتوسطة بالقروض البنكية، و  خمقاني نريماف، تمويؿ المؤسسات الصغيرة بوخطة رقاني، -2
عموـ و  ة، كمية العموـ الاقتصاديةمذكرة لنيؿ شيادة الميسانس في التسيير، تخصص مالي

 .3124-3123جامعة قاصدي مرباح، ورقمة،  ،التسيير العموـ التجارية

بطاش غانية، بف نعيمة سعيدة، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية  -3
مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة الميسانس، تخصص تسيير مؤسسة،  ،الاقتصادية

 .3125-3124، ورقمة جامعة قاصدي مرباح

V- :المقالات 

قيود، مجمة و  المتوسطة في الجزائر آفاؽو  المؤسسات الصغيرة ،آيت عيسى عيسى -1
 .:311 الجزائر، جامعة تيارت، العدد السادس، ،اقتصاديات شماؿ إفريقيا

 الاقتصادية التنمية في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات مساىمة عػزيز، سامية -2
 جامعة ،الاجتماعيةو  الإنسانية العموـ كمية الإجتماعية،و  الإنسانية وـالعم مجمة ،الاجتماعيةو 

 .3122جواف الثاني، العدد ورقمة، مرباح، قاصدي

المتوسطة في الجزائر، دراسة تقييمية و  سميمة غدير أحمد، تأىيؿ المؤسسات الصغيرة -3
 . 3122، :لبرنامج ميدا، مجمة الباحث، جامعة ورقمة، العدد 

 ترقية المؤسسات الصغيرةو  التجربة الجزائرية في تطوير ،مد بوقموـمح ،شريؼ غياط -4
المجمد  ،القانونيةو  مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية ،المتوسطة ودورىا في التنميةو 

 .3119،،العدد الاوؿ 35

مصطفى قماف، السوؽ المالية البديمة كآلية فعالة لتمويؿ المؤسسات  ،شوقي جباري -5
مجمة التنظيـ والعمؿ، جامعة أـ البواقي، محمد بوضياؼ، المسيمة،  ،ةالصغيرة والمتوسط

  .16العدد 
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عموني عمار، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحمية، مجمة العموـ  -6
 .3121، سنة 21عموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، العددو  الاقتصادية

VI- :المداخلات 

معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  موشي،الأخضر بف عػمر، عػمي بالمػ -2
الممتقى الوطني حوؿ واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في  ،الجزائر وسبؿ تطويرىا

كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،
  .17/16/3124-16يومي  ،التسيير، جػامعة الوادي

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية  بد الحؽ بوقفة، دوربغداد بنيف،ع -3
آفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في و  وزيادة مستويات التشغيؿ، ممتقى وطني حوؿ واقع

 .3124ماي  17-16المتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي و  المؤسسات الصغيرة

توزيعيا القطاعي في الجزائر و  لمتوسطةاو  عمراف، تطور المؤسسات الصغيرة بشراير -4
المتوسطة و  ، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ المؤسسات الصغيرة3121-3111خلاؿ الفترة 

بومرداس،   ،، جامعة محمد بوقرة3122-3121في تحقيؽ التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة 
 .3122ماي  :2و 29يومي 

 الصادرات ترقية لأجؿ العمومية السمطات طرؼ مف المتبعة الإجراءات ليندة، بمحارث -5
الجزائر،  في المحروقات خارج الصادرات ترقية حوؿ الوطني الممتقى المحروقات، خارج

مارس  23و 22جامعة مولود معمري، تيزي وزو، يومي  ،العموـ السياسيةو  كمية الحقوؽ
3125. 

شكالية تمويؿ المؤسسات الصغير و  بف شنوؼ فيروز، عقد الإعتماد الإيجاري -6 ة ا 
الإقتصاد  دورىا في تطويرو  الممتقى الوطني حوؿ عقود الأعماؿ والمتوسطة في الجزائر،

-27يومي  بجاية، ،جامعة عبد الرحماف ميرة ،كمية الحقوؽ والعموـ السياسية الجزائري،
 .3123ماي28
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المنظومة القانونية والمؤسسية لترقية المؤسسات صوـ  ،بف قطاؼ احمد، فيشوش حمزة -7
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ  ، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ دورفي الجزائر

 29، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس يومي 3123122- 1خلاؿ الفترة  التنمية بالجزائر
 .3122ماي  :2و

بف بعلاش خاليدة، الإطار القانوني والتنظيمي لتشجيع قطاع الصادرات خارج  -8
ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر، كمية المحروقات، الممتقى الوطني حوؿ 

مارس  23و 22جامعة مولود معمري، تيزي وزو، يومي  ،العموـ السياسيةو  الحقوؽ
3125. 

مكانتيا الاقتصادية مع و  المتوسطة في الجزائرو  حبيبة مداس، واقع المؤسسات الصغيرة -9
لنظاـ المحاسبي المالي في آفاؽ او  الإشارة لولاية الوادي، الممتقى الوطني حوؿ واقع

 .17/16/3124-16المتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، و  المؤسسات الصغيرة

جراءات تنميتو في الجزائرو  إستراتيجية التصدير ،حسيف نوارة -: الممتقى الوطني حوؿ  ،ا 
جامعة  ،العموـ السياسيةو  ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر، كمية الحقوؽ

 .3125مارس  23و 22عمري، تيزي وزو، يومي مولود م

 حسيف بف الطاىر، المقاولة كخيار فعاؿ لنجاح المؤسسات الصغيرة ،خدري توفيؽ -21
أفاؽ النظاـ و  الممتقى الوطني حوؿ واقع ،المحدداتو  المسارات ،المتوسطة الجزائريةو 

 الاقتصادية المتوسطة الجزائرية، كمية العموـو  المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة
 .16/3124/  17-16يومي  ،عموـ التسيير، جامعة الواديو  تجاريةو 

أىميتيا في و  المتوسطةو  تطور المؤسسات الصغيرة ،ريمي رياض، ريمي عقبة -22
 آفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرةو  الجزائر، الممتقى وطني حوؿ واقع

 .3124/ 7/16-6 ،المتوسطة في الجزائر، جامعة الواديو 

المتوسطة في الاقتصاد و  أىمية المؤسسات الصغيرة ،بوعلاؽ نواؿ ،ساري احلاـ -23
المتوسطة في تحقيؽ و  الجزائري،  الممتقى الوطني الاوؿ حوؿ دور المؤسسات الصغيرة
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ماي  :2-29جامعة بومرداس، يومي  ،3122-3121التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة 
3122. 

 المتوسطةو  ف عيسي، متطمبات توافؽ المؤسسات الصغيرةسميـ جابو، عبد القادر ب -24
آفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في و  النظاـ المحاسبي المالي، ممتقى وطني حوؿ واقعو 

 .3124ماي  17-16المتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي و  المؤسسات الصغيرة

 غيرةضو نصر، عمي العبسي، التجارب الدولية في مجاؿ المؤسسات الص -25
آفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات و  الممتقى الوطني حوؿ واقع ،المتوسطةو 

 .17/16/3124-16المتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، و  الصغيرة

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بيف إشكالية  ،عياش زوبير، قوفي سعاد -26
آفاؽ النظاـ المحاسبي و  طني حوؿ واقعمتطمبات النيوض، ممتقى و و  التنمية الاقتصادية

 17-16المتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي و  المالي في المؤسسات الصغيرة
 .3124ماي 

عبد اللاوي مفيد، جميمة الجوزي، ناجية صالحي، الإجراءات المتبعة لتفعيؿ  -27
آفاؽ و  قعواقعيا في الجزائر، الممتقى الوطني حوؿ واو  المتوسطةو  المؤسسات الصغيرة

المتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، و  النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة
 . 17/16/3124-16يومي 

 ترقية لأجؿ العمومية السمطات طرؼ مف المتبعة الإجراءات ،محمد عيساوي -28
 المحروقات، خارج لصادراتيا الجزائر وتطوير تنظيـ دوافع المحروقات خارج الصادرات

العموـ و  الحقوؽ كمية الجزائر، في المحروقات خارج الصادرات ترقية حوؿ الوطني تقىالمم
 .3125مارس  23و 22جامعة مولود معمري، تيزي وزو، يومي  ،السياسية
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دورىا و  المتوسطة في الجزائرو  سبع حناف، واقع المؤسسات الصغيرة ،غانـ عبد الله -29
آفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في و  اقعفي تنمية الاقتصاد الوطني، ممتقى وطني حوؿ و 

 .3124ماي  17-16المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي 

جراءات تأىيؿ المؤسسات الصغيرةو  قوريش نصيرة، آليات -:2 المتوسطة في الجزائر، و  ا 
بية،  المتوسطة في الدوؿ العر و  الممتقى الدولي حوؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة

 .3117أفريؿ  29و 28الجزائر، يومي ، جامعة حسيبة بف بوعمي بالشمؼ

الييئات المرافقة لدعـ الصادرات خارج المحروقات في الجزائر، الممتقى  قتاؿ منير، -31
كمية الحقوؽ والعموـ ،الوطني حوؿ ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر

 .3125مارس  23و 22يومي  تيزي وزو، جامعة مولود معمري، السياسية،

المتوسطة في و  تطوير المؤسسات الصغيرةو  كتوش عاشور، طرشي محمد، تنمية -32
المتوسطة في الدوؿ و  الجزائر، الممتقى الدولي حوؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة

 .3117أفريؿ  29و 28العربية، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، الجزائر، يومي 

المتوسطة في دوؿ أجنبية، الممتقى و  تمويؿ المؤسسات الصغيرة لسموس مبارؾ، تجربة -33
ؿ حوؿ دور المؤسسات الصغيرة المتوسطة في تحقيؽ التنمية بالجزائر خلاؿ و  الوطني الأو 

 .3122ماي  :2و 29، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، يومي 3122-3121الفترة 

تنمية المؤسسات و  دعـمحمد راتوؿ، بف داوية وىيبة، بعض التجارب الدولية في  -34
المتوسطة الدروس المستفادة، الممتقى الدولي حوؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات و  الصغيرة
المتوسطة في الدوؿ العربية، اقتصاديات شماؿ إفريقيا، جامعة حسيبة بف و  الصغيرة

 .3119أفريؿ  29-28يومي  بوعمي، شمؼ، الجزائر،
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في تخفيؼ  المتوسطةو  الصغيرةت آالمنشمنظمة العمؿ العربية، ورقة عمؿ حوؿ دور  -35
 أزمة البطالة، ص نقلا عف موقع

http://www.alolabor.org/final/images/stories/ALO/Tanmeya/Montadyat/bayrot_

/1.pdf19_21_10_09 

 النصوص القانونية:

 :الأوامرو  القوانين . أ

متعمؽ بالإستثمار الإقتصادي الوطني  2:93أوت  32مؤرخ في  22-93قانوف رقـ  .2
 36-97المتمـ بالقانوف رقـ و  المعدؿ2:93أوت  35الصادر في  45ج.ر.العدد  ،الخاص

 ،اصة الوطنيةالمتعمؽ بتوجيو الإستثمارات الإقتصادية الخ 2:97جويمية  23المؤرخ في 
 . 2:97جويمية  24الصادر في  39العدد  ج.ر.

 متعمؽ بتوجيو الإستثمارات الخاصة 2:99جويمية  23مؤرخ في  36-99قانوف رقـ  .3

 .24/18/2:99الصادر في 39 العدد ج.ر. ،الوطنية

 27العدد  ج.ر. ،القرضو  متعمؽ بالنقد 1::2أفريؿ  25مؤرخ في  21-1:قانوف رقـ  .4
أوت  37المؤرخ في  15-21،الممغى بموجب الأمر رقـ 1::2فريؿ أ 29الصادر في 

 .3121/:12/1الصادر في 61عدد  ج.ر. ،3121

يتضمف القانوف التوجييي لترقية  3112ديسمبر  23مؤرخ في  29-12قانوف رقـ  .5
 . 3112ديسمبر  26، الصادرة في 28المتوسطة، ج.ر عدد و  المؤسسات الصغيرة

، .الإستثمارات، ج.ر ، يتضمف قانوف2:77سبتمبر26 مؤرخ في395 -77الأمر رقـ  .6
 .2:77سبتمبر  28، الصادر في 9العدد 

 ،، المتعمؽ بخوصصة المؤسسات العمومية6::2أوت  37مؤرخ في  33-6:أمر رقـ   .7
مؤرخ في  14-12أمر رقـ  .متمـو  معدؿ 6::2ديسمبر  4الصادر في  59ج.ر. عدد 

، 33/19/3112، الصادر في58ج.ر. العدد  ،متعمؽ بتطوير الاستثمار 3112أوت  31

http://www.alolabor.org/final/images/stories/ALO/Tanmeya/Montadyat/bayrot_19_21_10_09/1.pdf
http://www.alolabor.org/final/images/stories/ALO/Tanmeya/Montadyat/bayrot_19_21_10_09/1.pdf
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 ،28العدد ، ج.ر.26/18/3117المؤرخ في  19-17معدؿ ومتمـ بموجب الأمر رقـ
المؤرخ  12-:1متمـ بموجب الامر رقـ و  معدؿ 18/3117/:2الصادر بتاريخ 

 55العدد  ج.ر.،:311 المتضمف قانوف المالية التكميمي لسنة ،33/18/3114في
المتضمف  37/19/3121مؤرخ في  12-21وكذا الامررقـ ،:37/18/311 الصادر في

 .19/3121/:3الصادر بتاريخ  ،:5العدد. ج.ر3121قانوف المالية التكميمي لسنة 

 النصوص التنظيمية:  . ب

 :المرسوم الرئاسي 

، المتضمف صندوؽ ضماف 15/3115/:2، مؤرخ في 245-15مرسوـ رئاسي رقـ  .2
 .3115، الصادر في 38عدد  .ج.ر ،لمتوسطةاو  قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة

  :المرسوم التشريعي 

 ج.ر. متعمؽ بترقية الإستثمار، 4::2أكتوبر 6مؤرخ في 23-4:تشريعي رقـ  مرسوـ .2
 .4::2أكتوبر  21الصادر بتاريخ  75عدد

 :المراسيم التنفيذية 

، يتضمف القانوف الأساسي 5::2يوليو  7، مؤرخ في 299-5:مرسوـ تنفيذي رقـ  .2
متمـ و  معدؿ 5:::2جويمية  8، 55صندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة، ج.ر. عدد لم

، الصادر بتاريخ 8، ج.ر عدد:::2فيفري  21مؤرخ في  48-::بالمرسوـ التنفيذي رقـ 
 .:::2فيفري  24

 الوطنية الوكالة إنشاء يتضمف ،7::2 سبتمبر 9 في مؤرخ 3:7-7: رقـ تنفيذي مرسوـ .3
 .7::2 في الصادر 63 العدد .ر.ج ،الأساسي قانونيا وتحديد الشباب تشغيؿ لدعـ

 الوطني المجمس إنشاء يتضمف ،3114-16-36 في مؤرخ 91-14 رقـ تنفيذي مرسوـ .4
 24 العدد .ر.ج وعممو، وتنظيمو والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية الاستشاري
 .3114/13/37 بتاريخ الصادر
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recherche sur l’industrie et l’innovation, université du littoral côte d’opale, 
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2- SELLAMI AMMAR, Petite Et Moyenne industrie Et Développement 
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