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 اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش

 سعٛي اللهثغُ الله ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ 

                                ،  حٿٌُ ًٳٸنخ اٿَ أڅ نټٌڅ ٳِ ىٌح حٿڄٸخځ ً نلن ڃٸزڀظخڅ ٫ڀِ حٿظوَؽالله اٌىش٠ُ أريأ ر٘ټَ 

 ٳخٿلڄي لله كڄيح ٻؼَْح ٣ْزخ ڃزخٍٻخ ٳْو

 حٿٌّن ى٫ڄٌنخ ًٓخ٫يًنخ ٣ْڀش كْخطنخاٌٛاد٠ٓ  ػڂ حٿ٘ټَ ٿڀٌّن ٷَڅ حلله ٍٟخه رَٟخىڄخ

 َ ڃن أ٤٫خنخ ڃن ًٷظو حٿؼڄْن ًأ٫خٍنخ اىظڄخڃخ ًٳَْ.ػڂ ر٬يه  اٿ

 ٳڀيخ ؿِّپ حٿ٘ټَ ." ثٍؾبعٟ ص٘شح " حٕٓظخًس حٿڄَ٘ٳش  

ٻڄخ نظٸيځ رظ٘ټَ ٿټپ ڃن ٓخ٫ينخ ڃن ٷَّذ ٻخڅ أً ڃن ر٬ْي ٳِ ڃَْٔطنخ حٿيٍحْٓش ًٳِ ٳظَس 

اٌزخشط خبطخ طبؽجخ الأٔبًِ اٌز٘ج١خ ٚاٌظذ٠مخ اٌٛف١خ "ِٛصاس٠ٓ عبسح انـخُنخ حٿڄٌٻَس 

طبغٟ ،  "طب٠ت ١ٌضحًىًڅ أڅ أنَٔ ٛيّٸظخّخ حٿڀظخڅ ٻخنظخ ڃ٬ِ ٣ْڀش ڃٌ٘حٍُ حٿـخڃ٬ِ " 

 فـ١ّخ " .

 ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخحٿٌّن نڀض َٗٱ حٿيٍحٓش ٫نيىڂ الأعبرزح الأفبػً  ٻڄخ ٿن أنَٔ ٻخٳش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الإ٘ذاء

 

ًؿ٬پ ٿيڂ آّش ٳِ ٻظخرو ٿٸٌٿو  حللهأىيُ ٫ڄڀِ ىٌح اٿِ ڃن أًٛخنِ ريڂ 

حٿنـڂ  ط٬خٿَ  "ًٷ٠َ ٍرٺ أٙ ط٬زي اٙ اّخه ًرخٿٌحٿيّن اكٔخنخ...... " اٿَ

"ٚاٌذ٠ب"أٯڀَ ڃخ حڃڀٺ ٳِ حٿٌؿٌى  ً حٿٸڄَ اٿِ      

كظٌطنِ ٳِ أك٘خثيخ ًٍڃِ حٿ٤٬خء ًحٿَ حٿظَ ا اٿَ ڃنز٪ حٿلنخڅ

نظ٨َطنِ رٜزَ ٿلنخڅ ًحٿظِ رټض ٳَكخ ٿنـخكخطِ ًاًأ٬ٍٟظنِ حٿلذ ً ح

كٴ٨يخ "أِٟ اٌغب١ٌخ " ًحٿظِ ري٫خثيخ ٓيپ ٫ڀْخ حٿ٬ٜخد ً طليّض حٿيڄٌځ

 حلله ً أ٣خٽ حلله ٳِ ٫ڄَىخ.

اٿِ حٿٌُ أٍحىنِ أڅ حرڀٮ حٿڄ٬خٿِ  ،  ً اٿِ حٿٌُ طټٴپ حٿڄ٘ٸش ٳِ ط٬ڀْڄِ

ٿِ ٣َّٶ حٿ٬ڀڂ ًًٟ٪ ّيه ًحٿَ ڃن كٜي حٌٕٗحٹ ٫ن ىٍرِ ٿْڄيي 

أڃيه حلله رخٿٜلش ً "أثٟ اٌؼض٠ض " ر٨يَُ ٿْيٳ٬نِ نلٌ حٿظٸيځ ًحٿَٷِ 

 حٿ٬خٳْش .

"ػجذ إٌٛس ٚ اهٌطِ ً اٿِ ٍڃِ حٿ٘ـخ٫ش  ً حٿنٴٌّ حٿزَّجش "

"د١ٙ٠خ " حٿلنْنش أهظِحٿلزْزش    ًحٿِ ِبع١ٕ١غب"   

حٿظِ ٻخنض ٿِ "ِٛصاس٠ٓ عبسح "اٿَ ٛيّٸظِ حٿٌٳْش حٿظِ ٿڂ طڀيىخ أڃِ 

ٓنيح          ًْٓٴخ رو طليّض حٿ٬ٜخد ًحٿظِ ٍٓڄض ٿِ حٿ٠لټش كْن 

 ؿٴض حٿيڃ٩ٌ.

.اٌمٍت ؽجبكڄپ ٿو ٳِ ًاٿَ ٻپ ڃخ أفشدا فشدا  ٬خثڀظًِٻڀ  

"ع١ّشح ' ر١ض٠شٞ' ٠ب١ِٕخ ' عبسح ' فـ١ّخ ' : ٛيّٸخطِ حٿڄٸَرخص ٿَ ًا

 ١ٌضح ف١شٚص".

 وبٕ٘خ

 



 

 

 ئ٘ذاء

 

 

اٿِ ڃ٬نَ حٿلذ ًحٿظٴخنِ اٿِ "أثٟ اٌؼض٠ض "ٳوَاٿَ ڃن أكڄپ آڄو رټپ 

"أِٟ اٌغب١ٌخ  " ڃن ٻخڅ ى٫خثيخ ٓزذ نـخكِ  

ٻپ ربٓڄو اٿِ ئخٛرٟ ٚأخٛارٟ  ِ اٿًِڃًُٚ ًڃڀـجعٕذٜ ٚلٛرٟ اٿِ 

"ِبعزش ئرظبي رٕظ١ّٟ ٣ڀزش حٿ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش  هخٛش ىٳ٬ش حٿٔنش حٿؼخنْش 

"0200  

ىٌح حٿ٬ڄپ حٿڄظٌحٟ٪ رٸٌٽ أً ٳ٬پ اٿْټڂ ؿڄ٬ْخ أىيُ  عبٔذٟٔ اٿِ ٻپ ڃن  

 

 

 

خ١ٍ٘ٛع  

 

 

 

 

 

 



 

 خـخ اٌجؾش

 ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش.

 ڃٸيڃش 

 الإؿبس إٌّٙغٟ

.حٗٗټخٿْش-1  

.أٓزخد اهظْخٍ حٿڄ٩ٌٌٟ -2  

.أىڄْش حٿيٍحٓش -3  

 .ڃنيؾ حٿيٍحٓش -5

.أىًحص حٿيٍحٓش -6  

ًأىڄْظو. ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش -7  

.ڃٴخىْڂ ًڃ٤ٜڀلخص حٿيٍحٓش -8  

.حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش -9  

 الإؿبس إٌظشٞ

 اٌفظً الأٚي : ِب١٘خ الإرظبي 

.حٿڄزلغ حًٕٽ : ڃٴيٌځ حٗطٜخٽ  

.حٿڄزلغ حٿؼخنِ : ٫نخَٛ حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش  

.حٿڄزلغ حٿؼخٿغ : نڄخًؽ حٗطٜخٽ  

:الإرظبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ اٌضبٟٔ  ٌفظًح  

 حٿڄزلغ حًٕٽ : ڃخىْش حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش .

 حٿڄزلغ حٿؼخنِ :أٓخٿْذ ٧ًًخثٲ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش .

 حٿڄزلغ حٿؼخٿغ:أىڄْش ًأىيحٱ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش .

 



 

ئش .: اٌمـبع اٌزشثٛٞ ٚرـٛسٖ فٟ اٌغضافظً اٌضبٌشاٌ  

حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ٳِ حٿـِحثَ . ط٤ٌٍحٿڄزلغ حًٕٽ:   

 حٿڄزلغ حٿؼخنِ :ىْټڀش ًىًحٳ٪ حٗٛٚكخص حٿظَرٌّش .

 حٿڄزلغ حٿؼخٿغ :آٿْخص طلٸْٶ حٗٛٚكخص حٿظَرٌّش .

.: رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي اٌؾذ٠ضخ  اٌفظً اٌشاثغ  

 .حٿڄزلغ حًٕٽ :ڃخىْش طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش

 .طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿڄزلغ حٿؼخنِ : ًٟخثٲ

 .حٿڄزلغ حٿؼخٿغ : ڃِحّخ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ

 الإؿبس  اٌزـج١مٟ

 : ػشع ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌذساعخ  اٌفظً اٌخبِظ

ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ڀڄئٓٔش )حٿؼخنٌّش نْشٿ1حٿڄزلغ حًٕٽ:ر٤خٷش حٿٲ

 .(ڃ٬خطٸش-٬ْٓي

.حٿڄزلغ حٿؼخنِ :٫َٝ ًطلڀْپ نظخثؾ حٿيٍحٓش  

 طلڀْپ حٿـيحًٽ حٿز٤ْٔش -1

 طلڀْپ حٿـيحًٽ حٿڄَٻزش -2

 حٿڄزلغ حٿؼخٿغ: حٗٓظنظخؿخص حٿـِثْش ًحٿ٬خڃش 

 حٿنظخثؾ حٿـِثْش حٿوخٛش رخٿيٍحٓش -1

 حٿنظخثؾ حٿ٬خڃش ٿڀيٍحٓش  -2

 هخطڄش 

 ٷخثڄش حٿڄٜخىٍ ًحٿڄَحؿ٪

 حٿڄٚكٶ 

 ٳيَّ حٿڄلظٌّخص 

 ڃڀوٚ حٿيٍحٓش 



 

 ٍِخض اٌذساعخ:

٬ّظزَ حٗطٜخٽ ڃن أىڂ حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ ٰٗڀض اىظڄخځ حٿڄٴټَّن ًحٿزخكؼْن ٳِ ڃوظڀٲ 

ٻڄخ أنو ٬ّي ٫ڄڀْش كٌّْش ٿنـخف ًآظڄَحٍ أُ ڃئٓٔش ٌٓحء اٷظٜخىّش  ،  حٿٴ٩ًَ حٿڄ٬َٳْش

ح حٿڄن٤ڀٶ ٳبڅ اٗټخٿْش ىٌه حٿيٍحٓش ّنيٍؽ طلظيخ ًڃن ىٌ، أً ػٸخٳْش أً طَرٌّش ط٬ڀْڄْش

إٽ حٿَثِْٔ: ڃخىٌ ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ حٿظٔخ

 ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ؟

 َثِْٔ حٿظٔخءٙص حٿٴ٫َْش حٓطْش :حٿٔئحٽ حٿ ىٌح ًطٴ٩َ ڃن 

ڃخىٌ نڄ٢ حٗطٜخٽ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٿؼخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص   -1

 ڃ٬خطٸش ؟ –حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي 

ڃخىِ حٿ٬خىحص حٗطٜخٿْش ٿيٍ ڃ٧ٌٴِ ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن  -2

 ڃ٬خطٸش؟ –٬ْٓي 

ڃخىِ حٿٌٓخثپ حٿڄ٬ظڄيس ٿيٍ ٫ڄخٽ ًڃ٧ٌٴِ ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي  -3

 ڃٌُحٍّن ٬ْٓي ڃ٬خطٸش ؟

ڃ٬خطٸش -٬ْٓيڃخڃيٍ آظويحځ ڃ٧ٌٴِ ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن  -4

 ٿڀظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش ٿ٫٘ٚځ ًحٗطٜخٽ ؟

 ڃخ ٣ز٬ْش حٿڄ٬ٌٷخص حٗطٜخٿْش حٿڄٌؿٌىس رڄئٓٔش طَرٌّش ؟ -5

 ڃخڃيٍ طؤػَْ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ٫ڀِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ؟ -6

 ىپ ّٔخىڂ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش؟ -7

حٿظٔخإٙص ا٫ظڄينخ ٫ڀِ ڃنيؾ ىٍحٓش كخٿش ربٓظويحځ أىًحص ؿڄ٪ ًٿ٘ؿخرش ٫ڀَ ىٌه 

خص حٿ٘وْٜش حٿڄٸخرڀش كْغ ط٠ڄنض ػٚع ڃلخًٍ ڃنيخ : حٿزْخن ،حٿزْخنخص ًىِ :حٗٓظڄخٍس

 حٿظِ ط٠ڄنض ٓظش أٓجڀش:

أٓجڀش ٫ڀِ ٫ٚٷش حٿڄ٧ٌٲ رظټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ ٳِ  7ٳخٿڄلٌٍحًٕٽ ط٠ڄن 

أٓجڀش طټ٘ٲ ٫ن ٻْٴْش  8ُ ٟڂ \٬يه حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ : حٽًّؤطِ ر ،  كْخطو حٿ٘وْٜش

أٓجڀش ٳِ ٻْٴْش  8حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ًّؤطِ حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ حٿٌُ ٟڂ 

أڃخ ڃـڄ٩ٌ ،  آظويحځ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ٿيُ ٫ڄخٽ ًڃ٧ٌٴِ حٿؼخنٌّش

 :ٓئحٙ 29حٕٓجڀش ٳيِ 

ْيحنْش ٫ڀِ ٫ڄخٽ ًڃ٧ٌٴِ ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ًر٬ي اؿَحء حٿيٍحٓش حٿڄ-

 ٳٸي طٌٛڀنخ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنظخثؾ ًىِ :،  ڃٌُحٍّن ٬ْٓي ڃ٬خطٸش



 

 ًؿٌى ٓيٌٿش ٳِ حٗطٜخٽ رخٿڄيَّ ٳِ حٿڄئٓٔش -

أٻؼًَْٓڀش ٿ٘طٜخٽ حٿظِ ّٴ٠ڀيخ حٿڄ٧ٌٲ ىِ ًٓخثپ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ  -

 حٿليّؼش 

حٗطٜخٿْش حٿڄٔظويڃش ٳِ طزڀْٮ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظ٬ڀْڄخص ٳِ حٿڄئٓٔش ىِ  أٻؼَ حٿٌٓخثپ -

 حٗؿظڄخ٫خص 

ڃ٨٬ڂ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٿؼخنٌّش "ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي  -

 ڃ٬خطٸش : ڃ٘خٻپ ڃظ٬ڀٸش رخٿٌْٓڀش 

ص ّٔخىڂ حٗطٜخٽ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخ -

 ڃ٬خطٸش رنٔزش ٻزَْس . –حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

Resumé : 

La communication est l’un des plus important sujetes chez les chercheurs 

et les savants de touts les domaines ;elle est également considérée comme une 

opération vitale qui assurela reussite permanentes de tout les établissemment 

soit éconnomique ;culturel ou encore éducatifa partir de cela la problématique 

se pose sur le suivant : Quelle est la réalité de la communication interne dans 

l’établissement d’enseignement a la lumière des technologies   modernes de 

l’information et de la communication ? 

D’autres interrogations secondaires : 

1-Quel est le genre de communication dominant dans l’établissement 

scolaire ? 

2-Quelles sont les habitudes de communication des employés du lycée 

Moujahid Mouzarine Saïd – Mâatkas ? 

3-quelles sont les méthodes adoptées par les ouvriers et les employés du 

ltcée Moujahid Mouzarine Saïd-Mâatkas ? 

4-Dans quelle meseure les employés d’un lycée Moujahid Mouzarine Said-

Maatkas, utilisent-ils les technologies modernes d’information et de la 

communication ? 

5- quelles est la nature des obstacles a la communication qui existe dans 

l’établissement d’enseignement ? 

6-Quel est l’impact des technologies modernes de l’information et de la 

communication sur l’établissement d’enseignement ? 

7-la communication interne contribue-t-elle a l’atteinte des objectifs de 

l’établissement d’enseignement   ? 

Pour répondre à ces questions, on à bassé sur méthode d’étude de cas par 

accumulation des données dans un formulaire d’un questionnaire qui 

comporte (3) projet principales : 

- Donneés personnelles qui contient des renseignements personnelles sur 

les repondants et il renferme six question. 

- Le premier projet contient sept 07 questions sur le rapport du salarie aux 

technologies de l’information et de la communication dans sa vie personnelle. 

Ensuite, le deuxieme project contient 08 huit question révèle comment la 

communication interne dans l’etablissement d’enseignement  



 

Finalement, le troisieme project 03 qui contien huit 08 question sur la 

façon d’utiliser les technologies modernes de l’information et de la 

communication parmi les travailleurs et les employés des écoles secondaires. 

Pour le total on a vingt neuf 29 questions. 

Apres avoir éffectué une étude sur le terrain avec les travailleures et les 

employés lyceé « Moujahid Mouzarine Said –maatkas. » a eu les résultas 

suivants : 

- La possibilité et la facilité de contacter le directeur dans l’établissement 

« Moujahid Mouzarine Said Maatkas. » 

- Le moyen de communication le plus préféré par l’employé est le moyen 

des technologies modernes des médias et de la communication. 

- La majorité des problemes dont souffrent ces établissements sont des 

problemes liés à l’appareil. 

- Les conseils sont la méthode de communication la plus fréquente dans ces 

établissements. 

- La communication à bien participé à la réalisation des objictifs de 

l’établissement.          
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 ِمذِخ:

ٿڀزخكؼْن ڃن ٷيّڂ حٿِڃخڅ ٳزٴ٠ڀو ّٔظ٤ْ٪ ٬ّي حٗطٜخٽ ڃن رْن حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄيڄش 

اىٍحٹ ًٳيڂ كخؿخطو ًڃزظْٰخطو ڃن هٚٽ اطٜخٿو رٌحطو ػڂ ححٿظ٬زَْ ٫ن ىٌه حٿلخؿخص رٌح٤ٓش 

ًكْغ ُحىص أىڄْظو ٳِ حٿ٬َٜ حٿليّغ ًأٛزق ٫نَٜح كٌّْخ ، اكظټخٻو ًطٌحٛڀو ڃ٪ ٯَْه

أً حٿظَرٌّش ٻخنض  ًىِ  ٫ًڀَ ا٫ظزخٍ أڅ حٿڄئٓٔش حٿويڃخطْش،  ًن٘خ٣خ ٳ٬خٙ ً ىّنخڃْټْخ

طييٱ ڃـڄ٫ٌش ،  ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى ڃن٨ڄْن ٳِ ٗټپ ٷخنٌنِ رَٰٝ حٿٸْخځ رڄيخځ ڃليىس

 اٿَ طلٸْٶ ٯخّخص ًأىيحٱ حٿڄئٓٔش ٻټپ .

٫ًڀْو ٬ّظزَ حٗطٜخٽ ر٘ټپ ٫خځ ًحٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ر٘ټپ هخٙ حٿ٬ٜذ حٿَثِْٔ 

ٍ ًحٿو٢٤ ًحٿظ٬ڀْڄخص ًحٍٓحء ٫زَ ٳڄن هٚٿو ّظڂ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٕٳټخ ،  ُٕ ڃئٓٔش

ًط٬ظزَ اطٜخٙص حٿڄئٓٔش ىڄِس حٿٌٛپ حٿَحر٤ش رْنيخ ،  أؿِحثيخ ًح٣َٕحٱ حٿ٬خڃڀش ريخ

ًأُ ٷٌٍٜ ٳِ ن٨خځ حٗطٜخٙص ڃن ٗؤنو أُ ،  ًرْن حٿ٬ڄخٽ ًحٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ حٿڄظٌحؿي ٳْو

ٌؿْيخطيخ ٳٸَحٍحص حٿڄئٓٔش ًأىيحٳيخ ًط،  ٤٬ّپ أً ّئهَ ًٍَْٓس حٿ٬ڄپ رخٿڄئٓٔش

 ًه٤٤يخ طظ٬ڀٶ ٻڀيخ رخٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش .

ٿٌح نـي ڃًَْٔح حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٬ّظڄيًڅ ٻپ ح٫ٗظڄخى ٫ڀِ ًٓخثپ طٸنْخص حٗطٜخٽ 

حٿليّؼش ٻٌنيخ طٔخ٫ي ٫ڀِ طنْٔٶ حٿـيٌى رْن ڃوظڀٶ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ًط٬ڄپ ٫ڀِ ُّخىس 

ٳِ حٿ٬ڄپ هخٛش  ڃًَنشلخٽ ّئىُ اٿِ ٿٌٷض ًر٤ز٬ْش حٿحٿټٴخءس حٗنظخؿْش ڃن هٚٽ اٷظٜخى ح

كْغ ٷخڃض رظَْْٰ ٍىْذ ًَّٓ٪ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظ٬ڀْڄِ  ، ٫ني حٗٓظويحځ حٿڄؼخٿِ ٿيٌه حٿٌٓخثپ

٫ڀِ ًؿو حٿوٌٜٙ ٿڄخ ٿيخ ىًٍ ٳ٬خٽ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ًٳِ طلْٔنيخ ٳزٴ٠پ ىٌه 

حٕهَْس ّٔظ٤ْ٪ حٿڄ٧ٌٲ ڃن طنڄْش ٷيٍحطو ًڃيخٍحطو ًرخٿظخٿِ طو٤ِ ٻپ حٿ٬ٸزخص حٿظِ ٻخنض 

ٓش ."ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ ط٬َٳيخ حٿٌٓخثپ حٿظٸڀْيّش .ًٿٌٿٺ ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌه حٿيٍح

حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش "ًرخٿظليّي ػخنٌّش ڃظ٬يىس 

ڃ٬خطٸش ٿيٍ ٫ڄخٽ ًڃ٧ٌٴِ رخٿؼخنٌّش ًطليّي  –حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي 

 حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طلي ڃن أىحثيڂ حٿـْي ىحهپ حٿؼخنٌّش .

 ( ػٚػش ؿٌحنذ .3ٿَ )ًٷڄنخ رظٸْٔڂ حٿيٍحٓش ا

أًٙ :ح٣ٗخٍ حٿڄنيـِ : هٜٜنخ ح٣ٗخٍ حٿڄنيـِ ٗٓظ٬َحٝ أىڂ حٿو٤ٌحص 

ًّظ٠ڄن اٗټخٿْش حٿزلغ ًأٓزخد اهظْخٍ حٿڄ٩ٌٌٟ ،  ًحٗؿَحءحص حٿظِ ّظ٤ڀزيخ حٿزلغ

رخٟٗخٳش اٿَ حٕىًحص حٿڄٔظ٬خڅ ريخ ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿڄٚك٨ش ،  ًأىڄْظو ٻٌح حٿڄنيؾ حٿڄظز٪

 حٿڄٸخرڀش . ، ًحٗٓزْخڅ



 

 د 
 

ٳِ حٿٴٜپ حًٕٽ : ًحٿڄظڄؼپ ٳِ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ ٿيٍحٓظنخ ٳٸي طنخًٿنخ ٳْو ڃخىْش 

ًٳِ حٕهَْ نڄخًؽ ،  حٗطٜخٽ كْغ ط٤َٷنخ اٿِ ڃٴيٌڃو ً ٻٌٿٺ ٫نخَٛ حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش

 حٗطٜخٽ 

،  : ٳٸي طنخًٿنخ ٳْو ڃخىْش حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش أڃخ حٿٴٜپ حٿؼخنِ

 ، أىيحٳو، أىڄْظو،  ًٟخثٲ ًأٓخٿْذ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ،  هٜخثٜيخ،  أنٌح٫و،  يٌڃوڃٴ

 ًٻٌح ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ ّڄټن أڅ ّظ٬َٝ ٿيخ .

: ط٤َٷنخ ٳْو اٿِ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ًط٤ٌٍه ٳِ حٿـِحثَ أڃخ ٳْڄخ  أڃخ حٿٴٜپ حٿؼخٿغ

،  حٿٌُ طنخًٿنخ ٳْو ّوٚ حٿٴٜپ حٿؼخٿغ حٿڄ٬نٌڅ رظټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش

 آظويحڃخطيخ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ًٻٌح ڃِحّخىخ ٫ًٌْريخ ،  ڃٴيٌڃيخ ًن٘ؤطيخ

ًٳِ حٿٴٜپ حٿَحر٪ : ط٤َٷنخ ٳْو اٿَ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش كْغ ط٬َٳنخ 

 ٫ڀِ ڃخىْظيخ ٧ًًخثٴيخ ًٻٌٿٺ ڃِحّخ  ً ٫ٌْد طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش  

كخًٿنخ آٸخ١ ٻپ ڃخ ًٻَنخه ٳِ حٿـخنذ حٿن٨َُ ٫ڀِ حٿٌحٷ٪ ٴٜپ حٿوخڃْ :ًٳِ حٿ

ًًٿٺ ريٍحٓش ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش حٿـِحثَّش ًأهٌنخ ػخنٌّش حٿڄـخىي 

ٿٌّٙش طُِْ ًًُ ٻنڄًٌؽ ًكخًٿنخ رٔىطْن حٿڄٸخرڀش ًحٗٓظزْخڅ ،  ڃ٬خطٸش-ڃٌُحٍّن ٬ْٓي

حٿيحهڀِ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش كْغ ٷڄنخ رظٌُّ٪ حٗٓظڄخٍس ٫ڀِ  ٿڀظ٬َٱ ٳ٬ڀِ ًحٷ٪ حٗطٜخٽ

 ڃ٧ٌٴِ طڀٺ حٿؼخنٌّش .

ًٳِ حٕهَْ ٷڄنخ رظلڀْپ نظخثؾ حٗٓظزْخڅ ًرٌٿٺ طٌٛڀنخ اٿِ أىڂ حٿنظخثؾ ًكخًٿنخ ٫َٝ 

ر٬ٞ حٗٷظَحكخص ٿظلْٔن حٗطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش ٿټِ ّٔخىڂ ىٌح حٕهَْ ٳِ ُّخىس ٳ٬خٿْش 

 حٿويڃخص 

خًٿنخ طٸيّڂ كٌٛڀش ٕىڂ نظخثؾ حٿيٍحٓش حٿظِ طٌٛڀنخ ٿيخ ڃن هٚٽ ڃخ ًٳِ حٕهَْ ك

 ط٤َٷنخ اٿْو ٳِ حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ .
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 الإشىب١ٌخ :

حٿيٍحٓش كخٿْخ ٿڄخ ٿيخ ڃن ىًٍ ڃيڂ حٿظِ طٰنَ حٿڄئٓٔش اكيٍ أىڂ حٿڄـخٙص فً ٌعذ الإتصال

طټٌّن ٌٍٛس ٙثٸش ٿيخ ٳِ ً ًأىحء ڃيخڃيخ ،ًٿټن حٕىڂ طلْٔن  ِ ًٍَْٓس ٫ڄڀيخ ًٻزَْ ٳ

ًٯخٿزخ ڃخ نـي أڅ  .ڃـخٽ طوٜٜيخ ًٳِ حٿڄـظڄ٪ ًًٿٺ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٿ٣ٌنِ ًحٿيًٿِ

حٿڄئٓٔخص ًحص حٿ٤خر٪ حٗٷظٜخىُ ًٻٌح حٿويڃخطِ ىِ حٿظِ طنٴٶ أڃٌحٽ ٣خثڀش ٳِ ڃـخٽ 

، حٿظَرٌّش هخٛش حٿ٬ڄٌڃْش ڃنيخ ڃؼپ حٿڄئٓٔخص ،حٗطٜخٽ ٫ڀِ ٫ټْ حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ

ن٨خځ حٿظڄٌّپ حٿ٬ڄٌڃِ ًرخٿظخٿِ ٫يځ اّـخى أىڄْش حٗطٜخٽ ٌٓحء حٿيحهڀِ حٿظِ ا٫ظخىص حٿ٬ڄپ ر

 أً حٿوخٍؿِ .

ًٿټن حٕڃَ كخٿْخ ،ڃوظڀٲ طڄخڃخ اً أڅ حٿٌٟ٪ حٿَحىن ّٴَٝ ٫ڀِ ٻپ حٿڄئٓٔخص ىًڅ 

ن ٌٍٛطيخ ،ٳيٌه حٕهَْس حٿظِ آظؼنخء حٿ٬ڄپ ًح٫ٗظڄخى ٫ڀِ آظَحطْـْخص اطٜخٿْش ٿظلْٔ

 أٛزلض ڃ٬ْخٍؿٌىس حٿڄئٓٔش ًىِ حٿظِ طليى ڃټخنظيخ ٳِ حٿٌٔٵ .

ًحٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٬ّظزَ ڃن أرَُ حٿڄٸٌڃخص حٿظِ طَطټِ ٫ڀْو أُ ڃئٓٔش رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ 

ڃن أؿپ ىٳ٪ ًٍَْٓس حٿ٬ڄپ ًڃنو حٿڄٔخىڄش ٳِ طليّي نـخف أً ٳ٘پ أىيحٱ حٿڄئٓٔش 

ٙ طٔظؼنَ ٫ن ىٌه حٿٸخ٫يس ٻٌنيخ حٿنٌحس حٕٓخْٓش ٳِ أُ ڃـظڄ٪  ،ًحٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش

ًهخٛش ڃ٪ ٧يٌٍ طٸنْخص ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٿليّؼش حٿظِ كٔنض ڃن ؿٌىس حٿ٬ڄپ ٫ڀِ ٫ټْ 

ليّؼش ڃن ٷيٍس ٳخثٸش ٫ڀَ نٸپ حٿَٓخثپ ًطزخىٽ يّش .ٿڄخ اٻظٔزظو ىٌه حٿٌٓخثپ حٿحٿٌٓخثپ حٿظٸڀْ

طـخىخص ٻڄخط٬خ٧ڂ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ ا٫ظڄخى حٿڄـظڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٻٌٿٺ طَْْٰ حٕٳټخٍ ًحٗ

٫ڀِ حٿظټنٌٿٌؿْش رټپ أنٌح٫يخ .ٳنـي ًؿٌى ىٌه حٕهَْس أڃَ ًٍَُٟ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش 

ٿظلْٔن آىحء حٿڄ٧ٌٴْن ًاطڄخځ ڃيخڃيڂ ًٿْْ ىٌح ٳٸ٢ ًانڄخ ٻٌٿٺ ٿوڀٶ طٌحٛپ ڃ٪ أًٿْخء 

 حٿظٚڃٌْ أً آظٸ٤خد حٿڄ٧ٌٴْن .

حٿيٍحٓش طيًٍ كٌٽ ڃ٬َٳش ڃيٍ اىظڄخځ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٳِ حٿـِحثَ رخٗطٜخٽ اٗټخٿْش ىٌه 

حٿيحهڀِ ٳِ ٧پ حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش ٿ٫٘ٚځ ًحٗطٜخٽ ٣ًَٵ حٿ٬ڄپ ريخ ًڃيٍ حٿظلټڂ 

ٳْيخ ٿٌٍٜس أٳ٠پ ًًٷ٪ اهظْخٍنخ ٫ڀِ ڃئٓٔش طَرٌّش ٳِ ًّٙش طُِْ ًًُ "ػخنٌّش ڃظ٬يىس 

خ أنيخ ٓظٔخ٫ينخ ٳِ ىٍحٓظنخ ڃ٬خطٸش " ًحٿظِ اٍطؤّن-٬ْيحٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٓ

ڃخ ڃيٍ طؤػَْ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ڃخ أىٍ رنخ اٿِ ٣َف حٗٗټخٿْش ٫ڀِ حٿنلٌ حٿظخٿِ "،ًىٌح 

 ".ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ؟
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 اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ:

ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص ڃخىٌ نڄ٢ حٗطٜخٽ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٿؼخنٌّش   -1

 ڃ٬خطٸش ؟-حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي

ڃخىِ حٿ٬خىحص حٗطٜخٿْش ٿيٍ ڃ٧ٌٴِ ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن   -2

 ڃ٬خطٸش؟-٬ْٓي

ڃخىِ حٿٌٓخثپ حٿڄ٬ظڄيس ٿيٍ ٫ڄخٽ ًڃ٧ٌٴِ ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي   -3

 ڃ٬خطٸش؟-ڃٌُحٍّن ٬ْٓي

-ٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓيڃخڃيٍ آظويحځ ڃ٧ٌٴِ ػخن  -4

 ڃ٬خطٸشٿڀظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش ٿ٫٘ٚځ ًحٗطٜخٽ  ؟

 ڃخ٣ز٬ْش حٿڄ٬ٌٷخص حٗطٜخٿْش حٿڄٌؿٌىس رخٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ؟  -5

ڃخ ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ   -6

 ؟ح٫ٗٚڃٌحٗطٜخٽ 

 حٿيحهڀِ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش؟ىپ ّٔخىڂ حٗطٜخٽ   -7

 أعجبة ئخز١بس اٌّٛػٛع :-2

ٳِ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٻخڅ نخر٬خ ٫ن أٓزخد ًحطْش ً أهٍَ ڃ٫ٌٌْٟش ّڄټن  خاڅ هٌٟ

 كَٜىخ ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش :

 الأعجبة اٌزار١خ :-

ٿڀزلغ ٳِ  خڃَطز٤ش رڄـخٽ طوِٜٜ ًىٌح ڃخ كٴِناڅ ٧خىَس حٗطٜخٽ ٳِ حٿڄئٓٔش 

 ـخٽ كظَ أًٓ٪ أٳخٵ ڃ٬خٍٳنخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ىٌح حٿڄ

حٿٸْخځ ريٍحٓش ڃْيحنْش طٔڄق ٿنخ رخٿظٸَد أٻؼَ ٫ڀَ ًحٷ٪ ًىًٍ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ -

 حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش 

 اكظټخٻنخ ريٌه حٿڄئٓٔش ڃخىٳ٬نخ رخٿَٯزش رڄ٬َٳش ٣ز٬ْش حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ريخ :-

 الأعجبة اٌّٛػٛػ١خ :

ٔظٌٍ حٿ٤َف حٿ٬ڀڄِ حٕٻخىّڄِ ً ڃليًىّش حٿيٍحٓخص ؿيّش ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃ-

 حٕڃَ حٿٌُ ّٴظق حٿزخد ٗػَحثو ٳِ أٻؼَ ڃن ؿخنذ،  كٌٿو
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ڃلخًٿش حٿظ٬َٱ رخٿيًٍ حٿٌُ ّڄخٍٓو حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ -

 ًحٗطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش 

ٌح ٧يٌٍ ڃ٘خٻپ ٳِ ًٛخكذ ى،  ص هٚٽ حٿ٬َّ٘ش حٕهَْساطٔخ٩ كـڂ حٿڄئٓٔخ-

طٸنْخص ًن٫ٌْش حٗطٜخٽ حُٙځ ٿظـنذ ىٌه حٿڄ٘خٻپ ًط٤ٌَّىخ ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ 

 ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش 

حٿټ٘ٲ ٫ڀَ ڃيٍ ط٤زْٸيخ ٿظټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ً حٗطٜخٽ ً طؤػَْىخ اٿَ حٿَْٔ -

–ڃٌُحٍّن ٬ْٓي حٗٓظَحطْـِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٿؼخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي 

 ڃ٬خطٸش .

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ :-3

ًڃيٍ آيخڃيخ ٳِ اػَحء حٿڄ٬َٳش ،  طظڄؼپ أىڄْش حٿيٍحٓش ٳِ أىڄْش حٿڄ٩ٌٌٟ رلي ًحطو

ٳخثيس ٳِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ن حىڄْش حٿيٍحٓش ڄطټن ؿيش ً حٿڄْيحنْش ڃن ؿيش أهٍَ ًحٿن٨َّش ڃ

ٿظيٍّذ ٫ڀَ ٷْخځ ً ح آظويحځ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ً حٗطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش

اػَحء حٿڄټظزش حٿـخڃ٬ْش ًٻٌٿٺ ٳِ رخٿزلٌع حٿڄْيحنْش ً حٿظلټڂ ٳِ ڃنيـْش حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 

 ن٨َح ٿنٸٚ حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ.

 أ٘ذاف اٌذساعخ :-4

ٿٌح كيىنخ أىيحٳخ نَٯذ ٳِ ،  رٚ أىيحٱ طئىُ ٫ڀَ ٫يځ حٿظلټڂ ٳِ حٿڄ٩ٌٌٟ

 خ ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ ڃخّڀَ :حٿٌٌٛٽ اٿْيخ ڃن هٚٽ  ىٍحٓظن

حٿَٯزش ٳِ حٿټ٘ٲ ٫ن ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ًًٿٺ ٳِ ٧پ -

 آظويحځ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش 

 ڃ٬َٳش ڃخىِ حٻؼَ ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٿليّؼش حٕٻؼَ ٫ٌْٗخ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش .-

 حٿټ٘ٲ ٫ن ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش .-

 ڃ٬َٳش أنڄخ١ حٗطٜخٽ حٿٔخثيس ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش .-

 ِٕٙظ اٌذساعخ:-5

حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ أٓڀٌد ٿڀظٴټَْ ًحٿ٬ڄپ ٬ّظڄيه حٿزخكغ ٿظن٨ْڂ أٳټخٍه ًطلڀْڀيخ ٫ًَٟيخ 

ًَّطز٢ ، ًرخٿظخٿِ حٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ ًكٸخثٶ ڃ٬ٸٌٿش كٌٽ حٿ٨خىَس ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش

ّٔظويڃو ٤ًّزٸو حٿزخكغ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش أً ڃ٘ټڀش ڃ٬ْنش حٕٓڀٌد ً حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ حٿٌُ 

 ڃظ٬ڀٸش رڄ٩ٌٌٟ أً ڃوظڀٲ حٿ٨خىَس  حٿڄيًٍٓش .
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رڄ٬نَ حڅ ڃنخىؾ ً أٓخٿْذ ىٍحٓش ٧خىَس ڃ٬ْنش ٷي ٙ ّٜڀق ٿيٍحٓش ٧خىَس أهٍَ 

ن٨َح ٗهظٚٱ حٿ٨ٌحىَ حٿڄيًٍٓش ٳِ هٜخثٜيخ ً ڃ٫ٌٌٟخطيخ ًٿيٌح ٳبڅ ٣ز٬ْش 

 ٫ڀَ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿٌُ ٌٓٱ ّظز٬و ٳِ ىٍحٓظو حٿڄ٩ٌٌٟ ىِ حٿظِ طٴَٝ 

حٿز٬ٞ حٓهَ ٳٸي ٫َٳيخ ٫ڀَ أنيخ حٕٓڀٌد حٿڄظز٪ أً حٿ٤َّٶ حٿٌُ ّٔظ٬ْن ٿيخ  أڃخ

.حٿزلغ ٿڄٌحؿيش ڃ٘ټڀش رلغ ًىٍحٓش ٿڄ٘ټڀش ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ
1

 

 كْخس رنخء ا٣خٍىخ ٳِ حٿظْْظڂ حٿ٬ڄڀْش" أنو ٫ڀَ حٗؿظڄخ٩ ٿ٬ڀڂ حٿليّغ ٿٸخڃٌّ ٻڄخ٫َٳيخ

".ًحٿظلٸْٶ ًحٿظ٬ڄْڂ ًحٿظـَّذ حٿڄٚك٨ش هٚٽ ڃن حٿ٬ڀڄْش حٿڄ٬َٳش ڃن
2

 

 حٿڄٜخٯش حٕٓخْٓش حٿٸٌح٫ي ڃـڄ٫ٌشڃن" أنو ٫ڀَ هڀيًڅ ارن ٳٸي٫َٳو ًٿٺ اٿَ اٟخٳش

".ًحٿظلڀْپ حٿيٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ حٿ٬ڀڄْش حٿلٸْٸش اٿَ ٿڀٌٌٛٽ حٿزخكغ ٬ّظڄي٫ڀْيخ حٿظِ ريٷش
3

 

ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٳبٍطؤّنخ اٿَ ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ ًرڄخ أڅ ىٍحٓظنخ ىٌ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ 

ڃنيؾ ىٍحٓش كخٿش ٿڄ٬َٳش ًحٷ٪ حٗطٜخٽ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ 

 ٗطٜخٽ حٿليّؼش ًڃيٍ آظويحڃيخ .ًح

ڃخ ىٌ ٫ڀْو ڃن ًٟ٪ ٌٓحء ٻخڅ  اڅ ٻڀڄش كخٿش ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ط٬نَ كخٿش  أُ

ٗوٚ أً ؿڄخىح أً كٌْحنخ أً طن٨ْڄخ ..... اٿن ًىِ طٴْي ٻنْش حٿ٘ت ڃن كْغ طټٌّنو حٿوخٙ 

حٿظِ طَْ٘ le cas  ّٸخرپ ىٌه حٿټڀڄش حٳِ حٿڀٰش حٿٴَنْٔش  ،  ٳِ ا٣خٍ حٿڄل٢ْ حٿڄظٴخ٫پ ڃ٬و

ْش ّٸخرڀيخ ٳِ حٿٰش حٿٴَنْٔش اٿَ حٿ٬ٌْٟش حٿظَ ٫ڀْيخ حٿ٘ت ٿٌح ٳبڅ ىٍحٓش كخٿش ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َر

حٿڄٔظويځ ٳِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٿڀيٙٿش ٫ڀَ طڀٺ حٿيٍحٓش حٿڄ٬ڄٸش   de casetudeڃ٤ٜڀق  

ٿلخٿش ٳَىّش ڃ٬ْنش رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ٣ز٬ْش حٿلخٽ ٌٓحء ٻخڅ ٳَىح أً ؿڄخ٫ش أً ىْجش ْٓخْٓش 

أًاٷظٜخىّش ًڃئٓٔش ا٫ٚڃْش 
4

 

ـْش طليى اىظڄخځ حٿزخكغ رلخٿش ًحكيس ًٻڄخ ٬َّٳيخ ڃلڄي حٿٴخطق كڄيٍ أنو ٣َّٸش ڃني

ّظڄټن ڃن ىٍحٓظيخ ر٬ڄٶ ً ىٷش ً اىظڄخځ ڃ٘وٚ ؿڄْ٪ ؿٌحنزيخ ٌٓحء ٻخنض حٿلخٿش حٿيًٍٓش 

ٳَىح أځ أَٓس أً ڃئٓٔش أً ىْجش أځ ڃـظڄ٬خ َْٰٛح 
5

 

                                                           
1

، 4002، داسانىششوانتىصٌع،  دط، الأسسالنظريةوالتطبيق،  ساليبالبحثالعلميأ3عثماومحمذعتٍم، مصطفٍعهٍاوشبحً-

 .33ص
2

، 4002، انجامعٍتانجضائش، دٌىاوانمطبىعاث، طذ، مناهجالبحثالعلميىطرقإعدادالبحىث3عماسبىحىشىمحمذانذبٍان-

 .030ص
، 4002، ىٌّحنخٿڄ٤ز٫ٌخطخٿـخڃ٬ْشحٿـِحثَ، ى١، ِٕٙغ١خوزبثخاٌّزاوشارٛاٌـشٚؽبرف١ؼٍِٛبلإػلاِٛالإرظبي:أكڄي٨٫ْڄِ-3

ٙ04. 
 75ٙ 2005،ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ،حٿـِحثَ،١،2ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ ػٍَٛ الإػلاَ ٚالإرظبي أكڄي رن ڃَٓڀِ :4
،ىحٍ حٿلخڃي ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ١،1 ٚؿش٠مخ أػذاد اٌجؾٛسِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ ػٍَٛ  الإػلاَ ٚ الإرظبي ڃلڄي حٿٴخطق كڄيٍ ،5

 2019ٙ،136حٿـِحثَ ،
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ڃنيؾ ىٍحٓش كخٿش رؤنو "ڃنيؾ ٳِ حٿزلغ ٫ن ٣َّٸو ّڄټن   Fraichinًٻڄخ ٬َّٳو 

ًىٌه حٿلخٿش  أً حٿٌكيس ٷي طټٌڅ ٗوٚ ڃ٬ْن أً أَٓس أً ؿڄخ٫ش  ؿڄ٪ حٿزْخنخص ً ىٍحٓظيخ

أً ن٨خڃخ أً ىْجش اؿظڄخ٫ْش أً ڃـظڄ٪ ڃلڀِ
1

 

ڃنيؾ ىٍحٓشكخٿش" ًٿٺ ڃن هٚٽ ؿڄ٪ حٿزْخنخص حٿ٬ڀڄْش. رؤُ ًكيس  ،  اطز٬نخ ىٌح حٿڄنيؾ

ٌٓحء ٻخنض ٳَىح أًڃئٓٔش  أً ن٨خځ اؿظڄخ٫ِ ڃ٪ حٿظ٬ڄٶ ٳِ ىٍحٓش ڃَكڀش ڃ٬ْْنش ڃن 

ٍّن حٿٌكيس أًىٍحٓش ؿڄ٪ حٿڄَحكپ حٿظِ ڃَطزيخ ًًٿٺ ٷزپ حٿٌٌٛٽ طٜڄْڄخص رخٿٌكيس طخ

حٿڄيًٍٓش ًٯَْىخ ڃن حٿٌكيحص حٿڄظ٘خريش.
2

 

ٓزذ آظويحڃنخ ًاهظْخٍنخ ٿڄنيؾ ىٍحٓش كخٿش ٕنو ڃٚثڂ ًڃنخٓذ ٿڄ٩ٌٌٟ ىٍحٓظنخ 

ؿْخ ح٫ٗٚځ حٿٌُ ّنلَٜ ٫ڀِ ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌ

 طٜخٽ حٿليّؼش .ًحٗ

ٳيٍحٓش كخٿظنخ طڄؼڀض ٳِ ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي ڃ٬خطٸش 

ًىِ ٫زخٍس ٫ن ڃئٓٔش طَرٌّش رلْغ طييٱ ڃن هٚٿيخ اٿِ ؿڄ٪ حٿزْخنخص حٿ٬ڀڄْش حٿڄظ٬ڀٸش 

ّڄټن ط٬ڄْڄيخ ريخ ًطَٻِْنخ أٻؼَ ٫ڀَ ن٨خڃيخ حٿيحهڀِ ًحٿظلټڂ ٳْيخ ٿڀوًَؽ رنظخثؾ ڃ٨ز٣ٌش 

٫ڀِ حٿڄـظڄ٪ ًٍٛي حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش حٗطٜخٿْش حٿظِ ٗييطيخ ىٌه حٿؼخنٌّش ًًٿٺ ڃن 

هٚٽ ؿڄ٪ رْخنخص ٻخٳْش ًىٷْٸش ٫ن ڃ٩ٌٌٟ ىٍحٓظنخ ًًٿٺ ڃن هٚٽ ح٫ٗظڄخى ٫ڀِ آظڄخٍس 

 حٗٓظزْخڅ ًحٿڄٸخرڀش ًحٿڄٚك٨ش .

 ششػ رـج١ك و١ف١خ ئعشاء ٘زٖ اٌذساعخ:

ڃ٬خطٴش  –حٿيٍحٓش ٳِ ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي أؿَّنخ ىٌه 

ًٻٌٍ  ٫30ڄخٽ ًڃ٧ٌٴِ ڃن رْنيڂ  60كْغ ٗڄڀض  24ڃخُ ً  18ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن 

 انخع ٫ڀِ ڃٔظٌٍ ىٌه حٿؼخنٌّش . 30ً

 أدٚاد اٌذساعخ : -6

اڅ أىًحص حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ڃظ٬ڀٸش رن٩ٌ حٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ ٳِ حٿيٍحٓش ًرڄخ أننخ آظ٬ڄڀنخ 

حٗٓظزْخنْش ٻؤىحس ٍثْٔش  ٿڀڄٚك٨شًحٙٓظڄخٍسڃنيؾ ىٍحٓش كخٿش ٳبڅ ىٍحٓظنخ طظ٤ڀذ آظويحځ 

 اٿَ ؿخنذ آظويحڃنخ ٿڀڄٸخرڀش.

زخكغ ڃن ًىِ ڃ٘خىيس حٿ٨خىَس ًٳٶ ٧ًَٳيخ حٿ٤ز٬ْْش كْغ ّظڄټن حٿاٌّلاؽظخ :  - أ

ڃَحٷزش طَٜٳخص ًطٴخ٫ٚص حٿڄزلٌػْن ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ أنڄخ١ ٣ًَٵ ڃ٬ْ٘ظيڂ ًڃ٘خٻڀيڂ 

                                                           
،حٗٓټنيٍّش  اٌؼٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ دساعخ فٟ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠شكْٔن ٫زي حٿلڄْي ٌٍٗحڅ : 1

ٙ207. 
 .030ٙ،اٌغبثك اٌّشعغ ٔفظ:ڃلڄيحٿيرْخڅ، ٫ڄخٍرٌك2ٌٕ
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حٿٌْڃْش ٻڄخ ّٸٜي رخٿڄٚك٨ش ُ ڃـخٽ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ طٌؿْو حٿلٌحّ ٿڄَحٷزش ًڃ٘خىيس ٓڀٌٹ 

ڃ٬ْن أً ٧خىَس ڃ٬ْنش ڃَٛي ًٿٺ حٿٔڀٌٹ ًهٜخثٜو رييٱ حٿٌٌٛٽ اٿَ ٻٔذ ڃ٬َٳش 

 طنٸٔڂ حٿڄٚك٨ش اٿَ ن٫ٌْن :ً،  ؿيّيس ڃن طڀٺ حٿ٨خىَس

حٿڄٚك٨ش حٿز٤ْٔش: ًىِ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀِ حٿـٌحّ طظڂ ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿ٤ز٬ْْش ًر٘ټپ  - د

 ًّڄټن أڅ ّظڂ ربكيٍ حٿ٤َّٸظْن .،  ًىًڅ اه٠خ٫يخ ٕىًحص حٿ٨ز٢ حٿ٬ڀڄِ،  طڀٸخثِ

 حٿڄٚك٨ش رخٿڄ٘خٍٻش : - ص

ّظٴخ٫پ ڃ٬يڂ  كْغ،  كْغ ّټٌڅ حٿزخكغ ڃ٘خٍٻخ ٳِ حٿلْخس حٿ٬خىّش ٕٳَحى حٿزخكغ - ع

 ًّو٠٪ حٿزخكغ نٴٔو اٿَ حٿ٨ًَٱ حٿڄوظڀٴش ٿڄـظڄ٪ حٿزلغ .

حٿڄٚك٨ش ىًڅ حٿڄ٘خٍٻش :ًىِ حٿڄٚك٨ش حٿظِ طو٠٪ ٿڀ٨ز٢ حٿ٬ڀڄِ ٌٓحء ٿڀٸخثڂ  - ؽ

ًٯخٿزخ ڃخ طظڂ ڃٚك٨ش حٿ٨خىَس ٳِ ؿٌ حٿ٬ڄپ ح٤ٛٗنخ٫ِ ،  رخٿڄٚك٨ش أً أٳَحى حٿڄزلٌػْن

.غ ّظڄټن ڃن حٿٌٌٛٽ اٿَ رْخنخص ٓڀْڄشڃ٪ ڃَح٫خس حٿ٨ًَٱ حٿ٤ز٬ْْش ٿڀڄٚك٨ش كْ
1

 

ًرخ٫ظزخٍ حڅ حٿيٍحٓش ىِ  ، ًٷي ح٫ظڄينخ ٫ڀَ حٿڄٚك٨ش ٻٌْٓڀش ڃن ًٓخثپ حٿزلغ

ٍحٷزنخ ٳِ ڃيس ڃ٬ْنش رڄئٓٔش ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ، ىٍحٓش كخٿش ٳٸي

ٳِ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ً  حً ٷڄنخ رخٿظلخٵ رـڄخ٫ش ڃن  حٿڄ٧ٌٴْن ىحهپ ىْجش حٿزلغ، ڃ٬خطٸش -٬ْٓي

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄَحى  ىٍحٓظيخ ً ڃظخر٬ش حٙكيحع ًڃَحٷزش ٻْٴْش طٌحٛڀيڂ ڃ٪ حٙىحٍس ًحىحء 

 ًڃ٬َٳش ڃيٍ حٿظٌحٛپ ٳْڄخ رْنيڂ . ، ڃيخڃيڂ

 الإعزّبسح ٚ الإعزج١بْ :

حٗٓظڄخٍس  أً حٗٓظزْخڅ : ىِ ٻڀڄش ڃ٘ظٸش ڃن حٿٴ٬پ آظزخڅ حٕڃَ رڄ٬نَ أًٟلو أً 

ًٳِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳبنو طڀٺ ،  ْخڅ رٌٿٺ ىٌ حٿظٌْٟق ًحٿظ٬َٱ ريٌح حٕڃًَحٗٓظز، ٫َٳو

حٿٸخثڄش ڃن حٕٓجڀش حٿظِ ّل٠َىخ حٿزخكغ ر٬نخّش ٳِ ط٬زَْىخ ٫ن حٿڄ٩ٌٌٟ حٿڄزلٌع ٳِ 

ا٤ّخٍ حٿو٤ش حٿڄ٫ٌٌْٟش ٿظٸيځ ٿڀڄزلٌع ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ اؿخرخص طظ٠ڄن حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 حٿڄيًٍٓش ًّنٸٔڂ اٿَ ن٫ٌخڅ ىڄخ :ًحٿزْخنخص حٿڄ٤ڀٌرش ٿظٌْٟق حٿ٨خىَس 

 الإعزج١بْ اٌّغٍك :

"ٯَْ  ،"ٙ" ،  ًطټٌڅ حٗؿخرش ٳْو حٕٓجڀش حٿڄليىس ر٬يى ڃن حٿوْخٍحص ڃؼپ "ن٬ڂ"

 ڃٌحٳٶ" ًّڄظخُ حٗٓظزْخڅ حٿڄٰڀٶ رخٿزٔخ٣ش ًٓيٌٿش طٴَّٮ حٿزْخنخص ڃ٪ ٷڀش حٿظټخٿْٲ .

 

 

 
                                                           

212-203أكڄي رن ڃَٓڀِ ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ ٙ  1 
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 الإعزج١بْ اٌّفزٛػ :

حٿڄٔظٌؿذ ٫ڀَ حٕٓجڀش حٿٌحٍىس ريٙ ڃن كَٜ اؿخرخص ٳِ ٫يى ّظْق ىٌح حٿن٩ٌ اؿخرش 

ًٿټنو ٙ ٤٬َّ أّش اٗخٍس أً ،  ًىٌح حٿن٩ٌ ٫خىس ّؼَْ ڃ٫ٌٌٟخ ڃ٬ْنخ،  ڃليًى ڃن حٿوْخٍحص

اٷظَحف ٿڀڄٔظٌؿذ رټْٴْش حٗؿخرش .
1

 

 اٌّغٍك :–الإعزج١بْ اٌّفزٛػ 

حٿڄٰڀٶ أً حٿڄٴظٌف ٳبڅ ن٨َح ٿڀ٬ٌٜرخص حٿظِ طنظؾ ٫ن آظويحځ ٻپ ڃن حٗٓظزْخڅ 

ًّظڂ رٌٿٺ ٫خىس ٫نيڃخ  ،  ر٬ٞ حٿيٍحٓخص طڀـؤ اٿَ حٕٓڀٌد حٕٓجڀش حٿڄٰڀٸش أً حٿڄٴظٌكش ڃ٬خ

ّټٌڅ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌُ طـَُ ڃ٬خٿـظو ڃ٬ٸي أً ّظ٤ڀذ ڃ٬ڀٌڃخص ٻ٬ٸيس ّظڂ طٌؿْو ٓئحٽ ڃٰڀٶ 

ػڂ ّظز٬و رؤٓجڀش ڃٴظٌكش 
2

 

زلغ حٕٓخْٓش حٿ٘خث٬ش حٗٓظ٬ڄخٽ ٳِ ًٷي اهظَص ىٌه حٓىحس ٕنيخ ط٬ظزَ ڃن أىًحص حٿ

 حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش هخٛش ٫ًڀٌځ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ .

ڃن أؿپ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص  ، ڃخىحځ أنيخ طظنخٓذ ڃ٪ ڃنيؾ حٿيٍحٓش،  ا٫ظڄينخ ٫ڀْيخ

حٿوخٛش رٌحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ڃن هٚٽ ڃ٧ٌٴِ ػخنٌّش حٿڄـخىي 

 ڃ٬خطٸش . –ڃٌُحٍّن ٬ْٓي 

 اٌّمبثٍخ ( أ
 ط٬ظزَ حٿڄٸخرڀش ڃن حٙىًحص حٿَثْْٔش ٿـڄ٪  حٿزْخنخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ُٙ رلغ .

ط٬َٱ حٿڄٸخرڀش رخنيخ ٫ڄڀْش طظڂ رْن حٿزخكغ ً ٗوٚ حهَ حً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٗوخٙ  

 خرخص ٫ڀَ طڀٺ حٙٓجڀش حٿڄ٤ًَكش .ً ّظڂ طٔـْپ حّـ ، ط٤َف ڃن هٚٽ حٙٓجڀش

طٔظ٬ڄپ حُحء  ، طٸنْش ڃزخَٗس ٿظٸِٜ حٿ٬ڀڄ٫َِٳيخ  " ڃٌٍّْ حنـَّ " ٫ڀَ حنيخ 

حُحء ، ٯَْ حنيخ طٔظ٬ڄپ ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص، حٙٳَحى حٿٌّن طڂ ٓلزيڂ رټْٴْش ڃن٬ِٿش

حٿڄـڄ٫ٌخص ڃن حؿپ حٓظـٌحريڂ ر٤َّٸش نٜٲ ڃٌؿيش .
3

 

 ً ىڄخ ٻخٿظخٿِ:، حٿڄٸخرڀش حٿڄٸننش ًحٿڄٸخرڀش حٿَْٰ حٿڄٸننش ، ًٿڀڄٸخرڀش ٛنٴْن

                                                           
ٚالغ الإرظبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّإعغخ اٌخذِبر١خ اٌغضائش٠خ فٟ ظً رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي  ٷٔخځ ّڄْنش :–رٌٷًَ ٿْڀَ 1

ڃٌٻَس ڃټڄڀش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ ٳِ ٫ڀٌځ ح٫ٗٚځ ً حٗطٜخٽ ، طوٜٚ اطٜخٽ حٿڄئٓٔخص ًحٿڄن٨ڄخص ،طُِْ اٌؾذ٠ضخ ، 

 ًًُ2015-2016  ٙ11 
 118،ٙ،1989،ڃنٌٍ٘حص ڃـڄ٪ ٳظق ٿڀـخڃ٬خص ،ٿْزْخ ،١،3 ِٕٙظ اٌجؾش اٌؼٍّٟحٿظزْخنِ :  ٫ڄَ حٿظٌڃِ 2

.
3

، داسانقصبت نهىشش، 3، تشجمت بىصٌذ صحشاوي و أخشون ، ط منهجية البحج في العلىم الإنسانية مىسٌظ أوجشط،  -

 402، ص4002انجضائش، 
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: ًطټٌڅ ىٌه حٿڄٸخرڀش ڃو٤٤ش ڃٔزٸخ ڃن كْغ حٙٓجڀش ٻڄخ طظ٤ڀذ طليّي شحٿڄٸخرڀش حٿڄٴنن-ح  

 1ح٣ٙخٍ حٿِڃنِ ً حٿڄټخنِ حٿٌُ ّـذ حڅ طٸخځ ٳْو 

ًرخٿظخٿِ  ط٤َف نٲ  ، ًأ٠ّخ ىِ حٿظِ طټٌڅ أٓجڀظيخ ڃليىس ًڃظٔڀٔڀش ڃن ٷزپ حٿزخكغ

ٓجڀش حٿظِ ْٓظڂ كْغ ّټٌڅ ٿيٍ حٿزخكغ ٷخثڄش رخٕ،  حٕٓجڀش  ٳِ ٻپ ڃٸخرڀش ًرنٴْ حٿظٔڀٔپ

ًّلخًٽ حٿزخكغ ٫خىس حٿظٸْي ريٌه حٕٓجڀش. ، ٣َكيخ أً ڃنخٷ٘ظيخ
2

 

 اٌّمبثٍخ  اٌغ١ش اٌّمٕٕخ: -د

ًٳْيخ ٙطټٌڅ حٕٓجڀش ڃ٫ٌٌٟش ڃٔزٸخ رپ ٤َّف حٿزخكغ ٓئحٽ ٫خځ كٌٽ ڃ٘ټڀش  -

ًڃن هٚٽ اؿخرش حٿڄزلٌع ّظٔڀٔپ ٳِ ٣َف حٕٓجڀش حٕهٍَ. ،  حٿزلغ
3

 

ٻڄخ ٠ّن حٿز٬ٞ  ٫ڀَ حٿظزخىٽ حٿڀٴ٨ِ رْن ٗوْٜن أً أٻؼَ ڃن ٙ طٸظٚ حٿڄٸخرڀش  

٣َّٶ حٕٓجڀش رٸٜي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ رْخنخص ڃ٬ْنش رپ ط٘ظڄپ ٫ڀَ ٫نَٜ حٿڄٚك٨ش  

 حٿٌُ ٷي نظزنخه أػنخء حٿڄٸخرڀش. ٿڀڄ٨خىَ حٿظ٬زَّْش ًحٿلَٻْش ٳِ ٳِ حٿظلٍَ ڃن حٿٸڀٶ أًحٿوـپ

ٔش حٿظَرٌّش ػخنٌّش حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٿٌح ٷڄنخ ربؿَحء ڃٸخرڀش ڃ٪ ڃوظڀٲ ڃ٧ٌٴِ حٿڄئٓ

 خ.٬ْٓي ڃ٬خطٸش ًًٿٺ ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄَحى حٿلٌٜٽ ٫ڀْي

ًٷي آظويڃنخ ٻٚ حٿن٫ٌْن ٳِ ىٍحٓظنخ ىٌه حٿن٩ٌ حًٕٽ "حٿڄٸخرڀش حٿڄٸننش " آظ٬ڄڀنخىخ 

ن ًريٌح ڃ٪ حٿڄيَّ أڃخ حٿن٩ٌ حٿؼخنِ " حٿڄٸخرڀش حٿَْٰ حٿڄٸننش " ٳٸي آظ٬ڄڀنخىخ ڃ٪ حٿ٬ڄخٽ حٓهَّ

طٌٛڀنخ ٿڄ٬َٳش ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ 

 ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش. 

 ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ : -7

 ِغزّغ اٌذساعخ-أ

ّڄؼپ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ؿڄْ٪ حٕٳَحى أً حٕٗوخٙ أً حْٕٗخء ًحٿٌّن ّټٌنٌڅ ڃ٩ٌٌٟ 

حٿزلغ
4

 

ٳبڅ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ىڂ ٫ڄخٽ ًڃ٧ٌٴِ حٿٌّن ّنظڄٌڅ اٿَ ،  ًكٔذ ڃ٩ٌٌٟ  ىٍحٓظنخ

( ٳخرخٿنٔزش ٿزلؼنخ ّظڄؼپ ٳِ حٿڄئٓٔش ٫60يىىڂ )،  ڃ٬خطٸش -ػخنٌّش حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي

ًًٿٺ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٴِ رخٿَٰٝ حٿنيخثِ ٿڀزلغ ًطلٸْٶ ،  حٿظَرٌّش ٻټپ

                                                           

032ٙ، ِشعغ عجك روشٖ،ڃلڄي ٫زي  
1 
ىحٍ ٛٴخء .١0، ِٕب٘ظ ٚأعب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ إٌظش٠خ ٚاٌزـج١ك:٫ؼڄخنڄلڄي ٫خطڂ، ٍرلِ ڃ٤ٜٴِ ٫ڀْخڅ -2

 .032ٙ.4000، ٿڀنًَ٘حٿظٌُّ٪ ٫ًڄخڅ

.27ٙ، ٔفظ ِشعغ اٌغبثك :أكڄي رن ڃَٓڀِ - 3 
 85،ٙ 2009،حٿيحٍ حٿ٬ڀڄْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،٫ڄخڅ ،٣،1ز٬ش  أعب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟؿٌىص ٤٫ٌٍ :4



 

13 
 

آظڀِځ ًٿٺ أڅ نٸٌځ رظليّي ،  ٿڀزلغ حٿييٱ حٿڄ٤َٔ ًن٨َح ٿ٤ز٬ْش  حٿڄ٩ٌٌٟ حٿڄوظخٍ

حٿ٬ْنش ًحٿظِ ىِ ٫زخٍس ٫ن ٫يى ڃليًى ڃن حٿڄٴَىحص حٿظِ ٌٓٱ ّظ٬خڃپ ڃ٬يخ حٿزخكغ 

، ڃنيـْخ ًّـذ أڅ طټٌڅ حٿ٬ْنش حٿڄوظخٍس ڃڄؼڀش ٿڄـظڄ٪ حٿزلغ ٳِ حٿوٜخثٚ ًحٿٔڄخص

ٓٔش حٿظَرٌّش  ًٿيٌح حٿَٰٝ ٿٸي طڂ ح٫ٗظڄخى ٳِ ىٍحٓظنخ ٫ڀَ ىٌه حٿ٬ْنش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿڄئ

ڃ٬خطٸش ٿٌّٙش طُِْ ًًُ ًڃخ ّ٘ڄپ ڃن ٫ڄخٽ ًڃ٧ٌٴِ  –رؼخنٌّش حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي 

 ٳڄـظڄ٪ رلؼنخ ڃنٔـڂ ًڃ٬ًَٱ .،  ىٌه حٿڄئٓٔش

 اٌؼ١ٕخ :-ة

انيخ نڄًٌؽ ّ٘ظڄپ ؿخنزخ أً ؿِءح ڃن ًكيحص حٿڄـظڄ٪ حٕٛڀِ حٿڄ٬نَ رخٿزلغ طټٌڅ 

ٌح حٿنڄًٌؽ أً حٿـِء ّٰنِ حٿزخكغ ٫ن ىٍحٓظو ڃڄخػڀش ٿو رلْغ طلڄپ ٛٴخطو حٿڄ٘ظَٻش ًى

ٻپ ًكيحص ًڃٴَىحص حٿڄـظڄ٪ حٿزلغ حٕٛڀِ انڄخ نڄًٌؽ ّ٘ڄپ ؿخنزخ أً ؿِءح ڃن ًكيحص 

حٿڄـظڄ٪ حٕٛڀِ حٿڄينِ رخٿزلغ طټٌڅ ڃڄخػڀش ٿو رلْغ طلڄپ ٛٴخطو حٿڄ٘ظَٻش ًىٌح 

ٛڀِ.حٿنڄًٌؽ أً ؿِء ٬ّنِ حٿزخكغ ٫ن ىٍحٓش ٻپ ًكيحص ڃٴَىحص حٿڄـظڄ٪ حٕ
1

 

، آظنخىح اٿَ ًٿٺ ٳخٿ٬ْنش ًٍَّٟش ٳِ اؿَحء حٿزلٌع حٿڄْيحنْش ٿظڄؼْپ حٿڄـظڄ٪ حٕٛڀِ

ّظڂ اهظْخٍىخ ر٤َّٸش  ، ًط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ؿِثْش ٫ن ڃـظڄ٪ حٿزلغ

ًاؿَحء حٿيٍحٓش ٫ڀْيخ.ڃن ػڂ آظويحځ حٿنظخثؾ ًط٬ڄْڄيخ ٫ڀَ ٻخڃپ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ، ڃ٬ْنش

حٕٛڀِ.
2

 

ٻٌٿٺ ٫ڀَ أنيخ ٫يى ڃليًى ڃن حٿڄٴَىحص حٿظِ ٌٓٱ ّظ٬خڃپ ڃن حٿزخكغ ڃنيـْخ.ط٬َٱ 
3

 

ًّظٌٷٲ  ، ٫َٳيخ ڃلڄي حٿ٤خًُ ڃزخٍٹ رؤنيخ" ٫يس أٳَحى ڃټٌنش ٿڀڄـظڄ٪ أهٌحص ٿظڄؼڀو      

ٛيٱ طڄؼْپ حٿ٬ْنش ٿڀڄـظڄ٪ ٫ڀَ ٣َّٸش اهظْخٍ حٿ٬ْنش. أُ حٿڄ٬خّنش ًكـڂ حٿ٬ْنش."
4

 

ٳؤننخ نـي أنٴٔنخ ڃڀِڃْن رخٿڀـٌء اٿَ حٕٓڀٌد  ، ش حٿڄ٤ڀٌرشٿټِ نلٜپ ٫ڀَ حٕؿٌر      

حٿڄ٬خّنش ًاهظْخٍ ٫ْنش طڄؼپ حٿڄـظڄ٪ حٕٛڀِ طڄؼْٚ ٛلْلخ.
5

 

ًٳِ رلؼنخ ىٌح آظويڃنخ ا٫ظڄينخ ٫ڀَ حٿ٬ْنش حٿٸٜيّش ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ٫ن ٣َّٶ 

ؼخنٌّش ڃ٧ٌٲ. ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ر60طٌُّ٪ آظڄخٍس حٗٓظزْخڅ ٫ڀَ ٫ْنش طٸيٍ د 

                                                           
 .040حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ٙ نٴْ:٫خڃَ ارَحىْڂ ٷنيّڀِ -1
، ٫ڄخڅ، ىحٍ حٿٴټَ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿظٌُّ٪ ًحٿنَ٘،  ى ١، أدٚارٗ ٚأعب١ٌجٗ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ: ڃلڄي ٫زْيحص ًآهًَڅ -2

0221.ٙ22. 
 .030ٙ، 4000، حٿٸخىَس، ٫خٿڂ حٿټظذ،  ى ١، اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذساعبد الإػلا١ِخ:ڃلڄي ٫زي حٿلڄْي-3

 20.4ٙ، 0224، حٿٸخىَس، حٿڄټظزش حٕٻخىّڄْش.١0، أعظ ٚؿش٠مخوزبثزٗ، اٌؼٍّٟاٌجؾش : ڃلڄي حٿ٤خًُ ڃزخٍٹ -

،ىحٍ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،ًحٿ٤زخ٫ش ،ىًڅ ًٻَ ڃټخڅ حٿنَ٘ ٣،1ز٬ش اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌظؾبفخ ٚالإػلا٫َخڃَ ارَحىْڂ ٷنيّپ ،

 ،2015  

  ٙ120 5 
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 ڄئٓٔشڃ٬خطٸش ٿٌّٙش طُِْ ًًُ ًڃخ ّ٘ڄپ ٫ڄخٽ ًڃ٧ٌٴِ ىٌه حٿ –حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي 

 .أُ ؿڄْ٪ ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش 

: ىِ حٿظِ ّظڂ آظويحڃيخ طز٬خ ٿڄٌحٛٴخطيخ ڃليىس ّظڂ اهظْخٍىخ ڃٔزٸخ اٌؼ١ٕخ اٌمظذ٠خ 

رلْغ ّٙظَٹ ٿو ڃـخٽ حٿزلغ كَّش حٗهظْخٍ أً ٿڄٚثڄظيخ ٿ٤ز٬ْش  ،  ڃن ٷزپ حٿزخكغ

حٿيٍحٓش ًٙ ّڀـؤ حٿزخكؼٌڅ ٳِ ىٌح حٕٓڀٌد اٿِ اهظْخٍ ٫ْنش ڃن حٿڄزلٌػْن ّظٌٷ٪ أڅ طظٌٳَ 

ٿيّو ڃ٬ڀٌڃخص ٻؼَْس ٫ن ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ڃن ٗؤنيخ ڃٔخ٫يس حٿزخكغ ٫ڀِ حٿظلڀْپ حٿڄظ٬ڄٶ 

ٓش ًًٛٴيخ ًطٴَْٔىخ .ًڃن ػڂ ٳيڂ كٸْٸش حٿ٨خىَس حٿڄيًٍ
1

 

 و١ف١خ ئخز١بس اٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٚخظبئظٙب :

٫ْنش ىٍحٓظنخ ىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄخٽ ًحٿڄ٧ٌٴْن حٿٌُ ّـَُ ٫ڀْو حٿزلغ ًٷي 

ا٫ظڄينخ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ أٓڀٌد حٿ٬ْنش حٿٸٜيّش ًىِ حٿڄڄـڄ٫ٌش حٿـِثْش حٿظِ ٷڄنخ 

 ٕٛڀِ ٿڀيٍحٓش رظ٤زْٶ ىٍحٓظنخ ٫ڀْيخ ًطټٌڅ ڃڄؼڀش ٿوٜخثٚ حٿڄـظڄ٪ ح

 خظبئض اٌؼ١ٕخ :

 حٿظٸخٍد ٳِ حٿٔن. -

 ڃٔظٌٍ ىٍحِٓ ڃظٸخٍد. -

 .حٕنؼَ ( ، آظييحٱ ٻٚ ڃن حٿـنْٔن )حٿٌٻَ -

 .طٌٳَ حٿوزَس حٿڄينْش كٔذ حٕٷيڃْش -

ٳٔزذ اهظْخٍنخ ٿيٌه حٿ٬ْنش ىِ حٿلٌٜٽ ٫ڀِ حٕؿٌرش حٿڄ٤ڀٌرش حٿظِ نـي أنٴٔنخ أننخ 

 ًاهظْخٍ ٫ْنش طڄؼپ حٿڄـظڄ٪ حٕٛڀِ طڄؼْٚ ٛلْلخ .ڃڀِڃْن رخٿڀـٌء اٿَ أٓڀٌد حٿڄ٬خّنش 

٫ْنش ڃوظخٍس ،  ٳينخ ا٫ظڄينخ ٫ڀِ حٿ٬ْنش حٿٸٜيّش ًحٿظِ نٸٜي ريخ أنيخ ٫ْنش ٫ڄيّش

رظَطْذ ڃٸٌٜى ٳڀٸي طڂ اهظْخٍ ٫ْنش ڃن ڃ٧ٌٴِ ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي 

ًڃن أؿپ اٷظٜخٍ ،  رشڃ٬خطٸش ڃن أؿپ حٗؿخرش ٫ڀِ ٻپ حٕٓجڀش حٿڄ٤ڀٌ –ڃٌُحٍّن ٬ْٓي 

انخع ڃن  30ٍ ً ًٻٌ 30ڄڀنخ ٫ْنش ٷٜيّش ڃټٌنش ڃن حٿٌٷض ًحٿـيي ٳِ رلؼنخ آظ٬

حٿڄٔظٌٍ حٿؼخنٌُ ٳڀيٌح ٻٌڅ ڃ٫ٌٌٟنخ ٫زخٍس ٫ن ىٍحٓش كخٿش ٷٜينخ ٳِ رلؼنخ ٫ڀِ 

 آظ٬ڄخٽ حٿ٬ْنش حٿٸٜيّش.

 رؾذ٠ذ ِفب١ُ٘ اٌذساعخ:-8

ط٬َّٴيخ ًٳٸخ ٿٜٚكْش آظويحڃيخ ٿٸي ًٍىص ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٤ٜڀلخص حٿظِ ٙ ري ڃن 

 ًطظڄؼپ ىٌه حٿڄ٤ٜڀلخص ٳِ:،  ٳِ ڃ٤٬ْخص رلؼنخ

                                                           
 .٫122خڃَ ارَحىْڂ ٷنيّپ ،نٴْ حٿڄَؿ٪،1ٙ
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 ِفَٙٛ اٌٛالغ:-1

أُ  ،  ڃ٬نخه حٿلخڃپ ٳِ حٿٌحٷ٪، ًٷ٩ٌ ،  ّٸ٪،  ڃ٘ظٶ ڃن حٿٴ٬پ حٿؼٚػِ ًٷ٪ٌغخ: 

حٿ٘وٚ حٿڄٌٌٛٱ رخٿٌحٷ٪ رڄ٬نَ حٿلٌٜٽ ًحٿٌؿٌى .
1

 

: حٿٌحٷ٪ ٳِ ٫ڀڂ حٿٴڀٔٴش ٬ّنِ كخٿش حْٕٗخء ٻڄخ ىِ ڃٌؿٌىس ًٻڄخ ًؿي كٌٿنخ ئطـلاؽب 

 ًڃخ ًؿي ٳ٬ٚ ٳِ ڃٸخرپ حٿوْخٽ ًحٿٌىڂ 

ًڃ٤٬ِ ًّٴْي حْٕٗخء ٻڄخ ىِ ،  ًّٸخٽ حٿٌحٷ٪ ٳِ ن٨خځ حٿظڄؼْٚص ٫ڀِ ڃخ ّټٌڅ ٍحىنخ

ٿْْ ٻڄخ ّڄټنيخ أڅ طټٌڅ 
2

 

ٷ٪ :حٿلخٿش أً حٿٌؿٌى حٿٴ٬ڀِ أً :ّٸٜي ٳِ ىٍحٓظنخ ٿڄ٤ٜڀق حٿٌحاٌزؼش٠ف الإعشائٟ 

حٿَحىن ٿ٘طٜخٽ حٿيحهڀِ حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ ًرٌحٓظ٤يخ آظويحځ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ 

 ًحٗطٜخٽ رخٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش .

  Communicationِفَٙٛ الإرظبي : -2

ًط٬نِ ڃ٘ظَٹ    communication"ط٘ظٶ ٻڀڄش اطٜخٽ ڃن أٛپ حٿٚطْنِ    ٌغخ :

 أُ ٗخث٬خ ًڃؤٿٌٳخ    communڀُِْ ط٬نِ ٻڀڄش ًٳِ حٕٛپ حٗنـ

أُ أڅ ٻڀڄش حٗطٜخٽ ط٬نِ ٫ڄڀْش نٸپ ًطزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًؿ٬پ ڃ٬خنْيخ ڃ٬ًَٳش رْن 

حٿنخّ ٿظلٸْٶ ٫َٝ ڃخ أً أػَىخ 
3

 

نٚك٦ ڃن هٚٿيخ أڅ ٻپ ڃنيخ ،  :٬ًٟض ٫يس ط٬خٍّٲ ًڃٴخىْڂ ٿ٘طٜخٽئطـلاؽب 

ٻڄخ ٌّؿي اهظٚٱ رْن ٻپ  ،  ٶ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽّئٻي ٫ڀِ ؿخنذ ًحكي ًأهَ ٿو أىڄْش رظلٸْ

اٙ أڅ ٻٚىڄخ طئٻي ٫ڀِ أڅ  ،  طوٜٚ طز٬خ ٿٖىيحٱ حٿظِ ط٬َٔ ٻپ ًحكي ڃنيخ اٿَ طلٸْٸيخ

ٳٴِ حٿٸٌحڃْْ نـي حٿز٬ٞ ٫َٱ حٗطٜخٽ  ،  حٗطٜخٽ ٫ڄڀْش كٌّْش ٿ٘نٔخڅ ًحٿڄـظڄ٪

 ٻخٿظخٿِ :

حٕٳټخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص رخٿټٚځ ٷخڃٌّ أٻٔٴٌٍى :٬َّٱ أنو "نٸپ ًطٌْٛپ أً طزخىٽ 

ًحٿټظخرش أً حٗٗخٍحص "
4

 

 

                                                           
 1095،ٙ 1996،رًَْص 3حٿڄـخنِ ٿڀڄنٌٍ٘حص ،َٗٻش حٿ٤ز٪ ًحٿنَ٘ حٿڀزنخنْش ، ٣ز٬ش  ىحٍڃ٬ـڂ ڃـخنِ حٿ٤ٚد ، 1

Wikipidia 2 ،ong/wiki/41 12:15، ٓخ٫ش ،05/03/2022ڃٴيٌځ حٿٌحٷ٪ ،رظخٍّن 
 20، ٙ 2007،ىحٍ حٿٴـَ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ، حٿ٤ز٬ش حًٕٿِ ، ٌلإرظبي اٌفؼبي ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ، ڃلڄي ڃنَْ كـخد  3

.51، ٙ 2004،ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش ،لإػلاَ اٌّجبدئ ٚالأعظ إٌظش٠خ ٚإٌّٙغ١خ ٫زي حلله ٫زي حٿَكڄخڅ ،ح  4 
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"ٳَّي ڃخڅ " ّٸٌٽ ىٌ أ٠ّخ :حٗطٜخٽ ىٌ ٯْٜخٽ حٿوزَ رْن حٿڄَٓپ ٿو ً حٿڄٔظٸزپ ٿو 

ٌٓحء ٻخڅ حٿڄَٓپ ٗوٜخ أً ؿيخُح آٿْخ 
1

 

:حٗطٜخٽ ىٌ ڃلخًٿش نٸپ ًاّٜخٽ حٿَٓخٿش أً حٿڄ٬ڀٌڃش ڃن ٣َٱ  اٌزؼش٠ف الإعشائٟ

٬ًَّٔ حٿ٤َٱ حًٕٽ  ،  ٗوٜخ أس آٿش ڃ٪ آظـخرش حٿ٤َٱ حٓهَ ٿيخ اٿَ آهَ ٌٓحء ٻخڅ

رخٿڄَٓپ ًحٿ٤َٱ حٿؼخنِ رخٿڄٔظٸزپ ًّټٌڅ ىٌح حٿٔڀٌٹ ٷٜيّخ رييٱ حٿظټخڃپ ًحٿظٴخ٫پ 

 حٿ٤َٳْن .

 الإرظبي اٌذاخٍٟ : -3

٫ڀَ أنو "٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ رْن ڃوظڀٲ حٿوّٚخ حٿڄټٌنش    ٫Phillip detrieَٱ  

ًرخٿڄ٬نَ حٿيٷْٶ ىٌ حٿظ٬َّٲ ٿڀڄڄؼڀْن ًٷيٍطيڂ،  ڄخ١ ٣َّٶ حٿ٬ڄپٿيْټپ حٿڄن٨ڄش ًأن
2

 

حٕكخْْٓ  ،  رؤنو طزخىٽ ڃ٘ظَٹ ٿڀلٸخثٶ أً حٕٳټخٍ،  ط٬َٳو حٿـڄ٬ْش حٿٸٌڃْش ٿ٘طٜخٽ

حٍٓحء ڃڄخ ّظ٤ڀذ ٫َٝ ّئىُ اٿَ حٿظٴخىڂ حٿڄ٘ظ١َ رْن ٻخٳش حٿ٬نخَٛ رٰٞ حٿن٨َ  ٫ن 

ًؿٌى أً ٫يځ انٔـخځ ٟڄنِ 
3

 

 ،  ٫ڄڀْش ط٬زَّْش ، ٌٓحء،  ّظڂ ٫ن ٣َّٸيخ اّٜخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن أُ ن٩ٌىٌ ٫ڄڀْش 

رٸٜي اكيحع حٿظ٬زَْ  ،  اٿَ ٠٫ٌ آهَ،  ڃن أُ ٠٫ٌ ٳِ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٳِ حٿڄئٓٔش

ًحٗطٜخٽ ڃن ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ رييٱ هڀٶ ؿٌ ڃن حٗٓظٸَحٍ ًحٿؼٸش رْن حٿٸڄش ًحٿٸخ٫يس ىحهپ 

حٿڄئٓٔش.
4

 

 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ :

ًىٌ نٸپ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش  رْن ،  حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ىٌ ٻپ طن٨ْڂ نخؿق

 ًىٌ آٍخٽ ًطزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص رَٰٝ طَْْٰ أً ط٬يّپ ٓڀٌٹ ڃ٬ْن .،  أٳَحى حٿڄئٓٔش

أً  ،  ًىٌ أ٠ّخ اطٜخٽ ٷخثڂ رْن حٿ٬ڄخٽ ًحٿڄ٧ٌٴْن أً رْن حٿ٬ڄخٽ ًحٿٸْخىحص حٗىحٍّش

 ٔخځ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش .رْن ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص ًحٕٷ

 

 

                                                           

،ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ،حٿٔخكش حٿڄَٻِّش ،رن ٫ټنٌڅ ،  ١،4 ِذخً ٌؼٍَٛ الإػلاَ ٚالإرظبي ُىَْ اكيحىڅ : 

.10،ٙ  2007حٿـِحثَ ، 1 
2Philip dertie ;callaine broyer :la communication interne au service de 

mennagement ;edition baison-paris-2001 ;p33  
1993ٙ،13،حٿٸخىَس ،ڃَٜ ِذخً ئٌٝ الإرظبي ٚاٌشأٞ اٌؼبَ داس اٌفىش اٌؼشثٟ ، ٫خ٣ٲ ٫يٿِ ٫زي ٫زْي  3 

.1996ٿڂ حٿټظذ ، حٿٸخىَس ،ڃَٜ ، ،٫خ اٌؼلالبد الإداس٠خ فٟ اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚاٌششوبدڃلڄي ٳيڄِ حٿ٤٬ًَُُ ،   4 
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 اٌّإعغخ : -4

اڅ ٻڀڄش ڃئٓٔش ٫نيڃخ نزلغ ٫ن أٛڀيخ ٳِ حٿٌحٷ٪ طَؿڄش ٿټڀڄش                      ٌغخ:

أڃخ ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش آظنخىح اٿَ حٿٸخڃٌّ حٿ٬َرِ ) حٿڄٌٍى( ٳټڀڄش ڃئٓٔش ڃ٘ظٸش ڃن ٳ٬پ 

 ڃئٓٔش . ،  ّئْٓ،  أْٓ

|)حٿ٘خڃپ( ٳخٿڄئٓٔش ؿڄ٪ ڃئٓٔخص ط٬نِ ؿڄ٬ْش أً ڃ٬يي أً ًكٔذ حٿٸخڃٌّ حٿ٬َرِ 

أً اٷظٜخىّش .،  َٗٻش أٓٔض رٰخّش اؿظڄخ٫ْش أً هَّْش
1

  

 ئطـلاؽب : 

ىِ ًكيس اىحٍّش طڄظڀټيخ حٿيًٿٌ أً ط٘ظَٹ ٳِ ڃڀټْظيخ أً ّڄظڀټيخ حٕٳَحى ٫ن ٣َّٶ 

ِ حٿظِ طَٓڂ حٿڄٔخىڄش ٳِ ٍإًّ أڃٌحٿيخ . ًاڅ ٻخنض حٿيًٿش ىِ حٿڄخٿټش ٿڀڄئٓٔش ٳي

أُ طټٌڅ حٿڄئٓٔش طلض اَٗحٱ حٿلټٌڃش .، ْٓخٓظيخ حٿ٬خڃش
2

 

 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ :

حٿڄئٓٔش ٫زخٍس ٫ن ڃټخڅ أً ڃٌٷ٪ ّظڂ ٳْو اٿظٸخء ٳجخص ڃـظڄ٬ْش ڃووظڀٴش ح٫ٕڄخٍ ًّظڂ 

ٳْيخ ط٬ڀْڄيڂ ًطًِّيىڂ رخٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄئٓٔش حٿڄ٬نْش رخٿيٍحٓش ىنخ ىِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش 

 ڃ٬خطٸش ". –٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي "ػخنٌّش ڃظ

 اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ : -5

ط٬ظزَ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ڃن ًؿيش ن٨َ ٫ڀڄخء حٿظَرْش "أنيخ ٿْٔض ڃټخنخ ٳٸ٢ ٿظڀٸِ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطټٌّن ٫خىحص ڃن أؿپ ڃٔظٸزپ ر٬ْي ًانڄخ ٳِ ٌٍٛس ڃٜٴَس ٿڀلْخس حٗؿظڄخ٫ْش 

 ،  ًحٿ٬خىحص حٿوڀٴْش ٫ن ٣َّٶ ن٘خ٣و ٻ٠٬ٌ ڃن حٿـڄخ٫شّټٔذ ٳْيخ حٿ٤ٴپ أً حٿ٘ذ حٿوزَس 

.ٻڄخ أنيخ رْجش ط٬ڀْڄْش ًطَرٌّش ٌّىذ اٿْيخ حٿ٘خد ٿظ٬ڀْڂ حٿلْخس
3

 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب : -6

               technoطټنٌ    ،  techonologieاٗظٸض ٻڀڄش طټنٌٿٌؿْخ ڃن حٿټڀڄش حٿٌْنخنْش   

ًرٌٿٺ ،  ط٬نِ ٫ڀڄخ   logieًٻڀڄش ٿٌؿِ  ،  ًحٿظِ ط٬نِ طَٻْزيخ أً ڃيخٍس أً نٔويخ

ٳخٿظټنٌٿٌؿْخ ط٬نِ ٫ڀڂ حٿڄيخٍحص 
4

 

                                                           

.517،ٙ 1997، ىحٍ حٿَحثْ حٿـخڃ٬ْش ،رًَْص ،1حٿٸخڃٌّ حٿ٬َرِ حٿ٘خڃپ :٣ز٬ش  1 

،حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ،اّظَحٹ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،  إعغبد الإػلا١ِخ فٟ ػظش ئلزظبد اٌّؼشفخّداسح اٌ، ئأڃْن ٬ٓي حٿٰنِ  

 2 43،ٙ 2006حٿٸخىَس،

،حٿـِحثَ ،ىٌّحڅ حٿڄ٢ش اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ٍُ رٕظ١ُ ٚرغ٣١١خىَ ٍُىٌنِ ،   3 
٣ز٬ش ،ىحٍ حٿڄ٬َٱ  رىٌٕٛٛع١ب الإرظبي |)دساعخ الأثؼبد إٌظش٠خ اٌؼ١ٍّخ ٌزىٌٕٛٛع١ب الإرظبي ( ،ڃلڄٌى ڃلٴ٥ٌ :  4

 2005ٙ،10حٿـخڃ٬ْش حٗٓټنيٍّش ،
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 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ: 

حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ( حٿظِ ،  حٿٴخٻْٔڄْټِ،  ّٸٜي رخٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ىٍحٓظنخ ىٌّه ) حٕنظَنْض

ٿٺ حٿظ٧ٌْٲ حٕڃؼپ ٿڀڄ٬خٍٱ ًنظخثؾ حٿزلغ \ًىِ أ٠ّخ  ،  طٔظويڃيخ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش

ڄِ ٿَٰٝ حٗنظخؽ ٳخٿظټنٌٿٌؿْخ ىِ طڀٺ حٿلْٜڀش حٿڄ٬َٳْش ًحٿڄڄڀَٓخص حٿٴنْش حٿزَّ٘ش حٿ٬ڀ

 ًحٿظِ ط٤زٶ ٫ڀِ حْٕٗخء حٿڄخىّش ٗنظخؽ حٿٌٓخثپ ًط٤ٌَّىخ .

 الإػلاَ : -7

ىٌ نٸپ حٕهزخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـيّيس حٿظِ طيظڂ حٿـڄيٌٍ ٳِ ًٷض ڃ٬ْن ًنَ٘ حٿلٸخثٶ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٕهزخٍ رْن حٿـڄيٌٍ ّټٌڅ ٫خىس رَٰٝ نَ٘ حٿؼٸخٳش رْن أٳَحىه ًطنڄْش حٿ٫ٌِ 

حٿْٔخِٓ ًحٗؿظڄخ٫ِ 
1

 

 Nouvelle technologie de:رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي اٌؾذ٠ضخ  -8

l’information et de la commuunication 

ط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٸنْخص ًحٕىًحص أً حٿٌٓخثپ أً حٿن٨ڂ حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّظڂ 

 ،  ط٧ٌْٴيخ ٿڄ٬خٿـش حٿڄ٠ڄٌڅ أً حٿڄلظٌٍ حٗطٜخٽ حٿـڄخىَُْ أً حٿ٘وِٜ أً حٿظن٨ْڄِ

ٍس أً ًحٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿڄٔڄ٫ٌش أً حٿڄټظٌرش أً حٿڄٌٜ

ػڂ طوِّن ىٌه حٿزْخنخص  ،  حٿڄٌَٓڃش أً حٿڄٔڄ٫ٌش حٿڄَثْش أً حٿڄ٤ز٫ٌش أً حٿَٷڄْش

ػڂ ٫ڄڀْش نَ٘ ىٌه حٿڄٌحى حٗطٜخٿْش أً  ،  ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ػڂ آظَؿخ٫يخ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ

حٿَٓخثپ أً حٿڄ٠خڃْن ڃٔڄ٫ٌش أً ڃٔڄ٫ٌش ڃَثْش أً ڃ٤ز٫ٌش أً ٍٷڄْش ًنٸڀيخ ڃن ڃټخڅ 

ًٷي طټٌڅ طڀٺ حٿظٸنْش ّيًّش أً آٿْش أً اٿټظًَنْش أً ٻيَرخثْش كٔذ ڃَكڀش ٓهَ ًڃزخىٿظيخ 

حٿظ٤ٌٍ حٿظخٍّوِ ٿٌٓخثپ حٗطٜخٽ ًحٿڄـخٙص حٿظِ ّ٘ڄڀيخ ىٌح حٿظ٤ٌٍ 
2

 

 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي :

ىِ ڃـڄ٫ٌش  ڃن حٿٌٓخثپ ًحٿظٸنْخص ًحٿ٘زټخص حٿظِ طٔظويځ ٳِ طوِّن ًآظَؿخ٩ 

ڄ٬ڀٌڃخص ًآٍخٽ حٿزْخنخص رڄوظڀٲ حٕٗټخٽ ڃنيخ حٿڄټظٌرش حٿٔڄ٬ْش حٿزَّٜش ًحٗٿټظًَنْش  حٿ

حٿيخطٲ حٿٌٻِ ،  ًىٌه حٿيٍحٓش ن٬نِ رخٿزلغ رظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٕنظَنْض

 حٿلخٌٓد ........... اٿن .

 

 
                                                           

 2003ٙ،13، الإػلاْ سؤ٠خ عذ٠ذح ،اٌّىزجخ اٌؼظش٠خ ،إٌّظٛسحنخؿِ ٳٌُُ ه٘زش : 1
،٣ز٬ش ،ىحٍ حٿًَ٘ٵ ، حٿٸخىَس اٌٍجبْ:رىٌٕٛٛع١ب الإرظبي ِخبؿش ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌزأص١شاد الإعزّبػ١خ َّٗٲ ىًٍّٖ  2

1997 ٙ،10 
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ :

 اٌذساعخ الأٌٚٝ 

حٿ٬ڀڄِ ر٬نٌحڅ "ًحٷ٪ آظويحځ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ىٍحٓش كٔخځ ٷٴِٜ ًؿڄخٽ 

ڃلڄي حٿٜيّٶ رن  ، ىٍحٓش ڃْيحنْش رخٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش–ًحٗطٜخٽ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش 

 .رخٿڄْڀش "،  ڃظٸن حٿِّض ڃلڄي حٿٜخٿق –ىٌحٍُ رٌڃيّن -ّلِ

ًىِ ٫زخٍس ٫ن ڃٌٻَس ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ أٻخىّڄِ ٳِ ٫ڀٌځ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ 

 1017-2018،  ؿخڃ٬ش ڃلڄي حٿٜيّٶ رن ّلِ رخٿڄْڀش،  ٚ اطٜخٽ ًطٌّٔٶطوٜ

ًطظڄلٌٍ اٗټخٿْش حٿيٍحٓش كٌٽ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ أنيخ أٛزلض ڃن أًٿٌّخص 

ًًٍَٟس ٿظټْٲ حٕٳَحى ڃ٪ ىٌه  ،  حٿڄئٓٔخص ٳِ طَْْٔ ٻخٳش ٗئًنيخ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش

 ٬خڃپ ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ .حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃن أؿپ طلٸْٶ ٓيٌٿش ٳِ حٿظ

 ِشىٍخ اٌذساعخ :

 ڃخىٌ ًحٷ٪ آظويحځ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ؟ -

 رغبؤلاد اٌذساعخ:

ڃخىِ أىڂ حٿٌٓخثپ حٿظِ طٔظويڃيخ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ  -1

 ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش؟

حٗطٜخٽ حٿڄٔظويڃش ٳِ ػخنٌّش ىٌحٍُ  ڃخىٌ أػَ آظويحځ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ً -2

 رٌڃيّن ًڃلڄيٍخٿٜيّٶ رن ّلِ ًڃظٸن حٿِّض ڃلڄي حٿٜخٿق .؟

ىِ حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ طٸٲ أنڄخځ حٿڄ٧ٌٴْن ٫ني آظويحڃيڂ ٿظټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ  ڃخ -3

 ًحٗطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش ؟

 ِٕٙظ اٌذساعخ:

حٿزخكؼْن ٳِ ىٍحٓظيڂ ٫ڀِ حٿڄنيؾ ط٬ظزَ ىٌه حٿيٍحٓش ڃن حٿيٍحٓخص حٿٌٛٴْش ٳٸي ا٫ظڄي 

 حٿٌٛٴِ ٿڄخ ٿو ڃن ٳٌحثي حٿظِ ٓخ٫يطيڂ ٫ڀِ ٳيڂ ڃوظڀٲ حٿ٨ٌحىَ حٗؿظڄخ٫ْش ً حٗنٔخنْش .

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد :

ا٫ظڄي حٿزخكؼْن ٳِ ىٍحٓظيڂ ربهظْخٍ حٕىًحص حٕٻؼَ ٳ٬خٿْش ًىٷش ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 ٿٺ اهظخًٍ حٗٓظزْخڅ حٗٓظڄخٍس .ًٌر
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 ٌذساعخ :ٔزبئظ ا

 أًٟلض حٿنظخثؾ حٿڄْيحنْش أڅ :

 90.69 . ڃن حٿڄزلٌػْن ّئٻيًڅ أنيڂ ّٔظويڃٌڅ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ 

 37.83  ڃن حٿڄزلٌػْن ّئٻيًڅ رؤنيڂ ّٔظويڃٌڅ ٗزټش حٕنظَنْض ٱ ٫ڄڀيڂ ّڀْو

  28حٿزَّي حٗٿټظًَنِ رنٔزش 

 74.41 ٳِ ٫ڄڀيڂ  ڃن حٿڄزلٌػْن ّئٻيًڅ رؤنيڂ ّڄظڀټٌڅ ؿيخُ حٿلخٌٓد 

 30.33  ڃن حٿڄزلٌػْن ّٔظويڃٌڅ ؿيخُ حٿلخٌٓد ٳِ ٻظخرش حٿظٸخٍَّ ًحٿٸْخځ

 22.47ربكٜخثْخص رنٔزش 

 69.76  ڃن حٿڄزلٌػْن ّئٻيًڅ رؤنيڂ ّٔظويڃٌڅ ٗزټش حٕنظَنْض ٳِ حٿ٬ڄپ 

 38.46  ڃن حٿڄزلٌػْن ّئٻيًڅ رؤنيڂ ّٔظويڃٌڅ أكْخنخ حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ٳِ حٿ٬ڄپ 

 53.48 ّئٻيًڅ رؤنيڂ ّٔظويڃٌڅ حٿيخطٲ ڃن أؿپ حٗطٜخٽ رـيخص  ڃن حٿڄزلٌػْن

 أهٍَ 

 79.06  ڃن حٿڄزلٌػْن ّئٻيًڅ رؤنيڂ ٙ ّٔظويڃٌڅ حٿٴخٻٔڄْڀِ ٳِ ٫ڄڀيڂ 

 65.11  ٪ڃن حٿڄزلٌػْن ّئٻيًڅ رؤڅ حٿڄئٓٔش ٙ طڄظڀٺ ڃٌٷ٪ أً ٛٴلش ٫ڀِ ڃٌٷ

 حٿٴخّٔزٌٹ 

 حٿٴَْٟش حًٕٿَ .ًڃن هٚٽ حٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ نٔظنظؾ طؤٻْي اػزخص ٛلش 

 ػلالخ ٘زٖ اٌذساعخ ثذساعزٕب :

 أٚعٗ اٌزشبثٗ :

ط٬ظزَ ىٌه حٿيٍحٓش ڃظ٘خريش ؿيح ڃ٪ ىٍحٓظنخ كْغ طنخًٿض "ًحٷ٪ آظويحځ طټنٌٿٌؿْخ 

رلْغ طظ٘خرو  ،  ٳيِ ڃن٤ڀٶ ؿْي ٿيٍحٓظنخ ، ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش "

ص أٻؼَ ٫ڀِ "ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄظَْٰحص ًنٴٔيخ طٸَّزخ ٿټن ىٍحٓظنخ ٍٻِ

 حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ".

 أٚعٗ الإخزلاف :

طوظڀٲ ىٌه حٿيٍحٓش ڃ٪ ىٍحٓظنخ : أنيخ ٍٻِص ٫ڀِ ًحٷ٪ آظويحځ طټنٌٿٌؿْخ حٗطٜخٽ 

ٿيحهڀِ ٳِ ٳيِ ٍٻِص أٻؼَ ٫ڀِ ًحٷ٪ حٗطٜخٽ ح ،  ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٫ټْ ىٍحٓظنخ

ًٻڄخ ا٫ظڄينخ ٳِ ىٍحٓظنخ ٫ڀَ  ،  حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٳِ ٧پ طټنڀٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ

ڃنيؾ ىٍحٓش كخٿش ٫ټْ حٿيٍحٓش حٿٔخرٸش كْغ ا٫ظڄي حٿزخكؼْن ٫ڀِ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ 

ًريٌح نـي نٸخ١ طٸخ٣٪ حٿيٍحٓظْن .ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ىٍحٓظنخ ىٌه طن٤ڀٶ  ،  ًىنخّټڄن حٗهظٚٱ

نٸ٤ش رخٿظليّي أُ طَٻِْىخ ٫ڀِ ًحٷ٪ آظويحځ طټنٌٿزٌؿْخ حٿليّؼش ٿ٫٘ٚځ ڃن ىٌه حٿ
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–ًحٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش حٿظَرٌّش ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي 

ڃ٬خطٸش . ٫ًڀْو ًىٌح ڃٸخٍنش رخٿيٍحٓش حٿٔخرٸش ٓنلخًٽ ط٤زْٶ حٗٗټخٿْش ؿِء ًن٩ٌ ڃن 

ًڃٸخٍنش أ٠ّخ ريٌه حٿيٍحٓش  ،  حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ىًڅ ٌٓحهأنٌح٩ اطٜخٽ حٿڄئٓٔش أٙ ً ىٌ 

 .ًّظڄؼپ ىٌح نٸ٤ش حٗن٤ٚٷش حٿظِ أٍىنخىخ ٗؿَحء ىٌه حٿيٍحٓش 

 اٌذساعخ اٌضب١ٔخ :

ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش ىٍحٓش ٍُحًٿش ٌّنْ ر٬نٌحڅ "ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ 

 ىٍحٓش ڃْيحنْش ٫ڀِ ڃ٧ٌٴِ اٻڄخٿْش ٫زي حٿڄئڃن ٫زي حٿڀ٤ْٲ )هڄْْ ڃڀْخنش(". –حٿـِحثَّش 

ًىِ ٫زخٍس ٫ن ڃٌٻَس ڃټڄڀش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ ٳِ ٫ڀٌځ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ طوٜٚ 

ًطظڄلٌٍ  2019/2020،  ؿخڃ٬ش حٿـْٚنِ رٌن٬ڄش روڄْْ ڃڀْخنش،  اطٜخٽ ٫ًٚٷخص ٫خڃش

ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿـِحثَّش  ًڃيٍ ڃيٍ  اٗټخٿْش حٿيٍحٓش كٌٽ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ

 ط٤ٌٍ ىٌه حٕهَْس رٴ٠پ حٗطٜخٽ حٿٔخثي ًٓيٌٿش حٿظ٬خڃپ رْن أٳَحىىخ .

 :ِشىٍخ اٌذساعخ

 ؟ڃخىٌ ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿـِحثَّش  -

 رغبؤلاد اٌذساعخ :

 ڃخىٌ نڄ٢ حٗطٜخٽ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش ؟ -1

 ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٿظَرٌُ حٿڄ٬ظڄيس ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش حٿـِحثَّش ؟ڃخىِ أىڂ  -2

 ڃخىِ ڃ٬ٌٷخص حٗطٜخٽ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿـِحثَّش ؟ -3

 ىپ ّٔخىڂ حٗطٜخٽ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش حٿـِحثَّش ؟ -4

 ِٕٙظ اٌذساعخ :

ش ٿڄخ ٿو ڃن ٳٌحثي حٿڄنيؾ حٿڄ٬ظڄي ڃن ٣َٱ حٿزخكغ ٳِ ىٍحٓظو ىٌ حٿڄنيؾ ىٍحٓش كخٿ

٫يّيس ًٻؼَْس ٓخ٫يطو ٫ڀِ ٳيڂ ىٍحٓظو ًڃلخًٿش ڃ٬َٳش ًحٷ٪ حٗطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش 

 حٿظَرٌّش حٿـِحثَّش .

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد :

ا٫ظڄي حٿزخكغ ٳِ ىٍحٓظو ربهظْخٍ حٕىًحص حٕٻؼَ ط٬ڄٶ رْٰش طلڀْپ ًحٷ٪ أٓخٿْذ 

اً أنو آظويځ ،  َرٌّش حٿڄوظخٍسحٗطٜخٽ حٿڄظ٤ٌٍس ٳِ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش حٿظ

 ڃٚك٨ش (.،  ڃٸخرڀش،  )آظڄخٍس آظزْخڅ
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 ٔزبئظ اٌذساعخ :

 أًٟلض حٿيٍحٓش أڅ :

 .80.76ًؿٌى ٓيٌٿش ٳِ حٗطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش هخٛش رخٿڄيَّ ًًٿٺ رنٔزش  -

حٿٌٓخثپ حٗطٜخٿْش حٿڄ٬ظڄيس ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄيًٍٓش ڃنخٓزش ٿنٸپ حٿڄ٬ڀٌڃش رنٔزش  -

 .ًر٫َٔش  88.46نيخ طٔڄق رخٿٌٌٛٽ ٿڀنٔزش ًٻڄخ أ 96.15

 .65.38ٓش ڃظ٬ڀٸش رخٿڄ٧ٌٴْن رنٔزش ڃ٨٬ڂ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٿڄئٓٔش حٿڄيًٍ -

حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٿِڃٚء رٜٴش ٯَْ ٍٓڄْش ّٔخ٫ي ٫ڀِ هڀٶ ٫ٚٷش انٔخنْش رْنيڂ رنٔزش  -

100. 

حٿظ٬ڀْڄخص ٳِ حٿڄئٓٔش ڀٌڃخص ً أٻؼَ حٿٌٓخثپ حٗطٜخٿْش حٿڄٔظويڃش ٳِ طزڀْٮ حٿڄ٬ -

  92.30:حٗؿظڄخ٫خص رنٔزش ىِ

 ػلالخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعزٕب :

 أعٗ اٌزشبثٗ :

ط٬ظزَ ىٌه حٿيٍحٓش ڃظ٘خريش ڃ٪ ىٍحٓظنخ كْغ أنيخ ىٍٓض ٫ن" ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ 

رلْغ حٿڄظَْٰ حًٕٽ نٴْ حٿْ٘ت ڃ٪  ،  ٳيِ ڃن٤ڀٶ ؿْي ٿيٍحٓظنخ، ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش "

 خ .ًڃخ أ٠ّخ ٷڄنخ ربطزخ٩ نٴْ حٿڄنيؾ "ڃنيؾ ىٍحٓش كخٿش " ىٍحٓظن

 أٚعٗ الإخزلاف :

طوظڀٲ ىٌه حٿيٍحٓش ڃ٪ ىٍحٓظنخ :أنيخ ٍٻِص ٫ڀِ ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش 

حٿظَرٌّش ٳٸ٢ أڃخ ىٍحٓظنخ ٍٻِص أٻؼَ ٫ن ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ 

رٌّش ًٻْٲ ٓخىڄض ىٌه حٕهَْس ٳِ طلٸْٶ حٿظٌحٛپ حٿـْي ٳِ ًحٗطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿظَ

 حٿڄئٓٔش رڄوظڀٲ حٿٌٓخثپ حٿظټنٌٿٌؿْش حٿليّؼش .

 

 



 

23 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإؿبس إٌظشٞ
 

 

 



 

24 
 

 

 اٌفظً الأٚي: ِب١٘خ الإرظبي

 طڄيْي 

 .ڃٴيٌځ حٗطٜخٽ 1-1

 .٫نخَٛ حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش  1-2

 .نڄخًؽ حٗطٜخٽ  1-3

 .هٚٛش حٿٴٜپ
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 ر١ّٙذ:

٬ّظزَ ڃ٩ٌٌٟ حٗطٜخٽ ڃن حٿڄٌْٟ٪ حٿظِ طنخًٿيخ حٿزخكؼْن رخٿيٍحٓش ًىٌح ٳِ ؿڄْ٪ 
حٿڄْخىّن حٿ٬ڀڄْش ن٨َح ٿٖىڄْش حٿظِ ّټظٔزيخ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ حٿ٬ڀڄْش ن٨َح ٿٖىڄْش حٿظِ 
ّټظٔزيخ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ. رلْغ ٬ّظزَ ٫نَٜ ڃيڂ ؿيح ىحهپ حٿڄن٨ڄش.ٳټپ حٿ٬ڄڀْخص ٳِ ىٌح 

ش حٗطٜخٽ. ٳينخٹ حٗطٜخٽ رْن حٿًَإٓخء ًحٿڄًَإْٓن ًحٗطٜخٽ حٕهَْ طظڂ رٌح٤ٓش ٫ڀڄْ
ڃ٪ حٿ٬ڄٚء ًحٗطٜخٽ ڃ٪ حٿِڃٚء. ٳظَُ حٿز٬ٞ ڃنيڂ ٬ّڄپ أڃخځ حٓٙص ًحٓهًَڅ ٬ّڄڀٌڅ 
هڀٲ حٿڄټخطذ ًحٿز٬ٞ حٓهَ ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿڄٌٍىّن ًٯَْىڂ ڃن ح٣َٕحٱ حٿيخڃش 

زخٓظڄَحٍ ٳِ آظٸزخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص  طٌؿْيخص ٿيٌه حٿڄن٨ڄخص  ٻپ ىئًٙء حٿنخّ ڃٌٰ٘ٿْن
 ًأًحڃَ أ٠ّخ  ڃٌٰ٘ٿْن ربٍٓخٽ ٯَْىخ ٿٔهَّن ٌٓحء ىحهپ حٿڄن٨ڄش أًٯَْىخ.
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 رؼش٠ف الإرظبي:

يّن ٳِ أٓخٓو اٿَ ٛٴخص اڅ طلٌٽ حٗنٔخنْش اٿَ حٿلْخس حٗؿظڄخ٫ْش ىٌ طلٌٽ ّ
حٿظَ ّظڄظ٪ ريخ حٗنٔخڅ رخٿنٔزش ٿٔخثَ حٿلٌْحنخص اٿَ ٷيٍحص حٗطٜخٽ حٿڄظ٤ٌٍس حٿظٴخ٫پ ً

ٳخٗطٜخٽ ٬ّظزَ حٿ٬ڄٌى حٿٴٸَُ ٿڀڄـظڄ٪. كْغ ٬ّي ٫ڄڀْش ؿٌىَّش ٿٔخثَ حٿڄوڀٌٷخص ًريًڅ 
اطٜخٽ ٬ّْٖ حٗنٔخڅ ڃن٬ِٙ ٫ن أهْو حٗنٔخڅ ٳِ رْٰش حٿڄـظڄ٪ ٌٓحء ان٬ِحٽ ك٠خٍُ أً 

خځ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ً حٿڄٴټَّن ان٬ِحٽ اؿظڄخ٫ِ ًن٨َح ٕىڄْش حٗطٜخٽ ٳٸي ك٨َ ربىظڄ
حٕنظًَرٌٿٌؿْخ كْغ طنخًٽ ٻپ ٫ڀڂ كٔذ  ،  ٫ڀڂ حٗؿظڄخ٩ ، ٳِ ڃـخٙص ڃظ٬يىس ٻ٬ڀڂ حٿنٴْ

 ڃخ رظنخٓذ ڃ٪ اىظڄخڃخطو ًرلٌػو .

 :ٲ حٗطٜخٽ ڃن ًؿيْن أٓخْْٓن ىڄخًّڄټن ط٬َّ

/ ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ :1-1  

 ٚڅ رڄ٬نَ رڀٰش ًانظيَ اٿْو .اطٜخٽ ٗت رڄ٬نَ حٿظخځ .ًٿڂ ّنٸ٤٪ ًاطٜخٽ رٴ

اطٜخٽ رو رَْٰ رڄ٬نَ ٫ڀڄو وّب ٠مبي :
1

 

ٻڄخ َّى رڄ٬نِ اٿظٜخٵ  ،  ٫ڀَ اطٜخٽ رو أُ ٫ڀِ ٫ٚٷش اٍطزخ١ ًٛڀش٠ٚمبي وبْ 
طٸخٍد ًاٗظَحٹ .

2
 

ٻڄخ ٬َّٳو ٷخڃٌّ ًٍّٙ حٿَْٰٜ ٳْٸٌٽ :"حٗطٜخٽ ًػٸپ حٿڄ٬خٍٱ ً ا٤٫خثو انٸٔخځ 
 اٷخڃش ٫ٚٷش اٍطزخ١ ."

أڃخ ٳِ حٿڀٰش حٿٴَنْٔش ًحٗنـڀِّْش ٳٸي اٗظٶ ڃ٤ٜڀق حٗطٜخٽ ڃن حٿټڀڄش                   
communis حٿظِ ٳِ حٿڀٰش حٿٴَنْٔشcommun  ، ًٳِ حٿڀٰش حٗنـڀِّْشcomman               

أُ" ڃ٘ظَٹ أً اٗظَحٹ ٳِ حٿِ٘ء" ٳخٗطٜخٽ ٫ڄڀْش طٔخ٫ي حٿنخّ ٫ڀَ حٿظڄخٓٺ ڃ٪ ر٠٬يڂ 
يس ڃظټخڃڀش.حٿز٬ٞ ٳِ ًك

3
 

ًرخٿظخٿِ نٜپ اٿَ أڅ أُ ڃن ىٌه حٿظ٬خٍّٲ طٌٟق ٿنخ أڅ ٿٴ٦ حٗطٜخٽ ّظ٠ڄن 
 حٿڄ٘خٍٻش ًحٿظٴخىڂ كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ أً ٳټَس ڃ٬ْنش رْٰش طلٸْٶ ىيٱ ڃخ.

/ ِٓ إٌبؽ١خ الإطـلاؽ١خ:1-2  

نـي أڅ ٿٴ٦ حٗطٜخٽ اهظڀٴض ڃ٬خنْو ربهظٚٱ اطـخىخص حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ىٍحٓظو ًٿټن 
ًَّؿ٪ ًٿٺ حٗهظٚٱ اٿَ ٣ز٬ْش ڃْيحڅ ٻپ ڃن ّظنخًٽ ىٌح ، و ٿيٌح حٿڄ٤ٜڀقن٨َطيٌڃٴيٌڃ

 حٿڀٴ٦.

                                                           
 1028:ٙ 5،2001ڃ٬ـڂ ڃـخنِ ٿڀ٤ٚد ،ىحٍ حٿڄـخنِ،رًَْص ،١ 1
 73ٙ  2001، 5حٿڄنـي ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش حٿڄ٬خَٛس : ىحٍ حٿڄَ٘ٵ ،رًَْص ، ٿزنخڅ،١ 2
 .1998ٙ.331.ڃَٻِ حٿزلٌع حٿ٬ٌٔىّش.الإششاف.رشعّخ١ٌٚذ ػجذ اٌٍـ١ف ٘ٛأٗعشاٞ:-ع١ش3ٞ
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ٳينخٹ ڃن طنخًٿو ٫ڀَ أنو:"٫ڄڀْش نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ٣َٱ ٕهَ".
1

 

"رؤنو طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ٗوٚ أًأٻؼَ.ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ٔبطشِؾّذ اٌؼذ٬ٍّٟ٠َٳو 
هڀٶ حٿظٴخىڂ رْن حٿڄَٓپ ًحٿڄَٓپ اٿْو.

2
 

رؤنو "حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّظڂ رڄٌؿزيخ نٸپ ًطزخىٽ  ع١ضلالٟ.ِبسن عٟ ٚالاط أٔذس٬َّٞٚٳو 
حٿڄ٬ڀٌڃخص".

3
 

٫َٳظو ؿڄ٬ْش حٗىحٍس حٕڃَّټْش رؤنو ٫ڄڀْش هڀٶ حٿظٴخىڂ ًاٗخ٫ظو.أُ طزخىٽ 
حٕٳټخًٍنٸڀيخ ًنَ٘ىخرْن حٕٳَحى.

4
 

ڃـڄ٫ٌش ٫ڀَ أنو نٸپ حٿَٓخٿش ٳَىّن أً أٻؼَ ربٓظويحځ ٍڃِ أً ػجذ اٌغفبسٻڄخ ٬َّٳو 
ٍڃٌُڃٴيٌڃش ٿڀڄـڄ٫ٌش ربٓظويحځ ٷنٌحص اطٜخٿْش ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃظ٬يىسًّ٘ټپ ر٠ڄن 

حٿظٴخ٫پ ًحٿظؤػَْ.
5

 

ٳؤڃخ حٗطٜخٽ َّْ٘ اٿَ طزخىٽ ًانظٸخٽ ٿٖٳټخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ڃخ رْن حٕٗوخٙ ىحهپ 
أڅ حٗطٜخٽ: حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ريخ  ِغذٞ ِؾّذ ػجذ اللهنٔٶ ڃ٬ْن ًٳِ ىٌح حٿٜيى ًٌّٻَ

حٿڄَٓڀٌڅ ٿڀَٓخثپ ٳِ ْٓخٷخص اؿظڄخ٫ْش ڃ٬ْنش. ّظٴخ٫پ
6

 

ٻڄخ نـي ٫ڀڄخء حٗطٜخٽ ٷي ٫َٳٌح حٗطٜخٽ ٫ڀَ أنو ٿٴ٦ ڃ٘ظٶ ڃن حٿټڀڄش حٿٚطنْش   
communication  ًًّٸٜي رو ڃٸخٓڄش حٿڄ٬نَ ًؿ٬ڀو ٫خڃخ رْن ٗوْٜن أً ڃـڄ٫ٌش أ

ؿڄخ٫خص.
7

 

ٌٿٺ ٳبڅ حٗطٜخٽ ڃن ٿ، ًٷي ٍٻِ ٫ڀڄخء حٿنٴْ ٫ڀَ أڅ حٗطٜخٽ ىٌ ًْٓڀش حٿظؤػَْ
ًؿيش ن٨َىڂ ٬َّٱ رؤنو:حٿٔڀٌٹ حٿڀٴ٨ِ أً حٿڄټظٌد حٿٌُ ّٔظويڃو أكي ح٣َٕحٱ ٿڀظؤػَْ 

٫ڀَ ححٿ٤َٱ حٕهَ.
8

 

ًّن٨َ ٫ڀڄخء ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ حٗطٜخٙص ڃن ؿيش حٿن٨َ حٿَّخْٟش ًحٗكٜخثْش 
بڅ حٗطٜخٙص ًًٳٸخ ٿن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳ، ًحٿينيْٓش ٳخٿِ٘ء ڃلڄپ حٗطٜخٽ ىٌ حٿڄ٬ڀٌڃخص

ىِ آظٸزخٽ ًطَڃِْ ًطوِّن ًطلڀْپ ًآظَؿخ٩ ٫ًَٝ ًآٍخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص.
9

 

ًٳِ ا٣خٍ حٿ٬ڄپ ًحٿظن٨ْڂ ٳبڅ حٿ٬ٸپ حٿڄ٤ِٰ رټڀڄشحٗطٜخٽ ٬َّٙٱ ىحثڄخ رٌٌٟف 
ًحٿٌُ.  1973"  ٓنش Van cranchًاكيٍ حٿڄلٌٙص حٕٻؼَ أىڄْش ٿظليّي ىِ ڃلخًٿش" 

أڃخ "ح٫ٗٚځ" ٳيٌ ًكيس ڃظ٬ڀٸش رخٿ٬خڃپ أً)حٓٿش( حٿٌُ ، ٜخٽحٿٌُ  ڃِْ حٿظٴخ٫پ ح٫ٗٚځ حٗط

                                                           
 .2002ٙ.601، حٿيحٍحٿـخڃ٬ْش.اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ:ػخرض ٫زي حٿَكڄن.اىٍّْ:-1
 .1990ٙ.164ڃ٬يي حٗىحٍسحٿ٬خڃش، حٿ٬ٌٔىّش،  اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ٚاٌزٕظ١ُ فٟ الإداسح،نخَٛ ڃلڄي حٿ٬يّڀِ:-2
 .1991ٙ.632، طَؿڄش ؿ٬ٴَ أرٌ حٿٸخٓڂ أكڄي. ڃ٬يي حٗىحٍسحٿ٬ٌٔىّش.اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚالأداءِْٓٙٷِ ًًّٙ:-3
 .2003.1ٙ.173ڃټظزش نخًَٗڅ، ١  الإداسح اٌفؼبٌخ،ڃلڄٌى حٿڄٔخى:-4
 .2001.1ٙ.15حٗٓټنيٍّش، ١،  ٔظش٠بد الإرظبي،ڃلڄي٫ڄَحٿ٤نٌرِ:-5
 .1999ٙ.269،  ىحٍ حٿڄ٬َٳش.حٗٓټنيٍّش.إٌفظ اٌظٕبػٟ ػٍُڃـيٍ أكڄي ڃلڄي ٫زي حلله:-6
 .2000ٙ.230. اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ فٟ إٌّظّبد الإعىٕذاس٠خٛٚف حٿيّن ڃلڄي ٫زي حٿزخٷِ:-7
8

 .374.ص0222.2انذاس انجامعٍت،  الإعكىذاسٌت.ط.مدخل بناء المهارات، -السلىك التنظميأحمذ ماهش)أ(3-
 .352نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ.ٙ-9
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ّٔظنظؾ ڃن ڃٚك٨ش حٿ٬خڃپ حٓهَ أًآٿش أهٍَ ًطڀٸِ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃش ٷي طٴَٔ رظ٬يّپ ٓڀٌٹ 
حٿ٬ڄخٽ أً حٓٙص ًحٿظٴخ٫پ ٬ّنِ طؤػَْ ٫ڄپ ڃ٬ْن )٫خڃپ أً آٿش( ٫ڀَ آهَ ڃيڄخ ٻخنض 

ڄخ حٗطٜخٽ ىٌ كخٿش هخٛش ٿڀظٴخ٫پ حٿٌُ ٬َّٱ حٿٌٓخثپ حٿڄٔظويڃش ٗكيحع ىٌح حٿظؤػَْ رْن
ربٓظ٬ڄخٽ حٿَڃٌُ حٿڄڄؼڀش ڃٔزٸخ ٿيٍ حٿڄن٨ڄش.

1
 

ڃن هٚٽ ٻپ ىٌه حٿظ٬َّٴخص ّظ٠ق أڅ حٗطٜخٽ ٫ڄڀْش طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًآٍخٽ 
 ، ٿڀڄ٬خنِ ًحٕٳټخٍ رْن ٗوْٜن أً أٻؼَ .ًًٿٺ رييٱ اّٜخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـيّيس ٿٚهَّن

أًطَْٰ ىٌح حٿٔڀٌٹ ًطٌؿيْو ًؿيش ، ٌٓحء ٻخنٌح أٳَحى أً ؿڄخ٫خصأًحٿظؤػَْ ٳِ ٓڀٌٻيڂ 
ڃ٬نْش ڃن أؿپ طڄخٓٺ حٿ٬ٚٷخص حٗؿظڄخ٫ْش ًحٗنٔخنْش رْن ًط٬ِِّىخ ٿظلٸْٶ أىيحٱ 

 اؿظڄخ٫ْش أًانٔخنْش.

ػٕبطش ػ١ٍّخ الإرظبي: -2  

ٙ ّڄټن حٿليّغ ٫ن حٗطٜخٽ ىًڅ  حٿظ٬َٝ ٿڄټٌنخص أً ٫نخَٛ حٕٓخْٓش كظَ 
ٳيڄيخ ًُّخىس  ٳ٬خٿْظيخ. ًطظؤٿٲ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ ڃن ػٚع ٫نخَٛ أٓخْٓش ٻلي أىنَ ّڄټن 

ىٌح ر٘ټپ ر٢ْٔ ٻلي حٿلْخس حٿ٬ڀڄْش  ، حٿَٓخٿش ًڃٔظٸزپ حٿَٓخٿش، ًىِ حٿڄٜيٍ )حٿڄَٓپ(
ط٬ظزَ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ ر٬نخَٛىخ حٿڄظن٫ٌش:

2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

(  ػ١ٍّخ الإرظبي01اٌشىً سلُ)  
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 .2005ٙ.180. ىحٍ حٿڄَٰد ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪. ًىَحڅ.ِذخً ئٌٝ ػٍُ إٌفظ الإعزّبػٟهٌؿش ٫زي حٿ٬ِِّ:-2

حٿٸنخس       

 

 حٿڄَٓپ حٿظَڃِْ حٿَٓخٿش  

حٿڄٔظٸزپ    حٿظٌّٰش حٿَؿ٬ْش ٳٺ حٿَڃٌُ 
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 :sourceاٌّظذس )اٌّشعً(  -

ًىٌ حٿ٘وٚ أً ڃـڄ٫ٌش حٕٗوخٙ أًحٿيْجش أً حٿـيخُ حٿٌُ ٌّى أڅ ّئػَ ٳِ 
حٓهَّن ر٘ټپ ڃ٬ْن ّ٘خٍٻٌه ٳِ أٳټخٍ ًاطـخىخص أً هَْحص ڃ٬ْنش.

1
 

٫نو حٿَٓخٿش حٗطٜخٿْش رڄلظٌّخطيخ حٿڄوظڀٴش .ًّٜٗخٽ حٿَٓخٿش ًىٌ حٿٌُ طٜيٍ 
ٿڀـيش حٿڄٔظييٳش ڃنيخ ٙري ٿڀڄٜيٍ ڃن اّـخى ٣َّٸش ٿظلٌّپ حٿَٓخٿش حٿڄٸٌٜىس ًنٸڀيخ ريٷش 
اٿَ حٿـڄيٌٍ حٿڄٔظييٱ ًىنخ ّڄټن ٿڀڄَٓپ آظويحځ اٗخٍحص أً ڃٴَىحص ٿٌّٰش.ٻڀڄخص أً 

ٍ ٿظڄټْن حٿڄٔظٸزپ حٿڄٸٌٜى  ڃن ٳيڂ حٿييٱ أً ٌٍٛ أً ط٬خرَْ حٿٌؿو أً أّش أڃٌٍ أهَ
ّٔظويځ حٿٌْٓڀش حٿڄنخٓزش  ، حٿڄ٬نَ حٿڄ٤ڀٌد ڃن حٿَٓخٿش .ٻڄخ ّـذ ٫ڀَ حٿڄٜيٍ حٿڄَٓپ أ

ر٘ټپ ّلٸٶ حٿييٱ ڃن ًٍحء اّٜخٿيخ ًىًڅ ڃخ أُ  -ڃ٩ٌٌٟ حٗطٜخٽ -ٿنٸپ حٿَٓخٿش
٫َحٷْپ ط٬َٷپ ًٌٛٿيخ ٿڀڄٔظٸزپ حٿڄٔظييٱ.

2
 

، حٿَىٌّ ،  ً ؿڄخ٫ش .أً أُ ڃٜيٍ آهَ ڃؼپ حٿظڀٴٌِّڅٷي ّټٌڅ حٿڄٜيٍ ٗوٚ أ
ٳخٿڄَٓپ ّٸٌځ ر٧ٌْٴظْن ىڄخ.،  ً حٿڄـخٙص ًٯَْىخ، حٿٜلٲ

3
 

طليّي حٿٴټَس أً حٿڄيخٍس أً ٯَْىخ  ڃڄخ َّٯذ ٳِ طٌؿيْو ٿڄن ّظ٬خڃپ ڃ٬يڂ ػڂ ىٍحٓش -آ
أً حٿٌْٓڀش  ىٌه حٿٴټَس ًؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄنخٓزش ٫نيخ ًطن٨ْڄيخ  ًطليّي ًاهظْخٍ حٕٓڀٌد

 حٿڄنخٓزش.

حٿٸْخځ رخٿَ٘ف ًطٌْٟق ىٌه حٿٴټَس أً حٿڄيخٍسٿڄنيڂ ٳِ كخؿش اٿْيخ ٫ن ٣َّٶ حٿڀٰش  -د-
 أً حٿٌْٓڀش حٿظِ  اهظخٍىخ ٳِ ًٷض ڃ٬ْن.

 :encodingاٌزش١ِض -

ًٟ٪ ڃلظٌّخص حٿَٓخٿش ر٘ټپ ّٴيڄو حٿڄٔظڀڂ ٻخٓظ٬ڄخٽ حٿڀٰش ًحٿَڃٌُ ًآّش ط٬خرَْ ّظڂ 
 ٫ڀَ طٔيْپ ًٳيڂ ڃ٠ڄٌڅ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ. حٗطٴخٵ ٫ڀْيخ طٔخ٫ي

 :messageاٌشعبٌخ -

أُ ريًنَٓخٿش ٌٓحء ٻخنض ڃټظٌرش أً ٯَْ ڃټظٌرش ٙ  ، ًىِ ؿٌىَ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ
ًّـزؤڅ طټٌڅ حٿَٓخٿش ًحٟلش ڃن كْغ حٿييٱ ًڃن كْغ آظويحځ  ، ّټٌڅ ىنخٹ اطٜخٽ

حٿَڃٌُ ًحٿڄ٤ٜٚكخص كظَ ٙ طلظڄپ طٴَْٔحص ڃوظڀٴش ًأڅ طټٌڅ ٿٰش حٿَٓخٿش ٓڀْڄش 
ًطنخٓذ ڃ٪ ڃٸيٍسحٿڄٔظڀڂ حٿڀٌّٰش.

4
 

 

 

                                                           
 .1993ٙ.14حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ حٿليّغ حٗٓټنيٍّش،  الإرظبي ٚٚعبئٍٗ فٟ اٌخذِخ الإعزّبػ١خ،ڃلڄي ريـش ٻ٘ٺ:-1
 .255، 4ٙ، 2004ىحٍ ًٓخثپ حٿنَ٘،  ٫ڄخڅ حٍٕىڅ، ١.-ِذخً ئعزشار١غٟ -عٍٛن اٌّغزٍٙهڃلڄي ارَحىْڂ ٫زْيحص:-2
،  ڃوزَ حٿظ٤زْٸخص حٿنٴْٔش ًحٿظَرٌّش،  ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ ٷٔن٤ْنش،  ىحٍ اٌغٍٛن اٌزٕظّٟ اٌغضء اٌضبٟٔٿٌٻْخ حٿيخٗڄِ: -3

 .224، 2006ٙييٍ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،  حٿـِحثَ، حٿ
 .241، 3ٙ، 2005،  ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘، ٫ڄخڅ، ١اٌغٍٛن اٌزٕظّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبيڃلڄٌى ٓڀْڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ:-4
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 : mediumاٌمٕبح أٚ اٌٛع١ٍخ -

ط٘ټپ حٿَٓخٿش  ىِ حٿٌْٓڀٌ أً حٿ٤ٌْٓش حٿڄخىّش  ٿظٌْٛپ حٿَڃٌُ كخڃڀش حٿڄ٬خنِ حٿظِ
 طٌؿي أن٩ٌ ڃن حٿٸنٌحص ڃن رْنيخ:

 أًڃزخَٗس. ، حٿٸنخس حٿڀٴ٨ْش:ّظڂ نٸپ حٿڄ٬خنِ  ٳِ ٍڃٌُ ٌٛطْش ًؿيخ ٿٌؿو -آ-

 حٿٸنخس حٿټظخرْش: ّظڂ ٳْيخ نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻظخرْش.-د-

 حٿَحىٌّ.....اٿن.، حٿظڀٴٌِّڅ، حٿٸنخس حٿظٸنْش: حٿيخطٲ رن٫ٌْش حٿؼخرض ًحٿنٸخٽ -ؽ-

حٿظٌٍّٜش : ڃؼپ حٿڄڀٜٸخص.ٿٌكش ح٫ٕٚنخص. حٿٸنخس -ى-
1

 

ًّڄټن حٿٸٌٽ اڅ  ، ًطَطز٢ رټخٳش حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش حٿ٘وْٜش ڃنيخ ًٯَْ حٿ٘وْٜش
ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٿڄ٤ڀٌرش ٿټپ ٫ڄڀْش  اطٜخٽ طوظڀٲ ٫ن حٕهٍَ ًًٿٺ ٗهظٚٱ رْجش 

ٿَ أىيحٱ حٗطٜخٽ ًاهظٚٱ ڃ٩ٌٌٟ حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش  ًاطـخىيخ ًهٜخٛيخ رخٟٗخٳش ا
حٿڄَٓپ ٫ًخىحص حٿٌْٓڀش حٿڄَٯٌرش ڃن ٷزپ ٻپ ڃن حٿٜيٍ ًحٿٔظٸزپ.

2
 

 :  receiverاٌّغزمجً -

ًىٌ حٿٌُ ّٔظٸزپ حٿَٓخٿش حٿڄَٓڀش ڃن حٿڄَٓپ رخٿ٘ټپ حٿٌُ طڂ آظييحٳو ڃن ٷزپ 
حٿڄَٓپ ًكظِ ّظڂ ّظڂ ًٿٺ ٙري أڅ ّټٌڅ حٿڄٔظٸزپ ٫ڀَ آظ٬يحى طخځ ٿٸزٌٽ حٿَٓخٿش ًطٴَْٔىخ 

َ حٿڄنخٓذ ًكٔذ هزَحطو حٿٔخرٸش أڃخ حٿظؤٻْي ڃن أڅ حٿڄٔظٸزپ ٷي آظٸزپ حٿظٴْٔ
حٿَٓخٿش)اّـخرْخ أًٓڀزْخ( ٳٰخٿزخ ڃخّټٌڅ ڃن هٚٽ حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش  حٿٌحٍىس ڃنو ٿڀڄَٓپ ًرؤّش 
ًٓخثپ اطٜخٿْش أهٍَ أڃخ ح٬ٗٗخٍ رخٓظٚځ حٿَٓخٿش رْن ٗوْٜن ٷْڄټن حٿظ٬زَْ ٫نو ر٬يس 

ا٬ٗخٍ رخٿٸزٌٽ.ارظٔخڃش ٠َّ٫ش أً ٯ٠ذ أً ڃن هٚٽ طٌؿْو ٣َٵ ڃؼپ كَٻخص حٿـٔڂ 
ٻٚځ ؿخٍف أًنٸي ٗوِٜ.....اٿن.

3
 

 :decodingفه اٌشِٛص -

ڃن أؿپ آظټڄخٽ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ ٳبڅ حٿَٓخٿش ّـذ طَؿڄظيخ أً ٳٺ ٍڃٌُىخ ڃن 
ڃن٨ٌٍحٿڄٔظٸزپ ًّن٤ٌٍ ًٿٺ ٫ڀَ حٿظَْٰٔ أً ڃلخًٿش حٿٴيڂ ًحٿٌُ ّظٌٷٲ ريًٍه ٫ڀَ 

 حٿٔخرٸش ًڃنٴ٬ش حٿڄظٌٷ٬ش ڃن حٗطٜخٽ .ًاىٍحٻخطو نلٌ حٿڄَٓپ.هَْحطو 

 :feed backاٌزغز٠خ  -

ٷي ّئىُ حٗطٜخٽ ڃن ؿخنذ ًكي اٿَ اكظڄخٙص حٿظلَّٲ أً ٫يځ حٿڄ٤خرٸش رْن حٿَٓخٿش 
ًرخٿظخٿِ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ ٙطنظڄِ ربٓظٚځ حٿَٓخٿش ڃن حٿڄٔظٸزپ ’ حٿڄٔظييٳش ًحٿَٓخٿش حٿڄظڀٸخس

حٿڄَٓپ حٿظؤٻي ڃن أڅ حٿَٓخٿش ٷي طڂ ٳيڄيخ رخٿ٘ټپ حٿٜلْق ًڃٚك٨ش حٿڄٌٳٸش  رپ ّظ٬ْن ٫ڀَ
 أً ٫يځ حٿڄٌٳٸش ٫ڀَ ڃ٠ڄٌڅ حٿَٓخٿش ڃن ٷزپ حٿڄٔظٸزپ.

                                                           
 .14، 1982.1ٙ، ىحٍ حٿ٤ڀ٬ْش رًَْص، ١.الإرظبي فٟ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚالإداسحڃ٤ٜٴِ كـخُُ:-1
 .256: ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙڃلڄي ارَحىْڂ ٫زْيحص-2
 .255نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ٙ-3
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ًٳِ ڃـخٽ حٗىحٍس ّڄټن ٿ٬نخَٛ حٗطٜخٽ أڅ طټٌڅ ڃظٔڀٔڀش ٻڄخ ّڀِ:
1

 

 ًىِ حٿٰخّش حٿڄَحى حٿٌٌٛٽ اٿْيخ ڃن ٫ڄڀْش  حٗطٜخٽ.اٌٙذف:  -

أً ؿڄخ٫ش ًطظٌٷٲ ٳ٬خٿْش ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ ٫خٍ ٻٴخءطو  ، ّټٌڅ ٳَىحٷي  اٌّشعً: -
 ًٷيٍطو ٫ڀَ نٸپ ڃ٠ڄٌڅ حٿَٓخٿش.

 ٳَىح أً ؿڄخ٫ش ًىٌ حٿٌُ ّظڀٸَ ڃ٠ڄٌڅ حٿَٓخٿش. اٌّغزمجً: -

حٕىحس حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿنٸپ حٿَٓخٿش ًٷي طټٌڅ ٗٴيْش ٻظخرْش ٓڄ٬ْش ڃَثْش  ٚع١ٍخ اٌشعبٌخ: -
 ٓخٿش.ًّظٌٷٲ اهظْخٍىخ ٫ڀَ ڃ٠ڄٌڅ حٿَ

 حٿظَْٰ حٿلخىع ٫ني حٿڄٔظٸزپ ر٬ي طڀٸِ حٿَٓخٿش. ٔز١غخ الإرظبي: -

ًّظڄؼپ ٳِ طؤٻْي حٿڄَٓپ أڅ حٿَٓخٿش ٷي ًٛڀض ًطڂ ا٬ْٓخريخ ًأنيخ اٌزغز٠خ اٌؼغى١خ: -
 أكيػض ٍىس حٿٴ٬پ حٿڄ٤ڀٌرش.

ًىِ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ ٳ٬خٿْش حٗطٜخٽ ًنـخكو ًطلٸْٸو ٿڀييحٱ ٌٓحء  اٌّؼٛلبد: -
 َٓپ أً حٿڄٔظٸزپ أًحٿَٓخٿش أً حٗىحٍس.ٳِ حٿڄ

 ّٔبرط الإرظبي:/  -3

أًٽ ىٌه  ، ٓظٸيځ ر٬ٞ حٿڄـخٙص ٿٌٟ٪ ن٨َّخص نَ٘ف حٿٌٷ٪ حٿ٬ڄڀِ ٿ٘طٜخٙص
 حٿن٨َّخص ًحٿنڄخًؽ نـي:

ّلخًٽ حٿڄظليع  أڅ  ّٸن٪ ٯَْه  ، نڄًٌؽ أ٤ٌٍٓ ٿ٘طٜخٽ كْغ ٬ّظزَه ن٘خ١ ٗٴٌُ -
ًأڅ ّلٸٶ ىيٳو ڃ٪ ڃٔظڄ٪ ٫ن ٣َّٶ ْٛخٯش ٷٌّش  ڃخىَس ٿڀلـؾ حٿظِ ٬َّٳيخ ً ىٌ ّظټٌڅ 

 ڃن : حٿڄظليع حٿٸ٠ْش . حٿټٚځ حٿڄٔظڄ٪.

 ًّڄټن طٌٟق أً ٫َٝ نڄخًؽ ٿ٘طٜخٽ رن٫ٌْن ٍثْْٔن ًىڄخ:

 خص.حٿنڄًٌؽ حٿڀٴ٨ِ:حٿٌُ ٌّٟق ٿنخ ٫نخَٛ حٿ٬ڄڀْش ڃن هٚٽ حٿټڀڄ -

 ، حٿنڄًٌؽ حٿظٌٍُٜ: حٿٌُ ٌّٟق ٿنخ ٫نخَٛ ًڃټِنخص حٿنڄًٌؽ ًڃن أٷيحځ حٿنڄخًؽ -
 حٿڄنخًؽ حٿڀٴ٨ْش  ًأٗيَىخ نڄًٌؽ ٌّٙٓپ.

 : lasswel / ّٔٛرط لاع3-1ً٠ٛ

ٷيځ ىخًٍٿي ٌّٙٓپ نڄًٌؿخ ٫خڃخ ٿ٘طٜخٽ ڃئٻيح ٫نَٜ حٿظؤػَْ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش 
زخٍحطو حٿڄ٘يٌٍس: ڃن ّٸٌٽ ًٿڄخًح؟ ٿڄن؟ رؤّش ًر٬ٞ حٿنڄًٌؽ حٿٌُ ٷيڃو ڃن هٚٽ ٫

ًْٓڀش؟ًرؤُ طؤػَْ؟
2

 

                                                           
 .181-180ٙ-هٌؿش ٫زي حٿ٬ِِّ: ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ-1
حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ حٿليّغ،  حٗٓټنيٍّش، ڃَٜ، :ٚعبئً ئرظبي ٚاٌخذِخ الإعزّبػ١خ،  أكي ڃلڄي ٫ڀِ ًآهًَڅ-2

2004ٙ.169. 
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 ڃن ىٌ؟ حٿڄَٓپ. -

 ڃخًح ّٸٌٽ؟حٿَٓخٿش. -

 رؤُ ٷنخس؟ حٿٸنخس أً حٿٌْٓڀش. -

 ٿڄن؟ حٿڄٔظٸزپ؟ -

 ًرؤُ طؤػَْ؟ حٿظؤػَْ. -

 ًىڄخ: لاع٠ًٛٳٸ٢ أٟخٱ ٫نَّٜن اٿَ نڄًٌؽ  ثشادٚن أڃخ 

 طلض حُ ٧َٱ ّظڂ آٍخٽ حٿَٓخٿش.؟ -

 ڃخىٌ ىيٱ حٿڄظٜپ ڃن آٍخٽ حٿَٓخٿش.؟ -

 : shannon and weaver/ ّٔٛرط شبْٔٛ ٠ٚٚفش 3-2

نَ٘ ٗخنٌڅ نظخثؾ حٿزلغ حٿٌُ أؿَحه ٿَ٘ٻش  رْپ ىِ أٓخّ نڄًٌؿيخ   1949ٳِ ٫خځ
ًىِ ڃن حٿنڄخًؽ حٿظِ ٻخنض طٌٟق ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ رْن ٳَىّن ًّظټٌڅ نڄًٌؽ ٗخنٌڅ 

 -حٿڄٔظٸزپ -حٿٸنخس أً حٿٌْٓڀش -حٿڄَٓپ–ٿڄ٬ڀٌڃخص ًًّٴَ ڃن حٿ٬نخَٛ حٕطْش: ڃٜيٍ ح
 ڃٜيٍحٿ٠ٌٟخء. -حٿييٱ

ًطزيأ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ رڄٜيٍ ّوظخٍ ٍٓخٿش ّظڂ ًٛٴيخ ٳِ ٻٌى رٌح٤ٓش ؿيخُ آٍخٽ 
ّلٌٽ حٿَٓخٿش اٿَ اٍٗخى ػڂ ّٸٌځ ؿيخُ حٗٓظٸزخٽ ّٴٺ ٻٌى حٗٗخٍحص ًّلٌٿيخ ٫ڀَ ٍٓخٿش 

ًحٿظَْٰحص حٿظِ طليع حٿَٓخٿش هٚٽ انظٸخٿيخ ڃن ،  ڃ٬يخّٔظ٤ْ٪ حٿڄٔظٸزپ آظٸزخٿيخ ًحٿظ٬خڃپ 
ًحٿٌُ ٬ّنِ   entropyحٿڄَٓپ اٿَ حٿڄٔظٸزپ طټٌڅ رٔزذ ٫ڄڀْش حٿظٌّٖ٘ ًأ٠ّخ حٕنظًَرِ

حٿ٬ٌ٘ثْش ٳِ رنخء حٿَٓخٿش أً ٌٓء حٿظن٨ْڂ ٫ًٚ ٷظيخ رٴيڂ حٿَٓخٿش.
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.1997ٙ.264،  ڃَٜاٌغبِؼٟ اٌؾذ٠شِذخً ئٌٝ ػٍُ إٌفظ الإعزّبػٟ.اٌّىزت ڃلڄٌى ٳظلِ ًڃلڄي ٗٴزٶ ُٻِ:- 1 
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(٠ّضً ّٔٛرط شبْٔٛ ٠ٚٚفش02سلُ )  

رلْغ نٚك٦ أنيخ رنْض ىٌه  ، ٌّٟق ىٌح حٿ٘ټپ نڄًٌؽ حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٽ رْن ٳَىّن
حٿن٨َّش كٌٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًرخٿظخٿِ أٗخٍ اٿَ اڃټخنْش كيًع حٿظٌ٘رٖ حٿ٠ٌٟخء حٿٌُ ّظيحهپ 

 ڃ٪ آٍخٽ حٗٗخٍس ڃن ڃٜيٍىخ اٿَ ىيٳيخ.

 :BERLOT 1965/ ّٔٛرط ث١ش3-3ٌٛ

ًحٿڄٔظٸزپ ، حٿٌْٓڀش ، حٿَٓخٿش ،  نڄًٌؽ رَْٿٌ ّظټٌڅ ڃن أٍر٬ش ٫نخَٛ ىِ حٿڄٜيٍ
ٕڅ  ، اٿَ ٗټپ ىٌح حٿنڄًٌؽ  ٙ ّټٴِ أڅ نليى ريحّش حٗطٜخٽ ڃن حٿڄٜيٍرخٿن٨َ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظَ ٿيّو ط٬ي نظْـش ٫ٌحڃپ ڃظ٬يىس ڃنيخ ڃيخٍحص حٗطٜخٽ حٿڄ٬َٳش ًحٿڄٌْٽ 
ٿٌٿٺ ٬ّيا اطٜخٽ حٿڄَٓپ كْٜڀش  ، ًحٿن٨خځ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳْو حٿڄٜيٍ

حٿز٬ٞ. ٿيٌه حٿڄئػَحص ًطٴخ٫ڀيخ ڃ٪ ر٠٬يخ
1

 

ًٿيٌح ، أُ أنو ٍَّ أننخ نظٜپ ٻزَ٘ ٿټِ نئػَ ٳِ حٓهَّن. ًٙ ٌّؿي اطٜخٽ ريًڅ ىيٱ
 ّـذ أڅ ّټٌڅ حٿييٱ ًحٟلخ ًڃليىح.

 

 

 

 

 ( ٠ٛػؼ ّٔٛرط ث١ش03ٌٛاٌشىً سلُ)

                                                           

.38، 1998ٙىحٍ حٿڄَّٜش حٿڀزنخنْش حٿزڀيلإرظبي ٚٔظش٠برٗ اٌّؼبطشح، ٍٻخڅ ٫زي حٿټَّڂ،  ٿْڀِ كٔن حٿْٔي: ح- 1 

ڃٜيٍ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص 

            

            

ؿيخُ آٍخٽ   

       

 ىيٱ      ؿيخُ ڃٔظٸزپ حٿٸنخس      

 ڃٜيٍ حٿ٠ٌٟخء   

 حٿڄَٓپ

SOURCE 

 حٿَٓخٿش

MESSAGE  

 

 حٿٌْٓڀش

CHANEL 

حٿڄٔظٸزپ        

RECIEVER 
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ٳيٌ ّٸٌځ ٫ڀَ حٿڄ٬خنِ  ،  ٌّٟق ٫ڀَ أڅ حٗطٜخٽ ٫ڄڀْش طٔڀٔڀْشاڅ نڄًٌؽ رَْٿٌ 
أُ طٴَْٔ حٿَٓخٿش ن٬ظڄي ٫ڀَ  ،  حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٗنٔخڅ ر٘ټپ ٍثِْٔ ًٿْْ ٳِ حٿټڀڄخص

 حٿڄَٓپ ًحٿڄٔظٸزپ ڃ٬خ.

 :SHRAMM 1954/ ّٔٛرط ٌٚجٛسششاَ 3-4

نڄخًؽ نَ٘ َٗحځ ڃ٫ٌٌٟخ ر٬نٌڅ ٻْٲ ٬ّڄپ حٗطٜخٽ ؟ ٷيځ ٳْو ٫ن  1954ٳِ ٫خځ
ًٷخٽ َٗحځ ٳِ ًٛٴو ٿنڄًٌؿو: ّڄټن أڅ ّټٌڅ حٿڄٜيٍ ٳَىح ّظليع أً  ، ىّنخڃټْش حٗطٜخٽ

 ، ًّڄټن ىْجش ٻـَّيس أً ىحٍ حٿنَ٘ أً ڃل٤ش طڀٴخُ أً أٓظيٌّ ْٓنڄخثِ ،  ّټظذ أً َّْ٘
ًطټٌڅ حٿَٓخٿش ٫ڀَ ٗټپ كزَ ٫ڀَ ًٍٵ أً ڃٌؿخص ٌٛطْش ٳِ حٿيٌحء أً أّش اٗخٍس أهٍَ 

ًحٿييٱ ٷي ّټٌڅ ٠٫ٌح ٳِ ڃـڄ٫ٌش ّ٘ظَٹ ٳِ ڃنخٷ٘ش أً  ،  ٤٫خء ڃ٬نَّڄټن َٗكيخ ٗ
ڃؼپ ٷخٍة حٿـَّيس أً ڃ٘خىيس حٿظڀٴٌِّڅ.، ڃٔظڄ٬خ ٳِ ڃلخَٟس أً ؿڄيٌٍح

1
أُ أنو ٍٻن 
٫ڀَ ٻپ ٳَى ٿيّو ا٣خٍ ڃن حٿڄَؿ٪ حٿظِ ّٔظويڃيخ ٳِ طليّي حٿڄ٬خنِ ٿ٘ٗخٍس حٿڄٔظٸزڀْش ڃن 

 أُ ٳَى أڃَ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ٠ٛػؼ ّٔٛرط ششا04َاٌشىً سلُ)

 

 

 

 

                                                           

.42، 2005ٙ،  حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ حٿليّغ ڃَٜ.الإرظبي الإعزّبػٟ فٟ اٌخذِخ الإعزّبػ١خڃلڄي ڃلڄٌى ڃييٿِ: - 1 

 حٿَٓخٿش

 حٿَٓخٿش  

 

 

حٿَڃٌُ ڃلٌٽ ڃلٌٽ حٿَڃٌُ  
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 ّڄټن طٜنْٲ حٿڄيحٍّ ًٳٸخ ٿ٘ٓيخڃخص حٿټظخد ً حٿزخكؼْن اٿَ: -

ّ٘ڄپ ٫ٌس اطـخىخص أىڄيخ: اٌّذخً اٌىلاعىٟ: -1  

 ن٨َّش حٿزًَْٷ٣َْش. -

 ڃيٍٓش حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش. -

 ٠ٕٚذسط رؾزٗ: اٌّذخً اٌغٍٛوٟ : -

 (x(ً )yن٨َّش ) -

ڃيٍٓش حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش. -
1

 

 اٌّذخً اٌىلاعىٟ ٠ٚشًّ ػذح ئرغب٘بد أّ٘ٙب: -(1

ٻخڅ حٿظٌؿْو حٕٓخِٓ ٿيٌح حٿيهپ ىٌ ُّخىس انظخؿْش حٿڄن٨ڄخص ڃن هٚٽ حٿظَٻِْ ٫ڀَ 
 ر٬ٞ حٿ٬نخَٛ أً حٿٌٓخثپ ڃن أىڄيخ:

 ىٍحٓش أٳ٠پ حٿ٤َٵ حٿٴنْش ٕىحء حٿ٬ڄپ. -

 ٗىظڄخځ رټٴخءس حٿ٬ڀڄْش ٙٗىحٍّش.ح-

ًٟ٪ ڃزخىة ڃ٬ْخٍّش طٌؿو ًط٨ز٢ ٳِ حٿڄن٨ڄش. -
2

 

 : bureaucratieٔظش٠خ اٌجشٚلشؿ١خ-

ط٬ظزَ ن٨َّش حٿزًَْٷ٣َْش ٻڄخ ًٛٴيخ" ڃخٻْ ٳْزَ" ٳِ حٿزيحّش ٿن٨َّخص حٿظن٨ْڂ 
ٻْٲ حٿ٬ڀڄْش ًٷي آظييحٱ"ٳْزَ" ن٨َّظي٬ن حٿزًَْٷ٣َْش اٿَ ًٛٲ حٿظن٨ْڂ حٗىحٍُ. ً

ًٻخڅ " ٳْزَ" ّٸٜي رظ٬زَْ حٿزًَٷَح٣ْش أڅ ّٜٲ حٿنڄًٌؽ حٿڄؼخٿِ  ، ّئػَ ٫ڀَ حٕىحء
ًٷي أٓيڄض ىٍحٓخطو ٳِ طلڀْپ  ، ٿڀظن٨ْڂ حٿٌُ ٬ّظڄي ٳِ أىحء ٧ًخثٴو ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿڄټظزِ

 ٻؼَْ ڃن حٿظن٨ْڄخص ًأٓخٿْذ انْٔخد ه١ٌ٤ حٿٔڀ٤ش ًطيٍؿيخ ىحهپ ىٌه حٿظن٨ْڄخص.

 ٿڀٸْخىس ػٚػش أنٌح٩: ، أًٷي أًٟق ٳِ ىٍحٓخطو 

حٿن٩ٌ حًٕٽ: ّڄخٍّ حٿٔڀ٤ش ڃن هٚٽ ڃخ ّظڄظ٪ رو ڃن ڃٌحٛٴخص ٗوْٜش طڄټنو ڃن  -
ڃڄخٍٓش ٓڀ٤خطو رخٕٓڀٌد حٿٌُ ّلٸٶ ٿو ٷيٍح ىخثٚ ڃن حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ڃ٬و رلْغ 

 ّظٸزڀٌڅ حٿظ٬ڀْڄخص رَٟخ ٻخڃپ.

                                                           
، ىحٍ ّخٳخ ّڀٴخ حٿ٬ڀڄْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪.، حٍٕىڅ ، ٫ڄخڅ،  ١ُ٘ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخاٌّفب ّخَٓ أكڄي ٫َّزخص:-1

 .27، ٣2008ٙز٬شحًٕٿَ

.28، نٴْ حٿڄَؿ٪، ٙاٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخّخَٓأكڄي ٫َّزخص:- 2 
بىحٍس ،  ٿٌٿٺ ٳبنو ٙ ّيظڂ ٳٸ٢ رطبؽت إٌظش٠خ اٌج١شٚلشاؿ١خ ِٓ أُ٘ ػٍّبء الإعزّبع(1920-1864ڃخٻْ ٳْزَ) -3

حٿڄ٫ًَ٘خص حٿٴَىّش ًا،/أ ٻخڅ اىظڄخڃو رخٿڄن٨ڄخص ٻزَْس حٿلـڂ رب٫ظزخٍىخ ًكيحص اؿظڄخ٫ْش،  ٬ًّي ڃٴيٌځ حٿزًَْٷ٣َْش ڃن 
 أٷيحځ حٿڄٴخىڂ حٗنٔخنْش ًأ٫ٸيىخ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ ٳٸي ط٬نِ طن٨ْڄخ اىحٍّخ ٟوڄخ ّظٔش روٜخثٚ ًڃڄِْحص ڃ٬ْنش.
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ًٻؼَْح ڃخ  ، ڃٌٷ٬و ٳِ حٿظن٨ْڂحٿن٩ٌ  حٿؼخنِ: ّڄخٍّ ٳْو ٷخثي ٓڀ٤خطو ڃن هٚٽ  -
ّڄخٍّ ڃؼپ ىٌح حٿٸخثي ٓڀ٤خطو ڃن هٚٽ حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي حٿڄظٌُنش ًٷي َٟد " 
ٳْزَ"حٕڃؼْڀش حٿظِ طٌٟق ىٌح حٕٓڀٌد كْغ ٻخنض حٿڄَحٻِ حٗىحٍّشٙ طنظٸپ  رخٿٌٍحػش ڃن 

 حٕد اٿَ حٗرن.

ًٳْو ، حٿڄن٘ؤس ًحٗىٍحصحٿن٩ٌ حٿؼخٿغ:ٳْٸٌځ ٫ڀَ طَْٗي حٿ٬ٚٷخص حٿٸخنٌنْش ىحهپ  -
 ّڄخٍّ حٿٸخثي حٗىحٍُ ٓڀ٤خنو ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸ٫ٌْي ًحٗؿَحءص حٿڄڀِڃش.

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ڃخٻْ ٳْزَ ٻخڅ ّييٱ اٿَ طلٸْٶ طن٨ْڂ ٫ڀَ أ٫ڀَ ٷيٍ ڃڄټن 
حٿزًَْٷَح٣ْش ىِ هَْ أٓڀٌد ٳِ حٗنـخُ ح٫ٕڄخٽ حٿڄټظزْش حٗىحٍّش ، ڃن حٿټٴخّش.اًح ٍَّ أ

 ٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿظوٜٚ ًطٸٔڂ حٿ٬ڄپ.ح

ًٷي ط٬َٝ حٿنڄًٌؽ حٿزًَْٷَح٣ْش ٳِ حٿظن٨ْڂ ٿڀ٬يّي ڃن حٗنظٸخىحص طَٻِ ڃ٨٬ڄيخ 
كٌٽ ٻٌڅ حٿظن٨ْڂ حٿزًَْٷَح٣ِ ًاڅ ٻخڅ ّظْق حٿڄ٫ٌٌْٟش ًحٿَٗي ًحٗن٨زخ١ ًحٿيٷش 

س حٿظِ اٙ أڅ حٗٿظِحځ رو ّٸٌى إٍ أػخٍ .نظخ~ؽ ڃنخٷ٠ش ٿڀټٴخء، ًحٿ٫َٔش ًحٗٓظڄَحٍّش
ّٴظَٝ" ٳْزَ"طلٸْٸيخ.

1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.94، 2013ٙ، ىًڅ ىحٍ نَ٘،  ىًڅ ڃټخڅ حٿنَ٘، اٌفؼبئ١خاٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌٍمٕٛاد ّڄنَ ٫خ٣ٲ: - 1 
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 خلاطخ اٌفظً:

ڃن هٚٽ ڃخ ط٤َٷنخ اٿْو ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اط٠ق ٿنخ أڅ حٗطٜخٽ ن٘خ١ انٔخنِ طٴخ٫ڀِ 
ًحٿظِ طظڂ رْن حٿڄَٓپ  ،  ًأنو ٫ڄڀْش ر٤ْٔش ًًحٟلش ،  ىحثڂ حٿلَٻش رْن أٳَحى حٿڄـظڄ٪

ًٻخڅ ٫ڀِ ٫يس  ،  ًحٿڄٔظٸزپ ڃ٪ ًؿٌى آظـخرش ٫زَ ٷنخس ڃ٬ْنش ڃن هٚٽ حٿو١ٌ٤ حٿَٓڄْش
 .ًىٌ ٫ڄڀْش ًٍَّٟش ٳِ أُ ڃئٓٔش  ،  أٗټخٽ ًأنڄخ١

ًآظنظـنخ ڃن ٻپ ىٌح أڅ حٗطٜخٽ ٻڀڄخ ٻخڅ ٳ٬خٙ آظ٤خ٩ ٻپ ٫نَٜ ڃن ٫نخَٛ 
أ٠ّخ أنو حٕٓڀٌد حٿنخؿق ٿڀٌٌٛٽ ٿٖىيحٱ ًطزْن ٿنخ  ،حٗطٜخٽ أڅ ّئىُ ىًٍه ؿْيح

 حٿڄَؿٌس.
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: الإرظبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخاٌضبٟٔ اٌفظً   

 طڄيْي 

 .ڃخىْش حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش  -1

 .ڃٴيٌځ حٗطٜخٽ حٿيحهڀ1-1ِ

 أنٌح٩ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ. 1-2

 .هٜخثٚ حٗطٜخٽ حٿيحهڀ1-3ِ

 ًٟخثٲ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ. 1-4

 .أٓخٿْذ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ 1-5

 .آظَحطْـْخص حٗطٜخٽ حٿيحهڀ1-6ِ

 أىڄْش حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ.1-7

 .حٿيحهڀِأىيحٱ حٗطٜخٽ  1-8

 .ڃ٬ٌٷخص حٗطٜخٽ حٿيحهڀ1-9ِ

 هٚٛش حٿٴٜپ  
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:ر١ّٙذ ٌٍفظً  

٬ّظزَ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ڃن رْن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظَ ط٬َٔ ڃن هٚٿيخ حٿڄئٓٔخص اٿَ 

،  ًحٿظَ ط٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش ٷيٍحص حٕٳَحى ًىڃـيڂ ٳِ ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪، طلٸْٶ أىيحٳيخ

ٳخٿظنڄْش طلظخؽ ، حٿڄ٬خٍٱ حٿظَ طڄټنيڂ ڃن حٿظـيّي ًحٗرظټخٍ ًطًِّيىڂ رخٿٸْڂ ًحٗطـخىخص ً

ًر٘ټپ أٻؼَ طـيّيح ٳبڅ ٻپ ڃ٧ٌٲ ٓظټٌڅ ، اٿَ ڃيخٍحص ً ٷْڂ ڃٌؿيش نلٌ طلٸْٶ حٕىيحٱ

ًٿټِ طنـِ ىٌه حٿڄيخځ ر٘ټپ ؿْي ً ڃٌكي ٙري ڃن ًؿٌى ، ٿو ڃيڄش ىحهپ ىٌه حٿڄئٓٔخص

طي٫َ خص. ٳټپ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظيٳٸش ڃ٬ڀٌڃخص طنْٔٸْش ّظڂ اّٜخٿيخ اٿَ ٻخٳش حٿڄئٓٔ

 رخٗطٜخٙص حٿيحهڀْش .

 ٴٜپ ٓنظ٤َٵ اٿَ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش:ًٳِ ىٌح حٿ

حٓخٿْذ حٗطٜخٽ ، أىيحٳو، أىڄْظو، أٓخٿْذ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ، أنٌح٩ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ

 ًأهَْح ڃ٬ٌٷخص حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ . ، ٓظَحطْـْخص حٗطٜخٽ حٿيحهڀِحٗحٿيحهڀِ 
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ِفَٙٛ الإرظبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّإعغخ  2-2  

٬ّي حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن حرَُ حٿڄٸٌڃخص حٿظَ طَطټِ ٫ڀْيخ حٿڄئٓٔش ٳِ 

ًرخٿظخٿِ حٿڄٔخىڄش ٳِ نـخف أً ٳ٘پ أىيحٱ ىٌه حٿڄئٓٔش  ،  ىٳ٪ ًٍَْٛس حٿ٬ڄپ ً حٗنظخؽ

كْغ  ،  ًٻٌٿٺ نٍَ أڅ أُ ڃئٓٔش ڃيڄخ ٻخڅ ن٘خ٣يخ طلظخؽ ىحثڄخ اٿَ اطٜخٽ ىحهڀِ ٳ٬خٽ

 ّظڂ ڃن هٚٿو نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿَٓخثپ رْن ڃوظڀٲ حٕٳَحى حٿنخ٤ْٗن ٳِ حٿڄئٓٔش .

نٌٿٌؿِ حٿيخثپ حٿٌُ ّ٘ييه ًڃن حٿٌحٟق حڅ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ط٤ٌٍ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍ حٿظټ

ًىٌح ٬ٌّى اٿَ حٗهظٚٱ ٳِ ًؿيخص ،  ٳنـي ىنخٹ ط٬َّٴخص ڃوظڀٴش ٫نو ، ٫َٜنخ حٿلخٿِ

٫ًڄٌڃخ ىٌ ٫ڄڀْش ٍر٢ رْن ح٠٫ٕخء حٿڄئٓٔش رْٰش نَ٘ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿلٸخثٶ ً  ، حٿن٨َ

ټخٍ ً ٬ًَّٱ ارَحىْڂ ٫زي حٿ٬ِِّ ْٗوخ "أڅ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٬ّنَ طزخىٽ حٕٳ، حٕٳټخٍ

حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿزْخنخص رَٰٝ طلٸْٶ أىيحٱ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ 
1

 

أُ أڅ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ً حٗىحٍس ڃَطز٤ش رظزخىٽ حٕٳټخٍ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن 

 ڃوظڀٲ حٗىحٍحص .

ٻڄخ ط٬َٳو ڃنخٽ ٣ڀ٬ض ڃلڄٌى "حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ىٍحٓش ط٤زْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

 2ڄئٓٔش حٗطٜخٽ ڃ٪ ڃل٤ْيخحٿڄئَٗحص ً حٿٌٓخثپ حٿظَ رٌح٤ٓظيخ طن٨ڂ حٿ

أٔٛاع الإرظبي اٌذاخٍٟ : 2-0  

 ّ٘ڄپ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ن٫ٌخڅ ىڄخ :

الإرظبي اٌشعّٟ  : -2  

ىٌ حٗطٜخٽ حٿٌُ ّټٌڅ ٳِ ا٣خٍ حْٕٓ ً حٿٸٌح٫ي حٿظِ طلټڂ حٿڄئٓٔش ٳيٌ حٿٌُ ّظڂ 

ًرْنش ٿـڄْ٪ ًطټٌڅ ًحٟلش ،  ٳِ ا٣خٍ حٿظن٨ْڂ حُ ٿو اؿَحءحص ً ٷٌح٫ي ٍٓڄْش َّْٔ ًٳٸيخ

ٳيٌ ٬ّظڄي ٫ڀَ  ، حٳَحى حٿڄئٓٔش ٕنيخ ٯخٿزخ ڃخطټٌڅ ڃٌػٸش رٌٍٜس ڃټظٌرش ًٍٓڄْش

ًحٿـيَّ ، أً ڃخٗخرو ًٿٺ، حٿڄٌٻَحص حً حٿظٸخٍَّ حً حٗؿظڄخ٫خص حٿَٓڄْش أً حٿو٤خرخص

ًّظڂ ٫زَ  ، رخٿٌٻَ حڅ حٗطٜخٽ حٿَٓڄِ ٷي ّټٌڅ ٛخ٫يح أً نخُٙ أً أٳٸْخ رْن حٿ٬خڃڀْن

ٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔش ًىٌح حٿظن٨ْڂ ىٌ حٿٌُ ّليى حٿڄٔئًٿْخص ًطٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ً حٿظٔڀٔپ ح

ڃخ طَّي ڃن حٿ٬ٚٷخص حٿ٧ٌْٴْش ىحهپ حٿڄئٓٔش حُ حنيخ ط٘ڄپ حٗىحٍس ً حٿ٬ڄخٽ ً ّلڄپ ٻپ 

 ؿيش ڃ٬ْنش اّٜخٿيخ  اٿَ ؿيش أهٍَ ًّظٜٲ حٗطٜخٽ حٿَٓڄِ ٫خىس رڄخ ّڀِ :

                                                           
 2013ٙ،16،حٿـٌٍٔ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ حٿـِحثَ ،١،1 ِذخً ٌلإرظبي ٚ اٌؼلالبد اٌؼبِخٌٍٟحڅ رڀوَُْ،1
 2002ٙ2حٿليّغ ، حٿٸخىَس ،حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ ِذخً ئٌٝ ػٍُ الإرظبي ،ڃنخٽ ٣ڀ٬ض ڃلڄٌى،2
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ًّظڂ ىحهپ حٿظن٨ْڂ ًّظ٬ڀٶ رو ًىٌ ڃڀِځ ٿڀ٤َحٱ  ، ّظ٬ڀٶ رخٿ٬ڄپ ڃزخَٗس ، ڃټظٌد ، ٷخنٌنِ

خٽ حٿَٓڄِ  أڃخ أىيحٳو طظڄؼپ ٳِ:ًىيه حىڂ ٛٴخص حٗطٜ   

ًا٫ٚځ ٻپ ٳجخص ، نٸپ حٗٷظَحكخص ً حٿظٌؿْيخص ً حٿظٸخٍَّ ًحٿٌحڃَ ًحٿظ٬ڀْڄخص

حٿڄئٓٔش رخٕىيحٱ حٿڄَحى حٿٌٌٛٽ اٿْيخ 
1 

طظلټڂ حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ ٳِ  ٳْظـڀَ ٫نيڃخ ٫نيڃخًٳْڄخ ّوٚ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ 

حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش ً ٫نيىخ طټٌڅ ڃزخىٍطيخ ڃٸزٌٿش ٿيّيڂ.
2

 

حٿڄنٌٍ٘حص رټخٳش ،  ٻڄخ ٬ّظڄي حٗطٜخٽ حٿَٓڄِ ٫ڀِ ًٓخثپ ٫يّيس ڃنيخ :حٿو٤خرخص

 حٿٸَحٍحص حٗىحٍّش .،  حًٕحڃَ، حٿظٸخٍَّ حٿڄيٻَحص،  أنٌح٫يخ

ٻڄخ طؤهي حٗطٜخٙص حٿَٓڄْش  ، ًطظڀوٚ ىيه حٿٌٓخثپ ٳِ ًٓخثپ ٓڄ٬ْش رَّٜش

 اطـخىخص ػٚع ڃوظڀٴش طظڄؼپ ٳِ :

ڃن ح٫ٕڀَ اٿَ حٕٓٴپ :ىِ حٗطٜخٙص حٿظِ طزيح ڃن أ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ اٿَ الإرظبي إٌبصي -أ

ًىِ ٯخٿزخ ڃخ طٔظويځ ٳِ ،  أٓٴڀو أُ ڃن ڃٔظٌٍ اىحٍُ أ٫ڀَ اٿَ ڃٔظٌٍ ٯيحٍُ أىنَ

حٿڄلخَٟحص ،  حٿ٘ٴيْش حٿڄنخٷ٘شٗٴيْش ٻخًٕحڃَ  ًطټٌڅ ًٓخثڀيخ،  حٕڃَ ًحٿظٌؿْو ً حٿظ٬ڀْڂ

 حٿڄيٻَحص .،  حٿټظْزخص، ًٷي طټٌڅ ٻظخرْش ٻخٿنَ٘حص، حٿيخطٲ، حٿڄئطڄَحص

حٿظِ طٸ٪ ،  ىيح حٿن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ ّڄټن حٿڄيَّ ڃن نٸپ أٳټخٍه اٿَ ڃٔظٌّخص حٿينْخ

ًّڄټن حٿڄَإًْْٓن ڃن حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃ٘ټٚص حٿظن٨ْڂ ًطٴيڂ ،  ٫ڀَ ٫خطٸيخ ًحٷ٪ حٿظنٴْي

٣َّٸش حٿ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٌد 
3 

ڃن حٕٓٴپ اٿِ ح٫ٕڀَ : ًّظڂ ىٌح حٗطٜخٽ ڃن حٿڄٔظٌّخص حٿينْخ أُ الإرظبي اٌظبػذ -ة

 ڃن حٿٸخ٫يس اٿَ حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ أُ حٿٸْخىس 

حٗطٜخٽ حٿٜخ٫ي ٙ اٙ أڅ ،  ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن انظ٘خٍ حٗطٜخٽ حٿنخُٽ،  ٳِ حٿڄئٓٔش

ّٸپ أىڄْش ٫نو ٕنو ٬ّزَ ٫ن ڃيٍ ىّڄٌٷَح٣ْش حٿڄئٓٔش ًاىحٍطيخ ًطټٌڅ ٳِ حٿڄخىس حٿڄنٸٌٿش 

ًاٷظَحكخص ًڃٚك٨خص اٿَ ،  ٫زخٍس ٫ن طٸخًٍَّٗټخًٍ،  أً حٿڄَٓڀش ڃن حٿٸخ٫يس اٿَ حٿٸْخىس

حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ 
4

 

كْغ ٯخٿزخ ڃخ ّلٌٽ ،  ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ىٌه حٿيڄْش اٙ أنو ٌّؿي ڃ٘خٻپ ً ٫ٸزخص

ًهخٛش اًح ٻخنض طلڄپ أهزخٍ ،  ٙر٬ٞ حٿڄيٍحء ىًڅ ًٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ حٿَثْْ حٿ٬ڀَ

                                                           

 1 8،ٙ،1988ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ،حٿـِحثَ ،اٌّإعغبد اٌظٕبػ١خ : ٌزٕظ١ُ غ١ش اٌشعّٟ فٟحٿـْٚنِ كٔخڅ:ح

2004ٙ،117،ىّٔڄزَ 22،ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ،حٿـِحثَ ،٫يىلإرظبي اٌفؼبي ٚ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٛخٿق رن نٌحٍ ،ح 2 

2005ٙ32،ىحٍ ٛٴخء ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،٫ڄخڅ،١،1ػ١ٍبْ:الإرظبي ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ ٍرلِ ڃ٤ٜٴَ  3 

35ڃلڄي ڃنَْ كـخد :ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،ٙ 4 
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رخٟٗخٳش أ٠ّخ اٿِ ر٬ي حٿڄٔخٳش حٿظِ طَطز٢ رْن ،  طٔت اٿَ حٿڄئٓٔش ً طٔزذ ٿو حٗن٫ِخؽ

ن حٿٌُ ًانظ٘خٍ ٧خىَس حٿوٌٱ ٿيٍ حٿڄَإًْٓ،  حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ً حٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش حٿينْخ

 ّٸخرڀو ٫ِٿش حٿَإٓخء 

ٻخٗطٜخٽ ،  ٿيڂ نٴْ حٿڄٔظٌّخص:ًىٌ حطٜخٽ ّظڂ رْن أٳَحى حٿڄئٓٔش  الإرظبي الأفمٟ-ط

أً حٗطٜخٽ رْن ٍإٓخء حٕٷٔخځ حً رْن حٿڄيٍحء أُ نٴْ حٿڄٔظٌٍ حٿَٓڄِ ،  رْن حٿڄ٧ٌٴْن

حٿظ٬خًڅ ًكپ حٿڄ٘ټٚص  رْٰش طلٸْٶ ،  ًّظڂ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ رْن حٿڄ٧ٌٴْن،  ٿڀڄئٓٔش

ًطزخىٽ حٕهزخٍ ًحٕٳټخٍ ًًؿيخص حٿن٨َ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿوزَحص ٗٴيْخ ً ر٤َّٸش ڃزخَٗس 

ًىٌ رٌٿٺ ّټٌڅ حٷَد اٿَ حٗطٜخٽ ٯَْ حٿَٓڄِ ڃنو إٍ ،  ىًڅ أُ ٫ٌحثٶ اىحٍّش

،  حٿڀٸخءحص،  ًڃنو حٿٌٓخثپ حٿظِ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ،  حٗطٜخٽ حٿَٓڄِ

ًحٿٔڀٌٻْخص حٿڄوظڀٴش أػنخء حٿ٬ڄپ ،  حٿڀـخڅ،  حٗؿظڄخ٫خص،  طزخىٽ حٿِّخٍحص
1 

 ًڃن حرَُ ڃخّلٸٸو حٗطٜخٽ حٕٳٸِ ڃخّڀِ :

نلٌ طټخڃپ حٿـيٌى ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش أً طڄخٓٺ ڃ٧ٌٴْيخ ٫ڀَ اهظٚٱ ڃٔظٌّخطيڂ -

طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ًهڀٶ ًٍف حٿظ٬خًڅ 
2 

 ًهزَحطيڂ .حٗٓظٴخىس ڃن طـخٍد حٓهَّن -

 ّٔڄق رخٗطٜخٽ حٿڄزخَٗ .-

ًٷٌحنْن اىحٍّش ىٌح حٗطٜخٽ ّٙو٠٪ ٿٸٌح٫ي ًاؿَحءحص الإرظبي اٌغ١ش اٌشعّٟ : -0

ًّظڂ ٯخٿزخ ،  ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ حٗطٜخٽ حٿَٓڄِ،  ڃؼزظش ًڃټظٌرش ًٍٓڄْش ًڃظٴٶ ٫ڀْيخ

ڃوظڀٴش ڃظو٤ْخ  ٻڄخ ّظڂ رْن ڃٔظٌّخص اىحٍّش ،  هخٍؽ ٫ن حٿٸنٌحص حٿَٓڄْش ىحهپ حٿظن٨ْڂ

ه١ٌ٤ حٿٔڀ٤ش حٿَٓڄْش 
3 

ّٙظڂ حٙطٜخٽ حٿَْٰ حٿَٓڄِ ىحهپ حٿظن٨ْڂ ٳٸ٢ رپ ٷي ّظ٬يحه اٿَ هخٍؽ حٿظن٨ْڂ ڃن 

ًّـذ ٫ڀَ ،  هٚٽ حٗطٜخٙص حٿ٘وْٜش ًحٿڀٸخءحص ً حٿلٴٚص ًحٗؿظڄخ٫خص ٯَْ حٿَٓڄْش

ؤػَْ ٓڀزخ ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ ٿظ٫ًيځ حٿٔڄخف ٿو رخ،  حٗىحٍس آظٰٚٽ حٗطٜخٽ ٯَْ حٿَٓڄِ اّـخرْخ

 ٿظٌّٖ٘ رؤٗټخٿو حٿڄوظڀٴش ٻخٗٗخ٫خص حٿټخًرش ًٯَْىخ .ڃن هٚٽ ح

 ًٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ ٫يس ٳٌحثي نٌٻَ ڃنيخ :

 ط٣ٌْي حٿ٬ٚٷخص رْن حٿڄ٧ٌٴْن ًًٿٺ ڃڄخّوڀٶ ؿٌ ڃَّق ٿڀ٬ڄپ . -

                                                           

19،ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ،حٿـِحثَ ٙأ١ّ٘خ الإرظبي ٚاٌزغ١١ش فٟ اٌّإعغبد ٫ظٌٍ ڃ٤ٜٴَ: 1 

1992ٙ،1،ىحٍ حٿ٤ڀ٬ْش ،رًَْص،لإرظبي اٌفؼبي ٚ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚالإداس٠خ ڃ٤ٜٴَ كـخُُ :ح 2 

1992حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ،،ىٌّحڅ ػبٌُ الإرظبي ٫زي حٿَكڄخڅ ٫ُِ :  3 
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 طٔيْپ حٿظ٬خڃپ رْن حٿَإٓخء ًحٿڄَإًْٓن ىحهپ حٿظن٨ْڂ . -

 ط٤ٌَّ ڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿڄ٧ٌٴْن ًطزخىٽ حٿوزَحص ً حٿظـخٍد  -

 ًىٌح حٿ٘ټپ ٌّٟق ن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خظبئض الإرظبي اٌذاخٍٟ :2-3  

ٷخَٛس أً ٯَْ ،  ّظٌؿذ ىٌه حٿوخْٛش حٗرظ٬خى ٫ن ٤٫خء رْخنخص نخٷٜشاٌذلخ :  -2

أً اىڄخٽ ،  أً طٸيّڂ ڃ٬ڀٌڃخص ً ڃئَٗحص ٯَْ ًحٟلش ًٙ ڃٴَٔس ًٙ ڃٴيٌڃش،  ٻخٳْش

 حٿ٬ٌحڃپ حٓٓخْٓش رپ حٗرظ٬خى أ٠ّخ ٫ن حٿڄزخٿٰش ٳِ ٫َٝ حٕڃٌٍ حّٗـخرْش ً حٿٔڀزْش .

خٓخص ٳِ حٿڄئٓٔش ًكيه حٿٸخىٍ ٫ڀَ ٷْخىس ٛخن٬ِ : اڅ ًٌٟف حٿْٔاٌٛػٛػ  -0

ًحٗٿظزخّ ً حٿٰڄٌٝ ،  أڃخ ٌٓء حٿٴيڂ،  حٿٸَحٍ ٳِ حًٕٟخ٩ حٿًَطْنْش ًٯَْ حٿًَطْنْش

 حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش

 اطٜخٽ ٍٓڄِ اطٜخٽ ٯَْ ٍٓڄِ

 أٳٸِ ٛخ٫ي نخُٽ
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ًٙ طوڀٲ ًٍحثيخ ،  ًحٿٴٌَٟ ً حٿظٌّٖ٘ ٳبنيخ ؿڄ٬ْخ طييٍ حٿٌٷض ًحٿڄخٽ ً حٿـيي رٚ ٣خثپ

ٌٍٓ حٗكزخ١ 
1 

حٿـْيس طـخىي ٕڅ طټٌڅ ڃوظَٜس ٿټِ طنـِ حٿټؼَْ اڅ حٗطٜخٙص حٿيحهڀْش الإ٠غبص :  -3

رټڀڄخص ٷڀْڀش .ًحّٗـخُ ڃِْس رپ ٳ٠ْڀش أٓخْٓش ٳِ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ حٿٜخ٫ي أً حٿنخُٽ 

"ٳخٿزٚٯش ٳِ حّٗـخُ " ًهَْ حٿټٚځ ڃخ ٷپ ًىٽ "ٕڅ ًٷض حٕٳَحى ٍإٓخء ٻخنٌح أځ 

 ڃَإًْٓن ٳِ حٿڄئٓٔش ىٌ ًٷض ػڄْن .

ٌس َّٓخڅ حٿڄٴ٬ٌٽ ًُٷخرڀْش حٿظٌٻَ ٕڅ حٿڄيَّّن ٻڄخ ّٸٌٽ : ٬ًّنِ ًٿٺ ٷإٌشبؽ  -4

ًاڅ ،  ىظنِرَ٭ ّٔظ٬ْ٤ٌڅ ٫خىس ا٫خىس حٕٳټخٍ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٗنظزخه ٳٸ٢ ٿٴظَحص ٷَْٜس

ٿټن ،  حٿڄٸخ٬٣ش ًحٙٿيخء ً حٿڄٔئًٿْخص حٿ٧ٌْٴْش حٿڄِحكڄش ؿڄ٬ْيخ طڄِْ حٿ٬ڄپ حٙىحٍُ

ٌٌٟف ً حٿ٨ز٢ ًحّٗـخُ .حٕٓڀٌد حٿن٢٘ حٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿيٷش ً حٿ
2 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : ٚػبئف ٚٚأعب١ٌت الإرظبي اٌذاخٍٟ

: ٚػبئف الإرظبي اٌذاخٍٟ : 2-4  

 ّٔظويځ حٗطٜخٽ ٿظلٸْٶ ٫يس ًٟخثٲ ٳِ حٿڄئٓٔخص ً حٿڄن٨ڄخص ًىِ :

 آظٸزخٽ ًنٸپ حٿَٓخٿش ڃن ٣َٱ أً ؿخنذ أهَ -

آظٸزخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿزْخنخص حٿڄظخكش ً حٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ ؿيّيس ّڄټن ٫ن ٣َّٸيخ  -

ا٫خىس طَٻْذ ًرنخء حٕكيحع ًطلٸْٶ حٿڄِّي ڃن حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظٌٷ٪ ً حٿظنزؤ رخٿٔڀٌٹ ٳِ 

 حٿڄٔظٸزپ 

 حٿظؤػَْ ٳِ حٕٗوخٙ ً طٌؿْييڂ . -

حٗطٜخٽ ًأىڄْظو ٿڀڄئٓٔخص ً حٿڄن٨ڄخص ًطلٸْٶ حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش  ٧ًخثٲًطزَُ 

حٕٓخْٓش ًطلٸْٶ حٗنٔخنْش رْن ٷنٌحطيخ ڃن هٚٽ ڃٔخىڄظو حٿٴ٬خٿش ٳِ حٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش 

 حٿَٷخرش .، حٿظٌؿْو ًحَٗٗحٱ، حٿڄوظڀٴش ًىِ : حٿظو٢ْ٤

أعب١ٌت الإرظبي اٌذاخٍٟ :)ٚعبئٍٗ ٚلٕٛارٗ( 2-5  

ش حٗطٜخٽ رْن حٿڄَٓپ ًحٿڄظٜپ ً حٿڄَٓپ اٿْو أً حٿڄظٜپ رو ٙري ڃن ٗطڄخځ ٫ڄڀْ

آظ٬ڄخٽ أٓخٿْذ ّڄټن ٫ن ٣َّٸيخ نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص أُ ڃ٠ڄٌڅ حٗطٜخٽ ًأٓخٿْذ حٗطٜخٽ 

 ٳِ ػٚع ىِ :

                                                           
رًَْص :حٿڄئٓٔش حٿـخڃ٬ْش ٿڀيٍحٓخص ً حٿنَ٘ ً اٌّّبسعخ ، –اٌٛظبئف -الإداسح اٌّؼبطشح اٌّجبدئڃٌَٓ هڀْپ : 1

 2011ٙ،140حٿظٌُّ٪ 
 141نٴْ حٿڄَؿ٪ ،ٙ 2
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 أٓڀٌد حٗطٜخٽ حٿټظخرِ -1

 أٓڀٌد حٗطٜخٽ حٿ٘ٴيِ -2

حٓڀٌد حٗطٜخٽ حٿظٌَُّٜ -3
1

 

: اٚلا:أعٍٛة الإرظبي اٌىزبثٟ  

ّظڂ حٗطٜخٽ حٿټظخرِ ٫ن ٣َّٶ حٿټڀڄش حٿڄټظٌرش حٿظِ ّٜيٍىخ حٿڄَٓپ اٿَ حٿڄَٓپ 

ًىٌح حٕٓڀٌد ٬ّظزَ ڃن ڃظ٤ڀزخص حٕڃٌٍٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿټزَْس حٿلـڂ ڃ٬ٸيس حٿظن٨ْڂ ،  اٿْو

ًٿټِ ّلٸٶ حٗطٜخٽ حٿټظخرِ حٿييٱ ڃنو ّـذ أڅ طظٔڂ حٿټڀڄش حٿڄټظٌرش رخٿزٔخ٣ش ًحٿٌٌٟف 

حٿټظخرِ ٳِ حٗطٜخٽ ٳِ حٿڄِحّخ حٿظخٿْشًّلٸٶ حٕٓڀٌد 
2 

ّڄټن ڃن حٗكظٴخ٥ رخٿټڀڄخص حٿڄټظٌرش كظَ ّڄټن حٿَؿ٩ٌ اٿْيخ ٻڀڄخ اٷظ٠َ حٕڃَ  -1

 ٻٌٿٺ.

 أٻزَ ڃن حٗطٜخٽ حٿ٘ٴٌُ .ّلڄَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄَحى نٸڀيخ ڃن حٿظ٬َّٲ ريٍؿش  -2

٬ّظزَ ًْٓڀش اٷظٜخىّش ڃن كْغ ًٷٲ حٗىحٍس ًڃخٿيخ ًؿييىخ . -4
3 

حٿن٩ٌ ڃن حٙطٜخٽ ّليع ڃ٪ ؿڄْ٪ حٕٳَحى ٫ڀِ حهظٚٱ ىٍؿخطيڂ ً أڃخٻنيڂ ٳِ ىٌح 

أً ٳِ حٗىحٍس  ٻڄخ ّليع رْن حٕٳَحى ًحٕٗوخٙ رٌٍٜس ٳَىّشًٗوْٜش ٳِ حٿلْخس ، حٿ٬ڄپ

حٿظِ طـڄ٪ رْن ڃوظڀٲ أٳَحى ڃن أڃخٻن حٿڄلڀْش ،  حٿٌْڃْش ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًحٗنٔخنْش

ى ًحٗطٜخٽ ىنخ ّټٌڅ ٫ن ٣َّٶ آظ٬ڄخٽ حٿټظخد ً طٌػْٶ ً حٿيحهڀْش أً حٿوخٍؿْش ٿڀزٚ

اً ،  اػزخص حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٤خٿذ ًحٿظ٬ڀْڄخص رييٱ نٸڀيخ ًٓيٌٿش حٿَؿ٩ٌ اٿْيخ ًٷض حٿلخؿش

ٻخڅ ىٌح حٗطٜخٽ أػنخء حٿٸْخځ رخٿڄيخځ حٿ٬ڄڀْش ىٌح حٿ٘ت ٙ ّظٌٳَ ٳِ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ حٿ٘ٴٌُ 

٫ًڄڀْش ،  حٿڄئٓٔش ٻزَْس ً ڃنظَ٘س ٳِ ٫يس أڃخٻن ًحٿڀٌُ ڃن حٿ٬ٜذ أڅ ّليع اًح ٻخنض

حٿَٓخثپ حٙطٜخٿْش اٿَ حٿ٬خڃڀْن هخٌٛٛخ حٗطٜخٽ حٿټظخرِ طلٸٶ حٿيٷش ًحٙڃخنش أػنخء نٸپ 

اًح ٻخڅ ٬ّظزَ حٿ٘ټپ حٿڄ٬ظڄي ٿيٍ ڃ٨٬ڂ حٿڄ٧ٌٴْْن ًحٿڄٔئًًٿْن حٿٌّن ٬ّظڄيًڅ ٫ڀِ 

ٻْٴْش ًڃيٍ انـخُ أ٫ڄخٿيڂ  ح ڃ٬َٳشحٿظ٬ڀْڄخص حٿڄټظٌرش ًا٫ظڄخىح طخڃخ ًًٿٺ ٿټِ ّٔظ٬ْ٤ٌ

ًٙنو ّڄټن ڃن حٿٸْخځ رنٸپ نٴْ  حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻڄخ ىِ اٿِ أٻزَ ٫يى ڃن حٕٳَحى 
4

 

ىٌح حٿن٩ٌ ڃن ًٓخثپ حٗطٜخٽ ّټؼَ ٳِ كخٙص حٗطٜخٽ ڃن ح٫ٕڀَ اٿَ حٕٓٴپ ًنٸپ 

ڄيَّ ً آظ٬ڄخٿو ٳِ حٿلخٙص حٿ٬ټْٔش أُ حٗطٜخٽ ڃن أ٫ڀَ اٿَ أٓٴپ ڃن حٿ٬خڃڀْن اٿَ حٿ

                                                           
 308،حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ ،حٗٓټنيٍّش ،ٙ،اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌخذِخ الإعزّبػ١خ ارَحىْڂ ٫زي حٿ٬ِِّ ْٗوخ1
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 54ٙ 2001،ىحٍ ًٓخثپ حٿنَ٘ ،٫ڄخڅ ، ِجبدئ الارظبي اٌزشثٛٞ الأغب٫ٟٔڄَ ٫زي حٿَكْڂ نَٜ حلله :3
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ًٻٌٿٺ ٿوٌٳيڂ ڃن ٻظخرش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظَ ڃن حٿڄڄټن أڅ طٔزذ ح٫ُٗخؽ ٿڀڄيَّ ،  حٗىحٍس

 .ًكظَ ط٠ٰزو

ًڃن ؿٌحنذ ٬ٟٲ ىٌه حٿٌٓخثپ حٗطٜخٿْش ىٌ ٫يځ ڃ٬َٳش حٿڄٔظٸزپ ٿڀيًحٳ٪ ً 

أً ٕنو ڃن حٿڄڄټن أڅ ّٴيڄيخ رٌٍٜس ڃوظڀٴش ٫ن حٿٸٜي ،  حٿٌٓخثپ حٿظِ أىص اٿِ آٍخٿيخ

ڃنيخ ٕنو ٌّؿي اهظٚٱ ٳِ حٿڄٴخىْڂ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظٴټَْ ً ڃٔظٌّخطو رْن حٿ٤َٳْن حٕڃَ 

حٿظ٬ڀْڄخص حٿظِ حٿٌُ ّئىٍ اٿَ ى٫ڂ طلٸْٶ حٗطٜخٽ ٿٖىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس ٕڅ حٿ٬خڃڀْن ّنٸڀٌڅ 

 ٌى ًٛڀض اٿْيڂ رٌٍٜس هخ٣جش ًٯَْڃ٤خرٸش ٿڀڄٸٜ

ًٿټِ طظٰڀذ ٫ڀَ ىٌح حٿـخنذ حٿ٬٠ْٲ ّـذ أڅ نٸٌځ ر٬ڄڀْش ط٬ِِّ حٗطٜخٽ حٿټظخرِ 

،  ًحٿييٱ ڃنيخ اًح ٻخنض حٿَٓخٿش ٫خڃش،  ٫ن ٣َّٶ حٿَ٘ف ً حٿڄنخٷ٘ش ٿڄ٩ٌٌٟ حٿَٓخٿش

ًحٿظؤٻي ڃن ،  ًّظڂ طلٸْٶ ًٿٺ رؤڅ ّٸٌځ حٿڄظٌٔٿْن رڄٸخرڀش حٿ٬خڃڀْن رٌٍٜس ؿڄخ٫ْش أً ٳَىّش

ْخځ رظنٴٌْ ً طلٸْٶ حٿڄ٤ڀٌد ٬َٳش أٓزخد آٍخٽ حٿَٓخٿش ٿيڂ ًٻْٲ ّڄټن حٿٸأنيڂ آظ٤خ٫ٌ ڃ

 .ڃنيخ

 ٣َٵ حٗطٜخٽ حٿټظخرِ ٻؼَْس ًڃوظڀٴش ٌٓٱ نَ٘ف ٷٔڂ ڃنيخ ٳْڄخ ّڀِ:

: ًىٌه حٿظٸخٍَّ نټظذ ٳْيخ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طَٓپ ڃن أٓٴپ اٿِ أ٫ڀِ اٌزمبس٠ش  2-2

٫ڄخٽ حٿ٬خڃڀْن ٿِّخىس ڃ٬َٳظو رٖكيحع حٿظِ رييٱ طٔيْپ ڃيڄش حٗىحٍس ٳِ ڃظخر٬ش ًڃَحٷزش ح

ًىٌه حٿظٸخٍَّ حٿظِ نظليع ٫نيخ ڃن ،  طليع أػنخء حٿٸْخځ ر٫ٖڄخٽ حٿڄ٤ڀٌرش ڃن ٻپ ٳَى

حٿڄڄټن أڅ طټٌڅ ٳِ ٌٍٛس ڃليىس ٳِ أنيخ طَٓپ ٳِ أًٷخص ڃليىس ًڃ٬ْنش ڃن ٷزپ أً أنيخ 

ٿؾ ڃٌحْٟ٪ ڃ٬ْنش ڃؼپ حٿظٴظْٖ ًحٿظٸخٍَّ حٿظِ ط٬خ،  طَٓپ كٔذ حٿٌٟ٪ حٿٸخثڂ ًحٿلخؿش اٿْيخ

٫ن حٿ٬ڄپ أً ڃظخر٬ظو ّـذ أڅ طټٌڅ ڃ٫ٌٌْٟش ًط٨يَ حٕٓزخد حٿظِ أىص اٿِ ٻظخرظيخ 

رخٟٗخٳش اٿِ ٻظخرش ٍأُ ڃن ّټظزيخ ًّٸيڃيخ رٌٍٜس ًحٟلش ًَّٛلش ًًٿٺ ٿظٌٳَْ ًٷض 

 ٿڀڄٔئًٽ ٫نيڃخ ّظٴلٚ حٕڃٌٍ 

ڃ٨٬ڂ حٿڄٔئًٿْن  ٿْْ ٿيّيڂ  ٫ًني ٻظخرش حٿظٸخٍَّّـذ أڅ نؤهٌ ر٬ْن ح٫ٗظزخٿَ أڅ 

ٿٌح ّـذ ٻظخرش حٿظٸخٍَّ ،  حٿٌٷض حٿټخٳِ ٿٸَحءس ڃخ ىٌ ڃ٤ٌٽ أً ّيهپ ٳِ ط٬ٸْيحص ڃڄڀش

نَح٫ِ حٿظَطْذ حٿڄن٤ٸِ حٿٌُ ّـ٬پ ڃنو  ، ًّـذ أ،  رٌٍٜس ڃڀوٜش ريٽ حٿظٸََّ حٿڄ٤ٌٽ

ًْٓڀش حٗطٜخٽ ٳ٬خٿش ً ڃـيّش 
1

 

ن٩ٌ ڃن حٗطٜخٙص حٿټظخرْش ٳِ ڃ٨٬ڂ ًىِ ٫زخٍس ٫ن اٌّزوشاد ٚ اٌّمزشؽبد : 0-0

رب٫يحىىخ ًٻظخرظيخ حٿ٬خڃڀْن أً حٿڄَإًْٓن اٿَ حٿڄٔجٌٿْن ٫نيڂ ٫ًن اىحٍس ،  حٕكْخڅ

رظٌْٟق ًطٴَْٔ ر٬ٞ حٿـٌحنذ ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٜخىٱ حٿ٬ڄپ رييٱ حٿٸْخځ ،  حٿڄئٓٔش
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حٿظِ ،  ٷظَحكخصٸيّڂ اأً ٿټِ نؼزض كيًع أڃَ ڃ٬ْن ىحهپ حٿڄئٓٔش أً حٿٸْخځ رظ،  ًحٿظ٤زْٶ

ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ڃن حٿڄڄټن أڅ ّٸٌځ رظٸيّڂ حٿڄٌٻَحص ٿڀڄٔجٌٿْن ، حٿڄئٓٔشطوٚ حٿ٬ڄپ ً

اٿَ حٿ٬خڃڀْن رييٱ َٗف ًطؤٻْي ر٬ٞ حٿـٌحنذ أً ٿڄـَى طٌٻَ رز٬ٞ حٿٌحؿزخص حٿظِ ّـذ 

 .أڅ ّٸٌځ ريخ ٻپ ٳَى 

حٗٷظَحكخص  ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ حٿټظخرِ ٿو أىڄْش حٿوخٛش ٳِ نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً

،  ٿٌٿٺ ّـذ حٿ٬نخّش ًحٗىظڄخځ رو،  ًحٿٸْخځ رلپ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طٌؿي ٳْو،  حٿظِ طٴْي حٿ٬ڄپ

٫ڀَ حٿڄٔئًٽ أڅ ّٸڀزو ًّٸٌځ ريٍحٓظو ًّؼنَ ٫ڀِ ڃن ٷخځ ريٌه حٗٷظَحكخص ًّ٘ـ٪ آظ٬ڄخٿو 

ٔو ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ ٤٬ِّ حٿٴَٛش ٿڄن ّٸٌځ رو أڅ ّلٴ٦ ٿنٴ،  ڃن ٷزپ حٿ٬خڃڀْن

أً ،  اًح ٿِځ حٕ/ٍ،  نٔوش ڃن ىٌه حٿڄٌٻَحص أً حٗٷظَحكخص حٿظِ ّٔظ٤ْ٪ أڅ َّؿ٪ اٿْيخ

 ٿڀڄظخر٬ش أً حٿظنٴٌْ.

 :ش ٚ اٌزؼ١ٍّبد الأٚاِ 0-3

أً حٍٗٗخى  ،  أً ا٤٫خء حًٕحڃَ،  ٍس اٛيحٍ حٿٸَحٍحصطټٌڅ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿلخٙص رٌٜ

ٿټِ طنٴٌ ٫ڀِ أّيُ حٿڄٔظٌّخص أ٫ڀَ اٿَ أٓٴپ ،  حٿظٌؿْو ٿڀ٬خڃڀْن ًؿڄ٬ْيخ طٜيٍ ڃټظٌرشً

ًٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ ّ٘ظ١َ أڅ ّټٌڅ ًحٟلخ ڃٴيٌڃخ ڃنٌ حٿڀل٨ش حًٕٿَ  ، حٕىنَ

ًأڅ ّٙټٌڅ ٳْو حٿظزخٓخ ٳِ حٿڄ٬خنِ أً ّٴيڂ ٫ڀَ ٫يس ؿٌحنذ ،  ٿٌٌٛٿو اٿَ حٿ٬خڃڀْن

ؿيح حٕٓڀٌد حٿٌُ طټظذ ٳْو ًڃيڂ ،  رظنٴٌْىخرخٟٗخٳش ٿټٌنيخ طيڂ ؿٌحنذ ڃٌ٘ٷش ٿڄن ّٸٌځ 

رلْغ ّظٴٶ ڃ٪ آظ٬يحىحص حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن َّٓپ اٿْيڂ .
1

 

 اٌشىبٚٞ: 0-3

ًىِ ٳِ ،  حٿ٘ټخًُ ٳِ ڃ٨٬ڂ ڃن حٕكْخڅ طليع ٫نيڃخ طټٌڅ حٕٓزخد ٷخىَس ٿيخ

أ٫يحىح ٻزَْس ڃن حٿ٬خڃڀْن حٿ٬خىس طليع ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄئٓٔخص ً حٿڄن٨ڄخص حٿظِ ٬ّڄپ ٳْيخ 

،  ىٌح ٙ ٬ّنِ ٫يځ كيًع ٗټخًُ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس،  أً ڃوظڀٴشريٍؿخص ڃظٔخًّش 

ٿټن كيًػيخ ّټٌڅ أٷپ رٌٍٜس ڃڀلٌٟش ً ڃن أٓزخد كيًػيخ ٫يځ حٿٸْخځ رظٌُّ٪ حٿ٬ڄپ رْن 

أًرٔزذ ٫يځ حٿٸْخځ رخٿٌٍٜس ،  حٿ٬خڃڀْن أً حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظنٴٌْ رٌٍٜس ؿْيس ًًحٟلش

ًحٿڄلظڄپ حڅ ّټٌنؤكي حٿ٬خڃڀْن ڃ٨ڀٌڃخ أً ڃن  ًحٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد ٳِ ىٌح حٿٌٟ٪ ڃن حٿڄڄټن

 حٿڄڄټن أڅ حًٕحڃَ ٿڂ طٴيڂ .

أُ ڃن ،  ًحٿ٘ټخًُ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٕكٌحٽ طٸيځ ڃن حٿڄٔظٌٍ حٗطٜخٿِ حٕىنَ اٿَ ح٫ٕڀَ

ًحٿٸْخځ رٴلٜيخ ،  ّن ّظٌؿذ ٫ڀْيڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٗىظڄخځ ريخٿٌحٿ٬خڃڀْن اٿَ حٿڄٔئًٿْن ح

حٓڅ ڃن حٿڄڄټن أڅ طئػَ ٫ڀِ َْٓ حٿ٬ڄپ رٌٍٜس ً ،  ٫ڀْيخًڃ٬َٳش أٓزخريخ ًحٿٸ٠خء 

                                                           
 93ڃلڄي نخؿِ ؿٌىَ ٓزٶ ًٻَه ، 1ٙ
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ٌه حٿ٘ټخًُ حٿظِ طَٓپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ري ًڃن حٿڄئٻي أڅ ٫ڄڀْش حٗىظڄخځ،  حٿ٘ټپ حٿٜلْق

رلْغ َّٳ٪ ٫ڀْيڂ ڃن ڃ٬نٌّخطيڂ ٬ًَّ٘ىڂ رخٙىڄْش ً ،  ّټٌڅ ٿيخ حٿظؤػَْ حٿنٴِٔ ٫ڀْيڂ

ًحٿڄ٨ڀٌځ ّٙڄټن أڅ ّټٌڅ أىحء ٫ڄڀو  ، ًحٗكٔخّ ربُحكش حٿ٨ڀڂ ٫نيڂ، حٿڄټخنش ٫ني حٗىحٍس

 أً أڅ ّنٴٌ حٕڃَ رٌٍٜس ٛلْلش اًح ٻخڅ ٯَْ ڃٸظن٪ رو ، ٻڄخ ىٌ ڃ٤ڀٌد

رخٟٗخٳش اٿَ ڃخ ًٻَ ٳبڅ حٿ٘ټخًُ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿلخٙص اًح ٻخنض ؿخىس طئىُ اٿِ 

 ًحٿـٌحنذ حٿظِ ڃن،  ٻ٘ٲ حٗنلَحٳخص ًحٿـٌحنذ ٯَْ حٿٸخنٌنْش ٳِ ح٫ٕڄخٽ حٗىحٍّش

ًڃن ؿيش أهٍَ ڃن حٿڄڄټن رپ ڃن حٿڄلظڄپ أڅ طټٌڅ ، ٬ذ أڅ طټ٘ٲ اٙ ريٌه حٿ٤َّٸشحٿٜ

حٿ٘ټخًُ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ اًح ٻخنض ؿْيس ؿخىس طئىُ اٿَ ٻ٘ٲ حٗنلَحٳخص ًحٿـٌحنذ 

ًحٿـٌحنذ حٿظِ ڃن حٿ٬ٜذ أڅ طټظ٘ٲ اٙ ريٌه ،  حٿَْٰ حٿٸخنٌنْش ٳِ ح٫ٕڄخٽ حٗىحٍّش

ڃن حٿڄڄټن رپ ڃن حٿڄلظڄپ أڅ طټٌڅ حٿ٘ټخًُ ٻخًرش ٯَْ ًڃن ؿيش أهٍَ ،  حٿ٤َّٸش

أً ڃن ،  ًحٿٸٜي ڃنيخ ٍَٟ ر٬ٞ حٕٗوخٙ حٿڄٔئًٿْن أً كظِ حٿ٬خڃڀْن،  ٛلْلش

رٌٿٺ ّـذ أڅ طظٌٓ٪ ٳِ ،  حٿڄڄټن ٍَٟ حٿڄئٓٔش أً طٌّ٘و ٓڄ٬ظيخ ًٓڄ٬ش حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ

أً أڅ نيڄپ ،  َْ حٿٜلْلشحٿټخًرش ًٯح٫ٗظڄخى ٫ڀْيخ ًأڅ طٸٌځ رڄ٬خٷزش ڃن ّٸيځ حٿ٘ټخًٍ 

 .حٿ٘ټخًُ ٯَْ حٿڄٌٷ٬ش 

 أعٍٛة الإرظبي اٌشفٟٙ : -ة

ًىيح ،  ٌ ن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ ّظڂ ًّليع ٫نيڃخ ّظزخىٽ حٿليّغ أ٣َحٱ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽى

ٻڄخ ،  أً ىًڅ أڅ ٍَّ حٿڄظٜپ رو،  أڅ ّليع اڃخ ٳِ ًٟ٪ ّـظڄ٪ ٳْو حٿ٤َٳْنڃن حٿڄڄټن 

ىٌ ٬ّظزَ أٻؼَ أنٌح٩ حٗطٜخٽ نٴ٬خ ًٳخثيس ٿڄخ ٳْو ٛخٿق ً،  ّليع ٳِ حٿڄلخىػخص حٿيخطٴْش

٫ًن ٣َّٸو ّڄټنو حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش طزخىٽ حٕٳټخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص رؤٓيپ حٿ٤َٵ ًحر٤ٔيخ ،  حٿ٬ڄپ

حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ طٌٳَْ حٿٌٷض ًحٿـيي حٿيُ طٔظَٰٷو ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ ،  ًأٷَٜىخ

،  ئىُ اٿَ هڀٶ ًٍف حٿٜيحٷش ًحٿظ٬خًڅًّٔڄق ىيح حٿن٩ٌ  رخٗطٜخٽ حٿ٘وِٜ ًّ،  حٕهٍَ

ًط٘ـْ٪ حٕٓجڀش ًحٗؿخرخص أً ڃن حٿڄڄټن ًحٿڄلظڄپ أڅ ّټٌڅ حٿ٬ټْ ىٌ حٿٜلْق ٕنو 

.٬ّظزَ ٓيپ ًٯَْ ڃـزَ 
 1

 

أُ ًؿو ٿٌؿو أً ڃن ،  ىيح حٿن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ ڃن حٿڄڄټن أڅ ّليع أً ّظڂ ڃزخَٗس

ًطليع ٫ن ر٬ي ًىٿٺ ،  ٕىڄْظيخحٿڄڄټن أڅ ّليع رٌٍٜس ٬َّٓش ًىًڅ اكظڄخٽ حٿظؤؿْپ 

رخٟٗخٳش ،  حٕؿيِس حٿٚٓڀټْش،  رٌح٤ٓش آظ٬ڄخٽ حٕؿيِس حٿوخٛش رخٗطٜخٽ ڃؼپ : حٿيخطٲ

أً ڃن حٿڄڄټن ،  ڃن حٗطٜخٽ ّليع رٌٍٜس ٍٓڄْش ًڃن٨ڄشاٿَ ڃخ ىٻَ نٸٌٽ أڅ ىيح حٿن٩ٌ 

ذ أٻؼَ ًٷَّذ ًحٗطٜخٽ ٯَْ حٿَٓڄِ ىنخ ّټٌڅ ٳِ حٿ٬خىس ڃنخٓ،  أڅ ّظڂ ر٤َّٸش ٍٓڄْش

 حٗطٜخٽ حٿَٓڄْش .اٿَ حٿظٴخىڂ ًحٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ ڃن ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ أٻؼَ ٳِ كخٿش 

                                                           
 1979ٙ،140،ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ،رًَْص ،ٿزنخڅ ، :ئداسح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ٫خٌٍٗ أكڄي ٛٸَ  1
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ًٳِ كخٿش حٗطٜخٽ ڃن ىيح حٿن٩ٌ اًح ط٠ڄڄنض حٿٌْٓڀش أًحنَ ًط٬ڀْڄخص أً ڃ٬ڀٌڃخص 

ًاًح ٻخڅ ڃ٩ٌٌٟ ،  رپ ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃ٬ًُِ ٻظخرْخ،  ىخڃش حٗطٜخٽ حٿ٘ٴٌُ ًكيه ٙ ّټٴِ

ًاطوخً حٗؿَحءحص حٿڄنخٓزش حٿڄ٤ڀٌرش ،  ف حٿ٘ټخًُ أً حٿظن٨ڄخص ّـذ ڃ٬خٿـظيخحٗطٜخٽ ٣َ

 ًحٿ٬َّٔش ٿټِ َّطخف ٤ًّڄجن حٿ٤َٱ حٿٌُ ٷخځ ر٤َكيخ.

ًڃن حٿٜٴخص حٿوخٛش حٿظِ طڄِْ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ حٿ٘ٴٌُ أڅ طؤػَْه ٻزَْ .ٕڅ 

ً حٿٸْخځ رظؤٻْي ٫ڀِ أ،  حٿڄلخىػش ط٨يَ ٳْو رٌٍٜس ًحٟلش حٿظ٬زَْحص ٫ڀِ ًؿو حٿڄظليع

أً ،  ر٬ٞ حٕٿٴخ٥ أً حٿ٬زخٍحص أً حٿـڄپ حٕڃَ حٿٌُ ٬َّ٘ حٿٴَى حٿڄٔظڄ٪ رؤىڄْش حٿڄ٩ٌٌٟ

أ٠ّخ ىٌح حٿن٩ٌ ٤٬ِّ حٿڄظليع ٳَٛش ٗىٍحٹ ٳيڂ حٓهَّن ًڃيٍ ،  ؿٌحنذ ڃنيخ

 .آظـخرظيڂ ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ٍىس حٿٴ٬پ حٿٌُ ٨ّيَ ڃيڂ أً ٫ڀِ ًؿٌىيڂ 

ًىٌح ر٤ز٬ْش ،  حٿڄزخَٗ رْن حٿڄٔئًٿْن أً ٍؿخٽ حٗىحٍس ً حٿ٬خڃڀْناڅ حٿٸْخځ رخٗطٜخٽ 

اٿَ ٍٳ٪ حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ ،  حٿلخٽ ٬َّ٘ىڂ رڄيٍ أىڄْش ًٷَريڂ ڃن ٫ڄڀْش اطوخً حٿٸَحٍحص

 حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ًڃ٠خ٫ٴش حٿـيٌى ٳِ انـخُ حٿڄيخځ ً حٿ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٌد.

 اٌّمبثلاد اٌغّبػ١خ "اٌّإرّشاد ٚ الإعزّبػبد ":

ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٗطٜخٽ حٿ٘ٴٌُ حٿٌُ ّظليع ٫ن حٿڄٸخرٚص حٿـڄخ٫ْش ًحٿظِ 

٫ًن ،  ًىٌ ٬ّظزَ أًٟق حٕنٌح٩ ًأٻؼَىخ ٳخثيس،  طظڄؼپ ٳِ ٗټپ اؿظڄخ٫خص أً نيًحص

٣َّٸيخ طټٌڅ ڃلخًٙص ڃ٬َٳش حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طٌحؿو حٗىحٍس ٣ًَٵ كڀيخ أً حٿظوڀٚ ڃنيخ 

ټٌڅ ڃنيخ ٳخثيس ٿـڄْ٪ حٿلخَّٟن ىٽ حٍٓحء حٕٳټخٍ ٻِ طًأ٠ّخ ٤٬َّ حٿٴَٛش ٿ٬ڄڀْش طزخ

 حٿڄظٌحؿيّن ٳِ نٴْ حٿڄټخڅ .ً

ًرڄخ أڅ ىٌح حٿن٩ٌ ّئىٍ اٿِ طـڄْ٪ حٿټؼَّْن ڃن حٿ٬خڃڀْن ڃ٪ ر٬ٞ ٳِ نٴْ حٿٌٷض 

ًحٿڄټخڅ ٳبڅ ىٌه حٿ٤َّٸش طٸخرپ رخٗىظڄخځ ٕنيخ طٴٔق حٿڄـخٽ أڃخځ حٍٓحء ًحٕٳټخٍ حٿـيّيس 

.ڄٔئًٿْن حٿظِ طؤطِ ڃن حٿ
1

 

ًكظَ طظلٸٶ حٿٴخثيس حٿڄ٤ڀٌرش ڃن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ حٿ٘ٴٌُ ّـذ ڃَح٫خس حٕڃٌٍ 

 ًحٿـٌحنذ حٓطْش :

 رٔهَّن ٫ن ٣َّٸو .حٿٸْخځ رخٿظو٢ْ٤ ٿ٘ؿظڄخ٩ حٿٌُ نَّي حٗطٜخٽ -1

ّـذ أڅ ّليى حٿڄ٩ٌٌٟ حٿَثِْٔ ٿ٘ؿظڄخ٩ رخٟٗخٳش اٿَ ا٫يحى ؿيًٽ أ٫ڄخٽ -2

 ڃوظَٜ ٿو 

                                                           
 [3،ٙ،1996]حٿڄئٓٔش حٿـخڃ٬ْش ٿڀيٍحٓخص ً حٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،الإداسح ػ١ٍّخ ٚٔظبَ ٻڄخٽ رَرَ :1
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٫ڀَ ٍثْْ حٗؿظڄخ٩ أڅ ّټٌڅ ڃڀڄخ رـڄْ٪ حٿـٌحنذ حٿڄ٩ٌٌٟ ّيٍٓو ىٍحٓش ٻخڃڀش  -3

ًٗخڃڀش ًأڅ ّٸٌځ رب٫يحى حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٕٓخْٓش 
1

 

ّـذ أڅ ّل٠َ حٗؿظڄخ٩ حٕٗوخٙ حٿٌّن ّيڄيڂ حٕڃَ ٬ًّنْيڂ ًٿيّيڂ ڃ٬ڀٌڃخص  -4

 . ًهزَحص ًاڃټخنخص طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿنـخف حٿڄَطٸذ ًحٿڄ٤ڀٌد ڃن حٗؿظڄخ٩

 ّـذ طليّي ڃ٫ٌي ٫ٸي اؿظڄخ٩ أً حٿڄئطڄَ ٳِ ًٷض أً ڃټخڅ ڃنخٓذ .  -5

 اٌّمبثٍخ ] اٌّؾبدصخ [: -3

أُ ًؿيخ ٿٌؿو رْن ،  ًىِ ٫زخٍس ٫ن طزخىٽ ٿٴ٨ِ حٿٌُ ّليع رٌٍٜس ڃزخَٗس

ًىِ ٫زخٍس ،  حٿ٘وٚ حٿٌُ ّٸٌځ رخٿڄٸخرڀش ًرْن حٿ٘وٚ حٿؼخنِ أً حٕٗوخٙ حٓهَّن

ًط٬ظزَ حٿڄٸخرڀش أىحس ڃيڄش ًىخڃش ،  ْن حٿ٘وْٜن ًؿيخ ٿٌؿوّليع رأ٠ّخ ٫ن ٿٸخء ڃزخَٗ 

ؿيح ڃن أىًحص حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ حٿڄئٓٔخطِ حٿظَ طٔظ٬ڄپ ٫نيڃخ نَّي ڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش حٿظَ 

طڄخڃخ ٻڄخ ّليع ٳِ حٿڄ٬َٳش حٿظِ طٌؿي رْن حٿَثْْ ً حٿڄَإًّ ،  طَر٢ رْن حٿڄظَّْٰن

حٿ١ًَ٘ حٿظخٿْش .ًكظِ طټٌڅ حٿڄٸخرڀش ًحص ٳخثيس ًؿذ أڅ طظٌٳَ 
2

 

ًٳِ حٿٌٷض حٿڄوٜٚ حٿٌُ طـَُ ٳْو حٿڄٸخرڀش ّـذ ٫ڀَ حٿ٤َٳْن حٿظٴَ٭ حٿظخځ ٿيخ 

 ٫ًيځ حٗنٰ٘خٽ رؤ٫ڄخٽ أً ڃ٘خٯپ أهٍَ ًهٌٜٛخ ٿڀڄٔئًٽ 

 ًحٿزٔخ٣ش ًحٿؼنخء ،  ٗت ڃن حٿٸزٌٽ ًحٿٌىريحّش حٿليّغ ّـذ أڅ طټٌڅ ٳْيخ -

حٗنٜخٱ ٫نيڃخ ّظليع حٿ٤َٱ حٓهَ ١َٗ أٓخِٓ ٿنـخف حٿڄٸخرڀش ىٌ حٿٸيٍس ٫ڀِ -

 .ڄټخنش ًكظِ ّټٌڅ ٍىس ٳ٬ڀو ڃ٫ًٌٌِٟٿڄخ ّٸٌٿو كظِ ٬َّ٘ رخٕىڄْش ًحٿ،  ًحٗنظزخه ٿظخځ ٿو

ًًٿٺ ٿ٠ڄخڅ ،  أػنخء حٿڄٸخرڀش ّـذ أڅ ٙنٔڄق ُٕ ٗوٚ رخٿيهٌٽ اٿَ ڃټخڅ حٿڄٸخرڀش -

خ٬٣ش ر٠٬يڂ حٿ٤َٳْن ٫يځ ڃٸ ٫ڀِٻڄخ ً ، ش ًحٿظٌّٖ٘ ڃن أُ ن٩ٌ ٻخڅ٫يځ حٿڄٸخ٬٣

 .حٿز٬ٞ

هٚٽ كيًع حٿڄٸخرڀش ٫ڀَ حٿ٤َٱ حٿڄٔئًٽ حٿلٌٍ ڃن حٿ٠ٰذ أً حٿظ٬ٜذ أً حٿظٌڃَ  -

 أً أڅ ّټٌڅ ًحٟق ٳْڄخ ّٸٌٿو .،  ڃن أُ ٗت

٫ڀَ حٿڄٔئًٽ حٿٌُ ّـَُ حٿڄٸخرڀش أڅ ٤٬ِّ حٿ٤َٱ حٓهَ حٿ٬ٌ٘ٿَ رؤنو آظڄ٪  -

ٸخ١ ًحٿلٸخثٶ حٕٓخْٓش حٿيخڃش رٌٍٜس كٔنش ٿڄخ ٷخٿو ًىنخ ّؤطِ ٫ن ٣َّٶ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿن

 ٿظنٴٌْ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿڄظ٬ڀٸش ٳِ حٿڄٸخرڀش .ػڂ حٿزية حٿٴ٬ڀِ ٳِ اطوخً حٗؿَحءحص ،  حٿظِ ٷخٿيخ

                                                           
 .2:ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،ٙ،ارَحىْڂ ٫زي حٿ٬ِِّ ْٗوخ  1
 .141-140ً حٗطٜخٽ ،ىحٍ حٿنيـش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،حٿٸخىَس ،ٙ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ث١ٓ اٌزخـ١ؾ، ٳئحى حٿزټَُ  2
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ٿٌح ن٬َٱ ًنٔظوڀٚ ٳِ حٕهَْ اٿَ أڅ ىٌح حٕٓڀٌد ّظڄِْ ٫ن أٓڀٌد حٗطٜخٽ 

 حٿټظخرِ رؤنو أٻؼَ ٓيٌٿش ًأٻؼَ َّٔح ًأٻؼَ اٷنخ٫خ ٿڀڄَٓپ اٿْو .

 الإرظبي اٌزظ٠ٛشٞ : أعٍٛة -4

ًّليع ،  ىٌح حٗطٜخٽ ٬ّظڄي ٫ڀِ حٿٌٍٜ ًحٿٌٓخثپ حٿڄَثْش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش

ٻنظْـش ڃزخَٗس ٿڄ٘خىيس ٌٍٛ ڃ٬ْنش أً ًْٓڀش ڃَثْش ًڃخ طلڄپ ٫ن ڃ٬خنِ طؤػَ طؤػَْح 

ڃزخَٗس ٫ڀَ حٿڄ٘خىي ًّليع ڃنيخ ٍىس ٳ٬پ ٫ڀْيخ ً حٿٌٍٜ ً حٿٌٓخثپ حٿڄَثْش ٫يّيس ؿيح 

ڃنيخ ًڃظن٫ٌش ڃنيخ حٿٌٍٜ حٿ٘وْٜش حٕٳٚځ ٫ڀَ أنٌح٫يخ ًحٿَ٘حثق ًحٿظڀٴخُ ًٯَْىخ ًىِ 

حٿٌُ ّٔظ٬ڄڀيخ ٳِ آظويحځ حٕٿٌحڅ ًحٿلَٻش ًؿٌحنذ حٿلْخس حٿڄوظڀٴش ٿڀڄَٓپ ط٤٬ِ حٿٴَٛش 

ر٤ز٬ْش حٿلخٽ ّټٌڅ ٿو حٿظؤػَْ حٿڄزخَٗ ًحٿټزَْ ٫ڀِ حٿنٴٌّ حٿڄٔظٸزڀْن ٿيٌه حٿَٓخٿش 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ ڃن حٿڄڄټن أڅ ّټٌڅ نخ٣ٸخ ًٛخڃظخ ًڃن 

ٶ أٻزَ أػَح ڃن حٿٜخڃض ٳِ نيخّش حٕڃَ ّـذ أڅ ٙ ننَٔ أڅ حٿ٤ز٬ِْ أڅ ّټٌڅ طؤػَْ حٿڄنخ٣

ٿټپ ًْٓڀش ڃن حٿٌٓخثپ حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٗطٜخٽ ٿيخ اّـخرْخص ًٓڀزْخص حٿظِ 

 . حٓظ٬ڄخٿيخ٫ني  ح٫ٙظزخٍّـذ أڅ طؤهٌ ر٬ْن 

ىٌح حٿن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٗطٜخٽ أً ًٓخثڀو ّوظڀٲ ٫ن حٕنٌح٩ حٿٔخرٸش ٳِ أنو ٬ّٙظڄي 

رپ ٬ّظڄي ٫ڀَ ٫خڃپ أهَ حٿٌُ َّؿ٪ اٿَ كخٓش ،  ڀِ حٿڀٰش ٻڄټٌڅ أٓخِٓ ٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٽ٫

أً حٿ٨ٌحىَ كْغ ّ٘خىي أً ٍَّ أً ّٚك٦ حٿٸخثڂ رخٗطٜخٽ حٿلَٻخص ًح٫ٕڄخٽ ،  حٿزَٜ

ًحٿظِ طييٱ اٿَ ڃ٬خنِ ڃ٬ْنش ،  حٿظِ طٜيٍ ٫ن حٿ٤َٱ حٓهَ حٿٌُ ىٌ حٿڄٔظٸزپ،  حٿوظڀٴش

ًىٌح حٗكٔخّ ٬ّنِ أڅ حٗطٜخٽ  ،  ن٩ٌ ڃن حٗكٔخّ أػنخء حٿڄٚك٨شً ڃليىس حٿظِ طوڀٶ 

ًىٌح حٕٓڀٌد ّٔظ٬ڄپ ٫نيڃخ ّټٌڅ حٿٴ٬خٿْش ٙ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿټٚځ أً اًح ،  ٷي طڂ أً كيع

أً اًح أٍحى حٿڄَٓپ أڅ ٬َّٱ ڃيٍ ٍى حٿٴ٬پ أً ،  اهظڀٴض حٿڀٰخص رْن حٿڄَٓپ ًحٿڄٔظٸزپ

ش حٿظِ ٷخځ ريخ ڃن ٷزپ كْغ ّٚك٦ ڃخ ٨ّيَ ٫ڀَ ًؿو حٗطٜخٿْحٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش ٿڀ٬ڄڀْش 

 حٿڄٔظٸزپ ڃن ط٬زَْحص ًطَْْٰحص.

ًىنخٹ ًٓخثپ ٿ٘طٜخٽ رخٿڄٔظويڃْن ًحٿ٬ڄخٽ طٔظويڃيخ ٻؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص ًأىڂ ىٌه 

حٿٌٓخثپ :
1

 

 اٌٍٛؽبد اٌخشج١خ : 3-2

ًط٬ظڄي ٳِ نـخكيخ ٫ڀَ حٿڄټخڅ حٿٌُ طٌٟ٪ ٳْو ،  ًىِ ڃن ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٿڄنظَ٘س

ًّظٌٷٲ كـڂ ىٌه حٿڀٌكخص ٫ڀَ ڃٸيحٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طَٯذ حٗىحٍس ٳِ ط٬َّٴيخ ٿڀ٬ڄخٽ 

                                                           
 24،ٙ ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه٫ڄَ ٫زي حٿَكْڂ نَٜ حلله ،1
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ًّٚك٦ ٳِ حٿَٓخثپ حٗهزخٍّش حٿٌحٍىس ريخ أڅ طټٌڅ ڃوظَٜس ًڃظ٬ڀٸش رخٕكيحع حٿـخٍّش 

 ٻبؿظڄخ٩ حٿڄ٧ٌٴْن ڃڄخ طنَ٘ه حٿٜلٲ حٿوخٛش ر٘ئًڅ حٿ٬ڄخٽ .

 ِغٍخ اٌّإعغخ: 3-0

طٜيٍىخ حٿڄئٓٔش رٸٜي ط٬ٌُّيخ ٫ڀَ ڃ٧ٌٴْيخ أً ٫ڄٚثيخ أً ڃ٫ٌُْنيخ أً ٯَْىڂ 

ٿظلْٔن حٿ٬ٚٷش رْنيڂ ًڃزخَٗطيخ ًطي٫ْڄيخ ڃڄخ ٬ٌّى رخٿوَْ ٫ڀْيخ .طڄظخُ ڃـڀش حٿڄئٓٔش رؤنو 

ٳظلټڂ حٿڄن٘خس ٳِ طلََّ ،  ڃن حٿڄڄټن أڅ ط٨يَ ٗوْٜش حٿيْجش ٿڀـڄيٌٍ حٿٌُ ط٩ٌُ ٫ڀْو

رلْغ ٬َّ٘ أنو ،  ٌٍٛس ٛخىٷش اٿِ حٿـڄيٌٍحٿڄـڀش ًاهَحؿيخ ّـ٬ڀيخ ٷخىٍس ٫ڀِ أڅ طنٸپ 

ًڃن حٿڄ٬ًَٱ أڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿوخٛش رخٿ٬ڄپ ًحٿڄ٧ٌٴْن ڃن أىڂ ،  ٬َّٱ حٿڄئٓٔش

 حٿ٤َٵ ٿ٘طٜخٽ ريڂ ًٳِ ڃٸيڃش طڀٺ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿڄئٓٔش .

حٿٌُ ن٘ؤص ڃن أؿڀو  طوظڀٲ ڃـخٙص حٿڄئٓٔش ٳِ طلََّىخ ًاهَحؿيخ كٔذ حٿـڄيٌٍ 

 ًىنخٹ أنٌح٩ ڃوظڀٴش ٿيٌه حٿڄـڀش أىڄيخ :

 أ[ڃـڀش حٿڄئٓٔش حٿوخٛش رخٕٳَحى .

 رخٿڄ٫ٌُْن ًًٻٚء حٿزْ٪ د[ڃـڀش حٿڄئٓٔش حٿوخٛش 

ص[ڃـڀش حٿڄئٓٔش حٿوخٛش رخٿڄٔظيڀټْن .
1

 

يٿٺ نٍَ أڅ ٻڀڄخ كٌص حٿڄـڀش أهزخٍ حٕٳَحى حٿوخٛش ًٌٍٛىڂ ٻڀڄخ اٗظَٻٌح ٳِ ٿ

 ًُحى اىظڄخڃيڂ ريخ ًٓخ٫يىڂ ٫ڀَ نـخكيخ .طلََّىخ 

 ٫ًڄٌڃخ طظڂ حٗطٜخٙص ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٌٓخثپ ڃنيخ :

 حٿڄٸخرٚص حٿوخٛش -1

 حٗؿظڄخ٫خص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٗىحٍس أً حٿٸٔڂ ًحٗؿظڄخ٫خص حٿ٬خڃش . -2

 حٿڄټخٿڄخص حٿيخطٴْش . -3

 حٿڄـٚص ً حٿـَحثي حٿظِ طٜيٍىخ حٿڄئٓٔش . -4

 حٿو٤خرخص حٿزَّيّش حٿڄزخَٗس  -5

 حٿڄڀٜٸخص حٿيًٍّش حٿوخٛش  -6

 حٿنَ٘حص حٿيًٍّش حٿوخٛش ً حٿٌٍٜ ًحٕٳٚځ حٿْٔنْڄخثْش  -7

                                                           
 2001ٙ،73،ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ،حٿٸخىَس ،:اٌغٍٛن إٌّظّبرٟ ًٍحّش كٔن  1
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 ئعزشار١غ١خ الإرظبي اٌذاخٍٟ : 1-6

اڅ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄن٨ڄش ًأڅ ٻخڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ ٬ًٟو ٳِ ا٣خٍ آظَحطْـِ 

خځ ًحٿٌٟخثٲ حٿظِ طٔخ٫ي حٿڄن٨ڄش ٳِ طنٴٌْ ٳيٌ ٙ ّزظ٬ي ٫ن ٻٌنو ڃن أكي أىڂ حٿڄي

ًٳٶ حٿ٤َٵ ًحٿْٔخٓخص حٿڄ٫ٌٌْٟش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ طلٸْٶ حٕىيحٱ ،  آظَحطْـْظيخ حٿ٬خڃش

حٿوخٍؿِ ًىِ آظَحطْـْش حٗطٜخٽ ٷَرْش ؿيح ڃن طڀٺ حٿڄ٬يس ٿ٘طٜخٽ ،  حٿڄ٤َْٔس ٳْيخ

ٿِّخىس ٫ًْيڂ ًطنڄْش ًٍف ط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ نٸپ ًنَ٘ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬َٳش رْن حٿڄ٧ٌٴْن 

حٗنظڄخء ًطٴ٬ْپ ڃ٘خٍٻظيڂ ٿظ٬ِِّ أىحثيڂ حٿٴَىُ ًحٿڄئِٓٔ ًڃن أىيحٱ آظَحطْـْش 

 حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ نـي :

 اّٜخٽ حٿڄ٬َٳش ٿټخٳش حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش  -

.طٌؿْو حٿ٬خڃڀْن ًطنْٔٶ ؿيٌىىڂ رڄخ ّلٸٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش -
1

 

،  اٷظٜخىّش،  ٌؿٌىس ٳْيخ اڅ ٻخنض ْٓخٓش٫ًڀَ نـي أڅ حٿڄن٨ڄش طظټْٲ ًٳٶ حٿزنْش حٿڄ

 ػٸخٳْش أً اؿظڄخ٫ْش ٿٌٿٺ نـي أنو ڃن أٓزخد ا٫يحى آظَحطْـْش حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ 

ًؿي حٗطٜخٽ ڃٜيٍه ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٿٸخثڄش رْن حٿزَ٘ ٬ًَّٱ اٌؾبعخ ٌلإرظبي :  -1

ڃټڀٲ نٔخْٓش أٓخْٓش ًأٓڀٌد أًٿِ حٿڄوظٌٜڅ حٗؿظڄخ٫ٌْڅ حٗطٜخٽ ٫ڀَ أنو كخؿش ا

 .طٜخٽ ّٔظني ٫ڀَ حٕٳَحى ًكخؿخطيڂرظ٬َّٲ حٿٴَى حٗؿظڄخ٫ِ ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ّظ٠ق أڅ حٗ

حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ رب٫ظزخٍه  ن٘خ١ آظَحطْـِ ٫ڀْو أڅ ّنظؾ الإداسح الإعزشار١غ١خ : -0

٫ن حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش حٿظِ طلڄڀيخ حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش رب٫ظزخٍ أنو ّ٘خٍٹ ٳِ ا٫يحى ىٌّش 

هخٍؽ ٫ڄڀْش حٿ٬خڃش ٿٌٿٺ ٙ ّڄټن ٿڀڄيَّّش حٿ٬خڃش أڅ طزٸَ حٿڄن٨ڄش ًطٔخ٫ي ٳِ طڀزْش أىيحٳيخ 

 حٗطٜخٽ.

 ٚأ٘ذاف الإرظبي اٌذاخٍٟ .اٌّجؾش اٌضبٌش : أ١ّ٘خ 

 أ٘ذاف الإرظبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّإعغخ 2-7

ط٬َٔ كْغ  ،  ڃن أىڂ أىيحٱ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ أُ ڃئٓٔش طڀٺ حٿوخٛش رخٿ٬خڃڀْن

ڃڄخ ّئىُ اٿَ ُّخىس حٿظٴخىڂ ًحٿؼٸش ٻڄخ ،  حٗطٜخٽ اٿَ حٿظ٬َّٲ رڄخ ّـٍَ ىحهپ حٿڄئٓٔش

زخف ٳِ حٿڄئٓٔش ًرْن حٿ٬خڃڀْن ر٠٬يڂ ًى٫ڂ ىٌح حٿَٟخ ّييٱ اٿَ هڀٶ حٿَٟخ ًحٍٗط

رٌٍٜس ڃٔظڄَس ًٻٌح حٍٗطٸخء رڄ٬نٌّخص حٿ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ اَٗحٻيڂ ٳِ ٫ڄڀْش طَْْٔ 

حٗىحٍس ًًٿٺ ربىحء آٍحثيڂ اُحء حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٤ًَكش 
2 

                                                           
 22،ٙ،1995،حٗىحٍس حٿ٬خڃش،حٿَّخٝ،١،1 الإٔغبٟٔ ٚ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ِٕظٛس وً ِمبسْ اٌغٍٛنڃلڄي نخَٛ حٿ٬يّڀِ :  1
 1997ٙ،35،حٿٸخىَس ،حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ ٿڀنَ٘ ،١، الإرظبي ٚٚعبئٍٗ فٟ اٌّغزّغ اٌؾذ٠شهَُْ هڀْپ ًحٿـڄْڀِ ، 2
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اً ّٔظلًٌ ،  ٳِ ٷْڂ ًأىيحٱ ڃ٘ظَٻش،  اٿظلخځ ٳټَُ ًڃ٬نٌُحٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ّييٱ اٿَ 

 ٫ڀَ ىّنخڃټْش ط٘ټْپ ٌٍٛس حٿڄئٓٔش ًّڄټننخ اىٍحؽ أىڂ أىيحٱ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳْڄخ ّڀِ :

 طنڄْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿٴيڂ حٿـْي رْن ؿڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن -

 ٸخرپ حٿَٟخ حٿڄينِ ًرخٿڄ،  ط٘ـْ٪ ٻپ ڃٌٷٲ ڃن ٗؤنو أڅ ّلٴِ حٿڄ٧ٌٴْن -

 ٗٗخ٫خص طٜلْق أُ ڃ٬ڀٌڃخص هخ٣جش أً ڃٌحٷٲ ڃ٨ڀڀش أً ٫ڄٌٝ ٳِ حٿزْخنخص أً  -

ا٫يحى حٿڄ٧ٌٴْن ُٕ طَْْٰ ٳِ حٕٓخٿْذ أً حٿزْجش رٌح٤ٓش طًِّيىڂ رخٿڄ٬ڀٌڃخص  -

 حٿ٠ًٍَّش ڃٸيڃخ 

ٿظلْٔن حٗنظخؽ أً رْجش حٿ٬ڄپ ،  ط٘ـْ٪ حٿڄَإًْٓن ٫ڀَ طٸيّڂ أٳټخٍىڂ ًاٷظَحكخطيڂ-

حكخص ڃن ٣َٱ حٗىحٍس ًڃن ػڂ حٿ٬ڄپ ريخ اًح ٻخنض ٳِ حٿٜخٿق حٿ٬خځ ًأهٌ ىٌه حٗٷظَ

ٿڀڄئٓٔش .
1 

 أ١ّ٘خ الإرظبي اٌذاخٍٟ :2-8

 طزَُ أىڄْش حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄـخٙص حٿظخٿْش :

اً ٫ن ٣َّٸو ،  اطوخً حٿٸَحٍحص : كْغ ّڀ٬ذ حٗطٜخٽ ىًٍح ىخڃخ ٳِ اطوخً حٿٸَحٍحص

ّڄټن طٔيْپ ٫ڄڀْش أّٜخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿٜلْلش حٿظِ طؤطِ ڃن حٿوخٍؽ ًحٿظِ 

طٔخ٫ي ٫ڀَ اهظْخٍ أٳ٠پ حٿزيحثپ ٿڀٌٌٛٽ ٍٕٗي حٿٸَحٍحص 
2

 

حٿظٌؿْو : كْغ ّٔظ٤ْ٪ حٿڄيَّ ًربٓظويحځ حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش ٿو أڅ ٌّؿي ًّليى ٿڀ٬خڃڀْن 

يخ طلض طَٜٳيڂ ٿڄٔخ٫يطيڂ ٫ڀَ طلٸْٶ ىٌه أىيحٱ حٿڄئٓٔش ًحٗڃټخنخص حٿظِ ط٬٠

 حٕىيحٱ 

حٿظنْٔٶ :كْغ ّٸٜي رو حٿظٌٳْٶ رْن حٕن٤٘ش حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿڄئٓٔش ًىٌح ّظڂ رٌؿٌى 

ٷنٌحص اطٜخٽ ؿْيس ٳِ حٿڄئٓٔش 
3

 

 

 

 

                                                           
1 Maria héléne west phalen, le guide de la communication d’entreprise, 3éme,Paris,2001P36 

 .48َؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،ٙهَُْ هڀْپ ًحٿـڄْڀش ، ڃ 2
 2،حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ ،حٗٓټنيٍّش ،ٙاٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌخذِخ الإعزّبػ١خ  ڃلڄي ريـض ؿخى حلله ٻ٘ٺ : 3
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 ِؼٛلبد الإرظبي اٌذاخٍٟ : 2-9

طزخىٽ ط٬ظزَ ڃ٬ٌٷخص حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ڃن حٿڄئػَحص حٿظِ طئػَ ٓڀزخ أً طڄن٪ ٫ڄڀْش 

ٳبىٍحٹ حٿڄيَّ ٿيٌه حٿڄ٬ٌٷخص ٳِ حٿڄئٓٔش ،  حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن حٿڄَٓپ ً حٿڄٔظٸزپ أً ط٤ڀ٬يخ

 ًڃن رْنيخ نٌٻَ ڃخ ّڀِ :،  ّٔيپ ٫ڀْو ڃ٬َٳش نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ٫ني حٿ٬خڃڀْن

 ِؼٛلبد شخظ١خ :

ًنٸٜي ريخ ڃـڄ٫ٌش حٿڄئػَحص حٿظِ طَؿ٪ اٿَ حٿڄَٓپ ً حٿڄٔظٸزپ ٳِ ٫ڄڀْش 

خ أػَ ٫ټْٔخ ڃؼپ ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀِ حٿظ٬زَْ حٿـْي ًاهظْخٍ أٿٴخ٥ ڃزيڄش حٗطٜخٙص ًطليع ٳْي

ًٯڀزش حٿٰڄٌٝ ٫ًيځ اٰٛخء حٿ٬خڃڀْن ًاهظٚٱ ٷيٍحطيڂ ً ڃيحٍٻيڂ حٿ٬ٸڀْش ًطَٜٳخص 

ًٷْڂ ًڃ٬ظٸيحص حٿڄَٓپ ،  حٿڄَٓپ طټٌڅ ٿڄٜڀلظو حٿ٘وْٜش ٯخٿزخ ًٙ طټٌڅ ٿڄٜڀلش حٿ٬ڄپ

َُ ىٌه حٿڄ٬ٌٷخص رٜٴش ًط٬،  حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ٿيّوًڃٌْٿو ًاطـخىخطو حٿنٴْٔش طئػَ ٳِ ٗټپ 

ًٳِ ڃيٍ ،  ٫خڃش اٿَ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش حٿظِ طـ٬پ حٕٳَحى ّوظڀٴٌڅ ٳِ كټڄيڂ ًٳِ ٫ٌح٣ٴيڂ

ٳ٬٠ٲ حٿؼٸش رْنيڂ ّئىٍ ،  ٻٌٿٺ ڃيٍ حٿؼٸش رْن حٕٳَحى ،  ٳيڄيڂ ٿ٘طٜخٽ ًحٗٓظـخرش ٿو

يڂ حٿز٬ٞ ڃڄخ ٬ّٸي ٫ڄڀْش ًرخٿظخٿِ كـذ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ر٠٬،  اٿَ ٫يځ ط٬خًنيڂ

حٗطٜخٙص ًّلي ڃن ٳخ٫ڀْظيخ 
1

 

 ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ : ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ :

 ٬يځ ًؿٌى ه٤َّش طن٨ْڄْش ًحٟلش .ٛ -

 ٯڄٌٝ حٕىًحٍ ٫ًيځ طليّي حٿڄٔئًٿْخص . -

 ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ طليّي حٿـيخص حٿظِ طظٌحؿي ريخ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٤ڀٌرش . -

 ٫يځ آظٸَحٍ حٿظن٨ْڂ حٗىحٍُ . -

ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٿڄظخكش .ٷٌٍٜ  -
2

 

 ِؼٛلبد ٔبرغخ ػٓ لٕٛاد الإرظبلاد اٌّغزخذِخ :ٚرزّضً فٟ 

 ٫يځ طٌٳَ ٷنٌحص ٻخٳْش ًڃنخٓزش ٿ٘طٜخٽ  -

 ٫يځ ٳ٬خٿْش حٿٸنٌحص حٿڄٔظويڃش  -

 ٌٓء آظويحځ حٿٸنٌحص حٿڄظٌٳَس  -

 ڃ٬ٌٷخص نخطـش ٫ن ٗزټش حٗطٜخٽ  -

 

                                                           
 .،٫ڄخڅ حٍٕىڅ،ىحٍ أٓخڃش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ١  الإرظبلاد الإداس٠خ٬ٗزخڅ ٳَؽ ، -ى1
 1ٙ،15،حٗٓټنيٍّش ،ڃئٓٔش كٌٍّ حٿيًٿْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،١ الإرظبلاد الإداس٠خڃلڄي حٿَٜٳِ، 2
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 ِؼٛلبد ث١ئ١خ :

طٔخ٫ي ٫ڀِ ا٫خٷش  يٌّش ًًؿٌى حٿ٠ٌٟخءاڅ ىٍؿش حٿلَحٍس ًحٟٗخءس ًٌٓء حٿظ

 حٗطٜخٽ حٿٴ٬خٽ.

حٗٓظڄخ٩ حٿٴ٬خٽ ًطؤػَْه ٫ڀِ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٬َّٷپ ڃن حٗطٜخٽ حٿٴ٬خٽ ًّئىُ 

 ٿڀظٌطَ.

 :طظڄؼپ ٳْڄخ ّڀِ  ِؼٛلبد صمبف١خ ٚئعزّبػ١خ

 طزْخڅ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬ڀڄِ رْن حٿ٬خڃڀْن -

 حٿظوڀٲ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ ٧ًيٌٍ حٿَٜح٩ رْن ٣زٸخص حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش  -

 ڃ٘ټڀش حٿَٷخرش ٫ڀِ حٗطٜخٽ ًٷنٌحطو  -

ٯْخد ػٸخٳش حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ّوڀٶ ر٬ٞ حٿَٜح٫خص رْن حٿ٬ڄخٽ -
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ٍرلَ ڃ٤ٜٴَ ٫ڀْخڅ ً آهًَڅ ،حٗطٜخٽ ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ،٫ڄخڅ ،ىحٍ ٛٴخء ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ،١ 1
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 خلاطخ اٌفظً:

ًح٬ٓش ڃن اڅ حٿظٴخ٫پ حٿڄٔظڄَ ًحٿظ٤ٌٍ حٿيخىٱ ٿٖٳَحى ٙ ّظڂ اٙ ٫زَ ٓڀٔڀش 

ڃنخٷ٘خص ًاؿظڄخ٫خص ٳټڀيخ ًٓخثپ ٿنٸپ ، حٗطٜخٙص حٿڄظزخىٿش رْنيڂ ڃن ه٤خرخص أكخىّغ

ًن٨َح ٿڀيًٍ حٿٌُ أٛزق ّڀ٬زو حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٻؤكي حٿ٬ٌحڃپ ، حٕٳټخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص

ًٟڄخڅ ڃٌحؿيش ڃ٘خٻڀيخ حٿيحهڀْش رنـخف ًؿذ ، حٕٓخْٓش ٿ٠ڄخڅ ٳ٬خٿْش ٿظَْْٔ حٿڄئٓٔش

كْغ ٬ّڄپ حٗطٜخٽ  ، ًٟڄخڅ ڃٌحؿيش ڃ٘خٻڀيخ حٿيحهڀْش رنـخف، ريٌه حٿ٬ڄڀْش حٗىظڄخځ أٻؼَ

٫ڀَ اَٗحٹ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ ٫ڄڀْخص حٿظَْْٔ ًطن٨ْڂ ًط٬ِِّ حٿ٬ٚٷخص حٗؿظڄخ٫ْش ًطنڄْش 

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن ؿڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن 
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 طڄيْي 

.ًحٷ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ً ط٤ٌٍه  ٳِ حٿـِحثَ  

 .ط٬َّٲ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ٳِ حٿـِحثَ 1-1

 .ًٍَْٓس ًط٤ٌٍ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ٳِ حٿـِحثَ 1-2

 .هٜخثٚ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ٳِ حٿـِحثَ 1-3

 .أىيحٱ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ٳِ حٿـِحثَ 1-4

 .ىْټڀش حٗٛٚكخص حٿظَرٌّش 1-5

 .ىًحٳ٪ حٗٛٚكخص حٿظَرٌّش 1-6

 .آٿْخص طلٸْٶ حٗٛٚكخص حٿظَرٌّش 1-7

 هٚٛش حٿٴٜپ 
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 ر١ّٙذ: 

ٿٸي أٍٯڄض حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًحٿنخڃْش ٫ڀَ كي ٌٓحء اٿَ حٗٓظٰنخء حٿظيٍّـِ ٫ن 

ًحٿڄَطز٤ش رخٿڄ٬خٍٱ حٿظٸڀْيّش حٿـخڃيس ًحٕٳټخٍ حٿٴڀٔٴْش ، حٿظ٬ڀْڄْش حٿٸيّڄشحٿظَٻْزخص 

هخٛش ر٬ي أڅ ى٫ض  ، حٿڄنٴٜڀش ٫ن حٿٌحٷ٪ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ ٿ٘نٔخڅ ٳِ ىٌح حٿ٬َٜ

حٿن٨ڂ حٿظَرٌّش رن٨َّخص ؿيّيس ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ طٌٛڀض اٿَ حٿټ٘ٲ ٫ن ٣ز٬ْش حٿ٤ٴپ ٫ًن 

 حٓظ٬يحىحطو حٿ٬ٸڀْش ً ٷيٍحطو حٗرظټخٍّش ً هٜخثٜو حٿڄ٬َٳْش. 

ڃٌحٷٲ ؿيّيس خص حٿظَرٌّش حٿظِ أىهڀض ڃٴخىْڂ ًىٌح حٗٻظ٘خٱ أػَ ٫ڀَ حٿْٔخٓ 

 ، ٓخٿْزو ًٳٸخ ٿڄظ٤ڀزخص حٿڄظ٬ڀڂ ً حٿل٠خٍس حٿ٬َّٜشٓخىڄض ٳِ طَْْٰ ڃلظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ ً أ

ٻڄخ طؤػَص حٿْٔخٓخص حٿظَرٌّش كظَ أٛزق ىٌح حٿظ٤ٌٍ ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس اكيٍ 

 حٿ٠ڄخنخص حٿٸٌّش ٿظلٸْٶ حٗٛٚكخص حٿ٠ًٍَّش ٳِ ڃْيحڅ حٿظَرْش ً حٿظ٬ڀْڂ. 

 ، حٿظَر٫ًٌُڀْو ٬ّخٿؾ ىٌح حٿٴٜپ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ ٿڀْٔخٓش حٿظَرٌّش ً حٗٛٚف  

كْغ نظ٤َٵ ڃن هٚٿو حٿظَٻِْ ٳِ حٿڄزلغ حًٕٽ ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿْٔخٓش حٿظَرٌّش ًطليّي 

أڃخ حٿزلغ حٿؼخنِ ٍٻِنخ  ، ڃَحكپ ط٤ٌٍ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ٳِ حٿـِحثَ ًهٜخثٜيخ ًأىيحٳيخ

 ٫ڀَ ىْټڀش ًىًحٳ٪ ًاّـخرْخص حٗٛٚكخص حٿظَرٌّش ٳِ حٿـِحثَ.
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 شثٛٞرؼش٠ف اٌمـبع اٌز 2-2

خڃش ٿڀيًٿش ٳِ أُ ڃن ٙ ٬ّظزَ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ؿِءح ڃنٴٜٚ ٫ن حٿْٔخٓش حٿ٬

ً انڄخ ؿِء ٙ ّظـِأ ڃنيخ طئػَ ٳْيخ  ، ٙ ڃظنٸڀش ٫نيخ ٳِ أّش نخكْش ڃن نٌحكْيخً ، ڃـخٙطيخ

ًني آظ٬َحٝ ڃٴخىْڂ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ نـيىخ طظ٬يى ڃن كْغ حٿڀٴ٦ ً ٿټن  ، ً طظؤػَ ريخ

 ڃٴيٌځ ڃ٘ظَٹ ً ڃن طڀٺ حٿڄٴخىْڂ.  ؿڄ٬ْيخ طيٽ ٫ڀَ

 ، خَّْ حٿظِ طليى ڃَْٔس حٿظَرْشأنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة ً حٿٸٌح٫ي ً حٿڄ٬ -

 ، نلٌ حٕىيحٱ حٿټزٍَ ، حٗطـخىخص حٿَثْْٔش حٿظِ طليى ًؿيش كَٻظيخ ٳِ حٿڄـظڄ٪ً

ىِ طڄؼپ رنخثو هٚٽ كٸزش ُڃنْش ڃ٬ْنش/ ًانيڃخؽ حٿڄؼخٿْش حٿظِ َّحىخ حٿڄـظڄ٪ ٛخٿلش ًٕ

 ٍإّش حٿڄـظڄ٪.

اڅ ڃٴيٌځ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ٳِ ؿڄڀش: طليّي حٿ٘ټپ حٿ٬خځ ٿڀڄَحكپ حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ ّنظ٨ڂ  -

حٿزَحڃؾ ًڃـڄ٫ٌش حٿو٢٤ ً ، ًأىيحٱ ٻپ ڃَكڀش ڃن ىٌه حٿڄَحكپ ، ٳْيخ حٿڄظ٬ڀڂ

ًٻٌٿٺ حٿٸٌحنْن ًحٿٸٌح٫ي ًحٿن٨ڂ ًحْٕٓ حٿ٬خڃش حٿظِ طَْٔ ٫ڀَ ٌٟثيخ  ، حٙطـخىخصً

 ْش حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ٳْو. ٫ڄڀ

ً حٿظِ  ، انيخ طٴټَْ ڃن٨ڂ ٌّؿو حٕن٤٘ش ً حٿڄ٫ًَ٘خص ٳِ ڃْيحڅ حٿظَرْش ً حٿظ٬ڀْڂ -

َّحىخ ٬ًٌٟح حٿْٔخٓش حٿظَرٌّش ٻٴْڀش رظلٸْٶ حٿ٤ڄٌكخص حٿظِ ّظ٤ڀ٪ حٿڄـظڄ٪ ً حٕٳَحى اٿَ 

طلٸْٸيخ ٳِ ٌٟء حٿ٨ًَٱ ً حٗڃټخنْش حٿڄظخكش. 
1

 

ْش أ٠ّخ أنيخ: ڃزخىة ً اطـخىخص ٫خڃش طٌؿو ٫ڄپ حٿڄئٓٔخص ً ط٬َٱ حٿْٔخٓش حٿظ٬ڀْڄ

 حٿظ٬ڀْڄْش ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص ً حٿ٨٬ْڄخص حٿڄٔئًٿش ٫ن طنٴٌْ ىٌه حٿْٔخٓش.

ً ٬َّٳيخ ْٓٲ حٗٓٚځ ٫ڀِ ڃ٤َ رؤنيخ: ڃـڄ٫ٌش حٿڄزخىة ً حْٕٓ ً حٿڄ٬خَّْ ً حٿو١ٌ٤ 

ً حٿظِ ّڄن٬يخ حٿڄـظڄ٪ ٫ن ٣َّٶ  ، حٿ٬خڃش حٿظِ طٌؿو ڃٔخٍ حٿظَرْش ً حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ىًٿش ڃخ

ً ن٨خڃو ً ًٓخثپ طلٸْٶ حٕىيحٱ ً ط٘ڄپ أىيحٱ حٿظ٬ڀْڂ ً ٳڀٔٴظو  ، أٳَحى ً ڃئٓٔخطو

 ط٘ڄپ أ٠ّخ ْٓخٓخص ٳ٫َْش طوظٚ رڄْخىّن حٿظ٬ڀْڂ حٿڄوظڀٴش.ً

ٻڄخ ّؤطِ ط٬َّٲ ٻپ ڃن ْٓٲ حٗٓٚځ ٫ڀِ ڃ٤َ ً ىخنِ ٫زي حٿٔظخٍ ٳَؽ ٿْئٻيًح ڃن 

كْغ ٬َّٱ حٿْٔخٓش حٿظ٬ڀْڄْش رؤنيخ:  ، طټٌڅ ىنخٹ ْٓخٓش ط٬ڀْڄْشهٚٿو ٫ڀَ أىڄْش أڅ 

                                                           
 . 39-35، ٙ 2011حٿزلَّن: ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘،  -، ؿخڃ٬ش ىٿڄٌڅ١1 ، ٔظُ ٚ ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ،ڃ٬ن ڃلڄٌى ٫ْخَٛس -1
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ً ىِ  ، ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة ً أٓخٿْذ حٿ٬ڄپ حٿظِ ْٓڀظِځ ريخ حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ ڃڄخٍٓظيڂ

ىٿْپ ٠ّ٪ كيًىح ٗطـخىخص حٿ٬ڄپ ً ىِ ٫خځ ً  ، ح٣ٗخٍ حٿٌُ َّٓڂ حٕٳ٬خٽ ً ّليىىخ

ىحهپ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش.ً ّوڀٶ ن٫ٌخ ڃن حٙٓظٸَحٍ  ، ٌّؿي حٿظَٜٳخصً
1

 

ً اؿڄخٙ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ طڄؼپ ڃـڄ٩ٌ حٿٰخّخص حٿظِ طټٌڅ نخر٬ش ڃن ًحٷ٪ 

 حٿڄـظڄ٪ ً ػٸخٳظو ً طٌٟ٪ ٿظلٸْٶ ٳِ حٿٌٟ٪ حٿظ٬ڀْڄِ. 

 

 ع١شٚسح ٚ رـٛس اٌمـبع اٌزشثٛٞ فٟ اٌغضائش 2-0

 2000حٿٌُ ٩َٗ ٳْو ٓنش ٿټِ ّظٔنَ ٿنخ ٳيڂ اٛٚف حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش رخٿـِحثَ 

ّظٌؿذ ٫ڀْنخ أًٙ أڅ نڀٸِ ن٨َس طخٍّوْش ٬َّٓش ٫ن ط٤ٌٍ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش ر٬ي حٿ٬يي 

 ، حٙٓظ٬ڄخٍُ رلْغ نٸٲ ٫ني أىڂ حٕكيحع ً حٿڄل٤خص حٿظِ اؿظخُىخ ٷ٤خ٩ حٿظَرْش رخٿـِحثَ

 ً ڃَص ىٌه حٿڄل٤خص رڄَحكپ ىِ:  

 (: 2972 -2960اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ) - 2

 ، ىٌه حٿڄَكڀش ان٤ڀٸض حٿيًٿش ٳِ ط٬َّذ حٿڄَحكپ حًٕٿَ ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِٳِ 

ً ًٿٺ ڃن  ، حٿظوٴْٲ ڃن كيس حٿنٸٚ حٿڄخىُ ً حٿزَُ٘ ً حٿظَرٌُ ٿڀڄيٍٓش حٿـِحثَّشً

ً طوْٜٚ ڃِْحنْش ٟوڄش ٿڀزنْش  ، هٚٽ حٿظ٧ٌْٲ حٿڄزخَٗ ٿڀڄٔخ٫يّن ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ

طٔخ٩ٍ ًطَْس حٗنـخُ ٿڀڄئٓٔخص حٿظَرٌّش. حٿٸخ٫يّش ٿڀظَرْش ڃن هٚٽ
2

 

اً ٿڂ ط٘يي حٿظنڄْش ٳِ حٿـِحثَ ريحّش كٸْٸْش اٙ ڃن هٚٽ حٿڄو٢٤ حٿؼٚػِ حٿ٘خڃپ 

ً ڃن أًٿٌّخص ىٌح حٿڄو٢٤ ڃ٬خٿـش ڃ٘ټٚص  ، ٿڀظنڄْش حٙٷظٜخىّش ً حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿظَرٌّش

ً ٷڀش حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ْٔخْٓش اٙ أڅ ػٸپ حٿڄوڀٴخص حٙٓظ٬ڄخٍّش ً حٿنِح٫خص حٿ ، حٿظ٬ڀْڂ

ىپ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ َّْٔ رخكظ٘خځ ٿڂ ّٔـپ ٌٍٓ ُّخىحص ٻڄْش ٣ٴْٴش ٳِ  ، حٿزَّ٘ش حٿڄئ٣َسً

رڄؼخرش حٗن٤ٚٷش حٿلٸْٸْش ٿڀظ٬ڀْڂ ڃ٪  ٫1970يى حٿظٚڃٌْ ً حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿڄن٘ؤس ً ٻخنض ٓنش 

 ح٫ٗٚڅ ٫ن حٿؼٌٍس حٿؼٸخٳْش. 

                                                           
، ؿخڃ٬ش حٿِٷخُّٶ، ڃَٜ: ڃټظزش حٕنـڀٌح رخـ١ؾ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌزؾذ٠بد اٌؾؼبس٠خ اٌّؼبطشي ٫ْي: ٬ٓخى ڃلڄ -1

 . 38-37، ٙ 2013حٿڄَّٜش، 
، ؿخڃ٬ش 7ڃـڀش طخٍّن حٿ٬ڀٌځ، حٿ٬يى  ٚالغ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ اٌزى١ٕ٠ٛخ فٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ اٌغضائشٞ،ٻيْنش اٳًَؿن،  -2

 . 31، ٙ 2017رخطنش، ڃخٍّ 
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 ، ن٘خء حٿڄ٬خىي حٿظټنٌٿٌؿْخ ٿڀظَرْش ٿظټٌّن حٿڄ٬ڀڄْنً أىڂ ڃخ ڃِْ ىٌه حٿڄَكڀش ٳِ ا 

 ، ان٘خء حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿظټٌّن ڃٴظِ٘ حٿظ٬ڀْڂ حٗرظيحثِ ً حٿڄظ٢ٌٓ ً اىحٍس ىًٍ حٿڄ٬ڀڄْنً

ان٘خء حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ً ان٘خء ٓڀٺ حٿڄٔظَّ٘ن حٿظَرٌّْن ٿَ٘ٗحٱ ٫ڀَ 

ىڀْن.حٿظټٌّن أػنخء حٿويڃش ٿڀڄظ٬ڀڄْن ٯَْ حٿڄئ
1

 

 

 (: 2979 -2972اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ) - 0

 ، ڃخ ٫يح ُّخىس ٫يى حٿڄظڄيٍْٓن ڃن ؿيش ، رٸِ َْٓ حٗٛٚكخص حٿظَرٌّش ر٤ْجخ

رپ  ، ٧يٌٍ ٧خىَس حٿظَٔد حٿڄيٍِٓ حٿظِ ٿڂ ط٬َٱ أٓزخريخ كْنيخ ٿْٰخد حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫نيخً

ٿټن أىڂ ڃخ ڃِْ ىٌه حٿڄَكڀش ىٌ طظٌّؾ ً ًٕٽ ڃَس حٿڄَكڀش حٿڄظ٤ٌٓش  ، ً ٫يځ حٗىظڄخځ ريخ

ػڂ اڃظلخڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  ، نْپ ٗيخىس حٕىڀْش ً طن٨ْڂ ڃٔخرٸش ٿ٘ٿظلخٵ رخٿنٔزش حًٕٿَ ػخنٌُ

ً حٿظِ ٫ڀَ أٓخٓيخ ّظڂ حٗنظٸخٽ  ، ٗيخىس حٿزټخٿٌٍّخ حٿـِء حًٕٽ ٳِ نيخّش حٿٔنش حٿؼخنْش ػخنٌُ

ٿؼش ٿظل٠َْ اڃظلخڅ ٗيخىس حٿزټخٿٌٍّخ ً حٿظِ طڄټن حٿڄظلٜڀش ٫ڀْيخ ڃن اٿَ حٿٔنش حٿؼخ

 حٗٿظلخٵ رخٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ً حٿڄيحٍّ حٿ٬ڀْخ. 

 

 (: 2987 -2982اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ) -3

ٗييص ىٌه حٿڄَكڀش طن٨ْڂ حٿنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش ً حٿظن٨ْڄخص حٿن٨َّش حٿوخٛش 

 . 1976أٳَّپ  16ً رظٴخْٛپ ىٷْٸش ؿيح  كْغ ٛيٍ أڃَ  رو  ، رخٛٚكخص ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ

كڄڀض ىٌه حٕڃَّش ٻپ حٿظٴخْٛپ ٫ن طن٨ْڂ ً طـيِْ ً طَْْٔ حٿڄيحٍّ حٕٓخْٓش حٿظِ 

اً طڂ ط٬ڄْڂ ن٨خځ حٿڄيٍٓش  ، ٻٌنض حٿٔڄش حٕٓخْٓش ً حٿيخڃش ٳِ حٗٛٚف حٿظَرٌُ آنٌحٹ

ً ًٕٽ  ، ( رڄزخىثيخ ً هخٛش حٿڄ٬ًَٳش1981 -1980حٕٓخْٓش حرظيحء ڃن حٿڄٌٓڂ حٿيٍحِٓ )

ً ڃڄخ ڃِْ ىٌه  ، ڃَس ّن٨َ اٿَ حٿظ٬ڀْڂ حٿظل٠َُْ ٻزنْش ٷخ٫يّش ٿڀظ٬ڀڂ ٿټنيخ ٯَْ اٿِحڃْش

ً ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿٔنش  ، حٿٴظَس أ٠ّخ ىٌ ط٬َّذ حٿٔنش حًٕٿَ ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿظٸنِ

(1987 -1986حٿيٍحْٓش )
2

 

                                                           
رم١١ُ ِذٜ رؾم١ك اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد الأ٘ذاف إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح فٟ ئؿبس الإطلاؽبد اٌزشث٠ٛخ  ٷَحٍّش، كَٷخّ ًْٓڀش، -1

، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ، ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ ٷٔن٤ْنش، ٷٔڂ ٫ڀڂ حٿنٴْ ً ؽغت ِؼٍّٟ ٚ ِفزشٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

 . 39، ٙ 2010-٫2009ڀٌځ حٿظَرْش، 
 . 32ش أٳًَؿن، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ ٻيْن -2
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ان٘خء ٗزټش ڃن حٿڄَحٻِ حٿـخڃ٬ْش ٳِ ڃوظڀٲ أٍؿخء  ٳٸي طڂ ، أڃخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿـخڃ٬ِ

ِ طن٨ْڂ حٿظيٳٶ حٿ٤ٚرِ ط٬ٌُّخ حٿ٣ٌن ً ًٟ٪ حٿو٤َّش حٿـخڃ٬ْش ٿڀظڄټن ڃن حٿظلټڂ ٳ

ٍٯڂ حّٗـخرْخص حٿټؼَْس حٿظِ  ، طٌؿيخ ً طؤ٣َْح ً أهَْح ان٘خء ؿخڃ٬ش حٿظټٌّن حٿڄظٌحٛپً

٧يَص ٳِ ىٌه حٿٴظَس ٻظ٬ڄْڂ حٿظڄيٍّ ً ُّخىس ٫يى حٿڄظ٬ڀڄْن ٳِ ٻپ حٿڄَحكپ ً حٿـَأس 

اٙ أڅ ٫ٌْد ٻؼَْس ٧يَص ً ؿ٬ڀض ىِ حٿڄيحٍّ  ، حٿټخڃڀش ٿٔڀٺ حٿظؤ٣َْ ً حٿظ٬َّٲ حٿظخځ

حٕٓخْٓش نٸي ٩ًٙ ً ا٫ظَحٝ حٿټؼَْ ڃن حٿـيخص.
1

 

 

 (: 2999 -2988اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ ) -4

ً رڄ٘خٍٻش حٿٸخ٫يس  ، 1987هٚٽ ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ حٿ٘خڃپ حٿظِ ٩َٗ ٳْيخ حرظيحء ڃن ٓنش 

 ، ً أ٫ي حٿڄڀٲ حٿ٘وِٜ ً حٿظٸٌّڄِ ، ٻ٘ٲ ٫ن ٻپ حٙهظٚٙص ، حٿظَرٌّش حٿ٬ِّڄش

كْغ  ، 1988ؿٌحڅ  22ً  ٫21َٝ ٫ڀَ حٿڀـنش حٿڄَٻِّش ٳِ ىًٍطيخ حٿ٬َّ٘ن رظخٍّن ً

 ً أٛيٍص ر٘ؤنو طٌْٛخص طظ٬ڀٶ رخٿڄزخىة حٕٓخْٓش ٿ٘ٛٚف. ، يخطڄض حٿڄٜخىٷش ٫ڀْ

ؿخنٴِ  15طڂ طنْٜذ ٿـنش ٣ًنْش ٗٛٚف حٿظَرْش ً حٿظټٌّن ً حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ 

( ٫َٗض ًُحٍس حٿظَرْش ٳِ ط٤زْٶ كڄڀش ڃن 1991 -1990ً هٚٽ حٿٔنش حٿيٍحْٓش ) 1989

ْڂ ً ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٕىحء حٿظَرٌُ ٬ڀحٗؿَحءحص ً حٿظ٬يّٚص حٿ٠ًٍَّش ٿظلْٔن ن٫ٌْش حٿظ

 حٿڄَىًى حٿظ٬ڀْڄِ.ً

 ً أىڂ ڃخ ٍٻِص ٫ڀْيخ اٛٚكخص ىٌه حٿڄَكڀش: 

 ح٫ظڄخى ڃن٤ٶ حٿظټٌّن ريٽ ڃن٤ٶ حٿظ٬ڀْڂ. -

 ح٫ظڄخى ڃٸخٍرش حٕىيحٱ ٳِ حٿظيٍّْ ً رنخء حٿڄنخىؾ. -

 ط٤ٌَّ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄ٬ڀڂ ً حٿڄظ٬ڀڂ. -

 ڀْڂ حٿظٸنِ ً حٿظ٬ڀْڂ حٿظؤىْڀِ. حٿظڄِْْ رْن حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿ٬خځ ً حٿظ٬ -

 ح٫ظزخٍ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش كڀٸش ٍثْْٔش ٳِ ٓڀٔڀش ڃن٨ٌڃش حٿظَرْش ً حٿظټٌّن. -

طنْٜذ حٿـيخُ حٿوخٙ رخٿڄظخر٬ش ً حٿظٸٌّڂ حٿيحثڂ ٿظنٴٌْ حٗٛٚكخص ً ان٘خء  -

ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ  ، حٿڄئٓٔظْن حٿ٣ٌنْظْن كْغ هٜٜض حًٕٿَ ٿڀظ٘خًٍ

                                                           
 . 40ٷَحَّّش، كَٷخّ ًْٓڀش، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ  -1
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طڄؼپ ٳِ حٿڄَٛي حٿ٣ٌنِ ٿڀظَرْش ٳِ كْن طټٌڅ حٿؼخنْش ٿڀ٠ز٢ ً  ، ًحٿظټٌّنٿڀظَرْش 

حٿظټٌّن  ڃيڄش هخٛش رب٫يحى ڃئَٗحص ٿٸْخّ نظخثؾ حٿن٨خځ حٿظَرٌُ.ً
1

 

ً ىِ ٓنش  2000أڃخ حٿڄل٤ش حٕهَْس ًىِ ڃَكڀش حٗٛٚف حٿ٘خڃپ ً حٿظِ ريأص ٳِ 

طنْٜذ حٿڀـنش حٗٛٚكْش رٸَحٍ ڃن ٍثْْ حٿيًٿش ًريحّش ط٤زْٶ ىٌه حٗٛٚكخص ڃنٌ ٓنش 

2003 . 

ًڃن هٚٽ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ڃَ رؤٍر٪ ڃَحكپ ڃيڄش ڃن 

 ٓخىڄض ٳِ طلْٔن ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ًٷظنخ حٿلخٿِ. كْغ حٗڃظلخنخص ً حٿظِ 

 

 خظبئض ٚ أ٘ذاف اٌمـبع اٌزشثٛٞ فٟ اٌغضائش

 خظبئض اٌمـبع اٌزشثٛٞ:-3-2

ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ حٿظِ ّـذ أڅ طظٜٲ ريخ حٿْٔخٓش حٿظَرٌّش حٿظِ ط٬َٔ 

 ً ڃن ىٌه حٿوٜخثٚ:  ، ٿظلٸْٶ أىيحٳيخ ً أىيحٱ حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ٍٓڄيخ

ٳخٿْٔخٓش حٿظَرٌّش ٳِ كي ًحطيخ ٙ  ، حص ٣ز٬ْش طٌؿْيْش ً ٿْٔض طٴْٜڀْشأنيخ ً -1

ط٘ظڄپ ٫ڀَ طٴْٜٚص ٿلپ ٻپ حٿڄ٘ټٚص حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿٌحٷ٪ ً ٿټنيخ طليى ح٣ٗخٍ حٿٴټَُ 

حٿٌُ ّٔظ٤ْ٪ ڃن هٚٿو حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ ڃْيحڅ حٿظَرْش حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄوظڀٴش حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ 

ّش ً ّڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش حٿڄٔظڄيس ڃن حٿٴڀٔٴش حٿظَرٌّش حٿڄٌٷٲ ًحٿڄ٘ټٚص حٿظَرٌ

 حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿڄـظڄ٪.

أُ أنيخ ًحص ٛٴش ڃئٓٔش ٙ طظؤػَ ًٙ طظَْٰ  ، أنيخ ًحص ٣ز٬ْش ڃٔظڄَس ً ڃظ٤ٌٍس -2

ًأنيخ ڃ٫ٌٌْٟش أُ أنيخ ٙ طظؤػَ رخٿَٯزخص  ، حٿٸخثڄْن ٫ڀْيخ أً حٿڄٔئًٿْن حٿظَرٌّْن

رخٿ٠ًٍَس طټٌڅ ڃنزؼٸش ڃن ڃزخىة أً حٿڄٔئًٿْن حٿظَرٌّْن اٙ أنيخ حٿ٘وْٜش ٿڀ٬خڃڀْن 

أْٓ ًأىيحٱ ٫خڃش ٿڀڄـظڄ٪ ر٘ټپ ٫خځ ًىٌح ٙ ٬ّنِ أ٠ّخ ؿيٌىىخ ً ػزخطيخ ًانڄخ ٬ّنِ ً

 ط٤ٌَّىخ ً طليّيىخ كٔذ حٿڄٌحٷٲ ًحٿڄٔظـيحص.

ٳيِ ٿْٔض ٷٌحٿذ ٳټَّش ؿخڃيس ًانڄخ ٷخرڀش  ، أنيخ ًحص ٣ز٬ْش ٷخرڀش ٿڀظَْْٰ ًحٿڄًَنش -3

 ٿڀظ٬يّپ ًحٿظَْْٰ ٿظٌحٻذ حٿظ٤ٌٍ ًحٿظَْْٰحص حٿظِ ط٤َأ ًطٌحؿو حٿڄـظڄ٪.

                                                           
 .32ٻيْنش أٳًَؿن، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ  -1



 

65 
 

أنيخ ان٬ټخّ ٿڀٌحٷ٪ حٙؿظڄخ٫ِ حٿظِ طٌؿي ٳْو اً ّـذ أڅ طټٌڅ ڃٔظڄيس ڃن ڃ٤٬ْخص  -4

ظڄخ٫ْش حٿظِ حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ًؿيص ڃن أؿڀو طظَؿڂ أىيحٳو اٿَ ًحٷ٪ ً طظَْٰ رخٿڄ٬خَّْ حٙؿ

ّٴَٟيخ ً طلٸٶ أىيحٱ ًٿٺ حٿڄـظڄ٪.
1

 

أنيخ ًحص ٣ز٬ْش ڃٰخَّس ٿٴڀٔٴش حٿظَرْش: ٳخٿٴڀٔٴش حٿظَرْش أًٓ٪ ً أٗڄپ ڃن كْغ  -5

حٿٴټَّش ٫ڀَ حٿزنْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظِ طٸظَٜ ٍإّظيخ  ، حٿَإّش حٿٴټَّش ڃن حٿْٔخٓش حٿظَرٌّش

ٴش حٿظَرٌّش حٿڄٔظٸَس حٿو٢٤ حٿظَرٌّش حٕىيحٱ حٿڄـظڄ٬ْش ٿڀڄـظڄ٪ حٿٌُ طٌؿي ٳْو ًحٿٴڀًٔ

 حٿڄٌؿٌىس ً حٿڄٸظَكش.

ٌرش كظَ ّظڂ طَْْٔىخ ر٘ټپ ٛلْق طٌػْٶ حٿْٔخٓش حٿظَرٌّش رلْغ طټٌڅ ڃټظ -6

 ًحٟق.ً

أڅ طټٌڅ حٿْٔخٓش حٿظَرٌّش ًحٟلش ً ڃٴيٌڃش ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿن٨خځ حٿظَرٌُ. -7
2

 

 

 أ٘ذاف اٌمـبع اٌزشثٛٞ  2-4

ٴش ٫خڃش ً أٓخْٓش اٿَ ط٧ٌْٲ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ هيڃش حٿڄـظڄ٪ طييٱ حٿْٔخٓش حٿظَرٌّش رٜ

ًطي٫ْڂ ٷيٍس حٿٴَى ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش حّٗـخرْش ٳِ طنڄْظو ًط٤ٌَّه رٜٴش ڃٔظڄَس طـ٬ڀو ڃٌحٻزخ 

ً ٷخىٍح ٫ڀَ حٿڄٔخىڄش حٿٴ٬خٿش ٳِ ٛنخ٫ش حٿل٠خٍس حٗنٔخنْش  ، ٿڄ٤٬ْخطو حٿڄ٬خَٛ ڃن نخكْش

 حٕٛڀْش.ڃ٪ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٫نخَٛه  ، ڃن نخكْش أهٍَ

 ًّڄټن ٿڀْٔخٓش حٿظَرٌّش أڅ طلٸٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ ڃؼپ: 

ًاٗزخ٩ حٿلخؿخص حٿٴَىّش ً حٿـڄخ٫ْش ً حٿڄـظڄ٬ْش ڃن  ، ڃٌحؿيش حٿڄ٘ټٚص حٿظ٬ڀْڄْش -1

كْغ طؤطِ حٿْٔخٓش حٿظَرٌّش ٯخٿزخ ٻبٓظـخرش ٿ٤ڀذ  ، هٚٽ ڃٸخرڀش حٿلخؿخص رخٿويڃخص

طٔظـْذ ٿڀڄ٘ټٚص حٿٸخثڄش ٳِ  ، ًطَطز٢ رٌٷخث٪ ًأر٬خى حٿڄـظڄ٪ حٿڄوظڀٴش ، ڃـظڄ٬ِ ٫ڀْيخ

حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ڃن هٚٽ ٣َف ْٓخٓخص ريّڀش ّڄټن ڃن هٚٿيخ حٿظيهپ ٳِ حٿٌٷخث٪ حٿڄـظڄ٬ْش 

 حٿڄَطز٤ش ريٌه حٿڄ٘ټٚص.

                                                           
ڃَٜ: ڃټظزش  -)ؿخڃ٬ش حٿِٷخُّٶرخـ١ؾ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌزؾذ٠بد اٌؾؼبس٠خ اٌّؼبطشح،  ٬ٓخى ڃلڄي ٫ْي،  -1

 . 81، ٙ 2013حٕنـڀٌ حٿڄَّٜش، 
 . 43لڄٌى، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ ڃ٬ن ڃ -2
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اً  ، كڀٌٽ ٿڀڄ٘ټٚص حٿظ٬ڀْڄْش ، ًّؤطِ ًٿٺ ٻ٬خثي ٿيٍّ ، طلٸْٶ حٗٛٚف حٿظ٬ڀْڄِ -2

ْن حًٕٟخ٩ حٿٸخثڄش ً طَٻْزظيخ أڅ ڃن أىيحٱ ٛخن٬ِ حٿْٔخٓش حٿظَرٌّش ًڃنٴٌّيخ طلٔ

ٳخٗٛٚف حٿظ٬ڀْڄِ ٫ڄڀْش  ، حٿ٬ڄپ ٫ڀَ نٸپ حٿڄـظڄ٪ ڃن ٌٍٛس اٿَ ٌٍٛس أٳ٠پ ڃنيخً

 ط٬ڄڂ ٳْيخ حٿظـيّيحص ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪.

حٿڄن٨ڄش ٿو طٌؿْو حٿ٬ڄپ حٿظَرٌُ ً طليّي ڃٔخٍحص ً حطـخىخص حٿٸَحٍحص حٿظَرٌّش  -3

أُ أڅ حٿْٔخٓش حٿظَرٌّش ط٬ڄپ ٻڄَٗي ٿڀٸَحٍحص ً طليى  ، طـخه طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظَرٌّش

خ ڃ٪ حٕىيحٱ ًطظؤٻي ڃن أڅ حٿٸَحٍ ْٓټٌڅ ڃنٔٸ ، حٿڄـخٽ حٿٌُ ْٓظوٌ حٿٸَحٍ ريحهڀو

 ڃٔخىڄش ٳِ طلٸْٸيخ.ً

څ طٌٳَْ ن٩ٌ ڃن حٗطٔخٵ ٳِ حٿٸَحٍحص حٿظِ طٜيٍىخ حٕؿيِس حٿڄوظڀٴش ر٘ؤ -4

ًرٌٿٺ ٳيِ طٌؿو حٿ٬ڄپ ًط٠ڄن حٿظـخنْ ٳِ حٿٸَحٍحص ٫ًيځ  ، حٿڄ٘ټٚص حٿڄظ٘خريش

 حٿظنخٷٞ رْنيخ ٫ن ٣َّٶ ا٤٫خء اطـخه ڃٌكي ٿڀٸَحٍحص. 

ٟڄن حٿڄ٬ًَٱ أڅ حٿْٔخٓش  ، طٌٳَْ أٓخّ ٿظٸٌّڂ حٿو٢٤ حٿٸخثڄش ًحٿڄٸظَكش -5

يخ حٿڄـظڄ٪ ڃن ظِ َّٯزحٿظَرٌّش طٜيٍ ٳِ ٌٍٛس ًػْٸش طظ٠ڄن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ حٿ

 ، ڃن ػڂ ٳيِ طڄؼپ آٿْش ٿڀڄلخٓزش ّڄټن ٫ن ٣َّٸيخ ٷْخّ حٕىحء ٳِ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِحٿظ٬ڀْڂ  ً

ًّڄټن حٿَؿ٩ٌ اٿْيخ ٫ني حٿَٯزش ٳِ ط٬يّپ حٿڄٔخٍ ًڃ٬َٳش اٿَ أُ ڃيٍ طلٸٸض حٕىيحٱ 

حٿڄ٫ٌٌٟش.
1

 

طٜيٍ رنخءح  ًڃڄخ ٓزٶ ًڃن هٚٽ ڃخ ًٻَنخه أ٫ٚه ّڄټن أڅ نٸٌٽ أڅ حٿْٔخٓش حٿظَرٌّش

ڃن هٚٽ ٣َف  ، ٕؿپ ڃٌحؿيش حٿڄ٘ټٚص حٿظ٬ڀْڄْش ً كڀيخ ، ٫ڀَ كخؿخص ڃـظڄ٬ْش

 ْٓخٓخص ؿيّيس ً ريّڀش. 

١٘ىٍخ الإطلاؽبد اٌزشث٠ٛخ : 2-5  

ر٬ي اىهخٽ ڃ٘ټڀش حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ٳِ أؿنيس حٿلټٌڃش ًطَطْزيخ ٻٌٍٗش ڃن ًٍٕ 

ٻبٛٚف حٿيًٿش ًحٿ٬يحٿش ًحٿ٧ٌْٲ حٿ٬ڄٌڃِ ًحٗٷظٜخى حٿظِ ٳظليخ ٍثْْ  ، حٗٛٚكخص

                                                           
 .40-٬ٓ39خى ڃلڄي ٫ْي، ڃَؿو ٓزٶ ًٻَه، ٙ  -1
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طٸٍَ ان٘خء حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٗٛٚف حٿڄن٨ٌڃش  ، حٿـڄيٌٍّش ٿظنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘ حٿ٣ٌنِ حٿڄظـيى

 حٿظَرٌّش ٻخٓطِ :

اٌٍغٕخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍّٕب٘ظ :-2  

وزَس حٿ٬ڀڄْش ٍَّ حٿحٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄنخىؾ ىِ ٿـنش آظ٘خٍّش طظٌٿَ ا٫يحى طٸخ

،  ٠٫ٌ رَثخٓش ٗوْٜش رخٍىس ٳِ ٫خٿڂ حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش 24طظټٌڅ كخٿْخ ڃن  ، ًحٿزْيحٯٌؿْش

ّظڂ ط٬ْْن أ٠٫خثيخ اڃخ رٜٴظيڂ حٿَٓڄْش ) ڃيًَّڅ ڃَٻٌِّڅ ٳِ ًُحٍس حٿظَرْش (. أً 

رْش رخٿن٨َ اٿَ هزَطيڂ حٿڄ٘يٌىس ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن أً حٿزلٌع حٿظَرٌّش ) ڃٴظٌ٘ حٿظَ

ًحٕٓخطٌس حٿزخكؼٌڅ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ (.طڄض  ،  ًحٿظټٌّن ٫ڀِ ڃٔظٌٍ ًُحٍس حٿظَرْش

٣زٸخ ٿڀظَطْزخص حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ  ،  طَٷْش حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄنخىؾ اٿِ ڃـڀْ ٣ًنِ ٿڀڄنخىؾ

ًحٿڄظ٠ڄن حٿٸخنٌڅ حٿظٌؿْيِ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿظَرْش 2008ؿخنٴِ  8ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿٜخىٍ ٳِ 
1 

١ت اٌٍغٕخ :رٕظ 2-0  

حٿظِ ٻڀٴض  2000ڃخُ  9طٸٍَ ان٘خء حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٗٛٚف حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش ٳِ 

ًٻٌح حٗهظٚٙص ،  رب٫يحى طٸََّ ٣ًنِ ٗخڃپ ط٘وٚ ٳْو حٿـٌحنذ حّٗـخرْش ًحٿٔڀزْش

ًطٸيّڂ حٗٷظَحكخص حٿڄٚثڄش ٫ن ،  حٿ٠٬ٌّش ًحٿ٧ٌْٴْش حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش

ًطٸيّڂ طٸََّىخ اٿَ ،  كيخ ًاهَحؿيخ ڃن أُڃظيخ حٿڄظ٬يىس حٕر٬خى ًحٿـٌحنذ٣َّٶ اٛٚ

ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش هٚٽ ڃيس ط٬ٔش أٗيَ .
2

 

ڃن ٣َٱ  2000ڃخُ  13ٯٌح نٜزض حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٗٛٚف حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش ٌّځ 

ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش حٿٔخرٶ ٫زي حٿ٬ِِّ رٌطٴڀْٸش ٳِ كٴپ ٍٓڄِ ن٨ڂ رٸَٜ حٕڃڂ حٿنخىُ 

 حٿٜنٌرَ ًًٿٺ رل٠ٌٍ ٗوْٜخص ڃيڄش ٳِ حٿيًٿش ڃنيڂ :

 ٍثْْ ڃـڀْ حٕڃش-

                                                           
رم١١ُ ِذٜ رؾم١ك اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد لأ٘ذاف إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح فٟ ئؿبس الإطلاؽبد ٷَحَّّش ، كَٷخّ ًْٓڀش ،  1

ڃنظٌٍُ ٷٔن٤ْنش :ٷٔڂ ٫ڀڂ ، )ٍٓخٿش ىٻظٌٍس ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ ، ؿخڃ٬ش اٌزشث٠ٛخ  ؽغت ِؼٍّٟ ِٚفزشٟ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ 

 .39،ٙ  2010-2009حٿنٴْ حٿظَرٌُ (،
ؿخڃ٬ش 4"،ڃـڀش حٿزلٌع حٿْٔخْٓش ً حٗىحٍّش ،حٿ٬يى: رؾ١ًٍ ع١بعخ ئطلاػ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌغضائشأكڄي ٿ٘يذ ،" 2

 118-117ٙ ٙ 3حٿـِحثَ 
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 ٍثْْ ڃـڀْ حٿ٬٘زِ حٿ٣ٌنِ -

 ٍثْْ ڃـڀْ حٿيٓظٌٍُ -

 ٍثْْ حٿڄـڀْ حٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ  -

 ٻڄخ ٗخٍٹ ٳِ ىٌح حٿلٴپ :

حٿٔخىس أ٠٫خء حٿلټٌڃش ًڃڄؼڀِ حٿيْجخص ًا٣خٍحص حٿيًٿش ًٍإٓخء حٕكِحد حٿْٔخْٓش 

ىٌح حٿلٴپ حٕڃْن حٿ٬خځ ٿ٘طلخى حٿ٬ڄخٽ حٿـِحثَّْن ًحٿڄلخٳ٦ حٿٔخڃِ ٿٖڃخُّْٰش ٻڄخ ك٠َ 

ًڃڄؼپ حٿلَٻش حٿـڄ٬ٌّش.
1 

كْغ ًٷ٪ رًَطٌٻٌٽ اطٴخٵ رْن ڃن٨ڄش حٿٌْنْٔټٌ ٷخثٚ :" رؤڅ حٿ٤ڄٌكخص حٿٌطَْس 

ًحٿ٬َّٔش حٿظِ طڄِْ اٛٚف حٿظَرْش كخٿْخ ٳِ حٿـِحثَ ٿظظڂ ٫ن ڃيٍ ط٤ٌٍ حٿڄـظڄ٪ 

٫ًِڃو ٫ڀِ حٗنيڃخؽ ٳِ ڃـظڄ٪ حٿڄ٬َٳش حٿٌُ طڀٌؽ ڃزخَٗس ٳِ حٕٳٶ ". ًٳِ  حٿـِحثَُ

ٛخىٵ حٿڄـڀْ حٿ٬٘زِ حٿ٣ٌنِ ٫ڀِ ڃ٩ًَ٘ اٛٚف حٿڄن٨ٌڃش  2022ٗيَ ؿٌّڀْش 

حٿظَرٌّش حٿَحڃِ اٿَ طَْْٰ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ طَْْٰح ن٫ٌْخ .
2 

رشى١ٍخ اٌٍغٕخ : 2-3  

ڃنو ًرڄٸظ٠ِ  77-65-53ٿڄٌحى اڅ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش ًرنخء ٫ڀِ حٿيٓظٌٍ ْٙٓڄخ ح

  2000ڃخُ  9حٿڄٌحٳٶ  1412ٛٴَ  5حٿڄئٍم ٳِ  2000-101حٿڄٌَٓځ حٿَثخِٓ ٍٷڂ 

 ًحٿڄظ٠ڄن اكيحع حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٗٛٚف حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش رَٓڂ ڃخ ّؤطِ :

حٿڄخىس حًٕٿَ : طزْن ط٘ټْڀش حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٗٛٚف حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش حٿڄليػش 

ڃخُ  9حٿڄٌحٳٶ  1412ٛٴَ  5حٿڄئٍم ٳِ  ،  2000-101حٿَثخِٓ ٍٷڂ  رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ

 ًحٿڄٌٻٌٍ أ٫ٚه ٳِ حٿڄڀلٶ ريٌح حٿڄٌَٓځ . 2000

حٿڄخىس حٿؼخنْش: ّنَ٘ ىٌح حٿڄٌَٓځ ٳِ حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿڀـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش 

 حٿيّڄٸَح٣ْش حٿ٬٘زْش .

                                                           
 7،8،ٛٚ،1996ټظذ ، ،حٿٸخىَس ، ٫خٿڂ حٿ،ٚالغ الإطلاػ اٌزشثٛٞ فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠شڃَحى ٓز٬٣َِ  1
حٿـِحثَ ، ًٍٷش  ِؼذْ شش٠فخ ، ِذخً ئٌٟ اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد فٟ ظً الإطلاػ اٌزشثٛٞ اٌغذ٠ذ فٟكيّيحڅ ٛزَّنش ،2

 197رلؼْش ڃٸيڃش ٳِ ڃڀظٸِ حٿظټٌّن رخٿټٴخءحص ٳِ حٿظَرْش ،ؿخڃ٬ش ًٍٷڀش ،ٙ 
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نٌحد  4ڂ ٍثْْ ً أ٠٫خء ڃني ٠٫5ٌ ًَّْٔىخ ڃټظذ ّظټٌڅ ڃن  158طظټٌڅ حٿڀـنش ڃن 

رب٫يحى طٸََّ كٌٽ  ،  ٻڀٴض ٻپ ًحكيس ڃنيخ ،  ٿـخڅ 5ًطڂ طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ىحهڀيخ رْن  ،  ٿو

، ڃلٌٍ ڃن حٿڄلخًٍ حٿوڄٔش حٿظِ طظټٌڅ ڃنيخ ْٓخٓش حٗٛٚكخص حٿظَرٌّش
1

 

ِّٙخ اٌٍغٕخ : 2-4  

كْغ  2000ڃخُ  9حٿڄئٍم ٳِ  101ڃيڄش حٿڀـنش ًأ٠٫خثيخ كيىىخ حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ 

 ىٌه حٿڄيڄش حٿٜٚكْخص ًحٿڄيخځ حٿظخٿْش :ط٘ڄپ 

*طټٴپ حٿڀـنش ٫ڀِ أٓخّ ڃٸخّْْ ٫ڀڄْش ًرْيحٯٌؿْش ربؿَحء طٸْْڂ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش 

حٿٸخثڄش ٷٜي ا٫يحى ط٘وْٚ ڃئىپ ًڃ٫ٌٌِٟ ًڃٴٜپ ٿـڄْ٪ حٿ٬نخَٛ ًڃټٌنخص 

ڄن٨ٌڃش حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش ًحٿظټٌّن حٿڄينِ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًىٍحٓش اٛٚف ٻڀِ ًٗخڃپ ٿڀ

 حٿظَرٌّش ٫ڀِ ٌٟء ىٌح حٿظٸْْڂ .

*طټٴپ حٿڀـنش ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ربٷظَحف ڃ٩ًَ٘ ّليى حٿ٬نخَٛ حٿڄټٌنش ٿْٔخٓش طَرٌّش 

ط٘ڄپ ٫ڀِ حٿوٌٜٙ اٷظَحف ڃو٢٤ ٍثِْٔ ّظ٠ڄن حٿڄزخىة حٿ٬خڃش ًحٕىيحٱ  ،  ؿيّيس

 ،  يس ڃن ؿيشًحٳٔظَحطْـْش ًحٓؿخٽ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظنٴٌْ حٿظيٍّـِ ٿڀْٔخٓش حٿظَرٌّش حٿـْ

ًحٿظن٨ْڂ حٿڄن٨ٌڃخص حٿٴ٫َْش ًٻٌح طٸْْڂ حٿٌٓخثپ حٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش حٿٌحؿذ طٌٳَْىخ ڃن ؿيش 

 أهٍَ .

*طٸيځ حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ڃن أؿپ ط٬ٔش أٗيَ ڃن طخٍّن طنْٜزيخ نظخثؾ حٰٗخٿيخ ٳِ طٸََّ 

يّي ٫خځ ّٔظويځ ٻؤٓخّ ٗٛٚف حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش ٳِ ڃـڄڀيخ ٫ٗيحى طَطْذ ٷخنٌنِ ؿ

 رلټڂ ڃن٨ٌڃش حٿظَرْش ًحٿظټٌّن 

*طيٍّ حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ًطٸظَف ٳِ ا٣خٍ حٿڄ٬َٔ حٿ٬خځ ٿڄيڄظيخ ٫ڀِ أٓخّ حٿظ٘وْٚ 

حٿٌُ ط٬يه ٟڄن طٸََّ ڃٴٜپ ٿظيحرَْ حٿظِ طَحىخ ًٍَّٟش ٫ًخؿڀش ٿظ٤زْٸيخ ٳِ حٿڄْيحڅ 

 ًحص حًٿٌّش ڃزخَٗس ڃ٪ حٿيهٌٽ حٿڄيٍِٓ حٿٌُ ّڀِ طخٍّن طنْٜزيخ .

 ـنش ٳِ ا٣خٍ انـخُ ڃيڄظيخ ٿڀٸْخځ رڄخ ّؤطِ  :*طئىپ حٿڀ

                                                           

، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش ،حٿـِحثَ ، ىّٔڄزَ  ٛص اٌزٕظ١ّ١خإٌظ–،ئطلاػ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ ڃيَّّش حٿظٸٌّڂ ًحٿظٌؿْو ًحٗطٜخٽ  

2009 ٙ،12 1 
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ط٤ڀذ ڃن حٗىحٍحص ًحٿيْجخص حٿ٬ڄٌڃْش ارٚٯيخ رـڄْ٪ حٿٌػخثٶ ًحٿيٍحٓخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص -

 حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طټڄن آظ٬ڄخٿيخ ، حٗكٜخثْش أً ٯَْىخ

 طٔڀڂ ؿڄْ٪ حٿيٍحٓخص ًحص حٿٜڀش رڄيخڃيخ .-

 ٗوٚ ّټظِٔ حٗٓظڄخ٩ اٿْو ٳخثيس ٳِ َْٓ أٰٗخٿيخ .طٔظڄ٪ اٿِ ٻپ  -

طٔظ٬ْن روزَحء ًڃٔظ٘خٍّن ؿِحثَّْن أً ؿخنذ أً طخر٬ْن ٿڄن٨ڄخص ىًٿْش ٿڄٔخ٫يطيخ  -

ٳِ أٰٗخٿيخ .
1 

٫ًڀْو نٔظوڀٚ أنو ٳِ ٧پ حٿظ٤ٌٍحص ًحٿظَْٰحص حٿظِ ّ٘ييىخ حٿ٬خٿڂ ٻخڅ ٿِحڃخ ٫ڀِ 

حٿيًٿش حٿـِحثَّش ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ْٓخٓظيخ حٿظَرٌّش ٳټخنض حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٗٛٚف حٿڄن٨ٌڃش 

 حٿظَرٌّش رڄؼخرش حٿڄنٸٌ حٿٌُ أهَؽ حٿـِحثَ ڃن أُڃظيخ .

دٚافغ الإطلاؽبد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌغضائش : 2-6  

أٛزق اٛٚف حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش أڃَح ًٍَّٟخ ٌٓحء رٔزذ حٿ٬ٌْٟش حٿظِ ًٛڀض 

اٿْيخ حٿڄيٍٓش حٿـِحثَّش أً رٔزذ حٿظلٌٙص حٿڄٔـڀش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄْخىّن ٫ڀِ حٿ٬ْٜيّن 

حٿ٣ٌنِ ًحٿ٬خٿڄِ ًحٿظِ طٴَٝ نٴٔيخ ٫ڀِ حٿڄيٍٓش رٜٴظيخ ؿِءح ٙ ّظـِأ ڃن حٿڄـظڄ٪ 

 ن ًٻَ ڃخ ّڀِ :حٿـِحثَُ  ًڃن ىٌه حٿظلٌٙص ّڄټ

ىنخٹ ؿڄڀش ڃن حٕٓزخد حٿيحهڀْش حٿظِ أىص اٿِ ًٍَٟس اٛٚف  ػٍٟ اٌّغزٜٛ اٌٛؿٕٟ :-2

 حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش ًحٿظِ ّڄټن اّـخُىخ ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش :

*٧يٌٍ حٿظ٬يىّش حٿْٔخْٓش حٿظِ طٴَٝ ٫ڀِ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش اىٍحؽ ڃٴيٌځ 

ًٻپ ڃخ ّن٤ٌُ ٫ڀْو ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن ،  ف حٿڄٌح٣نشحٿيّڄٸَح٣ْش ًرخٿظخٿِ طًِّي حٕؿْخٽ رًَ

 ٷْڂ ًڃٌحٷٲ حٿظٴظق ًحٿظٔخڃق ً حٿڄٔئًٿْش ٳِ هيڃش حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ طٌّٰو حٿيٌّش حٿ٣ٌنْش .

*حٿظوڀِ ٫ن حٗٷظٜخى حٿڄٌؿو ًأٓخٿْذ حٿظَْْٔ حٿڄَٻُِ ًحٿظؤْْٓ حٿظيٍّـِ ٗٷظٜخى 

ِْه ًطَحٳٸو )حٿظٜلْق حٿيْټڀِ ا٫خىس رټپ حٗؿَحءحص حٗؿظڄخ٫ْش حٗٷظٜخىّش حٿظِ طڄ، حٿٌٔٵ

حٿوٌٜٛش ......( ًىٌح ڃخ ّليً  ،  حٿيْټڀش حٿٜنخ٫ْش اُحٿش اكظټخٍ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش

                                                           
.12ڃيَّّش حٿظٸٌّڂ ًحٿظٌؿْو ً حٗطٜخٽ ،نٴْ حٿڄَؿ٪ ،ٙ 
1
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رخٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش اٿَ طل٠َْ حٕؿْخٽ حٿٜخ٫يس طل٠َْح ؿْيح ٿظ٬ْٖ ٳِ ىٌح حٿ٢ٌٓ 

 حٿظنخٳِٔ ًٿظظټْٲ ڃ٬و .

ٳِ ُّخىس حٿ٬َّٔش ٳِ ٫يى حٿٔټخڅ  *حٿڄـخٽ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٗٷظٜخىُ :حٿڄظڄؼپ أٓخٓخ

ًانوٴخٝ نڄٌ ٷ٤خ٫خص حٗنظخؽ حٿڄوظڀٴش ًٯَْىخ ڃن حٿڄ٘ټٚص ًحٗهظٚٙص حٗٷظٜخىّش 

 ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿڄظَحر٤ش ًحٿڄظيحهڀش .

ٳٸي ٓـڀض ٫يس ،  : ٳْڄخ ّوٚ حٕٓزخد ٫ڀِ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ -0
1 

حٿـِحثَّش ڃٔخَّطيخ ًحٿظِ ّڄټن أڅ ن٬يىىخ ٳِ  طَْْٰحص ًؿذ ٫ڀِ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش

 حٿنٸخ١ حٿظخٿْش :

*٫ٌٿڄش حٗٷظٜخى حٿظِ ط٘ظ١َ ٫ڀَ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش  ٿڀظل٨َْ حٙثٶ ٿٖٳَحى 

كْغ طَطز٢ حٿَٳخىْش  21ًٿڀڄـظڄ٪ ًٿڄٌحؿيش حٿظنخٳْ حٿلخى حٿٌُ ّڄِْ ريحّش حٿٸَڅ 

ٿڄيخٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش حٿظِ ّظ٬ْن حٗٷظٜخىّش ٿٖڃڂ رلـڂ ًن٫ٌْش حٿڄ٬خٍٱ حٿ٬ڀڄْش ًح

 اىٍحؿيخ.

حٿظ٤ٌٍ حٿَّٔ٪ ٿڀڄ٬خٍٱ حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًٻٌح حٿٌٓخثپ حٿليّؼش ٿ٫٘ٚځ 

ًحٗطٜخٽ حٿظِ طٴَٝ ا٫خىس طٜڄْڂ ڃٚڃق حٿڄين ًط٘ظ١َ ڃن حٿظَرْش حٿظَٻِْ ٳِ رَحڃـيخ 

ًطنڄْش حٿٸيٍحص حٿظِ ٣ًَحثٸيخ حٿزْيحٯٌؿْش ٫ڀِ اٻظٔخد حٿڄ٬خٍٱ حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش 

 طٔڄق رخٿظټْٲ ڃ٪ ىٌح حٿظ٤ٌٍ ٳِ حٿڄين ًطَْْٔ اىڃخؽ حٿڄظ٬ڀڄْن ٳِ ٢ًٓ ڃينِ ڃ٬ٌٿڂ .

: أڃخ حٕٓزخد حٿوخٛش ٿ٬ٌْٟش حٿڄيٍٓش ػٍٝ اٌّغزٛٞ اٌذسعخ اٌغضائش٠خ  -3

ٳيِ ڃ٤خٿزش رظـيّي ڃنخىـيخ ًرظَْْٰ ٣َٵ ٫ڄڀيخ  ،  حٿـِحثَّش حٿظِ ٙ طٌ٘ ٫ڀِ ىٌه حٿٸخ٫يس

 ًنٔٶ اىحٍطيخ ًطظڄؼپ ٳِ :

 ،  *حٿزَحڃؾ حٿڄ٤زٸش ٳِ ڃئٓٔظنخ ٬ٌّى طٜڄْڂ أىيحٳيخ ًطليّي ڃلظٌّخطيخ ڃن ٫ٸٌى هڀض

ًىِ رٌٿٺ ٙ طٌحٻذ حٿظٸيځ حٿ٬ڀڄِ ًحٿڄ٬َٳِ حٿٌُ أكيػظو حٿظٸنْخص حٿليّؼش ٳِ ح٫ٗٚځ 

 ًحٗطٜخٽ .
                                                           

"، ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٗؿظڄخ٫ْش  "رأ١ً٘ اٌّؼٍُ فٟ ػٛء الإطلاؽبد اٌزشث٠ٛخ اٌغذ٠ذح فٟ اٌغضائشرن ُحٱ ؿڄْڀش ، 
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َُ ٫َٱ طَْٰحص ْٓخْٓش ًاؿظڄخ٫ْش ًػٸخٳْش ٫ڄْٸش ٯَْص ٳڀٔٴظو *حٿڄـظڄ٪ حٿـِحث

حٗؿظڄخ٫ْش.ًٳظلض أڃخڃو ٣ڄٌكخص ٿڀظٸيځ ًحٿَٷِ ٳِ ٧پ حٿ٬يحٿش حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿڄٌح٣نش 

حٿڄٔئًٿش طټٌڅ ٳْيخ ًٍف حٿڄزخىٍس ًحٿزلغ حٿيحثڂ ٫ن حٿنـخ٫ش حٿڄلَٹ حٕٓخِٓ ٿڀظَْٰ 

ليّغ ڃلظٌّخطيخ أٟلض طٴَٝ نٴٔيخ هخٛش ًاڅ حٗؿظڄخ٫ِ . ٳظَْْٰ حٿزَحڃؾ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿظ

٫ٌٿڄش حٿڄزخىٙص طڄڀِ ٫ڀِ حٿڄـظڄ٬خص طليّخص ؿيّيس ٿن طَٳ٪ ٯٚ رخ٫ٕيحى حٿـْي ًحٿظَرْش 

 اٟخٳش اٿِ ر٬ٞ حٿ٬ٌحڃپ حٕهَُ نٌؿيِىخ ٳِ حٿظخٿِ :،  حٿنخؿ٬ش ٿٖؿْخٽ

 *حٿظلٌٙص حٿلخٿْش حٿڄَطټِس أٓخّ ٫ڀِ حٿڄَىًى )حٿڄنظٌؽ ٻڄخ ًن٫ٌخ(.

 *حٗنظٸخٽ ڃن ٳټَس حٿ٬ڀڂ ڃن أؿپ حٿ٬ڀڂ اٿِ حٿ٬ڀڂ ڃن أؿپ حٿڄنٴ٬ش .

ٿڄخځ ريخ ٻڄ٬َٳش ڃل٠ش ٯَْ ؿ٬ڀض حٗ ،  *اطٔخ٩ ٍٷ٬ش حٿ٬ڀٌځ ًطـيّيىخ ربٓظڄَحٍ

 .ڃـيّش

*ػزٌص ٫يځ ؿيًٍ ڃن٤ڀٶ حٿظ٬ڀْڂ حٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀِ ٛذ حٿڄ٬خٍٱ ٳِ ْٰٛظيخ حٿوخځ 

 ٫ًيځ ٍر٤يخ رڄخ طظ٤ڀزو حٿلْخس حٿٌْڃْش .

 يځ ڃٌحٻزش حٿظٸٌّڂ ٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ ًاهظٜخٍىخ ٫ڀِ ٷْخّ ڃيٍ طلْٜپ حٿڄ٬خٍٱ.*٫

ٳِ ،  *اٟخٳش اٿَ أڅ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش ٙ ّڄټن أڅ ط٨پ ڃظٸٌٷ٬ش ٫ڀَ نٴٔيخ ؿخڃيس

حٿٌٷض حٿٌُ ط٬َٱ ٳْو ؿپ حٿڄن٨ٌڃخص حٿظڀَرٌّش ٳِ حٿ٬خٿڂ طـيّيح ًطليّؼخ ًاٛٚكخ 

ًحٿڄٔظـيحص حٿلخٛڀش ٳِ ڃْيحڅ حٿ٬ڀڂ ًحٿٰ٘پڃظٌحٛٚ ّٔظـْذ ٿڀڄظ٤ڀزخص حٿڄَكڀش 
1
 . 

 آ١ٌبد رؾم١ك الإطلاؽبد اٌزشث٠ٛخ : 2-7

ًحٳٶ حٿظٴټَْ ٳِ حٿـٌىس اٷظَحف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٓٿْخص ًحٿي٫خڃخص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طلْٔن 

 ًٟ٪ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش .

 ٿٌح ٳؤُ اٛٚف ّـذ أڅ ّن٤ڀٶ ڃن حٿڄيحهپ حٿظخٿْش :

 طَْْٰ حٿڄنخىؾ ًحٿزَحڃؾ حٿظَرٌّش : -1

ٳِ ىٌح حٿٜيى ّـذ حٿ٬ڄپ ٫ڀِ ا٫ظڄخى آظَحطْـْش ؿيّيس ٳِ رنخء حٿڄٸٍَحص حٿظِ طٸٌځ 

٫ڀِ حٿټٴخّخص ٫ٌٝ حٕىيحٱ ٫ًڀِ حٿټْٲ ٫ٌٝ حٿټڂ ٫ًڀِ حٿظ٬يى ًحٿظن٩ٌ ٫ٌٝ 

 حٕكخىّش .

                                                           
 190-189رن ُحٱ ؿڄْڀش ،نٴْ حٿڄَؿ٪ ،ٙ ٙ 1
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 :طلْٔن حٿ٬َٝ حٿظَرٌُ ٳِ حٿڄيڅ ًحٿٸٍَ -2

ٙ ّـذ طٌْٓ٪ حٿَٰٝ حٿظَرٌُ ًطـٌّيه ٳِ حٿٸٍَ ٻڄخ ٳِ ٫ڄٚ رڄزيأ طټخٳئ حٿٴَ

ًىٌح ًؿذ ،  ٗطخكش حٿٴَٛش ٿڀـڄْ٪ ڃن أؿپ اطڄخځ حٿيٍحٓش ٳِ أكٔن حٿ٨ًَٱ، حٿڄيڅ

حٗىظڄخځ أٻؼَ رخٿزنْش حٿظلظْش ٿڀڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ًڃيىخ رټپ حٿٌٓخثپ ًحٗڃټخنْخص ٿظئىٍ 

 س .حٕىًحٍ حٿڄن٣ٌش ريخ ًطٸيځ هيڃخص ًحص ؿٌىس ڃ٬ظزَ

 حٿ٬نخّش رخٿڄٌحى حٿزَّ٘ش : -3

ٳٚ ،  ا٫ظزخٍح ٿڀيًٍ حٿ٤ٚث٬ِ ٿڀڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳِ حٍٗطٸخء رڄٔظٌٍ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش

ري ڃن حٗىظڄخځ رخ٣َٕ حٿ٬خڃڀش رخٿٸ٤خ٩ ٌٓحء ٫ڀِ حٿڄٔظٌٍ حٿڄخىُ ٧ًًَٱ حٿ٬ڄپ أً ٫ڀَ 

 ڃٔظٌٍ حٿظټٌّن حٕٓخِٓ ًحٿڄٔظڄَ .

 ٌٍ حٿظيرَْ ً حٿظَْْٔ :حٿلټخڃش ًحٿٚڃَٻِّش ٫ڀَ ڃٔظ-4

حٿظِ  ،  ًًٿٺ ٫زَ آٍخء آٿْخص حٿلټخڃش حٿـْيس ًطَْٓن ْٓخٓش حٿٚڃَٻِّش ًحٿٚطَٻِْ

طَڃِ اٿَ طٸخٓڂ حٿڄيخځ ًا٫ظڄخى ْٓخٓش حٿٸَد ًطټْْٲ حٿظٌؿْيخص ًحٿْٔخٓخص حٿظَرٌّش ڃ٪ 

 هٌْٜٛخص ٻپ ڃن٨ڄش .

 حٿظڄٌّپ حٿټخٳِ ًطَْٗي حٿنٴخٷخص :-5

 ،  ًَّځ حٿظلْٔن ًحٿظ٤ٌَّ ّلظخؽ اٿِ طڄٌّپ ٿظلٸْٶ حٿڄزظَٰ اڅ أُ ڃ٩ًَ٘ ٿ٘ٛٚف

اً أڅ حٿـٌىس ٙطٸخّ رٸْڄش  ،  ٿټن ىٌح ٙ ٬ّنِ َٛٱ أڃٌحٽ ٣خثڀش ٳِ أڃٌٍ ٙ ٣خثپ ڃنيخ

ًانڄخ رڄخ ّڄټن طلٸْٸو ڃن نظخثؾ ٫ڀِ أٍٝ حٿٌحٷ٪ ،  حٿڄزخٿٮ ًحٕڃٌحٽ حٿڄٌَٛىس ٿڀڄ٩ًَ٘

 رؤٷپ حٿظټخٿْٲ .

 حٿوزَحص حٕؿنزْش :حٗٓظٴخىس ڃن -6

،  ن٨َح ٿ٬خٿڄْش ن٨خځ حٿـٌىس رخص ٿِحڃخ حٗٓظ٬خنش رخٿظـخٍد ًحٿوزَحص حٕؿنزْش

هٌٜٛخ ڃن حٿيًٽ حٿَحثيس ًحٿٔزخٷش ٿظزنِ ىٌه حٿڄٸخٍرش ڃ٪ حٿلَٙ ٫ڀِ حٿٸْخځ ريٍحٓخص 

ًًٿٺ ،  ٌٌْٓٓٿٌؿْش ً طخٍّوْش ٻخٳْش ٷزپ اىهخٽ أُ ط٬يّٚص ٫ڀِ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش

طٌحٳٸيخ ڃ٪ ڃزخىة ن٨خځ حٿـٌىس .ٿ٠ڄخڅ 
1

 

                                                           
٫زي حٿلڀْڂ ،ؿٌىس حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ًحٿظ٬ڀْڄِ ڃلڄيطٌٳْٶ  1

،httpM//alfaseeh.com/vb/showthread.php ?t :100933 ،19-02-2019  
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 خلاطخ اٌفظً:

ٻڄخ  ،  طٌٛڀنخ ٳِ نيخّش ىٌح حٿٴٜپ أڅ حٗٛٚكخص حٿظَرٌّش ڃظڄِْس ٻٌنيخ طٌؿْيْش

 ،  أنيخ ػخرظش ًڃظ٤ٌٍس ٙ طظَْٰ رظَْٰ حٿڄٔئًٿْن ًط٤ٌٍ كٔذ حٿ٨ًَٱ حٿڄظَْٰس ًحٿڄظـيىس

ځ حٿظ٬ڀْڄِ ًّليع طنڄْش كْغ ٬ّي حٗٛٚف حٿظَرٌُ ىٌ اٛٚف ٗخڃپ ّڄْ رنْش حٿن٨خ

ًڃن ڃظ٤ڀزخطو حٿ٬ِٔ نلٌ حٿظ٬ڀْڂ  ،  ڃـظڄ٬ْو ٿڀلخٵ رَٻذ حٿ٬ٌٿڄش ًحٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ

 حٿن٫ٌِ ٿڀظ٤ٌٍ حٿڄن٨ڄش حٿظڀَرٌّش ًحٿظ٬ڀْڂ ًىْجش حٿظيٍّْ .
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 : رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي اٌؾذ٠ضخ اٌفظً اٌشاثغ

 طڄيْي 

 .ڃخىْش طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش

 .ن٘ؤس طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش 1-1

 .أنٌح٩ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش 1-2

 .هٜخثٚ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش 1-3

 .ًٟخثٲ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش 1-4

 .ڃِحّخ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش 1-5

 .٫ٌْد طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش 1-6

 هٚٛش حٿٴٜپ 
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 :ر١ّٙذ 

طڀٺ حٿؼٌٍس ٙ  ، ّڄَ ٫ڀْنخ حٿٌْځ رٌٍٜس ؿيّيس ط٬َٱ رٌٍٜس حٗطٜخٽ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص

ط٬َٱ رخٿليًى حٿْٔخٓش ًٙ رخٿڄٌحٷ٪ حٿـَٰحٳْش كْغ كٌٿض حٿ٬خٿڂ اٿَ ٷَّش اٿټظًَنْش طظٜپ 

ًطظٌحٛپ ٯَْ ن٨ڂ حٗطٜخٽ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃَحٳٸش طَْٰحص ٳِ ڃوظڀٲ ڃـخٙص حٿلْخس 

 حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ً حٿؼٸخٳْش.

ٌ اڃظٚٹ طټنٌٿٌؿْخ أٙ ًى ، ٻپ ىٌح ًٟ٪ حٿڄئٓٔخص حٿٌْځ أڃخځ طليُ ؿيّي

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٽ ًحٿظلټڂ ٳْيخ. 

ًٳِ ىٌح حٿٜيى ٓنظنخًٽ هٚٽ ىٌح حٿٴٜپ طټنٌٿٌؿْخ حٙطٜخٽ حٿليّؼش ًًٿٺ رَٰٝ 

 هٜخثٜيخ ً ٧ًخثٴيخ ً ڃِحّخىخ ً أهَْح ٫ٌْريخ.  ، أنٌح٫يخ ، ط٤ٌٍىخ ، ط٬َّٴيخ
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  ِفَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي :

ىِ ڃـڄ٩ٌ حٿظٸنْخص أً حٕىًحص أً حٿٌٓخثپ أً حٿظ٬ڀڂ حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّظڂ ط٧ٌْٴيخ         

ٿڄ٬خٿـش حٿڄ٠ڄٌڅ أً حٿڄلظٌٍ حٿٌُ َّحى طٌْٛڀو ڃن هٚٽ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ حٿـڄخىَُْ أً 

حٿ٘وِٜ أً حٿظن٨ْڄِ حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿڄٔڄ٫ٌش أً حٿڄټظٌرش 

أً حٿڄٌَٓڃش أً حٿڄٔڄ٩ٌ حٿڄَثْش أً حٿڄ٤ز٫ٌش ڃن هٚٽ حٿلخٓزخص  أً حٿڄٌٍٜس

نَ٘ىخ ػڂ آظَؿخ٫يخ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ًػڂ طوِّن ىٌه حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص  ، حٗٿټظًَنْش

ٳظټنٌٿٌؿْخ حٗطٜخٽ حٿـيّيس ىِ ٻپ ڃخ طَطذ ٫ڀَ حٗنيڃخؽ رْن  ، ًنٸڀيخ ڃن ڃټخڅ أهَ

حٗٿټظًَنْخص حٿيٷْٸش ْخ حٗطٜخٽ حٿٔڀټْش ًٙ ٓڀټْش ًطټنٌٿٌؿْخ حٿلخٓذ حٓٿِ ً طټنٌٿٌؿ

ص ٷيٍحص ٳخثٸش ٫ڀَ انظخؽ ً ؿڄ٪ حٿٌٓخثپ حٿڄظ٬يىس ڃن أٗټخٽ ؿيّيس ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ًحً

ڄي ٫ڀَ حٿنٚ ً حٿٌٍٜس طوِّن ًڃ٬خٿـش ً نَ٘ ًآظَؿخ٩ حٿڄ٬ڀٌڃخص رؤٓڀٌد ٬ّظً

َُ ً حٿ٘وِٜ ڃ٬خ.حٿڀٌڅ ً ٯَْىخ ڃن ڃئػَحص حٙطٜخٽ حٿظٴخ٫ڀِ حٿـڄخىْحٿلَٻش ًً
1

 

 

 : اٌزـٛس اٌزبس٠خٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚ الإرظبي اٌؾذ٠ضخ 2-2

حٿڄٌؿخص  Sturgonځ حٻظ٘خٱ حٿ٬خٿڂ حٗنـڀُِْ ًٿْڂ ٓظَؿٌڅ 1824ٗيي حٿ٬خٿڂ ٓنش 

 1837حهظَح٩ حٿظڀَٰحٱ ٳِ ٫خځ  Monseحٿټيًَڃٰنخ٣ْْٔش ً آظ٤خ٩ ٛڄٌّپ ڃٌٍّ 

ً ٷي طڂ ڃي ه١ٌ٤ حٿظڀَٰحٱ  Sots I dastesحرظټَ ٣َّٸش ٿڀټظخرش ٫ڀَ حٿنٸ٢ ً حٿ١َ٘ ً

آظ٤خ٩  1867حٿٔڀټْش ٫زَ ٻپ أًًٍرخ ًأڃَّټخ ًحٿيني هٚٽ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ ً ٳِ ٫خځ 

رَحىخځ رپ أڅ ّوظ٩َ حٿظڀٴٌڅ ٿنٸپ حٿٌٜص حٕىڃِ اٿَ ڃٔخٳخص ر٬ْيس ڃٔظويڃخ نٴْ 

 خڅ حٿظْخٍ حٿټيَرخثِ.طټنٌٿٌؿْخ حٿظڀَٰحٱ أُ َّٓ

ٳِ حٕٓٚٹ حٿنلخْٓش ڃٔظيٙ رڄ٤َٷظو حٿظڀَٰحٱ َّٗلش ٍٷْٸش ڃن حٿڄ٬يڅ طيِ كْن 

 ط٤ٜيځ ريخ حٿڄٌؿخص حٿٌٜطْش.

                                                           
، 2006، ىحٍ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ حٿٸخىَس، رىٌٕٛٛع١ب الإرظبي اٌؾذ٠ضخ ٚ دٚس٘ب فٟ رـ٠ٛش الأداء اٌظؾفٟأًِ ڃلڄي ه٤خد،  -1

 ٙ49 . 
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 photographeؿيخُ حٿٴٌطٌٯَحٱ  Edisonحهظ٩َ ٣ٌڃخ حّئٌّڅ  1788ًٳِ ٫خځ 

ٙ حٿڄ٤ٔق ڃن حرظټخٍ حٿٸَ 1877ٳِ ٫خځ  Berlingerػڂ طڄټن حٿ٬خٿڂ حٕٿڄخنِ رَٿنـَ 

Flat dise .حٿٌُ ّٔظويځ ٳِ طٔـْپ حٿٌٜص 

ٗخىي حٿـڄيٌٍ حٿٴَنِٔ حٿ٬ًَٝ حٿْٔنْڄخثْش ػڂ أٛزلض ْٓنڄخ  1859ًٳِ ٫خځ 

ڃن  Marconiًطڄټن حٿ٬خٿڂ ح٤ّٗخٿِ حٕٛڀِ ؿٌؿڀْڀٌ ڃخٍٻٌنِ  1928نخ٣ٸش ٳِ ٫خځ 

خ حٿٌٜص اٿَ ًٻخنض طڀٺ ىِ حٿڄَس حًٕٿَ حٿظِ ّنٸپ ٳْي 1896حهظَح٩ حٿٚٓڀټِ ٳِ ٫خځ 

ڃٔخٳخص ر٬ْيس نٔزْخ ىًڅ حٓظويحځ حٕٓٚٹ ًٻخڅ حٕٿڄخڅ ًحٿټنيٌّڅ أًٽ ڃن ريأ ٳِ ًؿْو 

ػڂ طز٬ظيخ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ڃنٌ أًحهَ  1919هيڃخص حٿَحىٌّ حٿڄن٨ڄش ڃنٌ ٫خځ 

حٿ٬َّ٘نخص ڃٔظٴْيس رڄخ ٓزٸيخ ڃن ىٍحٓخص ً طـخٍد ٫ڀڄْش ٳِ ڃـخٙص حٿټيَرخء حٿظٌَّٜ 

ٴٌطَٰحٳِ ً حٗطٜخٙص حٿٔڀټْش ً حٿٚٓڀټْش.حٿ
1

 

ًهٚٽ حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن اٻظٔزض ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٿـڄخىَّْش أىڄْش ٻزَْس ً هخٛش 

ٍىخ ٷنٌحص أٓخْٓش ٿنٸپ حٕهزخٍ رخ٫ظزخ ، )رَحڃؾ حٿظڀٴٌِّڅ( حٿٌٓخثپ حٗٿټظًَنْش

 ، ًأٛزلض رَحڃؾ حٿظڀٴٌِّڅ ط٬ټْ ٷْڂ حٿڄـظڄ٪ ًػٸخٳظو ًأنڄخ١ ڃ٬ْ٘ظو ، حٿڄ٬ڀٌڃخصً

٫ټْ رَحڃؾ حٿَحىٌّ )اىظڄخڃخص حٿنخّ ًٷ٠خّخىڂ حٿلخٿْش ڃ٪ ٧يٌٍ ًنـخف حٿٜلخٳش ً

 حٿـڄخىَّْش حٿظِ حٻظڄپ نڄٌىخ ٳِ حٿنٜٲ حًٕٽ ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن.

 ، )حٿظڀَٰحٱٳٸي ٗيي حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ ٧يٌٍ ٫يى ٻزَْ ڃن ًٓخثپ حٗطٜخٽ 

حٿْٔنڄخثِ ػڂ حًٗح٫ش حٿڄَثْش( حٿٴظٌٯَحٱ ػڂ حٿظٌَّٜ حٿٴٌطٌٯَحٳِ ٳِ حٿٴْڀڂ  ، حٿظڀٴٌِّڅ

ٳٸي أكيػض ىٌه  ، ىٌح آظـخرش ٿ٬ٚؽ ر٬ٞ حٿڄ٘ټٚص حٿنخؿڄش ٫ن حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْشً

حٿڄَكڀش ػٌٍس ٳِ ن٨خځ حٗطٜخٽ ً كٌٿض حٿ٬خٿڂ اٿَ ٷَّش ٻٌّنش ٫خٿڄْش اٿټظًَنْش ٬َّٱ 

 حٿٴَى رخٿٌٜص ً حٿٌٍٜس ً حٿټڀڄش حٿڄ٤ز٫ٌش ٻپ ڃخ ّليع ًٷض ًٷ٫ٌو.  ٳْيخ

اٙ أڅ ىٌح حٗنٴـخٍ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ؿ٬پ حٗنٔخڅ حٿ٬خىُ ٬ّـِ ٫ن ڃظخر٬ش ڃخ ّليع ٳِ 

حٿ٬خٿڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕكيحع حٿٌْڃْش أً ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظوٜٚ حٿ٬ڀڄِ ً حٿڄينِ ً أٛزلض 

 ٌځ حٿنخٳٌس حٿٔلَّش حٿظِ نٍَ ريخ أنٴٔنخ. ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٗٿټظًَنْش ًٳٶ ىٌح حٿڄٴي

                                                           
، 1، ىحٍ حٿ٬َرْش ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، حٿٸخىَس، ١رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الإرظبيكٔن ٫ڄخى ڃټخًُ، ڃلڄٌى ٫ڀڂ حٿيّن،  -1

2009 ٙ ،67-68 . 
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ٗييص حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن أٗټخٙ ٿظټنٌٿٌؿْخ ً ح٫ٗٚځ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃخ 

ّظ٠خءٽ أڃخ ٻپ ڃخ طلٸٶ ڃن ٫يس ٷًَڅ ٓخرٸش ً ٿ٬پ أرَُ ڃ٨خىَ طڀٺ حٿظټنٌٿٌؿْخ ىٌ 

 حڃظِحؽ ػٚع ػٌٍحص رز٠٬يخ حٿز٬ٞ. 

ٌؿْش أً حٿَٷڄْش ً ىِ ػٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظڄؼڀش ٳِ ٗټڀض ڃخ ّٔڄَ رخٿؼٌٍس حٿظټنٌٿ

حٿڄظ٬يىس ًحٕٗټخٽ ًحٿظوٜٜخص انٴـخٍ ٟوڂ ٳِ حٿڄ٬َٳش ً ٻڄْش ىخثڀش ڃن حٿڄ٬خٍٱ 

حٿڀٰخص ًػٌٍس حٗطٜخٽ ًطظـٔي ٳِ ط٤ٌَّ طټنٌٿٌؿْخ حٗطٜخٽ ًح٫ٗٚځ حٿليّؼش ريءح ً

نخ٫ْش ًحٕٿْخٱ حٿ٠ٌثْش ًػٌٍس رخٗطٜخٙص حٿٔڀټْش ڃًٍَح رخٿظڀٴٌِّڅ ًحنظيخء رخٕٷڄخٍ حٿٜ

أرَُىخ ڃَكڀش حٗطٜخٽ حٿڄظ٬يىس  ، حٿلخٓزخص حٗٿټظًَنْش حٿظِ حڃظيص اٿَ ٻخٳش ؿٌحنذ حٿلْخس

ًڃَكڀش  Interactiveً ڃَكڀش حٿظټنٌٿٌؿْخ حٗطٜخٿْش حٿظٴخ٫ڀْش  Multimédiaحٿٌٓخث٢ 

ٿټظًَنْش ٳِ ًڃَطټِحطيخ حٕٓخْٓش ىِ حٿلخٓزخص حٗ Hypermédiaحٿٌٓخث٢ حٿڄنيـْش 

حٕٿْخٱ حٿٌٜطْش ًأ٬ٗش حٿڀٍِْ  ؿْڀيخ حٿوخڃْ حٿٌُ ّظ٠ڄن أن٨ڄش حٿٌٻخء ح٤ٛٗنخ٫ِ ً

ًطڄِْص حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿـيّيس ٿ٘طٜخٽ ًح٫ٗٚځ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص )حٿلخٓزخص ، حٕٷڄخٍ حٿٜنخ٫ْشً

خٍ انظ٘ ، ًاڃټخنْش حٗطٜخٽ حٿڄزخَٗ رٸٌح٫ي حٿزْخنخص ، حٗطٜخٙص حٿٴ٠خثْش(، حٗٿټظًَنْش

حٿظڀٴٌِّڅ حٿټخرڀِ حٿظٴخ٫ڀِ ً حٿَٷڄِ ًهيڃخص حٿٴْيٌّطټْ ًحٿظڀظټٔض حٿٴْيٌّ ىّٔڀٺ حٿَٷڄِ 

هيڃخص حٿيخطٲ  ، حٙطٜخٙص حٿَٷڄْش ، حٕٿْخٱ حٿ٠ٌثْش ،حٿڄْټًًَّٲ، ن٨ڂ حٿڀٍِْ

٫ٸي حٿڄئطڄَحص ٫ن ر٬ي.، حٿڄلڄٌٽ حٿزَّي حٗٿټظًَنِ
1

 

 

 رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚ الارظبي اٌؾذ٠ضخ  : أٔٛاع2-0

 اٌزٍىظ:  -

ؿيخُ ٣خر٪ ڃزَٵ ڃٔظٸزپ ڃَٓپ ّٔظ٤ْ٪ حٿڄ٘ظَٹ ڃن هٚٿو أڅ ّظٜپ رؤُ ڃ٘ظَٹ 

أٻؼَ ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٿَٓڄْش رخٿ٬خٿڂ ٫زَ ڃل٤ش حٕٷڄخٍ حٿٜنخ٫ْش ًىٌ أ٩َٓ رپ  ً

ٳينخٹ  ، حٿٜنخ٫ْش ٿيخحٿظـخٍس ىٷش ًاطٸخڅ ًأؿيِس حٿظڀټْ ٻؼَْس ً ڃظن٫ٌش ٿظ٬يى حٿَ٘ٻخص ً

                                                           
، ٫ٗ1ٚځ ً حٗطٜخٽ ن٘ؤطيخ ً ط٤ٌٍىخ، .....ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، حٿـِحثَ، ١ٌٍٟحڅ رڀوَُْ، ڃيهپ اٿَ ًٓخثپ ح -1

2014 ٙ ،245 . 
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ڃن حٿَ٘ٻخص حٕٿڄخنْش ً ح٤ّٗخٿْش ً حٕڃَّټِ ً ٯَْىخ ً أٻؼَ حٿيًٽ طٸيڃخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ 

نـي ٳَنٔخ ً ا٤ّخٿْخ ً أٿڄخنْخ ً أڃَّټخ.
1

 

 

 اٌز١ٍزىظ )رجبدي إٌظٛص ػٓ ثؼذ(:  -

كخٿش ڃظٸيڃش ٫ڀَ ن٨خځ  ، ٬ّي ن٨خځ طزخىٽ حٿنٌٜٙ ٫ن ر٬ي أً ڃخ ّٔڄَ رخٿظڀټْ

ًٿٺ أڅ حٿظڀټْ ّـڄ٪ رْن ٫ڄپ حٿظڀټْ ح٫ٗظْخىُ ٫ًڄپ  ، ڄزَٷش أً حٿظڀټْ ًط٤ٌَّح ٿيخحٿ

ن٨خځ ڃ٬خٿـش حٿنٌٜٙ حٿٌُ ٬ّڄپ رٌح٤ٓش حٓٿش حٿټخطزش حٗٿټظًَنْش ًحٿ٘خٗش حٿڄَثْش حٿڄؼزظش 

ًرٌٿٺ ّڄټن ا٫يحى نٚ ٻخڃپ ڃن  ، ٳْيخ ڃ٪ ًؿٌى اڃټخنْش طوِڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٤ز٫ٌش

ػڂ ٷَحءطو ٫ڀَ حٿ٘خٗش ً ط٬يّڀو ٷزپ آٍخٿو اٿَ حٿڄٔظٸزپ  ، حٓٿش حٿټخطزش حٿڄ٬ڀٌڃخص رٌح٤ٓش

أً حٿـيخص حٿڄ٬نْش ٳِ أُ ًٷض ٙكٶ.
2

 

ّڄټن حٓظويحځ حٿظْڀټْ ٳِ ٫يس ڃـخٙص أىڄيخ: -
3

 

أً حٿڄوٜٜش ٳِ ڃـخٽ  ، حٿڄَٓٚص ڃؼپ حٿڄٌٻَحص ًحٿظٸخٍَّ ًحٿَٓخثپ حٿ٬خڃش -

 ڃ٬ْن.

طٔـْپ حٿڄز٬ْخص ً ، ًٷٌحثڂ ح٬ٕٓخٍ ، حٿـخٍّشٻخٿلٔخرخص  اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ: -

 حٿٜٴٸخص. ً

 (Catalogries)حٿٸٌحثڂ حٿظٴْٜڀْش  ، ڃـخٙص أهٍَ ڃؼپ ح٫ٗٚنخص حٿظـخٍّش -

 ٿڀڄئٓٔخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄَؿ٬ْش. 

 * اٌٙبرف: 

ًٳِ حٿٌحٷ٪ ىنخٹ  ، ٬ّي حٿيخطٲ ڃن أٻؼَ حٿٌٓخثپ حٙطٜخٽ اٷظلخڃخ ٳِ ڃـخٽ ح٫ٕڄخٽ

 ڃڀٌْڅ ڃټخٿڄش ىخطٴْش ّظڂ طزيّڀيخ ٌّڃْخ ٫زَ حٕػَْ.  500ڃخ ّٸَد ڃن 

ًىٌ ڃن حٿٌٓخثپ حٗطٜخٿْش حٿڄيڄش حٿظِ طٔظويڃيخ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًحٗىحٍحص 

ٻڄخ أنو ّٴْي ٳِ كخٙص ٫يّيس ٫نيڃخ ّټٌڅ ًٍَُٟ ٓڄخ٩  ، حٿڄوظڀٴش رخٿڄن٘ؤس حٕهٍَ

                                                           
، ٙ 2014، ىحٍ حٿڄنخىؾ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ، ٫1ٚ ٫زي حٿَُحٵ حٿٔخٿڄِ: طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ١ -1

213 . 
ڄَْٔس ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ً حٿ٤زخ٫ش، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ، ، ىحٍ حٿ1، ١رىٌٕٛٛع١ب الإرظبي ٚ اٌّؼٍِٛبدڃنخٽ ىٚٽ حٿڄِحىَس:  -2

2014 ٙ ،131. 
 .132حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ  -3
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ش حٿظِ ّظليع ريخ حٕكيحع ٍى ٳ٬پ ٷٌٍ ٫ڀَ نٴْٔش حٿڄٔظٸزپ ٌٛص حٗنٔخڅ ًحٿنٰڄ

حٿڄټخٿڄش.
1

 

اڅ حٿٴخٻْ رزٔخ٣ش ىٌ ٫زخٍس ٫ن آٍخٽ رْخنخص رخطـخه ًحكي ٙ ٬ّظڄي  اٌفبوظ ١ٍِٟ: -

ٷي طزيًح حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طنٸپ هٚٽ آٍخٽ ً، ٫ڀَ رًَطٌٻٌٽ ًٙ ّٔظويځ طٜلْق حٕه٤خء

ًحٿزْخنـخص حٿؼنخثْــــش حٿظـِ  ASCII ؿـيح ڃٸخٍنـش ڃـ٪ ن٨ـــخځحًٕٿَ رٔـ٤ْش ٿڀٌىڀش ًحٿٴخٻْ 

ّظ٬خڃپ ڃ٬يخ حٿڄـٌىځ ٫خىس.
2

 

أً ڃن٘ـٌٍس  ، ڀِ ًٓــْڀش طڄټـن ٫ـن ٣َّٸيـخ نٸـپ ڃ٬ڀٌڃخص ڃ٤ز٫ٌـشڃْ ٬ظزــَ حٿٴخٻّْ

ٻڄـخ ٬ّظزـَ ڃـــن أٻؼـَ طټنٌٿٌؿْـخ حٙطٜخٙص ، ٫زَ ڃٔـخٳخص ٣ٌّڀـش ، أً ڃټظٌرـش ، ه٤ْش

 ، ـپ ڃ٘ـټڀش نٸـپ حٿٌػـخثٶ ًطٌٛڀيخكاً ٿو حٿڄٸـيٍس ٫ڀَ  ، ْـش ٳِ هـيڃخص حٿڄټخطذأىڄ

ٳيـــٌح حٿـيـخُ ىـٌ حٕٓـڀٌد حٿٌكْـي حٿـٌُ ّٔــظ٤ْ٪ نٸـپ حٿَٓــٌڃخص ٻــِء ڃظټخڃـپ ڃـ٪ 

ًكظَ حٿٌػخثٶ  ، ٿ٬َرْش ڃٌٷ٬ش ڃن أٛلخريخش ححٿــنٚ حٿڄَٓـپ ًنٸـــپ حٿٌػـــخثٶ رخٿڀٰ

ٍ.ْخ ًحٿٌٜحٿڄټظٌرش ه٤
3

 

ًىـٌ ّظڄظ٪ رڄِحّخ طٴٌٵ حٿيخطٲ اٿَ ڃخ ً اڅ ٻخڅ ٙ ٬ّڄپ اٙ رٌحٓـ٤ش حٿيخطٲ ًحٿٴخٻْ 

خ حٍطزـخ١ ًػْــٶ اً ٙ ّڄټن حٓــظويحځ حٿٴخٻْ اٙ ڃـن هٚٽ هــ٢ حٿيـخطٲ ڄًحٿيخطٲ رْني

ٳيــٌ ًٿټـن حٿٴـخٻْ ّڄظخُ رڄڄْـِحص اٟخٳْش ٙ ّظڄظ٪ ريـخ حٿيخطٲ ٫ڀَ أنو ڃټظـٌد ًڃٔــپ 

.ًػْٸــش ّڄټــن اػزخطو ًكٴ٨يخ
4

 

 خظبئض رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚ الارظبي اٌؾذ٠ضخ:  2-3

ىنخٹ ؿڄڀش ڃن حٿوٜخثٚ ً ٓڄخص طظڄِْ ريخ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ً حٗطٜخٽ نٌٻَ 

 ڃنيخ:  

ش حٗطٜخٿْش ٫ڀَ أىًحٍ حٓهَّن كْغ ّئػَ حٿڄ٘خٍٻٌڅ ٳِ حٿ٬ڄڀْاٌزفبػ١ٍخ:  -2

٬يڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ٤ّڀٶ ٫ڀَ حٿٸخثڄٌڅ رخٗطٜخٽ ٿٴ٦ ڃ٘خٍٻْن ريٙ أٳټخٍىڂ ًّظزخىٿٌڅ ڃً

ڃن ڃٜخىٍ ًٷي ٓخىڄض ىٌه حٿوخْٛش ٳِ ٧يٌٍ ن٩ٌ ؿيّي ڃن ڃنظيّخص حٙطٜخٽ ً حٿلٌحٍ 

                                                           
، ٙ 2007، ىحٍ حٿٴـَ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، ڃَٜ حٿٸخىَس، ١1 الإرظبي اٌفؼبي ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ،ڃلڄي ڃنَْ كـخد:  -1

363 . 
 .٫208ٚء ٫زي حٿَُحٵ حٿٔخٿڄِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ -2
 .134ڄِحىَس، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙڃنخٽ ىٚٽ حٿ -3
 .373ڃي ڃنَْ كـخد، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ًٻَه، ٙ -4
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حٿؼٸخٳِ حٿڄظټخڃپ ً حٿڄظٴخ٫پ ٫ن ر٬ي ڃڄخ ّـ٬پ حٿڄظڀٸِ ڃظٴخ٫ٚ ڃ٪ ًٓخثپ حٗطٜخٽ طٴخ٫ٚ 

اّـخرْخ.
1

 

ش ڃ٘خٍٻش ٫يى ڃوظخٍ ڃن حٕٗوخٙ ًحٿـيخص ٳِ ىِ اڃټخنْ اٌلاعّب١٘ش٠خ: -0

رڄ٬نَ حٗكظٴخٽ رنڄًٌؽ ًحكي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ً آٍخٿو  ، حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نٴْ حٿَٓخٿش

ىًڅ  ، ٿ٘وٚ ًحكي أً ڃـڄ٫ٌش ڃليىس ڃن حٕٗوخٙ ىٳ٬ش ًحكيس رٌٍٜس ٓيڀش ً ٬َّٓش

حٿلخؿش ٿظٌؿْييخ اٿَ ؿڄخىَْ ٟوڄش.
2

 

حٿ٩ٌْ٘ ً حٗنظ٨خٍ حٕٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن ڃٔظويڃِ ّٸٜي ريخ الإٔزشبس ٚ اٌؼب١ٌّخ:  -3

ٻڄخ طَْ٘ حٿ٬خٿڄْش اٿَ حٿظيٳٶ حٿټزَْ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًطو٤ِ  ، أىًحص طټنٌٿٌؿْخ حٗطٜخٽ حٿليّؼش

 حٿليًى حٿـَٰحٳْش ً حٿ٬خٿڄْش.

طظـو ٍٓخثپ حٙطٜخٽ :لبث١ٍخ اٌزؾشن أٚ اٌؾشو١خ ، ٛعٗ ٔؾٛ اٌزظغ١شاٌزلبث١ٍخ  -4

ًحٿ٘ټپ حٿٌُ  ، ٍس اٿَ ًٓخثپ َْٰٛس ّڄټن نٸڀيخ ڃن ڃټخڅ اٿَ آهَحٿؼ٧ٌپ حٿـڄخىَّْش ٳِ 

ڃٔظيڀٺ  ، حٿظلَٹ ٫ټْ ًّظٚءځ ً ٧ًَٱ ڃٔظيڀٺ ىٌح حٿ٬َٜ حٿٌُ ّظڄِْ رټؼَس حٿظنٸپ 

طڀٴٌِّڅ حٿـيّيس ىٌه حٿٌٓخثپ  نًڃن حٕڃؼڀش ٫ ، رخٿٔټٌڅ ً حٿؼزخص حٿٌُ أطيڂحٿ٬ٸٌى حٿڄخْٟش 

.حٿنٸخٽ حٿڄًِى ر٤خر٬ش اٿټظًَنْشحٿلخٓذ ، حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ، حٿـْذ
3

 

كظَ  ، زْجش حٕٓخْٓش حٿـيّيس ٿٌٓخثپ حٙطٜخٽ ىِ رْجش ٫خٿڄْش ىًٿْشحٿاٌى١ٔٛخ:  -

ٶ ٫ڀَ ٍأّ حٿڄخٽ لٸأڅ طظز٪ حٿڄٔخٍحص حٿڄ٬ٸيس ر٬ٸي حٿڄٔخٿٺ حٿظِ ّظ شطٔظ٤ْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃ

أىنخه ٳِ أؿِحء  ًىخرخ ڃن أٷَٜ ڃټخڅ ٳِ حٍٕٝ اٿَؿْجش ً اٿټظًَنْخ ٫زَ حٿليًى حٿيًٿْش 

٫ڀَ حٕٿٲ ٳِ حٿؼخنْش اٿَ ؿخنذ طظز٬يخ ڃٔخٍ حٕكيحع حٿيًٿْش ٳِ أُ ڃټخڅ ٳِ حٿ٬خٿڂ
4. 

                                                           
ىٍحٓش ًٛٴْش  ،ئرغب٘بد ِّبسعٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٔؾٛ ئعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب الإرظبياّڄخڅ حٿلخؽ ٫ڀِ ڃلڄي كْٔن:  -1

طلڀْڀْش ٫ڀَ ٫ْنش ڃن ڃڄخٍِٓ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رخٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنْش، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ  ٯَْ ڃنٌٍ٘س، ٷٔڂ ٫ڀٌٹ حٗطٜخٽ، 

 70-69، ٙ 2018-2017ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ طوٚ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خحڃش ً ح٫ٗٚڅ، ؿخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ، 
، حٿڄـڀش حٿـِحثَّش ٿٖڃن ٚ الإرظبي فٟ رـٛس اٌؼًّ اٌذاسٞ ثبٌغضائش أصش اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍّؼٍِٛبداٿْخّ نخَٛ:  -2

 .222، ٙ 2020، ؿخنٴِ 1ً حٿظنڄْش، حٿ٬يى 
، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ لغٕـ١ٕخ، ِزوشح ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح GRTGفشع رغ١١ش شجىخ ٔمً اٌغبص ثبٌششق  -3

 . 83، ٙ 2008-2007ڃش، ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش، حٗنٔخنْش ً حٙؿظڄخ٫ْش، طوٜٚ حطٜخٽ ً ٫ٚٷخص ٫خ
: الاعزخذاَ اٌّز١ّض ٌزىٌٕٛٛع١ب الإرظبي اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّإعغخ فٟ ظً الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ، أىځ ٍكڄٌڅ ً َّٗٲ ُىَس -4

 .105، ٙ 2018، ؿخنٴِ 7ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش حٕٯٌح١، حٿ٬يى 
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ىِ هخْٛش طٔڄق ربٓظٸٚٿْش طټنٌٿٌؿْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٙطٜخٙص  اٌلاِشوض٠خ: -

ٳٚ ّڄټن ُٕ ؿيش أڅ ط٤٬ڀيخ  ، ٳخٙنظَنض ڃؼٚ طظڄظ٪ رخٓظڄَحٍّش ٫ڄڀيخ ٳِ ٻپ حٕكٌحٽ

ٌٍ حٿ٬خٿڂ.٫ڀَ ڃٔظ
1

 

ط٬نِ ىٌه حٿٔڄش أڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظزخىٽ ٌٓٱ طټٌڅ ڃليىس  رؾذ٠ذ اٌّغزف١ذ: -

أُ أڅ ىنخٹ ىٍؿش ڃن حٿظلټڂ ٳِ ڃ٬َٳش حٿڄٔظٴْي حٿلٸْٸِ ڃن ڃ٬ڀٌڃخص ڃ٬ْنش  ، ٿ٬َٝ

ً ىٌه حٿٔڄش أٳَُطيخ طټنٌٿٌؿْخ حٙطٜخٙص حٿڄظڄؼڀش ربكيٍ أن٨ڄش حٿزَّي  ، ىًڅ ٯَْىخ

ً ىٌ )حٿَُځ حٿزَّيُ حٿوخىڃش( حٿظِ طظْق ٿڀڄ٘ظَٹ ريخ ڃـخٙ ًح٬ٓخ ٿڀظلټڂ حٗٿټظًَنِ أٙ 

ً ّٸٌځ ريٌه حٿويڃش ٗوٚ ّي٫َ )حٿڄنٔٶ( حٿٌُ  ، رټڄْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄَٯٌد ً ن٫ٌْظو

ّٸٌځ رظَطْذ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص ٫ن ٣َّٶ ڃ٬َٳش ٍٯزخص حٿڄٔظٴْيّن ً كخؿخطيڂ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿزَّي حٗٿټظًَنْش( حٿوخٙ رټپ ڃ٘ظَٹ ٿٸخء اٗظَحٹ ً طـيِْىڂ ريخ ٫ن ٣َّٶ )ٛنخىّٶ 

ٗيَُ أً ٓنٌُ ّيٳ٪ ٿٸخء ىٌه حٿويڃش.
2

 

 :ٚظبئف رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾذ٠ضخ: 2-4

طلـٌٽ ڃـن حٿٌٜطِ اٿَ حٿَٷڄِ ر٬ـي حٓـظويحځ ٗزټخص حٿيخطٲ ٿنٸـپ رْخنـخص  -1

ٳؤٛـزلض حٿ٘ـزټخص طٜڄڂ حٿټڄزْــٌطَ ط٠خ٫ٴض حٿلخؿـش ٿظزخىٽ حٿزْخنخص ًحنٸڀـذ حٿٌٟ٪ 

ًأىٍ نٸــپ حٿزْخنخص ٍٷڄْـخ  ، ٿنٸـپ حٿزْخنـــخص ًأٛـزلض حٿڄټخٿڄخص حٿيخطٴْـش ٫ڄٚ ػخنْـخ ٿيـخ

اٿـَ طلٔن ًحٟق ٳِ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظٸڀْٚ كـڂ حٿڄ٬يحص ًحٿظوٴْٲ 

 .ڃن ًُنيخ

ٿظټظْـٺ حٿَٷڄِ ٳِ طلٌٽ نلـٌ حٿَهْٚ حٿڄظخف ىًڃـخ: ٫نيڃخ حنظَ٘ حٓـظويحځ ح -2

خ.حٕؿيـــِسحٗٿټظًَنْش ٳبڅ ًٿٺ أىٍ اٿَ طَْٰٜ حٿڄ٬يحص ً ٳَطيخ ًرخٿظخٿِ ٍهٜي
3

 

ٿ٬زـض طټنٌٿٌؿْـخ حٙطٜخٽ حٿڄڄؼڀش رخٿلخٓذ ًحٕٷـَحٙ حٿڄ١ٌٰ٠  ٚظ١فــــخ اٌزٛص١ــك:

ىًٍح حٙٻٔـظَحنض(  ، حٙنظَحنـض ، ًڃن٨ٌڃـش حٿ٘ــزټخص )حٙنظَنـض ، ًحٿزَّـي حٗٿټظًَنـِ
                                                           

، 2015، ىحٍ حٿزيحّش ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، رٰيحى، ١1 ح ٚ أُِ ِٕذ٘شخ،الإرظبي اٌشلّٟ أُِ طبػذّخْٓن ه٠َْ حٿزْخنِ:  -1

 ٙ30.  
ىٍحٓش ٫ڀَ حٿٸخثڂ رخٗطٜخٽ ربًح٫ش طزٔش،  اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾذ٠ضخ فٟ الإٔزبط الإراػٟ،ىخًٍڅ ڃنَٜ:  -2

ڀٌځ حٗنٔخنْش ً حٙؿظڄخ٫ْش، ٷٔڂ ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ٳِ حٿ٬ڀٌځ ح٫ٗٚځ ً حٗطٜخٽ، ٻڀْش حٿ٬

 . 83، ٙ 2012-2011حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش، طوٜٚ ح٫ٗٚځ ً طټنٌٿٌؿْخ حٙطٜخٽ حٿليّؼش، ؿخڃ٬ش ٿو٠َ، رخطنش، 
: رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾذ٠ضخ ٚاخزشاق اٌخظٛطـ١خ اٌضمبف١ـخ ٌلأعـشح اٌؾؼـش٠خ ٌّٓٲ ً رَحىڄش نَْٜس كيّي -3

 .262،ٙ 2014،ىّٔڄزَ  17نٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، حٿـِحثَ ،حٿ٬يى حٿ٬ڀٌځ حٗ اٌغضائش٠ـخ، ِغٍـخ
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 ، ٻزْـَح ٳـِ طٌػْــٶ حٗنظخؽ حٿٴټَُ ٳِ ڃــخٽ حٙطٜخٽ ًًٿـٺ رظنخًٿيـخ ٿ٬ڄڀْـخص حٿظـڄْـ٪

ًًٟـ٪ حٿـن٨ڂ ًحٕٓـخٿْذ حٿٴنْـش حٿټٴْڀـش ٙٓــظَؿخ٩ ڃ٠ـڄٌڅ ىـٌح حٗنظـخؽ ًطلڀْـپ ڃـن 

لڀْـپ ڃـــن ػـڂ ح٫ٗـٚځ ٫نـو ٿْظلٸـٶ حٙٓــظويحځ حٕڃؼـپ ريـٌح حٗنظـخؽ ًط ، هـٚٽ طٜـنْٴو

ُ.ػڂ ح٫ٗٚځ ٫نو ٿظٜنْٲ حٙٓظويحځ حٕڃؼپ ٿيٌح حٿَْٛي حٿٴټَ، هٚٽ طٜنْٴو
1

 

كْـغ ّظ٬خڃـپ حٿٴـَى ٿٔـخ٫خص  ، ـخًُ ٷْـٌى حٿ٬ِٿش حٿظـِ ّٴَٟيخ حٙطٜخٽ حٿَٷڄـِط -3

كْـــغ  ، ٣ٌّڀـش ڃ٪ حٿلخٓذ حٿ٘وٜـِ ر٬ْـيح ٫ـن حٙطٜخٽ رـخٓهَّن ٳِ حٿٌحٷـ٪ حٿلٸْٸــِ

 ، ٙ ّـظڂ حٙطٜخٽ ًؿيخ ٿٌؿو ًٿټن ڃن هٚٽ حٿڄلخىػـخص ًحٿزَّـي حٗٿټظًَنِ ًحٿلٌحٍحص

 ًڃ٪ آهَّن ٙ ٬ّـَٱ ر٠٬ـيڂ حٿـز٬ٞ ًٙ طڄْـِىڂ ٓـڄخص هخٛـش ٓـٌٍ ڃـخ ّٴَٟـو ىـٌح 

حٿٌحٷ٪ ًكخؿخطو ريءح ڃن حٿٜيٷخص حٿـيّـيس ڃ٪ آهـَّن ڃن ػٸخٳخص ڃوظڀٴش اٿَ حٙطٜخٽ ريٌه 

ى.ًحٿظيحًٿوٚٿيخ رڄخ ّڀِ كخؿخص حٿٴَ ، ٸخٳخص ًحطيخحٿؼ
2

 

 ِضا٠ب رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚ الإرظبي اٌؾذ٠ضخ  2-5

ٿڀڄظ٬ڄش  (information)ط٬ڄپ طټنٌٿٌؿْخ حٗطٜخٽ ًح٫ٗٚځ ٫ڀَ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص  -1

ًٿٺ أڅ حٗطٜخٽ حٿَٷڄِ ً حٗنٴـخٍ  ، ً حٿڄظن٫ٌش حٿظِ طظڄِْ رخٿ٠وخڃش ر٘ټپ ٯَْ ڃٔزٌٵ

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ً حٿڄ٬َٳِ ؿخء نظخؿخ ٿڀظټٌٍ ٯَْ حٿڄٔزٌٵ ٳِ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌُ آظٴخى 

ڃنو حٗطٜخٽ حٿَٷڄِ ً ٓخىڂ ٳِ ط٬ڄْڂ حٙٓظٴخىس ڃن ػٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص ً انظ٘خٍىخ حٿظِ 

طٜخٽ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص طټنٌٿٌؿْخ حٗنظْـش حٿوٜخثٚ حٿظِ طڄِْص ريخ  ، ٯ٤ض ٻپ حٿڄـخٽ

أىڄيخ ٬ٓش حٿظوِّن.ً
3

 

                                                           
،ىحٍ حٿٔلخد، حٿٸـخىَس ڃٜـَ،  ١1رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ِٚغزمجً طٕبػخ اٌظؾبفخ،ڃلڄٌى ٫ڀڂ حٿيّن:  -1

2005  ٙ ،75. 
ىٍحٓـش طلڀْڀْـش ،شـىب١ٌخ  ثٕـبء ٚرـذاٚي اٌخــبة اٌٍغـٛٞ ٚ اٌجظـشٞ ٚ ئاٌضـٛسح اٌّؼٍِٛبر١ـخ  ؿڄْڀـش ٓـخٿڂ ٤٫ْـش: -2

ٔـزٌٹ نڄًٌؿـخ، ّٓـْڄٌْٿٌؿْش ٫ڀـَ ٫ْنش ڃن حٿو٤خرخص حٿڀٌّٰش ًحٿزٜـَّش ٳـِ ڃٌحٷـ٪ ٗـزټخص حٿظٌحٛـپ حٙؿظڄـخ٫ِ حٿٴخ
ٿٌؿْخ حٙطٜخٽ، ؿخڃ٬ش ٍٓـخٿش ڃخؿٔـظَْ ٯْـَ ڃن٘ـٌٍس، ٻڀْش ٫ڀٌځ ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ ٷٔڂ حٙطٜخٽ، طوٜٚ ْٓڄٌْ

 . 54ٙ  ، 2014-2015، 3حٿـِحثَ 

ْخ حٙطٜخٽ، ؿخڃ٬ش ؿٍٓـخٿش ڃخؿٔـظَْ ٯْـَ ڃن٘ـٌٍس، ٻڀْش ٫ڀٌځ ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ ٷٔڂ حٙطٜخٽ، طوٜٚ ْٓڄٌْٿٌ

 5،ٙ . 2014-2015، 3حٿـِحثَ 
 .50، ٙ 1حٿظٌُّ٪، ١ ، ٫خٿڂ حٿټظذ ٿڀنَ٘ ًالإرظبلاد ٚ الإػلاَ ػجش شجىخ الأزشٔذڃلڄي ٫زي حٿلڄْي:  -3
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طټنٌٿٌؿْخ حٙطٜخٽ ً ح٫ٗٚځ ڃن حٿِّخىس ٳِ ٫َٓش ا٫يحى حٿَٓخثپ ح٫ٗٚڃْش  ٫ڄڀض -2

ٳِ حٿٸيٍحص حٿ٬خٿْش ڃن كْغ طلٌّڀيخ اٿَ أٗټخٽ ڃوظڀٴش )ڃن ڃ٤ز٫ٌش اٿَ ڃَثْش اٿَ 

ڃ٤ز٫ٌش( ً ٳِ حٿٸيٍس ٫ڀَ نَ٘ىخ ً ط٬ٌُّيخ ً طو٤ِ كخؿُِ حٿِڃخڅ ً حٿڄټخڅ.
1

 

ّيس طي٫ڂ حٓظويحڃخص ً ٧ًخثٲ حٙطٜخٽ ٳِ حٿظټنٌٿٌؿْخ ً حٙطٜخٽ طٴظق أٳخٵ ؿي -3

خٽ حٿـڄخىَُْ ً حٙطٜخٽ حٿ٘وِٜ حٿڄـخٙص طڄَ ريخ طٸيّڂ حٿٴٌحٛپ حٿظٸڀْيّش ٳِ حٙطٜ

 ، ط٬ي اٿَ نڄ٢ ڃظټخڃپ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ ٻظٴخ٫پ حٿلَ ً حٿڄزخَٗ رْن حٿ٤َٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْشً

ً حٍطٴخ٩ رَحڃـيخ. ّئٻي ٫ڀَ أىڄْش حٿظټنٌٿٌؿْخ ً ح٫ٗٚځ ٿويڃخص حٿظ٬ڀْڄْشً
2

 

 ٻڄخ ٷيڃض حٿظټنٌٿٌؿْش ٿڄٔظويڃْيخ أر٬خى ػٚع ىِ: -4

كْغ أطخكض أٷَٜ ىٍؿخص حٿ٫َٔش ٳِ نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ كي أٿٰض  * اٌجؼذ اٌضِٕٟ:

 حٿٴَٵ رْن ُڃخڅ حٿزلغ ً ُڃخڅ حٿٌحٷ٬ِ ٳِ كخٿش حٿزغ حٿڄزخَٗ ٫زَ أٷڄخٍ ٛنخ٫ْش.

خكخص حٿڄ٤ڀٌرش ٿظوِڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڄٔكْغ ًٳَص ٻڂ ىخثپ ڃن ح * اٌجؼذ اٌّىبٟٔ:

 ٿنٸڀيخ.ً

* حٿز٬ي حٿوخٙ رخٿٌْٓڀش ً ٫ٚٷخطيخ رخٿڄظڀٸِ: كْغ أطخكض حٿؼٌٍس حٙطٜخٽ ٿڀڄظڀٸِ 

ٌڅ حٿٌُ ّٔظويځ حٗطٜخٽ حٿَٷڄِ ىٍؿش ڃن حٿظٴخ٫پ حّٗـخرِ ڃ٪ ىٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ ٻخٿظڀٴِّ

ّٔڄق ٿڀڄظڀٸِ رخٿظيهپ ٳِ حهظْخٍ حٿزَحڃؾ.ً
3

 

٫خص ؿيّيس ّزيً أنيخ ٓظَْٰ ڃن ٗټپ حٿظٔڀْش حٿڄنِٿْش ر٘ټپ أٻزَ ڃن ىنخٹ اهظَح -5

حٙنٸٚد حٿٌُ كيع نظْـش حٙنظٸخٽ ڃن حٿٴٌطٌٯَحٳِ اٿَ حٿَحىٌّ ٳِ حٿنٜٲ حًٕٽ ڃن 

حٿٴْيٌّ حٿَٷڄِ  ، أٿ٬خد حٿٴْيٌّ ، أٷَحٙ حٿٴْيٌّ ، ً ڃن ًٿٺ حٿٴْيٌّٻخْٓض 20حٿٸَڅ 

DVD. 

 

 

 

 

                                                           
، ىحٍ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ ٚ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚ اٌغٍٛو١خ ٌذٜ اٌشجبة اٌغضائش٠خ٤ٗخف ڃلڄي ً أهًَڅ:  -1

 .100، ٙ 2002حٿييٍ، ٫ْن ڃڀْڀش، ى.١، 
ىحٍ حٿټظخد حٿليّغ، ڃَٜ،  رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ، رـج١ك ػٍٝ الإػلاَ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌغشث١خ،أكڄي ڃ٬ٌٝ ارَحىْڂ:  -2

 .9، ٙ 2003ى.١، 
، ڃٌٻَس ڃټڄڀش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّإعغخ الالزظبد٠خكٌٍّش رٌٿ٬ٌّيحص،  -3

 . 88، ٙ 2008-2007ٳِ حٙطٜخٽ ً حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٙطٜخٽ، ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش، 
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 :رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾذ٠ضخ : ػ١ٛة1-6

ىنخٹ ٫يس ڃ٨خىَ ٓڀزْش رظټنٌٿٌؿْخ حٙطٜخٽ أىڄيخ:
1

 

  أنيـخ طٔـظزيٽ ر٘ـټپ ڃظِحّـي ًحٿظٴخ٫ـپ حٿڄزخٗـَ حٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿـِڃٚء

كْـغ ٬ّـَٱ ح٣ٕـَحٱ ڃټـخڅ حٕهـَ ٳٸــ٢ ٫زـَ  ، حٿ٬ڄـٚء أً حٿِرخثن طٜـزق أٻؼـَ ٫ڄٸـخ

حٿظٴخ٫ـپ حٙٿټظًَنـِ ط٬ـخرَْ حٿٌؿو ًحّٗلخءحص ًحٿظؤػَْحص حٿٌٜطْش طټٌڅ أ٬ٛذ ٳِ 

 . حٿظٌحٛپ

  رـَحڃؾ حٿظ٘ـْٰڀْش طڄټـن حٿڄن٨ڄـخص ڃـن ؿڄْـ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃٴٜڀش كـــٌٽ ڃـــخ ٬ّڄڀـو

ط٬ڄـپ ر٬ـٞ حٿ٘ـَٻخص ٫ڀـَ  ، ٌڅ حٿَٓـخثپأُ اٿـَ ڃن َّٓــڀ ، حٿڄـ٧ٌٴْن ڃـ٪ كٌحٓـْزيڂ

 ڃَحٷزـــش أؿيــِس حٿ٬ـخڃڀْن ًڃن ٟڄنيخ حٿزَّي حٗٿټظًَنِ.

 ىـٌح  ، ٻڄخ أڅ حٿڄن٨ڄخص حٿليّؼـش ٯخٿزـخ طٸــٌځ رـڄـ٪ حٿنـخّ ڃـن ػٸخٳخص ڃوظڀٴـش

 حٿظن٩ٌ ّڄټن أڅ ّـ٬پ حٙطٜخٽ أٻؼَ ٬ٌٛرش.

 ڀٸـش رڄ٨ـخىَ حٿن٘ـخ٣خص حٕٛـڀْش ٳـِ ٙهظٚٳـخص حٿؼٸخٳْـش طظ٠ڄن ٻـٌٿٺ ٷــْڂ ڃظ٬

 .حٿظن٨ْڂ ڃؼـپ ٻْٴْش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿِرخثن أً ٻْٴْش طنخًٽ حٿظَْْٰ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .76ٙ 2011ٍىڅ، ،ىحٍ حٿَحّش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ حٕ 1، ١ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ ُحىَ ٫زي حٿَكْڂ ٫خ٣ٲ: -1
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 خلاطخ:

ٳِ حٕهَْ نٔظنظؾ أڅ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ً حٗطٜخٽ ىِ ڃـڄ٫ٌش حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿظِ 

ٿيخ ً ، ًٷض حٿلخؿش اٿْيخطٔڄق رـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً طوِّنيخ ً ٫َٓش انظ٘خٍىخ ً حٓظَؿخ٫يخ 

كْغ طڄټنض ڃن اٷظلخځ حٿ٬خٿڂ ٳِ ؿپ  ، ً ٯَْىخ ، هٜخثٚ ٫يس ڃنيخ: حٿظٴخ٫ڀْش ً حٿټٌنْش

ٯَْىخ ً ، حٿڄـخٙص رخٟٗخٳش اٿَ ط٬يى ًٓخثڀيخ ً طن٫ٌيخ ڃن حٙنظَنض حٿزَّي حٗٿټظًَنِ

 . ٻڄخ أنو ٿيخ اّـخرْخص ً ٓڀزْخص ٫ڀَ كْخس حٕٳَحى ً حٿڄئٓٔخص
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 –١ِذا١ٔخ فٟ صب٠ٛٔخ ِزؼذدح اٌزخظظبد اٌّغب٘ذ ِٛصاس٠ٓ عؼ١ذ دساعخ " 

 ِؼبرمخ  ".

 

 
 

 

 الإؿبس اٌزـج١مٟ
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ٔزبئظ اٌذساعخ: ػشع ٌفظً اٌخبِظح  

 طڄيْي 

-حٿڄزلغ حًٕٽ :ر٤خٷش حٿٴنْش ٿڀڄئٓٔش )حٿؼخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي

 ڃ٬خطٸش(

 حٿڄزلغ حٿؼخنِ :٫َٝ ًطلڀْپ نظخثؾ حٿيٍحٓش 

 طلڀْپ حٿـيحًٽ حٿز٤ْٔش -1

 طلڀْپ حٿـيحًٽ حٿڄَٻزش -2

 حٿڄزلغ حٿؼخٿغ : حٗٓظنظخؿخص حٿـِثْش ًحٿ٬خڃش 

 حٿوخٛش رخٿيٍحٓش حٿنظخثؾ حٿـِثْش -1

 حٿنظخثؾ حٿ٬خڃش ٿڀيٍحٓش  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

90 
 

 ر١ّٙذ :

طي٫ْڄخ ٿڄخ طڂ ٫َٟو ٳِ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ ،ٓنلخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ آٸخ١ حٿيٍحٓش حٿن٨َّش 

ڃْيحنْخ رْٰش طٸْْڂ ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش حٿظِ طڂ ح٫ٗظڄخى ٫ڀْيخ ٳِ 

 ڃ٬خطٸش ." –ىٍحٓظنخ "ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي 

حٿٴٜپ طٸيّڂ ٫خځ كٌٽ حٿڄئٓٔش ڃن كْغ حٿن٘ؤس ًحٿڄيخځ ٫ًڀْو ٓنلخًٽ ڃن هٚٽ ىٌح 

ًحٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿيخ ًٻٌٿٺ ٫َٝ ًطلڀْپ حٿڄلخًٍ حٿَثْْٔش ٿڀيٍحٓش )حٗٓظڄخٍس (ً 

 ڃلخًٿش حٿوًَؽ رخٿنظخثؾ ً حٿظٌْٛخص .
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اٌّجؾش الأٚي :  ثـبلخ اٌف١ٕخ ٌٍّإعغخ )صب٠ٛٔخ ِزؼذدح اٌزخظظبد اٌّغب٘ذ ِٛصاس٠ٓ 

ِؼبرمخ( –عؼ١ذ   

 اٌجـبلخ اٌف١ٕخ

ڃ٬خطٸش  –آڂ حٿؼخنٌّش : ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي   

 حٿزڀيّش : ڃ٬خطٸش 

 حٿيحثَس : ڃ٬خطٸش 

 حٿٌّٙش :طُِْ ًًُ 

  technicum Maatkas à yahoo . fr. (site)ڃٌٷ٪ حٗنظَنْض :

 20kmر٬يىخ ٫ن ڃٸَ حٿٌّٙش :

  1990/10/22طخٍّن حٗن٘خء :

 3322ٍٷڂ حٿظ٬َّٲ حٿ٣ٌنِ :

 441847حٿڄٔخكش حٿڄزنْش :

 20.000حٿڄٔخكش حٗؿڄخٿْش :

حٿن٨خځ حٿيحهڀِ :نٜٲ ىحهڀِ 
1

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

ڃ٬خطٸش –ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي ُّخنِ ٫ڀِ، ڃيَّ 
1
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 ِؼبرمخ:رؼش٠ف اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ  صب٠ٛٔخ ِٛصاس٠ٓ عؼ١ذ  2

 –" ػخًّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي ط٬ظزَ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش 

ڃن رْن حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ طَطټِ ٫ڀَ ٣خر٪ اىحٍُ ً ٧ًْٴش نزْڀش ٳِ ڃيڄش  ڃ٬خطٸش "

حٿظَرْش ً حٿظ٬ڀْڂ ٳيِ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ٿڀظ٬ڀْڂ طظڄظ٪ رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ً حٙٓظٸٚٽ حٿڄخٿِ 

لض ًٛخّش ًُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش ىِ ًٻزخٷِ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش طو٠٪ ًىِ طٌٟ٪ ط

ٿٸٌح٫ي حٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش ٳټٌڅ ىيه حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش طٔخ٫ي ٫ڀِ ٻٔذ حٿ٬ڀڂ ٳٸي ٷڄض 

ڃخُ 29اٿَ ٯخّش  2022ڃخ22ُرظَرٚ  ڃْيحنِ ٳِ ىيه حٿڄئٓٔش ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس  ڃخ رْن 

ّٙش طُِْ ًًُ رڀيّش ڃ٬خطٸش ٳيِ ڃئٓٔش طَرٌّش ٻٌنيخ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش طٌؿي ٳِ ً 2022

طظڄظ٪ رًَف حٿ٬ڄپ ًحٿؼًَس حٿ٬ڀڄْش  ٳيِ أىحس ٿڄلخٍرش حٿـيپ ًٻٴخف ڃٔظڄَ نلٌ حٿظٸيځ 

 ًحُٙىىخٍ ًطَٷْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلًَڃْن ڃن ٷزپ ڃن ن٬ڄش نٌٍ  حٿ٬ڀڂ ًحٿظ٬ڀڂ 

:ٌّؾخ ربس٠خ١خ ػٓ صب٠ٛٔخ ِزؼذدح اٌزخظظبد اٌّغب٘ذ ِٛصاس٠ٓ عؼ١ذ ِؼبرمخ  0  

ً ىِ  10/1990/ 22ٓنش   حٿؼخنٌّش حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي ڃ٬خطٸشحٿڄئٓٔش  طؤٓٔض

ٿيحثَس ڃ٬خطٸش حٿظخر٬ش  رٌكڄيًڅڃئٓٔش ْٗيص ٫پ ڃٔخكش ًح٬ٓش ًطظڄٌٷ٪ ىٌه حٿڄئٓٔش د 

 20000ڃٔخكظيخ  كْغ طزڀٮ  ٻْڀٌ ڃظَ 20ّش د ًطز٬ي ٫ن ڃٸَ حٿٌٙٿٌّٙش طُِْ ًًُ 

ًرخٿَٯڂ ڃن أنيخ ڃن٬ِٿش ٫ًيځ طٌٳَىخ ٫ڀِ حٿڄَحٳٶ حُٕڃش ٿڀظيٍّْ اٙ أنيخ 

حٓظ٤خ٫ض حٿڄيٍٓش أڅ طٸٌځ رخٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش اٿْيخ ٳِ ڃـخٽ ن٘خ٣يخ حٿزْيحٯٌؿِ ًحٿ٬ڀڄِ 

كْغ ْٗيص  رڄٌحى رنخء ڃن حٿن٩ٌ حٿٜڀذ كـخٍس ر٘ټپ ىنيِٓ 1990ْٗيص ٓنشكْغ أنيخ 

ڃټخطذ اىحٍّش ًڃوزَ ا٫ٚځ آٿِ ًحٿظِ طلظٌُ  8ڃوخرَ ٫ڀڄْش ً 4كـَحص ٿڀيٍحٓش ً  26

٫يى ڃن حٿنٔن ً ٷخ٫ش ڃوٜٜش  ٿڀڄ٤خٿ٬ش ً  8799أؿيِس ً ڃټظزش طلظٌُ ٫ڀِ  ٫13ڀِ 

ٿڄظٸخ٫يٍ حٿظَرْش ً  3ڃنيخ ڃٌٰ٘ٿش ً 7ٓټنخص  8ڃن حٿڄوخُڅ ً 2ٷخ٫ش ًحكيس ٿٚٓخطيس ً 

ٻڄخ ٿيّيخ أ٠ّخ ڃ٬٤ڂ ًٷخ٫ش ٍّخٟش ًٿټن ًرخٿَٯڂ ڃن ٻپ حٿلخؿخص  ڃټْٴخص ىٌحثْش 6

حٿڄظٌٳَس اٙ أنيخ ٙ طوڀٌح ڃن ڃ٬ٌٷخص ً ٬ٌٛرخص هخٛش ٳِ ٳٜپ حٿ٘ظخء ٻٌڅ حڅ كخٿش 
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1
حٿظيٳجش ٯَْ ٛخٿلش ًٙ طظٌٳَ ٿيّيخ أّش ٷخ٫ش ٿڀ٬ٚؽ ًًكيس ٿټ٘ٲ ً حٿڄظخر٬ش ًٻٌٿٺ هخٿْش 

 ڄن ٳْيخ ڃن حٙنظَنض ًكظَ ًٓخثپ حٿنٸپ ٙ طټ

ًٿټن رخٿَٯڂ ڃن ٻپ ىيه حٿٔڀزْخص اٙ أنيخ ٙ طوڀٌح ڃن حّـخرْخص ً ٬ْٓيخ ىحثڄخ اٿِ 

حٿظلٔن ًحٿَٳ٪ ڃن ڃٔظٌحىخ حٿظ٬ڀْڄِ ٳيِ ڃئٓٔش طظٸيځ نٔزظيخ ٳِ حٿنـخف ٻپ ٓنش ٓخ٫ْش 

ٿظلٸْٶ حٿنـخف ًٍٓڂ ٌٍٛس كٔنش رٴ٬پ حٿڄـيٌىحص حٿظِ ط٬َٔ اٿْيخ ٳِ ا٣خٍ ن٨خڃيخ 

 حٿظَرٌُ

: اف ٘زٖ اٌضب٠ٛٔخأ٘ذ-3  

طٸٌځ ٫ڀِ ط٫ٌْش حٿظٚڃٌْ  ًطڄټْنيڂ ًطلٴِْىڂ نلٌ حٕٳ٠پ ًىٿٺ  رظ٘ـ٬ْيڂ ٫ڀِ -

 .حٿظ٬ڀڂ ًحٿيٍحٓش

 ط٘ـْ٪ حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ حٗظٸخٵ ٷيٍس أريّش ٫ڀَ اىٍحٹ ًطنٴٌْ أىًحٍىڂ ً ڃٔئًٿْظيڂ -

 .حٿ٬ِٔ  ٿظٌٳَْ رْجش ط٬ڀْڄْش ڃظلڄٔش-

 .حٿڄٚثڄش ًطٸيّڂ حٿي٫ڂ ًحٿڄٔخ٫يحص ٿڀڄٔظلٸْن طًِّي طٚڃٌْىخ رخٿڄ٬َٳش ً حٿڄيخٍحص-

 .٬ْٓيخ ٫ڀِ حٙن٠زخ١ ًحٿڄؼخرَس ً حٙؿظيخى ٿڀظٌؿو ىحثڄخ نلٌ حٕٳ٠پ -

 .حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃټخٳلش حٿـيپ ًٍٳ٪ حٿ٫ٌِ ًحٿظ٬ڀْڂ -

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
٫ڀِ ُّخنِ ،نٴْ حٿڄَؿ٪. 

1
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ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّإعغخ اٌزشث٠ٛخ " صب٠ٛٔخ ِزؼذدح اٌزخظظبد اٌّغب٘ذ ِٛصاس٠ٓ عؼ١ذ 

ِؼبرمخ " –  

ِؼبرمخعؼ١ذ  اس٠ٓصِٛاٌٙشَ اٌزٕظ١ّٟ ٌّٛظفٟ صب٠ٛٔخ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڃٚك٨ش:

 

OP : 3، 2، ٫1خڃپ ڃينِ ٛنٲ 

 حٿڄٜيٍ:ًػخثٶ ڃن حٿڄئٓٔش

 حٿڄيَّ
 أڃخنش حٿڄيَّ

ڃٔظ٘خٍس حٿظٌؿْو  حٿنخ٧َ

 حٿڄيٍْٓش
 حٿڄٸظٜي

 ٍثْْ حٿ٬ڄخٽ

 حٿظٚڃٌْ

حٿڄَ٘ٳْن 

 حٿظَرٌّن

ڃٔظ٘خٍس 

 حٿظَرْش

 حٕٓخطٌس

٫ٌڅ  حٿٔخثٶ حٿ٤زخم حٿڄوِنِ

 أڃن
OP 
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : ػشع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ 

رؾ١ًٍ اٌغذاٚي اٌجغ١ـخ  -2  

 اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ 

اٌغذٚي ٠ٛػؼ فئخ اٌغٕظ: -2  

 الإؽزّبلاد اٌزىشاساد إٌغجخ
 

 ًٻَ 26 %43

 أنؼَ 34 %57

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100

 

( أڅ أٯڀذ أٳَحى حٿ٬ْنش ىڂ حٗنخع رخٿنٔزش حٿڄجٌّش طٸيٍ د 01نٚك٦ ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

ٿټن ٿْْ ىنخٹ ٳَٵ ٻزَْ ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ حٿڄـخٽ حٿڄټخنِ ٿڀڄيٍٓش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ % 43

حٿٌٻٌٍ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش ٻخنٌ ڃن ٳجش حٗنخع ّظ٫ٌٌُڅ ٫ڀَ حٿڄيخځ حٗىحٍّش ًحٿظ٬ڀْڄْش أڃخ 

 ڃ٨٬ڄيڂ ىحثڄخ ّظٌؿيٌڅ اٿَ حٿْيًّش .

 اٌغذٚي ٠ٛػؼ اٌغٓ :-0

 إٌغجخ
 

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس

ٓنش  29ٓنش اٿَ  20ڃن  27 %45  

ٓنش  39ٓنش اٿَ  30ڃن  22 %37  

ٓنش 49ٓنش اٿِ  40ڃن  5 %8  
ٓنش ٳڄخ ٳٌٵ  50ڃن  6 %10  

 حٿڄـڄ٩ٌ  60 %100
 

أىڂ ڃليىحص هٜخثٚ حٿ٬ْنش حٿڄلًَٓش ( أڅ حٿٔن  ڃن 02ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ )

ًًٿٺ ٍحؿ٪ ٿټپ ڃَكڀش ٫ڄَّش ٿيخ اىظڄخڃخص ًكخؿخص ڃليىس ان٤ٚٷخ ڃن ىٌح حٿـيًٽ 

ٓنش ّلظڀٌڅ أٻزَ نٔزش حٿڄٸيٍس ڃن 29-20نٚك٦ أڅ حٕٳَحى حٿٌّن طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن 

٤خء ڃٔظٌؿذ ًّڄټن طٴَْٔ ًٿٺ أڅ ىٌه حٿڄَكڀش ىِ ڃَكڀش حٿ٬ 27ًىٌح ڃخ أٻيه  45%
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ٓنش ًًٿٺ رنٔزش  39ٓنش اٿَ 30ًرٌٽ حٿڄـيٌىحص رْنڄخ طؤطِ ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش حٿٴجش ڃخرْن 

 .ًطظ٠ڄن ٣خٷش طٔظ٫ٌذ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش  37%

ًطڀْيخ حٿٴجش  %8رنٔزش طٸيٍ ،  ٓنش 49ٓنش اٿَ 40أڃخ حٿٴجش حٿؼخٿؼش ٳظظَحًف أ٫ڄخٍىڂ 

ى حٿٌّن ّظلڄڀٌڅ حٿڄٔئًٿْش ًّظڄظ٬ٌڅ ٓنش ٳڄخ ٳٌٵ ًىٌ حٕٳَح 50حٿَحر٬ش ًحٕهَْس ڃن 

 رخٿوزَس ًحٕٷيڃْش ٳِ حٿ٬ڄپ .

عذٚي ٠ٛػؼ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ . - 3 

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ

 
 ڃظ٢ٌٓ 1 %%2

 

 ػخنٌُ 8 %13
 

 ؿخڃ٬ِ  45 %75
 

 طټٌّن آهَ 6 %10
 

 حٿڄـڄ٩ٌ  60 %100
 

 

كٔذ حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ًٷي ؿخءص رْخنخطو ( حٿٌُ ٌّٟق طٌُّ٪ ٫ْنش 3ّڄؼپ حٿـيًٽ )

ڃ٧ٌٲ ًطڀْيخ ٳِ  45ًرظټَحٍ  %75ٻخٿظخٿِ ٳِ حٿڄَطزش حًٕٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿـخڃ٬ِ رنٔزش 

ڃ٧ٌٴخ أڃخ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش ٳټخنض  8ًرظ٤ټَحٍ  13حٿڄَطزش حٿؼخنْش ًًٍ ڃٔظٌٍ حٿؼخنٌُ رنٔزش 

 1ًرظټَحٍ  ٢2 ٳټخنض رنٔزش ڃ٧ٌٴخ رْنڄخ ڃٔظٌٍ حٿڄظٌٓ 6ًرظټَحٍ  %10رخٿظټٌّن رنٔزش  

 ڃ٧ٌٲ .
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عذٚي ٠ٛػؼ رٛص٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت الألذ١ِخ : -4  

 

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 

ٓنٌحص  5أٷپ ڃن  30 %50  

 
ٓنٌحص 10اٿَ  5رْن  24 %40  

 
ٓنٌحص  14اٿَ  10رْن  5 %8  

 
ٓنش  ٳڄخ ٳٌٵ  15ڃن  1 2 %  

 
 حٿڄـڄ٩ٌ  60 %100

 
 

ًرْن حٿـيًٽ ،  حٿ٬ڄپ طټٔذ حٿٴَى هَْس ٳِ ًٍَْٓس ًآىحء ح٫ٕڄخٽاڅ حٕٷيڃْش ٳِ 

كْغ ٻخىص أ٫ڀَ نٔزش ٳْو ٿڀڄ٧ٌٴْن ،  ( طٌُّ٪ حٿڄزلٌػْن رْنيخ ٕٷيڃْظيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ4ٍٷڂ )

 40|ًطڀْيخ ػخنِ نٔزش ًحٿظِ طٸيٍ د %50ٓنٌحص ًحٿظِ ٷيٍص رنٔزش  5ًًٍ أٷيڃْش أٷپ ڃن 

 8ًطؤطِ حٿٴجش حٿؼخٿؼش ًحٿظِ طٸيٍ د ،  ٓنٌحص 10اٿَ  ٓنٌحص 5ًىِ حٿٴجش حٿظِ طظَحًف رْن 

ٓنٌحص ڃن حٕٷيڃْش ًٳِ حٿڄَطزش حٿَحر٬ش ًحٕهَْس  14اٿِ  10ٿڀٴجش حٿظِ طظَحًف ڃن رْن 

 ٳڄخ ٳٌٵ ڃن حٕٷيڃْش . 15ٿڀٴجش حٿظِ طظَحًف ڃن  %2نٔزش 

عذٚي ٠ٛػؼ ٔٛع اٌٛظ١فخ : -5  

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 

اىحٍُ  ڃ٧ٌٲ 23 %38  
 

 أٓظخً 22 %37
 

 ٫خڃپ  15 %25
 

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100
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( حٿٌُ ّزْن طٌُّ٪ حٿ٬ْنش كٔذ ڃظَْٰ حٿ٧ٌْٴش أڅ 5نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

 38أٻزَ نٔزش ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿڄئٓٔش طظڄؼپ ٳِ ڃ٧ٌٴِ حٗىحٍس ًحٿظِ ٷيٍص رنٔزش 

،  %25ًىٌح ٿْْ نٴَٵ ٻزَْ ًطڀْيخ ڃنٜذ ٫خڃپ رنٔزش  %37ًطڀْيخ ڃنٜذ حٕٓظخً رنٔزش 

ٳخٿڄنٜذ حٗىحٍُ ّلظپ حٿڄَطزش حًٕٿَ ٳِ حٿ٧ٌْٴش ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ حٿظِ 

طظ٤ڀذ ٫ڄپ ٻزَْ ڃن ح٫ٌٕحڅ حٗىحٍّْن ًًٿٺ ڃن أؿپ انـخُ حٿڄيخځ حٿڄظ٬ڀٸش رخٗىحٍس ػڂ 

ٌى ڃخ ّټٴِ ڃن ىٌه حٿٴجش ًأهَْح ّڀْيخ ّڀْيخ حٕٓظخً ن٨َ ٿټٌنيخ ڃئٓٔش طَرٌّش ًطظ٤ڀذ ًؿ

ًًٿٺ ڃن أؿپ طٔيْپ حٿڄيخځ ٫ڀَ ٻٚ ڃن حٿڄنخٛذ حٕهٍَ ڃن هٚٽ  %25حٿ٬خڃڀْن رنٔزش 

 طٌٳَْ ڃخ ّڀِڃيڂ .

عذٚي ٠ٛػؼ اٌظفخ -6  

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ

 
 ىحثڂ  43 %72

 

 ڃظ٬خٷي  17 %28
 

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100
 

حٿ٬ڄخٽ ًحٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش رؼخنٌّش ڃظ٬يىس (  ٛٴش 6ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ )

حٿظوٜٜخص حٿظَ ؿخءص رْخنخطو ٻخٓطِ أڅ أٻزَ ٫يى ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ىڂ ىحثڄْن ًًٿٺ رظټَحٍ 

ڃن حٿڄظ٬خٷيّن حٿٌّن طنٸٜيڂ حٗڃټخنْش ًّلظڀٌڅ حٿڄَطزش  28ًرنٔزش  %72ًرنٔزش طٸيٍ  43

 .حٿؼخنْش ٻڄخ حٿـيًٽ أ٫ٚه 
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 اٌّؾٛس الأٚي :ػلالخ اٌّٛظف ثزىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي فٟ ؽ١برٗ اٌشخظ١خ 

عذٚي ٠ٛػؼ :رفؼ١ً اٌّٛظف فٟ ؽ١برٗ اٌشخظ١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي . -7  

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 

 حٗطٜخٽ حٿ٘وِٜ  36 %60
 

ًٓخثپ طټنٌؿْخ ح٫ٗٚځ  24 %40
 ًحٗطٜخٽ 

 حٿڄـڄ٩ٌ  60 %100
 
 

( نٚك٦ أڅ حٿڄَطزش حًٕٿَ طلظڀو حٿٴجش حٿظِ طٴ٠پ حٗطٜخٽ 7ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

ٻٌنو حٿٌْٓڀش حٕٻؼَ ًٌٟكخ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش طـ٬پ  36رظټَحٍ   60حٿ٘وِٜ رنٔزش 

ڃن ڃ٠ڄٌڅ حٿَٓخٿش ڃٴيٌځ ر٘ټپ أٳ٠پ أڃخ حٿٴجش حٕهٍَ اكظڀض حٿڄَطزش حٿؼخنْش رنٔزش 

ًىٌح ٬ٌّى ،  ّٴ٠ڀٌڅ ًٓخثپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٿ٫٘ٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ڃَس 24ًرظټَحٍ  40%

 ٿ٘وْٜش حٿٴَى ٳينخٹ ڃن ّټٌڅ ڃَطخكخ أٻؼَ ٫ني آظويحځ ىٌه حٿٌٓخثپ .

.( ٠ٛػؼ ئر ِب ٠ّزٍه اٌّٛظف اٌٙبرف إٌمبي 8عذٚي سلُ )  

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 

 ن٬ڂ 51 %85
 

%15 9 ٙ 

 
 حٿڄـڄ٩ٌ  60 %100

 
 

،  ( أٳَحى حٿ٬ْنش حٿٌّن ّڄڀټٌڅ حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ًحٿٌّن ٙ ّڄڀټٌڅ8ٌّٟق ؿيًٽ ٍٷڂ )

ٳَى ًطڀْيخ حٿڄَطزش  51ًرظټَحٍ  85%ٳٴِ حٿڄَطزش حًٕٿَ ٻخنض حٗؿخرش د "ن٬ڂ" رنٔزش 

 ٳَى  9ًرظټَحٍ  %18حٿؼخنْش حٗؿخرخص حٿظِ طٸٌٽ "ٙ" رنٔزش 
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ٻٌنو ًْٓڀش طٔيپ حٿظٌحٛپ رْن حٿڄ٧ٌٴْن ًَّؿ٪ اٍطٴخ٩ نٔزش اڃظٚٹ حٿيخطٲ حٿنٸخٽ 

ًطٸڀٚ حٿڄٔخٳش ٳِ كخٽ اٛيحٍ ر٬ٞ حًٕحڃَ ًڃن هٚٽ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص نٔظنظؾ أڅ أٯڀذ 

 حٿڄ٧ٌٴْن ّڄڀټٌڅ حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ٳِ ٫ڄڀيڂ .

( ٠ّضً اٌٛع١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب ثىضشح اٌّٛظف فٟ ؽ١برٗ 9عذٚي سلُ )

 .اٌشخظ١خ

زّبلادالإؽ اٌزىشاس إٌغجخ  

 
 حٿيخطٲ حٿنٸخٽ                       13 %22

 

 حٿلخٌٓد  14 %23
 

 ٿٌكش اٿټظًَنْش  10 %17
 

 ىخطٲ ًٻِ  23 %38

 
 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100

 
 

( حٿٌُ ٌّٟق حٿٌْٓڀش حٗٿټظًَنْش حٕٻؼَ آظويحڃخ ڃن ٣َٵ 9ّڄؼپ حٿـيًٽ )

حٿڄَرش حًٕٿِ حٿيخطٲ حٿٌُ  حٿڄ٧ٌٲ ٳِ كْخطو حٿ٘وْٜش ًحٿٌُ ؿخءص رْخنخطو ٻخٓطِ ٳِ

 14ًرظټَحٍ  %23ٳَى ًٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش حٿلخٌٓد رنٔزش طٸيٍ  23ًرظټَحٍ  %38رنٔزش 

ٳَى ًأهَْح حٿڀٌكش  13ًرظټَحٍ  22ًٳِ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش حٿيخطٲ حٿنٸخٽ رنٔزش طٸيٍ ،  ٳَى

څ حٿيخطٲ حٿٌٻِ ٳَى ًڃن هٚٽ ىٌه حٿزْخنخص نٔظنظؾ أ 10ًرظټَحٍ  17%حٗٿټظًَنْش رنٔزش 

ىِ حٿٌْٓڀش حٗٿټظًَنْش حٿڄٴ٠ڀش ًحٕٻؼَ آظويحڃخ ٫ني حٿڄ٧ٌٲ ٳِ كْخطو حٿ٘وْٜش ٻٌنيخ 

 ًْٓڀش ٓيڀش أڅ ّلڄڀيخ كْؼڄخ ٻخڅ ًٿيخ ڃِحّخ ٻؼَْس .
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( ٠ّضً و١ف١خ ئعزخذاَ اٌّٛظف ٌشجخ الأٔزش١ٔذ فٟ ؽ١برٗ اٌشخظ١خ 22اٌغذٚي سلُ )  

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 

 حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص  02 %33
 

 طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ حٓهَّن  28 %32

 
 ٳِ أىحء ڃيخڃٺ  00 %37

 

 حٿڄـڄ٩ٌ  62 %222
 

 

( حٿڄـخٙص حٿظِ ّٔظويڃيخ حٿڄ٧ٌٲ ٳِ كْخطو حٿ٘وْٜش 10ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ )

ٳَى ًٳِ  22ًرظټَحٍ  %37ٗزټش حٗنظَنْض ًىِ حٿڄَطزش حًٕٿِ ؿخءص أىحء حٿڄيخځ رنٔزش 

ٳَى أڃخ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش  20ًرظټَحٍ  33%حٿڄَطزش حٿؼخنْش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص رنٔزش 

ٳَىح ًٳِ حٿلٸْٸش ٿْٔض  18ً رظټَحٍ  30ٳټخنض طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ حٓهَّن رنٔزش  

ش ىنخٿٺ ٳَٵ ٻزَْ رْن ىٌه حٿنٔذ ًٿټن ڃن هٚٽ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص نٔظنظؾ أڅ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓ

 ّٔظويځ ٗزټش حٗنظَنْض رټؼَس ٫ني آىحء ڃيخڃو حٿڄټڀٴش رو .

( ٠ٛػؼ ئر ِب ٠غزخذَ اٌّٛظف فٟ ؽ١برٗ اٌشخظ١خ ِٛالغ اٌزٛاطً 22اٌغذٚي سلُ )

:الإعزّبػٟ   

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 

 ن٬ڂ  49 %82
 

%18 11 ٙ 
 

 حٿڄـڄ٩ٌ  60 %100
 
 

ّٔظويځ ڃٌحٷ٪ حٿظٌحٛپ حٗؿظڄخ٫ْش  ( أڅ أٻزَ ٫يى ڃن حٿڄ٧ٌٴْن11ٌّٟق حٿـيًٽ )

ٳَى أڃخ حٿڄَطزش حٿؼخنْش حٿظِ  49ًرظټَحٍ  %82ٳِ كْخطيڂ حٿ٘وْٜش ًًٿٺ رنٔزش طٸيٍ 
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ٳَى ًڃن ىنخ نٔظنظؾ أڅ حٿڄ٧ٌٲ ٳِ  11ًرظټَحٍ  %18أؿخرض د "ٙ" طٸيٍ نٔزظيخ د 

ٳِ أْٗخء  ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص ٬ّظڄي ٫ڀَ ىٌه حٿڄٌحٷ٪ ٌٓحء ٳِ طٸڀْپ ٢ٰٟ حٿ٬ڄپ أځ

أهٍَ ر٘ټپ ٻزَْ أڅ طٔخىڂ ىٌه حٿڄٌحٷ٪ حٗؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ طٸَّذ حٿڄٔخٳش رْن حٿ٤َٳْن 

 ًطٔخ٫ي ٫ڀَ حٿظٌحٛپ ٳْڄخ رْنيڂ.

( عذٚي ٠ّضً ئعزؼّبي اٌّٛظف ٌٍؾبعٛة :20عذٚي سلُ )  

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ

 
 ن٬ڂ 50 %83

 

%17 10 ٙ 
 

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100
 
 

اڃټخنْش آظويحځ حٿڄ٧ٌٲ ٿڀلخٌٓد ٳِ كْخطو حٿ٘وْٜش  12ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 %83ؿخءص رْخنخطو ٻخٓطِ : ٳِ حٿڄَطزش حًٕٿَ ٻخنض حٗؿخرخص د"ن٬ڂ" رنٔزش طٸيٍ 

ٳَى  10ًرظټَحٍ  %17ٳَى طڀْيخ حٿڄَطزش حٿؼخنْش حٗؿخرخص د "ٙ" رنٔزش  50ًرظټَحٍ 

ًَّؿ٪ اٍطٴخ٩ حٿنٔزش حًٕٿَ ٿٖىڄْش حٿټزَْس حٿظِ ٬َّٱ ريخ حٿلخٌٓد ٳِ ًٷظنخ ىٌح ٳِ 

طٔيْپ ح٫ٕڄخٽ ًىِ أٳ٠پ ًْٓڀش ّڄټن ٿڀڄ٧ٌٲ أڅ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ ٳِ آىحء طٸخٍد ًهخٍؽ 

 حٿيًحځ ًكْخطو حٿ٘وْٜش .

خذاِٗ ٌزىٌٕٛٛع١ب ( ٠ٛػؼ ػ١ٕخ ِذٜ ئعزغشاق اٌّٛظف فٟ ا١ٌَٛ ػٕذ ئعز23عذٚي سلُ )

 الإػلاَ ٚالإرظبي اٌؾذ٠ضخ. 

 إٌغجخ
 

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس

 ٓخ٫ش  18 %30

 
ٓخ٫خص  3 22 %37  

 
ٓخ٫خص  5أٻؼَ ڃن  20 %33  

 
 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100
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ڃن هٚٽ حٿـيًٽ أ٫ٚه نٚك٦ رؤڅ أٻؼَ ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ّٔظويڃٌڅ طټنٌٿٌؿْخ 

ڃَس ًطڀْو نٔزش  22ًرظټَحٍ  %37ٓخ٫خص رنٔزش طٸيٍ  3ٿ٫٘ٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ٿڄيس 

ٳَى ٳِ كْن حڅ حٿڄَطزش حٕهَْس  20ٓخ٫خص رظټَحٍ  5حٿٌّن ّٔظويڃٌنيخ ٕٻؼَ ڃن  33%

ٳَى ًىٌ ڃخ ٬ّټْ  18ًطټَحٍ  %30ٷخٿٌح رؤنيڂ ّٔظويڃٌنيخ ٿٔخ٫ش ًحكيس ًرنٔزش طٸيٍ د 

ص آظويحڃيڂ ٿظټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ٿنخ أڅ ٿْْ ىنخٿٺ ٳَٵ ٻزَْ رْن ىٌه حٿٴجخص ٳِ ٫يى ٓخ٫خ

 ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش .

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ :الإرظبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّإعغخ "صب٠ٛٔخ ِزؼذدح اٌزخظظبد اٌّغب٘ذ 

ِؼبرمخ .–ِٛصاس٠ٓ عؼ١ذ   

:( ٠ّضً ٔٛع الإرظبي اٌغبئذ فٟ اٌّإعغخ 24اٌغذٚي سلُ )  

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 

 حٿٜخ٫ي 13 %22
 

 حٿنخُٽ  33 %55
 

 حٕٳٸِ 14 %23
 

 حٿڄـڄ٩ٌ  60 %100
 
 

 ( ن٩ٌ حٗطٜخٽ حٿٔخثي ٳِ ڃئٓٔش طَرٌّش ػخنٌّش ڃظ٬يىس14ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ )

 حٿظوٜٜخص ًؿخءص رْخنخطو ٻخٓطِ:

ٳَى ًّڀْو حٗطٜخٽ حٕٳٸِ رنٔزش  33ًرظټَحٍ  55 %: حٗطٜخٽ حٿنخُٽ رنٔزش1حٿڄَطزش 

ٳَى ًڃن  13ًرظټَحٍ  %22حٗطٜخٽ حٿٜخ٫ي رنٔزش ٳَى ًأهَْح  14ًرظټَحٍ  23%طٸيٍ 

هٚٽ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص نٔظنظؾ أڅ حٗطٜخٽ حٿنخُٽ ّٰڀذ ٫ڀِ حٿنٔذ حٕهَُ ٻٌڅ حٿڄئٓٔش 

 حٿظَرٌّش طظڀٸَ حٿظ٬ڀْڄخص ڃن حٿـيش حٿ٬ڀْخ .
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( ٠ّضً أُ٘ اٌٛعبئً الإرظب١ٌخ اٌّؼزّذح ػ١ٍٙب فٟ اٌضب٠ٛٔخ :25اٌغذٚي سلُ )  

زّبلادالإؽ اٌزىشاس إٌغجخ  
 

 ٗٴٌّش 12 %20
 

 ڃټظٌرش  00 %0

 
 اٿټظًَنْش  00 %0

 

 حٗؿظڄخ٫خص 26 %43
 

 حٿيخطٲ 2 %3
 

 حٿظ٬ڀْڄخص حٿڄټظٌرش 13 %22

 
 حٿڄڀٜٸخص 00 %0

 

 حٕنظَنْض 7 %12
 

 حٿٴخٻْ 00 %0
 

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100
 
 

( أ٫ٚه نٚك٦ رؤڅ أىڂ حٿٌٓخثپ حٗطٜاخٿْش حٿڄ٬ظڄايس ٫ڀْياخ ٳاِ     15ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ )

 9ٳاااَى ٷاااي ٷٔاااڄض اٿاااَ  60حٿؼخنٌّاااش كٔاااذ اؿخراااخص أٳاااَحى ٫ْناااش حٿيٍحٓاااش ًحٿزاااخٿٮ ٫ااايىىڂ  

ڃـڄ٫ٌخص طڄؼڀض ٿڀڄـڄ٫ٌش حًٕٿَ ٳاِ حٕٳاَحى حٿاٌّن طڄلاٌٍص اؿخراخطيڂ ٫ڀاِ حٿٔائحٽ ٍٷاڂ         

أڃاخ حٿڄـڄ٫ٌاش حٿؼخنْاش ٳظڄؼاپ      ، 20%ًرنٔزش رڀٰاض   12ٮ ٫يىىڂ ( رخٿزيّپ حٿ٘ٴٌّش ًٷي رڀ15)

ٳااَىح  43حٕٳاَحى حٿااٌّن ٻخناض اؿخرااخطيڂ ٫ڀااَ حٿٔائحٽ رخٿزاايّپ "حٗؿظڄخ٫ااخص " ًحٿزاخٿٮ ٫اايىىڂ     

ٻخناض اؿخراخطيڂ ٫ڀاَ ىاٌح      03ًىِ أٻزَ نٔزش ٳِ كاْن أڅ حٿڄـڄ٫ٌاش ٍٷاڂ     49%رنٔزش طٸيٍ 

ّٔاااظويڃٌڅ  12ٳااِ حٿڄَطزااش حٿَحر٬اااش نـااي أڅ     أڃاااخ 22حٿٔاائحٽ رخٿزاايّپ حٿظ٬ڀْڄاااخص حٿڄټظٌرااش    

حٿٴاخٻْ   ،  حٿڄڀٜاٸخص ،  اٿټظًَنْش،  كخٙص ڃټظٌرش 4ًان٬يحځ حٿنٔزش ٳِ  7حٕنظَنْض رظټَحٍ 
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ًٳِ حٕهَْ نٔظنظؾ أڅ ٣َّٸش حٗطٜخٽ حٕٻؼَ آاظويحڃخ ٳاِ حٿڄئٓٔاش حٿ٤َّٸاش حٗؿظڄخ٫اخص      

 ًحٿڄ٬ظڄيس ٫ڀْيخ .

خ الإرظب١ٌخ اٌّؼزّذح ػ١ٍٙب فٟ صب٠ٛٔخ ِزؼذدح ( ٠ّضً ئر ِب اٌؼ26١ٍّاٌغذٚي سلُ )

 .اٌزخظظبد 

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 

 ڃن٨ڄش  23 %38

 

 ٯَْ ڃن٨ڄش 1 %2
 

 ڃظَْٰس ڃن كْن اٿَ آهَ 36 %60
 

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100
 
 

( حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش حٿڄ٬ظڄيس ٫ڀْيخ ڃن ٣َٱ ػخنٌّش ڃظ٬يىس 16ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ )

 رْخنخطو ٻخٓطِ :حٿظوٜٜخص ًؿخءص 

ٳِ حٿڄَطزش حًٕٿَ ٷخٿٌح أڅ حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش ڃظَْٰس ڃن كْن اٿَ آهَ أُ ٯَْ ػخرظش 

 38%ٳَى ًطڀْيخ ؿڄخ٫ش حٿٌّن ٷخٿٌح أنيخ ڃن٨ڄش رنٔزش  36ًرظټَحٍ  %60رنٔزش طٸيٍ 

ًڃن ىٌه حٿڄ٤٬ْخص ّڄټن أڅ نٚك٦ أڅ  2%ٳَى ً أهَْح ٯَْ ڃن٨ڄش رنٔزش  23ًرظټَحٍ 

حٿڄزلٌػْن ٷخٿٌح أڅ حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش ڃظَْٰس ٳِ حٿڄئٓٔش ًىٌح ٣ز٬ِْ ٻٌنيخ ڃئٓٔش ڃ٨٬ڂ 

 طَرٌّش طلپ ٫ڀْيخ ر٬ٞ حٿظَْٰحص هخٛش أػنخء حٿ٣ٌٰ٨خص ٻؤُ ڃئٓٔش أهٍَ.

( ٠ّضً ئر ِب وبْ الإرظبي اٌذاخٍٟ ػبًِ سئ١غٟ فٟ ػًّ وً ِٛظف داخً ااٌضب٠ٛٔخ :27اٌغذٚي سلُ )  

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 

%88 ڂن٬ 53   

%12  7 ٙ 

%100  حٿڄـڄ٩ٌ 60 
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ٳَى ًَّڅ أڅ  53%ًرظټَحٍ  88ٌّٟق حٿـيًٽ أ٫ٚه أڅ حٿنٔزش ٻزَْس طٸيٍ د 

حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ّٔخىڂ ٳِ طٔيْپ ڃيخځ حٿڄ٧ٌٲ أڃخ حٿٌّن أؿخرٌح د ٙ ٳنٚك٦ أڅ حٿنٔزش 

 ٳَى ٳٸ٢ . 7ًطټَحٍ  12ڃنوٴ٨ش ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٌّن أؿخرٌح د "ن٬ڂ" ًىٌح رنٔزش %

٠ٛػؼ و١ف ٠ىْٛ الإرظبي فٟ ِإعغخ ِزؼذدح اٌزخظظبد : 28اٌغذٚي سلُ   

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 

%58  حٿٔيٌٿش  35 
 

%42  حٿزٔخ٣ش 25 
 

%0  حٿظ٬ٸْي 00 
 

%100  حٿڄـڄ٩ٌ 60 

 
 

نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص حٿـيًٽ أ٫ٚه أڅ أٳَحى حٿ٬ْنش ًَّڅ ٳِ حٿڄَطزش حًٕٿَ 

% 42ٳَى أڅ حٗطٜخٽ ٳِ حٿؼخنٌّش ّڄظخُ رخٿٔيٌٿش أڃخ رنٔزش  35ًرظټَحٍ  58رنٔزش طٸيٍ %

ٳَى ّٸٌٿٌڅ أنو ّظڄِْ رخٿزٔخ٣ش ًٙ أكي طليع ٫ن حٿظ٬ٸْي ًڃن ىنخ نٔظنظؾ أڅ  25ًرظټَحٍ 

حٗطٜخٽ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ٓيپ ًر٢ٔ ٻٌڅ حٿڄ٧ٌٴْن ٙ ّـيًڅ أّش ٬ٌٛرش ًىنخ ّظ٠ق أنو 

 خٓ٪ رْن حٗؿخرخص .ٙ ٌّؿي ٳَٵ ٗ

٠ٛػؼ ؿج١ؼخ اٌؼٛائك اٌزٟ رظبدف اٌّٛظف أصٕبءل١بِٗ ثؼ١ٍّخ الإرظبي  29عذٚي سلُ 

 :داخً اٌّإعغخ

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ

37%  ڃظ٬ڀٸش رخٿٌْٓڀش  44 

2%  ڃظ٬ڀٸش رخٿَٓخٿش  1 

25%  ڃظ٬ڀٸش رخٿڄَٓپ  15 

100%  حٿڄـڄ٩ٌ 60 
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نٔظوڀٚ أڅ حٿڄ٘خٻپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ  19نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 حٿڄئٓٔش ًحٿظِ ط٬ْٶ حٿڄ٧ٌٲ طټٌڅ ٫زَ حٿنٔذ حٓطْش :

% 25% ڃن حٿڄ٧ٌٴْن أؿخرٌح رؤڅ حٿڄ٘خٻپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٧ٌٴْن رخٿٌْٓڀش طڀْيخ 37

% ًڃنو نٍَ أڅ كپ 2رڄ٘خٻپ ڃظ٬ڀٸش رخٿڄَٓپ أڃخ حٿنٔزش حٕهَْس ڃظ٬ڀٸش رخٿَٓخٿش رخٿنٔزش 

ڄ٘خٻپ حٿٌُ ّظ٬َٝ ٿيخ حٿڄ٧ٌٴْن طټٌڅ ٳِ حٗطٜخٽ حٿٔڀزِ رْنيڂ نخىْٺ ٫ن ىًٍ حٿ

 حٿٌْٓڀش حٿظِ ّـذ أڅ طټٌڅ ڃظنخٓٸش ٿظٴخىُ حٿ٬َحٷْپ .

٠ّضً و١ف١خ رٍمٟ اٌّٛظف ٌٍّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثّٙبِٗ 02اٌغذٚي سلُ   

 إٌغجخ
 

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس
 

43%  حٿڄٔئًٽ حٿڄزخَٗ  26 
 

25% حٿ٬ڄپ حٿِڃٚء ٳِ 15   

 
32%  ح٫ٗٚنخص ٳِ حٿڄئٓٔش  19 

 

100%  حٿڄـڄ٩ٌ  60 
 
 

ّڄؼپ ٻْٴْش طڀٸِ حٿڄ٧ٌٲ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رڄيخڃو ٳڄن هٚٽ ىٌح  20حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 26حٿـيًٽ نـي أڅ حٿڄ٧ٌٲ ّظڀٸَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄٔئًٽ حٿڄزخَٗ ًىٌح ڃخ أؿخد ٫نو 

ٻٌڅ حٿڄ٧ٌٲ ّظٌحؿي ٳِ  %32رنٔزش ًطڀْيخ ح٫ٗٚنخص ٳِ حٿڄئٓٔش %43ڃ٧ٌٲ رنٔزش  

طڀٺ حٿڄئٓٔش ًٳِ حٿنٔزش حٕهَْس نـي أڅ حٿڄ٧ٌٲ ّظڀٸَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ٣َٱ ُڃٚء ٳِ 

ًڃن ىنخ نٔظنظؾ أڅ ڃ٧ٌٴِ حٿڄئٓٔش ّظڀٸٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىحهپ  25حٿ٬ڄپ ًًٿٺ رنٔزش 

حٿڄئٓٔش حٿڄئٓٔش أٻؼَ ٌٓحء ڃن ٣َٱ ڃٔئًٿْظيڂ حٿڄزخَٗ أً ح٫ٗٚنخص حٿظِ طٸٌځ ريخ طڀٺ 

 ڃن أؿپ آىحء ڃيخڃيڂ .
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ؾذ٠ضخ ٌذٜ ػّب ٌٛ ِٛظفٟ اٌّؾٛس اٌضبٌش: ئعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي اٌ

 .اٌضب٠ٛٔخ

 . ٠ٛػؼ ئعزخذاَ اٌّٛظف١ٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي فٟ ػٍُّٙ 02عذٚي سلُ 

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ

 

 ن٬ڂ 54 %90

%10 6 ٙ 

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100

( ّڄؼپ آظويحځ حٿڄ٧ٌٴْن ٿظټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ ٳِ ٫ڄڀيڂ ٳڄن 21ؿيًٽ ٍٷڂ )

هٚٽ ىٌح حٿـيًٽ أ٫ٚه نـي أڅ أٯڀذ ٫ْنش حٿيٍحٓش أٷًَح أنيڂ ّٸٌڃٌڅ ربٓظويحځ ًٓخثپ 

ڃ٧ٌٲ ٻڄخ  54ڃخ٬ّخىٽ  90%طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ ٳِ ٫ڄڀيڂ ًحٿظِ طظڄؼپ رنٔزش 

ًحٿٌّن ّٸٌٿٌڅ أىڂ ٙ ّٸٌڃٌڅ  10%ڂ حٿَأُ ًحٿٌُ ّڄؼپ نٔزش ڃ٧ٌٴْن هخٿٴي 6نـي أڅ 

 ربٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ ٳِ ٫ڄڀيڂ .

٠ٛػؼ ٚعٛد رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي ئر ِب رغًٙ ِٓ ػ١ٍّخ الإرظبي  00عذٚي سلُ 

:اٌذاخٍٟ فٟ اٌّإعغخ   

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 
 حٗكظڄخٙص

 

 ن٬ڂ 59 %98

%2 1 ٙ 

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100

 

ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ًَّڅ أڅ رٌؿٌى طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ  98أڅ  22ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ 

٫ڀِ أنيخ  1ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش طٔيپ ڃن ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش ًكْغ أؿخد 

ًىٌح ڃخ ّئٻي أڅ ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي  %٫2ټْ ًٿٺ رنٔزش 

پ ٻزَْ ٫ڀِ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ٻٌنيخ طٔيپ ڃن ڃ٬خطٸش ط٬ظڄي ًر٘ټ–

 ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش ًىٌح كٔذ طَّٜق حٿڄ٧ٌٴْن.
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٠ٛػؼ ػ١ٕخ ػٓ اٌفزشح اٌزٟ ٠فؼً ئعزخذاَ ٚعبئً رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ  03عذٚي سلُ 

 .ٚالإرظبي اٌؾذ٠ضخ

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ

 

 ٳِ حٿٜزخف 11 %18

 ٳِ حٿڄٔخء 33 %55

 ٳِ أًٷخص أهَُ 16 %27

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100

 

حٿٴظَس حٿظِ ّٴ٠پ حٿڄ٧ٌٲ آظويحځ ًٓخثپ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ  23ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ٳنـي أڅ أٯڀزْظيڂ ّٔظويڃٌڅ ىٌه حٿٌٓخثپ حٿليّؼش ٳِ حٿڄٔخء ًًٿٺ رظټَحٍ 

ًطڀْيخ ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش أنيڂ ّٴ٠ڀٌڅ آظويحڃيخ ٳِ أًٷخص  %55ڃ٧ٌٲ ًرنٔزش  33

أڃخ حٿڄ٧ٌٴٌڅ حٓهًَڅ ّٴ٠ڀٌڅ آظويحځ  %27ڃ٧ٌٲ ًرنٔزش 16أهٍَ ًًٿٺ رظټَحٍ 

ڃ٧ٌٲ  11ًٓخثپ ًٓخثپ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ ٳِ ٳظَس حٿٜزخف ًًٿٺ رظټَحٍ 

ًڃن ىنخ نٔظنظؾ أڅ أٯڀذ حٿڄ٧ٌٴٌڅ ّٴ٠ڀٌڅ آظويحځ ىٌه حٿٌٓخثپ ٳِ حٿٴظَس  %18ًرنٔزش 

 حٿڄٔخثْش .

٠ّضً ئر ِب ثٛعٛد رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي  رغزـ١غ ِٓ رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ  04عذٚي 

.ا٢داء داخً اٌّإعغخ   

 حٗكظڄخٙص حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 ن٬ڂ 55 %92

%8 5 ٙ 

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100

ٌّٟق ا٫ظٸخى حٿڄ٧ٌٲ اً ڃخ رٌؿٌى طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ  24حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ڃ٧ٌٲ  55طلٔن ڃن ڃٔظٌٍ حٓىحء ىحهپ حٿڄئٓٔش .ٳؤٯڀزيڂ أؿخرٌح د"ن٬ڂ" رظټَحٍ 

أڅ ًؿٌى ىٌه  %8ڃ٧ٌٲ د "ٙ" ًًٿٺ رنٔزش ٧جْڀش  5كْغ أؿخد  %92ًرنٔزش ٻزَْس 

ء ىحهپ حٿڄئٓٔش . ًڃن ىنخ نٔظنظؾ حٿظټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ ٙ طلٔن ڃن ڃٔظٌٍ حٓىح
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ٳلٔذ حٿ٬ْنش أڅ طٸَّزخ أٯڀزْش حٿڄ٧ٌٴْن ًَّڅ أڅ طټنٌٿٌؿْخ ،  أڅ ٿټپ ٗت ڃ٬خٍٟخص

 ح٫ٗٚځ ً حٗطٜخٽ ٓخىڄض ٳِ طلْٔن ڃٔظٌٍ حٓىحء ىحهپ حٿڄئٓٔش .

اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ الإرظبي اٌذاخٍٟ فٟ رؾغ١ٓ سأٞ اٌؼّبي ػٍٝ :٠ٛػؼ 05عذٚي سلُ 

 الإداسح ٚاٌّٛظف١ٓ داخً اٌّإعغخ .اٌؼلالخ ث١ٓ 

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 ڃٌحٳٶ 17 %28

 ٯَْ ڃٌحٳٶ 4 %7

 أكْخنخ 39 %65

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100

 

ًحٿٌُ ّڄؼپ حٿيًٍ حٿٌُ ّڀ٬زو حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ  25نٔظوڀٚ ڃن حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 طلْٔن حٿ٬ٚٷش رْن حٗىحٍس ًحٿڄ٧ٌٴْن ىحهپ حٿڄئٓٔش ًحٿظِ ٻخنض حٿنٔذ ٻخٓطِ:

ڃٌحٳٶ ًىٌح ّيٽ ٫ڀِ أڅ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٿو ىًٍ ٻزَْ ٳِ  28%أكْخنخ ًطڀْيخ  65%

ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ٓيڀش ن٨َح  ، طلْٔن حٿ٬ٚٷش رْن حٗىحٍس ًحٿڄ٧ٌٴْن ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش

اٿِ حٿيًٍ حٿَثِْٔ ٿ٘طٜخٽ ڃ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ًأ٫ڀِ ىَځ ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش ًىٌح ڃخ ّٔڄق 

 رظلْٔن حٕڃٌٍ ًحٿظٌحٛپ ًطلٸْٶ حٿظٴخىڂ .

ئر  ِٛافك أَ غ١ش ِٛافك ثٛعٛد ٚعبئً الإرظبي  اٌّٛظف : ٠ٛػؼ ئر وبْ  06عذٚي سلُ 

:أؽذصذ رغذ٠ذا فٟ ؿج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌّإعغخ ِب   

 الإؽزّبلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 ن٬ڂ 50 %83

%17 10 ٙ 

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100

ٌّٟق ٍأُ حٿڄ٧ٌٲ رخٿنٔزش ٿٌٓخثپ حٗطٜخٽ حٿليّؼش اً أكيػض  26ؿيًٽ ٍٷڂ 

نـي أنيڂ ًَّڅ  %83ڃ٧ٌٲ ًرنٔزش  50ٳزظټَحٍ ،  طـيّيح ٳِ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش

ٿڂ طليع طـيّي ٳِ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ٳِ  %17طټَحٍ ًرنٔزش  10أنيخ أكيػض طـيّيح رْنڄخ 

 حٿڄئٓٔش .
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ٳڄن ىنخ نٔظنظؾ أڅ حٿڄ٧ٌٲ ٿو ٍأّو حٿ٘وِٜ ٣ًز٬ْش آظ٬ڄخٿو ٿٌٓخثپ طټنٌٿٌؿْخ حٗطٜخٽ 

 حٿليّؼش ٳينخٹ ڃن ٬َّٔ ٗكيحع طـيّي ٳِ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ًٻڄخ نـي حٿ٬ټْ .

: ٠ٛػؼ ئر ِب ٕ٘بٌه رٕغ١ك ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فٟ رؾم١ك اٌغٛدح  07عذٚي سلُ 

 . اٌّـٍٛثخ فٟ ئٔغبص ِٙبَ اٌّٛظف

 الإؽزّلاد اٌزىشاس إٌغجخ
 ن٬ڂ 50 %83

%17 10 ٙ 

 حٿڄـڄ٩ٌ 60 %100

ٌّٟق طنْٔٶ رْن حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ٳِ طلٸْٶ حٿـٌىس حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ  27ؿيًٽ ٍٷڂ 

ّٸٌٿٌڅ أڅ ىنخٿٺ طنْٔٶ رْن %83طټَحٍ ًرنٔزش  50ؤٯڀزْظيڂ ً د انـخُ ڃيخځ حٿڄ٧ٌٲ ٳ

ًَّڅ أڅ ٿْْ ىنخٹ أُ طنْٔٶ ًڃن ىنخ نٔظنظؾ أڅ ٿظلٸْٶ  17حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ًرنٔزش 

ڃن ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ ًٳِ انـخُ حٿڄ٧ٌٲ ڃيخڃو رټپ حٿظنْٔٶ رْن حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ّٔيپ 

 ػٸش ًؿٌىس ٫خٿْش .
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رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ اٌغذاٚي اٌّشوجخ  -0  

 

 
 

 %  %  % 
18 50% 08 33.3 26 100% 

 18 50% 16 66.7% 34 100% 
  60% 24 40% 60 100% 

 

 20 55.5% 07 29.2% 27 100% 
 10 27.7% 12 50% 22 100% 
 02 5.5% 03 12.5% 05 100% 

 04 11.3% 02 8.3% 06 100% 
  60% 24 40% 60 100% 

 
 

 16 44.4% 14 58.3% 30 100% 

 15 41.6% 09 37.5% 24 100% 

 05 14% - - 05 100% 

 - - 01 4.2% 01 100% 

  60% 24 40% 60 100% 
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نٔظنظؾ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ أ٫ٚه أڅ ٳجش حٿـنْ ّٴ٠ڀٌڅ أٻؼَ ًٓخثپ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ 

،  ٓنش كٔذ ٳجش أ٫ڄخٍىڂ 39اٿَ  30ًحٗطٜخٽ هخٛش ٳجش حٗنخع ًأٻؼَ ىڂ حٿٌّن ڃن 

 ٜخٽ حٿ٘وِٜ.٫ټْ حٗط كْغ أنيڂ ّئٻيًڅ أنيخ أٓيپ ٣َّٸش ٿڀظٌحٛپ
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 %  %  %  %  % 
 38.5%  71.4%  30%  34.8% 26 100% 

  61.5%  28.6%  70%  65.2% 34 100% 
 13 22% 14 23% 10 17% 23 38% 60 100% 

 

  69.2%  35.7%  60%  30.4% 27 100% 
  30.8%  42.8%  30%  39.2% 22 100% 
    7.2%  10%  13% 05 100% 

    14.3%    17.4% 06 100% 
 13 22% 14 23% 10 17% 23 38% 60 100% 

 
 

  69.2%  28.6%  60%  47.8% 30 100% 

  15.4%  50%  40%  47.8% 24 100% 

  15.4%  14.3%    4.4% 05 100% 

    7.2%     01 100% 

 13 22% 14 23% 10 17% 23 38% 60 100% 
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نٔظنظؾ ڃن هٚٽ ىٌح حٿـيًٽ أڅ أٻؼَ حٿڄ٧ٌٴْن ّڀظـئًڅ أً ّٴ٠ڀٌڅ اٿَ آظويحځ 

حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ٻٌنو ٬ّظزَ ٳِ ًٷظنخ حٿلخٿِ ٛيّٶ ٿ٘نٔخڅ ًأٻؼَ نـي أڅ حٗنخع ىڂ أٻؼَ 

 15اٿَ  10ٓنٌحص ًڃن  5آظويحڃخ ٿو ًهخٛش حٿٴجش حٿظِ ٿيّيڂ هزَس ڃينْش أٷپ ڃن 

ٓنٌحص 

ٿلخٌٓد ًحٿيخطٲ حٿنٸخٽ ٳنـي أنو ٷڀْپ حٗٓظويحځ ڃن ٣َٱ ڃ٧ٌٴْن حٿؼخنٌّش أڃخ ح

ويڃيخ حٿڄ٧ٌٴْن ًٳِ حٕهَْ نٔظنظؾ أڅ أٷپ ًْٓڀش ّٔظ،  ٓنش 39اٿِ  30ًهخٛش حٿٴجش ڃن 

ًَنْش .ىِ حٿڀٌكش حٗٿټظ
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 %  %  %  % 

07 38.8% 14 63.6% 05 25% 26 100% 
 11 61.2% 08 36.4% 15 75% 34 100% 

  30% 22 37% 20 33% 60 100% 

 

 11 61.8% 06 27.3% 10 50% 27 100% 
 05 27.7% 09 41% 08 40% 22 100% 
 - - 04 18.2% 01 5% 05 100% 

 02 11.5% 03 13.5% 01 5% 06 100% 

  30% 22 37% 20 33% 60 100% 

 
 

 12 66.7% 13 59% 05 25% 30 100% 

 05 27.8% 06 27.3% 13 65% 24 100% 

 01 5.5% 02 9% 02 10% 05 100% 

 - - 01 4.7% - - 01 100% 

  30% 22 37% 20 33% 60 100% 
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 %  %  %  % 
 69.3%  33.3%  42.8% 26 100% 

  30.7%  66.7%  57.2% 34 100% 

  22% 33 55% 14 23% 60 100% 

 

  69.3%  33.3%  50% 27 100% 
  7.7%  48.5%  35.8% 22 100% 
    12.2%  7.1% 05 100% 

  23%  6%  7.1% 06 100% 

  22% 33 55% 14 23% 60 100% 

 
 

  61.6%  33.3%  78.5% 30 100% 

  30.7%  51.5%  21.5% 24 100% 

  7.7%  12.2%   05 100% 

    3%   01 100% 

  22% 33 55% 14 23% 60 100% 
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ولا ٌفشقكثٍشا عه  %44انثاوىٌت "متعذدة انتخصصاث انمجاهذ مىصاسٌه ععٍذ معاتقت"بىغبت 

ونكه سغم رنك ٌبقى الأقم بٍه الأوىاع انثلاثت لأن انمؤعغاث انتشبىٌت ،  الأفقً الإتصال

بطبٍعتها تغتقبم الأوامش مه انجهاث انعهٍا نهزا لا تعتمذ عهً هزا انىىع مه الإتصال.
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 %  %  %  % 
15 57.7% 04 26.7% 07 36.8% 26 100% 

 11 42.3% 11 73.3% 12 63.2% 34 100% 

 26 43% 15 25% 19 32% 60 100% 

 

 12 46.2% 05 33.3% 10 52.6% 27 100% 
 08 30.8% 07 46.7% 07 36.8% 22 100% 
 04 15.4% - - 01 5.3% 05 100% 

 02 7.6% 03 20% 01 5.3% 06 100% 

 26 43% 15 25% 19 32% 60 100% 

 
 

 16 61.6% 03 20% 11 57.9% 30 100% 

 08 30.8% 11 73.3% 05 26.3% 24 100% 

 02 7.6% - - 03 15.8% 05 100% 

 - - 01 6.7% - - 01 100% 

 26 43% 15 25% 19 32% 60 100% 
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%
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 %  %  %  %  % 
 40.7%  57.2%    42.3% 26 100% 

  59.3%  42.8%    57.7% 34 100% 
  45% 07 12% - - 26 43% 60 100% 

 

  44.5%  57.2%    42.3% 27 100% 
  33.3%  28.6%    42.3% 22 100% 
  7.4%      11.6% 05 100% 

  14.8%  14.2%    3.8% 06 100% 
  45% 07 12%  - 26 43% 60 100% 

 
 

  55.6%  28.6%    50% 30 100% 

  33.3%  71.4%    38.4% 24 100% 

  7.4%      11.6% 05 100% 

  3.7%       01 100% 

  45% 07 12% - - 26 43% 60 100% 
 



 

123 
 



 

124 
 

 
  

  
 %  %  %  % 

16 36.4% - - 10 66.7% 26 100% 
 28 63.6% 01 100% 05 33.3% 34 100% 

  73% 01 2% 15 25% 60 100% 

 

 20 45.5% - - 07 46.7% 27 100% 
 17 38.7% 01 100% 04 26.7% 22 100% 
 02 4.5% - - 03 20% 05 100% 

 05 11.3% - - 01 6.6% 06 100% 

  73% 01 2% 15 25% 60 100% 

 
 

 21 47.7% 01 100% 08 53.5% 30 100% 

 19 43.3% - - 05 33.3% 24 100% 

 04 9% - - 01 6.6% 05 100% 

 - - - - 01 6.6% 01 100% 

  73% 01 2% 15 25% 60 100% 
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 %  %  % 
25 45.5% 01 20% 26 100% 

 30 54.5% 04 80% 34 100% 
 55 92% 05 8% 60 100% 

 

 23 41.8% 04 80% 27 100% 
 21 38.2% 01 20% 22 100% 
 05 9% - - 05 100% 

 06 11% - - 06 100% 
 55 92% 05 8% 60 100% 

 
 

 26 47.3% 04 80% 30 100% 

 24 43.7% - - 24 100% 

 05 9% - - 05 100% 

 - - 01 20% 01 100% 

 55 92% 05 8% 60 100% 
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%

%
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 %  %  %  % 
 41.2% 03 75%  41% 26 100% 

  58.8% 01 25%  59% 34 100% 

  28% 04 7% 39 65% 60 100% 

 

  64.7%  75%  33.3% 27 100% 
  29.5%    43.6% 22 100% 
    25%  10.3% 05 100% 

  5.8%    12.8% 06 100% 

  28% 04 7% 39 65% 60 100% 

 
 

  41.2%  75%  51.3% 30 100% 

  41.2%  25%  41% 24 100% 

  17.6%    5.2% 05 100% 

      2.5% 01 100% 

  28% 04 7% 39 65% 60 100% 
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41%

2%
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 %  %  % 
23 46% 03 30% 26 100% 

 27 54% 07 70% 34 100% 
  83% 10 17% 60 100% 

 

 23 46% 04 40% 27 100% 
 17 34% 05 50% 22 100% 
 05 10% - - 05 100% 

 05 10% 01 10% 06 100% 
  83% 10 17% 60 100% 

 
 

 27 54% 03 30% 30 100% 

 19 38% 05 50% 24 100% 

 03 6% 02 20% 05 100% 

 01 2% - - 01 100% 

  83% 10 17% 60 100% 
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%
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 بٌش :الإعزٕزبعبد اٌغضئ١خ ٚاٌؼبَاٌّجؾش اٌض

 إٌزبئظ اٌغضئ١خ اٌخبطخ ثبٌذساعخ  -2

 ػلالخ اٌّٛظف ثزىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي فٟ ؽ١برٗ اٌشخظ١خ : -أ

ّٴ٠ڀٌڅ حٗطٜخٽ حٿ٘وِٜ ًىٌح ٬ٌّى ٗكٔخٓيڂ أٻؼَ  %60طٌٛڀض حٿيٍحٓش أڅ  -

 رخٿَحكش ٫ني آظويحڃيڂ ٿيٌح حٿن٩ٌ أٻؼَ ڃن حٕنٌح٩ حٕهٍَ.

ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ّڄظڀټٌڅ حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ٻٌنو ًْٓڀش طٔيپ حٿظٌحٛپ ٳْڄخ  85%نٔزش  -

 رْنيڂ ًطٸڀْٚ حٿڄٔخٳش ٳِ كخٽ ىنخٿٺ أُ اٛيحٍ ٳِ ر٬ٞ حًٕحڃَ

ڃن حٿڄ٧ٌٴْن أٻيًح رؤڅ آظويحڃيڂ ٿڀيخطٲ حٿٌٻِ أٻؼَ ٍحكش ٫ن حٿٌٓخثپ  %38نٔزش  -

ًٻڄخ ط٬ي ًحص  ،  حٿظټنٌٿٌؿْش حٿليّؼش حٕهٍَ ٻٌنيخ ًْٓڀش ٓيڀش أڅ ّلڄڀيخ كْؼڄخ ٻخڅ

 ڃِحّخ ٻؼَْس ًطلڄپ ٫يس ط٤زْٸخص حٿظِ ّڄټن أڅ طٔخ٫يه ٳِ كْخطو حٿ٘وْٜش .

حڃيڂ ٿ٘زټش حٕنظَنْض ٳِ كْخطيڂ ڃن حٿڄ٧ٌٴْن أٻيًح ٻْٴْش آظوي% 37نٔزش  -

 حٿ٘وْٜش ًًٿٺ ڃن أؿپ آىحء ڃيخڃيڂ حٿڄټڀٴش ريڂ .

أًٟلض حٿيٍحٓش أڅ حٿڄ٧ٌٲ ّٔظويځ ٳِ كْخطو حٿ٘وْٜش ڃٌحٷ٪ حٿظٌحٛپ  -

ًًٿٺ ڃن أؿپ طٸَّذ حٿڄٔخٳش رْن حٿ٤َٳْن ًٻڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ % 82حٗؿظڄخ٫ِ رنٔزش 

 ّٔظويڃيخ ڃن أؿپ حٿظؼٸْٲ .ًٻٌٿٺ ىنخٹ ڃن ،  حٿظٌحٛپ حٿَّٔ٪ ٳْڄخ رْنيڂ

ٻٌنيخ طٔيپ  %83ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش أڅ أٯڀزْض حٿڄ٧ٌٴْن ّٔظ٬ڄڀٌڅ حٿلخٌٓد رنٔزش  -

 ڃن آىحء ٫ڄڀيڂ ًكٴ٦ هٌْٜٛظيڂ .

ٓخ٫خص ٳِ حٿٌْځ  3طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ أڅ أٯڀزْض حٿڄ٧ٌٴْن ّٔظَٰٷٌڅ أٻؼَ ڃن  -

ًىٌح ٫خثي اٿِ حٿڄ٬ڀٌڃخص  %37آظويحڃيڂ ٿظټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش رنٔزش 

 حٿټؼَْس حٿظِ طلظٌّيخ ىٌه حٿٌٓخثپ ًكْغ طظ٤ڀذ ًٷض ٻزَْ ٗٻظ٘خٳيخ .

-الإرظبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّإعغخ "صب٠ٛٔخ ِزؼذدح اٌزخظظبد اٌّغب٘ذ ِٛصاس٠ٓ عؼ١ذ -ة

 ِؼبرمخ"

رْنض أڅ أىڂ حٿٌٓخثپ حٗطٜخٿْش حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ حٿؼخنٌّش ىِ حٗؿظڄخ٫خص ًًٿٺ رنٔزش  -

 ڃن أؿپ اىظڄخځ رټپ حٍٓحء ًكپ ٌٓء طٴخىڂ اً ڃخ ًؿي  43%
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ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ٷخٿٌح أڅ حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْش حٿڄ٬ظڄيس ٫ڀْيخ ٳِ % 60ٻڄخ طٌٛڀض اٿَ أڅ  -

ڃ٬خطٸش " ڃظَْٰس ڃن كْن اٿَ آهَ -حٿؼخنٌّش "ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي

 نخء حٿ٣ٌٰ٨خص .ٻٌڅ حٿڄئٓٔش طڄَ أكْخنخ رز٬ٞ حٿظَْٰحص هخٛش أػ

أڅ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٬ّظزَ حٿ٬خڃپ حٿَثِْٔ ٳِ حٿؼخنٌّش % 88ٻڄخ ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش د  -

 ٻٌنو ّٔيپ ٳِ طڀٸَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطلٸْٶ حٿظٴخىڂ 

حٗطٜخٽ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش "ػخنٌّش حٿڄـخىي  %58أًٟلض حٿيٍحٓش أڅ رنٔزش  -

ڃ٬خطٸش" ّظټِْ رخٿٔيٌٿش ٻٌڅ أ٠٫خء حٿظَرْش ّٴظلٌڅ حٿڄـخٽ ٿڀظٴخىڂ ًأهٌ -ڃٌُحٍّن ٬ْٓي

 حٗٓظٴٔخٍحص .

ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ّٜخىٳٌڅ ٫ٌحثٶ أػنخء ٷْخڃيڂ رخٿ٬ڄڀْش  %37ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش أڅ  -

 ٿظِ ّٔظ٬ڄڀٌنيخ .حٗطٜخٿْش ىحهپ حٿڄئٓٔش ًىٌح ٍحؿ٪ اٿِ حٿٌْٓڀش ح

 ئعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالإرظبي اٌؾذ٠ضخ ٌذٜ ػّبي ِٚٛظفٟ اٌضب٠ٛٔخ : -د

ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش أڅ أٯڀزْش حٿڄ٧ٌٴْن ّٔظويڃٌڅ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش  -

رٜٴظو ّلپ ڃلپ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ % 90ٿيحٳ٪ ڃ٬َٳش حٕهزخٍ ًحٿڄٔظـيحص ًًٿٺ رنٔزش 

 آظٰنَ ٫ڀْيخ حٕٳَحى ر٬ي ٧يٌٍ طٸنْخص ًًٓخثپ طټنٌٿٌؿْش كيّؼش . حٿظٸڀْيّش حٿظِ

ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ّيظڄٌڅ رٌؿٌى طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ  %98ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش أڅ  -

 حٿليّؼش ٻٌنيخ طٔيپ ڃن ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش .

ْخ ح٫ٗٚځ كٔذ ىٍحٓظنخ نٔظنظؾ أڅ أٻؼَ أٳَحى حٿ٬ْنش ّٴ٠ڀٌڅ آظويحځ ًٓخثپ طټنٌٿٌؿ

،  ًىٌح ٍحؿ٪ أنيڂ ّـيًڅ أڅ ىٌه حٿٴظَس ىِ حٕنٔذ% 55ًحٗطٜخٽ ٳِ حٿڄٔخء رنٔزش 

 هخٛش أنيخ حٿٴظَس حٿظِ ّظٴَ٭ ٳْيخ أٯڀزْش حٿڄ٧ٌٴْن .

طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ أڅ أٯڀذ أٳَحى ٫ْنظنخ ّٸٌٿٌڅ أڅ رٌؿٌى طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ  -

ٻٌڅ ىٌه  92پ حٿڄئٓٔش ًًٿٺ رنٔزش ًحٗطٜخٽ طٔظ٤ْ٪ ڃن طلْٔن حٿڄٔظٌٍ حٓىحء ىحه

طٜٴق ڃٌحٷ٪ حٿظٌحٛپ ،  حٿظټنٌٿٌؿْخص طٔخ٫يىڂ ٳِ ٫يس أْٗخء ڃنيخ ٻظخرش حٿظٸخٍَّ

 اٿن .....،  حٗؿظڄخ٫ِ
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ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ّئٻيًڅ أڅ أكْخنخ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ % 65طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ أڅ  -

 حهپ حٿڄئٓٔش .ّڀ٬ذ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ طلْٔن حٿ٬ٚٷش رْن حٗىحٍس ًحٿڄ٧ٌٴْن ى

أڅ ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٿليّؼش أكيػض طـيّيح ٳِ ٣ز٬ْش  %83طٌٛڀض حٿيٍحٓش أڅ رنٔزش  -

حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش ًڃن ىنخ نٔظنظؾ أڅ حٿڄ٧ٌٲ ٿو ٍأّو حٿ٘وِٜ ٣ًز٬ْش آظ٬ڄخٿو ٿٌٓخثپ 

 ٳينخٹ ڃن ٬َّٔ ٗكيحع حٿظـيّي ٳِ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ .،  طټنٌٿٌؿْخ حٗطٜخٽ حٿليّؼش
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 إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ : -0

ٿٸي طٌٛڀنخ ڃن هٚٽ رلؼنخ اٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿنظخثؾ ًٳٶ ْٓخٵ ڃ٬َٳِ ڃنيـِ ڃظَحر٢ 

 ڃ٪ حٗٗټخٿْش ڃلپ حٿيٍحٓش طڀٺ حٿنظخثؾ نٸيڃيخ ٻڄخ ّڀِ :

ڃن هٌْٜٛش حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ىِ طلْٔن ٌٍٛس حٿڄئٓٔش حٿڄٔخىڄش ٳِ حٗطٜخٽ  -

أٳَحى حٿڄئٓٔش اٿَ ؿخنذ حٿظؤػَْ رن٩ٌ ًڃيٍ آظويحځ ًٓخثپ حٿيحهڀِ ٿِّخىس ٳ٬خٿْش 

 طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ .

ڃن ڃظ٤ڀزخص ٳ٬خٿْش حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ آظويحځ ًٓخثپ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ  -

حٿليّؼش ٿِّخىس ٳ٬خٿْش أٳَحى حٿڄئٓٔش اٿَ ؿخنذ حٿظؤػَْ رن٩ٌ ًڃيٍ آظويحځ ًٓخثپ طټنٌٿٌؿْخ 

 ًحٗطٜخٽ حٿڄظ٤ٌٍس .ح٫ٗٚځ 

 ّٔخ٫ي ٫ڀَ طلْٔن حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٫ڀِ ُّخىس حٿظنْٔٶ ىحهپ أؿِحء حٿڄئٓٔش . -

أىٍ آظويحځ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ً حٗطٜخٽ حٿليّؼش اٿَ طلْٔن حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ  -

 رخٿڄئٓٔش .

اڅ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ٿيخ ٫يس أًؿو ٿټن ّڄټن أڅ  -

طظڄؼپ ٳِ آظويحځ ؿيخُ حٿلخٌٓد ًحٕنظَنْض ٳِ ڃ٨٬ڂ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄ٧ٌٴْن 

ًحٿظِ ط٬َٔ اٿَ آيخٽ اّٜخٽ ًنٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخطٌكٴ٦ حٿزْخنخص ٳِ أ٩َٓ ًٷض ًأٻؼَ ىٷش 

ٿ٠ڄخڅ ڃظ٤ڀزخص حٿڄظَرْٜن ًاىظڄخځ ربنٰ٘خٙطيڂ ًٟڄخڅ نـخكيڂ ًىٍحٓظيڂ ٳِ أكٔن 

 حٿ٨ًَٱ.

ڃ٬خطٸش .ّٙڄټن ط٬ڄْڂ -خثؾ حٿوخٛش رخٿؼخنٌّش حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓيڃن هٚٽ ىٌه حٿنظ-

ًنٔظنظؾ أڅ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش "ػخنٌّش ،  ىٌه حٿنظخثؾ ٫ڀِ ٻپ حٿڄئٓٔخطخٿظَرٌّش حٿـِحثَّش

ڃ٬خطٸش .طظٌٳَ ٫ڀِ ًٓخثپ ًطٸنْخص حٗطٜخٽ -ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي

ًٻڄخ نٔظنظؾ ،  ٔن أىڄيخ ح٫ٗٚنخص ًحٿيخطٲ حٿٌٻِٿظَْْٔ ًطلْٔن اّٜخٿيخ حٗىحٍُ أك

أ٠ّخ أڅ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٿو ىًٍ ٻزَْ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄئٓٔخص هخٛش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ 

 ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ ٳيِ طٔخىڂ ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطزخىٽ حٕٳټخٍ ًحٍٓحء رْن حٿڄ٧ٌٴْن .
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 إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ : -0

خ اٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿنظخثؾ ًٳٶ ْٓخٵ ڃ٬َٳِ ڃنيـِ ڃظَحر٢ ٿٸي طٌٛڀنخ ڃن هٚٽ رلؼن

 ڃ٪ حٗٗټخٿْش ڃلپ حٿيٍحٓش طڀٺ حٿنظخثؾ نٸيڃيخ ٻڄخ ّڀِ :

ڃن هٌْٜٛش حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ىِ طلْٔن ٌٍٛس حٿڄئٓٔش حٿڄٔخىڄش ٳِ حٗطٜخٽ  -

حٿيحهڀِ ٿِّخىس ٳ٬خٿْش أٳَحى حٿڄئٓٔش اٿَ ؿخنذ حٿظؤػَْ رن٩ٌ ًڃيٍ آظويحځ ًٓخثپ 

 ٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ .طټن

ڃن ڃظ٤ڀزخص ٳ٬خٿْش حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ آظويحځ ًٓخثپ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ  -

حٿليّؼش ٿِّخىس ٳ٬خٿْش أٳَحى حٿڄئٓٔش اٿَ ؿخنذ حٿظؤػَْ رن٩ٌ ًڃيٍ آظويحځ ًٓخثپ طټنٌٿٌؿْخ 

 ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿڄظ٤ٌٍس .

 ُّخىس حٿظنْٔٶ ىحهپ أؿِحء حٿڄئٓٔش .ّٔخ٫ي ٫ڀَ طلْٔن حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٫ڀِ  -

أىٍ آظويحځ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ً حٗطٜخٽ حٿليّؼش اٿَ طلْٔن حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ  -

 رخٿڄئٓٔش .

اڅ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ٿيخ ٫يس أًؿو ٿټن ّڄټن أڅ  -

ٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄ٧ٌٴْن طظڄؼپ ٳِ آظويحځ ؿيخُ حٿلخٌٓد ًحٕنظَنْض ٳِ ڃ٨٬ڂ ح٫ٕڄخٽ ح

ًحٿظِ ط٬َٔ اٿَ آيخٽ اّٜخٽ ًنٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخطٌكٴ٦ حٿزْخنخص ٳِ أ٩َٓ ًٷض ًأٻؼَ ىٷش 

ٿ٠ڄخڅ ڃظ٤ڀزخص حٿڄظَرْٜن ًاىظڄخځ ربنٰ٘خٙطيڂ ًٟڄخڅ نـخكيڂ ًىٍحٓظيڂ ٳِ أكٔن 

 حٿ٨ًَٱ.

ڄْڂ ڃ٬خطٸش .ّٙڄټن ط٬-ڃن هٚٽ ىٌه حٿنظخثؾ حٿوخٛش رخٿؼخنٌّش حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي -

ًنٔظنظؾ أڅ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش "ػخنٌّش ،  ىٌه حٿنظخثؾ ٫ڀِ ٻپ حٿڄئٓٔخطخٿظَرٌّش حٿـِحثَّش

ڃ٬خطٸش .طظٌٳَ ٫ڀِ ًٓخثپ ًطٸنْخص حٗطٜخٽ -ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي

ًٻڄخ نٔظنظؾ ،  ٿظَْْٔ ًطلْٔن اّٜخٿيخ حٗىحٍُ أكٔن أىڄيخ ح٫ٗٚنخص ًحٿيخطٲ حٿٌٻِ

ٜخٽ حٿيحهڀِ ٿو ىًٍ ٻزَْ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄئٓٔخص هخٛش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ أ٠ّخ أڅ حٗط

 ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ ٳيِ طٔخىڂ ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطزخىٽ حٕٳټخٍ ًحٍٓحء رْن حٿڄ٧ٌٴْن .
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خبرّخ :اٌ   

ٳِ ٧پ حٿٴَٙ ًحٿظليّخص حٿظِ ٣ز٬ض حٿٸَڅ حٿٌحكي ًحٿ٬َّ٘ن حٿڄظڄِْ ٙٿظ٤ٌٍ 

ىڄْش حٗطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔخص ًأڃخځ طٜخ٫ي أ،  حٿيخثپ ٿظټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ

ز٬ْظيخ رخص ٿِحڃخ ٫ڀْيخ )حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش( رلټڂ ٣، ًحٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش هخٛش٫خڃش

 أڅ طٌٿِ أىڄْش ٿ٘طٜخٽ .،  ًڃيخڃيخ

ًڃ٪ ٧يٌٍ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ٿ٬زض ىٌه حٕهَْس ىًٍح ىخڃخ ٳِ 

٫ڀِ ٍأٓيخ طٸڀْپ ،  أٯڀذ حٿڄئٓٔخص ٌٓحء حٿ٬ڄٌڃْش أً حٿوخٛش ٻٌنيخ طڄظخُ ر٬يس ڃڄِْحص

٫زَ حٿ٘زټخص ًطلْٔن طَّ٘٪ ٫ڄڀْخص طيحهپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ،  نٔزش حٿظيهپ حٿزَُ٘ حٿڄظټٍَس

ٌٛٿَس آىحء حٿڄئٓٔخص ٻڄخ أكيػض طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ طَْٰحص أٓخْٓش ٳِ حٗىحٍس 

ٻڄخ أكيػض طلٌٽ طيٍّـِ ڃن حٗىحٍس ،  ڃڄخ ّٔخ٫ي ر٘ټپ هخٙ ٳِ اطوخً حٿٸَحٍ حٿڄنخٓذ

حٗطٜخٽ  ٳظ٤زْٶ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ ٳِ ڃـخٽ،  حٿظٸڀْيّش اٿِ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش

رلْغ ِّّي ڃن ٳ٬خٿْظيخ ًٻٴخءحطيخ  ،  ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش حٗطٜخٿْشحٿيحهڀِ رخٿڄئٓٔخص ّئػَ

 ًطـخًُ كخؿُِ حٿِڃخڅ ًحٿڄټخڅ .

ًڃن هٚٽ ط٘وْٚ ًحٷ٪ حٗطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش "ػخنٌّش ڃظ٬يىس 

ىڄْش ٻزَْس ڃ٬خطٸش .طزْن ٿنخ أڅ حٗطٜخٽ ّټظِٔ أ –حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي 

ًحٿٌُ ڃن ٗؤنو ّـ٬پ حٿڄئٓٔش طَطٸِ اٿَ أ٫ڀِ ڃٔظٌٍ ٌٓحء ڃن كْغ ىٍؿش آىحء 

ىٍؿش ٍٟخىڂ ٫ن ٫ڄڀيڂ رخٟٗخٳش اٿَ ڃلخًٿش ٻَٔ حٿلٌحؿِ حٿڄ٧ٌٴْن أً ڃن كْغ 

حٿڄٔئًٿْن ًحٿڄَإًْٓن ّظڄټن ىئٙء ڃن حٗىٙء رآٍحثيڂ ً اٷظَحكخطيڂ كٌٽ ر٬ٞ حٿڄٔخثپ 

 حٿ٬خٿٸش ٳِ حٿڄئٓٔش .
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 ٷخثڄش حٿڄَحؿ٪ 
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أكڄي ٿ٘يذ،  طلڀْپ ْٓخٓش اٛٚف حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش ٳِ حٿـِحثَ،  ڃـڀش حٿزلٌع  -1

 3،  ؿخڃ٬ش،  حٿـِحثَ 4حٿْٔخْٓش ًحٗىحٍّش،  حٿ٬يى 

آىځ ٍكڄٌڅ ًَّٗٲ ُىَس :حٗٓظويحځ حٿڄظڄِْ ٿظټنٌٿٌؿْخ حٗطٜخٽ حٿليّؼش ٳِ  -2

،  7حٿڄئٓٔش ٳِ ٧پ حّٗيح٩ حٿظن٨ْڄِ،  ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٗؿظڄخ٫ْش،  ؿخڃ٬ش حٕٯٌح١،  حٿ٬يى

 .2018ؿخنٴِ 

اٿْخّ ِٓ نخَٛ :أػَ حٿؼًَس حٿظټنٌٿٌؿْخ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحٗطٜخٙص ٳِ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ  -3

 ،  .2020، ؿخنٴِ 1حٗىحٍُ رخٿـِحثَ،  حٿڄـڀش حٿـِحثَّش ٿٖڃن ًحٿظنڄْش،  حٿ٬يى

ٵ ؿڄْڀش :طؤىْپ حٿڄ٬ڀڂ ٳِ ٌٟء حٗٛٚكخص حٿظَرٌّش حٿـيّيس ٳِ رن ُح -4

 ، ؿخڃ٬ش،  ًٍٷڀش .2013،  ىّٔڄزَ 13حٿـِحثَ"ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٗؿظڄخ٫ْش،  حٿ٬يى 
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 .2004، ىّٔڄزَ، 22حٿـِحثَ، ٫يى
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 حٿڄٚكٶ



 

 
 

بِؼخ ٌِٛٛد ِؼّشٞ ر١ضٞ ٚصٚ ع  
 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ 

 لغُ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ
 فشع ػٍَٛ الإػلاَ ٚ الارظبي 

 اعزّبسح اعزج١بْ
 

 
ٚالؼبلارظبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ فٟ ظً رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارظبي 

 اٌؾذ٠ضخ 
ِؼبرمخ –دساعخ ؽبٌخ ٌضب٠ٛٔخ اٌّغب٘ذ ِٛصاس٠ٓ عؼ١ذ   

 
 ئعزّبسح ِىٍّخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعزش فٟ ػٍَٛ الإػلاَ ٚالإرظبي

 رخظض : ئرظبي رٕظ١ّٟ 

رؾذ ئششاف اٌذوزٛسح : -ِٓ اػذاد اٌـبٌجز١ٓ :                                                                 

ص٘شح ثٍؾبعٟ -                                                                   ع١ٍ٘ٛخ ثلا١ِٓ -  

وبٕ٘خ عٟ أؽّذ -  

 

 

 

حٿزْخنخص حٿٌحٍىس ٳِ حٗٓظڄخٍس طڀٸَ حٿَّٔش حٿظخڃش ًٙ طٔظويځ اٙ ٕٯَحٝ ٫ڀڄْش .ِلاؽظخ :   

 

 

 

 

 

.0200/ 0202اٌغٕخ اٌذساع١خ :   

 



 

 
 

حٿزْخنخص حٿ٘وْٜش :-  

حٿـنْ؟ -1  

 ًٻَ                            أنؼَ 

حٿٔن ؟ -2  

ٓنش  49اٿَ  40ٓنش              ڃن 39حٿَ 30ٓنش             ڃن  29حٿَ 20ڃن  

ٓنش ٳڄخ ٳٌٵ  50ڃن   

حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ؟ -3  

 ڃظ٢ٌٓ                    ػخنٌُ                   ؿخڃ٬ِ               طټٌّن حهَ 

حٙٷيڃْش ٳِ حٿ٬ڄپ ؟ -4  

ٓنٌحص 10ٓنٌحص اٿَ  5ٓنٌحص                                 رْن  5حٷپ ڃن   

ٓنش  ٳڄخ ٳٌٵ    15ٓنٌحص                          ڃن  14اٿَ  10رْن   

ن٩ٌ حٿ٧ٌْٴش ؟ -5  

 ڃ٧ٌٲ اىحٍُ                                      ٫خڃپ 

حٿٜٴش ؟ -6  

ڃظ٬خٷي                                  ىحثڂ  

حٿڄلٌٍ حًٕٽ :٫ٚٷش حٿڄ٧ٌٲ رظټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ً حٙطٜخٽ ٳِ كْخطو 

 حٿ٘وْٜش 

ىپ طٴ٠پ ٳِ كْخطٺ حٿ٘وْٜش ؟ -7  

 حٙطٜخٽ حٿ٘وِٜ                              ًٓخثپ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ً حٙطٜخٽ

ىپ طڄڀٺ ىخطٲ نٸخٽ ؟ -8  

ٙ                                         ن٬ڂ     

 



 

 
 

ڃخ ٿٌْٓڀش حٗٿټظًَنْش حٿظَ طڄڀټيخ ً طٔظويڃيخ رټؼَس ؟ -9  

 حٿيخطٲ حٿنٸخٽ                             حٿلخٌٓد                       ٿٌكش حٿټظًَنْش 

 ىخطٲ ًٻِ 

ٳْڄخ طٔظويځ ٗزټش حٕنظَنْض  ؟ -10  

ڀٌڃخصحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬  

 طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ حٓهَّن                     ٳِ أىحء ڃيخڃٺ 

ىپ طٔظويځ ڃٌحٷ٪ حٿظٌحٛپ حٗؿظڄخ٫ْش ؟ -11  

 ن٬ڂ                             ٙ

ىپ طٔظ٬ڄپ حٿلخٌٓد ؟ -12  

 ن٬ڂ                       ٙ 

*اًح ٻخنض اؿخرظٺ د " ن٬ڂ " ٳْڄخ طٔظ٬ڄڀو ؟    

ظٸخٍَّ                              حٿٸْخځ رخٗكٜخثْخص ٻظخرش حٿ  

 كٴ٦ حٿوٌْٜٛخص                          نٸپ حٿڄڀٴخص 

حٿظيٍّْ   

 أهٍَ أًٻَىخ :................................................................ 

ٿظټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ً حٙطٜخٽ حٿليّؼش ٻڂ ڃن حٿٌٷض طٔظَٰٵ ٳِ حٿٌْځ ٫ني حٓظويحڃٺ  -13

 ؟

ٓخ٫خص 5ٓخ٫خص                        أٻؼَ ڃن  3ٓخ٫ش                             

 أهٍَ أًٻَىخ ............................................................................... 

 

 



 

 
 

ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص  حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ : حٙطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش "

 ."  ڃ٬خطٸش –حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي 

ڃخ ن٩ٌ حٙطٜخٽ حٿٔخثي ٳِ ڃئٓٔش ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن  -14

؟٬ْٓي  

 حٿٜخ٫ي                    حٿنخُٽ                        حٕٳٸِ

ٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃخ أىڂ حٿٌٓخثپ حٙطٜخٿْش حٿڄ٬ظڄيس ٫ڀْيخ ٳِ  ػخن - 15

 ڃٌُحٍّن ٬ْٓي ؟

" ّڄټنٺ حهظْخٍ أٻؼَ ڃن اؿخرش ڃ٪ حٿظَطْذ رخٍٕٷخځ "                   

 ٗٴٌّش                       ڃټظٌرش                     حٿټظًَنْش 

 حٗؿظڄخ٫خص                   حٿيخطٲ                     حٿظ٬ڀْڄخص حٿڄټظٌرش 

 حٿڄڀٜٸخص                 حٙنظَنْض                       حٿٴخٻْ

ىپ ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ حٿٔخثيس ٳِ ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي   - 16 

ڃ٬خطٸش ؟ –  

ٯَْ ڃن٨ڄش                 ڃظَْٰس ڃن كْن اٿَ  آهَ            ڃن٨ڄش                

ىپ ٬ّظزَ حٙطٜخٽ حٿيحهڀِ ٫خڃپ ٍثِْٔ ٳِ ٫ڄڀٺ ىحهپ حٿؼخنٌّش -17   

 ن٬ڂ                        ٙ                        

حٙطٜخٽ ٳِ ڃئٓٔش ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي طظڄِْ د :  -18  

 حٿٔيٌٿش                        حٿزٔخ٣ش                          حٿظ٬ٸْي   

ڃخ حٿڀٰش حٿڄ٬ظڄيس ٫ڀْيخ ٳِ ڃئٓٔظټڂ  ڃن حؿپ اّٜخٽ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄَحى اّٜخٿيخ ڃن  -19

 حؿپ طلٸْٶ حٿظٴخىڂ ً حٿظٌحٛپ رْن حٿڄ٧ٌٴْن ؟

 "ّڄټنٺ حهظْخٍ أٻؼَ ڃن اؿخرش"  

حٿٴَنْٔش                   حٙنـڀِّْش              حٙڃخ٬ُّْش          حٿ٬َرْش               

 

 



 

 
 

ىپ طٜخىٱ ٫ٌحثٶ ٬ًٌٛرخص أػنخء اؿَحء ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ ىحهپ حٿؼخنٌّش ؟ -20  

ڃظ٬ڀٸش رخٿٌْٓڀش                  ڃظ٬ڀٸش رخٿَٓخٿش               ڃظ٬ڀٸش رخٿڄَٓپ                  

.........................................................   أهٍَ أًٻَىخ ؟..  

ىپ طظڀٸَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رڄيخڃٺ ٫ن ٣َّٶ ؟ -21  

 حٿڄٔئًٽ حٿڄزخَٗ                    حٿِڃٚء ٳِ حٿ٬ڄپ              ح٫ٗٚنخص ٳِ حٿڄئٓٔش

ٌذٜ ػّبي لاَ ٚالارظبي اٌؾذ٠ضخ اٌّؾٛس اٌضبٌش : ئعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب الاػ

 ِؼبرمخ " –ِٛظفٟ داخً" صب٠ٛٔخ ِزؼذدح اٌزخظظبد اٌّغب٘ذ ِٛصاس٠ٓ عؼ١ذ ٚ

ىپ طٔظويځ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ حٿليّؼش ٳِ ٫ڄڀٺ ؟-22  

 ن٬ڂ                          ٙ 

ًؿٌى طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ً حٙطٜخٽ حٿليّؼش طٔيپ ڃن ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ  ىپ -23

؟حٿڄئٓٔش   

 ن٬ڂ                               ٙ                               

؟ڃخ حٿٌْٓڀش حٿڄؼڀَ رخٿنٔزش اٿْٺ ٿظڀٸَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٙىحٍس - 24  

……………………………………………………………………………………………………… 

ىپ ط٬ظٸي أڅ رٌؿٌى طټنٌٿٌؿْخح٫ٗٚځ ً حٙطٜخٽ حٿليّؼش طٔظ٤ْ٪ طلْٔن ڃٔظٌٍ  -25

ڃ٬خطٸش " ؟ –حٕىحء ىحهپ حٿڄئٓٔش " ػخنٌّش ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص حٿڄـخىي  ڃٌُحٍّن ٬ْٓي   

ن٬ڂ                    ٙ                             

پ حٙطٜخٽ حٿيحهڀِ ّڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ ٳِ طلْٔن حٿ٬ٚٷش رْن حٗىحٍس ً حٿڄ٧ٌٴْن ىحهپ ى -26

؟ حٿڄئٓٔش ػخنٌّش ڃٌُحٍّن ٬ْٓي  

 ڃٌحٳٶ                 ٯَْ ڃٌحٳٶ                          أكْخنخ 

طـيّيح ٳِ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ رڄئٓٔش ػخنٌّش  شٳِ ٍأّٺ ىپ أكيػض ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿليّؼ -27

؟حٿڄـخىي ڃٌُحٍّن ٬ْٓي   

 ن٬ڂ                                   ٙ

 



 

 
 

ىپ ىنخٹ طنْٔٶ رْن حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ٳِ طلٸْٶ حٿـٌىس حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ حنـخُ   -28

 ڃيخڃٺ؟

   ن٬ڂ                              ٙ                                 

ڃخ حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ ط٬َٟض اٿْيخ ڃئٓٔش ػخنٌّش ڃٌُحٍّن ٬ْٓي ًٷخڃض ر٬َٷڀش حٙطٜخٽ  -29

؟ حٿيحهڀِ ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ً حٙطٜخٽ حٿليّؼش   

......................................................................................................

.............................................................................  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٿڄٸخرڀش       

 



 

 
 

:اٌّمبثٍخ   

 ڃخىِ حٿـيش حٿڄټڀش رخٗطٜخٽ ٳِ ڃئٓٔظټڂ ؟-1

،  ڃؼخٽ : حٿزڀيّش حٿيحثَس،  رخٟٗخٳش اٿِ حٿٔڀ٤خص حٿڄينْش حٿ٬ٔټَّش ،  ڃيَّّش حٿظَرْش

 حٿٌّٙش 

 laّټٌڅ ىحثڄخ ٳِ ٫ڀڂ ڃيَّّش حٿظَرْش أُ اطٜخٽ ر٘وٚ أؿنزِ اٙ ربًڅ ڃن حٿٜلخٳش

presse 

 ىپ طظٌٳَ ًٓخثپ حٗطٜخٽ رڄئٓٔظټڂ ؟ ًڃخ ىِ أىڂ ىٌه حٿٌٓخثپ حٿڄ٬ظڄيس ٫ڀْيخ ؟ -2

، حٕنظَنْض ،  ن٬ڂ طظٌٳَ ٫يس ًٓخثپ اطٜخٿْش ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃنيخ : حٿيخطٲ حٿٌٻِ

 حٿزَّي حٗٿټظًَنِ         les colier،  حٿڄَحٓٚص رخٿزَّي E-mail،  ٴخٻْحٿ،  حٿلخٌٓد 

 ىپ ٳِ ا٫ظٸخىٹ أڅ ًٓخثپ حٗطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش ٻخٳْش ٿنٸپ ًطزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ؟ -3

 chargé de la boit e-mailًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ   ،  ن٬ڂ

 ڃخ ىِ حٿڀٰش حٿڄ٬ظڄيس ٳِ ڃئٓٔظټڂ أػنخء حٿ٬ڄپ ؟ -4

 Les هخٛش ٳِ حٿڄَحٓٚص ًٻٌٿٺ طٔظ٬ڄپ حٿڀٰش حٕڃخُّْٰش ٻٌنيخ ٿٰش حٕځ . ،  حٿ٬َرْش

deux langues Nationneles 

 ىپ حٗىحٍس طؤهٌ ٗټخًُ ًانظٸخىحص حٿ٬ڄخٽ ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ ؟ -5

 ڃيَّّش حٿظَرْش  ،  اڅ ٿڂ طظڄټن ٳظٔظ٬ْن رخٿـيخص حٿڄ٬نْش،  ن٬ڂ

 ټڀش ؟ىپ ّٸيڃٌڅ حٿ٬ڄخٽ اٷظَحكخص أػنخء كيًع ڃ٘ -6

ڃـڀْ حٿٸٔڂ ( أً  ،  ڃـڀْ حٿظ٬ڀْڂ ،  هخٛش أػنخء أحٿڄـخٿْ )حٿظنْٔٶ حٗىحٍُ ،  ن٬ڂ

 أػنخء حٗؿظڄخ٫خص 

 ىپ ّل٠َ حٿ٬ڄخٽ ًحٿڄ٧ٌٴْن أػنخء ًؿٌى اؿظڄخ٩ ؟ -7
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