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Programme des enseignements pédagogique
Semestre: 1°'

- Unité d’enseignement : Fondamentale

- Matiére : Normes internationales d'audit 1
- Credits : 05

- Coefficient : 02

- Mode d'enseignement : Présentiel

Objectifs pédagogiques

Ce cours vise a permettre a I'étudiant de comprendre le cadre international de I'audit,
en organisant le déroulement du processus d'audit conformément aux normes
internationales. A l'issue de ce cours, I'étudiant aura acquis une compréhension de la
structure des normes internationales d'audit et du déroulement du processus d'audit
qui s'y conforme.

Connaissances préalables requises
L'étudiant doit avoir acquis les connaissances du cours de comptabilité financiére (1);
comptabilité financiére (2); Audit comptable.

Contenu du cours:
- Introduction conceptuelle aux normes internationales d'audit (ISAs)
e Organismes de tutelle (IFAC, IAASB),
e Cadre des normes internationales d'audit et normes généralement admises,
¢ Autres normes internationales d'audit et d'assurance (référence aux ISQCs,
ISAEs, ISREs, ISRSs, l'accent étant mis sur leur champ d'application par
rapport aux normes ISAs).
- Principes généraux et responsabilités :
¢ ISA 200: Objectifs généraux de l'auditeur indépendant et conduite d’un
audit selon les Normes Internationales d’Audit
ISA 210: Accord sur les termes des missions d'audit
ISA 230: Documentation d'audit
ISA 240: Les obligations de I'auditeur en matiére de fraude lors d’un audit
d'états financiers
ISA 250: Prise en considération des textes législatifs et réglementaires
dans un audit d'états financiers
ISA 260: Communication avec les personnes constituant le gouvernement
d'entreprise
- Normes internationales d'audit, déontologie et contréle qualité :
¢ ISQC 1: Norme internationale de contréle qualité 1 _ Contrdle qualité des
cabinets réalisant des missions d'audit et d'examen limite d'états
financiers, et d'autres missions d'assurance et de services
connexes.
o ISA 220: Contrdle qualité d’'un audit des états financiers
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- Planification de l'audit, évaluation des risques et réponses aux risques
évalues:
¢ ISA 300: Planification d’un audit des états financiers
¢ ISA 320: Caractére significatif lors de la planification et de réalisation d’un
audit
e ISA 450: Evaluation des anomalies relevées au cours de I'audit

- Controle interne et évaluation des risques

¢ ISA 265: Communication des faiblesses du contréle interne aux personnes
constituant le gouvernement d’entreprise et a la direction

¢ ISA 315: Identification et évaluation des risques d’anomalies significatives
par la connaissance de I'entité et de son environnement

¢ ISA 330: Réponses de l'auditeur aux risques évalués

¢ ISA 402: Facteurs a considérer pour l'audit d’'une entité faisant appel a une
société de services

- Eléments probants (Complément aux normes de cette série au deuxiéme
semestre)
¢ISA 500: Eléments probants
¢ISA 501: Eléments probants — considérations supplémentaires sur des
aspects spécifiques
¢ISA 505 : Confirmations externes

Remarque:

Le contenu de ce cours s'intégre a celui du cours « Normes internationales d'audit 2
» ; le contenu du cours peut étre modifi€ dans la mesure ou cela correspond aux
modifications (révisions) susceptibles d'étre apportées aux versions des normes
internationales d'audit. Il est également possible d'ajouter des normes internationales
d'audit susceptibles d'enrichir et de soutenir les axes principaux du programme de la
matiere.

Mode d'évaluation : évaluation continue + examen final.

Note de la matiére : la note de la matiére est calculée en fonction de la pondération
des cours (60 %) et des travaux dirigés (40 %).
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INTRODUCTION CONCEPTUELLE AUX
NORMES INTERNATIONALES D’AUDIT
(ISA)
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l. Introduction conceptuelle aux normes internationales d’audit
(ISA)

Apercu sur les organismes de normalisation internationale IFAC et IAASB

L'IFAC (International Federation of Accountants) et I''AASB (International Auditing
and Assurance Standards Board) sont des organismes clés dans la normalisation
comptable et d'audit au niveau international.

IFAC
L'International Federation of Accountants, fondée en 1977, représente la profession
comptable mondiale avec environ 175 a 179 membres dans 130 pays.

Elle promeut des pratiques professionnelles homogénes, des normes de haute
qualité, la formation et la coopération internationale.

L'IFAC supervise plusieurs organes de normalisation, dont I''AASB.

IAASB
L'IAASB est un conseil indépendant sous I'égide de I'lFAC, chargé d'élaborer les
normes internationales d'audit (ISA), d'assurance et de gestion de la qualité.

Ses normes, comme les ISA et les ISQM (ex. ISQM 1 remplagant ISQC 1), visent a
renforcer la qualité des audits et la confiance publique.

Relation entre IFAC et IAASB
L'IAASB opére avec le soutien logistique et financier de I''FAC, qui assure son
indépendance tout en servant l'intérét public.

Ensemble, ils contribuent a I'harmonisation mondiale des pratiques d'audit et
comptables.

Les normes ISA (International Standards on Auditing) principales de I'lAASB portent
sur les objectifs généraux de l'audit, la gestion des risques, la collecte de preuves et
la formulation d'opinions. Elles sont structurées en normes générales et
opérationnelles pour guider les auditeurs dans leurs missions. Voici un apergu des
plus essentielles.

Bref historique IAASB!

L'lAASB a été fondée en mars 1978 sous le nom de Comité international des
pratiques d’audit (IAPC), sous I'égide de la Fédération internationale des experts-
comptables. Ses premiers travaux portaient sur trois domaines : I'objet et I'étendue
des audits des états financiers, les lettres de mission et les principes généraux
d’audit. En 1991, les principes de I'lAPC ont été recodifiés en Normes internationales
d’audit (ISA).

En 2001, un examen approfondi de I'lAPC a été mené, et en 2002, I''APC a été

1 Extrait du site web
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restructuré pour devenir le Conseil des normes internationales d'audit et d'assurance
(IAASB). En 2003, I''FAC a approuvé une série de réformes proposées par le Groupe
de surveillance, visant notamment a renforcer les processus d'élaboration des
normes de I'lAASB afin qu'ils répondent mieux a l'intérét public.

En 2008, I''AASB a mené a bien un projet visant a clarifier I'ensemble des normes
ISA, notamment en appliquant de nouvelles conventions a toutes les normes ISA,
soit dans le cadre d'une révision de fond, soit par une refonte limitée afin de refléter
les nouvelles conventions et les questions de clarté en général.

Avec la création de la Fondation internationale pour I'éthique et l'audit en 2023,
I'"AASB et I''ESBA ont rejoint cette fondation. La mise en place de la Fondation, et le
transfert subséquent de I'lAASB et de I'lESBA de I'IFAC vers cette nouvelle structure,
s'inscrivaient dans une série de réformes proposées par le Groupe de surveillance
afin de renforcer le systtme de normalisation et sa prise en compte de l'intérét
public.

Contexte

La Fondation internationale pour I'éthique et l'audit (la Fondation) a été créée pour
héberger le Conseil international des normes d’audit et d’assurance (IAASB), qui agit
en tant qu'organisme indépendant d’'établissement de normes, expert et obijectif,
sous la supervision du Conseil de surveillance de l'intérét public (PIOB). L'IAASB est
désigné comme l'organisme responsable, en vertu de sa propre autorité et dans le
cadre de son mandat, d’élaborer et de publier, dans l'intérét public, des normes
d’audit et d’assurance de haute qualité, ainsi que d’autres déclarations, destinées a
étre adoptées et appliquées dans le monde entier.

Le PIOB a approuvé et le conseil d'administration de la Fondation a adopté les
présentes conditions générales. Toute modification proposée a celles-ci devra faire
I'objet d'une consultation publique (sauf si les modifications sont mineures ou d'ordre
opérationnel) et étre approuveée par le PIOB.

Objectif

L’objectif de '|AASB est de servir I'intérét public en établissant des normes de haute
qualité en matiére d’audit, d’'assurance et autres normes connexes, et en facilitant
la convergence des normes internationales et nationales d’audit et d’assurance.

Ce faisant, 'lAASB améliore la qualité et ’homogénéité des pratiques dans le monde
entier et renforce la confiance du public dans la profession d’auditeur et d’assurance
a I'échelle mondiale.

Prononcés

L’IAASB élabore et publie les normes internationales suivantes, qui constituent les
prises de position faisant autorité de I'|AASB, conformément a la procédure réguliere
approuvée par le PIOB :

- Les normes internationales d’audit (ISA) et les normes internationales
relatives aux missions d’examen (ISRE) doivent étre appliquées aux missions
d’audit et d’'examen portant sur des informations financiéres historiques.

- Normes internationales relatives aux missions d’assurance (ISAE) a appliquer
aux missions d’assurance autres que les audits ou les examens d’informations
financiéres historiques.
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- Normes internationales relatives aux services connexes (ISRS) a appliquer
dans le cadre des missions de services connexes.

- Les normes internationales de gestion de la qualité (ISQM) doivent étre
appliquées a tous les services relevant des normes d’engagement ci-dessus.

L'IAASB peut également publier des orientations non officielles traitant de
I'application prévue des Normes internationales, ou d’autres documents sur les
questions d’audit et d’assurance, contribuant ainsi a améliorer la compréhension du
public quant aux rdles et responsabilités des auditeurs professionnels et des
prestataires de services d’assurance.

Le texte officiel des normes internationales et autres documents est celui publié par
I'lIAASB en langue anglaise.

Adhésion

L’IAASB est un conseil multipartite composé d’'un groupe équilibré de personnes
issues de divers groupes d’acteurs. Le président, le vice-président et les membres
de I'lAASB adoptent une vision stratégique pour favoriser I'élaboration rapide, dans
I'intérét public, de normes nouvelles ou révisées. Collectivement, le Conseil et son
personnel posseédent les compétences techniques et I'expertise nécessaires pour
s’acquitter efficacement de leurs fonctions.

Les membres sont sélectionnés par appel a candidatures ouvert et nommés par le
PIOB sur recommandation de son Comité de nomination des SSB. Le processus de
sélection repose sur un référentiel de compétences qui privilégie l'intérét public et
encourage le leadership, I'expertise et la diversité des points de vue, des genres et
des origines géographiques. Les qualités et aptitudes individuelles du candidat
constituent un critére de sélection primordial.

A l'exception du président, les membres de I''AASB siégent & temps partiel. Les
membres sont rémunérés a un taux proportionnel aux responsabilités assumées ; ce
taux est déterminé par les administrateurs de la Fondation.

Tous les membres de I''AASB sont tenus de respecter le Code de conduite de
I'lAASB, notamment la politique du Conseil relative aux conflits d'intéréts potentiels,
telle qu'approuvée par le PIOB. lls doivent également signer une déclaration annuelle
par laquelle ils s'engagent a agir dans l'intérét public, a appliquer le Cadre d'intérét
public dans leurs décisions d'établissement des normes et a faire preuve d'intégrité
dans l'exercice de leurs fonctions. Les membres de I'|AASB siégent a titre personnel
et non en tant que représentants d'un employeur ou d'une organisation les ayant
nommes.

Les membres de I'|AASB sont tenus d'assister régulierement aux réunions de
I''AASB et d'y participer activement. En cas de performance ou d'assiduité
insuffisante, le président de I''AASB en informe le PIOB.

A titre transitoire, les membres de I'lAASB peuvent étre accompagnés aux réunions
par un conseiller technique.

L’IAASB peut également inclure jusqu’a trois observateurs ayant le privilege de
prendre la parole, nommés a la discrétion de 'AASB en consultation avec le PIOB.

10
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Le PIOB a le droit d’assister ou d’étre représenté a toutes les réunions de I'lAASB, y
compris les séances a huis clos.

Cadre d'intérét public et procédure réguliére

L'IAASB exerce ses activités de normalisation avec transparence et conformément
au cadre d’intérét public, et respecte la procédure réguliere approuvée par le PIOB.
Cela implique des échanges réguliers avec le PIOB sur les questions d’intérét public
et de procédure réguliere, notamment sur I'applicabilité mondiale des normes, tout
au long du cycle d’élaboration de chaque norme. Lorsque le PIOB formule des
recommandations ou des préoccupations quant a la prise en compte de l'intérét
public lors de I'élaboration d’'une norme particuliére, '|AASB examine la question et
les fondements exposés par le PIOB et s’efforce d’y apporter une réponse
appropriée.

Une fois qu'une norme nouvelle ou révisée est approuvée, I''AASB publie une
déclaration écrite attestant qu'elle a été élaborée conformément a la procédure
réguliere convenue et qu'elle répond a l'intérét public, conformément au Cadre
d'intérét public. Dans le cas trés improbable ou le PIOB serait dans I'impossibilité de
délivrer sa propre certification conformément a ce Cadre, il exposera publiquement
les motifs de sa décision, ainsi que les éléments de preuve qui ont permis d'aboutir a
ses conclusions. Dans ce cas, I'|'AASB examinera les probléemes soulevés par le
PIOB et leurs fondements afin de déterminer la meilleure facon de résoudre le
probléme, notamment s'il convient de réviser la norme. Nonobstant la procédure de
certification décrite ci-dessus, I'lAASB demeure responsable en dernier ressort de
I'approbation et du retrait des normes.

L’IAASB doit également publier un document intitulé « Fondements des conclusions
» qui explique les objectifs de la nouvelle norme ou de la norme révisée, les
questions clés que la norme entend aborder et les points de vue de I'lAASB,
notamment sur I'applicabilité et les implications pour I'intérét public de la norme et
sur la maniére dont 'lAASB a examiné et pris en compte les commentaires recus au
cours du processus de consultation.

L’IAASB est chargée d’élaborer une stratégie et un programme de travail complets et
intégrés pour les normes et les priorités connexes. Lors de I'établissement de sa
stratégie et de son programme de travail, '|AASB recueille I'avis du PIOB quant a la
conformité de leur élaboration aux procédures régulieres convenues et a leur
conformité a l'intérét public. L'IAASB recueille également I'avis du PIOB, a la date de
son avis, sur la pertinence des points inscrits au programme de travail et sur
I'exhaustivité de la stratégie et du programme de travail du point de vue de l'intérét
public. L'IAASB integre a son programme de travail les points que le PIOB juge, du
point de vue de I'intérét public, devoir faire partie intégrante de son plan de travail.

Conseil consultatif des parties prenantes

L’IAASB et 'lESBA (International Ethics Standards Board for Accountants) mettront
en place un Conseil consultatif conjoint des parties prenantes (CCP) afin de leur
permettre de recueillir des avis stratégiques indépendants et d’échanger avec un
large éventail de parties prenantes sur des sujets relevant de leurs mandats
respectifs. L’lAASB consultera le CCP sur sa stratégie, ses grands projets et ses
priorités de travail. Le mandat du CCP est approuvé par le PIOB.

11



AMIAR _ H _ Polycopié de cours & des travaux dirigés _ NIA_S1_Master A&C | 2026

Coordination et coopération avec d'autres

Sans porter atteinte a son indépendance, I'lAASB s’engage dans une coordination
stratégique et technique avec I'lESBA afin de permettre a chaque Conseil de
travailler en étroite collaboration sur des projets clés qui ont un impact sur leurs
mandats respectifs et coopére également avec les organismes nationaux de
normalisation afin d’harmoniser leurs travaux avec les siens en matiere d’élaboration
et de publication de normes internationales. Cette coopération vise a mutualiser les
ressources, a minimiser les doublons et a favoriser un consensus et une
convergence des normes dés leur élaboration. L’IAASB encourage également
'adoption des normes internationales par les organismes nationaux de
normalisation, les législateurs et les bourses, et favorise le dialogue avec les
utilisateurs, les autorités de réglementation et les praticiens du monde entier afin
d’identifier leurs besoins en matiére de nouvelles normes et orientations
internationales.

L’IAASB publie un rapport annuel décrivant son programme de travail, ses activités
et les progrés réalisés dans la réalisation de ses objectifs au cours de I'année.

12



AMIAR _ H _ Polycopié de cours & des travaux dirigés _ NIA_S1_Master A&C | 2026

Le cadre conceptuel comptable de I'lASB

L’ensemble du référentiel des normes internationales IAS / IFRS comprend : Un
cadre conceptuel, des normes et des interprétations.

L’ensemble des textes élaborés s’applique a tous les comptes qu’ils soient
individuels ou consolidés.

En Europe, ils doivent toutefois étre retenus pour les comptes consolidés des
sociétés cotées. La France, pour des raisons fiscales surtout, ne les retient pas pour

I'instant pour les comptes individuels.

Le cadre conceptuel traite de :

- I'objectif des états financiers,

- les hypothéses de base : comptabilité d’engagement et continuité de
I'exploitation,

- les caractéristiques qualitatives des états financiers,

- la définition des éléments a partir desquels les états financiers sont
construits,

- I'évaluation et la comptabilisation de ces éléments,

- les concepts de capital et de maintien du capital.

Le cadre conceptuel n'est pas une norme mais un ensemble de concepts qui sont la
base de la préparation et de la présentation des états financiers, et auxquels il faut
se référer pour traiter un probléme non prévu par une norme.

Utilisateurs et besoins d’information
» Investisseurs actuels et potentiels
& mesure du risque inhérent a leurs investissements et mesure de leur
rentabilité ;
& résolution de la question : faut-il acheter, conserver ou vendre ?
& capacité a payer des dividendes (pour les actionnaires).

*  Membres du personnel
< information sur la stabilité et la rentabilité de I'entreprise,
& capacité de I'entreprise a payer une rémunération,
& avantages en matiére de retraite,
& opportunités en matiere d’emploi.

* Préteurs
& paiement des intéréts et des préts a I'échéance ==> solvabilité

» Fournisseurs et autres créditeurs
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& paiement a 'échéance ==> solvabilité,
& pérennité de I'entreprise si elle est un client majeur.

+ Clients
& continuité de I'entreprise

« Etat et organismes publics
& répartition des ressources,
& activités de I'entreprise,
& politiques fiscales,
& statistiques nationales.

* Public
& contribution a I'’économie locale,
& tendances et évolutions récentes de la prospérité de I'entreprise et sur
I'étendue de ses activités.

Utilisateurs et besoins d’information

« Constatation : il y a des besoins divergents et communs a tous les utilisateurs
==> postulat de base (§10 du cadre conceptuel) :

« « Comme les investisseurs sont les apporteurs de capitaux a risque de
I'entreprise, la fourniture d’états financiers qui répondent a leurs besoins
réepondra également a la plupart des besoins des autres utilisateurs
susceptibles d’étre satisfaits par des états financiers ».

I- Objectif des états financiers

Fournir une information, utile et pertinente pour un large éventail d’utilisateurs,
c’est-a-dire leur permettant de prendre des décisions économiques, sur : la situation
financiére (bilan), la performance (compte de résultat) et les variations de la situation
financiére

Décisions économiques

§15 du cadre conceptuel :

« Les décisions économiques qui sont prises par les utilisateurs des états
financiers imposent une évaluation de la capacité de I'entreprise a générer de la
trésorerie et des équivalents de trésorerie ainsi que leur échéance et I'assurance de
leur concrétisation ».

Limites des états financiers
+ L’information n’est donnée que sur les effets financiers des événements

passes.

+ Pas d’information non financiéere.

« ==> |Importance des informations annexes a donner : prévisions, informations
qualitatives, ...
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ll- Hypothéses de base
1 Comptabilité d’engagement
Comptabilisation des effets des transactions et autres événements au moment
ou ils se produisent et non pas lors de leur réglement ou de leur encaissement. lls
figurent également dans les états financiers ==> information sur les flux de trésorerie
passés mais aussi futurs (obligations ou ressources a recevoir).

2 Continuité d’exploitation
L’entreprise est censée poursuivre ses activités dans un avenir prévisible.
Sinon, il faut se placer dans une base différente et I'indiquer de maniére explicite en
annexe.

Remarque : ces deux hypothéses sont également retenues dans les principes
comptables francais.
lll- Caractéristiques qualitatives des états financiers
Attributs rendant utiles pour les utilisateurs linformation fournie dans les états
financiers.

& Intelligibilité ;

& Pertinence ;

< Fiabilité ;

& Comparabilité

Intelligibilité
L’information doit étre compréhensible immédiatement par les utilisateurs.

Ces derniers sont censés avoir une connaissance raisonnable des affaires et
activités économiques et de la comptabilité.

De plus, ils doivent avoir la volonté d’étudier de maniére raisonnablement diligente
I'information communiquée.

Cela ne veut toutefois pas dire qu’il faut exclure les sujets jugés trop complexes.
Pertinence

Définition : [linformation est pertinente lorsqu’elle influence les décisions
économiques des utilisateurs en les aidant dans I'évaluation des événements
passés, présents ou a venir, ou encore en les aidants a corriger les évaluations

passees.

Exemple : la valeur prédictive du compte de résultat est améliorée si les éléments
inhabituels, anormaux et peu fréquents sont présentés distinctement.
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La pertinence de l'information dépend de sa nature et de son importance relative.

Exemple : l'information sur un secteur d’activité (nature) peut fournir des indications
sur les risques et les opportunités ; I'application de la méthode 20/80 sur les stocks
(importance relative) indique quelles sont les informations sur les stocks qu'il
convient de fournir.

L’information est significative si son omission ou son inexactitude peut
influencer les décisions économiques que les utilisateurs prennent sur la base des
états financiers.

Fiabilité

Définition : l'information est fiable si elle est exempte d'erreurs et de biais
significatifs et si les utilisateurs peuvent lui faire confiance pour présenter I'image
fidele de ce qu’elle est censée présenter.

Une information peut étre pertinente mais non fiable. Exemple : il est habituellement
difficile d’identifier et d’évaluer de fagon fiable le goodwill, pourtant c’est une
information pertinente.

Principe de la prééminence de la substance sur la forme : les transactions et
autres événements doivent étre comptabilisés et présentés conformément a leur
substance et leur réalité économique et non pas seulement selon leur forme
juridique.

Conséquence : les biens pris en crédit-bail figurent a I'actif du bilan.

La fiabilité de l'information requiert aussi sa neutralité. Elle doit étre présentée
sans parti pris.

Les états financiers ne sont pas neutres si la sélection ou la présentation de
I'information peut influencer le jugement ou la prise de décision.

Devant les incertitudes qui entourent un certain nombre d’événements
(survenance, estimation...), les états financiers doivent étre préparés avec prudence
et il convient d’'indiquer la nature et I'étendue de ces incertitudes.

La prudence est la prise en compte d’'un certain degré de précaution dans
'exercice des jugements nécessaires pour préparer les estimations dans des
conditions d’incertitude, pour faire en sorte que les actifs ou les produits ne soient
pas surévalués et que les passifs ou les charges ne soient pas sous-évalués.

Toutefois il ne faut pas exagérer, sinon perte de neutralité.
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Enfin, pour étre fiable, I'information doit aussi étre exhaustive, tout en ayant le
souci a la fois du colt et de I'importance significative.
« Trop d’information tue I'information », et le colt est trés élevé.

Comparabilité
Comparaison dans le temps mais aussi dans I’espace (entreprises entre elles).

==> Nécessité de la permanence des méthodes utilisées par une méme
entreprise, mais aussi par des entreprises différentes.

Les méthodes utilisées et les changements de méthodes effectués doivent
étre indiqués.

Contraintes a respecter pour rendre I'information pertinente et fiable
& Célérité : plus une information tarde a étre fournie, plus elle perd de
pertinence. Il convient de trouver un équilibre entre la rapidité (facteur de
pertinence) et la fiabilité.
< Rapport colt/avantage : les avantages obtenus de I'information doivent étre
supérieurs au colt nécessaire pour l'obtenir ou la produire. Toutefois,
I'information peut avoir des effets induits qu’il est parfois difficile d’estimer.

Image fidéle
Ce concept n’est pas défini en tant que tel dans le Cadre conceptuel.

Mais il est précisé : « I'application des principales caractéristiques qualitatives
et des dispositions normatives comptables appropriées a normalement pour effet que
les états financiers donnent ce qui généralement s’entend par image fidéle ou
présentation fidele de cette information ».

IV- Eléments des états financiers

+ Les états financiers retracent les effets financiers des transactions et autres
événements en les groupant par grandes catégories (= éléments) selon leurs
caractéristiques économiques.

« Bilan ==> éléments directement liés a I'évaluation de la situation financiére :
actifs, passifs, capitaux propres.

« Compte de résultat ==> éléments directement liés a I'évaluation de la
performance : produits, charges.

Bilan : évaluation de la situation financiére

« ACTIF = ressource contrblée par I'entreprise du fait d’événements passés et
dont des avantages économiques futurs sont attendus par I'entreprise.

+ PASSIF = obligation actuelle de I'entreprise résultant d’événements passés et
dont l'extinction devrait se traduire pour l'entreprise par une sortie de
ressources représentatives d’avantages économiques.

« CAPITAUX PROPRES = intérét résiduel dans les actifs aprés déduction de
tous les passifs.
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Bilan :

évaluation de la situation financiére — Actifs

Avantage économique futur = potentiel qu’a l'actif de contribuer, directement ou
indirectement, a des flux de trésorerie et d’équivalents de trésorerie au bénéfice de
I'entreprise.

Bilan :

Bilan :

Potentiel :

& potentiel de production (matériel, batiment,..)

< possibilité de conversion en trésorerie (stock, créance...)

& capacité a réduire les sorties de trésorerie (par exemple, lorsqu’un
autre processus de production diminue les colts de production).

& La forme physique n’est pas obligatoire pour I'existence d’un actif :
certains éléments (brevets, ...) sont des actifs si des avantages
économiques en sont attendus et si I'entreprise en a le contréle.

& D’autres actifs sont associés a des droits, dont le droit de propriéteé.
Mais ce dernier n'est pas essentiel : pour étre un actif, I'entreprise doit

en contrbler les avantages attendus.

évaluation de la situation financiére — Passifs

Obligation actuelle = devoir ou responsabilité d’agir ou de faire quelque
chose d’'une certaine fagon : cela peut étre explicite (existence d’'un contrat)
ou implicite (habitudes commerciales par exemple).

L’obligation ne nait qu’aprés la livraison d’'un actif ou aprés avoir donné un
accord irrévocable d’acquérir l'actif ==> distinction avec la notion
d’engagement futur.

Dans le cas ou le passif doit étre estimé de maniére fiable, il prend le nom de
provision.

évaluation de la situation financiére - Capitaux propres

Bien qu’ils soient définis comme un montant résiduel, les capitaux propres
peuvent étre subdivisés : fonds apportés par les actionnaires, réserves
légales, réglementaires, fiscales.

Cette subdivision apporte des informations supplémentaires aux utilisateurs.

Compte de résultat : évaluation de la performance

PRODUITS = accroissements d’avantages économiques au cours de
I'exercice,
& sous forme d’entrées ou d’accroissements d’actifs, ou de diminutions
de passifs,
& ayant pour conséquence une augmentation des capitaux propres,
autres que les augmentations provenant des apports des participants a
ces capitaux propres.

CHARGES = diminutions d’avantages économiques au cours de I'exercice,
& sous forme de sorties ou de diminutions d’actifs, ou de survenance de
passifs,
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& ayant pour conséquence de diminuer les capitaux propres, autrement
que par des distributions aux participants a ces capitaux propres.

Compte de résultat : évaluation de la performance
+ Présentation des produits et charges de maniére a fournir une information
pertinente :
& distinction activités ordinaires et autres ;
& criteres de mesure de la performance : marge brute, résultat des
activités ordinaires avant imp6t, résultat des activités ordinaires aprés
impbt, résultat net.

Compte de résultat : évaluation de la performance — Produits

* Produits = produits des activités ordinaires + profits

< Produits des activités ordinaires = ventes, honoraires, intéréts, dividendes,
redevances, loyers, ...

< Profits = résultant de la sortie d'actifs a long terme, profits latents
(réévaluation des titres négociables ou résultant d’accroissements de la valeur
comptable des actifs a long terme). lls sont présentés nets des charges
correspondantes.

Compte de résultat : évaluation de la performance — Charges
» Charges = charges résultant des activités ordinaires + pertes
< Charges relatives aux activités ordinaires = colt des ventes, salaires,
amortissements, ...
+ Pertes = catastrophes naturelles, sortie d’actifs non courants, pertes latentes
(pertes de change...). Elles sont présentées nettes des produits qui y sont
liés.

Ajustements de maintien du capital
+ Reéévaluation ou ré-estimation des actifs et passifs = augmentations ou
diminutions des capitaux propres qui ne figurent pas dans le compte de
résultat (bien qu’elles répondent a la définition de produits ou de charges).
+ Comptabilisation sous forme d’ajustements de maintien du capital ou de
réserves de réévaluation.

V- Comptabilisation des éléments financiers
« Comptabilisation = processus consistant a incorporer dans un état financier un
article satisfaisant d’'une part a la définition d’'un élément (vue précédemment)
et d’autre part aux critéres de comptabilisation suivants :
— il est probable que tout avantage économique futur qui est lié a l'article
ira a I'entreprise ou en proviendra ;
— Tarticle a un colt ou une valeur pouvant étre estimé de maniére fiable.
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Comptabilisation - Probabilité d’avantages économiques futures
+ Le concept de probabilité traduit le degré d’incertitude de survenance des
avantages, tenant a I'environnement dans lequel une entreprise agit.
+ Les appréciations de ce degré d’incertitude sont faites sur la base des
éléments probants existant lorsque les états financiers sont préparés.

Comptabilisation - Fiabilité de I’évaluation
« L'utilisation d’estimations raisonnables est une partie essentielle de la
préparation des états financiers et n’est pas contraire a leur fiabilité.
« Toutefois, lorsque I'obtention d’estimations raisonnables est difficile, I'article
ne doit pas étre comptabilisé. Mais 'information doit figurer en annexe.

Comptabilisation des actifs
« Un actif est comptabilisé au bilan lorsqu’il est probable que des avantages
economiques futurs iront a I'entreprise et que l'actif a un colt ou une valeur
qui peut étre évalué de facon fiable.
+ Lorsqu’il est improbable que les avantages économiques futurs iront a
'entreprise au-dela de I'exercice, c’est une charge qu’il faut comptabiliser et
non un actif.

Comptabilisation des passives
* Un passif est comptabilisé au bilan lorsqu’il est probable qu’une sortie de
ressources representative d’avantages économiques résultera de I'extinction
d’'une obligation actuelle et que le montant de cette extinction peut étre
mesuré de fagon fiable.

Comptabilisation des produits
« Un produit est comptabilisé lorsqu’'un accroissement d’avantages
économiques futurs lié a un accroissement d’actif ou a une diminution de
passif s’est produit et qui peut étre évalué de fagon fiable.
+ La comptabilisation d'un produit a donc lieu en méme temps que la
comptabilisation d’'une augmentation d’actif ou d’'une diminution de passif.

Comptabilisation des charges

« Les charges sont comptabilisées lorsqu'une diminution d’avantages
économiques futurs liée a la diminution d’actif ou a 'augmentation de passif
s’est produite et qui peut étre évaluée de fagon fiable.

« La comptabilisation d’'une charge s’effectue donc en méme temps que celle
d’'une augmentation des passifs ou d’'une diminution des actifs.

+ Rattachement des charges aux produits : les charges sont comptabilisées sur
la base d’'une association directe entre les colts encourus et I'obtention
d’éléments spécifiques de produits.

 Lorsque les avantages sont attendus sur plusieurs exercices, et que
I'association avec les produits ne peut étre déterminée que de fagon vague ou
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indirecte ==> comptabilisation des charges sur la base de procédures de
répartition systématiques et rationnelles ==> amortissement.

Une charge est comptabilisée dés qu’une dépense ne produit aucun avantage
économique futur ou bien lorsque, et dans la mesure ou, les avantages
economiques futurs ne remplissent pas ou cessent de remplir les conditions
de comptabilisation en tant qu’actif.

Une charge est également enregistrée dans le cas ou un passif est encouru
sans comptabilisation d’'un actif (ex : passif naissant de la garantie d'un
produit).

VI- Evaluation des éléments des états financiers

Evaluation = processus consistant a déterminer les montants monétaires
auxquels les éléments des états financiers vont étre comptabilisés et inscrits
au bilan et au compte de résultat.

Utilisation de conventions d’évaluation différentes : co(t historique, co(t
actuel, valeur de réalisation, valeur actualisée.

Evaluation - Colt historique

Actifs ==> montant de trésorerie ou d’équivalents de trésorerie payé ou juste
valeur de la contrepartie donnée pour les acquérir, au moment de I'acquisition.
Passifs ==> montant des produits regus en échange de [l'obligation, ou
montant de trésorerie ou d’équivalents de trésorerie que I'on s’attend a verser
pour éteindre le passif, dans le cours normal de I'activité.

Evaluation - Cout actuel

Actifs ==> montant de trésorerie ou d’équivalents de trésorerie qu’il faudrait
payer si le méme actif ou un actif équivalent était acquis actuellement.

Passifs ==> montant non actualisé de trésorerie ou d’équivalents de trésorerie
qui serait nécessaire pour régler I'obligation actuellement.

Evaluation - Valeur de réalisation (de réglement)

Actifs ==> montant de trésorerie ou d’équivalents de trésorerie qui pourrait
étre obtenu actuellement en vendant I'actif lors d’'une sortie volontaire.

Passifs ==> valeur de réglement = montants non actualisés de trésorerie ou
d’équivalents de trésorerie que l'on s’attendrait a payer pour éteindre des
passifs dans le cours normal de I'activité.

Evaluation - Valeur actualisée

Actifs ==> valeur actualisée des entrées nettes futures de trésorerie que
I'élément génére dans le cours normal de 'activité.

Passifs ==> valeur actualisée des sorties de trésorerie nettes futures que I'on
s’attend a devoir consentir pour éteindre les passifs dans le cours normal de
I'activité.
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Evaluation - Quelle méthode?

Aucune méthode privilégiée par le cadre conceptuel.

Il constate que la méthode la plus utilisée est celle du colt historique, parfois
associée a la valeur de réalisation (pour les stocks).

Toutefois, a partir de 1995, les normes IAS et IFRS ont introduit la juste valeur
comme meéthode d’évaluation préférentielle.

Evaluation - Juste valeur

IAS 32 ==> juste valeur = montant pour lequel un actif pourrait étre échangé
ou un passif éteint, entre des parties bien informées et consentantes dans le
cadre d’'une transaction effectuée dans des conditions de concurrence
normale.

Le concept de juste valeur est plus large que celui de valeur de marché (qui
fait référence a l'existence d’'un marché actif, qui n’existe pas pour tous les
éléments).

VII- Concepts de capital et de maintien du capital

Concept financier de capital (argent investi ou pouvoir d’achat investi) ==>
capital = actif net ou capitaux propres de I'entreprise.

Concept physique de capital (capacité opérationnelle) ==> capital = capacité
productive de I'entreprise (unités produites par jour par exemple).

Le choix du concept dépend des besoins des utilisateurs des états financiers.

Concepts de maintien de capital et détermination du résultat

Les concepts de maintien du capital physique ou financier permettent de
définir la notion de bénéfice : un bénéfice est obtenu si :

montant financier de l'actif net (ou capacité de production physique) a la
cléture de l'exercice > montant financier de I'actif net (ou capacité de
production physique) a l'ouverture de I'exercice, aprés exclusion des
distributions aux propriétaires et de leurs contributions au cours de I'exercice.

Concepts de maintien de capital et détermination du résultat

Le concept de maintien de capital permet de distinguer la rentabilité sur le
capital et la rentabilité du capital : seules les entrées d’actifs qui dépassent les
montants nécessaires pour maintenir le capital peuvent étre considérées
comme du bénéfice et par conséquent comme une rentabilité sur le capital.
==> Bénéfice = produits - charges (y compris les ajustements de maintien du
capital si nécessaires).

Si charges > produits ==> perte nette.

Concepts de maintien de capital et détermination du résultat

Maintien du capital physique ==> évaluation obligatoire au colt actuel.
Maintien du capital financier ==> pas de méthode d’évaluation particuliére.
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Autres normes internationales d’audit & d’assurance _ ISQCs, ISAEs, ISREs &
comparaison avec les ISAs.
1. Introduction
2. Présentation des Normes ISQC
3. Présentation des Normes ISAE
3.1. ISAE 3000
3.2. ISAE 3402
4. Présentation des Normes ISRE
5. Comparaison entre les Normes ISQC, ISAE, ISRE et les ISAs
6. Conclusion

1. Introduction

Les normes internationales de contrbéle et d’assurance jouent un réle fondamental
dans I'établissement de la crédibilité comptable et la gestion des risques pour les
organisations. Issues des travaux de divers organismes internationaux tels que
'IAASB (International Auditing and Assurance Standards Board) et [I'IFAC
(International Federation of Accountants), elles couvrent plusieurs domaines : de la
qualité globale des missions d’audit (autrefois regroupée sous les ISQC, aujourd’hui
évoluant vers des normes de gestion de la qualité telles que les ISQM) aux missions
d’assurance non liées a I'audit et aux examens limités.

Ce cours propose une analyse détaillée de trois groupes de normes :

e Les normes ISQC (International Standards on Quality Control) qui
encadrent généralement la qualité des missions d’audit et la gestion interne
des cabinets professionnels ;

« Les normes ISAE (International Standards on Assurance Engagements),
qui permettent d’assurer et de certifier divers types d’informations et de
contrdles internes, notamment via les normes ISAE 3000 et ISAE 3402 ;

« Les normes ISRE (International Standards on Review Engagements) qui
s’appliquent aux missions d’examen limité, souvent utilisées pour les états
financiers intermédiaires ou d’autres informations financiéres.

Enfin, nous proposerons une comparaison avec les Normes internationales d’audit
(ISAs), qui sont traditionnellement appliquées dans les audits d’états financiers, afin
de déterminer les points de convergence et de divergence entre ces familles de
normes. Cette démarche permet de mieux appréhender leurs domaines d’application
respectifs, leurs niveaux d’assurance ainsi que leurs spécificités méthodologiques.

2. Présentation des Normes ISQC

Les normes ISQC — ou International Standards on Quality Control — constituent le
cadre de référence pour les cabinets d’audit afin de garantir que les missions
réalisées respectent des niveaux élevés de qualité.

Historiquement, ces normes visaient a assurer un contréle interne rigoureux au sein
des cabinets, en couvrant notamment les procédures internes de contrdle de la
qualité, la supervision des travaux et la formation continue du personnel.

Points clés des normes ISQC :

o Objectif : Garantir la qualité et I'efficacité des procédures d’audit et des
travaux d’assurance réalisés par les cabinets.
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« Champ d’application : S’adresse principalement aux entreprises d’audit, en
encadrant des aspects tels que la supervision, I'indépendance et la gestion
des conflits d’intéréts.

« Evolution : Dans le contexte international, les anciennes normes ISQC
tendent a étre remplacées ou complétées par des normes de gestion de la
qualité (ISQM — International Standards on Quality Management), qui offrent
un cadre plus modernisé et axé sur I'amélioration continue.

En dépit du fait que nous disposions de peu d’extraits de documents spécialisés sur
les ISQC dans les sources disponibles, il est important de noter que ces normes
servent de fondation aux pratiques d’audit et d’assurance, en assurant que la qualité
et la rigueur méthodologique soient maintenues dans I'ensemble des missions
professionnelles.

3. Présentation des Normes ISAE

Les normes ISAE (International Standards on Assurance Engagements) constituent
un ensemble de directives destinées a encadrer les missions d’assurance qui ne
relévent pas strictement de I'audit d’états financiers. Elles couvrent une large gamme
de sujets et offrent des niveaux d’assurance variés, en fonction de la nature de
I'engagement.

3.1. ISAE 3000
La norme ISAE 3000 est la norme générale pour tous les engagements d’assurance
non liés aux audits financiers traditionnels.

Principaux éléments:

e Objectif : Fournir un cadre généralisé pour réaliser des missions d’assurance
sur des sujets autres que les états financiers, tels que les données non
financiéres, les informations environnementales, sociales et de gouvernance
(ESG) ou encore les systémes de contrdles internes non financiers.

« Utilisation : Elle est applicable lorsqu’une organisation souhaite démontrer a
ses parties prenantes la fiabilité de certaines informations ou systémes, sans
engager la totalité des procédures d’'un audit complet.

« Méthodologie : La norme ISAE 3000 permet d’adapter la nature, I'étendue et
la profondeur des travaux d’assurance en fonction des besoins spécifiques de
'engagement, tout en suivant une approche standardisée fondée sur les
principes d’éthique, de compétence et de diligence professionnelle.

3.2. ISAE 3402

La norme ISAE 3402 se distingue par son application spécifique aux missions
d’assurance relatives aux contréles internes des organisations de services qui
influent sur la fiabilité des informations financiéres des clients.

Points essentiels:

e Obijectif : Fournir un cadre pour la production de rapports d’assurance sur les
contréles opérationnels des organisations de services, en particulier pour les
services ayant une incidence sur les états financiers de leurs clients.

e Types de rapports :
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o Type | : Porte sur la conception et la mise en place des contrdles a un
instant donné.

o Type Il : Porte sur l'efficacité opérationnelle des contrdles sur une
période déterminée (souvent un minimum de six mois), fournissant
ainsi une assurance continue sur le fonctionnement des contréles.

« Méthodologie : L’'engagement sous ISAE 3402 implique une phase de
cadrage (définition du périméetre des services concernés), suivie de la
documentation des contrdles, puis d’'un test approfondi pour déterminer la
conception et 'opérationnalité des contrdles. Le rapport final, issu d’un audit
indépendant (souvent réalisé par des cabinets tels que PwC), permet aux
clients et a leurs auditeurs de se fier aux déclarations de l'organisation de
services concernant son environnement de contréle.

« Importance sur le marché : De nombreuses organisations exigent ce type de
rapport pour réduire les besoins de tests supplémentaires de la part des
auditeurs des clients, ce qui en fait un outil stratégique pour gagner la
confiance et se différencier des concurrents.

4. Présentation des Normes ISRE

Les normes ISRE (International Standards on Review Engagements) régissent les
missions d’examen limité des informations financiéres. Bien que nous disposions de
moins de détails spécifiques sur ces normes dans les documents fournis, il est
possible de dégager quelques caractéristiques générales a partir des connaissances
disponibles et du contexte des missions d’examen.

Caractéristiques Générales des ISRE:

o Objectif : Les normes ISRE visent a fournir des procédures d’examen limité
qui offrent un niveau d’assurance inférieur a celui d'un audit complet.
L’assurance obtenue dans le cadre d’'un examen est généralement de nature
« raisonnablement limitée ».

« Champ d’application : Elles s’appliquent souvent aux états financiers
intermédiaires ou a d’autres informations financiéres soumises a un examen
limité, permettant ainsi de fournir une vérification moins exhaustive mais
compatible avec les besoins des utilisateurs.

« Méthodologie : Le processus d’'un engagement sous ISRE comporte une
phase de collecte d’informations, une analyse des procédures et une
communication des constatations qui, bien que moins détaillée qu'un audit
complet, offre néanmoins une assurance sur la fiabilité des informations
présentées.

Il convient toutefois de noter que, compte tenu des restrictions d’accés aux
documents spécifiques (voir par exemple les vérifications de sécurité liées aux
contenus ISRE), certains détails méthodologiques précis ne sont pas disponibles.
Néanmoins, l'objectif global reste similaire : fournir une assurance sur certains
éléments financiers sans réaliser 'ensemble des tests d’'un audit complet.

5. Comparaison entre les Normes ISQC, ISAE, ISRE et les ISAs

Dans cette section, nous allons comparer les différentes familles de normes en
mettant en évidence leurs objectifs, champs d’application, et méthodologies, afin de
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permettre une meilleure compréhension de leurs complémentarités et de leurs

spécificités.

5.1. Tableau Comparatif des Normes

/Aspect ISQC/ ISQM || ISAE I ISRE I ISAs |
Fournir une
Assurer lallassurance sur| . .
. . Offrir une|Fournir une
qualité des||des sujets non o
rocessus  financiers ou sur assurance limitéellassurance
Objectif Principal P ~_|lsur des|raisonnable sur;
internes des|des controlesi|. , .
. . informations les états
cabinets internes des|.. 5 ) .
; ) oL financieres financiers
d’audit organisations de
services
Missions
d’assurance
Processus |variées, y compris|
de controle|sur les controles||Etats financiers .
e . : e Audit complet
qualité, internes  (p. ex.|intermédiaires, ,
Champ - . : des états
! s supervision (ISAE 3000 pour{iinformation . .
d’Application : : . s financiers
et gestion de|des sujets|[financiére  avec annuels
la qualité/généraux et ISAE|examen limité
des audits (13402 pour
contrbles liés aux
états financiers)
Assurance
Interne B raisonnable ou
. .\, limitée, selon la|Assurance
Niveau qualité  du . Assurance
) nature de|raisonnablement !
d’Assurance processus r o raisonnable
s engagement limitée
d’audit
(Type | ou Type I
pour ISAE 3402)
Controles . Test des
) Documentation et , .
internes, Procédures transactions,
, tests des| ,, ol !
. procédures N d’examen limité||évaluation des
Exigences controles .
. . de . et collecte|risques et
Méthodologiques . (scoping, ,: . g e .
supervision , d’informations vérification fine
.__|[documentation, .
et formation analytiques des
) test et rapport) . .
continue informations
Organismes de
Cabinets service, Parties
d’audit ot entreprises Utilisateurs  des|jprenantes
Utilisateurs . soumises aux|frapports (investisseurs,
. organismes . . . ,
Ciblés de exigences de|financiers régulateurs,
, . vérification intermédiaires auditeurs
régulation .
externe (clients, externes)
auditeurs)

Tableau 1 : Comparaison des objectifs, champs d’application et niveaux d’assurance entre les normes ISQC/ISQM, ISAE,
ISRE et ISAs.
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5.2. Diagramme de Flux des Relations entre les Normes

L’organigramme suivant représente les relations entre les différentes normes,
montrant comment elles s’intégrent dans I'ensemble du systéme de régulation et
d’assurance:

Organismes de Regulation

et IFAC .
( Normes de Qualité (1SQC /
ormes de Qualite (I5Q Mormes d'Assurance (ISAE) Mormes d'Examen (ISRE)
| 150M)
= . e, _,-"f — —
— —, L —

Mormes d’Audit (I15As)

¥

Fin de Processus de
Veérification

Diagramme 1 : Relations entre les normes ISQC/ISQM, ISAE, ISRE et ISAs, illustrant comment elles s'articulent dans le
cadre global de I'assurance et de l'audit?.

5.3. Analyse des Convergences et Divergences

Convergences:

« Objectifs de Confiance : Toutes ces normes visent a renforcer la confiance
des parties prenantes dans la fiabilité des informations financiéres et non
financiéres.

« Fondements de la Méthodologie : Chacune repose sur des principes
d'indépendance, de rigueur et de documentation, garantissant une
transparence et une tragabilité des procédures.

o Interconnexion avec les Normes de I'lAASB : Les ISAE, ISRE et ISAs font
partie intégrante du cadre établi par '|AASB, garantissant une harmonisation
internationale des pratiques professionnelles.

Divergences:
« Champ d’Application :

o Les ISQC (ou ISQM) se concentrent sur la qualité interne des cabinets
d’audit, alors que les ISAE couvrent des engagements d’assurance
portant sur divers sujets non financiers ou sur les contréles internes des
organisations de service.

o Les ISRE se limitent aux examens limités, offrant une assurance
moindre par rapport a un audit complet, et s’appliquent généralement
aux états financiers intermédiaires.

’The path to ISAE 3000 or ISAE 3402 Controls Assurance - PwC UK _ The path to ISAE 3000 or ISAE 3402 Controls
Assurance
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o

Les ISAs quant a elles, s’adressent aux audits complets des états
financiers annuels, fournissant une assurance raisonnable par des
tests étendus et détaillés.

o Approche et Niveau d’Assurance :

o

Les engagements sous ISAE 3402 (Type | et Type Il) permettent de
prouver la mise en place et I'efficacité des contrdles internes, répondant
spécifiqguement aux exigences des clients des organisations de service,
ce qui est différent de I'approche de vérification des ISAs qui se
focalise sur la vérification des transactions et des soldes financiers.

Les ISRE offrent une assurance modérée, suffisante pour des rapports
intermédiaires, mais pas pour la certification compléte des états
financiers.

Ces différences illustrent la nécessité pour les organisations de sélectionner la
norme qui correspond le mieux a leur contexte opérationnel et aux attentes de leurs
parties prenantes.

6. Conclusion

En synthése, la compréhension et I'application des normes internationales telles que
les ISQC, ISAE et ISRE, ainsi que leur comparaison avec les ISAs, est essentielle
pour assurer la qualité et la fiabilité des informations financieres et non financieres.
Voici les principales conclusions de notre analyse :

e Normes ISQC /ISQM :

[©)
)

Sert a contréler et améliorer la qualité interne des cabinets d’audit.
Constitue la base qui garantit que les audits et autres engagements
sont réalisés conformément aux normes internationales.

e Normes ISAE :

o

ISAE 3000 offre un cadre générique pour les missions d’assurance non
financiéres.

ISAE 3402 est spécifiquement orientée vers I'évaluation des contréles
internes des organisations de service affectant la fiabilité des
informations financiéres des clients, avec des rapports de Type | et de
Type Il qui différent selon la portée temporelle de I'assurance fournie.

e Normes ISRE :

o

Permettent d'effectuer des examens limités avec un niveau
d’assurance moins élevé que les audits complets, adaptées aux états
financiers intermédiaires ou a des informations financiéres nécessitant
une vérification partielle.

« Comparaison avec les ISAs :

o

o

Les ISAs se concentrent sur la réalisation d’audits complets des états
financiers annuels, offrant une assurance raisonnable par des
vérifications détaillées.

Les ISAE et ISRE se distinguent par leur champ d’application plus large
(assurance sur divers sujets ou examens limités) et par la flexibilité
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méthodologique nécessaire pour répondre aux besoins spécifiques des
clients et des marchés internationaux.

Principaux enseignements sous forme de liste :

Qualité et Contréle Interne : Les normes ISQC/ISQM assurent que les
processus d’audit sont réalisés avec un haut niveau de qualité.

Assurance Adaptée : Les normes ISAE permettent d’obtenir une assurance
sur des sujets variés, qu’il s’agisse de données non financiéres ou de
contréles internes critiques pour la reporting financier.

Examen Limité : Les ISRE fournissent une approche adaptée aux rapports
intermédiaires avec un niveau d’assurance modéré.

Convergence et Complémentarité : Bien que les objectifs et champs
d’application different, toutes ces normes s’inscrivent dans une démarche
globale visant a renforcer la transparence, la fiabilité et la comparabilité des
informations financiéres sur la scéne internationale.

En conclusion, la maitrise des différences et convergences entre les normes ISQC,
ISAE, ISRE et ISAs est indispensable pour adapter I'approche d’assurance aux
besoins spécifiques de chaque organisation et garantir ainsi une communication
claire et fiable aux parties prenantes.

Cette compréhension approfondie permet de sélectionner I'outil normatif le plus
approprié pour renforcer la gouvernance, la gestion des risques et la crédibilité sur
des marchés de plus en plus exigeants en matiére de transparence et d’assurance.
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PRINCIPES GENERAUX
ET RESPONSABILITES
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Il. Principes généraux et responsabilités

ISA200 _ Obijectifs généraux de I'auditeur indépendant et conduite d’un audit
conforme aux Normes Internationales d’Audit

Introduction

L'objectif principal de cette norme est de garantir la qualité des audits et, par
consequent, la fiabilité des informations financiéres. Ce texte explorera en détail la
définition, les principes, et les responsabilités de I'auditeur comme la mission d’audit,
puis les aspects ou les éléments clés du contréle qualité notamment le fait d’avoir
une équipe compétente I'effectuation d’une planification adéquate et aussi la mise en
place des procédures de qualité de la norme ISA 220, de ses fondements éthiques a
son application pratique.

Définition

ISA 220 est une norme internationale d'audit qui traite des responsabilités de
I'auditeur en matiere de contréle qualité lors de I'audit d'états financiers. Elle établit
les exigences relatives a la mise en place d'un systéme de contrdle qualité et a la
réalisation d'un audit de qualité.

Les Principes

ISA 220 s'inscrit dans un cadre plus large de I'audit, ou l'auditeur joue un rdle
crucial en exprimant une opinion sur la conformité des états financiers aux normes
comptables. La norme souligne l'importance des principes éthiques fondamentaux,
tels que l'intégrité, I'objectivite,

Responsabilités de I'Auditeur

La normelSA 220 définit clairement les responsabilités de l'auditeur en matiére
de contrble qualité. Cela inclut la direction de la mission d'audit, la supervision de
I'équipe d'audit et la revue du contrdle qualité. L'auditeur est responsable de la mise
en place de politiques et de procédures appropriées pour assurer la qualité de l'audit.
Il doit également s'assurer que les membres de I'équipe d'audit possédent les
compétences et les connaissances nécessaires.

Eléments Clés du Contréle Qualité:

Plusieurs éléments sont essentiels pour le contrble qualité selon I''SA 220.
Cela comprend l'acceptation et la poursuite des relations avec les clients, la gestion
des ressources humaines, la direction, la supervision et la revue de la mission, ainsi
que la documentation.

La norme exige que l'auditeur mette en place des procédures pour évaluer
l'indépendance de I'équipe d'audit et pour gérer les conflits d'intéréts potentiels.
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Avoir une équipe compétente: Cela signifie que I'équipe d'audit doit posséder les
compétences, la formation et I'expérience nécessaires pour réaliser l'audit. Cela
inclut la connaissance des normes d'audit, de la comptabilité, et du secteur d'activité
de l'entreprise auditée. L'équipe doit aussi étre capable d'exercer son jugement
professionnel et de faire preuve de scepticisme professionnel.

Effectuer une planification adéquate:
Laplanificationestessentiellepourunauditdequalité.Celaimpliquedecomprendrel'entrep
riseetsonenvironnement,d'évaluerlesrisquesd'anomaliessignificatives,etdeconcevoird
esprocéduresd'auditpouryrépondre.Unebonneplanificationpermetd'optimiserl'utilisatio
ndesressourcesetdes'assurerquel'auditestréalisédemaniéreefficace.

Mettre en place des procédures de contréle qualité: Ces procédures visent a
assurer que l'audit est réalisé conformément aux normes professionnelles et aux
exigences légales. Cela inclut des contrbles a différents stades de I'audit, tels que la
revue des travaux, la supervision de l'équipe, et la consultation d'experts si
nécessaire. Ces procédures aident a identifier et a corriger les erreurs et a améliorer
la qualité de I'audit.

Application Pratique

L'application pratique de I'I|SA 220 implique la mise en ceuvre de ces éléments dans
chaque mission d'audit. Cela peut présenter des défis, notamment en termes de
ressources et de complexité des missions. Cependant, il est essentiel que I'auditeur
suive les directives de la norme pour garantir la qualité de l'audit et maintenir la
confiance des parties prenantes.

Une communication claire: Une communication claire est cruciale tout au long de
I'audit. Cela inclut une communication efficace avec le client pour comprendre ses
besoins et ses attentes, ainsi qu'une communication interne au sein de I'équipe
d'audit. La clarté dans la communication permet d'éviter les malentendus, de
s'assurer que toutes les parties sont informées des progrés de I'audit et de faciliter la
résolution des problémes.

Une documentation compléte: La documentation de l'audit doit étre compléte,
précise et facile a comprendre. Elle doit inclure tous les éléments importants de
I'audit, tels que la planification, les procédures d'audit effectuées, les résultats
obtenus, et les conclusions tirées. Une documentation compléte permet de justifier
les conclusions de l'audit, de faciliter la revue par un pair et de répondre aux
questions des régulateurs.

Une supervision efficace: La supervision est essentielle pour s'assurer que l'audit
est réalisé conformément aux normes professionnelles. Cela implique la supervision
du travail des membres de I'équipe, la revue de leurs travaux, et la fourniture de
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conseils et d'orientation. Une supervision efficace permet de détecter les erreurs,
d'améliorer la qualité de I'audit et de former les membres de I'équipe.

Conclusion

L'ISA 220 est une norme cruciale qui établit les responsabilités de l'auditeur en
matiére de contréle qualité. Elle vise a garantir la qualité des audits et la fiabilité des
informations financiéres. En appliquant les principes et les procédures de I'lSA 220,

les auditeurs peuvent contribuer a la transparence et a la crédibilité des marchés
financiers.
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ISA 210 _ Accord sur les termes et conditions d’une mission d’audit

Champ d’application de la présente norme ISA

La présente norme traite des responsabilités de l'auditeur en ce qui concerne
I'obtention de I'accord de la direction et, le cas échéant, des responsables de la
gouvernance sur les termes et conditions de la mission d’audit. Ces responsabilités
comprennent celle de s’assurer que sont réunies certaines conditions préalables a la
réalisation d’'un audit, dont la responsabilité incombe a la direction et, le cas échéant,
aux responsables de la gouvernance.

Objectif
L’objectif de I'auditeur est de n’accepter ou de ne reconduire une mission d’audit que
lorsque les modalités selon lesquelles elle sera réalisée ont été convenues, ce qui
implique :
- davoir établi si les conditions préalables a la réalisation d’'un audit sont
réunies;
- d’avoir obtenu confirmation qu'il existe, entre I'auditeur et la direction et, le cas
échéant, les responsables de la gouvernance, un commun accord sur les
termes et conditions de la mission d’audit.

Définitions
On entend par I'expression:

- «conditions préalables a la réalisation d’'un audit», l'utilisation par la direction
d’'un référentiel d’information financiére acceptable aux fins de la préparation
des états financiers et l'accord de la direction et, le cas échéant, des
responsables de la gouvernance sur le postulat de départ pour la réalisation
d’'un audit.

- «la direction» doit s’interpréter comme englobant «la direction et, le cas
eéchéant, les responsables de la gouvernance».

Exigences

Conditions préalables a la réalisation d’un audit
Pour établir si les conditions préalables a la réalisation d’un audit sont réunies,
I'auditeur doit :
- déterminer si le référentiel d’'information financiére a appliquer aux fins de la
préparation des états financiers est acceptable ;
- obtenir, de la part de la direction, confirmation qu’elle reconnait et comprend
les responsabilités qui lui incombent, surtout :

a. un acces a toutes les informations dont elle a connaissance et qui sont
pertinentes pour la préparation des états financiers, notamment les
documents comptables, les pieces justificatives et d’autres éléments
d’information,
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b. les informations additionnelles que 'auditeur peut lui demander aux fins
de l'audit,

C. un acces sans restriction aux personnes, au sein de I'entité, auprés de
qui il faut, selon 'auditeur, obtenir des éléments probants.

Accord sur les termes et conditions de la mission d’audit

L’auditeur doit convenir des termes et conditions de la mission d’audit avec la

direction ou les responsables de la gouvernance, selon le cas. Les termes et

conditions convenus pour la mission d’audit doivent étre consignés dans une lettre

de mission ou dans un autre type d’accord écrit établi sous une forme appropriée, et

doivent préciser :

I'objectif et 'étendue de I'audit des états financiers;

- les responsabilités de l'auditeur;

- les responsabilités de la direction;

- le référentiel d’information financiére applicable qui servira a la préparation
des états financiers;

- la forme et le contenu prévus des rapports qui seront délivrés par I'auditeur et
le fait que, dans certaines circonstances, la forme et le contenu d’'un rapport
puissent différer de ceux qui étaient prévus.

Lorsque des textes légaux ou réglementaires prescrivent avec suffisamment de
précision les termes et conditions de la mission, 'auditeur n'a pas a les consigner
dans un accord écrit, du moment qu’il précise que ces textes s’appliquent et que la
direction reconnait et comprend les responsabilités qui lui incombent. Aussi, dans le
cas ou il considére que ces responsabilités sont équivalentes, I'auditeur peut utiliser
le libellé des textes Iégaux ou réglementaires dans I'accord écrit.

Audits récurrents

Dans le cas d’audits récurrents, I'auditeur doit apprécier si les circonstances exigent
une révision des termes et conditions de la mission et s’il est nécessaire de rappeler
a I'entité les termes et conditions déja convenus.

Acceptation d’une modification des termes et conditions de la mission d’audit
L’auditeur ne doit pas accepter une modification des termes et conditions de la
mission d’audit en [l'absence de justification valable. L’auditeur qui, avant
'achévement de la mission d’audit, se voit demander de changer la mission d’audit
pour une mission aboutissant a I'expression d’'un niveau d’assurance moins élevé
doit déterminer s’il existe une justification valable pour le faire.

- Si les termes et conditions de la mission d’audit sont modifiés, I'auditeur et la
direction doivent s’entendre sur les nouveaux termes et conditions de la
mission et les consigner dans une lettre de mission ou dans un autre type
d’accord écrit établi sous une forme appropriée.
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- Si lauditeur ne peut accepter de modifier les termes et conditions de la
mission d’audit et n’est pas autorisé par la direction a poursuivre la mission
initialement prévue, il doit :

* démissionner, lorsqu’il lui est possible de démissionner selon les textes
légaux ou réglementaires applicables;

* déterminer s’il est soumis a une quelconque obligation, contractuelle ou
autre, de signaler la situation a d’autres parties, par exemple aux
responsables de la gouvernance, aux actionnaires ou aux autorités de
réglementation.

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Champ d’application

Un professionnel en exercice ne peut accepter une mission d’assurance, y compris
une mission d’audit, que s’il considére que les régles de déontologie applicables. Les
responsabilités de l'auditeur concernant les regles de déontologie dans le contexte
de l'acceptation d’une mission d’audit, pour autant qu’elles soient du ressort de
I'auditeur, sont traitées dans la norme ISA 220.

Conditions préalables a la réalisation d’une mission d’audit
Le référentiel d’information financiére: L'une des conditions pour
I'acceptation d’une mission d’assurance est que les critéres dont il est question
dans la définition de mission d’assurance soient appropriés et que les
utilisateurs visés puissent y avoir accés

Détermination du caractére acceptable du référentiel d’information
financiére : Les facteurs suivants sont utiles a I'auditeur pour déterminer si un
référentiel d’information financiére est acceptable aux fins de la préparation des
états financiers :

- la nature de l'entité

- l'usage prévu pour les états financiers

- la nature des états financiers

- le fait que des textes légaux ou réglementaires prescrivent ou non le

référentiel d’information financiére applicable.

Il peut arriver, une fois la mission d’audit acceptée, que l'on constate que le
référentiel d’information financiére applicable comporte des déficiences indiquant
gu’il n’est pas acceptable. Dans le cas ou I'utilisation du référentiel n’est pas prescrite
par des textes légaux ou réglementaires, la direction peut décider d’adopter un autre
référentiel qui est acceptable. Si la direction décide de procéder ainsi, les termes et
conditions de la mission d’audit convenus initialement ne seront plus pertinents, et il
faudra donc, s’entendre sur de nouveaux termes et conditions qui refletent le
changement de référentiel.
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Référentiels d’information financiére prescrits par des textes légaux ou
réglementaires : I'auditeur est tenu de déterminer si le référentiel d'information
financiere a appliquer aux fins de la préparation des états financiers est
acceptable. Il se peut que, dans certains pays, des textes légaux ou
réglementaires prescrivent le référentiel d'information financiere a appliquer aux
fins de la préparation des états financiers a usage général pour certains types
d’entités. En I'absence d’indication contraire, il est présumé qu’un tel référentiel
d’information financiére est acceptable aux fins de la préparation des états
financiers a usage général de ces entités.

Accord sur les responsabilités de la direction : La réalisation d’un audit
conforme aux normes ISA repose sur le postulat de départ voulant que la
direction ait reconnu et comprenne les responsabilités qui lui incombent.

Le partage des responsabilités en matiére d’information financiére entre la
direction et les responsables de la gouvernance varie en fonction des
ressources et de la structure de l'entité, des textes légaux ou réglementaires
pertinents et des rbles respectifs de la direction et des responsables de la
gouvernance au sein de l'entité.

La norme ISA 580 exige que l'auditeur demande a la direction de lui fournir des
déclarations écrites affirmant qu'elle s’est acquittée de certaines de ses
responsabilités. Dans le cas ou la direction refuse de reconnaitre ses responsabilités
ou de fournir les déclarations écrites, I'auditeur ne sera pas en mesure d’obtenir des
éléments probants suffisants et appropriés. L'auditeur ne doit alors accepter la
mission d’audit que si des textes légaux ou réglementaires I'y obligent. Dans le cas
ou l'auditeur est obligé d’accepter la mission d’audit, il lui faudra peut-étre expliquer a
la direction I'importance de ces questions et leurs incidences sur son rapport.

Accord sur les termes et conditions de la mission d’audit

Les rOles respectifs de la direction et des responsables de la gouvernance dans le
consentement donné aux conditions de la mission dépendent de la structure de
gouvernance de l'entité et des textes légaux ou réglementaires pertinent. L’entité et
I'auditeur ont tous deux intérét a ce que ce dernier fasse parvenir a celle-ci une lettre
de mission d’audit avant le début de l'audit, afin d’éviter tout malentendu sur la
mission.

Forme et contenu de la lettre de mission d’audit
La forme et le contenu de la lettre de mission d’audit peuvent varier d’'une entité a
I'autre. La lettre de mission d’audit peut faire mention:
- de la définition de I'étendue de l'audit, avec références aux textes
légaux et réglementaires;
- de la forme de toute autre communication des résultats de la mission
d’audit;
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- du fait qu’en raison des limites inhérentes a un audit, conjuguées aux
limites inhérentes au contrdle interne;

- des dispositions prises pour la planification et la réalisation de I'audit, y
compris la composition de I'équipe d’audit;

- du fait que l'auditeur s’attend a recevoir des déclarations écrites de la
direction;

- de I'engagement de la direction a mettre a la disposition de I'auditeur
les projets d’états financiers et toute autre information connexe en
temps voulu pour lui permettre d’achever I'audit dans le respect du
calendrier proposé;

- de l'engagement de la direction a informer l'auditeur de tout fait
susceptible d’avoir une incidence sur les états financiers, dont elle
pourrait prendre connaissance entre la date du rapport de l'auditeur et
la date de publication des états financiers;

Les points suivants peuvent également étre couverts dans la lettre de mission d’audit

les dispositions concernant la participation d’autres auditeurs et d’experts a
certains aspects de l'audit;

les dispositions concernant la participation des auditeurs internes et d’autres
membres du personnel de I'entité;

les dispositions a prendre avec le prédécesseur, le cas échéant, lorsqu’il s’agit
d’un audit initial;

toute limitation de la responsabilité de I'auditeur, lorsqu’une telle limitation est
possible;

une référence aux autres accords pouvant exister entre I'auditeur et I'entité;
toute obligation de mettre les dossiers de travail d’audit a la disposition de
tiers

Audits récurrents

Il se peut que l'auditeur décide de ne pas transmettre une nouvelle lettre de mission
d’audit ou un autre type d’accord écrit pour chaque période soumise a un audit. Il
pourrait toutefois étre justifié, en présence des facteurs suivants, de réviser les
termes et conditions de la mission d’audit ou de rappeler a I'entité les termes et
conditions déja convenus :

- indices laissant a penser que l'entité se méprend sur l'objectif et
I'étendue de I'audit;

- modification quelconque des termes et conditions de la mission d’audit
ou présence de termes et conditions particuliers;

- changement récent au sein de la haute direction;

- changement important dans la détention du capital,

- évolution substantielle de la nature ou de 'ampleur des activités de
I'entité;

- modification des exigences légales ou réglementaires;
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- changement dans le référentiel d’information financiére adopté aux fins
de la préparation des états financiers;

- changement dans les autres exigences en matiere de communication
de l'information.

Détermination du caractére acceptable ou non du référentiel d’information
financiére a usage général (Pays n’ayant pas d’organisme de normalisation
autorisé ou reconnu ni de référentiel d'information financiére prescrit par des textes

légaux ou réglementaires)

Lorsqu’une entité est immatriculée ou exerce ses activités dans un pays ou il n’y a
pas d’organisme de normalisation autorisé ou reconnu ni de référentiel d’'information
financiére prescrit par des textes légaux ou réglementaires, c’est la direction qui
décide du référentiel d'information financiére a appliquer.

Par ailleurs, il peut y avoir des conventions comptables établies dans un pays
particulier qui sont généralement reconnues comme constituant le référentiel
d’'information financiére pour les états financiers a usage général préparés par
certaines entités déterminées qui exercent leurs activités dans le pays. Lorsqu’un tel
référentiel d’information financiere est adopté, 'auditeur est tenu, de déterminer si les
méthodes comptables prises dans leur ensemble peuvent étre considérées comme
un référentiel d’'information financiére acceptable aux fins de la préparation d’'états
financiers a usage général.
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ISA 230 _ Documentation d’audit

Introduction

La norme ISA 230, consacrée a la documentation de l'audit, établit les regles que
I'auditeur doit suivre pour enregistrer clairement les travaux qu’il réalise. Elle garantit
que chaque étape de laudit est tracée, justifiée et appuyée par des éléments
probants suffisants. Grace a cette norme, le dossier d’audit devient un support fiable
permettant de démontrer la qualité du travail, de faciliter la supervision, et d’assurer
la transparence du processus d’audit.

Objet et finalité de la norme

La norme ISA 230 définit comment l'auditeur doit documenter ses travaux et les
éléments probants. Elle assure la clarté, la qualité et la transparence de 'audit. Elle
facilite la supervision et sert de preuve en cas de contréle.

Le champ d’application

ISA 230 s’applique a tous les audits d’états financiers. Elle précise ce que I'auditeur
doit documenter, comment il doit le faire, et dans quelles conditions des ajouts ou
modifications sont acceptables.

Exigences
Le contenu obligatoire de la documentation la norme exige que I'auditeur documente

- Les procédures et travaux réalisés.

- Les éléments probants obtenus.

- Les jugements professionnels exercés.

- Les conclusions tirées a partir de ces éléments.

Le principe de suffisance et d’adéquation
La documentation doit étre assez compléte pour permettre a un autre auditeur
expérimenté de comprendre le travail exécuté, le moment ou il a été réalisé, et
les éléments ayant permis de tirer la conclusion.

Les caractéristiques

Révision : vérification du travail effectué pour s’assurer qu’il est conforme aux
objectifs d’audit.

Supervision : suivi par les responsables pour orienter, corriger ou compléter les
procédures.

La documentation doit montrer que ces deux étapes ont été effectuées.
Une bonne documentation doit étre :
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» Claire (facile a comprendre, bien structurée, facile a suivre).

« Compléte (toutes les étapes essentielles sont présentes, les procédures
appliquées, les éléments probants obtenus).

* Précise (pas d’ambiguité).

+ Tracgable (on peut suivre le déroulement logique du travail réalisé).

Dérogations
Une dérogation signifie que l'auditeur a choisi de ne pas appliquer une procédure
prévue par les normes. Dans ce cas, il doit expliquer clairement :

- Pourquoi la procédure standard n’était pas appropriée ;

- Quelle alternative il a utilisée ;

- Comment il a obtenu des éléments probants suffisants.

- Responsabilités de I'auditeur

L’auditeur est responsable de la constitution du dossier

Il doit respecter les normes. L’auditeur est responsable d’obtenir des éléments
probants suffisants et appropriés pour formuler une opinion sur les états financiers. Il
doit planifier et réaliser I'audit en évaluant les risques d’anomalies significatives,
gu’elles résultent de fraude ou d’erreur, assurer la confidentialité, et veiller a la
sécurité et a la conservation des documents.

Conclusion

La norme ISA 230 encadre la documentation d’audit pour assurer la qualité et la
transparence du travail de I'auditeur. Elle permet de consigner clairement les travaux
réalisés et les conclusions tirées. Une documentation bien faite facilite la supervision
et la compréhension par un autre auditeur. Elle constitue un élément essentiel pour
la crédibilité et la fiabilité de I'audit.
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ISA 240 _ Les obligations de l'auditeur en matiére de fraude lors d’un audit
d’états financiers

Problématique suivante: Quels sont les responsabilités d’un auditeur en matiére de
fraude lors d’'un audit des états financier?

Definition et objectifs
La norme ISA 240 traite des responsabilités de I'auditeur concernant la détection de
la fraude lors d’un audit d’état financier.

Cette norme a pour obijectifs de :
» Identifier et évaluer les risques de la fraude
* Recueillir des éléments probants suffisant et approprier par rapport aux
risques évalués
 Assurer que les états financiers refletent fidelement la situation
financiére de I'entreprise

Concepts clé de la norme

Définition de la fraude

La fraude c’est un acte intentionnel illégal, vise a manipuler ou tromper les parties
prenantes, en falsifiant ou omettant les informations financiéres afin de réaliser des
avantages personnelles.

Les types de la fraude

Fraude liée a lI'information financieére :

C’est une manipulation des états financiers afin de présenter une image erronée de
la situation financiére d’entreprise, par falsification des documents domptables ou
Omissions ou erreurs délibérées.

Fraude liée au détournement d'actifs :
Elle concerne le vol ou l'usage illégal des actifs I'entreprise affecté par I'un des
employées de I'entreprise ou un responsable.

Les responsabilités de I'auditeur relatives a la fraude
L’auditeur doit :
- Obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas
d'anomalies significatives provenant de fraudes
- Communiquer et documenter tout ce qui concerne la fraude détecté avec les
parties
- Mettre en place des procédures spécifiques pour répondre aux risques de
fraude pour recueillir des éléments probants suffisants et appropriés.
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Diligences requises
Un esprit critique : Analyser les informations de maniére objective et honnéte
en étant conscient de la possibilité qu'une anomalie significative provenant
d'une fraude puisse exister.

Discussion entre les membres de I'équipe: Réunion au sein de ['équipe
d’audit pour partager des informations, identifier ou et comment une fraude
pourrait se produire.

Identification et évaluation des risques d'anomalies significatives
résultant des fraudes: |dentifie, analyse et évalue les risques d’erreurs ou de
fraudes pouvant affecter les états financiers ou les opérations.

Réponses a des risques résultant des fraudes: Ce sont les actions que
I'auditeur met en place aprés avoir identifié des risques de fraude au niveau des
états financiers.

Evaluation des éléments probants : Consiste a vérifier que les preuves
collectées pendant laudit sont fiables et suffisantes pour appuyer les
conclusions de l'auditeur.

Déclarations écrites: L'auditeur doit obtenir des déclarations écrites de la
direction pour confirmer certaines informations ou affirmations concernant les
états financiers.

Communication: C’est I'échange des informations entre l'auditeur et la
direction et les autorités de réglementation et de contréle.

Documentation: Documenter tout les informations et preuves recueillies, elle
doit inclure la connaissance sur I'entité, risque de fraude détecté et réponse et
communication avec la direction

Conclusion

Cette norme stipule que 'auditeur doit évaluer et détecter les risques de la fraude lié
aux états financiers quel que soit une fraude lié a l'information financiére ou lié au
détournement de l'actif. Ainsi l'auditeur doit respecter certaine obligation afin de
réaliser efficacement sa mission d’audit et communiquer et documenter tout les
informations lié a cette fraude a la fin de sa mission.
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ISA 250 _ Prise en considération des textes législatifs et réglementaires dans
un audit d’états financiers

Dans un environnement économique ou la confiance des parties prenantes
dans [linformation financiere est essentielle et ou les obligations légales et
réglementaires se multiplient, la norme ISA250 affirme le role central de l'auditeur
pour évaluer comment I'entité auditée respecte les lois et réglements pertinents. Elle
insiste sur le fait que, bien que la conformité soit une responsabilité de la direction et
des responsables de la gouvernance, I'auditeur doit acquérir une compréhension du
cadre légal et réglementaire applicable a l'entité, identifier les risques de non-
conformité susceptible d’avoir un effet significatif sur les états financiers, et répondre
de fagon adéquate aux cas ou de tels manquements sont identifiés ou suspectés.
Par ce biais, la norme contribue a renforcer la fiabilité, la transparence et I'intégrité
de l'audit financier dans un monde ou les enjeux réglementaires et de réputation sont
toujours plus élevés.

Comment un auditeur peut-il, a travers la norme ISA 250 identifier et traiter
efficacement les cas de non respect des textes |égislatifs et réglementaire?

I. Les fondements
Définition et champ d’application
Définition:La norme ISA 250 définit les responsabilités de I'auditeur concernant
la prise en compte des lois et réglements lors de l'audit des états financiers.
Elle précise comment 'auditeur doit identifier, évaluer et réagir face aux cas de
non-respect (infractions) aux textes légaux et réglementaires susceptibles
d’avoir un impact sur les états financiers.

Champ d’application:

Cette norme ne s’applique pas aux missions d’assurance, mais elle s’applique
dans un audit des états financiers.

Objectifs

- Recueillir des éléments probants suffisants et appropriés concernant le
respect des dispositions des textes Iégislatifs et réglementaires.

- Mettre en ceuvre des procédures d'audit spécifiques visant a l'aider a
identifier les cas De non-respect.

- Apporteruneréponseapproprieéeauxcasidentifiesoususpectésdenon-
respectdes textes Iégislatifs et réglementaires identifies au cours de l'audit.

Incidence des textes législatifs sur les états financiers

lls existent deux catégories de textes ceux qui ont impact direct et d’autres qui ont un
impact indirect
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Incidence directe:
Certains textes sont une incidence directe sur les états financiers.

Incidence indirecte:
Cette catégorie de textes n’affecte pas directement les chiffres.

ll. La démarche de I'audit des états financiers

Examen de respect des textes législatifs et reglementaires

L’auditeur doit s’assurer que I'entité respecte les lois et reglements et pour
cela il doit examiner le respect des Textes afin de détecter d’éventuels cas de non
respect, et pour se faire il doit:

= Acquérir une connaissance générale du cadre législatif.

=  Recueillir des éléments probants suffisants.

=  Demander une confirmation écrite.

= Interroger les responsables et vérifie les documents officiels.

-  Certains indices, comme des paiements suspects, des enquétes ou des
opérations inhabituelles, peuvent alerter I'auditeur d’'un non-respect des
lois.

= Si aucun non-respect n’est constaté ou suspecté, l'auditeur n’a pas a
effectuer de vérifications supplémentaires.

Procédures d’audit a mettre en ceuvre
Lorsque l'auditeur vient a avoir connaissance d’informations relatives a un
non-respect des textes Iégislatifs et reglementaire, il doit:

- Comprendre I'acte en question.
o Examiner les documents, les transactions et les informations.
o Signaler ce non-respect la direction et obtenir un avis juridique si
nécessaire.
- Evaluer I'impact de ce manqué sur son opinion d’audit.
o Evaluer 'impact de non-respect des lois sur le reste de son audit et
adapter des procédures si nécessaire.
o L’auditeur doit étre vigilant quant aux respects des lois qui menacent la
continuité d’exploitation.
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Communication, rapport et documentation des cas identifiés de non-respect
des textes

Communication et rapport des cas identifiés:

= L’auditeur doit informer la direction ou le gouvernement d’entreprise des cas
de non-respect.

= Il doit informer une autorité supérieure si elle existe.
= Il doit mentionner dans son rapport les cas de non-respect.
- Laloipeutinterdireal’auditeurdecommuniquercertainscasdenon-respect.

- Dans certains pays, l'auditeur doit signaler les cas de non-respect aux
autorités extérieures.

Documentation:

= L’auditeur doit documenter dans son rapport d’audit tous les cas de non-
respect identifiés ou suspectés, les procédures et jugements effectués,
ainsi que les échanges avec la direction et le gouvernement d’entreprise
concernant ces cas.

= L’auditeur doit aussi conserver des preuves écrites (notes, documents,
comptes rendus d’entretiens) concernant les cas de non-respect, et
respecter les exigences supplémentaires de documentation prévues par
la loi ou les régles d’éthique.

Conséquences de non-respect des textes sur le rapport de I'auditeur
Les conséquences de non-respect des textes sur le rapport de I'auditeur sont
les suivantes:

= Impacte significatif sur les états financiers.
- Preuves insuffisantes par la direction.

= Impossibilité de vérifier un non-respect due aux circonstances.

Conclusion

En conclusion, la norme ISA 250 souligne limportance pour l'auditeur de
prendre en compte les lois et réglements applicables lors de l'audit des états
financiers. Elle insiste sur la vigilance face aux risques de non-conformité, la
nécessité de collecter des éléments probants suffisants et appropriés, et de réagir de
maniére appropriée lorsqu’un cas de non- respect est détecté ou suspecté.
L’application rigoureuse de cette norme permet de renforcer la fiabilité des états
financiers et d’assurer que 'audit contribue a la conformité lIégale et réglementaire de
I'entité auditée.
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ISA 260 _ Communication avec les personnes responsables de la gouvernance

de I’entreprise

Introduction:

La norme traite de I'obligation qu’a I'auditeur de communiquer avec les
personnes responsables de la gouvernance de I'entreprise lors d’'un audit des
états financiers. Cette norme impose a l'auditeur d’informer ces personnes de
ses responsabilités, de sa stratégie et de ses constatations lors de I'audit.

Cette norme a été rédigée dans le cadre d’'un audit des états financiers,
mais peut aussi étre appliquée dans le cas d’audit d’autres informations
historiques si les personnes constituant le gouvernement de I'entreprise ont
également la responsabilité de surveiller ces dernieres.

La norme a été révisée et publiée en2 015, et a été mise en vigueur pour
les audits des périodes cléturées a partir du 15 décembre 2016 par I'lFAC.

Objectifs de la norme:

Les objectifs de I'auditeur lors de sa mission sont:

- Communiquer clairement aux personnes constituant le
gouvernement de I'entreprise les responsabilités qui lui reviennent
lors de son audit des états financiers, et de donner une vue
d’ensemble sur I'étendue des travaux qu’il effectuera et du calendrier
prévu pour a mission.
Obtenirdesinformationspertinentespourl’auditdelapartdespersonnesd
ugouvernement
Fournir aux personnes responsables de la gouvernance ses
observations résultant de I'audit en
Temps voulu.

Promouvoir un processus d’échange efficace entre Iui et les
personnes responsables de la gouvernance.

Diligences requises:

- L’auditeur doit déterminer les personnes avec qui il doit communiquer
au sein de la structure de gouvernance de I'entreprise.

- L’auditeur doit communiquer ses responsabilités relatives a I'audit
des états financiers, notamment qu’il est responsable d’exprimer une
opinion quant aux états financiers établis parla direction sous la
surveillance des personnes constituant la gouvernance de
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I'entreprise.

- L’auditeur doit également communiquer I'étendue des travaux d’audit
et le plan de réalisation.

- L’auditeur doit communiquer son point de vue quant aux pratiques
comptables de l'entité, y compris les méthodes comptables, les
estimations comptables et les informations fournies dans les états
financiers.

- L’auditeur se doit de communiquer une déclaration selon laquelle lui
et I'équipe affectée a la mission se sont conformés aux regles
d’éthique relatives a I'indépendance.

Processus de communication:

- L’auditeur doit communiquer par écrit aux personnes constituant le
gouvernement de I'entreprise les éléments importants relevés lors de
I'audit si selon lui une communication verbale n’est pas appropriée.

- L’auditeur doit communiquer par écrit au sujet de son indépendance.

- L’auditeur doit communiquer avec les personnes en temps voulu.

- L’auditeurdoitévaluersisonéchangeaveclespersonnesconstituantlagou
vernanceaété approprié pour les besoins de l'audit. Dans le cas
contraire, il doit évaluer I'impact sur son évaluation des risques
d’anomalies et sa capacité de recueillir des éléments probants.

- Lorsque des éléments ont été communiqués verbalement aux
personnes de la gouvernance de lentreprise par l'auditeur, ce
dernier doit les consigner dans sa documentation d’audit. Dans le
cas contraire, ou les éléments ont été communiqués par écrit,
'auditeur doit garder une copie de cette communication comme
faisant partie de la documentation d’audit.

Objectifs de la communication:
Un processus d’échange efficace entre 'auditeur et les personnes de la
gouvernance de I'entreprise est importante pour:

- Aider lauditeur & obtenir des personnes constituant le
gouvernement de I'entreprise des informations pertinentes
pour I'audit.

- Permettre a lauditeur et aux personnes constituant le
gouvernement de l'entreprise a développer une relation de
travail constructive et mieux comprendre les éléments relatifs
a l'audit.

- Pousser les personnes de la gouvernance de I'entreprise a
étre plus responsables lors de la surveillance du processus
d’élaboration de l'information financiére, réduisant ainsi les
risques d’anomalies dans les états financiers.
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Conclusion:
La norme ISA 260 encadre la communication entre l'auditeur et les

personnes responsables de la gouvernance de [Ientreprise, garantit la
transparence du processus d’audit et renforce la confiance dans I'information
financiére en assurant un dialogue claire et structuré elle contribue a la fiabilité
des états financiers
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NORMES INTERNATIONALES D’AUDIT,
DEONTOLOGIE ET CONTROLE QUALITE.
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ll. Normes internationales d’audit, déontologie et contréle qualité.

ISQC1 & ISQM1 _ Les normes internationales de contréle qualité

Objectif

Cette partie vise a expliquer de maniere approfondie comment la qualité des
travaux d'audit est organisée, encadrée et garantie a I'échelle internationale. Il
présente en premier lieu le cadre normatif élaboré par I''AASB — notamment
les Normes Internationales d'Audit (ISA) —, puis analyse le systeme de
contréle qualité applicable aux cabinets d'audit a travers les normes ISQC 1 et
ISQM 1. Il examine ensuite les enjeux stratégiques de ce dispositif pour la
profession ainsi que les conditions de son application dans des contextes
nationaux variés, en accordant une attention particulieére au cas algérien.

Introduction

La fiabilité¢ de l'information financiere constitue I'un des piliers fondamentaux des
économies de marché modernes. Elle conditionne la confiance des investisseurs,
oriente les décisions des créanciers, rassure les régulateurs et protége les
epargnants. C'est précisément pour garantir cette fiabilité que la communauté
internationale a, au fil des décennies, progressivement construit un corpus normatif
rigoureux et cohérent, articulé autour des Normes Internationales d'Audit (ISA) et
d'un dispositif structuré de contrdle qualité au sein des cabinets.

La vague de scandales financiers qui a secoué le monde au tournant des années
2000 — Enron, WorldCom, Parmalat, pour ne citer que les plus emblématiques — a
brutalement mis en lumiére les insuffisances des systémes de vérification alors en
place. Ces crises ont révélé que des auditeurs pouvaient, par complaisance, par
défaillance méthodologique ou par insuffisance des procédures internes de leur
cabinet, émettre des opinions infondées sur des états financiers gravement erronés.
La réponse institutionnelle a été rapide et déterminée : renforcement des normes
d'audit, introduction d'exigences formelles de contrble qualité, et création
d'organismes de supervision indépendants.

C'est dans ce contexte que I'International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) a d'abord publié, en 2003, la norme ISQC 1, premiére norme internationale
dédiée au contrble qualité dans les cabinets d'audit. Pendant prés de vingt ans, cette
norme a constitué le référentiel de référence avant d'étre remplacée, en décembre
2022, par la norme ISQM 1, qui inaugure une approche radicalement nouvelle
fondée sur la gestion proactive des risques qualité. Simultanément, la norme ISQM 2
a codifié les exigences relatives a la revue indépendante de la qualité des missions,
renforgant encore davantage les garanties offertes aux utilisateurs des rapports
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d'audit.

Le contréle qualité dans les cabinets d'audit

1.1 Définition, fondements et enjeux du contréle qualité

Le contréle qualité dans un cabinet d'audit peut étre défini comme I'ensemble
cohérent des politiques, des procédures et des mécanismes organisationnels mis en
place par le cabinet pour s'assurer que toutes ses missions sont réalisées
conformément aux normes professionnelles en vigueur, aux exigences légales et
réglementaires applicables, et aux standards éthiques qui régissent la profession.

Il constitue un systeme interne de gouvernance professionnelle qui agit
simultanément sur trois niveaux : I'organisation du cabinet (structures, processus,
outils), le comportement individuel de ses membres (compétences, déontologie,
indépendance) et la supervision collective des travaux (revue hiérarchique, contréle
a posteriori). En ce sens, le contrdle qualité ne se limite pas a une vérification aprés
coup des missions effectuées ; il vise, plus fondamentalement, a créer les conditions
organisationnelles et culturelles d'une qualité systématique, continue et préventive.
Le contréle qualité s'inscrit dans une logique plus large de responsabilité
professionnelle étendue : le cabinet d'audit, en tant qu'entité mandatée pour certifier
la sincérité de l'information financiére, assume une responsabilité non seulement
contractuelle vis-a-vis de ses clients, mais également extra-contractuelle vis-a-vis de
I'ensemble des tiers — investisseurs, créanciers, salariés, régulateurs — qui se fient
a ses rapports pour prendre des décisions économiques importantes.

1.2 Les objectifs du contréle qualité

Le systéme de contrdle qualité d'un cabinet d'audit poursuit cinq grandes catégories

d'objectifs, qui se renforcent mutuellement :
Conformité aux normes professionnelles : s'assurer que chaque mission
est planifiée, exécutée et documentée conformément aux ISA, aux régles
déontologiques et aux exigences réglementaires applicables dans le pays
concerne.

Prévention des erreurs et des insuffisances : identifier et corriger en amont
les risques de défaillance dans les travaux — affectation inadéquate des
équipes, sous-estimation d'un risque, lacune documentaire — avant qu'ils ne
compromettent la qualité du rapport final.

Homogénéité des pratiques : garantir que l'ensemble des équipes du
cabinet, quelles que soient leur localisation géographique ou leur composition,
appliguent des standards de qualité identiques. Cette homogénéité est
particulierement critique pour les cabinets a réseau international.

Protection de la réputation du cabinet : un rapport d'audit défaillant expose
le cabinet a des sanctions disciplinaires, a des poursuites judiciaires et a une
perte de mandats, avec des répercussions potentiellement irréversibles sur sa
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crédibilité.

Amélioration continue : par la mise en place de mécanismes d'évaluation et
de retour d'expérience, le systéme de contréle qualité permet au cabinet
d'identifier ses axes de progrés et de s'adapter aux évolutions normatives,
technologiques et économiques.

1.3 Les composantes d'un systeme de controle qualité efficace

Un systéme de contrdle qualité robuste repose sur six composantes
interdépendantes. L'efficacité globale du dispositif dépend non pas de l'excellence
isolée de chacune d'entre elles, mais de la cohérence et de l'articulation de
I'ensemble. Une composante défaillante peut fragiliser l'intégralité du systéme.

a) La culture et le leadership en matiére de qualité

La composante culturelle est la plus difficile a formaliser, mais elle est sans doute la
plus déterminante. La culture qualité d'un cabinet se définit comme I'ensemble des
valeurs, des attitudes et des comportements partagés au sein de l'organisation
concernant la maniére dont la qualité des travaux doit étre appréhendée et
préservee.

Lorsque les associés dirigeants valorisent ouvertement et sincérement la qualité —
en refusant des mandats trop risqués, en allouant le temps nécessaire aux missions,
en récompensant la rigueur plutét que la seule rentabilité — ils créent un
environnement ou la qualité est pergue par tous les collaborateurs comme une
priorité réelle, et non comme une contrainte bureaucratique. A l'inverse, une culture
dominée par les impératifs de volume et de rentabilité a court terme génére
inévitablement des pressions qui conduisent a des compromis sur la qualité des
travaux.

L'ISQM 1 reconnait explicitement ce fait en élevant la gouvernance et le leadership
au rang de composante a part entiere du systeme de gestion de la qualité, et non
plus comme simple prérequis implicite.

b) L'indépendance et la déontologie

L'indépendance est, avec la compétence technique, I'attribut le plus fondamental de
I'auditeur. Le cabinet doit mettre en place des politiques et des procédures formelles
pour garantir que chaque membre de l'organisation respecte en permanence les
regles d'indépendance applicables. Cela implique notamment :

- Latenue et la mise a jour réguliere d'un registre des intéréts financiers et des
relations professionnelles de tous les associés et collaborateurs ;

- L'identification systématique des menaces potentielles a l'indépendance
(intéréts financiers, liens familiaux, prestations antérieures, etc.) et la mise en
ceuvre de mesures de sauvegarde appropriées ;

- L'organisation de formations périodiques sur les regles d'indépendance et
d'éthique professionnelle ;
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- La mise en place d'une procédure formelle d'acceptation et de confirmation
annuelle de l'indépendance par chaque membre du cabinet.

c) L'acceptation et le maintien des missions et des clients
La sélection des clients et des missions est une étape souvent sous-estimée mais
fondamentale du contrbéle qualité. Avant d'accepter une nouvelle mission ou de
renouveler un mandat existant, le cabinet doit conduire une évaluation multicritéres
portant sur:
L'intégrité du client: évaluation de la réputation des dirigeants et des
actionnaires principaux, antécédents éventuels de fraude ou de
manipulation des comptes, transparence dans les relations avec l'auditeur
précédent ;

La compétence du cabinet: vérification que les équipes disponibles
disposent des compétences sectorielles et techniques nécessaires pour
mener la mission dans les conditions requises ;

Le profil de risque de la mission: appréciation du risque inhérent
(secteur, complexité des opérations, niveau d'incertitude comptable), du
risque de fraude et de la complexité des relations d'affaires du client ;

L'absence de menaces a l'indépendance: vérification qu'aucune relation
financiére, familiale ou professionnelle ne compromet I'objectivité du
cabinet. Un cabinet qui accepte systématiquement des missions pour
lesquelles il manque de compétences ou dont le profil de risque dépasse
ses capacités s'expose inévitablement a des défaillances qualitatives. La
discipline dans la sélection des missions est donc une forme de contréle
qualité proactif.

d) Les ressources humaines: recrutement, formation et affectation

La qualité d'un audit est, in fine, le produit de la compétence, de la rigueur et de
I'engagement des équipes qui le réalisent. Le cabinet doit donc définir une politique
de ressources humaines cohérente avec ses ambitions qualitatives, articulée autour
de trois axes principaux.

Le recrutement doit s'appuyer sur des criteres techniques rigoureux (formation
académique, diplébmes professionnels, expérience sectorielle) mais aussi sur des
critéres comportementaux (intégrité, sens des responsabilités, aptitude au travail en
equipe et a la communication avec les clients).

La formation continue est indispensable dans un environnement normatif en
constante évolution. Les collaborateurs doivent étre régulierement informés des
nouvelles normes (ISA, ISQM), des évolutions fiscales et réglementaires, et des
développements technologiques (outils d'audit assisté par ordinateur, analyse de
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données, intelligence artificielle). La formation continue est d'ailleurs une obligation
déontologique dans la plupart des systémes professionnels nationaux.

L'affectation des collaborateurs aux missions doit tenir compte non seulement du
profil de compétences requis par chaque dossier, mais aussi de la charge de travalil
individuelle. Des équipes sous-staffées ou soumises a des délais irréalistes
produisent des audits de moindre qualité, quelles que soient les qualités intrinséques
de leurs membres.

e) La supervision et la revue des travaux

La supervision est le mécanisme par lequel la hiérarchie du cabinet s'assure, en
cours de mission, que les travaux sont menés conformément aux normes et au plan
établi. Elle s'exerce a plusieurs niveaux:

- Les travaux des assistants et collaborateurs juniors sont revus
quotidiennement par les responsables de mission seniors ;

- Les responsables de mission rendent compte aux associés chargés de la
mission, qui exercent leur supervision sur les jugements importants et les
conclusions intermédiaires ;

- Pour les entités d'intérét public et les missions a risque élevé, une revue
indépendante de la qualité de la mission (RIQM) est réalisée par un associé
expérimenté n'ayant pas participé aux travaux.

- Larevue indépendante de la qualité de la mission (RIQM) constitue un filet de
sécurité particulierement précieux. En examinant les jugements importants
exercés par l'équipe de mission avant I'émission du rapport, elle permet de
détecter d'éventuelles insuffisances ou erreurs d'appréciation qui auraient
eéchappé a la revue hiérarchique normale.

f) Le suivi et I'amélioration continue

Le contrble qualité ne peut rester efficace dans le temps que s'il intégre un
mécanisme de suivi périodique et d'amélioration continue. Ce mécanisme comprend
notamment:

- Des inspections annuelles de dossiers : un certain nombre de dossiers de
mission, sélectionnés de maniére représentative, sont examinés en
profondeur par des personnes différentes de celles qui ont réalisé les travaux,
afin d'évaluer la conformité des procédures aux normes et aux politiques
internes du cabinet ;

- Un systéme de traitement des plaintes et réclamations : le cabinet doit se
doter de procédures claires pour traiter les plaintes émanant de clients ou de
tiers, et en tirer les enseignements nécessaires ;

- Un reporting qualité annuel : la direction du cabinet doit établir un bilan
annuel de l'efficacité du systeme de contrdle qualité, incluant les résultats des
inspections, les insuffisances identifiées et les mesures correctives mises en
oceuvre.
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Ce mécanisme d'amélioration continue distingue les cabinets dotés d'une véritable
culture qualité de ceux qui se contentent d'une conformité formelle et statique. Un
systéme de contrble qualité vivant doit évoluer en permanence pour s'adapter aux
mutations de I'environnement professionnel.

1.4 Les limites et les difficultés du controle qualité

Malgré son importance fondamentale, la mise en ceuvre d'un systéme de contréle
qualité pleinement efficace se heurte a plusieurs types d'obstacles, dont la
combinaison peut significativement réduire la portée du dispositif :

Contraintes de ressources dans les petits cabinets : les structures Iégéres
disposent souvent de ressources humaines et financiéres insuffisantes pour
mettre en place et maintenir un dispositif de contréle qualité complet. Le colt
de mise en conformité avec les normes ISQM 1 peut représenter une charge
disproportionnée pour des cabinets dont les effectifs se comptent en dizaines
plutét qu'en centaines de personnes.

Résistance organisationnelle au changement : |'adoption de nouvelles
procédures, et plus encore d'une nouvelle culture, peut se heurter a des
résistances internes significatives. Les associés les plus anciens, qui ont
développé leurs propres méthodes au fil des décennies, peuvent percevoir les
exigences de formalisation comme une remise en question de leur expertise
et de leur autonomie.

Risque d'application purement formelle : il existe un danger réel que le
contrdle qualité se réduise a une démarche purement documentaire — remplir
des formulaires, cocher des cases, archiver des papiers de travail — sans
véritable appropriation des objectifs sous-jacents. Cette "qualité de facade" est
particulierement préoccupante, car elle donne une apparence de conformité
tout en laissant les véritables risques qualité sans réponse.

Complexité croissante des normes : la transition vers I''SQM 1, fondée sur
une approche par les risques et le jugement professionnel plutét que sur une
liste prescriptive d'obligations, exige des compétences analytiques et une
maturité organisationnelle que tous les cabinets ne possedent pas encore, en
particulier dans les pays en voie de modernisation de leur environnement
réglementaire.

Tensions entre qualité et rentabilité commerciale : dans un contexte de
concurrence tarifaire intense, les cabinets sont parfois tentés de réduire les
ressources allouées au contrbéle qualité pour préserver leurs marges. Cette
tension entre impératifs commerciaux et exigences qualitatives est I'une des
limites structurelles les plus difficiles a surmonter.
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Il. De I'ISQC 1 a I'I'SQM 1 — Evolution du cadre normatif international

ISQC 1: Premier cadre structuré du contrdle qualité (2003—-2022)

La norme ISQC 1_Contréle qualité des cabinets réalisant des missions d'audit et
d'examen d'états financiers et d'autres missions d'assurance et de services connexes
a été publiée par I''AASB en 2003, dans un contexte de réforme profonde de la
réglementation de l'audit consécutive aux grands scandales financiers. Elle a
constitué, pendant prés de vingt ans, le référentiel fondamental du contréle qualité
dans les cabinets d'audit a I'échelle internationale.

L'ISQC 1 repose sur une logique prescriptive, parfois qualifiée d'approche "rules-
based": elle définit un ensemble d'obligations que le cabinet doit respecter, en
formulant des exigences relativement précises sur ce que le systéme de contrble
qualité doit contenir. Cette approche garantissait une certaine uniformité dans
I'application a travers les pays et les cabinets, mais présentait des limites en termes
de flexibilité et d'adaptabilité a la diversité des situations réelles.

Le systéme de controle qualité défini par I''SQC 1 s'articulait autour de six éléments
principaux :

- La responsabilité de la direction du cabinet pour la qualité : I''SQC 1
exigeait que la direction du cabinet affirme clairement et sans ambiguité que
la qualité est une responsabilité partagée par tous, sous son autorité ultime.

- Les regles d'éthique : respect des principes fondamentaux d'intégrite,
d'objectivité, de compétence professionnelle, de confidentialité et
d'indépendance.

- L'acceptation et le maintien des relations avec les clients : procédures
formelles d'évaluation des risques associés a chaque nouveau mandat ou
renouvellement.

- Les ressources humaines : compétence, formation continue et affectation
appropriée des collaborateurs.

- La réalisation des missions : supervision, revue et documentation
rigoureuses des travaux.

- Le suivi : systtme d'inspection périodique permettant d'évaluer l'efficacité du
contrdle qualité et d'apporter les améliorations nécessaires.

Les limites de I'lISQC 1 et les facteurs déclencheurs de la réforme
Malgré les avancées qu'elle avait permis de réaliser, I''SQC 1 a progressivement
montré ses insuffisances face a I'évolution rapide de I'environnement économique,
technologique et normatif. Plusieurs constats ont conduit I''AASB a entreprendre une
révision profonde du cadre:
Une approche trop prescriptive: la formulation d'obligations précises ne
laissait pas suffisamment de place au jugement professionnel du cabinet pour
adapter son systéme de contréle qualité a sa propre réalité, a ses risques
spécifiques et a son modele opérationnel. Un grand cabinet international et un
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cabinet de quatre associés n'ont manifestement pas les mémes risques qualité,
mais I'lSQC 1 les traitait de maniére quasiment identique.

L'absence d'une approche explicite par les risques: I'l'SQC 1 ne demandait
pas explicitement au cabinet d'identifier et d'évaluer ses propres risques qualite.
En conséquence, les ressources de contrble qualité étaient réparties de
maniere uniforme plutét qu'orientées vers les domaines présentant les risques
les plus éleveés.

La faible prise en compte des évolutions technologiques: la numérisation
des données d'entreprise, le développement de l'audit assisté par ordinateur,
I'essor de l'analyse de données massives et I'émergence de lintelligence
artificielle dans les processus d'audit ont profondément transformé les
conditions d'exercice de la profession, sans que I''SQC 1 ne les prenne
véritablement en compte.

Une gouvernance insuffisamment clarifiée: I''SQC 1 ne définissait pas avec
suffisamment de précision les responsabilités respectives des différents acteurs
au sein du cabinet (associé dirigeant, responsable qualité, équipes de mission),
laissant place a des ambiguités sources de défaillances.

L'insuffisante intégration de la culture qualité: la dimension culturelle et
comportementale, pourtant déterminante dans la production d'audits de qualité
— n'était pas explicitement érigée en composante a part entiere du systeme de
contréle qualité.

La norme ISQM 1: une révolution conceptuelle

En réponse a ces lacunes, I''AASB a engagé dés 2015 un vaste projet de révision du
cadre normatif de contréle qualité, aboutissant en décembre 2020 a la publication de
la norme ISQM 1 — Gestion de la qualité dans les cabinets d'audit qui réalisent des
audits ou des examens d'états financiers ou d'autres missions d'assurance ou de
services connexes, entrée en vigueur le 15 décembre 2022.

Le changement de terminologie est lui-méme révélateur : le passage de "contréle
qualité" a "gestion de la qualité" signifie que le cabinet n'est plus seulement tenu de
vérifier la qualité de ses travaux, mais de la gérer proactivement, c'est-a-dire
d'anticiper les risques susceptibles de la compromettre et de prendre les mesures
nécessaires avant qu'ils ne se matérialisent. Cette approche, inspirée des systémes
de management de la qualité dans d'autres industries, constitue une véritable rupture
conceptuelle par rapport a I'lSQC 1.

Le mécanisme central de I''SQM1 est le processus d'évaluation des risques qualité,
qui requiert que le cabinet :

- Etablisse des objectifs, qualité, clairs et mesurables dans chacune des
composantes du systéme ;
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- Identifie les risques susceptibles de compromettre I'atteinte de ces objectifs ;

- Evalue la probabilité et I'impact potentiel de chaque risque identifié ;

- Congoive et mette en ceuvre des réponses appropriées pour ramener chaque
risque a un niveau acceptable.

Les huit composantes du systéme de gestion de la qualité selon I''SQM 1
L'ISQM 1 structure le systeme de gestion de la qualité autour de huit composantes
interdépendantes, qui forment un cycle vertueux d'identification, de réponse et
d'évaluation des risques qualité. Ces composantes ne sont pas hiérarchisées entre
elles : la défaillance de l'une peut fragiliser I'ensemble du dispositif.

a) La gouvernance et le leadership

La direction du cabinet doit démontrer un engagement sincére et visible en faveur de
la qualité. L'ISQM 1 reconnait que la culture organisationnelle — les valeurs, les
comportements et les attitudes promus par les dirigeants — conditionne plus que
tout autre facteur la qualité réelle des travaux. Un cabinet dont les associés
dirigeants font de la qualité leur priorité déclarée et vécue crée un environnement
dans lequel I'ensemble des collaborateurs intégre naturellement les exigences de
rigueur comme une norme comportementale, et non comme une contrainte externe.

b) Les exigences éthiques

Le cabinet doit établir des politiques et procédures garantissant que I'ensemble de
ses membres respecte en permanence les regles d'éthique professionnelle, en
particulier en matiére d'indépendance. L'ISQM 1 exige une approche proactive : le
cabinet ne doit pas attendre qu'une menace a l'indépendance se manifeste pour y
réagir ; il doit concevoir son systeme de maniére a identifier et neutraliser les
menaces potentielles avant qu'elles ne deviennent problématiques.

c) L'acceptation et le maintien des relations clients et des missions

L'ISQM 1 renforce considérablement les exigences en la matiere en demandant au
cabinet d'évaluer non seulement les risques liés a chaque mission individuelle, mais
aussi l'impact global de son portefeuille clients sur sa capacité collective a maintenir
la qualité. Un cabinet qui concentrerait une part excessive de son chiffre d'affaires
sur un seul client — ou sur un secteur particulierement risqué — crée des situations
de dépendance économique susceptibles de menacer son indépendance et de
détourner ses ressources au détriment d'autres missions.

d) L'engagement et le développement des ressources

Cette composante étend la notion de ressources bien au-dela des seules ressources
humaines. Elle englobe également les ressources technologiques (outils d'audit
assisté par ordinateur, plateformes de gestion des dossiers, logiciels d'analyse de
données) et les ressources intellectuelles (méthodologies d'audit, guides de
référence, bases de données sectorielles). Le cabinet doit s'assurer que ses équipes
disposent a la fois des compétences, des outils et du temps nécessaires pour mener
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les missions dans les meilleures conditions, et que ces ressources sont maintenues
a jour.

e) La réalisation des missions

Les missions doivent étre réalisées conformément aux normes applicables, avec une
supervision adéquate a tous les niveaux hiérarchiques. L'ISQM 1 insiste
particuliérement sur la nécessité de documenter rigoureusement les jugements
professionnels importants exercés au cours de la mission — appréciations de la
direction, estimations comptables complexes, incertitudes significatives — et de
s'assurer que ces jugements font l'objet d'une revue critique par un membre
expérimenté de I'équipe.

f) L'information et la communication

L'ISQM 1 introduit une composante dédiée a l'information et a la communication,
reconnaissant que la qualité d'un audit dépend en partie de la fluidité des échanges
au sein du cabinet. Les équipes doivent disposer d'une information claire et
accessible sur les politiques et procédures qualité ; en retour, elles doivent pouvoir
signaler les difficultés rencontrées, les situations inhabituelles ou les comportements
non conformes, sans craindre de représailles. Cette culture du signalement positif est
une condition essentielle de I'amélioration continue.

g) Le processus d'évaluation des risques qualité

C'est la composante la plus novatrice et la plus structurante de I''SQM 1. Elle exige
que le cabinet mette en place un processus formel, documenté et périodiquement
révisé, permettant d'identifier les objectifs, qualité, dans chaque composante du
systéme, d'évaluer les risques susceptibles de compromettre leur atteinte, et de
concevoir des réponses proportionnées. Ce processus doit étre considéré comme un
exercice de réflexion stratégique permanent sur les facteurs de risque qualité
propres au cabinet, et non comme un exercice annuel de conformité réglementaire.

h) Le suivi et la remédiation

Le cabinet doit évaluer périodiquement l'efficacité de son systéme de gestion de la
qualité et mettre en ceuvre des actions correctives lorsque des insuffisances sont
identifiées. L'ISQM 1 insiste sur le caractére rapide et tragable des remédiations : il
ne suffit pas de constater une défaillance et de l'inscrire dans un rapport annuel ; le
cabinet doit prendre des mesures concrétes, en documenter la mise en ceuvre et en
vérifier I'efficacité dans un délai raisonnable.

ISQM 2 : la revue indépendante de la qualité des missions
Publiée simultanément a I''SQM 1 et entrée en vigueur a la méme date, la norme
ISQM 2 régit spécifiquement la revue indépendante de la qualité de la mission
(RIQM). Cette norme clarifie et renforce les exigences relatives a ce mécanisme de
contrdle particulierement important, en définissant avec précision :

- Les criteres d'éligibilité du réviseur : l'associé chargé de la RIQM doit
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disposer de I'expérience, du temps et de l'autorité nécessaires pour exercer sa
mission de maniére véritablement indépendante. Il ne peut pas avoir participé
a la réalisation de la mission examinée.

L'étendue de la RIQM : la revue doit porter sur les jugements importants
exercés par I'équipe de mission, les domaines a risque élevé identifiés lors de
la planification, et la cohérence entre les conclusions formulées et les
éléments probants collectés.

Les missions soumises obligatoirement a la RIQM : audits d'entités
cotées, entités d'intérét public, et missions désignées par le cabinet comme
présentant un niveau de risque élevé.

La documentation de la RIQM : le réviseur doit documenter les éléments
examinés, les questions soulevées et la maniére dont elles ont été résolues,

ainsi que sa conclusion finale.

Synthése comparative : ISQC 1 versus ISQM 1

ISQC 1 (2003-2022) ISQM 1 (depuis 2022)

Approche philosophique

Terminologie

Mécanisme central

Culture qualité

Périmeétre des ressources

Information et
communication

Revue
(RIQM)

indépendante

Adaptabilité au contexte

Obligations documentaires

Date d'entrée en vigueur

Prescriptive liste

d'obligations définies
Contréle qualité

Respect d'une liste de
composantes requises

Implicitement
mentionnée
Ressources  humaines
uniquement
Non traitéte = comme

composante spécifique

Intégrée dans I'ISQC 1

Limitée
uniforme

approche

Procédures et politiques
formalisées

2003

Fondée sur les risques —
jugement professionnel

Gestion de la qualité

Processus d'évaluation
des risques qualité

Composante explicite
gouvernance et leadership

RH + ressources
technologiques +
ressources intellectuelles

Composante dédiée a part
entiere

Norme distincte et
renforcée (ISQM 2)

Elevée —  systéme
proportionné aux risques

du cabinet

du
risque +

Documentation
processus de
réponses + suivi

15 décembre 2022

Tableau 2 : Comparaison synthétique ISQC 1/I1SQM 1
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lll. Importance du controle qualité des travaux d’audit

La mise en place d’'un systéme de contrbéle qualité rigoureux au sein des cabinets
d’audit n’est pas une fin en soi : elle constitue le moyen par lequel la profession
garantit la valeur et la crédibilité des missions qu’elle réalise. L’importance du
contréle qualité se manifeste a trois niveaux complémentaires et indissociables : la
réduction du risque d’audit, la fiabilité de I'opinion émise par I'auditeur, et la crédibilité
du cabinet vis-a-vis de ses parties prenantes. Examiner chacun de ces aspects
permet de comprendre pourquoi le contrdle qualité est aujourd’hui considéré comme
un pilier fondamental de la profession, aussi important que la maitrise des normes
techniques d’audit elles-mémes.

La réduction du risque d’audit

Le risque d'audit se définit comme le risque que l'auditeur émette une opinion
inappropriée sur des états financiers comportant des anomalies significatives non
détectées. Ce risque est décomposé en trois composantes interdependantes : le
risque inhérent (susceptibilité intrinséque d’un solde ou d’'une opération a contenir
une anomalie), le risque lié au contrdle (risque que le contréle interne de I'entité ne
prévienne ou ne détecte pas cette anomalie) et le risque de non-détection (risque
que les procédures de lauditeur lui-méme ne permettent pas de déceler cette
anomalie). C’est sur ce dernier élément que le contréle qualité exerce son influence
la plus directe.

Un systéme de contréle qualité efficace agit sur la réduction du risque d’audit a trois
stades distincts de la mission :

- En amont — la sélection rigoureuse des missions : les procédures
d’acceptation des mandats permettent d’écarter les dossiers dont le profil de
risque — complexité des opérations, antécédents de fraude, secteur a risque
élevé — dépasse les capacités du cabinet ou compromettrait son
indépendance. Cette vigilance en amont est la premiére ligne de défense
contre le risque d’audit.

- En cours de mission — la supervision et la revue des travaux : la supervision
hiérarchique continue et la revue indépendante de la qualité de la mission
(RIQM) permettent de détecter et de corriger les insuffisances — procédures
mal congues, jugements non étayés, zones de risque ignorées — avant
gu’elles ne se cristallisent dans un rapport défaillant. La capacité du cabinet a
corriger ses propres erreurs en temps réel est un facteur déterminant de
réduction du risque de non-détection.

- En aval — I'amélioration continue : les inspections périodiques des dossiers et
les mécanismes de retour d’expérience permettent d’identifier les schémas de
défaillance récurrents — une zone de risque systématiquement sous-évaluée,
une procédure insuffisamment documentée, un secteur mal maitrisé — et de
les traiter de maniere structurelle, réduisant ainsi le risque sur 'ensemble du
portefeuille futur de missions.
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IL est important de souligner que la réduction du risque d’audit ne vise pas a
ramener ce risque a zéro — objectif théoriquement inatteignable compte tenu des
limites intrinséques de l'audit. Conformément aux ISA, l'auditeur recherche une
assurance raisonnable, et non une certitude absolue. Le contréle qualité vise a
s’assurer que cette assurance raisonnable est effectivement obtenue et fondée sur
des éléments probants suffisants et appropriés, et non sur des hypotheses
complaisantes ou des procédures superficielles.

En pratique, les cabinets qui ont mis en place des systemes de contrdle qualité
robustes enregistrent significativement moins de cas de révision ou de retrait
d’opinions émises, de mises en cause judiciaires et de sanctions disciplinaires que
ceux dont les procédures internes sont insuffisantes. Cette corrélation, documentée
par les rapports d’inspection des organismes de supervision externes comme le
PCAOB ameéricain ou le H3C francgais, établit de maniére empirique le lien entre la
qualité du systéme de contréle interne et la qualité effective des missions réalisées.

La fiabilité de I'opinion de I'auditeur

L’opinion de l'auditeur — qu’elle soit sans réserve, avec réserve, défavorable ou un
refus de certifier — constitue I'aboutissement et la raison d’étre de toute mission
d’audit. Sa valeur intrinséque dépend entierement de la qualité des travaux qui I'ont
précédée. Une opinion formellement correcte mais étayée par des procédures
insuffisantes, des jugements complaisants ou des éléments probants inadaptats
n’offre aucune assurance réelle aux utilisateurs des états financiers : elle possede
I'apparence de la fiabilité sans en avoir la substance.

Le contrdle qualité contribue a la fiabilité de I'opinion a travers plusieurs mécanismes
concrets. La supervision hiérarchique garantit que les décisions importantes —
notamment [I'évaluation du caractére significatif des anomalies détectées, la
détermination de la nature de I'opinion a émettre — font I'objet d’'un examen critique
par un membre expérimenté de ['équipe avant d’étre arrétées. La revue
indépendante de la qualité de la mission (RIQM) ajoute un regard extérieur et
indépendant sur ces mémes jugements, créant un filet de sécurité supplémentaire
particulierement précieux pour les missions a enjeux élevés. La documentation
rigoureuse des travaux assure enfin que l'opinion émise est tracable et vérifiable :
toute personne examinant le dossier de travail doit pouvoir retracer le cheminement
intellectuel qui a conduit 'auditeur a sa conclusion.

La fiabilité de [l'opinion de [lauditeur est également indissociable de son
indépendance. Un auditeur placé dans une situation de dépendance économique ou
relationnelle vis-a-vis de son client — parce que ce client représente une part
excessive de son chiffre d’affaires, ou parce qu’il entretient avec ses dirigeants des
liens personnels étroits — ne peut étre considéré comme objectif, quelles que soient
ses qualités techniques. Les procedures, de controle qualité, relatives a
l'indépendance — registres des intéréts, confirmations annuelles, rotation des
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associés responsables — visent précisément a préserver cette objectivité
fondamentale.

Les consequences, d'une opinion non fiable, peuvent étre considérables. Des
investisseurs qui accordent confiance a des états financiers certifiés comportant des
anomalies significatives non décelées peuvent subir des pertes financieres
importantes. Des créanciers qui accordent des financements sur la base d’une
situation financiére surestimée s’exposent a des pertes irrécouvrables. Des salaries,
qui découvrent tardivement la détérioration de la situation de leur employeur, voient
leur emploi mis en danger. C’est pourquoi la fiabilité de I'opinion de l'auditeur revét
un caractére d’intérét public qui transcende la simple relation contractuelle entre le
cabinet et son client.

La crédibilité du cabinet

La crédibilité d’'un cabinet d’audit est 'actif stratégique le plus précieux et le plus
fragile qui soit. Elle se construit sur des années de travaux rigoureux, de respect des
normes et d’indépendance affichée ; elle peut s'effondrer en quelques semaines
sous l'effet d’'un rapport défaillant, d’'une sanction disciplinaire ou d’'une mise en
cause médiatisée. Le contrble qualité est, dans cette perspective, le gardien de la
réputation du cabinet.

La crédibilité du cabinet se décline en quatre dimensions distinctes :

- La crédibilité technique: la capacité du cabinet a mener des missions
complexes conformément aux normes les plus exigeantes. Elle se nourrit de
la compétence des équipes, de la qualité des méthodologies employées et de
I'efficacité des procédures internes. Un systéme de contréle qualité qui
identifie et comble les lacunes de compétences, qui formalise les meilleures
pratiques et qui assure une formation continue des équipes est le principal
vecteur de développement de cette crédibilité technique.

- La crédibilité déontologique : la confiance des parties prenantes dans
I'intégrité et 'indépendance du cabinet. Elle repose sur des politiques internes
rigoureuses en matiére d’'indépendance et d’éthique, et sur la capacité du
cabinet a démontrer — lors des inspections professionnelles ou a I'occasion
des appels d’offres — que ses membres respectent scrupuleusement les
regles déontologiques applicables.

- La crédibilité institutionnelle : la reconnaissance du cabinet par les autorités
de régulation, les grandes entreprises et les marchés financiers comme un
prestataire fiable et conforme. Elle se manifeste concrétement par I'obtention
ou le maintien d’agréments professionnels, par des résultats favorables lors
des inspections meneées par les organismes de supervision externe, et par la
capacité a rem porter des appels d’offres sur des marchés exigeants. Les
cabinets dotés d’'un systéme de contrdle qualité certifié ou salué par les
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inspecteurs professionnels bénéficient d’'un avantage concurrentiel tangible.

La crédibilité par rapport aux risques juridiques et disciplinaires : un cabinet
dont le systeme de controle qualité est défaillant s’expose a des sanctions
disciplinaires prononcées par les organismes professionnels, a des poursuites
civiles engagées par les parties lésées et, dans les cas les plus graves, a des
poursuites pénales. Ces risques juridiques et disciplinaires ont des
conseéquences financiéres directes — indemnisations, amendes, coults de
procédures — et des effets réputationnels durables qui peuvent méme
conduire a la disparition du cabinet. L’histoire récente de la profession offre
plusieurs exemples frappants de cabinets de grande taille dont la défaillance
qualité sur un dossier majeur a provoqué leur dissolution ou leur absorption

forcée.

En définitive, la crédibilité d’'un cabinet est le résultat de 'accumulation de centaines
de missions bien meneées, de décisions difficiles prises dans le sens de l'intégrité
plutét que de la commodité, et d’'un engagement constant de I'ensemble de ses
membres en faveur de la qualité. Le systéme de contrdle qualité est I'architecture

institutionnelle qui permet de soutenir cet engagement dans le temps, en
transformant de vertu individuelle en discipline collective.

Conclusion

le

Cette analyse en profondeur du cadre normatif international qui régit la qualité
des missions d'audit, nous permet d'en mesurer les enjeux pour la profession
dans son ensemble.

Les Normes Internationales d'Audit (ISA) constituent I'ossature méthodologique
de la profession a I'échelle mondiale. En définissant des exigences minimales
communes en matiere de planification, d'évaluation des risques, de collecte des
éléments probants et de communication des conclusions, elles garantissent un
niveau de qualité plancher indépendant du contexte géographique ou
institutionnel de chaque mission.

Le dispositif de contréle qualité au sein des cabinets, d'abord structuré par
I''SQC 1 puis profondément renouvelé par I''SQM 1, constitue la courroie de
transmission entre les exigences normatives et leur application effective dans
chaque mission. L'évolution de I'lSQC 1 vers I''SQM 1 illustre un changement de
paradigme majeur: le cabinet n'est plus un simple exécutant de procédures
définies de l'extérieur, mais un gestionnaire proactif de ses propres risques
qualité, responsable de I'adéquation de son systeme aux caractéristiques de son
activité et de son environnement.

Ces évolutions normatives s'inscrivent dans un contexte de transformation
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profonde de la profession, portée par la révolution numérique, le renforcement
des exigences réglementaires et la montée des attentes du public. Face a ces
défis, seuls les cabinets dotés d'un systeme de gestion de la qualité robuste,
vivant et intégré a leur culture organisationnelle, seront en mesure de maintenir
la crédibilité et la valeur ajoutée de leurs missions.

Pour les praticiens algériens, les enseignements tirés de ce cadre normatif
international constituent une feuille de route précieuse. C'est sur cette base que
le chapitre suivant analysera concrétement les pratiques de contrdle qualité au
sein des cabinets d'audit en Algérie, en confrontant les exigences normatives
internationales a la réalité du terrain.
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ISA 220 _ Gestion de la qualité d’un état financier

L'objectif principal de cette norme est de garantir la qualité des audits et, par
conseéquent, la fiabilité des informations financiéres. Ce texte explorera en détail la
définition, les principes, et les responsabilités de I'auditeur comme la mission d’audit,
puis les aspects ou les éléments clés du contréle qualité notamment le fait d’avoir
une équipe compétente I'effectuation d’une planification adéquate et aussi la mise en
place des procédures de qualité de la norme ISA 220, de ses fondements éthiques a
son application pratique.

Cette norme internationale d'audit traite des responsabilités de I'auditeur en matiere
de contrdle qualité lors de I'audit d'états financiers. Elle établit les exigences relatives
a la mise en place d'un systéme de contréle qualité et a la réalisation d'un audit de
qualité.

Les principes

L'ISA 220 s'inscrit dans un cadre plus large de l'audit, ou Il'auditeur joue un réle
crucial en exprimant une opinion sur la conformité des états financiers aux normes
comptables. La norme souligne l'importance des principes éthiques fondamentaux,
tels que l'intégrité, I'objectivité, la confidentialité et la compétence professionnelle. La
qualité de 'audit est au cceur de la norme, car elle influence directement la confiance
des utilisateurs des états financiers.

Responsabilités de I'Auditeur

La norme ISA 220 définit clairement les responsabilités de l'auditeur en matiére de
controle qualité. Cela inclut la direction de la mission d'audit, la supervision de
I'équipe d'audit et la revue du contrdle qualité. L'auditeur est responsable de la mise
en place de politiques et de procédures appropriées pour assurer la qualité de l'audit.
Il doit également s'assurer que les membres de I'équipe d'audit possédent les
compétences et les connaissances nécessaires.

Eléments Clés du Contréle Qualité

Plusieurs éléments sont essentiels pour le contréle qualité. Cela comprend
I'acceptation et la poursuite des relations avec les clients, la gestion des ressources
humaines, la direction, la supervision et la revue de la mission, ainsi que la
documentation. La norme exige que l'auditeur mette en place des procédures pour
évaluer l'indépendance de I'équipe d'audit et pour gérer les conflits d'intéréts
potentiels.

v Avoir une équipe compétente : Cela signifie que I'équipe d'audit doit posséder
les compétences, la formation et I'expérience nécessaires pour réaliser l'audit.
Cela inclut la connaissance des normes d'audit, de la comptabilité, et du
secteur d'activité de l'entreprise auditée. L'équipe doit aussi étre capable
d'exercer son jugement professionnel et de faire preuve de scepticisme
professionnel.
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v' Effectuer une planification adéquate : La planification est essentielle pour un

audit de qualité. Cela implique de comprendre I'entreprise et son
environnement, d'évaluer les risques d'anomalies significatives, et de
concevoir des procédures d'audit pour y répondre. Une bonne planification
permet d'optimiser I'utilisation des ressources et de s'assurer que l'audit est
réalisé de maniére efficace.

Mettre en place des procédures de contrdle qualité : Ces procédures visent a
assurer que l'audit est realisé conformément aux normes professionnelles et
aux exigences légales. Cela inclut des contréles a différents stades de l'audit,
tels que la revue des travaux, la supervision de I'équipe, et la consultation
d'experts si nécessaire. Ces procédures aident a identifier et a corriger les
erreurs et a améliorer la qualité de I'audit.

Application Pratique

L'application pratique de I'|SA 220 implique la mise en ceuvre de ces éléments dans
chaque mission d'audit. Cela peut présenter des défis, notamment en termes de
ressources et de complexité des missions. Cependant, il est essentiel que I'auditeur
suive les directives de la norme pour garantir la qualité de l'audit et maintenir la
confiance des parties prenantes.

Une communication claire : Une communication claire est cruciale tout au long
de l'audit. Cela inclut une communication efficace avec le client pour
comprendre ses besoins et ses attentes, ainsi qu'une communication interne
au sein de l'équipe d'audit. La clarté dans la communication permet d'éviter
les malentendus, de s'assurer que toutes les parties sont informées des
progrés de 'audit et de faciliter la résolution des problémes.

Une documentation compléte : La documentation de I'audit doit étre compléte,
précise et facile a comprendre. Elle doit inclure tous les éléments importants
de l'audit, tels que la planification, les procédures d'audit effectuées, les
résultats obtenus, et les conclusions tirées. Une documentation complete
permet de justifier les conclusions de l'audit, de faciliter la revue par un pair et
de répondre aux questions des régulateurs.

Une supervision efficace : La supervision est essentielle pour s'assurer que
I'audit est réalisé conformément aux normes professionnelles. Cela implique la
supervision du travail des membres de I'équipe, la revue de leurs travaux, et la
fourniture de conseils et d'orientation. Une supervision efficace permet de
détecter les erreurs, d'améliorer la qualité de I'audit et de former les membres
de I'équipe.
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Conclusion

ISA 220 est une norme qui établit les responsabilités de l'auditeur en matiére de
contréle qualité. Elle vise a garantir la qualité des audits et la fiabilité des
informations financiéres. En appliquant les principes et les procédures de celle-ci, les
auditeurs peuvent contribuer a la transparence et a la crédibilité des marchés
financiers.
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Iv. Planification de I'audit

ISA 300 _ Planification d’un audit d’états financiers

Introduction

La norme internationale d’audit ISA300 définit les principes essentiels de la
planification d’'un audit des états financiers. Elle permet a I'auditeur d’organiser sa
mission, de comprendre lentité, d’identifier les risques et de déterminer les
procédures d’audit nécessaires. Grace a cette planification, 'audit se déroule de
maniére efficace et conforme aux exigences internationales.

Comment la planification exigée par I'lSA 300 permet-
Elle d’assurer un audit fiable et adapté aux risques de I'entité ?

Champ d’application

L’ISA 300 s’applique a toute mission d’audit d’états financiers et encadre la
planification afin d’assurer une mission structurée, efficace et conforme aux normes
professionnelles.

La présente norme s’applique aux audits d’états financiers des périodes
ouvertes a compter du 15décembre2009.

L’objectif de planification

L’objectif de la planification selon la normelSA300,est de préparer et organiser
'audit de maniére efficace et structurée, afin de garantir que le travail d’audit sera
réalisé correctement, de maniére efficiente et en respectant les délais

Le réle de la planification
- Elle aide l'auditeur a porter une attention particuliere aux aspects importants
de l'audit.
- Elle aide 'auditeur a identifier et a résoudre les problemes potentiels en temps
opportun.
- Elle aide l'auditeur a organiser et a gérer correctement la mission d’audit de
maniére a ce qu’elle soit réalisée avec efficacité et efficience.
- Elle facilite la direction et la supervision des membres de I'équipe et la revue
de leurs travaux.
- Elle facilite, le cas échéant, la coordination des travaux effectués par les
auditeurs des composantes du groupe et par les experts.
Les étapes de la planification d’un audit

1. Définir la stratégie générale d’audit:
La stratégie générale d’audit est la premiere étape de la planification. Elle sert
de cadre global qui guide tout le déroulement de la mission.
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Pour la définir, I'auditeur:

- Comprend l'entité et son environnement: il analyse le secteur, la
réglementation, I'organisation interne et
- Le contrdle interne afin de repérer les zones sensibles.

- Evalue les risques d’anomalies significatives : il identifie les postes a
risque dans les états financiers pour orienter ses travaux.

- Détermine les ressources nécessaires: il choisit I'équipe, fixe les délais, les
outils et prévoit la supervision.

- Fixe l'orientation globale de l'audit: i| décide des types de tests, des
méthodes a utiliser et établit un calendrier.

Objectif final: organiser une mission efficace et adaptée aux risques identifiés.

2. Elaborer le plan d’audit détaillé :
Aprés avoir défini la stratégie générale, l'auditeur prépare un plan d’audit
détaillé qui décrit précisément les travaux a réaliser.

Ce plan inclut:

= Les procédures d’audit a appliquer : tests de conformité pour évaluer le
controle interne, et procédures substantives comme les examens
analytiques, les confirmations externes ou les observations physiques.

= La nature, le calendrier et I’étendue des tests: on détermine quoi tester,
a quel moment et sur quel volume, en planifiant les travaux intermédiaires
et ceux de fin d’exercice.

= Les seuils de signification: fixation de I'importance relative pour identifier
ce qui est significatif dans les états financiers.

= La coordination avec les autres intervenants : collaboration avec les
auditeurs internes, les experts et les autres équipes.

Objectif: disposer d’un plan opérationnel, structuré et adapté aux risques pour
mener un audit efficace.

3. Compréhension de I’entité et de son environne ment
L’auditeur doit:

= Obtenir une compréhension suffisante de I'entité.

- Maitriser son environnement économique, juridique et financier.
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- Comprendre son systeme de contrdle interne.

Cette compréhension permet d’identifier ou se situent les risques d’anomalies
significatives

4. Coordination et Supervision
a. Coordination
La coordination consiste a organiser le travail de I'équipe pour assurer une
exécution cohérente et efficace de I'audit.

Elle implique:

- La répartition des taches entre les membres de I'équipe;

- La communication des objectifs, des risques et de la stratégie d’audit;

- la synchronisation avec la direction, les responsables de la gouvernance,
les auditeurs internes ou d’autres experts.

b. Supervision
La supervision vise a diriger et contriler le travail effectué par I'équipe d’audit.

Elle comprend:

- donner des instructions claires;

- suivre 'avancement des travaux;

- résoudre les problems rencontrés;

- examiner le travail réalisé pour s’assurer qu’il respecte les normes d’audit et
que les preuves obtenues sont suffisantes

Documentation et mise a jour du plan d’audit

1. Documentation exigée
L’auditeur doit documenter toute la planification:
- la stratégie générale,
- le plan détaille,
- les décisions importantes,
- les risques identifiés et les réponses prévues, ainsi que les ajustements
faits en cours de mission.

Cette documentation sert a justifier les choix professionnels, assurer la tragabilité, et
faciliter la supervision et la revue du travail d’audit.

1. Mise a jour continue

La planification n’est jamais figée: elle doit étre actualisée tout au long de la
mission.
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Les mises a jour sont nécessaires en cas de:

- nouveaux risques,

- changements dans l'entreprise,

- résultats inattendus des tests,

- modifications organisationnelles ou techniques.

L’auditeur doit alors adapter la stratégie, modifier le plan détaillé et
documenter chaque changement afin de maintenir un audit efficace et pertinent.

1. Communication avec la direction et I'’équipe d’audit
La communication est essentielle pour une Planification réussie.

- Avec la direction : 'auditeur échange pour comprendre les attentes,
obtenir les informations clés, présenter le plan d'audit et assurer la
disponibilité des documents. Cela facilite le déroulement de la mission.

- Avec I'équipe d’audit: il présente la stratégie, explique les risques, répartit
les taches et organise un suivi régulier.

Cette communication interne garantit la cohérence, la qualité et la supervision du
travail.

Conclusion

La norme ISA300 est essentielle dans le processus d’audit des états
financiers. Elle met I'accent sur la planification rigoureuse de l'audit, permettant a
lauditeur de bien comprendre [I'entité, d’évaluer les risques et d’organiser
efficacement son travail. En définissant une stratégie et un plan d’audit détaillé, elle
aide a optimiser l'utilisation des ressources. La norme insiste aussi sur I'importance
de la communication au sein de I'équipe d’audit et avec la direction, pour garantir
une compréhension partagée des objectifs et des risques. En somme, ISA
300renforcelaqualitéet la fiabilité des audits, contribuant ainsi a la crédibilité de
I'information financiére et a la confiance des parties prenantes.
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ISA 315 _ La prise de connaissance générale de I’entreprise
Introduction

Cette norme définit les principes que doit suivre I'auditeur pour identifier et évaluer
les risques d’anomalies significatives dans les états financiers. Pour y parvenir,
I'auditeur doit avant tout bien connaitre I'entreprise qu’il audite.

Cette étape, appelée prise de connaissance générale de [l'entité, consiste a
comprendre son environnement, son organisation, ses activités et ses objectifs. Elle
permet a I'auditeur d’avoir une vision claire du fonctionnement de I'entreprise et des
facteurs susceptibles d’'influencer ses résultats.

En réalité, la prise de connaissance générale est le point de départ de toute mission
d’audit : sans une bonne compréhension de I'entreprise, il serait impossible d’évaluer
correctement les risques ni de planifier un audit efficace.

. Les fondements et les objectifs de la prise de connaissance générale de
I’entreprise

1. Définition:
La prise de connaissance de l'entreprise consiste a comprendre son identité, ses
activités, son organisation et son environnement.

C’est la premiere étape du travail de l'auditeur, car elle conditionne la qualité du
diagnostic et des conclusions.

2. Objectifs:
Comprendre le contexte global: Situer lI'entreprise dans son environnement
économique, juridique et social.

- Apprécier le mode de fonctionnement: Identifier les  structures, les
processus internes, la culture d’entreprise et les  systémes
d’'information.

- Préparer le travail futur: Déterminer les domaines importants a examiner
plus en profondeur.

- Favoriser une bonne communication: Faciliter les échanges avec la
direction et les responsables.

Il. les domaines a analyser pour comprendre I’entreprise.
1. L’environnement externe de I’entreprise:

Ce domaine aide a situer l'entreprise dans son contexte économique et
réglementaire.
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L’auditeur étudie notamment:
- Le secteur d’'activité (taille du marché, tendances, évolution).
- La concurrence et la position de I'entreprise sur le marché.
- Les facteurs économiques (inflation, taux d’intérét, conjoncture).
- Les réglementations spécifiques au secteur (lois, normes, fiscalité).

- Les facteurs technologiques ou environnementaux susceptibles
d’influencer l'activité.

2. L’environnement interne:

Il s’agit de comprendre comment I'entreprise est organisée et fonctionne au
quotidien:
- La structure organisationnelle (organigramme, répartition des responsabilités).
- Le profil des dirigeants et leur mode de gestion.
- La culture d’entreprise et le climat interne.

- Le systéme d’information comptable et de gestion, c’est-a-dire comment les
données sont collectées, enregistrées et communiquées.
- Les procédures internes de controle.

3. Les objectifs et la stratégie de I’entreprise:
L’auditeur cherche a comprendre:

- Les objectifs a court et long terme de I'entreprise.

- Les stratégies adoptées pour les atteindre (croissance, diversification,
réduction des colts...).

- Les risques liés a ces choix stratégiques (financiers, opérationnels,
commerciaux...).

La performance et les résultats:

L’auditeur examine:
- Les indicateurs de performance utilisés par la direction (CA, marges,
productivité...).
- L’évolution des résultats sur les derniéres années.
- Les écarts entre les prévisions et les réalisations.

Les relations avec les parties prenantes:

Les clients et fournisseurs principaux.
- Les banques et partenaires financiers.
- Les autorités administratives ou organismes de tutelle.
- Les employés et les syndicats.
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lll. Les méthodes de réalisation et I'importance pratique de cette méthode.

Les principales méthodes de collecte d’informations:
La prise de connaissance s’appuie sur plusieurs approches complémentaires:

Les entretiens et observations:
- Dialogues avec les dirigeants, responsables comptables et opérationnels.

- Visites sur site pour observer directement les processus et les conditions de
travail.

L’analyse documentaire:
Etude des rapports annuels, bilans, comptes de résultat, procédures internes,
organigrammes et politiques de gestion.

L’analyse des données financiéres et opérationnelles:
Calcul de ratios, comparaison des performances sur plusieurs exercices
examen des Indicateurs clés.

Les outils numériques:
Recours a des logiciels d’analyse de données et a la veille économique pour
obtenir une vision compléte et actualisée de I'entreprise.

Les méthodes et outils de collecte d’informations
Exploitation des informations recueillies:
- Regrouper les informations et en dégager une vision claire du
fonctionnement de I'entreprise.
- Identifier les points forts et les points faibles de I'organisation.
- Mettre en évidence les domaines nécessitant une attention particuliére.

Exemple

Un auditeur est chargé de la mission d’audit d’'une entreprise industrielle qui
fabrique des pieces automobiles. Avant de commencer son travail, il effectue une
prise de connaissance générale de I'entreprise:

- Il s'informe sur le secteur de 'automobile, les principaux clients et les
contraintes réglementaires (qualité, sécurité, environnement).

- I visite l'usine pour observer le processus de production et comprendre
comment les pieces sont fabriquées et contrdlées .l étudie la structure
organisationnelle, notamment la séparation entre la production, la
maintenance, et la comptabilité.

- Il consulte les rapports financiers et discute avec le directeur de production et le
responsable financier.
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Grace a ces informations, I'auditeur comprend le fonctionnement global de
I'entreprise, les risques liés a la production (pannes, pertes de matiéeres, erreurs de
stock) et peut ensuite adapter son programme d’audit.

L’importance et les limités de cette étape.

L’importance de la prise de connaissance pour 'auditeur:
- Elle assure une meilleure compréhension du contexte dans lequel
I'entreprise évolue.
- Elle permet dadapter les travaux daudit ou danalyse aux
caractéristiques propres de I'entreprise.
- Elle renforce la pertinence et la qualité des conclusions formulées par
auditeur.

Les limités de la démarche:
- Les informations peuvent étre incomplétes ou impreécises.
- Certaines données peuvent manquer de fiabilité.

- La compréhension doit étre mise a jour régulierement, surtout en période
de changement.

Conclusion:

Pour conclure, la prise de connaissance générale de I'entreprise constitue la
premiére étape essentielle de toute mission d’audit. Elle permet a ['auditeur
d’acquérir une compréhension globale et cohérente du contexte dans lequel
I'entreprise opére. Bien qu’encadrée par la norme ISA 315, cette démarche dépasse
le cadre réglementaire: elle repose sur la capacité de I'auditeur a observer, analyser
et interpréter la réalité économique de I'entité.

La qualité de cette prise de connaissance conditionne la réussite de toute
mission d’audit, car comprendre I'entreprise, c’est déja commencer a I'auditer.
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ISA 320 _ Caracteére significatif dans la planification et la réalisation d’un audit

Introduction

Cette norme s’intéresse au “caractére significatif’, un aspect essentiel dans la
planification et la réalisation d’'un audit tout au long du processus d’audit pour :
Identifier les risques pouvant mener a des erreurs ou fraudes, Déterminer la
profondeur des vérifications nécessaires, Aider l'auditeur a formuler une opinion
claire et fiable sur les états financiers.

Définition

La norme définit les principes liés au caractére significatif dans I'audit; elle explique
comment 'auditeur évalue le risque d’audit et applique le seuil de signification en lien
avec la norme ISA 450.

Caractére significatif: fixé par I'auditeur pour apprécier les anomalies et déterminer
si elles peuvent influencer les décisions basées sur les états financiers.

Planification: I'auditeur définit la stratégie et détermine le niveau de signification
pour choisir les
Procédures nécessaires selon le contexte de I'entité.

Réalisation: l'auditeur applique le caractére significatif pour évaluer les erreurs
identifiées et décider si elles sont importantes pour affecter son opinion

Les objectifs

Définir le caractére significatif:

Le caractere significatif se réfere a l'importance d'une information financiére
dont l'omission ou l'erreur peut influencer les décisions basées sur les états
financiers.

Evaluer les éléments significatifs:
La norme encourage les auditeurs a évaluer et utiliser des critéres quantitatifs et
qualitatifs.

Orienter le travail d'audit:
L'auditeur adopte ses procédures et concentre ses efforts sur les zones a risque
élevé afin d'améliorer I'efficacité de I'audit.

Communiquer les parties prenantes:

Informer les parties prenantes (la direction et le comité) les éléments jugeés
significatifs et leurs impacts sur les états financiers.
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Evaluation continue:
Le caractére significatif est réévalué tout au long de I'audit.

Les roles

- Deéterminer le caractére significatif: fixer le seuil a partir duquel une erreur
est significative.

- Planifier 'audit: concentrer les efforts sur les éléments les plus importants.

- Evaluer les erreurs: comparer les anomalies détectées au seuil de
signification

- Communiquer avec la direction: informer des questions importantes ou des
erreurs significatives.

- Décider de l'opinion d’audit: déterminer si les états financiers sont fiables
dans leur ensemble.

Exigences d’application
1. Seuil de signification:
L’auditeur doit:
- Déterminer un montant au dessus duquel une erreur pourrait influencer
les décisions.
- Certifient négativement les soldes inférieurs au seuil.
- Les postes en dessous du seuil sont considérés sans impact significatif
2. Evaluation des risques d’anomalies significatives:
L'auditeur doit:
- ldentifier et évaluer les risques d’anomalies
- Pouvant affecter les états financiers.
- Analyse basée sur la connaissance de I'entité.

Parmi les anomalies et risques qui peuvent affecter les états
financiére et le processus d’audit, on cite:

Les anomalies
- Erreurs: Ce sont des inexactitudes non intentionnelles comme (faute
de calcule, omission, erreur d’application des principes)
- Fraudes: anomalies intentionnelles comme (falsification, détournement,
manipulation)
- Anomalies de présentation: mauvaise mise en forme des informations
- Non-conformité aux normes: non respect des normes comptables.

Les risques
- Les risques inhérents: risque des erreurs ou fraudes indépendamment du
contrdle interne
- Risque de contréle: la possibilité que les contrdles internes ne détectent pas
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anomalie.
- Risque de détection: 'auditeur ne détecte pas 'anomalie existante

Les modalités

A. Caracteére significatif et risque d’audit:
Le caractére significatif est fixé pour détecter les anomalies importantes. |l
repose sur son jugement professionnel, la nature des opérations, les soldes des
comptes

La relation avec le risque d’audit:

- ldentification et évaluation des risques (ISA 200)

- Détermination des procédures (ISA 330)

- Evaluation de 'impact sur I'opinion de I'auditeur (ISA700)

B. Détermination d’un seuil de signification:
Dans le secteur public:
Le seuil de signification est influence par:

= Les lois & réglements

- Besoins d’informations du public et du législateur

Eléments de référence pour fixer le seuil:

L’auditeur détermine le seuil de signification en fonction de (sa nature de

'entité, structure de financement, son environnement), la stabilité des
résultats, et 'application d’un pourcentage pour fixer le seuil.

Seuil de signification pour les travaux:

L’auditeur fixe un seuil de signification inférieure au seuil globale, pour limiter
les anomalies non corrigé. Il s’applique a des catégories d’opération ou solde
de compte.

C. Révision des seuils a mesure que progresse d’audit:
Le seuil peut étre ajusté si:
= Les circonstances changent;

= De nouvelles informations apparaissent

= Les résultats different aux provisions initiales

L’auditeur doit réviser son seuil afin qu’il reste pertinent.
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La conclusion

En conclusion, la norme ISA 320, guide les auditeurs dans I'évaluation du
caractére significatif des informations financiéres, afin d’assurer la fiabilité des états
financiers et de garantir que les décisions économiques fondées sur des informations
solide. Permettant de concentrer I‘audit sur les zones a risque, et garantir une image
fidéle de la situation financiére de I'entreprise. Elle favorise une communication claire
entre les auditeurs et les parties prenantes concernant les risques et les seuils
significatifs.

Elle est requise pour les entreprises cotées ou souhaitant respecter les
normes comptables internationales.
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ISA 450 _ Evaluation des anomalies identifiées au cours de I'audit

Introduction:

Lors d’'un audit, I'auditeur vérifie que les comptes d’'une entreprise sont
corrects. Parfois, il remarque des différences ou des erreurs, appelées «anomalies ».
La norme ISA 450 explique comment l'auditeur doit repérer ces anomalies, les
signaler a la direction et décider si elles sont importantes ou non pour que les
comptes restent fiables. Cette norme aide donc a s’assurer que les états financiers
donnent une image juste de I'entreprise.

|l. Les anomalies en audit: nature, identification et classification

Définition et nature des anomalies:

Ecart entre le montant enregistré, le classement, la présentation ou
I'information fournie dans les états financiers pour un élément, et le montant, le
classement, la présentation ou l'information a fournir, exigés pour ce méme élément
selon le référentiel comptable applicable.

Cela veut dire que ce qui est écrit dans les comptes d’'une entreprise ne
correspond pas a la réalité selon les regles comptables
Ca peut étre a cause d’'une erreur ou d’'une fraude.

La distinction entre les natures d’anomalie:

= Erreur: inexactitude involontaire dans les états financiers — une
mauvaise saisie, un calcul erroné, une estimation incorrecte mais non
intentionnelle.

- Fraude: acte intentionnel (par la direction, des employés, etc.) visant a
tromper par exemple pour surévaluer des actifs, dissimuler des passifs,
détourner des fonds, ou omettre volontairement des informations.

Classification des anomalies:

Les normes ISA450 distinguent trois types d’anomalies rencontrées lors d’'un
audit. Ces catégories permettent a l'auditeur d’évaluer correctement I'impact des
erreurs releveées dans les états financiers.

Anomalies factuelles: Ce sont des anomalies certaines et objectivement
vérifiables. Elles correspondent a des erreurs clairement identifiées par
'auditeur, comme un montant mal enregistré, un calcul erroné ou une écriture
comptable inexacte. Elles ne nécessitent aucun jugement professionnel: la
valeur correcte est connue et peut étre prouvée.
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Anomalies de jugement: Ces anomalies apparaissent lors que les
estimations, hypothéses ou méthodes comptables utilisées par la direction ne
sont pas jugées raisonnables ou appropriées. Elles résultent donc d’un
désaccord entre l'auditeur et la direction sur l'évaluation d’un élément
(provision, durée d’amortissement, valorisation des stocks, etc.

Anomalies extrapolées: Il s’agit d'anomalies estimées a partir des tests
d’audit effectués sur un échantillon. Lorsque l'auditeur constate des erreurs
dans les éléments testés, il projette ces anomalies sur 'ensemble de la
population non contrélée Elles ne sont pas des erreurs confirmées, mais des
estimations basées sur le taux d’erreur observé dans I'échantillon.

3. Identification des anomalies au cours de I'audit (Procédures):

Vérification du contréle interne:

L’auditeur examine le systeme de contrdle interne de I'entreprise: comment
les opérations sont enregistrées, qui valide quoi, la séparation des fonctions, les
autorisations, etc. Si le controle interne est défaillant, le risque d’erreurs ou de
fraudes augmente. Cela permet de savoir si les comptes peuvent étre fiables ou s’il
faut redoubler de vigilance.

Analyse des données globales (procédures analytiques):

On compare les informations actuelles aux données passées, au budget, aux
prévisions ou a des repéres habituels. On repére les écarts inattendus ou anormaux:
variation inhabituellement forte des revenus, des colts, des stocks, des
marges...Ces écarts servent d’alerte: ils indiquent qu’il faut creuser davantage et
eventuellement tester en détail.

Controle détaillé (tests sur échantillon):

On sélectionne un échantillon d’opérations ou comptes (factures, achats,
ventes, immobilisations, dettes...). Pour chaque élément, on vérifie I'existence réelle
(preuve : facture, bon, contrat), I'exactitude des montants, la bonne date, la
justification. Cela permet de détecter des erreurs ou omissions précises— des
anomalies «factuelles».

Revue des estimations et jugements comptables:

On examine les choix faits par la direction: évaluations, amortissements,
provisions, valorisation des stocks, etc. On évalue si ces choix sont raisonnables,
réalistes, et conformes aux régles comptables. Si ces estimations sont jugées trop
optimistes ou biaisées, c’est une anomalie potentielle.
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Vérification des informations et notes annexes (divulgation)

On s’assure que toutes les informations obligatoires (méthodes comptables,
dettes éventuelles, engagements, litiges, risques...) sont bien présentes et
correctement présentées. On vérifie la cohérence entre les chiffres des états
financiers et les notes explicatives. Toute omission ou mauvaise présentation
constitue une anomalie d’information ou de divulgation.

Agrégation et évaluation des anomalies

Toutes les anomalies détectées (par tests, jugements, analyses...) sont
recensees. L’auditeur apprécie leur importance: sont-elles isolées ou multiples?
Individuellement ou cumulées, affectent-elles sérieusement les états financiers? Si
elles sont importantes et non corrigées, I'auditeur peut demander des corrections —
voire modifier son opinion.

Il. L’évaluation des anomalies et leurs implications sur I’opinion d’audit

Analyse et cumul des anomalies:
Cette section traite du processus d'analyse des anomalies identifiées au cours de
I'audit et leur cumul afin d'évaluer leur impact potentiel sur les états financiers.

Cumul des anomalies détectées
L'auditeur doit recenser I'ensemble des anomalies détectées, qu'elles soient
factuelles, de jugement ou projetées.

Ce recensement permet de déterminer si ces anomalies, prises individuellement ou
cumulées.

Evaluation individuelle et globale

Chaque anomalie est d'abord évaluée séparément selon sa nature et son
impact financier. Ensuite, I'auditeur effectue une évaluation globale en tenant compte
de l'effet cumulatif de toutes les anomalies non corrigées.

Comparaison avec le seuil de signification

Aprés avoir cumulé les anomalies, l'auditeur les compare au seuil de
signification défini lors de la planification de l'audit. Si le cumul dépasse ce seulil, les
états financiers peuvent étre considérés comme comportant une anomalie
significative.

Communication et traitement des anomalies:
Une communication efficace entre I'auditeur et la direction est essentielle pour
garantir un traitement adéquat.
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Discussion avec la direction

L'auditeur présente a la direction les anomalies relevées, accompagnées
d'explications et de justifications. Cette discussion vise a s'assurer que la direction
comprend la nature des anomalies et leurs conséquences sur les états financiers.

Demande de correction

L'auditeur demande a la direction de corriger toutes les anomalies
significatives. Il vérifie ensuite si les ajustements comptables ont été effectivement
réalisés.

Cas des anomalies non corrigées

Lorsque certaines anomalies ne sont pas corrigées, l'auditeur doit en analyser
les raisons et évaluer leur impact sur les états financiers. Les anomalies non
corrigées devront étre prises en compte dans la conclusion d'audit.

Impact sur la conclusion et le rapport d'audit:
Cette section présente I'évaluation finale des anomalies non corrigées et leurs
implications sur l'opinion exprimée par 'auditeur dans son rapport.

1. Evaluation finale des anomalies non corrigées:

Avant d'émettre son rapport, l'auditeur effectue une analyse finale des
anomalies non corrigées. Il doit déterminer si ces anomalies sont significatives
individuellement ou cumulées.

2. Effet sur I'opinion d'audit

= Opinion avec réserve: lorsque les anomalies sont significatives mais non
généralisées.

= Opinion défavorable: lorsque les anomalies sont significatives et généralisées.

= Refusd'exprimeruneopinion:lorsquel'auditeurn'apaspuobtenirdespreuves
suffisantes.

3. Exigences de documentation
L'auditeur doit documenter:

- La liste complete des anomalies identifiées;
= L'analyse de leur impact individuellement et cumulativement

- L'évaluation finale de leur effet sur I'opinion d'audit.
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Conclusion:

La norme ISA 450 s'impose comme un pilier fondamental du cadre
méthodologique de laudit financier. Elle structure le processus d’identification,
d’évaluation et de traitement des anomalies, en insistant sur une analyse a la fois
individuelle et cumulative afin d’apprécier leur incidence sur la fiabilité de
I'information financiére.

Par son exigence de communication approfondie avec la direction et de
justification des corrections proposées, la norme renforce la transparence et la
qualité du dialogue professionnel, éléments indispensables pour une gouvernance
saine et une information comptable crédible.
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V. Contréle interne & évaluation des risques

ISA 265 _ communication des faiblesses du contréle interne aux personnes
constituant le gouvernement d'entreprise et a la direction

Introduction & Champ d'application

Cette Norme Internationale d'Audit (ISA) traite des obligations de l'auditeur en
matiére de communication des faiblesses du contréle interne aux personnes du
gouvernement d'entreprise et a la direction lors d'un audit des états financiers.
L'auditeur n'a pas d'obligations supplémentaires concernant la connaissance du
contrdle interne ou les tests de procédures au-dela de ce qui est prévu par les
Normes ISA 315 et 330. L'ISA 260 précise également d'autres obligations de
communication pour l'auditeur. L'auditeur doit acquérir une connaissance du controle
interne pertinent pour identifier et évaluer les risques d'anomalies significatives et
n'émet pas d'opinion sur l'efficacité du contréle interne. Il doit communiquer certaines
faiblesses du contrdle interne et peut également aborder d'autres questions liées au
contrdle interne qu'il a identifiées durant I'audit.

Objectif

L'objectif de l'auditeur est de communiquer de fagon appropriée aux personnes
constituant le gouvernement d'entreprise et a la direction les faiblesses du controle
interne qu'il a relevées au cours de l'audit et qui, selon son propre jugement
professionnel, sont suffisamment importantes pour mériter leur attention respective.

Définitions

Pour les besoins des Normes ISA, les termes mentionnés ci-aprés ont la signification

suivante :

= Faiblesse du contréle interne — Cette situation se présente : Lorsqu’ un

contréle est congu, mis en ceuvre ou fonctionne de telle maniére qu'il ne
permet pas de prévenir, ou de détecter et corriger, des anomalies
contenues dans les états financiers en temps opportun ; ou en I'absence
d’'un contréle nécessaire pour prévenir, ou pour détecter et corriger, une
anomalie contenue dans les états financiers en temps opportun.

» Faiblesse significative du contréle interne — Faiblesse, ou ensemble de
faiblesses du contréle interne qui, selon le jugement professionnel de
l'auditeur, est suffisamment importante pour mériter l'attention des
personnes constituant le gouvernement d'entreprise.

Diligences requises

L'auditeur doit déterminer si, sur la base des travaux d'audit effectués, il a relevé une
ou plusieurs faiblesses du contrdle interne. Lorsque l'auditeur a relevé une ou
plusieurs faiblesses du contréle interne, il doit déterminer, sur la base des travaux
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d'audit effectués, si, prise individuellement ou ensemble, elles constituent des
faiblesses significatives.

- L'auditeur doit communiquer en temps voulu, a un niveau hiérarchique
approprié par écrit, les faiblesses significatives du contréle interne qu'il a
communiquées, ou a l'intention de communiquer, aux personnes constituant le
gouvernement d'entreprise, a moins qu'il soit inapproprié de les communiquer
directement a la direction en la circonstance ; et les autres faiblesses du
contrdle interne relevées au cours de I'audit qui n'ont pas été communiquées a
la direction par d'autres personnes et qui, selon le jugement professionnel de
I'auditeur, sont suffisamment importantes pour mériter l'attention de la
direction.

- L'auditeur doit inclure dans sa communication écrite des faiblesses
significatives du contréle interne : une description des faiblesses et une
explication de leurs effets potentiels et des informations suffisantes pour
permettre aux personnes constituant le gouvernement d'entreprise et a la
direction de comprendre le contexte dans lequel cette communication est
faite.

Modalités d'application et autres informations explicatives

Déterminer si des faiblesses du contrdle interne ont été relevées

Afin de déterminer s'il a relevé une ou plusieurs faiblesses du contrble interne,
I'auditeur peut discuter des faits et circonstances concernés qu'il a constatés avec la
direction a un niveau hiérarchique approprié. Cette discussion offre une opportunité
d'attirer I'attention de la direction en temps voulu sur I'existence de faiblesses dont
cette derniére peut ne pas avoir été précédemment informée. Le niveau hiérarchique
de la direction avec lequel il est approprié de s'entretenir de ces constatations est
celui qui est familier du domaine de contrdle interne concerné et qui a l'autorité pour
prendre les mesures correctives sur chacune des faiblesses du contrdle interne
identifiées. Dans certaines situations, il peut ne pas étre approprié pour l'auditeur de
discuter de ses constatations directement avec la direction, par exemple, lorsque
celles-ci suscitent des interrogations sur l'intégrité et la compétence de la direction.

Faiblesses significatives du contréle interne

Le caractere significatif d'une faiblesse ou d'un ensemble de faiblesse du contréle
interne dépend non seulement du fait qu'une faiblesse soit réellement survenue,
mais aussi de la possibilité qu'elle puisse survenir, ainsi que de son importance
potentielle. Des faiblesses significatives peuvent en conséquence exister bien que
I'auditeur n'en ait pas relevées au cours de l'audit.

L’auditeur peut prendre en considération certaines questions pour déterminer si une
faiblesse ou un ensemble de faiblesses du contréle interne constitue une faiblesse
significative incluent :
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la possibilité que des faiblesses conduisent a des anomalies significatives
dans les états financiers des périodes futures ;

la possibilité de la perte ou d'une fraude portant sur les actifs ou les passifs
concernés ;

le caractere subjectif et la complexité de la détermination de montants
estimés, tels que des estimations comptables a la juste valeur ;

les montants des états financiers sujets a des faiblesses ;

le volume des mouvements qui sont enregistrés ou pourraient étre enregistrés
dans les soldes de comptes ou les flux d‘opérations exposés a une (ou des)
faiblesse(s) ;

l'importance des contréles sur le processus d'élaboration de l'information
financiére.

Des indicateurs de faiblesses significatives du contrdle interne incluent, par exemple:

des éléments démontrant des aspects inefficaces dans I'environnement de
contrdle, tels que les indications que des transactions importantes dans
lesquelles la direction est financierement intéressée n'ont pas été examinées
de maniére appropriée par les personnes constituant le gouvernement
d'entreprise ; l'identification d'une fraude de Ila direction, qu'elle soit
significative ou non, qui n'a pas été évitée par le contrdle interne de I'entité, et
l'incapacité de la direction de mettre en place des mesures correctives
appropriées portant sur des faiblesses significatives précédemment
communiquées,

I'absence d'un processus d'évaluation des risques au sein de l'entité alors que
I'on se serait attendu a ce qu'un tel processus ait normalement été mis en
place ;

I'indication de l'inefficacité du processus d'évaluation des risques au sein de
I'entité, telle que l'incapacité de la direction de détecter un risque d'anomalies
significatives auquel l'auditeur pouvait s'attendre a ce qu'il soit identifié par le
processus d'évaluation des risque de l'entité ;

I'indication d'une réponse inefficace apportée a des risques importants
identifiés (par exemple, absence de contrdles sur de tels risques) ;

des anomalies relevées par les procédures mises en ceuvre par l'auditeur qui
n'ont pas été prévenues, ou détectées et corrigées, par le contrdle interne de
I'entité ;

la réémission d'états financiers précédemment publiés pour refléter la
correction d'une anomalie significative résultant d'une erreur ou provenant
d'une fraude ;

des éléments démontrant ['inaptitude de la direction a superviser
I'établissement des états financiers.
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Communication de faiblesses du controle interne

Communication de faiblesses significatives du contréle interne aux personnes
constituant le gouvernement d'entreprise.

La communication écrite des faiblesses significatives du contrdle interne aux
personnes constituant le gouvernement d'entreprise, démontre l'importance de ces
questions, et aide ces personnes dans I'accomplissement de leurs responsabilités de
surveillance. La Norme ISA 260 fournit des réflexions utiles concernant la
communication aux personnes constituant le gouvernement d'entreprise lorsque
toutes ces personnes sont impliquées dans la direction de I'entité.

Pour déterminer le moment de la communication écrite, l'auditeur peut prendre en
compte le fait qu'une telle communication sera ou non un facteur important pour
permettre a ces personnes de remplir leurs responsabilités de surveillance. Par
ailleurs, pour les entités cotées dans certains pays, ces personnes peuvent avoir
besoin de recevoir une communication écrite de l'auditeur avant la date
d’établissement des états financiers afin de satisfaire a des responsabilités
spécifiques en relation avec le contréle interne pour des besoins réglementaires ou
autres. Néanmoins, dans ce dernier cas, dés lors que la communication écrite de
I'auditeur portant sur les faiblesses significatives fait partie intégrante du dossier
d'audit final, cette communication écrite est soumise a I'exigence7 fixée a l'auditeur
de compléter en temps voulu la mise en forme du dossier d'audit final. La Norme ISA
230 précise qu'un laps de temps approprié pour compléter la mise en forme du
dossier d'audit final n'excéde généralement pas 60 jours aprés la date du rapport de
I'auditeur.

Communication a la direction des faiblesses du contréle interne

Généralement, le niveau hiérarchique approprié de la direction est celui qui a la
responsabilité et l'autorité d'évaluer les faiblesses du contrble interne et l'autorité
pour prendre les mesures correctives nécessaires. Pour les faiblesses significatives,
le niveau hiérarchique approprié sera probablement le directeur général ou le
directeur financier (ou leur équivalent) dés lors que ces questions sont également a
communiquer aux personnes constituant le gouvernement d'entreprise. Pour les
autres faiblesses du contréle interne, le niveau hiérarchique approprié peut étre la
direction opérationnelle plus directement impliquée dans les domaines de contrble
concernés et ayant l'autorité pour prendre les mesures correctives appropriées.

Aspects particuliers concernant les entités du secteur public

Les auditeurs dans le secteur public peuvent avoir des obligations supplémentaires
de communication des faiblesses du contréle interne qu'ils ont relevées au cours de
I'audit, selon des fagons, dans un degré de détail et a des tiers, non envisagés par la
présente Norme ISA. Par exemple, les faiblesses significatives peuvent avoir a étre
communiquées au pouvoir législatif ou a d'autres organismes gouvernementaux. La

92



AMIAR _ H _ Polycopié de cours & des travaux dirigés _ NIA_S1_Master A&C | 2026

loi, la réglementation ou une autre autorité peut aussi exiger que les auditeurs dans
le secteur public rendent compte des faiblesses du contrdle interne, quelle que soit
I'importance des incidences potentielles de ces faiblesses. De plus, la législation peut
exiger des auditeurs dans le secteur public qu'ils rendent compte de questions plus
larges liées au contréle interne autres que des seules faiblesses du contréle interne
dont la présente Norme ISA requiert la communication ; par exemple, les contrbles
liés au respect des textes d'autorités législatives, des réglementations, ou des
clauses des contrats ou des accords de subventions.

Contenu de la communication écrite portant sur les faiblesses significatives du
contréle interne

Dans ses explications des incidences potentielles des faiblesses significatives,
I'auditeur n'a pas besoin de les quantifier. Les faiblesses significatives peuvent étre
regroupées pour les besoins de la communication lorsqu'il est approprié de le faire.
L'auditeur peut aussi inclure dans sa communication écrite des suggestions
concernant les mesures a envisager pour y remeédier, les actions prises ou
envisagées par la direction, et une mention indiquant s'il a, ou non, entrepris une
vérification quelconque pour s'assurer que les actions de la direction ont été, ou non,
mises en ceuvre.

La loi ou la réglementation peut exiger de I'auditeur ou de la direction de transmettre
une copie de la communication écrite de l'auditeur sur les faiblesses significatives
aux autorités de contréle appropriees. Lorsque cela est le cas, la communication
écrite de l'auditeur peut identifier ces autorités.
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ISA 330 _ Réponses de l'auditeur aux risques évalues

Introduction

Cette norme, explique comment I'auditeur doit réagir face aux risques d’erreurs qu’il
a identifiés lors de l'audit. Aprés avoir évalué ces risques, l'auditeur doit mettre en
place des procédures adaptées, comme des tests et des contrdles plus précis, afin
de s’assurer que les états financiers sont fiables. Cette norme est essentielle pour
garantir la qualité et la crédibilité de I'audit.

Définition de la norme

C’est une norme qui explique comment l'auditeur doit réagir aprés avoir identifié les
risques d’erreurs ou de fraudes dans les états financiers. Elle I'oblige a adapter ses
controles et ses tests en fonction du niveau de risque détecté, en réalisant des
vérifications plus ciblées et plus approfondies lorsque le risque est élevé. Son objectif
principal est de permettre a l'auditeur d’obtenir une assurance raisonnable sur la
fiabilité et la régularité des comptes.

Objectifs de la norme
- Adapter les vérifications de I'auditeur selon les risques trouves
= Faire des contrdles plus sérieux quand le risque est important
- Repérer les erreurs dans les comptes
- Détecter les fraudes possibles
- S’assurer que les chiffres sont corrects
= Vérifier que les documents comptables sont fiables
- Eviter que l'auditeur donne une mauvaise conclusion
= Donner une opinion juste sur les comptes
- Protéger la crédibilité de I'entreprise

= Garantir une assurance raisonnable sur les états financiers

Diligences requises de la norme
- Mettre en place des réponses adaptées aux risques détectés
- Faire des tests plus détaillés quand le risque est élevé
- Tester I'efficacité des contréles internes de I'entreprise
- Réaliser des vérifications sur les opérations (factures, caisse, stocks, etc.)

- Obtenir des preuves suffisantes et fiables
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- Adapter la nature, le moment et I'étendue des tests

- Vérifier les zones sensibles (fraude, erreurs importantes)
= Contréler les écritures comptables

= Comparer les résultats réels avec les prévisions

- S’assurer que les anomalies détectées sont bien corrigées

Un exemple d’application de la norme

Supposons qu’un auditeur examine les comptes d’'une entreprise et remarque
que le stock de marchandises est trés important et qu’il y a eu plusieurs écarts dans
I'inventaire 'année précédente.

Risque identifié (ISA315): erreurs ou fraudes possibles dans le stock.

Réponse de 'auditeur (ISA330):
- Participer a I'inventaire physique pour vérifier la quantité réelle de stock.
= Comparer les quantités avec les registres comptables.

- Contrélerlesentréesetsortiesdemarchandisessurplusieursmoispourdétecterdes
anomalies.

- Obtenirdespreuvessupplémentairessicertainesvaleurssemblentincohérentes.

But final: s’assurer que le stock est correctement évalué dans les comptes et que
les informations financiéres Sont fiables.

Conclusion

En conclusion, la norme ISA 330 montre comment I'auditeur doit réagir face
aux risques identifiés dans les comptes. Elle permet d’adapter les contrdles et les
tests en fonction du niveau de risque afin de garantir la fiabilité et la sincérité des
etats financiers. En appliquant correctement cette norme, I'auditeur peut donner une
opinion juste et fondée, tout en sécurisant les informations comptables et en
renforcant la crédibilité de I'entreprise.
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ISA 402 _ Facteurs a considérer pour l'audit d’entités faisant appel a des
services bureaux

Introduction
Cette norme fait partie du projet de clarification des normes ISA et n’as pas
encore été révisée depuis sa publication. Elle a pour objectif d’aider I'auditeur a

comprendre et a évaluer limpact des services externalisés sur le systeme
d’information et les états financiers de I'entité auditée.

Définition

Cette norme définit les principes et responsabilités que doit suivre un auditeur
lorsqu’'une entité confie a un prestataire externe certaines fonctions importantes,
comme la gestion de la paie, la comptabilit¢ ou le traitement des données
financiéres. Cette norme a pour but d’aider l'auditeur a identifier, comprendre et
évaluer les risques que ces services externalisés peuvent faire peser sur les états
financiers de l'entité.

Elle précise également comment I'auditeur peut utiliser les rapports émis par
I'auditeur de I'organisation de services pour planifier et exécuter son propre audit.
Cette norme garantit que, méme en cas d’externalisation, I'audit reste fiable, complet
et conforme aux exigences professionnelles.

Champ d’application

La norme ISA 402 s’applique lorsque I'entité auditée fait appel a un bureau de
Services pour exécuter des activités ou des processus qui sont pertinents pour la
préparation des états financiers.

Elle concerne toutes les situations dans lesquelles les systémes, procédures
ou controles internes du prestataire ont une incidence sur les informations
financiéres utilisées par I'entité.

La norme s’applique notamment lorsque:

- des fonctions comptables, financiéres ou administratives sont externalisées
(ex: facturation, traitement des transactions....)

- les contréles internes de l'entité dépendent en partie des controles du
bureau de services.

- lauditeur doit évaluer les risques d’anomalies significatives liés a I'utilisation
de ces services

Objectifs
La norme ISA402 a pour principaux objectifs de permettre a 'auditeur de :

= Comprendre la nature et I'étendue des services fournis par le bureau de
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services, ainsi que leur importance pour I'entité auditée.

= Apprécier I'impact de ces services sur le systéeme de contrble interne de
I'entité.

= lIdentifier et évaluer les risques d’anomalies significatives résultant de
I'utilisation de services externalisés.

- Déterminer et mettre en ceuvre des procédures d’audit appropriées en
réponse aux risques identifiés.

= Obtenir des éléments probants suffisants et appropriés, méme lorsque
certaines opérations sont réalisées par un prestataire externe.

Exigences de la norme
L’auditeur doit évaluer I'impact de l'utilisation d’'une organisation de services
sur le controle et sur les états financiers de I'entité.

Les principales exigences sont les suivantes:
1. Déterminer 'importance du service de bureau pour I’entité

- Evaluer dans quelle mesure les activités externalisées influencent les
opérations et les informations financiéeres.

- Si ces services sont significatifs, l'auditeur doit approfondir son analyse.

2. Comprendre la nature des services fournis

- Examiner la nature des services et les conditions du contrat liant I'entité a
I'organisation de services.

- Comparer les politiques et procédures de contréle du prestataire avec
celles de I'entité

3. Evaluer le systéme de contréle interne du prestataire

- Examiner si le prestataire dispose d'un systéme de contrdle interne
suffisant et adapté a son environnement.

- ldentifier les risques d'anomalies significatives pouvant découler de
ces services.

4. Concevoir des procédures d'audit complémentaires

- Mettre en ceuvre des procédures spécifiques pour répondre aux risques
identifiés.

- Ces procédures peuvent inclure des tests sur les contrbles internes de
I'entité ou sur les rapports du prestataire.

5. Examiner les rapports de l'auditeur du service de bureaux

- Lorsque l'auditeur du prestataire a émis un rapport (type 1 ou type 2),
I'auditeur de I'entité peut s'y référer pour évaluer la fiabilité et l'efficacité des
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controles.
- Examiner la nature, le contenu et I'étendue des travaux réalisés par cet
auditeur.

Type de rapport

Les rapports des auditeurs du service bureaux appartiennent généralement a

deux types:

Type A: Rapport sur la conception et la mise en ceuvre du contréle
interne

Ce rapport décrit la conception et l'installation des contréles internes du
prestataire. Cependant, il ne teste pas l'efficacité réelle. Donc, l'auditeur ne
peut pas s'appuyer sur ce rapport comme preuve de l'efficacité des contrdles.

Type B: Rapport sur la conception, la mise en ceuvre et I'efficacité du
controle interne

Ce rapport est plus complet s’il décrit les contrbles, s’il teste leur
fonctionnement réel, s’il analyse les résultats.

L’auditeur peut donc utiliser ce rapport comme preuve d’audit solide, a
condition d’évaluer: si les tests sont pertinents pour les transactions de I'entité,
si la période couverte par les tests est suffisante, si les résultats obtenus sont
appropriés.

Importance

Cette norme permet a 'auditeur de:

- Assurer la fiabilité de I'audit, méme lors que certaines fonctions de I'entité
sont confiées a un prestataire externe.

- Maintenir une compréhension compléte du contréle interne de l'entité, y
compris des processus géres par I'organisation de services.

- ldentifier et évaluer les risques d’anomalies significatives liés a
I'externalisation de certaines activités.

- Adapter les procédures d’audit en fonction des risques identifiés et de la
nature des services externalisés.

- Garantir la qualité et la suffisance des éléments probants obtenus, qu’ils
proviennent de I'entité ou du prestataire.

- Favoriser la transparence et la tracabilité des informations financiéres
malgré la délégation de certaines taches.

- Renforcer la confiance dans les états financiers de I'entité auditée méme en
présence de services externalisés.
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Conclusion

En conclusion, la norme ISA 402 encadre I'audit des entités qui font appel a
des bureaux de services en raison de I'externalisation de certaines activités. Elle
permet a l'auditeur de comprendre les services externalisés, d’évaluer leur impact
sur le contrle interne et d’identifier les risques d’anomalies significatives.

Cette norme rappelle que, méme en présence de prestataires externes, la
responsabilité de l'auditeur demeure entiére. Ainsi, la norme ISA402 contribue a
renforcer la fiabilité des états financiers et la crédibilité de l'audit dans un
environnement économique marqué par I'externalisation croissante. »
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LIGNES DIRECTRICES D’AUDIT (1)

Le complément de cette série au deuxiéme semestre
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Vi.Lignes directrices d’audit (1)
Le complément de cette série au deuxiéme semestre

ISA 500 _ Eléments probants

Cette norme établit les principes et exigences fondamentales relatives a la
nature et a la quantité des éléments probants qu'un auditeur doit obtenir afin de
fonder son opinion d’audit sur les états financiers.

L’objectif principal de I'lISA 500 est de guider l'auditeur dans la collecte,
I'évaluation et linterprétation des éléments probants nécessaires pour réduire le
risque d’audit a un niveau acceptable. Cette norme définit ce que sont les éléments
probants, précise leurs caractéristiques de fiabilité et de pertinence, et explique les
procédures d’audit permettant de les recueillir, telles que l'inspection, I'observation, la
demande d’informations, la confirmation externe, le calcul a nouveau, la réexécution
ou les procédures analytiques.

Définition

Les éléments probants désignent les informations collectées par I'auditeur
pour aboutir aux conclusions sur lesquelles il fonde son opinion d'audit. Ces
eléments comprennent des documents comptables, justificatifs, et d'autres
informations pertinentes venant de diverses sources.

Principes fondamentaux
- Le principe de timing: Ce principe porte sur le moment ou la preuve d’audit
a été obtenue ainsi que sa correspondance avec la période auditée.
- Le principe de cohérence: La preuve doit étre logiquement compatible
avec les autres éléments probants collectés
- Le principe du degré de fiabilité : Ce principe traite du niveau de confiance
que l'auditeur peut accorder a la preuve.

Sources des éléments probants

Sources internes: Ce sont les informations produites par I'entité auditée. Se sont les
documents comptables de I'entité (les journaux, piéces justificatives, grand livre)

Sources externes: Informations provenant de Tiers indépendants de I'entité. Cela se
réalise a travers une confirmation des tiers: Ex relevés bancaires ou des clients

Sources issues des procédures d’audit: Ce sont les éléments collectés
directement par l'auditeur (Observation physique, Entretiens et questionnaires,
Inspection des documents, techniques et procédures d’obtention des éléments
probants
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Inspection: c’est 'examen physique ou documentaire des documents, registres ou
actifs tangibles pour vérifier I'existence, la validité, et la propriété des éléments.
Observation: s’assurer que les procédures sont effectivement appliquées
Interrogation: recueillir des informations aupres de la direction, des employés ou de
tiers.

Réexécution: 'auditeur exécute lui-méme certaines procédures de contrble interne
déja effectuées par I'entité pour tester 'efficacité des contréles.

Procédures analytiques: comparaison des informations financiéres et non
financiéres pour identifier les anomalies et détecter les risques

Evaluation de la suffisance et de la pertinence

L'évaluation de la suffisance et de la pertinence des éléments probants consiste a
juger s'ils sont en quantité suffisante (suffisance) et en qualité appropriée (pertinence
et fiabilité) pour étayer raisonnablement les conclusions d'un audit ou d'une
certification

La pertinence renvoie a I'adéquation logique des éléments probants par rapport aux
objectifs et critéres de I'audit. Un élément probantes pertinent s'il a un lien clair et
direct avec la question auditée.

Impact de la norme ISA 315 révisée sur la norme ISA 500

La norme ISA315 révisée renforce la nécessité d'un lien clair avec ISA500, car une
bonne identification des risques (ISA315) doit étre suivie par la collecte d'éléments
probants suffisants et appropriés (ISA500) pour répondre a ces risques. Cependant,
il existe une interrogation actuelle sur I'étendue exacte des travaux d'audit pour
obtenir ces éléments probants en relation avec ISA 315, ce qui suggeére un besoin de
complémentarité précise entre les deux normes pour éviter les confusions

ISA 315 révisée oblige a une meilleure identification et évaluation des risques.

Cette meilleure identification oriente les travaux d'obtention d'éléments probants
définis dans ISA500. L'auditeur doit faire preuve d'esprit critique et bien comprendre
comment les deux normes interagissent. L’harmonisation des deux normes vise a
rendre l'audit plus pertinent face aux risques identifiés

Conclusion

La norme ISA 500 joue un réle central dans la fiabilité du processus d’audit. Elle
encadre la collecte et I'évaluation des éléments probants afin d’assurer une opinion
d’audit fondée et objective. Grace a ses principes de pertinence, fiabilité et
cohérence, elle en force la qualité des travaux d’audit.

Enfin, son articulation avec la norme ISA 315 révisée permet une meilleure
identification des risques et une approche plus rigoureuse et efficace de l'audit.
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ISA 501 _ Eléments probants et Considérations particuliéres pour certains
éléments
L'objectif de I' auditeur est de concevoir et de mettre en ceuvre des
procédures d'audit de nature a Iui permettre d'obtenir des éléments probants

suffisants et appropriés pour pouvoir tirer des conclusions raisonnables a partir
desquelles il fonde son opinion.

Notion d'éléments probants

Les éléments probants désignent les informations collectées par I'auditeur pour

parvenir a des conclusions a partir desquelles il fonde son opinion. lls comprennent

¢ les informations contenues dans la comptabilité sous-tendant I'établissement
des états financiers telles que les écritures comptables de base (balances,
grand livre, journaux), et les piéces justificatives (Factures, contrats, chéques,
avis de virement, etc.), constituant une source importante d'éléments
probants;

e les autres informations collectées dans les autres documents tels que les
procés verbaux de réunions, les confirmations externes, les rapports
d'analystes, des données comparables concernant les concurrents, des
manuels portant sur les contréles internes, et de toutes informations mises a
sa disposition lui permettant d'aboutir a des conclusions fondées.

Les éléments probants sont nécessaires pour étayer | ‘opinion de I' auditeur
exprimée dans son rapport. Cumulatifs par nature, ils sont principalement recueillis
au moyen de procédures réalisées au cours de | ‘audit. Cependant, ils peuvent
également comprendre des informations obtenues d'autres sources résultant d'audits
précédents ou de travaux d'experts désignés par la direction.

Les éléments probants comprennent a la fois les informations qui justifient et
corroborent les assertions de la direction et toutes celles qui les contredisent. De
plus, dans certains cas, | ‘absence d'informations (par exemple le refus de la
direction de fournir une déclaration demandée) est utilisée par I’ auditeur et, en
conséquence, constitue un élément probant.

Eléments probants suffisants et appropriés

A. Caractere suffisant et caractére approprié

Le caractere suffisant s'apprécie par rapport a la quantité des éléments
collectés. La quantité d'éléments a collecter dépend du risque d'anomalies
significatives mais aussi de la qualité des éléments collectés.

Le caractére approprié est fonction de la qualité des éléments collectés, c'est-
a-dire de leur fiabilité et de leur pertinence. Le degré de fiabilité des éléments
collectés dépend de leur origine, de leur nature et des circonstances particulieres
dans lesquelles ils ont été recueillis.
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En conséquence, il existe une corrélation étroite entre le caractere suffisant et
le caractére approprié des éléments probants. Ainsi, la quantité d'éléments probants
nécessaires dépend du niveau de risque d'anomalies (plus le risque est grand, plus
la quantité d'éléements probants requis est importante) et de la qualité de tels
eéléments probants (meilleure sera la qualité, moindre pourra étre la quantité).

B. La pertinence et la fiabilité des éléments probants

La pertinence repose sur I'objectif de la procédure d'audit et de | ‘assertion
dont il s'agit. La pertinence de | ‘information a utiliser comme élément probant peut
étre affectée par le sens du test a effectuer.

La qualité de tous les éléments probants est affectée par la pertinence et la
fiabilité des informations sur lesquelles ils sont basés.

Les informations issues de procédures d'audit peuvent étre pertinentes pour
certaines assertions et pas pour d'autres. Par exemple, une procédure d'audit peut
étre pertinente pour s'assurer que les imputations comptables sur les flux des
opérations sur les stocks et que les comptes appropriés ont bien été utilisés, alors
qu'elle ne serait pas pertinente pour vérifier | ‘exhaustivité des flux de ces opérations
et s'assurer que tous les événements qui auraient dO étre enregistrés, ont
effectivement comptabilisés dans la bonne période.

La fiabilité des informations a utiliser comme éléments probants dépendent de
leur origine, de leur nature, et des circonstances spécifiques dans lesquelles ils ont
été collectés. Ainsi, les éléments collectés d'origine externe sont plus fiables que
ceux d'origine interne ;

Les éléments obtenus directement par l'auditeur, par exemple lors d'une
observation physique, sont plus fiables que ceux obtenus par des demandes
d'information;

- les éléments probants sont plus fiables lorsqu'ils existent sous forme de
documents, soit papier, soit électronique ou d'un autre genre (un document
écrit établi pendant une réunion est plus fiable qu'une interprétation verbale
ultérieure des questions discutées...)

- les éléments collectés constitués de documents originaux sont plus fiables
que ceux constitués de copies.

Diligences requises
Informations a utiliser comme source d'éléments probants

Dans le cadre de son appréciation de la fiabilité des éléments collectés,
I'auditeur doit étre attentif et vigilant quant aux indices qui pourraient remettre en
cause leur authenticité.
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En cas de doute, il détermine les procédures d'audit complémentaires a mettre
en place pour élucider cette incohérence pour fonder son opinion, I'auditeur n'est pas
tenu d'examiner I'ensemble des informations disponibles dans I'entité dans la mesure
ou il peut généralement conclure sur la base de sondages en s'appuyant sur les
eéléments qui sont persuasifs plutét que concluants, tout en faisant appel a son
jugement professionnel et a son esprit critique lors de son évaluation de la quantité
et de la qualité des éléments probants collectés et, par conséquent, de leur caractere
suffisant et approprié.

La sélection des éléments a des fins de tests est déterminante pour assurer la
fiabilité et la pertinence des éléments probants a recueillir. Les moyens dont dispose
| ‘auditeur pour sélectionner les éléments, selon le volume et la qualité de
I'échantillon, sont: la sélection de tous les éléments (examen exhaustif); la sélection
d'éléments spécifiques.

La mise en ceuvre de I'un de ces moyens ou une combinaison de ces moyens
peut étre approprié en fonction de circonstances particulieres.

Les informations produites par I'entité qui sont utilisées par I'auditeur dans le
cadre de la réalisation des procédures d'audit, nécessitent d'étre suffisamment
complétes et exactes pour lui permettre de considérer que les éléments probants
recueilli sont fiables et, lorsque les circonstances I'exigent, I'auditeur doit: recueillir
des éléments probants sur l'exactitude et | ‘exhaustivité de ces informations;
apprécier si les informations sont suffisamment précises et détaillées aux besoins de
I'audit.

La collecte d'éléments probants portant sur la vérification de I'exhaustivité et
de l'exactitude des informations produites par le systeme d'information de I'entité
peut étre réalisée de maniére concomitante avec la procédure d'audit appliquée a
ces informations lorsque l'obtention de tels éléments probants fait partie intégrante
de la procédure d'audit elle-méme ou parla mise en ceuvre de procédures d'audit
complémentaires.

Si les informations qui seront utilisées comme éléments probants ont été
produites a partir des travaux d'un expert désigné par la direction, l'auditeur doit,
dans la mesure du possible et en tenant compte de l'importance des travaux de cet
expert pour les besoins de l'audit : Evaluer la compétence, les aptitudes et
I'objectivité de cet expert, prendre connaissance des travaux de cet expert; apprécier
le caractere approprié des travaux de cet expert a utiliser en tant qu'éléments
probants pour | ‘assertion concernée.

L'assurance obtenue par l'auditeur a partir d'éléments probants cohérents
recueillis de
Différentes sources ou d'une nature différente, est généralement plus élevée que
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celle obtenue d'éléments probants pris isolément.

L'auditeur tient compte du rapport colt-avantages lié a I'obtention d'éléments
probants et I'utilité des informations qui en découlent, sans pour autant omettre
certaines procédures d'audit incontournables au motif que leurs mises en oeuvre
soient onéreuses.

Assertions a utiliser dans la collecte des éléments probants

Il est de la responsabilité de la direction de présenter, selon le référentiel
comptable applicable, des états financiers qui refletent sincérement et régulierement
la nature et les opérations de l'entité en déclarant que les états financiers donnent
une image fidéle ou qu'ils sont présentés sincérement dans tous leurs aspects
significatifs, la direction fait implicitement ou explicitement des assertions en matiére
de comptabilisation, d'évaluation, de présentation et de communication des divers
eléments des états financiers et des informations fournies et relatives.,

L'auditeur doit utiliser les assertions relatives aux flux d'opérations, aux soldes
de comptes, ainsi que la présentation et aux informations fournies dans les états
financiers de fagon suffisamment détaillée pour servir de base a son évaluation du
risque d'anomalies significatives, ainsi qu'a la définition et a I'exécution de
procédures d'audit complémentaires

Les "assertions" constituent des criteres et principes dont la réalisation
conditionne la régularité, la sincérité et I'i'mage fidéle des états financiers

Les assertions auxquelles l'auditeur fait appel entrent dans les catégories suivantes
Assertions concernant les flux d'opérations et les événements au cours de la période
auditée:
- réalité des faits - les opérations et les événements qui ont été enregistrés se
sont produits et se rapportent a I'entité;
- exhaustivité- toutes les opérations et tous les événements qui auraient da étre
enregistrés, sont comptabilisés;
- exactitude des montants et autres données relatives aux opérations et
événements ont été correctement enregistrés:
- séparation des périodes- les opérations et les événements ont été enregistrés
dans la bonne période comptable;
- imputation comptable- les opérations et les imputations été correctement
enregistrés dans les comptes appropriés.

Assertions concernant les soldes des comptes en fin de période:
- existence- les actifs, les passifs et les capitaux propres existent;
- droits et obligations- I'entité détient ou contréle les droits sur les actifs, et les
dettes correspondent aux obligations de I'entité;
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- exhaustivité- tous les actifs, les passifs et les capitaux propres qui auraient di
étre enregistrés I'ont bien été,

- évaluation et imputation- les actifs, les passifs et les capitaux propres sont
portés dans les états financiers pour leur bonne valeur et tous les ajustements
résultant de leur évaluation ou imputation sont enregistrés de fagon
appropriée

Assertions concernant la présentation et les informations fournies dans les états
financiers:

- réalité, droits et obligations- les événements, les transactions et les autres
informations fournies se sont produits et se rapportent a I'entité;

- exhaustivité : toutes les informations requises par le référentiel comptable
applicable se rapportant aux états financiers qui doivent étre fournies dans
ces états I'ont bien été.

- classification et compréhension - l'information financiére présentée et décrite
de maniére pertinente" et les informations fournies dans les états financiers
sont clairement présentées;

- exactitude et valorisation- les informations financiéres et les autres
informations sont fournies sincérement et pour des montants corrects.

Procédures d'audit relatives a la collecte des éléments probants

L'auditeur collecte des éléments probants pour parvenir a des conclusions
raisonnables sur lesquelles il fonde son opinion en mettant en ceuvre: des
procédures d'évaluation des risques afin d'acquérir la connaissance de l'entité et de
son environnement, y compris de son contréle interne; des tests de procédures pour
évaluer l'efficacité du fonctionnement des contréles en matiére de prévention, ou de
détection et de correction des anomalies significatives au niveau des assertions, des
contrbles de substance pour détecter des anomalie significatives au niveau des
assertions. Ces controles de substance comprennent des vérifications de détail et
des procédures analytiques de substance.

Inspection des enregistrements ou des documents

L'inspection consiste a examiner des enregistrements ou des documents, soit
internes. soit externes, sous forme papier, sous forme électronique ou autres
supports.

L'inspection des enregistrements et documents fournit des éléments probants
dont la fiabilité varie en fonction de leur nature et de leur source et, dans le cas
d'enregistrements ou de documents internes, en fonction de | ‘efficacité du systeme
de contréle sur leur production.

Un exemple d'inspection utilisée comme test de procédures est l'inspection
des enregistrements ou documents pour vérifier les habilitations.
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Inspection des actifs corporels

L'inspection des actifs corporels consiste en un contréle physique de ces actifs
qui permet de fournir des éléments probants fiables quant a leur existence. Mais
aussi, nécessairement quant aux droits et obligations détenus par I'entité ou quant a
leur valorisation.

L'observation physique du comptage des stocks s'accompagne généralement
de l'inspection d'articles en inventaire pris individuellement.

Observation physique

L'observation physique, consiste a examiner un processus ou la fagon dont
une procédure est exécutée par d'autres personnes.
L'observation de la prise d'inventaire physique des stocks, effectuée par le personnel
de l'entité ou l'observation de I'exécution des opérations de contréles en sont des
exemples.

Demandes d'informations

La demande d'informations consiste a se procurer des informations
financiéres que non financiéres, auprés de personnes bien informées, a | ‘intérieur
comme l'extérieur de I'entité.

Cette procédure d audit est souvent utilisée de fagon extensive au cours d'un
audit et compléte la mise en ceuvre d'autres procédures d'audit.

Les demandes d'informations englobent les demandes écrites formelles et les
demandes orales informelles I'évaluation des réponses aux demandes d'informations
fait partie intégrante du processus de demandes d'informations.

Demandes de confirmations externes
Les demandes de confirmation, qui sont un genre particulier de demandes
d'informations, sont le processus d'obtention d'une déclaration directe de la part d'un
tiers confirmant une information ou une condition existante.
Controle arithmétique

Le contrdle arithmétique consiste a contrbler, par tous moyens, I'exactitude
arithmétique de documents illustratifs ou d'enregistrements comptables.

Réexécution

La réexécution est I'exécution par | ‘auditeur de procédures ou de contrbles
qui sont a | ‘origine exécutés au sein de l'entité en tant que partie intégrante du
contrdle interne, soit manuellement, soit par des techniques d'audit assistées par
ordinateur

Procédures analytiques
Les procédures analytiques, telles que décrites dans la norme, consistent en
des appréciations sur linformation financiére a partir de leurs corrélations avec
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d'autres informations, issues ou non des comptes, ou avec des données antérieures,
postérieures ou prévisionnelles de | ‘entité ou d'entités similaires a l'analyse des
variations significatives ou des tendances inattendues.

Conclusion

La norme apporte un encadrement spécifique pour l'obtention d’éléments
probants relatifs a certains postes sensibles des états financiers. En ciblant
principalement les stocks, les litiges et réclamations ainsi que [Iinformation
sectorielle, elle répond a la nécessité de renforcer la fiabilité des preuves dans des
domaines a fort risque d’anomalies significatives.

Par I'imposition de procédures d’audit adaptées et rigoureuses, telles que
I'assistance a linventaire physique ou l'analyse des risques juridiques, la norme
contribue a la réduction du risque d’audit et a I'amélioration de la qualité de I'opinion
formulée par l'auditeur. Elle compléte ainsi les principes généraux énonceés par la
norme ISA500, en tenant compte des particularités pratiques rencontrées lors des
missions d’audit.
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ISA 505 _ Confirmations externes

Introduction:

Dans le cadre d’'un audit des états financiers, l'auditeur doit obtenir des éléments
suffisants pour justifier son opinion. Les normes ISA 505 traite les confirmations
externes comme technique d’audit afin de vérifier la fiabilité des informations.

Elle aide les auditeurs a obtenir des éléments des tiers indépendants, tiers que les
banques ou les clients, pour confirmer certaines informations comptables.

Cette norme est particulierement utile pour vérifier I'exactitude et I'existence De
certains soldes ou transactions inscrits dans les états financiers.

L’objectif de la norme ISA-505

L’'objectif de I''SA 505 est de définir les responsabilités de l'auditeur lors de
I'utilisation de confirmations externes et d’assurer que les informations obtenues de
sources indépendantes a I'entreprise sont fiables et pertinentes pour 'audit.

Importance et champ de I’application:
Cette norme permet a l'auditeur d’obtenir des preuves d’audit fiables a travers des

confirmations externes. Ces confirmations sont particulierement utiles lorsqu’il est
difficile de vérifier certaines informations uniquement a partir des documents internes
de l'entité.

Le champ d’application
La norme s’applique lorsqu’'un auditeur choisit d’utiliser des demandes de
confirmation externe dans le cadre de son audit, notamment pour vérifier:

- Les soldes de comptes bancaires.

- Les créances ou dettes clients/fournisseurs.

- Les conditions de contrats.

Elle ne s’applique pas a toutes les procédures d’audit, mais uniquement quand la
confirmation externe est choisie comme technique d’audit.

Concepts et terminologie clés:
Confirmation externe
Processus par lequel l'auditeur obtient une réponse directe d'un tiers pour
vérifier une information précise liée aux états financiers.
Demande de confirmation positive
Le tiers est tenu de répondre, qu’il soit d’accord ou non avec l'information.

Demande de confirmation négative
Le tiers ne répond que s’il ya une divergence avec les informations envoyées.
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Fiabilité des confirmations
Dépend de la source, du processus de transmission, et de La réponse regue

Absence de réponse
La norme prévoit des procédures alternatives a suivre si le tiers ne répond pas.
Exemple: examen de documents internes ou rapprochements.

Mise en ceuvre et évaluation

Processus de mise en ceuvre
- Etape01 : Détermination et sélection des tiers a contacter
- Etape02 : Préparation et autorisation des demandes
- Etape03 : Envoi direct et contrble de la communication
- etape04 : Réception et suivie des réponses

Détermination et sélection des tiers a contacter

L’auditeur doit définir clairement ce qu’il veut confirmer et pourquoi, puis choisir les
parties externes pertinente sa la base de I'importance du solde, le risque de I'erreur
ou de fraude, et la fiabilité du tiers.

Préparation et autorisation des demandes
L’auditeur doit obligatoirement rédiger un model de lettre de confirmation et obtenir
I'accord écrit de la confirmation.

Envoi direct et contréle de la communication
Les demandes doivent étre envoyées et recues directement par l'auditeur sans
passer par la direction pour assurer la confidentialité et |a fiabilité de la réponse.

Réception et suivi des réponses
L’auditeur analyse les réponses regues et compare les informations ou il peut se
trouver avec des confirmations, des non réponses, ou des réponses divergentes.

Traitement des non réponses et des réponses divergentes

La non réponse
Elle survient lors qu’un tiers ne répond pas au ne demande de confirmation aprés
un délai raisonnable.

1- processus de relance: avant de conclure une non réponse, l'auditeur doit
effectuer une ou plusieurs relances, vérifier que la demande a été bien recue
et envoi d’un duplicata si c’est nécessaire.

2- les procédures alternatives: si aucune réponse ni obtenue méme aprés
plusieurs relances, l'auditeur appligue des procédures de vérifications
alternatives tel que 'examen de paiement regu apres la date de clbture.
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3- Evaluation des risques d’erreurs significatives:
Si le montant est faible : le risque est limité
Si le montant est élevé : le risque est élevé, dans ce cas il va renforcer les
procédures de corroboration.

Les réponses divergentes
C’est une confirmation externe qui contredit les informations comptables de
I'entreprise auditée.
Dans ce cas, il doit analyser les écarts et les discuter avec la direction tout en
identifiant les causes.

- SiI'écart est justifié 'auditeur I'accepte.

- Si I'écart est inexpliqué ou douteux, il considére qu’il existe un risque

d’anomalie significatif est ca doit étre documenté.

Conclusion:

La norme est essentielle dans la collecte de preuves d’audit fiable, en mettant
'accent sur l'utilisation des confirmations externes. Elle fournit un cadre clair pour
concevoir, envoyer et évaluer ces demandes, ce qui renforce la crédibilité et la
qualité de l'audit surtout lors que les informations ne suffisent pas. Bien que son
utilisation ne soit pas obligatoire dans tous les audits. Son application rigoureuse
permet d’assurer la transparence, I'objectivité et la fiabilité des travaux de I'auditeur.
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Sources bibliographiques

Voici une bibliographie structurée et une liste des principales des Normes
Internationales d'Audit (ISA) (International Standards on Auditing), émises par
I'lAASB (International Auditing and Assurance Standards Board)[source officielle],
souvent disponibles en PDF sur des sites professionnels comme celui de I'lFAC ou
des instituts nationaux.

1. Principaux documents de référence (PDF)

[IAASB] Manuel des normes de gestion de la qualité, d'audit, d'examen limité (Edition 2022
- Traduction 2024)](https://fidef.org/wp-content/uploads/2024/04/IAASB-2022-Manuel-
Volume-1-final-SECURE.pdf) : Ce document contient I'ensemble des normes a jour.

Sommaire des Normes ISA clarifiées (IBR/IRE) : Une liste structurée des normes ISA du 200 au
800.

Norme ISA 570 (Révisée 2024) - Continuité de I'exploitation :

2. Liste bibliographique par Série (Normes ISA principales)

Série 200-299 : Principes généraux et responsabilités
— ISA 200 : Objectifs généraux de l'auditeur indépendant.
— ISA 210 : Accord sur les termes des missions d'audit.
— ISA 220 : Gestion de la qualité d'un audit d'états financiers (Révisée).
— ISA 230 : Documentation d'audit.
— ISA 240 : Obligations de I'auditeur en matiére de fraude.
— ISA 250 : Prise en considération des textes législatifs et réglementaires.
Série 300-499 : Evaluation des risques et réponses aux risques
— ISA 300 : Planification d'un audit.
— ISA 315 : Identification et évaluation des risques d'anomalies significatives
(Révisée 2019).
— ISA 320 : Caractére significatif (seuil de signification).
— ISA 330 : Réponses de l'auditeur aux risques évalués.
— ISA 402 : Facteurs a considérer pour l'audit d'une entité faisant appel a une
société de services.
— ISA 450 : Evaluation des anomalies relevées lors de I'audit.
Série 500-599 : Eléments probants
— ISA 500 : Eléments probants.
— ISA 501 : Considérations spécifiques sur des éléments probants.
— ISA 505 : Confirmations externes.
— ISA 520 : Procédures analytiques.
— ISA 530 : Sondages d'audit.
— ISA 540 : Audit des estimations comptables (incluant la juste valeur).
— ISA 570 : Continuité de l'exploitation (Révisée).
Série 600-699 : Utilisation des travaux d'autres personnes
— ISA 600 : Audits d'états financiers de groupe.
— ISA 610 : Utilisation des travaux des auditeurs internes.
— ISA 620 : Utilisation des travaux d'un expert de 'auditeur.
Série 700-799 : Conclusions et rapport d'audit
— ISA 700 : Formation de l'opinion et rapport sur les états financiers.
— ISA 701 : Communication des questions clés de 'audit (KAM).
— ISA 705 : Modifications de I'opinion dans le rapport.
— ISA 706 : Paragraphes d'observation et paragraphes d'autres points.
Série 800-899 : Sujets spécialisés
— ISA 800 : Missions d'audit spéciales.
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Sources officielles les normes ISA

1. 1AASB (IFAC) : La source officielle (en anglais, mais souvent avec des traductions frangaises
officielles).

IAASB — IFAC (2026), International Auditing & Assurances Standards Board, Manuel des
prises de positions internationales en matiére de gestion de la qualité, d’audit,, d’examen
limité d’autres missions d’assurance & des services connexes, éd 2023-2024, Volume |, I,
&Il
IAASB — IFAC (2026), La norme ISA pour les entités peu complexes (EPC) et les
amendements de conformité a d’autres normes ISA pour EPC.
IFAC (2026) Guide pour I'utilisation des normes internationales d’audit des petites et
moyennes entreprises, Tome I, les directives pratiques (342P).
IAASB (2020), Guide de premiére mise en ceuvre, gestion de la qualité d’un audit des états
financiers.
IAASB (2025), Handbook of international quality management, auditing, review, other
assurance and related services pronouncements

e Volume 1: 1046p.

e Volume 2: 178 p

e Volume 3: 302 p

e Volume 4: 69p

2. Différence avec la L’Algérie
Il est a noter que les ISA sont des normes internationales. En Algérie, ce sont les NAA (Normes
Algériennes d’Audit) qui sont appliquées, publiées par diverses décisions du ministére des
finances : NAA 210, 230, 300, 500, 501, 505, 510, 520, 530, 540, 560, 570, 580, 610, 620 et 700
La loi N°10-01 du 29.06.2010 relative aux professions d’expert comptable, de commissaire aux
comptes et comptable agréé
L’arrété du 24.06.2013 fixant le contenu des normes de rapports du commissaire aux comptes
L’arrété du 12.01.2014 fixant les modalités de transmission des rapports du commissaire aux
comptes
Le code de déontologie de la profession d’expert comptable _ Ministére des finances _ Conseil
national de la comptabilité
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