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دي   ق  كر وت 
:رش   

او  الصلاة  و  بسم الله الرحمن الرحيم دن  ن  سي  رف  المرسلي  ل الصلوأت  و  السلام على أ ش  ف ص  ه أ  حمد علي 
م
ا  ن  ي  ي  ب  و  حي  أ طي 

 السلام

عالى ال ألله ت  صدق الله العظٌم.لا تكفرون " و اشكروا لًو فاذكرونً أذكركم :"ق   

تعالى حمدا طٌبا مباركا الذي وفقنا على إتمام هذا العمل و نحمد الله سبحانه

هعملا بحدٌث و المتواضع لمو  رشول ألله صلى ألله علي 
س

" من لم ٌشكر الناس لم ٌشكر :

.ل اللهصدق رسوالله "   

عظٌم الإمتنان وإلى:و نتوجه بجزٌل الشكر  

كل من كان له تأثٌرا إٌجابٌا و اساتذتنا فً جمٌع الأطوار التعلٌمٌةو جمٌع معلمٌنا

" التً لم تبخل ساٌل ملٌكة شرفة "و خاصة الأستاذة الم، فً مسٌرتنا الدراسٌة

علٌنا مجهوداتها المبذولة فً مساعدتنا كما نتقدم بجزٌل الشكر إلى اساتذة قسم 

 العلوم السٌاسٌة.

 شكر موصول كذلك لكل من مد لنا ٌد العون من قرٌب أو بعٌد.

ق  ألاحت رأم ات  عا ق  مي  ا ج  رو  لكم من  دي  ق  الي   

 

 



 

 

هدأء  ألا 
 إلى بهجة فؤادي إلى وردتً، دنٌايو صدٌقتًو أختًو حبٌبتًإلى 

بلسم جراحً و  

أمً حفظها ، إلى من أنارت دربً، القوةو إلى من علمتنً الصمود

أدامها تاج فوق رأسً .و أطال فً عمرهاو الله لً  

، إلى من عمل بكد فً سبٌلً، إلى أغلى شخص فً حٌاتً إلى روحً

فخر لً و الكفاح أبً حبٌبً أدامك الله عزو إلى من علمنً معنى الحٌاة

. 

خالد.، إلى نبض قلبً إلى إخوتً : ماسً، إلى نور عٌناي  

إلى أعز إنسان فً حٌاتً "عمً ، إلى روح تمزق فؤادي لفراقها

 علً" تغمد الله روحك فً الجنة ٌا رب .

رفٌقة و إلى صدٌقتً، إلى أختً التً لم تلدها أمً

 دربً "رحمة" حفظك الله 

مجهودي و إلٌكم جمٌعا أهدي ثمرة عملً .  

 

 

 

 كاتٌا



هدأء  ألا 
 

إلى من ، ملاذيو سندي قوتً، إلى من علمتنً الصبر

إلى ، الدعواتو أعانتنً بالصلواتو ربتنًو أنارت دربً

 أغلى إنسان فً هذا الوجود أمً الحبٌبة حفظها الله لً.

و ، و معنى الكفاح، العلمعلمنً حب و إلى من عمل بكد فً سبٌلً

إلٌك ٌا من زرعت عندي طموحا أصبح ، أوصلنً إلى ما أنا علٌه

أبً الغالً .، ٌدفعنً نحو الأمام إلى مستقبل ناجح  

ٌونس.، أرق إخوة: عبد الحلٌمو إلى أحن  

 إلى من تذوقت معها أجمل اللحظات صافٌا.

ٌهٌا.إلى أختً الغالٌة د  

كاتٌا. إلى صدٌقتً الغالٌة ومصدر قوتً  

 إلى خالتً الغالٌة "العلجة" وزوجها "خرابط محمد".

 إلى جدتً "كحاٌلً فاطمة" حفظها الله لً وأطال فً عمرها.

مجهودي.و إلٌكم جمٌعا أهدي ثمرة عملً  
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 خطة البحث:

للدراسة.  الإطار النظري :ولالفصل الأ  

.عمالماهٌة حاضنات الأ :ولالمبحث الأ  

الأهداف.، الخصائص، : التعرٌفعمالحاضنات الأ :ولالمطلب الأ   

بالابتكار. عمالالمطلب الثانً: علاقة حاضنات الأ  

.عمالالأ المرتبطة بمفهوم حاضنات المطلب الثالث: المفاهٌم  

  توطئة تارٌخٌة حول نشؤة مفهوم الحاضنات. :المبحث الثانً

.عبر العالم عمالضنات الأ: بروز فكرة حاولالمطلب الأ  

.عمالالمطلب الثانً: أنواع حاضنات الأ  

. عمالبعض النماذج الدولٌة لحاضنات الأ المطلب الثالث:  

دعمها للابتكار.و فً الجزائر عمالالفصل الثانً: حاضنات الأ  

: ظروف التوجه نحو خٌار الحاضنات.ولالمبحث الأ  

الاستثمار الخاص.: ظروف التحول نحو اقتصاد السوق وتشجٌع ولالمطلب الأ  

. عمالبروز حاضنات الأالمطلب الثانً:   

فً الجزائر. عمالحاضنات الأو الأطر الداعمة للمإسسات الناشئةالمبحث الثانً:   

.فً الجزائر : الإطار المؤسساتً الداعم للمؤسسات الناشئةولالمطلب الأ  

.فً الجزائر عماللحاضنات الأ المطلب الثانً: الإطار القانونً  

.0202-0202 سٌدي عبد الله أعمالحالة حاضنة  دراسةالفصل الثالث:   

سٌدي عبد الله. أعمال: تقدٌم حاضنة ولالمبحث الأ  

.أهدافهاو سٌدي عبد الله أعمال: تعرٌف ونشأة حاضنة ولالمطلب الأ  

سٌدي عبد الله. أعمالالمطلب الثانً: الهٌكل التنظٌمً والوظٌفً لحاضنة   

شروط الانضمام للحاضنة ومراحل احتضانها للمشارٌع.  :المطلب الثالث  

 



 

 

سٌدي عبد الله. أعمالتقٌٌم نشاط حاضنة المبحث الثانً:   

سٌدي عبد الله. أعمالات حاضنة إنجاز: ولالمطلب الأ  

سٌدي عبد الله وفرص نجاحها. أعمالحاضنة  معوقات المطلب الثانً:  

 خاتمة.
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الاؤسسات و  الدعمائم لماشاريع الشبابيةو  أبرز الأسسو  ان أىم عماالتعتبر حاضنات الأ
 ىو أسموب حديث الابتكار يسعى إلى تحقيق طاوحات الابادرينو ، في اختمف دول العالم الناشئة

 العال الفردي وتحفيزىم عممى الابتكاران خلال نشر ثقافة ، ىم عممى أرض الواقعأفكار تجسيد و 
، القدرة عممى إدارة الاشروعو ، توفير الوسائل ان أجل زيادة فرص نجاحيمو  تأييد التغييرو ، بداعالإو 
كي ، الاتوسطة حديثة النشأةو  تعد في الوقت الحالي آلية دعمم تستيدف الاؤسسات الصغيرةو 

 بيئتيا الاتغيرة.التأقمم اع ظروف و  تصبح ليا القدرة عممى التكيف

، اجتااعميةو  اقتصادية، تحت تأثير ظروف سياسية، وقد عمادت العديد ان الدول الاتقداة
تحقيق و  بيدف النيوض باقتصادىا الاحمي، إلى تبني افيوم جديد لمتناية ألا وىو التناية الاحمية

وان ثاة تبني عماال، ثقافة العال الحر وريادة الأو  وذلك ان خلال تعزيز الابتكار، الناو الاستدام
 ارافقة الاشاريع الاستثاارية.و  لدعمم عماالالأحاضنات 

  ىذا النّيج للارتقاء الأخرىالدول النّااية أيضا حذو الدول الغربية حين تبنت ىي  وقد حذت
 النيوض باقتصادىا الاحمي.و 

 عماالتجربة حاضنات الأ، خاضت اع اطمع الألفية الثالثة، الدول والجزائر عممى غرار ىذه
كآليات لمنيوض بالاقتصاد ، الاتوسطةو  ان خلال العديد ان البرااج الاشجعة لمصناعمات الصغيرة

تحقيق التناية الاحمية بعد تجربة الصناعمات الثقيمة التي فشمت في تحقيق الأىداف و  الوطني
 التناوية التي سطرتيا الدولة بعد الاستقلال.

التي حرصت ان ، يرا صادقا عمن الإرادة السياسيةوقد كان دعمم الحكواة ليذه الحاضنات تعب
 بيدف تحسين الاقتصاد الوطني، الابتكرةو  وراء ذلك عممى تشجيع الاستثاار في الاؤسسات الناشئة

  لتحقيق تناية احمية استدااة.، تعزيز الاسار التناوي النابع ان القاعمدةو 
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 أىمية الدراسة:-1
 تكان أىاية البحث فياا يمي:

تشجيع روح الابادرة و  في دعمم الابتكار عماالعممى الدور الذي تمعبو حاضنات الأالتعرف 
 تسريع ان خلال، لتحقيق التناية الاحمية الدعمائم الأساسيةو  كونيا أحد أىم الارتكزات، الريادية

الدعمم و  الحصول عممى التوجيو عماالالتي بفضميا ياكن لرواد الأ، تعزيز ناو الشركات الناشئةو 
 تسييرىا بشكل استدام لمنيوض بالاقتصاد الاحمي.و  لإطلاق اشاريعيماللازاين 

 أىداف الدراسة: -2
 التي ياكن حصرىا في اا يمي:و  تيدف ىذه الدراسة لموصول إلى جامة ان الأىداف

 والظروف التي أدت إلى نشأتيا. عماالالتعرف أكثر عممى افيوم حاضنات الأ -

 عمبر العالم. عمااللأتسميط الضوء عممى بعض نااذج حاضنات ا -

 .عماالإبراز حاجة حاامي الاشاريع لحاضنات الأ -

 ضرورة التخصص فيو.و  لفت أنظار الباحثين لأىاية الاوضوع -

دورىا في دعمم الابتكار وذلك ان و  في الجزائر عماالتسميط الضوء عممى حاضنات الأ -
 سيدي عمبد الله. أعماالناوذج الدراسة والاتاثل في حاضنة  تناولخلال 

ة إيحاد حاولفي الجزائر وا عماالالتحديات التي تواجو حاضنات الأو  الكشف عمن العوائق -
 حمول ليا لمنيوض بالاشاريع الناشئة وتحديد آفاقيا.

 دوافع اختيار الموضوع:و  أسباب -3
 ذاتية وأخرى اوضوعمية وىي كالتالي: أسبابكل اوضوع بحث نابع ان 
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 مبررات ذاتية:-أ

اكتساب أقصى حد ان الاعمواات عمن الاوضوع نظرا و  السعي لزيادة الرصيد الاعرفي -1
 لأىايتو.

التعرف عممى و  الرغبة الشخصية كطمبة جااعيين في الاطلاع عممى اوضوع الحاضنات -2
اشروع  إنشاءكذا اختمف الفرص التي ياكن أن تتاح لنا لخوض تجربة و ، آليات الانضاام إلييا

 اصغر.

 موضوعية: مبررات -ب

كونو اوضوع ينصب أيضا في إطار تخصص العموم السياسية الذي يعتبر افترق طرق  -1
 العموم حيث تتقاطع اع أغمبيا خاصة عممم الاقتصاد.

ىو بذلك ان أكثر الاواضيع التي لاقت و  حديث الساعمة عمااللأن اوضوع حاضنات الأ -2
لتجسيد التناية  ، بداعالإو  ية لدعمم الابتكاراىتاااا كبيرا في الآونة الأخيرة في البرااج الحكوا

 الاحمية.

إثراء اكتبة العموم السياسية بجااعة اولود اعاري بارجع قد ينتفع بو كل باحث يياو  -3
 الاوضوع.

 أدبيات الدراسة :-4
  تدعميم اسارات البحث العمايو  لا تزال الأدبيات السابقة ذات أىاية كبيرة في توجيوو  كانت

،  باعمتبارىا القاعمدة الأساسية لبحثو، التطمع عمميياو  يجب عممى كل باحث الاستعانة بيا لذلكو 
 ان أىايا اا يمي:و  ىناك العديد ان الدراسات التي ليا عملاقة بالاوضوعو 
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 ى:ولالدراسة ال -

التكنولوجية في تأىيل وترقية الاؤسسات  عماالدور حاضنات الأ، وسايحة قاوقاو، وردة ازير
اذكرة تخرج تدخل ضان اتطمبات نيل شيادة الااستر في ، الصغيرة والاتوسطة دراسة حالة ورقمة

 .2015/2016سنة ، تخصص االية واقتصاد دولي، العموم الاقتصادية

 الاقتصاديت الدراسة الدور الايم الذي تمعبو الحاضنات التكنولوجية في تحقيق الناو تناول
كون ىذه الاؤسسات ذات بيئة ارنة ، الاحمي وفي تأىيل وترقية الاؤسسات الصغيرة والاتوسطةو 

وتوصمت الدراسة إلى أنو وبالرغم ، تساعمدىا عممى التكيف اع الاتغيرات في الاجالات الاقتصادية
 تساعمدىا ان اكانة ىذه الاؤسسات إلا أنيا تعاني ان عمدة عمقبات ولعل الحاضنات التكنولوجية

توفر ليا الدعمم اللازم ان أجل تخطي ىذه العقبات لتحقيق التناية الاحمية والاستدااة والتشجيع و 
 عممى الاستثاار.

 الدراسة الثانية:-

استغانم ، جااعة عمبد الحايد بن باديسعماال، طرق تاويل حاضنات الأ، ياسين ىراندي
 .2016الجزائر 

عمبارة عمن انظواة اتكاامة تساىم في الدفع بعجمة  لعماات ىذه الدراسة أن حاضنات الأتناول
وتوصمت الدراسة إلى أن الجزائر تأخرت في اعمتاادىا ، التناية وتحقيق الناو الاقتصادي

لمحكم التشريعي الذي يضبط آلية العال فييا ونقص الدعمم ان  وىذا راجع عمااللحاضنات الأ
 طرف الدولة.

 الدراسة الثالثة:-

اجمة ، في انجاح الاشاريع الريادية في الأردن عماالاستخدام حاضنات الأ تأثير، أنور العزام
ت الدراسة الدور الايم الذي تبنتو حاضنات تناول، 2015، الأردن، 83العدد، الاقتصادو  الإدارة

سياايا في ناو الاقتصاد الوطني، تطوير الاشاريع الابتكاريةو  اساندةو  في دعمم عماالالأ ، وا 
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تقييم تمك و  قبولو  رؤيا واضحة في سياستيا اتجاه احتضانو  اؤىمةو  إرادات كفؤةالاتاثل في تقديم 
 الاشاريع.

توصمت ىذه الدراسة أنو يوجد عمواال اساعمدة في نجاح الاشاريع الريادية ان حيث القدرة 
تعزيز و  توفير فرص العال لمشباب الذي يعتبر استقبل التناية الاحميةو  توليد الدخلو  عممى الناو

العال عممى تحسين الأداء لمشركات و  في شتى الاجالات بداعالإو  الابتكارو  العال الحرثقافة 
بقائيا في ظل بيئة ايددة و  الحفاظ عممى ساعتياو  ضاان جودة انتوجاتيا أو خدااتياو  الناشئة

 تبني نظام التخطيط الاستراتيجي لتحقيق الناو الاستدام.و  لحسن سيرىا

الدراسة التي قانا بيا في كون ىذه الأخيرة ربطت و  الدراساتويكان الاختلاف بين ىذه 
في حين ، سيدي عمبد الله أعماالاع دراسة حالة حاضنة ، اوضوع الحاضنات باتغير الابتكار

ركزت الدراسات السابقة عممى دور ىذه الحاضنات في تأىيل وترقية الاؤسسات الصغيرة 
وكذا تأثير استخدام ىذه ، ع الاصغرةلماشاري عماالوطرق تاويل حاضنات الأ، والاتوسطة

 الحاضنات في إنجاح الاشاريع الريادية.

 الاشكالية:-5
اكانتو الاياة التي يحظى بيا في البرااج و عماال، نظرا لحداثة اوضوع حاضنات الأ

باعمتباره أحد أىم الآليات الاساندة لحاامي الاشاريع الاعتادة عممى ، الحكواية في اعظم الدول
، تجسيدىا عممى أرض الواقعو  ارافقتيم في اسارىم ان أجل ضاان نجاحياو  الابتكارو  بداعالإ
 عممى ضوء اا سبق ياكن حصر إشكالية البحث في سؤال الجوىري الاتاثل فياا يمي:و 

في دعم الابتكار في الجزائر من خلال دراسة نموذج  عمالكيف تساىم حاضنات ال -
 سيدي عبد الله؟ أعمالحاضنة 

بيدف الإلاام باوضوع الدراسة يجدر بنا طرح و ، ا ان السؤال الجوىري أعملاهانطلاقو  -
 الأسئمة الفرعمية التالية:
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 الابتكار؟و  عماالاا الاقصود بحاضنات الأ -

 ؟ بداعفي تشجيع الإ عماالاا ىو الدور الذي تمعبو حاضنات الأ -

 في الجزائر؟ عماالاا ىي ظروف تبني حاضنات الأ -

 في الجزائر؟ عماالحاضنات الأاا ىو واقع  -

 الفرضيات:-6

التي سوف يتم إاا و  وان أجل اعالجة إشكالية ىذا البحث تم طرح اجاوعمة ان الفرضيات
 تتاثل فياا يمي:و ، إثبات صحتيا أو نفييا

  كآلية ىااة لتشجيع الابتكار عمااليتوقف نجاح الاشاريع الناشئة عممى وجود حاضنات الأ-1
 .بداعالإو 

في الجزائر بقضية التناية الاحمية الاستدااة كبديل  عماالاوضوع حاضنات الأارتبط -2
 .اقاولاتيةتناوي يقوم عممى تشجيع الابتكار ونشر ثقافة ال

سيدي عمبد الله ناوذجا ناجحا في ارافقة الاشاريع الاصغرة في  أعماالتشكل حاضنة  -3
 الجزائر.

 حدود الدراسة: -7
 زااني:و  حددت الدراسة في إطارين اكاني

 الاطار المكاني:-أ

بالنسبة للإطار الاكاني فقد تم حصر الاوضوع ان حيث الدراسة النظرية لو في إطار 
أاا الفصل الأخير فقد خصص لدراسة عماال، الافاىيم العااة الخاصة الاتعمقة بحاضنات الأ

 الحظيرة التكنولوجية لسيدي عمبد الله.
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 الاطار الزمني:-ب

، لأن الاعمواات الاقداة في 2010/2019الإطار الزااني فقد حصرت الدراسة بين  أاّا
التي شمّت كل  19سبب الأزاة الصحية كوفيد ب 2019حاضنة أعماال سيدي عمبد الله توقفت سنة 

 القطاعمات باا فييا قطاع الاستثاار.

 منيجية الدراسة: -8
 الاقترابات :و  المناىج

الاطروحة اعمتادنا عممى  الإشكاليةعمن  الإجابةو  حاطة باختمف جوانب الاوضوعقصد الإ
 تتاثل فياا يمي : اقتراباتو  اناىج

 المناىج :-أ

، ىو أحد الأساليب البحثية الاعتادة ان طرف الباحثين المنيج الوصفي التحميمي : -
وذلك ان خلال ، افصل لياو  تحميميا ان خلال وصف دقيقو  دراسة الظواىرو  بيدف الوصف

 1اعمواات حول الظاىرة الادروسة.و  جاع بيانات

في العالم  عماالتحميل واقع حاضنات الأو  قانا بوصف دراستنا حيننا بيذا الانيج في نواستع
و ان خلالو تم التعرف عممى الحظيرة ، التركيز عممى ظروف ظيورىا في الجزائر خاصةو ، عمااة

 التكنولوجية لسيدي عمبد الله .

 ىو "الطريق الذي يتبعو الباحث في جاع اعموااتو عمن الأحداث المنيج التاريخي: -
 ترتيبياو  و في عمرضيا، التأكد ان صحتياو  تحميمياو  نقدىاو  وفي فحصيا، الااضيةالحقائق و 
التي لاتقف فائدتيا عممى فيم أحداث و  النتائج العااة انياو  واستخلاص التعاياات، تفسيرىاو 

                                                             
1
 William Locke, Bergetti Narcott ,Social research design : methodologies and techniques 

(Chicago, sage , ed.3,2014),page 68. 
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الاشاكل الجارية في توجيو و  الااضي فحسب بل تتعداه إلى الاساعمدة في تفسير الأحداث
 1قبل."التخطيط بالنسبة لماست

 عماالحيث تعرفنا عممى نشأة حاضنات الأ، الثانيو  ولاعمتاادنا ىذا الانيج في الفصل الأ
 في الجزائر خاصة .و  الاطار التاريخي ليا في العالم عمااةو 

الاتعمقة بأية وحدة ، الذي يتجو إلى جاع البيانات العماية ىو" الانيجمنيج دراسة حالة : -
يقوم عممى أساس التعاق في دراسة ارحمة أو ، اجتاع احمي أو عمامسواء كانت فردا أو اؤسسة أو 

غيرىا و   التي ارت بيا العينة بقصد الوصول إلى تعاياات عمماية اتعمقة بالوحدة الادروسة، اراحل
 2ان الوحدات الاتشابية".

اعمتااد ىذا الانيج في الفصل الثالث أين تطرقنا فيو إلى دراسة الحالة التي تتاثل في  يظير
كناوذج لاعرفة ادى اساىاتيا عممى اساندة حاامي الاشاريع ، الحظيرة التكنولوجية لسيدي عمبد الله

 عممى تطبيقيا عممى أرض الواقع.

 الاقترابات:-ب

 القواعمدو  الضوابطو  عمة ان القوانين: ىو "اقتراب يفرض وجود اجاو الاقتراب القانوني

 3الانتياك".و  التطابق أو الحذفو  وذلك لمتواصل إلى الشرعمية

 ان خلال استخداانا لاختمف القوانين في الفصل الثاني.، يظير توظيفنا ليذا الاقتراب

                                                             
1
)الجزائر: ديوان الاطبوعمات ، مناىج البحث العممي وطرق إعداد البحوث، احاد احاود الذنيبات، عماار بوحوش – 

781ص، 82ط، الجااعية الساحة الاركزية بن عمكنون
. 

2
السياسية كمية العموم ، )الجزائر، الاقترابات والدوات، المناىج، المنيجية في التحميل السياسي المفاىيم، احاد شمبي - 

 .21ص ، (7331، والعلاقات الدولية
3
 .21ص، نفس الارجع السابق، احاد شمبي – 
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بحيث يقوم ، اتكاالو  ىو "اقتراب ييتم بدراسة الاؤسسة بشكل انظم الاقتراب المؤسسي: -
السياسية التي ، الثقافيةو  كذا اختمف الأوضاع الاقتصاديةو  الأبنيةو  تحميل افصل لميياكلعممى 

 1تتواجد ضانيا الاؤسسة "البيئة الخارجية لماؤسسة ".

أين تعرفنا عممى الحظيرة التكنولوجية ، الثالثو  تم توظيف ىذا الاقتراب في الفصمين الثاني
 .لسيدي عمبد الله

يندرج و ، ىو أحد أىم الاقترابات الاستحدثة في نطاق الدراسات السياسية الاقتراب النسقي: -
سعت إلى استخدام اناىج العموم الطبيعية في تحميل  تحت توجيات الادرسة السموكية التي

 2يركز ىذا الاقتراب عممى النظام كوحدة أساسية لمتحميل.و  الظواىر السياسية

الاؤسسة الاتاثمة  اخرجاتو  لاختمف ادخلات ويظير توظيفنا ليذا الاقتراب حين تم عمرضنا
ات الحاضنة وعمدد الاشاريع التي تات إنجاز سيدي عمبد الله والتي تتضح في  أعماالفي حاضنة 

 ارافقتيا بنجاح.

 أدوات الدراسة : -9
، سيدي عمبد الله أعماالاعمتادنا في دراستنا أساسا عممى الاقابمة اع بعض إطارات حاضنة 

قد أجرينا اقابمتين و ، قياة حول الاؤسسة الادروسةو  الحصول عممى اعمواات ىااةالتي اكنتنا ان 
وتعتبر الاقابمة ان أىم الأدوات البحثية كونيا تساعمد عممى ، واقابمة غير اباشرة، اباشرتين

 والتي بإاكانيا تسييل البحث: الاحددةو  الحصول اباشرة عممى الاعمواات اللازاة

اسؤولة في ، الآلي الإعملامايندسة دولة في ، " اوفوق أسااء"اقابمة اباشرة اع السيدة  -
ان أجل إثراء رصيدنا الاعرفي ، التدريب في الحظيرة التكنولوجية لسيدي عمبد اللهو  عماالريادة الأ

 .حول الظاىرة الادروسة

                                                             
1
 .17ص، نفس الارجع السابق، احاد شمبي - 

كمية العموم السياسية والعلاقات ، )جااعة الجزائرمطبوعة جامعية ، منيجية البحث في العموم السياسية، دالع وىيبة - 2
 .32ص، (1818/1817، الدوليةقسم الدراسات ، الدولية
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اسؤول اصمحة الاتربصين في الحظيرة ، اقابمة اباشرة اع السيد " بن يوسف ربحي " -
 .لسيدي عمبد الله التكنولوجية

التكوين بالحظيرة و  اقاولاتيةاديرة ال، اقابمة غير اباشرة اع السيدة " قناطف وسيمة " -
 ولاية الجزائر .، التكنولوجية لسيدي عمبد الله

ستع  نا بالالاحظة عمند تواجدنا في عمين الاكان حيث تساىم في اعاينة جل الاؤسساتنوا 
 سيدي عمبد الله في الاكان ذاتو. أعماالحاضنة الفروع التي تنطوي عممييا و  الإداراتو 

 صعوبات الدراسة: -11
أو ان ، نا ليذه الدراسة واجينا اجاوعمة ان الصعوبات سواء ان الناحية النظريةإنجاز خلال 

 ناحية الدراسة الايدانية ياكن حصرىا في اا يمي:

 صعوبة الحصول عممييا.و  الاصادرو  نقص الاراجع -

انحصار الافيوم عممى و  الخمط في آلية الاحتضان في الجزائرو  وجود بعض التداخل -
 اراكز التسييل .و  الاشاتل

 صعوبة الحصول عممى اعمواات دقيقة ان الاؤسسة احل الدراسة. -

 ىيكمة الدراسة:-11
تم ، التأكد ان صحة الفرضيات أو نفيياو ، التساؤلات الفرعميةو  للإجابة عمن إشكالية الدراسة -

 لتالي:تقسيم الدراسة كا

يتناول الفصل الأوّل الإطار النظري حول الدراسة، حيث تفرع إلى ثلاثة اباحث، تطرقنا فييا 
إلى نشأة وتعريف حاضنات الأعماال وأنواعميا، وبعض الافاىيم الأساسية الارتبطة بيا، كاا تعرفنا 

 .عممى بعض النااذج الدولية
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ساىات في بروز حاضنات الأعماال في فياا يخص الفصل الثاني، فقد تناولنا الظروف التي 
 الجزائر، وتطرقنا إلى الإطار القانوني والاؤسساتي في الجزائر.

خصصنا الفصل الثالث لدراسة حالة حاضنة أعماال سيدي عمبد الله، أين تم التعريف بيا ان 
 جيتيا.خلال تقربنا ليا، تعرفنا عممى أىم إنجازاتيا وأىدافيا واختمف عمراقيميا والتحديات التي وا
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قد و ، الاقتصاد الابتكاريو  عماالان الدعمائم الاياة في عمالم ريادة الأ عماالتعد حاضنات الأ
اثالية و  و توفير بيئة ريادية ناجحة، لجأت ليا الدول ان أجل دعمم الاشاريع في بداية اشوارىا

 ضاان الاستقرار.و  تعزيز التنافسيةو  خمق فرص عمالو ، تساعمد عممى تحقيق التناية الاحمية
كاحفز و  كالاجئ آانة لمشركات الناشئة، وفي نفس الصدد تعتبر ىذا النوع ان الاؤسسات

 .عماالالاستراتيجي لإدارة الأو  التطوير الاقتصاديو ، للابتكارقوي 
الايل الشديد نحو الاندااج في عمالم و  وفي ظل التحولات الاقتصادية التي يشيدىا العالم

،   خمق تحديات جديدةو  تايد اعظم دول العالم إلى توسيع الحصّص السوقية، اقتصادي اوّحد
نجاحا لتحقيق التناية و  البرااج الأكثر فاعمميةو ، حدث التقنياتاستخدام أو  تعزيز التقدم التكنولوجيو 

إلى استخدام حاضنات  لذا لجأت اختمف الدول، دعمم حاامي الاشاريعو ، الاجتااعميةو  الاقتصادية
 فشل الاشاريع .و  اواجية الارتفاع الكبير في اعدلات الانييارو ، كامجئ لتّنفيذ خططيا عماالالأ

في اقاربة  عماالحاطة بالافاىيم الاتعمقة بحاضنات الأالإسيتم ، وباوجب ىذا الفصل
 افاىياية لمدراسة ان خلال العناصر التالية:

 .عماالااىية حاضنات الأ :ولالمبحث ال 
 الأىداف.، الخصائص، : التعريفعماالحاضنات الأ  :ولالاطمب الأ

 الابتكار.و  اقاولاتيةبال عماالالاطمب الثاني: عملاقة حاضنات الأ
 .عماالالثالث: الافاىيم الارتبطة بافيوم حاضنات الأ الاطمب

 توطئة تاريخية حول نشأة افيوم الحاضنات. المبحث الثاني:
 في العالم. عماال: بروز فكرة حاضنات الأولالاطمب الأ

 .عماالالاطمب الثاني: أنواع حاضنات الأ
 .عماالبعض النااذج الدولية لحاضنات الأ الاطمب الثالث:
 خلاصة الفصل.
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 . عمال: ماىية حاضنات الولالمبحث ال 
، الابتكارو  عماالالاجتاعات اليوم ناوا اتسارعما في قطاع ريادة الأو  تشيد العديد ان الدول

إحدى الآليات الفعالة  عماالأصبحت حاضنات الأ عماالدعمم رواد الأو  ان أجل تعزيز ىذا الناوو 
 لماشاريع الناشئة. رشادالإو  دعممتوفير الو  الابتكارية فكارالتي تساىم في تطوير الأ

 الىداف.، الخصائص، : التعريفعمال: حاضنات الولالمطمب ال 
بحيث تعددت ، إحدى الآليات الاؤثرة عممى حاامي الاشاريع عماالتعتبر حاضنات الأ

 التعاريف التي قدايا الباحثون بشأنيا سوف نتطرق إلييا فياا يمي :
 تعريفيا:-1

الشركات و ، شركة تيدف إلى احتضان الاشروعماتو  اؤسسة: "أنّياتعرف الحاضنة عممى  -
  تحقيق النّاوو  التّحدياتو  الاساعمدة لحاامي الاشاريع لتجاوز العقباتو تقديم الدعممو  الناشئة

 1"ضاان الاستقرار.و 

يراىا البعض الأخر" عممى أنيا:" اؤسسات تعال عممى توفير بيئة الائاة لماشاريع و  -
بالإضافة إلى توفير فرص ، الإداري لياو  التوجيييو  الااليو  بوفير الدعمم الفنيذلك و  الناشئة
تطويرىا وتحسين بيئة و  عماالكذا تعزيز ثقافة ريادة الأو  التسويقيةو  الشبكات التجاريةو  التاويل

 2 ." بداعالإو  تشجيع الابتكارو  عماالالأ
 اسؤولية إيواء الاشاريع الناشئةيعرفيا الدكتور احاد الغزالي بأنيا: "اؤسسات تتولى  -

 3استقرارىا".و  تحقيق ناوىاو  بيدف تطويرىا، التسييلات اللازاة لياو  توفير الخدااتو 
 
 

                                                             
1
 - Jonathan zeitlin , business incubators :guide for innovators and entrepreneurs .(Artemis world 

wide ,2018),p256. 
2
، اجمة روسيكادا، ""حاضنات الأعماال كآلية لدعمم انشآت الأعماال الصغيرة في عمصر العولاة، عتياني، رنا أحمد - 

 .81ص، 1882سنة، 81العدد
3
 .22ص، (1871، 3ط، التوزيعو  دار وائل لمنشر، .)عماان عمالحاضنات الو  الريادة الصناعية، احاد الغزالي - 
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ىي و  بأنيا: " اسرعمات الناو حسب الدكتور" ىشام العقبي" عماالتعد حاضنات الأ -
الصغيرة الحجم بيدف الاشاريع و  الاوارد اللازاة لمشركات الناشئةو  اؤسسات أو برااج تقدم الدعمم

 1تطويرىا".و  تسريع ناوىا
تطوير الانظاات الصغيرة التي و  بأنيا :"عمامية حركية لتناية عماالتعرف حاضنات الأو  -

ذلك و  ناوىا خاصة في ارحمة بداية النشاطو  حتى تضان بقائيا نشاءتار بارحمة التأسيس أو الإ
 2التسييلات".و  بتقديم اختمف الدعمائم

 National Business Incubation Association: الجاعية الوطنية الأاريكية تعرفيا -
رجال و  بأنيا: "ىيئات تيدف إلى اساعمدة الاؤسسات الابدعمة الناشئة عماالحاضنات الأ

كاا تقوم ، اراحل الانطلاقو  الدعمم اللازاين لتخطي أعمباءو  و توفر ليم الوسائل، الجدد عماالالأ
 3انتجات ىذه الاؤسسات."نشر و  بعاميات تسويق

 ىي: عماالانطلاقا ااا سبق نستنتج أن حاضنات الأ: تعريف إجرائي
 آلية ان الآليات الاعتادة لدعمم الانظاات الصغيرة الابتدئة بحيث توفر خداات -

 تسييلات ليذه الانظاات لتجاوز أعمباء ارحمة الانطلاق.و 
و توفير ، تناية الاشاريع الابتكرةو  تسعى لتطويرعماال، اؤسسات داعماة لريادة الأ -
    كذا تعزيز الاقتصاد الاحميو  تحفيزىا عممى الابتكارو  تسييلات ليا ان أجل استقرارىاو   خداات

 تحقيق التناية الاستدااة.و 
 تتايز الحاضنات بالعديد ان الخصائص ياكن حصرىا في اا يمي:الخصائص: -2

 . أن تكون ىذه الحاضنات اؤسسات عمااة أو خاصة أو اختمطة 

 .أن تكون الحاضنة استقمة كاا قد تكون تابعة لاؤسسة أخرى أكبر انيا تتمقى انيا الدعمم 

 و قد تكون افتراضية تقدم خدااتيا ان خلال، تتايز اعظم الحضائن بوجود اقر اكاني 

                                                             
1
، 7ط ، دار العمم لمالايين، .)بيروتالفرص و  التحدياتو  الحاضنات الريادية في العالم العربي :الواقع، ىشام العقبي - 

   .12ص ، (1872
2
 - Cohen David ,the idea of entrepreneurchip :myth and reality .(University of Chicago 

press ,2006),Page08. 
 

  .1813-80-12تاريخ الاطلاع: https://www.nbia.orgعمالالجمعية الوطنية المريكية لحاضنات ال -3

https://www.nbia.org/
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 1شبكة الأنترنت.
 عماال رواد الأو  اركز لمتواصل بين الشركات الناشئةو  تعتبر الحاضنة باثابة وسيط

 الاستثارين.و 

 اشاركة و  اوقع لمتفاعملو  خداات استشاريةو  اكان عمال يضم خداات اشتركة
2الخبرة بين الاؤسسات الاحتضنة.

 

 أىدافيا:-3
و في توسيع نطاق عماال، أىاية بالغة في حياة رواد الأو  دور عماالإن لحاضنات الأ

الاتوسطة بالاعمتااد عممى و  دعمم الاؤسسات الصغيرةو  فيي تعال عممى إقااة، الشركات الناشئة
في اختمف الاجالات لتحقيق ، جنبيالأو  و كذا فتح الاجال أاام الاستثاار الاحمي، أحدث التقنيات

، التسيير اللازاين لماشاريع الناشئةو  تقديم التوجيوو ، الاجتااعمية عممى حد سواءو  التناية الاقتصادية
ونظرا لأىايتيا فإنيا أيضا تسعى لتحقيق عمدة أىداف ، 3الاستارارو  ضاان النجاحو  ز العقباتلتجاو 

 تتاثل فياا يمي:

 خداات لتحقيق و  إلى انتجات فكارتحويل الأو  يبداعمالعال عممى تشجيع التفكير الإ
 التناية الاحمية.

 الناو.و  السعي التطورو  توفير بيئة عمال استقرة لضاان نجاح سيرورة الاشاريع 

 دائرة عملاقات واسعة لتبادل الاعارف نشاءفتح الاجال لإو  تسييل عمامية التواصل  
 الاعمواات.و  الخبراتو 

 كذا ايارات تسيير الاشاريع الاصغرة.و  تناية الثقافة الريادية والعال الحر 

 .رعماية الاشاريع ان الارحمة الجنينية إلى ارحمة النضج لخمق فرص جديدة لمشباب 
 الاشاريع. صحابتساىم في تعزيز روح الابادرة الريادية لأ 

                                                             
1
71-77ص، (1872، دار النيضة العربية الاصرية، )القاىرةعمال، حاضنات ال، السالوسطارق احاود عمبد السلام  – 

. 
2
11-18ص، (1872، 7ط، التوزيعو  دار الكتاب العربي لمنشر، )الأردنعمال، دليل حاضنات ال، بول اايمز – 

.
  

، واقع التجربة الجزائريةوالمتوسطة  ترقية المؤسسات الصغيرةو  في دعم عمالمساىمة حاضنات ال، زايت الخير – 3
 .22ص، (1872/1872، الاقتصادية )جااعة أكمي احند ولحاج: كمية العموم :رسالة ااجستير
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 الاؤسسات الصغيرةو  لمشركات الناشئةو  تقديم الدعمائم اللازاة لحاامي الاشاريع   
 الاتوسطة انذ بداية الاشروع إلى غاية اكتاالو.و 

 ضاان دياواة الاؤسسات الاحتضنةو  الاتايزة فكارتشجيع الأو  زيادة اعدلات النجاح 
1 التنبؤ بيا ان خلال وضع خطط استراتيجية.و  عممى إيجاد الحمول لماشاكل اسبقا العالو 

 

ان خلال اا يمي، سيتم ذكر حاضنات الأعماال عممى الشركات الناشئة وعممى حاامي  -
 : الاشاريع

 تتاثل في: بالنسبة لمشركات الناشئة:-أ

اشتركة لمشركات  بنية تحتية تكنولوجيةو  توفير اساحات اكتبيةتوفير بنية تحتية:  -
 الناشئة.
تقديم استشارات ان ذوي الخبرة لماساعمدة في تطوير استراتيجيات توجيو استراتيجي:  -

 التوسع.و    الناو
لتوجيو الشركات  عماالورجال الأ، تسييل التواصل اع شبكة ان الخبراءشبكة علاقات:  -
 .الابتكرة
أو بنوك تناية ، الاستثارينتقديم فرص لمحصول عممى تاويل ان استثمار: و  تمويل -

 العال عممى استقطاب الاستثاار الأجنبي لتحقيق التناية الاحمية.و  عماالالأ
، تقدم استراتيجيات تسويقية لتطوير الخداات أو الانتجاتالتسويق: و  تطوير السوق-

شركات الخارجية لمو  العال عممى دراسة البيئة الداخميةو ، ضاان فرص لمبقاء في بيئة تنافسية شديدةو 
 2كذا السعي لكسب ساعة بين الاجتاع التنافسي. و ، تحديد كل التيديدات الخارجيةو ، الناشئة
 
 

                                                             
1
سمسمة كتاب تناية ، الاركز العربي لتناية الاوارد البشرية، المشروعات الصغيرةعمال و حاضنات ال، راضان السنوسي - 

 .13-11ص، 1883، 7ط، الاشروعمات الصغرىو  الاوارد البشرية
2
، جريدة الشرق الأوسط، المتوسطة"و  التقنية في تنمية المؤسسات الصغيرة عمال"دور حاضنات ال، احاد شعبان - 

 :في، 1882أكتوبر، 3222العدد 
https://www.awasat.com  ،: عممى الساعمة ، 1813 -80-13تاريخ الاطلاع

72432. 

https://www.awasat.com/
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 بالنسبة لحاممي المشاريع: -ب
، الاشاريع عممى تحديد رؤية واضحة أصحاباساعمدة الاستراتيجية: و  توجيو الرؤية -

 1ووضع خطط استراتيجية شاامة لتحقيق أىداف العال. لاشروعميم
 ونصائح حول تطوير الاشاريع، توجيياتو  تقديم استشارات: رشادالإ و  تقديم الاستشارات -

 توفير بيئة الائاة تساعمد عممى تشجيع الابتكار.و  تحسينياو 

لزيادة ايارات حاامي الاشاريع ، التدريباتو  تنظيم ورش العالالعمل:  اتالتدريب وورش -
 .عماالفي إدارة الأ

 عماال،     فرص لمتواصل بين رواد الأ عماالتوفر حاضنات الأتوفير شبكات التواصل:  -
 وتنظيم فعاليات وأنشطة لبناء عملاقات اؤثرة.، والاعارف فكاروتبادل الأ، والاستثارين لتعزيز التعاون

لاساعمدتيم ، الاشاريع أصحابأداء عمال  عماالتقيّم حاضنات الأتقييم الداء: و  مراقبة-
 2 نقاط الضعف. تصحيحو  عممى تعزيز نقاط القوة

 الابتكار.ب عمالالمطمب الثاني: علاقة حاضنات ال
حيث تعد حاضنات عماال، العالم اليوم قفزة تناوية في اجال ريادة الأ اعظم دول شيدت

التي تعتبر كعصب اقتصادي في العديد ان دول ، اقاولاتيةبيئة اثمى لخمق الاشاريع ال عماالالأ
إذ أصبحت تاثل ، خمق اجالات للاستثاارو  القاعمدة الاقتصاديةكونيا تساعمد في تنويع ، العالم

 في تطور، حاسّااً و  ودعمم الابتكار الذي يمعب دورًا اياًا، الانافسةو  العاود الفقري لتحقيق التناية
عمادة تشكيل الحاضرو    بناء الاجتاعو  فقد أصبح اعيارا يحدد عممى ضوئو درجة تقدم ، تطويرهو  ا 

العال عممى احتواء حاامي الاشاريع و ، أساسي في دفع عمجمة التناية نحو الأاامعماال و  رقيياو  الأام
 والذي سيتم إبرازه في العناصر التالية : ، ىم إلى واقع اماوسأفكار لتحويل 
 
 
 

                                                             
31ص ، 1872، قطاع غزة، "عمالوالتكنولوجيا في حل مشكمة البطالة لريادي ال عمال"دور حاضنات ال، بساة فتحي - 1

. 
2
98ص، مرجع سابق الذكر، بساة فتحي - 

. 
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 مفيوم الابتكار:-1

 فكارحيث الأعماال، ان أحدث الافاىيم في عمالم ريادة الأ بداعيعتبر افيوم الابتكار أو الإ
خصائص و ، ينطوي ىو أيضا عممى عمدة تعاريفو  الفكري بداعو الإ، الابادرات بالتجديدو  الخلاقة

 وأىاية ياكن حصرىا في اا يمي:
 تعريفو:-أ

سواء كان ذلك عممى نتاج، يعرّف عممى أنّو :" الابتكار ىو التغيير الجذري في عمامية الإ
 التسويق".و  استوى الانتج أو السوق

تحسينيا لتمبية و ، عماميات جديدةو  تراع أو تطوير انتجاتعمرّف أيضا عممى أنّو : عمامية اخ
 1تحقيق الايزة التنافسية ".و  حاجيات العالاء

 بطريقة فريدة، يةنتاجالإيجابي في العامية الإو  عمرّفو البعض بأنّو:" إدخال التغيير الجوىري
  ىو إيجاد حمول لماشاكل الاوجودة بطريقة تجعميا تحقق الربحو ، اختمفة عماا ىو اوجود حالياو 
 2تمبي احتياجات الاستيمكين".و 

 وان خلال اا سبق ياكن تعريفو عممى أنّو :

  بيدف تحسين الأداء أو تمبية احتياجات ، جديدة أفكارتطوير و  إنشاءالابتكار ىو عمامية
 جديدة في الاجتاع .

  ي أو التحسين التدريجي للأشاء القائاة.ينطوي الابتكار عممى التغيير الجذر 

 خصائصو:-ب
 خصائص ينفرد بيا عمن باقي الاصطمحات تكان فياا يمي:و  للابتكار اايزات

يتايز بأنو يقدم شيئ جديد أو اختمف عمن اا ىو اتاح حاليا سواء انتوج أو  التجديد:-
 خداة أو بالأحرى فكرة.

 الناو عممى الادى الطويل.و  الاستارار:عمميو أن يكون قادرا عممى  الاستدامة-

                                                             
1
 – Peter Drucker, « The 3 Innovation Giants You Need To Know » ,posted in the following site : 

https://www.forbes.com , accessed on july16,2023. 
2
 - Josef chambers, « Innovation and organizational change »,(United States Americain , 

Jarir,2015),p7. 

https://www.forbes.com/
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، تحديات جديدة قد تيدد بقاء الشركةو  : قد يتضان الابتكار اخاطرالمخاطرةو  الجرأة-3
 ضاان البقاء ضان البيئة التنافسية الشرسة.و  تحقيق النجاحو  تتطمب جرأة لمتغمب عممييا

لخمق شبكة تواصل قوية كذلك و  الاعداتو  يعتاد الابتكار عممى أحدث التقنيات التنافسية:-4
رصد كل التيديدات التي قد تاس و  بالاطلاع عممى العالم الخارجي عماالتساح لمرواد الأ

 فرض أنفسيم في السوق.و  الانظاة ااا يفتح الاجال ليم لمتنافس

العال عممى حل اشكمة و  تصايم فريد يايزه عمن غيرهو  :يستند إلى فكرة الفعاليةو  الصالة-5
1اوجودة. اا أو تحسين عمامية

 

 أىمية الابتكار: -ج

 ياكن ابرازىا فياا يمي:، يتايز الابتكار بأىاية كبيرة في رفع اقتصاديات الدول وفي تطورىا

  يساىم الابتكار في تحسين جودة الحياة ان خلال توفير انتجات وخداات أفضل تمبي احتياجات
 الاجتاع بأكثر فعالية ااا يؤدي إلى تحسين الاستوى الاعيشي.

 ااا يؤدي إلى ، يساعمد الابتكار الشركات والانظاات عممى التفوق عممى الانافسين وتحقيق تايز تنافسي
 زيادة فرص البقاء في السوق والنجاح الاقتصادي.

 .يساعمد في التغمب عممى التحديات الاجتااعمية والبيئية والاقتصادية ان خلال إيجاد حمول جديدة وفعالة 

 ااا يؤدي إلى زيادة الكفاءة ، وضع الداخمي والخارجي لمشركات الناشئةيعال الابتكار عممى تحسين ال
 . وتحسين الأداء وتحقيق الرضا الوظيفي

 .ازدىار اقتصاديات الدول التي تسعى إلى تعزيزه اقارنة اع الدول التي واقفت عمائقا في وجيو 

 .اعمتااده عممى التخطيط الاستراتيجي لمتنبؤ بالاشاكل ووضع حمول اسبقة ليا 

 .2يايد الابتكار الطريق لمتقدم التكنولوجي واكتشافات جديدة تساىم في تطور وبناء الاجتاع 

                                                             
1
 - Clayton Christensen, « The innovator’s Dilemma », posted in the following site : 

https://hbr.org/prodect.com , accessed August 1,2023.on 
)جااعة ورقمة: كمية  :رسالة ااجستير، الدولو  براءة الاختراع مؤشر لقياس تنافسية المؤسسات، دويس احاد الطيب – 2

23ص، (1880-1882، التسييرعمموم و  العموم الاقتصادية
. 

https://hbr.org/prodect.com
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 اقاولاتيةفي تعزيز ال، تمعب دورًا اياًا عماالان خلال اا سبق نستنتج أن حاضنات الأ -
تشجع وتوفير بيئة ، والاتوسطة  وتاويل الشركات الناشئة والاؤسسات الصغيرة، والابتكار عمن طريق دعمم

 والاجتااعمية عممى حد سواء. ي وتطوير الحمول لماشاكل الاقتصاديةبداعمعممى التفكير الإ
ىو أحد العواال و ، التطور في جايع الاجالاتو  يعتبر الابتكار عماالًا احورياً لمتّقدم -

إلى عماال، الذي تسعى حاضنات الأو  والاستدااة في الاجتاعات، الرئيسية لتحقيق التغيير الإيجابي
 اساندتو حيث لو أىاية كبيرة بالنسبة ليا سنتطرق إلييا في الشكل التالي:و   عماود

 .عماال: يوضح أىاية الابتكار بالنسبة لحاضنات الأ1 الشكل رقم

 
 ان إعمداد الطالبتين.المصدر: 
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 .عمالالمطمب الثالث: المفاىيم المرتبطة بمفيوم حاضنات ال
بفضل الافاىيم الأساسية ، نقطة البداية الاثمى لماشاريع الناشئة عماالحاضنات الأتشكل 

 التي سنتطرق إلييا فياا يمي :و ، تساىم في نجاحياو  الاتداخمة التي تتعاال اعيا
 « Les pépinières d’entreprises » مشاتل المؤسسات :-1

اطار سياسة  اؤسسات الداخمة في إنشاءودعمم ، ىي اؤسسات عماواية تيدف إلى اساعمدة
 1التجاري.و  تتايز بطابعيا الصناعمي، الاتوسطةو  ترقية الاؤسسات الصغيرة

 :*افيوم "الحاضنة" وافيوم "الاشتمة" الاختلاف الاوجود بين ىنا إلى شارةوتجدر الإ

 :كلا ان ، يعرّف اصطمح "الحاضنة" بشكل عمام عممى أنّيا تغطي في المغة الإنجميزية
 تحال بذلك نفس اعنى الاشتمة.و  الشركات الناشئة بعد التأسيسو  اليياكل الداعماة قبل

  أاا  الشركات إنشاءدعمم قبل  تعرف اصطمح "الحاضنة" بأنّيا ىيكل المغة الفرنسية :أاّا
 2فيي عمبارة عمن ىيكل داعمم بعد نشوء الشركات. ، "الاشتمة"

 « Les grappes d’entreprises » عناقيد المؤسسات :-2

التي و  تشير إلى اجاوعمة ان الاؤسسات الاترابطةعماال، ىي افيوم في اجال ريادة الأ
تيدف إلى فيم كيفية تكاال الاؤسسات داخل ، تعال اعا في اجال أو قطاع اعيّن ان الاقتصاد

 أدائيا .و  كيفية تأثير ذلك عممى تطورىاو ، نظام واحد
الاوارد بين و  الخبراتو  وتبادل الاعرفة، عمناقيد الاؤسسات وسيمة فعّالة لمتعاون وتعتبر

 3الابتكار في السوق.و  ااا يعزز قدرتيا عممى الانّافسة، الاؤسسات الاشاركة
 
 
 

                                                             
1
المتعمق  2333فيفري  25المؤرخ في  78-33المرسوم التنفيذي رقم ، لجايورية الجزائرية الدياقراطية الشعبيةا - 

 .70-7ص، 1883، 73العدد ، الجريدة الرساية، بالقانون الساسي لمشاتل المؤسسات
*
 الفرنسية دون الفصل في ىذا الفرق لأنو قائم.و  المغتين الانجميزيةالراجع إلى و  لابد ان ذكر الفرق بين الاصطمحين - 

2 – Albert P ,Ganyor L ,Les incubateurs :Emergence d’une nouvelle industrie ,op-cit ,2003 ,p3. 
3
 - John Sherman ,Business and Insitutions Management ,published in : Prentice hall ,edition2 .p67. 
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 « Startup » الشركات الناشئة :-3

في  الرغبة في تقديم انتجات جديدةو  تتايز بالابتكار، ىي اؤسسات صغيرة حديثة النشأة
 1كذا جودة الخداات أو الانتجات الاقداة.و  الساعةو  الحفاظ عممى الاكانةو  تعزيز التنافسيةو  السوق

 « Les porteurs de projets » حاممي المشاريع:-4

و يشير إلى اجاوعمة ان الأفراد أو الفرق عماال، ىو اصطمح يستخدم في اجال ريادة الأ
، بغرض تحقيق ربح أو تمبية احتياجات سوق اعينة الذين يطورون فكرة جديدة أو اشروع تجاري
 2الابتكارية إلى عمال تجاري ناجح. فكاريتايز حاامو الاشاريع بالتطمع إلى تحويل الأ

 « Entrepreneuriat » :عمالريادة ال-5
تيدف إلى تحقيق ربح االي وتمبية احتياجات ، وتطوير اشروع جديد أو فكرة ابتكرة إنشاءىي عمامية 

دارة الاخاطر لتحقيق النجاح. عماالوالعالاء تتضان ريادة الأالسوق   3التخطيط والابتكار والتنفيذ وا 

 « Cyber parc technologiques » الحظيرة التكنولوجية:-6
الشركات التكنولوجية الصغيرة الاتاركزة و  ىي افيوم يشير إلى اجاوعمة ان الشركات الناشئة

، الابتكارو   خداات داعماة لتشجيع التعاونو  تحتية تكنولوجيةحيث توفر بنية ، في انطقة اعينة
وتسعى لتوفير بيئة احفزة عماال، رواد الأو  الباحثينو  الخبرات بين الشركاتو  لتبادل الاعارفو 

 4ولتسريع وتيرة التطور التكنولوجي.، والخداات لتحقيق النّاو الاستدام، لتطوير الانتجات

 « Accélérateurs » مسرعات النّمو:-7

اوجيا لمشركات الابتدئة لاساعمدتيا عممى و  تقدم دعماا اكثفا، ىي برااج أو كيان اؤسسي
 5التاويل.و  الاعرفةو  تطويرىا ان خلال توفير الاواردو ، تسريع الناو

                                                             

 
: تاريخ الاطلاع https://www.alrab7on.com، كيفية تمويمياو  ماىي الشركة الناشئة وسماتو، أسااة طمعت –1
  .70472عممى الساعمة . 2323، جويمية12:

2
 – Bruce R ,Duane Ireland, « Entrepreneurship : Successfully Launching New Venteurs »,in : 

https://www.amazon.com ,the date it was viewed : 01-08-2023. 
 

 .1813-82-87تاريخ الاطلاع:،  https://www.dralmajid.comفي:، الابتكار"عمال و "ريادة ال، خالد الااجد-3
4
دورىا في تعزيز التنمية المستدامة :دراسة تطبيقية عمى الحظائر التكنولوجية في و  الحظيرة التكنولوجية، سالم زىير - 

 .(1872، الأردن، )جااعة اليراوك، المممكة الردنية الياشمية
 

 1813، جويمية71تاريخ الاطلاع :  https://www.albayan.comوالحاضنات.مسرعات النّمو ، ثابت اناىل-5

https://www.alrab7on.com/
https://www.amazon.com/
https://www.dralmajid.com/
https://www.albayan.com/
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 « Les petites et les moyennes entreprises » المتوسطة:و  المؤسسات الصغيرة-8

وتقوم عممى عمدد قميل ، ياأصحابعممى أنّيا الاؤسسات التي تاول أو تدار ذاتيا ان قبل  تعرف
تشكل حيّزا صغيرا في قطاع و  كاا أنّيا تتكون ان وحدات إدارية أساسية غير اتطورة، ان العاالة

 1وتقدم خداات لمانطقة الاتواجدة فييا.، الذي تعال بو نتاجالإ

واسارعمات النّاو إلا أنياا يختمفان في بعض النقاط  العمابالرغم ان تداخل حاضنات الأ -
 التي سوف نتطرق إلييا في ىذا الشكل :

 .عماالحاضنات الأو  الفرق بين اسرعمات الناو :2 الشكل رقم

 مسارعات النّمو:

 :عمالحاضنات ال

 
 المصدر: من إعداد الطالبتين.

                                                             
، (1881، 87ط، عماان الأردن، الطباعمةو  التوزيعو  دار الاسيرة لمنشر)، إدارة المشروعات الصغيرة، العطية ااجدة- 1

 .72ص

: الهدف  

تسعى إلى تسرٌع النمو و 
تطوٌر الشركات الناشئة من 

خلال توفٌر الموارد و 
التوجٌه للتقدم بسرعة فً 

.السوق و تحقٌق النجاح  

:المدة  

تعتبر برامج قصٌرة المدى 
حٌث ٌتم التركٌز على تحقٌق 
نتائج قابلة للقٌاس و النجاح 

.فً مدة قصٌرة  

 

:التركٌز  

ٌتم التركٌز على تسرٌع 
عملٌات النمو و توسع 

.الشركات  

:الهدف  

هدفها الرئٌسً هو توفٌر بٌئة 
مشتركة تسهم فً نجاح 

الشركات الناشئة من خلال 
توفٌر الدعائم اللازمة لها و 

.تعزٌز ثقافة رٌادة الأعمال  

:المدة  

ٌمكن أن تستمر لفترة طوٌلة، 
قد تمتد لسنوات و ذلك لتحقٌق 

النمو و النجاح على المدى 
.الطوٌل  

:التركٌز  

تركز على تطوٌر و تنمٌة 
الأفكار و الابتكار و دعم حاملً 
المشارٌع لتجسٌد أفكارهم و 

.تحوٌلها لواقع  
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 :مقاولاتيةمفيوم ال-9
حاليا في عمالم الشغل حيث ينطوي عممى العديد  اتداولةان الافاىيم ال اقاولاتيةيعتبر افيوم ال

 الأدوار التي سنحصرىا في اا يمي:و  ان التعاريف والخصائص
 تعريفيا:-أ

 يعرفيا "Allain Fayolle، "عممى أنّيا: "حالة خاصة يتم ان خلاليا خمق ثروات اقتصادية
تنسيق العديد ان الجوانب و  تنفيذ الاشاريعو  إلى عمامية إدارة ىي افيوم يشيرو  واجتااعمية

الزان بفضل أفراد قابمين و  التكمفةو  الاختمفة لضاان تحقيق الأىداف بنجاح باا في ذلك الجودة
 1الابتكار".و  التجديدو  لمتغيير

و والتي تقوم أساسا عممى وجوده فياقاولاتية، ان العناصر الأساسية في ال اقاوليعتبر ال -
،   تحسين حياة الاجتاعو  الذي يمعب دور حاسم في تعزيز التناية الاقتصاديةفكار و اصدر الأ

 الذي سنتعرف عمميو فياا يمي:و 
Maslow" بأنّو: "إن أفضل طريقة للأخذ بيد اجتاع غير اتقدم ليس  اقاول" العمرّف

نّاا بتوفير و  ايندس788اقتصادي أو  788بتوفير الريادية  فكارالأ أصحابابادر أو 788ا 
دورا  اقاولحيث يمعب ال، وىو اا يؤكد أن ىؤلاء ياثمون أىم احرك لمناو الاقتصادي، الخلاقة
 كبيرا في التطور الاقتصادي ان خلال اختمف الاشاريع الابتكارية التي تدخل النّاوو  اياا

 2خداات اتايزة".و  التطور إلى السوق بانتجاتو 

 خصائصيا: -ب
 باجاوعمة ان الخصائص وىي: اقاولاتيةتتايز ال

 تجسيدىاو  هأفكار الفرصة عممى تحقيق و  القدرة اقاولايد الابادرة الفردية التي تانح ال -
دارة اشروعموو  حسن تسييرو   كذا وضع خطط استراتيجية.و  ا 

 التأقمم اع التغيرات البيئية .و  خمق اؤسسة تتايز بالابتكارإنشاء و ىي عمامية -
 كذا إدارة الايزانية اللازاة لتنفيذ الاشاريع.و  الااليةو  البشريةتعال عممى إدارة الاوارد  -

                                                             
1 - Allain fayolle, Le métier de créateur d’entreprise, Edition d’Organisation,Paris,2003,p17 

2
دارة منظمات العمال، بلال خمف السكارنة،  –   .73، ص1878، 1دار الاسيرة لمنشر والتوزيع، عماان الأردن، طالريادة وا 



نهدراسةالإطار اننظري                                                                           انفصم الأول :  

 

27 
 

اتخاذ الإجراءات اللّازاة ، و اواجيتيا بالتنبؤ ووضع حمول اسبقةو  الأزااتو  إدارة الاخاطر -
 لمتقميل ان أثارىا.

الااتثال و  الخداات الاقداةو  الانجزة عماالتقييم الاشاريع لضاان جودة الأو  اراقبة -
 1الاطموبة. لماواصفات
 :مقاولاتيةدور ال-ج
   ان بينيا الجانب الاقتصادي، إلى التأثير عممى عمدّة جوانب اختمفة اقاولاتيةياتد دور ال -

يجازىا في الجدول التالي:و  التي ياكن شرحيا، و الاجتااعميو   ا 
 الاجتااعمي .و  في التأثير عممى الاستوى الاقتصادي اقاولاتية: يبين دور ال1 الجدول رقم

 عمى المستوى الاقتصادي عمى المستوى الاجتماعي

الحد ان ىجرة الأداغة وذوي الكفاءة، ان خلال  -
خمق الوظائف  وفرص العال للأفراد لتخفيض 
اعدلات البطالة، ااّا يساعمد في تحسين الظروف 

 الاجتااعمية.
الاساىاة في ترقية اكانة الارأة باعمتبار -

الاقاولاتية، ان أىم السبل التي ياكن لمارأة ان 
خلاليا إظيار إاكانياتيا في اجال ريادة الأعماال،  
وفتح آفاق اينية ليل تتعدى ببساطة الأعماال 
 الانزلية، وىو اا يدعمم دورىا في الاقتصاد الوطني.

حقيق الاساىاة في اشاركة الاجتاع في ت -
 التغيير الإيجابي.

تساىم في تعزيز الناو الاقتصادي، وجذب  -
 الاستثاار الأجنبي لتحقيق التناية الاحمية الاستدااة.

عمادة ىيكمتو، ان  - تجديد القطاع الاقتصادي وا 
نشاء الاؤسسات الصغيرة والاتوسطة  خلال خمق وا 
اعمتاادا عممى أفكار إبداعمية، وابتكرة باا يتوافق اع 

 ت السوق .احتياجا
زيادة الإنتاجية وتحسين جودة الخداات بالاعمتااد  -

عممى البعد التكنولوجي، ااّا يساح لماؤسسات عممى 
 التنافس احميا ودخول الأسواق العالاية.

 

 ان إعمداد الطالبتين.المصدر: 
 

                                                             
1
الامتقى ، المحدداتو  المسارات-الجزائريالمتوسطة و  المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة، توفيق خذري - 

، جااعة حاة لخضر، الاتوسطة في الجزائرو  آفاق النظام الاحاسبي الاالي في الاؤسسات الصغيرةو  الوطني حول :واقع
82ص، 1873ااي 80-82يواي، الوادي

. 
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 توطئة تاريخية حول نشأة مفيوم الحاضنات. المبحث الثاني:
كبيرا في اختمف أنحاء العالم بفضل الثورة  انتشاراو  توسعا عماالشيدت حاضنات الأ -

قد تعددت أنواعميا و ، يم الخاصةأعماالو  ىمأفكار الرغبة الاتزايدة لدى الشباب في تطوير و  التكنولوجية
 النيوض بالاقتصادو عماال، تطوير ريادة الأو  دعمم ليذا أصبحت عمنصرا أساسيا في انظواة

 عممى تعزيز الثقافة الابتكارية.العال و  السعي لاساندة حاامي الاشاريعو 

 في العالم. عمال: بروز فكرة حاضنات الولالمطمب ال 
 نشأتيا:-1

 ،  التكنولوجية التي شيدىا العالمو  نتيجة لمتغيرات الاقتصادية عماالظيرت حاضنات الأ
العديد ان في ىذا السياق أنشأت و  في بداية اشوارىا كذا التحديات التي واجيتيا الشركات الناشئةو 

فياا يمي سنتطرق بشكل افصل لظيور ىذه و ، الحاضنات لماساىاة في ناو الاقتصاد الاحمي
 الحاضنات في العالم :

تدريجيا في جايع أنحاء العالم حيث تعد الولايات الاتحدة  عماالحاضنات الأ برزت فكرة
 التي خمفت ورائيا الكساد ذلك بعد خروجيا ان أزاة الحرب العالاية الثانيةو  الأاريكية ايد نشوئيا

 سعت لتطويرىا بغية النيوض بالتناية الاحمية، انييار كل الاؤسسات الاقتصاديةو  البطالةو 
 1الأوضاع الاجتااعمية السائدة آنذاك. و 

 ىي:و  7323 حاضنة في نيويورك سنة أوللقد ظيرت و  -
« incubateur de devlopement économique et locale a Batavia » 

حيث قاات عمائمة أاريكية بتحويل اقر ، حاضنة يعرفيا العالم إلى يوانا ىذا أولكانت 
الاعدات و  يتم تأجير وحداتو الاجيزة بالأثاث عماالشركتيا الاتوقفة عمن العال إلى اركز للأ

لقت و ، الاستشارات ليمو  اشاريعيم اع توفير جامة ان النصائح إنشاءالاكتبية للأفراد الراغبين في 
 رواجا كبيرا ان طرف البيئة الخارجية.و  الفكرة نجاحا ىذه

                                                             
، كانون الثاني78، الاردنعماان ‘المين الاردني عمال و ممتقى تجربة سيدات العمال، حاضنات ال، وجدان العين- 1

1882. 
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في اختمف دول العالم انذ نياية  عماالريادة الأو  واع تزايد الاىتاام الكبير بالاستثاار
السبعينات ارتبط افيوم الحاضنات بالاشاريع الصغيرة كعامية استحدثة التي بإاكانيا النيوض 

 1بالقطاع الاقتصادي.
 ولحيث كانت باثابة الانفجار الأ، الصناعمية تأثيرا كبيرا عممى ىذه الحاضناتوكان لمثورة 
عماال         قد أدت إلى ظيور العديد ان الفرص الجديدة للأو ، التصنيعو  في عمالم الصناعمة

 بانتياز ىذه الفرص لتأسيس العديد ان الشركات الناشئة عماالااا ساح لرواد الأ، الاستثااراتو 
 7231في عمام و ، ان قبل "ىنري فورد" 7383يم اثل : تأسيس شركة "فورد" الأعماتوسيع نطاق و 

 2تأسست "جنرال إلكتريك" ان قبل "توااس إديسون".

ااّا ، الاعداتو  الآلاتو  أدت إلى تطور التكنولوجيا، وعملاوة عممى ذلك فإن الثّورة الصناعمية
خاصة ، في اختمف الاجالاتجودة الخداات و  تحقيق الاكتفاءو ، أدى إلى تحسين أداء الشركات

 ألاانيا.و  بريطانيا، في فرنسا

، إلى نياية تسعينات القرن الااضي، في شرق آسيا عماالتعود فكرة ظيور حاضنات الأ
في ىذا الاطار برزت في الصين و ، ان الألفية الثالثة ولحيث انتشرت بشكل كبير في العقد الأ

و اليابان بدأت ، في كوريا الجنوبيةو  الابتكرين الشبابو عماال، بيدف دعمم رواد الأ 7332انذ عمام 
 في بداية الألفية ركزّت عممى تحقيق التطور التكنولوجي.

 أولفتأسّست ، 1881في الشرق الأوسط إلى سنة  عمااليعود تاريخ ظيور حاضنات الأ
لعديد وأنّو تم تأسيس ا، في دولة الإاارات العربية الاتحدة تحت اسم "دبي لماستقبل" أعماالحاضنة 

 3اصر. و  لبنان، الأردن، الكويت، قطر، انيا في الدول الاجاورة كالسعودية

، الاكسيك، اثل: البرازيل، عممى ار العقود الااضية سعت بعض دول أاريكا اللاتينية
حيث ركزّت ، و السياسية، بسبب تأثرىا بالتغيرات الاقتصادية عماالتشيمي بتطوير حاضنات الأو 

                                                             
1
جااعة ، عمموم التسييرو  اجمة العموم الاقتصادية، كألية لدعم التجديد التكنولوجي عمالنظم حاضنات ال، حسين رحيم- 

 .1883، 81العدد:، سطيف
2
 -Ee wah Lim ,Enterpreneurship Ecosystem in Asia :Evolution and New direction ,posted 

in :academy of management perspectives ,volume33,number4,2019,p475. 
، التناية الاقتصاديةو  الاجمة الدولية لابتكار، "عمال"تأثير الثورة الصناعية عمى حاضنات ال، آخرونو  أنيس بوزيان- 3

 .32-12ص، 1872، 2العدد، 2الاجمد 
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اثل : تأسيس اعيد في ولاية ، خاصة في قطاع التكنولوجيا، لمشركات الناشئةعممى تقديم الاساعمدة 
بالإضافة إلى تأسي حاضنة ، قد كان ان بين أوائل الحاضنات التقنية في البلادو  و"أول"ساو ب

 ركزت عممى دعمم الاشاريع الابتكارية في اجال الطاقة الاتجددة، في "تشيميت" بالاكسيك عماال، الأ
 « Centro de Innovacion et Tecnologia » 1ىي:و 

تطورت بعض ، اتفاوتو  في الدول الإفريقية بتاريخ اتنوع عماالتاتع تأسيس حاضنات الأ -
 ،        والجااعات التي تعال عممى تعزيز الابتكار، الحاضنات كجزء ان اؤسسات تعمياية

بابادرة ان الاجتاع تأسسّت أيضا بعض الحاضنات ، التكنولوجيا في الاجتاعات الأكاديايةو 
  انظاة التجارة العالاية، البنك الدولي، اثل : الأام الاتحدة، وبعض الانظاات الدولية، الاحمي

 ذلك في بداية الألفية.و  القطاع الخاص لتوفير الدعمم لماشاريع الناشئةو 

 عماال، الأ توفير بيئة اشجعة لريادةو  بتعزيز الابتكار، اىتاااًا امحوظًا الأفريقيةشيدت القارة 
 ان أىم ىذه الحاضنات اا يمي:و ، عمميو وفرت اناخ الائم لناوىاو 

 .حاضنة " رايز " في مصر 

 .حاضنة " جيياب " في جنوب افريقيا 

 .حاضنة " سيدي عبد الله " في الجزائر 

  .2حاضنة " انطلاق " في تونس
 

 .عمالالمطمب الثاني: أنواع حاضنات ال
ذلك لتحقيق و ، الناشئة عماالان أىم الأدوات الاعتادة في اساندة الأ عماالتعد حاضنات الأ

حسب و  تختمف أنواعميا حسب الخداات التي تقداياعماال، الاستارارية في سوق الأو  النجاح
وان ىذا الانطمق ، طبيعة الاشاريع التي تحتضنياو  تختمف باختلاف أىدافيا، الجايور الاستيدف

 اا يايزىا:و  عماالالأسنتحدث عمن أىم أنواع حاضنات 
 

                                                             
1
 -Natalia campos ,entrepreneurship and innovation ecosystem in latin America ,posted 

in :innovation and entrepreneurship in the global economy :knowledge,technology,2020 ,p257-270. 
2
 -Michael adio ,entreneurship ecosystems in africa :challenges and opportunities,posted in : 

technology innovation management review,vol7,no.3,2017,p44-55. 
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 وفقا لنطاق عمميا: عمالحاضنات ال -1

 الحاضنات الدولية : -أ

وذلك ان خلال التعاون الدولي ، تعال ىذه الحاضنات عممى استقطاب رأس الاال الأجنبي
وتشجيعيا عممى الدخول إلى ىذه الدول ، تسييل الاستثاارات لمشركات الأجنبيةو  في الاجال الاالي

   ياتياإنتاجتأىيل الشركات الوطنية لمتوسع في تطوير و ، ية فييانتاجالقاعمدة الإ تنويعو  لتنايتيا
 1الخارجية. سواقانافسة الانتجات في الأو 

 الإقميمية:  عمالحاضنات ال -ب
وتعال ، وىي الحاضنة الاختصة في تقديم الخداات لاساحة جغرافية اعينة قصد تنايتيا

 اثل :الفئة الفتية، واستثاار الطاقات الاعطمة في ىذه الدول، الاتاحةعممى استغلال الاوارد الاحمية 
 2تعزيز التعاون.و  تعتبر كاراكز حيوية للابتكارو  كذلك الارأةو 

 وفقا لشكل وجودىا: عمالحاضنات ال -2

 فعمية: أعمالحاضنات -أ
طق الزراعمية التي تقام في اناو  كالحاضنة الصناعمية، وىي الحاضنة التي ليا اقر اعيّن

الانافع بين و  حيث يتم تبادل الاصالح، اخصصة ليا بعد تحديد احتياجات تمك الاناطق ليا
 3الاؤسسات الناشئة الانتسبة لمحاضنة.و  الاصانع

 الحاضنات المفتوحة أو الحاضنات بدون جدران :-ب

تقوم بكافة أنشطة حاضنات الاشاريع التقميدية دون ، أو اا يعرف بالحاضنات الافتراضية
تقام في أااكن التجاعات الصناعمية لتعال كاركز اتكاال لخداة ودعمم ، ااتلاك اقر أو اركز

                                                             
1
 دار الأيام لمنشر، )الأردن، في تطوير المشاريع الصغيرة عمالدور حاضنات ال، رائد خيضر عمبيس، عمدنان حسين – 
 .01ص.، (1872، التوزيعو 

2
اذكرة ، ولاية عنابة "المتوسطة "حالة حاضنة و  في دعم المؤسسات الصغيرة عمالدور حاضنات ال، سييمة عميساني – 

، و عمموم التسيير، العموم التجارية، اقداة لنيل شيادة الااستر)جااعة العربي بن اييدي :كمية العموم الاقتصادية
  .22ص، (1871/1873

-717ص.ص، (87ط ، دار الحااد، عمان)، المتوسطةو  لممشاريع الصغيرة عمالإدارة حاضنات ال، اصطفى كافي – 3
711. 
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اع تقديم  عماالرواد الأو  تعال كجية وسيطة بين الشركات الناشئة، الاشاريع الاحيطة بيا
 1الاستشارات المزاة لناو الاشاريع.

 وفقا لمجال نشاطيا: عمالحاضنات ال -3

 البحثية: الحاضنات-أ
الابتكارات التكنولوجية و  ىذه الحاضنات باثابة اؤسسات تيدف إلى دعمم الأبحاث تعتبر

 فكارحيث توفر ليم بيئة الائاة لتطوير الأ، الاتوسطةو  الاؤسسات الصغيرةو  لمشركات الناشئة
 2تحقيق الأىداف الانشودة .و  تحويميا إلى انتجات تجارية ناجحةو 

 التقنية: عمالحاضنات ال-ب
   العال عممى تشجيعو ، تطوير الانشآتو  نشرىاو  الاختصة بالتكنولوجياوىي الحاضنة 

ان خلال تزويدىم  أعماالالباحثين في الجااعات ليصبحوا رواد و  تدريب الأكاديايينو  اساعمدةو 
 3بالايارات والدعمائم اللّازاة. 

 وفقا لاختصاصيا: عمالحاضنات ال-4

 حاضنات تصنيعية:-أ

ية الاادية إلى الصناعمات نتاجالاستمزاات الإو  لتقديم الخدااتوىي الحاضنات التي تنشأ 
إذ تقدم ىذه الحاضنات ، لاسياا في بداية نشأتيا للارتقاء بيا إلى ارحمة العال التجاري، الصغيرة

 4اختمف الخداات التي تحتاجيا الوحدات الصناعمية الصغيرة . 
 حاضنات تكنولوجية: -ب

التي تقام داخل الاراكز البحثية ، التكنولوجيو  عد العمايوىي التي تاثل الحاضنات ذات الب
تحويميا إلى و  ان الأبحاث العمايةو  تيدف إلى الاستفادة ان التطور التكنولوجي، والجااعات

                                                             
1
 .23ص.، ارجع سابق الذكر، سييمة عميساني - 

2
 -Peter Dracker , Enterpreneur and Innovation :Practice and Principales(united setate , 

Roultedge,2017),p217-219. 
 

-83-83اطمع عمميو بتاريخ ،  www.maktubes.comفي :، ماىي خدماتياعمال و ماىي حاضنات ال، أاال احاد -3
 .70472عممى الساعمة ، 1813

4
 .713ص ، مرجع سابق الذكر، اصطفى كافي – 

http://www.maktubes.com/
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 الاتواجدة في ىذه الجااعات ان ورش الأساسيةاشاريع ناجحة ان خلال الاعمتااد عممى الاوارد 
 1العاامين فييا .و  أجيزة إضافة إلى الباحثينو 

 المرأة: أعمالحاضنات متخصصة في مجال -ج
التي جعمت ان العال الخاص حكرا ، العادات الاوروثةو  يوجد العديد ان العواال الثقافية

ان أجل العال و  لذلك، خاصة الدول العربية الاسماة، عممى الرجال فقط في العديد ان دول العالم
براز اكانتيا في الاجتاع سّعت بعض عماال، اجال ريادة الأاساندتيا في و  عممى تشجيع الارأة وا 

ىن عممى أرض أفكار تيدف إلى دعمم النّساء المواتي يرغبن في تجسيد ، الدول إلى إقااة حاضنات
، الناو الاقتصادي والتناية الاحمية تساىم في تعزيز، اتوسطةو  خمق اؤسسات صغيرةو ، الواقع

 2وزيادة الدخل الوطني. 

 وفقا لمردوديتيا: عمالحاضنات ال -5
 حاضنات ربحية: - أ

كذا و    تجاريةو  بيدف تحقيق أرباح االية، اوارد لمشركات الناشئةو  ىي اؤسسات تقدم دعماا
ينتشر ىذا النوع ان الحاضنات بكثرة في الولايات ، العالاية سواقإبراز اكانتيا وساعتيا في الأ

 ي.وروبالاتحاد الأو  الاتحدة الأاريكية

 غير ربحية: حاضنات - ب

   بيدف تشجيع، وىي حاضنات غالبا اا تتبناىا الحكواات أو الانظاات الدولية أو الإقمياية
  ىولدون التفكير بالاصالح التجارية بالدرجة الأصلاح، تناية الاؤسسات الجديدة بغرض الإو 
ولاسياا في ، لكن التركيز عممى الاورد البشري الذي لو تأثير واضح عممى الناو الاقتصاديو 

 3التي تحقق اعدلات ناو ارتفعة في ىذه الاجالات.، التكنولوجية الجديدةو  الاجالات الاقتصادية

                                                             
1
 .31-30(، ص ص.1880، )القاىرة، دار نشر الثقافة، إدارة المشروعات الصغيرة: مدخل بيئي مقارنأيان عممي عمار،  – 

2
 في:، 1817جوان، مسرعات النموو  المشروعات النسائية بين حاضنات، فريق عمشتار - 

https://www.ashtarmag.com  73413عممى الساعمة  1813-83-83اطمع عمميو بتاريخ. 
 في:، 1817نوفابر، مدينة المير محمد بن سممان المستقبميةو  غير الربحية عمالريادة ال، فيد بن ناصر العرجاني - 3

https://www.maaal.com  73422عممى الساعمة: 1813-83-82اطمع عمميو بتاريخ. 

https://www.ashtarmag.com/
https://www.maaal.com/
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 حاضنات وفقا لطبيعة ممكيتيا: -6
 حكومية: أعمالحاضنات  - أ

في العديد ان الدول عماال، تعد جزء ايم ان بنية دعمم ريادة الأو  ااموكة ان طرف الدولة
   ىاأفكار لتطوير ، احفّزة لمشركات الناشئةو  توفير بيئة تجارية ارنةإذ تيدف إلى ، حول العالم

كاّا تعزز عمامية التواصل بين ، الااليو  كذا توفير الدعمم الفنيو ، ناجحة أعماالتحويميا إلى و 
فيي لا تسعى لتحقيق الربح بل تيدف أسّاسا ، الكفاءةو  يةنتاجلتحسين الإ، الاستثارينو  الشركات

 1والوطنية.، لاقتصادية الاحميةلتحقيق التّناية ا

 خاصة: أعمالحاضنات  - ب

زيادة و  تيدف لتحقيق الربح، واستثارينأعماال، ىي حاضنات تكون ااموكة ان طرف رواد 
 وكذا التغيرات الاقتصادية.، العال عممى التكيف اع اتطمبات السوقو  الانتوجاتو  جودة الخداات

 حاضنات مختمطة: -ج
 2الخاص. و  امكيتيا اشتركة بين القطاع العاموىي الحاضنات التي تكون 

التي تساىم بشكل كبير في نجاح حاضنات ، تعد الاصادر الااوّلة أحد العواال الرئيسية -
التي ، تشكل ىذه الأخيرة الرّكيزة الأساسية، تحقيق أىدافيا في دعمم الاشاريع الناشئةو عماال، الأ

سيتم استعراض اجاوعمة اتنوعمة ان ، لمابتكرينوالدعمم اللّازاين ، تاكنيا ان تقديم الخداات
 الاصادر في ىذا الاطمب:

لتحسين اجال عماال، دعماا االيا لحاضنات الأو  تقدم الحكواات تاويلاالقطاع الحكومي: -1
 تشجيع حاامي الاشاريع.و  دعمم الابتكارو  عماالريادة الأ
ان طرف ، عممى التاويل عماال: تحصل حاضنات الأالمستثمرينو  القطاع الخاص-2

 الناجحين. عماالأيضا رجال الأو  استثارين خاصين
 أو خداات تاويل ليا .، كالبنوك التي تقدم قروضاالمؤسسات المالية : -3

                                                             
 .22ص، مرجع سابق الذكر، سييمة عميساني - 1
2
 .23ص.، (1881، الاسكندرية، ) اكتبة الإشعاععمال، حاضنات الو  العولمة، عمبد السلام أبو قحف - 
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 عماال،     توفير التاويل ان قبل ىذه الانظاات لتناية الأالييئات الدولية: و  المنظمات-4
 1الابتكار اثل :صندوق النقد الدولي.و 

بعض الجااعات تشجع عممى تطوير حاضنات المؤسسات الكاديمية :و  الجامعات-5
 تحويل الأبحاث إلى انتجات تجارية .و  لدعمم الابتكارعماال، الأ

ان خلال ، تقدم بعض الشركات العالاقة دعماا االيا لمشركات الناشئةالشركات الكبرى: -6
 الاستثاار في عمدة اجلات.و  التعاون
أو الاساىاات الاالية الاقداة ، اشروع ان خلال التبرعمات: تاويل راس المال الاستدامي-7

 ان طرف الشركاء.
استخدام اوارد الحاضنة نفسيا أو الإيرادات التي حققتيا ان الخداات التمويل الذاتي : -8
 2الاقداة. 
 عماالتاول ىذه الوكالة حاضنات الأالوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية : -9

تاحة الفرص لمشباب عممى الابتكارو ، لزيادة احتضان الاشاريع  ىم.أفكار تطوير و  ا 

 لتوفير التاويل، التعاون اع شركات أخرى خاصة الأجنبيةالاتفاقيات : و  الشراكات-13
3حاامي الاشاريع. و  دعمم الشركات الناشئةو 

 

 .عمالالمطمب الثالث : بعض النماذج الدولية لحاضنات ال

تطوير و  تعزيز ثقافة الابتكارو عماال، دول العالم إلى تطوير بيئة ريادة الأتسعى اعظم 
والتي اعمتبرت كأداة استراتيجية لتناية عماال، وذلك ان خلال تبني حاضنات الأ، الاقتصاد الاحمي
وان خلال ىذا الانبر سنتطرق إلى تجارب ، الشبابو  دعمم حاامي الاشاريعو ، الشركات الناشئة

 : عماالني حاضنات الأبعض الدول في تب
 
 

                                                             
1
 – Brad feld ,startup communities :building an entrepreurial ecosystem in your city,(united states 

, Roultedge,2012),p23-28. 
2
 - Steve blank,the startup owner’s manual :the step-by-step guide to building a great 

company,(united states , Roultedge,2012),p18-20. 
3
 - Christian keuschnig ,financing innovation and growth ,posted in european economic,2013. 
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 النماذج الغربية:-1

 التجربة المريكية:-أ
حيث أن عماال، أقدايا في اجال حاضنات الأو  ى التجاربأولتعتبر التجربة الأاريكية ان 

يعود أصل نشأتيا ، تطور بالأساس في الولايات الاتحدة الأاريكية عماالظيور افيوم حاضنات الأ
بنيو يورك لتطوير الاقتصاد الاحمي  "باتافيا"حاضنة في  أولحيث أنشأت ، إلى نياية الخاسينيات

 حيث تعتبر ىذه التجربة امياة، الابتكرةو  التي سّعت للارتقاء بالاشاريع الناشئة، 7323في سنة 
لتطوير ، والابتكرين عماالبحيث تاثل بيئة حيوية لتشجيع رواد الأ، اؤثرة عممى نطاق عمالايو 

، أيضا إلى شركات ناشئة تساىم في حسن إدارتياو ، خدااتو  إلى انتجاتتحويميا و  ىمأفكار 
 1الاتوسطة.و  وكذا التقميص ان اعدلات فشل الاؤسسات الصغيرة، وتحسين أدائيا

قاات الييئة الأاريكية لماشاريع الصغيرة بالاىتاام ببرنااج إقااة  7322وفي بداية عمام 
و في 7322ليرتفع عمددىا بشكل امحوظ في عمام ، تنايتيا بسبب قمة عمددىا آنذاكو  الحاضنات

ان خلال و ، حاضنة288تكاثرا في عمددىا ليصل إلى اا يقارب و  بداية الألفية شيدت انفجارا
الشكل التالي سنبين عمدد الحاضنات في الولايات الاتحدة الأاريكية خلال الفترة الااتدة اا بين 

 2 :1888و7327

 

 

 

 

 

                                                             

 
-81 اطمع عمميو بتاريخ:  https://www.alanba.comفي:، التجربة المريكية في إقامة المشروعات، بريمنت لاب -1
 .72422عممى الساعمة ، 82-1813

2
رسالة اقداة لنيل ، المتوسطة في التنمية المحمية "حالة ولاية سطيف"و  دور المؤسسات الصغيرة، عماار عمموني - 

، 1878، عمموم التسيير (و  كمية العموم الاقتصادية، )جااعة فرحات عمباس سطيف، شيادة دكتوراه في العموم الاقتصادية
 .722-722ص.ص

https://www.alanba.com/


نهدراسةالإطار اننظري                                                                           انفصم الأول :  

 

37 
 

في الولايات الاتحدة الأاريكية خلال الفترة  عمااليوضح تطور عمدد حاضنات الأ 3 الشكل رقم
7327-1888:  

 
Source :National Business Incubateur Association ,best practice 

report,2000. 
نّاوًا و  لم تعرف تطورًا، 7327في سنة  عماالنلاحظ ان خلال الشكل التالي أنّ حاضنات الأ

أاّا في بداية عمام ، لم يبمي ليا الاجتاع أىاية كبيرةو  لم تتوسع بشكل كبير لأنّيا في بداية اشوارىا
ىم أفكار رغبتيم في تجسيد و ، قبال حاامي الاشاريع لياإبدأت تعرف نّاوًا تدريجيًا بسبب ، 7338

د لإدراك الاجتاع ذلك يعو و ، تطورًا سريعًاو  في بداية الألفية عمرّفت انفجارًاو ، غمى أرض الواقع
 تحقيق النّاو الاستدام .و  في النّيوض بالاقتصادعماال، لأىاية حاضنات الأ

الابتكار ان خلال و ، دورًا اياًا في تعزيز الاقتصاد الأاريكي عمااللعبت حاضنات الأ -
، التطوير وكذا زيادة التنافسية في السوق العالاي و ، توفير فرص لمتجاربو  دعمم الشركات الناشئة

 في الولايات الاتحدة الأاريكية عممى اختمف الولايات كالتالي: عمااليث توزعمت حاضنات الأح

 . ان الحاضنات تقع في الادن الكبرى 22% -
- 73 .ان الحاضنات تقع في ضواحي الادن 
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- 30 1ان الحاضنات تقع في الاناطق الريفية
 

 ان خلال اا سبق ياكن تبيانيا ان خلال الشكل التالي:و  -

 في الولايات الاتحدة الأاريكية . عماال: يوضح توزع حاضنات الأ4 رقمالشكل 

 
 ان إعمداد الطالبتين بناءا عممى الاعطيات السابقة.المصدر : 

أاا 22نلاحظ ان خلال الشكل أن أعممى نسبة لمحاضنات تتاركز في الادن الكبرى اقدرة ب 
 .73ضواحي الادن اقدرة ب النسبة الانخفضة تتاركز في 

ىيئة  إنشاءفقد قاات الولايات الاتحدة الأاريكية ب، أاّا عمن أسموب دعمم ىذه الحاضنات-
 ىي:و  الاتوسطةو  لدعمم نشاط الاؤسسات الصغيرة

، الصغيرة" عمال:"إدارة الالتي سّايت أيضا بو :عمالالوكالة الفيدرالية لإدارة ال-
« Small Business Administration » (SBA) ،:حيث تايزت بعدة ايام أبرزىا 

 نتاجو  تحسين أداء وذلك بتدخل ان الحكواة ، الاتوسطةو  ية الاؤسسات الصغيرةا 
 الاركزية.

                                                             
1
 .145ص، مرجع تم ذكره سايقا، عماار عمموني - 

الحاضنات فً المدن 
 الكبرى 
45% 

الحاضنات فً 
 ضواحً المدن 

19% 

الحاضنات فً 
 ,المناطق الرٌفٌة

36% 
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 التسويقو  في اجال الاستثاار، توفير كافة الاعمواات اللّازاةو  التاويلو  تقديم الدعمم  
 شبكة تواصل خاصة لذلك . إنشاءذلك عمن طريق و 

 الشركات الناشئةو  عماالوالتكوين لرواد الأ، التوجييات اللّازاةو  كذا تقديم الاستشارات و ،
ذلك و، مجمس الاطارات المحالة عمى التقاعد"اجمس سّاي ب:" إنشاءوفي ىذا الاطار تمّ 
ضافة إلى ذلك تمّ ، للاستفادة ان خبرتيم لتكوين الإطارات الاتخصّصة في ، اراكز خاصة إنشاءوا 

دارة الأ، تسيير الاؤسساتاجال  1.عماالوا 
 

 التجربة الفرنسية:-ب

ان أقدم التجارب في دول الاتحاد عماال، تعتبر التجربة الفرنسية في اجال حاضنات الأ
التي  "يولينك"حاضنة باسم  أولحيث تأسّست ، 7333كانت بداية اشوارىا في سنة و ، الأوربي

في  عماالحيث شيدت حاضنات الأ، الشركات الناشئةو تطوير عماال، ساىات في تعزيز ريادة الأ
 الاشاريع . أصحابو  عممى ار السنوات لتقديم الدعمم لمشركات الناشئة، فرنسا تطورًا امحوظاً 

 ،   لمنيوض باقتصادىا الوطنيعماال، سّعت فرنسا كغيرىا ان الدول إلى استخدام حاضنات الأ
نشاءو  رالتشجيع عممى الابتكاو ، تعزيز ثقافة العال الحرو  لإتاحة الفرص لحاامي ، شركات اصّغرة ا 
 الفرنسية حاضنة عماالوان بين أكبر حاضنات الأ، ىمأفكار تطوير و  لتحقيق ابتغاىم فكارالأ
"Station France كزافييو نيميعممى يد " 1871"التي تقع في العاصاة باريس تأسّست عمام" ،

 2الابتكار. و  والتي تيدف إلى دعمم وتشجيع الشركات الناشئة

في بداية سنة ، حاضنة 188يقدر عمدد الحاضنات الاتواجدة في الدولة الفرنسية حوالي  -
أاّا بالنسبة لأسموب تنظيم نشاطيا فقد قاات فرنسا ، الولاياتو  اوّزعمة عممى اختمف الادن 1888

                                                             
1
مداخمة بعنوان :"حاضنات العمال التقنية ودورىا في دعم ومرافقة المشاريع ، فاطاة افتاح، عمبد السلام زايدي – 

جااعة قاصدي ، الاتوسطة في الجزائرو  ارافقة الاؤسسات الصغيرةو  الامتقى الدولي حول :استراتيجيات تنظيم، " الناشئة
 .22ص، 1871أفريل 73و72يواي ، ورقمة، ارباح

2
مداخمة بعنوان :"أىمية نظام الحاضنات في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة ، فاطاة افتاح، عمبد السلام زايدي - 

، 1877-1878تحقيق التناية بالجزائر في و  الاتوسطةو  الصغيرة الامتقى الوطني الأول حول :دور الاؤسسات، والمتوسطة
 .121ص، 1877ااي73و72يواي ، جااعة أحاد بوقرة
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ية بالجمعية الفرنسبإقااة اؤسسة اركزية لتنظيم نشاط ىذه الحاضنات تسّاى :"، 1887سنة 
 . « France Incubation »لمحاضنات" 

 الجية التي تنتاي إلييا كالتالي:و  حسب الييئة عماالصنف الاشرع الفرنسي حاضنات الأ -
و الاعاىد العماية ، ىي الحاضنات الاقااة داخل كميات اليندسةو حاضنات حكومية :-أ
اثل ، بالتناية الاقتصادية للأقاليمو اراكز البحوث بالإضافة إلى الحاضنات التي ترتبط ، الاختمفة
 .« Paris Innovation » حاضنة
و جذب ، ىي حاضنات استثاارية تسعى إلى الربحو حاضنات القطاع الخاص: -ب

 الرفع ان استوى الوعمي لدى الشبابو  الأجانب للالتحاق التناية الاحمية عماالرواد الأو  الاستثارين
 ترسيخ الثقافة الابتكارية.و 

ان أجل ، ىي حاضنات أقيات ان طرف أكبر الشركاتو الشركات الكبرى : حاضنات -ج
 اثل :، الجديدة في اختمف الاجالاتو  تطوير الاشروعمات الاصغرةو  تشجيع

 "France Telecom "شركة الاتصالات الفرنسيةو  " Edf".شركة الكيرباء الفرنسية

تاويل الاؤسسات التكنولوجية في اارس و ، اشروع احتضان إنشاءلقد أسفرت فرنسا عمن  -
7333: 

« Incubation et capital amorçage des entreprises technologiques »  
 :1883والذي نتج عمنو في نياية 

 اشروع . 302واحتضان ، حاضنة تكنولوجية38 إنشاء-
 1شخص.1812توظيف حوالي و  شركة اصغرة 273 إنشاء-

يوجد وكالة دعمم ، الاتوسطة في فرنساو  بين أىم ىياكل دعمم الاؤسسات الصغيرة وان
نافذة و ، الاتوسطةو  إضافة إلى ايثاق الاؤسسات الصغيرة، الاتوسطةو  الاؤسسات الصغيرة
 التي سنبينيا ان خلال الشكل التالي:و ، الاتوسطةو  الاؤسسات الصغيرة

 
 

                                                             
1
 .02-22ص ، مرجع سابق الذكر، عماطف الشبراوي إبراىيم - 
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 الاتوسطة في فرنسا.و  : أىم ىياكل الدعمم الاؤسسات الصغيرة 5 الشكل رقم

 

 ان إعمداد الطالبتين.المصدر: 
 
 التجارب الآسيوية: -2
 التجربة الماليزية :-أ

واحدة ان أكبر التجارب ، الاجتااعميةو  تعتبر التجربة الااليزية في عمامية التناية الاقتصادية
    نسانحيث رّكزت النّيضة الااليزية عممى بناء الإ، التناية الاحميةالعالاية الرائدة في اجال 

 لأي نيضة. ولالاحرك الأو  عممى أساس أنّو ىو الثروة الحقيقية، الاستثاار فيوو 
      والعال عممى دعمم الاؤسسات الصغيرةعماال، ولذا لجات إلى استخدام حاضنات الأ

والسعي لدعمم حاامي الاشاريع لمقضاء عممى اعدلات ، الدفع بعجمة التناية لمتقدمو  الاتوسطةو 

وكالة دعم -1
المإسسات 
الصغٌرة و 

 التً:المتوسطة 
، 2001أنشأت فً 

تسعى للتعاون مع 
الجامعات لأجل 

دعم الأبحاث، حول 
المؤسسات 
الصغٌرة و 

المتوسطة، و جمع 
المعلومات الخاصة 

 .بها

مٌثاق المإسسات -2
الصغٌرة و 

التً : المتوسطة
، 2005أنشأت فً 

للعمل كنمط جدٌد 
للعلاقة بٌن المؤسسات 
الوسطى، و الكبرى 
الهدف منه هو الرفع 
من أرقام المؤسسات 
المبدعة، و دعمها 
للدخول إلى السوق 

 .الدولٌة

 

نافذة المإسسات -3
الصغٌرة و 

تسٌر : المتوسطة
تحت طرف 

المستثمرٌن، و 
الناشطٌن فً مجال 

المؤسسات الصغٌرة و 
المتوسطة، تسعى 
لتقدٌم المعلومات 

للمستثمرٌن و العمل 
على إٌجاد حلول 

  .للأزمات و التنبؤ بها
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 بداعالإو  ،التّايزو ، والتّركيز عممى زرع قيم العال، القضاء عممى الفقر الادقعو ، البطالة الارتفعة
 1الابتكار. و 

 ىي أنسب الاؤسسات التي تستطيع ترجاة، الاعاىدو  أثبتت الدولة الااليزية أنّ الجااعات
التناية  وفي إطار تطبيق خطة، خداات صناعميةو  إلى انتوجات، يةبداعمالإ فكارنقل الأو 

عماال، التي اعمتادت عممى سياسة التجاعات الصناعمية لحاضنات الأ، 1882-7330 الاقتصادية
 عممى رأسيا : شركة التطوير التكنولوجية الااليزية:و  اجاوعمة ان الاؤسسات إنشاءقاات ب

« Malaysian Technology Developement Corporation »
2 

 و ىذا اا يظير في الشكل التالي :، والتي قاات بتطوير الاحتضان الاشاريع الناشئة

 : الاراكز التي أقااتيا شركة تطوير التكنولوجيا الااليزية. 2 الجدول رقم
مركز التكنولوجيا -3

 الذكية:

 بداعمركز الإ-2
 التكنولوجي:

 التكنولوجية: الحاضنة-1

، 7333افتتح في سبتابر 
شركات  78يوجد بو 

ناجحة تعال اعظايا في 
 اجال التكنولوجيا الحيوية

التطبيقات و  صناعمة الدواءو 
 اليندسية.

تم افتتاحو في فبراير 
انذ تمك و ، 7333

الفترة تبنتو اعظم 
الشركات لمعال بو 
في الاجال 

قطاع و  التكنولوجي
تصنيع الإلكترونيات 

 قداة.الات

حيث يبمغ ، 7331تم افتتاحيا في أفريل 
، شركة 37عمدد الشركات الاتواجدة فييا 

 تعال اعظايا في تكنولوجيا الاعمواات
 الاتصالات.و 

لقد اصبحت ىذه الحاضنة اثالا ناجحا 
تقوم ، التكنولوجي في االيزيا بداعلاراكز الإ

 بتاويل العديد ان الاشاريع .
أضخم الاشاريع في  إنشاءقاات االيزيا ب

 ىو اشروع:و  اجال الوسائط الاتعددة ألا
Multimedia Super Corridor.(MSC) 

 ان إعمداد الطالبتين.المصدر: 
 

                                                             
1
 - Rosidah musa , « Entrepreneurship ecosystem in Malaysia :A study on the role of universities 

in business incubation »,posted in :procedia –social and bahavioral sciences 

,volume2,number65,2013, p843. 
2
 – Zulkonain yusop, « Entreprneurship developement and innovation policies in 

malaysia »,posted in :journal of entrepreneurship ,business and 

economics,volume2,number2,2014,p18. 
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 التجربة الصينية: -ب
ان التجارب الدولية التي سّعت إلى إعمادة ىيكمة ، الحاضنات إنشاءتعد التجربة الصينية في 

تحويل البحوث العماية النظرية ، تطبيقيا للاستراتيجيةواؤسسات البحث العماي بعد ، الجااعات
 .7322وذلك في سنة ، الاقتصادو  إلى تطبيقات في الصناعمة

 عماالعمن طريق المجوء لحاضنات الأ، ايدت الدولة الصينية إلى النيوض بالبحث العماي
 حيث ش"تور بتبنيا برنااج قوي يعرف باسم " 7322وذلك في اطمع سنة ، والحضائر التكنولوجية

زيادة و   تسعى إلى تعزيز تواجد الانتج في السوق، يرتكز ىذا البرنااج عممى ثلاث نقاط احورية
والتّركيز عممى تناية التكنولوجيا في ، ترويج فعّالةو  ان خلال استراتيجيات تسويق، وشعبيتو، انتشاره

تحسين الأداء و ، التنافسيةو  التي تعود بالأىاية الكبيرة في تعزيز الابتكار، شتى الاجالات
والتّوجو نحو نتاج، تحسين الإو  و ييدف إلى تطوير التصنيع، تحقيق التناية الاستدااةو  الاقتصادي

 سواقالتواجد في الأو  ، الاؤسسات تصبح أكثر توّجيًا نحو التوسعو  باعنى أنّ الشركات، العولاة
 : 1إلييا في الشكلوالتي سنتطرق  عماالالتنوع في الأو  ااّا يزيد فرص الناو، العالاية

 TORCH: النقاط الاحورية التي تبناىا برنااج : 6 الشكل رقم

 
 ان إعمداد الطالبتين.المصدر: 

بعد إقااة برنااج تناوي لسّد الفجوة بين ، أحدثت الحاضنات الصينية تغييرا ثقافيًا كبيرًا -
تناية ثقافة العال الحر و ، الااوّلة ان طرف القطاع الخاصو ، الااوّلة ان طرف الدولة الأبحاث

 التي يسود فييا ثقافة العال الجااعمي.، خاصة في الدول الشيوعمية
 سنة . 71حاضنة في ادة  202 إنشاءحيث تم ، ضخااة حجم الحاضنات -
 

                                                             
1
 .102ص ، مرجع سابق تم ذكره، زايدي عمبد السلام - 

الرفع المحتوى -1
التكنولوجً و 

الابداعً للمنتجات 
. و تنشٌطه  

على تنمٌة  التركٌز-2
و تطوٌر 

.التكنولوجٌات العالٌة  

تطوٌر التصنٌع و -3
.الاتجاه نحو العولمة  
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اد في اراحميا الجنينية إلى حين اراحل الاعمتاعماال، الصينية حاضنات الأ تاوّل الحكواة -
الشركات الصناعمية الكبرى اثل : شركة و ، وتاوّل أيضا ان طرف القطاع الخاص، عممى الذات
 1شنغياي.

 (.1887-7321: تطور عمدد الحاضنات في الصين خلال فترة )7 الشكل رقم

 
الانظاة ، تجارب عمالايةو  افاىيم ابدئية عماالعماطف الشبراوي :حاضنات الأالمصدر: 

 .27ص، 1883، الاامكة السعودية، الرياض، الثقافةو  العمومو  لمتربية الإسلااية
في بدايتيا لم تعرف ، في الصين عماالنلاحظ ان خلال الشكل التالي أنّ حاضنات الأ -

إلّا أنّيا بمغت ذروة ، العال الحرو  عماالثقافة ريادة الأو ، روّاجا كبيرا بسبب عمدم انتشار الفكرة
 ذلك يعود للأىايّةو ، 1887حاضنة في سنة  288لتصل إلى حوالي ، خلال بداية الألفية التطور

 في العالم . عماالالنجاح الكبير الذي عمرفتو حاضنات الأو 
 
 
 

                                                             
1
 .21ص ، مرجع سابق الذكر، عماطف الشبراوي ابراىيم - 
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 النماذج العربية :-3
خاصة اع تبني عمدد كبير انيا ، عمرفت الدول العربية ىي الأخرى انتشار فكرة الحاضنات

ان ىنا و ، العال الحرو ، انتشار الاشاريع الخاصةو  فتح الاجال لمخوصصةو ، بيراليميللاقتصاد ال
 سنتطرق إلى اىم النااذج في الدول العربية ان خلال اا يمي:

 التجربة المصرية:-أ

في و عماال، ى عممى استوى الدول العربية في اجال حاضنات الأولتعتبر التجربة الاصرية الأ
الجمعية المصرية لحاضنات " إنشاءقاات ب، الاحافظاتإطار إقااة برنااج تناوي في كل 

 حيث سعت لتحقيق عمدة أىداف انيا : 7332ذلك في جويمية و ، "المصغرة المشاريع

 بدعمم ان ، الحاضنات في كل احافظات اصر نشاءوضع خطط استراتيجية ىادفة لإ
 طرف الصندوق الاجتااعمي لمتناية.

 والعال عماال، عممى تطوير ايارات الاورد البشري في اجال حاضنات الأ الإشراف
 يم.أعماال الإدارةعممى دعمم حاامي الاشاريع 

 تبادل الاعارف في و  ان أجل التعاون، إقااة عملاقات اع اختمف الييئات الدولية
 1.عماالايدان حاضنات الأ

الحاضنات التي  اجاوعمة ان نشاءلإعماال، وقد ايدت الجاعية الاصرية لحاضنات الأ
تاحة ، اشروعما كل عمشر سنوات 728ستخرج حوالي  انصب عمال لمبطالين ان أجل 1388وا 

و خمق اشاريع ، بداعالإو  وكذا دعمم خريجي الجااعات عممى الابتكار، خفض نسب اعدلات البطالة
 وجذب الاستثارين الأجانب.، جديدة التي ستساعمد عممى تحقيق التناية الاحمية

في نياية سنة ، ى الحاضنات التكنولوجيةأولالاعمواات بإقااة و  وزارة الاتصالات قاات
 وذلك داخل القرية التي تم افتتاحيا في احافظة الجيزة.، « Ideaveloper »و التي تساى 1888
 

                                                             
، 12الاجمدعماال، الاجمة الدولية لريادة الأ، التحديات "و  الاتجاىاتو  في مصر :السياق عمال"ريادة ال، داليا الشخين - 1

 .72-73ص ، 1818، 1العدد
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التي اوّلت عماال، وذلك ان طرف الجاعية الاصرية لحاضنات الأ، حاضنة 17 إنشاءكاّا تم 
 1. 1883-7331وذلك خلال الفترة الزانية الااتدة بين ، الاجتااعمي لمتنايةبدورىا الصندوق 

عماال، إلى انيجية عمال الجاعية الاصرية لحاضنات الأ، سنتطرق ان خلال الشكل التالي
 الحاضنات: نشاءوادى تعاونيا اع اختمف الييئات لإ

 . عماال: انيجية عمال الجاعية الاصرية لحاضنات الأ8 الشكل رقم

 
 :ان إعمداد الطالبتين. المصدر

                                                             
1
 .27-12، ص1872، 2العدد، 78اجمة إدارة الأعماال والابتكار، الاجمد"ريادة العمال وحضانة المشاريع في مصر"، إياان السيد،  - 

الجمعٌة 
المصرٌة 
لحاضنات 

 الأعمال

:  الدعم العلمً
  الجامعات

الدعم 
  الشبكة:الدولً

العالمٌة 
لحاضنات 

 الأعمال

الدعم المحلً 
القطاع الخاص:  

حاضنات أعمال 
 و مراكز تنمٌة

حاضنات و 
حضائر 
 تكنولوجٌة

حاضنات مفتوحة 
مراكز تنمٌة 

 أعمال

الدعم الاداري 
الحكومة:  

الدعم التموٌلً 
الصندوق :

 الاجتماعً
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تتعاون وتتمقى عماال، نلاحظ ان خلال الشكل التالي أن الجاعية الاصرية لحاضنات الأ
و التاويل ان طرف الصندوق ، فالدعمم العماي تتمقاه ان الجااعات، الدعمم ان اختمف الييئات

و الحكواة تانحيا الدعمم عماال، لدولي تتمقاه ان الشبكة العالاية لحاضنات الأوالدعمم ا، الاجتااعمي
الحظائر و  الحاضنات إنشاءىذا ان خلال ، و القطاع الخاص يقدم ليا الدعمم الاحمي، و الإداري

 التكنولوجية.
 تجربة الإمارات العربية المتحدة:-ب

تتوفر  كونيا، تجربة الإاارات العربية الاتحدة إحدى التجارب التي لاقت روّاجا كبيرا تعتبر
اذ  .عماالخبرة في اجال ريادة الأو  عممى اورد بشري ذو كفاءة، و عممى اناخ استثااري فائق الجودة

،    و العال عممى جذب الاستثاار الأجنبي، أنّيا تسير بخطى ثابتة نحو تحقيق التناية الاحمية
و العال ، و تعزيز قدرات الابتكار لدى حاامي الاشاريع، تقديم الدعمم الكاال لمشركات الناشئةو 

 زيادة فرص الشغل لمشباب البطال.، و التدريب اللازاين لتحسين إدارة الاشاريعرشاد و عممى توفير الإ
 شيدت الإاارات العربية نشأة العديد ان الحاضنات والتي سنعرض أىايا في اا يمي: -
 : عمالالإدارة الناجحة للأو  حاضنة تعزيز الابتكار-1
في العالم و  في الإاارات عماالأشير حاضنات الأو  وتعد ان أبرز  In5أنشأت اؤسسة  ، 

خداات و  ىم إلى انتوجاتأفكار عمن طريق اساعمدتيم في تحويل عماال، كبيئة داعماة لرواد الأ
توفير البيئة الاثمى ، و ايارات الشباب الطاوح وتوفير برااج لمتطوير، تنافس بيا في السوق العالاية

 1لمشركات الناشئة لمتعايش اع الانافسة الخارجية. 
 لتطوير قطاع الطيران: أعمالحاضنة  - 2

تتايز ، السياحةو  السفرو  حاضنة في اجال الطيران أولتعتبر  وىي، 1870أنشأت في عمام 
و كل فريق ، أشير 3تدريبي لادة شخصا تخضعيم لبرنااج 18فرق تتكون ان  2بأنيا تختار 
تحسين قدراتيم في ، و تعزيز الابتكارو  ىمأفكار ان أجل تطوير ، ألف درىم إااراتي28تدعماو ب 

 .عماالاجال ريادة الأ
 

                                                             
1
 .72-78ص ص.، (7330، 27اجمة الاستقبل العربي )العدد، في دولة الإمارات عمالحاضنات ال، إبراىيم الحاج - 
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 :الاستخدام المثل لمتكنولوجيا لتطوير منظومة الابتكار عالميا :1776حاضنة -3
يقع اقرىا الرئيسي ، لإاارات في دبيبأبراج ا 1870افتتحت ىذه الحاضنة في اطمع أكتوبر 

 1حيث يعتبر اقر دبي اركزا إقميايا لمحاضنة .، في العاصاة الأاريكية واشنطن
بحيث تيدف إلى تطبيق ، إن اجال اىتاام ىذه الحاضنة يكان في الاجال التكنولوجي -

البيئة الاثمى وتوفير ، أحدث التقنيات التكنولوجية ان أجل تعزيز الانظواة العالاية للابتكار
 2استقرارىا. و  لمشركات الناشئة لضاان نجاحيا

 :التأثير الإيجابي في مستقبل المجتمعات العالمية:2371منطقة-4
وذلك ، في دولة الإاارات بتصاياو الاستقبمي عماالناوذجا لحاضنة الأ 2371منطقة تعد 

حصول عممى اعمتااد لمتسجيل فييا تحتاج الشركة ال، و تحت إشراف ان اؤسسة دبي لماستقبل
 تقوم ىذه الحاضنة ب:، و صاحب الاشروع ان قبل اؤسسة دبي لماستقبل

والتي ليا تأثير إيجابي في استقبل ، الابتكرة فكارتدعمم حاامي الاشاريع ذوي الأو  تشجع -
 .عماالودعمم رواد الأ، وبناء شراكات اع الاؤسسات العالاية ان أجل التعاون، الاجتاعات العالاية

درىم سنويا 7888قياتيا  تبمغ، لمشركات الناشئةعماال و تراخيص تجارية لرواد الأ انح-
 3سنوات. 3تسري صلاحية ىذه الرخصة في ادة ، لتشال ثلاث أنشطة في نفس الاجال

 :عمالأكاديمية دبي لريادة ال-5
 ىي اؤسسة تعميايةعماال، و أيضا ناوذجا لحاضنة الأ عماالتعتبر أكادياية دبي لريادة الأ

دارة و  ان تسيير عماالوتاكين رواد الأ، الاتوسطةو  تيدف إلى تناية الاؤسسات الصغيرة ا 
زرع عماال،  و تحفيز الشباب الإااراتي الطاوح في اجال ريادة الأو  والعال عممى تشجيع، اشاريعيم

                                                             
1
الاجمة ، الاتجاىات المستقبمية "و  في الإمارات العربية المتحدة :الوضع الحالي عمال"ريادة ال، احاد عمبد الاطمب - 

 .27- 13ص ص، 1871، 7العدد، 2الاجمد عماال، الدولية لريادة الأ
2
 .82ص، مرجع سابق الذكر، احاد عمبد الاطمب - 
عميو  اطمع، Https://www.ida2at.comفي : ، في الامارات" عمال"خريطة حاضنات ال، إسلام زقزوق -3 

 .1813-82-73بتاريخ:
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الشركات واساعمدة ، كذا العالايةو  زيادة الوعمي بضرورة تحقيق التناية الاحمية، و ثقافة العال الحر
 1لضاان البقاء في ظل بيئة تنافسية ايددة للاستقرار. ، العقباتو  تجاوز التحديات الناشئة عممى

 

 في دبي. عماالشبكة لحاضنات الأ أول: تطور 9 الشكل رقم

 

 

 الاتوسطة.و  اؤسسة احاد بن راشد لتناية الاشاريع الصغيرةالمصدر: 

https://www.albayan.com  77432عممى الساعمة  1813-3-3اطمع عمميو بتاريخ. 
 

 

                                                             
في: ، دعم التنمية الاقتصادية"عمال و دعم رواد ال دورىا فيعمال و "حاضنات ال، أاال ىاشم - 1

https://www.jces.jornals.com :73438عممى الساعمة  1813-82-73تاريخ الاطلاع. 

https://www.albayan.com/
https://www.albayan.com/
https://www.jces.jornals.com/
https://www.jces.jornals.com/
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 :ولخلاصة الفصل ال 
ىي باثابة  عماالياكن القول بأن حاضنات الأ، ان خلال اا تم التطرق إليو في ىذا الفصل

اساعمدتيم عممى ، و حاامي الاشاريععماال و رواد الأ، و الركيزة الأساسية في دعمم الشركات الناشئة
 فكاروتاتاز بدورىا الفعال في تحفيز الأ، ى ان التأسيسولتعثرات الاراحل الأو  تخطي أعمباء

التناية الاحمية عممى حد ، و والسعي لتحقيق الناو الاستدام، في تعزيز الثقافة الابتكارية، و الجديدة
 جديدة . توليد فرص عمالو  و توسيع قاعمدة الاعارف، سواء

خاصة في الدول الغربية عماال، إنّ دراسة التجارب العالاية الرائدة في اجال حاضنات الأ
عماال التي تعتبر ان أنجح التجارب التي أدرجت ريادة الأ، فرنساو  كالولايات الاتحدة الأاريكية

استخدام تساعمد الدول السائرة نحو ، عممى رأس أجندتيا لتحقيق التناية الاقتصادية، الابتكارو 
،    في تناية اقتصادىاو  ىوللتي لا تزال في الأطوار الأ، في إثراء تجاربيا عماالحاضنات الأ

 خريجي الجااعات.و  رسخ الثقافة الابتكارية لدى الشبابو 
 



 

 
 
 
 

 

 

 الفصل الثاني:

 في الجزائر عمالحاضنات ال
 . ودعميا للابتكار

 

 

 

 

 

 



 ودعمها نلابتكار حاضنات الأعمال في انجزائر                                           انفصم انثاني:  

 

52 
 

نظرا  عماالشيدت الجزائر في السنوات الأخيرة تطورا امحوظا في اجال حاضنات الأ
والنيوض بالاقتصاد ، ودعمم الاشاريع الصغيرة والاتوسطة إنشاءلأىايتيا ودورىا الفعال في 

 . الاحمي

التي واجيتيا بسبب  الاقتصادية وقد جاء ىذا التوجو نحو خيار الحاضنات بعد التحديات
وىذا الاعمتااد يجعل الاقتصاد ، اعمتاادىا الاتواصل عممى النفط والغاز كاصدر رئيسي للإيرادات

ية والتغيرات في أسعار النفط ااا يؤثر سمبا عممى الاستقرار الجزائري عمرضة لمتذبذبات العالا
إذن يعود إلى الحاجة الامحة لتنويع  عماالفبروز فكرة حاضنات الأ، الاقتصادي والناو الاستدام

تمعب  عماالحيث بدأت حاضنات الأ، والتخفيف ان التحديات، الاقتصاد وتعزيز القطاع الخاص
فيي ، في الجزائر في السنوات الأخيرة عماالدورا اياا في تعزيز روح الابتكار وتشجيع ريادة الأ

 . توفر بيئة داعماة واميئة بالاوارد والخبرات التي تساعمد الاشاريع الناشئة عممى الناو والازدىار

ل ذلك ان خلا تناولفي الجزائر سن عماالولمتعرف أكثر عممى ظروف ظيور حاضنات الأ
 العناصر التالية :

 . ظروف التوجو نحو خيار الحاضنات :ولالمبحث ال 

 . : ظروف التحول نحو اقتصاد السوق وتشجيع الاستثاار الخاصولالاطمب الأ

 . عماالبروز حاضنات الأ الاطمب الثاني:

 . في الجزائر عماالحاضنات الأو  الأطر الداعماة لماؤسسات الناشئةالمبحث الثاني: 

 . في الجزائر عماالالإطار القانوني لحاضنات الأ :ولالاطمب الأ

 . الداعمم لماؤسسات الناشئة في الجزائر الاطمب الثاني: الإطار الاؤسساتي

 . خلاصة الفصل
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 . : ظروف التوجو نحو خيار الحاضناتولالمبحث ال 
تنويعو و  لإعمادة انعاش اقتصادىا الاحمي استطاعمت الجزائر تجاوز وتخطي أصعب ارحمة

 عماالااا جعميا تستيدف حاضنات الأ، التسعينات في أزاة سياسية واجتااعمية وأانيةبعد عميشيا 
خمق فرص عمال لمشباب و  تعزيز الابتكارو  تأسيس شركاتو  عماالكامجئ لتحسين ريادة الأ

دوافع لجوء الجزائر إلى تبني و  أسبابوان خلال ىذا الابحث سنتطرق إلى ، الجزائري الطاوح
 أىم الحاضنات في الجزائر:و  عماالت الأحاضنا

 . : ظروف التحول نحو اقتصاد السوق وتشجيع الاستثمار الخاصولالمطمب ال 
حتات عممييا التكيف اع التحولات الاقتصادية التي و  ظروف أجبرتياو  ارت الجزائر بتجارب

 الاستقرار الاجتااعميتحقيق و  وتبني استراتيجية تساح ليا بتطوير اقتصادىا الوطني، شيدىا العالم
لتكوين صور ذىنية ناجحة أاام  كآلية عمااللذا ارتأت لاستخدام حاضنات الأ، الناو الاستدامو 

العال و  الشركات الناشئة عممى تناية قدراتيم أصحابتدريب و  تشجيعيمو  الطاوح لتحفيزىم الشباب
يعيم عممى الاستثاار الاواىب لتشجو  لاسياا بالنسبة لذوي الكفاءات، عممى خمق فرص عمال جديدة

تطويره لذا لجأت الجزائر إلى و  عمااللتحسين اجال إدارة الأ عماالتوجيو رواد الأو  داخل الوطن
 التي سنذكرىا في ىذا الاطمب:و  دوافعو  أسبابذلك لعدة و  اعمتاادىا

 الظروف الداخمية:-7

، في الجزائر تعد ان أحدث التجارب اقارنة اع باقي الدول عماالإن تجربة حاضنات الأ
 التيو  أان التي ارت بيالاالو  كذا الظروف السياسيةو  الاجتااعميةو  بسبب الأوضاع الاقتصادية

حيث عمانت الجزائر خلال سنة ، خلال فترة ابكرة حاضنات الأعماال لتبنيسبب في انعيا كانت 
، التي انجر ان ورائيا دخول الجزائر في أزاة اقتصادية ان أزاة انييار أسعار الاحروقات 7320

 1. الوطنية ى عممى النفط كاصدر رئيسي للإيراداتولكونيا دولة تعتاد بالدرجة الأ، ظروف ازريةو 

                                                             
الاستشراف و  اجمة التناية، المتوسطةو  تنمية المؤسسات الصغيرةو  في دعم عمالدور حاضنات ال، بن شايب احاد- 1

 .1873جوان، 80العدد، 82الاجمد، الجزائر، الدراساتو  لمبحوث
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التي عمرفت بفترة "العشرية السوداء"  أزاة أانيةبالإضافة إلى اعانتييا خلال التسعينات ان 
بحيث جادت كل اشاريع التناية الاحمية ونفور كل ، تعرضت ان خلالو البلاد لحرب أىمية

لتدخل ، ىجرة الأداغةو  الوعميو  نقص الثقافةو  الاستثارين الأجانب بسبب الأوضاع غير الاستقرة
 1.تفكك الاجتاعو  الجزائر ارحمة الاقتصاد الانيار

 الخارجية:الظروف -2

 البرازيلو ريو دي جانير فيمؤتمر المم المتحدة" شاركت الجزائر في " 7331في سنة 
جدول  إنتاجو كان اليدف الرئيسي لو ىو ، التنايةو  الاعني بالبيئة الاعروف كذلك بقاة الأرضو

تساعمد في التناية التي ان شأنيا أن و  اخطط جديد لمعال الدولي بشأن قضايا البيئةو  واسع أعماال
الذي كان كدافع أساسي لمجزائر ، العشرينو  سياسة التناية في القرن الواحدو  توجيو التعاون الدولي

الاحمية  تحقيق التنايةو ، للالتحاق بركب التطور الذي وصمت لو الدول في اختمف أرجاء العالم
 الاجتااعميو  اديتحقيق التوازن في داج البعد الاقتصو  كذلك خوصصة القطاع العامو ، الاستدااة

إلا أنّو في ظل الواقع الاعاش في تمك ، سس ثابتةأبناء دولة قوية عممى و  البيئي لخمق نيج اتكاالو 
 2. لم تسنى ليا الفرصة لموصول لأىدافيا الانشودةو  الحقبة لم تتاكن الجزائر

كانت الجزائر عممى اوعمد اع قفزة تناوية لتحسين الظروف  الثالثة وفي بداية الألفية
لتنويع اقتصادىا  كركيزة أساسية عماالحيث ايدت لتبني حاضنات الأ، الاجتااعميةو  الاقتصادية

 تعزيز الابتكارو  ترقية الاستثاارو  والتخمي عمن الاقتصاد الريعي لمدخول في عمالم اقتصاد السوق
حيث قاات بتأسيس ، جذب الاستثارين الأجانبو  اشئةالشركات النو  دعمم حاامي الاشاريعو 

بعد صدور قانون ، الاتوسطةو  في اختمف القطاعمات لتطوير الشركات الصغيرة أعماالحاضنات 
 3. 1887سنة 

                                                             
1
، 81العدد، 78الاجمد، 83جااعة الجزائر ، اجمة اعيد العموم الاقتصادية، في الجزائر عمالحاضنات ال، ابارك بلاطة – 

1882. 
2
 مرجع سابق الذكر.، ابارك بلاطة - 

، اجمة حوليات، المتوسطةو  تطوير المؤسسات الصغيرةو  في تنمية عمالحاضنات المساىمة ، فاطة الزىراء البدراني – 3
 1872، الرابع الجزء، 31العدد، 87جااعة الجزائر 
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حيث ، والابتكار عماالوانذ ذلك التاريخ والجزائر تشيد تطورا اتسارعما في اجال ريادة الأ
 . الصعيدين الإقمياي والدوليتسعى إلى تعزيز قدرتيا التنافسية عممى 

 :عمالحاضنات التبني لجوء الجزائر ل أىداف -3

كوسيمة لتحقيق  عماالالتي دفعت بالجزائر إلى تبني حاضنات الأ سبابىناك العديد ان الأ
وسنتعرف عممى ، وتشجيع الابتكار والنيوض باقتصادىا الاحمي أىدافيا وتطوير الاشاريع الريادية

 أىايا فياا يمي:

  :الغاز كاصدر و  تعتاد الجزائر بشكل كبير عممى إيرادات النفطالتنويع الاقتصادي
اع تقمبات أسعار النفط يسعى البمد إلى تنويع اصادر الدخل ان و ، رئيسي للإيرادات الوطنية

 . 1نعاشو لتحقيق التناية الاستدااةا  و  تشجيع القطاع الاقتصاديو  خلال دعمم الابتكار
 التي دفعت بالجزائر إلى المجوء  سبابان بين أىم الأة: تحقيق التنمية المحمي

نقاذ ليا ان الانييار الاقتصادي الذي شيدتو ىو تحقيق التناية إكفرقة عماال، لحاضنات الأ
توفير بيئة استثاارية و  العال عممى تطوير الاشاريعو  النيوض بوو  تعزيز الاقتصاد الوطنيو  الاحمية

 . وحاامي الاشاريع عماالاحفزة لرواد الأ
 التعمم و  فكاربيئة اثالية لتبادل الأ عماالتاثل حاضنات الأالتكنولوجيا: و  تعزيز الابتكار
و تيدف الجزائر إلى تعزيز قدرتيا عممى الابتكار في اختمف ، تطوير التقنيات الحديثةو  الاستار

 . الصناعماتو  القطاعمات

  :إلى دعمم تطوير الاقتصاد الوطني يسعى القطاع الخاص التعاون مع القطاع الخاص
 بتوفير انصة لمتفاعمل عماالتقوم حاضنات الأ، ابتكرةو  ان خلال الاستثاار في اشاريع ناشئة

 . القطاع الخاص بيدف تحقيق الاستفادة الاشتركةو  التعاون بين الحكواةو 

 

                                                             
الاستشراف و  اجمة التحميل، في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر عمالواقع حاضنات ال، خاخام عمطية - 1

 .29ص، 2218، 7العدد، 3الاجمد رقم ، الاقتصادي
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 بين الابتكرين عماالتسعى الجزائر لتشجيع ثقافة ريادة الأ:  عمالتشجيع ريادة ال 
اكتساب خبرة في ىذا الاجال لتاكينيم و  ااا بساعمد الرواد عممى تحسين إدارتيم لماشاريع، الشبابو 

 . التأقمم اع التغيرات البيئية الجديدةو  ان تجاوز التحديات والاضي قداا

  :وتوفير فرص عمال فكار، تسعى الجزائر إلى ارافقة حاامي الأدعم حاممي المشاريع
 ، ىمأفكار عممى تاكينيم ان تطوير  عمااليث تعال حاضنات الأح، ليم يعتبر أارا حيويا

خمق فرص و  والسعي لخفض اعدلات البطالة، ناجحةو  تحويميا إلى شركات ناشئةو  اشاريعيمو 
 . انع ىجرة الأداغةو  للاستثاار
 لطالاا أرادت الدولة الجزائرية المحاق بركب تحقيق التنافسية عمى الصعيد الدولي :
 ابتكاراتو  القدرة عممى تحويل الاعرفة إلى تكنولوجياو ، باقتصاديات الدول الاتقداة الاقتداءو  التطور

و تطبيق انجح البرااج والاشاريع لتحسين الوضعية ، تساعمدىا عممى التنافس عمالايا شركات ناشئةو 
 1.تحقيق الناو الاستدامو  خاصة في اناطق الظل البيئيةو  الاقتصاديةو  الاجتااعمية

 . عمالروز حاضنات الالمطمب الثاني: ب

لتعزيز ريادة عماال، سعت الجزائر جاىدة للاقتداء بالتجارب الدولية في تبني حاضنات الأ
وان ، تحقيق التناية الاحميةو  تطوير الاقتصاد الوطنيو  تحفيز الرواد عممى الابتكارو  عماالالأ

 خلال ىذا الاطمب سنتطرق إلى:
رواد الأعماال كآلية لدعمم  عماالاستخدام حاضنات الأنظرا لنجاح العديد ان دول العالم في 

إلى اشاريع وصمت بيا إلى قاة اليرم في  أفكارتحويل اجرد و  عممى الابتكاروحاامي الاشاريع 
 آان لتغطي عممى اخمفات أحيث ايدت الجزائر ىي أيضا إلى استخداايا كامج، الازدىارو  التطور

 2.لاحمي وتنويعو بدلا ان الاقتصاد الريعيالنيوض بالاقتصاد او  ثار العشرية السوداءآو 

اواجية عمدة تحديات  إلى عماالويرجع سبب تأخر الجزائر في استخدام حاضنات الأ
وكذلك ىجرة الأداغة ، الييئات العاوايةو  داراتكالعراقيل البيروقراطية التي لازالت تعاني انيا الإ

                                                             
1
 . 32-38ص  ص.، مرجع سابق، خاخام عمطية - 

دراسة لآراء عينة من -الخدمات المطموبة منياأعمال و نحو إنشاء حاضنة  عمالاتجاىات مجتمع ال، تواي احاد – 2
 .72ص.، 1811، 82العدد ، 30الاجمد ، المدراء في المنشآت الاقتصادية بولاية المدية الجزائر
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كذلك ضعف ، تسييرىاو  عماالللإدارة الأذوي الخبرة اللازاين و  ااا أدى إلى نقص في الكفاءات
 ، الاتوسطةو  في تطوير الاؤسسات الصغيرة عماالالاقتصادي بأىاية حاضنات الأو  الوعمي السياسي

 . التطويرو  الحكواي عممى البحث الإنفاقضعف و 
ولان الجزائر تحت ظل التأخر التكنولوجي عممى جايع الأصعدة لم تتاكن ان تطوير 

الاراسيم و  إضافة إلى تأخر صدور القوانين، 1873ة الإدارية إلى بداية سنة رقانة الأجيز و  شركاتيا
ديسابر  71الاؤرخ في  87/72باستثناء القانون  1883ى الاراسيم في أولالانظاة حيث صدرت 

الذي بدوره أشار إلى و  الاتوسطةو  الاتضان القانون التوجييي لترقية الاؤسسات الصغيرة 1887
 1.انيا الاؤسساتالاشاكل التي تعاني 

ذلك بعد التحقق ان توفر كل و  في الجزائر باحتضان الاشاريع عماالتقوم حاضنات الأ
 حيث تار ىذه الاشاريع الاحتضنة باراحل أساسية وىي:، الشروط اللازاة

 . ى: البحث عن فكرة المشروعولالمرحمة ال 
وذلك ، جديدة وابتكرة وتحميميا لاختيار الفكرة الأنسب أفكارتتضان ىذه الارحمة البحث عمن 

اؤسسات صغيرة  إنشاءبالغوص في ايولات الأفراد واحتياجات الاجتاع والدولة ان أجل 
ان خلال دراسة الجانب التنفيذي والاالي لضاان نجاح ودياواة الاشروع استقبلا ، واتوسطة

 . ووضع خطة لماشروع
 . يد المشروعالمرحمة الثانية: مرحمة تجس

تشير ىذه الارحمة إلى بداية تنفيذ الفكرة الانتقاة واتابعتيا وتوجيييا وتحويميا ان اجرد 
ارافقتيا ان أجل التاكن ان اواجية التحديات والعراقيل التي تقف عمائقا أاام و ، خطة إلى واقع قائم
 2. وكذا خمق بيئة للاستثاار وتنويع الاقتصاد، تطورىا ونجاحيا

 
 

                                                             
1
نموذج مقترح في مجال تكنولوجيا –كآلية لمرافقة المؤسسات الصغيرة  عمالحاضنات ال، الشريف الريحان – 

 .83ص، 1873، المعمومات
 كمية العموم الاقتصادية، مرافقة المؤسسات الناشئةو  دورىا في دعمو  التقنية عمالحاضنات ال، عمبد السلام زايدي- 2
 .71ص، 1871، ورقمة، جااعة قاصدي ارباح، عمموم التسييرو  التجاريةو 
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 . المرحمة الثالثة: مرحمة تقييم المشروع

و ذلك بدراسة ، ىو عمامية تحميل لأداء الاشروع بعد تنفيذه بيدف تقدير ادى نجاحو أو فشمو
التعرف و  جودة الانتوجات أو الخداات وردود الفعل ان الاستفيدينو  الجانب الااليو  الفترة الزانية

 1. عممى الانافسين في السوق

دارة الاشروعو  في تنظيم تساعمد ىذه الاراحل لكنيا تختمف و ، ضاان نجاحوو  حسن تسييرهو  ا 
دعمم الاؤسسات و ، بغية النيوض بالاقتصاد الوطني وتحقيق التناية حجم الاشروعو  باختلاف نوع

ان و  العديد ان الحاضنات عممى الاستوى الوطني إنشاءالاتوسطة سعت الجزائر إلى و  الصغيرة
 بين أىايا اايمي:

 عنابة:حاضنة -1
 12الاؤرخ في  12-83ان الارسوم التنفيذي رقم  1أنشأت "حاضنة عمنابة " طبقا لماادة 

ىي اؤسسة عماواية ذات طابع صناعمي تيدف لتحقيق و  اقرىا في ادينة عمنابة، 1883فيفري سنة 
 . تعزيز الثقافة الابتكارية لدى الفرد الجزائريو  التناية الاحمية

 اجراءات للانتساب لياو  حيث وضعت شروط، 1878في سنة كانت الانطلاقة الفعمية ليا 
ان بين أىم ىذه العقبات غياب و  خارجياو  في ظل اسارىا واجيت العديد ان العراقيل سواء داخمياو 

 . 2الوعمي لدى حاامي الاشاريعو  الثقافة
 حاضنةالمسيمة: -2

و التي ، حاضنةأنشأت ىذه ال 1873ااي11الصادر بتاريخ 721باقتضى القرار الوزاري رقم 
حاضنة جااعية تدخل حيّز الخداة عممى الاستوى  أولتعتبر)حاضنة جااعة احاد بوضياف( ك

خمق شركات و  لتجسيد الاشاريع فكارحاامي الأو  تسعى لتقديم الدعمم لمطمبة الجااعيين، الوطني
 . نجاحياو  ضاان بقائياو  العال عممى تطويرىاو  ناشئة

                                                             
1
 .72ص مرجع سابق،، عمبد السلام زايدي- 

ستدامة المؤسسات الصغيرةو  في إنشاء عمالدور حاضنات ال، سموى رزاقي – 2 دراسة حالة الجزائر مع -المتوسطةو  ا 
 .27-20(.ص 7720-7101كمية العموم الاقتصادية، اذكرة لنيل شيادة الااستر)جااعة قالاة، الاشارة إلى حاضنة عنابة
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الترويج ليا ان و  سفيرباعمتبار الطمبة سفراء لمحاضنة لمتعريف بياحيث يعتبر برنااج طالب 
 . 1تشجيع الابتكارالعمايو  اقاولاتيةالو  عمااللتعزيز ثقافة ريادة الأ، بين اىم برااجيا

 حاضنة بومرداس:-3
و تعتبر ان أحدث ، 1818جويمية 82دخمت حاضنة جااعة ااحاد بوقرة حيز الخداة في 

في ارحمتيا الجنينية تخضع لسمطة الوكالة و  حيث اازالت في بداية اشوارىاالحاضنات في الجزائر 
 . التطوير التكنولوجيو  الوطنية لتقييم البحوث

الجااعيين عممى الانتقال ان و  دعمم الشبابو  تسعى لارافقة الابتكرين في شتى الاجالات
خمق اناصب و  لاتيةاقاو و التكوين في اجال ال، اتوسطةو  اؤسسات صغيرة إنشاءاجرد فكرة إلى 

 . 2تحقيق التناية الاستدااةو  فرص عمال لااتصاص البطالةو  شغل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1
نشاء المؤسسات الصغيرةعمال و حاضنات ال، احاد بن قطاف –  دراسة لبعض الدول -المتوسطةو  دورىا في دعم وا 

 .38ص، عمموم التسييرو  التجاريةو  اجاع امتقيات العموم الاقتصادية، الرائدة
، قانون العالو  العقوداجمة البحوث في ، الابتكارفي الجزائرو  تدابير دعم المؤسسات الناشئة، لاين عمبد الحايد - 2

 .20ص، 1818، 81العدد، 82الاجمد
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 . في الجزائر عمالحاضنات الو  المبحث الثاني: الطر الداعمة لممؤسسات الناشئة
حيث تمعب دورا حاساا ، اؤسسات حديثة واياة في الساحة الريادية عماالتعد حاضنات الأ
ولتحقيق ىذا الدور الحيوي يتطمب وجود إطار ، وتطوير الشركات الناشئةفي تعزيز الابتكار 

ييدف ىذا الإطار إلى ضاان عماال، اؤسساتي وقانوني قوي ينظم تشكيل وعمال حاضنات الأ
 . حااية الاستثارين والاشاريع الناشئة وتحفيز الناو الاقتصادي

 . في الجزائر الداعم لممؤسسات الناشئة : الإطار المؤسساتيولالمطمب ال 
، والابتكار في الجزائر عماالاكونا أساسيا في دعمم وتطوير ريادة الأ عماالتعد حاضنات الأ

وان أجل تعزيز ىذا الدور وضاان تشغيميا بشكل فعال يتطمب الأار وجود إطار اؤسسي قوي 
 . واناسب وىذا اا سنتعرف عمميو في ىذا الاطمب

 ANPT: التكنولوجية: الوكالة الوطنية لترقية الحظائر أولا
تعتبر الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية جية حكواية اياة تسعى لتعزيز التطور 

 التكنولوجي والتحول الرقاي وتطوير الابتكار في شتى الاجالات وان ىنا سنتعرف عممى ىذه الوكالة. 

 ـنشأتيا وتعريفيا:1
 1882اارس  12الاؤرخ في  37 ـ 82رقم لارسوم التنفيذي اىذه الوكالة باوجب  إنشاءتم 

فإنو تنشأ ، ويحدد تنظيايا وسيرىا، الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية إنشاءالذي يتضان 
، تتاتع بالشخصية الاعنوية والاستقلال الاالي، اؤسسة عماواية وطنية ذات طابع صناعمي وتجاري

، وتدعمى في صمب النص "وكالة"، التكنولوجية وتطويرىا"وتساى "الوكالة الوطنية لترقية الحظائر 
 1.وتخضع في عملاقاتيا اع الدولة لمقواعمد الإدارية تعد تاجرة في عملاقاتيا اع الغير

نظام بيئي وطني يساح بتطوير وازدىار  إنشاءوىذه الوكالة ىي الاسؤولة عمن العال عممى 
بيدف ضاان الاشاركة الفعالة ، تصالاتالنشاط الاقتصادي في قطاع تكنولوجيا الاعمواات والا

 2. في الاقتصاد الوطني والنيوض بو

                                                             
1
 – journal officiel de la république Algérienne, http://www.joradp.dz/HAR/index.htm 019, 

2004 , p :07. 
2
 http://anpt.dz consulte le 15/06/2023, à :17 :28. 

http://www.joradp.dz/HAR/index.htm%20019
http://anpt.dz/
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تعتبر ىذه ، وىي اؤسسة حكواية تيدف إلى تعزيز وتطوير الحظائر التكنولوجية في البلاد
، الأخيرة بيئة اشتركة تجاع بين الشركات الناشئة والابتكرة والاؤسسات الأكادياية والبحثية

 . عماالالابتكار وريادة الأ، تعزيز التكنولوجياوالجيات الحكواية بيدف 
حيث تقوم بتوفير ، فيي جية رائدة في توفير بيئة اشجعة لمشركات الناشئة والابتكرة في الجزائر

حوافز واساعمدات االية وتقنية لمشركات الناشئة وتوفر ليا اساحات اجيزة تكنولوجيا وخداات دعمم 
 يا وتحقيق نجاحيا وضاان استارارىا. أعماالواستشاري لاساعمدتيا في تطوير ، تكنولوجي

 . ويقع اكتبيا الرئيسي في الحظيرة التكنولوجية لسيدي عمبد الله 1881تأسست عمام 
 . صورة ممتقطة تبين رمز الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية بسيدي عبد الله

 

 . الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجيةـ أىداف وأدوار الوكالة 2

تعد الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية ىيئة داعماة تايد لمتعاون بين الشركات 
وفياا يمي سنقوم بتسميط الضوء عممى ، وتطوير ايارات الاوارد البشرية عماالالناشئة ورواد الأ

 . أىداف الوكالة وأدوارىا
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 . لوطنية لترقية الحظائر التكنولوجيةأـ أدوار وميام الوكالة ا

الابتكرة والرفع ان استوى الوعمي التكنولوجي تبنت الوكالة ايام  فكارفي إطار تناية الأ
 واساندتيم وتتاثل ىذه الايام فياا يمي: عماالتيدف ان خلاليا إلى تقديم الدعمم لحاضنات الأ

 :91ـ34ــ الميام في ظل المرسوم التنفيذي رقم 

 كالة بيذه الصفة الايام التالية:تتولى الو 

إعمداد واقتراح عمناصر استراتيجية وطنية في اجال ترقية وتناية الحظائر   -
 التكنولوجية. 

ضاان  تصور ووضع حظائر تكنولوجية اوجية إلى تعزيز الطاقات الوطنية قصد  -
 تناية تكنولوجيات الإعملام والاتصال والاساىاة في التناية الاقتصادية والاجتااعمية. 

الأراضي ، الاقتناء في إطار التشريع والتنظيم الاعاول بياا لحساب الدولة  -
 الحظائر التكنولوجية وتييئتيا وتوسيعيا.  نجازالضرورية لإ

 نولوجية. انشآت الحظائر التك إنجازأو العال عممى  إنجاز  -
 إعمداد البرااج السنوية والاتعددة السنوات لتطوير الحظائر التكنولوجية.   -
بالاتصال اع ، تنفيذ البرااج السنوية والاتعددة السنوات لتطوير الحظائر التكنولوجية  -

 اختمف القطاعمات الاعنية وضاان اتابعتيا وتقييايا. 
التآزر بين الاؤسسات الوطنية لمتكوين العالي والبحث والتطوير الصناعمي  إقااة  -

وكذا الاؤسسات الاستعامة لتكنولوجيات الإعملام والاتصال حول برااج تناية 
1الحظائر التكنولوجية. 

 

                                                             
1
يتضان  1882اارس سنة  12الاوافق ل  7212صفر  83الاؤرخ في  37ـ82ان الارسوم التنفيذي رقم  82الاادة  - 

الاؤرخة ، 73العدد ، الجريدة الرساية، إنشاء الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويرىا ويحدد تنظيميا وسيرىا
 .1882اارس  12الاوافق ل ، 7212صفر عمام  81في 
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ضاان تنفيذ الالتزااات الاترتبة عممى واجبات الدولة في اجال الاتفاقات الجيوية   -
وذلك ، طات الحظائر التكنولوجية واتابعتيا وتقديايا وتقيياياوالدولية في إطار نشا

 بالاتصال اع الاؤسسات الاعنية. 
 1توفير الشروط الاادية ووضع الانشآت الأساسية الضرورية لتأدية اياايا.   -

طبع كل الاعمواات الخاصة بتكنولوجيات الإعملام والاتصال ونشرىا وتوزيعيا عممى   -
 .كافة الدعمائم

 تكمف الوكالة باا يمي: كاا 

تسيير القروض الاانوحة في إطار برااج الاستثاار في الحظائر التكنولوجية   -
 وتنفيذىا واتابعتيا. 

 تسيير الأالاك الاخصصة ليا والتي تتحصل عممى الانتفاع بيا.   -
 تكوين بنك اعطيات يتعمق بايدان اختصاصيا.   -
 نية. إعمداد أو العال عممى إعمداد دفتر الشروط التق  -
 2تعريف القواعمد والاقاييس التقنية داخل احيط الحظائر التكنولوجية.   -

 تمجأ الوكالة لمقيام باا يمي:، وان أجل القيام باياايا والوصول إلى الأىداف الاسطرة 

 إبرام كل صفقة واتفاق اع الييئات الوطنية أو الأجنبية فياا يتعمق باجال نشاطيا.   -
يات وندوات وانتديات ولقاءات وأيام دراسية حول الاشاركة أو تنظيم امتق  -

 اوضوعميا. 
تجارية وعمقارية وانقولة ذات صمة بنشاطاتيا وان شأنيا ، كل عمامية صناعمية إنجاز  -

 تسيير تنايتيا. 
 3القيام بالاقتراض بكل أنواعمو.   -

                                                             
1
 السابق. 91ـ34من المرسوم التنفيذي رقم  36المادة  – 

 السابق. 91ـ34من المرسوم التنفيذي رقم  37المادة  - 2
3
 مرجع سابق الذكر.، 91ـ34من المرسوم التنفيذي رقم  35المادة  - 
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 :77 - 23ــ الميام في ظل المرسوم التنفيذي رقم 

اارس سنة  12الاؤرخ في  11 - 18الوكالة انطلاقا ان الارسوم التنفيذي رقم  تتولى
 1882اارس سنة  12الاؤرخ في  37 - 82الذي يعدل ويتام الارسوم التنفيذي رقم ، 1818

 الايام التالية:

 أىداف الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية: -ب 

 . وضع شبكة قوية وحيوية لتكنولوجيا الاتصالات والاعمواات -
تسعى إلى رفع الروح الاعنوية ودعمم وتحفيز اجاوعمة قوية وحيوية لتكنولوجيا الاعمواات  -

 . والاتصالات
 . ىم عممى أرض الواقع والحد ان ىجرة الأداغةأفكار تعال عممى دعمم الشباب لتطبيق  -
ية ان خلال التقدم نتاجوذلك بالعال عممى تحسين الإ، زيادة القدرة التنافسية في الجزائر -

 . التكنولوجي
 وزيادة استثاارات القطاع الخاص. ، تعزيز التحول الرقاي في اختمف القطاعمات الاقتصادية -
افتراضي وكذا العال كاحور ، تقديم دعمم فني وتجاري عمالي الجودة لمشركات في الجزائر -

لأنشطة تكنولوجيا الاعمواات والاتصالات ان أجل تسريع وتيرة تكوين وتوسيع الشركات الناشئة 
 . الصغيرة والاتوسطة

 . وروح الابادرة وجذب اختمف الاستثاارات الأجنبية بداعتعزيز الابتكار والإ -
توفير البنى التحتية وارافق الاستقبال اع جايع الخداات الارتبطة لجعميا أااكن اايزة  -

 . في تركيز شركات تكنولوجيا الإعملام والاتصال
 . ذات جودة لماؤسسات الجزائرية أعماالتوفير دعمااات تقنية و  -
 . تنويع سمسمة القيم الخاصة بتكنولوجيات الإعملام والاتصال -
سبة التكوين وكذا انتشار الاؤسسات الناشئة والاؤسسات الصغيرة التسريع ان ن -

 1. والاتوسطة

                                                             
1
 –http://www.mpttn.gov.dz/ar/ consulte le 12/06/2023,à 10 : 12. 

http://www.mpttn.gov.dz/ar/
http://www.mpttn.gov.dz/ar/
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تيدف الوكالة إلى بناء قدرات تكنولوجية اتقداة في البلاد وتعزيز التحول الرقاي في اختمف 
تمعب الوكالة دورا ىااا في تعزيز التعاون بين القطاع الخاص والعام ، القطاعمات الاقتصادية

ان أجل تطوير الابتكار التكنولوجي وتشجيع تأسيس وناو ، ا الاراكز البحثيةوكذ، والجااعات
 . الشركات الناشئة التكنولوجية

 . : يبين الأىداف الاقتصادية لموكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية10 الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، خالد قاشي، ان إعمداد الطالبتين بالاعمتااد عممى اعمواات ان: رندة سعدي المصدر:
التكنولوجية  عمالبالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال حاضنات ال بداعتشجيع الإ

، البويرة، حاجأولجااعة أكمي احند  -الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية  -بالجزائر
 . 17ص  1872ديسابر  80العدد، الاقتصاديةاجمة الانارة لمدراسات 

 

 

تحسٌن الإنتاجٌة من خلال 

 التقدم التكنولوجً.

تنوٌع مصادر 

 الدخل القومً.
زٌادة استثمارات 
 القطاع الخاص.

وقف هجرة الأدمغة 

وتسهٌل إنشاء 

 الشركات فً الجزائر

الأهداف الاقتصادٌة 

للوكالة الوطنٌة لترقٌة 

 الحظائر التكنولوجٌة.
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وياكننا التعرف عممى نشاطات الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية ان خلال الشكل 
 التالي:

 . : يبين نشاطات الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية11 الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 91-34من المرسوم التنفيذي رقم  24المادة ان إعمداد الطالبتين بالاعمتااد عممى  المصدر:
 . السابق

ات انذ تأسيسيا وفي نجاز قاات الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية بالعديد ان الإ
 اتيا فياا يمي:إنجاز ايادين اختمفة وسنتعرف عممى أىم 

 . الشركات الناشئة اشروع ادعمم وارافقة 288أكثر ان  -
 . اشارك 78888حدث بحضور أكثر ان  728أكثر ان  -
 . اتربص 1888يوم لمتكوين اع أكثر ان  288أكثر ان  -
ان الشركات والاؤسسات والانظاات الاتعاونة في الوكالة الوطنية لترقية الحظائر  128 -

 . التكنولوجية
 . ةاتفاقية شراكة اوقعة اع انظاات وطنية ودولي 22 -

 كاا ىو اوضح في الشكل التالي:

 

.العام المدٌر  
الوزٌر المكلف 

بتكنولوجٌا الاعلام 

 والاتصال.

الإدارة. مجلس  

ٌعد الكشوفات التقدٌرٌة 

السنوٌة للإٌرادات 

 ومصارٌف الوكالة.

 المصادقة علٌها.

التداول بشأن الكشوفات 

التقدٌرٌة السنوٌة 

للإٌرادات ومصارٌف 

 الوكالة.
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 . ات الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجيةإنجاز : يبين أبرز  12 الشكل رقم
 

 

 . المصدر: وثيقة داخمية لممنظمة

عمدة حظائر تكنولوجية  إنشاءات الكبرى التي قاات بيا الوكالة أيضا ىي نجاز وان بين الإ
، وىران، عمبر الإقميم الوطني في كل ان سيدي عمبد الله بضواحي العاصاة )الادينة الجديدة(

 . ورقمة، برج بوعمريريج، عمنابة

 . خريطة تبين بعض الحظائر التكنولوجية في الجزائر

 

 لترقية الحظائر الوكالة الوطنيةالمصدر: 

نظرا لتأثيرىا الإيجابي عممى ، دعماا قويا ودائاا لتحقيق نجاحيا عماالتتطمب حاضنات الأ
وبفضميا يتم تعزيز البيئة الريادية وتوفير الفرص الاناسبة للابتكار والتطوير ، الاقتصاد الوطني

 وىذا اا سنتعرف عمميو ان خلال الشكل التالي:، التكنولوجي

 

 

أكثر من 

500  

45 280 400 

2000 

150 

10000 
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 . :يبين الابتكار الذي تسعى إليو الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية 13 الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . وثيقة داخمية لمانظاةالمصدر: 

 ANDI : ثانيا: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

فيي توفر اختمف ، تعتبر ىذه الوكالة خطوة ىااة في اجال ترقية وتطوير الاستثاار
 . الضاانات والااتيازات التي ان شأنيا أن تحفز الاستثاار الاحمي والأجنبي

ىي اؤسسة عماواية ذات طابع إداري تتاتع بالشخصية الاعنوية تعريفيا ونشأتيا:  -1
أوت  18الاؤرخ في  83 - 87ان الأار رقم  80أنشأت باوجب الاادة ، والاستقلال الاالي

الوكالة الوطنٌة 

لترقٌة الحظائر 

 التكنولوجٌة.

ـ ابتكار المنتجات: ٌتوافق 

مع إدخال سلعة أو خدمة 

جدٌدة ٌضاف إلى ذلك 

فً تحسٌنات كبٌرة 

المواصفات الفنٌة للأفكار 

والمكونات والمواد 

المتكاملة والاطلاع على 

الخصائص الوظٌفٌة أو 

 المرئٌة الأخرى

ـ ابتكار التسوٌق: وهو ما 

ٌتوافق مع تنفٌذ طرٌقة 

تسوٌق تتضمن تغٌٌرات 

كبٌرة فً التصمٌم أو 

التغلٌف من وجهة نظر 

تسوٌقٌة ووضع وتروٌج 

وتسعٌر منتج أو خدمة 

لإنتاج خطة عمل لبدأ 

 التشغٌل. 

ما  ـ الابتكار التنظٌمً: وهو

ٌتوافق مع تنفٌذ أسلوب 

تنظٌمً فً ممارسات ذات 

نهج إداري، وتنظٌم مكان 

العمل والعلاقات الخارجٌة 

 للشركات الناشئة.

الابتكار: وهو ما  ـ عملٌة

ٌتوافق مع تنفٌذ طرٌقة 

الإنتاج أو التوزٌع الجدٌدة 

المقدمة فً نموذج أعمال 

الشركة الناشئة، تتضمن 

هذه الفكرة تغٌٌرات كبٌرة 

فً التقنٌات أو الأجهزة أو 

 البرامج.
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فيي تعال ، 1880أكتوبر  83الاؤرخ في  80 - 320الاعدل والاتام بالارسوم التنفيذي  1887
 1. تحت وصاية وزارة التناية الصناعمية وترقية الاستثاار

عمرفت ىذه الوكالة تطورات اختمفة ان أجل التأقمم اع استجدات الحالة الاجتااعمية 
سايت بوكالة الترقية ودعمم واتابعة  1887 -7333لفترة الااتدة ان وفي ا، والاقتصادية لمبلاد

 . الاستثاار ثم أصبحت تساى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثاار

يقع اقر الوكالة في الجزائر العاصاة وليا ىياكل غير اركزية عممى الاستوى الاحمي تدعمى: 
 . "الشباك الوحيد غير اركزي"

 . : يبين نشأة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثاار 14 الشكل رقم
 

 

 . بالاعمتااد عممى انشورات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثاار ان إعمداد الطالبتينالمصدر: 

 سنتطرق فياا يمي لبعض الايام:ميام الوكالة:  -2

 تتاثل ىذه الاياة في:ميمة الإعلام:  -أ
ضاان خداة الاستقبال والإعملام لصالح الاستثارين في جايع الاجالات الضرورية  -

 . للاستثاار
وضع أنظاة إعملااية تساح لماستثارين بالحصول عممى الاعطيات الاقتصادية بكل  -

 . اشكاليا والاراجع التوثيقية واصادر الاعمواات الأنسب الضرورية لتحضير اشاريعيم
وضع اصمحة للإعملام تحت تصرف الاستثارين ان خلال كل دعمائم الاتصال عمند  -

 . الاقتضاء وبالمجوء إلى الخبرة
 ميمة التسييل: -ب 

                                                             
والاتضان صلاحيات الوكالة ، 2331سبتمبر  24المؤرخ في  282ـ  31المرسوم التنفيذي رقم ان  87الاادة  – 1

 .82ص:  1887سبتابر  10الصادرة بتاريخ  22الجريدة الرساية رقم ، الوطنية لتطوير الاستثاار وتنظيايا وسيرىا

: الوكالة الوطنٌة 2001ـ 1993

 لترقٌة ودعم متابعة الاستثمار.

APSSI 

: إلى الٌوم الوكالة 2001

 الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار.

ANDI 
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الاستثاارات وتقترح عممى الوزير الوصي  إنجازتحديد كل العراقيل والضغوط التي تعيق  -
 . التدابير التنظياية والقانونية لعلاجيا

نشاءالدراسات بغرض تبسيط التنظياات والإجراءات الاتعمقة بالاستثاار و  إنجاز -  ا 
قتراحات التي تعرضيا سنويا عممى السمطة الشركات وااارسة النشاطات والاساىاة عمن طريق الا

نجازالاؤسسات و  إنشاءفي تخفيف وتبسيط الإجراءات والشكميات التأسيسية عمند ، الوصية  ا 
 . الاشاريع
 وتتاثل فياا يمي:ميمة المتابعة:  -ج 
الاستثاار باتجاه الاستثارين غير  إنجازتطوير حداة الرصد والاصغاء والاتابعة لاا بعد  -

 . الاقياين الاستقرين
 . ىاإنجاز ضاان خداة إحصائيات تتعمق بالاشاريع الاسجمة وبادى تقدم  -
وبيذا ، جاع الاعمواات حول ادى تقدم الاشاريع وكذا التدفقات الاقتصادية الاترتبة عمنيا -

، السنوي لمحصيمة لدى اصالح الضرائب بداعالصدد يتعين عممى الاستثارين أن يقداوا باناسبة الإ
وضعية تعد وفق الأشكال والإجراءات الاقررة بالاشتراك بين الوزارة الاكمفة بالاستثاارات ووزارة 

 . الاالية

 . التأكد ان احترام التزااات الاستثارين فياا يتعمق بالاتفاقيات -

 تتاثل فياا يمي:ميمة المساعدة:  -د 
 . الاستثارين وتوجيييم والتكفل بيم تنظيم اصمحة استقبال -
 . وضع خداة الاستشارات اع إاكانية المجوء إلى الخبرة الخارجية عمند الاقتضاء -
 . ارافقة الاستثارين واساعمدتيم لدى الإدارات الأخرى -
عممى استوى ، تنظيم اصمحة اقابمة وحيدة لماستثارين غير الاقياين والقيام لحسابيم -

 1. اشروعميم إنجازبالترتيبات الارتبطة ب، الشباك الوحيد

                                                             
الصادرة ، 02الجريدة الرساية رقم ، الاتعمق بصلاحيات الوكالة وسيرىا 356ـ36ان الارسوم التشريعي ، 83لاادة ا- 1

 .70ـ 73ص:  1880أكتوبر  77بتاريخ 
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والقيام بجايع الإجراءات ، تيدف ىذه الوكالة إلى تحسين الاناخ الاستثااري في الجزائر ⃰
وتشجيع وجذب الاستثاارات الاحمية ، التأسيسية لماؤسسات وتسييل الاستثاار ودعمم الاشاريع

 . والأجنبية
 ANSEJ: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

وتمعب دور ، اشاريعيم الاصغرة إنشاءتساىم ىذه الوكالة في ارافقة الشباب ودعمايم عممى 
 . فعال في النيوض بالتناية الاقتصادية والاجتااعمية في الجزائر

 تعريفيا ونشأتيا: -1

في ، ىي كيان اقتصادي يساح لكل شخص طبيعي طالب العال أو اسرح في الاستثاار
إذ ياكن أن تنشأ ان طرف ، السمع وتقديم الخداات بصفة فردية أو جااعمية ولحسابو الخاص إنتاج

ويتحدد نطاقيا بعدد ، شاب واحد أو اجاوعمة ان الشباب وىي تاس كافة القطاعمات الاقتصادية
ويجرى التركيز عممى حجم الاستثاار بحيث لا يتعدى أربعة الايين ، العاال أو حجم الاستثاارات

 1. زائريدينار ج

الاؤرخ في  130-30أنشأت الوكالة الوطنية لدعمم تشغيل الشباب باوجب الارسوم التنفيذي 
ونجد الارسوم ، ىذه الوكالة وتحديد قانونيا الأساسي إنشاءالذي يتضان ، 7330سبتابر  2

، والذي يعدل ويتام الارسوم التنفيذي أعملاه 1818نوفابر  11الاؤرخ في  313 -18التنفيذي رقم 
 . "اقاولاتيةويغير تسايتيا لتصبح "الوكالة الوطنية لدعمم وتناية ال

 تتاثل فياا يمي:ميام الوكالة:  -2

 . قوائم ناوذجية خاصة بالتجييزات بواسطة ىياكل اتخصصة إنجازتكمف بان يقوم ب -

 ،تنظم تدريب لتعميم الشباب ذوي الاشاريع وتجديد اعارفيم وتكوينيم في تقنيات التسيير -
 . عممى أساس برااج خاصة يتم إعمدادىا اع اليياكل التكوينية

                                                             
1
 -www.startimes.com/?T=15022496 consulte le23 aout 2023 à 13 :23. 

http://www.startimes.com/?T=15022496
http://www.startimes.com/?T=15022496
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 . تستعين بخبراء اكمفين بدراسة الاشاريع واعالجتيا -

تطبق كل تدبير ان شأنو أن يساح بتعبئة الاوارد الخارجية الاخصصة لتاويل إحداث  -
 1الاعاول بووفقا لمتشريع والتنظيم ، نشاطات لصالح الشباب واستعااليا في الآجال الاحددة

فإن الوكالة اكمفة أيضا بتطبيق كل تدبير ، وفضلا عمن اياايا الاحددة في قانونيا الأساسي
ان شأنو أن يساح برصد الاوارد الخارجية الاخصصة لتاويل إحداث نشاطات لصالح الشباب 

رنة وتعال أيضا عممى عمص، واستعااليا في الآجال الاحددة وفقا لمتشريع والتنظيم الاعاول بياا
 . 2ورقانة آليات إدارة وتسيير الوكالة وجياز استحداث الاؤسسات الاصغرة

 ANJEM:رابعا: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

تقوم ىذه الوكالة بتوفير القروض الاصغرة بيدف تطوير القدرات الفردية للأشخاص ان أجل 
 . اشروعماتيم الخاصة وضاان تجسيدىا ونجاحيا عممى أرض الواقع إنشاء

 تعريف ونشأة الوكالة: -1

 1882جانفي  11الاؤرخ في  72-82أنشأت ىذه الوكالة باوجب الارسوم التنفيذي رقم 
يقوم وزير التشغيل ، كييئة ذات طابع خاص تتاتع بالشخصية الاعنوية والاستقلالية الاالية

عمدلت بعض اواد قانونيا وفق الارسوم الرئاسي رقم ، باتابعة نشاطيا وسيرىاوالتضاان الوطني 
 . 3 1882جانفي  11الاؤرخ في  82-78

 

 

                                                             
1
الاتضان إنشاء الوكالة الوطنية  1996سبتمبر  38المؤرخ في  296ـ 96من المرسوم التنفيذي رقم ، 80الاادة رقم  – 

 .73ص:  7330سبتابر  77الصادرة يوم ، 21الجريدة الرساية رقم ، لدعمم تشغيل الشباب وتجديد قانونيا الأساسي
2
 -https://www.aps.dz consulte le 23 aout 2023 à 17 :54. 

3
فرع غرداية خلال الفترة الااتدة ، آليات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في خمق مشاريع مصغرة، اايدة عمبدة - 

، كمية عمموم اقتصادية والتجارية، االية اؤسسةتخصص ، . اذكرة ااستر أكادياي1871اارس  38إلى غاية 1882ان 
 .32ص:  1871، جااعة غرداية

https://www.aps.dz/
https://www.aps.dz/
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 تتاثل اياايا الأساسية في:ميام الوكالة:  -2

العال عممى استقرار سكان الأرياف في اناطقيم الأصمية واساعمدتيم عممى خمق نشاطات  -
 . اقتصادية
اساعمدة الارأة الااكثة في البيت لإقااة نشاط يؤىميا لتكون إيجابية في التناية  -

 . الاجتااعمية
 . العال عممى الادااج الاقتصادي والاجتااعميو  ترقية الارأة الريفية -
 . اساعمدة الاستفيدين عمند الحاجة لدى الاؤسسات والييئات الاعنية بتنفيذ اشاريعيم -
والاستفيدين ان القروض الاصغرة فياا يخص تقنيات تاويل تكوين حاامي الاشاريع  -

 . وتسيير الأنشطة التي تشجع الدخل
لا سياا فياا يتعمق بتاويل ، توجيو وارافقة الاستفيدين في تجسيد أنشطتيم، دعمم -
 . اشاريعيم
 تيدف إلى:أىداف الوكالة:  -3
 . خلال تشجيع العال الحران ، اكافحة البطالة والفقر في الاناطق الحضرية والريفية -
اتابعة الأنشطة الانجزة ان طرف الاستفيدين اع الحرص عممى احترام الاتفاقيات والعقود  -

 . التي تربطيم اع الوكالة الوطنية لتسيير القرض الاصغر
رفع الوعمي بين سكان الريف في اناطقيم الأصمية ان خلال إبراز الانتجات الاقتصادية  -
 . والثقافية
واساعمدة الأفراد عممى اندااجيم الاجتااعمي ، ة عموضا عمن الاتكاليةاقاولية روح التنا -

 . والاقتصادي

 1. دعمم تسويق انتجات القروض الاصغرة عمن طريق تنظيم الاعارض عمرض وبيع -
 

 

                                                             

 
 .77482عممى:  1813جوان  11في  www.angem.dz، الاوقع الرساي لموكالة الوطنية لمقرض الاصغر -1

http://www.angem.dz/
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 . : يبين بعض الأنشطة التي تاوليا الوكالة 15 الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 . المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى منشورات الوكالة

 

في الجزائر أن ىناك  عماالنستنتج ان خلال عمرضنا للإطار الاؤسساتي لحاضنات الأ
فكميم ييدفون إلى توفير الدعمم والاوارد اللازاة لنجاح ، عملاقة تعاونية وتفاعممية بين ىذه الاؤسسات

في بناء قدرات حاامي الاشاريع وتزويدىم بالأدوات والايارات والاساىاة ، الشركات الناشئة
فيذه الاؤسسات تمعب دورا حيويا في دعمم النشاط الريادي وتعزيز الابتكار والناو ، اللازاة

وتجسيد  بداعوكذا خمق فرص عمال جديدة وتشجيع الشباب عممى الإ، الاقتصادي والبيئة الريادية
ل عممى تعزيز التواصل والتعاون بين الشركات الناشئة والجيات كاا تعا، ىم عممى أرض الواقعأفكار 

 . الأخرى في النظام الاقتصادي

 . في الجزائر عمالالإطار القانوني لحاضنات ال المطمب الثاني:
ولتعزيز ، في الجزائر احفزا ىااا لتطوير الاشاريع الناشئة ودعمايا عماالتعتبر حاضنات الأ

ئاة لتنايتيا والدفع بعجمة التناية الاقتصادية وتناية ثقافة العال ىذا الدور يجب توفير بيئة الا
وىذا اا يتطمب وجود إطار قانوني قوي واحدد ييدف إلى توفير الأاان القانوني والشفافية ، الحر

الصناعات 

التقلٌدٌة: الفخار، 

 الطرز التقلٌدي...

الصناعات: 

غذائٌة، الصناعة 

 الجلدٌة...

الخدمات: الإعلام 

الآلً، الحلاقة، 

 الأكل السرٌع...

الفلاحة: تربٌة 

المواشً، 

 النحل...

البناء والأشغال 

العمومٌة: 

 الكهرباء، البناء.

نشاطات تجارٌة 

 صغٌرة.
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وىذا اا سنتعرف عمميو فياا ، والحااية لمحاضنات ولماؤسسات الناشئة التي تستفيد ان خدااتيا
 يمي:

الصادر في  18 - 31القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  -1
بفضل ىذا القانون تم تحديد احتوى واضاون الاؤسسات الصغيرة  :2331ديسمبر سنة  12

تعرف ، 1887ديسابر  71الصادر في  72 - 87ان القانون رقم  82فحسب الاادة ، والاتوسطة
السمع أو  إنتاجاياا كانت طبيعتيا القانونية بأنيا " اؤسسة الاؤسسة الصغيرة والاتوسطة 

 1. شخصا 128إلى  87تشغل ان ، الخداات

وعممى أساسو يتم دعمم ، يشير ىذا القانون إلى أن أحكااو حددت الافيوم الدقيق لماؤسسات
وترقية ىذه الاؤسسات ان قبل اختمف السمطات العاواية عمن طريق اتخاذ اجاوعمة ان التدابير 

والاينية الاتعمقة بالقطاع وكذا ، الاقتصادية، التجارية، تحسين نوعمية الاعمواات الصناعمية، أىايا
بروتوكول تعاون بين وزارة  ولتحقيق ىذا تم ابرام، والابتكار، بداعالإ، ةاقاولتشجيع وتعزيز روح ال

 . الاؤسسات ووزارة التعميم العالي والبحث العماي بيدف ربط الاؤسسات بالبحث العماي

والمتضمن القانون  2333فيفري  25المؤرخ في  78 -33المرسوم التنفيذي رقم  -2
 الساسي لمشاتل المؤسسات:

 مفيوم الحاضنات حسب ىذا المرسوم:-أ

الاتضان القانون  12 -83اشاتل الاؤسسات اع صدور الارسوم التنفيذي رقم  إنشاءتقرر 
" مؤسسات وعمرفت باوجب ىذا الارسوم في الاادة الثانية كاا يمي، الأساسي لاشاتل الاؤسسات

وتيدف إلى ، عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي

                                                             
المتعمق بترقية المؤسسات الصغيرة ، 1887ديسابر سنة  71الصادر في  18ـ31من القانون رقم ، 82الاادة رقم - 1

 والمتوسطة.
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سات التي تدخل في إطار سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة المؤس إنشاءمساعدة ودعم 
 . 1". والمتوسطة

 ويراد بافيوم الاشاتل الاعاني التالية:

 . ىي عمبارة عمن ىيكل دعمم يتكفل بحاامي الاشاريع في قطاع الخدااتالمحضنة:  -1

ىيكل دعمم يتكفل بحاامي الاشاريع في قطاع الصناعمة  ىي عمبارة عمنورشة الربط:  -2
 . الصغيرة والاين الحرفية

ىي عمبارة عمن ىيكل دعمم يتكفل بحاامي الاشاريع الانتاين إلى ايدان نزل المؤسسات:  -3
 2. البحث

إحدى عمشرة حاضنة في كل  إنشاءنشير أن وزارة الاؤسسات الصغيرة والاتوسطة سعت إلى 
، الوادي، وىران، قسنطينة، عمنابة، سطيف، تماسان، البميدة، باتنة، ة: الأغواطان الولايات التالي

 . الجزائر العاصاة، تيزي وزو

 3. ووىران، قسنطينة، سطيف، بالإضافة إلى ورشات في كل ان: الجزائر العاصاة

 وعملاوة عممى ذلك فإن الاشاتل تكمف بايام نص عممييا الارسوم وىي كالتالي:
 . الاشاريع أصحابواحتضان وارافقة الاؤسسات الحديثة النشأة لادة اعينة وكذا استقبال  -
يجار الاحلات -  . تسيير وا 
 4. ات خاصةرشادتقدم الخداات والإ -

 أىداف المشاتل من خلال المرسوم:-ب
 . تطوير التآزر اع الاحيط الاؤسساتي -

                                                             
1
والمتضمن لمقانون الساسي ، 1883فيفري  12الاؤرخ في  78ـ 33من المرسوم التنفيذي رقم ، 81الاادة رقم  – 

 .73ص ، لمشاتل المؤسسات
2
 .72ص ، 78ـ 33من المرسوم التنفيذي رقم ، 81الاادة رقم  - 

 .702ص ، مرجع سابق الذكر، الخير زايت - 3
4
 .70ص ، السابق 78ـ 33من المرسوم التنفيذي رقم ، 82الاادة  - 
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 . الاشاركة في الحركة الاقتصادية في اكان تواجدىا -
 . تشجيع بروز الاشاريع الابتكرة -
 . تقديم الدعمم لانشئي الاؤسسات الجدد -
 . ضاان دياواة الاؤسسات الارافقة -
 . تشجيع الاؤسسات عممى تنظيم أفضل -
عماالا استراتيجيا في الناو الاقتصادي في ، العال عممى أن تصبح عممى الادى الاتوسط -

 1. اكان تواجدىا

 المشاتل:الخدمات المقدمة من قبل -ج
 تقدم الاشاتل وفقا لمقانون الصادر بشأنيا العديد ان الخداات أىايا:

 . توفير التجييزات الاكتبية وأجيزة الإعملام الآلي -
 . توفير التكنولوجيات الحديثة الأكثر تقداا كماا أاكن -
 2. توفير خداات استقبال الاكالاات الياتفية والفاكس -

رسال -  . البريد وكذا تصوير وطبع الوثائق توزيع وا 
 . توفير خداات الكيرباء والغاز والااء -
 . الاشاريع صحابتقديم الاستشارات القانونية والاحاسبية والاالية لأ -

 . 3تقدم خداات التدريب في اجال تقنيات الإدارة والتسيير
والذي يتضمن القانون  2333فيفري  25 المؤرخ في 79 -33المرسوم التنفيذي رقم  -3

 الساسي لمراكز التسييل:

اتضانا القانون الأساسي لاراكز التسييل أو اا يعرف"  1883صدر ىذا الارسوم في سنة 
صناعي و  "مؤسسات عمومية ذات طابع تجاري اعرفا إياىا بأنيا:، الاستشارة"و  باراكز الدعمم

                                                             
1
 .72ص ، السابق 78ـ 33من المرسوم التنفيذي رقم ، 83الاادة رقم  - 

 71ص ، السابق 78ـ 33المرسوم التنفيذي رقم  – 2
3
 .71ص، سابق، 78-33المرسوم التنفيذي رقم - 
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 المؤسسات الصغيرة إنشاءوتيدف إلى دعم ، ماليالاستقلال الو  تتمتع بالشخصية المعنوية
 1.مرافقتيا"و  ديمومتياو  المتوسطةو 

وفي ىذا الإطار أنشأت وزارة الاؤسسات الصغيرة والاتوسطة والصناعمات التقميدية أربعة عمشر 
، تيبازة، بوارداس، ى عممى استوى الولايات التالية: الجزائر العاصاةأولاركز دعمم واستشارة كارحمة 

وتم ، غرداية، سيدي بمعباس، الأغواط، جيجل، الوادي، تيزي وزو، سطيف، قسنطينة، الشمف، البميدة
 . 2واحد وعمشرين اركزا في الارحمة الثانية ليبمغ عمدد الاراكز خاسة وثلاثين اركزا إنشاء

 ايام ىذه الاراكز كالتالي:و  وقد حدد ىذا القانون أىداف
 وتتاثل فياا يمي:الىداف:  -أ
 . الاؤسسات وتوسيعيا إنشاءتقميص آجال  -
 . ارافقة واساندة الاؤسسات الصغيرة والاتوسطة للاندااج في الاقتصاد الوطني والدولي -
ضاان تسيير الامفات التي تخص باساعمدات الصناديق الانشأة لدى وزارة الصناعمة  -

 . والاؤسسات الصغيرة
لنسيج الاؤسسات الصغيرة والاتوسطة وحول قاعمدة اعطيات حول الكثافة الاكانية  إنشاء -

 . تطور التكنولوجيا
 وتتاثل في:الميام:  -ب 
 . ين في ايداني التكوين والتسييراقاولالاشاريع وال أصحابارافقة  -
اساعمدة الاستثارين عممى تخطي العراقيل التي تواجييم أثناء ارحمة تأسيس الإجراءات  -
 . الإدارية
الاؤسسات في أىداف عمامية وذلك بتوجيييم حسب اسارىم  أصحابتجسيد اىتاااات  -
 . الايني

                                                             
1
والمتضمن القانون الساسي لمراكز ، 1883فيفري  12الاؤرخ في  79ـ 33من المرسوم التنفيذي رقم ، 81الاادة  - 

 72ص ، التسييل
2
 .702ص ، مرجع سابق، الخير زايت - 
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 سواقتقديم خداات في اجال الاستشارة في وظائف التسيير والتسويق واستيداف الأ -
وتسيير الاوارد البشرية وكل الأشكال الأخرى الاحددة في سياسة دعمم الاؤسسات الصغيرة 

 . 1والاتوسطة
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: القانون التوجييي لتطويرالمتضمن  20-71القانون رقم-4

وجدت الجزائر نفسيا احتاة عممى التأقمم اع التغيرات البيئية والبحث عمن اقتصاد بديل لترقية 
وان بين أىم ، تشجيع القطاع الخاص عممى الاستثاارو  تحقيق التناية الاحميةو ، الوطني نتاجالإ

الاتوسطة ىو التعديل الدستوري و  مى قطاع الاؤسسات الصغيرةتأثيرا عم الأحداث السياسية الأكثر
باوجب الاادة  ىذاو  ارة حكاا يتعمق بحرية الاستثاار وللتحال الوثيقة الدستورية لأ، 1870لسنة 
 2. تمارس في إطار القانون"و  التجارة معترف بياو  :"حرية الاستثمارانو التي جاء فييا 23

حيث ذكرىا ، في الجزائر اسم "اشاتل الاؤسسات" في ىذا القانون عماالعمرفت حاضنات الأ
 وتتكون ان:تنشأ ىياكل محمية تابعة لموكالة "  كاا يمي: "

 إنشاءميمتيا الساسية دعم ، مراكز التسييل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة -"
 ". وانماؤىا وديمومتيا ومرافقتيا، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 3". مشاتل المؤسسات المكمفة بدعم المؤسسات الناشئة واحتضانيا -"

في الجزائر في الجزائر عممى شكل اراكز تسييل )اراكز  عماالوانو تجسدت حاضنات الأ
 . دعمم واستشارة( واشاتل الاؤسسات

 
 

                                                             

 
عممى  72/82/1813بتاريخ  1873msila.dz/?p=75-http://dimاديرية الصناعمة والاناجم لولاية الاسيمة الجزائر  -1

 73477الساعمة 
2
، جااعة العربي التبسي، المتوسطة في التشريع الجزائريو  تطوير المؤسسات الصغيرة، اوسى نورة، سوسن جلالي - 

 .272-272ص، 1818، تبسة
3
 .81ص ، والمتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 32ـ17من القانون رقم ، 18الاادة - 

http://dim-msila.dz/?p=75
http://dim-msila.dz/?p=75
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 خلاصة الفصل الثاني:
استحدثة بدافع كآلية عماال، اىتات الجزائر في السنوات الأخيرة بالمجوء إلى حاضنات الأ

 ىذا بعد الأزاةو  التوجو نحو اقتصاد السوق بدلا ان الاقتصاد الاوجوو  تغيير سياستيا الاقتصادية
 . الظروف التي عمانت انيا خلال السنوات الااضيةو 

وبأنو ، الاؤسسات الصغيرة والاتوسطة إنشاءالجزائر كغيرىا ان الدول أدركت أىاية قطاع 
 تشجيعيم عممىو  ىمأفكار اساعمدة حاامي الاشاريع عممى ترجاة و  لرياديةدافع لتعزيز النزعمة ا ياثل

البطالة و  العال عممى اواجو الفقرو  الاجتااعمية الاستدااةو  تحقيق التناية الاقتصاديةو ، الابتكار
لذا ارتأت الجزائر لمنيوض عممى أقداايا ، فلاس العديد ان الشركات الكبرىا  و  آنذاك بسبب انييار
اتبعت ىذا الاسمك كخيار استراتيجي لاواجية التحديات لتحسين و ، بداية الألفيةبحمة جديدة في 

 . أوضاعميا بعد اعانتيا خلال فترة العشرية السوداء في التسعينات 

وتشجيع ، العال الحر بغية تناية ثقافة عماالوان ىنا أخذت الجزائر بفكرة حاضنات الأ
 . والاستثاار بداعالشباب عممى الابتكار والإ
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فيي احور ىام في ، سيدي عمبد الله ان أبرز وأىم الحاضنات في الجزائر أعماالتعتبر حاضنة 
حيث تسعى ، ىم إلى اشاريع ناجحةأفكار تناية الاشاريع وفي تقديم الدعمم لمرياديين الطاوحين لتحويل 

جاىدة لتوفير الدعمم اللازم لمشركات الصاعمدة وذلك ان خلال توفير بيئة احفزة واوارد قياة والعال 
بالتالي دعمم وتناية الاقتصاد عممى خمق فرص لمشباب لتحقيق أىدافيم الانشودة وضاان نجاحيا و 

 . الاحمي

تسميط الضوء عممى ىذه الحاضنة الرائدة في اجال تشجيع الاؤسسات ، وسيتم في ىذا الفصل
براز  حاولوان خلال العناصر التي ينطوي عممييا ىذا الفصل سن، الناشئة في الجزائر التعرف عممييا وا 
 . أىاية نشاطيا ىذا

 . سيدي عبد الله أعمال: تقديم حاضنة ولالمبحث ال 

 . سيدي عمبد الله وأىدافيا أعماالتعريف ونشأة حاضنة : ولالمطمب ال 

 . سيدي عمبد الله أعماالالييكل التنظياي والوظيفي لحاضنة المطمب الثاني: 

 . شروط الانضاام لمحاضنة واراحل احتضانيا لماشاريعالمطمب الثالث: 

 . سيدي عبد الله أعمالالمبحث الثاني: تقييم نشاط حاضنة 

 . سيدي عمبد الله أعماالات حاضنة إنجاز : ولالمطمب ال 

 . سيدي عمبد الله وفرص نجاحيا أعماالتحديات حاضنة المطمب الثاني: 

 . خلاصة الفصل
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 . سيدي عبد الله أعمال: تقديم حاضنة ولالمبحث ال 

فيي ، بداعوتوجيو ودعمم للابتكار والإ إرشادسيدي عمبد الله لتكون ىيكل  أعماالصاات حاضنة 
وتعال عممى تحقيق الأىداف ، وتطوير الاقتصاد الاحميعماال، تمعب دورا ىااا في اجال ريادة الأ

 . عممى ىذه الحاضنة ان خلال اا يمي، الاسطرة ان خلال ىياكميا الاختمفة وسيتم التعرف أكثر

 . سيدي عبد الله أعمال: تعريف ونشأة حاضنة ولالمطمب ال 

، في الجزائر عماالسيدي عمبد الله اؤسسة حيوية في عمالم ريادة الأ أعماالتعتبر حاضنة 
وتحويميا إلى فكار، وكذا للابتكار وتعزيز تطوير الأ، تأسست لتوفر بيئة داعماة لمشركات الناشئة

 . ىذا اا سنكشفو فياا يمي، بارافقتيا عمبر اراحل حتى يتم تحقيق أىدافيا، اشاريع ناجحة

 . سيدي عبد الله أعمال: تعريف ونشأة حاضنة أولا

وتقع عممى ، سيدي عمبد الله باوقع استراتيجي في قمب الحظيرة التكنولوجية أعماالتتاتع حاضنة 
وذات ىندسة اعاارية ، 1م3288تبمغ اساحتيا ، ان ابنى "سيرتيك" ذات ابنى ذكي 1م188بعد 

كاا أنو يحدد الوسائل ، الاشاريع ان خلال فريق ذو خبرةتقوم بتقييم أىاية ، اتطورة وعمالية التقنية
 . الجدد ان أجل اساعمدتيم عممى زيادة فرصيم في النجاح عماالالتقنية والاالية اللازاة لرواد الأ

والابتكار في اجال تكنولوجيا الإعملام  بداعسيدي عمبد الله لدعمم الإ أعماالصاات حاضنة 
نشاءوالاتصال و   . الاؤسسات الصغيرة ا 

يواء   . خططيم وتطوير كفاءاتيم القيادية نجازالاشاريع لإ أصحابتعتبر اركز تكوين وتدريب وا 
ناوذج لادينة ذكية أنجزت انذ الاستقلال كونيا تتوفر عممى اواصفات تكنولوجية  أولتعتبر 

 1. عمالاية

                                                             
 سؤولة في ريادة العمال والتدريب في الحضيرة التكنولوجية لسيدي عبد الله ولايةاقابمة اباشرة اع السيدة اوفق أسااء، م- 1

 .3438عممى الساعمة  1813ااي  73الجزائر بتاريخ 
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وعموائد ، تاول الحاضنة بشكل رساي ان الإعمانات الحكواية التي تعد اصدر رئيسي لمتاويل
 . الاستئجار الاستندة ان الاؤسسات التي تنشط في الحظيرة

تدعمم حاضنة سيدي عمبد الله حاامي الاشاريع في خمق الاؤسسات الابدعمة في ايدان تكنولوجيا 
 . الإعملام والاتصال وكذا الاؤسسات الناشئة الراغبة في تطوير خدااتيا أو انتجاتيا

 . عبد الله ونشأتيا ثانيا: الإطار القانوني لحاضنة سيدي

 82الاؤرخ في  112-82حسب الارسوم التنفيذي رقم ، ىي حاضنة انظاة ان طرف الدولة
تتوفر عممى كل الارافق الضرورية ، الادينة الجديدة لسيدي عمبد الله إنشاءالذي يتضان  1882سبتابر 

وباوجب الارسوم الانظم ، الصحة وفضاءات التسمية، في اجالات اختمفة: التعميم العالي والتربية
الذي  1882اارس سنة  12الاؤرخ في  37 -82الحظائر التكنولوجية رقم  نشاءلموكالة الوطنية لإ

 . يحدد تنظيايا وسيرىا
تعال تحت ، 1878وانطمقت في نشاطيا في اطمع ، 1883جانفي  80أنشأت ىذه الحظيرة في 

يث تعتبر العنصر الرئيسي في نظام الحظيرة ح. وصاية وزارة البريد وتكنولوجيا الإعملام والاتصال
تاول ىذه الحاضنة بشكل رساي ان الإعمانات الحكواية بالإضافة إلى عموائد الاستئجار ، الاعموااتية

 . الاستادة ان الاؤسسات التي تنشط في الحظيرة
 عمن قرارات جديدة لتنفيذ استراتيجية تطوير 1818ان سنة  ولأعممنت الحكواة في الثلاثي الأ

 . الاؤسسات الناشئة وطرق تاويميا عممى رأسيا صندوق استثااري لدعمايا
 عمن اتخاذ قرارات لتجسيد ىذه الاستراتيجية تتاثل في:عبد العزيز جراد  ولأعممن الوزير الأ

 . صندوق استثااري اخصص لتاويل ودعمم الاؤسسات الناشئة إنشاء -
تحويل الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويرىا إلى وزارة الاؤسسات الصغيرة  -

 1. والاؤسسات الناشئة واقتصاد الاعرفة

                                                             

أطمع عمميو  https:www.djazairess.com/aps/437285، سيدي عمبد الله أعماالحاضنة ، الاوقع الجزائري الإخباري -1 
 .70413عممى الساعمة  1813جوان  81بتاريخ 
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حاامي الاشاريع الابتكرة والاؤسسات الناشئة ان الاستفادة ان الاساحات الاتاحة  تاكين -
 . داخل الاؤسسات التابعة لقطاعمي الشباب والتكوين الايني عممى الاستوى الوطني

الادن الجديدة ضان السياسة الوطنية التي تسعى إلى تييئة الإقميم وتحقيق التناية  إنشاءويندرج 
 الاستدااة ان أجل إعمادة توازن البنية العارانية التي تيدف إلييا أدوات تييئة الإقميم والاتاثمة في:

 . الجديدةالادينة  نجازالضرورية لإ عماالوالتي تتولى القيام بجايع الأ، تييئة الادينة الجديدة -
الذي يغطي احيط التييئة الاحدد وتراعمي فيو الخصوصيات ، اخطط تييئة الادينة الجديدة -

 1. الثقافية والاجتااعمية لمانطقة

 سيدي عبد الله: أعمالثالثا: أىداف حاضنة 
 تسعى ىذه الحاضنة إلى تحقيق جامة ان الأىداف ياكن حصرىا فياا يمي:

ان خلال الترويج لنتائج البحث عمن قادة ، الاجال التكنولوجياؤسسات ابتكرة في  إنشاء -
الاشاريع بالشراكة اع الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وبالتالي تحويل اشاريع الشباب ان 

 . . قابمة لمتطبيق أعماالإلى  أفكار
بتشجيع الابتكار يا وذلك إبداعمإيواء الاؤسسات الناشئة والراغبة في التوسع والتطوير في  -

 . وتعزيز روح الابادرة لدييا والعال عممى ضاان نجاحيا
لقاء الاحاضرات في اجال تكنولوجيا  - تيدف الحاضنة كذلك إلى أن تكون اكانا لمتكوين وا 

الإعملام والاتصال وبالتالي براجة حصص وجمسات تكوينية اوجية لماؤسسات في العديد ان 
 . الالاختصاصات الاتعمقة بيذا الاج

 . تطوير وترقية التكنولوجيات الاتقداة -
 2. تحفيز قطاع التصدير في تكنولوجيا الاتصالات والاعمواات -

                                                             
1
الصادرة بتاريخ ، 32الجريدة عمدد ، الاتعمق بتييئة الساحل والتناية، 1881فيفري  82الاؤرخ في  81ـ81القانون رقم  – 

 .82ص  1881ااي 72
2
في الحضيرة التكنولوجية لسيدي عبد الله ولاية  مصمحة المتربصين  مسؤول، السيد بن يوسف رابحياقابمة اباشرة اع - 

 .77488عممى الساعمة  1813ااي  73بتاريخ  الجزائر
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اعمتبار العال كاحور اادي وافتراضي لأنشطة تكنولوجيا الاعمواات والاتصالات في الجزائر  -
 فتراضي والأنشطة عمن بعد. باعنى الاعمتراف بدور تكنولوجيا الاعمواات كاحور يساىم في تطوير العال الا

ات رشادوالتوجييات والإ، حيث تقوم ىذه الحاضنة بتقديم النصح، توفير الاستشارات والتوجيو -
ذلك بالاعمتااد عممى فريق ان الخبراء والاستشارين في اجالات اتعددة اثل: ، الاشاريع صحابلأ

دارة الاشاريع والتاويل، التسويق والابيعات  . وا 

يكان و  في تأسيس أكبر عمدد ان الشركات الناشئة والاؤسسات الصغيرة والاتوسطة الإسراع -
 الفرق بينياا فياا يمي:

ى ىي شركات حديثة النشأة تعال عممى تطوير فكرة أو انتج أو خداة جديدة بيدف الناو ولالأ
 اتوسطة الحجم ولا تركز عممى الناو السريع.  أاا الثانية فيي شركات قائاة بالفعل لكنيا صغيرة او، السريع

 . سيدي عبد الله أعمالالمطمب الثاني: الييكل التنظيمي والوظيفي لحاضنة 
 واكون رئيسي، سيدي عمبد الله ركيزة نجاحيا أعمااليعتبر التنظيم الييكمي والوظيفي لحاضنة 

 ناسبة لمشركات الناشئة وذلكحيث تساعمد ىياكميا عممى توفير البيئة الا، في سبيل تحقيق أىدافيا
  1 .بتاكينيا ان الاستفادة ان الاوارد والخبرات الاتاحة

 ان خلال دراستنا الايدانية لاحظنا بأنيا تحتوي عممى عمدة ىياكل وىذا اا سنذكره ان خلال اا يمي:
 788كمم ان الجزائر العاصاة وتتربع عممى اساحة تقدر ب  12تقع ىذه الحاضنة عممى بعد 

احور تطوير و  الاتصالات في الجزائرو  ىي تاثل نبض النظام البيئي لتكنولوجيا الاعموااتو  ىكتار
 ىذا القطاع باحتوائيا عممى ثلاثة اناطق أساسية وىي:

تقدم اجاوعمة ان الخداات والارافق لمشركات الناشئة والاشاريع تكنولوجية:  يرةضح -7*
وتيدف عماال، اجالات التكنولوجيا وريادة الأ وخداات استشارية في، الابتكارية اثل: اكاتب اجيزة

 . إلى دعمم ىذه الأخيرة في اجالات تقنية اثل: تكنولوجيا الاعمواات والطاقة الاتجددة وغيرىا
                                                             

1
 .مرجع سابقاقابمة اباشرة اع السيد بن يوسف رابحي،  - 
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ويساىم في بمورة ودعمم ، ىو قسم داخل الحاضنة ييدف لدعمم الاشاريعحي الابتكار:  -1
 . رشات عمال لتعزيز روح الابتكار والاختراعويتوفر عممى و ، الابتكارية ضان برااج الحاضنة فكارالأ

ان خلال ، : ييدف إلى تقديم الخداات والاساندة لمشركات والاشاريع الناشئةمركز الدعم -3
 . وتقييم أدائيم واتابعتيم، تنظيم برااج تدريبية لبناء قدرات حاامي الاشاريع

تفصمياا اساحة  عمالبرجين للأعممى  إلى ىذه الاناطق الثلاث، تحتوي الحاضنة أيضاضافة إ
 وىاا: 1882تم استلااياا سنة  1اتر 18888در بحوالي كبيرة تق
وىو اجيز في اساحات اكتبية ، : يقدم خداات افيدة لقاطني الحظيرةعمالفندق رجال ال -7

 . 1اتر 288إلى  728اعيارية تقدر ب ان 
الخداات الموجستية والخداات الاستخداة لتشغيل ، : يضم الإدارةعمالمركز ال -1

 . الاستأجرين
( 83اقساة حسب اراحل الاحتضان: ثلاث قاعمات )، ( لماحتضنين83تسع قاعمات ) -

( 83وثلاثة )، ( انيا لماشاريع في ارحمة الاحتضان83ثلاثة )، اخصصة لاشاريع اا قبل الاحتضان
 . لاشاريع ارحمة اا بعد الاحتضان

 . قاعمتان للاجتااعمات وقاعمتان لمدروس التكوينية -
 بالإضافة إلى العديد ان الاكاتب والارافق التي تسعى إلى تقديم خداات ذات جودة عمالية وىي:

  خدااتية: ارافق 
نافذة ، خداات اتعمقة بالأنترنيت والاتصالات، خداات بنكية، خداة النقل، اكتب البريد-7

 1.خداات الاطاعمم، اراكز ترفييية ودكاكين، إدارية واحدة
تابعة لماؤسسات ذات التكنولوجيا الاتطورة اياتيا تقديم دورات تكنولوجية  :إبداعاراكز  -1

 IBS, CISCO, MICROSOFTاثل:

                                                             
1
 اعمتاادا عممى الالاحظة في عمين الاكان. - 
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ليا القدرة عممى استيعاب عمدد كبير جدا ، اجيزان باساحات اكتبية ذكيةبرجان تجاريان:  -3
 . تإضافة إلى قاعمة احتفالات ذات جودة عممى إدارة الأحداث والندوات والاؤتارا، ان الأشخاص

قطع أراضي اخصصة لماشاريع الاستثاارية الابتكرة عممى اساحة ويقصد بيا  قواعمد برية: -2
لابد ان توفر فيو اعايير ، ولكي يستفيد أي اشروع ابتكر ان قاعمدة برية. ىكتار 18تقدر ب 

 وتتاثل في اا يمي:، حددتيا الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية
اكانية خمق ، وكذلك درجة الابتكارعماال، الااتثال لتوجييات حاضنة الأ، صلابة الشركة وا 

 1. التأثير عممى اقتصاد تكنولوجيا الاعمواات والاتصالات، إاكانية التصدير، فرص العال

 ولمتعرف بشكل أوضح عممى الييكل التنظياي لمحاضنة تم إعمداد الشكل التالي:
 سيدي عمبد الله أعماال: ياثل ىيكل حاضنة  16 الشكل رقم
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى معمومات تم توفيرىا لنا من قبل إدارة الحاضنة

                                                             
1
 اعمتاادا عممى الالاحظة في عمين الاكان. – 

.حاضنة أعمال سٌدي عبد الله  

ـ حدٌقة تكنولوجٌة، حً الابتكار، 

 مركز الدعم.

رجال، مركز الأعمال. برجٌن: فندق  

مكاتب ومرافق تقدم خدمات 

 متنوعة: مكتب البرٌد، خدمة النقل.

 مراكز الابداع.

.2م 20000ساحة بمساحة   

قاعات لإدارة الأحداث 

 والندوات والمؤتمرات.

 قاعة لإدارة الأحداث والندوات والمؤتمرات.

 قواعد برٌة.
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 . الثالث: شروط الانضمام لمحاضنة ومراحل احتضانيا لممشاريع المطمب
تمعب الحاضنات دورا احوريا في خمق فرص لمشباب لتكوين استقبميم ان جية والاساىاة في 

غير أن شروط الانضاام إلييا نجدىا ، خمق اقتصاد احمي استدام ان خلال تحقيق التناية الاحمية
سيدي عمبد الله ليا قائاة  أعماالفحاضنة ، واتطمبات وأىداف كل حاضنةوذلك وفقا لسياسة ، تختمف

ان الشروط يجب عممى حاامي الاشاريع الالتزام بيا واحتراايا ارتبطة بطبيعة الحال بالأىداف التي 
 . تصبو إلى تحقيقيا باعمتبارىا حاضنة تكنولوجية

يث وضعت حاضنة ح، تختمف شروط الانضاام ان حاضنة إلى أخرىشروط الانضمام:  -1
سيدي عمبد الله شروط خاصة بيا ااام حاامي الاشاريع للاستفادة ان دعمايا وتوجيييا  أعماال

وحسب الاعمواات التي قدات لنا ان خلال الاقابلات التي أجريناىا تتاثل ىذه ، والانضاام إلييا
 فياا يمي: الشروط
 . شاؤهأن يكون لديو اؤىلات اينية تتلاءم اع الاشروع الاراد إن -
 . سنة 22و 72أن يكون السن يتراوح بين  -
 . جديدة وابتكرة اع إاكانية تجسيدىا عممى أرض الواقع أفكارعمرض  -
 . أن تكون الفكرة فعلا اقنعة وتحتاج لمدعمم -
 . أن توفر الاؤسسة اناصب عمال جديدة -
 . أن تتوافق طبيعة الاؤسسة اع نوع الحاضنة وأىدافيا واوقعيا الجغرافي -
 . الالتزام بالتعمم والتطوير الاستار -
 . أن يستخدم الاشروع التكنولوجيا الاناسبة والاستحدثة -
  1 .أن تتايز انتجاتيا بالجودة والقابمية لمتسويق اع الزيادة ان وتيرة التصدير -
دارية واستراتيجية -  . أن تاتمك قدرات قيادية وا 

                                                             
، الله والتدريب في الحظيرة التكنولوجية لسيدي عبد عمالمسؤولة في ريادة ال، اقابمة اباشرة اع السيدة اوفوق أسااء - 1

 .78438عممى الساعمة ، 1813ااي  17بتاريخ ، ولاية الجزائر العاصاة
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 . تقديم خطة عمال تفصيمية واقنعة -
 . رغبة في تبني التغيير والابتكار إبداء -
 . إجراءات الانتساب -2

 كغيرىا ان الحاضنات فإن الانتساب لحاضنة سيدي عمبد الله يار بخاس اراحل اختمفة وىي:
  ي بالحاضنة او مرحمة ما قبل الاحتضانولى: الاتصال ال ولالمرحمة ال . 

يقوم عمون ، الياتف أو بزيارة ايدانيةيقوم صاحب الفكرة بالتقرب ان الحاضنة إاا عمن طريق 
، اع تبيين الشروط الضرورية اللازاة للانتساب، الاستقبال بتقديم الاعمواات اللازاة حول الحاضنة

 . ات التي تقدايا الحاضنةرشادويقدم لو اطوية تحتوي عممى كل الخداات والإعمانات والإ
  يةولالمرحمة الثانية: المقابمة ال . 

ان أجل عمرض ، ية اع الجية الاكمفة بذلكأوليتقرب صاحب الفكرة ان الحاضنة لإجراء اقابمة 
لتتضح الفكرة لدى الجية ، يقوم ان خلاليا بالتعريف بنفسو وباشروعمو، فكرة اشروعمو واناقشتيا

ن في ىذه الارحمة يحدد اا إذا كا، لدراسة ادى قابمية تجسيد الفكرة عممى أرض الواقع، الاستقبمة
 1. الاشروع يحتاج إلى الدعمم والتأييد ان طرف الحاضنة أم لا

 المرحمة الثالثة: تقديم الممف الإداري . 
إذا تاكن صاحب الفكرة ان إقناع الإدارة بأن الاشروع الاطروح أااايم ابتكر ويستحق الدعمم 

 عمندىا يتم استدعماء صاحب الاشروع ارفوقا بالوثائق التالية:، والاحتضان
 . خطيطمب  -
 . بطاقة إقااة -
 . 71شيادة ايلاد أصمية رقم  -
 . نسخة ان بطاقة التعريف الوطنية -
 . صورتان شاسيتان -

                                                             
1
 مرجع سابق.، اقابمة اباشرة اع السيدة اوفوق أسااء- 
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 . دبموم أو وثيقة تثبت استوى التأىيل الايني صادرة ان ىيئة عماواية أو خاصة -
 . تصريح شرفي ان صاحب الفكرة يتعيد فيو بالاساىاة بتاويل اشروعمو -
تصريح شرفي ان صاحب الفكرة يثبت بأن الاعني لم يستفيد ان إجراءات الاساعمدة عممى  -
 . اؤسسة إنشاء

 . امئ بطاقة حاال الاشروع تقدايا ىيئة الاستقبال -
 1. ثم يحدد لو اوعمد اع الفريق الارافق، تحرير وصل إيداع الامف لماعني بالأار -

 . نشاءالمرحمة الرابعة: المرافقة قبل الإ 

وىذا في ، تقوم الإدارة بتحديد عمدة لقاءات اع حاال الاشروع أسبوعميا لادة ساعمتين عممى الأقل
ويقرر ىذا حسب نوع والحاجة ، وكأقصى حد ستة أشير، ادة تتراوح اا بين شيرين إلى أربعة أشير

حيث تقوم الحاضنة باساعمدة صاحب الفكرة عممى إعمداد خطة عمال تخدم ، التي يتطمبيا الاشروع
 . ات والاستشارات اللازاة للانطلاق في تنفيذ الاشروعرشادوتزوده بالاعمواات والإ، روعمواش

 المرحمة الخامسة: عرض الممف عمى فريق تقييم المشروع:

يقدم الفريق الارافق لمجنة التوجييية نسخة ان الامف ، بعد انتياء فترة ارافقة صاحب الفكرة
ساعمة قبل يوم  22لمجنة التوجييية في وقت لا يقل عمن ويوزع عممى كل أعمضاء ا، التقني لماشروع

أشير اع تبميغ أعمضاء المجنة ب  83تجتاع المجنة التوجييية عممى الأقل ارة واحدة في ، الاجتااع
ويعمم الفريق الارافق صاحب الفكرة بتاريخ وساعمة اثولو أاام المجنة ، يوم قبل تاريخ الاجتااع 72

وتقدم ىذه الأخيرة تقريرا عمن ، واراجعة الامف ان طرف المجنة التوجيييةالتوجييية تتم دراسة وتحميل 
 . أىاية ىذا الاشروع

                                                             
 مرجع سابق.، اقابمة اباشرة اع السيدة اوفوق أسااء – 1
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يقوم أعمضاء المجنة بطرح اجاوعمة ان الأسئمة عممى صاحب الاشروع ، وخلال ىذا الاجتااع
اكانياتو  وانو يتم الفصل في الاشروع كالتالي:، وادى فياو لطريقة عمامو، لاعرفة درجة وعميو وا 

 أي أن توافق المجنة التوجييية عممى الاشروع الاطروحبالمصادقة عمى المشروع:  إما . 
  :ياكن أن يؤجل الاشروع في حالة نقص الاعمواات أو الوثائق حيثأو تأجيل المشروع . 
  :حينيا يتم تبميغ صاحبو بقرار الرفض ان طرف الحاضنة اع توضيح أو رفض المشروع

يوم  72ب الاشروع أن يطعن في ىذا القرار وذلك في غضون غير أنو بإاكان صاح. سبب الرفض
1. بعد تاريخ التبميغ

 

والشكل التالي يمخص جل ىذه الاراحل التي تار بيا دراسة الاشروع وتقيياو ليتم قبولو أو 
  :رفضو ان قبل الحاضنة بعد عمامية الاراقبة لسير الاشروع

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
 .مرجع سابق، اقابمة اباشرة اع السيدة اوفوق أسااء – 
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 عممية اختيار وتقييم المشاريع:  17 الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . المصدر: وثيقة داخمية لممنظمة

 

 الحضانة.

 فكرة مبتكرة وملائمة.

مراجعة من قبل مجلس الاختٌار 

 والمراقبة.

 الدخول فً مرحلة ما قبل الحضانة.

 إضفاء الطابع الرسمً على المشروع

 

التحقق من 

المشارٌع 

وتحلٌل مدى 

استجابتها 

مشروع 

 مؤجل.

مراجعة 

المشروع

 

عدم الاحتفاظ 

 بالمشارٌع.

المصادقة على 

الدخول للحضانة 

أم لامع تقدٌم 

 توصٌات للدعم.

.التقرب الأولً من الحاضنة  

اجتماعات  قادة المشروع واللجنة التوجٌهٌة.

 أولٌة.
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 . سيدي عبد الله أعمالمراحل احتضان المشاريع في حاضنة  -3
لاحتضان الشركات ، سيدي عمبد الله بيئة الائاة واجيزة بتكنولوجيا حديثة أعماالتوفر حاضنة 

وفياا يمي سنتعرف عممى اراحل ، الناشئة في اراحل اختمفة ان تطورىا لضاان نجاحيا واستدااتيا
 . وأىاية كل ارحمة في دعمم الشركات الناشئة في رحمتيا نحو النجاح عماالاحتضان الأ

 مرحمة ما قبل الاحتضان: -أ
وىي الارحمة التي يتم فييا تقديم عماال، ىي الارحمة التي تسبق دخول الاشروع في حاضنة الأ

، ي الحاضنةالدعمم والاساعمدة لماشروعمات الناشئة والابتكرة قبل دخوليا إلى ارحمة الاحتضان الفعمية ف
اليدف ان ىذه الارحمة ىو تقديم الدعمم اللازم لماشروعمات في ارحمة ابكرة ان تطورىا واساعمدتيا 

وفياا يمي شرح افصل ، وتحقيق استوى أساسي ان الاستدااة والنجاح عماالعممى إعمداد ناوذج الأ
 سيدي عمبد الله : أعماالفي حاضنة  لمرحمة ما قبل الاحتضان ""

 وتحميميا:تقييم الفكرة  -1
 . والتحقق ان وجود فرصة سوقية لو، تقييم فكرة الاشروع لتحديد ادى قابميتو لمتجسيد والنجاح -
 . تحميل البيئة التنافسية والتحقق ان توفر الاوارد الضرورية لتنفيذ الفكرة -
 :عمالنموذج ال -2
توفر القنوات التجارية والشركاء  يتم تحميل وتقييم استدااة الناوذج الاالي والتحقق ان -

 1.والاصادر الرئيسية للإيرادات

 التوجيو والتدريب: -3
دارة ، تقدم الحاضنة الاشورة والتوجيو لماشروعمات الناشئة في اجالات اتنوعمة اثل: التسويق وا 

 . العاميات

                                                             
في ولاية ، مسؤول مصمحة المتربصين في الحظيرة التكنولوجية لسيدي عبد الله، اقابمة اباشرة اع السيد بن يوسف ربحي - 1

 .77472عممى الساعمة  1813ااي  12بتاريخ ، الجزائر العاصاة
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وتعزيز  عماالتقديم التدريب ان خلال ورش عمال اتخصصة وذلك لتطوير ايارات رواد الأ -
 . قدراتيم القيادية والإدارية

 ية لمعمل:أولإعداد خطة  -4
وتشال الخطة ، وتوجيو الجيود اللازاة لتنفيذه، يتم وضع خطة عمال لتحقيق أىداف الاشروع

 . الاشروع نجازعمادة الايام والاسؤوليات والفترة الزانية لإ
 شبكة اتصالات: -5

حيث يتم تنظيم فعاليات ، والخبراء والاستثارين عماالتقوم الحاضنة ببناء شبكة قوية لرواد الأ
واناسبات تواصمية اثل: الاؤتارات وورش العال والتجاعات الاجتااعمية لتسييل التواصل وتبادل 

 . الاعرفة والفرص التجارية
 مرحمة الاحتضان: -ب 

عماال، واد الأىي الارحمة التي يتم فييا استضافة الاشروع وتقديم الدعمم والاساعمدة الشاامة لر 
تيدف ىذه الارحمة إلى تعزيز ناو وازدىار الاشروع ان خلال توفير البنية التحتية والخداات 

 سيدي عمبد الله: أعماالفي حاضنة "مرحمة الاحتضان" الاتخصصة وفياا يمي سنتعرف عممى 
 التطبيق والتقييم: -1

 عماالويجب عممى رواد الأ، سيدي عمبد الله أعمااليبدأ العال بتقديم طمب الالتحاق بحاضنة 
 . 1تقديم اعمواات افصمة حول الاشروع والاحتياجات اللازاة

 التخطيط والاستعداد: -2

 . لتحديد الأىداف والتخطيط لمفترة القاداة عماالالقيام باجتااع بين فريق الحاضنة ورواد الأ -

افصمة تحدد الأنشطة الاطموبة والاوارد الاتاحة لاساعمدة الاشروع عممى  وضع خطة عمال -
 . والاستارار التطور

                                                             
1
 .مرجع سابق، اقابمة اباشرة اع السيد بن يوسف ربحي - 
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 البنية التحتية: -3

سيدي عمبد الله عممى بنية تحتية اتكاامة لدعمم الاشروع اثل: اكاتب  أعماالتتوفر حاضنة  -
 . وخداات الاتصالات والإنترنيت، اساحات عمال اشتركة، اجيزة

 . توفر البنية التحتية لماشروع كل الظروف التي تاكنو ان العال بكفاءة وتوفير لموقت والجيد -
 الاستشارة والتدريب: -4
عماال، إدارة الأ، بتدريبات في اجالات اختمفة اثل: التسويق عماالتزود الحاضنة رواد الأ -
 . والاالية
ة لاساعمدة الاشروع عممى الناو توفر الحاضنة الاستشارات والاعرفة والايارات اللازا -
 . والتطور
 الدعم المالي: -5

باعمتبارىا عمصب واحرك أي اشروع فإنو يتم توفير الدعمم الاالي لكل الاشاريع الاقترحة والتي 
وىناك برااج وانح تاويل خاصة لتشجيع ، ان طرف الحكواةوذلك بتقديم الانح والقروض ، تم قبوليا

ويعرف ىذا النوع ، نحو اصادر تاويمية إضافية اثل الاستثارينأو توجيييا وتاويل الاشاريع 
 . بالتاويل الخاص حيث يكون التاويل ان خلال الاستثاارات الخاصة ورؤوس الأاوال

 مرحمة ما بعد الاحتضان: -ج 
تيدف ىذه الارحمة ، ىي الارحمة التي اجتازت ارحمة الاحتضان وأظيرت نجاحيا واستدااتيا

وفياا يمي ، الدعمم لماشروعمات لاساعمدتيا عممى الناو وتحقيق نجاحات أكبر إلى اواصمة تقديم
 1سيدي عمبد الله:  أعماالفي حاضنة " مرحمة ما بعد الاحتضان" سنتعرف عممى 

 

 
                                                             

1
 .مرجع سابق، اقابمة اباشرة اع السيد بن يوسف ربحي – 
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 الدعم المستمر: -1
 . تستار الحاضنة في تقديم الدعمم والاستشارة لماشروع بناء عممى احتياجاتيا -
دارة العاميات وتطوير الانتجات  - توفير الدعمم في اجالات اختمفة اثل: التسويق والابيعات وا 
 . والابتكار
 التوسع والنمو: -2
 . تقوم الحاضنة بوضع خطط لمتوسع والناو وتحقيق الأىداف الاسطرة -
وتوسيع السوق  عماالتوفير الاستشارة فياا يتعمق بتوجيو الاستراتيجية وتطوير ناوذج الأ -

 . واستراتيجيات التاويل
 التوجيو والتدريب المتقدم: -3
تقديم التوجيو والتدريب الاتقدم لماشروعمات التي تحتاج إلى دعمم إضافي لتحقيق أىدافيا  -

 . الاستقبمية
، الابتكار، توفير التدريب وورش العال الاتخصصة في اجالات اختمفة اثل: إدارة الشركات -

 . جاتتطوير الانت
 تقييم الداء: -4
 . تقديم تقييم شاال لأداء الاشروع خلال فترة الاحتضان لتحديد نقاط القوة والضعف -
 1.وتوفير الدعمم والتوجيو اللازم لتعزيز أداء الاشروع، تحديد الاجالات التي ياكن تطويرىا -

 تار بيا عمامية الاحتضان. التالي يوضّح جل ىذه الاراحل التيوالشكل 

 

 

 

                                                             
1
 .مرجع سابق، اقابمة اباشرة اع السيد بن يوسف ربحي – 
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  .سيدي عبد الله أعمالمراحل احتضان المشاريع في حاضنة : 18 الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . ان إعمداد الطالبتين بالاعمتااد عممى اعمواات اقداة ان طرف إدارة الحاضنةالمصدر: 

 

 

 

مرحلة ما قبل 

 الاحتضان.

مرحلة ما بعد 

 الاحتضان.
 مرحلة الاحتضان.

ـ الكشف عن المشارٌع 

 وتقٌٌمها.

 ـ الاختٌار الأولً للمشارٌع.

ـ الوقوف على الفرص 

والتحدٌات التً تواجه 

 المشروع.

ـ الاستفادة من التكوٌن 

والتدرٌب فً مجالات 

مختلفة: تسٌٌر، تسوٌق، 

 إدارة.

 اختٌار المشارٌع بدقة.

 

 ـ الانطلاق فً النشاط.

ـ إٌواء ومتابعة المؤسسة فً 

 مسارها.

ـ متابعة سٌر نشاط 

 المؤسسة.

 ـ وضع برامج تكوٌن.

ـ الاستفادة من الخبرة 

 وشبكة الشركاء.

 ـ تحقٌق عوائد مالٌة.

ـ إضفاء الطابع الرسمً 

 للمشروع.

 ـ تحلٌل المشروع ومرافقته.

ـ الاستشارة والنضج 

 والإرشاد.

 ـ التكوٌن والتدرٌب.

 ـ توفٌر المعلومات.

 ـ وضع خطة عمل وتفعٌلها.

بٌن أصحاب  ـ الاتصال

 المشارٌع وشركاء الحاضنة.

أشهر 6إلى  3 من أشهر 6إلى  3من   شهر. 12إلى  6من    
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 سيدي عبد الله أعمالالمبحث الثاني: تقييم نشاط حاضنة 
حيث ، سيدي عمبد الله جزءا ىااا ان البيئة الابتكارية والريادية في الجزائر أعماالتشكل حاضنة 
وترافقيم ، في توفير الدعمم والاوارد اللازاة لماشاريع الناشئة والشركات الصغيرةتساىم ىذه الاؤسسة 

واع ذلك تواجو ىذه الحاضنة العديد ، والناو خلال الاراحل الثلاث بداعوتساعمدىم عممى التطور والإ
ان التحديات والعوائق التي تؤثر عممى قدرتيا عممى تحقيق أىدافيا وتقديم الدعمم الاطموب لماشاريع 

 . الناشئة

 . سيدي عبد الله أعمالات حاضنة إنجاز : ولالمطمب ال 
، سيدي عمبد الله إلى توفير بيئة اواتية واوارد اتنوعمة لمابتكرين والرياديين أعماالتسعى حاضنة 

ات الحاضنة ودورىا إنجاز في ىذا الاطمب سنستكشف أىم ، يمأعماالالذين يسعون لتأسيس وتناية 
وسنسمط الضوء عممى بعض النتائج الإيجابية التي تحققت بفضل ، الناشئةالاحوري في دعمم الشركات 

 جيود ىذه الحاضنة فياا يتعمق بعدد الاشاريع التي تم احتضانيا وكذا تقييم عمامية تناية التدريب
 . والابتكار

ات تثبت ان خلاليا دورىا ودعمايا في تناية الاؤسسات إنجاز تيدف الحاضنة إلى تحقيق 
 . ة جذب أكبر عمدد ان حاامي الاشاريعولحاوا، الناشئة

حصائيات  إلى أىم الإأولاات الحاضنة والاشاريع الانجزة سنتطرق إنجاز ولمتعاق أكثر في 
 . لماشاريع التي تقدات لطمب الاستفادة ان خدااتيا
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 . 1873إلى غاية  1878: سجل نشاط الحاضنة ان سنة  3 الجدول رقم

 
 .المجموع

 
1873 

 
1872 

 
1871 

 
1870 

 
1872 

 
1872 

 
1873 

 
1871 

 
1877 

 
1878 

 تطور عدد
 المشاريع
 الناشئة

 السنة
 
230 

 
38 

 
72 

 
38 

 
21 

 
28 

 
28 

 
21 

 
11 

 
02 

 
22 

عدد 
 .المرشحين

 
123 

 
28 

 
81 

 
77 

 
33 

 
12 

 
12 

 
33 

 
31 

 
38 

 
18 

المشاريع 
المختارة في 
مرحمة ما قبل 

 .الاحتضان

 
711 

 
12 

 
78 

 
73 

 
78 

 
80 

 
--- 

 
72 

 
71 

 
71 

 
72 

المشاريع في 
مرحمة 
 .الاحتضان

 
22 

 
83 

 
82 

 
80 

 
82 

 
82 

 
83 

 
82 

 
83 

 
83 

 
80 

الشركات 
الناشئة في 
مرحمة ما بعد 

 .الاحتضان

 . المصدر: وثيقة داخمية لممنظمة

 ان خلال دراستنا لمجدول نلاحظ أن:

اشروع في  72وقد تم اختيار ، اترشحا 22قدر ب  1878عمدد الارشحين خلال سنة  -
وعمدد الشركات الناشئة قدر ، اشروع في الارحمة الثانية 72بعدىا تم اختيار ، ى لمدراسةولالارحمة الأ

 . شركات 80ب 
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اشروع في  38حيث تم اختيار ، اترشحا 02بمغ عمدد الاترشحين ب  1877فياا يخص  -
 83 إنشاءاشروع وانو تم  71أاا في الارحمة الثانية قدر عمدد الاشاريع الاختارة ب ، ىولمة الأالارح

 . شركات ناشئة
اشروع  31اترشحا ليتم اختيار  11نجد أن عمدد الاترشحين قدر ب  1871بالنسبة لسنة  -

وبالنسبة لعدد ، ثانيةاشروعما في الارحمة ال71أاا عمدد الاشاريع الاختارة بمغ ، ىولانيم في الارحمة الأ
 . شركات 83الشركات الناشئة بمغ 

في الارحمة ، ارشحا 21قدر العدد الإجاالي لمارشحين في ىذه السنة ب  1873في سنة  -
اشروعما ليبمغ عمدد الشركات  72بعدىا في الارحمة الثانية تم اختيار ، اشروع 33ى تم اختيارولالأ

 . شركات ناشئة 82الناشئة في الأخير 
اشروع في الارحمة  12ليتم اختيار ، ارشحا 28ب  1872قدر عمدد الارشحين في سنة  -

 83ليكون العدد الإجاالي لمشركات الناشئة ، ى ولم يتم اختيار أي اشروع خلال الارحمة الثانيةولالأ
 . شركات
بعدىا تم ، ىولاشروعما في الارحمة الأ 12ارشحا ليتم اختيار  28تقدم  1872في سنة  -
 . شركات 82اشاريع في الارحمة الثانية وعمدد الشركات الناشئة قدر ب  80اختيار 
، ىولاشروعما خلال الارحمة الأ 31ليتم اختيار ، ارشحا 21تقدم فييا  1870نجد أن سنة  -

 82وفي الأخير قدر عمدد الشركات الناشئة ب ، اشاريع في الارحمة الثانية 78بيناا تم اختيار 
 . شركات
اشروعما ان بينيم في الارحمة  77ليتم اختيار ، ارشحا 38فقد تقدم  1871يخص سنة فياا  -

وبمغ عمدد ، اشروعما 73أاا خلال الارحمة الثانية فقد ازداد عمدد اختيار الاشاريع ليقدر ب ، ىولالأ
 . شركات 80الشركات الناشئة الاختارة ب 
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اشاريع ان بينيم خلال  81ر وقد تم اختيا، ارشحا 72ب  1872بمغ عمدد الارشحين لسنة  -
 82 إنشاءاشاريع ليتم  78ليرتفع عمدد الاشاريع الاختارة في الارحمة الثانية إلى ، ىولالارحمة الأ

 . شركات ناشئة في الأخير
 
اشروعما  28وقد تم اختيار ، ارشحا 38بمغ عمدد الارشحين فييا ب  1873بالنسبة لسنة  -

شركات  83 إنشاءليتم ، اشروعما في الارحمة الثانية 12اختيار بعدىا تم ، ىولانيم خلال الارحمة الأ
 . ناشئة في الأخير

أن الحاضنة قد سجمت ارتفاع عمدد الاترشحين ، ونلاحظ أيضا ان خلال قراءة أرقام الجدول -
وىو أكبر رقم تم تسجيمو اقارنة بالسنوات الأخرى ، اترشحا 38حيث بمغ عمددىم  1873إلييا سنة 

 . اترشحا فقط 72التي عمرفت تراجعا في عمدد الاترشحين حيث سجمت  1872عماواا وبسنة 
أضعف سنة ان حيث  1872ى فنجد بأن سنة ولفياا يخص الاشاريع الاختارة في الارحمة الأ

وفي السنة الاوالية نلاحظ بأن عمدد الاشاريع ارتفع ليصل ، اشاريع 1عمدد الاشاريع حيث قدرت ب 
 . اشروع 28إلى 

انعدم تاااا  1872لماشاريع في ارحمتيا الثانية نلاحظ أن عمدد الاشاريع في سنة أاا بالنسبة 
اشروع  12سجمت  1873وفي سنة ، بسبب الأزاة الاقتصادية التي بدأت تضرب بالاقتصاد الجزائري

 . كأكبر رقم اقارنة بالسنوات الااضية
شركة ناشئة  22قدر ب  1873لى إ 1878والعدد الإجاالي لمشركات الناشئة خلال الفترة الااتدة ان 

 اشروع طيمة التسع سنوات.  230فنلاحظ بأن ىذا العدد ضئيل اقارنة بعدد الاشاريع الارشحة الذي بمغ 
خلال الفترة الزانية  عماالسيدي عمبد الله عمن الأ أعماالتغير اعدل تطور وتخمي حاضنة 

 وىذا اا سنوضحو في الأشكال التالية:، 1873-1878الااتدة بين 
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 . 1873الى غاية سنة 1878: يبين تطور خمق الانشآت الصغيرة في الحاضنة ان سنة  19 الشكل رقم

 

 . المصدر: من إعداد الطالبتين استنادا عمى بيانات من المؤسسة

الشركات الناشئة في ارتفاع استار انذ  إنشاءنلاحظ ان خلال الشكل أعملاه أن اعدل  -
وفي  1871و 1877رغم الوتيرة الضعيفة التي سجميا اا بين سنتي ، 1870إلى غاية سنة  1878
 . 1873و 1872انخفض نوعما اا عمدد الشركات الناشئة ليرتفع ار أخرى في سنتي  1871عمام 

ناوذج  ياكن تفسير ىذه الزيادة بشكل جيد ان خلال تنفيذ ناوذج الحاضنة الجديد فيو -
ييدف إلى دعمم ناو الاشاريع التكنولوجية وتسييل انطلاقيا في سوق العال وىو يقدم اجاوعمة ان 

وىذا في غضون ، الخداات والبرااج الشاامة لدعمم الاشاريع وتنظيم برااج تدريبية وتأىيمية اكثفة
حيث يساح ىذا الناوذج لقائد . ير بدلا ان سنتين الأار الذي يساىم في اكتساب الوقتش70

 . شيرا عممى الأقل 70شركتو الصغيرة في غضون  إنشاءالاشروع ب
 في الحاضنة: عماالوفياا يمي سنتعرف عممى اعدلات التخمي عمن الأ
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 . عماالالأ إنشاءاعدلات تخمي الحاضنة عمن  : يبين تطور20 الشكل رقم

 

 . المصدر: من إعداد الطالبتين استنادا عمى بيانات من المؤسسة
، نلاحظ أنو اع ناوذج الحضانة الجديد انخفض اعدل التخمي عمن الاشاريع بشكل واضح -

وياكن تبرير ىذا ان خلال ، 1870حيث انخفض إلى حد الوصول إلى "صفر تخمي" خلال عمام 
 . رضا قادة الاشاريع عمن ناوذج الحضانة الجديد

وفي الشكل التالي سنتعرف عممى عمدد الاشاريع الاقترحة والاحتضنة في حاضنات اختمفة في 
وحاضنة سيدي ، حاضنة برج بوعمريريج، حاضنة وىران، الجزائر وىي: حاضنة سيدي عمبد الله

 . 1818 -82 -87في تاريخ ، بمعباس
 . 0202: عمدد الاشاريع الاقترحة والاحتضنة في بعض الولايات واراحل الدعمم في سنة 21 الشكل رقم

 

 . المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثيقة داخمية لممنظمة
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الشكل أعملاه إلى أن عمدد الاشاريع الاحتضنة في حاضنة سيدي عمبد الله أكبر اقارنة  ويشير -
 . بالحاضنات الاتواجدة في باقي الولايات الاشار إلييا

بالنسبة لحاضنة وىران نلاحظ أنيا لم تحتضن أي اشروع ان الاشاريع الاقترحة ان طرف  -
 . حاامي الاشاريع

 . عباس فقد احتضنتا اشروع واحدحاضنتي برج بوعمريريج وسيدي بم -
سيدي عمبد الله فيي الوحيدة التي  أعماالفياا يخص عمدد الاشاريع الاتقداة فإن حاضنة  -

 . تقدات باشروعمين
ات في تاريخ نجاز سيدي عمبد الله تتصدر القائاة ان حيث الإ أعماالوانو نستنتج بأن حاضنة 

87- 82- 1818 . 
 والابتكار:تقييم عممية تنمية التدريب -

ىم عممى أفكار والابتكار واساندة حاامي الاشاريع عممى تنفيذ خططيم و  بداعفي سياق تناية الإ
وفياا يمي عمرض لاجاوعمة ان الدورات التدريبية ، قاات الحاضنة بدورات تدريبية اختمفة، أرض الواقع

 . عماالواليدف انيا تطوير اجال التكنولوجيا والإعملام والاتصال وريادة الأ

 . 1873 - 1872: سجل نشاط التدريبات لسنتي 4 الجدول رقم

 عدد المشاركين
 -المدة 
 -اليام 

عدد 
 الحصص

 .السنة التدريبات

272 727 31 32 2318 

031 702 21 22 2319 

 المجموع 28 22 320 7781

 . المصدر: وثيقة داخمية لممنظمة
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قاات باجاوعمة ان ، 1873ان خلال أرقام الجدول أعملاه أن الحاضنة في سنة  نلاحظ
اسجمة بذلك أرقااا ، يوم 702اشاركا في ادة قدرىا  031التدريبات لأكبر عمدد ان الاشاركين بمغوا 

 . اشاركا 111بفارق يقدر ب  1872عمالية اقارنة بسنة 

 . 1818ان سنة ولالدورات التدريبية الانظاة خلال الربع الأ: يبين  5 الجدول رقم

 . المصدر: وثيقة داخمية لممنظمة

نظات اجاوعمة ان ، سيدي عمبد الله أعماالاا استنتاجو ان أرقام الجدول ىو أن حاضنة 
الفكرية وخاصة في اجال التكنولوجيا حااية الامكية عماال، البرااج التدريبية الاتنوعمة اثل ريادة الأ

 . 1818ان سنة  ولباشاركة عمدد ان الأشخاص خلال الربع الأ

ان الاشاركين في التدريب ىم قادة الاشاريع والشركات   28ىنا إلى أن  شارةوتجدر الإ
الة بالإضافة إلى اوظفي الوك، أاا البقية ىم اوظفو الشركات الذين يدفعون اقابل التدريب، الناشئة

 . الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية والشركات التابعة ليا

عدد 
 .المشاركين

 اليام -المدة 
- 

 الفئات التدريبات عدد عدد الحصص

 أمن نظم المعمومات 81 81 82 73

 تطوير الويب 80 80 12 783

32 83 81 81 
في  عمالريادة ال

 خمق المؤسسات

 حماية الممكية الفكرية 87 87 87 70

 التحويل الرقمي 83 83 83 32

83 83 87 87 
التشغيل الآلي 

 لممكاتب

 المجموع 15 15 54 229
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وسنتعرف عممييا ان خلال الجدول ، كاا قاات ىذه الحاضنة باجاوعمة اتنوعمة ان الأنشطة -
 التالي:

 1818ان سنة  ول: عمرض لأىم النشاطات الاقااة في الحاضنة في الربع الأ6 الجدول رقم

 . المصدر: وثيقة داخمية لممنظمة

 

عدد 
 . المشاركين

 . الحدث . التاريخ

 اللهسيدي عبد  أعمالزيارة والي ولاية الجزائر إلى حاضنة  - 1818 -77-87 788

 . تبادل الإنترنت العالمية في الجزائر - 1818 -87 -11 728

 . سيدي عبد الله أعماليوم الباب المفتوح لحاضنة  - 1818 -87 -38 728

 . إطلاق شبكة الجيل الخامس في الحاضنة - 1818 -81 -82 388

22 71 .72- 81- 
1818 

زيارة خبراء ألمان لمحاضنة مع تنظيم ورش عمل  -
 . واجتماعات

زيارة مركز التميز لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات  - 1818 -81 -72 788
 . وتوقيع اتفاقية

 . تنظيم ممتقى بين الشركات الناشئة القديمة والجديدة - 1818 -81 -73 28

12 13 .12- 81- 
1818 

زيارة خبراء ألمان لمحاضنة مع تنظيم ورش عمل  -
 . واجتماعات

اطلاق يوم الباب المفتوح و  إطلاق حاضنة سيدي بمعباس - 1818 -81 -11 22
 . ليا

 . وىراناطلاق يوم الباب المفتوح لحاضنة - 1818 -83 -82 08

افتتاح أستديو تسجيل ببث مباشر عمى النترنت حول  - 1818 -83 -82 12
 . النسائية عمالريادة ال

 . المجموع . يوم 13 1143
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قد شيدت تنظيم عمدة نشاطات ، سيدي عمبد الله أعماالنستنتج ان خلال الجدول أعملاه بأن حاضنة 
وخبراء أجانب واسؤولي ، الاشاركين ان السمطات الاحمية وعممى رأسيا والي ولاية الجزائرباشاركة عمدد ان 

 -87 -77في فترة زانية تاتد ان ، شخص 7728كل ان حاضنتي سيدي بمعباس ووىران بمغ عمددىم 
وىذا يدل عممى الاكانة التي تحظى بيا ىذه ، يوم 73حدث عممى  73أي  1818 -83 -82إلى  1818

الشركات الصغيرة  إنشاءباعمتبارىا اركز إشعاع تكنولوجي وتظم لا سياا أىم الاؤسسات الاعنية بالحاضنة 
ناا حتى الاؤسسة الاكمفة ب  الحاضنات عممى استوى القطر الوطني.  إنشاءوالاتوسطة وا 

أي الشركات الناشئة التي استفادت ان دعمم الحاضنة  ىناك العديد ان النااذج الاؤسساتية
 تكوّن وتثبت نفسيا عممى أرض الواقع اثل: واستطاعمت أن

 . تصايم نظام عممى الويب لتبادل الاعمواات بين الاؤسسات -
 . ثلاثي الأبعاد الإلكترونيةاعرض افتراضي لمتجارة  إنشاء -
 . الأاراض الازانة أصحابجياز ذكي لاساعمدة وتذكير  إنشاءاشروع  -

 الناجحة التي استفادت ان دعمم الحاضنة:وفياا يمي عمرض لأىم النااذج الاؤسساتية 
 أىم الاشاريع الانتسبة لمحاضنة اع نوعمية الدعمم الذي تقداو :7 الجدول رقم

 . المشروع . نوع الدعم المقدم
نظام لحفظ واسترجاع البيانات لفائدة  إنشاء . الارافقة، دراسة السوق

 . الاؤسسات الكبيرة

تحكيم واساعمدة ، تكوين
 . اؤسسة نشاءلإ

تصايم وعمروض افتراضي ثلاثي الأبعاد لحديقة 
 . التجارب والسياحة الالكترونية

، الدعمم الموجيستي، الايواء
 . التاويل

أحد حمول التجارة الالكترونية ، بطاقة الياتف
 . لمدفع وفق قاعمدة البيانات

 . ق في الغاباتشبكة إنذار الحرائ إنشاء . إيواء واعدات، تحكيم

 . قاعمدة لمتعميم الالكتروني إنشاء . نصائح تقنية، ارافقة

 . المصدر: وثيقة داخمية لممنظمة
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ىذا دليل ، نستنتج ان خلال الجدول أعملاه أن ىناك تنوع وتعدد في الاشاريع الانتسبة لمحاضنة
، التكوين، يتاثل في الارافقةونلاحظ أن نوع الدعمم الاقدم ، ية والابتكاريةبداعمعممى وجود الروح الإ

 . وىذا ىو اليدف الأساسي الذي تسعى إليو الحاضنة، تقديم النصائح، التاويل، الإيواءتوفير 

سيدي عمبد الله تمعب دورا حيويا في دعمم الرواد والاشاريع  أعماالنستنتج بأن حاضنة ، وااا سبق
تساعمد ىذه ، برااج التدريب وورش عمال، الناشئة وتعزز ان فرص نجاحيم ان خلال توفير بيئة احفزة

، الابتكار، الإدارة، الحاضنة حاامي الاشاريع عممى اكتساب الايارات اللازاة في اجالات اختمفة الريادة
كاا تمعب دورا حاساا في ، والتسويق وىذا اا يزيد ان فرص تجسيد اشاريعيم عممى أرض الواقع ونجاحيا

وتسعى أيضا إلى ضاان استارارية الابتكار وناو الاشاريع ، عالتعزيز الاقتصاد الاحمي وتوفير فرص ال
إلا أنيا ورغم كل ىذه الاجيودات فيي تواجو العديد ان التحديات ، الناشئة وتحقيق النجاحات الاستدااة

 و في العنصر التالي. تناولالتي تراىن عممى رفعيا لتجسيد وىذا اا سن

 . عبد الله وفرص نجاحياسيدي  أعمالحاضنة  معوقاتالمطمب الثاني: 
تمعب ىذه الحاضنة دورا حاساا في تعزيز الابتكار وخمق فرص العال وتعزيز التناية 

وبالرغم ان الاكانة التي استطاعمت أن تصل ليا إلا أنو لا ياكن إغفال العراقيل والعوائق ، الاقتصادية
وان خلال التعاال بفعالية اع ، التي لازالت تيدد تطورىا سواء ان جانبيا التنظياي أو القانوني

سيدي عمبد الله أن تصبح بيئة اثارة لناو  أعماالياكن لحاضنة ، التحديات واستغلال الفرص الاتاحة
 . في الجزائر عماالوتطور ريادة الأ

 . سيدي عبد الله أعمالحاضنة  معوقات: أولا

سيدي عمبد الله وتتاثل  أعماالالتي تقف حائلا أاام تطور حاضنة  اعوقاتىناك العديد ان ال
 فياا يمي:
عمدم وجود تنسيق بين اختمف الاؤسسات الصناعمية الاتواجدة في الحاضنة والتي ان  -

 . الافروض أن تكثف جيودىا وتنشط في جو ان التعاون
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غياب الوعمي الثقافي لدى حاامي الاشاريع بأىاية الخداات والجيود التي ياكن ان تقدايا  -
 . جاح اشاريعيم ااا يشكل عمائقا في وجو نجاح الحاضنةالحاضنة في سبيل إن

ونقص وسائل النقل وعمدم اطابقتيا ، تاوقع الحاضنة في انطقة انعزلة عمن اركز الادينة -
 . لنااذج الحاضنات الاعاول بيا في العالم

 . اقاولاتيةضعف الاورد البشري وافتقاره لخمفية كافية حول ال -
تدفق عمالي ، اللازاة اثل: توفير الكيرباء الاستدااة بنية التحتيةتواجو صعوبات في توفير ال -
 . للأنترنت
تحدي في الوصول إلى التكنولوجيا اللازاة لعال الحاضنة باا في ذلك أجيزة الكابيوتر  -

 . والبرااج الاتخصصة
تأاين وقد يكون ان الصعب ، حيث تتطمب الحاضنة استثاارا االيا كبيرا، الاستدااة الاالية -

 1. التاويل اللازم لماشروع

حيث تواجو ىذه الحاضنة تحديات قانونية فياا يتعمق ، تعدد القوانين والتشريعات والاراسيم -
 . عماالبتنظيم إدارة حاضنات الأ

 . الحكواي عممى البحث العماي الإنفاقضعف  -
 . حاامي الاشاريع تقميدية أفكارفاعظم فكار، نقص في ابتكار الأ -
 . احتكارية السوق واشاكل التاويل العويصة -
نقص الخبرة والاعرفة حيث تحتاج إدارة الحاضنة وفريقيا إلى الخبرة والاعرفة اللازاة في  -

 . وتناية الاشاريع الناشئة عماالاجال ريادة الأ
ااا يؤثر عممى قدرتيا عممى تقديم الدعمم الفني ، صعوبة في جذب الكفاءات والخبرات الاطموبة -

 . لماشاريع رشادالإو 

                                                             
ولاية ، والتكوين بالحظيرة التكنولوجية لسيدي عبد الله مديرة المقاولاتية، اقابمة غير اباشرة اع السيدة قناطف وسيمة - 1

 .72488عممى الساعمة ، 1813جوان  82بتاريخ ، الجزائر العاصاة
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اثل التدريب ، توفير الخداات الداعماة: يعتبر توفير الخداات الداعماة لمشركات الناشئة -
توفير فريق اتخصص ياتمك الاعرفة  عماالتحديا حقيقيا يجب عممى حاضنة الأ، والتوجيو والاستشارات

 . يمأعماالواساعمدتيم في تطوير  عماالوالخبرة اللازاة لدعمم رواد الأ
والاؤسسات ، بناء شبكة العلاقات: يعتبر بناء شبكة قوية ان العلاقات اع الشركات الاحمية -
 . والاستثارين والخبراء في الاجال تحديا، الحكواية

 . نقص في الإشيار والترويج -
 . افتقارىا لمكوادر التقنية الاتخصصة في البرااج التدريبية -
 1. لتطور احدودة جدااساىاة الحاضنة في دفع عمجمة الناو وا -

 ثانيا: الفرص المتاحة:
 سيدي عمبد الله فياا يمي: أعماالتتاثل الفرص الاتاحة لنجاح حاضنة 

 . اطلاق استثاارات حكواية كبيرة-
 . تحقيق اقتصاد استقر اع اعدل استثاار ارتفع -
 . الاشاريع وشركاء الحاضنة صحابتوفير التاويل والتسويق لأ -
 . القيام ببرااج تكوينية وتدريبية ان أجل تناية قدرات حاامي الاشاريع -
 . القيام بدراسات اسبقة قبل بداية أي اشروع والتأكد ان إاكانية تطبيقو -
بالإضافة إلى التوجيو ، توفير بيئة احفزة لمرياديين وكذا الدعمم الاالي والتقني والاستشاري -

 . لتحسين الأداء
قوية اع الاجتاع الاحمي والجيات الحكواية والاؤسسات الأكادياية لدعمم بناء عملاقات  -
 . الريادة

 2. استحداث وتطوير التشريعات والقوانين التي تحكم تعاون القطاعمين العام والخاص -

                                                             
1
 .مرجع سابق، اقابمة غير اباشرة اع السيدة قناطف وسيمة – 

2
 .77488عممى الساعمة ، 1813جوان  80بتاريخ ، مرجع سابق، اقابمة غير اباشرة اع السيدة قناطف وسيمة - 
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 خلاصة الفصل الثالث:
ان خلال دراستنا الايدانية تاكنا ان التقرب إلى أحد أىم الحاضنات في الجزائر وىي " حاضنة 

فقد ساحت لنا ىذه الدراسة ، كمم ان الجزائر العاصاة 12الاتواجدة عممى بعد ، سيدي عمبد الله" أعماال
ختمف الفرص وا، اتياإنجاز ان التعرف عممى ىذه الأخيرة وأىدافيا واراحل احتضانيا لماشاريع وأىم 

 . والتحديات التي تواجييا

نجد بأن الجزائر اازالت بعيدة كل عماال، عمند النظر إلى تجارب الدول في اجال حاضنات الأ
وىذا يعود ، ولم تتبنى الفكرة بالشكل الذي يساح بتحقيق الأىداف الارجوة، البعد في ىذا الاجال

وكدليل عممى ىذا ، ات التنظياية والتوجيييةنقص الخبر ، اختمفة انيا غياب الثقافة والوعمي سبابلأ
 . تجربة حاضنة سيدي عمبد الله التي تواجو العديد ان التحديات وىذا اا أثر سمبا عممييا وعممى نشاطيا
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حيوية لدعمم الابتكار في العديد ان و  تاثل آلية فعالة عماالوفي الختام نستنتج أن حاضنات الأ
كاا أنيا عماال، حيث تعتبر بيئة اتعددة الأبعاد تشجع عممى البحث والتطوير وريادة الأ، الجوانب
ذوي الخبرة لتعزيز فرص و  والاستثارين عماالوالخبرات بين رواد الأ فكارلمتفاعمل وتبادل الأانصة 
 الإلكترونيةوتساىم في تعاظم دور الشركات الاتعددة الجنسيات وكذا العال عممى نشر التجارة ، النجاح

ول إلى وتعد احرك أساسي لمتناية الاقتصادية والاجتااعمية في العديد ان الدول التي سعت لموص
 . عممى احتضان وارافقة الاشاريع انذ نشأتيا إلى غاية ناوىا أيضاوتعال ، ركب التطور

تتاتع حاضنات الأعماال باايزات عمديدة تجعل انيا كاساىاة بفاعممية لمتخفيف ان حدة البطالة 
 في الاجتاع، والنيوض بالاقتصاد الوطني ان خلال اقاواة الاضطرابات والاحافظة عممى استارارية

 الانافسة.

تشكل حاضنات الأعماال انفذا أساسيا لتدعميم اقتصاديات الدول عمااة، والدول النااية خاصة، 
حيث تعتبر ان أىم أدوات التناية الاقتصادية والاجتااعمية، وبالرغم ان توافق الآراء حول ىذا الشأن، 

النااية، وذلك لعدة  إلا أنو يبقى اىتاام الدول بحاضنات الأعماال ضعيف نوعما اا خاصة في الدول
  تشجيعيا.أسباب كضعف الاؤسسات الاتخصصة في دعمايا و 

اقارنة  في بدايات ىذا الاختصاصوان خلال دراستنا الايدانية توصمنا إلى أن الجزائر اازالت 
وىذا راجع إلى العديد ان التحديات والعراقيل التي تقف في طريقيا اثل غياب ، بتجارب الدول الأخرى

 . والوعمي ونقص الخبرة التنظياية والتوجييية وغياب الكوادر وىجرة الأداغةالثقافة 
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 نتائج اختبار الفرضيات:

ياكننا اختبار الفرضيات ، ة الإحاطة باعظم جوانبوحاولاو  بعد دراسة اوضوع ىذا البحث
 كالتالي:

لنجاح  عماالالتي تنص عممى "الدور الفعال الذي تمعبو حاضنات الأو  ى:ولالفرضية ال -1
 عماالىذا بعد دراستنا أىاية حاضنات الأو  ىذه الفرضية صحيحةو ، تشجيع الابتكار"و  الاشاريع الناشئة

الرفع ان استوى اقتصاديات اعظم دول و  تحقيق التناية الاستدااة الدور الفعّال الذي تمعبو فيو 
 . العالم

في الجزائر بقضية  لعماااضاونيا أنّو " ارتبط اوضوع حاضنات الأو الفرضية الثانية:-2
لقد تحققت نوعما اا و ، "اقاولاتيةنشر ثقافة الو  التناية الاحمية الاستدااة كبديل تناوي لتشجيع الابتكار

 لم تستطيع التخمي عمنوو  ىولحيث نجد أنّ الجزائر اازالت تعتاد عممى الاقتصاد الريعي بالدرجة الأ
 نقص الخبرات التنظيايةو  الوعميو  الثقافةىذا راجع إلى غياب و  عماالالاعمتااد عممى حاضنات الأو 
 . التوجيييةو 

سيدي عمبد الله تشكل ناوذجا ناجحا في  أعماالاحتواىا أن " حاضنة و الفرضية الثالثة:-3
وبعد دراستنا الايدانية ننفي صحة ىذه الفرضية لأنّيا تواجو ، ارافقة الاشاريع الاصغرة في الجزائر"

 . نجاحياو  تطوّرىاو  ذا اا أثر عممى ناوّىاى، العراقيلو  العديد ان التحديات
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 النتائج العامة لمبحث:

 ان خلال دراستنا لاوضوع البحث توصمنا إلى النتائج التالية:

 واستغلال الطاقات ، إلى ترقية روح الابادرة الفردية والجااعمية عماالتيدف حاضنات الأ
عمال جديدة لااتصاص البطالة وزيادة  ية والبشرية لتحقيق التناية الاحمية وكذا خمق فرصنتاجالإ

 . عمائدات الدولة

 العماي وكذا الابتكار  نجازفي الجزائر تعتبر كنواة أساسية لترجاة الإ عماالإن حاضنات الأ
 . البشري إلى اشروعمات عمال جادة وانتجة بداعوالإ

 في الجزائر ان أحدث التجارب اقارنة بالدول الأخرى نظرا  عماالتعتبر تجربة حاضنات الأ
 . اقاولاتيةالو  عمااللمعراقيل والعقبات التي تقف في سبيل تطورىا وتقدايا وكذا في تعزيز ثقافة ريادة الأ

 في الجزائر والذي يبرز في عمدم  عماالغاوض الإطار القانوني الانظم لحاضنات الأ
 تو واستخدااو لاصطمحي الاشاتل واراكز التسييلتوظيفو لافيوم الحاضنة في حد ذا
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 توصيات الدراسة :
نشاءو  عماالياكن لمجزائر تطوير اجال حاضنات الأ  نااذج فعالة لتحقيق التناية الاحمية ا 

 تعزيز الاقتصاد الوطني ان خلال :و 
 تحويميا و  ىمأفكار تجسيد و  تشجيع الابتكار :ان خلال تقديم تحفيزات لمشباب عممى الاستثاار

 . وضع أىداف واقعية لماشروع لتحقيق نجاح بعيد الأادو  إلى شركات ناشئة

 برااج لتطوير ايارات رواد و  إطلاق دورات تدريبية ان خلال التطوير:و  توفير التدريب
 . في تسيير اشاريعيم عماالالأ

 الاتصالات لدعمم و  بتزويدىا بالتكنولوجية العالية توفير البنى التحتية :تحسين البنى التحتية
 . توفير اصادر التاويلو  ناو الشركات الابتكرة

 الشركات الناشئةو  عماالخمق شبكات لمتواصل: ان أجل تعزيز التواصل بين رواد الأ 
العال و  شراكات حتى اع الخارجو  وضع اتفاقياتو  تبادل الاعارف في ىذا الاجال لاكتساب الخبرةو 

 . حميحتى الاو  الأجنبيعممى جذب الاستثاار 

 في الاعاىد عماالتعزيز التعميم الريادي: ياكن تطوير برااج تعمياية تركز عممى ريادة الأ 
 . الجااعاتو 

 النظر في التشريع القانوني خاصة في قطاع الشركات الناشئة ان خلال التسييل  إعمادة
الضرائب خمق شركات ناشئة اعفاة ان و  لتشجيع الشباب عممى الابتكار والإداريالضريبي والجاركي 

 . في بداية نشاطيا

 ضان آليات الدعمم التي تعتادىا الجزائر للارتقاء  عماالضرورة تجسيد ثقافة حاضنات الأ
 . بقطاع الاؤسسات الناشئة

  ضرورة اعمتااد الانصات الرقاية لمتاويل الجااعمي لماؤسسات الناشئة لتسييل عمامية
 . التاويل اللازاة ليا
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 العال و  عماالنشر ثقافة ريادة الأو  الخاصو  الحكواي تشجيع التعاون وذلك بين القطاع
تناية ظروف بيئية اناسبة و  تطبيقيا باراعماة كل الظروف الاحيطة بياو  الاقتداء بأنجح النااذجو  الحر

 . لتطوير الشركات الناشئة
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ɪ-:المصادر 
 المراسيم:و  القوانين

الوكالة  إنشاءالاتضان  7330سبتابر  82الاؤرخ في  130 -30الارسوم التنفيذي رقم  -7
 77الصادرة يوم ، 21الجريدة الرساية رقم ، الوطنية لدعمم تشغيل الشباب وتجديد قانونيا الأساسي

 . 7330سبتابر 
والاتضان صلاحيات ، 1887سبتابر  12الاؤرخ في  121 - 87التنفيذي رقم  الارسوم -1

 10الصادرة بتاريخ  22الجريدة الرساية رقم ، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثاار وتنظيايا وسيرىا
 . 1887سبتابر 
الاتعمق بترقية الاؤسسات ، 1887ديسابر سنة  71الصادر في  72-87القانون رقم  -3

 . لاتوسطةالصغيرة وا
الجريدة ، الاتعمق بتييئة الساحل والتناية، 1881فيفري  82الاؤرخ في  81-81القانون رقم  -2
 . 1881ااي 72الصادرة بتاريخ ، 32عمدد 

والاتضان لمقانون الأساسي ، 1883فيفري  12الاؤرخ في  12 -83الارسوم التنفيذي رقم  -2
 . لاشاتل الاؤسسات

والاتضان القانون الأساسي ، 1883فيفري  12الاؤرخ في  13 -83الارسوم التنفيذي رقم  -0
 . لاراكز التسييل

اارس سنة  12الاوافق ل  7212صفر  83الاؤرخ في  37-82الارسوم التنفيذي رقم  -1
، الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويرىا ويحدد تنظيايا وسيرىا إنشاءيتضان  1882

 . 1882اارس  12الاوافق ل ، 7212صفر عمام  81الاؤرخة في ، 73العدد ، الجريدة الرساية
، 02الجريدة الرساية رقم ، الاتعمق بصلاحيات الوكالة وسيرىا 320-80الارسوم التشريعي  -2

 . 1880أكتوبر  77الصادرة بتاريخ 

 . وسطةوالاتضان القانون التوجييي لتطوير الاؤسسات الصغيرة والات 81-71القانون رقم  -3
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ɪɪ-:المراجع 
 الكتب : -1

 . 1881، الاسكندرية، اكتبة الإشعاع، عمالالعولمة وحاضنات ال، أبو قحف عمبد السلام -7
، مناىج البحث العممي وطرق إعداد البحوث، احاد احاود الذنيبات، بوحوش عماار -2

82ط، )الجزائر: ديوان الاطبوعمات الجااعية الساحة الاركزية بن عمكنون
 . 

، في تطوير المشاريع الصغيرة عمالدور حاضنات ال، عمبيس رائد خيضر، حسين عمدنان -3
 . 1872، التوزيعو  دار الأيام لمنشر، )الأردن
دار ، عماان، لممشاريع الصغيرة والمتوسطة عمالإدارة حاضنات ال، كافي اصطفى -4
 . 87ط، الحااد

، 87ط، التوزيعو  الكتاب العربي لمنشردار ، الأردن، عمالدليل حاضنات ال، اايمز بول -5
1872

 .
 

دار النيضة العربية ، القاىرة، عمالحاضنات ال، السالوس طارق احاود عمبد السلام -6
 . 1872، الاصرية

الاركز العربي لتناية الاوارد ، والمشروعات الصغيرة عمالحاضنات ال، السنوسي راضان -7
 . 87، 1883، ط، الاشروعمات الصغرىو  البشريةسمسمة كتاب تناية الاوارد ، البشرية

، دار نشر الثقافة، القاىرة، إدارة المشروعات الصغيرة: مدخل بيئي مقارن، عممي عمار أيان-8
1880 . 

، بيروت، الحاضنات الريادية في العالم العربي :الواقع والتحديات والفرص، العقبي ىشام -9
 . 1872، 87ط ، دار العمم لمالايين

عماان ، الطباعمةو  التوزيعو  دار الاسيرة لمنشر، إدارة المشروعات الصغيرة، العطية ااجدة -78
 . 1881، 87ط، الأردن
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الانظاة الاسلااية ، مفاىيم مبدئية وتجارب عالمية عمالحاضنات ال، الشبراوي عماطف -11
 . 1883، الاامكة السعودية، الرياض، الثقافةو  العمومو  لمتربية

، الاقترابات والدوات، المناىج، المنيجية في التحميل السياسي المفاىيم، شمبي احاد12-
 . (7331، العلاقات الدوليةو  كمية العموم السياسية، )الجزائر

دارة منظمات ال، خمف السكارنة بلال -13 عماان ، التوزيعو  دار الاسيرة لمنشر عمال،الريادة وا 
 . 1878، 81ط، الأردن

التوزيع و  دار وائل لمنشر، عماان، عمالالريادة الصناعية وحاضنات ال، الغزالي احاد -14
 . 1871، 83ط

 الدوريات:و  المجالات-2
الاجمة الدولية ، "عمالتأثير الثورة الصناعية عمى حاضنات ال"، آخرونو  بوزيان أنيس -7
 . 1872، 2العدد، 2الاجمد ، التناية الاقتصاديةو  لابتكار
جااعة ، اجمة اعيد العموم الاقتصادية، في الجزائر عمالال حاضنات، بلاطة ابارك -1
 . 1882، 81العدد، 78الاجمد، 83الجزائر 

، في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمالدور حاضنات ال، بن شايب احاد-3
 . 1873جوان، 80العدد، 82الاجمد، الجزائر، الدراساتو  الاستشراف لمبحوثو  اجمة التناية

نشاءودورىا في دعم و  عمالحاضنات ال، ن قطاف احادب -2 المؤسسات الصغيرة  ا 
 . عمموم التسييرو  التجاريةو  اجاع امتقيات العموم الاقتصادية، دراسة لبعض الدول الرائدة-والمتوسطة

في تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة  عمالاىمة حاضنات الاس، البدراني فاطة الزىراء -2
 . 1872، الجزءالرابع، 31العدد، 87جااعة الجزائر ، حولياتاجمة  ،والمتوسطة

، 27اجمة الاستقبل العربي العدد ،في دولة الإمارات عمالحاضنات ال، الحاج إبراىيم -0
7330 . 
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، الابتكارو  عماالاجمة إدارة الأ، "وحضانة المشاريع في مصر عمالريادة ال"، السيد إياان -1
 . 1872، 2العدد، 78الاجمد

عماان ‘الاين الاردني و  عماالامتقى تجربة سيدات الأ، عمالحاضنات ال، العين وجدان -2
 . 1882، كانون الثاني78، الاردن

نموذج مقترح في –كآلية لمرافقة المؤسسات الصغيرة  عمالحاضنات ال، الريحان الشريف -3
 . 1873، مجال تكنولوجيا المعمومات

الاجمة الدولية ، " في مصر :السياق والاتجاىات والتحديات عمالريادة ال"، الشخين داليا -78
 . 1818، 1العدد، 12الاجمدعماال، لريادة الأ

والخدمات المطموبة  أعمالحاضنة  إنشاءنحو  عمالجاىات مجتمع الات، احاد تواي -77
، 30الاجمد  ،دراسة لآراء عينة من المدراء في المنشآت الاقتصادية بولاية المدية الجزائر-منيا
 . 1811، 82العدد 

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال  بداعتشجيع الإ، قاشي خالد، سعدي رندة -71
جااعة أكمي  - الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية -التكنولوجية بالجزائر عمالحاضنات ال

 . 1872ديسابر  80العدد، اجمة الانارة لمدراسات الاقتصادية، البويرة، حاجأولاحند 
أىمية نظام الحاضنات في دعم وترقية اداخمة بعنوان :"، افتاح فاطاة، زايدي عمبد السلام-73

 الاتوسطةو  حول :دور الاؤسسات الصغيرة ولالامتقى الوطني الأ ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 . 1877ااي73و72يواي ، جااعة أحاد بوقرة، 1877-1878تحقيق التناية بالجزائر في و 

التقنية ودورىا في  عمالحاضنات الاداخمة بعنوان :"، افتاح فاطاة، زايدي عمبد السلام-72
ارافقة الاؤسسات و  الامتقى الدولي حول :استراتيجيات تنظيم، " دعم ومرافقة المشاريع الناشئة

 . 1871 أفريل73و72يواي ، ورقمة، جااعة قاصدي ارباح، الاتوسطة في الجزائرو  الصغيرة
اجمة البحوث في  ،تدابير دعم المؤسسات الناشئة والابتكارفي الجزائر، عمبد الحايد لاين-72

 . 1818، 81العدد، 82الاجمد، قانون العالو  العقود
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اجمة ، في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر عمالواقع حاضنات ال، عمطية خاخام-70
 . 2218، 7العدد، 3رقم الاجمد ، الاستشراف الاقتصاديو  التحميل

في الإمارات العربية المتحدة :الوضع الحالي  عمالريادة ال"، عمبد الاطمب احاد -71
 . 1871، 7العدد، 2الاجمد عماال، الاجمة الدولية لريادة الأ، والاتجاىات المستقبمية "

والتكنولوجيا في حل مشكمة البطالة لريادي  عمال"دور حاضنات ال، فتحي بساة -72
 . 1872، قطاع غزة ،"عمالال

اجمة العموم ، كألية لدعم التجديد التكنولوجي عمالنظم حاضنات ال، رحيم حسين-73
 . 1883، 81العدد:، جااعة سطيف، عمموم التسييرو  الاقتصادية

الصغيرة في عصر  عمالكآلية لدعم منشآت ال عمالحاضنات العمتياني "، رنا أحاد -18
 . 1882سنة، 81العدد، اجمة روسيكادا، العولمة"

-ة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريمقاولال، خذري توفيق -17
آفاق النظام الاحاسبي الاالي في الاؤسسات و  الامتقى الوطني حول :واقع، المسارات والمحددات

 . 1873، ااي80-82يواي، الوادي، جااعة حاة لخضر، الجزائرالاتوسطة في و  الصغيرة
 المذكرات:و  الرسائل الجامعيةو  الطروحات -3
، الاتوسطة في التشريع الجزائريو  تطوير الاؤسسات الصغيرة، اوسى نورة، جلالي سوسن -7

 . 1818، تبسة، جااعة العربي التبسي
رسالة ، الدولو  تنافسية الاؤسساتبراءة الاختراع اؤشر لقياس ، دويس احاد الطيب-1
 . 1880-1882، عمموم التسييرو  جااعة ورقمة: كمية العموم الاقتصادية، ااجستير
كمية ، جااعة الجزائر، اطبوعمة جااعية، انيجية البحث في العموم السياسية، دالع وىيبة-3

 . 1818/1817، قسم الدراسات الدولية، العلاقات الدوليةو  العموم السياسية
، ارافقة الاؤسسات الناشئةو  دورىا في دعممو  التقنية عماالحاضنات الأ، زايدي عمبد السلام -2

 . 1871، ورقمة، جااعة قاصدي ارباح، عمموم التسييرو  التجاريةو  كمية العموم الاقتصادية
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والاتوسطة  ترقية الاؤسسات الصغيرةو  في دعمم عماالاساىاة حاضنات الأ، الخير زايت -2
، جااعة أكمي احند ولحاج: كمية العموم الاقتصادية، رسالة ااجستير، الجزائريةواقع التجربة 

1872/1872 . 
فرع ، آليات الوكالة الوطنية لتسيير القرض الاصغر في خمق اشاريع اصغرة، عمبدة اايدة-0

تخصص ، اذكرة ااستر أكادياي. 1871اارس  38إلى غاية 1882غرداية خلال الفترة الااتدة ان 
 . 1871، جااعة غرداية، كمية عمموم اقتصادية والتجارية، ؤسسةاالية ا
، حالة ولاية سطيف-الاتوسطة في التناية الاحمية و  دور الاؤسسات الصغيرة، عمموني عماار -1

كمية العموم ، جااعة فرحات عمباس سطيف، رسالة اقداة لنيل شيادة دكتوراه في العموم الاقتصادية
 . 1878، عمموم التسييرو  الاقتصادية

ستدااة الاؤسسات الصغيرةو  إنشاءفي  عماالدور حاضنات الأ، رزاقي سموى -3 -الاتوسطةو  ا 
كمية ، جااعة قالاة، اذكرة لنيل شيادة الااستر، إلى حاضنة عمنابة شارةدراسة حالة الجزائر اع الإ

 . 7720-7101العموم الاقتصادية
 المقابلات:-4
اسؤولة في ريادة ، ايندسة دولة في الاعملام الآلي، أسااء"اقابمة اباشرة اع السيدة " اوفوق  -

ان أجل إثراء رصيدنا الاعرفي حول ، التدريب في الحظيرة التكنولوجية لسيدي عمبد اللهو  عماالالأ
 . الظاىرة الادروسة

اسؤول اصمحة الاتربصين في الحظيرة ، اقابمة اباشرة اع السيد " بن يوسف ربحي " -
 . . عمبد اللهالتكنولوجية لسيدي 

التكوين بالحظيرة و  اقاولاتيةاديرة ال، اقابمة غير اباشرة اع السيدة " قناطف وسيمة " -
 . ولاية الجزائر، التكنولوجية لسيدي عمبد الله
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 مواقع الانترنت:-5
، دعمم التناية الاقتصادية"و  عماالدورىا في دعمم رواد الأو  عماال"حاضنات الأ، ىاشم أاال -7

 . 73438عممى الساعمة  1813-82-73تاريخ الاطلاع:، com. jornals. jces. https://wwwفي: 
 https://www. alanba. com في:، التجربة الأاريكية في إقااة الاشروعمات، لاب بريمنت -1

 .1813-82-81 اطمع عمميو بتاريخ:72422عممى الساعمة 

https://www. nbia. orgعماالالأ الجاعية الوطنية الأاريكية لحاضنات-3
تاريخ ،  

 . 1813-80-12الاطلاع:

ida2at. Https://www .في : ، في الااارات" عماال"خريطة حاضنات الأ، زقزوق إسلام -2

com ،1813-82-73عمميو بتاريخ: اطمع . 
تاريخ ،  com. dralmajid. https://www،الابتكار"عماال و "ريادة الأ، الااجد خالد -2
 . 1813-82-87الاطلاع:

ادينة الأاير احاد بن سماان و  غير الربحية عماالريادة الأ، العرجاني فيد بن ناصر -0
 1813-83-82اطمع عمميو بتاريخ   com. maaal. https://wwwفي:، 1817نوفابر، الاستقبمية

 . 73422عممى الساعمة:

alrab7on. https://www .، كيفية تاويمياو  ااىي الشركة الناشئة وسااتو، طمعت أسااة -1

com:  70472عممى الساعمة . 1813، جويمية71:تاريخ الاطلاع . 
 dz/?p=75. msila-http://dim،1873اديرية الصناعمة والاناجم لولاية الاسيمة الجزائر  -2
 . 73477عممى الساعمة  72/82/1813بتاريخ 
djazairess. https:www .، سيدي عمبد الله أعماالحاضنة ، الاوقع الجزائري الإخباري -3

com/aps/437285 ، 70413عممى الساعمة  1813جوان  81أطمع عمميو بتاريخ . 
جوان  11في  dz. angem. www،الاوقع الرساي لموكالة الوطنية لمقرض الاصغر -78
 . 77482عممى:  1813

https://www.jces.jornals.com/
https://www.dralmajid.com/
https://www.maaal.com/
https://www.alrab7on.com/
https://www.alrab7on.com/
https://www.alrab7on.com/
http://dim-msila.dz/?p=75
http://www.angem.dz/
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،  com. maktubes. wwwفي :، خدااتياااىي و  عماالااىي حاضنات الأ، احاد أاال -77
 . 70472عممى الساعمة ، 1813-83-83اطمع عمميو بتاريخ 

تاريخ  com. albayan. https://www اسرعمات النّاو والحاضنات، ثابت اناىل -71
 . 1813، جويمية71الاطلاع :
، الاتوسطة"و  التقنية في تناية الاؤسسات الصغيرة عماال"دور حاضنات الأ، احاد شعبان-73

: في، 1882أكتوبر، 3222العدد ، جريدة الشرق الأوسط
com. awasat. https://www ،  تاريخ

 . 72432عممى الساعمة ، 1813 -80-13الاطلاع :
albayan. https://www .. الاتوسطةو  اؤسسة احاد بن راشد لتناية الاشاريع الصغيرة -72

com ، 77432عممى الساعمة  1813-3-3اطمع عمميو بتاريخ . 
 في:، 1817جوان، اسرعمات الناوو  الاشروعمات النسائية بين حاضنات، فريق عمشتار-72

com. ashtarmag. https://www  73413عممى الساعمة  1813-83-83اطمع عمميو بتاريخ . 
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1-Allain fayolle, Le métier de créateur d’entreprise, Edition 

d’Organisation,Paris,2003
 . 

3-Brad feld ,startup communities :building an entrepreurial ecosystem in your 

city, united states , Roultedge,2010 . 
4- Cohen David ,the idea of entrepreneurchip :myth and reality , University of 
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 الوثائق المشكمة لممف الدخول لمحاضنة:

 طمب خطي . 

 12شيادة ميلاد رقم . 

 نسخة من بطاقة التعريف مصادق عمييا . 

 شيادة سكن . 

 صورتان شمسيتان حديثتان . 

 شرفي مصادق عميو يثبت بأن المعني لم يستفد من إجراء المساعدة  تصريح
 . مؤسسة إنشاءعمى 

 تصريح شرفي من حامل المشروع يتعيد فيو بالمساىمة في تمويل مشروعو . 

  ديبموم أو أي وثيقة أخرى تثبت مستوى التأىل الميني ذي العلاقة مع النشاط
 . (...بيان تكوين، يادة أو بيان عملالمقام بو صادرة من أي ىيئة عمومية أو خاصة)ش

 

أو ، حاممو المشاريع المتعذر عمييم البرىنة عمى إمكانياتيم في إتقان العمل ملاحظة:
 . يمكنيم الاستفادة من اختبار التحقق لدى الييئات المؤىمة، درجة مياراتيم
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 ........................يوم ...........حرر ب

 . تأشيرة عون الاستقبال
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 ممخص بالمغة العربية:
عمرفت حاضنات الأعماال في الآونة الأخيرة روّاجا كبيرا، إذ أصبحت تاثل خيارا استراتيجيا ىااا    

في دفع عمجمة التناية الاقتصادية والاجتااعمية لمدول الاتقداة والنّااية عممى حد سواء، باعمتبارىا 
، كذا لرواد اؤسسات تحال في طياتيا السعي لتوفير الدعمم والارشاد والاوارد لمشركات الناشئة

 الأعماال وارافقة حاامي الاشاريع طيمة اشوار ريادة أعمااليم.
لقت حاضنات الأعماال أو اا يسّاى بيياكل الدعمم اىتاام العديد ان الدول في جايع أنحاء    

العالم، نظرا لدورىا الفعال كونيا اصدرا لروح الابادرة والابداع وتحقيق التناية الاحمية والعالاية 
يز الثقافة الابتكارية لدى الشباب وتحسين اجال ريادة الاعماال، كغيرىا واجيت حاضنات وكذا تعز 

الاعماال العديد ان العقبات والتحديات التي أثرت عممى تطورىا وتقدايا في الدول النااية، الا أن 
 ىذه الأخيرة تعال عممى تنفيذ برااج تناوية وخمق فرص عمال جديدة.

التجربة الجزائرية في ىذا الاجال ان أحدث التجارب اقارنة بالدول الأخرى فقد سمطنا  تعتبر
الضوء في دراستنا التطبيقية عممى "حاضنة أعماال سيدي عمبد الله"، فيي ناوذجا ناجحا لحاضنات 

 الأعماال في دعمم الابتكار وتعزيز ريادة الأعماال.
 اريع، الابتكار، حاضنة أعماال سيدي عمبد الله.الكماات الافتاحية: حاضنات الأعماال، حاامي الاش

Abstract : 

    Business incubators have recently become very popular, as they have become an Important 

strategic option in advancing the economic and social developed and developing countries 

alike, as institutions that strive to provide support, guidance and resources for emerging 

companies, as well as for entrepreneurs and accompanying project holders throughout the 

entrepreneurial journey their business. 

   Business incubators, or the so-called support structures, have attracted the attention of many 

countries around the world, due to their effective role as a source of initiative and creativity, 

achieving local and global development, as well as promoting innovative culture among 

young people and improving entrepreneurship. Like other, business, incubators faced many 

obstacles and challenges that affected development and progress in developing countries, 

however the latter works to Implement development programs and create new job 

opportunities. 

   The Algerian experience in this field is considered one of the most recent experiences 

compared to other countries. In our applied study, we shed light on the Sidi Abdallah 

Business Incubator, as it is a successful model for business incubators in supporting 

innovation and promoting entrepreneurship. 

Keywords: business incubators, entrepreneurs, innovation, Sidi Abdallah business incubator. 


