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الحمد Ľ تعالى حمدا طيبا واجبا مباركا فيه والصلاة والسلام على سيد الخلق محمد صلى الله  

 .و سلمعليه  
الشكر والامتنان إلى كل    تقدم بفـائقننهي هذا الجهد إلا أن  ن حننو   اوحفـاظا للجميع لا يسعن

 ةستاذالأ  ةبالذكر المشرفخص منهم  نفي إنجاز هذا البحث و   ايد العون وساعدن  نامن مد ل
ه بإخلاص من صبر وجهد  تبعناية فـائقة على البحث لما بذل  تي أشرفتال" إقـلولي ولد رابح صافية"

الله عنا خير   االبحث في المستوى المطلوب جزاه  ه من توجيهات سديدة لإخراج هذاتوما قدم
 .الجزاء

لهم بقراءة  والتقدير موصول إلى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة تقديرا لهم ولتفض  والشكر
من    ناومد يد العون ل  االشكر والامتنان إلى كل من ساعدنتوجه بجزيل  نومناقشة المذكرة كما  

 .بعيد أو قريب فجزاكم الله كل خير
 



ما سلكنا البدايات إلا بتيسيره، وما بلغنا النهايات إلا بتوفيقه، وما حققنا الغايات إلا بفضله، فـالحمد  
 .Ľ الذي وفقني لتسمية هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية

أهدي ثمرة جهدي إلى من أحمل اسمه بكل فخر، الرجل الذي سعى طوال حياته لنكون الأفضل، 
  ، "أبي الحبيب"

  ،"مي الغاليةأ"إلى من أستمد منها قوتي، 
  إلى ضلعي الثابت وأمان أيامي، إلى من وقف بجانبي وقدم لي الدعم لمواصلة طريقي،  

  ، "زوجي الغالي" 
  ،"صوفيا، ميليا، رسيم، إيلين": إلى سبب سعادتي، بنات وابن أختي

  ،"نسرين ونور الهدى"إلى أخواتي    
 .إلى كل من كان لي عونـًا وسندًا  

  
 إيمان

 



 ȑʙثمرة جهدي إلى نفسي أولاً، أه  

  إلى من تقف الكلمات عاجزة عن شكرها، أمي الغالية التي ساندتني في طموحاتي وأحلامي،
  أبي العزيز الذي لم يبخل عليّ جهدًا إلا وقدمه،  

  إلى أختي الغالية،  
  إلى أخي العزيز،  

  إلى صديقـاتي اللواتي كنّ عونًـا لي،  
  كل الأهل والأحباب،   إلى  

  إلى كل طالب علم،
  ،إيمانوأخيراً إلى شريكتي في المذكرة   

 .وإلى كل من زرع في نفسي الأمل والدافع للاستمرار 
 زهرة
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  مقʗمة

شهʙت الʨʻʶات الأخʛʽة تʨّʴلات جʨهȄʛة في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة العالʺॽة، تʺʲلʗ في 

انفʱاح الأسʨاق وتʜايʙ تʙفقات رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة، إلى جانʖ الʨʢʱر الهائل في 

تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال، ما أدȐ إلى بʛوز تǽʙʴات جʙيʙة أمام الʺʕسʶات 

الʻاشʯة مʻها، والʱي أضʗʴ في مʨاجهة مॼاشʛة مع مقॽʹʱات الʷفاॽɾة، الاقʸʱادǽة، خاصة 

والʺʕʶولॽة، والإفʸاح، والʴاجة إلى تʛسॽخ مॼادȏ الإدارة الʛشʙʽة والʨʴؗʺة الʙʽʳة، ؗʹʛورة 

  .1حॽʺʱة لʹʺان الاسʛʺʱارȄة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ات ؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨز مفهʛارعة، بʶʱʺات الʛʽغʱه الʚل هʣ وفي Ȍॼʹة فعالة لॽآل

حʘʽ تʶعى هʚه الآلॽة إلى  ،وتʦॽʤʻ العلاقة بʧʽ مʱʵلف الأʛʡاف ذات الʸلة Ǽالʺʕسʶة

ضʺان الإدارة الʺʲلى للʺʕسʶات مʧ خلال تعʜȄʜ مॼادȏ الʷفاॽɾة، الʺʶاءلة، الʺʕʶولॽة، 

ॽتقل ʧة، فʹلاً عॽʶافʻʱرتها الʙق ʧفع مʛات والʶسʕʺة أداء الॽʀʛفي ت ʦهʶǽ الة، مʺاʙوالع ʟ

 ȑاد الʺالي والإدارʶء الإدارة أو الفʨʶǼ ةʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺال.  

ات الʻاشʯة الʱي تʺʱاز ʨʸʵǼصॽات بȄʨʽʻة ومالॽة  ʛؗʷة الʯʽة في بʺ ʨؗʴة الॽʺداد أهʜوت

 ʧا مॼًات غال ʛؗʷه الʚة، إذ تعاني هʢॽʴʺال ʛʡاʵʺة والॽʀʨʶات الॼقلʱضة للʛع ʛʲعلها أكʳت

ॽɼاب الهॽاكل الॽʺॽʤʻʱة الʺʨʢʱرة، ما ʳǽعل مʧ مʙʴودǽة الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽة، و 

الʹʛورȑ إرساء ثقافة حʨؗʺة قȄʨة تʛتʜؔ على مॼادȏ واضʴة، تُʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ الʨʱازن 

  .بʧʽ مʢʱلॼات الʨʺʻ ومʢʱلॼات الʛقاǼة والامʲʱال

وقʙ أثʗʱʰ الأزمات الاقʸʱادǽة والʺالॽة الʺʱعاॼʀة، ولا سॽʺا الأزمة الʺالॽة العالʺॽة لʻʶة 

ʺة أو ضعف تॽʰʢقها ؗان مʧ بʧʽ الأسॼاب الʨʳهȄʛة الʱي أدت 2008 ʨؗʴاب الॽɼ أن ،

إلى انهॽار العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʺالॽة والاقʸʱادǽة الȐʛʰؔ، الأمʛ الȑʚ جعل الʺʤʻʺات 
                                            

ات الʹاشʭة"حʦॽȞ العȑʨʢ، علي بلʺʨفقي،  1- ʙؕʵامة الʗʯات على اس ʙؕʵة الʸ ʦؕة إرساء ثقافة حॻʸدراسة : دور وأه
، ص 2021، 02، العʙد 07، جامعة زȄان عاشʨر، الʳلفة، الʺʳلʙ الاقʸʱادǽةمʳلة إدارة الأعʺال والʙراسات ، "مʗʻانॻة
728. 
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وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي ) OCDE(الʙولॽة، على غʛار مʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

هʺॽة مʜʱايʙة لʛʷʻ ثقافة الʨʴؗʺة وتفعʽل آلॽاتها داخل الʺʕسʶات، والʥʻʰ الʙولي، تʨلي أ 

خاصة الʻاشʯة مʻها، مʧ أجل الʙʴ مʧ الانʜلاقات الاقʸʱادǽة وتʛسॽخ قʨاعʙ الʷفاॽɾة 

  .1والʺʶاءلة

ات الʻاشʯة اهʱʺامًا  ʛؗʷة داخل الʺؗʨʴألة إرساء ثقافة الʶم ʗʰʶʱاق، اكॽʶا الʚوفي ه

ائʜ الأساسॽة Ǽالغًا مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ وص ʛؗال Ȑʙارها إحॼʱاعǼ ،اءʨس ʙار على حʛاع القʻ

 Șʽقʴلات، وتȄʨʺʱب الʚʳة لॽʁॽʁات، ورافعة حʶسʕʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽقة بʲأ الʙʰم ʜȄʜعʱل

الʨʱسع والʨʺʻ، وهʨ ما ʳǽعل مʧ الʹʛورȑ دراسة مȐʙ فعالॽة هʚه الآلॽات ومȐʙ قʙرتها 

  .الʺعاصʛة على الʳʱاوب مع مʢʱلॼات الʯʽʰة الاقʸʱادǽة

ما مȎʗ مʴاهʸة إرساء  :انʢلاقًا مʺا سȘʰ، تʳʱلى الإشȞالॽة الʨʳهȄʛة لهʚا الʘʴॼ في

ات الʹاشʭة؟ ʙؕʵامة الʗʯاس Ȗʻقʲات في ت ʙؕʵة الʸؕʦثقافة ح  

  اعʙʺʱنا على الʺʻهج الاسʱقʛائي مʧ خلال اسʱقʛاءوللإجاǼة على هʚه الإشȞالॽة، 

ات الʻاشʯة ʛؗʷة الʯʽقة في بॼʢʺة الʺ ʨؗʴها أدوات الʱʽفعال Ȑʙعلى وم ʜʽ ʛؗʱمع ال ،

الʨʸʵصॽة الʱي تʜʽʺʱ بها هʚه الأخʛʽة، مʧ حʘʽ الهॽاكل الॽʺॽʤʻʱة، والȄʨʺʱل، وعلاقات 

 ʛʽمعاي Șʽʰʢها في تʽعل ʧʽʺالقائ Ȑʙة لॽʁॽʁʴالإرادة ال ʛفʨت Ȑʙة، ومʴلʸʺاب الʴأص

ʺة الʙʴيʲة ʨؗʴال . 

تʦॽʤʻ الʘʴॼ إلى ارتايʻا راسة الʙأهʙاف نʢلاقا مʧ هʚا الʺʻهج الʺعʙʺʱ وسॽɻا لʴʱقȘʽ وا

ʢخ Șةوف ॽʳهʻاة مʻاولʻت ʘʽة حʺ ʨؗʴي للʺॽʂار الʺفاʡل الأول( الإʶة، )الفʜوالأجه 

ات الʻاشʯة  ʛؗʷعʺة للʙʺل(الʶاني الفʰال(.  

 
                                            

-1 ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱالأداء الاق ʧʽʶʴʱة لॽة ؗآلʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢالي، تʶجʺال الع
الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم ، أʛʡوحة لʽʻل درجة دʨʱؗراه، تʟʸʵ العلʨم الاقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم 2000-2014

 ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱ1، ص 2019، 3ال. 
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 لفʶل الأولا

ʸة والʓʸسʴات الʹاشʭة  ʦؕʲي للʸॻʀفاʸار الʟالإ 

شهʙ العالʦ خلال العقʨد الأخʛʽة تʨʴلات جʚرȄة في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة 

والʨʻؔʱلʨجॽة، ما أدȐ إلى بʛوز مفاʦॽʂ جʙيʙة في تʛʽʽʶ الʺʕسʶات وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة، لعل 

ʺة ʨؗʴزها الʛة، أبʯاشʻات ال ʛؗʷل  والʰق ʧم ʙايʜʱام مʺʱل اهʴم ʦॽʂه الʺفاʚه ʗʴॼأص ʙوق

 ʨʺʻال ʜȄʜة والؔفاءة وتعॽالفعال Șʽقʴفي ت ȑرʨʴʺورها الʙاً لʛʤار، نʛع القʻوص ʧʽʲاحॼال

 .الʺʙʱʶام، خاصة في ʣل الǽʙʴʱات الʱي تفʛضها العʨلʺة واقʸʱاد الʺعʛفة

ʱاك ȑʚاً، والॽʰʶة نʲيʙʴال ʦॽʂالʺفا ʧة مʺ ʨؗʴم الʨمفه ʙعॽُɾ ʙعǼ ةʙايʜʱة مॽʺأه ʖʶ

 ʛʽʽʶʱء الʨʶǼ ةʢॼتʛʺال ʥا تلʺॽلاس ،ʦفها العالʛي عʱة الॽة والʺالǽادʸʱلة الأزمات الاقʶسل

ʺة ؗإʡار تॽʤʻʺي وȂدارȑ . وانعʙام الʷفاॽɾة وضعف آلॽات الʛقاǼة ʨؗʴزت الʛا بʻه ʧوم

الʺعॽʻة،  يهʙف إلى ضʺان الإدارة الʛشʙʽة للʺʕسʶات وتʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ مʱʵلف الأʛʡاف

ʧʽاديʸʱالاق ʧʽالفاعل ʧʽقة بʲال ʜȄʜعʱلة لʽسʨؗ هاʽإل ʛʤʻُات يǼ كʺا. 

ات الʻاشʯة، ما ǽعʛف بـ  ʛؗʷزت الʛفي الʺقابل، بStartups ؗ جاتʛʵʺز الʛأب ʙأح

ات تʺʲل بʯʽة  ʛؗʷه الʚه ʗʴॼأص ʘʽجي، حʨلʨʻؔʱل الʨʴʱقʺي والʛاد الʸʱزها الاقʛي أفʱال

 Șلʵراً لʙʸؔار ومʱة للابॼʸابخॼʷف الʨغل، خاصة في صفʷال ʖاصʻم. 

  ʙة قॽʺॽʤʻة وتॽلȞॽʂ اتǽʙʴاجه تʨات، إلا أنها ت ʛؗʷه الʚاثة هʙح ʧم ʦغʛوعلى ال

ʺة ؗʺʙخل أساسي لʹʺان  ʨؗʴال ȏادॼي مʻʰعي تʙʱʶǽ ȑʚال ʛارها، الأمʛʺʱها واسʨʺن Șʽتع

 .اسʙʱامʱها وتʛȄʨʢ أدائها

ʺة  وانʢلاقاً مʧ هʚه الاعॼʱارات، قʻʺʶا هʚا الفʸل ʨؗʴم الʨمفه ʙيʙʴإلى ت) ʖʲॺʸال

ات الʻاشʯة )الأول ʛؗʷم الʨانيا(، ومفهʰال ʖʲॺʸل.( 

 

 



 الإطار المفـاهيمي للحوكمة والمؤسسات الناشئة                                 الفصل الأول  
 

4 
 

 الʖʲॺʸ الأول

ʸة ʦؕʲم الʦمفه  

في ʣل الʱغʛʽات العʺॽقة الʱي مʗʶ مʱʵلف أوجه الॽʴاة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، 

بʛزت الʴاجة إلى تʛȄʨʢ أسالʖʽ وأسʝ تʛʽʽʶ الʺʤʻʺات Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ الؔفاءة 

ʺة ؗأحʙ الʺفاʦॽʂ الʙʴيʲة الʱي . والʷفاॽɾة والʺʶاءلة ʨؗʴم الʨمفه ʛهʣ ،Șلʢʻʺا الʚه ʧوم

تهʙف إلى تʧʽʶʴ أداء الʺʤʻʺات، سʨاء ؗانʗ مʕسʶات خاصة أو عʺʨمॽة أو مʤʻʺات 

غʛʽ رॽʴȃة، وهʨ ما سʻʱʻاوله في هʚا الʺʘʴॼ، حʘʽ سʛʢʱʻق إلى الʺقʨʸد Ǽالʨʴؗʺة 

  ).الʠʸلʔ الʰاني(ى مॼادȏ وأهʙاف الʨʴؗʺة ، Ǽالإضافة إل)الʠʸلʔ الأول(

 الʠʸلʔ الأول

ʸة  ʦؕʲالǺ دʦʶقʸال  

 ʧم ʙعǽُ ȑʚم الʨا الʺفهʚد بهʨʸالʺق ʙيʙʴي أولاً تʹʱقǽ ةʺ ʨؗʴال ʧع ʘيʙʴإن ال

ʙم في  ُɻɦاس ʙها، فقʽي أدرج فʱاقات الॽʶع الʨʻʱفات بȄʛعʱله الʨح ʗعʨʻت ʙة، وقʲيʙʴال ʦॽʂالʺفا

ا ʛؗʷان الʙʽة في مǽاʙʰال ʛʽات غʶسʕʺاع العام والʢاً إلى القॽʳȄرʙت ʙʱام ʦاصة، ثʵت ال

ʺة مʧ . الॽʴȃʛة، بل وحʱى إلى الʨȞʴمات ʨؗʴالǼ دʨʸح الʺقॽضʨإلى ت ʖلʢʺا الʚف هʙهȄو

ʺة  ʨؗʴال ʅȄʛق إلى تعʛʢʱع الأول(خلال الʙالف( ةʺؗʨʴال ʟائʸخ ،)انيʰع الʙة )الفॽʺأه ،

ʺة  ʨؗʴع(الʙالف ʖالʰال.(  

 الفʙع الأول

ʸة  ʦؕʲال ʃȂʙتع  

 ʙيʙʴلافات في تʱر اخʨهʣ إلى ʦاء العالʴع أنॽʺة في جʺ ʨؗʴم الʨار مفهʷʱان Ȑأد

ʺة، لʚلǽ ʥقʱʹي  ʨؗʴلل ʗثاب ʅȄʛل تعʨآراء الفقه ح ʙحʨʱت ʦا الأساس لʚمها، وعلى هʨمفه
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ثʦ الʱعʅȄʛ القانʨني ، )أولا(الʱعʅȄʛ الفقهي للʨʴؗʺة : في الʙʰاǽة الʛʢʱق إلى

ʺة ʨؗʴا(للॻثان(.  

  الʯعʃȂʙ الفقهي للʸؕʦʲة: أولا

ʺة، حاول Ǽعʠ الʺفʧȄʛؔ تعȄʛفه على الʨʴʻ الآتي ʨؗʴلح الʢʸاول مʙت ʙعǼ:  

شȜل جʗيʗ مʥ الʙʻʻʴʯ :"الʨʴؗʺة على أنها Francois-XavierMerrienعʛّف  -

 ʞعॺها الʷعǺ اركʵة تॻمʦʸات العʴسʓʸها الʻا فʸǺ لفةʯʳʸان الʦإن الأع ʖʻʲǺ ،الفعال

ة ʸॻɼا بʻʹهʤوʱȂعلʦن  ʙؕʯʵم ʤراتهʗوق ،ʤاتهʙʮخ ،ʤاردهʦم".  

 ʧم ؗل مʙّقKaufman, Kraay, Zoido-Lobaton  ʨʴʻة على الʺ ʨؗʴم الʨمفه

هي الʯقالʗʻ والʓʸسʴات الʯي تʗʲد ॻɽॻؕة مʸارسة الʴلʠة في بلʗ معʥʻ، وʸʵȂل ": الʱالي

ʯʮاقʙها، مʯاءلʴمات، مʦȜʲار الॻʯخلالها اخ ʥم ʤʯي يʯة الॻلʸالع ʣذل ʣلʘ ها، اسʗʮʯالها، وؕ

، 1قʗرة الʦȜʲمات على إدارة الʦʸارد ȜǺفاءة، والॻʶاغة وتʹفʘʻ سॻاسات ولʦائح سلʸॻة

إضافة إلى احʙʯام الʦʸاʥʻʹʟ والʗولة والʓʸسʴات الʯي تʤȜʲ الʯفاعلات الاقʶʯادǻة 

  .2"والاجʸʯاॻɸة ʸॻɼا بʻʹها

  الʯعʃȂʙ القانʦني للʸؕʦʲة: ثانॻاً 

ʚلʥ في الفʨʸل  2014لʻʶة كʛّس الʙسʨʱر الʨʱنʶي   130، 15في ديॼاجʱه وؗ

ة والʨقاǽة مʧ الفʶاد، ورغʦ تعʙد الʺʛاجع في هʚا  139و مॼادȏ الʨʴؗʺة والʷفاॽɾة والʺʷارؗ

ʺة ʨؗʴلل ʙحʨم ʅȄʛتع ʙجʨال، فإنه لا يʳʺارد 3الʨال ʅȄʛعʱاد على الʺʱالاع ʧȞʺǽ أنه ʛʽغ ،

ة على مʙونة سلʨك وأخلاॽʀات العʨن الʺʱعلǼ Șالʺʸادق 2014لʻʶة  4030في الأمʛ عʙد 

                                            

ʺة وتأثʛʽها على جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي 1- ʨؗʴاف، الʸصفʨب ʙʻوحة  –هʛʡأ ،ʛائʜʳل درجة دراسة حالة الʽʻمة لʙمق
علʨم الʨʱؗʙراه في العلʨم الʳʱارȄة، تʟʸʵ مالॽة وتʳارة دولॽة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ ال

 .4، ص 2024سʅॽʢ،  الʳʱارȄة، جامعة فʛحات ॼɺاس،
  5مʛجع نفʶه، ص 2-
سلʨك وأخلاॽʀات العʨن العʺʨمي، الʛائʙ مʱعلǼ Șالʺʸادقة على مʙونة  2014أكʛȃʨʱ  3مʕرخ في  4030أمʛ عʙد 3-

 .2014أكʛȃʨʱ  10، صادر في 82الʛسʺي للʳʺهʨرȄة الʨʱنॽʶة عʙد 
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الʸؕʦʲة هي نʢام للʙقاǺة والʦʯجॻه على الȎʦʯʴʸ :"العʺʨمي، والȑʚ يʟʻ على أن

الʓʸسʴي ʗʲǻد الʓʴʸولॻات والʲقʦق والعلاقات مع جॻʸع الفʭات الʸعʹॻة، وʦȂضح 

يʗعʤ  القʦاعʗ والإجʙاءات اللازمة لʶʹع القʙارات الʙشʗʻة الʯʸعلقة Ǻعʸل الهȜॻل، وهʦ نʢام

  ."العʗالة والʵفاॻɼة والʴʸاءلة، وȂعʚز الʰقة والʗʶʸاॻɾة في بʭʻة العʸل

- 06أما الʺʛʷع الʜʳائȑʛ، فلǽ ʦعʛّف الʨʴؗʺة، لʻؔه عʛّف الʦȞʴ الʛاشʙ في قانʨن 

مʧ الفʸل الʺʱعلǼ Șالʺॼادȏ العامة  2في الʺادة  1، مʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهي للʺʙيʻة06

الʸʹهج أو الآلॻة الʯي ʦʸǺجʮها تʦؒن الإدارة مهʸʯة Ǻانʵغالات :"للॽʶاسة الʺʙيʻة، على أنه

  ."الʦʸاʥʟ وتعʸل لʲʯقȖʻ الʶʸلʲة العامة في إʟار الʵفاॻɼة

إذ ʧȞʺǽ القʨل إن الʦȞʴ الʛاشʙ هʨ الʦȞʴ الȑʚ يǼ ʜʽʺʱالؔفاءة والʷفاॽɾة والʺʶاءلة، 

Ȟام حʤن ʨان، وهʶق الإنʨام حقʛʱن واحʨادة القانॽم على أساس سʨقȄو Șʽقʴعى إلى تʶǽ ʦ

ة الॽʶاسॽة،  الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال تʨفʛʽ بʯʽة آمʻة ومʱʶقʛة للʺʨاʧʽʻʡ، وتعʜȄʜ الʺʷارؗ

 .وتʨفʛʽ الʙʵمات الأساسॽة، ومȞافʴة الفʶاد

وȃالʛʤʻ إلى الʱعʅȄʛ الȑʚ قʙّمه الʺʛّʷع الʜʳائȑʛ للʦȞʴ الʛشʙʽ، نʙʳ أنه يʷʱارك مع  

ʺة في نفʝ الأهʙاف والʺॼاد ʨؗʴةالʺ ʨؗʴني للʨالقان ʅȄʛعʱه في الॽعل ʙʺʱا نعʻما جعل ،ȏ.  

 الفʙع الʰاني

ʸة  ʦؕʲال ʝائʶخ  

ʺة،  ʨؗʴال ʟائʸل خʨة حॽولʙات الʯʽات والهʺʤʻʺال ʧʽب ʦلاف القائʱاً إلى الاخʛʤن

نʗʳʱ العʙيʙ مʧ الʙراسات الʱي تعʻى بهʚا الأمʛ، وأكʛʲ الʙراسات شʺʨلاً تلʥ الʱي صʙرت 

 ʦنامج الأمʛب ʧة الإنʺائي عʙʴʱʺال)UNDP( حʛʷراسات لʙه الʚعلى ه ʙʺʱعʻا سʚووفقاً له ،

ʚلة فيهʲʺʱʺال ʟائʸʵة: ه ال ، الʺʶاءلة )ثالʰا(، الʷفاॽɾة )ثانॻا(، سॽادة القانʨن )أولا(الʺʷارؗ

                                            

-1 ʦن رقʨرخ في  06- 06قانʕ20م  ȑʛفॽɾ2006ة، جʻيʙʺهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱد .، مʙ12، صادر في 15ر ع 
 .2006مارس 
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، الؔفاءة والفعالॽة )ساǺعا(، الاسʳʱاǼة )سادسا(، الإنʸاف )خامʴا(الʨʱافȘ والإجʺاع ،)راǺعا(

  ).ثامʹا(

ة: أولا  الʵʸارؕ

ة أن ʨȞǽن لॽʺʳع الأفʛاد صʨت في صʻع القʛار، سʨاء ȞʷǼل مॼاشʛ أو  ǽقǼ ʙʸالʺʷارؗ

ة في القʢاع  مʧ خلال الʺʕسʶات الʨسʢॽة الॽɺʛʷة الʱي تʺʲل بʻʽهʦ، فʕʱدȑ الʺʷارؗ

  .الʵاص والॽʴاة الاقʸʱادǽة إلى تعʜȄʜ الأداء الاقʸʱادȑ الʻʡʨي وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

  سॻادة القانʦن : ثانॻا

سॽادة القانʨن أو الʺʶاواة Ǽʺعʻى آخʛ، ونعʻي Ǽه أن تʦʶʱ الأʛʡ القانʨنॽة Ǽالعʙالة وأن 

تȘʰʢ دون تǼ ،ʜʽʴʺعʻى أن ʨȞǽن الॽʺʳع، سʨاء حȞام أو مʕʶولʧʽ أو مʨاʵǽ ،ʧʽʻʡʹعʨن 

للقانʨن، ولا شيء ʨʺʶǽ على القانʨن، حʖʳǽ ʘʽ تȘʽʰʢ الأحȞام والʨʸʻص القانʨنॽة 

ادلة وʙȃون تʺʜʽʽ بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع، وأن تʨافȘ هʚه القʨانʧʽ معايʛʽ حقʨق ʛʶǼعة ع

  .الإنʶان

  الʵفاॻɼة: ثالʰا

ʺة، وهي مʧ أهʦ خʸائʸها  ʨؗʴرة في الʨʢʱʺة والʲيʙʴال ʦॽʂالʺفا ʧة مॽɾفاʷال ʛʰʱتع

الʱي ʖʳǽ على الإدارة الʨاॽɺة الأخʚ بها لʺا لها مʧ أهʺॽة، وȄقǼ ʙʸالʷفاॽɾة الانفʱاح 

لʵʱلي عʧ الغʺʨض والȄʛʶة والʱʹلʽل، أȑ إتاحة ؗل الʺعلʨمات وسهʨلة تॼادلها، حʘʽ وا

تʨؔن مʱاحة لؔافة الأʛʡاف الʺعॽʻة ʨʸǼرة مॼاشʛة، وأن تʨʱفʛ معلʨمات ؗاॽɾة وشاملة 

  .ومʤʻʺة عʧ عʺل الʺʤʻʺات وأدائها لؔي ʶǽهل رقابʱها ومʱاǼعʱها

  الʴʸاءلة: راǺعا

ʺة، وȄقʙʸ بها أن ʨȞǽن جʺॽع الʺʕʶولʧʽ والȞʴام تعʙ الʺʶاءلة شʡًʛا أساسॽًا  ʨؗʴلل

ومȑʚʵʱ القʛار في الʙولة أو القʢاع الʵاص أو مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني، خاضعʧʽ لʺʙʰأ 

  .الʺʴاسॼة أمام الʛأȑ العام ومʕسʶاته دون اسʻʲʱاء
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 ʛʽات غʺʤʻʺاد والʛالأف ʧالعلاقة م ȑوذو ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽȞʺف تʙهʱʶاءلة إذن تʶʺال

 ʨȞʴخلال الأدوات الʺلائʺة، دون أن ال ʧم ʧʽولʕʶʺوال ʧʽفʣʨʺاءلة الʶة ومॼʀاʛم ʧة مॽم

  .يʕدȑ ذلʥ إلى تعʽʢل العʺل

 ʧʽاعʢفي الق ʧʽولʕʶʺل الʰق ʧام مʜʱأنها الالǼ اءلةʶʺف الʛعʱة فʙʴʱʺال ʦة الأمʯʽأما ه

  :العام والʵاص Ǽالقʨاعʙ الʱالॽة

  .تʨضॽح القʛارات -

-  ʛه القʚائج هʱʻل بʨʰاءالقʢل الأخʺʴ1ارات وت.  

وجʨد آلॽة واضʴة تॽʱح للʺʨاʧʡ الʴʱقȘ مʧ الʜʱام الʙائʛة Ǽʺهامها على الʨجه  -

  .الʺȌʢʵ له

  .وجʨد آلॽة واضʴة للʱعامل مع الأخʢاء والفʷل -

  الʦʯافȖ والإجʸاع: خامʴا

نʛًʤا لʨجʨد العʙيʙ مʧ وجهات الʛʤʻ في مʱʳʺع معʧʽ، تʨʱلى الʨʴؗʺة مʧ خلال هʚه 

الʵاصॽة تʨسȌ مʱʵلف الʺʸالح في الʺʱʳʺع نʛًʤا لʱعʙد الأʛʡاف مʧ أجل الʨصʨل إلى 

ة لؔل الʺʱʳʺع ʛؗʱʷʺة الʴلʸʺل الȞʷǽ أن ماʷǼ واسع Șافʨت.  

وعلॽه ʧȞʺǽ اعॼʱار الإجʺاع والʨʱافȘ مʨʺʳعة الʺʻاهج الʱي تʶاعʙ الʺʨاʧʽʻʡ على 

دارة الاخʱلاف ومʻع الʜʻاع ملاءمة مʸالʴهʦ ووجهات نʛʤهʦ في عʺلॽات الʨʴار ॽɽǼة إ

  .العʅॽʻ، وʴʱȄقȘ الʨʱافǼ Șاسॽʱعاب ووضع مʸالح الʻاس في الاعॼʱار ȞʷǼل عادȑ ومʶʱاوٍ 

  الإنʶاف: سادسا

 ʧʽمʨالʺفه ʧع ʜʽʺʱȄالة، وʙاواة والعʶʺي الʴلʢʸʺيل لʙʰؗ افʸلح الإنʢʸم مʙʵʱʶǽُ

ʜ على تؔافʕ الفʛص في الʨسائل والʺʙخلات لا  ʛؗʱنه يʨؗ ʧʽقǼاʶسائل الʨعلى ال

  .والʺʛʵجات

                                            

 11- 10- 9هʙʻ بʨصفʸاف، مʛجع سابȘ، ص  1-
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والʺقʨʸد هʻا العʙل الاجʱʺاعي ʨȞǽ ʘʽʴǼن لॽʺʳع أفʛاد الʺʱʳʺع نʶاءً وأʡفالاً ورجالاً 

ا لʧʽʶʴʱ أوضاع الفʯات  ً̋ وشʨʽخًا الفʛصة لʧʽʶʴʱ أوضاعهʦ الاجʱʺاॽɺة والʢʱلع دائ

  .الʺʛʴومة الʺهʺʷة وضʺان أمʻهʦ الاجʱʺاعي والعʺل على تʨفʛʽ احॽʱاجاتهʦ الأساسॽة

  الاسʱʯاǺة: ساǺعا

والʺقʨʸد ǼالاسʳʱاǼة ॽɿॽؗة أداء الʙولة والʺʕسʶات العامة الأخȐʛ في الاسʳʱاǼة 

ʧʽʻʡاʨʺق الʨات وحقॼلʢʱʺمات؟  ،لʙʵال ʛʽفʨولة في تʙف الʛʸʱت ʅॽؗ ،الʲʺل الʽʰوعلى س

  هل ǽُعامل الʻاس على قʙم خʙمة الॽʺʳع دون اسʻʲʱاء؟

لॼɼʛات وتʢلعات ؗافة فʯات الʺʱʳʺع وأن Ǽʺعʻى آخʛ أن تʖʽʳʱʶ مʕسʶات الʙولة 

 ʧع مʺʱʳʺاجات الॽʱارات مع احʛالق Șافʨي تʻعǽ ما ،ʖاسʻي مʻار زمʡقها في إॽʁʴاول تʴت

  .خلال الاسʙʵʱام الأفʹل للʺʨارد الʺʱاحة

  الؒفاءة والفعالॻة: ثامʹا

تُعʛف الؔفاءة Ǽأنها القʙرة على إنʳاز شيء Ǽأقل قʙر مʧ الʨقʗ الʹائع والʺال 

  .لʳهʙ، أما الفعالॽة ॽُɾقʙʸ بها الʙرجة الʱي يʱʻُج بها شيء ما في تʴقȘʽ الʳॽʱʻة الʺʛجʨةوا

Ǽʺعʻى آخʛ، الؔفاءة تعʻي الاسʙʵʱام الʺʙʱʶام للʺʨارد الʺʱʵلفة لʴʱقȘʽ الأهʙاف 

ʚا  الʺʛجʨة، بʻʽʺا تʛʽʷ الفعالॽة إلى القʙرة على الʱعاʡي والʱعامل مع مʙʳʱʶات الأمʨر وؗ

فاǽةالقʹاǽا    .الʢارئة Ǽفعالॽة وؗ

وعلॽه، فإن الؔفاءة تʛتȌॼ بʙرجة اسʙʵʱام الʺʨارد، أما الفعالॽة فʛʱتǼ Ȍॼالʱʻائج الʺʛʱتॼة 

  .1على اسʙʵʱام هʚه الʺʨارد

  

  

  
                                            

 .13مʛجع سابȘ، ص هʙʻ بʨصفʸاف،  -1



 الإطار المفـاهيمي للحوكمة والمؤسسات الناشئة                                 الفصل الأول  
 

10 
 

 ʖالʰع الʙالف 

ʸة  ʦؕʲة الॻʸأه  

ʺة مʧ أهʦ العʺلॽات اللازمة لعʺل الʺʤʻʺة وتʖʶʱؔ أهʺॽة على جʺॽع  ʨؗʴال ʛʰʱتُع

ʺةالʺȄʨʱʶات، وعل ʨؗʴة الॽʺح أهॽضʨع تʛا الفʚاول في هʴʻه سॽل فيʲʺʱʺوال ، :  

  زȄادة فʛص العʺل لأفʛاد الʺʱʳʺع -

ات الʺʴلॽة على الʺʻافʶة العالʺॽة، وفʱح أسʨاق جʙيʙة لها - ʛؗʷرة الʙادة قȄز  

  تʠॽɿʵ الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة Ǽالفʶاد الʺالي والإدارȑ الʱي تʨاجهها الʺʕسʶات -

  للʺʕسʶات وما يʛʱتʖ علॽه مʧ دفع عʳلة الॽʺʻʱة والʱقʙمرفع مȄʨʱʶات الأداء  -

جʚب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة وتॽʳʷع رأس الʺال الʺʴلي على الاسʲʱʺار في  -

  الʺʛʷوعات الॽʻʡʨة

-  ʙيʙʴة وتॽʳॽاتʛʱافها الاسʙأه ʙيʙʴها على تʙاعʶǽ ةʶسʕة داخل ؗل مʺؗʨʴار الʡإ

  كॽɿॽة تॽʁʴقها

Ǽالʹʛر ʸʺǼالح الʺʶاهʺʧʽ مʧ خلال تʙʴيʙ صلاحॽات مʻع ॽʀام مʳلʝ الإدارة  -

مʙʴدة لهʘʽʴǼ ،ʦ لا تʕدȑ تʛʸفاتهʦ إلى الإضʛار Ǽالأʛʡاف الأخȐʛ ذات العلاقة Ǽأنʢʷة 

  .1الʺʕسʶة

 الʠʸلʔ الʰاني

ʸة  ʦؕʲاف الʗادئ وأهॺم  

ʺة، قامʗ العʙيʙ مʧ الʺʤʻʺات الʙولॽة ؗʺʤʻʺة الʱعاون  ʨؗʴلل ʦॽام سلʤاء نʻأجل ب ʧم

ʚلIMF ʥ، صʙʻوق الʻقʙ الʙولي ITCالاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة، مʕسʶة الȄʨʺʱل الʙولॽة  ، وؗ

                                            

ʸة في الʓʸسʴات الʚʱائȂʙةآدم حʙيȑʙ، محمد مʻȄʛي،  1- ʦؕʲادئ الॺم Ȗʻʮʠة تॻراسات ، آلʙلة إدارة الأعʺال والʳم
 .340، ص 348- 335، ص ص 2022، الʜʳائʛ، 1، العʙد 8، مʳلʙ الاقʸʱادǽة
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ات، وقIB ʙالʥʻʰ الʙولي  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم ʧʺʹʱة يʺ ʨؗʴام الʤʻؔامل لʱل مȞॽʂ ضعʨب ،

ʲʺǼ ȏادॼʺه الʚت هʛʰʱشاد بهااعʛʱعانة والاسʱات للاسॽɻجʛة مǼا.  

ʺة الʸادرة عʧ مʤʻʺة الʱعاون  ʨؗʴال ȏادॼعʺل على مʻس ،ʖلʢʺا الʚوفي ه

، ومʧ ثʦ سʛʢʱʻق إلى تʨسॽع أهʙاف الʨʴؗʺة )الفʙع الأول( OICDالاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة 

  ).الفʙع الʰاني(

 الفʙع الأول

ʸة  ʦؕʲادئ الॺم  

 ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻم ʗة قامʻة سॽʺʻʱة  2004والॽʶॽرئ ȏادॼة مʱضع سʨب

ʺة، ǽُعʛʰʱ أولها إʡارًا عامًا وضʛورȄًا لȘʽʰʢʱ الʺॼادȏ الʶʺʵة الأخȐʛ، والʺʲʺʱلة في ʨؗʴلل :

ات ʛؗʷة الʺؗʨʴار فعّال لʡد أساس لإʨأولا(ضʺان وج(، ʧʽʺاهʶʺق الʨضʺان حق)اॻثان(، 

 ،ʧʽʺاهʶʺة للȄاوʶʱʺا(الʺعاملة الʰثال( ʺاب الʴالح، دور أصʸ)عاǺة،  )راॽɾفاʷاح والʸالإف

  .)سادسا( مʕʶولॽة مʳلʝ الإدارة) خامʴا(

ات: أولا ʙؕʵة الʸؕʦʲار فعال لʟد أساس لإʦان وجʸض  

ʺة  ʨؗʴال ʙاعʨفعال لق Șʽʰʢدولة ضʺان ت ȑها في أʛفʨت ʖʳǽ يʱال ʛاصʻالع ʦأه ʧم

الʺالॽة الفعالة، ورفع وȄعʝȞ ضʛورة تʨفʛ إʡار فعال مʧ القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات والأسʨاق 

ووجʨد نʤام مʕسʶي فعال ʧʺʹǽ تȄʛʷع وتȘʽʰʢ الॽʻʰة . القʨʽد عʧ نقل رؤوس الأمʨال

وʖʳȄ أن ʨȞǽن هʚا الإʡار ذا تأثʛʽ على الأداء الاقʸʱادȑ الʷامل ونʜاهة . الفॽʀʨة اللازمة

  .1الأسʨاق وʳʷȄع على ॽʀام أسʨاق تʸʱف Ǽالʷفاॽɾة والفعالॽة

  لʴʸاهʥʻʸضʸان حقʦق ا: ثانॻا

ʺة هʨ حقʨق الʺʶاهʺʧʽ وأبʛز هʚه الʴقʨق  ʨؗʴال ʙاعʨه قॽت علʙما أك ʦأه ʧم:  

                                            

ات دراسة حالة الʚʱائʙلʽلى غʹॼان، 1- ʙؕʵة الʸ ʦؕادئ حॺراسات ، مʙلة الʳةمǽادʸʱة والاقॽنʨالقان ʙلʳʺد 05، الʙالع ،
 .289، ص 299- 281، الʜʳائʛ، ص ص 2
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- ʦة الأسهॽؔل ملʽʳʶʱنة لʨʺʹق مʛʡ دʨضʺان وج  

- ʦة الأسهॽؔل ملȄʨʴة تॽانȞإم  

ة في الʨقʗ الʺʻاسʖ وعلى أساس  - ʛؗʷال ʧمات اللازمة عʨل على الʺعلʨʸʴال

ʦʤʱʻم  

ة والʗȄʨʸʱ في الॽɻʺʳة  - ةالʺʷارؗ ʛؗʷالعامة لل  

ة - ʛؗʷاح الȃة في أر   الʺʷارؗ

 ʟʵارات تʛق ȑل أʨة حॽɾمات الؔاʨل على الʺعلʨʸʴال ʧʽʺاهʶʺعلى ال ʖʳǽ كʺا

ة مʲل ʛؗʷة في الȄʛهʨات جʛʽʽتغ ȑأ:  

- ʝॽأسʱال ʙام الأساسي أو عقʤʻيل الʙتع  

  إصʙار أسهʦ إضاॽɾة -

ة - ʛؗʷل الʨع أصॽʰؗ ةॽائʻʲʱات اسॽعʺل ȑأ.  

  الʴʯʸاوȂة للʴʸاهʥʻʸ الʸعاملة: ثالʰا

 ʜʽʴʱدون ال ʧʽʺاهʶʺة لؔل الȄاوʶʱʺورة ضʺان الʺعاملة العادلة والʛأ ضʙʰʺا الʚه ʙ ʕؗي

ʖن الأجانʨʺاهʶʺة والॽالأقل ʨʺاهʶم ʥا في ذلʺǼ ،هاʛʽة دون غʯة ؗل  ،لفǽحʺا ʧʺʹǽ اʺؗ

ʶʺل ؗافة الʸʴǽ غي أنॼʻȄها، وʽك فʨȞʷʺمج الʙاذ والʨʴʱات الاسॽعʺل ʧم ʧʽʺاهʶʺال ʧʽʺاه

على تعʠȄʨ مʻاسʖ عʙʻ تعʛض حقʨقهʦ للانʱهاك، وأخʛʽا حʺاǽة مʶاهʺي الأقلॽة مʧ إساءة 

  .1الاسʱغلال مʧ قʰل أصʴاب الʖʶʻ الʴاكʺة

  دور أصʲاب الʶʸالح: راǺعا

ʙ هʚا الʺʙʰأ على ضʛورة الاعʛʱاف ʴǼقʨق أصʴاب الʺʸالح وفȘ ما ʙʴǽده  ʕؗي

تعʠȄʨ في حال انʱهاك حقʨقهǼ ،ʦالإضافة  القانʨن واحʛʱام حقʨقهʦ وضʺان حʨʸلهʦ على

                                            

 .9لʽلى غʹॼان، مʛجع سابȘ، ص 1-
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إلى ضʺان الʱعاون بʧʽ الʺʕسʶة وأصʴاب الʺʸالح لʵلȘ الʛʲوة، ؗʺا Ȟǽفل هʚا الʺʙʰأ 

  .1لأصʴاب الʺʸالح الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʹʛورȄة

  الإفʶاح والʵفاॻɼة: خامʴا

 ʗقʨفي ال ʦॽلʶاح الʸالإفǼ امॽʁال ʧʺʹǽ ات أن ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡغي في إॼʻي

ة ا ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺال ʥا في ذلʺǼ ة ʛؗʷالǼ علقةʱʺعات الهامة والʨضʨʺؗافة ال ʧع ʖاسʻʺل

ات، وأهʦ الأمʨر الʱي ʖʳǽ الإفʸاح عʻها ʛؗʷة الʺ ʨؗة وحॽؔق الʺلʨوحق:  

ة - ʛؗʷات الॽائج عʺلʱة ونॽائج الʺالʱʻال  

ة - ʛؗʷاف الʙأه  

- ʗȄʨʸʱق الʨوحق ʦللأسه Ȑʛʰؔات الॽؔالʺل.  

أعʹاء مʳلʝ الإدارة والʛؤساء الʻʱفʚʽيʧʽ والʺعلʨمات عʧ أعʹاء سॽاسة مȞافأة  -

ʦارهॽʱة اخॽɿॽ   .مʳلʝ الإدارة Ǽʺا في ذلʥ مʕهلاتهʦ وآلॽة وؗ

ة - ʛؗʷال ʧاف مʛʡأǼ لةʸات ذات الॽالعʺل. 

  .عʨامل الʺʵاʛʡة الʺʨʱقعة- 

  .الʺʨضʨعات الʵاصة Ǽالعاملʧʽ وأصʴاب الʺʸالح -

ʺة وسॽاسʱها - ʨؗʴاكل الॽʂ.  

  .ا يॼʻغي الॽʁام بʙʱقȘʽ خارجي مʱʶقل بʨاسʢة مʙقȘ مʱʶقل مʕهلكʺ -

- ʧʽʺاهʶʺة أمام الॼاسʴʺاءلة والʶʺلل ʧʽا قابلʨنʨȞǽ أن ʧʽʽارجʵال ʧʽققʙʺغي للॼʻ2ي.  

  مʓʴولॻة مʱلʛ الإدارة: سادساً 

 ʙاعʨة وسلامة القʻʶʴا الǽاʨʻالإدارة على أساس ال ʝلʳعʺل أعʹاء مǽ أن ʖʳǽ

القʨانʧʽ الʶارȄة، وʖʳȄ أن ǽعʺلʨا على تʴقȘʽ مʸالح الʺʕسʶة  الʺॼʢقة وتʨافقها مع
                                            

ʸة نʨارة محمد، ملȞॽة حȎॽɿ شॼاȞǼي،  1- ʦؕادئ حॺات مॺلʠʯافقها  مع مʦت Ȏʗوم ʙائʚʱات في الʴسʓʸة الʸ ʦؕح
 .192، ص 207-180، ص ص 2018، مʳلة جʙيʙ الاقʸʱاد الʜʳائʛ، الʓʸسʴات الʗولॻة

 .290لʽلى غʹॼان، مʛجع سابȘ، ص 2-
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 ʧʽʺاهʶʺع الॽʺʳة لȄاوʶʱʺالʺعاملة ال ʧʺʹǽ الإدارة أن ʝلʳغي على مॼʻا يʺؗ ،ʧʽʺاهʶʺوال

دون تʜʽʴ، وʖʳȄ أن Ȟǽفل لॽʺʳع أعʹاء مʳلʝ الإدارة إمȞانॽة الʨʸʴل على معلʨمات 

ʖاسʻʺال ʗقʨلة في الʸقة ذات الॽʀد، ʖʳǽ ة  ؗʺاǽʚʽفʻʱعة الفعالة للإدارة الǼاʱʺفل الȞǽ أن

  .1مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة، وأن تʹʺʧ مʶاءلة مʳلʝ الإدارة

 الفʙع الʰاني

ʸة  ʦؕʲاف الʗأه  

ات Ǽأسلʨب  ʛؗʷأداء ال ʧʶح ʧم ʙأكʱال ʧع مʺʱʳʺال ʧȞʺة تʙʽة أداة جʺؗʨʴال ʛʰʱتُع

الʺʶاهʺʧʽ، وتʴقȘʽ نʤام بॽانات علʺي وعʺلي، يʕدȑ إلى تʨفʛʽ أʛʡ عامة لʴʺاǽة أمʨال 

ومعلʨمات عادل وشفاف ʴǽقȘ انॽʶاب هʚه الॽʰانات والʺعلʨمات على قʙم الʺʶاواة، Ǽʺا 

ʴǽقȘ تʨافʛ الʜʻاهة في الأسʨاق، ولأصʴاب الʺʸالح والعلاقات الʺʛتʢॼة Ǽالʺʛʷوعات 

 ʛʷإدارة ال ʝالʳعلى أداء م ʦȞʴة للʙʽأداة ج ʛʽفʨت ʗقʨال ʝات، وفي نف ʛؗʷؗات وال

ʦهʱʰاسʴة ،ومॽاف الآتʙل إلى الأهʨصʨخلال ال ʧم ʥوذل: 

ات، وȂجʛاءات الʺʴاسॼة ت  - ʛؗʷات الॽة في ؗافة معاملات وعʺلॽɾفاʷال ʛʸʻع ʦॽɺʙ

 ȑاد الʺالي والإدارʶة الفʛاهʣ ʧم ʙʴال ʧم ʧȞʺǽ ȑʚال ʨʴʻالʺالي على ال Șʽقʙʱوال.  

ة، ومʶاعʙة الʺʙيʧȄʛ ومʳل - ʛؗʷإدارة ال ʛȄʨʢوت ʧʽʶʴي تʻʰالإدارة على ت ʝ

 ȑدʕا يʺǼ ،ةʺॽسل ʝاءً على أسʻة بʛʢॽʶمج والʙارات الʛاذ قʵة، وضʺان اتʺॽة سلॽʳॽاتʛʱاس

  .إلى رفع ؗفاءة الأداء

  .تʖʻʳ حʙوث الأزمات الʺالॽة نʛʤاً لʱأثʛʽها على الاقʸʱاد الʻʡʨي -

-  ،ʧʽʻائʙوال ،ʧʽوالعامل ،ʧʽʺاهʶʺة للॼʶʻالǼ قة عادلةȄʛʢǼ عاملʱاف ضʺان الʛʡوالأ

ات للإفلاس ʛؗʷض الʛة خاصة حال تعʴلʸʺذات ال Ȑʛالأخ.  

ة - ʛؗʷالǼ يʳॽاتʛʱلي والاسʽغʷʱعة على الأداء الǼاʱʺة والǼقاʛال.  

                                            

 .193نʨارة محمد، ملȞॽة حȎॽɿ شॼاȞǼي، مʛجع سابȘ، ص 1-
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ات وضʺان اسʛʺʱارها ونʺʨها في دنॽا الأعʺال - ʛؗʷة الॽؗفاءة وفاعل ʧʽʶʴت.  

- ʴة ووسائل ت ʛؗʷاف الʙخلاله أه ʧد مʙʴُت ȑʚال ʖاسʻʺل الȞॽاد الهʳǽإ ʥتل Șʽق

  .الأهʙاف وتʧʽʶʴ الأداء الؔلي والʜʳئي

ات - ʛؗʷاكʺة لأداء الʴال ʧʽانʨيل للقʙعʱاجعة والʛʺال.  

الʨʱضॽح وعʙم الʵلȌ بʧʽ الʺهام والʺʕʶولॽات الʵاصة ǼالʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ، ومهام  -

  .مʳلʝ الإدارة ومʕʶولॽات أعʹائه

  .درجة الʲقة Ǽقʛاراتهʦ تقʦॽʽ أداء الإدارة العلॽا، وتعʜȄʜ الʺʶاءلة ورفع -

-  ʧم ʛʰد أكʙع ʖجان ʧب مʨغʛʺل الȄʨʺʱل على الʨʸʴال ʧات م ʛؗʷال ʧʽȞʺت

ات ʛؗʷقة في الʲاء ورفع درجة الʻخلال ب ʧم ʥوذل ،ʖوالأجان ʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال.  

-  ʧʽʰاقʛʺور الʙب ʦامهॽʀو ،ʧʽضʛوالʺق ʧʽʻائʙوال ʧʽفʣʨʺوال ʧʽʺاهʶʺة ال إمȞانॽة مʷارؗ

اتǼالॼʶʻة  ʛؗʷ1لأداء ال.  

-  ʦات، ودع ʛؗʷار الʛقʱاس ʦॽɺʙة وتʯʡاʵة الȄة والإدارॽوث الʺʺارسات الʺالʙح ʖʻʳت

  .أسʨاق الʺال الʺʴلॽة والʙولॽة

  .رفع وتʧʽʶʴ الؔفاءة الاقʸʱادǽة على الʺȐʨʱʶ الʜʳئي والؔلي -

 ʛʡاʵʺل الʽإلى تقل ȑدʕا يʺǼ ،الح والإدارةʸʺاب الʴأص ʧʽقة بʲال ʙʽلʨاء وتʷإلى إن

ʧȞʺم ʙأدنى ح.  

-  ʛلة، الأمʨʰؔلفة مقʱال بʨلها على الأمʨʸة وضʺان ح ʛؗʷة الʢʷأداء أن ʧʽʶʴت

الʻȞʺǽ ȑʚها مʧ تʴقȘʽ أفʹل أداء تʻافʶي في نʢاق بʱʯʽها الاقʸʱادǽة، ومʧ ثʦ الارتفاع 

  .Ǽالعائʙ على رأس الʺال الʺʺلʨك، وتʴقȘʽ نʖʶ عالॽة مʧ الॽʁʺة الاقʸʱادǽة الʺʹافة

ات على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والإقلॽʺي والʙوليرفع م - ʛؗʷال ʧʽب ȑارʳʱعاون الʱال Ȑʨʱʶ.  
                                            

ʺة الʺʕسॽʶة في تعʜȄʜ واسʙʱامة نʺʨ الʺʕسʶات، دراسة حالة Ǽعʠ ال1- ʨؗʴة، دور الʙزغ ʧة بॼʽʰة حǽادʸʱات الاقʶسʕʺ
الʨʱؗʙراه في العلʨم الاقʸʱادǽة، تʟʸʵ إدارة أعʺال والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ؗلॽة  درجةأʛʡوحة مقʙمة لʽʻل مʧ ولاǽة جʳॽل، 

 ʅॽʢة، جامعة سǽادʸʱم الاقʨالعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨ45-44، ص ص 2019، 1العل. 
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الʨصʨل إلى الʺȄʨʱʶات الʺʢلȃʨة مʧ الاسʱقʛار والʺʙʸاॽʀة للقʢاعات الʺالॽة على  -

  .الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʙولي

- ʦاتهʯافة فȞǼ الحʸʺاب الʴآت الأعʺال وأصʷʻم ʧʽالعلاقة ب ʜȄʜ1تع.  

 الʖʲॺʸ الʰاني

ات الʹاشʭة  ʙؕʵم الʦمفه  

ات والʺʷʻآت الʷاǼة الʱي تʨؔن في الʺʛاحل  ʛؗʷة على الʯاشʻات ال ʛؗʷة الॽʺʶت Șلʢت

ة  ،الʛȞॼة مʧ نʺʨها ʛؗفهي ش ،ȑʨالق ʨʺʻة الʛؔاء وفʷة الإنʛؔف ʧʽع بʺʳة تʯاشʻة ال ʛؗʷفال

  .تǼ ʜʽʺʱالʨʺʻ الʺʱʴʺل والاسʙʵʱام للʱقॽʻات الʙʳيʙة الʺʛؔʱʰة

ات ال ʛؗʷى الʤʴدولاً ت ʗاء أكانʨول سʙات ؗل الǽادʸʱانة هامة في اقȞʺǼ ةʯاشʻ

وهʚا راجع للʙور الȑʚ تلॼɻه مʧ خلال دفع عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، ؗʺا  ،مʱقʙمة أو نامॽة

ʧȞʺǽ القʨل إنها تʶاعʙ في تʨفʛʽ فʛص ودعʦ الاقʸʱاد الʺʴلي وتعʜȄʜ الʺʻافʶة في الʨʶق، 

ات الʻاشʯة وعلॽه سʻʱʻاول في هʚا الʺʘʴॼ الʺق ʛؗʷالǼ دʨʸ)الأول ʔلʠʸاف )الʙأه ʦث ،

ات الʻاشʯة وॽʰʡعʱها القانʨنॽة  ʛؗʷاني(الʰال ʔلʠʸال(.  

 الʠʸلʔ الأول

ات الʹاشʭة  ʙؕʵالǺ دʦʶقʸال  

 ʛʲة الأعʺال والأكʯʽات في بʴلʢʸʺث الʙأح ʧة مʯاشʻات ال ʛؗʷلح الʢʸم ʛʰʱعǽُ

ما دفع العʙيʙ مʧ رواد الأعʺال إلى تʙاولاً خاصة في الأسʨاق الॽʻʡʨة الʜʳائȄʛة، وهʚا 

ات الʻاشʯة ʛؗʷم الʨح مفهॽضʨت. 

ات الʻاشʯة   ʛؗʷال ʅȄʛاول تعʻʱʻس ʘʽح ʖلʢʺا الʚه في هॽق إلʛʢʱʻا ما سʚوه

ات الʻاشʯة في )الأول الفʙع(وخʸائʸها في  ʛؗʷال ʟائʸالإضافة إلى خǼ ،) عʙالف

  ).الʰاني
                                            

 .45حॼʽʰة بʧ زغʙة، مʛجع سابȘ، ص 1-
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 الفʙع الأول

ات الʹاشʭة  ʙؕʵال ʃȂʙتع  

 ʛʰأك ʧضح مʨم يʨصل لʺفهʨʱة هي الʯاشʻات ال ʛؗʷم بها الʙʢʸي تʱات الǽʙʴʱال

معʻاها الॽʁʴقي، فقʙ تعʙدت مʴاولات الفقهاء القانʨنʧʽʽ لʨضع تعʅȄʛ دقȘʽ لهʚا الʨʺʻذج 

الʺʕسʶي الʙʴيʘ، في ʣل ॽɼاب تعʅȄʛ مʨحʙ في مʱʵلف الȄʛʷʱعات، مʺا أفʶح الʺʳال 

ة تʶعى إلى تʙʴيʙ معالʺه وضȌॼ شʛوʡه، مʧ لاجʱهادات فقهॽة ومॼادرات تॽʺॽʤʻة مʱʵلف

ة الʻاشʯة ) ثانॻا(هʻا أصॼح مʧ الʹʛورȑ الʛʢʱق إلى أبʛز الʱعȄʛفات  ʛؗʷة للॽنʨة والقانॽالفقه

  ).أولا(

ات الʹاشʭة: أولا ʙؕʵالفقهي لل ʃȂʙعʯال  

ات الʻاشʯة، مʧ ضʺʻها ʛؗʷفات للȄʛعʱال ʧم ʙيʙالع ʦǽʙتق ʦت:  

الʙʮاعʤ الʶغʙʻة للاقʶʯاد الʗʱيʗ، :الفʛنॽʶة والʱي عʛفʱها أنهاتعʅȄʛ وزارة الاقʸʱاد 

وهي الʓʸسʴات الʯي تʙاهʥ على الابʯؒار واسॺɿʯاله مʙʟ ʥف الʦʴق الʸʯʲʸلة، حʖʻ تʗʮأ 

ʙʟاʳʸالǺ فʦفʲم ʙأم ʦة، وهʙغامʸأ الʗʮلها على مʸ1"ع.  

ة صʕʸʸ لʙʴǺ ʦʸʹʯعة، :"أنها  "بʦل غʙاهام"عʛفها  ʙؕش ʖʶوح" ʣȂʙاتǺʥسʗȂʙن أف" ف

 ʔʱȂو ،ȉاʵʹعة الॻʮʠǺ ولا ʤʱʲالǺ ولا ʙʸالعǺ عʦضʦʸال Ȗعلʯة لا يʭة ناش ʙؕن شʦؒت

نʦʸ قȏʦ مʸʯʲل، تȂʦʸل ضʤʳ وجʸع الʙʮʯعات الʵهʙʻة، : الإجاǺة على الʴʯاؤلات الآتॻة

  ".وأن تʦؒن مʯأكʗًا مʥ أن الʦʴق جʗيʗ حʶǻ ʖʻعʔ تقʤॻʻ الʳʸاʙʟة

لʕʴॻ نʳʴة مʶغʙة مʥ الʓʸسʴات :"فها أنهافعʛ  سǺ ʃॻʯلانʣأما رائʙ الأعʺال 

الȎʙʮؒ، وهي لا تॺʯع وفȖ الȊʠʳ الʙئॻʴॻة، وهي تلʣ الʓʸسʴات الʯي تʹʯقل مʥ فʵل إلى 

                                            

، الʜʳائʛ، الʺʳلة الʷاملة للʴقʨق ، "دراسة في الʸفهʦم والʗور -الʓʸسʴات الʹاشʭة وحاضʹات الأعʸال"أمʻʽة بʸȃʨلة، 1-
 .57، ص 73-55، ص ص 2023
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فʵل ʙʴǺعة حʯى تʲقȖ الʹʱاح في الأخʙʻ، حʖʻ تʯعلǺ ʤاسʙʸʯار مʥ الȁʚائʥ، وهʦ ما 

  ."ǻعلʸها الʃॻʻؒʯ، الʙؒʯار وتʥʻʴʲ الأفؒار الأولॻة

  .مʤʻʺة مʕقʱة تʙʵʱʶم للʘʴॼ عʧ نʺʨذج عʺل قابل للʛؔʱار والʛȄʨʢʱوȄعʛفها أنها 

 ʘاحॼف الʛع ʧʽفي حERIC RIES  اءʷة لإنʺʺʸة م ʛؗة على أنها شʯاشʻة ال ʛؗʷال

ʙيʙʷال ʧʽقॽم الʙعǼ ʦʶʱوف تʛʣ لʣ مة فيʙأو خ ʙيʙج جʱʻم.  

ات ʛؗʷفات الȄʛل تعʨرة حʨʷʻʺة الʙائʛة الॽʲʴॼراسات الʙال Ȑʙاء إحʛإج ʦة  كʺا تʯاشʻال

ات الʻاشʯة وتॼʱعها، حʘʽ اقʛʱح  KOO & LUGERبʨاسʢة  ʛؗʷال ʅȄʛل تعʨح ʦهʲʴǼ في

ات  ʛؗʷال ʜʽʽʺفي ت ʙاعʶي تʱة والʯاشʻات ال ʛؗʷصف الʨة لॽʶॽرئ ʛʽان ثلاثة معايʲاحॼال

ة مʱʶقلة: الʻاشʯة عʧ الʙʳيʙة الأخȐʛ وهي ʛؗة وشʢʷة ن ʛؗة، شʙيʙة ج ʛؗ1ش.  

ʗيʰة الʹʵأة ذات حʤʱ مʦʯسȊ تʗʳʯʴم الʦʹؒʯلʦجॻا مʓسʴة ح:كʺا تʦ تعȄʛفها أنها

ʚʻة الأساسॻة في عʸلॻاتها الإنʯاجॻة والʗʳماتॻة ʙؕعلها هي الʱة بل تʰيʗʲ2"ال.  

ات الʹاشʭة: ثانॻا ʙؕʵني للʦالقان ʃȂʙعʯال  

ا هʚا  عادة لا ʨʵǽض الʺʛʷع في تقʦǽʙ تعȄʛفات للʺʢʸلʴات القانʨنॽة، تارًؗ

ات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، عʺلʗ لʧؔ في إʡار . الاخʸʱاص للفقه ʛؗʷاء الʷة إنॽ ʛؗح

 ʗʴॼي أصʱات الʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚة لهॼاسʻʺة الʯʽʰة الʯʽة على تهȄʛائʜʳات الʢلʶال

ة  ʛؗʷالإشارة إلى ال ȑʛائʜʳع الʛʷʺه حاول الॽول، وعلʙاد الʸʱي في اقʶॽئʛال ʖʸالع

  :الʻاشʯة في أحȞام Ǽعʠ القʨانʧʽ مʲل

لʺʱعلǼ Șالقانʨن الʨʱجʽهي للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في ا 02-17قانʨن رقʦ  –أ 

تʹʵأ لȎʗ الʦزارة الȜʸلفة Ǻالʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة صʹاديȖ : "الʱي تʟʻ 21الʺادة 

                                            

 .58- 57أمʻʽة بʸȄʨلة، مʛجع سابȘ، ص 1-
ة الʴʸاهʸة الʠॻʴॺة مʙʟ ʥف "أنفال ॼʂة الله شʨʱح، خالʙ مقʛان، 2- ʙؕش ʙʶح ʥة عʱة الʹاتॻنʦالات القانȜالإش

ات الʹاشʭة ʙؕʵهاد ، "الʱلة الاجʳم ʨراسات القانʙةللॽة نǽادʸʱوالاق ʙلʳʺد14، الʙ1 ، الع ،ʛائʜʳ84، ص ص 2025، ال-
 .88، ص 101
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ضʸان القʙوض وصʹاديȖ الإʟلاق وفقًا للʤॻʢʹʯ الʴارȏ الʸفعʦل، بهʗف ضʸان قʙوض 

  .1"شʭة في إʟار الʵʸارȂع الʙؒʯʮʸةللʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة وتॻɾʙة الʓʸسʴات الʹا

حʘʽ نʟ في الʺادة  2020الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  14-19قانʨن رقʦ  –ب 

مʻه على مʨʺʳعة مʧ الامॽʱازات الॼʳائॽة الʱي تʱʶفʙʽ مʻها الʺʕسʶات الʻاشʯة والʱي  69

ات والʙسʤ على ا: "جاء فʽها ʙؕʵاح الȁة على أرॺȂʙʷال ʥة مʭات الʹاش ʙؕʵة تعفى الʸॻɿل

ʚلʥ الʺادة ."..الʷʸافة Ǻالʹॺʴة للʸعاملات الʱʯارȂة مʧ نفʝ القانʨن الʱي نʟ  131، وؗ

صʙʻوق دعʦ وتʛȄʨʢ "فʽها الʺʛʷع على اسʙʴʱاث حʶاب تʟॽʸʵ خاص Ǽعʨʻان 

ة في تॽʀʛة وتʛȄʨʢ أرضॽة "الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة ، بهʙف الʺʷارؗ

ॽɽǼ ،ؔارʱة والابʯاشʻات الʶسʕʺات في للʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚاء هʷاب على إنॼʷع الॽʳʷة ت

  .2مʱʵلف الʺʳالات

الʺʧʺʹʱ إنʷاء لʻʳة وॽʻʡة لʺʻح علامة  254-20الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  –ج 

 ʘʽها، حʛʽها وسʱلʽȞʷمهامها وت ʙيʙʴة أعʺال، وتʻوحاض ،ʛؔʱʰوع مʛʷة ومʯة ناشʶسʕم

الʻاشʯة مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ مʻه الʺقʨʸد Ǽالʺʕسʶات  11حʙدت بʙقة الʺادة 

، "شʙوȉ مʹح علامة مʓسʴة ناشʭة"الʺʨʸʻص علʽها في الفʸل الʛاǼع الʺعʨʻن بـ 

  :والʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي

  ʖʳǽ أن تʨؔن الʺʕسʶة الʻاشʯة خاضعة للقانʨن الʜʳائȑʛ؛ -

أن لا يʳʱاوز عʺʛ الʺʕسʶة ثʺاني سʨʻات، وتʖʶʱʴُ هʚه الʺʙة مʧ تارȄخ حʨʸلها  -

 علامة مʕسʶة ناشʯة مʛʡ ʧف اللʻʳة الॽʻʡʨة؛على 

                                            

-1 ʦن رقʨرخ في  02-17قانʕاني عام  11مʲع الॽȃلـ  1438ر Șافʨʺ10ال  ʛايʻهي 2017يʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱي ،
 .2017- 01-10، صادر في 2ر عʙد .لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ج

-2  ʦن رقʨرخ في  14-19قانʕ11م  ʛʰʺʶǽة 2019دʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱد .، ج2020، يʙ15، صادر في 81ر ع 
 ʛʰʺʶǽ2019د. 
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أن ʨȞǽن نʷاȋ ونʺʨذج أعʺال الʺʕسʶة مॼًʸʻا على الʺʳʱʻات أو خʙمات أو نʺʨذج - 

  أعʺال أو فʛؔة مʛؔʱʰة؛

  ألا يʳʱاوز رقʦ الأعʺال الȑʨʻʶ للʺʕسʶة الʙʴ الȑʚ تʙʴده اللʻʳة الॽʻʡʨة؛ -

ا بॼʶʻة  - ًؗʨة مʺل ʛؗʷن رأسʺال الʨȞǽ ة 50أنʯʺالǼ  اصʵل أشʰق ʧعلى الأقل م

ॽʰʡعʧʽʽ أو صʻاديȘ الاسʲʱʺار الʺعʙʺʱة أو مʛʡ ʧف مʕسʶات أخȐʛ حاصلة على علامة 

  مʕسʶة ناشʯة؛

Ǽالʺʕسʶات  ملʸʱقةإمȞانॽات نʺʨ الʺʕسʶة ʛʽʰؗة Ǽʺا ॽɾه الؔفاǽة، وهي خاصॽة  -

  الʻاشʯة في ؗل بلʙان العالʦ؛

  .1عامل ʖʳǽ250 أن لا يʳʱاوز عʙد العʺال  -

ʚع كȄʛʷʱة، الʯاشʻات الʶسʕʺال ʅȄʛعʱل ʗقʛʢي تʱعات الʺقارنة الȄʛʷʱال ʧʽب ʙʳن ʥل

 ʦن رقʨلاً في القانʲʺʱنًا مʨلها قان ʟʸخ ȑʚي والʶنʨʱة  20الʻʶ2018ل  ʧفها مʛع ȑʚوال

ة تʱارȂة مʓسʴة وفقًا لʸا تقॻʷʯه شʙوȉ هʘا "خلال الفʸل الʲاني على أنها  ʙؕش

  .2"القانʦن 

 الفʙع الʰاني

ات الʹاشʭة  ʙؕʵال ʝائʶخ  

ات الʻاشʯة مʨʴرًا  ʛؗʷال ʗʴॼا، أصॽجʨلʨʻؔʱؔارات والʱه الابʺȞʴت ʛʽʽغʱع الȄʛس ʦفي عال

  .رئॽًʶॽا في تʴفʜʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وتعʜȄʜ الابʱؔار

تʜʽʺʱ هʚه الʺʕسʶات ॽʰʢǼعʱها الʙيʻامॽȞॽة وقʙرتها العالॽة على الʅॽʽؔʱ مع الʱغʛʽات، 

ʦائʙها الʽسع ʖإلى جان  ʙة، وقʛؔʱʰق مʛʢǼ ةʙيʙاجات جॽʱة احॽʰلات قائʺة أو تلȞʷل مʴل

                                            

-1 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  254- 20الʕم عام  27مʛʴلـ  1442م Șافʨʺ15ال  ʛʰʺʱʰة 2020سʻʳاء لʷإن ʧʺʹʱي ،
، 55ر، عʙد .عʺال، وتʙʴيʙ مهامها وتʽȞʷلʱها وسʛʽها، جوॽʻʡة لʺʻح علامة مʕسʶة ناشʯة ومʛʷوع مʛؔʱʰ وحاضʻة أ 

 .2020سʛʰʺʱʰ  21صادر في 
 .90أنفال ॼʂة الله شʨʱح، خالʙ مقʛان، مʛجع سابȘ، ص 2-
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ات  ʛؗʷال ʜʽʺي تʱة الʙȄʛالف ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳوز مʛإلى ب ȑادȄʛع الǼاʢا الʚه Ȑأد

سʛعة الʨʺʻ  ،)أولا(الʙʴاثة : الʻاشʯة عʧ غʛʽها مʧ الʺʕسʶات الʱقلǽʙʽة، والʱي تʲʺʱل في

تʱعلǼ Șالʨʻؔʱلʨجॽا وتعȞʷǼ ʙʺʱل رئʶॽي علʽها،  اتʛؗش، )ثالʰا(الابʱؔار والإبʙاع،  ،)ثانॻا(

ات تʢʱلʖ تؔالʅॽ مʵʻفʹة) راǼعا( ʛؗا( شʴخام.(  

  الʗʲاثة: أولاً 

 ʦʤأة، فʺعʷʻوال ʧȄʨؔʱاثة الʙة حʯاشʻة ال ʛؗʷها في الʙʳي نʱال ʟائʸʵال ʧʽب ʧم

ات الʻاشʯة نʙʳها في الʨʶق الॽʰȄʛʳʱة، ʘʽʴǼ مʧ الʺعʛوف أن تʙʰأ Ǽأفؔار  ʛؗʷضة الʛʱمف

مʧ صاحʖ الʺʛʷوع، وتʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة ʨȞǼنها مʕسʶات شاǼة وȄافعة وأمامها 

  1إما الʨʢʱر والʨʴʱل إلى مʕسʶة ناجʴة أو إغلاق أبʨابها والʶʵارة: خॽاران

  سʙعة الʹʦʸ: ثانॻا

ة الʻاشʯة هي إمȞانॽة نʺʨها الȄʛʶع، فهي  ʛؗʷى الʻد معʙʴي تʱات الʺʶال Ȑʙإح ʧم

ʢعة تॽʰʡ مات، ذاتʙخ ʧمه مʙات أو ما تقʳʱʻم ʧحه مʛʢما ت ʛȄʨʢا في تʺॽة لاسȄʛȄʨ

ʛʽʸق ʧفي زم ʛا الأمʚث هʙʴॽɾ،  اʚاب هॽɼ لʣ ة فيʯة ناشʶسʕد مʨر وجʨʸت ʧȞʺǽ فلا

العʛʸʻ، وȂلا ؗان مʛʽʸ هʚه الأخʛʽة هʨ الفʷل، فʛʶعة الʨʺʻ هي الॽʻʰة الأساسॽة لʰلʨغ 

  .أصʴاب الʺʛʷوع مʱʰغاهʦ والغʛض مʧ وراء تأسʶॽها

  الابʯؒار والإبʗاع: ثالʰا

ا ʛؗʷفي ال ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ يʱال ʟائʸʵال ʦأه ʧؔار مʱالاب ʛʰʱعǽ ة، لؔيʯاشʻت ال

ǽʹفي ʡاǼعها الابʱؔارȑ مʜʽة في الأسʨاق، سʨاء Ǽابʱؔار مʨʱʻج جʙيʙ وʛʡحه في الأسʨاق، 

وهʚه الʵاصॽة هي مʧ تʙفع  ،أو مʧ خلال تقʦǽʙ خʙمات جʙيʙة غʛʽ مألʨفة في الأسʨاق

                                            

-1 ،ȑʙزاي ʦȄʛؔال ʙʰش، عʨȄأسامة ز"ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺق، "الʨقʴفي ال ʛʱل شهادة الʺاسʽʻمة لʙة مقʛؗʚم ،
 .9، ص 2023الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي، بʛج بʨعȄʛȄʛج، تʟʸʵ قانʨن أعʺال، ؗلॽة 
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ات ʛʽʰؗة مʻافʶة في  ʛؗش ʙاجʨل تʣ ر، خاصة فيʨʢʱم والʙقʱال ʨʴة نʯاشʻات ال ʛؗʷالǼ

  .1الأسʨاق

ات تʯعلǺ Ȗالʦʹؒʯلʦجॻا وتعȜʵǺ ʗʸʯل رئʴॻي علʻها: راǺعا ʙؕش 

ات Ǽأنها تقʨم Ǽأعʺالها الʳʱارȄة على أفؔار رائʙة، وȂشॼاع حاجॽات  ʛؗʷه الʚه ʜʽʺʱت

الʨʶق ȄʛʢǼقة ذॽؗة وعȄʛʸة، حǽ ʘʽعʲʴǼ ʙʺʱها على الʨʻؔʱلʨجॽا لغʛض الʨʺʻ والʱقʙم، 

  .نʛʱنʗ، ودعʦ حاضʻات الأعʺالوالعʨʲر على الȄʨʺʱل مʧ خلال الʺʸʻات على الإ

ات تʠʯلʔ تؒالʃॻ مʹʳفʷة: خامʴا ʙؕش  

ة الʻاشʯة على أنها تʢʱلʖ تؔالʅॽ صغʛʽة جʙا Ǽالʺقارنة مع الأرȃاح  ʛؗʷى الʻل معʺʷǽ

  .2الʱي تʸʴل علʽها، وعادة ما تأتي هʚه الأرȃاح ȞʷǼل سȄʛع ومفاجئ Ǽعʠ الʷيء

ʖالʰع الʙالف 

ات الʹاشʭة ʙؕʵة الॻʸأه  

ات  ʛؗʷنها للʨؗ ،ولʙات الǽادʸʱاقǼ ضʨهʻات والǽʙʴʱاجهة الʨفي م ʦة دور مهʯاشʻال

تʨفʛʽ فʛص العʺل : تʶاهʦ في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، وتعʳل بʨʺʻها، وʧȞʺȄ تلʸॽʵها في

نʛʷ الʦॽʁ الإʳǽابॽة في  ،)ثانॻا(زȄادة الإنʱاجॽة والʴفاȍ على الʻʱافॽʶة ،)أولا(ومȞافʴة الʢॼالة

  ).راǺعا(اسʲʱʺار الʺʙخʛات وجʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ ورأس الʺال الأجʰʻي ،)ثالʰا( الʺʱʳʺع

  تʦفʙʻ فʙص العʸل ومȜافʲة الʠॺالة: أولا

 ʅॽʣʨعاب وتॽʱرة اسʙص العʺل، إضافة إلى قʛف ʛʽفʨة على تॽرة العالʙالقǼ ʜʽʺʱت ʘʽح

حʱى بʙون خʛʰة، وهʨ ما ʡ ʟʱʺǽالʰي العʺل خاصة ذوȑ الʷهادات  عʺال ʛʰʵǼة قلʽلة أو

ات الʻاشʯة هي الʛد الʺॼاشʛ لʺȞʷلة  ʛؗʷالي فالʱالȃامعة، وʳي الʳȄʛاب الأفؔار وخʴأص

ʨʺʻال ȘȄʛʡ ها فيʛʽس ʧم ʦغʛوف عʺل على الʛʣ Șلʵها لʶول نفʙتؔافح ال ʘʽالة حʢॼال.  

                                            

 .91-90أنفال ॼʂة الله شʨʱح، خالʙ مقʛان، مʛجع سابȘ، ص ص 1-
 .10أسامة زʨȄش، عʙʰ الʦȄʛؔ زايȑʙ، مʛجع سابȘ، ص 2-



 الإطار المفـاهيمي للحوكمة والمؤسسات الناشئة                                 الفصل الأول  
 

23 
 

  زȂادة الإنʯاجॻة والʲفاȋ على الʯʹافॻʴة: ثانॻاً 

Ǽ ʥاسʙʵʱامها لأدوات حʘʽ لعʗʰ دوراً هاماً ومʨʴرȄاً في الʨʻʶات الʺاضॽة، وذل

ʚا تقॽʻات إنʱاجॽة حʙيʲة قللʗ مʧ الʱؔالʅॽ، ورفعʗ مʧ مȐʨʱʶ جʨدة الʺʨʱʻجات   .ووسائل وؗ

  نʙʵ الʤॻɿ الإʱǻابॻة في الʸʯʱʸع: ثالʰاً 

فʱعالج العʙيʙ مʧ أهʦ الʺʷاكل الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة مʧ خلال الأʴǼاث 

ʛȄʨʢʱة، لʯاشʻات ال ʛؗʷم بها الʨي تقʱاهʺة في  الʶʺع والʺʱʳʺة للʙيʙج ʦॽʀ ا إدخالʚ وؗ

ʛʽʽغʱل ثقافة الʰعه على تقॽʳʷوت ʥهلʱʶʺثقافة ال ʛȄʨʢت.  

  اسʸʰʯار الʗʸخʙات وجʘب الʥȂʙʸʰʯʴʸ ورأس الʸال الأجʹʮي: راǺعاً 

 ʧلاً مʙوع بʛʷاب مʴأو أص ʖات صاحʛخʙم ʅॽʣʨرة على تʙخلال الق ʧم ʥوذل

 تʵلॽʀ Șʺة مʹافة، مʺا ʶǽʺح Ǽإحʙاث تʛاكǼ ʦقائها مʜʻʱȞة أو مʣʨفة في مʳالات لا

ʚا نقل شʴȄʛة أفʛاد مʧ دخل أقل إلى دخل أعلى، إعادة تʨزȄع الʙخل وجʚب  رأسʺالي وؗ

ʖوالأجان ʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺ1ال.  

 الʠʸلʔ الʰاني

ات الʹاشʭة وॻʮʟعʯها القانʦنॻة  ʙؕʵاف الʗأه  

ات تʷهʙ الʨʻʶات الأخʛʽة ازدهاراً لافʱاً في مʳال رȄادة  ʛؗʷزت الʛب ʘʽالأعʺال، ح

ʦلف دول العالʱʵفي م ȑادʸʱالاق ʨʺʻؔار والʱة للابॽات الأساس ʛؗʴʺال ʙة ؗأحʯاشʻال . ʜʽʺʱوت

ات ʛʺǼونʱها العالॽة واعʱʺادها على الأفؔار الإبʙاॽɺة والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة، ما  ʛؗʷه الʚه

ات الʱقلǽʙʽة ʛؗʷال ʧاف عʙالأه ʘʽح ʧلفة مʱʵعلها مʳǽ. 

 ʦرغ ʧؔدها  لʨوج ʦʤʻة تॽنʨقان ʛʡل خاضعة لأʤة تʯاشʻات ال ʛؗʷفإن ال ʜʽʺʱا الʚه

وعلॽه، يهʙف هʚا الʺʢلʖ إلى تʶلȌॽ الʹʨء على . وتʹʺʧ اسʛʺʱارها في بʯʽة الأعʺال

                                            

 .10أسامة زʨȄش، عʙʰ الʦȄʛؔ زايȑʙ، مʛجع سابȘ، ص 1-
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ات الʻاشʯة  ʛؗʷة للॽاف الأساسʙع الأول(الأهʙات  )الف ʛؗʷة للॽنʨعة القانॽʰʢال ʖإلى جان

 ).الʰاني الفʙع(الʻاشʯة 

 لأولالفʙع ا

ات الʹاشʭة  ʙؕʵاف الʗأه  

ات الʱقلǽʙʽة، لʝॽ فقȌ مʧ حʘʽ الʨسائل  ʛؗʷال ʧة عʯاشʻات ال ʛؗʷاف الʙلف أهʱʵت

ات تʷʻأ غالॼاً اسʳʱاǼة لʴاجة  ،والʺʨارد، بل أǽʹاً مʧ حʘʽ الʛؤȄة والاسʛʱاتॽʳॽة ʛؗʷه الʚفه

سॽʀʨة جʙيʙة أو رॼɼة في تقॽʀ ʦǽʙʺة مʹافة مʧ خلال الابʱؔار والʺʛونة، ومʧ هʻا فإن 

تʙʴيʙ أهʙافها ǽعʙ خʨʢة أساسॽة لفهʦ عʺلها وتʨجهاتها الʺʱʶقʰلॽة، وॽɾʺا يلي أبʛز الأهʙاف 

ات الʻاشʯة إلى تॽʁʴقها ʛؗʷعى الʶي تʱال: 

الʺॼادرة الفʛدǽة والʳʺاॽɺة Ǽاسʙʴʱاث أنʢʷة اقʸʱادǽة سلॽɻة أو خʙمॽة تॽʀʛة روح  -

ʖʰس ȑها لأʻلي عʵʱال ʦة تǽادʸʱة اقʢʷاء أنॽا إحʚ ومʲال عʧ ، لʦ تʧؔ مʨجʨدة مʧ قʰل، وؗ

 .ذلʥ إعادة إحॽاء الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة

- ʀʛʱعلها أداة هامة لʳǽ ة، مʺاॽائʻال Șʡاʻʺة في الʢʷالأن ʧʽʡʨʱة أداة فعالة لॽ

  . الانʙماج والʱؔامل بʧʽ الʺʻاȘʡ لوȂحȐʙ وسائوتʹʺʧʽ الʛʲوة الʺʴلॽة 

حلقة وصل في الॽʶʻج الاقʸʱادȑ مʧ خلال مʳʺل العلاقات الʱي تʢȃʛها بॼاقي  -

 .الʺʕسʶات الʺʢॽʴة والʺʱفاعلة معها

- ʥلʱʺها لا تʻؔة، ولȄارʺʲʱالأفؔار الاس ʥلʱʺة تʙيʙات عʯف ʧʽȞʺة تȄة والادارॽرة الʺالʙالق

  .1الأفؔار إلى مʷارȄع واقॽɻةعلى تȄʨʴل هʚه 

  

  

                                            

 .62-61سابȘ، ص ص أمʻʽة بʸȃʨلة، مʛجع 1-
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 الفʙع الʰاني

ات الʹاشʭة  ʙؕʵة للॻنʦعة القانॻʮʠال  

ة الʻاشʯة  ʛؗʷعة الॽʰʡ لʨة حʙاؤلات عʶت ʛʽʲة يʯاشʻات ال ʛؗʷني للʨضع القانʨكان ال

ل والʺʦʺʱ للقانʨن الʺعʙ 09-22والʤʻام القانʨني الȞʴǽ ȑʚʺها إلى غاǽة صʙور القانʨن 

ة مʶاهʺة ʢॽʶǼة  ʛؗارها شॼʱاعǼ ةʯاشʻة ال ʛؗʷني للʨالقان ʅॽʽؔʱع الʛʷʺد الʙح ʧأي ،ȑارʳʱال

ات الʴاصلة على علامة  ʛؗʷاؤها على الʷإن ʛʸʴʻة"يʯة ناشʶسʕبها في " م ʙʸقȄو ،Ȍفق

اء لا يʴʱʺلʨن الʵ: هʚا الʙʸد ʛؗش ʧن مʨؔʱوت ،ʦرأسʺالها إلى أسه ʦʶقʻي يʱة ال ʛؗʷال ʛائʶ

ʟʸح ʧا مʨمʙود ما قʙف  ،إلا في حʛʡ ʧة مʢॽʶॼاهʺة الʶʺة ال ʛؗش ʝسʕأن ت ʧȞʺȄو

ة الʺʶاهʺة الʢॽʶॼة لا  ʛؗش ʗذا ؗانȂو ،ʧʽȄʨʻأو مع ʧʽʽعॽʰʡ اصʵة أشʙأو ع ʙواح ʟʵش

ʙʽحʨال ʟʵʷة ذات الʢॽʶॼاهʺة الʶʺة ال ʛؗى شʺʶا، فإنها تʙا واحʸʵإلا ش ʦʹ1ت.  

ة الʺʶاهʺة الʢॽʶॼة نʨعا وما ǽلاحȎ في هʚا الʙʸد أن  ʛؗش ʛʰʱعǽ ȑʛائʜʳع الʛʷʺال

ة مʱʶقلة بʚاتها، على عʝȞ الʺʛʷع الفʛنʶي  ʛؗارها شॼʱاعǼ ʝॽاهʺة ولʶʺات ال ʛؗش ʧم

ة الأسهʦ الʺʢʶॼة،  ʛؗى شʺʶم ʗʴة تʢॽʶॼاهʺة الʶʺة ال ʛؗث شʙأح ʧأول م ʙعǽ ȑʚال

ات الʺʶاهʺة"بʙلʽل أنه أدرجها في الفʸل الأول الʺعʨʻن بـ  ʛؗش " ʛʷاني عʲال ʦʶالقǼ هʺʺʱʽل

ة الʺʶاهʺة الʢॽʶॼة"Ǽعʨʻان  ʛؗش " ȑارʳʱن الʨالقان ʧʺʶامʵاب الʱؔال ʧاب الأول مॼال ʧم، 

ة مʱʶقلة لها خʨʸصॽاتها، لأفʛدها Ǽفʸل خاص بها على غʛار الفʸل  ʛؗها شʛʰʱاع ʨفل

ة الʨʱصॽة Ǽالأسهʦ: الʲالʘ مʛȞر الʺʛسʨم بـ ʛؗ2ش.  

                                            

الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʴقʨق  ،"09-22الʦʱانʔ القانʦنॻة للʓʸسʴات الʹاشʭة على ضʦء القانʦن رقʤ "رمʹان قʻفʨذ، 1-
 .245، ص 257-237، ص ص 2022، الʜʳائʛ 02، العʙد 07، الʺʳلʙ والعلʨم الॽʶاسॽة

 .246مʛجع نفʶه، ص 2-
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 لفʶل الʰانيا

ات الʹاشʭةʗʸال ةجهʚ الأ  ʙؕʵة للʸع  

 ʗʴॼات أصʛʽغʱمع ال ʅॽّؔʱرة على الʙونة وقʛم ʧلؔه مʱʺا تʺǼ ،ةʯاشʻات ال ʛؗʷال

ʜʽة أساسॽة في دعʦ الʨʻʱع الاقʸʱادȑ وتقʦǽʙ حلʨل جʙيʙة للʺȞʷلات القائʺة،  الʺʶʱارعة، رؗ

 ʙي قʱة الǽادȄʛة للأفؔار الॽʁॽʁات حʛʰʱʵم ʙّة بل وتُعॽʳॽاتʛʱع اسȄارʷح لاحقًا مॼʸʱر لʨّʢʱت

 Ȑʛʰك،  ʘʴॼال ʜʽفʴالة، وتʢॼاص الʸʱص العʺل، وامʛف Șها في خلʱʺاهʶا أنّ مʺؗ

والʛȄʨʢʱ، تʳعل مʻها فاعلاً اقʸʱادǽًا واجʱʺاॽًɺا واعʙًا، لا ʧȞʺǽ تʳاهله في الॽʶاسات 

 .الاقʸʱادǽة الʙʴيʲة

ات، وȃالʛغʦ مʡ ʧاقاتها  ʛؗʷه الʚأنّ ه ʛʽغ ʧم ʙيʙأتها العʷن ʚʻاجه مʨة، تʻالؔام

وȄعʨد  ،الǽʙʴʱات الʱي قʙ تعȘʽ نʺʨها أو حʱى تʕدȑ إلى زوالها في مʛاحل مʛȞॼة مʧ تʨʢرها

ذلʥ أساسًا إلى حʙاثة نʷأتها، ونقʟ خʛʰتها في تʛʽʽʶ الأعʺال، وضعف مʨاردها الʺالॽة 

ʺʱʶقʛة الʱي تʱʴاجها للʨʺʱقع والȄʛʷॼة، فʹلاً عॽɼ ʧاب شȞॼات الʙعʦ والعلاقات الʳʱارȄة ال

 .1والʺʻافʶة في الʨʶق 

ة إلى تʨفʛʽ بʯʽة حاضʻة ومʶانʙة، تॽʱح لهʚه   ّɹ وفي هʚا الॽʶاق، تʛʰز الʴاجة الʺل

ات الانʢلاق بॼʲات، وتʺʴʻها الأدوات اللازمة لʳʱاوز العॼʁات وتʴقȘʽ الاسʛʺʱارȄة  ʛؗʷال

مʧ الʱأسʝॽ والʨʢʱر، سʨاء  هاʺʻȞّتالʱي الأجهʜة الʺʙعّʺة  وذلʥ مʧ خلال، والاسʱقلال

لȄʨʺʱل، مʧ خلال ا أو، )الʖʲॺʸ الأول( Ǽالʺʛافقة والʱأʛʽʡ، خلال مʱʵلف مʛاحل الʺʛʷوع

 ).الʖʲॺʸ الʰاني( لʙʽʶʳʱ الأفؔار وتȄʨʴلها إلى مʷارȄع قائʺة فعلॽًا

 

                                            

1  -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺل الʣ ة أعʺال فيʻح علامة حاضʻʺة لॽنʨالقان ȌǼاʨʹرة، الʨف، محمد نعʨʻر شʙاب 254-20بʱؗ ،
،  ص 2021الʺʕسʶات الʻاشʯة والʴاضʻات، جامعة الʷهʙʽ محمد خʛʹॽ، الʨادȑ ، الʜʳائʛ، الʜʳء الأول، الॼʢعة : جʺاعي

153. 
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 الʖʲॺʸ الأول

ات الʹاشʭة الأجهʚة ʙؕʵافقة للʙʸال.  

ات الʻاشʯة خلال مʛاحلها الأولى، مʧ تلعʖ الأجهʜة الʺʛافقة دورًا  ʛؗʷال ʦا في دعॽًأساس

ʨʺʻة الʺلائʺة للʯʽʰة والʛʰʵه والॽجʨʱال ʦǽʙخلال تق. 

وتُعʙ حاضʻات الأعʺال ومʛّʶعات الأعʺال مʧ أبʛز هʚه الأجهʜة، إذ تقʨم بʙور  

 مʨʴرȑ في مʛافقة رواد الأعʺال مʚʻ ولادة الفʛؔة إلى غاǽة تʙʽʶʳها على أرض الʨاقع

ʨʺʻامة والʙʱالاس ʨʴها نʛȄʨʢ1وت . 

الʳهازʧȄ، واخʱلاف مهام ؗلٍّ مʻهʺا في دعʦ مʶار  هʚيʻʱʧاول دور ʻسعلॽه، و 

ات الʻاشʯة ʛؗʷات الأعʺال الʻاضʴǼ ةǽاʙالأول(، ب ʔلʠʸال(عات اʛʶم ʦلأعʺال ، ث) ʔلʠʸال

 ).الʰاني

 الʠʸلʔ الأول

  الأعʸالحاضʹات 

الʙʴيʲة الʱي اعʙʺʱت علʽها الʙول لॽʳʷʱع روح تُعʙ حاضʻات الأعʺال مʧ الآلॽات 

 ʧاب مॼʷاجهه رواد الأعʺال الʨل ما يʣ ة، خاصة فيʯاشʻع الȄارʷʺال ʦادرة ودعॼʺال

 ʗʴأض ʙق، وقʨʶج إلى الʨلʨة الȃʨه، وصعॽجʨʱاب الॽɼارد، وʨʺال ʟقʻب Șعلʱات تȃʨصع

ف مʻاسॼة، عʛʰ تʨفʛʽ هʚه الهॽاكل ʲʺǼاǼة بʯʽة حاضʻة تُʺʧȞّ الʺʷارȄع مʧ الʨʺʻ في ʛʣو 

  .2الʙعʦ الʱقʻي والʺالي والإدارȑ خلال الʺʛاحل الأولى مʧ عʺʛ الʺʕسʶة

                                            

 .154، ص سابʛȘجع م  بʙر شʨʻف، محمد نعʨرة -1
 مʳلة القانʨن العام الʜʳائȑʛ ، "الإجʙاءات القانʦنॻة لʗعʤ وتʙȂʦʠ الʓʸسʴات الʹاشʭة وحاضʹات الأعʸال"عائʷة فاضل، 2-

 .25، ص 2022، 02، العʙد 08الʺʳلʙ جامعة صفاقʝ، تʨنʝ، ، والʺقارن 
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الفʙع (حاضʻات الأعʺال  مفهʨموفي هʚا الإʡار، سʶʻعى إلى تʶلȌॽ الʹʨء على 

،   لʱʻʻقل Ǽعʙها إلى إبʛاز الʙور الʺʨʴرȑ الȑʚ تلॼɻه هʚه الʴاضʻات في مʛافقة ودعʦ )الأول

  ).الفʙع الʰاني(الʺʕسʶات الʻاشʯة 

 الفʙع الأول

  .حاضʹات الأعʸال مفهʦم

و تʙʴيʙ ، )أولا(ها الʛʢʱق إلى تعȄʛف مʧ خلال، يʦʱ تʙʴيʙ مفهʨم حاضʻات الأعʺال

  ).ثانॻا(الʺʛاحل الʱي تʺʛ بها عʺلॽة الاحʱʹانثʦ اسʱعʛاض حاضʻات الأعʺال أنʨاع 

  .تعʃȂʙ حاضʹات الأعʸال: أولا

في الأصل Ǽالʺʳال الʰʢي، حʛʽʷǽ ʘʽ " حاضʻات الأعʺال"يʛتȌॼ اسʙʵʱام مʢʸلح 

إلى حاضʻات الأʡفال الʙʵج أو مʕسʶات رعاǽة الʢفʨلة الʺʛȞॼة، ومʻها اسʨُɦحي الʺعʻى 

تʧʹʱʴ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʻاشʯة في بʙاǽاتها، Ǽاعॼʱارها الʺʳازȑ للإشارة إلى الآلॽات الʱي 

ʨʺʻة للʜفʴة ومॽة حامʯʽاج إلى بʱʴالأعʺال ت ʦة في عالॽʱانات فॽ1ك.  

 ʧم ʥة، وذلॽʱات الفʶسʕʺال ʦعʙات الأعʺال ؗأداة لʻة حاضȄʛائʜʳمة الʨȞʴال ʗّ̒ʰت ʙوق

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺه في الॽص علʨʸʻʺني الʨار القانʡد 78-03خلال الإʙʴǽ ȑʚال ،

 .2الʤʻام الأساسي لʺʷاتل الʺʕسʶات

مʧ هʚا الʺʛسʨم على أن مʷاتل الʺʕسʶات هي هʯʽات ذات ʡاǼع  2وتʟʻ الʺادة  

صʻاعي وتʳارȑ، تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي، وʢȄُلȘ علʽها في الʨʸʻص 

                                            

دراسة تȃʛʳة بʛنامج  – الʶغʙʻةدور حاضʹات ومʙʴعات الأعʸال في انʵاء واسʗʯامة الʓʸسʴات الȂʙادǻة حʙȄʛ رامي، 1-
 ،ʛائʜʳها في الʻفادة مʱل الاسʰوس ȑدʨعʶادر الǼ اعيʻʸاد الʸʱلة الاقʳم)ʥارتʜلة، ،)خʽف، مʨʸالʨامعي بʳال ʜ ʛؗʺال 

 ʙلʳʺد 11الʙ306، ص 2021، 01، الع. 
-2 ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  78-03مʕ5م  ȑʛفॽɾ2003 ،اتʶسʕʺاتل الʷʺن الأساسي لʨالقان ʧʺʹʱج، .ر، ج.ج، ي

 .ॽɾ2003فȑʛ  26، صادر في 13العʙد 
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 ʦة اسॽنʨاتل"القانʷʺرق ،1"ال ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺا جاء في الʺؗ ʦ20-254 اءʷإنǼ Șعلʱʺال ،

، اسʱعʺال "حاضʻة أعʺال"و" مʛʷوع مʛؔʱʰ"و" مʕسʶة ناشʯة"لʻʳة وॽʻʡة لʺʻح علامة 

، مʺا ǽعʝȞ تʨʢر الʺفهʨم واعʱʺاده رسʺॽًا في "حاضʻات الأعʺال"صȄʛح لʺʢʸلح 

  .2الॽʶاسات العʺʨمॽة

ال الʚيʧ وتُعʛف حاضʻات الأعʺال على أنها مʕسʶات تʶعى إلى مʛافقة روّاد الأعʺ

ǽʺلʨؔن أفؔارًا ʨʺʡحة ومʷارȄع قابلة للʻʱفʚʽ مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة، مʧ خلال تʨفʛʽ بʯʽة 

ملائʺة للعʺل خلال الʨʻʶات الأولى مʧ عʺʛ الʺʛʷوع، ما ʶǽهʦ في تعʜȄʜ فʛص الʳʻاح 

ʜʽ على جʨهʛ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ بʙلاً مʧ الانʷغال  ʛؗʱال ʨʴوع نʛʷʺال ʖه صاحॽجʨوت

  .3الʺʢॽʴة Ǽالʸعȃʨات

  أهॻʸة وأهʗاف حاضʹات الأعʸال: ثانॻا

  :ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أهʺॽة حاضʻات الأعʺال في الʻقاȋ الʱالॽة

  .تقʙم الʺʨʷرة العلʺॽة ودراسات الʙʳوȐ للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʻاشʯة -

ॽة الʨʶق ومʢʱلॼاته - ʛؗة وحॽاجʱاعات الإنʢالقǼ ةʛؔʱʰʺة والʯاشʻوعات الʛʷʺال Ȍȃʛت.  

ات الʵاصة بهʦ والʱي تʨصف Ǽأنها  - ʛؗʷاء الʷعلى إن ʧȄʛالʺغام ʧȄʛʺʲʱʶʺع الॽʳʷت

ات رأس الʺال الʺغامʛ أو الʺʵاʛʡة ʛؗش.  

تʶاهʦ في تʅॽʣʨ نʱائج الʘʴॼ العلʺي والابʱؔارات والإبʙاعات في شȞل مʷارȄع  -

  .إنʱاجॽة

  .تʨفʛʽ فʛص العʺل -
                                            

مʵاتل الʓʸسʴات هي مʓسʴات ذات ʟاǺع صʹاعي وتʱارȏ تʯʸʯع Ǻالॻʶʳʵة : مʧ الʺʛسʨم نفʶه 2نʟ الʺادة  1-
 ʝʹال ʔعى في صلʗالي وتʸقلال الʯة والاسȂʦʹعʸاتل"الʵʸال" 

-2 ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  254-20مʕ15م  ʛʰʺʱʰ2020سʳاء لʷإن ʧʺʹʱة ، يʯة ناشʶسʕح علامة مʻʺة لॽʻʡة وʻ
سʛʰʺʱʰ  21، صادر بʱارȄخ 55ج، العʙد .ر،ج.ومʛʷوع مʛؔʱʰ وحاضʻة أعʺال وتʙʴيʙ مهامها وتʽȞʷلها وسʛʽها، ج

2020. 
 .307حʙȄʛ رامي، مʛجع سابȘ، ص 3-
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- ʵة والॽاجʱع الإنȄارʷʺال ʦتعʺل على إقامة ودع ʙʺʱة تعʢسʨʱأم م ʗة ؗانʛʽة صغॽمʙ

  .على تȘʽʰʢ تقॽʻات مʻاسॼة وابʱؔارات حʙيʲة

تʶاعʙ الʺʷارȄع على مʨاجهة الʸعȃʨات الإدارȄة والʺالॽة والفॽʻة والॽʁȄʨʶʱة الʱي  -

ʝॽأسʱحلة الʛاجه مʨ1عادة ما ت.  

كʺا تهʙف حاضʻات الأعʺال أساساً إلى احʱʹان الʺʕسʶات الʸغʛʽة وتعʺل على 

Șʽقʴما يلي ت:  

- ȋاʷʻء الʙب ʅॽل تؔالʽتقل.  

  .تقلʽل مʵاʛʡ الأعʺال الʺʛتʢॼة Ǽالʺʛاحل الأولى لʙʰاǽة نʷاȋ الʺʛʷوع -

  .تقلʽل الفʛʱة الʜمॽʻة اللازمة لॽʺʻʱة نʷاȋ الʺʛʷوع وتʛȄʨʢ إنʱاجه -

- ʅॽؔالʱال Ȍإلى ضغ ȑدʕد مʺا يʨهʳة الॽل ازدواجʽاء وتقلʢالأخ ʖʻʳت.  

تॽʳʷع الأفؔار الʺʜʽʺʱة وضʺان دʨʺǽمة الʺʕسʶات زȄادة معʙلات الʳʻاح، -

  .الʺʻʹʱʴة

مʶاعʙة الʺʕسʶات على الʨʱصل إلى أنʨاع جʙيʙة مʧ الʺʳʱʻات أو مʳالات جʙيʙة  -

ȋاʷʻال ʧ2م.  

  :أنʦاع حاضʹات الأعʸال: ثالʰا

تʺʲل حاضʻات الأعʺال أحʙ أنʨاع الʙعʦ الʱي يʦʱ تॽʺʸʺها لʺʶانʙة الʺʛʷوعات 

أنʨاعها، ومʶاعʙتها على الʨʺʻ والʨʢʱر، وهʻاك العʙيʙ مʧ الॽʻʸʱفات الʙʳيʙة ʱʵʺǼلف 

  :ومʧ أهʦ أنʨاعها نʛؗʚ ما يلي. لأنʨاع الʴاضʻات وذلʥ حʖʶ الهʙف الȑʚ أنʗʯʷ مʧ أجله

                                            

ت الأعʺال في حالة حاضʻا: فʨزȑ عʙʰ الʛزاق، إشȞالॽة حاضʻات الأعʺال بʧʽ الʛȄʨʢʱ والʱفعʽل، رؤȄة مʱʶقʰلॽة1-
 .207، ص 2014الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، الʺʕتʺʛ الʶعʨدȑ الʙولي للॽɻʺʳات ومʛاكʜ رȄادة الأعʺال، 

نʺʨذج مقʛʱح في مʳال تʨʻؔلʨجॽا  -  حاضʹات الأعʸال ؕآلॻة لʙʸافقة الʓʸسʴات الʶغʙʻةالʅȄʛʷ رʴȄان ورʦȄ بʨنʨالة، 2-
ॽʳॽاتʛʱل اسʨي حʻʡʨقى الʱالʺل ʧʺاخلة ضʙمات، مʨالʺعل ،ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺافقة الʛوم ʦॽʤʻʱات ال

 ،ʛائʜʳاح ورقلة، الȃʛم ȑʙ62، ص 2012جامعة قاص. 
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هʚا الʨʻع مʧ الʴاضʻات ʙʵǽم مʢʻقة جغʛاॽɾة معʻʽة بهʙف  :الʲاضʹة الإقلॻʸॻة

ॽلʴʺارد الʨʺام الʙʵʱعʺل على اسȄها، وʱʽʺʻاقات تʢار الʺʲʱمات واسʙʵامات والʵال ʧة م

  .1الॼʷابॽة العاʡلة في هʚه الʺʢʻقة

تʛوح هʚه الʴاضʻة لاسʱقʢاب رأس مال أجʰʻي مع عʺلॽة نقل : الʲاضʹة الʗولॻة

ʜ على الʱعاون الʙولي الʺالي والʨʻؔʱلʨجي بهʙف  ʛؗة، وتॽدة العالʨʳة على الʙ ʕؗة مॽʻقʱال

ات القʨمॽة مʧ خلال  ʛؗʷل الʽاه إلى تأهʳسع والاتʨʱها ودفعها للʛȄʨʢة وتॽولʙات ال ʛؗʷال

  .الأسʨاق الʙولॽة

تقام داخل مʢʻقة صʻاॽɺة معʻʽة Ǽعʙ تʙʴيʙ احॽʱاجات هʚه : الʲاضʹة الʶʹاॻɸة

الʺʢʻقة مʧ الʻʸاعات والʙʵمات الʺʶانʙة حʘʽ يʦʱ تॼادل الʺʻافع بʧʽ الʺʸانع الʛʽʰؔة 

  .2والʺʛʷوعات الʸغʛʽة الʺॼʶʱʻة للʴاضʻة

تعʺل هʚه الʴاضʻة على خʙمة قʢاع أو نʷاȋ مʙʴد مʲل : حاضʹة القʠاع الʗʲʸد

 ʜʽ ʛؗʱاد الʛʺال ȋاʷʻالǼ ʧʽʸʸʵʱاء مʛʰة خʢاسʨار بʙة، وتॽسʙʻاعات الهʻʸات أو الॽʳمʛʰال

  .علॽه

وهي حاضʻات تʨʻؔلʨجॽة تهʙف إلى اسʲʱʺار تॽʺʸʺات مʱقʙمة : الʲاضʹة الʯقʹॻة

عʙات وأجهʜة مʨʢʱرة، والاسʱفادة مʧ الأʴǼاث العلʺॽة لʺʳʱʻات جʙيʙة مع امʱلاكها لʺ

  .3والابʱؔارات الʨʻؔʱلʨجॽة وتȄʨʴلها إلى مʛʷوعات ناجʴة

                                            

واقع حاضʹات الأعʸال الʯقʹॻة في الʚʱائʙ وسʮُل تغʙʻʻه على ضʦء الʱʯارب بʛحʨمة عʙʰ الʙʽʺʴ وصʨرȄة بʛʡʨفة،  1-
آلॽات دعʦ ومʶانʙة إنʷاء الʺʕسʶات في "الʲانॽة حʨل الʺقاولاتॽة Ǽعʨʻان ، مʙاخلة ضʺʧ الأǽام العلʺॽة الʙولॽة العالॻʸة
ʛائʜʳاقع: الʨص والʛالف" ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ،ʛʹॽ22، ص 2001، جامعة محمد خ. 

، مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى حاضʹات الأعʸال ودورها في اسʗʯامة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةعʨادȑ مʢʸفى، 2-
ʙʱة اسॽالȞل إشʨي حʻʡʨال ،ʛائʜʳال ،ȑادʨال ،ʛʹʵحʺه ل ʙʽهʷجامعة ال ،ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺامة ال

 .33، ص 2018
 .34، ص سابʛȘجع عʨادȑ مʢʸفى، م3-
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ʜ أʴǼاث تعʺل  :الʲاضʹة الॻʰʲॺة ʛؗامعة أو مʳة داخل الʻاضʴه الʚن هʨؔعادة ما ت

ʝȄرʙʱة الʯʽات أعʹاء هʺॽʺʸالأفؔار وت ʛȄʨʢعلى ت.  

ʕنʙʯش :حاضʹة الإن ʙاعʶة تʶسʕهي م ʨʺʻة على الʯاشʻات الॽʳمʛʰوال ʗنʛʱات الإن ʛؗ

  .حʱى الʨصʨل إلى مʛحلة الʻʹج

Ǽالإضافة إلى الأنʨاع الʶاǼقة، هʻاك أنʨاع أخȐʛ مʧ الʴاضʻات ʴؗاضʻات تهʙف إلى 

الȃʛح وحاضʻات غʛʽ هادفة للȃʛح، حاضʻات الʺʛʷوعات العامة غʛʽ الʨʻؔʱلʨجॽة، 

ʳالات إبʙاॽɺة وفॽʻة، وحاضʻات وحاضʻات بʙون جʙران، حاضʻات مʸʸʵʱة في م

  .1مʸʸʵʱة في مʳالات تॽɻॽʻʸة وȂنʱاجॽة وخʙمॽة مʨʻʱعة

  مʙاحل احʷʯان الʓʸسʴات الʹاشʭة مʥ قʮل حاضʹات الأعʸال: راǺعا

تʺʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة، الʱي يʦʱ دعʺها مʧ قʰل حاضʻات الأعʺال، Ǽعʙة مʛاحل 

 Șʽقʴة تǽة إلى غاʛؔوغ الفʜب ʚʻة مॽةأساسʻاضʴال ʧة الؔاملة عॽقلالʱالاس . ʟॽʵتل ʧȞʺȄو

  :هʚه الʺʛاحل في ثلاث مʛاحل رئॽʶॽة

  :ما قʮل الاحʷʯان  -1

 ʖافقة صاحʛʺǼ ةʻاضʴال ʦʱته ʘʽوع، حʛʷʺة للॽات الأولǽاʙʰحلة الʛʺه الʚل هȞʷت

يʦʱ في هʚه الʺʛحلة عقʙ لقاءات  ،الفʛؔة لʛȄʨʢʱ مʛʷوعه قʰل أن يʦʱ قʨʰله ضʺʧ الʴاضʻة

ǽʙʽة بʧʽ رائʙ الأعʺال وفȘȄʛ الʴاضʻة مʧ أجل دراسة فʛؔة الʺʛʷوع وتʙʴيʙ مȐʙ قابلʱʽها تʺه

ʜʽ على تقʦॽʽ الʨʳانʖ الإبʙاॽɺة، سʨاء مʧ خلال ؗفاءات داخلॽة أو لʳان  ʛؗʱمع ال ،ʚʽفʻʱلل

ؗʺا تʶاعʙ الʴاضʻة في بلʨرة الفʛؔة وصॽاغʱها في نʺʨذج عʺل واضح،  ،تقʦॽʽ خارجॽة

                                            

-1 ʟʸʵت ،ʛʱل شهادة الʺاسʽʻة لʛؗʚم ،ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱة في الʯاشʻات الʶسʕʺني للʨام القانʤʻاحي، الǽ آمة ،ʙȄزʨمحمد ب
 .45، ص ʴ2023قʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة العʧʰʽȃʛ مهȑʙʽ، أم الʨʰاقي، قانʨن أعʺال، ؗلॽة ال
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ʳال ʙيʙʴل تʺʷǽ Ȍॽʢʵʱال ʖة، إلى جانॼاسʻʺع الȄزʨʱات الʨʻار قॽʱف، واخʙهʱʶʺر الʨهʺ

 .1لʱأسʝॽ الʺʛʷوع ووضع خʢة أعʺال تʷʺل الʱقʙيʛات الʺالॽة الʹʛورȄة

إضافة إلى ذلʵǽ ،ʥʹع صاحʖ الʺʛʷوع لʻȄʨؔʱات في مʳالات إدارȄة وقانʨنॽة  

  .2مʸʸʵʱة، ʴؗقʨق الʺلॽؔة والॽʤʻʱʺات الإدارȄة ذات الʸلة

  :الاحʷʯانلة مʙح-2

تʙʰأ هʚه الʺʛحلة Ǽانʹʺام الʺʛʷوع فعلॽاً إلى الʴاضʻة، وتʺʙʱ عادة بʧʽ سʻة وثلاث 

في هʚه الفʛʱة، تقʙم الʴاضʻة مʱʵلف الʙʵمات اللʨجॽʱʶة والفॽʻة الʱي تʶاهʦ في . سʨʻات

 .3تʻفʚʽ الʺʛʷوع Ǽأقل الʱؔالʅॽ، مʲل تʨفʛʽ مȞاتʖ ومʛافǼ Șأسعار رمȄʜة

تʱʵلف ॽʰʡعة هʚه الʙʵمات Ǽاخʱلاف نʨع الʴاضʻة وॽʰʡعة الʷʻاȋ الǽ ȑʚʺارسه  

كʺا تعʺل الʴاضʻة على تʶهʽل الʨصʨل إلى مʸادر الȄʨʺʱل، سʨاء عʛʰ تʦॽʤʻ . الʺʛʷوع

وتʨاكʖ إدارة الʴاضʻة الʺʛʷوع  ،حʺلات جʺع الʛʰʱعات أو اللʨʳء إلى الȄʨʺʱل الʳʺاعي

سʷʱارات والʙعʦ الفʻي، إلى جانʖ تʦॽʤʻ دورات تʙرॽʰȄة عʛʰ الإشʛاف الʺʛʺʱʶ وتقʦǽʙ الا

مʨʱاصلة في مʳالات تॽʸʸʵة تʶاعʙ على تعʜȄʜ قʙرات رائʙ الأعʺال وتʴقȘʽ نʺʨ مʶʱارع 

  .4للʺʛʷوع

  

  

                                            

أحʺʙ بʧ قʢاف، أهʺॽة حاضʻات الأعʺال الʱقॽʻة في دعʦ وتॽʀʛة الʺʕسʶات الʸغʛʽة الʺʙʰعة في الʜʳائʛ، رسالة 1-
 ،ʛائʜʳلة، الʽʶʺجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʛʽʱʶ45، ص 2007ماج. 

، راسة حالة الʚʱائʙد  Start-upدور حاضʹات الأعʸال في دعʤ وتʹॻʸة الʓʸسʴات الʹاشʭة بʨ الʷعʨر شȄʛفة، 2-
 .430، ص ص، 2018، جامعة ʡاهȑʛ محمد ʷǼار، الʜʳائʛ،  2، الʺʳلʙ الʛاǼع العʙد مʳلةالʷॼائʛ الاقʸʱادǽة

، جامعة 97، العʙد مʳلة أفاق اقʸʱادǽة، الإبʗاع العȁʙي دور حاضʹات الʙʵʸوعات الʶغʙʻة في دعʤنʽʰل محمد شʰلي، 3-
 .124، ص ص 2004دبي، 

، أهॻʸة حاضʹات الأعʸال الʯقʹॻة في دعʤ وتॻɾʙة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةॽɺاش زوʛʽȃ، بʨداب سهام، 4-
 .121، ص 2019، 01، العʙد 12، الʺʳلʙ جامعة الʨادȑ، الʜʳائʛ ،مʳلةالʙراسات الاقʸʱادǽة والʺالॽة
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  :مʙحلة الʙʳʯج مʥ الʲاضʹة -3

 ʧȞʺʱأن ي ʙعǼ ʥة، وذلʻاضʴوع والʛʷʺال ʧʽة بॽʺسʛة العلاقة الǽحلة نهاʛʺه الʚل هʲʺت

مʧ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة، وॼʸȄح قادراً على الاسʛʺʱار والʨʺʻ خارج إʡار  الʺʛʷوع

Ȅُعʙʺʱ في هʚه الʺʛحلة على خʢة خʛوج تʹعها الʴاضʻة، تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار ، و الʴاضʻة

 ʝॽوع، ولʛʷʺها الʛفʨي يʱغل الʷال ʖاصʻد مʙات أو عʙالعائ ʦʳʴؗ ةʻʽات معʛشʕم

وȃعʙ الʛʵʱج، قʙ يʨاصل الʺʛʷوع الاسʱفادة  ،الʺʙʴدة سلفاً Ǽالʹʛورة انقʹاء الʺʙة الʜمॽʻة 

مǼ ʧعʠ خʙمات وتʨجʽهات الʴاضʻة، خاصة ॽɾʺا يʱعلȘ بʨʱسॽع الʷʻاȋ إلى أسʨاق جʙيʙة 

  .1أو تعʜȄʜ الȘȄʨʶʱ الʛقʺي على الʺȐʨʱʶ الʙولي

 الفʙع الʰاني

ات الʹاشʭة  ʙؕʵال ʤال في دعʸدور حاضʹات الأع.  

مʧ الآلॽات الʙʴيʲة والʺʛؔʱʰة الʱي تهʙف إلى دعʦ الʺʕسʶات تُعʙَّ حاضʻات الأعʺال 

الʻاشʯة وتʺʻʽȞها مʧ تʳاوز الʺʛحلة الʱأسॽʶॽة الʛʴجة، وذلʥ عʛʰ تʨفʛʽ بʯʽة مʻاسॼة ومʴفʜّة 

ومʧ خلال مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʙʵمات، تʶعى هʚه الʴاضʻات إلى  ،لʨʺʻها وتʨʢرها

Șʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة وضʺان اسʛʺʱارȄة مʛافقة رواد الأعʺال خʨʢة ʨʢʵǼة، ॽɽǼة تʴق

  :ومʧ أبʛز هʚه الʙʵمات. الʺʷارȄع

  :الʗʳمات القانʦنॻة -1

تلعʖ الʙʵمات القانʨنॽة دورًا حȄًʨʽا في مʶاعʙة الʺʕسʶات الʻاشʯة على الانʢلاق 

 ʝॽأسʱعلقة بʱʺال ʖانʨʳات دعʺا في الʻاضʴال ʛّفʨت ʘʽح ،ʦॽني سلʨار قانʡإ ʧʺض

ات وتʽʳʶلها  ʛؗʷها الʽا فʺǼ ةॽʺسʛد الʨاغة العقॽالإضافة إلى صǼ ،ةʸʱʵʺات الʯʽاله Ȑʙل

ؗʺا تقʙم هʚه  ،عقʨد الʛʷاكة والʅॽʣʨʱ والʨʱرǼ ،ʙȄʺا ʧʺʹǽ حʺاǽة مʸالح الʺʕسʶة

                                            

Ǻالإشارة  –ॻɾة الʓʸسʴات الʹاشʭة دور حاضʹات الأعʸال في دعʤ وتʙ زȑʛʽȃ نʨرة، بʧ عʲʺان عائʷة،  فʵارȑ فاروق، 1-
ʙائʚʱة،  إلى حالة الǽادʸʱة والاقȄث الإدارʨʴॼلة الʳم،  ʛائʜʳ3جامعة ال،  ʙلʳʺد 4الʙ55، ص 2020، 1، الع. 
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الʴاضʻات اسʷʱارات مʸʸʵʱة في مʳال الʺلॽؔة الفȄʛؔة، حʘʽ تʶاعʙ الʺʕسʶات الʻاشʯة 

ت الاخʛʱاع والعلامات الʳʱارȄة وحقʨق الʱألʅॽ على حʺاǽة ابʱؔاراتها مʧ خلال تʽʳʶل بʛاءا

ؗʺا أن تʨفʛʽ هʚه الʙʵمات بʱؔلفة مʵʻفʹة  ،والʛʷʻ، وهʨ ما ǽعʜز مʧ تʻافʱʽʶها في الʨʶق 

  .ǽ1عʙ عامل جʚب مهʦ لʛواد الأعʺال

  :خʗمات الʗʯرʔȂ الإدارȏ والفʹي-2

Ȅرʙدورات ت ʦॽʤʻخلال ت ʧرات رواد الأعʺال مʙق ʛȄʨʢʱات بʻاضʴى الʻة تُعॽʰ

وتʷʺل هʚه الʙورات بʛامج تॽʺʻة الʺهارات  ،مʸʸʵʱة في الʺʳالات الإدارȄة والفॽʻة

 Ȍʢوخ Ȑوʙʳاد دراسات الʙعȂي، وʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱوال ،ʗقʨدارة الȂادة، وॽʁل الʲة، مȄالإدار

ʜ على اسʙʵʱام الʛʰمॽʳات والʱقॽʻات  ʛؗماتي تʨال الʺعلʳʺدورات في ال ʖالعʺل، إلى جان

أما في الʳانʖ الفʻي، فʱقʙم الʴاضʻات بʛامج تʙرॽʰȄة تॽʁॽʰʢة . إدارة الʺʕسʶةالʙʴيʲة في 

تʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة الʺʛʷوع، مʲل الॽʻʸʱع، الʛʰمʳة، الʦॽʺʸʱ، أو غʛʽها مʧ الʺهارات الفॽʻة 

  .2الʹʛورȄة لʛȄʨʢʱ الʺʱʻج أو الʙʵمة الʺقʙّمة

  :خʗمات الʦʯجॻه والإرشاد-2

هي رʢȃها بʧʽ الȄʛاديʧʽ الʻاشʧʽʯ والʺʨجهʧʽ ذوȑ واحʙة مʧ أبʛز مʜاǽا الʴاضʻات 

ʧʽʸʸʵʱم ʧȄارʷʱʶأو م ،ʧʽʽʺǽأو أكاد ،ʧʽʴا رجال أعʺال ناجʨاء ؗانʨة، سʛʰʵا  ،الʚه

الʨʱجॽه Ȟʷǽل مʙʸرًا ثȄًʛا للʺعʛفة، حʧȞʺǽ ʘʽ للʺʕسʶات الʻاشʯة الاسʱفادة مʧ الʳʱارب 

وتʨفʛ الʴاضʻات فʹاءات . وسةالʶاǼقة، وتʖّ̒ʳ الأخʢاء الʺʛؔʱرة، واتʵاذ قʛارات مʙر 

                                            

دراسة حالة حاضʻة  –تʛȄʨʢ ودعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بلعʨر عʙʰ الʛحʺان، دور حاضʻات الأعʺال في 1-
 2015ورقلة، ʛȞʶǼة، غʛداǽة ، مʛؗʚة لاسʱؔʺال شهادة الʺاسʛʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة ، 

 54ص 
-2 ،ʖʽشع ʧة بʺʡفا ،ʞȄرʨب ʙʺاأحȜة وانعʭات الʹاشʴسʓʸل الȂʦʸʯة لॻال ؕألʸة حاضʹات الأعȁʙʱساتها على ت

ʜ الʳامعي، مغॽʻة، ،مʳلة الʙراسات القانʨنॽة والاقʸʱادǽة، تॻɿʲقالॻʸʹʯة تʱارب ومقارنات ʛؗʺال  ʙلʳد 05مʙ02، ع ،
 730، ص 2022
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للʱفاعل بʧʽ هʚه الأʛʡاف، مʧ خلال لقاءات دورȄة أو مʸʻات رقʺॽة، مʺا ǽعʜز مʧ تॼادل 

  .1الʛʰʵات وʵȄلȘ شȞॼات مهॽʻة قȄʨة

  :خʗمات الاحʷʯان والʗعʤ اللʦجʯʴي-3

تʨفʛ الʴاضʻات أماكʧ عʺل ملائʺة ومʳهʜة تʶاعʙ رواد الأعʺال على مॼاشʛة 

ʽفي ب ʦاتهʡاʷةنॽɾاʛʱة واحʴȄʛة مʯ،  ة، قاعاتʜهʳم ʖاتȞاحات مʶʺه الʚل هʺʷوت

 Ȑʛة أخॽأساس Șافʛاء ومȃʛوؗه ،ʗنʛʱالإنǼ ʦال دائʸاعات، اتʺʱات  ،اجʶسʕʺود الʜُا تʺؗ

الʻاشʯة Ǽالʺعʙات الʹʛورȄة لʦॽʺʸʱ الʻʺاذج الأولॽة وتʛȄʨʢ الʺʳʱʻات، دون الʴاجة إلى 

هʚا الʨʻع مʧ الʙعǽ ʦقلل ȞʷǼل ʛʽʰؗ مʧ الʱؔالʅॽ . اسʲʱʺار مॼالغ ʛʽʰؗة في الॽʻʰة الॽʱʴʱة

  .2الʷʱغʽلॽة في الʺʛاحل الأولى مʧ عʺʛ الʺʛʷوع

  :الʗʳمات الʸالॻة -4

 ʖادر تلعʸة إلى مʯاشʻات الʶسʕʺل الʨل وصʽهʶا في تॽًات دورًا أساسʻاضʴال

ات  ʛؗادًا، أو شʛا أفʨاء ؗانʨس ،ʧʽلʺʱʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺالǼ هاʢȃخلال ر ʧة، مॼاسʻʺل الȄʨʺʱال

ؗʺا تʦʤʻ الʴاضʻات فعالॽات، ؗالʺعارض  ،اسʲʱʺار مʵاʛʡ، أو مʕسʶات تʺȄʨلॽة

هʨر مʧ الʺʺʨلʧʽ ورجال الأعʺال، وهʨ ما والʺلॽʁʱات، لعʛض أفؔار الʺʷارȄع على جʺ

فʹلاً عʧ ذلʥ، تʨفǼ ʛعʶǽ،  ʠاهʦ في تȄʛʶع حʨʸل الʺʛʷوع على الȄʨʺʱل اللازم

  .3الʴاضʻات اسʷʱارات مالॽة لʺʶاعʙة الʺʕسʶات على إعʙاد خȌʢ تʺȄʨل واسʲʱʺار ناجʴة

  

                                            

 731 – 730أحʺʙ بʨرʞȄ، فاʡʺة بʧ شعʖʽ، مʛجع نفʶه، ص ص ، 1-
مʳلة معهʙ ، لʗعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭةالʗʳمات الʯي تقʗمها حاضʹات الأعʸال مʦȄʛ نʽʰلة هاشʦ، عʙʰ القادر مʨمʻي، 2-

ʜ الʳامعي مغॽʻة،  ،العلʨم الاقʸʱادǽة ʛؗʺات، الʶسʕʺات الॽʳॽاتʛʱة واسǽادʸʱاسات الاقॽʶاف الʛʷʱواس ʦॽʽتق ʛʰʵم  ʙلʳم
 .57-56، ص 2022، 01، عʙد 04
الʺلʱقى الʻʡʨي الʲاني ، الإʟار القانʦني للʓʸسʴات الʹاشʭة وحاضʹات الأعʸال في الȂʙʵʯع الʚʱائȏʙ فاروق خلف، 3-

 15عʛʷ حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة والʴاضʻات ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة الʷهʙʽ محمد لʛʹʵ، الʨادȑ، يʨم 
 ȑʛفॽɾ202122، ص 
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5- ȖȂʦʴʯمات الʗخ:  

لʸعȃʨة دخʨل الʨʶق Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات الʻاشʯة، تʱؔفل الʴاضʻات بʱقʦǽʙ الʙعʦ  نʙًʢا

ات  ʛؗʴاعي ومʺʱاصل الاجʨʱات الʸʻم ʛʰقʺي عʛال ȘȄʨʶʱل الʺʷǽ ȑʚقي اللازم، والȄʨʶʱال

ؗʺا  ،الʘʴॼ والʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني، إلى جانʖ تʦॽʤʻ معارض مهॽʻة لعʛض الʺʳʱʻات والʙʵمات

Ȅج الإعلامي للʺʕسʶات الʺʻʹʱʴة عʛʰ الȘʽʶʻʱ مع وسائل تʶاهʦ الʴاضʻات في الʛʱو 

 ʧائح واسعة مʛل إلى شʨصʨصها في الʛف ʧم ʙȄʜȄة، وॽʀʨثʨة ومʛها شهʰʶؔǽُ الإعلام، مʺا

ʧائȃʜ1ال.  

أن حاضʻات الأعʺال تʕدȑ دورًا جʨهȄًʛا في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة على وعلॽه،ف

ʶʱني إلى الʨالقان ʝॽأسʱال ʧة، مʙلف الأصعʱʵسعمʨʱوال ȘȄʨ،  ًعاملا ʦعʙا الʚه ʙّعȄُو

مʨʴرȄًا في تعʜȄʜ فʛص نʳاح هʚه الʺʕسʶات وتقلʽل نʖʶ الفʷل الʱي قʙ تʨاجهها في 

ولʚا، فإن تعʜȄʜ دور الʴاضʻات وتʨسॽع نʢاق خʙماتها ǽعʙ  ،الʺʛاحل الأولى مʧ نʷأتها

 .2ضʛورة في سॽاق دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي وتॽʳʷع رȄادة الأعʺال

 ʔلʠʸانيالʰال 

ات الʹاشʭة الأعʸالمʙʴعات  ʙؕʵال ʤعʗافقة لʙهاز مʱؕ  

مʛʶعات الأعʺال ʣاهʛة جʙيʙة وحʙيʲة في عالʦ رȄادة الأعʺال، تʱʶهʙف الʺʕسʶات 

 ʧذج أولي مʨʺيها نʙل ʛفʨʱي يʱات الأعʺال والʻان في حاضʹʱة الاحʛʱف ʗي أنهʱة الʯاشʻال

                                            

 .24، ص سابʛ Șجع، مفاروق خلف 1-
-2 ȑʛائʜʳن الʨة في القانʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺوت ʦॽɺʙات تॽاب، آلʛة أعǽفة، نادʨصʨة بʛي )زهʻʡʨقى الʱأشغال الʺل ،

 ʛائʜʳق جامعة الʨقʴة الॽامة ؗلʙʱʶʺة الॽʺʻʱة فاعل أساسي للʯاشʻات الʶسʕʺة،  1الʙخ ʧسف بʨي ʧ2022مارس  10ب ،
 .130ص 
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الȄʨʺʱل الʺʙʰئي الʶǽ ȑʚاعʙها : مʲلالʺʱʻج، وذلʥ لʙعʺها وتقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات 

  .1على تغॽʢة الʱؔالʅॽ الʱي تʱʴاجها الʺʕسʶة خلال فʛʱة الȄʛʶʱع، ودفعها نʨʴ الʳʻاح

ات الʻاشʯة مʧ خلال وعلॽه، سʻʱʻاول مʛʶعات الأعʺال  ʛؗʷال ʦعʙافقة لʛهاز مʳؗ

ات الʻاشʯةثʦ ابʛاز الʙور الȑʚ تلعʰها في دعʦ ، )الفʙع الأول( تʙʴيʙ الʺقʨʸد بها ʛؗʷال 

 ).الفʙع الʰاني(

 الأول الفʙع

Ǻ دʦʶقʸالالʸعات الأعʙʴʸ 

 ʘʽة، حʯاشʻع الȄارʷʺال ʦعʙة لʙʺʱة الʺعʲيʙʴات الॽالآل ʧعات الأعʺال مʛʶم ʙتُع

تهʙف إلى تȄʛʶع نʺʨها عʛʰ بʛامج مʲȞفة ومʙʴدة الأجل، ونʛʤاً لأهʺʱʽها في تॽʺʻة 

نʻʱاول في هʚا الʺʨʴر الʺقʨʸد ʛʶʺǼعات الأعʺال مʧ ، 2الاقʸʱاد ودعʦ الʺॼادرة الفʛدǽة

 .)ثانॻا(، ثʦ بॽان أنʨاعها )أولاً (خلال تعȄʛفها 

  تعʃȂʙ مʙʴعات الأعʸال : أولا

Ǽأنها بʛامج مʙʴدة تقʨم  عʛفهاهʻاك مʧ ، حʛʶʺ ʘʽعات الأعʺاللتعارʅȄ  عʙةهʻاك 

ʺʛاحل الʺʛȞॼة مʧ على أساس الʺʨʺʳعات، تʶاعʙ الʺʕسʶات الʻاشʯة على الʳʻاح في ال

خلال تقʦǽʙ جʜء صغʛʽ مʧ رأس الʺال الأولي، وتʨفʛʽ فʛص الʨʱاصل والʱعلʦ والإرشاد مع 

الʺʕسʶات الʺʺاثلة والʺʨجهʧʽ الʚيʧ قʨȞǽ ʙنʨن رواد أعʺال ناجʧʽʴ أو خʳȄʛي هʚه الʛʰامج 

 أو أصʴاب رؤوس أمʨال أو حʱى مʙيʧȄʛ تʻفʚʽيʧʽ للʺʕسʶات، وتʱʻهي معʦʤ هʚه الʛʰامج

                                            

ألॽات دعʦ ومʛافقة الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، دراسة حالة حاضʻة الأعʺال سي مʛاȌǼ يʙȄʜ، حʻʶي غʜلان حʨرȄة، -  1
 ʧجامعة اب ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلॽإدارة مال ʟʸʵت ،ʛʱل شهادة الʺاسʽʻة لʛؗʚارت، مॽة تǽولا

  .20، ص 2023خلʙون تॽارت، 
  .21مرجع نفسه، ص  - 2
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 ʦعهȄارʷة مʯاشʻات الʶسʕʺم الʙتق ʘʽي، حʰȄʛʳʱم الʨʽض أو الʛم العʨى يʺʶǽ ʛʽʰؗ ثʙʴǼ

ʧʽلʺʱʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧم ʛʽʰؗ رʨهʺʳ1ل.  

أǽʹا Ǽأنها ॽؗانات تʳارȄة تقʨم Ǽاسʲʱʺارات في الʺʛحلة الأولॽة في  وتʦ تعȄʛفها

مʕسʶات واعʙة في مقابل جʜء مʧ حقʨق الʺلॽؔة، وتقʨم على أساس بʛنامج جʺاعي مʙʴد 

  .2الʺʙة مʻʺʹʱاً الإرشاد والʱعلʦॽ والʨʱجॽه وتʱʻهي في الأخʛʽ بʨʽم تʰȄʛʳي أو يʨم العʛض

ʅȄʛ مʛʶعة الأعʺال Ǽأنها بʛامج مʙʴدة الʺʙة، مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʧȞʺǽ تع

تهʙف إلى إنʳاح الʺʕسʶات الʻاشʯة في مʛحلة الانʢلاق مʧ خلال تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي 

ʦالأسه ʧة مʸمقابل ح ʦعلʱاصل والʨʱص الʛتاحة فȂه والإرشاد وॽجʨʱ3وال.  

  أنʦاع مʙʴعات الأعʸال: ثانॻا

مʛʶعات الأعʺال يʛتȌॼ إلى حʙّ أن تYusubova  ʅॽʻʸو Clarysseبʗʻّ̔ دراسة 

ومʧ . كʴǼ ʛʽʰاجات وتʢلعات أصʴاب الʺʸلʴة، سʨاء ؗانʨا مʧȄʛʺʲʱʶ أو جهات حʨȞمॽة

خلال هʚا الʺʨʤʻر، تʦ الʜʽʽʺʱ بʧʽ عʙة أنʺاȋ مʧ الʺʛʶعات، تʱʵلف في نʢاق تʸʸʵها 

  .4وॽʰʡعة تʺȄʨلها وأسلʨب دعʺها للʺʕسʶات الʻاشʯة

: الأعʺال إلى فʧʽʱʯ أساسʧʽʱʽ مʧ حʘʽ نʢاق الʙʵمةفي هʚا الॽʶاق، تُقʦʶ مʛʶعات 

  .الʺʛʶعات الʷاملة والʺʛʶعات الʺʸʸʵʱة

                                            

، واقع مʹʶات رواد الأعʸال في دعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙضامʧ، مʛاد حʺادȑ،  أحلام فʛج الله، وهॼʽة1-
 393، ص 2020، 03، العʙد 07، الʺʳلʙ حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم الاقʸʱادǽة

 .394مʛجع نفʶه، ص 2-
دراسة حالة الȄʛʽʳا فانʨʱر، : بʨقʛة إلهام، وحȑʜȄʛ زʖʻȄ، دور مʛʶعات الأعʺال في دعʦ وتॽʺʻة الʺʕسʶات الʻاشʯة3-

جامعة محمد  ،ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ ،تʟʸʵ اقʸʱاد نقȑʙ وʻȃؔي ʛ،ماسʱلʽʻل شهادة مʛؗʚة 
 .25، ص 2023بʨضॽاف، الʺʽʶلة، 

قʙاءة تʲلʻلॻة للʙʸسʦم  أنʦʸذجاً " الȂʙʻʱا فانʦʯر"مʙʴعات الأعʸال على دور الʓʸسʴات الʹاشʭة  أثʙ ،خلاف فاتح4-
 ʤرق ȏʘʻفʹʯن الأعʺال، 365-20الʨد وقانʨث في العقʨʴॼلة الʳل، ،مʳॽي، جʴǽ ʧب Șيʙʸجامعة محمد ال  ʙلʳʺد 5الʙالع ،

 .67، ص 2021، 2
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فالʺʛʶعات الʷاملة تُعʻى بʙعʦ جʺॽع أنʨاع الʺʷارȄع الʻاشʯة، سʨاء ؗانʗ ذات ʡاǼع 

تʨʻؔلʨجي مʵʻفʠ أو حʱى لا تعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا إʡلاقًا، وتʷʺل ʚؗلʥ أنʢʷة الॽʻʸʱع 

  .1والʙʵمات

ʜ جهʨدها على قʢاعات معʻʽة مʲل الʨʻؔʱلʨجॽا  أما ʛؗʱة، فʸʸʵʱʺعات الʛʶʺال

وʜʽʺȄُ هʚه الʺʛʶعات تʨفʛʽها  ،الȄʨʽʴة، الʛعاǽة الॽʴʸة، الʙʵمات الʺॽɾʛʸة، أو الʯʽʰة

 ʛȄʨʢفي ت ʦهʶǽُ ف، مʺاʙهʱʶʺال الʳʺؗفاءة في ال ȑاء ذوʛʰخ ʛʰع ʟʸʵʱي مʻلإرشاد تق

وغالॼًا ما ʨȞǽن هʕلاء الʺʛشʙون مʧȄʛʺʲʱʶ مॼاشʧȄʛ في  ،الʺʱʻج الأساسي للʺʕسʶة الʻاشʯة

هʚه الʺʷارȄع، ؗʺا تॽʱح هʚه الʺʛʶعات فʛصًا لȌȃʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالقʢاعات الʻʸاॽɺة 

ʧʽلʺʱʴʺال ʧʽلʨʺʺل إلى العʺلاء والʨصʨص الʛز فʜعǽُ ة، مʺاॽʻ2الʺع. 

 ʛʲة على أنها أكʸʸʵʱʺعات الʛʶʺإلى ال ʛʤʻُي ،ʥاء على ذلʻȃاتها  وʛʽʤن ʧة مॽفعال

  .الʷاملة مʧ حʘʽ الʺʺارسات الॽʁॽʰʢʱة

ا بʧʽ الʺʛʶعات العامة والʺʛʶعات  ً́ ǽأ ȘȄʛفʱال ʧȞʺǽ ،ʅॽʻʸʱا الʚه ʖإلى جان

ل مʧ قʰل مʤʻʺات غʛʽ  ،الʵاصة وفقًا لʺʙʸر الȄʨʺʱل َّʨ فالʺʛʶعات العامة غالॼًا ما تُ̋

ʜ على تʴفʜʽ الʤʻام الʯʽʰي لȄʛادة الأعʺال في مʻاȘʡ أو قʢاعات معʻʽة ʛؗة، وتॽʴȃأما  ،ر

الʺʛʶعات الʵاصة، فʱعʙʺʱ على تʺȄʨل مʧ مʧȄʛʺʲʱʶ أو مʕسʶات اسʲʱʺارȄة خاصة، 

ات الʻاشʯة والʺ ʛؗʷال ʧʽاصل بʨʱل الʽهʶف إلى تʙوتهʦهʻʽة بʨʳالف ʙوس ʧȄʛʺʲʱʶ3.  

كʺا ʧȞʺǽ الʜʽʽʺʱ بʧʽ نʨعʧʽ إضافʧʽʽ اسʻʱادًا إلى ॽʰʡعة الʺقابل الȑʚ تʱقاضاه 

  :الʺʛʶعات مقابل خʙماتها، وهʺا

                                            

 .68، ص سابʛ Șجعخلاف فاتح، م 1-
مʳلة الȄʛادة لاقʸʱادǽات ، الʓʸسʴات الʹاشʭة Ǻالʚʱائʙ وآلॻات دعʸها وتȂʦʸلهامغȃʛي خʛʰة وصʙوقي حʺʙʽة، 2-

 .45، ص 2022، 2، العʙد 8الʺʳلʙ  جامعة حॼʽʶة بʧ بʨعلي، الʷلف، ،الأعʺال
 ،ॽȃ– Finalepة للʺʶاهʺة محمد سʱʰي، فعالॽة رأس الʺال الʺʵاʛʡ في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʻاشʯة، دراسة حالة الʺالॽة الأور 3-

ʛʽʱʶرسالة ماجʟʸʵة،  ، تʻʽʢʻʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨ95، ص 2009عل. 
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م فʽها خʙمات الإرشاد  َّʙدة تُقʙʴة مॽʻامج زمʛة، وهي بॽʶॽأسʱعات الأعʺال الʛʶم

ة الʻاشʯة؛ ʛؗʷرأس مال ال ʧة مʸع مقابل حȄʛʶʱوال  

ʶا لا ومॽًانʳذجًا مʨʺع نॼʱي تʱحة، الʨʱادر الʺفʸʺة ذات الॽʶॽأسʱعات الأعʺال الʛ

يʢʱلʖ مʻح حʸة مʧ رأس الʺال، وȃالʱالي لا تʨفʛ عادة تʺȄʨلاً أولॽًا ʛًʽʰؗا، رغʦ تʷابهها مع 

  .1الʨʻع الأول في Ǽاقي الʨʳانʖ الॽʺॽʤʻʱة

 ʨʴʻعات الأعʺال على الʛʶاع مʨز أنʛأب ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،هॽاليوعلʱال:  

تʙعʦ مʱʵلف أنʨاع الʺʷارȄع الʻاشʯة دون حʛʸها في مʳال : الʙʴʸعات الʵاملة

  معʧʽ؛

ا؛: الʙʴʸعات الʶʶʳʯʸة ًy ʸʵʱا مॽًʻهًا تقʽجʨت ʛفʨدة وتʙʴاعات مʢعلى ق ʜ ʛؗت  

ل مʧ قʰل جهات غʛʽ رॽʴȃة وتهʙف لʴʱفʜʽ رȄادة الأعʺال : الʙʴʸعات العامة َّʨʺت

  مʴلॽًا أو قʢاॽًɺا؛

ʜ على الȌȃʛ بʧʽ : الʳاصةالʙʴʸعات  ʛؗاص وتʵاع الʢل القȄʨʺعلى ت ʙʺʱتع

  2الʺʷارȄع والʺʧȄʛʺʲʱʶ؛

  ؛تأخʚ حʸة مʧ رأس الʺال مقابل الʙعʦ الʺقʙم: الʙʴʸعات الʯأسॻʴॻة

تقʙم خʙماتها مʳانًا دون مقابل مادȑ : الʙʴʸعات الʯأسॻʴॻة ذات الʶʸادر الʸفʦʯحة

  .3أو حʟʸ في رأس الʺال

  

  

                                            

 .96، ص سابʛȘجع محمد سʱʽي، م 1-
-2 ،ʛجعفʨة بʷعائʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸي: الȁʙالع ʤة في العالʗائʙارب الʱʯات مع الإشارة إلى الǻʗʲʯاقع والʦال ،

 .55، ص 2021، 1، العʙد 2، الʺʳلʙ الاقʸʱادǽةحʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم 
، 12، الʺʳلʙ مʳلة دراسات وأʴǼاث، واقع وتǻʗʲات: الʓʸسʴات الʹاشʭة الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʱʵǼʙي علي، 3-

 .100، ص 2020، 4العʙد 



 الاجهزة المدعمة للشركات الناشئة                                              الفصل الثاني
 

 42

 الفʙع الʰاني

ات الʹاشʭة  ʙؕʵال ʤال في دعʸعات الأعʙʴدور م.  

ا في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي تʺʗʻȞ مʧ مʨʴرȄ اتلعʖ مʛʶعات الأعʺال دور 

وتʨُفʛ . تʛȄʨʢ نʺʨذج أولي لʺʳʱʻاتها، وتʶعى للانʱقال إلى مʛحلة الʨʺʻ وتʴقȘʽ الإيʛادات

والʨʱجॽه، إضافة إلى بʻاء هʚه الʺʛʶعات دعʺا مʱؔاملا ʷǽʺل الȄʨʺʱل الأولي، والإرشاد، 

ʛة أشهʱا سॼاوز غالʳʱة لا تॽʻة زمʙم ʧʺض ʥة، وذلॽʻة علاقات مهȞॼ1ش.  

 ʦاتهʳʱʻم ʛȄʨʢاغة وتॽع في صȄارʷʺعات الأعʺال رواد الʛʶم ʙاعʶرة عامة، تʨʸǼ

وتقʨم هʚه الʺʛʶعات بʦॽʤʻʱ بʛامج  ،الأولॽة، إلى جانʖ تʙʴيʙ الفʯات الʺʱʶهʙفة مʧ العʺلاء

ʺʙة، غالॼًا ما تʺʙʱ لʲلاثة أشهʛ، تهʙف إلى مʛافقة مʨʺʳعات مʧ الʛواد في مʙʴودة ال

وتʷʺل هʚه الʛʰامج تʜوʙȄهʰʺǼ ʦلغ ȌॽʶǼ مʧ الȄʨʺʱل الʱأسʶॽي، وتʨفʛʽ . مʷارȄعهʦ الʻاشʯة

 ʙة، قʛʰخ ȑذو ʧʽجهʨوم ʧȄʛʺʲʱʶمع م ʥॽʰʷʱص الʛف ʧة للعʺل، فʹلاً عʸʸʵاحة مʶم

 ʨʴرواد أعʺال ناج ʦهʻʽب ʧن مʨȞǽ امجʛب ʨʳȄʛات، أو خ ʛؗراء شʙون، أو مʛʺʲʱʶن، أو م

  .2مʛʶعات ساǼقة

 ʘʽها، حʛفʨي تʱمات الʙʵعة الʨʺʳعات الأعʺال في مʛʶʺة الʺʹافة لʺॽʁال ʧʺؔوت

ʵǽʹع رواد الأعʺال الʚيʧ تʦ اخॽʱار مʷارȄعهʦ للʨʸʴل على رأس الʺال الʱأسʶॽي إلى 

تʹʦ ورش عʺل مʲȞفة، ودورات تأهʽلॽة،  بʯʽة تʙرॽʰȄة مʱؔاملة، تʚʵʱ شȞل مॽʵʺات تʙرॽʰȄة

وȂرشاد عالي الʺȐʨʱʶ، بهʙف تʺʻʽȞهʦ مʧ اكʶʱاب الʺهارات والʛʰʵات الʹʛورȄة ʶʺǼاعʙة 

  .خʛʰاء في مʳالات مʨʻʱعة

                                            

ات الȄʛادǽة الʻاشʯة في قʢاع غʜة دراسة حالة 1- ʛؗʷاح الʳص نʛادة فȄعات الأعʺال في زʛʶواقع م ،ʝنʨمحمد ي ʙʺا أحॽدال
Gaza Sky Geeks   ،ةॽامعة الإسلامʳارة، الʳʱة الॽة، ؗلॽʺʻʱات الǽادʸʱاق ʟʸʵت ،ʛʽʱʶل شهادة ماجʽʻة لʛؗʚة، ، مʜغ

 .27، ص 2017
 .57عائʷة بʨجعفʛ، مʛجع سابȘ، ص 2-



 الاجهزة المدعمة للشركات الناشئة                                              الفصل الثاني
 

 43

جʺॽع الʺʛʶعات تعʙʺʱ على نʤام تʙرʰȄي عʺلي، وتʨلي اهʱʺامًا Ǽالغًا Ǽعʺلॽة انʱقاء 

ʻʱقة تॽʀد ʛʽمعاي Șة، وف وتʛُاعى خʸائʟ . اسʖ مع إمȞانॽاتها الإرشادǽةالʺʷارȄع الʺʷارؗ

وتʙʳر الإشارة إلى أن الȄʨʺʱل الʺقʙم . كل مʛʷوع ناشئ ومȐʙ تʨافقه مع نʨع الʙعʦ الʺقʙم

ʨȞǽن مʙʴودًا، حʘʽ لا ǽُعʙ الهʙف الأساسي للʺʛʶعات تʴقȘʽ الȃʛح، وȂنʺا الʺʶاهʺة في 

ʧ خلȘ فʛص جʙيʙة وتʴقȘʽ نʨع مʧ نʛʷ ثقافة رȄادة الأعʺال، وتʺʧʽȞ الʺʕسʶات الʻاشʯة م

  .1الاكʱفاء الʚاتي والʨʺʻ الʺʙʱʶام

اتتلعʖ مʛʶعات الأعʺال دورا مهʺا في حॽاة كʺا  ʛؗʷال  ʗʺأن أت ʙعॼɾ ،ةʯاشʻال

 ʧم ʗلʨʴت ʙع فهي قȄʛʶʱحلة الʛʺهلها لʕي تʱال ȋوʛʷال ʗان وحققʹʱحلة الاحʛة م ʛؗʷال

هʨر الʺʧȄʛʺʲʱʶ، ؗʺا أنه قʙ جهʜت خʢة فʛؔة إلى نʺʨذج مʱʻج أولي ʧȞʺǽ عʛضه أمام جʺ

 .2عʺل واضʴة وأهʙاف مʛحلॽة مʙʴدة Ǽالإضافة إلى دراسة الʨʶق 

  ʙئي قʙʰل مȄʨʺل على تʨʸʴالǼ عةʛʶʺاتها داخل الॽة دورة حʯاشʻة الʶسʕʺأ الʙʰت

 ʛʽفʨʱعة بʛʶʺة، وتقʹي في ال ʛؗʷة في رأس مال الʸان مقابل حॽالأح ʠعǼ ن فيʨȞǽ

خʙمات الʨʱجॽه والإرشاد مʧ قʰل مʨʺʳعة مʕهلة مʧ ذوȑ الʛʰʵة مʧ الʺʨجهʧʽ الʺʴلʧʽʽ أو 

ʰʷʱص الʛف ʛفʨا تʺؗ ،ʧʽʽولʙال ʦان لهʛة، أقʛʽʰؗ ات ʛؗʷل ʧيʚʽفʻراء تʙم ʧȄʛʺʲʱʶʺمع ال ʥॽ

 ʦهʙʽة علاقات عامة تفȞॼاء شʻفي ب ʦهʙاعʶǽ مʺا ʦهʛʽة، وغʯاشʻات الʶسʕʺاب الʴأص ʧم

  .3مॼʁʱʶلا وذلʥ إلى أن تʦʱ الʺʕسʶة الʻاشʯة مʛحلة الȄʛʶʱع بʳʻاح

  الȂʦʸʯل الʗʮʸئي: أولا

 ʛʷي الʶسʕʺا ل ً̋ ؗة الʻاشʯة لʻؔه لʝॽ الأمʛ الʴاسʦ في ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل الʺʙʰئي مه

 ʅॽʣʨل على تȄʨʺʱا الʚه ʙاعʶǽ انॽالأح ʠعǼ ها، فيʽم إلʙقʱي يʱعة الʛʶʺار الॽʱاخ

                                            

 .30دالॽا أحʺʙ محمد يʨنʝ، مʛجع سابȘ ، ص 1-
-2  ،ʛʽʵود أم الʛʰة"الʭات الʹاش ʙؕʵال ʤال في دعʸعات الأعʙʴة: دور مǻدʦعʴالǺ الʸعات الأعʙʴʸة لॻلʻلʲاءة تʙق" ،

 .68، ص 2023، 1، العʙد 7الʺʳلʙ  ،3جامعة الʜʳائʛ ،الʺقȑʜȄʛ للʙراسات الاقʸʱادǽة والʺالॽة
-3 ،ʛʽʵود أم الʛʰجع مالʛȘ69، ص ساب. 
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ة الʻاشʯة ʛؗʷال ȘȄʛللعʺل مع ف ʧʽفʣʨة . مʯاشʻة ال ʛؗʷي الʶسʕئي مʙʰʺل الȄʨʺʱي الʻغǽ كʺا

ة الʻاشʯة ʛؗʷال ʛȄʨʢت ʖانʳǼ فة للعʺل بهاॽʣو ʧع ʘʴॼال ʧوج ،ع ʧي مʶسʕم ʛʤهة ن

بʛامج الȄʛʶʱع، أحʙ الأهʙاف الʱي دفعʱهʦ لʱأسʝॽ هʚه الʛʰامج هʨ دعʦ رواد الأعʺال 

ات الʻاشʯة ʛؗʷل الʽغʷت ʧات الأولى مʨʻʶل في الȄʨʺʱة الʨʳف ʙعلى س ʦتهʙاعʶ1وم.  

  الʗʸة الʚمʹॻة داخل الʙʴʸعة: ثانॻا

ات الʻاشʯة لفʛʱة  ʛؗʷلل ʦعʙعات الأعʺال الʛʶامج مʛب ʛفʨدة، عادة ما تʙʴة مॽʻزم

 ʧʽاوح ما بʛʱ6إلى  3ت ʛق  ،أشهʛغʱʶʺال ʗقʨفاض الʵانǼ Ȍفق Ȍॼتʛي لا يʻمʜار الʡا الإʚه

ات  ʛؗʷالعالي على ال Ȍالʹغ ʧة مʯʽب ȘلʵǼ ا ً́ ǽأ Șعلʱة، بل يʯاشʻة ال ʛؗʷل الʽغʷء تʙʰل

ات  ،الʻاشʯة، مʺا يʙفعها للʱقʙم الȄʛʶع ʛؗʷاح الʳʻا ل ً̋ تعʙ الʺʙة الʜمॽʻة الʺʙʴدة عʛًʸʻا مه

ة والʺʛʶعة لȄʜادة الاعʱʺاد على الʚات، : الʻاشʯة للأسॼاب الʱالॽة ʛؗʷال ʧʽب ȋاॼل الارتʽتقل

تʴفʜʽ تʴقȘʽ نʱائج عالॽة في فʛʱة قʛʽʸة، خلȘ بʯʽة ضغȌ تʙفع للʱقʙم الȄʛʶع، الʴفاȍ على 

ʴال ،ʧيʙشʛʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺام الʜʱال ʅॽؔʱوال ʦعلʱص الʛع فॽʳʷوت ،ʧʽʶسʕʺة الʺȄʜعلى ع ȍفا

  .2مع الʛʤوف الʙʳيʙة

  خʗمات الʦʯجॻه والإرشاد: ثالʰا

تʨاجه الأعʺال الʻاشʯة مȞʷلة ʛʲؗة الʺعلʨمات وعʙم معʛفة مʸادرها، Ǽالإضافة إلى 

ص وعʙʻ اسॽʱفاء هʚه الاحॽʱاجات، تʜداد فʛ  ،الاحॽʱاجات الإدارȄة والقانʨنॽة والʺʴاسॽʰة

الʱي ) 2015(الاسʙʱامة والॼقاء على الʺȐʙ الȄʨʢل، وهʨ ما أكʙت علॽه دراسة أبʨ شʺالة 

تلعʖ . أوضʗʴ أهʺॽة جʨدة خʙمات الʨʱجॽه في تغॽʢة فʨʳات الʺعʛفة لȐʙ رواد الأعʺال

ات الʻاشʯة على الʨʸʴل  ʛؗʷي الʶسʕة مʙاعʶا في م ً̋ خʙمات الʨʱجॽه والإرشاد دورًا مه

                                            

ʛʽʲ أحʺʙ، دور مʛʶعات الأعʺال في دعʦ الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة1- ʨؗȃعلي و ʞॼȄʛة : كॽمʨʺعة الأعʺال العʛʶدراسة حالة م
ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة في علʨم الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ إدارة أعʺال،  ،ʽʻل شهادة ماسʛʱل، مʛؗʚة "ألȄʛʽʳا فانʨʱر"

 ،ʛʽʽʶʱم الʨي جامعة وعلʺॽʂاʛالإب ʛʽʷॼج،  –محمد الȄʛȄʛعʨج بʛ31، ص 2023ب 
 .32، ص مʛجع نفʶه2-
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ʱʴǽاجʨنها، وتʨفʛʽ قاعʙة ʛʽʰؗة مʧ الʺʛشʙيʧ، وفهʦ الʺعارف الʺॼʶʱȞة  على الʺعلʨمات الʱي

ة داخل الʺʛʶعة ʛؗʷاة الॽفي دورة ح ʦحاس ʛʸʻاللقاءات، ؗʺا أنها ع ʧ1م.  

  خʗمات الʣॻʮʵʯ: راǺعا

تʸʱل خʙمات الʥॽʰʷʱ ارتॼاʡًا وثॽقًا ʙʵǼمات الʨʱجॽه، حʘʽ تʨفʛ مʛʶعات الأعʺال 

ʽلʨʱة لʯاشʻات ال ʛؗʷصًا للʛات فॼاسʻخلال م ʧم ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧل إضافي مȄʨʺص تʛف ʙ

ʥॽʰʷʱقة، ؗʺا . الʨثʨة ومʙيʙة جʯات ناش ʛؗصة للقاء شʛف ʥॽʰʷʱون لقاءات الʛʺʲʱʶʺال ʛʰʱعǽ

تقʙم مʛʶعات الأعʺال في نهاǽة  ،تُعʙ هʚه اللقاءات فʛصًا لʵلȘ رواȌǼ تʺȄʨل مʱʶقʰلॽة

مʳʱʻاتهʦ أمام عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʛʰنامج لقاءات يʨم تʰȄʛʳي تॽʱح للʺʕسʧʽʶ عʛض 

ؗʺا تʨفʛ فʛص الʥॽʰʷʱ مع أقʛانهʦ مʧ رواد الأعʺال الʶاǼقʧʽ والʴالʧʽʽ، مʺا  ،دفعة واحʙة

تʶعى الʛʰامج لʻʰاء شȞॼة واسعة مʧ العلاقات الʱي  ،ʶǽاعʙ على تॼادل الʳʱارب والʺعارف

ات الʻاشʯة ʛؗʷاح الʳفي ن ʦاهʶ2ت.  

  ة الʹاشʭةتʹʦع فȖȂʙ الʙؕʵ: خامʴا

ʜ نʺاذج  ʛؗت ʘʽعات الأعʺال، حʛʶامج مʛفي ب ʛʸʻع ʦة أهʯاشʻة ال ʛؗʷال ȘȄʛف ʛʰʱعǽُ

وجʨد خʛʰة تقॽʻة وعلʺॽة  ،الʱقʦǽʙ على الʷؔف عʧ خʛʰات الفȘȄʛ أكʛʲ مʧ فʛؔة العʺل نفʶها

ʧʽʸʱʵʺال ʧيʙشʛʺال ʧه مॽل علʸʴǽ ȑʚال ʦعʙة الʺॽʀ ʧفع مʛي ȘȄʛعادةً ما  ،داخل الف

 ʙواح ʟʵش ʧقل عǽ د لاʙع ʧن مʨȞات ومʛʰʵع الʨʻʱم ȘȄʛن الفʨȞǽ عات أنʛʶʺال ȋʛʱʷت

ʛʰعات أكʨʺʳة مॽʢؔلفة تغʱا لʛًʤعة، نȃثلاثة أو أر ʧع ʙȄʜولا ي،  ʜȄʜفي تع ʦاهʶǽ عȄʨʻʱفال

ة الʻاشʯة وتʛȄʨʢها ȞʷǼل أفʹل ʛؗʷاح الʳص نʛ3ف.  

  
                                            

 .40دالॽا أحʺʙ محمد يʨنʝ، مʛجع سابȘ ، ص 1-
-2 ،ȋاء زرواʛهʜة الʺʡفا ،ȑاوʻة ديʷيأنفال عائʹʟʦاد الʶʯالاقǺ ضʦة للʹهʗيʗʱال ʙائʚʱة الʙʟة قاʭات الʹاشʴسʓʸال :

 ،ʦعʙات الॽات وآلǽʙʴʱات جامعة الॽلʨةحǽادʸʱم الاقʨار في العلʷǼ ʙلʳʺد 07، الʙ140، ص 2020، 03، الع. 
 .141أنفال عائʷة ديʻاوȑ، فاʡʺة الʜهʛاء زرواȋ، مʛجع سابȘ، ص 3-
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ʖʲॺʸاني  الʰال 

 ʙؕʵل الȂʦʸة تʚةالʹ اتأجهʭاش  

 ،ȑارʺʲʱوالاس ȑادʸʱالاق ȋاʷʻها الʽم علʨقǽ يʱة الॽة الأساسʙʺالأع ʙل أحȄʨʺʱل الʲʺǽ

غʛʽ أن الʨʸʴل علॽه ʤǽل مʧ أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها الʺʕسʶات الʻاشʯة، لاسॽʺا في 

فهʚه الʺʕسʶات غالॼًا ما تʱʴاج إلى مʨارد مالॽة معʛʰʱة لإʡلاق مʷارȄعها، في وقʗ . بʙاǽاتها

تʨʱفॽɾ ʛه على الʹʺانات الؔاॽɾة أو الʱارȄخ الائʱʺاني الʳʷǽ ȑʚع الʨʻʰك على مʴʻها لا 

 .1القʛوض

ات  ʛؗʷال ʧة مʯه الفʚر مع هʚʴǼ عاملʱة إلى الॽات الʺالʶسʕʺالǼ فعʙضع يʨا الʚه، 

 ʧم ،ȑʙʽقلʱار الʡة خارج الإʲيʙة حॽلȄʨʺائل تʙت بʛهʣ ،قʨʶر حاجات الʨʢإلى ت ʛʤʻالȃو

ʛʡاʵʺعلى رأس الʺال ال ʙʺʱات تعॽها آلʻʽالأول( ب ʔلʠʸال ( ، ȑارʺʲʱورأس الʺال الاس 

 ).الʠʸلʔ الʰاني(

 الʠʸلʔ الأول

ات تȂʦʸل  ʙؕʵالʙʟاʳʸال الʸرأس ال ȖȂʙʟ ʥة عʭالʹاش  

ʵاʛʡ ؗأحʙ أهʦ الأسالʖʽ الȄʨʺʱلॽة الʙʴيʲة الʱي تʨاكʖ مʢʱلॼات بʛز رأس الʺال الʺ 

هʚه الʺʕسʶات، مʧ خلال تقʦǽʙ تʺȄʨل قائʦ على الاسʲʱʺار في رؤوس الأمʨال مقابل تʴʺل 

جʜء مʧ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة Ǽالʺʛʷوع، وȄُعʛʰʱ صʙʻوق تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ أبʛز 

Ȅʨʺʱال ʧع مʨʻا الʚه ʙʶʳي تʱات الॽلالآل.  

 تʻʱʻاول، ثʦ )الفʙع الأول(وعلॽه، سʻʱʻاول في هʚا الʺʢلʖ بʙاǽة مفهʨم رأس الʺال

 ).الفʙع الʰاني( Ȅʨʺʱلالفي  لʺʕسʶاتʙʺʱها اإسʛʱاتॽʳॽات الʱي تع

  
                                            

الʙاعʺة للʺʕسʶات الʻاشʯة في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ، مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ،  الأجهʜةبʨخʛوب لامॽة، بʨقʙʻور تʙʶة، 1 -
 .47ص ، 2023ة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة مʨلʨد معʺȑʛ، تȑʜʽ وزو، ، ؗلॽالأعʺالتʟʸʵ قانʨن 
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 الفʙع الأول

 ʙʟاʳʸم رأس مال الʦمفه.  

، وتॽʰان أهʺʱʽه )أولا(ǽقʱʹي مʻا تʙʴيʙ مفهʨم رأس مال الʺʵاʛʡ، الʛʢʱق إلى تعȄʛفه 

ʚا )ثانॻا(   ).ثالʰا(اʳǽابॽاته وسلॽʰاته  إبʛاز، وؗ

  تعʃȂʙ رأس الʸال الʳʸاʙʟ: أولاً 

ات رأس الʺال الʺʵاʛʡ خॽارًا مʻاسॼًا للʺʕسʶات الʻاشʯة،  ʛؗش ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱال ʙعǽُ

لاسॽʺا تلʥ الʱي تʙʳ صعȃʨة في الʨʸʴل على قʛوض مॽɾʛʸة نʳॽʱة لافʱقارها إلى 

ة، حʘʽ لا ȋʛʱʷǽُ تقʦǽʙ  وȄقʨم هʚا ،نات الؔاॽɾةالʹʺا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل على مʙʰأ الʺʷارؗ

ضʺانات للʨʸʴل علॽه، ؗʺا أن العائʙ غʛʽ مʹʺʨن، مʺا ǽعʻي أن الʺǽُ ʛʺʲʱʶقʙم على 

  .1الʺʵاʛʡة Ǽأمʨاله في سʽʰل دعʦ الʺʛʷوع

ولǽ ʦفʛد الʺʛʷع الʜʳائȑʛ تॽʤʻʺاً خاصًا لʛأس الʺال الʺʵاʛʡ، بل تʻاول إʡارًا أوسع 

 ʧم ʦن رقʨ11-06خلال القان  ȑارʺʲʱات رأس الʺال الاس ʛؗʷǼ Șعلʱʺعلى 2ال ʟن ʘʽح ،

ات تهʙف إلى الʺʶاهʺة في رأسʺال الʺʕسʶات، سʨاء ؗانʗ في مʛحلة  ʛؗʷه الʚأن ه

الʱأسʝॽ أو الʨʱسع أو إعادة الهȞॽلة أو الʨʵصʸة، وذلʥ مʧ خلال تقʦǽʙ مʶاهʺات مالॽة 

  .3مॼاشʛة أو شॼه مॼاشʛة

ات رأس الʺال الʺʵاʛʡ تʛʺʲʱʶ غالॼًا في مʷارȄع وʻȃاءً عل ʛؗح أن شʹʱي ،Șʰى ما س

 ʦʶʱها في الʺقابل تʻؔتفعة، لʛاح مȃأر Șʽقʴة تॽانȞعلى إم ȑʨʢʻرة وتʨʢʱات مॽʻعلى تق ʙʺʱتع

                                            

الȄʨʺʱل بʛأس الʺال : ʰʽʡي بʨمʙيʧ، لعʺȑʛ خʳǽʙة، إشȞالॽة تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ وآلॽات دعʺها1-
الʨʱؗʙر مʨلاȑ الʢاهʛ، جامعة  03، العʙد  07، الʺʳلʙ حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم الاقʸʱادǽةالʺʵاʨʺʻؗ ʛʡذج، 

 .502، ص2020سعʙʽة 
ة الʛأسʺال الإسʲʱʺارȑ، ج2006جȄʨلॽة  25في  ، مʕرخ11- 06قانʨن 2- ʛؗʷǼ Șعلʱد .ج.ر.، يʙخ 42ج، عȄارʱصادر ب ،
 .2006جȄʨلॽة  25
 .ʰʽʡ505ي بʨمʙيʧ، لعʺȑʛ خʳǽʙة، مʛجع سابȘ، ص 3-
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فهي لا تقʛʸʱ على تقʦǽʙ تʺȄʨل نقȑʙ، بل تʷارك فعلॽًا في . ȐʨʱʶʺǼ عالٍ مʧ الʺʳازفة

للعائʙ، مʺا ʳǽعلها آلॽة تʺȄʨل فعالة Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات الʺʛʷوع دون اشʛʱاȋ ضʺانات 

  .1الʻاشʯة الʱي تُقابل Ǽالʛفʠ مʛʡ ʧف الʨʻʰك ॽɼ ʖʰʶǼاب الʹʺانات الؔاॽɾة

  أهॻʸة رأس الʸال الʳʸاʙʟ للʓʸسʴات الʹاشʭة: ثانॻا

تؔʺʧ أهʺॽة رأس الʺال الʺʵاǼ ʛʡالॼʶʻة للʺʕسʶات الʻاشʯة في عʙة جʨانʖ حȄʨʽة، 

ا  تʳʱاوز مʛʳد ً́ ǽل أʺʷǽ بل ،ʖʶʴالʺالي ف ʦعʙعلى ال ʛʸʱقǽ لا ʨل، فهȄʨʺʱال ʦǽʙتق

الʺʱاǼعة الʺʛʺʱʶة وتقʦǽʙ الإرشادات والʨʱجʽهات اللازمة، مʺا ʶǽاعʙ رائʙ الأعʺال على 

  .2تʧʽʶʴ تʛʽʽʶ مʷارȄعه والاسʱفادة مʧ الʛʰʵات والʱقॽʻات الʙʴيʲة في مʳال الإدارة

لʺʕسʶات الʻاشʯة هʨ صعȃʨة الʨʸʴل على الȄʨʺʱل ومʧ أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه ا

 ʙʶل ʛʡاʵʺأتي دور رأس الʺال الǽ اʻوه ،ʛʽʽʶʱة في الʛʰʵإضافة إلى ضعف ال ،ʖاسʻʺال

  .هʚه الفʨʳات

لا تغادر مʕسʶة رأس الʺال الʺʵاʛʡ الʺʕسʶة الʺʙعʨمة إلا Ǽعʙ أن تॼʸح هʚه 

والإنʱاجॽة، ؗʺا أن الأمʨال الʺقʙمة لا الأخʛʽة قادرة على الʨʺʻ وتʴقȘʽ الاسʱقلالॽة الʺالॽة 

تعʛʰʱ ديʨنًا واجॼة الʙʶاد في حال لʦ تʧȞʺʱ الʺʕسʶة الʻاشʯة مʧ تʴقȘʽ مʛدودǽة، نʛًʤا لʨؔن 

 ʛʡاʵʺة في ال هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل يʙُمج ضʺʧ أمʨالها الʵاصة، ما ǽعʻي الʺʷارؗ

ʛائʶʵ3وال.  

                                            

لʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة، ʱؗاب جʺاعي دولي مǼ ʦȞʴعʨʻان بلعة جʙȄʨة، رأس الʺال الʺʵاȄʛʡ ،ʛʡقة رائʙة لȄʨʺʱل ا1-
إشȞالॽة تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ بʧʽ الأسالʖʽ الʱقلǽʙʽة والʙʴيʲة، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم 

 281، ص 2021الʛʽʽʶʱ، جامعة جʳॽل، 
 .282مʛجع نفʶه ، ص 2-
،  -  حالة الʚʱائʙ –إتʱاه عالʸي حʗيʖ لȂʦʸʯل الʓʸسʴات الʹاشʭة : الʳʸاʙʟ رأسʸال ضॽاف عالॽة، حʺامة ؗʺال، 3-

ȑادʸʱالاق ʘʴॼلة الʳة، مǼاʻار، عʱʵاجي مǼ د جامعةʙ172، ص ص 2016، 5، ع. 
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 ʦʱي ʘʽدة، حʙعʱاحل مʛل على مȄʨʺʱا الʚح هʻʺȄُقال وʱل الانʰحلة قʛائج ؗل مʱن ʦॽʽتق

إلى الʺʛحلة الʱالॽة، الأمʛ الǽ ȑʚعʝȞ مȐʙ جǽʙة الʺʛʷوع، وʻʺȄح فʛصة لॽʴʸʱح الʺʶار 

ʛائʶʵال ʦل تفاقʰل قʷات فʛشʕر مʨهʣ 1في حال.  

تلعʖ مʕسʶات رأس الʺال الʺʵاʛʡ دورًا مʨʴرȄًا في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة،  لʚا،

فهي لا تʶاهǼ ʦالȄʨʺʱل فقȌ، بل تقʙم ʚؗلʥ الʛʰʵة والʱقॽʻات الʙʴيʲة، وتʶهʦ في خلȘ بʯʽة 

ملائʺة للʨʺʻ والʨʢʱر، مʺا ʶǽاعʙ هʚه الʺʕسʶات على تʴقȘʽ نʱائج واعʙة والʨصʨل إلى 

  .2مȄʨʱʶات أداء مʜʽʺʱة

  مʚاǻا ومʴاوئ رأس الʸال الʳʸاʙʟ: الhًاث

1- ʙʟاʳʸال الʸا رأس الǻاʚم:  

 ʧات، مʶسʕʺافع للʻʺال ʧم ʙيʙالع ʛʡاʵʺعلى رأس الʺال ال ʦل القائȄʨʺʱال ʛفʨي

  :أبʛزها

لا ȋʛʱʷǽُ تقʦǽʙ ضʺانات للʨʸʴل على هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل، حǽُ ʘʽعʛʰʱ الʺʺʨل 

  .3الأرȃاح والʶʵائʛشȞًȄʛا في الʺʛʷوع وʱȄقاسʦ مع الʺʕسʶة 

 ʛائʶʵال ʛأث ʟॽقلʱح بʺʶǽ دة، مʺاʙعʱع مȄارʷم ʛʰع ʦاراتهʺʲʱع اسȄʨʻت ʧʽلʨʺʺح للॽʱي

 Ȑʛع أخȄارʷققة في مʴʺاح الȃخلال الأر ʧع مȄارʷʺال ʠعǼ في.  

ʶǽهʦ في تʨسॽع قاعʙة الʺلॽؔة داخل الʺʕسʶة، إذ ʛʺʱʶǽ الʙعʦ الʺالي إلى غاǽة نʹج 

نʴʶاب مʧ خلال بॽع الʟʸʴ لʺʶاهʺʧʽ آخʧȄʛ أو عʛʰ الإدراج الʺʛʷوع، لǼ ʦʱʽعʙ ذلʥ الا

  .4في الʨʶق الʺالॽة

                                            

 .173، ص سابʛȘجع ، مضॽاف عالॽة، حʺامة ؗʺال 1-
 .51مʛجع سابȘ، ص لاخʛوب لامॽة، بʨقʙʻور تʙʶة، 2-
-3 ،Șجع سابʛة، مʙȄʨ273ص بلعة ج 
 .142أنفال عائʷة ديʻاوȑ، فاʡʺة الʜهʛاء زرواȋ، مʛجع سابȘ، ص 4-
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ǽُعʙ مʴفʜًا قȄًʨا على الابʱؔار، إذ يʨُجه أساسًا إلى الʺॼادرات ذات الʺʵاʛʡ العالॽة، 

الʱي لا تʙʳ تʺȄʨلاً في القʨʻات الʱقلǽʙʽة، وقʙ ساهʦ هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل في بʛوز مʕسʶات 

  .Microsoftو Appleمʲل عالʺॽة ناجʴة 

2- ʙʟاʳʸال الʸاوئ رأس الʴم:  

  :ورغʦ مʜاǽاه، إلا أن لʛأس الʺال الʺʵاǼ ʛʡعʠ الʨʳانʖ الʶلॽʰة، مʧ بʻʽها

Ǽʺا أن الʺǽ ʛʺʲʱʶعʛʰʱ شȞًȄʛا في الʺʛʷوع، فقʙ يʕدȑ ذلʥ إلى تʙخله في عʺلॽات 

ʧʽʶسʕʺجهات الʨانًا مع تॽعارض أحʱي ʙارات، مʺا قʛاذ القʵوات ʛʽʽʶʱال.  

في حال نʳاح الʺʛʷوع، قʢǽ ʙالʖ الʺʛʺʲʱʶون Ǽاسʛʱجاع حʸʸهʦॽʁǼ ʦ مʛتفعة 

تعʝȞ حʦʳ الʺʵاʛʡة الʱي تʴʺلʨها في الʺʛاحل الأولى مʧ الʺʛʷوع، وهʨ ما قȞʷǽ ʙل عʯًʰا 

  .1مالॽًا على الʺʕسʶة لاحقًا

 الفʙع الʰاني

 ʙʟاʳʸات رأس مال الॻʱॻاتʙʯاس. 

 ʛʡاʵʺات رأس مال الॽʳॽاتʛʱاس ʙات تعʶسʕʺها الʙʺʱي تعʱة الʲيʙʴسائل الʨال ʧم

 وغʛʽ تʺȄʨلॽة) أولا( لʙعʦ نʺʨها وتʨسॽع نʷاʡها، وتʨʻʱع هʚه الاسʛʱاتॽʳॽات بʧʽ تʺȄʨلॽة

  ).ثانॻا(

  الاسʙʯاتॻʱॻات الȂʦʸʯلॻة: أولا

 ʦǽʙه عادة تقʻم ʖلʢǽُ ،لȄʨʺل على تʨʸʴك للʨʻʰإلى ال ʧʽوع معʛʷه مʳʱما يʙʻع

أما في حالة اللʨʳء إلى مʕسʶات رأس الʺال  ،ومʜʽانॽات عʧ نʷاʡه الʶابȘبॽانات مالॽة 

 ʧلاً مʙل بʰقʱʶʺات على الʶسʕʺه الʚه ʜ ʛؗت ʘʽا، حȄًرʚلف جʱʵفالعلاقة ت ،ʛʡاʵʺال

                                            

رأس الʸال الʳʸاʙʟ ؕآلॻة بʗيلة مʗʲʯʴثة للʯقلʝॻ مǽ ʥاحي أسامة، مʨساوȑ عʙʰ الॽʺʶع ʡه، وناصȑʛ نʶॽɿة، 1-
، 2020لعʙد خاص، ، ا7، الʺʳلʙ حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم الاقʸʱادǽة، الفʦʱات الȂʦʸʯلॻة في الʵʸارȂع الʹاشʭة

 .115ص 
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فهي لا تُعʛʽ اهʱʺامًا ʛًʽʰؗا للʱارȄخ الʺالي للʺʛʷوع، Ǽقʙر ما تهʦʱ بʛؤȄة تʨʢره  ،الʺاضي

  .1الʺʱʶقʰلي

ʧم ʖلʢǽُ ،ʥلʚه  ولʛاصʻع عॽʺج ʧʺʹʱره، تʨʢʱة شاملة لʢاد خʙوع إعʛʷʺال

الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة والʺالॽة، إضافة إلى الॽʶاسات الʺعʙʺʱة، والأهʙاف الʺʛʢʶة، 

 ʧʺʹي تʱق الʛʢسائل والʨال ʙيʙʴاف، مع تʙالأه ʥتل Șʽقʴʱعها لॼʱʽي سʱات الॽʳॽاتʛʱوالاس

  .تʴقȘʽ الʳʻاح

، ʖʳॽɾ إرفاق هʚه الʢʵة Ǽʺعلʨمات عامة عʧ وفي حال ؗان الʺʛʷوع قʙ بʙأ فعلॽًا

  .2الاسʛʱاتॽʳॽات الʶاǼقة الʱي اعʙʺʱها، والأرقام الʱي تʴققʗ في الفʛʱات الʺاضॽة

 :وتʧʺʹʱ خʢة الʨʢʱر عادة خʺʝ نقاȋ أساسॽة

هل هʨ تقʦǽʙ مʱʻج أو خʙمة؟ دخʨل سʨق معʻʽة؟ أو : الهʙف الʻهائي مʧ الʺʛʷوع -1

  مॼʁʱʶلاً مʧ خلال تʺȄʨل داخلي؟تʴقȘʽ الاكʱفاء الʚاتي 

ʜʽ على مʱʻج واحʙ؟ أم تȄʨʻع الʺʳʱʻات؟ أم الʨʱسع : الॽʶاسة العامة -2 ʛؗʱال ʦʱʽهل س

  في أسʨاق مʱʵلفة؟

مʲل الʨصʨل إلى مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ رقʦ الأعʺال أو بلʨغ مʛحلة : الأهʙاف الʛقʺॽة -3

  .اسʲʱʺارȄة تʴقȘ مʛدودǽة مʱʶقʛة

وتʷʺل الॽʵارات الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة، سʨاء Ǽالʨʺʻ الʙاخلي : اسʛʱاتॽʳॽات الʳʻاح -4

  .أو الʵارجي، والʨسائل الȄʛʷॼة والʺالॽة الʺعʙʺʱة

  .الإيʛادات الʺالॽة الʺʨʱقعة مʧ الاسʲʱʺارات -5

ولʱقʦॽʽ هʚه الʢʵة، تعʙʺʱ مʕسʶات رأس الʺال الʺʵاʛʡ على خʛʰاء مʧ ذوȑ الʺعʛفة 

هʕلاء الʺʨʸʱʵن قادرون على تʴلʽل قʙرة الʺʛʷوع على  ،الॽʀʙقة في القʢاع مʴل الاسʲʱʺار

                                            

 .174ضॽاف عالॽة، حʺامة ؗʺال، مʛجع سابȘ ، ص  1-
 .ǽ116احي أسامة، مʨساوȑ عʙʰ الॽʺʶع ʡه، وناصȑʛ نʶॽɿة، مʛجع سابȘ، ص  2-
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 ȋنقا ʧف عʷؔال ʦهʻȞʺǽ ة، ؗʺاॽɺاʻʸص الʛغلال الفʱاحة واسʱʺات الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاس

ا في قʛار هʚه  ،القʨة والʹعف ॽɾه ً̋ وȃالʱالي تُعʙ الاسʛʱاتॽʳॽة الȄʨʺʱلॽة عʛًʸʻا حاس

  .1الʺʕسʶات بʨʱفʛʽ الȄʨʺʱل

ʳتها الʛرأس الʺال ففي دراسة أج ȑʛʺʲʱʶʺة لॽʶنʛة الفॽɻʺ)AFIC ( ةʻ1997س ʧّ̔ʰت ،

ʨل سȄًʨʻا عʛʰ هʚه الʺʕسʶات، وتʱʵلف ॽʀʺة هʚا الȄʨʺʱل  1200أن ما ǽقارب  ة تُ̋ ʛؗش

  .2حʖʶ الʺʛحلة الʱي ʛʺǽ بها الʺʛʷوع

  الاسʙʯاتॻʱॻات غʙʻ الȂʦʸʯلॻة: ثانॻا

اللازمʧʽʱ للʨʱسع نʨʴ أسʨاق تعاني أغلʖ الʺʛʷوعات مʧ نقʟ في الʛʰʵة والʺعʛفة 

ولʺعالʳة هʚه . الʙʸʱيʛ، أو لʻʰʱي الʨʻʱع الʻʸاعي والʳʱارȑ، أو لʺʨاكॼة الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة

الʻقائʟ، تلʳأ هʚه الʺʷارȄع إلى مʕسʶات رأس الʺال الʺʵاʛʡ، الʱي لا تقʛʸʱ مهʺʱها 

  .3الʺʛافقة الفॽʻةعلى الȄʨʺʱل فقȌ، بل تʳʱاوز ذلʥ إلى الʛʷاكة الفعلॽة في الإدارة و 

وتʳʱلى هʚه الʺʛافقة في زȄارات مʙʽانॽة لʺʨاقع العʺل، وȂحʙاث تعǽʙلات ضʛورȄة على 

 ʦاهʶǽ ة، مʺاॼاسʻʺل الʨلʴاح الʛʱعها واقʨل وقʰلات قȞʷʺالǼ ʕʰʻʱاجة، والʴال ʙʻوع عʛʷʺال

اء جʙد  ʛؗʷǼ Ȍȃʛرة والʨʷʺال ʛʽفʨخلال ت ʧة مʹافة مʺॽʀ Șʽقʴوت ʛʡاʵʺل الʽفي تقل

  .4تʶهʽل الʛȄʨʢʱو 

                                            

-1 ʙʽʰاعȄʛ ات رأس الʸال الʳʸاʙʟ ودورها في تʤॻɸʗ وتȂʦʸل الʙʵʸوعات الʹاشʭة ، فʙȄʛ زؗ ʙؕة ش دراسة حالة  –مʵارؕ
ة الʺʱʵلفة الأوروॽȃة الʜʳائȄʛة  ʛؗʷال(FINALEP)  اعيمʻʸاد الʸʱلة الاقʳ، ،ʛائʜʳال ʨامعي، أفلʳال ʜ ʛؗʺال ʙلʳʺ10ال ،

 .75،  ص 2020، 02: العʙد
 .76مʛجع نفʶه، ص 2-
-3 ʨʺȄʛؗ ات، دراجيʴسʓʸل الȂʦʸʯة لॻؕآل ʙʟاʳʸال الʸات رأس ال ʙؕش – ʙائʚʱلة  –دراسة حالة الʳادمʸʱالاق ʙيʙʳال ،

 ʛائʜʳد ، 3جامعة الʙ346، ص 2013، 9الع. 
محمد بʛاق، الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل اسʛʱاتॽʳॽات الʦॽʤʻʱ ومʛافقة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، الهॽاكل 4-

لة، يʨم  ، ص Ȅ2012ل أفʛ  19-18الʺʛافقة والʺʶاعʙة في سʨق رأس الʺال الʺʵاǼ ʛʡالʜʳائʛ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، ورͪ
32. 
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وʚȃلʥ، تʺʱاز مʕسʶات رأس الʺال الʺʵاʛʡ بʙورها الʺʜدوج، فهي تʺʨّل وتʛافȘ في 

  :وʧȞʺȄ الʜʽʽʺʱ بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الʺʱاǼعة ،الʨقʗ ذاته

  .وتُعʻى أساسًا بʴʱقॽʀ Șʽʺة مʹافة للʺʛʷوع: الʯʸاǺعة العادǻة -1

ʙ تʸل إلى حʙ اسʙʰʱال وتهʙف إلى الإشʛاف والʨʱجॽه، وق: الʯʸاǺعة غʙʻ العادǻة -2

إلا أن هʚا الʨʻع نادر، نʛًʤا للʱؔالʅॽ العالॽة  ،الʢاقʦ الإدارȑ عʙʻ عʙم تʴقȘʽ الʱʻائج الʺʛجʨة

  .1الʱي يʢʱلʰها، ونقʟ الʺʨارد الȄʛʷॼة اللازمة

  :وتʲʺʱل الʙʵمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف هʚه الʺʕسʶات في ثلاثة مʳالات رئॽʶॽة

الʺʛʷوع تقʦǽʙ بॽانات مالॽة دورȄة، مʺا يॽʱح للʺʕسʶة حʢǽُ ʘʽلʖ مʧ : الʺʱاǼعة الʺالॽة

إنʷاء نʤام رقاǼة داخلॽة فعال، والʺʶاهʺة في إعʙاد الʺʜʽانॽات الʱقʙيȄʛة، خʨʸصًا في حال 

وتʶاعʙ هʚه الʺʱاǼعة في الʘʴॼ عʧ حلʨل تʺȄʨلॽة  ،قʛب دخʨل الʺʛʷوع سʨق الʨʰرصة

مʛؔʱʰة تʹʺʧ اسʱقʛار الʺʛʷوع، حʱى في حال تعʛضه لأزمات مالॽة، وذلʥ عʛʰ إعادة 

  .Ȟॽʂ2لة مالॽة مʱقʙمة تعʙʽ إلॽه تʨازنه الʺالي

 الʠʸلʔ الʰاني

  ȏارʸʰʯرأس مال الاس ȖȂʙʟ ʥة عʭات الʹاش ʙؕʵل الȂʦʸل  تȂʦʸوق تʗʹوص

  شʭةالʓʸسʴات الʹا

ات الʻاشʯة ʢǼاǼع خاص ʱʵǽلف عʧ الȄʨʺʱل الʱقلȑʙʽ، وهʨ ما  ʛؗʷل الȄʨʺت ʦʶʱي

وȄُعʙ رأس الʺال  ،اسʙʱعى تʛȄʨʢ أدوات مالॽة مʛؔʱʰة تʱʺاشى مع ॽʰʡعة هʚه الʺʕسʶات

الاسʲʱʺارȑ مʧ أبʛز هʚه الأدوات، حǽ ʘʽقʨم على مʶاهʺة مʧȄʛʺʲʱʶ مʧʽʸʸʵʱ في 

ات الʻاشʯة ذات الإم ʛؗʷرأسʺال ال ʧة مʸل على حʨʸʴمقابل ال ،ʨʺʻة للॽات العالॽانȞ
                                            

عʙʰ الॼاسȌ وفاء، مʕسʶات رأس مال الʺʵاʛʡ ودورها في تʦॽɺʙ الʺʛʷوعات الʻاشʯة، دار الʻهʹة العॽȃʛة، القاهʛة، 1-
 .97، ص 2001

ة الʷʸارȁةبلعȑʙʽ عʙʰ الله، 2- ʙؕوش ʙʟاʳʸات رأس مال الʴسʓم ʥʻل بȂʦʸʯارة ، الʳʱاد والʸʱلة دراسات في الاقʳم
 .98، ص  2019، 1، العʙد 8، الʺʳلʙ 3، مʛʰʵ الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة لʳامعة الʜʳائʛ والʺالॽة
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ة في صʻع القʛار صʙʻوق تʺȄʨل "ؗʺا تʦ اعʱʺاد آلॽة وॽʻʡة مʲʺʱلة في  ،الأسهʦ والʺʷارؗ

، الȑʚ يهʙف إلى دعʦ هʚا الȌʺʻ مʧ الʺقاولات وتʨفʛʽ الȄʨʺʱل الʺʻاسʖ "الʺʕسʶات الʻاشʯة

 .1لها ʛʷǼوȋ مʳʷعة

 ʧʽʱلȄʨʺʱال ʧʽʱلʽسʨال ʧʽق إلى هاتʛʢʱال ʖلʢʺا الʚفي ه ʦʱʽه، سॽة وعلǽاʙأس ، بʛب

 ȑارʺʲʱع الأول(الʺال  الاسʙالف( ةʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺوق تʙʻص ʦث ،)انيʰع الʙالف.(  

 الفʙع الأول

 ȖȂʙʟ ʥة عʭات الʹاش ʙؕʵل الȂʦʸت ȏارʸʰʯال الاسʸرأس ال 

 ʦأه ʙأح ȑارʺʲʱرأس الʺال الاس ʙعǽُ ʦعʙا ل ًy ॽʸجهة خʨʺة الʛؔʱʰʺة الॽلȄʨʺʱات الॽالآل

ʨʺʻة للॽانات العالȞة ذات الإمʯاشʻات ال ʛؗʷإذ ال ، ʦǽʙل على تقȄʨʺʱال ʧع مʨʻا الʚم هʨقǽ

  .مʶاهʺات مالॽة مقابل حʟʸ في رأس مال الʺʕسʶة، مع تقʦǽʙ الʙعʦ الʱقʻي والاسʛʱاتʳॽي

ثʺʺʛاحله ، )أولا( ʦǽʙ تعʅȄʛ لهتق سʻʱʻاول هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل مʵʻلالوعلॽه، 

ʚا ابʛاز أهʺʱʽه، )ثانॻا(الȄʨʺʱلॽة    ).ثالʰا( وؗ

  تعʃȂʙ رأس الʸال الاسʸʰʯارȏ : أولا

ǽُعʛف رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ على أنه أداة مالॽة تهʙف إلى 

في فʛʱات تʺȄʨل الʺʕسʶات مʧ خلال الʺʶاهʺة في رأسʺالها، سʨاء عʙʻ مʛحلة الʱأسʝॽ، أو 

 .2الʨʺʻ، أو خلال عʺلॽات الʨʴʱل أو الʨʵصʸة

ات رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ بهʚا الʷʻاȋ إما لʶʴابها الʵاص أو لʶʴاب   ʛؗم شʨوتق

 ʘʽل، حȄʨʺʱل الʴة مʶسʕʺبها ال ʛʺي تʱحلة الʛʺال ʖʶخلها حʙت ʖʽلف أسالʱʵوت ،ʛʽالغ

ال الʱأسʝॽ، رأس مال رأس مال الʺʵاʛʡة، رأس م: ʧȞʺǽ أن تʙʶʳʱ هʚه الأسالʖʽ في
                                            

 .57بʨقʙʻور تʙʶة، بʨخʛوب لانॽة، مʛجع سابȘ، ص  -1

ة في رأسʸال « ، سالف الʛؗʚ 11-06مʧ القانʨن رقʦ  2تʟʻ الʺادة 2- ة الʙأسʸال الاسʸʰʯارȏ إلى الʵʸارؕ ʙؕف شʗته
ة وفي ؕل عʸلॻة تʰʸʯل في  ʙؕʵال ʦʸʹأو ال ʛॻأسʯر الʦʟ ات فيʴسʓʸه خاصة لॺال خاصة أو شʦأم ʥم ʝʶح ʤǻʗتق

 »أو الȂʦʲʯل أو الʦʳصʶة
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الʨʺʻ، أو رأس مال الʨʴʱل، Ǽالإضافة إلى إمȞانॽة اسʛʱجاع الʟʸʴ الʱي تʦ مʴʻها ساǼقاً 

  .1أو الʱي ʱʺǽلؔها مʛʺʲʱʶون آخʛون مʧ نفʝ الʨʻع

وȄُعʙ رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ مʧ الʴلʨل الȄʨʺʱلॽة الفعالة الʱي تʱلاءم مع احॽʱاجات 

 ʨʡلف أʱʵة في مʯاشʻات الʶسʕʺرهاالʨʢار ت.  

  الʙʸاحل الȂʦʸʯلॻة لʙأس الʸال الاسʸʰʯارȏ : ثانॻاً 

ات رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ على مʛافقة الʺʕسʶات الʻاشʯة عʛʰ مʛاحلها  ʛؗتعʺل ش

  :الʺʱʵلفة، مʧ خلال تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم حʖʶ ؗل مʛحلة، والʱي ʧȞʺǽ تفʽʸلها ؗʺا يلي

1- ʛॻأسʯحلة الʙم  

 ʛʲأك ʧم ʝॽأسʱحلة الʛم ʙافقها تُعʛت ʘʽوع، حʛʷʺاة الॽجاً في دورة حʛاحل حʛʺال

معʙلات مʵاʛʡة مʛتفعة نʳॽʱة عʙم وضʨح الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة، وضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة، وॽɼاب 

تʢʱلʖ هʚه الʺʛحلة تʺȄʨلاً مʛناً ومʴʱʺلاً للʺʵاǼ ،ʛʡالʛʤʻ إلى أن  ،الȃʛʳʱة الʺʙʽانॽة

وتʻقʦʶ هʚه الʺʛحلة  ،ʙ2 أȑ عʨائʙ مالॽةالʺʛʷوع لا يʜال في ʨʡر الʧȄʨؔʱ، ولʴǽ ʦقǼ Șع

ʧʽʽأساس ʧʽʺʶورها إلى قʙب:  

  ):الʗʮʸئي(رأس الʸال الʸʯهȏʗʻ   - أ

ʲʺǽل هʚا الȄʨʺʱل اللʻʰة الأولى في بʻاء الʺʛʷوع، وʟʸʵȄُ لʛȄʨʢʱ الفʛؔة الأولॽة 

ʚʽفʻʱة قابلة للॽئʙʰة عʺل مʢإلى خ ȑʛʤر نʨʸد تʛʳم ʧلها مȄʨʴم رأس  ،وتʙʵʱʶǽُ اً ماॼوغال

لʺال الʱʺهȑʙʽ في إعʙاد الʙراسات الأولॽة، وȂنʷاء الʻʺاذج الأولॽة للʺʱʻج أو الʙʵمة، إضافة ا

  .إلى تغॽʢة نفقات الʱأسʝॽ القانʨنॽة والإدارȄة

                                            

 .52ص لاخʛوب لامॽة، مʛجع سابȘ، بʨقʙʻور تʙʶة، 1-
خالʙ الʖʽʢʵ، خالʙ الʛفاعي، الʺʷʻآت الʸغʛʽة في الأردن أهʺʱʽها والʺعʨقات الʱي تʨاجهها وأسالʖʽ تȄʨʴلها، ملʱقى 2-

، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، )مʢʱلॼات تأهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʙول العॽȃʛة(دولي حʨل 
 .158، ص ص 2006أفȄʛل  18-17جامعة الʷلف، الʜʳائʛ، يʨم 
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وॽɼ ʖʰʶȃاب الȞʷل القانʨني الʛسʺي للʺʛʷوع في هʚه الʺʛحلة، وارتفاع احʱʺال 

ولهʚا الʖʰʶ نادراً  ،عالي الʺʵاʛʡ الفʷل، ʸǽَُّ̒ف هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل ضʺʧ فʯة الȄʨʺʱل

ما ʨȞǽن مʱاحاً مʧ الʺʕسʶات الʺالॽة الʱقلǽʙʽة، وȄُعॽɾ ʙʺʱه غالॼاً على مʸادر غʛʽ رسʺॽة 

، الʚيʧ "الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺلائؔة"مʲل الأصʙقاء، أفʛاد العائلة، أو الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأفʛاد الʺعʛوفʧʽ بـ

  .1ل نʳاح الʺʛʷوعǽقʰلʨن الʺʵاʛʡة مقابل امॽʱازات مʱʶقʰلॽة في حا

  :رأس مال الإʟلاق والإنʵاء - ب

 ʟʸʵʺأتي دور رأس الʺال الǽ ،واهاʙج ʧئي مʙʰʺال Șقʴʱة والʛؔحلة الفʛاوز مʳت ʙعǼ

لإʡلاق الʺʛʷوع فعلॽاً، ʙʵʱʶǽُم هʚا الȄʨʺʱل لʱغॽʢة الʱؔالʅॽ الʺॼاشʛة الʺʛتʢॼة بʙʰء 

الȄʛʷॼة، وتʙشʧʽ الʴʺلات الॽʁȄʨʶʱة  الʷʻاȋ، مʲل شʛاء الʺعʙات، إعʙاد الʺقʛ، تعʧʽʽ الʺʨارد

  .الأولى

 ʟॽاخʛل تʲم ،ȑارʳʱلاق الʡل الإʰل نفقات ما قȄʨʺʱال ʧع مʨʻا الʚل هʺʷǽ كʺا

وȄُعʙ هʚا الȄʨʺʱل حاسʺاً لأنه Ȟʷǽل  ،الʷʻاȋ، إعʙاد نʦʤ العʺل، وʻȃاء العلامة الʳʱارȄة

الفʷل في هʚه الʺʛحلة قʙ  القاعʙة الʱي يʻʰُى علʽها الʺʛʷوع في مʛاحله القادمة، حʘʽ إن

  .2يʕدȑ إلى انهॽار الʺʛʷوع Ǽالؔامل

2- ʦʸʹحلة الʙم  

عʙʻ انʱقال الʺʛʷوع إلى مʛحلة الʨȞǽ ،ʨʺʻن قʙ تʢʵى تǽʙʴات الʱأسʝॽ وʙȃأ في 

في هʚه الʺʛحلة  ،تʽʳʶل أولى مʕشʛاته الإʳǽابॽة مʧ حʘʽ الإنʱاج وتʴقǼ Șʽعʠ الإيʛادات

                                            

 .159، ص سابʛȘجع ، مخالʙ الʖʽʢʵ، خالʙ الʛفاعي  1-
 .99بلعȑʙʽ عʙʰ الله، مʛجع سابȘ، ص 2-
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الʨʶق، مʺا ʳǽعلها مʕهلة لʚʳب أنʨاع جʙيʙة مʧ الȄʨʺʱل  تʙʰأ الʺʕسʶةفي إثॼات نفʶها في

ʦاعʙ1ال، ʧʽʱʽعʛف ʧʽʱحلʛحلة إلى مʛʺه الʚه ʦʶقʻوت:  

  :مʙحلة الʦʯسع  - أ

تʦʶʱ هʚه الʺʛحلة بʜʱايʙ الʢلʖ على مʳʱʻات أو خʙمات الʺʕسʶة، وʣهʨر فʛص 

ورغʦ بʨادر الʳʻاح، تʤل الʺʕسʶة غʛʽ قادرة  ،جʙيʙة للʨʺʻ والʨʱسع الʳغʛافي أو الإنʱاجي

على تغॽʢة ؗل احॽʱاجاتها الȄʨʺʱلॽة مʧ مʨاردها الʚاتॽة، ما ʙʱʶǽعي اللʨʳء إلى مʸادر 

  .تʺȄʨل إضاॽɾة

ات رأس الʺال  ʛؗا شʺॽلاس ،ʧʽʽاتʶسʕʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺة الॽʺز أهʛʰاق، تॽʶا الʚفي ه

للاسʲʱʺار، نʛʤاً لʧʶʴʱ مʕشʛات الاسʲʱʺارȑ الʱي تʙʳ في هʚه الʺʛحلة فʛصة واعʙة 

ʝॽأسʱحلة الʛʺǼ اً مقارنةॽʰʶة نʛʡاʵʺفاض درجة الʵوع وانʛʷʺه . الʚال في هʨجه الأمʨُوت

الʺʛحلة إلى تʨسॽع نʢاق العʺلॽات، تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات، فʱح فʛوع جʙيʙة، أو الاسʲʱʺار في 

  .الʨʻؔʱلʨجॽا والأنʤʺة الʙʴيʲة

  :الʙȂʦʠʯ والʹʷج  - ب

الʺʛحلة انʱقال الʺʕسʶة إلى مȐʨʱʶ مʱقʙم مʧ الاسʱقʛار والاعʱʺاد على تʺʲل هʚه 

إذ تॼʸح الʺʕسʶة قادرة على تʨلʙʽ إيʛادات مʱʶقʛة وتغॽʢة جʜء ʛʽʰؗ مʧ احॽʱاجاتها . الʚات

  .الʷʱغʽلॽة والاسʲʱʺارȄة مʧ خلال الȄʨʺʱل الʚاتي

ʨسॽع قاعʙة الȃʜائʧ، وعادة ما تʦʶʱ هʚه الʺʛحلة بʱعʜȄʜ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʕسʶة، ت

ʜ تʻافʶي قȑʨ في الʨʶق  ʛؗم Șʽقʴاجع  ،وتʛʱحلة، يʛʺه الʚفي ه ʛʡاʵʺفاض الʵاً لانʛʤون

                                            

، دراسة عʻʽة مʧ الʺقاولʧʽ في مʗʲدات الʠلʔ على الȂʦʸʯل بʙأس الʸال الإسʸʰʯارʙ ȏ نʛʽʸة، ولʙ عابʙ عʺʛ، عاب1-
، ص 2022، 30، العʙد 18، جامعة حॼʽʶة بʧ بʨعلي، الʷلف، الʺʳلʙ مʳلة اقʸʱادǽات شʺال إفॽʁȄʛاالʜʳائʛ العاصʺة، 

156. 
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دور رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ تʙرॽʳȄاً، وتʙʰأ الʺʕسʶة في الʘʴॼ عʧ تʺȄʨلات أكʛʲ تقلǽʙʽة، 

  .1)لʥإن ؗانʗ مʕهلة لʚ(مʲل القʛوض الॽؔʻʰة أو ʛʡح جʜء مʧ أسهʺها في الʨʶق الʺالॽة 

  مʙحلة تȂʦʲل الʸلॻؒة -3

 ʧائها مʛل شʲة مʶسʕʺأس مال الʛة الʺالؔة لॽʰالأغل ʛʽʽل في تغȄʨʺʱا الʚه ʙʶʳʱي

 ȘȄʛʡ ʧع ȑارʺʲʱات رأس الʺال الاس ʛؗخل شʙʱالʺلاك، وت ʧم ʙيʙج ȘȄʛف وارث أو فʛʡ

اء، وȃعʙ سʙاد  ʛؗʷوضًا للʛة ق ʛؗʷه الʚح هʻاف ومʛلى الإشʨʱة تʹǼات قا ʛؗش ʧȄʨؔت

ة الʺʱفʛعة،  ʛؗʷفي ال ʧȄʛʺʲʱʶʺاء ال ʛؗʷة إلى الॽؔقل الʺلʱʻها تʽعل Șفʱʺة الॽامات الʺالʜʱالال

ة ʡالॼة الȄʨʺʱل ʛؗʷها في رأس مال الʻازل عʻʱʺال ʟʸʴاء الʛʷǼ خلʙʱة الॽن عʺلʨؔ2وت.  

  الʯقʤȂʦ مʙحلة -4

ات رأس الʺال الاسʲʱʺارʙʺǼ ȑ يʙ العʨن للʺʕسʶات القائʺة فعلاً وال ʛؗم شʨتق ʛʺي تʱ

ʸǼعȃʨات خاصة Ǽغʛض إنقاذها مʧ خلال إجʛاء اسʲʱʺارات مالॽة ضʵʺة تʶاعʙ على 

 Ȑʛأخ ʖاسȞم Șقʴق وتʨʶارها في الʛقʱاس Șقʴحلة، لؔي تʛʺه الʚات هȃʨصع ȑتفاد.  

  أهॻʸة رأس الʸال الاسʸʰʯارȏ : ثالhًا

 ʦه في دعǼ لعʢʹǽ ȑʚال ȑʨʽʴور الʙفي ال ȑارʺʲʱة رأس الʺال الاسॽʺلى أهʳʱت

تʴفʜʽ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، لا سॽʺا في ʣل الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʙʴيʲة و 

 ʘʽاحلها الأولى، حʛات في مʶسʕʺل اللازم للȄʨʺʱال ʛʽفʨʱأداة فعالة ل ʙعǽُ ʨة، فهʯاشʻوال

يʳʱاوز دوره الȄʨʺʱل الʻقȑʙ لʷॽʺل تقʦǽʙ الʙعʦ الفʻي والإدارȑ، مʧ خلال مʛافقة هʚه 

نʨʴ تʻʰي أفʹل الʺʺارسات في الʛʽʽʶʱ والإنʱاج والȘȄʨʶʱ، وʜʽʺʱȄ هʚا  الʺʕسʶات وتʨجʽهها

                                            

-1ʛائʜʳفي ال ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱاني، واقع وآفاق الʶة حॽʀني، رʨح خǼة  راʛʽغʸات الʶسʕʺاع الʢلي لقȄʨʺيل تʙʰؗ هʱʽʺوأه
والʺʨʱسʢة، الʺلʱقى الʙولي حʨل مʢʱلॼات تأهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʙول العॽȃʛة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة 

 ،ʛائʜʳلف، الʷجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨل  18-17وعلȄʛ370،  ص 2006أف. 
-2ʽغʸات الʶسʕʺواقع ال ،ȑʙʽعʶة الǽʙسع ،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʽʱʶة ماجʛؗʚها، مʱʽʺʻوآفاق ت ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛ

 .20- 19، ص ص 2003تʟʸʵ إدارة أعʺال، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة ورقلة، 
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الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل ʛʺǼونʱه، إذ غالॼًا ما ʻʺǽُح دون اشʛʱاȋ ضʺانات ثقʽلة أو قʨʽد تعȄʜʽʳة، ما 

ʜʽ على تʛȄʨʢ أفؔارهʦ وتʴقȘʽ أهʙافهǼ ʦعʙًʽا عʧ الأॼɺاء  ʛؗʱع الȄارʷʺاب الʴح لأصॽʱي

  .1الʱقلǽʙʽة

رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ ؗآلॽة فعالة لإنقاذ الʺʕسʶات الʺʱعʛʲة، حʶǽ ʘʽاهʦ كʺا يʛʰز 

في إعادة ضخ الʙماء في ॽؗانات اقʸʱادǽة مهʙدة Ǽالإفلاس مʧ خلال تʨفʛʽ الʨʽʶلة، وȂعادة 

وȃهʚا ʶǽهʦ في الʺʴافʤة . Ȟॽʂلة أنʱʺʤها الإدارȄة والʺالॽة، ومʶاعʙتها على تʳاوز الأزمات

ʛʺʱارȄة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، مʺا ʙʴǽ مʧ الانعȞاسات الʶلॽʰة على على مʻاصʖ الʷغل واس

  .الʨʶق 

ولا ʧȞʺǽ إغفال دور رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ في دعʦ بʛامج الإصلاح الاقʸʱادȑ الʱي 

تʱʻهʳها الʙول، إذ ʶǽهʦ في تʺȄʨل الʺʷارȄع ذات الॼعʙ الاسʛʱاتʳॽي، لا سॽʺا تلʥ الʱي تʙʻرج 

ʸة شاملة ؗالȄʨʺʻة تȄرؤ ʧʺدةضʙʳʱʺاقة الʢجي، والʨلʨʻؔʱؔار الʱة، والابॽلȄʨʴʱاعات الʻ، 

فاءات ȄʛʷǼة تʶهʦ في تʧʽʶʴ الأداء  كʺا يʨفʛّ هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل خʛʰات مʸʸʵʱة وؗ

العام للʺʕسʶات، وتعʜȄʜ قʙرتها على الʺʻافʶة، Ǽʺا يʻعʝȞ إʳǽاǼًا على الاقʸʱاد الʻʡʨي 

  .2كȞل

  الفʙع الʰاني

ا  ʙؕʵل الȂʦʸوق تʗʹةصʭت الʹاش  

في إʡار سعي الʙولة الʜʳائȄʛة إلى تॽʀʛة روح الʺقاولة ودعʦ الابʱؔار، تʦ اسʙʴʱاث 

اتصʙʻوق خاص بȄʨʺʱل  ʛؗʷد  الʨʽاوز القʳف إلى تʙة تهॽʳॽاتʛʱن أداة اسʨȞॽة، لʯاشʻال

الʱقلǽʙʽة للȄʨʺʱل، ومʨاكॼة مʢʱلॼات الاقʸʱاد العȑʛʸ الʺʻʰي على الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا، 

                                            

، جامعة قاصȑʙ مʳلة الॼاحʘ، رأس الʸال الʳʸاʙʟ ؕآلॻة لȂʦʸʯل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةبʧ بʨزʙȄ خʳǽʙة، 1-
 .222، ص 2016، 18ح، ورقلة، العʙد مȃʛا
 .223بʧ بʨزʙȄ خʳǽʙة، مʛجع سابȘ، ص 2-
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 ʙعȄُع وȄارʷʺاب حاملي الॼʷافقة الʛمي إلى مʛي تʱادرات الॼʺز الʛأب Ȑʙوق إحʙʻʸا الʚه

  .1الʺʛؔʱʰة، عʛʰ آلॽات مʛنة تʱʺاشى مع خʨʸصॽة الʺʕسʶات الʻاشʯة

، ثʦ نʛʢʱق إلى آلॽة عʺل )أولا(هʛʤوف إنʷاءمʧ خلال وعلॽه،سʻʱʻاول هʚا الʙʻʸوق 

  ).ثالʰا(هʚا الʙʻʸوق انʷاء  على أهʺॽة  ، لʦʱʵʻ أخʛʽاً بʶʱلȌॽ الʹʨء)ثانॻا(هʚا الʙʻʸوق 

  إنʵاء صʹʗوق تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة: أولا

في إʡار الॽʶاسة الॽʻʡʨة الʛامॽة إلى دعʦ الابʱؔار وتʴفʜʽ روح الʺॼادرة لȐʙ الॼʷاب، 

خلال فعالॽات الʙʻوة " الʙʻʸوق الʻʡʨي لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة"تʦ الإعلان عʧ إنʷاء 

ʶسʕʺة للॽʻʡʨة الʯاشʻات ال"Algeria Disrupt 2020" ʝॽر رئʨʹت حʙي شهʱال ،

ة واسعة فاقʗ الألف مʷارك مʧ أصʴاب  الʳʺهʨرȄة والʨزʛȄ الأول، إلى جانʖ مʷارؗ

 ʧʽعاملʱة، ومॽة والʺالॽمʨȞʴات الʯʽلي الهʲʺات الأعʺال، ومʻة، وحاضʯاشʻع الȄارʷʺال

Ǽالإضافة إلى الʳامعات ومʛاكʜ الʘʴॼ اقʸʱاديʧʽ، وخʛʰاء، ومʺʲلʧʽ عʧ الʺʱʳʺع الʺʙني، 

  .2العلʺي

وقʙ أكʙ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة، الʙʽʶ عʙʰ الʺʙʽʳ تʨʰن، أن إنʷاء هʚا الʙʻʸوق ʲʺǽل نقلة 

نॽɺʨة في تʺȄʨل الʺʷارȄع الȄʛادǽة، حʘʽ يهʙف إلى تʳاوز القʨʽد الʛʽʰوقʛاॽʡة الʺʛتʢॼة 

ʛنة تʱʺاشى مع الॽʰʢعة الʙيʻامॽȞॽة Ǽالʤʻام الʺʛʸفي الʱقلȑʙʽ، مʧ خلال تʨفʛʽ آلॽة تʺȄʨل م

وȄُعʙّ هʚا الʙʻʸوق أداة تʺȄʨل بʙيلة عʧ . للʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي تʢʱلʖ دعʺاً سȄʛعاً وفعالاً 

القʛوض الॽؔʻʰة، خاصة في ʣل الʸعȃʨات الʱي تʨاجهها الʺʷارȄع الʙʴيʲة في الʨʸʴل 

  .3على الȄʨʺʱل الؔلاسȞॽي نʳॽʱة نقʟ الʹʺانات أو حʙاثة الفʛؔة

                                            

 .21سعǽʙة الʶعȑʙʽ، مʛجع سابȘ، ص 1-
إلهام بʧ خلॽفة، سلॽʺة عॽʢة، نʨʴ رؤȄة جʙيʙة لॽʀʛʱة بʯʽة الʺʕسʶات في الʜʳائʛ، الʺلʱقى الʻʡʨي الʲاني حʨل 2-

، ॽɾ2021فȑʛ  15لॽʶاسॽة، جامعة الʷهʙʽ محمد خʛʹॽ، الʨادȑ، يʨم الʺʕسʶات الʻاشʯة والʴاضʻات، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم ا
 .213ص ص 

 .214مʛجع نفʶه، ص 3-
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 ʛʡاʵʺال ʧم ʛʰء الأكʜʳة الʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺʱي لʻʡʨوق الʙʻʸل الʺʴʱȄو

الʺʛتʢॼة بȄʨʺʱل هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع، Ǽالʛʤʻ إلى أن الʙولة تʶاهʦ في تʺȄʨله ȞʷǼل 

ʧȄʛʺʲʱʶʺثقة ال ʧز مʜعǽ مʺا ،ʛاشॼحاً أمام ، مʨʱل مفʤǽ وقʙʻʸا الʚفإن ه ،ʥومع ذل

الʜʳائʛ أو مʧ خارجها، ما ǽعʝȞ تʨجه الʨȞʴمة نʨʴ تعʯʰة  القʢاع الʵاص، سʨاء مʧ داخل

  .1الʺʨارد العʺʨمॽة والʵاصة في آنٍ واحʙ، بهʙف خلȘ مʨʤʻمة تʺȄʨلॽة مʱؔاملة

، حʘʽ تʱʹافॽɾ ʛه "الʻʸاعة الʺالॽة الʙʳيʙة"وʲʺȄل هʚا الʙʻʸوق شȞلاً مʧ أشȞال 

وقʙ تʦ تʻ،  ʦॽʺʸاشʯة والʺʛؔʱʰةجهʨد الʙولة ورجال الأعʺال والʺʧȄʛʺʲʱʶ، لʙعʦ الʺʷارȄع ال

هʚا الإʡار لʨȞॽن جاذǼاً للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǼ ،ʛالʛʤʻ إلى ॽʰʡعة الأرȃاح الȄʛʶعة 

 ʧز مʜعǽ شأنه أن ʧما م ʨة، وهǽʙʽقلʱع الȄارʷʺالǼ ة مقارنةʯاشʻات الʶسʕʺققها الʴت ʙي قʱال

  .2جاذبॽة الʜʳائʢʴʺؗ ʛة للاسʲʱʺار الʨʻؔʱلʨجي

  عʸل صʹʗوق تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة آلॻة: ثانॻاً 

ǽعʙʺʱ صʙʻوق تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة على آلॽة تʺȄʨل بʙيلة، تقʨم على الاسʲʱʺار 

فʙʰلاً مʧ أن ʨȞǽن مʛʳد مʺʨل، يʨʴʱل . في رأسʺال الʺʛʷوع بʙلاً مʧ مʴʻه قʛضاً تقلǽʙʽاً 

ؗ ʛʡاʵʺل الʺʴفي ت ʦاهʶǽ ،وعʛʷʺقي في الॽʁمالي ح ʥȄʛوق إلى شʙʻʸارك في الʷǽ اʺ

  ).capital-risque(الأرȃاح والʶʵائʛ، وهʨ ما ǽعʝȞ فلʶفة الȄʨʺʱل Ǽالʺʵاʛʡة 

وغالॼاً ما يʙʱخل الʙʻʸوق في الʺʛاحل الأولى لʷʻأة الʺʕسʶة، وʻʺȄح تʺȄʨلاً مقابل 

ؗʺا يʨʱلى الʙʻʸوق  ،%10حʸة معʻʽة في رأس الʺال، والʱي تʦ تʙʴيʙها مʙʰئॽاً بॼʶʻة 

ʺʱات الॼلʡ ع على أساس دراسةȄارʷʺالأفؔار وال ʦॽʽخلالها تق ʦʱة، يʺʤʱʻدورات م ʛʰل عȄʨ
                                            

دور الʗولة في دعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة Ǻالʚʱائʙ الʗʱيʗة، دراسة في قʙار عʛاب فاʡʺة الʜهʛاء، صǽʙقي خʹʛة، 1-
، الʜʳائʛ 01، العʙد 08، الʺʳلʙ لاقʸʱادǽةحʨلॽات جامعات ʷǼار في العلʨم ا، إنʵاء صʹʗوق تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة

 .44، ص 2021
إقلʨلي أولʙ راǼح صاॽɾة، مȞانة الʺʕسʶات الʻاشʯة في القانʨن الʜʳائȑʛ الʺلʱقى الʻʡʨي الʲاني عʛʷ حʨل الʺʕسʶات 2-

، ص ص ॽɾ2021فȑʛ  15الʻاشʯة والʴاضʻات، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة جامعة الʷهʙʽ محمد لʛʹʵ، الʨادȑ يʨم 
38-39. 
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معايʛʽ مʱعʙدة، تʷʺل مȐʙ ابʱؔار الʺʛʷوع، وجʙواه الاقʸʱادǽة، وȂمȞانॽة تʻفʚʽه، وتأثʛʽه 

  .1الʺʱʴʺل على الاقʸʱاد الʻʡʨي

أما ॽɾʺا ʟʵǽ القʢاعات الʱي ʷǽʺلها الȄʨʺʱل، فهي لا تقʛʸʱ على قʢاع Ǽعʻʽه، بل 

ʷʺل مʱʵلف الʺʳالات الʱي مʧ شأنها خلॽʀ Șʺة مʹافة في الاقʸʱاد الʻʡʨي، لاسॽʺا ت

تلʥ الʱي تعاني مʧ نقʟ في الʺॼادرات الȄʛادǽة أو الʱي تʺʱلʥ إمȞانات ʛʽʰؗة غʛʽ مʱʶغلة، 

  .2مʲل الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة، الʢاقات الʺʙʳʱدة، الʜراعة الॽؗʚة، والʙʵمات الʺالॽة الʺʛؔʱʰة

  أهॻʸة إنʵاء صʹʗوق تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة: ثالʰاً 

 ʦمة دعʨʤʻدة في مʨلقة الʺفقʴل الʲʺǽ نهʨؗ ʧلاقاً مʢوق انʙʻʸا الʚة هॽʺتأتي أه

الاسʲʱʺار والابʱؔار في الʜʳائʛ، حʣ ʘʽلʗّ الʺʕسʶات الʻاشʯة تعاني لفʛʱة Ȅʨʡلة مॽɼ ʧاب 

  .ʧ الʺقاولʧʽ والʺʧȄʛؔʱʰآلॽات تʺȄʨل مʻاسॼة لॽʰʢعʱها، مʺا حال دون بʛوز جʽل جʙيʙ م

وʨȄفʛ هʚا الʙʻʸوق حلاً عʺلॽاً لʺعʹلة تʺȄʨل الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة، الʱي غالॼاً ما تʨؔن 

ॼɾفʹل هʚا . عالॽة الʺʵاʛʡ، لʻؔها ذات مʛدودǽة عالॽة إذا ما تʨفʛت لها الʯʽʰة الʺʻاسॼة

خل الʧʡʨ، دون الʙʻʸوق، Ǽات ǼإمȞان الॼʷاب الʨʺʢح تʛجʺة أفؔارهʦ إلى مʷارȄع فعلॽة دا

الʴاجة إلى الهʛʳة أو الʘʴॼ عʧ تʺȄʨل خارجي، وهʨ ما ʛّȞǽس بʨضʨح رॼɼة الʙولة في 

  .3تعǼُ ʜȄʜعʙ الॽʶادة الاقʸʱادǽة

كʺا يʙʻرج هʚا الʙʻʸوق ضʺʧ الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاقʸʱاد الʺʻʰي على 

، وتȄʨʻع القاعʙة الʺعʛفة والابʱؔار، وʶȄاهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في خلȘ مʻاصʖ شغل جʙيʙة

فʨجʨد جهة عʺʨمॽة مʱʶعʙة لʴʱʺل الʺʵاʛʡ الʺالॽة  ،الإنʱاجॽة، وتʴقȘʽ الʨʺʻ الʺʙʱʶام
                                            

صʹʗوق دعʤ وتʙȂʦʠ الʦʢʹʸمة الاقʶʯادǻة : تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في القانʦن الʚʱائȏʙ زرواق عائʷة، 1-
، 2022، 1، العʙد 7الʺʳلʙ  ،1جامعة الʜʳائʛ ،الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة للʓʸسʴات الʹاشʭة نʦʸذجًا،

 .976ص 
 .977زرواق عائʷة، مʛجع سابȘ، ص 2-
شʻʽʻة اسʺاء، تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ، تʟʸʵ قانʨن الأعʺال، ؗلॽة الʴقʨق 3-

 .44، ص 2023، ͪالʺة، 1945ماȑ  8والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة 
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 خاتʸة

ات الʻاشʯة في خʱام الʺʨضʨع ʧȞʺǽ القʨل  ʛؗʷف الʛʡ ʧة مॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴّ̒ي الʰأن ت

 ʙعǽُ قةʲال ʜȄʜعʱآثارها ل ʙʱʺاخلي، بل تʙأدائها ال ʧʽʶʴعلى ت Ȍفق ʛʸʱة لا تقȄʨʽة حʨʢخ

بʻʽها وʧʽȃ مʱʵلف الأʛʡاف الʺʱعاملة معها، سʨاء مʧ مʧȄʛʺʲʱʶ، أو مʺʨلʧʽ، أو عʺلاء، أو 

فهʚه الʺॼادȏ، القائʺة على الʷفاॽɾة والʺʶاءلة والʺʕʶولॽة، تॽʱُح لهʚه . مʨارد ȄʛʷǼةحʱى 

ات بʻاء أسʝ تॽʺॽʤʻة مʻʽʱة مʚʻ نʷأتها الأولى، الأمʛ الʰّ̒ʳǽ ȑʚها الانʜلاق في أزمات  ʛؗʷال

إن إدماج الʨʴؗʺة في الهȞॽلة . داخلॽة أو عʛاقʽل تॽʺॽʤʻة مʱʶقʰلॽة ʸǽعʖ تʳاوزها لاحقًا

Ȟॼʺال ʦॽʤʻʱة، ولॽعقلان ʛʲة أكॽʳॽاتʛʱارات اسʛاذ قʵة لاتॼʸة خʯʽب ʛفʨُة يʯاشʻة ال ʛؗʷة للʛ

العلاقات بʧʽ الأʛʡاف الʺعॽʻة ȞʷǼل عادل ومʸʻف، ؗʺا ʶǽُهʦ في تʝȄʛؔ الʨلاء الʺʕسʶي 

  .داخل فʛق العʺل، وهʨ ما يʛʱُجʦ إلى اسʱقʛار وॽʣفي ونʳاعة تʷغʽلॽة

ات الʻاشʯة مʧ الʨʺʸد في وجه  وتؔʺʧ أهʺॽة هʚا الʨʱجه في قʙرته ʛؗʷال ʧʽȞʺعلى ت

ʛʡاʵʺالǼ عةॼʷة مॽʶافʻة تʯʽفي ب ʨʺʻح لها الॽʱُة، مʺا يॽʀʨʶات الॼقلʱوال ʧقॽʱم الʙقة  ،عʲفال

ʺة الʛشʙʽة تُʺʲل رأسʺالاً غʛʽ ملʺʨس، لʻؔه Ǽالغ الأهʺॽة في  ʨؗʴخلال ال ʧها مʰʶʱؔي تʱال

 ʧʽقة في أعʨثʨمة ومʛʱʴة مʶسʕرة مʨاء صʻمعهاب ʧʽعاملʱʺال. 

وعلॽه، فإن اخॽʱار الʱأسʝॽ على قʨاعʙ الʨʴؗʺة مʚʻ الʙʰاǽة، بʙلاً مʧ مʴاولة تॽʴʸح  

ا يʻعʝȞ إʳǽاǼًا على اسʛʺʱارȄة الأعʺال  ً̋ ॽȞا حॽًʀاॼʱارًا اسʛق ʙعǽُ ،ر الأزماتʨهʣ ʙعǼ ارʶʺال

  .وتʴقȘʽ الأهʙاف

ॽʶة Ǽʺعʜل عʧ الʯʽʰة وفي ذات الॽʶاق، لا ʧȞʺǽ الʙʴيʘ عʧ نʳاعة الʨʴؗʺة الʺʕس

ا في مʶار تʨʢرها ونʹʳها ً̋ ة الʻاشʯة، والʱي تȞّʷُل رافʙًا مه ʛؗʷالǼ ةʢॽʴʺاعʺة الʙوفي . ال

هʚا الإʡار، بʛزت الأجهʜة والهॽاكل الʱي اسʙʴʱثها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ ؗآلॽات مʛافقة تهʙف 

ʱأسʝॽ والʨلʨج إلى تʴفʜʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة ومʶاعʙتها على تʳاوز العॼʁات الʺʛتʢॼة Ǽال

لقʙ أǼانʗ هʚه الهॽاكل عʧ تʨجه تȄʛʷعي واضح نʨʴ دعʦ الاقʸʱاد الʺʻʰي على  ،إلى الʨʶق 
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ات الʻاشʯة مʧ بلʨغ  ʛؗʷال ʧȞّʺُة تʙاعʶة مॽاتʶسʕة مॽʻب ʛʽفʨخلال ت ʧؔار، مʱفة والابʛالʺع

  .مʛاحل مʱقʙمة مʧ الʨʱسع، ومʧ تʗʽʰʲ وجʨدها ضʺʧ الॽʶʻج الاقʸʱادȑ الʻʡʨي

على الʛغʦ مʧ أهʺॽة هʚه الأجهʜة، إلا أن فعالʱʽها ما تʜال رهʻʽة ʳǼʺلة مʧ لʧؔ، و 

الʛʷوȋ، أبʛزها تʨفʛ أفؔار ابʱؔارȄة حॽʁॽʁة تʛʰر هʚا الʙعʦ، ووجʨد تȘʽʶʻ مʕسʶي فعّال 

بʧʽ مʱʵلف الأʛʡاف الʺعॽʻة بهʚا الʺʶار، فʹلاً عʧ ضʛورة تʨحʙʽ الʨʸʻص القانʨنॽة 

ʦ، والʱي لا تʜال مʱʱʷة ومʱفʛقة، مʺا ǽُʹعف مʧ وضʨحها الʺʤʻʺة لهʚا الʨʻع مʧ الʙع

ؗʺا أن قلة حاضʻات الأعʺال ومʛاكʜ الʨʱجॽه تʛʢح إشȞالاً حॽًʁॽʁا أمام  ،وسهʨلة تفعʽلها

الॼʷاب حاملي الʺʷارȄع، ما يʢʱلʖ تʨسॽع نʢاق هʚه الهॽاكل وتʧʽʶʴ آلॽات تʺȄʨلها، 

ʻاللقاءات وال ʛʰة عॽʶॽʶʴʱادرات الॼʺال ʅॽʲؔة وأدوارهاوتʜه الأجهʚف بهʛّي تُعʱوات الʙ.  

ʧʽلازمʱم ʧȄارʶم ʛʰع ʛّʺǽ ةʯاشʻات ال ʛؗʷقي للॽʁʴال ʧʽȞʺʱثʺة، فإن ال ʧداخلي، : وم

ʺة الʺʕسॽʶة وتفعʽلها على مȐʨʱʶ الॽʻʰة الॽʺॽʤʻʱة للʺʕسʶة،  ʨؗʴال ȏادॼخ مॽسʛم على تʨقǽ

ʛ للʺʕسʶة الʙعʦ والإرشاد وخارجي، يʙʶʳʱ في تهʯʽة بʯʽة مʕسʶاتॽة مʳʷعة ومʴفʜّة تʨُف

إن الʳʺع بʧʽ هʚيʧ الʺʶارʧȄ هʨ الؔفʽل بʻʰاء حʘʽ  والʺʛافقة في مʱʵلف مʛاحل تʨʢرها

ات ناشʯة قادرة على الإبʙاع، والʺʻافʶة، والʺʶاهʺة الفعالة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  ʛؗش

  .الʺʨʷʻدة
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  قائʸة الʙʸاجع

 : الʔʯؒ: أولا

عʙʰ الॼاسȌ وفاء، مʕسʶات رأس مال الʺʵاʛʡ وتʦॽɺʙ الʺʛʷوعات الʻاشʯة، دار  -1

  .2001الʻهʹة العॽȃʛة، القاهʛة، 

  :الʙسائل والʙؕʘʸات الʱامॻɹة

 : أʙʟوحات الʦʯؕʗراه -أ

ʺة الʺʕسॽʶة في تعʜȄʜ واسʙʱامة نʺʨ الʺʕسʶات  -1 ʨؗʴة، دور الॼʽʰة حʙزغ ʧب-

دراسة حالة Ǽعʠ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة مʧ ولاǽة جʳॽل، أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم 

الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة 

 ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛ2019ف.  

2-  ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚها على جʛʽة وتأثʺؗʨʴال ،ʙʻاف هʸصفʨدراسة -ب

ʛائʜʳم -حالة الʨة العلॽة، ؗلȄارʳʱم الʨالعل ʦʶة، قȄارʳʱم الʨراه في العلʨʱؗوحة دʛʡأ ،

 ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛجامعة ف ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة، الǽادʸʱ2024الاق.  

 : رسائل الʸاجʙʻʯʴ - ب

ات  -1 ʛؗʷاح الʳص نʛادة فȄعات الأعʺال في زʛʶا، واقع مॽدال ʝنʨمحمد ي ʙʺأح

مʛؗʚة لʽʻل  ، ،GAZA SKY GREEKSدراسة حالة -الȄʛادǽة الʻاشʯة في قʢاع غʜة 

 ،ʛʽʱʶارة،شهادة ماجʳʱة الॽة، ؗلॽʺʻʱات الǽادʸʱاق ʟʸʵة، تʜة، غॽامعة الإسلامʳال

2017. 

2- ʸات الʶسʕʺة، واقع الǽʙسع ȑʙʽعʶها، الʱʽʺʻوآفاق ت ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغ

رسالة ماجʛʽʱʶ في علʨم الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ إدارة أعʺال، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة الʴقʨق 

  .2003والعلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة ورقلة، 
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بʧ قʢاف أحʺʙ، أهʺॽة حاضʻات الأعʺال الʱقॽʻة في دعʦ وتॽʀʛة الʺʕسʶات  -3

 ،ʛائʜʳعة في الʙʰʺة الʛʽغʸم الʨة العلॽة، ؗلǽادʸʱم الاقʨالعل ʦʶق ،ʛʽʱʶرسالة ماج

 ،ʛائʜʳلة، الʽʶʺجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱ2007الاق.  

سʱʰي محمد، فعالॽة رأس الʺال الʺʵاʛʡ في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʻاشʯة، دراسة حالة  -4

ʛʽʽʶʱ، قʦʶ ، رسالة ماجʛʽʱʶ، تʟʸʵ علʨم الFINALEPالʺالॽة الأوروॽȃة للʺʶاهʺة 

  .2009علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة قʻʽʢʻʶة، 

 :مʙؕʘات الʸاسʙʯ -ج

بلعʨر عʙʰ الʛحʺان، دور حاضʻات الأعʺال في تʛȄʨʢ ودعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة -1

دراسة حالة حاضʻة ورقلة، ʛȞʶǼة، غʛداǽة، مʛؗʚة ماسʛʱ، قʦʶ العلʨم -والʺʨʱسʢة 

ʙة، جامعة قاصǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلǽادʸʱاح ورقلة، الاقȃʛم ȑ2015.  

بʨخʛوب لامॽة، بʨقʙʻورتʙʶة، الأجهʜة الʙاعʺة للʺʕسʶات الʻاشʯة في الȄʛʷʱع  -2

الʜʳائȑʛ، مʛؗʚة ماسʛʱ، تʟʸʵ قانʨن الأعʺال، قʦʶ القانʨن الʵاص، ؗلॽة الʴقʨق 

  .2023والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة مʨلʨد معʺȑʛ، تȑʜʽ وزو، 

3- ʶدور م ،ʖʻȄز ȑʜȄʛة إلهام، حʛقʨات بʶسʕʺة الॽʺʻوت ʦعات الأعʺال في دعʛ

دراسة حالة ألȄʛʽʳا فانʨʱر، مʛؗʚة ماسʛʱ، تʟʸʵ اقʸʱاد نقȑʙ وʻȃؔي، قʦʶ : الʻاشʯة

العلʨم الاقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد بʨضॽاف، 

  .2023الʺʽʶلة، 

: ʺال في دعʦ الʺʷارȄع الʺقاولاتॽةبʛʽʲؗʨ أحʺʞॼȄʛؗ ،ʙ علي، دور مʛʶعات الأع -4

، مʛؗʚة ماسʛʱ، تʟʸʵ إدارة "ألȄʛʽʳا فانʨʱر"دراسة حالة مʛʶعات الأعʺال العʺʨمॽة 

أعʺال، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد 

  .2023الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي، بʛج بʨعȄʛȄʛج، 
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، الʤʻام القانʨني للʺʕسʶات الʻاشʯة في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ، بʨزʙȄ محمد، ǽاحي آمة -5

مʛؗʚة ماسʛʱ، تʟʸʵ قانʨن أعʺال، قʦʶ القانʨن الʵاص، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، 

  .2023جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ، أم الʨʰاقي، 

حʻʶي غʜلان حʨرȄة، سي مʛاȌǼ يʙȄʜ، آلॽات دعʦ ومʛافقة الʺʕسʶات الʻاشʯة في  -6

ئʛ، دراسة حالة حاضʻة الأعʺال ولاǽة تॽارت، مʛؗʚة ماسʛʱ، تʟʸʵ إدارة مالॽة، قʦʶ الʜʳا

علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة ابʧ خلʙون، تॽارت، 

2023.  

7-  ،ʛʱة ماسʛؗʚم ،ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺش أسامة، الʨȄز ،ʦȄʛؔال ʙʰع ȑʙزاي

عʺال، قʦʶ القانʨن الʵاص، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد تʟʸʵ قانʨن أ 

  .2023الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي، بʛج بʨعȄʛȄʛج، 

8-  ʟʸʵت ،ʛʱة ماسʛؗʚم ،ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺة أسʺاء، تʻʽʻش

، 1945ماȑ  8قانʨن الأعʺال، قʦʶ القانʨن الʵاص، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة 

  .2023قالʺة، 

  : الʸقالات والʗʸاخلات: ثالʰا

  :الʸقالات-أ

ات الʻاشʯة -1 ʛؗʷال ʦعات الأعʺال في دعʛʶدور م ،ʛʽʵود أم الʛʰاءة : الʛق

تʴلʽلॽة لʺʛʶعات الأعʺال Ǽالʶعʨدǽة، الʺقȑʜȄʛ للʙراسات الاقʸʱادǽة والʺالॽة، جامعة 

 ʛائʜʳ3ال ʙلʳʺد 7، الʙ76-57، ص ص2023، 1، الع.  

واقع : الʺʕسʶات الʻاشʯة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʱʵǼʛي علي،  -2

 ʙلʳʺاث، الʴǼلة دراسات وأʳات، مǽʙʴد 12وتʙ595-581، ص ص2020، 4، الع.  
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ة الʺʹارȃة،  -3 ʛؗوش ʛʡاʵʺات رأس مال الʶسʕم ʧʽل بȄʨʺʱالله، ال ʙʰع ȑʙʽبلع

ʳة لǽʙʽقلʱاعات الʻʸال ʛʰʵة، مॽارة والʺالʳʱاد والʸʱلة دراسات في الاقʳم ʛائʜʳ3امعة ال ،

 ʙلʳʺد 8الʙ446-423، ص ص2019، 1، الع.  

بʧ بʨزʙȄ خʳǽʙة، رأس الʺال الʺʵاʛʡ ؗآلॽة لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة  -4

، ص ص 2016، 18والʺʨʱسʢة، مʳلة الॼاحʘ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة، العʙد 

690-729.  

 بʧ شعʖʽ فاʡʺة، بʨرʞȄ أحʺʙ، تȃʛʳة حاضʻات الأعʺال ؗآلॽة لȄʨʺʱل -5

الʺʕسʶات الʻاشʯة، وانعȞاساتها على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة تʳارب ومقارنات، مʳلة الʙراسات 

 ʙلʳة، مॽʻامعي مغʳال ʜ ʛؗʺة، الǽادʸʱة والاقॽنʨد  05القانʙ717، ص ص2022، 02ع-

736.  

بʧ عʲʺان عائʷة، زȑʛʽȃ نʨرة، فʵارȑ فاروق، دور حاضʻات الأعʺال في  -6

، مʳلة الʨʴॼث الإدارȄة -ارة إلى حالة الʜʳائǼʛالإش-دعʦ وتॽʀʛات الʺʕسʶات الʻاشʯة 

 ʛائʜʳة، جامعة الǽادʸʱ3والاق ʙلʳʺد، 4، الʙ64-52، ص ص2020، الع.  

بʨ الʷعʨر شȄʛفة، دور حاضʻات الأعʺال في دعʦ وتॽʺʻة الʺʕسʶات الʻاشʯة  -7

STAR-UP  دʙع، العǼاʛال ʙلʳʺة، الǽادʸʱالاق ʛائʷॼلة الʳم ،ʛائʜʳ02دراسة حالة ال ،

  .246-232، ص ص2018ة ʡاهȑʛ محمد ʷǼار، الʜʳائʛ، جامع

دراسة في الʺفهʨم -بʸȃʨلة آمʻة، الʺʕسʶات الʻاشʯة وحاضʻات الأعʺال  -8

  73- 55، ص ص 2023، الʺʳلة الʷاملة للʴقʨق، الʜʳائʛ، -والʙور

9- ʛائʜʳالǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺة، الʷعائ ʛجعفʨات مع الإشارة إلى : بǽʙʴʱاقع والʨال

، 2في العالʦ العȃʛي، حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم الاقʸʱادǽة، الʺʳلʙ  الʳʱارب الʛائʙة

  .46-38، ص ص2021، 1العʙد 
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بʨداب سهام، ॽɺاش زوʛʽȃ، أهʺॽة حاضʻات الأعʺال الʱقॽʻة في دعʦ وتॽʀʛة  -10

 ،ȑادʨة، جامعة الॽة والʺالǽادʸʱراسات الاقʙلة الʳة، مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال

 ʙلʳʺال ،ʛائʜʳد 12الʙ133-118، ص ص2019، 1، الع.  

ʺة في الʺʕسʶات  -11 ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢات تॽي محمد، آلʻȄʛآدم، م ȑʙيʙح

 ʙلʳة، مǽادʸʱراسات الاقʙلة إدارة الأعʺال والʳة، مȄʛائʜʳد 08الʙ1، ع ʛائʜʳ2002، ال ،

  348-335ص 

حʙȄʛ رامي، دور حاضʻات ومʛʶعات الأعʺال في إنʷاء واسʙʱامة الʺʕسʶات  -12

دراسة تȃʛʳة بʛنامج Ǽادر الʶعʨدȑ وسʰل الاسʱفادة مʻها في الʜʳائʛ، -الʸغʛʽة الȄʛادǽة 

ʜ الʳامعي بʨ الʨʸف، مʽلة، الʺʳلʙ )خʜراتʥ(مʳلة الاقʸʱاد الʻʸاعي  ʛؗʺد 11، الʙالع ،

  .322-299، ص ص2021، 1

حʺادȑ مʛاد، ضامʧ وهॼʽة، فʛج الله أحلام، واقع مʸʻات رواد الأعʺال في  -13

ʻاشʯة في الʜʳائʛ، حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم الاقʸʱادǽة، الʺʳلʙ دعʦ الʺʕسʶات ال

  .402-388، ص ص2020، 03، العʙد 07

الȄʛʽʳا "خلاف فاتح، أثʛ مʛʶعات الأعʺال على دور الʺʕسʶات الʻاشʯة  -14

، مʳلة الʨʴॼث في العقʨد 365-20نʺʨذج، قʛاءة تʴلʽلॽة للʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ " فانʨʱر

، ص 2021، 02، العʙد 05جامعة محمد الʙʸيȘ بʴǽ ʧي، جʳॽل، الʺʳلʙ  وقانʨن الأعʺال،

  .182-157ص

ات رأس الʺال الʺʵاʛʡ ؗآلॽة لȄʨʺʱل الʺʕسʶات  -15 ʛؗش ،ʨʺȄʛؗ دراسة - دراجي

ʛائʜʳحالة ال– ʛائʜʳجامعة ال ،ʙيʙʳاد الʸʱلة الاقʳد 3، مʙص 2013، 9، الع ،

  .353-342ص
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16-  ʛهʜة الʺʡفا ȋة أنفال، زرواʷعائ ȑاوʻدي ʛائʜʳة الʛʡة قاʯاشʻات الʶسʕʺاء، ال

الǽʙʴʱات وآلॽات الʙعʦ، حʨلॽات جامعة ʷǼار في : الʙʳيʙة للʻهʨض Ǽالاقʸʱاد الʻʡʨي

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨد 07العلʙ340-326، ص ص 2020، 03، الع.  

17-  ȑʛائʜʳن الʨة في القانʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺة، تʷزوراق عائ : ʦوق دعʙʻص

قʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة نʺʨذجاً، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʴقʨق والعلʨم وتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الا

 ʛائʜʳة، جامعة الॽاسॽʶ1ال ʙلʳʺد 7، الʙ989-970، ص ص 2022، 1، الع.  

شॼاȞǼي حȎॽɿ ملȞॽة، محمد نʨارة، حʨؗʺة الʺʕسʶات في الʜʳائʛ ومȐʙ تʨافقها  -18

، ص 2018قʸʱاد، الʜʳائʛ، مع مʢʱلॼات مॼادȏ حʨؗʺة الʺʕسʶات الʙولॽة، مʳلة جʙيʙ الا

  207-  180ص 

شلʰي محمد نʽʰل، دور حاضʻات الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في دعʦ الإبʙاع العȃʛي،  -19

  .125-114، ص ص2004، جامعة دبي، 97مʳلة آفاق اقʸʱادǽة، العʙد 

صʙوقي حʺʙʽة، مغȃʛي خʛʰة، الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʜʳائʛ وآلॽات دعʺها  -20

، ǽ8ات الأعʺال، جامعة حॼʽʶة بʧ بʨعلي، الʷلف، الʺʳلʙ وتʺȄʨلها، مʳلة الȄʛادة لاقʸʱاد

  .89-68، ص ص2022، 2العʙد 

صǽʙقي خʹʛة، عʛاب فاʡʺة الʜهʛاء، دور الʙولة في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة  -21

Ǽالʜʳائʛ الʙʳيʙة، دراسة في قʛار إنʷاء صʙʻوق تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة، حʨلॽات جامعة 

  .47-33، ص ص 2021، الʜʳائʛ، 1، العʙد 8الʺʳلʷǼ ʙار في العلʨم الاقʸʱادǽة، 

22-  ʘيʙاه عالʺي حʳؗات ʛʡاʵʺة، حʺامة ؗʺال، رأس الʺال الॽاف عالॽض

، مʳلة الʘʴॼ الاقʸʱادȑ، جامعة Ǽاجي مʱʵار، -حالة الʜʳائʛ-لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة 

  .184-168، ص ص2016، 5عʻاǼة، عʙد 

الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʰʽʡ  ʛي بʨمʙيʧ، لعʺȑʛ خʳǽʙة، إشȞالॽة تʺȄʨل -23

الȄʨʺʱل بʛأس الʺال الʺʵاʨʺʻؗ ʛʡذج، حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم : وآلॽات دعʺها
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 ʙلʳʺة، الǽادʸʱد 07الاقʙة، 03، العʙʽسع ،ʛاهʢال ȑلاʨر مʨʱؗʙص 2020، جامعة ال ،

  .518-501ص

عابʙ نʛʽʸة، ولʙ عابʙ عʺʛ، مʙʴدات الʢلʖ على الȄʨʺʱل بʛأس الʺال  -24

سʲʱʺارȑ، دراسة عʻʽة مʧ الʺقاولʧʽ في الʜʳائʛ العاصʺة، مʳلة اقʸʱادǽات شʺال أفॽʁȄʛا، الا

 ʙلʳʺلف، الʷعلي، الʨب ʧة بॼʽʶد 18جامعة حʙ174-153، ص ص2022، 30، الع.  

25-  ʦॽɺʙودورها في ت ʛʡاʵʺات رأس الʺال ال ʛؗة ش Ȅʛا، مʷارؗ عʙʽʰ فʙȄʛ زؗ

ؗة الʺʱʵلفة الأوروॽȃة الʜʳائȄʛة دراسة حالة الʛʷ - وتʺȄʨل الʺʛʷوعات الʻاشʯة 

)FINALEP( ʙلʳʺال ،ʛائʜʳال ʨامعي، أفلʳال ʜ ʛؗʺاعي، الʻʸاد الʸʱلة الاقʳ10، م ،

  .93-75، ص ص2020، 02العʙد 

ات  -26 ʛؗʷة الʺؗʨح ȏادॼلى، مʽان لॼʹغ-ʛائʜʳلة -دراسة حالة الʳم ،

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱة والاقॽنʨراسات القانʙد 05الʙ02، الع ،ʛائʜʳ281، ص ص 2002، ال-

299  

فاضل عائʷة، الإجʛاءات القانʨنॽة لʙعʦ وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯة  -27

 ʙلʳʺال ،ʝنʨت ،ʝوالʺقارن، جامعة صفاق ȑʛائʜʳن العام الʨلة القانʳات الأعʺال، مʻوحاض

  .35-18، ص ص2022، 02، العʙد 08

28-  ʦن رقʨء القانʨة على ضʯاشʻات الʶسʕʺة للॽنʨالقان ʖانʨʳذ رمʹان، الʨفʻق

22-09 ʙلʳʺة، الॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة للȄʛائʜʳلة الʳʺد 07، الʙ02، الع ،ʛائʜʳال ،

  257-237، ص ص 2022

ة  -29 ʛؗش ʛʸح ʧة عʳاتʻة الॽنʨالات القانȞة الله أنفال، الإشॼʂ ،ʙان خالʛمق

ات الʻاشʯة، مʳلة الاجʱهاد للʙراسات القانʨنॽة  ʛؗʷف الʛʡ ʧة مʢॽʶॼاهʺة الʶʺال

ʳʺة، الǽادʸʱوالاق ʙد 14لʙ1، الع ،ʛائʜʳ101- 84، ص ص 2025، ال  
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مʨمʻي عʙʰ القادر، هاشʦ مʦȄʛ نʽʰلة، الʙʵمات الʱي تقʙمها حاضʻات الأعʺال  -30

لʙعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة، مʳلة معهʙ العلʨم الاقʸʱادǽة، مʛʰʵ تقʦॽʽ واسʛʷʱاف الॽʶاسات 

 ʙلʳة، مॽʻامعي مغʳال ʜ ʛؗʺات، الʶسʕʺات الॽʳॽاتʛʱة واسǽادʸʱد 04الاقʙ2022، 01، ع ،

  .60- 48ص ص

31-  ʛʡاʵʺاحي أسامة، رأس مال الǽ ،هʡ عॽʺʶال ʙʰع ȑساوʨة، مʶॽɿن ȑʛناص

كآلॽة بʙيلة مʙʴʱʶثة للʱقلʟॽ مʧ الفʨʳات الȄʨʺʱلॽة في الʺʷارȄع الʻاشʯة، حʨلॽات جامعة 

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨار في العلʷǼ07 ،د خاصʙ125-110، ص ص2020، الع.  

  الʗʸاخلات - ب

 :الʗʸاخلات الॻʹʟʦة* 

أعʛاب نادǽة، بʨصʨفة زهʛة، آلॽات وتʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في القانʨن  -1

، ؗلॽة "الʺʕسʶات الʻاشʯة فاعل أساسي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة"الʜʳائȑʛ، أشغال الʺلʱقى الʻʡʨي 

 ʛائʜʳق، جامعة الʨقʴة،  1الʙخ ʧسف بʨي ʧ2022مارس  10ب. 

Ȟانة الʺʕسʶات الʻاشʯة في القانʨن الʜʳائȑʛ، الʺلʱقى اقلʨلي أولʙ راǼح صاॽɾة، م -2

الʻʡʨي الʲاني عʛʷ حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة والʴاضʻات، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، 

 ،ȑادʨال ،ʛʹمحمد خ ʙʽهʷ15جامعة ال  ȑʛفॽɾ2021.  

الʅȄʛʷ رʴȄان، رʦȄ بʨنʨالة، حاضʻات الأعʺال ؗآلॽة لʺʛافقة الʺʕسʶات الʸغʛʽة  -3

ʺʨذج مقʛʱح في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، مʙاخلة في الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل ن –

 ȑʙجامعة قاص ،ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺافقة الʛوم ʦॽʤʻʱات الॽʳॽاتʛʱاس

  .2012مȃʛاح ورقلة، 

4-  ،ʛائʜʳفي ال ʛʡاʵʺق رأس الʺال الʨة في سʙاعʶʺافقة والʛʺاكل الॽاق محمد، الهʛب

 ʧʺاخلة ضʙة مʛʽغʸات الʶسʕʺافقة الʛوم ʦॽʤʻʱات الॽʳॽاتʛʱل اسʨي حʻʡʨقى الʱالʺل

  .2012أفȄʛل  19-18والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة، 
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بلعة جʙȄʨة، رأس الʺال الʺʵاȄʛʡ ،ʛʡقة رائʙة لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة  -5

ʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ إشȞالॽة تʺȄʨل ال"الʜʳائȄʛة، ʱؗاب جʺاعي دولي مǼ ʦȞʴعʨʻان 

، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة "بʧʽ الأسالʖʽ الʱقلǽʙʽة والʙʴيʲة

 .2021جʳॽل، 

بʧ خلॽفة سهام، عॽʢة سلॽʺة، نʨʴ رؤȄة جʙيʙة لॽʀʛʱة بʯʽة الʺʕسʶات في  -6

، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الʜʳائʛ، الʺلʱقى الʻʡʨي الʲاني حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة والʴاضʻات

 ،ȑادʨال ،ʛʹॽمحمد خ ʙʽهʷة، جامعة الॽاسॽʶ15ال  ȑʛفॽɾ2021.  

خلف فاروق، الإʡار القانʨني للʺʕسʶات الʻاشʯة وحاضʻات الأعʺال في الȄʛʷʱع  -7

الʜʳائȑʛ، الʺلʱقى الʻʡʨي الʲاني عʛʷ حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة والʴاضʻات، ؗلॽة الʴقʨق 

  .ॽɾ2021فȑʛ  15الʷهʙʽ محمد خʹʛ، الʨادȑ،  والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة

شʨʻف بʙر، نعʨرة محمد، الʹʨاȌǼ القانʨنॽة لʺʻح علامة حاضʻة أعʺال في ʣل  -8

 ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺاب جʺاعي254-20الʱؗ ، : ʙʽهʷات، جامعة الʻاضʴة والʯاشʻات الʶسʕʺال

  .2021محمد خʛʹॽ، الʨادȑ، الʜʳء الأول، الॼʢعة 

9- ʻفى، حاضʢʸم ȑادʨة عʛʽغʸات الʶسʕʺامة الʙʱات الأعʺال ودورها في اس

إشȞالॽة اسʙʱامة الʺʕسʶات الʸغʛʽة "والʺʨʱسʢة، مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل 

ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺوال" ،ʛائʜʳال ،ȑادʨال ،ʛʹʵحʺه ل ʙʽهʷ2018، جامعة ال.  

  الʗʸاخلات الʗولॻة* 

أهʺʱʽها والʺعʨقات : في الأردنالʖʽʢʵ خالʙ، الʛفاعي خالʙ، الʺʷʻآت الʸغʛʽة  -1

مʢʱلॼات تأهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة "الʱي تʨاجهها وأسالʖʽ تȄʨʴلها، ملʱقى دولي حʨل 

، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʷلف، "والʺʨʱسʢة في الʙول العॽȃʛة

 ،ʛائʜʳل  18-17الȄʛ2006أف.  
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ضʻات الأعʺال الʱقॽʻة في الʜʳائʛ بʛحʨمة عʙʰ الʙʽʺʴ، صʨرȄة بʛʡʨفة، واقع حا -8

وسʰل تغʛʽʽه على ضʨء الʳʱارب العالʺॽة، مʙاخلة ضʺʧ الأǽام الʙولॽة الʲانॽة حʨل 

، جامعة "الفʛص والʨاقع: آلॽات دعʦ ومʶانʙة إنʷاء الʺʕسʶات في الʜʳائʛ"الʺقاولاتॽة Ǽعʨʻان 

 ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ،ʛʹॽ2001محمد خ.  

قع وآفاق الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ في الʜʳائʛ وأهʺʱʽه ʙʰؗيل حʶاني رॽʀة، خʨني راǼح، وا -9

تʺȄʨلي لقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʺلʱقى الʙولي حʨل مʢʱلॼات تأهʽل 

 ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلॽȃʛول العʙة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال

 ،ʛائʜʳلف، الʷل  18-17جامعة الȄʛ2006أف.  

10-  ȑزʨة  فȄل، رؤʽفعʱوال ʛȄʨʢʱال ʧʽات الأعʺال بʻة حاضॽالȞزاق، إشʛال ʙʰع

حالة حاضʻات الأعʺال في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، الʺʕتʺʛ الʶعʨدȑ الʙولي : مʱʶقʰلॽة

  .2014للॽɻʺʳات ومʛاكʜ رȄادة الأعʺال، 

  :القانʦنॻة الʹʦʶص : راǺعا

  :الॽɻȄʛʷʱةالʨʸʻص  -أ

1-  ʦن رقʨرخ في  06-06قانʕ20م  ʛايʛʰهي 2006فʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱم ،

  .2006مارس  12، صادر في 15للʺʙيʻة، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد 

2-   ʦرخ في  11-06رقʕة  25مॽلȄʨ2006ج ،ȑارʺʲʱة رأس الʺال الاس ʛؗʷǼ Șعلʱي ،

  .2006جȄʨلॽة  25، صادر في 42الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد 

3-   ʦرخ في  02-17رقʕ10م  ʛايʻال2017ي ʧʺʹʱي ، ʛȄʨʢʱهي لʽجʨʱن الʨقان

  .2017جانفي  10، صادر في 02الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد 

4-  ʦن رقʨرخ في  14-19قانʕ11م  ʛʰʺʶǽة 2019دʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱي ،

  .2019دʛʰʺʶǽ  30، صادر في 81، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد 2020
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  :الʹʦʶص الॻɹȂʙʵʯة الأجʹॻʮة - ب

1- ʛد  أمʙرخ في  4030عʕ3م  ʛȃʨʱك 2014أكʨونة سلʙادقة على مʸʺالǼ Șعلʱي ،

 10، صادر في 82وأخلاॽʀات العʨن العʺʨمي، الʛائʙ الʛسʺي للʳʺهʨرȄة الʨʱنॽʶة، عʙد 

 ʛȃʨʱ2014أك. 

  :الʹʦʶص الॻʸॻʢʹʯة -ج

1-  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  78-03مʕ5م  ȑʛفॽɾ2003 ن الأساسيʨالقان ʧʺʹʱي ،

  .ॽɾ2003فȑʛ  26، صادر في ʕ13سʶات، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد لʺʷاتل الʺ

2-  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  254-20مʕ15م  ʛʰʺʱʰة 2020سʻʳاء لʷإن ʧʺʹʱي ،

وॽʻʡة لʺʻح علامة مʕسʶة ناشʯة ومʛʷوع مʛؔʱʰ وحاضʻة أعʺال وتʙʴيʙ مهامها وتʽȞʷلʱها 

  .معʙل ومʦʺʱ ،2020سʛʰʺʱʰ  21، صادر في 55وسʛʽها، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد 

  

  

 

  

  

  

 

  

  

 

 

 



 الفهرس
 

78 
 

 

   الفهرس
 01 : قʗمةم

  :الفصل الأول
 الإطار المفـاهيمي للحوكمة والشركات الناشئة  

03 

 04 مفهʨم الʨʴؗʺة : الʺʘʴॼ الأول
 04 الʺقʨʸد Ǽالʨʴؗʺة : الʺʢلʖ الأول

ʺة : الفʛع الأول ʨؗʴال ʅȄʛ04 تع 
 06 مॼادȏ وخʸائʟ الʨʴؗʺة : الفʛع الʲاني
ʘالʲع الʛة: الفʺ ʨؗʴة الॽʺ10  أه  

ʺة  مॼادȏ و : الʺʢلʖ الʲاني ʨؗʴاف الʙ10 أه 
ʺة  :  الفʛع الأول ʨؗʴال ȏادॼ11 م 
ʺة  : الفʛع الʲاني ʨؗʴاف الʙ14 أه 

ة الʻاشʯة: الʺʘʴॼ الʲاني ʛؗʷالǼ دʨʸ16 الʺق 
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ʝʳمل  
 ʨʺʻالازدهار وال ʧات م ʛؗʷه الʚه ʧȞّʺǽ ȑʚار الʡل الإʲʺة تʯاشʻات ال ʛؗʷة الʺؗʨح
الʺʙʱʶام، مʧ خلال تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ مʱʵلف الʺʸالح الʺʙʱاخلة لأصʴاب الʺʸلʴة، Ǽʺا 

ʺة. في ذلʥ الʺʶاهʺʨن والʺʣʨفʨن والعʺلاء ʨؗح ȏادॼد مʨوج ʦهʶǽُ ة في  إذʴة وواضȄʨق
ة، خʨʸصًا في  ʛؗʷة داخل الॽʳॽاتʛʱارات الاسʛاذ القʵات اتॽآل ʦفه ʧرواد الأعʺال م ʧʽȞʺت
فʛʱات الأزمات الʱي تʢʱلʖ حʦʶ العʙيʙ مʧ الʺʶائل الʺʛتʢॼة بـ الʛقاǼة الʙاخلॽة وȂدارة 

 .الʺʵاʛʡ والॽʰانات الʺالॽة
ʻات ال ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال ȏادॼخ مॽسʛفإن ت ،ʦّث ʧاء ومʻب ʨʴة نȄʛهʨة جʨʢخ ʙعǽُ ةʯاش

مʕسʶات أكʛʲ ؗفاءة ومʛونة واسʙʱامة، قادرة على مʨاجهة الǽʙʴʱات وتʴقȘʽ الʨʺʻ في بʯʽة 
 .اقʸʱادǽة تʻافॽʶة ومʱغʛʽة

ات الʻاشʯة،  الʨʴؗʺة الʺʕسʶاتॽة، رواد الأعʺال، إدارة الʺʵاʛʡ، : الؒلʸات الʸفʯاحॻة ʛؗʷال
 .الʙاعʺةجهʜةالأ

Résumé  
La gouvernance des entreprises émergentes représente le cadre qui 
permet à ces sociétés de prospérer et d’assurer une croissance durable, 
en garantissant un équilibre entre les différents intérêts parfois 
divergents des parties prenantes, notamment les actionnaires, les 
employés et les clients. 
L’existence de principes de gouvernance solides et transparents aide 
les entrepreneurs à comprendre les mécanismes de prise de décision 
stratégique au sein de l’entreprise, en particulier lors des périodes de 
crise qui exigent des décisions cruciales liées au contrôle interne, à la 
gestion des risques et aux données financières. 
Ainsi, l’instauration de principes de gouvernance au sein des 
entreprises émergentes constitue une étape essentielle vers la 
construction d’organisations plus efficaces, résilientes et durables, 
capables de relever les défis et de réaliser une croissance dans un 
environnement économique compétitif et en constante évolution. 
Mots-clés : start-up, gouvernance institutionnelle, entrepreneurs, 
gestion des risques, dispositifs d’appui. 
 


