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Introduction générale

Contexte de la recherche :

Ces derniéres annees, les Pouvoirs Publics ainsi que de nombreuses études ont porté
une attention particuliere a DI’entreprise familiale. L’importance de cette entité dans le
développement du tissu économique est un fait incontestable. Les entreprises familiales
actives représentent pres de (90%) des entreprises algériennes et (95%) de la zone de

I’organisation de coopération et du développement économique (OCDE, 2000)*.

L’étude de la rentabilité globale et financiére des entreprises en général, met en
¢évidence une supériorité de ce type d’entreprises. Malgré une position économique imposante,
les entreprises familiales rencontrent quelques difficultés dans 1’accés aux ressources
financieres stables, ce qui peut bloquer leur développement. Ecartées des marchés financiers,
leur accés aux emprunts bancaires reste également problématique. Les obstacles rencontrés
par ces entreprises dans 1’accés aux ressources résultent principalement d’une difficulté
apparente a cerner la réalité de leurs besoins de financement. Sur le plan théorique, il est
difficile d’identifier un cadre sous-jacent a I’entreprise familiale pour assimiler son

fonctionnement financier.

Dans ce contexte, I’objet de ce travail est d’identifier un cadre théorique et empirique
susceptible d’expliquer au mieux la structure financi¢re des entreprises familiales rationnées

dans leurs accés aux ressources financieres stables.

En effet, la structure financiere a constitué depuis longtemps un théme central de la
finance d’entreprise. C’est ainsi qu’une littérature financiére abondante a porté sur les
déterminants de la structure du capital et sur la question de I’existence d’une structure

financiére optimale.

Les entreprises familiales retiennent une attention particuliére dans les études et les
recherches académiques. Leurs spécificités (organisationnelles, financieres, stratégiques, etc.)
n’est pas & démontrer. Spécialement, le sujet sur la structure financicre a été débattu dans la
littérature sans pour autant aboutir a une réponse concluante. L’absence de consensus au
niveau du corps théorique sur ce qui détermine le financement d’une entreprise familiale et le
caractere multidimensionnel du sujet en question semblent étre parmi les explications

crédibles qui pourraient justifier cette recherche.

' OCDE (2000) : « Perspectives de I'OCDE sur les PME », Paris, OCDE.
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Aujourd’hui, la problématique de financement reste d’actualité et plusieurs
questionnements demeurent sans réponses. Pour les entreprises familiales la question est
encore plus ambigué et les chercheurs sont toujours incapables d’expliquer d’une fagon
satisfaisante comment les propriétaires des entreprises familiales choisissent entre les

différentes sources de financement.

Ces entreprises, représentent un poids économique non négligeable en réalisant des
performances financiéres parfois meilleures en les comparant avec les entreprises non
familiales'. Caractérisée par le degré de détention du capital par la famille, le degré
d’implication de la famille dans le management ou encore !’intention de transmettre
I’entreprise a la génération suivante, I’entreprise familiale peut se définir comme «une
organisation ou deux ou plusieurs membres de la famille étendue influencent la marche (la
direction) de I’entreprise a travers 1’exercice des liens de parenté, des postes de management

ou des droits de propriété sur le capital »%.

Plutdt attachés a leur entreprise dont ils détiennent la propriété du capital, les
dirigeants des entreprises familiales privilégient une gestion prudente (Hirigoyen, 1982)° en
préservant leur indépendance patrimoniale. L’étude de Mahérault (1998)* confirme la
logique financiere propre des entreprises familiales non cotées: dans une stratégie de
croissance, la possibilit¢ d’augmenter les ressources propres de ’entreprise est réduite a

I’autofinancement et aux nouveaux apports des dirigeants propriétaires.

Les entreprises familiales sont reconnues comme le vivier du tissu industriel et
contribuent au développement économique’. En Algérie, les entreprises familiales occupent

une place prépondérante dans le maillage économique national. En effet, prés de 95% des

'Allouche Jose et Amann Bruno. (2000), «L’entreprise familiale: un état de I'art », Finance Contréle Stratégie,
vol 3, p. 33-80.

’Allouche Jose et Amann Bruno (1997), «Le retour triomphant du capitalisme familial» L'expansion
Management Review, Juin, p 92-99.

3Hirigoyen Gérard (1984) « La fonction financiére dans les entreprises industrielles et familiales», Revue
Francgaise De Gestion, Janvier-Février, p. 588-594.

*Maherault Loic (1996), «Comportement financier des entreprises familiales : une approche théorique et
empirique », These De Doctorat Sciences De Gestion, Grenoble, p161-166

> Atitre d’exemple, 90% des entreprises aux Etats-Unis sont possédées par des familles et assurent 40% du PNB
américain. Les entreprises familiales en I'Europe occidentale assurent quant a elles entre 45% du PNB et 65%
de I'emploi.
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sociétés répertoriées dans les registres de commerce sont des SARL, donc des PME, a trés
grande majorité familiale. L’examen de la liste de 10 premiers groupes algériens®, montre
que la majorité est constituée par des entreprises familiales (CEVITAL, HAMOUD
BOUALEM, NCA-ROUIBA, BENAMOR, BIOPHARM, ou encore le groupe ETRHB-
Haddad...).

Aussi si ’on considére uniquement les 200 plus grandes entreprises privées
algériennes (celles qui réalisent plus de 2 millions de DA de Chiffres D’affaires), les
entreprises familiales y représentent prés de 80% en termes de chiffre d’affaires, soit pres de
10 milliards de DA% Le manque d’intérét pour le financement des entreprises familiales est

cependant manifeste.

En outre, si ce théme d’investigation (entreprise familiale) a retenu 1’attention des
chercheurs, des consultants, des médias dans les pays développés, il reste que dans les pays en
voie de développement et particulierement en Algérie, la contribution scientifique visant a
développer d’avantage ce concept n’est que sporadique. Cette situation serait due a la
confusion assez répandue et qui consisterait a assimiler dans leur ensemble cette ancienne

entité a la Petite et Moyenne Entreprise « PME ».

Ainsi, si la littérature, en plein développement, sur ’entreprise familiale commence a
s’intéresser aux stratégies de ces entreprises, peu de travaux ont jusqu’a présent été consacrés
a leurs structures financiéres. Peu exploré, ce theme est donc porteur tant sur le plan

empirique que sur le plan théorique.

L’intérét et originalité du sujet :

Dans un monde qui change trés vite ou les économies se bousculent au rythme des
politiques, les entreprises familiales ont dans I’ensemble mieux résisté aux différentes crises
que les autres entreprises. Leur modele économique est fort intéressant, d’autant plus que la
performance recherchée par ces dernieres demeure modérée en privilégiant avant tout
d’assurer la pérennité des activités et ce, en faisant des choix stratégiques sur le tres long
terme. Nous pouvons dire que ces entreprises effectuent un réel travail fondamental, tentant

d’exploiter au mieux leur potentiel avec une gestion du risque qui leur est propre.

! ’Economiste Maghrébin (numéro spécial, janvier 2006).
2 Le jeune Afrique (2016): « Classement : quelles sont les 500 premieres entreprises en Afrique ? », économie
et finance.
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Etant également issu d’une famille d’entrepreneurs, je me suis intéressé trés tot au
monde de I’entreprise mais aussi aux enjeux qui y sont liés de maniére plus ou moins directe,

en s’attachant a une composante fort importante : la structure financiéere.

Le tissu économique algérien regorge de petites et moyennes entreprises qui, la plupart
du temps sont des entreprises familiales. Alors que des grands groupes familiaux ont acces a
des conseillers de haut niveaux pour organiser la gestion de leurs actifs et assurer la gestion
patrimoniale des actionnaires familiaux, les PME familiales n’ont pas le droit au méme

traitement.

Problématique et questions de recherches :

Différents modes de financement existent pour les entreprises familiales :
autofinancement, endettement et ouverture du capital. Dans notre étude nous nous ne
préoccuperons pas de la possibilité pour ces entreprises d’ouvrir leur capital pour accroitre
leurs moyens de financement. En effet, les entreprises familiales ne feront appel a I’ouverture
du capital qu’en dernier recours vu que ce mode de financement peut entrainer une perte de
controle de I’entreprise, si la famille ne participe pas a 1’opération. Par conséquent, nous
avons choisi d’axer notre recherche sur la problématique suivante :

Montrer que les spécificités des entreprises familiales expliquent leur politique de
financement. Autrement dit ; Quelles sont les specificités des entreprises familiales de
nature a impacter leur structure financiére ? Quels criteres définissent leurs structures

financiéres ?

Tel est le questionnement principal qui justifie la nécessité de mener une investigation
approfondie de la structure financiére de la PME familiale particulierement en Algérie. Cette
derniére interrogation est a I’origine de cette thése. Elle s’accompagne, naturellement, de

questionnements complémentaires.

» Quels sont les principaux déterminants et facteurs qui interviennent dans le choix de
financement ? Ces entreprises peuvent-elles constituer un objet de recherche ?
Affichent-elles une logique financiére qui leur est propre ?

» La théorie financiére classique permet-elle de décrire leur comportement ?

Ces questions ne sont pas toutes nouvelles. Pour certaines d’entre elles, elles se sont déja

posées a propos des PME.
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L’objectif de la recherche est d’étudier la PME familiale en se fondant, d’une part, sur
I’approche par les connaissances et en particulier celle de 1’apprentissage organisationnel, et
d’autre part sur la littérature portant sur les spécificités de ’entreprise familiale, dans le but de

comprendre les déterminants de leurs choix de financement.

Aujourd'hui encore, la plupart des affirmations avancées relativement a la
composition des ressources financieres des entreprises et sur la rationalité de leurs
comportements sont fondées sur des preuves secondaires. D'une part, les entreprises sont
qualifiées de "sous capitalisées" du fait que l'entrepreneur algérien préféere souvent se
cantonner au minimum de fonds propres par souci de sauvegarder le controle familial sur son
entreprise. En d'autres termes, la question de financement des entreprises est prétendue étre un
probléme de demande de fonds. Mais d'un autre c6té, les reproches sont faits aux banques par
rapport a l'envergure des garanties exigées et aux colts de financement appliqués
particulierement lorsqu'il s'agit des petites et moyennes entreprises. Celles-ci seraient dans ce
cas contraintes de ne compter que sur leurs fonds propres, généralement modestes. Le
probleme de financement serait celui de l'offre des fonds. Chacune de ces affirmations a des
implications différentes en termes de mesures a prendre pour redresser la situation et
permettre une meilleure allocation des ressources financieres des liquidité dans les banques

algériennes.

Cette recherche présente la problématique de la structure financiere dans le cadre des
entreprises familiales algériennes en intégrant des concepts d’ordre qualitatif par opposition
aux concepts purement financiers traditionnellement utilisés. Ainsi on introduira les
différentes caractéristiques de I’entreprise familiale susceptibles d’influencer sa structure
financiére. De méme, I’effet de la relation entretenue avec 1’environnement bancaire et celui

du cadre institutionnel sont intégrés dans I’analyse.

Deux raisons militent principalement en faveur de la recherche sur la PME familiale
en Algérie : La premiére, la trés grande majorité des entreprises algériennes sont des PME,
qui la plupart du temps sont des entreprises familiales. L’importance du nombre de PMEF*
justifie a, elle seule, I’intérét de ce sujet. La deuxiéme, s’explique par le manque flagrant des

recherches consacrées a la structure financiére de la PME familiale.

! PMEF : Petites et Moyennes Entreprises Familiales
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Démarche méthodologique :

La méthodologie est I’étude des méthodes permettant de constituer les connaissances
(Jolibert, 2008). A ce titre, nous pensons qu’aucune connaissance qui se veut objective ne
peut se construire sans une méthodologie appropriée. L’objectif principal de cette étude étant
de déterminer la relation entre la structure financiére de la PME familiale et leurs spécificités
dans le cadre des entreprises algériennes compte tenu des variables de contexte. Il s’agira
donc de mettre en exergue la relation de causalité entre la variable endogene (celles liée a la
structure financiére) et les variables exogenes (celles liées aux caractéristiques des PMEF).
Pour ce faire, nous avons d’abord procédé par des enquétes sur questionnaire aupres des
entreprises, ensuite effectué des tests statistiques pour infirmer ou affirmer les relations entre

les variables endogenes et exogenes.

Notre recherche adopte, une posture épistémologique positiviste basée sur une
démarche inductive qui se fait a travers une méthode de test d’hypothéses. Ainsi, un
échantillon de 120 PMEF algériennes activant dans la wilaya de Tizi-Ouzou, ayant des
données entre 2011 et 2014, formant ainsi des données de panel, sert a entreprendre le volet

empirique de 1’étude. Pour plus de clarté, voir la section 1 du chapitre 4.

Plan de restitution :

Nous avons structuré notre travail de these en deux parties comprenant chacune deux
chapitres. Nous examinerons dans la premiére partie une analyse théorique des spécificités de
I'entreprise familiale et de ses effets sur la structure financiere. A cet égard, I’ambition du
premier chapitre sera de faire apparaitre les caractéristiques de 1’entreprise familiale et de son
comportement financier. Quant au deuxiéme chapitre, il va tenter de montrer les facteurs
généralement invoqués pour expliquer les structures financieres : description et analyse des

déterminants.

Dans la deuxieme partie, nous analyserons, a travers des modeles macro
économétriques fondés sur les liens statistiques, 1’influence des caractéristiques de la PME
familiale sur son  comportement financier. Ainsi le troisieme chapitre, qui ouvre cette
deuxiéme partie questionnera I’attitude des entreprises familiales algériennes face a leurs
politiques financieres. Le quatrieme chapitre présente une analyse empirique des déterminants
de la structure financiere, en abordant le nouveau modele d’explication des structures

financiéres. Schématiquement, ce travail est structuré de la maniére suivante :
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Figure N°01 : Plan de la thése
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Premieére partie : Analyse théorique des spécificités des entreprises familiales et de leurs
effets sur la structure financiére

Introduction de la premiére partie:

Les petites et moyennes entreprises (PME) font depuis quelques années 1’objet d’une
attention croissante de la part des Pouvoirs Publics et des économistes. Elles sont considérées
comme des acteurs de 1’économie en termes d’innovation et de la création d’emplois, elles
pourraient 1’étre davantage si elles arrivent a trouver les sources de financement nécessaires a
leur développement dans les meilleures conditions. Définies par la Commission européenne
comme les entreprises dont le nombre de salariés est inférieur & 250 personnes et dont le
chiffre d’affaires n’excéde pas 50 millions d’euros ou dont le total du bilan annuel n’excéde

pas 43 millions d’euros.

Dans ce sens, La définition de la PME en Algérie est celle adoptée par I'Union
Européenne (UE) en 1996. Elle est reprise par la loi n° 01-18 du 12 décembre 2001 portant
loi d’orientation sur la promotion de la PME et qui definit la PME algérienne comme : « une
entreprise de production de biens et de services, employant entre 1 a 250 personnes a plein
temps pendant une année, dont le chiffre d'affaires annuel n'excede pas 2 milliards de DA ou
dont le total bilan n'excéde pas 500 millions de DA, et qui respecte le critére

d'indépendance ».

Sachant que, la plupart, soit 90% de ces PME sont considérées comme des entreprises
familiales, cette entité est une forme d'organisation aux contours mal dessinés dans la
littérature et parfois empreinte de confusion. Les auteurs développent tant6t une approche
quantitative, en termes de contr6le par la famille du capital et des droits de vote, tant6t une
approche qualitative, en termes d'influence sur le management et de culture d'entreprise. Alors
que certains défendent une vision unidimensionnelle, dautres, en revanche, combinent les
deux ensembles de critéres pour construire une vision multidimensionnelle de I'entreprise
familiale. Au regard de la pluralité des approches développées, la notion d'entreprise familiale
apparait éclatée. 1l semble néanmoins possible de s'engager sur les voies d'une définition tout
a la fois unifiée et plurielle en déployant une conception multicritéres. Cette vision permet de
donner naissance a une typologie classant et différenciant les entreprises selon l'intensité de
leur nature familiale, qui est plus ou moins affirmée selon la place occupée par la famille dans

le capital et le management.

Par ailleurs, il existe une littérature riche sur, les déterminants de la structure

financiere des entreprises de grande taille. Néanmoins, ces déterminants sont peu connus dans

12



Premieére partie : Analyse théorique des spécificités des entreprises familiales et de leurs
effets sur la structure financiére

le contexte des PME et surtout, celles a caractére familial du fait qu’il n’existe pas une
théorie financiére spécifique a ce type d’entreprises, mais diverses théories que certains
auteurs proposent d’adapter aux comportements financiers des PME tel que: théorie du

financement hiérarchique, théorie de ’agence, théorie du signal.

Au niveau empirique, plusieurs études ont présenté de facon synthétique les
déterminants de la structure financiére des grandes entreprises qui est souvent mesurée par le
levier financier de la firme (ratio dettes financiére/fonds propres), tandis que les facteurs
explicatifs sont la plupart du temps construits a partir des caractéristiques des statuts des
entreprises (taille, age, secteur d’activité, type de marché, etc.) et a partir des caractéristiques

financieres (structure du bilan, croissance, risque, résultat d’exploitation, garanties, etc.).

Nous estimons qu’il est important d’étudier les déterminants de la structure financiére
des PME familiales, du fait que 1’univers de ces entreprises est caractérisé par I’existence de
I’asymétrie d’information qui est considérée comme un obstacle pour accéder a des sources de

financement a moindre codt, donc constituer une structure financiere optimale.

La question de la structure financiere des entreprises, entendue comme la répartition
des dettes financieres et des fonds propres, a toujours suscité réflexion et polémique. L’objet

de cette premiere partie est de présenter le debat existant a ce propos.

Cette premiere partie de la recherche est consacrée a la présentation des cadres
théoriques pertinents a I’analyse des spécificités des entreprises familiales et ses effets sur la
structure financiére. Le premier chapitre de cette partie qui s’intitule «1’entreprise familiale,
une notion aux contours imprécis», vise a donner une vue globale de I'entreprise familiale en
général et de I’entreprise familiale algérienne en particulier d'un point de vue organisationnel,

et d'un point de vue stratégique.

Le deuxieme chapitre de la méme partie intitulé : « les facteurs invoqués pour
expliquer la structure financiére : description et analyse des déterminants », développe
d’abord une conception de la structure financiére a la lumiere des théories et leur adaptation
aux PME familiales. Ensuite, de développer un modele expliquant la structure financiére des
PMEF.
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Chapitrel: L’entreprise familiale, une notion aux contours impreécis

Introduction du Chapitre 1 :

Les recherches sur les entreprises familiales ont connu ces derniéres années un regain
d’intérét significatif, tant dans la littérature anglo-saxonne que francophone.

L’importance prise par cette catégorie d’entreprises dans le développement
économique des pays explique I’attrait des chercheurs pour ce théme d’investigation. Les
études contemporaines indiquent que les entreprises familiales représentent plus des deux
tiers de I’ensemble des entreprises des pays occidentaux : 75 % des entreprises seraient
familiales au Royaume-Uni, 80 % en Allemagne et en Espagne, 85-90 % en Suisse et 99 % en
Italiel. L intérét des chercheurs s’explique aussi par la relative méconnaissance des principes

de management et des niveaux de performance qui caractérisent ce type d’entreprises.

En effet, Les entreprises familiales offrent un terrain d’étude privilégié pour les
theéories des sciences de gestion, en particulier pour la théorie financiére, la theorie des
organisations et les théories des ressources humaines. A la lumiere de la finance
organisationnelle, les entreprises familiales s’inscrivent dans le champ d’application des
théories des droits de propriété (Demsetz, 1967 ; Alchian et Demsetz, 1972) et de I’agence
(Jensen et Meckling, 1976 ; Fama, 1980), alors que « I’influence de la forme de propriété
sur I’organisation et la gestion de I’entreprise reste mal cernée » (Allouche et Amann, 1997).
Ces différents courants théoriques servent d’appui a des questionnements forts, notamment
sur 1’adoption par les entreprises familiales d’un comportement financier spécifique ou sur

leur niveau de performance financiére relative, par rapport aux entreprises manageériales.

Les enjeux ne sont pas moins importants au regard des théories des ressources
humaines. Alors que la dimension humaine des firmes familiales constitue incontestablement
un atout (Catry et Buff, 1996), les théories de I’implication organisationnelle (Mowday et al,
1982), notamment, permettent de s’interroger sur les facteurs particuliers de gestion des
ressources humaines et de fidélisation en leur sein, ainsi que sur I’existence d’outils propres
de mobilisation du personnel, incitant les salariés a produire des efforts conformément a leurs
intéréts, leurs objectifs et leurs valeurs. Ce double cadre de référence éclaire la problématique
originale des firmes familiales en suggérant la conduite d’études sur cette population

d’entreprises.

Voir le dossier consacré a ’entreprise familiale dans la revue Finance, Contréle, Stratégie, vol. 3, n° 1,
mars 2000.

15



Chapitrel: L’entreprise familiale, une notion aux contours impreécis

Toutefois, les entreprises familiales forment, a la lecture des travaux académiques et
des recherches empiriques réalisées, un ensemble souvent ambigu, dont la définition, en 1’état
actuel du développement de la littérature, ne fait 1’0bjet d’aucun consensus (Handler, 1989 ;
Litz, 1995 ; Birley, 1997 ; Westhead et Cowling, 1998). Les ambivalences et les confusions
entretiennent le manque de clarté conceptuelle et entachent la portée pratique de nombre
d’études, notamment comparatives, qui présupposent une définition précise et opérationnelle
de ces entreprises. L’intérét tant théorique qu’empirique est donc bien de distinguer les
entreprises familiales des entreprises non familiales, mais aussi de différencier les entreprises

familiales entre elles (Handler, 1989).

L’hétérogénéité et I'imprécision de la littérature sur ce theme d’investigation
conduisent a s’interroger sur les éléments identitaires de I’entreprise familiale, puis a les
hiérarchiser. Ce qui justifie au moins un double questionnement, d’une part sur I’influence
exercée par la famille sur I’entreprise, notamment en termes de contrdle du capital et

d’exercice du pouvoir, d’autre part sur les frontieres de la famille.

En Algérie, la quasi-totalité des entreprises qui enrichissent le paysage économique
sont des PME privées a caractére familial, en effet, dans 1’économie de marché naissante, ce
sont les familles qui ont permis d’installer un secteur privé qui va remplacer progressivement

les entreprises publiques largement critiquées.

Dans ce chapitre, nous allons dans une premiére section présenter I’entreprise
familiale a partir de certaines dimensions dans lesquelles elle présente des particularités qui
permettent de constater qu’il s’agit d’une entité bien distincte des autres formes d’entreprises.

Cette section s’intitule « Définition et spécificités de ’entreprise familiale ».

La deuxiéme section intitulé «: L’agence et l'intendance: deux outils d’analyse de
I’entreprise familiale », nous allons la consacrer a la présentation des différents essais
d’analyse des entreprises familiales a travers certains prismes des théories de la firme, et

principalement la théorie de I’agence et la théorie de I’intendance.

Enfin, la troisieme et la derniére section s’intéressera particuliérement a 1’entreprise

familiale algérienne : « Une entreprise ancienne, une idée récente ».
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Section 1 : Définition et spécificités de I’entreprise familiale.
Cette recherche s’inscrit en prolongement des études antérieures étudiant la spécificité

des entreprises familiales en termes de performance et de politique financiére.

Dans un cette section, le premier point est de proposer la définition ou plutét des
définitions de D’entreprise familiale. Une fois définie, les entreprises de I’échantillon
constitué dans la seconde partie pourront étre analysées en fonction de leur appartenance
ou non a la catégorie familiale. Le second point de cette section s’intéresse a la définition
retenue pour étudier la structure financiére de I’entreprise familiale, permettant ainsi de
faire un choix pour I’étude empirique. Enfin, le dernier point essaye d’étudier et

d’examiner la spécificité de I’entreprise familiale.

1. L’entreprise familiale : une recherche récente
Dans ce point, nous présentons I’état actuel de la recherche sur I’entreprise
familiale. Nous situons 1’émergence de cette recherche dans le temps et présentons le
contenu des premiers travaux. Nous examinons ensuite brievement les principales sources
de publication et I’évolution des themes développés dans la littérature. Ceci nous permet
de situer I’importance dans la littérature actuelle du phénomeéne de I’entreprise familiale et

de la structure financiere sur lesquels nous nous penchons dans cette étude.

1.1.  Une recherche qui perce dans la décennie 80

Les études sur I'entreprise familiale apparaissent dans la décennie 80, En tant que
discipline de management. Les premiers travaux sont qualitatifs et s’attachent a
conceptualiser ce qu’est I’entreprise familiale. Les travaux des années 80 s’appuient
toutefois sur les écrits précédents des précurseurs qui ont eu une influence déterminante
sur les recherches ultérieures. C’est notamment le cas du travail pionnier de Christensen
(1953) qui a souleve la problématique de la reléve dans les petites et moyennes entreprises
familiales ,ou le travail de Levinson (1971) pour qui la seule solution pour une viabilité a
long terme de I’entreprise familiale est de se tourner vers un management professionnel ;
sans oublier le travail de Longenecker et Schoen (1978) qui ont proposé un modele en
sept étapes allant du réle passif vers le stade de la succession confirmée ou le successeur

joue le réle de leader .

Les recherches sur DI’entreprise familiale remontent aussi en 1983 lors de la

publication d’un numéro spécial du journal Organizational Dynamics, consacré a cette
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entreprise. Plusieurs autres études situent le regain sensible d’intérét pour les entreprises
familiales dans la littérature en management et en entrepreneuriat dans les années 1980
(Hollander et Elman, 1988 ; Allouche et Amann, 2000 ; Bird et al., 2002 ; Getz et
Nilsson, 2005). La décennie 80 voit également apparaitre des associations de praticiens et

professionnels (consultants) ceuvrant au sein des entreprises familiales.

En France par exemple, en 1981 nait 1’idée de fonder une association internationale
d’entreprises familiales au moins bicentenaires: les hénokiens!. Les critéres
d’appartenance aux hénokiens sont (peu importe le pays d’origine) la longévité (200 ans
d’age au moins), la pérennité (majorité détenue par les descendants du fondateur et
direction effective assurée par I’un d’entre eux) et la bonne santé financiére (Allouche et
Amann, 2000)2.

En 2006, le nombre d’associations est passé a trente-six en 2008, I’association
comprenait aujourd’hui (2016) quarante et sept entreprises familiales (annexe N°01).
Plusieurs autres institutions reconnaissent la contribution de I’entreprise familiale aux

économies et participent ainsi a son développement.

L’émergence de la littérature et d’associations sur D’entreprise familiale est sans
doute liée a I’importance grandissante de I’entreprencuriat. L’entreprise familiale trouve
une place de choix dans la littérature entrepreneuriale qui, elle-méme, se développe en
périodes de crise. Les annees de crise correspondent en effet au recul des convictions dans
la capacité de la grande entreprise, car les crises ne manquent pas de remettre en cause la
production de masse et la puissance des managers. Ainsi, selon Allouche et Amann
(2000), il a fallu I’approfondissement de la crise des années 70-80 pour que survienne

I’amplification, puis la conquéte, enfin la banalisation de ’espace entrepreneurial.

Les Hénokiens : sont les membres de 1’ Association d'entreprises familiales et bicentenaires, ou Club des
Hénokiens, ou Association des Hénokiens, une association qui regroupe, sans but commercial, industriel ou
financier, des entreprises de tous les continents dont la particularité est d'étre en activité et d'étre restées des
entreprises familiales depuis 200 ans ou plus

2 Allouche J. et Amann B. (2000) : « L’entreprise Familiale : un état de I’art», Finance, Controle, Stratégie, vol.

3,no 1.
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Marchesnay (2004)! poursuit en indiquant que la perte de légitimité des grandes
entreprises, surtout dans les années 80, est liée a leur échec face a la crise des années 70.
Au cours de ces années, d’aprés le méme auteur, on a pu parler d’'un « phénoméne
entrepreneurial » ; les créations nettes d’emplois viennent des secteurs d’activités ou
prédominent les petites entreprises. Celles-ci semblent avoir souvent mieux résisté aux

Crises successives.

Si la recherche a émergé vers les années 80, il faut souligner que la recherche
conceptuelle a constitué le premier effort conjoint de la littérature et des institutions

consacrées a I’entreprise familiale.

1.2. Les premiéres recherches sur I’entreprise familiale sont d’origine
conceptuelle

Les premieres recherches, ont développé des thémes spécifiques dans une
perspective de conceptualisation de [1’entreprise familiale,. Ceux-Ci ont porté
principalement sur I’interaction entre 1’entreprise et la famille, la culture de I’entreprise
familiale et ses effets, les phases de développement et la succession génerationnelle ainsi
que I’histoire de I’entreprise familiale. Les recherches récentes s’appuient sur ces travaux
en apportant des compléments et des méthodes de vérification de ces premieres ebauches
conceptuelles partagées entre une vision dialectique et une vision systémique de

I’entreprise familiale.

1.3. L’intensification des publications sur I’entreprise familiale
Si les travaux apparaissent de facon plus significative dans les années 80, ces
derniers temps, un ensemble plus vaste de recherches viennent s’appuyer sur ces premiers
travaux conceptuels et enrichir les aspects empiriques de cette thématique. Ainsi, les
études quantitatives se developperent et les sources bibliographiques se diversifiérent
progressivement. Nous présentons 1’évolution de ces publications selon successivement

les sources et les themes.

! Marchesnay M. (2004) : « Management Stratégique », Les Ed. de ’ADREG.
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1.3.1. L’évolution selon les sources des publications

Depuis 1977, une recherche sur le Social Science Citation Index! ne révélait que
53 articles sur la question de I’entreprise familiale, notent Allouche et Amann (2000).
Partant d’une recherche documentaire sur la principale base de données informatisée, ABI
/ inform (proquest)?, qui rassemble les articles de plus de 1.000 publications scientifiques
anglo- saxonnes, les principaux working papers et les principales thés