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SpssgEli (w1048, 3ala

AGE
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cumulé
valide
[21-29] 39 39,4 39,4 39,4
[30-39] 42 42,4 42,4 81,8
Valide [40-49] 14 14,1 14,1 96,0
50+ 4 4,0 4,0 100,0
Total 99 100,0 100,0
SEX
Effectifs | Pourcentage Pourcentage | Pourcentage cumulé
valide
homme 91 91,9 91,9 91,9
Valide femme 8 8,1 8,1 100,0
Total 99 100,0 100,0
SITUATION
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
marie 52 52,5 52,5 52,5
Valide celibataire 47 47,5 47,5 100,0
Total 99 100,0 100,0
NIVEAU
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
cem 15 15,2 15,2 15,2
lyceen 59 59,6 59,6 74,7
Valide
universitaire 25 25,3 25,3 100,0
Total 99 100,0 100,0




TRAVAIL

Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

agent 70 70,7 70,7 70,7

caporal 11 11,1 11,1 81,8
Valide

sergent 18 18,2 18,2 100,0

Total 99 100,0 100,0

ANCIENTE
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

[1-5] 40 40,4 40,4 40,4

[6-10] 36 36,4 36,4 76,8

[11-15] 6 6,1 6,1 82,8
Valide

[16-20] 10 10,1 10,1 92,9

20+ 7 7,1 7,1 100,0

Total 99 100,0 100,0




Corrélations

auto cohésion group
Coefficient de corrélation 1,000 -,189
auto Sig. (bilatérale) ,061
N 99 99
Rho de Spearman
Coefficient de corrélation -,189 1,000
cohésion_group Sig. (bilatérale) ,061
N 99 99
Corrélations
cohésion group | démoc
Coefficient de corrélation 1,000 , 186
cohésion_group Sig. (bilatérale) ,065
N 99 99
Rho de Spearman
Coefficient de corrélation ,186 1,000
démoc Sig. (bilatérale) ,065
N 99 99
Corrélations
cohésion_group fawd
Coefficient de corrélation 1,000 -,051
cohésion_group Sig. (bilatérale) ,615
N 99 99
Rho de Spearman
Coefficient de corrélation -,051 1,000
fawd Sig. (bilatérale) ,615
N 99 99
Corrélations
cohésion_group | leadership
Coefficient de corrélation 1,000 -,052
cohésion_group Sig. (bilatérale) ,608
N 99 99
Rho de Spearman
Coefficient de corrélation -,052 1,000
leadership Sig. (bilatérale) ,608
N 99 99




Leadership

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
quel 99 2,83 1,310
que2 99 3,47 1,128
que3 99 3,28 1,238
que4 99 3,44 1,042
queb 99 3,32 1,028
que6 99 3,25 1,137
que’ 99 2,84 1,353
que8 99 3,10 1,249
que9 99 2,79 1,264
quel0 99 2,62 1,383
quell 99 3,03 1,129
quel2 99 3,51 1,173
quel3 99 2,57 1,415
quels 99 3,39 1,168
quels5 99 3,12 1,239
N valide (listwise) 99

Statistiques descriptives

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
quel6 99 3,07 1,247
quel? 99 3,25 1,248
quel8 99 3,59 1,270
quel9 99 3,42 1,179
que20 99 3,52 1,024
que2l 99 3,23 1,244
que22 99 2,95 1,358
que23 99 3,37 ,965
que24 99 3,27 1,384
que25 99 3,49 1,424
que26 99 3,71 1,231
que27 99 3,34 1,099
que28 99 3,26 1,006
que29 99 3,21 1,072
que30 99 2,66 1,326
N valide (listwise) 99

N Moyenne | Ecart type
que31 99 3,11 1,261
que32 99 2,80 1,116
que33 99 2,77 1,067
que34 99 2,54 1,248
que35 99 2,76 1,179
que36 99 3,17 1,178
que37 99 2,76 1,144
que38 99 2,80 1,253
que39 99 3,18 1,248
que40 99 2,72 1,333
que4l 99 2,80 1,195
que4? 99 3,28 1,134
que43 99 3,24 1,070
que44 99 2,67 1,050
que45 99 2,62 1,057
N valide (listwise) 99




cohésion
Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
ql 99 4,20 473
q2 99 3,56 1,231
a3 99 3,93 ,799
q4 99 4,07 872
a5 99 3,77 1,028
06 99 4,03 ,801
a7 99 3,24 1,179
a8 99 4,02 833
a9 99 4,19 877
q10 99 4,07 ,799
ql1 99 3,96 ,936
q12 99 4,02 ,926
q13 99 4,00 ,969
ql4 99 3,07 1,206
q15 99 3,33 1,187
q16 99 3,34 1,126
q17 99 4,12 786
q18 99 4,11 ,844
q19 99 3,95 ,908
20 99 3,83 821
q21 99 3,92 1,027
q22 99 3,76 1,031
023 99 3,77 1,018
024 99 3,67 1,000
025 99 3,80 1,097
026 99 4,00 ,845
q27 99 3,31 1,157
028 99 3,16 1,122
q29 99 3,97 1,064
30 99 3,74 1,183
N valide (listwise) 99




Fiabilité leadership

RELI ABI LI TY

/ VARl ABLES=quel que2 que3 qued que5 queb que7 que8 que9 quell
quell quel2 quel3 queld4 quel5 quel6 quel7 quel8 quel9 que20 que2l
que22 que23 que24 que25 que26 que27 que28 que29 que30 que3l que32

que33 que34 que3d5 que3d6 que37 que38 que39 qued40 quedl qued2
qued3 qued44d queds

/ SCALE(" ALL VARI ABLES') ALL
/ MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
827 45
RELI ABI LI TY

/ VARl ABLES=quel que2 que3 qued que5 queb que7 que8 que9 quell
quell quel2 quel3 quel4d quels

[/ SCALE(' ALL VARI ABLES') ALL

/ MODEL=AL PHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,807 15
RELI ABI LI TY

/ VARl ABLES=quel6 quel7 quel8 quel9 que20 que2l que22 que23 que24
que25 que26 que27 que28 que29 que30

/ SCALE(" ALL VARI ABLES') ALL

/ MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,807 15
RELI ABI LI TY

/ VARl ABLES=que31l que32 que33 que34 que35 que3d6 que3d7 que38 que39
que40 qued4l qued2 qued3d quedd queds

/ SCALE(" ALL VARI ABLES') ALL

/ MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 761 15




Fiabilité de cohésion de groupe

RELI ABI LI TY

/ VARl ABLES=qg1 g2 g3 g4 g5 g6 gq7 g8 g9 q10 qll1 gl2 gl1l3 gl4 gl5 ql6
gql7 918 919 q20 g21 g22 g23 g24 925 926 g27 928 g29 q30

/ SCALE(" ALL VARI ABLES') ALL

/ MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,802 30




: H‘J—AJ‘ 4o L3
1A ) A3U0L gt -1

¢ ae aplEl) daga G el Y g Deadell SIak (2005)¢ o dielen) dea) —1
vl Sl

cclelaat o Jool) Al 4 Ldubi giled g clpbii ((2004) dgbe aeall de adl -2
05l 5 il dalall Al o ¢ eae ApaSu) gk o5y

Aplaall pslis 5 Clla) clelaad) ga Jaod) dipd (2004 )idae ameall 2 2l =3
sl 5 il malall Al o ¢ eae AgyaSull) dAagk (o

il Cojlaall la ¢ peaa ¢ApaSul) ¢ Al s ¢ il dobaddl ((1993) ¢ uisy il —4
sl 5 il adll la a1 ¢ clelaalf g adiiifh(2008)¢ ASuad) Glua =5

3 oY g udil) plaiay ale 4 dufad 500EK(2010))sdy 2l paadl 22 e =6
ol Aaalall QL dssse jraaddpaiSille danha (50 ¢ aulillf

sl g il elaa jlac ) ¢ T aulilil) Hplealh(2002)c50n aLIS juad 7

5 delall Laalad) I cdpnCul) ek (s clalilall o aladl ((2000) o dpg)y -8
sl 5l

dasha (s il fa) g Al 5 Aablis danf aded) Eaalh(2001) ¢ Qlle dhias oy =9
cpsall A gal) KV e )Yk

uiad 11« Lubanl) dicyjlas g L pbilll sl paded) Eailh(2000) cgras0 2ns elsy =10
Cpdll Sal Gl L) g

i) aigli Clbii clelaad) o Jadd ik (2013) AT 5 o)y dhiae ole —11
- ol Byall dxpla ¢ e Axala (s it

Gah (e cclelaal go Jool digb J Jiddl ((1999) aen dsean ale —12
aall aalall Gl ¢ geaa sy

Lndgall Bl ly ApaSay) (b (Luilady/ cildled (1986) ¢ pupe dseall 2o 2 13

il Ay AiSa g AclLikall
A9 4 9 Al

97



malal) wsalle Ol Gigyn b o elada¥) ol ale ((1996) sy s —14
sl 5l )l

¢ Al s clalilal A Alady) dolad) o Gen ¢« AW ae deas ol #Ma 15
ll dmalad) ) ¢ dgpasay)

Sl e gaVlpleed Tl 1y ale cbdak(2002)cgoad) amall 2 @)l —16
sl 5 ol 5 delidall

¢ oY Glaedianke s DY) 5Ll 4 Liad) cila lai¥h(1997)aDIS dpaan alk =17
sl s Ll ghay

5 odll Al ooVl clee b c MY edilil) pladdf (2008) (mse el —18

paldl jla ¢ $all ¢ Ak (on o Slald (wddl) ale Aii Geamegadll) ) el ue —19
o) 5l

Lbil) awlied odiil] Jplak(2003) AT 5 aalll )l ae o Al e 20
sl 5 psall dla lac saseddac coldpdailf

ulae cilipki g Lpbii pilad delaad) (uddl aled(2008)casiall Chug ol —21
sl 5 &l sl Gl oleecl da

ol s aall el ol ¢ e laalS (udll alec(2009)¢a siad) Cousy liac —22

¢ 1bcdygpdl SMY) 4 dadld) g 50Ld ((2006)pale es )l 2e des) e 23
sl s ol sala gl paYleple

shelball e ol @l ada (50 SIS (A ] pdad) i (53 ¢ ol e —24
)

el ol Jarl) Slaa B dopldt Lo laiay) g Luadil] Guid) ((2005) ¢ Se Je -25
paall QUSH o ¢ cy Sl ¢ Arda G5 ¢ ol

ol e galeglace Tac dysdadf fpall Tidfin) Gay/ «(2012)ciaghkhll cualls e =26

055 5 sl

98



ke (5 ¢ uauled) Cilasipal] Sl (B adiilh) Saladd) ((2005) ¢ AT 5 ai ore 35,18 27
2ol 5 il sl e paa

cpainall g8 g Olady) LU duf olaial) (udil ale(2015) ¢ o) 325n jad —28
il Lagh lae Ghpadlealazgc ] ks

Gaadad) CESH i g bk 1 eliall (uddl alee(1996) ¢ Ay dena JalS —29
Olee (lb (ol A GiliuhT g @Y il ale ((2009) ¢ AT 5 e yab a< =30
sl 5 all Jils ¢ oY)

DAl ¢ Luadll g dygpidll aplel) A alel) Gagl zalia (1989) ¢ ambil e sase 31
sl 5 pall paall sl A0S ¢ ean

il U Al i ¢ Gl Tda Sladl) il ((2000) ¢ ishaall 2SI dens =32

skl GUT g dmsall 5 duashell] 513Y) Lunol3Sun (2004) ¢ s2m)) 2ena anls 2ena —33
sl 5l Al s AsSa Ga e 1o aled

¢ Qe ypidiall Luadlh) g Lyphty) 5ILAY 5 Lpaal) clala7¥) «(2010) ¢ anall (priven 2ena =34
Aclbll 5 ansll 5 paall sl Jlx GuY) olee

DA ¢ Al dash e il Lalak(1998)c AT 5 (sstiall alla tass =35
asl 5 ol s deldall dpaalal

Dhac cliuhlll g Jafall g /sl el Cagll Loagin(1999) (s AT 5 Clane deas —36
Al g delLall il lac Glese

a3l 1k cballe g Lue olaay) wdll alec(2009) (dall sl andl dsana =37
il Ay peaall Sl diS

e (1da ¢ rand Y] lgSha lglisidi cile Leal) dun plsSu «(2013) csalgd) ne Ju —38
sl 5 ol Gl

o o G gl Jiad) Glelin 5 Slbadah(2012) (Guspiie agh Cinal —39
aall aslal) (S jeaadpuSiyle dagds (g cile Lea)

99



Dl A€y ldanh s cilelaad g Jadd) did Gk (2000) ¢ oagh s layss —40
sl pmalall A58

ol adind) AsSac (2N gl (1dn qgdY bl ale ((2008) caan) Gl s —41
sl 5 pdall

g YY) dplud adiiad] Splud) g Ligpid SI¥h(1998)cdishll mlla aayll 2 Sl —42
il g deldall Byl oVl glee2da cadilll 4 cole Laad)

cosill 5 3l BN s o 1 o pabdl Faludl sudilf alec (2009) «2SH dsena il —43
NCINATI PP

gl Aallly aalyal) -2

44- John Adair, (1984), The Skills of leadership, Hants publishing company
limited..
45- Tead Ordway,( 1963), The Art of Leadership, New York, McGraw-Hill.

¢ iealal) Jilwy -3

¢ g15iie draln_pivalo Ul pde laad) dulals 4idle g gILdl ald) (201 1)s Slaw pils —46
cAag el Lalel) Sfual) o4 igad) Lially lgidle g 500N bladf (2014) ¢ Ly culs —47
L3058 BB rare slge drala ¢ iale dlly)

Al g )site daalac yiivale Wy Jlaall gl Lo 53LEN il(2013)c)s cpli —48
Wuxdoed dolan LSuali Wille 5 Llicty) LiEN(2014) e ai —49
B8 ¢ ik deaa dxalad yfiuala

Dl Adipl el¥ly lidle 5 Lobdl) Llai¥h(2004)ccapall Gl ye Dl =50

coall AiaY) o glall Ayl (ol Aaalae yiivale

100



sl baily gl g Joal Gid ot i Ladx(2010) (Slaws Clie -51
oo slie Cala i dralae jiuale 4l dild)

sy alilll] £ Yol (g pleuay pitall o ILil) Splad) Slai ADle(2015)c amln) o 53 —52
B8 pand e daalac yiiuale

daalane yiivale Ay o Adigll Lol 48N g Jool/ delay dulai(2010) (Db Hame =53
s e (pSall) Slyglnas lgildle g Loldl) LLaidh(2008)¢ dweall Cusall e ¢ las =54
coabplednay) o glall el Cauls daalae iinale

«reliiil) £ ualls giBle g Loldl blai¥) (2011) (b bl 2 Gy s (0 a2 —55

Uy ) saniall ASLaal) dpa) Y1 dnaladl ¢ yiivale All

Dl -4

aslall Alsac alilll il doglias 4ile 5 Jaol dolen ulai(2015) < Jume P -56
44 2320lT dlaa by

bdil] oi9al) S adjlaily ABDle g addl) 55 o duled gax e ey ey —5T
1222009 alaac oaad) Analae Lpalyyl) A sil) o glal L)@l Alae ¢ jliaal)

Ay s cdeland g 5Ll g delaadf (558 5Ll ((2007) ¢ Slanall d) de iy 5l =58
28 2aall dysll 5 dpdill o glall don gl dpmand) ¢ i) ale g A3l

Halad jyjai A dulsed] g Lol SIPU asiliad) elsifk (2017)ckéla e palill e —59
25 Aad) o4 aall Agpdaill g Adjall aslall (il dasls Al delaad

:ousalgdll =5

st~ i i g pulail—doe Laia ) pplel) cilatbas anex(1978) (osm S 2ea) —60
il g cebiall alyl) Al A€ ey

24kl ¢ @iy sl 5l Gial s ol daia(1980) ¢ bl Ml 2 —61
5 o8l Badl Jx gl (g Shegaad) saiell (1986)cge sl Cigea sl ~62
el

101



g Uadl) Basg ¢y jAa

M\,US\ ac\d

Llual) 3554

Eory
==
CED
Lot ]
e

J

) !

" Al g A

daa ¢l Q’.A:‘M‘ Jagd)

(MJ-“‘ uuu)

iy

(Standard)




959 38 AV ¢ Aiaal) dlaal) 4 paal audiiil) JSgl) 105

A 4

Lalal) Llaal) dalias

448 ¢) Aaliaa

\ 4

- 503 S — At )l 3as )

BAA (gl )0 dg ol Bas )

O sl &1 53 4 3 Bas )

cavie (g 4 ¢l Bas )

Al L e lan HY) A 3G Bas )

Al ga A 4 6N Bas

qﬂ“\j ‘\Tjj.\\ﬂ\ '&.A;)S\

daal g 40 Al B2 )

alasdl (e 45 GG 3aa

48 5) 5o 4 o8 3as )

CB ) g2 4 93N Bas Sl

058 ) 4 ) Bas 4l

Gy 380 Ay gIAN Bas )

33 Sla 45 3G 32 ol

S e Ay yaall Bas )




:a.ub.ﬂ\ uadla

6 Jeal) delea dlula 5 dabdll WlaY) o Al ollia culS 13) Lo ddyna ) dulyall o3 g

¢ Apaall Gleall ' jalls g il g Uaill Basss 52(99) (e Aal) 35S Cam ¢ Al Aylaall olse
Cie G Apball)) ABle allad duhall Hliaely 5 Ao ddlsde 43k W)laal & . 555 (530 4y
bl I ol 5 elie e aldieY) & duhal) (abel Gasal Wl aagl mgiall lilexiud
Janll Gelan clula (ulil se8 B W ¢ (2012 ¢iajlanll salad daal) daaa @3 dpaldll Ll

(20156‘_5)_\ Jdg;.a) 4.:)'33\ Lfﬁ\

astall Aplaayl dejall alasiuly byl Hlaa) 5 bl iy 5 Jdad 25 elld s A g
L giall cg)lmal) CahatV IS dilany) Cullll) e el aladin) &5 Cus (( Spss V20)de LaaY)
Claagi lgiluad 5 duhall libd Jlaill ddee eha) 3 v sh Ol BLEY) dalee 5 ol

OIS a5 A e 2ae ) Al

@A Jaal) delea dlulss 5 bV galall ball Gy dflas) AVs G ADle a5mg pe v/
el Llaall olse

sl Al Jaal) delen dlula 5 abianll galdl) Jaaill o ddlas) AND 3 Al 3gag 222 v/
giadl Glaal)

Olsel sal Jeall Geleaa il 5 gpngdl) salill Jaaill o dglias) AV ld ADle dgay p2e v
giadl Gleal)

i) Lleal) sel ol Jeall delen dlula 5 Akl LW (pw dDle 2 Y v/

t".al;bﬁﬂy\ %) A.Gjm :L»..ub.ﬂ\ Caadd c_‘i\.\.ﬂ\ 54 s ga 4__9 g



Résumé de I’étude :

Cette étude visait a déterminer s'il existait une relation entre les styles de
leadership et la cohésion du groupe de travail des agents de protection civile, ou
I’échantillon était composé de( 99) agent dans l'unité sectorielle « Ifarodjen tahar »
de la protection civile, de la wilaya de Tizi Ouzou. Qu’il ont été choisis de maniere
simple et aléatoire.

Pour assurer la validité des hypotheses que nous avons la suite de cette etude de
terrain qui portant sur la corrélation entre deux variables, nous avons utilisé la
méthode d’analyse descriptive. Et pour atteindre les objectifs de I’étude on a utilisé
un teste et un questionnaire, le premier a mesurer les styles de leadership qu'il a
concus (Ahmed Shehada Aladjarma, 2012), et le second était de mesurer la
cohesion du groupe de travail proposé par( Medjider bilal, 2015).

Les donneées et les tests d’hypothéses ont été analysés et déchargés a l'aide du
(SPSS v20), ou de nombreuses méthodes statistiques ont été utilisées, comme
I'écart-type, la moyenne arithmétique et le coefficient de corrélation Sperman
Brown...

A la suite de I'analyse des données et des hypothéses de I'étude, I'étude a abouti a
un certain nombre de conclusions, comme suit:

> 1l n'existe pas de relation statistiguement significative entre la cohésion du
groupement autocratique et celui de I'équipe de travail avec les agents de
protection civile.

» Il nexiste pas de relation statistiquement significative entre le modele de
leadership démocratique et la cohésion du groupe de travail des agents de
protection civile.

> Il nexiste pas de relation statistiguement significative entre le modele de
leadership chaotique et la cohésion du groupe de travail des agents de
protection civile.

> 1l n'y a pas de corrélation entre les schémas de leadership et la cohésion du
groupe de travail des agents de protection civile.

Gréace a ces résultats, I'etude a fourni un ensemble de suggestions
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