— 8J8 @ — gara gl daala
Lyl sl 5 (3shall dls

2018 — 2010 s A shaBY) o gill) B AN glhal) g0

e g A g o LaBY) anoiill B L ga g ALY gliad) Adla A 0

Algall QB g duliad) aglall & Siulall Balegd Jul 4aniae 3)S2a
Eq_’).&.d\ JJ\)AS\ 'é)\dj Zuam&ﬂ
13 AN iy s cpiallal) dlae) oy
:‘-“:"'-.’ Qe - :\_\..3.\3 Cuprgy =

:\_1“)_9_;4 &J}SM -

2019 /2018 :aalal) i)

SRR R S S N N N N N N NG G G R R G IR SR SR B I SR G B G G G G G G GG GG HE R

b

B B B B B B B B B SR P B B S B B B B B B SR e B2 B8 BREE



AR R R R R R R R R R R R R R R R R AR R R R R R AR AR AR IR AR R R AR AR AR AR IR AR AR RN AR ARIRIRIRIRYVRRIRLZ

NI

2\

N

g g pg
\ﬁ\ o

PN\
N

P\

A

NG

£

[/

-
v

BRO8IRIRIRBEIRIRIRILIRIRIRICSEIRIRITERIRIRICIBIRIRSEIRIRILIRIRIC B IR IRSEIRIRILIRIRIRSE IR IRSEIRARIE DY




alall Cpa WU Al Sl (i e o5 JS Jiy Yl
Dl el ggd lile (e ) Aand e g iyl

) "aad Ggde” BN ) SN Jyjay adin WS

b Gl Alls Leailaty Lealalinly Jas aly lide <yl

cdand) 1l

S Oyadly Sl chle gl (B aais of s VLS
Al Jlac s 53luls ailage (g daaladl & cplalall S
Uiny 3 W Uge 1908 ool ) Sl axi o Wigdy Vs
& DN ey oe () cdms asl b G elsm 138

clastaally D Lgailly cilae Luall Ul fgedy Uiy




- Bl s Al Le el 2T ) Jead) VA ydd sl
daally gliadly Ao Jag al ) (Al by (s eyl e )
AN
S Laya g8 Ga ) smally Bulall i ale G cudy 26
" AR sally
Dol lgalile g Said AT
CAa) B oSl g S sl AT )

A 5 Al IS
g e 5 g A Y
Naig Uge o all) alald]

(a9 ABaal )

- el 138 Jlgh el i) " e Bl it el Y




TN /GO

¥ =
o~
@ -
VS KT W RPRTY
g "
)l Ldaia AR ) M e A Aaay TG ) )

e 5 Lew 0 g g2 A

- daaac aldy ST ala: AT N4

Bl g pbeut LT ) 4

S Opaml dinacully) aa Nl g agilag) 9 e cJlas )
L 4 ity

Blsls Al AL N4

(Plha g ABaal Y g







ety Aallad) Lol laasl aad amy Slldg ccuynill (e paal) 5,aY1 28 e

b Sl Joall 5y aae Jha 3 g cadill 5yl Jsall calpbasl e Wl el Al
gl Gaias g At Jusall dale diy ool lgle LY maal o lendl
alaiuls J2all 52l gac 3apa ileUad BT andl 5 LY IS aosiy Gl 5 ol
Saskiy AL@) cleliall 4 A e Jadil) 2 Lo alai@y  sacl LAl sl Jlgal
Alall Juadl altiee ol el cgabaid¥) ZlY) @l aVlaal b L)

LYl s Aaall g Uil and ae Jadil) e lagey Al

Ne O G ) e bl adey ) Jsal) o oo Lad a0 il
&5 .1982 gaall dail leay cilell sae ciagd ai (Jysall wlal) aadl Pl
Se W g L2014 Joadl Al 5 1986 Jaidl el Jmleas) dal Ll
A pially alall Gl il ¢ 68 ae ) el Jasail amll 3)sall o)l (bl Alaigy)
oda (e oAl ade alaie V) (Say dany e Gl e ppiliall daSall e e laa S
Sl s g 5 eChlsinsal) 2SS & DU hEl 5 el daliiad 2ag3 Al Al
Ll cilel 5 oall ala@Y) s Jeaill jlae 5 dala@Y) Gladlal) (e dage
el IS AVl cadeld (Ll J8 e Lalal) cluusall ol 5 3lal5S
Cualic 318 Jie Gl Caillyg sae (st W@l Al 5 Gedl 2l a3 sl
lolusall are e sl 5 el ggiall Guaad g la) Byspma aca (JRdll
. abll 2 e ady 5 AelaaY)
Lalall caldly gaba@y) Llall joad & casgll Joliad) o Al culS Lavesd
aolie Jalin ol eola®¥) ael) saly ) Caagd Apaea Aaabe @lldy Lagyx

. Al



D gyagall JLEA) e
Ay " ihall soladY) atl) 8 ABVEA s paasdl laalasl o)
DOl e desana I dsm " Gdlages A Al
;AN el
G oCadl s Gl 8 Aejll 5 peagd) 13 Al oadil Jell -
A5l Jlae
Apd)l ageall o Capall 5 dnVlia) il o opal) bus dde )l -
. LBy asnll (3]
Jae s 5 ol gpaill Gdas & Yl el dalal) Weld -
Ay Glo il g le) cula 1 ¢ ala@l (gl ol
. sl LB Ly % Adia 5 4BVl
A pagall ) -
faad paasall LAY by ) A pmsall @l sl e -
ofaldl il e AL paige 4 odaan A Al Llaal) -
ALyl Nl b 6 ol
@ Caally 5)s (638 Aralag Al aglall and 8 dpmalad) AiSall o ) Alglae —
el 13y
Al Jdhes Al duln -
s duaydl) Aar
sduyal) Laal cpass
Aallad @llys ¢ cpfalll alaaly a4l Gis delul) Cuaa paiase -
8 Al ae alag) dali e ALY leie Jla Al JSLELN e i

il ge o 0550



JSLiall 8 Canll Jlaall 138 3 cpfialdl e 8SH Maae duiall o28 (< -
cdsadl alag) Aslae 5 Gl Glslaall e Slay A
DAl Galaal
pshle Auball oda Calaal e aabeiul (Sa b Gn e
DL AR Hlas g g iall gala@Y) gl Gl e Capadll -
Axysiiy gl AaiBYl (agll olad) ClulS AnYslaall Jlad)l sall Sl -
 AalaBY ] AV e cadanll
Cpantl AMVE Jlae A Agihall Agall L@y Al duy -
cobsl ALY (ssise e @y 5 Clatiall
syl il
sadly = el G AsVka) bl maly Olyias "y Jlal” Aall A -1
gl ¢ labaiall jaud ded 8 ) agle 8 (38 J) ohsSa3She — 3l
des )l G 5 dale dday 40V e 3850 P (e Ll Dalll
4Vl « AnsejiAngem (Cnac Aubgall AnYgliall maly ey AaVslaal) 43) pll
S iy Wl ¢ TaaVad) aea il Zali G2 jpall duhall cuadl ¢ Aul
o Aosene el (PlA e Gy gola@Y) paull 8 ASYidl e e
- AVEA) peal
sed Slubws Jidad 5 Auhy glie il t Mdasa Jaagd" dald) dupa-2
s ool G ARadl acs Glub Allad ) Caagd dulyn ¢ ladl A AYsladll
Giadl LDl Al gl Glld g AnVlaall Aaall g acall Gl elal Jed

dady ol aps & daa O e Auhall dne clad) 3 dapYslad)

Canadic o) giSal) Balgd il B S3a (- BY) 5 adlg- el (A AaY faall ds) el gl ) ¢ dass JW- 1
. 2017-2016¢ dpaladl il ¢ Al dnalas ¢ ppuiil) asle 54 ladll 5 L0LaBY) o slall 440S ¢ i) o le

3



Vool 8 AVad) aea bl o Ll aal 5 slaall (e e gena
goase o clad by Woo b vl sedall e Jld JSE
& ol BIAT Aali) 30l 5 ast b Apiagll lssiall daabuss (5205 AV5laAl)
bl

P e AV ekt md Glsien 1" Ao dana gagadl " gisall Aupn -3
Omtll agle 8 6]y salgd Jo bl e dedie Akl o o Vglaal) aledl)
Gl AR ) L gmeld] pstie sa pedase Caldl lgd ol
a5 ozl sk s el eled bl VD el 5 )
dacadll Bea¥l s yiball 8 AgVEA) Wy ki 4 Cas AEYslad)
bl asnl) Ba 4 AVHE) s clgln Wl Wl 2l da)a)
LRI

Gile s piia AaBY hlealls Geiaiy il A8 moaiil wlul sme A8V ()

(Al Lgdb.aﬁ\ Cb.q PYcpy P e s

Y A5V 8 G o o) )l e ading laaliai) (IS Ladey 4ial) 40l

e 78 5 i) sty o Lo Baind ) (ally ey ¢ puitll Slaa) )

bt La ey Agall sl agry L JS sty daddlly cileladll i 8 agsl
40 ASay|

Colpgisall  Balgd Jail dadke dagyhl (Lol 8 AV ) acs Gl Jilad Al o)) Jia s deas
Gaall Aaala ¢ A ladll aglall s il asle audy ApslaBYI 4 glall AIS ¢ Alas il 53yl Gl sall Gaads
. 2016-2015 ¢ dpmalall d5) ¢ 4B 5 ¢ 2l s

Balgd Jail dadia da gyl (Aol 8 AV i) aglail) JMA (e A8V Al ki sad ) ¢ Jedena gasall 2
22014 ¢ dpmaladl daudl Sy ik deas daalad ppnadll agle 5 Ay ) o glall aud ApalaBY o glall 440S <o) ) giSl)
. 2015



-2010 4w sl @ Lﬁahaﬁ‘X\ Q—U-m‘ (928a% é AY5leal)l dealie 2 L
rdoe i) ALy
tsd i S 5 e il AWLY) (e Ao gana ) AQSEY) ¢ i
?Lﬁdbaﬁ\ﬁ\ c_u.\.m.\ dpaidl L@
¢ yhall gi\_ﬁ‘zfjﬁd\ Qﬁb alae
¢ Gedbas A5 8 AV sy 8 el Jelsall o Lo @
tdu))al) dgas
:\.ubdj\ Y il g c‘\l.ubd JLSLLY 3a3ag a_u& 9 4_\.\.9 'é).ﬁ ‘541:: iy X1
:@A}\ 3 gaal)
sy aldie) cuw 9 ¢ 2018 A 2010 (e saiaall il 5yll Je du)yall &S,
5 edasll el Gamladl o dplamy) LVl Js e ¢ duball o3gd 4la< 2010
bl alai®y) 8 bl Gigas
ngls.d\ Jgaall
Ja 9 @‘){ju\ CJ‘Q)LMA.\ L@A\ABA\ B alins| GA 4_\9)]\ eSAJ caala u.u\.J)A}) E\Q\EIJ K
sbaidy) @,m\ Guiad (8 )9 ld

Ayl clua g



P Agenil) dpdadl
@b asill Adldial coly)) LalSe el 8 AVl sl ami)) LS
bl
A i) clua A
Al Glawsal)l e € OS85 AVl aylie ]
LOlaiiall Epaat 5 dxgeiiy bl ALaBYL (aseill Jlad )50 A5Yslaal Ja—2
Aulall dagia
poh e lgapiin Cany ol lisE) g Adlide malie o Wing 4 Ladc

P paliadl - 1

dale AV Al Lelaal ¢ maliall (e degene Jo cadie) Eaall Jae )yl
b sble JSAIL Gadli malial s34 Gn (e

DA A pga

L) ) oy sedediia it I Jpeall Leliaty ULl s pefi 31 5

Al (a3 yes ¥y Alla Aaby DA Gae ikl calall ) bl e gkl Calal
Jii 5 acal Al DS B G AVl oo Gl 5 oIS

LA e cpaldd idagll (3sanalle jraall (il il dgila gl A gllealul

: oatl gl gglall -

il e Vel okl jlae Jalad iy sl doa gl zgial) Jaxins

2l alamy) 8 Lgd dalad) dpaalyl )y X Al

220 Bl el Jasmy Jll -2
1670262014 Amalall e send) o) s32: 5 jall Ao Lada¥) & gad) galial Jasac Plall Gl sdiladls aulil, 2

6



dallas 5 dpalpll 5 i)l GHhll aladiu) e sle s Hhaal¥) ggiadl-o
Jabal (e e gane e ol sy Ll Alaid) iyl elely cibilad) Jolass
PR s
g oasall e dflasy) alibul) aea—]
- Al (ol Ldia 5 alaie JS5 ULl o382
J bl a3
ilagr ANy VIS5 Capla (e BUamall A Y1 lis 8 Libafyn 8 olieadinl M8
¢ @laiBy) asiill Jlae (A bl B AsVslaal) e Auhy PA e el
o sl ALy 8 lelulal (g3 Adpra 5 SLIESY L

sl 812
td cplicie cull e Al ciade)

2

LAl )

5 A glall clubal) 3 Llasi) dagiall Jalaal) aaf sl gl ol 58Y1 ey
e Al Culsall o Al clidlally Cilgall secilaadl diul 4 i)
Dl 5 Al el selgde Caplatiall gzl 5 juladdl alshall el G5l cae e

gl 3o e Jadll 3l (50 o (5)A) aeay 5 disaal

lwww.maktabatk.com2020/10/1¢



Sl GUEY -
Podilaan e Slsall QIEY) G Jsll (S

Aayil) gilinge 5 Al Lo Luaia Lo alaa¥) GlS a0 sl dls syl
anl) Cilugally sigr 53 JEN alally aati Al culS 5 ciglaadl) 5 dpl)s

Al ol Aaal) wgal) Lgd el ) Aayall

G Ly 38 5 Msall dad) Juaiil) 5 #58l) o duga) QI8 diay
Hlgie pilad) 8 AaV5El el deelall WLV Ay

@onall x jriadl myll dubll ASlcabill Jaids 5 acal dglagll AlS
Lasad (ulayes 45 5 lagae Jiball A& Alad) e (elill idasl)

syl el gal

tleie S AaanlST dsaal cld dade clgal Auhyall o) Y Ladic!

1O gaaall Jalad uj&ui —i

Gl 5wl Glagleall pan 3 3adinad) @hll (o (el Jilad ey

O s bl JEBY) e BY) 5 bkl e il (mg sl LAY dudal)
bl 4l e "CagaySadpe Cua cdngill) 5 Al aglal) 3 Aaled) Adisal) )
Aapia Glaliti) Jl dswasll dal e dpdleY) alsall 5 Qlikad) Jilad 3 axddiy Ciay

da) e Osaadl dilas glal Lalaain) 5 200l 5 ) sale) Alla & daie

o siedal) Balgd Juil dadia B S3a ((( &8N 5 ac ) LI G il el (8 4 el A5Y Jlaall ) ¢ Ay 5 9) Jen-]
S ¢ A gal) Bl g Apdpaall a slall and ¢ Alae 5l g Aale il panadd ¢ A gal) lBSal) g Apulad) o glal)
2018.-2017 « Al Al ¢ 55 (555 (5 ene 3 5) g0 Andlas ¢« Lyl o lall 5 (3 58

20186505 58 s mme 35l 5o Anadlancdpsbandl o lall andic™s She dlae ) Lingie (alie (B il pualaa s 5y (0 A 2

8



5 lilanyl s 8y ¢ gala®Yl apsull 8 sy s AgYsliall gl Sl 5 Jias
ol ye s Vsl Agiaall gl Cayha e dediall culill)

-~

Aallld) -

seadliaall Zauland) asalgall bl Cilastead) aen cullul e sll e Ble A

Slo il I Laadal b Cargxaadd G 4ase Jlail Ll e Cang (3518 Ly

s Al slalas) e ISl g4 Ay e o dane paase b LAY ikl (e il

o dglee 5 Bl ol a ALBA S e s dre Cupaall ol Bpb oo dllaies
L eelaay) Jelal) eilile

)i 5 Aglhall Glaglaall pen da) e Gl Wiy AR (e Ly Latial 284
JVEPRE T

5 pedl dgilagll AN 4 AldlainY L CalSalloanyS  Sha apll ae dllee = ]
co a9 A ludl) el

Al gll AN & ALtV AdSall ¢ dlad (b 3wl xe dllaa -2
codhes AN jradl adl

@)M\ ‘_g uJJS.\M AALAAJ 4l ¢ :Lp..uatgﬁ oA..g.uJ\ &= 2\1.\\3-4‘3
Al e cpaldl Shagll ggauall

Ayl cligra

Dolle ant Auball sda B lealy ) cligeall aal e

o llas Lo a5 afilaad Bl gocagally dalaiall aaball 88 axe —

26102200855 5 all 35 3l Jlaolec s laia¥) o glal) (b Alliplat 5 alad) ggalle 5l aal ) -1

9



b e Ada) Glilaal) 5 Glegledll o Jpasll La -
i) duhall Al Closspal)

Al Adsa -

Sialall (wdegana A audly Juad JS 5 Jpad AU ) Wiy anln
ANaal) ) ppaiall caplaall Y Y OV Jeadl) 8 U8k ¢ llae Lgd aas
o (b gl

sl adls o Jhall (8 ALl jlae 4 Ly as 5 SO Jadll L)
posill 3iat (DA e AVl Ll ) DK IS 5 jhall 8 sl
- gy

el 3dan 4 AaVladl adly Auhalsliaad a8 CAE Juadll
G ealid ) i)l Aesane duhy G o (pen ANy B salaEY)
Geiall ¢ Clall Juais 5 el Aah AN G Al 5 AaVhd e
o ol el el dalagll AN ¢ Aladl e paelll kgl

asihy A8Ya) daalue dal e Cluagll 5 Jelall (0 desena Z18)

.u.n\d).oﬁ :Uy‘g ALad)

10



Jod Laal

(._.5.3\.44_'@}" &}J_’L“ 9



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

-

gl

e L paly Gl g aVslaally alaaWl calll cdgll 8 clolaid) abise 2
ahae 4a® Cun Al Lelaal¥) slall il calide e dulayl B (g
Slo a5 ol Ahlee Lo ST ) Al desfial) ¢ )g allall laly
GlaiY) el CNVara pdy b oaalud Cam ala s Lgs e Leli o Vsl (el
o 13t ¢ el Glagiall ek Jadll caalie @la (& S He0 4l (A
IS e ¢ galaiBY) aaiil) Baiadl Jlaall a8 ASYELl skt il Jgall
AEall b Sl daas oy ¢ gl ddapeal) hadill 3)lsall 5 dpandall 3)lsall e
5 Bl B Ao Cilatie and 5 suaa dAdbide Al Wia Giaa e
- daly g Ul dedil) G g Al
P odfine Juadll 134 (i G ¢ GBus Lea WUl
- A5l e laall HUaYl V) Gl
cgabai®y) sl _aliall HUaY) : SEI Cissall

12



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

S aaal)
1A gliall asliall jUaY)

O 5yl DAY pe duali 501 DY) 8 AaVslaal Jlaay alaaa¥) o) a8l
On S Glgagll Calil) Cua gaasally Al Gl skl o GySad)
Acsiigoyshii 5osal 8 bl A LB LT aal Jiay A GalaY) 5 Caalady)

A5l asgda —J Y ullaal)

Alie 1 B 3 G AiVlad) dapda 5 aseder A0 ) Cagyladll s
Agall layliely 50 Glansall o hid Luaie alaa¥l oS Loeg dpaldl il
gl alaa¥l sal) 2y Sylaill eda Gyt L glejw oS cc@illagll 5 5y Al aagll
RENAA

: AN glal) iy g — Yo

tlgia SN Anygliall conlial) Ciy ) mand Jea @ sialidl CAlis)

s Alelie gy o Galle draa o Aad) A AaYelal digps — 1
G Al 5 Yl g Y Jshy JB Jadll \ElES Jual 5 ¢ saaie Gallal e 48U

L) s dcaslial)l Wl Aslaalld Yslds 5 ol

e.a.ué ¢ walad) 3.}1.6.& Jadd ZJLHJJ . (( Sl ) L;A Y Jlaall A jleall e laia¥¥l il gall ))s ‘sa.u:\.ijj a2 1
. 3202 ¢ 2015-2014:; Axalall A1) ¢ 53 3all ¢ 2 Cadas daals ¢ e ldial¥) 4l e)laj\ < &LQS;Y\ e}lﬂ\

13



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

: aMaa) Ay glBall iy ol -2

chegtie JL 5 dabae @l Ay Al Jsliall 4 assy @A) Jadll o
e 058 o) e WS ¢ S5l IS5 Baa dste £ L) 0o Ble O O (Sai
Sl Al A sk e

p Ay gliall uatiall Lyl -3

el A iy dase e @) e A8Vl "Gartener' ' yunjlet caye
Ziowyall Juadi ¢ Aoyl Cany sale)

Al (g g58 Lol e i "Gy i ' 'Hisrich et Peters’ i e

Gl ) Gyl e ad Bl 38 5 gl S Cpalil ASualinn Adec 4 @
DR Ay Gailsa Aay)l Y Jeai s e 5 agdlsel a8 Byhlaall ()5hay

Aaf 1D s ¢ L) dilec @

Al g agall ¢ gl jaadn e

G e Al 5 ol sae § o Gyl e Jel Gajp Dlaia) 5 el A€ @

ol e ass AaVslad) of ) dadll Bla Jal e ¢ saas ciladiie olis)

A L) Y

?k’ amadiicn) y giSal) algd Judl Aadia ZJMJ‘((JJM\ ‘_5).1\‘);1\ Gludll (gal Al glal) ﬁ@))céj\)dg Oldw -2
SN Azalacioc aiaY! ?)M\ 5 Antuay) ejh_.d\:gﬁc:\,uﬁx,d\ Aatil) glaial) ple awidc A pdual) Al gldial)
3402¢2015-2014:Analall Ll il

11 U“LB"L“‘CA.)“ cedaay Jlal -2

4V gBall 1o y 939 Al Jea Ahag A" cdaalall 8 Y Sl adedll Jsa dlalaace] a5 Aadald 63 ) gha gy Alucad 3

302 ¢ 2018 dau ¢ Awgdaala ¢ M iGN B

14



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

2R g @

ol Gm 9508 sy @
hladl adall @

e Global Entrepreneurship Monitor (GEM) :  _allall A5l 1y o
o Baas Aabiie oL 5 B Bpelie B8 o Jead) 8 5aa Alglas salslad ¢
AV @5 o AV J8 e Il Jeal) iV lae g o Al dadiial) g s
2iglan Jlael Sasals

e Bl DA e 2 dials Al Wl e o a8 Alian fayol L e
Gl s cohall aalg ol aSEl ey Cual pailad ) delda) 5 Aol
oeall iy acad® saell ) LSl agl 0sS of aa Al gd mexs
3yldl 1Y) 5 aSia jlaaly

dcsane GlA 8 Jialy 2l 4 ashy o) bl elld g AaVlall o) mitiug 4ie
daady ellyy dali) 555 BlA dal e lghukdl oy ,Clelal) 5 Gllabadl (e

Eooiall Calaal Guianl Ay 4Sal cleal) Jlasinly Ajlaally Hhalal)

Glleadl 5 JladY) & AgYsliall () paliies Al Capleall ama DA g
G Al Auie sk o) ¢ baan Aawge SLEY ¢ Jsliall g ashy SN e laaYl
50lalls 32V 5l Jeaty @lld 5o gl Baiad Cargy ¢ dama SelE ) Uk

A ) e st intia 50 JlaeY) Gap e el

astall pcaldl) Aaa vl ey Ao Wil 5 deluall clabidl g8 sl paibad” (dielaw) o jee 1
10 0= 2010 2 5uoball ¢ 4asellc Agalaidy) g 4y 51ay)

70 U= Gl g e i, dielend o e 2

4axadleJuaed) g Jlal) cluaba) Ao "cila galall 5l iyl il el 8 AsY gad) adedll 4l 5" ol g S B
14 0= 2017 i bl

15



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

AoV sliall Lailad — Ll
AL e e Arhaat  Aeange oLt Ll LV o

¢ Amiipe Bl cNVaray 5 el b G AaYEd) 8 5l duw g i) -
sl b i) Jpd Alla b

csail) AilKa) 5 Ayl pya Vsl ellair gail) dnlKa) -

Loy dia € 2 ) cdysale bl g pial o) shagliny) Calaad) -
Lsaall sk

JSdy ) dusjlae (e Jslaall S8 5 Bpalaalle Aul) 40,40l A8Yl8a) et —
ISy 4l mangle sags)laY) Galae o olae¥) Ju Jiiee 5 bl
2l e

o Aglaa) Janicadinal 5 Jlee) JSba 3 jusil) 5 25l Jio Jassgie 5aly) =
A JAall Lau gl 3l

Laacietill nlSa (& pSiliall 230 3345 Gob oo 28U 5y ) JS8 mand -
Aol CalSa i b Allaal) (Bia,

G Wslall sl o Al alaiddiagio) Shlidl 4 3l 4ag -
Jla o€l JlaeYhidigma Jlac]

:A Y giall Aan s GG

" grigns and vermulin” : J &g ¢Jsall bl 8 aga ))s A8Y5laall Caald

Sy ol ) 5 A RS G Jeadl) Sar Y "SS5 olsens

A el Al SY e (@ bial) 5 lal)s_jualaall gl sall 5 i) 5 praall gyl 551308 daal (5 - ]
19022011-2010¢ Al aalaill 2yilday yl)

16



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

I A anty Wy DY) Gl L el ASVaL Ll 8y5 5 o oiall

tod Aaaal) o Say 5 salaBY) el (e

e padVl s lgia) (e 220 (sae Jed ccaillagll B dala 0 AgVsldl e
il gl Bl dala jalasS dlaugidl 3yl Cluwsall Cels Ciliand) 2l
OIS Dleal ol dpadll opelC8 apliall Claal o) g lay) 5 ) e
sk S 5 palad@) ysleal Wl of (Say Y Al padll alid) DA e
51 age ISV asgiad bapan Apabai) Al Al ) aaliall 5 il Sl
galai@y) daaiill ML Joliall Jasy
B 3)She Cilisste ¢ L) Gyl (o OIS aal A5Y801 @
Gl daf agualio 1o Al Jleall elaia¥) L) soledd iy o
il e ds)la Lolas)
Lol 5 alud) 2Lyl Ay o
Y Qlisiue e gl () 2 @

s Glol 5 Adla) 355 B8
:A Y glial) calaai :lay,

Slaiiad s cdiVslaall Jae1 5 408l bl 5 ¢oall Jaall Clidll olhaiiil o
Byun Glegyie b agililla 5 agllsal

Alglaa) 4g) e Caan aal sgd ) ardaat 5 ALl Sl 3s e

anad ¢ o ) giSal) Balgd Juil dasia da g phal, ( Cmmaladl dalhal) o A5Y il ol jlgall )¢ Chus gy dan) g -
1902¢2018-2017: Zymalad) diuad) ¢ sl Aaslane sl osle 5 4baBV o slal) 408 ¢ A 5l 5 4Ll

17



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

eV el Aals elaa¥) 5 salaidYl 5 syl Jalse (e Jale o

Agalel) Lalug¥) 8 Alglaal) A8lE yis e

Mgl g€l 5 alally ST alaaY) e

G ooal) Jaall A8lE e 5 aainall Gl asa clalay s o Jeadl e
A e g

1l (el Aall] 5 caalsall 5 iyl dpais @

Lol Jad) 5 al dyyy g SST pad b e

clinall Jala dyly) claag Elaatial o) 3ama Gile sy o L) ) 2] o

Aablidl papdll 5 cleaslly LSal sale) Jefy M) gala@Y aaaill Gl e

Ostesty ¢ sha 5 3l oo pdll e Jlay aa tsaldl 75y Ad5 e
Jodsiad) s L) Qa8 @l 5380 hlal)

::\.\A:YJM\ 299 tluwad

538 daalie Bae luh)y ity EumediVoliall ylyie aladial 8)AY) Glguadl b e

5 asinall ALY Stanall sgiall iy ilagll SLaBY) et e i) 8 5yRY)

Pt el Wi 08
1Ay glRall g aluan®y) gal)

Glilany) iy 2 gl sla®U gl ageall L e AaVsal Hlie) (Sa
20.5 liy Lo @llia goyie ool 21 G e O 20y saniall NG 3 5) sl

A0S ¢ ol ) gl Balged Sl Al (L) ) (A giall 55yl il pal) oL 5 A1 AN # 5 5)) ¢ il 5 Jan -
2017-2016 : dpmalall 5l ¢ (ld ya 0 Amalane ApsbaBY) o slall?

18



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

o Jexiy AVl Cilegyia Wyliel Sa JleV) @l (o %98 dusi ol (sle
shladll o S5 el o e eyl e dpladyl al el 8 3 Gle i)
Lcalaadll

5 cullals saas cilexd 5 ooy SIS 5 5l P e Lol Jis o
B Jee s

cilelad sl o)) (e amy o gabaid¥) bliall 8 Alle Ay AgYsliall e
e lall g Uil als 5y

Gsia 5 PIB  Jlaay) o) milll aie a2 5 galai@yl salll o) @
Gla ol AgYsliall A,al) 8 Al 5 by ASuliall Ao S Jel)
Pbssall aagi

e dad) (i b 5 chalall Lai 8 4l e

Al 5 Gl chaaall DA e Ll JIse¥) gy daati e gy 0
oo Gl 5o Gl G pasill Pl DA (e s Glsad alay @
smd) 8 Aardl) ) mgidl e s (e 5 alh BIA 5 o o Dlee

Ju adl zly) sy P e Gledadl i Guead 4 dealudl e
Goraall dlaad) a5 sl ) Gladll QX o)y

Hsall Plris) Pla e iV 5 Jlee) 8 LaliV) s 324y @
sl

;ALY gliall slaay) gl -G

(’i,-,\m @Lhi)gd‘ Zg\gﬂ‘ 3,,\.9415‘2\ 6"3).\.4‘.’.&“ em\}aj\ 9 c_ﬂ:\ul_._;‘j\f, 2 Al @‘)w\ EJ\J)" calanadl seald d‘)LL' 1
19 Ga 2011-201 0ol
S5 e b & Jases Jlal 2

19



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

il J2all et 5 ) (380 ddaa galiatl) g 5de A AL ) a2y
G Lay) S el He W ol Y Ay (o) B age gabal oo Ld 5 Jslaall
b i e L) Whe Lol Qe Ale s due Liin) cdloa) auige 41,08
g gl peall I aa)y OVl alyiall ool alaal¥) ol ¢ Jadill 3al) —
Lo dpaliy) ol aladin) 4 dealuad) GG 5 Jaitl) gshue e
o Alalad) g8l Aylyiall (o pad) Qlesin dala 31 Lelaa
¢aaall AAylie 5 pSl o 20ellh OVslae ngag o) 2 dsaall aisi Alle -
dsaall ayg dlale s (8 aalud dlagun 4l Cagyl (8 Jead A
Akl pan addl 5 daugiall AGhll aas g (8 aelay 138 5 13a
Bl a3 cled 5 clagie LSy DA oe delaay) Al sl -
caainal) lillaiag
@y 5 El Aplas Aladl e aall eldal¥) sl G dalud) -
21480 (glaliall dpah Caalgall 5 dzalyll 5 adadll 5 dsiall acd cdoe Laial)
: 418 atal) Ak lal) g A5 gl8al) ¢ Ll
Oo 2 Cun AVl ¢ g gay Alia Ld (55a) Cilalhiae 28V mlhas L)
e
: 40V glaal) A81E5 —1
Cipd Cum dunglal Jalsall 5 Ll il il asgie 5o A0V,Ga) B
el e

eJaas dadlac B ladll aidy) elad) ZJQ.M"‘;’.A;J\ QLudl) gal A8y glaall T30 9 48l "o day g (aL:& Jayid ldu 1

1240= 2018 gl 5 allpald 2x

20



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

& sketing Al 5 sl Ghll Gn dewliidl iG] 4@l dcsans

e alall g edlabeall

Gile gane G ASuball ISEY) G AN paatig Alagmal)l Jolsad) pa (381511 @

AE e Jesy Lo sa 5 clg WY1 Jlay DA e oy 0 clall) 1S o 8]

JiauSe il gl ol ge 3le

goana L) o Ledypad (Sax Cum AL 4 sgday Jadipe 40Vl A8 o 5eda

DA e i b QI 2t Al g ASial el 5 i) 5 gl

¢ 5Siae IS bl Slesaaall 5 Al LSl o S JS5 i ule

oosi) W) Jlae 8 G ks Aglae 5 clelhadl) Jeae 4 gl

LY

latiaall 5 Llall Jiadl 5 Gsa)ll 5wl degene el Al 48 Gl 13gs

Calide g Jelaill d sacluad)l 5 ¢ LU ARG 5 dgagall clialyal,

Gl Jedll )l ) 5 Alglad) gy S gde sl skl

: Aayglaal) ABWEE e i

Aula s hyo ol BENGCNE iy clad) AaVa s Jis
i ol agags b Alad sl ASEIG Weldy 5 delaall 4ysa o Lladl 5 celac
P e coatilly 28l GLas) 5 o) o agihsd Gliss) e aginclus 5 adial
AYslal) gas ALl 5 Al adlgal) oy

Glaslaall 5 ljleal) Jana tlel o daVlid) 418 Capat (S o be DA (gad

& L) 8 il Gl 5 D) Aslae 5 AV (e degene 5 3 (e A€l

Ay gliall ga Jo¥1 Aol il ek ARhsas" A5Y gall g Apall A "¢ dda e ¢ le andily -1
ddoa S dads (el pad g cpssil

21



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

b Basasall clelaill Jane S Gaas 3 IS alagly @Iy 5 1ga¥) ugy
“LU}A:\S\ Cpaaay .3 GGA:\L.\.\ LS,)-“-“‘S dS:\A APEN LA;\ 431.».4;\ Bdﬁyd\ Cale Uadl) Jaaa

O LS bl 5 adanll ccahlall 3as) cdagladill AALaYL Gl glaal) Jladl 353 ¢ sl
sl padl Al s s A8 o3a Lgd G il GSL DI i

p AgYelial) 488 Ciilay

L aadill ) "pederson’ [jsny' " scrensen’ i Sa ' e JS gy s

. QJSL'AJ @J\

aed o AED 2 aalud Caa ¢ il ALdan S AR s -
. Basxal) e ldal) diladanl)
oaskill Blus (e Alaagy ppeill D) andis -
doelaal il il Loa 5 ¢ baaae LSl Cpeatl sl A8l aadns -
Hleanl Caillagll e Ao sane ApYsliall AN o o ls e 5 -
cbdll Al dgell 5 OLSIL uluay) Ay m
Aldadl ¥ aze (adds e sacluadl =
My s ASYE dhil 5 Glaladl agh Lo aclay aje ) Ags ®
L2 AaVHad) Jlae b pmsall ) Blany

Aoyl gy -2

Algia¥) daa " daalall A SY adl Gealdl (alas) 5 A laall A8 Lalin Al M Al daae 5y sa8 0 (3 sl 1
(251 -250 a0 ¢ 2017 Giila 11 oty soball [1asall ¢ dgalaidy) o 4 gl byl

RCEIVY ENSVRRSTN PRV ESTT FUTRNE P

22



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

iy aed 4 oSl el bl ALl £ Auhy ofiald) alaal o))
G w dpagll &l Gadl dae dhle 5 Cun mlhaad) 1 Y SNkl
Db ALl gl ey i 1A Jeld 5 anse (Bl

by <ld'blot et stumpf' 1agia K3 ¢ Aslaall 755 Gfialdl (e 2l Caje
aag Y cCbine O LU ALal Jf saan oLl Capai sl ol Ledse A 5
il Al

) g Al 795 o) " gl 5 <l "¢ " albert et marion” ol
Glo 8y 5 SE Ayl ¢ IS (e Ao gana il Cume Vliall  Jeall 28] 5all e LS
Liap Pl 5 Gling) ddaad

Asall 7o) Laa 5 Jlaxia) b Lagin el iy Lo Wlle (padaiae o 488 cany
ALslad) 755

aseie o) Ayl 5 Aalal) Caloall (o degene Lol Al 255 b Cum
i Ll Cun sl 75) asede e Jall sed Al gy W sl 5 dansall
DA DU Jm o) Sar s el AR 0kl 5 dadl) e Giad) g 4ail
Al gpenall Jand Jia i pale LSl

P 3 e S50

Aa g 1Y) il @

Geladll o laall: 3B <o) o

248Ul o LEY) el S5 e

300, Gils g 0 ¢ cdamy Jal - 2
AalaiY o lall 4 co) y giSall Balgud Juil Aadia Ay, (( Grralad) Adlal 5 gla 4an il ) shaf))e sal8 dial - 2
.8202,2017-2016: dpmalal) il 3 Susy dadla

23



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

s L) dolee lgaseia (A s2a laall 5 CYVAl druls 5le & A8Vl 79 ()

Law e gy yuttl) Aol (i 8 Aunsdl) e li€l) bt Jdill ein il losussal
el Gl JEN) e Al saas Chlee L) 5 agedl ol SV oS
G Agpe QL) 5 ol e Al Sala puS B 5 sl SIS (el

haniad) ae Jaladl

Aol p€as 5 AYsliall dpaddl) Jaad Al hadl)l g CDlagall (e A sana o
O WS (81 5 byeas o ofialll 38 o Cum ¢ AEVlall Al 8l Copal
fs ey
il pdy et S Byaadl HISEY) Syl
et GA 5 Slaglaall )il
Cagyall ¢ pusl & CalaaY) Jumdl (38
Ll 8 oSt aae Cillge 5 Vs ae Jaladl
435 a3 Jalal
Q) (a2 Y 5 hlaall Jass
. sadl) olad)

aglall ol jall das|

i alay) 8 Ao laY) AVl cllSa) aill sda (S Cun :Aagll) (34 o
dae (b Jia) o) cclars 5 adus 2 U8Y Aime Cagyla 8 5 daliall bSOl saaa

2 paaa doada®i A6yl Can 5 baaa (a5 Jigad alas ala) cBaaa

pstall A0S <o) 59383 Balgedh il da g sl (Y sLaal) adall A (e A8Y Jlaall yyshai sad)) csasall Lo dema -t
17 0= 2015 — 2014 ¢ Saw daala dpalaidy|

¢ 3ol ¢ Jael) g Jlall cilaliatd) daa " 0 el 8 Y lad) adail) 189" ddad e icDla dene e - 2
14022017 558 Fls el

24



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

JESY) o) deall 5 spludl 22V AVEdl £yy 5 AoV G ADLE

@ sasll e Al (Sliey AV mop geddly Gl AV ¢ glaill
w4 el sy o 13 5 ¢osylie Aiplay Jleel 330 Jsaaa oL
gL e@ﬁl@ﬁ caalall r-;g_ma.u}o ¢ L) ‘_g 9 Jbﬂ‘).” ;Y‘}@J UJS:‘ u\ 'é)_i)..an_\ U“"JJ
zo Ao Ghedll ae AGEL deladll e Baaall S8 e g bl sk

M aplie B D VL o35 AV
tJslall aggda :laslu
:Jslall iy -1
ol gy e S Lo Cum Jolia) allams s el 5 Capletll cianes

358 Jigad o jolE 5 2y oA (sl g jiiagd Ciijg s Lal®Y) Ciypli e
Pl )

dobaidyl dpdaall ) allay) (8 Jeadll agry 1 s alai®y) Cig i) B Jgliall @
cus "ghon bee say "glu o s gritchad catilloneslals sl )
p gl Al sy Ly Iged8

pe ey g Aalall allped Cilagy agh hlie pedd s 1oLl Cigl e
(babiw ) Sl s G (sl b adpai 3 Ll e ()
Lyl aadpall shall sang Jealy s S e e gl aSl e

gl Cag Al 5 len¥) Sl ¢ Gl

G aa e cAa e alda 5 Lawi luda

25



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

Aphy  Aaliadl Ylsall alainl sy o gadd JS sl fagd Cyal e
sl dal e Sudl bl 5 clelpa¥) Jdo adey WS ¢ dibid
cBaa delua Gladgl
SA molle pua
WY A daas Al Jleatial
c Gl (A B a)g Dl gl alins) —
D saas cladan oLl -
ol 1723 oy 2 ) 1 lail agalil) @
alles delia gy ol Lo dae Algsue Joad a3 :Entreprender e
OV Y i L legyiia 5l Dee Lily o3 Laiill :Entrepreneur e
Zeluall Jlae & Jslie gl elia Jilie s piadl calia J5i
Jlay adali 5 pans asty @A gl 4l e J5ad) ic) :G.B Say e

Baaa dmdia (1A Cangy Ctu‘}[\

zod 4l mand hay Gaais aa s L JS phlaall dead g g laN) 25y 5 shally
Al adinall 3 gt Apaliatl) ailie 318 gl LY Jalse

Jsliall Cfiran g Gailad —i

¢ o) siSal Bl Juil Aadia Ala) (Y sl adledll DA e A5V Jall yyshi sad)) ¢ gasall o desa
6.-5. 02022016 -2015 ¢ 3 il all dxals uuaill agle 94 jlaill aglall 5 LaLaBY) o slall A4S

g Aila e Aas il 55 pseall Gluw sl Zladl Jled ILAS A il Jga Alalast allall Cpua ¢ (358 5,082
Gl palall ¢ il el daala M iGN B Aaugiall g 3 psall Claswall B Al aalaal) pUSTH 81 aB) gl
2013 s 655

26



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

By A s malil) Jolaall al Wi calsll cailsall & S gaii 5 a0 cllia
R

sl Aglend caie LVl Say YV gy @il L) sASall o sl L1
Akl 5 AN cal A ) dila) , piee dsgae Y bl duawge
Marts 058 o Jslial) (Jad JleeY) Slasy 4o

Alie £Vl aai saa JSE mje ) dxds SN o2a roailly A& L2
Lol XBI e 5 5l e slall 5 aal il ol WS o AVL

DY) 2l Al Ay Jslall @ ochlady) s 5 Gadll el dedlal L3
o Jpanll dal e Bpiine Glageae Jab i) 5 saaall LAY,
N

aal o A sl asill s ol o) ssylaliad) st Juall 5 alaaiu) .4
S pmall A aal and G ylaliall ga Jaall aad AaVslad) b 5
Bl GG (e 5 plalaall Saa SiST 4 aaly padid LSl

Luladd g 4dad pxe 5 adlal o 585l Jola) e o & Y salEN) L5
il gansy ) lialsn anlll sa Jsliall #lad s o) LS el

oo ol derdl i g AN (e gie Jsliad)l eday tdex)l sad gAY .6
Jandl 3 deyll 5 olad) 0S5 3l Gulaadl 5 g BN 13 o s (oA
ol 5 maall

3 oalad¥l o Akl ae cope e ST il asly J5Rd) ey sl 7
OS5 eanlis S Y el 13 e slall Jalye 8 Le o o8 (Biad & (5l
) Jhainy Jiall ellb e alaill cang

o Ao sana sk HLal) 5 Sa Calia e aady sl elgal Jle 5yl .8
oS D laaY V) ol Ll s o G ) ¢ pualall 8 ddaiY)

27



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

Lusiall 52 e 4yl daad p Jafisal) & S8 Ugo dusste mlad el
skl

cJadl) ¢ Uadll Joliall dailly 5 Zladll e leda Jdall OS5 cJad)l Ja .9
Agliiee dilalas Gead UL 5 Bapall el Poisl jolas & &l

lelaiie dali e ol o) ag deusall Jhainli splayl 5 aaail) (10
pal o ALY 3)5 0 Jaal o e e lial) lghhae 5 elSlay
el AU d8llall g 5 Jalaall e 5)d llay el 5 ¢ kil
Bl Glgasll

gl ¢ Qlpll Jaad e meiall 3l oplialy Jslialld calalsll 4yl gl .11
sed Al kg A Al dam g aBile o 6 papde Jid)
chball oda e Al mill < e Jspane

Lol ADELYL el Jolaall Sy 14 DELY) 12

e Ladd 0 o (e 4K G ailiady wicly Jlial 1 sand) Jeni 13
e Caglall oY (Joliall dege dandl sda 5 ¢ U aae 5 el il
phlad) Jaady Jslials (dlgad) Jleel 3jae & bdine 5 dumale 5 5aSlie
o gl

Shg s Ol ALE Ay Clal amy o Jolid) 58 ey 3l 14
oY) dash Al 5 dagiall

il aajind 5o AVl gl e syl Jolad) ellia e ldy) e 5,0l .15

2 Agpal) AL e s B ddaaolad) B

LGabd) > e s&s JAM(:.SJ}_A-]'
pslall Lpcast@lidlaa & g la¥) o b U 5 Leliall cladaidl 8 ol pailad! ¢ dielas) o jae 22
64026201075 salall ¢ 4a3all ¢ Jua sall daalanidyaliaidy)

28



(5Lt A ot g A gliall ailial) UV

:‘i\

1A 8N (plaal) Cilida Coa JglBal) Ciyjasi 2 (01) a8y J gand

Oialal)

Jolial) iy

A S8 Lulaall

Casson (1991)

Jerinl (8 aadia Jgliall
Shhall Y (e easldl
Byl 3yl gall Phaiuls ddad yall

Aol ) Ayl

Gartner (1988)

@A a4l Jylad) Caya,y
Ayl Aaid) (e de sana asiy

Lewsall L) Jal e daulic

2SSl s yaal)

Savert et Scott

(1991) Tl cland

Al Ayl

Bugrave Et Hafer

(1991) | 5 L=t Plain) 5 ekaiy a8y

A (asall asly Jylad) Capay

LA Jal o densgall o L)

Allenl) s yaal)

Ay gliall (ulda "

Spalaa Jdo lala) gl dlae) et laall

ol gl Jaladf :(02) ol Jgaadl

Ol ogplsall tdsml)l b i WS LUV e paell 8 Jial A

COsdBal) ¢ an ) ¢y g bl

auld Gl i Ll

s O Y g cdpaddl) agila 5 aldll aglee G A))sall (g 3ia G0 sal
DES aayl doall

5 gl il lege Bppia il i Joaldll) A8 ddpa e Ky BYIAA

cpgdgad Al Ol sal)

! Nadia chabeu , Entreprenariat femmine en Algérie , 2013, p 7.

29




(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

5 daadl aaa 3L o smn 5 Bl 5 aa Ak Glels Gsleny Ol
WY e a3al sl

CJalSl) L) g By 5 Al agile Jiay 4 cllal (s Osiald)

Axie 5 e dl O Ogped g2 g asdl aaall Jaall sy ysallinall

A agaaa A QUS ablee o ) il slae) e jlaal)
10 Jailadl)
Aoglaal) cilylia 5 zilad: SE Gadll
143l glial) 7z lad ¥

Caag dal oo lealpd) & ) z3lall (e aaed) llia 35830 Al o pdall DA
il CaiS g S0 3lall oda and Lol (d Uia Caagl) cAiVolad)l salls s
e Aegana b i Aty DS L 23l oda of Cus ¢ hpan ST gan
3y g% Aasillh Alglad) ad dgas (sS 3 Aaalual) Jal e 25l ol Aelall Lo gal)
Ldadll ) el

:shapero zigi-1

8 S Vs Y ) AaYslidl Jlae A JleeY) 28 3 Shapero Jlel s
Ayl o L) dlend aall agilly many zisal b Jlecl) o2 (adlii 5 el Lol
Lo Lagd Jo it gy (568 g aladY) saxie 5yalls & dususie ¢ L) Shapero cauai
Jslaal Je i dplai®) ¢ delaa¥l ddoadl Glpriall 5 duaddll Jalsall 8
Gewse oL e Jiid)

2404.‘3)9&1):3‘24:\_3)]\%\..&;1\)3? cﬁjmo\}za)mw?tc_l

30




(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

Canll A axi) aadl d}h
Q\Jéu é.ﬁ\;d\ sl
Jae V) il sl gl dpalati 40
eaal) = e J il
dgelaia) G piie
C et e Al - P
! Al Ol yaxla M - \ ‘;\'Y}M\ dhaall
e Saiaall Jstaal sLi)
DJ:\.LAJ ;\‘)_:; Y
‘C\u\)d
w‘ .
o Ayl e
A ;utéj\k"_l\)..?:bﬁ Jpad  Usgew  Jan
Jayl 5 g lasay) ) sall
PN e vy o
@\Aﬁ;‘ . @LA JJ\}A [
" LaslsS5 o
é\‘}mi [

c Jingd dasal o)y giSall Balgd Ju 5)S AliuY L oidlal) dlae) e aadll
t_i\):\ald\ sda JS adl eds; Lhiall 13 NN

138 cawnd Jleel 8yla) 5 A Apadd chaly Gy @A aaddll Gl Jglid)
Coagind Aasnse oL gad ojlue (& Jsliall L agty SN (A0 55kl (8 Jalaadl)

Al e adiag g dalal) alpa

lgie il Clpitiag 8l 5yl 7 3sa Cra Jlaalld

31



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

1 alad) g e laia) Clpiia -

Jloe 8 oSl Gl 0l gl (3 € IS paly 3 s dilall Laadl)
Lladl Ll aalid WS oY) 5 2l e A dha 08 8 Ll Cua 806

L Yslall angill apaad o Sl 8 Akl

Gy 5 dpadanill JSLell 5 Al ojlsdl jign o oy dala@Y) daldl e e
Asye o L) 588 (k]

Lo ety Jslial) dpads a0 L Al Allad) o) LS 2 Al iyl @
Adise Hhay Clgas uandl Al gl @ Y] @ ki Gleay (& Jiad Llal
DS A I R\ P

gopiall Flad Alla 8 4l o goptall Zlad 8 Laysa Juah Al Cljie @
Jo s piall (il alis Alla 8 W ALY ) sk 5 ey
P llgall (KGN 3 dspia s (Say 5 tASY Al A g dgalli-2

AVl i) sl 1(02) 48, JS)
il ailiad +J gladll -

e cale \ e

\ 4

c’&).u:y‘ c‘él';\ﬂ\ L..}LA” /
il A

¢ A &l o plal) o)
bl ALaiay)

1A 5 _S8 A 5al)
£ 5 ¢3S SIS

J) ohysSall salgds Jail Aadia dagyhal cdapy Jll 380 alid Gidlall slael e 1 jaadll

Faa ¢ ool asle 5 AalaBY o slall A el o glad) A0S ¢ ual agle Ll o lal) o sud s siall 5 5 i)
44022016 -2015: Lpxaall Al 3B 55 ¢ £ o s2uald

32



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

e OsSa zagall) aaBl bl JSEN e

& el sl 4y Jsliall 3l e zasaill a5 tdslall ol .
) Apdil) pailiaall (e oDl die llly 13 5 AlEd) Jed e okl Al
5 el luall Jady sgd lan age dale oasdl) aile o) WS (Jsliall Ly
AENEN (gyg i sl Ayra gl IS 52 (Sl

Ll Jefy 5 2me i) ) 3 Jold) dpaag r J3l) L) .

Jidiy a2l Ul & Jsliall Ay (ailiad 2l cllie 3 ¢ g il .

b a5 LS colae b Lgalatind 4 e laa) GlBle 5 )5 5330 dlile 3
uall 5 Jeall 4ndyy aseie o 58 35 aae ae 43l V) csie BIAD jine oa)ld lams
138 ¢AEYlia )5y lin o Jsi O (S Y 5 4y g 4ihlea 5 Alle dniay Sy catle

5 1YL Aadiye dad B Jal e dnsill BB 5 Use 0580 O ana s3] 4o g lia s

.liu\iw.q Z\_Ha\_a )

Bua ¢ Glu Dok L:u_jdl.a\_l

33



oY) A oiil) g ATV glaall aalial) JUaY) M

140N glBal) B g sa C.{g.u -3

Jalye de gana zasall 18 Jady 455518l 3) g am zdgai :(03) ad) Jedl

MY\QM\&JJ@ i

.3 ykall 5 58

&M\:M\

dy.d\ d B }

laglaall o2 ) A

\/ (8 gall] grall ) i3
L=
- e D
(o SRl Jead)
N J
/ - o
A gl £

-

o)y5i€all Baled Juil Aadia dag bl oy Jll 380 e ol cpidlall dlae) e 2 jacadll

¢ gapiall 5,88 o Aabadly e AaYslall 8y5yme of SN (e dvaliios L

O Sha jou ol clrill (e AT 88 g dacly Lo e i 5 dadla ()5S0 28

34



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

CSay 5 3,Sall sl Adlaan pe ST aflyat 5 anal] Joliall 48 e dnan] la 5o SN

Al Aalaall Elld e yuanl)
(moyens) Jilug + (besoin) wlals = (idée) 3,53
peall 3 a Sisa pose G saaall S Jpad o ey ) S

Aleall el o spall el caly WIS 4l ey 53l (Innovation Lag) (sylSa)

gl aliiall o L) CallSs camiiy) 5 3|S5

G lgie ules sae ) lali) @l 5 Aplay) ST Luaiil) il S s
el Fdsed Shlea Y Aalad) (saa 5 g piall Tamdilyind 5 alaal ae 3Sa Sl

Ay glial) culyjlia @ Ll

Lot (A 5 Aty 45,88 s SO Bl (e AR Jlae (8 Sl sk
Lol Lpmad AL i) V1 cdlaall 13g) Ldslis 8 calia)

(At sll) ol dpgida sl 4 laall -1

Al dpaii A& Jolaall a5 Alsadl UL uala@ dgdagll Ay ladl cua)
: Carlos Jarillo 1990 5 J .Stevenson (e JS Js& Glad) 38 88 ¢ galady)
Mgy o 8wl s o) Jsliall el g Jlaad) Qe il o galdl Sa)

loaia) cpdll Al 0 J LA, Shumpeter s J.B.Say. R Cantillon ,iiay

Alae ady & Al 13 4l A ol e g gl laglus ) dgea 5 Jsliall cillalisg

) g pall i

35



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

dgabai@y) dpplaill ) & getall 138 JWRY) A Juadll Al IS (4 O e cAalaidy) Aol
rcalid SO ) adisall aud 5 o Jsliall caye g3 ¢ R Cantillon sa

e b (A gduny () D) o
Jlazl) @

odslaall @

O s 4l LS Al dlead) & Al jaa Jsliall of 5 J.B.Say. i
le e 05 O OSar Jslial 138 5 opSlginnad) 5 Guatinall G 5 Geatiall il giee Calid
Leeball Jiad) e 35 a8 5l o cbelia

Gl Glsin Lle ) bl 8 e Jan) Gl sda Jleid S ila
skl agdl dde S L) Cipha e el Aglial) CalS Y el AN (g
H. Leibenston 1968 :Jie sl 138 s laliy ol (ygialll ey of VI cgalaiy)
Ble A gabaidy) Hoaill Jeaie 5 JelS z3sal Gunli (Sadl ye e adl g A
=Y ala®y) kil jaii Jal e laasgd 85 Adliadl Ayl o gy 5 Adslaally
gr 5 edsliall gsaall ysall clas) 5 Jlie) e il 4l 13 judy 5 A5l Jlae 3sasl
A Al Jlae 3 oabhll e aall el e e B AalaBY) aglall Gl
- AYslial) s yaUal Sl Jalgall 2aas Yol yany

Aad L cady L) el ol Ayl 53 oyl RS A2
Oy Jlaa) a5 Cun cdaid Joliad) e 15Y) Ayl plaia) 35S0y 5 A4Y)

286 Ll ey b ¢ Apadtll linall 5 pailiadlly i Ly ¥ 2l o

daala ALaiBY) & lall 410 ¢ol ) 9383 algd il A g ol | ((Oamela) Allall 5 gliall 4 gl shai )) e old Al - 1
L T7-6 o2 o= «2017-2016 Lralall L) ¢ Sina

36



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

Al 5yl (A dt pglind 53 psinal 5 Jglial) 3 g Li ) Aka)
Gl Aaade dpuls 5 ¢ daliai) ¢ delda) Gk sy O W e Y

4,k

s s R Cantillon Jled) Pla e ey 5 (il ale 8 Cinli 4l
(0 e Al aaiie Jama lgaaidl 13 Lo sfise Apdill dandl of dunj Caalll

S sl Alglad) Hlasy a)ay)

el G AiYlaall deay 3,58 e d)all s2a K55 iJleeY) dap 4jlia-3

gLisi€) Jslaall o cany A Gapill Plaind (a0 5l 5l Ll aYgladll

o leadll g adudl Z 1) 8 5)seane AEVGEAN) (6K Ay )lhal) 52a

Ciladats ¢ L) o AaVlal) 5,88 (pe Gy)lial) oda (3Lt seilaliial) L) 4 5lie—4
5)S8 LY 1aa 3 AVl Apaal) Ayl cojslad 8 5 e aall 8 saa
wlail B JISAT Ha i (g) ¢ ilomzall il 535 588 ) Cilingal) o L)

ainall s 3l Al Bagas Aad (311 31018 AVl e 1 Aadl) G144y 8e-5
Al BlA 5 ol AAWE) 8 Saall e oS ((bruyat ) o a@ JS<

&b S8 Adlal 55 3l Sall sl & 45Vl of I Roustad Li-6
s saaa clead g adu Z ) e elsw Gl 5 Alaall Al oLi) o ddyy
Jalay AaYslaal) Jay s WS i (e 335a 90 Giledd 5 adu e EBead JA) e

5 lalaal

'Suaéég\.m@ff.kga_}db\_l

37



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

G mBY) 5)0Lall 03 ysda 3se g g oVl S IS8 agigi cp ) AplieT

L elayl ge gl Gsed jelal gAlIShaumpter
A0V glaal) Cld gra s B Callaal)

SR (g A gane allall gladl ppan 8 AEV5lEAN Cileg piiall skl 5 sad 4als
s s Al G A a5 a5 AT ) gl e s A ) Asy e cogli il
bt l)Sh g Ald g g pdall Jalie
o W ) 3al) a5 gapiall ey (B disadl) o Jseanl) digeia @
opskill dabye
(Jusaill 5 ol V) A8 ) Ll Gl 48l ¢ i) @
Al o 43)8 5oyl Ay el 5l 5 sl C e p i) @
- Jlaal) iy 355l chlalaial) Cilatia 53y siasall Cilaiial) dudlic @
Gl e L)) e ALlS 5 dandaly Ay dadiiia) gl e Byl axc @
+ G gsl)
Ol 5 Clag i) iany Aadla p2e @
Apndlil) 5yl 3 iy Lea L) 8agmy (Bl COISE) @
5 Aplayl 5 Al bl 4 AVl cle g ypiall Glaaal Gy Ciea o
Ay ol
Ll jlgall sk AlS) 5 byl 8 cle g el laual el axc o

28 paliana By geay a)ill Dl Cuaat g aaill e 33l ade 5 (Bygudl) o

lpalamd) Al ol all Allad 5 HLEY) ae A8Y Slad) Lalaind sobaBV) oSN Ll il ¢ amsay Casina - L
22 0=« 2017 Olss A ball ¢ 4 sl ¢ Jas i) g Jlal)

Lalady) cilabiial) Joa Aol Aalal) Maalaiy il 3 JleeY) ciladiia ol 1l 52" cdana galgl) ae ) - 2
A8 (1702 022011 smbsi ¢ 48,5 drala canland) o slall 5 (3 53al)

38



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

PR [ALIPNNT
:‘gdbaﬁ'x'\ @Jﬂ\ ‘;A:\AM\ Jl.h‘g\

O desanan LY @l 5 i) Sland & bl 35S Aol Jadil Blond aa

LEaild g Cua Syaaal) 5 dadiall Joall mllal (6 Ladill el ALajle ¢ sl
ok Jsill oS 13l clasbail 4 jhlae 5 JSLie 4alsi el dSlgind) Joall e e
sl om oe W@l bl slam®y) il oyl jaas ey il
Gl aall Jlesl (4 @S Gl ade 5 ¢ Lall o € (K4 aded Al de)ll
o Ao sens Aall) I Agyhall Aally ool Lo lda 5o Jdagll abad@Y) e e i
glhaill main P e Gy ¢ legn S ghall laB@Y) Jaa 5 Slelal)

Caball o eliall 5 a3l
s ALty asiil) aggda 1 oY) cullaall

5 By asill) o ggda

Llal clelsd aae & syl 30l 4l o Cajey sgaliaidyl aysul 1
deo (2 Bl lee Gare gladl 4l e zo Al 5 2l lgde S5y A
FLJSS ala®y) Sl & Vsl sy 5y

Ayll CDLAL Calias degiie amlia galia@¥) agnll 1 alai@y) ayoull 2
Gus A 3 jolas 5 2 BVL astill gy e ligh (DA e 4] lasy A

sl o iy aY) e LIS 3 calad) cilaliall Slgy 0058 4y

9 801 Ao "l ) gl JAY Atlae A8 IR (e il (A galaBY) ay sl pah e Gy cald -
1702 2018 Lele (58 palalle]2aasllc byl g & ganll datil)

39



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

asill aseie Geosia s Apaalll alud) iy o clplall gladl daid agn
LV st 8 olad c3a 5 galail

Dbl Ao (e il ) Bagh Aysatt Db g rgalaiBY) ol 3
st Gob ge dl 5 JAAl (gfiue Gl 5, dlaall dedll o)y dplaiy)
gl ) Gou o alieY) Gase susa ) degiia Bleul §) el as Loyl
2.0al5 zsiie

ol bl alas s ) 4 iy o oS rgala®) asull4

3.8 )8l 3leu) aasn o Lalall 831sall & CulalY) jalias mast ) Jlea!

Jaadl 4 olai®¥) gl o) paliis ALl Capledll ases DA G
et 5 alplall asi 5 Jlay) Jdaddl 5l 3 2y daales sal Lo
Aae¥l g AW Gampiy o) oS Al llaad) Qi e sl 8 (il
caly el e

s 3laiBy) aqsiill Asaaf Yl

hall Glalll 8 Ludlel)l dpladV) Al Leals AU 5,aY) claaill )
s Ay 8 ala ISy Cagigll allan chadill ] 3 alal) alaady) 8 Al
J<y cade) Al Glalll galai@) acadll o € 0S5 S ) (alal) gl

gl Jygas 3 il e Lajie

SlgiaY) Ay " A all el (e o gia o il el GalaBY) ol A il " Glesy ZlE 2o o -1
6022018 A saball ¢ ]aaall (dabatdy) A gildl) cilud Al

20164l ¢ 24 2aallc AgaLaiBY) o glall sl dlaa " 3l jall & Y ay 53l il 5 a3l e el 3

40



oY) A oiil) g ATV glaall aalial) JUaY) :J¥

QL) Jygat & aaly 3yge Ao dlde¥) L8 ) gobaBY) sl g05 -
LY el el ape  Jl lalaall Qi il (Al sall dalal)

o paldill g 138 Jaall jabiae augi ) (535 (s2laBY) a0l -
saly Aam chadill Haad) Joall el ate gl 3 (gailsgd) () sl
pia¥) Aleally Ll ddadl) dleal) ded gyl ) o5 Jall 5 ddaiil) L3)alia
gallall 3l 8 Apdlull L) alassl ) sam L

Al Gy Sy A gabaBY) LIS jlad e sl & sl -
il 8 5asls dals e

A G bl Al clpball (alids) g hlsall aaa e Jiall -
Laaly )5 e

Ladl s clylll Gl b Dhiiad 381 Ll dlas clelad 3l -
SV sl sda ety gan M) a1 dadil lae o i JS g dghasil) Joall (o
pall Bamdll Joall el ae Gl GBI Jpmn Ala & Syl any £ 1])
claaaldly

oo gy saly 5 (Aleadl) il Gy Glafind (3 S s ) aaliy -
Ming Y 5 Sl Allenhll chlenn) ading @Al i) At g (e S
Al e sl Lo Wle dlleall 3 agaee 2 e V)

(oY) saill Giny galia®Y) agenll oY Gl igdagdl el g -
Lol ) cleladll g Ll o Tl il da0 Cpe Ay s el diosal) Lpandil) (3iag
o JiB 5 Al (el alg 5 cdllead) & llall 3aL) ) gan D S
Al Y axa

41



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

ali) 3y & eolal®Y) astll aalay igyid) JW Gy byl salyy -

gtV gsull eV are ady M aadall ot 5 el Jl) (uly 5 el

gl iy g aaly o (B opghl 5 LB Jgla s 3 S IS aaley

Yl 5 i lall 50 e Caal A pall adany 5" Ala®U i) Cuanall ol
5y ) sam e baiiY) apsiild Allagdl Galiy g cAegiie Jao a3l 4l Gl g
zaball (0 degene Al DA e Jlea) Jdaall Y1 50L) 5 ciglaall Zilias) Lol

Zpaaall Lalaiy)
@) gala®y) Llaall g V) e G5 DA e el A saly -
L sihasl ALaBY ) ek (e jeaad dpial) Jsall e Gl (e Ao sene Al )
ipapad gl palall gladll Ho i DA e gola®y) bl salyy -
kil Jae (e i Jal (e @il
g lal®y) aygill) plgs) :Lal
Aplai®y) il aibal (o olaY) st e glsl B (e

P SR VETTRGEENY

Age JOI Glaiie aaua’ ga diversification verticale :gaseall apsill o
Al ) delial A dlse o) dniian Ciuas

Gl > 3l e daal A

2http//annab :ORG /ARABIC/PRINT
i ¢ Saasabal Balgd Jaid 8 yS3a (Al s sal) Hpusdlis e Lo i 5 o 53) L) jin)) ¢ Al pnns - 3

22006 sl Gl ¢ Alsal Aaals ¢ el aglll 5 ol agle 5 slaBY) aglall RIS ¢ R i
240422007

42



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

s Cilatie gl 5z s diversification horizontale : &1 4ysull o
Gt ) i b bS5 Al Apnly) (plll  cilual) g peDlE
L el sl oL il

paa bl gl ) Jsaall a5 diversification latérale : ulall asull o
Glonl Cangins 5 Alall claidly L) Ale Y sana claiie 21 A (e
NRVAEN

AL g ) Ll lasd) aDA e et 3 58 5 1 Jalall wyssll o
B Glond Gl 5 Clas) ca gl i b Allal) clasial

S Jdssall Je A diversification géographique  aall il e
Baaall # Y1 Ay Gl e Sl 5 Gilatie a5 3aaa ddhaa (Bhalie

2y A el (e JSGN &b g diversification financier @ JWll aull o
O Aegiie degena o JIsY) Gasyy ais P e W) Gkl G
Daals o 4w o (€ Y (0 5 dgylann) ddasdy)

@ 2baiBY) agiil) Cpdiga g Sladaa 1 AGY Gallaal)

: 6 SaiBy) sl ciladaa oY

) Glaasall e Ao sena 860 O cany Ay sl Lﬁi clo B and Jal e
poh L Lpadli 5 galia®Y) apstil) o il 3 aalus

@il Jlall (aly 5 L) sdald) Jalgali=1

Se byl P debiall 5 apkaall 5 il clubad) i geal) clalidi-2

oeluall sac 8l s

120 ¢ Gl g sae 2y sa s -t

43



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

Y gl 5 Al Al el il -3

b 5 cledll 5l G alaall e #UEY) das @bl ) Jsasii-4
Jlll

Ldisall e Jpanll 548 aall ad) 5 2l Jaball o sliili-5

o bl saen ) GhPAl Gl g 8)laY) 4 A Al Ll s :deSall-6
Oo e gia 5l Alaiie Alee e ally 5 o)AV e @iall S Aalull xi
LY st Balyy e aelud sal) L sSalld salall §f 5)lay) dulee

GHSY) i 3308 A 5 ol aoill A ala e 4l saldl) ¢ Uadll-7
Ciasivy bae Jiilll (e e sane dalsy palall g laills gala@y) Llall
alall SN Ll Aakals sl A 5 53kl mgy Syl Jaw syl AaSal
e & b (g

cpsiill DlilSa) 5 had el e aelid Al lgall 5 Apatall 3)080-8
b i Gluwsdl Lo 4 @Yl of Gluhall e e gens i Cua
esilld Ampdall 3lsall Aial st Al culS 1Y Lo st 3 A
2 ey Gyl e paliall cJaall gy 8 age Jale galaiy)

use e cluhall e 3508 desena @l tdydll 3ylsall 5 diilisall 35081-9
Gluwsall e & QY G J) i (2006) osaT 5 melhum Jbd)
Alall ) Lpmpadall 3yfsall Aiad Cain Glall) € 1Y) Lo s Lpaal) AL e
Gl e paliill (Jaall ays 4 oage dele ol asulls (Ll sl

oo sl aliell Gmpalls Sl sllae Ciped AT e a5 i laaYl

A9 Al " 2016-1980 JMA il ally B gaill 6 salaBY) a g5l (5 e Tadlia" (Blia aiia - 2
334 pal gl Jindi M) A dsliual) ) okt da sl J g

44



(5Lt A ot g A gliall ailial) UV

Sle 2 Al gl o) kaart Jeag 3 dmadll lsal i s Lebus)
Call d pli) 5 gl Sl bl uas Lo Wle Al Jalad)
gl 8 (salaBY) aguile cipala®Y) il e Llu iy 41 138 cilaY)

cmjj\ RYY (e Cj)ﬂ\ (e USA.\ é\]\ BJJA)M

:‘i\

: g abaBy) agpiil) cyipe Ll

Hlgarl 5 Als0 Y alaiiV) gl sae o Uls il jige sae Gl

Glelaill alen Aggiadl Ll legle Jo WS ¢ Jel) il dapy 5 Jare
o3 algnd (sl sl o Al (Jleal) Jad) mlll g daks
ol bl dagall salll cVare Guld Lo aidl e 5 ool g e Uail
Ll Aalall bl W g e g Uail) casa dlea)

Gay badill jau HlEW) aamy EBDle 5 ¢ Jlaa)) sl 5l hdial are a0
Ll e g 138 DR aae (e 2ag O G its sl Y sedal

Calaal aal Y AagSall Claly) poane o A€ Sl el Claly) sk
55 5 o)A samal) Clpisall (e s cadill cilalyl e alaeV) Jii sa sl
Szl o dy @l G 3 el e e dhail) e o) sacli ¢ Ll
Aghall e clahydd saaa joleas ek

2 palall 43Sl juabiall o cchlpball goane ) dhaiill yall cihabiall G
e hill e cbhlal Hhadl gl Jy dale Bhsar 5 kil e
05 3 bl a8 Jal) syual s of e cgalam) aygnl) ol
Ahpala s daaill ledd clds e A O ORa o) (illlag

i bl 13 o il e s g i) Gana Lelanar Alleall Jlea) ks
L) Jaal gl e Uadll oSl cbas 3m o) 5 oSay O

45



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

Ny Jlaayl o) bl G o alead (e (alal) g Uaill g alall o Uadl) i -
b oalal) Ul ol 30l Chaa iy gola®) agnll Y Al e
L) golasdy) Ll
LBVl Bl sl (g5 Mo ANS it (AT chdgal o2 ) dils) -
f? 9 S
Lol Sl Sl aae @le 5 eyl Jadl m5ll b aae dajne
eSS g Aghadill el ol ki
Alalall (ggall e Uadll ayysill @
Zoalall g alal) g Uadl) (s Jsa) A8k ayisi @
toalaiBY) angitl) B Aylge culad gz dlad sl callaal)
rind) lAd) Jgd B (o alaBY) ayemal) Yl
Al ol asully Zalal) Joall alaial sae Jea cV3ld 330 Canpla il
Aailyl A as il cApalil) sl ayst (ge Gl 5 caltinall e daaludll ) Cangs
&b ealai®y) asuly alaa¥l o HLEY) e 2 Y L e 5 Alladl diliadl) Ledll il
sl (amy (e daall Giadie) Cua dgle agie 3o ) aap Aaldll Jaall s
Zal) il Ao oY) sl 5 g UY) ast e o dgsatill Lelalad L Al
sl alaal), gsatill LAl g lia ) 1S Led conl Ll 558 4 culS )
lale iy Adine EWlas Bae 2t (Say WS cdadil syalall Joal dald galaiy)
h i Aty lisSa Jon ledel Hoaaiy 5 claaba®y Joall st (55ina
A5l Ll el clpaliall s -

Uae 2018 5581 29 Aalivn LpdboaiB) dpai (Baia] alindi A1 5 il Jad) 3 (aLaBY) a5l @85 c2eal Cipa - 1
23 Ua by 8 Jled alaba)

270 Bl g e Gl 58 ls - 2

46



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

Agaadl) 5 Lpalid) Apalil) saclall ayen -
cgbai®Y) o still by ginall a8y 8 Aol jas Z L) ae )@ aasi -
Slaad)l ZEY) 4ag ¢ Pl e dalell @lalyY) 5 Jsdall 5 chaliall JShas ass -
L) 5l 5 ) dulin Cpnd PIA e Dl gall Glonl] s
zlall Jg A ol aerl) ) dalall o5 ) dadil) lead Sl ool a8 5 -
] (e adh ciia Lgal V) Andal) ileSall Ll ) ageal) aiy 5 ¢ el
Clelya) 5 Claggae Jan Al cllY Ll Gaa ¢ duald) A ) 8
vy
Sle @S Cun (galiaBY) ayell dagipe syl MA3) 8 adal) Jeo -
L,,J.\ 9
Jll Gyl 5 debuall pes -
olaal) ¢ sylaall bl ¢ Slusal) ¢ (3ylall ¢ dgatl) dpd) 5 L) -
Al dleadll 5 GlagSall Jae may -
O Cun asna¥) 5 cliall 5 dgslasll saenl) 5 cclslaSy Jull e 585 -
Ay aly 5 1984 Ao 8 maill ) 8 L AiSe Ciaal 33l
ale (8 Ta)lal) Ldyadl JleYUL Alaa¥) 5 1985 sle cpad) b calall
2.1975
tLialle B ool aoeiil) Al 1Ll
Loy gan allall oLl 438y oalaBY) (onsqill 8 Apalai®y] Ljallal) dypatll yias

Jsall B (e i) i dypad a5 saeay) DS b ChISU e g0

‘_g i) elu )l 5 bl cuell JAda cggdl..aﬁ\j\ @},ﬂ\ da pal) Aol & cdayladd ‘;—U’J‘ D1
65 0= 2018 ¢y sS ddida gl Sl i gy jal) lalia@y)

A U s g e Blia i - 2

47



(gt Ao oiil) g A gliall _adlial) JUaY 1 J N Juadlf

Aoy adiag Lol S Loy (bl Heal e leudi Jiaedi (A Cinat Cis colaea
1985 e 1965 558 o35S 558 cilas Ly ¢ paadl) 5 Lalladll 1) e 358
cpbiae mstt Ao Jaad 18 Lagy ) @)Y o8 Jledan jolias agf (A Cinas
600 & Lo Lealss) ae b damda 30 Plaial 5 30aly dals Zl) 4 Q&) pxey
deliall del)ill byaae ) W@laiie et 8 aablad Ll Y) clhagy dads Jaayy all
Jaalud)

B Ll Al J 8 bl Lpas 5 3€50 e Wille cilee s
PR (e gobai®y) bl aaei 8 Caaas

Alland )l sac ) 355 L)) ol Lae gl g Ul 6 dpiaY) col L] Cda -

LOdlaladl X Bk (e Agpdal) dpatil) e 585 -

b gidll 5 Byall Cile s piall dpaii -

Agall 43 058 A ) agledll aca -

S S0 aalin L laa 5 ol oSl g Waally ladl 1300k (e lengie pux oLl -

sl iSOl (s gnay el A

Tl ) gl A c NG

3aas dpclia bacll oL degiia dpae Clgy LS ) Lad) ~lad 2y
Jiat 5 cpaliall 5 de))3l Jie dpadal) lelailly Jas i 5 Gapdiell Q) Al A L35k
tod L Cagia 8 gabai®V) syl gl aal

J<y i)~y (Phoskov) (e ciliie L) agia desSa uuli o

Graalu Al Glsedl aas 5 caadll Jysad Jlae (3 (SASOL) diiige 5 ¢Janiins
odae 3 SABAS Lyl Crsial sulaall CiSe LAl oaliaB) sl aea b

dcliall pUail (5 gaiill ) gall Jomis oy jllall 2y o)) daldiveal) Gpaiil) a3 3 alel) glhdll s cmibis dakili - 1
7= 6 02 2018 b5 28 5 aall g Uad = A SLaBYL (i seill

48



oY) A oiil) g ATV glaall aalial) JUaY) :J¥

dasSall Ly cnald Al clglad aal (s ge 5 (CSIR) dcliall 5 dalall Cila)
tod deluall cilulud il ) 32007 dis
sy 8 laaelu a8 5 Aaaill 4l aedy aldll 5 asSall o Unill G 48105 4] o
O e s A6 AlE) apliall sda G e 5 o 60 ABY 3
Apsin s posrlass
- hleall duaii 8 Allad A3yl A g S el e dliieY) e
Lok Sy i Lo g5 Wil i of Gas cclandll e Jila 23e 585 @
s DA
s ¢ @hall galaBY) aenll 8 AnVleal e lgiey A (Al 5 duhall Gaee)
Lyl Cume gala@Y) il 5 AVslaal esladd) SUaY) e 5850 5 Joadl) 138
eetliall UYLkt LSe sl Ujeae 6 \giseal 5 V50 dale 3 )
G Auhall cliag 5 cabaB@BY) wsill Lol CHlaill ey a5 saliai@) oyl
lgisadt ZAS Jounyy Gl fiall alana olaia) Lol aal A8V ) ) Jucadll 138

336-3340a¢ U ¢l g paccpdll Hgicajla ol

49



Sl Jasl

9,3lr )l (@ AWyl adlg

L“g.bba_’ié“z’\ &3..7_7_‘\ LS L2 y95



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

”

Ligad

AlaiBY) s Jeaill e Slae 5 Aalai®y) Glaay) (e dage Jihall Céye
e laysic) 5 ldll Ji (e dalall cliwgall oLas) 5 3lal 550€ daal culacla ¢ jal)
Adaill aalg i Al Gledadd) Qlel Gl ale 5 dad Al e Lige
8 Aelaay¥) 5 iala®y) 5 bl agiaal & Jead Blee 8 1las ( SIAaY)
e liall Gladindl Che 5 o g58al Jahaadll e dalail) o2 chadic) 3,aY) il
Bladll 5 Ll 5 lghadiad 2 G seal) Gluwsallh danly Ja 5 A< sale) Gllec
gr¥ d);.\l\ YU ET B ‘_g 43\3\2[313.4]\ QJ.G:;\ 4\7)313.\.&” ZUA)AM Y ‘_gﬂ c\.&v.\“);_a ?"
Lol salamy) Jlaall zad 5 BlaT Glly 5 5 guall LY

51



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

J¥) Giaal)

Sl B AnYslEall sl

Aaje ab (Jaball e degane e iball A ASYEL Ll e i
aalas Sl Algall N € JS8 aal) 38 5 bl pamy a3l
G e Al 4l G ¢ plhdll 1 8 aplid) g omald) sy
O o s s DL e ape A Gl Bl gpihall ol
tdale

Sl & AaVgliall A ) gkil) 1 gY) callaal)

o adlbill e Wa Al AaVlaal o Li) camgieg VA Al aladiad )
5 lewaal o Dby ZaVgliall alaadl sl Jsal) 4agi ey 3 A5l ASa ) pu
AoobaBy) ikl JS 8 ¢ Lea) gaase Cinpal o35S clglolail b aueli g2 50l
p b L ABiall Jalye sny i A5Y5all i)

:1982 — 1962 _Js¥) Aajyal) —i

Vel aylie lef of Cus DELY) Alaje il 8 AEVEA )sela 35y
%98 Al o Tk ol Gawdydl) (ida gl A8l cad calS Pyl Jé
oo Slansal) 03 g Cua L langall e yaall il Clyy PEY) s sl
D) el laa) &5 1A (o bl LeSille Sy i) Lalai®) LgiSa 5 Ledalls
Dwadlly Gl 1963 Al 26 &pllly jaball 277 — 6348, sl @ 5 J5Y)
5 Dl e paldd) JU) ) el @) 138 o e cdassall ) Aadladd 1A

DUl aa (1967 diw (o WD) N5l sda zlad) & & Gluwall s2a s

Jall :\JMJc((20]4-2()()() g;d\...aﬁw salll Je Ao giall 5 3 jsmaall il gal) ‘;J iyl _).v\)) (Bl Aoyt - 1
110 0= <2016/2015 ¢asils daala ¢yl ?ch} Al ?JM‘ g daabaiaty) e}M\ AlSce) ) gisa Balgd

52



g baBY) poiil) (AW 00 g il Sal) B ASY glal) 2Bl £ AN Juadl)

SRS LAl 5,81 oda a5 Jl 4 Al dal Cmnal Caa il Cluall
L) il Al alaie) 5 ¢ oala¥) el alall g Uadl) el
tleie 5 AVoledl Hedat 4 AV L S LY ddlatia (il 320 Cya WS
Aalal) ) e haay) slamY jua i 5ol galdll ) sl e
clilezll 5 Whall aty 2VsEal) ol (8 eSS 4l oS ol 5 (DY) 2y
A Laie 3l
oo bliie gd Oluwsall (SIAEY) puall oS Al i SRS ) (6l e
D) 50l o s Al el a5 Al Lpnil i) CalaaY) 3an Jal
2 S|
:1993 — 1980 4ulll ddajal) -
Eilaa) Jslad saaa Apala] Cilulis clay ¢ bl Gl (e clinladll 40y i
p3a i 2 ¢ Apaliiall leiYl Ban (e Cagdill ilagl) ala@Y) 8 4Se ciladla)
Gllabidl DA e sl dalaidV) 8 LGl GllaY) (e de seney Alaall
t DA e galdll g Uadll ey sale D dpulel
Gl Cpuay Alajadl 28 i :1984-1980 Jg¥) ouledd) Jahaidl) o
G CVlaall alai el bl 5 Al cleluall g lad (b o)
ol slal)
Lhiadl il s dglas 11989-1985 AU uledd) bahial o

) et

LIS lawalal) Balgd il B 83, (Adass siall 53 psall Clasall elal e g oY) ki) i) (rlua g gi -
184-183 U= U= <2010/2009 «—aphans daals Apla®y) o glall

127-126 0= pac G g ye cdass Jul - 2

136 —135 0a ua il g0 i gb 2ena - 3

53



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

DY) dpa Tae WaSe 1990 Jdpil 14 4 (il 5 2l gl jaa @
Ol et g Lasplad) Bl et ASLEN JISE JS a5 aY)
Dpad 33 el @l 21990 s 5B LdiuyAds gl jgua e
5 0l Al a5 il gl) G paiall (s blglual) e (a5 ol
gy Lyl Gall
:1993 diu : A Ayl -
& daeganll Dlingall Baa A S0l UaY) daSal) A5 554l oda Cingd adl
sl 31/1994 Jiil 01 ) aall paill colaBY) i) maliy daw 51994 di.
ooke 31 55l iy 3 ol Tangiall el sl galiy Gulsi 5 (11995
aling Lganl (e Joall Glidl ae CHLBEY) (e degana die 51998 Jpdl 1 1) 1993
@ OES Raan U al A LAY o sl 1998 A Sl sl
Mas) 4y LS e laally Aaily) (any & ASYsliall okt 8 aale g Aaladl bl
lgarl g Uaill 13g] Aadaiall (il sl 5 Calagpuil) (e a2l Hsaa 5 eyl
P e ol gl 52001 Olss A U aaa (56 laal -1

ColSe 3l L) Aatlia 5 acall 5 Al Akl S Llis S a0

-~

AL
skl Al 5 cladilind 18 Je deny ahlaiundld day s ol @
ey

A8 Gaags dual agie o o &all cload) @
Sl 2001 ey 12 48 )5l 18-01 A8y easill sl Hoaa -2

radlaal e A 5 AnVlaall 48 gy

CaaS g Ganadd ool ¢3S Balgd il da g phal (Ao siall 53 ppall Gl sall Claual ileliS)) ¢ 158 ) Dl - 1
46 0= ¢1017-2016 ¢Olsalidrala ¢ jpall agle 534, ladll aslell 5 L0l o slell 4408 ¢ S )

54



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

Gl Clagleall apigs 4 yiclehalis Glae augt 5 33 Gluwie Jgp gl @
gl dilaial) ade€ll 5 el 5 gala®¥) g ladll 5 eluall aldl)
RENAEAL
AY\aal) dpudlis aon s @
Vel e ol aai @
ASYRal dpat 5 J3Hl g Gup)SH Al kel 5 oyl L) A5 @
Agslaa) learm i) claxdll g alull paaidds e
Sesiall 5 2002/11/11 & #55all 379-02 a8y i) ageiyall jsa—3
e iy Cua oY) 4iglE aaat AVl (mg il laca (§saia o L)
Apaddlly aidhy Alaally Gkl padl 4lay Gl 58 dunie Gl
Al Plaiadly 4 sinal
Hlgaal ) 52003 diw 3 400850 apulyl) Houa—d4
G5 emidll 5 2003/02/25 b gosell 78-03 8y sl agusyall @
el Jlial ol
Zaghll asall 2003/03/25 & gysall 79-03 a8, il ageyall b
Folgadan 5 lealen 5 AiVliall Jigusill S)yal 4 gilal
12001 ddw dagy)) Adajall -

1..53.3,3 O oJPjAS\ C_\\:\fahm‘g\ﬂ 13 2\:\4\){)‘.&&\ c\.uu;\ '13)93) C'_i.l.\\):a 2001 4 (e GMJ

oalall ) laals 13 g dalall Gl e cdlaan calial i (N pmg i
—06) ad) aciall 5 Jaall 2001 @il 20 & olall 5 (03-01) a8y L) gl
&Lksﬂ S aca Ot Je Jad Lﬁw 52006 adisa 15 C)}d\ (08

187-186 U= 0= el g sl czlna (5 5k - L

55



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

DY) skl Ailagll ASHIL (APSI) lanuyl 28l Akl A Dlal
olaall oL 5 cdgdae ilKe Ll s 5 Lalhlis 8 4,00 Jay ae (ANDI)
kel il

14 Jae 5 2001 Lsawss 12 sball 5 (01-18) A8, isVsliall amgi ()5ild
sl dlajye Pl Lk AU (IY) it Clelya) s 5 23 e (5l
O Bl (S (glatin) Flie Gan lgaedi 5 400l 485 ¢ e 5 Al
el Lanad Al Lasla il 5 maly g BLaYU Bl acall Beal Ciliae
.&Uaﬁ\

s el 5 Jusaill el 5 il o LESH L) Lie Sasl Gl s3a S
i ol 4 clangal) o il 138 LY g5kl ) ool Lo cAgYlaall o LisY Ayl
o il A 5 Asa sl 2 (g5 (gl Anagll Cilisgd) JE (e 4l Talad) (ggianall
Die a5 dysenll aillliia 5 g yihall laid¥) culgl<a)

: bl b A slEal asa cilig o G cataal)

plhe 8 3sud) slail ) L) 5 cangal) sla@Y) dali e il A5 2
Glansall glad 4l o (Ko @A sl ihadl @Sal ¢ bl () (e i)
ac ) AlalSia g A siia dashiie puay () 53aY) 028 o 13g) Ay satill dlenl) & AYslaA))
Beal O e Bpilia e ol Byl dphy dnd S Culsall alide e g Ualll 1
21k Lo LSS AVl A5 5 e

:(CNAC) Ul co cpalill agll 5 gaiuall ¥l

LS ol g8 Balgd Jail da gl (L3l ad) b Ao giall 55 gl Cilissall L) 5 A AN = 5 ))) ¢ 8l B jas L
120 0= <2017-2016 ¢oa1d pa 2 dzala ¢ yuul) r‘ajlc 5 Al (a)LJ\ 9 dpalaiy) (QJM\
229 U= el ga el cles Ml ae puly - 2

56



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

Cusy 1994 il 06 5 Fy5all 188-94 a8 2wl gyl camgey z
(el laally Gl gl Alag o Il DE) 5 dysied) duadill g
A aleall () JSs
gt (A bl sty adiall oY) s
Lalll gl Jaasill dpegen)l mlladll pe JLah acall 5 5 2elud) -
LAl
slall 8 Al e el lal e Liglh oadindl cpdlagd) Lhasl sale) -

& onial Gl dgalsd @llalia¥) Geua o ddlad) 5 el -
Ll aea

:Alal aleall 3sanall a8y

Jeall aed She ol e Candl 3She o ligail) cpsSll cladl e el
Ol 5 Jxdll 485 acas andd Slea ¢ Glbsmiall dgalsd Glunsall saclue ¢ all
A 50 530 ) aliial) Glaal galllad) Cipla (e cllaliall g 5 Cilaayl

4 50 ) 30 cpadll) odUaddl Sl daad (he saldi) dag yd

A 50 530 om b send) (e gy o -

el s -

Ale) b acla oo Hsale deae aaie dela oY -

Alad) e cpalill Jidagl) 5saiall (et (e ladins 058 o -

4 Al oyl Ll Al <3 A e ool by o ge Jaes aiay of -

2089 do s 12 e paldll agliad Ualis (jle a8 G Y o -

T2-171 Ga U Gilas g e cdagms JUaf - 2

57



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

:(ANSEJ) qladdl Jids g acal ddhagl) Dggl): Lol
S ey 24 8 555l 206/96 a8y 5245 guspall oaiiag DS o230 it
w06 gﬁ’ Eosall 288/03 8, (saul ewﬂ\e r@d‘ 5 ¢1996 i 8 Gilsall

Gl sl e Cua ‘@)L_m\ Glacal Cayh e slandl davgiall 5 3yl
95 5 ale e Ly 5 dag Galae W L glhalin jead leall dalie Jiadilly
daalall Sihall Wi ¢ i DELY) 5 3y sinal) dpadilly DS s e Gulae
o0l o e el 3 (5348 o suyar bl QL e AT e o) Al (K
35 el ledas o el (lae ol gpen g8 6l i o S (Jrilly IS
L1996 ol 6 Aadll Lelae RS iy
: Lg8laa]
AG)a8 et g Bya dplaiin) aplia WM Jaall e Jhalall a5 acn -
Y ) paen S
el Pla e QL) Gppativall Aplain) Culll¥) 5 Glleall 48535 4pats
ZEliY) s ptlail) apadi g Al clysall o L) 5 Al 3y0lal 7
lgalga
AoYlaal) 48lE L85 4 el V7
bl lelal W) acdll g atl) o v/
Pl Ale ) A o LAS) 354 gﬂu L) 4y v/

col ) giSal) Balgd Juit A g plal (Al 3o (e il b Ao giall 55 ppaall Clussall 50)) s n pee - 1
40-39 ga 02 2011-2010 ¢loseli daala ¢ il agle 54y ladll o glall § dlaBBV) o glall 44IS

119 G Bl an yall i ¢ il dapasi - 2

58



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

b kit S 5 i) Ll s by o3 5 5 AU Jpall dipa -

(Edall s
il s A 5 Qlall e JS 48 aalg Al 5 1 SN Jigaill dipa -
Ldisadl) dulee
Jidd acal Liihgl) Al ) B dagiaal) DoY) cligica :(03) a8 Jgan
tladd)
(S ¢ alaal) Sy sal
U Laalise oluill daalise
72 ke (05) Gued (g5l o Jo lein) (55
%71 %29

z2 0 10 e Jb 573 (il (05) ae 2 LY (s5iue

i) ¢ AN csladll D sl

PR EVRI RS aaLoce L) e e
72 0 05 Gued (gsbny o) J8 lein) (g5
%70 %29 %01
Y ok 05 e L) (s
%70 %28 %2

{(ANGEM) jiuall (il il yilagll Nl S
S g o Il DELY 5 Aysinall a2l 20 Gals bl 3 Aisday 4

14 (2 2017 adiss ¢ SAI 23a]) ilal) dasls - 1

59



bty A oiill A WA g8 gl Jad) B ASY glial) aBlg 1A Saadl)

dene A dlaall dajliall Jodilly lSall 0ysll (Jghy 5 dagSall ) ddale s
casmyall 138 lSaY by LUl
Hlgalga
Nagr Jganall platill 5 oyl (385 jraadll (2 Al Slea sad Vv
bl 28 (8 radll Gl e (il A8e 5 sl 5 003 V
Bl Gen Cilu mia V/
a5 alial o Ganll ae suiiaadl Wiy ) Ahal) daglie laa v
de agiscbua ) ALYl AL Gondiuad)l ¢Wia Jayys Al Jagyall plds
L agrlie 2wy Ayl gl 5 bl g2l dalal)
: Lg8laa]
Janl) paadis Gyl oo Ayl 5 dypmall Shlidl 8wl 5 sl dylae v/
ol 5 el 5 Bl Jaall 5 313
Al Aol il (Bl aey Alal) agihlie & QLY s il V0
- laadll y adudl daiig
agalenl & 2V aclis Al QY e daS Al £y dpan v
sl
Ded 60 12 52 e s gy adle ge 3)le s jrad) (2jls v/
cilblall 5 4gkadl) 5 Laliy) apliall 4ase (v gued ) Ao (1)
2 1000.00 ¢S s Y
:(ANDI) jlLain) ghail duidagl) ANl :lagy

159-156 L e bios g@a e i 56 2ana L

60



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

i (o)l ol D3 dpasac dusiie o Ble (A LY gkl dkal) ANS
20 & #y5all 03-01 a8y osildl) amsay ctil ¢ Il DE) 5 4sinall duad il
pobie 25 5 Olsall Al GlelaY) pasy ALl AL Jsay 2001 &
8- P IRC R P P
s Cilinye oLi) -
Z Gy fg
Glawsall s 5 Julbisale) -
Bl Jle Gy 4 daalidl -
O 050 e i) 5 Jad) alall 5 Galdll L) e ) i e
b b pagpadll e Jgi eyl 1 4
Lginslia 5 Auia¥) 5 dlagll LN jaelsi 5 385 v/
Opeall e 5 Cpediall Gppdiid) Baelie 5 4 (Jliind v/
- Clsuall ¢ Wiy LaPU) dglay) 5 denlil) CilehaY) Jigass v/
Al apliial)l Clanal CllieY) (e de sens mie V'
L) 5 Olunssall cLadY Al gzl 5 Jilall 5 Sl ajd s v/
2 el dpapanill g dpgalal)l )

s onlgliall Auigall cilamaall g cillAL: Luald

o2 i S Aplad) Ahal) dles B Apall dedl adiae Gy

abatill ga Aalai®) cilujleal) alhy cada®h Gud dsag e Y alaie JC5 4DUELY)

43-42 Ua U= 2015/2014 cihaind dxala " 5all £LE) 3 il jualas (abia s jdia - 1

196 G <l g e o (rlia (g 5LA 2

61



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

easdll JRE Ciatl kil el gl Tai Levie agasll ela o3 il
Lol
Lelia¥l 5 bl g LaYU il leaiad) S @l Jadll cdje iall
1Y) 5 asill @ llaall il ) DY) Juail) e daler e s o
oty (alsall sl glaall axdl Cum (Alglial) g Uad ) Jaay balil) 3 olal) ) glaill 1
1990 s 04 & #55all 31-90 a8 (51l Jumdy Arige Sliman 5 ALl 5 Giladaie
Agatill Bad 8 Craali Ailiwse Ol oLl mew 53 L Aigal) Cilpeally Blaidll

LN A8y g ddawgiall g 8psuall Gluuiall g dslial 33y .1

5 Lealge i 5 langiall 3 yiaall Gluwgally 48 & 5 1991 duw cid
Giad 8 daaluall paldll 5 alall pladll b cleliall 5 cblénuy) 485 6 el

: A0 glaal) 8185 o Ut AUTS 4 jLaiiad) eIl .2
tleie VSN (e degana o L) e yiliall Cuad]

Angliall 5 anEill pe pgrgylie JeSY EVsliall Cilanal sacluse W5 « 1993

62



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

(SN Ciaal)

Sl & galay) aqsil) adly

ool et Cidgy Glubadl 5 dabell e 2aall JPall gl
gl aasit chlpabiall agth & Sl Ay jolaw tae Je Cadie] Eua
DAY 3 ey ¢ dgendl) 5 dplld) Al saclll agen 5 ¢ A
Jabie adl adiis 13 e o5 ool apsill Baail ouli) eaic
Dbl B galai®) a4l

Sl B o alaiBy) ansiil) Jalue 1Y) cullaall

Osr b A Bl G e Aabdl s Aelll s dcluall Gilelad s
Gl clege K odlla pihall o) dald 5 gala®BY) gl Gdat b age
PV a5 dae By gl galaBY) asill e cileladll o3

SO 2y L Alaja 2 A5Y) Alaal

63



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

IS ol \eld dppant Tadliind DY) 3 V) Clidl d el Gy
=D glhadll Ga S ek o Al i) 228 C3S) a8 5 (P Sypaall Jsal
Ariad) cleliall fablin) A8 DA e dlld 5 il i aagills

Sl (Jagl) ) il cleliall e alaieV) Ll iu) oda il cids 3
(e Jie dyslasSy gl 8 Al gal clelia poli ) ol L lia g (rdal
Alael  cppliall Al e Olipmaadl 558 DA ailiadd)l o SN Slad) & 8 5 caall
by aplie e

amly suae o hid slae¥l gl el slad®y) ) climl Lo glejw oS3
s a1 13 (S g yhall L) 550K A iy 3 Jgiidl a5 YT ealiaiy
Lo 1385 Loyl (3ol 8 Jo il 5 dadil) Sland culdanl Jlay el slady) e Ll
b Abad) Aplady) eVl calide e slae¥) 5 olaB®Y) osn ) e s
galaill gl Gaat L gam L a5 Lsylall syladll 5 cdalud) deliall ddely3)
Adind g alYisa
2014-2010 saill ahgi galisy 450 L yal

zabal) (e e sene zll 5 alaieY) e 5yal) sl A Al dgall s,
On as b 8 A Ay (e ool dal e laolail a5 ila) b aales S
ol Lo an zealyall o3

Cua e el Lo Culd Al mabll JaSa 2014-2010 sl adags smaliny yiiag
B 5 N bl 286 alie melill gl panad 3 5 clgiann oy Al Cilaal) (s
e ) Cend

¥ ULl 56 4 i Mea) aliay Baas ayliie () ey 1Y) andll =]

aanll) ddsa " ld gl G‘)B LS_)-"_)AA‘ Aaidy| & ‘_g 4 gatill GA\)J\UL’A G ?:wﬁﬁ"s T s Ja -1
4502 2017 ool @Jh.\ B‘)Ahal\ ¢ 32axlle nabaiay)

64



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

A ) e Wil lall sl apliadl JleSiil acay 1 SA) andll -
¥ ke 130 i (-coliad) 5 @kl 5 Al

Pl g malindl s
edg pdl) dpatil) (st

(e gardl da2all et s Al dac ) culina) ek dlalse

e laall Asatil) e
Jadll Cualie o L) aaniss -
A yral) alaid)  yodat
DA e ey 5 Al 4pan
A4S sasg (sale 02 g e Hladl ol ©

Ak o)) 48 5l 3Laie 5000 oyl Lo eli) o

Acalyll 5 Aall dgage daeli sl 1500 e ST 3l o

et S 220000 w535 5 ermhall Sl Ay o Gsle duasi ©
¢ Lesll

SYSTPR /PN FRRVPRi| JUTWEL e

2014-2010:555 (a5 3LaBy) wugith : (04) ad; Jsoa

) | o gl 2014-2010 sl dsaiill galips () sacinn
(%) | z2 bk e yl) Cle Undl)

5 Byall el (gadl anall Aadl) ) Al el
Gaasenll EolaB®Y) Cliwgal Guaad 5 iled) cdlas il
Soad 138 5 Ll 3hlie 5 delis dikie 80 oL 5 Cuaad

e liall e ysal)

7.67 1566

1702 Gl g e (Jlan s -

65




e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

5 el el cliled e ala) acd) Al daile
(Broae Glhlin 5 Glawse Slaaiul ¢ Jgall sl

1.76 360

100 | 20412 (2014-2010) mlesd) aliydl §3ana

alall A G Lilial B ddldicall dalil) Aya Jo slaieWl cpidlall dae) : jlaa
204 (a (2019-2001)4; s

:2018-2015 4w Jiliadl A (s aLaiBY) aoeiil) galy :AGIEY Als yall

Jla Al A (e de sana 5paY) 5538 DA Ay yilall G &all il
gop sk cgilhll e Sy (Jleell Flie Cpead cgala®Y) asull) Gala
b dmdl U Lty Lad Laghayy 5 holiall o3 333 qamy 4l pue (et Sl
ALY sl dyila g dpaiilin) )

Bymas aSa 343 2018 — 2015 P dasSall Wi dl Al dpusledl) ddadl) aaiis
aaY) ol L)) clelhadll gLy e Al ddall de cly
5 % Ahae culedll malnal)l 3] Gaad B 5 (Aabwdl sld) el pasVL
e e sene abdall 138 Jad 8 5 Ve ke 280 Jalay L )l Lk 22.100
S PP JERYPON

paa dlawe dlag) 5 = WY e PlA e Al Gleliall 4pan -
Adliaal) dadll i) Glamial)l el

Jish sl Leial e Ladlad) Bleul) G @ilSe i of il e -
L Z Yl Gllee gk 5kl 5 daill Jlae b lases CASE CyF 8 5 sadl

S ALYL Gl g dasal) Jadl gl dad 14 5 cuila 5 Candyiad e IS ag s DA e

HLJ\ r‘u&é ¢ ] (’319 B Lﬁ,)lé;m 5 by HLJ\ < ‘"g;‘)i\_}.aj\ LByl lisa] Gl palsa" cdasa 2ela - 1
2018-2017 ¢l ¢y sala G Amala iy jlail)

66




e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

O sl 60 5 284 (ias A8l 3ol Ak 138 5 s Glilas 06 el DU
2018 Jslay 13ag

Aalial dpgdall UK Dlital zalind) 138 DA e Lilhall dekall clgla -
cenbi e 15 L) DA e aland) dpasill ac ]

Aal (e AobaidV) danl) G dealud)l 6 lege 1hsd ddiall cleluall Canli -
Ayl Guball aes 5 Ldall Gl menal dagSall @y E G ABI L Juals
Byile pe 5 8yaba

ahlany! o Lliall gl dal e (G5l et oxgpi) ) slae) -
e gandl 381all 5 leadll Aaliiad Glaca dal e cAgail) ol Euaall gylaY) il

oo A8 663 AL (ot Lag leaylie zalind) 138 PlA (0 daall cilials =
Wall Gliagdh 5 cagindl G oy daa lad o L) cLlall oliaglly Aalall 4, 55k
Lagd 5 Lanal) A Lasha (e el ddelias adgidl (o 5 282000 ddls e
Métro, Tramway et télécabine .i ol L ghall

Ol el 50 O elie 2Dl AasSall G B gl Jladdl pady Lad -
Ol (el S3ad 5 dasalall ddpeall sLally (ald sline lgie Bass 4y llass 4
OS5 adliall ol agaa

b Jasdl (D) 2t WS a3l 160 Jad) )kl dadagll @lSHaN 505 -
chladl Jab sale) malin g cghas 5 daalall il saall Glasa) ol maliy

Al

67



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

bl Jaall padli ) ALYl cJlaV) 5 lasbeall L gl 935 aladind 30 =
pen Ghe el @A bl dall s Al 5 Ak JlaiV) GlSHED da il
JEWY e Ayl =Dl

: Al B (sl sl il 1 ALY Callaal)

Cun gl i) Uil 5 gyihall el callill Clil) Jg il g Uad Jiay
adde AieY) Sy Cae Pl 1Y) i) e 13a 5 4l Lals daal cleall g
Ay satil) apyliiall Calital awdyl) Jseall  dglaiill lailall liely dganll dlac ady b
Lol o) e o Jleal) o) 5l 8 3yiee an Gy aaley i) ¢ Uadl) o LS
chaiill Apallall (§ouall aSad ) Cagylall A LI Bax) aadd ddadtl) lxilal) o 58
2olaiil) Jaaps Sl o 3 hall (8 bl 3lgall Jas e s

: Al B AN g Uall) oYl

LYl Bl Ay laylaey @l 5 3l g Uil 8 clalSa) 330 gl el )
Bl Al Ylse 5 drnld 5 dsad oamlY O 5 dugys¥) Goull bl LG
o S Adle Al a)lse 5 Jlaall 130 8 Alle 5ol ) Ay 3ylse Liagl Lgaly
2 galai®y ) asill Gaiail Al jobiadd) G e 05 8 5 o Ul 12 ek

o Cald Al el G (e 5 Al malll (e Ao sane W) o ilall cilac
t o Adafipe daaly aaf il AN 13a (PNDA ) 230l dpenll il gl Jabadal) aa gy

72 Dble 65 5 zalipl) A )i g uadldll g Anllae g dsdlSa -

Gl ol el Jals -

- 23%@\.&» c;).ecdm TSI
dada sia g oY) Jsall Aalai@y) <ol jlaayl 5 o ladll caladll oJy il s Lo Jsa Ailae Jasmd Ay ja o - 2
Mhadill A i e 1 Jh b abaBY) a5t dal S il el A bl Y L)

24&6&.\\.&.&&;% ‘mig_'g..'a_s

68



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

M Jalsill Gyl e lelisud 5 Al Glaiiall i Jag pd ausd -
Aol culatiall (e chlpabial) 485 5 (3l aalans 5 132
:2014-2010 : A0 5 AN yaasl) maliy—4
par s el admy il s A SlaBY) aaal melindl 13 sy
5 LAY 35e0 & Auldl oda Ll s 0 GalaaY) G e g el cillalin
Anball 3)lsall i ) 535 Las (23N 5 AN Jladdl & cpleldll JS a5l
ter s AlalSie IS A0 Jea A paadll Al Hsaal
t sil) aail) =
P 1| JRVRENA
Lyl ) 5 ) sl 5 dppddl bl aed galiy —
Pl S5 I e A e
AL ) i) 8 Lol aaalll lawsall e a6 A0 485 -
LAl
gsima o deldall 5 4plaBV] agall HiU adady daenie 4y 4pall -
ALy Aail) sty el st Jal e callEY) Calis
tet s and JS a4l el B2e A (a0 paadl) Al Cidgla S8
z) sass ) 2014 = 2010 58l PIA Caagy o) 1 2 W) Caliss xaliyy =
el zsie e HlaB sl 3404 L  JlaB 55l 50.2 A deay sl
plad el o malipll 138 iy o foluall aliat) sl G5k (o Al maliyy -
JU€a 278000 (e 5S¢ iSa 461000 dale e bydiial Jgall b oluall aliai)

Baaa Glalds HiSa 183000 5 Al adail) Jygas

astall and il agle 5 A latll 5 AnleaBY) o slall AIS (Mg il el SLaBY] il il ualaa cdane acbi - L
2017-2016 ¢k 538 o) Aaala iy jlal)

69



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

skl g Agali el clalladl ) sk 5 4pad raline cculall U} xaliy -

Adadll dely 5 o5l

bl A slall g lall) Ll

dlall lpall 38y 5 Cilatiall Calise b ggilly (5ihall celuall gladll ua
eluall ZEY) o) e 5 dpane AnbeS e Glelia e, ihall Lo A5 Al
380 SN g SN Cile liall daalie Aot i Y Cua Al Gleliall g Qllal)
WY Ja) (e %6 Jidi g Apslasll cleliall W clgie %11 o aSalSdl
Pt Alidie g 8 A e ageall gladll Sy g eliall

e alelua -

g Al Glelia

Wlyes -

Dllaall 5 awdlll eSS 5 48015
oball (8 daeliall daaal Bl (oSl sladl)

A ladll o il b sasall G liall Ladliuy) S5

pad 8 Ay alghall e oslael¥) & ilgids gl cleUall s
eVl Capas Al g dll Gyl caeall 5 apanill 8 Ayl cld e Uadl)
caglsal) 3leu¥) Jiliia & A 5 skl (gl

ol (WIS Aglall Dlsall (i Jsa ey 5 cdelial) glab L2
Baaall Gileluall 485 ¢ e luall

bl A dcliall plUad jghai 5,63

a0l ¢ Al o ja Alaa a0 e dnala il ad) g Ak 5l Al 5 A i ap" ¢ cdagid (L - L
124-1230a 0= <2018 Ols> <1

70



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

Slo alaeY) (2ess 1K 5 Laliyl sac ) ausi s doeluall i) e Cargll )
de 5y €I alea o ola®) s UL 5, J3al dag uaeS Clig el i)y
sl slall ) & 5 cCligymall plad 8 sl a8 clal) asg 8 dseall
MYl st ) Cangd leha¥) e Alea 700 AaSal) Wiyl Al il alaidl)
D) Jagass 5 gl 2 Y1 aeaii e sand) chlisil) adii (DI e Gl 5 il
zsudl 485 5 dcluall plad leaal o Glelaill (e degane 8 (aldl)l 5 agesl)
oask JleeY) Flia cpuat 5 culal¥) i) Qa5 dalall Gaudl 6 ikl
et gl 5 Al
rdgih gl s Liall 3ac (8l 3 jas5—4
& S Al palall pladl) Gl G Ly (@l paidn DA e @y
DA (e dyilagl) Al
Lalll e ald ¢ Sl o3d Enaaill 5 Ad5 aeal Aelall lulud) ddie
il Dlgall Gy 5 Ayla¥) 5 Ao gl il
Gsnd) BIERY GIGED bl Juadil) QAT e JLES D gadil) e
e liall luwsall ae ) Aabidd) aeall 5 Jiguiil) JSUa aglai 5 L3l
LY e pagaal) a5 Baliy
e lall 8 daladl acall zaly 25 8 50 LSl puail dpe lal) Ayl A1l
oA B Al g Uadl) (EG
olal Holiie e Aaluadl () LS calladl 8 1ot V)l ST e Aalud) i

5 Gledaall (hae Cmaad 5 caslll Jaall Baly (8 lage 0 axly ali) pllad s

3 yballeq 2=l @w\ﬂ eJM\ ;\J.AA "L__S_):’\_}#\ ‘_g acluall &LL& okl Andaill o gal) el Ay p damdd) - 1

286-285 U= U= 2015 sy S

71



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

2y g cdalaidy) dnanil) gaaan] WBaa 5 dlaled) Bl Jaedill a @ 5 sl dleall juas
Ll el Gl Lt 5 lesad Qi) ST e dlaay) sl zalil)
gl Yl doad) 6 o g @A amgll dall abudl LW iy
Lalaad) 3ylsall 50) alaty ise Jaals 5 Aaghul e laldiel jihall 8 culiadll
Aabad) USR8 piey
o Lo and abuad) g Uadll 8 daabisal) cilingd) G e
& sl 63 — 474 ) asuall Canger Cananls Bl cleluall 5 dalud) 351
faaSal) L) dpad ¢ aluadl =gl Capaill tlgalga (o 5 1963 yaam 20
Aabad) L ganill labaaal) il 5 dabud) Jlae b
&8 Eosall 70-98 A8 5285l guyall gy il sipalpuadl dpanill dgilagl) ANSN-2
ol 5 abadl Pyl Bhle Gl 5 Dlua ) g 5 (1998 (52821
Aabid) agliall lpeanads 4y puall oY)
ouy Aale Gt Jany il Glea s (CNI) il gl dadll-3
5 Wbyl 5 L) skl Al il £ 18 G delee 6S 5 cAasSall
Foc sl 3yline Aypiat il | )
& Al il eyl ) catipac 5 Aalid) g UaE 3a3ad 8yg e Al <
@ B g 5 (A el phad DA e daludl ek Jsa dbs olae)
5 el LK 2008 A Gl Al 2025 (SDAT) dabud eagll Lhidl
) 5 (2015) Lwsial o) ¢(2009) aadll o) o daludl duludd eage
Aalud) gl gl hlaad) sy 5 2030 4w ) abaes S 531 5 (2025)

ol L Aalodl Apaload) dsaal 51 oS 5

A0l Aaalis i el alamByl A abudl g Uadl D cldliat s ) g Al padl (Y 50 3100 ae -]
760262016 O s> 85 3kall 4o duabaiBy) cilu il 4p3LaBY) dgalil

72



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

Oo uaal) ae dadiyy s bl (oS oAbl g Ul o) @ Aaih Jee cualie Gla-
Sy Jaall e Al o dabudl L) i Lo 13 5 (gAY clelal
3l A gAY Glelaill Juail i 5 abudl o Ul dgaa (548
il V) W e edn g b Aabid) aaled el JIse) Gugy) S
ALl danl) Ll
e Cend A Appaaill deluallS aalus dabud) cile gadll Ghae (pead —
i) Jlse¥) ugyy GRS Aa 1w Gy 5 Al paldll Gl g
Jaalind) cile g piall b 3 peid)
5291 ihall alall Jlea¥) il 8 daludl g Uail 550l dealidl)  caaly il
o Jainy 5 ¢ Aal sl bl Jese (e DL dag)l Jalay L 22011 Lo 2 ke
562012 das Al 8 72 HLle 5631 dae ) Jesil %6.4 Gonsi Faalusall 238 i
s £ i) adgial) (e adl Aaludl dpallal) dadiial)l J8 (e dedial) Gliliaay) Ciain
U e %4 Jalass Lo za )bl 8422 ) dealiwddl Jeal Lisin %041 dps pa54l
2022 A BT LAl )
iarludl (0 zo Jble 102101 5 L3 Wl 2011 4w jihall ciis ¥
5 Al il Jlay) Jad) zl) ge %7.8 ol Lo sa 5 cdalud) g Uadl dlea)
%7.9 Jalaz e sl z2 Jlide 1082.7 idie Joad %6 duniy aiiin of pisall 13¢) adgi
e di o) dasy al joliad) i i 5 2012 A 2l sl gl e
Ausie di HAN Jlea) e 8.27 o aalidl 22022 4w Jolay 723 bl 1700.4
2. %4 o <y Aldiag

aaY) aall g Y (asS B Apaba®y) cale Unil) Laaloue Lpuic o)

68 U2 ¢ Gl ga e < padl (Y 5 B0 e
10 G s Raals " sl e i (B 8 5 al) 8 Aalead Al aY) 5 5l sl Lo g - 2

73



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

Ay g Al Al il Jidat e A (ilall slaiB) b assll adlg Sy
o leiaalun (s2e 5 ailajia GllS 5 4 Apla@Y) bl deaalas e 5 4ilisa

Ayl JEY) Gy ety agll Cogw 5 J3al) jalas 20e3 & (e 5 calpball 4,85

Lol ) aa sl

laadl ZUY) (s B Aalatiy) cloladl) danlua i 1(05) Ay Jseall
Alaay)

an e A I ol | A |
el | eyl R
15.50 10.05 8.99 7.61 | 46.46 | 11.38 | 2004
13.58 10.02 7.85 6.50 53.01 9.04 2005
13.00 10.12 8.31 6.12 53.73 8.79 2006
13.82 1023 9.12 597 | 52.04 | 881 | 2007
13.78 8.91 9.34 5.58 54.58 7.81 2008
18.42 10.74 12.42 7.08 | 39.77 | 11.56 | 2009
17.11 9.67 12.37 6.39 43.94 10.51 2010
16.37 4.69 21.11 5.85 46.79 10.42 2011
16.91 9.57 30.11 5.84 | 44.99 | 11.35 | 2012
18.57 11.38 12.21 596 | 39.11 | 12.76 | 2013
19.90 11.70 13.06 6.32 35.64 13.38 2014
23.22 13.34 14.95 7.27 23.66 15.56 2015
23.30 13.77 15.25 7.48 | 23.79 | 16.40 | 2016
17.19 10.69 11.25 6.46 | 43.04 | 11.77 | sl bausia

L8 Jled cilbala@y) Alas o Alaiall Gt S ¢t daal)

¢l dada (19 2aal) MU B Jlad clisbaB) Ao il el 8 ol a sl &81 5" 65 e deaf -t
27 o= 2018 i3kl

74




e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

By sy aaady Jihall 4 ) sl zyl o) cilall Jsaall W gy
5 p)ladll g Uad Al A5 el (8 el &5 cdas 58 A Jiay (3 5« jaall g Uad b
Qi) 5 el g lhdll oy 5 %14.19 Jsa 558l Jasgie 8 iy 3 5 cilaxal)
AUl g Uad a5 L Lyd dpeal) iy glaly Gl 5 Jall 5 aYLai] g Ul 5 A gaal)
D deliall g lad ¥l 8 aail ¢ %11.37 4w PIB 3 atealise duns cialy 53
eyl 358 Jav i€ %6.46 sax Y las ddimca Aty Cli g jall
2013 dan axy PIB (o 8 clig ) g Ul daalioe daus (8 ail) 038 (DA (1
S 2013 dw Jrapll Ve 109.38 e ol Slaad mledsl ) deen a9
Gl paal) plad daalie duw paliadl ) ol Ll 5, 2014 4w Y50 99.68
i eliall 5 Al g Uadll Ll ccilordll 5 5)laill g U daaliss Lo pd51) PIB 3
Ja Lo 1aa g 8yfine iy Laghaaluse o O V) Cilig paal) & Und daalise Gt ialed)
3 alplall el e ddaaill 5 bl dias Gilall JS81 DA (e Baadl
s Gliy mall ola chaball a5 iy ¢ Ay jaall 3yl Jan il %98 L caaly
Jaynad) cilaiid) (el aaly 138 5 ¢ %5 g Y s
L) asiill A jiliad) asga sl Callaal)
t gl agiil) B il i)
105V Aaldd) s le¥) 5 Aelaiay) s le¥) Ciiai-1-1
SIS Aian (e %20 (mids (e Cpadiad) Jadll s Jeal) Ciala Calagy -
spic 3L e JI o osld badd Calig Jae callls S elaal) plaall 8

et

23 U Bl g e ¢ ysoe el

75



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

D) 8 Laliil (ysianay ol cpd il Cpalaal) 5 deadiidl bl sl yuls -
& Jaadl byl dasy Al JiSH dum (gl zlady) o sacluall (i
Al G % 7 Aty oaa Al e ldal) lesll

Glleal dilly 721000 dady Glgin 3 3ad Jadill ded Al dle) mi -
Aana e 5ad Jeall die oy Ledie cadiivee L3 S g o 3 Cadagil

5 cladanl e U Ry Gli Aladl e el hagll sl Jiss -
¢ Joniill AWl dley) 13K

28l Hemady bk calagil acde Jae die J¢)‘;:Jﬁ9\géujﬁtMM -
Cilgias EO PUA Laalusall midd 5 claldll 5 dagenl) Clusall ol (zlay)
tzlady) dal e cnsSall agial dually

Cakig dlee U8 o isldiaY) gladall b Jeadl byl &) i) s (audas -
ol elda¥l glacall 8 a8l an ) Guilaall duadlly (Jadl) dUa
sda ccadagll VIS, sl dadiiie dday cdaaal) dhed 12 sad silag
Osilasy ol Jie siall 5 Llal) Ciliagl) cdlledl) (3haliall i 8 s lic)
LU ALl dlaiall & sl () Jaal) il
Do) o siiaal) clehay) 5 Adball sle¥ cidas -2-1

Gleluall 5 Gluwsdl 325U %15 Ay @l AL e dypall (mgas -
Gsdia sielus e 52l ALEN DU 8 saslgid) dawgiall 5 3yl
¢ gl

slac) Sl shaiall lleal) 52801 gl Laliill e aus)l) (o slicy) -

(e amal 43 padpall aaaill Jayld o) 5 ¢ KA de gana (el dayill

76



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

Ay e hlie) (lgin 5 sad @l AL e Ayl e cgall el
e Il e sda polat Jal e @y 5 jhadll Jland) @il s saildl oLl
¢Clunwpall (g 5lue
%50 sy AN ALY e Ayl 5 Jlal) Jaall e Ayl (alds -
(g 5 bl Cuuhiad 5 Casati (gl ¢ hal @l 8 saalsid) il e
cWl e Ayl dazmlal)l ALY aaad g gadsal clelady) Jaas -
Tl
5 Sl daall e Ayl GG FL) e Ayl e Cge slic) -
Bl Lo e %3 0)d (il mie 5 lgin 5 saal gl LLE e )l
thae all g9 8l Gy ddlxiall Chlaiindl Al a il e ddadll
tod AL AlSAY) e Baliny) L Sall L ) dpelial) cile Uadl)
copaaill g aaall dclua =
¢ A4S el calalll
Aalyie g Sl 5 4lysesl)
LoV auall doeliall oLl =
(bl Ul g clplSpal)
clyilhal) dclia =
gadla) 5 paudl oLy m
Ciediiall Liagl giCill m
el dclia =

Adial) dgall 5 aglall 5 Al 5 )

Siaaka Bl gt 583 | (bl 3_jamall J sl (galaiBY] o il laad 5 gl s))e 5 A) 5 ¢ Jadig SO -1
Faalae ) agle 5B jladll s BalaBY) o slad) A ¢ A el (o shall and ¢ A sall L) 5 el aradiic pagals)
54-53 Ua U= ¢ 2018-2017 Lpslall dad) ¢ 531 )

77



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

) delia g adall w

5 Gl Jae B eliall plall cluwge Wias Al chlany) ais -
Fopskaill 5l daliae o L) die ¢ bl

S Gl Geud) (e bagledl W3 skl 5 sl Al cljeaill dsally -
o X 5 una glad] S 5 ASiaall Geall IS e clic) (o 325l
ALl dadll e syl e slieYU ol
1 aall cllafiiadd 4y jdadl) ¢ dulad) sleY) Cidds —3-1

s ool ey lad ASjeall @iall 5 dilad) dedll looanll (e cliely) -
¢ anaill 5 Jysaill dgagall culerdl)

gl 5 lisall Lually dlad) el o pu )l (o e bl pUai (g iy -
Agall by sale) A ol paaill lelsuw dgasall 5 cppradl g asiy )
¢ puaill dgagdl claiiall Calaall b Al (Sl ol 4 culS e s
il dlens 355l dlaial cileasll el

o Al Gl luhy Al sl chlall 185 Gima JS -
Jall (s dmylall 3l ge Cand) ccbiglall 5 el 8 ASLa)
calill AL il ginall pacaill

leall lall Gllaal Aually (OlGEN #lyl e dgpall e Ll clieyl -
el dgagall all Slilee A 5 Aaniall

Al diliad) dedll o sl g ol 5 ASHll Gaall e clicl) -
Gt a5 S s pial G eah) aball dadl e sl sl
a2 ¢ anaill Alany 3yalie Alall ) Gleadll 5 sl dgagall Culaiial

S50a ¢ Bl g e e Al 5 sl e IO

78



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

GiaalNleeY) &) A Gula) o clie}) 138 =i 2y o gpaaill dgage cilerd
Al (B aalgie el e SllY) Al S Ashs (matill aads 5 dleally
Jaglal) alladl
tdasall) Jlaa (b cfjpdad 41
POl Y sy g pdiall Slad) il A8lS (83 (L N (90 (g B e -
e sl ol S 3 oda cul€ 13 Hleiindl Adleay) 28SY (%25 o
<l (2)
(2) sl Hsla 5yal) oda cuilS 1Y leiudld dglleal) W e %20 o
Ol e 5 gebes ) B 5 e
Bhlidl 8 shaiall WD Lol %22 G ) Josi 0 (5 g f e -
¢Llel) Cliagd) 5 cagiall @l & ol dalal)
Ol Jla) dadl 5o %70 Hslain ¥ (S ()l mie -
s Spuall Cluwsdl Sl J8 e dagiadl g all saldl 4w (awas -
230 giall

Ll cileUad i acall yplai: Ll

1Al ¢ Uad-5-1

ol 5 BnSl el 53" 5 B0 e g Cilaaiu) e

b Al Al D Gy Aniey ) 5 "gandll gLl (f i) e
S Rl 81 e Aslgad s 5 Rl s glie ol L

Algall Lalall il g dalall ASLall daglil) Akl

560 Gl g e ¢ g0A) 56 giglin P L

5T0a ¢ Gl an e e oAl 50 Gaslin I -2

79



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

Glisladl alis Al Ggiall Adaall jlend) CanSs Glaiall clal) L) sale) e
L 3lsnY) A Badinall Hlend) ae Adlall Jgil 5 gl
() 5 dadl ccaloall Geldl (i) agal) asalll 1) acy @
(el ey e giiace ysail) ¢ yginill) LN £l (s aca sl ko e
Ao A el asll e Aplall = de )3l dsdl Z W) dgasall Heddl aa3 e
<Ay
el alally Lalal) Alady) pmg Al agie el de ol cbladY) clic) e
ALl dedl) e sl o yiball 8 i)
Jball 8 dssad) clibasll (TVA) diliad) da@ll o au)ll o ixi @
:%7 253l Adliaall Aadll e auyll dcaddial) Lowall A5Y) Claiii g lad) @
8 Alexiva) plall GlieY) 5 olaall 5 clpldll 5 @hball Gl o
¢4l
Al 8 Alexioall KA 4052V O
G de )l Al @hhall 5 daaall bl Glisa e syl o clicy) o
imdll Jnsmld e gAY Gl 1K g cla s
Mgall TN Al o Alaall Aadlll vl (o %7 0)8 (mdd Jame Gubi e
5 zlaall aal Gl calall dglpal) L0l 43050 Jsall delia 4 Jax )
rAabidl ¢ Ui-6-1

L https://www.mfdgi.gov/.dz/index.php/arz3 seigaadl (g3baBy) gaill

80


https://www.mfdgi.gov/.dz/index.php/arنموذج

e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

gl Aagyell il HLinuY) e A dealuall Gacadad) sl Jisy
5 Aabid) cVISy Ul el ) gaihl Gslildl Ly S el
talud) g lad 8 lain ) alidad) alaidY) ul€,8 13S0 5 ¢ land)

& Al dabidl Gl g 10 sad  Jlea) Jaall e Ayl e clicy) o
1K 5 el 5 dalid) cVIK clnal cpaida ) cpyaind) Cayla e laglil
Aaluad) g Uad d lasw ) Labisal) by culS s

5 Adadl) dalud) il Ly ¢ Jgal) LLa o aull o Q30 clicY) o
14, gaal)

31 Ao ) ciladll dedl) o )l (o %7 o dcaidiall L) Gulii aaje o
5 oAgadll o dablud clblilly dhid cladll jaiy ld 2019 jiews
Jall s 5l 5 Hlend) 5 cdiiad) Laludl aeUad) cilalis 13 5 iy seal)
PPENE]

goliall Slag) Hla) (8 Al g il o dddaall 380 A o (midds mie @

i) 5 daled) Cluwgal Euant g Ay L]
G Eiagall

A (5 aaBY) aeiil) et B AVl daslows

A 20 ) Jidas e A al) sl il IS AVl dida o),y
ans Qi s i 5 B3 ilas 3353 3 e 5 bl LSH S el

Al Al el wal dijed bl 5 JIKEY)

Gluaa -t

81



(Al A oiil) AW yga g jadl B ASY glhall 2Bl g

el Juadl)

@ s laBY) gl (gdad A ASYglhal g0 andi: JgY) allaal)

D Al A Sl cualia ) gl
5da e cl\ ch.; ¢ %999 éb; d'.bu :\J:s.».njld\ 9 'é).uu.aj\ u\...»u.n}d\ tUaS UJ
%99.96 cua duwwse 1014075 : ) 2016 (e oY) Juadll 33l & sl

Joalall gl ) i
.2016 ‘_,A;‘ 2010 'é):\sx‘ dmé %) ‘\-1-1‘}[_513.«3‘ Qe J)L:\ 206 t) d_g.l;j\
(’5

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 <l gl
tUaES\
131637 | 931037 | 851511 | 777259 | 711275 | 658737 | 618515
il
&U:’él\
438 532 542 557 557 572 557
alal)
1014075 | 934569 | 252053 | 777816 | 711832 | 659309 | 619072 @A;.d\

14 Maal) (19 sml) Wad Jlad cbilady) dae lo Dliayl obdlal) ) ¢

2018

2016-2010 555 JA Aayslial) s et :(04) oy JSi

;\.‘.LA "2016-2001 ‘)3\‘}_;1\ L;A A.E.ua‘,ld\ E) 3‘)_.35...43\ u\...uu)d\ &\.Lg &hal ﬁ#"c‘)dw\ e LfLL‘-“ ‘a.v_.g‘) g - 1

2770= ¢« 2018 Futiy s palall (19 axall (Lly B Jlad cluslaidy)

82



6L augiil B W a9yl sall B ALY glall a8 g el Juadl)

1200000
1000000

800000

600000

400000

200000 I

0 T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A8 Jled cilalai®y) Adas o Dl lidlal) dlas) e jdaal)

(e Byaliune 3Ly (A dlagiall g Bjieall Gluwgal) dae ol B Jsaall DA (g
e Caa 1014075 J) 2016 4w cliay 5619072 2 Haws Eua 2010 4w Dl
GAY Aaw e sl A 5 %51 2 sall daws caals 2015 ) 2010 de o
Gl Gia Ll Gluwga) 3005 el kil s aay 5 %6 slam
Oo WLt Ly gl lasnsiall Ciagd Jlially s 1013637 ) paladl ¢ Uadll
A yihall Al gy coels Al aad W anly 138 5 dse 438 ) Leasit 55l DA
L) slal g 4l )

tJahdl) B Ay glial) Aaalue—1
~2010 sl DA ia¥lad) s ) Jadll cualie 2e :(07) A& Jsaall

:2016

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 PRV
2487914 | 2371020 | 2157232 | 2001982 | 1848117 | 1724197 | 1625686 ualia
el

- 520m Gl e ¢ A ae gl ¢ Aag ) it

83




6L augiil B W a9yl sall B ALY glall a8 g el Juadl)

i) Jled cilalaliy) Uae o Llaiall olidlall sae) @ saal

—2010 380 A Agyglial) Wisi i) Jadl) ualie e :(05) A3, Jsdl)

:2016
Jrdd) ualia
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0 . . . . . .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

L) Jled lola@y) dlae Je Blain¥ U Gldlall slae) (et )

Olosall g Al Jadll Cualio e by 3305 2aadl Joaall DA
daaldl) daugidl 5 bprall Gluwga) sai ) 53050 238 aag g ddangiall 5 5yl
G Glay s Al G (el 8 Giale 8 5 Jlead) e %94 Jrin Al
2015 4w %11 2 52010 4aw %10

G 5AY) Gl PlA Guad cie Jardill Jlea) B A5l Leala
A i) (50 &5 (K1 2015 A %20 L) Jesil % 15 ) 2010 A cilias
Fheaiial) Jsall g Uil 2a aliag

raldd) ASfal) Ul ghat: LG
2016 — 2010 (e 3334l '13)’.'\9“(06)?5) JRE aaia g W s

278 a3l c.;)aca.a.;lg‘) PrLERYI 2

84



150

100

50

e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

// \

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

dangall Ay pal) Aplaidy) ol e aldeWh adlall slac) et jaadll
2016 52010
Cua AN JSall il kit 8 € QAN agay (08) o) JSA e B3l
b Lalitl Ja 23 e s Jagill Jsapdl e aiil (6 2014 G Lagale g i) Jag
PAEN PR EN R\ A b gt SV PR AR
raldd) ARl sl B dah Lusall dgaliiV) el gSall: GG
2015 52010 c’_"u...d e\iﬁ\ ‘_",,J';\J]\ G_'}L'ﬂ\ — (07)@5‘) Jad)

85



6L augiil B W a9yl sall B ALY glall a8 g el Juadl)

250 -
200
LIS
150 - .\—lLbJI,.'_'._‘l:ilnl\bl))zv
M- el sclaall
100 - el Cleaall
..Lu..n:‘, ]
| RWEN )Lhd\;" ‘.&Lh_‘;:'
50 -
0 < T T 5 ' < '/"
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lapl) Loalaidy) yEil clilaay) slaisyl ol das) e jdaall

2015 52010 i 515gal)

Al Ul e %33 A JSE dadliwy) deluall o JKE DA e Baad
< (Gt s J sy
Ju Ll 5 5% e Aleil deluall Ba Y cpn 8 dug el byill dassgieS alal)

Adgn 80 Y Glelaill Lalue oY @l 3 08 PDdl sy e

A5 Byl pmsan o S e i 8 anal gy 5 el gl Dl
Aal sl bl 8 10% s Aadlie oli 2015 daw Vs sale 50 caly
dsgal) sty 5 A Aaluall laa) o Jii Al de 3l dallall 35Sl S a2
acall 5 Al olall g 5 aml V) ASlaiu) e pladll s (mseil siaiall 3yl
Mas dlie Lealud) oY) cpadlall gl

'BJJL.AS\ ¢ 222 ¢ 3 yladll ALt dvallall 'é.l..g_)';j\ é}« "Jﬂ‘);ﬂ ‘eé L;Jm\}” @}'\ﬂ\" ¢ glares _)..ALJ\ dans
T90a 2017 Sl gyt

86



6L augiil B W a9yl sall B ALY glall a8 g el Juadl)

calal) pgSi B alad) T80l gttt 4 gSal) cule Ushl) AanLoca: lag)y
J.g.é}:\::kéﬂ\ QhM\MW@aﬁQﬂ;(OS) eﬁ)diﬂ\ﬁcﬂb\&)

2015 52010 ind ciysball A s Alal

80
70
60
50
By V] ‘Lal
40 e
W esaal o );,L__g:i
30 - ﬂhﬂ,)}.‘:l:)b\_ﬂ}:l—_:
20 - BN L : =N -
10
0 - : - L
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sball Laulal siladl alilaa) Ao sVl ol das) G sl
:2015 4
cialy 3 ahalall Jla) e ddaiil) cfpball s @iludl JaI e aadl
Yolas Al Gligadl pla Ghalall i Law dugyaal) 358l Jangie€ %98 L
Ll XS 5 5yrmall Cilaiiall (axd aaly 18 5 Vs Gl 8 %5 L g

2015 i deadlil) clilaay) Gua 138 5 (55aY) Jsall duually

:gagsal) ) LB st lusld
AL ) lead oo Al il Al Canas Jlsall (09) 4y JSAI i

87



6L augiil B W a9yl sall B ALY glall a8 g el Juadl)

[ RV e
el sl sall
Al Sl

2011 2012 2014

g0

70

60

50

40

30

20

10

A el G Gatia Gllwa o slae¥l cpidlal) e g bl
2015 Lind sagall ugall (g baidy)

D 8 Al sl Glall (e 55 A e adian sl ) JS8 DA (e oy
sl o cps (8 Joil Jlad LD Geaye il ol Jeag 134 5 dalall L) e

Badiaall Albal) Gl JS a8y i (g 30 dalall

O s sl s dhle il G galaBY) msiil (o ey Gan Lo P& e
Glelad A, 3alely 3aame dpalal dubu zl@ g9 dls gy (A Al el
Gty 48 lalY) s g Tl led 8 Gl 13 a5 Al gl a8 s
posiill oldic) PA (e saa Jio joliae oli) 5 L@V IS asn Al e
lgied 52l Alglas 5 colaiiall Lot P e SLa®Y) (plady Alglae & gagenll
Uglae 5 suan YY) Elaaiad sale) iad 3asage 4GV 30l (o Lagad diliadll
LY Baias o il DAY S Lo dleaidl) cleluall e e Sl # )i
al) alas (e 31

88



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

telad) oAbyl agiill A0S 4aYlaal) Jd)e 1 AGN qullaal)

b Caa Bpelia 3acl ol Jae & Al Wi ) dlalgiad) ageal) a2
aalg Y Ll ¥) ddangiall 5 3pall Cluwsall sk 5 485 e agi S saaall
et §oad Al Glismall 25l (e lade

) Alalgall ddahis sl lSelul) e Aaslll dpadanill 5 dylay) Claganll v/
iyl pang Ao Jeanll 8 5alill G aplial Glaal legals

Sale i ) 5 puenll Aaall chadl) Gl s Jsliall A& 5 bl Cea v
Liadlss 0585 0 (e dangiall 5 Bpsall Cilagall gie (& L

Vel Adadil 5 gylatl) Jalil) ASHa 2 5 sabaidyl Ll 5Ly v

e s WY Jiles e 3l (e ddaugiall g 8 pmeall Clawsall (S48 s v
Gagpall 5 A4S eal) cilelieY)

Sibse (ilsy e Glunsall leleam Al spilad) e A3E cllal) ¢ ) v’
o LpeSI D ¢ Jlall cblay) aylay)

Al abals)) o Aal dilale adloal dpia¥) clatiall ellgiua) Juads A5 Y
Palish die) 55l 83l

e bl (@bl W) o daugidl 5 spseall Glusall 38 e A8y
Aanagally el (b i A 5 Ged) (B Sland) (2 s Lea

3.3 gettl) il Y s AEa Y

gl 03 33y e Guadlil) ol Alay) Chleall 5 bl (i AS5a v

500 cGilas a0 oG E ) Aial - 1

Agalua®Y) o glal) A0S g iila ¢ Mias siall 53 puieal) il el olxind A0S Jsa Adlae " ¢ ila i e a3
9-8 U2 2017 sarsd T-6¢53 5l dzaln

89



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

clalall L) Aglsdie ) d) Lee cciillagll canial 5 sty alaal) ae v
5wl il Oud) dlase b ol daie Gilubie gl e ) dELaYl
gy ey ol

el b dalal) cllalud) il gpeall aaay duswiall mals aiali dsag axe v/

Ay g abaal g WY axe 5 sl 5 ) il Jlaa) v’

gl )Ll sl ol 5yl alaxs) 5 pg puiall Aaall Aol Comaza

o ol (po a8 Apaypf 20 dsay judy L 1 5 QS aSa aed sy pe V)
2, Elisiall

O g 1 g dhaugiall 5 spall Gluwsall aals Al ddhedl (o de gana cllia

Agiphainl 5 et 5 L (ayiey 5 la)sk

9 U ) g el (ud ¢ ila i e - 1
6 2=l d,,\s..ué‘ Jué Ql,gél.«dﬁ\ ;\.‘9.4 Mol d\ﬁi' ¢ ) ) L;A Ao giall 53 pmeall Sl gl ¢ ue L\.J T 2
216 U= ¢ 3l Haals

90



e alaiBY) A oiil) B A yea gl jad) B 40N glial) 284 el Juadl)

-

1ADA
Al ihall alai®y) agnll A Wyen Hledal 5 ihall 8 AoVilid) Al ¢
el manall Holaig c LAY Sl Hluall e ALl St Cua 38 daa)
aslal 5 Leldin) ol sae 505 5 AabaBY) GHlial) e de gendd il Ciliige
s el ) Yeas galbaid¥ly eldal) LVl glaa 5 8l dsdl&a G )0
sl el
o S Glee WEEA maly 5 Glabie 20 apaaly Alglaall dsal Cuaayi o
Wl ladl e LG gplia) (S8 Cotes Leiiatl Aakgll 5 Adad) UL
gsill o) Ve daall # Y aygti Cargr SVl Jlaadl A Glagliul sae gl
S LSy Jln Y sl el ola@) b sagiie dila galaY)

gl ) Ll & (i st Dghye (S5l Ll VI Claseaa) JS ajic s sl

91



S Lyl

solayess LYy 9 LYy Lall Al Ay

éahaﬁﬁ\ &5..1.1.‘\ @ L2 y92 9



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

Coleadll & sola®Y) apsll & e 5 AsVsliall gyl U1 N gLl aay
A L) ae AEYEA Sudall UV Aupdl Jeadll 13 Slssl S bl
L) gl ghdad sde 5 ARG By A ki ziseS b

Al

P JUIS o Cialie EDE N Jeadl) 1 3 Gkl S 13

Al Al cayyanll 1 JgY) Caadll
coles AV (gabaiBY) agnl) (Guian & ADYglaall Clia jear  SBI Gl

93



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

SV Giaall
Al Alay Ciy )

oo AVl bl (sgine ad)] AIS ADVSA aen 8 AE8)pall Glba Glnl 5 coalaas
oMl shal o bl 33 b alaeY) & 8 s dalai@) Al aen b

Al o b (plghaal (amy pe CBLE a5 dyilall
Oulapags AN s iy i) 1 oY) allaal)

03 da A lpesdl Jded o deal Flll ) Gulayas AV dpend 2l
U8 lajesd Mall Jlaall IS 058, jde el ol dlgs 3 L il 5 dilasdl
ombill Bl g lhe 5 Aabin (e sden e elisadl Baiall L e osSu 1958
Wb Zadsall da&all dpaanill Adalll) jie cuil€, (( Lad gHaihe cola sl Lad )
seab llphigns Fusnspa G Wyt 5 L) alee Sy DELY) 2y, i 28N
i gan S agly Apalell gl 5 Amalall lulpall il U Leligats 13y Lgias
s il 19765 1970 Alaye A pseatl) ladade jlaily Gdlua€u) cluhall cika
senall 5, Al cleliall ikl dgnall 3 il A wplial) o (as Leamesi A
Jietuall dpanll 5 dalidl kgl

1984 (668 2 ¢ sall 09-848 50 (1a 39 5alall omas (ol Ay i
O CilS a8 5 sl Lﬁ)\.ﬁy‘ e.us.d ) el LEM\ 5 Al ('?.A.\SA 3y | ?.\L.\.J“ At (glaiall

Laals ¢ Ly B Jlad cilpaluam®) Alaa " Gl e 5 A0V 5 8 Aaas siall 55 paall il sallealans (e -]

2015 @JUT\B‘)JLA\ ¢1522=1) ¢ u.n\.ﬁ‘)A).j

94



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

fop 1997 fin i il 6 gl 55, Al 38 e osldl 1 Canges
L 509 e Hae 1l 32 sl 35, cnpl ondl @oniilh i Al i

oz ANl AR ghsall:yy

Le mall slsas Al e 3YieacalS B0 48 algh dy Jals Jayyd xecalS 1456
D) aadl laasy AN Adledl) Aeall ek AulaV) laagas Llliyd el ks Y
Ll ¢ daale Jb aladl 45 dpall 4alill e s 9ds (35 AV @l (e s Jawsgiall
4l 32wy sl Ay Aaall Agall e 5 sl AN AEA dpaall deadl (e

YIS Ao

oles Al sy s Aaludl 1 (08) W8y Jsaa)

? KL dalud) ball) axe 3ylall s
83.53 03 e 3
129.93 03 e
85.38 02 iy ypals
275.13 04 Jilia s
190.31 04 gree
167.87 04 agl)
183.01 05 Slsas
189.85 04 L) eed
151.15 03 dalay
1456.16 32  sanal

daala (15 2aad) L) Jled cbolai) ddae cliars Je alaie YU cpiallall slac) (e 1 jaadll

NETAPETY

Galdpag ANl Ad)pasall cilagiall: Ll

95




(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

A Abibas)l s gadd 802083 ulyws ANy glu 2e &b
:\:’ﬂ-’@tﬁﬁ )SJ;@‘GLJL\ 1.2 538 1998 4an 4H)lie g0 Jaxaw , 2008

JIN S psene 0 WL i i L cSle 75962 G dniall (ued

[23] 2008 2 eloan) coum 251 €0 050
=) A s RE e
1677 iy i 85 1:344
2:265 w84 1 80 2:137
4:342 .79 N 75 3845
5.881 B T4 A T0 5.482
7548 L. 69 M 65 7:942
9:156 w64 1 60 9:604
12:308 . 59 M 55 13:811
15756 W54 A 50 17036
18-069 .49 N 45 19:661
23726 Ao 44 1 40 24:349
29186 A2 39 4 35 30:571
33284 A 34130 35-806
41437 i 29 4 25 44117
44157 A 24 120 45:756
39.564 19 15 41870
32.874 A 14 110 36:308
29:771 g9 N5 31.081
38.798 Sl d 0 41:044

632 g 485

Oulyags AN Amylall cila el : LIS

toula gy ANl Ardal) Lid)aad) (I
D) ) e oo iall Aaldl Tyal) Jle a8 (ulbyas A5 o) oS
DUaaV) ApaS gy g0 Jelid diag g dlash)y o s ddlia 5 45)hay Jadiy (53] das gl

6u.u)l.Aj By ngg_ﬁa O SN g L 3A1300 9 eASOO On L Led O IO |

9%6&.}14»&‘)‘\‘0}35&@_1
96



i) A oiill A WA Hgd g (uld pass AN gAY glial) Al Al ja Gl Juadl)

ashiall Capad 5 3y0l Hlaal 5 Galia jadin 5 bl (oed Om Lo 858 20 QWL
9 ¢ ‘_A;Luj\ L.D.;ﬂ\ Lﬁjﬁa&.ﬁé& 171}3.;.»018 c_a‘)qs.aw div.a Cﬁ)b; ddugj‘\.%}; :\Au.\
Jumb b 450 Al 5 3858 £l A o a5 Nl Adalal Ll 25
Sl Lagy 20 saad Adlall 5 5)lall dpgin ) Casa 26 ) Capeall
:ua.uw‘—l
P WS danda 5 Acgiia AN upylial o)
%36,5 4w Jsedl dsaia -
%26,5 Giladipall g Gliagl) sk -
%26 dpuiy Llall shlll -

ol gy AN sl UCE u laill: (1) 8y JSi

B Ay J sedll dahaia
B e el 5 liagll dilaia
B Ay bl Blalidll

o) ) 5183 Bakgeh Jaid 58 %a o((Leh e Y s A Al i ad) 8 Al Al cilalad) )) | ol Sl 1
2ol ¢ i jal) daala ¢ DAe Yy o slad) A0S A al) Bl 5 o) o sladl and ¢ Aalall il par ) Ganads
u=¢2010-2009 Aaalal)

97



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

QL) Lal AN e (Sl o3all (8 Glasll (e de sena LeBiiad Al Jsell S50
st 5 AN asiall gl oo ndd Jlall Ll ¢ L) s 8 Glagd)
el Aali b Al ) Ayl A8l e )
o5 lgie ¢ AVl Adalid) Jsguall 43Sl e300 Aallal) duadll a1 -
Ao fia dpnl allay
ool 5 chyie B e Gherdl sad can Baxgall Ae )il oY1 -
Bydiall HladV) 5 sl de))) ledle
e Adadl Juddl aalsn Al 5 delpl dallall el oY) -
Ly

225 Cun bl SRl b Galiipsia seb AN lall o Usally Glay Led

S L g) ¢ JUSa22051 o o ddlen) dalue o aufii oy cille 4ald Lo

Dladlilasad ld san S WAV sl A dalu e %15
il lall ygioalleg gille u il

8S sy 5 e daalall e lef 5 Gelayes AN AW Akl adsell ()

Agaliait)l Ul ABY 3jaaie dpamg AVl ael , Claxddl 5 dgadll ) e Jila
ey i) dal e d@aadl chaall 5 oA 5 CllSeY) b8 ool 4l
ZEY) Cua e (JY) Agpall Jind L) Cua Al GlalSa) (alaseg AV 5, Slaiy|
Bysuall Gluwsa)l s dgasal, Leliall Ll 5, 5l 25ld) lalsad , a0l

2 il 53l 5y A (3 5, HLeu) aaand 5 sl dealudl, dawgiad)

22 U= Gl g e A S ) - 1
L 257 U Gl g e ¢ s (s - 2

98



(g 3atB) A oiill B LA yga g uld pagn AN g B ALY gl Aa Al 0 (I Jaail)

toaldpags ANl Agalianiy) ) ;LY Cllaal)
gl Luall g ANA g Uadl-]

Gy pall L FSI e AN e 5 Jassgiall Gan) ol plie s AN p L
D%y 5, Lsie aal 300 5 4500 o e b Lo UaeY) Lailud Jaee (S bl b
eA82.88 :\:\S);j\ b\.\..d\ e;;

Aaludl o % 68 e o) SUSa 99593 A del)l Aaludl s

Ge 3l Aaludl e % 66 5| LUSA65739 o LaE dely3l dallall dalid), LK)
Js s shandl oy lgie dpagh sac AN st HUSA 12200 Leie dtusal) daliall a8
oM Al ) Gl B)ay e L a5, Bl oly,ilan Y Ay, ey
el B e 2 26000000laial 58 55 1 zua 5 2183184000
S s Jale 1w 213100000 lesiul 5% e i 2, 216280000
Glaiinl 338 3ymd 2w, 228200000 kin) 308 Glia aw, 23700000 laiin

. 21700000
oh Loalad Arania ylge A5G Ayl dllias

dlees, Glin, A5 A, dhiae w8 3350 (A ST Hlaall 5 caal

y o saB 5, sy B S Jualall ) GR2165673 @ ik (seie Ul (g

A 5 Ghas w4 (S S0 Qg ) 0k 330341 @ Ly g st
SE2T12721 o s s ) (ssimas

99



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

My (o (geuay, ga 5, glsn (B S Jlalall, k2165673 o Ay
OB st ) s A 5 lhias w4 A ST Qg b 330341 @
oR2712721 <

A 5o elie, dpal ¢ Jlse 405 al LIS 100 4V Ajad) dgalsll Jsh il
3an 130 @ (g)5e) slie , dua B2y 162 d8lay 5 auall 5 (g)lad Laliss ¢l
Auadiag 115 @ Gla sl ,aua

rdelial) g Uad-2

Onbdl lalaad agy el (8 3uSliieliall Bhladl o (ulajes A5 i
el aa sesdiles)) 5 Ayl J Aeliall dikidile dilid) b ols celia
LIS A (Sl el Alsilas oLl 3xs )1997 sl iall 4805 LI oY)
18 S sl ad) AN Leiad Al bl lsall DA e AV (8 Lals 13)50 (e
5 Jlaliall zhaial b pas® (loaladly duaidl cliagll oy @lle L) V)
AL Bang 23 A 8 S base iy oLl Jariad lpe g il DLyl
(Qlia QS gy 55l (Bhalie Jie ¢ 40N alsall o (ggian Al Shluall & on
Holsass 5 oada

AVl ssint (il a8 B 40 ) g5 500 e delin il L

Y i€ 10.36 e s 103.98 lays dlea) dalies felin dilaie 23 e

, dabie Jl

141-140¢ (= Ga ¢ Gl g e ¢ 3 S ) A

100



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

o Joinadl 3lael bl delin Al Aelically Gdyan &Y 5 el

&) Al ahall a5 S XS, gl Gleld) 5 Bl Ghas s

J izl il 5 chasal 5, il dclua
b abud) g Uadl-3

e adl (A s, Ghdl QL e dabudl QUREY) aal (G e elayas a3
Lopdll e, JiSa 4512 G L dabee Jlo s ddale b aug Ghls
Do b fasl) Gl lgiati 3 Gabad) ciblénay) culs ), 490 sl
AL abadl cusll syos dihie 14 2hE & s AL Bhld g
1S 5 Alal) cilalial) 5 el e Aabidl b Aalud) gl danle gl Dk
@l andl i e 5 AV (8 Clalll sy Lo jad Al dgead) il
g Wil Gaati 3 LDl (Sar ) R8I Glial) sl e e 3 (Jlee ) Aol
se Gl Ll LS, Aab clelind 5 Jae cualio 33 @3 e aaid bl
GSap L Bhse el Ll LS, 4@@a 3550 g8 Claly 320 je dejse Ay adlse
7kl calal) e aD
G s bl cial Claslidl e desene o dabidl adiad : Aabedl clasia
G sl &) s il palie 8 sy Dkl 3l
Clabd) 5 el cpaplamill 5 ALl ihaall aisd) b ARG 5 el

276 5275 o Glall aa yall (il | (G sie dlan 1

2 https : www . elkhadra dra , com

101



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

o @l el g gald) &lAl Jadn 5 0 glaall 5 Al &)l -
AE] Al ) AlaYh , Glilagge 5, s dlelia 5 @ 5 Glale
Gihid) 5l A5 A LAl i)y
PJSE) DS A g anaall ol &
ALl Jlay) 5 elall 5 elpeSll clKad 8 Jiah 0 duaclal) dganl) ) v
CSully o sl 5 bl 35 N s 1 5 sl il i)
. Gyl
dpgpall cledlly daladl Kbl a5 cdaladl @ahall dgasl) sl v
Ad LS alldB Al clilea 5 adlall 5, wpll Glads )80
Wye o ddldl 5 ddpadl Glaaaldl
o sy Al el 5 Jusay) JSha el 50 dabud) Agasl) ol v
Lol QL) JSba 5, Rabudl clSya) 5 Ll cleusdl e

a5 Bal) ol 5 Gl St

-elkhedra .op-cit P48 !

102



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

(Gl Cuaall
gy ANy s LaBY) aeiill) (g8l B ASYslall cilia g0
Sl eV b ARG e dl Seal) on e AV i o
3¢ apbie Al sas an sl QLA aadi dal e piliall Al Ly Cuald
Coae G 5 ¢ Gl Ja A8 saad) gl ) 5 Clasusia o
b Wsd 5 Gy A5 8 SV e Gyl ) ansall 13 b )
A SISy b AR 5 aeall Bieal o b indl ¢ (sl sl

as Ay B Al

Cidipg AN pd Al o Cpalill Jhagll Ggalall ez JY) bl
t oY) aeiill WIS AGYglaall aca B

B sl sl Cager Odbam AV B Shll Geuall puul
£5all 01_94 ) il ppupell  list 1994 2206 L3 &3l 18804
Gad ) el glaal  dwee denie oo Hle a5 1994 L 11 a
Gt Je da a5, (el gledall 5 dadill 5 deadl Bl Alag
Gy, o) gLl i shaV) Jledl  moed 0o el Aglad By
b ol b Al ce cpell il Gpsiall Cie , LKl sl el
Gouall 12 5, Lasendl Glllull iyl (e Addall 3aaall aleadls JiSE sl
13245030 ) deadl o Jhladl Ll diavaddl  cllbalidll olisl aey

https :www . cnac. Dz

103



(g 3atB) A oiill B LA yga g uld pagn AN g B ALY gl Aa Al 0 (I Jaail)

S dm @i e Jsaall lb gyt calial (Se t gadl jua v
Awnye o L) dal e @il Dl (adle 3jde

Jpanll apli g Aaghl) Al o lelaiy) Gaajill mand OIS aedl) v
o2l e

70 Casndll Gl EDE lgd Glpn Anld a0 Sull gadl s Vv
Al b dag g s 5 omll e AL

:2018 CNAC cildars cawa A0Ygliall ajliia 330 (09) ad; Jgand)

Jlaall 22e U gaal) ilossall 2ac 51l
430 156 )2 0 09
530 192 s

80 270 daall udd
263 90 Al
270 113 gnL
125 53 44 pals
182 72 Ay
560 190 g
653 250 Jile z

3824 1386 & sanall

Alad) e cpaldl il 3aiall cildars e alaeYl Gadlall slac) (e i jaadl
Lol pa s A ¢ 8

e sl B 4l Al ge el Shall Geaiall Gblaaad Al

oe omeldl ghdl geanall il e Aged)  dangiall g srall Gluwsall

Cuny AN il o dcise 2018 Liw DA dwuie 1386 Lan Lo Al

104



s alal®N) auoiill B LA 59 g uld pagn AN 9 B AN gl Al Al 0 &I Juadl)

S0 5 e 2700 Gl 3y (A e JCG S0 Gluwgadl 22 2a9
156 @ & Ayl & 6 G Gued 5 dade 250 Jile g 3
pare S5 5 ddkiall lalul shlidl & WiSHa 5 lealsad aaly 138 5 dta
Lahladl o2 4 AN <.
Al o el Algll (§gaiall Ua v/
L DA e D, il dege Wpliel |, Zhall Geauall  aLaal
iegana e Ahal 2B Cua, L) gl o8 5 il g A 3B
Db Bl Jaball o
Al asuhy Ol Ao Jolidl saclis ) popiadl dlael sy V0
£ o piall Jisai RS 5, Y Biluy , Geall iy v
Jin Gl Jpd Alls i, L) Al e pdall ae dlage V)
ol paddl calia gy alsd s Alla 5, ARl Alsge )
Ay a AN AEladl ol Gala WSlel dsdl s s v
Gsdiall e alaey)
acypia gl gopdall Calial dually el Glb s v
dpall Adaiil Adha  lise S Auial) 8 SN 0 L dlage V0

L EOI

2019 -09-15 ¢ () e spc Al e Gaaldl o ol (5 gaiall 8 ladlain¥h CalSaca € Sba ) pe dlilia L
11:10 Se

105



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

‘“,_50 ol AN &)ﬁ Q) Jadd g asal dgihgll Al g9 :‘“’Jﬁm ikl

g alaiBy) angiill AN Ay liall ac

pspall Cmsar (ulajesy ANy (B Ll Jadl 5 acal Akl A Glis

Cll) Jisa ) ADA e oanii 51996 jucians 8 3 ¢ 3all 296-96 o8, (sl
Gob oo elliy sLamY) Y @iy b Gla Jal e clelal) 5 clad) g5
AV Al asl Biiad Jal g cilasdl 5 ool £l By Cilinipa oL

anise 209 12016 olsa lilan) Crs DS U (o A paal) gliall 220 &L

tlgie SN Ol sac ae iy AVl ANl o g8 o

s gl gl 3588 agaal A il Aaaladl (e Al o

+ el GasSll She (e Gumpatiall

A 3l el (553 5 pyal) o

5 ol as AN Cluall aeay Jeril dgda gl ASHH Capla (e Algaall cileUndl)
ANl e agm ) 5yl Clal&aY ) ) aaly 18

el ol Arnldll claluall, K100 iy el dagyl o

rasd Gleladll (e liead) abd) adsdl, duadll Y1 jag o

A laes AV SO pladl aed 8 A o p ANl g Uadl v
Cila giiall il adly Z LV g 528 a gy G g Uallly imggill 5 L)
A Al ), Leliall ahlekll, (53l a5 SN, aSldll 5 pzaddls 4o )3l
JEN sladY L agan ) 35Sl BpaaY Dlas dlsall 5 N

2019-10-16 A ¢ (12 pa 0 i) Juelal dgila gl S GN A (g oSil) Aaliass 2dlKac A3alS (5 gag Baund) ae Al 2
13:15 Sl
106



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

Hleie S eliall Jlaal) 3 Al peall collalial) ot o lall g Usll) v/
- Aal) cleliall pex -

- Alyia g Sl Byl -
Lol g sl delua -
3all el 4138 Cole Luall —
a5 Cludll Jids 5 ac A Ciph (e Sleas) o Uail) JsasrSlasid) g lhail) v/
slaall ilead, Al Jai¥hilgie SN Ggilalsall Whealing Al cilaadl) 550
e Ll canledl calans, 45l eSH Jldy) , el
Apball Al Lgiadd (ulajess A5 g8 lete DLVl £osh aaead el g
culS clalds s L,,J.c Laail) @J L,,Js2()18 PV VLI 29@, L) peas Jpril
8, Alaall, Sl disall jandae ol gle it Lgie SN Cua Jysall (e A sias
) Ay ) led) AlS
AU Al €l JadndSl Gl e dagiaadl cliley) 5 4l gall 408 5l
Jasaill: Jasaill (e (pess o (wlajas AN g8 QLA aco 5 Jiedl Akl
B Jisa o Jsandl & Gaelll QLAD 4age 1aay DA Qysatll 5 AU
5 epbiall ) il dpasal) daalud) e JW) (uly 055y 2 S Jysaili—1
Homsine I disatl) e gl 138 (S andly Cun DS Anid 520 (50 a8

zo 5.000.000 oy Hldnay) clm :JgY) (g5l

Gl aa e L

107



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

AU Jagall) dipal Jo¥) (s gimal) (10)ad; Jg2a

320 e syl | Anad i) Al
%30 %70

2210.000.000 1 5.000.001 o i) lusi S (s5isal

Sl Jysaill dapal SE ggiaall (11) a8 Jsan

308 (0 ya yall duad il daaluddl
%30 %70
colpasn Y5 o8 QLN Jia acal ANSG ) pdinar jriaall

o ieay Jasaill e & all 13 (Blaty mddie 30 Jarar S 5 A asid
z35.000.000 e Y L) daar oY) (gl 40

LA o gl dasal I ssiwall Jias (12) a8, Jsaa

Sl Gl | (SN s i dpad i) Lealual

%70 %28 %2

e A b ) Qi el NS ) piiner yral
z210.000.00 JA5.000.001 (e Hlain) ildsa: SEI (g ginall 40

‘5,3)33\ Jagaill dapal ‘f'tﬁ\ 8 g mall: (13) ?EJ Jo

Sl Gl | (RS)sl 50 pai il daalLsal

108



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

%70 %26 %4

Glea Q) s aeal Lkl A I o Agaal) g biiall s (13) Jsaad
L2018 sl ) 2012 e bl ¢ b

A gaall plisall 2ae Lalial) ¢ Uss
322 ieliall

163 L gandl QLY g oLl

82 aadall

1343 <leadldl

118 el Cayal)

2028 & sanal

Lol ANg £ 50 Ay Ciph (e dadie cliibiaa) Guidldall das) cpa i )

acal Agila gl S 8 pe A geall apliiadl 230 5 culeUadl) Calise Joandl Wl
W ek s 2018 sle dle 1) 2012 Giws (e (ulapass A5 3 bl S
o Asaall 5 paisdd) QL lgle Jiy ) b)) Al jaany cladldl gl (o
Glard slgie S0 lhlaill e dawls degane e Jady pladll 13g8 A oyl

Jalball (ol€a 5o Gudld)l Cadasi 5 Jue V) Dley) 3jeal ccalgd)

ole Tute 2018 L) AN Copla g Algaal) Aslarsl) Clianiall pana gl il
L) e gl 138 e LAl Sl LYY Cans 138 5 A (55hne

12018 s ANSEJ Ll Jsni ac ) duilasl) ZUS ) cililaad (14) o8, Jsaal)

R eSI-20¢ I e g0 ¢ bl Mj?cﬂu‘gs\ M\S}\@u&»\ﬂuyuuﬁ\ ¢ daae e M\cn‘da\&.q-l
10:13 < 2019

109



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

Leadl 22c | Cluswisall 22c Lalll | Olead) sae | Ciliswpal) 2ae all
16 6 PRy 12 6 e
16 7 oda 29 12 ey

1 1 calia 6 3 Q9 (2
37 14 gales 28 9 Oee
12 6 4 al 43 17 e 750
13 4 e =i 45 21 slsass
27 4 g 51 23 e
55 11| 43al) ae 5 3| ol shsas
41 22| s 2 1 380

/ 14 e Y| 12 12 zha 2
14 / ) 13 500 als g
15 5 e 14 7| ihas

/ 7 G5 9 3 illax

Loalaass AN £ A ANSEJ Al clilian) (e Bad) cplald) dlas) e jdadl)

s (L) ledll sy acal dgilal) SN clilan Liuy DA (e

eoldial) dans o) WhaaW, AN QLA Jualdd 5 acd Ay s 1389 2018400 (ulaya g
Agilagiie gt 5 laalaBly (seill 4SS Y gd e A sadll
touldrags ANy A Q) Jads 5 acal gl DSgl Cilaad
peabedl () orally GadUaall Jaall caalio b iy 4901 & Allad) 4o Cagids o
Jliga 5 Lelaial
slail Pl (e zEY) Glsise ady 5 Juadl saa Aall cullu) Sl <

gyl ) el
Al lalge Calaliial (3880 300 Cilatiie BlA %

Gl g e -1

110



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

b Oz ANy £ suad) Gl sl dgdlagl ASgl g0 G Cllaal
p g alaiBy) aygiill 4018 LY glial) ac

psyall Cimpar al3pass A5 3 iacaall il el dpla gl S o
eobia Adp 5 Aalie A cargs Al 2004 &als22 4 Fpsal 1404 L8, gl
((Cudl o LS shall |, i) |, cpiiall |, Gumalall ) ol Giliae s ol
Asand)h 58y 388 o) dyige Cbd lgpal, @8 e 5 18 (0 jee gzl 438 S
Jabeal dalagll A ) WL Al

LAV S Gllag Gun AN 3 alvies goloail) pai Giind Cangs lld

12015 A 'é)MA :\.u.ujA 144 ‘9;.1 Salaatid é\ (61;.1‘93) )MAS\ 04)35\ M
2005 i LI S gl e 10 Gl 3

Sl el Aabgl RS Gk e Apedl c¥ladl gy Gilias
Dl S yiadll
p Sl e gl a4 iy Ay Glagite daaE AN g Uadl)
Sl 5 el Gadsall Ol R, e R, el el Cili
AliiageS ea) leie imt 5 AN 8 Reliall Clagita aaeti § (o iuall g Uikl
waall |, chd) il ASAOL dse L AR 5 RN, A s, Jladl

daall 5o calnll gl galadl

2019-09-5 ¢ sawadl (il ol duida ol A I ladlaina¥l 48l ¢ ulon Aluad sanl) pe dllas - 2
9:15 e «

111



(g aiY) A giill B A gd g (il pags AN g A ALY glial) A A 2

Gl Juadly

o ANy Gads dagh Ll aplie Jod il G

D Alaadl) g Uil

gVl I sradl (apll an dus, ablis dugadl Sl e pagall Gl
cilesall ol datie Al olil DA e Biagiadl il elasyl ol

e el

s £ 1000000 S 5 s ) aplidl anse jiae a1
‘\..l)‘i)aaj‘ Q_QJ“)LAA de 9 z\:ﬂj‘ ABA 9 ‘):uua Alie ;bﬁa da\}[ L_iu:.\w\ t;Luu\

padll Jal e tlpin Aokl ) oxand 3ae Juad 28 5 Ll (33U

9 s Al g xhad 5anly A Sl (i) Aslly g S 50

oL AN gl blalY paida (15) a8y Jgoa

S Al Wl e jall Laalowall Jslial) Caia oyl Lo
G 2l d
Lpas all)
%98 — %2 aluay) S BT,
gl alse el | £2100.000
%39 %60 %1 Caluayl JS sl Y
z21000.000

olipags ANg £,8 ANGEM A1s5 cildana (e U] pidlal) dlas ) (ha : jducaall

blall clelsh cuws ANGEM AlSgl Aiysliall o bial) asi (16) aby Jsia

112

2018 5504 Js!

Gl e el



3Lty A oiil) B W gd g (ald pagr AN g B ATY glial) Alla A 0 (U Juadl)

z 3431 1 L2 o) 3
O ~ 413 b
250 0 2 5| 2} 4| 2 2| 3] 3 FEQH|

17 2 0 0 3 2 2 5 3 0wzl 5 ol

Aaagac

39 3 6 4 3 5 3 4 2 8 3Ll
47 1 4 7 8 5 9 2 4 6 ieluall
130 15| 14 11 10, 12| 16| 13| 18| 20 lead

29 2 1| 10 4 1 2 5 5 1 dcluall

292

Yy g4 ANGEM S clblaae e Wk oaallall dlae) e 1 jaadll
col e g

o AN £ huadl Rl el Lkl ANSgY il

i Gob oo Al 5 dploaal) Ghl) 3 dalid 5 Aladl dlas o
sl @iy Caall 5, Gl delial) U Al , il 5 S Jead
. Gl gl

, Alail Gllblin Bla sy Lla¥l aedhlia & LY glSa lyE)
cled 5 ol datie , A8l

Glafie @Al QlLlll a5, (el ¥ (& AL 7y, dpan %
ANl 5 gl 3L 2gas

dawe B bauadl (agdl ge gl 5 apliall s S
G radl aall Glewsdl dalae 5 3ddV) puad 5 dosad DLl

113



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

ol GeBali) e paddadl S gl g8 lpal (elaesn AN
ouSll Gy e 5 el JS B WL A B i s b cllld
Aph , gopiall Zlad dal e Baldl AWl dghedl juus 48S : B
i)zl
ol skl Gl e Breadl (ap Al Gladidl Gied aca
"oolse Gad ulayem ANy A kg e sl s, an 5 G

www.angem.dz

114


http://www.angem.dz/

(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

s Gullil) Cuasall
ol ra g a,g\b,i Lgdbaﬁ'i\ @Jlﬂ\\ L;é 3\.,5‘3313.4\ 249 ﬁ,ﬁi

Gt A AnYslaal) Legalss Al Jdlall aa) ) @kl S sl e

oagkil Aage Bl et AOVslEKll o) S, Gl Ay (8 galaBY) an gl
Sl a5 Ol G SY e LS 5 Gela®) clagid) e
oasedl Q5 degiie duhy 355 Bl e Sl ATV Ay il L

.u.n\df}.) 2_1‘}[‘5 JLABSL\

toalipag Aes o LBy aeiil) 3dad B ASYsal Jdle 0 Jg¥) qullaal)

Agliall Al aae B D ApSyall ASE o) AgYliall A Canaa-1
soahobdl & ) AEN gb L oeaes ANy ) adaddl Jal
Bl Y ADadl ekid, Lenklee S deleadl 5 odpll o allyl
Ol (A8 B ekl gy dr g bl

QY agd Cua elia Jlie ) Lhad 5 aaddll oV e e Yauyi-2
Achyl Adle sasa @ ol a5 A dal cllalad) Jaxaae

Wl 8 AN elayen ANy cndie) dia a0l g ladl) g s -3
Plete el 5 Gligma aed gsid) 1 o) V), Lelil Glida o S
el paall ol gl gl

Cleya¥) Gk aag Y 4l V) gl @l 5 Ll (g8 Al xie a2 4
Aaall 1 Jlie A8hall 35 aae 5 o)laY) adl) |, adamll el 5, Al

s elEl 4 ialh Clgeasie el 13 osed , dual zl)

115



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

AN, Sl 3l Y B G 138 5 alabally aaaal Cad b )l
Goisedl) A 5, Jadl L e ) UL g s
Al 3 s sl sae ) dua, oalslad) Ldl S olaial) pae—§
Pomal oyl 8 Baae Glalgar agli o) Bl e QYIS
caldl Judi) alee 0
Losh Gile iy ales O
Aadidl , Jisal) e, Cild) Al ddee ©
O oo (DY) mie ) disad e e @l e Al o) 588 &6
O o EASGEAL L Jall wal Sl DA e ¥ o ol el
oD e, LS ¢ daia S ign
Gladll e 288 Glaglas i 25y p2e, LS Glaglas odai gag ae=7
e vl 5 plll GE jeal pday (S Y Al 5 cGeadl G adull
cciledll 5 ol
Juadl hagys oo Gy ol 5, 5l ) Vil e dllall ) opui-8
Obainly Jhby e Ayl e Ji5S S LUhe 5 AoV sl Cua e
oiSi Bale) g a3 bl 5 JSLie Jaad 5 3eli€ B Alale & Cadag )
2 (il
el LEN) 5 plaill g Saall e asSall GlaY) EV e (alads-9
il Jll Gl

AN oY) aeuill AN Aaygliall 488 dajiall Jelal) @ ALY ullaal)

tould e g

LBJL»QA)A‘Q)SQ Al - 1
116



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

G o) ol el g Ul 1 il dagid) Jolall sl SY agii Jladl 13

Lol a5 4Ys

Ay 5 edlad 5 oty JoaaS AV dacaall Cligll G A8Ball 33505 3)5 0a @
g 5 Jaall Gy g e sl ) Jadl i) dies dale o
Agila site

5 Bieall Vsl s ST ek Jal e dsalell Cusad) Pliid 5 cpdis
Llgtla giie o

sl Cplglall 5 85all agaal Al Calgliall G AN o L) @

sl Y (lacluadl 5 Y aoml Gl 5 oSl Jlae 8 8)8S (i i e
5 capil) Akl Gy Glld g A Y 5 Alin Jl VIS Gl (e dedial)

simall (e ey Cappill Aglae 5 ¢ Ghlll (e Aglall 4l i o Jeall @
sl lasnsall b 2 Y] CallSs g L DU Bl elld 5 aslall 5 sl

Gleladll ¢ daaddl Jisa¥) ana P e acdl Aulis 8 kil sole) e
cdaaliad) 4 e Gllee Jand cdiagiuall

5 JaY) el ¢ 4y Gleha¥) (mist DA e JueY) Flic ad o
CDLalaall Cilise 3 483l sl 5 laY) aludll Aplae 5 LG ks
ADle Agaliaidy) Al aal

2R Al Al 84 e

17 ¢ sl e uly -1

é.\\.uc;);acu}sc.ﬂa.uz

117



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

Janll Ccoalin 1A 5 L) ae ol LIS AYslall Sal) pn i b9 pun @

Desha) Al 00 ojlie ¢ dalal) aVlaa) Jedll Apala@y) Glusall gnis o
ol pe s A5 (8 Clunsgall il are i 5 Cladiall ayth

Desh) Al 00 ojlie ¢ dalal) Ykl Jedll 3pala@y) Glusall gnis
Ol yess Ay (A Clussiall 4l ape i 5 Gladiall i

Apspall Chleall 5 le LSl aans 3 5 (Jafiall (olae jpiasd 5 (0555 @

AN Al ) Alialge e AiYlial) )56 ]

sl 5 A SlESY) (38a5 sana apliie dpead 5 Dl g Uadlly aLaaY)
AL il 5 adll al¥) e Odes AV 4aSls W Bl el
- Sl

& ST aeldl et g Al wlelad Ciliday eluall g Uil acabygpa o
AN alaid) ay gl e

Ghaball 485 e (S Allad alail) Glulaw g L) 5 GlaBlaY) ehal 3)5 0
Ll g jaall g a5 yihald) Sl dgadi o lad) Sl 5 cilig ) ola

G e ot 058 Y Alaall bda 5 Sl e dgihasll Glatiall dglea

A 5 gl e il AELAS Znal) ) A8 ey Ji Syl

)l Al W SiSia) leca 1S 5 ddaal cilaiiall dajp elhel
oY)

Al Jae A& 4000 agiy alaid¥) (g)gpall (o Ghads Al Jiladl liel
sasaidl B g U ) ALYl L Raaldl cileasl) 5 cleliall

L it Al Al 38l e il 5 dglalfg sl Slelial) e sl g

118



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

S il padase A (9 leate A g A cwlS ALIEN gl
Jodin o amlin 3)dd e U

Agaall 5 Lpegend) cllaludl cGhhY) Gl ae dgids GlSHE il e
Calide 5 Gl Kl 5 Glralall codlall 5 Laldll 5 desend) Oluwiall
Age lial) Gluliad) caliag araal die 40Vl dae lall Clgall

by A Asagll 55 (o il 5 Apdalis el el (o Cassdll iy @
Tllad Aia Al (90 Jsde JSE apliall (Bt Y 5 o il i dikee
S peiall padase Auhy (5 leaie & (g dadi culS AW syl

33 e St

”

N2

it AV e deddd) Glibaa¥) aes o Ledld PIA e

Gl gl Geaiall,  aladsl S, zlass)h A ) Guayes AN 5 b AVl
DA e ) 5, ool wsiill 3 lgiealue 2 Ul g a8, (Al e
5 bl Glewiall g Gladdl 5 QB aash gabaBY) il e
Y, W) osdi P e Ul QLA Jad cualie pidg 5, Aol

b ald Fiay ol 5 ddawsidl  peeall Glewsdl g Jdhe olla

119



(53BN A giill B 590 g (uld e g AN g B ALY gl A A 0 G Juadl)

c«}-ﬂj CAb ‘JA 9 ,L;_i‘dj‘ ;.lsﬁS‘)_[\ LB:ISAJ E) ,Lf.l\.aa:\ﬂ\ﬁﬂ @J.\:\M 'é)_g_)g..u e.cd
Al gl Glade 5 oV aludl) L), el

120






FONEN

"

Ala

Gendl alai) A L g asgal) SLaBY) Asdd e phall JAS 0 aay
Gt A AnYslaall g el awell GAl Heall Jhall Gdye , GOlbwdll adle 8
So Ol bl et Aubi el gl i, ool asn) dde
smadl (el el dulagl) AN ) 4 Abdld) Al Glee e LU DA
lee, (AU e el il smiall | Ll Jai 5 sead dakl) S,
S pealadl 5, adlelal 5, gl aghd @l 8 Ll e
a5, AtV sl yma e sihd Al da) e dpldnal) @Yl
G oabie Al & Sl 5, Gligaadl e aldeV S 5, il jabas
Slal (;smg\ &uass\ ,@L}d\ tU:éS\ . (;c\_hal\ tuaﬁl\, @M\ tl.k’é]\
So Al ALl il b Lda b se Ral¥) ALAY) as e Jeal) o
pan o alalll el 5, el ALY Bl

G Le (galal gl Lhiat b Cilignasae <8 ihall 8 ASYE
G ol alea Sen dal oo bl gl s G ofalll (mes

pelaiia mael PR e Aol aallll

@Jﬂ\ gﬁ AoYolaall Heo il Jeaad A ) Wy L“,,A Lyt a8
. PR e UWls 5, 2018 as Ay 2010 4w (e LS):")A“ Lﬁdhaﬁ‘}[\

DAl clabmd) ) deadl &5 Al sda e U

@ @B gl Gt AV Jlae Dol B A Glasene o251

Al sl 8 Ginia e b JBY ol SLa®Y) ol Y il

122



FONEN

e ool el 3dail AgVslid) Aeeadll dplagll il s L2
caal o) P el 5 Gl Bl alas Gl dile 5 Gligrea
a5 SAledall jadll ) Wall labdl Gl e apliadl i e .3

(el JIseY) g

L) e ) Gmgll e cpatieall diihall 5 dalidl & eill .4

ety lld 5, cpatieall el cligll b e 3330 Aaal sad) L5
bl B dae (A& aa)Shadl 5 agihal skl 5 gl Hpud ddS , Claglas
e R

i 5 acdl Lhgll DS ) due)l) 5Vl b Alddl acall bl o) v/
ol ghll Genall 0 radl (Rl ppeal duk gl AN Gl
Giad (A S el agdy AYadl alilaal g (Al e
DY) sl g dals 5 alaBY) gyl

GolaBY) apsill Gl AgYslad) clblis Jab ihall  adid s o
o ALiall LY e Aesene ol

Gaadl AVl decadll Gl Jaly Al Cleal) Jawad syl
gslia Lot

ausia 5 e Glewse B QL) sl Aeas WU AE) 2

sl Jase a3 dal e cohll Bhlie it aglie 46 e Jeadl .3
Llall Gluasad lie¥) cp BY) ae @ola®Y) gl 8 gsenl

Cdkie JSI galaiy)

123



FONEN

Baliay) bl J8 Sl gopdall B0 Al A il Qbdll e 4
JE e g oSl galel] declall EVISH J8 e dsgieed) JlsY) e
Algall AL 3N i Ja) e Gl 5 g il
B 5 gl B o Al Aals AnVild) gl mexs 5 A8 WS
Jio ddiaall  dba) 8 ALY ASHlie s ady e oaelay , ddbal)
5 ol Pladul Jde aelay a5, il delua | 3))hall Gedlall

.gdha.ﬁ"“)’\ @J.CJ\ (et 53 R 9, iz (6 ghua c—s‘)

124






dadall Olgiad) Jsaadl a8
30 A<l Golad) s Joladl cagei | (1)
30 Sl Ll | (2)
62 ac il WSS el b AV G AkeY) s | (3)
TR
69 2014-2010 eyl il (4)
78 | Jad) ZEY) S b Ralady ) cle Uil aabus das | (5)
Y
36 2016-2010 558 Pla A6 golie 5| (6)
87 | ~2010 558 A AsYyall Wi L3 el caslie 2| (7)
2016
99 odhes aly Sl cus Aaludl | (8)
108 bl Gsriall Gldare Cun AVl ay)lie 2e 9)
Al e el
112 Jisall fapal J¥) sginsd) | (10)
112 Jusal il S sginddl | (1)
112 S Gl Al S ssiedl | ((12)
113 Joaciis aedl Al S5 Jd e Ugadl mliie s | (13)
Ll cleld i LA
114 2018 lul) Jidi pedl ik l) IS, clilaal | (14)
116 Sl pass A Jisel) LM oina | (15)
117 Seadl gl s WSS ASA) alie mysi|  (16)

126







dadall Olgad) JSd) a8,

32 omld 7 dga (1)

33 Al asial zisall | (2)

35 AN 55 2 35a | (3)

87 2016-2010 558 Ma daYslaall slaxs jski|  (4)

83 ~2010 558 Pla iVl s S Jadl) caalie sae | (5)
2016

89 ~2010 sxieall 55l PIA SAN 2l bl el | (6)
-2016

90 Al 13l i) 8 dealusal) Laliy) LSl | (7)

91 OrsSil Blal Aol sl 4Kl cileUadl) daalis | (8)
2015-2010 iyl

92 2015-2010%u sl by b ascll | (9)

100 2018 Gulapas A5l S Jiy|  (10)

101 a5 s ACEL) Gyl | (11)

128







sl daild
: sl

JueY) a3l 553l ¢ e dema Hiad) e 5 laidl alla deas 6 1
2000 ¢ alall dia s il Jla: glee ¢ 1. 3peall

3alyy 5ol ¢ granadll Glasyll e Gy daa) 5. Gl yuali (el 2
Ghed ¢ JlacY)

Ol pleell s Jlee) chladaic ylal g 3al,l) L AplSal) cals (P 3
2008 ¢ apsll 5yl 5yl

Db ¢ sl Ll S 5 ¢ gt b Caldl Qs+ Slee ¢ isas 4
1981 Sl A gl dayall ¢ sl

e glad ¢ Ll (ailadll f ¢ dgena lsay . Al 3gena 5

D ey g bl

Sle g 5 Lo liall cilaidl & 52l paibad . e dielad) e

saall ¢ Joasall daala ¢ AolmBY) 5 V) astel Al Alaa . ") £ 1Y)
2010 C-Dtu )JLA\ ¢ 4

g abladyl i) c_sﬁ ‘;'NJG.A\ ﬁhﬂ\ c_c‘.\} "¢ ddad ‘g.cc GSea Gl

JJ).\S\ C"J)L” )JL&A!\ ¢ 4 2all ¢ Jlae) 9 JL Q\:\JLA.@\ adaa (" QL\IA)ALM
2017

2017 gty soball ¢ 3 asal) ¢ Jlae¥) 5 Jlall bl

-

A.SM ¢ LS’“M\ L_!L\.wj\ LQ‘ﬂ a_u\y}\.sal\ C})}:’é@ "¢ Lw.; em ¢ L.uéu\.ﬁu .

d.\_.)s\ C‘—J)L‘" JJ.\AM ¢ gald e d;:\; daala o '[Dl;ﬂ\ 9 gdbaﬁﬂ‘}(\ ¢ Ll
2018

130



LI e AYgliall Aaltin (golaidy) KA dndliul "L pass Gigina .S
¢ L dease il dasla ¢ Jlee) 5 Jlall balatdl das " el Al
2017 oo iy spaball ¢ filiall

Alis A8 PIA e Jhall A ol il ey "o cpall e 8)5.6
daala ¢ Glapall g ignall dpaml) 5 o5yl Alas S Slylsll P aieal)
2018 ole i syalall ¢ 12 saall ¢ als

gan spia e jhall 8 galad¥) eonll danpnl L glesa Wl ne oy L7
¢ 5D daala ¢ ool 5 A glal) chlgyall algialy) dlsa V" Al gall coylail)
- 2018 iy paball ¢ Taxal)

Aaal) gobai®y) o sill dpadiyinl ISVl "L Jelig M ¢ pdidne .8
2017 ey Fylis 3paball ¢ 3a0al) ¢ ApalaBY) 4paiill 4 )5l

Gl bl A 5 phal) A galai®y) aagil) adly " caeal Hgie . Chna sl L9
19222]l ¢ 3yl drala ¢ Liyydl Jlad chlabai) ddaa " dadioe olaid) 4t
2018 S 29 F 3yalall ¢

Al el 4 dan gl g 3jall Gluwgall glad ' L glasyll e july 10
Ols> Gl Byaliall ¢ 3aaall ¢ gylaill 5 galai@) olad dlaa . "laail)
2018

Sagds B el 4 ddau il g Byl Glaagall s e Sy 11
b gl 3yaball ¢ 6 2aall el dasls ¢ Lyl Jled lala) slae
2017

& Agaiil) el pll Aallad (g0 anii " L) e Gipda e Jles g 12
Iy 5 Jlall cllead) dlaa . " gyl sl s g yilal) Sl g
2017 Lol mly 3yaball ¢ Ll dadls

131



Clabydl Alsa’ Sl 8 dubl) Leal o AN il il Aaga by .13
2018 ¢sa b spstall ¢ Taselle il Zaalacialasy)

¢ b deliall U bl kil Sheal Sl L Ay ae .14
2015 e b spolall « dosall ¢ ALaV) polall dlas

o il doa lllite Aplea®Y) Auaill L yeadd Bl @il e .15
2016 Olss e 5y0ball ¢ 4osall ¢ dpyiial) sl & gyl aled

5 byall Glawsal ool an@ "L 0l de gUas ¢ dayy yulEs .16
19 ssell ¢ il deals ¢ Ll Jled cloloati) Aaa & ilall & Aasgidl
2018 &yl spulall «

ool Alaa ¢ " gl 8 b)) s "L spe daal .17
2018 Ayl syalall ¢ 192020 ¢ Jihall daals ¢ Lyl Jlak

sl ¢ eliall sl Alaa ' ilall 8 AR adly . e Jlay (18
2016 yrewns &yl spaball (11

Aae ¢ " lipag AV 3 Aaugidly Syl Clawsall ' . e Gie .19
2015l eball ¢ 15 aaall ¢ Gdipes daela ¢ Ligdl Jlad ciolas)

"dlke¥) 3ol Bdad A Sread) Glegyidl et A Alhaas .20
2015 sply sball « 24 saed ¢ il eels ¢ AALal) kel Alsa

Sl 5 A A el " al dese ¢ el op el 21
dolaidy) 5 Anglll  cloall algal¥) dlaa o' Zaaladl G0 SV sl
2017yl splall ¢ T1aaall ¢ Conlyia daala o
aSdall 5 Sl

Al (bl (A AVl aes s 53 )) - 2eas (Jind 22
a ¢ Al 5 apeall gl Ll (aadd ¢ o)gSa) sales il

132



5 Al aglal Al gl BIS ¢ il gle Aplal aglal
2016 _ 2015 ¢ daslad) il ¢ Zlipw gaald daals ¢ il asle

SUl 5 adly el A AVl Adhal)l maly ) LdWl ¢ dasmg 23
il gaadt ¢ o)ygiall Baled Jail Aedie Al o((Amb Yy Al Ay
asle 5 Aplatl 5 Lol lall LS ¢ el sl and ¢ cilaliial
2016/ 2015 ¢ daladl daid) ¢ A5l dsals ¢ )

Apdln e Wil 5 Glamadl 8 ageml Aatpal ) L Al ¢ asama .24
aled Jail dadie Aluy ¢ (Al Yy (A Anlase Auh ¢ Lalwy) Al
alaBY) aglall A4S ¢ Al aglall and ¢ Al aadd ¢ el
2008 2007 damaladl 4l ¢ dliis daals ¢ Al aglall 5 jadl) agle 4

Aoy ¢ (( cmmalall Aallal SV angll Hlai ) o Adwl ¢ o8 25
Al ¢ Suma daala ¢ Lol aglall LS ¢ ofygiSall aled Jal daaia
2017-2016 4aalal)

s puall Glawsall 8 galaidy) (KA Adly ) . zlal ¢ Al .26
daala ¢ Aala@Y) aslall A b)ygSall Balgd il 383 ¢ (( A sl
bl

dan gl g 3psall Glawsdl A4 LB A1) L Gle o e 27
o daala ¢ alai®y) aslall A0S ¢ o)y giSall Bales il denie Alay ¢ ((
2017-2016 Amalall dxld) «

small Gl ela) Jeo gV alasill f) ) L mlea o gl 28
Aol ¢ LB aglall K ¢ b)) eSall Baled Jail Aeaie Abuy ¢ (( Ao sl

2010-2009 dumalall &l ¢ Caphan

133



¢ (( Mamsia) g 5pall Sluwsd) Glaal Gl ). 38 dne .29
ol yas Anala ¢ AalaBY) aglal)l A0S ¢ o)yl saled Jal Aadie Al
2015-2016 dpealal) dad)

Gilanpad) slal 5 Glunga) clisl s Al &gy )) . il c3ea .30
pstall IS¢ shygSall salgd Jal Al ¢ (( Ll 4 Al 5 3paall
2017-2016 ¢ dmalal) 48l ¢ lapeg dmala ¢ dpalaidy)

e il b baugid) 5 seall Glewsa) gs) L des i e W31
faala ¢ LaBY) ashell LIS ¢ olygiSall Baled Jal Al oAl aa
2011-2010 dmalal) dail ¢ losals

Jul 8 ¢ (il b Apatl) p dabidl Glalid) ). S ¢ QS .32
sl aglall and o Adlall Glalpdl sy paadt o iiealdl salgd
malall Bl ¢ Al dasls ¢ WDle¥) 5 aglll LS ¢ Al Gl
2010 — 2009

Sl 8 sV dujled Lelda¥) cligidl)) ¢ ay e wnsd .33
aslall AS ¢ pland) ale ad ¢ il saled Jil dadia 383 o
2015 2014 dmalall 4l ¢ Cagdan daala ¢ delaia¥) 5 duloay)

aleill (JBIA 0 AVl jashat gai ) ¢ dasa ¢ o (gasal) .34
ashall LS ¢l agle Gacadd L oelgiSadagyhl ¢ (Yl
L2015 ¢ o el dads ¢ dplaill aglall 5 Gl

Al - ((Js8a) @ahall sl sal A i) BE)) . ol by .35
dde aud o dpall Lanll glaaY) de Gaadd o olygSal saled il dadia
astell 5 Aglal) agladl 0S¢ plainl) e and ¢ Al duatll g LainY)
2015-2014 dpalall 2l ¢ il S ol Arala ¢ dgelaay!

134



Juil Aadia 3800 ¢ (((Lihadl B Adglidis)al)) ¢ smpd ¢ el .36
CApidl ylsdl sl Ll Gaadi . plaa¥) dle 8 jieald) saled
Anphind daals ¢ Aplud¥) aslall g deldial) a5l LIS g laa¥l ale ol

2009-2008 duaalall 4l «

(oMl B Aelaw®y) ASLadl 5 ALEY) shall ))e dadal ¢ sl .37
aslall il ¢ aadl slas¥) et ieald)sales JalsS
2014 -2013 ¢ delaay)
D edlaal)

bl Gevall & Glaial Calle ¢ K Jba and) ae dllas .38
- 11:10 Je « 2019-09-15 2 Aladl e ol

aet) Ada gl AUS I Lt AalKa ¢ Alnad ulm sl pedllie .39
9:15 e« 2019-09-5 ¢ jiadll [l

Lkl A & Sl daliag 2K ¢ AualS genysandl e dllie .40
2019-10-16 « <Ll il

5 e Ak gl A 8 Lyl Calka ¢ tie deme aud) pe il .41
11:13 e ¢ 2019 [10/20 ¢ Gulayess AV g% Lol el

135






gl

s1aaY)

S|
1 U Y DRI

s bailBy) aygiil) g A5V ghall aaliall JUaY) 1 01 Jucail)
12 gl
1 — Y Sl alad) SURYI Y aaal)
1 S A0Y slaall o geda 1 Y alladll
e A0V el Cljlae 5 oz dled; JEN lladll
o A0 gliall il gra Ul Calladl)
A LB a il _asaliall LYY SUEN Casdl)
4] -mmmmemmmenmeeeneee oo e e $LaBY) a 53l o geda 15 alladll
o — ey o gill ) e 5 Glasar SEN Glladll
T sLaBY) aull (& Ay ylad 5 kel (AUl Cllaall
D oo e Lada
LB o giil) AL g g i) b Ay gl 1 G Juadl)

D e L
] Sall 8 ASY faall jlae 1 J5Y) Casdl)
] — Dl 8 Ay faall ol ye 1 d Y allad)
B0 -mmmmmmmmmmmmm oo ) (8 A5V fliall 488 ja 5 acn cilia 1 SU Qlladll
67 ---mmmmmmmmmmmmmmmmeen e G AN (B laBY) o 5iil) a8l 5 1 SU sl
S — $laBY) o o8l Jal yard gY) allaall



5 LB gl Clad yiul 1 SE llaall

4 T — LB aysuill 8 g i all dgea 1 A lladll
o] — BB gl (Gaat 8 A0Y glial) daalies ;1 CU Cunall
] $LaBBY) gl 8 A glaall ) g0 andi; J5Y) allaall
2 1 T ——— A all aiBy) ag ol 4S A Jlaall Jd) e 1 SEN bl
S Lada

Gl agiil) A W a9 (i pag AN g B AN glhall Al A 3 GGl Juadl)

97 g
O —— Al all ey Cay peill - J V) Canall
98 - e e Y g Cpaill T JgY) kel
10— 1 e o Y 51 Aala@Y) Ail) ;G Gllagl)
107 ----- ol ya 5 A¥ 5 (sabaBY) oy oiilll (Gaad (8 AV glaall Sl 50 1 (SU Gl
72— LY ay5ull LS A5Y (laal)
acd b e AV 5 5 p il Jaadi el dgida gl) AN gr D Calladl)

1210 ~mmmmmm e LalaBy) ¢ oill A4S A5 il
5 s LaBY) ay 5uill A0S A5Y (laal)
119 ---mmmmmmmmeee- Ol e 00 Y g1 (g LaBY) ay ol (8 A5Y glaall g andt 1 IEN Sandll
119 —-mmmm- O 3050 A 53 (s LaBY) ay gl (B & AV aal Jd) e 1 JsY) )
Y 5 (sIaBY) sl NS A3Y gl A i syl Jslall 5 S )

12 e e BUABYRY
1 Lada

138



129 Jshaall daild
g JEY) Al
133 oo e el Al
s o el

139



JEESO

Sl A ool a gl (Gt 8 AV el dpaal i ) Aul all eda Caags
Jsll Gu (e Cidtia Cua ¢ JAA udaail) o ) gel) e aldie W) 3 ) shady 1eS) o) 2y Aald
by dalaly)

L 5,88 Ol 5 YA 8 s sala s ) Lo sal 1 S8

Gakai o aladl Jeadly Jsall 48 ) e (e 4y 50 jadl de sSall G 3 5 Lol
iaalis (5 sine ad) LaBY) A<a saley JBd ggail s A8V i) dagl il
oarsd DA e daalily) saclall aen o Jaall bl & dlagd) LalaBy) cileUadll

Gasb oo JSEY) i 8 Sl ) so ) s ) sl sale) g AL Ol sall
B 5 Siae Gl 5o ¢ L)

Cette étude viser a souligner I'importance de |'entrepreneuriat
dans la réalisation de la diversification économique en Algérie, surtout
apres avoir pris conscience de la gravité de la dépendance aux res-
sources pétrolieres pour le revenu, car il a été classé parmi les écono-
mies a un seul pays.

Tout cela a conduit a des fortes fluctuations qui ont provoqué de
nombreux déséquilibres et effondrements de leurs structures écono-
miques.

Avec cela, le gouvernement algérien, comme d’autres pays, s’est
efforcé de travailler dur pour mettre en oeuvre la stratégie
d’entreprenariat comme alternative de développement efficace pour
restructurer I'économie et augmenter le niveau de contribution des
secteurs économiques alternatifs au PIB.

Définir tissu économique en composant les institutions défaillantes
et en rétablissant I’équilibre des marchés, en plus de leur grand role
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d’encouragement a I'innovation en créant des nouvelles institutions in-
novantes.
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