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ساني عاجزا أمام تضحياته  ى من يقف   إ

حزني  فرحي و حزن  ى من فرح   إ

مرتبات بدون مقابل  حياة و سهر من أجل بلوغي ا ى من ذاق مشقة ا  إ

ي ** غا  ** أبي ا

وجود  حياة و سر ا ى بسمة ا  إ

حنان  عطف و ا حب و ا ى من أسقتني ا  إ

ان دعائها سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي  ى من   إ

حــــى أغـــإ ية ** يـــــــــــــأم**بايب ـــــلى ا غا **و عمتي  ا  

ي ''يوغرطا'' وزوجي  غا ا      

فؤاد و ورود الأمل  حياة رياحين ا ى شموع ا  إ

  و رشيدة  دهيةريمة و اهنة و  تياخو أو  خليفة و رشيد  خوتيإ

ى  طويل** إ ** حبل الأصدقاء ا  

دراسي  لجهاد طوال مشواري ا ل من علمني و ساندني و دفعني دفعا  ى   إ

م أوفي  مطاف آني  ر ساقول في آخر ا ش .و قضيت عمري في ا  

 

                                                                                      

  



  

 

 

   
ان في عوننا حتى وصلنا مبلغنابقدر  ذي أتم نعمته علينا و  جليل ا ي ا عا ا  

رضا . ذي نأمل أن يجوز مبلغ ا متواصل ا عمل ا  هذا ا

ى  قول أجمعين عليه أز قول سيد ا تسليم :و مصداقا  صلوات و ا ا  

عبد في عون آخيه " عبد ما دام ا  " لا يزال الله في عون ا

ذرة ، من  و بمقدار ا ه فضل علينا و  ان  ل من  ى  عرفان إ ر و ا ش  نتقدم بجزيل ا

 قريب أو من بعيد موجها أو مرشدا ، مؤيدا أو مؤنبا .

مشرفة ر الأستاذة ا ذ تورة: و نخص با د   "  إعباسن زاهية" ا

مهنيينمدير مو  تعليم ا وين و ا ت             ولاية تيزي وزو ديرية ا

ل  ر  سياسية  أساتذةما نش علوم ا قسم ا  

ود معمري تيزي وزو  بجامعة مو

سياسية نخص و   علوم ا تبة قسم ا ر'' عمال م ذ ''راديةبا  

ل ى  زملاء إ ر، الأصدقاء وا ك نش ذ  

مناقشة عملنا هذا  ل تقدير  تي سنتقدم ب لجنة ا  ا

 

                                                                     



 

  

 

 

 

 

 

رحيــــــم رحــمــــن ا  بــــــســــم الله ا

رامتي "     ياربي إن أعطيتني نجاحا فلا تأخذ اعتزازي ب  

لناس فامنحني شجاعة الإعتذار   و إن أسأت 

عفو " ناس فامنحني شجاعة ا   و إذا أساء ا

                                                                          



 

 

 

ساني عاجزا أمام تضحياته  ى من يقف   إ

حزني  فرحي و حزن  ى من فرح   إ

مرتبات بدون مقابل  حياة و سهر من أجل بلوغي ا ى من ذاق مشقة ا  إ

ي ** غا  ** أبي ا

وجود  حياة و سر ا ى بسمة ا  إ

حنان  عطف و ا حب و ا ى من أسقتني ا  إ

ان دعائها سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي  ى من   إ

حــــى أغـــإ ية يـــــــــــــأم**بايب ـــــلى ا غا   ** و أم زوجي ا

ي  غا ى رفيق دربي نصف حياتي  زوجي ا  إ

مال و حسين       بدي ونور عينيّ أولادي:  ى فذة   إ

فؤاد و ورود الأمل  حياة رياحين ا ى شموع ا  إ

ة و نصيرةتياخو أو   سليمانو  شعبان خوتيإ    : ملي

عمل  ى زملائي في ا ** ** إ  

دراسي  لجهاد طوال مشواري ا ل من علمني و ساندني و دفعني دفعا  ى   إ

م أوفي  مطاف آني  ر ساقول في آخر ا ش .و قضيت عمري في ا   
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ما يعتبر أهم عتبر ي    م،  عا مية في مختلف دول ا ت بشري أساس ا صر ا ع مساعدة في ا عوامل ا ا
جهد  ثير من ا ك ا متقدمة في سبيل ذ دول ا ت ا حو الأمام، بذ مية  ت قيام بالاقتصاد ودفع عجلة ا ا

وين  ك اهتماما واسعا من خلال ت ذ اية، وأوت  ع شوا مية قدراته با فرد وتعليمه وت ثر ا ذي يجعله أ ل ا
ية، تي تساعد  على  فاءة وفعا ار ا ثروات وفق الأف قدرة على تحويل ا ون يمللك ا مت متعلم وا فرد ا فا

قليلة. لموارد ا  الاستغلال الأمثل  

دول سعت       غيرها من سائر ا جزائر  يفا ذ الاس إ وين م ت تعليم وا ك تقلال شر ا ت في ذ وبذ
ب الأخر جا تمدرس، ومن ا ية في ا عا سب ا تعليم وتحقيق ا طاقات بغرض تعميم ا جهود وا ثير من ا  ا

ة  دو ي  اهتماماأوت ا مه وين ا ت تخلي بقطاع ا ن ا ي، لا يم عا تعليم ا ب ا ي جا يا إ ا ثا ون ر ي
ظرا  ه  متسربينما يوفر من فرص ع عمال ومختلف  لاستيعاب ا ب تأهيل ا ي جا تعليمي إ ظام ا من ا

راغبمجتمع، حيث أصبح يستقطب آافئات  شباب ا ية تؤ لاف ا حصول على شهادات مه هلهم ين في ا
عمل قصد  وج سوق ا كو ذ ة،  ة أو حرفة معي ة مه جزائر اتخذت مزاو إستراتيجية تمثلت في إصلاح  ا

ي ودعمها ب مه وين ا ت ظومة ا قطاع، م شود وهو الارتقاء با م هدف ا تحقيق ا بشرية  مادية وا موارد ا ا
وينحيث عملت على تغيير وتط ت ظمة ا عملتماشيا مع متط وير أ لحد  لبات الاقتصاد وتحولات سوق ا

ة، بطا جزائرية برامج وخطط ومشاريع هادفة  وتجسيدا من ظاهرة ا ة ا دو ت ا لإستراتجية الإصلاح تب
مية.  جعل ا ت تي تعتبر عامل أساسي في ا فاءات ا تاج ا  قطاع قادرا علي إ

دراسة: أهمية-/1  ا

غة على     س أهمية با ا هذ تع علمي ودراست صعيدين ا ي: ا تا ا عملي   وا

ي تسليط - دراسة إ مهارات  تسعى هذ ا ي وبتوفير ا مه وين ا ت ضوء على أهمية قطاع ا ا
لأفراد من اجل مواجهة  لازمة  قدرات ا بيئية وا ثقافية وا تغيرات الاقتصادية والاجتماعية وا ا

تغيير؛ لتجديد وا معترضة   ا
معرفي، حيث لا تزال - حقل ا ا إثراء ا تبت در  م مصادر وا قص ا ي من  اوتتعا تي تت  اسات ا

ي؛ موضوع مه وين ا ت  ا

محيط الاقتصادي  - ي مع ا مه وين ا ت ربط قطاع ا ة  دو ها ا تي تبذ مجهودات ا تعرف على ا ا
اعي؛ ص  وا
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ة والأهداف  - مبذو مجهودات ا ية ا قطاع وتأثيرها على فعا تي تواجه ا معوقات ا وقوف على أهم ا ا
موضوعة.   ا

دراسة: دافأه-/2  ا

ه هدف أبحث  وم بدراسةإن أي باحث يق       ون  و مجموعة من الأهداف علمي لا بد عليه أن ي
م يحددة يرجو بلوغها ا تا حو ا وجز بعضها على ا تي   :ا

  تعرف ل عاما ي بش مه وين ا ت جزائر با متوفرة في ا ماط ا ذا معرفة الأ   ؛و

  ذا علاقة جزائر و ي في ا مه وين ا ت ظيم ا محيطتوضيح طريقة تسيير وت  ينهذا الأخير با
 الاجتماعي والاقتصادي؛

 مستوى ا ي على ا مه وين ا ت تي إبراز دور قطاع ا ضوء علي أهم الإختلالات ا محلي وتسليط ا
ها ة إيجاد حلول  ها ومحاو ي م  .يعا

موضوع:-/3  أسباب اختيار ا

ي أسباب ادا إ موضوع است ي: قد جاء اختيارا هذا ا تا ا  ذاتية وموضوعية وهي 

ذاتية:-/3-1  الأسباب ا

 قطاع؛ ي موظفة في ا و ي  مه وين ا ت شخصي بموضوع ا  الاهتمام ا
 سياسية؛ علوم ا ا في تقديم دراسة علمية يستفاد بها في قسم ا ا ورغبت  ميو
  دراسة سعي من خلال هذ ا جزائر ا ي في ا مه وين ا ت ي أهم مراحل ا فعال لتطرق إ ودور ا

جزائر. بيئية في ا ثقافية وا مية الاقتصادية والاجتماعية وا  في ت

 ة:موضوعيالأسباب ا-/4-1

ه      علمية حو دراسات ا موضوع هو قلة ا ختار هذا ا ا  تي جعلت دوافع ا  ؛في ولاية تيزي وزو من بين ا

  ذي قدمته وتقدمه ةالاهتمام ا دو رائدة  ا ة ا محاو قطاع من ا هوض به؛هذا ا ه وا  رد الاعتبار 
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  ذا علاقة هذا جزائر  ي في ا مه وين ا ت ظيم ا محيطين  الأخيرتوضيح طريقة تسيير وت با
 الاقتصادي والاجتماعي.

سابقة:-/5 دراسات ا  ا

اف     لباحث أن يستعين ب علمي سلسلة مترابطة الأجزاء فلابد  بحث ا تي يعتبر ا دراسات ا بحوث وا ة ا
ا على  دراسة جاء بعد اطلاع هذ ا ها، وعليه فان اختيارا  بحث ع تي هو بصدد ا ظاهرة ا فس ا اوت  ت

ي: تا ا ي وهي  مه وين ا ت سابقة تتعلق بموضوع ا دراسات ا  مجموعة من ا

ى:-5-1 دراسة الأو  /ا

يل  "سلاطنية بلقاسم"دراسة      جزائر " تقدم بها  تشغيل في ا ي وسياسة ا مه وين ا ت وان " ا بع
ة  ة في علم الاجتماع س تورا دو دراسة 1996شهادة د ي في ؛ هدفت هذ ا سا ب الإ جا ي إبراز ا إ

ك إظهار ماعمل ذ ي  مه وين ا ت ه من ية ا فائدة  ترتب ع امية،  ا لدول ا هدف الأساسي  وهو ا
جزائر  تي تحول وا ية ا امي دي ائية وا ب معوقات ا شف عن ا ي ا ك عمد إ ذ دول،  من بين هذ ا

1دون هذا الاستغلال.
 

تي  ي والأهمية ا مه وين ا ت باحث فيها موضوع ا اول ا تطبيقي حيث ت ظري وا وهي دراسة تجمع بين ا
شغل م ا  يلعبها في عا

دراسة ا-5-2  :ثانية/ا

يل شهادة صباحغربي دراسة "     ي" تقدمت بها  مه وين ا ت لمؤسسات ا موي  ت عائد ا وان " ا " بع
ة ا قائمة بين برامج 2004ماجستير في علم الاجتماع س علاقة ا ي إبراز ا دراسة إ ؛ هدفت هذ ا

ظري  وين ا ت ي توضيح ا ك هدفت إ ذ ي،  مه وين ا ت مؤسسة ا خارجي  مردود ا ي وا مه وين ا ت ا
مستقبلة.و  مؤسسة ا تاج ا ي وزيادة إ ميدا تطبيقي ا وين ا ت   2مقارته با

 

                                                           

1
ية، بلقاسم  -(  جزائرسلاط تشغيل في ا مهني وسياسة ا وين ا ت ة، ا طي ة، جامعة قس تورا دو ة د  .1996، رسا
مهنيغربي صباح،  -(2 وين ا ت لمؤسسات ا تنموي  عائد ا رة ا ة ماجستير، جامعة بس  .2004-2003، رسا
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دراسة ا-5-3  ثة/ا  :ثا

حو        شباب  ي في دفع ا مه وين ا ت وان " دور مؤسسات ا دين" بع د سيف ا ين خا دراسة "أ
مقاولايتة ة ا ي بقطاعي  2012" س مه وين ا ت دراسة إبراز علاقة قطاع ا باحث في هذ ا ، حاول ا

لشباب  ة  دو ة بعدما سمحت ا بطا لة ا مش ة  مم أحد حلول ا مقاولايتة  ز على ا عمل، ور تعليم وا ا
حهم  دعم عن طريق م هم ا شاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة وتقديم  ي بإ ون مؤهل مه ذين يمل ا

  1قروض.

دراسة ا-5-4  :رابعة/ا

ية       جزائر  : دراسة ميدا عمل في ا ي وسوق ا مه وين ا ت وان " سياسة ا ير" بع دراسة " قوجيل م
ة ب ي بلعيد قا مه وين ا ت ز ا قة  بمر ة  تقدم بها  ،"طو ماجستير في علم الاجتماع س يل شهادة ا

عمل، وهذا من خلال 2014 وين مع سوق ا ت ي معرفة مدى تطابق سياسة ا دراسة إ ؛ هدفت هذ ا
تشغيل  تي عرفها قطاع ا تطورات ا وقوف على أهم ا جزائر وا عمل في ا واقع سوق ا باحث  تحليل ا

ذ الاستقلال.  م

مؤهلة من جهة  ما  عاملة ا يد ا عمل من خلال توفير ا ي بسوق ا مه وين ا ت ز على إبراز علاقة ا ر
عمل من جهة أخرى. اصب ا   2وتوفير م

سابقة:           دراسات ا ية عن ا حا دراسة ا  أهم ما يميز ا

 موضوعه جزائر و إثراء ا ي في ا مه وين ا ت ا على واقع تطور قطاع ا ك بوقوف ذ  وذ م
ي أهم  تطرق إ عامة من خلال ا ضوء على سياسته ا ك تسليط ا ذ ا هذا،  ي يوم الاستقلال إ

ي تجسيدها متغيرات الاقتصادية والاجتماعية إ  ؛ا

                                                           

حو  -(1 شباب  ي في دفع ا مه وين ا ت دين، "دور مؤسسات ا د سيف ا ين خا مقاولايتة"، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة: أ ا
تسيير،  تجارية وعلوم ا علوم الاقتصادية وا جزائريةلية ا مؤسسات ا  .2012، 02، ع.مجلة ا

ير،  -(2 ة قوجيل م مهني بلعيد قا وين ا ت ز ا جزائر: دراسة ميدانية بمر عمل في ا مهني وسوق ا وين ا ت سياسة ا
قة علوم بطو ية والاجتماعية، قسم ا سا علوم الإ لية ا رة،  ة ماجستير في علم الاجتماع، جامعة محمد خيضر بس ، رسا

 .2014-013الاجتماعية، 
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  ب ظري بجا ب ا جا ة واقعدعم ا ه على معاي ا من خلا ذي وقف وين  تطبيقي ا ت قطاع ا
ي مه ية تطبيقية  ا ك بإجراء دراسة ميدا محلي وذ مستوى ا وين " بعلى ا لت ولائية  مديرية ا  ا

مهنيين ب تيزي وزو تعليم ا تي"وا ل ا مشا براز أهم ا ي من بلوغ  ، وا  مه وين ا ت تعيق قطاع ا
موضوعة   .علي مستوي ولاية تيزي وزو الأهداف ا

ية: -/6 ا  الإش

امية على حد سواء         متقدمة وا دول ا بيرة في ا ة  ا بشرية تحتل م موارد ا أو ما يسمى )أصبحت ا
بشري رأسمال ا ثرو  (با ذي يعد ا شباب ا معرفة وخاصة ا ذا اقتصاد ا مستجدة في و طاقة ا دائمة وا ة ا

ثروة الاجتماعية واالا مية وا ت صر بات عملا هاما في ا ع ، عليه يعتبر لاقتصاديةستثمار في هذا ا
حديثة  مجتمعات ا اء ا ب تطويرية  عملية ا صر الأساسي في ا ع ي ا مه وين ا ت  ا

ي       مه وين ا ت ان لابد عليها من رسم سياسة خاصة با مية ف ت تي اهتمت با دول ا جزائر من بين ا وا
تي  ية ا ا فسه أو الإش ذي يطرح  سؤال ا قطاع وتطور، وا ظم ا ا: ت ها دراست ي أتتمحور حو ي مدي إ

محيطين الاجتماعي والاقتصادي في  توافق  هناك علاقة مهني ومتطلبات ا وين ا ت بين سياسة ا

جزائر بصفة عامة وفي ولاية تيزي وزو بصفة خاصة  ؟  ا

ا تبسيط الإش ا بطرح الأسئلةو رئيسية قم ية: ية ا تا فرعية ا  ا

جزائر؟ ماهو -1 ي في ا مه وين ا ت  واقع تطور قطاع ا
ي  تتجسد علاقةيف  -2 مه وين ا ت محيطين الاجتماعي والاقتصادي؟با  ا
يماهو واقع  -3 مه وين ا ت محلي سياسة ا مستوى ا  ؟)ولاية تيزي وزو( على ا

لة: مش  حدود ا

 :اني م مجال ا حصر في  ا تطبيقية حيث  لدراسة ا طلق  ي أهم م ا م مجال ا مديرية "يعتبر ا ا
ولا  ولايةا مهنيين  تعليم ا وين وا لت  ."تيزي وزو ئية 

  :زمني مجال ا ممتدة ا ية ا زم فترة ا تي يتم حصرها في ا دراسة وا ي بحدود ا زم مجال ا يقترن ا
ي  2000من   .2016إ
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فرضيات:-/7  ا

باحث       ن يعتمد ا مؤشر يتم تي تعتبر  علمي ا خلال دراسته على فروض يصغها في بداية بحثه ا
ية: تا رئيسية ا فرضية ا ا بصياغة ا دراسة، وعليه قم م في سياق ا تح ه ا  من خلا

ون متطلباتسياسة ا ت لما استجابت  ة  ي فعا مه وين ا محيطين الاجتماعي والاقتصادي. ت       ا
وية ثا فرضيات ا ي: هي ا تا حو ا  على ا

جزائر -1 ي في ا مه وين ا ت تي  واقع تطور قطاع ا تغييرات الاقتصادية والاجتماعية ا مرتبط با
بلاد؛  عرفتها ا

ي  -2 مه وين ا ت محيطين الاجتماعي والاقتصاديتجسيد علاقة ا مرهون بالاعتماد على عدة  با
ك تحقيق ذ يات   ؛آ

اك تطابق بين  -3 يه مه وين ا ت محلي سياسة ا مستوى ا  .)ولاية تيزي وزو( وما يتجسد على ا

دراسة: -/8  منهجية ا

لة مش دراسة ا هج متبع  رئيسية  لا يخلو أي بحث علمي من م هج هو تلك الأداة ا م تصميم ، فا
علمي بحث ا تائج علمية و ، و ا لحصول على  ا  تي تؤهل طريقة ا قد ة دقيق ا ا هذ إ، و ا في دراست عتمد

 : على

وصفي -1-/8 منهج ا  : ا

هج على دراسة و  م متعلقة بظاهرة ما يقوم هذا ا ية ا حا ة ا راه لحقائق ا ى ، يهدف تحليل   إ
ة و ائ حقائق ا تحقق من صحة ا شف عن حقائق جديدة أو حتى ا موجودة ا ك من خلال جمع  ، و ا ذ

معلومات و ات  ا بيا موضوعا متعلقة با دراسة ا ظاهرة محل ا ى وصف تلك ا تطرق إ ، بعد  ، حيث يتم ا
ى أسبابها تطرق إ ك يتم ا جتها  ، و ذ ات ويفية معا بيا معلومات من خلال جمع ا تيبها من ثم تر  ، و ا

تائج وستخإأخيرًا  ، و وعيًّا ميًّا و تقييم لاص ا  1. ا

                                                           

يبات،  -(1 ذ بحوث هجمناعمار بوحوش، محمد محمود ا علمي وطرق إعداد ا بحث ا مطبوعات ا جزائر: ديوان ا ، )ا
جامعية، ط زية بن5ا مر صحة ا ون،  ، ا  .  139(، ص. 2009ع
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وصف وتحليل واقع  هج  م ا هذا ا تاستخدم تطورات قطاع ا براز أهم ا جزائر وا  ي في ا مه وين ا
عمل،  يتها في تحقيق متطلبات سوق ا ي وتحديد فعا مه وين ا ت ظيم قطاع ا حاصلة في مجال تسيير وت ا

مية. ت قطاع في تحقيق ا ذي يلعبه هذا ا فعال ا دور ا ك توضيح ا ذ  و

ة: -/8-2   منهج دراسة حا

دراس       معتمد  هج ا م ه ا ة بأ حا هج دراسة ا ة بهدف جمع معلومات ميعرف م ة معي ها ة حا عمقة ع
يب أخرى حصول عليها بأسا ن ا اسبا و  ،وهو مفيد في إعطاء معلومات لا يم ون م ة ي حا هج دراسة ا م

بحث على ظ يز ا ون تر دما ي ه يفضل استخدامه  اهرةلاستخدام ع ك فإ ذ واقعي  حياة ا ضمن سياق ا
مرتبطة مع بعضها  عوامل ا متغيرات وا عديد من ا ة تحتوي على ا اك رغبة في دراسة حا ون ه دما ت ع

ن ملاحظتها متغيرات يم ون هذ ا ما ت بعض وحي   1.ا

تحقيق ا      لاستخدام  اسبا  ون م ة ي حا هج دراسة ا ي فإن م تا ثوبا لبحثهدف ا ث  من خلال ، ا
ظرية على  دراسة ا يواقع اإسقاط جزء من ا ميدا مهنيين نموذجا متخذين  ا تعليم ا وين وا ت مديرية ا

ك ب رئيسيةها بار عتإذ هيئة ا محلي و  ا مستوى ا ي على ا مه وين ا ت ظيم قطاع ا تي تسهر على ت فذ تا
خططبمختلف ا جزائر. رامج وا ي في ا مه وين ا ت وصية على قطاع ا وزارة ا تي تسطرها ا  ا

 الاقترابات:-/-9

حصول       ن اعتبار" اتجا او تسمح الاقترابات با اسبة والاقتراب يم م صحيحة وا معلومات ا على ا
فرضيات من باحث لاختيار اطار مفاهيمي معين، والاهتمام بدراسة مجموعة محددة من ا اجل  ميل ا

ة" ظرية معي ي صياغة  وصول ا دراسة الاقترابات. من 2ا تي يتم استخدامها في هذ ا  :ا

قانوني:-/9-1  الاقتراب ا
تي       رسمية ا وثائق ا ية وا و قا صوص ا دراسة مختلف ا أداة تحليل  ا على هذا الاقتراب  اعتمد

وصيةاأصدرتها  ية. وزارة ا و قا قاعدة ا ز على ا ه اقتراب يرت و ي  مه وين ا ت ظيم قطاع ا  3ت
جد: دراسة  ا عليها في هذ ا تي اعتمد ين ا قوا  ومن أبرز ا

                                                           

يبات، –( 1 ذ   .130، ص. مرجع سابقعمار بوحوش، محمد محمود ا

مرجع نفسه -(2  .28، ص.ا
قصبي،-(3 غفار رشاد ا  .186، ص.  مرجع سابق عبد ا
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ي رقم: - مه وين ا ت قطاع ا توجيهي  ون ا قا مؤرخ في فيفري  07-08ا  ؛2008ا

مؤرخ في  - شور وزاري مشترك ا  ؛2011ماي  03م

فيذي  - ت مرسوم ا مؤرخ في  87-03رقم: ا  ؛2003مارس  03ا

صادر في  - مشترك ا وزاري ا قرار ا  .2015وفمبر  24ا
مؤسساتي:-/9-2   الاقتراب ا  

مؤسس.     عمل ا يزم ا ا عمليات ضمن مي تظام ا وحدة تحليل وا مؤسسة    1هذا الاقتراب يعتمد على ا

ا ه       وين  ذا الاقتراب لإبرازاستخدم ت رسمية في تفعيل رسم سياسة ا رسمية وغير ا مؤسسات ا دور ا
ي، و  مه دور تحديدا محوري ا ذي ا ولاية تيزي وزو تلعبه ا يين  مه تعليم ا وين وا ت براز أهم  مديرية ا وا 

ها. تي تقوم  مهام ا  ا

بيانات: /-10     أدوات جمع ا

ا بالإعتماد على في إ      دراسة قم تي تتمثل طار هذ ا معلومات ا ات وا بيا مجموعة من أدوات جمع ا
 في :

 :علمية ملاحظة ا  ا
شف  ظواهر من اجل ا ة او مجموعة من ا ي ظاهرة معي تبا ا حواس والا ها توجيه ا تعرف با
ظاهرة ، وهي اول ما يستخدمه  سب معرفة جيدة عن تلك ا ي  وصول ا عن صفاتها بهدف ا

م ها تمثل ا باحث لا علميا هج ا م   2.رحلة الاوى من مراحل ا

ملاحظة عن            توصلطريق ا ي جمع س معلومات وتدوين ا ا ا متعلقة بموضوع بحث ك ا  وذ
وين ملاحظة ما يحدثب ت ولاية تيزي وزو في مديرية ا يين  مه تعليم ا  .وا

 

 

                                                           

مناهج، الإقترابات والأدواتمحمد شلبي،  -(1 مفاهيم، ا سياسي: ا تحليل ا منهجية في ا شر ا جزائر: دار ا ،) ا
 .15(، ص . 1997لجامعات،

جامعية، علي غربي -( رسائل ا تابة ا منهجية في  وبي، ، أبجديات ا ة، مطبعة سرتا  طي .112ص. (، 2005)قس 2 
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 :مقابلة  ا
مستخدمة  وسائل ا مقابلة من أشهر الأدوات وا دراسة، بهدف تعد ا متعلقة با معلومات ا جمع ا

ب تي تفيد ا حقائق ا صحيحة وا ات ا بيا ى ا توصل إ لأسئلة ا احث في بحثه، وفي إطارها يتم طرحا
ية. غموض والإرتجا  1والإجابة بطريقة واضحة وأدق بعيدة عن ا

اوض       مقابلة خلال اجرائ ا ا وين وا ف ت ولاية تيزي حوار مباشر مع مدير مديرية ا يين  مه تعليم ا
ا ك بطرح تمهين، وذ وين وا ت ي  وزو ورئيس مصلحة متابعة ا مه وين ا ت عدة اسئلة حول واقع سياسة ا

 . ى مستوى ولاية تيزي وزوعل

دراسة:-/11 تقسيم ا  

اول     تي تت ا وا ا دراست جزائرموضوع قد قسم مهني في ا وين ا ت ي  2000من ''سياسة ا  ''2016إ
ي ي:ثلاثة فصول  إ تا  ا

دراسة،  موضوع ا تي جاءت مدخلا رئيسيا  مقدمة وا فصلا ي ثلاث مباحث،  الأول ا ا إ ذي قسم و ا
مبحث الأول الإطار  ا في ا او مفاهيميت مرتبطة به ا مفاهيم ا ي بتحديد مفهومه وا مه وين ا ا لت ، ثم قم

مفهوم عبر فترات مختلفة بعرض تي و  تطور ا ا الأهمية ا ي بي مه وين ا ت تي  والأهدافيحظي بها ا ا
ي ثا مبحث ا ل عام أما في ا ي تحقيقها، هذا بش جزائر  يسعي إ ي في ا مه وين ا لت ا  ث فخصص ثا وا

ي  تطور إ ا ا جزائر وقسم ي في ا مه وين ا ت ي بعرض مراحل تطور ا ثا مبحث ا ا في ا حيث قم
ا مرحلتين أساسيتين هما او ث فت ثا مبحث ا سوق، أما في ا موجه ومرحلة اقتصاد ا : مرحلة الاقتصاد ا

ذا  جزائر و ي في ا مه وين ا ت ماط وتخصصات ا ذي يضم: أ جزائر وا ي في ا مه وين ا ت ظام ا فيه 
يفية  فصل  ا في أخر ا وين، ووضح ت عملية ا حسن  سير ا تي تسهر علي ا مؤسسات ا ات و ا شب ا

يالا مه وين ا ت ي:أما  .تحاق با ثا فصل ا ا ف في ا محيطين خصص ي با مه وين ا ت لإبراز علاقة ا
ظومة الاجتماعي والاقتصادي مبحث الأول إصلاح م ا في ا او ي ثلاث مباحث: ت ا إ ذي قسم ، وا

خارجية م داخلية أو ا جزائر، بإبراز دوافع الإصلاح سواء ا ي في ا مه وين ا ت ا بعرض أهم  ها،ا ثم قم
قطاع تي شهدها ا جاوات ا رسمية وغير الإ فواعل ا بين دور ا ا  ي فخصص ثا مبحث ا ، أما في ا

جزائر.  ي في ا مه وين ا ت رسمية في تفعيل سياسة ا    ا

                                                           

يبات،   -( ذ .75، ص.  مرجع سابقعمار بوحوش، محمد محمود ا 1 
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ث: أما  ثا فصل ا اا ية خصص ميدا تي تم إجراءها على مستوى  لدراسة ا تعليم ا وين وا ت مديرية ا
مهنيين ا في حيث ،ولاية تيزي وزو ا او مبحث الأول ت مديرية، ا تعريف با ي خصصتاو  ا ثا مبحث ا  ا

ي في ولاية تيزي وزو،  مه وين ا ت اواقع ا ث فقم ثا مبحث ا ها  أما في ا ي م تي يعا ل ا مشا بعرض ا
قطاع وتطور موّ ا تي تعرقل  ي وا مه وين ا ت .قطاع ا  

لبحث  وفي       ا خاتمة  ية الأخير استخلص ا ت عبارة عن حوصلة مجموعة من الأجوبة عن الإش ا و
ها اسبة  م حلول ا يجاد ا تي سبق طرحها وا  .ا  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



فصل ظومة                                                الأول ا وين م ت ي ا مه   ا

13 

 

 

مية،     ت تي تعتبر أساس ا عاملة ا ليد ا تجة  م قطاعات ا ي من بين أهم ا مه وين ا ت يعد قطاع ا
تاج واحتياجات  يب الإ تغير أسا برامج، و خطط وا لمشاريع وا محوري  محرك ا بشري هو ا صر ا ع فا

تط بة ا موا تغييرات  ل هذ ا صر تماشيا مع  ع وين هذا ا عمل استوجب الأمر ت ذا ا حاصلة،  ورات ا
بشري وجعله قادرا  مورد ا مية ا ت وين بوضع برامج خاصة هادفة  ت صر ا غا بع ة اهتماما با دو توي ا
ثروات وخلق  قدرة على تحويل ا ون يملك ا مت متعلم وا فرد ا ية، فا فاءة وفعا ثر  ل أ عمل بش على ا

ار  لموارد.الأف تي تساعد غلى الاستغلال الأمثل   ا

مبحث الأول ي:ا مه وين ا لت مفاهيمي   : الإطار ا

دا تطور   مرتبطة به و مفاهيم ا ي وتحديد ا مه وين ا ت ي تعريف ا تطرق إ مبحث ا حاول في هذا ا س
ل عام. ة وهذا بش فعا  عبر فترات مختلفة مع تحديد أهدافه وأهميته ا

مطلب مرتبطة به: ا مفاهيم ا ي وا مه وين ا ت  الأول: تعريف ا

ي: -1 مه وين ا ت ن تعريفتعريف ا ي يم مه وين ا ت لغوي  ا من خلال تحديد مفهومه ا
ي مصطلحين هما:   ه إ ي ذا من خلال تف وينوالإصلاحي، و ت ي ،ا مه  .ا

وين:  1-1 ت لغة ا وين في ا ت لفعل   ا ل  ن  و  مصدر  شأ،  formerأي ش ي عادة أ تي تع ا
ل. ع، ش   1ص

شيء يتماشى  ات بجعل ا ي إدخال تحسي فه، بمع به وأ ، ر شيء  أي أحدثه وأوجد ون ا و
وين إصطلاحا  ت محيطة به. وا بيئة ا يف مع ا ب عديدة ويت ي جوا مه وين ا ت يشمل مفهوم ا

فرد معارف  ساب ا يا وثقافيا وتربويا في ظرية وتطبيقية في ميدان ما، تتعلق بقضايا إ وتدريبه مه
 2.فترة وجيزة

                                                           

علميخياط يوسف،  -( مصطلح ا عرب، د.ت(، ص ) بيروت:  ،معجم ا سان ا 1  .600دار 
  

تعليم رشيد اورسان، -( بيداغوجي في مؤسسات ا تسيير ا تاب، طا بليدة: قصر ا .279، د.ت(، ص 2) ا 2  
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يّ: 1-2 مه مهن، و  غة: ا ي ا سوب إ تمهجمع مهن ام قيام بعمل معين ية ا ي ا  1.تع

فرد من خلال  اصطلاحا و ة يؤديها ا ة عبارة عن مجموعة من الأعمال تتطلب مهارات معي مه ا
 2.ممارسات تدريبية

ه فرد في  وم ظمة وهذا حسب تخصص ا تدريب وتمارس بطريقة م تعليم وا ة تقوم على ا مه فا
رغباته وتوجهاته. ة مراعاة  مه  ا

ي: 1-3 مه وين ا ت  ا

ية  مه عمال ا ي عملية تأهيل قدرات ا عموم إ اديمي يشير في ا مفهوم أ ي  مه وين ا ت مصطلح ا
ي مصطلح إ قرن  و تطويرها، و يعود ظهور هذا ا اعية في 19هاية ا ص ثورة ا ا مع ا م تزام

تدريب  عربية با دول ا د بعض ا شأة، و يعرف ع ك حديث ا ية و أوروبا، و هو بذ شما ا ا أمري
جد  ية بالأردن، أما في فرسا ف مه تربية ا ما يعرف با ـليبيا مثلا،  سبة  شأن با ما هو ا ي  مه ا

ي مه وين ا ت ي   la formation professionnelle استعمال مصطلح ا مه تعليم ا وا
l’enseignement professionnel  وين ت مصطلحين معا: ا جد استعمال ا جزائر  ، وفي ا

ي مه تعليم ا ي وا مه ثقافية بعد الاستقلال (ا تبعية ا س ا وزارة )هذا ما يع ذي جعل ا ، الأمر ا
ي تسمى وزارة  مه وين ا ت لفة با م يين.ا مه تعليم ا وين وا ت  ا

مفهوم، بل هو مفهوم واحد      ي وجود اختلاف في ا تسمية لا يع ي أن هذا الاختلاف في ا شير إ
جهات  ة وفق برامج تحدد ا ة معي وين في مه ت ى واحد وهو ا دلالات ويصب في مع فس ا يحمل 

ك. ية بذ مع  3ا

                                                           

ظور،   ابن -( محيطم عرب ا عرب، د.ت(، ص  ،سان ا سان ا .750) بيروت: دار  1  

ي  -(1 وسيط، مه معجم ا                                           25/08/2017في:  https://www.almaany.com/ar/dict/ar-قاموس ا
قطاع  ،سامعي توفيق -(3 دى خرجي ا ية  مه فايات ا ل ة سطيف  ي في مدي مه وين ا ت مدى تحقيق مؤسسات ا

ون م توارةا ية والاجتماعية،  ، أطروحة د سا علوم الإ لية ا شورة،) جامعة فرحات عباس سطيف:  غير م
 .89، ص.( 2010/2011

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-
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ثير من ي اهتمام ا مه وين ا ت دارسين في عدة مجالات، إذ يعتبر من أهم  قد اخذ ا باحثين وا ا
قطاعات،  تي تحتاجها مختلف ا مؤهلة ا عاملة ا يد ا وين ا ة لإعداد وت دو مجالات واهم وسائل ا ا

ه: او تي تت تعريفات ا عرض فيما يلي بعض ا ي س مه وين ا ت تي يحضى بها ا  وقبل إبراز الأهمية ا

 معرفة و " مجم تعريف بوفلجة غياث حصول علي ا ي ضمان ا شاطات تهدف إ وعة ا
ة". ة معي ضرورية لأداء مه مهارات و الاتجاهات ا  1ا

لفرد، وهذا بتزويد       معرفي  مستوى ا مية ا ت شاط هادف  ي  مه وين ا ت تعريف فا حسب هذا ا
تحسين مس ي الاتجاهات  صب معين، بالإضافة إ شغل م ضرورية  معلومات ا ه با توى الأداء، وم

تي تساهم  قواعد ا تساب الاتجاهات وا ما أيضا ا معلومات وا  تساب ا وين لا يقتصر فقط على ا ت فا
 في تحسين الأداء.

  :''ية  تعريف ''بلقاسم سلاط

يا و تدريبهم علي مهن       ي هو إعداد الأفراد إعدادا مه مه وين ا ت ة قصد رفع مستوي  '' ا معي
سابهم مهارات جديدة.'' تاجيتهم و إ  2إ

ي بتزويدهم       تلقين الأفراد تأهيل مه شاط هادف  ي  مه وين ا ت تعريف فا من خلال هذا ا
ي لا يقتصر فقط  مه وين ا ت ه فا ية وتدريبهم بهدف تحسين مستوى أداهم، وم بمؤهلات ومهارات مه

ذي يلعب دو  تدريب ا صر ا ما يشمل أيضا ع ة وا  شغل مه ضرورية  معلومات ا تساب ا ر هام على ا
فرد في أداء عمله  .)زيادة مستوى الأداء (في زيادة معدلات ا

وين    ت ل برامج موجه  ظمة في ش شاطات م ي مجموعة من  مه وين ا ت قول بان ا ن ا إذن يم
فرد بهدف إحداث تغييرات على مستويين:  ا

 :معرفي مستوى ا شغمن خلال تزويد  ا تي تؤهله  ضرورية ا معلومات ا فرد با اصب ا ل م
ة؛  معي

                                                           

اهجهبوفليجة غياث،  -(1 وين وم لت فسية  جامعية،الأسس ا مطبوعات ا جزائر: ديوان ا  .79 .(، ص2002) ا

وين في ا2 ت ي و سياسة ا مه وين ا ت وجية ا ية، ''سشيو يةجزائر''(_ بلقاسم سلاط سا علوم الإ عدد ، مجلة ا ، ا
  .139(، ص. 1998)ديسمبر، ،10
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 :مهارات رفع وتحسين مستوى ا ميتها  ية وت مستوى  وهذا بتزويد بمؤهلات ومهارات مه
 الأداء.

 

 :ية دو عمل ا ظمة ا مهارة، أو رفع مستوى  تعريف م عامل ا ساب ا " وسيلة لإعداد وا 
ضرورة اقتصادية ". ة أخرى  ي مه ة إ عمال من مه عاملين أو تحويل بعض ا  1مهارة ا

سابه  ي بإ مه وين ا ت عامل، حيث يسعى ا فرد ا طبق فقط على ا ه ي تعريف ا لاحظ من خلال هذا ا
متواصل  وين ا ت ظمة وهذا ما يسمى با م عمال با مهارة ورفع مستوا بهدف تحسين مستوى أداء ا ا

فصل الأول. ه في ا او ت ذي س وين وا ت ماط ا مط من أ ذي يعد   ا

تساب  مما سبق         ي ا تي تهدف إ شطات ا ي هو جملة من ا مه وين ا ت ستخلص أن ا ر  ذ
ظرية وأعمال تطبيقية  تمعارف ومهارا عامل من خلال دروس  ون أو ا مت يات يحصل عليها ا وسلو

ة حرفة ما، وهو عملية شاملة تضم  ون قادرة على مزاو مت ة، تجعل ا مه متخصص با يوجهها ا
ية، اجتم ب ف فسية.جوا  اعية و

ي:-2 مه وين ا ت مرتبطة با مفاهيم ا  ا

عطاء تعاريف   يها وا  تطرق إ ي بعدة مفاهيم لابد من ا مه وين ا ت معمق  يرتبط ا فهم ا ها قصد ا
ي،  مه توجيه ا ي، ا مه ي، الاختيار ا مه تعليم ا ي، ا مه تدريب ا ي وهي: ا مه وين ا ت مفهوم ا

ي. مه تأهيل ا ي، ا مه توافق ا  ا

ي: - أ مه تدريب ا  ا
مفاهمية ر أولا علاقته ا ذ ي  مه تدريب ا تعريف با لمة  قبل ا ي، حيث اشتقت  مه وين ا ت با

جليزية مفهوم  لغة الا ر، ويقابله في ا ما سبق ذ فعل  و ن   وين من ا ت ذي  Trainingا ا
عرب بمفهو  باحثون ا علماء وا جليزي مترجمه ا لغة الا تدريب، لان ا مفهوم  ةا لا تستعمل ا

ذي هو : وين ا لت فرسي   .Formationا
                                                           

ية:  -(1 دو عمل ا ظمة ا  25/08/2017: تاريخ الاطلاع ، www.ilo.orgموقع م

 

http://www.ilo.org/
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متداول في لابد من الإشارة  تدريب ا وين عوض ا ت لمة ا جزائري يستعمل  تشريع ا ي أن ا إ
وضحه  وين وهذا ما س ت تدريب وا ى واحد ولا يوجد فرق بين ا مع عربي إلا أن ا مشرق ا ا

ثر بتقديم تعريف  ذي هوأ ي ا مه فرد لتدريب ا ن ا ته  ''عملية تعليم و تعلم تم من إتقان مه
يف مع ظروف  ت عمل في أقصر وقت و أقل جهدو ا ن ا  1.''مم

تساب  ي توفير فرص لا شاط هادف إ تدريب هو  ستخلص أن ا تعريف  من خلال هذا ا
ي رفع مستوى الأداء  حاجة إ بع من ا خبرات تزيد من قدرته على أداء عمله، حيث ي فرد  ا

مهارات أو معلومات يتطلب فرد وتوفير فرص تعلم  مية قدرات ا ك بت لعمل، وذ فعال  ها الأداء ا
وين. ت تدريب لا يختلف عن ا ه فا  وم

تدريب  ي,ا مه ا  ا واسع,بمع يف وتعليم,عملية تعلم  ا ت ته وا فرد من إتقان مه ن ا  .تم

ع أو  عمل في مص ذي يريد ا متدرب ا تسب ا ه أن ي في  عمل لا ي ظروف ا يف  ت وا
مهارات  لازمة مؤسسة ا خاصة ا ية ا ف تساب لأداء عملا ك من ا ه فوق ذ ه، بل لا بد 

تخلي عن عادات واتجاهات قديمة تعوقه عن  فسية جديدة , أو ا عادات اجتماعية واتجاهات 
اتب لا يقتصر إذن  م تابة على ا برادة أو ا خرائط أو ا ي على ا مه تدريب ا يف . فا ت هذا ا

تدريب ية خاصة , وا مهارات حر تساب  رتارية أو إمساك  على مجرد ا س على أعمال ا
ه  ية خاصة بهذ الأعمال , بل ا تساب مهارات مه يس مجرد ا عمال  دفاتر أو ملاحظة ا ا
عمل قبل  حضور في أوقات معلومة , وعدم ترك ا عامل ا ك أن يعتاد ا يتطلب فضلا عن ذ

وا مؤسسة و ع أو ا مص ظم ا صراف , وأن يتدرب على الاهتمام ب ئحها , وعلى موعد الا
اك بهم , وعلى ألا يتعدى على  ذي يحول دون الاحت قدر ا مسايرة زملائه ورؤسائه با

 2. اختصاصات غير
ي:  - ب مه تعليم ا  ا

تغيير  طق ا م توجهات الاجتماعية، يخضع  قدرات وا معارف وا تساب ا تعليم عملية ا يعتبر ا
متطلبات والاحتياجات الاقتصادية ا تطوير حسب ا ة ما يتطلب مستويات وا حديثة، فتعلم مه

                                                           

فايات ،سامعي توفيق -(1 ل ة سطيف  ي في مدي مه وين ا ت قطاع  مدى تحقيق مؤسسات ا دى خرجي ا ية  مه ا
ون م ية والاجتماعية، ا سا علوم الإ لية ا توارة ،) جامعة فرحات عباس سطيف:   ( 2010/2011، أطروحة د

 .88ص.
لسن -(2 ين  تدريب، ارو يف تدير ا بلوغ الأداء الأفضل: تدريب وتقديمه  شامل في تصميم ا يلك ا ،) 03، ط د

شردبي،  ل   .79ص.  (،2010،إيلاف ترين 
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ه  ة، وم مه داخلة في هذا ا وجية ا و ت ات ا و م علمية وا ظريات ا أعلى باستمرار بفهم ا
لوقت، ومن هذا  ون هذا الأخير أسهل واقل استغراق  ي وين،  ت تعليم يسبق عملية ا فا

دول خاص شغالات مختلف ا صدارة في ا تعليم ا طلق احتل ا م تي ا ها ا متقدمة م دول ا ة ا
بشري. مورد ا ى تأهيل ا ه يتو و ي تطوير  هادفة إ خطط ا برامج وا ه مختلف ا  1تعد 

تعليمية  ظومة ا م ي، بحيث تقدم ا مه وين ا ت ي وا مه تعليم ا علاقة بين ا ا تظهر ا ومن ه
ي وي ت ظومة ا م زامي وتتوى ا تعليم الإ متعلم يسهل  ةا فرد ا ي ا تا لمتعلمين وبا حرف  مهن وا تلقين ا

ة أو حرفة ما.  عليه تعلم مه

ي:  -ج مه  الاختيار ا

تي يتم    عملية ا ل ا ي فالأول يش مه وين ا ت ي ومفهوم ا مه فصل بين مفهوم الاختيار ا ن ا لا يم
ها اختيار الأفرا ك لقيام بعمل معين، وهذا يهدف تحقي دمن خلا ية في ذ فعا ن من ا بر قدر مم ق ا

عمل فان  لقيام با وين يد عاملة مؤهلة  ي ت وصول إ ي هي ا مه وين ا ت ت غاية ا ا ذا  عمل، وا  ا
تي يتم عن طريقهم ية ا ي تتمثل في الآ مه ك  اعملية الاختيار ا لقيام بذ اسبين  م اختيار الأفراد ا

ي هو  مه عمل. فالاختيار ا لعمل من الأعمالا''عملية ا متقدمين  فئهم من ا  2.''تقاء أصلح الأفراد وأ

يد في هذ  ون أ ذي يجب أن ي ة والإتقان ا مه موجود بين ممارسة ا ستخلص من هذا أن الارتباط ا
لازم فايات ا ممارسة، وقد يعتبر هذا الارتباط على ضرورة توفر ا ان واجب على  ةا ا  ك، من ه ذ

ي مه وين ا ت ي،  ا مه ي بالاختيار ا مه وين ا ت ي تحقيق علاقة ا تا ة وبا مسا يز بجدية على ا تر ا
ثرهم ملائمة من بين عدة أفراد يطلبون  عمل معين وأ تقاء أحسن الأفراد  لأن هذا الأخير يسمح با

ة. صب عمل أو وظيفة في مؤسسة معي حصول على م  3ا

ي: توجيها -د مه  ا

متعلق      وين ا ت ة أو ا تقرب من مه فرد على ا تي تساعد ا عملية ا ي ا ي إ مه توجيه ا ى ا يدل مع
ي  مه توجيه ا ا تظهر علاقة ا مرتبطة بها، ه فايات ا معارف وا تساب ا رغبة لا ة حسب ا بمه

                                                           

تعليم، ،إسماعيل محمد دياب -(1 عائد الاقتصادي من ا قاهرة،) ا تب: ا م ا  .40-39ص. ، ص(1990، دار عا
 .93.، صع سابقمرج ،سامعي توفيق -(2

فسه -( مرجع  .102، ص. ا 3
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معلومات ا فرد على ا ها يحصل ا تي من خلا وسيلة ا ه ا و ي في  مه وين ا ت تي با ة ا مه متعلقة با
مستقبل.  سيمارسها في ا

ه: ي على ا مه توجيه ا ها عملية ا'' ويعرف ا مهن فيأهل  ة من ا فرد على اختيار مه تي بها يساعد ا ا
ون محور الاهتما قيام بها، وي فسه وتساعد على أن  مويدخلها ويرضى با فرد  عملية هو ا في هذ ا

ي ب مه فسه مستقبله ا يفا سليمايقرر ب يا ت ييفه مه ي ت ذي يؤدي إ موفق ا  1.''الاختيار ا

ه    اسب قدراته واستعداداته وميو تي ت ة ا فرد على اختيار مه ي مساعدة ا مه توجيه ا ك يقصد با ذ
ه وتطلعاته. لمستقبل أي آما سبة   2ودوافعه وخططه با

ي: -ه مه توافق ا  ا

مفهوم     ا على يدل هذا ا فسية واجتماعيةبمع سجام  ظاهرة  ها معرفة مدى ا ن من خلا ية، يم ومه
ه رين بأ مف ي حسب ا مه توافق ا قد اصطلح ا تي يمارسها،  ة ا مه فرد مع متطلبات وظروف ا  ''ا

ك  سجامه مع ذ تي يمارسها وا ة ا لمه ه ومؤهلاته  مرء وميو مؤثر في مدى ملائمة شخصية ا عامل ا ا
ةمتطلبات تلك ا  3.''مه

ي يرادفه في      تا ى شغلها وبا تي يتو ة ا مه عامل با ي هو مدى رضا ا مه توافق ا بصفة عامة ا
محيطة  متغيرات ا عديد من ا ثر أهمية لارتباطه با ظاهرة الأ ذي يعتبر ا ي ا مه رضا ا ى ا مع ا

لعمل. حسن  سير ا ثر صدقا عن ا مؤشر الأ ه ا و عمل   با

تأهيل -و ي: ا مه  ا

تحصل على تأهيلات جديدة في  ماء مهارته وقدراته وا فرد إ تي تتطلب من ا عملية ا يقصد به تلك ا
ته. مبدئي مع مه يفه ا عدم ت ظرا  ك  لفرد، ذ وضعية جديدة  وظيفة، أو تأهيل جديد   ا

                                                           

فسه -(1 مرجع   .89،ص. ا
عزة، -(2 ي ا هادي، سعيد حس ظرياته جودت عزت عبد ا ي و مه توجيه ا ثقافة، ع، )02ط.، ا (، 2014مان، دار ا

 .22ص. 
ا  -(3 مه ا إبراهيما ومي ، بن مه ح قطاع ا عاملين في ا دى ا ي  مه توافق ا ية وا تق حو ا علاقة بين الاتجا  ا

قطاع حضارية وا خاص : دراسة عبر ا جاح، ا قاهرة مهارات ا  .96،ص.  (2006،) ا
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ه      ي على ا مه تأهيل ا عمل جديد يتفق مع حا ''ويعرف ا فرد  تي توجيه وتأهيل ا جديدة ا ته ا
مرضى  سابق وأحسن مثال تأهيل ا لقيام بعمله ا ح  درجة جعلته غير صا سابقة  ة ا حا تغيرت عن ا

ن مس معوقين وا  1.''وا

اسبه      عملية بما ي حياة ا فرد قصد إدماجه في ا ييف ا ي هو إعادة ت مه تأهيل ا بصفة عامة ا
ديه من قدرات واستعدادات ومهار  قيام بمساعدته على ويشغل ما  قائص وعاهات، ومن ثمة ا ات و

عدادهم  مساجين وا  ك تأهيل ا مثال على ذ حياة الاجتماعية و عادة إدماجه في ا تقدم في عمله وا  ا
ة ما تبعدهم عن الاستمرار في  حرافات، ممارسة مه لحصول على الا معوقين  فرص أمام ا فتح ا

ة؛ ة مه وين يسمح بمزاو ي  مساعدة فئة ت عودة من جديد إ ين في تأهيلهم من اجل ا مس بار وا ا
ية مه حياة ا  .ا

ي:  ثا مطلب ا يا مه وين ا ت  :تطور مفهوم ا

انوجد      ن بمسميات مختلفة، حيث  قدم  ذ ا ي م مه وين ا ت ان ا ذي  سان ا  مرتبط بوجود الإ
ق يساعدو حتى لا ت ه  ن ميعلم من حو مهن بوفاته،  ت بطريقة عشوائية تفتقد رض ا ا مارسته 

ى بعض  ثر بالإضافة إ فلاحي أ ب ا جا قديم يقتصر فقط على ا وين في ا ت ان ا علمية، و لطرق ا
فخار خشب وا ي، ا اعة الأوا ص يدوية  اعات ا ص  2.ا

مأوى....    غذاء و ا تلبية حاجاته من ا ك  سان و ذ مهن ارتبطت بوجود الإ قول أن ا ن ا ه يم وم
جسمية  قدرات ا ميول وا تقليد دون مراعاة ا اة وا محا حرف با مهن وا اء يأخذون عن أبائهم ا حيث الأب

عقلية.  وا

عصور         وسطى وفي ا حرفة''طوائف ظهرت ا ظم جلترا ا'' بإأهل ا ين ت تي وضعت قوا
حرفة. شخصي من ذوي ا توجيه ا ين قائمة على الإرشاد وا ت قوا ا تعلم ، و                                                 3عملية ا

هذ ا م يعد  اعية  ص ثورة ا ات و ن بعد ا ي ما ين جدوى ، فبعد إحلال ا متطورة قوا الآلات ا

                                                           

ي لتأهياشرف،  إسماعيل-(1 مه حديث، ، معوقينل ا جامعي ا تب ا م درية: ا  .16. ، ص(1993)الإس
طويسي،  -(2 يةأحمد عيسى ا مه تربية ا شروق، ،أساسيات في ا  .19(، ص. 2005) عمان: دار ا
ي  موائمة ،حميدة جرو -(3 مه وين ا ت ظر إداريين وأساتذة ا شغل من وجه  متطلبات ا ي  مه وين ا ت إستراتيجية ا

رةولاية  ة ماجستير، بس رة،) رسا  .18ص. ( 2011: بس
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عمل ا ان ا ضخمة م حاجة ا ه تبلورت ا مهارة من مستخدميها وم فاءة وا يدوي تطلب الأمر ا
صر  ع ى إعداد ا تاج، بمع فعال في عملية الإ صر ا ع عاملة باعتبار ا يد ا وين ا ى الاهتمام بت إ
اصر  تعامل مع ع يصبح قادر على ا عصر  وجية ا و بشري و تعليمه وتدريبه على أحداث ت ا

جديدة تاج ا اعية الإ ص ثورة ا تي أفرزتها ا  1.ا

به                      من  ي بمختلف جوا مه وين ا ت تطوير ا دول بمجهودات هادفة  عديد من ا ا قامت ا ه
ك بتغيير  ي وذ مه وين ا لت جلترا أعطت وجهة جديدة  اعية في ا ص ثورة ا ستخلص أن ا ذا  و ه

وين وجعلها تتلاءم و  ت اهج وبرامج ا ى م جلترا من امة زراعية إ حاصلة ، حيث تحوت ا تغيرات ا ا
ها عدم  ي حيث تبين من خلا مه وين ا لت عرج هام  اعية تعد م ص ثورة ا ه فا اعية،و م ورشة ص
ان قائما على الإرشاد و  ذي  يه سابقا و ا ما اشرا إ وسطى  عصور ا سائد في ا ظام ا جدوى ا

توجيه شخصي ا  .ا

ك ما أ      ي وذ مه وين ا ت بير الأثر في تطوير برامج ا ية  ثا ميتين الأوى و ا عا لحربين ا ن 
حرب، حيث تم تخصيص مشروعات إعداد  اء ا ومات أث ح تي وقعت فيها ا بتصحيح الأخطاء ا

شاغرة. اصب الإدارية ا م شغل ا جامعات  وين الإداريين و خريجي ا وين قصد ت ت     2برامج ا

اجحة حيث أصبح       ماذج ا يابان افصل ا يا و ا ما ل من أ قوى  تاوتعد  جح ا بر و ا ا
ي. مه وين ا ت ظام ا  الاقتصادية وهذا بفضل 

وين هادفة     زم إقرار برامج ت ما أ وجي اوجد مؤسسات  و ت تقدم ا اعي وا ص تطور ا ه فا وم
متقد م ا عا عديد من دول ا ظمة ساهمت فيها ا يابان وم يا، فرسا، ا ما جلترا، أ ها ا م خاصة م

مية  ت برامج  خبرات بهدف تطوير ا معارف وا تي عملت على تبادل ا ية، ا متحدة الأمري ولايات ا وا
ك. متحدة دورا هاما في ذ عبت الأمم ا ما   اقتصادها، 

ي ت مجهودات خاصة بإصدار توصيات تخص  ية هي الأخرى بذ دو عمل ا ظمة ا فيات تطوير م
وجزها فيما يلي: تي  ي أحسن استغلال و ا مه وين ا ت  واستغلال ا

  توصية رقم ة  60ا اعية ؛ 1939س ص تلمذة ا  بشأن ا
                                                           

فسه -(1 مرجع   .23،ص. ا
2
فسه -(  مرجع   .59،ص. ا
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  توصية رقم ة  88ا عجزة؛ 1950س غين، بما فيهم ا لبا ي  مه وين ا ت  بشأن ا
  توصية رقم ة  101ا زراعة؛ 1956س ي في ا مه وين ا ت  بشأن ا
 توص ة  117ية رقم ا ي(. 1962س مه تدريب ا ي) ا مه وين ا ت  1بشأن ا

ث:  ثا مطلب ا يا مه وين ا ت  :أهمية وأهداف ا

ي دورا هاما في عدة مجالات خاصة          مه وين ا ت الاقتصادية والاجتماعية، حيث يزود  يلعب ا
ذا يحضى قطاع  مؤهلة  عاملة ا يد ا قطاعات با وين مختلف ا ت يا مه غة ازدادت تدريجيا  ا بأهمية با

طلب  ووجية ومسايرة ا ت تحولات ا مختلفة وهذا تماشيا مع ا عمل ا متزايد في مجالات ا طلب ا بعد ا
ي في ثلاث مستويات  مه وين ا ت عرض فيما يلي أهمية ا عمل، وس سوق ا الاجتماعي ومراعاة 

 2أساسية.

ي-1 مه وين ا ت  :أهمية ا

د      دول إن ما يؤ دي ا ذي يحظي به خاصة  ك الاهتمام ا ي هو ذ مه وين ا ت أهمية ا
وجية، حيث  سياسية و الاقتصادية و الاجتماعية و توجهاتها الإيديو ظمتها ا متقدمة، باختلاف أ ا
سها و مستوي  ها، ج مجتمع علي اعتبار اختلاف س وين مختلف فئات ا دول علي ت تعمل هذ ا

رفا اتعليمها  تاج و تحقيق ا يد مساهمتها في تطوير مختلف وسائل الإ لاجتماعي و من اجل تأ
اء الاقتصاد.  ذا ب

 

 

 

                                                           

ية،  -(1 دو عمل ا ظمة ا تاريخ  ،ar/index.htm--http://www.ilo.org/beirut/aboutus/langم
 25/07/2017الاطلاع: 

فتاح باغي،  -(2 تطبيقمجمد عبد ا ظرية وا تدريب الإداري بين ا ملك سعود، ا رياض: جامعة ا  .8(، ص. 2002،)ا
 

 

http://www.ilo.org/beirut/aboutus/lang--ar/index.htm
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وين في ثلاث )و   ت عرض فيما يلي أهمية ا  :1( مستويات أساسية03س

فرد:  أولا على مستوى ا

ي مه وين ا ت فرد في: تتمثل أهمية ا  على مستوى ا

فسي:-/1 ب ا جا  ا

  رضىتحقيق فسية؛ ا راحة ا ان وا ك بالاطمئ عامل بما يقوم به، وذ  لفرد ا
 .ة لمه جيد  تحفيز على الأداء ا دافعية با  تطوير عامل ا

ب الا-/2 جا  :قتصاديا

 راحة ا ما يضمن ا تاج  ة ما؛مادية بتوفير الأجر اتوفير مختلف وسائل الإ مه اء تقديمه   ث
 سبة ة وتخفيض  بطا تقليل من ا د من قدرته على مواصلة  ا تأ عمال من خلال ا تسريح ا

عمل. محيطة ببيئة ا مختلفة ا تغيرات ا عمل رغم ا  2ا

ب ا-/3 جا  :لاجتماعيا

 تقليل من الأ ة؛خا مه م با تح ية من خلال ا مه  طار ا
 سجام الاجتماعي؛ مهارات والاتصالات بين الإفراد بتعزيز الا  يساعد على تطوير ا
  عمل.يساعد ل في ا مشا قرارات عن طريق تحسين قدراتهم في حل ا  الأفراد في اتخاذ ا

مؤسسة: يا/ على مستوى ا  ثا

ي     مه وين ا ت مؤسسة في: تظهر أهمية ا  على مستوى ا

  ه استمرار وبقاء تج ع ظمة مما ي م ظيمي داخل ا ت تاجية وزيادة الأداء ا رفع مستوى الإ
ظيم؛ ت  ا

  وين ت مؤسسة؛يعمل ا عاملين بأهداف ا ي على ربط أهداف الأفراد ا مه  ا
                                                           

وصفي عقيلي،  -(1 معاصرة: بعد استراتيجيعمر ا بشرية ا موارد ا  .436(، ص. 2005دار وائل،  :،) عمانإدارة ا
معاذ -(2 حديث في إدارة الأفراد ،محمد عثمان، حمدي مصطفى ا مدخل ا قاهرة: ،ا هضة ) ا عربيةدار ا  (1990، ا

.224ص.   
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 خارجي؛ م ا عا مؤسسة على ا فتاح ا  يساعد في ا
 مؤسسة؛ تي تسير وفقها ا خطط ا برامج وا لمؤسسة بوضع مختلف ا عامة  سياسات ا  توضيح ا
 يب قيادة و  تطوير أسا عاملين؛ا قرارات الإدارية بإشراك مختلف ا  ترشيد ا
   رصيد اتجديد وا وجية ثراء ا و ت تطورات ا لمؤسسة، حيث تزودها بمختلف ا معلوماتي 

معلوماتية؛  وا

خارجية  تفعيل عملية الاتصالات داخلية و ا ظمة. ا  1لم

ثا/ مؤسسة: ثا ية داخل ا سا علاقات الإ تطوير ا سبة   الأهمية با

مؤسسة عن طريق:      ية داخل ا سا علاقات الإ ي في تطوير ا مه وين ا ت من أهمية ا  ت

 تفاع يب ا ك بتطوير أسا عمال، وذ تسبات بين أفراد ل الاجتماعي بين ا م خبرات وا تبادل ا
مؤسسة؛  ا

 ة؛ مرو ك عن طريق ا حاصلة وذ تغييرات ا يف مع ا لت عاملين  يات ا ا  تطوير إم
 رؤساء توطيد ا ك عن طريق تبادل الاحترام بين ا عاملين بها، وذ علاقة بين الإدارة والأفراد ا

ظمة؛  م مرؤوسين داخل ا  وا

 ظمة م خدمة ا ذاتي  توجه ا مية وتطوير عملية ا  2.يساعد على ت

فرد من خلال      غة على مستوى ا ي أهمية با مه وين ا لت تج أن  ست من خلال ما تم عرضه 
مؤسسة بزيادة تطوير  ك على مستوى ا ذ ية،  مه تقدم في مساراته ا قدراته ومهارته وتحقيق ا

مؤسسة بإحداث  ية داخل ا سا لعلاقات الإ ما يتعدى  افسة،  م ظمة على ا م تاجية ورفع قدرة ا الإ
مهارات بين الأفراد والابتعا خبرات وا ظيم بتبادل ا ت تفاعل الاجتماعي داخل ا سجام وا د عن الا

ي. مه وسط ا زاعات داخل ا  3ا

 

                                                           

وصفي عقيلي ،  -( .437، ص.مرجع سابقعمر ا 1  

فسه -( ان  م .ا 2  
ي،  -(3 مه وين ا ت ،  post.html-http://atpbenbelkacem.blogspot.com/2013/05/blogأهمية ا

 26/08/2017تاريخ الاطلاع: 
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ي -2 مه وين ا ت  :أهداف ا

ي يسعى      مه وين ا ت ها الاجتماعية والاقتصادية تتمثل فيما يلي: ا ي تحقيق أغراض مختلفة م  إ

 اصب عمل، وهذا بصفة رسمية من تأهيلهم بشغل م ضرورية  معلومات ا  تزويد الأفراد با

ي؛ وي ت ظام ا  طرف ا

 تي يمارسها الأفراد ؛ ة ا مه علاقة با ظري ذات ا معرفي ا مستوى ا عمل على تحسين أداء ا  ا
  ة معترف بها بصفة رسمية ة معي ية مختصة مرتبطة بمه ين الأفراد من استيعاب ثقافة مه تم

ه؛ تابعة  وين ا ت ظام ا  1من طرف ا
 ظري ذات معرفي ا لمستوى ا مستمر  عمل على تحسين ا تي يمارسها  ا ة ا مه علاقة با ا

فرد؛  ا

دماج الاجتماعي  ي تحقيق الا تا صب عمل ، وبا شغل م ا يؤهله  ا مه وي ل شخص ت ضمان 
مطلوب؛  ا

  ل صب عمل يش ة وم ه على مه لفرد باعتبار أن حصو ة  مواط تحقيق مستوى ودرجة من ا
ي تا فرد، وبا هذا ا وضعية الاجتماعية  ة بصفة  بدايات تحديد ا مواط حو معايشة ا طلاقة  الا

سياسية؛ تاجية وا تربوية والإ عائلية وا بها ا  فعلية في جوا

 خاص؛ ي ا مه ه ا ة في مجا تاجية معي ي قدرة إ وصول إ فرد من ا ين ا  تم

لمجتمع. عام  مو الاجتماعي والاقتصادي ا ة في ا مشار  2ا

ر      قول بان من خلال ما سبق ذ ن ا تعليم يهدف  يم تربية وا يب ا ي يعد من أهم أسا مه وين ا ت ا
ة أو  عدادهم لامتهان مه ية أو حرفية، وا  ملوا دراستهم بمهارات مه م ي ذين  ي تزويد الأفراد ا أساسا إ
مدارس  مقصيين من ا شباب خاصة ا لعديد من ا ي ذراعيه  مه وين ا ت حرفة ما حيث يفتح قطاع ا

وي ثا تربوي.الأساسية وا ظام ا ل مل  ل م ش يصبح بهذا ا  ة 
                                                           

.38-37، ص ص. مرجع سابقفريد بلقوم،  -( 1
 

عزة، -(2 ي ا هادي، سعيد حس ظرياته جودت عزت عبد ا ي و مه توجيه ا ثقافة ، )عمان:02، ط.ا  ،دار ا
 .89 ،ص.(2014
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ي أهدف تربوية اجتماعية واقتصادية    ي من خلال تقسيمها إ مه وين ا ت ن استخلاص أهداف ا ما يم
ي تا ا  :1وهي 

تربوية:-/1  الأهداف ا

 شغل؛ م ا حو عا عام  تعليمي ا ظام ا متسربين من ا  يساعد في توجيه ا
 ي؛ ف يدوي وا لعمل ا شباب   الإسهام في زيادة احترام ا
 قدرات؛ تشاف ا فرصة لا  إتاحة ا
 .عام تعليم ا ضروري من ا ى ا حد الأد  تزويد الأميين با

 الأهداف الاجتماعية:-/2

  تقليل من الآفات  الاجتماعية؛محاربة أو ا
 تقليل حد أو ا ريف؛ ا اعي با ص تطوير ا ة، وا مدي ي ا ريف إ هجرة من ا  من ظاهرة ا

وج  شغل.تأهيل الأفراد ِو م ا  عا

 الأهداف الاقتصادية:-/3

 ظام ع ي  مه وين ا ت مية.يعمل ا ت لإسهام في ا  لي خلق قوة عمل ذات مهارة 

لفرد  ي يعد محطة مهمة  مه وين ا ت قول أن ا ن ا ر يم مواصلة مما سبق ذ حظ  م يسعفه ا ذي  ا
ي باستقبال هذ  مه وين ا لت تابعة  معاهد ا مؤسسات وا تربوية ، حيث تتوى ا مؤسسات ا دراسة في ا ا
شغل  م ا وج عا و تي تؤهلها  ضرورية ا معلومات ا ى إعدادها وتأهيلها بتزويدها با فئة وتتو ا

مية. ت مساهمة في ا  وا

   

 

      

                                                           

فسه  -(1 مرجع   .147-146ص.  .، صا
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ا        مفهوم  تطرق ضبط ا مرتبطة به وهذا  مفاهيم ا ي وا مه وين ا ت ى تعريف ا مبحث إ في هذا ا
ا الأهمية  ي عبر فترات مختلفة، وحدد مه وين ا ت ا تطور ا لبس، ومن تم عرض ب ا تج ضبطا دقيقا 
سبة مؤسسة، وبا فرد، علي مستوي ا ي سواء على مستوي ا مه وين ا ت تي يحضي بها ا غة ا با  ا
ى  ي ا مه وين ا ت تي يسعي ا ا ايصا الأهداف ا ما حدد مؤسسة،  ية داخل ا سا علاقات الإ تطوير ا

وين يد عاملة مؤهلة.    تحقيقها وأهمها ت
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جزائر: ي في ا مه وين ا ت ي: مراحل تطور قطاع ا ثا مبحث ا   ا

ذ الاستقلال،       ي م مه وين ا ت عمومية با سلطات ا اء  شهداهتمت ا مراحل تطور عدة تميزت بب
قطاع تغيرات  ما عرف ا بشرية،  مادية وا ي تطوير طاقاته ا قاعدية إضافة إ شات ا م عديد من ا ا

ب الأ جوا وصية وتحديد الأهداف، وغيرها من ا جهات ا ظيم وا ت يب ا تي متعددة من حيث أسا خرى ا
ي  مه وين ا ت مسيرة ا متصفح  ا هذا، وعليه فا ي يوم يات إ تصف الأربعي سايرت مراحل تطور من م

ي:  تا حو ا ي فترتين أساسيتين علي ا قسمها ا تي  ها مرت بعدة مراحل وا جزائر يجد أ  في ا

ت مطلب الأول:  ي في ظل اا مه وين ا ت موجه.اول فيه ا  قتصاد ا

مطلب ا سوق.ا ي في ظل الاقتصاد ا مه وين ا ت اول فيه ا ت ي:   ثا

موجه من  ي في ظل الاقتصاد ا مه وين ا ت مطلب الأول: ا ي  1962ا  :1989إ

لمؤسسات    ظهور الأول  عرض باختصار عن ا ي بعد الاستقلال، س مه وين ا ت حديث عن ا قبل ا
فترة الاستعمار  ك خلال ا جزائر وذ ية في ا وي ت ن مرتبطا ا م ي جزائر  ي في ا مه وين ا ت ية، فظهور ا

ة  فترة الاستعمارية س ي ا ما يعود ظهور إ بيضاء 1945وبالاستقلال وا  دار ا ز ا شاء مر م بإ
م  ز مستغا شلف، و مر يا با معروف حا ام ا ذا الأص ز تيزي وزو، و ابة، مر ز ع عاصمة، مر با

ز مسيرة من طرف ''ا مرا جزائري ل هذ ا لعمل ا جهوي  وين ORTAديوان ا هدف من ت ان ا ''، و
ية مدمرة . ثا مية ا عا حرب ا تي خرجت من ا اء أوروبا ا ذاك هو إعادة ب عاملة آ يد ا  1ا

بيداغوجية،      ية و ا تق ح ا مصا ي ا ت تفتقر إ ا ى  مؤسسات الأو ي أن هذ ا ا إ وتجدر الإشارة ه
لت مهمة  يات، ذا أو خمسي وات ا هاية س ي غاية  مؤسسات إ مدراء هذ ا وين  ت متابعة ومراقبة ا

عمارات وشعبة  خاصة با حرف ا ان يعتمد على ا فترة  ي في هذ ا مه وين ا ت علم أن جهاز ا مع ا
اء. ب  ا

                                                           

1 (- INSFP , bref historique de la formation professionnelle, Alger,1992,P.27. 
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يك، ف     ا مي ها فرع ا وين ومن بي لت وات الاستقلال تم إدخال فروع أخرى  خشب، ومع بداية س رع ا
تبية مما استدعى وجود متابعة ومراقبة فتم استحداث ما يسمى  م هرباء، وفرع الاستعلامات ا فرع ا

ك يوم  وين، وذ ت تتوى مهمة متابعة ومراقبة ا بيداغوجية  ية وا تق مصلحة ا وفق  1974جوان  10با
ز ا مرا ون الأساسي  قا ذا ا شاء، و ت هذ مرسوم وزاري يضبط عمليات الإ ا ي.  مه وين ا ت

وين الإقامي. ت مصلحة تدعم وتطور ا  1ا

خماسي )       مخطط ا تي تميزت بإقرار ا ات و ا ي ثما ة 1984،1980ومع بداية ا لج ( من طرف ا
ي، حيث تم  مه وين ا ت قطاع ا حقيقية  طلاقة ا ذي أعطى الا ذاك، وا واحد آ لحزب ا زية  مر ا

اء حوا خماسية ) 256ي الاتفاق على ب ي في غضون هذ ا ز مه ( وقد أتاح هذا 1984،1980مر
ة  لدو تابة  فيذ وتم تخصيص  ت تي تتطلبها عملية ا بشرية ا مادية و ا خطط حصر الاحتياجات ا ا
سيق بين برامج  ت مخطط وضمان ا تاج ا ملائمة لإ ظروف ا لسهر على توفير ا ي  مه وين ا ت وا

ي وا مه وين ا ت لعمل.ا ية  وط   2سياسة ا

ي على اعتبارات أساسية أهمها: مه وين ا لت ة بإعداد برامج جديد  دو تابة ا  3وقد بادرت 

  خماسي يستجيب فيها مخطط ا ي تتماشى مع ما تم برمجته في ا مه وين ا لت تخطيط سياسة 
متمثل في: خريجين  موجود ا خلل ا تجاوز ا ية  وط لاحتياجات ا وين  ت  دون عمل؛ا

 ية؛ وط عمل ا برامج ا وين موافق  ت ون ا ك بان ي وين وذ ت جزائري في ا واقع ا  مراعاة ا

  م يعد دور قاصرا فقط على إعداد ي، حيث  مه وين ا لت ي  وط معهد ا ظر في دور ا إعادة ا
ه مهام جديدة أهمها: مدربين بل أضيفت   ا

 اهج في مختلف م برامج وا قيام بإعداد ا تخصصات. ا  ا

 .لأساتذة ي  مه وين ا ت ترقية مستوى ا ظيم دورات   ت

 .ي مه وين ا ت معلمي ا ترقية  بيداغوجي وا ي وا ف تفتيش ا متابعة وا  ا

  .تخصصات افة ا تخرج  ات ا  إعداد امتحا

                                                           

خماسي -(1 مخطط ا ي وا مه وين ا ت وار، ا بيداغوجية،  بوروبة  راريس ا جزائر، ع.، مجلة ا ، 1981، 01ا
 .25ص.

فسه -( مرجع  .27، ص. ا 2 
فسه -(3 ان  م  .ا
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 .وين ت زية في ا لامر ظام ا وين الأساتذة مع إتباع   ت

 ذي مس جميع هي تعريب ا ي تدريجيااتطبيق برامج ا مه وين ا ت اء ل ا مخطط  أث ا
خماسي ابتداء من شهر سبتمبر   1 م.1980ا

ي في ظل  مه وين ا ت ي: ا ثا مطلب ا سوقاا ي 1990 من قتصاد ا  :2016 إ

ي      مه وين ا ت ي ما اثر سلبا على ا ي متد قة ووضع ام ات أزمة سياسية خا تسعي شهدت بداية ا
مترشحين وتخلي  قص ا ية،  وي ت معاهد ا ز وا مرا تخريب ا ذي واجه صعوبات وعراقيل عديدة  ا
قص الأساتذة  ية و  ظروف الأم ها بسبب سوء ا بعض م وين و غلق ا ت متربصين على مقاعد ا ا

تجهيزات. قص ا  و

وضع من خلال       جزائرية استطاعت أن تستدرك ا ة ا دو عراقيل إلا أن ا ل هذ ا رغم من  با
ة حيث استطاعت أن تحقق ما يلي: مبذو مجهودات ا  2ا

  ،ي تسيير، الإعلام الآ تخصصات) الإدارة وا شعب وا ويع ا ي مع ت مه وين ا ت ماط ا توسيع أ
محاسبة...(؛  ا

 ي  إدخال وط عرض ا ويع ا وين بهدف زيادة وت ت مستويات ا خامس  رابع وا مستوى ا ا
وين؛  لت

 ؛ تأطير مع مستوى جامعي  وين با ت  دعم عملية ا

 تشغيل؛ وين وا لت اسبة  س استشارية تعمل على توي شروط م شاء مجا  إ

 مرصد في مجال ادمج جملة من ش بحث تقوم بدور ا لدراسة وا وين إحداث مؤسسة  ت هادات ا
عمل؛ ي في سوق ا مه  ا

  جزائر بداية ذي عرفته ا فتاح الاقتصادي ا لا ظرا  خاص،  لاستثمار ا ي  مه وين ا ت فتح ا
ة  1990 تي بلغ عددها س ي وا مه وين ا لت شاء مدارس خاصة  ى  1993حيث تم إ حوا
ي  105 تصل ا  ؛2000مؤسسة في  518، و 1998مؤسسة في  380مؤسسة 

 ها ضمن اتفاقيات.ا لقطاع الاقتصادي واستعما تابعة  وين ا ت  محافظة على مؤسسات ا

                                                           

جزائر بوفلجة غياث، -(1 وين با ت تربية وا جامعية، طا مطبوعات ا جزائر: ديوان ا  .82(، ص2002، 01) ا
 .85صمرجع سابق،  بوفلجة غياث، -(2
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فراج الأزمة تم    ة ومع بداية ا ي س مه وين ا لت شاء وزارة مستقلة  ان هذا الأخير  1999إ بعد أن 
ت تحت  ا ذاك  جزائر آ علم أن ا موي، مع ا وزارة مشروع ت ت هذ ا ية، تب وط تربية ا وزارة ا تابع 

ية وزيادة معدل مديو م ا ي ترا تي أدت إ دوي، وا قد ا دوق ا اجمة عن قرارات ص سلبية ا تأثيرات ا  ا
ي حيث اهتزت صورته في سوق  مه وين ا ت س سلبا على قطاع ا ع عمال، ما ا ة وتسريح ا بطا ا

عمل.  1ا

وات        ثر في2000ومع تحسين الأوضاع بداية س ظر أ واجب إعادة ا  هذا ، أصبح من ا
تعليم) ا تربية وا ية ا ه اقل من ميزا مخصصة  ية ا ميزا ي، حيث أن ا ما ب ا جا قطاع خصوصا من ا

ه سيرورة تربوية وتعليمية(. و رغم من   با

طلاقا من      ه  2001وا قطاع من خلال تأهيله وهذا بهدف رد الاعتبار  شروع في عصرة ا تم ا
ذا رفع أد عمل و ييفه مع حاجيات سوق ا .وت ز ومعاهد  اء مرا

ة      ة س دو غرض سطرت ا هذا ا ملة  تي  2002وت أهداف تمثلت في متابعة وتدعيم الأعمال ا
تعليمية ، تحسين  اهج ا م مؤطرين، تجديد ا وين وتحسين ا ت تي تمس مجالات عديدة  شرعت فيها وا

ي  ي من خلال إدخال الإعلام الآ مه وين ا ت ح وعصرة تسيير مؤسسات ا مصا على مستوى ا
 الإدارية.

وين تضم ملحقات، معاهد  2002بعد     لت ية  مه مؤسسات ا ة واسعة من ا شاء شب تم إ
ي عن بعد. مه لتعليم ا ي  ز وط وين، مر ت  2متخصصة، معاهد ا

لقطاع      قاعدية  ل ا هيا ملحوظ في زيادة ا تطور ا رغم من هذا ا ه با ي ا ا الإشارة إ يجدر 
لفة باستقبال وا سبي، حيث تم  إعدادم ها عرف توازن  جغرافي  توزيع ا ين إلا أن ا و م ثيرة من ا

تدابير  ك ضعف ا ي ذ برى، ضف إ حضرية ا اطق ا م ي في ا مه وين ا ت شاء أغلبية مؤسسات ا إ
ي عد عاملة، بما يع يد ا ي من ا وط وين مع احتياجات الاقتصاد ا ت ربط ا تي وضعت  م في ا تح م ا

وين ت مؤسسات  عملية ا ي وا مه وين ا ت سيق بين قطاع ا ت عمل وضعف ا بمراعاة سوق ا
 الاقتصادية.

                                                           

فسه -(1 مرجع   .87 .، صا

.90.، صمرجع سابق جة غياث،بوفل -( 2
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ة       وين  2003وفي س ت تأهيل قطاع ا جزائر على إبرام اتفاقية مع الاتحاد الأوروبي  أقدمت ا
في  عمل بها في جا تي بدأ ا ي وا مه ي غاية  2003ا ي ، 2009وامتدت إ ترمي هذ الاتفاقية إ

طرفين: ة بين ا شرا قطاع با  تمويل ا

ي ب  60من الاتحاد الأوروبي ب       مه وين ا ت  1مليون أورو. 49مليون أورو، ومن وزارة ا

جزائر مع اقتصاد       ي في ا مه وين ا ت ييف قطاع ا ة هو ت شرا جزائر وراء هذ ا ان هدف ا
قطاع م ى جعل ا سوق، بمع مؤهلة وهذا من خلال ربط ا عاملة ا يد ا عمل با تزويد سوق ا صدر فعال 

ي مدخلات  مه وين ا ت شغل( بجعل مخرجات قطاع ا ي و قطاع ا مه وين ا ت قطاعين )قطاع ا ا
متطلباته. عمل تستجيب   سوق ا

تعليم ا 10و 9و 8أيام  2007وفي       وين وا ت ي حول ا يين من أفريل، تم عقد مؤتمر وط مه
سيد "  جمهورية ا فخامة رئيس ا سامية  رعاية ا ك تحت ا عزيز بوتفليقةوذ " بقصر الأمم عبد ا

اء  شر ي مع جميع ا مه وين ا ت متعلقة بقطاع  ا قضايا ا افة ا اقشة  عاصمة، أين تم م جزائر ا با
وين. وتم صياغة إست ت ي وا مه لتعليم ا ي  وط ظام ا مصلحة في ا ظام وأصحاب ا ية  راتيجية وط

فيلة  يين  مه تعليم ا وين وا ت قطاعربط با شغل. ا  2مع متطلبات ا

ة      جزائر مع الاتحاد الأوروبي  س تي أبرمتها ا لاتفاقية ا ملة ودعم  هذ الإستراتيجية تعتبر ت
ك بجعل الأ2003 املان وذ شغل مت ي وقطاع ا مه وين ا ت ها هو جعل قطاع ا هدف م ول في ، وا

تي يحتاجها سوق  مؤهلة ا عاملة ا يد ا ي مصدر ا مه وين ا ت ى جعل قطاع ا ي، بمع ثا خدمة ا
عمل.  3ا

                                                           

1
ة، -(  ي  ميلاط صبري مه وين ا ت عمل الإستراتيجيةا بشري وعلاقته بسوق ا مال ا ملتقى لاستثمار في راس ا ، ا

ي حول  وط ي في  إستراتيجيةا مه وين ا ت ما شغل، جامعة مسيلة  عا  .ص .، ص2012فريل أ 24و  23 أياما
112-113. 

ية يوم الاحدن اجل وضع إستراتيجية وط -(2 شروق أون لاين: جلسات وط قلا عن موقع ا ي ،  مه وين ا ت ظام ا ية 
http://www.echourouk? news online.com/are/   : 28/02/2017  الاطلاع تاريخ 

دين،  -(3 د سيف ا ين خا  .15، ص.مرجع سابقأ

http://www.echourouk/
http://www.echourouk/
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يين في  مه تعليم ا وين وا ت مجهودات  2008وتم تتويج قطاع ا دعم ا ه  توجيهي  ون ا قا بإصدار ا
عمل. قطاع بسوق ا ى ربط ا رامية إ سابقة ا ظام 1ا اء  ى ب حيث تم إقرار تعديلات أساسية تهدف إ

ون إجراءات وسعت من الأعمال  قا طلب الإقتصادي والإجتاعي، حيث أقر هذا ا طق ا م يخضع 
شأن تقرير  ي، و فيما بعد صدر في هذا ا مه وين ا ت لعمل من أجل تشغيل خريجي قطاع ا موجهة  ا

ة  وين  2014مهم س لت ظمة الأوروبية  متوسط، ممول من لم تشغيل في ا مة ا في إطار مشروع حو
تقرير وصف  جزائر''، هذا ا ي في ا مه وين ا ت مة ا وان:''خريطة حو طرف الإتحاد الأوروبي تحت ع

تمويل،  تخطيط، ا تسيير، ا )ا جزائري في مختلف أبعاد ييين ا مه تعليم ا وين وا ت ظام ا وحلل وقيم 
جودة(  .2ا

فيذي رقم صدر  2011و في  ت مرسوم ا توجيه  333-11ا شاء خلايا الإرشاد وا ذي بموجبه تم إ وا
لولاية. قطاعات  ة بين ا مشتر ولائية ا ة ا لج ك ا ذ يين، و مه تعليم ا وين وا ت و  3في مؤسسات ا

مساعدتهم  متربصين بصفة خاصة،  شباب بصفة عامة وا مرافقة ا خلايا هو  شاء هذ ا هدف من إ ا
وا من  على يتم يا  عمل وتحضيرهم لإدماجهم مه مطلوبة في سوق ا تخصصات ا وين في ا إختيار ت

عمل، فاستحداث خلايا الإرشاد  دخول سوق ا ي مساعدتهم وتوجيههم  شاط خاص بهم، بمع شاء  إ
عمل.  وين بسوق ا ت دعم مشروع ربط قطاع ا  جاء 

عديد من     جزائر ا ي في ا مه وين ا ت ثرة  حقق ا وسائل و ه رغم قلة ا تي سطرت  الأهداف ا
سوق،  وين في مرحلة إقتصاد ا ت موجه غير ا ي في مرحلة الإقتصاد ا مه وين ا ت قائص، فا ا

جزائر بداية من  تي طبقتها ا ثير، حيث قامت بعصرة  1990فالإصلاحات الإقتصادية ا غيرت ا
تغي تحولات وا قطاعات تماشيا وا ل ا يوتحديث  مه وين ا ت م بما فيها قطاع ا عا تي شهدها ا  رات ا

مساهمة في  دعم الإقتصاد و ا مؤهلة  عاملة ا يد ا وين ا ذي يعد قطاع حيوي وحساس حيث يتوي ت ا
مية.  ت  ا

                                                           

ون -(3 جزائرية،قا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا مؤرخ في  07-08رقم  ا توجيهي  23/02/2008ا ون ا قا يتضمن ا
عدد  يين، ا مه تعليم ا وين وا .04،ص 11لت   

لاين:-(4 شروق أو قلا عن موقع ا ي،  مه وين ا ت ظام ا ية  ية يوم الأحد من أجل وضع إستراتيجية وط جلسات وط   
2017-02-28تاريخ الإطلاع:  http :www.echouroukonline.com/are/ ?news  

فيذي رقم -(1 ت مرسوم ا مؤرخ في  333-11ا ظيم وتسيير خلايا 19/09/2011ا شاء وت يفيات إ متضمن  ، ا
ي مه وين ا ت ي. الإرشاد في مؤسسات ا مه تعليم ا   ومؤسسات ا
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ي: ثا مبحث ا جزائر ا ي في ا مه وين ا ت  ظام ا

وين      ت ي يستقطب قطاع ا مه ية، وهو  ا وط تربية ا قادمة من فضاء ا شبابية ا شرائح ا مختلف ا
شغل  يل شهادات تؤهلهم  هم وتأهيلهم  وي هم فرصة بت ح  هذ الأخيرة حيث يم ملا  ك يعتبر م بذ

تي تتماشى  تخصصات وا وعة من ا يلة مت لشباب تش ية  وي ت ظومة ا م ة، وتوفر ا اصب معي م
تلقين هذ ومتطلبات حاجيات سوق ا مختلفة  ي ا مه وين ا ت ماط ا عمل، وهذا عن طريق  أ

اول في هذا  ت ية.وس وي ت عملية ا فل با تي تت مؤسسات ا ز وا مرا تي توفرها مختلف ا تخصصات ا ا
ي: تا حو ا ي مطلبين على ا ك بتقسيمه إ تخصصات وذ ماط وا مبحث هذ الأ  ا

ماط وت اول فيه أ ت مطلب الأول:  جزائرا ي في ا مه وين ا ت  خصصات ا

جزائر ي في ا مه وين ا ت ات ومؤسسات ا اول فيه شب ت ي:  ثا مطلب ا  ا

جزائر ي في ا مه وين ا ت ماط وتخصصات ا مطلب الأول: أ  ا

ماط: -/1    الأ

ي على    مه وين ا ت ماط وهي: يتوفر قطاع ا  عدة أ

وين الإقامي: -/1-1 ت  مط ا

ي وتشرف عليه       مه وين ا ت لية بمؤسسة ا ذي يتم تقديمه بصفة  وين ا ت وع ا مط  يمثل هذا ا
بيداغوجي  ائب ا تي بدورها يترأسها ا وين الإقامي، وا ت لفة با م بيداغوجية ا ية وا تق مصلحة ا ا

تطبيقي في  تربص ا وين با ت ه يدعم هذا ا ما ا وين الإقامي،  ت لف با م فترات ا وين  ت هاية مسار ا
ل  مدرجة على مستوى  تخصصات ا خاصة با تأهيل  ا مختلفة تختلف بالاختلاف مستويات ا

ل فروع عادية  ظم في ش م وين الأوي ا ت ه ا حضوري حيث ا وين ا ت مؤسسة، ويطلق عليها اسم ا
ورشة. قاعة أو ا فس ا تظام على   1أو مزدوجة تتداول با

ية ويتميز بما يلي:يهدف هذا ا     وي ت مؤسسة ا ية با تساب تأهيلات مه ي ا وين إ ت  وع من ا
                                                           

شعبية، -(1 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ظيم دخول  وزارة ا شور وزاري، تحضير وت يين، م مه تعليم ا وين وا ت ا
جزائر، ص. 2004/ 381، رقم 2004سبتمبر   .04، ا
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 وين؛ لت  برامج أو محتوى بيداغوجي 
 وين؛ لت دعم  ي أو بيداغوجي   تحضير تق
 وين؛ ت  ورشة ا
 .يا أو بيداغوجيا ديه تأهيلا تق ون  م  ا

ت     وع من ا قول أن هذا ا ن ا مميزات يم ي من خلال هذ ا تق دعم ا ون ا لم وين يوفر 
ية. وي ت مؤسسة ا تطبيقية با ظرية وا دروس ا بيداغوجي حيث يستفيد من ا  ا

وين الإقامي من       ت ي  12تتراوح مدة ا تخصص. 30إ  1شهر حسب ا

تمهين: -/1-2 وين عن طريق ا ت  ا

تمهين     وين عن طريق ا ت تاج  يعد ا ك على مستوى وحدات الإ اوبا وتطبيقي وذ ا مت وي ت
مادة  اء على ا ية ب وي ت مؤسسة ا ظري با وين  خاص، ويدعم بت عام وا لقطاعين ا تابعة  مؤسسة ا با

ون رقم  10 قا مؤرخ في  80/07من ا ي 07/06/1981ا تهمي مط ا ون على أن ا قا ص هذا ا ، ي
اوبي ي وين ت ظيم هو عبارة عن ت ي ت وجية إ و ت ظرية وا دروس ا متعلق با ب ا جا خضع فيه ا

سة بقضاء حجم ساعي أسبوعي من  ي  08يسمح لأفواج متجا ك حسب مستوى  16إ ساعة، وذ
ون. قا ص عليه ا مرغوب فيه ووفق ما ي تأهيل ا مط وفق عقد 2ا ظيم هذا ا ملحق رقم)و  ويتم ت ( 1ا

م عقدو يمثل  هذا ا  .ذج 

ي      تساب تأهيل مه ي ا مط يهدف إ تمهين  وين عن طريق ا ت مط ا ر أن  تج مما سبق ذ ست
تطبيقي.  وين ا ت حرفة أو ا ه يسمح بممارسة ا ي لأ وي ت مسار ا  خلال ا

وين من      ت ي  18تتراوح مدة هذا ا تخصص. 36إ  شهر حسب ا

 

 

                                                           

فسه -(1 مرجع   .ا
شعبية، -(2 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ون رقم  ا قا مؤرخ في  80/07ا مادة 07/06/1981ا  .02،ص.10، ا
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مسائية:مط  -/1-3 دروس ا وين عن طريق ا ت  ا

ل          ل متطلبات والاحتياجات  ه يستجيب  ك لأ وعيا وذ ا خاصا و وي مط ت يعد هذا ا
ي،  مه وين ا ت مط على مستوى مؤسسات ا مستوى، يقدم هذا ا سن وا ظر عن ا فئات بغض ا ا

ية  وي ت ة ا س وين خلال ا ت مط من ا حيث أصبح يوجه  2004/2005أدخلت تعديلات على هذا ا
تقدم في مساراتهم  فقط تحسين وضعيتهم الاجتماعية وا ية  تساب مهارات مه راغبين في ا لعمال ا

هيئة  وين فرديا آو جماعيا  من قبل ا ت مط من ا طلب على هذا ا ون ا ن أن ي ية، يم مه ا
مستخدمة.  1ا

حياة      ترقية في ا ية ا ا تأهيلات فرصة آو إم تساب ا ي ا مط يهدف إ ية وتقدم  هذا ا مه ا
ي. مه موظف في مسار ا  ا

مسائية من     دروس ا وين عن طريق ا ت ي  08وتتراوح مدة ا تخصص ومستوى  15إ شهر حسب ا
شهادة.  ا

وين عن بعد: -/1-4 ت  مط ا

مط    بيداغوجية يعد  دعائم ا يا يتم فيه، إيصال ا وي مطا ت وين عن بعد  ت وين،  ا ت يين با مع ي ا إ
ملتقيات  لمتلقين بواسطة ا ظيم تجمعات دورية  ما يتم عن طريق ت مراسلة،  ك عن طريق ا وذ

تطبيقية. تربصات ا  وا

ن      ما يم ها،  ان تواجدها آو س ظر عن م فئات بغض ا ل ا موجه  وين ا ت ك ا ى هو ذ بمع
ال أخ وين في أش ت وع من ا ظم هذا ا ل فئة وبما يتوافق مع احتياجات أن ي يف مع ظروف  رى تت

مؤسسات.  2ا

ذي يهدف      وين، ا ت وع من ا ي عن بعد على هذا ا مه وين ا ت لتعليم وا ي  وط ز ا مر يشرف ا

ي دائم إ حضور ا رغم من عدم ا تأهيلات على ا معارف وا تساب ا ي ا مؤسسة، ما يميز هذا  إ ا

                                                           

فسه -(1 مرجع   .05،ص. ا
شعبية، -(2 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا شور وزاري،  ا يين، م مه تعليم ا وين وا ت ظيم دخولوزارة ا  تحضير وت

جزائر، ص. 2004/ 381، رقم 2004سبتمبر   .05، ا
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تأهيل  ديه ا و ن  م بريد، وا بيداغوجي يرسل عن طريق ا محتوى ا ماط هو أن ا مط عن غير من الأ ا
ته. ه من أداء مه ذي يم بيداغوجي ا ي ا تق  ا

متواصل: -/1-5 وين ا ت  مط ا

مط     وين  ت مط من ا ذين يشتغلون في  ايعتبر هذا ا فئة الأشخاص ا يا متخصصا، موجه  وي ت
موظفين، يهدف أساسا مؤسس عمال وا فائدة ا مط موجه فقط  عاملين وهذا يدل على أن هذا ا ة ما أي ا

ي فاءتهم وزيادة  إ حديثة  مردوديتهمتحسين  وجيات ا و ت ذا ا يات و تق معارف و ا تساب ا ية با مه ا
ن مستمر حيث لا يم تغيير ا تي بدورها تتميز با صب عملهم، وا تي يتطلبها م وع  ا ظم هذا ا أن ي

ي. مه محيط ا وين الاتصال مع ا ت  1من ا

معارف وتحسين      ي إثراء ا وين يهدف بصفة مباشرة إ ت مط من ا تج هذا ا ست من خلال هذا 
م تسبات ا قدرات وم ي أخرىا ي على  ،وظفين وترقيتهم من درجة إ مه وين ا ت ز ا تشرف معاهد ومرا

وين من  ت وين، وتتراوح مدة ا ت وع من ا ي  06هذا ا تخصص. 12إ  شهر حسب ا

تأهيل: -/1-6 خاص بإعادة ا وين ا ت  مط ا

خاصة" ويقدم على مستوى      معاقين" ذوي الاحتياجات ا وين فئة ا ت مط من ا يخص هذا ا
م ي ا مه وين ا ت خوض غمار مؤسسات ا ي تحفيزهم  ه يهدف إ فئة، حيث ا تخصصة باستقبال هذ ا

ي  مه وين ا ت ز ا معاق، وتشرف مرا ية ملائمة تتماشى وقدرات ا وي عملية من خلال برامج ت حياة ا ا
وين من  ت وين، وتتراوح مدة ا ت وع من ا خاصة على هذا ا ي  06ذوي الاحتياجات ا شهر  24إ

تخصص.  2حسب ا

وين الأوي أو     ت متمثلة في ا وين و ا ت واع أخرى من ا جد أ ر  ذ فة ا سا ماط ا ي الأ بالإضافة إ
مؤهل. وين ا ت متوج بشهادة، وا متواصل ا  ا

ة وهي     ون بشهادات دو م مسار يتوج ا هاية ا لأول في  سبة   05:3با

                                                           

م -(1 فسه.ا  ان 
فسه -(2 ان  م  .ا
شعبية، -(3 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا يين، زارةو  ا مه تعليم ا وين وا ت يل ا  .11ص. ،2012 وزاري د
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 متخصصة)ش.ت.م.م.(: وهي ي ا مه وين ا ت حق في  شهادة ا صاحبها ا شهادة تعطي 
اسب درجة عامل متخصص؛ مستوى الأول ي ي في ا حصول على تأهيل مه  ا

  ي في تأهيل مه لمتحصل عليها  حق  ية)ش.ك.م.(: وهي شهادة تعطي ا مه فاءة ا شهادة ا
اسب درجة عامل مؤهل ؛ ي ي ثا  مستوى ا

 م م ا تح ية)ش.م.م.(، أو شهادة ا مه مهارة ا تي تعطي أحقية شهادة ا ية)ش.ت.م.(: وا ه
ي؛ عا تأهيل ا اسب درجة عامل ذات ا ذي ي ث وا ثا مستوى ا ي من ا مه تأهيل ا  ا

  ي من لحصول على تأهيل مه ي)ا.ت(: تعطي أحقية  ي)ش.ت(: أو أهلية تق شهادة تق
ي؛ اسب درجة تق رابع ي مستوى ا  ا

 ي سامي)ا ي سامي)ش.ت.س (: أو أهلية تق حصول على شهادة تق .ت.س(: تعطي أحقية ا
ي سامي. اسب درجة تق خامس ي ي في مستوى ا تأهيل مه  ا

وحة في      مم شهادات ا حقوق فا ات، الاقتصاد، وا تأمي وك، ا ب ا خاصة  فروع ا بعض ا سبة  با
ي: تا ا وين هي  ت  1هاية مسار ا

 محاسبة؛ يات ا تق مهارة   شهادة ا
  حقو  ق؛شهادة الاقتصاد وا
 تامين؛ ية  مه شهادة ا  ا
 .وك لب ية  مه شهادة ا  ا

لة أو الإتقان في    لرس ل دورات  ظيمه على ش مؤهل فيتم ت وين ا ت ي أي ا ثا وع ا ل سبة  أما با
خاص عام وا قطاعين ا عاملين في ا مستخدمين ا تعاقد بين ا ي، ويتوج  إطار ا مه وين ا ت ومؤسسات ا

متبع مثل شهادة  وين ا ت وعية الأغراض من ا تي توضح ا وين بشهادة، تأهيلية ا ت وع من ا هذا ا
لترسيم. تحضير  اء ا ي أث مه تأهيل ا  2ا

 

                                                                                                                                                                                

 
يين،  -(1 مه تعليم ا وين وا ت شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا  .12، ص.مرجع سابقا
فسه -(2 ان  م  .ا
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جزائر -/2 ي في ا مه وين ا ت  :تخصصات ا

طلب       تي شهدت دراسة أو  ا ية ا مه فروع ا تخصصات وا ة ا وين يتم على أساس مدو ت على ا
مطلوبة حيث تم  ماضية الأخيرة، وهذا تماشيا مع الاحتياجات ا وات ا س امل على مدار ا تفحص 

شغل. عدم تماشيها مع متطلبات سوق ا ها  بعض م أشرفت قد  إدراج تخصصات جديدة وحذف ا
ي جان تضم أساتذ ل فرع مه ة عملت علىة ومفتشين من  مدو ، (2012)طبعة  *دراسة وفحص ا

ملحق رقم مستوي  يمثل (2)وا شعب وا موزعة حسب ا ي ا مه وين ا ت تخصصات ا  .جدول تلخيصي 

ة :      لمدو قدم تعريف موجز  ة س مدو حديث عن محتوى هذ ا  وقبل ا

ة*  مدو ية عبارة عن سجل يضم تخصصات  :ا مه شعب ا ي ومجموع خصائص ا مه وين ا ت ا
ى عليها  ذي تب مرجعي ا متوسط، وهي تمثل الإطار ا قصير وا مدين ا مبرمجة على ا تخصصات ا وا
تي يجب برمجتها على  لتخصصات ا ة أداة ضبط وتوجيه وتخطيط  مدو ما تعد ا وين،  ت عروض ا

قطا تلبية احتياجات ا بعيد  متوسط وا مدين ا مؤهلة.ا عاملة ا يد ا   1ع الاقتصادي من ا

تي تحددها  فاءات ا مؤهلات وا وحيد لإثبات ا مرجع ا ها تعد أيضا بمثابة أداة تسيير، فهي ا ما أ
مفعول. ساري ا ظيم ا ت ة حسب ا دو  شهادات ا

ي طبعة  مه وين ا ت تخصصات ا ية  وط ة ا لمدو سبة  ات با وي ت ع فر  22على  2012تتوزع ا
ي يضم  ها  422مه تخصص أعيد إدراجه (  69تخصص جديد، و 54تخصص )  123تخصص م

ما هو موضح في اموزعين على ا ة  مه     (:1)رقم ملحقشعب ا

 

 

 

                                                           

يين، -(1 مه تعليم ا وين وا ت شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ة  ا مدو وينا ت تخصصات ا ية  وط  ا
ي، طبعة مه  .03، ص.2012 ا
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جزائر: ي في ا مه وين ا ت ات ومؤسسات ا ي: شب ثا مطلب ا  ا

تي توجزها فيما يلي:       ل وا هيا ة واسعة من ا ية على شب وي ت ظومة ا م  تتوفر ا

يين:  مه تعليم ا وين وا ت وزارة ا تابعة  ي ا مه وين ا ت ات ا  أولا: شب

ما  ستعرضها بصفة موجزة  تي  دعم وا دراسات وا ل ا وين وهيا ت ة من مؤسسات ا شب ون هذ ا تت
 يلي: 

وي .1 ت ز ا تمهين: مرا ي وا مه  ن ا

ة       ية  2013يبلغ عددها حسب إحصائيات س وط وزارة ا مقدمة من طرف ا ز على  1207ا مر
ي ذات طابع محلي، تعطي  مه وين ا ت ظام ا قاعدية  ية ا شب ز ا مرا ي، وتمثل هذ ا وط مستوي ا ا

ص رابع. وهذا حسب ما ي مستوى ا ى ا مستوي الأول إ ا من ا وي فيذي رقم  ت ت مرسوم ا عليه ا
مؤرخ في  27_82 في  20ا ذي يبين  1992جا ي وا مه وين ا ت ز ا مرا خاص  ون ا قا متعلق با ا

تخصصات حسب  ماط وا شباب في مختلف الأ وين ا ها ت تي من بي ز وا مرا هذ ا مهام الأساسية  ا
ذا ز عمومية ذات طابع إداري، تتمتع با مستويات، وهي مرا ية.ا ما   1تية ا

ي:  .2 مه وين ا ت متخصصة في ا ية ا وط معاهد ا  ا

غ عددها  با معاهد وا وطن، تضمن هذ ا ي، وهي موزعة عبر معظم ولايات ا وط تتميز بطابعها ا
خامس، وهي مؤسسات  119 رابع وا مستوى ا ى ا سامين بمع يين ا تق يين وا لتق ى ومستمر  ا أو وي ت

ي وبيداغوجي.عمومية ذات طابع إدا  ري ومجلس تق

فيذي رقم  ت مرسوم ا مؤرخ في  235_90وقد حدد ا ون الأساسي  1990جويلية  28ا قا متضمن ا ا
خاصة بهذ  صلاحيات ا مهام والأهداف وا ي ا مه وين ا ت متخصصة في ا ية ا وط لمعاهد ا

 2الأخيرة.

                                                           

شعبية،  -(1 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا فيذي رقم ا ت مرسوم ا مؤرخ في  27_82ا في  20ا متعلق  ،1992جا ا
ي مه وين ا ت ز ا مرا خاص  ون ا قا  .با

شعبية، -(2 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا يين، وزارة ا مه تعليم ا وين وا ت   .12ص. ،مرجع سابق ا
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ي:  .3 مه وين ا ت  معاهد ا

ي ) وط مستوى ا معاهد على ا ية: 06يبلغ عدد هذ ا تا ولايات ا ( ستة معاهد، متواجدة في إقليم ا
اءا على ما جاء به  ابة، ورقلة، وهذا ب مدية، سيدي بلعباس، ع جزائر، بئر خادم، سطيف،  ا ا

فيذي رقم  ت مرسوم ا ر. 235، 09ا ذ سابق ا   1ا

ما ي معاهد بصفة خاصة  لف هذ ا  لي: وتت

 .بيداغوجية برامج ا ة في تهيئة ا مشار  ا

  .خامس رابع وا مستويين ا ات في ا وي  توفير ت

 

ي:  .4 مه وين ا لت ي  وط معهد ا  ا

ي. وهو وط طابع ا عاصمة، يتميز با جزائر ا ية  مقر الابيار با ما ذاتية ا ها خاصة ا مؤسسة إدارية 
طباعة  توثيق وا ز ا تعليمي، إعداد مرا مجال ا بحث في ا ها مجلس إداري، تسهر على تطوير ا و

فيذي رقم  ت مرسوم ا اءا على ا تائج. وب ل استقبال ا مؤرخ في  54_90وهيا  1991فيفري  23ا
وي لت ي  وط معهد ا ظيم وسير ا ت ذي يحدد ا فل بما يلي:وا ي. فان هذا الأخير يت مه   2ن ا

 .مهن تطوير ا ملائمة  وين ا ت عداد برامج ا  تهيئة وا 

 .ي مه وين ا ت مرتبطة بتطوير جهاز ا بحوث ا دراسات وا جاز ا  ا

 .تجهيز برامج ومخططات ا مصادقة على ا  الإعداد وا

 .ي مه تعليم ا ظام ا ى  دراسات إ  إخضاع ا

لت .5 ي  وط ز ا مر ي عن بعد: ا مه  عليم ا

سابقات  ات وا تخصصات، يقوم بتحضير الامتحا ا عن بعد في مختلف ا وي ز ت مر يقدم هذا ا
تدريب،  تحسيس وا وين، ا ت شطة ا وين، ويقوم أيضا بأ لت عمومية  مؤسسات ا ظمة من طرف ا م ا

ل هذا عن ط بيداغوجي و مجال ا دراسات والأبحاث في ا مراسلة.ما يقوم أيضا با  ريق ا

                                                           

فسه -(1 ان  م  .ا
فسه -(2 ان  م  .ا
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فيذي رقم  ت مرسوم ا ز وفق ا مر ظيم ا مؤرخ في  298_90أعيد ت توبر 6ا حيث تم تحويله  1990أ
ه مجلس إداري ومجلس بيداغوجي،  اعي وتجاري وقد خصص  ى مؤسسة عمومية ذات طابع ص إ

فل با تخصصات ويت عديد من ا ائه ويجمع ا تجارية مع شر علاقات ا ات ويعمل على تطوير ا وي ت
ية: تا  1ا

معاقين.  وين ا تاهيلي، وت وين ا ت تحضيري، ا وين ا ت  ا

مستمر:  .6 وين ا ت مية وترقية ا ت ي  وط معهد ا  ا

ها مهام  لت  اعي وتجاري مخصصة بمجلس إداري، أو تعتبر مؤسسة عمومية ذات طابع ص
فيذي رقم  ت مرسوم ا صوص عليها في ا م مؤرخ في  288_90ا معدل و  1990بر سبتم 29ا ا

متمثلة فيما يلي: ي وا مه وين ا ت مية وترقية ا ت ي  وط معهد ا مهام ا متمم    2ا

 .مستمر وين ا ت  ترقية وتطوير ا

 .ظمات م ل وا هيا لمؤسسات وا فيذية  ت بيداغوجية وا مساعدة ا  تقديم ا

 خواص  ضمان عمومية وا مؤسسات الإدارية ا ين والأساتذة تماشيا مع ا و م تحسين وتدريب ا
يين.  مع  ا

  تشاور ي عن طريق ا مه وين ا ت ز ا ي ومرا وط ز ا مر مؤسسات وا علاقات بين ا ظيم ا ت
جهوي  محلي، ا مستوي ا عمل وهذا على ا وين وملاءمتها في مجال ا ت فيما يخص مواد ا

ي. وط  وا

دراس .7 ز ا بحث  اتمر مهن و  فيوا  لات: يهتأاا

اعة تضم مجلس إداري ومجلس علمي          ز عبارة عن مؤسسة عمومية تجارية وص مر هذا ا
عاصمة. جزائر ا ون با  مقرها بن ع

فيذي رقم  ت مرسوم ا صوص عليها في ا م مهام ا ز ا مر ى ا مؤرخ في  138-90يتو ماي  15ا
شاء مر  متضمن إ متمثلة فيما يلي:ا فاءة وا مؤهلات وا بحث على ا دراسة وا ز ا  1ا

                                                           

 .109ص. مرجع سابق، سامعي توفيق،  -(1
شعبية، -(2 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا  .18ص. مرجع سابق،  ا
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 ي؛ مه ملاحظة وتقسيم الإدراج ا  إعداد ا
 فاءتها؛ عاملة و يد ا شاط ا  تحليل أثار 
 مهن؛ فاءة وا ة ا  تهيئة وتحديث مدو
 .وين ت تشغيل وهيئات ا ح ا ة علاقات بين مصا شاء شب  إ

ي .8 مه وين ا ت مؤسسات ا بيداغوجية  ية وا تق لتجهيزات ا ية  وط ة ا ا و   ا

ة     شئت س مرسوم رقم  1986أ مؤرخ في  32-86بموجب ا دراسة  1986فيفري  18ا ز ا مرا
ية: تا مهام ا فل با ون من مجلس الإدارة وتت  2تت

 ة يب وصيا مؤسسات  شراء وتر بيداغوجية  ية وا تق تجهيزات ا ي؛ا مه وين ا ت  ا
 ي؛ مه وين ا ت مؤسسات ا ييف  عادة ت تربوي وا  ي وا تق دعم ا مساهمة مع مؤسسات ا  ا
 .متوفرة وسائل ا تجهيزات حسب الاحتياجات وا فل با ت  ا

متواصل .9 وين ا ت تمهين وا تطوير ا ي  وط دوق ا ص  :ا

تمهين دوق في توفير ا لص مهمة الأساسية  متواصل، وهو هيئة عمومية تتمثل ا وين ا ت ون وا تحت  ت
فيذي رقم  ت مرسوم ا شئ بموجب ا يين، أ مه تعليم ا وين وا ت لف با م وزير ا  355-98وصاية ا

مؤرخ في  مطبقة على 1998وفمبر 10ا لرسوم ا ية  ما موارد ا لف أساسا بتسيير ا دوق م ، وهو ص
مؤسسات   3فيما يلي: تتمثل مهمتها

 تمويل؛دراس دوق بغرض ا لص مقترحة  وين ا ت  ة مشاريع برامج ا

  وين ت قطاع ا مسيرة  ين والإجراءات ا قوا ه مع ا مقترحة  مشاريع ا دراسة مدى تطابق ا
ي؛ مه  ا

 وين؛ ت فيذ مشايع ا  تحديد مشاريع وشروط ت

 متواصل ي ا مه وين ا ت مساهمة في تطوير ا توجيه وا تمهين؛ تمويل عمليات الإعلام وا  وا

                                                                                                                                                                                

شعبية، -(1 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا  .20ص. مرجع سابق،  ا
ان  -(2 م  .فسها
شعبية، -(3 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا وين، ا ت يل ا متواصل، ) ا د وين ا ت تمهين وا تطوير ا ي  وط دوق ا ص

جزائر،   .04(. ص .2007ا
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 متواصل بإشراك قطاعات أخرى؛ وين ا ت تمهين وا وين عن طريق ا ت  تمويل عمليات ا

 .تمهين متواصل وا وين ا ت ي ترقية وتثمين ا ل عملية تهدف إ قيام ب  ا

دوق يحصل على  ص ات الاقتصادية، ثم يقوم  1ولإشارة فان هذا ا شر شآت وا م تلة أجور ا من 
وي ات.باستثمارها في ت شر شآت وا م عمال حسب طلب هذ ا  ن وتحسين مستوى ا

ي:  .10 مه وين ا لت ي الاستشاري  وط مجلس ا  ا

تجارة،       لمهن وا ية  وط غرفة ا جمعيات وا حرفين، ا قطاعات الاقتصادية، ا مجلس ممثلي ا يضم ا
وين ا ت سياسية وا محاور ا ير بمختلف ا تف لفة با جان متخصصة م شآ هذا ما يضم  ي.ا مه

مرسوم رقم  اءا على ا مجلس ب مؤرخ في  135-78ا  م.1978جوان  3ا

دعم فتتمثل في مؤسسات      ل ا ي، بخصوص هيا مه وين ا ت ات ا ل وشب أما فيما يخص هيا
ية: تا  1ا

 ي؛ مه وين ا لت ي  وط معهد ا  ا
 تأهيلات؛ مهن وا بحث في ا ز دراسات وا  مر
 مستمر؛ وين ا ت تمهين وا تطوير وترقية ا ي  وط ز ا  مر
 ي مه تعليم ا ي  مه ز ا مر  عن بعد؛ ا
 .ي مه وين ا ت عتاد ا ية  وط ة ا ا و  ا

وزارة -/2 ي خارج ا مه وين ا ت  :ا

مبدئي  تضمن    وين الأوي ا ت وزارية، تضمن ا دوائر ا مؤسسات تحت إشراف مختلف ا مئات ن ا ا
ها.تمثل طاقة  فائدة عما متواصل  وين ا ت ي سامي وتقوم أيضا با موازاة مع تق ي با ائب تق مستوى 

وين. 16000استيعاب ل  صب ت   1م

                                                           

شعبية، -(1 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا يين،  ا مه تعليم ا وين وا ت مرسوم رقم وزارة ا مؤرخ في  135-78ا  3ا
 .01، ص.1978جوان 
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مؤسسات -/3 ي داخل ا مه وين ا ت  ا

وين     مؤسسات الاقتصادية.تضم هيئات ت  خاصة على مستوى ا

ي -/4 مه وين ا ت خاصة با معتمدة ا مؤسسات ا  ا

ة      شب ون هذ ا وين، تت ت ي على ا وط طلب ا فل با ت معتمدة حيث توي ا مؤسسات ا تسمى با
ي غاية  ي  600م من 2009ديسمبر  31إ وين، تمثل طاقة استيعابها حوا  44000مؤسسة ت

وين صب ت  .م

مطلب ا ثا ي: ثا مه وين ا ت تحاق با  يفية الا

  وين ز أو معهد ت ي اقرب مر ي أن يتقدموا إ مه وين ا ت تحاق با راغبين في الا على ا
مؤسسات الأخرى على  مؤسسة أو في ا متوفرة في تلك ا تخصصات ا لاستعلام حول ا

ل مؤسسة تابعة  دائرة ويوجد في  ولاية أو ا لف بالاستقبال مستوى ا تب م ي م مه وين ا لت
توجيه؛ تب الإعلام وا ة، ويسمى ب م س ي طيلة ا مع شباب ا علام ا  2وا 

  ز مرا تسجيل في ا ماعلقة با ي بعد قيامهم بالاجراءات ا مه وين ا ت متربصين با تحاق ا يتم ا
تسج ون ملف ا يين ويت مه تعليم ا وين وا ت قطاع ا تابعة  معاهد ا يةاو ا تا وثائق ا  يل من ا

ان الاختبار  3؛وتوقيت وم

 شهادة ميلاد؛ 
 شهادة مدرسية؛ 
 ضرورة؛ د ا قاط ع  شف ا
 شهادة طبية؛ 
 ن بريديان؛اظرف 
 صور شمسية؛ أربعة 
  تسجيل من ىدج  30ومستحقات ا  1.دج 50 إ

                                                                                                                                                                                

شعبية، -(1 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا  .20ص. مرجع سابق،  ا
قال، -( يأمزيان ج مه توجيه ا هجي في ا م يل ا د جزائر: دار هومة،  ،)ا .45(، ص. 2003ا 2

  

مرجع -( .59، ص. فسه ا 3  
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مترشح      تب الاستقبال وبعدها يستدعى ا ملف في م لإجراء مقابلة إرشادية توجيهية مع  يودع ا
تابية فقد تتم على أساسي  مسابقة ا ي، أما فيما يخص ا مه تقويم والإدماج ا توجيه ا مستشار ا

مطلوب رسميا. قاعدي ا لمستوى ا ى وتوضع وفقا  تي تب  2الاختبارات ا

معهد بإعداد       ز أو ا مر متواجدة في ا توجيه ا ة الإعلام وا ج ين من تقوم  مقبو مترشحين ا قائمة ا
وين  ت لتصديق عليها من طرف مدير ا ولائية  ة ا لج ي ا قوائم إ وين، وترسل هذ ا ت اجل متابعة ا

ي. مه  ا

تحاق     لخص مسار الا ن ان  عموم يم يعلى ا مه وين ا ت ملحق رقم  با ما هو موضح في ا
(03.) 

ي قد مر بعدة هيئات، وتداوت عليه وزارات           مه وين ا ت ي أن قطاع ا تجدر الإشارة  إ
ي غاية 1974مختلفة من  وجزها فيما يلي:2002م ا تي   م وا

ي  1974من  مجاهدين؛1987إ عمل وا  : وزارة ا

ي  1987من  عمل و 1989إ ي؛: وزارة ا مه وين ا ت  ا

ي  1989من  تشغيل و 1991إ ي؛ا: وزارة ا مه وين ا  ت

ي  1991من  ي؛: وزارة 1993إ مه وين ا ت  ا

ا هذا: وزارة  2002من  ي يوم يين.إ مه تعليم ا وين  وا ت  ا

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                

1 )- arrêté  ministériel N° 04 du 29 Janvier 2006 
 .104، ص.مرجع سابقسامعي توفيق،  -(2
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 خلاصة فصل:  

مبحث الأول من تطرقتا في      ى  ا فصل إ يتعريف هذا ا مه وين ا ت مرتبطة به ا مفاهيم ا وهذا  وا
ي عبر فترات مختلفة،  مه وين ا ت ا تطور ا لبس، ومن تم عرض ب ا تج مفهوم ضبطا دقيقا  ضبط ا

فرد، علي مستوي  ي سواء على مستوي ا مه وين ا ت تي بحضي بها ا غة ا با ا الأهمية ا وحدد
علاقات الإ تطوير ا سبة  مؤسسة، وبا ا أا ما حدد مؤسسة،  ية داخل ا تي يسعي يضا الأهدسا اف ا

وين  ى تحقيقها وأهمها ت ي ا مه وين ا ت دفع عجلة  مؤهلةاعاملة ايد اا عمل  تي يحتاجها سوق ا ا
مية ت ي .ا ثا مبحث ا جزائر في مرحلتين  و في ا ي في ا مه وين ا ت ا فيه مراحل تطور قطاع ا او ت

موجه ومرحلة  الاقتصادأساسيتين هما: مرحلة  سوق، اقتصادا ظام ا ا بعرض  ي  وقم مه وين ا ت  ا
معمول به جزائر ا ذي يشمل علي  في ا تخصصاتا ماط، ا ت الأ مؤسسات ا ات وا شي ذا ا ي تسهر و

ي.  مه وين ا ت تحاق با يفية الا ا بشرح  ث قم ثا مبحث ا ي، وفي ا مه وين ا ت  على عملية ا
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جزائر عبر مراحل تطور سياسات مختلفة غيبته مرات         ي في ا مه وين ا ت قد ارتبط جهاز ا
تي تعترض  عوائق ا مختلف ا ه حلا  و حاجة بل من  طق ا يس من م ك  وفرضته مرات أخرى وذ

ة  ممتدة من س فترة الأخيرة من مراحل تطور وا موية، إلا أن في ا ت سياسات ا ا  2000ا ي يوم هذا، إ
تطور  تحقيق الإشباع الاجتماعي وا وحيد  سبيل ا ه ا ي على ا مه وين ا ت ي جهاز ا تظر إ أصبح ي

هوض بها. ظومة وا م ظر في ا ك إعادة ا معتمدة في سبيل ذ يات ا ك عبر مختلف الآ  الاقتصادي وذ

اول في       ت ل مبحث مطلبين، حيث س فصل ثلاثة مباحث و اول في هذا ا مبحث الأول إصلاح ت ا
تي تشمل على أسباب الأخذ بالإصلاحات،  ي وا مه وين ا ت ظومة ا مبحث ام اول دور أما في ا ت ي   ثا
ي، وفي  مه وين ا ت غير رسمية في تفعيل سياسة ا رسمية وا فواعل ا تطرق  الأخيرا يس تحليل علاقة  إ

محيطين الاجتماعي والاقتصادي من خلال  ي با مه وين ا ت علاقة. تجسيدا  هذ ا

جزائر ي في ا مه وين ا ت ظومة ا مبحث الأول: إصلاح م  ا

ي اقتصاد       ية من اقتصاد موجه إ تقا برى حيث تعيش مرحلة ا جزائر بتحولات اقتصادية  تمر ا
ها تأثيرات اجت دت ع سوق تو جمعماعية واقتصادية مختلفة، وفي هذا ومة أو ا ح ات ا الإطار اتخذت ا

ي وقيام بالإصلاحات فيها مه وين ا ت ظومة ا تحسين م ترتيبات  ية جملة من ا مع ك بما يتماشى  ا وذ
عمل  .ومتطلبات سوق ا

مطلب الأول:    ظومةا ي دوافع إصلاح م مه وين ا ت  ا

تيجة تفاعل عدة         ان  ن صدفة بل  م ي ي  مه وين ا ت وعوامل داخلية  أسبابإن إصلاح قطاع ا
ها  ان  تأثيروخارجية  قيام بإص ا مباشر في ا ي وهي: لاحا وي ت قطاع ا  ا

داخلية: أولا دوافع ا عوامل أو ا  ا

داخلية      عوامل ا عوامل  تعتبر ا قرار في الإصلاح، وتتمثل هذ ا رئيسي لإرادة أصحاب ا محرك ا ا
 1في:

                                                           

تمهين،  -(1 ي وا مه وين ا ت متخصص في ا ي ا وط معهد ا ي، ا مه تقييم  والإدماج ا توجيه وا جميلة بومدين، مستشارة ا
ساعة  2017ماي  25مقابلة يوم ذراع بن خدة،  ي 13:00على ا .15:00 إ   
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  ا من تأثيرات سلبية د ع لة الاقتصادية وما تو هي سوق وتغيير ا حو اقتصاد ا جزائر  توجه ا
ة والآفات  بطا تشار ا عمال وا مؤسسات الاقتصادية وتسريح ا تمثلت في الأساس في غلق ا

 ؛الاجتماعية

  ذا توجه ية وغلقها، و وي ت لمؤسسات ا ات وما خلفته من تخريب  تسعي ية في ا الأزمة الأم
قطاعات  ت ا سلم وتر بحث عن إرساء قواعد الأمن وا ي سياسات أخرى تمثلت في ا ومة إ ح ا

حال  يالأخرى مهمشة  مه وين ا ت  ؛قطاع ا

  ي صورة وين تد ت جزائرية، حيث يعتبر اا اءها بمؤسسات دى الأسر ا يتحاق أب مه وين ا ت  ا
تعليمي؛ مسارهم ا هائيا   حلا فاشلا و

 ي قلة إدماج خرجي مه وين ا ت عملية، بحيث  قطاع ا حياة ا وية في الإدماج في ا أعطت الأو
تي حملت شهادة فئات ا جامعية في حين همشت ا شهادة ا حاملي ا ي  مه ي ا مه وين ا ت  ؛ا

ي:ما يوجد عوامل داخ تا ا ي وهي  مه وين ا ت ظومة ا  لية أخرى ساهمت في قيام الإصلاحات في م

  احية تجا من ا لفة على غرار اعتبار استثمارا م ية ت وي ت مؤسسات ا اعتبار أصحاب ا
ا  وي م يتلقوا ت ة أي  مه مواصلة ا لازمة  مهارات ا ون ا ذين لا يمل عمال ا الاجتماعية تسريح ا

عجز مستمرا في مؤ  ي ا تا تاجية وبا مردودية الإ عدام ا احية الاقتصادية ا ك من ا ذ سستهم، 
 ؛الاقتصادي

  قطاع د عجز ا حاصلة وهذا ما أ وجية ا و ت تطورات ا ي مع ا مه وين ا ت عدم تماشي برامج ا
معتمدة؛ تقليدية ا برامج ا يب وا فس الأسا وين ب ت  على مواصلة ا

   وين اعتبار ت يقطاع ا مه مدرسي من جهة مفر حلقة  ا لفشل ا غة وهذا بسبب اعتبار حل 
مسجلين في  سبة ا طلب عليه، أي  يومن جهة أخرى لا يستقطب ا مه وين ا ت قليلة  قطاع ا

 جدا؛

  غلقا على ذي بقي م ي وا مه وين ا ت ظومة ا ية و م وط تربية ا ظومة ا ترابط بين م عدام ا ا
 فسه؛

 ت لمأسوء ا تقليدية، لا توحي بشيء من طير  ت من طرق تلقي ا ا بيداغوجية و ين أي غياب ا و
ون، لم معلومة   إيصال ا



فصل ي ا ثا وين سياسة    :ا ت ي ا مه ي 2000 من ا محيطين وعلاقتها 2016 إ والاقتصادي الاجتماعي با  

 

52 

 

  ومة، حيث لا يتلقى ح تمويل من طرف ا يسوء ا مه وين ا ت فقات  قطاع ا حصته من ا
تعليمية  قطاعات ا باقي ا عمومية  لذان يست الأخرىا ي، ا عا تعليم ا ية، وا وط تربية ا حوذان ا

تمويل؛على   حصة الأسد في ا

  ز لا توجد في مرا معاهد وا اك سوء توزيعها اغلب ا بيداغوجية، وان وجدت فه ل ا هيا قص ا
قل، الإيواء والإطعام؛ تي تتمثل في ا شروط ا ى ا حضرية أو لا تتوفر على أد اطق ا م  1ا

  فاءات على مستوى وين عدم توفر ا ت تاجها، أي تميزت مخرجات  تساهمقطاع ا في عدم إ
ي مه وين ا ت فاءا قطاع ا عاش الاقتصادي أو بصفة  ةبعدم ا قابلية على تطبيق برامج الإ وا

اعة. ص عاش الاقتصادي خاصة في ميدان ا تيجة مباشرة في عرقلة برامج الإ ت  ا  2أخرى 

يا:  دوافع اثا عوامل أو ا  يةخارجا

ن لا     تي تتمثل في: يم ي وا مه وين ا ت ظومة ا خارجية في قيام الإصلاح في م عوامل ا ار دور ا  إ

 ي مه وين ا ت غ الأثر على تغيير مسار ا ها من با مة وما عو ك عن طريق قيام  تداعيات ا وذ
مة  عو حاصلة بفعل ا تغيرات الاقتصادية ا بة ا ية، مرغمة على موا وين عا مستويات تأهيل وت

 الاقتصادية؛

  ن تتجسد تي  تاجية وا فاءة الإ بية ساهم في إرساء مبادئ ا افسة الأج لم داخلية  فتح الأسواق ا
لفة وأسرع وتيرة؛ سلع، بأقل ت جودة ا حقيقة  لمعايير ا وين جيد يستجيب   إلا بقيام ت

 ع ك ا ب ي وا دو قد ا دوق ا جزائرية من ص ومة ا ح تي تلقتها ا ضغوطات ا لذان فرض ا مي وا ا
سياسية  ي هو جزء من ا مه وين ا ت عامة، وا صلاح سياستها ا لة الاقتصادية وا  هي عيها إعادة ا

 الاقتصادية يؤثر ويتأثر بها؛

  ه و بشري،  مورد ا ل مرة على ضرورة الارتقاء با تي تحث في  مواثيق ا ية وا دو مؤتمرات ا ا
صر  ع ط الأساسيا موارد ا م في ا ه أحسن تسير  بيعيةلتح تج ع وين ي ي أحسن ت تا قليلة وبا ا

جودة؛ راشدة وا ية وا عقلا  با

                                                           

فسه -(1 مصدر   .ا
فسه -( مصدر  .ا 2
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  ،فاق اء، حفر الأ ب ا عمومية  بية في مختلف مشاريعها ا جزائرية بيد عاملة أج ومة ا ح ة ا استعا
عام عن  قطاع ا محلي وعزوف ا وين ا ت ي ا س بصورة أو بأخرى تد سدود مثلا يع الآبار وا

مشاريع  جاز ا حقيقية في ا لمعايير ا ها لا تستجيب  و ية  توظيف مهارات وخبرات وط
عمومية  1.ا

ي: أه       ثا مطلب ا جازات قطاع ما ي إ مه وين ا ت  ا

ي     مه وين ا ت ي صورة ا متسببة في تد خارجية ا داخلية وا عوامل ا في  إن مختلف الأسباب أو ا
ظومة  ظر في م ومة بإعادة ا ح ية في ا مع جهات ا تحريك إرادة ا حقيقي  دافع ا ت بمثابة ا ا جزائر،  ا
وعية، فسطرت في  مية وا احيتين ا م ترسي تغيرات من ا معا ها واضحة ا ي ورسم سياسة  مه وين ا ت ا

ية تقر ع و ك عدة خطط وبرامج، ووضعت قاعدة أو أرضية قا شامل في سبيل ذ لى ضرورة الإصلاح ا
ي. مه وين ا ت  قطاع ا

جازات والإصلاحات ما يلي:     ومن مختلف الا

ة  -1 ي 1999قيام  وزارة مستقلة بذاتها في س مه وين ا ت ها  تسمي بوزارة ا دت  تي بدورها أس وا
ظومة  م ييف ا ت برامج ووضع الاستراتيجيات  قطاع عن طريق تسطير ا هوض بهذا ا قيام با مهمة ا

ة مع  برام شرا وزارة بعقد اتفاقيات وا  ك ضرورة قيام هذ ا ذ حاصلة، و تغييرات ا مع مختلف ا
ت ا وين  ت ها صلة مباشرة مع قطاع ا تي  قطاعات الأخرى ا ذا سوق ا ي و عا تعليم ا ية وا وط ربية ا

عمل.  2ا

قطاعية في أوت       ة ا لج صيب ا رس خلال ت ت ممثلين عن  2000وهذا فعلا ما ت تي تضم وزارة وا
ي مه وين ا ت موي يمثل أبعاد ا ان بمثابة مشروع ت ذي  ي وا عا تعليم ا ية، وزارة ا وط تربية ا ، وزارة ا
لقطاع.  3جديدة 

                                                           

فسه -(1 مصدر   .ا
يلة،  -(1 يينعرابة  رابحن حضري د مه تعليم ا وين وا ت ظومة ا جزائر وأث إصلاح م عمل في ظلافي ا  ر على سوق ا

ية حا تحولات الاقتصادية ا شغل، جامعة ا م ا ي في عا مه وين ا ت ي حول: إستراتيجية ا وط ، مداخلة ضمن ملتقى ا
مسيلة،  .114-112، ص.ص. 2012 أفريل 24-23ا  
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فترة طويلة  أي    ي عزة  ان يعا خارجي بعد ما  قطاع على محيطه ا فتاح ا رس مبدأ ا ه ت من خلا
قطاع. سلبية على ا تائجها با ست  ع  ا

جزائر -2 قطاعات  حوإن تحول ا لاستثمار في مختلف ا خواص  سوق فرض عليها ترك ا اقتصاد ا
فعل ما تجسد في قطاع عمومية، وبا ي ا مه وين ا ت خواص قصد الاستثمار ا ا ذي فتح قطاعه أمام ا

مرسوم رقم  د هذا ا ما أ مؤرخ بتاريخ  419/1فيه،  يفية 2001ديسمبر  20ا ن  ظم ويق ذي ي ، وا
ي. مه وين ا ت خاصة  حرة أو ا مؤسسات ا  1سير ا

وي أو طبيعي،     مرسوم من تأسيس شخص مع ي حسب هذا ا مه وين ا لت خاصة  مؤسسات ا تعتبر ا
خاصة تسجيل على  مؤسسات ا مجان، ويشترط في فتح هذ ا قدي أو با ية بمقابل  وي ح دروس ت قصد م

وين فيها.10الأقل عشرة) ت  2( أشخاص قصد ا

جزائري    ون ا قا مادة  يخول ا ون رقم من  15وفق ا قا مؤرخ في فيفري  07-08ا أو ما يعرف  2008ا
ي حيث اقر  مه وين ا ت ي، ما يثبت على تشجيع الاستثمار في قطاع ا مه وين ا لت توجيهي  ون ا قا با
تعلم  وين وا لت شاء مؤسسات  خاص إ ون ا لقا خاضعين  ويين ا مع طبيعيين وا لأشخاص ا بدور أن 

يين. مه  3ا

ح  تخضع هذ     مصا تربوي من طرف ا ي وا تق تفتيش ا لرقابة وا خاص  لقطاع ا تابعة  مؤسسات ا ا
معتمدة في  وين ا ت فس برامج ا ما تخضع  ي،  مه وين ا ت لفة با م لوزارة ا تابعة  ك، وا ذ مختصة  ا

بيداغوجية. يب ا فس الأسا ك  ذ عمومية و ي ا مه وين ا ت  4مؤسسات ا

ي قد تعززت ا     مه وين ا لت توجيهي  ون ا قا مرسوم وا طلاقا من هذا ا خاصة ا مؤسسات ا ل وا هيا
وين  ت قطاع ا جعل ا خاص  قطاع ا لذان يشجعان على ضرورة الاستثمار في ا ثرا اتطورا  أ  وتحسس

                                                           

ي؛ مرسوم رقم  -(2 مه وين ا ت شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا رسمية، ،419/1ا جريدة ا  ،80 ع. ا
مؤرخة في .17.، ص2001ديسمبر  26 ا   

فسه -( مرجع  .ا 2
 

شعبية، وزارة  -(4 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا يا مه وين ا ت ون رقم  ،ا قا مؤرخ في فيفري  07-08ا ، 2008ا
توجيهي  ون ا قا متضمن ا تعليم ا وين وا يينلت مه رسمية، ،ا جريدة ا .05ص. ،01ع.ا   

فسه" "-( ان  م .ا 4
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ي -3 مه تعليم ا  إدخال ا

ة      تربية  2002في س ي من جهة ووزارة ا مه وين ا ت شور وزاري مشترك بين وزارة ا تم إصدار م
لتعليم عن  جديد  ظيم ا ت مسار تعليمي في إطار ا ي  مه تعليم ا ية من جهة أخرى حول إدخال ا وط ا

تلاميذ متوجة بش ية  ح تأهيلات مه ي م ي ، ويهدف هذا إ مه تعليم ا زامي ا وج بعد الإ ه بو هادة تسمح 
شغل. م ا  1عا

تلاميذ       زامي طواعية من طرف ا تعليم عن بعد الإ مط من ا ذين تحصلوا على شهادة يختار هذا ا ا
ووجي، ويتم  ت عام وا وي ا ثا تعليم ا ذين أعيد توجيههم من ا تلاميذ ا سبة  زاميا با تعليم الأساسي أو إ ا

ي مه تعليم ا ظامين  في مثل هذا ا ظم على مستوى  ي وي مه وين ا ت وزارة ا تابعة  ي ا مه تعليم ا معاهد ا
صف داخلي.  2داخلي و

تين)     ل طور س ي في طورين، مدة  مه تعليم ا ظم ا طور الأول 02ما ي املتين، حيث يتوج ا  )
ية،  ثا درجة ا ي من ا مه تعليم ا ي بشهادة ا ثا طور ا ى، ا درجة الأو ي من ا مه تعليم ا بشهادة ا

طور ا ي من ا مه تعليم ا حصول على شهادة ا ي مرهون با ثا طور ا تحاق با ن من والا ما يم لأول، 
ية  ثا درجة ا ي من ا مه تعليم ا حائزين على شهادة ا ي سامي بعد متابعة أن يتحصلوا ا على شهادة تق

تخصص. فس ا وين في   3ت

وين      ت تي عرفها قطاع ا ي مرتبط بالإصلاحات ا مه تعليم ا تج أن مسار ا ست من خلال هذا 
وين  خريجين من ت ه يسمح  و ي،  مه ها  ةيؤهلهم ويزودهم بمعارف عامة وعلميا اء ع ن الاستغ ة لا يم
مة الاقتصاد ت فاءات. وعفي مجتمع تفرض فيه عو  ا

وين -4 ت لتربية وا ي  شاء مرصد وط  إ

رئاسي رقم        مرسوم ا مؤرخ في  406-03قد جاء في ا موافق ل  1424رمضان عام  10ا  05ا
ة  شاء 2003وفمبر س ظيمه وعمله، بحيث يعرف حسب هذا  بإ وين وت ت لتربية وا ي  مرصد وط

                                                           

وين -( ت يل وزارة ا شعبية، د ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا تعليم ا يين،  وا مه . 09، ص.2012ا 1
 

وين -(2 ت يل وزارة ا شعبية، د ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا تعليم ا يين، وا مه وين  ا ت لتربية وا ي  وط مرصد ا ا
ظيمه وعمله، مرسوم رئاسي رقم ) رسمية ع(406-03وت جريدة ا مؤرخة في 68، ا  06، ص.2003وفمبر 05.، ا

فسه" "-( ان  م .ا 3
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مرسوم ا ه:" اما شخصية  إداريرصد مؤسسة عمومية ذات طابع مرصد على ا وية تتمتع با مع ا
تحليل الاستشرافي  بيه وا ت متابعة وا دراسة وا لخبرة وا ي  ي، وهي عبارة عن جهاز وط ما والاستقلال ا

تربية ظومة ا علمي". م بحث ا ي وا عا تعليم ا يين وا مه تعليم ا وين وا ت  1وا

وين ما يلي:      لت ية  وط سياسة ا فيذ ا مرصد في إطار ت ى ا  2يتو

  متعلمين ومتابعة وين ومستوى تحصيل ا ت تربية وا وعية ا تظم  ن من تقويم م وضع ترتيبات تم
تأطيرداءات أتطور  معلمين؛ ا  وا

  ل جاز  تعديل ا ية برامج وعمليات ا تربوية بهدف رفع فعا ظومة ا م ات ا و م دراسة أو تحليل 
ضرورية؛ وسائل ا لموارد وا ي  عقلا يد ا تج  وتسمح با

 وين؛ ت تربية وا ظومة ا جاعة م تاج مؤشرات ومعايير سير ومردود و  إ

  وين في ت تربية وا ظومة ا دراسات حول واقع م تقارير ا يباتها وحول شر دوري  مختلف تر
ية دو معايير ا مقارة مع ا  اداءاتها با

اك مهام أخرى وينيقوم بها  ه ت لتربية وا ي  مرصد وط  3تتمثل في: ا

دوات أو ملتقيات أو ورشات      ل دراسة أو تظاهرة علمية أو  ه  لة  مو مهام ا ظيم أو تاطير في ا * ت
ي. وط تراب ا  متخصصة على ا

تها ضرورية       تي يرى في مشار بية وا ية أو أج ل شخصية علمية وط لمرصد أن يدعو  ن  ما يم
ه.  لأعما

ه هيئة عمومية أوجدت  من خلال ما تم استعراضه حول      تج ا ست وين  ت لتربية وا ي  وط مرصد ا ا
ي في طياتها تحمل اتفاقيات  مه وين ا ت ظومة ا تربية في إطار إصلاح م وين وا ت ة بين قطاع ا شرا ا

تطورات  ل ا بة  ي موا تا خارجي. وبا قطاع على محيطه ا فتاح ا ي ا ي، ما يع عا تعليم ا ية وا وط ا
يين. مه تعليم ا وين وا ت ظومة ا ها صلة مباشرة بم تي  قطاعات ا حاصلة على مستوى ا  ا

                                                           

جزائرية ا -(1 وينجمهورية ا ت يل وزارة ا شعبية، د ديمقراطية ا تعليم ا يين، وا مه وين  ا ت لتربية وا ي  وط مرصد ا ا
ظيمه وعمله، مرسوم رئاسي رقم  رسمية ع406-03وت جريدة ا مؤرخة في 68، ا . 06، ص.2003وفمبر 05، ا   

فسه" "-(  ان  م .ا 2  

فسه" "-(  ان  م .ا 3  
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وين -5  ت لتربية وا ي  شاء مجلس وط  إ

هيئاتقد       ي على تعزيز ا مه وين ا ت زت إستراتيجية إصلاح قطاع ا فل بتطوير  ر تي تت عمومية ا ا
رئاسي رقم  مرسوم ا ظومة وهذا ما تجسد خلال إصدار ا م محيطة با تغيرات ا ل ا بة  وين وموا ت برامج ا

مؤرخ في  03-406 موافق ل  1424رمضان عام  10ا متضمن  2003وفمبر  05ا شاوا مجلس ء إ
وين ت لتربية وا ي  وية وط مع شخصية ا مجلس هو هيئة عمومية تتمتع با ه: ا ذي يعرفه على ا ، وا

تقييم في مجال  دراسة وا لتشاور وا ي  ي، هو جهاز وط ما ويناوالاستقلال ا ت  .تربية وا

تي تتعلق با      مسائل ا ل ا مجلس  ية يدرس ا اءا على سلطات مع وينتربية ب ت وعلى جميع  وا
وين من  ت تربية وا ظومة ا يه م ل ما توصلت إ اء بتقديم  ي اعت بها، ما يع ل جوا مستويات وفي  ا

تربوية  ظومة ا لم شامل  سجام ا خطط فيها، وعليه يعمل على ضمان الا برامج وا اء تطبيق ا تطورات أث
شروط  ل ا ما يوفر  ية وتحسين مرد ودياتها،  وي ت قطاعات وا مشاورة بين ا تشاور وا ضمان ا لازمة  ا

ية. مع  1ا

ها، حيث    ظومتين م م ي ويعمل على استفادة ا دو صعيد ا وين على ا ت تربية وا ظم ا يتابع تطور 
هوض ب ها ا ية وتدخل عليها تعديلات من شا وط برامج ا ييحسن ا مه وين ا ت قيام على ربطه  قطاع ا وا

تغيرات ا ل ا ون مدخلات ب ية،  وط تربية ا يين عبارة عن تي تطرأ على وزارة ا مه تعليم ا وين وا ت ا
ية. وط تربية ا  2مدخلات ا

ي       وط مجلس ا وينيسمح ا ت دعم  لتربية وا ه من مؤسسات ا يو مه وين ا ت قيام  قطاع ا با
ية ت ظمات دو بية مماثلة وم اول مسائل تدخل في ميدان بعلاقات تعاون وتبادل مع أجهزة أج ت

ية.و  رأياختصاصاته بعد اخذ  مع سلطات ا  3موافقة ا
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جزائر والاتحاد الأوروبي -6   :إبرام اتفاقية تعاون بين ا

في  قد بدا تطبيق هذ الاتفاقية ابتداء من جا يين،  مه تعليم ا وين وا ت  2003 يهدف تأهيل قطاع ا
جزائر والاتحاد الأوروبي حيث  لاتحاد الأوروبي بتمويل مشترك بين ا تمويل  ت حصة الأسد في ا ا

لجزائر. 94مليون أور  مقابل 60بقيمة   1مليون 

ي غاية     عمل بالاتفاقية إ يين مع 2009استمر ا مه تعليم ا وين وا ت ان هدفها هو ربط مخرجات ا ، و
ا عمل و غاء متطلبات سوق ا ما تم إ عادة إدراج أخرى  تخصصات وا  يز على بعض ا تر ن هذا با

تقليدية. حرف ا يدوية أو ا مهن ا عصر خاصة في شعب ا ب تطورات ا ت لا توا ا تي  بعض ا  ا

تج أن       ست يمن خلال هذ الاتفاقية  مه وين ا ت ي  قطاع ا يصل إ فسه أبواب واسعة  فتح على 
ية وات. عقد اتفاقيات دو س مهمش  لقطاع ا  مع الاتحاد الأوروبي في شان تطور ورد الاعتبار 

متواصل  -7 وين ا ت تج وهذا ما تشجيع ا استثمار م وين  ت ي ا مؤسسات إ ظرة أصحاب ا عن تطوير 
وزاري رقم  تجسد من خلال شور ا م في 49ا مؤرخ في جا متضمن تطوير الإعلام في مجال  2004 ا وا

ولايات  ي با مه وين ا ت ي مدراء ا يين إ مه تعليم ا وين وا ت ذي بعث فيه وزير ا متواصل وا وين ا ت ا
شور رقم  م يرهم با مؤرخ في  651قصد إعادة تذ عروض 2002ديسمبر  07ا متعلق بارتفاع ا في  وا

متواصل. وين ا ت  2مجال ا

شوراهذا في قد جاء     ية على أن  م امي دي بعث ا جع  يين هي الأداة الأ مه تعليم ا وين وا ت ا
قطاع عن طريق برامج تحسسي  محيط بقدرات ا ك بتعريف ا متواصل وذ وين ا ت تطوير ا ضرورية  ا

فل باحتياجات  ت شطة من اجل ا لفاعلين الاقتصاديين حول مختلف الأ وين إعلامي موجه خصوصا  ت ا
متواصل  3.ا

                                                           

ة، -(1 لاستثمار في  ميلاط صبري ي الإستراتيجية  مه وين ا ت عمل رأسا بشري وعلاقته بسوق ا مال ا ملتقى ا ، ا
شغل، جامعة مسيلة أيام  م ا ي في عا مه وين ا ت ي حول إستراتيجية ا وط .212، ص.2012أفريل  24و  23ا   

جزائ -(2 جمهورية ا شور رقم ا يين، م مه تعليم ا ي وا مه وين ا ت شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا مؤرخ في 49رية ا  29، ا
في  .02، ص. 2004جا   

فسه" "-(  ان  م .ا 3
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تغيرات الاقتصادية والاجتماعية عبت     مؤسسات  في دورا فعال ا لة وتحسين مستوى ا إعادة هي
ك  وهذا يستوجب الاقتصادية وين وذ ت ثر في مجال ا وعة أ مت مختلفة وا ضرورة إبراز احتياجاتها ا

وي يظهر فيه  حتياجات.الا هذ بوضع مخطط س

تج من     ست ك  بشرية ذ موارد ا شور أن الاستثمار في ا م شيئا ضروريا، لا  يعتبر خلال هذا ا
ك من اجل ضمان  ذ مؤسسات، بل  تجة فحسب من طرف ا م خدمات ا تج وا م وعية ا جاعة و ضمان 

محيطة بها. تغيرات الاقتصادية والاجتماعية ا  بقاءها واستمرارها رغم ا

وين و      ت ل ا خصوص يش تأهيل ووضع في هذا ا رفع مستوى ا ثر ملائمة  يين الإجابة الأ مه تعليم ا ا
مة الاقتصادية. عو وجي ومتطلبات ا و ت تطور ا قادرة على رفع تحديات ا فاءات ا  تحت تصرف ا

شور يتم       م بشرية  عن طريق الإعلاممن خلال هذا ا قدرات ا خاصة با معلومات ا تعميم وتوزيع ا
تي مادية ا دوات،  وا ظيم أيام دراسيةّ،  متواصل عن طريق ت وين ا ت فل با لت مؤسسة  تتوفر في ا

عمال مؤسسات وممثلي ا قاءات مع ا  .مؤتمرات و

ك عن طريق:             1وذ

 محلي؛ إشراك مستوى ا عمل على ا  مفتشية ا
 ات؛ دعائم الإعلامية مثل مطبوعات، ملصقات إعلا جاز ا  إعداد وا
  لمؤسسات؛استعمال موجه  تعميم الإعلام ا اة  ق لمؤسسات  ية  ترو محطات الا  ا

 مرئية؛ مسموعة وا مقروءة، ا  استعمال وسائل الإعلام ا

  تعليم وين وا لت ل مديرية ولائية  متواجدة على مستوى  قطاعات ا علاقات مع ا ليف مصلحة ا ت
صفقات؛ تفاوض حول ا بحث وا يين بعمليات ا مه  ا

  جواري.تطوير  الإعلام ا

ي في ظل إصلاح     مه وين ا ت جازات سياسة ا أحد ا متواصل  وين ا ت ذا إذا تظهر أهمية ا وه
ية. وي ت ظومة ا م  ا

                                                           

شعبية، -( ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا .02، ص.فسه عمرجا ا 1
  



فصل ي ا ثا وين سياسة    :ا ت ي ا مه ي 2000 من ا محيطين وعلاقتها 2016 إ والاقتصادي الاجتماعي با  

 

60 

 

ة       سامية  2007في س رعاية ا يين تحت ا مه تعليم ا وين وا ت ي الأول حول ا وط مؤتمر ا تم عقد ا
ك من اجل  عاصمة وذ جزائر ا عزيز بوتفليقة" بقصر الأمم با سيد " عبد ا جمهورية ا فخامة رئيس ا

وين لت ي  وط ظام ا مصلحة في ا اء وأصحاب ا شر قضايا مع جميع ا افة ا اقشة  يين  م مه تعليم ا وا
مؤتمر ذا حاضرين في ا متربصين، و شباب ا يه ا ذا  وهذا ما توصل إ تربص، و حة ا من طلب رفع م

مؤسسات الاقتصادية أو  وين في ا ت مرحلة من ا تربص ياي ا وين ا ت هم في إطار ا تقديم تسهيلات 
ى بها ا تي أد قاشات ا مختلف ا رئيس  ما استمع ا عمومية،  ي ا تي يعا ل ا مشا معوقات وا حاضرين وا

عدام  تأهيل، ا قص ا برامج،  قص ا قطاع، من  ها ا ةم ترسا وين  ا ت مسائل في ا سير بعض ا ية  و قا ا
طلبات. ك من ا ي غير ذ ي إ مه  1ا

وين      ت ظام ا ية  مؤتمر هو صياغة إستراتيجية وط جمهورية من خلال هذا ا ان هدف رئيس ا و
وين وا ت شغل، إي ربط محرجات ا ي متطلبات ا قطاع إ ظومة أو ا م فيلة بتعريف ا يين  مه تعليم ا

عرض. طلب على ا مبدأ ا عمل وفقا  ي بسوق ا مه  ا

لقطاع  في        فسه أعطى أهمية قصوى  جمهورية ب تج إن حتى فخامة رئيس ا ست من خلال هذا 
ظو  هوض بم تطورات الاقتصادية والاجتماعية إطار سياسة رد الاعتبار وا بة ا وين قصد موا ت مة ا

شغل م ا حاصلة في عا  .ا

ي الأول حول  قدو   وط مؤتمر ا حاضرين في ا ب ا توجيهي تجسدت مطا ون ا قا ، حيث وما إن با
توجيهي رقم  ون ا قا ي با مه وين ا ت ة عليه حتى توج قطاع ا مؤرخ في  07-08مرت س فيفري  23ا

ذي يحمل في طياته   2008 ظم  32أبواب و 06وا تي ت ام الأساسية ا ي تحديد الأح مادة تهدف إ
ما تاج،  عمل وطرائق الإ تغيرات على مستوى سوق ا قطاع بما يتماشى مع ا ون  ا قا يهدف هذا ا

ت  ا تي  غموضات ا ل ا ما يشرح فيه  ي،  مه تعليم ا ي وا مه وين ا ت ل من ا ي وضع مفاهيم  إ
ي. مه وين ا ت ظومة ا   2غير واضحة في م

ان مجرد مشروع      توجيهي بعدما  ون ا قا ك جاء هذا ا ة ذ لرئيس في س ون   .2004قا

                                                           

ي حول  -( وط مؤتمر ا يينا مه تعليم ا وين وا ت 1 .2007، ا
 

شعبية،  -(1 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ون اا مؤرخ في  07-08رقم قا توجيهي ،2008 فيفري 23ا ون ا قا  ا
وين تعليم  لت يين،وا مه رسمية ع.  ا جريد ا .10، ص. 11ا   
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ة       وين حيث تم  تم تدعيم قطاع 2009في س ت ية في مجال ا فاءات عا يين ب مه تعليم ا وين وا ت ا
مرسوم  ون وا قا ك ما اقر ا يين وذ مه تعليم ا وين وا ت ماجستير في ا دسين وحاملي شهادة ا مه إدراج ا

فيذي رقم  ت مؤرخ في  93-09ا موظفين  2009 فيفري 22ا خاص با ون الأساسي ا قا متضمن ا وا
تمون  م يين.ا مه تعليم ا وين وا ت خاص با  1لسلك ا

معاقين       خاصة )ا لفئات ا وين  ذين يقومن بتقديم ت ييف وا ت ما تم إدراج أساتذة إعادة ا
مساجين(.  وا

تج       ست ونهذا  أنمن خلال هذا  قا قطاع  ا وين عن طريق دعم ا ت يفية زيادة جودة ا قام بمراعاة 
فاءات ذات مستوى جا ين ب و هم م خاصة حيث خصص  فئات ا ما اخذ بعين الاعتبار ا معي عال، و

خصوص  .على وجه ا

تعليم       وين وا ت ي تم عقد اتفاقية إطار بين وزارة ا مه وين ا ت ظومة ا دائما في إطار إصلاح م
وجيا الإعلام والاتصال في  و بريد وت يين و وزارة ا مه تي تهدف  2009ديسمبر  13ا يوا تحديد  إ

فيذها من خلال: إطار يفيات ت ذا  وزارتين و تعاون بين ا  2ا

 وجيات الإعلام والاتصال؛ و يين في ميدان وت لتق ي  مه وين ا ت  ترقية ا
 وجيا الإعلام والاتصال؛ و شعب في ت تأطير في ا  تدعيم ا
 وجيا الإعلام والاتصال؛ و ها علاقة بت تي  مهن ا تعريف با  ا
  يترقية لمجتمع الإعلام جواز سفر إعلام أ فاءة الأساسية  ظام ا  ×ظام الإعلام عن طريق 
 خاصة؛ لفئات ا وين  ت  ترقية برامج ا
  ي يين بتوسيعه ا مه تعليم ا وين وا ت ه وزارة ا ذي تضم شهادات ا متوج با وين ا ت ة ا إثراء مدو

وجيات الإعلام والاتصال و  ؛ميدان وت

                                                           

شعبية، -(2 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا يين ا مه تعليم ا وين وا ت ون رقم وزارة ا قا مؤرخ في  (93-09) ا فيفري  22ا
يين 2009 مه تعليم ا وين وا ت خاص با لسلك ا تمون  م موظفين ا خاص با ون الأساسي ا قا متضمن ا رسمية وا جريد ا ، ا

.03، ص. 13ع.    

شعبية، -(3 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا وجيا الإعلام  وزارة ا و بريد وت يين و وزارة ا مه تعليم ا وين وا ت وزارة ا
 .02، ص.2009سبتمبر  23، مؤرخة في (إطار اتفاقية) ،2009ديسمبر  13والاتصال في 
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 ين  ضمان لمواط متواصل أو عن بعد  وين ا ت حجات ا ي  مه وين ا ت فل من طرف قطاع ا ت ا
اتجة عن ترقية مجتمع الإعلام والاتصال. وين ا لت جديدة  حاجات ا ذا ا  و

تج أن قطاع      ست ا  يينمن ه مه تعليم ا وين وا ت قطاعات الأخرى ذات  ا ة مع ا شرا يفتح آفاق ا
علاقة بتطورات حاصلة  ا وجيا ا و ت  .ا

محققة على مستوى إطاردائما وفي        جازات ا يينقطاع  الا مه تعليم ا وين وا ت قطاع  ا تتويج ا
شور وزاري مشترك رقم  مؤرخ في  02بم ذي يتضمن  2011ماي  03ا ة وا اتب مشتر صيب م ت

حو مساري  توجيه  يينلإعلام وا مه تعليم ا وين وا ت ية.على مستو  ا وط تربية ا  1ى مؤسسات قطاع ا

ي رد الاعتبار     شور إ م يينيهدف هذا ا مه تعليم ا وين وا فل ورفع  لت ت ي ضرورة ا من جهة وا
فئات دون سن  ويات ا متوسط، وهذا من خلال  20مع تعليم ا اجحين في مسار ا راسبين أو ا ة ا س

متوسط باختيار  تعليم ا مرحلة الأخيرة من اختبار شهادة ا لتلاميذ في ا تي تقدم  رغبات ا تدعيم بطاقة ا
وين ت ي أو ا مه تعليم ا ث يتمثل في ا شوفهم  ثا ة في  س هاية ا تلاميذ يتلقون في  ان ا دما  ي، فع مه ا

تعليم الأساسي،  لراسبين في شهادة ا ية  مه حياة ا ي ا تي مع  أصبحالأخيرة عبارة يوجه إ الإصلاحات ا
قطاع إدراج  يين شهدها ا مه تعليم ا وين وا ت اعة. ا  اختبار ق

شئ   تي أ اتب ا م تي تعمل على حسن توجيه ويتجسد هذا من خلال ا يات وا ما ت على مستوى الإ
رابطة أو  ذي يمثل الأداة ا ي ا مه تعليم ا حو مسار ا توجه  اجحين في ا راسبين أو ا لتلاميذ ا والإعلام 

را. فرد وممارستها مب ة من ا مه شغل مباشرة بتقريب ا م ا ة بعا محت  ا

وين       ت تج أن قطاع ا ست تربية من خلال هذا  ظام ا فاشلين من  ذي يوحي ا وعاء ا ي لا يمثل ا مه ا
ي شاغلها. ة إ مه قطاع من مزايا تقريب ا ما يوفر هذا ا اعة  ية، بل أصبح خيارا عن ق وط  ا

فل بالاحتياجات  2012في       ت شغال ا لا ك لاستجابة  تخصصات وذ شعب وا ة ا تم تحين مدو
قطاع ها من مختلف ا معبر ع اا وزارية، شر مؤسسات الاقتصادية. تات ا مساهمة وا سير وا  ا

                                                           

شعبية -(1 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا يين ، ا مه تعليم ا وين وا ت تعليم، وزارة ا تربية وا شور وزاري، وزارة ا ، مشترك م
 .01، ص.2011 ماي 03مؤرخ في 
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ية      مه شعب ا ة ا ييهدف موضوع إثراء مدو حال عليهفهم ظاهرة متطور  إ ية مثلما هو ا امي  ة ودي
شاط  ل سبة  ي.با مه  ا

ة ما يلي:     مدو ت ا  1وتضم

  وين من خلال إدراج تخصصات جديدة ت ثر؛إثراء وتتويج عروض ا توظيف أ  توفر فرص ا

  جد تخصصات جديدة ادرجدت في محلي بحيث  وين حسب حاجة الاقتصاد ا ت ييف جهاز ا ت
حاصلة، وتخصصات أخرى أعيد  وجية ا و ت تغييرات ا سوق وفي إطار ا إطار متطلبات ا
تقليدية، وتخصصات أخرى تجاوزها مهن ا حرف وا ا  إدراجها بإدخال تعديلات جديدة عليها 

تخصصات. شعب وا ة ا زمن حذفت من مدو  2ا

ية على              مع جهات ا تج عرض ا ست تخصصات  شعب وا ة ا قائم على مدو تحين ا وفي هذا ا
عاملة، وهذا  يد ا عمل من ا ي مع احتياجات سوق ا مه وين ا ت عروض ا دائم  ييف ا ت تحقيق مبدأ ا

بيدا دسة ا ه ات ا تعديل تقوم به شب اا تشاور مع شر مؤسسات  تغوجية با مساهمة وا سير وا ا
تي أبدت احتياجاتها.  الاقتصادية ا

ة            ائية  2015في س ي من ترقية استث مه وين ا ت ك طباستفاد عمال قطاع ا لمراسلة قوذ ا 
ة  تي أرسلتها الأما وزارة ا عامة  يينا مه تعليم ا وين وا ت ولايات تحمل رقم  ا وين با ت ي مديريات ا  44إ

ذين يثبتون  2015ماي  21مؤرخة في  موظفين ا عمال وا ل ا ت إحصاء  تي تضم وات خدمة  10وا س
سيان أو  حرص على عدم  مطلوبة مع ا رتب ا ترقية في ا ذين استفادوا من ا ية وا حا فعلية في رتبتهم ا

 3.إسقاط إي موظف تتوفر فيه الاقدمية

ك    وصية. 2015جوان  15وحدد خلال ذ وزارة ا ي ا معلومات إ  أخر اجل لإرسال ا

                                                           

يين -(1 مه تعليم ا وين وا ت يين، ط.وزارة ا مه تعليم ا وين وا ت لتخصصات ا ية  وط ة ا مدو  .03، ص.2012، ا
فسه، -( مرجع  .04ص.  ا 2

 

يين-(1 مه تعليم ا وين وا ت عمال وموظفي ةتضمن ترقي ،2015ماي  21مؤرخة في  44رقم توصية  ، وزارة ا ائية   استث
ي.  مه وين ا ت قطاع ا  
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ة في          قطاعات  2016س ل ا ة صعبة على  ت س ا تي  وين عزز بتطورات  أن إلاوا ت قطاع ا
مملحوظة بتشجيع الاستثمار فيه بمواصلة  ك  ذ قاعدية، و ل ا هيا م تشييد ا توظيف فيه.  ا يتوقف ا

قطاع ع حرص  حهم ا م يتوقف عن م متربصين و طعام ا  .لى إيواء وا 

ي: د ثاّ مبحث ا فواعلا ي ور ا مه وين ا تّ  في تفعيل سياسة ا

ة        ذ س جزائر م ك 2000شرعت ا ي وذ مه وين ا ت تهاج سياسة إصلاحية في قطاع ا م في ا
تحول الاقتصادي والأزمة  قطاع لا سيما في فترة ا لتأخّر اّذي سجله ا عمومية  سلطات ا تدارك من ا

ية وحيوية بلاد، ومن أجل بعث حر سياسة اّتي مرّت بها ا ية وا قطاع من  في الأم جديد اتّخذت ا
ك  سهر على تفعيلها وذ فيذها وا ت طاقات  لّ ا برامج وسخّرت  خطط وا تّدابير وا لّ ا وصية  جهات ا ا

ي. مه وين ا ت غير رسمية في تطبيق وتجسيد الأهداف اّتي سطرتها سياسة ا رسمية وا جهات ا ة ا  بمشار

رس      جهات ا لّ من ا ى دور  تطرق إ مبحث س وين وفي هذا ا ت غير رسمية في تفعيل سياسة ا مية وا
ي. مه  ا

رّسمي فواعل ا مطلب الأوّل: دور ا يا مه وين ا ت  ة في تفعيل سياسة ا

بحث عن       ى ا ا إ ة دفع لدو عامة  سياسات ا ع ا رّسمية أطراف فاعلة في ص جهات ا إنّ اعتبار ا
ي باعتبارها سيا مه وين ا ت  سة قطاعية هامّة.دورها في تفعيل سياسة ا

جهاز  تتمثّل      ك ا ذ قضائية،  فيذية وا ت تشريعية، ا ثلاثة ا ومة بسلطاتها ا ح رّسمية في ا فواعل ا ا
ذا  خطط و برامج وا عمل على صياغة ا سهر وا بيروقراطي( وهذ الأجهزة مجتمعة تقوم على ا الإداري )ا

ي:  تاّ ا فواعل  قوم بتوضيح دور هذ ا فيذها وتقسيمها وعليه   ت

سلطة فيذية: ا تّ  ا

ك باعتبارها        ان، وذ ع أي سياسة عامة وفي أي قطاع  فيذية في ص ت سلطة ا ن إخفاء دور ا لا يم
برامج اّتي  ي من خلال ا مه وين ا ت سلطات الأخرى ويتضح دورها في تفعيل سياسة ا ة على ا مهيم ا

جمهورية عبد  ة اقام بها فخامة رئيس ا ون 2004عزيز بوتفليقة، س قا ون حول ا قا م قدّم مشروع ا
ي واّذي يحقّق تجسيد في  مه تّعليم ا وين وا لت توجيهي  ى 2008ا لقطاع اعت ون توجيهي  م، بصدور قا
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ه من خلال  ما قام على ردّ الاعتبار  ظيم و قطاع من تسيير وت ها ا ي م ل اّتي يعا مشا ّل ا ورعى ب
حياء من جديد ة ا من خلال بعثه وا  عقدت س ى اّتي ا ية الأو وط ان على 2007دوة ا  رأسهام، واّتي 

عوائق  قطاع وا ل ا مشا وصية حول ا جهات ا حرص على استجواب ا لّ ا جمهورية اّذي حرص  رئيس ا
ي  مه وين ا ت عملية ا مساهمة  لّ الأطراف ا ه  جد إشرا ه حيث  مسطرة  سياسة ا اّتي تقف في وجه ا

و مؤسسات الاقتصادية من م متربصين، أصحاب ا ي، ا مه ظيم ا ت توجيه وا ين )أساتذة( مستشارين ا
هم وأنّ  وي متربصين على مواصلة ت ما حفّز وبشدّة ا ين،  ممته ة عن استقبال ا مسئو عمومية ا هيئات ا وا

لهم ستأخذ بعين الاعتبار وهذا فعلا ما قام به من خلال  حتهماسترجاع لّ مشا ثر  م ذ أ اّتي توقفت م
وين مع ما 5من  ت قاعدية، وتطوير برامج ا ل ا هيا اء ا ك حثّ على زيادة ب وات، زيادة على ذ س

ي اّتي  مه وين ا ت فقات ا ية باهظة، من حيث  غ ما ك مبا حديثة وسخر لأجل ذ وجيا ا و ت يتماشى وا
ماضية. وات ا س  1سجلت ارتفاعا محسوبا مقارة با

دوة اّتي قام بها في      ي يظهر في ا مه وين ا ت رئيس على تجسيد وتفعيل سياسة ا ك حرص ا  4ذ
ما حاول خلال 2009مارس دوة الأوى،  توصيات ا تدريجي  تجسيد ا د على ا يؤ م، بسيدي بلعباس 

مساعي اّتي بذ ية تقديم حوصلة حول مختلف ا ثاّ دوة ا ية تسيير في هذا الإطار من رف تهذ ا ميزا ع 
ي  قطاع من حوا ة 8هذا ا ار س ى 1999ملايير دي ار في 26م، إ م، ما يدلّ على     2009مليار دي

حسن  لّازمة  وسائل ا وين با ت ثر من ثلاث مرّات ما ساهم في دعم مؤسسات ا ية أ ميزا مضاعفة ا
 2سيرها.

ي يقارب      ك استفاد من برامج استثمار، بمخصّص ما اء 60ذ ار ويشمل على ب  438مليار دي
ي والإيواء، بما يمثّل  مه وين ا لت لا جديد موجّها  وين و 56000هي صب ت ان في  9.1209م م

ح  الإقامة صا بيداغوجية  ية ا تق وسائل ا اء ا دّاخلية، فضلا عن اقت  3فرع. 4.277ا

                                                           

يين، خطاب  -(1 مه تّعليم ا وين وا لت توجيهي  ون ا قا ون حول ا عزيز بوتفليقة، مشروع قا سيد عبد ا ، 2004ا
http://www.djazairess.com/aps/402977 :25/07/2017، تاريخ الاطلاع 

فسه" "-( 2 ان  م  .ا
فسه" "-( 3 ان  م  .ا

http://www.djazairess.com/aps/402977
http://www.djazairess.com/aps/402977
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بيداغوجية فقط      وسائل ا مؤسّسات وتوفير ا ة على اتّجار ا دّو رئيس على عدم اقتصار ا ّد ا ك أ ذ
بيت،  ثات في ا ما ساء ا ا مجتمع  وين خاصة بفئات مهمّشة في ا ظم ت ى وضع  بل تعدى دورها إ

لخطر الأخلاقي. معرض  شباب ا ى مستوى تعليمي، وا شّباب دون أد معوقين، ا  ا

بيان       ك ما توضح من خلال ا ي وذ مه وين ا ت ّهوض بقطاع ا حثّ على ا م يتوقف على ا ما 
جمهورية يوم  وزراء اّذي عقد اجتماعا برئاسة، رئيس ا م، واّذي 2010ماي  24اّذي أصدر مجلس ا
ممتدّة م لفترة ا عمومية  برامج الاستثمارات ا دّراسة  موافقة وا ى 2010ن ان موضوعه ا م، 2014م إ

مية  ت تحسين ا موارد  ك بتسخير بعض ا ي وذ مه تّعليم ا وين وا ت جاء فيه ضرورة الاستثمار في قطاع ا
ثر من  اء أ ك عن طريق ب بشرية وذ ي. 300ا مه تّعليم ا وين وا لت  1مؤسّسة 

متمثّلة      فيذية وا تّ سّلطة ا تج أنّ ا ست لّ ما تمّ عرضه  جمهورية قد  من خلال  في شخصية رئيس ا
ية فيه من  حر حيوية وبعث ا ى ا ي ودفعه إ مه وين ا تّ ّهوض بقطاع ا أخذت بعين الاعتبار ضرورة ا
مختلفة  رّئاسية ا مراسيم والأوامر ا واقع من خلال ا وين على أرض ا ت خلال حثّه على تجسيد سياسة ا

مؤتمرات اّتي ترأسها رئي دوات وا ك ا ذ لّها هادفة وموحية على شدّت الأخذ و ت  ا جمهورية  س ا
يين. مه تعليم ا وين وا ت مسطّرة في قطاع ا خطط ا برامج وا  2بجدية في تطبيق ا

تشريعية:  سلطة ا  ا

ي دور أساسي وهذا ما يتجلّى من خلال       مه وين ا تّ تشريعية في تفعيل سياسة ا سّلطة ا إنّ دور ا
ي و قا قاعدة ا يا مه وين ا تّ ظومة ا تشريعية في سبيل إصلاح م سّلطة ا علّ أبرز  ،ة اّتي وضعتها ا و

يين في  مه تّعليم ا وين وا لت توجيهي  ون ا قا  3م.2008تشريع هو صدور ا

ذي ي      حاجيات  بدور هدفوا لقطاع، تجعله يستجيب  ية  ى تأسيس خارطة وط ي،  الاقتصادإ وط ا
ي وط محلي وا مستوى ا مؤهلة على ا عاملة ا يد ا   .من خلال توفير ا

قضائية:  سّلطة ا  ا

                                                           

فسه. -(1 مرجع   ا
فسه" "- (2 ان  م  .ا
توجيهي،  -(3 ون ا قا  .03، ص. مرجع سابقا
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رقابة على        ي عن طريق ممارسة ا مه وين ا تّ ة حول تفعيل برامج ا دّو قضائية في ا سّلطة ا ة ا ا م
متّخذة  تشريعات ا ين وا لقوا فيذها  ية حول مدى ت وي تّ مؤسسات ا هذا ا ّهوض وردّ الاعتبار  لأجل ا

قطاع. يين. ا مه تعليم ا وين وا ت مؤسسات ا دوري  تفتيش ا ك با  وذ

جهاز الإداري:      ا

وّن         ك  ي وذ مه وين ا تّ بيروقراطي دورا هامّا في تفعيل سياسة ا جهاز ا يعتبر دور ا
ك  قطاع ضف غلى ذ متخذة في ا سياسة ا افية عن ا هامّة وا معلومات ا بيروقراطيين أو الإدارة تملك ا ا

و  ت وصية على ا وزارة ا جد ا سياسات عمليا وعليه  فيذ تلك ا تها في ت جزائر مشار ي في ا مه ين ا
وين ومتابعتها وتقييمها من  ت سير عملية ا لّازمة  يب ا يات والأسا حرص على وضع الآ لّ ا تحرص 

 خلال ما يلي:   

ى وزير      ي: يتو مه وين ا تّ لّف با م وزير ا عامة  مهام ا سياسة ا يين في إطار ا مه تّعليم ا وين وا ت ا
ومة وبرامج عملها، إ يين، ويتابع لح مه تعليم ا وين وا ت ية في مجال ا وط سياسة ا اصر ا عداد ع

فيذي رقم  ت مرسوم ا ى من ا مادة الأو معمول بها. وهذا حسب ا ظيمات ا ت ين وا لقوا فيذها وفقا  ويراقب ت
مؤرّخ في  03-87 ي.2003مارس  3ا مه تّعليم ا وين وا ت  1م، واّذي يحدّد صلاحيات وزير ا

ية وقيام علاقات       وي تّ ظومة ا م شيط ا ظيم وت ها ت صّلاحيات اّتي من شأ لّ ا وزير  ما يمارس ا
وين فيما يتماشى  ت قطاعات الأخرى يقصد تطوير وتشجيع برامج ا ة مع ا ي.و شرا وط تاج ا  حاجيات الإ

ي      مه وين مع متطلبات تطوير ا ت ماط ومستويات ا ييفها  ما يسهر على وضع أ تشغيل وت وا
 معها.

فئات دون  لّ ا ي  مه وين ا ت تحاق با لا فرص  افؤ ا عمل على ت ي ا مه تّعليم ا وين وا ت ى وزير ا يتو
اء أو تمييز.  استث

                                                           

فيذي رقم  -(1 يين، مرسوم ت مه تعليم ا وين وا ت شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا يحدد صلاحيات ، 87-03ا
ين مه تعليم ا وين وا ت  .02، ص. 2003مارس  03، وزير ا
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ظيم       يه، ت دة إ مست مهام وتحقيق الأهداف ا ي من أجل أداء ا مه تّعليم ا وين وا ت يقترح وزير ا
زية ا مر معمول بها.الإدارة ا ظيمات ا ت ين وا قوا  موضوعة تحت سلطته، ويسهر على سيرها في إطار ا

ة  ذ س ي م مه وين ا ت اوبون على قطاع ا مت وزراء ا جد أنّ ا ا  طلاقا من ه لهم حرصوا 2000ا م 
ة  معي وزارة ا قطاع عن طريق مباشرتهم بإصلاحات شاملة على مستوى ا تطلّع بهذا ا على ضرورة ا

ي.و  مه تّعليم ا وين وا تّ ك على مستوى مؤسّسات ا ذ ولايات،  ها على مستوى ا تاّبعة   الإدارات ا

ي       مه وين ا تّ مديرية ا د  ي: أس مه وين ا تّ يين في تفعيل سياسة ا مه تّعليم ا وين وا تّ دور مديرية ا
فيذي رقم  تّ لمرسوم ا مؤرّخ في  2000 -233طبقا  ح 2000أوت  14ا ظيم مصا قاعدة ت محدّد  م، وا

مهام وهي صلاحيات وا ولاية مجموعة من ا ي في ا مه وين ا ت  :1ا

ي. - مه وين ا تّ شاطات ا تطوّر  ها ضمان ا لّازمة اّتي من شأ تدابير ا  اتّخاذ ا

متعلقة بالإحصائيات وا - شرها لاسيما ا جتها و معلومات ومعا ظيم جميع ا رتبطة بمجال مت
 شاطها.

هيئات  - ح وا مصا فيذها بالاتصال مع ا ولاية ومتابعة ت ي في ا مه وين ا ت إعداد وتحديث خارطة ا
ية. مع  ا

لفة  - م ل ا هيا متعاملين الاقتصاديين وا ي وا مه وين ا ت سيق بين مؤسّسات ا ت دفع عمليات ا
شباب. تربية وا تشغيل وا  با

متعلقة  - تدابير ا فيذ ا سّهر على ت تها ا ي وصيا مه وين ا ت ل الأساسية وتجهيزات ا هيا بحفظ ا
ولاية. مختصّة في ا هيئات ا  بالاتّصال مع ا

وين وتحسين مستوى مستخدمي  - تّ تّسيير وا توظيف وا مقرّرة في مجال ا برامج ا فيذ ا متابعة ت
ك. ي وتقييم ذ مه وين ا تّ  ا

ي - وي تّ لمسابقات ا حسن  سّير ا فيذها.الإشراف على ا  ة ومراقبة ت

                                                           

فيذي رقم  -(1 ي، مرسوم ت مه وين ا ت شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ظيم، 233/2000ا  يحدد قاعدة ت
مهام صلاحيات وا ولاية مجموعة من ا ي في ا مه وين ا ت ح ا  .03، ص. 2000 أوت 14، مصا
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سّهر على      من في ا ي ي مه وين ا تّ جهة رسمية في تفعيل سياسة ا مديرية  تج دور ا ست وعليه 
ك بالاتّصال مع  خطوات وذ لّ ا محلّي ومتابعتها ب مستوى ا وين على ا تّ تطبيق وتجسيد أهداف سياسة ا

فيذ تقاريرها. وصية وت وزارة ا  ا

ين       وّ م فيذي رقم دور ا تّ مرسوم ا اءا على ا ي: ب مه وين ا تّ  93-09)الأساتذة( في تفعيل سياسة ا
مؤرّخ في  خاصة 2009فيفري  2ا لأسلاك ا تمين  م لموظّفين ا خاص  ون الأساسي ا قا متضمّن ا م، وا

مادة  ي ولا سيما ا مه تّعليم ا وين وا تّ ه ما يلي: 28با   1م

ّظري و  - وين ا تّ ة تخصّصات ضمان ا محدّدة في مدو تخصّصات ا حرف وا تّطبيقي في ا ا
ي. مه وين ا تّ  ا

ك. - ي وضمان ذ مه وسط ا وين في ا تّ  تأطير ومتابعة وتقسيم دورات ا

ية. - مه ات والاختبارات ا مسابقات والامتحا جراء ا ظيم وا  ة في ت مشار  ا

تّحضيري وت - ي ا مه وين ا ت ظيم تربصات ا ة في ت مشار  أطيرها.ا

يين في تخصّص واحد أو عدّة تخصّصات  - لمه ميلي  تّ ووجي ا تّ ّظري وا وين ا تّ ضمان ا
ي. ى مجموعة مهن أو فرع مه تمي إ  ت

بحث على  - ة في عمليات ا مشار اصبا يين. م مه صيب ا ي وت مه تّوجيه ا تّمهين وا  ا

وس - يين في ا لمه بيداغوجية  ية و ا تق متابعة ا ي.ضمان ا مه  ط ا

من في       ي ي مه وين ا تّ جهات أو فواعل رسمية في تفعيل سياسة ا ين  وّ م تج أنّ دور ا ست ه  وم
ظري  وين  فيذها بتقديم ت سّهر على ت وصية وا وزارة ا مسطّرة من طرف ا برامج ا شرح وتوضيح ا

ين. ممته متربصين وا فائدة ا  وتطبيقي 

تج أنّ دور ا     ست وين وعليه  تّ دّائم على تحقيق أهداف سياسة ا عمل ا سّعي وا رّسمية هو ا فواعل ا
مهارات  فرد بحيث تزود با مؤسّساتي وا صعيدين ا بعيد وعلى ا قريب أو ا مدى ا ي سواء على ا مه ا

مستقبل. حاضر وا خبرات اّتي تفيد في ا  وا

 

                                                           

شعبية، -(1 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا يين، ا مه تعليم ا وين وا ت  .07، ص.مرجع سابق وزارة ا
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فواعل  ي: دور ا ثاّ مطلب ا ي غير رسميةا مه وين ا تّ  في تفعيل سياسة ا

ومة، تتّسم بصفة رئيسية في تفعيل       ح مستقلّة عن ا جهات ا غير رسمية هي تلك ا فواعل ا إنّ ا
ّظام  ها لا تمثّل ا و ك  ين وذ مواط ومة وا ح وثيق بين ا رّبط ا ي عن طريق ا مه وين ا تّ سياسة ا

سياسي ولا توازيه، بل إّما توفّر ضو  يب ا ومة، وتؤدّي دورها عبر تعزيز أسا ح مة على سلطة ا ابط مح
ي،  مد مجتمع ا ا: ا دي غير رسمية  فواعل ا عام، ومن أمثلة حول ا رّأي ا تأّثير في ا ثقّافية وا ة وا مساء ا

ومية. غير ح ية ا دّو ظمات ا خاص وم قطاع ا ظمات ا  الإعلام، وم

ي في تفعيل سياسة -1 مد مجتمع ا ي: دور ا مه وين ا ت ي في تفعيل  ا مد مجتمع ا يتمثّل دور ا
وين،  ت جمعيات اّتي تبادر وتشارك في عملية ا ي من خلال مهام ودور ا مه وين ا تّ سياسة ا
مرأة  رة تأهيل ا ّسوية يتمثّل دورها في بلورة ف جمعية ا ا ا وسائل، فإذا أخذ يب وا بمختلف الأسا

ك بت بيت وذ ثة في ا ما حياة يسمح ا حصول على مؤهّل في ا وين وا تّ ساء بأهمية ا وعية ا
ي  وط مجتمع وهذا فعلا ما يقوم به "الإتّحاد ا ظهار دورهنّ في ا شّغل وا  م ا وج عا هنّ بو

بيت" ثات في ا ما لّساء ا جزائري  حديث. ا تقّليدي وا واعه ا وين بمختلف أ هم ت  يقدّم 

جمعيات     جد دور ا ي  ما  وع تأهيل مه ي عن طريق مثلا استحداث  مه وين ا تّ في تفعيل سياسة ا
وين  يين بتطبيقه بغية تقديم ت مه تّعليم ا وين وا تّ وين جديد بادرت وزارة ا تّ ّوع من ا محو الأمية، وهذا ا

ان لازما إشراك  صدد  ي في هذا ا تاّ مجتمع بما فيهم الأميين، وبا جمعيات في تجسيد لّ فئات ا ا
م يسعفهم  لأفراد اّذين  يا  بار. تقدم تعليما أو محو الأمية وتعليم ا جد جمعية "إقرأ" مثلا  وتعميمه، ف
لّ  يتأهلوا في مهن مختلفة  ي  مه وين ا تّ ى مؤسّسات ا دّراسة، ثمّ توجيههم إ تحاق بمقاعد ا لا حظ  ا

ملتحقين حسب قدراته الاستيعابية ودرجة تعلّمه و  بير في زيادة عدد ا جمعية تقوم بدور  ا ا ي ه تاّ با
مجتمع. تهم في ا ا ية وتحسين م وي تّ ظومة ا م  با

ي عن       مه وين ا تّ رياضة في تفعيل سياسة ا ثقافة وا متخصّصة في ا جمعيات خاصة ا مساهمة ا
تّحسيسية والإعلامية اّتيهطريق مد ة في الأيام ا معاو متمثّلة في  ا يد ا ي وا مه وين ا ت تقوم بها قوافل ا

تخصّصات  وين بمختلف ا تّ وين، أساتذة ا تّ يين، مساعد ا مه تقّسيم ا توجيه وا دور فمستشار عن ا
ثر في هذ  شباب أ تستقطب ا رّحال فيها،  تحط ا قوافل  هذ ا جمعيات  هذ يظهر في فتح مقرّاتها  ا
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جم ك تساهم ا ذ ن، و ذا تلصيقها الأما طّرق و مارة في ا ي على ا مه وين ا تّ عيات في توزيع عروض ا
عمومية اّتي يجتمع فيها الأفراد. ن ا  في الأما

م     خاصة ا جمعيات ا ر دور ا ذ وين سما  تّ ها دور هام في تفعيل سياسة ا معوقين واّتي  لفة با ت
ك داب لمعاق وذ ي  وط يوم ا شيط والاحتفال با شّهادات ت هدايا وا ي وتقدم ا مه وين ا تّ خل مؤسّسات ا

ويات  رفع من مع قيم الاجتماعية وا ية وهذا قصد تجسيد ا معاقين اّذين يتحصلون على مؤهلات مه فئة ا
تّهميش. ال الإقصاء وا لّ أش بعاد عن  مجتمع وا  معاق وتفعيل دور في ا  ا

لّ ما      مج تم سردمن خلال  وين عن دور ا تّ مختلفة في تفعيل سياسة ا ي بجمعيات ا مد تمع ا
ستراتيجية  فاعل غير رسمي في تجسيد أهداف وا  اء عن دور  ن الاستغ تج أّه لا يم ست ي  مه ا

ي.  مه وين ا تّ ظومة ا  م

ي:  -2 مه وين ا تّ مسموعة، دور الإعلام في تفعيل سياسة ا ه ا ا يعتبر الإعلام بمختلف أش
مقروءة، ها تواجه  ا و ك  عام، وذ رأي ا مؤثرة في ا غير رسمية ا فواعل ا توبة من أهمّ ا م ا

عامة. حياة ا قضايا اّتي تهمّهم في ا ين معلومات حول ا  لمواط

ية      تلفزيو حصص ا قيام با ي من خلال ا مه وين ا تّ لإعلام دور بارز في تفعيل سياسة ا ان  وعليه 
تفاع واستدعاء شخصيات رئيس ظومة في تحقيق الا م ي قصد إبراز دور هذ ا مه وين ا تّ ية في قطاع ا

مو  لارتقاء با مثلى  وسيلة ا ي ا مه وين ا تّ ون ا ك  تطوّر الاقتصادي وذ بشريالاجتماعي وا من  رد ا
حياة ل ا تسابه قدرات ومهارات يواجه بها مشا ه وا وي  .خلال ت

لإ      اك دور بارز  جد ه محلّي ما  مستوى ا ولاية أو على ا شّط في حدود ا جواري اّذي ي علام ا
لّ مر  مسئول عن  ةّ واّذي بدور يستدعي في  مدير ا ك ا ذ ي و مه وين ا تّ أخصائيون في مؤسسات ا

مشجعة؟  عوامل ا وين هل هي في تحسّن؟ وما هي ا تّ ته عن وضعية ا ولاية قصد مساء قطاع في ا ا
الإيواء، قصد استقطاب  ة  معل حوافز ا حديث عن ا ك ا ى ذ قطاع. ضف إ ى هذا ا ثر إ شباب أ ا

ز ومعهد لّ مر مدير عن مقرّ  ما يستجوب ا لّ واحد  ؟الإطعام  وما هي الاختصاصات اّتي يقدّمها 
هم وين ؟م تّ ون ا يف ي مطلوبة ؟و دّراسية ا مستويات ا مقدّمة ؟ما هي ا مؤهّلات ا  ؟وما هي ا
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جد      ووجي، حيث  تّ تطوّر ا ي مع ما يتماشى وا مه وين ا تّ ما ساهم الإعلام في تجديد برامج ا
ظّم الإعلام  ك ي ذ سّوق،  ثر طلبا في ا زّمن وحرف ومهن أخرى أ ها الإعلام تجاوزها ا مهن يتحدث ع

حرف وا ثر ا اطق تريد أ جد م طقة، حيث  لّ م وين حسب خصوصية  تّ يدوية عروض ا مهن ا
اعي  صّ تطوّر ا اطق أخرى تبحث عن ا ن  وأخرىوم ثر، وهذا لا يم ووجي أ تّ وين ا تّ تبحث عن ا

ك. شف عليه إلّا بمساهمة دور الإعلام في ذ  ا

يها من       ّظر إ مجتمع ويحث على وجوب وضرورة ا خاصة في ا فئات ا ما يرافق الإعلام دائما ا
ها  وي ظور ت حرافات الاجتماعية، خاصة م لأخلاقية والا لّ الأفعال أ لحصول على مؤهّل والابتعاد عن 

ية  مه لحياة ا تّوعية عليهم من أجل استعادتهم  مراهقين واّذين هم في خطر أخلاقي تزداد ا شباب ا فئة ا
ار دور الإعلام  ن إ ما لا يم قدرات،  مهارات وا افي من ا قدر ا لّ دخول وتزويدهم با شّط في  اّذي ي

ية ) ثاّ ى )فيفري( وا دّورتين الأو اء ا ي أي أث وي لتّسجيل سبتمبرت مفتوحة  ( قصد إعلام الأفراد بالأيّام ا
تقاء. تّسجيل وما هي شروط الا ون هذا ا يف ي تّسجيل و تهي مدّة ا  ومتى ت

جد دور       مؤسّسات ما  عمومية حيث  في تزايد مستمر خاصة على مستوى ا الاقتصادية والإدارات ا
متواصل قصد  وين ا تّ بتهم بحقوقهم في ا ك عن طريق زيادة مطا عمّال وذ جد الإعلام يؤثّر على ا

سلّم الإداري،  ى أخرى في ا تّرقية من درجة إ هم با حصول على مؤهّل يسمح  تحسين مستواهم وقصد ا
و  وين وأ تّ ي الإعلام يشرح طرق ا تا عادي.فبا لفرد ا سبة  وين وأهميته با تّ ك مدّة ا ذ وين و تّ  اع ا

ي عن  مه وين ا تّ ه دور هام وبارز في تفعيل سياسة ا ا لإعلام بمختلف أش تج أنّ  ست لّ هذا  من 
صب  حصول على م ميادين قصد ا وين في شتى ا تّ ى ا شباب إ عام وتوجيه ا رّأي ا تأّثير في ا طريق ا

تّ  مراهقين عمل وبا حرافات الاجتماعية، خاصة فئة ا ال الا لّ أش ين عن  و م ي ابتعاد هؤلاء ا ا
مال بشري يحقّق تطور الاقتصاد. وين رأس ا مساهمة في ت  وا

ي:   -3 مه وين ا ت خاص في تفعيل سياسة ا قطاع ا خاص أهمّ فاعل غير دور ا قطاع ا يعتبر ا
وين ا تّ ظومة ا لشباب، رسمي في تجسيد أهداف م ك عن طريق تقديم أحسن خدمة  ي وذ مه

ية يساهم بتقديم  وي ي يفتح مؤسّسات ت مه وين ا تّ خاص اّذي بدأ يستثمر في قطاع ا قطاع ا فا
عطلة الأسبوعية  لّ أيّام الأسبوع بما فيها ا ك في  لأفراد في مختلف الاختصاصات وذ وين  ت
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عامل لفرد ا فرص حتّى  ه من تحسين  يساهم في إتاحة ا ّ حصول على مؤهّلات أخرى تم في ا
ثر درجة  اصب أخرى أ ى م تّرقية إ ي أو ا مه  اّتي يشغلها. علىمستوا ا

شباب اّذين       عمل من فرص لاستقبال ا خاص في ما يقدّمه أرباب ا قطاع ا ك يظهر دور ا ذ
ي يتلقّ  مه وين ا تّ تّمهين في مؤسّسات ا مط ا ون في  وّ مؤسّسات يت ظرية، أمّا على مستوى ا ون دروس 

تطبيق.  الاقتصادية يتلقون ا

ي بأسرع وتيرة       مه وين ا تّ متّخذة في قطاع ا عمومية ا مشاريع ا جاز ا خاص في إ قطاع ا إشراك ا
قطاع وعدم الإسراف في تبذيرها في إعداد فقات ا خاص هو ترشيد  قطاع ا ي دور ا تاّ لفة وبا  وأقل ت

خاص في تفعيل سياسة  قطاع ا جد دور ا ما  معاهد،  ي وا مه وين ا تّ ز ا اء مرا متمثّلة في ب مشاريع ا ا
مهن  تخصّصات حيث يقدّم طلب على ا مهن وا ة ا ته في إعداد مدو ي عن طريق مشار مه وين ا تّ ا

عمل. ثر طلبا من طرف أرباب ا عمل والأ ثر تماشيا مع سوق ا  الأ

ار دور  ما      ن إ عمّال اّذين تي  فلا يم فائدة ا وين متواصل  تقديم ت ية  خصّص حصص ما
قطاع  جد دور ا ك  ذ متواصل،  وين ا تّ رة تطوير ا ي يساهم في تفعيل ف تاّ مؤسّسة وبا يشتغلون في ا

هم لإقامة فترة ترب وي مرحلة الأخيرة من ت متربصين في ا خاص في فتح أبوابه أمام ا عداد مشاريع ا ص وا 
خاصة وهذا يزيد من دور  مؤسّسات ا كتربص داخل تلك ا قطاع وارتقاء به وذ  في تفعيل سياسة تطوير ا

وين ب ت يين في إطار تطوير ا مه تّعليم ا وين وا تّ خاص مع مديريات ا قطاع ا ة اّتي يقوم بها ا شرا ا
ومة. ح مسطرة من طرف ا ي وبلوغه الأهداف ا مه  ا

ي بمختلف  ومن مه وين ا تّ شّط ويفعّل سياسة ا ه ي و خاص دور بارز  لقطاع ا تج أنّ  ست خلال هذا 
يات اّتي يعتمد عليها.    يب والآ  الأسا

ومية -4 غير ح ظمات ا م ية دور ا دو ي: ا مه وين ا تّ من خلال برامج  في تفعيل سياسة ا
لّ الأفراد دون تمييز وقدّمت  ي  مه وين ا تّ زامية ا و واّتي بدورها تحثّ على إ س يو ظمة ا م

عملية اّتي  تّعليمية ا ب ا جوا ي بتلك ا تّعليم اّذي يع ك ا ي على أّه ذ مه وين ا لتّ تعريفا 
ية  تق علوم ا عام دراسة ا تّعليم ا ى ا علمية تتضمن بالإضافة إ مهارات ا حصول على ا وا

مختلفة  حياة الاقتصادية والاجتماعية ا مهن في قطاعات ا متعلقة با معرفة ا قيم ا والاتّجاهات وا
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محيطين  ي من خلال ربطه با مه وين ا تّ و" في تفعيل ا س يو ظّمات "ا جد دور م ا  ي ه تاّ وبا
تّ الاجتماعي والاقتصاد ك في سبل تحصيله )ا ذ ظمّة ي و ي الأخذ بتوصيات م تاّ وين( فبا

ي بمحيطه  مه وين ا تّ ية اّتي تقوم على ضرورة ربط ا وي تّ سياسة ا ي تفعيل ا و يع س يو ا
 الاجتماعي والاقتصادي.

ي:  -5 مه وين ا تّ فاعل دور الاتّحاد الأوروبي في تفعيل سياسة ا ن اعتبار الاتّحاد الأوروبي  يم
ي عن طريق الاتفّاقية اّتي أبرمها الإتّحاد غير رسمي مساهم في تف مه وين ا تّ عيل سياسة ا

جزائر في إطار  تعاونالأوروبي مع ا ي في  اتفاقية ا مه وين ا تّ ظومة ا في مجال تطوير م
عمل فيها في  جزائر واّتي بدأ ا ة 2003ا تتوقّف في س ان هدفها من وراء 2009م،  م، و

سب وين ب تّ ي من تمويل قطاع ا ان يعا قطاع اّذي  هذا ا جزائر هو ردّ الاعتبار  سبة ا ة تفوق 
ي،  ما عجز ا موارد وا ييفقص ا ك ت ي ذ مه وين ا تّ جزائر مع اقتصاد  قطاع ا في ا

سوق.  1ا

ي اّذي عرف   مه وين ا تّ جد في تطوير قطاع ا ية وهذا ما  لفعا دّور هام ومؤدّي  ون هذا ا قد ي
ى تطوير برامجه مع ما يتماشى  هذ خلال ما تعدّى إ قاعدية  شأته ا له وم فترة زيادة توسيع هيا ا

وجية مع و ت تغيّرات ا حاصلة وا تطوّرات ا حاصلة ا  .ا

ي وتطوير  مه وين ا تّ فاعل غير رسمي في تفعيل سياسة ا ا يتضّح دور الاتّحاد الأوروبي  فمن ه
هوض به قطاع وا مية فيه. ا تّ  وتحريك عجلة ا

غير رسمية دور أساسي       جهات ا لفواعل أو ا ى خلاصة مفادها أنّ  توصّل إ لّ ما تمّ عرضه  من 
ك  ذ قطاع و مسطّرة في هذا ا ومة ا ح ي عن طريق تجسيد برامج ا مه وين ا تّ وهام في تفعيل سياسة ا

بة  سّهر على تطوير وموا حاصلة.تغيّرات افي ا  ا

 

 

                                                           

ة،  -( 1  .212، ص. مرجع سابقميلاط صبري
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محيطين الاجتماعي والاقتصادي في  ي وعلاقتها با مه وين ا تّ ث: سياسة ا ثاّ مبحث ا ا
 ظلّ الإصلاحات

ي هو طرح       مه وين ا تّ رّسمية في تفعيل سياسة ا غير ا رّسمية وا جهات ا يه جهود ا إنّ ما توصّلت إ
ياتشروط و  محيطين ا آ ي با مه وين ا تّ طلاقا من مبدأ تجسيد علاقة ا ك ا لاجتماعي والاقتصادي، وذ

تطوّر الاقتصادي والاجتماعي. صرين هما ا ية وهو تحقيق ع وي تّ لسياسة ا  أساسي 

مبحث       قوم في هذا ا لّ من بس ي ب مه وين ا تّ يب تحقيق وتجسيد علاقة ا يات وأسا استعراض آ
محيطين الاجتماعي من جهة والاقتصادي من جهة أخر   ى.ا

محيط الاجتماعي ي با مه وين ا تّ مطلب الأوّل: علاقة ا   :ا

جزائر        ي في ا مه وين ا تّ جاعة سياسة ا حديث عن  ن ا الأخذ بعين الاعتبار مختلف  دونلا يم
لّ أفراد  مهارات  قدرات وا افئ ا توافق الاجتماعي وت عادة إدماجها قصد تحقيق ا هشّة وا  مجتمع ا فئات ا

ا: دي ك  معتمدة في سبيل تحقيق ذ يات ا مجتمع ومن بين أهمّ هذ الآ  ا

بيت: -1 ثة في ا ما مرأة ا جزائري جزء من ا تأهيل ا مجتمع ا ظمه معاهدات يعتبر ا ي ت دّو فضاء ا
ة  ا ى م مرأة إ لّها على ضرورة الارتقاء با لمجتمع،  هامةومواثيق تجمع  لية  يبة ا تّر ضمن ا

مرأة  ومة في وباعتبار وجود ا ح تّغيير الاجتماعي، سعت ا ائز ا ّل إحدى ر ية يش عما سّاحة ا ا
ّ تّسهيلات اّتي تم لّ ا ى وضع  مجتمع.من إبراز دو  هاإ  رها وتفعيله في ا

شور       م مرأة من خلال ا تطلّع با ي من أجل ا مه وين ا تّ ظومة ا رسته م حال هذا ما  بطبيعة ا
وزاري رقم  مؤرّخ في  01ا بيت 2004ماي  10ا ثة في ا ما مرأة ا فائدة ا ي  مه وين ا تّ متعلّق با  . 1م، ا

يز  ا مي ى وضع ا شور إ م بيت حيث يهدف هذا ا ثة في ا ما مرأة ا ّن ا ظيمية اّتي تم تّ يات ا مات والآ
حصول على مؤهّل يتيح  ية قصد ا وي تّ مؤسّسات ا تحاق با ي ذاتي ها من الا شاط مه ة  مزاو فرصة  ا

توجّه  بيت من ا ثة في ا ما لمرأة ا موجّه  وين ا تّ طلق برامج ا ظمة، حيث ي أو في إطار مجموعة م

                                                           

شور وزاري رقم  -(1 يين، م مه تّعليم ا وين وا تّ مؤرّخ في  01وزارة ا وين أو تأهيل م، 2004ماي  10ا متضمن ت وا
مرأة بيت ا ثة في ا ما   .01، ص.ا
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حرص ا مرأة جزء من الأسرة تساهم في هذ وا مجتمع، وا خلية أساسية في ا لأسرة  ة  دّو يهما ا ّذي تو
صر فعّال ع خلية   .1ا

ضغوطات الاجتماعية        تخفيف من ا بيت يساهم في ا ثة في ا ما مرأة ا فّل باهتمامات ا ت إنّ ا
مجتمع في أن واحد.  والاقتصادية على الأسرة وعلى ا

ت أم عازبات،        ا بيت متزوجات  ثات في ا ما ساء ا لّ ا وين  تّ شور على توجيه ا م يحثّ هذا ا
 .2متعلّمات أو غير متعلّمات دون الأخذ بعين الاعتبار وضعيتهم الاجتماعية

هذا ا بيت، بحيث غرض قد خصّص  ثة في ا ما لمرأة ا ة الاجتماعية  حا عدّة تخصّصات تتلاءم وا
سد احترافه تج قابل  شاط م ي بممارسة  ها على تأهيل مه ة أو حرفة ما قد تساعدها بعد حصو مه ا 

حاجات الأسرية  ها فضاء ا حصول على مقابل يسهّل  تجاتها وا عائلية أو تسويق م حاجيات الأساسية ا ا
فقات الأسرية من خلال م تهن في ا يدمشار شاط مه هن على   .3خو

وين  تّ ظم هذا ا ي أوي وي ل ت ية تأهيلية سواء على ش وي يس  يفي دورات ت لّواتي  ساء ا خاص با
ها  ية  مع مرأة ا حالات اّتي قد تبيّن أنّ ا مّل في ا وين م ل ت ية مسبقة أو في ش ديهن أي مهارة مه

تها. ها أو صيا ية تزيد تحسي  مهارات أو

رّيفي: -2 وسط ا وين في ا تّ وع من  ا محرومة، لا يهدف هذا ا فئات ا ى تقريب بعض ا وين إ تّ ا
عيش  ى شروط ا رّيفية واّتي لا تتوفّر على أد ائية أو ا اطق ا م سيما تلك اّتي تعيش في ا

صحراء ا طّبيعية فيها  ظروف ا وين واّتي تتميّز بقسوة ا تّ تّعليم وا صحة وا ا   4.الاجتماعي 

تّعليم  يسخر      وين وا تّ لّ قطاع ا يين وفي ظلّ الإصلاحات اّتي باشر بها أخذ بعين الاعتبار  مه ا
ي وتأهيل  مه وين ا ت وياتها با ها الاعتبار عن طريق رفع مع مجتمع ورد  مهشمة في ا هشّة ا فئات ا ا

ية. مه حياة ا خوض في غمار ا شغل وا م ا ج عا تسبات وقدرات وخبرات تجعله يوا فرد بم  ا

                                                           

فسه" "-(1 ان  م  .ا
فسه" " -(2 ان  م  .ا
فسه" "-(3 ان  م  .ا

شعبية،-( 4 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا يين،  ا مه تعليم ا وين وا تّ ة وزارة ا  . 07، ص.2012 .طمدو
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وزارة ها خدمة  فسخّرت ا تابعة  ملاحق ا ز وا مرا ا ي  مه وين ا تّ مؤسسات ا تدبة تابعة  وصية فروع م ا
ّائية. اطق ا م محرومة في ا  لفئات ا

ي:  -ظام محو الأمية -3 شبابية تأهيل مه فئات ا وين بإعادة إدماج ا تّ ّظام من ا فل هذا ا يت
دّراسة تحاق بمقاعد ا لا حظّ  م يسعفها ا واع  اّتي  ى محاربة شتى أ ك إ ذ ما يهدف  لتعلّم، 

جزائري، وهو مسار يجمع بين محو الأمية  مجتمع ا تهميش في ا تساب  –الإقصاء وا تأهيل أي ا
 .1معرفة ثمّ تعلّم حرفة

ى تلقين تعليم أساسي ومعارف ع وسيلة اّتي تؤدّي إ وين ا تّ ّوع من ا مية قصد الإدماج ليعتبر هذا ا
ي وهو يقوم على مرحلتين:  مه   2الاجتماعي وا

تحاق بطور  - لا تساب معارف قاعدية ضرورية  ّن من ا ى متعلقة بمحو الأمية: تم مرحلة الأو ا
ي. مه تأهيل ا  ا

ي تأهيلي يسمح - وين مه ى ضمان ت ي: تهدف إ مه تأهيل ا ية متعلقة با ثا مرحلة ا تساب  ا با
ي. مه دماج ا لا افية  ية ا مه فاءات ا  ا

بار       محو الأمية وتعليم ا ي  وط دّيوان ا ي وا مه تّعليم ا وين وا تّ قد تمّ عقد اتفّاقية إطار بين وزارة ا
ملحق اّذي اتبع 2007سبتمبر  8في  ّد ا وين وهذا ما أ ت ثيف مثل هذا ا م، واّتي تقرّ على ضرورة ت

في  19اتفاقية إطار في  تحاق بمسار محو الأمية2011جا ي  -م، واّذي بدور وفّر شروط الا تأهيل مه
ي:  تاّ ا هم أيّ تعليم أساسي  م يسبق  لشباب اّذين         3اّذي خصّص 

مترشحين اّذين يتجاوز سّهم        ي ا مه تأهيل ا مرحلة ا قبول  جاح  15يتمّ ا ة واجتازوا ب مرحلة س
محو  جزائرية  جمعية ا بار أو ا محو الأمية أو تعليم ا ي  وط دّيوان ا ظّم من طرف ا م محو الأمية ا

هوا بتفوّق مرحلة محو الأمية جهاز اّذين ا مسجلين في إطار هذا ا مترشحين ا ذا ا  .الأمية "إقرأ"، و

                                                           

فسه -(1 مرجع   .08، ص.ا
فسه" " -(2 ان  م  .ا
جمهورية  -(3 شعبية،ا ديمقراطية ا جزائرية ا يين،  ا مه تعليم ا وين وا تّ محو الأمية، اتفاقية إطاروزارة ا ي  وط دّيوان ا ، ا

مؤرخة في   .02ص. ،2007سبتمبر  08ا
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ت      ي في ا مه تأهيل ا حو ا اسب مع قدراتهم وقد يتم توجيههم حسب رغباتهم  خصّصات اّتي تت
لأشخاص غير  ي  مه مساعدة على الإدماج الاجتماعي وا ى ا تأّهيل إ ية ويهدف هذا ا ذّه جسدية وا ا
مهن أخرى  ك توسيعها  ذ ن  ما يم تأهيلية بقرار وزاري،  تخصّصات ا متمدرسين، وقد تحدّد قائمة ا ا

طلب.  حسب ا

تأهيل ب      مدّة بحقّهم في 6ستة ) يحدّد مدّة هذا ا متربصين خلال هذ ا أقصى حدّ ويستفيد ا ( أشهر 
وسط اّذي يجري فيه  ي أو في ا مه وين ا تّ وين في مؤسّسات ا تّ ضّمان الاجتماعي، ويجري هذا ا ا

دّ  مرحلة الأوى يقدّمها ا وين بشهادة محو الأمية فيما يتعلّق با تّ تطبيقي ويتوّج هذا ا وين ا تّ يوان ا
ي تسلمها مؤسّسات  مه تأهيل ا ية يتوّج بشهادة ا ثاّ مرحلة ا بار، وفي ا محو الأمية وتعليم ا ي  وط ا

وين. تّ ية بمثل هذا ا مع ي ا مه وين ا تّ  1ا

مطلوب: -4 دّراسي ا مستوى ا شباب دون ا وين ا ّوع من  ت تّحضيري، هذا ا وين ا تّ ك با ذ يعرف 
مطلوب، وقبل  دّراسي ا مستوى ا شباب دون ا فائدة ا ي  مه وين ا تّ وين متوفّر في مؤسّسات ا تّ ا

وين مسبق تتراوح مدّته ما بين  شباب من ت ى  06إدماجهم في فروعهم، يستفيد هؤلاء ا  12إ
وين الأ تّ هم من متابعة ا ّ ية.شهرا، يم مه تخصّصات ا ى في إحدى ا   2و

ي: وين إ ت  يوجه مثل هذا ا

 .متوسّط طّور ا د ا طّور الابتدائي وتوقفوا ع شباب اّذين أتمّوا ا  فئة ا

 .تّعليم الابتدائي سادسة من ا ة ا س حائزين على مستوى دراسي أقلّ من ا شباب ا  3فئة ا

لفئة الأوى، يجب تق سبة  مستوى  يمهافبا موجود بين معارفهم وا فارق ا تقاء، ا عن طريق اختبارات الا
ظيم عملية تدعيم  وين ت تّ وين، من جهة ومن جهة أخرى يجب على مؤسّسة ا تّ تحاق با لا مطلوب  ا
ووجي ذو صلة مع  ذا تعليم ت علمية و عامّة وا معارف ا ها على ا معارف، بحيث يحتوي مضمو ا

ي. مع تخصّص ا  ا

                                                           

فسه" "-(1 ان  م  .ا
شعبية،  -(2 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا  .07، ص.مرجع سابقا
فسه -(3 مرجع   .07 .، صا
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تّعليم الابتدائي، يجب  سادسة من ا فئة دون مستوى ا ي ا شباب واّتي تع ية من ا ثاّ لفئة ا سبة  أمّا با
معرفية والاستيعابية. حها، حسب مستواها وقدراتها ا صا وين تحضيري  ظيم ت  ت

خاصة:  -5 فئات ا فائدة ا وين  تّ و تطوير ا سياسة ا تها ا معتبرة اّتي أو ة ا ا م فّل إنّ ا لت ية  ط
وين  لتّ تّوجيهي  ون ا قا د عليها خلال ا تأ مساجين قد تم ا خاصة وفئة ا بفئة ذوي الاحتياجات ا

يين  مه تّعليم ا مؤرّخ في  07-08وا رّست مبدأ 2008فيفري  23ا رّابعة واّتي  م، في مادته ا
ذ فئات الاجتماعية و افة ا سبة  وين با تّ تحاق با لا مساواة  يات خاصة ا ا م ظمة وا  ا وضع أ

فئة  .1هذ ا

مؤرّخ في  وزاري ا قرار ا خاصة حسب ا فئات ا مقصود با في  23إنّ ا ظيم 2001جا متضمّن ت م، ا
خاصة ه لفئات ا ي  مه وين ا تّ   2م:ا

ية. -1 حر جسدية وا وعيها ا ة إعاقة ب  الأشخاص في حا

شباب تحت رقا -2 وعيها ) ا وي ب شباب في خطر مع تّوجيه ا ح ا موضوعين في مصا قاضي وا بة ا
متراوح أعمارهم بين  مفتوح وا وسط ا تّربية با ة(. 25و  16وا  س

ي والأسرة  وط تّضامن ا وزارة ا تاّبعين  تّربية والإسعاف ا ز إعادة ا موضوعين بمرا شباب ا )ا
متراوح أعمارهم بين  ة( 25و  16وا  .س

وين في وسط  -3 تّ غينا با محبوسين ا لمحبوسين الأحداث وا سجون:  :ا

معاقين: -1 فائدة ا وين  تّ املة تهدف  ا اسقة مت ية مت امي لمعاق هي عملية دي ي  مه تأهيل ا ىإنّ ا  إ
معيشة على درجة  ّن بها من ا يتم ية  مه مهارات ا سب ا سابها أ عاجز غلى أقصاها لإ استثمار قدرات ا

ية و  توافق الاجتماعي.من الاستقلا  3ا

                                                           

توجيهي  -(1 ون ا قا  .05، ص.مرجع سابق، 07 -08ا
شعبية، -(2 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا يين ا مه تعليم ا وين وا تّ لفئاتقرار وزاري يتضمن ،وزارة ا ي  مه وين ا ت  ا

خاصة مؤرخ في ا في  23،ا  .01ص. ،2001جا
معاقينأسماء سراج هلال،  -(3 مسيرة، عمان، )، تأهيل ا  .144، ص.(2009دار ا
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لحياة       ه  معوّق من خلال دخو شّخص ا ى إعادة إدماج ا لمعاقين إ ي  مه تأّهيل ا يهدف برامج ا
اسب مع قدراته  حياة الاقتصادية عن طريق إيجاد عمل يت ى ا ّفسي وا  ان ا الاجتماعية عن طريق الاطمئ

تأهيل عملية ا تشغيل هو جوهر ا متبقية، ويستخدم مهاراته أفضل استخدام، فا سبة ا ية ومحصلتها وهو با
معوّق غير ا دّرجة من الأهمية      .لمعوّق على ذات ا

شأن       ومة في هذا ا ح وين  مجموعةقد اعتمدت ا تّ معاقين داخل قطاع ا تسهيل إدماج فئة ا يات  آ
لمعاق  وية  ى إعطاء الأو اشير وزارية ترمي حلّها إ ك عن طريق إصدار قرارات وم ي وذ مه في ا

ون  قا خاصة وقد جاء في ا عادية وا ية ا وي تّ مؤسسات ا تحاق بمقاعد ا تّسجيل والا مؤرخ  09 -02ا ا
مادة 2002ماي  08في  معوّقين وترقيتهم في ا متعلّق بحماية الأشخاص ا ه ما يلي: 16و  15م، وا  1م

معوقين  - مراهقين ا تمدرس الإجبارييخضع الأطفال وا ى ا وين في مؤسّسات ا إ تّ تّعليم وا
مدرسي  وسط ا غرض لا سيما في ا هذا ا حاجة أقسام وفروع خاصة  د ا هم ع يين، تهيأ  مه ا

وسط الإستشفائي. ي وا مه  وا

دما تتطلّب طبيعة  - معوقين في مؤسّسات متخصّصة ع لأشخاص ا ي  مه وين ا تّ تّعليم وا يتمّ ا
فعل ما تجسّد ف ك وهذا با فيذي رقم الإعاقة ودرجتها ذ تّ مرسوم ا مؤرّخ في  68 -05ي ا  30ا

في  وين 2005جا تّ متخصّصة في ا ز ا لمرا ّموذجي  ون الأساسي وا قا م، واّذي يحدّد ا
معوقين في  شباب ا ها تستقبل ا معاقين جسديا واّتي من خلا لأشخاص ا تّمهين  ي وا مه ا

هم تمهي يّفة، وهذا بتوفير  م مادية ا شروط ا اسب مع قدرات و ا يّف يت ن في إطار بيداغوجي م
معاق. يات ا ا  إم

ي  - وين مه مطلوب بت دّراسي ا مستوى ا غير حائزين على ا معاقين ا ك الأشخاص ا ذ يستفيد 
موضوعة في  معمول بها وا ظمة ا لأ يّف طبقا  م ي ا وين مه مستوى ثمّ ت رفع ا مسبق بمرحلة 

مجال.  هذا ا

سبة  ك با معاقين من ذ ما يعفى ا معاقين و لأشخاص ا سبة  محدّدة با سّن ا تّمهين لا يطبّق ا مط ا
ك في  ى ذ وين ضف إ تّ تحاق با لا ثر  ي، ممّا يشجّعهم أ مه وين ا تّ مؤسّسات ا دّخول  ات ا امتحا

                                                           

ون رقم -(1 يين، قا مه تعليم ا وين وا تّ شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا  بحماية الأشخاص، متعلق 09-02ا
معاقين وترقيتهم  .01، ص.2002ماي  08، ا
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افه حسب ا ة مرض أو لأسباب صحية يتم استئ ي في حا مه وين ا تّ معاق عن ا قطاع ا مستوى اّذي ا
بداية. بلغه قطة ا ي  رجوع إ وين دون ا ت  من ا

ن  ي يتم مه وين ا ت لّ حسب با ية  مه حياة ا ى ا ضمامهم إ معاقين قضاء حاجتهم الاجتماعية وا ا
معاق لا  ه لأنّ ا سجام الاجتماعي  ي تحقيق الا تا عاقته وبا صب اّذي يتلائم وا  م قدراته على شغل ا

من إصابته ف يه.حي الإعاقة بت مجتمع إ ظرة ا  د ذاتها بل في 

وي: -2 شباب في خطر مع وين ا يين في إطار الاتفاقية  ت مه تّعليم ا وين وا تّ قد حرصت وزارة ا
وي  شباب في خطر مع فائدة ا وين  ي والأسرة على تقديم ت وط تضامن ا تّشغيل وا مبرمة مع وزارة ا ا

ز إعادة ا ز الاستقبالواّذين هم في مرا مفتوح ومرا وسط ا تّربية با تّوجيه وا ح ا  1.تربية، مصا

و -3 سجون: ت شباب في وسط ا مبرمة من ين ا يين في إطار الاتفاقية ا مه تّعليم ا وين وا تّ إنّ وزارة ا
عدل في  وين 1997وزارة ا تّ ك بتوسيع عروض ا لمحبوسين، وذ ي  مه وين ا تّ ظيم ا ة ت متضم في م، وا

رة رقم  لمذ ي، تطبيقا  مه لإدماج ا سّهلة  تخصّصات ا سجون اعتمادا على ا مؤرخة في  931وسط ا ا
سجون. 2005جوان  23 فئات وسط ا وين  تّ متعلقة بوضع برامج ا  2ا

جديدة حرص على  يين وفي ظلّ الإستراتيجية ا مه تّعليم ا وين وا تّ تج أنّ قطاع ا ست لّ هذا  من خلال 
وية إعطا لمعاقين عن طريق إعطائهم الأو وين حيث رد الاعتبار  تّ خاصة في ا لفئات ا برى  ء أهمية 

رّوحي،  ّفسي وا دّعم ا هم ا وي وقدم  شباب اّذين هم في خطر مع ك حرص على فئة ا ذ وين و تّ في ا
قضاء فت د ا حياة الاجتماعية ع مساجين قصد إعادة إدماجهم في ا ى بفئة ا سابهم واعت ك بإ عقوبة وذ رة ا

حرافات الاجتماعية. لّ الا شّغل والابتعاد عن  م ا وج عا و هم با ي يسمح   مؤهّل مه

 

 

                                                           

يين، -(1 مه تعليم ا وين وا تّ شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا رة ر  ا مذ مؤرخة في 1426قم ا جويلية  27، ا
وي، 2008 شباب اّذين هم في خطر مع وين اتّجا ا تّ متعلّقة بتدعيم عروض ا  .01، ص.ا

يين، -(2 مه تعليم ا وين وا تّ شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا رة رقم  ا مذ مؤرخة في  ،931ا  وانج 23ا
متعلّقة ، 2005 وين  بوضع برامجا تّ سجونا  .01، ص.فئات وسط ا



فصل ي ا ثا وين سياسة    :ا ت ي ا مه ي 2000 من ا محيطين وعلاقتها 2016 إ والاقتصادي الاجتماعي با  

 

82 

 

محيط الاقتصادي ي با مه وين ا تّ ي: علاقة ا ثاّ مطلب ا  :ا

ية، ف مة الاقتصاد واّذي بدور يتطلّب مستويات تأهيل عا متعلقة بعو قائمة وا صراعات ا إنّ في خضم ا
تغيّرات عن طريق توطيد علاقته بالاقتصاد لأنّ هذا  بة هذ ا ي مرغم على موا مه وين ا تّ قطاع ا
متعدّدة من جهة وتلبية  شباب ا ل ا مشا قطاعات اّتي يجب أن تستجيب  قطاع يعتبر من أهمّ ا ا

عمل من جهة أخرى.  احتياجات سوق ا

ي وين على مختلف الآ تّ محيط الاقتصادي وهي وعليه اعتمد قطاع ا تجسيد علاقته با يب  ات والأسا
 الأتي:

تاجية: -1 مؤسسة الإ ي با مه وين ا تّ ي بتوجيهه  تطوير علاقة ا مه وين ا تّ ظام ا يعتبر 
ب  غا م، تتسم في ا معا ك من خلال علاقة واضحة ا تج وذ م قطاع ا الاقتصادي مرتبط أساسا با

سية أو ا ع مّا طرديبا تاجية ما تريد  لمؤسسّة الإ ون  ي سياسة ما مفادها أن ي ة، فمن خلال تب
مؤهلة واّتي بدورها لا تجد سبلا  عاملة ا ليدّ ا ّظام على هذا الأساس مموّن  يفا، يعتبر هذا ا و
لمتربصين  مجال  ك عن طريق فتح ا تج وذ م قطاع ا لّل بمساهمة ا م ت هائي ما  جاح ا في ا

ين وم عمل.بمته فعلي في سوق ا تمهين قصد الإدماج ا ي وا مه وين ا تّ ز ومعاهد ا  1مرا

املة لابدّ على       سقة ومترابطة ومت تاجية قوية وم مؤسسة الإ ي وا مه وين ا تّ ون علاقة ا وحتّى ت
ي توزيع وتحقيق الأرباح تاّ تجاتها وبا فقط، بل لابدّ أن  هذ الأخيرة أن لا يقتصر دورها على تسويق م

بشرييشمل  مورد ا وعيته ا مهارة. و دا على الإتقان وا  ومست

تمل      ب ن ي جا هم  إلا هذا ا وي مال متطلبات ت عمل لاست ميدان ا متربصين في ا باستقبال ا
لملتحقين بها مباشرة واّذين  مجال  ذا فتح ا تربص، و معارف على مستوى ميدان ا لّ ا هم وتزويدهم ب

وين عن طريق قضاء أطول مدّة  ت ملتحقين با تاجية أي ا مؤسس الإ ى دروس تطبيقية داخل ا بحاجة إ
ي. مه وين ا تّ ظرية في مؤسّسات ا تاجية وتلقي دروس  مؤسسّة الإ وين في ا تّ   2من ا

                                                           

جزائرية  -(1 جمهورية ا ديمقراطيةا شور وزاري رقم  ا يين، م مه تّعليم ا وين وا تّ شعبية، وزارة ا ، بخصوص 255/04ا
تمهين إعادة ي عن طريق ا مه وين ا ت ظام ا جزائر، الاعتبار   .03، ص2004، ا

فسه" "-(2 ان  م  .ا
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هما، ذ     علاقة بي تاجية أن يوطّد ا مؤسسة الإ ي وا مه وين ا تّ لّ من قطاع ا ح وعلى  مصا ك خدمة 
مؤسسة  ين، وتستفيد ا و لم مهارات  خبرات وا ي تلقين ا مه وين ا تّ طرفين، بحيث يستفيد قطاع ا ا

مستقبل. حها في ا ذا توفير يدّ عاملة مؤهلة تخدم مصا تمهن، و دفع رسم ا تاجية من إعفائها   الإ

تمهن هو فسح      مط ا حو  توجه  وصية ا وزارة ا شغل إنّ تشجيع ا م ا وج عا ى و ين إ و لم مجال  ا
تاجية بيد عاملة مؤهلة تقوم بدورها  مؤسّسة الإ ذا على تزويد ا ة مباشرة، و مه عن طريق تمرّه على ا

مية.           ت تطوّر الاقتصادي ودفع عجلة ا               في تحقيق ا

بيرة في إط      ي  مه وين ا تّ ك أنّ أمال قطاع ا ى ذ تمع متعلّم  سيقار ا شباب ا بين احتياجات ا
متمثّلة في: ة ا معاد ن يتجسدّ إلّا بعد حلّ ا م الاقتصادي، وهذا  عا  والاحتياجات ا

وين                تّ لتشغيل  " ا قابلية  شغل " ا  1ا

عمل: -2 ي بسوق ا مه وين ا تّ مبدأ  ربط عروض ا ي هو إقرارها  مه وين ا تّ إنّ ما يميّز سياسة ا
ي في  مه وين ا تّ ظومة ا عمل لأنّ قبل إصلاح م وين مع متطلّبات سوق ا تّ ييف عروض ا ت
فسه ما أدّى  غلق على  عمل، حيث ا ي يجري بمعزل عن سوق ا مه وين ا تّ شاط ا ان  جزائر  ا

شّغل  م ا علاقة مع عا ى غياب ا ن به إ عمل،  وين لا تلبي رغبات أصحاب ا تّ ظومة ا ون م
عمل: ضّروري ربطه بسوق ا ي أصبح من ا مه وين ا تّ    2الإصلاحات اّتي عرفها جهاز ا

جد إدراج تخصّصات جديدة تتماشى  - تخصصات بحيث  لشعب وا ي  مه وين ا تّ ة ا تحسين مدو
م يع تخصصات الأخرى  قضاء على ا عمل، وا ها أهمية بسبب قدمها وعدم تلبيتها وسوق ا د 

عمل.  لاحتياجات سوق ا

وين بعرض  - تّ ك عن طريق قيام مؤسّسات ا عمل وذ دى أصحاب ا ي  مه وين ا تّ رفع صورة ا
لزائرين  وين وهذا بفتح أبوابها  تّ ز ومعاهد ا متربصين داخل مرا تجها ا توجات اّتي أ م مختلف ا

م عمل وأصحاب ا  ؤسّسات.من أرباب ا

                                                           

فسه -(1 مرجع   .03، ص. ا
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ك بإدخال تعليم  - ي وذ مه تطوّر ا ووجي وا ت تطوّر با ي وربطها با مه وين ا تّ تطوير برامج ا
ي تخصّصات. إ  على مختلف ا

اب - ي في  اجت مه وين ا تّ ك قصد إدماج مخرجات ا جامعات وذ وين مع ا تّ ازدواجية عروض ا
عمل عن طريق توفير تخصّصات لا تتوفّر عليها ا  جامعة.سوق ا

ية ومهارة قادرة  - فاءة عا ين ذات  و عاش الاقتصادي عن طريق توفير م مساهمة في عملية الإ ا
مية الاقتصادية. تّ  على دفع عجلة ا

قطاعات       سياسات في ا عمل من خلال تشجيع بعض ا ي بسوق ا مه وين ا تّ ما تتجسّد علاقة ا
ن اّذي يشجّع بدور على  س قطاع ا اء وتسيير الأشغال الأخرى  ب ها علاقة با فتح تخصّصات 

دقة  ف تخصّص ا شيء  فس ا فلاحة و ها علاقة با فلاحة يحثّ على إدخال تخصّصات  عمومية، قطاع ا ا
لريع  بحث عن مصادر بديلة  فطية وا سياحة اّذي عرف رواجا خاصة بعد الأزمة ا يوا بترو اّذي  ا

وط سّوق.أصبح يهدّد أمن الاقتصاد ا  ي بتذبذب أسعار وعدم استقرارها في ا

متواصل: -3 وين ا تّ ك ما  تشجيع ا وين حث عليه وذ تّ تّمهين وا تطوير ا ي  وط دوق ا ص ا
عمومية اّتي لا  مؤسّسات الاقتصادية والإدارات ا وين على ا تّ رسم ا متواصل من خلال فرصة  ا

مقدّر ب  ها وموظفها وا عما ا  وي متواصل. %1تقدّم ت وين ا لتّ وية  س تلة الأجور ا   1من 

بيئة  ييفها مع متغيّرات ا موظفين على زيادة قدراتهم ومهارتهم وت عمال وا فائدة ا متواصل  وين ا تّ يقوم ا
افسة اّتي تتطلّب  م جد ا مؤسّسة  عمومية فعلى صعيد ا مؤسّسات الاقتصادية والإدارات ا محيطة با ا

قدرة مهارة وا لأقوى أي اّذي يملك ا بقاء  ية وا عا فاءة ا افسة، أمّا على صعيد  ا م مواجهة وا على ا
تطبيقها  ية ومدى الاستجابة  ترو من في تفعيل برامج الإدارة الإ وين ت تّ جد حاجة ا عمومية  الإدارات ا
تسبات  موظفين واّتي لا تأتي بدورها إلّا بعد تقديم م عمّال أو ا ييف من طرف ا ة وت وهذا يتطلب مرو

بر  معرفة على قدر وخبرات جديدة حول ا تحلّي با ووجي اّذي أصبح يفرض ا تّ تطوير ا حديثة وا امج ا
قيمة في  ها من ا تطور والازدهارما   .ا

ظيم وهي:    تّ متواصل عدّة طرق في ا وين ا لتّ    و
                                                           

وين  -(1 تّ تمهين وا تطوير ا ي  وط دوق ا ص يين، ا مه تّعليم ا وين وا تّ شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ا
وين،  تّ يل ا متواصل، د  .04م، ص.2007ا
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يّف: - ت متغيّرات  عمليات ا ييفه مع ا عامل وت ة من طرف ا مه ّم في ا تح سّعي في ا ى ا تهدف إ
ّا ّم ا تح ى ا ة، بمع مه معاملات في ممارسة هذ ا جديدة وا وجيات ا و تّ يات وا تق تجة عن ا

ن  ظيم وهذا  تّ محيطة با بيئة ا ة مع ا مرو ييف وا ت افي من ا قدر ا ة عن طريق وفرة ا مه في ا
متواصل. وين ا تّ  يأتي إلّا بتسخير دور ا

معارف أو  عمليات - ى تحسين ا وين إ تّ ها برامج ا معارف: تهدف من خلا الإتقان وتحسين ا
مستقبل. لعامل باستثمارها في ا تساب مؤهلّات جديدة تسمح   تحديثها وا

تساب مؤهلات جديدة أو رفع مستوى  - ى ا عمليات إ تّحويل: وتهدف هذ ا عمليات متعلقة با
لعا ية اّتي تسمح  مؤهّلات الأو شّغل عن طريق " قابلية ا صب ا مل بخفض مخاطر فقدان م

جديد. شّغل ا صب ا مطلوبة في م جديدة ا مؤهلات ا مريح " مع ا يّف ا ت  ا

لعامل بتوسيع  - ي يسمح  ية ذات مستوى عا تساب مؤهلات مه ى ا ترقية: تهدف إ عمليات ا
ترقية. حصول على ا فاءته قصد ا  مجالات 

وين: تهدف - تّ مدّة طويلة بتحقيق مشروع  عمليات ا لبطّال  ية تسمح  تساب مؤهلات مه ى ا إ
ي خاص.  1مه

متواصل وتعميمه على  وين ا تّ ي من خلال حرصها على تشجيع ا مه وين ا تّ تج أنّ سياسة ا ست وعليه 
فاءات و  بحث عن زيادة ا عمومية هو تدعيم إستراتيجية ا مؤسّسات الاقتصادية والإدارات ا مهارات لّ ا ا

تطوّر  بة ا ظام قصد موا محيطة با بيئة ا ييفها مع متغيرات ا عامل وت لفرد ا تسبة  م قدرات ا وا
حاصل. وجي ا و تّ     ا

لتشغيل: -4 محلية  ة ا ا و لتشغيل،  تفعيل دور ا ية  وط ة ا ا و هي هيئة عمومية متفرغة من ا
و  تراب ا امل ا محلّي عبر  مستوى ا شيط على ا عمل وت ظيم سوق ا ي، تتمثّل مهامها في ت ط

طلب، وتلعب دورا هاما في عرض وا عمل  هذا وتسيير ا بي ا تقّريب بين طا شأن عن طريق ا ا
عمل وهم  ي وبين أصحاب ا مه وين ا ت ز ا جامعات ومعاهد ومرا ين من خريجي ا بطّا وهم ا

عمومية. مؤسّسات الاقتصادية والإدارات ا  ا

                                                           

فسه -( 1 مرجع   .72، ص.ا
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عمل، يتضح من إنّ اعت      بحث عن ا شيط عملية ا خلية أساسية في ت لتشغيل  محلية  ة ا ا و بار ا
ك قصد توضيح  ي وذ مه وين ا تّ ز ومعاهد ا خلال الأيام الإعلامية اّتي تقوم بها على مستوى مرا
صب شغل بحث عن م ى ا هاية تربصهم وسعيهم إ ين خاصة اّذين هم على أبواب من  و لم ، مهامها 

عمل اّذين يبحثون عن  ي وأصحاب ا مه وين ا تّ ظومة ا وسيط بين خريجي م ة بدور ا ا و فتقوم هذ ا
 .يدّ عاملة مؤهلة

ك بدءا من إعداد       عمل وذ بحث عن ا لتشغيل عن شرح خطوات ا محلية  ة ا ا و مستشار في ا يقوم ا
يز على تخصّصه تّر عمل ثمّ ا ب ا طا ذّاتية  سيرة ا ظهار  ا ن أن يقوم به وا  ما يم من خلال توضيحه 

يدّ  تقديم طلبهم على ا عمل  لمة لأرباب ا ة، ثمّ تحيل ا مه يف في شغل ا ت مهاراته وقدراته على ا
متربصين بزيادة  تهي الأيّام الإعلامية بقيام ا شغل، وت سوق ا ثر مواءمة  تخصّصات الأ عاملة حسب ا ا

تعرّف أ عمل وا ن ا مؤهّل يتم أما هم على ا ها ثمّ بعد حصو شغل قصد استعدادهم  ثر على متطلبات ا
تهي أغلبية  ت تشغيل،  محلية  ة ا ا عمل عبر و عمل وأصحاب ا بي ا مؤقتة بين طا عمل ا شاء عقود ا إ

عمل بي ا طا هائي  توظيف ا عقود با       .هذ ا

ي  من       مه وين ا تّ تشغيل دور هام وأساسي في تجسيد علاقة ا محلية ا ة ا ا لو تج أنّ  ست ا  ه
ي لإظهار  مه وين ا تّ لمتربصين في مؤسّسات ا فرصة  حها ا ك عن طريق م محيط الاقتصادي وذ با

ك. ذ لّازم  مؤهل ا حصول على ا عمل، قصد توظيفهم بعد ا  مواهبهم أمام أصحاب ا

شباب:تفعيل دو  -5 دعم وتشغيل ا ية  وط شباب في "  ر الأجهزة ا تتمثّل أجهزة دعم وتشغيل ا
شباب " ) دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و ة "  )  ANSEJا بطا لتأمين عن ا ي  وط دوق ا ص ، " ا

(CNAC) مصغّر فرص ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و  (ANGEM" ) ." وا

يات تف      محيط الاقتصادي عن طريق توجّه تعتبر هذ الأجهزة بمثابة آ ي با مه وين ا تّ عيل علاقة ا
اء مشروعهم  ي ب تاّ اجع لاستثمار مهاراتهم وخبراتهم وبا حلّ  مقاولاتية  ى ا ين إ و م متربصين أو ا ا
متربصين في  جد أغلبية ا هذ الأجهزة حيث  مادي  وي قبل ا مع دّعم ا ي واّذي بدور يتوقف على ا مه ا

وّن بدرجة أو بأخرى في مؤسّ  م لشروح وتوضيحات حول عملها يحفزّ ا ي وتقديمها  مه وين ا تّ سات ا
ى  مزايا اّتي توفرها هذ الأجهزة، ضف إ تحاق والاستفادة من ا لا مؤهل  ه على ا وين وحصو تّ مواصلة ا

ين و  و م فردية في أذهان ا مبادرات ا ها من دور في ترسيخ ثقافة ا ك ما  فعل ما جسد خلال ذ هذا با
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ي من مساعدات ودعم من طرف أجهزة   مه وين ا ت متحصل على شهادات ا شباب ا استفادة أغلبية  ا
قدرات  مهارات وا ها مستوى ا شاء مؤسّسات صغيرة ومتوسطة اثبتوا من خلا شباب في إ دعم وتشغيل ا

ي. مه وين ا تّ تسبة في مؤسّسات ا م  ا
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    خلاصة فصل: 

مح   ي با مه وين ا تّ علاقة ا ا  توصلمن خلال عرض ى  يطين الاجتماعي والاقتصادي   تيجة مفادهاإ
ك من  أن ان مجرد قطاع يقدم خدمة عمومية، وذ تج بعدما  جزائر قطاع م ي في ا مه وين ا ت قطاع ا

شغل تلبية احتياجات سوق ا وين يد عاملة مؤهلة  فئات  ،من جهة خلال ت والأخذ بعين الاعتبار جل ا
تهميش. واع الإقصاء وا مجتمع ومحاربة شتي أ مهمشة في ا   . ا
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علمي       تحليل ا مدروسة ، و  إن ا لظاهرة ا فاحصة  ظرة ا تعمق في يقوم على ا ك من خلال ا ذ
ها و  علاقات بي ب أبعادها تحديد ا جوا ا عد الأخرىمختلف ا غاية يتطلب م تحقيق هذ ا تفاء ، و م الا

ظري فقط و  ب ا جا ذي يبا ى توضيح مجموعة من ا ي هدف إ مه وين ا ت الافتراضات حول موضوع ا
بين و  جا وين  الاقتصادي والاجتماعيعلاقته با ت ي بهدف دراسة واقع ا ب ميدا ك بجا ، بل تدعيم ذ

ي في ولاية تيزي وزو دراسة مه تي  باستخدامهذا ريقية ، و إمب ا مقابلة ا مجموعة من الأدوات أهمها ا
مبحوثين و ت باحث وا تفاعل بين ا وع من ا ك ضفي  ك  بالاتصالذ ذ ة ،  عي شخصيا بجميع أفراد ا

تع ا في ا تي ساعدت ملاحظة ا توين و ا محيطين رف على سياسة ا  . الاجتماعي والاقتصاديعلاقتهما با

الأتي:  وعليه فصل ثلاث مباحث  ا في هذا ا او  ت

ولاية تيزي وزو.   يين  مه تعليم ا وين وا ت محة عامة عن مديرية ا مبحث الأول:   ا

ولاية تيزي وزو.                يين  مه تعليم ا وين وا ت مطلب الأول: تقديم مديرية ا  ا

وين وا  ت مديرية ا ظيمي  ت ل ا هي ي: ا ثا مطلب ا يين.ا مه  تعليم ا

ي في ولاية تيزي وزو. مه وين ا ت ي: واقع ا ثا مبحث ا  ا

ي في ولاية تيزي وزو. مه وين ا ت ماط ا مطلب الأول: أ  ا

ي في ولاية تيزي وزو. مه وين ا ت يات مؤسسات ا ا ي: إم ثا مطلب ا  ا

خاص.  قطاع ا ي في ا مه وين ا ت ث: ا ثا مطلب ا  ا

ث: مشا ثا مبحث ا مقترحة.ا حلول ا ي في ولاية تيزي وزو وا مه وين ا ت  ل ا

ي في ولاية تيزي وزو. مه وين ا ت ل ا مطب الأول: مشا  ا

مقترحة.  حلول ا ي: ا ثا مطلب ا  ا
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مبحث الأول:   ولاية تيزي وزوم محة عامة عن ا مهنيين  تعليم ا وين وا ت  ديرية ا

ي فيها:   ا س توزيع ا ولاية وعن ا محة عامة عن ا عطي  مديرية س حديث عن ا  قبل ا

جزائر      ى  تعتبر ولاية تيزي وزو إحدى ولايات ا قسم إداريا إ مو ب بلدية ، تتميز 67دائرة و 21ت زيادة 
ان س رابعة من بين  ا مرتبة ا زيادة 48وتحتل ا                                           ،1ولاية من حيث ا

ان ولاية تيزي وزو: عدد يصل   حسب إحصائيات  % 3.1سمة ، بزيادة  1.127.165 س
ة متمدرسين20142س تعليم ، حيث ارتفع عدد ا زيادة أثرت على ا أمام عدم في مختلف الأطوار و  ، هذ ا

قطاع في  متمدرسين اهذ استيعابقدرة ا هائل من ا م ا قطاع ا عاملة في ا قوى ا قص ا ك  ىأد بسبب  ذ
ي تفشي ظاهرة مدرسي إ تسرب ا ولاية تيزي وزو ) و  ،ا مدرسي  تسرب ا سبة ا ي يوضح  موا جدول ا ا

ة   ( :2015س

ثانوي في تيزي وزو)01(جدول رقم  متوسط و ا طورين ا مدرسي في ا تسرب ا  : نسبة ا

تعليمية في ولاية  مؤسسات ا ا
 وزو تيزي

مؤسسات متسربين حسب الأطوار عدد ا  ا

متوسط )   متوسط ( 4ا
وي ( ى ثا وي ) أو ثا  ا

وي )  وي ( 3ثا  ثا

101 
35 
35 

615 
1224 
1119 

مصدر :           تربية ا  ولاية تيزي وزو مديرية ا

ا أن       جدول يتبين  و  615من خلال هذا ا ذين تر تلاميذ ا دراسة ذات مستوى  امن ا  4مقاعد ا
اك  وي ه ثا طور ا ن في ا مستقبل ،  تساب حرفة ا ي لا مه وين ا ت ز ا ى مرا متوسط موجهين إ

ى  ارتفاع تي تصل إ متسربين ا سبة ا ت 2443بير في  ز ا ى مرا فئة ستوجه إ ي هذ ، هذ ا مه وين ا
متطلباتهم .الأخيرة يجب أن ت  ستجيب 

و  ت ل شاب فقطاع ا وين في تخصص معين، و ين يفتح أبوابه  ت لمتسربين من يرغب في ا سبة  با
مدرسة، سيتم استدعاء ما بين  ي  4000ا وين بغية تسجيلهم  5000إ ت ز ا ي مرا لتوجه إ ويا  شاب س

                                                           

يبيديا:  -(1  05/09/2017، تاريخ الاطلاع: /https//ar.wikipedia.org/wikiموسوعة وي
مرجع نفسه-( .ا 2
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تربية بغرض تقديم قوائم أسماء  وين مع قطاع ا ت ه، حيث يتعاون قطاع ا في أي تخصص يريدو
متسرب وين ا ت فل مديرية ا مدرسة، وتت ين من ا مفصو وين  باستدعائهمين أو ا ت لإقبال علي مؤسسات ا

ت ذين يقصدون مؤسسات ا شباب ا ب ا ي جا ي، إ مه تحسيس ا  وين طواعية بفضل حملات ا
توعية.و                                  1ا

ي في ولاية تيزي ا س توزيع ا ي:                      اما فيما يخص ا تا حو ا وزو فهو علي ا
بير في عمل ان يلعب دور  س ثافة توزيعهم تتوزيع ا تخطيط الاقتصادي والاجتماعي، ف توقف ية ا

تطور  ولاية ) حضرية ، ريفية (  الاجتماعي والاقتصاديعلى ا طقة من ا ان في في و ل م س ا
شاط علي ا يولاية تيزي وزو موزعة حسب ا تا  :2حو ا

  569 122 (%60 ,35)  : الإدارة     

خدمات:      قل وا تجارة، ا   569 122 (%84 ,36)  ا

اعة:      ص  094 41   (%93 ,11)ا

يك     هيدرو عمومية، وا اء والأشغال ا ب  : 910 35  (%43, 10)  ا

زراعة          : 914 17  (%5,20) ا

تقليد وزو تيزي ولايةتعتمد            زراعة ا اعية و على ا اطق ص ما تحتوي على م اطق سية  ياحية م
ولاية )  مهن و  ارتفاع، وخصوصية ا شاطات مختلفة ، تعدد ا اطق  ديمغرافي ، وجود م مو ا سبة ا

طقة ( ل م حرف حسب تخصص  وين  اعتبر ا ت ي قطاع إستراتيجيا مه ب ، و ا ذي يجب أن يوا ا
تطورات  مؤسسات بصفة  صاديةالاقتا متطلبات ا عامة بصفة عامة، و يستجيب  خدمة ا ملحق خاصة وا ا

تي عددها  ح( يوض4رقم) دوائر وا ان ولاية تيزي وزو حسب ا س سبي  توزيع ا ة  دائرة 21ا ا س
2008   . 

                                                           

اصر، مدير -(1 سيد أعراب عبد ا يين،ا مه تعليم ا وين و ا ت ساعة 2017جويلية  10: يوم مقابلة مديرية ا علي ا  

 10:10  

دي حول ولاية تيزي وزو: -(2 ، تاريخ الاطلاع: www.andi.dz/pdf/monographie/tizi ouzou.pdfدراسة أ
05/09/2017 
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ولاية تيزي وزو :    مهنيين  تعليم ا وين و ا ت مطلب الأول: تقديم مديرية ا  ا

وية والاستقلالهيئة عمومية ذات طابع إد        مع شخصية ا ل  اري ، تتمتع با فيذ  ى ت ي ، تتو ما ا
مديرية تحت وصاية  ي .تقع ا مه وين ا لت ها إعطاء دافع  تي من شأ تدابير ا وين ا ت لف با م وزير ا ا

ي و  مه ويا ت ى تمثيل وزارة ا ولايةتتو يين في ا مه تعليم ا ش، ن وا فيذي أ صادر  244رقم ئت بمرسوم ت ا
مهام و  1990أوت  04في  ها جملة من ا لت   : 1فيما يلي  وجزهاأو

ي  _ مه وين ا لت ولائية  لخريطة ا ها و تقوم بعمل تصوري  فيذها بالإتصال مع وتحيي متابعة ت
ية مع هيئات ا ح و ا مصا  ؛ا

ت _ ي و دفع عمليات ا مه وين ا ت متعاملين سيق بين مؤسسات ا لفة و  الاقتصاديينا م ل ا هيا ا
شباب تربية و ا تشغيل و ا  ؛با

متعلقة بحفظ ه _ تدابير ا فيذ ا سهر على ت ي و ا مه وين ا ت ل وتجهيزات ا تهايا   ؛صيا

فيذ ا _ وين و تتابع ت ت تسيير وا توظيف وا مقررة في مجال ا تحسين مستوى مستخدمي برامج ا
ي زيادة على  مه وين ا ت لمسابقات و ا حسن  لسير ا اتالإشراف   ؛الامتحا

لقطاع بتفويض ولائي إبتداءا من  _ عمومية  عمليات الاستثمارية ا فيذ ا مديرية على ت ما تسهر ا
برمجة ، ا تخطيط ، ا متابعة و ا جازات ، ا تجهيز .دراسة ، الإ   ا

مديري      لإون ا وحيد  ممثل ا ي ا مه وين ا لت ولائية  وين و ة ا ت زية ) وزارة ا مر تعليمدارة ا  ا
فل بمتابعة و  يين ( فهي تت مه لقطاا تابعة  ية ا وي ت مؤسسات ا ولاية وتسهر على تقييم عمل ا ع با

شيط و  ت متا ضرورية و ا ل ا هيا بيداغوجية ، وتوفر ا احية ا تجهيزات قصد ابعة من ا تثبيت جهاز ا
متربصين و ا ذا تحسين ظروف ا ولاية و ي عبر تراب ا مه وين ا قطاعت  .عمال ا

 

 

 

                                                           

شعبية،  -(1 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا صادر في  244،مرسوم تنفيذي رقم ا  .02.ص ،1990أوت4ا
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مهنيين: تعليم ا وين وا ت مديرية ا تنظيمي  ل ا هي ثاني: ا مطلب ا  ا

جازها و  تبعا      واجب إ مقام ا ديمغرافي  ارتفاعخصوصيات ولاية تيزي وزو ) لأهمية ا مو ا سبة ا
ا مهن و ، وجود م شاطات مختلفة ، تعدد ا حرف حسب تخصص طق  طقة ( فإن مديرية ا ل م

وين و  ت ولاية تضم خمس )ا هذ ا يين  مه تعليم ا ما05ا تي جاءت في ا ح ا قرار  13دة ( مصا من ا
مشترك  وزاري ا وين ا ت ظيم مديريات ا ذي يتضمن ت ولاية و ، ا يين في ا مه تعليم ا مؤرخ في وا  11ا

 . 2015جوان 

مادة        صت ا قرار 13حيث  وين و  من هذا ا ت ظيم مديريات ا يين في على أن ت مه تعليم ا ا
ث ) ثا وع ا ولاية من ا ح05( في خمس )03ا ملحق رقم)( مصا ما هو موضح في ا ذي 5،  ( ا

ل يمثل هي وين و  ا ت مديرية ا ظيمي  ت ولاية تيزي وزو،ا يين  مه تعليم ا مادة م ا صت ا من  19ا 
وع  ل قرار على أن ولاية تيزي وزو تابعة  ث . و فس ا ثا ح فيا مصا  : 1تتمثل هذ ا

وين و  -/1 ت تعليم مصلحة متابعة ا مهنيين:ا تبين و  ا تي تضم م ما02)ا مادة  (  صت عليه ا
قرا 14 ر و من ا ذ ف ا سا وزاري رقم .. ا  هما : ر ا

شاطات  - تب متابعة ا يينم مه تعليم ا وين وا لت بيداغوجية   ؛ا

مسابقات و   - ات وا توجيه والامتحا تب ا شهاداتم    .تسيير ا

تمهين :  -/2 تبين )و مصلحة ا تي تضم م مادة 02ا قرار و  15( حسب ا فس ا   :همامن 

تب  - مستخدمة و م هيئات ا علاقات مع ا صيب وا ت بحث وا تمهينا اء ا  ؛شر

ية و  - تق مراقبة ا تقييم وا متابعة وا تب ا بيداغوجية .م  ا

متواصل و  -/3 وين ا ت ةمصلحة ا شرا تي تضم بدو و : ا تبين )ا مادة 02رها م  :هماو  16( حسب ا

متواصل و  - وين ا ت تب ا ةم شرا  ؛ا

مؤسسات  - تب متابعة ا خاصة.م  ا

                                                           

محلية، وزارة -(1 جماعات ا داخلية وا يين، وزارة ا مه تعليم ا وين وا ت شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ا
ية،  ما رسمية قرار وزاري مشتركا جريدة ا  .24-23، ص ص.2015وفمبر4، 58ع.، ا
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منازعات: -/4 وسائل وا تي تضم ثلاثة و  مصلحة إدارة ا مادة ( م03)ا صت عليه ا اتب حسب ما 
  وهما: 17

ازعات؛ - م وين وا ت مستخدمين وا تب تسيير ا  م

عامة و  - وسائل ا محاسبة وا ية وا ميزا تب ا  ؛الأرشيفم

سيق و م - ت ينو ف متابعة عمليات توظيتب ا و م  .تسيير ا

ات و مص -/5 ممتل تضم هذ  الإعلام:منظومات لحة متابعة مشاريع الاستثمارات وتسيير ا
مص مادة ا تبين ) 18لحة حسب ا  هما : ( و 02م

وين و  - ت ظومات الإعلام وخريطة ا تب م  ؛الإحصائياتم

ات . - ممتل تب متابعة مشاريع الاستثمارات و تسيير ا  م

خمسة بموجب قرار مشترك بين :  ح ا مصا ظيم هذ ا  و تم ت

ي بتمثيل من  - مه وين ا ت لفين با م وزراء ا يا  " ." محمد مبار

دين بدوي " . - ور ا محلية برئاسة "  جماعات ا داخلية و ا  وزاراة ا

عمومية و  - لوظيفة ا عام  مدير ا وزير الأول  (    " بلقاسم ا الإصلاح الإداري ) بتفويض من ا
 بوشمال " .

مؤرخ في    جزائرية و  2015وفمبر  04ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا شر في ا ذي  .  58تحت عدد ا
لتها حيث تم  مديرية ، حيث تم إدخال تغيرات على مستوى هي ظيم ا قرار إعادة ت تضمن هذا ا

تمهين .  استحداث مصلحة جديدة و هي مصلحة ا
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ثاني: واقع  مبحث ا مهني في ولاية تيزي وزو:  ا وين ا ت  ا

بير على مستوي ولاية تيوي وزو، وهذا على  عشرية الأخيرة اهتمام  ي في ا مه وين ا ت قي قطاع ا
ذي يعتبر  بشري ا مال ا وين رأس ا ي في مجال ت عا تعليم ا ب ا ي جا ية إ ثا يزة ا ر ه ا اعتبار أ

مية. ت  عامل مهم في ا

مهني في وين ا ت انيات قطاع ا م مطلب الأول: أنماط وا    ولاية تيزي وزو: ا

م     عاملة ا يد ا وين ا ت لقطاع ؤهلة و يوفر قطاع ا ي في و ، الاقتصادييستجيب  مه وين ا ت قطاع ا
ي  مؤسسة موزعة 45يحتوي على ولاية تيزي وزو  تا حو ا ولاية على ا  : 1عبر تراب ا

 4 ي : و مقا مه وين ا ت تي توفر عد متخصصة في ا ز  مقعد بيداغوجي 1550ا و تتمر
ل من : معاهد في  ون، دراع بن خدة. واد عيسي؛ تيزي وزو؛ هذ ا                         واق

 31  ي : و مه وين ا ت ز ا تي توفر مرا زين ، و  مقعد بيداغوجي 7900ا ها مر من بي
 متخصصين هما : 

تقليدي . - فن ا متخصص في ا ز بوخلفة ا  مر

ز مش - زراعة . راستمر متخصص في ا  ا

ز و  10ى بالإضافة إ مرا هذ ا مدرسة  67مقعد بيداغوجي ، و 1300تي توفر املاحق تابعة 
ي معتمدة و  مه وين ا تي توفر لت  مقعد بيداغوجي . 2100ا

ي علي مستوي تراب ولاية تيزي وزو   مه وين ا ت ية توضح توزيع مؤسسات ا موا خريطة ا  وا

 

 

 

                                                           

سيد  -(1 قادر،  أعرابا .سابق رمصدعبد ا   
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ل رقم ) ش مهني في ولاية تيزي وزو عبر 01ا وين ا ت (: خريطة توضح توزيع مؤسسات ا
سنة  بلديات   . 2015ا

 

ولاية تيزي وزو    مهنيين  تعليم ا وين و ا ت مصدر: مديرية ا  ا

خريطة        ا أن  من خلال ا ي في ولاية تيزيتوزيع يتبين  مه وين ا ت وزو غير  مؤسسات ا
لاحظ  ما  حضرية ،  اطق ا م ز ا وين تتمر ت اطق ريفية  أنمتوازة، فأغلب مؤسسات ا م اك  ه

ها  اطق  جد م وين، في حين  ثرلا تتوفر علي مؤسسة ت وين. أ لت ظر ايضا  من مؤسستين  ا
ملحق رقم  دوائر في ولاية تيزي  (6)ا ي عبر ا مه وين ا ت ذي يمثل توزيع مؤسسات ا  وزو.ا

ت      وين و يوفر قطاع ا لت واع عدة  ي أ مه ولاية وين ا قطاع الإقتصادي في ا هذا حسب طلب ا
ة  مقاعد  2015، ففي س بيداغوجية وصل عدد ا ها  11997ا وين عن طريق  5358، م ت في ا
تمهين ، و وين الإقامي. 4235ا ت    1مقعد في ا

                                                           

ولاية تيزي وزو،  -( يين  مه تعليم ا وين و ا ت ولاية تيزي وزومديرية ا مهني  وين ا ت لمتربصين في ا .بطاقة تقنية  1  
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وين الإقامي :  .1 ت ظم داخل و ا ذي ي مط ا ملته بتربص هو ا ية و يتم ت وي ت مؤسسات ا ا
رم ما سبق ذ ي  مه وسط ا ي في ا ي ( ، توفر  يدا مه وين ا ت ماط ا ظري ) أ ب ا جا في ا

ديه 6251ولاية تيزي وزو  وين  ت مط من ا مط الإقامي ، هذا ا  :  1مقعد بيداغوجي في ا

  وين مهني يت ذي يه :أو خصوص و ا ى:دف على وجه ا   إ

بي  - طا وين؛توفير مؤهلات أساسية  ت  ا

عملية و  - مؤهلات ا ة .إعطاء ا ة معي ممارسة مه لازمة  معارف ا  ا

  : خاصة فئات ا وين ا اء ، يتم و ت سج معاقين جسديا ، ا فئات ا موجه خصيصا  وين ا ت هو ا
فصلة بهدف إدماج  وين أو في أقسام م ت وين في مؤسسات ا ت مجتمع بتعليمهم ا فئة في ا هذ ا

هم .و  وي  ت

 : درجة الأوى  دروس مسائية وين موجهة با ت ظيم دروس مسائية على مستوى مؤسسات ا بت
راغبين في لعم هم و ال ا وي عادة ت  أيضا . الاجتماعيتحسين وضعهم تحسين أدائهم وا 

تمهين :  .2 مهني عن طريق ا وين ا ت ون نمط ا لفة  مط يعد أقل ت مؤسسات هذا ا ا
فل  الاقتصادية طابع الإداري هي من تت عمومية ذات ا مؤسسات ا تطبيقي ، و و ا وين ا ت توفر با

وين فيه مقعد بيداغوجي  6083ولاية تيزي وزو  ت مط من ا هااختصاص و  100في هذا ا  م
اء اختصاص في 18 ب  2.ا

وين عن بعد : .3 ت مراسلة على أساس و  نمط ا تربوي  الاتصالهذا عن طريق ا دعم ا با
د دوات و ا لمتربصين من خلال ا ية .وري  ميدا تربصات ا  ا

مديرية    وين توفر ا ت ماط من ا ى هذ الأ ا تأهيلي بــ بالإضافة إ وي تيزي وزو ت ولائية   2541ا
ما لمرأة ا بيت مقعد بيداغوجي  ات و 45ثة في ا لمسجو ها  وين  480م لت تاهيليمقعد  ي ا  .الأو

ولائيفبش         مديرية ا بيت، وجهت ا ثة في ا ما مرآة ا وين من ا ت وين أن تقريب مؤسسات ا لت ة 
م ل مديري ا تدبة تعليمات  ية من أجل فتح فروع م وي ت قرىؤسسات ا ز  با مرا ون تابعة  ت

وي ت وين، تضمن تقريب مؤسسات ا ت بيت، و ا ثة في ا ما مرآة ا جان ن من ا سيق مع  ت قرى هذا با ا
تخبين م محليين، من خلال تخصيص قاعة  وا وين بتجهيزها و ا ت فل مديرية ا تدعيمها بأساتذة تت

                                                           

تمهين، -(1 وين و ا ت ساعة  13يوم:  مقابلة رئيس مصلحة متابعة ا    9:00جوان علي ا

مصدر -( .نفس ا 2  
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مرآة  ين ا بيت من تعلم حرف مختلفة، فمثلا علي مستوي بلدية ايت خليلي تجري عملية تم ثة با ما ا
فخار  اعة ا طقة من تعلم حرفة ص م ساء ا ين  يات قصد تم ا ل الإم دعمها ب بحث عن قاعة  ا

ضمان  ازل،  م تي تمارس با مديرية علي تعميم  استمراريةا زوال، وتعمل ا عها من ا حرفة وم هذ ا
بيت من هذ ثات با ما ساء ا ين ا تم عملية  وين في حرف مختلفة عبر فتح فروع  الاستفادة ا من ت

تدبة  قرىم اث إراثن، با ها: الأربعاء  ولاية، م موزعة عبر بلديات ا وين ا ت ز ا مرا ون تابعة  ، ت
ودة وغيرها.    1تيزي راشد، ما

ياو        موا ت جدول ا وحةو يوضح توزيع مقاعد ا مم شهادة ا مط و ا  .ين حسب ا

ممنوحة .2جدول رقم ) شهادة ا نمط و ا وين حسب ا ت  ( :  توزيع مقاعد ا

وين ت شهادة  مط ا
وين  ت

متخصصة 
(CFPS) 

شهادة 
فاءة  ا
ية  مه ا

(CAP) 

 شهادة

م تح  ا

ي مه    ا
(CMP) 

شهادة 
تأهيل  ا

(BT) 

ي  شهادة تق
سامي 

(BTS) 

مجموع  ا

 3390 410 550 695 1735 00 الإقامي
عن طريق 

تمهين  ا
364 4365 1084 155 115 6083 

 225 100 50 35 40 00 عن بعد
مجموع  9698 625 755 1814 614 364 ا

 

ولاية تيزي وزو سنة  مهني  وين ا لت ولائية  مديرية ا مصدر : إحصائيات ا   2015ا

ا         جدول يتضح  تمهين يحتل ا أنمن خلال ا وين عن طريق ا ت مرتبة الأوى حيث مط ا
ة  ذي وصل ع 6083( : 2015وصل عدد خريجيه ) س وين الإقامي ا ت مط ا دد خريجيه ، ثم يليه 

ة  س ظر  3390فس ا ون، ا  .صفحة  02ملحق رقم أيضامت

                                                           

مصدر نفس -( .ا 1  
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ى زيادة قدرة إستعاب بير إ ى حد  ة سمحت إ مبذو جهود ا بيداغوجية ،  ا ي ) ا مه وين ا ت مؤسسات ا
خارجي ( .قدرات   الإقامة ، ا

وين  ت ايملك قطاع ا ين و إم و م ه باستقبال ا متربصيات تسمح  يا تا حو ا ماط على ا  : 1ين حسب الأ

نمط الإقامي :  -  ( .%49)  10758ا

تمهين :  - وين عن طريق ا ت  ( .%50) 11000نمط ا

جد  بالإضافة       مختلفة  ي عبر مؤسساتها ا مه وين ا ت ة ا ذي توفر شب وين ا ت ى ا إ
ذي يشمل على متواصل ا وين ا ت وين في إطار ا وين  :ت ت خاص،ا ملتقيات، ا وين  ا ت ا

بطاقة،   بتوفير:ل هذا و  با

داخلي،سرير ) 1500 - صف ا ن ا وين الإقامي ( عدد أما ت  ؛ما يدعم ا

 وجبة. 4000 -

ا        ي يوضح  موا جدول ا مط الإقاميو ل متوفرة  يات ا ا متخصصة في  الإم لمعاهد ا
ت ي في ولاية تيزي وزو :ا مه  وين ا

ولاية تيزي وزو .3جدول رقم )         متخصصة  معاهد ا لنمط الإقامي في ا انيات الاستقبال   ( : إم

بلدية مقاعد ا بيداغوجية ا  قدرات الإيواء ا
 00 250 تيزي وزو

 150 500 دراع بن خدة
 200 400 واد عيسي

ون  180 400 واق
مجموع  530 1550 ا

مصدر : ولاية تيزي وزو سنة  ا مهني  وين ا لت ولائية  مديرية ا  2015إحصائيات ا

جدول  ات ا قوم بتمثيل بيا مط الإقاميس ل بيداغوجية  يات ا ا ولاية تيزي  لإم متخصصة  معاهد ا في ا
ة  س ا ملاحظة 2015وزو  يسهل علي سبية   درجة معدل الاختلاف من بلدية لأخري: في دائرة 

                                                           

مصدر -( .نفس ا 1  
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ل رقم ) متخصصة 02ش معاهد ا لنمط الإقامي في ا بيداغوجية  انيات ا تمثيل الإم ( : دائرة نسبية 
سنة   . 2015ولاية تيزي وزو 

 

 

ـ تيزي وزو تعليم  وين وا لت ولائية  مديرية ا مصدر: استخدام بيانات ا  ا

بيداغوجية ( تختلف من بلدية لأخرى ، ففي بلدية         يات ) ا ا راع بن ذلاحظ أن معدل الإم
ى  بيداغوجية فيها إ يات ا ا ى  يصل معدل معدلو  %32خدة يصل معدل الإم قدرات الإيواء فيها إ

بيداغوجية فيها  150 يات ا ا بلدية تيزي وزو فيعد معدل الإم سبة  ،  فقط %16) سرير ( أما با
تخطيط الاختلافهذا  ى ا ل بلدية و  يرجع إ وين بمراعاة طلالإستراتيجي  ت طلبات ا بات هذا وفقا 

عمل ( عامة ) سوق ا خدمة ا ملحق رقم و  .ا ي في ولاية  (07)ا مه وين ا ت يوضح قدرات مؤسسات ا
 تيزي وزو.

حو     ة علي تخريج  ل س ولاية تيزي وزو يشرف  ون  ت متربص في مختلف  8000فقطاع ا
تخصصات، و  ة ا اك تزايد من س ي  5بـ  لآخريه مائة 10إ وين الإقامي. با ت مط ا   1فيما يخص 

                                                           

1
سيد  -(  قادر،  أعرابا  .سابق رمصدعبد ا

جي   الامكانيا البيداغ

 تيزي وزو

 دراع بن خدة

 واد عيسي

 واقنون
% 

16% 

26% 

26% 
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شاط في ولاية تيزي وزو فهي علي  متوسطة حسب ا صغرى و ا مؤسسات ا أما فيما يخص توزيع ا
ي: موا جدول ا ما هو مبين في ا ي  تا حو ا  ا

قوى   ( :4جدول رقم ) نشاط في ولاية تيزي وزو وا متوسطة حسب ا صغرى و ا مؤسسات ا توزيع ا
عاملة فيها  ا

فرع مؤسسات ا قوى  عدد ا عاملةا  ا
سيج اعة ا  1147 05 ص

اء ب  331 05 مواد ا
تجارة  1284 05 ا

ية ي ا مي دسة ا ه  3065 04 ا
اعة الأغذية  ص

زراعية  ا
04 342 

بلاستيك يمياء و ا  93 02 ا
زية م خدمات ا  20 01 ا

خشب و  اعة ا ص
 ورقا

01 356 

مقدمة  خدمات ا ا
 جمعياتل

01 25 

 80 01 قل و إتصالات
مجموع  6743 29 ا

سنة  ولاية تيزي وزو  يل الإحصائيات  مصدر : د  . 65ص  2012ا

ا ما يلي :          جدول يتبين   بتحليل معطيات ا

متوسطة توفر  - صغرى و ا مؤسسات ا صب عمل . 6743ا  م

ثر و          فروع الأ تجارة ، ا اء ، ا ب سيج ، مواد ا اعة ا ل من ص تشارا ، حيث يحتيعتبر  وي ا
ها على  مؤسسات   %17هو ما يمثل مؤسسة ، و  05ل فرع م عمومية من مجموع ا صغرى ا ا

متوسطة و  متواجدة بولاية تيزي وزو .ا  ا
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ل من  - ليدتعتبر  ثر تشغيلا  فروع الأ سيج ، ا اع ا تجارة ، ص ية ، ا ي ا مي دسة ا ه عاملة  ، ا ا
تي تصل  صب ، و  5496ا ها  %81ما يمثل معدل  هوم ية ،  %45م ي ا مي دسة ا  %19.04له
سيج ، و  %17.01لتجارة ،  اعة ا زية في آخر مرتبة بمعدل ص م خدمات ا )  %0.29يأتي فرع ا

 عامل ( . 20بمؤسسة واحدة و يوظف 

متوسطة تقوم على تث - صغيرة و ا عمومية ا مؤسسات ا محلية ،هذ ا تقليدية ا حرف ا  مين ا
مواردو  مؤهلين ( استخدام ا حرفيين ا ا محلية )  ملحق رقم )ا صغيرة 8، وا مؤسسات ا ( يمثل توزيع ا

وسطي ملحق رقم ) وا خاصة في ولاية تيزي 9في ولاية تيزي وزو، وا عامة وا مؤسسات ا ( يمثل توزيع ا
محليين وبا ان ا لس اصب عمل  مؤسسات تلعب دور هام حيث توفر م ي فهي تساهم وزو، هذ ا تا

طقة.  م ة في ا بطا   في تقليص معدل ا

ا مدير  لشاب في ولاية تيزي وزو، حسب ما صرحه  ثر استقطابا  تخصصات الأ فيما يخص ا
ولائية  مديرية ا وين و ا يلت تا ا يين فهي  مه تعليم ا  :1ا

تي تشجعها  تخصصات ا عمارات وغيرها من ا هرباء ا ترصيص،  زية، ا مر تدفئة ا طلاء، ا ا اء  ب ا
دسة داخلية، أشغال عمومية،  مطلوبة هي: ه تخصصات ا ي سامي، فإن ا مديرية. أما في مجال تق ا

يات  ي تق تي تضم  الإدارةإضافة إ تسيير ا ذا تخصصات في مجال الإعلام 26وا ي تخصص، و  الآ
وين تحرص عل ت ز ا يرا، لاسيما أن مرا تي تعرف إقبالا  وين. الاهتمام ىا ت وعية ا ومن جهة  ب

تخصصات و أخري تم عقد إتفاقية مع م تحديد ا تشغيل  قصا في ديرية ا تي تسجل  مطلوبة ا حرف ا ا
وين فيها.  ت ي ا شباب إ يتم توجيه ا عاملة،  يد ا  ا

 

 

 

 

                                                           

تمهين،  -(1 وين وا ت  .مصدر سابقرئيس متابعة ا
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ثاني: مطلب ا خاص : ا قطاع ا مهني في ا وين ا ت  ا

ى     ي دور هام إ مه وين ا لت خاصة  مؤسسات ا عام و  تلعب ا قطاع ا وين في ا ت ب ا تي ظهرت جا ا
ات ) تسعي وات ا اطق 2199في س م مؤسسات ا شاط ، حيث شغلت هذ ا ون با قا ها ا ( بعد أن سمح 

عامة ) الإد خدمة ا تي تلبي احتياجات ا معلوماتية ، و ا تسويق ، ا خ ( .ارة ، ا محاسبة .....إ  ا

مهني في ولاية تيزي وزو : -1 وين ا لت خاصة  لمؤسسات ا جغرافي  توزيع ا  ا

قس    ى ت ي 03م إ تا حو ا اطق على ا  : 1م

ى : منطقة الأو ه  44بلدية تيزي وزو مع  ا  .  %65.67 مؤسسة ، ما معد

ثانية : منطقة ا ي و بلدية  ا ه  05عزازقة مع بوغ ل واحدة ما معد  ل بلدية . %7.46مؤسسات 

ثة : ثا منطقة ا ه  ا وين ، ما معد لت ها مؤسسة واحدة أو مؤسستين  تي  بلديات ا  . %2.98ا

توزيع      ديمغرافي و  هذا ا يز ا تر ل بلدية ،ه علاقة با تحضر  مرتبط أيضا بمستوى ا يتم و  ا
اطق تماشيا و الأ الاختصاصات اختيار م تلبية متطلبات سوق ثر طلبا في هذ ا حضاري  تطورها ا

يد عمل في ا مؤهلة ا عاملة ا  .ا

سبيةوب    دوائر ولاية تيزي وزو في دائرة  ي عبر ا مه وين ا لت خاصة  مؤسسات ا تحصل  تمثيل توزيع ا
 على: 

 

 

 

 

 

 

                                                           

مصدر -(1  .نفس ا
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ل رقم) مهني عبر دوائر ولاية تيزي وزو (: توزيع03ش وين ا لت خاصة  مؤسسات ا  ا

 

ولاية تيزي وزو مهنيين  تعليم ا وين وا لت ولائية  مديرية ا مصدر: بيانات ا  ا

ي        ي فحوا مه وين ا لت خاصة  مؤسسات ا توازن في توزيع ا ا عدم ا ل يتبين  ش  %70من خلال ا
ها ة تيزي م مدي ز في ا ولاية( وتبقي  تتمر ز ا تي  11تتقاسمها   %30فقط وزو )مر متبقية ا دائرة ا

وين. لت خاصة  مؤسسات ا  تتواجد فيها ا

تخصصات و فيما يخص  أما      ي في ولاية ا مه وين ا لت خاصة  مؤسسات ا وحة من ا مم شهادات ا ا
ي تيزي وزو تا حو ا  : 1فهي علي ا

مؤسسات ا 2015حسب إحصائيات  ي :  خاصةفا حت حوا وين قد م  لت

ها  اختصاص 89شهادة أهلية ، وعملت ولاية تيزي وزو على تطوير  403شهادة ، و 605  10م
ي :  اختصاص مه  في ا

تسيير)  - يات الادارة وا مقدمة بــ  في(  TAGتق دقة  17ا ف سياحة  تخصص ، ا  .تخصص  14ا

                                                           

مصدر -( .نفس ا 1  

70% 

2% 

3% 

2% 

1% 

6% 

2% 6% 

2% 
2% 2% 2% 

ائر ني عبر د ين الم زيع المؤسسا الخاص للتك    ت

  تيزي وزو

 ذراع بن خدة

 ذراع اليمزان

 واضي

 تيقزير

 بوغني

 الاربعاء ناث إراثن

 عزازق

 تيميزار

 عين الحمام

 فريح

 بني دوال



ث ثا فصل ا ولاية تيزي وزو           ا مهنيين  تعليم ا وين وا ت دراسة ميدانية بمديرية ا  

 

106 

 

وك  و    - ب تأمين ا  تخصص . BTP   10تخصص ،   11ا

تقليدية - حرف ا طاقة) اختصاص ، 4 :ا يك ا ترو هرباء الإ  ات  اختصاص  4تضم  (: ELEا
. 

ية      ي تهتم بأربع فروع مه مه وين ا لت خاصة  مؤسسات ا ه فا   : وهي و م

تسيير ) - يات الإدارة و ا تي تضم:( : TAGتق عبور و  وا تسيير عون ا محاسبة و ا تسويق ، ا ا
ة . جمر  ..ا

سياحة - دقة و ا ف دقة تضم: :ا ف دقة :ا ف تخصص  :، سياحةطبخ تخصص  :تخصص إدارة ، ا
سياحي . مرشد ا  ..ا

خدمات )- صغار الأمومة،مساعدة  (:MESحرف ا شعر، مربية الأطفال ا  ...تصفيف ا
-  (BAS ي في ك، تق ب ات(: عون في ا تأمي  ...ا
وينما ىتسع      لت خاصة  ي ؤسسات ا مه معتمدة  ا يا شباب في تخصصات عديدة  إ تأهيل ا

ت ويع عروض ا تي صفي إطار ت شطات ا وية فوين بما يتماشي وا قطاعات ذات أو ومة  ح تها ا
هوض  فلاحة،  بالاقتصادل عمومية، اا اء، الأشغال ا ب اعة، ا ص متمثلة أساسا في: ا ي وا وط ا

دقة ف  .ا

لمؤسسات ا      بيداغوجية  يات ا ا ي يبين الإم تا جدول ا ي في ولايةا مه وين ا لت  تيزي وزو : خاصة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ث ثا فصل ا ولاية تيزي وزو           ا مهنيين  تعليم ا وين وا ت دراسة ميدانية بمديرية ا  

 

107 

 

خ5جدول رقم ) لمؤسسات ا بيداغوجية  انيات ا مهني في ولاية ( الإم وين ا لت  تيزي وزو اصة 

بلدية بيداغوجية ا يات ا ا  % الإم
 %69.05 3120 تيزي وزو

 %6.89 337 عزازقة
 %3.44 65 دراع بن خدة

ي  %7.21 280 بوغ
ميزان  %3.15 145 دراع ا

 %2.03 60 تيميزارت
 %0.88 40 فريحة
 %1.95 50 واضية

اث إيراثن  %3.21 110 الأربعاء 
 %0.85 40 تيقزيرت

ة ي دوا  %2.85 70 ب
مجموع  %100 4317 ا
مصدر مهنيين بتيزي وزو .ا تعليم ا وين و ا ت  : مديرية ا

بيداغوجية      يات ا ا ز الأول من حيث الام مر ا أن بلدية تيزي وزو تحتل ا جدول يتبين  من خلال ا
تي تتمتع بها سبة  ا ي  ب مه وين ا لت خاصة  مؤسسات ا ، …ECOMOD,INSIM,ESIG))%69.05ا

سبة  ما لا تصل ا لولاية  %8بي تخطيط الإستراتيجي  ي  ا دوائر الاخري و يرجع هذا الاختلاف ا في ا
ل بلدية خاصة وبمراعات احتياجات  مؤسسات ا ين في بعض ا و م ي يمثل عدد ا موا جدول ا ، وا

معتمدة    .2015دورة مارس ا

تمهين  مط ا ملتحقين ب ين ا و م ي يمثل توزيع ا تا جدول ا  (: 2015) مارس   BPا
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تمهين 6جدول رقم) ملتحقين بنمط ا ونين ا م  (  2015) مارس   BP( : توزيع ا

ي  مه فرع ا مسجلين ا  عدد ا
فلاحة )  AGR) 38ا

مطبعية  اعة ا ص ون و ا ف  08 (AIG)ا
يات ات و الأ محر يك ا ا  80  (MME) مي

تسيير  يات الإدارة و ا  150 (TAG)تق
بصري  سمعي ا يات ا  30 (TAV)تق

تقليدية  حرف ا  180 (ART)ا
معلوماتية  55 (INF)ا

حديدية اعة ا ص ية وا ي ا مي شاءات ا  15  (CMS)الإ
زراعية ) اعة الأغذية ا  IAA) 05ص

تأثيث ) خشب و ا  BAM) 54ا
عمومية ) اء و الأشغال ا ب  BTP) 377ا

ية ) معد شاءات ا  MLC ) 243الإ

جلدية ) اعة ا ص  CPX ) 19ا

يك و  ترو هرباء الإ طاقة )ا  ELE) 150ا

بسة و  اعة الأ سجة )ص  HTE) 341الأ

دقة و  ف سياحة )ا  HTO ) 128ا

خدمات )  MES ) 140حرف ا

مجموع   6016 ا
مصدر :  مهنيين بتيزي وزوا تعليم ا وين و ا ت  .مديرية ا

تمهين حصة الأسد       مط ا مسجلين فيه ، و  يأخذ  لجهات في عدد ا خفضة  لفة م مط ت يوفر هذا ا
طقة ، و  م خاصة في ا ل الاقتصادية ا ة في ش شرا فاعلين  اتفاقياتهذا بفضل ا بر ا  الاقتصاديينمع أ

طقة مثل م اعيين في ا ص ة دراع بن خدة ENIEM :ا تي ، ملب ة  )وا شرا موذج لاتفاقيات ا أخذها  س
وين مع  ت تي يقوم بها قطاع ا فاعلينا  الاقتصاديين.(    ا
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مديرية وأشار مدير         ولاية تيزي وزو ا تعليم  وين وا لت ولائية  مط   أن ا ين في هذا  و م عدد ا
تمهين  اء والأشغال ا ب دعم فرع ا ية  سيتضاعف  معد شاءات ا تقليدية ، فرع الإ حرف ا عمومية ، فرع ا ا

م ية مع ا وي ت قدرات ا عام و  الاقتصاديينعاملين ت، مع تطوير ا قطاعين ا يصل عدد من ا خاص  ا
مسج مط ا ون ، فقط يجب  250000لين في هذا ا ذي  م تمهين ا ظام ا بغي وضمعرفة  تلبية ي عه 

وين . ت  طلبات ا

ين و  و م امل بين ا ت جازتحسين ا ون الإدارة قادرة على إ بغي أن ت متربصين ي فاءة  ا ية ب تا مهام ا ا
ية  : 1وفعا

لمؤسسات احتياجاتتعريف  - مستقبلية  توجيهات ا وين من خلال ا ت  ؛ا

سق و  - وينوضع تعريف م ت برامج ا يف   ؛مت

ين - و م مؤسسات تقييم ا  ؛في ا

ين وتطلعاتهم و  - و م  .دوافعهممعرفة ا

قطاعات الأخرى:  مهني و ا وين ا ت ة بين قطاع ا شرا ث: إتفاقيات ا ثا مطب ا  ا

وين والإدماج  ت ة مع قطاعات أخري بغية توسيع دائرة ا ي بعقد اتفاقيات شرا مه وين ا ت يقوم قطاع ا
وين با ت فائدة خريجي مؤسسات ا ي  مه  ولاية.ا

جد:   ة  شرا موذجين لاتفاقيات ا  و 

تعليم : .1   مع قطاع ا

ود معمري : في        دعم  2015ماي  12تم توقيع إتفاقية مع جامعة مو مسؤوي تتضمن تقديم ا
دورات ، و  وين وتطوير ا ت عادة ا وين وا  لت جامعة  ين و  دعما و لمت ي  مه وين ا ت متدربين على ا ا

ل  هيا ينمستوى ا و لمت سماح  ى ا جامعية ) بمع جامعة ( ، و  ا ة بإقامة تربصاتهم با ج تم تأسيس 
صوص عليها في  م مقررة ا ة عن رصد الإجراءات ا ة مسؤو وية .و  الاتفاق مشتر س ية ا ميزا  وضع ا

                                                           

اصر،  -( 1 سيد أعراب عبد ا  .مصدر سابقا
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ية :   تا مهن ا تخصصات وا جامعة في ا لعاملين في ا ا خاصا  وي ي ت مه وين ا ت  ويوفر قطاع ا
سخ ، تجارة الأ ة معدات ا خضراء ، صيا مساحات ا ة ا ية ، و صيا ي ا مي دسة ا ه يوم ، ا سيارات ، ام

ك ( ،  ى ذ ات .... وما إ بيا جة ا وين  03 الاتفاقيةتتراوح مدة هذ و  معا ت وات ، حيث يتوى قطاع ا س
ي مه حرف، و  ا اية بهذ ا ع هذ ا موذج  ملحق رقم ..   . الاتفاقيةيمثل ا

قطنية : -2 صناعية و ا لمنسوجات ا دراع بن خدة  صناعي  مجمع ا  مع ا

ها ، 2014سبتمبر  28في هذ الاتفاقية  إبرامتم       هدف م سيج و وا وين وتجارة ا ت تي تطوير ا ا
يك ، تصليح تشمل :  ا بسة ، مي اعة الأ ة أجهزة ص خياطة و صيا ميآلات ا ضبط ا سيج ، ا يا ي ا

سيجية ... و  ك .لتجهيزات ا ى ذ  ما إ

ة علو      شر وين موظفي ا ي و سيتم ت مه وين ا ت حهم شى مستوى مؤسسات ا هادة تأهيل وفق م
ية و  مه يين )خبرتهم ا مه تعليم ا وين وا ت مديرية ا تابعة  جهات ا مهمة ا  حيث تتويتشرف على هذ ا

شهادات  تحقق من صحة ا سيج . (،ا وين في قطاع ا ت  تحقيق الأهداف وتطوير ا

وين و     ت تعما تعاملت مديرية ا اء و ا شر يين مع مختلف ا مه متعاملين ليم ا الاقتصاديين و ا
لاء محلية وو جماعات ا معلومات ا توظيف بتبادل ا ه ا تي تسمح بإقرار مخم و فيما بي طط إستراتيجي ا

ك بمراعاةهادف و   : 1ذ

تي توجد فيها  مؤشر - اطق ا م مشاريع،ا ان، ا س يات و  ا ا مشاريع الإم  ؛الاستثماريةا

طقة  - م شاط حسب ا اعيةقطاعات ا ص  ؛ا

مستويات  - توظيف على ا تغيرات في ا محلية،ا ية ا وط  ؛الإقليمية، وا

سائدة . - ية ا مه فروع ا  ا

تدى و         وان : قد تم إقرار م وين ، )تحت ع ت عملا مشاريع ، ا وين  (ا ت ت فيه مديرية ا شار
يتاو  مه شين و عليم ا تجار وا  تعاون مع غرفة ا وين و ر با ت راغبين في ا شباب ا دعم اك ا مختلف أجهزة ا

شباب    ) شباب  ( فهذ الأخيرة تلعب دور هام في Anem . Angem Cnacتشغيل ا تشغيل ا

                                                           

وين. -( ت وين وا ت   1 رئيس مصلحة متابعة ا
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تدى هو خلق جسرو  م هدف من هذا ا وين و  بين ا ت م ا م الاقتصاد وعا ها تثمين عا ة من شأ قامة شرا ا 
علاقة  وين و ا ت ظام ا تاجبين    .1ظام الإ

محلية        شغل ا تخصصات بــتخصصات جديد وفق ما يتطلبه سوق ا ة ا من جهة أخرى أثريت مدو
اء ما بين  قطاع بعدة مشاريع حيث تم ب ما تدعم ا ية  وط ي 5وا ية جديدة، حققت مؤسسات ت 6إ وي

سمعي  جامعي تامدة، متخصص في ا قطب ا جاز معهد متخصص با ها إ جاز متقدمة م سب إ
ز ي مر بصري، إضافة إ ورن و  ا بلدية إع ي  مه وين ا ت ـا ذي يتسع  صب بيداغوجي 250ا ، سيتم م

وين جديد ببلدية  ز ت جاز مر ما يتم إ طقة.  م اسب خصوصيات ا تدعيمه بمجموعة تخصصات ت
وجيات الإعلام والاتصال، و تيزي  و ت مو وزو، موجه  وين ا ت ون متخصص في ا اصل، تم تدعيمه ي

يات و  ا ل الإم ور و اب ذ اث، الإطعام و أخر مرافق، من إقامة خاصة با ب إعادة غيرها، إى بالإ ي جا
اء مر  ي بقرية جمعة سب مه وين ا ت تي ز ا مشاريع ا ي غيرها من ا قديم، إ ز ا مر ريج بعد هدم ا

وين  ت شاط قطاع ا تظر أن تعزز من  شباب من ي ن من ا بر قدر مم ين أ وين  الاستفادةتم من ت
طقته دون  ذي يريد بم تخصص ا تقالوفق ا ي بلدية أخر  الا  .2ىإ

مشار بخص      تي يوص ا د استلمهاع ا قطاع خلال ا دورة سبتمبر ا ي  مه تي سمحت ، و 2016خول ا ا
ذي دخل حيز  ها معهد جديد ببلدية تيزي وزو ا ية، م وي شآت ت  واستقطب، الاستغلاللولاية بتدشين م

توبر  ذ دورة أ متربصين م مرتقب 2015ا مشاريع ا ي ا ها مشروعاستلامها، يضاف إ ز  ، م  امتيازمر
ي قريبا بداية  ذي تصل قدرة  ،2018بواد فا ي ا تعتبر ولاية تيزي وزو من مقعد، و  500استيعابه إ
تي  قليلة ا ولايات ا ز  استفادتا مر جاز هذا ا تبريد من عملية إ هربائية وا دسة ا ه متخصص في ا ا

اسب و  مؤسس الامتيازخصوصيات قطب بما يت سيق مع ا ت جاز با ذي يتم إ بر ات و ا ات ا شر  ىا
يد عاملة  لذان يحتاجان  يام'' بـ واد عيسي ا ال'' بـ فريحة و ''أو عي ''أو ها مص ولاية، م موجودة في ا ا

لمتربصين  وين  ت ز فرصة ا مر ح هذا ا طلبها، حيث سيم من متخصصة في مجالات تستجيب 
ي غاية  مستوي واحد إ مستوىا ز بأساتذة  ا مر ما سيتم تدعيم هذا ا خامس،  ذا ا ية. و فاءة عا ذوي 

وين ب ت ذي معهد ا ش2017في سبتمبر  الاستغلالدخل حيز سيأزفون، ا فس ا وين م يء،  ت ز ا ر

                                                           

مصدر -( .نفس ا 1
 

اصر،  -( سيد أعراب عبد ا .مصدر سابقا 2
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ور بقرية جمعة سريج و  حو  نبلدية إع سبة تقدم ب لذان حققا  يستغلا خلال دورة سبتمبر ، %80ا
مقبل   .1ا

رابع مطلب ا مهنيا وين ا ت ل قطاع ا مقترحة : مشا حلول ا  :  و ا

بة        موا فيلة  لازمة وا يات ا ب ويع عروض وتوفير ا ة من اجل توسيع وت مبذو جهود ا رغم من ا با
قطاعية، إلا  سياسات ا صعوبات  أنالاستراتجيات وا ي لازال يواجه مجموعة من ا مه وين ا ت قطاع ا

وجزها فيما يلي:  تي  قطاع وتطور، ا موّ ا تي تقوم بعرقلة    ا

ل:  1- مشا  ا

خطأ، وعدم    ة وا محاو يين بمرحلة ا مه تعليم ا وين وا ت ظيم قطاع ا جزائر في مجال ت مرت ا
ية، حيث إتسمت هذ  وي ت تربوية والإدارية وا قطاعات ا سياسي والاقتصادي أثر سلبا على ا الاستقرار ا

سود قطة ا لت ا تي ش قاط ا ك من ا بيروقراطية وما شابه ذ بطء وا وين الأخيرة با ت ظام ا اء في 
ي مه ويع عروض ا توسيع وت ي جهود جبارة  مه وين ا ت ظيم قطاع ا لفة بت م جهات ا ت ا قد بذ ، و

ي لا يزال يواجه  مه وين ا ت قطاعية، إلا أن قطاع ا سياسات ا بة الإستراتيجيات وا موا وين  ت عروض ا
قطاع وتطو  موّ ا تي تقوم بعرقلة  ل ا مشا ا هو أن قطاع مجموعة من ا يه ه ر ، وما تجدر الإشارة إ

مسطرة   ت دون بلوغه الأهداف ا تي حا ل وا مشا عديد من ا ي في ولاية تيزي وزو واجه ا مه وين ا ت ا
وجزها فيما يلي: تي   وا

ي - مه وين ا ت قطاع ا مخصصة  ية ا ميزا تمويل، فا قص ا اك  جد ه ية(:  ميزا مادي)ا ب ا جا علي ا
ي.ضعيف عا تعليم ا تربية أو قطاع ا قطاع ا مخصصة مثلا  ية ا ميزا  ة مقارة با

امل - ل الاستقبال، وعدم الاستغلال ا جد سوء توزيع هيا بيداغوجي:  ظيمي و ا ت ب ا جا عن ا
تاطير الإداري وأيضا  ذا ضعف ا بيداغوجي و تأطير ا بيداغوجية، ضعف ا ية وا تق لتجهيزات ا

جدضعف محتوي ا اهج حيث  م قص ا ذي  برامج و اف ا قدر ا مقررات با برامج و ا عدم توفر ا
محتويات ا تطبيقيةيضمن وجود ا ظرية أو ا ى عدم علمية سواء ا ل بدور إ مش ك ا ، و يرجع ذ

متخصصة في وضع ا وينتوفر الإطارات ا ت متبعة في عملية ا اهج ا  .م

                                                           

مصدر -( .نفس ا 1
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ي: حيث  - مه وين ا ت بية اتتسوء توزيع مؤسسات ا تشرة على تراب موقع غا م ز ا  ولاية تيزي وزومرا
ولاية أي في بلدية تيزي وزو اقلب ا م وسط، فيما سجل غيابها في ا بعيدة عن ا    طق والأحياء ا

هم - و لمتسربين  ل عائق  فرسية هذا يش لغة ا دروس با ون ا دراسة:  غة ا بعد  دينبعيعائق  ل ا
مقبول مستوى ا تحصيل.عن ا سبة ا  ، ما يؤثر سلبا علي 

شغل - م ا ي بعا مه وين ا ت ربط قطاع ا رامية  رغم من الإصلاحات ا شغل: با م ا اك بعا قلة الإحت
مؤسس تي باشرت بها ا سوق.وا ة اقتصاد ا دو ذ دخول ا ية م وي ت  ات ا

مقر وفتح ملحقات  - ى تغيير ا با ما تلجا إ وين وغا ت خاصة لا تتوفر على عقد ا معاهد ا بية ا غا
وين ت  .أخرى من دون رخصة قطاع ا

يبروز ظ - مه تسرب ا وين عن مقاعدهم قبل إتمام مدة  اهرة ا ت ملتحقين با حيث يتخلي بعض ا
محددة وين ا ت سيق بين مديرية اا ت ب غياب ا ى جا ي، إ مه وين ا ت ي  ضعف تربية وا مه الإرشاد ا

اء  متربصين بإأث ي. قطاعتحاق ا مه وين ا ت   ا

بيداغوجية: - ية وا تق لتجهيزات ا ورشات جد أنفيما يخص  قص  ا ي من قدم و ية تعا وي ت ز ا مرا في ا
تجهيزات، مما اثر  متربصين، حيث ا متربصون يتلقون دروسا على  يزال لاسلبا على مردود ا  تجهيزاتا

هربائ ية وا ي ا مي تخصصات ا دما يتعلق الأمر با مطلوب، لاسيما ع غرض ا ية، حيث قديمة ولا تفي با
طلبة على سبة عمل أو عتاد قديمتجهيزات لا ت يتداول ا ك با ذ صحي تلحيما تخصص و ترصيص ا  .وا

متسربين - هائلة من ا فل بالأعداد ا ت مي من خلال ا ب ا جا ي علي ا مه وين ا ت صبت مجهودات ا إ
وعية. ب ا جا وين علي حساب ا ت راغبين في ا  و ا

لاحتياجات ا- ضرورة  لها با متوفرة لا تستجيب  ات ا وي ت عمل، ما يؤثر سلبا على ا سوق ا حقيقية 
عاش الاقتصادي.  ة وعرقلة الإ بطا ب الاجتماعي والاقتصادي علي حد سواء بزيادة معدلات ا جا  ا

جد: سابقة  فترات ا ية في ا وي ت ظومة ا م وحظت أيضا داخل ا تي  سلبيات ا  ومن ا

قائص- ين: تظهر هذ ا و م فاءة الأساتذة و ا معرفي و  قائص في  ب ا جا ها ا ب مختلفة م في جوا
علاقة بالاختصاص . تطبيقي ذات ا  ا
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تطبيقات - وعية ا قص في  ية : و يظهر هذا ا وي ت مؤسسات ا تطبيقية داخل ا حصص ا قص ا
معاهد . ز و ا مرا ظمة في ا م  ا

تاجية و الإدار - مؤسسات الإ ين في ا ممته ى ضعف عملية الإشراف على متابعة ا عمومية : بمع ات ا
ي . تمهي مط ا ية في ا فعا دقة و ا  غياب ا

متربصين - اء جلب ا ية : خاصة اث وي ت مؤسسات ا ظمة في ا م ات ا مصداقية في الإمتحا قص ا
ه . ذي يختارو وين ا ت قدرة على مواصلة ا ى عدم ا متربص إ  لأول مرة ، و هذا ما قد يؤدي با

ية مسايرة ا- ا لطلب الاجتماعيعدم إم ديمغرافي و الاستجابة  مو ا ل ي  مه وين ا لا  لأجهزة، فات
لمتربصين هائل  عدد ا  .تتماشى معظم مع ا

ك، فإن بعض - ى ذ وين الأجهزة  بالإضافة إ ت تي يعتمد عليها في عملية ا حة ا قديمة وغير صا
وين  ت ز ا ها ظلت في مرا ل مستمر وسريع، غير أ تي تتطور بش ي ا أجهزة الإعلام الآ لاستعمال 

ياتها م بها والاستفادة من تق تح اديق يصعب ا ي ،حبيسة ص تا تائج  وبا طلبة يبقى محدودا و فإن مردود ا
ظرية دروس تبقى   .ا

مقترحة :  -2 حلول ا  ا

ي     مه وين ا ت موضوع ا ا  توصيات و من خلال دراست ى مجموعة من ا ا إ  الاقتراحات : توصل

قائمون عليه - ه ، و أن يحاول ا ية  دو ظرة ا ي و تجاوز ا مه وين ا ت يجب زيادة الاهتمام بأوضاع ا
عمل و ما يتم تد توثيق ما بين متطلبات سوق ا ا ها  ي م تي مازال يعا ل ا مشا ريبه في مؤسسات حل ا

ي . مه وين ا ت  ا

ل لائق يجعله - فرد بش عمل على تأهيل ا وين ، و ا ت مية في ا وعية قبل ا يز على ا تر وجوب ا
تسباته و قدراته . ل ثقة بم عمل ب  يستطيع مواجهة سوق ا

ي .- مه وين ا ت  تحسين أداء مؤسسات ا

تمهين .- اوب و ا ت وين با ت ي عن طريق ا مه وين ا ت مية و تطوير ا  ت
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تعليمية .- وسائل ا اهج و ا م  عصرة ا

وين .- ت لإعلام و الاتصال في ا جديدة  وجية ا و ت  إدخال ا

سياحة- دقة و ا ف ي ، ا محيط ، الإعلام الأ اعي ، حماية ا ص مجال ا ا وين في مهن جديدة  ت  إدراج ا
لغات  غذائية ، و إدراج ا اعات ا ص مطبعية ، ا اعات ا ص ون و ا ف بصري ، ا سمعي ا يات ا ، تق

بية .  الأج

يين . - مه تعليم ا وين و ا ت تطبيقي في ميدان ا بحث ا دراسة و ا  تطوير وظيفة ا

بلاد .- وين في ا ت مؤسسات الاقتصادية و سياسة ا ة بين متطلبات ا شرا  تثمين ا

قطاع الاقتصادي ا- متربصين و متطلبات ا فاعلين عمل على توازن بين رغبات ا تشاور مع ا بتطوير ا
وين ت  .والاقتصاديين في عملية ا

عمومية الإدارية ( .- مؤسسات الإقتصادية و ا ة مع ا شرا متواصل ) با وين ا ت  الاهتمام با

ي و أجهزة دعم و- مه وين ا ت ة بين ا شرا ية  الاهتمام با وط ة ا ا و شباب خاصة مع ا تشغيل ا
شباب ) ANEMلتشغيل ) دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا و لتأمين من ENSEIJ(  ، ا ي  وط دوق ا ص ( ، ا
ة ) بطا مصغر )CNACا قرض ا تسير ا ية  وط ة ا ا و  (.ENGEM( ، ا

ي و مؤسسات - مه وين ا ت علاقة بين مؤسسات ا ثر با تربية .لابد من الاهتمام أ  ا

تاج و في تحسب تسير من - م في الإ تح ه أساسي في ا ي على أ مه وين ا ت ضرورة اعتبار دور ا
بشرية . موارد ا  خلال تثمين ا

وين ا- ت ظومة ا ييفضرورة أن تتميز م ت ة و قابلية ا مرو ي با  .مه

خارجي .- داخلي و ا ي على محيطه ا مه وين ا ت ظام ا فتاح   ضرورة ا

وية - ح الأو ها م ي تتجسد من خلا مه وين ا ت م في قطاع ا معا تهاج سياسة واضحة ا وجوب ا
وعية . متعلقة بتحسب ا  لأهداف ا

لحرف- وين.  رد الاعتبار  ت ماط ا جح أ تمهين من ا تي يعتبر فيها ا تقليدية ا اعة ا ص   وا



ث ثا فصل ا ولاية تيزي وزو           ا مهنيين  تعليم ا وين وا ت دراسة ميدانية بمديرية ا  

 

116 

 

ي.- مه وين ا ت ويع مصادر تمويل قطاع ا  ت

اطق تفعيل برام- م ان ا قائدة س قلة  وين مت ز ت شاء مرا ترت، وا  وين عن بعد وعن طريق الا ت ج ا
ائية.   ا

خدمة، وهذا - تي لا تتوفر علي هذ ا اطق ا م وين في ا لت اء مؤسسات جديدة  لية بب هي ة ا شب توسيع ا
مرأة ا محرومة وا اطق ا م ريفي وا وسط ا شباب لاسيما فتيات ا فل با بيت.لت ثة في ا  ما

تساب  - وجية من اجل ضمان ا و ت تطورات ا اء تجهيزات تتماشي وا ي باقت وي ت عتاد ا تجديد ا
عمل. ن من الأفراد في تخصصات مختلفة تتماشي ومتطلبات سوق ا بر عدد مم مهارات لأ معارف وا  ا
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 : خلاصة فصل  

وات       ان عليه في س وات الأخيرة مقارة بما  س بيرا في ا ي تطورا  مه وين ا ت ل قطاع ا شهد هي
ذي عرف بداياته عام  خاص ا قطاع ا ل ا ما تطورت هيا يات ،  ثما مديرية  1992ا ، حيث عملت ا

مسيطرة على ولاية تيزي وزو وفق الإستراتجية ا يين  مه تعليم ا وين و ا لت ولائية  تطبيق سياسة تقريب  ا
ز جديدة  شاء: )ملاحق  ، مرا ك من خلال إ ساحلية و ذ داخلية و ا اطق ا م ى ا وين إ ت عملية ا
توازن في توزيع  وع من ا ريفية ، وهذا بهدف إحداث  اطق ا م فصلة ( في ا م وين ، الأقسام ا لت

ي مه وين ا لت خاصة  مؤسسات ا ي ، أما ا مه وين ا ت برى  مؤسسات ا حضرية ا اطق ا م يزها في ا تر
ثة  ما مرأة ا وين من ا ت ك تقريب مؤسسات ا ذ بيرة ( ،  ية ا ا س ثافة ا ي) أو ذات ا عا طلب ا ذات ا

مدرسة .   متسربين من ا بيت و استقطاب ا  في ا

ز ت      اء مرا وين على مستوى ولاية تيزي وزو مستمرة بب ت ية جديدة ، و عملية توسيع مؤسسات ا وي
رقى  قطاع و ا ه تعزيز ا ل هذا من شأ ولاية ،  خصوصية ا طقة و  ل م و إدراج تخصصات تستجيب 

فاءة .  وين يد عاملة مؤهلة و ذات  شغل عبر ت م ا عا لاستجابة   به 
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خاتمة:  ا

تج من خلال     ا ست ان  دراست ي  تا لبلاد، وبا سياسة الاقتصادية  ي جزء من ا مه وين ا ت أن سياسة ا
ها  قطاع من خلا ن ا ه ن طريق تسطير برامج وخطط إستراتجية تم ومة أن توي أهمية  ح زاما على ا

تي قامت بها  ي، فالإصلاحات ا فرضية الأو هوض به وهو ما يثبت صحة ا ه وا من رد الاعتبار 
جزائر  مية  2000بداية من ا ت قطاع في ا ى إبراز دور هذا ا ي ترمي جلها إ مه وين ا ت ظومة ا م في ا

جزائر عرفت تحولات وتغيرات اقتصادية، اجتماعية، سياسية،  الاقتصادية والاجتماعية، خاصة وان ا
ها و  ية من تداخل بي وي ت ظومة ا لم ي إدراك ما  ومة إ ح وجية وهذا ما دفع با و مية وت ت بين ا

ات باستخدام  رها تحديات وا مواجهة ا لمستجدات  ظومة  م بة ا الاقتصادية والاجتماعية، ما استوجب موا
تغيرات. ل ايجابي مع جميع ا لتفاعل  بش بشرية  مادية وا ياتها ا ا  ل إم

مح واضح علي ا ي تبرز من خلال تأثير ا مه وين ا ت قول أن أهمية ا ن ا ا يم يطين الاجتماعي ومن ه
تجاوز الأزمات  تحدي  ل ا مهارة أصبح يش معرفة وا ي على أساس ا مب والاقتصادي، فالاقتصاد ا

ية. ثا فرضية ا مختلفة، وهذا ما يثبت صحة ا ظمة ا متعاقبة على الأ  ا

محلي ''ولاية تيزي مستوي ا ي علي ا مه وين ا ت تج من خلال ما تم دراسته حول واقع ا ست ك  وزو''  ذ
ك  ملتحقين به، وما سهم في ذ عدد ا قطاع سجل ارتفاع محسوس  اك تطور ملحوظ خاصة وان ا أن ه
ز ومعاهد  تحاق بمرا لا ائهم  ياء يحثون اب اك او جد ه قطاع حيث  ي هذا ا مجتمع ا ظرة ا هو تغير 

ية، خاصة وان و  مه حياة ا ضمان مستقبلهم في ا يين  مه تعليم ا وين وا ت لاية تيزي وزو تتوفر على ا
شغل. م ا ب عا  تخصصات توا

ي في  مه وين ا ت ومة علي تشجيع ا ح قة عملت ا ية خا ة أزمة ما دو فط ودخول ا تراجع أسعار ا و
صيد  سياحة، ا دقة وا ف عمومية، ا اء والأشغال ا ب ية، ا ا مي اعة ا ص تجة خاصة: ا م ميادين ا ا

بسة و  اعة الأ بحري، ص شرائح ا بيت ومختلف ا ثة في ا ما مرأة ا ك تأهيل ا ذ فلاحة.  سجة ، ا الأ
ها  يات من شأ ل هذ الأ مساجين،  معوقين وا ا خاصة  فئات ا مهمشة بما فيها ا مقصاة وا الاجتماعية ا

ث ثا فرضية ا ي في ولاية تيزي وزو وهذا ما يثبت صحة ا ميدا واقع ا ي با مه وين ا ت  ة. ربط سياسة ا
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وعية  جاح الاقتصادي والاجتماعي ارتبطت ارتباطا وثيقا ب ي أن مفاتيح ا ا إ وفي الأخير توصل
ي  مه وين ا ت ك أضحي ا ذ موظفة وقدرتها علي الإبداع،  بشرية ا طاقة ا ظيمية الإستراتيجيةا ت  ا

يفية مية وا احية ا عاملة من ا قوى ا شغل من ا  .تلبية احتياجات ا

 



 

 الملاحق



ت اتتخصص   تلخيصي ولدج(: 02ملحق رقم) مه وينا م ينا شعب حسب وزعةا  وحسب ا

مست تأهيلي يو ا  ا

 

 

122         121  130 

 



 

123 

 

حق رق ني03م ين الم  : مسار الإلتحاق بالتك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ز  لاية تيزي  نيين ل ي الم التع ين   المصدر: مديرية التك

وين ت ب ا  طا

ني ل وين  لت د   مركز أ مع

لتوجيه لإعلا  لإستقبا  تب   م

ني ل لإدماج  لتقويم  لتوجيه،   عو إستقبا مستشا 

ية جي ة ت لتسجيل إمتحان كتابي مقاب لإستقبا   

 إدماج

 الإعلا

فعية- لد  

هني- ل لنشاط   

ة- ي ل  

جيه الت  لجنة الإنتقاء 

جيه الت لائية للإنتقاء  جنة ال  ال

 إعادة الإدماج

جنة من: ل و   تت

د- مدير المركز إ المع  

مقتصد التسيير-  

المساعدين التقنيين-  

مستشا التوجيه، -
ني ماج الم  التقويم  الإ

الإسات المعنيين -
رمج صصا الم  بالت

 متربص
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( حق رق ن تيزي وزو حس الدوائر: 04م  (: توزيع سك

 الدائرة عدد السكان
 تيزي وززو 088 135
 الاربعاء ناث إراثن 431 51
 عزازق 557 83

 أزفون 756 37
 بني دوال 995 48
 بني يني 151 15
 بوغني 466 68
 بوزغن 945 50
 دراع بن خدة 935 83
 دراع الميزان 423 89
 إفرحونن 167 28
 معاتق 781 46

ع 818 45  مق

 واسيف 947 24

 واضي 377 55

 واقنون 689 66

 تيقزير 742 35
 تيزي غنيف 099 47
 تيزي راشد 951 25
 عين الحما 831 46

 ماكودة 016 39
 المـــــجـــمــــــوع 165 1127

 

  5، ص8المصدر: دليل إحصائيا ولاي تيزي وزو لسن 

 



 

زمديرية المصدر:                       125 لاية تيزي  نيين ل ي الم ين  التع التك  

ل :05ملحق رقم هي ولاية تيزي وزو ا مهنيين  تعليم ا وين و ا ت مديرية ا تنظيمي    ا
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حق رق  ائر06م ني عبر الد ين الم زيع مؤسسات التك  : ت
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نيين  ي الم التع ين  تك لاي ل لائي ل زالمصدر: المديري ال تيزي   
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ح رق   : قدرا مؤسس التكوين في ولاي تيزي وزوم

رمز 
 المؤسس

ني  نوع المؤسس إس المؤسس الإمك
 البيداغوجي

قدرا 
 الإيواء 

 CFPA   ل علا    CFPA ث

 CFPA  كراد راشيد CFPA   

حق .........   / حق م    م
 CFPA  لد لخوج خ    CFPA بوخ

حق اي عيسي ميمون / حق م    م

 INSFP دني سعيد'' واد ''ه
 عيسي

INSFP   

 CFPA ريج    CFPA جمع سح

ع / حق مق حق م    م

 CFPA  يش حسين نقي ح
 بوغني

CFPA   

حق بوغني / حق م    م

 CFPA  مزاقير سعيد
دمي  ت

CFPA   

دمي / حق ت حق م    م

 CFPA تيقزير CFPA   

حق تيقزير / حق م    م

 CFPA ءن إيراثن    CFPA الاربع

 CFPA عين الحم CFPA   

فن / حق إعط حق م    م

 CFPA  كري سعيد دراع
 الميزان

CFPA   

 CFPA ل    CFPA اث بوخ

 CFPA عزازق CFPA 300 0 
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حق عزازق / حق م    م

 CFPA س اعمر دراع  -كي
 -بن خدة 

CFPA 300 0 

حق اي محمود / حق م    م

1515 INSFP تيزي وزو INSFP   

1516 CFPA مشتراس CFPA   

1517 INSFP واقنون INSFP   

1518 CFPA أزفون CFPA   

1519 CFPA إفرحونن CFPA   

1520 CFPA تيزي غنيف CFPA   

1521 CFPA  بني دوال CFPA 200 0 

1522 CFPA  تيزي راشد CFPA   

1523 CFPA واضي CFPA   
1524 CFPA تق    CFPA مع

1525 CFPA  خوج احمد وو
ن  اولاده سيدي نعم

CFPA   

1526 CFPA كودة    CFPA م
1527 CFPA  جوهر بن احمد–

 -واسف
CFPA   

1528 CFPA ف    CFPA اي ش

1529 CFPA بني يني CFPA   

1530 CFPA ن    CFPA بوزق

1531 CFPA شي – الإخوة حن
 -تيميزار

CFPA   

1532 CFPA أقرو CFPA   

1533 CFPA فريح CFPA   
1534 INSFP دراع بن خدة INSFP   

ي لولاي تيري وزو  تكوين والتع  المصدر: المديري الولائي ل
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ح رق  ز م لاي تيزي  سطي في  ع الصغيرة  ال زيع المؤسس  الصن : ت
ط  حس النش

ط  عدد المؤسس النش
رة   التج

مي ل العم ء  الاشغ   البن
ع الاغذي الزراعي   صن

ل ل  الاتص   الن
  خدم منزلي

ندق   ال
ع ع متن   صن

ر ع الخش  ال   صن
لاح  الصيد   ال

ء اد البن   م
ع جم دم ل   خدم م

نيكي ع الميك دن  الصن ع المع   صن
ع  الانسج   صن
ري را التج   الع
ء  البلاستي   الكمي
د ع الج   صن

جر ج  المح   المن
لي   مؤسس م
ه المي ق    الط

طي ع الن   الصن
ن كرب يدر   ال

شرك ج ل ع م   صن
ع   المجم

 

ز لسن  لاي تيزي  ئي  , ص  المصدر: دليل إحص  
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 : توزيع المؤسسات )العامة والخاصة( في ولاية تيزي وزو حسب الدوائر09ملحق رقم 

 %                عدد المؤسسا الدائرة

 ,  تيزي وزو
   عين الحما

 ,  عزازق
 , 862 أزفون
 , 1007 بني دول
 , 350 بني يني
 , 1674 بوغني
  924 بوزقان

 , 1500 دراع بن خدة
 , 1270 دراع الميزان

 , 1010 الاربعاء ناث ايراثن

 , 627 إفرحونن
 , 682 معاتق

 , 448 ماكودة
ع  , 963 مق

 , 278 واسيف
  692 واضي

 , 927 واقنون
 , 904 تيقزير

 , 557 تيزي غنيف
 , 824 تيزي راشد

 %  الـــــــمجــمــوع

و , ص : دليل إحصائيا ولاي تيزي وزو لسن المصدر  

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المراجع قائمة  
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مراجع مصادر: قائمة ا  وا

-I عربية لغة ا مراجع با  : ا

تب: -/أ  ا

معاقينأسماء سراج هلال،  -1 مسيرة، عمان، تأهيل ا  .2009، دار ا

تعليم اورسان رشيد، -2 بيداغوجي في مؤسسات ا تسيير ا تاب، طا بليدة: قصر ا  ، د.ت.2) ا

فتاح ، مح باغي -3 تطبيقمد عبد ا ظرية وا تدريب الإداري بين ا ملك سعود، ا رياض: جامعة ا ،ا
2002. 

يبات، -4 ذ بحوث بوحوش عمار، محمد محمود ا علمي وطرق إعداد ا بحث ا اهج ا ون:  ،م بن ع
جامعية، ط مطبوعات ا  .2011، 6ديوان ا

قال أمزيان  -5 توجيه ج هجي في ا م يل ا د ي،ا مه جزائر: دار هومة، ا  .2003ا

عزة، -6 ي ا هادي، سعيد حس ظرياته جودت عزت عبد ا ي و مه توجيه ا ثقافة، 02، ط.ا ، عمان، دار ا
2014. 

عزة، -7 ي ا هادي، سعيد حس ظرياته جودت عزت عبد ا ي و مه توجيه ا عمان: دار .، 02، ط.ا
ثقافة،   ..2014ا

حسن،  -8 ي عبد ا حسي معرفةا اء مجتمع ا بشرية وب مية ا ت لعلوم، طا عربية  دار ا ، 1، بيروت: ا
2008. 

خرشة، -9 اسب ا اظم حمود، ياسين  مسيرة، ط عمان: خضر   .2007، 1دار ا

تعليم، ،إسماعيل محمد  دياب -10 عائد الاقتصادي من ا تب،  ا م ا قاهرة: دار عا  .1990ا

اهج، الإقترابات والأدواتشلبي محمد،  -11 م مفاهيم، ا سياسي، ا تحليل ا هجية في ا م جزائر: ا ، ا
لجامعات،  شر    .1997دار ا
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يصباح غربي،  -12 مه وين ا ت لمؤسسات ا موي  ت عائد ا رة ا ة ماجستير، جامعة بس -2003، رسا
2004. 

طويسي -13 ية،أحمد عيسى ،  ا مه تربية ا شروق،  أساسيات في ا  .2005عمان: دار ا

طويسي أحمد عيسى،  -14 يةا مه تربية ا شروق، أساسيات في ا  .2005، عمان: دار ا

دين،  -15 باقي صلاح ا بشريةعبد ا موارد ا لطباعة، إدارة ا جامعية  دار ا درية: ا  .2000، الإس

رحمان ، وآخرون، ، عبيدات دوقان -16 اهج عدس عبد ا رات عن م بحثمذ بحث ، ا تاب ا عن 
يبه علمي، مفهومه و أدواته، أسا توزيع، )د.ت(.ا شر وا ل  ، الأردن: دار مجد 

وصفي ، عقيلي  -17 معاصرة: بعد استراتيجيعمر ا بشرية ا موارد ا ،) عمان: دار وائل، إدارة ا
2005) 

جيب ،  -18 غراوي وصال  عامةا سياسة ا   2003، عمان: دار أسامة، مبادئ ا
جزائر بوفلجة، غياث -19 وين با ت تربية وا جامعية، طا مطبوعات ا جزائر: ديوان ا  .2002، 01، ا

اهجه، - - -20 وين وم لت فسية  جامعية، الأسس ا مطبوعات ا جزائر: ديوان ا  .1984، ا

غفار رشاد،  -21 قصبي عبد ا سياسةا بحث في علم ا اهج ا تبة الآداب، م قاهرة: م  .2004، ا
لسن،  -22 ين  يف تدير ارو بلوغ الأداء الأفضل: تدريب وتقديمه  شامل في تصميم ا يلك ا د

تدريب شر،03، ط ا ل  (.2010،) دبي، إيلاف ترين 

بيسي عامرخضير،  -23 وماتا ح تطوير أداء ا عام: مدخل  سياسات ا عربية ا ظمة ا م قاهرة: ا ، ا
مية الإدارية،   .2008ت

تاببوعبدالله ، مقداد، محمد، حسن  -24 وارد في  جامعة ا ية في ا وي ت عملية ا ، ديوان تقويم ا
جامعية،  مطبوعات ا  .1998ا

بشريةوغال جان مارك،  -25 موارد ا جامعية، طإدارة ا مؤسسة ا  .2008، 1، بيروت: مجد ا

بشريةمحمد حسن راوية،  -26 موارد ا تب إدارة ا م درية: ا حديث، ،الإس جامعي ا  1999ا
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معاذ  -27 حديث في إدارة الأفرادمحمد عثمان، حمدي مصطفى ، ا مدخل ا هضة ا قاهرة: دار ا ، ا
عربية،   .1990ا

ا،  -28 ا إبراهيم بن مه مه قطاع ا عاملين في ا دى ا ي  مه توافق ا ية وا تق حو ا علاقة بين الاتجا  ا
قطاع ومي وا ح خاص : دراسة عبر ا حضارية ا جاح، ا قاهرة مهارات ا  (2006،) ا

قواميس: -ب/  ا

ظور،   -1 محيطابن م عرب ا عرب، د.ت.سان ا سان ا  ، بيروت: دار 

علميخياط يوسف،  -2 مصطلح ا عرب، د.ت.معجم ا سان ا  ، بيروت: دار 

شورة: -/ج م دراسات غير ا  ا
ظر إداريين وأساتذة  ،حميدة جرو -1 شغل من وجه  متطلبات ا ي  مه وين ا ت موائمة إستراتيجية ا

رة ي ولاية بس مه وين ا ت رة: ا ة ماجستير،) بس  (2011، رسا

دى  ،سامعي توفيق -2 ية  مه فايات ا ل ة سطيف  ي في مدي مه وين ا ت مدى تحقيق مؤسسات ا
ون م قطاع ا توارةخرجي ا علوم  ، أطروحة د لية ا شورة، جامعة فرحات عباس سطيف:  غير م
ية والاجتماعية،  سا  .2010/2011الإ

ية بلقاسم،  -3 جزائرسلاط تشغيل في ا ي وسياسة ا مه وين ا ت ة، جامعة ا تورا دو ة د ، رسا
ة،  طي  .1996قس

ير،  -4 يةقوجيل م جزائر: دراسة ميدا عمل في ا ي وسوق ا مه وين ا ت وين  سياسة ا ت ز ا بمر
قة ة بطو ي بلعيد قا مه علوم ا لية ا رة،  ة ماجستير في علم الاجتماع، جامعة محمد خيضر بس ، رسا

علوم الاجتماعية،  ية والاجتماعية، قسم ا سا   .2014-013الإ
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مقالات:-د/  ا
مجلات:أ     / ا
مقاولايتة"، جامعة  -1 حو ا شباب  ي في دفع ا مه وين ا ت دين، "دور مؤسسات ا د سيف ا ين خا أ

تسيير،  تجارية وعلوم ا علوم الاقتصادية وا لية ا جزائريةقاصدي مرباح، ورقلة:  مؤسسات ا ، مجلة ا
 .2012، 02ع.
جزائر،ع بوروبة -2 بيداغوجية، ا راريس ا خماسي،مجلة ا مخطط ا ي وا مه وين ا ت  1981، 01وار،ا

 ملتقيات:/ ب    

يلة،  -1 جزائر وأثار على عرابة  رابحن حضري د يين في ا مه تعليم ا وين وا ت ظومة ا إصلاح م
عمل في ظل ية سوق ا حا تحولات الاقتصادية ا ي ا وط حول: إستراتيجية ، مداخلة ضمن ملتقى ا

م ا ي في عا مه وين ا ت مسيلة، ا  .2012، أفريل 24-23شغل، جامعة ا

ي حول  -2 وط مؤتمر ا يين، ا مه تعليم ا وين وا ت  .2007ا

ة، -3 بشري وعلاقته بسوق  ميلاط صبري مال ا لاستثمار في راس ا ي الإستراتيجية  مه وين ا ت ا
عمل شغل، جامعة مسيلة أيام ا م ا ي في عا مه وين ا ت ي حول إستراتيجية ا وط ملتقى ا  24و  23، ا
 .2012أفريل 

ينا -و/  :قوا

ي؛ مرسوم رقم  مه وين ا ت شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا رسمية،  419/1ا جريدة ا ، ا
عدد   .2001ديسمبر  26، 80ا

ي، - مه وين ا ت شعبية، وزارة ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ون رقم ا قا مؤرخ في فيفري  07-08ا ا
توجيهي 2008 ون ا قا متضمن ا يي.، ا مه تعليم ا وين وا  لت

يين،  مه وين ا ت يل وزارة ا شعبية، د ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا  .2012ا

ووجيا الإعلام والاتصال في  بريد وت يين و وزارة ا مه تعليم ا وين وا ت  2009ديسمبر  13وزارة ا
 2009سبتمبر . 23،اتفاقية إطار، مؤرخة في 
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ي، ط  مه وين ا ت تخصصات ا ية  وط ة ا مدو يين، ا مه تعليم ا وين وا ت  2012وزارة ا

يين،  مه تعليم ا وين وا ت يل وزارة ا و د ت لا يين مهام وهيا مه تعليم ا  .2012، طبعة ين وا

يين،  مه تعليم ا وين وا ت يل وزارة ا لد يين مهام وهيا مه تعليم ا وين وا ت  .2012، طبعة ا

ثة عشر، ماي  ثا دورة ا ي، ا مه وين ا ت ي والاجتماعي، مشروع تقرير حول ا وط مجلس ا  .1999ا

يين، ا مه تعليم ا وين وا ت ي، ط وزارة ا مه وين ا ت تخصصات ا ية  وط ة ا  .2012مدو

شور وزاري رقم  يين، م مه تّعليم ا وين وا تّ مؤرّخ في  01وزارة ا وين أو م، 2004ماي  10ا متضمن ت وا
مرأة بيت تأهيل ا ثة في ا ما  . ا

شور وزاري مشترك، مؤرخ في  يين، م مه تعليم ا وين وا ت  .2011ماي  03وزارة ا

مؤرخ في وزارة ا شور رقم  ا يين، م مه تعليم ا ي وا مه وين ا في  29ت  .2004جا

يين،  توصية رقم  مه تعليم ا وين وا ت ائية 2015ماي  21مؤرخة في  44وزارة ا ، تضمن ترقية استث
قطاع.  عمال وموظفي ا

جزائر،  رياضة، ا شباب و ا شورات وزارة ا ي، م مه وين ا ت يل ا  .2000د

جمهورية وين  ا ت يل ا شعبية، د ديمقراطية ا جزائرية ا تطوير 2007ا ي  وط دوق ا ص متضمن مهام ا ، ا
متواصل وين ا ت تمهين وا  ا

يين، قرار مؤرخ في  مه تعليم ا وين وا ت وين 2013جويلية  22وزارة ا ت ون فيها ا تي ي قائمة ا ، يحدد ا
رسمية عدد جريدة ا تمهين، ا  عن طريق ا

جمهورية شعبية،  ا ديمقراطية ا جزائرية ا ون رقم ا قا مؤرخ في  93-09ا متضمن  2009فيفري  22ا وا
رسمية  جريد ا يين، ا مه تعليم ا وين وا ت خاص با لسلك ا تمون  م موظفين ا خاص با ون الأساسي ا قا ا

عدد    .13ا
ظيم دخول سبتمبر  شور وزاري، تحضير وت جزائر.2004/و ت ا ت م/381، رقم 2004م  ، ا
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شعبية،  ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا رئاسي رقم ا مرسوم ا مؤرخ في  03/406ا رمضان عام  10ا
موافق ل  1424 ة  05ا متضمن  2003وفمبر س شاء وا جريد إ وين، ا ت لتربية وا ي  مجلس وط

عدد  رسمية ا  2003وفمبر  09، 68ا

شعبية،  ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ون رقم ا قا مؤرخ في  07-08ا ون 2008فيفري  23ا قا ، ا
توجيهي عدد  ا رسمية ا جريد ا يين، ا مه تعليم ا وين وا  .11لت

مقابلات: -ح/  ا

يين،مقابلة: يوم  -1 مه تعليم ا وين و ا ت اصر، مدير مديرية ا سيد أعراب عبد ا جويلية  10مقابلة مع ا
ساعة:  2017  10:10علي ا

ولاية تيزي وزو مقابلة مع  -2 يين  مه تعليم ا وين وا ت مديرية ا تمهين  وين وا ت رئيس مصلحة متابعة ا
ساعة  13يوم:     9:00جوان علي ا

يين، يوم  مقابلة -3 مه تقييم ا توجيه وا ساعة  2017ماي  25مع مستشارة ا ي  13:00على ا  15:00إ

ترت: -/ط  الا

http://atpbenbelkacem.blogspot.com/2013/05/blog-post.htm-1  أهمية 
وين  ت ي:ا مه  26/08/2017تاريخ الاطلاع:  ا

قلا عن موقع  -2 ي،  مه وين ا ت ظام ا ية  ية يوم الأحد من أجل وضع إستراتيجية وط جلسات وط
لاين: شروق أو تاريخ الاطلاع: http :www.echouroukonline.com/are/ ?news ا

28/02/2017. 
ية يوم الاحدن -3 قلا عن موقع  جلسات وط ي ،  مه وين ا ت ظام ا ية  اجل وضع إستراتيجية وط

شروق أون لاين:     http://www.echourouk online.com/are/ ? newsا

دي حول ولاية تيزي وزو: -4  www.andi.dz/pdf/monographie/tizi ouzou.pdfدراسة أ
ظمة -5 ية،  م دو عمل ا  ،http://www.ilo.org/beirut/aboutus/lang--ar/index.htmا

 25/07/2017تاريخ الاطلاع: 

http://atpbenbelkacem.blogspot.com/2013/05/blog-post.htm-1%20%20?????
http://www.echourouk/
http://www.ilo.org/beirut/aboutus/lang--ar/index.htm
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يبيديا:  -6  /https//ar.wikipedia.org/wikiموسوعة وي
ية:  -7 دو عمل ا ظمة ا  25/08/2017تاريخ الاطلاع: ،  www.ilo.orgموقع م

 

-II:بية لغة الاج مراجع با  ا

1- INSFP , bref historique de la formation professionnelle, Alger,1992. 

2- Paul Robert, Le petit robert  alphabétique de la langue française, 05ed, 

1970. 

  

  

 

http://www.ilo.org/
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جداول:  قائمة ا

جداول جدول رقم ا صفحة عنوان ا  ا
ثانوي في  01جدول رقم  متوسط و ا طورين ا مدرسي في ا تسرب ا نسبة ا

 تيزي وزو
 91صفحة 

ممنوحة 02جدول رقم  شهادة ا نمط و ا وين حسب ا ت  99صفحة  توزيع مقاعد ا
لنمط الإقامي 03جدول رقم  انيات الاستقبال  متخصصة  إم معاهد ا في ا

 ولاية تيزي وزو
 100صفحة 

نشاط في ولاية  04جدول رقم  متوسطة حسب ا صغرى و ا مؤسسات ا توزيع ا
عاملة فيها قوى ا  تيزي وزو وا

 102صفحة 

مهني في  05جدول رقم  وين ا لت خاصة  لمؤسسات ا بيداغوجية  انيات ا الإم
 ولاية     تيزي وزو

105 

تمهين  06جدول رقم  ملتحقين بنمط ا ونين ا م  BPتوزيع ا
 ( 2015مارس )

108 

 

ال:  قائمة الأش

ل ش ل رقم ا ش صفحة عنوان ا  ا
ل رقم:  مهني في  01ش وين ا ت خريطة توضح توزيع مؤسسات ا

سنة  بلديات   2015ولاية تيزي وزو عبر ا
 97صفحة 

ل رقم:  انيات  02ش تمثيل الإم لنمط دائرة نسبية  بيداغوجية  ا
سنة  ولاية تيزي وزو  متخصصة  معاهد ا الإقامي في ا

2015 

 101صفحة 

ل رقم:  مهني عبر دوائر  توزيع 03ش وين ا لت خاصة  مؤسسات ا ا
 ولاية تيزي وزو

 105صفحة 
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 فهرس المحتويات:

عنوان صفحة ا  ا
  الإهداء
ر و    تقديرش
ي  2من مقدمة   11ا
فصل  جزائرالأولا مهني في ا وين ا ت ي  13من : منظومة ا  53ا

مهني:   وين ا لت مفاهيمي  مبحث الأول: الإطار ا  ا
 

13 

مفاهيم      مهني وا وين ا ت مطلب الأول: تعريف ا مرتبطة بها  ا
 

13 

ثاني:       مطلب ا مهني:ا وين ا ت  تطور مفهوم ا
 

20 

مهني: وين ا ت ث: أهمية وأهداف ا ثا مطلب ا  ا
 

22 

مبحث     ثانيا جزائرا مهني في ا وين ا ت  28 : مراحل تطور قطاع ا
مهني في ظل     وين ا ت مطلب الأول: ا موجه  الاقتصادا  28 1962/1989ا
مهني في ظل    وين ا ت ثاني: ا مطلب ا سوق  اقتصادا  30 1989/2015ا
جزائر   مهني في ا وين ا ت ثاني: نظام ا مبحث ا  35 ا
جزائر  مهني في ا وين ا ت مطلب الأول: أنماط وتخصصات ا  35 ا
جزائر   مهني في ا وين ا ت ات ومؤسسات ا ثاني: شب مطلب ا  41 ا
مطلب    ثا ثا يفية ا تحاق:  جزائر الا مهني في ا وين ا ت  46 با

محيطين  مهني وعلاقتها با وين ا ت ثاني: سياسة ا فصل ا  الاجتماعيا
 :والاقتصادي

ى  50من   88إ

جزائر  مهني في ا وين ا ت مبحث الأول: إصلاح منظومة ا  50 ا
جزائر   مهني في ا وين ا ت مطلب الأول: دوافع إصلاح منظومة ا  50 ا
ثاني: أهم إنجازات    مطلب ا جزائرتا قطاع ا مهني في ا  53 وين ا
مهني   وين ا ت فواعل في تفعيل سياسة ا ثاني: دور ا مبحث ا  64 ا
مهني    وين ا ت رسمية في تفعيل سياسة ا فواعل ا مطلب الأول: دور ا  64 ا
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رسمية في تفعيل    فواعل غير ا ثاني: دور ا مطلب ا مهنيا وين ا ت  70 سياسة ا
محيطين الإجتماعي    مهني وعلاقتها با وين ا ت ث: سياسة ا ثا مبحث ا ا

 والإقتصادي
75 

محيط الإجتماعي  مهني با وين ا ت مطلب الأول: علاقة ا  75 ا
محيط الإقتصادي   مهني با وين ا ت ثاني: علاقة ا مطلب ا  82 ا

مهنيين بولاية تيزي وزو تعليم ا وين وا ت ث: دراسة ميدانية بمديرية ا ثا فصل ا ى  90من  ا  117إ
ولاية  مهنيين  تعليم ا وين وا ت محة عامة عن مديرية ا مبحث الأول:  تيزي    ا

 وزو
91 

ولاية تيزي وزو      مهنيين  تعليم ا وين وا ت مطلب الأول: تقديم مديرية ا  93 ا
مهنيين.      تعليم ا وين وا ت مديرية ا تنظيمي  ل ا هي ثاني: ا مطلب ا  94 ا

مهني في ولاية تيزي وزو  وين ا ت ثاني: واقع ا مبحث ا  96 ا
مطلب الأول: أنماط    انيات مؤسسات و ا مهني في ولاية  إم وين ا ت ا  

    تيزي وزو.   

 

96 

مطلب ثاني ا مهني في ا وين ا ت خاص.: ا قطاع ا ا  

 
104 

قطاعات الاخري مهني وا وين ا ت ة بين قطاع ا شرا ث: اتفاقيات ا ثا مبطلب ا  109 ا

رابع مطب ا ل اا مهني في ولاية تيزي وزو و : مشا وين ا مقترحةت حلول ا ا  

 

112 

 118  خاتمة
مراجع  132 قائمة ا
جداول  139 قائمة ا
ال  139 قائمة الأش

فهرس  140 ا
 



 الملخص: 

وين ت رة عنوان ''سياسة ا مذ جزائر من  تحمل ا مهني في ا ى 2000ا '' أجريت دراستها  2016ا
حصول علي  رة مقدمة ضمن متطلبات ا ولاية تيزي وزو، مذ مهنيين  تعليم ا وين وا ت ميدانية بمديرية ا ا
دارة محلية، جمعت بين  ية تخصص سياسات عامة وا  دو علاقات ا سياسية وا علوم ا ماستر في ا شهادة ا

ونة من ثلاث فصول يتم م تطبيقي م نظري وا جانب ا مهني ا وين ا ت جتها انطلاقا من ماهية ا عا
منهج  مهني وهذا بإتباعنا ا وين ا ت تي عرفتها منظومة ا تطورات ا ك من خلال رصد أهم ا وواقعه، وذ
محيطين الاجتماعي والاقتصادي. وفي  مهني با وين ا ت يات تجسيد علاقة ا يآ ك تطرقنا إ ذ وصفي، و ا

ي ما تم تحق تطرق إ محلي.الأخير تم ا مستوي ا مجال ميدانيا علي ا  يقه من انجازات في هذا ا

 

Summary : 

The note bears the title "Vocational Training Policy in Algeria from 2000 to 

2016". Studies were conducted by the Directorate of Vocational Training and 

Education of TiziOuzou State, a note presented within the requirements of the 

master's degree in political science and international relations, Which is 

composed of three chapters that are dealt with from the nature of the 

vocational training and its reality, through monitoring the most important 

developments in the vocational training system and this followed the descriptive 

approach, as well as the mechanisms to reflect the relationship of vocational 

training in the social and economic environment. Finally, the achievements in 

this field were discussed at the local level. 
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