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 إƃى من يقف ƃساني عاجزا أمام تضحياته 

 إƃى من فرح ƃفرحي و حزن ƃحزني 

 إƃى من ذاق مشقة اƃحياة و سهر من أجل بلوغي اƃمرتبات بدون مقابل 

 ** أبي اƃغاƃي **

 إƃى بسمة اƃحياة و سر اƃوجود 

 إƃى من أسقتني اƃحب و اƃعطف و اƃحنان 

 إƃى من Ƃان دعائها سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي 

ƃحــــى أغـــإƃية ** يـــــــــــــأم**بايب ـــــلى اƃغاƃو عمتي  ا**  

اƃغاƃي ''يوغرطا'' وزوجي       

 إƃى شموع اƃحياة رياحين اƃفؤاد و ورود الأمل 

  و رشيدة  دهيةƂريمة و Ƃاهنة و  تياخو أو  خليفة و رشيد  خوتيإ

** حبل الأصدقاء اƃطويل** إƃى   

 إƃى Ƃل من علمني و ساندني و دفعني دفعا ƃلجهاد طوال مشواري اƃدراسي 

.ƃو قضيت عمري في اƃشƂر ساقول في آخر اƃمطاف آني ƃم أوفي   

 

                                                                                      

  



  

 

 

   
اƅعاƅي اƅجليل اƅذي أتم نعمته علينا و Ƅان في عوننا حتى وصلنا مبلغنابقدر   

 هذا اƅعمل اƅمتواصل اƅذي نأمل أن يجوز مبلغ اƅرضا .

اƅصلوات و اƅتسليم :و مصداقا ƅقول سيد اƅقول أجمعين عليه أزƄى   

 " لا يزال الله في عون اƅعبد ما دام اƅعبد في عون آخيه "

 نتقدم بجزيل اƅشƄر و اƅعرفان إƅى Ƅل من Ƅان ƅه فضل علينا و ƅو بمقدار اƅذرة ، من 

 قريب أو من بعيد موجها أو مرشدا ، مؤيدا أو مؤنبا .

  "  إعباسن زاهية" اƅدƄتورة: و نخص باƅذƄر الأستاذة اƅمشرفة

            ƅولاية تيزي وزو ديرية اƅتƄوين و اƅتعليم اƅمهنيينمدير مو 

قسم اƅعلوم اƅسياسية  أساتذةƄما نشƄر Ƅل   

 بجامعة موƅود معمري تيزي وزو

''راديةباƅذƄر'' عمال مƄتبة قسم اƅعلوم اƅسياسية نخص و    

Ƅذƅك نشƄر، الأصدقاء واƅزملاء إƅى Ƅل  

 اƅلجنة اƅتي سنتقدم بƄل تقدير ƅمناقشة عملنا هذا 

 

                                                                     



 

  

 

 

 

 

 

 بــــــســــم الله اƃرحــمــــن اƃرحيــــــم

ياربي إن أعطيتني نجاحا فلا تأخذ اعتزازي بƂرامتي "      

 و إن أسأت ƃلناس فامنحني شجاعة الإعتذار 

  و إذا أساء اƃناس فامنحني شجاعة اƃعفو "

                                                                          



 

 

 

 إƃى من يقف ƃساني عاجزا أمام تضحياته 

 إƃى من فرح ƃفرحي و حزن ƃحزني 

 إƃى من ذاق مشقة اƃحياة و سهر من أجل بلوغي اƃمرتبات بدون مقابل 

 ** أبي اƃغاƃي **

 إƃى بسمة اƃحياة و سر اƃوجود 

 إƃى من أسقتني اƃحب و اƃعطف و اƃحنان 

 إƃى من Ƃان دعائها سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي 

ƃحــــى أغـــإƃية يـــــــــــــأم**بايب ـــــلى اƃغاƃو أم زوجي ا **  

 إƃى رفيق دربي نصف حياتي  زوجي اƃغاƃي 

 إƃى فذة Ƃبدي ونور عينيّ أولادي: Ƃمال و حسين      

 إƃى شموع اƃحياة رياحين اƃفؤاد و ورود الأمل 

   : مليƂة و نصيرةتياخو أو   سليمانو  شعبان خوتيإ

** ** إƃى زملائي في اƃعمل   

 إƃى Ƃل من علمني و ساندني و دفعني دفعا ƃلجهاد طوال مشواري اƃدراسي 

.ƃو قضيت عمري في اƃشƂر ساقول في آخر اƃمطاف آني ƃم أوفي    
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اƅعوامل اƅمساعدة في اƅعƊصر اƅبشري أساس اƅتƊمية في مختلف دول اƅعاƅم، Ƅما يعتبر أهم عتبر ي   
اƅقيام بالاقتصاد ودفع عجلة اƅتƊمية Ɗحو الأمام، بذƅت اƅدول اƅمتقدمة في سبيل ذƅك اƄƅثير من اƅجهد 

ل اƅذي يجعله أƄثر اƅفرد وتعليمه وتƊمية قدراته باƅشƄواƅعƊاية، وأوƅت ƅذƅك اهتماما واسعا من خلال تƄوين 
فاƅفرد اƅمتعلم واƅمتƄون يمللك اƅقدرة على تحويل اƅثروات وفق الأفƄار اƅتي تساعد  على  Ƅفاءة وفعاƅية،

 الاستغلال الأمثل  ƅلموارد اƅقليلة.

وبذƅت في ذƅك تقلال Ɗشر اƅتعليم واƅتƄوين مƊذ الاس إƅيفاƅجزائر Ƅغيرها من سائر اƅدول سعت      
 اƄƅثير من اƅجهود واƅطاقات بغرض تعميم اƅتعليم وتحقيق اƊƅسب اƅعاƅية في اƅتمدرس، ومن اƅجاƊب الأخر

ƅيƄون رƊƄا ثاƊيا إƅي جاƊب اƅتعليم اƅعاƅي، لا يمƄن اƅتخلي بقطاع اƅتƄوين اƅمهƊي  اهتماماأوƅت اƅدوƅة 
ƅ ظراƊ هƊمن فرص ع Ƌمتسربينما يوفرƅعمال ومختلف  لاستيعاب اƅب تأهيل اƊي جاƅتعليمي إƅظام اƊƅمن ا

هلهم ين في اƅحصول على شهادات مهƊية تؤ لاف اƅشباب اƅراغبƅمجتمع، حيث أصبح يستقطب آافئات 
إستراتيجية تمثلت في إصلاح  اƅجزائر اتخذت مزاوƅة مهƊة أو حرفة معيƊة، ƅذƅكƅوƅوج سوق اƅعمل قصد 

اƅموارد اƅمادية واƅبشرية ƅتحقيق اƅهدف اƅمƊشود وهو الارتقاء باƅقطاع، مƊظومة اƅتƄوين اƅمهƊي ودعمها ب
ƅلحد  لبات الاقتصاد وتحولات سوق اƅعملتماشيا مع متط وير أƊظمة اƅتƄوينحيث عملت على تغيير وتط

لإستراتجية الإصلاح تبƊت اƅدوƅة اƅجزائرية برامج وخطط ومشاريع هادفة  وتجسيدا من ظاهرة اƅبطاƅة،
 ƅقطاع قادرا علي إƊتاج اƄƅفاءات اƅتي تعتبر عامل أساسي في اƅتƊمية.  ƅجعل ا

 اƃدراسة: أهمية-/1

 واƅعملي Ƅاƅتاƅي: اƅصعيدين اƅعلمي ودراستƊا هذƋ تعƄس أهمية باƅغة على    

اƅضوء على أهمية قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي وبتوفير اƅمهارات  تسعى هذƋ اƅدراسة إƅي تسليط -
اƅتغيرات الاقتصادية والاجتماعية واƅثقافية واƅبيئية واƅقدرات اƅلازمة ƅلأفراد من اجل مواجهة 

 اƅمعترضة ƅلتجديد واƅتغيير؛
 اسات اƅتي تتƊاوƅتتعاƊي من Ɗقص اƅمصادر واƅدر  مƄتبتƊا إثراء اƅحقل اƅمعرفي، حيث لا تزال -

 اƅتƄوين اƅمهƊي؛ موضوع

اƅتعرف على اƅمجهودات اƅتي تبذƅها اƅدوƅة ƅربط قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي مع اƅمحيط الاقتصادي  -
 واƅصƊاعي؛
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اƅوقوف على أهم اƅمعوقات اƅتي تواجه اƅقطاع وتأثيرها على فعاƅية اƅمجهودات اƅمبذوƅة والأهداف  -
 اƅموضوعة. 

 اƃدراسة: دافأه-/2

و مجموعة من الأهداف علمي لا بد عليه أن يƄون ƅه هدف أبحث  وم بدراسةإن أي باحث يق      
 :اƅتي Ɗوجز بعضها على اƊƅحو اƅتاƅيحددة يرجو بلوغها اƅم

  تعرفƅل عاماƄي بشƊمهƅوين اƄتƅجزائر باƅمتوفرة في اƅماط اƊذا معرفة الأƄ؛و  

  ذا علاقةƄجزائر وƅي في اƊمهƅوين اƄتƅظيم اƊمحيطتوضيح طريقة تسيير وتƅينهذا الأخير با 
 الاجتماعي والاقتصادي؛

 مستوى اƅي على اƊمهƅوين اƄتƅتي إبراز دور قطاع اƅضوء علي أهم الإختلالات اƅمحلي وتسليط اƅ
 .يعاƊي مƊها ومحاوƅة إيجاد حلول ƅها

 أسباب اختيار اƃموضوع:-/3

 ذاتية وموضوعية وهي Ƅاƅتاƅي: ƅقد جاء اختيارƊا هذا اƅموضوع استƊادا إƅي أسباب

 الأسباب اƃذاتية:-/3-1

 قطاع؛ƅي موظفة في اƊوƄ يƊمهƅوين اƄتƅشخصي بموضوع اƅالاهتمام ا 
 سياسية؛ƅعلوم اƅا في تقديم دراسة علمية يستفاد بها في قسم اƊا ورغبتƊƅميو 
 ƅ دراسةƅا Ƌسعي من خلال هذƅجزائر اƅي في اƊمهƅوين اƄتƅي أهم مراحل اƅفعال لتطرق إƅا Ƌودور

 في تƊمية الاقتصادية والاجتماعية واƅثقافية واƅبيئية في اƅجزائر.

4-1/-ƃة:موضوعيالأسباب ا 

 ؛في ولاية تيزي وزو من بين اƅدوافع اƅتي جعلتƊا Ɗختار هذا اƅموضوع هو قلة اƅدراسات اƅعلمية حوƅه     

  ذي قدمته وتقدمهƅةالاهتمام اƅدوƅا ƅ رائدةƅة اƅمحاوƅقطاع من اƅهوض به؛هذا اƊƅه واƅ رد الاعتبارƅ 
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  ذا علاقة هذاƄ جزائرƅي في اƊمهƅوين اƄتƅظيم اƊمحيطين  الأخيرتوضيح طريقة تسيير وتƅبا
 الاقتصادي والاجتماعي.

 اƃدراسات اƃسابقة:-/5

ة اƅبحوث واƅدراسات اƅتي يعتبر اƅبحث اƅعلمي سلسلة مترابطة الأجزاء فلابد ƅلباحث أن يستعين بƄاف    
تƊاوƅت Ɗفس اƅظاهرة اƅتي هو بصدد اƅبحث عƊها، وعليه فان اختيارƊا ƅهذƋ اƅدراسة جاء بعد اطلاعƊا على 

 مجموعة من اƅدراسات اƅسابقة تتعلق بموضوع اƅتƄوين اƅمهƊي وهي Ƅاƅتاƅي:

 /اƃدراسة الأوƃى:-5-1

بعƊوان " اƅتƄوين اƅمهƊي وسياسة اƅتشغيل في اƅجزائر " تقدم بها Ɗƅيل  "سلاطنية بلقاسم"دراسة     
إƅي إبراز اƅجاƊب الإƊساƊي في ؛ هدفت هذƋ اƅدراسة 1996شهادة دƄتوراƋ دوƅة في علم الاجتماع سƊة 

وهو اƅهدف الأساسي ƅلدول اƊƅامية،  اƅفائدة  ترتب عƊه من ية اƅتƄوين اƅمهƊي Ƅذƅك إظهار ماعمل
من بين هذƋ اƅدول، ƅذƅك عمد إƅي اƄƅشف عن اƅمعوقات اƅبƊائية واƅديƊاميƄية اƅتي تحول واƅجزائر 

1دون هذا الاستغلال.
 

وهي دراسة تجمع بين اƊƅظري واƅتطبيقي حيث تƊاول اƅباحث فيها موضوع اƅتƄوين اƅمهƊي والأهمية اƅتي 
 يلعبها في عاƅم اƅشغل

5-2-ƃدراسة اƃثانية/ا: 

" بعƊوان " اƅعائد اƅتƊموي ƅلمؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي" تقدمت بها Ɗƅيل شهادة صباحغربي دراسة "    
ƅة اƊقائمة بين برامج 2004ماجستير في علم الاجتماع سƅعلاقة اƅي إبراز اƅدراسة إƅا Ƌ؛ هدفت هذ

اƅتƄوين اƅمهƊي واƅمردود اƅخارجي ƅمؤسسة اƅتƄوين اƅمهƊي، Ƅذƅك هدفت إƅي توضيح اƅتƄوين اƊƅظري 
  2مقارƊته باƅتƄوين اƅتطبيقي اƅميداƊي وزيادة إƊتاج اƅمؤسسة اƅمستقبلة.و 

 

                                                           

1
 .1996، رساƅة دƄتوراƋ دوƅة، جامعة قسƊطيƊة، اƃتƂوين اƃمهني وسياسة اƃتشغيل في اƃجزائرسلاطƊية، بلقاسم  -( 
 .2004-2003، رساƅة ماجستير، جامعة بسƄرة اƃعائد اƃتنموي ƃلمؤسسات اƃتƂوين اƃمهنيغربي صباح،  -(2
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 5-3-ƃدراسة اƃثة/اƃثا: 

دراسة "أƊين خاƅد سيف اƅدين" بعƊوان " دور مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي في دفع اƅشباب Ɗحو       
، حاول اƅباحث في هذƋ اƅدراسة إبراز علاقة قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي بقطاعي  2012" سƊة اƅمقاولايتة

اƅتعليم واƅعمل، ورƄز على اƅمقاولايتة Ƅأحد حلول اƅممƊƄة ƅمشƄلة اƅبطاƅة بعدما سمحت اƅدوƅة ƅلشباب 
اƅذين يملƄون مؤهل مهƊي بإƊشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة وتقديم ƅهم اƅدعم عن طريق مƊحهم 

  1قروض.

5-4-ƃدراسة اƃرابعة/ا: 

دراسة " قوجيل مƊير" بعƊوان " سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي وسوق اƅعمل في اƅجزائر  : دراسة ميداƊية      
Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في علم الاجتماع سƊة  تقدم بها  ،"طوƅقة  بمرƄز اƅتƄوين اƅمهƊي بلعيد قاƅة ب

؛ هدفت هذƋ اƅدراسة إƅي معرفة مدى تطابق سياسة اƅتƄوين مع سوق اƅعمل، وهذا من خلال 2014
تحليل اƅباحث ƅواقع سوق اƅعمل في اƅجزائر واƅوقوف على أهم اƅتطورات اƅتي عرفها قطاع اƅتشغيل 

 مƊذ الاستقلال.

رƄز على إبراز علاقة اƅتƄوين اƅمهƊي بسوق اƅعمل من خلال توفير اƅيد اƅعاملة اƅمؤهلة من جهة  Ƅما 
  2وتوفير مƊاصب اƅعمل من جهة أخرى.

 أهم ما يميز اƅدراسة اƅحاƅية عن اƅدراسات اƅسابقة:          

 موضوعهƅجزائر و إثراء اƅي في اƊمهƅوين اƄتƅا على واقع تطور قطاع اƊك بوقوفƅذ  وذƊم
الاستقلال إƅي يومƊا هذا، Ƅذƅك تسليط اƅضوء على سياسته اƅعامة من خلال اƅتطرق إƅي أهم 

 ؛اƅمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية إƅي تجسيدها

                                                           

اƅمقاولايتة"، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة: أƊين خاƅد سيف اƅدين، "دور مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي في دفع اƅشباب Ɗحو  -(1
 .2012، 02، ع.مجلة اƃمؤسسات اƃجزائريةƄلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، 

سياسة اƃتƂوين اƃمهني وسوق اƃعمل في اƃجزائر: دراسة ميدانية بمرƂز اƃتƂوين اƃمهني بلعيد قاƃة قوجيل مƊير،  -(2
، رساƅة ماجستير في علم الاجتماع، جامعة محمد خيضر بسƄرة، Ƅلية اƅعلوم الإƊساƊية والاجتماعية، قسم اƅعلوم بطوƃقة

 .2014-013الاجتماعية، 
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  بƊظري بجاƊƅب اƊجاƅة واقعدعم اƊه على معايƅا من خلاƊذي وقفƅوين  تطبيقي اƄتƅقطاع ا
 اƃمديرية اƃولائية ƃلتƂوين " بعلى اƅمستوى اƅمحلي وذƅك بإجراء دراسة ميداƊية تطبيقية  اƅمهƊي

براز أهم اƅمشاƄل اƅتي"واƃتعليم اƃمهنيين ب تيزي وزو تعيق قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي من بلوغ  ، وا 
  .علي مستوي ولاية تيزي وزو الأهداف اƅموضوعة

 الإشƂاƃية: -/6

أو ما يسمى )أصبحت اƅموارد اƅبشرية تحتل مƄاƊة Ƅبيرة في اƅدول اƅمتقدمة واƊƅامية على حد سواء        
ة اƅدائمة واƅطاقة اƅمستجدة في وƄذا اقتصاد اƅمعرفة وخاصة اƅشباب اƅذي يعد اƅثرو  (باƅرأسمال اƅبشري

، عليه يعتبر لاقتصاديةستثمار في هذا اƅعƊصر بات عملا هاما في اƅتƊمية واƅثروة الاجتماعية واالا
 اƅتƄوين اƅمهƊي اƅعƊصر الأساسي في اƅعملية اƅتطويرية ƅبƊاء اƅمجتمعات اƅحديثة 

واƅجزائر من بين اƅدول اƅتي اهتمت باƅتƊمية فƄان لابد عليها من رسم سياسة خاصة باƅتƄوين اƅمهƊي      
ي مدي إƃي أتتمحور حوƅها دراستƊا: تƊظم اƅقطاع وتطورƋ، واƅسؤال اƅذي يطرح Ɗفسه أو الإشƄاƅية اƅتي 

بين سياسة اƃتƂوين اƃمهني ومتطلبات اƃمحيطين الاجتماعي والاقتصادي في  توافق  هناك علاقة

 ؟  اƃجزائر بصفة عامة وفي ولاية تيزي وزو بصفة خاصة

 اƅفرعية اƅتاƅية: ƅية اƅرئيسية قمƊا بطرح الأسئلةوƅتبسيط الإشƄا

 واقع تطور قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر؟ ماهو -1
 اƅمحيطين الاجتماعي والاقتصادي؟باƅتƄوين اƅمهƊي  تتجسد علاقةƄيف  -2
 ؟)ولاية تيزي وزو( على اƅمستوى اƅمحلي سياسة اƅتƄوين اƅمهƊيماهو واقع  -3

 حدود اƃمشƂلة:

 :انيƂمƃمجال اƃفي  ا ƋحصرƊ تطبيقية حيثƅلدراسة اƅ طلقƊي أهم مƊاƄمƅمجال اƅمديرية "يعتبر اƃا
 ."تيزي وزو ئية ƃلتƂوين واƃتعليم اƃمهنيين ƃولايةاƃولا 

  :زمنيƃمجال اƃممتدة اƅية اƊزمƅفترة اƅتي يتم حصرها في اƅدراسة واƅي بحدود اƊزمƅمجال اƅيقترن ا
 .2016إƅي  2000من 
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 اƃفرضيات:-/7

خلال دراسته على فروض يصغها في بداية بحثه اƅعلمي اƅتي تعتبر Ƅمؤشر يتمƄن يعتمد اƅباحث      
 من خلاƅه اƅتحƄم في سياق اƅدراسة، وعليه قمƊا بصياغة اƅفرضية اƅرئيسية اƅتاƅية:

      اƅمحيطين الاجتماعي والاقتصادي. ƅتƄوين اƅمهƊي فعاƅة Ƅلما استجابت ƅمتطلباتسياسة ا تƄون
 على اƊƅحو اƅتاƅي: هي اƅفرضيات اƅثاƊوية

مرتبط باƅتغييرات الاقتصادية والاجتماعية اƅتي  واقع تطور قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر -1
 عرفتها اƅبلاد؛

مرهون بالاعتماد على عدة  باƅمحيطين الاجتماعي والاقتصاديتجسيد علاقة اƅتƄوين اƅمهƊي  -2
 ؛آƅيات ƅتحقيق ذƅك

 .)ولاية تيزي وزو( وما يتجسد على اƅمستوى اƅمحلي سياسة اƅتƄوين اƅمهƊيهƊاك تطابق بين  -3

 منهجية اƃدراسة: -/8

ƅتصميم ، فاƅمƊهج هو تلك الأداة اƅرئيسية  لا يخلو أي بحث علمي من مƊهج متبع ƅدراسة اƅمشƄلة
عتمدƊا في دراستƊا هذƋ إ، وƅقد ة دقيق اƅطريقة اƅتي تؤهلƊا ƅلحصول على Ɗتائج علمية و ، و اƅبحث اƅعلمي

 : على

 : اƃمنهج اƃوصفي -1-/8

 إƅى ، يهدف تحليل ƅلحقائق اƅراهƊة اƅحاƅية اƅمتعلقة بظاهرة ما يقوم هذا اƅمƊهج على دراسة و 
ذƅك من خلال جمع  ، و اƅموجودة اƄƅشف عن حقائق جديدة أو حتى اƅتحقق من صحة اƅحقائق اƄƅائƊة و

، بعد  ، حيث يتم اƅتطرق إƅى وصف تلك اƅظاهرة محل اƅدراسة اƅمتعلقة باƅموضوعاƅبياƊات  اƅمعلومات و
تيبها من ثم تر  ، و اƅمعلومات من خلال جمع اƅبياƊات وƄيفية معاƅجتها  ، و ذƅك يتم اƅتطرق إƅى أسبابها

 1. اƅتقييم لاص اƊƅتائج وستخإأخيرًا  ، و Ɗوعيًّا Ƅميًّا و

                                                           

، )اƅجزائر: ديوان اƅمطبوعات اƃبحث اƃعلمي وطرق إعداد اƃبحوث هجمناعمار بوحوش، محمد محمود اƅذƊيبات،  -(1
 .  139(، ص. 2009عƊƄون،  ، اƅصحة اƅمرƄزية بن5اƅجامعية، ط



 مقدمة
 

8 

 

براز أهم اƅتطورات قطاع اƅتاستخدمƊا هذا اƅمƊهج ƅوصف وتحليل واقع  Ƅوين اƅمهƊي في اƅجزائر وا 
اƅحاصلة في مجال تسيير وتƊظيم قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي وتحديد فعاƅيتها في تحقيق متطلبات سوق اƅعمل، 

 وƄذƅك توضيح اƅدور اƅفعال اƅذي يلعبه هذا اƅقطاع في تحقيق اƅتƊمية.

  منهج دراسة حاƃة: -/8-2

عمقة عƊها ة حاƅة معيƊة بهدف جمع معلومات ميعرف مƊهج دراسة اƅحاƅة بأƊه اƅمƊهج اƅمعتمد ƅدراس      
مƊهج دراسة اƅحاƅة يƄون مƊاسبا و  ،وهو مفيد في إعطاء معلومات لا يمƄن اƅحصول عليها بأساƅيب أخرى

ضمن سياق اƅحياة اƅواقعي Ƅذƅك فإƊه يفضل استخدامه  اهرةƅلاستخدام عƊدما يƄون ترƄيز اƅبحث على ظ
عƊدما تƄون هƊاك رغبة في دراسة حاƅة تحتوي على اƅعديد من اƅمتغيرات واƅعوامل اƅمرتبطة مع بعضها 

  1.اƅبعض وحيƊما تƄون هذƋ اƅمتغيرات يمƄن ملاحظتها

من خلال ، اƅث ƅلبحثƅهدف اƅثوباƅتاƅي فإن مƊهج دراسة اƅحاƅة يƄون مƊاسبا ƅلاستخدام ƅتحقيق ا     
مديرية اƃتƂوين واƃتعليم اƃمهنيين نموذجا متخذين  اƅميداƊيواقع اƅإسقاط جزء من اƅدراسة اƊƅظرية على 

فذ تƊاƅتي تسهر على تƊظيم قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي على اƅمستوى اƅمحلي و  اƅهيئة اƅرئيسيةها بار عتإƅذƅك ب
ƅخططبمختلف اƅجزائر. رامج واƅي في اƊمهƅوين اƄتƅوصية على قطاع اƅوزارة اƅتي تسطرها اƅا 

 الاقترابات:-/-9

على اƅمعلومات اƅصحيحة واƅمƊاسبة والاقتراب يمƄن اعتبارƋ" اتجاƋ او تسمح الاقترابات باƅحصول      
اجل  ميل اƅباحث لاختيار اطار مفاهيمي معين، والاهتمام بدراسة مجموعة محددة من اƅفرضيات من

 :اƅتي يتم استخدامها في هذƋ اƅدراسة الاقترابات. من 2اƅوصول اƅي صياغة Ɗظرية معيƊة"

 الاقتراب اƃقانوني:-/9-1
اعتمدƊا على هذا الاقتراب Ƅأداة تحليل ƅدراسة مختلف اƊƅصوص اƅقاƊوƊية واƅوثائق اƅرسمية اƅتي      

 ƅ3تƊظيم قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي ƄƅوƊه اقتراب يرتƄز على اƅقاعدة اƅقاƊوƊية. وزارة اƅوصيةاƅأصدرتها 
 ومن أبرز اƅقواƊين اƅتي اعتمدƊا عليها في هذƋ اƅدراسة Ɗجد:

                                                           

  .130، ص. مرجع سابقعمار بوحوش، محمد محمود اƅذƊيبات، –( 1

 .28، ص.اƃمرجع نفسه -(2
 .186، ص.  مرجع سابق عبد اƅغفار رشاد اƅقصبي،-(3
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 ؛2008اƅمؤرخ في فيفري  07-08اƅقاƊون اƅتوجيهي ƅقطاع اƅتƄوين اƅمهƊي رقم: -

 ؛2011ماي  03مƊشور وزاري مشترك اƅمؤرخ في  -

 ؛2003مارس  03اƅمؤرخ في  87-03رقم: اƅمرسوم اƅتƊفيذي  -

 .Ɗ2015وفمبر  24اƅقرار اƅوزاري اƅمشترك اƅصادر في  -
الاقتراب اƃمؤسساتي:-/9-2    

  1هذا الاقتراب يعتمد على اƅمؤسسة Ƅوحدة تحليل واƊتظام اƅعمليات ضمن ميƄاƊيزم اƅعمل اƅمؤسس.    

دور اƅمؤسسات اƅرسمية وغير اƅرسمية في تفعيل رسم سياسة اƅتƄوين  ذا الاقتراب لإبرازاستخدمƊا ه      
براز أهم  مديرية اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين ƅولاية تيزي وزو تلعبه اƅذي اƅمحوري اƅدور تحديداƅمهƊي، و  وا 

 اƅمهام اƅتي تقوم ƅها.

 أدوات جمع اƃبيانات: /-10   

مجموعة من أدوات جمع اƅبياƊات واƅمعلومات اƅتي تتمثل طار هذƋ اƅدراسة قمƊا بالإعتماد على في إ     
 في :

 :علميةƃملاحظة اƃا 
تعرف باƊها توجيه اƅحواس والاƊتباƋ اƅي ظاهرة معيƊة او مجموعة من اƅظواهر من اجل اƄƅشف 
عن صفاتها بهدف اƅوصول اƅي Ƅسب معرفة جيدة عن تلك اƅظاهرة ، وهي اول ما يستخدمه 

  2.رحلة الاوƅى من مراحل اƅمƊهج اƅعلمياƅباحث لاƊها تمثل اƅم

 وذƅك اƅمتعلقة بموضوع بحثƊا اƅمعلومات وتدوين اƅي جمع سƊتوصلطريق اƅملاحظة عن           
 .واƅتعليم اƅمهƊيين ƅولاية تيزي وزو في مديرية اƅتƄوين ملاحظة ما يحدثب

 

 

                                                           

،) اƅجزائر: دار اƊƅشر اƃمنهجية في اƃتحليل اƃسياسي: اƃمفاهيم، اƃمناهج، الإقترابات والأدواتمحمد شلبي،  -(1
 .15(، ص . ƅ1997لجامعات،

.112ص. (، 2005)قسƊطيƊة، مطبعة سرتا Ƅوبي، ، أبجديات اƃمنهجية في Ƃتابة اƃرسائل اƃجامعية، علي غربي -( 2 
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 :مقابلةƃا 
ƅجمع اƅمعلومات اƅمتعلقة باƅدراسة، بهدف تعد اƅمقابلة من أشهر الأدوات واƅوسائل اƅمستخدمة 

لأسئلة ا احث في بحثه، وفي إطارها يتم طرحاƅتوصل إƅى اƅبياƊات اƅصحيحة واƅحقائق اƅتي تفيد اƅب
 1والإجابة بطريقة واضحة وأدق بعيدة عن اƅغموض والإرتجاƅية.

ƅتعليم اƅمهƊيين ƅولاية تيزي حوار مباشر مع مدير مديرية اƅتƄوين وا فƊا اƅمقابلة خلال اجرائƊاوض      
عدة اسئلة حول واقع سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي  وزو ورئيس مصلحة متابعة اƅتƄوين واƅتمهين، وذƅك بطرحƊا

 . ى مستوى ولاية تيزي وزوعل

تقسيم اƃدراسة:-/11  

 ''2016إƃي  2000من ''سياسة اƃتƂوين اƃمهني في اƃجزائرموضوع ƅقد قسمƊا دراستƊا واƅتي تتƊاول    
 Ƅاƅتاƅي:ثلاثة فصول  إƅي

و اƅذي قسمƊاƋ إƅي ثلاث مباحث،  الأول اƅفصلاƅمقدمة واƅتي جاءت مدخلا رئيسيا ƅموضوع اƅدراسة، 
، ثم قمƊا ƅلتƄوين اƅمهƊي بتحديد مفهومه واƅمفاهيم اƅمرتبطة به اƅمفاهيميتƊاوƊƅا في اƅمبحث الأول الإطار 

اƅتي  والأهدافيحظي بها اƅتƄوين اƅمهƊي بيƊا الأهمية اƅتي و  تطور اƅمفهوم عبر فترات مختلفة بعرض
واƅثاƅث فخصصƊاƅ ƋلتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر  يسعي إƅي تحقيقها، هذا بشƄل عام أما في اƅمبحث اƅثاƊي

حيث قمƊا في اƅمبحث اƅثاƊي بعرض مراحل تطور اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر وقسمƊا اƅتطور إƅي 
: مرحلة الاقتصاد اƅموجه ومرحلة اقتصاد اƅسوق، أما في اƅمبحث اƅثاƅث فتƊاوƊƅا مرحلتين أساسيتين هما

فيه Ɗظام اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر واƅذي يضم: أƊماط وتخصصات اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر وƄذا 
اƅشبƄات و اƅمؤسسات اƅتي تسهر علي اƅسير اƅحسن ƅعملية اƅتƄوين، ووضحƊا في أخر اƅفصل Ƅيفية 

لإبراز علاقة اƅتƄوين اƅمهƊي باƅمحيطين خصصƊاƋ ف في اƅفصل اƅثاƊي:أما  .ƅتحاق باƅتƄوين اƅمهƊيالا
، واƅذي قسمƊاƋ إƅي ثلاث مباحث: تƊاوƊƅا في اƅمبحث الأول إصلاح مƊظومة الاجتماعي والاقتصادي

Ɗخارجية مƅداخلية أو اƅجزائر، بإبراز دوافع الإصلاح سواء اƅي في اƊمهƅوين اƄتƅا بعرض أهم  ها،اƊثم قم
، أما في اƅمبحث اƅثاƊي فخصصƊاƊƅ Ƌبين دور اƅفواعل اƅرسمية وغير الإƊجاوات اƅتي شهدها اƅقطاع

   اƅرسمية في تفعيل سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر. 

                                                           

.75، ص.  مرجع سابقعمار بوحوش، محمد محمود اƅذƊيبات،   -( 1 
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مديرية اƃتƂوين واƃتعليم اƅتي تم إجراءها على مستوى  ƅلدراسة اƅميداƊية خصصƊاƋاƅفصل اƅثاƅث: أما 
 اƅمبحث اƅثاƊي خصصتاƋو  اƅتعريف باƅمديرية، اƅمبحث الأول تƊاوƊƅا في حيث ،ƃولاية تيزي وزو اƃمهنيين

ƅ ،ي في ولاية تيزي وزوƊمهƅوين اƄتƅاواقع اƊث فقمƅثاƅمبحث اƅها  أما في اƊي مƊتي يعاƅل اƄمشاƅبعرض ا
Ƌقطاع وتطورƅموّ اƊ تي تعرقلƅي واƊمهƅوين اƄتƅقطاع ا.  

وƄاƊت عبارة عن حوصلة مجموعة من الأجوبة عن الإشƄاƅية الأخير استخلصƊا خاتمة ƅلبحث  وفي      
يجاد اƅحلول اƅمƊاسبة ƅها .اƅتي سبق طرحها وا   
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يعد قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي من بين أهم اƅقطاعات اƅمƊتجة ƅليد اƅعاملة اƅتي تعتبر أساس اƅتƊمية،    
فاƅعƊصر اƅبشري هو اƅمحرك اƅمحوري ƅلمشاريع واƅخطط واƅبرامج، وƅتغير أساƅيب الإƊتاج واحتياجات 

ورات اƅحاصلة، ƅذا اƅعمل استوجب الأمر تƄوين هذا اƅعƊصر تماشيا مع Ƅل هذƋ اƅتغييرات ƅمواƄبة اƅتط
توƅي اƅدوƅة اهتماما باƅغا بعƊصر اƅتƄوين بوضع برامج خاصة هادفة ƅتƊمية اƅمورد اƅبشري وجعله قادرا 
على اƅعمل بشƄل أƄثر Ƅفاءة وفعاƅية، فاƅفرد اƅمتعلم واƅمتƄون يملك اƅقدرة على تحويل اƅثروات وخلق 

 اƅتي تساعد غلى الاستغلال الأمثل ƅلموارد.الأفƄار 

 : الإطار اƃمفاهيمي ƃلتƂوين اƃمهƈي:اƃمبحث الأول

  Ƌدا تطورƄمرتبطة به وƅمفاهيم اƅي وتحديد اƊمهƅوين اƄتƅي تعريف اƅتطرق إƅمبحث اƅحاول في هذا اƊس
 عبر فترات مختلفة مع تحديد أهدافه وأهميته اƅفعاƅة وهذا بشƄل عام.

 الأول: تعريف اƃتƂوين اƃمهƈي واƃمفاهيم اƃمرتبطة به: اƃمطلب

من خلال تحديد مفهومه اƅلغوي  اƅتƄوين اƅمهƊي يمƄن تعريفتعريف اƃتƂوين اƃمهƈي: -1
 .اƅمهƊي ،اƅتƄوينوالإصلاحي، وƄذا من خلال تفƄيƄه إƅي مصطلحين هما:  

اƅتي تعƊي عادة أƊشأ،  formerأي شƄل  ن  و  مصدر ƅلفعل Ƅ  اƅتƄوين في اƅلغة اƃتƂوين:  1-1
  1صƊع، شƄل.

وƄون اƅشيء  أي أحدثه وأوجدƋ، رƄبه وأƅفه، بمعƊي إدخال تحسيƊات بجعل اƅشيء يتماشى 
يشمل مفهوم اƅتƄوين اƅمهƊي جواƊب عديدة ويتƄيف مع اƅبيئة اƅمحيطة به. واƅتƄوين إصطلاحا 

وتدريبه مهƊيا وثقافيا وتربويا في Ɗظرية وتطبيقية في ميدان ما، تتعلق بقضايا إƄساب اƅفرد معارف 
 2.فترة وجيزة

                                                           

1  .600دار ƅسان اƅعرب، د.ت(، ص ) بيروت:  ،معجم اƃمصطلح اƃعلميخياط يوسف،  -(
  

.279، د.ت(، ص 2) اƅبليدة: قصر اƄƅتاب، طاƃتسيير اƃبيداغوجي في مؤسسات اƃتعليم رشيد اورƅسان، -( 2  
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 1.تعƊي اƅقيام بعمل معين ية اƅتمهƊجمع مهن اƅمƊسوب إƅي اƅمهن، و  ƅغة: اƃمهƈيّ: 1-2

اƅمهƊة عبارة عن مجموعة من الأعمال تتطلب مهارات معيƊة يؤديها اƅفرد من خلال  اصطلاحا و
 2.ممارسات تدريبية

فاƅمهƊة تقوم على اƅتعليم واƅتدريب وتمارس بطريقة مƊظمة وهذا حسب تخصص اƅفرد في  ومƊه
 اƅمهƊة مراعاة ƅرغباته وتوجهاته.

 اƃتƂوين اƃمهƈي: 1-3

مصطلح اƅتƄوين اƅمهƊي Ƅمفهوم أƄاديمي يشير في اƅعموم إƅي عملية تأهيل قدرات اƅعمال اƅمهƊية 
م تزامƊا مع اƅثورة اƅصƊاعية في Ɗ19هاية اƅقرن  و تطويرها، و يعود ظهور هذا اƅمصطلح إƅي

أمريƄا اƅشماƅية و أوروبا، و هو بذƅك حديث اƊƅشأة، و يعرف عƊد بعض اƅدول اƅعربية باƅتدريب 
اƅمهƊي Ƅما هو اƅشأن باƊƅسبة ƅـليبيا مثلا، Ƅما يعرف باƅتربية اƅمهƊية بالأردن، أما في فرƊسا فƊجد 

واƅتعليم اƅمهƊي   la formation professionnelle استعمال مصطلح اƅتƄوين اƅمهƊي
l’enseignement professionnel  وينƄتƅمصطلحين معا: اƅجد استعمال اƊ جزائرƅوفي ا ،

، الأمر اƅذي جعل اƅوزارة )هذا ما يعƄس اƅتبعية اƅثقافية بعد الاستقلال (اƅمهƊي واƅتعليم اƅمهƊي
 اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين.اƅمƄلفة باƅتƄوين اƅمهƊي تسمى وزارة 

Ɗشير إƅي أن هذا الاختلاف في اƅتسمية لا يعƊي وجود اختلاف في اƅمفهوم، بل هو مفهوم واحد     
يحمل Ɗفس اƅدلالات ويصب في معƊى واحد وهو اƅتƄوين في مهƊة معيƊة وفق برƊامج تحددƋ اƅجهات 

 3اƅمعƊية بذƅك.

                                                           

.750) بيروت: دار ƅسان اƅعرب، د.ت(، ص  ،ƃسان اƃعرب اƃمحيطمƊظور،   ابن -( 1  

                                          25/08/2017في:  https://www.almaany.com/ar/dict/ar-قاموس اƅمعجم اƅوسيط، مهƊي  -(1
مدى تحقيق مؤسسات اƃتƂوين اƃمهƈي في مديƈة سطيف ƃلƂفايات اƃمهƈية ƃدى خرجي اƃقطاع  ،سامعي توفيق -(3

غير مƊشورة،) جامعة فرحات عباس سطيف: Ƅلية اƅعلوم الإƊساƊية والاجتماعية،  ، أطروحة دƄتوارةاƃمƂون
 .89، ص.( 2010/2011

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-
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اƅباحثين واƅدارسين في عدة مجالات، إذ يعتبر من أهم  ƅقد اخذ اƅتƄوين اƅمهƊي اهتمام اƄƅثير من
اƅمجالات واهم وسائل اƅدوƅة لإعداد وتƄوين اƅيد اƅعاملة اƅمؤهلة اƅتي تحتاجها مختلف اƅقطاعات، 

 وقبل إبراز الأهمية اƅتي يحضى بها اƅتƄوين اƅمهƊي سƊعرض فيما يلي بعض اƅتعريفات اƅتي تتƊاوƅه:

 معرفة و " مجم تعريف بوفلجة غياثƅحصول علي اƅي ضمان اƅشاطات تهدف إƊƅوعة ا
 1اƅمهارات و الاتجاهات اƅضرورية لأداء مهƊة معيƊة".

      Ƌلفرد، وهذا بتزويدƅ معرفيƅمستوى اƅمية اƊتƅ شاط هادفƊ يƊمهƅوين اƄتƅتعريف فاƅحسب هذا ا
توى الأداء، ومƊه باƅمعلومات اƅضرورية ƅشغل مƊصب معين، بالإضافة إƅي الاتجاهات ƅتحسين مس

Ɗما أيضا اƄتساب الاتجاهات واƅقواعد اƅتي تساهم  فاƅتƄوين لا يقتصر فقط على اƄتساب اƅمعلومات وا 
 في تحسين الأداء.

  :''يةƈتعريف ''بلقاسم سلاط 

معيƊة قصد رفع مستوي  '' اƅتƄوين اƅمهƊي هو إعداد الأفراد إعدادا مهƊيا و تدريبهم علي مهن      
 2إƊتاجيتهم و إƄسابهم مهارات جديدة.''

من خلال هذا اƅتعريف فاƅتƄوين اƅمهƊي Ɗشاط هادف ƅتلقين الأفراد تأهيل مهƊي بتزويدهم      
بمؤهلات ومهارات مهƊية وتدريبهم بهدف تحسين مستوى أداهم، ومƊه فاƅتƄوين اƅمهƊي لا يقتصر فقط 

Ɗما يشمل أيضا عƊصر اƅتدريب اƅذي يلعب دو  ر هام على اƄتساب اƅمعلومات اƅضرورية ƅشغل مهƊة وا 
 .)زيادة مستوى الأداء (في زيادة معدلات اƅفرد في أداء عمله

إذن يمƄن اƅقول بان اƅتƄوين اƅمهƊي مجموعة من Ɗشاطات مƊظمة في شƄل برامج موجه ƅتƄوين   
 اƅفرد بهدف إحداث تغييرات على مستويين:

 :معرفيƃمستوى اƃشغمن خلال تزويد  اƅ تي تؤهلهƅضرورية اƅمعلومات اƅفرد باƅاصب اƊل م
 معيƊة؛

                                                           

 .79 .(، ص2002) اƅجزائر: ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،الأسس اƈƃفسية ƃلتƂوين ومƈاهجهبوفليجة غياث،  -(1

2ƅوين في اƄتƅي و سياسة اƊمهƅوين اƄتƅوجية اƅية، ''سشيوƊيةجزائر''(_ بلقاسم سلاطƈساƈعلوم الإƃعدد ، مجلة اƅا ،
  .139(، ص. 1998)ديسمبر، ،10
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 :مهاراتƃرفع وتحسين مستوى اƅ ميتهاƊية وتƊبمؤهلات ومهارات مه Ƌمستوى  وهذا بتزويد
 الأداء.

 

 :يةƃدوƃعمل اƃظمة اƈمهارة، أو رفع مستوى  تعريف مƅعامل اƅساب اƄ " وسيلة لإعداد وا 
 1مهارة اƅعاملين أو تحويل بعض اƅعمال من مهƊة إƅي مهƊة أخرى ƅضرورة اقتصادية ".

Ɗلاحظ من خلال هذا اƅتعريف اƊه يƊطبق فقط على اƅفرد اƅعامل، حيث يسعى اƅتƄوين اƅمهƊي بإƄسابه 
اƅمهارة ورفع مستواƋ بهدف تحسين مستوى أداء اƅعمال باƅمƊظمة وهذا ما يسمى باƅتƄوين اƅمتواصل 

 اƅذي يعد Ɗمط من أƊماط اƅتƄوين واƅذي سƊتƊاوƅه في اƅفصل الأول.

ذƄرƊ Ƌستخلص أن اƅتƄوين اƅمهƊي هو جملة من اƊƅشطات اƅتي تهدف إƅي اƄتساب  مما سبق        
وسلوƄيات يحصل عليها اƅمتƄون أو اƅعامل من خلال دروس Ɗظرية وأعمال تطبيقية  تمعارف ومهارا

يوجهها اƅمتخصص باƅمهƊة، تجعل اƅمتƄون قادرة على مزاوƅة حرفة ما، وهو عملية شاملة تضم 
 اعية وƊفسية.جواƊب فƊية، اجتم

 اƃمفاهيم اƃمرتبطة باƃتƂوين اƃمهƈي:-2

عطاء تعاريف   ƅها قصد اƅفهم اƅمعمق  يرتبط اƅتƄوين اƅمهƊي بعدة مفاهيم لابد من اƅتطرق إƅيها وا 
ƅمفهوم اƅتƄوين اƅمهƊي وهي: اƅتدريب اƅمهƊي، اƅتعليم اƅمهƊي، الاختيار اƅمهƊي، اƅتوجيه اƅمهƊي، 

 اƅتوافق اƅمهƊي، اƅتأهيل اƅمهƊي.

 اƃتدريب اƃمهƈي: - أ
باƅتƄوين اƅمهƊي، حيث اشتقت Ƅلمة  قبل اƅتعريف باƅتدريب اƅمهƊي ƊذƄر أولا علاقته اƅمفاهمية

اƅذي  TrainingاƅتƄوين من اƅفعل Ƅ و ن  Ƅما سبق ذƄرƋ، ويقابله في اƅلغة الاƊجليزية مفهوم 
لا تستعمل اƅمفهوم  ةاƅتدريب، لان اƅلغة الاƊجليزي مترجمه اƅعلماء واƅباحثون اƅعرب بمفهو 

 .FormationاƅفرƊسي ƅلتƄوين اƅذي هو :
                                                           

 25/08/2017: تاريخ الاطلاع ، www.ilo.orgموقع مƊظمة اƅعمل اƅدوƅية:  -(1

 

http://www.ilo.org/
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إƅي أن اƅتشريع اƅجزائري يستعمل Ƅلمة اƅتƄوين عوض اƅتدريب اƅمتداول في لابد من الإشارة 
اƅمشرق اƅعربي إلا أن اƅمعƊى واحد ولا يوجد فرق بين اƅتدريب واƅتƄوين وهذا ما سƊوضحه 

ƅ ثر بتقديم تعريفƄذي هوأƅي اƊمهƅفرد لتدريب اƅن اƄته  ''عملية تعليم و تعلم تمƊمن إتقان مه
 1.''ممƄن اƅعمل في أقصر وقت و أقل جهدو اƅتƄيف مع ظروف 

من خلال هذا اƅتعريف Ɗستخلص أن اƅتدريب هو Ɗشاط هادف إƅي توفير فرص لاƄتساب 
اƅفرد ƅخبرات تزيد من قدرته على أداء عمله، حيث يƊبع من اƅحاجة إƅي رفع مستوى الأداء 

ها الأداء اƅفعال ƅلعمل، وذƅك بتƊمية قدرات اƅفرد وتوفير فرص تعلم ƅمهارات أو معلومات يتطلب
 ومƊه فاƅتدريب لا يختلف عن اƅتƄوين.

 .تمƄن اƅفرد من إتقان مهƊته واƅتƄيف وتعليم,عملية تعلم  اƅواسع,بمعƊاƋ  اƅمهƊي,اƅتدريب 

واƅتƄيف ƅظروف اƅعمل لا يƄفي ƅه أن يƄتسب اƅمتدرب اƅذي يريد اƅعمل في مصƊع أو 
ه، بل لا بد ƅه فوق ذƅك من اƄتساب لأداء عملاƅفƊية اƅخاصة اƅلازمة مؤسسة اƅمهارات 

عادات اجتماعية واتجاهات Ɗفسية جديدة , أو اƅتخلي عن عادات واتجاهات قديمة تعوقه عن 
هذا اƅتƄيف . فاƅتدريب اƅمهƊي على اƅخرائط أو اƅبرادة أو اƄƅتابة على اƅمƄاتب لا يقتصر إذن 

على أعمال اƅسƄرتارية أو إمساك  على مجرد اƄتساب ƅمهارات حرƄية خاصة , واƅتدريب
اƅدفاتر أو ملاحظة اƅعمال ƅيس مجرد اƄتساب مهارات مهƊية خاصة بهذƋ الأعمال , بل اƊه 
يتطلب فضلا عن ذƅك أن يعتاد اƅعامل اƅحضور في أوقات معلومة , وعدم ترك اƅعمل قبل 

ئحها , وعلى موعد الاƊصراف , وأن يتدرب على الاهتمام بƊظم اƅمصƊع أو اƅمؤسسة وƅوا
مسايرة زملائه ورؤسائه باƅقدر اƅذي يحول دون الاحتƄاك بهم , وعلى ألا يتعدى على 

Ƌ2. اختصاصات غير 
 اƃتعليم اƃمهƈي:  - ب

يعتبر اƅتعليم عملية اƄتساب اƅمعارف واƅقدرات واƅتوجهات الاجتماعية، يخضع ƅمƊطق اƅتغيير 
ƅمتطلبات والاحتياجات الاقتصادية اƅتطوير حسب اƅة ما يتطلب مستويات واƊحديثة، فتعلم مه

                                                           

اƃمهƈية ƃدى خرجي اƃقطاع  مدى تحقيق مؤسسات اƃتƂوين اƃمهƈي في مديƈة سطيف ƃلƂفايات ،سامعي توفيق -(1
 ( 2010/2011، أطروحة دƄتوارة ،) جامعة فرحات عباس سطيف: Ƅلية اƅعلوم الإƊساƊية والاجتماعية، اƃمƂون

 .88ص.
،) 03، ط دƃيلك اƃشامل في تصميم اƃتدريب وتقديمه ƃبلوغ الأداء الأفضل:Ƃيف تدير اƃتدريب، Ƅاروƅين Ɗلسن -(2

  .79ص.  (،2010،إيلاف ترين ƅلƊشردبي، 
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أعلى باستمرار بفهم اƊƅظريات اƅعلمية واƅمƄوƊات اƅتƊƄوƅوجية اƅداخلة في هذا اƅمهƊة، ومƊه 
فاƅتعليم يسبق عملية اƅتƄوين، ƅيƄون هذا الأخير أسهل واقل استغراق ƅلوقت، ومن هذا 

ة اƅدول اƅمتقدمة مƊها اƅتي اƅمƊطلق احتل اƅتعليم اƅصدارة في اƊشغالات مختلف اƅدول خاص
 1تعد ƅه مختلف اƅبرامج واƅخطط اƅهادفة إƅي تطويرƄ ƋوƊه يتوƅى تأهيل اƅمورد اƅبشري.

ومن هƊا تظهر اƅعلاقة بين اƅتعليم اƅمهƊي واƅتƄوين اƅمهƊي، بحيث تقدم اƅمƊظومة اƅتعليمية 
تلقين اƅمهن واƅحرف ƅلمتعلمين وباƅتاƅي اƅفرد اƅمتعلم يسهل  ةاƅتعليم الإƅزامي وتتوƅى اƅمƊظومة اƅتƄويƊي

 عليه تعلم مهƊة أو حرفة ما.

 الاختيار اƃمهƈي:  -ج

لا يمƄن اƅفصل بين مفهوم الاختيار اƅمهƊي ومفهوم اƅتƄوين اƅمهƊي فالأول يشƄل اƅعملية اƅتي يتم   
ق اƄبر قدر ممƄن من اƅفعاƅية في ذƅك ƅلقيام بعمل معين، وهذا يهدف تحقي دمن خلاƅها اختيار الأفرا

ذا ƄاƊت غاية اƅتƄوين اƅمهƊي هي اƅوصول إƅي تƄوين يد عاملة مؤهلة ƅلقيام باƅعمل فان  اƅعمل، وا 
اختيار الأفراد اƅمƊاسبين ƅلقيام بذƅك  اعملية الاختيار اƅمهƊي تتمثل في الآƅية اƅتي يتم عن طريقهم

 Ɗ''.2تقاء أصلح الأفراد وأƄفئهم من اƅمتقدمين ƅلعمل من الأعمالا''عملية اƅعمل. فالاختيار اƅمهƊي هو 

 Ƌيد في هذƄون أƄذي يجب أن يƅة والإتقان اƊمهƅموجود بين ممارسة اƅستخلص من هذا أن الارتباط اƊ
ƅذƅك، من هƊا Ƅان واجب على  ةاƅممارسة، وقد يعتبر هذا الارتباط على ضرورة توفر اƄƅفايات اƅلازم

اƅترƄيز بجدية على اƅمساƅة وباƅتاƅي تحقيق علاقة اƅتƄوين اƅمهƊي بالاختيار اƅمهƊي،  اƅتƄوين اƅمهƊي
لأن هذا الأخير يسمح باƊتقاء أحسن الأفراد ƅعمل معين وأƄثرهم ملائمة من بين عدة أفراد يطلبون 

 3اƅحصول على مƊصب عمل أو وظيفة في مؤسسة معيƊة.

 اƃمهƈي: توجيهاƃ -د

يدل معƊى اƅتوجيه اƅمهƊي إƅي اƅعملية اƅتي تساعد اƅفرد على اƅتقرب من مهƊة أو اƅتƄوين اƅمتعلق     
بمهƊة حسب اƅرغبة لاƄتساب اƅمعارف واƄƅفايات اƅمرتبطة بها، هƊا تظهر علاقة اƅتوجيه اƅمهƊي 

                                                           

 .40-39ص. ، ص(1990، دار عاƅم اƄƅتب: اƅقاهرة،) اƃعائد الاقتصادي من اƃتعليم، ،إسماعيل محمد دياب -(1
 .93.، صع سابقمرج ،سامعي توفيق -(2

.102، ص. اƃمرجع ƈفسه -( 3
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ƅمعلومات اƅفرد على اƅها يحصل اƅتي من خلاƅوسيلة اƅه اƊوƄ ي فيƊمهƅوين اƄتƅتي باƅة اƊمهƅمتعلقة با
 سيمارسها في اƅمستقبل.

اƅتي بها يساعد اƅفرد على اختيار مهƊة من اƅمهن فيأهل ƅها عملية اƅ'' ويعرف اƅتوجيه اƅمهƊي على اƊه:
في هذƋ اƅعملية هو اƅفرد Ɗفسه وتساعدƋ على أن  مويدخلها ويرضى باƅقيام بها، ويƄون محور الاهتما

 1.''الاختيار اƅموفق اƅذي يؤدي إƅي تƄييفه مهƊيا تƄيفا سليمايقرر بƊفسه مستقبله اƅمهƊي ب

Ƅذƅك يقصد باƅتوجيه اƅمهƊي مساعدة اƅفرد على اختيار مهƊة اƅتي تƊاسب قدراته واستعداداته وميوƅه   
 2ودوافعه وخططه باƊƅسبة ƅلمستقبل أي آماƅه وتطلعاته.

 اƃتوافق اƃمهƈي: -ه

ومهƊية، يمƄن من خلاƅها معرفة مدى اƊسجام  ظاهرة Ɗفسية واجتماعيةبمعƊاƋ على يدل هذا اƅمفهوم    
 ''اƅفرد مع متطلبات وظروف اƅمهƊة اƅتي يمارسها، ƅقد اصطلح اƅتوافق اƅمهƊي حسب اƅمفƄرين بأƊه

اƅعامل اƅمؤثر في مدى ملائمة شخصية اƅمرء وميوƅه ومؤهلاته ƅلمهƊة اƅتي يمارسها واƊسجامه مع ذƅك 
 ƅ''.3مهƊةمتطلبات تلك ا

بصفة عامة اƅتوافق اƅمهƊي هو مدى رضا اƅعامل باƅمهƊة اƅتي يتوƅى شغلها وباƅتاƅي يرادفه في     
اƅمعƊى اƅرضا اƅمهƊي اƅذي يعتبر اƅظاهرة الأƄثر أهمية لارتباطه باƅعديد من اƅمتغيرات اƅمحيطة 

 باƅعمل ƄƅوƊه اƅمؤشر الأƄثر صدقا عن اƅسير اƅحسن ƅلعمل.

 اƃمهƈي: اƃتأهيل -و

يقصد به تلك اƅعملية اƅتي تتطلب من اƅفرد إƊماء مهارته وقدراته واƅتحصل على تأهيلات جديدة في 
 اƅوظيفة، أو تأهيل جديد ƅوضعية جديدة ƅلفرد، ذƅك Ɗظرا ƅعدم تƄيفه اƅمبدئي مع مهƊته.

                                                           

 .89،ص. اƃمرجع ƈفسه -(1
(، 2014مان، دار اƅثقافة، ع، )02ط.، اƃتوجيه اƃمهƈي وƈظرياته جودت عزت عبد اƅهادي، سعيد حسƊي اƅعزة، -(2

 .22ص. 
اƃعلاقة بين الاتجاƈ Ɖحو اƃتقƈية واƃتوافق اƃمهƈي ƃدى اƃعاملين في اƃقطاع اƃحƂومي ، بن مهƊا إبراهيماƅمهƊا  -(3

 .96،ص.  (2006،) اƅقاهرة مهارات اƊƅجاح، اƃخاص : دراسة عبر اƃحضارية واƃقطاع
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ته اƅجديدة اƅتي توجيه وتأهيل اƅفرد ƅعمل جديد يتفق مع حاƅ ''ويعرف اƅتأهيل اƅمهƊي على اƊه     
تغيرت عن اƅحاƅة اƅسابقة ƅدرجة جعلته غير صاƅح ƅلقيام بعمله اƅسابق وأحسن مثال تأهيل اƅمرضى 

 1.''واƅمعوقين واƅمسƊن

بصفة عامة اƅتأهيل اƅمهƊي هو إعادة تƄييف اƅفرد قصد إدماجه في اƅحياة اƅعملية بما يƊاسبه     
ات وƊقائص وعاهات، ومن ثمة اƅقيام بمساعدته على ويشغل ما ƅديه من قدرات واستعدادات ومهار 

عدادهم  عادة إدماجه في اƅحياة الاجتماعية وƄمثال على ذƅك تأهيل اƅمساجين وا  اƅتقدم في عمله وا 
فتح اƅفرص أمام اƅمعوقين ƅلحصول على الاƊحرافات، ƅممارسة مهƊة ما تبعدهم عن الاستمرار في 

اƄƅبار واƅمسƊين في تأهيلهم من اجل اƅعودة من جديد إƅي  مساعدة فئة تƄوين يسمح بمزاوƅة مهƊة؛
 .اƅحياة اƅمهƊية

 :تطور مفهوم اƃتƂوين اƃمهƈياƃمطلب اƃثاƈي: 

 مرتبط بوجود الإƊسان اƅذي Ƅان اƅتƄوين اƅمهƊي مƊذ اƅقدم Ƅƅن بمسميات مختلفة، حيث Ƅانوجد     
مارسته ƄاƊت بطريقة عشوائية تفتقد رض اƅمهن بوفاته، Ƅƅن ميعلم من حوƅه ƅيساعدوƋ حتى لا تƊق

ƅلطرق اƅعلمية، وƄان اƅتƄوين في اƅقديم يقتصر فقط على اƅجاƊب اƅفلاحي أƄثر بالإضافة إƅى بعض 
 2.اƅصƊاعات اƅيدوية ƄصƊاعة الأواƊي، اƅخشب واƅفخار

ومƊه يمƄن اƅقول أن اƅمهن ارتبطت بوجود الإƊسان و ذƅك ƅتلبية حاجاته من اƅغذاء و اƅمأوى....   
حيث الأبƊاء يأخذون عن أبائهم اƅمهن واƅحرف باƅمحاƄاة واƅتقليد دون مراعاة اƅميول واƅقدرات اƅجسمية 

 واƅعقلية.

ƅتي وضعت قواƊين تƊظم Ɗجلترا ا'' بإأهل اƅحرفة''طوائف ظهرت اƅوسطى وفي اƅعصور        
                                                3عملية اƅتعلم ، وƄاƊت قواƊين قائمة على الإرشاد واƅتوجيه اƅشخصي من ذوي اƅحرفة.

الآلات اƅمتطورة ƅقواƊين جدوى ، فبعد إحلال اƅماƄيƊات و Ƅƅن بعد اƅثورة اƅصƊاعية ƅم يعد ƅهذƋ ا

                                                           

 .16. ، ص(1993)الإسƊƄدرية: اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث، ، معوقينƃل اƃمهƈي لتأهياƃشرف،  إسماعيل-(1
 .19(، ص. 2005) عمان: دار اƅشروق، ،أساسيات في اƃتربية اƃمهƈيةأحمد عيسى اƅطويسي،  -(2
إستراتيجية اƃتƂوين اƃمهƈي ƃمتطلبات اƃشغل من وجه ƈظر إداريين وأساتذة اƃتƂوين اƃمهƈي  موائمة ،حميدة جرو -(3

 .18ص. ( 2011: بسƄرة،) رساƅة ماجستير، بسƂرةولاية 
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ƅيدوي تطلب الأمر اƄƅفاءة واƅمهارة من مستخدميها ومƊه تبلورت اƅحاجة اƅضخمة مƄان اƅعمل ا
إƅى الاهتمام بتƄوين اƅيد اƅعاملة باعتبارƋ اƅعƊصر اƅفعال في عملية الإƊتاج، بمعƊى إعداد اƅعƊصر 
اƅبشري و تعليمه وتدريبه على أحداث تƊƄوƅوجية اƅعصر ƅيصبح قادر على اƅتعامل مع عƊاصر 

 1.اƅتي أفرزتها اƅثورة اƅصƊاعية الإƊتاج اƅجديدة

هƊا قامت اƅعديد من اƅدول بمجهودات هادفة ƅتطوير اƅتƄوين اƅمهƊي بمختلف جواƊبه                      من 
و هƄذا Ɗستخلص أن اƅثورة اƅصƊاعية في اƊجلترا أعطت وجهة جديدة ƅلتƄوين اƅمهƊي وذƅك بتغيير 

اƅتغيرات اƅحاصلة ، حيث تحوƅت اƊجلترا من امة زراعية إƅى مƊاهج وبرامج اƅتƄوين وجعلها تتلاءم و 
ورشة صƊاعية،و مƊه فاƅثورة اƅصƊاعية تعد مƊعرج هام ƅلتƄوين اƅمهƊي حيث تبين من خلاƅها عدم 
جدوى اƊƅظام اƅسائد في اƅعصور اƅوسطى Ƅما اشرƊا إƅيه سابقا و اƅذي Ƅان قائما على الإرشاد و 

 .اƅشخصي اƅتوجيه

ن ƅلحربين اƅعاƅميتين الأوƅى و اƅثاƊية Ƅبير الأثر في تطوير برامج اƅتƄوين اƅمهƊي وذƅك Ƅما أ     
بتصحيح الأخطاء اƅتي وقعت فيها اƅحƄومات أثƊاء اƅحرب، حيث تم تخصيص مشروعات إعداد 

    2برامج اƅتƄوين قصد تƄوين الإداريين و خريجي اƅجامعات ƅشغل اƅمƊاصب الإدارية اƅشاغرة.

اƄبر و اƊجح اƅقوى  تاوتعد Ƅل من أƅماƊيا و اƅيابان افصل اƊƅماذج اƊƅاجحة حيث أصبح      
 الاقتصادية وهذا بفضل Ɗظام اƅتƄوين اƅمهƊي.

ومƊه فاƅتطور اƅصƊاعي واƅتقدم اƅتƊƄوƅوجي اوجد مؤسسات Ƅما أƅزم إقرار برامج تƄوين هادفة    
م خاصة مƊها اƊجلترا، أƅماƊيا، فرƊسا، اƅيابان ومƊظمة ساهمت فيها اƅعديد من دول اƅعاƅم اƅمتقد

واƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية، اƅتي عملت على تبادل اƅمعارف واƅخبرات بهدف تطوير اƅبرامج ƅتƊمية 
 اقتصادها، Ƅما ƅعبت الأمم اƅمتحدة دورا هاما في ذƅك.

فيات تطوير مƊظمة اƅعمل اƅدوƅية هي الأخرى بذƅت مجهودات خاصة بإصدار توصيات تخص Ƅي
 واستغلال اƅتƄوين اƅمهƊي أحسن استغلال و اƅتي Ɗوجزها فيما يلي:

  توصية رقمƅة  60اƊسƅ1939 اعية ؛Ɗصƅتلمذة اƅبشأن ا 
                                                           

 .23،ص. اƃمرجع ƈفسه -(1
2
 .59،ص. اƃمرجع ƈفسه -( 
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  توصية رقمƅة  88اƊسƅ1950 عجزة؛ƅغين، بما فيهم اƅلباƅ يƊمهƅوين اƄتƅبشأن ا 
  توصية رقمƅة  101اƊسƅ1956 زراعة؛ƅي في اƊمهƅوين اƄتƅبشأن ا 
 توصƅة  117ية رقم اƊسƅ1962 .)يƊمهƅتدريب اƅي) اƊمهƅوين اƄتƅ1بشأن ا 

 :أهمية وأهداف اƃتƂوين اƃمهƈياƃمطلب اƃثاƃث: 

الاقتصادية والاجتماعية، حيث يزود  يلعب اƅتƄوين اƅمهƊي دورا هاما في عدة مجالات خاصة         
بأهمية باƅغة ازدادت تدريجيا  اƅمهƊياƅتƄوين مختلف اƅقطاعات باƅيد اƅعاملة اƅمؤهلة ƅذا يحضى قطاع 

بعد اƅطلب اƅمتزايد في مجالات اƅعمل اƅمختلفة وهذا تماشيا مع اƅتحولات اƅتƊƄوƅوجية ومسايرة اƅطلب 
الاجتماعي ومراعاة ƅسوق اƅعمل، وسƊعرض فيما يلي أهمية اƅتƄوين اƅمهƊي في ثلاث مستويات 

 2أساسية.

 :أهمية اƃتƂوين اƃمهƈي-1

أهمية اƅتƄوين اƅمهƊي هو ذƅك الاهتمام اƅذي يحظي به خاصة ƅدي اƅدول إن ما يؤƄد     
اƅمتقدمة، باختلاف أƊظمتها اƅسياسية و الاقتصادية و الاجتماعية و توجهاتها الإيديوƅوجية، حيث 
تعمل هذƋ اƅدول علي تƄوين مختلف فئات اƅمجتمع علي اعتبار اختلاف سƊها، جƊسها و مستوي 

لاجتماعي و من اجل تأƄيد مساهمتها في تطوير مختلف وسائل الإƊتاج و تحقيق اƅرفاƋ اتعليمها 
 Ƅذا بƊاء الاقتصاد.

 

 

 

                                                           

تاريخ  ،ar/index.htm--http://www.ilo.org/beirut/aboutus/langمƊظمة اƅعمل اƅدوƅية،  -(1
 25/07/2017الاطلاع: 

 .8(، ص. 2002،)اƅرياض: جامعة اƅملك سعود، اƃتدريب الإداري بين اƈƃظرية واƃتطبيقمجمد عبد اƅفتاح باغي،  -(2
 

 

http://www.ilo.org/beirut/aboutus/lang--ar/index.htm
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 :1( مستويات أساسية03سƊعرض فيما يلي أهمية اƅتƄوين في ثلاث )و  

 أولا على مستوى اƃفرد:

 على مستوى اƅفرد في: تتمثل أهمية اƅتƄوين اƅمهƊي

 اƃجاƈب اƈƃفسي:-/1

  رضىتحقيقƅفسية؛ اƊƅراحة اƅان واƊك بالاطمئƅعامل بما يقوم به، وذƅلفرد اƅ 
 .ةƊلمهƅ جيدƅتحفيز على الأداء اƅدافعية باƅتطوير عامل ا 

 :قتصادياƃجاƈب الا-/2

 ƅراحة اƅما يضمن اƄ تاجƊة ما؛مادية بتوفير الأجر اتوفير مختلف وسائل الإƊمهƅ اء تقديمهƊث 
 سبةƊ ة وتخفيضƅبطاƅتقليل من اƅد من قدرته على مواصلة  اƄتأƅعمال من خلال اƅتسريح ا

 2اƅعمل رغم اƅتغيرات اƅمختلفة اƅمحيطة ببيئة اƅعمل.

 :لاجتماعياƃجاƈب ا-/3

 تقليل من الأƅة؛خاƊمهƅم باƄتحƅية من خلال اƊمهƅطار ا 
 سجام الاجتماعي؛Ɗمهارات والاتصالات بين الإفراد بتعزيز الاƅيساعد على تطوير ا 
  عمل.يساعدƅل في اƄمشاƅقرارات عن طريق تحسين قدراتهم في حل اƅالأفراد في اتخاذ ا 

 ثاƈيا/ على مستوى اƃمؤسسة:

 على مستوى اƅمؤسسة في: تظهر أهمية اƅتƄوين اƅمهƊي    

  ه استمرار وبقاءƊتج عƊظمة مما يƊمƅظيمي داخل اƊتƅتاجية وزيادة الأداء اƊرفع مستوى الإ
 اƅتƊظيم؛

  وينƄتƅمؤسسة؛يعمل اƅعاملين بأهداف اƅي على ربط أهداف الأفراد اƊمهƅا 
                                                           

 .436(، ص. 2005دار وائل،  :،) عمانإدارة اƃموارد اƃبشرية اƃمعاصرة: بعد استراتيجيعمر اƅوصفي عقيلي،  -(1
 (1990، اƅعربيةدار اƊƅهضة ) اƅقاهرة: ،اƃمدخل اƃحديث في إدارة الأفراد ،محمد عثمان، حمدي مصطفى اƅمعاذ -(2

.224ص.   
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 خارجي؛ƅم اƅعاƅمؤسسة على اƅفتاح اƊيساعد في ا 
 مؤسسة؛ƅتي تسير وفقها اƅخطط اƅبرامج واƅلمؤسسة بوضع مختلف اƅ عامةƅسياسات اƅتوضيح ا 
 يبƅقيادة و  تطوير أساƅعاملين؛اƅقرارات الإدارية بإشراك مختلف اƅترشيد ا 
   رصيد اتجديد واƅوجية ثراء اƅوƊƄتƅتطورات اƅلمؤسسة، حيث تزودها بمختلف اƅ معلوماتيƅ

 واƅمعلوماتية؛

 ƅ1لمƊظمة. اƅداخلية و اƅخارجية  تفعيل عملية الاتصالات

 الأهمية باƈƃسبة ƃتطوير اƃعلاقات الإƈساƈية داخل اƃمؤسسة: ثاƃثا/

 تƄمن أهمية اƅتƄوين اƅمهƊي في تطوير اƅعلاقات الإƊساƊية داخل اƅمؤسسة عن طريق:     

 تفاعƅيب اƅك بتطوير أساƅعمال، وذƅتسبات بين أفراد ل الاجتماعي بين اƄمƅخبرات واƅتبادل ا
 اƅمؤسسة؛

 ة؛Ɗمروƅك عن طريق اƅحاصلة وذƅتغييرات اƅيف مع اƄلتƅ عاملينƅيات اƊاƄتطوير إم 
 ƅرؤساء توطيد اƅك عن طريق تبادل الاحترام بين اƅعاملين بها، وذƅعلاقة بين الإدارة والأفراد ا

 واƅمرؤوسين داخل اƅمƊظمة؛ 

 ظمةƊمƅخدمة اƅ ذاتيƅتوجه اƅمية وتطوير عملية اƊ2.يساعد على ت 

من خلال ما تم عرضه ƊستƊتج أن ƅلتƄوين اƅمهƊي أهمية باƅغة على مستوى اƅفرد من خلال     
قدراته ومهارته وتحقيق اƅتقدم في مساراته اƅمهƊية، Ƅذƅك على مستوى اƅمؤسسة بزيادة تطوير 

الإƊتاجية ورفع قدرة اƅمƊظمة على اƅمƊافسة، Ƅما يتعدى ƅلعلاقات الإƊساƊية داخل اƅمؤسسة بإحداث 
د عن الاƊسجام واƅتفاعل الاجتماعي داخل اƅتƊظيم بتبادل اƅخبرات واƅمهارات بين الأفراد والابتعا

 3اƊƅزاعات داخل اƅوسط اƅمهƊي.

 

                                                           

.437، ص.مرجع سابقعمر اƅوصفي عقيلي ،  -( 1  

.اƃمƂان ƈفسه -( 2  
،  post.html-http://atpbenbelkacem.blogspot.com/2013/05/blogأهمية اƅتƄوين اƅمهƊي،  -(3

 26/08/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.ilo.org/beirut/aboutus/lang--ar/index.htm
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 :أهداف اƃتƂوين اƃمهƈي -2

 إƅي تحقيق أغراض مختلفة مƊها الاجتماعية والاقتصادية تتمثل فيما يلي: اƅتƄوين اƅمهƊي يسعى     

 اصب عمل، وهذا بصفة رسمية منƊتأهيلهم بشغل مƅ ضروريةƅمعلومات اƅتزويد الأفراد با 

 طرف اƊƅظام اƅتƄويƊي؛

 تي يمارسها الأفراد ؛ƅة اƊمهƅعلاقة باƅظري ذات اƊƅمعرفي اƅمستوى اƅعمل على تحسين أداء اƅا 
  ة معترف بها بصفة رسميةƊة معيƊية مختصة مرتبطة بمهƊين الأفراد من استيعاب ثقافة مهƄتم

 1من طرف اƊƅظام اƅتƄوين اƅتابعة ƅه؛
 ظري ذاتƊƅمعرفي اƅلمستوى اƅ مستمرƅعمل على تحسين اƅتي يمارسها  اƅة اƊمهƅعلاقة باƅا

 اƅفرد؛

ضمان Ƅƅل شخص تƄويƊا مهƊا يؤهله ƅشغل مƊصب عمل ، وباƅتاƅي تحقيق الاƊدماج الاجتماعي 
 اƅمطلوب؛

  لƄصب عمل يشƊة ومƊه على مهƅلفرد باعتبار أن حصوƅ ةƊمواطƅتحقيق مستوى ودرجة من ا
الاƊطلاقة Ɗحو معايشة اƅمواطƊة بصفة  بدايات تحديد اƅوضعية الاجتماعية ƅهذا اƅفرد، وباƅتاƅي

 فعلية في جواƊبها اƅعائلية واƅتربوية والإƊتاجية واƅسياسية؛

 خاص؛ƅي اƊمهƅه اƅة في مجاƊتاجية معيƊي قدرة إƅوصول إƅفرد من اƅين اƄتم 

 2اƅمشارƄة في اƊƅمو الاجتماعي والاقتصادي اƅعام ƅلمجتمع.

     ƋرƄقول بان من خلال ما سبق ذƅن اƄتعليم يهدف  يمƅتربية واƅيب اƅي يعد من أهم أساƊمهƅوين اƄتƅا
عدادهم لامتهان مهƊة أو  أساسا إƅي تزويد الأفراد اƅذين ƅم يƄملوا دراستهم بمهارات مهƊية أو حرفية، وا 
حرفة ما حيث يفتح قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي ذراعيه ƅلعديد من اƅشباب خاصة اƅمقصيين من اƅمدارس 

 ة ƅيصبح بهذا اƅشƄل مƄمل ƅلƊظام اƅتربوي.الأساسية واƅثاƊوي
                                                           

.38-37، ص ص. مرجع سابقفريد بلقوم،  -( 1
 

 ،دار اƅثقافة ، )عمان:02، ط.اƃتوجيه اƃمهƈي وƈظرياته جودت عزت عبد اƅهادي، سعيد حسƊي اƅعزة، -(2
 .89 ،ص.(2014
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Ƅما يمƄن استخلاص أهداف اƅتƄوين اƅمهƊي من خلال تقسيمها إƅي أهدف تربوية اجتماعية واقتصادية   
 :1وهي Ƅاƅتاƅي

 الأهداف اƃتربوية:-/1

 شغل؛ƅم اƅحو عاƊ عامƅتعليمي اƅظام اƊƅمتسربين من اƅيساعد في توجيه ا 
 ي؛Ɗفƅيدوي واƅلعمل اƅ شبابƅالإسهام في زيادة احترام ا 
 قدرات؛ƅتشاف اƄفرصة لاƅإتاحة ا 
 .عامƅتعليم اƅضروري من اƅى اƊحد الأدƅتزويد الأميين با 

 الأهداف الاجتماعية:-/2

  تقليل من الآفاتƅالاجتماعية؛محاربة أو ا 
 تقليلƅحد أو اƅريف؛ اƅاعي باƊصƅتطوير اƅة، واƊمديƅي اƅريف إƅهجرة من اƅمن ظاهرة ا 

 عاƅم اƅشغل.تأهيل الأفراد ƅِوƅوج 

 الأهداف الاقتصادية:-/3

 ظام عƊƄ يƊمهƅوين اƄتƅمية.يعمل اƊتƅلإسهام في اƅ لي خلق قوة عمل ذات مهارة 

اƅذي ƅم يسعفه اƅحظ ƅمواصلة مما سبق ذƄرƋ يمƄن اƅقول أن اƅتƄوين اƅمهƊي يعد محطة مهمة ƅلفرد 
 Ƌي باستقبال هذƊمهƅوين اƄلتƅ تابعةƅمعاهد اƅمؤسسات واƅى اƅتربوية ، حيث تتوƅمؤسسات اƅدراسة في اƅا
اƅفئة وتتوƅى إعدادها وتأهيلها بتزويدها باƅمعلومات اƅضرورية اƅتي تؤهلها ƅوƅوج عاƅم اƅشغل 

 واƅمساهمة في اƅتƊمية.

   

 

      

                                                           

 .147-146ص.  .، صاƅمرجع Ɗفسه  -(1
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في هذا اƅمبحث إƅى تعريف اƅتƄوين اƅمهƊي واƅمفاهيم اƅمرتبطة به وهذا ƅضبط اƅمفهوم  تطرقƊا       
ضبطا دقيقا ƅتجƊب اƅلبس، ومن تم عرضƊا تطور اƅتƄوين اƅمهƊي عبر فترات مختلفة، وحددƊا الأهمية 
 اƅباƅغة اƅتي يحضي بها اƅتƄوين اƅمهƊي سواء على مستوي اƅفرد، علي مستوي اƅمؤسسة، وباƊƅسبة
ƅتطوير اƅعلاقات الإƊساƊية داخل اƅمؤسسة، Ƅما حددƊا ايصا الأهداف اƅتي يسعي اƅتƄوين اƅمهƊي اƅى 

 تحقيقها وأهمها تƄوين يد عاملة مؤهلة.  
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  اƃمبحث اƃثاƈي: مراحل تطور قطاع اƃتƂوين اƃمهƈي في اƃجزائر:

مراحل تطور عدة تميزت ببƊاء  شهداهتمت اƅسلطات اƅعمومية باƅتƄوين اƅمهƊي مƊذ الاستقلال،      
اƅعديد من اƅمƊشات اƅقاعدية إضافة إƅي تطوير طاقاته اƅمادية واƅبشرية، Ƅما عرف اƅقطاع تغيرات 

خرى اƅتي متعددة من حيث أساƅيب اƅتƊظيم واƅجهات اƅوصية وتحديد الأهداف، وغيرها من اƅجواƊب الأ
سايرت مراحل تطورƋ من مƊتصف الأربعيƊيات إƅي يومƊا هذا، وعليه فاƅمتصفح ƅمسيرة اƅتƄوين اƅمهƊي 

 في اƅجزائر يجد أƊها مرت بعدة مراحل واƅتي Ɗقسمها اƅي فترتين أساسيتين علي اƊƅحو اƅتاƅي: 

 قتصاد اƅموجه.Ɗاول فيه اƅتƄوين اƅمهƊي في ظل ااƅمطلب الأول: Ɗت

 ƅثاƊي: ƊتƊاول فيه اƅتƄوين اƅمهƊي في ظل الاقتصاد اƅسوق.اƅمطلب ا

 :1989إƃي  1962اƃمطلب الأول: اƃتƂوين اƃمهƈي في ظل الاقتصاد اƃموجه من 

قبل اƅحديث عن اƅتƄوين اƅمهƊي بعد الاستقلال، سƊعرض باختصار عن اƅظهور الأول ƅلمؤسسات   
ية، فظهور اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر ƅم يƄن مرتبطا اƅتƄويƊية في اƅجزائر وذƅك خلال اƅفترة الاستعمار 

Ɗما يعود ظهورƋ إƅي اƅفترة الاستعمارية سƊة  م بإƊشاء مرƄز اƅدار اƅبيضاء 1945وبالاستقلال وا 
باƅعاصمة، مرƄز عƊابة، مرƄز تيزي وزو، وƄذا الأصƊام اƅمعروف حاƅيا باƅشلف، و مرƄز مستغاƊم 

''، وƄان اƅهدف من تƄوين ƅORTAديوان اƅجهوي ƅلعمل اƅجزائري Ƅل هذƋ اƅمراƄز مسيرة من طرف ''ا
 1اƅيد اƅعاملة آƊذاك هو إعادة بƊاء أوروبا اƅتي خرجت من اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية مدمرة .

وتجدر الإشارة هƊا إƅي أن هذƋ اƅمؤسسات الأوƅى ƄاƊت تفتقر إƅي اƅمصاƅح اƅتقƊية و اƅبيداغوجية،     
متابعة ومراقبة اƅتƄوين ƅمدراء هذƋ اƅمؤسسات إƅي غاية Ɗهاية سƊوات اƅخمسيƊيات، ƅذا أوƄلت مهمة 

مع اƅعلم أن جهاز اƅتƄوين اƅمهƊي في هذƋ اƅفترة Ƅان يعتمد على اƅحرف اƅخاصة باƅعمارات وشعبة 
 اƅبƊاء.

                                                           

1 (- INSFP , bref historique de la formation professionnelle, Alger,1992,P.27. 
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رع اƅخشب، ومع بداية سƊوات الاستقلال تم إدخال فروع أخرى ƅلتƄوين ومن بيƊها فرع اƅميƄاƊيك، ف    
فرع اƄƅهرباء، وفرع الاستعلامات اƅمƄتبية مما استدعى وجود متابعة ومراقبة فتم استحداث ما يسمى 

وفق  1974جوان  10باƅمصلحة اƅتقƊية واƅبيداغوجية ƅتتوƅى مهمة متابعة ومراقبة اƅتƄوين، وذƅك يوم 
ƅز اƄمراƅ ون الأساسيƊقاƅذا اƄشاء، وƊمرسوم وزاري يضبط عمليات الإ Ƌت هذƊاƄ .يƊمهƅوين اƄت

 1اƅمصلحة تدعم وتطور اƅتƄوين الإقامي.

( من طرف اƅلجƊة 1984،1980ومع بداية اƅثماƊيƊات و اƅتي تميزت بإقرار اƅمخطط اƅخماسي )      
اƅمرƄزية ƅلحزب اƅواحد آƊذاك، واƅذي أعطى الاƊطلاقة اƅحقيقية ƅقطاع اƅتƄوين اƅمهƊي، حيث تم 

( وقد أتاح هذا 1984،1980مرƄز مهƊي في غضون هذƋ اƅخماسية ) ƅ256ي الاتفاق على بƊاء حوا
اƅخطط حصر الاحتياجات اƅمادية و اƅبشرية اƅتي تتطلبها عملية اƅتƊفيذ وتم تخصيص Ƅتابة ƅلدوƅة 
واƅتƄوين اƅمهƊي ƅلسهر على توفير اƅظروف اƅملائمة لإƊتاج اƅمخطط وƅضمان اƅتƊسيق بين برامج 

  ƅ2سياسة اƅوطƊية ƅلعمل.اƅتƄوين اƅمهƊي وا

 3وقد بادرت Ƅتابة اƅدوƅة بإعداد برƊامج جديد ƅلتƄوين اƅمهƊي على اعتبارات أساسية أهمها:

  خماسي يستجيب فيهاƅمخطط اƅي تتماشى مع ما تم برمجته في اƊمهƅوين اƄلتƅ تخطيط سياسة
 دون عمل؛اƅتƄوين ƅلاحتياجات اƅوطƊية ƅتجاوز اƅخلل اƅموجود اƅمتمثل في: خريجين 

 ية؛Ɗوطƅعمل اƅبرامج اƅ وين موافقƄتƅون اƄك بان يƅوين وذƄتƅجزائري في اƅواقع اƅمراعاة ا 

  قاصرا فقط على إعداد Ƌم يعد دورƅ ي، حيثƊمهƅوين اƄلتƅ يƊوطƅمعهد اƅظر في دور اƊƅإعادة ا
 اƅمدربين بل أضيفت ƅه مهام جديدة أهمها:

 اهج في مختلفƊمƅبرامج واƅقيام بإعداد اƅتخصصات. اƅا 

 .لأساتذةƅ يƊمهƅوين اƄتƅترقية مستوى اƅ ظيم دوراتƊت 

 .يƊمهƅوين اƄتƅمعلمي اƅ ترقيةƅبيداغوجي واƅي واƊفƅتفتيش اƅمتابعة واƅا 

  .تخصصاتƅافة اƄƅ تخرجƅات اƊإعداد امتحا 

                                                           

، 1981، 01اƅجزائر، ع.، مجلة اƂƃراريس اƃبيداغوجية،  بوروبة Ɗوار، اƅتƄوين اƅمهƊي واƅمخطط اƅخماسي -(1
 .25ص.
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 .وينƄتƅزية في اƄلامرƅظام اƊ وين الأساتذة مع إتباعƄت 

 ذي مس جميع هيƅتعريب اƅامج اƊي تدريجيااتطبيق برƊمهƅوين اƄتƅل اƄ اءƊمخطط  أثƅا
 1 م.1980اƅخماسي ابتداء من شهر سبتمبر 

 :2016 إƃي 1990 من قتصاد اƃسوقااƃمطلب اƃثاƈي: اƃتƂوين اƃمهƈي في ظل 

شهدت بداية اƅتسعيƊات أزمة سياسية خاƊقة ووضع امƊي متدƊي ما اثر سلبا على اƅتƄوين اƅمهƊي     
اƅذي واجه صعوبات وعراقيل عديدة Ƅتخريب اƅمراƄز واƅمعاهد اƅتƄويƊية، Ɗقص اƅمترشحين وتخلي 
اƅمتربصين على مقاعد اƅتƄوين و غلق اƅبعض مƊها بسبب سوء اƅظروف الأمƊية و Ɗقص الأساتذة 

 وƊقص اƅتجهيزات.

باƅرغم من Ƅل هذƋ اƅعراقيل إلا أن اƅدوƅة اƅجزائرية استطاعت أن تستدرك اƅوضع من خلال      
 2اƅمجهودات اƅمبذوƅة حيث استطاعت أن تحقق ما يلي:

  ،يƅتسيير، الإعلام الآƅتخصصات) الإدارة واƅشعب واƅويع اƊي مع تƊمهƅوين اƄتƅماط اƊتوسيع أ
 اƅمحاسبة...(؛

 ي  إدخالƊوطƅعرض اƅويع اƊوين بهدف زيادة وتƄتƅمستويات اƅ خامسƅرابع واƅمستوى اƅا
 ƅلتƄوين؛

 ؛  دعم عملية اƅتƄوين باƅتأطير مع مستوى جامعي 

 تشغيل؛ƅوين واƄلتƅ اسبةƊي شروط مƅس استشارية تعمل على توƅشاء مجاƊإ 

 مرصد في مجال ادمج جملة من شƅبحث تقوم بدور اƅلدراسة واƅ وين إحداث مؤسسةƄتƅهادات ا
 اƅمهƊي في سوق اƅعمل؛

  جزائر بدايةƅذي عرفته اƅفتاح الاقتصادي اƊلاƅ ظراƊ ،خاصƅلاستثمار اƅ يƊمهƅوين اƄتƅفتح ا
حواƅى  1993حيث تم إƊشاء مدارس خاصة ƅلتƄوين اƅمهƊي واƅتي بلغ عددها سƊة  1990
 ؛2000مؤسسة في  518، و 1998مؤسسة في  380مؤسسة ƅتصل اƅي  105

 ƅها ضمن اتفاقيات.اƅلقطاع الاقتصادي واستعماƅ تابعةƅوين اƄتƅمحافظة على مؤسسات ا 

                                                           

 .82(، ص2002، 01) اƅجزائر: ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، طاƃتربية واƃتƂوين باƃجزائر بوفلجة غياث، -(1
 .85صمرجع سابق،  بوفلجة غياث، -(2
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بعد أن Ƅان هذا الأخير  1999إƊشاء وزارة مستقلة ƅلتƄوين اƅمهƊي سƊة ومع بداية اƊفراج الأزمة تم   
تابع ƅوزارة اƅتربية اƅوطƊية، تبƊت هذƋ اƅوزارة مشروع تƊموي، مع اƅعلم أن اƅجزائر آƊذاك ƄاƊت تحت 

 اƅتأثيرات اƅسلبية اƊƅاجمة عن قرارات صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي، واƅتي أدت إƅي تراƄم اƅمديوƊية وزيادة معدل
اƅبطاƅة وتسريح اƅعمال، ما اƊعƄس سلبا على قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي حيث اهتزت صورته في سوق 

 1اƅعمل.

 هذا ، أصبح من اƅواجب إعادة اƊƅظر أƄثر في2000ومع تحسين الأوضاع بداية سƊوات       
ƅتعليم) اƅتربية واƅية اƊه اقل من ميزاƅ مخصصةƅية اƊميزاƅي، حيث أن اƅماƅب اƊجاƅقطاع خصوصا من ا

 باƅرغم من ƄوƊه سيرورة تربوية وتعليمية(.

تم اƅشروع في عصرƊة اƅقطاع من خلال تأهيله وهذا بهدف رد الاعتبار ƅه  2001واƊطلاقا من     
 اء مراƄزƋ ومعاهدƋ.وتƄييفه مع حاجيات سوق اƅعمل وƄذا رفع أد

أهداف تمثلت في متابعة وتدعيم الأعمال اƅتي  2002وتƄملة ƅهذا اƅغرض سطرت اƅدوƅة سƊة     
شرعت فيها واƅتي تمس مجالات عديدة ƄتƄوين وتحسين اƅمؤطرين، تجديد اƅمƊاهج اƅتعليمية ، تحسين 

على مستوى اƅمصاƅح وعصرƊة تسيير مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي من خلال إدخال الإعلام الآƅي 
 الإدارية.

تم إƊشاء شبƄة واسعة من اƅمؤسسات اƅمهƊية ƅلتƄوين تضم ملحقات، معاهد  2002بعد    
 2متخصصة، معاهد اƅتƄوين، مرƄز وطƊي ƅلتعليم اƅمهƊي عن بعد.

يجدر Ɗƅا الإشارة إƅي اƊه باƅرغم من هذا اƅتطور اƅملحوظ في زيادة اƅهياƄل اƅقاعدية ƅلقطاع     
Ƅثيرة من اƅمƄوƊين إلا أن اƅتوزيع اƅجغرافي ƅها عرف توازن Ɗسبي، حيث تم  إعدادƅمƄلفة باستقبال وا

إƊشاء أغلبية مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅمƊاطق اƅحضرية اƄƅبرى، ضف إƅي ذƅك ضعف اƅتدابير 
م اƅتحƄم في اƅتي وضعت ƅربط اƅتƄوين مع احتياجات الاقتصاد اƅوطƊي من اƅيد اƅعاملة، بما يعƊي عد

بمراعاة سوق اƅعمل وضعف اƅتƊسيق بين قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي واƅمؤسسات  عملية اƅتƄوين
 الاقتصادية.

                                                           

 .87 .، صاƃمرجع ƈفسه -(1

.90.، صمرجع سابق جة غياث،بوفل -( 2
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أقدمت اƅجزائر على إبرام اتفاقية مع الاتحاد الأوروبي ƅتأهيل قطاع اƅتƄوين  2003وفي سƊة      
ترمي هذƋ الاتفاقية إƅي ، 2009وامتدت إƅي غاية  2003اƅمهƊي واƅتي بدأ اƅعمل بها في جاƊفي 

 تمويل اƅقطاع باƅشراƄة بين اƅطرفين:

 1مليون أورو. 49مليون أورو، ومن وزارة اƅتƄوين اƅمهƊي ب  60من الاتحاد الأوروبي ب      

Ƅان هدف اƅجزائر وراء هذƋ اƅشراƄة هو تƄييف قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر مع اقتصاد      
صدر فعال ƅتزويد سوق اƅعمل باƅيد اƅعاملة اƅمؤهلة وهذا من خلال ربط اƅسوق، بمعƊى جعل اƅقطاع م

اƅقطاعين )قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي و قطاع اƅشغل( بجعل مخرجات قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي مدخلات 
 ƅسوق اƅعمل تستجيب ƅمتطلباته.

مهƊيين من أفريل، تم عقد مؤتمر وطƊي حول اƅتƄوين واƅتعليم اƅ 10و 9و 8أيام  2007وفي      
" بقصر الأمم عبد اƃعزيز بوتفليقةوذƅك تحت اƅرعاية اƅسامية ƅفخامة رئيس اƅجمهورية اƅسيد " 

باƅجزائر اƅعاصمة، أين تم مƊاقشة Ƅافة اƅقضايا اƅمتعلقة بقطاع  اƅتƄوين اƅمهƊي مع جميع اƅشرƄاء 
راتيجية وطƊية Ɗƅظام وأصحاب اƅمصلحة في اƊƅظام اƅوطƊي ƅلتعليم اƅمهƊي واƅتƄوين. وتم صياغة إست

 2مع متطلبات اƅشغل. اƅقطاعربط باƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين Ƅفيلة 

هذƋ الإستراتيجية تعتبر تƄملة ودعم ƅلاتفاقية اƅتي أبرمتها اƅجزائر مع الاتحاد الأوروبي  سƊة     
ول في ، واƅهدف مƊها هو جعل قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي وقطاع اƅشغل متƄاملان وذƅك بجعل الأ2003

خدمة اƅثاƊي، بمعƊى جعل قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي مصدر اƅيد اƅعاملة اƅمؤهلة اƅتي يحتاجها سوق 
 3اƅعمل.

                                                           

1
، اƅملتقى ƃلاستثمار في راس اƃمال اƃبشري وعلاقته بسوق اƃعمل الإستراتيجيةاƃتƂوين اƃمهƈي  ميلاط صبريƊة، -( 

 .ص .، ص2012فريل أ 24و  23 أياماƅشغل، جامعة مسيلة  عاƅماƅتƄوين اƅمهƊي في  إستراتيجيةاƅوطƊي حول 
112-113. 

Ɗية Ɗƅظام اƅتƄوين اƅمهƊي ، Ɗقلا عن موقع اƅشروق أون لاين: جلسات وطƊية يوم الاحدن اجل وضع إستراتيجية وط -(2
http://www.echourouk? news online.com/are/   : 28/02/2017  الاطلاع تاريخ 

 .15، ص.مرجع سابقأƊين خاƅد سيف اƅدين،  -(3

http://www.echourouk/
http://www.echourouk/


  اƃمهƈي اƃتƂوين مƈظومة                                                الأول اƃفصل

34 

 

بإصدار اƅقاƊون اƅتوجيهي ƅه ƅدعم اƅمجهودات  2008وتم تتويج قطاع اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين في 
حيث تم إقرار تعديلات أساسية تهدف إƅى بƊاء Ɗظام 1اƅسابقة اƅرامية إƅى ربط اƅقطاع بسوق اƅعمل.

يخضع ƅمƊطق اƅطلب الإقتصادي والإجتاعي، حيث أقر هذا اƅقاƊون إجراءات وسعت من الأعمال 
اƅموجهة ƅلعمل من أجل تشغيل خريجي قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي، و فيما بعد صدر في هذا اƅشأن تقرير 

في إطار مشروع حوƄمة اƅتشغيل في اƅمتوسط، ممول من ƅلمƊظمة الأوروبية ƅلتƄوين  2014مهم سƊة 
طرف الإتحاد الأوروبي تحت عƊوان:''خريطة حوƄمة اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر''، هذا اƅتقرير وصف 

وحلل وقيم Ɗظام اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊييين اƅجزائري في مختلف أبعادƋ)اƅتسيير، اƅتخطيط، اƅتمويل، 
 .2اƅجودة(

واƅذي بموجبه تم إƊشاء خلايا الإرشاد واƅتوجيه  333-11اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم صدر  2011و في 
و  3في مؤسسات اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، وƄذƅك اƅلجƊة اƅولائية اƅمشترƄة بين اƅقطاعات ƅلولاية.

اƅهدف من إƊشاء هذƋ اƅخلايا هو ƅمرافقة اƅشباب بصفة عامة واƅمتربصين بصفة خاصة، ƅمساعدتهم 
إختيار تƄوين في اƅتخصصات اƅمطلوبة في سوق اƅعمل وتحضيرهم لإدماجهم مهƊيا ƅيتمƊƄوا من  على

إƊشاء Ɗشاط خاص بهم، بمعƊي مساعدتهم وتوجيههم ƅدخول سوق اƅعمل، فاستحداث خلايا الإرشاد 
 جاء ƅدعم مشروع ربط قطاع اƅتƄوين بسوق اƅعمل. 

الأهداف اƅتي سطرت ƅه رغم قلة اƅوسائل وƄثرة  حقق اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر اƅعديد من    
اƊƅقائص، فاƅتƄوين اƅمهƊي في مرحلة الإقتصاد اƅموجه غير اƅتƄوين في مرحلة إقتصاد اƅسوق، 

غيرت اƄƅثير، حيث قامت بعصرƊة  1990فالإصلاحات الإقتصادية اƅتي طبقتها اƅجزائر بداية من 
 رات اƅتي شهدها اƅعاƅم بما فيها قطاع اƅتƄوين اƅمهƊيوتحديث Ƅل اƅقطاعات تماشيا واƅتحولات واƅتغي

اƅذي يعد قطاع حيوي وحساس حيث يتوƅي تƄوين اƅيد اƅعاملة اƅمؤهلة ƅدعم الإقتصاد و اƅمساهمة في 
 اƅتƊمية. 

                                                           

يتضمن اƅقاƊون اƅتوجيهي  23/02/2008اƅمؤرخ في  07-08رقم  اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية،قاƊون -(3
.04،ص ƅ11لتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، اƅعدد    

جلسات وطƊية يوم الأحد من أجل وضع إستراتيجية وطƊية Ɗƅظام اƅتƄوين اƅمهƊي، Ɗقلا عن موقع اƅشروق أوƊلاين:-(4   
2017-02-28تاريخ الإطلاع:  http :www.echouroukonline.com/are/ ?news  

، اƅمتضمن Ƅيفيات إƊشاء وتƊظيم وتسيير خلايا 19/09/2011اƅمؤرخ في  333-11اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم -(1
  ومؤسسات اƅتعليم اƅمهƊي. الإرشاد في مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي
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 ƈظام اƃتƂوين اƃمهƈي في اƃجزائر اƃمبحث اƃثاƈي:

مختلف اƅشرائح اƅشبابية اƅقادمة من فضاء اƅتربية اƅوطƊية، وهو  اƅمهƊي يستقطب قطاع اƅتƄوين     
بذƅك يعتبر مƄملا ƅهذƋ الأخيرة حيث يمƊح ƅهم فرصة بتƄويƊهم وتأهيلهم Ɗƅيل شهادات تؤهلهم ƅشغل 

مƊاصب معيƊة، وتوفر اƅمƊظومة اƅتƄويƊية ƅلشباب تشƄيلة متƊوعة من اƅتخصصات واƅتي تتماشى 
ƅعمل، وهذا عن طريق  أƊماط اƅتƄوين اƅمهƊي اƅمختلفة ƅتلقين هذƋ ومتطلبات حاجيات سوق ا

اƅتخصصات اƅتي توفرها مختلف اƅمراƄز واƅمؤسسات اƅتي تتƄفل باƅعملية اƅتƄويƊية.وسƊتƊاول في هذا 
 اƅمبحث هذƋ الأƊماط واƅتخصصات وذƅك بتقسيمه إƅي مطلبين على اƊƅحو اƅتاƅي:

 خصصات اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائراƅمطلب الأول: ƊتƊاول فيه أƊماط وت

 اƅمطلب اƅثاƊي: ƊتƊاول فيه شبƄات ومؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر

 اƃمطلب الأول: أƈماط وتخصصات اƃتƂوين اƃمهƈي في اƃجزائر

 الأƈماط: -/1  

 عدة أƊماط وهي: يتوفر قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي على   

 ƈمط اƃتƂوين الإقامي: -/1-1

يمثل هذا اƊƅمط Ɗوع اƅتƄوين اƅذي يتم تقديمه بصفة Ƅلية بمؤسسة اƅتƄوين اƅمهƊي وتشرف عليه      
اƅمصلحة اƅتقƊية واƅبيداغوجية اƅمƄلفة باƅتƄوين الإقامي، واƅتي بدورها يترأسها اƊƅائب اƅبيداغوجي 

Ɗ تطبيقي فيƅتربص اƅوين باƄتƅه يدعم هذا اƊما اƄ ،وين الإقاميƄتƅلف باƄمƅفترات اƅ وينƄتƅهاية مسار ا
مختلفة تختلف بالاختلاف مستويات اƅتأهيل  اƅخاصة باƅتخصصات اƅمدرجة على مستوى Ƅل 

مؤسسة، ويطلق عليها اسم اƅتƄوين اƅحضوري حيث اƊه اƅتƄوين الأوƅي اƅمƊظم في شƄل فروع عادية 
 1أو مزدوجة تتداول باƊتظام على Ɗفس اƅقاعة أو اƅورشة.

 Ɗƅوع من اƅتƄوين إƅي اƄتساب تأهيلات مهƊية باƅمؤسسة اƅتƄويƊية ويتميز بما يلي:يهدف هذا ا    
                                                           

اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، مƊشور وزاري، تحضير وتƊظيم دخول  وزارة اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(1
 .04، اƅجزائر، ص. 2004/ 381، رقم 2004سبتمبر 
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 وين؛Ƅلتƅ امج أو محتوى بيداغوجيƊبر 
 وين؛Ƅلتƅ دعمƄ ي أو بيداغوجيƊتحضير تق 
 وين؛Ƅتƅورشة ا 
 .يا أو بيداغوجياƊديه تأهيلا تقƅ ونƄمƅا 

    Ƅتƅوع من اƊƅقول أن هذا اƅن اƄمميزات يمƅا Ƌي من خلال هذƊتقƅدعم اƅون اƄلمƅ وين يوفر
 اƅبيداغوجي حيث يستفيد من اƅدروس اƊƅظرية واƅتطبيقية باƅمؤسسة اƅتƄويƊية.

 1شهر حسب اƅتخصص. 30إƅي  12تتراوح مدة اƅتƄوين الإقامي من      

 اƃتƂوين عن طريق اƃتمهين: -/1-2

تƄويƊا متƊاوبا وتطبيقي وذƅك على مستوى وحدات الإƊتاج  يعد اƅتƄوين عن طريق اƅتمهين    
باƅمؤسسة اƅتابعة ƅلقطاعين اƅعام واƅخاص، ويدعم بتƄوين Ɗظري باƅمؤسسة اƅتƄويƊية بƊاء على اƅمادة 

، يƊص هذا اƅقاƊون على أن اƊƅمط اƅتهميƊي 07/06/1981اƅمؤرخ في  80/07من اƅقاƊون رقم  10
خضع فيه اƅجاƊب اƅمتعلق باƅدروس اƊƅظرية واƅتƊƄوƅوجية إƅي تƊظيم هو عبارة عن تƄوين تƊاوبي ي

ساعة، وذƅك حسب مستوى  16إƅي  08يسمح لأفواج متجاƊسة بقضاء حجم ساعي أسبوعي من 
( 1اƅملحق رقم)و  ويتم تƊظيم هذا اƊƅمط وفق عقد 2اƅتأهيل اƅمرغوب فيه ووفق ما يƊص عليه اƅقاƊون.

 .ذج ƅهذا اƅعقدو يمثل Ɗم

ƊستƊتج مما سبق ذƄرƋ أن Ɗمط اƅتƄوين عن طريق اƅتمهين Ɗمط يهدف إƅي اƄتساب تأهيل مهƊي     
 خلال اƅمسار اƅتƄويƊي لأƊه يسمح بممارسة اƅحرفة أو اƅتƄوين اƅتطبيقي. 

 شهر حسب اƅتخصص. 36إƅي  18تتراوح مدة هذا اƅتƄوين من     

 

 

                                                           

 .اƃمرجع ƈفسه -(1
 .02،ص.10، اƅمادة 07/06/1981اƅمؤرخ في  80/07اƅقاƊون رقم  اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(2
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 اƃتƂوين عن طريق اƃدروس اƃمسائية:Ɗمط  -/1-3

يعد هذا اƊƅمط تƄويƊا خاصا وƊوعيا وذƅك لأƊه يستجيب Ƅƅل متطلبات والاحتياجات Ƅƅل         
اƅفئات بغض اƊƅظر عن اƅسن واƅمستوى، يقدم هذا اƊƅمط على مستوى مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي، 

حيث أصبح يوجه  2004/2005أدخلت تعديلات على هذا اƊƅمط من اƅتƄوين خلال اƅسƊة اƅتƄويƊية 
ƅلعمال اƅراغبين في اƄتساب مهارات مهƊية ƅتحسين وضعيتهم الاجتماعية واƅتقدم في مساراتهم  فقط

اƅمهƊية، يمƄن أن يƄون اƅطلب على هذا اƊƅمط من اƅتƄوين فرديا آو جماعيا  من قبل اƅهيئة 
 1اƅمستخدمة.

اƅمهƊية وتقدم  هذا اƊƅمط يهدف إƅي اƄتساب اƅتأهيلات فرصة آو إمƄاƊية اƅترقية في اƅحياة     
 اƅموظف في مسارƋ اƅمهƊي.

شهر حسب اƅتخصص ومستوى  15إƅي  08وتتراوح مدة اƅتƄوين عن طريق اƅدروس اƅمسائية من    
 اƅشهادة.

 ƈمط اƃتƂوين عن بعد: -/1-4

إƅي اƅمعƊيين باƅتƄوين،  اƅتƄوين عن بعد Ɗمطا تƄويƊيا يتم فيه، إيصال اƅدعائم اƅبيداغوجية يعد Ɗمط   
وذƅك عن طريق اƅمراسلة، Ƅما يتم عن طريق تƊظيم تجمعات دورية ƅلمتلقين بواسطة اƅملتقيات 

 واƅتربصات اƅتطبيقية.

بمعƊى هو ذƅك اƅتƄوين اƅموجه Ƅƅل اƅفئات بغض اƊƅظر عن مƄان تواجدها آو سƊها، Ƅما يمƄن     
رى تتƄيف مع ظروف Ƅل فئة وبما يتوافق مع احتياجات أن يƊظم هذا اƊƅوع من اƅتƄوين في أشƄال أخ

 2اƅمؤسسات.

يشرف اƅمرƄز اƅوطƊي ƅلتعليم واƅتƄوين اƅمهƊي عن بعد على هذا اƊƅوع من اƅتƄوين، اƅذي يهدف     

اƅمؤسسة، ما يميز هذا  إƅي اƄتساب اƅمعارف واƅتأهيلات على اƅرغم من عدم اƅحضور اƅدائم إƅي

                                                           

 .05،ص. اƃمرجع ƈفسه -(1
 تحضير وتƈظيم دخولوزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، مƊشور وزاري،  اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(2

 .05، اƅجزائر، ص. 2004/ 381، رقم 2004سبتمبر 
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اƊƅمط عن غيرƋ من الأƊماط هو أن اƅمحتوى اƅبيداغوجي يرسل عن طريق اƅبريد، واƅمƄو ن ƅديه اƅتأهيل 
 اƅتقƊي اƅبيداغوجي اƅذي يمƊƄه من أداء مهƊته.

 ƈمط اƃتƂوين اƃمتواصل: -/1-5

تƄويƊيا متخصصا، موجه ƅفئة الأشخاص اƅذين يشتغلون في  ايعتبر هذا اƊƅمط من اƅتƄوين Ɗمط    
ة ما أي اƅعاملين وهذا يدل على أن هذا اƊƅمط موجه فقط ƅفائدة اƅعمال واƅموظفين، يهدف أساسا مؤسس

اƅمهƊية باƄتساب اƅمعارف و اƅتقƊيات وƄذا اƅتƊƄوƅوجيات اƅحديثة  مردوديتهمتحسين Ƅفاءتهم وزيادة  إƅي
أن يƊظم هذا اƊƅوع  اƅتي يتطلبها مƊصب عملهم، واƅتي بدورها تتميز باƅتغيير اƅمستمر حيث لا يمƄن

 1من اƅتƄوين الاتصال مع اƅمحيط اƅمهƊي.

من خلال هذا ƊستƊتج هذا اƊƅمط من اƅتƄوين يهدف بصفة مباشرة إƅي إثراء اƅمعارف وتحسين     
تشرف معاهد ومراƄز اƅتƄوين اƅمهƊي على  ،وظفين وترقيتهم من درجة إƅي أخرىاƅقدرات ومƄتسبات اƅم

 شهر حسب اƅتخصص. 12إƅي  06هذا اƊƅوع من اƅتƄوين، وتتراوح مدة اƅتƄوين من 

 ƈمط اƃتƂوين اƃخاص بإعادة اƃتأهيل: -/1-6

يخص هذا اƊƅمط من اƅتƄوين فئة اƅمعاقين" ذوي الاحتياجات اƅخاصة" ويقدم على مستوى     
تخصصة باستقبال هذƋ اƅفئة، حيث اƊه يهدف إƅي تحفيزهم ƅخوض غمار مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي اƅم

اƅحياة اƅعملية من خلال برامج تƄويƊية ملائمة تتماشى وقدرات اƅمعاق، وتشرف مراƄز اƅتƄوين اƅمهƊي 
شهر  24إƅي  ƅ06ذوي الاحتياجات اƅخاصة على هذا اƊƅوع من اƅتƄوين، وتتراوح مدة اƅتƄوين من 

 2حسب اƅتخصص.

بالإضافة إƅي الأƊماط اƅساƅفة اƅذƄر Ɗجد أƊواع أخرى من اƅتƄوين و اƅمتمثلة في اƅتƄوين الأوƅي أو    
 اƅمتواصل اƅمتوج بشهادة، واƅتƄوين اƅمؤهل.

 05:3باƊƅسبة ƅلأول في Ɗهاية اƅمسار يتوج اƅمƄون بشهادات دوƅة وهي    

                                                           

 Ƃان ƈفسه.اƃم -(1
 .اƃمƂان ƈفسه -(2
 .11ص. ،2012 وزاري دƃيل اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، زارةو  اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(3
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 متخصصة)ش.ت.م.م.(: وهيƅي اƊمهƅوين اƄتƅحق في  شهادة اƅصاحبها اƅ شهادة تعطي
 اƅحصول على تأهيل مهƊي في اƅمستوى الأول يƊاسب درجة عامل متخصص؛

  ي فيƊتأهيل مهƅ لمتحصل عليهاƅ حقƅية)ش.ك.م.(: وهي شهادة تعطي اƊمهƅفاءة اƄƅشهادة ا
 مستوى اƅثاƊي يƊاسب درجة عامل مؤهل ؛

 مƅم اƄتحƅش.م.م.(، أو شهادة ا(يةƊمهƅمهارة اƅتي تعطي أحقية شهادة اƅوا :).ية)ش.ت.مƊه
 اƅتأهيل اƅمهƊي من اƅمستوى اƅثاƅث واƅذي يƊاسب درجة عامل ذات اƅتأهيل اƅعاƅي؛

  ي منƊلحصول على تأهيل مهƅ ا.ت(: تعطي أحقية(يƊأو أهلية تق :)ي)ش.تƊشهادة تق
 اƅمستوى اƅرابع يƊاسب درجة تقƊي؛

 ا(ي ساميƊأو أهلية تق :) ش.ت.س(ي ساميƊحصول على شهادة تقƅتعطي أحقية ا :)ت.س.
 اƅتأهيل مهƊي في مستوى اƅخامس يƊاسب درجة تقƊي سامي.

باƊƅسبة ƅبعض اƅفروع اƅخاصة ƄاƅبƊوك، اƅتأميƊات، الاقتصاد، واƅحقوق فاƅشهادات اƅممƊوحة في     
 Ɗ1هاية مسار اƅتƄوين هي Ƅاƅتاƅي:

 محاسبة؛ƅيات اƊتقƅ مهارةƅشهادة ا 
  حقوƅق؛شهادة الاقتصاد وا 
 تامين؛ƅ يةƊمهƅشهادة اƅا 
 .وكƊلبƅ يةƊمهƅشهادة اƅا 

أما باƊƅسبة ƅلƊوع اƅثاƊي أي اƅتƄوين اƅمؤهل فيتم تƊظيمه على شƄل دورات ƅلرسƄلة أو الإتقان في   
ومؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي، ويتوج  إطار اƅتعاقد بين اƅمستخدمين اƅعاملين في اƅقطاعين اƅعام واƅخاص

هذا اƊƅوع من اƅتƄوين بشهادة، تأهيلية اƅتي توضح اƊƅوعية الأغراض من اƅتƄوين اƅمتبع مثل شهادة 
 2اƅتأهيل اƅمهƊي أثƊاء اƅتحضير ƅلترسيم.

 

                                                                                                                                                                                

 
 .12، ص.مرجع سابقاƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين،  -(1
 .اƃمƂان ƈفسه -(2
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 :تخصصات اƃتƂوين اƃمهƈي في اƃجزائر -/2

على اƅتƄوين يتم على أساس مدوƊة اƅتخصصات واƅفروع اƅمهƊية اƅتي شهدت دراسة أو  اƅطلب      
تفحص Ƅامل على مدار اƅسƊوات اƅماضية الأخيرة، وهذا تماشيا مع الاحتياجات اƅمطلوبة حيث تم 

أشرفت ƅقد  إدراج تخصصات جديدة وحذف اƅبعض مƊها ƅعدم تماشيها مع متطلبات سوق اƅشغل.
، (2012)طبعة  *دراسة وفحص اƅمدوƊة عملت علىة ومفتشين من Ƅل فرع مهƊي ƅجان تضم أساتذ

 .جدول تلخيصي ƅتخصصات اƅتƄوين اƅمهƊي اƅموزعة حسب اƅشعب واƅمستوي  يمثل (2)واƅملحق رقم

 وقبل اƅحديث عن محتوى هذƋ اƅمدوƊة سƊقدم تعريف موجز ƅلمدوƊة :     

اƅتƄوين اƅمهƊي ومجموع خصائص اƅشعب اƅمهƊية عبارة عن سجل يضم تخصصات  :اƃمدوƈة* 
واƅتخصصات اƅمبرمجة على اƅمدين اƅقصير واƅمتوسط، وهي تمثل الإطار اƅمرجعي اƅذي تبƊى عليها 
عروض اƅتƄوين، Ƅما تعد اƅمدوƊة أداة ضبط وتوجيه وتخطيط ƅلتخصصات اƅتي يجب برمجتها على 

  1ع الاقتصادي من اƅيد اƅعاملة اƅمؤهلة.اƅمدين اƅمتوسط واƅبعيد ƅتلبية احتياجات اƅقطا

Ƅما أƊها تعد أيضا بمثابة أداة تسيير، فهي اƅمرجع اƅوحيد لإثبات اƅمؤهلات واƄƅفاءات اƅتي تحددها 
 شهادات اƅدوƅة حسب اƅتƊظيم اƅساري اƅمفعول.

ع فر  22على  2012تتوزع اƅتƄويƊات باƊƅسبة ƅلمدوƊة اƅوطƊية ƅتخصصات اƅتƄوين اƅمهƊي طبعة 
تخصص أعيد إدراجه (  69تخصص جديد، و 54تخصص )  123تخصص مƊها  422مهƊي يضم 

ƅموزعين على اƅما هو موضح في اƄ ةƊمهƅ(:1)رقم ملحقشعب ا    

 

 

 

                                                           

 اƃوطƈية ƃتخصصات اƃتƂويناƃمدوƈة  اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، -(1
 .03، ص.2012 اƃمهƈي، طبعة
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 اƃمطلب اƃثاƈي: شبƂات ومؤسسات اƃتƂوين اƃمهƈي في اƃجزائر:

 تتوفر اƅمƊظومة اƅتƄويƊية على شبƄة واسعة من اƅهياƄل واƅتي توجزها فيما يلي:      

 أولا: شبƄات اƅتƄوين اƅمهƊي اƅتابعة ƅوزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين: 

تتƄون هذƋ اƅشبƄة من مؤسسات اƅتƄوين وهياƄل اƅدراسات واƅدعم واƅتي Ɗستعرضها بصفة موجزة Ƅما 
 يلي: 

 ن اƃمهƈي واƃتمهين: مراƂز اƃتƂوي .1

مرƄز على  1207اƅمقدمة من طرف اƅوزارة اƅوطƊية  2013يبلغ عددها حسب إحصائيات سƊة      
اƅمستوي اƅوطƊي، وتمثل هذƋ اƅمراƄز اƅشبƄية اƅقاعدية Ɗƅظام اƅتƄوين اƅمهƊي ذات طابع محلي، تعطي 

عليه اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  تƄويƊا من اƅمستوي الأول إƅى اƅمستوى اƅرابع. وهذا حسب ما يƊص
اƅمتعلق باƅقاƊون اƅخاص ƅمراƄز اƅتƄوين اƅمهƊي واƅذي يبين  1992جاƊفي  20اƅمؤرخ في  27_82

اƅمهام الأساسية ƅهذƋ اƅمراƄز واƅتي من بيƊها تƄوين اƅشباب في مختلف الأƊماط واƅتخصصات حسب 
  1تية اƅماƅية.اƅمستويات، وهي مراƄز عمومية ذات طابع إداري، تتمتع باƅذا

 اƃمعاهد اƃوطƈية اƃمتخصصة في اƃتƂوين اƃمهƈي:  .2

تتميز بطابعها اƅوطƊي، وهي موزعة عبر معظم ولايات اƅوطن، تضمن هذƋ اƅمعاهد واƅباƅغ عددها 
تƄويƊا أوƅى ومستمر ƅلتقƊيين واƅتقƊيين اƅسامين بمعƊى اƅمستوى اƅرابع واƅخامس، وهي مؤسسات  119

 ري ومجلس تقƊي وبيداغوجي.عمومية ذات طابع إدا

اƅمتضمن اƅقاƊون الأساسي  1990جويلية  28اƅمؤرخ في  235_90وقد حدد اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 
 Ƌخاصة بهذƅصلاحيات اƅمهام والأهداف واƅي اƊمهƅوين اƄتƅمتخصصة في اƅية اƊوطƅلمعاهد اƅ

 2الأخيرة.

                                                           

اƃمتعلق  ،1992جاƊفي  20اƅمؤرخ في  27_82اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية،  -(1
 .باƃقاƈون اƃخاص ƃمراƂز اƃتƂوين اƃمهƈي

  .12ص. ،مرجع سابق اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، وزارة اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(2
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 معاهد اƃتƂوين اƃمهƈي:  .3

( ستة معاهد، متواجدة في إقليم اƅولايات اƅتاƅية: 06يبلغ عدد هذƋ اƅمعاهد على اƅمستوى اƅوطƊي )
اƅجزائر، بئر خادم، سطيف،  اƅمدية، سيدي بلعباس، عƊابة، ورقلة، وهذا بƊاءا على ما جاء به 

  1اƅسابق اƅذƄر. 235، 09اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 

 لي: وتتƄلف هذƋ اƅمعاهد بصفة خاصة ƅما ي

 .بيداغوجيةƅبرامج اƅة في تهيئة اƄمشارƅا 

  .خامسƅرابع واƅمستويين اƅات في اƊويƄتوفير ت 

 

 اƃمعهد اƃوطƈي ƃلتƂوين اƃمهƈي:  .4

مؤسسة إدارية ƅها خاصة اƅذاتية اƅماƅية  مقرƋ الابيار باƅجزائر اƅعاصمة، يتميز باƅطابع اƅوطƊي. وهو
وƅها مجلس إداري، تسهر على تطوير اƅبحث في اƅمجال اƅتعليمي، إعداد مراƄز اƅتوثيق واƅطباعة 

 1991فيفري  23اƅمؤرخ في  54_90وهياƄل استقبال اƊƅتائج. وبƊاءا على اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 
  2ن اƅمهƊي. فان هذا الأخير يتƄفل بما يلي:واƅذي يحدد اƅتƊظيم وسير اƅمعهد اƅوطƊي ƅلتƄوي

 .مهنƅتطوير اƅ ملائمةƅوين اƄتƅعداد برامج ا  تهيئة وا 

 .يƊمهƅوين اƄتƅمرتبطة بتطوير جهاز اƅبحوث اƅدراسات واƅجاز اƊا 

 .تجهيزƅبرامج ومخططات اƅمصادقة على اƅالإعداد وا 

 .يƊمهƅتعليم اƅظام اƊ ىƅدراسات إƅإخضاع ا 

 عليم اƃمهƈي عن بعد: اƃمرƂز اƃوطƈي ƃلت .5

يقدم هذا اƅمرƄز تƄويƊا عن بعد في مختلف اƅتخصصات، يقوم بتحضير الامتحاƊات واƅسابقات 
اƅمƊظمة من طرف اƅمؤسسات اƅعمومية ƅلتƄوين، ويقوم أيضا بأƊشطة اƅتƄوين، اƅتحسيس واƅتدريب، 

 ريق اƅمراسلة.Ƅما يقوم أيضا باƅدراسات والأبحاث في اƅمجال اƅبيداغوجي وƄل هذا عن ط

                                                           

 .اƃمƂان ƈفسه -(1
 .اƃمƂان ƈفسه -(2
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حيث تم تحويله  1990أƄتوبر 6اƅمؤرخ في  298_90أعيد تƊظيم اƅمرƄز وفق اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 
إƅى مؤسسة عمومية ذات طابع صƊاعي وتجاري وقد خصص ƅه مجلس إداري ومجلس بيداغوجي، 

ƅتƄويƊات ويعمل على تطوير اƅعلاقات اƅتجارية مع شرƄائه ويجمع اƅعديد من اƅتخصصات ويتƄفل با
 1اƅتاƅية:

 اƅتƄوين اƅتحضيري، اƅتƄوين اƅتاهيلي، وتƄوين اƅمعاقين. 

 اƃمعهد اƃوطƈي ƃتƈمية وترقية اƃتƂوين اƃمستمر:  .6

تعتبر مؤسسة عمومية ذات طابع صƊاعي وتجاري مخصصة بمجلس إداري، أوƄلت ƅها مهام 
اƅمعدل و  1990بر سبتم 29اƅمؤرخ في  288_90اƅمƊصوص عليها في اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 

  2اƅمتمم ƅمهام اƅمعهد اƅوطƊي ƅتƊمية وترقية اƅتƄوين اƅمهƊي واƅمتمثلة فيما يلي:

 .مستمرƅوين اƄتƅترقية وتطوير ا 

 .ظماتƊمƅل واƄهياƅلمؤسسات واƅ فيذيةƊتƅبيداغوجية واƅمساعدة اƅتقديم ا 

 خواص  ضمانƅعمومية واƅمؤسسات الإدارية اƅين والأساتذة تماشيا مع اƊوƄمƅتحسين وتدريب ا
 اƅمعƊيين. 

  تشاورƅي عن طريق اƊمهƅوين اƄتƅز اƄي ومراƊوطƅز اƄمرƅمؤسسات واƅعلاقات بين اƅظيم اƊت
فيما يخص مواد اƅتƄوين وملاءمتها في مجال اƅعمل وهذا على اƅمستوي اƅمحلي، اƅجهوي 

 واƅوطƊي.

 لات: يهتأاƃاƃمهن و  فيواƃبحث  اتمرƂز اƃدراس .7

هذا اƅمرƄز عبارة عن مؤسسة عمومية تجارية وصƊاعة تضم مجلس إداري ومجلس علمي         
 مقرها بن عƊƄون باƅجزائر اƅعاصمة.

ماي  15اƅمؤرخ في  138-90يتوƅى اƅمرƄز اƅمهام اƅمƊصوص عليها في اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 
 1اƄز اƅدراسة واƅبحث على اƅمؤهلات واƄƅفاءة واƅمتمثلة فيما يلي:اƅمتضمن إƊشاء مر 

                                                           

 .109ص. مرجع سابق، سامعي توفيق،  -(1
 .18ص. مرجع سابق،  اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(2
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 ي؛Ɗمهƅملاحظة وتقسيم الإدراج اƅإعداد ا 
 فاءتها؛Ƅعاملة وƅيد اƅشاط اƊ تحليل أثار 
 مهن؛ƅفاءة واƄƅة اƊتهيئة وتحديث مدو 
 .وينƄتƅتشغيل وهيئات اƅح اƅة علاقات بين مصاƄشاء شبƊإ 

  اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃلتجهيزات اƃتقƈية واƃبيداغوجية ƃمؤسسات اƃتƂوين اƃمهƈي .8

مراƄز اƅدراسة  1986فيفري  18اƅمؤرخ في  32-86بموجب اƅمرسوم رقم  1986أƊشئت سƊة    
 2تتƄون من مجلس الإدارة وتتƄفل باƅمهام اƅتاƅية:

 ةƊيب وصياƄمؤسسات  شراء وترƅ بيداغوجيةƅية واƊتقƅتجهيزات اƅي؛اƊمهƅوين اƄتƅا 
 ي؛Ɗمهƅوين اƄتƅمؤسسات اƅ ييفƄعادة ت  اƅمساهمة مع مؤسسات اƅدعم اƅتقƊي واƅتربوي وا 
 .متوفرةƅوسائل اƅتجهيزات حسب الاحتياجات واƅفل باƄتƅا 

 :اƃصƈدوق اƃوطƈي ƃتطوير اƃتمهين واƃتƂوين اƃمتواصل .9

تحت  تƄون واƅتƄوين اƅمتواصل، وهو هيئة عمومية تتمثل اƅمهمة الأساسية ƅلصƊدوق في توفير اƅتمهين
 355-98وصاية اƅوزير اƅمƄلف باƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، أƊشئ بموجب اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 

، وهو صƊدوق مƄلف أساسا بتسيير اƅموارد اƅماƅية ƅلرسوم اƅمطبقة على Ɗ1998وفمبر 10اƅمؤرخ في 
 3فيما يلي: تتمثل مهمتهاƅمؤسسات 

 تمويل؛دراسƅدوق بغرض اƊلصƅ مقترحةƅوين اƄتƅة مشاريع برامج ا 

  وينƄتƅقطاع اƅ مسيرةƅين والإجراءات اƊقواƅه مع اƅ مقترحةƅمشاريع اƅدراسة مدى تطابق ا
 اƅمهƊي؛

 وين؛Ƅتƅفيذ مشايع اƊتحديد مشاريع وشروط ت 

 متواصلƅي اƊمهƅوين اƄتƅمساهمة في تطوير اƅتوجيه واƅتمهين؛ تمويل عمليات الإعلام واƅوا 

                                                                                                                                                                                

 .20ص. مرجع سابق،  اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(1
 .ƈفسهاƃمƂان  -(2
صƊدوق اƅوطƊي ƅتطوير اƅتمهين واƅتƄوين اƅمتواصل، ) اƅ دƅيل اƅتƄوين، اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(3

 .04(. ص .2007اƅجزائر، 
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 متواصل بإشراك قطاعات أخرى؛ƅوين اƄتƅتمهين واƅوين عن طريق اƄتƅتمويل عمليات ا 

 .تمهينƅمتواصل واƅوين اƄتƅي ترقية وتثمين اƅل عملية تهدف إƄقيام بƅا 

من Ƅتلة أجور اƅمƊشآت واƅشرƄات الاقتصادية، ثم يقوم  1وƅلإشارة فان هذا اƅصƊدوق يحصل على 
 ن وتحسين مستوى اƅعمال حسب طلب هذƋ اƅمƊشآت واƅشرƄات.باستثمارها في تƄوي

 اƃمجلس اƃوطƈي الاستشاري ƃلتƂوين اƃمهƈي:  .10

يضم اƅمجلس ممثلي اƅقطاعات الاقتصادية، اƅحرفين، اƅجمعيات واƅغرفة اƅوطƊية ƅلمهن واƅتجارة،      
ƅوين اƄتƅسياسية واƅمحاور اƅير بمختلف اƄتفƅلفة باƄجان متخصصة مƅ ما يضمƄ شآ هذاƊي.اƊمه

 م.1978جوان  3اƅمؤرخ في  135-78اƅمجلس بƊاءا على اƅمرسوم رقم 

أما فيما يخص هياƄل وشبƄات اƅتƄوين اƅمهƊي، بخصوص هياƄل اƅدعم فتتمثل في مؤسسات     
 1اƅتاƅية:

 ي؛Ɗمهƅوين اƄلتƅ يƊوطƅمعهد اƅا 
 تأهيلات؛ƅمهن واƅبحث في اƅز دراسات واƄمر 
 مستمر؛ƅوين اƄتƅتمهين واƅتطوير وترقية اƅ يƊوطƅز اƄمر 
 يƊمهƅتعليم اƅ يƊمهƅز اƄمرƅعن بعد؛ ا 
 .يƊمهƅوين اƄتƅعتاد اƅ يةƊوطƅة اƅاƄوƅا 

 :اƃتƂوين اƃمهƈي خارج اƃوزارة -/2

اƅمئات ن اƅمؤسسات تحت إشراف مختلف اƅدوائر اƅوزارية، تضمن اƅتƄوين الأوƅي اƅمبدئي  تضمن   
ƅمستوى Ɗائب تقƊي باƅموازاة مع تقƊي سامي وتقوم أيضا باƅتƄوين اƅمتواصل ƅفائدة عماƅها.تمثل طاقة 

  1مƊصب تƄوين. 16000استيعاب ل 

                                                           

 3اƅمؤرخ في  135-78اƅمرسوم رقم وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين،  اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(1
 .01، ص.1978جوان 
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 اƃتƂوين اƃمهƈي داخل اƃمؤسسات -/3

 خاصة على مستوى اƅمؤسسات الاقتصادية.تضم هيئات تƄوين    

 اƃمؤسسات اƃمعتمدة اƃخاصة باƃتƂوين اƃمهƈي -/4

تسمى باƅمؤسسات اƅمعتمدة حيث توƅي اƅتƄفل باƅطلب اƅوطƊي على اƅتƄوين، تتƄون هذƋ اƅشبƄة     
 44000مؤسسة تƄوين، تمثل طاقة استيعابها حواƅي  600م من 2009ديسمبر  31إƅي غاية 

 .مƊصب تƄوين

ƃمطلب اƃثاƃي: ثاƈمهƃوين اƂتƃتحاق باƃيفية الاƂ 

  وينƄز أو معهد تƄي اقرب مرƅي أن يتقدموا إƊمهƅوين اƄتƅتحاق باƅراغبين في الاƅعلى ا
ƅلاستعلام حول اƅتخصصات اƅمتوفرة في تلك اƅمؤسسة أو في اƅمؤسسات الأخرى على 

ƅلتƄوين اƅمهƊي مƄتب مƄلف بالاستقبال مستوى اƅولاية أو اƅدائرة ويوجد في Ƅل مؤسسة تابعة 
علام اƅشباب اƅمعƊي طيلة اƅسƊة، ويسمى ب مƄتب الإعلام واƅتوجيه؛  2وا 

  زƄمراƅتسجيل في اƅماعلقة باƅي بعد قيامهم بالاجراءات اƊمهƅوين اƄتƅمتربصين باƅتحاق اƅيتم ا
 يل من اƅوثائق اƅتاƅيةاو اƅمعاهد اƅتابعة ƅقطاع اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين ويتƄون ملف اƅتسج

 3؛وتوقيت ومƄان الاختبار

 شهادة ميلاد؛ 
 شهادة مدرسية؛ 
 ضرورة؛ƅد اƊقاط عƊƅشف اƄ 
 شهادة طبية؛ 
 ن بريديان؛اظرف 
 صور شمسية؛ أربعة 
  تسجيل منƅىدج  30ومستحقات اƅ1.دج 50 إ 

                                                                                                                                                                                

 .20ص. مرجع سابق،  اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(1
.45(، ص. 2003اƅجزائر: دار هومة،  ،)اƃدƃيل اƃمƈهجي في اƃتوجيه اƃمهƈيأمزيان جƊقال، -( 2

  

.59، ص. ƈفسه اƃمرجع -( 3  
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لإجراء مقابلة إرشادية توجيهية مع  يودع اƅملف في مƄتب الاستقبال وبعدها يستدعى اƅمترشح     
مستشار اƅتوجيه اƅتقويم والإدماج اƅمهƊي، أما فيما يخص اƅمسابقة اƄƅتابية فقد تتم على أساسي 

 2الاختبارات اƅتي تبƊى وتوضع وفقا ƅلمستوى اƅقاعدي اƅمطلوب رسميا.

قائمة اƅمترشحين اƅمقبوƅين من تقوم ƅجƊة الإعلام واƅتوجيه اƅمتواجدة في اƅمرƄز أو اƅمعهد بإعداد      
اجل متابعة اƅتƄوين، وترسل هذƋ اƅقوائم إƅي اƅلجƊة اƅولائية ƅلتصديق عليها من طرف مدير اƅتƄوين 

 اƅمهƊي.

Ƅما هو موضح في اƅملحق رقم  باƅتƄوين اƅمهƊيعلى اƅعموم يمƄن ان Ɗلخص مسار الاƅتحاق    
(03.) 

تجدر الإشارة  إƅي أن قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي قد مر بعدة هيئات، وتداوƅت عليه وزارات          
 م واƅتي Ɗوجزها فيما يلي:2002م اƅي غاية 1974مختلفة من 

 : وزارة اƅعمل واƅمجاهدين؛1987إƅي  1974من 

 اƅتƄوين اƅمهƊي؛: وزارة اƅعمل و 1989إƅي  1987من 

 ƅتƄوين اƅمهƊي؛ا: وزارة اƅتشغيل و 1991إƅي  1989من 

 اƅتƄوين اƅمهƊي؛: وزارة 1993إƅي  1991من 

 اƅتƄوين  واƅتعليم اƅمهƊيين.إƅي يومƊا هذا: وزارة  2002من 
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 خلاصة فصل:  

وهذا  واƅمفاهيم اƅمرتبطة به اƅتƄوين اƅمهƊيتعريف هذا اƅفصل إƅى  اƅمبحث الأول من تطرقتا في     
ƅضبط اƅمفهوم ضبطا دقيقا ƅتجƊب اƅلبس، ومن تم عرضƊا تطور اƅتƄوين اƅمهƊي عبر فترات مختلفة، 

وحددƊا الأهمية اƅباƅغة اƅتي بحضي بها اƅتƄوين اƅمهƊي سواء على مستوي اƅفرد، علي مستوي 
اف اƅتي يسعي يضا الأهدƊساƊية داخل اƅمؤسسة، Ƅما حددƊا أاƅمؤسسة، وباƊƅسبة ƅتطوير اƅعلاقات الإ

اƅتي يحتاجها سوق اƅعمل ƅدفع عجلة  مؤهلةاƅعاملة اƅيد اƅاƅتƄوين اƅمهƊي اƅى تحقيقها وأهمها تƄوين 
تƊاوƊƅا فيه مراحل تطور قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر في مرحلتين  و في اƅمبحث اƅثاƊي .اƅتƊمية

 اƅتƄوين اƅمهƊي  وقمƊا بعرض Ɗظام اƅسوق، اقتصاداƅموجه ومرحلة  الاقتصادأساسيتين هما: مرحلة 
ي تسهر وƄذا اƅشيƄات واƅمؤسسات اƅت الأƊماط، اƅتخصصاتاƅذي يشمل علي  في اƅجزائر اƅمعمول به

 على عملية اƅتƄوين اƅمهƊي، وفي اƅمبحث اƅثاƅث قمƊا بشرح Ƅيفية الاƅتحاق باƅتƄوين اƅمهƊي. 



 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



والاقتصادي الاجتماعي باƃمحيطين وعلاقتها 2016 إƃي 2000 من اƃمهƈي اƃتƂوين سياسة    :اƃثاƈي اƃفصل  

 

50 

 

ƅقد ارتبط جهاز اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر عبر مراحل تطورƋ سياسات مختلفة غيبته مرات        
وفرضته مرات أخرى وذƅك ƅيس من مƊطق اƅحاجة بل من ƄوƊه حلا ƅمختلف اƅعوائق اƅتي تعترض 

هذا، إƅي يومƊا  2000اƅسياسات اƅتƊموية، إلا أن في اƅفترة الأخيرة من مراحل تطورƋ واƅممتدة من سƊة 
أصبح يƊتظر إƅي جهاز اƅتƄوين اƅمهƊي على اƊه اƅسبيل اƅوحيد ƅتحقيق الإشباع الاجتماعي واƅتطور 

 الاقتصادي وذƅك عبر مختلف الآƅيات اƅمعتمدة في سبيل ذƅك إعادة اƊƅظر في اƅمƊظومة واƊƅهوض بها.

اƅمبحث الأول إصلاح ƊتƊاول في هذا اƅفصل ثلاثة مباحث وƄƅل مبحث مطلبين، حيث سƊتƊاول في      
ثاƊي  ƊتƊاول دور أما في اƅمبحث اƅمƊظومة اƅتƄوين اƅمهƊي واƅتي تشمل على أسباب الأخذ بالإصلاحات، 
تحليل علاقة  إƅيسƊتطرق  الأخيراƅفواعل اƅرسمية واƅغير رسمية في تفعيل سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي، وفي 

 هذƋ اƅعلاقة. تجسيداƅتƄوين اƅمهƊي باƅمحيطين الاجتماعي والاقتصادي من خلال 

 اƃمبحث الأول: إصلاح مƈظومة اƃتƂوين اƃمهƈي في اƃجزائر

تمر اƅجزائر بتحولات اقتصادية Ƅبرى حيث تعيش مرحلة اƊتقاƅية من اقتصاد موجه إƅي اقتصاد      
ات ا الإطار اتخذت اƅحƄومة أو اƅجمعماعية واقتصادية مختلفة، وفي هذاƅسوق توƅدت عƊها تأثيرات اجت

وذƅك بما يتماشى  اƅمعƊية جملة من اƅترتيبات ƅتحسين مƊظومة اƅتƄوين اƅمهƊي وقيام بالإصلاحات فيها
 .ومتطلبات سوق اƅعمل

 اƃتƂوين اƃمهƈي دوافع إصلاح مƈظومةاƃمطلب الأول:   

وعوامل داخلية  أسبابإن إصلاح قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي ƅم يƄن صدفة بل Ƅان Ɗتيجة تفاعل عدة        
 اƅقطاع اƅتƄويƊي وهي: لاحاƅمباشر في اƅقيام بإص اƅتأثيروخارجية Ƅان ƅها 

 اƃعوامل أو اƃدوافع اƃداخلية: أولا

اƅمحرك اƅرئيسي لإرادة أصحاب اƅقرار في الإصلاح، وتتمثل هذƋ اƅعوامل  تعتبر اƅعوامل اƅداخلية     
 1في:

                                                           

جميلة بومدين، مستشارة اƅتوجيه واƅتقييم  والإدماج اƅمهƊي، اƅمعهد اƅوطƊي اƅمتخصص في اƅتƄوين اƅمهƊي واƅتمهين،  -(1
.15:00 إƃي 13:00على اƃساعة  2017ماي  25مقابلة يوم ذراع بن خدة،    
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  ا من تأثيرات سلبيةƊد عƅلة الاقتصادية وما توƄهيƅسوق وتغيير اƅحو اقتصاد اƊ جزائرƅتوجه ا
تمثلت في الأساس في غلق اƅمؤسسات الاقتصادية وتسريح اƅعمال واƊتشار اƅبطاƅة والآفات 

 ؛الاجتماعية

  ذا توجهƄية وغلقها، وƊويƄتƅلمؤسسات اƅ ات وما خلفته من تخريبƊتسعيƅية في اƊالأزمة الأم
اƅحƄومة إƅي سياسات أخرى تمثلت في اƅبحث عن إرساء قواعد الأمن واƅسلم وترƄت اƅقطاعات 

 ؛قطاع اƅتƄوين اƅمهƊيالأخرى مهمشة Ƅحال 

  ي صورةƊوين تدƄتƅاƅجزائرية، حيث يعتبر اƅدى الأسر اƅ اءها بمؤسساتƊيتحاق أبƊمهƅوين اƄتƅا 
 حلا فاشلا وƊهائيا ƅمسارهم اƅتعليمي؛

 ي قلة إدماج خرجيƊمهƅوين اƄتƅعملية، بحيث  قطاع اƅحياة اƅوية في الإدماج في اƅأعطت الأو
 ؛اƅتƄوين اƅمهƊي اƅمهƊي ƅحاملي اƅشهادة اƅجامعية في حين همشت اƅفئات اƅتي حملت شهادة

 لية أخرى ساهمت في قيام الإصلاحات في مƊظومة اƅتƄوين اƅمهƊي وهي Ƅاƅتاƅي:Ƅما يوجد عوامل داخ

  احيةƊƅتجا من اƊاستثمارا م Ƌلفة على غرار اعتبارƄية تƊويƄتƅمؤسسات اƅاعتبار أصحاب ا
الاجتماعية تسريح اƅعمال اƅذين لا يملƄون اƅمهارات اƅلازمة ƅمواصلة اƅمهƊة أي ƅم يتلقوا تƄويƊا 

سستهم، Ƅذƅك من اƊƅاحية الاقتصادية اƊعدام اƅمردودية الإƊتاجية وباƅتاƅي اƅعجز مستمرا في مؤ 
 ؛الاقتصادي

  قطاعƅد عجز اƄحاصلة وهذا ما أƅوجية اƅوƊƄتƅتطورات اƅي مع اƊمهƅوين اƄتƅعدم تماشي برامج ا
 على مواصلة اƅتƄوين بƊفس الأساƅيب واƅبرامج اƅتقليدية اƅمعتمدة؛

   وين اعتبارƄتƅيقطاع اƊمهƅحلقة  اƄ مدرسي من جهة مفرƅلفشل اƅ حل Ƌغة وهذا بسبب اعتبار
قليلة  قطاع اƅتƄوين اƅمهƊيومن جهة أخرى لا يستقطب اƅطلب عليه، أي Ɗسبة اƅمسجلين في 

 جدا؛

  غلقا علىƊذي بقي مƅي واƊمهƅوين اƄتƅظومة اƊية و مƊوطƅتربية اƅظومة اƊترابط بين مƅعدام اƊا
 Ɗفسه؛

 تƅأسوء اƄلمƅ تقليدية، لا توحي بشيء من طيرƅت من طرق تلقي اƊاƄبيداغوجية وƅين أي غياب اƊو
 إيصال اƅمعلومة ƅلمƄون،
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  ومة، حيث لا يتلقىƄحƅتمويل من طرف اƅيسوء اƊمهƅوين اƄتƅفقات  قطاع اƊƅحصته من ا
حوذان Ƅاƅتربية اƅوطƊية، واƅتعليم اƅعاƅي، اƅلذان يست الأخرىاƅعمومية Ƅباقي اƅقطاعات اƅتعليمية 

 حصة الأسد في اƅتمويل؛على 

  ز لا توجد فيƄمراƅمعاهد واƅاك سوء توزيعها اغلب اƊبيداغوجية، وان وجدت فهƅل اƄهياƅقص اƊ
 1اƅمƊاطق اƅحضرية أو لا تتوفر على أدƊى اƅشروط اƅتي تتمثل في اƊƅقل، الإيواء والإطعام؛

  فاءات على مستوىƄƅوين عدم توفر اƄتƅتاجها، أي تميزت مخرجات  تساهمقطاع اƊفي عدم إ
واƅقابلية على تطبيق برامج الإƊعاش الاقتصادي أو بصفة  ةبعدم اƄƅفاءا قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي

 2أخرى ƄاƊت Ɗتيجة مباشرة في عرقلة برامج الإƊعاش الاقتصادي خاصة في ميدان اƅصƊاعة.

 يةخارجاƃعوامل أو اƃدوافع اƃثاƈيا: 

 إƄƊار دور اƅعوامل اƅخارجية في قيام الإصلاح في مƊظومة اƅتƄوين اƅمهƊي واƅتي تتمثل في: يمƄن لا    

 يƊمهƅوين اƄتƅغ الأثر على تغيير مسار اƅها من باƅمة وماƅعوƅك عن طريق قيام  تداعيات اƅوذ
مستويات تأهيل وتƄوين عاƅية، مرغمة على مواƄبة اƅتغيرات الاقتصادية اƅحاصلة بفعل اƅعوƅمة 

 الاقتصادية؛

  ن تتجسدƅ تيƅتاجية واƊفاءة الإƄƅبية ساهم في إرساء مبادئ اƊافسة الأجƊلمƅ داخليةƅفتح الأسواق ا
 إلا بقيام تƄوين جيد يستجيب ƅلمعايير اƅحقيقة Ƅجودة اƅسلع، بأقل تƄلفة وأسرع وتيرة؛

 عƅك اƊبƅي واƅدوƅقد اƊƅدوق اƊجزائرية من صƅومة اƄحƅتي تلقتها اƅضغوطات اƅلذان فرض اƅمي واƅا
صلاح سياستها اƅعامة، واƅتƄوين اƅمهƊي هو جزء من اƅسياسية  عيها إعادة اƅهيƄلة الاقتصادية وا 

 الاقتصادية يؤثر ويتأثر بها؛

  هƊوƄ ،بشريƅمورد اƅل مرة على ضرورة الارتقاء باƄ تي تحث فيƅمواثيق اƅية واƅدوƅمؤتمرات اƅا
اƅقليلة وباƅتاƅي أحسن تƄوين يƊتج عƊه أحسن تسير  بيعيةƅلتحƄم في اƅموارد اƅط الأساسياƅعƊصر 

 باƅعقلاƊية واƅراشدة واƅجودة؛

                                                           

 .اƃمصدر ƈفسه -(1
.اƃمصدر ƈفسه -( 2
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  ،فاقƊاء، حفر الأƊبƅاƄ عموميةƅبية في مختلف مشاريعها اƊجزائرية بيد عاملة أجƅومة اƄحƅة اƊاستعا
الآبار واƅسدود مثلا يعƄس بصورة أو بأخرى تدƊي اƅتƄوين اƅمحلي وعزوف اƅقطاع اƅعام عن 

توظيف مهارات وخبرات وطƊية ƄوƊها لا تستجيب ƅلمعايير اƅحقيقية في اƊجاز اƅمشاريع 
 1.اƅعمومية

 اƃتƂوين اƃمهƈي إƈجازات قطاع ماƃمطلب اƃثاƈي: أه      

في  إن مختلف الأسباب أو اƅعوامل اƅداخلية واƅخارجية اƅمتسببة في تدƊي صورة اƅتƄوين اƅمهƊي    
اƅجزائر، ƄاƊت بمثابة اƅدافع اƅحقيقي ƅتحريك إرادة اƅجهات اƅمعƊية في اƅحƄومة بإعادة اƊƅظر في مƊظومة 
اƅتƄوين اƅمهƊي ورسم سياسة ƅها واضحة اƅمعاƅم ترسي تغيرات من اƊƅاحيتين اƄƅمية واƊƅوعية، فسطرت في 

لى ضرورة الإصلاح اƅشامل في سبيل ذƅك عدة خطط وبرامج، ووضعت قاعدة أو أرضية قاƊوƊية تقر ع
 قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي.

 ومن مختلف الاƊجازات والإصلاحات ما يلي:   

واƅتي بدورها أسƊدت ƅها  تسمي بوزارة اƅتƄوين اƅمهƊي 1999قيام  وزارة مستقلة بذاتها في سƊة  -1
مهمة اƅقيام باƊƅهوض بهذا اƅقطاع عن طريق تسطير اƅبرامج ووضع الاستراتيجيات ƅتƄييف اƅمƊظومة 

برام شراƄة مع  مع مختلف اƅتغييرات اƅحاصلة، وƄذƅك ضرورة قيام هذƋ اƅوزارة بعقد اتفاقيات وا 
ربية اƅوطƊية واƅتعليم اƅعاƅي وƄذا سوق اƅقطاعات الأخرى اƅتي ƅها صلة مباشرة مع قطاع اƅتƄوين Ƅاƅت

 2اƅعمل.

وزارة واƅتي تضمƊت ممثلين عن  2000وهذا فعلا ما تƄرس خلال تƊصيب اƅلجƊة اƅقطاعية في أوت      
، وزارة اƅتربية اƅوطƊية، وزارة اƅتعليم اƅعاƅي واƅذي Ƅان بمثابة مشروع تƊموي يمثل أبعاد اƅتƄوين اƅمهƊي
 3جديدة ƅلقطاع.

                                                           

 .اƃمصدر ƈفسه -(1
 رƉ على سوق اƃعمل في ظلافي اƃجزائر وأث إصلاح مƈظومة اƃتƂوين واƃتعليم اƃمهƈيينعرابة  رابحن حضري دƅيلة،  -(1

، مداخلة ضمن ملتقى اƅوطƊي حول: إستراتيجية اƅتƄوين اƅمهƊي في عاƅم اƅشغل، جامعة اƃتحولات الاقتصادية اƃحاƃية
.114-112، ص.ص. 2012 أفريل 24-23اƅمسيلة،   

 

.اƃمƂان ƈفسه" "-( 3
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من خلاƅه تƄرس مبدأ اƊفتاح اƅقطاع على محيطه اƅخارجي بعد ما Ƅان يعاƊي عزƅة ƅفترة طويلة  أي   
 اƊعƄست Ɗتائجها باƅسلبية على اƅقطاع.

اقتصاد اƅسوق فرض عليها ترك اƅخواص ƅلاستثمار في مختلف اƅقطاعات  Ɗحوإن تحول اƅجزائر -2
ƅذي فتح قطاعه أمام اƅخواص قصد الاستثمار ا اƅتƄوين اƅمهƊي اƅعمومية، وباƅفعل ما تجسد في قطاع

، واƅذي يƊظم ويقƊن Ƅيفية 2001ديسمبر  20اƅمؤرخ بتاريخ  419/1فيه، Ƅما أƄد هذا اƅمرسوم رقم 
 1سير اƅمؤسسات اƅحرة أو اƅخاصة ƅتƄوين اƅمهƊي.

تعتبر اƅمؤسسات اƅخاصة ƅلتƄوين اƅمهƊي حسب هذا اƅمرسوم من تأسيس شخص معƊوي أو طبيعي،    
قصد مƊح دروس تƄويƊية بمقابل Ɗقدي أو باƅمجان، ويشترط في فتح هذƋ اƅمؤسسات اƅخاصة تسجيل على 

 2( أشخاص قصد اƅتƄوين فيها.10الأقل عشرة)

أو ما يعرف  2008اƅمؤرخ في فيفري  07-08اƅقاƊون رقم من  15وفق اƅمادة  يخول اƅقاƊون اƅجزائري   
باƅقاƊون اƅتوجيهي ƅلتƄوين اƅمهƊي، ما يثبت على تشجيع الاستثمار في قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي حيث اقر 
بدورƋ أن ƅلأشخاص اƅطبيعيين واƅمعƊويين اƅخاضعين ƅلقاƊون اƅخاص إƊشاء مؤسسات ƅلتƄوين واƅتعلم 

 3اƅمهƊيين.

    Ƌح  تخضع هذƅمصاƅتربوي من طرف اƅي واƊتقƅتفتيش اƅلرقابة واƅ خاصƅلقطاع اƅ تابعةƅمؤسسات اƅا
اƅمختصة ƅذƅك، واƅتابعة ƅلوزارة اƅمƄلفة باƅتƄوين اƅمهƊي، Ƅما تخضع Ɗƅفس برامج اƅتƄوين اƅمعتمدة في 

 4مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي اƅعمومية وƄذƅك Ɗƅفس الأساƅيب اƅبيداغوجية.

    ƅقد تعززت اƅ يƊمهƅوين اƄلتƅ توجيهيƅون اƊقاƅمرسوم واƅطلاقا من هذا اƊخاصة اƅمؤسسات اƅل واƄهيا
 وتحسسƊاتطورا  أƄثراƅلذان يشجعان على ضرورة الاستثمار في اƅقطاع اƅخاص ƅجعل اƅقطاع اƅتƄوين 

                                                           

 ،80 ع. اƅجريدة اƅرسمية، ،419/1اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄوين اƅمهƊي؛ مرسوم رقم  -(2
.17.، ص2001ديسمبر  26 اƅمؤرخة في   

.اƃمرجع ƈفسه -( 2
 

، 2008اƅمؤرخ في فيفري  07-08اƅقاƊون رقم  ،اƅتƄوين اƅمهƊياƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة  -(4
.05ص. ،01ع.اƅجريدة اƅرسمية، ،اƅمهƊيينƅلتƄوين واƅتعليم اƅمتضمن اƅقاƊون اƅتوجيهي    

.اƃمƂان ƈفسه" "-( 4
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 إدخال اƃتعليم اƃمهƈي -3

تم إصدار مƊشور وزاري مشترك بين وزارة اƅتƄوين اƅمهƊي من جهة ووزارة اƅتربية  2002في سƊة     
اƅوطƊية من جهة أخرى حول إدخال اƅتعليم اƅمهƊي Ƅمسار تعليمي في إطار اƅتƊظيم اƅجديد ƅلتعليم عن 

هادة تسمح ƅه بوƅوج بعد الإƅزامي اƅتعليم اƅمهƊي ، ويهدف هذا إƅي مƊح تأهيلات مهƊية ƅتلاميذ متوجة بش
 1عاƅم اƅشغل.

اƅذين تحصلوا على شهادة يختار هذا اƊƅمط من اƅتعليم عن بعد الإƅزامي طواعية من طرف اƅتلاميذ      
اƅتعليم الأساسي أو إƅزاميا باƊƅسبة ƅتلاميذ اƅذين أعيد توجيههم من اƅتعليم اƅثاƊوي اƅعام واƅتƊƄوƅوجي، ويتم 

معاهد اƅتعليم اƅمهƊي اƅتابعة ƅوزارة اƅتƄوين اƅمهƊي ويƊظم على مستوى Ɗظامين  في مثل هذا اƅتعليم اƅمهƊي
 2داخلي وƊصف داخلي.

( Ƅاملتين، حيث يتوج اƅطور الأول Ƅ02ما يƊظم اƅتعليم اƅمهƊي في طورين، مدة Ƅل طور سƊتين)    
بشهادة اƅتعليم اƅمهƊي من اƅدرجة الأوƅى، اƅطور اƅثاƊي بشهادة اƅتعليم اƅمهƊي من اƅدرجة اƅثاƊية، 

لأول، Ƅما يمƄن من والاƅتحاق باƅطور اƅثاƊي مرهون باƅحصول على شهادة اƅتعليم اƅمهƊي من اƅطور ا
على شهادة تقƊي سامي بعد متابعة أن يتحصلوا اƅحائزين على شهادة اƅتعليم اƅمهƊي من اƅدرجة اƅثاƊية 

 3تƄوين في Ɗفس اƅتخصص.

من خلال هذا ƊستƊتج أن مسار اƅتعليم اƅمهƊي مرتبط بالإصلاحات اƅتي عرفها قطاع اƅتƄوين     
ة لا يمƄن الاستغƊاء عƊها  ةيؤهلهم ويزودهم بمعارف عامة وعلمياƅمهƊي، ƄوƊه يسمح ƅخريجين من تƄوين 
 اƄƅفاءات. Ɗوعفي مجتمع تفرض فيه عوƅمة الاقتصاد ت

 إƈشاء مرصد وطƈي ƃلتربية واƃتƂوين -4

 05اƅموافق ل  1424رمضان عام  10اƅمؤرخ في  ƅ03-406قد جاء في اƅمرسوم اƅرئاسي رقم       
مرصد وطƊي ƅلتربية واƅتƄوين وتƊظيمه وعمله، بحيث يعرف حسب هذا  بإƊشاء Ɗ2003وفمبر سƊة 

                                                           

. 09، ص.2012اƅمهƊيين،  واƅتعليم اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، دƅيل وزارة اƅتƄوين -( 1
 

اƅمرصد اƅوطƊي ƅلتربية واƅتƄوين  اƅمهƊيين، واƅتعليم اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، دƅيل وزارة اƅتƄوين -(2
 06، ص.Ɗ2003وفمبر 05.، اƅمؤرخة في 68، اƅجريدة اƅرسمية ع(406-03وتƊظيمه وعمله، مرسوم رئاسي رقم )

.اƃمƂان ƈفسه" "-( 3
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ƅمرسوم اƅماƅه:" اƊشخصية  إداريرصد مؤسسة عمومية ذات طابع مرصد على اƅوية تتمتع باƊمعƅا
والاستقلال اƅماƅي، وهي عبارة عن جهاز وطƊي ƅلخبرة واƅدراسة واƅمتابعة واƅتƊبيه واƅتحليل الاستشرافي 

 1واƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين واƅتعليم اƅعاƅي واƅبحث اƅعلمي". ƅمƊظومة اƅتربية

 2يتوƅى اƅمرصد في إطار تƊفيذ اƅسياسة اƅوطƊية ƅلتƄوين ما يلي:     

  متعلمين ومتابعةƅوين ومستوى تحصيل اƄتƅتربية واƅوعية اƊƅ تظمƊن من تقويم مƄوضع ترتيبات تم
 واƅمعلمين؛ اƅتأطيرداءات أتطور 

  لƄ جازƊتعديل اƅية برامج وعمليات اƅتربوية بهدف رفع فعاƅظومة اƊمƅات اƊوƄمƅ دراسة أو تحليل
 وتسمح باƅتجƊيد اƅعقلاƊي ƅلموارد واƅوسائل اƅضرورية؛

 وين؛Ƅتƅتربية واƅظومة اƊجاعة مƊتاج مؤشرات ومعايير سير ومردود وƊإ 

  وين فيƄتƅتربية واƅظومة اƊدراسات حول واقع مƅتقارير اƅ شر دوريƊ يباتها وحولƄمختلف تر
 اداءاتها باƅمقارƊة مع اƅمعايير اƅدوƅية

 3تتمثل في: اƅمرصد وطƊي ƅلتربية واƅتƄوينيقوم بها  هƊاك مهام أخرى

* تƊظيم أو تاطير في اƅمهام اƅموƄلة ƅه Ƅل دراسة أو تظاهرة علمية أو Ɗدوات أو ملتقيات أو ورشات     
 متخصصة على اƅتراب اƅوطƊي.

Ƅما يمƄن ƅلمرصد أن يدعو Ƅل شخصية علمية وطƊية أو أجƊبية واƅتي يرى في مشارƄتها ضرورية      
 لأعماƅه.

اƅمرصد اƅوطƊي ƅلتربية واƅتƄوين ƊستƊتج اƊه هيئة عمومية أوجدت  من خلال ما تم استعراضه حول     
اƅشراƄة بين قطاع اƅتƄوين واƅتربية في إطار إصلاح مƊظومة اƅتƄوين اƅمهƊي في طياتها تحمل اتفاقيات 

اƅوطƊية واƅتعليم اƅعاƅي، ما يعƊي اƊفتاح اƅقطاع على محيطه اƅخارجي. وباƅتاƅي مواƄبة Ƅل اƅتطورات 
 اƅحاصلة على مستوى اƅقطاعات اƅتي ƅها صلة مباشرة بمƊظومة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين.

                                                           

اƅمرصد اƅوطƊي ƅلتربية واƅتƄوين  اƅمهƊيين، واƅتعليم اƅديمقراطية اƅشعبية، دƅيل وزارة اƅتƄوينƅجمهورية اƅجزائرية ا -(1
. 06، ص.Ɗ2003وفمبر 05، اƅمؤرخة في 68، اƅجريدة اƅرسمية ع406-03وتƊظيمه وعمله، مرسوم رئاسي رقم    

.اƃمƂان ƈفسه" "-(  2  

.اƃمƂان ƈفسه" "-(  3  
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 إƈشاء مجلس وطƈي ƃلتربية واƃتƂوين -5 

اƅعمومية اƅتي تتƄفل بتطوير  رƄزت إستراتيجية إصلاح قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي على تعزيز اƅهيئاتƅقد      
برامج اƅتƄوين ومواƄبة Ƅل اƅتغيرات اƅمحيطة باƅمƊظومة وهذا ما تجسد خلال إصدار اƅمرسوم اƅرئاسي رقم 

مجلس ء إƈشاواƅمتضمن  Ɗ2003وفمبر  05اƅموافق ل  1424رمضان عام  10اƅمؤرخ في  03-406
، واƅذي يعرفه على اƊه: اƅمجلس هو هيئة عمومية تتمتع باƅشخصية اƅمعƊوية وطƊي ƅلتربية واƅتƄوين

 .ƅتربية واƅتƄويناوالاستقلال اƅماƅي، هو جهاز وطƊي ƅلتشاور واƅدراسة واƅتقييم في مجال 

وعلى جميع  واƅتƄوينƅتربية بƊاءا على سلطات معƊية يدرس اƅمجلس Ƅل اƅمسائل اƅتي تتعلق با     
اƅمستويات وفي Ƅل جواƊبها، ما يعƊي اعتƊاءƋ بتقديم Ƅل ما توصلت إƅيه مƊظومة اƅتربية واƅتƄوين من 

تطورات أثƊاء تطبيق اƅبرامج واƅخطط فيها، وعليه يعمل على ضمان الاƊسجام اƅشامل ƅلمƊظومة اƅتربوية 
اƅلازمة ƅضمان اƅتشاور واƅمشاورة بين اƅقطاعات واƅتƄويƊية وتحسين مرد ودياتها، Ƅما يوفر Ƅل اƅشروط 

 1اƅمعƊية.

يتابع تطور Ɗظم اƅتربية واƅتƄوين على اƅصعيد اƅدوƅي ويعمل على استفادة اƅمƊظومتين مƊها، حيث   
واƅقيام على ربطه  قطاع اƅتƄوين اƅمهƊييحسن اƅبرامج اƅوطƊية وتدخل عليها تعديلات من شاƊها اƊƅهوض ب

ƅتغيرات اƅل اƄون مدخلات بƄ ،يةƊوطƅتربية اƅيين عبارة عن تي تطرأ على وزارة اƊمهƅتعليم اƅوين واƄتƅا
 2مدخلات اƅتربية اƅوطƊية.

باƅقيام  قطاع اƅتƄوين اƅمهƊيƄوƊه من مؤسسات اƅدعم ƅ ƅلتربية واƅتƄوينيسمح اƅمجلس اƅوطƊي      
تƊاول مسائل تدخل في ميدان بعلاقات تعاون وتبادل مع أجهزة أجƊبية مماثلة ومƊظمات دوƅية ت

 3موافقة اƅسلطات اƅمعƊية.و  رأياختصاصاته بعد اخذ 

 

 

                                                           

.اƃمƂان ƈفسه" "-(  1
 

 .اƃمƂان ƈفسه" "-( 2
.اƃمƂان ƈفسه" "-(  3
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 :إبرام اتفاقية تعاون بين اƃجزائر والاتحاد الأوروبي -6 

 2003 يهدف تأهيل قطاع اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، ƅقد بدا تطبيق هذƋ الاتفاقية ابتداء من جاƊفي 
ƄاƊت حصة الأسد في اƅتمويل ƅلاتحاد الأوروبي بتمويل مشترك بين اƅجزائر والاتحاد الأوروبي حيث 

 1مليون ƅلجزائر. 94مليون أور  مقابل 60بقيمة 

، وƄان هدفها هو ربط مخرجات اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين مع 2009استمر اƅعمل بالاتفاقية إƅي غاية    
عادة إدراج أخرى Ƅما تم إƅغاء متطلبات سوق اƅعمل وƄا ن هذا باƅترƄيز على بعض اƅتخصصات وا 

 اƅبعض اƅتي ƄاƊت لا تواƄب تطورات اƅعصر خاصة في شعب اƅمهن اƅيدوية أو اƅحرف اƅتقليدية.

فتح على Ɗفسه أبواب واسعة ƅيصل إƅي  قطاع اƅتƄوين اƅمهƊيمن خلال هذƋ الاتفاقية ƊستƊتج أن      
 مع الاتحاد الأوروبي في شان تطور ورد الاعتبار ƅلقطاع اƅمهمش ƅسƊوات. عقد اتفاقيات دوƅية

عن تطوير Ɗظرة أصحاب اƅمؤسسات إƅي اƅتƄوين Ƅاستثمار مƊتج وهذا ما تشجيع اƅتƄوين اƅمتواصل  -7
واƅمتضمن تطوير الإعلام في مجال  2004 اƅمؤرخ في جاƊفي 49اƅمƊشور اƅوزاري رقم  تجسد من خلال

اƅتƄوين اƅمتواصل واƅذي بعث فيه وزير اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين إƅي مدراء اƅتƄوين اƅمهƊي باƅولايات 
في  واƅمتعلق بارتفاع اƅعروض 2002ديسمبر  07اƅمؤرخ في  651قصد إعادة تذƄيرهم باƅمƊشور رقم 

 2مجال اƅتƄوين اƅمتواصل.

اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين هي الأداة الأƊجع ƅبعث اƅديƊاميƄية على أن  مƊشوراƅهذا في ƅقد جاء    
اƅضرورية ƅتطوير اƅتƄوين اƅمتواصل وذƅك بتعريف اƅمحيط بقدرات اƅقطاع عن طريق برƊامج تحسسي 

اƅتƄوين إعلامي موجه خصوصا ƅلفاعلين الاقتصاديين حول مختلف الأƊشطة من اجل اƅتƄفل باحتياجات 
 3.اƅمتواصل

                                                           

، اƅملتقى اƃمال اƃبشري وعلاقته بسوق اƃعمل رأساƃتƂوين اƃمهƈي الإستراتيجية ƃلاستثمار في  ميلاط صبريƊة، -(1
.212، ص.2012أفريل  24و  23اƅوطƊي حول إستراتيجية اƅتƄوين اƅمهƊي في عاƅم اƅشغل، جامعة مسيلة أيام    

 29، اƅمؤرخ في 49رية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄوين اƅمهƊي واƅتعليم اƅمهƊيين، مƊشور رقم اƅجمهورية اƅجزائ -(2
.02، ص. 2004جاƊفي    

.اƃمƂان ƈفسه" "-(  3
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إعادة هيƄلة وتحسين مستوى اƅمؤسسات  في دورا فعال اƅتغيرات الاقتصادية والاجتماعية ƅعبت    
ضرورة إبراز احتياجاتها اƅمختلفة واƅمتƊوعة أƄثر في مجال اƅتƄوين وذƅك  وهذا يستوجب الاقتصادية

 حتياجات.الا هذƋ بوضع مخطط سƊوي يظهر فيه

شيئا ضروريا، لا  يعتبر خلال هذا اƅمƊشور أن الاستثمار في اƅموارد اƅبشرية Ƅذƅك ƊستƊتج من    
ƅضمان Ɗجاعة وƊوعية اƅمƊتج واƅخدمات اƅمƊتجة فحسب من طرف اƅمؤسسات، بل Ƅذƅك من اجل ضمان 

 بقاءها واستمرارها رغم اƅتغيرات الاقتصادية والاجتماعية اƅمحيطة بها.

اƅتعليم اƅمهƊيين الإجابة الأƄثر ملائمة ƅرفع مستوى اƅتأهيل ووضع في هذا اƅخصوص يشƄل اƅتƄوين و     
 تحت تصرف اƄƅفاءات اƅقادرة على رفع تحديات اƅتطور اƅتƊƄوƅوجي ومتطلبات اƅعوƅمة الاقتصادية.

تعميم وتوزيع اƅمعلومات اƅخاصة باƅقدرات اƅبشرية  عن طريق الإعلاممن خلال هذا اƅمƊشور يتم      
تتوفر في اƅمؤسسة ƅلتƄفل باƅتƄوين اƅمتواصل عن طريق تƊظيم أيام دراسيةّ، Ɗدوات،  واƅمادية اƅتي

 .مؤتمرات وƅقاءات مع اƅمؤسسات وممثلي اƅعمال

 1وذƅك عن طريق:           

 محلي؛ إشراكƅمستوى اƅعمل على اƅمفتشية ا 
 ات؛Ɗدعائم الإعلامية مثل مطبوعات، ملصقات إعلاƅجاز اƊإعداد وا 
  لمؤسسات؛استعمالƅ موجهƅتعميم الإعلام اƅ اةƊقƄ لمؤسساتƅ يةƊتروƄƅمحطات الاƅا 

 مرئية؛ƅمسموعة واƅمقروءة، اƅاستعمال وسائل الإعلام ا 

  تعليمƅوين واƄلتƅ ل مديرية ولائيةƄ متواجدة على مستوىƅقطاعات اƅعلاقات مع اƅليف مصلحة اƄت
 اƅمهƊيين بعمليات اƅبحث واƅتفاوض حول اƅصفقات؛

  جواري.تطويرƅالإعلام ا 

وهƄذا إذا تظهر أهمية اƅتƄوين اƅمتواصل Ƅأحد اƊجازات سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي في ظل إصلاح    
 اƅمƊظومة اƅتƄويƊية.

                                                           

.02، ص.ƈفسه عƃمرجا اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -( 1
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تم عقد اƅمؤتمر اƅوطƊي الأول حول اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين تحت اƅرعاية اƅسامية  2007في سƊة      
ƅفخامة رئيس اƅجمهورية اƅسيد " عبد اƅعزيز بوتفليقة" بقصر الأمم باƅجزائر اƅعاصمة وذƅك من اجل 

واƅتعليم اƅمهƊيين  مƊاقشة Ƅافة اƅقضايا مع جميع اƅشرƄاء وأصحاب اƅمصلحة في اƊƅظام اƅوطƊي ƅلتƄوين
من طلب رفع مƊحة اƅتربص، وƄذا  وهذا ما توصل إƅيه اƅشباب اƅمتربصين، وƄذا حاضرين في اƅمؤتمر

تقديم تسهيلات ƅهم في إطار اƅتƄوين اƅتربص ياي اƅمرحلة من اƅتƄوين في اƅمؤسسات الاقتصادية أو 
ƅى بها اƅتي أدƅقاشات اƊƅمختلف اƅ رئيسƅما استمع اƄ ،عموميةƅي اƊتي يعاƅل اƄمشاƅمعوقات واƅحاضرين وا

اƅقاƊوƊية ƅسير بعض اƅمسائل في اƅتƄوين  اƅترساƊةمƊها اƅقطاع، من Ɗقص اƅبرامج، Ɗقص اƅتأهيل، اƊعدام 
 1اƅمهƊي إƅي غير ذƅك من اƅطلبات.

وƄان هدف رئيس اƅجمهورية من خلال هذا اƅمؤتمر هو صياغة إستراتيجية وطƊية Ɗƅظام اƅتƄوين     
ƅوين واƄتƅشغل، إي ربط محرجات اƅي متطلبات اƅقطاع إƅظومة أو اƊمƅفيلة بتعريف اƄ يينƊمهƅتعليم ا

 اƅمهƊي بسوق اƅعمل وفقا ƅمبدأ اƅطلب على اƅعرض.

من خلال هذا ƊستƊتج إن حتى فخامة رئيس اƅجمهورية بƊفسه أعطى أهمية قصوى ƅلقطاع  في       
مة اƅتƄوين قصد مواƄبة اƅتطورات الاقتصادية والاجتماعية إطار سياسة رد الاعتبار واƊƅهوض بمƊظو 

 .اƅحاصلة في عاƅم اƅشغل

، حيث وما إن باƅقاƊون اƅتوجيهي تجسدت مطاƅب اƅحاضرين في اƅمؤتمر اƅوطƊي الأول حول  قدو  
فيفري  23اƅمؤرخ في  07-08مرت سƊة عليه حتى توج قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي باƅقاƊون اƅتوجيهي رقم 

مادة تهدف إƅي تحديد الأحƄام الأساسية اƅتي تƊظم  32أبواب و 06واƅذي يحمل في طياته   2008
يهدف هذا اƅقاƊون  اƅقطاع بما يتماشى مع اƅتغيرات على مستوى سوق اƅعمل وطرائق الإƊتاج، Ƅما

إƅي وضع مفاهيم Ƅƅل من اƅتƄوين اƅمهƊي واƅتعليم اƅمهƊي، Ƅما يشرح فيه Ƅل اƅغموضات اƅتي ƄاƊت 
  2غير واضحة في مƊظومة اƅتƄوين اƅمهƊي.

 .2004قاƊون ƅلرئيس في سƊة Ƅذƅك جاء هذا اƅقاƊون اƅتوجيهي بعدما Ƅان مجرد مشروع     

                                                           

1 .2007، اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊييناƅمؤتمر اƅوطƊي حول  -(
 

 اƃقاƈون اƃتوجيهي ،2008 فيفري 23اƅمؤرخ في  07-08رقم قاƊون اƅاƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية،  -(1
.10، ص. 11اƅجريد اƅرسمية ع.  اƃمهƈيين،واƃتعليم  ƃلتƂوين   
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اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين بƄفاءات عاƅية في مجال اƅتƄوين حيث تم  تم تدعيم قطاع 2009في سƊة      
إدراج اƅمهƊدسين وحاملي شهادة اƅماجستير في اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين وذƅك ما اقرƋ اƅقاƊون واƅمرسوم 

واƅمتضمن اƅقاƊون الأساسي اƅخاص باƅموظفين  2009 فيفري 22اƅمؤرخ في  93-09اƅتƊفيذي رقم 
ƅ تمونƊمƅيين.اƊمهƅتعليم اƅوين واƄتƅخاص باƅ1لسلك ا 

Ƅما تم إدراج أساتذة إعادة اƅتƄييف واƅذين يقومن بتقديم تƄوين ƅلفئات اƅخاصة )اƅمعاقين      
 واƅمساجين(.

قام بمراعاة Ƅيفية زيادة جودة اƅتƄوين عن طريق دعم اƅقطاع  اƅقاƊونهذا  أنمن خلال هذا ƊستƊتج      
معي عال، وƄما اخذ بعين الاعتبار اƅفئات اƅخاصة حيث خصص ƅهم مƄوƊين بƄفاءات ذات مستوى جا

 .على وجه اƅخصوص

دائما في إطار إصلاح مƊظومة اƅتƄوين اƅمهƊي تم عقد اتفاقية إطار بين وزارة اƅتƄوين واƅتعليم      
تحديد  إƅيواƅتي تهدف  2009ديسمبر  13اƅمهƊيين و وزارة اƅبريد وتƊƄوƅوجيا الإعلام والاتصال في 

 2اƅتعاون بين اƅوزارتين وƄذا Ƅيفيات تƊفيذها من خلال: إطار

 وجيات الإعلام والاتصال؛ƅوƊƄيين في ميدان وتƊلتقƅ يƊمهƅوين اƄتƅترقية ا 
 وجيا الإعلام والاتصال؛ƅوƊƄشعب في تƅتأطير في اƅتدعيم ا 
 وجيا الإعلام والاتصال؛ƅوƊƄها علاقة بتƅ تيƅمهن اƅتعريف باƅا 
 Ɗ يترقيةƅلمجتمع الإعلام جواز سفر إعلام أƅ فاءة الأساسيةƄƅظام اƊ ظام الإعلام عن طريق× 
 خاصة؛ƅلفئات اƅ وينƄتƅترقية برامج ا 
  يƅيين بتوسيعه اƊمهƅتعليم اƅوين واƄتƅه وزارة اƊذي تضمƅشهادات اƅمتوج باƅوين اƄتƅة اƊإثراء مدو

 ؛ميدان وتƊƄوƅوجيات الإعلام والاتصال

                                                           

فيفري  22اƅمؤرخ في  (93-09) اƅقاƊون رقم وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(2
، اƅجريد اƅرسمية واƅمتضمن اƅقاƊون الأساسي اƅخاص باƅموظفين اƅمƊتمون ƅلسلك اƅخاص باƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين 2009

.03، ص. 13ع.    

وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين و وزارة اƅبريد وتƊƄوƅوجيا الإعلام  وزارة اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(3
 .02، ص.2009سبتمبر  23، مؤرخة في (إطار اتفاقية) ،2009ديسمبر  13والاتصال في 
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 ين  ضمانƊلمواطƅ متواصل أو عن بعدƅوين اƄتƅحجات اƅ يƊمهƅوين اƄتƅفل من طرف قطاع اƄتƅا
 وƄذا اƅحاجات اƅجديدة ƅلتƄوين اƊƅاتجة عن ترقية مجتمع الإعلام والاتصال.

يفتح آفاق اƅشراƄة مع اƅقطاعات الأخرى ذات  اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيينمن هƊا ƊستƊتج أن قطاع     
 .اƅتƊƄوƅوجيا اƅحاصلة  اƅعلاقة بتطورات

تتويج اƅقطاع  اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيينقطاع  الاƊجازات اƅمحققة على مستوى إطاردائما وفي       
تƊصيب مƄاتب مشترƄة واƅذي يتضمن  2011ماي  03اƅمؤرخ في  02بمƊشور وزاري مشترك رقم 

 1ى مؤسسات قطاع اƅتربية اƅوطƊية.على مستو  اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيينƅلإعلام واƅتوجيه Ɗحو مساري 

   ƅ ي رد الاعتبارƅشور إƊمƅيينيهدف هذا اƊمهƅتعليم اƅوين واƄفل ورفع  لتƄتƅي ضرورة اƅمن جهة وا
سƊة اƅراسبين أو اƊƅاجحين في مسار اƅتعليم اƅمتوسط، وهذا من خلال  20معƊويات اƅفئات دون سن 

تدعيم بطاقة اƅرغبات اƅتي تقدم ƅلتلاميذ في اƅمرحلة الأخيرة من اختبار شهادة اƅتعليم اƅمتوسط باختيار 
اƅمهƊي، فعƊدما Ƅان اƅتلاميذ يتلقون في Ɗهاية اƅسƊة في Ƅشوفهم  ثاƅث يتمثل في اƅتعليم اƅمهƊي أو اƅتƄوين

الإصلاحات اƅتي مع  أصبحالأخيرة عبارة يوجه إƅي اƅحياة اƅمهƊية ƅلراسبين في شهادة اƅتعليم الأساسي، 
 Ƅاختبار قƊاعة. اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين شهدها اƅقطاع إدراج 

ت على مستوى الإƄماƅيات واƅتي تعمل على حسن توجيه ويتجسد هذا من خلال اƅمƄاتب اƅتي أƊشئ  
والإعلام ƅلتلاميذ اƅراسبين أو اƊƅاجحين في اƅتوجه Ɗحو مسار اƅتعليم اƅمهƊي اƅذي يمثل الأداة اƅرابطة أو 

 اƅمحتƄة بعاƅم اƅشغل مباشرة بتقريب اƅمهƊة من اƅفرد وممارستها مبƄرا.

اƅمهƊي لا يمثل اƅوعاء اƅذي يوحي اƅفاشلين من Ɗظام اƅتربية من خلال هذا ƊستƊتج أن قطاع اƅتƄوين      
 اƅوطƊية، بل أصبح خيارا عن قƊاعة ƅما يوفرƋ هذا اƅقطاع من مزايا تقريب اƅمهƊة إƅي شاغلها.

تم تحين مدوƊة اƅشعب واƅتخصصات وذƅك لاستجابة ƅلاƊشغال اƅتƄفل بالاحتياجات  2012في      
 اƅسير واƅمساهمة واƅمؤسسات الاقتصادية. تات اƅوزارية، شرƄااƅمعبر عƊها من مختلف اƅقطاع

                                                           

، مشترك مƈشور وزاري، وزارة اƅتربية واƅتعليم، وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين ، اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية -(1
 .01، ص.2011 ماي 03مؤرخ في 
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 ة وديƊاميƄية مثلما هو اƅحال عليهفهم ظاهرة متطور  إƅييهدف موضوع إثراء مدوƊة اƅشعب اƅمهƊية     
 اƅمهƊي.باƊƅسبة ƅلƊشاط 

 1وتضمƊت اƅمدوƊة ما يلي:    

  وين من خلال إدراج تخصصات جديدةƄتƅثر؛إثراء وتتويج عروض اƄتوظيف أƅتوفر فرص ا 

  جد تخصصات جديدة ادرجدت فيƊ محلي بحيثƅوين حسب حاجة الاقتصاد اƄتƅييف جهاز اƄت
إطار متطلبات اƅسوق وفي إطار اƅتغييرات اƅتƊƄوƅوجية اƅحاصلة، وتخصصات أخرى أعيد 
 إدراجها بإدخال تعديلات جديدة عليها Ƅاƅحرف واƅمهن اƅتقليدية، وتخصصات أخرى تجاوزها

 2اƅزمن حذفت من مدوƊة اƅشعب واƅتخصصات.

وفي هذا اƅتحين اƅقائم على مدوƊة اƅشعب واƅتخصصات ƊستƊتج عرض اƅجهات اƅمعƊية على             
تحقيق مبدأ اƅتƄييف اƅدائم ƅعروض اƅتƄوين اƅمهƊي مع احتياجات سوق اƅعمل من اƅيد اƅعاملة، وهذا 

اƅسير واƅمساهمة واƅمؤسسات  تغوجية باƅتشاور مع شرƄااƅتعديل تقوم به شبƄات اƅهƊدسة اƅبيدا
 الاقتصادية اƅتي أبدت احتياجاتها.

ا ƅلمراسلة قوذƅك طباستفاد عمال قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي من ترقية استثƊائية  2015في سƊة           
 44إƅي مديريات اƅتƄوين باƅولايات تحمل رقم  اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊييناƅعامة ƅوزارة اƅتي أرسلتها الأماƊة 

سƊوات خدمة  10واƅتي تضمƊت إحصاء Ƅل اƅعمال واƅموظفين اƅذين يثبتون  2015ماي  21مؤرخة في 
فعلية في رتبتهم اƅحاƅية واƅذين استفادوا من اƅترقية في اƅرتب اƅمطلوبة مع اƅحرص على عدم Ɗسيان أو 

 3.إسقاط إي موظف تتوفر فيه الاقدمية

 Ƅأخر اجل لإرسال اƅمعلومات إƅي اƅوزارة اƅوصية. 2015جوان  15وحدد خلال ذƅك   

                                                           

 .03، ص.2012، اƅمدوƊة اƅوطƊية ƅلتخصصات اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، ط.وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين -(1
.04ص.  اƃمرجع ƈفسه، -( 2

 

 استثƈائية ƃعمال وموظفي ةتضمن ترقي ،2015ماي  21مؤرخة في  44رقم توصية  ، وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين-(1
 ƃقطاع اƃتƂوين اƃمهƈي. 
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قطاع اƅتƄوين عزز بتطورات  أن إلاواƅتي ƄاƊت سƊة صعبة على Ƅل اƅقطاعات  2016سƊة في         
ا يتوقف اƅتوظيف فيه. Ƅم تشييد اƅهياƄل اƅقاعدية، وƄذƅك ƅمملحوظة بتشجيع الاستثمار فيه بمواصلة 

طعام اƅمتربصين وƅم يتوقف عن مƊحهم اƅقطاع ع حرص   .لى إيواء وا 

 في تفعيل سياسة اƃتƂّوين اƃمهƈي ور اƃفواعلاƃمبحث اƃثاƈّي: د

م في اƊتهاج سياسة إصلاحية في قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي وذƅك 2000شرعت اƅجزائر مƊذ سƊة       
تدارك من اƅسلطات اƅعمومية ƅلتأخّر اƅّذي سجله اƅقطاع لا سيما في فترة اƅتحول الاقتصادي والأزمة 

جديد اتّخذت اƅقطاع من  في الأمƊية واƅسياسة اƅّتي مرّت بها اƅبلاد، ومن أجل بعث حرƄية وحيوية
اƅجهات اƅوصية Ƅلّ اƅتّدابير واƅخطط واƅبرامج وسخّرت Ƅلّ اƅطاقات ƅتƊفيذها واƅسهر على تفعيلها وذƅك 

 بمشارƄة اƅجهات اƅرسمية واƅغير رسمية في تطبيق وتجسيد الأهداف اƅّتي سطرتها سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي.

مية واƅغير رسمية في تفعيل سياسة اƅتƄوين وفي هذا اƅمبحث سƊتطرق إƅى دور Ƅلّ من اƅجهات اƅرس     
 اƅمهƊي.

 ة في تفعيل سياسة اƃتƂوين اƃمهƈياƃمطلب الأوّل: دور اƃفواعل اƃرّسمي

إنّ اعتبار اƅجهات اƅرّسمية أطراف فاعلة في صƊع اƅسياسات اƅعامة ƅلدوƅة دفعƊا إƅى اƅبحث عن      
 سة قطاعية هامّة.دورها في تفعيل سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي باعتبارها سيا

اƅفواعل اƅرّسمية في اƅحƄومة بسلطاتها اƅثلاثة اƅتشريعية، اƅتƊفيذية واƅقضائية، Ƅذƅك اƅجهاز  تتمثّل     
الإداري )اƅبيروقراطي( وهذƋ الأجهزة مجتمعة تقوم على اƅسهر واƅعمل على صياغة اƅبرامج واƅخطط وƄذا 

 تƊفيذها وتقسيمها وعليه Ɗقوم بتوضيح دور هذƋ اƅفواعل Ƅاƅتاƅّي: 

 اƃتƈّفيذية: اƃسلطة

لا يمƄن إخفاء دور اƅسلطة اƅتƊفيذية في صƊع أي سياسة عامة وفي أي قطاع Ƅان، وذƅك باعتبارها       
اƅمهيمƊة على اƅسلطات الأخرى ويتضح دورها في تفعيل سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي من خلال اƅبرامج اƅّتي 

م قدّم مشروع اƅقاƊون حول اƅقاƊون ƅ2004عزيز بوتفليقة، سƊة اقام بها فخامة رئيس اƅجمهورية عبد 
م، بصدور قاƊون توجيهي ƅلقطاع اعتƊى 2008اƅتوجيهي ƅلتƄوين واƅتّعليم اƅمهƊي واƅّذي يحقّق تجسيدƋ في 
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ورعى بƄّل اƅمشاƄل اƅّتي يعاƊي مƊها اƅقطاع من تسيير وتƊظيم وƄما قام على ردّ الاعتبار ƅه من خلال 
حياءƋ من جديد  رأسهام، واƅّتي Ƅان على Ɗ2007دوة اƅوطƊية الأوƅى اƅّتي اƊعقدت سƊة اƅ من خلال بعثه وا 

رئيس اƅجمهورية اƅّذي حرص Ƅلّ اƅحرص على استجواب اƅجهات اƅوصية حول اƅمشاƄل اƅقطاع واƅعوائق 
اƅّتي تقف في وجه اƅسياسة اƅمسطرة ƅه حيث Ɗجد إشراƄه Ƅƅلّ الأطراف اƅمساهمة ƅعملية اƅتƄوين اƅمهƊي 

ƊوƄمؤسسات الاقتصادية من مƅمتربصين، أصحاب اƅي، اƊمهƅظيم اƊتƅتوجيه واƅين )أساتذة( مستشارين ا
واƅهيئات اƅعمومية اƅمسئوƅة عن استقبال اƅممتهƊين، Ƅما حفّز وبشدّة اƅمتربصين على مواصلة تƄويƊهم وأنّ 

اƅّتي توقفت مƊذ أƄثر  مƊحتهماسترجاع Ƅلّ مشاƄلهم ستأخذ بعين الاعتبار وهذا فعلا ما قام به من خلال 
سƊوات، زيادة على ذƅك حثّ على زيادة بƊاء اƅهياƄل اƅقاعدية، وتطوير برامج اƅتƄوين مع ما 5من 

يتماشى واƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة وسخر لأجل ذƅك مباƅغ ماƅية باهظة، من حيث Ɗفقات اƅتƄوين اƅمهƊي اƅّتي 
 1سجلت ارتفاعا محسوبا مقارƊة باƅسƊوات اƅماضية.

 Ƅ4ذƅك حرص اƅرئيس على تجسيد وتفعيل سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي يظهر في اƊƅدوة اƅّتي قام بها في     
م، بسيدي بلعباس ƅيؤƄد على اƅتجسيد اƅتدريجي ƅتوصيات اƊƅدوة الأوƅى، Ƅما حاول خلال 2009مارس

ƅتي بذƅّمساعي اƅية تقديم حوصلة حول مختلف اƊّثاƅدوة اƊƅا Ƌية تسيير في هذا الإطار من رف تهذƊميزاƅ ع
م، ما يدلّ على     2009مليار ديƊار في 26م، إƅى 1999ملايير ديƊار سƊة 8هذا اƅقطاع من حواƅي 

مضاعفة اƅميزاƊية أƄثر من ثلاث مرّات ما ساهم في دعم مؤسسات اƅتƄوين باƅوسائل اƅلّازمة ƅحسن 
 2سيرها.

 438مليار ديƊار ويشمل على بƊاء Ƅ60ذƅك استفاد من برƊامج استثمار، بمخصّص ماƅي يقارب     
مƄان في  9.1209مƊصب تƄوين و 56000هيƄلا جديد موجّها ƅلتƄوين اƅمهƊي والإيواء، بما يمثّل 

 3فرع. 4.277اƅدّاخلية، فضلا عن اقتƊاء اƅوسائل اƅتقƊية اƅبيداغوجية ƅصاƅح  الإقامة

                                                           

، 2004اƅسيد عبد اƅعزيز بوتفليقة، مشروع قاƊون حول اƅقاƊون اƅتوجيهي ƅلتƄوين واƅتّعليم اƅمهƊيين، خطاب  -(1
http://www.djazairess.com/aps/402977 :25/07/2017، تاريخ الاطلاع 

 .اƃمƂان ƈفسه" "-( 2
 .اƃمƂان ƈفسه" "-( 3

http://www.djazairess.com/aps/402977
http://www.djazairess.com/aps/402977
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Ƅذƅك أƄّد اƅرئيس على عدم اقتصار اƅدّوƅة على اتّجار اƅمؤسّسات وتوفير اƅوسائل اƅبيداغوجية فقط     
بل تعدى دورها إƅى وضع Ɗظم تƄوين خاصة بفئات مهمّشة في اƅمجتمع ƄاƊƅساء اƅماƄثات في اƅبيت، 

 اƅمعوقين، اƅشّباب دون أدƊى مستوى تعليمي، واƅشباب اƅمعرض ƅلخطر الأخلاقي.

Ƅما ƅم يتوقف على اƅحثّ على اƊّƅهوض بقطاع اƅتƄوين اƅمهƊي وذƅك ما توضح من خلال اƅبيان      
م، واƅّذي 2010ماي  24اƅّذي أصدرƋ مجلس اƅوزراء اƅّذي عقد اجتماعا برئاسة، رئيس اƅجمهورية يوم 
م، 2014م إƅى 2010ن Ƅان موضوعه اƅموافقة واƅدّراسة ƅبرƊامج الاستثمارات اƅعمومية ƅلفترة اƅممتدّة م

جاء فيه ضرورة الاستثمار في قطاع اƅتƄوين واƅتّعليم اƅمهƊي وذƅك بتسخير بعض اƅموارد ƅتحسين اƅتƊمية 
 1مؤسّسة ƅلتƄوين واƅتّعليم اƅمهƊي. 300اƅبشرية وذƅك عن طريق بƊاء أƄثر من 

في شخصية رئيس اƅجمهورية قد  من خلال Ƅلّ ما تمّ عرضه ƊستƊتج أنّ اƅسّلطة اƅتƊّفيذية واƅمتمثّلة     
أخذت بعين الاعتبار ضرورة اƊّƅهوض بقطاع اƅتƄّوين اƅمهƊي ودفعه إƅى اƅحيوية وبعث اƅحرƄية فيه من 
خلال حثّه على تجسيد سياسة اƅتƄوين على أرض اƅواقع من خلال اƅمراسيم والأوامر اƅرّئاسية اƅمختلفة 

س اƅجمهورية ƄاƊت Ƅلّها هادفة وموحية على شدّت الأخذ وƄذƅك اƊƅدوات واƅمؤتمرات اƅّتي ترأسها رئي
 2بجدية في تطبيق اƅبرامج واƅخطط اƅمسطّرة في قطاع اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين.

 اƃسلطة اƃتشريعية: 

إنّ دور اƅسّلطة اƅتشريعية في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي دور أساسي وهذا ما يتجلّى من خلال      
وƅعلّ أبرز  ،ة اƅّتي وضعتها اƅسّلطة اƅتشريعية في سبيل إصلاح مƊظومة اƅتƄّوين اƅمهƊياƅقاعدة اƅقاƊوƊي

 3م.2008تشريع هو صدور اƅقاƊون اƅتوجيهي ƅلتƄوين واƅتّعليم اƅمهƊيين في 

اƅوطƊي،  الاقتصادإƅى تأسيس خارطة وطƊية ƅلقطاع، تجعله يستجيب ƅحاجيات  بدورƋ هدفواƅذي ي     
  .من خلال توفير اƅيد اƅعاملة اƅمؤهلة على اƅمستوى اƅمحلي واƅوطƊي

 اƃسّلطة اƃقضائية: 

                                                           

 اƃمرجع ƈفسه. -(1
 .اƃمƂان ƈفسه" "- (2
 .03، ص. مرجع سابقاƅقاƊون اƅتوجيهي،  -(3



والاقتصادي الاجتماعي باƃمحيطين وعلاقتها 2016 إƃي 2000 من اƃمهƈي اƃتƂوين سياسة    :اƃثاƈي اƃفصل  

 

67 

 

مƄاƊة اƅسّلطة اƅقضائية في اƅدّوƅة حول تفعيل برامج اƅتƄّوين اƅمهƊي عن طريق ممارسة اƅرقابة على       
لأجل اƊّƅهوض وردّ الاعتبار ƅهذا اƅمؤسسات اƅتƄّويƊية حول مدى تƊفيذها ƅلقواƊين واƅتشريعات اƅمتّخذة 

 وذƅك باƅتفتيش اƅدوري ƅمؤسسات اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين. اƅقطاع.

 اƃجهاز الإداري:    

يعتبر دور اƅجهاز اƅبيروقراطي دورا هامّا في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي وذƅك Ƅوّن        
اƅبيروقراطيين أو الإدارة تملك اƅمعلومات اƅهامّة واƄƅافية عن اƅسياسة اƅمتخذة في اƅقطاع ضف غلى ذƅك 

ين اƅمهƊي في اƅجزائر مشارƄتها في تƊفيذ تلك اƅسياسات عمليا وعليه Ɗجد اƅوزارة اƅوصية على اƅتƄو 
تحرص Ƅلّ اƅحرص على وضع الآƅيات والأساƅيب اƅلّازمة ƅسير عملية اƅتƄوين ومتابعتها وتقييمها من 

 خلال ما يلي:   

اƅتƄوين واƅتّعليم اƅمهƊيين في إطار اƅسياسة اƅعامة  مهام اƅوزير اƅمƄلّف باƅتƄّوين اƅمهƊي: يتوƅى وزير     
عداد عƊاصر اƅسياسة اƅوطƊية في مجال اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، ويتابع ƅلحƄومة وبرƊامج عملها، إ

ويراقب تƊفيذها وفقا ƅلقواƊين واƅتƊظيمات اƅمعمول بها. وهذا حسب اƅمادة الأوƅى من اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 
 1م، واƅّذي يحدّد صلاحيات وزير اƅتƄوين واƅتّعليم اƅمهƊي.2003مارس  3اƅمؤرّخ في  03-87

Ƅما يمارس اƅوزير Ƅلّ اƅصّلاحيات اƅّتي من شأƊها تƊظيم وتƊشيط اƅمƊظومة اƅتƄّويƊية وقيام علاقات      
 حاجيات الإƊتاج اƅوطƊي.و شراƄة مع اƅقطاعات الأخرى يقصد تطوير وتشجيع برامج اƅتƄوين فيما يتماشى 

واƅتشغيل وتƄييفها  Ƅما يسهر على وضع أƊماط ومستويات اƅتƄوين مع متطلبات تطوير اƅمهƊي     
 معها.

يتوƅى وزير اƅتƄوين واƅتّعليم اƅمهƊي اƅعمل على تƄافؤ اƅفرص ƅلاƅتحاق باƅتƄوين اƅمهƊي Ƅƅلّ اƅفئات دون 
 استثƊاء أو تمييز.

                                                           

يحدد صلاحيات ، 87-03اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، مرسوم تƊفيذي رقم  -(1
 .02، ص. 2003مارس  03، وزير اƃتƂوين واƃتعليم اƃمهƈين
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يقترح وزير اƅتƄوين واƅتّعليم اƅمهƊي من أجل أداء اƅمهام وتحقيق الأهداف اƅمستƊدة إƅيه، تƊظيم      
 ƅموضوعة تحت سلطته، ويسهر على سيرها في إطار اƅقواƊين واƅتƊظيمات اƅمعمول بها.الإدارة اƅمرƄزية ا

م Ƅلهم حرصوا 2000اƊطلاقا من هƊا Ɗجد أنّ اƅوزراء اƅمتƊاوبون على قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي مƊذ سƊة 
على ضرورة اƅتطلّع بهذا اƅقطاع عن طريق مباشرتهم بإصلاحات شاملة على مستوى اƅوزارة اƅمعيƊة 

 الإدارات اƅتاّبعة ƅها على مستوى اƅولايات، Ƅذƅك على مستوى مؤسّسات اƅتƄّوين واƅتّعليم اƅمهƊي.و 

دور مديرية اƅتƄّوين واƅتّعليم اƅمهƊيين في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي: أسƊد ƅمديرية اƅتƄّوين اƅمهƊي      
م، واƅمحدّد ƅقاعدة تƊظيم مصاƅح 2000أوت  14اƅمؤرّخ في  2000 -233طبقا ƅلمرسوم اƅتƊّفيذي رقم 

 :1اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅولاية مجموعة من اƅصلاحيات واƅمهام وهي

 اتّخاذ اƅتدابير اƅلّازمة اƅّتي من شأƊها ضمان اƅتطوّر Ɗƅشاطات اƅتƄّوين اƅمهƊي. -

- ƅمتعلقة بالإحصائيات واƅشرها لاسيما اƊجتها وƅمعلومات ومعاƅظيم جميع اƊرتبطة بمجال مت
 Ɗشاطها.

إعداد وتحديث خارطة اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅولاية ومتابعة تƊفيذها بالاتصال مع اƅمصاƅح واƅهيئات  -
 اƅمعƊية.

دفع عمليات اƅتƊسيق بين مؤسّسات اƅتƄوين اƅمهƊي واƅمتعاملين الاقتصاديين واƅهياƄل اƅمƄلفة  -
 باƅتشغيل واƅتربية واƅشباب.

بحفظ اƅهياƄل الأساسية وتجهيزات اƅتƄوين اƅمهƊي وصياƊتها اƅسّهر على تƊفيذ اƅتدابير اƅمتعلقة  -
 بالاتّصال مع اƅهيئات اƅمختصّة في اƅولاية.

متابعة تƊفيذ اƅبرامج اƅمقرّرة في مجال اƅتوظيف واƅتّسيير واƅتƄّوين وتحسين مستوى مستخدمي  -
 اƅتƄّوين اƅمهƊي وتقييم ذƅك.

 ة ومراقبة تƊفيذها.الإشراف على اƅسّير اƅحسن ƅلمسابقات اƅتƄّويƊي -

                                                           

 يحدد قاعدة تƈظيم، 233/2000اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄوين اƅمهƊي، مرسوم تƊفيذي رقم  -(1
 .03، ص. 2000 أوت 14، مصاƃح اƃتƂوين اƃمهƈي في اƃولاية مجموعة من اƃصلاحيات واƃمهام
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وعليه ƊستƊتج دور اƅمديرية Ƅجهة رسمية في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي يƄمن في اƅسّهر على     
تطبيق وتجسيد أهداف سياسة اƅتƄّوين على اƅمستوى اƅمحلّي ومتابعتها بƄلّ اƅخطوات وذƅك بالاتّصال مع 

 اƅوزارة اƅوصية وتƊفيذ تقاريرها.

 93-09)الأساتذة( في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي: بƊاءا على اƅمرسوم اƅتƊّفيذي رقم دور اƅمƄوƊّين      
م، واƅمتضمّن اƅقاƊون الأساسي اƅخاص ƅلموظّفين اƅمƊتمين ƅلأسلاك اƅخاصة 2009فيفري  2اƅمؤرّخ في 

  1مƊه ما يلي: 28باƅتƄّوين واƅتّعليم اƅمهƊي ولا سيما اƅمادة 

اƅتّطبيقي في اƅحرف واƅتخصّصات اƅمحدّدة في مدوƊة تخصّصات ضمان اƅتƄّوين اƊّƅظري و  -
 اƅتƄّوين اƅمهƊي.

 تأطير ومتابعة وتقسيم دورات اƅتƄّوين في اƅوسط اƅمهƊي وضمان ذƅك. -

جراء اƅمسابقات والامتحاƊات والاختبارات اƅمهƊية. -  اƅمشارƄة في تƊظيم وا 

 أطيرها.اƅمشارƄة في تƊظيم تربصات اƅتƄوين اƅمهƊي اƅتّحضيري وت -

ضمان اƅتƄّوين اƊّƅظري واƅتƊƄّوƅوجي اƅتƄّميلي ƅلمهƊيين في تخصّص واحد أو عدّة تخصّصات  -
 تƊتمي إƅى مجموعة مهن أو فرع مهƊي.

 اƅتّمهين واƅتّوجيه اƅمهƊي وتƊصيب اƅمهƊيين. مƊاصباƅمشارƄة في عمليات اƅبحث على  -

 ط اƅمهƊي.ضمان اƅمتابعة اƅتقƊية و اƅبيداغوجية ƅلمهƊيين في اƅوس -

ومƊه ƊستƊتج أنّ دور اƅمƄوƊّين Ƅجهات أو فواعل رسمية في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي يƄمن في      
شرح وتوضيح اƅبرامج اƅمسطّرة من طرف اƅوزارة اƅوصية واƅسّهر على تƊفيذها بتقديم تƄوين Ɗظري 

 وتطبيقي ƅفائدة اƅمتربصين واƅممتهƊين.

ƅفواعل اƅرّسمية هو اƅسّعي واƅعمل اƅدّائم على تحقيق أهداف سياسة اƅتƄّوين وعليه ƊستƊتج أنّ دور ا    
اƅمهƊي سواء على اƅمدى اƅقريب أو اƅبعيد وعلى اƅصعيدين اƅمؤسّساتي واƅفرد بحيث تزودƋ باƅمهارات 

 واƅخبرات اƅّتي تفيدƋ في اƅحاضر واƅمستقبل.

 

                                                           

 .07، ص.مرجع سابق وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(1
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 في تفعيل سياسة اƃتƂّوين اƃمهƈي غير رسميةاƃمطلب اƃثاƈّي: دور اƃفواعل 

إنّ اƅفواعل اƅغير رسمية هي تلك اƅجهات اƅمستقلّة عن اƅحƄومة، تتّسم بصفة رئيسية في تفعيل      
سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي عن طريق اƅرّبط اƅوثيق بين اƅحƄومة واƅمواطƊين وذƅك ƄوƊها لا تمثّل اƊّƅظام 

ابط محƄمة على سلطة اƅحƄومة، وتؤدّي دورها عبر تعزيز أساƅيب اƅسياسي ولا توازيه، بل إƊّما توفّر ضو 
اƅمساءƅة واƅثقّافية واƅتأّثير في اƅرّأي اƅعام، ومن أمثلة حول اƅفواعل اƅغير رسمية ƅديƊا: اƅمجتمع اƅمدƊي، 

 الإعلام، ومƊظمات اƅقطاع اƅخاص ومƊظمات اƅدّوƅية اƅغير حƄومية.

يتمثّل دور اƅمجتمع اƅمدƊي في تفعيل  اƃتƂوين اƃمهƈي: دور اƃمجتمع اƃمدƈي في تفعيل سياسة -1
سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي من خلال مهام ودور اƅجمعيات اƅّتي تبادر وتشارك في عملية اƅتƄوين، 
بمختلف الأساƅيب واƅوسائل، فإذا أخذƊا اƅجمعية اƊّƅسوية يتمثّل دورها في بلورة فƄرة تأهيل اƅمرأة 

وعية اƊƅساء بأهمية اƅتƄّوين واƅحصول على مؤهّل في اƅحياة يسمح اƅماƄثة في اƅبيت وذƅك بت
ظهار دورهنّ في اƅمجتمع وهذا فعلا ما يقوم به "الإتّحاد اƅوطƊي  ƅهنّ بوƅوج عاƅم اƅشّغل وا 

 يقدّم ƅهم تƄوين بمختلف أƊواعه اƅتقّليدي واƅحديث. اƅجزائري ƅلƊّساء اƅماƄثات في اƅبيت"

في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي عن طريق مثلا استحداث Ɗوع تأهيل مهƊي  Ƅما Ɗجد دور اƅجمعيات    
ƅ وينƄيين بتطبيقه بغية تقديم تƊمهƅتّعليم اƅوين واƄّتƅوين جديد بادرت وزارة اƄّتƅوع من اƊّƅمحو الأمية، وهذا ا

اƅجمعيات في تجسيدƄƅ Ƌلّ فئات اƅمجتمع بما فيهم الأميين، وباƅتاƅّي في هذا اƅصدد Ƅان لازما إشراك 
وتعميمه، فƊجد جمعية "إقرأ" مثلا ƅمحو الأمية وتعليم اƄƅبار. تقدم تعليما أوƅيا ƅلأفراد اƅّذين ƅم يسعفهم 
اƅحظ ƅلاƅتحاق بمقاعد اƅدّراسة، ثمّ توجيههم إƅى مؤسّسات اƅتƄّوين اƅمهƊي ƅيتأهلوا في مهن مختلفة Ƅلّ 

باƅتاƅّي هƊا اƅجمعية تقوم بدور Ƅبير في زيادة عدد اƅملتحقين حسب قدراته الاستيعابية ودرجة تعلّمه و 
 باƅمƊظومة اƅتƄّويƊية وتحسين مƄاƊتهم في اƅمجتمع.

مساهمة اƅجمعيات خاصة اƅمتخصّصة في اƅثقافة واƅرياضة في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي عن      
تقوم بها قوافل اƅتƄوين اƅمهƊي واƅمتمثّلة في  ا يد اƅمعاوƊة في الأيام اƅتّحسيسية والإعلامية اƅّتيهطريق مد

دور فمستشار عن اƅتوجيه واƅتقّسيم اƅمهƊيين، مساعد اƅتƄّوين، أساتذة اƅتƄّوين بمختلف اƅتخصّصات 
 Ƌثر في هذƄشباب أƅتستقطب اƅ ،رّحال فيهاƅتحط اƅ قوافلƅا Ƌهذƅ يظهر في فتح مقرّاتها Ƌجمعيات  هذƅا
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عيات في توزيع عروض اƅتƄّوين اƅمهƊي على اƅمارة في اƅطّرق وƄذا تلصيقها الأماƄن، وƄذƅك تساهم اƅجم
 في الأماƄن اƅعمومية اƅّتي يجتمع فيها الأفراد.

تƄلفة باƅمعوقين واƅّتي ƅها دور هام في تفعيل سياسة اƅتƄّوين سƄما ƊذƄر دور اƅجمعيات اƅخاصة اƅم    
خل مؤسّسات اƅتƄّوين اƅمهƊي وتقدم اƅهدايا واƅشّهادات تƊشيط والاحتفال باƅيوم اƅوطƊي ƅلمعاق وذƅك داب

ƅفئة اƅمعاقين اƅّذين يتحصلون على مؤهلات مهƊية وهذا قصد تجسيد اƅقيم الاجتماعية واƅرفع من معƊويات 
بعادƋ عن Ƅلّ أشƄال الإقصاء واƅتّهميش.  اƅمعاق وتفعيل دورƋ في اƅمجتمع وا 

تمع اƅمدƊي بجمعيات اƅمختلفة في تفعيل سياسة اƅتƄّوين عن دور اƅمج تم سردƋمن خلال Ƅلّ ما     
ستراتيجية  اƅمهƊي ƊستƊتج أƊّه لا يمƄن الاستغƊاء عن دورƄ Ƌفاعل غير رسمي في تجسيد أهداف وا 

 ƅمƊظومة اƅتƄّوين اƅمهƊي. 

يعتبر الإعلام بمختلف أشƄاƅه اƅمسموعة، دور الإعلام في تفعيل سياسة اƃتƂّوين اƃمهƈي:  -2
اƅمƄتوبة من أهمّ اƅفواعل اƅغير رسمية اƅمؤثرة في اƅرأي اƅعام، وذƅك ƄوƊها تواجه  اƅمقروءة،

 ƅلمواطƊين معلومات حول اƅقضايا اƅّتي تهمّهم في اƅحياة اƅعامة.

وعليه Ƅان ƅلإعلام دور بارز في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي من خلال اƅقيام باƅحصص اƅتلفزيوƊية     
ية في قطاع اƅتƄّوين اƅمهƊي قصد إبراز دور هذƋ اƅمƊظومة في تحقيق الاƊتفاع واستدعاء شخصيات رئيس

من  رد اƅبشريالاجتماعي واƅتطوّر الاقتصادي وذƅك Ƅون اƅتƄّوين اƅمهƊي اƅوسيلة اƅمثلى ƅلارتقاء باƅمو 
 .خلال تƄويƊه واƄتسابه قدرات ومهارات يواجه بها مشاƄل اƅحياة

علام اƅجواري اƅّذي يƊشّط في حدود اƅولاية أو على اƅمستوى اƅمحلّي Ƅما Ɗجد هƊاك دور بارز ƅلإ     
أخصائيون في مؤسسات اƅتƄّوين اƅمهƊي وƄذƅك اƅمدير اƅمسئول عن  ةّ واƅّذي بدورƋ يستدعي في Ƅلّ مر 

اƅقطاع في اƅولاية قصد مساءƅته عن وضعية اƅتƄّوين هل هي في تحسّن؟ وما هي اƅعوامل اƅمشجعة؟ 
اƅشباب أƄثر إƅى هذا اƅقطاع. ضف إƅى ذƅك اƅحديث عن اƅحوافز اƅمعلƊة Ƅالإيواء، قصد استقطاب 

وما هي الاختصاصات اƅّتي يقدّمها Ƅلّ واحد  ؟الإطعام Ƅما يستجوب اƅمدير عن مقرّ Ƅلّ مرƄز ومعهد
 ؟وما هي اƅمؤهّلات اƅمقدّمة ؟ما هي اƅمستويات اƅدّراسية اƅمطلوبة ؟وƄيف يƄون اƅتƄّوين ؟مƊهم
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Ƅما ساهم الإعلام في تجديد برامج اƅتƄّوين اƅمهƊي مع ما يتماشى واƅتطوّر اƅتƊƄّوƅوجي، حيث Ɗجد     
مهن يتحدث عƊها الإعلام تجاوزها اƅزّمن وحرف ومهن أخرى أƄثر طلبا في اƅسّوق، Ƅذƅك يƊظّم الإعلام 

ƅحرف واƅثر اƄاطق تريد أƊجد مƊ طقة، حيثƊلّ مƄ وين حسب خصوصيةƄّتƅيدوية عروض اƅمهن ا
تبحث عن اƅتƄّوين اƅتƊƄّوƅوجي أƄثر، وهذا لا يمƄن  وأخرىومƊاطق أخرى تبحث عن اƅتطوّر اƅصƊّاعي 

 اƄƅشف عليه إلّا بمساهمة دور الإعلام في ذƅك.

Ƅما يرافق الإعلام دائما اƅفئات اƅخاصة في اƅمجتمع ويحث على وجوب وضرورة اƊّƅظر إƅيها من      
ƅلحصول على مؤهّل والابتعاد عن Ƅلّ الأفعال أƅلأخلاقية والاƊحرافات الاجتماعية، خاصة مƊظور تƄويƊها 

فئة اƅشباب اƅمراهقين واƅّذين هم في خطر أخلاقي تزداد اƅتّوعية عليهم من أجل استعادتهم ƅلحياة اƅمهƊية 
اƅّذي يƊشّط في Ƅلّ دخول وتزويدهم باƅقدر اƄƅافي من اƅمهارات واƅقدرات، Ƅما لا يمƄن إƄƊار دور الإعلام 

( قصد إعلام الأفراد بالأيّام اƅمفتوحة ƅلتّسجيل سبتمبرتƄويƊي أي أثƊاء اƅدّورتين الأوƅى )فيفري( واƅثاƊّية )
 ومتى تƊتهي مدّة اƅتّسجيل وƄيف يƄون هذا اƅتّسجيل وما هي شروط الاƊتقاء.

الاقتصادية والإدارات اƅعمومية حيث  في تزايد مستمر خاصة على مستوى اƅمؤسّسات ƄƋما Ɗجد دور      
Ɗجد الإعلام يؤثّر على اƅعمّال وذƅك عن طريق زيادة مطاƅبتهم بحقوقهم في اƅتƄّوين اƅمتواصل قصد 

تحسين مستواهم وقصد اƅحصول على مؤهّل يسمح ƅهم باƅتّرقية من درجة إƅى أخرى في اƅسلّم الإداري، 
 اع اƅتƄّوين وƄذƅك مدّة اƅتƄّوين وأهميته باƊƅسبة ƅلفرد اƅعادي.فباƅتاƅي الإعلام يشرح طرق اƅتƄّوين وأƊو 

من Ƅلّ هذا ƊستƊتج أنّ ƅلإعلام بمختلف أشƄاƅه دور هام وبارز في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي عن 
طريق اƅتأّثير في اƅرّأي اƅعام وتوجيه اƅشباب إƅى اƅتƄّوين في شتى اƅميادين قصد اƅحصول على مƊصب 

اƅي ابتعاد هؤلاء اƅمƄوƊين عن Ƅلّ أشƄال الاƊحرافات الاجتماعية، خاصة فئة اƅمراهقين عمل وباƅتّ 
 واƅمساهمة في تƄوين رأس اƅمال بشري يحقّق تطور الاقتصاد.

يعتبر اƅقطاع اƅخاص أهمّ فاعل غير دور اƃقطاع اƃخاص في تفعيل سياسة اƃتƂوين اƃمهƈي:   -3
ƅمهƊي وذƅك عن طريق تقديم أحسن خدمة ƅلشباب، رسمي في تجسيد أهداف مƊظومة اƅتƄّوين ا

فاƅقطاع اƅخاص اƅّذي بدأ يستثمر في قطاع اƅتƄّوين اƅمهƊي يفتح مؤسّسات تƄويƊية يساهم بتقديم 
تƄوين ƅلأفراد في مختلف الاختصاصات وذƅك في Ƅلّ أيّام الأسبوع بما فيها اƅعطلة الأسبوعية 
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في اƅحصول على مؤهّلات أخرى تمƊƄّه من تحسين  يساهم في إتاحة اƅفرص حتّى ƅلفرد اƅعامل
 اƅّتي يشغلها. علىمستواƋ اƅمهƊي أو اƅتّرقية إƅى مƊاصب أخرى أƄثر درجة 

Ƅذƅك يظهر دور اƅقطاع اƅخاص في ما يقدّمه أرباب اƅعمل من فرص لاستقبال اƅشباب اƅّذين      
ون دروس Ɗظرية، أمّا على مستوى اƅمؤسّسات يتƄوƊّون في Ɗمط اƅتّمهين في مؤسّسات اƅتƄّوين اƅمهƊي يتلقّ 

 الاقتصادية يتلقون اƅتطبيق.

إشراك اƅقطاع اƅخاص في إƊجاز اƅمشاريع اƅعمومية اƅمتّخذة في قطاع اƅتƄّوين اƅمهƊي بأسرع وتيرة      
 وأقل تƄلفة وباƅتاƅّي دور اƅقطاع اƅخاص هو ترشيد Ɗفقات اƅقطاع وعدم الإسراف في تبذيرها في إعداد

اƅمشاريع اƅمتمثّلة في بƊاء مراƄز اƅتƄّوين اƅمهƊي واƅمعاهد، Ƅما Ɗجد دور اƅقطاع اƅخاص في تفعيل سياسة 
اƅتƄّوين اƅمهƊي عن طريق مشارƄته في إعداد مدوƊة اƅمهن واƅتخصّصات حيث يقدّم طلب على اƅمهن 

 الأƄثر تماشيا مع سوق اƅعمل والأƄثر طلبا من طرف أرباب اƅعمل.

خصّص حصص ماƅية ƅتقديم تƄوين متواصل ƅفائدة اƅعمّال اƅّذين تي Ƌ فلا يمƄن إƄƊار دور  Ƅما     
يشتغلون في اƅمؤسّسة وباƅتاƅّي يساهم في تفعيل فƄرة تطوير اƅتƄّوين اƅمتواصل، Ƅذƅك Ɗجد دور اƅقطاع 

عداد مشاريع اƅخاص في فتح أبوابه أمام اƅمتربصين في اƅمرحلة الأخيرة من تƄويƊهم لإقامة فترة ترب ص وا 
 Ƌخاصة وهذا يزيد من دورƅمؤسّسات اƅكتربص داخل تلك اƅقطاع وارتقاء به وذƅفي تفعيل سياسة تطوير ا 

اƅشراƄة اƅّتي يقوم بها اƅقطاع اƅخاص مع مديريات اƅتƄّوين واƅتّعليم اƅمهƊيين في إطار تطوير اƅتƄوين ب
 اƅمهƊي وبلوغه الأهداف اƅمسطرة من طرف اƅحƄومة.

خلال هذا ƊستƊتج أنّ ƅلقطاع اƅخاص دور بارز ƄوƊه يƊشّط ويفعّل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي بمختلف  ومن
 الأساƅيب والآƅيات اƅّتي يعتمد عليها.   

من خلال برامج  في تفعيل سياسة اƃتƂّوين اƃمهƈي: اƃدوƃية دور اƃمƈظمات اƃغير حƂومية -4
مƊظمة اƅيوƊسƄو واƅّتي بدورها تحثّ على إƅزامية اƅتƄّوين اƅمهƊي Ƅƅلّ الأفراد دون تمييز وقدّمت 

تعريفا ƅلتƄّوين اƅمهƊي على أƊّه ذƅك اƅتّعليم اƅّذي يعƊي بتلك اƅجواƊب اƅتّعليمية اƅعملية اƅّتي 
واƅحصول على اƅمهارات اƅعلمية تتضمن بالإضافة إƅى اƅتّعليم اƅعام دراسة اƅعلوم اƅتقƊية 

والاتّجاهات واƅقيم اƅمعرفة اƅمتعلقة باƅمهن في قطاعات اƅحياة الاقتصادية والاجتماعية اƅمختلفة 
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وباƅتاƅّي هƊا Ɗجد دور مƊظّمات "اƅيوƊسƄو" في تفعيل اƅتƄّوين اƅمهƊي من خلال ربطه باƅمحيطين 
Ƅوين( فباƅتاƅّي الأخذ بتوصيات مƊظمّة ي وƄذƅك في سبل تحصيله )اƅتّ الاجتماعي والاقتصاد

اƅيوƊسƄو يعƊي تفعيل اƅسياسة اƅتƄّويƊية اƅّتي تقوم على ضرورة ربط اƅتƄّوين اƅمهƊي بمحيطه 
 الاجتماعي والاقتصادي.

يمƄن اعتبار الاتّحاد الأوروبي Ƅفاعل دور الاتّحاد الأوروبي في تفعيل سياسة اƃتƂّوين اƃمهƈي:  -5
عيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي عن طريق الاتفّاقية اƅّتي أبرمها الإتّحاد غير رسمي مساهم في تف

في مجال تطوير مƊظومة اƅتƄّوين اƅمهƊي في  اتفاقية اƅتعاونالأوروبي مع اƅجزائر في إطار 
م، وƄان هدفها من وراء 2009م، ƅتتوقّف في سƊة 2003اƅجزائر واƅّتي بدأ اƅعمل فيها في 

ة تفوق Ɗسبة اƅجزائر هو ردّ الاعتبار ƅهذا اƅقطاع اƅّذي Ƅان يعاƊي من تمويل قطاع اƅتƄّوين بƊسب
في اƅجزائر مع اقتصاد  قطاع اƅتƄّوين اƅمهƊي Ƅذƅك تƄييفƊقص اƅموارد واƅعجز اƅماƅي، 

 1اƅسوق.

قد يƄون هذا اƅدّور هام ومؤدّي ƅلفعاƅية وهذا ما ƊجدƋ في تطوير قطاع اƅتƄّوين اƅمهƊي اƅّذي عرف  
اƅفترة زيادة توسيع هياƄله ومƊشأته اƅقاعدية Ƅما تعدّى إƅى تطوير برامجه مع ما يتماشى  هذƋ خلال

 .اƅحاصلة اƅتطوّرات اƅحاصلة واƅتغيّرات اƅتƊƄوƅوجية مع

فمن هƊا يتضّح دور الاتّحاد الأوروبي Ƅفاعل غير رسمي في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي وتطوير 
 وتحريك عجلة اƅتƊّمية فيه. اƅقطاع واƊƅهوض به

من Ƅلّ ما تمّ عرضه Ɗتوصّل إƅى خلاصة مفادها أنّ ƅلفواعل أو اƅجهات اƅغير رسمية دور أساسي      
وهام في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي عن طريق تجسيد برامج اƅحƄومة اƅمسطّرة في هذا اƅقطاع وƄذƅك 

 اƅحاصلة.ƅتغيّرات افي اƅسّهر على تطويرƋ ومواƄبة 

 

 

                                                           

 .212، ص. مرجع سابقميلاط صبريƊة،  -( 1
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اƃمبحث اƃثاƃّث: سياسة اƃتƂّوين اƃمهƈي وعلاقتها باƃمحيطين الاجتماعي والاقتصادي في 
 ظلّ الإصلاحات

إنّ ما توصّلت إƅيه جهود اƅجهات اƅرّسمية واƅغير اƅرّسمية في تفعيل سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي هو طرح      
لاجتماعي والاقتصادي، وذƅك اƊطلاقا من مبدأ تجسيد علاقة اƅتƄّوين اƅمهƊي باƅمحيطين ا آƅياتشروط و 

 أساسي ƅلسياسة اƅتƄّويƊية وهو تحقيق عƊصرين هما اƅتطوّر الاقتصادي والاجتماعي.

استعراض آƅيات وأساƅيب تحقيق وتجسيد علاقة اƅتƄّوين اƅمهƊي بƄلّ من بسƊقوم في هذا اƅمبحث      
 ى.اƅمحيطين الاجتماعي من جهة والاقتصادي من جهة أخر 

  :اƃمطلب الأوّل: علاقة اƃتƂّوين اƃمهƈي باƃمحيط الاجتماعي

الأخذ بعين الاعتبار مختلف  دونلا يمƄن اƅحديث عن Ɗجاعة سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي في اƅجزائر       
عادة إدماجها قصد تحقيق اƅتوافق الاجتماعي وتƄافئ اƅقدرات واƅمهارات Ƅƅلّ أفراد  فئات اƅمجتمع اƅهشّة وا 

 اƅمجتمع ومن بين أهمّ هذƋ الآƅيات اƅمعتمدة في سبيل تحقيق ذƅك ƅديƊا:

فضاء اƅدّوƅي تƊظمه معاهدات يعتبر اƅمجتمع اƅجزائري جزء من اƅ تأهيل اƃمرأة اƃماƂثة في اƃبيت: -1
ضمن اƅتّرƄيبة اƄƅلية ƅلمجتمع،  هامةومواثيق تجمع Ƅلّها على ضرورة الارتقاء باƅمرأة إƅى مƄاƊة 

اƅسّاحة اƅعماƅية يشƄّل إحدى رƄائز اƅتّغيير الاجتماعي، سعت اƅحƄومة في وباعتبار وجود اƅمرأة 
ƊƄّتي تمƅّتّسهيلات اƅلّ اƄ ى وضعƅمجتمع.من إبراز دو  هاإƅرها وتفعيله في ا 

بطبيعة اƅحال هذا ما Ƅرسته مƊظومة اƅتƄّوين اƅمهƊي من أجل اƅتطلّع باƅمرأة من خلال اƅمƊشور      
 . 1م، اƅمتعلّق باƅتƄّوين اƅمهƊي ƅفائدة اƅمرأة اƅماƄثة في اƅبيت 2004ماي  10اƅمؤرّخ في  01اƅوزاري رقم 

مات والآƅيات اƅتƊّظيمية اƅّتي تمƄّن اƅمرأة اƅماƄثة في اƅبيت حيث يهدف هذا اƅمƊشور إƅى وضع اƅميƄاƊيز 
اƅفرصة ƅمزاوƅة Ɗشاط مهƊي ذاتي ƅها من الاƅتحاق باƅمؤسّسات اƅتƄّويƊية قصد اƅحصول على مؤهّل يتيح 

أو في إطار مجموعة مƊظمة، حيث يƊطلق برƊامج اƅتƄّوين اƅموجّه ƅلمرأة اƅماƄثة في اƅبيت من اƅتوجّه 

                                                           

واƃمتضمن تƂوين أو تأهيل م، 2004ماي  10اƅمؤرّخ في  01وزارة اƅتƄّوين واƅتّعليم اƅمهƊيين، مƊشور وزاري رقم  -(1
  .01، ص.اƃماƂثة في اƃبيت اƃمرأة
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ƅّذي توƅيهما اƅدّوƅة ƅلأسرة Ƅخلية أساسية في اƅمجتمع، واƅمرأة جزء من الأسرة تساهم في هذƋ واƅحرص ا
 .1اƅخلية ƄعƊصر فعّال

إنّ اƅتƄفّل باهتمامات اƅمرأة اƅماƄثة في اƅبيت يساهم في اƅتخفيف من اƅضغوطات الاجتماعية       
 والاقتصادية على الأسرة وعلى اƅمجتمع في أن واحد.

يحثّ هذا اƅمƊشور على توجيه اƅتƄّوين Ƅƅلّ اƊƅساء اƅماƄثات في اƅبيت متزوجات ƄاƊت أم عازبات،       
 .2متعلّمات أو غير متعلّمات دون الأخذ بعين الاعتبار وضعيتهم الاجتماعية

ƅهذا اƅ قد خصّصƅ بيت، بحيث غرضƅثة في اƄماƅلمرأة اƅ ة الاجتماعيةƅحاƅعدّة تخصّصات تتلاءم وا
ا ƅمهƊة أو حرفة ما قد تساعدها بعد حصوƅها على تأهيل مهƊي بممارسة Ɗشاط مƊتج قابل ƅسد احترافه

اƅحاجيات الأساسية اƅعائلية أو تسويق مƊتجاتها واƅحصول على مقابل يسهّل ƅها فضاء اƅحاجات الأسرية 
 .3خوƅهن على Ɗشاط مهƊيدƄمشارƄتهن في اƊƅفقات الأسرية من خلال م

خاص باƊƅساء اƅلّواتي ƅيس  يفي دورات تƄويƊية تأهيلية سواء على شƄل تƄويƊي أوƅيƊظم هذا اƅتƄّوين 
ƅديهن أي مهارة مهƊية مسبقة أو في شƄل تƄوين مƄمّل في اƅحالات اƅّتي قد تبيّن أنّ اƅمرأة اƅمعƊية ƅها 

 مهارات أوƅية تزيد تحسيƊها أو صياƊتها.

اƅتƄّوين إƅى تقريب بعض اƅفئات اƅمحرومة، لا يهدف هذا اƊƅوع من  اƃتƂّوين في اƃوسط اƃرّيفي: -2
سيما تلك اƅّتي تعيش في اƅمƊاطق اƊƅائية أو اƅرّيفية واƅّتي لا تتوفّر على أدƊى شروط اƅعيش 

  4.الاجتماعي Ƅاƅصحة واƅتّعليم واƅتƄّوين واƅّتي تتميّز بقسوة اƅظروف اƅطّبيعية فيها Ƅاƅصحراء

اƅمهƊيين وفي ظلّ الإصلاحات اƅّتي باشر بها أخذ بعين الاعتبار Ƅلّ قطاع اƅتƄّوين واƅتّعليم  يسخر     
اƅفئات اƅهشّة اƅمهشمة في اƅمجتمع ورد ƅها الاعتبار عن طريق رفع معƊوياتها باƅتƄوين اƅمهƊي وتأهيل 

 اƅفرد بمƄتسبات وقدرات وخبرات تجعله يواƅج عاƅم اƅشغل واƅخوض في غمار اƅحياة اƅمهƊية.

                                                           

 .اƃمƂان ƈفسه" "-(1
 .اƃمƂان ƈفسه" " -(2
 .اƃمƂان ƈفسه" "-(3

 . 07، ص.2012 .طمدوƈة وزارة اƅتƄّوين واƅتعليم اƅمهƊيين،  اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية،-( 4
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اƅوصية فروع مƊتدبة تابعة ƅمؤسسات اƅتƄّوين اƅمهƊي ƄاƅمراƄز واƅملاحق اƅتابعة ƅها خدمة  فسخّرت اƅوزارة
 ƅلفئات اƅمحرومة في اƅمƊاطق اƊّƅائية.

يتƄفل هذا اƊّƅظام من اƅتƄّوين بإعادة إدماج اƅفئات اƅشبابية تأهيل مهƈي:  -ƈظام محو الأمية -3
ƅلتعلّم، Ƅما يهدف Ƅذƅك إƅى محاربة شتى أƊواع  اƅّتي ƅم يسعفها اƅحظّ ƅلاƅتحاق بمقاعد اƅدّراسة

تأهيل أي اƄتساب  –الإقصاء واƅتهميش في اƅمجتمع اƅجزائري، وهو مسار يجمع بين محو الأمية 
 .1معرفة ثمّ تعلّم حرفة

مية قصد الإدماج ليعتبر هذا اƊّƅوع من اƅتƄّوين اƅوسيلة اƅّتي تؤدّي إƅى تلقين تعليم أساسي ومعارف ع
  2الاجتماعي واƅمهƊي وهو يقوم على مرحلتين: 

اƅمرحلة الأوƅى متعلقة بمحو الأمية: تمƄّن من اƄتساب معارف قاعدية ضرورية ƅلاƅتحاق بطور  -
 اƅتأهيل اƅمهƊي.

باƄتساب  اƅمرحلة اƅثاƊية متعلقة باƅتأهيل اƅمهƊي: تهدف إƅى ضمان تƄوين مهƊي تأهيلي يسمح -
 اƄƅفاءات اƅمهƊية اƄƅافية ƅلاƊدماج اƅمهƊي.

ƅقد تمّ عقد اتفّاقية إطار بين وزارة اƅتƄّوين واƅتّعليم اƅمهƊي واƅدّيوان اƅوطƊي ƅمحو الأمية وتعليم اƄƅبار      
م، واƅّتي تقرّ على ضرورة تƄثيف مثل هذا اƅتƄوين وهذا ما أƄّدƋ اƅملحق اƅّذي اتبع 2007سبتمبر  8في 

تأهيل مهƊي  -م، واƅّذي بدورƋ وفّر شروط الاƅتحاق بمسار محو الأمية2011جاƊفي  19اتفاقية إطار في 
       3اƅّذي خصّص ƅلشباب اƅّذين ƅم يسبق ƅهم أيّ تعليم أساسي Ƅاƅتاƅّي: 

مرحلة سƊة واجتازوا بƊجاح  15يتمّ اƅقبول ƅمرحلة اƅتأهيل اƅمهƊي اƅمترشحين اƅّذين يتجاوز سƊّهم       
محو الأمية اƅمƊظّم من طرف اƅدّيوان اƅوطƊي ƅمحو الأمية أو تعليم اƄƅبار أو اƅجمعية اƅجزائرية ƅمحو 

 .الأمية "إقرأ"، وƄذا اƅمترشحين اƅمسجلين في إطار هذا اƅجهاز اƅّذين اƊهوا بتفوّق مرحلة محو الأمية

                                                           

 .08، ص.اƃمرجع ƈفسه -(1
 .اƃمƂان ƈفسه" " -(2
، اƅدّيوان اƅوطƊي ƅمحو الأمية، اتفاقية إطاروزارة اƅتƄّوين واƅتعليم اƅمهƊيين،  اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية،اƅجمهورية  -(3

 .02ص. ،2007سبتمبر  08اƅمؤرخة في 
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خصّصات اƅّتي تتƊاسب مع قدراتهم وقد يتم توجيههم حسب رغباتهم Ɗحو اƅتأهيل اƅمهƊي في اƅت     
اƅجسدية واƅذّهƊية ويهدف هذا اƅتأّهيل إƅى اƅمساعدة على الإدماج الاجتماعي واƅمهƊي ƅلأشخاص غير 
اƅمتمدرسين، وقد تحدّد قائمة اƅتخصّصات اƅتأهيلية بقرار وزاري، Ƅما يمƄن Ƅذƅك توسيعها ƅمهن أخرى 

 حسب اƅطلب.

( أشهر Ƅأقصى حدّ ويستفيد اƅمتربصين خلال هذƋ اƅمدّة بحقّهم في 6ستة ) يحدّد مدّة هذا اƅتأهيل ب     
اƅضّمان الاجتماعي، ويجري هذا اƅتƄّوين في مؤسّسات اƅتƄّوين اƅمهƊي أو في اƅوسط اƅّذي يجري فيه 

يوان اƅتƄّوين اƅتطبيقي ويتوّج هذا اƅتƄّوين بشهادة محو الأمية فيما يتعلّق باƅمرحلة الأوƅى يقدّمها اƅدّ 
اƅوطƊي ƅمحو الأمية وتعليم اƄƅبار، وفي اƅمرحلة اƅثاƊّية يتوّج بشهادة اƅتأهيل اƅمهƊي تسلمها مؤسّسات 

 1اƅتƄّوين اƅمهƊي اƅمعƊية بمثل هذا اƅتƄّوين.

يعرف Ƅذƅك باƅتƄّوين اƅتّحضيري، هذا اƊّƅوع من  تƂوين اƃشباب دون اƃمستوى اƃدّراسي اƃمطلوب: -4
اƅتƄّوين متوفّر في مؤسّسات اƅتƄّوين اƅمهƊي ƅفائدة اƅشباب دون اƅمستوى اƅدّراسي اƅمطلوب، وقبل 

 12إƅى  06إدماجهم في فروعهم، يستفيد هؤلاء اƅشباب من تƄوين مسبق تتراوح مدّته ما بين 
  2وƅى في إحدى اƅتخصّصات اƅمهƊية.شهرا، يمƊƄّهم من متابعة اƅتƄّوين الأ

 يوجه مثل هذا اƅتƄوين إƅي:

 .متوسّطƅطّور اƅد اƊطّور الابتدائي وتوقفوا عƅذين أتمّوا اƅّشباب اƅفئة ا 

 .تّعليم الابتدائيƅسادسة من اƅة اƊسƅحائزين على مستوى دراسي أقلّ من اƅشباب اƅ3فئة ا 

عن طريق اختبارات الاƊتقاء، اƅفارق اƅموجود بين معارفهم واƅمستوى  يمهافباƊƅسبة ƅلفئة الأوƅى، يجب تق
اƅمطلوب ƅلاƅتحاق باƅتƄّوين، من جهة ومن جهة أخرى يجب على مؤسّسة اƅتƄّوين تƊظيم عملية تدعيم 
اƅمعارف، بحيث يحتوي مضموƊها على اƅمعارف اƅعامّة واƅعلمية وƄذا تعليم تƊƄوƅوجي ذو صلة مع 

 اƅتخصّص اƅمعƊي.

                                                           

 .اƃمƂان ƈفسه" "-(1
 .07، ص.مرجع سابقاƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية،  -(2
 .07 .، صاƃمرجع ƈفسه -(3
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أمّا باƊƅسبة ƅلفئة اƅثاƊّية من اƅشباب واƅّتي تعƊي اƅفئة دون مستوى اƅسادسة من اƅتّعليم الابتدائي، يجب 
 تƊظيم تƄوين تحضيري ƅصاƅحها، حسب مستواها وقدراتها اƅمعرفية والاستيعابية.

طƊية ƅلتƄفّل إنّ اƅمƄاƊة اƅمعتبرة اƅّتي أوƅتها اƅسياسة اƅو تطوير اƃتƂّوين ƃفائدة اƃفئات اƃخاصة:  -5
بفئة ذوي الاحتياجات اƅخاصة وفئة اƅمساجين قد تم اƅتأƄد عليها خلال اƅقاƊون اƅتّوجيهي ƅلتƄّوين 

م، في مادته اƅرّابعة واƅّتي Ƅرّست مبدأ 2008فيفري  23اƅمؤرّخ في  07-08واƅتّعليم اƅمهƊيين 
مƄاƊيات خاصة اƅمساواة ƅلاƅتحاق باƅتƄّوين باƊƅسبة Ƅƅافة اƅفئات الاجتماعية وƄذ ا وضع أƊظمة وا 

 .ƅ1هذƋ اƅفئة

م، اƅمتضمّن تƊظيم 2001جاƊفي  23إنّ اƅمقصود باƅفئات اƅخاصة حسب اƅقرار اƅوزاري اƅمؤرّخ في 
  2م:اƅتƄّوين اƅمهƊي ƅلفئات اƅخاصة ه

 الأشخاص في حاƅة إعاقة بƊوعيها اƅجسدية واƅحرƄية. -1

بة اƅقاضي واƅموضوعين في مصاƅح اƅتّوجيه اƅشباب في خطر معƊوي بƊوعيها ) اƅشباب تحت رقا -2
 سƊة(. 25و  16واƅتّربية باƅوسط اƅمفتوح واƅمتراوح أعمارهم بين 

)اƅشباب اƅموضوعين بمراƄز إعادة اƅتّربية والإسعاف اƅتاّبعين ƅوزارة اƅتّضامن اƅوطƊي والأسرة 
 .سƊة( 25و  16واƅمتراوح أعمارهم بين 

 :اƃسجون:ƃلمحبوسين الأحداث واƃمحبوسين اƃباƃغيناƃتƂّوين في وسط  -3

 إƅىإنّ اƅتأهيل اƅمهƊي ƅلمعاق هي عملية ديƊاميƄية متƊاسقة متƄاملة تهدف  اƃتƂّوين ƃفائدة اƃمعاقين: -1
استثمار قدرات اƅعاجز غلى أقصاها لإƄسابها أƊسب اƅمهارات اƅمهƊية ƅيتمƄّن بها من اƅمعيشة على درجة 

 3اƅتوافق الاجتماعي.من الاستقلاƅية و 

                                                           

 .05، ص.مرجع سابق، 07 -08اƅقاƊون اƅتوجيهي  -(1
 اƃتƂوين اƃمهƈي ƃلفئاتقرار وزاري يتضمن ،وزارة اƅتƄّوين واƅتعليم اƅمهƊيين اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، -(2

 .01ص. ،2001جاƊفي  23،اƅمؤرخ في اƃخاصة
 .144، ص.(2009دار اƅمسيرة، عمان، )، تأهيل اƃمعاقينأسماء سراج هلال،  -(3
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يهدف برƊامج اƅتأّهيل اƅمهƊي ƅلمعاقين إƅى إعادة إدماج اƅشّخص اƅمعوّق من خلال دخوƅه ƅلحياة      
ƅى اƅحياة الاقتصادية عن طريق إيجاد عمل يتƊاسب مع قدراته  الاجتماعية عن طريق الاطمئƊان اƊّƅفسي وا 

ية ومحصلتها وهو باƊƅسبة اƅمتبقية، ويستخدم مهاراته أفضل استخدام، فاƅتشغيل هو جوهر اƅعملية اƅتأهيل
    .ƅلمعوّق على ذات اƅدّرجة من الأهمية ƅغير اƅمعوّق

آƅيات ƅتسهيل إدماج فئة اƅمعاقين داخل قطاع اƅتƄّوين  مجموعةƅقد اعتمدت اƅحƄومة في هذا اƅشأن      
في اƅمهƊي وذƅك عن طريق إصدار قرارات ومƊاشير وزارية ترمي حلّها إƅى إعطاء الأوƅوية ƅلمعاق 

اƅمؤرخ  09 -02اƅتّسجيل والاƅتحاق بمقاعد اƅمؤسسات اƅتƄّويƊية اƅعادية واƅخاصة وقد جاء في اƅقاƊون 
 1مƊه ما يلي: 16و  15م، واƅمتعلّق بحماية الأشخاص اƅمعوّقين وترقيتهم في اƅمادة 2002ماي  08في 

ƅتّعليم واƅتƄّوين في مؤسّسات ا إƅى اƅتمدرس الإجبارييخضع الأطفال واƅمراهقين اƅمعوقين  -
اƅمهƊيين، تهيأ ƅهم عƊد اƅحاجة أقسام وفروع خاصة ƅهذا اƅغرض لا سيما في اƅوسط اƅمدرسي 

 واƅمهƊي واƅوسط الإستشفائي.

يتمّ اƅتّعليم واƅتƄّوين اƅمهƊي ƅلأشخاص اƅمعوقين في مؤسّسات متخصّصة عƊدما تتطلّب طبيعة  -
 30اƅمؤرّخ في  68 -05ي اƅمرسوم اƅتƊّفيذي رقم الإعاقة ودرجتها ذƅك وهذا باƅفعل ما تجسّد ف

م، واƅّذي يحدّد اƅقاƊون الأساسي واƊّƅموذجي ƅلمراƄز اƅمتخصّصة في اƅتƄّوين 2005جاƊفي 
اƅمهƊي واƅتّمهين ƅلأشخاص اƅمعاقين جسديا واƅّتي من خلاƅها تستقبل اƅشباب اƅمعوقين في 

ن في إطار بيداغوجي مƄيّف يتƊاسب مع قدرات و اƅشروط اƅمادية اƅمƄيّفة، وهذا بتوفير ƅهم تمهي
 إمƄاƊيات اƅمعاق.

يستفيد Ƅذƅك الأشخاص اƅمعاقين اƅغير حائزين على اƅمستوى اƅدّراسي اƅمطلوب بتƄوين مهƊي  -
مسبق بمرحلة ƅرفع اƅمستوى ثمّ تƄوين مهƊي اƅمƄيّف طبقا ƅلأƊظمة اƅمعمول بها واƅموضوعة في 

 هذا اƅمجال.

Ɗƅ سبةƊƅك باƅذƄ معاقين منƅما يعفى اƄمعاقين وƅلأشخاص اƅ سبةƊƅمحدّدة باƅسّن اƅتّمهين لا يطبّق اƅمط ا
امتحاƊات اƅدّخول ƅمؤسّسات اƅتƄّوين اƅمهƊي، ممّا يشجّعهم أƄثر ƅلاƅتحاق باƅتƄّوين ضف إƅى ذƅك في 

                                                           

 بحماية الأشخاص، متعلق 09-02اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄّوين واƅتعليم اƅمهƊيين، قاƊون رقم -(1
 .01، ص.2002ماي  08، اƃمعاقين وترقيتهم
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ƅافه حسب اƊة مرض أو لأسباب صحية يتم استئƅي في حاƊمهƅوين اƄّتƅمعاق عن اƅقطاع اƊذي اƅّمستوى ا
 من اƅتƄوين دون اƅرجوع إƅي Ɗقطة اƅبداية. بلغه

اƅمعاقين قضاء حاجتهم الاجتماعية واƊضمامهم إƅى اƅحياة اƅمهƊية Ƅلّ حسب باƅتƄوين اƅمهƊي يتمƄن 
عاقته وباƅتاƅي تحقيق الاƊسجام الاجتماعي ƅه لأنّ اƅمعاق لا  قدراته على شغل اƅمƊصب اƅّذي يتلائم وا 

 د ذاتها بل في Ɗظرة اƅمجتمع إƅيه.حي الإعاقة بتƄمن إصابته ف

ƅقد حرصت وزارة اƅتƄّوين واƅتّعليم اƅمهƊيين في إطار الاتفاقية  تƂوين اƃشباب في خطر معƈوي: -2
اƅمبرمة مع وزارة اƅتّشغيل واƅتضامن اƅوطƊي والأسرة على تقديم تƄوين ƅفائدة اƅشباب في خطر معƊوي 

 ƅ.1تربية، مصاƅح اƅتّوجيه واƅتّربية باƅوسط اƅمفتوح ومراƄز الاستقبالواƅّذين هم في مراƄز إعادة ا

إنّ وزارة اƅتƄّوين واƅتّعليم اƅمهƊيين في إطار الاتفاقية اƅمبرمة من ين اƃشباب في وسط اƃسجون: تƄو -3
في م، واƅمتضمƊة تƊظيم اƅتƄّوين اƅمهƊي ƅلمحبوسين، وذƅك بتوسيع عروض اƅتƄّوين 1997وزارة اƅعدل في 

اƅمؤرخة في  931وسط اƅسجون اعتمادا على اƅتخصّصات اƅسّهلة ƅلإدماج اƅمهƊي، تطبيقا ƅلمذƄرة رقم 
 2اƅمتعلقة بوضع برامج اƅتƄّوين ƅفئات وسط اƅسجون. 2005جوان  23

من خلال Ƅلّ هذا ƊستƊتج أنّ قطاع اƅتƄّوين واƅتّعليم اƅمهƊيين وفي ظلّ الإستراتيجية اƅجديدة حرص على 
ء أهمية Ƅبرى ƅلفئات اƅخاصة في اƅتƄّوين حيث رد الاعتبار ƅلمعاقين عن طريق إعطائهم الأوƅوية إعطا

في اƅتƄّوين وƄذƅك حرص على فئة اƅشباب اƅّذين هم في خطر معƊوي وقدم ƅهم اƅدّعم اƊّƅفسي واƅرّوحي، 
رة اƅعقوبة وذƅك بإƄسابهم واعتƊى بفئة اƅمساجين قصد إعادة إدماجهم في اƅحياة الاجتماعية عƊد اƊقضاء فت

 مؤهّل مهƊي يسمح ƅهم باƅوƅوج عاƅم اƅشّغل والابتعاد عن Ƅلّ الاƊحرافات الاجتماعية.

 

 

                                                           

جويلية  27، اƅمؤرخة في 1426قم اƅمذƄرة ر  اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄّوين واƅتعليم اƅمهƊيين، -(1
 .01، ص.اƃمتعلّقة بتدعيم عروض اƃتƂّوين اتّجاƉ اƃشباب اƃّذين هم في خطر معƈوي، 2008

 وانج 23اƅمؤرخة في  ،931اƅمذƄرة رقم  اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄّوين واƅتعليم اƅمهƊيين، -(2
 .01، ص.ƃفئات وسط اƃسجوناƃتƂّوين  بوضع برامجاƃمتعلّقة ، 2005
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 :اƃمطلب اƃثاƈّي: علاقة اƃتƂّوين اƃمهƈي باƃمحيط الاقتصادي

إنّ في خضم اƅصراعات اƅقائمة واƅمتعلقة بعوƅمة الاقتصاد واƅّذي بدورƋ يتطلّب مستويات تأهيل عاƅية، ف
قطاع اƅتƄّوين اƅمهƊي مرغم على مواƄبة هذƋ اƅتغيّرات عن طريق توطيد علاقته بالاقتصاد لأنّ هذا 
اƅقطاع يعتبر من أهمّ اƅقطاعات اƅّتي يجب أن تستجيب ƅمشاƄل اƅشباب اƅمتعدّدة من جهة وتلبية 

 احتياجات سوق اƅعمل من جهة أخرى.

ات والأساƅيب ƅتجسيد علاقته باƅمحيط الاقتصادي وهي وعليه اعتمد قطاع اƅتƄّوين على مختلف الآƅي
 Ƅالأتي:

يعتبر Ɗظام اƅتƄّوين اƅمهƊي بتوجيهه  تطوير علاقة اƃتƂّوين اƃمهƈي باƃمؤسسة الإƈتاجية: -1
الاقتصادي مرتبط أساسا باƅقطاع اƅمƊتج وذƅك من خلال علاقة واضحة اƅمعاƅم، تتسم في اƅغاƅب 

ƅسية أو اƄعƅمّا طرديباƄ Ƌتاجية ما تريدƊلمؤسسّة الإƅ ونƄي سياسة ما مفادها أن يƊة، فمن خلال تب
وƄيفا، يعتبر هذا اƊّƅظام على هذا الأساس مموّن ƅليدّ اƅعاملة اƅمؤهلة واƅّتي بدورها لا تجد سبلا 
في اƊƅجاح اƊƅهائي ما ƅم تƄلّل بمساهمة اƅقطاع اƅمƊتج وذƅك عن طريق فتح اƅمجال ƅلمتربصين 

 1مراƄز ومعاهد اƅتƄّوين اƅمهƊي واƅتمهين قصد الإدماج اƅفعلي في سوق اƅعمل.بمتهƊين وم

وحتّى تƄون علاقة اƅتƄّوين اƅمهƊي واƅمؤسسة الإƊتاجية قوية ومƊسقة ومترابطة ومتƄاملة لابدّ على      
فقط، بل لابدّ أن  هذƋ الأخيرة أن لا يقتصر دورها على تسويق مƊتجاتها وباƅتاƅّي توزيع وتحقيق الأرباح

 ومستƊدا على الإتقان واƅمهارة. وƊوعيته اƅمورد اƅبشرييشمل 

باستقبال اƅمتربصين في اƅميدان اƅعمل لاستƄمال متطلبات تƄويƊهم  إلا هذا اƅجاƊب ƅن يƄتمل     
هم وتزويدهم بƄلّ اƅمعارف على مستوى ميدان اƅتربص، وƄذا فتح اƅمجال ƅلملتحقين بها مباشرة واƅّذين 

بحاجة إƅى دروس تطبيقية داخل اƅمؤسس الإƊتاجية أي اƅملتحقين باƅتƄوين عن طريق قضاء أطول مدّة 
  2من اƅتƄّوين في اƅمؤسسّة الإƊتاجية وتلقي دروس Ɗظرية في مؤسّسات اƅتƄّوين اƅمهƊي.

                                                           

، بخصوص 255/04اƅشعبية، وزارة اƅتƄّوين واƅتّعليم اƅمهƊيين، مƊشور وزاري رقم  اƅديمقراطيةاƅجمهورية اƅجزائرية  -(1
 .03، ص2004، اƅجزائر، الاعتبار ƈƃظام اƃتƂوين اƃمهƈي عن طريق اƃتمهين إعادة

 .اƃمƂان ƈفسه" "-(2
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ƅك خدمة ƅمصاƅح وعلى Ƅلّ من قطاع اƅتƄّوين اƅمهƊي واƅمؤسسة الإƊتاجية أن يوطّد اƅعلاقة بيƊهما، ذ    
اƅطرفين، بحيث يستفيد قطاع اƅتƄّوين اƅمهƊي تلقين اƅخبرات واƅمهارات ƅلمƄوƊين، وتستفيد اƅمؤسسة 

 الإƊتاجية من إعفائها ƅدفع رسم اƅتمهن، وƄذا توفير يدّ عاملة مؤهلة تخدم مصاƅحها في اƅمستقبل.

اƅمجال ƅلمƄوƊين إƅى وƅوج عاƅم اƅشغل إنّ تشجيع اƅوزارة اƅوصية اƅتوجه Ɗحو Ɗمط اƅتمهن هو فسح     
عن طريق تمرƊّه على اƅمهƊة مباشرة، وƄذا على تزويد اƅمؤسّسة الإƊتاجية بيد عاملة مؤهلة تقوم بدورها 

              في تحقيق اƅتطوّر الاقتصادي ودفع عجلة اƅتƊمية.          

بين احتياجات اƅشباب اƅمتعلّم  Ɗسيقار اƅتمعƊى ذƅك أنّ أمال قطاع اƅتƄّوين اƅمهƊي Ƅبيرة في إط     
 والاحتياجات اƅعاƅم الاقتصادي، وهذا ƅن يتجسدّ إلّا بعد حلّ اƅمعادƅة اƅمتمثّلة في:

 1اƅشغل " اƅقابلية ƅلتشغيل  " اƅتƄّوين               

إنّ ما يميّز سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي هو إقرارها ƅمبدأ  ربط عروض اƃتƂّوين اƃمهƈي بسوق اƃعمل: -2
تƄييف عروض اƅتƄّوين مع متطلّبات سوق اƅعمل لأنّ قبل إصلاح مƊظومة اƅتƄّوين اƅمهƊي في 
اƅجزائر Ƅان Ɗشاط اƅتƄّوين اƅمهƊي يجري بمعزل عن سوق اƅعمل، حيث اƊغلق على Ɗفسه ما أدّى 

Ƅون مƊظومة اƅتƄّوين لا تلبي رغبات أصحاب اƅعمل، Ƅƅن به إƅى غياب اƅعلاقة مع عاƅم اƅشّغل 
   2الإصلاحات اƅّتي عرفها جهاز اƅتƄّوين اƅمهƊي أصبح من اƅضّروري ربطه بسوق اƅعمل:

تحسين مدوƊة اƅتƄّوين اƅمهƊي ƅلشعب واƅتخصصات بحيث Ɗجد إدراج تخصّصات جديدة تتماشى  -
د ƅها أهمية بسبب قدمها وعدم تلبيتها وسوق اƅعمل، واƅقضاء على اƅتخصصات الأخرى ƅم يع

 لاحتياجات سوق اƅعمل.

رفع صورة اƅتƄّوين اƅمهƊي ƅدى أصحاب اƅعمل وذƅك عن طريق قيام مؤسّسات اƅتƄّوين بعرض  -
مختلف اƅمƊتوجات اƅّتي أƊتجها اƅمتربصين داخل مراƄز ومعاهد اƅتƄّوين وهذا بفتح أبوابها ƅلزائرين 

 ؤسّسات.من أرباب اƅعمل وأصحاب اƅم

                                                           

 .03، ص. اƃمرجع ƈفسه -(1
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تطوير برامج اƅتƄّوين اƅمهƊي وربطها باƅتطوّر باƅتƊƄوƅوجي واƅتطوّر اƅمهƊي وذƅك بإدخال تعليم  -
 على مختلف اƅتخصّصات. إƅي

ازدواجية عروض اƅتƄّوين مع اƅجامعات وذƅك قصد إدماج مخرجات اƅتƄّوين اƅمهƊي في  اجتƊاب -
ƅعمل عن طريق توفير تخصّصات لا تتوفّر عليها اƅجامعة.سوق ا 

اƅمساهمة في عملية الإƊعاش الاقتصادي عن طريق توفير مƄوƊين ذات Ƅفاءة عاƅية ومهارة قادرة  -
 على دفع عجلة اƅتƊّمية الاقتصادية.

Ƅما تتجسّد علاقة اƅتƄّوين اƅمهƊي بسوق اƅعمل من خلال تشجيع بعض اƅسياسات في اƅقطاعات      
فتح تخصّصات ƅها علاقة باƅبƊاء وتسيير الأشغال الأخرى Ƅقطاع اƅسƄن اƅّذي يشجّع بدورƋ على 

اƅعمومية، قطاع اƅفلاحة يحثّ على إدخال تخصّصات ƅها علاقة باƅفلاحة وƊفس اƅشيء ƅتخصّص اƅفƊدقة 
اƅّذي  اƅبتروƅيواƅسياحة اƅّذي عرف رواجا خاصة بعد الأزمة اƊƅفطية واƅبحث عن مصادر بديلة ƅلريع 

 Ɗي بتذبذب أسعارƋ وعدم استقرارها في اƅسّوق.أصبح يهدّد أمن الاقتصاد اƅوط

اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅتطوير اƅتّمهين واƅتƄّوين حث عليه وذƅك ما  تشجيع اƃتƂّوين اƃمتواصل: -3
اƅمتواصل من خلال فرصة ƅرسم اƅتƄّوين على اƅمؤسّسات الاقتصادية والإدارات اƅعمومية اƅّتي لا 

  1من Ƅتلة الأجور اƅسƊوية ƅلتƄّوين اƅمتواصل. %1تقدّم تƄويƊا ƅعماƅها وموظفها واƅمقدّر ب 

يقوم اƅتƄّوين اƅمتواصل ƅفائدة اƅعمال واƅموظفين على زيادة قدراتهم ومهارتهم وتƄييفها مع متغيّرات اƅبيئة 
اƅمحيطة باƅمؤسّسات الاقتصادية والإدارات اƅعمومية فعلى صعيد اƅمؤسّسة Ɗجد اƅمƊافسة اƅّتي تتطلّب 

على اƅمواجهة واƅمƊافسة، أمّا على صعيد  اƄƅفاءة اƅعاƅية واƅبقاء ƅلأقوى أي اƅّذي يملك اƅمهارة واƅقدرة
الإدارات اƅعمومية Ɗجد حاجة اƅتƄّوين تƄمن في تفعيل برامج الإدارة الإƄƅتروƊية ومدى الاستجابة ƅتطبيقها 
وهذا يتطلب مروƊة وتƄييف من طرف اƅعمّال أو اƅموظفين واƅّتي لا تأتي بدورها إلّا بعد تقديم مƄتسبات 

امج اƅحديثة واƅتطوير اƅتƊƄّوƅوجي اƅّذي أصبح يفرض اƅتحلّي باƅمعرفة على قدر وخبرات جديدة حول اƅبر 
 .اƅتطور والازدهارما ƅها من اƅقيمة في 

   وƅلتƄّوين اƅمتواصل عدّة طرق في اƅتƊّظيم وهي:   
                                                           

اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄّوين واƅتّعليم اƅمهƊيين، اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅتطوير اƅتمهين واƅتƄّوين  -(1
 .04م، ص.2007اƅمتواصل، دƅيل اƅتƄّوين، 
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تهدف إƅى اƅسّعي في اƅتحƄّم في اƅمهƊة من طرف اƅعامل وتƄييفه مع اƅمتغيّرات  عمليات اƃتƂيّف: -
تجة عن اƅتقƊيات واƅتƊƄّوƅوجيات اƅجديدة واƅمعاملات في ممارسة هذƋ اƅمهƊة، بمعƊى اƅتحƄّم اƊّƅا

في اƅمهƊة عن طريق وفرة اƅقدر اƄƅافي من اƅتƄييف واƅمروƊة مع اƅبيئة اƅمحيطة باƅتƊّظيم وهذا ƅن 
 يأتي إلّا بتسخير دور اƅتƄّوين اƅمتواصل.

الإتقان وتحسين اƅمعارف: تهدف من خلاƅها برامج اƅتƄّوين إƅى تحسين اƅمعارف أو  عمليات -
 تحديثها واƄتساب مؤهلّات جديدة تسمح ƅلعامل باستثمارها في اƅمستقبل.

عمليات متعلقة باƅتّحويل: وتهدف هذƋ اƅعمليات إƅى اƄتساب مؤهلات جديدة أو رفع مستوى  -
مل بخفض مخاطر فقدان مƊصب اƅشّغل عن طريق " قابلية اƅمؤهّلات الأوƅية اƅّتي تسمح ƅلعا

 اƅتƄيّف اƅمريح " مع اƅمؤهلات اƅجديدة اƅمطلوبة في مƊصب اƅشّغل اƅجديد.

عمليات اƅترقية: تهدف إƅى اƄتساب مؤهلات مهƊية ذات مستوى عاƅي يسمح ƅلعامل بتوسيع  -
 مجالات Ƅفاءته قصد اƅحصول على اƅترقية.

إƅى اƄتساب مؤهلات مهƊية تسمح ƅلبطّال ƅمدّة طويلة بتحقيق مشروع  عمليات اƅتƄّوين: تهدف -
 1مهƊي خاص.

وعليه ƊستƊتج أنّ سياسة اƅتƄّوين اƅمهƊي من خلال حرصها على تشجيع اƅتƄّوين اƅمتواصل وتعميمه على 
اƅمهارات Ƅلّ اƅمؤسّسات الاقتصادية والإدارات اƅعمومية هو تدعيم إستراتيجية اƅبحث عن زيادة اƄƅفاءات و 

واƅقدرات اƅمƄتسبة ƅلفرد اƅعامل وتƄييفها مع متغيرات اƅبيئة اƅمحيطة باƊƅظام قصد مواƄبة اƅتطوّر 
    اƅتƊƄّوƅوجي اƅحاصل.

هي هيئة عمومية متفرغة من اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅلتشغيل،  تفعيل دور اƃوƂاƃة اƃمحلية ƃلتشغيل: -4
طƊي، تتمثّل مهامها في تƊظيم سوق اƅعمل وتƊشيط على اƅمستوى اƅمحلّي عبر Ƅامل اƅتراب اƅو 

اƅشأن عن طريق اƅتقّريب بين طاƅبي اƅعمل  هذا وتسيير اƅعرض واƅطلب، وتلعب دورا هاما في
وهم اƅبطّاƅين من خريجي اƅجامعات ومعاهد ومراƄز اƅتƄوين اƅمهƊي وبين أصحاب اƅعمل وهم 

 اƅمؤسّسات الاقتصادية والإدارات اƅعمومية.

                                                           

 .72، ص.اƃمرجع ƈفسه -( 1
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بار اƅوƄاƅة اƅمحلية ƅلتشغيل Ƅخلية أساسية في تƊشيط عملية اƅبحث عن اƅعمل، يتضح من إنّ اعت     
خلال الأيام الإعلامية اƅّتي تقوم بها على مستوى مراƄز ومعاهد اƅتƄّوين اƅمهƊي وذƅك قصد توضيح 
، مهامها ƅلمƄوƊين خاصة اƅّذين هم على أبواب من Ɗهاية تربصهم وسعيهم إƅى اƅبحث عن مƊصب شغل

فتقوم هذƋ اƅوƄاƅة بدور اƅوسيط بين خريجي مƊظومة اƅتƄّوين اƅمهƊي وأصحاب اƅعمل اƅّذين يبحثون عن 
 .يدّ عاملة مؤهلة

يقوم اƅمستشار في اƅوƄاƅة اƅمحلية ƅلتشغيل عن شرح خطوات اƅبحث عن اƅعمل وذƅك بدءا من إعداد      
ظهار  اƅسيرة اƅذّاتية ƅطاƅب اƅعمل ثمّ اƅتّرƄيز على تخصّصه من خلال توضيحه ƅما يمƄن أن يقوم به وا 

مهاراته وقدراته على اƅتƄيف في شغل اƅمهƊة، ثمّ تحيل اƄƅلمة لأرباب اƅعمل ƅتقديم طلبهم على اƅيدّ 
اƅعاملة حسب اƅتخصّصات الأƄثر مواءمة ƅسوق اƅشغل، وتƊتهي الأيّام الإعلامية بقيام اƅمتربصين بزيادة 

Ƅتعرّف أƅعمل واƅن اƄمؤهّل يتم أماƅهم على اƅها ثمّ بعد حصوƅ شغل قصد استعدادهمƅثر على متطلبات ا
إƊشاء عقود اƅعمل اƅمؤقتة بين طاƅبي اƅعمل وأصحاب اƅعمل عبر وƄاƅة اƅمحلية ƅتشغيل، ƅتƊتهي أغلبية 

      .هذƋ اƅعقود باƅتوظيف اƊƅهائي ƅطاƅبي اƅعمل

هƊا ƊستƊتج أنّ ƅلوƄاƅة اƅمحلية اƅتشغيل دور هام وأساسي في تجسيد علاقة اƅتƄّوين اƅمهƊي  من      
باƅمحيط الاقتصادي وذƅك عن طريق مƊحها اƅفرصة ƅلمتربصين في مؤسّسات اƅتƄّوين اƅمهƊي لإظهار 

 مواهبهم أمام أصحاب اƅعمل، قصد توظيفهم بعد اƅحصول على اƅمؤهل اƅلّازم ƅذƅك.

تتمثّل أجهزة دعم وتشغيل اƅشباب في "  ر الأجهزة اƃوطƈية ƃدعم وتشغيل اƃشباب:تفعيل دو  -5
، " اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅة "  )  ANSEJاƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب " )

(CNAC) مصغّرƅفرص اƅتسيير اƅ يةƊوطƅة اƅاƄوƅوا ". ( "ANGEM) 

عيل علاقة اƅتƄّوين اƅمهƊي باƅمحيط الاقتصادي عن طريق توجّه تعتبر هذƋ الأجهزة بمثابة آƅيات تف     
اƅمتربصين أو اƅمƄوƊين إƅى اƅمقاولاتية Ƅحلّ Ɗاجع لاستثمار مهاراتهم وخبراتهم وباƅتاƅّي بƊاء مشروعهم 
اƅمهƊي واƅّذي بدورƋ يتوقف على اƅدّعم اƅمعƊوي قبل اƅمادي ƅهذƋ الأجهزة حيث Ɗجد أغلبية اƅمتربصين في 

سات اƅتƄّوين اƅمهƊي وتقديمها ƅلشروح وتوضيحات حول عملها يحفزّ اƅمƄوّن بدرجة أو بأخرى في مؤسّ 
مواصلة اƅتƄّوين وحصوƅه على اƅمؤهل ƅلاƅتحاق والاستفادة من اƅمزايا اƅّتي توفرها هذƋ الأجهزة، ضف إƅى 

هذا باƅفعل ما جسد خلال ذƅك ما ƅها من دور في ترسيخ ثقافة اƅمبادرات اƅفردية في أذهان اƅمƄوƊين و 
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استفادة أغلبية  اƅشباب اƅمتحصل على شهادات اƅتƄوين اƅمهƊي من مساعدات ودعم من طرف أجهزة  
دعم وتشغيل اƅشباب في إƊشاء مؤسّسات صغيرة ومتوسطة اثبتوا من خلاƅها مستوى اƅمهارات واƅقدرات 

 اƅمƄتسبة في مؤسّسات اƅتƄّوين اƅمهƊي.
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    خلاصة فصل: 

 Ɗتيجة مفادهاإƅى  يطين الاجتماعي والاقتصادي Ɗتوصلمن خلال عرضƊا ƅعلاقة اƅتƄّوين اƅمهƊي باƅمح  
قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅجزائر قطاع مƊتج بعدما Ƅان مجرد قطاع يقدم خدمة عمومية، وذƅك من  أن

والأخذ بعين الاعتبار جل اƅفئات  ،من جهة خلال تƄوين يد عاملة مؤهلة ƅتلبية احتياجات سوق اƅشغل
  . اƅمهمشة في اƅمجتمع ومحاربة شتي أƊواع الإقصاء واƅتهميش.
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ذƅك من خلال اƅتعمق في يقوم على اƊƅظرة اƅفاحصة ƅلظاهرة اƅمدروسة ، و  إن اƅتحليل اƅعلمي      
م الاƄتفاء ، وƅتحقيق هذƋ اƅغاية يتطلب مƊا عد الأخرىمختلف اƅجواƊب أبعادها تحديد اƅعلاقات بيƊها و 

الافتراضات حول موضوع اƅتƄوين اƅمهƊي هدف إƅى توضيح مجموعة من اƅذي يباƅجاƊب اƊƅظري فقط و 
، بل تدعيم ذƅك بجاƊب ميداƊي بهدف دراسة واقع اƅتƄوين  الاقتصادي والاجتماعيعلاقته باƅجاƊبين و 

مجموعة من الأدوات أهمها اƅمقابلة اƅتي  باستخدامهذا ريقية ، و إمب اƅمهƊي في ولاية تيزي وزو دراسة
شخصيا بجميع أفراد اƅعيƊة ، Ƅذƅك  بالاتصالذƅك ضفي Ɗوع من اƅتفاعل بين اƅباحث واƅمبحوثين و ت

 . الاجتماعي والاقتصاديعلاقتهما باƅمحيطين رف على سياسة اƅتوين و اƅملاحظة اƅتي ساعدتƊا في اƅتع

 تƊاوƊƅا في هذا اƅفصل ثلاث مباحث Ƅالأتي:  وعليه

 اƅمبحث الأول: ƅمحة عامة عن مديرية اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين ƅولاية تيزي وزو.  

 اƅمطلب الأول: تقديم مديرية اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين ƅولاية تيزي وزو.               

 ƅتعليم اƅمهƊيين.اƅمطلب اƅثاƊي: اƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅمديرية اƅتƄوين وا 

 اƅمبحث اƅثاƊي: واقع اƅتƄوين اƅمهƊي في ولاية تيزي وزو.

 اƅمطلب الأول: أƊماط اƅتƄوين اƅمهƊي في ولاية تيزي وزو.

 اƅمطلب اƅثاƊي: إمƄاƊيات مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي في ولاية تيزي وزو.

 اƅمطلب اƅثاƅث: اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅقطاع اƅخاص. 

 Ƅل اƅتƄوين اƅمهƊي في ولاية تيزي وزو واƅحلول اƅمقترحة.اƅمبحث اƅثاƅث: مشا

 اƅمطب الأول: مشاƄل اƅتƄوين اƅمهƊي في ولاية تيزي وزو.

 اƅمطلب اƅثاƊي: اƅحلول اƅمقترحة. 

 



دراسة ميدانية بمديرية اƃتƂوين واƃتعليم اƃمهنيين ƃولاية تيزي وزو           اƃفصل اƃثاƃث  

 

91 

 

 ديرية اƃتƂوين واƃتعليم اƃمهنيين ƃولاية تيزي وزوم ƃمحة عامة عن اƃمبحث الأول:  

 قبل اƅحديث عن اƅمديرية سƊعطي ƅمحة عامة عن اƅولاية وعن اƅتوزيع اƅسƄاƊي فيها:  

زيادة Ɗمو ب بلدية ، تتميز 67دائرة و 21تƊقسم إداريا إƅى  تعتبر ولاية تيزي وزو إحدى ولايات اƅجزائر     
                                          ،1ولاية من حيث اƅزيادة 48وتحتل اƅمرتبة اƅرابعة من بين  اƅسƄان

حسب إحصائيات  % Ɗ3.1سمة ، بزيادة  1.127.165 سƄان ولاية تيزي وزو: عدد يصل  
أمام عدم في مختلف الأطوار و  ، هذƋ اƅزيادة أثرت على اƅتعليم ، حيث ارتفع عدد اƅمتمدرسين20142سƊة

ذƅك  ىأد بسبب Ɗقص اƅقوى اƅعاملة في اƅقطاع اƄƅم اƅهائل من اƅمتمدرسين اهذ استيعابقدرة اƅقطاع في 
اƅجدول اƅمواƅي يوضح Ɗسبة اƅتسرب اƅمدرسي ƅولاية تيزي وزو ) و  ،اƅتسرب اƅمدرسي إƅي تفشي ظاهرة

 ( :ƅ2015سƊة 

 : نسبة اƃتسرب اƃمدرسي في اƃطورين اƃمتوسط و اƃثانوي في تيزي وزو)01(جدول رقم 

اƅمؤسسات اƅتعليمية في ولاية 
 وزو تيزي

 اƅمتسربين حسب الأطوار عدد اƅمؤسسات

 متوسط ( 4اƅمتوسط ) 
 اƅثاƊوي ) أوƅى ثاƊوي (

 ثاƊوي ( 3ثاƊوي ) 

101 
35 
35 

615 
1224 
1119 

 ƃولاية تيزي وزو مديرية اƃتربية اƃمصدر :          

 4مقاعد اƅدراسة ذات مستوى  امن اƅتلاميذ اƅذين ترƄو  615من خلال هذا اƅجدول يتبين Ɗƅا أن      
متوسط موجهين إƅى مراƄز اƅتƄوين اƅمهƊي لاƄتساب حرفة اƅمستقبل ، Ƅƅن في اƅطور اƅثاƊوي هƊاك 

Ƅوين اƅمهƊي هذƋ ، هذƋ اƅفئة ستوجه إƅى مراƄز اƅت Ƅ2443بير في Ɗسبة اƅمتسربين اƅتي تصل إƅى  ارتفاع
 ستجيب ƅمتطلباتهم .الأخيرة يجب أن ت

باƊƅسبة ƅلمتسربين من يرغب في اƅتƄوين في تخصص معين، و ين يفتح أبوابه Ƅƅل شاب فقطاع اƅتƄو 
شاب سƊويا ƅلتوجه إƅي مراƄز اƅتƄوين بغية تسجيلهم  5000إƅي  4000اƅمدرسة، سيتم استدعاء ما بين 

                                                           

 05/09/2017، تاريخ الاطلاع: /https//ar.wikipedia.org/wikiموسوعة ويƄيبيديا:  -(1
.اƃمرجع نفسه-( 2
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في أي تخصص يريدوƊه، حيث يتعاون قطاع اƅتƄوين مع قطاع اƅتربية بغرض تقديم قوائم أسماء 
ƅلإقبال علي مؤسسات اƅتƄوين  باستدعائهمين أو اƅمفصوƅين من اƅمدرسة، وتتƄفل مديرية اƅتƄوين اƅمتسرب

 Ƅوين طواعية بفضل حملات اƅتحسيس اƅمهƊي، إƅي جاƊب اƅشباب اƅذين يقصدون مؤسسات اƅت
                                1اƅتوعية.و 

وزو فهو علي اƊƅحو اƅتاƅي:                      اما فيما يخص اƅتوزيع اƅسƄاƊي في ولاية تيزي
توقف ية اƅتخطيط الاقتصادي والاجتماعي، فƄثافة توزيعهم تتوزيع اƅسƄان يلعب دور Ƅبير في عمل

اƅسƄان في في و Ƅƅل مƊطقة من اƅولاية ) حضرية ، ريفية (  الاجتماعي والاقتصاديعلى اƅتطور 
 :Ɗƅ2حو اƅتاƅيولاية تيزي وزو موزعة حسب اƊƅشاط علي ا

  569 122 (%60 ,35)  : الإدارة     

  569 122 (%84 ,36)  اƅتجارة، اƊƅقل واƅخدمات:     

 094 41   (%93 ,11)اƅصƊاعة:     

 : 910 35  (%43, 10)  اƅبƊاء والأشغال اƅعمومية، واƅهيدروƅيك    

     : 914 17  (%5,20) اƅزراعة    

ياحية مƊاطق سية Ƅما تحتوي على مƊاطق صƊاعية و على اƅزراعة اƅتقليد وزو تيزي ولايةتعتمد           
Ɗسبة اƊƅمو اƅديمغرافي ، وجود مƊاطق Ɗشاطات مختلفة ، تعدد اƅمهن و  ارتفاع، وƅخصوصية اƅولاية ) 

اƅذي يجب أن يواƄب ، و اƅمهƊي قطاع إستراتيجياƅتƄوين  اعتبر اƅحرف حسب تخصص Ƅل مƊطقة (
اƅملحق خاصة واƅخدمة اƅعامة بصفة عامة، و ƅيستجيب ƅمتطلبات اƅمؤسسات بصفة  صاديةالاقتاƅتطورات 

ƅسƊة  دائرة Ɗƅ21ا اƅتوزيع اƊƅسبي ƅسƄان ولاية تيزي وزو حسب اƅدوائر واƅتي عددها  ح( يوض4رقم)
2008   . 

                                                           

علي اƅساعة 2017جويلية  10: يوم مقابلة مديرية اƅتƄوين و اƅتعليم اƅمهƊيين،اƅسيد أعراب عبد اƊƅاصر، مدير -(1  

 10:10  

، تاريخ الاطلاع: www.andi.dz/pdf/monographie/tizi ouzou.pdfدراسة أƊدي حول ولاية تيزي وزو: -(2
05/09/2017 
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 اƃمطلب الأول: تقديم مديرية اƃتƂوين و اƃتعليم اƃمهنيين ƃولاية تيزي وزو :   

اƅماƅي ، تتوƅى تƊفيذ Ƅل  اري ، تتمتع باƅشخصية اƅمعƊوية والاستقلالهيئة عمومية ذات طابع إد       
اƅوزير اƅمƄلف باƅتƄوين اƅتدابير اƅتي من شأƊها إعطاء دافع ƅلتƄوين اƅمهƊي .تقع اƅمديرية تحت وصاية 

اƅصادر  244رقم ئت بمرسوم تƊفيذي أƊش، ن واƅتعليم اƅمهƊيين في اƅولايةتتوƅى تمثيل وزارة اƅتƄوياƅمهƊي و 
 : 1فيما يلي  ƊوجزهاأوƄلت ƅها جملة من اƅمهام و  1990أوت  04في 

متابعة تƊفيذها بالإتصال مع وتحييƊها و تقوم بعمل تصوري ƅلخريطة اƅولائية ƅلتƄوين اƅمهƊي  _
 ؛اƅمصاƅح و اƅهيئات اƅمعƊية

_ Ɗتƅي و دفع عمليات اƊمهƅوين اƄتƅمتعاملين سيق بين مؤسسات اƅلفة و  الاقتصادييناƄمƅل اƄهياƅا
 ؛باƅتشغيل و اƅتربية و اƅشباب

  ؛صياƊتهاياƄل وتجهيزات اƅتƄوين اƅمهƊي و اƅسهر على تƊفيذ اƅتدابير اƅمتعلقة بحفظ ه _

_ ƅفيذ اƊوين و تتابع تƄتƅتسيير واƅتوظيف واƅمقررة في مجال اƅتحسين مستوى مستخدمي برامج ا
 ؛الامتحاƊاتالإشراف ƅلسير اƅحسن ƅلمسابقات و اƅتƄوين اƅمهƊي زيادة على 

Ƅما تسهر اƅمديرية على تƊفيذ اƅعمليات الاستثمارية اƅعمومية ƅلقطاع بتفويض ولائي إبتداءا من  _
  اƅتجهيز .ƅدراسة ، الإƊجازات ، اƅمتابعة و اƅتخطيط ، اƅبرمجة ، ا

 اƅتعليمدارة اƅمرƄزية ) وزارة اƅتƄوين و ة اƅولائية ƅلتƄوين اƅمهƊي اƅممثل اƅوحيد ƅلإƄون اƅمديري     
ع باƅولاية وتسهر على تقييم عمل اƅمؤسسات اƅتƄويƊية اƅتابعة ƅلقطااƅمهƊيين ( فهي تتƄفل بمتابعة و 

تثبيت جهاز اƅتجهيزات قصد ابعة من اƊƅاحية اƅبيداغوجية ، وتوفر اƅهياƄل اƅضرورية و اƅمتاƅتƊشيط و 
ƅمتربصين و اƅذا تحسين ظروف اƄولاية وƅي عبر تراب اƊمهƅوين اƄقطاعتƅعمال ا. 

 

 

 

                                                           

 .02.ص ،1990أوت4اƅصادر في  244،مرسوم تنفيذي رقم اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية،  -(1
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 اƃمطلب اƃثاني: اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃمديرية اƃتƂوين واƃتعليم اƃمهنيين:

Ɗسبة اƊƅمو اƅديمغرافي  ارتفاعخصوصيات ولاية تيزي وزو ) لأهمية اƅمقام اƅواجب إƊجازها و  تبعا     
Ƅل مƊطقة ( فإن مديرية اƅحرف حسب تخصص طق Ɗشاطات مختلفة ، تعدد اƅمهن و ، وجود مƊا

من اƅقرار  13دة ( مصاƅح اƅتي جاءت في اƅما05اƅتعليم اƅمهƊيين ƅهذƋ اƅولاية تضم خمس )اƅتƄوين و 
 11اƅمؤرخ في واƅتعليم اƅمهƊيين في اƅولاية و ، اƅذي يتضمن تƊظيم مديريات اƅتƄوين اƅوزاري اƅمشترك 

 . 2015جوان 

اƅتعليم اƅمهƊيين في على أن تƊظيم مديريات اƅتƄوين و  من هذا اƅقرار 13حيث Ɗصت اƅمادة       
( اƅذي Ƅ ،5ما هو موضح في اƅملحق رقم)( مصاƅح05( في خمس )03اƅولاية من اƊƅوع اƅثاƅث )

من  19ا Ɗصت اƅمادة Ƅم اƅتعليم اƅمهƊيين ƅولاية تيزي وزو،اƅتƊظيمي ƅمديرية اƅتƄوين و  اƅهيƄل يمثل
 : 1تتمثل هذƋ اƅمصاƅح فياƅثاƅث . و Ɗفس اƅقرار على أن ولاية تيزي وزو تابعة ƅلƊوع 

Ɗصت عليه اƅمادة  ( Ƅما02)اƅتي تضم مƄتبين و  اƃمهنيين:اƃتعليم مصلحة متابعة اƃتƂوين و  -/1
 هما : ر اƅوزاري رقم .. اƅساƅف اƅذƄر و من اƅقرا 14

 ؛اƅبيداغوجية ƅلتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيينمƄتب متابعة اƊƅشاطات  -

   .تسيير اƅشهاداتمƄتب اƅتوجيه والامتحاƊات واƅمسابقات و   -

  :همامن Ɗفس اƅقرار و  15( حسب اƅمادة 02اƅتي تضم مƄتبين )و مصلحة اƃتمهين :  -/2

 ؛شرƄاء اƅتمهيناƅبحث واƅتƊصيب واƅعلاقات مع اƅهيئات اƅمستخدمة و مƄتب  -

 اƅبيداغوجية .مƄتب اƅمتابعة واƅتقييم واƅمراقبة اƅتقƊية و  -

 :هماو  16( حسب اƅمادة 02رها مƄتبين )اƅتي تضم بدو و : اƃشراƂةمصلحة اƃتƂوين اƃمتواصل و  -/3

 ؛اƅشراƄةمƄتب اƅتƄوين اƅمتواصل و  -

 اƅخاصة.مƄتب متابعة اƅمؤسسات  -

                                                           

اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، وزارة اƅداخلية واƅجماعات اƅمحلية، وزارة -(1
 .24-23، ص ص.Ɗ2015وفمبر4، 58ع.، اƅجريدة اƅرسمية قرار وزاري مشتركاƅماƅية، 
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اتب حسب ما Ɗصت عليه اƅمادة ( م03Ƅ)اƅتي تضم ثلاثة و  مصلحة إدارة اƃوسائل واƃمنازعات: -/4
  وهما: 17

 مƄتب تسيير اƅمستخدمين واƅتƄوين واƅمƊازعات؛ -

 ؛الأرشيفمƄتب اƅميزاƊية واƅمحاسبة واƅوسائل اƅعامة و  -

 .تسيير اƅمƄوƊينو ف متابعة عمليات توظيƄتب اƅتƊسيق و م -

تضم هذƋ  الإعلام:منظومات لحة متابعة مشاريع الاستثمارات وتسيير اƃممتلƂات و مص -/5
 هما : ( و 02مƄتبين ) 18لحة حسب اƅمادة اƅمص

 ؛الإحصائياتمƄتب مƊظومات الإعلام وخريطة اƅتƄوين و  -

 مƄتب متابعة مشاريع الاستثمارات و تسيير اƅممتلƄات . -

 و تم تƊظيم هذƋ اƅمصاƅح اƅخمسة بموجب قرار مشترك بين : 

 " ." محمد مبارƄياƅوزراء اƅمƄلفين باƅتƄوين اƅمهƊي بتمثيل من  -

 وزاراة اƅداخلية و اƅجماعات اƅمحلية برئاسة " Ɗور اƅدين بدوي " . -

الإصلاح الإداري ) بتفويض من اƅوزير الأول  (    " بلقاسم اƅمدير اƅعام ƅلوظيفة اƅعمومية و  -
 بوشمال " .

.  58تحت عدد اƅذي Ɗشر في اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية و  Ɗ2015وفمبر  04اƅمؤرخ في   
تضمن هذا اƅقرار إعادة تƊظيم اƅمديرية ، حيث تم إدخال تغيرات على مستوى هيƄلتها حيث تم 

 استحداث مصلحة جديدة و هي مصلحة اƅتمهين .
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 اƃتƂوين اƃمهني في ولاية تيزي وزو:  اƃمبحث اƃثاني: واقع 

ƅقي قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅعشرية الأخيرة اهتمام Ƅبير على مستوي ولاية تيوي وزو، وهذا على 
اعتبار أƊه اƅرƄيزة اƅثاƊية إƅي جاƊب اƅتعليم اƅعاƅي في مجال تƄوين رأس اƅمال اƅبشري اƅذي يعتبر 

 عامل مهم في اƅتƊمية.

مƂانيات قطاع اƃتƂوين اƃمهني في   ولاية تيزي وزو: اƃمطلب الأول: أنماط وا 

قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي في و ، الاقتصادييستجيب ƅلقطاع ؤهلة و يوفر قطاع اƅتƄوين اƅيد اƅعاملة اƅم    
 : 1عبر تراب اƅولاية على اƊƅحو اƅتاƅي  مؤسسة موزعة 45يحتوي على ولاية تيزي وزو 

 4 ي : و مقاƊمهƅوين اƄتƅتي توفر عد متخصصة في اƅز  مقعد بيداغوجي 1550اƄو تتمر
                        واقƊون، دراع بن خدة. واد عيسي؛ تيزي وزو؛ هذƋ اƅمعاهد في Ƅل من :

 31  ي : وƊمهƅوين اƄتƅز اƄتي توفر مراƅزين ، و  مقعد بيداغوجي 7900اƄها مرƊمن بي
 متخصصين هما : 

 مرƄز بوخلفة اƅمتخصص في اƅفن اƅتقليدي . -

 اƅمتخصص في اƅزراعة . راستمرƄز مش -

ƅز و  10ى بالإضافة إƄمراƅا Ƌهذƅ تي توفر املاحق تابعةƅ1300 مدرسة  67مقعد بيداغوجي ، و
 مقعد بيداغوجي . 2100اƅتي توفر ƅلتƄوين اƅمهƊي معتمدة و 

 واƅخريطة اƅمواƅية توضح توزيع مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي علي مستوي تراب ولاية تيزي وزو  

 

 

 

                                                           

.سابق رمصدعبد اƅقادر،  أعراباƅسيد  -(1   



دراسة ميدانية بمديرية اƃتƂوين واƃتعليم اƃمهنيين ƃولاية تيزي وزو           اƃفصل اƃثاƃث  

 

97 

 

(: خريطة توضح توزيع مؤسسات اƃتƂوين اƃمهني في ولاية تيزي وزو عبر 01اƃشƂل رقم )
 . 2015اƃبلديات ƃسنة 

 

 اƃمصدر: مديرية اƃتƂوين و اƃتعليم اƃمهنيين ƃولاية تيزي وزو   

وزو غير  مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي في ولاية تيزيتوزيع يتبين Ɗƅا أن  من خلال اƅخريطة       
هƊاك ƅمƊاطق ريفية  أنمتوازƊة، فأغلب مؤسسات اƅتƄوين تتمرƄز اƅمƊاطق اƅحضرية ، Ƅما Ɗلاحظ 

اƊظر ايضا  من مؤسستين ƅلتƄوين. أƄثرلا تتوفر علي مؤسسة تƄوين، في حين Ɗجد مƊاطق ƅها 
 وزو.اƅذي يمثل توزيع مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي عبر اƅدوائر في ولاية تيزي  (6)اƅملحق رقم 

هذا حسب طلب اƅقطاع الإقتصادي في اƅولاية Ƅوين اƅمهƊي أƊواع عدة ƅلتƄوين و يوفر قطاع اƅت     
في اƅتƄوين عن طريق  5358، مƊها  11997اƅبيداغوجية وصل عدد اƅمقاعد  2015، ففي سƊة 
   1مقعد في اƅتƄوين الإقامي. 4235اƅتمهين ، و

                                                           

.بطاقة تقنية ƃلمتربصين في اƃتƂوين اƃمهني ƃولاية تيزي وزومديرية اƅتƄوين و اƅتعليم اƅمهƊيين ƅولاية تيزي وزو،  -( 1  
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اƅمؤسسات اƅتƄويƊية و يتم تƄملته بتربص هو اƊƅمط اƅذي يƊظم داخل و اƃتƂوين الإقامي :  .1
في اƅجاƊب اƊƅظري ) أƊماط اƅتƄوين اƅمهƊي ( ، توفر  يداƊي في اƅوسط اƅمهƊي Ƅما سبق ذƄرƋم

 :  1مقعد بيداغوجي في اƊƅمط الإقامي ، هذا اƊƅمط من اƅتƄوين ƅديه 6251ولاية تيزي وزو 

  وين مهنيƂيتƃذي يه :أوƅخصوص و اƅى:دف على وجه اƅإ  

 اƅتƄوين؛توفير مؤهلات أساسية ƅطاƅبي  -

 اƅمعارف اƅلازمة ƅممارسة مهƊة معيƊة .إعطاء اƅمؤهلات اƅعملية و  -

  : خاصةƃفئات اƃوين اƂاء ، يتم و تƊسجƅمعاقين جسديا ، اƅفئات اƅ موجه خصيصاƅوين اƄتƅهو ا
هذƋ اƅفئة في اƅمجتمع بتعليمهم اƅتƄوين في مؤسسات اƅتƄوين أو في أقسام مƊفصلة بهدف إدماج 

 تƄويƊهم .و 

 : ى  دروس مسائيةƅدرجة الأوƅوين موجهة باƄتƅظيم دروس مسائية على مستوى مؤسسات اƊبت
عادة تƄويƊهم و ال اƅراغبين في ƅلعم  أيضا . الاجتماعيƅتحسين وضعهم تحسين أدائهم وا 

اƅمؤسسات هذا اƊƅمط يعد أقل تƄلفة Ƅƅون نمط اƃتƂوين اƃمهني عن طريق اƃتمهين :  .2
توفر باƅتƄوين اƅتطبيقي ، و و اƅمؤسسات اƅعمومية ذات اƅطابع الإداري هي من تتƄفل  الاقتصادية

 مƊهااختصاص و  100في هذا اƊƅمط من اƅتƄوين فيه مقعد بيداغوجي  6083ولاية تيزي وزو 
 2.اƅبƊاء اختصاص في 18

باƅدعم اƅتربوي  الاتصالهذا عن طريق اƅمراسلة على أساس و  نمط اƃتƂوين عن بعد : .3
 اƅتربصات اƅميداƊية .وري ƅلمتربصين من خلال اƊƅدوات و اƅد

 2541اƅولائية ƅتيزي وزو تƄويƊا تأهيلي بــ بالإضافة إƅى هذƋ الأƊماط من اƅتƄوين توفر اƅمديرية   
Ƅماƅلمرأة اƅ بيت مقعد بيداغوجيƅات و 45ثة في اƊلمسجوƅ هاƊوين  480مƄلتƅ تاهيليمقعدƅي اƅالأو. 

ة ƅلتƄوين أن تقريب مؤسسات اƅتƄوين من اƅمرآة اƅماƄثة في اƅبيت، وجهت اƅمديرية اƅولائيفبش        
تƄون تابعة ƅمراƄز  باƅقرىؤسسات اƅتƄويƊية من أجل فتح فروع مƊتدبة تعليمات Ƅƅل مديري اƅم

اƅقرى هذا باƅتƊسيق مع ƅجان ن من اƅمرآة اƅماƄثة في اƅبيت، و اƅتƄوين، تضمن تقريب مؤسسات اƅتƄوي
تدعيمها بأساتذة تتƄفل مديرية اƅتƄوين بتجهيزها و اƅمحليين، من خلال تخصيص قاعة  واƅمƊتخبين

                                                           

   9:00جوان علي اƅساعة  13يوم:  مقابلة رئيس مصلحة متابعة اƅتƄوين و اƅتمهين، -(1

.نفس اƃمصدر -( 2  
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اƅماƄثة باƅبيت من تعلم حرف مختلفة، فمثلا علي مستوي بلدية ايت خليلي تجري عملية ƅتمƄين اƅمرآة 
اƅبحث عن قاعة ƅدعمها بƄل الإمƄاƊيات قصد تمƄين Ɗساء اƅمƊطقة من تعلم حرفة صƊاعة اƅفخار 

هذƋ اƅحرفة ومƊعها من اƅزوال، وتعمل اƅمديرية علي تعميم  استمراريةاƅتي تمارس باƅمƊازل، ƅضمان 
من تƄوين في حرف مختلفة عبر فتح فروع  الاستفادةƋ اƅعملية ƅتمƄين اƊƅساء اƅماƄثات باƅبيت من هذ

، تƄون تابعة ƅمراƄز اƅتƄوين اƅموزعة عبر بلديات اƅولاية، مƊها: الأربعاء Ɗاث إراثن، باƅقرىمƊتدبة 
   1تيزي راشد، ماƄودة وغيرها.

 .ين حسب اƊƅمط و اƅشهادة اƅممƊوحةو يوضح توزيع مقاعد اƅتƄ جدول اƅمواƅياƅو       

 ( :  توزيع مقاعد اƃتƂوين حسب اƃنمط و اƃشهادة اƃممنوحة .2جدول رقم )

شهادة  Ɗمط اƅتƄوين
تƄوين 

متخصصة 
(CFPS) 

شهادة 
اƄƅفاءة 
اƅمهƊية 

(CAP) 

 شهادة

 اƅتحƄم

   اƅمهƊي
(CMP) 

شهادة 
اƅتأهيل 

(BT) 

شهادة تقƊي 
سامي 

(BTS) 

 اƅمجموع

 3390 410 550 695 1735 00 الإقامي
عن طريق 

 اƅتمهين
364 4365 1084 155 115 6083 

 225 100 50 35 40 00 عن بعد
 9698 625 755 1814 614 364 اƅمجموع

 

  2015اƃمصدر : إحصائيات اƃمديرية اƃولائية ƃلتƂوين اƃمهني ƃولاية تيزي وزو سنة 

مرتبة الأوƅى حيث Ɗمط اƅتƄوين عن طريق اƅتمهين يحتل اƅ أنمن خلال اƅجدول يتضح Ɗƅا        
دد خريجيه ، ثم يليه Ɗمط اƅتƄوين الإقامي اƅذي وصل ع 6083( : 2015وصل عدد خريجيه ) سƊة 

 .صفحة  02ملحق رقم أيضامتƄون، اƊظر  Ɗƅ3390فس اƅسƊة 

                                                           

.اƃمصدر نفس -( 1  
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مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي ) اƅبيداغوجية ،  اƅجهود اƅمبذوƅة سمحت إƅى حد Ƅبير إƅى زيادة قدرة إستعاب
 الإقامة ، اƅخارجي ( .قدرات 

 : 1ين حسب الأƊماط على اƊƅحو اƅتاƅياƅمتربصيات تسمح ƅه باستقبال اƅمƄوƊين و إمƄاƊيملك قطاع اƅتƄوين 

 ( .%49)  10758اƃنمط الإقامي :  -

 ( .%50) 11000نمط اƃتƂوين عن طريق اƃتمهين :  -

إƅى اƅتƄوين اƅذي توفرƋ شبƄة اƅتƄوين اƅمهƊي عبر مؤسساتها اƅمختلفة Ɗجد  بالإضافة      
اƅتƄوين  اƅملتقيات، اƅخاص،اƅتƄوين  :تƄوين في إطار اƅتƄوين اƅمتواصل اƅذي يشمل على

  بتوفير:Ƅل هذا و  باƅبطاقة،

 ؛ما يدعم اƅتƄوين الإقامي ( عدد أماƄن اƊƅصف اƅداخلي،سرير ) 1500 -

 وجبة. 4000 -

ƅلمعاهد اƅمتخصصة في  الإمƄاƊيات اƅمتوفرة ƅلƊمط الإقاميوƅجدول اƅمواƅي يوضح Ɗƅا       
 Ƅوين اƅمهƊي في ولاية تيزي وزو :اƅت

 ( : إمƂانيات الاستقبال ƃلنمط الإقامي في اƃمعاهد اƃمتخصصة ƃولاية تيزي وزو .3جدول رقم )        

 قدرات الإيواء اƅبيداغوجية اƅمقاعد اƅبلدية
 00 250 تيزي وزو

 150 500 دراع بن خدة
 200 400 واد عيسي

 180 400 واقƊون
 530 1550 اƅمجموع

 2015إحصائيات اƃمديرية اƃولائية ƃلتƂوين اƃمهني ƃولاية تيزي وزو سنة  اƃمصدر :

في اƅمعاهد اƅمتخصصة ƅولاية تيزي  لإمƄاƊيات اƅبيداغوجية ƅلƊمط الإقاميƅسƊقوم بتمثيل بياƊات اƅجدول 
 درجة معدل الاختلاف من بلدية لأخري: في دائرة Ɗسبية ƅيسهل عليƊا ملاحظة 2015وزو ƅسƊة 

                                                           

.نفس اƃمصدر -( 1  
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( : دائرة نسبية ƃتمثيل الإمƂانيات اƃبيداغوجية ƃلنمط الإقامي في اƃمعاهد اƃمتخصصة 02شƂل رقم )
 . ƃ2015ولاية تيزي وزو ƃسنة 

 

 

 اƃمصدر: استخدام بيانات اƃمديرية اƃولائية ƃلتƂوين واƃتعليم ƃـ تيزي وزو

راع بن ذƊلاحظ أن معدل الإمƄاƊيات ) اƅبيداغوجية ( تختلف من بلدية لأخرى ، ففي بلدية        
قدرات الإيواء فيها إƅى  يصل معدل معدلو  %32خدة يصل معدل الإمƄاƊيات اƅبيداغوجية فيها إƅى 

،  فقط %16) سرير ( أما باƊƅسبة ƅبلدية تيزي وزو فيعد معدل الإمƄاƊيات اƅبيداغوجية فيها  150
بات هذا وفقا ƅطلبات اƅتƄوين بمراعاة طلالإستراتيجي Ƅƅل بلدية و  يرجع إƅى اƅتخطيط الاختلافهذا 

يوضح قدرات مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي في ولاية  (07)اƅملحق رقم و  .اƅخدمة اƅعامة ) سوق اƅعمل (
 تيزي وزو.

متربص في مختلف  8000فقطاع اƅتƄون ƅولاية تيزي وزو يشرف Ƅل سƊة علي تخريج Ɗحو    
  1فيما يخص Ɗمط اƅتƄوين الإقامي. باƅمائة 10إƅي  5بـ  لآخريهƊاك تزايد من سƊة اƅتخصصات، و 

                                                           

1
 .سابق رمصدعبد اƅقادر،  أعراباƅسيد  -( 

 Δجيϭالبيداغ Εالامكانيا 

 تيزي وزو

 دراع بن خدة

 واد عيسي

 واقنون
% 

16% 

26% 

26% 
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أما فيما يخص توزيع اƅمؤسسات اƅصغرى و اƅمتوسطة حسب اƊƅشاط في ولاية تيزي وزو فهي علي 
 اƊƅحو اƅتاƅي Ƅما هو مبين في اƅجدول اƅمواƅي:

توزيع اƃمؤسسات اƃصغرى و اƃمتوسطة حسب اƃنشاط في ولاية تيزي وزو واƃقوى   ( :4جدول رقم )
 اƃعاملة فيها

 اƅعاملةاƅقوى  عدد اƅمؤسسات اƅفرع
 1147 05 صƊاعة اƊƅسيج

 331 05 مواد اƅبƊاء
 1284 05 اƅتجارة

 3065 04 اƅهƊدسة اƅميƄاƊيƄية
صƊاعة الأغذية 

 اƅزراعية
04 342 

 93 02 اƄƅيمياء و اƅبلاستيك
 20 01 اƅخدمات اƅمƊزƅية

صƊاعة اƅخشب و 
 ƅورقا

01 356 

اƅخدمات اƅمقدمة 
 جمعياتƅل

01 25 

 Ɗ 01 80قل و إتصالات
 6743 29 اƅمجموع

 . 65ص  2012اƃمصدر : دƃيل الإحصائيات ƃولاية تيزي وزو ƃسنة 

 بتحليل معطيات اƅجدول يتبين Ɗƅا ما يلي :         

 مƊصب عمل . 6743اƅمؤسسات اƅصغرى و اƅمتوسطة توفر  -

وي اƊتشارا ، حيث يحتيعتبر Ƅل من صƊاعة اƊƅسيج ، مواد اƅبƊاء ، اƅتجارة ، اƅفروع الأƄثر و         
اƅصغرى اƅعمومية من مجموع اƅمؤسسات   %17هو ما يمثل مؤسسة ، و  Ƅ05ل فرع مƊها على 

 اƅمتواجدة بولاية تيزي وزو .اƅمتوسطة و 
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اƅعاملة  ، اƅهƊدسة اƅميƄاƊيƄية ، اƅتجارة ، صƊاع اƊƅسيج ، اƅفروع الأƄثر تشغيلا ƅليدتعتبر Ƅل من  -
 ƅ19.04%لهƊدسة اƅميƄاƊيƄية ،  %45مƊها  %81ما يمثل معدل  هومƊصب ، و  5496اƅتي تصل 
)  %0.29يأتي فرع اƅخدمات اƅمƊزƅية في آخر مرتبة بمعدل ƅصƊاعة اƊƅسيج ، و  ƅ17.01%لتجارة ، 

 عامل ( . 20بمؤسسة واحدة و يوظف 

 مين اƅحرف اƅتقليدية اƅمحلية ،هذƋ اƅمؤسسات اƅعمومية اƅصغيرة و اƅمتوسطة تقوم على تث -
( يمثل توزيع اƅمؤسسات اƅصغيرة 8، واƅملحق رقم )اƅمحلية ) Ƅاƅحرفيين اƅمؤهلين ( استخدام اƅمواردو 

( يمثل توزيع اƅمؤسسات اƅعامة واƅخاصة في ولاية تيزي 9في ولاية تيزي وزو، واƅملحق رقم ) واƅوسطي
ƅمحليين وباƅان اƄلسƅ اصب عملƊمؤسسات تلعب دور هام حيث توفر مƅا Ƌي فهي تساهم وزو، هذƅتا

  في تقليص معدل اƅبطاƅة في اƅمƊطقة. 

فيما يخص اƅتخصصات الأƄثر استقطابا ƅلشاب في ولاية تيزي وزو، حسب ما صرحه Ɗƅا مدير 
 :1اƅتعليم اƅمهƊيين فهي ƄاƅتاƅيƅلتƄوين و اƅمديرية اƅولائية 

اƅبƊاء Ƅاƅطلاء، اƅتدفئة اƅمرƄزية، اƅترصيص، Ƅهرباء اƅعمارات وغيرها من اƅتخصصات اƅتي تشجعها 
اƅمديرية. أما في مجال تقƊي سامي، فإن اƅتخصصات اƅمطلوبة هي: هƊدسة داخلية، أشغال عمومية، 

 الآƅي تخصص، وƄذا تخصصات في مجال الإعلام 26واƅتسيير اƅتي تضم  الإدارةإضافة إƅي تقƊيات 
ومن جهة  بƊوعية اƅتƄوين. الاهتمام ىاƅتي تعرف إقبالا Ƅيرا، لاسيما أن مراƄز اƅتƄوين تحرص عل

اƅحرف اƅمطلوبة اƅتي تسجل Ɗقصا في ديرية اƅتشغيل ƅتحديد اƅتخصصات و أخري تم عقد إتفاقية مع م
 اƅيد اƅعاملة، ƅيتم توجيه اƅشباب إƅي اƅتƄوين فيها. 

 

 

 

 

                                                           

 .مصدر سابقرئيس متابعة اƅتƄوين واƅتمهين،  -(1
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 اƃتƂوين اƃمهني في اƃقطاع اƃخاص : اƃمطلب اƃثاني:

اƅتي ظهرت جاƊب اƅتƄوين في اƅقطاع اƅعام و  تلعب اƅمؤسسات اƅخاصة ƅلتƄوين اƅمهƊي دور هام إƅى    
( بعد أن سمح ƅها اƅقاƊون باƊƅشاط ، حيث شغلت هذƋ اƅمؤسسات اƅمƊاطق 2199في سƊوات اƅتسعيƊات )

 اƅمحاسبة .....إƅخ ( .ارة ، اƅتسويق ، اƅمعلوماتية ، و اƅتي تلبي احتياجات اƅخدمة اƅعامة ) الإد

 اƃتوزيع اƃجغرافي ƃلمؤسسات اƃخاصة ƃلتƂوين اƃمهني في ولاية تيزي وزو : -1

 : 1مƊاطق على اƊƅحو اƅتاƅي 03م إƅى تƊقس   

 .  %65.67 مؤسسة ، ما معدƅه  44بلدية تيزي وزو مع  اƃمنطقة الأوƃى :

 Ƅƅل بلدية . %7.46مؤسسات Ƅƅل واحدة ما معدƅه  05عزازقة مع بوغƊي و بلدية  اƃمنطقة اƃثانية :

 . %2.98اƅبلديات اƅتي ƅها مؤسسة واحدة أو مؤسستين ƅلتƄوين ، ما معدƅه  اƃمنطقة اƃثاƃثة :

يتم و  اƅمرتبط أيضا بمستوى اƅتحضر Ƅƅل بلدية ،ƅه علاقة باƅترƄيز اƅديمغرافي و  هذا اƅتوزيع     
تطورها اƅحضاري ƅتلبية متطلبات سوق ثر طلبا في هذƋ اƅمƊاطق تماشيا و الأƄ الاختصاصات اختيار

 .اƅعاملة اƅمؤهلة اƅعمل في اƅيد

Ɗتحصل  تمثيل توزيع اƅمؤسسات اƅخاصة ƅلتƄوين اƅمهƊي عبر اƅدوائر ولاية تيزي وزو في دائرة Ɗسبيةوب   
 على: 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .نفس اƃمصدر -(1



دراسة ميدانية بمديرية اƃتƂوين واƃتعليم اƃمهنيين ƃولاية تيزي وزو           اƃفصل اƃثاƃث  

 

105 

 

 اƃمؤسسات اƃخاصة ƃلتƂوين اƃمهني عبر دوائر ولاية تيزي وزو (: توزيع03شƂل رقم)

 

 اƃمصدر: بيانات اƃمديرية اƃولائية ƃلتƂوين واƃتعليم اƃمهنيين ƃولاية تيزي وزو

 %70من خلال اƅشƄل يتبين Ɗƅا عدم اƅتوازن في توزيع اƅمؤسسات اƅخاصة ƅلتƄوين اƅمهƊي فحواƅي       
دائرة اƅمتبقية اƅتي  ƅ11تتقاسمها   %30فقط وزو )مرƄز اƅولاية( وتبقي  تتمرƄز في اƅمديƊة تيزي مƊها

 تتواجد فيها اƅمؤسسات اƅخاصة ƅلتƄوين.

اƅشهادات اƅممƊوحة من اƅمؤسسات اƅخاصة ƅلتƄوين اƅمهƊي في ولاية اƅتخصصات و فيما يخص  أما     
 : 1فهي علي اƊƅحو اƅتاƅي تيزي وزو

 ƅلتƄوين قد مƊحت حواƅي :  ƅخاصةفاƅمؤسسات ا 2015حسب إحصائيات 

 10مƊها  اختصاص 89شهادة أهلية ، وعملت ولاية تيزي وزو على تطوير  403شهادة ، و 605
 في اƅمهƊي :  اختصاص

 .تخصص  14اƅسياحة  تخصص ، اƅفƊدقة  17اƅمقدمة بــ  في(  TAGتقƊيات الادارة واƅتسيير)  -

                                                           

.نفس اƃمصدر -( 1  
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   تϭزيع المؤسساΕ الخاصΔ للتكϭين المϬني عبر دϭائر
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 ذراع اليمزان

Δواضي 
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 تخصص . BTP   10تخصص ،   11اƅتأمين اƅبƊوك  و    -

 ات  اختصاص  4تضم  (: ELEاƄƅهرباء الإƄƅتروƊيك اƅطاقة) اختصاص ، 4 :اƅحرف اƅتقليدية -
. 

  : وهي و مƊه فاƅمؤسسات اƅخاصة ƅلتƄوين اƅمهƊي تهتم بأربع فروع مهƊية     

اƅتسويق ، اƅمحاسبة و اƅتسيير عون اƅعبور و  واƅتي تضم:( : TAGتقƊيات الإدارة و اƅتسيير ) -
 ..اƅجمرƄة .

تخصص  :، سياحةطبخ تخصص  :تخصص إدارة ، اƅفƊدقة :اƅفƊدقة تضم: :اƅفƊدقة و اƅسياحة -
 ..اƅمرشد اƅسياحي .

 ...تصفيف اƅشعر، مربية الأطفال اƅصغار الأمومة،مساعدة  (:MESحرف اƅخدمات )-
-  (BAS ي فيƊك، تقƊبƅعون في ا :)اتƊتأميƅا... 
تأهيل اƅشباب في تخصصات عديدة  إƅياƅمعتمدة  اƅمهƊي ؤسسات اƅخاصة ƅلتƄوينماƅ ىتسع     

Ƅتƅويع عروض اƊفي إطار تƊتي صƅشطات اƊƅوية فوين بما يتماشي واƅقطاعات ذات أوƄ ومةƄحƅتها ا
اƅوطƊي واƅمتمثلة أساسا في: اƅصƊاعة، اƅبƊاء، الأشغال اƅعمومية، ااƅفلاحة،  بالاقتصادƅلƊهوض 

 .اƅفƊدقة

     ƅلمؤسسات اƅ بيداغوجيةƅيات اƊاƄي يبين الإمƅتاƅجدول اƅي في ولايةاƊمهƅوين اƄلتƅ تيزي وزو : خاصة 
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 تيزي وزو اصة ƃلتƂوين اƃمهني في ولاية ( الإمƂانيات اƃبيداغوجية ƃلمؤسسات اƃخ5جدول رقم )

 % الإمƄاƊيات اƅبيداغوجية اƅبلدية
 %69.05 3120 تيزي وزو

 %6.89 337 عزازقة
 %3.44 65 دراع بن خدة

 %7.21 280 بوغƊي
 %3.15 145 دراع اƅميزان

 %2.03 60 تيميزارت
 %0.88 40 فريحة
 %1.95 50 واضية

 %3.21 110 الأربعاء Ɗاث إيراثن
 %0.85 40 تيقزيرت

 %2.85 70 بƊي دواƅة
 %100 4317 اƅمجموع
 : مديرية اƃتƂوين و اƃتعليم اƃمهنيين بتيزي وزو .اƃمصدر

من خلال اƅجدول يتبين Ɗƅا أن بلدية تيزي وزو تحتل اƅمرƄز الأول من حيث الامƄاƊيات اƅبيداغوجية     
، …ECOMOD,INSIM,ESIG))%69.05اƅمؤسسات اƅخاصة ƅلتƄوين اƅمهƊي  بƊسبة  اƅتي تتمتع بها

في اƅدوائر الاخري و يرجع هذا الاختلاف اƅي  اƅتخطيط الإستراتيجي ƅلولاية  %8بيƊما لا تصل اƊƅسبة 
، واƅجدول اƅمواƅي يمثل عدد اƅمƄوƊين في بعض اƅمؤسسات اƅخاصة وبمراعات احتياجات Ƅل بلدية

  .ƅ2015دورة مارس اƅمعتمدة 

 (: 2015) مارس   BPاƅجدول اƅتاƅي يمثل توزيع اƅمƄوƊين اƅملتحقين بƊمط اƅتمهين 
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 (  2015) مارس   BP( : توزيع اƃمƂونين اƃملتحقين بنمط اƃتمهين 6جدول رقم)

 عدد اƅمسجلين اƅفرع اƅمهƊي 
 38 (AGRاƅفلاحة )

 08 (AIG)اƅفƊون و اƅصƊاعة اƅمطبعية 
 80  (MME) ميƄاƊيك اƅمحرƄات و الأƅيات

 150 (TAG)تقƊيات الإدارة و اƅتسيير 
 30 (TAV)تقƊيات اƅسمعي اƅبصري 

 180 (ART)اƅحرف اƅتقليدية 
 55 (INF)اƅمعلوماتية

 15  (CMS)الإƊشاءات اƅميƄاƊيƄية واƅصƊاعة اƅحديدية
 05 (IAAصƊاعة الأغذية اƅزراعية )

 54 (BAMاƅخشب و اƅتأثيث )
 377 (BTPاƅبƊاء و الأشغال اƅعمومية )

 243 ( MLCالإƊشاءات اƅمعدƊية )

 19 ( CPXاƅصƊاعة اƅجلدية )

 150 (ELEاƅطاقة )اƄƅهرباء الإƄƅتروƊيك و 

 341 (HTEالأƊسجة )صƊاعة الأƅبسة و 

 128 ( HTOاƅسياحة )اƅفƊدقة و 

 140 ( MESحرف اƅخدمات )

 6016 اƅمجموع 
 .مديرية اƃتƂوين و اƃتعليم اƃمهنيين بتيزي وزواƃمصدر : 

يوفر هذا اƊƅمط تƄلفة مƊخفضة ƅلجهات في عدد اƅمسجلين فيه ، و  يأخذ Ɗمط اƅتمهين حصة الأسد      
 الاقتصاديينمع أƄبر اƅفاعلين  اتفاقياتهذا بفضل اƅشراƄة في شƄل الاقتصادية اƅخاصة في اƅمƊطقة ، و 

سƊأخذها ƊƄموذج لاتفاقيات اƅشراƄة  )واƅتي ، ملبƊة دراع بن خدة ENIEM :اƅصƊاعيين في اƅمƊطقة مثل
 الاقتصاديين.(    اƅفاعليناƅتي يقوم بها قطاع اƅتƄوين مع 
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عدد اƅمƄوƊين في هذا Ɗمط   أن اƅولائية ƅلتƄوين واƅتعليم ƅولاية تيزي وزو اƅمديرية وأشار مدير        
اƅعمومية ، فرع اƅحرف اƅتقليدية ، فرع الإƊشاءات اƅمعدƊية  سيتضاعف ƅدعم فرع اƅبƊاء والأشغال اƅتمهين 

اƅخاص ƅيصل عدد من اƅقطاعين اƅعام و  الاقتصاديينعاملين ت، مع تطوير اƅقدرات اƅتƄويƊية مع اƅم
عه ƅتلبية يƊبغي وضمعرفة Ɗظام اƅتمهين اƅذي  مƄون ، فقط يجب  250000لين في هذا اƊƅمط اƅمسج

 طلبات اƅتƄوين .

اƅمهام اƅتاƅية بƄفاءة  اƅمتربصين يƊبغي أن تƄون الإدارة قادرة على إƊجازƅتحسين اƅتƄامل بين اƅمƄوƊين و 
 : 1وفعاƅية

 ؛اƅتƄوين من خلال اƅتوجيهات اƅمستقبلية ƅلمؤسسات احتياجاتتعريف  -

 ؛متƄيف ƅبرامج اƅتƄوينوضع تعريف مƊسق و  -

 ؛في اƅمؤسسات تقييم اƅمƄوƊين -

 .دوافعهممعرفة اƅمƄوƊين وتطلعاتهم و  -

 اƃمطب اƃثاƃث: إتفاقيات اƃشراƂة بين قطاع اƃتƂوين اƃمهني و اƃقطاعات الأخرى: 

يقوم قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي بعقد اتفاقيات شراƄة مع قطاعات أخري بغية توسيع دائرة اƅتƄوين والإدماج 
ƅوين باƄتƅفائدة خريجي مؤسسات اƅ يƊمهƅولاية.ا 

 و ƊƄموذجين لاتفاقيات اƅشراƄة Ɗجد:  

  مع قطاع اƃتعليم : .1

ƅمسؤوƅي تتضمن تقديم اƅدعم  2015ماي  12تم توقيع إتفاقية مع جامعة موƅود معمري : في       
عادة اƅتƄوين وتطوير اƅدورات ، و  اƅمتدربين على اƅتƄوين اƅمهƊي ƅلمتƄوƊين و  دعماƅجامعة ƅلتƄوين وا 

تم تأسيس ƅجƊة بإقامة تربصاتهم باƅجامعة ( ، و  اƅجامعية ) بمعƊى اƅسماح ƅلمتƄوƊينمستوى اƅهياƄل 
 وضع اƅميزاƊية اƅسƊوية .و  الاتفاق مشترƄة مسؤوƅة عن رصد الإجراءات اƅمقررة اƅمƊصوص عليها في 

                                                           

 .مصدر سابقاƅسيد أعراب عبد اƊƅاصر،  -( 1
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 ويوفر قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي تƄويƊا خاصا ƅلعاملين في اƅجامعة في اƅتخصصات واƅمهن اƅتاƅية :  
ƅسخ ، تجارة الأƊƅة معدات اƊخضراء ، صياƅمساحات اƅة اƊية ، و صياƄيƊاƄميƅدسة اƊهƅيوم ، اƊمƅسيارات ، ا

سƊوات ، حيث يتوƅى قطاع اƅتƄوين  03 الاتفاقيةتتراوح مدة هذƋ و  معاƅجة اƅبياƊات .... وما إƅى ذƅك ( ، 
 . الاتفاقيةيمثل اƅملحق رقم .. Ɗموذج ƅهذƋ اƅعƊاية بهذƋ اƅحرف، و  اƅمهƊي

 مع اƃمجمع اƃصناعي ƃدراع بن خدة ƃلمنسوجات اƃصناعية و اƃقطنية : -2

اƅتي تطوير اƅتƄوين وتجارة اƊƅسيج و واƅهدف مƊها ، 2014سبتمبر  28في هذƋ الاتفاقية  إبرامتم      
Ƅي ƄاƊياƊƅسيج ، اƅضبط اƅميآلات اƅخياطة و صياƊة أجهزة صƊاعة الأƅبسة ، ميƄاƊيك ، تصليح تشمل : 

 ما إƅى ذƅك .ƅلتجهيزات اƊƅسيجية ... و 

هادة تأهيل وفق مƊحهم شى مستوى مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي و سيتم تƄوين موظفي اƅشرƄة علو     
 حيث تتوƅيتشرف على هذƋ اƅمهمة اƅجهات اƅتابعة ƅمديرية اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين )خبرتهم اƅمهƊية و 

 ƅتحقيق الأهداف وتطوير اƅتƄوين في قطاع اƊƅسيج . (،اƅتحقق من صحة اƅشهادات 

الاقتصاديين و اƅمتعاملين ليم اƅمهƊيين مع مختلف اƅشرƄاء و اƅتعƄما تعاملت مديرية اƅتƄوين و    
طط إستراتيجي اƅتي تسمح بإقرار مخم و فيما بيƊه اƅتوظيف بتبادل اƅمعلومات اƅجماعات اƅمحلية ووƄلاء

 : 1ذƅك بمراعاةهادف و 

 ؛الاستثماريةاƅمشاريع الإمƄاƊيات و  اƅسƄان، اƅمشاريع،اƅمƊاطق اƅتي توجد فيها  مؤشر -

 ؛اƅصƊاعيةقطاعات اƊƅشاط حسب اƅمƊطقة  -

 ؛الإقليمية، واƅوطƊية اƅمحلية،اƅتغيرات في اƅتوظيف على اƅمستويات  -

 اƅفروع اƅمهƊية اƅسائدة . -

شارƄت فيه مديرية اƅتƄوين  (اƅمشاريع ، اƅعملاƅتƄوين ، )تحت عƊوان : قد تم إقرار مƊتدى و        
شين و عليم اƅمهƊيƅتاو  مختلف أجهزة اƅدعم اك اƅشباب اƅراغبين في اƅتƄوين و ر باƅتعاون مع غرفة اƅتجار وا 

تشغيل اƅشباب  ( فهذƋ الأخيرة تلعب دور هام في ƅAnem . Angem Cnacتشغيل اƅشباب    )

                                                           

  1 رئيس مصلحة متابعة اƅتƄوين واƅتƄوين. -(
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قامة شراƄة من شأƊها تثمين عاƅم الاقتصاد وعاƅم اƅتƄوين و  بين اƅهدف من هذا اƅمƊتدى هو خلق جسرو  ا 
  .Ɗ1ظام الإƊتاجبين Ɗظام اƅتƄوين و اƅعلاقة 

من جهة أخرى أثريت مدوƊة اƅتخصصات بــتخصصات جديد وفق ما يتطلبه سوق اƅشغل اƅمحلية       
ƄويƊية جديدة، حققت مؤسسات ت 6إƅي 5واƅوطƊية Ƅما تدعم اƅقطاع بعدة مشاريع حيث تم بƊاء ما بين 

Ɗسب إƊجاز متقدمة مƊها إƊجاز معهد متخصص باƅقطب اƅجامعي تامدة، متخصص في اƅسمعي 
، سيتم مƊصب بيداغوجي 250اƅذي يتسع ƅـاƅتƄوين اƅمهƊي ƅبلدية إعƄورن و  اƅبصري، إضافة إƅي مرƄز

تدعيمه بمجموعة تخصصات تƊاسب خصوصيات اƅمƊطقة. Ƅما يتم إƊجاز مرƄز تƄوين جديد ببلدية 
اصل، تم تدعيمه يƄون متخصص في اƅتƄوين اƅمو وزو، موجه ƅتƊƄوƅوجيات الإعلام والاتصال، و تيزي 

ي جاƊب إعادة غيرها، إƅى بالإƊاث، الإطعام و أخر ƅمرافق، من إقامة خاصة باƅذƄور و ابƄل الإمƄاƊيات و 
ريج بعد هدم اƅمرƄز اƅقديم، إƅي غيرها من اƅمشاريع اƅتي Ƅز اƅتƄوين اƅمهƊي بقرية جمعة سبƊاء مر 

من تƄوين  الاستفادةƅتمƄين أƄبر قدر ممƄن من اƅشباب من يƊتظر أن تعزز من Ɗشاط قطاع اƅتƄوين 
 .2ىإƅي بلدية أخر  الاƊتقالوفق اƅتخصص اƅذي يريدƋ بمƊطقته دون 

اƅتي سمحت ، و 2016خول اƅمهƊي ƅدورة سبتمبر اƅقطاع خلال اƅد استلمهاع اƅتي يوص اƅمشار بخص     
 واستقطب، الاستغلالƅلولاية بتدشين مƊشآت تƄويƊية، مƊها معهد جديد ببلدية تيزي وزو اƅذي دخل حيز 

 امتيازمرƄز  ، مƊها مشروعاستلامها، يضاف إƅي اƅمشاريع اƅمرتقب 2015اƅمتربصين مƊذ دورة أƄتوبر 
تعتبر ولاية تيزي وزو من مقعد، و  500استيعابه إƅي اƅذي تصل قدرة  ،2018بواد فاƅي قريبا بداية 
اƅمتخصص في اƅهƊدسة اƄƅهربائية واƅتبريد من عملية إƊجاز هذا اƅمرƄز  استفادتاƅولايات اƅقليلة اƅتي 

 ىاƅشرƄات اƄƅبر ات و اƅذي يتم إƊجازƋ باƅتƊسيق مع اƅمؤسس الامتيازخصوصيات قطب بما يتƊاسب و 
اƅموجودة في اƅولاية، مƊها مصƊعي ''أوƊال'' بـ فريحة و ''أوƊيام'' بـ واد عيسي اƅلذان يحتاجان ƅيد عاملة 

من متخصصة في مجالات تستجيب ƅطلبها، حيث سيمƊح هذا اƅمرƄز فرصة اƅتƄوين ƅلمتربصين 
ذوي Ƅفاءة عاƅية. وƄذا اƅخامس، Ƅما سيتم تدعيم هذا اƅمرƄز بأساتذة  اƅمستوىاƅمستوي واحد إƅي غاية 

رƄز اƅتƄوين ƅم يء، Ɗفس اƅش2017في سبتمبر  الاستغلالدخل حيز سيأزفون، اƅذي معهد اƅتƄوين ب
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ƅيستغلا خلال دورة سبتمبر ، %80اƅلذان حققا Ɗسبة تقدم بƊحو  نبلدية إعƄور بقرية جمعة سريج و 
  .1اƅمقبل

 :  و اƃحلول اƃمقترحة : مشاƂل قطاع اƃتƂوين اƃمهنياƃمطلب اƃرابع

باƅرغم من اƅجهود اƅمبذوƅة من اجل توسيع وتƊويع عروض وتوفير اƅبƊيات اƅلازمة واƄƅفيلة ƅمواƄبة       
قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي لازال يواجه مجموعة من اƅصعوبات  أنالاستراتجيات واƅسياسات اƅقطاعية، إلا 

  اƅتي تقوم بعرقلة Ɗموّ اƅقطاع وتطورƋ، اƅتي Ɗوجزها فيما يلي: 

 اƃمشاƂل:  1-

مرت اƅجزائر في مجال تƊظيم قطاع اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين بمرحلة اƅمحاوƅة واƅخطأ، وعدم   
 Ƌية، حيث إتسمت هذƊويƄتƅتربوية والإدارية واƅقطاعات اƅسياسي والاقتصادي أثر سلبا على اƅالاستقرار ا

اء في Ɗظام اƅتƄوين الأخيرة باƅبطء واƅبيروقراطية وما شابه ذƅك من اƊƅقاط اƅتي شƄلت اƊƅقطة اƅسود
، وƅقد بذƅت اƅجهات اƅمƄلفة بتƊظيم قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي جهود جبارة ƅتوسيع وتƊويع عروض اƅمهƊي

عروض اƅتƄوين ƅمواƄبة الإستراتيجيات واƅسياسات اƅقطاعية، إلا أن قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي لا يزال يواجه 
رƋ ، وما تجدر الإشارة إƅيه هƊا هو أن قطاع مجموعة من اƅمشاƄل اƅتي تقوم بعرقلة Ɗموّ اƅقطاع وتطو 

اƅتƄوين اƅمهƊي في ولاية تيزي وزو واجه اƅعديد من اƅمشاƄل واƅتي حاƅت دون بلوغه الأهداف اƅمسطرة  
 واƅتي Ɗوجزها فيما يلي:

علي اƅجاƊب اƅمادي)اƅميزاƊية(: Ɗجد هƊاك Ɗقص اƅتمويل، فاƅميزاƊية اƅمخصصة ƅقطاع اƅتƄوين اƅمهƊي -
 ة مقارƊة باƅميزاƊية اƅمخصصة مثلا ƅقطاع اƅتربية أو قطاع اƅتعليم اƅعاƅي.ضعيف

عن اƅجاƊب اƅتƊظيمي و اƅبيداغوجي: Ɗجد سوء توزيع هياƄل الاستقبال، وعدم الاستغلال اƄƅامل -
ƅلتجهيزات اƅتقƊية واƅبيداغوجية، ضعف اƅتأطير اƅبيداغوجي وƄذا ضعف اƅتاطير الإداري وأيضا 

ƅجدضعف محتوي اƊ اهج حيثƊمƅقص اƊذي  برامج وƅاف اƄƅقدر اƅمقررات باƅبرامج و اƅعدم توفر ا
ƅمحتويات اƅتطبيقيةيضمن وجود اƅظرية أو اƊƅى عدم علمية سواء اƅإ Ƌل بدورƄمشƅك اƅو يرجع ذ ،

 .ƅمƊاهج اƅمتبعة في عملية اƅتƄوينتوفر الإطارات اƅمتخصصة في وضع ا
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 ولاية تيزي وزومراƄز اƅمƊتشرة على تراب موقع غاƅبية اƅتتسوء توزيع مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي: حيث  -
   طق والأحياء اƅبعيدة عن اƅوسط، فيما سجل غيابها في اƅمƊاقلب اƅولاية أي في بلدية تيزي وزو

Ƅل اƅبعد  دينبعيعائق ƅغة اƅدراسة: Ƅون اƅدروس باƅلغة اƅفرƊسية هذا يشƄل عائق ƅلمتسربين ƄوƊهم -
 ، ما يؤثر سلبا علي Ɗسبة اƅتحصيل.عن اƅمستوى اƅمقبول

قلة الإحتƄاك بعاƅم اƅشغل: باƅرغم من الإصلاحات اƅرامية ƅربط قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي بعاƅم اƅشغل -
 ات اƅتƄويƊية مƊذ دخول اƅدوƅة اقتصاد اƅسوق.واƅتي باشرت بها اƅمؤسس

غاƅبية اƅمعاهد اƅخاصة لا تتوفر على عقد اƅتƄوين وغاƅبا ما تلجا إƅى تغيير اƅمقر وفتح ملحقات  -
 .أخرى من دون رخصة قطاع اƅتƄوين

حيث يتخلي بعض اƅملتحقين باƅتƄوين عن مقاعدهم قبل إتمام مدة  اهرة اƅتسرب اƅمهƊيبروز ظ -
الإرشاد اƅمهƊي  ƅضعف تربية واƅتƄوين اƅمهƊي، إƅى جاƊب غياب اƅتƊسيق بين مديرية اƅاƅتƄوين اƅمحددة

  اƅتƄوين اƅمهƊي. قطاعƅتحاق اƅمتربصين بإأثƊاء 

في اƅمراƄز اƅتƄويƊية تعاƊي من قدم وƊقص  اƅورشات Ɗجد أنفيما يخص ƅلتجهيزات اƅتقƊية واƅبيداغوجية: -
 تجهيزاتاƅمتربصون يتلقون دروسا على  يزال لاسلبا على مردود اƅمتربصين، حيث اƅتجهيزات، مما اثر 

ية، حيث قديمة ولا تفي باƅغرض اƅمطلوب، لاسيما عƊدما يتعلق الأمر باƅتخصصات اƅميƄاƊيƄية واƄƅهربائ
 .واƅترصيص اƅصحي ƅتلحيما ƅتخصص وƄذƅك باƊƅسبة عمل أو عتاد قديمتجهيزات لا ت يتداول اƅطلبة على

إƊصبت مجهودات اƅتƄوين اƅمهƊي علي اƅجاƊب اƄƅمي من خلال اƅتƄفل بالأعداد اƅهائلة من اƅمتسربين -
 و اƅراغبين في اƅتƄوين علي حساب اƅجاƊب اƊƅوعية.

ƅحقيقية ƅسوق اƅعمل، ما يؤثر سلبا على اƅتƄويƊات اƅمتوفرة لا تستجيب Ƅلها باƅضرورة ƅلاحتياجات ا-
 اƅجاƊب الاجتماعي والاقتصادي علي حد سواء بزيادة معدلات اƅبطاƅة وعرقلة الإƊعاش الاقتصادي. 

 ومن اƅسلبيات اƅتي ƅوحظت أيضا داخل اƅمƊظومة اƅتƄويƊية في اƅفترات اƅسابقة Ɗجد:

في جواƊب مختلفة مƊها اƅجاƊب اƅمعرفي و  Ɗقائص في Ƅفاءة الأساتذة و اƅمƄوƊين: تظهر هذƋ اƊƅقائص-
 اƅتطبيقي ذات اƅعلاقة بالاختصاص .
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Ɗقص اƅحصص اƅتطبيقية داخل اƅمؤسسات اƅتƄويƊية : و يظهر هذا اƊƅقص في Ɗوعية اƅتطبيقات -
 اƅمƊظمة في اƅمراƄز و اƅمعاهد .

ات اƅعمومية : بمعƊى ضعف عملية الإشراف على متابعة اƅممتهƊين في اƅمؤسسات الإƊتاجية و الإدار -
 غياب اƅدقة و اƅفعاƅية في اƊƅمط اƅتمهيƊي .

Ɗقص اƅمصداقية في الإمتحاƊات اƅمƊظمة في اƅمؤسسات اƅتƄويƊية : خاصة اثƊاء جلب اƅمتربصين -
 لأول مرة ، و هذا ما قد يؤدي باƅمتربص إƅى عدم اƅقدرة على مواصلة اƅتƄوين اƅذي يختاروƊه .

لا  لأجهزة، فاƅتƄوين اƅمهƊي ƅلƊمو اƅديمغرافي و الاستجابة ƅلطلب الاجتماعيعدم إمƄاƊية مسايرة ا-
 .تتماشى معظم مع اƅعدد اƅهائل ƅلمتربصين

قديمة وغير صاƅحة اƅتي يعتمد عليها في عملية اƅتƄوين الأجهزة  بالإضافة إƅى ذƅك، فإن بعض -
ƅلاستعمال Ƅأجهزة الإعلام الآƅي اƅتي تتطور بشƄل مستمر وسريع، غير أƊها ظلت في مراƄز اƅتƄوين 

فإن مردود اƅطلبة يبقى محدودا وƊتائج  وباƅتاƅي ،حبيسة صƊاديق يصعب اƅتحƄم بها والاستفادة من تقƊياتها
 .اƅدروس تبقى Ɗظرية

 اƃحلول اƃمقترحة :  -2

 الاقتراحات : توصلƊا إƅى مجموعة من اƅتوصيات و من خلال دراستƊا ƅموضوع اƅتƄوين اƅمهƊي    

يجب زيادة الاهتمام بأوضاع اƅتƄوين اƅمهƊي و تجاوز اƊƅظرة اƅدوƊية ƅه ، و أن يحاول اƅقائمون عليه -
ريبه في مؤسسات حل اƅمشاƄل اƅتي مازال يعاƊي مƊها Ƅاƅتوثيق ما بين متطلبات سوق اƅعمل و ما يتم تد

 اƅتƄوين اƅمهƊي .

وجوب اƅترƄيز على اƊƅوعية قبل اƄƅمية في اƅتƄوين ، و اƅعمل على تأهيل اƅفرد بشƄل لائق يجعله -
 يستطيع مواجهة سوق اƅعمل بƄل ثقة بمƄتسباته و قدراته .

 تحسين أداء مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي .-

 تƊمية و تطوير اƅتƄوين اƅمهƊي عن طريق اƅتƄوين باƅتƊاوب و اƅتمهين .-
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 عصرƊة اƅمƊاهج و اƅوسائل اƅتعليمية .-

 إدخال اƅتƊƄوƅوجية اƅجديدة ƅلإعلام و الاتصال في اƅتƄوين .-

 إدراج اƅتƄوين في مهن جديدة Ƅاƅمجال اƅصƊاعي ، حماية اƅمحيط ، الإعلام الأƅي ، اƅفƊدقة و اƅسياحة-
، تقƊيات اƅسمعي اƅبصري ، اƅفƊون و اƅصƊاعات اƅمطبعية ، اƅصƊاعات اƅغذائية ، و إدراج اƅلغات 

 الأجƊبية .

 تطوير وظيفة اƅدراسة و اƅبحث اƅتطبيقي في ميدان اƅتƄوين و اƅتعليم اƅمهƊيين . -

 تثمين اƅشراƄة بين متطلبات اƅمؤسسات الاقتصادية و سياسة اƅتƄوين في اƅبلاد .-

-ƅقطاع الاقتصادي اƅمتربصين و متطلبات اƅفاعلين عمل على توازن بين رغبات اƅتشاور مع اƅبتطوير ا
 .والاقتصاديين في عملية اƅتƄوين

 الاهتمام باƅتƄوين اƅمتواصل ) باƅشراƄة مع اƅمؤسسات الإقتصادية و اƅعمومية الإدارية ( .-

تشغيل اƅشباب خاصة مع اƅوƄاƅة اƅوطƊية  الاهتمام باƅشراƄة بين اƅتƄوين اƅمهƊي و أجهزة دعم و-
( ، اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين من ENSEIJ(  ، اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب ) ƅANEMلتشغيل )
 (.ENGEM( ، اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتسير اƅقرض اƅمصغر )CNACاƅبطاƅة )

 اƅتربية .لابد من الاهتمام أƄثر باƅعلاقة بين مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي و مؤسسات -

ضرورة اعتبار دور اƅتƄوين اƅمهƊي على أƊه أساسي في اƅتحƄم في الإƊتاج و في تحسب تسير من -
 خلال تثمين اƅموارد اƅبشرية .

 .ƅمهƊي باƅمروƊة و قابلية اƅتƄييفضرورة أن تتميز مƊظومة اƅتƄوين ا-

 ضرورة اƊفتاح Ɗظام اƅتƄوين اƅمهƊي على محيطه اƅداخلي و اƅخارجي .-

وجوب اƊتهاج سياسة واضحة اƅمعاƅم في قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي تتجسد من خلاƅها مƊح الأوƅوية -
 ƅلأهداف اƅمتعلقة بتحسب اƊƅوعية .

  واƅصƊاعة اƅتقليدية اƅتي يعتبر فيها اƅتمهين من اƊجح أƊماط اƅتƄوين.  رد الاعتبار ƅلحرف-
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 تƊويع مصادر تمويل قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي.-

Ɗشاء مراƄز تƄوين متƊقلة ƅقائدة سƄان اƅمƊاطق تفعيل برام- ج اƅتƄوين عن بعد وعن طريق الاƊترƊت، وا 
 اƊƅائية. 

توسيع اƅشبƄة اƅهيƄلية ببƊاء مؤسسات جديدة ƅلتƄوين في اƅمƊاطق اƅتي لا تتوفر علي هذƋ اƅخدمة، وهذا -
 ƅماƄثة في اƅبيت.ƅلتƄفل باƅشباب لاسيما فتيات اƅوسط اƅريفي واƅمƊاطق اƅمحرومة واƅمرأة ا

تجديد اƅعتاد اƅتƄويƊي باقتƊاء تجهيزات تتماشي واƅتطورات اƅتƊƄوƅوجية من اجل ضمان اƄتساب  -
 اƅمعارف واƅمهارات لأƄبر عدد ممƄن من الأفراد في تخصصات مختلفة تتماشي ومتطلبات سوق اƅعمل.
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 : خلاصة فصل  

شهد هيƄل قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي تطورا Ƅبيرا في اƅسƊوات الأخيرة مقارƊة بما Ƅان عليه في سƊوات      
، حيث عملت اƅمديرية  1992اƅثماƊيات ، Ƅما تطورت هياƄل اƅقطاع اƅخاص اƅذي عرف بداياته عام 

تطبيق سياسة تقريب  اƅولائية ƅلتƄوين و اƅتعليم اƅمهƊيين ƅولاية تيزي وزو وفق الإستراتجية اƅمسيطرة على
عملية اƅتƄوين إƅى اƅمƊاطق اƅداخلية و اƅساحلية و ذƅك من خلال إƊشاء: )ملاحق  ، مراƄز جديدة 
ƅلتƄوين ، الأقسام اƅمƊفصلة ( في اƅمƊاطق اƅريفية ، وهذا بهدف إحداث Ɗوع من اƅتوازن في توزيع 

ترƄيزها في اƅمƊاطق اƅحضرية اƄƅبرى  مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي ، أما اƅمؤسسات اƅخاصة ƅلتƄوين اƅمهƊي
ذات اƅطلب اƅعاƅي) أو ذات اƄƅثافة اƅسƄاƊية اƄƅبيرة ( ، Ƅذƅك تقريب مؤسسات اƅتƄوين من اƅمرأة اƅماƄثة 

 في اƅبيت و استقطاب اƅمتسربين من اƅمدرسة .  

ƄويƊية جديدة ، و عملية توسيع مؤسسات اƅتƄوين على مستوى ولاية تيزي وزو مستمرة ببƊاء مراƄز ت     
و إدراج تخصصات تستجيب Ƅƅل مƊطقة و ƅخصوصية اƅولاية ، Ƅل هذا من شأƊه تعزيز اƅقطاع و اƅرقى 

 به ƅلاستجابة ƅعاƅم اƅشغل عبر تƄوين يد عاملة مؤهلة و ذات Ƅفاءة . 
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 اƃخاتمة:

أن سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي جزء من اƅسياسة الاقتصادية ƅلبلاد، وباƅتاƅي Ƅان  دراستƊا ƊستƊتج من خلال    
ƅزاما على اƅحƄومة أن توƅي أهمية ƅه ن طريق تسطير برامج وخطط إستراتجية تمƄن اƅقطاع من خلاƅها 

من رد الاعتبار ƅه واƊƅهوض به وهو ما يثبت صحة اƅفرضية الأوƅي، فالإصلاحات اƅتي قامت بها 
في اƅمƊظومة اƅتƄوين اƅمهƊي ترمي جلها إƅى إبراز دور هذا اƅقطاع في اƅتƊمية  2000بداية من اƅجزائر 

الاقتصادية والاجتماعية، خاصة وان اƅجزائر عرفت تحولات وتغيرات اقتصادية، اجتماعية، سياسية، 
بين اƅتƊمية وتƊƄوƅوجية وهذا ما دفع باƅحƄومة إƅي إدراك ما ƅلمƊظومة اƅتƄويƊية من تداخل بيƊها و 

الاقتصادية والاجتماعية، ما استوجب مواƄبة اƅمƊظومة ƅلمستجدات ƅمواجهة اƅتحديات واƅرهاƊات باستخدام 
 Ƅل إمƄاƊياتها اƅمادية واƅبشرية ƅلتفاعل  بشƄل ايجابي مع جميع اƅتغيرات.

يطين الاجتماعي ومن هƊا يمƄن اƅقول أن أهمية اƅتƄوين اƅمهƊي تبرز من خلال تأثيرƋ اƅواضح علي اƅمح
والاقتصادي، فالاقتصاد اƅمبƊي على أساس اƅمعرفة واƅمهارة أصبح يشƄل اƅتحدي ƅتجاوز الأزمات 

 اƅمتعاقبة على الأƊظمة اƅمختلفة، وهذا ما يثبت صحة اƅفرضية اƅثاƊية.

وزو''  Ƅذƅك ƊستƊتج من خلال ما تم دراسته حول واقع اƅتƄوين اƅمهƊي علي اƅمستوي اƅمحلي ''ولاية تيزي
أن هƊاك تطور ملحوظ خاصة وان اƅقطاع سجل ارتفاع محسوس ƅعدد اƅملتحقين به، وما سهم في ذƅك 
هو تغير Ɗظرة اƅمجتمع اƅي هذا اƅقطاع حيث Ɗجد هƊاك اوƅياء يحثون ابƊائهم ƅلاƅتحاق بمراƄز ومعاهد 

لاية تيزي وزو تتوفر على اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين ƅضمان مستقبلهم في اƅحياة اƅمهƊية، خاصة وان و 
 تخصصات تواƄب عاƅم اƅشغل.

وƅتراجع أسعار اƊƅفط ودخول اƅدوƅة أزمة ماƅية خاƊقة عملت اƅحƄومة علي تشجيع اƅتƄوين اƅمهƊي في 
اƅميادين اƅمƊتجة خاصة: اƅصƊاعة اƅميƄاƄƊية، اƅبƊاء والأشغال اƅعمومية، اƅفƊدقة واƅسياحة، اƅصيد 

الأƊسجة ، اƅفلاحة. Ƅذƅك تأهيل اƅمرأة اƅماƄثة في اƅبيت ومختلف اƅشرائح اƅبحري، صƊاعة الأƅبسة و 
الاجتماعية اƅمقصاة واƅمهمشة بما فيها اƅفئات اƅخاصة Ƅاƅمعوقين واƅمساجين، Ƅل هذƋ الأƅيات من شأƊها 

 ة. ربط سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي باƅواقع اƅميداƊي في ولاية تيزي وزو وهذا ما يثبت صحة اƅفرضية اƅثاƅث
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وفي الأخير توصلƊا إƅي أن مفاتيح اƊƅجاح الاقتصادي والاجتماعي ارتبطت ارتباطا وثيقا بƊوعية 
 اƅتƊظيمية الإستراتيجيةاƅطاقة اƅبشرية اƅموظفة وقدرتها علي الإبداع، ƅذƅك أضحي اƅتƄوين اƅمهƊي 

ƅيفيةƄƅمية واƄƅاحية اƊƅعاملة من اƅقوى اƅشغل من اƅتلبية احتياجات ا. 

 



 

 الملاحق



 وحسب اƅشعب حسب وزعةاƅم يناƅمه ويناƅتƄ اتƅتخصص   تلخيصي ولدج(: 02ملحق رقم)

 اƅتأهيلي يو اƅمست
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ϡحق رقϠني03مϬين المϭمسار الإلتحاق بالتك : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϭزϭ لاية تيزيϭنيين لϬالم ϡيϠالتعϭ ينϭالمصدر: مديرية التك 

 طاƆب اƆتƅوين

 مركز أϭ معϬد ΍لتϜوين ΍لϬϤني

 مϜتب ΍لإستقبا΍ϭ ϝلإعلا΍ϭ ϡلتوجيه

 عوϥ إستقباϝ مستشا΍ έلتوجيه، ΍لتقويم ΍ϭلإدماج ΍لϬϤني

 ΍لإستقبا΍ ϝلتسجيل إمتحان كتابي مقابϠة تϭجيϬية

 إدماج

ϡالإعلا 

΍لد΍فعية-  

΍لنشاط ΍لάهني-  

΍لϬيΌة-  

 لجنة الإنتقاء ϭالتϭجيه

 الϠجنة الϭلائية للإنتقاء ϭالتϭجيه

 إعادة الإدماج

 تتϜو΍ ϥلϠجنة من:

مدير المركز إϭ المعϬد-  

مقتصد التسيير-  

المساعدين التقنيين-  

مستشاέ التوجيه، -
 التقويم ϭ الإΩماج المϬني

الإساتΓά المعنيين -
ΔرمجΒالم ΕصصاΨبالت 

 متربص
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(ϡحق رقϠالدوائر: 04م Ώن تيزي وزو حسΎتوزيع سك :) 

 الدائرة عدد السكان
 تيزي وززو 088 135
 الاربعاء ناث إراثن 431 51
83 557 Δعزازق 

 أزفون 756 37
48 995 Δبني دوال 
 بني يني 151 15
 بوغني 466 68
 بوزغن 945 50
 دراع بن خدة 935 83
 دراع الميزان 423 89
 إفرحونن 167 28
46 781 Δمعاتق 

 مقϠع 818 45

 واسيف 947 24

55 377 Δواضي 

 واقنون 689 66

35 742 Εتيقزير 
 تيزي غنيف 099 47
 تيزي راشد 951 25
46 831 ϡعين الحما 

 ماكودة 016 39
 المـــــجـــمــــــوع 165 1127

 

 Δتيزي وزو لسن Δولاي Εالمصدر: دليل إحصائياϮϬϬ8ص ،ϭ5  
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Secrétariat de direction  

Service de 

l’adŵiŶistratioŶ et des 
moyens  

Service du suivi des projets 

d’iŶvestisseŵeŶts, de la 
gestion du patrimoine et des 

systğŵes d’iŶforŵatioŶ   

Service du suivi de la 

formation et de 

l’eŶseigŶeŵeŶt 
professionnels  

Service de la formation 

continue et du partenariat  

Service de 

l’appreŶtissage   

Bureau des systèmes 

d’iŶforŵatioŶ, de la 
carte de formation et 

des statistiques 

Bureau du suivi des 

projets d’iŶvestisseŵeŶts 
et de la gestion du 

patrimoine 

Bureau du suivi des 

activités pédagogiques 

de la formation et de 

l’eŶseigŶeŵeŶt 
professionnels 

Bureau de l’orieŶtatioŶ, 
des examens et concours 

et de la gestion des 

diplômes  

Bureau de la gestion 

des personnels de la 

formation et du 

contentieux  

Bureau du budget, et de 

la comptabilité, des 

moyes généraux et des 

archives   

Bureau de la coordination 

et du suivi des opérations 

de recrutement et de 

gestion des formateurs   

Bureau de prospection, 

du placement et des 

relations avec les 

organismes employeurs 

et les partenaires de 

l’appreŶtissage    

Bureau du suivi, 

de l’ĠvaluatioŶ et 
du contrôle 

technique et 

pédagogique  

LE 

DIRECTEUR 

Bureau du suivi des 

établissements privés  

Bureau de la formation 

continue et du partenariat  
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 ϡحق رقϠائر06مϭني عبر الدϬين المϭزيع مؤسسات التكϭت : 

 

 

% 

 

 عدد هياكل

 التكϭين
عدد دϭائر 

Δالمنطق 
% 

 

 الدائرة
 

 المناطق

 

17 ,77 

 

8 

 

ϭ 

 

 

 ϭزϭ تيزي 
 Δالمنطقϭ:  

ϭزϭ تيزي ΔديϠب 

 

Ϯϰ,ϰϰ 

 

ϭϭ 

 

ϭϭ 

 

 

 

الاربعاء ناث اراثن, 
دراع الميزان, ϭاسيف, 

, معاتقΔ, إفرحϭنن
ϭاضيΔ, تيزي راشد, 
ماكϭدة, تيزي غنيف, 

ϡعين الحما 

 ΔالمنطقϮ:  

الدϭائر التي لϬا 
مؤسسΔ تكϭين 

 ϭاحدة

 

ϭϯ,ϯϯ 

 

Ϭϲ 

 

Ϭϯ 

 

تقزيرΕ, مقϠع, بني 
Δالϭد 

 Δالمنطقϯ:  

الدϭائر التي لϬا 
مؤسستين 

 لϠتكϭين
 

ϯϯ,ϯϯ 

 

ϭϱ 

 

Ϭϱ 

 

عزازقΔ, بϭغني, بني 
, ϭاقنϭنيني, ازفϭن  

 Δالمنطقϰ:  

الدϭائر التي لϬا 
ϯ  Εمؤسسا

 لϠتكϭين
 

ϭϭ,ϭϭ 

 

 

Ϭϱ 

 

Ϭϭ 

 

 دراع بن خدة
 Δالمنطقϱ :  

الدϭائر االتي لϬا 
 ϯاكثر من 

 Εمؤسسا
 لϠتكϭين

 

%ϭϬϬ 

 

ϰϱ 

 

Ϯ1 

 

 

 المـــجـــــمــــϭ ع

 

تيزي ϭزϭالمصدر: المديريΔ الϭلائيΔ لϭلايΔ لϠتكϭين ϭالتعϠيϡ المϬنيين   

 

ϰ,ϳϲ% 

ϱϮ,ϯϴ% 

14,28% 

Ϯϯ,ϴϵ% 

4.76% 

100% 
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 ϡرق ϕحϠتيزي وزوم Δالتكوين في ولاي ΕΎمؤسس Εقدرا : 

رمز 
Δالمؤسس 

Δالمؤسس ϡإس Δنوع المؤسس  ΕΎنيΎالإمك
Δالبيداغوجي 

 Εقدرا
 الإيواء 

 CFPA   ϡعلا ΔلΎث CFPA   

 CFPA  كراد راشيد CFPA   

/   ......... ΔحقϠم ΔحقϠم   
 CFPA  لدΎخ ΔخوجΔϔلΎبوخ CFPA   

   مϠحقΔ مϠحقΔ ايΕ عيسي ميمون /

 INSFP دني سعيد'' وادΎه''
 عيسي

INSFP   

 CFPA ريجΎسح Δجمع CFPA   

   مϠحقΔ مϠحقΔ مقϠع /

 CFPA  يش حسينϠح Ώنقي
 بوغني

CFPA   

   مϠحقΔ مϠحقΔ بوغني /

 CFPA  مزاقير سعيد
ΕدميΎت 

CFPA   

/ ΕدميΎت ΔحقϠم ΔحقϠم   

 CFPA Εتيقزير CFPA   

/ Εتيقزير ΔحقϠم ΔحقϠم   

 CFPA إيراثن ΕΎءنΎالاربع CFPA   

 CFPA ϡΎعين الحم CFPA   

   مϠحقΔ مϠحقΔ إعطΎفن /

 CFPA  سعيد دراع ϡكري
 الميزان

CFPA   

 CFPA ΔϔلΎاث بوخ CFPA   

 CFPA Δعزازق CFPA 300 0 
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/ Δعزازق ΔحقϠم ΔحقϠم   

 CFPA س اعمرΎدراع  -كي
 -بن خدة 

CFPA 300 0 

   مϠحقΔ مϠحقΔ ايΕ محمود /

1515 INSFP تيزي وزو INSFP   

1516 CFPA مشتراس CFPA   

1517 INSFP واقنون INSFP   

1518 CFPA أزفون CFPA   

1519 CFPA إفرحونن CFPA   

1520 CFPA تيزي غنيف CFPA   

1521 CFPA  Δبني دوال CFPA 200 0 

1522 CFPA  تيزي راشد CFPA   

1523 CFPA Δواضي CFPA   
1524 CFPA ΔتقΎمع CFPA   

1525 CFPA  احمد وو Δخوج
 اولاده سيدي نعمΎن

CFPA   

1526 CFPA كودةΎم CFPA   
1527 CFPA  جوهر بن احمد–

 -واسف
CFPA   

1528 CFPA ΎفΎش Εاي CFPA   

1529 CFPA بني يني CFPA   

1530 CFPA نΎبوزق CFPA   

1531 CFPA شيΎالإخوة حن –
 -تيميزار

CFPA   

1532 CFPA أقرو CFPA   

1533 CFPA Δفريح CFPA   
1534 INSFP دراع بن خدة INSFP   

 المصدر: المديريΔ الولائيΔ لϠتكوين والتعϠيϡ لولايΔ تيري وزو 
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 ϡرق ϕحϠم ϭزϭ تيزي Δلايϭ سطي فيϭال ϭ الصغيرة ΕΎعΎالصن ϭ ΕΎزيع المؤسسϭت :
 حسΏ النشΎط

 عدد المؤسسΕΎ النشΎط
  التجΎرة

Δميϭل العمΎالاشغ ϭ ءΎالبن  
Δالزراعي Δالاغذي ΔعΎصن  

  النϘل ϭ الاتصΎل
Δمنزلي ΕΎخدم  

Δندقϔال  
Δعϭمتن ΔعΎصن  

ϕرϭال ϭ Ώالخش ΔعΎصن  
  الϔلاحϭ Δ الصيد

  مϭاد البنΎء
ΕΎعΎجمϠل ΔدمϘم ΕΎخدم  

ΔنيكيΎالميك ΕΎعΎالصن ϭ دنΎالمع ΔعΎصن  
Δالانسج  ΔعΎصن  
ΔريΎالتج ΕراΎϘالع  
ϙالبلاستي ϭ ءΎالكمي  

  صنΎعΔ الجϭϠد
  المنΎجϭ ϡ المحΎجر

ΔليΎم ΕΎمؤسس  
  الطΎقϭ ΔالميΎه

Δطيϔالن ΕΎعΎالصن  
  الϬيدرϭكربϭن

ΕΎشركϠل ΔϬجϭم ΕΎعΎصن  
  المجمϭع

 

 Δلسن ϭزϭ تيزي Δلايϭ ΕΎئيΎص  المصدر: دليل إحص ,  
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 : توزيع المؤسسات )العامة والخاصة( في ولاية تيزي وزو حسب الدوائر09ملحق رقم 

 %                عدد المؤسساΕ الدائرة

 ϰϴϭϵ ϮϬ,ϴϱ تيزي وزو
ϡعين الحما ϭϭϱϲ Ϭϱ 

Δعزازق ϭϲϯϳ Ϭϳ,Ϭϴ 
 Ϭϯ,ϳϯ 862 أزفون

Δ1007 بني دول Ϭϰ,ϯϱ 
 Ϭϭ,ϱϭ 350 بني يني
 Ϭϳ,Ϯϰ 1674 بوغني
 Ϭϰ 924 بوزقان

 Ϭϲ,ϱ 1500 دراع بن خدة
 Ϭϱ,ϲ 1270 دراع الميزان

 Ϭϰ,ϯϳ 1010 الاربعاء ناث ايراثن

 ϬϮ,ϳ 627 إفرحونن
Δ682 معاتق ϬϮ,ϵϱ 
 Ϭϭ,ϵϯ 448 ماكودة
 Ϭϰ,ϭϲ 963 مقϠع

 Ϭϭ,Ϯ 278 واسيف
Δ692 واضي Ϭϯ 
 Ϭϰ,Ϭϭ 927 واقنون

Ε904 تيقزير Ϭϯ,ϵϭ 
 ϬϮ,ϰϭ 557 تيزي غنيف
 Ϭϯ,ϱϲ 824 تيزي راشد

 %ϮϯϭϬϵ ϭϬϬ الـــــــمجــمــوع

ϲϴو ϲϳ, ص ϮϬϭϮ: دليل إحصائياΕ ولايΔ تيزي وزو لسنΔ المصدر  

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المراجع قائمة  
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 واƃمصادر: قائمة اƃمراجع

-I عربيةƃلغة اƃمراجع باƃا : 

 اƂƃتب: -/أ

 .2009، دار اƅمسيرة، عمان، تأهيل اƃمعاقينأسماء سراج هلال،  -1

 ، د.ت.2) اƅبليدة: قصر اƄƅتاب، طاƃتسيير اƃبيداغوجي في مؤسسات اƃتعليم اورƅسان رشيد، -2

،اƅرياض: جامعة اƅملك سعود، اƃتدريب الإداري بين اƈƃظرية واƃتطبيقمد عبد اƅفتاح ، مح باغي -3
2002. 

بن عƊƄون:  ،مƈاهج اƃبحث اƃعلمي وطرق إعداد اƃبحوث بوحوش عمار، محمد محمود اƅذƊيبات، -4
 .2011، 6ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، ط

 .2003اƅجزائر: دار هومة، اƃمهƈي،اƃدƃيل اƃمƈهجي في اƃتوجيه جƊقال أمزيان  -5

، عمان، دار اƅثقافة، 02، ط.اƃتوجيه اƃمهƈي وƈظرياته جودت عزت عبد اƅهادي، سعيد حسƊي اƅعزة، -6
2014. 

عمان: دار .، 02، ط.اƃتوجيه اƃمهƈي وƈظرياته جودت عزت عبد اƅهادي، سعيد حسƊي اƅعزة، -7
 ..2014اƅثقافة، 

، 1، بيروت: اƅدار اƅعربية ƅلعلوم، طاƃتƈمية اƃبشرية وبƈاء مجتمع اƃمعرفةاƅحسيƊي عبد اƅحسن،  -8
2008. 

 .2007، 1دار اƅمسيرة، ط عمان: خضر Ƅاظم حمود، ياسين Ƅاسب اƅخرشة، -9

 .1990اƅقاهرة: دار عاƅم اƄƅتب،  اƃعائد الاقتصادي من اƃتعليم، ،إسماعيل محمد  دياب -10

، اƅجزائر: اƃمƈهجية في اƃتحليل اƃسياسي، اƃمفاهيم، اƃمƈاهج، الإقترابات والأدواتشلبي محمد،  -11
  .1997دار اƊƅشر ƅلجامعات، 
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-2003، رساƅة ماجستير، جامعة بسƄرة اƃعائد اƃتƈموي ƃلمؤسسات اƃتƂوين اƃمهƈيصباح غربي،  -12
2004. 

 .2005عمان: دار اƅشروق،  أساسيات في اƃتربية اƃمهƈية،أحمد عيسى ،  اƅطويسي -13

 .2005، عمان: دار اƅشروق، أساسيات في اƃتربية اƃمهƈيةاƅطويسي أحمد عيسى،  -14

 .2000، الإسƊƄدرية: اƅدار اƅجامعية ƅلطباعة، إدارة اƃموارد اƃبشريةعبد اƅباقي صلاح اƅدين،  -15

عن Ƃتاب اƃبحث ، اƃبحثمذƂرات عن مƈاهج عدس عبد اƅرحمان ، وآخرون، ، عبيدات دوقان -16
 ، الأردن: دار مجد ƅلƊشر واƅتوزيع، )د.ت(.اƃعلمي، مفهومه و أدواته، أساƃيبه

،) عمان: دار وائل، إدارة اƃموارد اƃبشرية اƃمعاصرة: بعد استراتيجيعمر اƅوصفي ، عقيلي  -17
2005) 

  2003، عمان: دار أسامة، مبادئ اƃسياسة اƃعامةاƅغراوي وصال Ɗجيب ،  -18
 .2002، 01، اƅجزائر: ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، طاƃتربية واƃتƂوين باƃجزائر بوفلجة، غياث -19

 .1984، اƅجزائر: ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، الأسس اƈƃفسية ƃلتƂوين ومƈاهجه، - - -20

 .2004، اƅقاهرة: مƄتبة الآداب، مƈاهج اƃبحث في علم اƃسياسةاƅقصبي عبد اƅغفار رشاد،  -21
دƃيلك اƃشامل في تصميم اƃتدريب وتقديمه ƃبلوغ الأداء الأفضل:Ƃيف تدير Ƅاروƅين Ɗلسن،  -22

 (.2010،) دبي، إيلاف ترين ƅلƊشر،03، ط اƃتدريب

، اƅقاهرة: اƅمƊظمة اƅعربية اƃسياسات اƃعام: مدخل ƃتطوير أداء اƃحƂوماتاƄƅبيسي عامرخضير،  -23
 .ƅ2008تƊمية الإدارية، 

، ديوان تقويم اƃعملية اƃتƂويƈية في اƃجامعة اƃوارد في Ƃتاببوعبدالله ، مقداد، محمد، ƅحسن  -24
 .1998اƅمطبوعات اƅجامعية، 

 .2008، 1، بيروت: مجد اƅمؤسسة اƅجامعية، طإدارة اƃموارد اƃبشريةƅوغال جان مارك،  -25

 1999اƅجامعي اƅحديث، ،الإسƊƄدرية: اƅمƄتب إدارة اƃموارد اƃبشريةمحمد حسن راوية،  -26
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، اƅقاهرة: دار اƊƅهضة اƃمدخل اƃحديث في إدارة الأفرادمحمد عثمان، حمدي مصطفى ، اƅمعاذ  -27
 .1990اƅعربية، 

اƃعلاقة بين الاتجاƈ Ɖحو اƃتقƈية واƃتوافق اƃمهƈي ƃدى اƃعاملين في اƃقطاع اƅمهƊا إبراهيم بن مهƊا،  -28
 (2006،) اƅقاهرة مهارات اƊƅجاح، اƃحضارية اƃخاص : دراسة عبر اƃحƂومي واƃقطاع

 اƃقواميس: -ب/

 ، بيروت: دار ƅسان اƅعرب، د.ت.ƃسان اƃعرب اƃمحيطابن مƊظور،   -1

 ، بيروت: دار ƅسان اƅعرب، د.ت.معجم اƃمصطلح اƃعلميخياط يوسف،  -2

 اƃدراسات غير اƃمƈشورة: -/ج
موائمة إستراتيجية اƃتƂوين اƃمهƈي ƃمتطلبات اƃشغل من وجه ƈظر إداريين وأساتذة  ،حميدة جرو -1

 (2011، رساƅة ماجستير،) بسƄرة: اƃتƂوين اƃمهƈي ولاية بسƂرة

مدى تحقيق مؤسسات اƃتƂوين اƃمهƈي في مديƈة سطيف ƃلƂفايات اƃمهƈية ƃدى  ،سامعي توفيق -2
غير مƊشورة، جامعة فرحات عباس سطيف: Ƅلية اƅعلوم  ، أطروحة دƄتوارةخرجي اƃقطاع اƃمƂون
 .2010/2011الإƊساƊية والاجتماعية، 

، رساƅة دƄتوراƋ دوƅة، جامعة اƃتƂوين اƃمهƈي وسياسة اƃتشغيل في اƃجزائرسلاطƊية بلقاسم،  -3
 .1996قسƊطيƊة، 

بمرƂز اƃتƂوين  سياسة اƃتƂوين اƃمهƈي وسوق اƃعمل في اƃجزائر: دراسة ميداƈيةقوجيل مƊير،  -4
، رساƅة ماجستير في علم الاجتماع، جامعة محمد خيضر بسƄرة، Ƅلية اƅعلوم اƃمهƈي بلعيد قاƃة بطوƃقة

  .2014-013الإƊساƊية والاجتماعية، قسم اƅعلوم الاجتماعية، 
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 اƃمقالات:-د/
 / اƃمجلات:أ   
أƊين خاƅد سيف اƅدين، "دور مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي في دفع اƅشباب Ɗحو اƅمقاولايتة"، جامعة  -1

، مجلة اƃمؤسسات اƃجزائريةقاصدي مرباح، ورقلة: Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، 
 .2012، 02ع.
 Ɗ01 ،1981وار،اƅتƄوين اƅمهƊي واƅمخطط اƅخماسي،مجلة اƄƅراريس اƅبيداغوجية، اƅجزائر،ع بوروبة -2

 ملتقيات:/ ب    

إصلاح مƈظومة اƃتƂوين واƃتعليم اƃمهƈيين في اƃجزائر وأثارƉ على عرابة  رابحن حضري دƅيلة،  -1
حول: إستراتيجية ، مداخلة ضمن ملتقى اƅوطƊي اƃتحولات الاقتصادية اƃحاƃية سوق اƃعمل في ظل

ƅم اƅي في عاƊمهƅوين اƄتƅمسيلة، اƅ2012، أفريل 24-23شغل، جامعة ا. 

 .2007اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، اƅمؤتمر اƅوطƊي حول  -2

اƃتƂوين اƃمهƈي الإستراتيجية ƃلاستثمار في راس اƃمال اƃبشري وعلاقته بسوق  ميلاط صبريƊة، -3
 24و  23، اƅملتقى اƅوطƊي حول إستراتيجية اƅتƄوين اƅمهƊي في عاƅم اƅشغل، جامعة مسيلة أيام اƃعمل
 .2012أفريل 

 :قواƈيناƃ -و/

، اƅجريدة اƅرسمية،  419/1اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄوين اƅمهƊي؛ مرسوم رقم 
 .2001ديسمبر  26، 80اƅعدد 

اƅمؤرخ في فيفري  07-08اƅقاƊون رقم اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، وزارة اƅتƄوين اƅمهƊي، -
 ƅلتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيي.، اƅمتضمن اƅقاƊون اƅتوجيهي 2008

 .2012اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، دƅيل وزارة اƅتƄوين اƅمهƊيين، 

 2009ديسمبر  13وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين و وزارة اƅبريد وتƊƄوƅوجيا الإعلام والاتصال في 
 2009سبتمبر . 23،اتفاقية إطار، مؤرخة في 
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 2012وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، اƅمدوƊة اƅوطƊية ƅتخصصات اƅتƄوين اƅمهƊي، ط 

 .2012، طبعة ين واƃتعليم اƃمهƈيين مهام وهياƂلاƃتƂو دƅيل وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، 

 .2012، طبعة اƃتƂوين واƃتعليم اƃمهƈيين مهام وهياƂلدƅيل وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، 

 .1999اƅمجلس اƅوطƊي والاجتماعي، مشروع تقرير حول اƅتƄوين اƅمهƊي، اƅدورة اƅثاƅثة عشر، ماي 

ƅيين، اƊمهƅتعليم اƅوين واƄتƅي، ط وزارة اƊمهƅوين اƄتƅتخصصات اƅ يةƊوطƅة اƊ2012مدو. 

واƃمتضمن تƂوين أو م، 2004ماي  10اƅمؤرّخ في  01وزارة اƅتƄّوين واƅتّعليم اƅمهƊيين، مƊشور وزاري رقم 
 . اƃماƂثة في اƃبيت تأهيل اƃمرأة

 .2011ماي  03وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، مƊشور وزاري مشترك، مؤرخ في 

ƅمؤرخ في وزارة اƅشور رقم  اƊيين، مƊمهƅتعليم اƅي واƊمهƅوين اƄفي  29تƊ2004جا. 

، تضمن ترقية استثƊائية 2015ماي  21مؤرخة في  44وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين،  توصية رقم 
 ƅعمال وموظفي اƅقطاع.

 .2000دƅيل اƅتƄوين اƅمهƊي، مƊشورات وزارة اƅشباب و اƅرياضة، اƅجزائر، 

، اƅمتضمن مهام اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅتطوير 2007اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، دƅيل اƅتƄوين  اƅجمهورية
 اƅتمهين واƅتƄوين اƅمتواصل

، يحدد اƅقائمة اƅتي يƄون فيها اƅتƄوين 2013جويلية  22وزارة اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، قرار مؤرخ في 
 عن طريق اƅتمهين، اƅجريدة اƅرسمية عدد

واƅمتضمن  2009فيفري  22اƅمؤرخ في  93-09اƅقاƊون رقم اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية،  اƅجمهورية
اƅقاƊون الأساسي اƅخاص باƅموظفين اƅمƊتمون ƅلسلك اƅخاص باƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، اƅجريد اƅرسمية 

  .13اƅعدد 
 ، اƅجزائر.2004/و ت ا ت م/381، رقم 2004مƊشور وزاري، تحضير وتƊظيم دخول سبتمبر 
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رمضان عام  10اƅمؤرخ في  03/406اƅمرسوم اƅرئاسي رقم اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، 
مجلس وطƊي ƅلتربية واƅتƄوين، اƅجريد إƈشاء واƅمتضمن  Ɗ2003وفمبر سƊة  05اƅموافق ل  1424

 Ɗ2003وفمبر  09، 68اƅرسمية اƅعدد 

، اƅقاƊون 2008فيفري  23اƅمؤرخ في  07-08اƅقاƊون رقم اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، 
 .ƅ11لتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين، اƅجريد اƅرسمية اƅعدد  اƅتوجيهي

 اƃمقابلات: -ح/

جويلية  10مقابلة مع اƅسيد أعراب عبد اƊƅاصر، مدير مديرية اƅتƄوين و اƅتعليم اƅمهƊيين،مقابلة: يوم  -1
 10:10علي اƅساعة:  2017

رئيس مصلحة متابعة اƅتƄوين واƅتمهين ƅمديرية اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهƊيين ƅولاية تيزي وزو مقابلة مع  -2
   9:00جوان علي اƅساعة  13يوم: 

 15:00إƅي  13:00على اƅساعة  2017ماي  25مع مستشارة اƅتوجيه واƅتقييم اƅمهƊيين، يوم  مقابلة -3

 الاƈترƈت: -/ط

http://atpbenbelkacem.blogspot.com/2013/05/blog-post.htm-1  أهمية 
 26/08/2017تاريخ الاطلاع:  اƅمهƊي:اƃتƂوين 

جلسات وطƊية يوم الأحد من أجل وضع إستراتيجية وطƊية Ɗƅظام اƅتƄوين اƅمهƊي، Ɗقلا عن موقع  -2
تاريخ الاطلاع: http :www.echouroukonline.com/are/ ?news اƅشروق أوƊلاين:

28/02/2017. 
اجل وضع إستراتيجية وطƊية Ɗƅظام اƅتƄوين اƅمهƊي ، Ɗقلا عن موقع  جلسات وطƊية يوم الاحدن -3

   http://www.echourouk online.com/are/ ? newsاƅشروق أون لاين: 

 www.andi.dz/pdf/monographie/tizi ouzou.pdfدراسة أƊدي حول ولاية تيزي وزو: -4
 ،http://www.ilo.org/beirut/aboutus/lang--ar/index.htmاƅعمل اƅدوƅية،  مƊظمة -5

 25/07/2017تاريخ الاطلاع: 

http://atpbenbelkacem.blogspot.com/2013/05/blog-post.htm-1%20%20?????
http://www.echourouk/
http://www.ilo.org/beirut/aboutus/lang--ar/index.htm
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 /https//ar.wikipedia.org/wikiموسوعة ويƄيبيديا:  -6
 25/08/2017تاريخ الاطلاع: ،  www.ilo.orgموقع مƊظمة اƅعمل اƅدوƅية:  -7

 

-II:بيةƈلغة الاجƃمراجع باƃا 

1- INSFP , bref historique de la formation professionnelle, Alger,1992. 

2- Paul Robert, Le petit robert  alphabétique de la langue française, 05ed, 

1970. 
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 الملخص: 

'' أجريت دراستها  2016اƅى 2000اƅمهني في اƅجزائر من  تحمل اƅمذƄرة عنوان ''سياسة اƅتƄوين
اƅميدانية بمديرية اƅتƄوين واƅتعليم اƅمهنيين ƅولاية تيزي وزو، مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول علي 
دارة محلية، جمعت بين  شهادة اƅماستر في اƅعلوم اƅسياسية واƅعلاقات اƅدوƅية تخصص سياسات عامة وا 

عاƅجتها انطلاقا من ماهية اƅتƄوين اƅمهني اƅجانب اƅنظري واƅتطبيقي مƄونة من ثلاث فصول يتم م
وواقعه، وذƅك من خلال رصد أهم اƅتطورات اƅتي عرفتها منظومة اƅتƄوين اƅمهني وهذا بإتباعنا اƅمنهج 
اƅوصفي، وƄذƅك تطرقنا إƅيآƅيات تجسيد علاقة اƅتƄوين اƅمهني باƅمحيطين الاجتماعي والاقتصادي. وفي 

 يقه من انجازات في هذا اƅمجال ميدانيا علي اƅمستوي اƅمحلي.الأخير تم اƅتطرق إƅي ما تم تحق

 

Summary : 

The note bears the title "Vocational Training Policy in Algeria from 2000 to 

2016". Studies were conducted by the Directorate of Vocational Training and 

Education of TiziOuzou State, a note presented within the requirements of the 

master's degree in political science and international relations, Which is 

composed of three chapters that are dealt with from the nature of the 

vocational training and its reality, through monitoring the most important 

developments in the vocational training system and this followed the descriptive 

approach, as well as the mechanisms to reflect the relationship of vocational 

training in the social and economic environment. Finally, the achievements in 

this field were discussed at the local level. 
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