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- Résumé :

Le style de leadership joue un réle fondamental dans les organisations.

Son impact est particulierement important dans la performance des
travailleurs qui supposent la réalisation d’une tache dans des limites de temps
et de couts bien précises.

La présente etude vise a identifier la relation entre le style de leadership du
directeur (le style autocratique, le style démocratique et le style laisser-faire)
et la performance des travailleurs au sein de I’entreprise(ENIEM) d’une part,
les différences entre les employésconcernant le style de leadership, etla
performance de la tache d’autre part.

La revue de littérature effectuée dans le cadre de ce mémoire permet de
définir les deux concepts et d’examiner la relation qui peut exister.

Pour identifier la relation entre chaque style de leadership et laperformance
de la tache, les différences entre les employés hommes et femmes concernant
le style de leadership et la performance de la tache, une enquéte quantitative
a été effectuée a I’aide de deux questionnaires.

Les participants sont des employeés des différentes unités de production de
I’entreprise ENIEM de Tizi Ouzou.

Les questionnaires portant sur le style de leadership du directeur et de la
performance de latacheont été complétés par 100 sujets.

L’échantillon a été choisi par la méthode d'échantillonnage aléatoire simple.

Les analyses statistiques et leurs interprétations permettent de relever les
résultats suivants :

1- Une correlation statistique significative entre le styledémocratique du
directeur etla performance des travailleurs.

2- Une corrélation statistique non significative entre le style autocratique

du directeur et la performance des travailleurs.
3- Une corrélation statistique non significative entre le style laisser-aller
du directeur etla performance des travailleurs.
4- Des différences statistiques non significatives entre les employés
hommes et femmes concernant leur perception du style autocratique du
directeur.

5- Des différences statistiques non significatives entre les employés
hommes et femmes concernant leur perception du style démocratique du
directeur.

6- Des différences statistiques non significatives entre les employés
hommes et femmes concernant leur perception du style laisser-aller du
directeur.



7- Des différences statistiques non significatives entre les employeés

hommes et femmes concernant leur performance de la tache.
Nous concluons que chaque style de leadership influence differemment, et
que le facteur le plus déterminant est le style démocratique du directeur.
Les réponses aux interrogations formulées dans le cadre de ce mémoire
proposent des pistes de départ pour tout responsable et gestionnaire
souhaitant s’améliorer dans I’exercice de son réle et favoriser ainsi la
performance de ses subordonnés.

Mots-clés : Les stylesde leadership-La performance de latache.
- Les employés de ’'ENIEM.
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Observation Calculer Récapituler

Aglasy ULl (4) A Gale

Observations

linclus Exclu(s) Total

IN Pourcentage [N Pourcentage [N Pourcentage
sex 100 100,0% 0 0,0% 100 100,0%
demoq 100 100,0% 0 0,0% 100 100,0%
otegra 100 100,0% 0 0,0% 100 100,0%
fa 100 100,0% 0 0,0% 100 100,0%
|resul 100 100,0% 0 0,0% 100 100,0%
performance |100 100,0% 0 0,0% 100 100,0%
Tableau de bord

sex demoq oteqra fa resul performance
Moyenne ]1,2900 (69,6700 (44,9400 (59,5100 [174,3400 (76,0200
N 100 100 100 100 100 100
Ecart-type |,45605 10,78350 [6,94978 (11,21101 |[14,77250 |10,01310
Corrélations
demoq performance

Corrélation de Pearson |1 ,271**
demoq Sig. (bilatérale) ,006

N 100 100

Corrélation de Pearson ,271** 1
|performance Sig. (bilatérale) ,006

N 100 100

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



Corrélations

otegra performance
Corrélation de Pearson |1 -,003
oteqra Sig. (bilatérale) ,975
N 100 100
Corrélation de Pearson |-,003 1
|performance Sig. (bilatérale) ,975
N 100 100
Corrélations
fa performance
Corrélation de Pearson |1 ,120
fa Sig. (bilatérale) ,235
N 100 100
Corrélation de Pearson |,120 1
|performance Sig. (bilatérale) ,235
N 100 100

Statistiques de groupe

sex IN Moyenne |Ecart-type |Erreur standard
moyenne

H 71 69,5352 |11,66415 [1,38428
demoq

F 29 70,0000 |8,41767 1,56312

H 71 45,0282  |6,98973 ,82953
oteqra

F 29 44,7241  16,96879 1,29407

H 71 58,5915 ]10,94346 [1,29875
fa

F 29 61,7586 |11,73108 [2,17841

H 71 173,4648 |(14,78786 [1,75500
Jresul

F 29 176,4828 |(14,77116 ([2,74294




Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur |'égalité des Test-t pour égalité des moyennes
variances
IF Sig. t ddl Sig. (bilatérale) |Différence Différence écart- [Intervalle de confiance 95% de la
moyenne type différence
Inférieure Supérieure
Hypothése de variances
] ,573 ,451 -,195 98 ,846 -,46479 2,38810 -5,20389 4,27432
égales
demoq
Hypothése de variances
L, -,223 71,540 ,824 -,46479 2,08796 -4,62752 3,69794
inégales
Hypothése de variances
] ,313 ,577 ,198 98 ,844 ,30403 1,53908 -2,75022 3,35828
égales
oteqra
Hypothése de variances
L, ,198 52,212 ,844 ,30403 1,53712 -2,78013 3,38819
inégales
Hypothése de variances
] ,057 ,812 -1,286 98 ,201 -3,16707 2,46256 -8,05394 1,71980
égales
Ifa
Hypothése de variances
L, -1,249 48,968 ,218 -3,16707 2,53618 -8,26380 1,92966
inégales
Hypothése de variances
] ,017 ,897 -,926 98 ,357 -3,01797 3,25790 -9,48316 3,44722
égales
|resul
Hypothése de variances
o -,927 52,123 ,358 -3,01797 3,25633 -9,55191 3,51597
inégales
Statistiques de groupe
sex IN Moyenne [Ecart-type |Erreur standard
moyenne
H 71 75,5775 [10,17793 [1,20790
|performance
F 29 77,1034 ]9,68557 1,79857




Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur |'égalité des

Test-t pour égalité des moyennes

inégales

variances
IF Sig. t ddl Sig. (bilatérale) |Différence Différence écart- [Intervalle de confiance 95% de la
moyenne type différence
Inférieure Supérieure
Hypothése de variances
] ,024 ,877 -,690 98 ,492 -1,52598 2,21255 -5,91672 2,86476
égales
|performance
Hypothése de variances
- 704 54,518 484 -1,52598 2,16653 -5,86867 2,81671




