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Résumé de I’étude :

Cette étude vise a identifier le r6le de la justice organisationnelle dans la
réalisation de la stabilité professionnelle des employés au sein de 1’institution
éducative, a travers une étude de terrain menée dans un établissement éducatif
public. L accent a été mis sur les trois dimensions de la justice organisationnelle
(justice distributive, justice procédurale et justice interactionnelle) et sur leur
influence dans la réalisation de la stabilité professionnelle sous ses différents
aspects (satisfaction au travail, engagement professionnel et rotation du
personnel). L’étude est partie de la problématique suivante : Dans quelle
mesure la justice organisationnelle, dans ses différentes dimensions,
influence-t-elle la stabilité professionnelle au sein des institutions éducatives ?
De cette problématique ont découlé les questions subsidiaires suivantes :

« Dans quelle mesure la justice organisationnelle influence-t-elle la stabilité
et la satisfaction professionnelles ?

. Comment le sentiment de justice organisationnelle chez les employés se
reflete-t-il  sur les niveaux de stabilité professionnelle dans
I’environnement éducatif ?

La méthodologie adoptée dans cette etude est descriptive et analytique. Les
données ont été recueillies sur le terrain a I’aide d’un questionnaire distribué a
un échantillon de 44 employés, dont 34 questionnaires exploitables ont été
récupérés.

+¢+ Les principaux résultats de 1’étude sont les suivants :

s Des niveaux élevés de satisfaction au travail chez les enseignants,
accompagnés d’un sentiment de justice organisationnelle, ce qui se répercute
positivement sur leur stabilité professionnelle au sein de 1’établissement.

% L’application des décisions et des procédures administratives se fait avec un
certain degré de transparence et d’équité, renforcant ainsi la confiance dans le
systéeme administratif.

¢ Un certain confort et une certaine flexibilité dans 1I’environnement de travail,
avec des variations selon I’age et I’ancienneté professionnelle.

s Une inadéquation entre les salaires et les efforts déployés ainsi que
I’expérience professionnelle pour de nombreux enseignants, avec I’absence
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de récompenses pour les efforts supplémentaires et d’avantages suffisants
pour répondre aux besoins.

¢ Le systéeme de promotion repose principalement sur 1’ancienneté, avec une
faible prise en compte des compétences et des performances.

s Des perceptions différentes de la justice selon I’ancienneté : les nouveaux
employés ayant une perception plus positive par rapport a ceux ayant une
ancienneté élevee.

¢ Une faiblesse de la justice distributive au sein de 1’établissement, avec une
présence partielle de la justice procédurale et interactionnelle.

Mots-clés : justice organisationnelle, stabilité professionnelle, satisfaction au
travail.
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