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Introduction générale

Le systeme bancaire a connu une évolution que peesoe peut contester. Il est donc
le principal élément qui maintient la rotation éoprnque, sans sa présence, I'économie
nationale et internationale connaitra de grand¢eletsements.

En effet, son intervention est nécessaire pour eerenla création, le développement
ou simplement le fonctionnement de I'exploitatien'dntreprise

La banque est considérée comme l'un des miliesxples exposés aux diverses
risques. La réduction de ces risques constituedes) défis actuels auxquels les dirigeants
doivent faire face pour améliorer les conditiongiemnementales de la banque.

En outre, les modalités de l'intervention publiglaas la sphére bancaire et financiére
ont beaucoup évolué suite a la mutation financieeedémantelement de ce type de contrble
de déréglementation a laissé place a une régletiman& supervision prudentielle dont le but
est d’orienter les comportements des instituticarschire vers plus de prudence.

Quant au systeme bancaire algérien, a linstar algses pays, il est au cceur de
I’économie algérienne, de ce fait, une réglememtatit un contrdle efficaces sont nécessaires
pour assurer le bon fonctionnement des établissisnfieanciers en général et des banques en
particulier, et pour maintenir la stabilité baneair

Bien qu’en Algérie, les banques et les établissésntimanciers ne sont pas affectés
directement par les crises financiéres de 20Q¥eriteure que son systéme bancaire n’est pas
a I'abri des risques.

Conformément a leur métier d’'intermédiation finamej les banques algériennes,
comme toutes les autres banques, sont exposéetedatie de leur activité a divers risques:
risque de crédit, risque de marché, les risquesatipanels et le risque de liquidité.

De ce qui précéde nous pouvons émettre la probigneasuivante :

- Quel est le degré d’adéquation de la réglementatioprudentielle algérienne et la

réglementation prudentielle baloise ?

Pour répondre a notre problématique nous allonkgs@u les questions suivants :
- Quel est le réle qui joue la banque dans I'éconofie
- Quels sont les principaux risques bancaires ?

- Comment ces risques sont réglementés dans le menhda Algérie ?
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Pour répondre a ces questionnements, nous avdivisé notre travail en trois

chapitres, nous allons traiter dans le premier itteag la banque et les différents risques

bancaires ». Dans le deuxieme chapitre nous avassl'accent sur « L’évolution de la

réglementation prudentielle internationale ». Algue le troisieme chapitre sera réservé a « la

transposition de la réglementation prudentiellerimationale au systéeme bancaire algérien ».

Notre mémoire s’articule sous le schéma suivant :

La gestion du risque de contrepartie dans le cadrdes réformes de Bale

v
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Chapitre | : La banque et les différents risquasdaire

Introduction au chapitre

Les banques sont au cceur des circuits et mécanfamasiers. Partenaires habituels
des entreprises, des particuliers mais aussi dexiasons ou des collectivités locales, elles
sont quotidiennement confrontées a la prise desgbcen avenir risqué.

Les risques bancaires sont des phénoménes dangeamsx|'exercice du métier
bancaire qui peuvent étre I'une des causes défhillance du secteur bancaire et financier
dans un pays, les chocs des risques dans desgetabdints bancaires peuvent se propager aux
autres domaines de I'économie et avoir des conséggegraves sur la structure et la
croissance de I'économie en générale, ci-dessaus mlistinguons plusieurs activités
bancaires et les risques y afférents.

C'est dans ce but que nous avons consacreé cerehapst présentation de la banque et
son rble dans I'économie dans la premiere sectemprincipaux risques bancaires dans la
deuxiéme section.

L’articulation du schéma est donc la suivante :

Chapitre | : La banque et les différents risques bacaires

\ v
Section 1 Section 2
La Banque et son roéle Les principaux risques
dans I'économie. bancaires.
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Section 1 : La banque et son réle dans I'économie

La banque c’est une institution financiere habildérecevoir des dép6ts a vue du
public et a effectuer toutes opérations de bangile.agit en tant qu’intermédiaire entre les
offreurs et les demandeurs de capitaux. Elle redest depots, accord des crédits, regle les
ordres de paiement a des titres, soit par cheqitgar transfert électronique. Elle propose de
nombreux autres services : conseil, service d’asser;, service de gestion de portefedille.

Les banques sont considérées comme des acteurstiegbse qui jouent un réle
important dans I'économie. Elles interviennentmpsaulager le budget des entreprises et des
particuliers.

1- Distinction entre la finance directe et la finae indirecte.

Les agents économiques ayant des besoins de fmantent différents moyens pour
attirer les capitaux détenus par les agents écanmsiayant des capacités de financement.
1-1- Finance indirecte.

La finance indirecte ou la finance intermédiée @ws¢ premiére maniere de relier
préteurs et emprunteurs. Dans cette logique a domoebancaire, les agents intermédiaires
(principalement les banques) interviennent pourtnemetn relation les Agents a Besoin de
Financement avec les Agents a Capacité de Finamte@et intermédiaire financier collecte
les fonds des agents en excédent de financemkas gtétent aux agents ayant des besoins de
financement. Il se fera rémunéré pour ce serviceeadiais des intéréts qu'il fait payer au
demandeur de capitaux. La finance indirecte estaamactéristique propre a une situation
d’intermédiation financiéré.

Elle est le fait pour les entreprises et autresedeurir a des établissements bancaires
pour trouver les fonds nécessaires plutdt que ddresser en direct aux détenteurs de
patrimoine pouvant apporter leurs capitdux.

1-2- Finance directe.

On désigne par finance directe le mécanisme panelegn agent a besoin de
financement s'adresse directement a un agent &itgaple financement sans l'intervention
d'un intermédiaire financier (banque ou établissgnimancier). Le marché de capitaux
permet la finance directe, ou les agents a besoifmdncement émettent des titres, en général

des actions et obligations; que les agents a dépdeifinancement acquiérent.

! Peyrard J. et Peyrard M., « Dictionnaire de firamcvuibert, 9me gdition, 2001, p 25.
2 Arroudj Halim, « Réforme et modernisation du sgsébancaire algérien durant la période 1990-
2010 », these doctorat en science commercialegensité d’Oran 2, 2014/2015, p23.
3 .
Ibid, p23.
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En d'autres termes, les agents a capacité de &nsnt prennent le titre de préteurs et
les agents a besoin de financement quant & euxgmete titre d'emprunteurs. La finance
directe est aussi appelée les marchés financiers.

Nous tenterons a travers le schéma ci-apres digseplies deux modalités précitées,
grace auxqguelles les agents a capacité de finamtemettent leur excédent de revenu a la
disposition des agents & besoin de financerhent.

Figure n°01 : Finance directe et finance indirecte.

Finance directe

Besoin < > capacité
De Titres Titres De
Finance indirecte
financement financement
Actif Passif
Crédit <«» | Crédit/Monnaie <» | monnaie

Intermédiaire financier

Source : De Coussergues Sylvie, "Gestion de lalmadg diagnostic a la

strategie", édition dunod 2007, p6
2- Les opérations de la banque.
En matiére d’opérations bancaires, la réglememakiancaire cite les opérations
bancaires de bases ou principales et les opératomexes sont les suivantes :
2-1- Les opérations de base.
Elles se résument aux opérations suivantes :
- La collecte aupres de tiers, des fonds en dépdtdleg qu’en soient la durée et la
forme ;
- Accorder des crédits, quelles qu’en soient la detda forme ;
- La mise a la disposition de la clientéle de moyempaiement et leur gestion.
Les banques sont seules habilitées a effectuareade profession habituelles ces
opérations.
2-1-1- Réception des fonds du public.
Sont considérés comme fonds recus du public, ledsfoecueillis de tiers, notamment
sous forme de dépots, avec le droit d'en dispamar gpn propre compte, mais a charge de les

restituer.

! De Coussergues Sylvie, "Gestion de la banqueatindstic a la strategie", Edition dunod 2007, p6.
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2-1-2- Octroi de crédit.

Constitue une opération de crédit tout acte a oitrereux par lequel une personne met
ou promet de mettre des fonds a la dispositionedautire personne, dans l'intérét de celle-ci,
un engagement par signature tel qu'un aval, unorengment ou une garantie. Sont assimilés
a des opérations de crédits les opérations deidncassorties d'options d'achat, notamment
les crédits bail.

2-1-3- La gestion des moyens de paiement.

La banque est définie comme étantToxite personne morale qui exerce a titre de
profession habituelle les opérations de banquewisala réception de fonds du public, les
opérations de crédit ainsi que la mise a la disposide la clientele des moyens de paiement
et la gestion de ceux-si*

Cependant, I'établissement financier ne peut exague deux de ces trois fonctions
qui sont l'octroi du crédit ainsi que la collectesdfonds pour certains et dans centaines
conditions.

De part, les opérations de base, la réglementatocaire définit une autre catégorie
d’opérations, dite, les opérations connexes.

2-2- Les opérations connexes.

Les banques et établissements financiers peuvenbute, effectuer les opérations
connexes a leurs activités telles de:

v' Les opérations de change ;

v Les opérations sur or, métaux précieux et pieces ;

v' Le placement, la souscription, l'achat, la gestiangarde et la vente de valeurs
mobilieres et de tout produit financier ;

v' Le conseil et I'assistance en matiére de gestigrattenoine ;

v' Le consell et la gestion financiere, I'ingénieiiahciere et, d'une maniere générale,
tous les services destinés a faciliter la créagiole développement des entreprises en
respectant les dispositions |égales sur I'exeréseprofessions.

- La bancassurance.

- Location de coffre fort.

Monnier Philippe ; Mahiier-Lefrancois Sandrine, gL&chniques bancaires : Pratiques, application
corrigées », édition dunod, Paris, 2008, pp30-31
2 De Coussergues Sylvie, op.cit.
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3- Le réle de la banque dans I'’économie.

La banque est un intermédiaire financier qui est@ur des systémes de paiement et
du financement des agents economiques. A I'occatgores financements, la banque crée de
la monnaie. Ces deux spécificités (gestion de nmyn paiement et création monétaire)
distinguent les banques des autres intermédiairasdiers

Les banques sont considérées comme des acteunsiedssgui jouent un réle dans le
bon fonctionnement de I'économie. Elles interviemngour soulager le budget des
entreprises et des particuliers, ainsi que les.état

Les banques ont pour role principal d’étre I'intédiaire agréé entre les détenteurs de
capitaux et ceux qui en demandent. Cette interrtiédiade concrétise par la mise en place
d’'un crédit, qui assure a la fois la stabilité &tcdroissance économique en soutenant les
particuliers et les entreprisés.

3-1- Les crédits bancaires aux particuliers.

Les crédits aux particuliers sont des opératiomdgsguelles un établissement préteur
met a disposition de personnes physiques non iofetlles des sommes destinées
essentiellement a financer I'achat d’'un bien desoommation courante, I'acquisition d’un
bien immobilier ou encore des travaux de rénovatimnobiliére ?

3-1-1- Le crédit & la consommation.

Le crédit a la consommation, accordé par des étdtients bancaires sert a financer
les achats de biens et services par les partisuhetamment les grosses dépenses et les biens
durables (automobile, équipement de la maison).

3-1-2- Le crédit immobilier.

Le crédit immobilier est un financement par emprdestiné a courir tout ou partie
d'un achat immobilier, d'une opération de consibu¢iou des travaux sur un bien immobilier
existant.

3-1-3- Le crédit-bail aux particuliers.
Le crédit-bail ou leasing est un contrat par lequed des parties (le leaseur), s'engage

a fournir a l'autre partie la jouissance d'un lreuble corporel a un prix déterminé, que cette

! Iguergaziz Wassila, « Evolution de la réglementafprudentielle et son impact sur la stabilité du
systeme bancaire algérien », Thése Doctorat enn&tse Economiques, Université Mouloud
MAMMERI de Tizi-Ouzou, 2019, p27.

2 Quaked Lydia, Ouazar Safia, Essai d’'analyse désrrdénants de I'efficience banacaire, cas des
banques Algériennes, Mémoire Mastre en Science CGwaoiate, Université Mouloud Mammeri de
Tizi-Ouzou, 2017, p9.

® OQuaked Lydia, OUAZAR SAFIA, Op.cit, pp9-10.
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derniére s'engage a payer périodiguement. Ce wpeédlit contient une option d'achat en fin
de contrat. (Exemple : la location d'une voitureapossibilité de I'acquérir en fin de contrat)
3-2- Les credits bancaires aux entreprises.

Les crédits bancaires aux entreprises, adresséprafessionnels, sont des emprunts
remboursables par l'entreprise selon des mensudiit€es a l'avance par l'organisme
financier. lls sont plus avantageux et moins cogirants que ceux destinés aux particuliers.
3-2-1- Le crédit d'exploitation.

Les crédits d'exploitation sont des crédits:
* A court terme (quelgues mois maximum) ;
» Accordés habituellement par des banques ou desi$seurs Aux entreprises ;
* Permettant de financer des actifs circulants ditsiavaleurs d'exploitation (stocks,
travaux en cours. créances sur clients ...) nomertaipar le fonds de roulement.
3-2-2- Le crédit d'investissement.

Un crédit d'investissement a généralement la fatime prét d'équipement accordé par
un établissement de crédit pour financer un équgmenet forme une ligne de crédit
d’investissement avec droit de tirage.

3-2-3- Le crédit-bail.

Le crédit-bail est un crédit permettant l'acquisitd'un bien en échange de redevances
et avec option d'un droit de propriété a I'échéance
3-3-Dispositions particulieres au dispositif de préention et de lutte contre le
blanchiment d'argent et le financement du terrorisne.

Les banques et les établissements financiers dainvetire place une organisation, des
procédures et des moyens lui permettant de resgestdispositions |égales et reglementaires
applicables a la prévention et a la lutte contreléchiment d'argent et le financement du
terrorisme’

Dans ce sillage, ils doivent :
- s'assurer de la connaissance de leur clientéleammoent a travers les politiques
d’identification et d'acceptation des nouveauxntbe
- réunir des informations sur leur correspondants@aes ;
- veiller a lidentification précise du donneur di@det du bénéficiaire des virements

électroniques ;

! Bank Of Algeria, article n°29 de réglement n°2@BLdu 28 novembre 2011 relatif au contréle
interne des banques et établissements financiticde 29.
9
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- surveiller les mouvements confiés pour relevettypss d'opérations et les transactions
atypiques, inhabituelles ou sans justification éigue ;

- disposer de systeme d'alerte permettant, pourésusomptes, de déceler les opérations
et activités de nature a éveiller des soupcondatehiment d'argent et de financement
du terrorisme ;

- se conformer a l'obligation de déclaration de sonpgdans les formes et conditions
légales et reglements en vigueur ;

- mettre en place un programme permanent de formatiéparant leur personnel a la
connaissance des dispositifs de lutte contre lechianent d'argent et le financement du
terrorisme ;

- définir dans un document les criteres de déontelegde professionnalisme en matiere
de déclarations des soupcons, et porter ce docutdémtconnaissance de tout leur
personnel.

Le blanchiment d’argent est un phénomeéne mondieénté mais dont l'origine
remonte aux années 2020. L’ampleur de ce phénoregehelue a plusieurs facteurs : la
globalisation des marchés, les nouvelles technedodiinformation et de téléecommunication,
la culture du secret bancaire, et 'absence d@dmadon internationale malgré la mise en
place d'un dispositif par plusieurs organismesernmitionaux dont le groupe d’action
financiére sur le blanchiment de capitdux.

Section 2 : Les principaux risques bancaires

Les banques supportent différents types de risgaésen fonction de leur taille d’une
part et d'autre part sur la complexité de leursvdés. En effet, pour limiter ces risques les
banques ont mis en place des systemes de gesBamsdues afin de mesurer et de contrdler
des expositions aux risques.

« Si I'on veut maitriser les risques, il faut commoer par cerné la notion du risque,
définir le risque, par la suite, le comprendrevdiéer, pour enfin mesurer sa compétenée ».

Le risque de crédit est le risque spécifiguemerstant en économie et en finance qui
sont liés aux mouvements de marché. Il existe déptas risques, ces derniers affectent le
systeme bancaire. Dont on a essayé dans cetterseldi donner dans le premier lieu les

risques principaux et en suite nous essayons demter le processus de gestion.

! |guergaziz Wassila, op.cit, p32
2 Bessis J, « Gestion des risques et gestion actifipdes banques », Ed. Dalloz, 1995, p15
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1- La mesure des risques

- Les mesures doivent étre suffisamment globales pmuvrir toutes les sources
importantes de risque ;

- Les processus de mesures doivent répondre et évefudonction des besoins des
utilisateurs de ce type d'information ;

- Les positions ouvertes peuvent étre décomposéesoas-limites en fonction des
contreparties, activités, produits ou toutes autmessures utiles a la direction de
I'entreprise ;

- Les normes utilisées pour mesurer chaque type stpigi doivent reposer sur des
principes similaires pour tous les produits etdevités mesurés.

2- Le contrdle du risque.

Le contrdle du risque comprend un systeme qui etmsia identifier
les risques susceptibles par les groupes respassatill contrble du risque et de la
détermination de limites au risque appropriéeseitietre indépendants des groupes générant
le risque ; les limites de risque et la politigueng entreprise doivent étre cohérentes et les
rapports doivent procurer de facon adéquate auxhbresrde la direction et du groupe une
information facile a exploiter, compléte et a terapsl'exposition au risque.

3- Les différents risques bancaires.

Toute opération de crédit fait naitre un risque, le débiteur n’honore pas ses
engagements, l'existence de ses risques pertudmrdrement I'économie et affecte la
rentabilité qu’il espére de ses opérations de trétdl’expose potentiellement a de graves
difficultés dans le cas de non remboursement dejertie.

3-1- Le risque de crédit.

Le risque de crédit est celui d’encourir des pegtesas de défaut des contreparties. Il
est en général considéré comme un risque commeaidl résulte directement des choix des
marchés et des clients et ce, méme si, a un infipacicier important.

3-1-1- Définition de risque de crédit.

Le risque de crédit est défini comme étant : «ldeisdion de deux éléments : un aléa
et une perte potentielle. Si l'aléa ne porte quedss scenarii positif, il n'est pas considéré
comme du risque. D'autre part, si la perte esticert elle n'est plus considérée comme un

risque »

! Amrouche Rachid, « Régulation, Risques et ContBalecaires, une introduction », Ed. Bibliopolis,
Alger, 2004, p115.
2 Cecile Kheroubi, Thomas Phillipe, « Analyse duis de crédit », RB édition, paris, 2013, p18




Chapitre | : La banque et les différents risquasdaire

Le risque de crédit est le plus vieux risque quireié directement a la qualité de
I'actif, il pourrait mettre en péril la situatioinfinciere d’'un intermédiaire financier, il est di
essentiellement a la non performance de la contiepa‘'est-a-dire son incapacité a honorer
ses engagements, provoquant ainsi une perte pebabiiveau de la banque.

La notion du risque de crédit est directement aésaau risque de contrepartie ; pour
un dossier donné, il est clair que le risque preméside dans la volonté, mais aussi dans la
capacité de 'emprunteur a faire face a ses engagsin

Ce risque, appelé aussi risque de « non rembountemeou encore risque de
«signature », se résume en I'impossibilité, réellgprobable, de 'emprunteur de faire face a
ses remboursements.

Le risque de signature se définit comme le risqueslg débiteur n’honore pas tous ses
engagements.

C’est le risque a la fois le plus dangereux etlls pourant pour une banque .Il s’agit
du non respect par un client de son engagememicigaa savoir, dans la majorité des cas, un
remboursement de prét.

Les événements qui peuvent amener 'emprunteurgagseespecter ses engagements
sont multitudes a savoir :

- une malhonnéteté évidente (escroquerie, abus dicos) ;

- le plus souvent, la cause du non remboursementi edtercher aussi dans une
défaillance économique ou financiere involontaies débiteurs : chdmage pour un
particulier ou dépét de bilan pour une entreptise.

3-1-2- Evaluation des risques de crédit ou de comtpartie

Le risque de crédit ou « de contrepartfeest évalué pour mesurer le niveau des fonds
propres nécessaires pour couvrir ce risque. Leguzmnont le choix entre diverses méthodes:

v' l'approche standard ;

v I'approche de notation interne de base ;

v I'approche de notation interne avancée.

! Amrouche, Rachid. op.cit. p117.

2 Lobez, Frederic. « Banque et marchés du créditnance, Paris, 1997. p157.

3 Bakdi Hakim, Laidi Houria, « Etude de I'octroi dilcrédit d’investissement et I'évaluation de son
risque, cas CPA Agence 194 Tizi-Ouzou », Mémoirestidla en sciences commerciales, option :
Finance, 2016/2017, p43.

* Toumi Sirine, « L'impact des mécanismes de gowera dans la gestion des risques bancaires et la
performance des banques », Thése de Doctorat,ienc8s Economiques, Université de Tunis, 2016,

p93.
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3-1-3- Les outils de gestion pour identifier et évaer le risque de crédit

Pour identifier et évaluer le risque de crédit, é&ablissements de crédise sont
adaptés aux évolutions rapides de leurs environnmoelle de I'instauration de techniques
qui permet de visualiser rapidement et efficacement dangers potentiels sur chaque
portefeuille.

- la détermination et l'initiation de réponses adéegiau risque doivent étre fondées sur
I'évaluation permanente du risque et du rendement ;

- la direction doit s'assurer que l'activité opérmatielle n'expose pas I'entreprise a des
pertes qui pourraient menacer sa viabilité ;

- des procédures doivent étre mises en place poautifide et évaluer les alternatives
ouvertes a la gestion d'une situation de risque @i sélectionner et entreprendre des
actions appropriées en appliquant la politiqueeatdreprise.

3-1-3-1- Le risque lié directement a I'emprunteur

Il existe de nombreuses raisons pour que le clietpuisse pas honorer ses
engagements. Ce risque est l'un des plus couramts tactivité de crédit. Difficilement
identifiable, il rend sa gestion d’autant plus céemp.
3-1-3-2- Le risque professionnel

Ce risque est lié a un secteur d’activité économigni fonction de la conjoncture. Les
menaces pour les entreprises dans un domainewitaqgieuvent étre diverses comme une
modification de la nature ou de lintensité de km@nde, les innovations modifiant les
procédés, un changement du colt des facteurs deqtian, une surproduction généralisée,
une hausse de la concurrence, ce qui touche direntela solvabilité des organisations.
Beaucoup de secteurs ont déja connu des crises edansidérurgie, 'immobilier ou encore
I'agriculture.
3-1-3-3- Le risque général

Il provient d’événement lié a une dégradation dsitiaation économique ou politique
ou I'emprunteur exerce son activité. Ces factemsvent a l'origine de crise augmentent
fortement le risque de crédit vu qu’ils sont aiome de chémage et de dépbt de bilan. On
peut aussi prendre en compte les catastrophesehasurqui touchent directement la
solvabilité des emprunteurs.
3-1-4- Les autres risques

Le domaine bancaire expose de différents risquegiee:

! Sublet Romain, « La gestion du risque de créditchime sur les portefeuilles professionnels et
particuliers », Mémoire de fin d’études, Ecole Caznoe Lyon, 2015/2016, p13
13
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3-1-4-1- Le risque de garantie

La banque peut devoir supporter une perte si ellpeut exercer la garantie attachée a
un prét en défaut ou si le produit de cette aotisininsuffisant pour couvrir les engagements
accumulés par le débitetir.
3-1-4-2- Le risque de concentration

Une diversification insuffisante du portefeuille dencours en termes de secteurs
economiques, de régions géographiques, ou de téélleprunteur peut provoquer des pertes
importantes®
3-1-4-3- Le risque d'initiés

Il s'agit de concours accordés a des conditions hmarché, ou selon des procédures
exceptionnelles a des dirigeants de la banqueséddeeprises dans lesquelles ils ont des
intéréts ou & des sociétés liées & des actionniaipestants de I'établissement.
3-2- Le risque de marché

Le risque de marché peut résulter pour une bantune étvolution défavorable des
données de marché ou de leur volatilité. Nousrdjstins deux principaux risques :
v' le risque de taux d'intérét global dont on préaispendant qu'il ne couvre pas les

activités de marché si les risques gu'elles engandiont I'objet démesures spécifiques ;
v le risque de réglement qui résulte largement dedéisation d'opérations de change, et
dont la mesure doit étre effectuée dans des condipreécises.

3-2-1- Systeme de mesure du risque de marché

La mesure des risques de marché représente unt aspesible de I'ensemble du
dispositif, ainsi que ces deux risques de marchegedb faire I'objet de deux types de
mesures : des mesures quotidiennes et des medgtaigres.

v' Les mesures quotidiennes portent sur la détermimaté I'ensemble des positions, le
calcul des résultats et l'intégralité des risquemdrche.

v' Les mesures régulieres des risques portent, quatieasur le développement de
scénarios de crise qui doivent permettre a chagueue d'étudier les conditions
extrémes de marché et leurs éventuelles consémience
Il existe trois modeles principaux de calcul: le d&le statistique, le principe des

simulations de Monté Carlo et le modéle de simaifakiistorique.

! Amrouche Rachid, op.cit,p117.
? Ibid, p117
® Ibid, p117
* Ibid, p126.

.
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3-2-1-1- Le Modéele Statistique

Cette méthode repose sur l'idée que le comporteruemt des données de marché
sera cohérent avec ce qu'il a été dans le passmldid des paramétres futurs (taux d'intérét,
cours du change,...) est donc effectué par extm#ipal statistique de leur volatilité et
corrélations sur une période passeée.
3-2-1-2- Le Principe des Simulations de Monté Carlo

Il repose sur une détermination pratique de laridigion des résultats d'un
portefeuille a partir d'un grand nombre de valdiises. Celles-ci sont effectuées sur la base
de tirages aléatoires des valeurs des parametresadehé, supposés répartis suivant une
distribution statistique supposée quelconque. lotage de la méthode est donc sa grande
souplesse puisqu’elle ne repose sur aucune hypdibrés de la variance-covariance.

En revanche, pour étre vraiment sdre, impose pltsimilliers de valorisations, c'est-
a-dire une puissance et un temps de calcul asgextimmt. Il est néanmoins possible, au prix
d'une perte relative de précision, de simplifies t@lculs en renongcant aux valorisations
completes pour leurs substituer des approximatbasjue fois que cela est raisonnablement
possible.
3-2-1-3- Le Modele de Simulation Historique

Il est simple dans son principe puisqu'il conséstevaloriser le portefeuille sur la base
de données de marché réellement observées chaquedgola période d'observations
historique, puis, comme pour la simulation de MoG##lo, a déduire de la distribution de
résultats obtenue le montant de perte correspondatintervalle de confiance désiré.
L'avantage est a la fois d'éviter toute hypothéséasdistribution des parameétres de marché et
de régler le probleme des corrélations tout emtide meilleur parti de linformation
disponible. Son inconvénient est d'obliger a umdnaombre de valorisation de I'ensemble du
portefeuille et donc de nécessiter des capacitésmatiques importantes. On peut, toutefois,
comme dans le cas précédent supprimer des calouiseh perdant bien entendu de la
fiabilité.

Ces modeles internes devront étre validés, avame tatilisation, par les autorités de
tutelle en fonction des criteres qualitatifs et mjitatifs qui doivent permettre de garantir un
degré suffisant de prudence, d'homogénéité et Hérence des exigences en fonds propres
entre les différents établissements assujettis.

! Amrouche Rachid, op.cit, p126.




Chapitre | : La banque et les différents risquasdaire

3-3- Risques opérationnels

Les risques opérationnels c’est I'ensemble desuescprovenant d’erreurs dans le
développement des outils de valorisation. Ces irepeuvent étre des erreurs
d'implémentation, des erreurs dans les formulemées, des erreurs dans l'utilisation de
méthodes numériques, etc.

Les risques opérationnels font I'objet de mesurgarisationnels et logistiques si :

- le suivi des risques est inefficace, des positisigsificatives peuvent étre ignorées et
entrainer des pertes importantes ;

- si la documentation sur les transactions, sur l@sses contractuelles, sur les garanties
associées, n'est pas bien enregistrée ou consuBgelsures de risques sont erronées ;

- et si le back office ne fonctionne pas correctemlantiabilité des opérations, les délais,
la comptabilité, en subissent directement les aqunséces.

Dans ce cas, l'utilisation de l'information et deférmatique fait courir des risques
supplémentaires aux banques et établissementsci@man: perte de données et de
programmes en cas de dispositifs de sécurité inedgqde défaillances de I'équipement ou
des systémes et des procédures de sauvegardeéziugération des données ; informations
de gestion erronées résultant de procédures inmgsrfde développement de systemes ;
absence d'installations de remplacement compatilales le cas d'interruptions prolongées de
fonctionnement des équipements.

Le risque opérationnel fait I'objet d’'une exigerae fonds propres dans le nouveau
ratio de solvabilité du comité de Bale.

Le risque opérationnel porte sur 'ensemble desqmsus de gestion de la banquie.
implique les événements suivants : fraudes intefir@sde externes, pratiques contraires aux
lois, Erreurs et fautes envers les clients et pteddommages au bien, Interruption d’activité,
deéfaillance des processus, bugs informatiques,ratsAtypes mal rédige et comptabilité
défectueuse ;...etc
3-3-1- Le risque de réputation

C’est l'atteinte a la confiance gu’une banque dwpirer a sa clientele et au marché a
la suite d’'une publicité portant sur des faits srail supposes. Cette perte de confiance peut
alors avoir des effets désastreux : retraits masEé déposants, perte de clientele, méfiance
des marchés. Une crise de liquidité peut sulvre.

! Amrouche Rachid, op.cit, p129.
2 Desmicht Francois, « Pratique de I'activité bareai Edition Dunod, Paris, 2004, p259.
3

Idem.
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3-3-2- Le risque de change

Il nait chaque fois que la banque accorde un cdtis une monnaie qui n'est pas
celle de ses capitaux propres.
3-3-3- Le risque de fraudes

Multiforme, il peut s'agir par exemple de concocossentis a de faux clients, donc,
bien évidemment irrécouvrables.
3-3-4- Le risque légal et réglementaire

L'activité de crédit est étroitement réglementéeleenon respect de nombreuses
dispositions peut conduire la banque a supportér dicectement, soit en raison de
l'impossibilité de mettre en ceuvre une garaftie.
3-4- Risques de liquidité

Le risque de liquidité demeure le centre des prduations du systéme bancaire et
nécessite un suivi particulier afin de le minimisede respecter les normes réglementaires. Il
est donc primordial d’éclaircir la notion du risgde liquidité, en plus de ses classes et ses
sources.
3-4-1- Définition

Selon Coussergues (2007) et Bourdeaux.O, 2007 éfimi de risque de liquidité
comme étant : « un risque inhérent a l'activitét#rmédiation traditionnelle puisque le terme
des emplois est toujours plus long que celui desorces et plus particulierement les déepots
de la clientéle. A ce titre, la banque se trouvesdédncapacité de faire face a une demande
massive et imprévue de retraits de fontis».
3-4-2- Risque de liquidité de financement

On distingue deux catégories du risque de liquidétdinancement, qui sont :
3-4-2-1- Risques opératoires

Il s’agit des risques liés aux activités quotidiemre financement et de trading, qui
sont causés par :

* Latransformation des dépdts en crédits ;
* La concentration : la banque dépend de certaingse® de financement qui, en cas de

leur disparition, peuvent affecter négativementcgadité en cas de crise ;

! Amrouche Rachid, op.cit, p117

% |dem, p117

® Karray Rami, « Implication de l'introduction du ECsur la performance bancaire, mémoire de fin
d’études, 37" promotion « BANQUE », Institut de financement Meajh, p 20.

* Ibid, op.cit, p21

® Ibid, op.cit, p22.
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» Les flux hors-bilan : ce sont les engagements rniement potentiels nécessitant une
mobilisation future de la liquiditée.

3-4-2-2- Risques contingents

Il s’agit d’expositions engendrées par des évén&srexternes a la banque, a savoir :
une crise systémique, une crise de confiance etevéanque, des événements politiques....
3-4-3- Le risque de liquidité, répercussion du risge de crédit

Le risque de crédit est traduit par le non rembement d’'une ou plusieurs échéances
de la clientéle. Donc, une fois que le risque daitrse manifeste, une entrée de liquidité
prévue ne sera pas réalisée. La survenue d’uraitelnduit une baisse de liquidité de la
banque, et donc sa capacité a répondre a ses emgatgduturs. D’ou, le lien existant entre le
risque de liquidité et celui de crédit ;
3-4-4- Risque de liquidité lié aux activités de mahé

La liquidité liée aux activités de marché, est aeuc des préoccupations de stabilité
financiére, mais sa disparition peut mener a Irefiement du systéme bancdire.
3-4-4-1- Le risque de liquidité, résultante portefaille de titres

Les banques détiennent un stock d’actifs finan@seez important, qui est vulnérable
au risque de marché. Dans le cas d'un marchéidkgue portefeuille de la banque sera plus
volatil. Cette instabilité peut engendrer une pedar la banque, suite a la vente de ses titres
a un prix inférieur a sa juste valeur. D’ou, lav@nue du risque de liquidité, qui est ainsi la
conséquence du risque de marché. Donc, nous comstiéxistence d’une forte corrélation
entre eux ;
3-4-4-2- Le risque de liquidité, conséquence du gsie de taux d’intérét

La fluctuation des taux d’intérét oriente les préfices des agents économiques. En
présence de taux d’'intérét bas, les déposants taumerpréférence a placer leurs dépbts a des
conditions plus favorables. Donc, ces sources n@nfiement peuvent étre retirées a tout
moment, ce qui affectera négativement la liquidid@ns le cas contraire, c'est-a-dire un
niveau de taux élevé, le financement en liquiddééaséalisé a des codts plus chers. D’ou

I'existence d’un lien entre le risque de taux dénét et celui de la liquidité.

! Mihaela Costisor, « Le risque de liquidité dansystéme bancaire », économies et finances.
Université Paris-Est, 2010. Sur : https://tel.arebiouvertes.fr/tel-00841680, publié le 05/07/2013,
consulté le 15/04/2022 a 07h13.
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3-4-5- Le risque de transformation

La transformation, qui est un risque traditionmelnsiste a transformer des ressources
structurellement a court terme en des emplois @ terme. Ce qui implique un double risque:
un risque de taux d'intérét et un risque d'illicjtiich
5- Les principaux acteurs de la gouvernance d'entmise et du processus de gestion des
risques

Une gouvernance d'entreprise efficace incite unaqb@ a mieux rentabiliser
l'utilisation de ses ressources. La gestion degieis financiers reléve de la responsabilité de
plusieurs acteurs essentiels au sein de la steudiila gouvernance d'entreprise. Chacun de
ces acteurs a la responsabilité d'un aspect destaog des risques.

5-1- Les principes de la gouvernance d'entreprise.

La gouvernance d'entreprise désigne la maniere Bactivité de I'entreprise, en
l'occurrence la banque, est régie : la définitiensds objectifs et de son profil de risque, la
mise en phase de l'activité et des attitudes déadjgrise avec l'attente d'une gestion saine et
sdre, la conduite des opérations courantes dacadie d'un profil de risque déterminég, tout
en veillant aux intéréts des déposants et aut@steigoncernés.

La gouvernance est définie par un ensemble deimetaentre la direction de la
banque, son conseil d'administration, ses actioesagtc?

Les principaux éléments d'une bonne gouvernanoérefgise, pour une banque, sont
les suivants:

v' Une stratégie d'entreprise bien structurée, paparapa laquelle il soit possible de
mesurer la réussite globale e t la contributiocticun.

v' Une attribution des responsabilités clairement nigfiet établie, avec une autorité
décisionnaire et des responsabilités cohérenteslayeofil de risque de la banque.

v' Une fonction de gestion des risques financiersdeoliindépendante des lignes
d'activité), des systemes de contrble interne gp@® (fonctions d'audit interne et
externe notamment) et un processus fonctionnelwcengenant compte des contrbles
nécessaires.

v' Des valeurs d'entreprise, des codes de conduitaitets normes, et des systéemes

efficaces pour en assurer le respect. Il s'agitsiadsi contrble particulier de

! Bellah Hadijer, op.cit, p48.

? Hennie Van Greuning Et Sonja Brajovic Bratanowid\nalyse et gestion du risque bancair®, 1
Edition, éd. ESKA, 2004, Paris, p31.

® Ibid, p32.
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I'exposition de la banque au risque lorsque deflitod'intérét risquent de se déclarer
(par exemple dans les relations avec les partidiges).

v' Des incitations financiéres et directoriales a aigr maniére appropriée, pour la
direction, les gestionnaires et les employés :nmd&s, promotion, sanctions, etc. (les
indemnités devant étre cohérentes avec les olgetdifperformance et les valeurs
éthiques de la banque).

v La transparence, et des flux d'information appésprén interne comme vers le public.

Conclusion du chapitre.

En conclusion de ce chapitre, nous concluons qumateue joue un role important
dans I'économie, car elle s'emploie toujours &f&Ece aux risques auxquels elle s'expose au
quotidien de plusieurs aspects de I'environnemantdire, des préts qu'elle octroie, etc., et
compte tenu des nombreux risques auxquels ellefao# face. L'approche de gestion des
risques doit étre suivie et appliquée. En effesda’'une banque est plus efficace en termes de
gestion des risques, les charges de capital dimingans compromettre ses capacités
financiéres ; Ce qui améliorera la rentabilité da sapital, ce qui est le but ultime de toute
banque axée sur le capital. Afin d'avoir une meiklegestion des risques, les banques sont
tenues de respecter un certain nombre de régleke etormes de réglementation et de
surveillance prudentielles bancaires afin de me#éne ceuvre une surveillance bancaire
efficace et de faire face aux nombreux risques @misoqui sont en constante évolution dans
I'environnement bancaire qui nous présenterons l@asisuxieme chapitre relatif a I'évolution

de la réglementation prudentielle internationale.
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Introduction du chapitre.

Les marchés financiers suivent des évolutioncgustituent autant de défis aussi bien
pour les établissements de crédits que pour Ipensables de la réglementation. A travers le
temps, cette démarche a pris une dimension intenzé¢ a travers la banque des
reglementations internationaux et en particulien somité Béale qui est la source de la
réglementation prudentielle internationale, ce dhaps composé de trois sections, dans la
premiere section nous allons présenter le comitBale et la réglementation prudentielle de
Bale | et dans la deuxiéme section la mise en placBéle Il et dans la troisieme section on
va présenter les nouveautés de Bale Ill.

Notre chapitre s’articule autour des points suigant

Evolution de la réglementation prudentielle interndionale

v v v

Section 1 Section 2

Section 3

Le comité de Bale etla| | La mise en place de Bale
reglementation Il.

prudentielle de Bale | .

Les nouveautés de Béale

-



Chapitre Il : Evolution de la réglementation prudietie internationale

Section 1 : Le comité de Bale et la reglementatiqgrudentielle de Béle |.

Dans cette section, nous allons présenter le preaneord de Bale, et le premier ratio
de solvabilité bancaire pour les banques plus cosous le nom de Ratio Cooke,
réglementant le niveau minimal de fonds propres @fissurer sa stabilité financiere.

1- Présentation du comité de Béle.

En 1971, les accords de Bretton Woods (mis en mlepeais 1944) ont été rompus, ce
qui introduit sur le marché un risque de changeontgmt. Dans ce contexte, des faillites se
sont déclarées, notamment celles de la Banquedtieestde la Franklin National Bank, en
19741 C’est & l'initiative de Peter Cooke, directeurldebanque d’Angleterre, que se réunit
un Comité de Banques Centrales et d’autorités gersision des pays du G10 a Bale (en
suisse). Il avait été un des premiers a proposeirésdion et fut son premier président.

Le Comité se compose aujourd’hui de représentaess bdinques centrales et des
autorités prudentielles de 27 pays. Il est conqur pssister les gouverneurs dans leurs taches
de surveillance et d’échange d’informations. L'idde ce comité est d’encourager la
convergence des cadres normatifs des différents ip@ynbres. Les travaux de ce comité ont
pour objectif essentiel de:

- surveiller I'activité bancaire internationale parnhise en place d'une coopération entres
les différentes autorités monétaires internatianale

- fixer des normes prudentielles afin d'éliminerdaree d'inégalité concurrentielle due aux
différenciations de normes de fonds propres d'ys pd'autre.

- le Comité de Béle vise a assurer la stabilité &alzlité du systeme bancaire et financier.
A travers |'établissement de standards minimauxretiere de contrdle prudentiel, la
diffusion et la promotion des meilleures pratiquescaires et de surveillance et la
promotion de la coopération internationale en matite controle prudentiél.

1-1- Organisation du Comité de Bale

Les procédures de décision internes au sein dut€ataiBéale mettent en ceuvre trois
niveaux différents :

1-1-1- Le Comité des gouverneurs de G10

Il se réunit tous les mois a la Banque des Reglesnkrernationaux. Sa mission
principale consiste a déterminer les orientatioes tavaux du Comité ainsi que lI'adoption
des textes les plus importants tels que le contoelBale de 1975 et le ratio Cooke en 1988.

! Philippine Bronchain, « Les nouvelles réglementatide Bale Ill sont-elles une solution efficace
pour éviter une nouvelle crise financiére ?, Mémdiiaster, Université de Louvain, 2015/2016, p39

2 Yaiche Lamine ; Zaghzi Nassim, « Gestion des Bsqopérationnels au sein des banques en
Algérie », Mémoire Master en Sciences économiquag/ersité Béjaia, 2015/2016, p25.
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1-1-2- Le Comité de Bale

Il se réunit également tous les trois mois. Il foi€ing groupes dont trois sont
consacres aux risques de marché (le groupe sisgleerde taux d’intérét, le groupe sur les
instruments du hors bilan (risque de change) ajréeipe sur les risques de positions sur
actions). Le Comité de Béle et I'instance de déaisechnique, il rend compte au Comité des
gouverneurs du «G10 ». Ses décisions sont adopté#elm base d’'un consensus entre les
membres ;
Les groupes :lls sont placés sous l'autorité directe du Coraitée sont eux qui prennent en
charge les volets importants des travaux de Comité.
1-1-3- Le secrétariat : Le secrétaire du Comité est assuré par la BRiédige tous les
documents soumis au Comité par les groupes deiltrheasecrétaire général choisi par le
Président (sur recommandation du jury) est placés son autorité et assure la gestion de
ressources financieres, matérielles et humaines.

En outre, le Comité de Bale est composé égalememtgdoupes de travail et des
commissions Ad Hoc, les premiers assistent lespg®ulans I'exécution de leurs travaux
techniques, quant aux commissions, elles assuesittathes particulieres pour une durée

limitée! Dont, le schéma ci-aprés présente le processdéaigion du comité de Bale.

! |guergaziz Wassila, op.cit, p123.
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Figure n°02 : Processus de décision du comité ddeBa

Illﬂflf“‘:! de | Comite des Goavernenrs I T e R
décizion le= maois
politigue du & 10

Comitée de Bile :
Insztance de Banques centrales o réumi tons
décizion rechnigue — A . les frods maoss
politiqgue | Antorites de tutelles bancaires lorsgu’elles
] ne font pas partie de la Banguoe Centrale
Groupe de laizon
Groape suar 1= Groupe
rizgue de tanx zur e rizsgue de
d*mteret position sur action
Inztances
de
travaal
technigue
Groupe sur GCroope
lez imztruments: de horz-bilan zur le risque de
(rizgue de change) Bouidits

Chagoe groupe se réunet ermairon tous las troiz mois, ples sowvent =1 la rythme des
tranaux 1" exipe.

Source, Iguergaziz Wassila, op.cit, p124.

1-2- Les objectifs de la reglementation baloise.

La réglementation prudentielle vise d’'une maniegsea prononcée les objectifs ci-
aprés*
1-2-1- Le maintien de la stabilité du systeme bantca.

Vise a éviter et controler les risques systémiquesdes défaillances en chaine, et qui

implique une surveillance adéquate de la situdtimanciere des établissements de crédit.

! Aziz Rashid ; Issa Adinani, «L’application de kgrementation prudentielle dans la gestion des
risques bancaires en Algérie », mémoire master censes économique, Université Mouloud
Mammeri de Tizi Ouzou, 2019/2020, p9.
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1-2-2- L'harmonisation des conditions de concurrere

Le Comité met ces changements en place de facarcasionner le minimum de
perturbations pour I'encours d’instruments de fopaspres. Il continue, en outre, a examiner
le role que devraient jouer les fonds propres dirtiels dans le dispositif réglementaire.
1-2-3- La modernisation du fonctionnement des étaislsements de crédit.

Les innovations technologiques et financiéres dedeeniéres années ont influencés
sur le fonctionnement des banques : nouveaux msrobévelles opérations, nouveau
canaux de distribution ; la réglementation doitdana fois s’adapter a ces évolutions,
notamment en ce qui concerne I'évaluation et laptahilisation des opérations, et supprimer
les dispositions antérieures devenues obsolétes.

2- La réglementation prudentielle dans le cadre dBale |I.

Le domaine bancaire n’est pas le seul a étre ragiam d’autres activités le sont
également, telles que la médecine, le transpddseémissions audiovisuelles. Ces activités
sont réservées a des entreprises soumises a deesn@pécifigues en raison de leur
importance socialé.

Durant les années 1980, les systemes bancaire@saeciers internationaux étaient
ébranlés, la faillite de HERSTATT Bank en Allemagea 1974 faisant 680 millions de
dollars de pertes. De plus, la concurrence accnre ées grandes banques dans le monde
avait progressivement réduit leurs fonds propres) aniveau trés bas. Or, les banques ont
besoin d’'un volume de capitaux pour faire faceuasi@ertes.

Ces menaces ont conduit les autorités compéterieesamité de Bale » a édicter des
normes pour fixer et gérer un minimum de fonds mepour absorber les pertes potentielles
et éviter ainsi les crises de type systémique ti@sgereuse pour la stabilité financiere
nationale et Internationale.

2-1- Définition de la réglementation bancaire.

La réglementation bancaire a un domaine d’appticatie plus en plus large. Elle
présente un caractére préventif et curatif.

La réglementation bancaire ne saurait s’identdi¢s réglementation prudentielle et le
contréle bancaire ne saurait lui-méme s’identiféercelle-ci. D'un c6té, en effet, la
réglementation bancaire touche a bien d’autrescéspgi’aux normes prudentielles, comme
les régles comptables ou les relations avec latélie. De l'autre, le contréle bancaire ne

! Document Banque des réglements internationauxélésions de Bale Ill publiées en décembre
2017, sur site https://www.bis.org/bcbs/publ/d48#.bonsulté le 14/04/2022 a 06H48

? |guergaziz Ouassila, op.cit, p115.

*Toumi Sirine, op.cit, pp82-84.
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saurait se résumer a la seule observation de fptsos réglementaires. Il doit en effet
reposer d’abord sur une appréciation de la qudditia situation financiére et de la gestion des
établissements, appréciation qui se fonde au neaitent sur des considérations de fait que
sur des normes générales.

2-2- Définition de la reglementation prudentielle.

Le concept de réglementation prudentielle est ¢trat puisqu’il concerne la sécurité
et la santé des entités opérant sur les marcheéscigrs. Par ailleurs, la réglementation est
'ensemble des mesures qui permettent de réduserikues geérés par les diverses
composantes du systeme financier. Les regles demégtation prudentielles sont édictées
pour atteindre deux finalités a savoir la stabitit¢ systeme financier et la protection des
déposants.

La réglementation du secteur bancaire trouve deensm dans les imperfections du
marché. Afin d’aborder les avantages de la réghatien prudentielle. Cette derniere
intervient en vue d’'une croissance économique itapte, d’une amélioration des conditions
de la concurrence bancaire, d’'un renforcement d¢edarité bancaire et d'une modernisation
des services bancaires.

2-3- Les accords de Bale | :

Depuis 1975, le Comité de Bale publie les documdigts au contrdle prudentiel
bancaire, qui ne sont pas contraignants juridicgréjmmais constituent un engagement moral
de ses membres.

Dés 1988, le Comité de Bale a publié un nouvesmumhent, connu comme I'accord
de Bale I, qui fixe les exigences minimales dedfopropres fondées sur les risques pour les
banques actives a I'échelle internationale. Leradeu’accord de Bale | de 1988, qui prit
effet en 1992, était le ratio Cooke : les fondsppes réglementaires d'une banque ne

pouvaient étre inférieurs & 8% de ses engagemera=idit®

Fonds propres

Ensemble des engagements —

! pascal De Lima, « Economie bancaire et croissa@umomique, vers une macroéconomique
renouvelée », Edition Dunod, 2012, p52.

? Ibid, p84.

*Chebotareva Ekaterina, « L'influence possible ddeB#l sur les relations entrepries-Banque :
financement, placements, flux, instruments de cduke», mémoire master Il en finance, université
d’orléans, France, pl2.
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Ces engagements étaient pondérés en fonction glerisle contrepartie, lequel
pouvait étre nul (les Etats de 'OCDE), faible (lesnques ou les collectivités locales pour
lesquelles un coefficient de 20 % était applique)fart (les entreprises ou les particuliers
pour lesquels le coefficient appliqué était de ¥@Gsauf si I'existence de garanties permettait
de réduire le risque a 50%).

Les fonds propres réglementaires comprenaientalgisacix propres (fonds propres de
base composés essentiellement du capital socialdet réserves) et les fonds
propres complémentaires (qui comprenaient notamnlenprovisions générales, les titres

subordonnés a durée indéterminée et les obligatismsordonnées convertibles ou

remboursables en actiorls).

Fonds propres réglementaires

= 8%

Ratio Cooke =

Engagement pondérés

Toutefois ce calcul est soumis a plusieurs diffies)l notamment l'inadaptation des
pondérations et la non prise en compte de I'éwatutie la qualité de la signature de la
contrepartie. Donc, la pondération des engagemelets crédit était insuffisamment
différenciée pour rendre compte de toute la conitdieffective du risque crédit.

L’objectif de ces accords est de renforcer la §takst la solidité du systeme bancaire
a I'échelle mondiale. Pour ce faire, les accordstvarincipalement se concentrer sur la
limitation des risques liés au crédit. Dans un peetemps, il avait été reproché au Comité de
ne pas prendre en considération le risque de mantiaés suite a ces critiques, des
modifications vont étre apportées au texte initial.

2-4- Les amendements a I'accord de Béle | sur legrfds propres.

Adopté en 1988 par le comité de Bale, le ratio @oekt le montant minimum des
fonds propres minimum que doit détenir une banque ge protéger contre les risques de
contrepartie. Dans sa version préliminaire, le ualle cette norme se base sur un systeme de

pondération.

! https://www.lafinancepourtous.com/decryptages/imeseinanciers/acteurs-de-la-finance/comite-de-
bale/rappel-sur-la-reglementation-bale-ii/

2 Chebotareva Ekaterina, op.cit, p12.

% Bronchaine Philippine, op.cit, p40.
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Le succes de ce ratio s’explique, en grande ppatiesa simplicité méthodologique et
sa mise en place aisée, ce qui contribue a l'us@isation de cette norme initialement
adoptée par les pays du G10.

Pour déterminer les exigences de fonds propres $ida VaR, le comité de Bale utlisé

la formule suivante :

60
m
Vvar = V10 x max (VaRt_l,%z VaRt—i—l)
i=1

ou m représente le coefficient multiplicateur pettare de convertir la mesure de risque de
marché (VaR) en capital réglementaire.

-Le coefficient multiplicateur se décompose de dgoh suivante : m = 3 + dahque +
FCracktesting

- Le coefficient multiplicateur est attribué a cbhagbanque par I'Autorité de Controle
Prudentiel en fonction de la qualité de son systdmgestion des risques, avec un minimum
de 3.

- Le minimum de 3 est majoré par un coefficientitoidnel, spécifique a chaque Banque
(Meanqug-

- Enfin, un facteur complémentaire variant entret @ est ajouté, en fonction du nombre des
dépassements de backtesting

2-5- Les limites du dispositif de Bale I.

Les limites des accords Bale I, tout d’abord, oor la reproché de ne pas étre
suffisamment sensibles aux risques induits parald#s des banques de 1997. Un autre
reproche qui a été fait, c’est de n’avoir pas prisconsidération la maturité des actifs, qui
constitue pourtant un facteur impliquant une masg/@valuation des risques.

Section 2 : La mise en place de Béle Il

Apres les limite de Bale I, le second accord céunsstit un dispositif prudentiel destiné
a mieux appréhender les risques bancaires, gatantiiveau minimum de capitaux propres,
et d'assurer la solidarité financiere, sous I'égieléa Banque des reglements internationaux.
1- Les accords de Bale |

A la fin des années quatre-vingt, le Comité de Bfdar la supervision bancaire a
innové en développant une norme d'adéquation dedsfpropres en fonction du risque
destinée a amener une convergence internationade rélementations de supervision

régissant l'adéquation des fonds propres chezdegues exercant leur activité au niveau

! Toumi Sirine, op.cit, p87
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international. L’objectif du nouveau cadre était réaforcer la cohérence et la stabilité du
systeme bancaire international et, en assuranegréclevé de cohérence dans l'application
de ce cadre, de faire diminuer les sources degéiité des conditions de concurrence que
connaissent les banques internationales.

Les accords de Béle Il reposaient sur trois piliérs premier visait a définir les
exigences minimales de fonds propres des bangeedelixieme instaurait le principe d'une
surveillance prudentielle individualisée. Enfin, tteisieme se focalisait sur les notions de
transparence et de discipline de marché. Le tabdeawant regroupe les risques dans une
approche globale qui repose sur trois piliers :

Tableau n°01 : Les réformes Bale Il

Pilier | Pilier 2 Pilier 3

Changement du ratio | Une supervision périodique est exigédise en place de la

Cook pour le ratio pour s’assurer de la bonne gestion dediscipline de marché. Les
McDonough. banques et de la correcte application banques sont obligées de
Ce ratio inclut en plus | du ratio du pilier 1. rendre publique

des risques de crédit et Mise en place de stress tests afin dg I'information concurrent
de marché, le risque | vérifier la capacité des résistances deleur gestion interne.
opérationnel. banques en cas de crise économiqugel’objectif est la

transparence.

Source : Bernard Koenig . op.cit, p40

Cette approche vise a protéger la solvabilité dealaque auprés de ses actionnaires,
de ses clients déposants et des maréhés.
1-1- L'exigence de fonds propres

L’instauration d’exigences minimales de fonds pesprest le premier pilier centrale
au coeur des accords de Bale Il, qui est, destinésiir a la fois le risque de marché et le
risque opérationn@|

Le dispositif de Béle 1l a émis de nouvelles recaandations qui doivent remplacer le
ratio Cooke par le ratio McDonough — le nouveaiorde solvabilité. Les nouvelles normes
permettent de mesurer le risque de crédit d’unerfatus pertinente, en prenant en compte la
qualité de I'emprunteur, y compris par lI'intermédiad’un systéme de notation interne propre
a chaque établissement ou recours a la cotaticernextpar les agences de notation. Les

! Bernard Koenig, La réglementation Bale lll, es¢-edn mesure de prévenir une prochaine crise
bancaire ? » mémoire banque —Finance, Universig@&iong, 2012/2013, p44.

2 Francgois Desmicht, op.cit, p253.

® Bronchaine Philippine, op.cit, p40.
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accords de Bale Il ont permis de mettre en placeatia de solvabilité fondé sur le méme
principe que Béle |, mais avec une pondératiorridgaes associés. La nature des risques pris
en compte a éte enrichie (prise en compte du ridguaarché, du risque de crédit et du risque
opérationnel) et les méthodes de calcul des risonieété améliorées.

1-1-1- Calcul des fonds propres.

Fonds propres = Noyau dur (fonds propres de basé&ier 1) + Fonds propres

complémentaires (Tier - Eléments a dédui

1-1-1-1- Le noyau dur(fonds propres de base ou Tier)L

Est composé notamment du capital social, des éseconsolidées, du report a
nouveau (créditeur) et des résultats non distriloi@ébexercice. De ces éléments, il convient
de retrancher les actions propres, la part noméédu capital, le report a nouveau débiteur,
les frais d'établissement et les immobilisatiom®iporelles.
1-1-1-2- Les fonds propres complémentaires (Tier 2)

Sont constitués en particulier par les écarts dgal@ation, les instruments de dette
subordonnée a terme ou les instruments de capiteldes comme les titres subordonnés a
durée indéterminée ou les titres participatifs.

- Les éléments a déduire sont composés essentiritedes emplois constituant des fonds
propres ou assimilés placés dans d'autres étabksge de crédit lies (litres de filiales ou de

participations, préts et titres participatifs etb@donnés accordés - ou émis par - des
établissements de crédit.

1-1-1-3- Les fonds propres sur-complémentaires « &ii 3 »

Composés notamment d’emprunt subordonnés d’'uneedoiigale d’au moins deux
ans. Ces fonds propres sur-complémentaires n’étdiestinés qu’a couvrir les risques de
marché. Cette catégorie a été supprimée par Blleal ces fonds ne sont pas considérés
comme suffisamment stables pour faire face a deegpen période de crise.

1-1-2- Calcul des risques pondérés

Le calcul des risques pondérés se fait a partirethgggements enregistrés au bilan
ainsi qu'au hors-bilan.

Le calcul a partir du bilan s'effectue en appliquaux différentes natures
d'engagements un coefficient de pondération dgaesou « quotité de risque » comportant

! Chebotareva Ekaterina, op.cit, p13.
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plusieurs niveaux. Le montant du risque pondére €legagements du bilan s'obtient par la

formule suivante®

[ Engagement au bilan x Quotité de risque = Risquengéré ]

Le calcul a partir du hors-bilan repose sur I'aggilon & chaque nature d'engagement
d'un « facteur de conversion » qui conduit a laéination d'un équivalent en termes « de
risque crédit », auquel est ensuite appliguée wuditg de risque comme pour le calcul
précédent.

1-2- La surveillance des risques

Le processus de surveillance des risques indivigiiabnstitue le deuxieme pilier de
la réglementation prudentielle du comité de Baleafin d’augmenter les exigences de
garantie. Le deuxiéme pilier est basé sur les pa@nivants
- autorise les organisations de réglementation actefe un examen individualisé des

établissements financiers est ceci par un conttélprocédure et une méthode interne
d’affectation des fonds propres. Ces organisatioesit aussi des exigences supeérieures
au minimal réglementaire. L'objectif de ce piliest@&le s’assurer que les organisations
financieres appliquent des procédures internesaeffis pour calculer I'adéquation de

leurs fonds propres sur la base d'une évaluatiquradpndie des risques réellement

supportés. Les banques doivent également avoirstragegie de maintien des fonds

propres ;

- donne la permission aux agences de supervisionalvsande déterminer la validité des
procédures ; et d’obliger les contrdleurs a les iffeden cas de doute. Les contrdleurs
ont la possibilité¢ de fixer un niveau de fonds peogupérieur a 8% si les risques
I'exigent ;

- traite également le risque de taux d'intérét dansortefeuille bancaire.

1-3- La discipline de marché

L’objectif de ce pilier est de mener les banqugsilier le maximum d’information
possible sur leurs opérations afin que les actéursarché puissent évaluer les risques pris
par les banques.

Cette évaluation tournera essentiellement surdeasctéristiques et le niveau de fonds
propres détenus, I'exposition au risque ainsi gseprocessus utilisés pour I'évaluation des

risques.

! Gerard Nauleau et Michelle Rouach, op.cit, p92.
2 Toumi Sirine, op.cit, p87
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La finalité est d'établir plus de transparence di@ssagissements des banques, pour
influencer leur comportement vers une démarche plusiente qui vise a garantir la
protection de I'argent des déposants.

Elle se caractérise par le nouveau ratio qui reoepla ratio Cooke. Il se formule

comme suit 2

Ratio Mc Denough = Fonds propres réglementaires > 8%

Risque de crédit + Risque de marché + Risque opérationnel

2- Modalités d'application du ratio Béle Il

Le ratio s'établit annuellement a partir des comptesolidés au 30 juin et au
décembre de I'année civile. Le rapport minimalspeeter entre fonds propres et risques
pondérés est de 8%. A chaque échéance, les foopieprde base doivent représenter au
minimum 50% du total des fonds propres exigésteaidies risques de crédit, le complément
ne pouvant étre couvert que par des fonds proppataires.®
2-1- Les méthodes d’évaluation des fonds propresgiementaires fondés sur le risque

Les fonds propres réglementaires font I'objet d'wléfinition spécifique pour la
réglementation prudentiellé.
2-1-1- Risque de crédit pondérée par les risquesitel : Approche standard

Dans l'approche standard pour certaines catégafigoositions, recourir comme
point de départ a I'évaluation menée par des osgaes externes d’évaluation du crédit, pour
autant qu’elle soit considérée comme admissiblefausxdes fonds propres par les autorités
de contrble nationales, Dans cette approche, lpes@éions sont considérées nettes de toute
provision spécifique (y compris les passages etep@artiels).
2-1-2- Risque de crédit pondéré par les risques,tdi: Approche fondée sur les notations
internes

Les banques peuvent utiliser, dans cette méthedes propres estimations internes
sur la solvabilité des emprunteurs pour calculaidgue de crédit de leur portefeuille. Dans
une approche dite « notations internes, méthodplsim la banque estime la probabilité de
défaillance de I'emprunteur, les taux de pertegires données étant fournis par les autorités

! KoenigBernard, op.cit, pp25-26.

Z Desmicht Frangois, op.cit, p253.

3 Nauleau Gerard Et Rouach Michelle, p94.

* Document Banque des réglements Internationaudle Bl : Finalisation des réformes de I'aprés
crises », 2017, sur site : www.bis.org. p3.
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de contréle. Dans l'approche dite «notations imt®rrméthode complexe», les banques

peuvent s'appuyer intégralement sur leurs proysiérmes de mesure des risqdes.

Section 3 : Les nouveautés de Bale lll.

Les conséquences macroéconomiques de la crisecferande 2008 et le risque
systémique quelle a déclenché ont révélé les irsarftes de la réglementation définie
dans les accords de Béle Il, les normes formuléas d.’accord précedent s’inscrivent
essentiellement dans une approche micro prudemtigdls risques qui suppose une
supervision efficace de ces risques pour éviterisque systémique. Ces notions étant
un point central des textes de Bale, certains gayd réfractaires a leur application, car
ils se sentent défavorisés par rapport a d’auttassEC’est notamment le cas des Etats-
Unis, qui se sentent défavorisés par rapport aws auropéens au regard de certains
aspects du réglement de Bale Il.

Figure n°03 : Architecture de nouveautés du Bald.ll

Bale ITI
Capital Liquidité Risque systémique
Renforcer la qualité et le Introduire un ratio de Inciter a I'utilisation de
niveau des fonds propres liquidité & court terme chambres de compensation
de basa (LCR) pour les produits dérivés
p . .
. - Introduire un ratio de .
Faire face a I'ensemble des tiquidité 4 long temme Renforcer les exigences en
risques (NSFR) fonds propres pour les
W . expositions entre
Maitriser |'effet de levier | SXPOS -
mnstitutions financiéres
Intégrer des matelas de Envisager une surcharge
securite en capital pour les

institutions systémiques

Source :https://www.researchgate.net/figure/Ardttitee-de-Bale-111-Les-nouveautes-de-Bale-I11.

! Gérard Naulleau, Michel Rouach, Contréle de gastibstratégie dans la banque, Edition RB*® 3
édition, Paris, 2013, p93.
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1- Le contenu de l'accord de Bale .

Le comité a développé plusieurs reformes de I'atat Bale 11l dans I'objectif de
renforcer la réglementation bancaire sur le plafodds propres mais aussi sur la gestion de
la liquidité tout en promouvant la solidité des dpaes, ces deux dispositifs et les autres dans
cet accord doivent permettre de tenir compte desscht tensions financieres et économiques
et d’éviter un risque de répercussion sur la sprésie

Dans ce cadre, la réglementation de Béale lll isale sur trois grands axes, Bale Il peut
se présenter dans le tableau suivant comme suit :

Bale Ill a défini plusieurs normes et exigencesdpniielles qui peuvent étre
expliquées comme suit :

1-1- Renforcement de la qualité et du niveau desrids propres

L’accord de Bale Il a introduit des dispositifsstiaés a améliorer la qualité des fonds
propres des établissements bancaires pour renftages capacités a absorber des pertes a
travers les dispositions suivantes :

- part prédominante du Tier 1 ; (actions ordinairéserves et report a nouveau) ;

- harmonisation et simplification de Tier 2 avec gpeale catégorie de Tier2 ;

- déduction du niveau de noyau dur de fonds propedsade des intéréts minoritaires, des
actifs d’'imp6bts differes au titre des différencemporaires et des participations dans les
établissements financiers ;

- restriction des instruments financiers éligiblesxdddes fonds propres de base avec
I'exclusion progressive des produits hybrides iramis (avec clause de step up,
émission par des SPV).

1-1-1-- Renforcement au niveau des fonds propres.

- le secteur bancaire a un besoin d'une quantité&sgmoie de fonds propres, Dans ce
champ, le comité de Bale a proposé des exigenceonels propres les modalités
suivantes :

- common equity tier 1 ;

- augmentation de ratio de (core tier one) de 29%%4.

- intégration de matelas de sécurité (coussin deeceason) supplémentaire de 2,5% a
horizon 2019 ;

- niveau de fonds propre dur porte a 7% ;

! Dhafer Saidane, « L'impact de la réglementatioBale 1l sur les metiers des salariés des bangues
1% partie : Bale lll, explication du dispositif », M de conférence, Université Lille Nord de France
et SKEMA, Paris, septembre 2012, sur site : hitmil.observatoire-metiers-banque.fr
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- a horizon 2019 mis en application entre 2013 et9281ce nouveau ratio de fonds
propres réglementaires a été porte a 10,5 % c8btreroposé dans I'accord de Bale |
et Bale Il ;

- mis en place a la discrétion du régulateur natiahah coussin de sécurité contra
cyclique qui est compris entre 0% et 2,5% poukefdce au risque sectoriel.

1-1-2- Ratio de I'effet de levier

Le comité de Bale a prévu un ratio de capital poaitriser la croissance des bilans,
c’est le rapport entre le total des actifs et tasds propres de la banque, les accordes de Bale
[l a fixé le ratio de I'effet ;

- ratio de l'effet de levier est 3% du Tier 1. Surtotal des expositions de bilan et hors
bilan qui ne peut pas dépasser 33 fois le capidlidr 1 de la banque ;

- ratio de l'effet de I'évier peut étre présenterslane formule comme suivant :
, ) FP
Leffetde levier = Ta > 3%

Lorsque FP est fonds propres tier 1, et TA repitésital d’'actifs.
1-1-3- L’introduction de coussin contracyclique.

Le coussin contre cycliqgue représente une assursmgglémentaire du capital, ce
dernier est composé de réserves constituées emdpédlle croissance et utilisées en cas de
crise.

1-2- L’adoption de nouveaux ratios de liquidité

Dans cette réforme de Bale 1l il ya deux réfornagsniveau des ratios de liquidité
Liquidity Coverage Ratio et Net Stable Funding Rati
1-2-1- Ratio de liquidité a court terme

Afin de faire face au risque de la liquidité lesumelles exigences de Bale Il a
introduit ce ratio de liquidité a court terme, iEgoit que dans les réserves des banques soient
Supérieur aux sorties nettes de trésoreries sumnaig, I'exigence minimale est de 100% pour
assurer la résistance a une situation de liquiditér pouvoir faire face a des sorties de
trésoreries de 30 jours, la pondération des astiffait en fonction de leur qualité Le ratio de
la liquidité a court terme peut étre présenter daresformule comme suit ;

] S Actif's liquides
Ratio de liquiditéa court terme = N — > 100%
Flux sortants a1l mois

' http://www.observatoire-metiers-banque.fr

.
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1-2-2- Ratio de liquidité a long terme

Le Ratio de liquidité a long terme prévoit que Emque soient capable d’exercer
leurs activités dans un contexte de tensions pgéles a concurrence d’'un an, ce ratio de
liquidité a long terme est un rapport entre lestiitements stables disponibles et les besoins
stables de financement qui doit étre supérieur0d4l0

Le ratio de liquidité a long terme peut étre préSe@omme suit ;

. g ressources stables
Ratio de liquiditéalong terme = - > 100%
emplois stables

Les ressources stables sont des plus d’'un an, @&dleent couvrir les besoins en
emplois stable a 100%.

1-3- Le risque systémique.

Lors du G20 de Séoul de novembre 2010, le Conseditdbilité Financiere, qui en est
une émanation et qui succede au Forum de Stabiliténciére, a propose de créer deux
catégories d’institutions financiéres d’importansgstémique : les SIFls (Systemically
Important Financial Institutions) et les Global BIFSeules ces derniéres seront soumises a
une régulation renforcée. Le ratio de liquidité @u@ terme est défini comme le ratio des
actifs liquides de haute qualité d’'une banque €istof high quality liquid assets”) sur la
mesure de ses flux de trésorerie sortants (“nét casflows”) sur une période de 30 jodrs.
Tout systeme financier comprend trois composantes :

- des marchés de capitaux sur lesquels se réalipeotssus de la finance directe :
échange de liquidité contre des instruments fir@acimatérialisant la dette de
'emprunteur ;

- un secteur bancaire qui assume le processus decdinadirecte en transformant les
échéances et les risques ;

- des systemes de réglements qui permettent auxsageahomiques d’effectuer leurs
secteur bancaire est en charge de la gestion d&srs3s de réglements.

Chaque sous-systeme présente des structures tele®iants, un mode de fonctionnement
mais aussi des régulations qui visent & en askubemn fonctionnement.

Les risques systémiques est issu d’'une discordamece les comportements des
intervenants au sein des différents sous-systeties mécanismes de régulations qui

provoque un déséquilibre général et de grande ample

! http://www.observatoire-metiers-banque.fr
? Pascal De Lima, op.cit, p40
® Ibid, p40.
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Ce qui caractérise un systéme instable c'esttpiei systémique. Suite a des chocs
exogenes, il se présente sous la forme de contagiae faillites simultanées de plusieurs
banques. Les raisons d'une propagation des problé®diquidité d'une banque vers les
autres se situent au niveau de l'asymétrie deftimdtion et des préts interbancaites.

a- L'industry spécifie contagion qui apparait lorsque l'information concername

ou plusieurs firmes exercant dans une industrfectEf négativement les autres firmes saines
qui, mis a part le fait d'étre actives dans le méswteur, n'ont peu ou aucune similarité avec
les firmes défaillantes ;

b- Le bank spécifie contagionqui se présente lorsque l'information, conaet une

ou plusieurs firmes, affecte négativement celleogtides similarités (taille, marchés,
produits,...) avec les firmes précédentes.

2- Les limites de Bale lII.

Les limites de Béle Ill peuvent étre résumées corsuite

Un poids considérable sur le financement de I'éotroSi les banques doivent
accroitre leurs fonds propres et le rapport dedsqropres aux crédits consentis, il y aura
moins de ressources pour le crédit, et cela « péséwvitablement sur le financement de
I’économie, notamment le volume et le cout du drédi

Plusieurs éléments de la réforme ne sont pas emld@#neis avec suffisamment de
précision

- La mesure technique des crédits values ajustenfémMa) doit étre révisée. En mesurant
la différence entre la valeur d’'un portefeuilleaédits sans risque et la valeur réelle de ce
portefeuille en y intégrant la probabilité de défdwne contrepartie, les CVA mesurent la
valeur du risque de contrepartie.

- Concernant la solvabilité, le comité de Béale doitare définir les modalités d’utilisation
et l'utilité du ratio de levier dont les banquewv st publier le niveau a partir de 2015 en
vue de migration éventuelle en pilier 1 en 2018.

-Les mesures contraignantes spécifigues aux étairiesss présentant un caractéere

systémique sont encore en discussion.

! AmroucheRachid, op.cit, p72.

% |dem

% Schiff Nabila ; Akouche Lydia, La contribution deanques et I'Etat au financement des entreprises,
cas de la wilaya de Tizi-Ouzou, Université Mouldddmmeri de Tizi-ouzou, 2018/2019, p15.
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Conclusion du chapitre.

La réglementation prudentielle est le fait du cérde Bale qui propose ainsi aux
banques des mesures visant a limiter leurs défaék car, cela constitue un événement
fortement déstabilisant pour I'ensemble de I'écomonCette réglementation prudentielle
repose sur trois piliers : le premier est relatlfexigence des fonds propres, le second a la
procédure de surveillance de la gestion des fondgrgs et la troisieme a la discipline de
marché. Mais ces trois pilier se completent entre dans I'amélioration de la capacité des
banques a se couvrir de facon efficace contreidgsigs et a mieux s’organiser pour éviter la

faillite en cas de dérégulation de I'économie, tiaris sa sphere financiére qu’économique

.
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La transposition de la reglementation
prudentielle au systeme bancaire algérien



Chapitre Il : La transposition de la réglementati prudentielle au systeme
bancaire algérien.

Introduction au chapitre

Le processus de transition d'un systéme économigimralisé a une économie de
marché a imposé au gouvernement algérien, désblat dies années 90, une politique de
réformes structurelles qui a rendu possible lebtissement des équilibres macroéconomique.
Visait une transformation radicale des anciennediques dirigistes et la mise en place
progressive des régles de gestion universellemdntisas. Enfin, elle visait aussi a la
réorganisation de I'’économie nationale par I'instéion de mécanismes fondés sur les regles
de marché.

En Algérie, une réglementation et un contrdle affees sont nécessaires pour assurer
le bon fonctionnement des établissements finaneiergénéral et des banques en patrticulier,
et pour maintenir aussi la stabilité financiere.

Ce chapitre est partagé en trois sections. Dapelaiére section nous représentons le
systeme bancaire algérien. Ensuite, la deuxiemBoreest consacrée a I'évolution de la
réglementation prudentielle quantitative en AlgéEasuite on va présenter la réglementation
prudentielle qualitative dans la troisieme section.

Notre chapitre s’articule autour des points suivant

La transposition de la reglementation prudentiel ausysteme bancaire

algérien
v \ 4 v
Section 1: i : .
Section 2 : Section 3 -
Présentation de Evolution de la . .
R . , . La réglementation
systeme bancaire réglementation
algérien quantitative en Algérie prudentielle qualitative.

.
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Section 1 : Présentation de systéme bancaire Algén

L’Algérie passe peu a peu d'un systeme de monolmnqu’économie était financée
majoritairement par le Trésor, qui distribue le dité par I'intermédiaire des banques
commerciales d’Etat, a des entreprises publiquefficaces et déficitaires a un systéme
moderne, fondé sur le jeu du marché.

C’est ainsi que les pouvoirs publics ont été amenésnforcer le secteur par la
création de nouvelles banques spécialisées, enauiteodifier les textes réglementaire
régissant les banques ( loi N°86/12 du 19/08/138é&tive au régime des banques et du
crédit), et enfin, les réformes économiques en gommais initiées depuis 1988 ; se sont
concrétisées par la promulgation de plusieurs @&isordonnances, dont la loi 90/10 du
14/04/1990 relative a la monnaie et au crédit. d@mance Bancaire N° 03-11 du
26 Aout 2003 Relative a la Monnaie et au Créditsiague I'Ordonnance Bancaire N° 10— 04
du 26 Aout 2010 Modifiant et Complétant I'Ordonnan®ancaire N° 03 -11 du 26
Aout 2003 Relative & la Monnaie et au Crédit.

Le systeme bancaire algérien a connu une évolutiorarquable. En effet, ce systéme
est passé par deux phases trés importantes :

- Une premiéere phase, ou le systeme est considértneor@ritablement national, mais
fermé sur lui-méme sous le régime de I'économiggéer. Durant cette période le
systéeme bancaire algérien avait un réle passif tatermédiation financiere.

- Une deuxiéme phase, ou le systeme cherche a Yoavs I'extérieur, avec ce risque
d'une certaine dépendance vis-a-vis les institgti@xtérieur. En effet, avec la
transition de I'’économie algérienne a I'économientirché, la nécessité de reformer
les structures financiere de I'économie s’est dommsée.

Etant donné que le systeme bancaire algérien esfled des choix du modele de
développement et du systéme économique, son analysere la période qui va de
I'indépendance a nos jours, il apparait préféraleldaire une préparation qui tient compte des
différentes étapes historiques traversées par $&emse bancaire, « le systeme bancaire
algérien est le produit d’'un processus qui s'ealisé en plusieurs étapes>suivant deux
systemes différents : un systeme bancaire d’unecdsi® administrée et un systeme bancaire

dans un contexte de transition vers I'’économie dech®é.

! https://www.academia.edu
2 Ammour Benhalima, « Le systéme bancaire algériertes et réalités », éd. Dahlab Alger, 1996, p9.
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1- Le systéme bancaire algérien durant la période el gestion administrative de
I'économie.

v' La politique financieére d’un pays est une partiégmante de sa politique économie.

v' Ayant choisi un systeme de gestion administratizd'@onomie, I'Algérie a mise en
place depuis I'Independence, diverses réglementatien matiére bancaire,
permettant ainsi de financer le vaste programmendestissements planifiés.

v" Nous allons essayer de traiter chaque périodetgpar suivre I'évolution de prés et
donc Comprendre le changement effectué.

1-1- De I'indépendance a 1966

v" Ayant choisi un systéme d’économie a gestion adstrative, aprés l'indépendance
I'Algérie a opté pour le premier souci a la recah@n de souveraineté monétaire par
la création du dinar algérien « DA », la mis ercpldes le 29 ao(t 1962 d’'un Trésor
public qui prend en charge les activités traditellm) de la fonction trésor, ainsi
gu’une fonction exceptionnelle du «crédit a I'écome».

v" Nous tenons a signaler, que cette derniére s’esiajgpée dans le temps et ce, malgré
la nationalisation des banques durant la périod® ¥01967 et I'institut d’émission,
c’est la Banque Centrale d’Algérie « BCA » qui & €réée le 13/12/1962, afin
d’établir les conditions favorables a un dévelopeemordonné de I'économie
nationale’

1-2- La période allant de 1966 a 1970.

v' En raison du peu d'empressement des banques é&tangeés’impliquer dans le
financement du développement, préférant les op@istie commerce extérieure qui
procurent une rentabilité immédiate, la Banque @émtd’Algérie a été contrainte
d’agir directement dans le financement de I'écoryran attendant la nationalisation
de ces banques. Durant cette période, I'Algérigté pour la création d’'un systéme
bancaire classique composé de banques commeraigiggennes, qui pour la plupart
ont vu le jour a la faveur des mesures de repesebdnques étrangere.

v En 1962, ce fut la création de la Banque NatiortBAdgérie qui disposait d'un
monopole |égale en matiére de traitement des apésabancaires du secteur public
agricole, industriel, commercial ainsi que les\at#s des banques étrangeres telle que
la banque de Paris et des Pays Bas, la Banquenidkgipour le Crédit et d’Industrie

! Ammour Benhalima, op.cit, p24.
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d’Afrique, le Crédit Foncier d’Algérie et de Turdsi et le Crédit Industriel et
Commercial.

v Le 29 décembre de la méme année, fut crée le CRéglitlaire d’Algérie, pour le
financement de I'artisanat, de I'hétellerie, lesfpssions libérales ainsi que les Petites
et Moyens Entreprises sur la base du patrimoingudeante banques populaires déja
existantes et par la reprise des activités soundade conventions passées avec la
Société Marseillaise de Crédit et la Banque d’Algér

v' Le 01/10/1967, I'Algérie venait de parachever Istégne bancaire algérien, en créant
la Banque Extérieure d’Algérie par ordonnance r26%- par reprise sous forme de
conventions passées avec le Crédit Lyonnais, lajBaimdustrielle d’Algérie et de la
Méditerrané, la Société Geénéral, le Crédit du Naireinfin la Barclays Bank.

1-3- La période allant de 1970 a 1978.

v' Suite a la phase d'investissement interne du prepian quadriennal, les autorités
politiques algériennes ont rencontré des contraigié les ont poussé a confier a
partir de 1970, aux banques primaires, la gestibre econtrble des opérations
financiére des entreprise publiques. Cette nouwatleation attribuée au systeme
bancaire algérien impliquait nécessairement, lagarasation de toutes les structures
financiere du pays d’ou la reforme entreprise €r019

1-4- La période allant de 1978 a 1982.

v En 1978, le systéme bancaire algérien affectennfiement des investissements dit «
stratégique » au Trésor public, sous forme ae@ars remboursables a long terme.
Le crédit bancaire a moyen terme est supprimé duesye de financement des
investissements planifiés, a I'exception de ceewmiactivités (transport et services).

v' Laloi de finance 1982 fait introduire une nouvaeltectrine, I'intervention des banques
primaires dans le financement des investissemarticpdevrait obéir au critéere de
rentabilité financiere. En ce qui concerne le seactprivé, le secteur bancaire
intervient rarement comme pourvoyeur de créditavéstissement. Ce secteur a
tendance & s'autofinancef.

1-5- La période allant de 1982 a 1986.

v Cette période s’est caractérisée par la créatiotied®& banques primaire: la premiére

étant la Banque de I'Agriculture et du Développentural, elle fut créée en 1982, sa

vocation principale pour alléger les fonctions deBlanque National d’Algérie et de

! L’ordonnance n°67-204 dif"bctobre 1967 portant création de la Banque Extéd&Algérie
2 Ammour Benhalima, op.cit, p24.
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prendre en charge le volet artisanal. La seconaeus créée en 30/04/198%st

issue du Crédit Populaire d’Algérie, il s'agit deBanque de Développement Local,

elle a pour role le financement des unités éconoesigocales et, en générale, la

reprise de certaines activités du Crédit Poputiiiidgérie 2
1-6- La période allant de 1986 a 1990.

Il est important de relevez, que la loi bancairel 886 relative au régime des banques
et du crédit, n’a pas été mise en ceuvre et ceyseate I'accélération du processus de réforme
fondé sur les critéres de rentabilité financieas, ¢e systeme de financement qui a prévalu
avant cette loi a connu des phénomenes corrétat§gjue la faiblesse, voire l'inexistence de
marché monétaire et financier, un faible degré dmchrisation de I'économie, la
domiciliation obligatoire unique des entreprise lppes auprés des banques primaires, et
enfin I'absence d’une véritable politique d’encadeat du crédit .

2- La réforme du systeme bancaire algérien et laansition vers I'économie de marché

Afin d’engager un processus de transition vereiiémie de marché, I'Etat demeurant
le centre de la régulation et du contrble. C’estsdee cadre, caractérisé par la libération des
prix, la réduction progressive des subventionqrtanulgation de la loi sur la monnaie et le
crédit, que I'économie algérienne entame son endi@®s un processus de libéralisation
économique, par le biais d’un auto-ajustement vialioe
2-1- Présentation des objectifs de la réforme morgite et bancaire

La réforme monétaire et bancaire, ax&eusude la loi sur la Monnaie et le Crédit
d’Avril 1990 va viser a mettre définitivement finlatriple crise d’endettement, d’inflation et
de gestion monopolistique et leur substituer larftement par les fonds propres et I'épargne,
ainsi que la régulation par le marché. Cette loiceastruire les supports institutionnels,
instrumentaux et opératoires de ces objectifsgleetir et d’équilibre.

Cette réforme institue une autorité de régulatiotm@ome chargée de la réalisation de
ces objectifs et de la conduite de programmes pumes, de réhabilitation et de rénovation
des structures.

! Journal officiel de la république algérienne, Réar°85 du 30 avril 1985 portant création de la
banque de développement local et fixant ses stquBTe.
2 Ammour Benhalima, op.cit, p24.
® Problématique de la réforme du systéme banc&héments pour un débat social, Document publié
par le Conseil National Economique et Social, ndwen2000, sur sit : https://www.asjp.cerist.dz
* Henniche Faiza, Le management dans les banquégqumsbangériennes, Approche et perspectives,
mémoire de magistére en sciences commercialeseksiti d’'Oran, 2007, p40.
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2-1-1- Les ruptures

En premier lieu, il y a eu une sorte de e#fian entre la sphere budgétaire des
liquidités, ont été déconnectées et démonétisésdetia antérieure du trésor a été consolidée
avec une eéchéance de remboursement de 15 ans.

Afin de mettre fin d'une fagon définitive aux scescd'endettement et d'inflation, il
fallait casser les liens institutionnels et lesries instrumentales entre la Banque Centrale, les
banques primaires et le Trésor Public.

En premier lieu, il y a eu une sorte de séparaitne la sphére budgétaire et la sphére
monétaire. Les deux circuits, bancaire et budgetdés liquidités, ont été déconnectées et
démonétisés. La dette antérieure du Trésor a étsolidée avec une échéance de
remboursement de 15 ans .Les avances de la Banguoial@ au Trésor ont connu un
plafonnement de 10 % des recettes fiscales deekamemboursables avant la fin de lI'année
calendaire.

En second lieu, il fallait mettre fin a I'automd#¢ avec un refinancement des banques
en monnaie centrale (encadrement du crédit). Togtete refinancement fut désormais sous
contrdle monétaire. Cette procédure a permis deusser le statut de la Banque Centrale qui
par conséquent, a retrouvé sa position privilédiiestitut d'émission.

Une nouvelle réglementation de normes et de ratiodentielles a par ailleurs, mis en
place un systéme de protection des épargnantsshatgtransparence comptable du systeme
bancaire, lequel systeme fut encadré par des nodeesomptabilité, de statistique et de
divulgation.!

2-1-2 Les réhabilitations

La loi sur la monnaie et le crédit visait notammentéhabiliter la monnaie (le Dinar
algérien) et par conséquent, l'autorité monétainsi aque le statut de la banque en tant
gu'entreprise bancaire.

L'objectif de la réhabilitation monétaire est déearle climat d'affaires propice a
I'épargne, a linvestissement et a la croissancer e faire, la loi a rétabli l'autorité
monétaire et consacre l'autonomie de la Banquer&enthose que les textes lui ont toujours
reconnue, mais qui a été pervertie jusqu'a lafibame&r en une sorte de planche a billet.

En déspécialisant les banques primaires, et @atifies missions qui leurs ont été
dévolues, L'entreprise bancaire a acquis le mérme tue I'entreprise industrielle et

commerciale. Elle fut dés lors soumise aux regkeslimit commun régissant les sociétes, et

! Ouaked Lydia ; Ouazar Safia, «Essai d’analysedé¢srminants de I'efficience bancaire : Cas des
banqgues Algériennes », Mémoire master en sciermremerciales, 2017, pp 17-18.
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encadrée par une réglementation monétaire et bangai lui permettait d'étre dans un état
permanent d'équilibre économique. La relation bangantreprise devait étre gérée dans la
transparence, permettant ainsi la préservatiorraitides épargnants et des empruntéurs.
2-1-3 Les innovations
Le comportement du systeme financier a graduell¢rieangé a partir de 1989 avec
la transition de I'Algérie vers un mode de gestteonomique axé sur le marché.
Pour réaliser la mutation de ce systeme, plusiactions ont été initiees dés le début
de 1991 par le pouvoir public dont principalement:
- larestructuration du systéme bancaire ;
- la réhabilitation du systéme financier dans I'ei@ae ses fonctions traditionnelles ;
- la réforme du marché monétaire ;
- la déréglementation des tarifs bancaire ;
- la création d’'un marché financier ;
- la mise en place d’instruments de politique mométmindés sur le marché.
2-2 La régulation monétaire.

Les réformes économiques engagées en Algériasl2p88 visaient a se débarrasser
du systeme de financement d'économie d'endettemtephsser a un systéme de financement
par I'épargne et le marché. A cet effet, la loi lsumonnaie et le crédit a prévu des organes,
des instruments et des mécanismes pour la régulabmétairg :

2-2-1 Un conseil de la monnaie et du crédit

Comme le précise la loi « le Conseil de la Monrmidu Crédit est investi de pouvoirs
en tant qu’autorité monétaire qu’il exerce en eétitt des réglements bancaires et
financiers »-

Cet organe concoit, formule, et arréte les oligeet les instruments de la politique
monétaire et de crédit que les structures techeigeda Banque Centrale mettent en ceuvre.
Son autonomie en tant qu’autorité monétaire appaais le mode de désignation de ses
membres ainsi que dans son fonctionnement et sovopal’édicter les normes monétaires et
financieres.

Quatre membres sur sept, le gouverneur et les\trcés gouverneurs, sont nommeés

par décret présidentiel, alors que les trois h&ustionnaires sont désignés par décret du

! Ouaked Lydia ; Ouazar Safia, op.cit, p18

2 Bouzar .C : «Systéme financiers : mutation finares et bancaire et crise» Ed- AMEL 2010. p78
* Ouaked Lydia ; Ouazar Safia, op.cit, pp19-20.

* Henniche Faiza, op.cit, p42.
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chef du gouvernement. En outre, et pour ce quiaorcles hauts fonctionnaires, la loi elle-
méme consacre leur liberté par rapport a leursiibies

La convocation et I'ordre du jour des réunionstsixes par le gouverneur, en sa
qualité de président, et les décisions sont padaesmajorité simple. Les réglements a édicter
sont communiqués au Ministre des finances, qui @etivdans le délai de trois jours,
demander des modifications. Le conseil peut accepte non tout ou partie de ces
modifications. Sa nouvelle décision, quelle sat,exécutoire.

Le Conseil édicte des reglements bancaires endiaes et prend des décisions
individuelles. Elles sont promulguées par le gonegar et publiés au journal officiel.

Les réglements couvrent tous les aspects de lalatéqn monétaire, et plus
particulierement :

- I'émission de la monnaie et sa couverture.

- Les normes et conditions des opérations de la Baocguatrale : escompte, pensions,
devises.

- Les objectifs d’évolutions des composantes de lasmanonétaire et du volume du
credit.

- La réglementation bancaire : conditions d’établisset des banques, ratios et normes
prudentiels, normes et regles comptables, protectientéle.

- Laréglementation des changes.

Les décisions individuelles du Conseil concernessentiellement les autorisations,
modifications et retraits d’agrément des banquestablissements financiers algériens et
étrangers.

2-2-2 Une commission bancaire

Dotée d'un pouvoir de sanction a I'égard des bandtle est I'organe de surveillance
de I'application de la réglementation bancaire.
2-2-3 Une centrale des risques bancaires

En imposant aux banques le respect de ratios desdare et de division des risques
contribuera a la protection des déposants. Poquicest des instruments et des mécanismes,
la Banque d'Algérie intervient par une réglemeatatprudentielles des risques et une

réglementation du marché monétaire.

! La loi 90-10 relative & la monnaie et au crédipdifiée et complétée, article 20, 21 & 43 Bis.
% Henniche Faiza, op.cit, pp42-43.
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2-3- Les aménagements apportés en 2001 a la loiatdle a la monnaie et au crédit.

Ces aménagements ont été introduits sans pourtdotacher a I'autonomie de la
banque d’Algérie, dans le but de rehausser I'imfagede I'exécutif dans la prise de décision
sur la politique monétaire du pays, les aménagesvapportés a la loi relative a la monnaie et
au crédit ont pour objet de scinder le conseiladmbnnaie et du crédit en deux organe

Le premier est constitué du conseil d’administratichargé de I'administration et de
I'organisation de la banque d’Algeérie.

Le second organe est représenté par le Consal Eemhnaie et du Crédit, qui joue le
réle d’autorité monétaire. Il est composé de sepmbres, dont trois sont nommés par un
décret présidentiel, alors gu'ils étaient au nomieequatre dans la loi 90-10.cette nouvelle
composition, tout en maintenant le principe d’ineléglance de la Banque d’Algérie, a atténué
les désequilibre en défaveur de I'exécution.

2-4- Adoption de I'Ordonnance n° 03-11 du 26 ao(t@®3 relative a la monnaie et le
crédit.

Cette année fut marquée par la mise en faillitedégesx banques privées. Il s’agit de la
banque El Khalifa et la Banque pour le Commerclretustrie d’Algérie. Cette situation a
poussé les pouvoirs public a entreprendre une teefiba la loi sur la monnaie et le crédit, afin
d’éviter d’autre scandales financiérs.

Par ailleurs, le Iégislateur insiste sur le triplgectif que ce nouveau texte veut concrétiser,
en soulignant les conditions exigées aux acteursydteme bancaire pour que cette refonte
puisse atteindre son succes :

- Permettre a la banque d’Algérie de mieux exercepsérogatives.

- Renforcer la concertation entre la Banque d’Algé&tide gouvernement en matiere

financiere.

- Permettre une meilleure protection des banques piate et de I'épargne publique.
2-5- L’actualisation de 'ordonnance n° 03-11 du 2@out 2003 par I'ordonnance n° 10-04
du 26 aodt 2010

L’ordonnance relative a la monnaie et au crédif@@3 a été modifiée et complété en
2010 par l'ordonnance n° 10-04 du 26 aolt 2003, frexipales mesures de cette derniére

sont les suivantes':

! Ordonnance n° 01-01 du 27 février 2001 modifianc@mplétant la loi 90-10 du 14 relative a la
monnaie et au crédit
2 Quaked Lydia ; Ouazar Safia, op.cit, p21.
® Ordonnance n°10-04 du 26 aout 2010 modifiant etptétant 'ordonnance n° 03-11 du au 26 aout
2003 relative a la monnaie et au crédit (J.0 n1@°tseptembre 2010).
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- les participations étrangeres dans les banqueswept étre autorisées que dans le cadre
d’un partenariat dont I'actionnariat national résitreprésente 51% au moins du capital.
Par actionnariat national, il peut étre entendowiplusieurs partenaires ;

- I'Etat détiendra une action spécifique dans le teapies banques et des établissements
financiers a capitaux privés et en vertu de laguékst représenté, sans droit de vote, au
sein des organes sociaux ;

- I'Etat dispose d’un endroit de préemption sur tawgssion d’action ou de titres assimilés
d’'une banque ou d’un établissement financier ;

- les cessions d’action ou de titre assimilés réadise 'étranger par des sociétés détenant
des actions ou de titres assimilés dans des ssaétdroit algérien qui ne se seraient pas
réalisées conformément aux dispositions de l'ordooe n°01-03 relative au
développement de l'investissement sont nulles deffet ;

- toute cession d’actions ou titres assimilés d’'uardoie ou d’'un établissement financier
doit étre autorisée préalable par le gouverneua @anque d’Algérie dans les conditions
prévues par un reglement pris par le conseil dedanaie et du crédit, non encore publié;

- la Banque d’Algérie a pour mission de veiller astabilité des prix et doit établir la
balance des paiements et de présenter la positi@amciére extérieure de I'Algérie ;

- les banques ont I'obligation de mettre en placedispositif de contréle interne et de
contréle de conformité. Dans ce dernier cas, igis’@’'une conformité aux lois et
reglement et du respect des procédures ;

- la Banque I'Algérie organise et gere une centraerisques des entreprises, une centrale
des risques des ménages et une centrale des impayés

- dautre mesures ont été introduites visant au reafoent du cadre institutionnel, du
contrdle des banques et des établissements fimanaita protection de la clientéle et a la
qualité des prestations bancaires, notamment dorgamt les obligations des banques
primaire vis-a-vis de leurs clients ou encore émraént le principe du droit au compte.

3- La structure du systeme bancaire algérien

Le systéme bancaire algérien se compose actueltedesninstitutions, le schéma

suivant représente la structure du systéme baraigiéeen.

! Ordonnance n°10-04 du 26 aout 2010 modifiant etptétant 'ordonnance n° 03-11 du au 26 aout
2003 relative a la monnaie et au crédit (J.0 n1@°tseptembre 2010).
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Figure n°04 : Structure du systéme bancaire algérie
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Section 2 : Evolution de la réglementation prudenélle en Algérie.

Apres la promulgation de Béle I, Les premiers jalde la réglementation prudentielle
en Algérie remontent a 'avénement de la loi sumiannaie et le crédit 90.10 du 14 Awvril
1990. Cette loi qui se voulait réformatrice, a prélusieurs dispositions au controle des
risques et la gestion prudentielle de I'activitédaire. C’est ainsi que I'article 44 de cette loi
consacre au conseil de la monnaie et du crédippdasoirs entant qu’autorité édictant des
reglements bancaires et financiers concernant,mmgnt, les normes et ratios applicables
aux banques et établissements financiers en matiéreouverture et de répartition des
risques, de liquidité et de solvabilité. Il est@ar que cette méme loi sur la monnaie et le
crédit dévolue les taches de contrble du respectladeéglementation édictée a la
«Commission Bancaire» dont le role et I'organigateront explicités en détail plus loin. La
mise en place des textes |égislatifs et réglemmastgirévus par la loi sur la monnaie et le
crédit, a été amorcée en 1990 par le biais de magles et instructions d’application. Ces
derniers ont été largement inspirés des disposiéifale I*

1- Les réglements portant sur I'application des rabs prudentiels en Algérie.

La réglementation relative aux normes prudentiededa transparence financiere
visent uniquement les établissements de crédiagee savoir les banques et établissements
financiers. C'est ainsi, qu'avec les travaux du i@ome Bale, ont été mises en place de
véritables normes prudentielles ayant pour buirdedr I'exposition aux risques bancaires et
a amener les banques a prendre des engagemeataahdompte de normes universellement
acceptables. Ces normes se sont affinées et oatcdéd sur la mise en place d'un ensemble
de regles de bonne conduite et de transparenclegjbanques et établissements financiers se
doivent de respecter et les banques centralesgiEnrénter et d'en contrdler le bon respect.
C'est dans ce cadre que s'inscrit I'effort soutknConseil de la Monnaie et du Crédit, de la
Banque d'Algérie et de la Commission Bancaire ertiemga de réglementation et de
supervision de l'activité bancafr&n effet, le présent réglement n°2018-03 du O4endwre
2018 relatif au capital minimum des banques etliéssdments financiers visées dans l'article
01 de ce réglement que le capital social minimutfies a 20 000 000 000 DA millions de
dinars pour les banques et 6 500 000 000 DA derslialgériens en ce qui concerne les

établissements financiers. Ainsi, il est déclaré Igs fonds propres

! Aziz Rashid, Issa Adinani, op.cit, p66.

2Hayet Abbad, Mohamed Achouche, réglementation priiglee, stabilité financiére et
développement économique en Algérie, p9, sur site :
https://jaga.afrique-gouvernance.net/_docs/ablkagkttpdf, consulté le 11/04/2022 a 6H30.

.



Chapitre 1lI : La transposition de la réglementain prudentielle au systéme bancaire
Algérien

Les fonds propres de base doivent couvrir les esqie crédit, opérationnel et de
marché, & hauteur d'au moins de ¥%es banques et établissements financiers doivent
également constituer, un coussin dit de sécuribgposé de fonds propres de base et
couvrant 2,5% de leurs risques pondérée.numérateur du ratio de solvabilité est conétitu
des fonds propres réglementaires. Le dénominateonpiend la somme des expositions
pondérées au titre des risques de crédit, opéretiost de marché. Les risques de crédit
incluent les risques du bilan et du hors bilannt@ntant des risques opérationnels pondérés

est calculé en multipliant par 12,5 I'exigence ends propres au titre de ces risques.

Le montant des risques de marché pondérés estleadcu multipliant par 12,5

I'exigence en fonds propres au titre de ces risjues

La commission bancaire peut imposer aux banquestailissements financiers
d’'importance systémique, des normes de solvalsilig&rieures c’est la nécessité de connaitre

cette réglementation.

Divers textes ont déja été promulgués depuis leitd#d la réforme, mais cet ensemble

vise certaines constantes :
- La stabilité du systeme bancaire

- L'harmonisation des conditions d'exercice de laction et des conditions de la

concurrence ;
- Le fonctionnement et la modernisation desnques et établissements financiers;
- Les relations avec I'environnemént.

La réglementation prudentielle se charge en prehl@ard’empécher les faillites des
banques au niveau individuel, et en deuxieme $&itache a s’assurer un équilibre général et
maintenir ainsi une stabilité financiére mondiale.

1-1- Le capital minimum.
L'objectif de ce reglement est de fixer le capitainimum et libérer, a leur

constitution, les banques et établissements fieamexercant en Algérie.

! Articles n°03 du réglement n°2018-03 du 04 noveni¥18 relatif au capital minimum des banques
et établissements financiers exercant en Algérie.

2 Articles n°04 du réglement n°2018-03 du 04 noven®i¥18 relatif au capital minimum des banques
et établissements financiers exercant en Algérie.

® Articles n°05 du réglement n°2018-03 du 04 noven@i18 relatif au capital minimum des banques
et établissements financiers exercant en Algérie.

* Amrouche Rachid, op.cit, p81.
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Selon l'article n°02 « Les banques et établissemfnanciers, constitués sous forme
de sociétés par actions de droit algérien, doidispioser, a leur constitution, d'un capital
libéré en totalité et en numéraire au moins égéingt milliards de dinars (20 000 000 000
DA) pour les banques et Six milliards Cing centdlibtis de dinars (6 500 000 000 DA) pour

les établissements financiérs.
1-2- Le ratio de solvabilité.

Le réglement n°2014-01 du 16 février 2014 il a pobjectif de fixer les coefficients

de solvabilité applicables aux banques et étalntiesés financiers.

Selon larticle n°02 reglement n°2014-01 du 16 i@vr2014 «es banques et
établissements financiers sont tenus de respectgreemanence, sur base individuelle ou
consolidée, un coefficient minimum de solvabil#éd¢b % entre, d’une part, le total de leurs
fonds propres réglementaires et, d’autre part, dasne des risques de crédit, opérationnel et

de marché pondérés
1-2-1- Les fonds propres.

Les fonds propres réglementaires comprennent legsfpropres de base et les fonds

propres complémentairés.

Les fonds propres de base sont constitués denfianso: du capital social ou de la
dotation; des primes liées au capital; des rés€hars écarts de réévaluation et d’évaluation);
du report a nouveau créditeur ; des provisionsergéghtées et du résultat du dernier exercice
clos, net d'impéts et de distribution de dividendegrévoir. Ou sont & déduire les éléments
suivants : les actions propres rachetées ; le r@pmouveau deébiteur ; les résultats déficitaires
en instance d’affectation ; les résultats défio#midéterminés semestriellement ; -les actifs
incorporels nets d’amortissements et de provisiconsastituant des non-valeurs (écart
d’acquisition,.) ; 50% du montant des participasi@ de toute autre créance assimilable a des
fonds propres détenus dans d’autres banques disséabents financiers ; les dépassements
des limites en matiere de participations et lesvipions complémentaires exigées par la

commission bancaire.

! Articles n°01 et 02 du réglement n°2018-03 du 6dembre 2018 relatif au capital minimum des
banques et établissements financiers exercantgariél
2 Articles n° 02 du réglement n°2018-03 du 04 noven@®18 relatif au capital minimum des banques
et établissements financiers exercant en Algérie.
® Articles n°08 du réglement n°2018-03 du 04 noven®i¥18 relatif au capital minimum des banques
et établissements financiers exercant en Algérie.
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Les fonds propres de base peuvent inclure les ioéséh des dates intermédiaires a
condition qu’ils soient: déterminés aprés compisdiion de I'ensemble des charges
afférentes a la période et des dotations aux assertients et provisions ; calculés nets de
I'impbt sur les sociétés et d’acomptes sur lesddindes ; approuves par les commissaires aux

comptes et validés par la commission bancaire.

Les fonds propres complémentaires comprennent : 80%nontant des écarts de
réévaluation ; 50% du montant des plus-values tesedécoulant de I'évaluation a la juste
valeur des actifs disponibles a la vente; les gioas pour risques bancaires généraux,
constituées sur les créances courantes du bilas,lddimite de 1,25% des actifs pondérés du
risque de crédit ; les titres participatifs et astititres a durée indéterminée ; les fonds

provenant d’émission de titres ou d’emprunts, adan que :

- ils ne soient remboursables qu’a l'initiative ldamprunteur et avec I'accord préalable de la

commission bancaire ;

- ils donnent la possibilité a 'emprunteur de éiiéir le paiement des intéréts dans le cas ou le

niveau de sa rentabilité ne permettrait pas ceevesst,

- le remboursement anticipé ne soit pas prévu aearg (5) ans, sauf s’il s’'agit de la

transformation de ce remboursement en fonds prppres

- les créances du préteur sur la banque ou I'ésbtent financier soient subordonnées a

celles de tous les autres créanciers,
- ils soient disponibles pour couvrir des pertesma@&n dehors de la cessation d’activité ;

» les fonds provenant de I'émission de titres ou emigr subordonnés qui, sans répondre
aux conditions énumérées ci-dessus, remplissentdeditions suivantes : si le contrat
prévoit une échéance déterminée pour le rembourdgefaedurée initiale ne doit pas étre
inférieure a cing (5) ans ; si aucune échéancd fij&e, la dette ne peut étre remboursée
gu’'apres un préavis de cing (5) ans, et si le ebrite prét ne comporte pas de clause de
remboursement prévoyant que, dans des circonstadéesrminées autres que la
liquidation de la banque ou de I'établissement fgier assujetti, la dette devra étre
remboursée avant I'échéance convenue et apreglienrént de toutes les autres dettes

exigibles a la date de mise en liquidation.

! Articles n°09 du réglement n°2018-03 du 04 noven®ir18 relatif au capital minimum des banques
et établissements financiers exercant en Algérie.
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De ces fonds propres complémentaires, il conviendéduire 50% du montant des
participations et de toute autre créance assimgilaldes fonds propres détenus dans d’autres

banques et établissements financfers.

Les fonds propres complémentaires ne peuvent Bulesi dans les fonds propres
réglementaires que dans la limite des fonds propiesbase. Les titres ou emprunts
subordonnés ne peuvent étre inclus dans les faogsgs complémentaires que dans la limite

de 50% des fonds propres de base.
1-3- Le ratio de liquidité.

Il a pour objectif d'assurer que les banques pdufare face aux demandes de
remboursement des déposants. Comme ils doivenitanioment présenter un coefficient de
liquidité au moins égal & 1008Et & chaque fin de trimestre, les banques et les
établissements financiers communiquent & la Badtplgérie sur le coefficient minimum de
liquidité du mois a venir et ceux de chacun dexd8uderniers mois du trimestre écoulé ; et
sur un coefficient de liquidité, dit d’'observatigmur la période de trois (3) mois suivant la
date d’'arrété. La commission bancaire peut demarder banques et établissements

financiers de calculer le coefficient de liquicité''autres dates.

En cas de difficultés rencontrées pour calculerctafficients de liquidité de chacun
des deux derniers (2) mois du dernier trimesti® benques et les établissements financiers
peuvent recourir, a titre temporaire, a des magabtatistiques de calcul, sous conditions que
ces modalités soient communiquées a la Banque éfiglget que la commission bancaire

donne son accord.
1-4- La division des risques.

Cette regle vise a éviter une trop forte conceininades risques sur un seul, ou sur un
groupe de bénéficiaires, qui, en cas de défaillansguerait d'entrainer la banque dans leur

sillage. La régle est basée sur une double cokdrain

! Articles n°10 du réglement n°2018-03 du 04 noveni¥18 relatif au capital minimum des banques
et établissements financiers exercant en Algérie.

2 Articles n°11 du réglement n°2018-03 du 04 noven®i¥18 relatif au capital minimum des banques
et établissements financiers exercant en Algérie.

® Article n°03 du réglement n°2011-04 du 24 mai 2ptftant identification, mesure, gestion et
contréle du risque de liquidité

* Article n°04 du réglement n°2011-04 du 24 mai 2paftant identification, mesure, gestion et
contréle du risque de liquidité

> Article n°05 du réglement n°2011-04 du 24 mai 2ptftant identification, mesure, gestion et
contréle du risque de liquidité
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- L'ensemble des risques sur un méme bénéficiairuoun méme groupe, ne doit pas

excéder 25% des fonds propres de la banque ;

- L'ensemble des risques pris sur les bénéficiaitesdgpassent individuellement 15%
des fonds propres de la banque ne doit pas extéders ses fonds propres.

1-5- Les réserves obligatoires.
C'est un instrument de politique monétaire. Eltag sonstituées sous deux formes :
- Deépbts a la Banque d'Algérie
- Encaisses en billets et monnaies détenues pantuba
Section 3 : La réglementation prudentielle qualitaitve.

L'exigence d'un contrble interne adéquat est deveme préoccupation majeure sur
un plan international. Ainsi, le Comité de Baleublg en Septembre 1997 les «25 principes
fondamentaux pour un contrdle interne efficace es @rincipes sont destinés a compléter les
dispositifs réglementaires locaux. lls ont été cmnen étroite concertation avec plusieurs
autorités de contréle du monde. Cette publicati@rgme donc une nouvelle étape dans le

renforcement de la coopération internationale emiterités et surveillance.

Le Comité de Béle a également publié en 1998 unrdeat sur la gestion des risques
liés a la monnaie électronique. L'ambition de ceudwent n'est pas d'édicter des nouvelles
normes prudentielles mais de souligner 'existelecasques ; risques qui doivent étre pris en
considération dans les systemes de controle intdeseétablissements (garantir l'intégrité,

l'authenticité et la confidentialité des données).

On imagine mal les autorités algériennes, dansontegte de globalisation financiere
en permanente évolution, faire I'économie d'unrébamtinterne fort et rigoureux. Toutefois,
cette préoccupation doit s'inscrire dans la redteiun équilibre du rapport « efficacité /

colt » du dispositif de maitrise des risques.

Il était important de mettre en place en Algérie despositions cohérentes avec les pratiques
des autres pays et qui place notre systeme banaaireiveau des meilleures pratiques

internationales. Les banques algériennes ne dopanfaire évoluer dans un sens différents
de leurs partenaires. Ainsi, se renforcera dedatedion du systéme bancaire algérien.

! Amrouche Rachid, op.cit, p86
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Algérien

1- Reéglement relatif au contréle interne des banque

Le contrdle interne est un dispositif de la banqigfjini et mis en ceuvre sous sa
responsabilité. « Il comprend un ensemble de moy@msomportements, de procédures et

d’actions adaptés aux caractéristiques propresi@gue société qui :
- La maitrise des activités ;
- Le bon fonctionnement des processus internes ;

- La prise en compte de maniére appropriée de I'ebkenes risques, y compris les

risques opérationnels ;
- Le respect des procédures internes ;
- La conformité aux lois et reglements ;
- Latransparence et la tracabilité des opérationsdiees ;
- La fiabilité des informations financieres ;
- La sauvegarde des actifs ;
- L'utilisation efficiente des ressources ».

Le contrble interne a pour but de surveiller lexjues supportés par I'activité de
crédit. L'objectif est de gérer correctement eicaffement les menaces conformément a la

politique stratégique de la banque.

L'analyse d'un dispositif de contrdle interne petnae mettre en rapport, les
techniques utilisées pour réduire les risques dewmbjectifs fixés par I'établissement de

crédit afin de percevoir d’éventuels décalages.
1-1- Eléments liés au contrdle interne.
Le contrdle interne comporte cing élément étroitentiés a :

- La surveillance et I'exercice des responsabiliggkagart du conseil d'administration,
de la Direction Générale et de I'existerioaalforte culture de contréle :

- L'évaluation exhaustive et permanente des risquesents a l'activité bancaire ;
- La mise en place d'éléments clés de controle auehaigeau opérationnel ;

- L'existence d'une bonne communication de l'inforomaentre les différents niveaux

de responsabilité ;

! Bank Of Algeria, Réglement n°2011-08 du 28 novesr11 relatif au contrdle interne des banques
et établissements financiers.
2 Romain Seblet, «La gestion du risque de créditdiam sur les portefeuilles professionnels et
particuliers”, mémoire de fin d’études en commetg®en, Paris, p60
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L'efficacité des activités de surveillance et nateent des programmes d'audit.
1-2- Le reglement 2011.

Le contrble interne est mis en ceuvre par le Cos&dministration, les dirigeants et
le personnel d'une organisation, il est destin@wnir I'assurance raisonnable quant aux
objectifs suivants®

- Laréalisation et I'optimisation des opérations ;

- La fiabilité des opérations financieres ;

- La conformité aux lois et aux réglementations eueur.
a- Principe et définition du contenu du contr6le iterne.

Les articles 1 a 4 dteglement n° 2011-08 du 28 novembre 20ixent les principes et les
définitions et I'obligation pour les banques delser d'un contrdle interne.

L'objectif principal du contréle interne est d'aysar, de surveiller et de prévenir les
risques auxquels les banques et établissementwiama sont confrontésComme le risque
de crédit, de marché, de taux, de liquidité, déeragnt, opérationnel et juridique.

L'article premier a pour objet de définir le contefu contrdle interne que les banques
et établissements financiers doivent mettre enepthas systemes de mesure et d'analyse des
risques, il apporte ensuite des définitions deuesq structures de gestion ; de surveillance et
de maitrise. Comme il mentionne l'existence évdigugun comité d'audit pour assister
l'organe délibérant dans ses missions.

2- Le systeme de contrble des opérations et les péalures internes.

Rassemble les articles 5 a 15 qui précise l'orgtois du systéme de contréle et met
l'accent sur les quatre qualités majeures d'unrd@entinterne efficient, c'est a dire
I'indépendance et la séparation des fonctions,olapétence avec des moyens adaptes,
I'exhaustivité et enfin le réexamen périodique sigstemes existants. Les banques doivent
garantir I'indépendance du contrble par rapportumités opérationnelles. Le contrdle interne
étant par nature une activité éclatée, il est r@desd'avoir un minimum de cohérence d'ou
désignation d'un responsable chargé de veiller eok&€rence et a l'efficacité du controle

interne’?

! Bank Of Algeria, Réglement n°2011-08 du 28 noven011 relatif au contréle interne des banques
et établissements financiers.

2 Amrouche Rachid, op.cit, p94.

¥ Amrouche Rachid, op.cit, p89.

* Amrouche Rachid, op.cit, p95.
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3- L'organisation comptable et le traitement de I'nformation.

Il traite de 'organisation comptable et du tragemde l'information que les banques
doivent mettre en ceuvre pour satisfaire a leungatibns Iégales et réglementaires.

Il rappelle les dispositions du réglement 92-08tgur plan de comptes bancaire et
regles comptables applicables aux banques et €tabients financiers, concernant la piste
d'audit et précise que les obligations concernanpiste d'audit ne s'appliquent pas aux
informations statistiques.

Il introduit des précisions et des exigences quant contrble périodique des
évaluations et des enregistrements comptables ldoadéquation est un facteur de risque
important. Pour les activités de marché en parécull impose une comparaison mensuelle
des résultats comptables et de gestion.

Il compléete les normes existantes concernant lér@lendes systémes d'information.
Les banques doivent veiller au niveau de sécuntérmatique et a son adéquation aux
exigences des différents métiers.

4- Les systemes de mesure des risques et des redslt

Il traite des systémes de mesure des risques etdekats. Son objet est d'imposer
des procédures adéquates de mesure des principgues auxquels les banques s'exposent.
4-1- Mesure du risque de crédit.

Il impose une procédure de sélection des risques pgumet d'identifier les
engagements a l'égard d'une contrepartie ou dditiaimés liés. Pour éviter les risques de
mauvaise sélection, les banques doivent disposeie dhformation adéquate et a jour. Il
demande aux banques de tenir compte de la retdadbés opérations en fixant leurs marges a
partir de leurs codts et insiste tout particulieeetrsur le suivi et le controle des opérations de
crédit dont la rentabilité doit étre finement m&sua priori et a posteriori.

Quant aux dossiers les plus importants, les désioivent toujours étre prises par au
moins deux personnes. L'analyse du dossier dewantéalisée par une enfité indépendante
des services opérationnels.

Pour les opérations dont I'importance est sigrtifieales banques doivent procéder au
moins trimestriellement au recensement de leuragsmgents afin de fixer le niveau de

provisionnérent nécessaire.

! Amrouche Rachid, op.cit, pp96-97.
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4-2- Mesure du risque de marché :

Tout en restant dans l'attenteldgoromulgation des textes portant sur I'évaluatian, |
mesure et la couverture des risques de marchéglement fait obligation de mise en place
par les banques et établissements financiers densgs de suivi des opérations effectuées sur
le marché pour leur propre compte.

Il précise que les opérations de change doiveataiiregistrées quotidiennement ainsi
que le portefeuille de négociation. La banque étalflissement financier doit procéder au
calcul des résultats de ces opérations.

4-3- Mesure du risque d'intérét.

Il est fait obligation de mettre en place un sysédtinformation interne permettant
d'appréhender ce type de risque, d'assurer som suigde prévoir les correctifs en cas
d'exposition significative. Tout comme pour le tisgde marché, la mesure du risque de taux
et sa couverture feront I'objet de textes ultéseur
4-4- Mesure du risque de réglement.

L'article traitant du risque de reglement (arti@B reste laconique et vague.

Il'y est fait mention, sans plus, de l'obligatiom whettre en place un systéme de mesure a
I'exposition a ce type de risque et, plus partéelinent, au risque de réglement dans les
opérations de change.

5- Les systémes de surveillance et de maitrise desgjues.

Son objet est de formaliser I'obligation de dispakes limites internes. Il introduit la
distinction entre limites globales fixées par legge@ants et les limites opérationnelles les plus
fines. Pour un contrdle interne efficient, une cehée entre ces limites doit étre établie.

Il définit les principes d'organisation et de sultaace (information des dirigeants).

Il impose une information fiable, précise et exhismgsmais €galement synthétique et
facilement interprétable.

6- Le systeme d'information et de documentation.

Le contréle de l'organe délibérant doit tenir coengées informations transmises par
I'exécutif et par le responsable du controle irgerth exige de disposer de manuels de
procédures pour les différentes activités. Les basgloivent élaborer une documentation sur
les moyens de contrdle. Les rapports publiés pdratque sont tenus a la disposition des

commissaires aux comptes et autre commission bantai

! Amrouche Rachid, op.cit, p98.
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Il est fait obligation de publier un rapport anngelr la maniére dont le controle
interne est exercé. Il s'agit d'une vision critigiwedispositif mis en place.

Il prévoit rétablissement d'un rapport annuel surmesure et la surveillance des
risques.
Ces deux rapports devront étre transmis a la cosionihancaire et aux commissaires aux

comptes.

Conclusion du chapitre

La transposition prudentielle adoptées en Algéépondent au souci du comité de
Bale pour l'uniformisation des procédures de cdatg'échelle internationale. Cependant,
ils existent des préalables indispensables quiethbi@tre réunies pour permettre au systeme
de contréle de remplir le réle qui lui a été as8ignais surtout a la différence des procédures
comptables adoptées par les banques. Celle de gatim’est toujours pas appliqué par
certaines banques. En outre, et dans les perspeds développement du contréle bancaire
en Algérie, il est en cours d’élaboration au sesn’mhspection externe un modele technique
de contréle et de suivi qui permet d’effectuer daalyses globales de I'évolution de leurs
activités.

Cette analyse consiste a suivre I'évolution d’'uagdue en le comparant a I'ensemble
du systeme bancaire ou au groupe homogéne audgielpglartient. sur les ratios prudentiels
des banques et les normes peuvent étre les moyemramales et minimales du systeme

bancaire.







Conclusion générale

L’objectif de ce travail de recherche s’est esgdletinent centré sur « La gestion du
risque du contrepartie dans le cadre des réform&ate Il ».

Les banques aujourd’hui sont le plus souvent dablissements financiers multi
activités « activité bancaire » ou dites banquelseuselles, qui regroupent les différents
métiers des banques et on distingue plusieursitéctians le secteur bancaire celles d’épargne
des clients et octroi de crédits et opérationstaetwentes d’actifs financiers

La banque joue un rble important dans le systenmedise dans ses fonctionnalités
peut avoir un impact décisif sur la croissance éatique et sur la stabilité de I'’économie car
il permet de soutenir les activités économiqueaets I'affectation de ressources financiéres
directe et indirecte. Pour cela, la régulationaesurveillance d’'un systéme bancaire dans un
pays fait partie d’'un élément trés essentiel etnéittnné pour assurer la stabilité et le
développement de I'économie nationale et internatm Les banques ont été amenées a
porter leur attention sur la récupération des @ésuguelles avaient accordées par le suivi des
engagements qui est la derniéere tragédie de neadtigisque crédit.

C’est a partir des effets négatifs qui peuvent gtoeluits par des risques qui nous fait
découvrir que la part de la gestion bancaire dioi @méliorer et actualiser, il est important
pour les régulateurs a chaque fois d’actualisesyssemes mis en place pour maitriser des
risques suite a I'évolution.

Il est nécessaire de retracer de facons succiestedifféerentes conséquences qui
peuvent étre produite par les différents risqudsmpactent le secteur bancaire et financier
en général et les plus étudié en particulier corfameisques de crédit, les risques de marché,
les risques opérationnelle et les risques de litjuid

L’environnement réglementaire des banques a évaér&siblement ces dernieres
décennies, la loi sur la monnaie et le crédit erecdsecteur bancaire algérien, en définissant
les opérations de banque et en classifiant lesigtaments de crédit.

En effet, la supervision est une activité permamenti vise également a protéger les
déposants et opérateurs économique de méme quer ées risques découlant d’'une
mauvaise gestion et/ou des engagements trop inmporta

La réglementation bancaire est constituée de normeditatives, mais surtout
quantitatives qui permettent de circoncire et deitér les risques pris par les banques et
établissement financiers a des niveaux jugés aalolyst compte tenu de la probabilité de la

réalisation de ces risques et de I'importance de ilapact sur le systeme bancaire dans sa

.
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globalité. D’ou la portée du contréle prudentiehglda réalisation et la préservation de la
stabilité financiére ; la protection des intéré&ts déposants constituant un élément endogéne.

En Algérie la fonction de la réglementation eteell contrble sont réalisées par deux
instances différentes qui sont respectivement hs&ibde la monnaie et du crédit (CMC) et la
commission bancaire.

L'étude d’'impact macroéconomigue menée conjointénpeam le Comité de Bale,
prévoit que le colt de la réforme sera limité agard des conséquences financieres
d’éventuelles crises. Les crises répétitives ettaséquences des innovations financieres sur
les normes prudentielles ont été a I'origine denlae en place des accords de Bale Il et Il
Ces accords ont eu pour objectif de prévenir laitda bancaires par une meilleure
adéquation entre fonds propres et risques encarrugale d’assurer une meilleure stabilité
bancaire et de promouvoir la croissance économiges.accords imposent aux banques la
transparence et la communication au grand publitcodees les informations relatives aux
risques encourus. Les normes prudentielles sosi @mcues pour réglementer les banques et
eviter des crises bancaires récurrentes. Une nleudblution des normes prudentielles tente
de pallier les insuffisances des normes précéd@a@spermettre aux banques une meilleure
résilience et l'instauration de la stabilité finare. Néanmoins, tout dépendra des stratégies
effectives qui seront adoptées par les interméidinanciers afin de répondre aux exigences
de I'approche prudentielle. Cela nous amene dorg leeparadoxe de la gestion prudentielle
et opérationnelle des risques.

On conclura que les activités de banques seronffis@tivement modifiées au vu des
mesures de la nouvelle réglementation qui peuvegeredrer une tension sur le financement

de I'’économie dans le cadre de Bale Ill.
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