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ّ :أولا
 
ّة لغة العربيّ بال

ّة  ة الشعبيّ ة الديمقراطيّ ة الجزائريّ سمية للجمهوريّ الجريدة الرّ  ج.ر.ج.ج:

ّة : ديوان المطبوعات الجامعيّ .م .ج

ّ: صفحة ص

ّصّ ال: من ص.ص
 
 صفحةفحة إلى ال

ّ: ثانيا 
 
   ة لغة الفرنسيّ بال

♦ A.D.E : Algérienne Des Eaux . 

♦ A.C.C.P : Actualité de la Commande et des Contrats  Publics.  

♦ A.J.D.A : Actualité Juridique de Droit Administratif. 

♦ Art. : Article. 

♦ Avis CE : Avis du Conseil d’Etat.  

♦ B.J.C.P : Bulletin Juridique des Contrats Publics. 

♦ C.A.A. Paris : Cour Administrative d’Appel de Paris. 

♦ C.A.A. Lyon : Cour Administrative  d’Appel de Lyon 

♦ C. Cass. : Cour de Cassation. 

♦ C.G.C.T : Code  General des  Collectivités  Territoriales ; 

♦ CE. : Conseil d’Etat. 

♦ CHRON. : Chronique 

♦ Coll. : Collection. 

♦ Conc : Conclusions 

♦ Cons. Const : Conseil Constitutionnel. 

♦ C.R. E.A.M. : Centre de Recherches et d’Eudes Administratives de 

Montpellier. 

♦ Ed. : Edition. 



♦ E.D.C.E. : Etudes et Documents du Conseil d’Etat. 

♦ E.P.A : Etablissement  Public Administratif. 

♦ E.P.I.C : Etablissement  Public Industriel et  Commercial.  

♦ I.R.J.S : Institut de Recherche Juridique de la Sorbonne.    

♦ Ibid. : au même endroit. 

♦ J.C.P. : Juris –Classeur Périodique (la semaine juridique). 

♦ J.O.R.F. : Journal Officiel de la République Française. 

♦ L.G.D.J. : Librairie Générale de Droit et de Jurisprudence. 

♦ L. : Loi. 

♦ L.P.A. : Les Petites Affiches. 

♦ O.N.A : Office National d’Assainissement. 

♦ O.P.U : Office des Publications  Universitaires. 

♦ OP.CIT : Opus Citatum (référence précédemment citée)  

♦ N° : Numéro. 

♦ p. : Page. 

♦ p p. : de la page jusqu’à la page. 

♦ P.U.F. : Presses Universitaires de France. 

♦ P.U.G. : Presses Universitaires  de Grenoble 

♦ R.A.R.J. : Revue Académique de la Recherche Juridique. 

♦ R.A .S.J.E.P : Revue Algérienne  des Sciences Juridiques , Economiques et 

Politiques.  

♦ R.C.D.S.P. : Revue des Concessions et des Délégations des  Services  Publics  

♦ R.D.P. : Revue du Droit Public et de la science Politique. 

♦ Rec : Recueil  

♦ Req : Requête. 



♦ R.F.D.A. : Revue Française de Droit Administratif. 

♦ R.L.C.T : Revue L amy des Collectivités  Territoriales. 

♦  (S/dir) : Sous la Direction de. 

♦ S. U : Service Universel  

♦ T : Tome 

♦ V : Voir 

♦ Vol : Volume 
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ُلل، المُاهالىُ شيل المسفم العام )ٌُ  لىُتلىُت ، الصخت، الاجطالاث الظ  ( .....الخواللاط 

المكهس الإًجابي ليشاؽ الإدازة، حُث جخىلاه هره الأديرة بىفظها أو بالإشتران مع اللؿاع 

ُت للمىاؾً.الخاص حظعى مً دلاله ئلى ئشباع الخاحاث العام ُ

ب واهذ جمازض و فالد ُ ًُ  ائفقولت حتى وكذ كسٍ ت مً أمً، دفاع و عدالت، غير جللُد

ًُ ددل في مُادًً شتُ غؿسث ئلى الخُ ئأنها  ُُ ،ت ى ئكخطاد ُُ  وُ تئحخماع ت .... ئلخ، فكهس على زلاف

ًُ  مبدأ والإكخطادي ُالمظخىي اللاهىوي  ُالخماًت الإكخطاد
 
ددل ي اطخجىب هرا الخُ ت الر

 ، للمىاؾً  تالخاحاث العام ُ وئشباع ُت بجل ت بهدفلوُالمفسؽ للد ُ
 
ُئلا طبب لها  ذلً أن 

ُ
 
ُمخاعب هثيرة أدث ئلى غسوزة الخفىير في أؾ

 
ظاهم في بىاء الخسهت س و آلُاث حدًدة ح

 ت.الخىمىٍُ 

 ًُ ُشيلذ الأطالُب الخللُد
 
 1الإطخغلاٌ المباشسأطلىب  ت طىاءُ ير المسافم العام ُظُت لد

ُ،ة مشاول ظىىاث عد ُالعلى ئمخداد  2تأو أطلىب المإطظت العام ُ
 
ري أقهس فشلها الش يء ال

ت في الإطخجابت لخاحُاث المىاؾىين مً ددماث جلً المسافم ُ، العام 
 
تي لم حعسف طىي ال

ُ، ئلى أن وضلذ ئلى باب مظدود ،دوي طىت جلى الأدسي دهىز و الخُ الخُ 
 
ُ داضت ع مع الخىط 

ُ، غافت ئلى وعي المىاؾً بالُإ، العمساوي و الىمى الدًمغسافي للظيان  ُ فيان 
 
ُ لصوما

 
لجىء ئلى ال

ُِ أفخح المجاٌ  ت للأمام الظاهم في مام اللؿاع الخاص ل و الخسوج مً ،دفع بالخسهت الخىمىٍ

ُعهره الىغ
 
ًُ ُت ال ُؿُلها المىاؾً.تي لم ٌعد 

 ُُ ًُ شيلذ الأشماث المال ُُولتت للد ُت و الإكخطاد
 
ُُ باث الخدم ُوهرا جؿىز مخؿل ت ت العمىم

ُ
 
ًُ ئلى حاهب فشل الؿ ُسق الخللُد

 
عامل الأطاس ي في دسوج لا ،ت ظُير المسافم العام ُت في ح

ت و الخعامل مع هالشسا هحىُو بالخالي جىحهها ، لؿاع العام لولت مً طُاطت احخيازها لالد ُ

ُ
 
ُظُير و ئدازة المسافم العام ُاللؿاع الخاص في مجاٌ ح ير كدًم عبذلً جحذ ح ت، و وان 

ُالخؿبُم و حد
 
ؼ المسافم العامت ًث المكهس ًخمثل في ج ُ.فىٍ

                                                             

1- ُ ُ بمىحب الإطخغلاٌ المباشس  ولت أو الجماعاث العامتجلىم الد 
 
ظُير المسفم العام بىفظها باطخعماٌ أمىالها و بد

م بالبلدًت ، ج ز ج ج عدد  2111حىان  22مإزخ في  11 -11القاهون رقم مً  151، اهكسالمادة مىقفيها
 
 37، ًخعل

لُت  3ضادز في    .  2111حىٍ

ت  يهدف -2  ُ ُ أطلىب المإطظت العمىم
 
بمىحب شخظ معىىي ًذػع لللاهىن ،ظُير المظخلل للمسفم العام ئلى الد

م بالبلدًت ، مسحع هفظه . 11 -11القاهون رقم مً  153اهكسالمادة  ، تالعام و ًخمخع بالصخطُت المعىىٍُ 
 
  ، ًخعل
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ُزجبـ مطؿلح الخُ ئ
 
ُ فىٍؼ في اللاهىن الإدازي شمىا

 
ُ ؾىٍلا ٍت لؿت الإدازُ بادخطاص الظ 

ُ
 
ُ ،تهخلل حدًثا ئلى مجاٌ ئدازة و اطخغلاٌ المسافم العام ُئه غير أه ٌ ًددل في الأوُ  فاذا وان 

ُدائسة اللسازاث الإدازٍُ  شيل ؾائفت مً ٌُ ت زة و اطخغلاٌ المسافم العام ُفىٍؼ في ئداالخُ  ت، فان 
ُالعلىد الإدازٍُ 

 
ُت ال

 
ُتي ًيىن مىغىعها أن ج

 
ؾاز اللاهىن أحد أشخاص ئولت في لف الد ُي

ُ اهىنُمً أشخاص الل أو شخظاللاهىن العام 
 
ظُير المسفم العام على الخاص باللُام بد

ُ
 
ُُ  فل بخىفير الُد العاملت و ول ُهفلخه، على أن ًخى ت ما ًلصم المسفم لخلدًم ددمت عمىم

ُ
 
ُمً المىخفعين. للجمهىز، ملابل أن ًخلاض ى زطىما

ًُ ولت الجصائسٍُ كامذ الد ُ ُت و هدُجت للكسوف الاكخطاد
 
تي 1989فتها مىر ي عسُ تت ال

 
 و ال

ع مبدأ مشازهت  ىكامهجم عليها الاهخلاٌ مً الىكام الاشتراوي ئلى ال السأطمالي، بخىسَ

ُ اللؿاع الخاص اه طىت  ت،العام ُُير المسافم في حظ   ُ بمىحب  1996و واهذ البداًت مع كؿاع الم

م لللاهىن زكم  13-96الأمس زكم  ٌ و المخم  ري ًىظ في المادة  173-83المعد 
 
اه ال  ُ م بالم

 
 21ًخعل

.....يجب أن جخوفر في هؤلاء الأشخاص الإعخباريين الخاضعين للقاهون مىه على ما ًلي :"

 .ؤهلاث الضروريت ......."الخاص الم

ت  جىالذ  ُ تي هسطذ أطلىب الإمخُاش لإشسان اللؿاع 4بعدها الىطىص اللاهىه
 
ال

ادة في  الُت والصٍ  عً الفع 
 
ت ،و ذلً بحثا ت ئدازة و ئطخغلاٌ المسافم العام   ُ الخاص في عمل

ت .  ُ ت الخدمت العمىم  ُ ُمسدودًتها مع الخفاف على دطىض

                                                             

ٌ وٌُ،  1996حىان  15مإزخ في  11-64مر رقم أ -3 م ٍعد  لُت  16مإزخ في  17-83لاهىن زكم الخم  م  1983حىٍ
 
، ًخعل

لُت  19، ضادز في  37بالمُاه ، ج زج ج عدد  .  .)ملغى( 1983حىٍ  

د و  2111أوث  5مإزخ في  11-0111قاهون رقم  -اهكس على طبُل المثاٌ :-4 لت بالبرً
 
ت المخعل د اللىاعد العام  ، ًحد 

لىُت ،  لىُت و اللاط  م بمىحب  2111أوث طىت  6، ضادز في  48ج، ز، ج، ج عدد المىاضلاث الظ  ٌ و مخم  ، معد 

ت لظىت  2116دٌظمبر  26مإزخ في  24-16اللاهىن زكم   ُ ً كاهىن المال ، ضادز في  85عدد ،، ج، ز، ج، ج  2117ًخػم 

ت لظى ، 2114دٌظمبر  31مإزخ في  11-14، وباللاهىن زكم  2117دٌظمبر  27  ُ ً كاهىن المال ، ج، ز، ج، 2115ت ًخػم 

  )ملغى(.. 2114دٌظمبر 31، ضادز في  78ج عدد 

م  2112فُفسي 5مإزخ في   11-10قاهون رقم  -
 
، ج، ز، ج، بالىهسباء و جىشَع الغاش بىاطؿت اللىىاث   ، ًخعل

م بمىحب اللاهىن زكم 2112طىت  فُفسي  6، ضادز في  8ج عدد  ٌ و مخم  دٌظمبر  31مإزخ في 11- 14، معد 

ت لظىت  2116  ُ ً كاهىن المال . 2114دٌظمبر 31، ضادز في  78عدد ،، ج، ز، ج، ج  2115ًخػم   
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بمىحب اللاهىن هما هسض المشس ع الجصائسي ئمياهُت ئشسان اللؿاع الخاص  

ُ 195-11زكم
 
لم فىٍؼ خلىُت الخُ ل هلىً جؿبُل م بدظُير الىفاًاث و مساكبتها و ئشالتها ،ًخعل

 
 
 ئلا

 
حُث الظالف الرهس،  12-15بمىحب كاهىن المُاه زكم  2115طىت ًجظد فعلُا

ُُ  فىٍؼٌ مسة مطؿلح الخُ ع الجصائسي و لأوُ اطخعمل المشسُ  ت في مجاٌ حظُير الخدمت العمىم
 ُُ ؿهير . اهللم ُو الخ 

على ئزسها ئبسام عدة ئجفاكُاث مع مخعاملين أحاهب في عدة مدن في الجصائس على  جم ُ 

ُ
 
ُُ سُبأتي زأطها مدًىت الجصائس العاضمت ال ت للمُاه طىت مذ اجفاكُت حظُير الخدمت العمىم

ُ. Suez Environnementالمخعامل الفسوس ي مع  2116
عي لهره الخُ  لىُت في عدم وغىح السؤٍت فُما طاهم غُاب الإؾاز اللاهىوي و الدشسَ

ُ
 
ُتم بمفهىم جفىٍؼ المسافم العام ًُخعل

 
ُُ ، و جحدًد العلىد ال ت اللدًمت تي جددل في هره الخلى

ُ
 
ا أدي ئلى الخلـ بين هرًً م،وزها ئلى علد امخُاش المسفم العام رتي ًمخد حالخدًثت ال

ُ،ع الفسوس ي المفهىمين على عىع المشسُ 
 
اللاهىوي لخفىٍؼ المسفم العام  الإؾازُري وغع ال

فىٍؼ في د الإحتهاد اللػائي الفسوس ي علىد الخُ هما حد ُ، 6بمىحب كاهىن طابان 1993طىت 

ُأطاط أزبع أهىاع جخمثل
 
ُ ا

 
ٌُ في علد الامخُاش ال فىٍؼ، علد ئًجاز المسفم شيل حىهس الخُ ري 

ُ، العام 
 
ُظُير.علد الإطخغلاٌ غير المباشس و علد الد

ُ ُ وان 
 
ُُ ، هدُجت لخُ 2115د اهخكاز طىت بُ لا تي ت دهىز أطعاز البتروٌ و الػغىؾاث المال

 
 ال

ولت اال ىسضخُ ل،حعاوي منها الجصائس  لىُت مع وغع الإؾاز اللاهىوي لها هره الخُ  تلجصائسٍُ د 
                                                             

   

م  2115أوث 2خ في مإز ُ 10-13قاهون رقم  -
 
، 2115طىت  طبخمبرُ 4، ضادز في61، ج، ز، ج، ج عدد بالمُاه  ، ًخعل

ٌ بمىحب اللاهىن زكم   2118حاهفي 27ضادز في 44عدد ،، ج، ز، ج، ج  2118حاهفي  23خ في مإز ُ،  13-18معد 

ٌ م  معد  لُت   22خ في مإز ُ، 12-19زكم  الأمس بمىحب  و مخم  لُت 26ضادز في 44عدد ،، ج، ز، ج، ج حىٍ . 2119حىٍ  

م  2111دٌظمبر  12خ في مإز ُ 16-11قاهون رقم  - 5
 
، ج، ز، ج، ج عدد  بدظُير الىفاًاث و مساكبتها و ئشالتها ، ًخعل

. 2111طىت دٌظمبر 15ضادز في، 77  

6- Loi N°93-122, du 09 Janvier 1993 relative à la prévention de la corruption et à la transparence de la vie 

économique et des procédures publiques, Modifié par la loi N°2001-1168 du 11 décembre 2001 portant 

mesures urgentes de réformes à caractères économique et financier, JO RF, N° 25 du 30 Janvier 1993.  

http //:www.légifrance.gouv.fr./  

 
   

http://www.légifrance.gouv.fr/
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ُبالإغافت ئلى 
 
ُجحدًد العلىد ال ذلً بمىحب المسطىم السئاس ي زكم  تي حشملها ، و وان 

247.15 7ُ
 
ُُ م بدىكُم الطُ ًخعل لُملأ برلً فساغا ، ت و جفىٍػاث المسفم العام فلاث العمىم

 
 
ا  ُ ٌُ تفي حظُير المسافم العام ُكاهىه ُ، و 

 
جازب الظابلت في مجاٌ تي أقهستها الخُ عالج الادخلالاث ال

ًُ ها ،حظُير  ُُ إطع لمسحلت حدًدة كىام ُو  ُت و النُ ها جحلُم الشفاف
 
ري هىع بالمسفم العام ال

ت المحلُت شيل أحد مطادزٌُُ   ً ُُ ،  الجبا ا بالإغافت ئلى الإطخفادة مً الخبرة و الخىىىلىح

ُ
 
ُُ  ، ول  هراتي ًخمخع بها اللؿاع الخاصالخدًثت ال ت مً دلاٌ بهدف جحظين الخدمت العمىم

و مساعاة مطلخت اللؿاع الخاص في جحلُم  ،ىاؾً مً حهتت للم ُام ُمساعاة المطلخت الع

ُدىاطب مع حجم اطدثمازاجه مً حهت أدسي  ًُهامش مً السبح 

ولت  وز الجدًد للد  عد بمثابت ئهماٌ للد 
 
خضح بأن  جلىُت جفىٍؼ المسفم العام ح ًَ

ُالمخمثل في الإوسخاب مً الخلل الإكخطادي .

ولت مً الخل ٌ أضبح ئوسخاب الد  ل الإكخطادي ٌشمل حاهبين ، ًخمثل الجاهب الأو 

ت   ُ بـ اللؿاع لؿاث الػ  بـ الإكخطادي وجسن هره المهمت لظ    8في الإوسخاب مً مجاٌ الػ 

                                                             

ػاث المسفم ًخ ،2115طبخمبر  16خ فيمإز ُ ،025-13مرسوم رئاس ي رقم -7 ت و جفىٍ  ُ فلاث العمىم ً جىكُم الط  ػم 

.2115طىت طبخمبرُ 21، ضادز في51، ج، ز، ج، ج عدد العام    

8-
ُبـ هُئاث ئدازٍُ جمازض مهمت الػُ 

 
 أمر -ت في المجاٌ الاكخطادي، المالي والمطسفي ،اهكس على طبُل المثاٌ: ت مظخلل

لد و اللسع ،2113أوث  26مإزخ في 11-11رقم  م بالى 
 
،  2113أوث طىت 27، ضادز في  52، ج، ز، ج، ج عدد  ًخعل

م بمىحب  ٌ و مخم  لُت 22مإزخ في 11-19زكم  الأمسُمعد  ت 2119حىٍ  ُ ً كاهىن المال ، ج، ز،  2119لظىت  الخىمُلي ًخػم 

، 46، ج، ز، ج، ج عدد   ،2111أوث  26مإزخ في  14-11زكم  مسو بالُأ، 2119حىٍلُت  26، ضادز في  44عدد ،ج، ج 

م باللاهىن زكم ، 2111طىت  طبخمبرُ 1ضادز في  ٌ و مخم  ً كاهىن  ، 2113دٌظمبر  31مإزخ في  18-13معد  ًخػم 

ت لظىت   ُ م بمىحب  . 2113دٌظمبر 31، ضادز في  68، ج، ز، ج، ج عدد 2114المال ٌ و مخم   14-16اللاهىن زكم بمعد 

ت لظىت  ، 2116دٌظمبر  28مإزخ في   ُ ً كاهىن المال   .2116دٌظمبر  29، ضادز في 77، ج، ز، ج، ج عدد 2117ًخػم 

م ببىزضت اللُم المىلىلت،1993ماي 23مإزخ في  11-61رقم  مرسوم حشريعي -
 
، ضادز في 34، ج، ز، ج، ج عدد  ًخعل

م بمىحب  1993طىت  ماي  23 ٌ و مخم  ،  3عدد ،، ج، ز، ج، ج  1996حاهفي 11مإزخ في ، 11-96زكم  الأمسُ، معد 

م بمىحب اللاهىن زكم ،  1996حاهفي  14ضادز في  ٌ و مخم  ، ج، ز، ج، ج  2113فُفسي  17مإزخ في  14-13معد 

. 2113ماي  7 ، ضادز في 32عدد   

معي البطسيُ،2114 فُفسيُ 24مإزخ في  12-12رقم قاهون  - شاؽ الظ 
 
م بالي

 
، ضادز في  16، ج، ز، ج، ج عدد  ًخعل

  .  2114زض ما 23
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ا الجاهب الثاوي ًخمثل في الإوسخاب مً ئدازة و ئطخغلاٌ 9ئلى حاهب مجلع المىافظت ،أم 

ىاشٌ لا عً ملىُتها  ت، مً دلاٌ الخ  ما عً حظُيرها و ئطخغلالها  لطالح المسافم العام 
 
و ئه

ُاللؿاع الخاص .  

كهس أهمُت جلىُت الخفىٍؼ
َ
موىنهفي  ج

 
ُ ا جخعل

 
ُبالمسفم العام ال

 
أمين جلدًم ري ًخىلى ج

لل العمىمي الغاش، الىُ ، ، المُاه  عنها والىهسباء الاطخغىاءددماث للجمهىز لا ٌظخؿُع 

ُ وىنُ....الخ  ،هما جكهس أهمُتها في الخعلُم وُ الصخت ٌعاوي هثيرا  الجصائسي أضبح المىاؾً أن 

ُُ ل الخطىٌ على الخدمت العُ ُفي طب ُمىم
 
ًخذبـ فيها المسفم  أضبح تيت هكسا للمشاول ال

ُ. ولاًت بجاًتفي داضت  العام 

عاوي ولاًت
 
ُ ح

 
ُمً  بجاًت داضت

 
ُُ مشيل الت ُزوٍد بالم

 
  حمع سب و مشيلاه الطالخت للش

ت ئلى ئبسام الىفاًاث و ئشالتها، لرلً  لؿاث العام  لفائدة ولاًت فىٍؼ اجفاكُت الخُ طعذ الظ 

 في مجاٌ حظُير الىفاًاث Biocrude technologie بجاًت مع المخعامل الأحىبي الىىدي 

ُو ئشالتها.معالجتها 

ت مً بين   ُ عد هره الإجفاك
ٌّ
ُح

 
جىكُم ولت فُما ًذظ تي كامذ بها الد ُالمجهىداث ال

ُ تي طدظمح ت،ُير المسافم العام ُوحظ 
 
ُم في جحل ُ اللؿاع الخاصظاهمت ي م ُخلُُم مد ُب ال

 اعت المسفم العام.الُت وهج ُفعُ 

لخقىيت جديدة  تالجزائريّ في المىظومت القاهوهيّت يساهم الخفويض المسخحدث س هلف

  شراك القطاع الخاص سواء  ل 
ّ
 الأجىبي أو الوطني في ج

ّ
من  المرفق العامطوير حسين و ج

 .؟ من جهت أخرى  تو الخدمت العموميّ  جهت

ُ
َ
ا  سجبـج تي واهذ حىس 

 
ت ال ظُير و ئدازة المسافم العام 

 
الُت جلىُت الخفىٍؼ في مجاٌ ح فع 

ت في قل طُاطت   ُ ولت ، في فخح المجاٌ أمام اللؿاع الخاص لللُام بهره المهام المسفل على الد 

تي حظخلصم ئ
 
س الإكخطاد ،ال د فىسة الخىفُم بين مطلخت  طخحدار مىكىمت كاهىهُتجحسٍ جظ 

 
ج

ت ذا  ُ مطلخت حىدة و بظعس معلىٌ ، وبين ث المىاؾً مً دلاٌ حطىله على ددمت عمىم

ُ
 
ُهامش مً السبح. ري ٌظعى لخحلُماللؿاع الخاص ال

                                                             

لُت19مإزخ في، 11-11رقم  -9 م بالمىافظت ،2113 حىٍ
 
لُت 21، ضادز في 43، ج، ز، ج، ج عدد  ًخعل ٌ  2113 حىٍ معد 

م ب لُت  2، ضادز في 36عدد ،، ج، ز، ج، ج  2118حىان 25مإزخ في 12-18زكم  اللاهىنُو مخم  و باللاهىن ، 2118حىٍ

  ، 2111طىت  أوث 18، ضادز في46، ج، ز، ج، ج عدد   ،2111أوث  15مإزخ في  15-11زكم 
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تي حعامل بها المىكم ا 
 
ُفُت ال

 
ظخحدزت  في الجصائس الى

 
ت الم  ُ ن المىكىمت اللاهىه بي 

 
لجصائسي مع ج

شيل ئؾازها اللاهىوي
 
تي ح

 
 بالعىاضس ال

 
ت بدءا )الباب الأوّل(  جلىُت جفىٍؼ المسافم العام 

حدد مجاٌ جؿبُلها 
 
تي ج

 
 ئلى اللىاعد ال

 
اوي(وضىلا

ّ
 .)الباب الث



 

 

 
 ٌ  الباب الأوّ

ؼ المسفم الػام           الإؾاز اللاهىوي لحلىُة ثفىٍ
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ٔ الهام ؤخض الأؾالُب الخضًثت في حؿُحر االإغأَ الهام ٌُُ  ُشٙل جُىٍؼ االإغَ
 
تي ت ال

ُولت الجؼاثغٍُ انخمضتها الض ُ
 
تي جبيذ َ٘غة الاوسخاب مً الخٓل الاْخطاصي و َخذ االإجاٛ ت ال

ُ
 
ُغّ الخؤمام الؿ

 
و الهام ُضًثت ال ُت.تي حؿعى لإشغإ الٓؿام الخاص في حؿُحر و بصاعة االإشاعَ

بـ مغآَها ولت و بناصة هُٙلت و غُ ُىٍؼ بطن بُ٘غة جىكُم الض ُجغجبـ جٓىُت الخُ 

ُُ الهام ُ بما ًػمً  ،متت و الخضماث االإٓض ُت حؿمى باالإغأَ الهام ُت بشٙل ًدضر ُْؼة هىن

ُ ُها جٓىم نلى زىضطُ ، ٗىنُ الُت في ؤصائهاغنت و الُهُ الؿ 
 
ؿُحر بما لا ًخهاعع و ملُ٘ت ت الد

و الهام ُالض ُ ُت.ولت لهظه االإشاعَ

ُؤضبدذ بظلٚ جٓىُت الخُ 
 
وؾُلت  2015الجؼاثغي ؾىت  ىكمتي ٖغؾها االإُىٍؼ ال

ت لإشبام خاحُاث االإىاؾىحن االإتزاًضة، و الخل الأوؿب الإشٙلت الت في ًض الجمانت الهام َُهُ 

ُ ُُ ُحر االإغأَ حؿ  ُالهامت و الطهىباث االإال
 
ُت و الخٓىُت ال

 
ُىاحهها.تي ج

ُبػاء الخباًً الىاضح بحن االإغأَ الهام ُ
 
ُت مً خُث ؾبُهت الي

 
تي شاؽ ؤو الخضمت ال

َُمً الؿبُعي ؤن جخهضص ؤؾالُب حؿُحرها مً زلاٛ اجُاُْت الخُ ، جاصيها 
 
تي جخسظ ُىٍؼ ال

اٗلت االإدُؼة ؤو ال ،شٙل الامخُاػ، الؤًجاع  ُالى
 
ُد ُ ؿُحر، ؤو ؤي 

 
ُنٓض آزغ ًخػمً الأ

 
تي ؾـ ال

ٔ الهام و اعجباؽ االإٓابل االإالي بيخاثج ًمً اؾخ، ُىٍؼ جٓىم نليها جٓىُت الخُ  لاٛ االإغَ

ُالاؾخًلاٛ.

ُُ جٓخط ي صعاؾت جٓىُت الخُ  ُُىٍؼ الخؿغّ بلى الُُ٘
 
الجؼاثغي   ىكماالإ بها نالجتي ت ال

ُمىغىم الخُ 
 
ُ ٌ(وّ الأ فطل ال) تر االإغأَ الهامُ ؿُحُىٍؼ بانخباعه ؤؾلىب حضًض لد ض جخجؿ 

ماة  هٓىص الً زلاٛ م ُ ماة و يحر االإؿ   الل طفال)االإهخمضة في هظا االإجاٛ االإؿ 
ّ
 اوي(.ث
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 ٌ الفطل الأوّ 

ع   ثلىُة  ثىسَ
ّ
ؼ هإطلىب جدًد لخ في ظل ثىاكػات   ظُير المسفم الػامالحفىٍ

ة  ة الجصائسٍّ ُّ  المىظىمة اللاهىه

 

ُ َُ٘غة جُىٍؼ االإ بن 
 
ٔ الهام لِؿذ بدضًثت الههض، و به ما حهىص بلى بضاًت الٓغن غَ

ُُ االإاض ي نىضما اججهذ الض ُ ت بلى جُىٍؼ ؤشخاص الٓاهىن الخاص بهؼ االإغأَ ولت الُغوؿ

ُلا  َهي لظلٚ ،ت طاث الؿابو الطىاعي و الخجاعيُالهام ُ
 
بل  ،هض بخٓىُت خضًثت في جؿبُٓاتهاح

ُ ٔ الهامحظوعها حهىص بلى نٓض امخُاػ االإ ؤن  10ُغَ
 
ٌُ ال شٙل بلى حاهب االإاؾؿت الهمىمُت ظي 

ًُ  ؤهم الأؾالُب ت ت في بصاعة و اؾخًلاٛ االإغأَ الهام ُولت الجؼاثغٍُ ت التي انخمضتها الض ُالخٓلُض
 ُُ ُت.االإدل

َ ُُ االإغأَ و ٖثرة الهبئ االإالي نليها  ت نلى حؿُحر ٗل ُإمام نضم ْضعة الجماناث الهمىم

اصة الأػماث الىؾىُت ولت  بلى مداولت الخٓلُظ مً جضزلها االإُغؽ في حؿُحر لجإث الض ُ، و ػٍ

االإغأَ الهامت زاضت في االإجاٛ الطىاعي و الخجاعي، و هى ما ؤلؼمها الخُ٘حر في ؤؾغ ؤزغي 

ُوؾُؿت بحن زىضطت االإغأَ الهام ُ
 
ُت و الخسل ُحر االإباشغ مً ي ننها للٓؿام الخاص و الدؿ 

ُمً زلاٛ اشغُ،ؾغٍ الٓؿام الهام 
 
ُاَها نلى االإغأَ الهامت مو الخسل ُحرها لصخظ ي نً حؿ 

ُ
 

ٔ الهام أحخض ؤشخاص الٓاهىن الهام آزغ و لا ًمً٘ ؤن ًخم طلٚ بلا  مً زلاٛ جُىٍؼ االإغَ

ُ
 
ُؤو الخاص ؤي جُىٍؼ الد

 
ٔ الهام.ؿُحر صون الخىاػٛ ال٘ل 11ُي  نً االإغَ

ؿه َهلا  لٓؿام الخاص الجؼاثغي ل ىكمخُث ؾمذ االإ  2015ؾىت هظا ما جم ج٘غَ

ُ ؿها ؾىت  ُحرُباالإؿاهمت في حؿ  ت ،بالغيم مً ؤن  هظه الخٓىُت جم ج٘غَ   2005االإغأَ الهام 
 ُُ ُ،ت للمُاه الخضمت الهمىم

 
ُبلا ؼ بمُهىم ْاهىن االإُاه لؿىت   ؤن  ًسخلِ في  200512الخُىٍ

                                                             
10AUBY JEAN FRANÇOIS ,Les services publics locaux, PUF, coll, Que sais- je ?, Paris,1982, P16                                                                                      

 
في هادًة -11 ٔ الهام و الخدىلاث الجضًضة، صاع بلِٓـ، الجؼاثغ، غسٍ ُحر االإغَ  . 127، ص 2010، حؿ 

ٔ باالإُاه، مغحو ؾابٔ .2005ؤوث  04ماعر في  12-05زكم   كاهىن  -12
 
 ، ًخهل
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، و االإغؾىم  132011ْاهىن البلضًت لؿىت  نلُه فيمىطىص بهؼ الهىاضغ نً ما هى 

م الغثاس   ؤصي بلى الخلـ في االإُاهُم  247-15ي عْ
 
ُ.الؿالِ الظٖغ ، مما

لظلٚ ؾىداوٛ في هظا الُطل بنؿاء ضىعة واضخت خىٛ جٓىُت الخُىٍؼ و طلٚ مً 

بد  الم)  الٓاهىوي ابلى حاهب الخؿغّ بلى جُُ٘يه ٌ(وّ الأ بد  الم)  ازلاٛ جدضًض مُهىمه

 ال
ّ
 .اوي(ث

 ٌ  المبد  الأو

ؼ المسفم ال ة غُىب غلى غىء ػاممفهىم ثفىٍ ة الجصائسٍّ ُّ   المىظىمة اللاهىه

ُ
 
مً  ت هكام حؿُحر ُُٖل بخدؿحن ؤصائهاب حؿُحر االإغأَ الهام ُبالىكغ بلى ؤهمُتها ًخؿل

ُُ  ، حهت مً ُت مو الخاحاث االإتزاًضة للمىاؾً و غمان هكام زضمت بطُت مؿخمغة و مخ٘

ُلظلٚ ًخهحُ حهت ؤزغي ، الُت َٔ الهام و جبني ؤؾالُب ؤٖثر َهُ ُحر االإغُن الؤهخمام بمؿإلت حؿ 

ٔ الهام مً حهت، و جُخذ االإجاٛ للٓؿام  جدض مً اخخٙاع الٓؿام الهام الإهمت حؿُحر االإغَ

ُ، ت لي هظه االإهم ُالخاص لخى ُ
 
ُ ؿُحر االإباشغفي قل عجؼ الد

 
ت لُت و هجانُ ما ٌؿمذ بخدُٓٔ َها

ٔ ُ.الهام االإغَ

ٔ الهام الآلُت الىخُضةٌُ   هظه الشغاٖت بحن الٓؿام  ؿضالتي جج هض جُىٍؼ االإغَ

ولت ؤو ؤخض ؤشخاص الٓاهىن الهام في بؾاع نٓىص حؿمذ للض ُ، الهام و الٓؿام الخاص 

ٔ الهام بلى  شخظ ؾبُعي ؤو مهىىي  ُ، بالخىاػٛ نً بصاعة و اؾخًلاٛ االإغَ
 
ا ًٙىن م ُ يالبا

ًُسػو لىكام ْاهىوي مسخلِ نً الىكام الٓاه 14مً ؤشخاص الٓاهىن الخاص
 
تي ىوي ال

ُت. جسػو له باقي الهٓىص الؤصاعٍُ 

ٔ الهام الخُ خؿلب صعاؾت جٓىُت الخُ ج ؿغّ بلى ُىٍؼ ٗىؾُلت ْاهىهُت لخىكُم االإغَ

ُه ُ.لثاوي(ا ؿل الم)  او جدضًض ؤشٙاله( ٌ وّ الأ ؿل  الم ) انضة هٓاؽ ؤؾاؾُت منها: حهغٍ

ُ

ُ

                                                             

ٔ بالبلضًت ، مغحو ؾابٔ. 10 -11زكم  كاهىن  -
 
، ًخهل  13  

14DELORT Nadège, L'influence du critère organique sur la délégation de service public, thèse pour le 

doctorat en droit public, Université de Tours, 2007, P 417   
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 ٌ المؿل  الأوّ 

ؼ المسفم الػام  ثددًد مدلىٌ ثفىٍ

ُبالغيم مً ٗىُ
 
ٔ الهام لها حظوع حهىص بلى ػمً الٓغن االإاض ي بلا  ن َ٘غة جُىٍؼ االإغَ

ُ ا زلٔ ضهىبت مم ُ 15في ؾىع بلىعة هظا االإُهىم الُٓه و الؤحتهاص الٓػاجي الُغوس ي ما ػاُلا ؤن 

ٔ الهام مً هاخُت  ِ ماوو و حامو لخُىٍؼ االإغَ و جدضًض ٌ(وّ الأ فسع ال) في اًجاص حهغٍ

اوي (نٓىص الخُىٍؼ مً هاخُت ؤزغي.االإهاًحر التي جٓىم نليها 
ّ
ُ)الفسع الث

 ٌ  الفسع الأو

ف  ؼ المسفم الػامثلىُة  غمىع جػسٍ  ثفىٍ

ِبالإؾلام نلى ؤيلب الخه ُ اعٍ
 
ُاالإخهل

 
ٔ الهام، ًكهغ حلُا  ٓت بمىغىم جُىٍؼ االإغَ

ُ
 
ٔ الهام بدض طاجهالًمىع ال ُ ،ًحرة و ؾبُهخه االإخُ  ظي ٌشىب مُهىم االإغَ

 
تي ؤصث بلى يُاب ال

ا صَو بمجمىنت مً ؤؾاجظة الٓاهىن الؤصاعي مم ُ 16ُىٍؼخُ الغٍِ صُْٔ و واضح لخٓىُت حه

ُا لهببلى مداولت  ُ ) ؤولا( اًجاص حهغٍ
 
عي ال ِ الدشغَ م ظي وغهه االإشغُ مو الؤؾخضلاٛ بالخهغٍ

ُ) ثاهُا(.الُغوس ي 

ؼ المسفم الػام وفلا للفله الملازن ثلىُة جػسٍف : لا ؤوّ   .ثفىٍ

ٔ الهام أحوُ همل مطؿلح جُؾخُ ب و لم ًدىاوٛ (1)ٛ مغة مً الُٓه الُغوس ي ىٍؼ االإغَ

ٓىُت  الُٓه الجؼاثغي  لًُاب  او طلٚ عاحو بلى ضهىبت جدضًض مضلىله، بلا هاصعا هظه الخ 

ؿها  في خحن(2)2015ا ْبل ؾىت هكام ْاهىوي ًد٘مه جىاولها الُٓه االإًغبي باؾخُاغت لخ٘غَ

ل االإشغ م االإًغبي ؾىت   .(3) 2005مً ْب 

 

 

                                                             
15 NKOULOU Zoo, Détermination de la rentabilité financière des contrats de délégation de service public, 

une évaluation par le coup du capital et le taux de rentabilité interne, thèse pour le doctorat en sciences de 

gestion, université MONTESQIEU, BORDEAUX 2010, P39. 
16Ibid , P39 . 
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ؼ وفلا للفله الفسوس ي .1  جػسٍف الحفىٍ

ُ ٔ الهام ْض قهغ بضاًت في الىاْو الهملي  ًخُٔ الُٓه نلى ؤن  ؤؾلىب جُىٍؼ االإغَ

ُ 17للإصاعة
 
ُ بلا  JF AUBYنلى ًض الأؾخاط  1982ٛ مغة ؾىت ُىٍؼ قهغ أحوُ مطؿلح الخُ  ؤن 

ُ
 
اهخمام ال٘ثحر مً  بهضها لٓي هظا االإطؿلح، 18ٔ باالإغأَ الهامت االإدلُتغمً صعاؾت جخهل
 ُُ ُالضعاؾاث الُٓه

 
ؿه مً ْبُ  ت في َغوؿا زاضت َه خُث ،  م الُغوس يل االإشغُ بهض ج٘غَ نغ 

ُ  BRACONNIERالأؾخاط 
 
" غلد ًفىع بمىجبه شخظ مػىىي زاغؼ للاهىن ه بإه

الػام ٌظمى المفىع لمدة مدددة جظُير مسفم غام ًحىلى مظؤولُحه شخظ زاغؼ 

ُ.19"ع إلُهلللاهىن الخاص ٌظمى المفى 

ُ  DROBENKOٍ الأؾخاط ٖما نغُ 
 
ٔ الهام بإه ؼ االإغَ ُجُىٍ

 
ظي ًٓىم بمىحبه ه الهٓض ال

ٔ الإُىُ  ٔ الهام بخُىٍؼ مهمت حؿُحر هظا االإغَ ًمً٘ ، ع له شخظ نام مؿاوٛ نً االإغَ

ع له مغجبؿا بيخاثج اؾخًلاٛ و ًٙىن ؤحغ االإُىُ ، ًٙىن شخظ نام ؤو شخظ زاص  نؤ

ٔ ُ. 20االإغَ

 ًُُ ًُ  لاخل بإن  ُُ هظا الخهغٍِ  ؼ ت صَو الؤجاواث ٖهىطغ م٘غؽ لخٓىُت الخُ برػ ؤهم ُىٍ

غلد ًحم مً "  ٖما ًلي : ُىٍؼنٓض الخُ  ذَخُث نغُ BOITEAU  ؾخاطة ه اُلأجهظا ما ؤٖض

زلاله جظُير و اطحغلاٌ مسفم غام بملابل مالي ًحدطل غلُه المفىع و ًدفػه 

 21باطحغلاٌ المسفم".المسثفلىن ؤو الإدازة المفىغة و ًحػلم مباشسة 

ٔ  Carole FRAZIERفي خحن انخبرجه الأؾخاطة  آلُت حؿمذ للٓؿام الخاص بدؿُحر مغَ
ُها للخُ  ُُىٍؼ بإنها الخُ نام مً زلاٛ حهغٍ

 
ؿمذ بالخهاْض مو شخظ زاص لدؿُحر حتي ٓىُت ال

اٗلإمخُاػـ الدؿُحر الؤًجاع، ..الخ ٔ نام خؿب الهٓىص االإهغوَت مً ْبل  ُ.22مغَ

                                                             
17VEDEL George, DELVOLVE Pierre, Droit administratif, tome 2, PUF, Paris, 1993, P792 
18AUBY Jean Francois,La délégation de service public, guide pratique, DALLOZ, Paris, 1997, P44 
19BRACONNIER Stefane , Droit  de services publics, PUF, Paris, 2004, P 413.                           

20DROBENKO Bernard, Droit de l'eau, édition gualino, Paris, 2008, P222.   
21BOITEAU Claudie , Les conventions de délégation de service public, imprimerie nationale, Paris, 2007, 

P 92. 
22CHENAUD FRAZIERCarole: «  La notion de délégation de service public», RDP,N° 1 , 1995 , P176.          
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ُلاخل بإًُ  ُ ن  ٌُ  الُٓه الُغوس ي ؤحمو نلى ؤن  ٔ الهام  ٓت مً ؾغّ جُىٍؼ االإغَ هض ؾغٍ

ُ
 
ُالد

 
ُُ ؿُحر ال ُُ تي بىاؾؿتها حههض حمانت نمىم ت بلى ؤخض ؤشخاص ت بصاعة ؤخض االإغأَ الهمىم

 23الٓاهىن الهام ؤو ؤشخاص الٓاهىن الخاص.

ؼ المسفم الػام وفلا للفله الجصائسي  .2  جػسٍف ثفىٍ

ُ ُُ  بن  بلى  في طلٚ  و ٌهىص الؿبب،ُىٍؼ في الجؼاثغ ْلُلت ت لخٓىُت الخُ الضعاؾت الُٓه
 ُُ ه ُ ،تت الجؼاثغٍُ خضازت هظه الآلُت في االإىكىمت الدشغَ

 
ُبلا طلٚ لم ًمىو بهؼ ؤؾاجظة   ؤن 

ُُ خُىٍؼ منهم الأؾالٓاهىن مً مداولت جدضًض مضلىٛ الخُ  ُاط ػواًم
 
ُت عشُض ال  ظي ًغي بإن 

ؼ له مضلىلحن: ؤؾلىب الخُ  ُُىٍ

ُضلىٛ الأوُ االإ .ؤُ ٓا لهظا االإضلىٛ َةن  ٌُ  ٛ: وَ ٔ الهام  هض بمثابت نمل جُىٍؼ االإغَ
 ًُ ُُ سىُ ْاهىوي ٌؿمذ ؤو  ُٛ للهُئاث الهمىم ٔ الهام بلى ت بىٓل مهمت حؿ  ُحر االإغَ

 شخاص الٓاهىن الخاص.ؤ

ُىٍؼ  االإضلىٛ الثاوي .بُ ٔ الهام  ٌهخبر ؤؾلىب الخ  ٓت مً ؾغّ حؿُحر االإغَ ًخىلى ،ؾغٍ

ُص الٓاهىن الخاص هظه االإهم ُمً زلاله اشخا
 
اٗهذ خ٘غا نلى الهُئاث ت ال تي 

 24الهمىمُت.

ُي هاصًت خاولذ هي الأزغي بنؿاء حهغٍِ حامو و ماوو لخٓىُت ؤم ُ ا الأؾخاطة غغٍ
ٔ الهام هى "  : ُىٍؼ مهخمضة نلى ما وضل بلُه الُٓه في َغوؿا ْاثلتالخُ  جُىٍؼ االإغَ

ُ
 
الٓاهىن الهام ) الضولت، الجماناث  صمً ؤسخا ىٛ شخظسظي مً زلاله ًالهٓض ال

ت االإدلُت، االإاؾؿاث الهمىمُت ٔ نام بٙل مؿاولُت و ما الؤصاعٍ (، حؿُحر و اؾخًلاٛ مغَ

ٓت خً دمله مً ؤعباح و زؿاثغ ًسخلِ نً الطُٓت الهمىمُت مً خُث الؤؾخًلاٛ ) و ؾغٍ

الؤؾخًلاٛ مً اجاواث  جدطُل االإٓابل االإالي خُث ًخدطل االإُىع له االإٓابل االإالي للدؿُحر وُ

ٔ الؤصاعة لً٘ ًجب ؤن ًٙىن االإٓابل مغجبؿا  االإغجُٓحن مٓابل ؤصاء الخضمت ؤو نً ؾغٍ

ٔ و هاججا نً حشًُله و ًٙىن هظا الؤؾخًلاٛ الإضة مهُىت ْض ٌشمل االإغأَ  بةؾخًلاٛ االإغَ
ُُ الهامت الؤصاعٍُ  ٔ ببزخُاع االإُىُ  و ًخم ُ، ت ت و الخجاعٍُ ت ؤو الطىان حغاءاث واضخت ع له وَ

                                                             
23DOUENCE  Jean Claude,  «Les contrats de délégation de service public », RFDA, N°5, 1993, P 939. 

24ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, Maison d„édition 

Belkeise. Alger,  2012 , P04. 
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غمان زضمت " ؤ َػل نغع" ، بهضٍ شُاَُت و االإىاَؿت لإزخُاع الأَػل ٗل  مً الجػمً 
ٔ نٓض ًدضص خٓىّ االإُىع له و التزاماجه بٙل نمىمُت ؤحىُ  ص و ؤخؿً ججاه االإغجُٓحن وَ

ٔ ت و غغوعة الخُِ٘ مو االإدُـ الضازلي و الخاعُمً م ُْىص االإغَ ُ.25"جيؿاواة و اؾخمغاعٍ

ُ ما ًمً٘ ُُ  ْىله هى ؤن  بهؿلاْا مً الخجغبت  ُىٍؼٍ جٓىُت الخُ ت نغُ الأؾخاط ػواًم
ُوالخُ 

 
ت،تي شهضتها الض ُدىلاث ال ُ و ولت الجؼاثغٍ ٔ الهام جٓىُت جُىٍؼ  خؿب عؤًه َةن  االإغَ

ُ
 
ُحاءث هدُجت الهُىب االإسجل

 
ت .و ؤمام َشل هظا ؿُحر الهمىمي للمغأَ الهام ُت في قل الد

ُالأؾلىب و الخاحاث االإ اٗن  ُىٍؼ ٖإؾلىب حضًض لابض مً انخماص الخُ  تزاًضة للمىاؾً 

ٔ الهام مً حهت و جُخذ االإجاٛ لللدؿُحر  ُػو خضا لإخخٙاع الٓؿام الهام الإهمت حؿُحر االإغَ

ُللٓؿام الخاص لخىلي هظه االإهمت مً حهت ؤزغي.

ُ نفي خح  ُي َٓض  ؤن  ُها للخُ بالأؾخاطة غغٍ الأؾـ ُىٍؼ نلى االإهاًحر و نخمضث في حهغٍ

ُ
 
ٌُ ال ٔ  Sapin هغٍ بٓاهىن تي ٖغؾها الٓاهىن الُغوس ي َُما  في جدضًض نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ُالهام.

ؼ وفلا للفله المغسبي .3  جػسٍف الحفىٍ

  ُُ ت جدضًض مضلىٛ جُىٍؼ لٓض خاوٛ بهؼ ؤؾاجظة الٓاهىن الؤصاعي في االإمل٘ت االإًغب

ٔ الهام  َُه الأؾخاط ؤخمض بىنشُٔ بإهه نٓض خُث نغُ ، االإغَ لؿت الهامت بصاعي جدضص الؿ 
ٔ الهام لُىٍؼ بةؾخًلاله و جضبحره ص في مضاع الخُ ع له صازل االإجاٛ الترابي االإدض ُاالإُىُ  لمغَ

ُ.26جاعي االإدلي الإضة مدضصة جيخهي بةهٓػاء مضة الهٓضو الخُ  الطىاعيُ 

ُٖم ُ     
 
ٓت حضًضة مً الؿ ُا انخبره الأؾخاط نبض الله خضاص ؾغٍ

 
االإغأَ  ؿُحرُغّ االإهخمضة لد

ُ،  خُاعمت جدشابه مو نٓض اُلؤالهام ُ ُ، ضة الؤمخُاػ جٙىن ؤؾىٛ م ُ و جسخلِ نىه أحن   ٖما ؤن 

حر الأمىاٛ و االإؿخسضمحن  ع جبٓى الخجهحزاث في بِىما في الخضبحر االإُىُ ، االإلتزم ًخههض بخىَ

هما ًدخُل االإُىُ ملُ٘ت الؤصاعة ٖم ُ ُ.27ع له باالإؿخسضمحن مو مغاناة خٓىْ

                                                             
في هادًة25  141، مغحو ؾابٔ، ص غسٍ
، االإغأَ الهامت ال٘بري نلى غىء الخدىلاث االإهاضغة، الؿبهت الؿابهت، صاع اليشغ االإًغبُت، الغباؽ، بىغشُم ؤخمد26

ُ.181ص ،2002
  151، ص 2001الىححز في ْاهىن االإغأَ الهامت ال٘بري، ميشىعاث نٙاف، الغباؽ  خداد غبد الله،-27
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ُه        
 
ِ جبىاه الأؾخاط نبض الؿلام بٓالي ال ُبظي ُـ االإىْ ع ًجض الخضبحر االإُىُ  نخبر ؤن 

ُ، ؤضىله في ؤؾلىب الؤمخُاػ  اٗن   .28بمثابت بضلاح غمني له لً٘ ًسخلِ نً هظا الأزحر و بن 

ُ ٔ نام بىاؾؿت  ٗل ُ هى  عالخضبحر االإُىُ  ؤما الأؾخاط مدمض الُهٓىبي ًغي بإن  جضبحر الإغَ

ُشخظ مهىىي زاص 
 
هٓىص الؤمخُاػ، ٖؿُحر ال٘لاؾُٙي ًمخض لإخخىاء مسخلِ ؾغّ الد

اٗلت..الخ.  29الى

ُ

       ُ اٗن  ع مً زلاٛ هكام الؤمخُاػ َٓض ضبحر االإُىُ هىإ اججاه ًداوٛ حهغٍِ الخُ  بطا 

ُ
 
ِ جٓىُت الخُ انخبرث الأؾخاطة ؤماٛ مشغفي بإه ُىٍؼ مً زلاٛ ه مً يحر االإىؿٓي حهغٍ

ُ ،ؤؾلىب الؤمخُاػ
 
ُظي ٌال

 
ُه زطىضا غ نلى بؾاع ْاهىوي  هاوي ضهىباث في حهغٍ و ؤهه لا ًخىَ

ُ ٔ الهام في جٓىُت الخُ   واضح، بالخالي َةن  ٌُ بصعاج حمُو ؤشٙاٛ اؾخًلاٛ االإغَ هض ُىٍؼ 

ُ لً٘ ، ؿبٔ نلى الىمىطج الُغوس ي و في خضوص مهُىت هظه االإٓاعهت ْض جُ  زؿإ، و جػُِ بإن 

ُ، ت ُُ لا ًمً٘ جؿبُٓه نلى الخجغبت االإًغب و و الٓػاء مُهىم الخُ  أحن  ُىٍؼ ٖما وعص في الدشغَ
ؼ ٖما هى مؿبٔ في االإًغبو الُٓه الُغوس ي مسخلِ نً مُهىم الخُ  ُ.30ُىٍ

ُ

     ُ
 
إن مٓاعهت الخُىٍؼ بهٓض الؤمخُاػ هي يحر بظي ًغي هظا ما ؤٖضه الأؾخاط مدمض ًديى ال

م  31صخُدت ُ 45-05زاضت بهض ضضوع الٓاهىن عْ
 
ٔ الهامٔ بخضباالإخهل لا ؾُما ؤن  32حر االإغَ

ا مم ُ ،هظا الٓاهىن جبنى جطىعا حضًضا ًخمثل في الخهاْض مو شخظ مهىىي نام ؤو زاص 

                                                             
28-BEKKALI Abdeslam ,La pratique de la gestion déléguée au Maroc, réflexion sur la porte de la 

convention conclue entre la communauté  urbaine de Casablanca et la Lyonnaise des eaux, REMALD, série 

thème actuel, N° 30, 2001, P5. 
29-ELYAGOUBI Mohammed, La gestion déléguée des services publics locaux au Maroc, REMALD, N° 19, 

1999, P149. 
30-MECHERFI Amel , La gestion déléguée au Maroc, un nouveau mode d'exécution des services publics 

locaux, REMALD, thème actuels, N° 30, 2001, P53.  

م نلى ، ْغاءة هٓضًت الإُهىم الخضبحر االإُىع ًديى مدمد-31  54ُ-05غىء مؿخجضاث الٓاهىن عْ
 
ٔ بالخضبحر ، االإخهل

ُُ لاالإُىع  ٔ الهام، االإجلت االإًغب ُُ لمغَ  .13، ص 2008، 80ت و الخىمُت، نضص ت للإصاعة االإدل
ف زكم  32 ش  01. 06.  15الظهير الشسٍ 2006َُُُغي  14الطاصع بخاعٍ

 
م ٔ بدىُُظ الٓاهىن ، ًخهل ، االإخهلٔ  54-05عْ

ٔ الهام  ج بالخضبحر االإُىُ  .2006ماعؽ  16ضاصع في  5040نضص ،م ،م ع ، ع االإغَ
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ؼ ؤضبذ له  ؼ مً زلاٛ هكام الؤمخُاػ،َإؾلىب الخُىٍ ِ الخُىٍ ًطبذ مهه اؾخدالت حهغٍ

ت للمغأَ الهام ت و الخضبحرً ُ.33تمُهىم ؤنم ًجمو بحن الأشٙاٛ الؤؾخًلالُت، الؤهجاػٍ

ُ

       ُ ىم الٓغاءة الأوُ  بن  ُاث ْض جٓىص خؿب ؤيلب الُٓه في االإًغب بلى الىْ لُت لهظه الخهغٍ

ٔ الخطىع الُغوس ي  ِ الخُىٍؼ وَ ُي ، َفي مجمىنت مً االإًالؿاث الىاججت نً حهغٍ

ع  االإًغب  ؼ لدؿُحر الخضبحر االإُى  له مضلىٛ زاص جُؿغه عيبت واغعي نٓىص الخُىٍ

ُاالإغأَ الهامت االإ
 
تي دلُت في وغو ضًُت حضًضة للدؿُحر الهام حؿمذ بخجاوػ االإشاٗل ال

غة 34اٗلإمخُاػ جؿغخها الأشٙاٛ الخٓلُضًت للدؿُحر ، الظي جم الىظ نلُه في مهاهضة الجؼٍ

ُ 1906الخػغاء ؾىت  ُٔ الهام لدؿهُل صزىٛ عئوؽ الأمىاٛ ٖإخض ؤؾالُب حؿ  ُحر االإغَ
 ُُ ُالأحىب

 
ُُ ت بلى االإمل ُ.35ت٘ت االإًغب

        ًُ ُلظلٚ ًيبغي الخمُحز بحن جٓىُت الخُىٍؼ و الأشٙاٛ الخٓلُض ُت للدؿ 
 
اٗلإمخُاػ أحه ه ُحر 

ُ مُحز بُنهما ًغجبـ اعجباؾا البدث في نىاضغ الخُ  ًسخلِ ننها نلى نضة مؿخىٍاث خُث ؤن 

ُ
 
ُ وزُٓا

 
ُباالإش

 
اٗهذ جؿغخها هظه الأشٙاٛ الخٓلُضًت ؾىاءُ اٗل ال نلى االإؿخىي الىكغي ؤو  تي 

 .36همليال

ف :ثاهُا  ؼ ثلىُة جػسٍ ؼ الملازن المسفم الػام  ثفىٍ  وفلا للخشسَ

 
 ٌُ ُلم 

 
ٔ الهام في الل ُُ ؿخهمل مطؿلح جُىٍؼ االإغَ ًُت الٓاهىه

 
 بهض ؾىىاث مً ت بلا

اٗهذ البضاًت مً زلاٛ الىطىص الخىكُمُت بمىحب  ،اؾخهماله مً ْبل الُٓه الُغوس ي و 

ت الطاصعة نً وػٍغ ال ُ 198737ضازلُت الُغوس ي ؾىت الخهلُمت الىػاعٍ
 
ٓت بةصاعة االإخهل

ؿه في الىطىص  1987ؤوث  07الأشخاص الهامت للمغأَ االإدلُت الطاصعة في  جم ج٘غَ

                                                             

 . 13مغحو ؾابٔ، ص  ًديى مدمد،33 

34
 . 415، ص  80،2011االإجلت االإًغبُت للإصاعة االإدلُت و الخىمُت، نضص ، االإًغب  ، الٓاهىن الؤصاعيُلأغسج مدمدا 

ُ
ُُ  بللاطم خىان، 35 ذ، ؤؾغوخت لىُل شهاصة الضٖخىعاه في ت في االإًغب بحن الترشُض و الاالإاؾؿاث الهمىم خُىٍ

، حامهت ؤٖضاٛ، الغباؽ،  ُ. 247ص   2003الٓاهىن، ٗلُت الخٓىّ
36FEKKALI Toufik ,La gestion déléguée des services publics locaux au Maroc, thèse pour le doctorat en 

droit, faculté de droit,  université de , Fés, 2002, P8.  
37Circulaire du ministre de l'intérieur du 07 Aout 1987, relative à la gestion des services publics locaux par 

les personnes publiques, J O N° 20 du décembre 1987.   
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م  هُت في الٓاهىن عْ و الظي ؤؾلٔ  االإخهلٔ بالإصاعة الؤْلُمُت و الجمهىعٍت 125.92الدشغَ

ٔ الLoi Jox  "38نلُه حؿمُت "  هام مخضاوٛ في االإىكىمت و بظلٚ ؤضبذ مطؿلح جُىٍؼ االإغَ
 ُُ ُُ  ،(1) تالٓاهىهُت ؾىاء الُغوؿ ُ.(3)ت ؤو الجؼاثغٍُ  (2) ت االإًغب

ُ

عي لمطؿلح الحفىٍؼ في فسوظا .1  الحىسَع الخشسَ

       ُ
 
ُل االإشغُ جضز

 
ًٓل نً ؾبهت  م الُغوس ي في مجاٛ جُىٍؼ االإغأَ الهامت َُما لا

هض ٌُ و  ، تٛ حؿُحر االإغأَ الهام ُُىٍؼ في مجاٖغؾذ و بشٙل واضح ؤؾلىب الخُ ،  39ْىاهحن

م  ًُ  122.93الٓاهىن عْ اًت مً الُؿاص و ج٘غَـ الشُاَُت في الخُاة الؤْخطاص ت االإخهلٔ بالىْ

خه االإاصة    ٓىاهحنهظه المً ؤهم  40Sapin 41و الؤحغاءاث الهامت االإهغوٍ بٓاهىن  خُث نغَ

م  03مىه االإهضلت بمىحب االإاصة  38 الظي ًؿلٔ نلُه حؿمُت  2001-1168مً الٓاهىن عْ

Murcef  " :و حاء الىظ بالُغوؿُت نلى الىدى الخالي 

«  Une délégation de service public est un contrat par lequel une personne de droit 

public confie la gestion d„un service public dont elle a la responsabilité à un 

                                                             
38Loi d’orientation  N°92-125 du 06 février 1992 relative à l„administration territoriale de la République, 

JO  N° 33 du 08 Février 1992.  www.légifrance.gouv.fr.                                               

 
39

DEYRICAL Jean Marc , La  délégation de service public, LITEC, Paris, 2000, P 23. 
40Loi N°93-122 du 09 Janvier 1993 relative à la prévention de la corruption et à la transparence de la vie 

économique et des procédures publiques , op.cit .  

 
ٔ الهام ؾىت  - 41 شٙل  2016ؤناص االإشغ م الُغوس ي الىكغ في نٓىص جُىٍؼ االإغَ  ٌ ٔ الهام   اٗن بمخُاػ االإغَ ، َبهضما 

ا صَو بهؼ لب  ؼ ؤضبذ هظا الأزحر ًسػو لٓاهىن نٓىص الؤمخُاػ و لِـ لٓاهىن ؾابان مم  ُىٍ و حىهغ جٓىُت الخ 

ؼ في مجاٛ بؾخًلاٛ و بصاعة االإغأَ الهامت  ، لخُاضُل ؤٖثر اهكغ  الُٓهاء في َغوؿا بلى الٓىٛ بؼواٛ مُهىم الخُىٍ

 نلى ؾبُل االإثاٛ : 

-LINDITCH Florian : «  Les contrats de délégation de service public après l„ordonnance du 29 janvier 

2016 » , contrats et marchés, N° 8 , 2016 pp 3-4   

- DELVOLVE Pierre  , Sevice public,Travaux public,Domaine public, éditions Dalloz ,2016,p157.  

- HOEPFFINER Helene : «La délégation de service public, une notion condamnée » , RLCT , N° 49 , 2016 , 

p145     

http://www.légifrance.gouv.fr/
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délégataire public ou privé, dont la rémunération est substantiellement liées aux 

résultats de l„exploitation du service. Le délégataire peut être chargé de construire 

des ouvrages ou d„acquérir des biens ou services ».        

م   اٗن الٓاهىن عْ ُ 125.92بطا 
 
ُٔ الؿالِ الظٖغ لا ًخهل

 
تي جبرمها ؾىي بالهٓىص ال

ُ ٔ الهام  Sapinْاهىن  الجماناث االإدلُت، َةن  ْؿو شىؾا ٖبحرا في جؿىع َ٘غة جُىٍؼ االإغَ

ُ خُث وؾو مً هؿاّ هظه الخٓىُت لدشمل ٗل ُ
 
ُالهٓىص ال

 
ل شخظ نام بما في تي ًبرمها ٗ

ام لإجُاُْت ٖما ؾاهم هظا الٓاهىن في وغو الىكام اله ، ولت و االإاؾؿاث الهمىمي ُطلٚ الض ُ

ٔ الهام و بحغاءاث مو الخهضًلاث التي  Sapinببغامها َإضبذ بظلٚ ْاهىن  جُىٍؼ االإغَ

ٔ الهام ٌشٙل زػو لها لاخٓا ُ.42الؤؾاع الٓاهىوي لخٓىُت جُىٍؼ االإغَ

ٔ الهام بترؾاهت م ُصنم االإشغُ   ً الٓىاهحن منها الٓاهىن م الُغوس ي ؤؾلىب جُىٍؼ االإغَ

ُ 1995َُُغي  02الطاصع في 
 
َُُغي  04ٔ بخٓىٍت خماًت البِئت و الٓاهىن الطاصع في االإخهل

 1995َُُغي  08زم الٓاهىن الطاصع في  ،الخاص بخىحُه و بنضاص و جىمُت التراب 1995

ُ
 
ُُ االإخهل ٔ الهام.ٔ بالطُٓاث الهمىم ؼ االإغَ ُت و جُىٍ

ٔ الهام          عي الإطؿلح جُىٍؼ االإغَ ـ الدشغَ ُٛؤزاع الخ٘غَ صْت خىٛ مضي  حؿائ

ُخُث ضىُ ،اؾخسضام هظا الاضؿلاح  م الُغوس ي اؾخسضام االإشغ ُ ِ بهؼ الُٓهاء ؤن 

ٔ نلى ؤؾاؽ الخلـ  ٔ الهام ازخُاع يحر مىَ ُ  Homonymeالإطؿلح جُىٍؼ االإغَ
 
ظي ْض ال

ت  43ًدضزه هظا االإطؿلح مو مطؿلح جُىٍؼ الؿلؿت الظي ًخهلٔ بالٓغاعاث الؤصاعٍ

ٔ طاجه و ؤن ما نلى بصاعة بالإغاَت بلى نضم صْت هظا االإطؿلح أُح ن الخُىٍؼ لا ًغص نلى االإغَ

ٔ الهام ٔ الهام ٗىن ؤن 44االإغَ اٗن مً الأصح اؾخهماٛ نباعة جُىٍؼ حؿُحر االإغَ ، لظلٚ 

ٔ الهام الظي جم جُىغه للًحر،  الصخظ الهام لا ًُٓض ازخطاضه في مىاحهت االإغَ

                                                             
42RICHER Laurent, Droit des contrats administratifs, 8ème édition, LGDJ, Paris, 2012, P 573. 

ؼ في الؤزخطاص ؤهكغ :- 42 ُىٍ ؿم غُد  لخُاضُل ؤٖثر خىٛ الخ  ت ،كسٍ ؼ في الؤزخطاضاث الؤصاعٍ  ُىٍ ميشىعاث  ، الخ 

ت  ُ .33، ص  2001، بحروث  الخلبي الخٓىْ   

44 CE, 15 juin 1994, syndicat intercommunal des transports publics de la région DOUAI, publié au recueil 

Lebon , https ://  www. le gifrance.gouv .fr /, P 1033. 
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ٔ َالصخظ الهام ًلتزم بمغاْبت مضي اخترام االإُىع له لٓىان ض بحغاءاث حؿُحر االإغَ

ُ.45الهام

            ُ
 
ُبالغيم مً الاهخٓاصاث االإ

 
ٔ الهام بلا ُىحهت الإطؿلح جُىٍؼ االإغَ

 
ه خكي  ؤه

هاث االإٓاعهت و ؤضبذ هى االإطؿلح الؿاثض في ٗل ُ، م الُغوس ي له بخ٘غَـ االإشغُ  ُ.46الدشغَ

  ثلىُة ثىسَع .2
ّ
ؼ المغسبيالح ؼ في الخشسَ  فىٍ

م م االإًغبي جٓىُت الخُ شغُ ؽ االإلٓض ٖغُ            ُ 54-05ُىٍؼ في الٓاهىن عْ
 
ٔ بدؿُحر االإخهل

ٖما ًلي: " هى  02االإُىع للمغأَ الهمىمُت و ْض نغٍ هظا الٓاهىن الخُىٍؼ في االإاصة 

نٓض ًُىع بمىحبه شخظ مهىىي زاغو للٓاهىن الهام ٌؿمى االإُىع الإضة مدضصة جضبحر 

ٔ نام بلى شخظ مهىىي زاغو للٓاهىن ا لهام ؤو الخاص ٌؿمى االإُىع بلُه" ًسىٛ مغَ
ا و ًمً٘ بلُه خٔ جدطُل ؤحغة مً االإغجُٓحن ؤم جدُٓٔ ؤعباح مً الخضبحر االإظٗىع ؤو هما مهُ 

ُ
 
ُُ ٔ الخضبحر االإُىع ٖظلٚ بةهجاػ ؤو جضبحر م ُؤن ًخهل ُيشإة نمىم

 
ُ ت ؤو هما مها

 
ؿاهم في و ح

ُ
 

ٔ االإُىع"مؼاولت وش ُ.47اؽ االإغَ

ٔ الهام مو خؿب االإاصة ا        لثالثت مً هُـ الٓاهىن ًخىلى االإُىع بلُه مؿاولُت االإغَ

ٔ الهام و ٖظلٚ مبضؤ ملاثمخه مو  ت االإغَ الخُٓض بمبضؤ االإؿاواة بحن االإغجُٓحن و مبضؤ اؾخمغاعٍ

ُالخؿىعاث الخ٘ىىلىحُت و الؤْخطاصًت و الؤحخمانُت.

ٔ الهام هى نٓض  مً زلاٛ اؾخٓغاء مىاص هظا الٓاهىن ًخطح لىا ؤن نٓض        جُىع االإغَ

حن ؤخضهما مً ؤشخاص الٓاهىن الهام و الؿغٍ الثاوي مً ؤشخاص  بحن م ُخبصاعي ب ؾغَ

ٔ نام يالبا ما ًٙىن طو ؾبُهت  مىغىم الهٓض و ًىطب، الٓاهىن الخاص  نلى جُىٍؼ مغَ

ت. ُضىانُت و ججاعٍ

اٗن هكغا لاؾخُاصة االإُىع بلُه مً ؤعباح ماصًت هكحر حؿُحره لل       ٔ الهام ،هظا وبن  مغَ

ٔ الظي ًمً٘ ؤن ًٙىن مدل للخُىٍؼ  الٓاهىن لم ًىضح ؾبُهت االإغَ

                                                             
45DELVOLVE Pierre, «  Les contradictions de la délégation de service public », AJDA, N° 09, 1996, P678 

ٔ الهام، صاع النهػت الهغبُت مدمد مدمد غبد اللؿُف46 ؼ االإغَ  .16ص، 2000، ، الٓاهغة : جُىٍ

47
ًُ 54_05كاهىن زكم  - 

 
 .ٔ بالخضبحر االإُىع، مغحو ؾابٔخهل
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ًُخطح نضم حهغع االإشغُ      
 
ها نٓىص الخُ م االإًغبي بلى االإضة ال خُث لم  ُىٍؼ،تي حؿخًغْ

ُدضص االإض ًُُ 
 
ُة ال

 
اٗ ها هظه الهٓىص جاع ت للمخهاْضًًبظلٚ الخ ُ تي حؿخًغْ طلٚ مً  ،و ًخإٖض غٍ

ُ 13االإاصة زلاٛ 
 
تي ؤٖضث نلى غغوعة جدضًض مضة الهٓض مً الٓاهىن الؿالِ الظٖغ ال

جب ؤن جازظ بهحن الؤنخباع جدضًض  هظه االإضة ؾبُهت الأنماٛ االإؿلىب جىُُظها مً  نىض وٍ

ُ
 
ًُ االإُىع بلُه  و الؤؾدثماع ال  ىجؼه.ظي ًجب ؤن 

ٓت ؾبُهُت بزغ بهتهاء ُىٍؼ ،َةنها جيخا بسطىص نهاًت الهٓض ؤو بجُاُْت الخُ ؤم ُ      هي بؿغٍ

مضة الهٓض ؤو بىاؾؿت بؾٓاؽ خٔ االإُىع بلُه في خالت بعجٙابه لخؿإ حؿُم ،ٖما ْض 

ٔ بنهاء الهٓض بخىأَ بعاصة االإخهاْضًً. ُجيخهي نً ؾغٍ

ُظ مم ُلؿخسٌُ     
 
ُىٍؼ في االإًغب ،عيم صزىلها خحز الخىُُظ ؾىت ن جٓىُت الخُ ا ؾبٔ بإ

ت الُغوؿُت بمىحب الؤجُاُْت االإ1997 ت للضاع البُػاء والشغٖ برمت بحن االإجمىنت الخػغٍ

ٔ  االإاء وال٘هغباء والخؿهحر  48la lyonnaise des eauxلُىهاػصي ػوُ بسطىص جُىٍؼ مغَ

 ؤن  نضم .49ؾىت 30الإضًىت الضاع البُػاء وطلٚ الإضة 
 

وحىص بؾاع ْاهىوي لهظه الُئت مً  بلا

غص امخضاص لؿُاؾت الخىضطت التي شغنذ في هظه الؤجُاُْت مجاعُانخبؤصي بلى  الهٓىص،

ُ 1993جؿبُٓها االإمل٘ت االإًغبُت مىظ
 
ٔ بخٓىُت وطلٚ بلى ياًت ضضوع الٓاهىن االإخهل

ُ.50ُىٍؼالخُ 

ؼ في  ثلىُة ثىسَع .3 ة  بين إطحدىاذ الجصائسٍالمىظىمة اللاهىهُة الحفىٍ

ة و الخلـ في المفاهُم  ُّ  .الظّلؿة الحىظُم

ولت ػوجلم  تالجؼاثغُ الض   ٍ ُ
 

  2015  ؾىت هكام ْاهىوي زاص بخٓىُت الخُىٍؼ بلا

م  زاضت نٓض  االؿالِ الظٖغ، لً٘ ؤشاع بليه 247 –15ُبمىحب االإغؾىم الغثاس ي عْ

، في خحن بؾخهمل مطؿلح الخُىٍؼ في مجاٛ حؿُحر 51الؤمخُاػ في هطىص ْاهىهُت مخىازغة

                                                             
48GUERAOUI Driss ,Le devenir de service public, comparaison France-Maroc, les éditions Toukbal ,Rabat 

, 1997, P120. 
ُ.26، ص  2000الهامت ال٘بري، صاع اليشغ االإًغبُت ،  الغباؽ ، االإغأَ، بىغشُم ؤخمد 49

26ُ، ص ابٔمغحو ؾ، بىغشُم ؤخمد  - 50
م  156اهكغ االإاصة  -50 10ُ-11مً الٓاهىن عْ

 
م مً ا 149واالإاصة    مغحو ؾابٔ ٔ بالبلضًت ،،ًخهل  07 -12لٓاهىن عْ

ُ 2012َُُغي   21ماعر في  
 
.2012 َُُغيُ  29، ضاصع في 12ٔ بالىلاًت  ،ج ع ج ج نضص ،ًخهل   
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ٔ الهام أحوٛ مغة في ْاهىن االإُاه لؿىت  الُٓغة الثاهُت   101االإاصةخُث هظ في 200552االإغَ

.ًمىً الدولة مىذ إمحُاش جظُير الخدمات الػمىمُة للمُاه لأشخاص نلى ما ًلي:".........

زاغػين لللاهىن الػام غلى ؤطاض دفتر الشسوؽ و هظام زدمة ًطادق غليها غً 

ؼ ول ؤو جصء مً جظُير هره الخدمات لأشخاص  م الحىظُم  هما ًمىً ثفىٍ ؾسٍ

ُ."ين لللاهىن الػام ؤو الخاص بمىج  إثفاكُةمػىىٍين زاغػ

ُىٍؼ  ٖإؾلىب مؿخٓل بدض م الجؼاثغي  في ْاهىن االإُاه بنخبر جٓىُت الخُ وؿخيخج ؤن االإشغُ  

ُ.53وبهما ًسخلِ نىه طاجه لا ٌشمل الؤمخُاػ 

104ُجػُِ االإاصة      
 
ًمىً الإدازة الميلفة بالمىازد المائُة التي : "ههمً هُـ الٓاهىن نلى ؤ

ثحطسف بئطم الدولة ؤو ضاخ  الإمحُاش ثفىٍؼ ول ؤو جصء مً جظُير الخدمة الػمىمُة 

ُ"...للمُاه.

م مً  207ٓىُت بمىحب االإاصة الجؼاثغي هظه الخُ  االإىكم ٖما ٖغؽ      االإغؾىم الغثاس ي عْ

15 -247 ُ
 
ًمىً الشخظ المػىىي الخاغؼ تي جىظ نلى ما ًلي :" الؿالِ الظٖغ ال

ؼ جظُيره إلى المفىع له ، و ذلً لللاهىن الػام ا لمظؤوٌ غً مسفم غام ؤن ًلىم بحفىٍ

عي مسالف ، و ًحم ثىفل بإجس المفىع له ؤطاطا مً إطحغلاٌ  ما لم ًىجد خىم جشسَ

 المسفم الػام .

لؿة المفىغة التي ثحطسف لحظاب شخظ مػىىي زاغؼ لللاهىن و ثلىم الظ        

ؼ جظُير المسفم الػام بمى   ".  ج  إثفاكُةالػام بحفىٍ

          ُ ؽ بالُهل الجؼاثغي ٖغُ  ىكماالإ ما ًمً٘ بؾخسلاضه مً مػمىن هاجه االإىاص هى ؤن 
ٔ الهام بًُت مىه زىع ججغبت الشغاٖت مو الٓؿام الخُ  ُىٍؼ ٖإؾلىب حضًض لدؿُحر االإغَ

ٔ  الهام مً زلاٛ جدؿحن وجؿىٍغ الخضمت الهمىمُت مً  الخاص مً حهت و النهىع باالإغَ

ُؤزغي . حهت

ُه لخٓىُت الخُ  ىكمهاب نلى االإٌُ لً٘   ُىٍؼ ونضم جدضًضه الجؼاثغي نضم حهغٍ
ُُ للطُ  طؿلح بمىحب بٖخُى باؾخهماٛ م ُ و ،ُىٍؼي جخم بها نملُت الخُ ت التُ ًُت الٓاهىه

 ًُ ُدضص الهىاضغ االإٙىهت للىكام الٓاهىوي لهملُت الخُ بجُاُْت، صون ؤن 
 
ما ؤشاع بلى ُىٍؼ و به

                                                             
ًُ، 2005ؤوث  04ماعر في  12-05كاهىن  - 52

 
ُ.ٔ باالإُاه،  مغحو ؾابٔخهل

53ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées ., Op.cit., P 66.    
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غىم الخُىٍؼ، ؤؾغاَه ، بلى حاهب طٖغ الاحغاءاث االإخبهت في مىده صون بهػها مثل مىُ

اٗ االإهمت للىطىص الخىكُمُت  ُ.جُطُلها جاع

        ُ
 
لؿت الخىُُظًت في وغو الىطىص الٓاهىهُت شحر بلى في هظا الشإن و بؾخدىاط الؿ 

ت بطُت نامت و مجاٛ جُىٍؼ االإغأَ الهام ُ ٓت بمجاٛ الهٓىص الؤصاعٍ 
 
ت بطُت زاضت االإخهل

ت .   ُ ُفي بهخكاع ضضوع الىطىص الخؿبُٓ

ُٖما وشحر بلى  
 
ُ 54ه لم ًطضع االإغؾىم الخىُُظيؤه

 
ظي ًدضص ُُُٖت االإىآَت نلى بجُاُْت ال

ُ ُ ُالخ
 
ُُ ٓت بالخضمت الهُ ىٍؼ االإخهل ُمىم

 
ؾىىاث مً  05ؤي بهض مغوع 2010ؾىت  ت للمُاه  بلا

ُ ب في الأمغ ؤن  ُه ضضوع ْاهىن االإُاه، والًغٍ
 

ُ 04 نلى ظا االإغؾىم لم ٌشمل بلا
 
دضص مىاص ج

ُ ُ ُُُُٖت االإىآَت نلى بجُاُْت الخ
 
تي ْض جٙىن بمغؾىم جىُُظي ؤو بٓغاع وػاعي ىٍؼ، وال

نىض la convention typeي صون وغو الؤجُاُْت االإثاٛ مشترٕ بحن وػاعة الضازلُت ووػاعة الغُ 
ُ. 55ُىٍؼمىذ الخُ 

       ًُ ٓا لىظ االإاصة ا و جمضًض م ُمً٘ حهضًلههظه الؤجُاُْت  مً هُـ  107ضتها ؤو بلًاءها وَ

مً  105ُىٍؼ بحغاء هام هطذ نلُه االإاصة ٖما حؿبٔ نملُت ببغام بجُاُْت الخُ  ،الٓاهىن 

ُالٓاهىن الؿالِ الظٖغ و االإخمثل في  بحغاءاالإىاَؿت.

خؿلب بصماج َهلى االإشغ م الجؼاثغي ؤن ًٓخىو بإن  نملُت الؤؾدثماع في شتى االإجالاث  ج

تي جػمً الأمً 
 
ىكُمُت ال لي للمىكىمت الخ 

 
ا الؤؾخٓغاع ال٘ الهامل الٓاهىوي َيها زطىض 

ُ.56للإؾدثماع

هض زؿىة   ٌ ظي 
 
ت لهظا الىظ الٓاهىوي ال  ُ ت و االإىغىن  ُ ًمً٘ ؾغص بهؼ االإلاخكاث الشٙل

 نلى االإؿخىُ
 
  واؾها

 
ت الظي نغٍ  بهدشاعا ؿُحر االإغأَ الهام 

 
ي  االإدلي  ْبل بًجابُت في ح

                                                             
مبر  4ماعر في  275-10مسطىم ثىفُري زكم  - 54 ؼ الخضمت  2010هىَ ًدضص ُُُٖاث االإىآَت نلى اجُاُْت جُىٍ

مبر  4ضاصع في  68الهمىمُت للمُاه و الخؿهحر، ج ع نضص   2010هىَ

ؼ الخضمت الهمىمُت للمُاه " فىهاض طىهُلة ، " -54 ُؤنماٛ االإلخٓى الىُ ،الىكام الٓاهىوي لخُىٍ
 
 ؿُحرُؾني خىٛ" الد

 ُُ ع للمغأَ مً ؾغٍ ؤشخاص الٓاهىن الخاص"، ٗل ُّاالإُى  - 27ًىمي  ، حامهت بجاًت،و الهلىم الؿُاؾُت  ت الخٓى

ل  28 .  135، ص2011 ؤَغٍ  

56
- ZOUAIMIA Rachid ,  «Réflexion sur la sécurité juridique de l„ investissement étranger en Algérie » , 

RARJ , n° 1 ,2010, p 12.   
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وما هخج نً طلٚ مً َىض ى و بزخلالاث بؿبب يُاب الؤؾاع الٓاهىوي لهظه    57ضضوعه 

ُالخٓىُت .

ت ًمً٘ ببضاء االإلاخكاث الخالُت :   ُ َُمً الىاخُت الشٙل

ت االإىكمت لهظه  -  ُ ت للدؿلؿل االإىؿٓي:  حاءث الىطىص الٓاهىه  ُ ُبت الشٙل ب َخٓاع الترٖ

ٓىُت في الباب الثاو ٔ الهام جػم الخ  ي جدذ نىىان الأخٙام االإؿبٓت نلى جُىٍػاث االإغَ

ٓت مدؿلؿلت ، جؿغّ االإىكم بلى نهاًت الهٓض و الأزاع االإترجبت ننها زاضت  4 مىاص بؿغٍ

ؿُحر 
 
تي ًٓىم نليها ح

 
ه للمباصيء ال ٔ ْبل جؿغْ َُما حهلٔ بالإؾدثماعاث و ؤمىاٛ االإغَ

ٔ باالإىاَؿت 
 
ٔ الهام  زاضت ما حهل تي ؤخالىا بشإنها بلى هظ االإاصة االإغَ

 
 5و االإؿاواة ال

مً هُـ الٓاهىن، مما ًجهل الأخٙام االإىكمت لىُـ االإؿإلت مخىازغة و مخبانضة َُما 

ٓىُت .  بُنها، زم جؿغّ   بلى الهٓىص االإهخمضة في  هظه الخ 

ٔ  ثفىٍػات"بؾخهماٛ االإىكم الجؼاثغي الإطؿلح " - ٔ الهام بطًُت الجمو يحر مىَ االإغَ

ة مُىض ي ٗ ٔ نام  في آن واخض لهض  لاث ، َهل ًمً٘ جُىٍؼ مغَ ىهه ًدمل نضة جإوٍ

ع ؤزغي للخُىٍؼ يحر الـخُىٍؼ الؤهُغاصي  لهم و هظا ؤمغ مؿخدُل ، ؤم ؤهه هىإ ضى 

ؼ الاجُاقي .  و الخُىٍ

" للخهبحر نً الهٓىص  االإؿخهملت في هظه شٙلبؾخهماٛ االإىكم الجؼاثغي الإطؿلح " -

ٓىُت لِـ  ف ُىٍؼ مخُٔ و مؿخٓغ   نليها    و جخمثل في الخ  ي مدله ، أحن  ؤشٙاٛ الخ 

اٗن مً االإؿخدؿً بؾخهماٛ مطؿلح  ُىٍؼ الؤ هُغاصي و الخُىٍؼ الؤجُاقي ،و  الخ 

 "الأؾلىب ".

بؾخهماٛ االإىكم الجؼاثغي الإطؿلح "زؿغ الاؾدثماع " لِـ في مدله ، و الطىاب هى  -

 بؾخهماٛ مطؿلح "مساؾغ الؤؾدثماع" .

 االإجاٛ  -
 
اٗ ُىٍؼ الؤجُاقي جاع لم ًدضص االإىكم الجؼاثغي مجاٛ جؿبُٔ جٓىُت الخ 

تي جدضص 
 
الُخه وؿبُت في قل يُاب االإٓخػُاث ال للىطىص الخؿبُُٓت مما ًجهل َه 

ُُُاث بنضاص الضنىة للمىاَؿت بالإغاَت بلى بنضاص الؤجُاُْت الىمىطحُت  االإُاهُم وٖ
الُتها و جؿىٍغها . ْطض جضنُم الخإؾحر الٓان لهظه الخُ   ٓىُت و غمان َه 

 

                                                             

تمشسفي آماٌ ، " -60 ُ "، ْغاءة في الٓاهىن االإخهلٔ بالخضبحر االإُىع للمغأَ الهام 
 
ت االإًغبُت للإصاعة االإدلُت و االإجل

  . 30 ص، 2008،  80الخىمُت، نضص
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 ُُ ا مً الىاخُت االإىغىن ت لهظا الٓاهىن ما ًلي : تؤم   ُ َُخثحر االإىاْشت االإىغىن

ُبلىكغ با  -
 
ظي ،هظا االإغؾىم تي ضضع َيها لى الُترة ال

 
ُُ  ال ُحاء بزغ الأػمت االإال

 
تي حهغغذ ت ال

ت هدُجت لخضهىع ؤؾهاع البتروٛ  ،وُ ولت الجؼاثغٍ ُ بليها الض  ت نً لؿاث الهامُ بدث الؿ 

َو البترولي ،  ت زاعج الغ   ُ ولت بلى خث مىاعص مال ا صَو الض  ت بلى مم   ُ الجماناث الؤْلُم

ىت الض ُ احي لخسُُِ الثٓل نً زؼٍ
 
مىٍل الظ ًجهلىا  هظا ما ولت  البدث نً مطاصع الخ 

ت  حًلب  ً ُ نلى  هٓىٛ بإن  الأولىٍت الؤْخطاص
 
زلاله  ظي حؿعى مًهظا الٓاهىن  ال

ُ ل مً ؾغٍ الٓؿام الخاص لؿاث الهام ُالؿ  ت بلى بخضار وؾاثل و آلُاث حضًضة للخمىٍ

.ُ

ض مىه،  و ؤمغ لا مُغ م مىه بد٘م  ت ؤمغ لاب   ً اٗن جدُٓٔ الخىاػهاث الؤْخطاص َةطا 

ُىٍؼ ،َلا ًيبغي بيُاٛ  ت مدل الخ  الؿابو الخجاعي و الطىاعي لهظه االإغأَ الهام 

شاؽ االإهني به
 
ا ًُغع الأزظ بهحن الي ٔ الهام ، مم   و هى وشاؽ االإغَ

 
ٓىُت ؤلا ظه الخ 

تي جلُٔ به نىض بنضاص 
 
ظي ًجب ؤن ًدط ى باالإٙاهت ال

 
الؤنخباع الجاهب الؤحخماعي ال

 ٔ ٓضمها االإغَ  ً تي 
 
ت للخضماث ال ت ، بالىكغ بلى الؿبُهت الخُىٍ  ُ طىص الخؿبُٓ الى 

ُالهام .

نٓض الؤمخُاػ في جٓىُت الخُىٍؼ الؤجُاقي ،في خحن جم الخلـ بحن االإُاهُم بضلُل بصعاج  -

خٓىُت في مجاٛ االإُاه
 
، زاضت بطا نلمىا ؤن  نٓض الؤمخُاػ  جم  58بؾدبهاصه مً هظه ال

ت مباشغة بهض الؤؾخٓلاٛ لخىكُم نلاْتها مو  ولت الجؼاثغٍ بؾخهماله مً ؾغٍ الض 

ت  و جإؾحر نلاْتها مو الجماناث االإدلُت  زاضت البلضًت ، ٖما هى االإاؾؿاث الهام 

الخاٛ في بمخُاػ ْاناث الؿيُما و الأملإ طاث الؿابو الؿُاحي وبهؼ بهؼ االإيشأث 

اغُت  . و خبظا لى خظا االإشغ م الجؼاثغي خظو االإشغ م االإًغبي و مازغا االإشغ م 59الغٍ

ُىٍؼ ا ولت و نٓىص الخ  ي حهخمضه الض 
 
محزان بحن نٓض الؤمخُاػ الظ  ً تي الُغوس ي اللظان  

 
ل

 حهخمضها الجماناث االإدلُت. 

                                                             

. 5، مغحو ؾابٔ ، ص  فىهاض طىهُلة- 58  

59
ٔ الهامنٓض االؤمخُاػ ٖإخض ؤؾالُب جضزل الٓؿام ا،"بً شػلاٌ خمُد  - ؿُحر االإغَ

 
اٗصًمُت لخاص في ح ت الأ

 
" ، االإجل

ت ، حامهت نبض الغ خمان محرة ،  نضص   ُ ُاؾ ت الخٓىّ و الهلىم الؿ   ُ .  217، ص  2012،  2للبدث الٓاهىوي، ٗل  
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ت  الؿالِ الظٖغ، خُث  156ٖما ًكهغ هظا الخلـ في االإُاهُم في  االإاصة   ً مً ْاهىن البلض

ت، و هظا ما ًضٛ نً عجؼ   ُ ٔ الهام البلضي  بمثابت ضُٓت نمىم بنخبر االإشغ م جُىٍؼ االإغَ

 الؿلؿاث الهمىمُت نً َهم هظه الخٓىُت  . 

ُ

 
ّ
ُاويالفسع الث

ؼ المسفم الػامغىاض  س ثفىٍ

 ً لهل مهمت جدضًض الهىاضغ الضالت نلى ؤن هظه الىؾُلت ؤو جلٚ جضزل في  جٙىٍ
ُجٓىُت الخُ  ُ لِـ ٗل ُ ُىٍؼ، هي مً االإهام الطهبت واالإهٓضة، نلى ؤؾاؽ ؤن 

 
ٓت نملُت مخهل

ٔ نام جضزل في جٓىُت الخُ  ُبدىُُظ مغَ
 
تي ججهلها ُىٍؼ، َهظه الأزحرة لها مً الهىاضغ ال

ئت ْاهىهُت مؿخٓلت جدخىي نلى نىاضغ جسخلِ نً باقي الؿغّ االإؿخسضمت  في جىُُظ ُٖ

ُ.(60)االإغأَ الهامت

اٗن للمشغُ  ـ الهىاضغ الضالت نلى جٓىُت لٓض  م الُغوس ي صوعا هاما في ببغاػ وج٘غَ
ُ، ُىٍؼ الخُ 

 
تي نمل الُٓه والاحتهاص الٓػاجي نلى جدضًضها لاؾُما مً زلاٛ الخهغٍِ وال

ُ،  Sapin ي لها في ْاهىنُالٓاهىو
 
ُؤظي ؤٖض نلى ال

 
ٓ ُه ُه لا ًخد

 
ٔ الهام بلا  في خاٛ ٔ جُىٍؼ االإغَ

ُ
 
ُشٙ

 
ُل الي

 
ٓا ناما، ش ٔ الهام ْابلا للخُ شاؽ مىغىم الهٓض مغَ ُىٍؼ، بط غؽ ؤن ًٙىن االإغَ

ُ
 
، ٖما ًٓخط ي ؤن ًٓىم لا(وّ )ؤتي لا ًجىػ جُىٍػهاجىحض مجمىنت مً االإغأَ الؿُاصًت ال

ُخُ بحن ضاخب ال لؿت االإاهدت له نلاْت حهاْضًت ًسػو َيها االإخهاْض مو الاصاعة ُىٍؼ والؿ 

 ٔ بلى الأخٙام االإىطىص نليها في الهٓض، ٖما ًجب ؤن ًٙىن مىغىم الهٓض اؾخًلاٛ االإغَ

ا)ثاالهام بالإغاَت  بلى اعجباؽ  االإٓابل االإالي بيخاثج الاؾخًلاٛ ُّ ُ.(ه

  ؤولا: الػىاضس المسثبؿة بالمسفم الػام
ٔ الهام جٓىُت خضًثت حؿمذ بةشغإ الٓؿام الخاص في بصاعة ٌُ  هض جُىٍؼ االإغَ

ٔ الهام، لظلٚ َىحىص  ٔ االإوحؿحر االإغَ ٌُ الغَ ُهام 
 
ل الهىطغ الجىهغي في نملُت شٙ

ٔ الهام ْابلا للخُىٍؼ.ٖما ُىٍؼ، الخُ  ًُجب ؤن ًٙىن االإغَ

                                                             
 .97، ص2009، الخُىٍؼ في بصاعة واؾدثماع االإغأَ الهامت، ميشىعاث الخلبي الخٓىُْت، لبىان، ولُد جابس خُدز - 60
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 وجىد مسفم غام .1

ُ ٔ الهام لها مٙاهت هامت في ا بن  لٓاهىن الؤصاعي، عيم جؿىع ؤؾالُب َ٘غة االإغَ

ُ
 
ٔ الهام، وهظا بضوعه حهل بصاعجه، يحر ؤه ه لم ًخمً٘ الُٓهاء مً وغو حهغٍِ شامل للمغَ

ولً٘ ًخُٔ ايلب الُٓهاء نىض الُٓام بخدضًض  ، مداولاث َٓهُت ٖثحرة جخػاعب بشإهه

ٔ الهام ُ ، مُهىم االإغَ َه البهؼ  .خُث(61)ولتهظا الأزحر ٌه٘ـ بخضي جطىعاث الض ُ ؤن  نغ 

ُ
 
ُبإه ، وهظا هى االإهنى االإاصي (62)لؿت الهامت لإشبام خاحت طاث هُو نامه وشاؽ جباشغه الؿ 

ُ
 
ؼ نلى الهمل ال ٔ الهام خُث ًغٖ ٔ جدُٓٓا للىُو الهام مثل الخهلُم، للمغَ ظي ًٓىم به االإغَ

 ٌُ ُالصخت، الأمً...الخ، في خحن 
 
ه البهؼ الآزغ بإه نلى جؼوٍض  ه هُئت نامت حهمل باهخكامهغَ

ُالجمهىع بالخاحاث الهام ُ لؿاث الؤصاعة لخدُٓٔ ؤهضاَها، و هظا هى االإهنى ت وحؿخهحن بؿ 

ٔ الهام مثل الجامهاث، االإؿدشُُاث الهامت...الخ ُ.63الهػىي للمغَ

ٔ الهام  في الجؼاثغ ؤؾاؾا مضلىلحن، ًخمثل الأوُ  ًُ٘دس ي االإغَ
 
ه  ماؾؿت ؤي ٛ في ؤه

ُ
 
ٌُ الجهاػ ال اٗلض ُ ر الشاونؿحُ ظي  ا االإضلىٛ الثاوي م ُ، ؤولت والجماناث االإدلُت"الهمىمُت" 

ٔ الهام وشاؽ ؤي ُ ُ ًخمثل في انخباع االإغَ
 
ُالي

 
اٗهذ مً  ظي ًٓىم به الأحهؼة ؾىاءُ شاؽ ال

خإٖض هظا الخىُ  ، ؤشخاص الٓاهىن الهام ؤو الخاص  حه بهضٍ جدُٓٔ االإطلخت الهامت، وٍ

م  ُ 01-02مً زلاٛ الؤؾلام نلى الٓاهىن عْ
 
ٔ بال٘هغباء وجىػَو الًاػ بىاؾؿت االإخهل

يهدف هرا اللاهىن إلى ثددًد  ، الظي ًىظ في ماصجه  الأولى نلى ما ًلي:"64الٓىىاث

له  اللىاغد المؿبلة غلى اليشاؾات المحػللة بئهحاج الىهسباء وهلل الغاش وثىشَػه وجظىٍ

 بىاطؿة اللىىات.

ة ؤشخ ىن زاغػىن ًلىم بهرا اليشاؽ ؾبلا لللىاغد الحجازٍ اص  ؾبُػُىن ؤو مػىىٍ

مازطىنها في إؾاز المسفم الػام" ُ.لللاهىن الػام ؤو الخاص وٍ

                                                             
61

      . 183، ص 2010، الىححز في الٓاهىن الؤصاعي، الؿبهت الغابهت، صاع االإجض لليشغ والخىػَو، الجؼاثغ، لباد هاضس -
     

62-LICHERE François , ,  Pratique des partenariats public-privé,2me édition ,LITEC,   Paris ,2009 ,p60.  
د  -63 ُُ  ، االإغحوغبد الحمُد مدمدؤبى شٍ  .427، ص2008مؿبهت الهشغي، نمان،  ت،في الٓاهىن الؤصاعي، الؿبهت الثاه
ُ 2002َُُغي  5ماعر في  01-02كاهىن زكم  -64

 
ٔ الٓىىاث، مغحو ؾابٔ . ًخهل  ٔ بخىػَو ال٘هغباء والًاػ نً ؾغٍ
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ُ م الجؼاثغي هى ل االإشغُ االإهُاع االإؿدىض بلُه مً ْبُ  ًخطح مً زلاٛ هظه االإاصة ؤن 

ُ
 
ُ، شاؽ االإهُاع االإاصي ؤو الىقُُي ؤي  ؾبُهت الي اٗن  ُ وطلٚ مهما 

 
ظي ًيخمي بلُه الٓاهىن ال

ُالصخظ 
 
ً  هظا اليشاؽ.ال ُظي ًام 

 ٌُ ٌُ ٔ الهام، وبالخالي ًجب ؤن  ٔ الهام بخضي ؾغّ بصاعة االإغَ ُهض جُىٍؼ االإغَ
 
ل شٙ

ُ
 
ٓا ناما، َلا هٙىن بطضص نٓض جُىٍؼ بطا لم ًإزظ اليشاؽ الي شاؽ مىغىم الهٓض مغَ

اٗن الأؾاؽ في جدضًض  ٓا ناما. وبن  االإماعؽ مً ْبل ؤشخاص الٓاهىن الخاص شٙل  مغَ

ٓا ناما ؤم لا هى ؾبُهت اليشاؽ هُؿه، بدُث ًٙىن مدٓٓا ما ب اٗن اليشاؽ ٌشٙل مغَ طا 

ُللمطلخت الهامت.

ٔ الهام لبهؼ الأوشؿت بدُث هجض بهؼ َُمً٘ للمشغُ  م ؤن ٌهؿي ضُت االإغَ

ُ
 
ٔ الهام وال تي حشٙل بؿبُهتها مغأَ نامت االإغأَ الأؾاؾُت ؤنؿُذ لها ضُت االإغَ

ًُ اٗلضَام، الهضالت، الأمً.. ؿلٔ نليها حؿمُت االإغأَ الهامت الؿُاص ُت..الخ وٍ

ؼ .2  كابلُة المسفم للحفىٍ

ُ
 
ٔ الهام، بلا ُ لا ًٙىن هىإ جُىٍؼ االإغَ

 
ُبط اٗن  ٔ ْابلا للخُىٍؼ ا  ، ونلُه لا 65االإغَ

جىحض ْاثمت مدضصة للمغأَ الٓابلت للخُىٍؼ، َمً خُث  االإبضؤ حمُو االإغأَ الهامت 
 ُُ ت ؤو ضىان اٗهذ بصاعٍ ت ْابلت أحن جٙىن مىغىنا لخٓىُت الخُ  تؾىاء  ؼ ْض ٌهبر و ججاعٍ ُىٍ

 ُُ ه ُننها بالىطىص  الدشغَ
 
ٓا للاحتهاص، ٖما هى الخاٛ في َغوؿا َغيم جػاعب آعاء  ت ؤو وَ

ُت للخُ الُٓه خىٛ مضي ْابلُت االإغأَ الهامت الؤصاعٍُ  االإغأَ  ُىٍؼ، خُث ًغي البهؼ  ؤن 
 ُُ ُت جٓبل بان جٙىن ت والخجاعٍُ الطىان

 
ُىٍؼ بد٘م الٓاهىن االإسخلـ االإؿبٔ للخُ  مىغىنا

ُنليها، مم ُ
 
نلى ن٘ـ  ،ظي حؿعى بلى جدُٓٓها ٌصجو الخىاص نلى حؿُحرها بؿبب الغبذ ال

نلى   Sapin، ٖما طهب البهؼ  الآزغ بلى اؾدبهاص جؿبُٔ ْاهىنُ(66)تاالإغأَ الهامت الؤصاعٍُ 
ُاالإغأَ الهامت الؤصاعٍُ  ُن لم ًخػم ُهظا الٓاهىُ ت بالغيم مً ؤن 

 
ها مً صاثغة  ٌؿدبهض ً هطا

ت الطاصعة نً الىػٍغ  23ُىٍؼ زاضت في االإاصة الخُ  ضه الخهلُمت الىػاعٍ مىه، و هظا ما جاٖ
                                                             

65
ت ، مهاصلت متزاًضة هدى االإىاَؿت ؤم اُلؤ’"بساهمي فػُلة - ؿُحر االإُىع للمغأَ الهام 

 
ؤنماٛ االإلخٓى  ؟"خخٙاعالد

 ُُ ع للمغأَ مً ؾغٍ ؤشخاص الٓاهىن الخاص"، ٗل " الدؿُحر االإُى  ُّالىؾني خىٛ ، و الهلىم الؿُاؾُت  ت الخٓى

ل  28- 27ًىمي  حامهت بجاًت، . 100، ص2011 ؤَغٍ   

66 MARCOU Goun :"La notion de délégation de service public après la loi du 29 janvier 1993" 

RFDA ,1994 p698.  
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ش  ُ 1993-11-25الأوٛ بخاعٍ
 
ت مً تها ما ٌؿدبهض االإغأَ الهامت الاصاعٍُ خُث لم جدمل في ؾُا

ت لٓاهىن  ،ُىٍؼصاثغة الخُ  ُ 1995ٖما ؤن الأنماٛ الخدػحرً
 
ٔ بـالبِئت جاٍض َ٘غة ْابلُت االإخهل

اٗهذ بحابت ؤخض الىػعاء نً ؾااٛ في هظا الطضص االإغأَ الهام ُ ٗل ُ ت للخُىٍؼ، خُث  

ت، ختى  Sapinْاثلا ؤهه لا ًىحض بشاعة مػاصة في ْاهىنُ الإبضؤ جُىٍؼ االإغأَ الهامت الؤصاعٍ

ت هى الأٖثرُ اٗن جُىٍؼ االإغأَ الهامت الطىانُت والخجاعٍ .  ٖما ؤن االإغأَ ( 67)شُىنا وبن 
ت لا حؿخضعج ناصة في وشاؾها الٓؿام الخاص بد٘م نضم اؾتهضاَها الغبذ الهامت الؤصاعٍُ 

ُ
 
ُ.   68ع االإدغٕ لهظا الٓؿام اظي ًمثل االإهُال

ُ ولت الُغوس ي الطاصع هظا ما طهب بلُه الٓػاء الؤصاعي الُغوس ي في عؤي الإجلـ الض 

ش  ٔ الهام لا ًمىو الجمانت االإدلُت مً اٗلآحي: 1986ؤٖخىبغ  07بخاعٍ " الؿابو الؤصاعي للمغَ

ُل جىُُظه أح صخاص  زاضت، بلا بهؼ االإغأَ بؿبب ؾبُهتها ؤو بعاصة االإشغم بان حؿحر ججىٖ

ٓت مباشغة مً ؾغٍ الجمانت االإدلُت. ُبؿغٍ

هظا الغؤي جبهه عؤي آزغ في هُـ الؿىت ؤٖمل َُه ما ؾبٔ وؤنلىه في شإن ْابلُت 

ت للخُىٍؼ وحاء َُه ما ًلي:االإغاَ  ٔ الهامت الؤصاعٍ

« Certains services publics administratifs ne peuvent être délégués  qu„en 

partie lorsqu„ile associent un aspect « marchand »   à une activité non 

délégable »69. 

ُنلى ن٘ـ االإشغُ 
 
حن ال ي هظه االإؿإلت، لً٘ الٓػاء ظان لم ًُطلا فم والٓػاء الجؼاثغٍ

ُالُغوس ي ؤحاػ جؿبُٔ جٓىُت الخُ 
 
ُؤ ُىٍؼ نلى االإغأَ الهامت بًؼ الىكغ نً ؾبُهتها، بلا

 
ه ه

ُ
 
ُؤنلى ؤؾاؽ  في الخُٓٓت ًبٓى هظا الخؿبُٔ وؿبُا ُُ  ن  ت هي جاعٍُ ت والخُ االإغأَ الهامت الطىان

ُ
 
ُزاضت َُم ُ،ها تي ججلب الخىاص هكغا لخطاثطها والىؾاثل االإخبهت في بصاعتال

 
ٔ ا ًخهل

ؤو هي  ،بهىطغ جدُٓٔ الغبذ، لً٘ هىإ بهؼ االإغأَ االإؿخثىاة بؿبب ؾبُهتها الخاضت 
ٔ الهضالت، الأمً والضَام م مثل االإغأَ الهامت الىؾىُت الؤصاعٍُ مدل مىو مً االإشغُ  ت ٖمغَ

                                                             

67   -réponse  ministérielle à la question N° 26448.J.O.A.N DU 28Aout1995 p3707, citée par BEZANCON 

Xavier :" Les grandes étapes de la notion de délégation de service public" , RCDSP ,1998, P74.   
غ الهلاْت بحن الؤصاعة االإدلُت و الٓؿام الخاص صوع نٓض الؤمخُاػ في ." بىغُاف غماز-  68 "، مجلت الضعاؾاث و جؿىٍ

  . 177،ص 2010البدىر البرالإاهُت ، الُ٘غ البرالإاوي ، 

69CE, 07 Octobre 1986. cité par BEZANCON Xavier , Op.cit , p 74.  
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ُ
 
َُؿبُهتها الخاضت جخهل ػها للخ ، ولتت للض ُلؿت الهام ُٔ بالؿ  ُولا ًمً٘ جُىٍ

 
هض ىاص أحنها ح

ت لىػٍغ الضازلُت مً ْبُ  ل االإغأَ الهامت الؿُاصًت، وهظا ما نبرث نىه الخهلُمت الىػاعٍ

ُ الىػٍغُ نخبرُب مانىض،الؿالُت الظٖغ  1987ؤوث  07الُغوس ي الطاصعة في  االإغأَ الهامت  ؤن 
ُيحر الٓابلت للخُ 

 
ُُىٍؼ هي ال  لؿت الهامت.تي جضزل في ضمُم امخُاػاث الؿ 

ٔ الهام جسخلِ في جؿبُٓاتها بحن صولت في الأزحر بلى ؤن جٓىُت الخُ وشحر  ُىٍؼ في حؿُحر االإغَ

ؼ وؤزغي  اٗهذ َغوؿا حهخمض ْانضة الخمُحز بحن االإغأَ الهامت الٓابلت للخُىٍ وؤزغي، َةطا 

ُ
 
ُ يحر ْابلت للخُىٍؼ وهُـ الأمغ باليؿبت للجؼاثغ، بلا هظه الٓانضة لا ججض جؿبُٓاث لها  ؤن 

ُ٘ت في ؾ ٔ الشغؾت ْابل للخُىٍؼ، ٖما ، ىَؿغا والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ؤًً هجض ؤن مغَ

اهه بةمٙان الأَغاص ؤن ٌؿخُُضوا مً زضماث الشغؾت بطىعة زاضت مٓابل مبلٌ مالي 

اٗث زاضتببالإغاَت  ٔ السجىن بلى شغ ُ.70لى بمٙاهُت جُىٍؼ  مغَ

 ثاهُا: الػىاضس المسثبؿة بػلد الحفىٍؼ

ُلٓض جىضلىا  ٌُ  بلى ؤن  ٔ الهام  شٙل الهىطغ الأؾاس ي والٓاهىوي لىحىص جٓىُت االإغَ
ُُىٍؼ، وَُ الخُ  ًُٙىن ْابلا للخُ  شترؽ في هظا الأزحر ؤن 

 
ُ ُىٍؼ بلا

 
ه بىحىص نىاضغ ؤزغي ؤه

ُ
 
ُىٍؼ ٌشترؽ ُْامها في نملُت الخُىٍؼ جخمثل َُما ًلي: الهلاْت ٓت بهٓض الخُ مخهل

ٔ نام  الخهاْضًت، مىغىم الهٓض هى اؾخًلاٛ ُواعجباؽ االإٓابل االإالي بيخاثج الاؾخًلاٛ. ، مغَ

 له فىعلمالهُئة المفىغة و ا الػلاكة الحػاكدًة بين .1

ُىٍؼ ناصة بحن شخظ نام وهى ماهذ الخُىٍؼ وشخظ زاص هى ًبرم نٓض الخُ 
اٗهذ الض ُ ناماُىٍؼ شخطابطن ًٓخط ي ؤن ًٙىن ماهذ الخُ  ، ُىٍؼضاخب الخُ  ولت ؤو ؾىاء 

اٗن ماهذ الخُ  اخض الأشخاص ُىٍؼ شخطا زاضا َلا هٙىن الهامت االإدلُت، وفي خاٛ ما بن 

ٔ نام ُ بطضص نٓض جُىٍؼ مغَ
 
ؤهه ٌؿدثنى مً طلٚ الهٓض االإبرم بحن شخظ مً  ،بلا

ؤشخاص الٓاهىن الخاص لخؿاب وباؾم الصخظ الهام وجدذ بشغاَه وعْابخه، في  هظه 

                                                             
70-MOUDOU Christophe , Le choix de la gestion déléguée des services publics locaux. Thèse pour le 

doctorat en droit public, université de Marseille, 1994, p04. 
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ٔ الهام بال غيم مً ٗىن ؤؾغاَه مً ؤشخاص الٓاهىن الخالت هٙىن ؤمام نٓض جُىٍؼ االإغَ

 . 71الخاص

ُالهلاْت الٓاثمت بحن ضاخب الخُ َ ؼ والؿ  لؿت االإاهدت له هي نلاْت حهاْضًت  ُىٍ

ا الهٓض بلى البىىص والأخٙام االإضعحت في الهٓض ض جػمً ْاهىن االإُاه 72وبالخالي ًسػو ؾغَ ، وْ

ُ
 
ُٔ بخٓىُت الخُ ؤخٙاما جخهل

 
ؼ، زاضت ث ازخُاع ضاخب الخُ ٓت بةحغاءاُىٍؼ ٖخلٚ االإخهل ُىٍ

ُ
 
ُ 73ٔ بةحغاء االإىاَؿت والؤشاعة بلى اجُاُْت الخُىٍؼَُما ًخهل

 
ا  تيال حشٙل بضوعها نٓضا بصاعٍ

ُ، ٗىن اخض ؤؾغاَها شخطا ناما 
 
ت للمُاه   ُىٍؼوهى ماهذ الخُ  ؤلا ( ADE)االإخمثل في الجؼاثغٍ

ٔ نام، ONA)الضًىان الىؾني للخؿهحر وُ ُ( مىغىنه جىُُظ مغَ لؿت ًخػمً امخُاػاث الؿ 

ض ؤبغمذ الض ُالهامت، ٖدٔ الض ُ ولت الجؼاثغي في هظا ولت بةنهاء الهٓض بةعاصتها االإىُغصة، وْ

ٔ الخضمت الهمىمُت للمُاه والخؿهحر . ُاالإجاٛ نضة اجُاُْاث مو مخهاملحن ؤحاهب لدؿُحر مغَ

ُ نٓض جُىٍؼ  ْض هظ نلى نضم جؿبُٔ ؤخٙامه نلى sapinْاهىنُ ججضع الؤشاعة بلى ؤن 

ُ
 
ٔ الهام االإبرم بحن ؤخض ؤشخاص الٓاهىن الهام وؤخض االإاؾؿاث ال تي جخمخو باخخٙاع في االإغَ

ٔ مهحن تي ال٘هغباء والًاػ   74بصاعة مغَ ُ. 75بُغوؿا مثل شغٖ

 ازثباؽ الملابل المالي بيحائج اطحغلاٌ المسفم الػام  .2

ٔ نام ٔ ، ؤي (76)ًجب ؤن ًٙىن مىغىم نٓض الخُىٍؼ اؾخًلاٛ مغَ حؿُحر االإغَ

ٓا للًاًت مً بوشاثه، جدذ بشغاٍ وعْابت الؿلؿت االإاهدت للخُىٍؼ. ُوحشًُله وَ

                                                             
71-LACHAUME Jean François,  BOITEAU Claudie ,PAULIA Helene : Droit des service public, 3eme éditions 

Armand Colin,Paris,2010 , p254.  

ٔ الهام، ، ؾغّ زمسوان محي الدًً اللؿ -72 ؼ االإغَ اٗث االإسخلؿت وجُىٍ صخطت االإغأَ الهامت" الامخُاػ، الشغ

 .446، ص2009ميشىعاث الخلبي الخٓىُْت، لبىان، 

مبر  4ماعر في  .275-10مسطىم ثىفُري زكم  -73 ؼ الخضمت  2010هىَ ،ًدضص ُُُٖاث االإىآَت نلى اجُاُْت جُىٍ

مبر  4في ،ضاصع  68الهمىمُت للمُاه و الخؿهحر،ج عج ج نضص  . 2010هىَ
 لاخٓا .خم الؤشاعة بليها ؾىٍ ً اجُاُْاث  06بلٌ نضصها  -74

75 - RICHER Laurent ,  Droit des contrats administratifs, 8ème édition ,op.cit,  p578. 
76-Ibid,  p578. 
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ٓخط ي ؤن ًخد ُالخُ  ضاخب ًخىلى ٔ الهام واؾخًلاله، وٍ مل ُىٍؼ حشًُل االإغَ

ُ،مساؾغ الدشًُل 
 
ُُ ال ُُ ت والخُ تي وهني بها االإساؾغ االإال ُاالإوُ، ت ٓى

 
تي جدضر ؿاولُت نً الأغغاع ال

ٔ الهام، هدُجت اؾخًلا ٔ بطا اْخطغ صوع ضاخب الخُ أحهه له للمغَ ُىٍؼ نلى حؿُحر االإغَ

ُصون جدم ُ
 
ٔ ل  مساؾغ الاؾخًلاٛ بطىعة ٗل ؼ االإغَ ُت ؤو حؼثُت َلا هٙىن بطضص نٓض جُىٍ

ٔ الهام مٓابل مبلٌ مدض ُإ، 77ٖالهام ل ص صون ؤن ًخدم ُن ًخىلى الصخظ الخاص حؿُحر االإغَ

اٗلهٓىص  االإ صة لٓاء ؤحغة برمت مو الأشخاص الخاضت للُٓام بمهام مدض ُمساؾغ اؾخًلاله، 
 ٌُ ٔ ال٘هغباء، َلا  هض هظا الهٓض مدضصة لدشًُل مهامل بهخاج الؿاْت ال٘هغباثُت في مغَ

ٔ نام، ٖم ُ لٓى ا ًخىلى ضاخب الخُ جُىٍؼ مغَ ٔ الهام نلى هُٓخه وٍ ُىٍؼ اؾخًلاٛ االإغَ

ٔ الهام ىص ًخدم ُوفي بهؼ الهٓ، نلى ناجٓه جمىٍل نملُاث الدشًُل   ل ؤنباء بْامت االإغَ

ٔ الهام ؤو نلى احغ  ُاث الىاججت نً اؾخهماٛ زضماث االإغَ ٓابل طلٚ خطىله نلى الخهغٍ وٍ

ؼ .وفي  هظا الؿُاّ بطا اؾخهغغىا ما جىضل يلُه 78مدضص مً ْبل الؿلؿت االإاهدت للخُىٍ

ضاث االإالُت االإدٓٓت الُٓه والٓػاء في َغوؿا ًدبحن غغوعة وؤهمُت وحىص نلاْت بحن الهاث

واالإساؾغ بلى خض انخباع هظه الأزحرة الهىطغ الخاؾم في ُْام جٓىُت الخُىٍؼ، بانخباع ؤهه لا 

ٓي بهاثضاث لا جخطل باالإساؾغ والهبء االإالي  ًمً٘ جطىع وحىص جُىٍؼ  ليشاؽ مغَ

ؿُت للاؾدثماع، وهظا ما اؾخٓغ نلُه الُٓه  في َغوؿا خُث انخبرث مُىغت الخٙىمت الُغو

C. Bergeal   ٛفي حهلُمتها نلى ْغاع مجلـ الضولت في ْػُت ؤن نىطغ االإساؾغ في اؾخًلا

ت  ٔ الهام ٌهض الهىطغ الجىهغي لخمُحز جٓىُت الخُىٍؼ نً يحره مً الهٓىص الؤصاعٍ االإغَ

ٔ نام  ؿدثمغ في مغَ وطلٚ بٓىلها:" الخُىٍؼ هى وحىص االإخهاْض  في وغهُت ٌؿخًل َيها وَ

ُ.79ساؾغهنلى هُٓخه وم

                                                             
77 - RICHER Laurent ,  Droit des contrats administratifs , op.cit , p578. 

667، مغحو ؾابٔ ، ص حي الدًً اللؿ مسوان م 78
  

79
- BERGEAL Catherine, Conclusion sur CE  30 juin 1999 ,  syndicat mixte du traitement des ordures 

ménagères,  centre oust Seine et Marnais (SMITOM) , r - RICHER Laurent ,  Droit des contrats 

administratifs , req n° 198147 , A.J.D.A.1999 .p.714. 
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ُ SMITOM َُي ْػُت
 
ُانخبر الاحتهاص ؤه

 
ُه بط اٗن  ل االإٓض ُ ا  م مً الجمانت الخمىٍ

ُ ت في االإشغوم َةن  تها في حًؿُت هُٓاث الاؾدثماع حىهغٍ الهٓض في هظه  الهامت في بؾاع مشاعٖ
ُ.80ُىٍؼالخالت لا ًضزل في جٓىُت الخُ 

ُ TeissrieM.M Savaryetفي ْػُت
 
ُال

 
اجهها في حهاتي جخل  ْض بلضًت خظ وْ

Bordeauxُ ت لإناصة بىاء الؿ  ٔ الهام مو شغٖ ٔ نٓض امخُاػ االإغَ ىّ البلضي، َٓض نً ؾغٍ

ُ ُىٍؼ نلى الهٓض مىغىم الجزام ًضزل في بؾاع جٓىُت الخُ  ْػذ مد٘مت اؾخئىاٍ بىعصو بإن 
ٓ ُؤؾاؽ ؤن ضاخب الخُ  ُُىٍؼ ًد % 75ىّ ما وؿبخه ٔ ناثضاث مً االإىخُهحن مً الؿ 

ُ،هه البلضًت له مٓاعهت مو ما جضَ
 
ت منها لخًؿُت هُٓاث 25 وؿبت تي لا جخجاوػُوال % ٖمشاعٖ

ُ ُضاخب الخُ  الأشًاٛ، وبالخالي َةن 
 
ؼ ًخدمل وؿبُا االإساؾغ والهبء االإالي االإغجبـ  ُىٍ

ُ.81بهاثضاجه االإغجبؿت هي الأزغي بيخاثج الاؾخًلاٛ

 ُُ بء االإالي ت لهىطغ االإساؾغ والهلا جسخلِ هكغة مد٘مت نضٛ االإجمىنت الأوعوب

ٔ الهام نً هكغة الاحتهاص الٓػاجي الُغوس ي، خُث  ؤضضعث  اعجباؾه باؾخًلاٛ االإغَ
 ُُ ل 12ت بُاها لها ماعر في االإد٘مت الأوعوب ُ ، 2000ؤَغٍ ت ًخمحز بخدمل امخُاػ االإغأَ الهام ُ ؤن 

ٔ ضاخب الخُ  ُىٍؼ الهبء االإالي واالإؿاولُت نً االإساؾغ الىاججت نً اؾخًلاله االإغَ

ُ.)82(مالها

ُ ُ ٗل ُ نلُه، َةن 
 
غغوعة نلى   مً الاحتهاص الُغوس ي والاحتهاص الأوعوبي نبرا ضغاخت

واعجباؾه باالإساؾغ والهبء االإالي مً حهت ، اعجباؽ االإٓابل االإالي بيخاثج الاؾخًلاٛ مً حهت 

ؤزغي، لُٙىن بظلٚ نىطغ اعجباؽ االإٓابل االإالي بيخاثج الاؾخًلاٛ وجدمل مساؾغ الاؾخًلاٛ 

                                                             
80- BERGEAL Catherine, Conclusion sur CE  30 juin 1999. P714.  

81
- CAA de BORDEAUX ,15 novembre 1990.mme.Savary et Teisseire, cité par DREYFUS Jean  David : « La 

définition légale des délégations de service public  » ,   A.J.D.A.2002, p 40,  « Ce pourcentage  démontre que 

le délégataire assure à ses risques et périls l„ exécution du service public .pour cette raison , on ne peut 

exclure qu„un pourcentage moindre impliquerait nécessairement que le délégataire n„assume pas les 

risques financiers de l„exploitation de service » .      
82- Communication interprétative de la commission européenne sur les concessions en droit 

communautaire,12 avril.2000 ,JOCE 20008/ C121/02 du 29 Avril 2000.                                                                                                     
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ُمً  ُالأؾ 
 
ُىٍؼ ٖمُهىم ْاهىوي مؿخٓل نً يحره مً ؾغّ تي جٓىم نلُه جٓىُت الخُ ـ ال

 حؿُحر االإغأَ الهامت.

ُ

 المؿل  الثاوي

ؼ المسفم الػام  ؤشياٌ ثفىٍ
ُفي حؿُحر االإغأَ الهام ُ ُىٍؼحشٙل جٓىُت الخُ 

 
تي جلجإ بليها ت بخضي الىؾاثل ال

ؿُحر وجىكُم مغآَها الهامت، وهظا بٓطض بشغإ الٓؿام الخاص في ح، ت الجمانت الهام ُ
ت زاضت في  ْؿام ولت الجؼاثغٍُ الُت، لجإث بلُه الض ُالأؾلىب في الدؿُحر ًخمحز باالإغوهت والُهُ 

 ُُ ُت للمُاه.االإُاه، بًُت جدؿحن الخضمت الهمىم

ُ ٓ ت مً زلاٛ الخىاػٛ له نً مهمت ٔ بشغإ الخىاص في حؿُحر االإغأَ الهام ًُخد

ٌُُ حؿُحره في بؾاع ما 
 
ُ.)83(ت لطالح الأشخاص الخاضتع للمغأَ الهام ُؿُحر االإُىُ ؿمى بالد

ُ لؿت الهامت ؤو ًخسظ هظا الخىاػٛ ضىعجحن : بمىحب ْغاع بصاعي اهُغاصي جخسظه الؿ 

هُا ؤو بمىحب  نٓض ؤو اجُاُْت جبرم بحن ( ٌ الفسع الأوّ ) "لخُىٍؼ الاهُغاصي"ا بىظ  حشغَ
ُضاخب الخُ  اوي  الفسع) " الخُىٍؼ الاجُاقي "لخُىٍؼلؿت االإاهدت لُىٍؼ والؿ 

ّ
ُ.( الث

 ٌ  الفسع الأو

ؼ الاهفسادي  الحفىٍ
ُهض الخُ ٌُ 

 
ُُىٍؼ الاهُغاصي بخضي الؿ

 
تي حشٙل االإبضؤ في جُىٍؼ حؿُحر االإغأَ غّ ال

ُه  )84(الهامت ب صعاؾخه الخؿغّ بلى حهغٍ
 
ا(و ببغاػ زطاثطه  )ؤوّلا (جخؿل ُّ  .)ثاه

 

ُ

                                                             
83- GUGLIELMI  Gille .J, «  Habilitation unilatérale, délégation contractuelle et consistance du  service 

public », R.F.D.A.2001, p.353. 

84
-LACHAUME Jean-François et autres, op.cit., p.254. 
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ؼ الاهف  سادي ؤولا: جػسٍف الحفىٍ
ُا ْاهىهُا للخُ  َه في الجؼاثغ لم هجض حهغٍ ؼ الاهُغاصي، به٘ـ الُٓه، خُث نغ  ُىٍ

اٗأححي:  ُالأؾخاط "ػواًمُت عشُض" 

ٔ الهام ٓطض بالخُ ًُ  ُىٍؼ الاهُغاصي لدؿُحر االإغأَ الهامت، مىذ حؿُحر االإغَ

اٗلخُ لصخظ زاص مً الجمانت الهام ُ ُت   ُىٍؼ الاجُاقي، ونلى ن٘ـ هظا الأزحر َةن 
ُىٍؼ الاهُغاصي ًمىذ بطُت اهُغاصًت مً الجمانت الهامت وبضون ببغام ؤي نٓض بحن الخُ 

حن ُ.)85(الؿغَ

ُ ٓ خُث  ُىٍؼ الاهُغاصي بؿلب مً الصخظ الخاغو للٓاهىن الخاصٔ الخُ ْض ًخد

ُ، ًمً٘ لهظا الأزحر ؤن ًؿلب مً الصخظ االإهىىي الهام 
 
ٔ الهام ؤن االإٙل ِ بدؿُحر االإغَ

ًُمىذ له جغزُظ 
 
ٔ الهام.ؤو انخماص لد ُؿُحر حؼء مً االإغَ

ُ الترزُظ ًسخلِ نً الانخماص، خُث ٌهخبر  ججضع الؤشاعة بلى ؤن 

َبالإغاَت بلى الخٔ   l„agrémentمجغص انتراٍ بالخٔ، ؤما الانخماص autorisationالترزُظ

ُ
 
بُت في الد ؿُحر ًمىذ لطاخب الانخماص مؼاًا بغاَُت جخمثل ؤؾاؾا في االإؼاًا الػغٍ

 ُُ ٌُ والدؿبُٓاث االإال ُ.86هخبر الانخماص ميص ئ لخٔت، ونلُه 

ؼ الاهفسادي  ثاهُا: زطائظ الحفىٍ

ويُاب االإىاَؿت لإهه ًمىذ بمىحب  (1)ًخمحز الخُىٍؼ الؤهُغاصي بًُاب الهلاْت الخهاْضًت 

عي ؤو ْغاع بصاعي  ُ(.2)هظ حشغَ

  ػلدالغُاب  .1

ؤو اجُاُْت مؿبٓت جبرم بحن ضاخب  ٌؿدىض الخُىٍؼ الاهُغاصي ؤو الٓاهىوي  بلى نٓض لا

عي ؤو  الخُىٍؼ والؿلؿت االإاهدت له، بل ًٙىن بمىحب هظ ْاهىوي نلى شٙل هظ حشغَ

ؼ )87(لاثدت "ْغاع بصاعي اهُغاصي" ٔ الهام بطًُت الخُىٍ ، ويالبا ما ًمىذ حؿُحر االإغَ

                                                             
85- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit ُ, p.5.  

84
ت ، مظٖغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر في الٓاهىن  غبدٌش لُلى-

 
ت االإؿخٓل لؿاث الؤصاعٍ  ،بزخطاص مىذ الؤنخماص لضي الؿ 

ت الخٓىّ ، حامهت مىلىص مهمغي ، جحزي وػو ،   ُ ولت ، ٗل   .55، ص 2010َغم جدىلاث الض 

87 ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit ُ, p.5. 
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ُ ُل االإاؾؿاث الهمىمُتالاهُغاصي للماؾؿاث الهمىمُت، بط جلجا الض  بدؿُحر  ولت بلى جىٖ

ٔ الٓاهىن، الظي ًدضص االإهام التي ًخم جُىٍػها لطالح االإاؾؿت، بالخالي  ٔ نً ؾغٍ االإغَ

ؤي لإحغاءاث الؤشهاع واالإىاَؿت نىض ازخُاع  sapinلا ًسػو هظا الخُىٍؼ لٓاهىنُ

 .)88(ضاخب الخُىٍؼ

وهظا ما طهب بلُه مجلـ الضولتا لُغوس ي  :غُاب إجساءات الإشهاز والمىافظة .2

 .)89(2000ؾبخمبر  28لطاصع نىه في الٓغاع ا

ُ

 « …corroboré au demeurant …de la loi de 29 janvier 1993, que la procédure qu„elle 

définisse s„applique aux seules délégations consenties par voie contractuelle. »  

 29بُت بُاها لها ماعر في ن٘ـ ما طهب بلُه الاحتهاص في ؤوعوبا خُث ؤضضعث االإد٘مت الأوعُ

ل  خىٛ امخُاػ االإغأَ الهامت في الٓاهىن االإٓاعن ؤًً خث نلى غغوعة اخترام  2000ؤَغٍ

ٔ الهام ختى ولى الخىاػٛ  مبضجي االإىاَؿت والشُاَُت نىض ازخُاع ضاخب الامخُاػ لدؿُحر االإغَ

ؼ الاهُغاصي وحاء البُان ٖما ًلي:  جم بمىحب الخُىٍ

« Les actes imputable à l„Etat, par les quels une autorité publique confie à un tirés, 

que ce soit par un acte contractuel ou par un acte unilatéral ayant reçu le 

consentement de ce tiers, la gestion totale ou partielle de services qui relèvent 

normalement de sa responsabilité et pour les quels ce tiers assume les risque 

d„exploitation ». 

 

 

                                                             
88- DELACOUR Eric , ANTOINE Julien ,DAVIGON Jean .François , RIBOT Catherine,  La loi sapin et les 

délégations de service public, 10 ans d„application jurisprudentielle, LITEC , Paris,2003,p.09 . 

 
89 -  CE, 28 Septembre 2000, Habilitation unilatérale en matière de distribution et de transport de gaz et 

hydraulique. EPCE N° 47 , P 402 . 
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ُوجػُِ: 

« L„application des principes d„égalité, de non-discrimination et de transparence 

qui y sont associés, ne répond pas de l„existence d„un contrat »)90 .(  

 

 الفسع الثاوي

ؼ الاثفاقي   الحفىٍ

ي الخضًث نً الخجغبت ٌهن، ت الخضًث نً الخُىٍؼ الاجُاقي في حؿُحر االإغأَ الهام ُ         
 ُُ ُ(91)ت في هظا االإجاٛالُغوؿ

 
ُُ ٛ صولت انخمضث هظه الخُ هض ؤوُ ، لٙىن َغوؿا ح ت الُٓمت ٓى

م الُغوس ي لاخٓا، واغها زم جبىاها االإشغُ  ،والُٓه (92)االإؿخجضة ٗىنها قهغث بُهل الاحتهاص

ٔ الهام ُُىٍؼ الاجُ، َضعاؾت الخُ (93)بظلٚ الؤؾاع الٓاهىوي لهٓض جُىٍؼ االإغَ
 
ب اقي ًخؿل

ُه  ىٍ نلى هٓاؽ ؤؾاؾُت وهي  حهغٍ  (الىْ
ّ

تي ْض ًؿغخها هظا زم جدضًض  )ؤولا
 
الؤشٙالاث ال

ُىٍؼ  ُّ ( الىىم مً الخ   .) اثاه

 ؤوّ 
ً

ؼ الاثفاقي: لا   جػسٍف الحفىٍ

ُاث االإسخلُت لخٓىُت الخُىٍؼ الاجُاقي مً ْبل الُٓه بلى وغو  لم جطل الخهغٍ

صَو باالإشغم الُغوس ي يلى الاؾخُاصة مً هظه الأزحرة"  مهالم واضخت لخٓىُت الخُىٍؼ، ما

ت ومجلـ الضولت بلى حهغٍِ هظه الخٓىُت  ُاث" بالإغاَت بلى احتهاصاث االإداٖم الؤصاعٍ الخهغٍ

ه في االإاصة   مً  38واغها بظلٚ الؤؾاع الٓاهىوي أحؾلىب الخُىٍؼ الاجُاقي، خُث  نغَ

شخظ مً ؤشخاص الٓاهىن الهام حؿُحر ٖما ًلي:" هى نٓض ًسىٛ بمىحبه  sapinْاهىن 

                                                             
90  - Communication interprétative de la commission européenne, op.cit.  
91

 - GUEHEUX Antoine : La délégation conventionnelle  de service public, thèse pour doctorat en droit 

public, université de panthéon-Assas  paris II.2000.p 6 . 

92  - CE ,30 mais 1916 , «  compagnie générale d„éclairage de Bordeaux, req  n°59928. https://  www 

.conseil- d’Etat .fr/ 

   
93  - loi n° 93-122 du 29 janvier “loi sapin”, op.cit.    
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ٔ نام، ًخىلى مؿاولُخه شخظ مً نام ؤو زاص، بمٓابل مالي مغجبـ باؾخًلاٛ  مغَ

.ٔ ُاالإغَ

ِ ًمً٘ ؤن وؿخيخج ؤن الخُىٍؼ الاجُاقي ٌؿدىض بلى اجُاُْت ؤو  مً زلاٛ هظا الخهغٍ

الخاص وهى  نٓض، ًخم ببغامها بحن الجمانت الهامت ماهدت الخُىٍؼ واخض ؤشخاص الٓاهىنُ

ضاخب الخُىٍؼ الظي ًخم ازخُاعه بانخباعه االإترشح الظي ْضم ؤخؿً نغع وطلٚ بهض 

ُ.sapin94بجبام بحغاءاث الؤشهاع واالإىاَؿت االإىطىص نليها في ْاهىن 

ُ
 
ت لم حهخمض ؤؾلىب الخُىٍؼ الاجُاقي بلا ولم  2015ؾىت  وشحر بلى ؤن الضولت الجؼاثغٍ

ُ ٓاهىهُتىمت الحؿخهمل مطؿلح الخُىٍؼ في االإىك
 
خُث ؤشاعث بلى اجُاُْت  2005ؾىت  بلا

بشإن جُىٍؼ الخضمت الهمىمُت للمُاه والخؿهحر لً٘ صون ؤي  (95)الخُىٍؼ في ْاهىن االإُاه

ُٖما هى الشإن في  َغوؿا. مً الهٓىص  هظا الىىم ًاؾغ جىكُمي  جُطُل ؤو وحىص هظ

  . ثاهُا
ّ
ؼ الاثفاقيالإشيالات المترثبة غً الح  فىٍ

ُىٍؼ في حؿُحر االإغأَ الهامت في بؾاع الطًُت لىكغ بلى الخؿبُٔ الىاؾو لخٓىُت الخُ با

ؼ ؤصيت للهٓىص االإىضعحت في جٓىُت الخُ وبنؿاء الؿبُهت الؤصاعٍُ ، الخهاْضًت مً حهت  بلى  ُىٍ

 (1)منها بشٙالُت الخُىٍؼ الُغعي  ،قهىع بشٙالاث ؾىاء ْبل ؤو ؤزىاء جىُُظ الهٓض

ُ.(2)ض الػمني للهٓض.وبشٙالُت الخجضً

ؼ الفسعي .1 جخؿلب صعاؾت مىغىم الخُىٍؼ الُغعي  ": subdélégation"الحفىٍ

،  )ؤ(الخؿغّ بلى حهغٍِ هظه الخٓىُت التي ْض ًلجإ بليها االإُىع له في خالاث مهُىت

ت خضوص هظة الخٓىُت   .)ب(ٖما جخؿلب الضعاؾت مهغَ

 

 

 

 

                                                             
94

-Loi n° 93-122 du 29 janvier “loi sapin”, op.cit.   

ٔ باالإُاه2005ؤوث  04ماعر في  ،12-05كاهىن زكم -95
 
 .، مغحو ؾابٔ ، ًخهل
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ؼ الفسعي  . ؤ  جػسٍف الحفىٍ

ُ ٓ ع له الأضلي بخدىٍل حؼء ؤو ٗل ي نىضما ًٓىم االإُىُ ُىٍؼ الُغعٔ الخُ ًخد

ُ
 
ٓي االإُىُ الي ُ.96ع  بلُه ؤضلا لطالح شخظ  آزغشاؽ االإغَ

اٗن ازخُاع الجمانت الهامت للمُىع بلُه ٌؿدىض بلى مهاًحر وغىابـ مدضصة  َةطا 

اٗن الازخُاع  في الٓاهىن ما ًجهل جىُُظ الهٓض مغجبـ بصخظ االإخهاْض مً حهت وبطا 

ٓاُجم الظي ٌشٙل بخضي زطاثظ نٓىص  institue personaeللانخباع الصخص ي وَ

اٗن بةمٙان االإخهاْض مو الؤصاعة جدُٓٓا الإطلخخه الخاضت ؤن  الخُىٍؼ َىدؿاءٛ بطن بطا 

ًلجإ للخهاْض مو الًحر ؤزىاء جىُُظ الهٓض في بؾاع ما ٌهغٍ في ْاهىن الطُٓاث الهمىمُت 

ُ. sous traitance بالخهاْض مً الباؾً

الؤؾاع الٓاهىوي للخهاْض مً الباؾً، خُث 97murcefَُي َغوؿا ْض شٙل ْاهىن 
م الخهاْض الثاهىي بطىعة حؼثُت باليؿبت للطُٓاث الهامت وؤحاػه بطُت ٗلُت ؤحاػ االإشغُ 

ٔ الهام، خُث جىظ االإاصة الأولى مىه نلى ما ًلي: ُباليؿبت لهٓىص جُىٍؼ االإغَ

« la sous traitance est l„opération par laquelle une autre personne confie par un 

sous-traité et sous sa responsabilité à une autre personne appelé sous- traitant 

l„exécution de tout ou partie de l„exécution du contrat avec le maitre de 

l„ouvrage ».    

ؼ الفسعي . ب     خدود الحفىٍ

لاجُاُْت االإبرمت بحن االإُىع له الأضلي  غوؿا خىٛ مضي بنخباعازاع حضٛ في َ

ؼ ؤم لا، واهخهى الأمغ بلى انخباع اجُاُْت الخُىٍؼ  واالإُىع له الُغعي غمً نٓىص الخُىٍ

ُالُغعي مً نٓىص الخُىٍؼ بطا جدٓٓذ َيها الشغوؽ الآجُت:

ٔ الهام. -* ُؤن ًٙىن مىغىم الهٓض الُغعي هى اؾخًلاٛ وحؿُحر االإغَ

                                                             
96

-  BETTINGER Christian : « Pour une définition de la  délégation  de service public au-delà  des 

divergences  parlementaires et des deux ordres de juridiction  », RCDSP ,  N ° 13 , 2001 , p 37. 
97

-  loi N° 01-1168    du 11 décembre 2001,  portant mesures urgentes de réformes à caractère 

économique et financier , op. cit.   
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ابت بطُتها  -* ؤن جدخُل الؿلؿت االإُىغت بٙاَت ضلاخُاتها في الخىكُم والغْ

ٔ الهام واالإؿاولت نً جىكُمه وؾحره، خُث لا ًجب ؤن ًخدىٛ االإُىع له  ضاخبت االإغَ

الأضلي بلى الؿلؿت االإاهدت للخُىٍؼ نىضما ًبرم نٓض الخُىٍؼ الُغعي، لظا َالخهاْض مً 

ُلجمانت الهامت.الباؾً ًخم بمىآَت مؿبٓت مً ا

ُ
 
تي ٌهىص جٓضًغها لابض مً الؤشاعة بلى ؤن الخهاْض مً الباؾً ًبٓى مً الأنماٛ ال

ُ.(98)للمخهاْض الأضلي صون ؾىاه، وهى ًخم يالبا بحن ؤشخاص الٓاهىن الخاص

ٓا الإا اؾخٓغ نليها لاحتهاص الُغوس ي ، َةن الهٓىص االإبرمت بحن ؤشخاص (99)َىَ

ٔ الٓاهىن الخاص هي مبضثُا نٓ اٗن ؤخض الأشخاص ًٓىم بخدُٓٔ مغَ ىص زاضت ختى وبن 

ُ.sapin(100)نام ونلُه َهي لا جسػو لإحغاءاث الؤشهاع واالإىاَؿت االإىطىص نليها في ْاهىنُ

ُؤم ُ
 
غ ا الاؾخثىاء وال ؼ الُغعي نٓض جُىٍؼ، عيم نضم جىَ ظي ًجهل مً الخُىٍ

ا في الهٓض" " االإهُاع الهػىيُ هى جدٓٔ الشغوؽ  وحىص شخظ مً الٓاهىن الهام ؾغَ

ُالخالُت:

ابت الؿلؿت االإاهدت للخُىٍؼ. -* ؼ الُغعي لغْ ُوحىب زػىم الخُىٍ

ُ.(101)ؤن ًخم الخُىٍؼ الُغعي باؾم ولخؿاب الؿلؿت االإاهدت للخُىٍؼ -*

ُ(102)ؤن جسػو اجُاُْت الخُىٍؼ الُغعي في ببغامها لإحغاءاث الؤشهاع واالإىاَؿت -*

ُ  2012ماي  16الُغوس ي في عؤي له واالإاعر في ولت هظا ن٘ـ ما طهب بلُه مجلـ الض 
ُىٍؼ الُغعي االإبرمت بحن ؤشخاص الٓاهىن الخاص مً هؿاّ خُث ؤزغج اجُاُْت الخُ 

sapinُ جؿبُٔ ْاهىنُ
 
ُ.103ٔ بةحغاجي الؤشهاع واالإىاَؿتزاضت َُما ًخهل

                                                             

.532، مغحو ؾابٔ، ص ولُد خُدزالخهاْض مً الباؾً يالبا ًد٘مه الٓاهىن الخاص، اهكغ: َلظلٚ - 96 
99  -  CE, Avis n°366-305 du 16 mai 2002 , E D C E, 2003, p 203. 
100-LACHAUME Jean-François et autres, op.cit., p.285. 
101  - BRACONNIER Stéphane ,  op-cit , p482. 
102 - LACHAUME Jean-François et autres, op.cit., p.285.  
103- CE, avis N° 366-05 du 16 mai 2002, op.cit 
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ُؤم ُ  2005م الجؼاثغي مىذ بمىحب ْاهىن االإُاه لؿىت االإشغُ  ا الىغو في الجؼاثغ َةن 

ٔ االإُاه" ،مىه 104ىحب هظ االإاصة وبم ة  جغزُطا لطاخب امخُاػ حؿُحر مغَ الجصائسٍ

ُ" الُٓام بخُىٍؼ الخضمت الهمىمُت للمُاه ؾىاء الإخهاملحن نمىمُحن ؤو زىاص.للمُاه

ت للمُاه"  ٔ االإُاه " ٖطاخبت امخُاػ، بم ADEُنلُه َالجؼاثغٍ ا ؤن جٓىم بدؿُحر مغَ

ً مً الخىاص، لً٘ شخطُا ؤو جُىٍؼ حؿُحر الخضمت اله مىمُت للمُاه أحشخاص آزغٍ

ٓا للماصة   108بشغؽ الخطىٛ نلى االإىآَت االإؿبٓت مً الؤصاعة االإٙلُت باالإىاعص االإاثُت وَ

ُمً هُـ الٓاهىن.

ُ اٗن  ُالخُ  مىه هدؿاءٛ بطا 
 
ُُ ظي ْامذ به الجؼاثغٍُ ُىٍؼ ال اه الإخهاملحن ؤحاهب ت للم

 ُُ اٗلجؼاثغ الهاضمت، نىابت، ْؿىؿُىت...الخ ت للمُاه في االإلدؿُحر الخضمت الهمىم ضن ال٘بري 

ُ
 
َُغنُا ؤم لا. ٌشٙل جُىٍػا

ُ الؤحابت خىٛ عؤًىا جٙىن بالىُي
 

ُ" وطلٚ أحن الجؼاثغٍُ "لا
 
ه هي نباعة نً ت للمُا

ُ)104(ماؾؿت نمىمُت طاث ؾابو ضىاعي وججاعيُ ولت لدؿُحر الخضمت الهمىمُت ، ؤوشإتها الض 

ٓا للماصة ، اصي ولِـ جُىٍؼ اجُاقي للمُاه بىاء نلى جُىٍؼ اهُغُ  02َٓغة  106وطلٚ وَ

م امً االإغؾىم  ُ )105(101-01لخىُُظي عْ
 
. وثيلف المؤطظة بهره تي جىظ نلى ما ًلي:"..ال

م الحفىٍؼ بالمهام الحالُة ُ: الطفة غً ؾسٍ

 "الخدمة الػمىمُة لمُاه الشسب. . ؤ

ُبججضع الؤشاعة  ُالجؼاثغٍُ  لى ؤن 
 
ُت للمُا

 
ُُ هض ضاخبت امخه ح ت ُاػ حؿُحر الخضمت الهمىم

 ُُ ٓا لٓاهىن االإُاه، لا جغبؿها بالض ُللم ًُ اه وَ ٓا لىُـ ولت ؤًت نلاْت حهاْض ت والامخُاػ وَ

الٓاهىن لا ٌشٙل جُىٍػا ن٘ـ ما اؾخٓغ نلُه الُٓه والاحتهاص في َغوؿا بط ٌشٙل نٓض 

ٔ الهام. 106ُالامخُاػ ؤهم مدىع جُىٍؼ االإغَ

                                                             
104ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit ُ, p 67. 

ل  21ماعر في  101-01مسطىم ثىفُري زكم -105 ت للمُاه ج،، ًخػمً بوش2001ؤَغٍ  24ج نضص  ج، ع، اء الجؼاثغٍ

ل  22ضاصع في  م  2001ؤَغٍ لُت  14ماعر في  221-07مهضٛ ومخمم بمىحب االإغؾىم الخىُُظي عْ ج ج ، ج ع 2007حىٍ

لُت  15ضاصع في  46نضص   . 2007حىٍ
601

ٔ الهام للمُاه في الجؼاثغ ،مظٖغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر في الٓاهىنُ ؤوواٌ خظين - ، َغم الضولت و االإاؾؿاث  ، االإغَ

  .137،ص  2010الهمىمُت ، ٗلُت الخٓىّ ، حامهت بً ًىؾِ بً زضة ، بً ن٘ىىن ، 
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ؼ نلُه بطا عحهىا بلى ما هى م همىٛ به في َغوؿا، َُٓام ضاخب الامخُاػ بخُىٍ

ػا َغنُا ٔ الهام ٌشٙل جُىٍ ا الىغو باليؿبت للجؼاثغ مسخلِ ، ؤم ُ(107)حؿُحر حؼء مً االإغَ
غ شغوؽ الخُ  ُ،ُىٍؼ الُغعي بالغيم مً جىَ

 
ؼ الأضلي ٔ بهملُت الخُ زاضت َُما ًخهل ُىٍ

ؼ الظي والخطىٛ نلى االإىآَت االإؿبٓت مً وػاعة االإىاعص االإاثُت ، بلا ؤهه لا ًُِ٘ الخُىٍ

ت للمُاه لطالح االإخهاملحن الأحاهب بالخُىٍؼ الُغعي وطلٚ لًُاب الهلاْت  ْامذ به الجؼاثغٍ

ؼ ْاهىوي".الهٓضًت بحن هظه الأزحرة والض ُ ُولت" جُىٍ

ُ ُ ما ًجهلىا هٓىٛ ؤن 
 
ت للمُاه أحهه ْاهىن االإُاه ً٘خىُه الًمىع َُما ًخهل ٔ بالجؼاثغٍ

 ُُ وبةمٙانها جُىٍؼ هظه ،ها ضاخبت امخُاػ حؿُحر الخضمت الهمىمُت للمُاه ى ؤنُ ُيها نلٖ
 ُُ ُ، ت ؤو حؼثُت الخضمت بطُت ٗل ُ في خحن ؤن 

 
ُها االإغؾىم الخىُُظي االإيشإ لهظه االإاؾؿت ٗل

ا ًجهل مؿإلت الُطل في ٗىن الاجُاُْاث االإبرمت ُىٍؼ، مُ بالُٓام بهظه االإهام بمىحب الخُ 
ُاه وؤشخاص الٓاهىن الخاص في هظا االإجاٛ ً٘خىُها هىنا مً الًمىع ت للمبحن الجؼاثغٍُ 

108ُبشإن انخباعها نٓىص جُىٍؼ ؤضلي ؤم ؤنها نٓىص جُىٍؼ َغعي؟.

ُالحجدًد الػمني للػلد .2

ت ٌُ  هض الخجضًض الػمني للهٓض مً البىىص التي ًمً٘ بصعاحها في الهٓىص الؤصاعٍ

ٓطض به ججضًض الهلاْت الخهاْضًت بطُت جلٓاث ُت بهض اهتهاء االإضة االإٓغعة في الهٓض ؤو وٍ

ٔ الهام. ُاجُاُْت جُىٍؼ االإغَ

َبىض الخجضًض الػمني للهٓض ٌؿمذ بىلاصة نٓض حضًض صون الضزىٛ في ؤًت 

ُ.sapin ُٓض بٓىانض الهلىُت واالإىاَؿت االإىطىص نليها في ْاهىنُؤو الخُ  (109)مُاوغاث

بهضم شغنُت بصعاج بىض في َغوؿا بلى الٓىٛ  (111)والٓػاء (110)ْض طهب الُٓه

ٔ الهام وطلٚ ٗىن جٓىُت الخُىٍؼ  الخجضًض الػمني في نٓىص ؤو اجُاُْت جُىٍؼ االإغَ

جسػو لٓىانض وبحغاءاث جُغغها الٓىاهحن والأهكمت، ونلُه عؤي مجلـ الضولت الُغوس ي في 
                                                             

107ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit ُ, p 67. 

 
ٔ الهام للمُاه في الجؼاثغ، ، ؤوواٌ خظين  -105 137ص ، مغحو ؾابٔ االإغَ   
109

 .527، مغحو ؾابٔ، صجابس ولُد خُدز  -

110- DELACOUR Eric et  autres, op. Cit, p157. 
111  - CE du 29 novembre 2000,commune de Paita, RCDSP, 2001 , p49  . 
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شغم باًخا  بإن بنماٛ هظا البىض مً شإهه ؤن ًىاْؼ الؤحغاءاث التي ؤوحبها االإ ْػُت بلضًت

ُالُغوس ي َُما ًخهلٔ بػغوعة اخترام ْىانض االإىاَؿت و بنخبره بحغاء باؾل. 

ؤما الىغو في الجؼاثغ َهى مسخلِ ،خُث لم ًدمل ْاهىن االإُاه ؤي بشاعة بلى بمٙاهُت  

ت للمُاه  بصعاج بىض الخجضًض الػمني في اجُاُْت الخُىٍؼ، بلا ؤن طلٚ لم ًمىو الجؼاثغٍ

ت مً ججضًض اجُاُْت جُىٍؼ الخضمت الهمىمُت للمُاه  مو االإخهامل الإضًىت الجؼاثغ الهاضم

صون االإغوع  وطلٚ 2016ؾىىاث ؤزغي جيخهي في  5الإضة   Suez environnement الُغوس ي

ُمً ْاهىن االإُاه. 105نبر بحغاء االإىاَؿت الىطىص نلُه في االإاصة 

 
ّ
 اويالمبد  الث

ؼ المسفم الػام  الحىُُف اللاهىوي لحلىُة ثفىٍ

لؿت             ت ،بانخباع ؤن  الؿ  ٔ الهام َئت مً الهٓىص الؤصاعٍ  شٙل نٓىص جُىٍؼ االإغَ
 
ح

 ٔ
 
غت حهض شخظ مً ؤشخاص الٓاهىن الهام ، بالإغاَت بلى ٗىن مىغىم الهٓض ًخهل االإُى 

ت.  ٔ نام بٓطض بشبام خاحُاث االإىاؾىحن و جدُٓٔ االإطلخت الهام  ُحر مغَ ُبةصاعة و حؿ 

ت  ض ًسخلـْ           ٔ الهام بةنخباعها مً َئت الهٓىص الؤصاعٍ  ؼ االإغَ مُهىم  جٓىُت جُىٍ

ت ٗىؾُلت للُٓام   ُ ولت و الؤصاعاث الهمىم تي حهخمضها الض 
 
ت ،ال مو يحرها مً الهٓىص الؤصاعٍ 

اٗلطُٓت الهمىمُت و بمخُاػ  ت   ُحر االإغأَ الهام  ٓت بخجهحز و حؿ 
 
بمسخلِ وشاؾاتها االإخهل

ت  )المؿل  الأوٌّ(هامت الأملإ ال و الخىمىٍت و االإسؿؿاث الؤؾدثماعٍ ؤو لإهجاػ االإشاعَ

اوي(ٖهٓىص الشغاٖت 
ّ
ُ. )المؿل  الث

ُ

ُ

ُ

ُ

 ُ
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 ٌ لمؿل  الأوّ ا

ة ؼ غمً الػلىد الإدازٍ  مياهة ثلىُة الحفىٍ

ُ ٓا للمهُاع الهػىي، َةن  ٌُ  وَ ُهُ الهٓض لا 
 
ا ُ ض بصاعٍ

 
ُ بلا

 
ُبط اٗن  ؤخض ؤؾغاَه شخظ مً  ا 

ُؤشخاص الٓ
 
ُاهىن الهام، والإ اٗن  ٔ الهام لا ًمً٘ ؤن ًمىذ الخُ  ا  ؼ في بصاعة وحؿُحر االإغَ ُىٍ

ُ
 
ل شخظ مهىىي نام "صولت، ولاًت، بلضًت، ماؾؿت نمىمُت طاث ضبًت مً ْبُ  بلا

ت112ت"بصاعٍُ  جٓترب في مُهىمها مً  ، ، حهل الهٓىص االإبرمت في هظا الشإن نٓىصا بصاعٍ

 ُُ ُ، ت الطُٓت الهمىم
 
ُ بلا

 
(ال) خلِ ننها في بهؼ الجىاهبه جسؤه ُ فسع ؤوٌ

 
اٗهذ االإيشأث والإ ا 

ُ
 
ت  ُىٍؼ جخم ُع بلُه في بؾاع نٓىص الخُ تي ًُٓمها االإُىُ ال نلى الأملإ الهامت اؾخلؼم مهغَ

 فسع ثاوي(.ال)ت ُىٍؼ ونٓىص شًل الأملإ الهام ُالُغّ بحن جٓىُت الخُ 

ُ

 ٌ الفسع الأوّ 

 
ّ
ؼ غً الطفلة الػمى ث ُّ مُيز ثلىُة الحفىٍ  ةم

ْض جلجإ الؤصاعة بلى الخهاْض مو ؤشخاص ؾبُهُت ؤو مهىىٍت بهضٍ جدُٓٔ ؤهضاٍ 

ٓت الٓغاع الؤصاعي، ومً طلٚ بْامت مشاعُ ُُ ٌَهخظع بلىيها باجبام ؾغٍ ىت ؤو التزوٍض باالإىاص و مه
ض ؤزبدذ الخُ  ُُ ؤو الخطىٛ نلى زضماث مهُىت، وْ ُجغبت الهمل ؤؾلىب الخهاْض هى الأهجو  ت ؤن 

خم ُفي مثل ه ُ ظه الخالاث، وٍ
 
ٌُ  هظا الخهاْض يالبا هغٍ بالطُٓت بمىحب نٓض بصاعي 

ُ )ؤولا(الهمىمُت 
 
الُٓه  ءا ؤصي بلى وحىص جػاعب بحن ؤعاُىٍؼ م ُتي حشبه ٖثحرا جٓىُت الخُ ال

ُُ خىٛ جدضًض مٙاهت الخُ  ُ.)ثاهُا( (113)تُىٍؼ باليؿبت للطُٓت الهمىم

                                                             
601

ت ، ًخػمً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت و اُلؤ 2009َُُغي  25، ماعر في 09-08اللاهىن زكم مً  800اهكغ االإاصة  - صاعٍ

ل  23ضاصع في  21ج عج ج نضص    . 2008ؤَغٍ

113 - GEUTTIER Christophe, Droit des contrats administratifs ,3ème édition Thémis de droit, PUF, Paris 

2011, P 284. 
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ف الطفلة الػمىمُة  ؤولا: جػسٍ

ُ ُجض 
 
ُمت ضٛ ٗل

 
حن بهضٍ بهجاػ ؤشًاٛ ؤو حؿلُم  ُٓت ؤؾاؾا نلى حهاْض بحن ؾغَ

ُجىعٍضاث ؤو الُٓام بسضماث، ؤم ُ
 
ولت ؤو الجماناث االإدلُت مت نمىمُت َهي حهني الض ُا ٗل

ت الهمىمُت االإاؾؿاثؤوُ ًمً٘ الٓىٛ   ، ونلُه بطا ؾغها نلى هظا الىدىطاث الطبهت الؤصاعٍ 

ُ ُُ  بإن  شخظ مهىىي نام مً حهت مو شخظ ؾبُعي ت هي حهاْض بحن الطُٓت الهمىم

ُ.(114)زاص مً حهت ؤزغي بهضٍ بهجاػ ؤشًاٛ ؤو حؿلُم جىعٍضاث ؤو الُٓام بسضماث

ٛ مغة في االإاصة الثاهُت مً االإغؾىم م الجؼاثغي الطُٓت الهمىمُت وأحوُ ٍ االإشغُ لٓض نغُ 

م  ؼ الطفلات الػمىمُة غلىد مىحىبة في مفهىم » ٖما ًلي:(115)247-15الغثاس ي عْ الخشسَ

المػمىٌ به فُبرم بملابل مؼ محػاملين اكحطادًين وفم الشسوؽ المىطىص غليها في هرا 

المسطىم لحلبُة خاجات المطلحة المحػاكدة في مجاٌ الأشغاٌ واللىاشم والخدمات 

ُ.«والدزاطات

ُه٘ظا ًٙىن االإشغُ 
 
هاث االإٓاعهت ال تي طهبذ بلى م الجؼاثغي ْض اهخهج ههج مهكم الدشغَ

ُُ وغو حه ُنلى يغاع االإشغُ ، ت غٍِ حامو وماوو للطُٓت الهمىم
 
ٍ الطُٓت ظي نغُ م االإًغبي ال

م  ول غلد بػىع ًبرم : »هابإنُ  (116)02-06-388الهمىمُت في االإاصة الثالثت مً االإغؾىم عْ

بين ضاخ  مشسوع مً جهة وشخظ ؾبُعي مً جهة ؤزسي ًدعى ملاوٌ ؤو مىزد 

ُ«.جظلُم ثىزٍدات ؤو اللُام بسدماتزدماجي ويهدف إلى ثىفُر الأشغاٌ ؤو 

ُُ االإشغُ  ؾعىٖما  ت في االإاصة الثاهُت مً م الخىوس ي بلى جدضًض مضلىٛ الطُٓت الهمىم

م  ًُ بإنُ  َهاو نغُ  (117)3158الأمغ عْ برمها االإشتري الهمىمي ْطض اهجاػ ؾلباث ها نٓىص ٖخابُت 

                                                             
ُ.02، ص 2010، الطُٓاث الهمىمُت والخىمُت، مؿبهت االإطاعٍ الجضًضة، الغباؽ غبد الػالي طمير -114
ٔ الهام ، م ، 247-15زئاس ي زكم  مسطىم -115 ػاث االإغَ ُغحو ؾابٔ.ًخػمً جىكُم الطُٓاث الهمىمُت و جُىٍ
، ًخهلٔ بخجضًض شغوؽ وؤشٙاٛ ببغام ضُٓاث الضولت، 2015/2007ماعر  ،02-06-388مسطىم زئاس ي زكم  -116

ظا بهؼ الٓىانض االإخهلٓت بخضبحرها ومغاْبتها، ج. ع، نضص   .19/04/2007ضاصع في  5518وٖ
، يتعلق بتنظيم الصفقات العمومية، منشورات المطبقة الرسمية، تونس 2002ديسمبر  71مؤرخ في  ، 8513أمر رقم  -117

2070. 
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ُ
 
ػُِ في الُترة الثاهُت مً هُـ االإاصة بإه ُنمىمُت. وٍ

 
بر ضُٓاث نمىمُت نلى هظا حهخ ه لا

ٔ الهام  ظلٚ نٓىص الشغاٖت ، االإهنى نٓىص التزام االإغَ الخجمو واالإىاولت واالإؿانضة  و،وٖ

االإبرمت بحن مشتري نمىمي وؤؾغاٍ ؤزغي ْطض جدُٓٔ ؾلب نمىمي ؤو زاص، وحهخبر 

بهجاػ ؤشًاٛ ؤو التزوٍض بمىاص ؤو بؾضاص زضماث ؤو بنضاص صعاؾاث »ؾلباث نمىمُت: 

ىم الطُٓت في خحن نغٍ االإشغم الُغوس ي الطُٓت الهمىمُت في االإاصة الأولى مً ْاهىن مىغ

الػلىد المىكػة بػىع مً كبل ؤشخاص اللاهىن الػام ؤو بإنها: "(118)الطُٓاث الهمىمُت

ُ.«الخاص" بهدف ثإمين الخدمات والأشػاز واللىاشم

 الُغوؿُت ٖما ًلي: بحاء الىظ 

« Les contrats conclus à titre onéreux avec des personnes publique ou 

privées par les personnes morales de droit public mentionnées à l’activité 02 

pour répondre à leurs besoins en matière de travaux, de fournitures ou de 

services ». 

 ًُُ ُ لاخل بإن 
 
ِ ال ٌُ  ىكمظي وغهه االإالخهغٍ ُت للخُ الجؼاثغي  هغٍِ هض جغحمت خغَ

ُم الُغوس ي، ؤم ُاالإهخمض مً ؾغٍ االإشغُ 
 
ُا َُما ًخهل

 
ُٔ بخدضًض الأشخاص ال

 
ؿبٔ نليهم ظًً ج

 ُُ ُؤخٙام الطُٓاث الهمىم ٌُ  ىكماالإ ت هغي بإن  ؿاًغ هكحره الُغوس ي خُث لم الجؼاثغي لم 
 ُُ ُُ ت طاث الؿابو الطىاعي والخجاعي أحخٙام الطُٓاث اًسػو االإاؾؿاث الهمىم بل  تلهمىم

ُ ىكمبسلاٍ االإ(119)جاعي هكغا لؿبُهت مهامهاؤزػهها للٓاهىن الخُ 
 
ظي ؤزػهها الجؼاثغي ال

 ُُ ُت.لٓاهىن الطُٓاث الهمىم

ُ

                                                             

–http//www.legifrance  : du 23  juillet 2015 relative aux marchés publics 899-Ordonnance N° 15-118

     gouv.fr//ُ
119

- RICHER Laurent, LICHERE  François, Droit des contrats administratifs, 10eme édition, LGDJ, Paris, 

2016, P 377. 
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ؼ والطفلة الػمىمُة  ثاهُا: مدي الحدازل بين ثلىُة الحفىٍ

ِ الؿابٓت  ُ، مً زلاٛ الخهاعٍ مً الطُٓت الهمىمُت وجٓىُت  ٗل ُ وؿخيخج بإن 
ٌُ الخُ  ولت ت لٙىن ؤخض ؤؾغاَها شخظ نام. حهخمض الض ُران ؾاثُت مً الهٓىص الؤصاعٍُ هخبُىٍؼ 

ا بلى هكام ْاهىوي ًػمً االإىاَؿت مبزػانه ؤو الؤصاعة في ببغامها نلى الأمىاٛ الهمىمُت، َخم ُ

ا ؤصي بلى والشُاَُت مً حهت ٖما ًػمً االإداَكت نلى الأمىاٛ الهمىمُت مً حهت ؤزغي، م ُ

ٓه زاضت الُغوس ي، منهم مً صاَو نلى َ٘غة الخمازل بحن الطُٓت جػاعب في آعاء الُ

في خحن طهب حاهب آزغ بلى الضَام نً َ٘غة اؾخٓلالُت  (1)الهمىمُت وجٓىُت الخُىٍؼ

ُ.(2)الطُٓت الهمىمُت  يً جٓىُت الخُىٍؼ 

1.  
ّ
ؼالطفلة الػمىمُة مفهىم مماثل لحلىُة الح  فىٍ

ُ ُُ الطُٓت  انخبر بهؼ الُٓهاء في َغوؿا بإن  ؼ ت لا جسخلِ نً جٓىُت الخُ الهمىم ُىٍ

ٔ الهام َُ،(120)لٙىنها حشٙل وؾُلت لخىُُظ االإغَ نٓض  ٗل ُ هىإ مً طهب بلى الٓىٛ بإن 

ًخدطل مً زلاله االإلتزم نلى ناثضاث مً محزاهُت الجمانت الهامت جمثل ضُٓت نمىمُت 

ُ ىخت اٗن  ٔ نام ولى   .(121)هظا الأزحر بطضص جىُُظ مهمت مغَ

ُ مً الُٓه اهب ؤزغُفي خحن طهب ح ُُ  بلى الخإُٖض نلى ؤن  ت هي هُؿها الطُٓت الهمىم

ٔ الهام، ٗىن االإخهاْض مو الجمانت الهام ُ ت ًٙىن في مهمت جىُُظ جٓىُت جُىٍؼ االإغَ

ٔ الهام ُ.(122)خاحُاث االإغَ

ُحه الُٓهي نلى حجج الخالُت:جضنُما لغؤيهم ٌؿدىض هظا الخىُ 

ُ . ؤ ٓا للانخٓاص الخٓلُضي، َةن  ت هي ُىٍؼ في بصاعة واؾدثماع االإغأَ الهام ُمضة الخُ  وَ
الأمىاٛ  ًُت ج٘محن االإؿدثمغ مً اؾتهلإ ٗل ُمضة ؾىٍلت وؿبُا، وطلٚ بُ 

                                                             
 502 .مغحو ؾابٔ، ص ،ولُد جابس خُدز -120

121-RICHER Laurent, Droit des contrats, op.cit,  P 373.  
122-LICHERE  François , «  La définition contemporaine du marché public » , RDP, 1997 , p 1753. 
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123ُاالإؿدثمغة
 
ا هى مهمىٛ به في هكام الطُٓاث الهمىمُت االإغجبـ ، وهظا زلاَا الإ

لخٓىُت (124)جدُٓٓها بمضة ْطحرة، لً٘ الىاْو الهملي ووَٓا للمُهىم الخضًث
ُىٍؼ مغجبؿت بحجم الأنماٛ االإؿلىبت، وبالخالي ٍؼ ؤضبدذ مضة نٓىص الخُ ُىُالخُ 

ٔ هام في َترة ْطحرة لا جخهضي زمـ ) ( ؾىىاث 05مً االإمً٘ جطىع جىُُظ مغَ

ُ«نٓض الدؿُحر»
 
ا ًدىٛ صون اْتران ضُٓت نمىمُت بمضة جُىّ ًىحض م ُ ، باالإٓابل لا

الطُٓت ٌؿمذ بالخجضًض ( ؾىىاث، زاضت في خالت اصعاج بىض في نٓض 03زلار )

 .tacite reconduction(125)الػمني

ُلِـ مً الػغوعي ؤن ًخمخو االإؿدثمغ في جٓىُت الخُ  . ب َهى  لؿت الهامتُىٍؼ بامخُاػاث الؿ 

ُ
 
ت في مهمخه لا ًخمخو بها بلا اٗهذ غغوعٍ ُ ،بطا  االإؿدثمغ ًٙىن في هظه الخالت  وبالخالي َةن 

 لهمىمُت.في وغهُت مشابهت مو االإلتزم في الطُٓت ا

ُث. 
 
 ٓت بالهلىُتزػىم جٓىُت الخُىٍؼ لىكام الطُٓاث الهمىمُت لاؾُما الٓىانض االإخهل

ولٓض ؤٖض الاحتهاص الٓػاجي الُغوس ي َ٘غة جمازل  (126)االإىاَؿت، الشُاَُت واالإؿاواة
ولت الُغوس ي االإلتزم في خُث انخبر مجلـ الض ُ ، ُىٍؼالطُٓت الهمىمُت وجٓىُت الخُ 

ُ الطُٓت الهمىمُت
 
كهغ هظا حلُا ٔ الهام. وٍ في  ٖمؿاهم ؤو مشاعٕ في جىُُظ وؾحر االإغَ

ُ.La société lyonnaise des eaux et de l„éclairage »(127) »ْغاعه الطاصع في ْػُت 

ُب ُ نخبر ؤن 
 
ُالهٓض ًخػمً بىىصا جخهل

 
ٌُ ٔ بالضَو االإاحل ال هض بىضا باؾلا في الطُٓاث ظي 

ت، ومً هاخُت ؤزغي ًخػمً جىُُظ ىُُظ ؤشًاٛ نام ُالهمىمُت، َمً هاخُت ًخػمً الهٓض ج

ٔ نام وحشًُله، ولً٘  ٔ نام لابُ لٙي  مغَ َغ اض مً جىًُإزظ الهٓض جطيُِ جُىٍؼ مغَ

                                                             
123 -DELAIRE Yves ,La délégation des services publics locaux ,3 eme édition , Berger- Levrault , Paris ,2008 , 

p 138. 
124-AUBY Jean  François , Les contrats de gestion de service public , LGDJ, Paris, 2016, P 530.   

 .503 ، مغحو ؾابٔ، صولُد جابس خُدز -125
126-CROS Nicolas, BOISSY  Xavier, Les litiges des marchés publics , Berger levrault, Paris, 2010, P 156. 
127 -CE ,26 juillet 1985 , société lyonnaise des eaux  , publié au recueil Lebon. : http//www.legifrance –

gouv.fr// , p 246.  
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ُ ُالأؾ 
 
ُام نلاْت حهاْضًت بحن الخُ  جٓىُت تي جٓىم نليهاـ ال ٔ نام وْ ُىٍؼ مً وحىص مغَ

ُ بالإغاَت  ؾغفي االإشغوم. 
 
طل نلُه االإخهاْض مو الجمانت ي ًخد ُظبلى اعجباؽ االإٓابل االإالي ال

ُ.الهامت بيخاثج الاؾخًلاٛ

ؼ .2   الطفلة الػمىمُة مفهىم مظحلل غً ثلىُة الحفىٍ

لٓض طهب حاهب ؤزغ مً الُٓه الُغوس ي بلى انخباع الطُٓت الهمىمُت مُهىم مثٓل 

 نً جٓىُت الخُىٍؼ، وبالخالي َةن االإلتزم في الطُٓت الهمىمُت لِـ بمثابت ضاخب جُىٍؼ

ٔ الهام. ُاالإغَ

« Le titulaire d„un marché public n„est jamais délégataire d„un service 

public » (128)  

اؾدىض هظا الجاهب مً الُٓه نلى مهاًحر مسخلُت لخمُحز الطُٓت الهمىمُت نً جٓىُت 

الخُىٍؼ ٖمهُاع الاؾدثماع خُث انخبروا بإن نىطغ الاؾدثماع ًمثل االإهُاع الخاؾم في 

ىًٍ جٓىُت الخُىٍؼ والتي لا جٓىم بلا به، وؤن ناثضاث االإؿدثمغ جغجبـ وبطىعة ؤؾاؾُت جٙ

ا لا هجضه في مل االإلتزم الإساؾغ وؤنباء الاؾخًلاٛ، وهظا م ُبالاؾخًلاٛ بالإغاَت بلى جد ُ

ُ.129الطُٓت الهمىمُت

ُ ُ (130)ولت الُغوس ي في ؤخض ْغاعاجههظا ما ؤٖضه مجلـ الض  ٌُ  خُث ْط ى بإن  هض الهٓض 

ُ  ناثضاث االإؿدثمغ يحر مخطلت بيخاثج الاؾخًلاٛ مً حهت وؤن ُ ضُٓت نمىمُت لٙىن ؤن 

ُاالإخهاْض لم ًخدمل ؾىي مساؾغ مدضوصة مً حهت ؤزغي.

                                                             
128-ROUSSET Olivier , LAURANT Daniel  : « Convention de délégation de service public et loi sapin , la 

transparence dans le brouillard  », LPA , N° 30 , mars 1994 ,  p 4 . 
129 - DREYFUS David , op. cit , p 40. 
130BERGEAL Catherine, conclusion sur CE 30 juin 1999, commune de Guilherand, req n° 156008 , 

AJDA ,2002 , p 517.   
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»Un tel contrat dans lequel le contractant à raison de sa gestion n„encontre 

que des risques limités et ne peut bénéficier que d„un intéressement limité aux 

résultats constituent, non une délégation de service public mais un marché 

public«. 

ُآنخمض حاهب بٖما  الطُٓت  زغ مً الُٓه نلى مهُاع مىغىم الهٓض، بالٓىٛ بإن 

الهمىمُت هي نٓض وؾُلت  حؿتهضٍ جإمحن زضماث والُٓام بإشًاٛ جضزل في اخخُاحاث 

ٔ الهام، بِىما جٓىُت الخُ االإ ٔ نام مً زلاٛ بصاعجه غَ ُىٍؼ حؿتهضٍ مباشغة جدُٓٔ مغَ

ُ.(131)واؾخًلاله

االإؿخُُض ؤو في الهٓض ًخمثل  في  نلى وحىص ؾغٍ زالث  مً الُٓه زغُحاهب آانخمض 

ٔ الهام  ُىٍؼ ٖمهُاع للخمُحز بحن الطُٓت الهمىمُت وجٓىُت الخُ ، االإىخُو مً زضماث االإغَ

ُ، ت الهمىمُت لِـ هىإ االإىخُو َُي الطُٓ ت جبٓى االإؿخُُض الجمانت الهام ُ بانخباع ؤن 
ُىٍؼ ًبٓى االإىخُو هى االإؿخُُض مً زضماث الىخُض مً جىُُظ الطُٓت، بِىما في جٓىُت الخُ 

ٔ الهام. ُاالإغَ

ُ ًُ  يحر ؤن  ُاُلؤمً٘ الأزظ به نلى هظا الغؤي لا  ُالجمانت الهام ُ ؾلاّ، أحن 
 
ُت نىضما ج

 
لِ ٙ

ُٛم ُُ  ٓاو ُبت في بؾاع ضُٓت نمىم ٔ َةن  ُ شٔ ؾغٍ
 
للجمهىع ؤو  الاهخُام ؾُاوٛ خخما

ُا الجمانت الهام ُاالإىخُهحن، وم ُ
 

ُُ م ُ وؾُـ في جإمحن الخضماث الهُ ت بلا ُت.ىم

ُُ نلُه َالطُٓت الهم ُ ُىم
 
ٔ ، لغؤي البهؼ  ت وزلاَا لا ًمً٘ ؤن جٙىن ؤصاة لخىُُظ االإغَ

لا ًمً٘ ؤن حهخبر الطُٓت نمىمُت خؿب الُٓه  الهام، ؤي لإصاعجه واؾخًلاله وبالخالي

«Lucienُ».الهام ٔ ت ؤو االإؿاهمت في جىُُظ االإغَ ُوؾُلت للمشاعٖ

                                                             
131-NKOULOU Zozo, op.cit ,  P46. 
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« Le marché public n„a pas pour objet ni pour effet de faire participer son 

titulaire à l„exécution même de service public » (132)  

ُ ٓا لؿبُهتها وؤهضاَها، لا حهضو ؤن جٙىن مجغص الطُٓت الهم بل باله٘ـ، َةن  ىمُت وَ

ُ
 
ٔ الهام ام ُوؾُلت ج ولت الُغوس ي وهظا ما طهب بلُه مجلـ الض ُ، ً اخخُاحاث جىُُظ االإغَ

ٔ الهام مً حهت خُث ؤٖض نلى َ٘غة الخبانض بحن الطُٓت الهم ُ ىمُت مً حهت وجىُُظ االإغَ

ُؤزغي.

« le contrat nommé par lequel une entreprise est chargée de l„exécution 

même de service public n„est pas un marché » (133)  

اٗهذ هظه االإهاًحر لم جلٓى بحمام بحن الُٓهاء للخمُحز بحن الطُٓت الهم ُ ىمُت بطا 
ُوجٓىُت الخُ  ٌُُ مهُاعي االإٓابل االإالي ومهُاع الاؾخًلاٛ  ُىٍؼ، َةن  ان مً االإهاًحر االإخُٔ هض 

 ُىٍؼ ؾىاءُ ىمُت وجٓىُت الخُ مت مً ؤحل جإُٖض َ٘غة نضم جمازل الطُٓت الهم ُٓض ُنليها واالإ
ُل الُٓه ؤو الاحتهاص الٓػاجي منها.مً ْبُ 

 مػُاز هُفُة دفؼ الملابل المالي . ؤ

ُ
 
ت بحن الطُٓت هض ُُُٖت صَو االإٓابل االإالي مً االإهاًحر االإخُٔ نليها َٓها للخُ ح ُغْ

ُُ  ًخم ُ، خُث 134ُىٍؼىمُت وجٓىُت الخُ الهم ُ ٔ صَو االإٓابل االإالي في الطُٓت الهمىم ت نً ؾغٍ

ٙىن هظا الؿهغ مدضصا خرشتبهض جٓضًم الهغوع مً ؾغٍ االإ، ؾهغ جدضصه الؤصاعة  حن، وٍ

ولِـ له ؤًت نلاْت بمغصوصًت الاؾخًلاٛ، وهظا ن٘ـ جٓىُت ، في الهٓض جضَهه الؤصاعة 

                                                             

132-RAPP Lucien : « Faut-il vraiment définir l„ensemble des délégations de service public ? »A JDA , 

2001 , p 1011 .   
133 -GUETTIER Christophe, op.cit , pp 292-293.   
134- ZOUAIMIA Rachid, « La délégation conventionnelle de service public  à la lumière du décret  

présidentiel du 16 septembre 2015 » , RARJ  ,n° 1, 2016, P 15. 
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ٔ الهامُىٍؼ ؤًً ًٙىن االإٓابل االإالي وبضون شٚ مغجبـ بالخُ  ، مهىاه 135يخاثج اؾخًلاٛ االإغَ

ُ ُ ،ع بلُه الإساؾغ الاؾخًلاٛمل االإُىُ االإٓابل االإالي ًجب ؤن ٌه٘ـ جد ُ ؤن 
 
تي جيخج نً بصاعجه ال

ُ
 
ٔ الهام وحشًُله نلى هُٓخه ومؿاولُخه، وبالخالي بط ُللمغَ

 
ُا شٙ

 
ظي ًدطل ل االإٓابل االإالي ال

ُنلُه االإُىُ 
 
ٙىن بطضص ضُٓت ىل ؤًت مساؾغ، َن ًخدم ُللخضماث االإغاصة صون ؤ ع بلُه زمىا

 ُُ ٔ نامنمىم ؼ مغَ ُ.(136)ت ولِـ نٓض جُىٍ

ُ خُث انخبر «Commune de Corbeilُ»ولت الُغوس ي في ْػُت هظا ما ؤٖضه مجلـ الض 

ُ ُ ؤن 
 
ُاالإٓابل االإالي ال

 
ؼ ظي ًضَهه الصخظ الهام االإدلي ال ظي نهض بلى حمهُت اؾخًلاٛ مغٖ

ُه، بدُث ًٓىم الصخظ الها ُللترَ
 
للخضماث االإاصاة صون ؤن  م بةنؿاء الجمهُت مٓابلا مالُا

ُُ ًخدم ُ ُل ؤًت مساؾغ مال
 
ُت ٌشٙ

 
ًُ  ل زمىا ُللخضماث االإاصاة، لا 

 
ُ مً٘ انخباعه جُىٍػا

 
ٔ وبه ما مغَ

ُ.(137)هى ضُٓت نمىمُت

ُ ولت الُغوس ي في ْػُت  نلى اعجباؽ االإٓابل االإالي بيخاثج الاؾخًلاٛ ٖما ؤٖض مجلـ الض 

ُ نلى الغيم مً ُالجؼء االإخًحُ  ؤن 
 
ٔ ًمثل ر مً االإٓابل االإالي وال ظي ًضَهه االإؿخُُضون مً االإغَ

 ٌُ 30ُشٙل الجؼء الأْل خُث  ص في الهٓض بجؼء زاضت حمو االإٓابل االإالي خض ُ % في خحن ؤن 

ُالىُاًاث ومهالجتها.

ُ ُ َالبريم مً ؤن 
 
ُ الجؼء الأْل مً االإٓابل االإالي مغجبـ بيخاثج الاؾخًلاٛ بلا لـ مج ؤن 

ُالض ُ ٌُ  ولت ؤٖض بإن  ُالهٓض 
 
ٔ نام ولِـ ضُٓت نامتشٙ ؼ مغَ ُ.(138)ل جُىٍ

                                                             
135 - BENAKEZOUH Chabane :”Les mutations des contrats publics en droit algérien : de la concession au 

contrat complexe de partenariat (positions théoriques et cas pratiques) »,RASJEP , n°1 , 2011,p 84 .  
136-LLORENS Florian ,Remarques sur la rémunération du contrat comme un critère de délégation de  

service public , Dalloz ,Paris , 2002 , p 301 
137 -. CE,15 avril1996 , préfet des bouches de Rhône  / commune de Lambesc, req n°168325, AJDA , 1996, 

p807.     
138 -. CE,30 juin 1999,SMITOM , op.cit . 
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 ُُ ت هىإ مً الُٓهاء مً انخمض نلى مهُاع جمىٍل االإشغوم للخمُحز بحن الطُٓت الهمىم
ٓخحن، بم ُُىٍؼ، خُث جمىٍل الطُٓت الهم ُوجٓىُت الخُ  ا جمىٍل بصاعي ؤو جمىٍل ىمُت بؿغٍ

ل الؤصاعيُ(139)بىٙي ُ ، وهٓطض بالخمىٍ
 
ولت لخٓضًم مؿانضاث مالُت للمٓاوٛ ل الض ُؤن جخضز

، (140)بًغع حصجُهه أحصاء مهامه بهىاًت وصْت ولػمان الجىصة وطلٚ مً االإحزاهُت الهامت

ُ
 
ُلظلٚ ج

 
ل نلى ما ًلؼمه مً ما ًجهل االإٓاوٛ لا ًخدطُ  ،ىمُتبٔ ْىانض االإداؾبت الهم ُؿ

ُ
 

ُؤمىاٛ بلا
 
ا، والهضٍ مً جؿبُٔ ْىانض ٖبحرُ   بهض ؤن جٙىن الأشًاٛ ْض ْؿهذ شىؾا

ولت مما حهل هظا الخمىٍل لا ًيسجم مو ىمُت هى خماًت ومغاْبت ؤمىاٛ الض ُاالإداؾبت الهم ُ

ُ.(141)ولت الخضًثتوقاثِ الض ُ

ل البىٙي َا الخُ ؤم ُ ىىٕ ولى بُىاثض ٓطض به ؤن ًلجإ االإٓاوٛ بلى الاْتراع مً البُ ُُ مىٍ

ُبُ ،  هكتاب ًُُت الخطىٛ نلى الؿ 
 

ُ ُىلت، بلا ُ ؤن 
 
ه ضُ  هظا الاْتراع يالبا هىباث ٖثحرة ما حهترً

ُ
 
ٔ الهام ، ٔ بالػمان "الؼمً" زاضت َُما ًخهل لظلٚ في َغوؿا وفي بؾاع جُىٍؼ االإغَ

ٌؿخُُض االإلتزم مً بهؼ الامخُاػاث، مً بُنها بمٙاهُت بنؿاثه خٔ نُني ؤو عهً نلى ؤحؼاء 

ٌُ مً الأمىاٛ يحر االإىٓىلت أحملإ الجمانت الهامت، وُ ؿمى بالإًجاع الخ٘غي طلٚ بمىحب نٓض 

"bail emphytéose otique لأملإ الهامت لالٓىانض الهامت نلى " وهى نٓض ٌشٙل اؾخثىاء

ُ
 
ُال ُ.(142)ولتتي جسؿغ بوشاء خٓىّ نُيُت نلى الأملإ الهامت للض 

ُ ُىٍؼ لا جخم ُما ًجهلىا هٓىٛ ؤن جٓىُت الخُ 
 

 مىٍل الؤصاعي ن٘ـ الطُٓت بةجبام الخُ بلا
 ُُ ُت.الهمىم

ُ

ُ

                                                             
139-GUIBAL Michel, NICOLAS Chanel ,Code commenté des marchés publics , ed le Moniteur , Paris 

,2010 , p37. 

.  163، ص  2004وعها في الخىمُت ،ميشىعاث نٙاف ، الغباؽ ،، ضُٓاث الأشًاٛ الهامت و ص خدّاد غبد الله -140 
141 - GUETTIER Christophe , op.cit ,  P263. 
142GUETTIER Christophe , op.cit ,  P263. 
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 مػُاز الاطحغلاٌ . ب

ًُ ًجب ؤن ًٙىن نٓض الخُ  ٔ نام َلا  مً٘ الخضًث نً هظه ُىٍؼ اؾخًلاٛ مغَ

ُ، الؿاثُت مً الهٓىص 
 
ُبن لم ٌشٙ

 
ٌُُ  ل مىغىنه وشاؾا

 
ُشٙ

 
ٓا ناما  ن٘ـ، ل اؾخًلاٛ مغَ

ُ الطُٓت الهمىمُت ُ َةن 
 
ُمىغىنها هى جإمحن الل

 
تي جدخاحها ىاػم والخضماث والأشًاٛ ال

ٔ الهام نلى بمهنى ؤن الطُٓت الهم ُ (143)ولتالض ُ ىمُت تهضٍ بلى جؼوٍض الؤصاعة بىؾاثل االإغَ

ُ ىمُت حؿمذ للمخهاْض مو الؤصاعة بإن ًخىلى حؼء مً االإباصت الهامت للطُٓت الهم ُ ؤؾاؽ ؤن 

ٔ الهام ٔ صون اؾخًلاله ٖةصاعة مدؿت جىلُض (144)االإغَ . والُٓام بمهام ؤو زضماث للمغَ

ٔ ُا جٓىُت الخُ . ؤم ُ(145)ال٘هغباء والًاػ الؿاْت في مغَ
 
ع بلُه لٓى نلى ناجٔ االإُىُ ُىٍؼ َهي ج

ُ
 
ٔ. والُٓام بجمُو الأنماٛ ال ُ تي ًٓخػيها خؿً ؾحر واؾخًلاٛ االإغَ  ججضع الؤشاعة بلى ؤن 

الُٓه الخضًث في َغوؿا اؾخٓغ نلى انخباع اعجباؽ االإٓابل االإالي بيخاثج الأشًاٛ هى االإهُاع 

ٔ الهام والطُٓت الهمىمُتالُاضل بحن نٓ  ىكم.وفي هظا الشإن ؤٖض االإ(146)ىص جُىٍؼ االإغَ
ُالُغوس ي في حهلُمت ضاصعة نً وػٍغ الضازلُت نلى ؤن جٓىُت الخُ 

 
هض مُهىم مؿخٓل ُىٍؼ ح

ُ.وبالخالي َهي لا جسػو لىُـ بحغاءاث ببغام الطُٓت الهمىمُت، نً الطُٓت الهمىمُت 

 الفسع الثاوي

 ؼ غً امحُاش الأملان الػامةثمُيز ثلىُة الحفىٍ

ولت نلى ؤؾاؽ ؤن ت الخابهت للض ُُىٍؼ بعجباؾا وزُٓا باأحملإ الهام ُجغجبـ جٓىُت الخُ    

ٔ الهام جٓىم نلى شًل  للأملإ الهامت  occupationمهكم نملُاث بصاعة و بؾخًلاٛ االإغَ

                                                             

. 76، ص  2007، الطُٓاث الهمىمُت في الجؼاثغ ، حؿىع لليشغ و الخىػَو ، نىابت ،  بىغُاف غماز -143 
144-ZOUBAA  Abdelhamid, Le régime juridique des marchés publics, de la passation à l„exécution,  Dar 

assalam, Rabat, 2011, P 08. 
 .470، مغحو ؾابٔ، ص  مسوان محي الدًً اللؿ  -145

146-DELACOUR Eric, La notion de convention de délégation de service public , essai de définition d„une 

nouvelle catégorie de contrat administratif, thèse pour le doctorat en droit, université de Panthéon , Paris 

II, 1997, P 155. 
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ُ  لُخؿىعُ   ٛ الؤمخُاػاثٔ في مجاٛ ؤؾلىب ؾبُ ت  ؤوُ ٌهض بمخُاػ الأملإ الهام ُ،ولظلٚ  ولت للض 

مُهىم  بهضها و ًخدىٛ بلى بمخُاػ الأشًاٛ الهامت و الظي جؿىع بضوعه زاضت بهض قهىعُ

ٔ الهام ٔ الهام بلى ما ٌهغٍ الآن بةمخُاػ االإغَ ُ 147االإغَ
 
ظي ًىضِ بٓلب ، وال

ؼ. ُ)ؤولا(الخُىٍ

م  ؤي بحن بمخُاػ الأملإ الهامت االإىكم بمىحب ا ،الخضازل بحن االإُهىمحنؤصي  لٓاهىن عْ

90-30148 ُ
 
ُىٍؼ االإىكم بمىحب ٛ و االإخمم وبحن ؤؾلىب الخُ ٔ باأحملإ الىؾىُت االإهض ُاالإخهل

م  ٔ  247149-15االإغؾىم الغثاس ي عْ االإخػمً جىكُم الطُٓاث الهمىمُت و جُىٍػاث االإغَ

ت مضي بؾخٓلالُت بمخُاػ الأملإ الهام ُ ت الهام ؤصي بلى ؾغح نضة حؿائلاث لهل ؤبغػها مهغَ

ُ.) ثاهُا(ُىٍؼً جٓىُت الخُ ن

               مفهىم إمحُاش الأملان الػامة: ؤولا  

ِ نىض نض ٌُؿخىحب جدضًض مُهىم بمخُاػ الأملإ الهام ُ      ة هٓاؽ لاؾُما جلٚ ت الخىْ

ُ
 
ُه ؾىاءُ االإخهل ُُ  ٓت بخهغٍ ه ُُ مً الىاخُت الدشغَ ؿغّ بلى جمُحزه نً الخُ  زم ُ(1) تت ؤو الٓػاث

ٔ الهام بهؼ االإُاهُم   .(2)االإشابهت له وبالػبـ جمُحزه نً بمخُاػ االإغَ

        جػسٍف إمحُاش الأملان الػامة .1

حهضصث الخهاعٍِ االإخهلٓت بةمخُاػ الأملإ الهامت و التي خاولذ جدضًض مض لىله ؾىاء      

هُت ُ.تالٓػاثُ اث ؤو الؤحتهاص مً الىاخُت الدشغَ

عي لإمحُاش الأملان الػ -ؤُ بمخُاػ  ٍ االإشغم الجؼاثغنغُ :  امةالحػسٍف الخشسَ

الأملإ الهامت بإهه نٓض ًبرم بحن الجمانت الهمىمُت ضاخب االإلٚ وشخظ آزغ 

ضه االإاصة   م 64مهىىي ؤو ؾبُعي ضاخب الؤمخُاػ،و هظا ما جاٖ م٘غع مً الٓاهىن عْ

ُاالإخهلٔ باأحملإ الىؾىُت التي جىظ نلى ما ًلي: 90-30150

                                                             

ت االإاٛ الهام ، الؿبهت الثالثت ، صاع هىمت ، الجؼاثغ ،  ًدُاوي ؤغمس - 178، ص  2005، هكغٍ 147  
م الباأحملإ الىؾىُت، مهضٛ و مخمم بمىحب  ، ًخهل1990ٔصٌؿمبر  01ماعر في  30-90كاهىن زكم  -148     -08ٓاهىن عْ

ش  44، ج ع نضص 2008حىٍلُت  20ماعر في  14   .2008ؤوث  03ضاصع بخاعٍ
ٔ  2015ؾبخمبر  16ماعر في   247-15مسطىم زئاس ي زكم -149 ، ًخػمً جىكُم الطُٓاث الهمىمُت و جُىٍػاث االإغَ

 الهام ،مغحو ؾابٔ.
 ، ًخهلٔ باأحملإ الىؾىُت، مغحو ؾابٔ .1990صٌؿمبر  01ماعر في  30-90كاهىن زكم  -150
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ػُة ٌشيل مىذ إمحُاش الأملان ا" لىؾىُة المىطىص غليها في هرا اللاهىن والأخيام الخشسَ

المػمىٌ بها،الػلد الري ثلىم بمىجبه الجماغة الػمىمُة ضاخ  الملً المظماة 

مػىىي ؤو ؾبُعي ٌظمى ضاخ   بالظلؿة ضاخبة خم الإمحُاش بمىذ شخظ آزس

ُ"................الإمحُاش،إطحغلاٌ ملحم الملً الػمىمي الؿبُعي.......................

ِ ًخمحز  االإشغم بخُُِ٘ بمخُاػ الأملإ َُه  حهغٍِ نام يحر صُْٔ بٖخُى بٙىهه هظا الخهغٍ

اٗن ٌشٙل َئت مً ت بالهٓض صون جدضًض ؾبُهخه الٓاهىهُت ،الهام ُ  نٓىص الٓاهىن الهامبن 

ا َُه "الجمانت الهمىمُت"لىحىص شخطا  نام  اٗن ؤم لا ؾغَ ، ٖما ؤهه لم ًدضص بن 

بٖخُى بىضُه بهباعة " شخظ ؤم لا ، بهما  ضاخب الؤمخُاػ مً ؤشخاص الٓاهىن الخاص

بؾخهماٛ  بنترٍ االإشغم ضغاخت بإن بمخُاػ آزغ مهىىي ؤو ؾبُعي "، ن٘ـ ْؿام االإُاه ؤًً

همىمُت الؿبُهُت بإهه نٓض مً نٓىص الٓاهىن الهام ، ٖما الاالإىاعص االإاثُت الخاٌهت للأملإ 

ُاػ ًمً٘ ؤن ًٙىن مً ؤشخاص الٓاهىن الهام ؤو الٓاهىن الخاص  خب الامهظ نلى ؤن  ضاخ

ُ.151مً ْاهىن االإُاه 76ٖما جبِىه االإاصة 

ُ الأملان الػامة لػلد إمحُاش جػسٍف الإجتهاد اللػائي -بُ

  ُ م طهب مجلـ الض   11952/  11950ولت الجؼاثغي بلى حهغٍِ نٓض الؤمخُاػفي الٓغاع عْ

ش  ً 2004ماعؽ  9الطاصع بخاعٍ ت هٓل االإؿاَغٍ ؼ جىىب" في ْػُت شغٖ و بحن عثِـ  " طسَ

... و خُ  ؤن غلد الإمحُاش الحابؼ لأملان الدولة االإجلـ الشهبي البلضي بىهغان ٖما ًلي: " 

هى غلد إدازي جظمذ بمىجبه الظلؿة الإمحُاش للمظحغل، بالإطحغلاٌ المؤكد لػلاز ثابؼ 

ددد محىاضل ملابل دفؼ إثاوة لىىه مؤكد للأملان الىؾىُة بشيل إطحثىائي و بهدف م

 152".و كابل للسجىع فُه...

ِ بإن الٓاض ي الؤصاعي ونلى ن٘ـ االإشغم الجؼاثغي الظي لم  ًخطح مً زلاٛ هظا الخهغٍ

ًدضص الؿبُهت الٓاهىهُت لهٓض بمخُاػ الأملإ الهامت ، َةهه بنترٍ ضغاخت بالؿابو    

                                                             

ُ 2005ؤوث  4ماعر في  12-05كاهىن زكم  -151
 
ُ .ٔ باالإُاه  ، مغحو ؾابٔ ، ًخهل

ش  11950/11952كساز زكم -149 و حىىب" غض عثِـ بلضًت وهغان، 09/03/2004الطاصع بخاعٍ ً " ؾغَ ت االإؿاَغٍ ، شغٖ

ت الثالثت.  l d’Etat.dz www.conseiالًغَ
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لهامت و طلٚ بما ًسىله مً ؾلؿاث بؾخثىاًت للجمانت لإمخُاػ الأملإ ا الؤصاعي و الؤؾخثىاجي

ُالهمىمُت ضاخب االإلٚ اججاه ضاخب الؤمخُاػ. 

ؼ ثاهُا : مدي الحلازب بين  امحُاش الأملان الػامة وثلىُة الحفىٍ

نضة حؿائلاث ، لهل  ُىٍؼت وجٓىُت الخُ امخُاػ الأملإ الهام ُبحن  مؿإلت الخٓاعب جثحرُ

ٔ الهام مخُاػضىعة لُإت ملإ الهام ُبمخُاػ اُلأؤهمها مضي بنخباع  ،بالإغاَت بلى مضي (1)االإغَ

ُ.(2)الخضازل بُنهما

     ة غً إمحُاشالمسفم الػامثمُيز إمحُاش الأملان الػامّ  .1

 ُ
 
ِ ال م الجؼاثغي و االإشغُ ،  الٓػاجي الجؼاثغيُ مً الؤحتهاص مها ٗل ُتي ْض ُمً زلاٛ الخهاعٍ

ُ ت وُهام ًُمً٘ اؾخسلاص نىاضغ امخُاػ الأملإ ال
 
ُت َُما ًلي :االإخمثل

  ةالأملان الػامّ  محُاش إؤؾساف  .ؤُ

مً هاخُت ؤؾغاٍ الامخُاػ ، جبٓى الؿلؿت ماهدت الامخُاػ هي صاثما شخظ نام ؾىاء       

ُؤم ُ،ولت ؤو الجماناث االإدلُت ضاخبت االإلٚ اٗهذ الض ُ
 
ُا ضاخب الامخُاػ  َةه

 
 ه ًٙىن يالبا

ؤو ؾبُعي ،مثل ضاخب الؤمخُاػ في جٓىُت شخظ مهىىي  ما ًٙىن شخظ زاص ؾىاءُ 
ُ ُىٍؼ،الخُ  ؼ ضاخب بمخُاػ يحر ؤن  ًحر االإؿخمغ و بهضم ِ بالخُ ت ًخطُ الأملإ الهام ُ مغٖ

ٓي طاث  اؾخٓغاعه بر نً هُتها في جُىٍؼ وشاؽ مغَ غت ؤن حه  لؿت االإُى  ، َهلى الؿ 

ُ، نلى ن٘ـ ضاخب الؤمخُاػ في نٓض الخُ  153مىُهت نامت
 
ى بوشاء ظي ًخىلُىٍؼ ال

ٔ الهام،ما ًُؿغؾىٛ مضة الهٓض وجم٘حن ضاخب  الؤؾدثماعاث اللاػمت لدؿُحر االإغَ

 الؤمخُاػ مً بؾترصاص ما ؤهُٓه في هظه الؤؾدثماعاث

 ةالأملان الػامّ  مىغىع غلد .بُ

ًخمثل مىغىم بمخُاػ الأملإ الهمىمُت في بؾخًلاٛ ملخٔ االإلٚ الهمىمي الؿبُعي، ؤما  

ٔ نام و اؾخًلاله وبىاء االإيشأث مىغىم الامخُاػ في جٓى ُت الخُىٍؼ هى حؿُحر مغَ

ت لدؿُحرُ ظا الخجهحزاث اللاػمت لاؾخًلاله َطاخب الامخُاػ لا ًٓخطغ صوعه  هالػغوعٍ وٖ

ٔ في خض طاجه زم بصاعجه واؾخًلاله لخدطُل  نلى الدؿُحر َٓـ بل ًخهضاه في بوشاء االإغَ

                                                             
153- ZOUAIMIA Rachid , La délégation de service public au profit des personnes privées op. cit ,  P70 . 
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ٓ ُ ٗل ُما ؤهُٓه في البىاء، ؤي ًخدمل ضاخب الامخُاػ  ٔ الاؾدثماعاث االإبضثُت االإخهل ت باالإغَ

م٘غع مً ْاهىن  64الهام، ٖما بةمٙان ضاخب بمخُاػ الأملإ الهامت و َٓا للماصة 

الأملإ الىؾىُت ؤن ًٓىم بخمىٍل ؤو بىاء و ؤو بؾخًلاٛ ميشإة نمىمُت لًغع زضمت 

 . 154نمىمُت

  ةالأملان الػامّ  في غلد الملابل المالي .ثُ

ُ
 
ُ الإٓابل االإالي لطاخب الامخُاػٔ باَُما ًخهل

 
ه ًخٓاض ى بجاواث  ًضَهها مؿخهملى َةه

ُ
 
ُاث ؤو ؤؾهاع ْطىي ج ٔ حهغٍ بحن في صَتر الشغوؽ حؿمى االإيشإة الهمىمُت و الخضمت وَ

"مىذ الامخُاػ" ، وهظا في خالت ما بطا ْام ضاخب الامخُاػ بةؾخًلاٛ ميشإة نمىمُت 

في خحن ًلتزم  ، ُِ الاؾدثماع و الدؿُحرلًغع زضمت نمىمُت ، مً ؤحل حًؿُت جٙال

ت ؤو هخاثج بؾخًلاٛ  ت  نلى ؤؾاؽ الُٓمت الؤًجاعٍ ضاخب الامخُاػ بضَو بجاوة ؾىىٍ

.ؤما ضاخب الامخُاػ في جٓىُت 155االإلخٔ  جدطل لُاثضة  الجمانت الهمىمُت االإال٘ت

َٓـ الخُىٍؼ  َاهه ًخٓاض ى مٓابلا مالُا ًغجبـ مباشغة بيخاثج الاؾخًلاٛ ولِـ 

بدؿً ؾحر الاؾخًلاٛ، ٖما ؤهه لا ًخٓاض ى زمىا مً الصخظ الهام ماهذ الامخُاػ، َهى 

مً االإىخُهحن،  وباالإٓابل ًخدمل ضاخب الامخُاػ ٗل ؤنباء بىاء وججهحز  ًخٓاض ى بجاواث

ٓت الأهجو لخجىب جدمُل  ٔ الهام ، و بظلٚ  ٌهض الامخُاػ الؿغٍ واؾخًلاٛ وحؿُحر االإغَ

الجماناث االإدلُت مبالٌ ضخمت جىحه لإوشاء وحؿُحر االإغأَ محزاهُت الضولت وُ

ُ.156الهمىمُت

 الأملان الػامة  محُاش إمدة  .رُ

ذ   لم ًدضص االإشغم مضة بمخُاػ الأملإ الهامت  وبهما ؤشاع بلى ؤن هظا الأزحر ًٙىن ماْ

في خحن  ؤن للامخُاػ  في جٓىُت ،" "مدة مػُىة يحر ؤبضي و طلٚ  باؾخهماله لهباعة

                                                             

م  164االإاصة  - ، ًخهلٔ باأحملإ الىؾىُت، مغحو ؾاب1990ٔصٌؿمبر  01ماعر في  30-90م٘غع مً ْاهىن عْ  154  

. هُؿهغحو مم٘غع ،  164االإاصة  -
155  

156-BETTING Christian : ”Un service public phenomenal  » ,RCDSP ,1998, p 99.  
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ختى ٌؿخؿُو   ؾىت ، طلٚ 50بلى  30جتراوح ما بحن  ٍؼ مضة مهُىت جٙىن ؾىٍلتالخُىُ

ٔمً ب ضاخب الامخُاػ  ُ.157ؾترصاص الأنباء االإالُت التي صَهها في بوشاء واؾخًلاٛ االإغَ

ؼ و إ محُاش الأملان الػامة ةبين ثلىُ دازلمدي الح .2    .الحفىٍ

لى بُىٍؼ ت و جٓىُت الخُ ٕ الهاملاؿإلت الخضازل بحن مُهىم امخُاػ الأممؤصث 

ت مُهىم ٕ الهام ُلاخىٛ مضي انخباع امخُاػ الأم، الخػاعب في آعاء الُٓه و الؤختهاص الٓػاجي 

ؼ نمؿخٓل   .ب((ؤو ؤهه الإُهىم ممازل لخٓىُت الخُىٍؼ (ؤ)ً جٓىُت الخُىٍ

      إمحُاش الأملان الػامة مفهىم مظحلل . ؤ

ٓا للماصة  ُ 158ىُت م٘غع مً ْاهىن الأملإ الىؾ 64وَ ٌُ  َةن  هض امخُاػ الأملإ الهامت 
ؼ مُهىم ْاهىوي مؿخٓل نً جٓىُت الخُ  ُ،ُىٍ الهضٍ مىه هى جدُٓٔ االإطلخت  بالغيم مً ؤن 

159ُالهامت لالُت جكهغ مً زلاٛ ازخلاٍ الجهت االإسخطت بمىده  ٓهظه الؤؾخ ، ٖما ؤن 

ُبحغاءاث مىده . في  ازخلاٍالؤبالإغاَت بلى 

     إمحُاش الأملان الػامةالجهة المسحطة بمىذ .1ؤ.

م٘غع جخمثل الجهت االإسخطت  64و االإاصة  9ؾبٓا لٓاهىن الأملإ الىؾىُت  زاضت االإاصة   

في مىذ بمخُاػ الأملإ الهامت في الجمانت الهمىمُت ضاخب االإلٚ الهمىمي و االإخمثلت خؿب 

ُ، الىلاًت و البلضًت. و بالخالي ًجب الغحىم بل 160ولتفي الض ُ 9االإاصة 
 
ٓت ى الٓىاهحن االإخهل

ىٍ نىض هظه الىٓؿت . ُ              بالجماناث االإدلُت للىْ

 ُ
 
بةمٙان الجماناث االإدلُت ؤن حههض بؾخًلاٛ  هَؿبٓا لٓاهىوي البلضًت والىلاًت َةه

ا ًمً٘ لها ؤن حههض  حؿُحر مغآَها الهامت بلى مخهاملحن ٖم ُ ، الأملإ الهامت الخابهت لها

                                                             

 154
م  بً بازن زاغُة-  ت عْ االإخهلٓت بةمخُاػ االإغأَ الهمىمُت و جإححرها ،  892/  94. 3، الخهلُٔ نلى الخهلُمت الىػاعٍ

لُت الخٓىّ ، حامهت بً  ن٘ىىن ، مظٖغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر في الٓاهىن ،َغم الضولت و االإاؾؿاث الهمىمُت ،  ٗ

. 45،ص  2002   

1990ُصٌؿمبر  01ماعر في  30-90كاهىن زكم 
 
ٔ باأحملإ الىؾىُت، مغحو ؾابٔ، ًخهل  

-158 

159- ROUSSET Olivier   : «Concession domaniale des collectivités locales  , quels risques  de requalification 

en convention de délégation de service public »  , RFDA ,2002 ,p 1059.  

م المً  09االإاصة  1990ُصٌؿمبر  01ماعر في  30-90ٓاهىن عْ
 
.ٔ باأحملإ الىؾىُت، مغحو ؾابٔ، ًخهل  160  
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اٗهىا اٗث زىاص ؾىاء  ٔ  161ؤَغاص ؤو شغ و ًخسظ هظا االإىذ شٙل بجُاُْت جدضص نً ؾغٍ

ُالخىكُم لظلٚ:

ُ ُنىضما جٙىن اجُاُْت مبرمت باؾم الض  ُ ولت َةن  لؿت االإسخطت مبضثُا بالإبغام الؿ 

جٙىن الىػاعة ضاخبت االإلٚ الهمىمي  االإؿاولت نً الٓؿام َهلى ؾبُل االإثاٛ، في مجاٛ 

ُ االإىاعص االإاثُت جٙىن مبرمت مً ؾغٍ الىػٍغ االإٙلِ  ًلاٛؾخب اجُاُْت امخُاػ االإُاه َةن 

ُو االإهبر ننها في ْاهىن االإُاه  بالإصاعة االإٙلُت باالإىاعص االإاثُت.، بالٓؿام وضاخب الامخُاػ 

بمخُاػ الأملإ الهامت بحن الىلاًت و ضاخب الامخُاػ باليؿبت  ٖما جبرم بجُاُْت

ن البلضًت و ضاخب الامخُاػ باليؿبت للأملإ الىؾىُت للأملإ الىؾىُت الخابهت لها ، ؤو بح

ُ.162الخابهت للبلضًت

       إجساءات مىذ إمحُاش الأملان الػامة  2ؤ.

ُ
 
تي جلتزم الجمانت الهمىمُت ضاخب االإلٚ الهمىمي باخترام حملت مً الؤحغاءاث ال

ُُ جػم ُ ؤَػل الهغوع  وطلٚ بهضٍ ازخُاعُ، ت واالإؿاواة بحن االإخىاَؿحن ً مً زلالها الشُاَ

163ُوجخمثل في الؤنلان االإؿبٔ، الضنىي للمىاَؿت، اخترام مبضؤ االإؿاواة 

ٔ وشغ بنلان  َالجمانت الهمىمُت  ضاخبت االإلٚ ملؼمت بالإشهاع وطلٚ نً ؾغٍ

ُ، مؿبٔ  ؤمام االإترشخحن  
 
ؤهه ًمً٘ بجبام ؤؾلىب التراض ي  ًخسظ شٙل االإؼاًضة  ٖمبضؤ ، بلا

ؾخٓغاء مجمىنت مً الىطىص الٓاهىهُت و الخىكُمُت التي و هظا ما ًخطح مً زلاٛ ا

ُُُاث مىذ نٓىص  بمخُاػ الأملإ الهامت ُجػمىذ  شغوؽ وٖ

م  15االإاصة  م  3التي نضلذ االإاصة  11-11مً الٓاهىن عْ التي 164 04-08مً الأمغ عْ

م التراض ي غلى جىظ نلى ما ًلي :"  ..... ًمىذ الامحُاش غلى ؤطاض دفتر الشسوؽ غً ؾسٍ

                                                             
161ZOUAIMIA Rachid ,  La délégation de service public au profit de personnes privées, op. cit ,  P59 . 

م لامً  09االإاصة  ، ًخهلٔ باأحملإ الىؾىُت، مغحو ؾاب1990ٔصٌؿمبر  01ماعر في  30-90ٓاهىن عْ  162  
163TREPPOZ Armelle, Recherches sur la transparence dans la passation des conventions de délégation de 

services publics locaux , thèse pour le doctorat en droit public , université de LIMOGE , 1997 , p283.  

ُُُاث مىذ الؤمخُاػ نلى الأعاض ي الخابهت للأملإ ، ً  2008ؾبخمبر 1ماعر في  04-08زكم   ؤمس-164   غوؽ وٖ
 

دضص ش

ت  و بؾدثماعٍ ولت و االإىحهت لإهجاػ مشاعَ ٛ و 2008ؾىت  ؾبخمبر  3، ضاصع في  49، ج، ع، ج، ج نضص الخاضت للض  ، مهض 

م بمىحب الٓاهىُ م مخم  لُت  18ماعر في11-11ن عْ ت 2011حىٍ  ُ ً ْاهىن االإال ، ج، ع، ج،  2011لؿىت  الخ٘مُلي  ًخػم 
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الأزاض ي الحابػة للأملان الخاضة للدولة المحىفسة لفائدة المؤطظات والهُئات 

ُ" الػمىمُة.....................مؼ مساغاة اخترام كىاغد الحػمير المػمىٌ بها

ُ اا َُم ُؤم ُ 
 
ٔ بةحغاء االإؼاًضة َٓض ؤٖض االإشغم الجؼاثغي هظا الخىحه في االإغؾىم ًخهل

م  لُُُ٘ت مىذ بمخُاػ الأملإ الىؾىُت لإؾخًلاٛ بدحرحي االإدضص 165 280-03الخىُُظي عْ

ًخم مىذ بمخُاػ الأملإ  مىه نلى ما ًلي:" 2" بىلاًت الؿاعٍ خُث جىظ االإاصة  ؤوبيرة وملاح"

ٔ مؼاًضة خؿب صَتري الشغوؽ الخاضحن  الىؾىُت لإؾخًلاٛ بدحرحي ؤوبحرة وملاح  نً ؾغٍ

ُ.......". بٙل بدحرة مً البدحرجحن

م ٖما هظ ا االإخهلٔ باالإىاؾٔ الخغة نلى غغوعة  320166-94الإغؾىم الخىُُظي عْ

مىه ٖم ًلي :" ًمىذ بمخُاػ االإىاؾٔ الخغة و بؾخًلالها  5بجبام بحغاء االإؼاًضة في هظ االإاصة 

اٗلت  ٔ التراض ي ، جٓىم به و ٔ مؼاًضة وؾىُت و صولُت مُخىخت ؤو مدضوصة ؤو نً ؾغٍ نً ؾغٍ

ُت الؤؾدثماع و صنمها... ُ........"جغْ

م للمشغُ   هُـ الخىحه 167ُ 417-04م الجؼاثغي هجضه في االإغؾىم الخىُُظي عْ
 
ظي ال

 ًُُ
 

ُدضص الش
 
ً نبر غوؽ االإخهل ٓت بامخُاػ االإيشأث الٓانضًت لإؾخٓباٛ ومهاملت االإؿاَغٍ

ُ
 
اث في هظ االإاصة الؿ ُ 6غْ

 
تي جىظ نلى ما ًلي :"ًمىذ بمخُاػ مىغىم هظا االإغؾىم نً مىه ال

ٔ االإؼا ًُضة ،نىضما جٙىن االإؼاًضة يحر مثمغة ًمىذ الامخُاػ بالتراض ي ......." .ؾغٍ

ُمم ُ ُ ا ؾبٔ ًخطح بإن  ت في ازخُاع الجمانت الهمىمُت جخمخو بالؿ  لؿت الخٓضًغٍ

ُ
 
ٓا الإهاًحر مىغىنُت ج خم طلٚ وَ ت غاعى َيها انخباعاث االإطلخت الهام ُضاخب الامخُاػ وٍ

ُ
 
ُت في االإداَكت نلى االإاٛ الاالإخمثل

 
ت في بزخُاع االإترشح هام، و بنخباعاث االإطلخت الُىُت االإخمثل

ُ غ نلى ؤَػل الش  ُُ االإخىَ ُُ غوؽ الُى ُت و الخٓى
 
ؿخلؼم ٌظي ت ، بالاغاَت بلى مبضؤ االإؿاواة ال

                                                                                                                                                                                              

لُت20ضاصعفي40نضص ،ج  م  2011حىٍ م بمىحب الٓاهىن عْ ٛ و مخم  ً  2012صٌؿمبر 26ماعر في12-12مهض  ًخػم 

تا ْاهىنُ  ُ    .   2012صٌؿمبر  30،ضاصع في 2013لؿىت الإال

ت مىذ الؤمخُاػ الأملإ الىؾىُت لإؾخًلاٛ ، ً  2003ؤوث  23ماعر في  280-03زكم مسطىم ثىفُري  -165  ُ دضص ُُٖ

. 2003ؾىت  ؤوث   24، ضاصع في  51، ج، ع، ج، ج نضص بدحرحي ؤوبحرة و ؤملاح بىلاًت الؿاعٍ    

ة  ، ً  1994ؤٖخىبغ   17ماعر في  320-94زكم مسطىم ثىفُري  -166 ٔ باالإىاؾٔ الخغ 
 
،  67ج نضص ، ج، ع، ج، خهل

م بمىحب 1994ؤٖخىبغ  12ضاصع في  ٛ و مخم  ، ج، ع، 1995صٌؿمبر  23ماعر في  439-95زكم المسطىم الحىفُري  مهض 

."ملغى"  1995صٌؿمبر  24، ضاصع في  80ج، ج نضص   

 ، الظي ًدضص  االإخهلٓت بامخُاػ االإيشأث الٓانضًت2004صٌؿمبر   20ماعر في  417-04مسطىم ثىفُري زكم  -167

اث، ج ع نضص  ً نبر الؿغْ   2004صٌؿمبر  21ضاصع في 82لإؾخٓباٛ ومهاملت االإؿاَغٍ
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ت لخٓضًم االإترشخحن الغايبحن في بؾخًلاٛ الأملإ الهام ُ غمان االإىاَؿت االإشغونت ؤمام ٗل ُ

ُزضمت نمىمُت .

ُنلُه هلاخل  ُملإ الهامت ًسخلِ نً جٓىُت الخُ ؤبمخُاػ   بإن 
 
تي جٓىم نلى ُىٍؼ  ال

168ُالؤنخباع الصخص ي في ازخُاع االإخهاْض مهها.

ؼ . ب     امحُاش الأملان الػامة مفهىم مماثل لحلىُة الحفىٍ

 الأملإ لم ً٘خِ الاحتهاص الٓػاجي في َغوؿا بالٓىٛ بىحىص نلاْت وزُٓت بحن

ٔ الهام  حهضي طلٚ بلى الٓىٛ بإن الأملإ الهامت حهض صلُل نلى وحىص  بل،الهامت و االإغَ

ٔ الهام. ُاالإغَ

"Qu„une telle convention …. Si elle porte autorisation d„occupation du domaine 

public et présente le caractère d„une concession domaniale, la convention charge 

également le concessionnaire d„une mission de service public".169 

شٙل نىطغي ا  ً االإهخمضلهُ االإطلخت ٌ   مُحز بحننليهما للخُ  امت و ؾبُهت اليشاؽ االإهُاعٍ

ُ.170ت و جٓىُت الخُىٍؼالأملإ الهام ُ بمخُاػُ

         مػُاز المطلحة الػامة. 1ب.

ُ في َغوؿا ، ؾخٓغ الُٓه و الاحتهاص الٓػاجيبلٓض 
 
ٔ نام صون ه لا وحنلى ؤه ىص الإغَ

ًُ  نضًضة منها ًخإزغ بهىامل َهى  مطلخت نامت، واالإطلخت الهامت ٖمُهىم ت الاْخطاص

ُالؿُاؾُت و الاحخمانُت.

ٔ الهام هى ؤولا وشاؽ ٌؿتهضٍ جدُٓٔ االإطلخت الهامت مً زلاٛ جإمحن  َاالإغَ

ُالخضماث للجمهىع.و الخاحاث الهامت 

                                                             

168-MONDOU Christophe, Les conventions de délégation de service public des collectivités locales 

édition PAPYRUS ,Montreuil, Paris, 2006 , p55. 

 

169-CE 20 Décembre 2000, chambre de commerce et d„industrie du VAR, RCDSP 2001, P07 
170- ROUQUTTE Remi, La passation des conventions domaniales, édition juris Classeur, 2003, P06  
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ُب َاالإطلخت ، ت الهامت لِـ ناما و مؿلٓا مُهىم االإطلخ نخبر الُٓه في َغوؿا ؤن 

ٔ الهام ُ ،الهامت حشٙل ؤؾاؽ و خضوص االإغَ
 
ُال ا لها مً لؿت الهامت جٓضًغها بم ُتي ٌهىص للؿ 

ُؾلؿت اؾخثىاثُت.

ُ ،لً٘ في امخُاػ الأملإ الهامتُ هامش مً  ضاخب الغزطت ٌؿعى لخدُٓٔ  َةن 

هل االإطلخت  ضٛما ًؿغح ح،و جدُٓٔ االإطلخت الهامت مً حهت ؤزغي  الغبذ مً حهت
 ًُ ُ.171ضزل في بؾاع االإطلخت الهامتجت الاْخطاص

ُ ؼ مجلـ الض  انخباع   Monsieur Rolinفي ْػُت 2010ؾىت ولت الُغوس ي لٓض عَ

ت  ٓا ناما لٙىنها   Française des jeuxؤنماٛ اللىجى "  التي جخىلها شغٖ بإنها شٙل مغَ

اهىن الخاص الظي يهضٍ بلى حؿتهضٍ جإمحن مطلخت مالُت ٖصخظ مً ؤشخاص الٓ

غة. ُجدُٓٔ االإطالح الخاضت، و نلُه َةن االإطلخت الهامت يحر مخىَ

ولت الُغوس ي ٌهخمض نلى مهُاع االإطلخت الهامت ًُهم مً هظا الٓغاع ؤن مجلـ الض ُ

ٔ نام مً نضمه  و ْض ؤٖض هظا الؿغح ؤًػا في ْػُت ؤزغي نىضما ،للٓىٛ بىحىص مغَ

ؼ  غ له ل ُخاّ النخباع مهمت جىكُم ؾببعَ ٔ الهام لًُاب االإطلخت الهامت و في جٓغٍ باالإغَ

ُٖما ًلي : 1999وشغه ؾىت 

« En quelque sorte sans mission d„intérêt général pas de service public »172 

ٓا انخباع مهمت جإمحن وحباث بؾهام بفي خحن طهب بلى   الإىقُحن و نماٛ الؤصاعة مغَ

ُ ٓ  .173نامت  ٔ مطلختناما لٙىنها جد

ُ ٔ الهام حشٙل  االإطلخت الهامت  ججضع الؤشاعة بلى ؤن  االإهُاع الأؾاس ي لىحىص االإغَ

ٓي مىحىص ؤضلا  هظا ما ؤٖضه ،ًجب ؤن جٙىن مباشغة و َهلُت لِؿذ جابهت ليشاؽ مغَ

                                                             
171-. voir dans ce sens, BAILLEUL Daniel, «   De l„intérêt général à l'intérêt économique général », JCPA, 

N°132005, P 1147   . 
172-CE, rapport public, d„intérêt général, ED CE, n° 50, 1999 https://www.legifrance.gouv.fr/ 

P 239. 
173-CAA de paris 28 Mai 2002, Association des usagers du restaurant CAES du CNRS de GIF- sur, Yvette,  

AJDA,  2002, P 850. 
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ُ، Département de la Rhôneٓػاجي الُغوس ي في ْػُت الالؤحتهاص  الهٓض  نىضما انخبر ؤن 

ؾخًلاٛ مؿهم و مٓهى لخٓضًم زضماث نامت لُإو ؤخض الخىاص  Rhône االإبرم بحن بلضًت

ٔ نام بانخباعه لا ًدٓٔ االإطلخت الهامت االإدٓٓت ؤضلا  لؼواع االإخدِ لا ٌشٙل وشاؽ مغَ

ُ.174و بالخالي َةن زضماث االإٓهى و االإؿهم حهض وشاؽ جابها للمخدِ،مً اؾخًلاٛ االإخدِ 

ُ ، نلُه ملإ الىؾىُت لضي ؾحر مؿهم ؤو مٓهى االإؿخُُض مً عزطت اؾخًلاٛ اُلأ َةن 

ُ اٗن  ُ،م زضماث نمىمُت للجمهىع ًٓض ُ و بن 
 
ُ بلا

 
ٌُ ؤه ٔ ه لا  ؼ االإغَ شٙل نٓض مً نٓىص جُىٍ

ُ. Société  l„orée du bois 175حه في ْػُت هظا الخىُ  ولت الُغوس يؤٖض مجلـ الض ُ ، ٖماالهام

اٗن يهضٍ للخدُٓٔ االإ طلخت الهامت َٓض لا نلُه َامخُاػ الأملإ الهمىمُت و بن 

ٔ الهام ٗىن ؤن االإطلخت الهامت لا حشٙل صاثما مهُاع  ٌشٙل ؾاثُت مً نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ٔ الهام نً يحره مً الهٓىص الؤصاعي ٖما ؤن جدُٓٔ االإطلخت  للخمحز نٓىص جُىٍؼ مغَ

ٔ الهام االإخطل به َُي مجاٛ  الهامت ٖما ؾبٔ الخُطل َُه لا ٌهىص صاثما نلى وشاؽ االإغَ

ٔ الهام  الخُىٍؼ نلى الهُئت الهمىمُت ؤن حهبر نً اعاصتها نىضما ًٙىن هضٍ جُىٍؼ امغَ

 .176هى جدُٓٔ االإطلخت الهامت 

ُٛ ُإب ،لظلٚ طهب مهكم الُٓه في َغوؿا الى الٓى الأملإ  مهُاع الخمُحز بحن امخُاػ ن 

ت ؾبُهت اليشاؽ الظي ٌؿتهضٍ جدُٓٓه ؼ ً٘مً في مهغَ ُ.177الهامت وجٓىُت الخُىٍ

ُ

 

                                                             
174CAA de Lyon, 24 juillet 2003,  M Daniel Brindel, AJDA , 2002, https://www.legifrance.gouv.fr/ 

  
 
175

- CE, 12 Mars 1999, ville de Paris sté l„orée du bois, req n° 18085. Publié au recueil Lebon , 

https//www.legifrance-gouv .fr// 

 

176-ZOUAIMIA Rachid :" La délégation conventionnelle de service public au profit de personnes privées",  

Revue Idara ,n° 41, 2011 P 9 et 10 

.177- Rayard Charlotte, Concession domaniale et délégation de service public Mémoire en vue de 

l„obtention du Diplôme  Master II recherche en droit public approfondi, université Panthéon ASSAS, Paris 

II, 2008, P 23 . 
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         مػُاز اليشاؽ. 2ب.

ت ؾبُهت حخمُاللهل مهُاع  ز بحن بمخُاػ الأملإ الهامت و جٓىُت الخُىٍؼ ًبٓى في مهغَ

ٓي، َىٙىن  اٗن هظا الأزحر نباعة نً وشاؽ مغَ اليشاؽ الظي ٌؿتهضٍ جدُٓٓه، َةطا 

ٔ نام اٗن اليشاؽ ط ،مبضثُا  ؤمام جُىٍؼ مغَ ؤملإ ؾبُهت زاضت و مىكما نلى  وُؤما بطا 

ٓي، َ ُهٙىن نىضثظ ؤمام امخُاػ الأملإ الهامت.لا نامت صون ؤي اعجباؽ بيشاؽ مغَ

جب ؤن ٌؿتهضٍ  ٔ الهام وٍ ٌهض مهُاع اليشاؽ مً االإهاًحر الثابخت  للٓىٛ بىحىص االإغَ

ً مجخمهحن ، لظلٚ هظا اليشاؽ جدُٓٔ االإطلخت الهامت  طا ب وًجب ؤن ًٙىها هظان االإهُاعٍ

ٔ الهام بالى  جسلِ ؤخضهما ًاصي ُ.و بالخالي  جٓىُت الخُىٍؼ،ؾدبهاص وحىص االإغَ

لا بؾاع االإطلخت الهامت بًىحض وشاؾاث جدٓٓها االإباصعة الُغصًت "الٓؿام الخاص" في 

اٗلطُضلُاث ٓي  ٓترن اؾخًلاٛ َ بطن ، ؤنها لا حشٙل وشاؽ مغَ مً الػغوعي ؤن ًتزامً وٍ

يٗ الأملإ الهامت في اؾاع جدُٓٔ االإطلخت الهام ٓي  ٙىن ؤمام هت مو جدُٓٔ وشاؽ مغَ

 .178جٓىُت الخُىٍؼ

نخبر الاحتهاص الٓػاجي في َغوؿا ؤن امخُاػ الأملإ الهامت ٌشٙل جُىٍػا متى جؼامً ب

ض محز في طلٚ بحن خالخحن : ٔ  الهام،  وْ ُمو جٙلُِ ضاخب الامخُاػ بمهمت االإغَ

ٓي زاهىي مٓاعهت  الحالة الأولى اٗهذ اليشاؽ االإغَ لإ الهامت و يحر مازغة مبشًل اُلأ: بطا 

 نلى الؤمخُاػ، َةن هظا الأزحر لا ًضزل في بؾاع جٓىُت الخُىٍؼ.

ٓي ؤؾاس ي، َىٙىن نىضثظ ؤمام وؾُلت حؿتهضٍ  الحالة الثاهُة اٗهذ اليشاؽ االإغَ : بطا 

ٔ نام  غث ، جىُُظ مغَ َةن امخُاػ الأملإ الهامت ًضزل في بؾاع جٓىُت الخُىٍؼ متى جىَ

اللاػمت لا ؾُما اعجباؽ االإٓابل االإالي بيخاثج الاؾخًلاٛ ؤي ؤن ًدٓٔ ضاخب الامخُاػ  الشغوؽ

ٔ الهام لهاثضاث جغجبـ بطىعة مباشغة بيخاثج اؾخًلاٛ االإ  .179غَ

ُ

                                                             

574، مغحو ؾابٔ ص، خُدزجابس ولُد  .178  

179-CE, 11 décembre 2000, Mme Agofroy SARL Plage, Publié au recueil Lebon , https//www.legifrance-

gouv .fr// . 
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ًُخؤما الىغو في الجؼاثغ، 
 
ُل ُبؿ  م الجؼاثغي ْض االإشغُ  ه هىم مً الًمىع زاضت بطا نلمىا ؤن 

م م٘غع مً الٓ 64جؿغّ في هظ االإاصة  ُ 30 -90اهىن عْ
 
ٔ باأحملإ الىؾىُت بلى بمٙاهُت االإخهل

و بهظا ًمً٘ جُُِ٘ ،ل ضاخب الاؾخًلاٛ جمىٍل  ؤو بىاء ؤو اؾخًلاٛ ميشإة الؤمخُاػ مً ْبُ 

امخُاػ الأملإ الهامت في خالت جمىٍل و بىاء و اؾخًلاٛ االإيشإة في بؾاع جٓضًم زضمت نمىمُت 

ٔ الهام.وجدُٓٔ االإطلخت الهامت  بهٓض جُىٍ  ؼ االإغَ

 المؿل  الثاوي

ؼ غً غلىد الشساهة  ثمُيز ثلىُة الحفىٍ

ُ
 
اٗهذ الشغاٖت بحن الٓؿام الخاص والٓؿام الهام ؤخض الأؾالُب البضًلت التي جلجإ الإ ا 

بليها الضولت زاضت الىامُت الخطىٛ نلى جمىٍل الٓؿام الخاص للميشأث والخجهحزاث 

مً زلاٛ جىلى االإخهاْض مو الضولت مهمت جمىٍل  الهامت في مجاٛ البيُت الأؾاؾُت وطلٚ

اٗن مً  ٔ نام مٓابل مبلٌ مالي ًٙىن مغجبـ بيخاثج الاؾخًلاٛ،  بوشاء حشًُل وضُاهت مغَ

ٔ الهام ؾىاء ؤزظ  الػغوعي صعاؾتها مً خُث وغهها الٓاهىوي باليؿبت لهٓىص ؾىاء االإغَ

BOTُ»شٙل نٓىص البىث  (ال)« لٓؿام الهام والخاص ؤو نٓض الشغاٖت بحن ا فسع ؤوٌ

«PPPُ»(ال)فسع ثاوي. 

 

 

 

 

 

 

ُ
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 ٌ  الفسع الأو

ؼ غمً غلىد   البىتمياهة ثلىُة الحفىٍ

 BOT»180 »ؾم نٓىص البىث بًطؿلح نلى نٓىص الشغاٖت بحن الٓؿام الهام والخاص 

ت زلازُت لظلٚ ؾىٍ هخؿغّ  ،ٌهني بىاء، حشًُل وهٓل االإلُ٘ت 181وهي ازخطاع لٙلمت اهجلحزً

ُٛزم هد ؤولا(ص البىث )بلى حهغٍِ نٓىُ بالغيم مً  خؿبُُٓت في الجؼاثغ الىماطج البهؼ  ىاو

ُ.)ثاهُا(نضم وحىص ؤي 

 ؤولا: الملطىد بػلد البىت

ِ االإخُٔ نلُه لهٓض البىث  زم جمُحزه نً ( 1)جٓخط ي الضعاؾت الخهغع بلى الخهغٍ

ٔ الهام ُ.(2)نٓىص جُىٍؼ االإغَ

 جػسٍف غلد البىت .1

ذ لجىت الأمم االإخدضة  للٓاهىن الىمىطجي الأمم االإخدضة للٓاهىن الىمىطجي نغَ

و جمىذ (182)"الأهتراٛ" نٓىص البىاء والدشًُل وهٓل االإلُ٘ت بإنها شٙل مً ؤشٙاٛ جمىٍل االإشاعَ

                                                             
 نٓىص الشغاٖت ؤهكغ: مً الُٓه الُغوس ي مً لا ٌهخبر نٓىص البىث مً ٕ .هىا-180

Rita Waked Jaber,Le contrat administratif international, essai d„une théorie générale à travers l„exemple 

du contrat bot, L G D J, Paris, 2013, P 246. 
181 - B :Build, O: Operate, T: Transfert,  Ibid, P 20. 

ُهجض: BOTمً ؤهم نٓىص البىث .-182

Build, oven, operate, transfert                                                                                                                                         BOOT   

                                                                                                                          

ُبىاء، جملُٚ، حشًُل وهٓل االإلُ٘ت ًسخلِ نً نٓض البىث َب ؤهه ًدُذ لطاخب االإشغوم ملُ٘ت االإشغوم مضة الهٓض.

Build, oven, operate                                                                                                                                                             BOO/ 

بىاء، جملٚ وحشًُل، جٙىن َُه االإلُ٘ت صاثمت خُث ًيخهي االإشغوم جلٓاثُا باهتهاء َترة الامخُاػ، لظلٚ ٌهض هظا 

ُالأؾلىب ؤخض الخىضطت نلى ؤؾاؽ ؤن االإشغوم لا ٌهض للضولت مغة ؤزغي.

  Build ,operate, lease, transfert                                                                                                                                        BOLT / 
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ت االإشغوم" امخُاػ  اٗث الخاضت جضعى "شغٖ بمٓخػاه الؤصاعة الإضة ػمىُت مهُىت بخضي الشغ

ت االإشغوم بب ىاثه وحشًُله وبصاعجه الإضة ؾىىاث، جىُُظ مشغوم مهحن، خُث جٓىم شغٖ

ا، وفي نهاًت مضة  وحؿترص جٙالُِ البىاء وجدُٓٔ ؤعباخا مً حشًُل االإشغوم واؾخًلاله ججاعٍ

ُ.(183)الامخُاػ جيخٓل ملُ٘ت االإشغوم بلى الؤصاعة

ل، جمىذ بمىحبه ، ٍ ؤيلبُت الُٓه نٓىص البىث هغُ ٌُ  بإنها شٙل مً ؤشٙاٛ الخمىٍ

ُُ  الؤصاعة ؤخض الاجداصاث ُُ االإال ُُ ت الىؾى لتزاما ،ب ؾىت 99ت والإضة مدضوصة ْض جطل ت ؤو الأحىب

و حشًُله وبصاعجه مٓابل حني ؤعباح جٙىن ،لإوشاء ؤخض االإشغوناث في مجاٛ البيُت الخدخُت 

ُ.(184)ولتبلى الض ُ جههاججت مً الاؾخًلاٛ ؾىٛ مضة الهٓض مو بناصة االإشغوم في نهاًت مض

ُ الىاْو الهملي وجؿىع  ػهضؿلاخا ْاهىهُا، بهما ؤَغُبلا ٌهض  اضؿلاح البىث وشحر بلى ؤن 

ُ اٗن  مً الؿبُعي ؤن ًٌلب نلى  ؤؾالُب الاؾدثماع وهكم جمىٍل االإشغوناث ال٘بري، و

ُ
 
ُالخهغٍِ الٓاهىوي لهٓىص البىث الؿابو الىضُي ال ماث ظي ٌؿعى بلى ببغاػ زطاثطه والؿ 

ُ
 
ُال

 
ٔ الهام ٓت بدؿُحر اتي جمحزه نً باقي الهٓىص االإخهل ٔ الهام زاضت نٓض امخُاػ االإغَ ُالإغَ

 المسفم الػامإمحُاش ثمُيز غلد البىت غً  .2

ُ ِ الؿابٓت بإن  سخلِ ٖثحرا نً نٓىص جنٓىص البىث لا  ًخطح مً زلاٛ الخهاعٍ

اٗن في نضة هٓاؽ ؤهمها ؤنهما ٌش٘لان ؾاثُت حضًضة مً ُج ٔ الهام، خُث ٌشتر ىٍؼ االإغَ
ُالهٓىص الؤصاعٍُ 

 
ة، ما اؾخىحب ازػام نٓىص البىث بلى ًسخلُان في هٓاؽ نض ُ ؤنهما ت، بلا

 ُُ ُُ هكام ْاهىن زاص ًخلاثم مو ؾبُهتها مً الىاخُخحن الٓاهىه ُت.ت واالإال

                                                                                                                                                                                              

ت االإشغوم باؾدئجاع مشغوم ما م ل االإلُ٘ت، في هظه الخالت جٓىم شغٖ لي، جدىٍ ً الؤصاعة البىاء، الخملٚ، الخإححر الخمىٍ

ُزم ججضًضه وجٓىم بخدضًثه وحشًُله مضة الهٓض، َُهىص مغة ؤزغي للضولت نً نهاًت الهٓض.
183 -. ABDEBAKI Samir, Les projets internationaux des contrats menés selon la formule BOT ,étude   

comparée entre le droit français  et le   droit  égyptien, thèse pour le doctorat en droit public, université de 

panthéon, ASSAS, Paris II, 2000, P 238. 
ل الخىمُت باالإًغب "،بىغشُم ؤخمد-184 ، االإجلت "نٓىص الشغاٖت بحن الٓؿانحن الهام والخاص، آلُت َهالت لخمىٍ

 .87، ص 2010، 90االإًغبُت للإصاعة االإدلُت والخىمُت، نضص 
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ُجخمثل ؤوحه الدشابه في الىٓاؽ الخالُت: ؤوجه الخشابهؤ. 

بن الهلاْت الٓاثمت بحن الجمانت الهمىمُت وضاخب  :الػلاكة الحػاكدًة. 1ؤ.

نٓىص الخُىٍؼ هي نلاْت حهاْضًت، وجدؿم ؤًػا بالؿابو الخهاْضي،  الخُىٍؼ في

ت بالغيم مً ازخلاٍ آعاء الُٓه خىٛ  َ٘لا الهٓضًً ًيخمُان بلى ؾاثُت الهٓىص الؤصاعٍ

الؿبُهت الٓاهىهُت لهٓىص البىث، بلا ؤن مهكمهم طهب بلى الٓىٛ بإن نٓىص البىث 

تُحشٙل ضىعة وؾاث  .185ت مً الهٓىص الؤصاعٍ

ٔ  الملابل المالي:.2ؤ. ت االإشغم بْامت وحشًُل االإغَ ًٓخط ي نٓض البىث بإن جخىلى شغٖ

دٓٔ مٓضاعا  الهام مٓابل خطىلها نلى مٓابل مالي ًٌؿي هُٓاث البىاء والدشًُل، وٍ

ت االإشغوم االإٓابل االإالي مً االإؿخُُضًً، وهظا ٌهني  مهُىا مً الأعباح، وجدطل شغٖ

ت بيخاثج الاؾخًلاٛؤن االإٓابل االإالي ًغجبـ بطىعة  هض مهُاع اعجباؽ 186حىهغٍ ، وَ

ٔ الهام.الهامت في  االإٓابل االإالي بيخاثج الاؾخًلاٛ مً الأؾـ   نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ٔ الهام زاضت نٓض  : الاطخثمازات المىجصةمطير  .3.ؤ حشترٕ نٓىص جُىٍؼ االإغَ

اًت االإضة االإدضصة الامخُاػ مو نٓىص البىث في ٗىن ؤن الاؾدثماعاث االإىجؼة جغحو بهض نه

لت وؿبُا ختي  في الهٓض بلى الجمانت الهمىمُت، لظلٚ جٙىن هظه االإضة يالبا ؾىٍ

 .187ًخمً٘ االإؿدثمغ مً اؾترحام الأمىاٛ التي اؾدثمغها في االإشغوم

ٔ الهام :  ؤوجه الازحلافب.  جخهضص هٓاؽ الازخلاٍ بحن نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ًُلي:ونٓىص البىث والتي ًمً٘ ازخطاعها َُما 

                                                             
الؤلتزام و جؿبُٓاتها الخضًثت نلى نٓىص البىاء الدشًُل و هٓل  ،الؤججاهاث الخضًثت في نٓىصدوٍ  خظين ضابس -185

ُت الخٓىّ ، حامهت ؤؾُىؽ ، االإلُ٘ت ، ؤؾغوخت لىُل صعحت صٖخىعاه صُ 
 
   .177، ص  2006ولت في الٓاهىن ، ٗل

و البخطاًم طميرة  -186 يُت الخدخُت ، مظٖغة لىُل شهاصة ، نٓىص البىث: بؾاع لاؾخٓباٛ الٓؿام الخاص في مشاعَ

ُُ الضولي  االإاحؿخحر ، َغم ْاهىن الخهاونُ ُّ، ٗل .  46ص 2011،  حامهت مىلىص مهمغي جحزي وػو،  ت الخٓى  

187-  Rita Waked Jaber, op . cit, P 528. 
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ٔ الهام مو  ؤؾساف الػلد:. 1ب. اٗن مً االإمً٘ ابغام نٓىص جُىٍؼ االإغَ بطا 

ؤشخاص مً الٓاهىن الهام، َةن هظا الأمغ ٌهض مؿدبهضا في نٓىص البىث التي 

 حؿخلؼم بالػغوعة وحىص الٓؿام الخاص ٖإخض ؾغفي الهٓض.

ُىٍؼ في نٓىص ًخدمل ضاخب الخُ  :الاطخثماز مساؾس  فىسة ثدمل. 2ب.

ٔ الهام، ن٘ـ نٓىص جُ ٔ الهام لىخضه مساؾغة حؿُحر واؾخًلاٛ االإغَ ىٍؼ االإغَ

ُ
 
ولت االإؿخكُُت تي حؿخلؼم جٓاؾم الأعباح ومساؾغ الاؾخًلاٛ بحن الض ُالبىث ال

ت االإشغوم.  للمشغوم وشغٖ

ل المشسوع:. 3ب. لة ثمىٍ ؼ ًخدمل ضاخب الخُ  ؾسٍ ُىٍؼ في نٓىص جُىٍ

ٔ الهام لىخضه هُٓاث الاؾدثما ُاالإغَ ٔ الهام، في خحن ؤن  الصخظ  ع واهجاػ االإغَ

ُ
 
 .188ِ في نٓىص البىث بخمىٍل االإشغومالهام هى االإٙل

ُ ٔ الهام يبحُ ؾ  ن في الجضوٛ ؤصهاه ؤوحه الدشابه والازخلاٍ بحن نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ُ.ونٓىص البىث 

ٔ الهامُنىاضغ الهٓض ُنٓىص البىثُنٓض جُىٍؼ االإغَ

ُنٓض بصاعيُُيُنٓض بصاعُُالؿبُهت الٓاهىهُت للهٓض

ٔ نامُمىغىم الهٓض ٔ  ملُٚبىاء، حشًُل وجُاؾخًلاٛ مغَ مغَ

ؤخض البنى ٌشٙل نام 

الخدخُت والأؾاؾُت في 

ُ.ولتالض ُ

شخظ نام مو شخظ نام ُؤؾغاٍ الهٓض

ؤزغ ؤو شخظ مً ؤشخاص 

ُ.الٓاهىن الخاص

 زاص  شخظ نام وشخظ

ٙا له ُ.ٌهض شغٍ

                                                             
188 Rita Waked Jaber, op . cit, P 528. 
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ؾىٍلت جخماش ى مو حجم ُؾىٍلت وؿبُاُاالإضة

ُؾدثماعاُلا

ل جمىٍل زاص لا ٌؿدثني ُالخمىٍ

الاؾخُاصة مً بهؼ 
 ُُ ت الامضاصاث والاناهاث االإال

ُ.مً الصخظ الهام

جمىٍل مشترٕ بحن الٓؿام 

ُ.الهام والٓؿام الخاص

ُمغجبـ بيخاثج الاؾخًلاُٛمغجبـ بيخاثج الاؾخًلاُٛاالإٓابل االإالي

الاحغاءاث االإخبهت في ابغام 

ُالهٓض

ؿت جؿبُٔ ْىانض االإىاَ

ُوالشُاَُت

جؿبُٔ ْىانض االإىاَؿت 

ُوالشُاَُت

ؼ الخُ  بل ضاخًخدم ُُاالإساؾغ ُىٍ

 ٔ مساؾغ اؾخًلاٛ االإغَ

ُالهام

ل مشترٕ للمساؾغ بحن جدم ُ

ت  الٓؿام الهام وشغٖ

ُاالإشغوم.

ُ

وشحر في الأزحر بلى ؤن هىإ حاهب مً الُٓه في َغوؿا انخبر نٓىص البىث ضىعة مً 
ُوطلٚ ،ُىٍؼ ضىع جٓىُت الخُ 

 
ظي ٌشٙل بالىكغ بلى اعجباؽ االإٓابل االإالي بيخاثج الاؾخًلاٛ وال

ُ،ؤهم مهُاع جٓىم نلُه هظه الؿاثُت مً الهٓىص 
 
ه نٓض امخُاػ وجم جُُِ٘ نٓض البىث بإه

اٗلبنى الخدخُت  ٔ نام  ذ طاجه ًٓىم نلى وحىص مغَ ٔ الهام ونٓض ؤشًاٛ نامت في الىْ االإغَ

ُ.(189)الهامصخظ وال

ُ
 
ٓ ُؤهىا هغي ن٘ بلا ُـ طلٚ، خُث لا ًد

 
تي جٓىم نليها ٔ نٓض البىث في هكغها الأؾـ ال

ُُ جٓىُت الخُ  ت ال٘بري والخبرة الهلم و الخىمىٍ ت ولا ُىٍؼ، َمً حهت تهخم نٓىص البىث باالإشاعَ

ٔ نام ، وهي بظلٚ حهض ؤشمل مً 190بمهنى ؤنها حهض نٓىص جمىٍل جىطب بالػغوعة نلى مغَ

                                                             
189 -. ABDEBAKI Samir ,op.cit , p 238. 

. 46و ؾابٔ ،صمغح، خطاًم طميرة - 190  
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ُُىٍؼ، ومً حهت ؤزغي َةجٓىُت الخُ  ٙا للٓؿام  ن  الٓؿام الخاص في نٓىص البىث ٌهض شغٍ

الهام في جدمل الأنباء وجٓاؾم الُىاثض ومساؾغ الاؾخًلاٛ، وهى ما لا هجضه في نٓىص 
ُالخُ  ٓ ُ ُىٍؼ، ما ًجهلىا هٓىٛ بإن  ُُ نٓىص البىث جد ت بحن الٓؿانحن الهام ٔ شغاٖت َهل

ٔ ا ُ.لهاموالخاص، لظلٚ َهي لا حهض مً ؾاثُت نٓىص جُىٍؼ االإغَ

 ثاهُا: ثؿبُلات غلىد البىت في الجصائس

ُ
 

اٗهذ نٓىص البىث حشحر في مػمىنها بلى نٓض الامخُاػ، بلا ُبطا 
 
ه لا ًمً٘ الٓىٛ  ؤه

 ُُ ُبىحىصها مً الىاخُت الٓاهىه
 
هض نٓىصا خضًثت اليشإة زاضت في ت مً ػمً بهُض، بل ح

 ُُ ُت.ت الجؼاثغٍُ االإىكىمت الٓاهىه

ُالخُ جإحي هظه الهٓىص في ؾلؿلت 
 
تي  ت،ؿُحر االإغأَ الهام ُؿىع في بصاعة وح

 
اؾخضنذ  ال

 ُُ ه ُُ ت نضًضة، لجإث بليها الض ُجضزلاث حشغَ ت في االإجالاث ولت لإوشاء وجىمُت البيُت الأؾاؾ
اٗلؿاْت، االإؿاعاث واالإىاوئالخُىٍُ  ٔ الؿُاع  شغّ بل  (191)ت  اٗلؿغٍ هت   –ى حاهب الؿغّ الؿغَ

ُ  192يغب 
 
ظلٚ ْؿام االإُاه ال ت اهخماما ٖبحراؤولخه الض ُ ظيوٖ وؤبغمذ في هظا  (193)ولت الجؼاثغٍ

اٗث ؤحىبُت لإهجاػ مطاوو جدلُت مُاه البدغ، وطلٚ بحن ٗل مً  الشإن نٓىص البىث مو شغ

ت للمُاه ت للؿاْت (194)الجؼاثغٍ اٗث الأحىبُت مً حهت ؤزغي ٖما  (195)والجؼاثغٍ مً حهت والشغ

ًُلي:

                                                             
، نٓىص الشغاٖت  ، صعاؾت مٓاعهت لبهؼ حىاهبها في الٓاهىن الؤصاعي الُغوس ي واالإطغي، صاع زج  مدمد ؾاجً.-191

 .55، ص 2007النهػت الهغبُت، الٓاهغة، 
192

ٔ"صوع ؤؾلىب البىث في ، دواز جمُلة  - " الدؿُح ،" يغب –الؿُاع شغّ  حؿُحر الؿغٍ ر ؤنماٛ االإلخٓى الىؾني خىٛ
 ُُ ع للمغأَ مً ؾغٍ ؤشخاص الٓاهىن الخاص"، ٗل ُّاالإُى  - 27ًىمي  ، حامهت بجاًت،و الهلىم الؿُاؾُت  ت الخٓى

ل  28   . 10 ، ص2011 ؤَغٍ

وخضة ضًحرة  21بهجاػ  2002الإُاه، اَترع البرهامج الؿاعت للخٙىمت نهاًت  .في بؾاع جىُُظ الؿُاؾت الهامت ٛ-193

 ملُىن صولاع. 80مً االإاء ًىمُا، بخٙلُت  3م 57000بحمالُت  ، وبؿاْت3م 2500للخدلُت بؿهت 
ٔ بىهالي هىاٌ ، لخُاضُل ؤٖثر ؤهكغ : .ماؾؿت نمىمُت حهمل لخؿاب وػاعة االإىاعص االإاثُت-194 ،الجؼاثغي للمُاه مغَ

، حامهت  بً ن٘ىىن ، نام ،مظٖغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر في الٓاهىن ، َغم الضولت و االإاؾؿاث الهامت ، ٗلُت الخٓىّ

 . 84،  ص  2008
ت مؿاهمت بحن ٗل مً ؾىه-195  ؾغإ وؾىهلًاػ.ا.شغٖ
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 ُت للمُاه جدذ وضاًت و ٔ االإىاْطت بلى ببغام جىضلذ الجؼاثغٍ ػاعة االإىاعص االإاثُت نً ؾغٍ

ُ٘ت الؤؾباهُت:  ت الأمغٍ لإهجاػ  BARNAINYEST/ LEMNAنٓض بطًُت بىث مو الشغٖ

 ؛(196)بىهغان 3م 100.000مطىو بؿهت 

  ض ُ٘ت:  وْ ت الأمغٍ ت للؿاْت  َٓض جىضلذ بلى ببغام نٓض بطًُت  مو الشغٖ ؤما الجؼاثغٍ

ت ماؾؿت  جخضزل في مجاٛ  KAHRAMAحضًضة حؿمى ٖهغماءبهبثٔ نً هظه الشغٖ

 ؛(197)ًىمُا 3م 40.000ال٘هغباء واالإاء وهي مسىلت لإهجاػ مطىو ؤعػٍى بؿهت ْضعها 

  ٖما جىضلذ الشغاٖت بحنAEC/ADE  ُ٘ت ت الأمغٍ بلى بهجاػ  IONICSمً حهت والشغٖ

ؾاًٖ الظي ْضعث  500.000/ًىم الإلُىن و3م 150.000مطىو الخامت بؿهت ْضعها 

ض جم الخهاْض في شٙل  210ٙلُت الاؾدثماع َُه بــــ ج بدُث ٌؿاهم  BOOملُىن صولاع، وْ

%مً ؾغٍ  ، وبالخالي َةن بهجاػ االإطىو 70%مً عؤؽ االإاٛ، و30بــــــ  ADEو AECَُه 

ؾىت ولا جٙىن  25واؾخًلاله ًخُ٘ل بهما االإؿدثمغ الظي ؾىٍ ًٙىن مالٙا له الإضة 

ٓت الضولت غامىت للمشغوم أحن   هي: BOOاالإباصت الأؾاؾُت للمشغوم بؿغٍ

 جإمحن وغمان االإؿدثمغ غض االإساؾغ الؿُاؾُت وحًحر الٓىاهحن )اجُاّ الاؾخٓغاع(، -

بهجاػ واؾخًلاٛ االإطىو مً ؾغٍ االإؿدثمغ ًػمً ملُ٘خه بلى ياًت نهاًت َترة  -

 الاؾخًلاٛ،

بي مً ؾغٍ االإٓغع بُهل الخمىٍل صون اللجىء بلى مؿ - اهمحن َهظه الخٙلُِ الػغٍ

 االإُٙاهحزماث حؿمذ بـــــــ:

 مغاْبت اؾخهماٛ االإاٛ الظي ٌهىص للمؿدثمغ. 

 

 

                                                             
196 -. Document EP Algérienne des eaux, le dessalement, option, stratégique et opportunité 

d„investissement, 2003, P 4. 
 .84، مغحو ؾابٔ ، ص  بىهالي هىاٌ -197
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 198غمان حهىٍؼ الخدُ٘م الضولي باليؿبت لٙاَت الهٓىص. 

ت ، أحن  بنؿائها هظا الىضِ  ًلاخل بإن  نٓىص البىث لا حشٙل ؾاثُت مً الهٓىص الؤصاعٍ

ً و جغصصهم في بؾدث ماع ؤمىالهم في صولت جدبنى ؤؾالُب ؾىٍ ًاصي بلى جسىٍ االإؿدثمغٍ

ت  ت و الؤصاعٍ   ُ ه  للمساؾغ الدشغَ
 
ُ. 199الٓاهىن الهام في حهاْضاتها ، و طلٚ ججىبا

حهض نٓىص البىث طو ؾبُهت زاضت هكغا لخضازتها ولٙىنها مُهىم حضًض في الضعاؾاث 

ت  ُ ت 200الٓاهىه  ُ حضًضة ،و ْض ؤوحبذ هظه الُئت الجضًضة مً الهٓىص بوشاء ْىانض ْاهىه

لؿت نامت ،بط لا جدخىي هظه الهٓىص نلى  ولت ٖؿ  ٔ الهام ونضم قهىع الض  ٓها باالإغَ
 
هكغا لخهل

ت مً الهٓىص   ُ شغوؽ بؾخثىاثُت ، بالإغاَت بلى نضم وحىص هكام ْاهىوي الإهالجت هظه الىىن

لؿت  تي جدخُل َيها الجمانت الهامت بةمخُاػاث الؿ 
 
ٔ الهام ال ن٘ـ نٓىص جُىٍؼ االإغَ

غه نلى الها ُا لهضم جىَ ٔ الهام مشلىلا خغٖ ولت لبٓي  االإغَ تي لى بؾخًىذ نليها الض 
 
مت ،ال

خه نلى ؤخؿً وحه  ىه مً الُٓام بمهم 
 
تي جم٘

 
ت  ال غوعٍ ت الػ   ُ ُ. 201الىؾاثل الٓاهىه

 الفسع الثاوي

ؼ غً غلىد الشساهة بين اللؿاع الػام والخاص ُثمُيز ثلىُة الحفىٍ

ٓؿانحن الهام والخاص ؤزغ خلٓاث الخؿىع الٓاهىوي في جمثل نٓىص الشغاٖت بحن ال

بؾاع بصاعة وحؿُحر االإغأَ الهامت، َهٓض الشغاٖت ًجمو بحن الٓؿانحن الهام والخاص مً 

ؤحل جدُٓٔ هضٍ مدضص ًسػو لإحغاءاث ًدضصها الٓاهىن جخمثل في ُْام االإخهاْض 

، مٓابل الخطىٛ نلى )الٓؿام الخاص( بةوشاء وضُاهت ؤخض مشغوناث البيُت الخدخُت

                                                             

.85، ص ، مغحو ؾابٔ  بىهالي هىاٌ - 198  

199
  ZOUAIMIA Rachid :  « Le régime des investissements étrangers à l„ épreuve de la  résurgence de  l„ Etat 

interventionniste  , RASJEP , n° 2 ,2011. p     
و هٓل الؤلتزام و جؿبُٓاتها الخضًثت نلى نٓىص البىاء الدشًُل  ،الؤججاهاث الخضًثت في نٓىصدوٍ  خظين ضابس  -200

. 177، مغحو ؾابٔ، صاالإلُ٘ت   

201
ٔ الهام قي الجؼاثغ ،صًىان االإؿبىناث الجامهُت  بىطماح مدمد ؤمين- ، جغحمت عخاٛ بً ؤنمغ ،مىلاي بصعَـ ، االإغَ

. 125، ص  1995   
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ُ، (202)الأحغة .مٓابل مالي ًإزظ ضىعة 
 
اٗهذ هظه الؿاثُت مً الهٓىص تهخم باالإغأَ الهام ُوالإ ت ا 

ُ هها باليؿبت لخٓىُت الخُ  اٗن  ُُىٍؼ.لؼاما جدضًض مىْ

وجدضًض ؾبُهتها مً زلاٛ  )ؤولا(ولهظا ؾىٍ هخؿغّ بلى مُهىم نٓىص الشغاٖت 

ٔ اجمُحزها  ُ.)ثاهُا( لهامنً نٓىص جُىٍؼ االإغَ

 ؤولا: مفهىم غلىد الشساهة

ُاث التي  ؤزاع جدضًض مُهىم نٓىص الؼاثضة حضلا ٖبحرا في ؤعاء الُٓه، َازخلُذ الخهغٍ

غحو هظا الازخلاٍ بلى الخطاثظ التي ًخمحز بها  (1)ُْلذ بشإهه  ُ.(2)وٍ

 غلىد الشساهة بين اللؿاع الػام واللؿاع الخاص فجػسٍ .1

ُاث تالدشغُ ازخلُذ الخهغٍ  ُ نٓىص الشغاٖت بحن الٓؿام الهام  التي ُْلذ بشإن َه

 .)ب(مً ٗىنها حؿعى بلى جدُٓٔ  ؤهضاٍ مدضصةبالغيم  )ؤ(والٓؿام الخاص

 ػلىد الشساهة بين اللؿاع الػام واللؿاع الخاصالحػسٍف اللاهىوي ل . ؤ

 17الٓاهىن الُغوس ي مً الأمغ الجمهىعي الطاصع في في هبثٔ مُهىم نٓىص الشغاٖت ب

ه  ،(203)االإىكم لهٓىص الشغاٖت 2004ن حىا بمىحب االإاصة الأولى مىه ٖما ًلي:  الظي نغَ

                                                             
202

- AUBY Jean  Bernard , Droit comparé des contrats publics , Bruylaut , Paris , 2010 , p 312 . 
ُْض حاء الىظ بالُغوؿُت ٖما ًلي:وُ -203

« Les contrats de partenariats sont des contrats administratif par lesquels l„Etat ou un établissement 

public de l„Etat confie à un tiers pour une période déterminée en fonction de la durée d„amortissement des 

investissements ou des modalités de financement retenues, une mission globale relative au financement 

immatériels d„ouvrages  ou d„équipements nécessaires au service public, à la construction ou 

transformation des ouvrages ou d„équipement aussi qu„à leur entretien, leur maintenance, leur 

exploitation ou leur gestion, et le cas échéant, à d„autres prestations de service concourant à l„exercice par 

la personne publique de la mission de service public dont elle est chargée. 

- Le cocontractant de la personne publique assure la maitrise d„ouvrage, des travaux à réaliser. 
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نٓض بصاعي ٌههض بمٓخػاه ؤخض ؤشخاص الٓاهىن الخاص الُٓام بمهمت بحمالُت جخهلٔ »

ٔ الهام وبصاعتها وضُاهتها  ت للمغَ بخمىٍل الاؾدثماع االإخهلٔ باأحنماٛ والخجهحزاث الػغوعٍ

ة في غىء ؾبُهت الاؾدثماع ؤو ؾغّ الخمىٍل، في مٓابل مبالٌ مالُت ؾىٛ مضة الهٓض االإدضص

 .(204)«جلتزم الؤصاعة االإخهاْضة بضَهها بلُه بشٙل مجؼؤ ؾىٛ مضة الُترة الخهاْضًت

ُهظا الىىم مً الهُ 
 
جدذ مؿمى ،في الٓاهىن الاهجلحزي في بضاًت الدؿهُىاث  ٓىص قهغ ؤولا

«Private Finance Intiative » PFIؤوضذ الخٙىمت الٓاثمت آهظإ بػغوعة الؿماح  ، خُث

 (205)ولتالهبء نً االإحزاهُت الهامت للض ُ سُُِت لخللٓؿام الخاص بخمىٍل االإيشأث الهام ُ

ُ
 
ُُ وال ٓت م ُتي ؾخٓىم بضوعها بضَو الخٓىّ االإال ىعة جؼؤة جإزظ ضُ ت للٓؿام الخاص بؿغٍ

ُ
 
شغوم بطىعة َىعٍت ؤو ختي بضَو حؼء ُت الؤحمالُت للمالؤًجاع، ولا جلتزم الؤصاعة بضَو الخٙل

ُ.(206)ٖبحر مىه، مو جدمل الٓؿام الخاص حؼء مً االإساؾغ االإغجبؿت بالاؾدثماع

ُُ  PFI(207) الشغاٖت جكهغ ؤهمُت نٓىص ت في االإجالاث في بخضار وبوشاء البيُت الأؾاؾ
ُالخُىٍُ  اٗلص  ولت هُت الض ُاالإالي نلى محزا هبىءال ُُِبالإغاَت بلى جد، خت، الخهلُم، االإُاه ت 

ُ
 
ُال

 
ُُ تي جٙل ُُ ُها مبالٌ مال ُت.ت ٖبحرة ْض جضَو الخٙىمت بلى الاؾخضاهت الخاعح

                                                                                                                                                                                              

- Il peut se voir confier tout où partie de conception des ouvrages 

- La rémunération cocontractant fait l„objet d„un paiement par la personne publique pendant toute la 

durée du contrat, elle peut être liée à des objectifs de performance assignés au cocontractants » 

 
204-COSSALTER Philippe, DU MARAIS Bernard , La private finance initiative , édition ,LGDJ ,Paris , 2001 , 

p 49.   
205- Ibid, p49.  
206-Intervention du ministre français de l„équipement des transports, du logement, du tourisme et de la 

mer devant l„assemblée nationale, 2ème séance, Mardi 20 Mai 2003, JO débats , N°45,  AN,C R  du 21 Mai 

2003, P3830. 
ت ْبل جؿبُٓها الىكام.-207  ,DBFO Design, Buidltاٗهذ حهخمض نلى نٓىص PFIوشحر بلى ؤن الضولت الاهجلحزً

Finance,Operate جاٛ مشغوناث البيُت الخدخُت االإخهلٓت بالؿغٍ نلى ؤن جضَو الضولت بىُؿها عؾىم اؾخسضام في م

ٓت"  .13، مغحو ؾابٔ، ص زج  مدمىد ؾاجً" ولِـ االإىخُو، لخُطُل ؤٖثر ؤهكغ péageهظه الؿغٍ
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ُ تاالإشغُ  عيم ؤن  ُ ،م الُغوس ي جبني َ٘غة نٓىص الشغاٖت مً الخجغبت الاهجلحزً
 

ُبلا
 
 عُه ؾىُ  ؤه

عي ًُ  ءابض (209)حيثولُا (208)هظا الىكام خُث ؤخاؾه بةؾاع حشغَ ت مغوعا مً الؤحغاءاث الخمهُض

ُو الهٓض وجىُُظه، وضىلا بلى َبمغُ ُ ؼخلت جىْ
 
تي ًمً٘ ؤن جيشإ بحن ؾغفي االإىاػناث ال

ُ الهٓض.

 ؤهداف غلىد  الشساهة بين اللؿاع الػام و الخاص . ب

   « PPP"« Partenariat Public Privéالخىكُم الٓاهىوي الُغوس ي لهٓىص الشغاٖت "ؤصي 

الأهضاٍ بلى حاهب جدُٓٔ  حهلها ٖألُت َهالت في جدُٓٔ الخىمُت االإؿخضامتبلى 

ُالخالُت:

جبٓي نٓىص الشغاٖت بحن الٓؿام الهام والخاص، الخل : ؤهداف اجحماغُة. 1ب.

ٔ الهام، خُث تهضٍ بلى جٓضًم زضماث جخمحز  الأَػل للمشاٗل التي ٌهاوي منها االإغَ

حر َغص الهملـ جؿىٍغ الخضماث الاحخمانُت في  بمؿخىي ناٛ مً الجىصة، جىَ

 لخ.الضولت....ب

ت البُ :  ؤهداف اكحطادًة. 2ب.   دخُتخالى نجخجلى الأهضاٍ الاْخطاصًت في جٓىٍ

ٔ الهامهنطغُ اٗالإىاوىء و االإؿاعاث ،بالإغاَت بلى مبضؤ ْطض الىضىٛ بلى ججؿُض  ت االإغَ

ٔ الهالمي   210ُاالإغَ
 
ُُ ضث مىكمت الأمم االإخدض ُخُث ؤٖ ُُ ت الطُ ة للخىم ت نلى غغوعة ىان

 جُهُل هظا االإبضؤ.

                                                             
208 -. Ordonnance N°04- 559 du Juin 2004, relative aux contrats de partenariat public- privé, modifié par le 

décret N° 953.05 du 04 Aout 2005,  JO N°14 du 19 juin 2004 
209 -. Décret N° 04- 1119 du 04 Octobre 2004 relatif aux contrats de partenariat public- privé, JO N° 246 

du 21 Octobre 2004. 
210 -.  MARCOU Gérard, MODERNE Franck, Droit de la régulation, service public et intégration régionale, 

L„ Harmattan , Paris , 2013 , p 127 . « Service universel, ce concept qui est l„affirmation de nouveaux 

principes de service public, il a été développé dans le secteur des postes et de télécommunication et qui 
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  .3ب.
ّ
ُّ الخ ُ يالبا ما ًخم ُ  د للمسفم الػام:ظُير الج

 
جىء بلى الشغاٖت بحن الٓؿام الل

الٙاَُت  لخبرة لالصخظ الهام يالبا ما ًُخٓغ وُ،الهام والخاص في خالت الاؾخعجاٛ 
ُُ والُ٘اءاث و الخُ  ُ ا اللاػمت٘ىىلىح

 
ُ تي ال

 
ًُخؿل

 
جىء بلى الشغاٖت هى بها االإشغوم، َُٙىن الل

ُ الخل الأوؿب
 
ت و للد ض للمغأَ الهام   ُ ُ.(211)نضم هضع االإاٛ الهام ؿُحر الج

 زطائظ غلىد الشساهة بين اللؿاع الػام والخاص. 2

مً زلاٛ ما ؾبٔ، ًخطح بإن نٓىص الشغاٖت بحن الٓؿام الهام والخاص جخمحز 

ُبالخطاثظ الخالُت:

ت َخسػو لُا - ت جطىِ بهٓىص الجُل الثالث مً الهٓىص الؤصاعٍ زخطاص ؤنها نٓىص بصاعٍ

 الٓػاء الؤصاعي.

ؤنها نٓىص ؾىٍلت الأمً، ْض جطل بلى َىّ ؾىت، وطلٚ لخٓاؾم الاؾدثماعاث،  -

 .(212)االإؿاولُاث، االإساؾغ والأعباح بحن الٓؿانحن الهام والخاص

بت، جػمً نلى الأْل زلار ) -  ( نىاضغ منها:03ؤنها نٓىص شاملت ومغٖ

 ت ٔ جمىٍل الاؾدثماعاث والخجهحزاث واالإيشأث الػغوعٍ  .(213)للمغَ

 .بوشاء وجدىٍل الخجهحزاث ؤو االإيشأث والاؾدثماعاث الأزغي 

 .ضُاهت الخجهحزاث واالإيشأث واؾخًلالها 

 

 

                                                                                                                                                                                              

aujourd„hui est étendu au secteur de l„électricité à savoir le droit pour les clients résidentiels : d„être 

approvisionnés sur leur territoires, en électricité ».  
211 -. RICHERE  Laurent, LICHERE  François, op . cit, P 528. 

 .95، مغحو ؾابٔ، ص ؤخمد مبىغشُ.-212
213 -. BRACONNIER Stéphane, Précis du droit de la commande publique (marché public, concession), 

édition le moniteur , Paris , 2017, P 143. 
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 الؿبُػة اللاهىهُة لػلىد الشساهة بين اللؿاغين الػام والخاص ثاهُا:      

مً زلاٛ بحغاء مٓاعهت بحن الخطاثظ التي جخمخو بها جٓىُت الخُىٍؼ مً حهت ونٓىص 

اٖت بحن الٓؿانحن الهام والخاص مً حهت ؤزغي ًكهغ لىا حلُا ؤوحه الدشابه بحن ٗل الشغُ

بلى حاهب وحىص بهؼ الُىاعّ التي ججهل مً نٓىص الشغاٖت نٓىصا  (1)ؾاثُت مً الهٓىص

ٔ الهام ُ.(2) جمثل َئت مؿخٓلت نم نٓىص جُىٍؼ االإغَ

بحن الٓؿام  جخمثل ؤوحه الدشابه بحن نٓىص الشغاٖت :ؤوجه الخشابهثددًد  .1

ٔ الهام في الىٓاؽ الخالُت : ؼ االإغَ  الهام و الٓؿام الخاص ونٓىص جُىٍ

ٔ  .1.ؤ ٔ الهام الظي ٌهض مً ؤهم نٓىص جُىٍؼ االإغَ ٔ الهام االإغَ ًدشٙل امخُاػ االإغَ

الهام ؤخض ؤوحه الشغاٖت بحن الٓؿام الهام والٓؿام الخاص جبرمه الجمانت الهامت 

الخاص، بط ٌؿاهم هظا الأزحر في جٓضًم زضماث  مو الٓؿام الهام ؤو الٓؿام

ُُ و  للمغجُٓحن بىاؾؿت ؤمىاله ُنماله مو جدمل االإساؾغ االإال
 
 .214ؿُحرت لهظا الد

لت االإضة، وهي بظلٚ حشبه نٓىص . 1ب. ٔ الهام نٓىصا ؾىٍ حهض نٓىص امخُاػ االإغَ

 الشغاٖت التي حهض هي الخغي نٓىصا ؾىٍلت الأمض.

ٔ الهام ونٓىص الشغاٖت في ٗىن ؤن الاؾدثماعاث ٌشترٕ ٗل مً نٓىص ام 1ت. خُاػ االإغَ

هظا ما ًُؿغ ؾىٛ مضة الهٓض، ختي ، و االإىجؼة جغحو في نهاًت االإضة بلى الصخظ الهام

 ًخمً٘ الٓؿام الخاص مً اؾترحام ؤمىاله االإؿدثمغة.

 

 

 

 

                                                             

ؼت الُمً بجُا14ْاهكغ االإاصة  - م  خُىٍ   214 .8 ، ص 2، االإلخٔ عْ
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 الازحلاف ؤوجهثددًد  .2

ٔ الهام  ؿام الهام والٓؿام ً نٓىص الشغاٖت بحن الٓنجسخلِ نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ت :ة حىاهبالخاص مً نض ُ  ُ ُ، ًمً٘ خطغها في الىٓاؽ الخال

ٔ الهام مو ؤشخاص الٓاهىن الهام، جُىٍؼ ببغام نٓىص  ًمً٘ .ؤُ ن٘ـ االإغَ

ُ الشغاٖت بحن الٓؿانحن الهام والخاص نٓىص 
 
حؿخلؼم بالػغوعة وحىص في  تي ال

 ًُ  ت الٓؿام الخاص.الهلاْت الخهاْض

ُفي نٓىص جُىٍؼ االإغُ .بُ
 
ُ نٓض َٔ الهام زاضت ضاخب الامخُاػ  الامخُاػ، َةن 

ًُخدم ُ
 
تي حؿخلؼم ل لىخضه مساؾغ الاؾخًلاٛ، نلى ن٘ـ نٓىص الشغاٖت ال

 ُُ  .215ت بحن ؾغفي الهٓضجٓاؾم الأعباح واالإساؾغ االإال

ٔ الهام "الامخُاػ" ًخدم ُ   .ثُ ل ضاخب الامخُاػ لىخضه في نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ت لإ ُهُٓاث الاؾدثماعاث الػغوعٍ
 
ٔ الهام، في خحن ؤه ه في نٓىص وشاء االإغَ

ُ
 
ِ بخمىٍل الاؾدثماعاث بيؿبت ؤٖبر مً الشغاٖت ًٙىن الٓؿام الهام هى االإٙل

 .216ْابتلظلٚ ًدخُل بدٓه في الغُ ، جمىٍل الٓؿام الخاص للمشغوم 

ٔ الهام، ًخدطل االإُىُ  .رُ ع بلُه نلى االإٓابل االإالي مً في نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ُاالإؿخُُضًً مً االإغُ
 
َُٔ الهام، في خحن ؤه الٓؿام  ه في نٓىص الشغاٖت، َةن 

ة الهٓض بلى الٓؿام الخاص نلى الهام ًخههض بخٓضًم االإٓابل االإالي ؾُلت مض ُ
ُ، ظ مالُت ؤو ؤْؿاؽ مالُت بطُت صوعٍت شٙل خطُ 

 
 .217م الاجُاّ نلُهٖما ج

ُ

ُ

 

                                                             

م  اجُاُْتمً  4اهكغ االإاصة -   215 .13ص ،  1الشغاٖت ، االإلخٔ عْ

  216 23 ، مغحو هُؿه ، ص 12الإاصة اهكغ ا -

 15 ، مغحو هُؿه ، ص 9َٓغة  6اهكغ االإاصة  -
217  
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 الفطل الثاوي

ؼ المسفم الػام  ؤطالُ  ثفىٍ

ُْض ًبضو لل                ٔ الهام  ىهلت الأولى ؤن  مؿإلت الخؿغّ بلى جدضًض نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ُوطلٚ بالىكغ بلى الازخلاٍ والبُ ، ؾهلت  الخؿبُٔ  هض الىاضح في مُهىمها، لً٘ الىاْو َةن 
ظلٚ الخػاعب في آعاء ، الهملي بغاَت بلى الخٓىُاث االإؿخدضزت  في جىُُظ االإغأَ الهامُ  ة وٖ

)المبد  218ُىٍؼنٓىص جٓىُت الخُ ضهىبت جدضًض  ػاجي ؤصي بلىالُٓه و ختى الاحتهاص الٓ

ٓىُت الإٓابل اؾدبهضث بهؼ الهٓىص مً جؿبُٓاث في او ٌ(وّ الأ   ال)المبد  هظه الخ 
ّ
 .اوي(ث

ُ

 ٌ  المبد  الأو

ؼ المسفم الػام الػلىد  المػحمدة في ثفىٍ

ـ ما هى  مهمىٛ به في َغوؿا، ىكمطهب االإ         بل الهمل خُث وْ الجؼاثغي بلى ج٘غَ

ٔ الهام مدضصة في ؤعبهت« sapin »بٓاهىن  جخمثل في الؤمخُاػ ،   219اٗهذ نٓىص جُىٍؼ االإغَ

 ُُُُُ.و نٓض الدؿُحر   ،نٓض مشاؾغة الؤؾخًلاٛ الؤًجاعُ

بؾخٓغ الؤحمام الُٓهي في َغوؿا نلى انخباع نٓض الؤمخُاػ و الؤًجاع الىمىطححن        

ٔ اله ( ام الأؾاؾُحن لهٓىص جُىٍؼ االإغَ ً َلا ًىحض ؤم ُ،)المؿل  الأوٌ ا الىىنحن الآزغٍ

ُؤ،ُىٍؼ نخباعهما مً نٓىص الخُ ببشإن  بحمام
 
نٓض  ا نٓض مشاؾغة الاؾخًلاٛ وُو هم ُ لا

ُ
 
 ال)المؿل  ؿُحرالد

ّ
 . اوي(ث

ُ

ُ

ُ

 

                                                             
218 - DOUENCE Jean Claude ,op.cit , p 936. 
219- BRACONNIER Stéphane, Droit des services….., op.cit, P 176 .       
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 ٌ  المؿل  الأو

ؼ المسفم الػام المحفم غليها  غلىد ثفىٍ

بل       ٔ الهام في َغوؿا وْ مدضصة في ؤعبهت  sapinالهمل بٓاهىن  اٗهذ نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ُ ُىٍؼ بشٙل ُبزىحن منهما مهاًحر الخُ  جخىاَغ في
 
(الأ )الفسع  ٔ وهما نٓض الامخُاػمؿل  وٌ

ٔ الهام  ُ.)الفسع ثاوي(ونٓض بًجاع االإغَ

 ٌ  الفسع الأو

 غلد إمحُاش المسفم الػام

هخبر الامخُاػ ؤهم هامت، وَُ جلجا الؤصاعة بلى الخهاْض مو الٓؿام الخاص لإصاعة االإغأَ ال       

ُ
 
ُالهٓىص ال

 
ٔ الهامولت ؤو الأشخاص الهام ُبرمها الض ُتي ج ٌُ  ،ت لإصاعة االإغَ هخبر نٓض الامخُاػ خُث 

ٔ الهام و ؤهم ضىعة له  بلى صعحت طهاب جُاع قي َغوؿا بلى حمو ٗل ُ ، ْلب جُىٍؼ االإغَ

ُ ىكمهظا ما طهب بلُه االإو ، )ؤولا( 220الهٓىص في نٓض الامخُاػ
 
ظي ؤناص الانخباع الجؼاثغي ال

 .)ثاهُا( لهٓض الامخُاػ

 ؤولا: ثىظُم غلدإمحُاش المسفم الػام

ُُ لٓض ؤزاع نٓض امخُاػ االإغأَ الهام ُ          ُُ ت ؾىاء  االإدل اٗهذ ت ؤو الىؾى ت حؿائلاث نضًضة 
 ُُ هظا  و ؾىداوٛ في ،ؾىاء  في َغوؿا ؤو في الجؼاثغ  ،ت و جؿبُٓاث ْػاثُتمدل صعاؾاث َٓه

ُ
 
و الُغوس يالطضص الخؿغّ الى حهغٍِ نٓض الامخُاػ و ببغاػ مٙاهخه في ٗلٍ مً الد  مً حهت شغَ

ت مً حهت ؤزغيُ وُ(1) ت الجؼاثغٍ   ُ  .(2).االإىكىمت الٓاهىه

 

 

 

ُ

                                                             

في هادًة:220- ٔ الهام و الخدىلاث الجضًضة، غسٍ  153ُ، ص  مغحو ؾابٔ حؿُحر االإغَ
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  ثىظُم إ محُاش المسفم الػام في فسوظا .1

   ُ
 
ُاث ال ُ)ؤ( الُٓه وغهها ٗل  مً تي ؾىدىاوٛ في هظا الطضص مسخلِ الخهغٍ

 
و الد بلى 221شغَ

ُ.)ب(الؤحتهاص الٓػاجي الُغوس ي حاهب

  مىكف الفله الفسوس ي .ؤُ

ٔ الهام هى مً ؤشهغ نٓىص  لٓض ؤحمو الُٓه الُغوس ي نلى ؤن نٓض بمخُاػ االإغَ

ُٖما ًلي: BRACONNIERؾخاطَه اُلأخُث نغُ  الخُىٍؼ,

 هى الهٓض الظي جٙلِ مً زلاله الؤصاعة الهمىمُت شخطا نمىمُا ؤو زاضا باؾخًلاٛ "

خدطل نلى مٓابل مالي مً زلاٛ بجاواث  ٔ نام بٙل ؤنباءه ومساؾغه و ؤعباخه، وٍ مغَ

222ُ "االإغجُٓحن مباشغة 

ُفي خحن 
 
ُ CHENAUDَه الأؾخاطةهغُ ح

 
ه اجُاُْت ًُىع بمىحبها شخظ نمىمي نلى ؤه

ٔ نام لصخظ آزغ و ؤحغه مغجبـ بالىخاثج االإالُت للإؾخًلاٛ. 223ُاؾخًلاٛ مغَ

ُ ُهظه الخهاعُ هلاخل ؤن 
 
ُم ُ برػ ؤهمُت صَو الؤجاواث ٖهىطغٍِ ج

 
ُ٘غؽ لهٓض الؤمخُاػ، بلا   ؤن 

ُ ؽ لهٓض الؤمخُاػ لا ًخمثل في صَو ىطغ االإ٘غُ الهُ  هىإ حاهب آزغ مً الُٓه ًغي مً بإن 

ُ
 
ُالؤجاواث وبه

 
جىء بلى الؤشهاع و الؤؾخًلاٛ ال٘لي ما ًخمثل في مىذ ضاخب الؤمخُاػ بمٙاهُت الل

ٔ الهام.  224للمغَ

ت مبرمت بحن ؤخض حهخبر ن ٔ الهام ونلى عؤؾهم نٓض الؤمخُاػ نٓىص بصاعٍ ٓىص جُىٍؼ االإغَ

حن  ؤشخاص الٓاهىن الهام وهى ماهذ الؤمخُاػ مً حهت وؤخض الأشخاص الؿبُهُحن ؤو االإهىىٍ

                                                             
ٔ الهام " ْاهىن ؾابان "،  جم بناصة الىكغ في نٓض الؤمخُاػ -218 في َغوؿا ، خُث ؤضبذ لا ًسػو لٓاهىن  جُىٍؼ االإغَ

،لخُاضُل ؤٖثر ؤهكغ : 2016وبهما ؤضبذ ًسػو لٓاهىن نٓىص الؤمخُاػ الطاصع ؾىت   

  -Ordonnance n°16-65 du 29janvier 2016 relative aux contrats de concession, JORF,n°66 du 

30janvier 2016.            

        - décret exécutif  n°16-86 du février 2016 relatif aux contrats de concession , JORF,n20 du février 

2016.      

    222 -BRACONNIER STEPHANE,Droit des services….. , op.cit,  P 436. 

    223 -CHENAUD Frazier carole: La notion de délégation de service public ,op.cit , P188. 
224  - LEBRETON  Gérard : Droit administratif général, 4éme édition, DALLOZ, Paris, 2007, P154. 
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ض طهب الُٓهاء في َغوؿا و نلى عؤؾهم الأؾخاط  مً الٓاهىن الهام ؤو الٓاهىن الخاص .وْ

AUBY ُ ُىٍؼ حظوع جمخض بلى بضاًت الٓغن االإاض ي، نىضما اججهذ ٘غة الخُ لُ بلى الٓىٛ بإن 

ُُ الض ُ ت طاث ت بلى جُىٍؼ ؤشخاص الٓاهىن الخاص بصاعة بهؼ االإغأَ الهام ُولت الُغوؿ

ٔ نٓىص الؤمخُاػ. ُالؿابو الطىاعي والخجاعي نً ؾغٍ

MARCOU225ُهظا ما ؤٖضه الُُٓه  
 
ُُ  نلى ظي ؤٖضال ت هي ٍُ جاعُت و الخُ ؤن  االإغأَ الطىان

ُ
 
 لل

 
 ؤن ؤيلب الُٓهوخضها الٓابلت أحن جٙىن مدلا

 
 لٓاهىن ؾابان، بلا

 
ٓا  في َغوؿا خُىٍؼ وَ

ُُىٍؼ.ت بشغؽ ؤن جٙىن ْابلت للخُ ةمٙاهُت جُىٍؼ االإغأَ الهامت الؤصاعٍُ الٓىٛ ب طهب بلى 

  مىكف  المشسع الفسوس ي . ب

و الُغوس ي ،زاضت االإاص مً ْاهىن  38ة بالغحىم بلى ما هى مهمىٛ به في الدشغَ

sapin226 :الهام ٖما ًلي ٔ ؼ المسفم الػام هى التي خضصث مهاًحر جُىٍؼ االإغَ "ثفىٍ

غلد ًسىٌ بمىجبه شخظ مً ؤشخاص اللاهىن الػام جظُير مسفم غام ،ًحىلى 

ُ".مظؤولُحه شخظ غام ؤو زاص بملابل مالي مسثبـ بئطحغلاٌ المسفم

ُه      غ و بش لاخل ؤن  ُهُـ هظه االإهاًحر  جخىَ
 
ُ،ٔ في نٓض الؤمخُاػ ٙل مؿل

 
ٌُ ال شٙل بخضي ظي 

 ُُ ٔ الهام في َغوؿاالطىع الأؾاؾ ،َمىظ بضضاع االإشغم الُغوس ي للىكام  ت لخُىٍؼ االإغَ

مما زػو الؤمخُاػ للُٓىص و الػىابـ الىاعصة في هظا الٓاهىن 1993الٓاهىوي للخُىٍؼ ؾىت 

ٔ الهام في ضىعجه ال صي بلى وحىصؤ ًُ َغّ بحن بمخُاػ االإغَ ٔ الهام  ،تخٓلُض وبمخُاػ االإغَ

ٔ الهام،وجخمثل هظه الُغوْاث َُما ًلي: ُبانخباعه ْلب جُىٍؼ االإغَ

  ٔ ٔ الهام لىكام ْاهىوي وغهه االإشغم، ؤما بمخُاػ االإغَ جسػو نٓىص جُىٍؼ االإغَ

 الهام الخٓلُضي َةهه ًسػو أحخٙام الهٓض و االإباصت الهامت للٓاهىن الؤصاعي.

                                                             
225MARCOU Goun, «La notion de la délégation de service public après la loi du 29 janvier 1993 », RFDA, 

N° 4, 1994, P 698 
226 Loi N° 93-122, relative à la prévention de la corruption et à la transparence de la vie économique et des 

procédures publiques, Op. cit. 
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 ُالهام في ضىعجه الخٓلُضًت بلى مبضؤ الؤزخُاع  ًسػو ضاخب الؤمخُاػ ٔ في بمخُاػ االإغَ

لطاخب الؤمخُاػفي خحن ًُغع الىكام الٓاهىوي للخُىٍؼ  l'instituts personaeالصخص ي 

 زػىم بزخُاع ضاخب الؤمخُاػ للإنلان االإؿبٔ و بحغاءاث االإىاَؿت.

خُث جىظ  2005227لؿىت وهُـ هظه االإهاًحر ٖغؾها االإشغم الجؼاثغي في ْاهىن االإُاه 

م نلى ما ًلي:" مً هظا الٓاهىنُ 105االإاصة  ؼ الخدمة الػمىمُة للمُاه غً ؾسٍ ًحم ثفىٍ

ُ."غسغها لمىافظة ........

sapinًُلاخل ؤن االإشغم لم ًىظ نلى مبضؤ الؤشهاع الظي ؤٖض نلُه ْاهىن 
 

 ؤهه في َغوؿا ، بلا

ُ  ؤن 
 
ُجٓترن بالػغوعة بالإشهاع. الؤنلان نً الهغوع ؤي االإىاَؿت ْض ًُهم غمىُا

ُ

ِ الٓػاء الُغوس ي خُث نغ ٍ مجلـ الضولت الُغوس ي نٓض  ِ الظي جبىاه مىْ هُـ االإىْ

ش  ٔ الهام بمىحب الٓغاع الطاصع بخاعٍ الُاضل في هؼام  1916228ماعؽ   30بمخُاػ االإغَ

ت الهامت للإهاعة في بىعصو و بحن مضًىت بىعصو )  لهٓض ( بإهه "اARRET GAZ BORDEAUالشغٖ

ٔ نام نلى هُٓاتهم الخاضت مو ؤو بضون صنم، مو  ت حؿُحر مغَ الظي ًسىٛ لُغص ؤو شغٖ

ٔ الهام. ُالخٔ في حمو الؤجاواث نلى االإؿخسضمحن ؤو ؤولئٚ الظًً ٌؿخُُضون مً االإغَ

ُ

  ثىظُم إمحُاش المسفم الػام في الجصائس .2

ُاث الُٓهُت هُ)ؤ(ؾيخهغع في هظا الطضص بلى مسخلِ الخهغٍ والٓػاثُت  )ب(ت،الدشغَ

ُ.)ت(لهٓض الؤمخُاػ

 مىكف الفله الجصائسي   .ؤُ

ُّ ٍ الأؾخاط هغُ ٌُ   ٔ الهام ٖما ًلي :" ة زشُد شواًم هى غلد ثبرمه نٓض بمخُاػ االإغَ

الجماغات الػمىمُة مؼ شخظ ؾبُعي ؤو مػىىي غام ؤو زاص ٌظمى ضاخ  

ضاخ  الإمحُاش الإمحُاش لخظُير مسفم غمىمي في إؾاز إخترام دفتر الشسوؽ, مؼ ثدمل 

ُ.229"مساؾس وؤغباء الخظُير

                                                             

ٔ باالإُاه2005ؤوث  04ماعر في  ،12-05كاهىن زكم  - 
 
.مغحو ؾابٔ ،، ًخهل 227  

228 CE,  du 30 mars 1916, «  compagnie générale d„éclairage de Bordeaux. 
 
229-ZOUAIMIA Rachid , La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit  ,  P74. 
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         ٌُ ُ لباد هاضسٍ الأؾخاط هغُ ٖما 
 
ٔ الهام بإه ه نٓض ؤو الامخُاػ ؤو ما ٌؿمى بالتزام االإغَ

اٗهذ الض ُ للخُىٍؼ اجُاّ جٙلِ الؤصاعة االإاهدت ولت، الىلاًت ؤو البلضًت بمىحبه شخطا ؾىاء 

مً الٓاهىن الخاص، ٌؿمى ضاخب الامخُاػ ؾبُهُا ؤو شخطا مهىىٍا مً الٓاهىن الهام ؤو 

ٔ نام الإضة مدض ُ ٔ بدؿُحر و اؾخًلاٛ مغَ صة، و ًٓىم ضاخب الامخُاػ بةصاعة هظا االإغَ

في مٓابل الُٓام بدؿُحر   kمؿخسضما نماله و ؤمىاله مخدملا االإؿاولُت الىاحمت نً طلٚ

ٔ الهام، و ًخٓاض ى ضاخب الامخُاػ مٓابلا مالُا ًدضص في اله ٓض ًضَهه االإىخُهىن االإغَ

.ٔ 230ُبسضماث االإغَ

      ُ ضاخب الؤمخُاػ هى الظي ًخُ٘ل بجمُو  وؿدىج مً زلاٛ هظه الخهاعٍِ ؤن 

خدمل   231الؤؾدثماعاث اللاػمت لإهجاػ االإشغوم ،و ٌؿخُُض مً ٗل مىخىج الؤؾخًلاٛ ، وٍ

ُاػ.مجمل الأنباء مو بمٙاهُت الخطىٛ نلى  بناهاث جٓضمها له الؿلؿت ماهدت الؤمخُ

ٔ الهام و ٌؿخلؼم في النهاًت     َالإمخُاػ ٌشمل بطن بهجاػ الأشًاٛ اللاػمت لإؾخًلاٛ االإغَ

نىصة الأملإ "الهٓاعاث و االإىٓىلاث االإؿخهملت " بلى الجماناث االإدلُت بهض بهٓػاء مضة 

232ُالهٓض.

  مىكف المشسع الجصائسي  .بُ

      ُُ ذ الجؼاثغ امخُاػ االإغأَ الهمىم لاٛ في بؾاع بوشاء نلاْاث ت مىظ الاؾخٓنغَ

ُُ حهاْضًت بحن الض ُ الىطىص االإىكمت له زاضت في مجاٛ  ؿىعثت، زم جولت والهُئاث االإدل

ُ مً ؾغٍ الٓؿام الخاص، و طلٚ حؿُحر االإغأَ
 
ُمو الخىُ  جماشُا

 
ظي حه اللُبرالي ال

ُىٍؼ بمىحب م الجؼاثغي  ْبل ج٘غَـ جٓىُت الخُ لٓض خاوٛ االإشغُ  .233اهخهجخه الجؼاثغ

                                                                                                                                                                                              

 

- 
 .212، ص  مغحو ؾابٔ ،لباد هاضس 230

 
228

مة لخُاضُل ؤٖثر اهكغ : -  ، " ، مجلت الهلىم الؤوؿاهُتؾاع الؤؾدثماعالىكام الٓاهىوي لهٓض الؤمخُاػ في ب "،فسدي هسٍ

  . 109،ص  2016،  26الإجلض ؤ ، نضص الؿُاؾُت ، حامهت َغخاث نباؽ ، ا  ٗلُت الخٓىّ و الهلىم
232- GUGLIELMI  Gille, KOUBI Geneviève, Droit de service public, Montchrestien, Paris , 2004, P346.                                                                                             

 
233-BENNAMAR Rahal, « La concession de service public en droit Algérien »,Revue  Idara, N° 01, 1994, P 

10. 
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م  الؿالِ الظٖغ ، بنؿاء حهغٍِ ْاهىوي للامخُاػ مً زلاٛ  247- 15االإغؾىم الغثاس ي عْ

ُهظٖغ منها:، بهؼ الىطىص الٓاهىهُت

  13-96الأمس زكم  

م االإهض 1996ٍُ ْاهىن االإُاه لؿىت  نغُ  بمخُاػ  نٓض الؿالِ الظٖغ 17-83ٛ لٓاهىن االإُاه عْ

ُ
 
ٔ الهام بإه  ؤو ، مه نٓض مً نٓىص الٓاهىن الهااالإغَ

 
 ناما

 
جٙلِ الاصاعة بمىحبه شخطا

 ْطض غمان ؤصاء زضمت طاث مىُهت نمىمُت 
 
و في هظا الطضص ًمً٘ ؤن جمىذ ،زاضا

حن الخاغهحن ، لطالح الهُئاث الهمىمُت و االإاؾؿاث الهمىمُت و الاشخاص الؤنخباعٍ

ُ
 
تو ًٙىن الؤمخُاػ في حمُللٓاهىن الخاص الل غ َيهم االإاهلاث الػغوعٍ و الخالاث ظًً جخىَ

 بضَتر الشغوؽ
 
ٓا  .234مغَ

 ْض بهخٓل هٓلت هىنُت يُم الجؼاثغُما ًمً٘ بؾخيخاحه مً زلاٛ هظه االإاصة ؤن االإشغُ 

مت ، 
 
ر بطفي مجاٛ االإغأَ الها ُِ  نب  ُضغاخت نً ه

 
ؿُحر خه في بشغإ الٓؿام الخاص في ح

ُ امت،االإغأَ الهُ 
 
 مو الخدىلاث الجضًضة ال

 
ت وحًُحر هكغتها ولت ىتها الض ُتي جبُ جماشُا الجؼاثغٍ

 ُُ ُت  ت بشإن  جىكُمها الؤْخطاصيالؤصًىلىح
 
ظي بؾخلؼم الشغوم في بضلاح الهُاٗل االإٙل

 
ال

ت ٖبضًل للإصاعاث 
 
ت االإؿخٓل لؿاث الؤصاعٍ بالخىكُم الؤْخطاصي مً زلاٛ بوشاء الؿ 

شاؽ الؤْخطاصي 
 
بـ الي ٓلُضًت لػ  ؿُحر و بصاعة االإ235الخ 

 
ت مً حهت والخىاػٛ نً ح غأَ الهام 

ُلطالح ؤشخاص الٓاهىن الخاص مً حهت ؤزغي .

 نلى الٓؿام الهام َب
 
اٗهذ هظه الىقُُت خ٘غا م الجؼاثغي خظو االإشغُ خظا هضما 

ُاالإشغُ 
 
 ؤشغٕ الٓؿام الخاص في مجاٛ حؿُحر االإغأَ الهامت ،و حهلظي م الُغوس ي ال

ٔ الهام. حىهغ  نٓض الؤمخُاػُمً  ُنٓىص جُىٍؼ االإغَ

ت بإؾلىب الؤمخُاػ  لٓؿام الخاصؤمام ا ذ االإجاٛغيم َخَ ؿُحر االإغأَ الهام 
 
 لد

 
،بلا

ُ ت ال  ؤن   ُ  نلى ؾلىب ماػاٛ هظا اُلأإن  بثبذ ج ٓغاءة االإخإهُت للىطىص الٓاهىه
 
خ٘غا

 هظٖغ منها :  الٓؿام الهام

 

                                                             

 .مغحو ؾابًٔخهلٔ باالإُاه ،  ، 13-96ؤمس زكم  234-

 
235-ZOUAIMIA Rachid, «Les autorités administratives indépendantes  et la régulation économique », 

revue Idara, N°28, 2001, P58.     
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   1998هىفمبر  18اللساز الىشازي المشترن المؤزر في 

غٍ هظا الٓغاع الؤمخُا  ُلٓض ن 
 
 اهُت ٖما ًلي:ػ في ماصجه الث

  ًُ ُ ٓطض بالإمخُاػ"ؾبٓا للٓىاهحن و الخىكُماث االإهمىٛ بها، 
 
ُالهٓض ال

 
ٙلِ ظي مً زلاله ج

حر و الض ُ ولت ؤو البلضًت االإؿماة في ضلب الىظ ضاخبت الؤمخُاػ بدؿُحر زضمت نمىمُت لخىَ

تها الإضة مدضصة هٓل و جىػَو ماء الشغب و بؾخًلالها و االإداَكت نليها جدذ مؿاولُ

236ُ"مٓابل ؤحغ ًضَهه االإؿخهملىنُ

 05/12237كاهىن المُاه زكم: 

ِ للإمخُاػُ خػمًلم ً       جدضًض ؾبُهخه و مدخىاه، و ٗل ما  ؤو ما ٌشحر بلى هظا الٓاهىن حهغٍ

و الظي مُاصه ؤن ضاخب  1983في الأمغ ؤهه ؤناص الؿغح الظي جبىاه ْاهىن االإُاه لؿىت 

ا زاغها للٓاهىن الهام صون ؾىاه مً الؤمخُاػ لا ًمً٘ ؤن ً  بنخباعٍ
 
 شخطا

 
ٙىن بلا

ًمىً الدولة مىذ إمحُاش  " نلى ما ًلي: 2َٓغة  101الأشخاص الخاضت خُث هظ في االإاصة 

ين زاغػين لللاهىن الػام غلى ؤطاض دفتر  جظُير الخدمات الػمىمُة لأشخاص مػىىٍ

م الحىظُم"   .شسوؽ و هظام زدمة ًطادق غليهما غً ؾسٍ

االإجالاث التي ًمً٘ اللجىء َيها للامخُاػ و بهؼ الشغوؽ  2005خضص ْاهىن االإُاه لؿىت 

الخاضت بٙل هىم مً اليشاؾاث مثل الامخُاػ الخاص بدؿُحر زضماث االإُاه و الخؿهحر الظي 

ٔ صَتر شغوؽ وهكام زضمت ًطاصّ  ت زاغهت للٓاهىن الهام وَ ًمىده أحشخاص مهىىٍ

اخب الامخُاػ باؾخًلاٛ االإيشأث و الهُاٗل الخابهت للأملإ نلُه الخىكُم، و ًٙلِ ض

الهمىمُت الاضؿىانُت للماء ٖظا ضُاهتها و ججضًضها و بناصة جإهُلها و جؿىٍغها و ًخدطل 

ُ
 
ٔ هكام الد 238ُؿُحر االإدضصنلى مٓابل الخضمت وَ

ـ الخُىٍؼ ٖألُت حضًضة لإشغإ الٓؿام  ب في هظا الٓاهىن ؤهه بججه هدى ج٘غَ الًغٍ

الخاص في حؿُحر الخضمت الهمىمُت للمُاه،بلا ؤهه بؾدبهض نٓض الؤمخُاػ مً ؾاثُت نٓىص 

ؼ، و ًكهغ  الخُىٍؼ ، نلى ن٘ـ االإشغم الُغوس ي الظي بنخبره الطىعة الأؾاؾُت للخُىٍ
                                                             

مبر  18ماعر في  كساز وشازي مشترن236- غوؽ الىمىطجي الإىذ بمخُاػ بؾخًلاٛ  1998هىَ
 

ص صَتر الش ًدض 

ت لتزوٍض بماء الشغب, ج ع نضص   ُ  .  1999لؿىت  21الخضماث الهمىم

ٔ باالإُاه ،مغحو ؾابٔ . 2005ؤوث  4ماعر في  12-05كاهىن زكم 237-
 
 ،  ًخهل

في هادًة-238 ٔ الهام و الخدىلاث الجضًضة ، مغحو ؾابٔ ص، غسٍ  .166: حؿُحر االإغَ
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مً هُـ الٓاهىن خُث 104و االإاصة 2َٓغة 101طلٚ بىغىح نىض الؤؾلام نلى االإاصة 

الخضمت الهمىمُت للمُاه ٖإؾلىب مؿخٓل بدض طاجه لا  بنخبراالإشغم الجؼاثغي جُىٍؼ

ُُ 239ٌشمل نٓض الؤمخُاػ  ُُ ، هظا مً الىاخُت االإىغىن ظ ت َٓض زطُ ت ؤما مً الىاخُت الشٙل
ُُ ُىٍؼ الٓؿم الثاوي مً الُطل الأوُ م لخٓىُت الخُ االإشغُ  ت ٛ بهىىان جُىٍؼ الخضمت الهمىم

للإمخُاػ وهظا نلى ن٘ـ ما بؾخٓغ  ٛ مً هُـ الُطلظ الٓؿم الأوُ للمُاه في خحن زطُ 

و والٓػاء الُغوؿُ ُىٍؼ نلُه الدشغَ ب الخ 
 
ظان ٌهخبران نٓض الؤمخُاػ ل

 
 .حن ال

 247- 15المسطىم السئاس ي زكم  

بخدضًض نىاضغه في  ىكمحهغٍِ للإمخُاػ، بل بٖخُى االإ ؤي ُ يالٓاهىوالىظ لم ًغص في هظا  

جػهد الظلؿة المفىغة للمفىع له  إما " الُٓغة الأولى ٖما ًلي : 210مػمىن االإاصة 

ة لإكامة المسفم الػام و إطحغلاله، وإما جػهد له  إهجاش ميشأت ؤو إكحىاء ممحليات غسوزٍ

 فلـ باطحغلاٌ المسفم الػام .

ٌظحغل المفىع له المسفم الػام باطمه و غلى مظؤولُحه ، ثدد مساكبة الظلؿة        

 مً مظحسدمي المسفم الػام .المفىغة ، و ًحلاض ى غً ذلً ؤثاوي 

ُ." ًمىٌ المفىع له الإهجاش و اكحىاء الممحليات و اطحغلاٌ المسفم الػام بىفظه      

ظي  االإشغ م في  نلى ن٘ـ
 
بؾدبهض نٓض الؤمخُاػ مً ؾاثُت نٓىص الخُىٍؼ ْاهىن االإُاه ال

ُُ هجض ؤن االإىكم الجؼاثغي في االإغؾىم االإظٗىع ؤنلاه  ؼت للخُ بنخبره الطىعة الأؾاؾ ُ.ُىٍ

 إمحُاش المسفم الػامغلد  غىاضس ثاهُا: 

ِ التي ْضمها ٗل مً الُٓه و االإشغم الجؼاثغي ًمً٘ اؾخسلاص نىاضغ  مً زلاٛ الخهاعٍ

ٔ الهام و هي: ُامخُاػ االإغَ

 ؤؾساف الامحُاش  .1

َمً هاخُت ؤؾغاٍ الامخُاػ ، جبٓى الؿلؿت ماهدت الامخُاػ هي صاثما شخظ نام ؾىاء  

ت ؤو الجماناث االإدلُت ؤما االإلتزم ؤو ضاخب الامخُاػ َةهه يالبا ما ًٙىن اٗهذ الضول

                                                             
و الجؼاثغي و الُغوس ي ،"فىهاض طىهُلة  -239 ٔ الهام ، صعاؾت مٓاعهت بحن الدشغَ ؼ االإغَ " ،االإجلت نٓىص جُىٍ

اٗصًمُت للبدث الٓاهىوي ، ُُ  الأ ت ، حامهت نبض الغ خمان محرةٗل  ُ ُاؾ ، ص  2014، 2الهضص  ،  ت الخٓىّ و الهلىم الؿ 

248 .   
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شخظ زاص، يحر ؤن طلٚ لا ًمىو مً ؤن ًٙىن شخطا ناما ومثاٛ طلٚ ماؾؿتي 

ُ.240( EDF و  CMDFٖهغباء و ياػ َغوؿا ) 

 مىغىع الػلد .2

ر ؤؾلىبا لإصاعة مً هاخُت االإغأَ التي ًمً٘ بصاعتها بىاؾؿت الامخُاػ،َةن هظا الأزحر ٌهخب 

ت والطىانُت، وطلٚ لان جدُٓٔ الغبذ في هظه االإغأَ ًُ٘ل مٓابلا  االإغأَ الهامت الخجاعٍ

لإصاعة االإغأَ مالُا لطاخب الالتزام ، ومو طلٚ َٓض ؤضبذ مم٘ىا اللجىء بلى الامخُاػ 

 ٔ ت التي جخؿلب ؤن ًٓىم االإؿخُُض منها بضَو مٓابل الخضمت مثل الؿغٍ الهامت الؤصاعٍ

و و االإؿدشُُاث ٔ نام و اؾخًلاله وبىاء 241الؿغَ .بطن َمىغىم الامخُاػ هى حؿُحر مغَ

ت لدؿُحر هى ٖظا الخجهحزاث اللاػمت لاؾخًلاله َطاخب الامخُاػ لا  االإيشأث الػغوعٍ

ٔ في خض طاجه زم بصاعجه  ًٓخطغ صوعه نلى الدؿُحر َٓـ بل ًخهضاه في بوشاء االإغَ

واؾخًلاله لخدطُل ما ؤهُٓه في البىاء، ؤي ًخدمل ضاخب الامخُاػ ٗل الاؾدثماعاث 

ٔ الهام ُ.242االإبضثُت االإخهلٓت باالإغَ

ؤما بسطىص هىنُت االإغأَ الهمىمُت الٓابلت أحن جٙىن مدل امخُاػ، َاالإشغم الجؼاثغي لم 

ت و االإغأَ ً دضص هىنها، وبُٓذ بالخالي نامت، جدخمل ؤن جٙىن مدل امخُاػ ٗل االإغأَ الؤصاعٍ

ت ٖما هى الخاٛ في َغوؿا  ..243الطىانُت والخجاعٍ

ُ

 الملابل المالي  .3

َُُم ُ 
 
ُا ًخهل

 
ُٔ باالإٓابل االإالي لطاخب الامخُاػ، َاه

 
ًغجبـ مباشغة  ه ًخٓاض ى مٓابلا مالُا

ُبيخاثج الاؾخًلاٛ ولِـ َ
 
ه لا ًخٓاض ى زمىا مً ٓـ بدؿً ؾحر الاؾخًلاٛ، ٖما ؤه

مً االإىخُهحن، لً٘ طلٚ  redevancesالصخظ الهام ماهذ الامخُاػ، َهى ًخٓاض ى بجاواث

                                                             
240-CHERAUD FRAZIER carole ,La notion de délégation de service public, Op. cit, P183. 

ٔ الها ،فىهاض طىهُلة -241 ُ.251 غحو ؾابٔ، صم م ،نٓىص جُىٍؼ االإغَ
ُ.252، ص  ُؿهه غحوم -242
ٔ الهام و الخدىلاث الجضًضة ، مغحو ؾابٔ ص، ، ٍفي هادًةغس - 243 169ُحؿُحر االإغَ
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ُُ مً لا ًمىو  ت ؤزغي، َُمً٘ ؤن ًٙىن االإٓابل االإالي في بمٙاهُت خطىله نلى مىاعص مال

ُ.244ضىعة ؤزغي مثل الؤنلاهاث

ٓحن ب الامخُاػ نلى االإٓابل االإالي بم ُفي َغوؿا، ًخدطل ضاخ     ا مباشغة مً ؾغٍ االإغَ

ٔ الؤصاعة ٔ الهام  ، )بجاواث( ؤو نً ؾغٍ ٙىن مغجبؿا مباشغة بيخاثج اؾخًلاٛ االإغَ في  وُ، وٍ

ٔ الهام  االإٓابل ًخدمل ضاخب الامخُاػ ٗل ُ وهظا ، ؤنباء بىاء وججهحز واؾخًلاٛ وحؿُحر االإغَ

ُ
 
ُؿُحر االإباهى الُغّ بحن الد

 
ُشغ و الد

 
ٔ الامخُاػ، ال ٌُ ؿُحر نً ؾغٍ ٓت الأهجو ظي  هض الؿغٍ

ولت والجماناث االإدلُت مبالٌ ضخمت جىحه لإوشاء وحؿُحر االإغأَ لخجىب جدمُل محزاهُت الض ُ

 .245الهمىمُت

 

  :مدة الامحُاش .4

ُ خضصث ٗل ُ         
 
با ِ جٓغٍ ُ الخهاعٍ لت مٓاعهت بالإًجاع للامخُاػ مض ُ ؤن  ة مهُىت جٙىن ؾىٍ

ُُ خ ت التي صَهها في بوشاء واؾخًلاٛ تى ٌؿخؿُو ضاخب الامخُاػ اؾترصاص الأنباء االإال

.ٔ ُاالإغَ

    ُ ُجدضًض االإض ُ بن 
 
ُ ،ه يحر مابضة باليؿبت للامخُاػ هى صلُل نلى ؤه ٔ الهام هى  و ؤن  االإغَ

ملٚ للجمانت الهمىمُت، وهظا ما ًجهله وعيم ؾىٛ مضة اؾخًلاله مً ؾغٍ الخىاص 

ًُدخُل بطُت  ٔ الهام، أحن  ٔ الهام َهى مجغص  االإغَ هضٍ الامخُاػ لِـ الخىاػٛ نً االإغَ

ٓت لدؿُحره واؾخًلاله ُ.246ؾغٍ

 الؿبُػة اللاهىهُة لامحُاش المسفم الػامثالثا:     

ُ ُُ  بن  ت الهضٍ مً جدضًض الؿبُهت الٓاهىه ٔ الهام هى مهغَ الُئت ت لهٓض بمخُاػ االإغَ
 ُُ ُالٓاهىه

 
ُ الهٓض،تي ًيخمي بليها هظا ت ال

 
ُت.ظي ٌهض مً ؤهم الهٓىص الؤصاعٍُ ال

                                                             
244-CE , avis du conseil d„Etat du 14 octobre 1980 ,note AUBY  Jean Marie ,A J D A , 1983 , p196 . Les 

redevances doivent être perçues sur les usagers pour que la qualification de concession puisse être 

retenue  »   ُ
245- SIMON Brigitte, «La durée des contrats de concessions », in le nouveau droit des concessions, édition 

CREAM ,2016 , p 136.ُ
ٔ الهام،  : غبد اللؿُف مدمد مدمد-246 ُ.      71ص مغحو ؾابٔ ، جُىٍؼ االإغَ
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بزخلِ الُٓه ؾىاء  في الجؼاثغ ؤو في َغوؿا في جدضًض الؿبُهت الٓاهىهُت لهٓض الؤمخُاػ   

ٔ نام ،وؤن الؿغٍ االإخهاْض مو  ىن ؤن مدل الهٓض هى حؿُحر مغَ ا َُه وٗ ٗىن الؤصاعة ؾغَ

ٌهني طلٚ ؤن نٓض الؤمخُاػ هى الاصاعة يالبا ما ًٙىن مً ؤشخاص الٓاهىن الخاص، َهل 

ؤ م ؤن االإخهاْض مو  ،ؾابؼ ثىظُميوؾُلت جىكُمُت في ًض الصخظ الهمىمي وبالخالي له 

ت في الخهبحر ؤي  247نً بعاصجه وبالخالي ًيخج هظا الهٓض هدُجت اجُاّ بعاصجحن الؤصاعة له الخغٍ

ُ؟248بؿبُهت مؼصوحت  ،ؤم ؤهه ًخمحز ؾابو حهاْضيله 

 ُةالشسوؽ الحىظُم. 1

م    ُ 94.3/848بالغحىم بلى الخهلُمت عْ
 
جخمثل  ت االإدلُت،ٓت بةمخُاػ االإغأَ الهام ُاالإخهل

ُ
 

ُغوؽ الخُ الش
 

ُىكُمُت في جلٚ الش
 
ُغوؽ ال خٔ حهضًلها في  لؿت ماهدت الامخُاػتي جملٚ الؿ 

ٔ الهام، ذ صنذ بلُه غغوعة جىكُم االإغَ ُ ٗل وْ
 
اٗل شغوؽ وجمخض آزاعها بلى االإغجُٓحن 

بدىكُم الأشًاٛ و ؾحرها، وجدضًض الأجاواث التي ًجىػ جدطُلها و بُان ُُُٖت  الخاضت 

ُبجٓضًم 
 
ُالخضمت للمؿخهملحن و شغوؾها والاحغاءاث الُُ٘ل برع وغهها بإن   ت بؿلامتهم .وٍ

ٓت  اٗهذ ؾغٍ ٔ الهام مهما    مؿاولت نً جىكُم االإغَ
 
الاصاعة ماهدت الامخُاػ جبٓى صاثما

ظي جبىاه ِىْاالإو هى هُـ 249حؿُحره.
 
الُٓه الُغوس ي خُث بنترٍ هظا الأزحر  ال

ض  بالؿبُهت الخىكُمُت للأخٙام االإخهلٓت بهماٛ و مؿخسضمي ضاخب الؤمخُاػ خُث ًاٖ

بإن صَاجغ الشغوؽ جخػمً ؤخٙاما في مىاحهت االإؿخسضمحن و هي  دي لىبادازالُُٓه 

250ُؤخٙام جضزل غمً الشغوؽ الخىكُمُت.

                                                             
247

ع للمغأَ مً "،  اهىهُت لهٓض الؤمخُاػالؿبُهت الٓجغسبِد زشٍلة ، " - " الدؿُحر االإُى  ؤنماٛ االإلخٓى الىؾني خىٛ
 ُُ ُّؾغٍ ؤشخاص الٓاهىن الخاص"، ٗل ُ ت الخٓى ُُ و الهلىم الؿ  ل  28- 27ًىمي  ، حامهت بجاًت،ت ُاؾ  ، ص2011 ؤَغٍ

29 .  

248
بت ؤي هى نٓض بصاعيُ - ٔ الهام طو ؾبُهت مغٖ مً حهت و نٓض مضوي مً حهت ؤزغي  هىإ مً ٌهخبر نٓضبمخُاػ االإغَ

ت ، " بً غلُة خمُد  :لإخخىاءه نلى الشغوؽ الخىكُمُت و الشغوؽ الخهاْضًت، لخُاضُل ؤٖثر ؤهكغ  بصاعة االإغأَ الهام 

ت  ٔ الؤمخُاػ، الخجغبت الجؼاثغٍ ت ،نً ؾغٍ  ُ ت و الؿُاؾ  ً ت و الؤْخطاص  ُ ت للهلىم الٓاهىه ٗلُت الخٓىّ و "، االإجلت الجؼاثغٍ

. 135ص 2009،  3نضص لهلىم الؿُاؾُت ، حامهت الجؼاثغ، ا  
  

.45، ص مغحو ؾابٔ  ،بً بازن زاغُة -249  
شاؽ الؤصاعي ،ميشىعاث الخلبي الخٓىُْت ، الٓاهىن الؤصاعي الهام  ، فىشت فسخات  -250

 
  "الخىكُم الؤصاعي و الي

240ص ، 2004  

 



 الباب الأوّل : الإطار القانوني لتقنية تفويض المرفق العام
 

93 
 

م ؤٖض االإشغم الجؼاثغي هظا  االإدضص لُُُ٘ت مىذ  280251-03الخىحه في االإغؾىم الخىُُظي عْ

 2" بىلاًت الؿاعٍ خُث جىظ االإاصة ؤوبيرة وملاحبمخُاػ الأملإ الىؾىُت لإؾخًلاٛ بدحرحي "

ًحم مىذ إمحُاش الأملان الىؾىُة لإطحغلاٌ بديرجي ؤوبيرة وملاح  غً مىه نلى ما ًلي:"

م مصاًدة خظ  دفتري الشسوؽ الخاض ُ.......".ين بيل بديرة مً البديرثين ؾسٍ

مً صَتر الشغوؽ الىمىطجي للدؿُحر بالإمخُاػ للخضمت الهمىمُت للمُاه  9ٖما وعص في االإاصة 

بهؼ البىىص الخاضت باالإؿخسضمحن التي ًجب ؤن ًدترمها  2008252االإطاصّ نلُه ؾىت 

ٍت بحن ضاخب الامخُاػ ضاخب الامخُاػ ،خُث حشٙل بلتزاماث م٘ملت الإا جم الاجُاّ نلُه بدغُ

ُو مؿخسضمُه.

هي جلٚ الشغوؽ التي ًخم الاجُاّ نليها بحن ؾغفي نٓض  : الشسوؽ الحػاكدًة .2

ػة المحػاكدًً الامخُاػ بىاء  نلى ْانضة " وهي لا تهم االإغجُٓحن مباشغة ،  "الػلد شسَ

مخُاػ و ضاخب ٖخلٚ االإخهلٓت بمضة الهٓض والأنباء االإالُت االإخباصلت بحن الؿلؿت ماهدت اُلا

ُالامخُاػ.

        ُ كهغ طلٚ مً زلاٛ بخخىاثه نلى  ضُىة الٓىٛ ؤن  نٓض الؤمخُاػ له ؾابو مسخلـ ، وٍ
ُُ ؤخٙام جىكُمُت وؤزغي حهاْضًت  مو حًلُب البىىص الخُ  وهظا ما ًكهغ مً  ،ت  في الًالبىكُم

ُ
 
ُُ ؿُحر بالإمخُاػ لزلاٛ الؤؾلام نلى مدخىي صَتر الشغوؽ الىمىطجي للد ت لخضمت الهمىم

ُ
 
ٓت  بشغوؽ اؾخًلاٛ للمُاه الؿالِ الظٖغ،  َهلى ؾبُل االإثاٛ ْض بخخلذ الأخٙام االإخهل

غ مً مدخىي صَتر الشغوؽ .  ٔ الهام الىطِب الأوَ  االإغَ

 

ُ

ُ

                                                                                                                                                                                              

ُ

ُ
ىذ الأملإ الىؾىُت لإؾخًلاٛ بدحرحي ،........... مغحو ؾابٔ. ُُُٖت م ًدضص،  280-03مسطىم ثىفُري زكم - 251

 . 
خػمً االإطاصْت نلى صَتر الشغوؽ الىمىطجي لإمخُاػ الخضمت الهمىمُت الإُاه ً 54-08مسطىم ثىفُري زكم  -252

ُ                                                                                                                                     .       .                                       2008ت ىلؿ 19الشغب و هكام الخضمت االإخهلٔ به. ج عج ج  نضص 
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 فسع الثاويال

 غلد الإًجاز

ٔ الهام مً الهٓىص  خبرُهٌُ       هض نٓض بًجاع االإغَ
 
تي ح

 
ٔ الهال خُث ،ام همىطحا لخُىٍؼ االإغَ

لت مغجبؿا بالامخُاػ  ٔ الهام نىه مً خُث  (لاو ؤ)بٓي والإضة ؾىٍ لً٘ ًسخلِ نٓض بًجاع االإغَ

ٔ الهام مدل الخُىٍؼ  نضم جدمل االإؿخإحغ لهملُاث البىاء و الاؾدثماعاث االإخهلٓت باالإغَ

ُ.(اثاهُ)

ف  .ؤولا  و ثددًد غىاضسه غلد إًجاز المسفم الػامجػسٍ

ٔ ا لهام طلٚ الهٓض الظي ًٓىم بمٓخػاه شخظ مهىىي نام ٌؿمى ٌشٙل نٓض بًجاع االإغَ

ُ ٔ نام االإاحغ بخُىٍؼ شخظ آزغ ٌؿمى االإؿخإحغ حؿ  ًُ ،(1)ُحر مغَ ٓضم له نلى ؤن 

ت و ًخلٓى االإؿخإحغ مٓابل مالي مغجبـ  التي ًضَهها االإىخُهحن  بالإجاواثالخجهحزاث الػغوعٍ

ٔزضماث مً   .(2).253االإغَ

 المسفم الػامجاز جػسٍف غلد اً . 1         

هى غلد بملحػاه ثفىع :" هما ًلي  غلد إًجاز المسفم الػام Boiteauالأؾخاطة  حهغٍ

لاٌ مسفم غام، مؼ اطخبػاد غا اطحضازهُئة غمىمُة لشخظ آزس كد ًىىن غاما ؤو 

م إثاوات ًدفػها  كُام المظحإجس باطخثمازات، و ًحم دفؼ الملابل المالي غً ؾسٍ

 .254"مباشسة باطحغلاٌ المسفم المسثفلىن، وهي محػللة

ٔ الهام خؿب الأؾخاط              نىضما جٙىن  Braconnier255َىٙىن ؤمام نٓض بًجاع االإغَ

ٔ الهام مىحىصة ْبل الهٓض، و ًخىلى االإؿخإحغ َٓـ بهؼ ؤنماٛ الطُاهت  بلى ميشأث االإغَ

ُُ  و ًبٓى ٗل ُ،الخجهحزاث حاهب  نً  لاناوُت االإاحغة مؿمً االإؿخإحغ و الهُئت الهمىم

                                                             
253 ZOUAIMIA Rachid, « La délégation conventionnelle de service public  à la lumière du décret  

présidentiel du….. » ,op.cit , p15.  

                               
254 BOITEAU  Claudie, Les conventions de délégation de service public, imprimerie nationale, . Paris 

,1999, P 98. 
255BRACONNIER Stéphane, Droit des services publics, op.cit,  P439. 
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الخجهحزاث بيؿب مخُاوجت مدضصة في نٓض الؤًجاع، َالهُئت الهمىمُت االإاِحغة مؿاولت نً 

 ٔ اٗهذ هظه الخجهحزاث ضخمت و ًٙىن طلٚ نً ؾغٍ ٔ، ججضًضه وججهحزه، بطا  جىؾُو االإغَ

ُببغام الطُٓاث الهمىمُت. 

ٔ ال      هام لخُسح االإجاٛ للخىاص للإًجاع نضة مؼاًا، خُث جخىلى الؤصاعة بىاء و ججهحز االإغَ
اٛ و انخماصه نلى الُت، ٖما هى مهغوٍ نً الٓؿام الخاص بدؿُحره الُهُ لدؿُحره بُهُ 

256ُؤؾالُب خضًثت و ج٘ىىلىحُاث نالُت

     ُ ٔ الهام نغٍ جؿىعا ملخىقا في الؿىىاث الأزحرة  ججضع الاؾدشاعة بلى ؤن  نٓض بًجاع االإغَ

اٗلؿُاخت، الدؿلُت، خُث و ط،مٓاعهت بالامخُاػ زاضت في َغوؿا  لٚ في مجالاث نضًضة 

ت بةوشاء مغأَ زٓاَُت واحخمانُت و لجإث للإًجاع لدؿُحر ؤيلب هظه ْامذ الؿلؿاث الهام ُ

ُ.        257االإغأَ الهمىمُت للخٓلُظ مً ؤنباء الدؿُحر

ٔ الهام باهخمام االإشغم،بط   نلى ن٘ـ الىغو في الجؼاثغ خُث  لم ًدؼ نٓض بًجاع االإغَ

هُت و الخىكُمُت يُاب حهغٍِ نٓض بًجاع ً خطح مً زلاٛ الؤؾلام نلى الىطىص الدشغَ

ٔ الهام  ت الطاصعة نً وػٍغ الضازلُت ؾىت ، االإغَ ما ناصا ما حاءث به الخهلُمت الىػاعٍ

1994 ُ
 
ذ نٓض الؤًجاع مً زلاٛ جمُحزه نً نٓض الامخُاػ ال جؿبُٔ هُـ الؤحغاءاث مو تي نغَ

ُ
 
ٖػغوعة بخترام ْىانض الاشهاع و الشُاَُت  بلى حاهب بخترام ،ا الأزحر تي ًسػو بليها هظال

ُ ىكمؤخٙام صَتر الشغوؽ ، وبٖخُى االإ
 
تي حشٙل هكامه الٓاهىوي زاضت بخدضًض الهىاضغ ال

ُ
 
الُٓغة الثاهُت مً االإغؾىم  210ٔ بإؾغاٍ الهٓض و االإٓابل االإالي في مػمىن االإاصة َُما حهل

م  جػهد الظلؿة المفىغة للمفىع له  لِ الظٖغ ٖما ًلي : "الؿا 247-15الغثاس ي عْ

بخظُير مسفم غام و ضُاهحه ، ملابل إثاوة طىىٍة ًدفػها لها ، و ًحطسف المفىع له 

 خُيئر باطمه و غلى مظؤولُحه .

ثمىٌ الظلؿة المفىغة بىفظها إكامة المسفم الػام ، و ًدفؼ ؤجس المفىع له              

ُ".اوي مً مظحػملي المسفم الػام مً زلاٌ ثدطُل الأث

                                                             
256Ibid,  P439. 
 
257BOITEAU  Claudie :Les conventions de délégation de service public, op.cit , P 98.         
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ب في الأمغ ؤن هظا الأؾلىب لم ٌهخمضه االإشغم الجؼاثغي في ْاهىن البلضًت الجضًض       الًغٍ

ت الؿالُت الظٖغ بانخباعها الىظ الٓاهىوي  مما ًضَهىا للدؿائٛ نً مطحر الخهلُمت الىػاعٍ

ُ
 
هامت االإدلُت وبشغإ الٓؿام ظي ؤنؿى ؤولىٍت لهٓض الؤًجاعفي حؿُحر االإغأَ الالىخُض ال

ُ الخاص في نملُت الخىمُت االإدلُت الخجغبت الُغوؿُت في هظا االإجاٛ ؤزبذ  ،زاضت وؤن 

، خُث ؤضبدذ البلضًاث في َغوؿا حهخمض ؤؾلىب الؤًجاع َُما ًسظ جإححر ا هجانته

ىٍ مم ُ غاء خٓىّ الىْ ُا م٘نها مً الخطىٛ نلى مضازُل مالُت ٖبحرة. ؤؾىاْها وٖ

 زطائظ غلد إًجاز المسفم الػام .2    

ِ  الؿابٓت بإن لهٓض الاًجاع زطاثظ جمحزه نً يحره  وؿخيخج مً زلاٛ مسخلِ الخهاعٍ

ٔ الهام ،جخمثل َُما ًلي: ُمً نٓىص جُىٍؼ االإغَ

 :ثدمل الشخظ الػام هفلات إكامة الميشأت الأطاطُة . ؤ

ٔ الهام    ؤو بْامت االإيشأث جخىلى الؿلؿت ماهدت الخُىٍؼ جدمل هُٓاث بْامت االإغَ

 للدشًُل
 
ٔ بلى االإؿخإحغ حاهؼا  الأؾاؾُت الهاثضة له،خُث ٌؿلم الصخظ الهام االإغَ

خىلى هظا الأزحر بصاعجه و اؾخًلاله.  وٍ

ٔ ،َان         اٗن ًٓو نلى ناجٔ الصخظ الهام)االإاحغ( بْامت االإيشأث الأؾاؾُت للمغَ بطا 

ٔ الهام. ؤما االإؿخإحغ ًٓو نلى ناجٓه جإمحن بهؼ االإيشأث ال ت لدشًُل االإغَ ثاهىٍت الػغوعٍ

ٔ و جؿىٍغه حهىص نلى االإاحغ، بلا ؤهه ًمً٘ ؤن ًىظ الهٓض نلى ؤن جىػم  هُٓاث جىؾُو االإغَ

ٓا لآلُاث ًدضصها صَتر الشغوؽ.  258الىُٓاث بحن ؾغفي الهٓض وَ

ُ

ُ

 مدة غلد إًجاز المسفم الػام   . ب

ؿخإحغ مخىاغهت و مٓخطغة نلى هُٓاث هذ الاؾدثماعاث االإ٘غؾت مً ؾغٍ االإاا ٗالإ       

اٗهذ مضة الهٓض ْطحرة خضصتها   ، ٔ الدشًُل و الطُاهت صون جدمل هُٓاث بْامت االإغَ

ت الؿالُت الظٖغب  ؾىت ٖإْص ى خض. 12الخهلُمت الىػاعٍ

                                                             
258BRACONNIER Stéphane, Droit des services publics, Op.cit , P439 
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 ثإدًة جصء مً الملابل المالي :  .ثُ

خُاػ نلى االإٓابل جٓخط ي الٓانضة الهامت في  نٓىص الامخُاػ بإن ًدطل ضاخب الام         

ٔ،  ؤم ُ ٔ الهام، َةن االإؿخإحغ االإالي مً االإؿخُُضًً مً زضماث االإغَ ا في نٓض بًجاع االإغَ

ملؼم بخإصًت مبلٌ مدضص بلى الصخظ الهام االإاحغ مٓابل بؾخهماله للميشأث الهاثضة 

ٔ الهام و التي ج٘بض الصخظ الهام هُٓاث بْامتها. ُللمغَ

ُؤٖض االإجلـ الضؾخىعي         لؿت الهامت الُغوس ي نلى ؤن االإبلٌ االإاصي مً االإؿخإحغ للؿ 

بي بل ٌشٙل نىطغ مٙىن للثمً الظي ج٘بضجه الؤصاعة و االإخهلٔ  لِـ له الؿابو الػغٍ

ٔ الهام ُ.259بىُٓاث بْامت ميشأث االإغَ

 : ثمُيز غلد الإًجاز غً إمحُاش المسفم الػامثاهُا

لت مغجب              االإشغم االإًغبيخاوٛ لظلٚ   260ؿا بالامخُاػ و حؼءا مىه،بٓي الؤًجاع و الإضة ؾىٍ

ٔ الهام   غلد إًجاز المسفم الػام هى هىع مً الامحُاشٖما ًلي :"حهغٍِ نٓض بًجاع االإغَ

ف الحإطِع الأوّلي للمسفم مدفىغة مً ؾسف الشخظ المػىىي الػام  ثىىن فُه مطازٍ

 و لا ًدفؼ ؤو ًؤمّ  ، للإطحػماٌ الماهذ للامحُاش، في خين ًحللى المظحإجس ميشإة جاهصة
ّ
ً إلا

ًدافظ غلى المسفم الري ٌظحغله غلى هفلاثه  ز،و ًج  غلُه ؤناطخثمالإ  وؤمىاٌ الخظُير

م السطىم التي ًحلاغاها مً المظحػملين. ُ"و مظؤولُحه و ذلً غً ؾسٍ

ً٘ ًػُِ االإيشىع ؤن  الصخظ االإهىىي الهام لا ٌؿاهم في الىخاثج االإالُت للاؾخًلاٛ و ل

ُبةمٙاهه ؤن ًُغع عؾما نلى هظا الاؾخًلاٛ بمىحب الاجُاُْت.

ٓا لخ٘م له في ْػُت  بلُه طهبن٘ـ ما   Communeمجلـ الضولت الُغوس ي وَ

d„Elancourt  ل29في ٔ نام ًسخلِ نً امخُاػ ؤًً  1987261ؤَغٍ ؤٖض نلى ؤن نٓض بًجاع مغَ

:ً ٓا الإهُاعٍ ٔ الهام وَ  االإغَ

 

ُ

                                                             
ُ.456ص ،، مغحو ؾابٔ اللؿ  مسوان محي الدًً - 259
ُ.  32غحو ؾابٔ، ص م،  خداد غبد الله، 1995صٌؿمبر  13ماعر في  75634ميشىز وشازي غدد  - 260

261-CE, 29 Avril 1987, Commune D„Elancourt, Rec, P 152,  
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 المػُاز المالي .1

لتزم االإؿخإحغ بضَو مٓابل مالي للاصعاة مً خطُلت ما ًخٓاغاه مً مً هاخُت ً 

 ذاؾتهلإ ُْمت الخجهحزاث و الاوشاءاث التي ْام ااالإىخُهحن و طلٚ ختى ًمً٘ له

وهظا االإٓابل الظي ًضَهه االإؿخإحغ ٌهخبر ؤخض الخطاثظ االإمحزة لهٓض 262بدىُُظها

ُ.263الاًجاع

  المػُاز المادي .2

للإمخُاػ لا ًلٓي نلى ناجٔ االإؿخإحغ جىُُظ بوشاءاث جخؿلب  بن  نٓض الؤًجاع زلاَا 

ت لؿىت ٖما ؤشاعث   اؾدثماعاث مهمت ُالؿالُت الظٖغ.1994بلُه الخهلُمت الىػاعٍ

ٔ الهام ٌؿدىض بلى  ؤٖض مجلـ الضولت الُغوس ي ؤن الخمُحز بحن نٓض الؤًجاع وبمخُاػ االإغَ

ط ي اؾدثماعاث مهمت، لظلٚ َمضة نضم جٙلُِ االإؿخإحغ باوشاء و اؾخًلاٛ ميشأث جٓخ

ٔ الهام   و في ٖثحر مً الخالاث.264 نٓض الامخُاػ جٙىن ناصة ؤؾىٛ مً مضة نٓض بًجاع االإغَ

ْض ًخدىٛ الؤمخُاػ بلى اًجاع و ضاخب الامخُاػ الى مؿخإحغ نىضما تهخلٚ الاؾدثماعاث الأولُت 

مٓابل  « Surtaxe »مى وفي بهؼ الأخُان ْض ًضَو االإؿخإحغ بجاواث للهُئت الهمىمُت حؿ

ٔ الهام  .265اؾخًلاله للمغَ

ٔ الهام لا  هغٍ جؿبُٓاث في الىاْو الهملي ٌنٓض الؤًجاع ٖإخض ؾغّ جُىٍؼ االإغَ

ما ناصا البلضًاث التي جلجإ ؤلى هظا الأؾلىب لخإححر ؾىاء الؿىّ الأؾبىعي ؤو  ،الجؼاثغي 

ُ،266مىاِْ الؿُاعاث  ت الُغوؿُت ؿاث الهام ُلنلى ن٘ـ هكحره الُغوس ي خُث ْامذ الؿ 
 ُُ ُُ بةوشاء نضة مغأَ زٓاَ ُت و احخمان

 
ٔ نٓض ؿحر ؤيلب هظه االإغأَ الهام ُت لد ت نً ؾغٍ

                                                             
 .456، الٓؿب، مغحو ؾابٔ ص مسوان محي الدًً  -262

ُ

232-MOUSSA Zahia « , Les modes de gestion des services public locaux » ,revue le grand Maghreb , 

Economie et Société,  2008 , p 47.ُ
264-BOITEAU Claudie ,  Les conventions de délégation de service public, Op cit , P 100.                                                                              

 
في هادًة،  - 265 ٔ الهام و الخدىلاث الجضًضة ، مغحو ؾابٔ ص،  غسٍ  157حؿُحر االإغَ

 
266ZOUAIMIA Rachid, « La délégation conventionnelle de service public  à la lumière du décret  

présidentiel du….. » ,op.cit , p11 . 



 الباب الأوّل : الإطار القانوني لتقنية تفويض المرفق العام
 

99 
 

ُ
 
ُالؤًجاع، ال

 
الغبذ ، أحن  جدُٓٔ تي تهضٍ بلى ظي ؤضبذ ًجلب اهخمام االإاؾؿاث الخاضت ال

، وهظا ما لا االإؿخإحغ لا ًضَو ؤمىالا ضخمت في البىاء و ً٘خُي َٓـ بالدؿُحر و الاؾخًلاٛ

جٙىن  الؤًجاع في ؤيلب الأخُان ؤن مضة ًٙلُه ال٘ثحر باالإٓاعهت مو الامخُاػ، لظلٚ هجض 

ُ. 267االإضي ةؤو ْطحرُ تمخىؾؿ

ُ

 الثاوي ؿل الم

ؼ المسفم الػام غير المحفم غليها.  غلىد ثفىٍ

ؼ االإغَ ٔ الهام الىمىطححن الأؾاؾُحن لهٓىص جُىٍ اٗن ٗل مً امخُاػ و بًجاع االإغَ ٔ بطا 

الهام، َةن نٓض مشاؾغة الاؾخًلاٛ و نٓض الدؿُحر لا ًىحض بشإنهما بحمام بشإن 

ُ.انخباعهما مً نٓىص الخُىٍؼ

ؤن الهٓض لا ًمً٘ ؤن ًسػو في  Préfet des Bouches du Rhôneفي هظا الشإن ؤٖض خ٘م

ت الهامت و ْىانض نٓىص الخُىٍ ذ في ببغامه للٓىانض الخاضت بالهٓىص الؤصاعٍ ؼ هُـ الىْ

 .Sapin268الىاعصة في ْاهىن 

 

ٌ  الفسع  الأو

 غلد مشاؾسة الاطحغلاٌ

         ٌُُ
 
تي لم جدؼ بةحمام الُٓهاء في َغوؿا  هض نٓض مشاؾغة الاؾخًلاٛ مً الهٓىص ال

ٔ الهام ُ (ؤولا)   بشإن انخباعه مً نٓىص جُىٍؼ االإغَ
 
ه بالغحىم الى الاحتهاص الٓػاجي يحر ؤه

ُ ن ًدشاؾغة الؤؾخًلاٛ م ي و الى زطاثظ نٓضالُغوس   ا و بىغىح اخخىاءه  نلى االإهاًحر لىُ  بح 

ُ
 
 .(اثاهُ)  Sapinتي خضصها ْاهىنُال

 

                                                             
ٔ الهام، مغحو ؾابٔ، ص  غبد اللؿُف مدمد مدمد: -267  .81جُىٍؼ االإغَ

 
268CE, 15 avril 1996, préfet des bouches du Rhône, AJDA, 1996, p 732. " Cette stipulation obligeait à 

regarder le dit contrat comme un marché soumis aux règles régissant les marchés publics.  
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 غلد مشاؾسة الاطحغلاٌ. ؤولا: ثىظُم

الىغو في   ن٘ـ  لم ًدط ى نٓض مشاؾغ الؤؾخًلاٛ بةهخمام الُٓه في الجؼاثغ 

 2015ؾىت   لجؼاثغيُا ىكماالإفي خحن ْام  (1)َغوؿا  اًً جباًيذ الآعاء الُهُت بشإهه 

ٔ الهام هظا الأؾلىب  و بنخباعه نٓض مً  خ٘غَـب جدذ مؿمى 269 نٓىص جُىٍؼ االإغَ

اٗلت االإدُؼة "  ُُُُُُُُُ. (2)"الى

 في فسوظا غلد مشاؾسة الاطحغلاٌ ثىظُم .1

مما  ؤ()في هطىص ْاهىهُت مخهضصة  ؤؾلىب مشاؾغة الؤؾخًلاٛهكم االإشغ م الُغوس ي 

مً نٓىص    ؤؾلىب مشاؾغة الؤؾخًلاٛهاء خىٛ مضي بنخباع ؤصي بلى جػاعب ؤعاء الُٓ

ُىٍؼ   .(ب)الخ 

ُمىكف المشسع الفسوس ي .ؤُ

عي ؤو جىكُمي  إؾلىب مشاؾغة الؤؾخًلاٛ زاص ب في َغوؿا لِـ هىإ هظ حشغَ

ُ ،ٖما هى الخاٛ باليؿبت لهٓض الؤمخُاػ
 
ُ بلا

 
ُُ ؤه ُُ ه بطا بدثىا في الىطىص الٓاهىه ت ت الُغوؿ

ُ م  ْاهىن ال هجض ؤن  ه ٖما ًلي: "  R 324-6بلضًاث عْ غَ و التي حؿخًل االإغأَ ن  بن االإشاعَ

الهامت بإؾلىب الؤصاعة الًحر مباشغة جسػو في ٗل ما ًخهلٔ بالإؾخًلاٛ، و باأحشًاٛ االإىُظة 

ابت و للإلتزاماث االإُغوغت نليهم ُ". لخؿاب الؤصاعة لٙل الخضابحر و الغْ

ِ الثاوي َٓض وعص في اؤم ُ   ت  الطاصعة ؾىت ا الخهغٍ و ْض حاء َيها  1975لخهلُمت الىػاعٍ

" ُ
 
ٔ ال تي ًخمثل ؤؾلىب الؤصاعة الًحر مباشغة بُٓام الجمانت الهامت في جمىٍل ميشأث االإغَ

ت بؾخًلاله و ضُاهخه بلى شخظ ؾبُعي ؤو مهىىي مً الٓاهىن الخاص لخؿابها حههض مهم ُ

ُ ٓ ل في نلاوة جخدضص بيؿبت مئىٍت مً بل جخمث، ٓت مً ْبل االإىخُهحن مٓابل ناثضاث مد

ٓا للإهخاحُت و بطىعة بخخمالُت ؾىضا لجؼء مً  حجم الأنماٛ ًػاٍ بليها نلاوة جدضص وَ

 .270"الأعباح

                                                             
269 - ZOUAIMIA Rachid, « La délégation conventionnelle de service public  à la lumière du décret  

présidentiel du….. » ,op.cit , p17 . 
270ALEXANDRE Crapentier ," Le contrat de la régie intéressée, un labyrinthe juridique", les petites affiches, 

29 septembre 1997, P 8.  . 
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 مىكف الفله الفسوس ي . ب

بلى حهغٍِ نٓض  Braconnier (S)لٓض طهب الُٓه الُغوس ي و نلى عؤؾهم الأؾخاط     

ري مً زلاله ثىول الظلؿات الػمىمُة جظُير هى الػلد المشاؾغة الاؾخًلاٛ نلى ؤهه: " 

و ضُاهة مسفم غام لشخظ ؾبُعي ؤو مػىىي مً اللاهىن الخاص ًحىلى الخظُير 

لحظاب الجماغة الػمىمُة المفىغة، ولا ًحدطل غلى الملابل المالي مً إثاوات 

ة مً زكم الأغماٌ المدلم في اطحغلاٌ المسفم  المسثفلين، بل بإجس مددد بيظبة مئىٍ

 .271الإغافة إلى غلاوة الإهحاجُة و جصء مً الأزباح"ب

ُ مىه وؿخيخج ؤن االإٓابل االإالي في نٓض مشاؾغة الؤؾخًلاٛ   
 
ُال

 
للمخهاْض  ٓضمه الؤصاعةظي ج

:ً ُمهها ًخٙىن مً نىطغٍ

م الأنماٛ و هى مبلٌ مً االإاٛ  :غىطس ثابد " مػمىن".  ت مً عْ مدضص بيؿبت مئىٍ

 ٔ ُ ًٓاغاه االإخهاْض مًخاالإدٓٔ في اؾخًلاٛ االإغَ ٔ لؿت الهام ُالؿ  اٗن االإغَ ت ؾىاء 

ا. ا في وشاؾه ؤم زاؾغ   هاجخ 

ٔ  :غىطس محغيّر.  و هى نباعة نً مٙاَإة بغاَُت ًسخلِ مٓضاعها في خالت هجاح االإغَ

 نلى ؤؾاؽ الغبذ الطافي ؤو نلى ؤؾاؽ 
 
الهام و جدُٓٓه أحعباح و جٓضع االإٙاَإة ناصة

 272الضزل الؤحمالي

ًُ م       ُما حهل ؤيلبُت الُٓه في َغوؿا  نٓض مشاؾغة الاؾخًلاٛ لا ًضزل غمً  ٓغون بإن 

ٔ الهام بالىكغ لُُُ٘ت  جدطُل االإٓابل االإالي، نلى ن٘ـ الؤحتهاص نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ُ
 
ٔ الهام الٓػاجي ال ِ هظا الىىم مً الهٓىص نلى ؤنها نٓىص جُىٍؼ االإغَ  ُ و طلٚ أحن ،ظي ٖ

ل ر مغجبـ بىدُجت الاؾخًلاٛ، و هظا بمىحب ْغاع مجلـ مً ؾغٍ االإؿحُ  االإٓابل االإالي االإدط 

ُ « SMITOM »في ْػُت  1999حىان  30الطاصع في  ولت الُغوس يالض ُ نٓض  خُث ؤٖض بإن 

                                                             
271BRACONNIER Stéphane, Droit des services publics, Op.cit P 440. 
272BOITEAU Claudie, Les conventions de délégation de service public, Op cit , P 100.                                                                         
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ٔ الهام بالىكغ لُُُ٘ت جدطُل االإٓابل االإالي و اعجباؾه  مشاؾغة الاؾخًلاٛ هى جُىٍؼ للمغَ

ٔ  .273بةؾخًلاٛ االإغَ

 ئسي مً ؤطلىب مشاؾسة الإطحغلاٌمىكف المشسع الجصا .2

م ىكم لٓض جىاوٛ االإ  247-15الجؼاثغي ؤؾلىب مشاؾغة الؤؾخًلاٛ في االإغؾىم الغثاس ي عْ

ُا له، بهما بٖخُى بىغو  ؤن ًػو صون  " الىوالة المدفصة "الؿالِ الظٖغ جدذ مؿمى  حهغٍ

الُٓغة الثالثت  210بحن في هظ االإاصة الهىاضغ الُُ٘لت بخدضًض هكامه الٓاهىوي ٖما هى م ُ

جػهد الظلؿة المفىغة للمفىع له بخظُير ؤو بخظُير و ضُاهة التي جىظ نلى ما ًلي : " 

لىم المفىع له باطحغلاٌ المسفم الػام لحظاب الظلؿة المفىغة التي  المسفم الػام . وٍ

 ثمىٌ بىفظها إكامة المسفم الػام و ثدحفظ بئدازثه .

لؿة المفىغة بىاطؿة مىدة ثددد بيظبة ة مً الظّ دفؼ ؤجس المفىع له مباشس ً         

 
 
ة مً زكم الأغماٌ ث  غىد الإكحػاء. ػاف إليها مىدة إهحاجُة و خطة مً الأزباحمئىٍ

فات التي ًدفػها مظحػملى       ثددد الظلؿة المفىغة بالإشتران مؼ المفىع له الحػسٍ

فات لحظاب الظلؿة ا ل المفىع له الحػسٍ  لمفىغة المػىُة ". المسفم الػام . و ًدط 

ُهلاخل ب    ؼ ناثضاث ًخٓاغاها ضاخب الخُ  نلى شٙل االإٓابل االإالي ًٙىنُ إن  بطىعة  ُىٍ

ٔ الهام ، ػاثض زابخت مً الجمانت الهامت  ُ.نلاواث بغاَُت مغجبؿت بالإصاعة الخؿىت للمغَ

اٗلت االإدُؼة ،  َٔ في حؿمُت الهٓض بالى ى   ً اٗلت ٖما هلاخل بإن االإىكم الجؼاثغي لم  أحن  الى

في الهٓض الؤصاعي جخدٓٔ نىضما ًخهاْض ؤخض ؤشخاص الٓاهىن الخاص باؾم  و لخؿاب 

اٗلت لِـ  ُىٍؼ  في ٗىن ؤن مىغىم الى الصخظ الهام ،وهي  جسخلِ نً جٓىُت الخ 

اٗأحشًاٛ الهامت. ٔ الهام و ًمً٘ ؤن ًمخض بلى مهام ؤزغي  ُمدطىعا باؾخًلاٛ االإغَ

ُل ، ٖما ًخدمل ًخدمل الصخظ الهام االإؿاُ اٗملت نً الأنماٛ التي ًٓىم بها الىٖ ولُت 

ؼ ًخدمل  ُىٍ ُل باالإهام االإؿلىبت مىه ، ؤما جٓىُت الخ  حمُو الىُٓاث اللاػمت لُٓام الىٖ

ٔ الهام ، ٖما ًخٓاض ى  االإٓابل االإالي في ضىعة زمً  االإُىع له مؿاولُت بؾخًلاله للمغَ

                                                             
273BERGEAL CATHRINE: Conclusion sur CE 30 juin 1999, syndicat mixte du traitement des déchets centre 

ouest seine et marnais (SMITOM),op. cit .                                          
 

ُ
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ل ، ؤما في ؤؾلىب مشاؾغُ ًخٓاض ى مٓابل  ة الؤؾخًلاٛ َةن االإُىع لهمدضص ًضَهه االإىٗ

ٔ الهام ، لظلٚ 274مالي زابذ ػاثض نلاوة الؤهخاحُت االإغجبؿت مباشغة بيخاثج بؾخًلاٛ االإغَ

ُخبظا لى بؾخهمل االإشغم مؿمى مشاؾغة الؤؾخًلاٛ ؤو مٓاؾمت الؤؾخًلاٛ .

ٓت لم حؿخهمل ا نلى اله٘ـ بن هظه الؿغٍ  هاصع 
 
لى ؤؾاؽ َغوؿا، ن في في الجؼاثغ بلا

ٔ الهام صون جدمل االإؿحر لهبئ البىاء  ؤن هظا الأؾلىب ًجؿض بالُهل زىضطت حؿُحر االإغَ

م الأنماٛمباشغة  و الخجهحز و خطىله نلى مٓابل مالي هدُجت حؿُحره ًٙىن مغجبـ   بغْ

ُالُت. الؤهخاحُت و الُهُ ػاثض  االإدٓٔ

ُ ع له نٓض مشاؾغة الؤؾخًلاٛ ٌصجو االإ هلاخل ؤن  الجهىص للنهىع بالخضمت  ل ُلبظٛ ٗ ُى 
 ُُ ُتها الهمىم ت أحن   ت و جغْ ٔ الهام مدل ٗلما ػاصث خغٍ ع له في بؾخًلاله للمغَ االإُى 

ؼ  ٓت الامخُاػ و الؤًجاعالخُىٍ ُ.275اْتربذ مً ؾغٍ

ؼ في غلد ثاهُا:   مشاؾسة الإطحغلاٌمدي ثىافس مػاًير الحفىٍ

ت مٙاهت نٓض ؼ  مشاؾغة الؤؾخًلاٛ الإهغَ ٔ الهام ًجب ؤولا غمً نٓىص جُىٍ  االإغَ

ُ 276الخؿغّ بلى مضي جىاَغ مهاًحر الخُىٍؼ
 
 واالإخمثلت في sapinتي خضصها ْاهىن ال

ٔ نام ونلاْت حهاْضًت بلى حاهب بؾخًلاٛ ٔ وحىص مغَ االإٓابل االإالي بيخاثج  و بعجباؽ االإغَ

ُ
 
ىٍؼ مل ضاخب الخُظي ٌه٘ـ و َٔ الُٓه و الؤحتهاص الٓػاجي الُغوس ي  جد ُالؤؾخًلاٛ ال

ُ
 
ٔ و حشًُله نلى هُٓخه و مؿاولُخهالإساؾغ الؤؾخدثماع ال ُ.277تي جيخج نً بؾخًلاله للمغَ

 ٔ ٌشٙل بعجباؽ االإٓابل االإالي بيخاثج الؤؾخًلاٛ مهُاعا للخمُحز بحن نٓىص جُىٍؼ االإغَ

اٗلطُٓت الهمىمُت.  ت  ُالهام  باقي الهٓىص الؤصاعٍ

ٔ الهام في نٓضنلى غىء ما جم صعاؾخه هلاخل جىاَغ ٗل مهاًحر ج  ُىٍؼ االإغَ

ناثضاث ًخٓاغاها  نلى شٙل بالغيم مً ٗىن ؤن االإٓابل االإالي ًٙىنُ ،مشاؾغة الؤؾخًلاٛ

                                                             
.468، ص  ؾابٔ، مغحو  ن محي الدًً اللؿ وامس -274  
275

في -  ٔ الهام و الخدىلاث الجضًضة ، مغحو ؾابٔ ، هادًةغسٍ   .158ص،حؿُحر االإغَ

 
276 - GYUILLAUME DELALOY," les délégations de services publics ou la délicate conciliation des principes 

d„égal accès des candidats et de libre choix de délégataire " C J F I, n  ° 56. 2009 , P90. 
ُ.450، ص ؾابٔ  غحوم، ولُد جابس خُدز277
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نلاواث بغاَُت مغجبؿت بالإصاعة ، ػاثض ضاخب الخُىٍؼ بطىعة زابخت مً الجمانت الهامت 

ٔ الهام  ُ ،الخؿىت للمغَ
 
ُنلى ن٘ـ نٓض الد

 
 الؤصاعة االإخهاْض مو َُه  ىظي ًخٓاض ؿُحر ال

ُ.نلاواث ًدضص بطُت حؼاَُت صون ؤي بغاَاث ؤوُمٓابل مالي 

ُ AUBYٓض بنخبر الُُٓه ل         ُٖئت ْاهىهُت  الخُىٍؼ في بصاعة وحؿُحر االإغأَ الهامت ؤن 

مؿخٓلت لا جخطل بالػغوعة بهىطغ االإساؾغ ، لٙىهه لا ٌشٙل نىطغا ؤؾاؾُا في جٓىُت 
 .  278ُىٍؼالخُ 

هي مً زطاثظ نٓض َْت االإٓابل االإالي بُ٘غة االإساؾغ َُما ًخهلٔ بمضي نلا

ُو  279مشاؾغة الاؾخًلاٛ
 
ُنٓض الد

 
االإخهاْض ه ظي ًخدطل نلُؿُحر خُث ًٙىن االإٓابل االإالي ال

مل ؤًت مؿاولُت مالُت بانخباع مو الاصاعة في الًالب مغجبؿت بيخاثج الاؾخًلاٛ صون ؤن ًخد ُ

ُ ٔ الهامجبٓى هي االإؿاولت لىخ ُىغتاالإ ؿلؿتال ؤن   .280ضها نً جدُٓٔ االإغَ

ٓت مً ؾغّ بصاعة ُ  ٔ الهام هى ؾغٍ نلُه وؿخيخج ؤن نٓض مشاؾغة الاؾخًلاٛ االإغَ

ٔ الهام و ًخمحز نً نٓض  ر الاالإغَ ُ (Le gérant)دؿُحر في ؤن  االإؿح 
 
ُ ًخٓاض ى مٓابلا مالُا

 
 حؼاَُا

ٔ، و لظلٚ ًمً٘ ْض ًٓترن ؤخُاها بدىاَؼ جخهلٔ بيخاثج  ؤن ًسخلِ االإٓابل بؾخًلاٛ االإغَ

ٔ الهام و نٓض  االإالي الجؼافي مً َترة أحزغي ، في خحن ًخدطل االإُىع بلُه في امخُاػ االإغَ

ُ
 
ٔ الهام.الؤًجاع نلى االإٓابل االإالي مً الأعباح ال ُتي ًضعها مً حؿُحره للمغَ

ٓت       ا مً ؾغٍ بت حض  ٓت مشاؾغة الاؾخًلاٛ جبٓى ْغٍ ُحر الدؿ مً زلاٛ هظا ًدبحن ؤن ؾغٍ
ت بُنهما مً الىُ  ُُ اخُت الىكغٍُ ًطهب مهها الخُغْ ُ.تت و الهمل

 

 

 

                                                             
278-AUBY Jean Francois,  La délégation de service public, PUF, que sais je ? 1ère édition, Paris, 1995, P21.                     

 
279 -Ibid ,p21 . 
280-ALDO Severin  et ALEXANDRE Gautier ,"La notion de rémunération substantiellement assurée par 

les résultats de l'exploitation, le cas de la régie intéressé", AJDA, 2003, P829.  
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 الفسع  
ّ
 اويالث

 المسفم الػام غلد جظُير 

ٔ الهام بةهخمام            ظًً طهبىا في ال٘ثحر لم ًدط ى نٓض حؿُحر االإغَ
 
الُٓهاء في َغوؿا ال

ُىٍؼ و بنخباعه مً نٓىُ ص الطُٓاث مً الضعاؾاث بلى بؾدبهاصه مً ؾاثُت نٓىص الخ 

ت   ُ ه لم ًدط ى بةهخمام ْاهىوي في الجؼاثغ ختى ؾىت )ؤولا(الهمىم
 
،بالغيم  2015، ٖما ؤه

لؿاث الهام"ة مىظ ؾىت  بل الؿ 
 
زاضت في مجاٛ  2006مً جؿبُٓه في الىاْو الهملي مً ْ

ت للمُاه ة الخؿهحر  ُ ُ.)ثاهُا(281حؿُحر الخضمت الهمىم

 غلد جظُير المسفم الػام ؤولا: ثىظُم 

    ُ
 
ِ ٗل  مً االإشغم و الُٓه الُغوؿُحن  ؿُحر الخؿغّ بلى جٓخط ي صعاؾت نٓض الد مىْ

ؿُحر  بشإن الم ًخُٓ هالٙىن
 
ٔ الهام ى هل ه نٓض الد  ن٘ـ (1)ؤم لا مً نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ؿُحر مً نٓىص الخُىٍؼ 
 
 . (2)الىغو في الجؼاثغ بط نض االإىكم الجؼاثغي نٓض الد

 وظاثىظُم غلد الخظُير في فس  .1

ُ في َغوؿا لٓض اؾخٓغ الُٓه   ًُ  نلى ؤن  ٔ الهام هى نٓض  برم بحن هُئت نٓض حؿُحر االإغَ

ٔ الهام و نضم جدمل ؤنباء  نمىمُت و شخظ مً الٓاهىن الخاص، هضَه غمان ؾحر االإغَ

 ٔ ٔ لا ًخدمل ؤعباح و زؿاثغ حؿُحر االإغَ ر بؿُـ للمغَ البىاء و الخجهحز، بل هى مجغص مؿح 

ُ.282الهام

       ٌُ ُهغُ في هظا الشإن 
 
هى غلد ًفىع بمىجبه  ؿُحر ٖما ًلي: "ٍ الُٓه الُغوس ي نٓض الد

ا مً الخىاص("جظُير مسفم  شخظ مً اللاهىن الػام للغير ) شخطا ؾبُػُا ؤو مػىىٍ

غام لحظاب الجماغة الػمىمُة بملابل مالي جصافي، فهى ًػمً الخظُير الُىمي و 

283ُ"الػادي للمسفم بيل غىاضسه

                                                             

ت -261 ت للمُاه و الخؿهح 6ؤبغمذ الضولت الجؼاثغٍ  باجبامرمو مخهاملحن ؤحاهب بجُاُْاث في مجاٛ حؿُحر الخضمت الهمىٍ

. 24-23حن الطُدخؤؾلىب الدؿُحر ، لخُاضُل ؤٖثر نض بلى   
282CHENAUD FRAZIER Carole : Op.cit, P 148.                             

 
283-BOITEAU Claudie , Les conventions de délégation de service public, Op. cit,p 148. 
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ُ Boiteauة الأؾخاط ذبلظلٚ طه
 
ٔ بلى الٓىٛ بإن  نٓض الد ؿُحر لِـ جُىٍػا للمغَ

ُ
 
ر نلى ؤؾاؽ ؤهه مبلٌ حؼافي لِـ له الهام بالىكغ بلى االإٓابل االإالي ال ظي ًخٓاغاه االإؿح 

ٔ، و لا ًخدمل زؿاثغ و ؤعباح الدؿُحر ُ.284اعجباؽ باؾخًلاٛ االإغَ

ِ اجسظه الأؾخاط  ُ Braconnier (S)هُـ االإىْ
 
لم ًضعج نٓض الدؿُحر في نٓىص ظي ال

ٔ نىضما حهغع لهٓىص جُىٍؼ Droit des services publicsالهام في ٖخابه جُىٍؼ االإغَ

ٔ الهام  .285االإغَ

م الُغوس ي َٓض جبنى هظا الأؾلىب في مجاٛ جُىٍؼ الىٓل الهام وهظ نلى ا االإشغُ ؤم ُ

ُ
 
ُٖما ًلي : 1991ؤوث 29ع في ٔ بالىٓل الهام االإدلي الطاصؤخٙام هظا الهٓض في االإغؾىم االإخهل

"Dans le contrat de gérance, l'autorité organisatrice, assure en cas d'insuffisance 

des recettes, la couverture des dépenses exposées par l'exploitation dans la limite 

d'un budget annuel qu'elle approuve. En cas d'excédent es recettes sur les 

dépenses, l'excédent est versé à l'autorité organisatrice. L'exploitant perçoit une 

rémunération déterminée en fonction de la nature et du volume des prestations 

fournies et éventuellement au moyen d'une prime calculée en fonction de 

paramètre significatif de l'amélioration de la gestion du réseau". 286 

ٔ الهام          عيم نضم بحمام الُٓهاء خىٛ بهخماء نٓض الدؿُحر لؿاثُت نٓىص جُىٍؼ االإغَ

 ؤهه ًجض جؿبُٓا له في َغوؿا زاضت في مجاٛ بصاعة ؾاخاث اهخكاع الؿُاعاث ) مىاِْ 
 
بلا

ُ.287الؿُاعاث(

  ةالجصائسٍ ىظىمة اللاهىهُةسفم الػام في المثىظُم غلد جظُير الم .2

        ُ
 
ٔ الهام ،و به عي ؤو جىكُمي لهٓض حؿُحر االإغَ  ىكمما هكمه االإلِـ هىإ حهغٍِ حشغَ

م   الُٓغة الغابهت ٖما ًلي :" 210ِ الظٖغ في االإاصة لالؿا 247 –15ُفي االإغؾىم الغثاس ي عْ
                                                             

284KADOCH Avi , Délégation de gestion de service public hospitalier ,thèse pour en droit  public 

,université de Paris I, Sorbonne , 2004, 188.  
285-BRACONNIER Stéphane ,Droit des services publics, Op.cit, P 442. 
286- TROGER  François, Service public, faire ou déléguer ?,  libraire Vuibert, Paris ,1995, P21. 

الؤججاهاث االإهاضغة في بصاعة االإغأَ الهامت الؤْخطاصًت، صاع النهػت الهغبُت،  ،غبد اللؿُف مدمد مدمد -287

122ُ، ص  2000الٓاهغة، 
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لىم جػهد الظلؿة المفىغة للمفىع له بخظُير ؤو بخظ ُير و ضُاهة المسفم الػام . وٍ

المفىع له باطحغلاٌ المسفم الػام لحظاب الظلؿة المفىغة التي ثمىٌ بىفظها إكامة 

 المسفم الػام و ثدحفظ بئدازثه.

دفؼ ؤجس المفىع له مباشسة مً الظلؿة المفىغة بىاطؿة مىدة ثددد             وٍ

ة مً زكم الأغماٌ ثػاف إليها مىدة إ ُ. هحاجُةبيظبة مئىٍ

 ثددد الظّ          
ّ
فات ال تي ًدفػها مظحػملى المسفم الػام و ثدحفظ لؿة المفىغة الحػسٍ

 
ّ
  لؿة المفىغة جػىع ذلً للمظيرالظّ  بالأزباح . و في خالة العجص  فئن

ّ
ري ًحلاض ى ال

  ً فات لحظاب الظّ ؤجسا جصافُا. و  ُ." لؿة المفىغة المػىُةدطل المفىع له الحػسٍ

ًُسخلِ بظل    
 
ٔ الهام ُٚ نٓض الد ُؿُحر في مجاٛ جُىٍؼ االإغَ

 
ؿُحر  في الٓاهىن ت نً نٓض الد

ُ
 
م هكمه االإشغُ  يظالخاص  ال غلد "في االإاصة الأولى ٖما ًلي : 01-89م بمىحب الٓاهىن عْ

 
ّ
  هى الػلد الري ًلتزم بمىجبه محػامل ًحمحؼ بشهسة مػترف بها، ظُيرالخ

ً
ٌظمى مظيرا

ة ؤو شسهة مسحلؿة الاكحطاد بخظُير ول ؤملاهها ؤو إشاء مؤطظة غمىمُة إكحطادً

بػػها باطمها ولحظابها ملابل ؤجس فُػفي غليها غلامحه خظ  ملاًِظه ومػاًيره 

جػلها جظحفُد مً شبياثه الخاضة بالتروٍج والبُؼ ُ.288" وٍ

ُ ُ وشحر بلى ؤن 
 
ؿُحر االإشاع بلُه في هظه االإاصة ًضزل في ؾاثُت نٓىص الأنماٛ نٓض الد

ُ
 
ُتي ال

 
ًُ تهخم بالي ًضزل في  وبالخالي لا289ت ٖمجاٛ جىكُم واؾخًلاٛ الُىاصّشاؾاث الاْخطاص

ُُىٍؼ.ؾاثُت نٓىص الخُ 

ٔ الهام ونضم وحىص هكام ْاهىوي ُ 2015بلا ؾىت  عيم نضم جٓىحن نٓض حؿُحر االإغَ
 

 بلا

ُ
 
ُُ  ه جم بنخماصهؤه  2006ؾىت  ت للمُاه في ْؿام االإُاه وفي بؾاع  جُىٍؼ الخضمت الهمىم

ت للمُاه" بخُىٍؼ حؿُحر زضماث التزوٍض باالإُاه في مضًىت  خُث ْامذ ماؾؿت " الجؼاثغٍ

الإضة زمـ ؾىىاث و  « Suez environnement »الجؼاثغ الهاضمت لطالح االإخهامل الُغوس ي 

ض جم  2006هطِ، ابخضاءا مً ماعؽ  ها نٓىص الدؿُحر ،وْ و هي االإضة الٓاهىهُت التي حؿخًغْ

ُ.2016ؾىىاث ؤزغي جيخهي مضجه ؾىت 5الإضة ججضًض هظا الهٓض 
                                                             

م مخ 1989َُُغي  7ماعر في  01-89كاهىن زكم -288 ًخػمً الٓاهىن  1975ؾبخمبر  26ماعر في  58-75مم للأمغ عْ

ُ.  1998َُُغي  8ضاصع في  6ضص االإضوي، ج ع ن
ُ،ًد مىطىز هماٌؤ-289

 
 . 7ص  2013، صاع بلِٓـ الجؼاثغ، في الٓاهىن الجؼاثغي  ؿُحرُنٓض الد
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خٓٓذ هظه االإاؾؿت هخاثج حض مغغُت وطلٚ خؿب ؾٙان مضًىت الجؼاثغ الهاضمت 

ت  ؾُاٛ الؿُض  ت زلاٛ الهٓض الأوٛ JHON Marc jhanومضًغ شغٖ خطُلت وشاؽ الشغٖ

ُٖما ًلي:

 ً100بلى وؿبت  2006في ؾىت  %8بعجُام وؿبت التزوٍض باالإُاه الطالخت للشغب م%ُ. 

 ٛ6مً ؾٙان مضًىت الجؼاثغ الهاضمت بشب٘ت الخؿهحرمٓابل وؿبت %53ما وؿبخه  بًطا%

ُُ.290(64)نىض ببغام الهٓض2006ُؾىت ُ

بغاَت بلى طلٚ، لم ًُطل ْاهىن االإُاه نً ُُُٖت خطىٛ االإُىع بلُه نً االإٓابل 

ا جىضخه االإالي، َهل ًخدطل نلى ؤحغة مً الهُئت االإُىغت ؤم مباشغة مً االإغجُٓحن ٖم

ًخم جُىٍؼ الخضمت الهمىمُت للمُاه .......... مو جدضًض لا ؾُما ......... و  مىه " 105االإاصة 

ُ".ُُُٖاث صَو ؤحغ االإُىع له ؤو حؿهحرة الخضمت االإضَىنت مً االإؿخهملحن

ًُهم مً نباعة " ُُُٖاث صَو ؤحغ" التي جُُض وحىص نضة ؾغّ لخدضًض ؤحغ االإُىع         

 ؤ
 
ن اؾخهماٛ نباعة " ؤو حؿهحرة الخضمت" جىحي بإن  االإٓابل االإالي ًخمثل ؤؾاؾا في له، بلا

ُالؤجاواث االإضَىنت مً ؾغٍ االإغجُٓحن.

ما ًمً٘ ْىله ؤن  الأحغ ًسخلِ بازخلاٍ ؾبُهت نٓض الخُىٍؼ الظي ًمً٘ ؤن 

ه ًخسظ شٙل نٓض الدؿُحر و بالخالي ًخم جدضًض الأحغ بطُت حؼاَُت و ًخلٓاه االإُىع ل

مباشغة مً االإُىع ؤو نٓض الؤًجاع ؤًً ًٙىن ؤحغ االإُىع له نباعة نً الؤجاواث التي 

ُ.291ًضَهها االإغجُٓحن

ظُير في الجصائس
ّ
 ثاهُا : ثؿبُلات غلد الخ

ٔ االإُاه والخؿهحر لطالح مخهاملحن ؤحاهبل ٔ بجُاُْاث شغاٖت  292ٓض جم َهلا جُىٍؼ مغَ وَ

ُ
 
ُُ في بؾاع جُىٍؼ ال293ؿُحرفي ضًُت نٓض الد اٗث  ت للمُاه،خضمت الهمىم وجخمثل هظه الشغ

ُالأحىبُت في:

                                                             
ٔ الها،  فىهاض طىهُلة -290 ؼ االإغَ ُ.263مغحو ؾابٔ ، ص م ،نٓىص جُىٍ
ُ.135ص ،  مغحو ؾابٔ، ؤوواٌ خظين-291

292ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit des personnes privées, Op.cit, P 67.    
ها هظه الهٓىص و هي  - 293 ؾىىاث و  5جم جُُِ٘ ٗل الؤجُاُْاث االإبرمت في هظا االإجاٛ بالىكغ بلى االإضة التي حؿخًغْ

 .135ص ،  مغحو ؾابٔ، ؤوواٌ خظين ،اهكغهطِ
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وهي مخهامل َغوس ي ٌشغٍ نلى  "طُاٌ": شسهة المُاه والحؿهير للجصائس الػاضمة .1

ت نملُت حؿُحر االإُاه في بْلُم مضًىت الجؼاثغ الهاضمت،  بحن ٗل مً ماؾؿت الجؼاثغٍ

ت " نً الجا ONA" و الضًىان الىؾني الخؿهحر "ADEللمُاه "  هب الجؼاثغي و ممثلي شغٖ

SUEZ  294ؾىىاث و هطِ جم ججضًضها نىض اهتهاء االإضة 05نً الجاهب الُغوس ي الإضة. 

 شسهة المُاه و الحؿهير لػىابة: " طُاثا" .2

ت للمُاه و الضًىان الىؾني للخؿهحر مً حهت     هي نباعة نً شغاٖت بحن ماؾؿتي الجؼاثغٍ

ت الأالإاهُت "  05ً جُىٍؼ زضماث االإُاه و الخؿهحر الإضة جخػم "Gelsenwasserو الشغٖ

ؾىىاث و هطِ و ْض جم ابغام الهٓض بهض اؾدىُاط احغاءاث االإىاَؿت زلاَا الإا خضر مو 

ت الُغوؿُت ملُىن  23و ْض بلًذ ُْمت الؤجُاُْت ما ُْمخه   Suez environnementالشغٖ

ُ.295ؤوعو

ُ

 "ز شسهة المُاه و الحؿهير لىهسان " طُى  .3

ل  01في  ت للمُاه و الضًىان الىؾني للخؿهحر 2008ؤَغٍ ، ْامذ ٗل مً ماؾؿتي الجؼاثغٍ

بةبغام اجُاُْت لخُىٍؼ حؿُحر الخضمت الهمىمُت للمُاه و الخؿهحر لطالح االإخهامل الأحىبي 

ملُىن  30ؾىىاث و هطِ و ْض بلًذ ُْمت الؤجُاُْت  05الإضة  AGUA AGBARالؤؾباوي 

ت ؤوعو و طلٚ بهض اجبام احغاءاث االإىاَؿ حهض  AGUA AGBARت و االإىاْطت.للإشاعة َةن شغٖ

 Suez environnementَغم اؾباوي للمجمو الُغوس ي 

 شسهة المُاه و الحؿهير لىلاًة كظىؿُىة "طُاهى" .4

ت للمُاه و الضًىان  في بؾاع جُىٍؼ الخضمت الهمىمُت للمُاه، ْامذ ماؾؿتي الجؼاثغٍ

 la marseillaiseاُْت مو االإخهامل الُغوس ي بلى ابغام اجُ 2008حىان  23الىؾني للخؿهحر في 

des eaux   ملُىن ؤوعو و  28ؾىىاث و هطِ و ْض بلٌ مبلٌ الؤجُاُْت ما ُْمخه  05الإضة

 .  296طلٚ بةجبام احغاءاث االإىاْطت و االإىاَؿت االإىطىص نليها في ْاهىن االإُاه

                                                             
294 - AHMANE Kheira ,Le contrat international de l„eau – contribution à une étude de partenariat public- 

privé, mémoire en vue de l„obtention du diplôme de magistère en droit public économique , faculté de 

droit , université d„ORAN , 2014 , p 127.   
 . 148ص ، مغحو ؾابٔ ،ؤوواٌ خظين  -295

296-AHMANE Kheira, op.cit , p 127 .ُ
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ل بليها مهمت حؿُح اٗث الأحىبُت االإىٗ ر الخضمت الهمىمُت و في مجمل الٓىٛ َةن هظه الشغ

اٗن  ٔ اجُاُْت الخُىٍؼ ؾاهمذ في اخخىاء بهؼ الىٓاثظ التي  للمُاه و الخؿهحر نً ؾغٍ

ٔ ٌهاوي  ٔ االإُاه بلا ؤنها لم جخمً٘ مً جدؿحن الخضماث خُث ماػاٛ االإغَ ٌهاوي منها مغَ

 مً نضة مشاٗل  مثل الؤهٓؿاناث االإؿخمغة للخمىًٍ باالإُاه ،الخًؿُت، مشاٗل الُىجغة وُ

ت في ْؿىؿُىت مً اخخىاء الىغو لضعحت  ؾُاٗى الدؿغباث هظه الأزحرة لم جخمً٘ شغٖ

ت بةجساط الؤحغاءاث اللاػمت في خٓها بطا ما بٓي الىغو نلى  ُْام والي الىلاًت بتهضًض الشغٖ

ِ ؾلؿت غبـ الخضماث الهمىمُت للمُاه االإؿاولت نً  297خاله هظا في قل يُاب مىْ

اٗث و غمان ابت هظه الشغ ٔ الهام. عْ  خؿً ؾحر االإغَ

ٔ الهام  بالإغاَت بلى هظه الهٓىص الأعبهت االإؿماة ، ًمً٘ ؤن جخػمً جٓىُت جُىٍؼ االإغَ

ٓا للماصة  م  210وَ الؿالِ الظٖغ نٓىص  247-15الُٓغة الأزحرة مً الغؾىم الغثاس ي عْ

ت ؤزغي يحر مؿماة جخدٓٔ َيها الأؾـ التي جٓىم نليها هظه الخٓىُت ٖهٓض الؤحاعة ا لخ٘غٍ

الظي ًخػمً مىذ الخهاْض مو الؤصاعة خٔ نُني ؤو عهً نلى ؤحؼاء مً الأمىاٛ يحر االإىٓىلت 

ٔ الهام الخابو للجمانت  ٓترن بالإجُاّ نلى بؾخًلاٛ االإغَ الخابهت للأملإ الهامت للضولت ، وٍ

جمانت الهامت ضاخبت االإلٚ الهام ،مٓابل ؤن ًضَو االإخهاْض مو الؤصاعة مبالٌ مدضصة بلى ال

ٔ الهام . خدطل نلى ؤجاواث ًضَهها االإؿخُضًً مً زضماث االإغَ و بنخمض 298الهامت ، وٍ

مت ٖةوشاء مىاِْ 
 
ت في َغوؿا في بْامت مجمىنت مً االإغأَ الها نٓض الؤحاعة الخ٘غٍ

ت .  ُ ُللؿُاعاث و الثاهىٍاث الهمىم

ت للأملا      ت بؾخثىاء نلى الٓىانض الهام  تي جدكغ ٌشٙل نٓض الؤحاعة الخ٘غٍ
 
ٕ الهامت ،ال

 ؤن  االإشغ م الُغوس ي ؤحاػ للأشخاص 
 
اٗلغهً ،بلا بوشاء خٓىّ نُيُت نلى الأملإ الهامت  

ت االإدلُت ببغام نٓىص ت نلى ؤحؼاء مً ؤملاٖها الهامت ؤو الخاضت ، في  الهام  الؤحاعة الخ٘غٍ

ٔ الهام ؤو الُٓام بهمل ًدٓٔ االإطلخت الهامت ًض زل غمً بؾاع جىُُظ مهمت االإغَ

ُ.299بزخطاضها و لخؿابها 

ُ

                                                             
 . 152- 149،  مغحو ؾابٔ ، ص ص  ؤوواٌ خظين - 297

. 462مغحو ؾابٔ ، ص ،  مسوان محي الدًً اللؿ  -298  

299BRACONNIER Stephane, Droit des services publics, Op.cit., P444.  
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 المبد  الثاوي

ؼ المسفم الػام  الػلىد المظخبػدة مً ثلىُة ثفىٍ

ُ
 
ٔ الهام جىحض ؾاثُت ؤزغي مً في مٓابل الهٓىص ال تي جضزل في بؾاع جُىٍؼ االإغَ

ٓا للغؤي الغاجح جخجلى في نٓىص  الأشًاٛ الهٓىص حؿدبهض نً هؿاّ الخُىٍؼ، وهي وَ

الؤصاعة في جىُُظ الأشًاٛ الهامت، جؿغح ؤمامها زلازت زُاعاث جمثل ةطا عيبذ الهامت ، َ

ُ
 
ٓت الدؿُحر االإباشغ،تي حؿخؿُو مً زلالها الُٓام بها الؿغّ ال ؤو ضُٓت  300جخمثل في ؾغٍ

(الأ  ؿل الم) الأشًاٛ الهامت ٌُ ، وٌ ٔ ما   301هغٍ بامخُاػ الأشًاٛ الهامتؤو نً ؾغٍ

 ثاوي(.الؿل  الم)

 

ٌ ا  لمؿل  الأو

 شغاٌ الػامةضفلة الأ 

ُ
 
ُت مً ؤهم الهٓىص الؤصاعٍُ هخبر نٓىص الأشًاٛ الهام ُح

 
ولت مً زلالها تي حؿخؿُو الض ُت ال

هها الهامُ  تت جىُُظ مشاعَ ُ. 302الهام وجدُٓٔ الطالحت االإغأَ الهام ُ وجإمحن اؾخمغاعٍ

ت ؾُؤهمُت نٓىص الأشًاٛ الهامت نلى بزغ جبني الض ُ لٓض بػصاصث           اؾُت ولت الجؼاثغٍ

ُ.303الخاص وجضنُم الٓؿامالاهُخاح الاْخطاصي 

                                                             
نىضما جٙىن جخىلى الؤصاعة بمُغصها جىُُظ الأشًاٛ الهامت مؿخهملت ؤمىالها ونمالها جلجإ بليها الؤصاعة زاضت   300

ُالأشًاٛ بؿُؿت ٖإشًاٛ الطُاهت.
و الجؼاثغي ؤؾغوخت لىُل شهاصة صٖخىعاه صولت  بً شػبان غلي،  301 ُه في الدشغَ في آزاع نٓض الشًاٛ الهامت نلى ؾغَ

ُ  . 3، ص  2010،  حامهت مىخىعي، ْؿىؿُىتٗلُت الخٓىّ ،في الٓاهىن، ْؿم الٓاهىن الهام، 
ُُ ْاالغُ ، مدمد فىسي غؿا الله 302 ت بت نلى جىُُظ الأشًاٛ الهامت، ؤؾغوخت لىُل صعحت الضٖخىعاه في الٓاهىن ٗل

، ْؿم الٓاهىن الهام، حامهت الٓاهغة، مطغ،  ُ.16، ص 2010الخٓىّ

303 ZOUAMIA Rachid, La délégation de service public, op.cit. p04. 
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بد٘م ؤن ضُٓت الأشًاٛ الهامت ج٘دس ي ؤهمُت بالًت في الؤْخطاص الىؾني جٓخط ي          

(الأ فسع ال)الضعاؾت جدضًض مضلىٛ الأشًاٛ الهامت  زم الخؿغّ بلى ضُٓت الأشًاٛ ،  وٌ

ُفسع ثاوي(.ال)الهامت 

 ٌ  الفسع الأو

 ةمفهىم الأشغاٌ الػام

نخبرث بت و لُترة ؾىٍلت في َغوؿا بُ٘غة االإطلخت الهامت، و عجبـ مُهىم الأشًاٛ الهام ُب

 .ؤشًاٛ نامت جلٚ التي جىُظ نلى نٓاع لخؿاب شخظ نام بهضٍ جدُٓٔ االإطلخت الهامت

 304ؾخٓغ نلُه الٓػاء الُغوس ي، ؤوعص حمهىع الُٓهاء حهاعٍِ نضصةببىاء نلى الخؿىع الظي 

جغج٘ؼ ٗلها نلى مجمىنت مً الهىاضغ حهلتها جخمحز نً الأشًاٛ في  ولا()ؤللأشًاٛ الهامت 

 )ثاهُا(.الٓاهىن الخاص 

 

 

 

 

 

 

ُ

                                                             
304

ري و ؾغّ بصاعتها، الؤؾخملإ ، الأشًاٛ الهامت الخاص ، "االإغأَ الهامت ال٘ب صاعي ، الٓاهىن اُلؤ هُام مسوة -

  . 217، ص  2003االإاؾؿت الجامهُت للضعاؾاث ، بحروث ، ،الخىكُم االإضوي ،
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 المفهىم الحللُدي للأشغاٌ الػامة ؤولا:

عجبؿذ َ٘غة الأشًاٛ الهامت في َغوؿا ٖما ؾبٔ الؤشاعة بلُه بمٓخط ى االإُهىم الخٓلُضي ب     

َٓا لهظا االإُهىم ؤصاة بؾتراجُجُت حؿخهملها بُ٘غة االإطلخت الهامت، و حهض الأشًاٛ الهامت وُ

 .305الضولت في جىُُظ ؾُاؾتها الؤْخطاصًت مما ًجهل مُهىمها مغن ْابل للخًحر و الخؿىعُ

ٓا لهظا االإُهىم جلٚ الأشًاٛ التي جىُظ نلى نٓاع مً ؾغٍ  ،ًٓطض باأحشًاٛ الهامت وَ

ُمت.الؤصاعة ؤو لخؿابها ؤو جدذ بشغاَها بهضٍ جدُٓٔ االإىُهت الها

الٓػاء الُغوس ي في مُهىم الأشًاٛ الهامت، َلم حهض جٓخطغ نلى ؤنماٛ  بهضها وؾو       

 اَٗت الأنماٛ االإخهلٓت بالهٓاعاث، ٖخىكُِ  ضبدذ حشملبل ؤ،البىاء و الهضم و الطُاهت 

لشىاعم الهامت، هٓل االإىاص اللاػمت لخىُُظ الأشًاٛ و ٖظا الأنماٛ االإخهلٓت بطُاهت 

اٗهذ نٓاعاث بالؿبُهتؾ 306الهٓاعاث  ٖسؿىؽ الهاجِ 308ؤو نٓاعاث بالخسطُظ  307ىاء 

                                                             
 . 03مغحو ؾابٔ ، ص  ، هُام مسوة -305

 . 03مغحو هُؿه ، ص  ، -06

م  683/1كغ االإاصة اه- 307 ضوي ، االإهضٛ و االإخمم ، ، ًخػمً الٓاهىن االإ 1975ؾبخمبر  26ماعر في 58_75مً الأمغ عْ

غٍ الهٓاعاث بالؿبُهت ٖما ًلي: "ٗل ش يء، مؿخٓغ بدحزه و زابذ َُه، و لا ًمً٘ هح . 2012ميشىعاث بحرحي ، الجؼاثغ ، 

ُهٓله صون جلِ، َهى نٓاع......"

م  مً الأمغُ 2/ 683اهكغ االإاصة -308 ذ الهٓاع بالخسطُظ ٖما ًلي: "هى ، غحو هُؿه م 58.75عْ مىٓىٛ التي نغَ

اٗلجغاع الظي ًسضم مؼعنت، َالخطٔ بها و اضبذ جابها لها،  بالؿبُهت بطا ما زطه مال٘ه لخضمت الهٓاع ؤو لإؾخًلاله، 

َُإضبذ نٓاع بٓىة الٓاهىن".
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ُب ؤحهؼة جضَئت ؤو ضُاهت االإطانض في مبنى جابو أحخض ؤشخاص الٓاهىن   و ال٘هغباء ؤو جغٖ

 الهام.

صاعة و الًحر ًٙىن مىغىنه نلُه لا ٌهض مً ْبُل الأشًاٛ الهامت ؤي اجُاّ بحن اُلؤ         

اٗن ًىض و يهضٍ لخدُٓٔ االإطلخت الهامت ٖهٓض ،عج غمً الأمىاٛ الهامت مىٓىٛ ختى و لى 

 جطالا وزُٓا.بالخىعٍض لاجطاٛ َ٘غة الأشًاٛ الهامت بالهٓاع 

صاعة )شخظ مً ؤشخاص الٓاهىن الهام( شغؾا ٖما ٌهض اهجاػ الأشًاٛ لخؿاب اُلؤ         

ُ. )نٓض االإٓاولت(  309ؤؾاؾُا لانخباع الأشًاٛ نامت

 لحدً  للأشغاٌ الػامة المفهىم اثاهُا. 

ُ،شًاٛ الهامت اُلأُهىم مغ ٍؿىُفي ج ٌهىص الُػل للٓػاء الؤصاعي الُغوس ي
 
ظي نغٍ ال

َُ .نُتهىُهٓلت  اٗن  ؤضبذ 310 باالإُهىم الخٓلُضي له مخطل بُ٘غة االإطلخت الهامت بهض ما 

ٔ الهام   باالإُهىم الخضًث ٌشمل ؤشًاٛ لا جخطل بالػغوعة بُ٘غة الضومحن الهام و االإغَ

 .َ٘غة االإطلخت الهامت الإغاَت بلى ب

ٓا للمشغُ  الأشًاٛ الهامت خبرُحه   ناملا ؤؾاؾُا مىحها للخؿىع الؤْخطاصي  م الجؼاثغيُوَ

هض وؾني جىضعج مباشغة غمً  و طاث ب  ت ،مً زلاٛ بهجاػ مشاعَ  ُ و الؤحخماعي و نىطغا للخىم

ٔ لؿُاؾت الىؾىُت للخىمُت  االإيسجمت و االإؿخضامت للإْلُم الىؾنا ي  ٖمشغوم بهجاػ الؿغٍ

                                                                                                                                                                                              

 

309
ُ.05، مغحو ؾابٔ، صبً شػبان غلي -
 . 3مغحو هُؿه، ص  -310

 

 
309

ُ.05، مغحو ؾابٔ، صبً شػبان غلي -
ُ. 3مغحو هُؿه، ص  -310

ُُ

 



 الباب الأوّل : الإطار القانوني لتقنية تفويض المرفق العام
 

115 
 

و شغّ  ٔ الؿاخلي ، بوشاء ميشاءاث في  1216يغب  بؿىٛ –الؿغَ غ الؿغٍ ٗلم ، جؿىٍ

ُ.311مجاٛ الخجاعة والطُض والؿُاخت ،جدؿحن ميشأث االإىاوىء و االإؿاعاث 

ٓا لظلٚ ؤشًاٛ نامت ُ  هض وَ
 
ؤشًاٛ البىاء ؤو ضُاهت ؤو جإهُل ؤو جغمُم ؤو هضم  ٗل ُح

ت ميشإة  ت لإؾخًلالهابم ُ، ؼء منها ؤو حنام  للٓػاء  ازلاَ  312ا في طلٚ الخجهحزاث الػغوعٍ

ُ
 
ت لدشمل خُغ الأهُاّ جدذ الأعع، مطاوو ظي وؾو مً مُهىم الأشًاٛ الهام ُالُغوس ي ال

ت ُباث ال٘هغباثُت و االإُٙاهُُ٘ت للمشغوناث الؤؾدثماعٍ جىعٍض بلى حاهب  االإباوي الجاهؼة، الترٖ

ًُ آلاث البىاء.ما ًلؼم م الهخاص و ٗل ُ

بًؼ الىكغ بن ،ٌشترؽ ؤن ًٙىن الهضٍ مً الأشًاٛ الهامت جدُٓٔ االإىُهت الهامت 

ولت ما صامذ مدلها نٓاع للض ُ  313اٗهذ الأشًاٛ جخم نلى الضومحن الهام ؤو الضومحن الخاص

ُ.تهضٍ لخدُٓٔ الىُو الهام

ُ لُطبذ ت ْض نغٍ جؿىعا ملخىقا مُهىم الأشًاٛ الهام ُ وؿخسلظ مما ؾبٔ بإن 

الجؼاثغي ما ػاٛ ًإزظ باالإُهىم الخٓلُضي  ىكمٌشمل ؤشًالا اؾدبهضث َُما ؾبٔ، لً٘ االإ
نلى الغيم مً انخباع نٓض الأشًاٛ الهامت مً ؤهم الهٓىص و ؤٖثرها  ،للأشًاٛ الهامُ 

لؿاث اؾخهمالا مً ال ُالهامت في الجؼاثغ. ؿٌّ

                                                             
311

م ،  2008َُُغي  23ماعر في  ، 05 -08كاهىن زكم -  م الٓاهىن عْ ٛ و ًخم   1998ؤوث  22ماعر في  11- 98ٌهض 

ضاصع في  10،ًخػمً الٓاهىن الخىحُهي و البرهامج الخماس ي خىٛ البدث الهلمي و الخؿىع الخ٘ىىلىجي ، ج عج ج نضص 

.   2008َُُغي  27  

ً جىكُم الطُٓاث ، ًخػم 2010ؤٖخىبغ  7 ماعر  236.10طىم السئاس ي زكم س الممً  2/َٓغة 3اهكغ االإاصة  - 312

ُ.)ملغى( 2010ؤٖخىبغ  7 فيضاصع  58الهمىمُت ، ج ع ج ج نضص 

٘غة الضومحن الهام في خ٘م لها ضضع في ْػُت -  313 َطلذ مد٘مت الخىاػم الُغوؿُت بحن َ٘غة الأشًاٛ الهامت وَ

préfet des bouche du Rhône  ش ص الج: لخُاضُل ؤٖثر ؤهكغ: 24/10/1992بخاعٍ ، الجؼاءاث في ملهازون غبد الػصٍ

ت  الخٓىّ ،  ، هامْؿم الٓاهىن ال،نٓىص الأشًاٛ، ؤؾغوخت لىُل صعحت صٖخىعاه صولت في الٓاهىن   ُ ؾىؿا ،   حامهتٗل

ُ.40، ص  2005مطغ ، 
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ّ
 اويالفسع الث

 مفهىم ضفلة الأشغاٌ الػامة

شًاٛ الهامت مً االإىاغُو التي هكمها االإشغم الجؼاثغي بشٙل صُْٔ حهض ضُٓت اُلا

في ْاهىن الطُٓاث الهمىمُت مما ًجهلها حشٙل َئت ْاهىهُت مؿخٓلت نً جٓىُت جُىٍؼ 

ٔ الهام  لتي او  ىكمو ًخإٖض طلٚ مً زلاٛ االإهاًحر الخىكُمُت التي وضُها االإ )ؤولا(االإغَ

ت حؿمذ بضوعها باؾخسلاص ؤهم الخطاثظ  التي جمحزها نً يحرها مً الهٓىص الؤصاعٍ

 )ثاهُا(.

ُ

 ؤولا: جػسٍف ضفلة الأشغاٌ الػمىمُة.

ُاث الُٓهُت و الٓػاثُت بشإن ضُٓت الأشًاٛ الهمىمُت  التي  لٓض حهضصث الخهغٍ

الجؼاثغي حهغٍِ ىكم ؤيُل االإ بُنها و بحن االإُاهُم االإشابهت لها ، و في هظا الشإن جمحزُ

ُبو (1)مىمُت ضُٓت الأشًاٛ اله
 
ُ. (2) 314محزها نً يحرها مً الهٓىصنخمض نلى مهاًحر ج

 ثددًد مدلىٌ ضفلة الأشغاٌ الػمىمُة .1

ها  ، هخم الُٓه و الٓػاء الؤصاعي الُغوس ي بخهغٍِ ضُٓت الأشًاٛ الهمىمُتبُ  بط نغَ

 صاعة و جسػو للىكام الٓاهىوي الهام للُٓامبإنها : "نٓض جبرمه اُلؤ De Laubadèreالُُٓه 

بإشًاٛ نامت في نٓاع و لخؿاب شخظ مً ؤشخاص الٓاهىن الهام بهضٍ جدُٓٔ الىُو 

 315الهام".

                                                             
، الىكام الٓاهىوي لهٓض الؤمخُاػ الؤصاعي ،مظٖغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر في الٓاهىن ، َغم ْاهىن  ؤهلي وػُمة -314

   . 90، ص  2013ٗلُت الخٓىّ و الهلىم الؿُاؾُت ، حامهت مىلىص مهمغي ، جحزي وػو ،الهٓىص، 
315 DE LAUBADERE André, Traité théorique et pratique des contrats administratifs,  Tome1,  LGDJ, Paris, 

1956, p39. 
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ُ

 الأؾخاط مدُى ٖما ًلي: اَهٖما نغُ 

 « Se sont les contrats par lesquels des entrepreneurs s„engagent vis-à-vis 

l„administration à exécuter des travaux d„intérêt général relatifs à des immeubles 

en contrepartie, l„administration s„engage à verser le prix convenu »316.  

           

ها " نٓض ًبرم بىاؾؿت ؤشخاص الٓاهىن الهام و لخؿابها  : بإنها ؤًػا  هىإ مً نغَ

اص بهضٍ الُٓام بهمل مً ؤنماٛ البىاء ؤو الترمُم ؤو ضُاهت نٓاع ًسػو لىكام ْاهىوي ز

ت الأزغي" صاعة و ؤخض اجُاّ بحن اُلؤ، ؤوُ 317مسخلِ نً نٓىص الٓاهىن الخاص و الهٓىص الؤصاعٍ

اٗث بٓطض الُٓام ببىاء ؤو جغمُم ؤو ضُاهت نٓاعاث لخؿاب شخظ مهىىي  الأَغاص ؤو الشغ

ٓا للشغوؽ الىاعصة  نام ؤو بٓطض جدُٓٔ مىُهت نامت في هكحر االإٓابل االإخُٔ نلُه  و وَ

ُ 318بالهٓض"

َها االإىكم الجؼاثغي ٖما ًلي :"ٖم و االإهمىٛ  نٓىص م٘خىبتا نغ  به في مُهىم الدشغَ

ٔ الشغوؽ االإىطىص نليها في هظا االإغؾىم، لخلبُت  جبرم بمٓابل مو مخهاملحن اْخطاصًحن وَ

 .319"خاحاث االإطلخت االإخهاْضة في مجاٛ الأشًاٛ و اللىاػم و الخضماث و الضعاؾاث

 ُ

                                                             
316 MAHIOU  Ahmed, Cours d„institutions administrative, 3ème édition , OPU ,Alger , 1981 , p 234. 

ابت نلى جىُُظ نٓض الأشًاٛ الهامت، مغحو ؾابٔ، ص مدمد فىسي غؿا الله-  317 ُ.14، الغْ
خماًت االإٓاوٛ مً الباؾً في بؾاع نٓىص الأشًاٛ الهامت، اؾغوخت لىُل صعحت صٖخىعاه صولت  ولُد فازوق جمػة،-  318

ُت الخٓىُ في الٓاهىن، ْؿم الٓاهىن الهام،
 
ُ.38، ص 2000مهت نحن الشمـ، مطغ، ّ ،حاٗل

م 2اهكغ االإاصة  -  319 ٔ الهام،  ،  247 -15 مً االإغؾىم الغثاس ي عْ ػاث االإغَ ًخػمً بىكُم الطُٓاث الهمىمُت و جُىٍ

ُ.مغحو ؾابٔ
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ُبلاخل هُ  ؼ نلى الجاهب الش٘لي للطُٓت االإخمثل في ال٘خابتالجؼُ ىكماالإ إن  في  اثغي عٖ

م    236320-10خحن ؤيُل حهغٍِ ضُٓت الأشًاٛ الهمىمُت زلاَا للمغؾىم الغثاس ي عْ

ُالظي نغٍ ضُٓت الأشًاٛ الهمىمُت ٖما ًلي:

 " تهضٍ بلى ُْام االإٓاوٛ ببىاء ؤو ضُاهت ؤو جإهُل ؤو جغمُم ؤو هضم ميشإة ؤو حؼء منها بما في

ت لاؾخٓلالها في قل اخترام البىىص التي جدضصها االإطلخت  ت الػغوعٍ طلٚ الخجهحزاث االإشترٖ

ُاالإخهاْضة ضاخبت االإشغوم".

م  ىكمٍ االإلم ٌهغٌُّ  247-15الجؼاثغي ضُٓت الأشًاٛ الهامت في االإغؾىم الغثاس ي عْ
 ُُ اضت ضُٓت نً يحرها مً الطُٓاث زها ت لخمُحز الؿالِ الظٖغ، بهما وغو مهاًحر جىكُم

ُ
 
ؼ نلى االإىٓىلاث زلاَا لطُٓت الأشًاٛ الهام ُالخىعٍض ال ُتي جغٖ

 
ُتي جغج٘ؼ نلى الهٓاعاث.ت ال

ُثددًد مدوٌ ضفلة الأشغاٌ الػامة المػحمدة في ًير المػا .2

م   2،6،13الجؼاثغي في االإىاص  ىكمخضص االإ الؿالِ  247-15مً االإغؾىم الغثاس ي عْ

نً يحرها مً الهٓىص، جخمثل نلى  ضُٓت الأشًاٛ الهامتالظٖغ االإهاًحر االإهخمضة في جمُحز 

ُالخىالي في االإهُاع الش٘لي، االإهُاع الهػىي و االإهُاع االإالي.

  المػُاز الشىلي .ؤُ

حهض ال٘خابت في الطُٓاث الهمىمُت شغؽ بلؼامي لٙىنها ؤصاة  لخىُُظ مسؿؿاث 

ت مً حهت ٖما ؤن الخىمُت االإدلُت و الىؾىُت و ؤصاة لخىُُظ مسخلِ البرامج الاؾدث ماعٍ

الأنباء االإالُت للطُٓاث الهمىمُت زاضت ضُٓت الأشًاٛ الهامت االإخمثلت في االإبالٌ 

                                                             
ُ.مغحو ؾابٔ ًخػمً جىكُم الطُٓاث الهمىمُت،  ، 236-10 سطىم زئاس ي زكمم  - 320

ُ
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ُ
 
ىت الطخمت ال ٓي ؤو هُئت وؾىُت مؿخٓلت جخدملها الخؼٍ ؼي ؤو مغَ تي جطغٍ لجهاػ مغٖ

ُ.321الهمىمُت

م  ىكمؤٖض االإ الِ الؿ  247322-15الجؼاثغي نلى هظا االإهُاع في االإغؾىم الغثاس ي عْ

ؼ المػمىٌ به، ثبرم الظٖغ ٖما ًلي:  الطفلات الػمىمُة غلىد مىحىبة في مفهىم الخشسَ

ُ...." بملابل...في مجاٌ الأشغاٌ

م  االإىكم الجؼاثغيُ ٖما ؤٖض ِ في االإغؾىم الغثاس ي عْ الؿالِ 236 -10نلى هظا االإىْ

ؼ المػم": ٖما ًليالظٖغ  ىٌ به، ثبرم الطفلات الػمىمُة غلىد مىحىبة في مفهىم الخشسَ

ُ.323وفم الشسوؽ المىطىص غليها في هرا المسطىم كطد اهجاش الأشغاٌ....."

ُ
 
ٓا لهظا االإهُاع ح هض ال٘خابت الىؾُلت الىخُضة للخهبحر نً الؤعاصة في مجاٛ وَ

اٗلاجُاّ الشُىي. ا ٌؿدبهض ٗل ُمم ُ،الطُٓاث الهمىمُت  ُؾغّ الخهبحر الازغي 

ُ الػػىي: المػُاز  .بُ

التي  والهُئاث هُاع مجاٛ جؿبُٔ الطُٓاث الهمىمُت بط ًدضص الاشخاص دضص هظا االإًُ      

م  6بط جىظ االإاصة  الهمىمُت،خٙام الطُٓاث جسػو أُح  247-15مً االإغؾىم الغثاس ي عْ

لا ثؿبم ؤخيام هرا الباب إلا غلى الطفلات الػمىمُة مدل " غ نلى ما ًلي:ظٖالؿالِ ال

 هفلات

 ولةالدّ  -

 الجماغات الإكلُمُة -

                                                             
ُ.77ص ، مغحو ؾابٔ  ،بىغُاف غماز-  321
م  2اهكغ االإاصة -  322 ٔ الهام ، 247-15مً االإغؾىم الغثاس ي عْ ػاث االإغَ ًخػمً جىكُم الطُٓاث الهمىمُت و جُىٍ

ُمغحو ؾابٔ.

م  3اهكغ االإاصة -  323  مغحو ؾابٔ. ًخػمً جىكُم الطُٓاث الهمىمُت، ،236-10مً االإغؾىم الغثاس ي عْ

ُ
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 ؤطظات الػمىمُة ذات الؿابؼ الإدازي الم -

ؼ الري ًدىم اليشاؽ الحجازي غىدما  - المؤطظات الػمىمُة الخاغػة للخشسَ

ثيلف باهجاش غملُة ممىلة ولُا ؤو جصئُا، بمظاهمة مؤكحة ؤو نهائُة مً الدولة ؤو 

 مً الجماغات الإكلُمُة.

 ("المطلحة المحػاكدة)و ثدعى في ضل  الىظ 

ِ االإججضع الؤشاعة بلى ن ُ ىكم ضم اؾخٓغاع مىْ
 
ظي الجؼاثغي باليؿبت لهظا االإهُاع ال

ُُ مؿخه نضة حهضًلاث  ُُ ،ل ت ْاهىنُ ٔ مً مجاٛ جؿبُٔػ  ُ ؤخُاها ٖما هى  الطُٓاث الهمىم

، و  و الؿاعي االإُهىٛ ًُُ الخاٛ باليؿبت للدشغَ و جاعة ؤزغي مً مجاٛ جؿبُٓه ٖما هى ىؾ 

م  ُ.324الؿالِ الظٖغ 236-10الخاٛ باليؿبت للمغؾىم الغثاس ي عْ

م  8ٖما ًخإٖض الهمل بهظا االإهُاع في هظ االإاصة   236-10مً االإغؾىم الغثاس ي عْ

جػد ضفلة الأشغاٌ الػامة غلد ثبرمه الأؾساف المدددة في هظ  االإظٗىع ؤنلاه ٖما ًلي: "

المادة الثاهُة مً ثىظُم ضفلة الأشغاٌ الػمىمُة مؼ ؤشخاص اللاهىن الخاص، 

 م ؤجاه ".وؾىُين واهىا ؤ

  المػُاز المالي .ثُ

ت زاضت ضُٓت  ٌؿمذ االإهُاع االإالي بخمُحز ضُٓت الأشًاٛ الهامت نً باقي الهٓىص الؤصاعٍ

ازني نشغ ملُىن صهُا بمبلٌ ًٓضع  و في هظا الشإن خضص االإشغم الجؼاثغيُ ،الخىعٍض

ُ.325ٖدض ؤصوى لطُٓت الأشًاٛ الهامت 12.000.000

                                                             
م  2اهكغ االإاصة  -  324 ُ، مغحو ؾاب236ٔ-10مً االإغؾىم الغثاس ي عْ

م  13اهكغ االإاصة  -  325 ُ.، مغحو ؾاب247ٔ-15مً االإغؾىم الغثاس ي عْ

ُ
326-

ُ.16، مغحو ؾابٔ، ص مدمد فىسي غؿا الله 

ُ
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شًاٛ الهامت بلى جغشُض الىُٓاث لٙىنها مً ؤهم ً٘مً الهضٍ مً جدضًض مبلٌ ضُٓت اُلأ

ىت الهمىمُت لظلٚ  الطُٓاث الهمىمُت التي جخؿلب اهجاػها ؤمىالا ضخمت جخدملها الخؼٍ

ًمً٘ للمشغم الخضزل لإناصة الىكغ في ُْمت االإبلٌ الظي ٌشٙل الخض الأصوى للطُٓت و طلٚ 

ُأحؾباب اْخطاصًت ؤو مالُت.

نٓض ًبرم بحن شخظ بإنها ت ً حهغٍِ ضُٓت الأشًاٛ الهامُ مً زلاٛ هظه االإهاًحر ًم٘

ت ، بمٓخػاه ًخههض االإٓاوٛ بالُٓام بهمل مً  مً ؤشخاص الٓاهىن الهام مو َغص ؤو شغٖ

ؤنماٛ البىاء ؤو الترمُم ؤو الطُاهت في نٓاع لخؿاب هظا الصخظ االإهىىي الهام بهضٍ 

ُجدُٓٔ االإىُهت الهامت مٓابل زمً ًدضص في الهٓض".

ا ًجهل ضُٓت الأشًاٛ الهامت جسخلِ نً االإٓاولت في الٓاهىن الخاص لٙىهه م ُ

ُ. 326 مخطل اجطالا وزُٓا بالهٓاعاث زلاَا لهٓض االإٓاولت بلي ْض ًٙىن مىغىنها مىٓىلا

 اهُا: غىاضس ضفلة الأشغاٌ الػامةث

ُ ُُ  هلاخل بإن  ُُ مسخلِ الخهاعٍِ ؾىاء الُٓه ُُ ت ؤو ختُ ت ؤو الٓػاث ُت االإى الٓاهىه
 
ٓت خهل

ُت اجُٓذ ببطُٓت الأشًاٛ الهامُ 
 
ُإ ُـ الخالُت:ن هظه الُئت مً الهٓىص جٓىم نلى الأؾ 

ُؤن ًىىن مىغىع الػلد غلازا .1
 
تي ًٙىن مىغىنها مىطبا : حهخبر الؤجُاْاث ال

، لظلٚ َالإجُاْاث  327بالخسطُظ نٓىص ؤشًاٛ نامتنٓاع  نلى نٓاع بالؿبُهت ؤو 

ُ
 
ت لها صاعة بسطىص االإىٓتي جبرمها اُلؤال لا حهخبر نٓىص ؤشًاٛ ، َهي  ىلاث االإملىٖ

اٗهذ ، نامت  اٗهذ ؾبُهت الأشًاٛ، ؾىاء  و جخجؿض هظه الطُٓت في الهٓض مهما 

ُ
 
ٓت ببىاء الهٓاع ؤو جغمُمه ؤو ضُاهخه، ٖما حشمل ضُٓت الأشًاٛ الهامت مخهل

                                                             

ُ
ُ.16، مغحو ؾابٔ، ص مدمد فىسي غؿا الله -  327
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و مثل الخؿىؽ ال٘هغباثُت  les immeubles par destinationالهٓاعاث بالخسطُظ 

 .....الخ328الهاجُُت، ْىىاث االإُاه و الطغٍ الطحي و ضُاهت االإطانض

ٌهخبر نٓض الأشًاٛ .329ؤن ًحم الػمل لحظاب اخد ؤشخاص اللاهىن الػام .2

ُه شخظ مهىىٍا ناما، و ًخدٓٔ ؤ، لٙىن تؤهم الهٓىص الؤصاعٍ الهامت مً خض ؾغَ

330ُطلٚ في خالخحن
 
ا للصخظ االإهىىي ٔ الأمغ بهٓاع مملىٗ، ؾىاء في خالت ما بطا حهل

ُ
 
اٗ للخىاص ؾخيخٓل ملُ٘خه  تي جخم ُالهام، ؤو في الخالت ال َيها الأشًاٛ نلى نٓاع مملى

نلى خٓه (لصخظ االإهىىي )امو اخخُاف هظا الأزحر  في االإؿخٓبل للصخظ االإهىىيُ

ُ، ْابت و الخىحُه في الغُ  اٗن  ت ؤو الصخظ االإهىىي الهام طو ؾبُهت بصاعٍُ  و لا يهم بن 

ُُ ت ججاعٍُ طو ؾبُه اٗهذ الأشًاٛ تهضٍ بلى جدُٓٔ االإىُهت الهامت.ب 331تت و ضىان  طا 

 

                                                             
05ُ، مغحو ؾابٔ، ص بً شػبان غلي -  328

م  6اهكغ االإاصة  -  329 ، خضصث َئت الأشخاص الخاغهت لٓاهىن ، مغحو ؾاب247ٔ-15مً االإغؾىم الغثاس ي عْ

ُالضولت -الطُٓاث الهمىمُت ٖما ًلي: "لا جؿبٔ ؤخٙام هظا الباب بلا نلى الطُٓاث الهمىمُت مدل هُٓاث:  

ُالجماناث الؤْلُمُت -

ُاالإاؾؿاث الهمىمُت طاث الؿابو الؤصاعيُ -

و الظي ًد٘م اليشاؽ الخجاعي نىضم - ا االإاؾؿاث الهمىمُت الخاغهت للدشغَ

جٙلِ باهجاػ نملُت ممىلت ٗلُا ؤو حؼثُا، بمؿاهمت ماْخت ؤو نهاثُت مً الضولت ؤو 

ُمً الجماناث الؤْلُمُت.

ُ
مً االإغؾىم  6اهكغ االإاصة لخُاضُل ؤٖثا  لٙىن اخض ؾغفي الهٓض شخظ مً ؤشخاص الٓاهىن الهام،  -  330

م  ػاث االإ ، 247-15الغثاس ي عْ ٔ الهام ،ًخػمً جىكُم الطُٓاث الهمىمُت و جُىٍ  .ؾابٔ غحو مغَ

ُ
م  6اهكغ االإاصة  -  331 ُ. هُؿهغحو م، 247-15َٓغة ؤزحرة مً االإغؾىم الغثاس ي عْ
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ُؤن ًىىن هدف الأشغاٌ هى ثدلُم المىفػة الػامة. .3

 هي الأزغي  ت بُ٘غة االإطلخت الهامت االإغجبؿتلٓض اعجبؿذ َ٘غة الأشًاٛ الهام ُ    
 ٌُ ٔ الهام، لظلٚ  ت نلى الهٓض م ُهض هظا الشغؽ غغوعي لإغُاء ضُت الأشًاٛ الهاباالإغَ

ُبطُت زاضت  و ضُت الهٓض الؤصاعيُبطُت نامت ، 
 
ُ، لٙىن الاجُاْاث ال

 
برمها الؤصاعة تي ج

ت.  332بهضٍ جدُٓٔ مطلخت مالُت ُلا حهخبر نٓىصا بصاعٍ

ُ ثحهضصبطا 
 
هخض تي حؿعى الؤصاعة لخدُٓٓها الأهضاٍ ال في هظه الخالت بالبانث الغثِس ي  ٌ 

ُ اٗن  ُفي جدُٓٔ االإطلخت الهام ُالهضٍ الغثِس ي ًخمثل  َةطا  الهٓض ً٘دس ي ضُت نٓض  ت، َةن 

ُ
 
ٓ ُؤشًاٛ نامت و لى ؤه ُُ ه ًد ت مطلخت مالُت للإصاعة، خُث انخبر الٓػاء الُغوس ي ٔ بالخبه

ُؤشًالا نام ُ
 
تي حؿتهضٍ بْامت مؿاًٖ بىاؾؿت االإطالح الهامت للإؾٙان بؿهغ ت جلٚ ال

ُ
 
ض بؾٙان الهماٛ، لٙىنها جمذ تي حؿتهضٍ بىاء مؿاًٖ شهبُت بٓطعزُظ، و جلٚ ال

ُ. 333لخؿاب شخظ مهىىي نام بهضٍ جدُٓٔ مىُهت نامت

ُ
 
ٔ الهام، بط ؤن هلاخل بإ ن لطُٓت الأشًاٛ الهامت بهؼ زطاثظ جُىٍؼ االإغَ

ُمىغىم الهٓض شبُه بمىغىم نٓىص الخُ 
 
ظي ً٘مً في بْامت و حشًُل ميشأث ُىٍؼ ال

ُنام ُ
 
خُث ًدطل نلُه االإخهاْض مو ،ٓابل االإالي ؤهه ًسخلِ نىه في ُُُٖت جدطُل االإ ت، بلا

و لا ًغجبـ بيخاثج في مجاٛ الطُٓاث الهمىمُت  هٓض الالؤصاعة نلى شٙل ؤحغ زابذ مدضص في 

ؼ الاؾخًلاٛ ُ. 334ٖما هى الخاٛ في بٓىُت الخُىٍ

هى نٓض بمٓخػاه ًخههض االإخهاْض مو الصخظ الهام الُٓام  الأشًاٛ الهامتهٓض َ

ؤًػا بدشًُل واؾخًلاٛ االإيشأث الإضة مدضوصة، في خحن ًخٓاض ى  بإشًاٛ، نلى ؤن ًٓىم

                                                             
ص الجمل،  -  332 ُ.43ص   مغحو ؾابٔ ،هازون غبد الػصٍ

ُ.44 ص ، هؿهُمغحو  -  333

421ُمغحو ؾابٔ، ص  مسوان محي الدًً اللؿ ،  334
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اٗملت مً الؤصاعة، ولِـ مً حاهب االإؿخُُضًً. نلى ؤن حهىص  هكحر طلٚ مٓابلا بطىعة 

335ُالخجهحزاث التي ؤْامها نىض نهاًت مضة الاؾخًلاٛ الإلُ٘ت الجمانت الهمىمُت.

ٓا للٓاهىن الُغوس ي مً ت الأشًاٛ الهام ًُخٙىن نٓض  ًوَ ُ ٌ الأوّ ، نىطغٍ
 
ه نٓض ؤه

ُؤشًاٛ باليؿبت لإْامت االإباوي، والثاوي، ؤهه نٓض ؤصاء زضماث باليؿبت لاؾخًلاٛ االإيشأث.

اٗن ُ ُتهظا الهٓض ٌشبه نٓض الامخُاػ مً هاخ بطا  بىاء ًخمثل في مىغىم الهٓض  ؤن 

ُُ ، واؾخًلاٛ االإيشأث ؤو جٓضًم زضمت نامت وؿبُا  ت ؾىٍلتو ؤن مضة نٓض الأشًاٛ الهمىم

ُُاخممثل اُلا
 
ضاخب الؤمخُاػ تي ًٓىم بها ػ زلاَا للهٓىص الأزغي، هكغا أحهمُت الاؾدثماعاث ال

ُ
 
في نٓض  ظي ًجهل االإخهاْض ًخمخو بػماهاث ممازلت لخلٚ التي ًخمخو بها االإلتزمالأمغ ال

ُ.الامخُاػ

ذ ٔ باالإٓابل االإالي ، ٌشبه الهٓىص الهامت هطاج َةهه في الىْ
 
ًبضو بشٙل ث خُ َُما ًخهل

ُ ُ ؤحغُاالإخهاْض ًخٓاض ى مٓابلا مالُا في ضىعة  زاص في ؤن 
 
ُبدؿب الخٙالُِ ال

 
 هاتي ًخدمل

الجهت االإخهاْضة، ولا ًخدضص االإٓابل االإالي مً   بغغاًخدضص  بالإغاَت بلى هامش مً الغبذ 

ُنلى غىء هخاثج الاؾخًلاٛ.

ُ الؤصاعة هكحر بىاء مً االإخهاْض ًدطل نلى زمً  بطا ما ؤزظها بهحن الانخباع ؤن 

ٔ ضُٓت واؾخًلاٛ االإيشأث، َةن نٓض  ؼ االإغَ الأشًاٛ الهمىمُت لا ٌهخبر مً نٓىص جُىٍ

336ُالهام.

ظي ؤٖض ُغوس الالٓػاء نلُه  ؾخٓغ هظا ما ب
 
نٓض الأشًاٛ  عنلى نضم انخبا ي ال

ٓت صَو االإٓابل االإالي. خُث  اثجؿبُٓمً  الهمىمُت ْط ى الامخُاػ، وطلٚ اؾدىاصا بلى ؾغٍ

و الىُاًاث، والظي ًخػمً ؤن ًٙىن االإٓابل االإالي للمخهاْض مجلـ الض ُ ولت ؤن نٓض عَ

ٔ نام وبهما نٓض  حؼاَُا، ولِـ في ضىعة بجاوة ًضَهها االإؿخُُضون، لا ٌهخبر امخُاػ مغَ

 337ؤشًاٛ نمىمُت.ضُٓت 

                                                             
335FROMENT Jean-Charles, Réflexions  théoriques et pratiques sur la délégation de service public comme 

instrument de modernisation du service public local, PUF , Paris, 1998, p. 173. 
336AUBY Jean-Bernard, «  Bilan et limite de l„analyse juridique de la gestion déléguée du service public », 

RFDA, N° 3, 1997, P.12. 
337C.E., 11 décembre 1963, ville de Colombes, publié au Recueil Lebon . P. 612. https ://  www.legifrance 

. gouv. Fr / 

http://www.legifrance/
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الأشًاٛ الهمىمُت  ضُٓتلً٘، وبالغيم مً طلٚ، َةن بهؼ الُٓه ًغي ؤن نٓض 

ُ.338مخُاػ االإغأَ الهامت هكغا أحوحه الدشابه بُنهمالُالا مجغص جؿبُٔ لِـ ب

ُ

 ثاوي المؿل  ال

 (Concession de travaux publics) ةمّ اإمحُاش الأشغاٌ الػ

ٓا للمُهىم الخٓلُضي ُقلذ الأشًاٛ الهام ُ ،وَ
 
ُت ح

 
ل الهىطغ الأؾاس ي في هكام شٙ

ُُ الؿ٘ٚ الخضًضًت، شبٙاث ،الؤمخُاػ ٖةمخُاػ الؿضوص  بلى ياًت قهىع َ٘غة ،اه و الؿغّ االإ
 ًُ ٔ الهام في ؤوازغ الٓغن الخاؾو نشغ، ؤًً ؤضبذ  ت ٖهىطغ جابو ىكغ بلى الأشًاٛ الهام ُاالإغَ

ُ
 
ٔ الهام ال ، َىحىص الأشًاٛ الهامت خؿب 339ظي اهدطغث َُه نباعة الؤمخُاػو زاهىي للمغَ

ُ ما ،  ٌ(وّ الأ فسع ال)ٔ الهام ص مً زلاٛ وحىص االإغًَخدض ُ عؤي ؤيلب الُٓه في َغوؿا باث 

ٔ الهام شًاٛ الهام ُلى الخضازل بحن مُهىم بمخُاػ اُلأبؤصي  فسع ال) 340ت و مُهىم امخُاػ االإغَ

 . ثاوي(ال

 ٌ  الفسع الأو

 مفهىم امحُاش الأشغاٌ الػامة

ُ
 
عوبي ؤوعص الُٓه الُغوس ي و ٖظا اُلأ، ظي اؾخٓغ نلُه الٓػاء الُغوس ي بىاءا نلى الخؿىع ال

ِ م ُ )ؤولا( خهضصة لإمخُاػ الأشًاٛ الهامتحهاعٍ
 
تي خضصها و ًخُٔ مهكمها مو الهىاضغ ال

ُ.) ثاهُا( الٓاض ي الُغوس ي لإبغاػ هكامه الٓاهىوي و زطاثطه 

                                                             
338BESANCON Bernard , VAN RUYMBEKE Olivier. «  Le marché d„Entreprise de travaux publics, une 

forme particulière de concession ? » AJDA, N° 11, 1995, P. 815. 
ُ.511، ص ابٔ غحو ؾم، خُدز  ولُد جابس - 339

:في هظا الشإن هىعٍى  ًٓىٛ الُُٓه 340 

«Qu„en réalité la concession des travaux publics serait mieux nommée concessions de service public » 
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 ؤولا: جػسٍف امحُاش الأشغاٌ الػامة

ت ن٘ـ الىغو في ؤوعص الُٓه الُغوس ي ال٘ثحر مً الخهاعٍِ لإمخُاػ الأشًاٛ الهام ُ

ُخُث لم ، الجؼاثغ 
 
هىص ، م بضعاؾت وجىكُم هظه الُئت مً الهٓىص الُٓه ولا االإشغُ  يهخم لا وَ

ُ DELLALOUالُػل في َغوؿا بلى الُُٓه 
 
ٌُ ال ٛ مً ْضم حهغٍِ لإمخُاػ الأشًاٛ هض ؤوُ ظي 

ُ:ٖما ًليالهامت. 

« Un contrat par lequel une ou plusieurs personnes s„obligent envers 

l„administration à faire exécuter à leurs frais, risques et périls un travail d„utilité 

publique moyennement la jouissance d„un péage ou d„autres avantages stipulés 

dans l„acte de concessions ».341 

 بدىُُظمً زلاله ًخههض شخظ او نضة ؤشخاص  بجُاّاٛ الهامت ٌهض ًهٓض الأشَ

لخؿاب الؤصاعة، مٓابل الخطىٛ  ومؿاولُتهم اث مىُهت نامت نلى هُٓتهم طؤشًاٛ نامت 

ُ.هٓض الة في صنلى ناثضاث مالُت و مىاَو ؤزغي جٙىن مدض

نٓض ًخههض مً زلاله شخظ مهىىي ؤو ؾبُعي بإهه  "  Xavier BEZANCONَه الأؾخاط نغُ 

جت مً بؾخًلاله ججاه الجمانت الهامت ببىاء ميشإة نامت مٓابل خطىله نلى ناثضاث هاج

ُ. 342للميشإة"

مً الٓاهىن الهام  1445شًاٛ الهامت في االإاصة اُلأم الُغوس ي نٓض شغُ ٍ االإٖما نغُ 

ُ: 343للجماناث الؤْلُمُت ٖما ًلي

                                                             
ُ. 511، مغحو ؾابٔ، ص بس خُدزاولُد ج ، لخُاضُل ؤٖثر ؤهكغ1834اٗن طلٚ ؾىت   341

342 BENZANCON Xavier,  CUCCHIARINI Christian, COSSALTER Philippe, Le guide de la commande 

publique, édition leMoniteur, Paris, 2012,  P348. 

343 Code des collectivités territoriales, Dalloz, Paris, 2016. 
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« Les contrats de concessions de travaux publics sont des contrats administratifs 

passés par une collectivité territoriale ou un établissement public local dont l„objet 

est de faire réaliser tous travaux de bâtiment ou de génie civil par un 

concessionnaire dont la rémunération consiste soit dans le droit d„exploiter 

l„ouvrage, soit dans le droit arrêté d„un prix ».344 

لٚ بمىحب طو ، 2016ت ؾىت م الُغوس ي الىكغ في نٓض بمخُاػ الأشًاٛ الهام ُغُ ؤناص االإش 

م  م  345 65-16الأمغ عْ حهل الؤحغاءاث االإخبهت في ببغامه بشٙل  34686-16و االإغؾىم عْ

مً زلاٛ جٓلُظ ؿغنت و ال  غوهتباالإجمخاػ   الشُاَُتو  االإىاَؿتبةحغاجي  هلٔحزاضت َُما 

، ٖما بؾدبهض االإبضؤ الخٓلُضي الٓاثم نلى غغوعة 347. بلخمضة بؾخٓباٛ و َدظ الهغوع...

ٔ الهام و غغوعة جدمل مساؾغ الؤؾدثماع مً ؾغٍ  بعجباؽ مُهىم الؤمخُاػ بيشاؽ االإغَ

ُ.348ضاخب الؤمخُاػ

م ٍ االإنغُ           ٖغ ظالؿالِ ال 65-16شغم الُغوس ي نٓض بمخُاػ الأشًاٛ الهامت في الأمغ عْ

ُ:349ًلي ٖما

« Ces concessions sont des contrats ayant pour objet soit l„exécution , soit la 

conception et l„exécution de travaux dont la liste est publiée au journal officiel de 

                                                             
344 Les dispositions de l„ordonnance N°09-464 du 15 Juillet 2009 relative aux concessions de travaux 

publics qui ont été codifiées aux articles 1415-1 et suivant du C .G.C.T. 

345 Ordonnance  N°16-65 du 29 Janvier 2016 relative aux contrats de concessions, op.cit. 

346 Décret N°16-86 du 01 Février 2016 relatif aux contrats de concessions, op.cit . 

347- GLAMOUR Guylain, UBAUD-BERGERON Marion , « Le nouveau droit des concessions », édition 

CREAM, Montpellier , 2016, P 18. 

348 - DELVOLVE Pierre ,Sevice public, travaux public, domaine public, op. cit, , P157 

349 -Article 06 de l„ordonnance 16-65, op. cit 
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la République Française, soit la réalisation, soit la conception et la réalisation, par 

quelques moyens que ce soit, d„un ouvrage répondant aux exigences fixées par 

l„autorité concédant ». 

ٗل نٓض  شغم الُغوس ي ؤو عص ا الخهغٍِ بهؼ االإلاخكاث ؤهمها: ؤن االإظًثحر ه

، هظا ما ًجهل شًاٛ الهامتلامخُاػ اُلأ ما ٌهغٍ بالهٓىص الُغنُتغمً  الأشًاٛ الهامت 

اٗن نلُه ؾابٓا ، خُث ؤضبذ ٌشمل  ٗل  الهامتشًاٛ اُلأمخُاػ مُهىم ب ؤوؾو و ؤشمل مما 

ؤهىام نٓىص الأشًاٛ الهامت، ٖما ؤضبذ نٓض بمخُاػ الأشًاٛ الهامت ًغج٘ؼ نلى  مُهىم 

ها االإشغم الُغوس ي ٖما ًلي :350االإيشإة  ُالتي نغَ

" l„ouvrage est le résultat d„un ensemble de travaux de bâtiment ou de génie civil 

destiné à remplir par lui-même une fonction économique ou 

technique».                                                                                                   

ت الٓاثم ٔ بةمخُاػ الأشًاٛ الهام 
 
حه الأعوبي َُما ًخهل نلى  جبنى االإشغ م الُغوس ي الخى 

ٔ الهام . ت مً ؾاثُت نٓىص جُىٍؼ االإغَ ُبؾدبهاص نٓىص الأشًاٛ الهام 

ه وؾُلت جمىٍل و بىاء و حشًُل الإيشأث 
 
ًمً٘ حهغٍِ نٓض بمخُاػ الأشًاٛ الهامت بإه

ت لصخظ مً ؤشخاص الٓاهىن الهام ؤو  نامت ، جخم  مً زلاٛ جٙلُِ الجمانت الهام 

 مً ال
 
و جٙىن يالبا نى الخدخُت مٓابل ناثضاث ًخٓاغاها مً االإىخُو الخاص بدىُُظ مشاعَ ب 

ٔ الهام   .351ؤو مً الجمانت الهامت ،و الإضة مدضصة و بضون بعجباؽ حىهغي مو وشاؽ االإغَ

 

ُ

                                                             
350- BRACCONIER Stéphane, Précis du droit de la commande public « marché public- concession », ,op.cit 

p161 .   

. 516، مغحو ؾابٔ، صبس خُدزاولُد ج - 351  
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 ثاهُا: زطائظ إمحُاش الأشغاٌ الػامة 

        ُُ ِ الُٓه ُُ بهؿلاْا مً الخهاعٍ ُت لإمخُاػ الأشًاٛ الهام ُت و الٓاهىه  ت ًمً٘ الٓىٛ بإن 

ُزحر ًخمخو بالخطاثظ  الخالُت:اُلأ ظاه

 .ٌهض نٓض بمخُاػ الأشًاٛ الهامت وؾُلت جمىٍلُت -

ًخىلى االإخهاون مو الؤصاعة بمىحب نٓض بمخُاػ الأشًاٛ الهامت ببىاء االإيشأن الهامت ؤو  -

ٔ مطالُٓام بإشًاٛ   حن.هاث ؤهمُت جخهلٔ بطُاهت ؤو بناصة جإهُل مغَ

- ُ
 
 ًخٓاغاهه االإهاْض مو الؤصاعة في ؤحغ زابذ ي ًخدطل نلُظًخمثل االإٓابل االإالي ال

 االإيشإة الهامت و حشًُلها.ىاء مباشغة مً الجمانت الهامت مٓابل الُٓام بب

 الىكغُ ؼًالهضٍ مً ببغام نٓض بمخُاػ الأشًاٛ الهامت هى جدُٓٔ االإطلخت الهامت ب -

ٔ نام  .352نً بعجباؾه بىحىص مغَ

ًخػمً الٓؿم الأوٛ "ضُٓت ًخإلِ نٓض بمخُاػ الأشًاٛ الهامت مً ْؿمحن،  -

ٔ مهحن ؤو بناصة جإهُله ما الٓؿم ؤ، ؤشًاٛ نامت تهضٍ بلى بْامت ميشأث ناثضة الإغَ

ٔ ال ُضص في  الهٓض.دمٓابل ؤحغ م ه ي جم بوشاءظالثاوي َهى ًخػمً بؾخًلاٛ االإغَ

جٙىن مضة الهٓض ؾىٍلت هدُجت الؤؾدثماعاث الطخمت التي ًُٓمها االإخهاْض مو الجمانت 

353ُمت مً بىاء االإيشأث و حشًُلهاالها

ُ ُبمخُاػ الأشًاٛ الهام ُ مىه وؿخسلظ ؤن  ٔ ت ًخمخو ببهؼ زطاثظ و ؤؾ  ؼ االإغَ ـ جُىٍ

ٔ الهام  ،الهام ُ،زاضت نٓض الؤمخُاػ االإغَ
 

ُبلا
 
االإٓابل في ُُُٖت جدطُل ه ًسخلِ نىه  ؤه

ٔ الهامت نً بمخُاػ الأشًاٛ الهام ُ مُحزُما ًضَهىا بلى الخؿغّ بلى ج ظااالإالي، ه ُ.بمخُاػ االإغَ

 

ُ

                                                             
352 AUBY Jean François, Les contrats de gestion du service public ,op.cit , P 120. 

ُ . 460مغحو ؾابٔ، ص ،مسوان محي الدًً اللؿ  353
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 الفسع الثاوي 

 يز إمحُاش الأشغاٌ الػامة غً إمحُاش المسفم الػام.مُث

ؤشًاٛ  ظدىُُبالأوٛ ًخهلٔ الٓؿم  ،ض بمخُاػ الأشًاٛ الهامت ْؿمحنًٓخػمً ن

ٔ نام  ظدىُُب هلٔ ًخَهى  الٓؿم الثاوي  انامت ؤم مما صَو ال٘ثحر مً الُٓهاء زاضت ،مغَ

َهى ًسػو لىكام ،هٓض بمخُاػ الأشًاٛ الهامت ل اء الؿابو االإسخلـغُب ىفي َغوؿا بل

ٔ الهام مً حهت ؤزغي  ُ)ؤولا(الطُٓاث الهمىمُت مً حهت و ًسػو لىكام بمخُاػ االإغَ

نىضما ؤٖض نلى  1999ولت الُغوس ي في ؤخض ْغاعجه ؾىت هب بلُه مجلـ الض ُهظا ما ط        

ٔ نام تنضم بنخباع نٓض بمخُاػ الأشًاٛ الهام ُ ؼ مغَ ُ.)ثاهُا( 354.جُىٍ

 إمحُاش الأشغاٌ الػامة مػاًير ثمُيز  ؤولا : 

ُض بمخُاػ الأشًاٛ الهام ُٓطىِ نًُ 
 
ه ضُٓت نمىمُت لٙىن االإخهاْض مو الؤصاعة لا ت بإه

ٔ الهام  ؤي ُ ه بهم و لا جغبؿ ،ًدطل نلى االإٓابل االإالي مً االإؿخُُضًً مً زضماث االإغَ

ُطؤٖثر مً ، نلاْت حهاْضًت  ُ ْضاالإخها لٚ َةن 
 
ٔ مو الؤصاعة لا ًخدمل ؤًت مساؾغ جخهل

ُت.بةؾخًلاٛ االإيشأة الهام ُ

ُٖ ُ ما ؤن 
 
نباعة نً ؤحغ زابذ هى  مو الؤصاعة  ْضخهاي ًدطل نلُه االإظاالإٓابل االإالي ال

ُ.355ت ٖما هى مخُٔ نلُه و مدضص في الهٓضالجمانت الهام ُ جضَهه له 

مهمت ضاخب الؤمخُاػ نلى بىاء االإيشأث الهامت  َُه  ت جٓخطغَُةمخُاػ الأشًاٛ الهام ُ

ُ، و بصاعاتها و ضُاهتها الإضة مدضصة 
 
ٔ الهام. مثل بمخُاػ االإىاحم صون ؤ ي بعجباؽ بيشاؽ االإغَ

ُ
 
ٔ نام. لٙىن ضاخب بمخُاػ االإىاحم ٌشمل ظال ي ٌهض بمخُاػ ؤشًاٛ نامت و لِـ بمخُاػ مغَ

                                                             
354BERGEAL Catherine, Conc sur CE, 8 Février 1999 commune de La   Ciotat, BJCP, n°4 1999,p352. 

355 BEZANCON Xavier et les autres ,  op.cit , P349. 
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ُُ بؾخًلاٛ  ٓا ًبُو ت و زغواث ؾبُه ابت ، لٓاهىن الهغع و الؿلب مىخىحاجه وَ و لا ًسػو لغْ

ُ.تالجمانت الهام ُ

ولت الُغوس ي َةؾخًلاٛ الُىابُو خؿب مجلـ الض ُ 356لٚ الشإن في بمخُاػ الُىابُوظٖ

ٓي.ٌشٙل بمخُاػا للأشًاٛ الهام ُ ُت لهضم بعجباؾه بيشاؽ مغَ

ُ ؿُحن،حن الُٓهاء و الؤحتهاص الٓػاجي الُغوالأعاء بمام جباًً ؤ
 
لِـ مً ه ًخطح ؤه

ٔ الهامالؿهل وغو خضوص بحن بمخُاػ الأشًاٛ الهام ُ ُ،ت و بمخُاػ االإغَ

 Les conventions deفي ٖخابها BOITEAU  الأؾخاطةفي هظا الشإن  نخمضث ب

délégation de service public.  ًُ اليشاؽ  ت و لِـ نلى مهُاعُنلى مهُاع الُٓمت الؤْخطاص

ظي ًخطل ب
 
ٔ الهامال ٔ الهام وُ بمخُاػ الأشًاٛ الهامتحن ، للخمُحز باالإغَ ا طَة ،بمخُاػ االإغَ

ُ
 
ت ظتي هُاٗهذ الأشًاٛ الهامت ال الؤؾدثماعاث في ها االإخهاْض مو الؤصاعة ؤؾاؾُت و حىهغٍ

ٔ الهام ًُ ظَُي ه، باالإٓاعهت مو وحىص االإغَ ُُ ه الخالت  ِ الهٓض بإهه بمخُاػ الأشًاٛ الهامت  ٘

ُطا بؤم ُ اٗن  ٌُ م ُجىُُض الأشًاٛ الها ا  هض ؤن ًٙىن ؾىي نىطغ زاهىي و لِـ حىهغي في ت لا 

ٔ الهام ، َ ٔ الهام ثظضنىٙىن ىوحىص االإغَ ُ. 357ؤمام بمخُاػ االإغَ

ٔ الهام ،  اٗهذ الأشًاٛ الهامت لا حشٙل ؾىي نىطغ زاهىي في وحىص االإغَ نلُه بطا 

ُ ًُ  َةن  ُُُ ٘الهٓض 
 
ٔ الهامِ بإه ُ.358ه بمخُاػ االإغَ

ُٛ الهام ُبًؼ الىكغ نً ؤهمُت الأشًا
 
ٔ الهام ،لُتها االإالُت ت و ٗ ًبٓى مهُاع االإغَ

ٔ الهام.االإهُاع الأؾاس ي في الخمُحز بحن بمخُاػ الأشًاٛ الهام ُ ُت و بمخُاػ االإغَ

                                                             
356 DELAIRE  YVES, La délégation des services publics locaux, op.cit,  p129. 

 
357 BAOITEAU Claudie, Les conventions de délégation de service public , Op .cit, p65. 

 
358 Directive n°2004/18 CE du 31 Mars 2004 relative à la passation des marchés publics de travaux, de 

fourniture et de services. 
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ٔ ال٘هغباء مثلا جخسلله نضة  مخُاػ بمخُاػاث، َامخُاػ جىػَو ال٘هغباء ًسخلِ نً بَمغَ
 ُُ ُالؤهخاج، َامخُاػ الخىػَو ً٘

 
ُأُحَٔ نام، ه امخُاػ مغُِ بإه ضاخب الؤمخُاػ ًٓىم نبر االإيشأث  ن 

ُبحن، بِىما هت بىٓل الؿاْت ال٘هغباثُت بلى االإىخُالهام ُ
 
ُمخُاػ الؤهخاج ً٘

 
ه امخُاػ أحشًاٛ ُِ بإه

ُأُحنامت   .359حنهضاخب الؤمخُاػ جىدطغ مهمخه باهخاج الؿاْت صون هٓلها و جىػَهها للمىخُ ن 

ؼ ثاهُا : غً مدي إغحباز إمحُاش الأشغاٌ   الػامة غلد ثفىٍ

ٔ نام  تجخػمً الأشًاٛ الهام ُ              في آن واخض جىُُظ ؤشًاٛ نامت مً حهت و جىُُظ مغَ

ُىٍؼ نلُه ، و ؤشًاله مً حهت ؤزغيُ ض مً لابُ بل  ، وهظا  لا ًُ٘ي لإغُاء ضُت نٓض الخ 

ُ ُجىاَغ الأؾ 
 
ٔ نام و ُْـ ال ام نلاْت تي جٓىم نليها جٓىُت الخُىٍؼ، مً جدٓٔ وحىص مغَ

ُ
 
ظي ًدطل نلُه االإخهاْض مو الؤصاعة حهاْضًت بحن ؾغفي االإشغوم و اعجباؽ االإٓابل االإالي ال

بدُث ٌه٘ـ جدمل االإخهاْض الإساؾغ اْخطاصًت هاججت نً حشًُل ،  بيخاثج الؤؾخًلاٛ 

ٔ الهام  ٔ الهام ختى االإغَ ُ ، ًإزظ الهٓض جطيُِ امخُاػ االإغَ
 
ٖىا بطضص امخُاػ ؤشًاٛ  و بلا

ُ.(360)امتن

ـ اؾخٓلالُت مُهىم امخُاػ الأشًاٛ  لٓض اؾخٓغ الؤحتهاص الٓػاجي في َغوؿا نلى ج٘غَ

ٔ الهام، َمجلـ الض ُ عؤي  2010ولت الُغوس ي في عؤي له ضضع ؾىت الهامت نً امخُاػ االإغَ
 بةؾخٓلالُت االإُهىمحن ؾىاء مً خُث االإىغىم ؤو الؤحغاءاث و الٓىانض االإؿبٓت نلى ٗلُ 

361ُمُهىم.

                                                             
359-ISIDORO Cécile , L„ouverture du marché de l„électricité à la concurrence communautaire , LGDJ , 

Paris , 2009 , p552 .  

ُ.63، مغحو ؾابٔ، ص مسوان محي الدًً اللؿ  360

          361 CE, avis, du 16 Mars 2010 : »Aux termes de l„article 03 de l„ordonnance susvisée du 15 Juillet    2009 : 

« lorsqu„ un contrat de concession porte à la fois sur des services et des travaux, il est soumis au présent 

titre si son objet-principal est de réaliser des travaux. » il résulte de ces disposition que lorsqu„une 
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ٌُؿخ ا ؾبٔ بإن  هى نٓض بمٓخػاه ٌههض شخظ  متاالأشًاٛ الهبمخُاػ نٓض  سلظ مم 

نام بلى شخظ ؤزغ جىُُظ ؤشًاٛ نمىمُت واؾخًلاٛ االإيشأث الىاججت ننها، هكحر مٓابل 

ٓا لىخاثج الاؾخًلاٛ.ًدض ُ  362ص وَ

اٗن نٓض  ٔ الهام، في ؤن  بمخُاػُبطا  الأشًاٛ الهمىمُت ًخُٔ مو نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ٓا لىخاثج الاؾخًلاٛ، َةهه ًسخلِ ننها مً خُث مىغىم الهٓضاالإٓاب ، لٙىن ل ًخدضص وَ

ٔ الهام َةن ، الأشًاٛ الهمىمُت هي مدل الهٓض ُ مىغىم الهٓضؤما في امخُاػ االإغَ
 
 ًٔخهل

ٔ نام. ؤؾاؾا ُباؾخًلاٛ مغَ

 بمخُاػُهى ؤن ًسخلـ الأمغان مها، بدُث ًىحض نٓض ، االإلاخل في يالب الأخُان 

ٔ نام في ؤن واخض، ٖما هى الشإن في امخُاػ بمخُاػ االإٛ الهمىمُت وُالأشًا ٔ الؿُاع ٍؿغُالغَ

ُوؾاخاث اهخكاع الؿُاعاث.

اٗن طلٚ ؤمغا هاصعا، خُث  يحر ؤهه في ؤخُان ؤزغي، ْض ًخدٓٔ نضم ازخلاؾهما، وبن 

ٔ نام.  ًخدٓٔ طلٚ نلى وحه  بةمخُاػُؤشًاٛ نمىمُت يحر مٓترن  بمخُاػًُىحض  مغَ

 363(.Concession d„endigageبْامت الؿضوص) بمخُاػُفي نٓض  الخطىص

ٔ الهام  بمخُاػن ما ًجهلىا هٓىٛ ؤ الأشًاٛ الهمىمُت لا ٌهخبر مً نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ُ
 
ُ ،بيخاثج الاؾخًلاٛضاخب الؤمخُاػ ظي ًخٓاغاه عيم اعجباؽ االإٓابل االإالي ال  وطلٚ أحن 

ٔ مىغىنه هى الُٓام باأحشًاٛ واؾخًلاٛ االإيشأث،  الهام. ولِـ اؾخًلاٛ االإغَ

هىإ نٓىص  ،تالأشًاٛ الهام ُ ونٓض امخُاػُت الأشًاٛ الهام ُ ضُٓت نٓض بلى حاهب

دت ٔ الهام،بطُت غمىُت و ؤ ؤزغي اؾدبهضث بطُت ضغٍ  أحنها نً َئت نٓىص جُىٍؼ االإغَ

                                                                                                                                                                                              

concession autoroutière e sur l„exécution de la mission de service public de la circulation sur ces ouvrages, 

a pour objet principal la réalisation des travaux d„un montant égal ou supérieur au seuil défini par la 

directive 2004/18CE sus visée, elle est soumise, pour son régime de passation, exclusivement aux règles 

applicables aux concessions de travaux publics, sans qu„il ait lien de se référer à l„article 38 de la loi 

n°93.122 du 29 Janvier 1993 », n°383668, publié au recueil Lebon, https://www.legifrance.gouv .fr/ 

362DELAUBADER André ,  op.cit.p.309. 
363AUBY Jean Bernard. « ,Bilan et limite de l„analyse juridique de la gestion déléguée du service public », 

Op.cit, p.4. 

https://www.legifrance/
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ت  جٓؿُم نٓىص هظٖغ منها، .جسػو لىكام ْاهىوي زاص بها نٓىص و الأعاض ي الخػغٍ

تالؤوشاء  .اث الخػغٍ

ة .   (Contrats d’aménagement urbain)غلىد ثلظُم الأزاض ي الحػسٍ

، وججهحز       ُ ٓا لهظا الىىم مً الهٓىص، ًٓىم االإخهاْض بخٓؿُم الأعاض ي، وبْامت الؿغّ وَ

ُ 364بهؼ الأماًٖ، وبناصة بُو الٓؿو الإً ٌشاء ؤن ًٓىم بالبىاء.

ُ ٔ نام، ٖما لا جىحض نلاْت بحن مىغىم هظه الهٓىص لا ًخػمً ا بالخالي َةن  ؾخًلاٛ مغَ

 365االإخهاْض واالإؿخُُضًً.

ظي ٌؿخىحب خطىٛ ُ
 
ت بلى ْاهىن الخهمحر ال جسػو نٓىص جٓؿُم الأعاض ي الخػغٍ 

، و في هظا الؤؾاع بؾدبهضث هظه الهٓىص في َغوؿا 366االإخهاْض مو الؤصاعة لغزطت الخٓؿُم 

ؼ .مً هؿاّ جؿبُٔ ْاهىن ؾابان ، مما ٌهني ؤنها لُا ُىٍ غ لضيها مهاًحر جٓىُت الخ  ُ 367 جخىَ

ة.  (Contrats de mobilier urbain) غلىد الإوشاءات الحػسٍ

تحؿخلؼم        ُ   بهؼ الؤوشاءاثاالإخهاْض مو الؤصاعة  ُٓمًؤن  نٓىص الؤوشاءاث الخػغٍ

اٗب الخاَلاث الهامت واللىخاث الؤعشاصًت،مجاها نلى االإلٚ الهام   مثل االإػلاث لخماًت ع

ٔ    والؤنلامُت. وباالإٓابل ًٙىن له  .368يغاع بنلاهُتأُحاؾخًلاٛ هظه االإيشئاث  في  وخضهالخ

                                                             
364

 MASAIDOUNI Maouia , Eléments d„introduction à l„urbanisme , CASBAH éditions , Alger , 2000 , 

p190.   

365 - LICHERE François ,RICHER Laurent , op.cit , p687 . « En bref , les conventions d„aménagement 

urbain ne confient à l„aménageur que les opérations foncières de viabilisation et d„équipement de locaux 

ou de revente des lots viabilisés.il n„y a donc là ni exploitation d„un service public, ni usager ».    

366
م  59-58-57اهكغ االإىاص -  ، ًخهلٔ بالتهُئت و الخهمحر ، ج ع ج ج  1990صٌؿمبر  1ماعر في  29 -90مً الٓاهىن عْ

م ب  1990صٌؿمبر  2ضاصع في 52نضص ٛ و مخم  م ، مهض  ، ج ع ج ج،  2004ؤوث  14ماعر في  05-04مىحب الٓاهىن عْ

.  2004ؤوث  15، ضاصع في  71نضص  

367 THRNYERE Philippe , «L„apport de droit des marchés publics » , RFDA ,1993 , p 952 . 

368 LLORENS François , SOLER COUTEAUX Pierre,"Contrats de mobilier urbain et concessions :un bilan 

d„étape " ,contrats et marchés , N°10 , 2017 ,p 1 
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“Par les contrats dits de mobilier urbain, les entreprises s„engagent à installer  

gratuitement sur le domaine public des abris bus destinés notamment aux usagers 

des transports en commun, des cabines téléphoniques, des panneaux 

d„information , des poteaux indicateurs….etc. ,et obtienne en contrepartie 

l„autorisation d„exploiter à titre exclusif ces supports à des fins publicitaires »369  ُ

تجػاعبذ ؤعاء الُٓاء في َغوؿا خىٛ      ا والدؿائٛ نم ُ ،ؾبُهت نٓىص الؤوشاءاث الخػغٍ

ُ
 
ٔ الهام ؤم لا؟بط اٗهذ جضزل في بؾاع نٓىص جُىٍؼ االإغَ ولت ْض عؤي مجلـ الض ُ، و  ا 

ُ ٔ الهامجضزل  هظه الهٓىص لا الُغوس ي ؤن  أحنها جُخٓض الهىطغ  ،في بؾاع نٓىص جُىٍؼ االإغَ

ظي، االإخمثل في ُُُٖت الخطىٛ نلى الأؾاس ي في هظه الهٓىص
 
ًإزظ شٙل   لُا االإٓابل االإالي ، ال

ٔ ، لظلٚ حشٙل االإؿخُُضونُ هاًضَهؤجاواث   ت مً زضماث االإغَ  نٓىص الاوشاءاث الخػغٍ

ٓت بالخضماث و جسػو بظلٚ لٓاهىن الطُٓاث الهمىمُت
 
ت االإخهل  370.َئت مً الهٓىص الؤصاعٍ 

ت بلى  371الُٓهطهب حاهب آزغ مً ُ ٔ  نضم انخباع نٓىص الاوشاءاث الخػغٍ امخُاػ مغَ

ُ،نام  ٔ نام،و بؾخًلاٛ  بصاعةلِـ  مىغىم هظه الهٓىص أحن  مجغص جؿبُٔ لظلٚ  َهي  مغَ

ُ
 
372ُ.تالهام ل للأملإ تي جخػمً شًللهٓىص ال

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

 

 

                                                             
369 - GUETTIER Cristophe , op.cit , p 260 .  

370CE, avis, du 14 octobre 1980 , n°327449, AJDA, 1983 , note AUBY Jean Marie , p 193.  
371DELAUBADER André , op.cit .p. 353. 
372. LLORENS Francois , SOLER COUTEAUX Pierre," Contrats de mobilier urbain et concessions ….. », 

op.cit , p1. 
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 ٌ  زلاضة الباب الأو

           ُ
 
ُهض جٓىُت الخُ ح

 
ٔ حموؿُحر االإغأَ الهام ُُىٍؼ ٖألُت لد ٔ االإاء، ال٘هغباء و مغَ  ت ٖمغَ

ُولت بانخباعها وؾُلت َهُ لجإث بليها الض ُ،الىُاًاث ...بلخ 
 
ٓت الدؿُحر االإباشغ الت ح هىع ؾغٍ

ُ
 
ٓت في الؤؾخجابت ال ظي عاٖم نلى امخضاص الؿىىاث نضة مشاٗل و بالخالي َشلذ هظه الؿغٍ

ُت.لخاحُاث االإىاؾىحن مً زضماث جلٚ االإغأَ الهام ُ

          ُ ت لصخظ مً ُىٍؼ بصاعة و اؾخًلاٛ االإغأَ الهام ُولت مً زلاٛ جٓىُت الخُ حههض الض 

ُ ، الٓاهىن الخاصمً ؤشخاص الٓاهىن الهام و يالبا 
 
ُت مو ؤو صون بىاء بطىعة حؼثُت ؤو ٗل

ابتها، مٓابل ناثضاث ًخٓاغاها االإُىع له االإيشأث الهام ُ ت الإضة مدضصة و جدذ بشغاَها و عْ
ُفي بؾاع زىضطُ 

 
ُ.2015الجؼاثغي ضغاخت ؾىت  ىكمؿُحر التي جبىاها االإت الد

ُىٍؼ نلى مجمىنت مً الهىاضغ الىاحب جىاَغها في اجُاُْت جغج٘ؼ جٓىُت الخُ          
ُالخُ 

 
ُُىٍؼ ال ُغت و االإُىع له.لؿت االإُىُ تي جىكم الهلاْت بحن الؿ 

ُجبرم اجُاُْت الخُ       
 
الجؼاثغي نلى  ىكمتي طٖغها االإُىٍؼ بةجبام ؤخض الأؾالُب ؤو الهٓىص ال

ُ
 
ُؾبُل االإثاٛ و االإخمثل

 
اٗلت االإدُؼة و الد مو َخذ االإجاٛ ؤمام  .ؿُحرت في الامخُاػ، الؤًجاع، الى

ت. غ نلى مهاًحر جٓىُت الخُىٍؼ مثل نٓض الؤًجاعة الخ٘غٍ ُؤؾالُب ؤزغي جخىَ

بهض  2006ُىٍؼ مىظ ؾىت الجؼاثغي مً الىاخُت الخؿبُُٓت جٓىُت الخُ  ؽ االإشغمُ ٖغُ       

ُ 2005ُاه لؿىت ضضوع ْاهىن االإ
 
و هكغا للُغاى ،ُىٍؼ ٛ مغة مطؿلح الخُ ؽ و أحوُ ظي ٖغُ ال

ُ
 
ُُ تي زاغتها الض ُالٓاهىوي ؤزبدذ هظه لخجاعب ال ت في جُىٍؼ الخضمت الهمىم ت ولت الجؼاثغٍ

ُ
 
 تي جمىذ لهظه الهٓىصللمُاه الإخهاملحن ؤحاهب وحىص هىم مً الُىض ى في جدضًض الدؿمُاث ال

ُُ اٗ ولتالض ُزاضت و  ؤن   ُالهٓىص. هظه ت في ببغامهذ حؿدىض نلى ْاهىن الطُٓاث الهمىم

ُ
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م  ىكمؤضضع االإ         ُ 247-15الجؼاثغي ؤزحرا االإغؾىم الغثاس ي عْ
 
ظي ًىكم الطُٓاث ال

 ُُ ٔ الهام الهمىم ػاث االإغَ ُبلُملأ ،ت و جُىٍ
 
مت نً ظلٚ الُغاى الٓاهىوي في حؿُحر االإغأَ الها

ٔ الشغاٖت مو الٓؿام الخا ً الىاخُت  و ٌهالج الؤزخلالاث ،صؾغٍ ها هظا االإجاٛ م  تي نغَ
 
ال

الٓاهىوي  زاضت  هاهطىص ُُٖلت بخدضًض الهىاضغ االإٙىهت لىكامالهملُت،  مً زلاٛ وغو 

ُ َُما 
 
ُؤ، بالغيم مً أ بالإحغاءاث االإخبهت في مىدهحهل

 
مثل مىغىم ، ه طٖغ بهػها ه

ُالخُ 
 
ُهظه الخُ  بنخماصها في خمًتي ُىٍؼ و الأؾالُب ال

 
ُؤ ٓىُت، بلا

 
ه لم ًٓم بخُطُلها لُترٕ ه

ُ
 
ع وُمغوع ؾيخحن نلى ضض، عيم تي لم ًخم بضضاعها بهض هظه االإهمت للىطىص الخؿبُُٓت ال

ُاالإغؾىم الغثاس ي الؿالِ الظٖغ.

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

 



 

 

 

 

 

 الباب الثاوي

ٌ المغفم العام  مجاٌ ثُبُم ثلىُة ثفىٍ
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 الض   الؿاثض في الؿىىاث االإايُت ؤن  
 
و بالخالي ت، تي جخىلى بصاعة االإغا٤ٞ الٗام  ولت هي ال

 بقبإ خاحاث ؤٞغاص االإجخم٘.التي مً قإنها  جإزظ ٖلى ٖاج٣ها ال٣ُام ب٩ل الأوكُت

 
 
 بضؤث ال

 
غ الا٢خهاص ًخضزذ في الٗالم بٟ تيضولت هٓغا للخُىعاث ال ل الٗىالإت و جدغٍ

 ت جدذ ع٢ابتها.في صٖىة ال٣ُإ الخام لإصاعة و حؿُحر االإغا٤ٞ الٗام  

ت مً خُث َبُٗت ٩ان مً الُبُعي بػاء الازخلاٝ الىاضر بحن االإغا٤ٞ الٗام  ٞ

 
 
 الي

 
 كاٍ ؤو الخضمت التي ج

 
ً  اصيها ؤن جخٗضص َغ١ بصاعتها ؤًًا ً ؤن جخم بصاعة م٨، و في الىا٢٘ 

مً ٢بل شخو ٖام ؤو شخو زام، ٟٞي الخالت الأولى ٢ض جخم  ت٤ٞ الٗام  او حؿُحر االإغ 

٣ت االإباقغة  ٌ   la régieهظه الؤصاعة بالُغٍ ُ  اؾؿت ٖمٗهض بها بلى م  ؤو   ت.ىم

 في الخالت ا ؤم  
 
٤ الخ   ت٤ٞ الٗام  اٞخخم بصاعة االإغ ،اهُت الث ٟىٌٍ الظي ًخسظ ًٖ َغٍ

 ق٩ل الخ  ، بما ق٩لحن 
 
 ٧ان هه   ؾىاء   ٣اهىن ال ظي ٩ًىن بمىحبٟىٌٍ الاهٟغاصي ال

 
ُٗا  ا حكغَ

  ؤو 
 
٤   جىُٓمُا  .٢غاع بصاعي اهٟغاصي مً حاهب الؤصاعة ؤو ًٖ َغٍ

ظي ٧ان ٣ًخهغ ٖلى الأشخام  ٟىٌٍ الاهٟغاصيالخ   مجا٫ جم جىؾُ٘
 
في الؿىىاث ال

ت   باليؿبت للم لِكمل ؤشخام ال٣اهىن الخامالٗام 
 
ت طاث الُاب٘ زانت غا٤ٞ الٗام 

 الهىاعي و الخجاعي. 

  ً 
 
  دضص ال٣اهىن ٚالبا

 
ًها ، بالخالي لا مجا٫ لخًىٕ هظا الك٩ل االإهام ال تي ًخم جٟىٍ

ٌ لإحغاءاث الؤقهاع و االإىاٞؿتمً الخ   (ال فهل ال) ٟىٍ  وٌ

 ٦ما ٢ض ًخسظ ق٩ل الخ   
 
لُت ظي ٌؿدىض بلى اجٟا٢ُت ًخم ببغامها بحن الؿ  ٟىٌٍ الاجٟاقي ال

 ، االإٟىيت و االإٟىى له 
 
بلى ازخُاع االإترشر  بٗض بجبإ بحغاءاث الؤقهاع و االإىاٞؿت ونىلا

 
 
ً  ال  . ٣ضم ؤخؿً ٖغىظي 
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ُ   جم ٞٗلا في ٢ُإ  ٟىٌٍ ؾىاء  ت ببغام الٗضًض مً اجٟا٢ُاث الخ  مً الىاخُت الىا٢ٗ

 ثاوي(.الفهل ال) االإُاه ؤو مجا٫ حم٘ الىٟاًاث و مٗالجتها
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 ٌ  الفهل الو

ٌ الإهفغاصيا  لمغافم العامة مىيىع الحفىٍ

٤ الٗام لصخو مً  ٤ الٗام مىذ حؿُحر االإغٞ ٣ًهض بالخٟىٌٍ الؤهٟغاصي لدؿُحر االإغٞ

اشخام ال٣اهىن الٗام ؤو ال٣اهىن الخام مً حهت واخضة و بهٟت اهٟغاصًت صون اجبإ 

 ؤؾلىب الخٗا٢ض

« Dans le cas des délégations unilatérales, la collectivité publique confie une 

mission de service public à des personnes privées au même titre que dans le cas 

d’une délégation conventionnelle, toutefois, une telle délégation résulte d’un acte 

unilatéral de la puissance publique et non pas d’un contrat »  373  

٤ الٗام ؤزاعاهخمام         ال٣ٟه، ٞةن الخٟىٌٍ الؤهٟغاصي  بطا ٧ان الخٟىٌٍ الؤجٟاقي للمغٞ

زانت لهالر ال٣ُإ الخام لم ًدطخى بىٟـ الاهخمام، و هظا عاح٘ ل٩ىن االإىٓماث 

ت مغ٦بت جً ٣ت اهٟغاصًت حك٩ل مجمىٖ ٤ الٗام بُغٍ م الخانت االإ٩لٟت بمهمت حؿُحر االإغٞ

مىٓماث مسخلٟت حؿحر بإهٓمت ٢اهىهُت مسخلٟت ، بالإياٞت بلى ٖضم الخجاوـ في االإهام 

 374االإى٧لت ل٩ل   واخضة منها.

ًسخل٠  الخٟىٌٍ الؤهٟغاصي ًٖ الخٟىٌٍ الؤجٟاقي مً  خُث  ٧ىن  هظا الأزحر ٣ًىم       

ٌ ٌ و الجماٖت الٗمىمُت ناخبت الخٟىٍ سً٘  ٖلى ٖلا٢ت حٗا٢ضًت  بحن ناخب الخٟىٍ وٍ

ا ال٣ٗض للؤخ٩ام االإخ٤ٟ ٖليها في ال٣ٗض ، ؤما في ج٣ىُت الخٟىٌٍ الؤهٟغاصي ٞةن الٗلا٢ت  َغٞ

٤ الٗام هي ٖلا٢ت هٓامُت  بحن الصخو الٗام والصخو الظي و٧لذ له مهمت حؿُحر االإغٞ

ُٗت والخىُٓمُت التي جىٓم هظا الىىٕ مً الخٟىٌٍ   .   375جسً٘ لىهىم الدكغَ

                                                             
373-ZOUAIMIA Rachid, « La délégation unilatérale de service public au profit de personne privée » revue 

Idara, N°42, 2001, pp. 49-50  , 
374- ZOUAIMIA Rachid ,  La délégation de service public , op .cit , p 07 . 
375- ZOUAIMIA Rachid, «La délégation unilatérale de service public », op.cit ,  p p. 49-50. 
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هٟغاصي ؤخض مٓاهغ مماعؾت امخُاػاث الؿلُت الٗامت  ًمىذ ٚالبا ٌك٩ل الخٟىٌٍ الؤ    

لهالر ؤشخام ال٣اهىن الخام بلا ؤهه ًب٣ى زايٗا لىٟـ ال٣ىاٖض  و االإباصت التي ًسً٘ 

٤ الٗام و ج٣ضًم  ت االإغٞ ٤ الٗام والتي حؿمذ بًمان اؾخمغاعٍ لها  بهٟت ٖامت االإغٞ

 376الخضماث للجمهىع 

ًلاخٔ ٖىض جدلُل مسخل٠ ال٣ىاهحن التي جىٓم الخٟىٌٍ الؤهٟغاصي  بإن الؿلُاث    

٤ُ بحن االإهلخت الٗامت مً حهت و مباصت الا٢خهاص مً  الٗامت حؿعى بلى جد٤ُ٣ مبضؤ الخىٞ

 .حهت ؤزغي 

عي بجٟىٌٍ  بما، الخٟىٌٍ الؤهٟغاصي نىعجحن ٢ض ًخسظ  ٤ هو حكغَ هٟغاصي ًٖ َغٍ

ٌ ال بدث الم) ٤ ٢غاع بٌٍ ؤو جٟى  (و  (بدث راويالم) هٟغاصيبصاعي بهٟغاصي ًٖ َغٍ

 ٌ  المبدث الو

عي م هو جكغَ ٌ الإهفغاصي عً َغٍ  الحفىٍ

عي وحىص هو ٢اهىوي ٌؿمذ لجهاػ ؤو  ٣ًهض بالخٟىٌٍ     ٤ هو حكغَ الؤهٟغاصي ًٖ َغٍ

٤ ٖام ؤو حؼء حىهغي مىه .ول٣ض ؤ٦ض مجلـ الضولت الٟغوسخي   مخٗامل ا٢خهاصي بدؿُحر مغٞ

في عؤي بؾدكاعي له ٖلى ؤهه لا ًجىػ اللجىء بلى  ج٣ىُت الخٟىٌٍ الؤهٟغاصي بلا في خا٫ 

دت  377وحىص  الىو ال٣اهىوي الظي ًجحزه بهٟت نغٍ

٧اهذ االإاؾؿاث بط ل٣ض ٧ان الخٟىٌٍ الؤهٟغاصي في الجؼاثغ خ٨غا ٖلى ال٣ُإ الٗام     

، خُث ًبحن  ت٤ٞ الٗاماحر االإغ الٗمىمُت الأؾلىب االإٗخمض مً َغٝ االإكغٕ الجؼاثغي لدؿُ

٤ هو  ٤ الٗام التي مىدها لها ال٣اهىن، و طل٪ بما ًٖ َغٍ ال٣ٗض الخإؾِسخي مهمت االإغٞ

عي ؤو جىُٓمي و هظ٦غ منها  االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الخجاعي و الهىاعي التي : حكغَ

ت مثل صًىان التر٢ُت  ت و الدؿُحر ؤو٧لذ لها مهمت حؿُحر بٌٗ االإغا٤ٞ الٗامت الخُىٍ ال٣ٗاعٍ

                                                             

. 228م  ،مغح٘ ؾاب٤ ، فىػت فغخات  - 376. 
377-CE, Avis 9 mars 1995 http //:  www .Conseil - d’Etat .fr/  
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OPGI378 ت للمُاه ( ال ُب  الم) 379و ماؾؿت الجؼاثغٍ ٚحر ؤهه ًم٨ً ؤن ٩ًىن ، وٌ

عي لهالر ؤشخام ال٣اهىن الخام مدضص  شخو مً  الخٟىٌٍ الؤهٟغاصي بىو حكغَ

٤ الٗام دت في ال٣اهىن ، ٌٗهض بلُه مهمت حؿُحر االإغٞ بمىحب ال٣اهىن، و هظ٦غ  وبهٟت نغٍ

ىُت ،الخٗايضًاث الاحخماُٖت و االإىٓماث االإهىُت...منها الؤجداصًاث  ايُت الىَ )  380الغٍ

 .الثاوي( المُب 

 ٌ  المُب  الو

عي لهالح اللُاع العام. ٌ الإهفغاصي بىو جكغَ  الحفىٍ

عي و لى٢ذ ٦بحر وؾُلت حؿخٗملها الضولت      ب٣ي ؤؾلىب الخٟىٌٍ الؤهٟغاصي بىو حكغَ

لخجؿُض هُمىتها ٖلى االإغا٤ٞ الٗامت و ج٨ٟلها بها ، و طل٪ جُٟٗلا للئًضًىلىحُت الؤقترا٦ُت 

ت  ؤو  EPAالتي اهخهجتها الجؼاثغ بٗض الؤؾخ٣لا٫، ٞإنبدذ االإاؾؿت الٗمىمُت ؾىاء الؤصاعٍ

ت الهىاُٖت و الخج ٤ الٗام، EPICاعٍ ٣ت الأ٦ثر قُىٖا في حؿُحر االإغٞ  الُغٍ

خًِذ هظه الأزحرة بىهِب هام في حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت في الجؼاثغ ختى بٗض ؤن جبيذ    

 6500الجؼاثغ الىٓام الُبرالي و ؤؾالُب الدؿُحر الخضًثت، خُث جمل٪ الجؼاثغ ما ٣ًاعب 

حؿخٗمل  381اب٘ نىاعي و ججاعي ماؾؿت ٖمىمُت طاث َ 225ٖمىمُت منها  تماؾؿ

٤ االإُاه جسً٘ في ٖلا٢اتها م٘ الضولت  ،٦إؾلىب لدؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت الؤ٢خهاصًت ٦مغٞ

                                                             
ً  1991ماي  12ماعر في  147-91مغؾىم ثىفُظي عكم -378 ًخًمً حُٛحر الُبُٗت ال٣اهىهُت لل٣ىاهحن الأؾاؾُت لضواوٍ

 . 1991ماي  29ناصع في  25، ج ع ج ج ٖضص التر٢ُت و الدؿُحر ال٣ٗاعي و جدضًض ٦ُُٟت جىُٓمها 

 
 .مغح٘ ؾاب٤،  101-01مغؾىم ثىفُظي عكم -379

380- ZOUAIMIA Rachid,La délégation de service public , op.cit , p 8.   
ذ االإاصة  381 ، ًخًمً ال٣اهىن الخىحُهي للماؾؿاث 1988حاهٟي  12ماعر في   01-88اللاهىن عكم مً  44ٖغٞ

، 25-٣95اهىن ع٢م ال، مٗض٫ ومخمم بمىحب 1988حاهٟي  13، ناصع في 04الٗمىمُت الا٢خهاصًت، ج،ع،ج،ج ٖضص 

ؾبخمبر  27، ناصع في 55ا٫ الضولت، ج، ع،ج،ج ٖضص ن ًخٗل٤ بدؿُحر عئوؽ ؤمى 1995ؾبخمبر  25االإاعر في 

ل ؤٖباءها 1995 االإاؾؿت الٗمىمُت طاث الُاب٘ الهىاعي والخجاعي ٦ما ًلي :'ٖىضما جخم٨ً هُئت ٖمىمُت مً جمىٍ

ٟت مٗضة مؿب٣ا و لضٞتر الكغوٍ الٗامت  ٤ ٖاثض  بُ٘ بهخاج ججاعي ًىجؼ َب٣ا لخٗغٍ الؤؾخٗلالُت حؼثُا ؤو ٧لُا  ًٖ َغٍ

باء و الخ٣ُضاث التي حٗىص ٖلى ٖاج٤ الهُئت و الخ٣ى١ و الهلاخُاث االإغجبُت بها و ٦ظا ٖىض الؤ٢خًاء ال ظي ًدضص اٖلأ

 .   خ٣ى١ وواحباث االإؿخٗملحن ، ٞةنها جإزظ حؿمُت 'هُئت ٖمىمُت طاث الُاب٘ الهىاعي والخجاعي '
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في  ،حر وجسً٘ لل٣اهىن الخجاعي ٛلل٣ىاٖض االإُب٣ت ٖلى الؤصاعة  و حٗض جاحغة في ٖلا٢تها م٘ ال

حؿخٗمل   مً هظه االإاؾؿاث الٗمىمُت هي ماؾؿاث طاث َاب٘ بصاعي   %80خحن ؤن 

ت وجسً٘ في طل٪ ل٣ىاٖض ال٣اهىن الٗام  ، ؤما  ٦إؾلىب لدؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت الؤصاعٍ

 382اليؿبت االإخب٣ُت ٖباعة ًٖ ماؾؿاث مسخلُت.

اع       جي بةٖخباعها اَلؤ ٖلُه ؤنبدذ االإاؾؿت الٗامت االإدغ٥ الأؾاسخي للا٢خهاص الىَ

الإالُت و الاحخماُٖت لخ٣ضًم الخضماث ال٣اهىوي الظي جىضمج ُٞه بٌٗ الٗىامل الا٢خهاصًت ا

٤ُ بحن البٗض الا٢خهاصي و الاحخماعي  للجمهىع مً حهت ،و باٖخباعها الىؾُلت الأهجر للخىٞ

٤ الٗام.  للخضماث التي ٣ًضمها االإغٞ

     
 
ت للمُاه واخضة مً يمً االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الهىاعي ح ٗض الجؼاثغٍ

٤ االإُاه في الجؼاثغالخجاعي االإى٧ل لها مهمت حؿُح (ال فغع ال)  ر مغٞ بلى حاهب ماؾؿت  وٌ

٤ الى٣ل الجىي في ْل  ت التي ؤو٧ل لها هي الأزغي مهمت حؿُحر مغٞ الخُىٍ الجىٍت الجؼاثغٍ

 فغع راوي(ال)  الخىا٢ًاث التي محزث هظا الدؿُحر بحن الىو ال٣اهىوي و الىا٢٘ الٗملي

 ٌ  الفغع الو

ٌ عي ثفىٍ  مغفم المُاه بمىح  هو جكغَ

ت بىهِب هام في حؿُحر الخضمت الٗمىمُت طخجد ى االإاؾؿت الٗمىمُت الهىاُٖت و الخجاعٍ

٤ االإُاها ، للمُاه خُث  ،) أولا( ؾخٛلالا مباقغ بلى حاهب البلضًت التي ج٣ىم بةؾخٛلا٫ مغٞ

٤ االإُاه بلى بؾىاص هظه االإهمت بلى ماؾؿت  صٞ٘ عجؼ الؤؾخٛلا٫ االإباقغ بالنهىى بمغٞ

ت للمُاه بمىحب هو  جخمثل في  ٖمىمُت طاث َاب٘ نىاعي و ججاعي  ماؾؿت الجؼاثغٍ

عي  .) راهُا(حكغَ

 

 

                                                             

  382 . 05،مغح٘ ؾاب٤ ، م بىهالي هىاٌ -
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 أولا: جؿُحر مغفم المُاه مً َغف الببضًات

بسضمت التزوٍض باالإُاه الهالخت للكغب  زخهام البلضًاث في الخ٨ٟلبل٣ض ججؿض          

مً ٢اهىن البلضًت ٖلى  149خُث جىو االإاصة 384و ٢اهىن االإُاه  383في ٧ل مً ٢اهىوي البلضًت

ؤن البلضًت جخ٨ٟل بخىػَ٘ االإُاه الهالخت للكغب و لأحل طل٪ ًم٨ً لها ؤن جسخاع بحن 

٤ الٗام  االإاؾؿت الٗمىمُت ٦ما ًم٨نها اللجىء بلى ؤؾلىب ،الؤؾخٛلا٫ االإباقغ للمغٞ

 .386ؤو اللجىء بلى الامخُاػ 385البلضًت

        ٤ ت الؤزخُاع ُٞما ًسو حؿُحرها للمغٞ وؿخيخج ؤن ٢اهىن البلضًت مىذ لهظه الأزحرة خغٍ

الٗام االإدلي ٖلى ٨ٖـ ٢اهىن االإُاه الظي ٢ُض مً ازخهام حؿُحر الخضمت الٗمىمُت 

 مىه ٖلى ما ًلي: 101 للبلضًت للمُاه مً َغٝ البلضًت خُث جىو االإاصة

م الحىُٓم اؾحغلاٌ الخضمات "  و ًمىً لبببضًة خؿ  الىُفُات المدضصة عً َغٍ

م الإؾحغلاٌ المباقغ الظي ًحمحع بالإؾحللالُة المالُة أو عً  العمىمُة لبمُاه عً َغٍ

حن زايعحن لبلاهىن العام م مىذ امحُاػ جؿُحر هظه الخضمات لأشخام معىىٍ  ."َغٍ

٤ االإُاه لا  ؤ٦ض ٖلى ؤن  ،  2005لؿىت  ٢اهىن االإُاه ن  بإهلاخٔ         ٣ت حؿُحر البلضًت الإغٞ َغٍ

 
 

ُ  ج٩ىن بلا ٣ا للدؿُحر االإباقغ االإخمخ٘ بالإؾخ٣لالُت االإال ٤ مىيىٖا بو ،ت  وٞ ظل٪ ٩ًىن االإغٞ

  ُ ت في وحىص جدذ ؾلُت و ع٢ابت الهُئت االإؿحرة " البلضًت" و جخجؿض هظه الؤؾخ٣لالُت االإال

 ت ملخ٣ت مسخلٟت ًٖ محزاهُت البلضًت.محزاهُ

٣ا للماصة  مً ٢اهىن االإُاه  ٣ٞ03غة  101بلى حاهب الدؿُحر االإباقغ ًم٨ً للبلضًت ؤن جمىذ وٞ

حن زايٗحن لل٣اهىن الٗام.  امخُاػ حؿُحر الخضمت الٗمىمُت للمُاه لأشخام مٗىىٍ

للبلضًت ُٞما ًخٗل٤ بدؿُحر ما ًم٨ً ملاخٓخه هى ؤن ٢اهىن االإُاه مىذ نلاخُاث واؾٗت      

-01زضمت التزوٍض باالإُاه الهالخت للكغب، و هظا ما ًدىا٢ٌ و االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

                                                             

.،ًخٗل٤ بالبلضًت ، مغح٘ ؾاب٤ 2011حىان  22ماعر في  10-11كاهىن عكم - 383 

.مغح٘ ؾاب٤  ،، ًخٗل٤ باالإُاه  12- 05كاهىن عكم -  384 

. ، ًخٗل٤ بالبلضًت  ، مغح٘ ؾاب٤ 10-11مً ال٣اهىن ع٢م  150االإاصة  - 385 

.،مغح٘ هٟؿه 155االإاصة   - 386 



 الباب الثاني : مجال تطبيق تقنية تفويض المرفق العام
 

146 
 

ت للمُاه الظي ًسى٫ لهظه الأزحرة ؾلُاث واؾٗت في هظا  101387 االإيكإ الإاؾؿت الجؼاثغٍ

 مً ٢اهىن البلضًت.  150االإجا٫ ما ًدىا٢ٌ م٘ ما جىو ٖلُه االإاصة 

٤ الٗام بلى حاهب طل٪ ٣ت لإصاعة االإغٞ ،  ٞةن الىا٢٘ الٗملي ؤزبذ عجؼ الدؿُحر االإباقغ ٦ُغٍ

ما او٨ٗـ ؾلبا ٖلى زضمت التزوٍض باالإُاه الهالخت للكغب و ًم٨ً ط٦غ بٌٗ هظه 

 الؿلبُاث في ما ًلي:

ي٠ٗ الخُُٛت، خُث ما ًؼا٫ بٌٗ الؿ٩ان في بٌٟ البلضًاث ٚحر مىنىلحن  -

 خت للكغب.بكب٨ت الخمىًٍ باالإُاه الهال

ُا٫ االإخ٨غعة في الخجهحزاث و قب٩اث  - مك٩ل الؤه٣ُاٖاث االإؿخمغة الىاججت ًٖ اٖلأ

 جىنُل االإُاه.

ت و االإالُت  - ي٠ٗ نُاهت االإيكأث و تهُئتها بؿبب ٢لت الؤم٩اهُاث االإاصًت و البكغٍ

.٤  لدؿُحر االإغٞ

م طاث االإهلخت ما ًم٨ً ٢ىله في هظا الكإن ٞةن الؤصاعة لا جخضزل مباقغة في االإها     

الٗامت بلا في خالت عجؼ الخىام ًٖ ال٣ُام بها ،و لظا ٞةن االإباصعة الخانت جب٣ى هي 

ال٣اٖضة و االإباصعة الٗمىمُت هي الاؾخثىاء بِىما الأمغ ًسخل٠ باليؿبت للبلضًاث في الجؼاثغ 

ٌ الخضمت الٗمىمُت للمُاه ٖلى ٨ٖـ الىي٘  خُث لم ًسى٫ لها االإكغٕ بم٩اهُت جٟىٍ

ٌ زضمت االإُاه للماؾؿاث الخابٗت  في ٞغوؿا و ؤالإاهُا خُث ًم٨ً ؤن ج٣ىم البلضًت بخٟىٍ

 .388للخىام 

ة لبمُاه مً َغفراهُا: جؿُحر مغفم المُاه   .مؤؾؿة الجؼابغٍ

،لظل٪ ٞهى ٌٗض بةٖخباع االإاء ٖىهغ خُىي طو ٢ُمت مؼصوحت ب٢خهاصًت و بحخماُٖت         

٤ مً االإغا٤ٞ الؤؾتراجُجُت في  ٣ت مً َغ١ بصاعة االإغٞ الضولت، و بةٖخباع االإاؾؿت الٗامت َغٍ

جي ؤو٧ل الٗام، مهمت  لها  ؾعى االإكغٕ الجؼاثغي بلى اوكاء ماؾؿت ٖامت طاث ازخهام وَ

                                                             

ت للمُاه ، ،101-01مغؾىم ثىفُظي عكم . ؾاب٤مغح٘ ًخٗل٤ بةوكاء الجؼاثغٍ 387 
388TROGER François، Services publics, faire ou déléguer, op .cit , p 125 . 
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ٟها مً زلا٫ االإغؾىم  ،حؿُحر الخضمت الٗمىمُت للمُاه بمىحب ال٣اهىن  التي ًم٨ً حٗغٍ

 االإيصخئ لها بإنها:

ىُتط "     اث َاب٘ نىاعي و ججاعي جىي٘ جدذ وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ ماؾؿت ٖمىمُت وَ

ت و الؤؾخ٣لا٫ االإالي ج٩ل٠ بًمان جىُٟظ  باالإىاعص االإاثُت و هي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ىُت الإُاه الكغب مً زلا٫ حؿُحر ٖملُاث اهخاج مُاه الكغب و الهىاٖتو  الؿُاؾت الىَ

نها و حغها و جىػَٗه ا و التزوٍض بها و ٦ظا ججضًض الهُا٧ل ال٣اٖضًت ه٣لها و مٗالجتها و جسؼٍ

 .389"الخابٗت لها و جىمُتها

ت للمُاه      ٞهي جماعؽ وكاَاتها االإسىلت لها ٢اهىها في 390خؿب الىٓام الضازلي للجؼاثغٍ

 . و٧الاث حهىٍت لدؿُحر ماء الكغب 05بَاع ٖضم التر٦حز االإخجؿض في ج٣ؿُمها بلى 

ٌ اهٟغاصي اؾدىاصا لهظا الخٗغ٠ٍ، ٞةن  ت للمُاه جماعؽ نلاخُخاها بمىحب جٟىٍ الجؼاثغٍ

ىُت  عي " جٟىٌٍ ٢اهىوي"، ٦ما جم ج٨ُُٟها نغاخت بةنها ماؾؿت ٖمىمُت وَ بىو حكغَ

ويٗذ جدذ وناًت وػاعة االإىاعص االإاثُت و هي جخٟغٕ  391طاث َاب٘ نىاعي و ججاعي مؿخ٣لت

جي في ق٩ل ٚحر ممغ٦ؼ ٖبر و٧الا   ث حهىٍت.لدكمل ٧امل التراب الىَ

       ٤ هظا ما ًضٞٗىا للدؿائ٫ ًٖ ؾبب ازخُاع ؤؾلىب االإاؾؿت الٗمىمُت في اصاعة االإغٞ

٤ الٗام زانت و ؤن اؾلىب االإاؾؿت الٗمىمُت ٌٗض  الٗام للمُاه و ٞٗالُخه في حؿُحر االإغٞ

٤ الٗام . و للئحابت ًٖ هظا الدؿائ٫ ًخدخم ٖلُىا الغحىٕ بلى ٧ل مً 392مً الأؾالُب االإغٞ

ت للمُاه بُٛت  101-01و االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  12-05هىن االإُاه ع٢م ٢ا االإيكإ للجؼاثغٍ

جدلُلها للىنى٫ بلى مً وعاء اٖخماصها لأؾلىبحن في حؿُحر الخضمت الٗمىمُت للمُاه مً 

ت للمُاه ٦هاخب امخُاػ، مً حهت، و اُٖائها ام٩اهُت جٟىٌٍ  زلا٫ اٖخبر ماؾؿت الجؼاثغٍ

ىُحن، مً حهت ؤزغي.حؼء ؤو ٧ل مً ازخ  هانها الإخٗاملحن ؤحاهب ؤو وَ

 

                                                             
ت للمُاه، 101-01المغؾىم الحىفُظي عكم مً  104االإاصة  -389  مغح٘ ؾاب٤ .، ًخٗل٤ بةوكاء الجؼاثغٍ
ت للمُاه ج ع  2007ؤوث  1ماعر في كغاع  -390 ناصع في  72ٖضص ج ج االإخًمً االإهاص٢ت ٖلى الخىُٓم الضازلي للجؼاثغٍ

 . 2007ؤوث  2
ت للمُاه ،ؤي الؤؾخ٣لا٫ م،  20و  11االإاصجحن  -391 غح٘ هٟؿه، ههخا ٖلى الؤؾخ٣لا٫ الؤصاعي واالإالي الإاؾؿت الجؼاثغٍ

، ال٣اهىن الؤصاعي "الخىُٓم الؤصاعي و اليكاٍ الؤصاعي"،صاع الٗلىم  بعلي مدمض الهغحرال٣اهىوي ؤهٓغ في هظا الكإن 

 . 242،الجؼاثغ ،م  2004لليكغ  و الخىػَ٘ 

  392 .137، مغح٘ ؾاب٤ ، م  أوواٌ خؿحن -
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ة لبمُاه  .1  ناخ  امحُاػ.باعحباعها مؤؾؿة الجؼابغٍ

مً ٢اهىن االإُاه، ًم٨ً ؤن ًمىذ جٟىٌٍ  ٣ٞ01غة  104َب٣ا الإا جىو ٖلُه االإاصة      

التي جخهغٝ باؾم 393الخضمت الٗمىمُت للمُاه مً َغٝ الؤصاعة االإ٩لٟت باالإىاعص االإاثُت

ت للمُاه حؿحر بإ مما ًجٗلىا ه٣ى٫  لخى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث الخٟىٌٍ الضولت ن ماؾؿت الجؼاثغٍ

ٌ اهٟغاصي مىذ لها مً ٢بل الضولت بىو ٢اهىوي. ٤ االإُاه بمىحب جٟىٍ  مغٞ

ت للمُاه في االإاصة ٦ًما      هظه  جدل " :ما ًلي مىه ٖلى  29ىو االإغؾىم االإيصخئ للجؼاثغٍ

ىُت و الجهىٍت و االإدلُت في االإاؾؿت مدل حمُ٘ االإاؾؿاث و الهُئ اث الٗمىمُت الىَ

 "مماعؾت مهمت الخضمت الٗمىمُت لإهخاج االإُاه الهالخت للكغب و جىػَٗها..

ت الخضمت  "بإهه :  مىه 30ج٠ًُ االإاصة      جخسظ الؿلُاث االإسخهت في بَاع اؾخمغاعٍ

الٗمىمُت ٧ل ُٞما ًسهها الخضابحر االإىاؾبت لًمان الؿحر الٗاصي و االإىخٓم للمهالر و 

الهُئاث الٗمىمُت االإ٩لٟت بالتزوٍض بمُاه الكغب و االإُاه الهىاُٖت في ٧ل الٓغوٝ بلى ٚاًت 

جي للميكأث و   .".الأنى٫ و الىؾاثل االإُاب٣ت لها.امخلا٥ االإاؾؿت الٟٗلي و الخضعٍ

٤ االإُاه في ْل حؿُحره  وكحر في هظا الهضص بلى ؤن مجمل الى٣اثو التي ٧ان ٌٗاوي منها مغٞ

زانت ُٞما ًخٗل٤ بالىيُٗت التي آلذ بليها االإيكأث و قب٩اث ،مً ٢بل البلضًاث 

٘ االإُاه م٘ ٧ل الخىنُل، ؾاهمذ في جإزحر ٖملُاث جدىٍل االإهالر البلضًت لدؿُحر و جىػَ

ت للمُاه"  394الىؾاثل و الأملا٥ الخابٗت لها لهالر ماؾؿت الجؼاثغٍ

ت للمُاه ٦هاخب امخُاػ ًسى٫ لها الخد٨م في االإيكأث و  ،ٖلُه      ٞةن ماؾؿت الجؼاثغٍ

٣ا لضٞتر قغوٍ ٦ما ههذ ٖلُه االإاصة  مً االإغؾىم  10الأقٛا٫ خُث جماعؽ مهامها وٞ

جًمً االإاؾؿت جبٗاث الخضمت " ل٠ الظ٦غ ٦ما ًلي :الؿا  101-01الخىُٟظي ع٢م 

الٗمىمُت للمُاه َب٣ا لضٞتر الكغوٍ الٗام ًىا٤ٞ ٖلُه ب٣غاع مكتر٥ بحن الىػٍغ االإ٩ل٠ 

 ".باالإىاعص االإاثُت و الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت و الىػٍغ االإ٩ل٠ بالجماٖاث االإدلُت

                                                             
 جخمثل في وػاعة االإىاعص االإاثُت -393

ت للمُاه ،ج ع ،ًدضص ؤٖباء وجبٗاث الخضماث الٗمىمُت للج 2002صٌؿمبر  28ماعر في  كغاع وػاعي مكترن394 ج  ؼاثغٍ

ل 13ناصع في  26ٖضص  ج   . 2003ؤٞغٍ
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الظي ًدضص ؤٖباء و جبٗاث  395َب٣ا لهظه االإاصة جمذ االإهاص٢ت ٖلى صٞتر الكغوٍ      

ش  ت للمُاه بخاعٍ ٤ ٢غاع وػاعي مكتر٥ 2002صٌؿمبر  28الخضمت الٗمىمُت للجؼاثغٍ  ،ًٖ َغٍ

ت بلا  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  .2003 ؾىت لم ًخم وكغه في الجغٍ

 ، مً ؤحل ال٣ُام بٗملُاث الخدىٍل     
 
جىت االإكتر٦ت للئقغاٝ ٖلى جدىٍل جم اؾخدضار الل

 الأ
 
مً االإغؾىم  03و  ٣ٞ02غة  ٣31ت بمُاه الكغب و الخُهحر بمىحب االإاصة وكُت االإخٗل

ت للمُاه، و ٢ض جم جدضًض حك٨ُلت و همِ و ؾحر هظه اللجىت بمىحب ٢غاع  االإيكإ للجؼاثغٍ

ت للمُاه، لخ396 2005ؤ٦خىبغ  24وػاعي مكتر٥ ماعر في   بظل٪ هبذ ماؾؿت الجؼاثغٍ

 .الٗمىمُت للمُاه مخُاػ حؿُحر الخضمت بناخب 

       ُ ت ؤزبذ عجؼ االإاؾؿت الٗمىم م مً ؤن الخجغبت الجؼاثغٍ ت ًٖ الؤؾخجابت الإخُلباث بالغٚ

٤ الٗام في الجؼاثغ   ،الجمهىع االإتزاًضة و النهىى باالإغٞ
 

 بلا
 
  ؤه

 
٤ االإُاه جب٣ىه و ُٞما ًخٗل  ٤ بمغٞ

ت   ُ ٤ُ بحن االإاؾؿت الٗمىم ً  ب٦ؿلٗت ٖخباع االإاء بالىؾُلت الأهد٘ للخىٞ و مً حهت ت ٢خهاص

ُ  بؾلٗت  ت للمُاه ٦ماؾؿت ٖمىمُت ٢ض جداٞٔ  مً حهت ؤزغي.  تحخماٖ بمٗجى ؤن الجؼاثغٍ

  ُ ُ  في حؿُحرها ٖلى ال٣ُمت الؤحخماٖ ولت ت و اؾخمغاع جضُٖم الض  ت للماء بإصائها للخضمت الٗمىم

٘ حؿٗحر ، للمُاه  ة الخضمت خُث لا بلى حاهب الخٟاّ ٖلى ال٣ُمت الؤ٢خهاصًت مً زلا٫ عٞ

 .397ًىحض ما ًمىٗها مً جد٤ُ٣ الغبذ بةٖخباعها ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ نىاعي و ججاعي 

ة لبمُاه بئعحباعها  .2  الهُئة المفىيةالجؼابغٍ

م مً      ت للمُاه ماؾؿت ٖمىمُت ٧ىن  بالغٚ  ، الجؼاثغٍ
 

 بلا
 
هجاػ بٌٗ بغامجها به ًم٨نها  ؤه

٤ الكغا٦ت م٘ ال٣ُإ الخام  ٟىٌٍ االإمىىح لها مً َغٝ ٖلى الخ   بىاء   طل٪ و ،ًٖ َغٍ

  مىه  104ولت خُث مىذ ٢اهىن االإُاه مً زلا٫ االإاصة الض  
 
لهاخب امخُاػ حؿُحر  جغزُها

  ُ  ، ت للمُاه الخضمت الٗمىم
 
ؿُحر االإٟىى ؾىاء الإخٗاملحن ٖمىمُحن ؤو زىام، ٦ما مىذ بالد

ت للمُ 101-01االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  مىه  ٣ٞغة "ٍ"  6اه بمىحب االإاصة  االإيصخىء للجؼاثغٍ

                                                             

.، مغح٘ ؾاب٤ ماصة  14حاء صٞتر الكغوٍ في ق٩ل ملخ٤ ًخًمً -  395 
ل  2005ؤ٦خىبغ24ماعر في كغاع وػاعي مكترن396 ،ًدضص حك٨ُلت و همِ ؾحر اللجىت االإكتر٦ت  للاقغاٝ ٖلى جمىٍ

 .2006، ناصع في 22الأوكُت االإخٗل٣ت بمُاه الكغب و الخُهحر ،ج ع ٖضص 

. 106 ، مغح٘ ؾاب٤ ، م أوواٌ خؿحن -  397  
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ُ   الخضماث لهظه االإاؾؿت بم٩اهُت جٟىٌٍ حؿُحر  ت للمُاه والاقغاٝ ٖليها ويبُهاالٗمىم

م مً ؤن هظه االإهمت ؤنبدذ مً بزخهام ؾ   ُ  بالغٚ ت للمُاه لُت يبِ الخضماث الٗمىم

 . 2018، التي جم بلٛاءها ؾىت 2008398مىظ ؾىت 

ت للمُاه بةٖخباعها ناخب      خٟىٌٍ حؿُحر الخضمت بًم٨ً ؤن ج٣ىم ، مخُاػ بٞالجؼاثغٍ

ىُحن ؤم ؤحاهب ٢خهاصًً ؾىاءبالٗمىمُت للمُاه الإخٗاملحن  بكغٍ ؤن جخدهل ٖلى  ،وَ

االإىا٣ٞت االإؿب٣ت مً الؤصاعة االإ٩لٟت باالإىاعص االإاثُت ٢بل ٖغى الخٟىٌٍ ٖلى االإىاٞؿت َب٣ا 

 مً ٢اهىن االإُاه. 108 الإا جىو ٖلُه االإاصة

ُا ما صام ؤن      ٦ما ؾب٤ الخٟهُل ُٞه، ٞةن هظا الك٩ل مً الخٟىٌٍ لا ٌٗض جٟىًٍا ٞغٖ

ت للمُاه بالإصاعة ًد٨مها ٣ٖض الؤمخُاػ و ؤن هظا الأزحر لا ٌٗض  الٗلا٢ت التي جغبِ الجؼاثغٍ

٣ا ل٣اهىن االإُاه.  جٟىًٍا وٞ

ثغي لم ًسى٫ للبلضًت ؤي نلاخُت ُٞما ًسو هلاخٔ ؤن االإكغٕ الجؼا ،في م٣ابل هظا     

ما ٢ض ٠ًًٗ االإباصعة االإدلُت التي مً  لدؿُحر الخضمت الٗمىمُت للمُاه ،  مىذ الخٟىٌٍ

٤ الٗام في الى٢ذ الظي جلٗب ُٞه البلضًاث في ٞغوؿا  قإنها ؤن حؿاهم في جدؿحن ؤصاء االإغٞ

٤ الٗامهصوعا   .399اما في جٟىٌٍ االإغٞ

 

 

 

 

                                                             
،  ًدضص نلاخُاث و ٦ظا ٢ىاٖض جىُٓم 2008ؾبخمبر  27ماعر في  303 -08المغؾىم الحىفُظي عكم مً  5االإاصة 398

المغؾىم الحىفُظي ب ملغى 2008ؾبخمبر  28ناصع في  56ؾلُت يبِ الخضماث الٗمىمُت للمُاه و ٖملها، ج ع ٖضص 

 .2018 حىان 14ماعر في  163 -18عكم 
39913-RICHER Laurent ,"Les services de l'eau potable  et de l'assainissement dans la loi sur l'eau ,la loi à la 

traine de la jurisprudence  " , AJDA ,2007,p 113. 
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 الفغع الثاوي

عي ٌ مغفم الىلل الجىي بمىح  هو جكغَ  ثفىٍ

بدُث  غ االإجا٫ الا٢خهاصي والاحخماعيًٍلٗب ٢ُإ الى٣ل الجىي صوعا مهما في جُى 

٣ت مباقغة  في ج٣ضًم زضمت ٖمىمُت للجمهىع ،٦ما ٌؿاهم  ٌؿاهم في جىؾُ٘ قب٨ت  بُغٍ

ىؾاثل الى٣ل ب٢ض ٌؿخدُل الىنى٫ بليها ت ونٗبت االإؿال٪ ٫ُ بلى مىا٤َ هاثى الى٣ل والىن

حؿخٛله مٗٓم الضو٫ لخ٣ضًم  ًالأزغي، وجٓهغ ؤهمُخه ؤًًا في خالت ال٩ىاعر الُبُُٗت ؤً

ازاث الأولُت ا ٦بحرا مً  زلا٫  االإؿاٖضاث واٚلا ، لظل٪ ؤولى له االإكغ ٕ الجؼاثغي بهخمام 

خذ االإجا٫ ؤمام االإباصعة ،  )أولا(جىُٓمه و جإَحره بمىحب ٢اهىن زام به مً حهت  وٞ

 . )راهُا( مً حهت ؤزغي  خانت للئؾدثماع في هظا ال٣ُإ ال

ٌ مغفم الىلل الجىي  أولا:   غمىى قيل ثفىٍ

ؤخ٩امه ب٣اهىن  االإكغ ٕ الجؼاثغي  ي، هٓمهٓغا لأهمُت وزهىنُت ٢ُإ الى٣ل الجى    

ظي  ي زام به وهى ال٣اهىن الجى  
 
و ٧اهذ  ؾم ٢اهىن الُحران االإضوي، بؤَل٤ ٖلُه ، ال

  166400-64ال٣اهىن ع٢م البضاًت م٘ 
 
ظي ٞخذ االإجا٫ ؤمام  ٍت، ٤ بالخضماث الجى  االإخٗل

 
ال

جي ؤو الأحىبي للئؾدثماع في زضمت الى٣ل الجىي ،ل٨ً لم  جٓهغ ال٣ُإ الخام ؾىاء الىَ

ُٟها لاؾخٛلا٫ مثل الطخمت  ي هٓغا للمبالٜقغ٧اث زانت حؿخٛل الى٣ل الجى   الىاحب جىْ

 
 
ت  401ٍكاهظا الي ت الجؼاثغٍ ا قغ٦ت الخُىٍ الجىٍ  ُ  402لخدخ٨غه ٖمل

                                                             

ت، ج ع 1964ًىهُى  8ماعر في  166-64كاهىن عكم  -400     ًىهُى  16ناصعة في  06ٖضص ج ج ، ًخٗل٤ باالإهالر الجىٍ

 .)ملغى( 1964

في هاصًة   -401      . 224،مغح٘ ؾاب٤ ، ميغٍ

 .ؾىىاث صون ؤن ٌؿدىض بلى ؤي هو ٢اهىوي ،لظل٪ ًُل٤ ٖلُه حؿمُت الؤخخ٩اع الٟٗلي 10صام هظا الؤخخ٩اع مضة  - 402 

ZOUAIMIA Rachid, « la délégation conventionnelle de service public  à la lumière du….. » ,op.cit , p1 

.                                                                                                     
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ت،ج٨ٟلذ  ي بلى ٚاًتؾىت  قغ٦ت الخُىٍ الجىٍت الجؼاثغٍ  1975403بمهام الى٣ل الجى 

 لاؾخٛلا٫ ٧اٞت الخضماث الجى   هظه الأزحرةاخخ٩اع ؤًً بهخهى 
 
ؾُاؾت الاخخ٩اع هظه  ؤن   ٍت، بلا

 
 
 جخسبِ في ٖضة  404ؤؾُىلا ٢ضًماتي ٧اهذ جمخل٪ حٗلذ مً قغ٦ت الخُىٍ الجىٍت ال

ً وجىؾُ٘ االإباصلاث الخجاعٍ   بالإياٞت  ت الجىٍت،مكا٧ل زانت م٘ جؼاًض ٖضص االإؿاٞغٍ

ضم ججضًض ؤعيُت االإدُاث  ت  وٖ ولت الجؼاثغٍ تي ٧اهذ حٗاوي منها الض 
 
ت ال  ُ ت الأمى  ُ بلى الىيٗ

ت   ٧ل هظ  ٤ الى٣ل الجىي وبز٣ا٫ ٧اهل الالجىٍ ُ  ؤزغ ٖلى خؿً ؾحر مغٞ ىت الٗمىم  .405تخؼٍ

 هدُجت لظل٪ جبحن للض  
 
٤ الى٣ل الجىي لىي٘ خض  ولت يغوعة بٖاصة الىٓغ في ح ؿُحر مغٞ

 06406-98لؿُاؾت الاخخ٩اع، مً زلا٫ ال٣اهىن 
 
  الخام  ٣ُإؤمام ال ظي ٞخذ االإجا٫ ، ال

٤ مىذ   الؤ ًٖ َغٍ
 
بلى ًىمىا   2004 مىظ  ، ل٨ًؿُحر ٢ُإ الى٣ل الجىي مخُاػ لٗضة قغ٧اث لد

جي ؤم ؤحىبي مً ؤخ٩ام هظا ال٣اهىن ، الظي  هظا لم ٌؿخٟض ؤي  مؿدثمغ زام ؾىاء وَ

 الظي الظي ٞخذ االإجا٫ ؤمام ال٣ُإ الخام ل
 
٤ الى٣ل الجىي د صام هظا ، بل  ؿُحر مغٞ

صون ؤن ٌؿدىض بلى ؤي هو ٢اهىوي ،لظل٪ ًُل٤ ٖلُه حؿمُت الؤخخ٩اع لُىمىا هظا  الؤخخ٩اع 

تكغ٦ت الخُىٍ الجى  ًجٗلىا هدؿاء٫ ًٖ َبُٗت الخٟىٌٍ االإمىىح ل ، ماالٟٗلي   .ٍت الجؼاثغٍ

 

 

                                                             
في هاصًة  .- 403  224،مغح٘ ؾاب٤ ، ميغٍ
ان ما ؤ٦دك٠ بزغ خاصزت جدُم َاثغة مً هىٕ  - 404  97، التي ٧اهذ ج٣ل Boeing. 737بن هكاقت هظا الأؾُى٫ ؾغٖ

ت ٞةن ؤؾباب الخدُم حٗىص بلى ُٖل شخها بٗض ب٢لاٖها  مباقغة مً مُاع جمجراؾذ، وبدؿب و٧الت الأهباء الجؼاثغٍ

الىٓام ال٣اهىوي للئؾدثماع في مجا٫ ، بىهمىف ؾغوع  ،في ؤخض االإدغ٧اث الُاثغة  التي جم جهيُٗها في بضاًت الثماهُاث

 
 
ُ  ، غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ال٣اهىن ، ٞغٕ بصاعة و مالُت الُحران االإضوي ، مظ٦ ت الخ٣ى١ ، حامٗت بً ٨ٖىىن ، ٧ل

 . 05، م 2002

في هاصًة  - . 225،مغح٘ ؾاب٤ ، ميغٍ 405  
ناصع في  48، ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت بالُحران االإضوي، ج ع ج ج ٖضص 1998 انحى  27ماعر في  06-98كاهىن عكم  -406

م بمىحب ال٣اهىن ع٢م .1998 انحى  28 ٫ ومخم  ناصع في  75، ج ع ج ج ٖضص 2000صٌؿمبر  6ماعر في  05-2000مٗض 

م بمىحب الأمغ ع٢م  2000صٌؿمبر  10 ٫ و مخم   13ناصع في  48ج ع ج ج ٖضص 2003ؤوث  13ماعر في  10 –03،مٗض 

م بمىحب ال٣اهىن ع٢م 2003ؤوث  ٫ و مخم   27ناصع في  4ع ج ج ٖضص ج 2008حاهٟي  23ماعر في  02 - 08، مٗض 

 . 2008حاهٟي 
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غ كُاع الُحران المضوي   راهُا  ثدغٍ

ت، ْل    مما ٢ُإ الُحران االإضن مدخ٨غا مً َغٝ قغ٦ت الخُىٍ الجىٍت الجؼاثغٍ

ظي الظ٦غ الؿال٠  06-98ع٢م  ٖضة مكا٧ل بلى ٚاًت نضوع ال٣اهىن  هٖىهخج 
 
ؤٖاص ، ال

 الخايٗت لىٓام(1)الىٓغ في ؾُاؾت الؤخخ٩اع مً زلا٫  جدضًض وكاَاث الى٣ل الجىي 

 .(2)الامخُاػاث 

غ .1  وكاَات الىلل الجىي المعىُة بالحدغٍ

الؿال٠  06-98ع٢م  ال٣اهىن وكاَاث الى٣ل الجىي بمىحب  االإكغ ٕ الجؼاثغي  هٓم

تي ماػالذ الظ٦غ
 
كاَاث ال

 
ولت ٦ٗملُت البىاء ونُاهت ، ممحزا في طل٪ بحن الي جخىلاها الض 

تي ٞخدذ ؤمام االإباصعة الخانت ٦ما ًلي :
 
 الُاثغاث ، ووكاَاث الخضمت الجىٍت ال

 البىاء الُحراوي والغكابة الحلىُة ونُاهة الُابغات، . ؤ

: ٖلى ما ًلي  الؿال٠ الظ٦غ  06-98 ع٢م ٣اهىن المً  ال٣ٟغة الثاهُت35جىو االإاصة        

ج  عبيها أن ثحأهض بأن إؾحسضام الُابغة  ثًمً الضولة" بىاء ونُاهة الُابغات وٍ

المبيُة على إكبُمها و/أو الملُضة في سجل ثغكُم الُحران الحابع لها، ًجغي في ْغوف 

  ."اؾحغلاٌ ثلىُة ًدضصها ناوع الُابغة ومُابلة لبملاًِـ الضولُة لبملاخة

وحؿهغ ٖلى ؤن  ال٣ُام به،ولت بالض   جسخواث و نُاهت الُاثغ  بىاءوكاٍ ال  إن  بًخطر  

ُ   ًخم   ٣ا للم٣اًِـ الخ٣ى ؤمام  ٕ لم ًٟخذ هظا االإجا٫االإكغ   ن  ةولُت، ٖلُه ٞت الض  طل٪ وٞ

 407.االإباصعة الخانت 

 

 

                                                             
ٌٗىص هظا الاخخ٩اع بلى ؤؾباب ؤمىُت هدُجت بؾتهضاٝ ٢ُإ الُحران االإضوي مً االإىٓماث الؤعهابُت، زانت بٗض  - 407

ت الٟغوؿُت في AIR BUSجٟجحر هىاعي بىمضًً وازخُاٝ َاثغة ) في  ،1994صٌؿمبر  26( الخابٗت للخُىة الجىٍ يغٍ

 . 225م  ،،مغح٘ ؾاب٤هاصًة 
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ة ومدُات الُىافاتا . ب  ، لمُاعات والمدُات الجىٍ

 وجكغُبهاثلىم الضولة باهجاػ المُاعات  " 06-98 ع٢م ٣اهىن المً  8جىو االإاصة       

مىً أن ثىىن مدل امحُاػ ًمىذ لأشخام َبُعُحن مً حيؿُة حؼابغٍ   ة أو وٍ

حن زايعحن لبلاهىن الجؼابغي  وطلً وفلا لبكغوٍ التي ًدضصها ،أشخام اعحباعٍ

 "هظا اللاهىن 

ولت جخ٨ٟل بةوكاء وحكُٛل واؾخٛلا٫ االإدُاث الض   ح بإن  ٕ نغ  االإكغ   مىه هجض ؤن       

ؤن ًمىذ امخُاػ لإهجاػ واؾخٛلا٫ االإدُاث الجىٍت للؤشخام ٍت، ل٨ً ًم٨ً الجى  

 
 
 خايٗحن لل٣اهىن الجؼاثغي.البُُٗحن ؤو االإٗىىٍحن الُ

لان ًٖ مىا٢هت صولُت زانت بمىذ الامخُاػ لخجضًض  جُب٣ُا لهظا ال٣اهىن، جم   اٖلؤ

ه ا ٗض ٞخذ ؤْغٞ الإىا٢هت، وجىؾُ٘ مُاع الجؼاثغ، هٓغا للمكا٧ل التي ٌٗاًنها مىه، بلا ؤهه وَ

لظل٪ ،  لم ًخم ازخُاع ٖغى مً الٗغوى لٗضم اؾدُٟائها للمٗاًحر الىاعصة في صٞتر الكغوٍ

 ٢غعث الض  
 
ُ  ولت بنهاء مكغوٕ االإُاع بالل  2003ٞٗلا في ؾىت  ت، وهى ما جم  جىء بلى الخبرة الأحىب

٤ ببغام  « CSCEC »ؤًً بضؤث قغ٦ت نِىُت  بإقٛا٫ بهجاػ االإدُت الجضًضة للمُاع ًٖ َغٍ

 ٣ٖ.408ض التراضخي

ة،و . ت   كاٍ الخضمة الجىٍ

٣ا للماصة       الؿال٠ الظ٦غ، جم جهي٠ُ الخضماث  06-98ع٢م ٣اهىن المً  108وٞ

ت بلى : زضماث حىٍت للى٣ل الٗام ؾىاء ٧اهذ مىخٓمت ؤو ٚحر مىخٓمت، صولُت ؤو  الجىٍ

صازلُت زضماث الٗمل الجىي، زضماث الُحران الخ٠ُٟ، الخضماث الجىٍت الخابٗت 

 .للخىام

٣ا لظل٪ج      ىُحن ٦كغ٦ت الخلُٟت  ،م وٞ ت الإخٗاملحن زىام وَ جٟىٌٍ الخضماث الجىٍ

 .ب٩ًىاًغ الضولُتو  ىُا للُحرانةهخ٦ِ للُحران، ومخٗاملحن زىام ؤحاهب 

 

                                                             
في هاصًة  -408  . 227م ،،مغح٘ ؾاب٤يغٍ
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ة  .2 ـ أؾبىب الإمحُاػفي مجاٌ الخضمات الجىٍ  ثىغَ

       ٌ 
 
 ٗض هٓام الامخُاػ مً الُ

 
، لظل٪  409 تفي جٟىٌٍ االإغا٣ٞت الٗام    غ١ الأ٦ثر اؾخٗمالا

قغ٦ت ٍت وايٗا بظل٪ خضا لإخخ٩اع ٕ الجؼاثغي في مجا٫ الخضماث الجى  ٦غؾه االإكغ  

ت  تالخُىٍ الجىٍ ُٛت بؾخ٣ُاب ال٣ُإ الخام في زىى ججغبت الكغا٦ت، ب   ، الجؼاثغٍ

ُت الخضمت  ٤ الؤؾترجُجي مً زلا٫ زل٤ مىار جىاٞسخي و  جدؿحن هىٖ والنهىى بهظا االإغٞ

ً .االإ٣ض    مت للمؿاٞغٍ

ة . أ  ثىُٓم أؾبىب إمحُاػ الخضمات الجىٍ

 االإخًمً ال٣ىاٖض الٗام   06-98بهضوع ال٣اهىن ع٢م       
 
بالُحران االإضوي، ٞخذ  ٣تت االإخٗل

ت بٗضما جم اخخ٩اعها مً َغٝ قغ٦ت الخُىٍ  االإجا٫ ؤمام لاؾخٛلا٫ الخضماث الجىٍ

ت،  اؾخٛلا٫ زضماث الى٣ل الجىي بىهها: " ت الجؼاثغٍ ًمىً أن ًىىن اؾحغلالخضمة الجىٍ

الىلل الجىي العمىمي أًًا، امحُاػ لفابضة الشخام الُبُعُحن مً طوي الجيؿُة 

ة  حن الخايعحن لبلاهىن الجؼابغي الجؼابغٍ  "، والشخام الاعحباعٍ

الجيؿُت بَالب الامخُاػ ؤن ًخمخ٘  قترٍبٕ االإكغ   مً زلا٫ االإاصة ؤن   ًخطر   

 شخه ت ؾىاء ٧ان  الجؼاثغٍ  
 
 َبُُٗ ا

 
 ا

 
  ، ؤو شخها

 
ا  زايٗ اٖخباعٍ

 
 .الجؼاثغي  لل٣اهىن  ا

ت للمؿدثم ل٨ً        الامخُاػ لاؾخٛلا٫ زضماث الإىده غ االإكغٕ باقتراَه الجيؿُت الجؼاثغٍ

الظي ، االإخٗل٤ بخُىٍغ الاؾدثماع  03410-01ع٢م  خٗاعى م٘ ؤخ٩ام الأمغ ًالى٣ل الجىي، 

                                                             
409-ECKERT Gabriel, «  Les contrats de concessions de service public», actes du colloque sur le nouveau 

droit des concessions du 8 avril 2016, université de Montpellier, p15. 

  ،2001ؤوث  22ماعر في  03-01مً الأمغ ع٢م  14ؤهٓغ االإاصة  - 410
 
غ الاؾدثماع، ج. ع ًخٗل ٫ ، مٗض  47ٖضص ج ج ٤ بخُىٍ

لُت  19ماعر في  47، ج. ع ٖضص 2006حىٍلُت  15ماعر في  08-06م بمىحب الأمغ ع٢م ومخم   ، و بمىحب 2006حىٍ

لُت  22ماعر في  01-09الأمغ ع٢م  ُ  2009حىٍ  26ماعر في  44ص ، ج. ع ٖض2009ت الخ٨مُلي لؿىت ، االإخًمً ٢اهىن االإال

لُت  ُ  2010ؤوث  26ماعر في  01-10م بمىحب الأمغ ع٢م ٫ و مخم  . مٗض  2009حىٍ ت الخ٨مُلي ، االإخًمً ٢اهىن االإال

 28ماعر في   16-11ع٢م ل٣اهىن م بمىحب ا٫ و مخم  مٗض   ،2010ؤوث  29ماعر في 49ٖضص ج ج ، ، ج. ع 2010لؿىت 

ُ  ً، 2011صٌؿمبر  ٫ و مخمم مٗض   . 2011صٌؿمبر  29فيناصع 72ٖضص ج ج ،  ج. ع 2012ت لؿىت خًمً ٢اهىن االإال

ُ  ً، 2012صٌؿمبر  26في  ماعر 12-12ع٢م ل٣اهىن بمىحب ا ٖضص ج ج ، ، ج. ع 2013ت لؿىت خًمً ٢اهىن االإال

خًمً ً، 2014صٌؿمبر  30اعر في م 10 – 14 ع٢مل٣اهىن م بمىحب ا٫ و مخم  مٗض   2012صٌؿمبر  30في ناصع 72
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جي والأحىبي ٖلى ٢ضم االإؿاواة في الخهى٫ ٖلى ٧اٞت الخ٣ى١  ًً٘ االإؿدثمغ الىَ

 411والالتزاماث طاث الهلت بالاؾدثماع.

ت لاؾخٛلا٫ زضماث الى٣ل الجؼاثغٍ  ٖلاوة ٖلى جمخ٘ ناخب الؤمخُاػ بالجيؿُت 

ًمىذ ٢ض ههذ ٖلى ما ًلي: " 00/43412مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  04االإاصة  ي، ٞةن  الجى  

 3المؤعر في  06-98مً اللاهىن عكم  10الامحُاػ ليل الشخام المىهىم عبيهم في الماصة 

لى َببهم والظًً والمظهىع أعلاه، بىاء ع 1998ًىهُى  27المىافم  1419عبُع الوٌ عام 

 ....."ثحىفغ فيهم الكغوٍ الحالُة....

 ب       
 

الؿال٠  06-98 ع٢م  مً ال٣اهىن  14ؾخثىاء في االإاصة ب ؤن االإكغٕ وي٘ لا

ت ل٨ً بيؿب ٢لُلت بالظ٦غ،خُث ؾمذ للكغ٧اث الأحىبُت  اؾخٛلا٫ الخضماث الجىٍ

 تمضًغي الكغ٦ و حؿُحر مجلـ بصاعة الكغ٦ت ٧لؤن ٩ًىن ٖلى في الخهو والأؾهم، 

ت .  مً حيؿُت حؼاثغٍ

 ثُبُلات هٓام الإمحُاػ . ب

تاالإكغٕ الجؼاثغي  ٞخذبٗض   جؼاًض َلب ،  الخامؾدثماع الا  ؤمام الخضماث الجىٍ

ت ٗلا بضؤث ٖضة قغ٧اث في اؾخٛلا٫ الخضماث الجىٍ ً، وٞ  اؾخٛلالها مً َغٝ االإؿدثمغٍ

الضولُت، َاؾُلي للُحران، ؾخاع ، ب٩ًىاًغ 413: الخلُٟت للُحران، بهخِىُا للُحرانمثل 

 ، هظ٦غ منها :للُحران...بلخ

                                                                                                                                                                                              

ُ  ٢اهىن  - 15ع٢م ل٣اهىن م بمىحب ا٫ و مخم  مٗض  ، 2014 صٌؿمبر  31في ناصع 78ٖضص ج ج ، ج. ع  2015ت لؿىت االإال

ُ  ً، 2015صٌؿمبر  30ماعر في    18  .2015صٌؿمبر  31في ناصع 72ٖضص ج ج ، ، ج. ع 2016ت لؿىت خًمً ٢اهىن االإال

  ،2016ؤوث  20ماعر في  09-16ع٢م ملغى بال٣اهىن 
 
، ما ٖاصا  2016ؤوث  30ٖضص ج ج غ الاؾدثماع، ج. ع ٤ بخُىًٍخٗل

 مىه. 22، و  6،18االإىاص 
 .  141، م  مغح٘ ؾاب٤ ، بىهمىف ؾغوع -411
ت و٦ُُٟاجه، ج 2000ُٟٞغي  26ماعر في  43-2000مغؾىم ثىفُظي عكم -412 ، ًدضص قغوٍ اؾخٛلا٫ الخضماث الجىٍ

 .2000ماعؽ  01ناصعة في  8ٖضص ج ج ع 
، ًخًمً االإهاص٢ت ٖلى اجٟا٢ُت امخُاػ اؾخٛلا٫ زضماث 2002حاهٟي  14ماعر في  41-02عكم  مغؾىم ثىفُظي  -413

 16ناصع في  04الى٣ل الجىي االإمىىخت لكغ٦ت الُحران "ؤجُيُا للُحران" و٦ظا صٞتر الكغوٍ االإغا٤ٞ لها، ج ع ج ج ٖضص 

مبر  5ماعر في   404-03، ملغى بمىحب االإغؾىم الغثاسخي  ع٢م 2002حاهٟي  ، ًخًمً بلٛاء اجٟا٢ُت امخُاػ  2003هىٞ
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 مع قغهة الخبُفة لبُحرانالمبرمة اثفاكُة الامحُاػ .1ب.

 كغوٍالجم الخى٢ُ٘ ٖلى اجٟا٢ُت امخُاػ اؾخٛلا٫ زضماث الى٣ل الجىي وصٞتر       

"الخلُٟت" ؾىت لُت االإ٩لٟت بالُحران االإضوي م٘ قغ٦ت الُحران الؿ   بحنها االإلخ٤ ب

، وبمىحب هظه الاجٟا٢ُت ج٩ىن قغ٦ت الخلُٟت للُحران مؿاولت ًٖ 2001414

 .ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض 10الاؾخٛلا٫، ٦ما جم جدضًض مضة الامخُاػ ب 

زِ صولي هدى ٧ل  30ؾخٟاصث الكغ٦ت بمىحب هظه الاجٟا٢ُت مً امخُاػ اؾخٛلا٫ ب     

   415زِ يمً قب٨ت الصخً. 12الجهاث، و

خماص مً الكغ٦ت ٢بل نهاًت مضة الامخُاػ، هدُجت للخلاٞاث التي  ل٨ً جم سخب اٖلا

ت واالإضًغ الٗام.  416خضزذ بحن الؿلُت الجؼاثغٍ

 ،مع قغهة اًىىاًغ الضولُة المبرمة اثفاكُة الامحُاػ .2ب.

الظي  42417-02جم مىذ الامخُاػ لهظه الكغ٦ت بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م      

ًخًمً االإهاص٢ت ٖلى اجٟا٢ُت امخُاػ اؾخٛلا٫ زضماث الى٣ل الجىي االإمىىخت لكغ٦ت 

                                                                                                                                                                                              

اؾخٛلا٫ زضماث الى٣ل الجىي االإمىىخت لكغ٦ت الُحران "الخلُٟت للُحران" و٦ظا صٞتر الكغوٍ االإغا٤ٞ بها، ج ع ج ج 

مبر  09ناصع في  68ٖضص  .  2003هىٞ  
لى اجٟا٢ُت امخُاػ اؾخٛلا٫ زضماث ، ًخًمً االإهاص٢ت 2002ٖحاهٟي  14ماعر في  40-02مغؾىم ثىفُظي عكم  -414

ناصع في  04الى٣ل الجىي االإمىىخت لكغ٦ت الُحران "الخلُٟت للُحران" و٦ظا صٞتر الكغوٍ االإغا٤ٞ لها، ج ع ج ج ٖضص 

  .2002حاهٟي  16
٤ الٗام في بَاع الخدىلاث الجضًضة في الجؼاثغ م٘ صعاؾت ججغب" مىس ي عحُلة، - 415 ت الامخُاػ ٧ىؾُلت لدؿُحر االإغٞ

ى للمغا٤ٞ مً َغٝ ؤشخام ال٣اهىن الجؼاثغ في مجا٫ الُحران االإضوي،  جي خى٫" الدؿُحر االإٟى  "  ؤٖما٫ االإلخ٣ى الىَ

 . 124، م. 2011الخام"، ٧لُت الخ٣ى١، حامٗت بجاًت، 
مبر  5في  ماعر 403-03 عكم عباس يمغؾىم  - 416 ًخًمً بلٛاء اجٟا٢ُت امخُاػ اؾخٛلا٫ زضماث الى٣ل  ، 2003هىٞ

 09ناصع في  68الجىي االإمىىخت لكغ٦ت الُحران "الخلُٟت للُحران" و٦ظا صٞتر الكغوٍ االإغا٤ٞ بها، ج ع ج ج ٖضص 

مبر   .2003هىٞ
زضماث ، ًخًمً االإهاص٢ت ٖلى اجٟا٢ُت امخُاػ اؾخٛلا٫ 2002حاهٟي  14ماعر في  42-02مغؾىم ثىفُظي عكم  - 417

ناصع في  04الى٣ل الجىي االإمىىخت لكغ٦ت الُحران "ا٩ًىاًغ الضولُت" و٦ظا صٞتر الكغوٍ االإغا٤ٞ لها، ج ع ج ج ٖضص 

 .2002حاهٟي  16
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٤ لهااًىىاًغ الضولُةالُحران " ؾىىاث، ؤن  10، وطل٪ الإضة 418" و٦ظا صٞتر الكغوٍ االإغٞ

زِ  18صج، ٦ما اؾخٟاصث هظه الكغ٦ت مً امخُاػ اؾخٛلا٫ 435000م٣ابل الامخُاػ 

 419زِ هدىي الكغ١ الأوؾِ. 2زِ هدىي ؤعوبا و 16صولي، 

غ ٢ُإ الى٣ل الجىي ؤصي       ؤزبدذ هخاثج الاؾخٛلا٫ ، خُث  جُىع خغ٦ت الى٣ل بلى جدغٍ

ً، زانت م٘ بضاًت ؾىت  ا في ٖضص االإؿاٞغٍ ٤ الامخُاػ جُىع ملخىْ ٗض ب، 2000ًٖ َغٍ

الؿال٠ الظ٦غ، خُث ٖغٝ ٢ُإ الى٣ل وؿبت همى  43-00 الخُٟظي ع٢م نضوع االإغؾىم

اصةااعجٟ و ؾاهم طل٨ٟي ،1999م٣اعهت م٘ ؾىت %٢11.3ضعها  ً بؼٍ  ٢ضعها ٕ ٖضص االإؿاٞغٍ

، هظا الاعجٟإ ًسو الخُىٍ الضازلُت %11.4وؿبت ما ٌٗاص٫ مؿاٞغ ؤي   664.235

ً ، خُث بلٜ ٖضص االإؿا%11.6والخُىٍ الضولُت بيؿبت  %9.8بيؿبت    2.779.059.420ٞغٍ

 المُب  الثاوي  

عي م هو جكغَ ٌ الاهفغاصي عً َغٍ        ثىؾُع مجاٌ الحفىٍ

 اللُاع الخام لهالح  

جلجإ الضولت  ؤخُاها بلى الؤؾخٗاهت بال٣ُإ الخام لإصاعة بٌٗ االإغا٤ٞ الٗامت ، ٖىضما     

ب في ؤن جإزظ ٖلى ٖاج٣ها وكاَا مُٗىا وج٨خٟي بةحغاء االإغا٢بت ٖلُه ؤو جىحيهه  ،لا جغٚ

 421.لخضمت االإهلخت الٗامت

خه االإاؾؿت الٗمىمُت في حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت       ضمبٗض الٟكل الظي ٖغٞ جد٤ُ٣  ، وٖ

٤ الٗام ، صٖذ  ه االإغٞ الىخاثج االإىخٓغة بؿبب ٖضم مىا٦بتها و اؾخجابتها للخُىع الظي ٖغٞ

 في ْل  الًغوعة بلى الخىحه هدى بقغا٥ ال٣ُإ الخام في حؿُحر بٌٗ االإغا٤ٞ الٗامت

 
 
ولت تي بهخهجتها الؤنلاخاث الؤ٢خهاصًت ال تالجؼاثغ الض  ، خُث جم جىؾُ٘ مجا٫ جٟىٌٍ  ٍ 

                                                             
مبر  5ماعر في   405-03مغؾىم عباس ي  عكم  -415 ، ًخًمً بلٛاء اجٟا٢ُت امخُاػ اؾخٛلا٫ زضماث الى٣ل  2003هىٞ

 09ناصع في  68ولُت " و٦ظا صٞتر الكغوٍ االإغا٤ٞ بها، ج ع ج ج ٖضص " ا٩ًىاًغ الض   الجىي االإمىىخت لكغ٦ت الُحران

مبر  .2003هىٞ   
 .141، مغح٘ ؾاب٤ ، م بىهمىف ؾغوع  -419
.141، م  هٟؿهمغح٘   -418  

421LUNOTTE Dédier, ROMI Raphael, Droit des services publics, Lexis Nexis , Paris , 2014 , p758.      
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دت ، ٌٗهض لها االإغا٤ٞ  الٗامت لهالر ؤشخام مٗىىٍت  زانت ًدضصها ال٣اهىن بهٟت نغٍ

 حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت، و في ؾبُل جد٤ُ٣ طل٪ جً٘ الض  
 
  ولت بَاعا

 
٢اهىهُا جدضص ُٞه  وهٓاما

  ،ٖمل هظه الأشخام االإٗىىٍت الخانت
 
لُت الٗامت في تي ججض هٟؿها مكتر٦ت م٘ الؿ  ال

٤ الٗامت لدؿُال٣ُام بمهمت خ٣ُ٣ ايُت  422ُحر االإغٞ ، هظ٦غ ٖلى ؾبُل االإثا٫ الاجداصًاث الغٍ

  ُ ى ( تالىَ ُ  )الفغع الوٌ ُ  (ثاوي)الفغع ال ت، الخٗايضًاث الاحخماٖ  ت ، واالإىٓماث االإهى

 .(ثالث)الفغع ال

 ٌ  الفغع الو

ىُة  ايُة الىَ  الاثداصًات الغٍ

ىُت مً الأشخام        ايُت الىَ االإٗىىٍت الخايٗت لل٣اهىن الخام، حٗخبر الاجداصًاث الغٍ

ٟها زم  )أولا( و صعاؾت الخٟىٌٍ االإمىىح لها بمىحب ال٣اهىن ًخُلب مىا ؤن هخُغ١  بلى حٗغٍ

 . ) راهُا(الخٟىٌٍ االإمىىح لها بمىحب ال٣اهىن  جدضًض ٖىانغ

ىُة  ايُة الىَ  أولا: جعغٍف الاثداصًات الغٍ

ىُت جًم ٧ل الىىاصي والغوابِ  حٗض الاجداصًاث ىُت حمُٗاث وَ ايُت الىَ الغٍ

ايُت، و خؿب االإاصة  جعحبر الجمعُة .......ثجمع أ شخام مً ٢اهىن الجمُٗاث"  2الغٍ

 َبُعُحن و _أو معىىٍحن على أؾاؽ جعاكضي لمضة مدضصة أ و غحر مدضصة  .

غى غحر و ٌكترن هؤلاء الشخام في جسخحر معاعفهم و وؾاببهم ثُىعا و لغ

مغبذ مً أحل ثغكُة الوكُة و جصجُعها ، لاؾُما في المجاٌ المهني والإححماعي و العبمي 

اض ي و الخحري و الإوؿاوي   423.''والضًني و التربىي و الثلافي و الغٍ

                                                             

. 128، مغح٘ ؾاب٤ ، م  العغج مدمض - 422 
 2012حاهٟي  12 ماعر في ، 06-12كاهىن عكم  -423

 
ُ  ، ًخٗل حاهٟي  15، ناصع في  02، ج ع ج ج ، ٖضص  اث٤ بالجمٗ

2012  .  
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ٖلُه ،ٞةن الجمُٗت حؿعى بلى جغ٢ُت الأوكُت طاث الُاب٘ االإهني ،الؤحخماعي ،الٗلمي  

اضخي  ........ ،و لا ٩ًىن هضٞها الغبذ  ما حٗلها جسغج ًٖ بهخماماث االإاؾؿاث التربىي و الغٍ

ت .  الخجاعٍ

لظل٪ ًٞلذ الؿلُاث الٗمىمُت الخسلي  ًٖ حاهب ٦بحر مً مهامها ٚحر الؿُاصًت 

    .424لها ، ٦ما ؤو٧لذ لها مهمت الخضمت الٗمىمُت بمىحب الخٟىٌٍ

بٖخبرث بإن الاجداصًاث  لتيا،10425-04 ع٢م مً ال٣اهىن  51هظا ما ؤ٦ضجه االإاصة 

٤ الٗام  ىُت حكاع٥ في جىُٟظ مهمت االإغٞ ايُت الىَ ٤ وكاَاتها وبغامجها ، الغٍ وطل٪ ًٖ َغٍ

ت الخًامً  ايت وج٣ىٍ ايُت وخماًت ؤزلا٢ُاث الغٍ لتربُت الكباب وجغ٢ُت الغوح الغٍ

٤ الٗام هظ٦غ ٖلى ؾبُل االإثا٫ ما ًلي:  الاحخماعي، ومً بحن ؤهم  مهام االإغٞ

ايُت والىػٍغ  - مداعبت الؤصمان جدذ ع٢ابت اللجىت الأوالإبُت بمكاع٦ت الىػٍغ االإ٩ل٠ بالغٍ

 االإ٩ل٠ بالصخت.

 .ال٣ُام  بمهمت الخإصًب ٖلى مؿخىي الغوابِ والىىاصي-

اضخي وال٣ُام بمىذ الترازُو  - ال٣ُام بةٖضاص ؤهٓمت ج٣ىُت ٖامت خى٫ الخإصًب الغٍ

 ومُضالُاث وقهاصاث ُٞضعالُت.

ايُت جد - ىُت لخمثُل الجؼاثغ باالإكاع٦ت في الاخخٟالاث الغٍ ًحر وجىُٓم االإىخسباث الىَ

 426الضولُت.

٣ٞا ل٨ً لل٣ُام بهظه االإهام ٌكترٍ  الخهى٫ ٖلى  بٖتراٝ مؿب٤ مً الىػاعة االإسخهت و      

ىُت  مً ال٣اهىن الؿال٠ الظ٦غ :" 53جىو ٖلُه  االإاصة  الإا ايُت وَ بطا اٖترٝ لاجداصًت عٍ

                                                             
ايُت طاث الُاب٘ الخجاعي ، ،  عباؽ  فغبض -424 ؤَغوخت لىُل قهاصة ص٦خىعاه في الٗلىم  زهىنُت الىىاصي الغٍ

  .10،م  2015جسهو ال٣اهىن ، حامٗت مىلىص مٗمغي ، ٧لُت الخى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ،جحزي وػو ،
ايُت،ج،ع،ج،ج ٖضص 2004ؤوث  10في  ماعر10-04كاهىن عكم  -425 ؤوث  18، ناصع في 52، ًخٗل٤ بالتربُت البضهُت الغٍ

2004        .  
                                                                                                                          

ايُت 10-04كاهىن عكم  -  . 10، م  ؾاب٤ مغح٘ ،  ، ًخٗل٤ بالتربُت البضهُت الغٍ 426
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ايُت ٞةنها جماعؽ مهامه ًٖ   بمهلخت ٖامت ومىٟٗت ٖامت مً َغٝ الىػٍغ االإ٩ل٠  بالغٍ

٤ الخٟىٌٍ  ".َغٍ

٤ هو ٢اهىوي  تىٞالخٟىٌٍ لا ًمىذ  بهٟت آلُت  خ      كغٍ ٌبل  ،ًخم جُب٣ُه ًٖ َغٍ

ج٣ىم بمهمت االإهلخت الٗامت  و ٩ًىن طل٪ ٦ما ٌكترٍ ؤن ؤن ج٩ىن الاجداصًت مٗترٝ بها 

ايُتبمىحب   ت مً االإٗاًحر (427)٢غاع ناصع ًٖ الىػٍغ االإ٩ل٠ بالغٍ ، وطل٪ بمغاٖاة مجمىٖ

 ٖلى ؾبُل االإثا٫ : منها التي هظ٦غ 

جي والضولي. - ايت ٖلى االإؿخىي  الىَ  الخىُٓم الأمثل للغٍ

ىُت، والخإزحر الاحخماعي والث٣افي ليكاَاث الاجداصًت.  - اليكغ الىاؾ٘ للث٣اٞت الىَ

ايُت التي  جخدهل ٖليها مسخل٠ الىىاصي واالإىخسباث   بالإياٞت بلى  الىخاثج الغٍ

-05مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  10والتي  ج٩ىن جدذ ع٢ابتها وهظا َب٣ا للماصة 

405428. 

تراٝ بالاجداصًت ؤنها طاث مهلخت ٖامت، ٤  ٞةطا جم اٖلؤ ٞةنها ج٣ىم بمهمت االإغٞ

٤ هو  ٢اهىوي ، ٦ما ج٣ىم باالإهام  التي  جمىذ لها مً َغٝ الىػٍغ الٗام وطل٪  ًٖ  َغٍ

 
 
ُ  االإ٩ل ى ايت في بَاع الؿُاؾت الىَ ايت، بالإياٞت بلى ال٣ىاٖض االإدض  ٠ بالغٍ صة مً ت للغٍ

 َغٝ الاجداصًاث الض  
 
٩ىن طل٪ في بَاع الخ  ولُت ال  ٟىٌٍ االإمىىح لها .تي جيخمي بليها، وٍ

ىُة  ايُة الىَ ٌ الاثداصًات الغٍ  راهُا :الىٓام اللاهىوي لحفىٍ

ك٩ل الىٓام ال٣اهىوي ل جخمثل
 
تي ح

 
ت ال  ُ ُ  الٗىانغ الأؾاؾ اي ت لاجداصًاث الغٍ

  ُ ى ٧لت لها  تالىَ ٣ي و االإهام االإى  ظي ًدضص اليكاٍ االإغٞ
 
 بلى حاهب االإض   (1)في ال٣ٗض ال

 
تي ة ال

ٌ ٌؿخٛغ٢ها ٣ٖض الخ    (.2)ٟىٍ

                                                             
427 - ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit.,p.09. 

ىُت 2005ؤ٦خىبغ  17 في ماعر، 405-05مغؾىم ثىفُظي عكم  -428 ايُت الىَ ، ًدضص ٦ُُٟاث جىُٓم الاجداصًاث الغٍ

تراٝ باالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ، ناصع 06ٖضص ،ج  ج ، ج ع2011حاهٟي  26، ناصع في 22-11وؾحرها و٦ظا قغوٍ اٖلا

ش   .2011حاهٟي  30بخاعٍ
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 :العلض  .1

ُ  ٦خٟذ ب  ت االإخٗل٣  الأخ٩ام الخىُٓم
 
مىذ الاجداصًاث ظي ت بخُب٤ُ ال٣اهىن ال

ىُت ايُت الىَ   ضبخدضً ،ٟىٍوالخ   الغٍ
 
 51ظي ًخسظه هظا الؤحغاء َب٣ا لىو االإاصة الك٩ل ال

ٌ هى العلض الظي بمىحبه ًلىم  ''الؿال٠ الظ٦غ ٦ما ًلي : 04-10مً ال٣اهىن  الحفىٍ

ايُة الىَىُة التي اعترف لها  ٌ  الاثداصًات الغٍ اية بحفىٍ الىػٍغ الميبف بالغٍ

  . "بالمهلحة العامة والمىفعة العامة مماعؾة ول أو حؼء مً مهام المغفم العام

ت وماصًت ، ٖىض جىُٟظ بحغاء (429)ًخم جىُٟظ الخٟىٌٍ باؾخٗما٫ وؾاثل مالُت وبكغٍ

غاٝ جسً٘ الإُثا١ الخ٨م الغقُض والكغا٦ت ال٣اثمت بٗض  ٞةن  ،ٟىٌٍ الخ   الٗلا٢اث بحن اَلأ

 
 
ُ  الدكاوع م٘ الل ى  .تجىت الاوالإبُت الىَ

٣ا للماصة   ُثا١ مالؿال٠ الظ٦غ ٞةن (430)405-05مً االإغؾىم الخىُٟظي  35وٞ

 الخ٨م الغقُض ًخُاب٤ م٘:

٤ الٗام وج٣ىم بمماعؾتها الاجداصًاث مً ؤحل جىُٟظ زُت  اجٟا٢ُت - زىاثُت لها مهمت االإغٞ

ايُت.  اجداصًت لٗضة ؾىىاث بهضٝ جُىٍغ التربُت الغٍ

صٞتر االإىانٟاث ال٣ُاؾُت ًدضص الكغوٍ والالتزاماث الىاحب اخترامها مً َغٝ  -

 .الاجداصًاث االإٗىُت

2 . ٌ  مضة الحفىٍ

٤ الٗام ٚحر ؤبضيٟىٌٍ الاهٟغاصي ٗض الخ  ٌ   ص بمضة ػمىُت  ٩ًىن  مدض   ٞهى  ،للمغٞ

  ً ٟىٌٍ االإمىىح  ٢ابل ٩ًىن  الخ  ٦ما مىذ للاجداصًت مضة ؤعب٘ ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض، خُث 

                                                             
ىُت وؾحرها و٦ظا  405-05لمغؾىم الحىفُظي عكم مً ا 42االإاصة  -429 ايُت الىَ ًدضص ٦ُُٟاث جىُٓم الاجداصًاث الغٍ

تراٝ   غح٘ ؾاب٤.م، ....قغوٍ اٖلا
 .هٟؿه غح٘م -430
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خباعاث خضصتها، للسخب   ،مً هٟـ االإغؾىم ٖلى ؾبُل الخهغ 44ؤخ٩ام االإاصة  وطل٪ لٖا

 هظ٦غ منها :

ايُت االإٗمى٫ بها.خالت ٖضم اخترام ال٣ىاهحن والأهٓ -  مت الغٍ

ايُت. -  خالت االإؿاؽ باؾخ٣غاع الاجداصًت الغٍ

باء. -  خالت ٖضم اخترام بىىص الاجٟا٢ُت ؤو صٞتر اٖلأ

ُ  ج٣ىم الض        ُ  ولت والجماٖاث االإدل اهاث االإال ٟىٌٍ ، بلى سخب الخ   ت في خا٫ت بةلٛاء اٖلؤ

  ً  ت بجزٕ الخدٚاًت ٢ُام م٨خب الجمُٗت الٗامت للاجداص
 
 .431تي ؤصث بلى سخبهٟٓاث ال

٤ الٗام له ج٣ىُت ًم٨ً ال٣ى٫ بإن   مجمىٖت مً الاًجابُاث ج٩ىن في  اجٟىٌٍ االإغٞ

  ُ اي ُ  نالر الاجداصًاث الغٍ ى ُ  ت الىَ اهاث االإال  ت، وهظ٦غ منها اٖلؤ
 
ولت تي جخل٣اها مً الض  ت ال

  والجماٖاث االإدلُت،
 
 خُث ح

 
٠ االإخٗل ٣ت بالٗملُاث ٗض هي االإؿاولت ًٖ حُُٛت االإهاعٍ

 
 
 والىؾاثل االإغجبُت بالي

 
جسً٘ هظه الاجداصًاث    م بها ، وفي االإ٣ابلى تي  ج٣كاَاث ال

الاجداصًت ملؼمت باخترام  ومثا٫ طل٪ ؤن  ، بمثابت ٢ُىص لها  الالتزاماث ج٩ىن الإجمىٖت مً 

 
 
ايت مً حهت ،الأهٓمت والأخ٩ام الضازلُت االإهاص١ ٖليها مً َغٝ الىػٍغ االإ٩ل ٦ما   ٠ بالغٍ

ُ  ؤنها جسً٘  لغ٢ابت الؿ    ،ت  مً حهت ؤزغي لُت الٗمىم
 
٤ باؾخسضام لاؾُما ُٞما ًخٗل

 
 
تي  ج٣ضمها لها الأشخام الٗمىمُت ، وبظل٪ ج٩ىن الاجداصًت ٚحر مؿخ٣لت مً الأمىا٫ ال

  ُ  الىاخُت االإال
 
 .٤432 بٗملُت الؤهٟا١ت زانت ُٞما حٗل

 

 

 

 

                                                             
431- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit.   , p12-13. 

432- Ibid,p.11-12. 
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 اويالفغع الث

 الحعايضًات الاححماعُة

 
 
 ح

 
ُ  ً االإغا٤ٞ الٗام  م   ٗخبر الخٗايضًاث الؤحخماُٖت  هىٖا  ت الؤحخماٖ

 
تي جخىلى ج٣ضًم ت ال

االإباصيء و بلى زضماث بحخماُٖت للمىخٟٗحن  ، وهي جسً٘ في هٟـ الى٢ذ لل٣اهىن الخام 

 
 
ت الخضماث  ، مما ٌؿخلؼم الخُغ١ بلىت تي جد٨م ٚحرها مً االإغا٤ٞ الٗام  الأؾاؾُت ال مٗغٞ

ى 
 
تي ج

 
ُ   تًالخٗايضٞغها ال  حمُجزم  أولا() تالؤحخماٖ

 
ظي زها ًٖ نىضو١ الًمان الؤحخماعي ال

٣ا ٖاما بحخماُٖا  ًسً٘ لل٣اهىن الٗام ٌ    . )راهُا(ك٩ل هى الآزغ مغٞ

 لحعايضًات الإححماعُة. الخضمات التي ثلضمها اأولا  

 
 
٣ا لأخ٩امح  33 -90مً ال٣اهىن ع٢م  06االإاصة  ٗض الخٗايضًاث الؤحخماُٖت وٞ

      ما ًلي : (433خايٗت لل٣اهىن الخامالٗىىٍت االإشخام ، شخو مً الأ م٫ واالإخم  االإٗض  

صاعات ًمىً أن ثىىن الحعايضًة الاححماعُة مً عماٌ أحغاء في المؤؾؿات والإ  ''

والهُئات العمىمُة والملاولات العمىمُة أو الخانة أو مً أشخام ًماعؾىن وكاَا 

 لحؿابهم الخام''.

نها: ًم٨ً  ؤن ٩ًى 

ىٕ بٗىىان الًمان الاحخماعي. -  ؤشخام مخٗا٢ضًً ؤو ؤصخاب مٗاقاث ؤو عٍ

٘ والخىُٓم االإٗمى٫  - ٣ا للدكغَ مجاهضون وؤعامل الكهضاء الظًً لهم مٗاقاث مً الضولت وٞ

 بهما.

ُحن". خ٣ى١  طوي  -  االإخٗايضًً االإخىٞ

                                                             
ش   33-90كاهىن عكم -433  1990صٌؿمبر  23، ماعر  بخاعٍ

 
، ٤56 بالخٗايضًاث الاحخماُٖت، ج، ع،ج،ج ٖضص ، ًخٗل

لُت  06،ماعر في 20-96م بمىحب الأمغ ع٢م ٫ واالإخم  ، االإٗض  1990صٌؿمبر 26ناصع في   04، ج،ع،ج،ج ٖضص 1996حىٍ

لُت  07ناصع في   .1996حىٍ
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م ؤن هظه الخٗايضًاث لِؿذ هُئاث ٖامت ٦هىاص٤ً الخ   الاحخماعيمحن إعٚ
 
تي ج٣ىم ال

٤ الٗام،  ؤن   بمهمت االإغٞ
 
 االإكغ   بلا

 
ٟها بمماعؾت مهمت االإهلخت الٗامت لهالر مسخل٠ ٕ ٧ل

  ،قغاثذ االإىاَىحن
 
٣ت باالإهلخت الٗمىمُت، و مً الىاخُت  الٗملُت ج٣ىم هظه زانت االإخٗل

 .434تو حماُٖؤج٨مُلُت، ٞغصًت ؾىاء بهٟت  بًمان الخماًت الاحخماُٖت اثالخٗايضً

حر زلازت ؤهىإ مً الخضماث لهالر بجًُل٘ في  هظا االإجا٫ هظه الخٗايضًاث  ًمان جىٞ

 ؤًٖائها،  جخمثل ُٞما ًلي :

 زضمات فغصًة .1

 الؤحخماُٖت م٩لٟت بخد٤ُ٣ الٗملُاث الخالُت: في بَاع الخضماث الٟغصًت ، ج٩ىن الخٗايضًت 

ًاث ًىمُت ج٨مُلُت في  -  مجا٫ الخامحن ًٖ الأمغاى. زضماث طاث َبُٗت ج٨مُلُت وحٗىٍ

اهت ؤو مىذ ٢غوى  - زضماث ٖلى ق٩ل مؿاٖضاث طاث َبُٗت مالُت ؤو ُٖيُت ، اٖلؤ

 بحخماُٖت.

 .والأمغاى االإهىُتصٞ٘   الضزل االإخٗل٤ بدىاصر الٗمل  -

 مات حماعُةزض. 2

في بَاع الخضماث الاحخماُٖت ج٣ىم هظه الخٗايضًاث بخ٣ضًم زضماث ج٨مُلُت في  مجا٫    

الصخت، ووكاَاث احخماُٖت للؤًٖاء و طوي الخ٣ى١، واليكاَاث الث٣اُٞت بالإياٞت بلى 

 .زضماث في مجا٫ الؿ٨ً

 

 

                                                             
431

جسخل٠ الخٗايضًاث الؤحخماُٖت ؤًًا ًٖ حٗاوهُاث  الؤصزاع و ال٣غى التي تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الغبذ ، لخٟانُل  -

٦خىعاه في ،  حٗاوهُاث الؤصزاع و ال٣غى في ال٣اهىن الجؼاثغي ، ؤَغوخت لىُل قهاصة الض  كىضوػ ؾىاء  ؤ٦ثر ؤهٓغ :

ت الخ٣ى١ ، حامٗت الجؼاثغ  ُ و ال٣اهىن ، ٧ل   . 95، م  2015،  1 الٗلىم ، جسه 
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 زضمات إيافُة .3

الؤحخماُٖت بخ٣ضًم زضماث طاث َاب٘ بيافي جخمثل  زانت  ج٣ىم الخٗايضًت       

اهاث في خالت االإغى ؤو  ؤو بالاؾخٟاصة مً الؿ٨ً زضماث طاث َاب٘ ؾُاحي. و٦ظل٪ اٖلؤ

اهاث ٖىض الخ٣اٖض. اة، بالإياٞت بلى اٖلؤ  الخىاصر االإهىُت ؤو الىٞ

ل٨ً طل٪ لا ًمى٘ الخٗايضًاث مً جىُٟظ ٧ل ٖمل طاث َاب٘ احخماعي، له هضٝ نخي       

 .435ؤو احخماعي ؤو ز٣افي وحؿحره لهالر ؤًٖائها

 وكحر في الأزحر بلى 
 
  ،ههؤ

 
هظه     تي جخسبِ ٞيها و بالىٓغ بلى الخالت الهٗبت ال

ت  جالض  ويٗتها الخٗايضًاث   .436وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ بالٗملدذ ولت الجؼاثغٍ

 راهُا :الحمُحز بحن الحعايضًات الإححماعُة  وهُئات الًمان الاححماعي

ج ؤن هظه الأزحرة حكاع٥ بالىٓغ بلى االإهام التي مىدها ال٣اهىن لهظه الخٗايضًاث، وؿخيخ   

م٘ هُئاث الًمان الاحخماعي بمجمىٖت مً االإهام، ؤي ؤن لهما مجمىٖت مً االإهام االإكتر٦ت 

ٓهغ  ولظل٪ ًجب الخٟغ٢ت بحن هظه الخٗايضًاث الؤحخماُٖت وهُئاث الًمان الاحخماعي، وٍ

 الازخلاٝ في الى٣اٍ الخالُت:

  مً خُث الاهًمام .1

الاهًمام بلى هُئاث الًمان الاحخماعي بلؼامُا بط ؤن الأٞغاص ملؼمىن  ٩ًىن       

الؤحخماُٖت ،ٞالاهًمام بليها ٩ًىن ازخُاعي خُث  بالاهًمام بليها، ٨ٖـ الخٗايضًت

ت االإُل٣ت في ًخمخ٘ الأٞغاص  .437الؤهًمام بليها مً ٖضمه بالخغٍ

 

                                                             
435-ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit. ,p.14-15. 
436- Ibid , p.17-18. 

437- Ibid ,p15-16. 
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 مً خُث الخؿُحر .2

ٖامت وحؿحر مً ؤحهؼة ٖامت حؿمى" نىاص٤ً حٗض ؤحهؼة الًمان الاحخماعي هُئاث        

٣ا لل٣اهىن ع٢م   ًخًمً ال٣اهىن الخىحُهي  01438-88الًمان الاحخماعي"،وط ل٪ وٞ

مىه ٖلى ما ًلي :" حٗض ؤحهؼة الًمان  49للماؾؿاث الٗمىمُت، بط جىو االإاصة 

 الاحخماعي هُئاث ٖمىمُت طاث الدؿُحر الخام جد٨مها ال٣ىاهحن االإُب٣ت في االإجا٫،

٤ الخىُٓم".  ًدضص الخىُٓم الؤصاعي لأحهؼة الًمان الاحخماعي ًٖ َغٍ

حٗخبر هُئاث الًمان ٦ماؾؿاث ٖامت جسً٘ لىٓام اػصواجي مثل االإاؾؿاث 

٤ االإاؾؿت الٗمىمُت، وهظا ما   البا ما حؿحر ًٖ َغٍ ى وٚ الٗامت طاث َاب٘ نىاعي وججاعٍ

الؿال٠ الظ٦غ الظي ماػالذ بٌٗ   01-88ًخطر مً زلا٫ بؾخ٣غاء ؤخ٩ام ال٣اهىن ع٢م  

االإخٗل٤ بدؿُحر عئوؽ ؤمىا٫ الضولت، ،ؤما  25-95  ؤخ٩امه خحز الخىُٟظ بمىحب ال٣اهىن ع٢م

 ٤ باليؿبت للخٗايضًاث الاحخماُٖت ٞةنها جسً٘ لىٓام الجمُٗاث التي حؿحر ًٖ َغٍ

ًاء مىخسبحن مً بحن االإىًمحن بليها   .439الجمُٗت الٗامت ومجلـ الؤصاعة ؤًً ٌٗخبر اٖلأ

٤ ٖام، ٞةن مغ٦ؼها ال٣اهى  ا بطا ٧ان لهظه الخٗايضًت مهمت مغٞ وي  ًسخل٠ حىهغٍ

ًٖ االإغ٦ؼ ال٣اهىوي للؤشخام الخانت التي  جسى٫ لها الجماٖاث االإدلُت الٗامت جٟىٌٍ  

٤ ٖام  عي ؤن  مً ٖضة هىاحي، منها و طل٪ حؿُحر مغٞ ٤ هو  حكغَ الخٟىٌٍ  ًخم ًٖ َغٍ

زلاٞا الإا هى مخٗاعٝ ٖلُه في ٖملُت جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗامت لهالر ال٣ُإ الخام ،التي 

 440جٟا٢ُت. ٣ٗض ؤو اق٩ل ال ٖمىماظ جخس

٤ الٗام باليؿبت للخٗايضًاث، جُغح لٕا بمهمت االإغٞ بق٩الُاث ٢اهىهُت  ٖضة بن اَلا

٤ الٗامٞ ت االإغٞ ٣ا لىٓغٍ ٤ ًسً٘ لٗضة قغوٍ  ،ىٞ ٌ حؿُحر االإغٞ ،و في خالت  ٞةن جٟىٍ

٤ الٗام بمىحب ال٣اهىن، ٞلابض ٖضم تراٝ بمهمت االإغٞ باالإباصت مً الاؾخٗاهت  اٖلؤ

٤ الٗام  واالإخمثلت ُٞما ًلي:  ال٨لاؾ٨ُُت للمغٞ

                                                             
 مغح٘ ؾاب٤ .ًخًمً ال٣اهىن الخىحُهي للماؾؿاث الٗمىمُت الا٢خهاصًت، ، 01-88كاهىن عكم  -438

٤ بالجمُٗاث ،، 06-12 كاهىن  عكم -
 
  439  مغح٘ ؾاب٤ . ًخٗل

440 -ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit. ,p.14-15. 
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٤ الٗام -  وحىص ؾلُت ٖامت مؿاولت ًٖ  جىُٓم االإغٞ

-    ٗ  امت.ال٣ُام بيكاٍ ًد٤٣ االإهلخت ال

-  
 
 .441كاٍ ٧لُا ؤو حؼثُا لىٓام ٚحر مإلىٝ في ال٣اهىن الخامزًىٕ الي

غوٍ ٖلى  ًلاخٔ      
 

ً الؤح الخٗايضًاثٖىض بؾ٣اٍ هظه الك خماُٖت ، جد٤٣ االإُٗاعٍ

  الأولحن زانت مُٗاع
 
ظيكاٍ الي

 
  ال

 
٤ وبضون ق٪ بال٣ُام بمهمت االإهلخت الٗامت ، ٦ما ًخٗل

 ًلاخٔ وحىص ؾ  
 
٤ هي ال تي جسى٫ للخٗايضًاث مهمت لُت ٖامت مؿاولت ًٖ جىُٓم االإغٞ

٤ الٗام.  حؿُحر االإغٞ

ُ  ،في ال٣اهىن الخام ٚحر مإلىٝ  ا باليؿبت الإُٗاع زًىٕ اليكاٍ لىٓامؤم         لاخٔ ُٚابهٞ

  
 

٣ا الإجلـ الض   طل٪ لا ًازغ  ؤن  بلا ٤ الٗام ،وطل٪ في وٞ ولت الٟغوسخي في بيٟاء نٟت االإغٞ

٦ما ًلي:''  اؾخ٣لالا ًٖ الخالاث ؤًً  ٢غاع ناصع ٖىه خى٫ حؿُحر واؾخٛلا٫ ٢اٖاث الؿِىما

٤ ٖام لصخو  زام  ختى في خالت ُٚاب االإكغٕ هٟؿه ًمىذ نغاخت ؤو يمىُا حؿُحر مغٞ

ت لضي الأشخام الخانت، ٞةهه لابض ؤن ًىٓغ بلى هظه الأزحرة ٖلى ؤنها  نلاخُاث ٚحر مإلىٞ

٤ ٖام وطل٪ بالىٓغ بلى مُٗاع االإهلخت الٗامت التي ج٣ىم بها".  442ج٣ىم بمهمت مغٞ

 الفغع الثالث

 المىٓمات المهىُة

           
 
ُ  ح  ٗض االإغا٤ٞ الٗامت االإهى

 
تي ٩ًىن مىيىٕ وكاَها ع٢ابت و جىحُه ت جل٪ االإغا٤ٞ ال

ُ  اليكاٍ االإهني ، وَ   خ٣ى١  ت زانت ًسىلها ال٣اهىن بٌٗ ٗهض بةصاعتها بلى هُئاث مهى

ً  الؿ   ، وهظ٦غ منها مىٓمت 443سخاعؤًٖاءها مً الأٞغاص االإىخمحن بلى االإهىت لُت وبمخُاػاتها ، و 

                                                             
441- ZOUAIMIA Rachid, « La délégation conventionnelle  de service public à la lumière …… » , op.cit , p 13 . 
442-C E, 5octobre2007, Société UGC Ciné Cité, req n° 298773, http : WWW. Conseil-état.Fr. 

443
، ال٣اهىن الؤصاعي "الخىُٓم الؤصاعي ،اليكاٍ الؤصاعي ، ؤؾلىب الؤص اعة و بمخُاػاتها ،ع٢ابت ال٣ًاء الهغور مبُىة-  

  .351،م  2010لخىػَ٘ ال٨خاب ،الغباٍ ، ٖلى ؤٖما٫ الؤصاعة "،الُبٗت الؿاصؾت ، الكغ٦ت االإٛغبُت 
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باء  وهي جسخل٠ في طل٪ ًٖ الى، و مىٓمت االإدامُحن  اَلأ
 
 ٣اباث ال

 
ٗض مً ؤشخام تي ح

 .)راهُا( هُئت ًٖ ٚحرها مً الهُئاث ، ٦ما ًسخل٠ جىُٓم ٧ل  أولا()ال٣اهىن الٗام 

  الُبُعة اللاهىهُة لبمىٓمات المهىُة :أولا 

     
 
ُ  بزخلٟذ الآعاء خى٫ الُ ُ  بُٗت ال٣اهىه ا بطا ٧اهذ وصاع الى٣اف خى٫ م  ، ت ت للهُئاث االإهى

  ُ الأشخام االإٗىىٍت الخانت ؤو الٗامت ،خُث ب٦خٟى االإكغٕ ٖلى الىو ت مً الهُئاث االإهى

ما ًجٗلها  (1) بخمخٗها بالصخهُت االإٗىىٍت صون ؤن ًدضص بهغاخت َبُٗتها ال٣اهىهُت

ت   ُ  (.2)جسخل٠ ًٖ الى٣اباث االإهى

 .ثدضًض الُبُعة اللاهىهُة لبمىٓمات المهىُة .1

ُ   بن       ُ  ال٣غاءة االإخإه  ت ت للىهىم ال٣اهىه
 
ُ  االإخٗل  ٣ت بالهُئاث االإهى

 
هظه الأزحرة حٗض    بحن ؤن  ت ج

  ،ؤشخام مٗىىٍت زانت
 
٤ ٖام وجخمخ٘ بامخُاػاث الؿ  م٩ل لُت الٗامت ؤخُاها  ٟت بدؿُحر مغٞ

 
 
 ،٦ما حٗض مغا٤ٞ ٖامت حضًضة هٓغا لبٌٗ الخهاثو ال

 
محزها ًٖ ٚحرها مً الهُئاث تي ج

 زانت الى٣اباث االإهىُت ،وهظ٦غ منها :

لُاث الٗمىمُت وهي مىٓمت بمىحب ٢ىاهحن م بوكاء الهُئاث االإهىُت بمباصعة مً الؿ  ج -

 ٦ما ؤنها ج٣ىم بضوع مغا٢بت مماعؾت االإهىت .،جدضص حك٨ُلها و بزخههاتها و حؿُحرها 

ت و٢ًاثُت . -  حٗض الهُئاث االإهىُت ججم٘ بلؼامي وجسً٘ لغ٢ابت بصاعٍ

غ ٖليها جسً٘ الهُئاث االإهىُت لل٣اهىن الٗام  - مً زلا٫ بمخُاػاث الؿلُت الٗامت التي جخىٞ

 بػاء ؤًٖاءها ُٞما ًخٗل٤ بالإهسغاٍ و الخإصًب .

٦ما ؤنها حٗض ؤشخام مٗىىٍت زانت لأنها جخٗل٤ بخجم٘  ؤصخاب مهً خغة لا جىُب٤ ٖليهم 

لا٢تها م٘ الخىام جسً٘ ل٣ىاٖض  ٟحن ، وؤمىلها لِؿذ مً الأمىا٫ الٗامت وٖ نٟت االإىْ

 444ن الخام .ال٣اهى 

                                                             

444 129، مغح٘ ؾاب٤ ،مالعغج مدمض  - 
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 لمىٓمات المهىُة عً الهُئات الىلابُةاثمُحز   .2

  ُ ُ  جسخل٠ االإىٓماث االإهى مً خُث ج٨ُُٟها ال٣اهىوي ،خُث  تت ًٖ الهُئاث الى٣اب

 بٖخبرها االإكغ  
 
ىُت ،٦ما ؤنها ح  ٕ جىُٓماث مهىُت وَ

 
تي جسً٘ ٗض مً الأشخام  االإٗىىٍت ال

٤ الٗام ه باء، االإهىضؾحن  ٦غ ظلل٣اهىن الخام و ج٣ىم بمهمت االإغٞ منها،" مىٓمت اَلأ

ً ال٣ًاثُحن، االإدامُحن، االإترحمحن، االإىز٣حن..." ، وهظا ٖلى  حن، الهُاصلت، االإدًغٍ االإٗماعٍ

  ُ  ٨ٖـ الى٣اباث االإهى
 
 ت ال

 
ُ  تي ح ت االإٗىىٍت ٗض مً ؤشخام ال٣اهىن الٗام ،جخمخ٘ بالصخه

 
 
 ٗض ماؾؿت ٖامت.صون ؤن ح

 
 
ُ  ح ٣ا لل٣ُٟهت هىٕ حضٗض الى٣اباث االإهى  DELAUNAY  ًض مً الأشخام الٗامت وٞ

 Bouguenأًا وان المغفئن خىم ٦ما ًلي :'' Bouguenهظا بمىاؾبت حٗل٣ُه ٖلى خ٨م 

ًؤهض أهه ًىحض إلى حاه  الشخام العامة الإكبُمُة و المؤؾؿات العامة مجمىعة 

 445''. أزغي مً أشخام اللاهىن العام وهي الىلابات المهىُة

ولت الٟغوسخي ليكاٍ الى٣اباث االإهىُت بهٟت الخ٨م بٖترٝ مجلـ الض  في مًمىن 

غ مٟىى الخ٩ىمت لضي االإجلـ الؿُض  ٤ الٗام، و٢ض حاء في ج٣غٍ بهضص هظه Lagrangeاالإغٞ

٤ ٖام خ٣ُ٣ي ،ٞمهمتها لا  الضٖىي بإن   م َبُٗتها االإهىُت ج٣ىم ٖلى مغٞ باء عٚ ه٣ابت اَلأ

 
 
 ُ  ٤ ٣ِٞ بالضٞإ ًٖ االإهالر االإهىجخٗل

 
شخيء بدىُٓم االإهىت  ٤ ٢بل ٧ل  ت ، ول٨ً جخٗل

ؤن ًجٗل مً جىُٓم بظل٪  ٕ ٣ٞض ؤعاص االإكغ   ، والخإصًب بٛغى جد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت

  ُ ٣ا ٖاما ،ٖلى ٨ٖـ االإىٓماث االإهى ت ؤًً لا ٌٗبر االإكغٕ نغاخت ًٖ االإهىت و مغا٢بتها مغٞ

 . 446هظا الخىحه وبهما ًخم اؾخيخاحها يمىُا 

٤ الٗام التي جخمخ٘ بها  هٟـ الصخيء  باليؿبت للمىٓماث االإهىُت ، ٞةن مهمت االإغٞ

لِؿذ خخمُت خُث لا حكحر الىهىم ال٣اهىهُت التي جيصخئ هظه االإىٓماث  بلى هظه االإهمت 

، ل٨ً ًم٨ً بؾخيخاج بعاصة االإكغٕ في جىُٓم هظه االإهً بالىٓغ بلى مُٗاع االإىٟٗت  نغاخت

 .447الٗامت الظي ج٣ىم ٖلُه

                                                             
445-DELAUNAY Benoit, « L’ordre professionnelle », A J D A, 2013, p 1361.    
446 -,Ibid, p1361. 
447- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit. ,p..20-21. 
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بؾخ٣غاء ال٣ىاهحن االإيكإة لبٌٗ هظه االإىٓماث وهظ٦غ  هظا الُغح مً زلا٫ًخإ٦ض 

 .مىٓمت االإدامُحن  منها ٖلى ؾبُل االإثا٫

 همثاٌ مىٓمة المدامُحن :  اهُار

ت ، جسلذ هظه الأزحرة ولت في مجا٫ حؿُحر االإغا٤ٞ الٗام  ٧لت للض  ؤمام جؼاًض االإهام االإى  

٤ الٗضالت مً زلا٫ ،ًٖ بٌٗ مهامها لبٌٗ الهُئاث الإؿاٖضتها  و٦مثا٫ ٖلى طل٪ مغٞ

ت مهمت ٞةهه  غث لضًه مً وؾاثل ماصًت وبكغٍ ٤ الٗضالت مهما جىٞ مىٓمت االإدامُحن ، ٞمغٞ

  ٌ  ل هظهكاع٧ىن في جدم  لا ٌؿخُُ٘ ؤن ًنهٌ وخضه بإٖباء الٗضالت ، بل لابض مً مؿاٖضًً 

ٟحن جابٗحن للض    االإؿاولُت ، و مؿاٖضو الٗضالت ٢ض ٩ًىهىن مىْ
 
مؿخ٣لحن  ولت ؤو ؤشخانا

تي جضزل ًماعؾىن مهىت خغة ٦ما هى الأمغ باليؿبت للمدامي 
 
، مً زلا٫ مسخل٠ الأحهؼة ال

 . في حك٨ُلتها 

  مماعؾة مىٓمة المدامُحن مهمة مغفم عام  .1

، ٦ما  الضٞإ التي  ًًمنها الضؾخىع خ٣ى١  و خٟٔ مهىت االإداماة بلى خماًتحؿعى 

اتهم. حؿاهم في جد٤ُ٣      الٗضالت، ، ويمان خ٣ى١ الأٞغاص وخغٍ

 داماةاالإ االإخٗل٤ بدىُٓم مهىت  07448-13ال٣اهىن ع٢مما جا٦ضه االإاصة الأولى مً   هظا

تي جىو 
 
لاٖها بمهمت الىٟ٘ ال ٤ ٖام ٧الُب ، وهٓغا لَا ٖلى ؤن هظه االإهىت ج٣ىم بمهمت مغٞ

الٗام ٞةن االإكغٕ ؤزًٗها لىٓام االإىٓماث االإهىُت، لخخمخ٘ هظه الأزحرة بازخهاناث 

ج٩ىن مدل صٖىي بلٛاء  جخمثل في ؾلُت اجساط ٢غاعاث طاث َاب٘ ٞغصي ،الؿلُت الٗامت 

طل٪  ًم٨ً لهظه االإىٓمت  ؤن جدل مدل الؿلُت الٗامت  و ؤ٦ثر م449ًؤمام ال٣اضخي الؤصاعي 

  .                                                                   لل٣ُام بهظه االإهمت

                                                             
 30، ناصع في 55، ًخٗل٤ بدىُٓم مهىت االإداماة، ج، ع،ج،ج ٖضص 2007ؤ٦خىبغ  29في  ماعر 07-13عكمكاهىن  -448

 .2013ؤ٦خىبغ 
449- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit. ,p.24. 
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االإخًمً جىُٓم  مهىت االإداماة ٖلى بخضار  07450-13م مً ال٣اهىن ع٢ 31ل٣ض ههذ االإاصة 

 ،صواثغ ازخهانها و  مىٓماث للمدامحن صون جدضًض ٖضصها 
 
 ال

 
٢ض خضص و غ٦ذ للخىُٓم تي ج

جخمثل في الجؼاثغ الٗانمت، وهغان،  451مىٓمت  11الخىُٓم ٖضص االإىٓماث الجهىٍت ب

بلُضة، االإضًت، جحزي وػو، جلمؿان، مٗؿ٨غ، ٢ؿيُُىت، باجىت، ٖىابت، ؾ٠ُُ، و اعجٟ٘ ٖضص 

جي الى  ت ٖلى االإؿخىي الىَ  2009حىان 12االإاعر في بهضوع ال٣غاع  13االإىٓماث الجهىٍ
خحن ببجاًت و بىمغصاؽ.452  ًخًمً بخضار مىٓمخحن حهىٍ

 الحىُٓم الإصاعي لمىٓمة المدامُحن .2

جماعؽ مىٓمت االإدامُحن مهاهها بىاؾُت ؤحهؼة  خضصها االإكغ ٕ ٖلى ؾبُل  

 الخهغ ، جخمثل ُٞما ًلي :

 الجمعُة العامة  . أ

دامي االإىٓمت و ٦ظا م  ن االإسجلحن في حضو٫ حمً حمُ٘ االإدامُ الجمُٗت الٗامت جخ٩ىن 

 07-13مً ٢اهىن ع٢م  87االإسجلحن في ٢اثمت االإتربهحن، ججخم٘ الجمُٗت الٗامت االإاصة 

وجدذ الى٣ُب بىاء ٖلى بؾخضٖاء مً مغة واخضة ٖلى الأ٢ل ٧ل ؾىت  الؿال٠ الظ٦غ،

للجمُٗت  ٦ما ًم٨ً ،ُتٚالبا ما ججخم٘ في الٟترة االإىالُت لإٞخخاح الؿىت ال٣ًاث، و  عثاؾخه

 2/3 مً زلثي  الى٣ُب ؤو بُلب مً في صوعة اؾخثىاثُت بىاءا ٖلى ٢غاع  ججخم٘  ؤن الٗامت 

 .ؤًٖاء مجلـ الؤجداص   2/3ؤو بىاء ٖلى َلب زلثي  ؤًٖائها

     
 
 االإىايُ٘ طاث الُاب٘ االإهني و ال٣اهىوي ؾىي  ىا٢ل في احخماٖاث الجمُٗت الٗامتلا ج

  2/3ؤو بىاء ٖلى َلب زلثي  ؤًٖائها 2/3 ال٣ضمت مً ٢بل مجلـ االإىٓمت و / ؤو زلثي 

، مً ؤهم ازخهانها اهخساب مجلـ مىٓمت االإدامحن، االإهاص٢ت  ؤًٖاء مجلـ الؤجداص

غ  لؿىت لالظي ٣ًضمه الى٣ُب خى٫ وكاَاث مجلـ االإىٓمت  االإالي و الأصبي  ٖلى الخ٣غٍ

                                                             
 مغح٘ ؾاب٤ .،  ًخٗل٤ بدىُٓم مهىت االإداماة، 07-13عكم  كاهىن  -450
 .8665صادر سنة  81عدد  ج جحداث منظمات جهوية للمحامين ج رستيتضمن ا 8665مرس  52مؤرخ في  قرار -451

 .5006لسنة  31عدد  ج ج حداث منظمتين جهويتين ج رست، يتضمن ا5006جوان  85مؤرخ في  قرار - 452
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ت لخدؿحن  م٨ً للجمُٗت الٗامت ؤن، ٦ما ًتخاالإايُت بٗض مىا٢ك ج٣ضم الخىنُاث الًغوعٍ

 مجلـ االإىٓمت الظي ًخىلى جُب٣ُها. ىوجغ٢ُت االإهىت ال

ً  االإدامُحن جخم االإهاص٢ت ٖلى مضاولاث الجمُٗت الٗامت بإٚلبُت ؤنىاث     ، الخايغٍ

مضة  وجغؾل وسخت مً االإضاولاث الى وػٍغ الٗض٫ في،453ولاج٣بل الى٧الاث لإ٦خما٫ الىهاب

م٨ً لىػٍغ الٗض٫ الًُٗ في جل٪ االإضاولاث ؤمام مجلـ الضولت  15 ش االإهاص٢توٍ ًىما مً جاعٍ

ش جبلُٛها  .454زل قهغ مً جاعٍ

  :مجبـ المىٓمة . ب

ىضما ًخجاوػ ٖضص  15ٌٗخبر بمثابت الهُئت الخىُٟظًت للمىٓمت ًخ٩ىن مً      ًٖى وٖ

مدامي الى ٚاًت  300مدامُا ًهبذ الخؿاب ٦ما ًلي مدامُحن ًٖ ٧ل  600االإدامحن 

  .455ًٖى الظي ٌٗض الخض الأ٢صخى 31الىنى٫ الى 

ؾىىاث مً ٢بل الجمُٗت الٗامت بالإ٢ترإ  03الإضة  ؤًٖاء مجلـ االإىٓمت   ًيخسب     

لبُت  بر ٖنهاباليؿبت اليؿبُت  الؿغي و بالٚأ  ٗ ت ه٣ُب ؽ مجلـ االإىٓمؤو ًغ  ،للؤنىاث االإ

ازخهام البث في ٢بى٫ االإترشخحن للمهىت و حسجُل   مجلـ االإىٓمت ًخىلى، االإدامحن 

ب، اث و ؾلى٧اث  بالإياٞت بلى االإخضعبحن في ٢اثمت الخضعٍ الؿهغ ٖلى مغا٢بت جهغٞ

  ُ  ،ت االإدامحن ؤمام الجهاث ال٣ًاث
 
خضا٫ و خؿً تي ًجب ؤن جدؿ  ال م بالاؾخ٣امت و اٖلا

ب الظي ٣ًىم به االإدامىن ، بلى حاهب االإٗاملت م٘ الؼملاء  الخغؽ ٖلى مخابٗت الخضعٍ

،٦ما ًخىلى االإجلـ  حؿُحر ممخل٩اث مىٓمت االإدامُحن االإتربهىن و مغا٢بت ج٩ىٍنهم االإهني 

 .456و الخهغٝ ٞيها و  ٦ظل٪ ًخىلى ٖملُت الؤ٢تراى 

 

 

                                                             

، مغح٘ ؾاب٤ . ًخٗل٤ بدىُٓم مهىت االإداماة  ،07-13اللاهىن عكم  مً 88اهٓغ االإاصة  - 453  

،مغح٘ هٟؿه.   89 اهٓغ االإاصة - 454  

 ، مغح٘ هٟؿه.  91اهٓغ االإاصة  -
455  

  456 . هٟؿهمغح٘ ، 97- 95جحن اهٓغ االإاص-
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 هلُ  المدامحن . ث

٣ا للماصة      الؿال٠ الظ٦غ، ًيخسب ه٣ُب االإدامحن مً  457االإداماة مً ٢اهىن  101وٞ

 
 
ؾىىاث ٖلى الأ٢ل جدذ  07ظًً لهم ؤ٢ضمُت بحن ؤًٖاء مجلـ مىٓمت االإدامحن ال

 
 
تي جلي اهخساب مجلـ االإىٓمت و جخمثل عثاؾت الًٗى الأ٦ثر ؤ٢ضمُت زلا٫ زماهُت ؤًام ال

ل٠ الؿمً ال٣اهىن ا 102ة التي خضصث ٖلى ؾبُل الض٢ت في االإاص بنلاخُاث الى٣ُ

ؾاثغ ؤٖما٫ في ؤمام الجهاث ال٣ًاثُت و االإىٓمت  ، و جخمثل بالخهىم في جمثُل الظ٦غ 

، ٢غاعاث مجلـ االإىٓمت  مضاولاث الجمُٗت الٗامت و  ظُىٟج الخُاة االإضهُت ،ًخىلى 

بالإياٞت بلى جىُٟظ ٢غاعاث مجلـ الخإصًب ، ٦ما ًٟهل في َلباث حُٛحر م٣غ الؤ٢امت 

 .ُمي الإىٓمت االإدامُحن  صازل الؤزخهام الؤ٢ل

في خالت خهى٫ ماو٘ ما٢ذ للى٣ُب ٌٗحن مً ًيخضبه ، وبطا حٗظع طل٪ ٌؿخسلٟه    

ًٖى االإجلـ الأ٦ثر ؤ٢ضمُت في االإهىت ،و في خالت الكٛىع ٣ًىم مجلـ االإىٓمت بةهخساب 

  ه٣ُب حضًض .

  المجبـ الحأصًبي . ر

هُئت ٢ًاثُت اؾخثىاثُت ًسخو بالٟهل في الأزُاء االإهىُت  االإجلـ الخإصًبيٌٗخبر  

 
 
ٌٗخبر هُئت مىخسبت مً ٢بل ؤًٖاء ٦ما  تي ًغج٨بها االإدامىن االإسجلىن في الجضو٫. ال

لبُت  ؾىىاث بالا٢ترإ الؿغي  3ًىم االإىالُت لإهخسابه الإضة  20زلا٫  مجلـ االإىٓمت بالٚأ

لبُت االإُل٣ت في الضوع الأو٫ و  مً  االإجلـ الخإصًبي ًخ٩ىن ، في الضوع الثاوي  اليؿبُت اٚلأ

ىُت  07 ؤًٖاء مً بُنهم الى٣ُب عثِؿا. و ج٩ىن ٢غاعاجه ٢ابلت للًُٗ ؤمام اللجىت الىَ

ش جبلُٜ ٢غاع مجلـ مىٓمت االإدامُحن  30زلا٫ للًُٗ  ٣ا للماصة ًىم مً جاعٍ مً  125وٞ

 هٟـ ال٣اهىن. 

 

 

                                                             

 مغح٘ هٟؿه، مغح٘ ؾاب٤ . ًخٗل٤ بدىُٓم مهىت االإداماة  ،07-13كاهىن عكم  -
457  
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 الثاوي المبدث

ٌ الاهفغاصي عً  م كغاع إصاعي اهفغاصيالحفىٍ  َغٍ

٤ ٢غاع بصاعي اهٟغاصي بةم٩اهُت مماعؾت ا ٣ًطخي لخٟىٌٍ الاهٟغاصي ًٖ َغٍ

٤ الٗام صون ؤن جدطخي بامخُاػ، بدُث ًمىذ الىو  الأشخام الخانت مهمت االإغٞ

٤ الٗام بلى شخو مً ؤشخام ال٣اهىن  عي بم٩اهُت مىذ الؿلُت الٗامت مهمت االإغٞ الدكغَ

٤  ٢غاع بصاعي اهٟغاصي الظي ًإزظ  ق٩ل جغزُو ؤو اٖخماص. الخام  وطل٪ ًٖ َغٍ

 ٤ حؿخمغ ٚالبا  الؿلُت الٗامت االإخمثلت في الصخو االإٟىى بالخضزل في االإغٞ

الٗام  مدل الخٟىٌٍ، مما ؤصي بها بلى ٞخذ ؤوكُت ٖلى االإىاٞؿت واالإباصعة الخانت مثل 

٤ ال٨هغباء والٛاػ، ٦ االإغا٤ٞ الٗامت الكب٨ُت،زانت االإغا٤ٞ الٗامت الا٢خهاصًت  ٤ و مغٞ مغٞ

ض والاجهالاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت (البرً ، بلى حاهب االإغا٤ٞ الٗامت ٚحر )المُب  الوٌ

٤ الصخت واالإغا٤ٞ الٗامت التربىٍت  .)المُب  الثاوي( (458)الكب٨ُت ٦مغٞ

 ٌ  المُب  الو

 المغافم العامة الكبىُة 

       
 
ً  ٗض االإغا٤ٞ الٗامت الكب٨ُت مً ؤهم ح  االإغا٤ٞ الٗامت الا٢خهاص

 
تي ْهغث بٟٗل ت ال

ً   ػماثالأ  ُٟت الض  الؤ٢خهاص ا و نىاُٖا ممازلا ،ولت ت و جُىع وْ وهي جماعؽ وكاَا ججاعٍ

 
 
صٖا الكب٨ُت   ه االإغا٤ٞظي جؼاوله هظليكاٍ ال٣ُإ الخام ، وبؿبب َبُٗت اليكاٍ ال

غ ه و مً 459مً الخًىٕ ل٣ىاٖض ال٣اهىن الٗام  اال٣ٟه و ال٣ًاء في ٞغوؿا بلى يغوعة جدغٍ

٤ ال٨هغباء و الٛاػ ( ؤمثلتها مغٞ ٤ الؤجهالاث الؿل٨ُت و اللآؾل٨ُت و، )الفغع الوٌ  )مغٞ

 .الفغع الثاوي(

                                                             
458

- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit. ,p.31. 

 
459-TANSUG Çagla , La régulation des services publics de réseaux en France et en Turquie « électricité et 

communications électroniques » , L’Harmattan , Paris , 2009 , p 86 
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 ٌ  الفغع الو

 مغفم الىهغباء والغاػ

 بهخ
 
 ٣لذ الي

 
ت الهىاٖت  ؤ٣ت ب٣ُإ الُا٢ت ال٨هغباثُت مً بٖما٫ مبضكاَاث االإخٗل خغٍ

ىٓام ٚحر مإلىٝ ؾىاء ٖلى مؿخىي ٦ُُٟاث الالخدا١ بهظه بلى زًىٖها  لوالخجاعة، 

ت 460اليكاَاث ؤو ٖلى مؿخىي قغوٍ مماعؾتها ت الخٗا٢ض هي مماعؾت وؤصاة خغٍ ، لأن خغٍ

ت  ت الخٟاوى خى٫ قغوٍ ال٣ٗض، ل٨ً هظه الخغٍ الخجاعة والهىاٖت والتي جمخض بلى خغٍ

ل٨هغباء بالىٓغ بلى الىؾاثل االإٗخمضة لٟخذ ؾى١ ال٨هغباء التي حٗخمض ٖلى مىٗضمت في ٢ُإ ا

٤ هٓام الغزهت  بلى حاهب بزًإ  (أولا) 461هٓام الخٟىٌٍ مً حاهب واخض ًٖ َغٍ

 
 
في 462ؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت وكاٍ جىػَ٘ ال٨هغباء لىٓام الامخُاػ باٖخباعه الىؾُلت االإًٟلت لد

 .)راهُا(ءول٨ً بممحزاث زانت في ٢ُإ ال٨هغبابَاع الخدىلاث الجضًضة للضولت 

   :أولا 
 
 كاَات المغفلُة في كُاع الُاكة الىهغبابُةثدضًض الي

٤ الٗام في ال٣اهىن ع٢م   01463-02ًخطر وكاٍ االإغٞ
 
٤ بال٨هغباء وجىػَ٘ الٛاػ االإخٗل

٤ ال٣ىىاث، بدُث ًىو في ماصجه الأولى ؤن   اليكاَاث االإغجبُت بالإهخاج والى٣ل  ًٖ َغٍ

والخىػَ٘ وحؿى٤ٍ ال٨هغباء مًمىهت مً َغٝ ؤشخام ال٣اهىن الخام والٗام، خؿب 

٤ الٗام.  ٢ىاٖض ال٣اهىن الجؼاثغي الخجاعي، وطل٪ في بَاع االإغٞ

مً  هٟـ  ال٣اهىن ٖلى ؤن وكاٍ  جىػَ٘ ال٨هغباء والٛاػ هى  الثالثت االإاصة ج٠ًُ 

٤ الٗ خمثل هظا الأزحر في جؼوٍض ال٨هغباء والٛاػ ٖلى ٧ل مؿخىٍاث الؤ٢لُم وكاٍ االإغٞ ام، وٍ

ً في ؤًٞل الأخىا٫ والأمً والجىصة والؿٗغ، وطل٪  م٘ اخترام  ٢ىاٖض الخ٣ىُت   الىَ

 .لخماًت البِئت

                                                             
460 -  ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées., op.cit. ,P 32. 
461

- ZOUAIMIA Rachid, «  La délégation unilatérale de service public. . . . . . », op.cit  ,P49-50 

462
-  ISIDORO Cécile ,op.cit , p 553.   

٤ ال٣ىىاثً ،01-02كاهىن عكم - 463  غح٘ ؾاب٤ .م ، خٗل٤ بال٨هغباء وجىػَ٘ الٛاػ ًٖ َغٍ
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٤ الٗام  هظه الأزحرة حك٩ل نؤبما   نها لا جسً٘ مباقغة الإبضؤ ةٞ،وكاَاث االإغٞ

 خماًت الهىاٖت والخجاع 
 
كاٍ ة بهما جسً٘ لىٓام ٚحر  مإلىٝ ُٞما ًسو الضزى٫ بلى الي

 464وال٣ُام به وجىُٟظه

 
 
كاٍ ُٞما ًخٗل٤ بخىلُض وي٘ ال٣اهىن  قغوٍ  مدضصة للضزى٫  في  هظا الي

٤ مغؾىم جىُٟظي  الىػٍغ مً  ا٢تراح بال٨هغباء ٞةهه ًسً٘ لىٓام امخُاػ ًمىذ  ًٖ  َغٍ

 . 465يبِ ٢ُإ ال٨هغباء والٛاػلُت االإ٩ل٠ بالُا٢ت بٗض ؤزظ عؤي ؾ  

٤ ٖام جسً٘  تي جد٨م االإغا٤ٞ مماعؾت وكاٍ الخىػَ٘ ٦يكاٍ مغٞ
 
بلى االإباصيء ال

ت، االإؿاواة، الٗامت  هظا ما ههذ ٖلُه ، و٢ابلُت الخ٠ُ٨ الظي ًخًمً: مبضؤ الاؾخمغاعٍ

َ٘ االإخٗل٤ بمىذ وسخب الامخُاػ ٖلى جىػ  114466-08مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  05االإاصة 

"  لى:ً ٦ماال٨هغباء والٛاػ وصٞتر الكغوٍ االإخٗل٤ بالخ٣ى١ والتزاماث ناخب الامخُاػ، 

االإباصت الٗامت لامخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء والٛاػ ٞهي جدضص:... التزام ناخب الامخُاػ باخترام 

٤ مدل الخٟىٌٍ، االإؿاواة في مٗاملت الؼباثً بالإياٞت بلى  ت وج٠ُ٨ االإغٞ مباصت اؾخمغاعٍ

٤ الٗام.الا   "لتزاماث الىاججت ًٖ مهام االإغٞ

مً صٞتر الكغوٍ االإخٗل٤ بد٣ى١ والتزاماث ناخب امخُاػ  ٦12ما جىو االإاصة 

ت  جىػَ٘ ال٨هغباء والٛاػ، ٖلى:" ناخب الامخُاػ ًلتزم َىا٫ مضة الالتزام بًمان اؾخمغاعٍ

..٤  .467."االإغٞ

                                                             

غة لىُل قهاصة  مِؿىن ٌؿمُىة  -461
 
ُت ،مظ٦

 
ا٢ت ال٨هغباث

 
بِ الؤ٢خهاصي في ٢ُإ الُ  ً ال٣اهىن  االإاحؿخحر في،ال

ت ،حامٗت  ٖبض الغ خمان محرة ، بجاًت   ُ ت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾ  ُ و الهُئاث الٗمىمُت و الخى٦مت ، ٧ل ،جسه 

. 39م 2014،   
465 -ZOUAIMIA Rachid, la délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit. ,p.31-32. 

ل  09، ماعر في 114-08مغؾىم ثىفُظي عكم   -463     ، ًدضص َغ١ مىذ وسخب امخُاػ وجىػَ٘ ال٨هغباء 2008ؤٞغٍ

ل 09، ناصع في 20،ج ٖضص  ج ع، ج، والٛاػ وصٞتر الكغوٍ االإخٗل٤ بد٣ى١ والتزاماث ناخب الامخُاػ، . 2008ؤٞغٍ  
 09، ماعر في  114-08الخىُٟظي ٖضص  صٞتر الكغوٍ ًخٗل٤ بد٣ى١ والتزاماث ناخب الامخُاػ ملخ٤ باالإغؾىم-464

ل   2008ؤٞغٍ
 
 مظي ًدضص مىذ وسخب ا، ال

 
٤ بد٣ى١ والتزاماث ناخب   خُاػ ال٨هغباء والٛاػ وصٞتر الكغوٍ االإخٗل

ل 09، ناصع في 20الامخُاػ، ج،ع،ج،ج ٖضص                                                                                                                                                                                                                    .2008  ؤٞغٍ
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٢ابت ٖلى ناخب  جماعؽ الؤصاعة ٤ ال٨هغباء الغ  في ؾبُل االإداٞٓت ٖلى حؿُحر االإغٞ

٢اباث ؤزغي جخمثل   ٤، ٦ما ًسً٘ ناخب الؤمخُاػ لغ  ض للمغٞ  ُ ؿُحر الج
 
الؤمخُاػ االإُالب بالد

جىت يبِ ال٨هغباء والٛاػ و٦ظا ع٢ابت الىػٍغ االإ٩ل٠ بالُا٢ت في ؾبُل االإداٞٓت 
 
في ع٢ابت ل

 ٤  .468الٗامٖلى الؿحر الخؿً للمغٞ

بالإياٞت بلى طل٪، ٞةن االإخٗاملحن في ٢ُإ ال٨هغباء والٛاػ ًخمخٗىن بامخُاػاث 

الؿلُت الٗامت ٧الاؾدُلاء ٖلى الأعاضخي مً زلا٫ االإهاصعة الٗامت ؤو الاؾخٛلا٫ االإا٢ذ 

حرها مً امخُاػاث الؿلُت الٗامت  .469للؤعاضخي  وٚ

ٌ الإهفغاصي بلغاع مً حاه  :  راهُا  واخض .مٓاهغ الحفىٍ

ـ ٤ ال٨هغباء مبضؤ لا ًخٗاعى ج٨غَ م٘ الهضٝ الأؾاسخي الظي  470االإىاٞؿت في مغٞ

ؾىاء حٗل٤ الأمغ باليكاَاث الخايٗت الٗامت جد٤ُ٣ االإهلخت  االإخمثل فيو  ُهٌؿعى بل

 .(2)ؤو جل٪ التي جسً٘ لىٓام الؤمخُاػ(1) لىٓام الغزهت

 إعحماص هٓام الغزهة  .1

وكُت ى ع٢ابتها الهاعمت ٖلى بٌٗ الأغ الؤصاعة لٟ إنها بحغاء جخسظهبحٗغٝ الغزهت 

مً ٢اهىن ال٨هغباء و الٛاػ    82، و هظا ما جىو ٖلُه االإاصة التي جخُلب صعاؾت مض٣٢ت 

مً َغٝ لجىت له ًماعؽ الى٦ُل الخجاعي وكاَه في بَاع الترزُو الظي ًمىذ بط 

ت مً االإ طل٪، و 471يبِ ال٨هغباء والٛاػ غ مجمىٖ ٗاًحر التي ًم٨ً بٗض الخإ٦ض مً جىٞ

ؤن ج٩ىن في الى٢ذ هٟؿه ؾبب لسخبها واالإخمثلت في االإٗاًحر االإغجبُت بصخو الُالب 

                                                             
468- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit. ,p..34-35. 

. 39،مغح٘ ؾاب٤ ، م  مِؿىن ٌؿمُىة - 469  

470
ت مً الًىابِ - ت االإىاٞؿت االإخٗغٝ بها في ٢ُإ ال٨هغباء وؿبُت ٞهي جسً٘ الإجمىٖ  .جب٣ي خغٍ

 
 ، ًخٗل٤ بال٨هغباء وجىػَ٘ الٛاػ بىاؾُت ال٣ىىاث، مغح٘ ؾاب01.٤-02مً ال٣اهىن ع٢م  82االإاصة  - 471
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ؾمٗخه وججغبخه  بالإياٞت بلى ،له  بال٣ضعاث الخ٣ىُت واالإالُت خٗل٣تواالإللئمخُاػ 

 472وماهلاجه االإهىُت.

 إعحماص هٓام الإمحُاػ  .2

اء ٧ىؾُلت لخٟىٌٍ زضماث جىػَ٘ الامخُاػ في ٢ُإ ال٨هغب االإكغ ٕ الجؼاثغي  ٦غؽ

٣ي ، ولخدضًض مًمىهه وزهىنِخه، ًخٗحن 473ال٨هغباء االإهىٟت ٖلى ؤنها وكاٍ مغٞ

٠ الخُغ١ بلى ه ، زم الخُغ١ بلى ج٨ُُٟ(أ)امخُاػ زضماث جىػَ٘ الُا٢ت ال٨هغباثُت  حٗغٍ

 (.ب) ال٣اهىوي

 جعغٍف امحُاػ ثىػَع الىهغباء . أ

مً ال٣اهىن  ال٣ٟغة الخاؾٗت  2االإاصة االإكغٕ الجؼاثغي بمخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء في  ٗغٌٝ

قب٨ت  هالضولت الإخٗامل ٌؿخٛل بمىحب هخ٤ جمىد الامخُاػ ٖلى ؤهه 474االإخٗل٤ بال٨هغباء

ُىعها ٞى١ ب٢لُم مدضص والإضة مدضصة، بهضٝ بُ٘ ال٨هغباء ...  وٍ

٠ ًخطر   "Droitخم "االإكغٕ ٌٗخبر امخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء ؤن  مً زلا٫ هظا الخٗغٍ

جمىده الضولت الإخٗامل لاؾخٛلا٫ قب٨ت ال٨هغباء بكغٍ ؤن ٩ًىن هضٝ هظه الكب٨ت هى بُ٘ 

 ال٨هغباء.

مخُاػ لخٟىٌٍ حؿُحر الؤ بإؾلىب بسلاٝ ال٣ُاٖاث الكب٨ُت الأزغي التي ؤزظث 

ٗتمغا٣ٞها، ٞهىا٥ مً اٖخبره اجٟا٢ُت ٦ما هى الكإن في امخ ، ؤو ٣ٖض مً 475ُاػ الُغ١ الؿغَ

 .٣ٖ476ىص ال٣اهىن الٗام ٦ما هى الخا٫ في امخُاػ حؿُحر االإىاعص االإاثُت

                                                             

. 39،مغح٘ ؾاب٤ ، م مِؿىن ٌؿمُىة - 472
  

  473  . 50، م مغح٘ هٟؿه  -

، ًخٗل٤ بال٨هغباء وجىػَ٘ الٛاػ بىاؾُت ال٣ىىاث، مغح٘ ؾاب01.٤-02كاهىن عكم  - 474  
ٗت1996ؾبخمبر  18ماعر في  308-96مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  2االإاصة  - 475 ، ، ًخٗل٤ بمىذ امخُاػاث الُغ١ الؿغَ

 .مغح٘ ؾاب٤ 
"ٌؿبم امحُاػ اؾحعماٌ ه ، ًخًمً ٢اهىن االإُاه، مغح٘ اؾاب٤، ٖلى ؤه  12-05مً ال٣اهىن ع٢م  76جىو االإاصة  -476

المغافم المابُة الحابعة للأملان العمىمُة الُبُعُة لبمُاه، الظي ٌعحبر علضا مً علىص اللاهىن العام، ليل 



 الباب الثاني : مجال تطبيق تقنية تفويض المرفق العام
 

180 
 

مخُاػ لِـ خ٤ م٣غع الإً ًُلبه، ٦ما الا بالخالي اؾخٗما٫ مهُلر "خ٤" ٚحر ص٤ُ٢ لأن 

ت للهُئت  ؤهه لِـ بالتزام ٖلى ٖاج٤ مً ًمىده بل هظا الخ٤ زاي٘ للؿلُت الخ٣ضًغٍ

٤ بماالإسخهت  ىده، هظا ما ًٟهم مً زلا٫ ٖباعة "جمىده" ؤي ؤن مماعؾت هظا الخ٤ مخىٞ

 ٖلى مىده مً َغٝ الهُئت االإسخهت.

٠ الظي ٢ضمه االإكغٕ لامخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء وؿخيخج ؤعب٘ ٖىانغ له  مً زلا٫ الخٗغٍ

جخمثل في ؤَغاٝ الامخُاػ الظي ٌؿخىحب ؤن ٩ًىن ؤخض ؤَغاٞه شخو ٖام، ؤن ًخٗل٤ 

الامخُاػ بخٟىٌٍ حؿُحر زضماث جىػَ٘ ال٨هغباء، م٣ابل الخضمت حؿمي م٩اٞئت  مىيىٕ

 477ناخب الامخُاػ، ٦ما ؤن للامخُاػ مضة ما ًجٗله لِـ ؤبضي.

 . محُاػ ثىػَع الىهغباءالحىُُف اللاهىوي لإ  . ب

، لُٛاب "contrat"جىٗضم في امخُاػ جىػَ٘ الُا٢ت ال٨هغباثُت نٟت ال٣ٗض بمٗجى ٧لمت 

ناخب الامخُاػ والؤصاعة الٗامت االإاهدت للامخُاػ، ل٩ي ٌٗخبر امخُاػ االإغا٤ٞ  الاجٟا١ بحن

الٗمىمُت ٣ٖض بصاعي ملؼم لجاهبحن ًدضص الخ٣ى١ والالتزاماث االإخباصلت بحن َغفي ال٣ٗض، 

ٌؿخلؼم ؤن ٩ًىن هاجج ًٖ عيا وجٟاوى بحن َغفي الامخُاػ، ٚحر ؤن امخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء هى 

االإاهدت بما لها مً ؾلُت ٖامت، في  الؤصاعة" جهضعه L’acte unilatéralصي"ولُض جهغٝ اهٟغا

 .478ق٩ل مغؾىم جىُٟظي

وما ٖلُه بلا ،خٟاوى خى٫ قغوٍ الامخُاػ لبالخالي لا ًخمخ٘ ناخب الامخُاػ بإًت بعاصة ل

ًها، ما ًا٦ض ؤًًا هظه الُبُٗت هى جًمحن الامخُاػ بإخ٩ام جىُٓمُت  ا ؤو عٞ ٢بىلها ازخُاعٍ

٤ جىػَ٘ ال٨هغباء وهي  ناصعة ًٖ الؿلُت الٗمىمُت جخٗل٤ بكغوٍ حؿُحر واؾخٛلا٫ مغٞ

 .479االإىٟغصة للئصاعةعاصةمدضصة بض٢ت في صٞتر الكغوٍ م٘ بم٩اهُت حٗضًلها بالإ 

                                                                                                                                                                                              

ظا شخو َبُعي أو معىىي زايع لبلاهىن العام أو الخام ًلضم َببا بظلً َبلا لبكغوٍ المدضصة في ه

م الحىُٓم".  اللاهىن والىُفُات التي ثدضص عً َغٍ

.50،مغح٘ ؾاب٤ ، م  مِؿىن ٌؿمُىة - 477  
 ، ًخٗل٤ بال٨هغباء وجىػَ٘ الٛاػ بىاؾُت ال٣ىىاث، مغح٘ ؾاب01.٤-02مً ال٣اهىن ع٢م  72االإاصة - 478

وصٞتر الكغوٍ االإخٗل٤  ًدضص ٦ُُٟاث مىذ امخُاػاث جىػَ٘ ال٨هغباء والٛاػ وسخبها،114-08مغؾىم جىُٟظي ع٢م - 479

 بد٣ى١ ناخب الامخُاػ وواحباجه، مغح٘ ؾاب٤.
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٘ الٟغوسخي  اٖخبر امخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء ٣ٖض ًبرم بحن الهُئاث الظي ٨ٖـ الدكغَ

خم طل٪ االإدلُت ؤو االإاؾؿاث الٗمىمُت االإؿا ٖضة لها االإ٩لٟت بالخىػَ٘ الٗمىمي لل٨هغباء، وٍ

ٌٗض بمثابت   امخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء،ما ًجٗلىا ه٣ى٫ بإن 480بالخٟاوى م٘ َالب الامخُاػ

 .جهغٝ بصاعي مً حاهب واخض

 

 الفغع الثاوي

ض و المىانلات الؿبىُة و اللاؾبىُة مغفم   كُاع البرً

ض و االإىانلاث الؿ  ٌ   ل٨ُت مً ال٣ُاٖاث الخؿاؾت في ل٨ُت و اللاؾ  ٗض ٢ُإ البرً

 الض  
 
٣ا ٖاماولت ال ٤ الؤؾخٛلا٫ االإباقغ باٖخباعه مغٞ ، ٞإؾىضث  481تي ٧اهذ حؿحره ًٖ َغٍ

تمهمت حؿُحره بلى الؿ    03.2000مً زلا٫ ال٣اهىن ع٢م  2000بلى ٚاًت ؾىت   482لُت االإغ٦ؼٍ

 
 
ض الؿال٠ الظ٦غ، ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت االإخٗل ل٨ُت ل٨ُت و اللاؾ  و االإىانلاث الؿ  ٣ت بالبرً

 
 
ض و جبجي ٨ٞغة الخ  ، ظي وي٘ خض لؿُاؾت الاخخ٩اع ال ٟىٌٍ مً زلا٫ مىذ حؿُحر وكاٍ البرً

ض الجؼابغالإاؾؿت ٖامت طاث َاب٘ نىاعي و ججاعي " ا وكاٍ الاجهالاث ٣ٞض جم ، ؤم   483"بغٍ

جي "  484ٖمىمُت ا٢خهاصًت" باٖخباعه ماؾؿت ابغؼ اثهالات الججٟىًٍه الإخٗامل ٖمىمي وَ

طل٪ لم ًمى٘ مً ٞخذ االإجا٫ للمىاٞؿت بحن مسخل٠ االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن ٨ًل)أولا( 

 )راهُا(.الخىام 

                                                             
480- Art.2224-31 du code général des collectivités territoriales français , prévoit que « … Les collectivités 

territoriales ou leurs établissements publics de coopération, en tant qu’autorités concédantes de la  

distribution publique d’électricité …négocient et concluent les contrats de concessions » , op. cit .                      

   
481

في هاصًة، -    120مغح٘ ؾاب٤، م  يغٍ
ض و االإىانلاث -  482  ممثلت في وػاعة البرً

ض الجؼاثغ 2002حاهٟي  14ماعر في  43.02مغؾىم ثىفُظي عكم  - 483 ناصع  04ٖضص  ،ج ع ج ج  ، ، ًخًمً بوكاء بغٍ

 .2002حاهٟي  16في 

484ZOUAIMIA Rachid , délégation de service public....., op.cit . p39  
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ض و المىانلات الؿبىُة و اللاؾبىُة ٌ مغفم البرً        أولا: هُاق ثفىٍ

٤ االإىانلاث  ض و مغٞ ٤ البرً ٣حن ٦ما مغٞ ض و االإىانلاث بلى مغٞ جم ج٣ؿُم ٢ُإ البرً

ض الجؼاثغ" و ماؾؿت "اجهالاث  ًهما بلى ماؾؿت "بغٍ الؿل٨ُت و اللاؾل٨ُت اللظان جم جٟىٍ

مما ؤصي بلى ازخلاٝ الخضماث  (1) 485الجؼاثغ" باٖخباعهما الصخو االإٗىىي االإٟىى له 

 .(2) االإٟىيت 

ض و المىانلات الؿبىُة و  الُبُعة .1 اللاهىهُة لبمفىى له في كُاع البرً

 اللاؾبىُة

ض الجؼابغؤوكئذ ماؾؿت " ض بىاء ٖلى هو االإاصة ؤ" مً بغٍ ٤ البرً  12حل حؿُحر مغٞ

  03.2000مً ال٣اهىن ع٢م 
 
ثدىٍل وكاَات تي جىو ٖلى ما ًلي: "الؿال٠ الظ٦غ، ال

ض و المىانلات إلى مؤؾؿة  ض الاؾحغلاٌ البرً عمىمُة طات َابع نىاعي و ثجاعي لببرً

ع المعمىٌ به".  .........ثيكأ وفلا لبخكغَ

٣ا لظل٪ االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م    43.02نضع وٞ
 
ظي جًمً بوكاء الؿال٠ الظ٦غ ال

ض الجؼابغماؾؿت " ض "" ٦ما خضص َبُٗتها ال٣اهىهُت ٦ما ًلي: بغٍ ثيكأ ثدد جؿمُة "بغٍ

ىُة طا ت َابع نىاعي و ثجاعي، ثضعى في نب  الىو الجؼابغ" مؤؾؿة عمىمُة وَ

ة و الاؾحللاٌ المالي و ثسًع لبلىاهحن و الحىُٓمات  "المؤؾؿة" ثحمحع بالصخهُة المعىىٍ

 486" المعمىٌ بها و لأخيام هظا المغؾىم

ض الجؼاثغ  2ؤ٦ضث االإاصة  مً االإغؾىم الخىُٟظي االإظ٧ىع ؤٖلاه ٖلى جمخ٘ ماؾؿت بغٍ

ت ٦ما ًلي: "بظمت مالُت مؿخ٣لت ًٖ الؿ جخمخ٘ االإاؾؿت بظمت مالُت زانت بها لُت االإغ٦ؼٍ

  ."جخ٩ىن مً الأمىا٫ االإدىلت بليها

                                                             

         
482

 ببىى عبض الغني -
 
٤ الٗام في الجؼاثغ، مظ٦ و غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ال٣اهىن، جسه  ، جٟىٌٍ االإغٞ

  ُ ما٫، ٧ل ُ  ٢اهىن اٖلأ  .116م  2010بً ًخي ، حُجل،  ض الهض٤ًت، حامٗت مدم  ت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾ

ل٨ُت و  ،03.2000اللاهىن عكم اهٓغ االإاصة الأولى مً  -  486 ض و االإىانلاث الؿ  ٣ت بالبرً
 
ت االإخٗل ص ال٣ىاٖض الٗام  ًدض 

ل٨ُت  مغح٘ ؾاب٤. ،اللاؾ 
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حن مً  ض الجؼاثغ لىىٖ ل٨ً جب٣ي هظه الاؾخ٣لالُت وؿبُت لخًىٕ ماؾؿت بغٍ

ُ    ٢487ابتالغ   ت ٖلى مكغوٕ ت ؾاب٣ت جخمثل في مىا٣ٞت و مهاص٢ت الؿ  ع٢ابت مال لُت االإغ٦ؼٍ

 ٤ ُ  جخمثل في مهاص٢ت الؿ    ٢488ابت اللاخ٣تالٗام، ؤما الغ  محزاهُت االإغٞ ت ٖلى لُاث الىن

 . 489ت مً ٢بل مداٞٔ الخؿاباثخؿاباث االإغا٤ٞ الٗام  

ل٨ُت جم جٟىًٍه لكغ٦ت اجهالاث الجؼاثغ و هي ل٨ُت و اللاؾ  ا ٢ُإ االإىانلاث الؿ  ؤم  

  ُ ً  ماؾؿت ٖمىم ُ  قغ٦ت  ت في ق٩ل ت ا٢خهاص ٤  َب٣ا للماصة مؿاهمت جخىلى مهمت حؿ حر االإغٞ

 الؿال٠ الظ٦غ. 03.2000مً ال٣اهىن ع٢م  12

جي الإؿاهماث الض   ش ٢ام االإجلـ الىَ  01ولت و بىاء ٖلى اللاثدت الهاصعة ٖىه بخاعٍ

  2000ماعؽ 
 
 . 490"اثهالات الجؼابغؿمى "بوكاء قغ٦ت طاث ؤؾهم ح

ً الأمغ ع٢م م 2كغٕ الجؼاثغي االإاؾؿت الا٢خهاصًت مً زلا٫ االإاصة ٝ االإٗغ  ٌ  

ت جدىػ ٞيها الضولت   04.01491 ٦ما ًلي: " االإاؾؿاث الٗمىمُت الا٢خهاصًت هي قغ٧اث ججاعٍ

ؤو ؤي شخو مٗىىي آزغ زاي٘ لل٣اهىن الٗام ؤٚلبُت عؤؽ االإا٫ الاحخماعي بهٟت مباقغة 

 ؤو ٚحر مباقغة و هي جسً٘ لل٣اهىن الٗام".

ض و جخمخ٘ ماؾؿت اجهالاث الجؼاثغ باؾخ٣لالُت مالُت  ًٖ الىػاعة الىنُت " وػاعة البرً

االإىانلاث" بلا ؤنها ٚحر مُل٣ت ل٩ىن مل٨ُت الأؾهم حٗىص للضولت ممثلت في الىػاعة، و هظا ما 

ثسًع الؿال٠ الظ٦غ التي جىو ٖلى ما ًلي: "  03.2000مً ال٣اهىن ع٢م  2جا٦ضه االإاصة 

ض و المىانلات الؿبىُة و اللاؾبىُة لغكابة ال  ".ضولةوكاَات البرً
                                                             

 .116ؾاب٤، م ، مغح٘ ببىىع عبض الغني -  487

االإىا٣ٞت ٖلى اجٟا٢ُت  ًخًمً 411.2000المغؾىم الغباس ي عكم مً  ٢2ابت في مًمىن االإاصة جٓهغ هظه الغ   -  488

ت و البىِ الضولي للئوكاء و  2000ؤ٦خىبغ  23االإى٢ٗت في  7072ال٣غى ع٢م  بىاقىًُ بحن الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ض و االإىانلاث، ج ع ج ج ٖضص  ل مكغوٕ بنلاح ٢ُإ البرً  .2000صٌؿمبر  17ناصع في  77الخٗمحر لخمىٍ

ض الجؼاثغ ،43.02 المغؾىم الحىفُظي عكممً  26اهٓغ االإاصة  - 489  .مغح٘ ؾاب٤ ،ًخًمً بوكاء بغٍ

 .117، مغح٘ ؾاب٤، م ببىىع عبض الغني - 490

ًخٗل٤ بدىُٓم االإاؾؿاث الٗمىمُت الا٢خهاصًت و حؿُحرها و  2001ؤوث  20ماعر في  04.01أمغ عكم -  491

 .2001ؤوث  23ناصع في  47زصخهتها، ج ع ج ج ، ٖضص 
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ض واالإىانلاث  الؿل٨ُت ولت هظه الغ  ماعؽ الض  ج ٢ابت بىاؾُت ؾلُت يبِ ٢ُإ البرً

بالإياٞت بلى وي٘ قغوٍ و مٗاًحر ص٣ُ٢ت للاؾدثماع في مسخل٠ وكاَاث  492ل٨ُتو اللاؾ  

ض و االإىانلاث الؿل٨ُت و اللاؾل٨ُت،   ? ُٟما جخمثل هظه اليكاَاث٢ُٞإ البرً

2. ٌ  ثدضًض اليكاٍ مدل الحفىٍ

٤ االإىانلاث جسخل٠ الخضماث االإٟى   ض و االإىانلاث ٖنها في مغٞ ٤ البرً يت مً مغٞ

ض ٣ٞض ههذ ٖلُه االإاصة الؿ   مً ال٣اهىن ع٢م  7ل٨ُت و اللاؾل٨ُت، ُٟٞما ًسو وكاٍ البرً

م الحىُٓم مدحىي الخضمة العامة الؿال٠ الظ٦غ ٦ما ًلي: "  03.2000 ًدضص عً َغٍ

ض و المىانلات الؿبىُة و  فات المُبلة عبيها........ لببرً  ".اللاؾبىُة و الحعغٍ

ض في زضماث مدل الخ   جم جدضًض الخضماث  زضماث لجم٘ و اٟىٌٍ في ٢ُإ البرً

ضًت  .493الترخُل و جىػَ٘ االإاصة البرً

ضًت، بٖضاص الُىاب٘، الُغوص و خىالت  بالإياٞت بلى زضماث ؤزغي ٧اله٩ى٥ البرً

ض الجؼاثغ في بَاع هٓام  494الخ٤.....بلخ ، هظه الخضماث التي ًمىذ حؿُحرها الإاؾؿت بغٍ

الامخُاػ، ؤما وكاٍ االإىانلاث الضولُت و اؾخٛلاله ٞاهه ًسً٘ لىٓام الترزُو، و ًم٨ً 

غ ٞيهم  بالخالي ؤن ٩ًىن مدل اؾخٛلا٫ مً الأشخام الُبُُٗت ؤو االإٗىىٍت الظًً جخىٞ

ض و الاجهالاث الؿل٨ُت و اللاؾل٨ُتالكغوٍ االإدضصة مً َغٝ ؾلُت يبِ ال  .495برً

                                                             
في هاصًة - 492  .58، مغح٘ ؾاب٤، م يغٍ

ت ، ًدضص مًمىن الخضمت الٗام  2003ًىهُى  24ماعر في ، 232.03مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  07االإاصة -  493

ض و االإىانلاث الؿ   لها ج ع ج ج ٖضص ل٨ُت و اللاؾ  للبرً ٟاث االإُب٣ت ٖليها و ٦ُُٟت جمىٍ ناصع في  ،39ل٨ُت و الخٗغٍ

 .2003حىان  29

ل٨ُت و  03.2000 اللاهىن عكممً  63/1اهٓغ االإاصة -  494 ض و االإىانلاث الؿ  ٣ت بالبرً
 
ت االإخٗل ص ال٣ىاٖض الٗام  ًدض 

ل٨ُت ًسًع لأهٓمة الحسهُو لإوكاء و اؾحغلاٌ و ثىفحر زضمات التي جىو ٖلى ما ًلي: "  مغح٘ ؾاب٤. ،اللاؾ 

ضًة م الحىُٓم و هظا الُىابع البرً ض الغؾابل التي لا ثحجاوػ الىػن المدضص عً َغٍ و ول علامات  و أصوات بغٍ

ضًة ضًة و زضمة الهىىن البرً  ".الحسبُو الزغي و الحىالات البرً

495ZOUAIMIA Rachid , La délégation de service public....., op.cit . p39.   
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ًدؿم هٓام الترزُو في ٢ُإ االإىانلاث الؿل٨ُت و اللاؾل٨ُت بالُاب٘ الصخصخي 

، و ًلتزم االإخٗاملحن ؤصخاب  496لظل٪ لا ًم٨ً الخىاػ٫ ٖىه لأي شخو آزغ ؤو هُئت ؤزغي 

ض بضٞ٘ ؤجاوة ؾىىٍت مدضصة بمبلٜ ٢ضعه ٖكغون  ملُىن  20جغازُو اؾخٛلا٫ زضماث البرً

 497ص ج 

 ؤما الخضماث الٗام  
 
 ت ال

 
ك٩ل وكاٍ ٢ُإ االإىانلاث ٣ٞض خضصتها االإاصة الأولى مً تي ح

الؿال٠ الظ٦غ في يغوعة اؾخٟاصة االإىاَىحن مً ال٣ضع الأصوى مً  03.2000ال٣اهىن ع٢م 

  و ٦ظا بث بعؾا٫ االإ٩االإاث االإؿخعجلت، الخضمت و التي جخمثل في: زضمت هاجُٟت طاث هىُٖت 

جي بالٛغٝ الهاجُٟت االإغ٦بت ٖلى الأملا٥  و ج٣ضًم زضماث اؾخٗلامُت و جؼوٍض التراب الىَ

٤ الٗام و االإخمثلت في مبضؤ  ، و طل٪الٗمىمُت في بَاع اخترام االإباصت ال٨لاؾ٨ُُت للمغٞ

٤ الٗام و مبضؤ الخ٠ُ٨  ت االإغٞ  ، االإؿاواة و مبضؤ اؾخمغاعٍ
 
تي بالإياٞت بلى حمُ٘ الخضماث ال

٤ الٗام للمىانلاثجضز  .498ل يمً االإغٞ

بوكاء واؾخٛلا٫ قب٩اث االإىانلاث الؿل٨ُت و اللاؾل٨ُت مهما ٧ان هىٕ الخضماث         

  499االإ٣ضمت

ض و االإىانلاث بلى ماؾؿت "اجهالاث  ه٨ظا خىلذ االإهام التي ٧اهذ جؼاولها وػاعة البرً

 03.2000مً ال٣اهىن ع٢م  148الجؼاثغ" بالإياٞت بلى الخضماث التي ههذ ٖليها االإاصة 

الؿال٠ الظ٦غ، جم مىذ هظه الأزحرة عزهت ٖلى ؾبُل الدؿىٍت اؾخٛلا٫ قب٩اث ٖمىمُت 

                                                             
 2001صٌؿمبر  20ماعر في  418.01مغؾىم ثىفُظي عكم -  496

 
٤ بىٓام الاؾخٛلا٫ االإُب٤ ٖلى ٧ل زضمت ، ًخٗل

ض  .2001صٌؿمبر  26ناصع في  80و َلب ؤصاثه، ج ع ج ج ٖضص  مً زضماث البرً

ت االإُب٣ت ٖلى 2002حاهٟي  14ماعر في  44.02مغؾىم ثىفُظي عكم -  497 ، ًدضص مبلٜ الؤجاواث الؿىىٍ

ض، ج ع ج ج ٖضص   .2002حاهٟي  16ناصع في  04االإخٗاملحن ؤصخاب الترازُو اؾخٛلا٫ زضماث البرً

ل٨ُت و  03.2000اللاهىن عكم مً  9و  8اهٓغ االإاصجحن -  498 ض و االإىانلاث الؿ  ٣ت بالبرً
 
ت االإخٗل ص ال٣ىاٖض الٗام  ًدض 

ل٨ُت   مغح٘ ؾاب٤. ،اللاؾ 
 .هٟؿه ، مغح٘ 23اهٓغ االإاصة -  499
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٦ما اؾخٟاصث   417.01500بما ٞيها الؿل٨ُت و اللاؾل٨ُت بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

ت ٖلى عزهت ب٢امت قغ٦ت  ماؾؿت "اجهالاث الجؼاثغ" مً عزهت زاهُت ٖلى ؾبُل الدؿىٍ

و                    GNSMٖمىمُت للمىانلاث الؿل٨ُت و اللاؾل٨ُت الخلىٍت مً هىٕ قب٨ت 

حر زضماث للجمهىع م٘ جدضًض الىٓام االإُب٤ ٖلى ٧ل الكب٩اث بالإياٞت  501اؾخٛلالها و جىٞ

 بلى اليكاَاث الأزغي التي جسً٘ لأهٓمت مسخلٟت ٦ما ًلي:

 ؤوكُت جسً٘ لىٓام عزهت الاؾخٛلا٫ -

 جسً٘ لىٓام الترزُو ؤوكُت -
-

ذ البؿُِ   .502ؤوكُت جسً٘ لىٓام الخهغٍ

 

غ ا: راهُ  ؾىق الاثهالات الؿبىُة واللاؾبىُة ثدغٍ

ؾى١ الاجهالاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت، ًمثل مٓهغ آزغ بالضزى٫ بن الؿماح للخىام 

غ هظه الؿى١ مً هُمىت الض   بوكاء  الخىحه الؿاب٤ االإخمثل في ولت، وهى بظل٪ ًضٖم لخدغٍ

ض ومخٗامل للاجهالاث مً زلا٫ بزًإ ٖملُت بؾخٛلا٫ وكاٍ  (1) ماؾؿت للبرً

 . (2)الؤجهالاث لىٓام الغزهت 

 

 

                                                             
ت مً ؤحل ب٢امت  2001صٌؿمبر  20ماعر في  417.01مغؾىم ثىفُظي عكم - 500 ًخًمً الترزُو ٖلى ؾبُل الدؿىٍ

  ُ اجهالاث الجؼاثغ" قغ٦ت طاث ؤؾهم ج ع ج ج ٖضص »ل٨ُت ل٨ُت واللاؾ  للمىانلاث الؿ  ت واؾخٛلا٫ قب٩اث ٖمىم

 .2001صٌؿمبر  26ناصع في 

 2001ماي  09ماعر في  123.01مغؾىم ثىفُظي عكم -  501
 
٤ بىٓام الاؾخٛلا٫ االإُب٤ ٖلى ٧ل هىٕ مً اهىإ ، ًخٗل

  ُ ناصع  27ل٨ُت، ج ع ج ج ٖضص ل٨ُت واللاؾ  نلاث الؿ  ت ٖلى مسخل٠ زضماث االإىاالكب٩اث بما ٞيها الكب٩اث ال٨هغباث

 .2001ماي  13في 
ل٨ُت  ،03.2000مً ال٣اهىن ع٢م  65، 64، 61اهٓغ االإىاص -  502 ض و االإىانلاث الؿ  ٣ت بالبرً

 
ت االإخٗل ص ال٣ىاٖض الٗام  ًدض 

ل٨ُت  .  مغح٘ ؾاب٤. ،و اللاؾ 
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 فحذ ؾىق الاثهالات أمام المباصعة الخانة .1

٘ الاخخ٩اعاث ٖلى  جىضعج ٨ٞغة ٞخذ ؾى١ الاجهالاث ؤمام االإباصعة الخانت في عٞ

ت الاؾدثماع واالإىاٞؿت ،مسخل٠ ال٣ُاٖاث جم الخإ٦ض ٖليهما  اللظان ،وججؿُض مبضؤ خغٍ

ت الهىاٖت والخجاعةٍا صؾخىع  ـ مبضؤ خغٍ مً  37جىو االإاصة  في  ، مً زلا٫ ج٨غَ

 صؾخىع الجؼاثغ ٖلى ما ًلي:

ت الخجاعة والهىاٖت مًمىهت وجماعؽ في بَاع ال٣اهىن   .503""خغٍ

  ٖلُه
 
 كاٍ ٞال٣ُإ الخام خغ في بهجاػ الي

 
ب ُٞه صون الانُضام بٗىاث٤ ال ظي ًغٚ

  ً ت وؤهمها ٢ُإ الاجهالاث ٢اهىهُت ؤو جىُٓمُت، وطل٪ في مسخل٠ ال٣ُاٖاث الا٢خهاص

 ل٨ُت.ل٨ُت واللاؾ  الؿ  

وحض هٟؿه مجبرا ٖلى مىذ الاؾخ٣لالُت للمخٗاملحن  ،بٗض جغصص االإكغٕ الجؼاثغي ٞ

الاجهالاث، زانت اللاؾل٨ُت  ، والظًً جىحهىا بك٩ل ٦بحر للاؾدثماع في ؾى١ 504الخىام

ً بالأمغ االإخٗل٤ بخُىٍغ الاؾدثماع ت 505مدٟؼٍ ، باٖخباعه جًمً بػالت ال٣ُىص الٗم٣ُت لخغٍ

ت بترؾاهت مً الًماهاث زانت الجباثُت منها 506الاؾدثماع وػوص اليكُاث الاؾدثماعٍ
 

                                                             
صٌؿمبر  07ر في ، ماع  438-96مغؾىم عثاسخي ع٢م  ، ميكىع بمىحب 1996مً صؾخىع الجؼاثغ لؿىت  37االإاصة -503

مبر  28االإهاص١ ٖلُه في بؾخٟخاء  ضؾخىع،ال، ًخٗل٤ بةنضاع هو حٗضًل 1996 ضة الغؾمُت 1996هىٞ ، في الجغٍ

ت ٣اهىن ع٢م بال م، مخم  1996 صٌؿمبر 08، ناصع في 76ج،ع،ج،ج ٖضص  الضًم٣غاَُت الكٗبُت ، للجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ل  10ر في ماع   02-03 ل  14، ناصع في 25، ج،ع،ج،ج ٖضصًخًمً الخٗضًل الضؾخىعي 2002ؤٞغٍ ٫ ، مٗض  2002ؤٞغٍ

مبر  15ر في ، ماع  19-08بمىحب ٢اهىن ع٢م  ، ناصع في 63ج،ع،ج،ج ٖضص ، ًخًمً الخٗضًل الضؾخىعي ،2008هىٞ

مبر  16 ،ج،ع،ج،ج  ل الضؾخىعيًخًمً الخٗضً 2016ماعؽ 6ر في، ماع  01-٣16اهىن ع٢م ال٫ بمىحب مٗض   .2008هىٞ

 .. 2016ماعؽ  7، ناصع في14ٖضص 
مة -504 ل٨ُت ،ػعاثغي هغٍ ل٨ُت و اللاؾ  ض و االإىانلاث الؿ   ، االإغ٦ؼ ال٣اهىوي لؿلُت يبِ البرً

 
غة لىُل قهاصة مظ٦

ما٫ االإاحِؿخحر في ال٣اهىن، ٞغٕ  ض بى٢غة ، بىمغصاؽ  ، حامٗت ٢اهىن اٖلأ  .18 ، م2012، امدم 
غ الاؾدثماع االإاعر في  03-01مًمىن ؤخ٩ام الأمغ ع٢م "، ًىؾفي مدمض - 505 ومضي  2001ؤوث  20االإخٗل٤ بخُىٍ

ىُت والأحىبُت  .29، م 2002، ؾىت 23"، مجلت بصاعة، ٖضص ٢ضعجه ٖلى حصجُ٘ الاؾدثماعاث الىَ
غ الاؾدثماع ًخٗل٤ ،2001ؤوث  20ماعر في  03-01أمغ عكم -506   09-16ال٣اهىن ع٢م ،و االإلاخٔ بإن مغح٘ ؾاب٤ ،بخُىٍ

 االإلغى حؼثُا. 03-01الؿال٠ الظ٦غ ٦غؽ هٟـ الًماهاث وهٟـ االإؼاًا التي جًمنها الأمغ 
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خٗامل "ؤوعاؾ٩ىم جُل٩ُىم الإا م٘ في مجا٫ الهاج٠ الى٣ا٫ اث الخانت الاؾدثماع ث بضؤ 

بؾخٛلا٫ زضماث الهاج٠  جغزُو بؾخٟاص مً " الظي DJEZZYٖلامت " ناخبالجؼاثغ" 

خٗل٤ الأمغ 507بمىحب مغؾىم جىُٟظيالى٣ا٫  ، زم جضٖم ؾى١ الاجهالاث بمخٗامل آزغ، وٍ

ت " ىُت جل٩ُىم الجؼاثغ" خامل الٗلامت الخجاعٍ الظي ؤٖاص الىٓغ في "NEDJMA508"بالىَ

ت بلىحؿمُت ٖلا   ." ORIDOO " مخه الخجاعٍ

ن، بياٞت بلى حًم مخٗاملحن زىام ؤحىبًُ ؤنبذ ؾى١ الاجهالاث اللاؾل٨ُت

جي ، مىبُلِـ " حن  في ْل " 509MOBILISاالإخٗامل الٗام الىَ ُٚاب مخٗاملحن زىام حؼاثغٍ

 في ؾى١ الاجهالاث.

 ٖلى اخ٨غ ، 1993الجؼاثغ ؾىت ؾى١ صزلذ التي  زضمت الاهترهذ في االإ٣ابل ب٣ُذ 

بمىحب مغؾىم ؤًً جم ٞخذ االإجا٫ ؤمام االإباصعة الخانت ، 1998الضولت بلى ٚاًت ؾىت 

 .DJWEB، MOBILINK، ICOSNET ،ANWARNET هظ٦غ منهم  ، 510جىُٟظي

الإكغٕ الجؼاثغي الُبُٗت ال٣اهىهُت للغزهت التي حؿمذ بالضزى٫ بلى ؾى١ ا لم ًدضص

الاجهالاث، ل٨ً ًم٨ً ٢ُاؾا ٖلى عؤًه االإخٗل٤ بغزهت اؾخٗما٫ االإىاعص االإاثُت والتي ٌٗخبرها 

                                                             
لُت  31ماعر في  219-01مغؾىم ثىفُظي عكم - 507 ، ًخًمً االإىا٣ٞت ٖلى عزهت لإ٢امت واؾخٛلا٫ قب٨ت 2001حىٍ

ت مً هىٕ  حر زضماث االإىنلاث اللاؾل٨ُت للجمهىع، ج. ع ٖضص  GSMٖمىمُت للمىانلاث اللاؾل٨ُت الخلىٍ  43ولخىٞ

 .2001ؤوث  05ماعر في 
، ًخًمً االإىا٣ٞت ٖلى عزهت ب٢امت قب٨ت ٖمىمُت 2004حاهٟي  11ماعر في  09-04مغؾىم ثىفُظي عكم - 508

ت مً هىٕ  حر زضماث االإىانلاث اللاؾل٨ GSMللمىانلاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت الخلىٍ ُت للجمهىع، ج. واؾخٛلالها وجىٞ

 .2004حاهٟي  14ماعر في  4ع ٖضص 
ت ٖلى عزهت ب٢امت 2002ماي  26ماعر في  186-02مغؾىم ثىفُظي عكم - 509 ، ًخًمً االإىا٣ٞت ٖلى ؾبُل الدؿىٍ

ت مً هىٕ  حر زضماث االإىنلاث اللاؾل٨ُت  GSMقب٨ت ٖمىمُت للمىانلاث اللاؾل٨ُت الخلىٍ واؾخٛلالها وجىٞ

 .2002ماي  29ماعر في  38للجمهىع، ج. ع ٖضص 
، ًًبِ قغوٍ و٦ُُٟاث ب٢امت زضماث "ؤهترهذ" 1998ؤوث  25ماعر في  257-98مغؾىم ثىفُظي عكم - 510

 14ماعر في  207-2000، مٗض٫ بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 1998ؤوث  26ماعر في  60واؾخٛلالها ج. ع ٖضص 

 .2000ؤ٦خىبغ  5ماعر في  60، ج. ع ٖضص 2000ؤ٦خىبغ 
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٣ٖضا  بؾخٛلا٫ الؤجهالاث الاؾل٨ُت عزهت بٖخباع ،٣ٖ511ضا مً ٣ٖىص ال٣اهىن الٗام

ا.  512بصاعٍ

 ؾحغلاٌ الإثهالات إ ىذ عزهةثأَحر عمبُة م .2

جم جإَحر ٖملُت مىذ عزو الإباقغة وكُاث مدضصة في ؾى١ الاجهالاث، جإَحرا 

جىاٞؿُا يهضٝ بلى اهخ٣اء ؤخؿً الٗغوى، مً زلا٫ االإؼاًضة، خُث ٌؿخىحب ال٣اهىن ؤن 

ُا، ٚحر جمُحزي وقٟاٞا ًًمً االإؿاواة  ٩ًىن الؤحغاء االإُب٤ ٖليها بةٖلان االإىاٞؿت مىيىٖ

ٖلى مغخلخحن هما: االإغخلت هظه الٗملُت  . ٦ما ًم٨ً ؤن جىجؼ 513م٣ضمي الٗغوىفي مٗاملت 

  .514الخمهُضًت بياٞت بلى مغخلت جىُٟظ بحغاء االإؼاًضة بةٖلان االإىاٞؿت

٢ض جخىج الغ٢ابت التي ٢امذ بها ؾلُت الًبِ في االإغخلت الخمهُضًت، بمباقغة بحغاء 

لا ًخم بلا بطا وا٤ٞ الىػٍغ االإ٩ل٠  وهظا 515االإؼاًضة بةٖلان االإىاٞؿت الإىذ الغزهت،

، ٟٞي هظه الخالت ه٩ىن بهضص 516بالاجهالاث ٖلى الا٢تراح الظي ٢ضمخه لم ؾلُت الًبِ

مغخلت جىُٟظ بحغاء االإؼاًضة والتي جبضؤ بدبلُٜ الىػٍغ لؿلُت الًبِ ب٣غاعه االإخًمً 

 .517مغخلخحن

                                                             
ٖلى ما ،ًخٗل٤ باالإُاه مٗض٫ ومخمم، مغح٘ ؾاب٤  2005ؤوث  4ماعر في  12-05مً ال٣اهىن ع٢م  74جىو االإاصة  -511

 ًلي:

 "جؿبم عزهة اؾحعماٌ المىاعص المابُة، التي جعحبر علضا مً علىص اللاهىن العام...."

مة - . 80،مغح٘ ؾاب٤، م ػعاثغي هغٍ 512  
ض 2000ؤوث  05اعر في م 03-2000مً ال٣اهىن ع٢م  32االإاصة  -513 ، ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت االإخٗل٤ بالبرً

 واالإىانلاث...، مغح٘ ؾاب٤.
، ًخًمً جدضًض الؤحغاءاث االإُب٤ ٖلى 2001ماي  09ماعر في  124-01المغؾىم الحىفُظي عكم مً  02االإاصة - 514

ماعر في  27ٖضص ج ج  ج ع  االإؼاًضة بةٖلان االإىاٞؿت مً ؤحل مىذ عزو في مجا٫ االإىنلاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت،

 .2001ماي  13

مة - .  82،مغح٘ ؾاب٤، م ػعاثغي هغٍ 515  
ش ٞخذ ب٢امت 2001ماي  12مىا٣ٞت الىػٍغ االإ٩ل٠ بالاجهالاث ج٩ىن ب٣غاع ومثا٫ طل٪ ٢غاع ماعر في  516 ، ًدضص جاعٍ

 .2001ماي  13ماعر في  27للمىاٞؿت، ج ع ٖضص  GSMواؾخٛلا٫ قب٩اث ٖمىمُت للهاج٠ الخلىي مً هىٕ 
، ًخًمً جدضًض الؤحغاءاث االإُب٤ ٖلى 2001ماي  09، ماعر في 124-01مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  09االإاصة  517

 االإؼاًضة...، مغح٘ ؾاب٤.



 الباب الثاني : مجال تطبيق تقنية تفويض المرفق العام
 

190 
 

ٌ  . ؤ  الحأهُل الو

جخًمً هظه االإغخلت بٖلان مىاٞؿت، ٦ةحغاء ق٨لي حىهغي جلتزم الؤصاعة بمغاٖاجه،  

خم بٖضاصه َب٣ا للماصجحن  االإخٗل٤ بال٣ىاٖض  03-2000مً ال٣اهىن ع٢م  32و 13وٍ

ض واالإىانلاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت لان 518الٗامت االإُب٣ت ٖلى البرً . ًمىذ هظا اٖلؤ

الأمغ في سخب مل٠ بٖلان االإىاٞؿت م٣ابل الخ٤ ل٩ل شخو َبُعي ؤو مٗىىي يهمه 

 .519صٞ٘ ج٩ال٠ُ جدضص ؾلُت الًبِ مبلٛها

  العغوىثلُُم  . ب

ٞخذ الٗغوى التي جهل بلى م٣غ ؾلُت الًبِ في  520لجىت بٖلان االإىاٞؿت خىلىج

٤ االإٗاًحر االإٗلً ٖنها في  وجى٣ُُها، زم ج٣ىم بخ٣ُُم جل٪ الٗغوى تؤْغٞ وجغجبيها وٞ

٩ىن الٗغى االإخدهل ٖلى ؤٖلى ه٣ُت هى ؤخؿً الٗغوى  521بٖلان االإىاٞؿت وٍ

ت في بٖلان االإىاٞؿت ٦مُٗاع االإالي، الخ٣جي، االإضة  هدُجت لاخترامه االإٗاًحر االإكترَ

 .522...بلخ

  الإعلان عً الفابؼ بالغزهة . ث

ترشر الظي اٖخبر ٖغيه الأخؿً في حلؿت حٗلً ؾلُت الًبِ عؾى االإؼاص ٖلى االإ    

 ، ٖلىُت 
 
 لٗض مدًغا عؾى االإؼاص وح

 
٠ بالاجهالاث، ٦ما حٗلىه ترؾله بلى الىػٍغ االإ٩ل

ش الظي ًيكغ  523وجبلٛه بلى ٧ل م٣ضمي الٗغوى ٢بل حؿلُم الغزهت ؤي ٢بل الخاعٍ

ضة الغؾمُت ُٞ الظي جخم بمىحبه االإىا٣ٞت ٖلى صٞتر ،ه االإغؾىم الخىُٟظي في الجغٍ
                                                             

لان االإىاٞ 518 ؿت ًبحن ًخًمً بٖلان االإىاٞؿت، عؾالت الضٖىي بلى ج٣ضًم الٗغوى، صٞتر الكغوٍ وهٓام مٟهل لٖإ

 ٦ُُٟاث ٞخذ الٗغوى صعاؾتها.... الخ.
، ًخًمً جدضًض الؤحغاءاث االإُب٤ ٖلى 2001ماي  09ماعر في  124-01مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  11االإاصة اهٓغ  519

 االإؼاًضة...، مغح٘ ؾاب٤.
 هي لجىت جيكإ ٖلى مؿخىي ؾلُت الًبِ بمىحب م٣غع ًخسظه مجلـ ؾلُت الًبِ، 520
، ًخًمً جدضًض الؤحغاءاث 2001ماي  09ماعر في  124-01مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  13-12االإاصجان  اهٓغ  521

 االإُب٤ ٖلى االإؼاًضة ...، مغح٘ ؾاب٤.

مة - .  83،مغح٘ ؾاب٤،مػعاثغي هغٍ 522  
 مغح٘ ؾاب٤ .،124-01مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  15االإاصة - 523
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حؿلُم الغزهت م٘  524الكغوٍ االإى٢٘ مً َغٝ االإخدهل ٖلى ؤخؿً ٖغى

 .525لهاخبها

ًخطر مً زلا٫ ما ؾب٤ ؤن االإكغٕ الجؼاثغي ٦غؽ ج٣ىُت الخٟىٌٍ الؤهٟغاصي في     

ض  ض و الؤجهالاث الؿل٨ُت و اللاؾل٨ُت مً زلا٫ جٟىٌٍ زضماث البرً ٢ُإ البرً

ض الجؼاثغ" و زضماث الاجهالاث الؿل٨ُت و اللاؾل٨ُت الإاؾؿت "بجهالاث  الإاؾؿت "بغٍ

الؤخخ٩اع التي ٧اهذ جماعؾها الضولت ٖلى الجؼاثغ" مدضزا بظل٪ ٢ُُٗت م٘ ؾُاؾت 

ه526هظاال٣ُإ
 
تراٝ بال٣ُإ  ، ٦ما ًخطر ؤه لم ٨ًً ؾهلا ٖلى الؿلُت الٗامت اٖلؤ

٪ ؤؾاسخي لها في حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت  .527الخام ٦كغٍ

 المُب  الثاوي

 المغافم العامة غحر الكبىُة

٤ بصاعي      خهىع ؤن حٗهض الؤصاعة  بلى ؤخض الأٞغاص ؤو الكغ٧اث الخانت بةصاعة مغٞ  ً لم ٨ًً  

ها 528الإا في طل٪ مً زُىعة جمخض آزاعها بلى االإىخٟٗحن  تي ٖغٞ
 
ت ال  ؤن  الخدىلاث الجظعٍ

 
،بلا

٤ الٗام ؤصث بلى يغوعة الخسلي ًٖ هظا الخهىع الخ٣لُضي، ٞإنبدذ ت االإغا٤ٞ الٗام   االإغٞ

ٟىٌٍ مً َغٝ ؤشخام جُب٣ُا واؾٗا لخ٣ىُت الخ   حٗغٝ  اث الُاب٘ الؤصاعي هي الأزغي ط

ت و االإغا٤ٞ الٗام  ٌ( )الفغع الو   ت الصخُتمنها االإغا٤ٞ الٗام  هظ٦غ  ال٣اهىن الخام 

 التربىٍت
 
  اوي(.) الفغع الث

 

                                                             
ماعر  186-02مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  37ٟؿه، واالإاصة ، مغح٘ ه124-01مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  17االإاصة -524

ت ٖلى ب٢امت قبت ٖمىمُت للمىانلاث الؿل٨ُت 2002ماي  26في  ، ًخًمً االإىا٣ٞت ٖلى ؾبُل الدؿىٍ

 واللاؾل٨ُت،مغح٘ ؾاب٤.

مة -   525 . 83،مغح٘ ؾاب٤،ػعاثغي هغٍ
ض و الؤجهالاث الؿل٨ُت و اللاؾل٨ُت،عؾالت لىُل قهاصة االإاحؿخحرفي  وكاصي عاةكة -523 ، بٖاصة ه٩ُلت ٢ُإ البرً

ت الخ٣ى١، حامٗت بً ٨ٖىىن ،   ُ . 3،م  2005ال٣اهىن ، ٞغٕ بصاعة و مالُت ،٧ل   

527 ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit. ,p 38  

. 177، مغح٘ ؾاب٤ ، م  بىيُاف عماع - 528  
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 ٌ  الفغع الو

 مغفم الصحة

 ٢ُإ الخضماث الصخُت في مٗٓم صو٫ الٗالم ؤهمُت زانت و مى٢ٗا مخمحزا ًدخل         

 
 
ً  بد٨م َبُٗت الخضماث ال  ٣ضمها هظا ال٣ُإ و اجهالها مباقغة بصخت الأٞغاص و خُاتهم.تي 

       
 
حرها للمجخم٘ تي ًجب ٖلى الض  الإا ٧اهذ الخضماث الصخُت مً ؤهم الخضماث ال ولت جىٞ

ٗ   ولتاهخمام الض  و بجىصة ٖالُت، اههب  ت ٖلى جدؿحن ٦ٟاءة و ٞ الُت االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

الؤؾدكٟاثُت في ج٣ضًم زضماتها مً زلا٫ بقغا٥ ال٣ُإ الخام بلى حاهب ال٣ُإ الٗام 

اًت صخُت ٖالُت الجىصة حر ِؿجبُٛت  ٖملذ ٖلى جدٟحز و جٓاٞغ الجهىص في ، الخهى٫ ٖلى عٖ

زم نضوع االإغؾىم ع٢م 530 204-88غؾىم ع٢م طل٪ بهضوع االإججؿض و  ،529بَاع هظا الخىحه

07 -321 531 
 
ٕ الجؼاثغي وي٘ االإكغ  خُث ظي ًىٓم االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الخانت، ال

٪ ؤؾاسخي  اع ال٣اهىوي لهظه االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الخانت، و اٖخبرها ٦كغٍ بمىحبه اَلؤ

مً زلا٫ جىُٓم بحغاءاث بهجاػ و ٞخذ  )أولا(لل٣ُإ الٗام في ج٣ضًم الخضماث الصخُت

 . )راهُا(مثل هظه االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت

ٌ الخضمات الصحُة لهالح اللُاع الخام: أولا   ثىؾُع مجاٌ ثفىٍ

ًتزاًض الؤججاه هدى بقغا٥ ال٣ُإ الخام في حؿُحر و بصاعة االإغا٤ٞ الٗامت و بك٩ل      

ت بلى جٟىٌٍ منها ٢ُإ الصخت خُث  ،واضر في الى٢ذ الغاهً  ؾٗذ الضولت الجؼاثغٍ

و ٞخذ ماؾؿاث  الخضماث الصخُت بلى ال٣ُإ الخام مً زلا٫ الؿماح باهجاػ

                                                             
529MELLOULI Thair  , Le service public hospitalier marocain ,thèse pour le doctorat d’Etat en droit ,faculté 

de sciences juridiques ,économiques et sociales, université de sidi Mohammed ben Abdellah , Fès, 1990 

,p10 . 
ج ’ ًدضص قغوٍ اهجاػ و ٞخذ و حؿُحر الُٗاصاث الخانت 1988ؤ٦خىبغ  18ماعر في  204-88مغؾىم ثىفُظي عكم - 530

 1992ؤ٦خىبغ  13ماعر في  380- 92، مٗض٫ و مخمم باالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 1988ؤ٦خىبغ  19ناصع في  24ٖضص ج ج ع 

   1992ؤ٦خىبغ  18في  75، ج ع ٖضص 
ًخًمً جىُٓم و ٖمل االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت  2007ؤ٦خىبغ  22ماعر في  321-07 مغؾىم ثىفُظي عكم- 531

 . 2007ؤ٦خىبغ  24ناصع في  67ٖضص  ج ج الخانت، ج ع 
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اًت صخُت  بؾدكٟاثُت زانت بٛغى جدؿحن الخضماث الصخُت و حؿهُل الخهى٫ ٖلى عٖ

ٖالُت الجىصة. ج٣خطخي صعاؾت ج٣ىُت الخٟىٌٍ في ٢ُإ الصخت الخُغ١ بلى مضي جىُٟظ 

٤ الٗام االإاؾؿاث الؤ  زم جمُحزها ًٖ االإاؾؿاث  (1)ؾدكٟاقُت الخانت الإهمت االإغٞ

 .(2)الؤؾدكٟاثُت الٗمىمُت 

    أصاء المؤؾؿات الإؾخكفابُة الخانة لخضمة عمىمُة .1

ًخطر مً زلا٫ الىهىم ال٣اهىهُت االإىٓمت ل٣ُإ الصخت بهٟت ٖامت بإن      

االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الخانت و بن ٧اهذ حؿعى لخد٤ُ٣ الغبذ، ٞةنها ج٣ىم بمهمت 

٣ا ٖاما بهضٝ  )أ(ؤؾاؾُت جخمثل في ج٣ضًم الخضماث الصخُت  التي حٗض وكاَا ٌك٩ل مغٞ

 .(ب)532 جد٤ُ٣ االإىٟٗت الٗامت

 الخضمات الصحُة جعغٍف  . ؤ

حٗغٝ الخضماث الصخُت ٖلى ؤنها جلض االإىخجاث التي ج٣ضمها الُٗاصاث و االإغا٦ؼ     

الؤؾدكٟاثُت ؾىاء الٗامت ؤو الخانت التي حؿعى بلى االإداٞٓت ٖلى ؾلامت الؤوؿان 

 جهى٠ الخضماث الصخُت بلى هىٖحن:و 533الجؿمُت و ال٣ٗلُت 

: حكمل ٧اٞت الخضماث الصخُت االإ٣ضمت للمغٌٍ بهضٝ ٖلاحه و الخضمات العلاحُة -

 جس٠ُٟ ؤالإه.

 

 

                                                             
532 -AROUDJ MRAD Amel , Le service public de la santé , thèse pour le doctorat d’Etat en droit ,faculté de 

droit et de sciences politiques , université de Tunis , 1990 , p633 .  
 

ؼق  533 ، وا٢٘ حىصة الخضماث في االإاؾؿاث الصخُت الٗمىمُت ) صعاؾت خالت االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت عضمان مغٍ

ت و ٖلىم  بالجؼاثغ الٗانمت( ؤَغوخت م٣ضمت لىُل صعحت الض٦خىعاه في الدؿُحر، ٧لُت الٗلم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 . 20، م 2008اثغ، الدؿُحر، حامٗت الجؼ 
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حكمل ٧اٞت الخضماث الصخُت الخث٣ُُٟت االإ٣ضمت للؤٞغاص بهضٝ  :الخضمات الىكابُة -

و٢اًخه مً الؤنابت ؾىاء بالأمغاى ؤو الأوبئت و خماًخه مً الخٗغى للخىاصر الىاحمت ًٖ 

ت  .534ؾىء بؾخسضام الأصوٍ

الخضمت الصخُت بإنها مجمىٕ الخضماث التي ج٣ضمها االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت  ٦ما حٗغٝ

ت  ؾىاء ٧اهذ ٖلاحُت مىحهت للٟغص ؤو و٢اًخه مىحه للمجخم٘ و البِئت ؤو بهخاحُت مثل الأصوٍ

باث االإغجبُت بهظه  ٘ االإؿخىي الهخي للئٞغاص و جلبُت الغٚ و الأحهؼة الُبُت بهضٝ عٞ

 .535الخضمت

ا مجمىٖت مً الخضماث التي حٗمل ٖلى بقبإ الخاحاث الؤوؿاهُت ٖلى ؤنه ؤًًا حٗغٝ

 536االإغجبُت بالب٣اء و الاؾخمغاع بك٩ل مباقغ.

  ثىفُظ المؤؾؿات الإؾخكفابُة الخانة مهمة المغفم العام  . ب

ًخطر مً زلا٫ بؾخ٣غاء الىهىم ال٣اهىهُت بإن االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الخانت    

٤ الٗام ٧ىنها  ج٣ضم زضماث صخُت جد٤٣ االإىٟٗت الٗامت، و هظا ما جاصي وكاٍ االإغٞ

التي جىو ٖلى ماًلي: " 301537-07جا٦ضه االإاصة الثاهُت مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

االإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت الخانت هي ماؾؿت ٖلاج و بؾدكٟاء جماعؽ ٞيها ؤوكُت الُب 

 و الجغاخت بما ٞيها َب اليؿاء و الخىلُض و ؤوكُتالاؾخ٨كاٝ".

٦ما جسً٘ االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الخانت للمباصت ال٨لاؾ٨ُُت التي ًسً٘ لها        

٤ الٗام خُث جىو االإاصة الخامؿت مً  ت االإغٞ ٤ الٗام ُٞما حٗل٤ بمبضؤ اؾخمغاعٍ االإغٞ

ًج  على المؤؾؿة الإؾخكفابُة الخانة أن ثًمً ال٣اهىن الؿال٠ الظ٦غ ٖلى ؤهه: "

 .زضمة صابمة و مؿحمغة"

                                                             

٤ الخضماث الصخُت و جُب٣ُاجه، صاع االإىاهج لليكغ و الخىػَ٘، ٖمان، المؿاعض ػوي زبُل 534-  .36، م 2005، حؿىٍ
، صوع الخدؿحن االإؿخمغ في جُٟٗل حىصة الخضماث الصخُت، مجلت الباخث، حامٗت مدمض صبىن عبض اللاصع -535

 .216، م 2012، ؾىت 11بىيُاٝ، الٗضص 
536MELLOULI Thair ,op.cit  ,p10.    

 مغح٘ ؾاب٤ ًخًمً جىُٓم و ٖمل االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت الخانت،، 321-07مغؾىم ثىفُظي عكم  - 537
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٣ا       ٤ الٗام، ًجب ؤن يهضٝ اليكاٍ الظي ٣ًىم به حالإٗاًحر جمُ وٞ ز ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ

 ال٣ُإ الخام بلى جد٤ُ٣ االإىٟٗت الٗامت .

 بل٣ض       
 
٤ ٖام صون ؾخ٣غ ال٣ٟه و الؤحتهاص ال٣ًاجي الٟغوسخي ٖلى ؤه ه لا وحىص الإغٞ

 .539ت للجمهىع الٗام  محن الخاحاث إت حؿتهضٝ جاالإغا٤ٞ الٗام   ؤن  ، ٧ىن  538مهلخت ٖامت 

 التي جىو ٖلى ما ًلي:05540-85هظا ما جا٦ضه االإاصة الثاهُت مً ال٣اهىن ع٢م 

ت و جٟخده يمً " اهُت الؤوؿان الجؿمُت و االإٗىىٍ حؿاهم خماًت الصخت و جغ٢ُتها في عٞ

 .االإجخم٘ و مً زم حك٨لان ٖاملا ؤؾاؾُا في الخىمُت الؤ٢خهاصًت و الؤحخماُٖت في البلاص"

غة في مجاٌ الصحة إلى خماًة ُ" ثغمي الهضاف المؿ هي٠ُ االإاصة الثالثت ؤهه:ج      

 ".خُاة الإوؿان مً المغاى و الزُاع و ثدؿحن ْغوف المعِكة و العمل...

٤ الٗام للمىٟٗت الٗامت جا٦ضؤما        مً االإغؾىم  6ؤًًا االإاصة  همُٗاع جد٤ُ٣ وكاٍ االإغٞ

االإخٗل٤ بمضوهت ؤزلا٢ُاث الُب في ال٣ٟغة الأولى مً الٟهل  276541-92الخىُٟظي ع٢م 

" ًىىن الُبِ  و حغاح الؾىان في زضمة الثاوي جدذ ٖىىان الىاحباث الٗامت ٦ما ًلي: 

 الفغص و الصحة العمىمُة".

 .ًماعؾان مهامهما يمً اخترام خُاة الفغص و شخهه البكغي"

                                                             
 .211م  ،مغح٘ ؾاب٤  ولُض حابغ خُضع، - 538
 211،م  ههٟؿ مغح٘ -539

مٗض٫ و مخمم  8ٖضص ج ج ًخًمً خماًت و جغ٢ُت الصخت، ج ع   1985ُٟٞحر  16ماعر في  05-85كاهىن عكم  -540

مٗض٫ و مخمم بمىحب  1988ماي  4ناصع في  18ج ع ٖضص  1988ماي  3ماعر في  15-88بمىحب ال٣اهىن ع٢م  

لُت  31ماعر في  17- 90ال٣اهىن ع٢م     07-06مٗض٫ و مخمم بالأمغ ع٢م   1990ؤوث  15ج ع ٖضص ماعر في  1990حىٍ

لُت  15ماعر في  لُت  19ناصع في  47ج ع ٖضص  2006حىٍ ماعر  13-08مٗض٫ و مخمم بمىحب ال٣اهىن ع٢م  2006حىٍ

لُت  20في   . 2008ؤوث  3ناصع ٝ  44ج ع ٖضص  2008حىٍ
 18في  75ج ع ٖضص  مخٗل٤ بضوهت ؤزلا٢ُاث الُب، 1992ؤ٦خىبغ  13ماعر في  276-92مغؾىم ثىفُظي عكم  -541

   1992ؤ٦خىبغ 
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ثحمثل عؾالة الُبِ  و حغاح الؾىان  هه:"٠ُ االإاصة الؿابٗت مً هٟـ ال٣اهىن بإًج     

في الضفاع عً صحة الإوؿان البضهُة و العلبُة و في الحسفُف عً المعاهاة يمً اخترام 

 .".خُاة الفغص و هغامحه الإوؿاهُة صون ثمُحز..

بهضٝ جد٤ُ٣  ،ج٣ضًم زضماث صخُت للجمهىع  يخت هجب٣ى بالخالي الأولىٍت في ٢ُإ الص      

 االإهلخت الٗا
 
٤ الأمغ باالإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الٗامت ؤو االإاؾؿاث مت ؾىاء حٗل

 الؤؾدكٟاثُت الخانت.

 : الحمُحز بحن المؤؾؿة الإؾخكفابُة الخانة و العامة .2

٠ االإاؾؿت الص  ج٣خطخي الضعاؾت   الخمُحز بحن االإاؾؿت ٢بل  الخُغ١ ب لى  )أ(خُتحٗغٍ

 )ب(.الؤؾدكٟاثُت الخانت و الٗامت

  المؤؾؿة الصحُة جعغٍف . ؤ

اًت الصخُت ؾىاء ٧اهذ     حٗغٝ بإنها ٧ل ماؾؿت جيكِ في االإجالاث الصخُت و الغٖ

 ٖامت ؤو زانت.

       
 
غاٝ االإخٗاملت مٗها زانت ُٞما حٗل ٤ باالإغٌٍ ؤو ًسخل٠ الخٗغ٠ٍ بدؿب هٓغة اَلأ

 ولت.الض  

       
 
الخانت بخضي االإاؾؿاث ٗض االإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت الٗامت ؤو باليؿبت للمغٌٍ: ح

اًت الُبُت له  ا باليؿبت للض  ؤم  ، الخضمت االإؿاولت ًٖ ج٣ضًم الٗلاج و الغٖ
 
ٗض ولت ٞهي ح

ًدخاحه االإجخم٘ للنهىى بالىا٢٘  ُت االإؿاولت ًٖ ج٣ضًم ٧ل مااجبخضي االإاؾؿاث الخضم

 الأخؿً. خي هدىاله  
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ٝ ؤولا بلى جدؿحن الصخت مً بطن ٞاالإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت ؾىاء الخانت ؤو الٗامت تهض     

و هظا بهٟت صاثمت  542زلا٫ مداولت الىنى٫ بلى ؤًٞل مؿخىي نخي )الجىصة( مً حهت 

 و مؿخمغة.

الؿال٠ الظ٦غ االإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت الخانت  321-07ٝ االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م ٖغ        

الصخهُت بإنها ماؾؿت ٖلاج و بؾدكٟاء جماعؽ ٞيها ؤوكُت الُب و الجغاخت و جخمخ٘ ب

ت.  االإٗىىٍ

  معاًحر الحمُحز بحن المؤؾؿات الإؾخكفابُة الخانة و العامة . ب

في مُٗاع   لخمُحز بحن االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الخانت و الٗامتاالإٗخمضة ل االإٗاًحر  ثلجخم

 .االإل٨ُت و مُٗاع الغبذ

 معُاع المبىُة. 1ب.

ؤو بخضي الهُئاث ؤو االإاؾؿاث  ولتجخمحز االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الٗامت بمل٨ُتها للض       

 الٗام  
 
و ٚالبا ما جدب٘ وػاعة الصخت و جإزظ  ٖضة ؤق٩ا٫ ،تي ج٣ىم بالإقغاٝ ٖليها ت ال

 ٦ماؾؿت صخُت ٖمىمُت زانت بٟئت مُٗىت ٧االإؿدكٟى الٗؿ٨غي بٗحن وعجت

 ٦مؿدكٟىهت جسخو في حصخُو و مٗالجت خالاث مُٗىت ماؾؿاث صخُت مخسه  ،

ا بلى الجامٗاث ؤو ص، جدب٘ هظه االإاؾؿاث بCHUالجامُٗت  الُٗىن و االإؿدكُٟاث اعٍ

 
 
 اخى جتي ٧لُاث الُب في االإىا٤َ ال

 
 ٣ضم زضماث صخُت ٦ما في االإؿدكُٟاثحض ٞيها ، ج

ب  بم٩اهُت بالإياٞت بلى الأزغي ، بخخىائها ٖلى بٌٗ الأ٢ؿام الخٗلُمُت الإماعؾت الخضعٍ

 .543الٗملي و الخُب٣ُي للٗلىم الُبُت

ؾىاء مً  شخام زانتٞةنها ج٩ىن مملى٦ت لأ ،ا االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الخانتؤم        

٣ا لىمِ  ؤو قغ٧اث زانت، جخم   ، ؤو هُئاث و حمُٗاث ، ؤصخاب االإهىت ؤم لا بصاعتها وٞ

                                                             
، جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت ، ؤَغوخت لىُل صعحت الض٦خىعاه، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و خىالف عخُمة-542

ت و الدؿُحر ، حامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض ، جلمؿان   . 28م  2010الخجاعٍ

543-AROUDJ MRAD Amel , op.cit , p 623.   
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 صاعة و الؤ 
 
  ؿُحر الد

 
اع الٗام االإىٓ خي في م لل٣ُإ اله  في ال٣ُإ الخام ل٨ً في خضوص اَلؤ

 ولت.الض  

 الغبذ معُاع  .2ب.

ت بخ٣ضًم زضماث صخُت لجمُ٘ الأٞغاص مجاها ؤو ج٣ىم االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الٗام        

ت   ٫ و الأزحر ًخمثل في ج٣ضًم الغ  هضٞها الأو   ٧ىن ؤن  ، م٣ابل عؾىم عمؼٍ
 
صخُت، ؤما ٖاًت ال

اًت الص   خُت حؿعى بلى االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الخانت ٞةلى حاهب هضٝ ج٣ضًم الغٖ

الغبذ مً هامل مً ٧ىنها حٗض قغ٧اث و مكغوٖاث ٞغصًت حؿعى لخد٤ُ٣ ، بذ جد٤ُ٣ الغ 

ت  ؤفي هظا الكإن وكحر بلى  ،ؤحل الب٣اء و الؤؾخمغاعٍ
 
 ى االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُته خت  ه

  ُ اصة صزلها و جضُٖم ٢ضعتها االإال ت ػٍ ض مً وعاء ٞغى الغؾىم الغمؼٍ  ت.الٗمىمُت جغٍ

ٗض        ٣ا االإؿدكٟى الٗمىميٌ  الؿال٠ الظ٦غ  140544-07لمغؾىم الخىُٟظي ع٢م ل وٞ

المؤؾؿة العمىمُة الإؾخكفابُة هي " ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي ٦ما ًلي :

ة و الإؾحللاٌ المالي ثىيع  مؤؾؿة عمىمُة طات َابع إصاعي ثحمحع بالصخهُة المعىىٍ

 ثدد وناًة الىالي".

  الإؾخكفابُة الخانةإحغاءات إهجاػ و فحذ المؤؾؿات أقياٌ و راهُا : 

ت بٗض ٞخلىحىص هٓام نخي ًخمخ٘ بال٨ٟاءة و الٟٗالُت، بهخمذ الض          ها دولت الجؼاثغٍ

٢ُإ الصخت للئؾثماع مً َغٝ الخىام بخإَحر هظه االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الخانت 

 
 
بهجاػ و ٦ما خضصث بحغاءاث   (1) تي ًجب بجساطهاو خضصث بمىحب ال٣اهىن الأق٩ا٫ ال

 .(2)االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الخانت ٞخذ

 

 

                                                             
255

مغح٘  االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت الخانت،ًخًمً جىُٓم و ٖمل  ، 140 – 07المغؾىم الحىفُظي عكم مً  2االإاصة  -

.ؾاب٤    
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 أقياٌ المؤؾؿات الاؾخكفابُة الخانة .1

 : ُٞما ًلي ؤق٩ا٫ االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت الخانتجخمثل  

     مؤؾؿات إؾخكفابُة بأؾماء أصحابها . أ

تي         
 
باء حكمل االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت ال و ج٣ضم ، ًمل٨ها و ًضًغها ؤصخابها مً اَلأ

ًخم جدضًضه و الاجٟا١ ٖلُه خؿب الخضمت ، و ههم بم٣ابل جسه   زضماتها في مجا٫

 .545ً االإغٌٍاالإُلىبت م  

 مت للمغضخىٖاًت االإ٣ض  ٌٗخمض هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ٖلى زبرة و مهاعة ؤصخابها و الغ        

 
 
تي و هجض مثل هظه االإاؾؿاث في ولاًت بجاًت، ٧االإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت الخانت بً مغاص ال

الؤؾدكٟاثُت الخانت بلُٗض ببلضًت ال٣هغ، االإاؾؿت ، و االإاؾؿت اخبهاجدمل اؾم ن

هت في ؤمغاى اليؿاء و الخىلُض ٖغابي ببلضًت ؤ٢بى... و ٧لها الخانت االإخسه   الؤؾكخٟاثُت

باء  .جدمل ؤؾماء ؤصخابها مً اَلأ

            مؤؾؿات الجمعُات غحر الحىىمُة . ب

 حكمل الجمُٗاث ٚحر الخ٩ىمُت         
 
ت ال  ٧الجمُٗاث الخحرً

 
م زضماتها الإسخل٠ ٣ض  تي ج

لها  الٟئاث مً الاٞغاص م٣ابل عؾىم مدضوصة وؿبُا، ٞهي لا حؿعى لخد٤ُ٣ الغبذ، و ًم٨ً

 
 
 546و زانت.ؤم زضماث ٖامت ٣ض  ؤن ج

ة . ت        مؤؾؿات صحُة إؾخثماعٍ

تي       
 
خُت ال   ٞهي ،ًمخل٨ها و ًضًغها ؤٞغاص ؤو قغ٧اث زانتحكمل االإاؾؿاث الص 

 
٤ د٣  ج

 ؤعباح مً زلا٫ الخضماث الص  
 
تي ج٣ضمها، و ٢ض ًدؿ٘ وكاَها لِكمل مسخل٠ خُت ال

  ُ  ، ت االإجالاث الُب
 
ما جإزظ ق٩ل قغ٧اث االإؿاهمت و طاث االإؿاولُت االإدضوصة و ٖلى  و ٚالبا

خىن، بلى حاهب  ؾبُل االإثا٫ هظ٦غ االإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت الخانت في ولاًت بجاًت ٚهً الؼٍ

                                                             

. 29مغح٘ ؾاب٤ ، م  ،خىالف عخُمة -  545  

546AROUDJ MRAD Amel , op.cit , p 636    
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ما٫ ٢اعة االإا   ،ؾؿت الؤؾدكٟاثُتالخانت ٢اعة نبُدت التي ًمل٨ها عحل اٖلأ
 
ان ما ال ظي ؾغٖ

لأهه لم ٨ًً مً  ، هجىم لهٗىبت مماعؾت هظا اليكاٍ خؿب عؤًه 03خىلها بلى ٞىض١ مً 

 ؤصخاب االإهىت.

    فحذ المؤؾؿة الإؾخكفابُة الخانة.و إحغاءات إهجاػ   .2

غ ٢ُإ ٢ام االإكغ   خُث ؾمذ لأصخاب  ،ال٣ُإ الخامؤمام خت الص  ٕ الجؼاثغي بخدغٍ

  547زانت االإهىت بةوكاء ماؾؿاث بؾدكٟاثُت
 
هظا الؤوكاء ًسً٘ لإػصواحُت  ؤن   ، بلا

  ىاءبحغاء الترزُو ؾ
 
 )ب(ها و بؾخٛلالها ؤو بٟخد (أ) ا٤ الأمغ بةهجاػهحٗل

    إحغاءات إهجاػ المؤؾؿة الإؾخكفابُة الخانة.. أ

ٖليها في االإغؾىم  ىمىهلئحغاءاث االإلجسً٘ االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الخانت 

جغزُو مً الىػٍغ ،  االإخمثلت في الخهى٫ ٖلى الؿال٠ الظ٦غ  321548-07الخىُٟظي  ع٢م 

ت الص    .خت ٖلى مؿخىي الىلاًت االإ٩ل٠ بالصخت و جغزُو آزغ مً مضًغٍ

      ثغزُو الىػٍغ الميبف بالصحة. 1أ.

٤ الٗام ٛبةؾخ خُتالص   لإعجباٍ الخضمتهٓغا  لُت ولت بؿ  اخخٟٓذ الض  ،لا٫ االإغٞ

ولت ٖلُه خُث ؤزًٗذ ،الغ٢ابت خت لًغوعة الخهى٫ ٖلى ؤي اؾدثماع في مجا٫ الص   الض 

 
 
صخت، و جإزظ هظه االإىا٣ٞت ق٩ل الترزُو ٦ما جىو االإىا٣ٞت  مً ٢بل الىػٍغ االإ٩ل٠ بال

ًسًع إهجاػ  الؿال٠ الظ٦غ : " 321 -07ظي ع٢م مً االإغؾىم الخىُٟ 8ٖلُه االإاصة 

المؤؾؿة الإؾخكفابُةالخانة التي ثغزُو الىػٍغ الميبف بالصحة على أؾاؽ مبف 

ة الىلاًة الميبفة بالصحة   ....." إصاعي و ثلني ًىصع لضي مضًغٍ

 

                                                             
547- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit. ,p 45         

                                                          
 ًخت هظا ٌٗجي ؤن وكاٍ الص   -548

 
مً صؾخىع الضولت  37تي ههذ ٖليها االإاصة ضزل في الأوكُت االإ٣ىىت ال

ت لؿىت   ، مغح٘ ؾاب٤ .1996الجؼاثغٍ
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  ٗغٌٝ  
 
ه جهغٝ بهٟغاصي خُث جسخو الؤصاعة وخضها بمىده مً ؤحل الترزُو بإه

 .549ىتًضزل يمً اليكاَاث االإ٣ى   بؾخٛلا٫ وكاٍ

باليؿبت للترزُو في مجا٫ بهجاػ االإاؾؿاث الؤؾدكٟاثُت الخانت ًمىده الىػٍغ 

 ،٤ مجمىٖت مً الكغوٍ خت بٗض الخإ٦ض مً جد٣  االإ٩ل٠ بالص  
 
٤ باالإل٠ زانت ُٞما حٗل

 الؤصاعي و الخ  
 
ً  ٣جي ال ُ  ظي  ت الىلاث  ىصٕ لضي االإضًغٍ

 
 خت. ٟت بالص  ت االإ٩ل

 ٗغٝ ٌ  
 
 الترزُو بإه

 
ظي ًم٨ً للئصاعة مً زلاله ؤن جماعؽ ع٢ابت ناعمت ه الؤحغاء ال

 
 
 ٖلى بٌٗ الأوكُت، خُث جسً٘ هظه الأزحرة بلى صعاؾت مض٢

 
ٌ  ٣ت و مٟهل ٗض ت، ٞهى بظل٪ 

 550جهغٝ بصاعي في ق٩ل ٢غاع طو َاب٘ اهٟغاصي 

اٍ االإغاص ال٣ُام به اليك مً ؤن   ث جإ٦ضٌٗجي  ؤنها  ٞالترزُو ٖىضما جمىده الؤصاعة       

 . 551تًخُاب٤ و م٣خًُاث االإهلخت الٗام  

ًٟهل الىػٍغ االإ٩ل٠ بالصخت في َلب بهجاػ االإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت الخانت في ؤحل 

ش اؾخلام االإل03.٠زلازت "  " ؤقهغ مً جاعٍ

          كغاع المُابلة .2أ.

ت الىلاًت االإ٩لٟت  بٗض ٢ُام االإؿدثمغ في ٢ُإ الصخت بخ٣ضًم ملٟه ؤمام مضًغٍ

 45بالصخت، ج٣ىم هظه الأزحرة بضعاؾت االإل٠ الؤصاعي و الخ٣جي لإبضاء عؤيها في ؤحل لاًخجاوػ 

ش بًضإ االإل٠ و هظا خؿب ما جىو ٖلُه االإاصة  مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  10ًىم مً جاعٍ

                                                             
ت :  أوبابُةمبُىة -549 خماص لضي الؿلُاث الؤصاعٍ جي خى٫ ؾلُاث "االإؿخ٣لت"ازخهام مىذ اٖلؤ ، االإلخ٣ى الىَ

ت ، ، الًبِ االإؿخ٣لت في االإجا٫ الؤ٢خهاصي و االإالي ت الخ٣ى١ و الٗلىم الؤ٢خهاصً   24و  23حامٗت بجاًت ؤًام  ٧لُ 

 .203، م 2007ماي 

 
550

-LAGET ANNAMAYER Aurore, La régulation des services publics en réseaux ( télécommunication et 

électricité), l G D J , 2009, Paris , P114. 
551-LACHAUME Jean François, BOITEAU Claudie et PAULIAT Helène, op.cit, P242. 
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  552ظ٦غ الؿال٠ ال 07.321
 
ة الىلاًة الميبفة بالصحة تي جىو ٖلى ما ًلي : "ال ثحأهض مضًغٍ

و الحلني، ثغؾبه إلى الىػٍغ الميبف بالصحة مغفلا بالغأي  صاعي الإ مً صحة المبف 

ش إًضاع  45المؿب  لبمضًغ الىلاةي الميبف بالصحة في أحل لا ًحجاوػ  ًىم مً ثاعٍ

 ."المبف

ت الؤؾدثماع في ٢ُإ الص  ًٓهغ مً زلا٫ هظه االإىاص االإؿاؽ ب  ،خت مبضؤ خغٍ
 
ظي ال

لُاث الٗامت بػصواحُت جضزل الؿ  ُٞه االإكغ ٕ  خُث ٞغى ،ًخمحز بإهمُت اؾتراجُجُت زانت

للخهى٫ ٖلى االإىا٣ٞت االإبضثُت بةهجاػ االإاؾؿت بملٟه  م ٣ض  خلا ؤن ًٞٗلى االإؿدثمغ ؤو  

 ت الىلاثُت للص  الؤؾدكٟاثُت الخانت بلى االإضًغٍ  
 
غ ٧ل  خت ال الكغوٍ  تي جخإ٦ض مً جىٞ

  ُ ُ  ؤت الكغوٍ الؤصاعٍ   ؾىاء  ، ت في االإل٠ ال٣اهىه ل٠ ٩بٗض طل٪ ًمل٪ الىػٍغ االإ، ت و الخ٣ى

 ؤقهغ للٟهل في َلب اهجاػ االإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت الخانت. 03خت مضة بالص  

 
 
ش حؿلُم، ؾىىاث  03ه ًمىذ لهاخب االإكغوٕ مضة وكحر بلى ؤه انها مً جاعٍ ه ًبضؤ ؾغٍ

  ُ ت و هظا الترزُو لإهجاػ مكغوٖه، و هظه االإضة ًم٨ً جمضًضها بؿيخحن الإبراعاث ٢اهىه

  12خؿب االإاصة 
 
 مً االإغؾىم الؿال٠ الظ٦غ ال

 
ًمىذ ناخ  المكغوع  ه : "تي جىو ٖلى ؤه

ش جؿبُمه الترزُو لإهجاػ مكغوعه كاببة لبحمضًض لمضة  03مضة  ؾىىات إبحضاءا مً ثاعٍ

 553.باب و مبرعات كاهىهُة"ؾىة بُب  مً لأؾ 02

 بٖىض الؤهتهاء مً 
 
ُ  ضًغٍ  ؿلم االإوكاء االإكغوٕ ح  ت الىلاث

 
صخت م٣غع االإُاب٣ت ت لل

ال٠ ؿمً االإغؾىم الخىُٟظي ال الثاهُت٣ٟغة ال 12هظا خؿب االإاصة  ، و لهاخب االإكغوٕ

ت الىلاثُت االإ٩لٟت بالصخت ٖىض اهتهاء اهجاػ االإكغوٕ   554التي جىو  الظ٦غ  : " حؿلم مضًغٍ

 م٣غع االإُاب٣ت لهاخب االإكغوٕ.

 

 

                                                             
 .مغح٘ ؾاب٤ ًخًمً جىُٓم و ٖمل االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت الخانت،، 321-07مغؾىم ثىفُظي عكم552

553
 .مغح٘ هٟؿه  -

554
 . مغح٘ هٟؿه - 
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     حغاءات فحذ مؤؾؿة الإؾخكفابُة الخانةإب.

ًسً٘ ٞخذ ماؾؿت الؤؾدكٟاثُت الخانت ٦ظل٪ الإضة مغاخل في مىذ الترزُو بن  

ت الىلاثُت للصخت بٗضما ٢غع مُاب٣ت ُٞما حٗل٤ بةهجاػ االإكغوٕ، لا ٌؿخُُ٘  جهضع االإضًغٍ

ناخب االإكغوٕ مؼاولت اليكاٍ بلا بٗض الخهى٫ ٖلى جغزُو مً الىػٍغ االإ٩ل٠ بالصخت 

ت  و ٢بل،لخداالإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت  طل٪ ًجب الخهى٫ ٖلى االإىا٣ٞت االإبضثُت مً االإضًغٍ

 للىلاثُت للصخت.

ة الصحة .1ب.  كغاع المىافلة المبضبُة مً مضًغٍ

خت الترزُو بٟخذ ماؾؿت بؾدكٟاثُت زانت، ٢بل ؤن ًمىذ الىػٍغ االإ٩ل٠ بالص          

 
 
ُ  االإضًغٍ   ٗض  ًجب ؤولا ؤن ح اعة االإكغوٕ ت الىلاث غ بؼٍ ظ٦غ ُٞه االإلاخٓاث ؤو ، جت للصخت ج٣غٍ

مً االإغؾىم الؿال٠  15و هظا خؿب االإاصة ، ًىم مً بًضإ االإل٠  30الخدٟٓاث في ؤحل 

 
 
ة الىلاًة الميبفة بالصحة مً صحة المبف و  " :تي جىو ٖلى ما ًليالظ٦غ ال ثحأهض مضًغٍ

اعة ٌعضه المضًغ الىلاةي الميبف غ ػٍ بالصحة  ثغؾبه إلى الىػٍغ الميبف بالصحة مغفلا بحلغٍ

ش اًضاع المبف." 30ًظهغ فُه الملاخٓات أو الحدفٓات في أحل     ًىم مً ثاعٍ

ه هى ،ما ًم٨ً ٢ىله في هظا الكإن 
 
م ٞخذ ٢ُإ الص   ؤه خت ؤمام اؾدثماع ال٣ُإ عٚ

 ،الخام 
 
 حغاءاث م٣ٗض  بولت ويٗذ ٢ىاٖض ناعمت و الض   ؤن   بلا

 
بمثابت ٖاث٣ا ؤمام  ٗض  ة ٢ض ح

جي ؤو الأحىبي ؾىاء لخام حصجُ٘ الأؾدثماع ا و ًخطر هظا مً زلا٫ بزًإ ،الىَ

  ؾىاء  ، ػصواحُت الترزُو ب خت بلى الاؾدثماع في ٢ُإ الص  
 
٤ الأمغ بةهجاػ االإكغوٕ ؤو حٗل

 .555ٟخذ االإاؾؿت الؤؾدكٟاثُتب

 الغ   ٞصخُذ ؤن  
 
٤ ٟت في ٣ٖىص جٗض مً ؤهم خ٣ى١ الجماٖت الٗام  ٢ابت ح ىٌٍ االإغٞ

 ،الٗام 
 
٦ما هى الخا٫ باليؿبت ل٣ُإ ، 556ضي خضوص الؤقغاٝ و الخىحُهٗؤنها ٢ض جخ بلا

ت الىلاثُت للص  الص   بالصخت ؤن ج٣ىم بٗملُت  االإ٩لٟتخت ؤو الىػاعة خت خُث ًم٨ً للمضًغٍ

                                                             

555
 ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit. ,p 45. 

556 -AROUDJ MRAD Amel,  op.cit. p 623 . 
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بلى حاهب الىٓغ في ؤٖما٫ االإاؾؿت ، البُاهاث و الؤخهاءاث  تُالبو مالخٟخِل 

  ُ ُ  ت و الؤصاعٍ  الؤؾدكٟاثُت الخانت مً الىاخُت الٟى  .557تت و االإال

 ثغزُو الىػٍغ الميبف بالصحة . 2ب.

ا جخسظه ٗض الترزُوٌ     ٢غاعا بصاعٍ
 
ا بةوكاء ؤو م  ب ؿلُت الٗامت بٛغى الؿماحال

٤ ٖاما.حٗضًل وكاٍ مٗح         ن ًمثل مغٞ

ض مً الخهى٫ ٖلى لاب  ٞ، الترزُو  حغاءلإ ؾدكٟاثُت زانت بٞخذ ماؾؿت  ًسً٘ 

 جغزُو مً 
 
هظا اليكاٍ ،وطل٪  بٗض الخهى٫ ٖلى االإىا٣ٞت صخت الإؼاولت الىػٍغ االإ٩ل٠ بال

ت الىلا االإبضثُت مً االإ مً االإغؾىم  13هظا ما جىو ٖلُه االإاصة ، ُت االإ٩لٟت بالصختثضًغٍ

ًسًع فحذ المؤؾؿة الإؾخكفابُة الخانة إلى ثغزُو مً ٦ما ًلي : "  558الؿال٠ الظ٦غ

ًىم مً  30ل الىػٍغ االإ٩ل٠ بالصخت في َلب الٟخذ في ؤحل ًٟه ".الىػٍغ الميبف بالصحة

ش اؾخلام االإل٠ و    559مً هٟـ االإغؾىم  17جىو ٖلُه االإاصة ٣ٞا الإا جاعٍ

٦ما ،560الىزاث٤ و ع٢ابت في ٖحن االإ٩ان  ٖلى ع٢ابت، ق٩ل جخسظ هظه الغ٢ابت ق٩لحن 

رامها الإ٣اًِـ جسً٘ لغ٢ابت الىػاعة خى٫ حىصة الخضماث الصخُت االإ٣ضمت، و مضي بخت

  .االإهىت و ال٣ىاٖض التي جسً٘ لها مهىت الُب 

 

 

 

                                                             
 .110، م 2015، الأزاع االإترجبت ٖلى ٣ٖض الؤمخُاػ، صاع ال٨ٟغ و ال٣اهىن لليكغ و الخىػَ٘، االإىهىعة حهاص ػهحر صً  -557
 . مغح٘ ؾاب٤ًخًمً جىُٓم و ٖمل االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت الخانت،،  321-07مغؾىم ثىفُظي عكم -558
ش بؾخلام االإل٠ 30ًٟهل الىػٍغ االإ٩ل٠ بالصخت في َلب الٟخذ في ؤحل  -559  .ًىم مً جاعٍ

  
560-ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit. ,p46.  

 



 الباب الثاني : مجال تطبيق تقنية تفويض المرفق العام
 

205 
 

 لفغع الثاويا

ة  المغافم العامة التربىٍ

 ٤ هى٠ مغٞ ع ؤن حٗهض   ٗلُمالخً  خهى   ً تي لم ٨ًً 
 
ت ، ال يمً االإغا٤ٞ الٗامت الؤصاعٍ 

 في طل٪ مً زُىعة جمخض 
 
لُاث الٗامت بصاعجه بلى ؤخض الأٞغاص ؤو الكغ٧اث الخانت، الإا الؿ 

لُاث الٗامت بةخضار الؿ   ؾمدذ 1991562ول٨ً اهُلا٢ا مً ؾىت  ، 561ؤزاعها بلى االإىخٟٗحن

مً ٢بل ؤشخام ال٣اهىن الخام، ٦ما ؤ٦ض االإكغ ٕ  الجؼاثغي ٖلى  ماؾؿاث الخٗلُم 

٤ الخٗلُم  بلى ؤشخام ال٣اهىن الخام بمىحب االإغؾىم  بؾىاص مهمت النهىى بمغٞ

 419563-01الخىُٟظي ع٢م 
 
ٞخذ ومغا٢بت االإاؾؿاث الخانت و ظي ًدضص اؾخدضار، ، ال

  07564-08ع٢م  وال٣اهىن ،للخٗلُم االإهني
 
هظا  ن  ، ٦ما ؤىحُهي للخٗلُم االإهني٤ بال٣اهىن الخًخٗل

 
 
 الأزحر ٌؿمذ ؤًًا للؤشخام الخانت باؾخدضار ماؾؿاث الخٗلُم ال

 
مهمت بل٘ تي جُ

٤ الٗام    )أولا( ، االإغٞ
 
االإاؾؿاث الخانت جسً٘ لىٓام ٚحر مإلىٝ  جض ؤن هظهفي االإ٣ابل ه

 .)راهُا ( ٢ابتالغ    مجا٫ في

ً          مماعؾة مهمة المغفم العامأولا:   في مجالي الحعبُم و الحىىٍ

لهالر  الدؿُحر االإٟىى  ؤنبذ، (1)م و الخ٩ىًٍ االإهىُحنُبٗض ٢ُإ الخٗل   

  (.3)و٢ُإ الخٗلُم الٗالي (2) ٢ُإ التربُت  2008ابخضاء مً ؾىت ال٣ُإ الخام ٌكمل 

 

 

                                                             

غ الٗلا٢ت ............. بىيُاف عماع  - 844م "، مغح٘ ؾاب٤ ،:"صوع ٣ٖض الؤمخُاػ في جُىٍ 561  

559
للخٗلُم  الخانت ًدضص اؾخدضار، ٞخذ ومغا٢بت االإاؾؿاث،1991ماي 11، ماعر في 141-91غؾىم ثىفُظي عكمم- 

.)ملغى( . 1991ماي  22، ناصع في 23االإهني  ، ج ع ج ج ٖضص    

 الخانت ًدضص اؾخدضار، ٞخذ ومغا٢بت االإاؾؿاث 2001صٌؿمبر  20، ماعر في 419 -01غؾىم ثىفُظي عكم م -560

  .2001صٌؿمبر  26، ناصع في 80للخٗلُم االإهني، ج ع ج ج ٖضص 

ً و الخٗلُم االإهىُحن  ، ج ع ج ج ً   2007ُٟٞغي  23ماعر في 07 -08عكم  كاهىن  -561 خٗل٤ بال٣اهىن الخىحُهي للخ٩ىٍ

. 2007ماعؽ  2، ناصع في  11ٖضص     
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ً والحعبُم المهىُحن   .1  كُاع الحىىٍ

٤ الٗمىمي للخ٩ىًٍ و الخٗلُم االإهىُحن  لي والخٗلُم الخ٩ىًٍ االإهني الأو  ،ٌكمل االإغٞ

ت مً زلا٫ ج٩ىًٍ ًض ٖاملت ماهلت في حمُ٘  االإهني و يهضٝ بلى جىمُت االإىاعص البكغٍ

 
 
ُ   كاٍ الؤ٢خهاصي  مُاصًً الي ُ  ،التر٢ ُ  ت الؤحخماٖ ت للٗما٫ ، بالإياٞت بلى ت و االإهى

 .565ٗمل جلبُت خاحاث ؾى١ ال

٣ا للماصة  ٤ الؤصاعي وٞ جم جٟىٌٍ ؤشخام ال٣اهىن الخام مهمت حؿُحر هظا االإغٞ

تي جىو ٖلى ما ًلي :"419 -01جىُٟظي ع٢م  مً االإغؾىم 2
 
المؤؾؿة الؿال٠ الظ٦غ ال

ؿها سخو  ً المهني في مفهىم هظا المغؾىم ، هي ول مؤؾؿة ًؤؾ  الخانة لبحىىٍ

 ".َبُعي أو معىىي زايع لبلاهىن الخام 

ماعؽ ا
 
٤ الٗام ،مً زلا٫ ج٣ضًم  الإاؾؿاث الخانت للخ٩ىًٍ االإهنيج مهمت االإغٞ

مً االإغؾىم الخىُٟظي  04االإاصة زضماث طاث هٟ٘ ٖام للمىاَىحن ، ٦ما ًدبحن  مً مًمىن 

تي جىو  419-01ع٢م 
 
 ال

 
ً المهني في ثُبُم  ه:"ٖلى ؤه جكاعن المؤؾؿات الخانة لبحىىٍ

و في ثدلُم أهضافها ، و جؿاهم في المجهىص الىَني  المهني الؿُاؾة الىَىُة لبحىىًٍ 

غ الحىىًٍ المهني الولي  ىا يهضف إلى لحُىٍ والمحىانل وثغكُحه، وثلضم  بهظه الهفة ثىىٍ

ُفة مضفىعة الحغة أو خغة، ثدؿحن ثأهُل مهني أرىاء  يمان ثأهُل مهني كهض قغل وْ

 ".الكغل

ىُة  .2  كُاع التربُة الىَ

٣ا لل ولتالض   جخدمل ٤ الٗامحؿُحر ، مؿاولُت  04566-٣08اهىن ع٢م وٞ التربىي   االإغٞ

ه جم  
 
 ؤه

 
  بلا

 
٣ا ٞخذ االإجا٫ ؤمام ال٣ُإ الخام لإوكاء ماؾؿاث زانت للتربُت و الخٗلُم وٞ

تي جىو ٖلى ما ًلي :"  18للماصة 
 
جعحمض التربُة الىَىُة على  مً ال٣اهىن االإظ٧ىع ؤٖلاه ال

 اللُاع العمىمي .

                                                             

ً و الخٗلُم االإهىُحن،ً ، 07 -08ع٢م  ٣اهىن مً ال، 3 - 2اهٓغ االإاصجحن  - ؾاب٤. مغح٘ خٗل٤ بال٣اهىن الخىحُهي للخ٩ىٍ 565  

564
ىُت   ، ج ع ج ج ٖضص ً،   2008حاهٟي 23ماعر في 04-08كاهىن عكم  - ،  4خٗل٤ بال٣اهىن الخىحُهي للتربُت الىَ

  . 2008حاهٟي  27ناصع في 
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ة الخايعة لبلاهىن  غحر  أهه ، ًمىً فحذ المجاٌ للأشخام الُبُعُة أو المعىىٍ

 . "الخام لإوكاء مؤؾؿات زانة لبتربُة و الحعبُم...................

ليل شخو َبُعي أو معىىي ما ًلي:"  مً هٟـ ال٣اهىن ٖلى ٦58ما جىو االإاصة 

كاهىها الحم في فحذ مؤؾؿات  زايع لبلاهىن الخام، وثحىفغ فُه الكغوٍ المدضصة

 ".زانة لبتربُة و الحعبُم 

ىحن ،مً زلا٫  بطن ٌكاع٥ ال٣ُإ الخام في ج٣ضًم زضماث طاث هٟ٘ ٖام للمىَ

مهم في ؤصواث 
 
ت و جد٨  ُ يمان ب٦دؿاب الخلامُظ مٗاعٝ في مسخل٠ مجالاث االإىاص الخٗلُم

ت،  بخ ت و االإىهجُت ،و بزغاء ز٣اٞتهم الٗام  ت ال٨ٟغٍ م طاث الُاب٘ االإٗغٞ
 
ٗم٤ُ ٖملُاث الخٗل

الٗلمي ، الأصبي و الٟجي و ج٨ُُٟها بةؾخمغاع م٘ الخُىعاث  االإؿخجضة ؾىاء  الؤحخماُٖت 

والث٣اُٞت و الخ٨ىىلىحُت ، بالإياٞت بلى جىمُت ٢ضعاتهم الظهىُت و الىٟؿُت و البضهُت م٘ 

ي ا م مض 
 
لاثمت و صاثمت،  جدُذ لهم الخٗل ت في جؼوٍضهم ب٨ٟاءاث م   ُ لخُاة و االإؿاهمت الٟٗل

٠ُ م٘ االإخٛحراث
 
ت ، و٦ظا الخ٨  ً ت و الؤ٢خهاص  ُ ت و الث٣اٞ  ُ  . 567الخُاة الؤحخماٖ

 كُاع الحعبُم العالي  .3

ؤن حؿخجُب االإاؾؿاث الخانت للخ٩ىًٍ الٗالي بلى اخخُاحاث االإجخم٘ في  ًجب      

 االإؿاهمت في بَاع مماعؾت مهاملهظا الٛغى ًجب ،الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي  ٫مجا

ت وعٞ٘ االإؿخىي الٗلمي والث٣افي واالإهني  غ البدث ووكغ االإٗغٞ ٤ الٗام في جُىٍ االإغٞ

، ًخٗل٤ بال٣اهىن (569)05-٣99اهىن ع٢م المً  03جىو االإاصة هظا ما ،568للمىاَىحن

ى  الخىحُهي للخٗلُم الٗالي:"
 
عبُم العالي بهفحه أخض مى

 
 ويٌؿاهم المغفم العمىمي لبح

ة في ربىٍ
 
 : المىٓىمة الت

                                                             

ىُت،ً،  04-08لاهىن عكم المن  4اهٓغ االإاصة  - . ؾاب٤ مغح٘  خٗل٤ بال٣اهىن الخىحُهي للتربُت الىَ
567  

568
-ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit,p 48. . 

ل  04، ماعر في  05-99كاهىن عكم  -569 ، 24، ًخًمً ال٣اهىن الخىحُهي للخٗلُم الٗالي،ج، ع،ج، ج ٖضص1999ؤٞغٍ

ل  07ناصع في   10،ج،ع،ج،ج ٖضص2008ُٟٞغي  23، ماعر في 06-٣08اهىن ع٢م ال، مٗض٫ ومخمم بمىحب 1999ؤٞغٍ

 .2008ُٟٞغي  27ناصع في 
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غه و وكغه  و هلل  - ىىىلىجي وإهخؿاب العبم و ثُىٍ
 
ثىمُة البدث العبمي و الح

 المعاعف 

م وكغ الثلافة و الإعلام  - لافي و المهني لبمىاًَ عً َغٍ
 
عفع المؿحىي العبمي و الث

 العبمي و الحلني .

لأمة والحىىىلىحُة لالحىمُة الاكحهاصًة والاححماعُة والثلافُة والعبمُة  -

ً إَاعات في ول  المُاصًً م ثىىٍ ةعً َغٍ  الجؼابغٍ

ة بًمان جؿاوي الحٓىّ للإلحداق بالأقياٌ الهثر ثُىعا مً  -  ُ ركُة الإححماع
 
الت

ػمة  
 
لات اللا غ فيهم المؤه 

 
ىىىلىحُا ليل  مً ثحىف

 
 ."العبىم و الح

  ُ الخانت جاصي التربىٍت  االإاؾؿاث ت بإن  ًخطر مً زلا٫ بؾخ٣غاء الىهىم ال٣اهىه

 
 
٤ الٗام ٧ىنها ج  .٤ االإىٟٗت الٗامت٣ضم زضماث جد٣  وكاٍ االإغٞ

  بة غحر مألىفاالمؤؾؿات الخانة لىٓام عك زًىع: راهُا

خماص للخ٩ىًٍ االإهني  سً٘ ٞخذ ماؾؿاث زانتً ؤو الترزُو  (1) 570بلى هٓام اٖلا

 الؤصاعي االإؿب٤ 
 
 .(2)الىلاثُتجىت ًمىذ مً َغٝ الىالي  با٢تراح مً الل

 هٓام الإعحماص .1

ًسً٘ بخضار االإاؾؿت الخانت للخ٩ىًٍ االإهني بلى بٖخماص االإاؾؿت           

٣ا للماصة  8الخانت للخ٩ىًٍ االإهني بلى بٖخماص ًمىذ ب٣غاع مً والي الىلاًت وهظا  وٞ

"ًسًع إخضاذ التي جىو ٖلى ما ًلي : 571مً االإغؾىم الخىُٟظي الؿال٠ الظ٦غ 

الخانة لبحىىًٍ المهني إلى إعحماص المؤؾؿة الخانة لبحىىًٍ المهني إلى المؤؾؿة 

إعحماص ًمىذ بلغاع مً والي الىلاًة التي ثيكأ بئكبُمها المؤؾؿة ، بىاء على 

 "  إكتراح مً لجىة الإعحماص بالىلاًة

                                                             
ت الؤؾدثماع ، لخٟانُل ٌ   -568 خماص ج٣ُُضا لخغٍ ، ؾُاؾت الؤؾدثماع في الجؼاثغ بً ًحي عػٍلة  ؤ٦ثر ؤهٓغ :ٗض هٓام اٖلؤ

و  غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ال٣اهىن ،ٞغٕ ال٣اهىن الٗام ، جسه 
 
خماص، مظ٦ ذ بلى هٓام  اٖلؤ هغٍ مً هٓام الخ 

ت ، حامٗت ٖبض الغخمان محرة ،   ُ ُاؾ ت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿ   ُ   ًليها. و ما 87، م  2013ال٣اهىن الٗام للؤٖما٫ ،٧ل

571 مغح٘ ؾاب٤للخٗلُم االإهني، الخانت ًدضص اؾخدضار، ٞخذ ومغا٢بت االإاؾؿاث،  419 -01غؾىم ثىفُظي عكم م -
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خماص ؤو ٦ما ًخم       ٣ا لىٟـ الأق٩ا٫ سخب اٖلؤ ل حؼجي ؤو  بلٛاثه وٞ في خالت جدىٍ

غ ؤخض الكغوٍ ؤو ؤ٦ثر ٦لي  لليكاَاث التي ؾلم مً ؤحلها ؤو في خلت ٖضم جىٞ

االإىهىم ٖليها في هظا االإغؾىم و في صٞتر الكغوٍ ، وطل٪ بٗض بؾدكاعة لجىت 

خماص  .اٖلؤ

ظي  ًسً٘ ٞخذ ماؾؿاث التربُت٦ما       
 
خماص ال و الخٗلُم الخانت لىٓام اٖلؤ

ىُت  ٠ بالتربُت الىَ
 
 .572ًمىده الىػٍغ االإ٩ل

 هٓام الترزُو الإصاعي المؿبم  .2

بزخهاناث حضًضة و بٖاصة ٞخذ بزخهاناث  مٛل٣ت مً ٢بل  سً٘ ٞخذ ً

٣ا للماصة بلى هٓام الترزُو الؤصاعي  للخ٩ىًٍ االإهني  ماؾؿاث زانت مً  26، و هظا وٞ

تي جىو ٖلى ماًلي :" 
 
ً المهني أن ثلىم االإغؾىم هٟؿه ، ال ًمىً المؤؾؿات الخانة لبحىىٍ

بئصزاٌ إزحهانات ثىىًٍ حضًضة ..........ثسًع هظه الإزحهانات الجضًضة إلى 

 ". ثغزُو بالفحذ جؿبمه المهالح الميبفة بالحىىًٍ المهني بالىلاًة

٦ما ًسً٘ بٖاصة ٞخذ بزخهام واخض بو ٖضة بزخهاناث جم ٚل٣ها بلى يغوعة 

 .573هني بالىلاًتاالإ٩لٟت بالخ٩ىًٍ االإ الخهى٫ ٖلى جغزُو بالٟخذ حؿلمه االإهالر

ٖلى ؾبُل االإثا٫: هجض االإاؾؿاث الخانت بالخ٩ىًٍ االإهني جسً٘ للغ٢ابت الخ٣ىُت 

التي  االإغؾىمهٟـ  مً  33والبُضاٚىحُت للىػٍغ االإ٩ل٠ بال٣ُإ وهظا َب٣ا لىو االإاصة 

جىي٘ االإاؾؿاث الخانت للخ٩ىًٍ االإهني في خضوص ما ًىو ٖلُه هظا جىو ٖلى ما ًلي :"

 ". جدذ الغ٢ابت الخ٣ىُت و البُضاٚىحُت للىػٍغ االإ٩ل٠ بالخ٩ىًٍ االإهنياالإغؾىم 

بهظه الهفة ثسًع المؤؾؿات الخانة لبحىىًٍ المهني ج٠ًُ ال٣ٟغة الثاهُت "

إلى الحفحِل الحلني و البُضاغىجي و إلى المحابعة و الحلُُم مً المهالح المسحهة الميبفة 

ً المهني ب الىلاًة أو الإصاعة  ً المهنيبالحىىٍ ة لبحىىٍ  " المغهؼٍ

                                                             

ىُت ،مغح٘ ؾاب٤ .ً،  04-08لاهىن عكم مً ال 57اهٓغ االإاصة  -  خٗل٤ بال٣اهىن الخىحُهي للتربُت الىَ
572

  

248
للخٗلُم  الخانت ًدضص اؾخدضار، ٞخذ ومغا٢بت االإاؾؿاث، 419 -01حىفُظي عكم الغؾىم الممً  27اهٓغ االإاصة  -

  االإهني،  مغح٘ ؾاب٤ .
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ًسً٘ ٞخذ االإاؾؿت الخانت للخ٩ىًٍ االإهني بلى مغا٢بت مؿب٣ت ج٣ىم بها االإهالر 

٣ا للماصة  ت الخ٩ىًٍ االإهني بالىلاًت  وٞ التي جىو ٖلى ما ًلي  19الخ٣ىُت االإسخهت في مضًغٍ

الح ًسًع فحذ المؤؾؿة الخانة لبحىىًٍ المهني إلى مغاكبة مؿبلة ثلىم بها المه:"

ة الحىىًٍ المهني بالىلاًة التي جعحمض في مهامها على صفتر  الحلىُة المسحهة في مضًغٍ

 ....."الكغوٍ الملحم بلغاع الإعحماص...

 
 
ها جسً٘ لإحغاء الترزُو ٤ ُٞما ًخٗل باالإاؾؿاث الخانت للتربُت و الخٗلُم ،ٞةن 

جدخىٍه البرامج  الؤصاعي االإؿب٤ في خالت بياٞت وكاٍ جغبىي ؤو بُضاٚىجي حضًض لم

ىُت  ٠ بالتربُت الىَ
 
 .574الغؾمُت ، و ًمىده الىػٍغ االإ٩ل

 
 
مً  مىذٞخ   للخٗلُم الٗالي  ٤ بالغزهت باليؿبت للماؾؿاث الخانتؤما ُٞما ًخٗل

 .575َغٝ وػٍغ الخٗلُم الٗالي

 
 
ما . ٢ابتاالإاؾؿاث الخانت جسً٘ لىٓام ٚحر مإلىٝ في ماصة  الغ   لاخٔ  ؤن  ه

ٕ الجؼاثغي بلى هٓام ع٢ابت ناعم ؤزًٗه االإكغ   الخام ٣ُإال ًجٗلىا ه٣ى٫ بإن  

régulation ex ante  ،٤ ٖام ٛبةؾخ و طل٪ هٓغا لاعجباَه ، وهظا االإبضؤ ٦غؾه  576لا٫ مغٞ

االإكغ ٕ الجؼاثغي في مجا٫ الؤؾدثماع ، خُث ًسً٘ بوكاء و بنهاء الؤؾدثماعاث في الجؼاثغ 

ل ب٣غاعاجه مغا٦ؼ ٖضًضة ، الأمغ  لىٓام ع٢ابت ناعم جد٨مه بحغاءاث ٦ثحرة  ٟ ٣ٗضة وجخ٨ و م 

اَت  تي جخُلب االإغوهت و البؿ 
 
ظي ؾُاصي لا مدا٫ بلى االإؿاؽ ب٣ىاٖض الخ٨م الغ اقض ال

 
ال

ت في ٞدو االإلٟاث  غٖ  .577بالإياٞت بلى الؿ 

                                                             

للخٗلُم  الخانت ًدضص اؾخدضار، ٞخذ ومغا٢بت االإاؾؿاث، 419 -01حىفُظي عكم الغؾىم الممً ، 60اهٓغ االإاصة  -

  574 االإهني،  مغح٘ ؾاب٤ .

  575 .مغح٘ ؾاب٤،  ال٣اهىن الخىحُهي للخٗلُم الٗاليًخًمً ،  06 -08م٨غع مً ال٣اهىن ع٢م  43اهٓغ االإاصة  -

576-MENASRIA Nabil , Analyse du rôle de l’Etat en économie de marché à travers le rôle de l’ARTP dans le 

secteur des télécommunication, mémoire en vue d’obtention de diplôme de magister en sciences 

économiques, université de Béjaia ,  2011 , P 156. 

577- ZOUAIMIA Rachid ,  « Le régime des investissements étrangers  ….., op.cit, P 30. 
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لاخٔ بإن   ٦ما تي  ت خدضًض ال٣ىاٖض الٗام  بؤًًا  ٢امذ ولتالض  ً 
 
 ال

 
٤ ج ىٓم االإغٞ

 
 
 الٗام وال

 
لى هظا الىدى ٦ؿ  تي ج ً  بحن مؿاولُتها، وٖ تي جت لُت جىُٟظ

 
دضص قغوٍ ٞخذ ٞهي ال

 باالإاؾؿاث الخانت ، بالإياٞت 
 
 .تي جىٓمهالى جدضًض ال٣ىاٖض ال

ً ٢بُل ؤٖما٫ الخُاة الُىمُت  ٗخبر م 
 
ولت في ٖملُاث ح امُت للض  ٞةقغا٥ الأحهؼة الؿ 

ى١، مً قإهه ؤ ُاسخي ٖلى للمىاًَ في هٓام ب٢خهاص الؿ  اب٘ الؿ 
 
اصي بلى بيٟاء الُ  ً ن 

ت  .578الٗملُت الؤؾدثماعٍ

 الفهل الثاوي

ٌ الاثفاقي    مجاٌ ثُبُم الحفىٍ

 
 
 ك٩ل ج٣ىُت الخ  ح

 
 ٟىٌٍ الاجٟاقي ؤخض الُ

 
ت تي اهخهجتها الض  غ١ الخضًثت ال ولت الجؼاثغٍ

الخام  ت، حٗهض مً زلالها لصخو مً ؤشخام ال٣اهىن لإصاعة و اؾخٛلا٫ مغا٣ٞها الٗام  

 
 
٤ ٖام بهٟت ٧ل ة ت، الإض  ُت ؤو حؼثُت م٘ ؤو بضون بىاء االإيكأث الٗام  حؿُحر و اؾخٛلا٫ مغٞ

ُ  مدض   ى له مً االإىخٟٗحن ت ًخدهل ٖليها االإٟى  صة و جدذ ع٢ابتها و بقغاٞها، م٣ابل ٖاثضاث مال

٤، في بَاع زىن    مً زضماث االإغٞ
 
 هت الد

 
  تولت الجؼاثغٍ  ظي جبيخه الض  ؿُحر ال

 
ظي ًخسظ ق٩ل و ال

 الاجٟا٢ُت.

 
 
ٕ الجؼاثغي في هو االإاصة كغ  تي خضصها االإجخسظ هظه الاجٟا٢ُت ق٩ل ال٣ٗىص االإؿماة ال

 ، الؿال٠ الظ٦غ  247.15مً االإغؾىم الغثاسخي ع٢م  209
 
ٌ  مثل ٣ٖض الامخُاػ ال ك٩ل مدىع ظي 

٤ ،ٟىٌٍ الاجٟاقي الخ   الٗام، ٦ما ٢ض جخسظ ٣ٖض الؤًجاع، الى٧الت االإدٟؼة ؤو ٣ٖض حؿُحر االإغٞ

 
 
 هظه الأزحرة ق٩ل ال٣ٗىص ٚحر االإؿماة ال

 
 ٣ىُت.الخ  هظه تي ج٣ىم ٖليها تي جخد٤٣ ٞيها الأؾـ ال

ا بدؿً ؾحر االإغا٤ٞ ً االإباصت جغجبِ ؤؾاؾ  ٟىٌٍ بلى مجمىٖت م  جسً٘ ج٣ىُت الخ  

 الٗام  
 
  تي ًلتزم االإٟىى بلُه باخترامها ؾىاء  ت ال

 
ت ٤ الأمغ باالإباصت الخ٣لُحٗل ضًت ٦مبضؤ اؾخمغاعٍ

٤ الٗام   ، االإغٞ
 
٤ الٗام للخُىع و الخ٨ ٠ُ، بالإياٞت بلى مبضؤ االإؿاواة، و مبضؤ ٢ابلُت االإغٞ

                                                             
578 - ZOUAIMIA Rachid ,  « Le régime des investissements étrangers  ….., op.cit, p27 . 
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 اخترام االإٟىى له للمباصت الجضًضة ال

 
٤ الٗام االإخٗل ٣ت تي ْهغث هدُجت لخُىع مٟهىم االإغٞ

ُت الخضمت و يغوعة االإداٞٓت ٖلى البِئت.  بىىٖ

 
 
بٗض بجبإ بحغاءاث ،ٌٍ بةجبإ ؤؾلىب الضٖىة بلى االإىاٞؿت ٟى برم اجٟا٢ُت الخ  ج

لان االإؿب٤   ، الؤقهاع و اٖلؤ
 
  ونىلا

 
ً  بلى ازخُاع االإترشر ال  ٣ضم ؤخؿً ٖغى.ظي 

ٟىٌٍ الاجٟاقي ٟىٌٍ الاهٟغاصي، مً خُث ٧ىن الخ  ٟىٌٍ الاجٟاقي ًٖ الخ  ًسخل٠ الخ  

لخٟىٌٍ و االإٟىى له، و ًسً٘ َغفي ت ناخبت ا٣ًىم ٖلى ٖلا٢ت حٗا٢ضًت بحن الجماٖت الٗام  

ٌ ال٣ٗض للؤخ٩ام االإخ٤ٟ ٖليها في اجٟا٢ُت الخ    .ٌ(و  ال بدث الم)ٟىٍ

  ُ ٟىٌٍ زانت في مجا٫ ت ببغام الٗضًض مً اجٟا٢ُاث الخ  جم ٞٗلا مً الىاخُت الٗمل

 جٟىٌٍ الخضمت الٗمىمُت للمُاه و الخُهحر، ؤو في مجا٫ حم٘ الىٟاًاث و حؿُحرها، و ٢ض ؤبغمذ

ت في هظا الكإن اجٟا٢ُت الض   ًت ولا جم٘ الىٟاًاث و مٗالجتها لهالر بىاء مغ٦ب لولت الجؼاثغٍ

 BIOCRUDE TECHNOLOGIESبجاًت م٘ االإخٗامل الأحىبي ال٨ىضي 
 
 .اوي () المبدث الث

 المبدث الوٌ 

ٌ الإثفاقي ة لبحفىٍ  ملاعبة هٓغٍ

ال٣ىاٖض التي حؿخمض حؿخجُب اجٟا٢ُت جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗامت الإجمىٖت مً 

٤ الٗام االإؿخٛل واالإؿحر مً َغٝ ؤخض الخىام، وجٓهغ ال٣ىاٖض  زهىنُتها مً َاب٘ االإغٞ

الخانت االإُب٣ت ٖلى اجٟا٢ُت الخٟىٌٍ في الٗلا٢ت الخٗا٢ضًت ال٣اثمت بحن الؤصاعة ؤو الؿلُت 

في جىُٟظ ٣ٖض الخٟىٌٍ  الٗمىمُت وؤخض الأشخام مً ال٣اهىن الٗام ؤو الخام،

(ب)المُجٟاقيالا  )المُب  الثاوي(.وؤزحرا في نهاًت الٗلا٢ت الخٗا٢ضًت.   الوٌ
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 ٌ  المُب  الو

 إبغام العلض

  ٌٗخبر
 
 ت، ًسخل٠ ًٖ ال٣ٗىص ؿُحر االإغا٤ٞ الٗام  الخٟىٌٍ الاجٟاقي ؤؾلىب حضًض لد

تي 
 
ت ال ت لخىُٟظ ؤو لخلبُت خاحُاث االإغا٤ٞ الٗام  تي حؿخٗملها الجماٖت الٗام 

 
ت، ال الؤصاعٍ 

ُ  جمل٨ها ٧ ٌ الازخلاٝ فيؤوحه ٨مً جو ، ت اله٣ٟاث الٗمىم  الفغع) بحغاءاث الخٟىٍ

 االإض   ، وٌ(و  ال 
 
 )تي حؿخٛغ٢ها هظه  الأزحرةة  ال

 
    .(اويالفغع الث

     

 ٌ الفغع الو  

ٌ الاثفاقيإحغاءات   الحفىٍ

جلتزم الهُئت االإٟىيت باخترام حملت مً الؤحغاءاث التي جًمً مً زلالها الكٟاُٞت 

واالإؿاواة بحن االإخىاٞؿحن وطل٪ بهضٝ ازخُاع االإٟىى له وجخمثل هظه الؤحغاءاث في مجمىٖت 

 االإىاٞؿتاالإخٗل٣ت بالٗلاهُت و جل٪  ؤو أولا()بالجهت التي جمىذ الخٟىٌٍ  االإخٗل٣ت ال٣ُىص مً

 )راهُا(.

  بمىذ المسحهة جهةال أولا:
 
  فىٌٍ الاثفاقيبالح

٤ ؤخض  لِـ هىا٥ هو مدضص ًىٓم ٦ُُٟت مىذ جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗامت ًٖ َغٍ

٤، ُٞب٣ا  ؤؾالُبه، و جدضص هظه الؤحغاءاث بمىحب الخىُٓم الظي ًسً٘ له ٧ل مغٞ

٧ان بةم٩ان الجماٖاث االإدلُت ؤن حٗهض حؿحر مغا٣ٞها الٗامت  هل٣اهىوي البلضًت والىلاًت ٞةه

 . (579)بلى مخٗاملحن زىام ؾىاء ٧اهىا ؤٞغاص ؤو قغ٧اث

ٖىضما ج٩ىن اجٟا٢ُت مبرمت باؾم الضولت ٞةن الؿلُت االإسخهت مبضثُا بالإبغام 

ُت ج٩ىن الىػاعة مؿاولت ًٖ ال٣ُإ ٞٗلى ؾبُل االإثا٫، في مجا٫ الى٣ل البدغي ًٞٛ اجٟا٢

                                                             
579

-ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit, p 13. . 
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الامخُاػ ج٩ىن مبرمت مً َغٝ الىػٍغ االإ٩ل٠ بالى٣ل البدغي وناخب الامخُاػ و٦ظل٪ هى 

الأمغ في مجا٫ الُحران ؤًً الضولت ممثلت بالىػٍغ االإ٩ل٠ بالُحران االإضوي، ٞبمجغص امخُاػ 

مغا٤ٞ الى٣ل الجىي للؤشخام والؿل٘ ًجب ؤولا ؤن ج٩ىن مهاص١ ٖليها مً َغٝ مجلـ 

 الخ٩ىمت.

ٗت ج٩ىن اجٟا٢ُت الخٟىٌٍ مبرمت بحن الىػاعة االإ٩لٟت في بَا ع امخُاػ الُغ١ الؿغَ

جب ؤن ج٩ىن مهاص١ ٖليها مً َغٝ مجلـ الخ٩ىمت  ٗت وناخب الامخُاػ وٍ بالُغ١ الؿغَ

 .(580)بمغؾىم

ؤما في مجا٫ الخُهحر والتزوٍض باالإاء الكغوب، ٞاليكاَاث االإخٗل٣ت بها جمثل 

٤ الٗام وتهضٝ بل ى جد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت وله ٖلا٢ت مباقغة بالإصاعة، وكاَاث االإغٞ

سً٘ لىٓام ٢اهىوي زام هى ال٣اهىن الٗام، ؤما باليؿبت للاٖتراٝ ال٣اهىوي جىو االإاصة  وٍ

ٌكيل ثؼوٍض بالمُاه الكغوب والهىاعي والحُهحر مً ال٣اهىن االإخٗل٤ باالإُاه ٖلى:"  100

 . (581)"زضمات عمىمُة

االإخًمً  101-01مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  06اصة مً االإ ٦02ما جىو ال٣ٟغة 

ت للمُاه ٖلى:"  ٌ...بوكاء الجؼاثغٍ م الحفىٍ جىو  ، ٦ما(582)"وثيبف بهظه الهفة عً َغٍ

جي للخُهحر:"  102-01مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  08االإاصة  االإخًمً بوكاء الضًىان الىَ

 .(583)ًًمً الضًىان حؿُحر امخُاػ الخضمت الٗمىمُت للخُهحر..."

ٟٞي هظا االإجا٫ ٞةن مضًغ االإاؾؿت له ؾلُت ببغام الاجٟا٢ُت وطل٪ بٗض مىا٣ٞت 

تمجلـ الخىحُه والغ    هللمُا ٢ابت ُٞما ًسو الجؼاثغٍ

                                                             
580- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit, pp77,78. 

 ، ًخٗل٤ باالإُاه، مغح٘ ؾاب12.٤-05كاهىن عكم  -581

ت للمُاه  خًمًً،101-01مغؾىم ثىفُظي عكم  -582  . مغح٘ ؾاب٤، بوكاء الجؼاثغٍ

 .هؿهٟمغح٘   -583
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لُت االإسخهت جىت جخىلى ا٢تراخاث ٢غاع االإىذ ٖلى الؿ  بٗض ج٣ُُم الٗغوى مً َغٝ الل

  72، خُث جىو االإاصة 584)الىػٍغ االإ٩ل٠ بالُا٢ت( مً ؤحل مىذ الامخُاػ
 
٤ مً ال٣اهىن االإخٗل

خم جمىذ الض  "بال٨هغباء ٖلى ؤهه  ٤ الٗام، الامخُاػ في مُضان ال٨هغباء ...، وٍ ولت الًامىت للمغٞ

طل٪ بمىحب مغؾىم جىُٟظي بىاء ٖلى ا٢تراح مً الىػٍغ االإ٩ل٠ بالُا٢ت، بٗض ؤزظ عؤي 

 "لجىت الًبِ

ولت االإمثلت في ذ الامخُاػ هي الض  بمىلُت االإسخهت ٟهم مً زلا٫ هظا الىو ؤن الؿ  ً  

مغؾىم جىُٟظي، في خحن الىو الخُب٣ُي )الخىُٓم( ًىو في ٫ وهظا بمىحب الىػٍغ الأو  

  6ماصجه 
 
"... ًمىذ امحُاػ ثىػَع الىهغباء.... مً َغف الضولة الممثبة في الىػٍغ ه: ٖلى ؤه

 الميبف بالُاكة".

خؿب الىو الخىُٓمي ٞالىػٍغ االإ٩ل٠ بالُا٢ت هى ناخب الازخهام في مىذ 

عي الظي ًىو ٖلى ؤن االإىذ ًخم بمىحب الامخُاػ، بلا ؤن هظا ًدىا٢ٌ م٘ الىو  الدكغَ

مغؾىم جىُٟظي، ٞمً ٚحر االإ٣ٗى٫ ؤن ًهضع ٢غاع الىػٍغ بمىحب مغؾىم جىُٟظي، م٘ الٗلم 

ؤن مكغوٕ الىو الخىُٓمي لل٣اهىن ًخم بٖضاصه مً هٟـ الىػاعة )الىػاعة االإ٩لٟت بالُا٢ت( 

 .585م٘ هٟؿها ٌالتي جخىلى نُاٚت مكغوٕ ال٣اهىن ٞهي جدىا٢

٦ما ًٟترى ؤن الؿلُت االإسخهت بمىذ الامخُاػ هي االإسخهت بسخبت َب٣ا ل٣اٖضة 

"، لهظا Parallésme des compétences ou des formes586جىاػي الازخهام ؤو الأق٩ا٫ "

٤ الٗمىمي ؤو بإصاة ٢اهىهُت  ًجب ؤن ٩ًىن الؤلٛاء بىٟـ الأصاة ال٣اهىهُت التي ؤوصخئ بها االإغٞ

 ال٨هغباء ٌٗىص للىػٍغ االإ٩ل٠ بالُا٢ت، في خحن االإىذ  مجا٫ الامخُاػ فيؤٖلى، بلا ؤن سخب 

                                                             
 ، ًخٗل٤ بال٨هغباء وجىػَ٘ الٛاػ بىاؾُت ال٣ىىاث، مغح٘ الؿاب01.٤-02اللاهىن عكم مً  115/4االإاصة  - 584
عي، وهظا  - 585 جىحض خالاث ؤًً حُٗي الخ٩ىمت )الؿلُت الخىُٟظًت( جٟؿحراث مٛاًغة الإا ٣ًهض به الىو الدكغَ

ُٗت وزانت في االإُضان  الىي٘ ٌؿاٖض ٖلى جغؾُش الٗلا٢ت االإبهمت الٛامًت بحن الؿلُخحن الخىُٟظًت والدكغَ

للؿلُت الخىُٟظًت لهُاٚت الىهىم الا٢خهاصي وطل٪ بٟٗل جضازل الازخهاناث وازخلاٍ الأصواع وجغ٥ االإجا٫ 

 . 39،مغح٘ ؾاب٤ ، م مِؿىن ٌؿمُىةالخىُٓمُت خؿبما ًدلى لها ..."،اهٓغ 
586 ZOUAIMIA Rachid, la délégation de service public au profit de personne privées, op cit, P 36. 
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بطن ٖلى االإكغٕ الاؾدب٣اء ٖلى الىو الخىُٓمي الظي ًمىذ ،587مغؾىم جىُٟظيًخم بمىحب 

عي.  الازخهام للىػٍغ االإ٩ل٠ بالُا٢ت م٘ حٗضًل الىو الدكغَ

ىم ال٣اهىهُت ؤنبذ بن ٖضم بخترام ٢اٖضة جىاػي الأق٩ا٫ في بلٛاء ؤو حٗضًل الىه

ُٟت  لُاث الٗامت في الجؼاثغ و ؤنبدذ بالخالي االإٗاًحر ال٣اهىهُت لا جاصي بلا وْ ٖاصة لضي الؿ 

ُيُت    588fonction décorativeجؼٍ

ٖلى ناخب الامخُاػ اؾخٛلا٫ الامخُاػ شخهُا ولا ًجىػ له ؤن ًدىاػ٫ ٧لُا ؤو حؼثُا 

خباع الصخصخي مً ال٣اهىن  75باالإ٣ابل جىو االإاصة ، 589ٖىه، ٞهى ًمىذ ٖلى ؤؾاؽ اٖلا

االإخٗل٤ بال٨هغباء ٖلى بم٩اهُت اؾدبضا٫ ناخب الامخُاػ، ٚحر ؤن ال٣اهىن ؾىاء الىو 

عي ؤو الخىُٓمي لم ًدضصا قغوٍ اؾدبضا٫، باؾخثىاء الىو ٖلى ج٣ضًم حٗىٌٍ  الدكغَ

ؾدبضا٫ ج٩ال٠ُ الاؾدثماع التي ؤهجؼها ناخب الامخُاػ الأؾب٤، بلا ؤهه ٖاصة ًسً٘ ا

 .590مىذ الامخُاػ وبضون ٣ٖض حضًض بها  ناخب الامخُاػ لىٟـ الكغوٍ التي جم

 : اللُىص المحعبلة بالعلاهُة و المىافؿة راهُا

٤ الٗام الإباصيء الٗلاهُت و االإىاٞؿت الخغة  ًسً٘ ببغام ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ

ظي بؾخىحب ؤن   591بالإياٞت بلى الكٟاُٞت ، و هى ما ؤ٦ضه االإىٓم الجؼاثغي 
 
 بزخُاع ًخمال

٣ا ل بَاع مً االإىاٞؿت و الٗلاهُتفي له االإٟىى  االإغؾىم الغثاسخي ع٢م لماصة الخامؿت مً ، وٞ

 ،الؿال٠ الظ٦غ  15-247
 
ت الىنى٫ بلى الُلباث جىو تي ال ٖلى يغوعة بخترام مباصت خغٍ

 .الٗمىمُت و االإؿاواة 

                                                             
امخُاػاث جىػَ٘ ال٨هغباء والٛاػ وسخبها وصٞتر ًدضص ٦ُُٟاث مىذ ، 114-08المغؾىم الحىفُظي عكم مً  12االإاصة  587

 الكغوٍ االإخٗل٤ بد٣ى١ ناخب الامخُاػ وواحباجه، مغح٘ الؿاب٤.
588 ZOUAIMIA Rachid, «Dérèglement  et l’ineffectivité des normes en droit économique algérien »,Revue 

Idara , n° 1, 2001, P136-138. 
 غح٘ الؿاب٤.م، ًخٗل٤ بال٨هغباء وجىػَ٘ الٛاػ بىاؾُت ال٣ىىاث، 01-02اللاهىن عكم مً  37ؤهٓغ االإاصة -589

. 39،مغح٘ ؾاب٤ ، م مِؿىن ٌؿمُىة  - 590. 
256

٤ 247-15المغؾىم الغباس ي عكم  مً 207 االإاصةؤهٓغ  - ًاث االإغٞ ،  ًخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت وجٟىٍ

    االإغؾىم مً هٟـ 5مغح٘ ؾاب٤ ،التي جدُل بلى االإاصة  الٗام ،
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 الإعلان المؿبم  .1

لان بحغاء   يغوعي لخ٨غَـ مبضؤ الكٟاُٞت ولًمان مىاٞؿت ؤ٦بر بحن ٌٗخبر اٖلؤ

ُت جًٗها الؤصاعة بهٟت مؿب٣ت  .592االإترشخحن ٖلى ؤؾاؽ مٗاًحر مىيىٖ

ت ، بك٩ل جهبذ   ضم الؿغٍ ٣ًهض بالٗلاهُت بزخُاع االإترشر ب٣ضع مً الىيىح وٖ

لان ب٩ اٞت ُٞه ٧اٞت الؤحغاءاث مٗلىمت ومٗغوٞت لضي الجمُ٘ ، و جخد٤٣ الٗلاهُت بالٖإ

  593الُغ١ و الىؾاثل لضٖىة االإخىاٞؿحن لخ٣ضًم ُٖاءاتهم.

٤ وكغ بٖلان مؿب٤ ج٩ىن ، يت ملؼمت بالإقهاع هجض ؤن الهُئت االإٟى   وطل٪ ًٖ َغٍ

ب في الترشر ٞهى خغ في طل٪  ٩ٞل  ،مضجه ٖلى الأ٢ل قهغ واخض  لا ًم٨ً للهُئت ، و مً ًغٚ

يت ؤن  ًجب. ٦ما، 594 مً ج٣ضًم ٖغيه ترشرؤي م يت ؤن جمى٘ االإٟى   ٖلى الهُئت االإٟى 

لان   ٣ا لل٣ىاٖض الٗامت  ٦مضة اٖلؤ لان وٞ جدترم الكغوٍ التي ًجب ؤن ًدخىيها اٖلؤ

٣ضمها االإٟىى له    ً تي 
 
لان ، ٦ىىٕ الخضماث ال والبُاهاث التي  ًجب  ؤن ًدخىيها اٖلؤ

 جغجب ٖليها البُلان ،و ل٨ً لِؿذ ٧ل  الك595الكغوٍ االإالُت و الخ٣ىُت 
 

تي ًخم  و بلا
 
٩لُاث ال

ت ُاث الجىهغٍ
 
تي ًترجب ٖليها  بٟٚالها ًترجب  ٖليها البُلان ، بل ًجب الخمُحز بحن الك٩ل

 
ال

تي لا ًترجب البُلان ٖىض ٖضم مغاٖاتها ٦دضور زُإ 
 
ت ال البُلان و الك٩لُاث ٚحر الجىهغٍ

  596في الأع٢ام.

                                                             
٤ الٗام مسبىف باهُة، -592 ، ؤٖما٫ االإلخ٣ى خى٫ الدؿُحر االإٟىى للمغا٤ٞ الٗامت "" جإزحر االإىاٞؿت ٖلى ٨ٞغة االإغٞ

ل  12و  11حامٗت بجاًت،ًىمي   ٧لُت الخ٣ى١،لل٣ُإ الخام،  .85، م2011ؤٞغٍ

593
و ٢اهىن ٖام ،  خماصة عبض الغػاق - ٤ الٗام ، ؤَغوخت لىُل صعحت ص٦خىعاه في ال٣اهىن ،جسه  ،٣ٖض بلتزام االإغٞ

ت ،  ت  الخ٣ى١ ، حامٗت الؤؾ٨ىضعٍ  ُ .  370، م  ٧2011ل  

594 -UBAUD BERGERON Marion ,"Concession de service , le cas de l’offre irrégulière en matière de 

concession de service" ,contrats et marché publics , N° 11 ,2017, p 26 . 
595 -PEROIS Emmanuel, SERY Laurent ," Avis de publicité et limitation du nombre de caractères  

disponibles :avis de tempête ?," contrats et marchés publics , N° 8, 2017 ,p 8. 
596-Ibid , p 8.   



 الباب الثاني : مجال تطبيق تقنية تفويض المرفق العام
 

218 
 

ضماث الٗمىمُت ٦غؽ االإكغٕ الجؼاثغي هظا الؤحغاء في مجا٫ جٟىٌٍ حؿُحر الخ

ًحم ثفىٌٍ الخضمات :" 12-٣05اهىن ع٢م المً  105للمُاه والخُهحر وطل٪ في هو االإاصة 

م عغيها على المىافؿة..  .".العمىمُة عً َغٍ

لان و ؤ٦ض ٖلى يغوعة بلتزام بتها في  ضالؤصاعة ٖى ٦ما ٦غؽ االإكغٕ قغوٍ اٖلؤ عٚ

٤ مٗحن  ً البُاهاث ط٦غتها االإاصة الؿالٟت ؤن ًخًمً بٖلانها مجمىٖت م ،جٟىٌٍ حؿُحر مغٞ

التي ًخدملها  تؿاولُاالإ  ،مدخىي الخضماث التي  ًخدملها االإٟىى له، قغوٍ جىٟظها٦ظ٦غ 

ومٗاًحر هىُٖت ،االإٟىى له، ٦ُُٟت صٞ٘ الأحغ وحؿٗحر الخضمت االإضٞىٖت مً االإؿخٗملحن 

 ......بلخ . الخضمت

ؾخٗمل ببضلُل ؤن االإكغٕ ، لخهغ وكحر ؤن هظه البُاهاث لم ًغص ط٦غها ٖلى ؾبُل ا

 ت الظ٦غ.  لٟالؿا 105االإاصة  هو  " فيلاؾُماٖباعة" 

بلى ها بامخُاػ االإغا٤ٞ الٗامت وجإححر  تخٗل٣االإ  3/842. 94ؤقاعث الخٗلُمت ع٢م  ما٦

اخترام الجماٖاث االإدلُت لهظه ال٣ىاٖض ٖىض يغوعة و ، ت ىاٞؿالؤقهاع واالإ جيحغاب٧ل مً 

٣ض الخإححر ببغام ٧ل مً ٣ٖض  .(597)الامخُاػ وٖ

ٖلى ؤهه ًخم مىذ الامخُاػ في مُضان كغٕ في مجا٫ ٢ُإ الُا٢ت ال٨هغباثُت ًىو االإ

٤ َلب الٗغوى ج٣ىم به لجىت يبِ ال٨هغباء والٛاػ  598زضماث جىػَ٘ ال٨هغباء ًٖ َغٍ

زخُاع ناخب الامخُاػ في ٢ُإ الُا٢ت ال٨هغباثُت بٖما٫ االإىاٞؿت والؤقهاع بطن بٌؿخىحب 

٤ جُب٤ُ بحغاء االإىا٢هت والضٖىة للمىاٞؿت،  ًمً الكٟاُٞت، االإىيىُٖت مما ًًٖ َغٍ

 .599واالإؿاواة في ج٣ُُم الٗغوى االإ٣ضمت مً َغٝ االإترشخحن

الىػٍغ االإ٩ل٠  والظي ًىا٤ٞ ٖلُه، ًخًمً مل٠ َلب الٗغوى الظي جهضعه اللجىت 

بالُا٢ت مً بٖلان َلب الٗغوى جدضص ُٞه مبالٜ يمان الخٗهض و٦ٟالت يمان خؿً 

                                                             
ة جعبُمة  -597  مغح٘ ؾاب٤ جخٗل٤ بةمخُاػ االإغا٤ٞ الٗامت االإدلُت و جإححرها ،  ، ،3/842. 94 عكموػاعٍ
 ًخٗل٤ بال٨هغباء وجىػَ٘ الٛاػ بىاؾُت ال٣ىىاث، مغح٘ الؿاب٤. ،01-02اللاهىن مً  73االإاصة  -  عاح٘ ٧ل مً: - 598

ال٨هغباء والٛاػ وسخبها وصٞتر ، ًدضص ٦ُُٟاث مىذ امخُاػاث جىػَ٘ 114-08المغؾىم الحىفُظي عكم مً  6االإاصة  -

 الكغوٍ االإخٗل٤ بد٣ى١ ناخب الامخُاػ وواحباجه، مغح٘ ؾاب٤.
في هاصًة- 599  .186غح٘ ؾاب٤، م م، يغٍ
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الخىُٟظ، مدُِ الامخُاػ، مضجه، ؤملا٦ه بلى حاهب م٣اًِـ الأصاء التي ًجب التي ًجب ٖلى 

ناخب الامخُاػ اخترامها، بياٞت بلى الخٗلُماث االإىحهت للمترشخحن الخانت بالىزاث٤ 

ت، م٣اًِـ مىذ الامخُاػ، وؤزحرا االإ٩ىهت لل غٞ ٗغى وقغوٍ حؿلُم الٗغوى، ٞخذ اْلأ

 .600اؾخماعة الخٗهض بدىُٟظ ؤخ٩ام صٞتر الكغوٍ االإخٗل٣ت بد٣ى١ وواحباث ناخب الامخُاػ

 الضعىة لبمىافؿة .2

       601ًسً٘ ببغام بجٟا٢ُت الخٟىٌٍ الإبضؤ الٗلاهُت و االإىاٞؿت الخغة و الكٟاُٞت 

ت الؿلُت  ٤ الٗام ج٣ىم ٖلى ٨ٞغة ؤؾاؾُت جخمثل في خغٍ صخُذ ؤن ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ

ت ٚحر مُل٣ت ، خُث جلتزم هظه الأزحرة  االإٟىيت في بزخُاع االإٟىى له بلا ؤن هظة الخغٍ

  602بةخترام مبضؤ االإىاٞؿت 

ت الهُئت  ج٣ىم ٣ٖىص جٟىٌٍ حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت ٖلى ٨ٞغة ؤؾاؾُت هي خغٍ

ي ازخُاع االإٟىى له ل٨ً ٌكترٍ اخترام مبضؤ االإىاٞؿت وطل٪ لًمان ويىح االإٟىيت ف

 .603وقٟاُٞت بحغاءاث الخٟىٌٍ

اخترام ٢ىاٖض االإىاٞؿت الخغة  ىهمً الالتزاماث التي ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ الهُئت االإٟىيت 

الخضمت  خُث اؾخىحب االإكغٕ الجؼاثغي في جٟىٌٍ حؿُحر ، له  في  ازخُاعها االإٟىى

للمخٗاملحن الخٟىٌٍ ٖغى الأمغ ٖلى االإىاٞؿت ومىذ ُاه و الخُهحر الٗمىمُت للم

٣ضمىن يماهاث مالُت ٧اُٞت  ٦ما هو 604الا٢خهاصًحن الظًً ًمل٩ىن ماهلاث مهىُت وٍ

االإكغٕ ؤن هظا الىىٕ مً ال٣ٗىص ًبرم بالإخالت بلى صٞتر الكغوٍ وال٣ُام بضٖىة للمىاٞؿت 

ضم الخدحز في اجساط ال٣غاعاث ٢هض يمان االإؿاواة بحن االإترشخحن وقٟاُٞت  .605الٗملُاث وٖ

                                                             
ًدضص ٦ُُٟاث مىذ امخُاػاث جىػَ٘ ال٨هغباء والٛاػ وسخبها وصٞتر ، 114-08المغؾىم الحىفُظي عكم مً  6االإاصة - 600

 الامخُاػ وواحباجه، مغح٘ ؾاب٤.الكغوٍ االإخٗل٤ بد٣ى١ ناخب 
266

٤ الٗام ، 247 -15المغؾىم الغباس ي عكم  مً 5اهٓغ االإاصة - ًاث االإغٞ  ًخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت وجٟىٍ

     مغح٘ ؾاب٤ .

  602 . 377، مغح٘ ؾاب٤ ، م  خماصة عبض الغػاق-

603 - POUYAUD Dominique, La nullité  des contrats administratifs, LGDJ, Paris, 1991, p85. 
 ، ًخٗل٤ باالإُاه، مغح٘ ؾاب12.٤-05مً ٢اهىن ع٢م  105و  104االإاصجحن  اهٓغ -   604

 ، مغح٘ هٟؿه.84و 78ا هٓغ االإاصجحن - 605
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مً  رشراالإؼاًضة االإٟخىخت، التي حؿمذ ل٩ل مت بةجبإ ؤؾلىب مىذ الخٟىٌٍ ًخم 

لٕا ٖلى صٞتر الكغوٍ ،  ٣ا لإحغاء التراضخي في خالت ما بطا ٧اهذ االإؼاًضة  ٦ما ًخماَلؤ االإىذ وٞ

 .(606)ٚحر مجضًت

االإىاٞؿت في ٢ُإ الُا٢ت ال٨هغباثُت ؤوعص االإكغٕ الجؼثغي بؾخثىاء ٖلى مبضؤ 

ٞخذ ٢ُإ ال٨هغباء ٖلى االإىاٞؿت ٌٗجي زًىٕ حمُ٘ االإخٗاملحن ل٣ىاٖض  ٞصخُذ بإن

٤ الٗام ؤو  االإىاٞؿت، ل٨ً بطا ٧ان جُب٤ُ هظا ال٣اهىن مً قإهه ٖغ٢لت ؤصاء مهام االإغٞ

 . ٞلا ٌؿغي ٖلى االإخٗامل االإ٩ل٠ بإصاء هظه االإهمت،مماعؾت الؿلُت الٗامت 

٦ما ؤوص االإكغٕ الجؼاثغي بؾخثىاء ٖلى مبضؤ االإىاٞؿت في مجا٫ جٟىٌٍ الخضمت 

ها لا  لُت، ٦م ؤن  ي ، خُث لا جلتزم الؤصاعة االإٟىيت بدىُٓم مىااٞؿت ؤو  الٗمىمُت للى٣ل الجى 

تي جم ٖلى ؤؾاؾها بزخُاع االإخٗا٢ض مٗها 
 
خباعاث ال ً بالٖإ  607جلتزم بةٖلام االإخىاٞؿحن الآزغٍ

قاعة بلى ؤن الؤزلا٫ بالتزاماث الؤقهاع ؤو االإىاٞؿت التي جسً٘ لها ٖملُاث ججضع الؤ 

جىػ بزُاع هظه الأزحر  ٣اضخي للًُٗ ؤمام ال هاٌٗغي الخٟىٌٍ  ٢ض ببغام ٣ٖىص الؤصاعي وٍ

٣ا ل ،٢608بل ببغام ال٣ٗض ت 946لماصة وطل٪ وٞ  .609مً ٢اهىن الؤحغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ

ٗاث جىو ؤٚلبُت ال ت ب االإ٣اعهتدكغَ ما االإخٗل٣ت باالإىاٞؿت ٖلى بزًإ ال٣ٗىص الؤصاعٍ

٤ الٗام  ٞيها  الىي٘ في الجؼاثغ بط لم ًىو ، ٨ٖـ610االإىاٞؿتل٣اهىن ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ

ٌ  ٦ما  ه ٖلى ٣ٖىص جُب٤ُ ؤخ٩امفي ماصجه الثاهُت ٖلى  ٢611اهىن االإىاٞؿت الجؼاثغي  الخٟىٍ

                                                             
ة -606  مغح٘ ؾاب٤.، جخٗل٤ بةمخُاػ االإغا٤ٞ الٗامت االإدلُت و جإححرها ،3/842. 94 عكم جعبُمة وػاعٍ

604
ٓام خماصي ػوبحر ،" - ي الى  ٤ زضماث الى٣ل الجى  ٌ مغٞ   "ال٣اهىوي لخٟىٍ

 
جي خى٫" الد ؿُحر ؤٖما٫ االإلخ٣ى الىَ

ى للمغا٤ٞ  ُ   مً َغٝ ؤشخام ال٣اهىن الخام"، الٗامت  االإٟى   ، حامٗت بجاًتو الٗلىم الؿُاؾُت  ت الخ٣ى١ ٧ل

ل  28- 27ًىمي  .  67،م 2011 ؤٞغٍ  

608 -CABANES Christophe, NEVEU Benoit , Droit de la concurrence dans les contrats publics , Editions Le 

Moniteur , Paris , 2008 ,217.  
ت ،  09-08كاهىن عكم   -609  . مغح٘ ؾاب٤ ،ًخًمً ٢اهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

610-ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op. cit, p 82. 

٤ًخ،  03-03أمغ عكم 
 
- مغح٘ ؾاب٤. ،باالإىاٞؿت  ٗل

608
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ت لا حٗخبر ن٣ٟت ٖمىمُتفي خحن جىحض ، اله٣ٟاث الٗمىمُت م٘  ٗلٞ مثل  ٣ٖىص بصاعٍ

٤ الٗام. ٟى٣ٌٍٖىص ج  االإغٞ

 خترام مبضأ المؿاواة وازحُاع العغى المثلإ .3

لان  جلتزم الؿلُت االإٟىيت بةٖما٫ مبضؤ االإؿاواة بحن  الإىاٞؿت ًٖ ابٗض اٖلؤ

ت ج٣ضًم الُٗاء ، و مً زم لا  االإترشخحن ؾىاء مً خُث الخ٤ في الاقترا٥ في االإؼاًضة ؤو خغٍ

 .  612ٌؿىٙ للجماٖت الٗامت ؤن حؿدبٗض ؤي مخٗامل مترشر ًخ٣ضم بٗغى صون ؾبب مكغوٕ 

ت   غٞ ص ٢اثمت االإترشخحن االإاهلحن جل٣ي الترقُداث بةٖضا بٗض ج٣ىم لجىت ٞخذ اْلأ

 جً٘ ُٞه الهُئت االإٟىيت ،ل٩ل مترشر  بعؾا٫ وسخت مً صٞتر الكغوٍو لخ٣ضًم ٖغويهم 

٤ الٗام و٦ظا الخهاثو ال٨ وقغوٍ ٞغى االإبالٜ  ،ُت والىىُٖتمٖغيا ص٣ُ٢ا خى٫ االإغٞ

 .613االإالُت ٖلى االإىخٟٗحن م٣ابل الخضمت االإ٣ضمت صون اهدُاػ 

ؾخلم وسخت مً صٞتر الكغوٍ ؤن ٣ًضم بؾمه في ال٣اثمت و ب٧ل مترشر وعص ًلتزم 

٣ت خغة وبضون ؤي يٛىٍ مً َغٝ الهُئت  ٤ ما هى مبحن ؾاب٣ا بُغٍ ٖغيا ص٣ُ٢ا وٞ

 .614االإٟىيت

بٗض جل٣ي الٗغوى ج٣ىم الؿلُت االإؿاولت بةحغاء ٞدو في الٗغوى صون جمُحز  

خباع الصخصخي ؤًً  ، ؤو اهدُاػ، وفي الأزحر ج٣ىم الؤصاعة بازخُاع الٗغى الأمثل بىاء ٖلى اٖلا

ىُت،  االإٟىى له  ًخم ازخُاع   اؾدىاصا بلى اٖخباعاث مالُت وٞ

خباع الصخصخي  -10مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  03هو االإاصة في جخإ٦ض ٢اٖضة اٖلا

االإىا٣ٞت ٖلى اجٟا٢ُت جٟىٌٍ الخضماث الٗمىمُت للمُاه والخُهحر  ل٨ُُٟت االإدضص 275615

                                                             
612-TREPPOZ Armelle, op.cit , p 279.    
613 -DERMIE Nathalie, « Réflexion sur les offres », in le nouveau droit des concessions. S/dir. Guylain 

Glamour et UBAUD .BERGERON Marion, Ed CREAM. Montpellier, 2016 ,p128 . 

614
- Ibid , p 279 . 

ٌ الخضمت الٗمىمُت للمُاه و ، 275-10مغؾىم ثىفُظي عكم  - 615 ًدضص ٦ُُٟاث ث االإىا٣ٞت ٖلى اجٟا٢ُت جٟىٍ

 .مغح٘ ؾاب٤،الخُهحر 
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مً بُنها مبرع الخإهُلاث االإهىُت ، كترٍ ؤن ًخًمً االإل٠ مجمىٖت مً الىزاث٤ ٌ  بدُث 

 والًماهاث االإالُت للمخٗامل االإ٣بى٫.

ٞمثلا في مجا٫ ال٨هغباء و الٛاػ بٗض اؾخلام الٗغوى االإ٣ضمت مً َغٝ مترقخي 

٘ مضي جىا٣ٞها م فيلىٓغ لالامخُاػ، جخىلى اللجىت صعاؾت مل٠ الخٗهضاث لُلب الٗغوى، 

ٌؿدك٠ مً  ماهظاو االإ٣اًِـ التي خضصها الىو الخىُٓمي ٖلى ؾبُل االإثا٫ لا الخهغ، 

جىت نلاخُت بياٞت م٣اًِـ ؤزغي مً للا جمل٪ زلا٫ اؾخٗما٫ ٖباعة "لاؾُما"، خُث

 .616زلا٫ َلب الٗغوى الظي جهضعه

 ،جخلخو هظه الكغوٍ في ال٣ضعاث الخ٣ىُت واالإالُت لُالب الامخُاػ 
 
 التي ج

 
 ىه مًم٨

جُب٤ُ مسخل٠ الالتزاماث التي جم الخٗهض بها في بَاع َلب الٗغوى االإظ٧ىع ؾاب٣ا، بلى 

جه، مؿحرجه، بزباث م٣ضعة االإترشر للامخُاػ ٖلى احاهب الخبرة االإهىُت للمترشر، ٦ٟاءة بَاع 

 .617بإمً الأشخام واالإمخل٩اث وخماًت البِئت تاالإخٗل٣ كغوٍاخترام ؤخ٩ام صٞتر ال

ت في ازخُاع  هظا ٌٗجي ؤن لجىت يبِ ال٨هغباء والٛاػ جخمخ٘ بالؿلُت الخ٣ضًغٍ

غ ٞيهم االإ٣اًِـ  ، ل٨ً ازخُاع اللجىت االإدضصة في صٞتر الكغوٍاالإترشخحن الظًً جخىٞ

غ ٞيهم االإ٣اًِـ لل هي  ، لا ٌٗجي ببغام ال٣ٗض مٗه لأنها لِؿذ الظ٧ىعة مترشخحن، الظًً جخىٞ

بلى م مىذ الؤمخُاػ في مجا٫ الُا٢ت ال٨هغباثُت بزخهاٌٗىص  ،بلىذ الامخُاػ بماالإسخهت ل

 الؿلُت الٗامت.

إن الؤحغاءاث االإخبٗت لازخُاع االإٟىى له في مجا٫ الخٟىٌٍ الاجٟاقي جظ٦غها ًخطر ب

لان االإؿب٤، جلُه الضٖىة  ،بالإحغاءاث االإٗمى٫ بها في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت   بضءا بالٖإ

٤ بحغاء االإىا٢هت الظي ٌؿمذ  للجمُ٘ بالترشر والخىاٞـ بلى االإىاٞؿت   التي جخم ًٖ  َغٍ

  .الظي ٣ًضم ؤخؿً ٖغى رشرزحر ازخُاع االإتلُخم في الأ 

م الدكابه ال٣اثم بحن هظه الؤحغاءاث ٞلا ًم٨ً جُب٤ُ ٢ىاٖض اله٣ٟاث  ل٨ً عٚ

٩ىن ؤ٦ثر ويىخا االإكغٕ الجؼاثغي ؤن ًًخٗحن ٖلى الٗمىمُت ٖلى الخٟىٌٍ الاجٟاقي، لظل٪ 
                                                             

ًدضص ٦ُُٟاث مىذ امخُاػاث جىػَ٘ ال٨هغباء والٛاػ وسخبها وصٞتر ، 114-08المغؾىم الحىفُظي عكم مً  6/5االإاصة - 616

 الكغوٍ االإخٗل٤ بد٣ى١ ناخب الامخُاػ وواحباجه، االإغح٘ الؿاب٤.
 .هؿهٟ، مغح٘  7الماصة  -617
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وي٘ هٓام ٢اهىوي بحغاجي ًًم ُٞه ٧ل ما ٖىض بنضاعه للىو الخىُٓمي ، مً زلا٫  وص٢ت 

 .جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗامتباجٟا٢ُت  ًخٗل٤ 

 ثاويالفغع ال

ٌ  اللُىص المحعبلة بمضة الحفىٍ

٤ الٗام صوعا مهما في الخٟاّ ٖلى  ٌ االإغٞ ًلٗب بحغاء جدضًض االإضة في ٣ٖىص جٟىٍ

الخىاػن بحن مهالر الؿلُت الٗامت مً حهت و مهالر ال٣ُإ الخام مً حهت ؤزغي، 

٘ الٟغوسخي ؤهمُت ٦بحرة مً   (أولا)لا٫ وي٘ ٢ُىص ٖلى هظا الؤحغاء زلظل٪ ؤولى لها الدكغَ

 ًخم وي٘ ؤي جإَحر للمضة التي حؿخٛغ٢ها ٣ٖىص الخٟى٨ٌٍٖـ الىي٘ في الجؼاثغ ٞلم 

 .(راهُا)

ٌ ضةمثأَحر إحغاء  أولا :  في فغوؿا علىص الحفىٍ

اع ال٣اهىوي الظي عؾم االإٗالم الجضًضة الإضة Sapin 618ق٩ل ٢اهىن  في ٞغوؿا اَلؤ

٤ الٗام  ٖلى ؤهه: 40، بط هو في االإاصة  ٣ٖ619ىص جٟىٌٍ االإغٞ

« Les conventions de délégation de service public doivent être limitées dans leurs 

durée. Elle ci est déterminée par la collectivité en fonction des prestations 

demandées au délégataire tient en compte pour la détermination de sa durée de la 

nature du montant de l’investissement réaliser et ne peut dans ce cas dépasser la 

durée normale d’amortissement des installations la mise en œuvre ». 

                                                             
618- Loi  n° 93.12, relative à la prévention de la corruption et de la transparence de la vie économique et des 

procédures publiques,  op cit. 

619 -SIMON Brigitte : " La durée des contrats de concession", in le nouveau droit des concessions. S/dir. 

Guylain Glamour et UBAUD .BERGERON Marion, Ed CREAM. Montpellie r, 2016 ,p 142. 
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ًخطر مً زلا٫ هظه االإاصة ؤن االإكغٕ الٟغوسخي وي٘ ٢ُىصا باليؿبت للمضة التي ٢ض 

٤ الٗام ٦ما ًلي ٌ االإغٞ  :حؿخٛغ٢ها ٣ٖىص جٟىٍ

 ثدضًض المضة .1

خباع ٖىض   ٤ الٗام مدضصة، ًازظ بٗحن اٖلا ًجب ؤن ج٩ىن مضة ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ

ما٫ االإُلىب اهجاػها مً االإٟىى بلُه و٦ظل٪ حجم الاؾدثماعاث.  جدضًضها َبُٗت اٖلأ

 

ؤن جخجاوػ مضة ٣ٖىص الخٟىٌٍ االإضة الٗاصًت لإؾتهلا٥ االإيكأث                           ٨ًلا ًم -

ٖىضما ج٩ىن هظه الأزحرة ممىلت مً ٢بل االإٟىى له ٦ما هى الخا٫  620و الاؾدثماعاث االإىجؼة

 في ٣ٖىص الؤمخُاػ.

 ثمضًض المضة .2

٤ الٗام بلا في خالت الًغوعة، مثل خؿً جىُٟظ   لا ًم٨ً جمضًض مضة ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ

٤ الٗام، بهجاػ ؤقٛا٫ حضًضة لم  الخضمت الٗمىمُت، جىؾُ٘ الىُا١ الجٛغافي للمغٞ

ًخًمنها ال٣ٗض مً قإنها جدؿحن ؤصاء الخضمت الٗمىمُت، ولا ًم٨ً للمٟىى له 

٘ زمً الخضمت.اؾتهلا٦ها زلا٫ مضة ال٣ٗض االإخب٣ُت   صون عٞ

٤  ن ًجب ؤ - ت االإغٞ ت بما ٨ًٟل اؾخمغاعٍ ٣ًخهغ جمضًض االإضة ٖلى الآحا٫ الًغوعٍ

 .621الٗام و الخىاػن االإالي لل٣ٗض

-  

 

                                                             
لجماٖاث ل الٗام  ٣اهىن المً  ٢1411ضم االإكغٕ الٟغوسخي جٟؿحرا لٗباعة االإضة الٗاصًت لاؾتهلا٥ االإيكأث في االإاصة  - 620

 Comme pouvant être la durée de renouvellement attendue pour que la délégation »الؤ٢لُمُت ٦ما ًلي:

puisse couvrir ces charges d’exploitation et d’investissement que la durée coïncide ou non  avec la durée 

de l’amortissement comptable ». 

٤ الٗامعهام ، "بىجبىن -618 ضبحر االإٟىى للمغٞ ولت في خماًخه  الخ  ت  "بحن ب٦غاهاث الخدضًث  و واحب الض 
 
،االإجل

  2009،  86االإٛغبُت للئصاعة االإدلُت و الخىمُت، ٖضص
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غ حٗضه  - غ هظا الخمضًض بخ٣غٍ لا ًم٨ً ؤن ًخم الخمضًض بلا مغة واخضة، ٦ما ًجب جبرً

٤ الٗام. 622الؿلُت االإٟىيت ًخسظ ق٩ل ملخ٤  ًلخ٤ ب٣ٗض جٟىٌٍ االإغٞ

 .623لا ًم٨ً ؤن جخٗضي مضة الخمضًض ؾىت واخضة  -

ؾىت  30و  25ؤْهغ الىا٢٘ الٗملي ؤن َى٫ مضة ٣ٖىص الامخُاػ التي جتراوح بحن 

ٖمىما ٧اهذ جى٨ٗـ ؾلبا ٖلى الؿلُت االإٟىيت، ما ؤصي بلى يغوعة بٖاصة الىٓغ مضة ٣ٖىص 

 5ؾىت، و  20الٟغوسخي الخض الأ٢صخى لهظه ال٣ٗىص ب  الامخُاػ في ٞغوؿا خُث وي٘ الكغٕ

 . 624ؾىىاث باليؿبت ل٣ٗىص الدؿُحر مكاَغة الاؾخ٣لا٫ 5ؾىىاث ل٣ٗض الؤًجاع و ؤ٢ل مً 

ٌ  مىكف المكغع الجؼابغي راهُا.   مً مضة علىص الحفىٍ

٣ًخطخي حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت جدضًض االإضة التي ٌؿخٛغ٢ها ٣ٖىص الاؾخٛلا٫ مهما ٧ان 

 ال٣ٗض ؾىاء حٗل٤ الأمغ ب٣ٗض الدؿُحر و ٣ٖض الامخُاػ الظي ًمخاػ بُى٫ االإضة.ق٩ل 

كغٕ الجؼاثغي ًٖ هظا االإبضؤ ال٣اضخي بًغوعة جدضًض االإضة و ًخطر لم ًسغج االإ

٤ التزوٍض باالإُاه، خُث خضص مضة ٣ٖض الؤمخُاػ ب  انها  30طل٪ في حؿُحر مغٞ ؾىت ًبضؤ ؾغٍ

ش وكغ مىذ الامخُاػ في ا ضة الغؾمُت، و ج٩ىن هظه االإضة ٢ابلت لخجضًض بىٟـ مً جاعٍ لجغٍ

، و طل٪ زلاٞا الإا ٧ان مٗمى٫ به في الؿاب٤ بط لم جظ٦غ الىهىم ال٣اهىهُت طاث  625الأق٩ا٫

                                                             
ًسً٘ االإلخ٤ لىٟـ ال٣ىاٖض و الكغوٍ التي جد٨م ال٣ٗض الأنلي، زانت ُٞما حٗل٤ بًغوعة ٖغيه ٖلى  - 622

: ؤ٦ثر ؤهٓغ االإىاٞؿت، لخٟانُل  

PEYRICAL Jean Marc ,Les avenants aux marchés publics , édition le Moniteur , Paris , 2002 , p 430.  

                  
623-PELLET Sophie , préface de STOFFEL-MUNCK Philippe , L’avenant au contrat , I R J S éditions , Paris ,                 

2017 ,229.                                                                                                                                                                       

 

. 624-HOEPFFNER Hélène," La modification des contrats de concession", CREAM, Montpelier, 2016, p 147. 

خًمً االإهاص٢ت ٖلى صٞتر الكغوٍ الىمىطجي لإمخُاػ ًًخًمً ،  54.08المغؾىم الحىفُظي عكم  مً 4اهٓغ االإاصة -  625

 
 
 مغح٘ ؾاب٤.، ٤ بهالخضمت الٗمىمُت الإُاه الكغب و هٓام الخضمت االإخٗل
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٤ االإُاه مىظ ؾىت  ٦ما خضصث  626االإضة التي ٌؿخٛغ٢ها الؤمخُاػ 1983الهلت بامخُاػ مغٞ

ت ع٢م  اػ االإغا٤ٞ الٗامت و جإححرها مضة الؤمخُاػ ما االإخٗل٣ت بامخُ 3.94/842الخٗلُمت الىػاعٍ

 ؾىت. 50و  30بحن 

ؤما في ٢ُإ ال٨هغباء و الٛاػ، ٞلم ًدضص الكغٕ الجؼاثغي مضة امخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء  

بهما جدضص في َلب الٗغوى الظي جهضعه لجىت الًبِ و لِـ لهاخب الؤمخُاػ ؤي خ٤ في 

 .627جدضًضها

 ٨ٖـ ما طهب بلُه االإجلـ الضؾخ
 
 ىعي الٟغوسخي ال

 
ت ؤَغاٝ ظي ؤ٦ ض ٖلى خغٍ

 1993ؾىت  Sapinو طل٪ بمىاؾبت الًُٗ في صؾخىعٍت ٢اهىن  ،ال٣ٗض في جدضًض مضة ال٣ٗض

 ٦ما ًلي:

ت جدضًض االإضة لا ًىدهغ ٖلى االإكغٕ ؤو الجماٖت الٗامت "ً دبحن ؤن ال٣ُض ٖلى خغٍ

ت و ًخ٣ٟىا  ٣ِٞ، بهما ًخٗضاه بلى ؤَغاٝ الٗلا٢ت ؤًًا، ٞهالاء لهم الخ٤ ؤن ًخٟاويىا بدغٍ

االإٗاًحر ٖلى ٖلى جدضًض االإضة، بلا ؤن ج٣ضًغهم في ويٗها بهما ًجب ؤن ًخإؾـ و ًىدهغ 

 .  "Sapin.628مً ٢اهىن  40اصة االإىهىم ٖليها في االإ

٤ الٗام لِؿذ ؤبضًت بل ًجب ؤن ج٩ىن مدضصة  ًخطر بإن ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ

بمضة مُٗىت جخإؾـ ٖلى مٗاًحر مُٗىت زانت جل٪ االإخٗل٣ت بذجم الاؾدثماعاث االإىجؼة مً 

٣ُي بحن مهلخت الجماٖت  َغٝ االإٟىى له، ٞخدضًض االإضة ًجب ؤن ًىٓغ بلُه ٦ٗامل جىٞ

مً حهت و مهلخت االإٟىى له مً حهت ؤزغي، لظل٪ ٞإي ججاوػ ؤو مسالٟت لهظه  الٗامت

 االإٗاًحر حُٗي الخ٤ لل٣اضخي الؤصاعي في بٖلان ٖضم صخت البىض االإخٗل٤ باالإضة.

                                                             
 .117، مغح٘ ؾاب٤، م أوواٌ خؿحن-  626

ًدضص ٦ُُٟاث مىذ امخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء والٛاػ وسخبها وصٞتر ، 114.08المغؾىم الحىفُظي عكم  مً 6اهٓغ االإاصة -  627

 مغح٘ ؾاب٤. الكغوٍ االإخٗل٤ بد٣ى١ ناخب الامخُاػ وواحباجه

628- Cons, const, N° 92.316 du 20 Janvier 1993.htpps // www.conseil- constitutionnel.fr// 

 

http://www.conseil/
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 الثاوي المُب 

ٌ ثىفُظ علض فىٍ
 
 الح

٤ الٗام خ٣ى٢ا وبلتزاماث مً حاهب  ًترجب        ًٖ جىُٟظ ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ

ظان ًلتزمان بةخترام مدخىي صٞتر الكغوٍ بما ًخًمىه مً قغوٍ جىُٓمُت 
 
َغفي ال٣ٗض ال

ًترجب ٖلى ٖملُت جىُٟظ الخٟىٌٍ الاجٟاقي آزاع ٢اهىهُت هامت و  و قغوٍ بجٟا٢ُت الخٟىٌٍ ،

 )االإٟىى له هظه الأزحرة ججاهوبحن  (،ٌ و الفغع ال  )االإٟىيت بحن االإٟىى له اججاه الهُئت

غاٝ االإخٗا٢ضة وهم االإىخٟٗحن ٦ما جمخض آزاع ال٣ٗض بلى  ، ثاوي(الفغع ال َغٝ آزغ ٚحر اَلأ

٤ ٤ الٗام ص جٟىٌٍى محز ٣ًٖ   ، و هظا ما مً زضماث االإغٞ  )ت ًٖ باقي ال٣ٗىص الؤصاعٍ   االإغٞ

 ثالث(.الفغع ال

 ٌ   الفغع الو

ٌ باليؿبة لبمفىى له علض راعآ  الحفىٍ

 
 
٤ الٗام ٗضح ت،الؤ ٣ٗىص ٞئت مً ال ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ جسً٘  لظل٪ ٞهي  صاعٍ

ت بحالأزحرة لل٣ىاٖض الٗامت التي جسً٘ لها هظه   ن، التي جخمحز بالٗلا٢اث ٚحر االإدؿاوٍ

التي  بامخُاػاث الؿلُت الٗامت   ةالأزحر   هظه خمخ٘خُث ج ، 629 له الجماٖت الٗامت و االإٟىى

٤ ٖامج اؾخسضام  عبرمما ً جض مهضعها في مىيىٕ ال٣ٗض الظي ًغجبِ بدىُٟظ مهمت مغٞ

خترام االإباصت التي جسً٘ لها االإغا٤ٞ الٗامت ولاؾُما مبضؤ ب بلى هضٝتؤؾالُب زانت 

ت  .630الاؾخمغاعٍ

 

  

                                                             
626

لي الم  - غٍ ال٣ًاثُت "، االإجلت االإٛغبُت للضعاؾاث ال٣اهىهُت و  الخضبحر االإٟىى للمغا٤ٞ الٗام ، واالإىاٞؿت،"  بىصُبىَ

.         177 ،م 2010،  3الٗضص    

 .498، مغح٘ الؿاب٤، م.مغوان محي الضًً، اللُ  -630
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  لتزامات وخلىق المفىى لهإ :أولا

٣ا الإا  جمخٗه بمجمىٖت مً الخ٣ى١ م٣ابل (، 1) ًلتزم االإٟىى له بةخترام بىىص ال٣ٗض   وٞ

 .(2)حاء  في صٞتر الكغوٍ 

 لتزامات المفىى لهإ .1

ت مً الالتزاماث ًم٨ً ج٣ؿُمها بلى زلار: الالتزام بدؿُحر  ى لهج٣٘ ٖلى ٖاج٤ االإٟى    مجمىٖ

 
 
٤ الٗام، الالتزام باخترام االإباصت ال ٤ الٗام، وؤزحرا الالتزام واؾخٛلا٫ االإغٞ تي جد٨م ؾحر االإغٞ

 يت.بضٞ٘ بجاواث للجهت االإٟى  

 بخؿُحر واؾحغلاٌ المغفم العام الالتزام . ؤ

٤ الٗام ٌٗض  ن ٖلُه ، لظل٪ ًخٗح   االإٟىى له مؿاو٫ ًٖ الخىُٟظ الصخصخي للمغٞ

٤ الٗام بىٟؿه  ٞلا ًجىػ له الخىاػ٫ ًٖ هظا الالتزام للٛحر بلا ،ال٣ُام باؾخٛلا٫ االإغٞ

ُ  بةطن مً الؿ   و ًجب في هظه الخالت الخمُحز بحن الخىاػ٫ ال٨لي ؤو ، يتت االإٟى  لُت الٗمىم

ٟىٌٍ ، ٟٞي خالت الخىاػ٫ ال٨لي ًترجب ٖىه زغوج االإخٗا٢ض م٘ الجؼجي ًٖ ٣ٖض الخ  

الؤصاعة مً الٗلا٢ت الخٗا٢ضًت م٣ابل صزى٫ االإخىاػ٫ له ، وجيخ٣ل ٖىضثظ االإؿاولُت مً 

ُت االإخٗا٢ض الأنلي ًٖ يمان االإخٗا٢ض الأنلي بلى االإخىاػ٫ له مباقغة م٘ ب٣اء مؿاول

 
 
ا مؿاولُت االإٟىى له في خالت الخىاػ٫ الجؼجي ًٖ ال٣ٗض  تي هٟظها ،ؤم  ؾلامت الأقٛا٫ ال

يت ٞخب٣ى مؿاولُت ؤنلُت لا جخإزغ بخٗا٢ضه مً الباًَ م٘ الهُئت االإٟى   مً  و بمىا٣ٞت

٣ىُت ؤزهاثُحن ؤو زبراء مً ؤحل الٗمل بك٩ل ص٤ُ٢ و مخ٣ً ، بط ؤنبدذ هظه الخ

 " يغوعة ٞغيها هظا الىىٕ مً ال٣ٗىص هٓغا لىجاٖتها .الحعاكض مً الباًَ"
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  ٌ ٗض بىاء ٖلى ما ؾب٤ ٞالخىاػ٫ ًٖ ال٣ٗض حؼثُا ؤو ٧لُا بضون مىا٣ٞت الهُئت االإٟىيت 

 
 
 ظي ٌؿخىحب جى٢ُ٘ الجؼاء.نىعة مً نىع الخُإ الجؿُم ال

 بلى
 
ى بلُه بدىُٟظ ال٣ٗض شخهُا الُبُٗت الخانت ل٣ٗض الخٟىٌٍ  ًغح٘ بلتزام االإٟى 

خباعاث الصخهُت ٖىض بزخُاعه . ظي جغاعى ُٞه اٖلؤ
 
  ال

ى له ًخٗحن ٦ما     ٖلى االإٟى 
 
ٗ  ؤن ًًمً الد ٤ الٗام خؿًا٫ والؿُحر الٟ  ،(631)للمغٞ

ه بالإياٞت بلى   هظا ما ؤ٦ضه و  يت ٖىض جىُٟظه لبىىص ال٣ٗض،لغ٢ابت الؤصاعة االإٟى  زًىٖ

ًحعحن على االإخٗل٤ باالإُاه: " 12-05مً ال٣اهىن ع٢م  110هو االإاصة االإكغٕ الجؼاثغي في 

المفىى له أن ًًع ثدد ثهغف ناخ  الامحُاػ، ول الىرابم الحلىُة والمالُة 

ٌ الخضمة العمىمُة ة لحلُُم ثفىٍ  ".والمداؾبة الًغوعٍ

   
 
  نغ و ناخب الؤمخُاػ بخ٣ضًم ٖىا االإٟىى له هٟـ ال٣اهىن  مً 141لؼم االإاصة ٦ما ج

ُ  االإ  داؾبت الخدلُل
 
باء ت ال ، ٦ما ًلي  حل يمان الكٟاُٞتؤوطل٪ مً ، تي حؿمذ بخدلُل اٖلأ

ًحعحن على أصحاب الإمحُاػ أو المفىى لهم زضمات الماء أن ًلضمىا إلى الؿبُة الماهدة :"

للإمحُاػ ، عً ول ؾىة مداؾبُة ، عىانغ المداؾبة الحدبُبُة التي جؿمذ بحدبُل 

 ".عابضات و أؾعاع الحيبفة و يمان قفافُة الؾعاع العباء و ال

ًلتزم االإٟىى له  اخترام المباصا الؾاؾُة التي ثدىم ؾحر المغافم العامة . ب

٤ الٗام بةخترام ،  بالإياٞت بلى االإباصيء االإباصت ال٨لاؾ٨ُُت التي ٣ًىم ٖليها االإغٞ

٤ الٗام مثل الخضمت الٗامت و االإداٞٓت ٖلى  الجضًضة االإغجبُت باالإٟهىم الجضًض للمغٞ

 632البِئت 

                                                             
631-ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op.cit,p .16 ,  

632
ٌ التي جخُلب بهجاػ الأقٛا٫ - ؤلؼم االإكغٕ الٟغوسخي في ْل خماًت البِئت زًىٕ ٧ل ال٣ٗىص بما ٞيها ٣ٖىص الخٟىٍ

:للخًىٕ بما  ٌٗغٝ ب  

E . R. C « éviter, réduire, compenser » pour plus de détails voir : HOEPFFNER Hélène," la commande 

publique de compensation environnementale : un impensé de la loi biodiversité  » , Contrats et marchés 

publics , n° 12,2017, p7. 
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  les lois de Rolandالمباصا الحلبُضًة لؿحر المغفم العام اخترام. 1ب.

   ُ  جخمثل في االإباصت ال٨لاؾ٨ُ
 
٤ الٗام ت ال ت، واالإخمثلت في ، تي ٣ًىم ٖليها االإغٞ مبضؤ الاؾخمغاعٍ

٤  مبضؤ ٢ابلُت و  مبضؤ االإؿاواة، ُ  االإغٞ  و  الخُىع. ٠للخ٨

ة.1.1ب.  مبضأ الاؾحمغاعٍ

   ٌ 
 
ت مً االإباصت الٗامت لل٣اهىن االإخٗل ٣ت بٗملُت جىُٓم وؾحر االإغا٤ٞ ٗض مبضؤ الاؾخمغاعٍ

  ُ ٤ بهىعة ح  ن  لأ ضة ومىخٓمت الٗامت، ٣ًخطخي هظا الأزحر خخمُت صًمىمت وؾحروعة االإغٞ

٤ الٗام الخُاة الٗامت للمجخم٘ جخى٠٢ وجغج٨ؼ ٖلى الؿ    وؤي  ، حر االإىخٓم واالإًُغص للمغٞ

 
 
 جى٢

 
 ٠ ؤو زل

 
 ل ؤو ايُغاب ًاصي بلى قل

 
 .633الٗامتخضمت ٠ الل وجى٢

ت االإغا٤ٞ الٗمىمُت ً   ؤن ٩ًىن ٖملها مىخٓم ومؿخمغ صون اه٣ُإ ،٣هض باؾخمغاعٍ

 
 
ت  ؤن    الٟغوسخي جىاحهها، ٦ما ًغي ال٣ٟهتي ًم٨ً ؤن مهما ٧اهذ الٓغوٝ ال مبضؤ الاؾخمغاعٍ

 
 
آزاع  ٧ل  الإىاحهت  بحغاء  ظي ٌؿمذ باجساط ٧ل  هى هدُجت الإبضؤ صًمىمت االإغا٤ٞ الٗمىمُت، ال

ىب ٞيه   اٚحر مغٚ
 
٤ الٗام للخُغ، والؿ  لىيُٗت ٢ض ح ض ٗغى وحىص االإغٞ لُت الٗامت لا جغٍ

 
 
٤بلٛائه بالخضزل ٢بل قل  .634ل ٖمل االإغٞ

  االإكغٕ الجؼاثغي ٖلى هظا االإبضؤ في  هو 
 
ٖلى ، و ؤ٦ض ٣ت ب٣ُإ االإُاه الأخ٩ام االإخٗل

 
 
٣ت بالخُهحر وجىػَ٘ االإاء الكغوب باؾخمغاع وصون اه٣ُإ يغوعة ٖمل االإغا٤ٞ الٗامت االإخٗل

 
 
، (635)مثل ال٣ىة ال٣اهغة، الخى٠٢ الايُغاعي مً ؤحل الخهلُذ ثُتؾخثىاالا لخالاث في ا بلا

  3/2االإاصة  بلى حاهب ما حاءث به ؤخ٩ام 
 
حي جىو ٖلى ما ظ٤ بال٨هغباء  المً ال٣اهىن االإخٗل

 ًلي:

                                                                                                                                                                                              
 

 . 62، مغح٘ ؾاب٤ ، م  مِؿىن ٌؿمُىة -633
634-DONIER Virginie, «Les lois dE service public, entre tradition et modernité », RFDA, N°06, 2006, P 

1230. 
، ًخًمً االإهاص٢ت ٖلى صٞتر الكغوٍ 2008ُٟٞغي  09، ماعر في 53-08المغؾىم الحىفُظي عكم مً  33االإاصة  -635

ُٟٞغي  13، ناصع في 08الىمىطجي للدؿُحر بالامخُاػ للخضمت الٗمىمُت وهٓام الخضمت االإخٗل٣ت به، ج،ع،ج،ج ٖضص 

2008. 
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 ".... وتهضف مهمة المغفم العام إلى ما ًأجي:

ة،  - ً الؼبابً غحر المؤهبحن في أخؿً قغوٍ الإههاف في المعامبة والاؾحمغاعٍ ثمىٍ

 والمعاصلة في أؾعاع البُع؛

يمان الغبِ بكبىة الىلل واؾحسضامها مً َغف المىػعحن ومىحجي الىهغباء في  -

 إَاع المؿاواة في المعامبة".

 
 
٤ بةحغاء امخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء ٖلى التزام ناخب ٦ما ؤ٦ض الىو الخىُٓمي االإخٗل

٤ الٗ ٤، ٢ابلُت ملاءاالامخُاػ باخترام واحباث االإغٞ ت االإغٞ مت، م االإخمثلت في مبضؤ اؾخمغاعٍ

 .636واالإؿاواة في مٗالجت قاون الؼباثً

جؼامً مٗه  ،ىاٞؿتاالإمً زلا٫ الىهحن الؿاب٣حن وؿخيخج ؤن ٞخذ ٢ُإ ال٨هغباء ٖلى 

٤ الٗام، لأن   ـ مباصت االإغٞ   ج٨غَ
 
٤ ؤهضاٞها صون اخترام االإخٗامل د٣  االإىاٞؿت لا ًم٨ً ؤن ج

٤ و االإؿاواة637لهظه االإباصت ت االإغٞ ٤ ، و٢ابلُت  ، واالإخمثلت في اؾخمغاعٍ  ملاءمتو ؤمام االإغٞ

 ٤   .م٘ الخُىعاث الخانلت االإغٞ

ت بلى حاهب االإٗجى الؼمجي مٗجى حٛغافي ؤو ما ٌٗغٝ  ًخًمً مبضؤ الاؾخمغاعٍ

ت الجٛغاُٞت " غ االإغا٤ٞ  Continuité géographique بالاؾخمغاعٍ "، والظي ٣ًهض مىه جىٞ

غ زضماث االإ جي، ؤو جىٞ ٤ في ٧امل االإى٣ُت الجٛغاُٞت الٗامت في حمُ٘ التراب الىَ غٞ

جض هظا االإٗجى جُب٣ُاجه في االإغا٤ٞ الٗامت طاث الُاب٘ الهىاعي 638االإخىاحضة ُٞه ، وٍ

                                                             
، ًدضص ٦ُُٟاث مىذ امخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء والٛاػ وسخبها وصٞتر 114-08مً المغؾىم الحىفُظي عكم  05الماصة  - 636

 غح٘ ؾاب٤.مالكغوٍ االإخٗل٤ بد٣ى١ ناخب الامخُاػ وواحباجه، 
ٌ ويُٗاث زانت وجبرع يغوعة اخ637 ٤ الٗام، لأن جىحض اخخُاحاث مغجبُت باالإهلخت الٗامت جغٞ ترام واحباث االإغٞ

ً بالُا٢ت بضون مغاٖاة م٣اًِـ الخىاػن بحن الاهٟخاح ٖلى االإىاٞؿت وبحن  ؾى١ ال٨هغباء لً ٌؿخُُ٘ يمان الخمىٍ

حر الخضمت الٗمىمُت هي مً خ٣ى١ االإىاَىحن ، مغح٘  مِؿىن ٌؿمُىة عاح٘: ،الخ٣ى١ الاحخماُٖت باٖخباع ؤن جىٞ

 .61ؾاب٤ ، م

 
638

- DONIER Virginie, op cit. P 1230. 
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 ٤ ٤ ال٨هغباء ؤًً ًلؼم ال٣اهىن ناخب الامخُاػ بًمان زضمت االإغٞ والخجاعي ٖلى ٚغاع مغٞ

ت "وطل٪ في ٧ل مدُِ الامخُاػ  .639مىيىٕ الامخُاػ في ؤخؿً قغوٍ الاؾخمغاعٍ

٤ ال٨هغباء لِؿذ مُل٣ت، خُث ًم٨ً للمىػٕ ؤن ٣ًلو ؤو ٣ًُ٘  ت مغٞ ل٨ً اؾخمغاعٍ

حر الُا٢ت ال٨هغباثُت لل٣ُام بإقٛا٫ الهُاهت ؤو الخىنُل ؤو لأؾباب ؤمىُت هٓغا للؤقٛا٫  جىٞ

االإىجؼة بال٣غب مً االإيكإة، ٦ما ًم٨ً ؤن ًدضر اه٣ُاٖا في الخُاع ال٨هغباجي ٖلى بزغ 

 ٣ـ ؤو خالت ال٣ىة ال٣اهغة.خىاصر وعصاءة الُ

بلا ؤهه ًلتزم االإىػٕ بًبِ اه٣ُإ الُا٢ت ال٨هغباثُت في الخضوص التي جخلاءم م٘ 

اج مم٨ً للؼباثً، ٦ٟهل  م٣خًُاث اؾخٛلالها، وفي االإغاخل والؿاٖاث التي حؿبب ؤ٢ل بػٖ

ش وؾاٖاث هظا الا  ه٣ُإ اله٠ُ الظي ج٨ثر ُٞه اؾتهلا٥ الُا٢ت، م٘ بٖلام االإٗىُحن بخىاعٍ

٤ بٖلان حماعي ؤو ٞغصي باليؿبت للمؿتهل٨حن  ٢بل ًىم ٖلى الأ٢ل مً جىُٟظه ًٖ َغٍ

 .640ال٨باع

 مبضأ المؿاواة أمام المغفم العام. 2.1ب.

٤ الٗام م ٌٗخبر مبضؤ االإؿاواة ؤما االإؿاواة ؤمام االإخمثل في للمبضؤ الٗام  بمخضاصااالإغٞ

 الخ٣ا مً  الظي ٌٗض ال٣اهىن،
 
 641صؾخىعٍاغؾت خ٣ى١ االإ٨

مً جُب٣ُاث هظا االإبضؤ يغوعة جد٤ُ٣ االإؿاواة بحن الأٞغاص في الاهخٟإ بسضماث 

غها  ٤ الٗام ؤن ًً٘ قغوَا ٖامت مىيىُٖت ًلؼم جىٞ االإغا٤ٞ الٗامت، وم٘ طل٪ ٞٗلى االإغٞ

٤ ٦خدضًض عؾم مٗحن م٣ابل الخضمت، ولِـ له ؤن  ض الاهخٟإ بسضماث االإغٞ في ٧ل مً ًغٍ

 . 642قإنها الؤزلا٫ باالإؿاواة وبًجاص الخٟغ٢ت ًً٘ ؤًت قغوٍ مً

                                                             
، ًدضص ٦ُُٟاث مىذ امخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء والٛاػ وسخبها 114-08المغؾىم الحىفُظي عكة مً  12عاح٘ االإاصة   -639

 واحباجه، مغح٘ الؿاب٤. وصٞتر الكغوٍ االإخٗل٤ بد٣ى١ ناخب الامخُاػ و
، ًخًمً صٞتر الكغوٍ االإخٗل٤ بكغوٍ 2002ماي  28ماعر في  194-02مً المغؾىم الحىفُظي عكم  2الماصة  - 640

ً بال٨هغباء والٛاػ بىاؾُت ٢ىىاث، ج ع. ج. ج ٖضص   .2002حىان  02، ناصع في 39الخمىٍ

               
 مغح٘ ؾاب٤ .، 1996ضؾخىع الجؼاثغي لؿىت المً  29و  23االإاصجان  -641

642-ZOUAIMIA Rachid, ROUAULT MARIE Christine,op.cit , p 220. . 
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٤ بإن جاصي زضماتها  بم٣خطخى هظا االإبضؤ ًدخم ٖلى الجهاث ال٣اثمت ٖلى بصاعة االإغٞ

غ ٞيهم قغوٍ الاؾخٟاصة منها، صون جمُحز بؿبب  ل٩ل مً ًُلبها مً الجمهىع ممً جخىٞ

ي، ٞهى بهظا ًضٖى خُاص الجيـ ؤو اللىن، اللٛت، الضًً، ؤو االإغ٦ؼ الاحخماعي ؤو الا٢خهاص

٤ الٗم بٗضم ؤزظ مى٠٢ والخدُحز لجهت مُٗىت  .643االإغٞ

"عىض وحىص قغوٍ مخكابهة لهظا ؤلؼم ال٣اهىن االإؿخُٟض مً امخُاػ جىػَ٘ ال٨هغباء 

حر بمغاعاة المؿاواة الضكُلة بحن الؼبابً مهما ًىىهىا وفي حمُع الحالات" ، ٦ما ًلتزم بخىٞ

٤َ التي جىحض ٞيها قب٨ت ل٩ل شخو ًُلب طل٪ يمً الُا٢ت ال٨هغباثُت في االإىا

 .644م٣خًُاث صٞتر الكغوٍ

٩ىن ٖىض وحىص ًاالإؿاواة بحن الؼباثً مبضؤ  ًٟهم مً زلا٫ هو االإاصة ؤن جُب٤ُ 

٤ ال٨هغباء ًسً٘ الإجمىٖت 645قغوٍ مدكابهت "" بحن حمُ٘ الؼباثً ، باٖخباع ؤن االإىخٟ٘ بمغٞ

يمً ٣ٖض التزوٍض بال٨هغباء الظي ًغبِ بحن الؼبىن مً الكغوٍ الخ٣ىُت واالإالُت االإضعج 

، ٞبمجغص ؤن ج٩ىن هظه الكغوٍ هي هٟؿها باليؿبت لجمُ٘ الؼباثً ًلتزم االإىػٕ 646واالإىػٕ

حر  باالإؿاواة الض٣ُ٢ت بُنهم وفي حمُ٘ الىيُٗاث، مما ٌٗجي بمٟهىم االإسالٟت ٖىض ٖضم جىٞ

 قغوٍ مدكابهت لا ًلتزم باالإؿاواة الض٣ُ٢ت.

                                                             
643 - ZOUAIMIA Rachid, ROUAULT MARIE Christine,op.cit ,  P 222. 

ً 194-02مً المغؾىم الحىفُظي عكم  6و 3عاحع الماصثحن  - 644 ، ًخًمً صٞتر الكغوٍ االإخٗل٤ بكغوٍ الخمىٍ

 بال٨هغباء والٛاػ بىاؾُت ال٣ىىاث، مغح٘ الؿاب٤.
حن مً  -645  الؼباثً:ٌٗغٝ ٢ُإ ال٨هغباء هىٖ

ً بال٨هغباء م٘ مىخج ؤو مىػٕ ؤو و٦ُل ججاعي ًسخاعه، ولهظا  - الؼبىن االإاهل وهى الظي ًخمخ٘ بد٤ ببغام ٣ٖىص الخمىٍ

 الٛغى له خ٤ اؾخسضام قب٨ت الى٣ل ؤو الخىػَ٘.

مً ال٣اهىن  2/6،7الؼبىن النهاجي وهى ٧ل شخو َبُعي ؤو مٗىىي ٌكتري ال٨هغباء لاؾتهلا٦ه الخام. عاح٘ االإاصة  -

، مِؿىن ٌؿمُىة  اهٓغلخٟانُل ؤ٦ثر  غح٘ ؾاب٤.م، ًخٗل٤ بال٨هغباء وجىػَ٘ الٛاػ بىاؾُت ال٣ىىاث، 02-01

 . 64مغح٘ ؾاب٤ ،م 
ً بال٨هغباء والٛاػ بىاؾُت 194-02المغؾىم الحىفُظي عكم  مً 4االإاصة  - 646 ، ًخًمً صٞتر الكغوٍ االإخٗل٤ الخمىٍ

 ال٣ىىاث، مغح٘ الؿاب٤.
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 Desاالإؿاواة الض٣ُ٢ت بحن الؼباثً ٖىض وحىص ويُٗاث مدكابهت ممازلت ''جخد٤٣ 

situations identiques ؤي مغاٖاة الخالت الاحخماُٖت واالإالُت ل٩ل ػبىن والتي بالًغوعة ''

 ؾخاصي بلى ٞغى هٟـ الكغوٍ بما ٞيها الثمً االإضٞىٕ م٣ابل زضمت التزوٍض بال٨هغباء.

ت، باالإ٣ابل  الٗامت  اثغ بهٟت مُل٣ت في االإغا٢٤ٞاٖضة الٗضالت مُب٣ت في الجؼ  الؤصاعٍ

ت، هظا ما ؤصي بلى اجُب٤ُ ال٣اٖضة ٩ًىن ؤ٢ل قضة باليؿبت للمغ  ٤ٞ الهىاُٖت والخجاعٍ

االإبضؤ الظي ٣ًطخي بؿهىلت اؾخٗما٫ االإغا٤ٞ ب و اؾدبضاله  التضبٖاصة الخ٨ٟحر في االإبضؤ الٗ

'، ختى وبن لم ٨ًً مً بحن مباصت االإغا٤ٞ الٗامت، ' L’accessibilité des publicsالٗمىمُت ''

غ مبضؤ الٗضالت. حر مباقغ م٘ جُىٍ  بلا ؤهه ٌؿخُٟض مً ج٨غَـ حؼجي وٚ

٤ الٗام في مٗىاه الض٤ُ٢ ًٟترى ؤن ٩ًىن الجمُ٘ في هٟـ  مبضؤ االإؿاواة ؤمام االإغٞ

٤ للاٖضالت ، ل٨ً ؤٚلب الأخُان الخ٣ُ٣ت الاحخماُٖت ج٣ىصها بلى ا647الىيُٗت ؤمام االإغٞ

الىا٢ُٗت، لأن الىيُٗت الاحخماُٖت واالإالُت جسخل٠ ٖىض ٧ل ٞغص، باالإ٣ابل الجمُ٘ لهم الخ٤ 

٤ الٗام مهما ٧اهذ ويُٗتهم الاحخماُٖت، هظا ما ؤصي بلى بجبإ  في الاؾخٟاصة بسضماث االإغٞ

٤ والظي  ؤؾلىب الخمُحز الؤًجابي، ؤي الخمُحز في االإٗاملت جبٗا لازخلاٝ ْغوٝ مغج٣ٟي االإغٞ

ؼ مبضؤ الٗضالت، وخخمُت ٞغيتها االإهلخت الٗامت  .648حاء لخضمت وحٗؼٍ

ٟت االإُب٣ت ٖلى الؼباثً ًم٨ً ؤن ًٟغػ ٖنها اللاٖضالت في  ٦ما ؤن الٗضالت في الخٗغٍ

ٟت ٣ًطخي ؤو ًبٗض ٞئت ال٣ٟغاء، ؤما بطا ٧ان هىا٥  ٤ بطا ٧ان مؿخىي الخٗغٍ الالخدا١ باالإغٞ

٤ الٗامٞؿىٝ جخ جمُحز في االإٗاملت   .649د٤٣ االإؿاواة ؤمام االإغٞ

 الحغُحر و  كاببُة المغفم لبملابمة. 3.1ب.

تهضٝ االإغا٤ٞ الٗامت بلى بقبإ الخاحاث الٗامت الأٞغاص، والتي جخُىع م٘ الٓغوٝ 

٤ بخ٠ُُ٨  الجضًضة الخ٣ىُت، الاحخماُٖت والا٢خهاصًت، لهظا جلتزم الجهت االإ٩لٟت بدؿُحر االإغٞ

                                                             

647 . 65، مغح٘ ؾاب٤ ،م مِؿىن ٌؿمُىة -
. 

648
- GUGLIELMI Gille J, KOUBI Geneviève, op cit , p 397. 

 

. 65، مغح٘ ؾاب٤ ،م مِؿىن ٌؿمُىة - 649
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٤ وكاَه ختى ٌؿاًغ  ؿخمغ في جد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت، ًٖ َغٍ خاحاث االإىخٟٗحن االإخٛحرة وَ

غ١ مخُىعة جبٗا لخُىع هظه االإهلخت  .650بجبإ ٦ُُٟاث وَ

٤ الٗام  ؤما ًٖ مبضؤ الخدى٫ ؤو ال٣ابلُت للخ٠ُ٨، ٣ُٞخطخي وحىب جُىع االإغٞ

ىان لضيهم خ٤ الا  ، ٖتراى خؿب مخُلباث االإهلخت الٗامت، ٞلا الأٞغاص االإىخٟٗحن ولا اٖلأ

للهُئت االإٟىيت  بالإعاصة االإىٟغصة صة ًجضون ؤهٟؿهم في ويُٗت ٢اهىهُت مدض هم  بل

٤ الٗام ا االإؿاولت ًٖ  ٤ ال٣ىاهحن واالإغاؾُم وما ٖليهم ؾىي الخًىٕ ، وطل٪ الإغٞ ًٖ َغٍ

، ًد٤ للئصاعة ؤن جخضزل في ؤي و٢ذ لخٗض٫ مً ٢ىاهحن  مباقغة لهظه الخٛحراث والخٗضًلاث

٤ الٗامت بةعاصتها االإىٟغصة بما جغاه مخ٣ٟا م٘ االإهلخت  الٗامت ؾحر االإ صون ؤن ٩ًىن ، غٞ

٩ًىن  والٗامت  الإىخٟ٘ الؤصٖاء بد٤ م٨دؿب له، ل٨ً قغٍ ؤن ٌؿتهضٝ هظا الخٛحر االإهلخت

 هدُجت لخُٛحر الٓغوٝ.

٤ الٗام ما ٌٗبر ٖىه بمبضؤ  ت االإغٞ ٦ما ٌٗخبر مبضؤ االإلاثمت قغٍ خ٣ُ٣ي لاؾخمغاعٍ

٤ ؾُاصي بلى changement constantخُٛحر االإؿخمغ ''ال ''، لأن ٖضم ج٠ُُ٨ زضماث االإغٞ

 .651اههغاٝ االإىاَىحن ٖىه وجى٢ٟه ًٖ الٗمل

٤ ال٨هغباء الأ٦ثر ح ٗخبر االإغا٤ٞ الٗامت طاث الُاب٘ الهىاعي والخجاعي ٖلى ٚغاع مغٞ

بياٞت بلى بصماحها في الؿى١ جإزغا بمبضؤ ال٣ابلُت للخُٛحر، وهظا ٌٗىص بلى َبُٗتها ومغوهتها، 

غ هىُٖت الخضمت االإ٣ضمت للمغج٣ٟحن.  الظي ًٟغى ٖليها واحب جُىٍ

ٟٞي ٢ُإ ال٨هغباء ًخٗهض ناخب الامخُاػ بخدؿحن االإ٣اًِـ في مُضان اؾخٛلا٫ 

٤ مىيىٕ الامخُاػ ٖلى االإؿخىي الخ٣جي، الخجاعي، الا٢خهاصي واالإالي و٦ظا في مُضان  االإغٞ

                                                             

. 66 ، مغح٘ ؾاب٤ ،م مِؿىن ٌؿمُىة -  650
 

٤، مهُلخحن ًيخمُان بلى هٟـ الٟئت، والازخلاٝ ٨ًمً في هخاثج  -651 ت االإغٞ ٌٗخبر ٧ل مً مبضؤ االإلاثمت واؾخمغاعٍ

ت هى بلؼامي في مىاحهت الؤصاعة ؤما مبضؤ االإلاثمت ًمىذ للئصاعة امخُاػاث ٖضًضة  جُب٤ُ االإبضؤًً خُث مبضؤ الاؾخمغاعٍ

 ٤ ٤ الٗام، وبطا ٧ان االإغٞ يغوعي ٌؿخىحب ٣ِٞ بخضار بٌٗ الخُٛحراث ُٞه ٦ةلٛاء بٌٗ حؿمذ لها بةلٛاء االإغٞ

 66. ،مهٟؿه غح٘ االإ،  مِؿىن ٌؿمُىة:  اهٓغ،هُا٧له مثلا
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ً بالُا٢ت، اخترام واحباث االإ ت الخمىٍ ُت واؾخمغاعٍ ٤ الٗمىمي، جخٗل٤ هظه االإ٣اًِـ بىىٖ غٞ

 .652بيؿبت الخمىًٍ، بالٗلا٢ت م٘ الؼباثً وبمبلٜ الاؾدثماعاث

 المباصا الجضًضة لبمغفم  العام إخترام .   2ب.

ؼها بمباصت حضًضة جخمثل في ت و  الخ٣لُضًت للمغا٤ٞ الٗام االإباصتجم جضُٖم  حٗؼٍ

 .خماًت البِئت مىيىٕ  و  ، ؾىاء مً خُث الىىُٖت ؤو الؿٗغ ٗامت الخضمت ال

 هىعُة الخضمة الملضمة. 1.2ب.

االإٟهىم الجضًض  االإباصيء الجضًضة التي ٞغيها  هىُٖت الخضمت االإ٣ضمت مً بحن ك٩ل ح

٤ الٗام " " الظي يهضٝ بلى يمان ال٣ضع الأصوى مً الخضمت طاث هىُٖت جدذ SUللمغٞ

 .جهغٝ الجمُ٘

ض بىىُٖت الخضمت االإ٣ضمت "" ٢ضعتها ٖلى بقبإ وجلبُت خاحاث الجمهىع ٣ًه

والاؾخجابت الأهضاٝ االإؿُغة في الؿُاؾت الٗامت للضولت وهي عهان ًلٗب ٖلُه االإخٗاملحن 

 .653الا٢خهاصًحن االإخىاٞؿحن ٢هض حلب ؤ٦بر ٖضص مً االإؿتهل٨حن

٤ ٖلى بقبإ خاحاث الجمهىع ٚحر  ٧افي لىخضه لخدضًض هظه ٚحر ؤن مُٗاع ٢ضعة االإغٞ

ُت االإغا٤ٞ الٗمىمُت بةياٞت مٗاًحر ؤزغي لخدضًض  الىىُٖت، لهظا ٢ام االإغنض الأوعوبي لىىٖ

ُت و  باث االإكغوٖت للجمهىع جخمثل ُٞما ًلي هظه الىىٖ : ج٩لٟت الخضمت، جىا٣ٞها م٘ الغٚ

ُت االإغا٤ٞ الٗامت لا ًخٗل٤ ٣ِٞ باؾخد ؿان الخضمت وآزاعها ٖلى االإجخم٘، لأن مٟهىم هىٖ

ـ هضا 654االإ٣ضمت بل ًمخض بلى ٖىامل له٣ُت باليكاٍ والتي ؤصث بلى جد٣٣ه . ٢ض  جم ج٨غَ

 مً ٢اهىن ال٨هغباء و الٛاػ التي جىو ٖلى ما ًلي : 3االإبضؤ في هو االإاصة 

                                                             
ً بال٨هغباء، 194-02مً المغؾىم الحىفُظي عكم  13عاح٘ االإاصة  652 ، ًخًمً صٞتر الكغوٍ االإخٗل٣ت بكغوٍ جمىٍ

 مغح٘ ؾاب٤.
 .94م  مغح٘ ؾاب٤ ، مسبىف باهُة،653

654
-Article 11 et 22 de la directive n°2002 /22/CE, du parlement européen, du 7 mars 2002, concernant le 

service universel et les droits des utilisateurs au regard des réseaux et des services publics de 

communication électronique.     
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جي في  ٤ الٗام بلى يمان الخمىًٍ بال٨هغباء ... ٖبر مجمىٖت التراب الىَ يهضٝ االإغٞ

 ".جىصة والؿٗغ واخترام ال٣ىاٖض الخ٣ىُت والبِئتؤخؿً قغوٍ الأمً وال

ة 2.2.ب  ُ  الخضمة الكمىل

تالخضمت ال جخجؿض ٨ٞغة   ُ حٗل زمً زضماث مً زلا٫  '' service universel''  كمىل

٤ الٗام في مخىاو٫ الجمُ٘ ٤ بٌٛ الىٓغ ًٖ الخالت  655االإغٞ بهضٝ الخدا١ ال٩ل باالإغٞ

لُه ٞةن   تالاحخماُٖت واالإالُ وؾُلت لخماًت االإهلخت حٗض   الكمىلُتالخضمت ا للٟغص، وٖ

 .656الٗامت

٤ االإىانلاث  االإكغٕ الجؼاثغي  ٦غؽ ٤ الٗام في مغٞ هظا االإٟهىم الجضًض للمغٞ

"زضمة عامة لبمىانلات ٖلى ما ًلي:  ٣ٞ8غة  18االإاصة  الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت، خُث جىو

الؿبىُة واللاؾبىُة: حعل ثدد ثهغف الجمُع اللضع الصوى مً الخضمة )...( وهظا في 

ة والعمىمُة واللاببُة لبحىُف".  657إَاع اخترام مباصا المؿاواة والاؾحمغاعٍ

" في ٢ُإ ال٨هغباء ُٞلاخٔ ؤهه ٚحر واضر ٦ما هى SUؤما ًٖ ججؿُض هظا االإٟهىم "

بت  الاجهالاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت، باؾخثىاء ماالخا٫ في ٢ُإ  وعوص مهُلخاث ٖامت و٢غٍ

مً ال٣اهىن االإخٗل٤  3" خُث جىو االإاصة Juste Prixبلى البدث ًٖ ؤؾٗاع ٖاصلت "

".... يهضف المغفم العام إلى يمان الحمىًٍ بالىهغباء والغاػ عبر ٖلى ؤهه  658بال٨هغباء

 .أخؿً قغوَا........والجىصة والؿعغ ...." مجمىع التراب الىَني في

 

 
                                                             

655-MARCOU Gérard, MODERNE Franck, Droit de la régulation, service public et intégration régionale, 

T1, L’Harmattan, Paris, 2013, p127.  
656-BERRI Noureddine, « La régulation des services publics : le secteur des télécommunications », RARJ, 

N°02, 2010, pp 16-17. 

654
ض واالإىانلاث الؿل٨ُت 03-2000مً اللاهىن عكم   18الفلغة 18لماصة ا - ، ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت االإُب٣ت ٖلى البرً

  .غح٘ الؿاب٤مواللاؾل٨ُت، 

. 69، مغح٘ ؾاب٤ ،م مِؿىن ٌؿمُىة-655  
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ٌ المغافم العامة. 3.2ب.  إصعاج مىيىع  خماًة البِئة في ثلىُة ثفىٍ

اث التي ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ االإخٗاملحن الا٢خهاصًً فيمً خماًت البِئت مبضؤ  ٗض ٌ  الأولىٍ

٤ الٗام ، بط ٌٗض بىض بخترام البِئت مً البىىص االإهمت التي ًخم  مجا٫ ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ

 659بصعاحها في صٞتر الكغوٍ 

٢ُإ الُا٢ت ال٨هغباثُت، ٞهم ملؼمىن بةصماج مىيىٕ البِئت في حمُ٘ وكاَاتهم  

هامت مً  زانت في الؤهخاج ال٨هغباجي ٦إ٦بر مؿتهل٪ للُا٢ت الىُُٟت والتي جيبٗث ٖنها ٦مُت

 .660الٛاػاث الؿامت

االإخٗل٤ بدماًت  10-03مً ؤحل جد٤ُ٣ هظا الهضٝ ًجب اخترام ؤخ٩ام ال٣اهىن 

البِئت في بَاع الخىمُت االإؿخضامت، و٦ظا الىهىم االإغجبُت به باٖخباعه ال٣اهىن االإغحعي 

 .661الظي جيب٘ مً مباصثه وجهب في ؤهضاٞه ٧ل الىهىم الأزغي 

: االإٟىى له ملؼم بضٞ٘ بجاواث لهالر الهُئت ناخبت هة المفىيةلالتزام بضفع إثاوات للجا

 ٤ جب ؤن ج٩ىن هظه الؤجاواث هدُجت الاؾخٛلا٫ وحؿُحر االإغٞ ٤ الٗام مدل الخٟىٌٍ، وٍ االإغٞ

 الٗام مً ٢بل االإٟىى له.

 

 

 

                                                             

ٌ ، مً 15اهٓغ االإاصة  - ،  9، م 2لخ٤ ع٢م االإ بجٟا٢ُت الخٟىٍ 659  

ًدغم مجم٘ "ؾىهلٛاػ" ٖلى بصماج مىيىٕ البِئت في حمُ٘ بهجاػاجه، خُث ؤنضع مُثا١ البِئت والأمً اؾدىاصا  -660

لالتزاماتها مً ؤحل جإمحن مؿخمغ ليكاَاتها، جخسلو ؤهضاٝ هظا االإُثا١ في بصزا٫ وكاَاث بُئُت وبَاع الخىمُت 

الخ٣ُُم الضاثم لخإزحر وكاَاث "ؾىهلٛاػ" ٖلى البِئت وملاثمت  االإؿخضامت، اخترام ال٣ىاهحن االإٗمى٫ بها في مجا٫ البِئت،

االإ٣اًِـ االإإزىطة بػاء اهبٗازاث االإىاص االإًغة واالإاطًت وج٩ل٠ُ حمُ٘ ٞاٖلي االإجم٘ في مجا٫ الالتزام ُٞما ًسو 

 . 69، م ؾاب٤ ، مغح٘  مِؿىن ٌؿمُىة الى٢اًت مً الأيغاع االإدخمل ؤن جسلٟها ٖلى البِئت. اهٓغ 
لُت  19ماعر في  ،10-03كاهىن عكم  - 661 ، ًخٗل٤ بدماًت البِئت في بَاع الخىمُت االإؿخضامت، ج ع ج. ج ٖضص 2003حىٍ

 .2003حىٍلُت  20، ناصع في 43
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 له خلىق المفىىراهُا . 

٤ مدل الخٟىٌٍ   خمثل خ٣ى١ االإٟىى له فيج  جدهُل االإ٣ابل االإالي، و بؾخٛلا٫ االإغٞ

 َُلت مضة ال٣ٗض، بالإياٞت بلى خ٣ه في الخىاػن االإالي للمكغوٕ . 

 عً الخضمات التي ًؤصيها لبمىحفعحن الملابل المالي  إؾحفاء .1

 
 
 االإٟى   ٧ان   الإا

 
ٞمً خ٣ه الخهى٫ ،للمكغوٕ مىٍل االإباقغ ؤو ٚحر االإباقغ ٠ بالخى له م٩ل

ُ  االإٗاثضاث لاٖلى  ٤ ؤو ق٩ل ؤحغة  تال تي ٢ض جخسظ ق٩ل ؤجاواث ًضٞٗها مؿخٗملي االإغٞ
 
ال

 جضٞٗها الهُئت االإٟىيت ٧الآحي :  

٤ الٗام ؾخٛلا٫ وحؿُحر بطا ٧ان ب -  كاَغة م٣ٗىص ٦ الهُئت االإٟىيتمد٤٣ لهالر  االإغٞ

 الهُئت االإ٣ابل االإالي مً  االإٟىى له ٣ٖىص الدؿُحر ٟٞي هظه الخالت ًخل٣ىالؤؾخٛلا٫ 

ٖلى ق٩ل ؤحغ زابذ ًًاٝ بليها مىدت االإغصوصًت ؤو م٩اٞإة مالُت مغجبُت بيخاثج  االإٟىيت

  .الؤؾخٛلا٫ 

٤ وحؿُحره  بطا ٧ان  - جدذ مؿاولُت االإٟىى له مخدملا ٧اٞت االإساَغ ًخم  اؾخٛلا٫ االإغٞ

االإالي ٖلى  خهى٫ ٖلى االإ٣ابل الؤًجاع، ٞةهه ًد٤ له ال٣ٖض  و ٦ما في خالت ٣ٖض الامخُاػ 

٤ الٗامق٩ل ؤجاواث ًضٞٗها   .662 االإىخٟٗحن واالإؿخٟضًً مً زضماث االإغٞ

 الحم في اؾحغلاٌ المغفم َىاٌ مضة العلض . 2

٤ الٗامى حٗخبر االإضة مً االإُُٗاث الؤؾتراجُجُت ل٣ٗىص جٟ ٩ٞلما ٧اهذ مضة  ، 663ٌٍ االإغٞ

الخٟىٌٍ َىٍلت ٧لما ػاصث بم٩اهُت الخهى٫ ٖلى الأعباح باليؿبت للمٟىى له ٖلى ٨ٖـ 

٤ الٗام . غ االإغٞ ب في جدضًض االإضة مً ؤحل جُىٍ  الؿلُت االإٟىيت التي جغٚ

 

                                                             
662

- ZOUAIMIA Rachid, ROUAULT MARIE Christine, Droit administratif,  op.cit , p 221. 

663 -DELAIRE Yeves , La délégation des services publics locaux , les indispensables , berger- levrault ,Paris, 

2002, p125. 
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يت بخترام  مً لُت االإٟى  ن ٖلى الؿ  ٤ُ بحن هاجحن االإهلخخحن ًخٗح   خ٤   ؤحل الخىٞ

٤ الٗام َُلت االإضة الؼمىُت االإدضصة في زلا٫ الؿماح له ب ، مً هااالإخٗا٢ض مٗ اؾخٛلا٫ االإغٞ

ن ٖلى االإٟىى له ال٣ٗض،  جل٪ َُلت  في صٞتر الكغوٍ  جىُٟظ البىىص االإخ٤ٟ ٖليها٦ما ًخٗح 

 .664االإضة الؼمىُت

٣ٗض مبضؤ جدضًض مضة ال٣ٗض باليؿبت ل ٢اهىن االإُاه٦غؽ االإكغ ٕ الجؼاثغي بمىحب  

ت الٗام ىحاالإمى الامخُاػ  ، ل٨ىه ؤٟٚل جُب٤ُ هظا االإبضؤ ؾىت  30بـ  تللؤشخام االإٗىىٍ

خُث لم ٌكغ  في هظا االإجا٫ لهالر الأشخام الخانت االإمىىخت ص الخٟىٌٍى ٣ٗباليؿبت ل

تي حؿخٛغ٢ها هظه ال٣ٗىص ة ض  االإ بلىٕ في هظا الهضص االإكغ  
 
 .(665)ال

 علض الحىاػن المالي لبإعاصة الحم  في .3

٤ الٗام ، م٣ابل ؾُٗه   ٠ُ ؤمىاله في بؾخٛلا٫ و حؿُحر االإغٞ ى له بخىْ ًلتزم االإٟى 

 بطا ٧ان  هدُجت 
 
ه في الخهى٫ ٖلى الأعباح بلا لخد٤ُ٣ هامل مً الغبذ، و لا ٌؿ٣ِ خ٣ 

يت  لُت االإٟى  ى له يغع ماصي حؿُم هاشخىء ًٖ ٞٗل الؿ  ا بطا لخ٤ االإٟى  لخُإه ، ؤم 

ت لل٣ٗض بةعاصتها االإىٟغصة، ؤو بؿبب هدُجت لخضزلها في حٗضًل   ُ االإ٣خًُاث و الكغوٍ الخىُٓم

ى له)ٞٗل   باليؿبت للمٟى 
 
ا حٗل جىُٟظ ال٣ٗض نٗب و مغه٤ مالُا بحغاء بجسظجه، مم 

ى له، ولم ٨ًً  الأمحر( ؤو بؿبب ْغوٝ َبُُٗت ؤو ؤي  ْغٝ آزغ زاعج ًٖ بعاصة االإٟى 

 و٢ذ ببغام ال٣ٗض
 
لُت االإٟىيت )الٓغوٝ الُاعث 666مخى٢ٗا ت(، ٞةن الأمغ ٌؿخلؼم جضزل الؿ 

 للخٟاّ ٖلى الخىاػن االإالي للمكغوٕ لخضُٖم
َ
ى له مالُا ، ٞالخٟاّ ٖلى الخىاػن 667االإٟى 

خان هما:  االإالي لل٣ٗض ٌؿدىض بلى هٓغٍ

 

                                                             
661

لي الم - غٍ .179"،م  الخضبحر االإٟىى للمغا٤ٞ الٗام ، واالإىاٞؿت،"  بىصُبىَ   

665- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public, op.cit , p .19  

 

666-PEISER Gustave, Droit administratif, actes administratifs, organisation administrative, police 

administrative, service public , Dalloz , Paris, 1989, p55.  
667- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit, p90.  
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ة فعل المحر. 1ت.  هٓغٍ

يت  الهاصع ًٖ  ؤو الؤحغاء الٗمل ٣هض بٟٗل الأمحرً         مماعؾتها  لضيالهُئت   االإٟى 

ما٫ الؿ    لٖأ
 
  ،تي جخمخ٘ بها ؤزىاء جىُٟظ ال٣ٗضلُت ال

 
 جاصي بلى بعها١ االإخٗا٢ض مٗها  ٢ض تيوال

 
 
زل هظه الأزحرة طخيـخ٣ًٖىضها  مالُا  ل الأمغ جض 

 
ى ًخم٨ً مً وحٗىًٍه خت   ضٖمه مالُا

 .(668)الاؾخمغاع في جىُٟظ ال٣ٗض جد٣ُ٣ا للمهلخت الٗامت 

ة الٓغوف  . 2ت.  الُاعبةهٓغٍ

ولت الٟغوسخي ؾىت          ت الإجلـ الض  في ٢ًُت  1916ٌٗىص الًٟل في بٖما٫ هظه الىٓغٍ

compagnie générale d’éclairage de BORDEAUX 669  ٣هض بالٓغوٝ الُاعثت)االإساَغ ،وٍ

  ً هىع ؤخضار مٟاحئت لضي جىُٟظ ال٣ٗض في ق٩ل الا٢خهاص باثت( ٢ُام وْ
 
ً   ج٣ل  تا٢خهاص

حن ج٩ىن هظه الأخضار  ؼلاػ٫،و الؤخغوب هدُجت ال  بم٩اهُت وججٗل ،زاعحت ًٖ بعاصة الُغٞ

  نٗبت و  مىانلت جىُٟظ ال٣ٗض
 
طخي خا ٣ًمم   ،ٟت ومغه٣ت باليؿبت للمخٗا٢ض م٘ الؤصاعةم٩ل

ُ  جد   باء االإال ت،ت مل الؤصاعة االإخٗا٢ضة لبٌٗ اٖلأ ٤ الٗام وطل٪ مً ؤحل اؾخمغاعٍ  . 670االإغٞ

       ٤ تي حؿاٖضه في بؾخٛلا٫ االإغٞ
 
٦ما ًد٤  للمٟىى له ؤن ًدهل ٖلى بٌٗ االإؼاًا ال

ت مً االإؼاًا م٣ابل  ٤ الٗام ج٣خطخي مىذ االإخٗا٢ض م٘ الؤصاعة مجمىٖ الٗام ، لأن  َبُٗت االإغٞ

ما ٣ًىم به مً حهىص وما ًبظله مً ٖىاًت في ؾبُل جد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت، و جخمثل هظه 

ت . االإؼاًا في  ُ  خماًت االإٟىى له مً االإىاٞؿت  ومىده بٌٗ الدؿهُلاث االإال

ى له  بةخخ٩اع ٢اهىوي ،٦إن جخٗهض الؤصعاة      جخمثل الخماًت مً االإىاٞؿت في جمخ٘ االإٟى 

تي جماعؽ هٟـ 
 
غ٧اث الخانت، ال

 
يت بٗضم مىذ جغازُو لكٛل االإل٪ الٗام للك االإٟى 

ظي ًًمً للمٟى  
 
اٍ و هى الأمغ ال

 
ى له ٖضم االإىاٞؿت صون وحىب نضوع ٢اهىن ًمىذ اليك

ا بًمان ٖضم االإىاٞؿت ا زان  غَ
 

ٟىٌٍ ق مً ال٣ُإ  الؤخخ٩اع، و٢ض ًخًمً ٣ٖض الخ 

                                                             
668- DELAIRE Yves, La délégation des services publics locaux op.cit , p294 . 

669 -AUBY Jean François, Les contrats de gestion, op.cit , p 54. 
670 - ZOUAIMIA Rachid, la délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit, p 91 ,  



 الباب الثاني : مجال تطبيق تقنية تفويض المرفق العام
 

242 
 

يت ت الخابٗت للهُئت االإٟى  ت و الخجاعٍ   ُ ت الهىاٖ  ُ  ؤن   671الخام ؤو مً االإاؾؿاث الٗمىم
 
، بلا

ؿى١ ، ُٞىُىي ٖلى همىطج ٢اهىن االإىاٞؿت لايهخم بالأشخام بل بالىيُٗت صازل ال

تي ًدخىيها ال٣ٗض و مً هىا ًٓهغ الهغإ االإىحىص 
 
ىٓغ بلى البىىص ال  ً ال٣ٗض  و في هظه  الخالت 

٤ الٗام 672بحن ٢اهىن ال٣ٗض و ٢اهىن االإىاٞؿت ،و وكحر في هظا الكإن بإن  ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ

 للماصة  لا جسً٘ لغ٢ابت مجلـ االإىاٞؿت ٖلى ٨ٖـ اله٣ٟاث الٗمىمُت، و طل٪
 
٣ا مً  2وٞ

 االإخٗل٤ باالإىاٞؿت الؿال٠ الظ٦غ.  03-03الأمغ ع٢م 

ت ؤو بٖٟاءاث حمغ٦ُت ، ؤو ٢غوى   ُ ت ُٞم٨ً ؤن جخسظ ق٩ل بٖاهاث مال  ُ ا الدؿهُلاث االإال ؤم 

 بى٨ُت.                                                        

 المفىية لهُئةالتزامات وؾبُات ا:  ثاويالفغع ال

في  (1)الىاعصة في صٞتر الكغوٍ  الخٗا٢ضًت دىُٟظ الالتزاماثب لُت االإٟىيتجلتزم الؿ    

 ٤ زل في حؿُحر االإغٞ تي ج٣خطخي الخض 
 
لُاث ال ت مً الؿ  يت  بمجمىٖ االإ٣ابل جخمخ٘ الهُئت االإٟى 

ت  ٤ الٗام ، و هٓغا للُبُٗت الؤصاعٍ ٟىٌٍ لا ٌٗجي الخسلي ًٖ االإغٞ لل٣ٗض جدخٟٔ الٗام ،ٞالخ 

يت لُت االإٟى  ٣ا  الؿ  لُت الٗامت للخضزل بهضٝ حٗضًل الخضماث و جُىٍغها وٞ بةمخُاػاث الؿ 

 ٤ باث الجضًضة الإؿخٗملي االإغٞ
 
 .                                                                                     (2)للمخُل

 التزامات الإصاعة المفىيةأولا. 

٣٘ ٖلى ٖاج٤ ج تيالٌك٩ل جىُٟظ البىىص الىاعصة في  صٞتر الكغوٍ مً بحن الؤلتزاماث   

٤ الٗام للمٟىى له مً ؤحل اؾخٛلاله وحؿُحره  الؤصاعة االإٟىيت االإخمثلت في مىذ االإغٞ

لى الؤصاعة ٦ظل٪ ؤن حؿهغ ٖلى اخترام وجىُٟظ خ٣ى١ االإٟىى له ،  مثل ج٣ضًم وٖ

  ُ في خالت الازخلالاث  673خٟاّ ٖلى الخىاػن االإالي للمكغوٕت مً ؤحل الالخٗىًٍاث االإال

 
 
٤.التي حٗغ٢ل اؾخٛلا٫ وح ٦ما جلتزم الهُئت االإٟىيت  بخ٣ضًم الدؿهُلاث التي  ؿُحر االإغٞ

                                                             
671-ECKERT Gabriel, « Les sociétés publiques locales peuvent- elles exercer des activités 

concurrentielles? », contrats et marchés , N°9 , 2017 ,p54. 
669

- ًً ٗضص المجلت االإ٨ٟغ ،  ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت، " ، ال٣ٗض ٧ىؾُلت لًبِ الؿى١ ، " عِؿاوي عؼ الض 

  . 213م  ، 2013، حامٗت مدمض زًُغ، بؿ٨غة ،الثاوي

673 -OUM Joseph Franck , La responsabilité contractuelle en droit administratif , LGDJ , Paris , 2014, p257.  
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ا لإؾخٛلا٫  ً االإٟىى له مً جىُٟظ بلتزاماجه ٦كٛل االإل٪ الٗام بطا ٧ان يغوعٍ
 
م٨

 
ج

٤ الٗام  ٤ ، و حؿهُل  الخهى٫ ٖلى مسخل٠ ال674االإغٞ ترازُو اللاػمت لإؾخٛلا٫ االإغٞ

 ى في خالت ٖضم الؤجٟا١ ٖليها في صٞتر الكغوٍ .و عزهت  الهضم خت   ٦غزهت البىاء

 يةؾبُات الإصاعة المفى  راهُا. 

يت بمجمىٖت مً الامخُاػاث  ٤ الٗام االإ جخمخ٘ الؤصاعة االإٟى  ؿخمضة مً َبُٗت االإغٞ

الؤصاعة في مغا٢بت  ىُٓمُت لل٣ٗض، خ٤  في الخٗضًل الاهٟغاصي للم٣خًُاث الخ   جخمثل

ٌ الخ   ٤ الٗامٟىٍ  ،و خ٣ها في جى٢ُ٘ الجؼاءاث. باٖخباعها االإؿاولت ًٖ االإغٞ

 ؾبُة الحعضًل الاهفغاصي لبعلض .1

ر ٣ابلُت للخ٠ُ٨، وطل٪ لخٛح  المً مبضؤ الخدىلُت ؤو   ؿخمض خ٤ الخٗضًل الاهٟغاصيٌ   

 ٞالهُئت االإٟىيت جمل٪ خ٤  ،(675)االإدُُتم٣خًُاث االإهلخت الٗامت بدؿب الٓغوٝ 

  ُ  الخٗضًل في البىىص الخىُٓم
 
ىن ٧ ، ْغوٝ االإكغوٕ ؤو جىُٟظه ما ب٢خًذ طل٪ت لل٣ٗض ٧ل

٤ بمهلخت 
 
تي ج٣ىم لىخضها بةٖضاصها و حؿخإزغ بد٤ حٗضًلها  ٧ىنها جخٗل

 
الؤصاعة هي ال

٤ وما حؿتهضٞه مً مهلخت ٖامت  جمل٪ خ٤ الخٗضًل  يتٞةطا ٧اهذ الهُئت االإٟى   676االإغٞ

 
 
٤ الٗام و بالخضمت التي ًاصيها بهٟت بهٟغاصًت ُٞما ًسو الؤمخُاػاث االإخٗل ٣ت بـدؿحر االإغٞ

ُ  ى له ، ٞةن  االإٟى    ها لا جمل٪ هظا الخ٤ باليؿبت للمؼاًا االإال
 
تي ًخمخ٘ بها هظا الأزحر ت ال

لاث الأخ٩ام خالت ما بطا مؿذ الخٗضًلأنها جضزل في هُا١ البىىص الخٗا٢ضًت ،و في 

  ُ ت ُٞد٤ للمٟىى الخهى٫ ٖلى حٗىٌٍ ؤو م٣ابل مالي هاجج ًٖ هظه الخىُٓم

حن، ٞلا ًم٨ً جسً٘ لا ًٖ الأخ٩ام طاث الُاب٘ الخٗا٢ضي ٞهي الخٗضًلاث، ؤم   غيا الُغٞ

 
 
 ،  (677)ى لهٟى  بمىا٣ٞت االإ حٗضًلها بلا

                                                             
674 -GUETTIER Christophe, Droit des contrats ……, op.cit , P 252.  
675-ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op.cit,p .22  

   
ت طاث الُاب٘ الؤ٢خهاصي، عؾالت لىُل  آًد مىهىع هماٌ - 676 ؿُحر آلُت لخىنهت االإاؾؿت الٗام 

 
، ٣ٖض الد

ت الخ٣ى١ ، حامٗت مىلىص مٗمغي جحزي وػو،   ُ ما٫ ، ٧ل  . 62، م  2009ص٦خىعاه في ال٣اهىن ، ٞغٕ ٢اهىن اٖلأ
 

في هاصًة،-677                 .182مغح٘ الؿاب٤، م. يغٍ
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 الؿ  ى ولى ٧اهذ الؤصاعة جخمخ٘ بهظه ه خت  ما ًجضع الؤقاعة بلُه ؤه

 
  لُت بلا

 
ه ًجب ؤن ؤه

  ج٩ىن في خض االإ٣ٗى٫،
 
ا ولا ًمـ بالخىاػن االإالي  ،بدُث لا ًجب ؤن ٩ًىن الخٗضًل حظعٍ

لُت الٗامت لهظا الخ٤ م٣غون بكغوٍ جخمثل ُٞما ًلي  :678لل٣ٗض  ، ٞمماعؾت الؿ 

ا ؤو ٧لُا لضعحت حُٛحر مىيىٕ ال٣ٗض. -  ؤن لا ٩ًىن الخٗضًل حظعٍ

اصة ؤٖباء االإٟىى له بك٩ل ًٟى١ ٢ضعاجه. ؤن لاًاصي الخٗضًل-  بلى ػٍ

 . 679ؤن لا ًمـ الخٗضًل باالإؼاًا االإالُت للمٟىى له -

ت جإزظ هٟـ خ٨م االإلاخ٤  بٖخبر الؤحتهاص ال٣ًاجي الٟغوسخي ؤن الخٗضًلاث الجىهغٍ

ت مً قإنها الؤزلا٫ بة٢خهاصًاث ال٣ٗض ؤو جاصي بلى  لأهه بطا جًمً االإلخ٤ حٗضًلاث حىهغٍ

ه ، ٣ًخطخي بٖخباع االإلخ٤ ٣ٖضا حضًضا و بالخالي بزًاٖه بلى بحغاءاث حضًضة  حُٛحر  مىيىٖ

لان االإؿب٤ والضٖىة بلى االإىاٞؿت .....بلخ. ى له ٧الٖإ  680لإزخُاع االإٟى 

 ؾبُة الغكابة .2

      
 
الىو  ًخم  لم يت جماعؾه و لى لُت االإٟى  زابذ باليؿبت للؿ   ٢ابت خ٤  ٗخبر ؾلُت الغ  ح

٤ الٗام ؿخمض هظا الخ٤  ، وَٖلُه في صٞتر الكغوٍ تي حؿخلؼم مً َبُٗت االإغٞ
 
ٖضم  ، ال

٤الؿ   جىاػ٫    الٗام لُت الٗمىمُت ًٖ االإغٞ
 
ُت، بل جب٣ي في ًضها ؾلُت الغ٢ابت لأنها ٧ل

، ٩ُٞىن لها خ٤ الؤقغاٝ ٖلى االإٟىى (681)االإؿاولت الأنلُت ًٖ يمان الخضمت الٗمىمُت

٤ الٗام له ؤزىاء اؾخ  ،٦ما ٩ًىن لها الخ٤  في ٛلا٫ االإغٞ
 
جبره ٖلى جىُٟظ ٧اٞت الكغوٍ ؤن ج

 في صٞتر الكغوٍ . الىاعصة

                                                             

.  802مرجع سابق ، ص ، ال٣اهىن الؤصاعي الخام ، هُام مغوة -678
          

679 -BENAMAR Rahal , op.cit , p37. 
680 -HOEPFFNER Hélène, « La modification des contrats de concession »,actes du colloque sur le nouveau 

droit des concessions », université de Montpellier , le 8avril 2016 , p156. 
681-DELAIRE Yves , La délégation des services publics locaux, , Op.cit. , p295 .  



 الباب الثاني : مجال تطبيق تقنية تفويض المرفق العام
 

245 
 

ت  جخسظ       تي جماعؾها الهُئت االإٟىيت ق٩لحن ، ق٩ل ع٢ابت ج٣ىُت تهضٝ بلى مٗغٞ
 
٢ابت ال الغ 

صة في صٞتر الكغوٍ ٤ الٗام االإدض  ى له ل٣ىاٖض ؾحر االإغٞ ٦برهامج  682مضي بخترام االإٟى 

٦ما جخسظ ق٩ل ع٢ابت مالُت جخمثل في ٞدو الخهُلت  الؤؾخماع و٦ُُٟت حؿُحر االإمخل٩اث ...،

ى له ، حكمل الى٣ٟاث و الؤًغاصاث التي خ٣٣ها االإٟىى له زلا٫ بؾخٛلاله  ت للمٟى   ُ االإال

ٌ ٧الغ٢اًت ٖلى ؾُاؾت الخمىٍل  و الىٓام االإداؾبي... .  ٤ الٗام  مدل الخٟىٍ  للمغٞ

 ى له في االإ٣ابل ؤن ًً٘ جدذ جهغٝ الؤصاعة االإٟى  االإٟى  ًلتزم      
 
تي يت ٧اٞت الىزاث٤ ال

ًحعحن على االإخٗل٤ باالإُاه:"  12-05 ع٢م ٣اهىن المً  110االإاصة  هوا حاء في َب٣ا الإجُلبها 

ى له أن ًًع ثدد ناخ  الامحُاػ ول الىرابم الحلىُة والمالُة والمداؾبة  المفى 

ة لحلُُم   ثفىٌٍ الخضمة العمىمُة". الًغوعٍ

ها      ٝ ٖلى ؤن  ٗغ 
 
ت الًبِ، خُث ح  ُ ُُٟت الٗامل الأؾاسخي  لٗمل ٢ابت الىْ ٦ما جمثل الغ 

اصعة  ٗلُماث اله  ٣ا للخُت االإغؾىمت و الخ  ا بطا ٧ان ٧ل  شخيء ٌؿحر وٞ د٤٣ مم  و ال٣ىاٖض الخ 

عة الؿال٠ الظ٦غ   247-15مً االإغؾىم الغثاسخي ع٢م  211، ٌٗهض بها خؿب االإاصة 683 االإ٣غ 

تي جماعؽ مهامها جدذ 
 
٤ الٗام ، ال لهُئت يبِ اله٣ٟاث الٗمىمُت و جٟىًٍاث االإغٞ

ً َبُٗتها ال٣اهىهُت مً زلا٫  وناًت وػٍغ االإالُت ، ما ًضٞٗىا للدؿائ٫ ًٖ بؾخ٣لالُتها ؟وٖ

 م٣اعهتها م٘ هُئاث الًبِ في االإجا٫ الا٢خهاصي؟

٤ الٗام بةؾخ٣لالُت الدؿُحر  جخمخ٘ هُئت يبِ اله٣ٟاث         الٗمىمُت و جٟىًٍاث االإغٞ

ت الجزاٖاث ، مً ؤهم نلاخُتها  خؿب  ىُت لدؿىٍ و حكمل مغنض للُلب الٗمىمي و هُئت وَ

٤ الٗام  213االإاصة  ًاث االإغٞ مً االإغؾىم الغثاسخي الؿال٠ الظ٦غ ، بٖضاص جىُٓم جٟىٍ

وكغو حٗمُم  ٧ل الىزاث٤ و االإٗلىماث  بةبضاء عؤيها للهُئت االإٟىيت ، ٦ما جلتزم بةٖلام و 

٤ الٗام ، االإباصعة ببرهامج الخ٩ىًٍ و جغ٢ُت الخ٩ىًٍ في مجا٫ ٟىًٍاث االإغٞ  االإخٗل٣ت بخ 

                                                             
خًمً االإهاص٢ت ٖلى صٞتر الكغوٍ الىمىطجي لإمخُاػ الخضمت ً،  54- 98الخىُٟظي ع٢م ممً االإغؾى  26ٓغ االإاصة ها-659

 الٗمىمُت الإُاه 
 
في  مغح٘ ؾاب٤ ، التي جىو ٖلى ما ًلي :"ًلؼم ناخب الؤمخُاػ ،٤ بهالكغب و هٓام الخضمت االإخٗل

غ ؾ ؤقهغ بٗض به٣ًاء الؿىت الأولى لل٣ٗض،  6ىي للؿلُت ماهدت الؤمخُاػ في ؤحل لا ًخٗضي ى٢ُإ االإُاه بخ٣ضًم ج٣غٍ

ُت االإُاه  غ حجم االإاء االإىخج ، االإىػٕ ،وؿبت و هىٖ .، ٖضص االإؿخسضمحن ..........."ًخهمً الخ٣غٍ   
680

ت  قىلاٍ عخمة -  ُ ت ، ٧ل  ُ ٣ضًت لل٣اهىن و الٗلىم الؿُاؾ ت الى 
 
٢ابُت ٖلى ال٣ُإ االإهغفي" ، االإجل ،"الأحهؼة الغ 

.  115، م  2006، 2الخ٣ى١ ، حامٗت مىلىص مٗمغي ، جحزي وػو ، ٖضص   
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٤ الٗام.... ،في اهخٓاع نضوع االإغؾىم الخىُٟظي الظي  ٟىًٍاث االإغٞ
 
اله٣ٟاث الٗمىمُت و ج

 ،  684ًدضص جىُٓم و ٦ُُٟاث ؾحرها.

٤ الصخيء االإلاخٔ هى ؤن  هظ ٟىًٍاث االإغٞ
 
ت في مجا٫ ج ه الهُئت ؤؾىضث لها مهام بؾدكاعٍ

تي جدؿم بالُاب٘ الغ٢ابي 
 
٧لت بليها في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت ال الٗام، ٨ٖـ االإهام االإى 

٤ بالبذ في هؼاٖاث  213مً هو االإاصة  8و7خؿب ال٣ٟغجحن 
 
الؿالٟت الظ٦غ ، ُٞما حٗل

اله٣ٟاث الٗمىمُت  هٓام االإٗلىماجُت في مجا٫اله٣ٟاث الٗمىمُت ، و حؿُحر و بؾخٛلا٫ 

٤ الٗام. صون  ٟىًٍاث االإغٞ
 
 ج

هدؿاء٫ 685الإا ٧ان الًبِ ٌٗخبر ٧ىؾُلت لٟخذ بٌٗ ؤوكُت االإغا٤ٞ الٗامت  ٖلى االإىاٞؿت  

ت ٖلى االإغا٤ٞ  في هظا الكإن بطا ٧ان مجلـ االإىاٞؿت  هى الآزغ  ًم٨ً له بحغاء ع٢ابت بصاعٍ 

ت  في ْل ُٚاب ه ذ ٌؿمذ بهظه الغ٢ابت ٦ما في مجا٫ اله٣ٟاث الٗام  و ٢اهىوي نغٍ

 الٗمىمُت. 

       ٤ ت باٖخباع ؤمىا٫ االإغٞ ٦ما ًد٤ الإجلـ االإداؾبت بحغاء ع٢ابت مالُت ٖلى االإغا٤ٞ الٗام 

الٗام مً الأمىا٫ الٗامت ، ٌٛلب ٖليها الُاب٘ االإداؾبي  مً زلا٫ ج٣ُُم هىُٖت حؿُحر 

ت و م ٤ بحغاء م٣اعهت بحن جىاؾب الىخاثج االإد٣٣ت ؤمىا٫ االإغا٤ٞ الٗام  ضي ٞٗالُتها ًٖ َغٍ

ؿُحر.
 
مضة في الد   686م٘ الأؾالُب االإٗخ 

  ؾبُة ثىكُع الجؼاءات .3

ى بلُه في خالت بزلاله  جخمخ٘      يت بؿلُت جى٢ُ٘ الجؼاءاث ٖلى االإٟى  الهُئت االإٟى 

م قغوٍ 
 
ظي ًىٓ

 
بةلتزاماجه  االإىهىم ٖليها في صٞتر الكغوٍ ، بةٖخباعه  الىو االإغحعي ال

                                                             

مغح٘ ؾاب٤  ، 247-15مً االإغؾىم الغثاسخي ع٢م  213اهٓغ االإاصة  - 684  

682
٤ الٗام و ٢اهىن االإىاٞؿت : البدث ًٖ االإهالخت حض٫ بحن"عيساوي عزالدّين ، - جي  "،االإغٞ ؤٖما٫ االإلخ٣ى الىَ

ت  ٖلى االإىٓىمت ال٣اهىهُت الؤ٢خهاصًت  خى٫"  ً ُ  ؤزغ الخدىلاث الؤ٢خهاص ت  ت الخ٣ى١ "، ٧ل  ُ ال٣ُب  ، و الٗلىم الؿُاؾ

مبر و  30ًىمي  ، ي جاؾىؾذ ، حُجل جامعال   . 104 ، م2011 صٌؿمبر  1هىٞ

683
ؿُحر ؤمىا٫ االإغا٤ٞ الٗامت،"  بىكُة فاَمة الؼهغاء-

 
ولت ٖلى ح جي خى٫" "،ع٢ابت الض  ؤزغ  ؤٖما٫ االإلخ٣ى الىَ

ت  ٖلى االإىٓىمت ال٣اهىهُت الؤ٢خهاصًت   ً ُ  الخدىلاث الؤ٢خهاص ت  ت الخ٣ى١ "، ٧ل  ُ ي جامعال٣ُب ال ، و الٗلىم الؿُاؾ

مبر و  30ًىمي  ، جاؾىؾذ ، حُجل  . 208، م2011 صٌؿمبر  1هىٞ  
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ٟىٌٍ  ٤ مدل الخ  ؿُحر االإغٞ
 
ظي 687ح

 
، جدىىٕ هظه الجؼاءاث خؿب صعحت و حؿامت الخُإ ال

ى له ٞخخضزل  ظي ٢ض ًمـ بمبضؤ ًغج٨به االإٟى 
 
يت الإىاحهت هظا الؤزلا٫ ،ال الهُئت االإٟى 

٤ الٗام ت االإغٞ  .688اؾخمغاعٍ

ا هى  جسً٘ ؾلُت جى٢ُ٘   
 
، الإ

 
٤ الٗام لىٓام مٛاًغ جماما الجؼاءاث في ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ

يت في ٞغيها ٖلى بمخُاػاث  مٗمى٫ به في ال٣اهىن الخام ، خُث حؿدىض الهُئت االإٟى 

لُت الٗامت  ى و لى لم ًخم  الىو ٖليها في صٞتر  الؿ  صون الخاحت للجىء لل٣ًاء ، خت 

٤ الٗام لًمان بؾخمغاعه في ج٣ضًم الخضماث  الكغوٍ، ٦ما حؿدىض بلى يغوعاث االإغٞ

 للمهلخت الٗامت
 
م٨ً ج٣ؿُمها بلى : 689جد٣ُ٣ا  .وٍ

 الُة المالجؼاءات .   1ث.

بالجؼاءاث االإالُت االإبالٜ التي ًد٤ للهُئت االإٟىيت االإُالبت بها بطا ؤزل االإٟىى له  ٣ًهض

التي ًخم الىو ٖليها في صٞتر  االإالُت بةلتزاماجه ال٣ٗضًت و حكمل الخٗىًٍاث ، الٛغاماث

و مهاصعة مبلٜ ال٨ٟالت، وجسخل٠ الٛغمت االإالُت التي جى٢ٗها الؤصاعة بهٟتها 690الكغوٍ 

هما ٚغامت بصاعٍ  ؤن 
 
ى٢ٗها ال٣اضخي الجؼاجي)ٚغامت حؼاثُت( ،بلا  ً ت ًٖ الٛغامت الجؼاثُت التي 

ت  ىت الٗام  ٣ىص الإهلخت الخؼٍ ل في صٞ٘ مبلٜ مً الى 
 
ا ًخمث  ُ حكتر٧ان في ٧ىنهما حؼاء  مال

ولت  691للض 

                                                             
684

مت ،" - ه للئؾدثماع الهىاعي في الجؼاثغقاًذ باقا ٦غٍ " ، االإجلت ٣ٖض الؤمخُاػ و صوعه ٦ألُت لإؾخٛلا٫ ال٣ٗاع االإىح 

ت ، ٖضص  ُ ت و الؿُاؾ  ً ت و الؤ٢خهاص  ُ ت للٗلىم ال٣اهىه . 211، م 2012، الجؼاثغ ، 1الجؼاثغٍ   

،ع٦ً الخُإ في مؿاولُت الؤصاعةالىاقئت ًٖ ال٣ٗض الؤصاعي ، صاع النهًت الٗغبُت ،  خمضي خؿً الحبفاوي  -685

. 368، م  2002ال٣اهغة ،    
ً  حهاص ػهحر صً  -686 ، م  2015الأزاع االإترجبت ٖلى ٣ٖض الؤمخُاػ، صاع ال٨ٟغ ال٣اهىن لليكغ، االإىهىعة،  ،الحغاػٍ

186 .   

690 - UBAUD-BERGERON Marion, « Précisions sur l’office du juge en matière de modulation des pénalités 

de retard », contrats et marchés publics,n°10,2017,p40 . 
٢ابت ٖلى  ، وؿُغة فُهل -688 تالجؼاءاث الغ  ت الؤصاعٍ  مت  الٗام  ٓام ال٣اهىوي الجؼاثغي  عؾالت م٣ض  لىُل قهاصة في الى 

ض  ت، حامٗت مدم   ُ ت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾ  ُ ص٦خىعاه ٖلىم في الخ٣ى١ ، ٞغٕ ٢اهىن ٖام ، ٧ل

 . 63، م 2011زًُغ،بؿ٨غة،
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  الجؼاءات الًاغُة. 2ت.

يت ل        ام االإٟىى له لجؼاءاث الًاُٚت جلجإ الهُئت االإٟى  اء بةلتزاماجه لإعٚ ٖلى الىٞ

غ ٖلى مؿاولُخه ٦ةؾ٣اٍ خ٣ه  ى له االإ٣ه  ٤ خلى٫ الؤصاعة مدل االإٟى  الخٗا٢ضًت ، ًٖ َغٍ

ى٧ل 
 
ىهي ال٣ٗض ول٨نها ج

 
ٌ ، وهي حؼاءاث ما٢خت لا ج ٤ مدل الخٟىٍ في حؿُحر و بؾخٛلا٫ االإغٞ

يت لى مؿاولُخه ، حؿعى الهُئت االإٟى  مً زلا٫  مهمت جىُٟظه لٛحر االإخٗا٢ض الأنلي وٖ

٤ الٗام بةهخٓام و بَغاص باقغ الهُئت  692ٞغيها يمان جىُٟظ ال٣ٗض مً ؤحل ؾحر االإغٞ
 
، وج

االإٟىيت هظا الؤحغاء.)الؤؾ٣اٍ( ٖلى ؤؾاؽ ؾلُتها في الخىُٟظ االإباقغ ٖلى خؿاب االإٟىى 

٤ الٗام  . 693له ،بهضٝ خؿً ؾحر االإغٞ

 لجؼاءات الفاسخة. ا3ت.

ت  تي تهضٝ بلى الجؼاءاث الٟاسختهجض  بالإياٞت بلى الجؼاءاث ال٣هغٍ
 
ؤي ٞسخ ال٣ٗض  ال

ى له بنهاء ال٣ٗض بالإعاصة االإىٟغصة ٣ترن جى٢ُٗه بسُإ حؿُم ًغج٨به االإٟى   ً ، لظل٪ ًجب ؤن 

خباعاث االإىٟغصة ٖىض جىُٟظ التزاماجه، و بظل٪ ًخمحز ًٖ خ٤ الؤصاعة في بنهاء ال٣ٗض بةعاصتها  لٖإ

٤ الٗام" ، ٦ما ؤن   جخٗل٤ باالإهلخت الٗامت و بضون زُإ مً مٟىى له "خ٤ بؾترصاص االإغٞ

الىو في صٞتر الكغوٍ ًٖ بٌٗ خالاث الٟسخ ، لاٌٗجي ٖضم وحىبه لخالاث الخُإ 

 الأزغي. 

يت ؤنها ٣ٖىباث ج٣خهغ  ما ًم٨ً ٢ىله بكإن ؾلُت جى٢ُ٘ الجؼاء مً َغٝ الهُئت االإٟى 

ا صٞ٘ بال٣ٟه في ٞغوؿا بلى ٖلى الٛغا ضة لبٌٗ الخ٣ى١، و هى م   ُ ت و ال٣ٗىباث االإ٣  ُ ماث االإال

تي ًدخٟٔ ٞيها ال٣اضخي 
 
ت ، ال  ُ اوي لخمُحزها ًٖ ال٣ٗىباث الجؼاث

 
حؿمُتها ب٣ٗىباث الجُل الث

غها ٗض ٢غاعاث 694الجؼاجي بد٤  ج٣غٍ
 
ت ح  ُ ت مً الىاخُت الك٩ل ا ؤن  ال٣ٗىباث الؤصاعٍ  ، و بم 

                                                             
689

ت  ثال٣ٗض الؤصاعي "االإ٣ىما، مدمض فؤاص عبض الباؾِ- ،الؤحغاءاث ، الآزاع"، صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ ، الؤؾ٨ىضعٍ

. 336،م  2006،  
 

ً  ػهحر صً حهاص  - . 196، مغح٘ ؾاب٤ ، مالحغاػٍ  693  

694-DELMAS-MARTY Mireille et TEIGEN-COLLY Catherine, Punir sans juger ? De la répression 

administrative au droit administratif pénal ,  Economica ,Paris , 1992, p64 .  
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ا ؤن  االإاؾـ بصاعٍ   ت ، ٦م   ُ ٢ابت ال٣ًاث ت ،ٞلا ًىحض ؤي  صإ لىيٗها في خهاهت اججاه الغ 

ت لغ٢ابت ال٣ًاء  ما٫ الؤصاعٍ   مٟاصه زًىٕ اٖلأ
 
 .695الضؾخىعي الجؼاثغي ًً٘ مبضؤ صؾخىعٍا

 ثالث: خلىق المىحفعحنالفغع ال 

٤ الٗام زلاٞ       لل٣ٗىص االإضهُت  جمخض آزاع ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ
 
 لهظا االإبضؤ ا

 
للٛحر، و جُب٣ُا

 للمىخُٟٗحن ،ومً بحن هظه الخ٣ى١ خ٣ى١ م٣غعة للمىخٟٗحن 
 
ٟىٌٍ خ٣ى٢ا غجب ٣ٖىص الخ 

 
ج

يت  (.راهُا)ى لهوخ٣ى١ م٣غعة في مىاحهت االإٟى  (أولا )في مىاحهت الهُئت االإٟى 

  الهُئة المفىيةخلىق المغثفلحن في مىاحهة أولا. 

و٦ظا ،الهضٝ مً جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗامت هى ج٣ضًم زضماث ٖمىمُت للمغج٣ٟحن  بن       

لمىخٟٗحن مُالبت الؤصاعة لًد٤ لظل٪  ىمُت،البدث ًٖ جدؿحن هىُٖت الخضمت الٗم  

ٟاث ؤو  696ٟىٌٍى له ٖلى جىُٟظ واخترام قغوٍ ٣ٖض الخ  بةحباع االإٟى   ٦خىُٟظ الخٗغٍ

وبطا ؤهملذ  ُض وقغوٍ ؤصاء الخضماث،ومجا٫ وم٩ان ومىاٖ، الغؾىم االإخ٤ٟ ٖليها 

ى له ؤن ًخسظ ؤو ؾمدذ للمٟى    يت في ؤصاء الىاحب االإل٣ى ٖلى ٖاج٣هاالهُئت االإٟى  

 
 
جىء لل٣ًاء الؤصاعي للًُٗ بحغاءاث لا جخ٤ٟ و بىىص صٞتر الكغوٍ، حاػ للمىخٟٗحن الل

 بالإلٛاء في ٢غاعاث  الهُئت االإٟى  
 
ى له، وجخًمً تي جهضعها في ٖلا٢تها باالإٟى  يت ال

 بزلا
 
  لا

 
 بالكغوٍ ال

 
 . 697بحن ٦ُُٟت ؤصاء الخضمتتي ج

                                                             
692

ت في االإجا٫ الؤ٢خهاصي  عِؿاوي عؼ الضًً -
 
لُت ال٣مُٗت للهُئاث الؤصاًت االإؿخ٣ل ٢ابت ال٣ًاثُت ٖلى الؿ  ، الغ 

ت ، حامٗت مىلىص مٗمغي  ،ؤَغوخت لىُل قهاصة  ُ ت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾ  ُ و ٢اهىن ،٧ل ص٦خىعاه في الٗلىم ، جسه 

  . 206، م  2015جحزي وػو ، 

696 -SEYDOU Traoré,  L’usager du service public ,LGDJ ,Paris, 2012, p29.   
697 -JEANNOT Gille, Les usagers de service public ,PUF, Paris, 1998, p11 . 
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يت مً الؤؾخٟاصة مً في بحباع  الخ٤   ٦ما ًمل٪ االإىخٟٗحن       ٤ زضم الهُئت االإٟى   اث االإغٞ

٤ م٘ مغاٖاة االإؿاواة مم  ، الإً ًُلبها  ذ ٞيهم قغوٍ الاهخٟإ بسضماث االإغٞ ً اؾخىٞ

  .698بُنهم

 في مىاحهة المفىى له خلىق المغثفلحنراهُا. 

٤ في مىاحهت االإٟى   ًجض خ٤       ى له ؤؾاؾه ال٣اهىوي في االإىخٟ٘ مً زضماث االإغٞ

ت الؤقتراٍ الإهلخت الٛحر ، ٧ىن ؤن   ى له بهما يت وهي جخٗا٢ض م٘ االإٟى  الهُئت االإٟى   هٓغٍ

 حكترٍ الإهلخت االإىخٟٗحن .

ى له ُٞما ًلي   : جخمثل خ٣ى١ االإىخٟٗحن في مىاحهت االإٟى 

 الؤلتزام بإصاء الخضمت للمىخٟٗحن م٣بل صٞ٘ الغؾىم. -

تي  -
 
وحىب االإؿاواة بحن االإىخٟٗحن، ٩ُٞىن ل٩ل  مً اؾخىفى قغوٍ الؤهخٟإ بالخضماث ال

ى له   .699ًاصيها االإٟى 

لُت ؤو ؤمام ال٣ًاء الٗاصي - ى له ؤ مام  ال٣ًاء الؤصاعي لخجاوػ الؿ  بم٩اهُت م٣اياة االإٟى 

ى له م٘ ٖملاثه ،ل٩ىنها مً ٣ٖىص ال٣اهىن ٦إن ًُلب جىُٟ برمها االإٟى   ً تي 
 
ظ ال٣ٗىص ال

 الخام. 

٦ما  صاعة لخماًت مهالخهمزل الؤ حاػ للمىخٟٗحن َلب جض  بةلتزاماجه، االإٟىى له  زل  ؤما بطا 

ٟىٌٍ جدخىي ٖلى قغوٍ جىُٓمُت والخغوج ًٖ هظه ، ٣ٗٞىص الخ  ؾب٤ الؤقاعة بلُه

 .(700)ة جىُٓمُتالكغوٍ ٌٗجي مسالٟت ل٣اٖض

 

                                                             
698

٤ الٗامإخض ؤؾالُب جضزل ال٣ُإ الخام في  حالامخُاػ ٦"٣ٖض  ، بً قعلاٌ خمُض - ، االإجلت " ؿُحر االإغٞ

ت الخ٣ى١ و الٗلىمالأ٧اصًمُت للبدث ال٣اهىوي  ،   ُ ت ، حامٗت ٖبض الغ خمان محرة ٧ل  ُ ُاؾ ، م  2012،  2الٗضص  ،  الؿ 

224.  

699 - JEANNOT Gille , op.cit ,  p 11 

700-BOITEAU Claudie , op cit, p 170. 
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 المُب  الثالث 

ٌ ة الجزعات الىاقئة عً علىص الحفىٍ  نهاًة و جؿىٍ

ٌ(بمجغص صزى٫ ال٣ٗض خحز الخىُٟظ بلى ٚاًت به٣ًاثه       ض ٣ٖىص  )الفغع الو   ٗ  
لظل٪ ح

ا باه٣ًاء االإضة االإخ٤ٟ ٖليها  ؤو  تي جيخهي بم 
 
٤ الٗام  مً ال٣ٗىص الؼمىُت ال جٟىٌٍ االإغٞ

تها حن بةلتزاماجه ال٣ٗضًت ًم٨ً للُغٝ وفي خالت بزلا٫    جيخهي ٢بل به٣ًاء مض  ؤخض الُغٞ

جىء لل٣ًاء لدؿىٍت الجزاٖاث التي ٢ض جيكإ حغاء هظا الؤزلا٫
 
 (.ويالفغع الثا) االإخًغع الل

ٌ الفغع         الو

ٌ نهاًة علض  الحفىٍ

٣ت ٖاصًت  ، )أولا(وطل٪ بنهاًت االإضة الؼمىُت االإدضصة له، جخد٤٣ نهاًت ال٣ٗض بُغٍ

٣ت ٚحر ٖاصًت وطل٪ؤنها ٢ض جيخهي  ما ٦ ا بُغٍ ٤ الٟسخ بم   ب٣ىة ال٣اهىن ؤو ًٖ  َغٍ

 .)راهُا(701الؤجٟاقي

 أولا: النهاًة العاصًة

  جخد٤٣
 
٤ جىُٟظ الالتزاماث ال حن النهاًت الٗاصًت لل٣ٗض ًٖ َغٍ تي ج٣٘ ٖلى الُغٞ

ت وطل٪ في االإضة الؼمىُت االإدض   صة في ال٣ٗض، وهىا هدؿاء٫ ًٖ مهحر مجمىٕ الأملا٥ ال٣ٗاعٍ

٤ الٗام؟ لتواالإى٣ى    االإخهلت باؾخٛلا٫ االإغٞ
 
بٗملُت  تي جغجبِو ٖلُه ًم٨ً ج٣ؿُم الأمىا٫ ال

 ٤  جٟىٌٍ االإغٞ
 
ولت و مهضعها بلى ؤمىا٫ جاو٫ بلى الض   تي جدىىٕ بدؿب َبُٗتهاالٗام و ال

 
 
  مجاها

 
  جخمثل ؤؾاؾا

 
 في جل٪ الأمىا٫ ال

 
٤ الٗام تي ح و مهحرها ، ك٩ل حؼءا لا ًخجؼؤ مً االإغٞ

                                                             
701 -HOFFMANN François, La rupture de contrat administratif :essai sur les pérennité des relations 

contractuelles en droit administratif , thèse pour le doctorat en droit public , université de MONTISQIEU, 

BORDEAUX, 2009, p5.    
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  (1) 702ولتؤن ج٩ىن مل٩ا للض  
 
 الأملا٥ ال

 
الأملا٥ التي و  (2)لهاخب الؤمخُاػ تي جب٣ى مل٩ا

 . (3)ًم٨ً للئصاعة قغاءها 

 الملان التي ثؤوٌ إلى الإصاعة مجاها )أملان العىصة(: .1

         
 
٤ االإٟى  حكمل هظه الأملا٥ في مجمىٕ االإى٣ىلاث وال٣ٗاعاث االإخهل   ىت باالإغٞ

ت لاؾخٛلاله َىا٫ مضة ال٣ٗض، وحٗىص هظه الأملا٥ ٖىض نهاًت ال٣ٗض للئصاعة  والًغوعٍ

 صون ؤن ج٩ىن ملؼمت بخٗىٌٍ االإٟى   خ٤   ب٩ل  ،االإٟىيت 
 
في مجا٫ جٟىٌٍ  ى له، ٞمثلا

ت لخىػَ٘ ة٢ُإ االإُاه ٞ هه ًضزل يمً ؤملا٥ الٗىصة ٧ل الخجهحزاث والىؾاثل الًغوعٍ

 .(703)ا ؤهابِب جىػَٗهااالإُاه الهالخت للكغب و٦ظ

 الملان التي ثبلى مبيا لهاخ  الإمحُاػ ) أملان الاؾترحاع(  .2

ٟىٌٍ  مً االإٟىى بلُه، َىا٫ هظه االإضة ٞهي هي الأملا٥ االإؿخٗملت ؤزىاء الخ  

ىض نهاًت ال٣ٗض ًم٨ً للئصاعة ؤن  ٤ الٗام واؾخٛلاله، وٖ ؤملا٥ طاث ٞاثضة لدؿُحر االإغٞ

٤، ل٨ً في هظه الخالت  ؤن  ا وحضث بطا م   ،حؿترحٗها  هظه الأملا٥ لا ًم٨ً ٞهلها ًٖ االإغٞ

 .(704)ملؼمت بخٗىٌٍ االإٟىى بلُهج٩ىن  الؤصاعة 

 الملان التي ًمىً للإصاعة قغاءها ) الملان الخانة( .3

يت ًم٨ً ، ؤيولت بم٣ابلؤمىا٫ جاو٫ بلى الض  هي     قغاءها بطا ا٢خًذ  للهُئت االإٟى 

 ، م٘ ناخب الامخُاػ  الًغوعة بالإجٟا١
 
ٗض هظه الأمىا٫ زانت بهاخب الامخُاػ و ح

٤ الٗام و مىٟهله ٖىه، جخمثل في الأمىا٫  لأنها ج٩ىن مؿخ٣لت ًٖ اؾخٛلا٫ االإغٞ

  ُ  705الؿُاعاثو ت الخانت بهاخب الامخُاػ مثل االإ٩اجب الصخه
 
تي لا ًم٨ً قغاءها ال

 ما لم ًىا٤ٞ ناخب الامخُاػ ٖلى طل٪.

                                                             
702-POUPEAU Diane , «  Le régime de biens de retour », AJDA ,n°1,2013, p7. 
703-ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, Op.cit , p .99  
704-Ibid ,p.100. 
705-SESTIER Jean François  , «  Retour sur les biens de retour » ,  BJCP,  2003, P349. 
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مثل  هي ٞ
 
ت ولِؿذ مجمىٖت الأملا٥ الخانت باالإٟى  بطن ج ى بلُه، وهجض ؤنها لِؿذ يغوعٍ

٤ الٗام، وحكمل هظه الأملا٥ ٧ل   في بؾخٛلا٫ؤؾاؾُت    االإغٞ
 
 االإى٣ىلاث ال

 
ؿاٖض ٖلى تي ح

٤ الٗام مدل الخ   تي ًم٨ً  للئصاعة قغاءها .706ٟىٌٍاؾخٛلا٫ االإغٞ
 
 ، وال

 الجىي . ثىغَـ إمياهُة قغاء العلض في مجاٌ الىلل 1.3

ى له في مجا٫ الى٣ل ٕ الجؼاثغي بحغاء قغاء الأملا٥ الخانت للمٟى  ٦غؽ االإكغ       

 الجى  
 
ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض، بُلب مً  10ب  تهاخضصث مض تيي في ٣ٖى ص الؤمخُاػ ال

 
 
 ناخب الؤمخُاػ  و بالخالي ًىن٠ ٣ٖض امخُاػ الى٣ل الجىي بإه

 
ظي ه مً ال٣ٗىص الؼمىُت ال

ا نهاًت َبُُٗت و طل٪ ػمىُت مٗىُت، و ٢ض جإزظ هظه النهاًت نىعجحن بم   ًيخهي بٗض مضة

ؤو نهاًت ٚحر َبُُٗت و طل٪ ٢بل اهتهاء االإضة ،بةهتهاء االإضة االإدضصة االإخ٤ٟ ٖليها في ال٣ٗض 

٤ الٗام بٗض نهاًت االإضة بلى الض    ولت االإال٨ت الأنلُت .االإ٣غعة، و ًاو٫ بظل٪ االإغٞ

٤ الٗام ؤٖباء مالُت ًن ناخب الؤمخُاػ ٢ض في االإ٣ابل ٩ًى         خدمل في ؾبُل حؿُحر االإغٞ

٤ الٗام مىيىٕ الؤمخُاػ  خُث ٩ًىن ٢ض اؾخسضم ٣ٖاعاث  و مى٣ىلاث في اؾخٛلاله للمغٞ

٤ و الإً جاو٫ هظه  لظل٪ ٞنهاًت ٣ٖض الامخُاػ ًثحر بق٩الاث ٦ثحرة جخٗل٤ بخهُٟت ؤمىا٫ االإغٞ

 ؟الأزحرة.

       
 
الاجٟا١ في صٞتر الكغوٍ ٖلى ٦ُُٟت جهُٟت هظه الأمىا٫ م٘  ما ًخم   لظل٪ هجض ٚالبا

ولت بد٣ها في قغاء ما ًلؼمها مً جل٪ الأمىا٫، و ٢ض جم الىو ٖلى هظا الؤحغاء اخخٟاّ الض  

. و في هظا الكإن ًم٨ً للجماٖت 707مً ٢اهىن الُحران االإضوي الؿال٠ الظ٦غ  119في االإاصة 

 الٗامت ناخبت الؤمخُاػ قغا
 
٤ الٗام ء الأملا٥ ؤو الأمىا٫ ال تي ج٩ىن مهمت في بؾخٛلا٫ االإغٞ

 ٤  متى ا٢خًذ الًغوعة.708" قغاء العلضحغاء ؤَل٤ ٖلُه ال٣ٟه حؿمُت "بوٞ

                                                             
706 - ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées,  op . cit ,  p.101. 

 
 ، ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت بالُحران االإضوي ،  مغح٘ ؾاب٤ . 06-98مً اللاهىن عكم  119الماصة  -707

708 - ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, op . cit , P 101. 
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 ٗض بحغاء قغاء ٣ٖض امخُاػ الخضماث الجى  ٌ           
 
تي جخمخ٘ بها الجماٖت ٍت مً ؤهم الخ٣ى١ ال

ٌ  ،الٗامت   و٢ذ ختى   ت في ؤي  الؤصاعة في بنهاء ٣ٖىصها الؤصاعٍ   ٗض بمثابت جُب٤ُ لخ٤  و هى بظل٪ 

ت 709ة االإ٣غعة في ال٣ٗض٢بل بهتهاء االإض   ـ ٢اهىهُت و يغوعاث االإهلخت الٗام  ،  ٌؿدىض بلى ؤؾ 

 06-98ع٢م ًسً٘ بحغاء قغاء ال٣ٗض لكغوٍ خضصها االإكغ ٕ الجؼاثغي في ال٣اهىن  ٦ما )أ(

 .)ب(الؿال٠ الظ٦غ

ة ؾاؽ قغاء علض . ؤ   امحُاػ الخضمات الجىٍ

٦ما ًجض  ،ٍت ؤؾاؾه ؤو ؾىضه في ال٣اهىن ًجض بحغاء قغاء ٣ٖض امخُاػ الخضماث الجى       

٤ الٗام  .ؤؾاؾه في م٣خًُاث و يغوعة االإغٞ

ة.ال  . 1أ.     ؾاؽ اللاهىوي لكغاء علض امحُاػ الخضمات الجىٍ

في  جه ٍت ٖىض بهتهاء مض  الخضماث الجى  ولت ؤؾاؾها في قغاء ٣ٖض امخُاػ لُت الض  ججض ؾ      

عىض  " الؿال٠ الظ٦غ التي جىو ٖلى ما ًلي :  06-98مً ال٣اهىن ع٢م  119هو االإاصة 

ة  نهاًة الإمحُاػ، ًمىً لبضولة، عىضما ثحضح يغوعة الإبلاء على اؾحغلاٌ المدُة الجىٍ

 . "أو الخِ الممىىح قغاء المؤؾؿة الخايعة لبلاهىن الجؼابغي ....

ض   
 
ٗ  االإكغ   ؤ٦ و مثا٫  ،٣ىص االإبرمت م٘ الكغ٧اث الخانت ٖلى هظا الخ٤ٕ الجؼاثغي في ْل ال

 الؿال٠ الظ٦غ 710 40-02مً االإغؾىم الخىُٟظي ٖلى ع٢م  16ه االإاصة خٖلى طل٪ ما جًمى

 
 
، ًمىً الضولة 06.98مً اللاهىن عكم  119عملا بأخيام الماصة  تي جىو ٖلى ما ًلي : "ال

 الإمحُاػ يغوعة م   الإبلاء على اؾحغلاٌ لخِ أو زُىٍ مدلعىضما ًىىن 
 
حة الكغاء ل

ٌ عاصٌ و مىهف لبمالًي الع  بمُبم الحم لكغهة الىلل الجى    مىمي ملابل جعىٍ

                                                             
709-CARBAJO Joël , Droit des services publics, édition Dalloz , Paris, 1997, P105. 

ًخًمً االإهاص٢ت ٖلى اجٟا٢ُت امخُاػ اؾخٛلا٫ زضماث الى٣ل الجىي االإمىىخت  ي،40.02مغؾىم ثىفُظي عكم  -710

 مغح٘ ؾاب٤ . لكغ٦ت الُحران "الخلُٟت للُحران"
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ًات ثبث الجهة اللًابُة المسحهة إكبُمُا في  و في خالة الخلاف خىٌ مببغ الحعىٍ

 . " طلً

  الؤجٟا٢ُاثولت في حمُ٘ هٟـ الخ٤ اخخٟٓذ به الض   
 
ٍت ٣ت بامخُاػ الخضماث الجى  االإخٗل

ت الخانت   . 711االإبرمت م٘ الكغ٧اث الجؼاثغٍ

   يغوعات و ملحًُات المغفم هأؾاؽ لإحغاء قغاء العلض.. 2أ.

٤ ًجض بحغاء قغاء ٣ٖض امخُاػ الخضماث الجى         ٍت ؤؾاؾه في م٣خًُاث و يغوعاث االإغٞ

ت في هظا الكإن لأنها هي  ولت جخمخ٘ الٗام، و بالخالي ٞالض     بؿلُت ج٣ضًغٍ
 
تي حؿخُُ٘ ج٣ضًغ ال

٤ الٗام   .712خاحاث االإغٞ

٤ الٗامبٌٗ ؤمىا٫  ولت يغوعة الؤب٣اء ٖلى عث الض  ٢ض  بطا        ى له  االإغٞ  الخانت باالإٟى 

٣ا  ا،في قغائه ٞلها الخ٤    وٞ
 
 الإ

 
٣ا ت، ٞالإصاعة  ا ًىو ٖلُه صٞتر الكغوٍ و وٞ لؿلُتها الخ٣ضًغٍ

 بك٩ل ٖام جخمخ٘ بؿ  
 
ت في الخالاث ال ت تي ًتر٥ ٞيها ال٣اهىن لهظه الأزحرة خ  لُت ج٣ضًغٍ غٍ

 
 
 ج٣ضًغ الٓ

 
 غوٝ ال

 
٤ حؿخضعي   714ت، ٞةن ٧اهذ االإهلخت الٗام   713ىاحههاتي ج ؤو يغوعاث االإغٞ

٤ ٞٗىض نهاًت ال٣ٗض و جهُٟت ؤمى ، قغاء بٌٗ ؤمىا٫ ناخب الؤمخُاػ  م٨ً ً   ا٫ االإغٞ

 ت ناخبت الؤمخُاػ قغاء بٌٗ مً هظه الأمىا٫ بالاجٟا١ م٘ ناخب الؤمخُاػ.للجماٖت الٗام  

 

                                                             
 ؤهٓغ ٖلى ؾبُل االإثا٫ الؤجٟا٢ُت االإبرمت م٘ ؤهخِىُا للُحران و قغ٦ت ا٩ًىاًغ الضولُت، الؿالٟت الظ٦غ. -711

 .29، م مغح٘ ؾاب٤ ، حهاص ػهحر صً  -712

 .587، م 2005، ال٣اهىن الؤصاعي، ميكىعاث الجلي الخ٣ى٢ُت، بحروث، مدمض عفعد عبض الىهاب-713

غ االإهلخت الٗام   -714  ل٣ض ؤ٦ض ال٣ًاء الٟغوسخي ٖلى يغوعة جىٞ
 
٤ الٗام في ٖضة ٢غاعاث جظ٦غ منها :ت في ح  ؿُحر االإغٞ

-CE, 10 Novembre 1997 , POIRREZ, Rec , Leb , http://www.legifrance-gouv.fr/ ,P143 . 

-CAA de Lyon 27 Juin 2002, Mr Daniel Brindel, AJ DA, 2002, P 1409. 

  

http://www.legifrance-gouv.fr/
http://www.legifrance-gouv.fr/
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ة . ب      قغوٍ قغاء علض امحُاػ الخضمات الجىٍ

٣ا لىو االإاصة                الؿال٠ الظ٦غ، ٞةن بحغاء قغاء  06.98مً ال٣اهىن ع٢م  119وٞ

الإجمىٖت مً الكغوٍ زانت ُٞما  هًسً٘ في جُب٣ٖ٣ُض امخُاػ الخضماث الجىٍت ًجب ؤن 

 .كغاء في صٞتر الكغوٍالحٗل٤ بمدل ٣ٖض الكغاء و يغوعة الىو ٖلى بحغاء 

 مدل علض الكغاءثدضًض . 1ب.

٣ا للماصة   الؿال٠ الظ٦غ ؤن ًىهب قغاء  06.98مً ال٣اهىن ع٢م  119ًجب وٞ

٤ الٗام ٖىض الًغوعة ٖلى االإدُت الجى   ي مدل ٍت ؤو الخِ الجى  ٣ٖض امخُاػ االإغٞ

 الؤمخُاػ.

          
 
٤ الٗام ال ً  حٗخبر ؤمىا٫ االإغٞ  تي 

 
 ضولت قغاءها ٖىض نهاًت م  م٨ً لل

 
تي ضة الؤمخُاػ و ال

 
 
٤ الٗام ح   ،ك٩ل حؼءا لا ًخجؼؤ مً اؾخٛلا٫ االإغٞ

 
مل٩ا  715تي ج٩ىن لها نٟت االإى٣ىلاث و ال

تي  لهاخب الؤمخُاػ 
 
 ها في صٞتًخم ٚالبا جدضًض   ال

 
و جدخٟٔ الجماٖت الٗامت ،غوٍ ر الك

 ماهدت الؤ 
 
٣ا للؤخ٩ام و ال٨  مخُاػ بد٤ قغاءها وٞ

 
غوٍ مً ناخب ُُٟاث االإدضصة في صٞتر الك

٤ الٗام م٣ابل بلتزامها بضٞ٘ ٢ُمتها لهاخب بطا ما ٢ض  ، الؤمخُاػ  ت لؿحر االإغٞ عث بإنها يغوعٍ

 ا ٖلى الأمىا٫ االإى٣ىلت و ًىهب الكغاء بم  ، الؤمخُاػ 
 
تي ؤوكإها ناخب ؤو االإيكأث ال

 .716الؤمخُاػ

ٍت االإاصة ٕ الجؼاثغي ٖلى بم٩اهُت قغاء ٣ٖض امخُاػ اؾخٛلا٫ الخضماث الجى  هو االإكغ        

ٍت ؤو ٖلى و ًىهب الكغاء ٖلى االإدُت الجى  ،الؿال٠ الظ٦غ  06.98مً ال٣اهىن ع٢م  119

٤ الى٣ل الجىي. متى عؤث الض  ، ي الخِ الجى   ت مغٞ ت لًمان اؾخمغاعٍ  ولت ؤنها يغوعٍ

  كغاء في صفتر الكغوٍاليغوعة الىو على إحغاء . 2ب.

 الالىو ٖلى بحغاء االإكغ ٕ الجؼاثغي ٖلى يغوعة  هو    
 

ما م ، غوٍكغاء في صٞتر الك

٤ الٗامخ٤ الض  " ؤيحغاء بإن   هظا الؤ  ،ىا ه٣ى٫ ًجٗل ٌ   ولت في قغاء بٌٗ ؤمىا٫ االإغٞ ٗض " 

  ُ  مً ٢بل الكغوٍ الخىُٓم
 
حن ت ال الؤصاعة  بل جسً٘ لإعاصة، تي لا جسً٘ للخٟاوى بحن الُغٞ

                                                             
715-MOULION Gille , « Vers l’érosion de la théorie des biens de retour » , AJDA, 2011, P 363. 

716-Ibid, p 363. 
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سً٘ هي جٞالكغاء  ا قغوٍ و احغاءاث م  ، ؤ٫ بالإصاعة االإىٟغصة للئصاعةٗض  وخضها، ٦ما ؤنها ح

حن و حٗض مً  ٢ٗبل  للخٟاوى بحن الُغٞ ت الكغوٍ الخٗا٢ضًت التي جسً٘ الإبضؤ ال٣ٗض قغَ

 .717االإخٗا٢ضًً.

ٌ المعحمضة في  ُغق ال .1.3  قغاء علض الحفىٍ

٣حن القغاء ًخم   حن و طل٪ ٖىض اهتهاءبم  ، ٣ٗض بهٟت ٖامت بُغٍ  مضة ا بالإجٟا١ بحن الُغٞ

ؿمى  ال٣ٗض  ٌ  ل ىٟغصةاالإعاصة الإ ؤو ب،  بالكغاء الؤجٟاقيوَ  .718ؿمى بالكغاء ٚحر الؤجٟاقيلاصاعة و 

ٌ الكغاء الإثفاقي أ.   لعلض الحفىٍ

هى اجٟا١ بحن الجماٖت الٗامت ماهدت الؤمخُاػ م٘ ناخب الؤمخُاػ ٖلى بم٩اهُت قغاء  

٤ الٗام مدل الؤمخُاػ  ت في اؾخٛلاله ، و ؤمىا٫ االإغٞ و ًخم ٚالبا  719التي ج٩ىن يغوعٍ

لظل٪   720الىو ٖلى احغاءاث و قغوٍ التي ًخم بها الكغاء في اجٟا٢ُت الؤمخُاػ

اث ب٣ىاٖض و ؤخ٩ام الكغاء ٦ما وعصث ٞال٣اضخي الؤصاع  ي ملؼم بالخ٣ُض في خا٫ االإىاػٖ

 .721في اجٟا٢ُت الؤمخُاػ ؤو صٞتر الكغوٍ 

 

 

 

                                                             
 ،ال٣اهغة  2002: الخُىع الخضًث ل٣ٗىص التزام االإغا٤ٞ الٗام َب٣ا لىٓام البىث، صاع النهًت  عمغو أخمض خؿبى -717

 .212م 
718-CARBAJO Joël, Droit des services publics , op. cit , p 105. 

719-ZOUAIMIA Rachid ,La délégation de service public au profit des personnes privées , Op.cit. , P 101. 

720-CARBAJO Joël, Droit des services publics , Op. cit , p 105. 

 .422، م 1993نهاء ال٣ٗض الؤصاعي، ، صاع النهًت، ال٣اهغة، بلُت الاصاعة في ؾ   ،مدمض نالح عبض البضٌع -721
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ٌ  الكغاء غحر الإثفاقيب.   لعلض الحفىٍ

٤ الٗام بانضاع ٢ىاهحن زانت زل االإكغ  في هظه الخالت ًخض    ٕ في بٌٗ ٣ٖىص امخُاػ االإغٞ

صٞتر ًىٓم بها بحغاء الكغاء مً حاهب الؤصاعة و بةعاصتها االإىٟغصة، و لى لم ًخم الىو ٖلُه في 

 .722الكغوٍ

ٕ الجؼاثغي في مجا٫ قغاء ٣ٖض امخُاػ اؾخٛلا٫ االإكغ   لاخٔ بإن  ً  مً زلا٫ ما ؾب٤ ،     

 ما ًلي : ٍت ؤ٦ض ٖلىالخضماث الجى  

يغوعة الؤ٢خضاء بال٨ُُٟاث االإىهىم ٖليها في صٞتر الكغوٍ، و ٖلُه ٞةن االإكغٕ   -

 الجؼاثغي ؤزظ بالكغاء الؤجٟاقي.

ت   - ٣ا لبم٩اهُت قغاء ٣ٖض بمخُاػ اؾخٛلا٫ الخضماث الجىٍ ضٞتر الكغوٍ االإلخ٤ وٞ

٣ا ٫ بالإجٟا٢ُاث االإبرمت م٘ الكغ٧اث  و هظ٦غ ٖلى ؾبُل ،منها  16هو االإاصة الخانت وٞ

ًم٨ً للضولت ٖىضما ٩ًىن الؤب٣اء  التي جىو ٖلى ما ًلي : " 723االإثا٫ قغ٦ت ؤهخيُا للُحران

ٖلى اؾخٛلا٫ زِ ؤو زُىٍ مدل الؤمخُاػ يغوعة ملخت الكغاء بمُل٤ الخ٤ لكغ٦ت الى٣ل 

 ."الجىي الٗمىمي م٣ابل حٗىٌٍ ٖاص٫ و مىه٠ للمال٪

ه   ًخطر مً زلا٫ هظه االإاصة     
 
ً  ؤه ٌ  ل م٨ًلا  الكغاء  بحغاء ٗاعى هظاهاخب الؤمخُاػ ؤن 

و في ٧لخا الخالخحن جلتزم الجماٖت ، "  الكغاء بمُبم الحمٕ لٗباعة " ؾخٗما٫ االإكغ  لإ و طل٪ 

و في خالت ، لهاخب الؤمخُاػ  ت الأمىا٫ مدل الكغاء الٗامت بضٞ٘ م٣ابل ؤو حٗىٌٍ ٢ُم

 ال٣اضخي الؤصاعي في طل٪.الؤزخلاٝ خى٫ مبلٜ الخٗىٌٍ، ًٟهل 

                                                             
722

-CARBAJO Joël, Droit des services publics , op. cit p 105.    

 
ًخًمً االإهاص٢ت ٖلى اجٟا٢ُت امخُاػ اؾخٛلا٫ زضماث الى٣ل الجىي االإمىىخت  ، 41.02مغؾىم ثىفُظي عكم  - 723

 .مغح٘ ؾاب٤ للُحران" هخِىُالكغ٦ت الُحران "ا
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  لاخٔ بإن  ً  ٦ما 
 
 الأمىا٫ ال

 
 تي ًم٨ً قغاءها مً الجماٖت الٗامت ماهدت الؤمخُاػ ٚالبا

 
 
٤ الٗامما ج٩ىن مً االإى٣ىلاث ال و لِؿذ مخهلت بالأملا٥ 724تي ج٩ىن مهمت و مخهلت باالإغٞ

 
 

 الٗامت، بلا
 
ً   ؤه خثىاء، لأن م٨ً ؤن ج٩ىن ٣ٖاعاث جم حكُِضها ؤزىاء جىُٟض ال٣ٗض اؾه 

 
 
ؤنها ٧اهذ مملى٦ت لها مىظ البضاًت مً  ولت مجاها ٖلى ؤؾاؽما جاو٫ بلى الض   ال٣ٗاعاث ٚالبا

 .725حهت و ؤن ناخب الامخُاػ ٣ًخهغ خ٣ه ٣ِٞ ٖلى قٛل الأملا٥ الٗامت

  راهُا: النهاًة غحر العاصًة

،وجخسظ النهاًت ٚحر نهاًت ٚحر َبُُٗت ،  ال٣ٗضال٣ٗض ٢بل االإضة االإدضصة في  الؤجٟاقينهاًت حٗض  

٤ الٟسخ 1)جخمثلان في نهاًت ال٣ٗض ب٣ىة ال٣اهىن  نىعجحن الٗاصًت لل٣ٗض  .(2)( ؤو ًٖ َغٍ

           

 نهاًة العلض بلىة اللاهىن  .1

اة )أ( هاًت ال٣ٗض ب٣ىة ال٣اهىن بما بؿبب ال٣ىة ال٣اهغة ند٤٣ جخ  ؤو بؿبب وٞ

 . )ب( االإٟىى له

 اللاهغةاللىة  . أ

لا ًم٨ً و الظي جخمثل ال٣ىة ال٣اهغة في الخاصر الخاعجي االإٟاجئ  ٚحر االإخى٢٘  

بلى اؾخدالت جىُٟظ ٧الؼلؼا٫ ؤو الخغاث٤ التي جاصي  م٣اومخه و لا الخٛلب ٖلُه،

حن ؾىاءزاعه آالهضٝ مً ببغامه و جيخهي  ًؼو٫  و بظل٪  ،ال٣ٗض  باليؿبت للُغٞ

مً ٧ل مؿاولُت حٗا٢ضًت  االإٟىى له و ٌٟٗى،و االإٟىى له ؤالؿلُت االإٟىيت 

 الؿلُت االإٟىيت، في خحن جلتزم 726مدل ال٣ٗضلؼوا٫  ججاه الؿلُت االإٟىيت

                                                             
724-SUBA DE BIEUSSES : « Le sort des biens au cas de rupture d’un contrat administratifs » ACCP, 2002, N° 

17, P35.. 

725SUBA DE BIEUSSES, op.cit,  p 35. 

726-HOEPFFNER Hélène, Droit des contrats administratifs ,Dalloz ,Paris, 2014, p420.   
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 12في هو االإاصة  ٦غؽ االإكغ ٕ الجؼاثغي نهاًت ٣ٖض الؤمخُاػ بؿبب ال٣ىة ال٣اهغة

ٗت   .727ال٣ٟغة  الثالثت مً الؤجٟا٢ُت الىمىطحُت لإمخُاػ الُغ١ الؿغَ

  خالة وفاة المفىى لهب . 

٣ا لىو االإاصة  جىهغٝ الخل٠  ،آزاع ال٣ٗض بلى االإخٗا٢ضًً 728مً ال٣اهىن االإضوي 108وٞ

اة ؤخض االإخٗا٢ضًً لا  ، بالخالي ٞةن   و الىعزت الٗام بل جمخض آزاعه  ٗجي اهتهاء آزاع ال٣ٗضٌوٞ

٤ الٗام ل٣ٗى  بلى الىعزت ،زلاٞا تي ص جٟىٌٍ االإغٞ
 
خباع الصخصخي ج ال   ٣ىم ٖلى ٢اٖضة اٖلا

اة االإٟى   و جُب٣ُا لهظه ال٣اٖضة ٞةن   ى له ًاصي بلى اه٣ًاء ال٣ٗض و بالخالي نهاًت ٣ٖض وٞ

٤ الٗام.  جٟىٌٍ االإغٞ

 الفسخ-2

٤ الٗام، بط ٗض ٌ بحغاء الٟسخ مً ؤزُغ الآزاع التي ًم٨ً ؤن جيخج ًٖ ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ

 الخٗا٢ضًت.ًترجب ٖلُه بنهاء الغابُت 

ًخسظ الٟسخ نىعجحن بما الٟسخ الؤجٟاقي الظي ًخد٤٣  بةجٟا١ بحن الهُئت االإٟىيت          

جاه الُغٝ  )أ(و االإٟىى له 
 
ؤو ٞسخ ٢اهىوي هدُجت لإزلا٫ ؤخض َغفي ال٣ٗض بةلتزاماجه ج

 )ب(. الآزغ

 الإثفاقي الفسخ  . ؤ

حن ٞسخ ٣ٖض الخ   ن ى ٩ً       ٤ الكغوٍٟىٌٍ بةعاصة الُغٞ   وال٨ُُٟاث االإخ٤ٟ ٖليها وٞ

بهتهاء مضة ال٣ٗض، و٢ض ًسخلِ مٟهىم الٟسخ الؤجٟاقي م٘ مٟهىم  ٢بل في صٞتر الكغوٍ

يت ؾىاء  جم  الىو ٖلُه في ال٣ٗض  ٗض خ٤  مخإنل للهُئت االإٟى   ٌ ظي 
 
الؤؾترصاص الؤجٟاقي ال

ماعؾه الجماٖت الٗامت بمىحب ٢غاع بهٟغاصي ناصع ٖنها بةعاصت
 
 ، و ج

 
ا ؤم لا ها االإىٟغصة ، ؤم 

حن و بمىحب بجٟا١ بُنهما  . 729الٟسخ الؤجٟاقي ُٞخم  ًٖ جغاى جام بحن الُغٞ

                                                             

ٗت ، مغح٘ ؾاب٤ . ،ًخٗل٤ بمىذ بمخُاػ 308 -96مغؾىم ثىفُظي عكم  - الُغ١ الؿغَ 727  

 مغح٘ ؾاب٤.ًخًمً ال٣اهىن االإضوي ،  ،  58- 75لأمغ عكم مً ا 108االإاصة - 728

.176، مغح٘ ؾاب٤  ، م  مغوان محي الضًً اللُ - 729  
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 غحر الإثفاقيالفسخ   . ب

مً حهت الؤصاعة ؤو ؾىاء هدُجت للئزلا٫ بالإلتزاماث ال٣ٗضًت  الٟسخ الىحىبي ًخد٤٣ 

 .730بُلب مً االإخٗا٢ض مٗها 

 : ًدضر طل٪ في خالخحن :  المفىى له مًالفسخ بُب   .  1ب.

بزلا٫ الؤصاعة االإٟىيت في جىُٟظ التزاماتها اججاه االإٟىى له جُب٣ُا لل٣اٖضة الٗامت في  -

 ال٣ٗىص ُٞجىػ للُغٝ االإخًغع ٞسخ ال٣ٗض.

لُت وحىص ؤيغاع جإزغ ٖلى الخىاػن االإالي لل٣ٗض، زانت ٖىض الخٗضًل مً َغٝ الؿ   -

مً  الخٟىٌٍالٗمىمُت، وبطا جد٣٣ذ بخضي الخالخحن ًم٨ً للمٟىى له َلب ٞسخ ٣ٖض 

 .الؤصاعي  ال٣اضخي

 مً َغف الإصاعة المحعاكضة هعلىبة الفسخ. 2ب.

٤ الٗام  ٌؿمى ٦ظل٪ بؾ٣اٍ الخ٤ الؤصاعة بةعاصتها جلجإ بلُه ، في بؾخٛلا٫ االإغٞ

غوَه االإخمثلت في و٢ىٕ زُإ حؿُم مً االإٟىى له و وحىب  االإىٟغصة ٣ٗ٦ىبت
 

ٖىض جىاٞغ ق

 .731بٖظاع االإٟىى له ٢بل جى٢ُ٘ ٣ٖىبت الٟسخ و بهتهاء االإضة الآػمت لإنلاح الخُإ

مغاٖاة  نهاثُت و ًجب ٖلى الهُئت االإٟىيتال٣ٗض بهىعة الٟسخ ىهي بحغاء ً   

  ً تي حؿب٤ بحغاء ت الؤحغاءاث الخمهُض
 
٣ ، الٟسخال  وٞ

 
ضم  صٞتر الكغوٍ في  دضصهى ما الإ ا وٖ

٤ الٗام في  ج٣ضًم الخضمت الٗامت للمىاًَ  ت االإغٞ  .732االإؿاؽ بمبضؤ بؾخمغاعٍ

                                                             
ؤُٖى مجلـ الضولت الٟغوسخي بم٩اهُت َلب ٞسخ ال٣ٗض الؤصاعي للٛحر الظي له مهلخت ؤو مىٟٗت مباقغة ، و  -730

بٗضما ٧ان خ٤ الًُٗ باليؿبت للٛحر م٣خهغ ٖلى  هُئاث االإضاولت باليؿبت لل٣ٗىص التي جبرمها الؿلُاث الٗامتبؾدثجى 

:.لخٟانُل ؤ٦ثر اهٓغ صٖىي ججاوػ الؿلُت     

LLORENS Francois , SOLER COUTEAUX Pierre," Le nouveau recours en résiliation du contrat ouvert aux 

tiers" ,contrats et marchés , N°9 , 2017 ,p 2 .          

  
731 -DEVILLERS Pascal ,"Fin de contrat : précisions sur les droits du titulaire d’un marché  résilié à ses frais 

et risques"  ,contrats et marchés , N°9 , 2017 ,p48 . 
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ت جسخل٠ بدؿب َلباث الهُئت   ُ ًترجب ًٖ جُب٤ُ ٣ٖىبت الٟسخ آزاع ٢اهىه

 بحن االإخٗ
 
ت جماما  ُ يت خُث ٩ًىن الٟسخ مجغص ، وبالخالي ًىهي الغابُت ال٣اهىه ا٢ضًً االإٟى 

يت خ٤ ب٢خًاء ٚغاماث الخإزحر ،ؤو االإُالبت بالخٗىًٍاث ًٖ الأيغاع  ٩ىن للئصاعة االإٟى  وٍ

ى له، في االإ٣ابل لا ًم٨ً  للهُئت االإٟىيت  تي لخ٣تها هدُجت لٟسخ ال٣ٗض لخُإ االإٟى 
 
ال

ظي جبرمه
 
ت لل٣ٗض الجضًض ال  ُ ى له بخدمل الخبٗاث االإال   733.مُالبت االإٟى 

ا الٟسخ ٖلى م يت في هظه الخالت لا ؤم  ى له ، ٞةن الهُئت االإٟى  ؿاولُت االإٟى 

ى له هخاثج ال٣ٗض الجضًض. دمل االإٟى 
 
 ج٨خٟي بالخٗىٌٍ ًٖ ٞسخ ال٣ٗض ، بل ج

خه جاصي بلى بلخا١ الًغع  ٦ما ًجىػ للهُئت االإٟىيت ٞسخ ال٣ٗض بطا ٧اهذ اؾخمغاعٍ

٤ الٗام .  باالإهلخت الٗامت ؤو باالإغٞ

ا ؾب٤ بإن   يت في جى٢ُ٘ الجؼاءاث ٖلى االإٟىى له ًخطر مم  ؾلُت الهُئت االإٟى 

بلى   ؾىاء حؼاءاث مالُت ؤو حؼاءاث الًِٛ ؤو ختى الٟسخ ، بهما حؿعى مً وعاء جُب٣ُها

خه في ؤصاء الخضماث و بقبإ خاحاث الأٞغاص  ٤ الٗام ويمان اؾخمغاعٍ  . 734خماًت االإغٞ

ٌ  اؾترصاص المغفم   . ت  العام مدل الحفىٍ

٤ الٗام ٌٗض ت في ؤي و٢ذ و  بؾترصاص االإغٞ ٢بل  جُب٣ُا لخ٤ الؤصاعة في بنهاء ٣ٖىصها الؤصاعٍ

ٖمل مىٟغص مً حاهب الؤصاعة ًسً٘ لؿلُتها ، لظل٪ ٌٗخبر خ٤ الؤؾترصاص بهتهاء مضجه 

 ،ت ، و لا ٩ًىن  بؿبب ج٣هحر ؤو زُإ ناخب الؤمخُاػ الخ٣ضًغٍ  
 
بت و به ما ٩ًىن بؿبب عٚ

٤ الٗام و بصاعجه بإؾلىب الؤصاعة في جدؿحن ؤ  735.االإٗخمضزغ ٚحر ؤؾلىب آصاء االإغٞ

                                                                                                                                                                                              
732- LLORENS François, SOLER COUTEAUX Pierre," Le nouveau recours en résiliation du contrat, op.cit, 

p2 

733- OUM Joseph Franck, op.cit , p277.  
  

ً ػ حهاص- . 206، مغح٘ ؾاب٤ ، م هحر صً  الحغاػٍ 734  

ض مهُفى - ت، ،فهمي أبى ػٍ 345، م1995الىؾُِ في  ال٣اهىن الؤصاعي، صاع الجامٗت الجضًضة، الؤؾ٨ىضعٍ 735
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 بٗغٝ ٦ظل٪ ٌ      
 
ٛغى بنهاثه ال٣ٗض بيت ؤزىاء جىُٟظ ه بحغاء مىٟغص ناصع ًٖ الهُئت االإٟى  إه

 . ٢736بل اه٣ًاء مضجه م٣ابل حٗىٌٍ االإٟىى له

ؿمى      ٤ بما ؤن ٩ًىن مىهىم ٖلُه في ال٣ٗض ، وَ ٞد٤ الهُئت االإٟىيت في بؾترصاص االإغٞ

ماعؾه 
 
 ٖلُه في ال٣ٗض و ل٨ً ج

 
في هظه الخالت بالإؾترصاص الؤجٟاقي ، ؤو لا ٩ًىن مىهىنا

ؿمى ٖىضثظ بالإؾترصاص ٚحر  ان ال٣ٗض ، وَ الؤصاعة مً جل٣اء هٟؿها وبةعاصتها االإىٟغصة ؤزىاء ؾغٍ

 جٟاقي .الؤ

  بإن   ، ًغي ؤٚلب ال٣ٟه في ٞغوؿا 
 
٤ بلا   الؤصاعة لا حؿخُُ٘ بؾترصاص االإغٞ

 
٣ت لأؾباب مخٗل

٤ بإ٦مله  ى له و مً خ٤ ، باالإهلخت الٗامت ، و ٩ًىن بؾترصاص االإغٞ الخهى٫ ٖلى االإٟى 

ق٩ل مبلٜ بحمالي ؤو ؤ٢ؿاٍ ، ٢ض ًخسظ الؤصاعة  بحن حٗىٌٍ ٧امل ٩ًىن مدل بجٟا١ بِىه و 

ً  ؾىىٍ ججهحز  في  ناخب الؤمخُاػ  هغاعى ٖىض جدضًض مبلٜ الخٗىٌٍ ما ؤه٣ٟت مدضصة ،و 

٤ ٤ ٢بل به٣ًاء ،  الٗام االإغٞ بالإياٞت بلى ما ٢ض ًسؿغه مً ؤعباح هدُجت بؾترصاص االإغٞ

 .737مضجه الُبُُٗت

 وي لفغع الثاا

ٌ ة الجزاعات الىاقئة عً علىص الحفىٍ  جؿىٍ

يت و االإٟىى له بالجاهب االإالي      تي جيكب بحن الهُئت االإٟى 
 
اث ال  ما جغجبِ االإىاػٖ

 
ٚالبا

ٌ ًٖ الأيغاع هدُجت لإزلا٫ ؤخض ؤَغاٝ ال٣ٗض  ٤ الأمغ ب٣ُمت الخٗىٍ
 
لل٣ٗض ، ؾىاء  حٗل

ب الؤصاعة  الأمىا٫ الخانت  في قغاءبةلتزاماجه ال٣ٗضًت ،ؤو ب٣ُمت االإ٣ابل االإالي ٖىضما جغٚ

٤ الٗام مدل الخٟىٌٍ ، و في خالت  ٖضم الؤجٟا١ ٖلى لل ٣ت بدؿُحر االإغٞ
 
ى له االإخٗل مٟى 

                                                             

في هاصًة  - .  200، مغح٘ ؾاب٤ ، م يغٍ 736 
٤ الٗام : صعاؾت في ْل ال٣اهىن ع٢م  خماصة عبض الغػاق-737  بكان 2010لؿىت  67،الىٓام ال٣اهىوي ل٣ٗض بمخُاػ االإغٞ

جىُٓم مكاع٦ت ال٣ُإ الخام في مكغوٖاث الىُت الخدخُت واالإغا٤ٞ الٗامت و لاثدخه الخىُٟظًت ،صاع الجامٗت   

ت ،   . 862، م 2012الجضًضة ،الؤؾ٨ىضعٍ
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٢ُمت الخٗىٌٍ ًم٨ً اللجىء بلى ال٣اضخي الؤصاعي 
738

، ٦ما ٢ض جيكإ  )أولا(للبث في الجزإ 

ظي ٢ض ٩ًىن االإؿخُٟض 
 
ٟىٌٍ مىاػاٖاث بحن االإٟىى له و الٛحر ال بمىاؾبت جىُٟظ ٣ٖض الخ 

سخو ٖىضثظ ال٣اضخي الٗاصي بٌٟ الجزإ مً زضماث االإغٞ ٤ الٗام ، وٍ ) ٤ ؤو ٖما٫ االإغٞ

 ؤن  طل٪ لا ًمى٘ مً اللجىء  راهُا (
 
اث ، بلا ٤ الٗاصي لخل االإىاػٖ ٗخبر ال٣ًاء الُغٍ  ٌ . بطن 

تي حٗمل ٖلى جس٠ُٟ الٗبىء االإل٣ى ٖلى 
 
٣ت مً الُغ١ البضًلت ال بلى الخد٨ُم بهٟخه َغٍ

  .)رالثا(739ٖاج٤ ال٣ًاء 

 إزحهام اللاض ي الإصاعي. : أولا 

االإ٨غؽ بمىحب 740ًخدضص هُا١ بزخهام ال٣اضخي الؤصاعي  بؾدىاصا للمُٗاع الًٗىي    

ت 800االإاصة     741مً ٢اهىن الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ

و ٌٗض قغاء ، حك٩ل الخ٣ى١ و الالتزاماث الىدُجت الُبُُٗت لأي عابُت ٢اهىهُت           

٤ الٗام مً بحن ؤهم الخ٣ى١ التي جخمخ٘ بها الجماٖت الٗامت ماهدت  ، الخٟىٌٍ ؤمىا٫ االإغٞ

اث التي ٢ض جيكب بحن  ٌٗجي الخضًث ًٖ الخٟىٌٍ ٞالخضًث ًٖ قغاء  ٣ٖض  االإىاػٖ

 ٌ حن بكإن مبلٜ الخٗىٍ  .ؤو باليؿبت ل٨ُُٟت جدضًض م٣ابل الكغاءالُغٞ

  ص بجٟا٢ُت الخٟىٌٍجدض  لظل٪ 
 
  و صٞتر الكغوٍ االإلخ٤ بها ٚالبا

 
تي الأؾـ و االإٗاًحر ال

خماص ٖليها في ٖملُت جدضًض االإ٣ابل االإالي  و في خالت ٖضم الؤجٟا١ ٖلُه ًم٨ً  (1)ًجب اٖلؤ

 .(2)اللجىء بلى ال٣اضخي الؤصاعي للبث ُٞه 

 

                                                             

 
،بزخهام ال٣ًاء الؤصاعي في الجؼاثغ ، بىحاصي عمغ لخٟانُل ا٦ثر خى٫ بزخهام ال٣اضخي الؤصاعي اهٓغ : - 738

ت الخ٣ى١ ، حامٗى مىلىص مٗمغي ، جحزي وػو ، ؤَغوخت لىُل قهاصة   ُ و ال٣اهىن ، ٧ل الض٦خىعاه  في الٗلىم ، جسه 

2011  .  
739 -MARTIN Julien  ," La médiation en matière de contrats administratifs , une procédure supplémentaire 

de règlement amiable des litiges" , contrats et marches publics , N° 11 , 2017 ,p 12 .   
ه٣هض باالإُٗاع الًٗىي في مجا٫ جدضبضبزخهام ال٣اضخي الؤصاعي الىٓغ بلى الجهت التي جماعؽ اليكاٍ الؤصاعي  -637

خباع مىيىٕ الجزإ  . 14، مغح٘ ؾاب٤ ، م  بىحاصي عمغ ،،صون الأزظ بٗحن اٖلؤ  

ُ   ، ًخًمً 2008ُٟٞغي  25ماعر في  09-08كاهىن عكم  -  ت ، مغح٘ ؾاب٤ .ت و الؤصاعٍ  ٢اهىن الؤحغاءاث االإضه
741  
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     ازحهام اللاض ي الإصاعي في ثدضًض الملابل المالي .1

ً 
 
جىء بلى ال٣ًاء في خالت ٖضم ٢بىله للمبلٜ ؤو االإ٣ابل االإالي م٨ً لهاخب الؤمخُاػ الل

 
 
و طل٪ خؿب االإاصة ، ٍت ي ؤو مدُت حى  ولت ٖلُه م٣ابل قغاء زِ حى  ظي ا٢ترخخه الض  ال

  06.98مً ال٣اهىن ع٢م  119
 
 ال

 
 جىء بلى ال٣ًاء.تي ؤ٦ضث ٖلى خ٤ الل

االإبرمت م٘ الكغ٧اث الؤمخُاػ  مً صٞتر الكغوٍ االإلخ٤ بةجٟا٢ُاث 16ؤ٦ضث االإاصة 

ت لإؾخٛلا٫ الى٣ل الجى   ٖىضما ٣ًضع  ، ي الٗمىمي ٖلى خ٤ اللجىء بلى ال٣ًاءالجؼاثغٍ

 االإ٣ابل االإالي ٚحر ٖاص٫ و مىه٠. ناخب الؤمخُاػ بإن  

 
 
ه في خالت الخلاٝ خى٫ مبلٜ الخٗىًٍاث جبذ الجهت ال٣ًاثُت ٦ما ههذ ٖلى ؤه

ٌ   االإسخهت في طل٪.   هى الجهت ال٣ًاثُتٗض ال٣اضخي الؤصاعي و 
 
اث ال تي االإسخهت في االإىاػٖ

ا ٞيهاج٩ىن الض   ٌٞىٓام  ،742ولت َغٞ ٤ الٗام  الخٗىٍ ب مً  في ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ ٢غٍ

 
 
 .٤ ب٨ُُٟت ج٣ضًغه.الىٓام االإٗمى٫ به في ال٣اهىن االإضوي ُٞما ًخٗل

ال٣اضخي الؤصاعي بخُب٤ُ الىهىم الخانت االإىهىم ٖليها في صٞتر الكغوٍ ًلتزم 

خباع حجم الؤؾدثماعاث االإالُت التي ؤه٣ٟها ناخب الؤمخُاػ ؤ جلتزم الؤصاعة  ؤي ، زظا بٗحن اٖلؤ

٧اهذ آلاث ؤو ؤصواث، ؤو مباوي، ؤو م٩اجب م٘ ج٣ضًغ  ضٞ٘ زمً الأمىا٫ مدل الكغاء ؾىاء  ب

 .٢743ُمتها في الؿى١ 

لخم٨ُنها مً هظه ولت هي الأزغي اللجىء بلى ال٣اضخي الؤؾخعجالي ًم٨ً للض  في االإ٣ابل 

٤ بلى ٚاًت الٟهل في االإىيىٕ ت االإغٞ  .744الأمىا٫ لًمان اؾخمغاعٍ

 

                                                             
ًخًمً االإهاص٢ت ٖلى اجٟا٢ُت امخُاػ اؾخٛلا٫ زضماث الى٣ل الجىي االإمىىخت  ، 41.02مغؾىم ثىفُظي عكم 740

  .مغح٘ ؾاب٤ ،للُحران" هخِىُالكغ٦ت الُحران "ا

743-LLORENS Francois , SOLER COUTEAUX Pierre," L’indemnité de résiliation des concessions .op.cit ,p 

1. 
744

 - GUGLIELMI Gilles j ,  kOUBI Geneviève , op.cit,  P495. 
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        معاًحر ثدضًض الملابل المالي .2

٤ الٗام خ٤ الجماٖت الٗامت ناخبت  ن  صخُذ ؤ االإٟىى له  ًمخض لِكمل ؤمىا٫ االإغٞ

 زانت في ٣ٖض الؤمخُاػ 
 
ما ًًُغ بلى حكُِض ميكأث و اؾخسضام مٗضاث  ، ٞهظا الأزحر ٚالبا

٤ الٗام ت في اؾخٛلا٫ االإغٞ ٤ ًم٨ً و ،   ج٩ىن يغوعٍ ٖىض نهاًت ال٣ٗض و جهُٟت ؤمىا٫ االإغٞ

 للجماٖت الٗامت ناخبت الؤمخُاػ قغاء بٌٗ مً هظه الأمىا٫ بالاجٟا١ م٘ ناخب الؤمخُاػ.

 ٌ  لظل٪ 
 
 الجماٖت الٗام   ٖاج٤ ج٣٘ ٖلىتي ٗض صٞ٘ االإ٣ابل االإالي مً الؤلتزاماث ال

 
تي ت ال

٤ الٗام االإملى٦ت لهاخب الؤمخُاػ  ب في قغاء ؤمىا٫ االإغٞ  ،  جغٚ
 
تي حك٩ل حؼءا لا ًخجؼؤ و ال

٤ الٗام.  مً اؾخٛلا٫ االإغٞ

٣ا للماصة جلتزم الض   ٌ  الؿال٠ الظ٦غ  06.98مً ال٣اهىن ع٢م  119ولت وٞ ٖلى حٗىٍ

 ي ؤو االإدُت الجى  ٖىض قغاءها للخِ الجى  ٍت ناخب امخُاػ اؾخٛلا٫ الخضماث الجى  
 
تي ٍت ال

٤ الٗام. ت لإؾخٛلا٫ االإغٞ  ٢ضعث بإنها يغوعٍ

الؤمخُاػ  مً صٞاجغ الكغوٍ االإهاص١ ٖليها االإلخ٣ت بةج٣ا٢ُاث 16لؼم االإاصة ٦ما ج  

الضولت بًغوعة حٗىٌٍ ناخب الؤمخُاػ ٖىض قغاها لخِ ؤو  خانت ،االإبرمت م٘ الكغ٧اث ال

 زُىٍ مدل الؤمخُاػ م٣ابل حٗىٌٍ ٖاص٫ و مىه٠.

٣ا لل٣ُمت الؿى٢ُت للؤمىا٫ االإالي  ًجب ج٣ضًغ االإ٣ابل و ًغح٘ ج٣ضًغ ٢ُمت الأمىا٫ الى  ، وٞ

 ، 745ؤهل الخبرة 
 
في صٞتر  ولت ٖلى بُان ٦ُُٟت جدضًض االإ٣ابل االإاليما جدغم الض   و ٚالبا

 الكغوٍ .

 
 
٣ا لُت مسهىما منها ل٣ُمت الؤؾدثماعاث الأو   ٦ما ًم٨ً ج٣ضًغ ٢ُمت الأمىا٫ وٞ

 
 
  تي جد٣٣ذ، ؤي  الؤؾتهلا٧اث ال

 
خباع ال٣ُمت الأؾاؾُت للما٫ و ال تي حكمل ًازظ بٗحن اٖلؤ

 
 
٤ الٗامالخ٩ال٠ُ ال زهم  زم ًخم   ،746تي ؤه٣ٟها ناخب الؤمخُاػ في ؾبُل اؾخٛلا٫ االإغٞ

                                                             
٤ الٗام،  مغح٘ ؾاب٤ ، م مدمض مدمض عبض البُُف  - 745  .240، جٟىٌٍ االإغٞ

743
جسخل٠ االإٗاًحر التي ٌٗخمضها ال٣اضخي الؤصاعي في جدضًض االإ٣ابل االإالي بالىٓغ بلى ناخب الامخُاػ، بط ٧ان مً  -

٣ا ل٣ُمتها في الؿى١ الأمىا٫ ؤشخام ال٣اهىن الخام ٞةن ج٣ضًغ  ت الخٟاوى بحن مدل الكغاء ٩ًىن وٞ و جسً٘ لخغٍ
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  وخضة
 
  Unitéمثل الؤؾتهلا٥ الٗاصي، و هظه الىخضة ج

 
٣ا للمضة ال تي اؾخٛغ٢ها جخًا٠ٖ وٞ

ش الؤؾدثماع ٌ  ،  ٣ٖ747ض الؤمخُاػ مىظ جاعٍ  Prix deٗغٝ بالثمً بٗض زهم الؤؾتهلا٥و هظا ما 

revient  . 

 راهُا : إزحهام اللاض ي العاصي 

ت ج٣خطخي        الٗام في  ال٣ًاثُت هي ناخبت الازخهامال٣اٖضة الٗامت ؤن الجهاث الؤصاعٍ

ت بط لا جدخاج بلى هو زام الإماعؾت ازخهانها بِىما هجض باالإ٣ابل  اث الؤصاعٍ مجا٫ االإىاػٖ

خباع ؤن  باهه لا ًجىػ للمدا٦م الٗاصًت الٟهل في ؤي هؼإ بصاعي بلا بمىحب هو ٢اهىوي لٖا

٣ا للازخهاناتها ًإحي ٖلى ؾبُل الاؾخثىاء  و  مً ٢اهىن الؤحغاءاث االإضهُت 802 ماصة، وٞ

ت  أعلاه، ًىىن مً  802و  801زلافا لأخيام الماصثحن "التي جىو ٖلى ما ًلي :  748الؤصاعٍ

 :ازحهام المداهم العاصًة المىاػعات الآثُة

 

 .مسالفات الُغٍم -1

المىاػعات المحعبلة بيل صعىي زانة بالمؿؤولُة الغامُة إلى َب   -2

ٌ اليغاع  عً مغهبات ثابعة لبضولة، الىلاًات، أو الىاحمة جعىٍ

ة الببضًات، أو لإخضي    ". المؤؾؿات العمىمُة طات الهبغة الإصاعٍ

 ، جُب٣ُا للمُٗاع الًٗىي  
 
 ٞةه

 
تي حُٛب ُٞه الؤصاعة ٦ُغٝ ه لا ًم٨ً بصعاج الجزاٖاث ال

 في ازخهام ال٣ًاء الؤصاعي.

اث ٣ٖض الامخُاػ في الخالاث  ٞبظل٪ ًى٣ٗض الازخهام لل٣ًاء الٗاصي في مىاػٖ

 
 
 ، تي ٌُٛب ٞيها الصخو االإٗىىي ٦ُغٝ ٞيها ال

 
 تي جضزل فيبمٗجى آزغ جخمدىع الجزاٖاث ال

  صاثغة 
 
ى لهاالإ   ا بحنتي جُغؤ بم  ازخهام ال٣اضخي الٗاصي جل٪ ال و االإغج٣ٟحن مً  ٟى 

                                                                                                                                                                                              

حن  ها مدل بجٟا١ بحن ج٣ضًغ  ًم٨ً ؤن ٩ًىن  ، ؤما بطا ٧ان ناخب الؤمخُاػ مً ؤشخام ال٣اهىن الٗام الُغٞ

البا ما ًخم ج٣ضًغها بإ٢ل مً ٢ُمتها في الؿى١ ، لخٟانُل ؤ٦ثر اهٓغ: حن،وٚ   الُغٞ

LLORENS François, SOLER COUTEAUX Pierre,"L’indemnité de résiliation des concessions : deux piods,  

deux mesures  " ,contrats et marchés , N°12 , 2017 ,p1.                                                                                           
٤ الٗام،  مغح٘ ؾاب٤ ، م مدمض مدمض عبض البُُف  - 747  .240، جٟىٌٍ االإغٞ

ت، مغح٘ ؾاب٤.خًمً ٢اهىن ً ،09-08كاهىن عكم   748  الؤحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ
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٤  (1) زضماث االإغٞ
 
ى لهتي جيكإ بحن االإ، ؤو جل٪ ال   (،2) و الٗما٫ ٟى 

 
 جيكإ  ٢ض تيؤو جل٪ ال

 749.(3)م٘ الٛحر  ٟىى لهاالإبحن 

 و المغثفلحن فىى له الجزاعات بحن الم  .1

 
 
اث ال ٟىٌٍ مً بحن ناخب ال يكإ ج ٢ض  تيٌٗىص الازخهام للٟهل في االإىاػٖ خ 

٤حهت  ل٩ىن  ،٦750إنل ٖام لل٣ًاء الٗاصيمً حهت ؤزغي   و االإغج٣ٟحن مً زضماث االإغٞ

 الٗلا٢ت بُنهما جىضعج يمً الٗلا٢اث الخانت لاهخٟاء قغٍ وحىص الصخو الٗام في ؤن  

ل٨ً هظا لا ًمى٘ مً او٣ٗاص الازخهام ، جُب٣ُا للمُٗاع الًٗىي الٗلا٢ت الخٗا٢ضًت 

ى له شخو لل٣ًاء الؤصاعي في خالت ٧ىن  ٦ما  ،751 مً ؤشخام ال٣اهىن الٗام.االإٟى 

ى له للبىىص الىاعصة في صٞتر  ًاو٫ الؤزخهام لل٣اضخي الؤصاعي في خالت مسالٟت االإٟى 

ٌ ؤو الؤمخىإ    بالغٞ
 
يت الؿلبي  بما لُت يض ٢غاع الهُئت االإٟى  الكغوٍ بإؾلىب ججاوػ الؿ 

ت الىاعصة في صٞتر   ُ ى له ٖلى بخترام البىىص الخىُٓم  752الكغوٍ. و طل٪ بةحباع االإٟى 

 و العماٌ فىى لهبحن الم الجزاعات .2

٤ مدل الامخُاػ باؾخٗما٫ مجمىٖت مً  ٟىى له ٣ًىم االإ في بَاع حؿُحر و بصاعة االإغٞ

الىؾاثل االإاصًت بالإياٞت بلى ٖما٫ ٩ًىهىن جدذ بقغاٞه زايٗىن في ٖلا٢اتهم لل٣اهىن 

 الخام في بَاع ٖلا٢ت ٣ٖضًت مضهُت.

خى٫ الأحغ مثلا  –و االإؿخسضمحن  ٟىىبحن االإ –هؼاٖاث بُنهم  يكإ٣ٞض ًدضر و ؤن ج

٣ا  اع لل٣ًاء الٗاصي، و بالًبِ ال٣ؿم الاحخماعي وٞ ُٞى٣ٗض الازخهام في هظا اَلؤ

ل٣ىاٖض و ؤخ٩ام ٢اهىن الٗمل بالإياٞت بلى بٌٗ الخىُٓماث االإ٨ملت لخىُٓم ٖلا٢اث 

 الٗمل الخانت.

 

                                                             
 .173، مغح٘ ؾاب٤، م أهلي وعُمة - 749

750
ضمدمض  - هُت ، مُبٗت الٗكغي ، ٖمان ، عبض الحمُض أبى ػٍ

 
،م   2008،االإغح٘ في ال٣اهىن الؤصاعي ، الُبٗت الثا

438 .   

 .173، م  ، مغح٘ ؾاب٤أهلي وعُمة - 751

752- LLORENS François, SOLER COUTEAUX Pierre,"Le nouveau recours  en résiliation du contrat ouvert 

aux tiers  " ,contrats et marchés , N°8 , 2017 ,p2  
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 و الغحر فىى لهالجزاعات بحن الم  .3

ت مً له في بَاع االإهمت االإؿىضة  ٟىى لهالإا٣ًىم   ٤ الٗام بةبغام مجمىٖ في حؿُحر االإغٞ

 ٤ ت االإغٞ الٗلا٢اث الخٗا٢ضًت م٘ الٛحر، و طل٪ الإ٣خًُاث الؿحر الخؿً و جد٤ُ٣ اؾخمغاعٍ

 الٗام مدل الخٟىٌٍ.

م٘ الٛحر لأؾباب  ٟىى له ل٨ً باالإ٣ابل ٢ض ًدضر ؤن جيكا هىا٥ زلاٞاث بحن االإ

تلاالجزاٖاث ًم٨ً ؤن جدضر في بَاع ٖمُٗىت، و ل٩ىن هظه   ٢753ت ٣ٖضًت مضهُت ؤو ججاعٍ

، خؿب َبُٗت "االإضوي ؤو الخجاعي "ٞةن الازخهام ًى٣ٗض بالًغوعة لل٣ًاء الٗاصي 

 .755الخجاعي  ال٣اهىن  ؤو  754الٗلا٢ت م٘ جُب٤ُ الأخ٩ام و ال٣ىاٖض االإ٣غعة في ال٣اهىن االإضوي 

تي حؿاٖض الجهاث بطن حٗخبر ٖملُت جدضًض الؤزخهام بمثابت ال
 
ت ال ىؾُلت الًغوعٍ

ت ٖلى الى٢ىٝ ٖلى صعحت و مضي بزخهانها بالىٓغ ؤو   ً ت ؤو الٗاص ال٣ًاثُت ، ؾىاء  الؤصاعٍ 

ت الٗامت تي ج٩ىن الأشخام  الؤصاعٍ 
 
اث ال ا ٞيها.  756الٟهل في االإىاػٖ  َغٞ

ٌ .  الحدىُم في مجاٌ إمياهُة اللجىء إلى مضي رالثا:  علىص الحفىٍ

 ؤن  ٗخبر ٌ  
 
اث االإسخلٟت صازل االإجخم٘ ، بلا ٤ الٗاصي لخل االإىاػٖ ال٣ًاء الُغٍ

ولت بلى عئوؽ ؤمىا٫  ال٣ُإ الخام في مجا٫ حؿُحر  757م٣خًُاث الىا٢٘  و خاحت الض 

ؼ و جُٟٗل  مغا٣ٞها الٗامت ، ؤصث بلى يغوعة جُٟٗل يماهاث ٢اهىهُت مً قإنها حٗؼٍ

ت  ، مً بحن ؤ  ُ جىء بلى الؤؾدثماعاث زانت الأحىب
 
ه الًماهاث ج٨غَـ بم٩اهُت الل

 
م هظ ه 

                                                             
753

 .575ص  ،مغح٘ ؾاب٤ أهلي وعُمة  ا - 

 ضوي، مغح٘ ؾاب٤.خًمً ال٣اهىن االإً ،75/58أمغ عكم  – 754
كغ ، الجؼاثغ ،  جاعي،ًخًمً ال٣اهىن الخ  1975ؾبخمبر  26ماعر في  ، 75/59أمغ عكم  - 755

 
م ، ٧لُ٪ للي ٫ و االإخم  االإٗض 

2011. 

. 10، مغح٘ ؾاب٤ ، م بىحاصي عمغ - 756  

ولت لجلب عئوؽ الأمىا٫ الأحىبُت .لخٟانُل ا٦ثر ؤهٓغ  -754 ؤنبذ الخد٨ُم في الآوهت الأزحرة وؾُلت ٞٗالت حؿخٗملها الض   

 HOCINE Farida , L’influence de l’accueil de la sentence arbitrale par le juge algérien sur l’efficacité de 

l’arbitrage commercial international , thèse pour le doctorat en science , spécialité droit , faculté de droit et 

de sciences politiques , UMMTO , 2012 , p 7 . 
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تي ٢ض جيكإ بمىاؾبت جىُٟظ ال٣ٗض ٧الهلر ، الىؾاَت ؤو 
 
اث ال الُغ١ البضًلت لخل االإىاػٖ

 الخد٨ُم .

٤ الٗام ؤمغ ٚحر  د٨ُم  في ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ جىء بلى الخ 
 
ٗض  بصعاج بم٩اهُت الل  ٌ

 بطا ٧ان  
 
٘ الجؼاثغي ، بلا االإخٗا٢ض م٘ الؤصاعة مخٗامل ؤحىبي ، وطل٪ مؿدؿاٙ في الدكغَ

 1006جُب٣ُا الإبضؤ خٓغ لجىء الأشخام االإٗىىٍت الٗامت للخد٨ُم االإ٨غؽ في هو االإاصة 

ظة  ٣ٞ3غة  ت و الؤصاعٍ  ُ تي جىو ٖلى ما ًلي :"  758مً ٢اهىن الؤحغاءاث االإضه
 
..... و لا ًجىػ  ال

في علاكاتها الإكحهاصًة الضولُة للأشخام المعىىٍة العامة أن ثُب  الحدىُم ما عضا 

 ."أو في إَاع الهفلات العمىمُة 

ه :  ٦975ما جىو االإاصة 
 
لا ًجىػ للأشخام المظهىعة في  "مً هٟـ ال٣اهىن ٖلى ؤه

 في الحالات الىاعصة في الإثفاكُات الضولُة التي ناصكد عبيها الجؼابغ  800الماصة 
 

أعلاه إلا

  ".و في ماصة الهفلات العمىمُة 

د٨ُم  ت بلى الخ  ًخطر مً زلا٫ هاجحن االإاصجحن ؤن  هُا١ لجىء الأشخام االإٗىىٍ 

٣صخي بم٩اهُت   ً ٗض الضولي، ما  ت و ال٣ٗىص طاث الب   ُ مىدهغ في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىم

تي جبرمها الأشخام االإٗىىٍت الٗامت م٘ 
 
٤ الٗام ال د٨ُم في ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ جىء للخ 

 
الل

ىُحن ،  ت االإخٗاملحن الىَ ولي باٖخباعها ٣ٖىصا بصاعٍ  د٨ُم الض  جىء بلى الخ 
 
ا ٣ًصخي بم٩اهُت الل ٦م 

 بطا ٧ان  االإٟىى له مً حيؿُت صولت ؤزغي ؤي 
 
جسخل٠ ًٖ اله٣ٟاث الٗمىمُت، بلا

 مؿدثمغ ؤحىبي. 

ت بحغاءاث اله٣ٟاث الٗمىمُت لضي ببغمها ل٣ٗىص  ولت الجؼاثغٍ  ٚحر ؤن  بجبإ الض 

ٗملُت ،٦ةجٟا٢ُت جٟىٌٍ الخضمت الٗمىمُت للمُاه و الخُهحر الإضًىت الخٟىٌٍ مً الىاخُت ال

٣ت التراضخي   suez environnementالجؼاثغ الٗانمت م٘ االإخٗامل الٟغوسخي  ، بةجبإ َغٍ

لإمخلا٥ الكغ٦ت الٟغوؿُت ج٨ىىلىحُاث ٖالُت في هظا االإجا٫ م٣اعهت م٘ الكغ٧اث الأزغي 

٣ا للماصة  ًخًمً  210759-02مً االإغؾىم الغثاسخي ع٢م  41الىاقُت في هٟـ االإجا٫ وٞ

                                                             

ت ، مغح٘ ؾاب٤  ، 09 -08كاهىن عكم  - .ًخٗل٤ بالإحغاءاث االإضهُت و الؤصاعٍ
758  

756
لُت  24ماعر في  210 -02مغؾىم عباس ي عكم - ج ج ٖضص  ، ًخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت ، ج ع 2002حىٍ

  م )ملغى(.٫ ومخم  مٗض   2002حىٍلُت  28ناصع في 52
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جىء بلى الخد٨ُم في 
 
ت ، ًضٞٗىا بلى الدؿائ٫ ًٖ مضي بم٩اهُت الل  ُ جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىم

لاث في هظا الكإن ٖلى االإكغٕ الجؼاثغي  مجا٫ ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗامت. ولخٟاصي الخإوٍ

ؿغٕ في بؾخهضاع الىو الخىُٓمي،  و الخٟهُل في بح  ٌ غاءاث مىذ ٣ٖىص الخٟىٌٍ  ؤو ؤن 

ت بةياٞت ٣ٖىص الخٟىٌٍ بلى حاهب ال٣ٗىص طاث  ت و الؤصاعٍ   ُ ٫ مً ٢اهىن الؤحغاءاث االإضه ٗض   ٌ

البٗض الضولي و اله٣ٟاث الٗمىمُت، ٖلى ٚغاع االإكغٕ االإٛغبي الظي ٦غؽ مبضؤ بم٩اهُت 

ت. ٌ االإغا٤ٞ الٗام   اللجىء بلى الخد٨ُم في مجا٫ ٣ٖىص جٟىٍ

زاٖاث الىاقئت ًٖ ال٣ٗىص ٌٗخبر ج٨
 
ت لخل الج

 
د٨ُم ٧ىؾُل غَـ االإكغ ٕ الجؼاثغي للخ 

ولت لإلتزاماتها  ٤ الٗام جإ٦ُضا مىه ٖلى بخترام الض  ولُت مً بُنها ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ الض 

ولُت  مً بُنها بجٟا٢ُت واوكًُ ولُت بٗض اهًمامها لٗضة بجٟا٢ُاث ص   .760الض 

٤  247- 15ؾىم الغثاسخي ع٢م ًخطر مما ؾب٤ بإهه وعٚم نضوع االإغ 
 
االإخٗل

ظي وي٘ الؤًُاع ال٣اهىوي لخ٣ىُت 
 
٤ الٗام  ال باله٣ٟاث الٗمىمُت و جٟىًٍاث االإغٞ

غ٦ذ للىهىم 
 
 ؤن  الخٟهُل في ٦ُُٟت و بحغاءاث مىذ هظه ال٣ٗىص ج

 
الخٟىٌٍ الؤجٟاقي ،بلا

لُت ا ًجٗلىا ه٣ى٫ ؤن الؿ  الخىُٟظًت جمل٪  الخىُٓمُت التي لم جهضع بلى خض الآن ، مم 

لُت الخىُٟظًت  ت ،لظل٪ ٞخماَل الؿ   ُ وؾُلت الخعجُل ؤو الخإزحر في جُب٤ُ الىهىم ال٣اهىه

 بلى ٖضم 
 
تي جدىاو٫ الخٟانُل في ٦ُُٟت ججؿُضها ًاصي خخما

 
ت ال  ً في بنضاع االإغاؾُم الخىُٟظ

 .761ٞٗالُت الىو ال٣اهىوي 

 

 

                                                             
757

ت الجزاٖاث الؤؾدثماع الظي ؤوصخئ بمىحب بجٟا٢ُت واوكًُ لؿىت  - ؤقهغ ماؾؿت   1965ٌٗخبر االإغ٦ؼ الضولي لدؿىٍ

ُ   ،لخٟانُل ؤ٦ثر اهٓغ :جد٨ُمُت في الٗالم  اًا الضو٫ الأزغي كباًلي َ ، الخد٨ُم في ٣ٖىص الؤؾدثماع بحن الضو٫ و عٖ

تالخ٣ى١ ة الٗلىم  ٖلى يىء بجٟا٢ُت واوكًُ ، عؾالت لىُل صعحت ص٦خىعاه  ُ و ال٣اهىن ، ٧ل في الٗلىم ، جسه 

ت، حامٗت مىلىص مٗمغي ، جحزي وػو ،  ُ .  8، م  2012الؿُاؾ   

761 ZOUAIMIA Rachid, « Dérèglement  et l’ineffectivité des normes en droit économique Algérien»,Revue 

Idara , n° 1, 2001, P135. ف لخٟانُل ؤ٦ثر ؤهٓغ في هظا الكإن  ، ْاهغة ٖضم ٞٗلُت ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت في واٌـ قغٍ

ت الخ٣ى١ ، حامٗت مىلىص   ُ ال٣اهىن الىيعي الجؼاثغي ، عؾالت لىُل ص٦خىعاه صولت في ال٣اهىن ، ٞغٕ ال٣اهىن الٗام ، ٧ل

                                                                        .                                             2006مٗمغي جحزي وػو، 
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 بدث الثاوي الم

      ٌ بىاء مغه  لحمع       الإثفاقي)همىطج إثفاكُةملاعبة ثُبُلُة لبحفىٍ

ةبحن إبغامها الملغع  ها جؿُحر  و  و إػالتهاالىفاًات  ولة الجؼابغٍ و المحعامل  الض 

 BioCRUDE Technologiesالحىبي الىىضي 

ٛلب ٖلى مكا٧ل حم٘ الىٟاًاث  والغمي الٗكىاجي لها         بٗضما ٞكلذ ولاًت بجاًت في الخ 

م مً االإ تي بظلتها لل٣ًاء ٖلى هظه الٓاهغة ، مً زلا٫ ال٣ُام بدملاث بالغٚ
 
جهىصاث ال

 ؤن  هظه االإجهىصاث 
 
تي ج٣ىم بها الجمُٗاث ،بلا

 
جدؿِؿُت ، و االإكاع٦ت في خملاث الىٓاٞت ال

ْلذ مدضوصة الخإزحر بؿبب الهٗىباث التي جد٨م ؾحر زضماث الىٓاٞت ٧الغمي الٗكىاجي 

م الآلُاث ا ا حٗل وؿبت الجم٘ لا جخٗضيللىٟاًاث و ٢ض  باالإئت في 50الإؿخسضمت في حمٗها ، مم 

تي 
 
ب ٖلى هظه االإكا٧ل ال

 
ٛل ؤٚلب االإىا٤َ، هظا ما ؤصي بلى يغوعة بٖخماص آلُاث حضًضة للخ 

ٌٗاوي منها ٢ُإ الىٟاًاث في الىلاًت ، و مً بحن هظه الخلى٫ ببغام بجٟا٢ُت الخٟىٌٍ لبىاء 

 .BioCRUDE Technologies ره م٘ االإخٗامل الأحىبي ال٨ىضيمغ٦ؼ لجم٘ الىٟاًاث و حؿُح

٣ا الإا حاء في صباحت بجٟا٢ُت الخٟىٌٍ ٞةن  االإٟاوياث  صامذ ؤ٦ثر مً ؾيخحن، وجمحزث  وٞ

" وػاعة االإىاعص   2014762بل٣اء في قهغماي  ت االإمثلت مً َغٝ حم٘ بحن الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

االإاثُت و البِئت جدذ بقغاٝ الىػٍغ ٖبض الىهاب هىعي ،وػاعة الُا٢ت جدذ بقغاٝ الىػٍغ 

نالر زبري ،وػاعة الضازلُت جدذ بقغاٝ الىػٍغ هىعالضًً بضوي، وػاعة االإالُت جدذ 

 ولاًت بجاًت ٖبض ال٣اصع ػور "بهٟتهاٖبض الغخمان مسالٟت وممثل ًٖ  بقغاٝ الىػٍغ

باٖخباعها   ، BioCRUDE Technologiesواالإخٗامل الأحىبي ال٨ىضي ، الؿبُة المفىية

 المفىى له 

ش  االإىا٣ٞت االإبضثُت ٖلى مىذ امخُاػ بوكاء مغ٦ب لدؿُحر الىٟاًاث في ظٗض هٌ   ا  الل٣اء جاعٍ

  ولاًت
 
 .763المكغوعظي ؤَل٤ ٖلُه  بؾم بجاًت ال

                                                             

ٌ، هٓغ ا - . . 3م ،  2االإلخ٤ ع٢م اجٟا٢ُت الخٟىٍ 762
 

.33،  مهٟؿهمغح٘  - 763 



 الباب الثاني : مجال تطبيق تقنية تفويض المرفق العام
 

273 
 

ش  ٖغى هظه الاجٟا٢ُت ٖلى الخى٢ُ٘ ، ما ًضٞٗىا  للدؿائ٫ ًٖ   ، جم  2017حىان 1بخاعٍ

 
 
ٌ( تي جًمىتها ؟ؤهم االإ٣خًُاث ال زم هخُغ١ بلى او٩ٗاؾاث هظا الىىٕ مً  )المُب  الو 

  .  ) المُب  الثاوي( ال٣ٗىص ٖلى االإؿخىٍحن الا٢خهاصي والاحخماعي

 

 ٌ الو   المُب 

 الملحًُات الؾاؾُة لاثفاكُة 

٤ الٗام ًخم      ٤ ؤؾلىبحن اؾلىب الؤزخُاع االإباقغ  بطا ٧اهذ ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغٞ ببغامها وٞ

 ، وؤؾلىب االإىاٞؿت 
 
لان ًٖ االإىاٞؿت لي ٣ًخطخي الظال ُٛت جد٤ُ٣ ب  ،جىء بلى الاقهاع و اٖلؤ

ً   االإؿاواة بحن االإترشخحن ،ٞةن    ؤؾلىب الخٟاوى االإباقغ 
 
ت  مً بزخُاع لجماٖت الٗام  ً ام٨

٤ الخٟاوى االإباقغ  االإٟىى بلُه  بؾخثىاء    ٖىض جىاٞغ الخالاث الخالُت:،  ًٖ َغٍ

٤ الٗام - ت االإغٞ  .في خالت الؤؾخعجا٫ ٢هض يمان بؾخمغاعٍ

ت٣خًيها جلأؾباب  -  . االإهلخت الٗام 

-  
 
باليؿبت تي ًسخو باؾخٛلالها خاملىا بغاءاث الؤزترإ ؤو باليؿبت بلى الأوكُت ال

 
 
 للؤقٛا٫ ال

 
ن ًمل٪ الخبرة و الخ٨ىىلىحُا مً مخٗامل مٗح   تي لا ًم٨ً ال٣ُام بها بلا

 .ل٪ االإجا٫ طفي 

ت جًٟل بٖما٫ ؤؾلىب الؤزخُاع االإباقغ ًٖ اللجىء بلى االإىاٞؿت  ًلاخٔ بإن الضولت الجؼاثغٍ

لبضولت بحن  ها و هضا ما وؿدكٟه مً زلا٫ ما حاء في صباحت بجٟا٢ُت الخٟىٌٍ االإ٣غع ببغام

ت لهالر ولاًت   بجباٖه في  ،و هٟـ الأؾلىب جم  764بجاًت و االإخٗامل الأحىبي ال٨ىضيالجؼاثغٍ 

 suez environnementو االإخٗامل الٟغوسخي ؾُا٫بجٟا٢ُت الخٟىٌٍ االإبرمت بحن قغ٦ت 

لخخ٨ٟل بالخضماث الٗمىمُت للمُاه و الخُهحر ٖلى مؿخىي مضًىت الجؼاثغ الٗانمت ، خُث 

٣ت  جم    و ببغام بجٟا٢ُت الخ   ، الخٟاوى االإباقغؤي  اللجىء بلى َغٍ
 
٣ا لأؾلىب  ٟىٌٍ وٞ

 
 
 التراضخي صون بجبإ بحغاءاث االإىاٞؿت ال

 
٤ تي ح ٌ االإغٞ ٗض ٦إنل في ببغام ٣ٖىص جٟىٍ

                                                             

ٌ، هٓغ ا- .3م ، مغح٘ ؾاب٤  ، 2االإلخ٤ ع٢م اجٟا٢ُت الخٟىٍ 764
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في بٖخماص الجماٖت الٗامت لأؾلىب الؤزخُاع االإباقغ هى بهٟغاص الكغ٧اث ، و الؿبب 765الٗام

  ً ت ال٨ُٟلت بالنهىى ت و البكغٍ  االإخٗا٢ض مٗها بةمخلا٦ها الخبرة و الىؾاثل الخ٨ىىلىحُت و االإاص

٤ الٗام   766زانت في مجا٫ خؿاؽ ٦جم٘ الىٟاًاث و بػالتها و مٗالجتها.، باالإغٞ

ٟ   جإ٦ُضه في ا جم  ا م  ظه       الكغ٦ت ال٨ىضًت  ىٌٍ مدل الضعاؾت، بإن  صباحت بجٟا٢ُت الخ

  ُ ه ظبط حؿمذ ه، UWP767جخمثل في ج٣ىُت، ا االإجا٫ ظت في هجمل٪ ؤخضر الخ٣ىُاث الخ٨ىىلىح

ٗ  الخ   الت وبؾترحإ الىٟاًاث و بٖاصة عؾ٩لتهاو جثمُنها بٛغى بهخاج مىاص ٣ىُت بمٗالجت ٞ

 .768وبهخاج ال٨هغباء(RDF)  الٛاػ الىاجج ًٖ الىٟاًاث  مؿخٗملت مً بُنها

ـ
 
ت واالإخٗامل الأحىبي ال٨ىضي  ه الؤجٟا٢ُتهظٗض ح ولت الجؼاثغٍ مً ؤهم االإبرمت بحن الض 

 
 
ٗضتي جم ببغامها باليؿبت لال٣ٗىص ال  ٌ ظي 

 
٤ ، ال ت، الأمغ مً االإغا٤ٞ الٗامت الخُىٍ   هظا االإغٞ

 
 
غاٝ  ُنهاٗغى لأهم مًامظي صٞٗىا بلى الخ  ال ٦ما جمذ نُاٚتها وبلىعتها مً ٢بل اَلأ

 
 
ُ  ٌ(الفغع الو  ت )تي ٢ؿمىاها بلى م٣خًُاث بصاعٍ  االإٗىُت، وال  ت ، مال

 
، اوي()الفغع الث

ُ  بوؤزغي   ت حخماٖ
 
 .الث()الفغع الث

 ٌ الفغع الو  

ة  الملحًُات الإصاعٍ

حر ب مدل الضعاؾت  تهضٝ الؤجٟا٢ُت       بحن مخِىت  خل٤ قغا٦ت لدٟؼ َاع ٖام و م  بلى جىٞ

ت( و ال٣ُإ الخامال٣ُإ الٗام )الض   بٛغى بىاء  ، الكغ٦ت ال٨ىضًتاالإخمثل في  ولت الجؼاثغٍ

لى َا٢ت ٦هغباثُت و ؤؾمضة ب هاجدىٍلو  هٟاًاث االإضًىت حم٘  جمىٍل و ججهحز مغ٦ب بٛغى

 .769بُىلىحُت

                                                             

٤ الٗام ، مغح٘ ؾاب٤ ، م فىهاؽ ؾىهُبة-  ٌ االإغٞ . 262، ٣ٖىص جٟىٍ 765
 

ٌ، هٓغ ا - .   3م ،  مغح٘ ؾاب٤،  2االإلخ٤ ع٢م اجٟا٢ُت الخٟىٍ 766
 

 Unique waste processing لجملت      هي مسخهغ - 767 

ٌ، هٓغ ا -   ، مغح٘ ؾاب٤ .4و  3م ،  2االإلخ٤ ع٢م اجٟا٢ُت الخٟىٍ
768

 

769
٤ حؿُحر الىٟاًاث ى جم جٟ - ، ٞهاخب الؤمخُاػ االإخمثل  في بمىحب هظه الؤجٟا٢ُت بةجبإ ؤؾلىب الؤمخُاػٌٍ مغٞ

 االإخٗامل الأحىبي ال٨ىضي" بُى ٦غوص ج٨ُىىلىجي"،هىمً ًخدمل ؤٖباء البىاء و الؤؾخٛلا٫. 
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 خج     
 
ة  غ١ وكغهاًمً هظه الاجٟا٢ُت مجا٫ جُب٣ُها، َ  ، ... الخجىُٟظها و مض 

 
ؤهم  ؤن   بلا

ُ  االإ٣خًُاث الؤصاعٍ    ت جخمثل ؤؾاؾت االإكاع بليها في متن الاجٟا٢
 
في الى٣اٍ الخالُت: الخهى٫  ا

 
 
ة الؤجٟا٢ُت، بم٩اهُت حٗضًلها ؤو انهاءها مض   ،ٛت االإؿخٗملتٖلى الترازُو، الاقٗاع، الل

 
 
حن.تي ٢ض جيبالإياٞت الى الؤقاعة الى َغ١ ٌٞ الجزاٖاث ال  كب بحن الُغٞ

  الحهىٌ على الترازُو .1

ت، لاؾُماولت ى له مً الخًىٕ ل٣ىاهحن الض  ٟىٌٍ االإٟى  ٟٗى اجٟا٢ُت الخ  حلا    الجؼاثغٍ

 
 
اؾخٗما٫ 770زانت في مجا٫ الخٗمحر في مجا٫ الخهى٫ ٖلى الترازُو االإُلىبت ٢اهىها

  .ولت، ومجا٫ خماًت البِئتؤملا٥ الض  

 لغة العلض  .2

 ُٞم      
 
  ت ًخم  الىزاث٤ الؤصاعٍ   بلٛت ال٣ٗض، ٞةن  ٤ ا ًخٗل

 
غها بةخضي الل ا ٛخحن بم  جدغٍ

  ُ ُ  ، ت ت ؤو الؤهجلحزً  الٟغوؿ ُ  بالىو  ت ٞةن  و ٖلى مؿخىي هو الاجٟا٢ به ض خٌٗ   تالٟغوؿ

  ٖلى ٨ٖـ ما هى مٗمى٫ به في االإٛغب ٞةن  ،  ولُتؤمام الهُئاث الض  
 
ُ  الل هي 771ت ٛت الٗغب

ُ  االإٗخمضة ؤمام الهُئاث  ُ  ال٣ًاث  .ولُت.ت و الض  ت االإٛغب

 

 

 

                                                             
ـ بم٩اهُت جصخُذ ال -770 ت بلى ج٨غَ يُٗاث االإسالٟت لل٣اهىن ٖىى ى طهب االإكغٕ الٟغوسخي في مجا٫ ال٣ٗىص الؤصاعٍ

٤ الٗام او مث ،ُب٤ُ ال٣ٗىبت ٖلى االإسالٟتج ت لإؾخٛلا٫ االإغٞ ٫ طل٪ ؤن ٣ًىم ناخب الامخُاػ بدكُِض ميكإة يغوعٍ

٣ا للمكغٕ الٟغوسخي بةؾخسغاج ٢ًبل الخهى٫ ٖلى الغزهت ، في هظه الخالت ؾىٝ  ٨غؽ مبضؤ جصخُذ الىيُٗت وٞ

٤ الٗام الغزهت ٖىى جُب٤ُ الجؼاء    اهٓغ:  . لخٟانُل ؤ٦ثر  و طل٪ خٟايا ٖلى ؾحروعة االإغٞ

-LAFAIX Jean François "  La régularisation en matière contractuelle", contrats et marchés publics , 

   N° 8, 2017 ,p11.        

               
 . 8م ، ، 2االإلخ٤ ع٢م مً اجٟا٢ُت الخٟىٌٍ،  14الإاصة اهٓغ ا 771
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 الاقعاع .3

 ٗض الاقٗاع مً الؤحغاءاث الؤصاعٍ  ٌ     
 
 ت ال

 
ٖلام االإخٗا٢ض لإ لخىبُه ؤو  تي جخسظها الؤصاعة ٚالبا

ُ  ، مٗها بمؿخجضاث ٢ض جمـ ال٣ٗض  ت مدل الضعاؾت الى احغاء لظل٪ ؤقاعث الاجٟا٢

  772الاقٗاع
 
 ظي ًجب اجساطه في زلازت خالاث: ال

 .ٖضم اخترام االإىاُٖض ؤو جمضًضها لتاخ -

  .خالت ٖضم اخترام بىىص الؤجٟا٢ُت -

 خالت انهاء ال٣ٗض ٢بل اه٣ًاء االإضة. -

  الاقٗاع  ًجب ؤن ٩ًىن 
 
 مدغعا بم   ٦خابُا

 
ُ  ا بالل ت ٛت الٟغوؿ غؾل ٖبر ً  ، ت ؤو الؤهجلحزً

ض الؤل٨ترووي  ض ؤو البرً ً  ؤن ًخم  ، ٦ما ًم٨ً البرً حؿلُمه مباقغة بالُض الى الٗىاوٍ

  ِ  .773ىت في الاجٟا٢ُتاالإب

 مضة الإثفاكُة .4

تي بسلاٝ ٣ٖىص امخُاػ الأقٛا٫ الٗام      
 
٣ٖىص جٟىٌٍ  ؾىت، ٞةن   ٢99ض جهل الى ت ال

٤ الٗام ٤ الٗام بما ٞيها ٣ٖض امخُاػ االإغٞ  الإا مخٗاعٝ ٖلُه،   االإغٞ
 
٣ا   وٞ

 
 30 جخجاوػ لا

 .774ؾىىاث 05ًٖ  و لا ج٣ل   ؾىت 

 775مً الاجٟا٢ُت مدل الضعاؾت  02هظا مً زلا٫ االإاصة  ًخإ٦ض 
 
  صث مضة تي خض  ال

و ٖلى ،ؾىت ؤزغي  30م٘ بم٩اهُت جمضًضها مغة واخضة الإضة ،ؾىت  30الاجٟا٢ُت ب

 بالُغٝ االإٗجي 
 
بخه ٦خابُا   ، للُغٝ الآزغ بضاء عٚ

 
 12ص في مضة ؤ٢هاها ظي ًلتزم بالغ  ال

ٌ  ،قهغا ٢بل اه٣ًاء مضة الؤجٟا٢ُت  ٗض الؿ٩ىث و بٗض اه٣ًاء هظه االإضة بضون عص 

                                                             
 .15م ، ، مغح٘ هٟؿه 32االإاصة اهٓغ   772
ٌ، 32االإاصة  هٓغ ا - 773  .16م ،  2االإلخ٤ ع٢م ، مً اجٟا٢ُت الخٟىٍ

هياوي ؾعُض ،هٓغ ،لخٟانُل ؤ٦ثر اؾىىاث باليؿبت ل٣ٗض الدؿُحر  05ؾىت باليؿبت ل٣ٗض الؤمخُاػ و  30ج٣ضع ب -774 

 .24م ،مغح٘ ؾاب٤ 

، مغح٘ ؾاب8٤م ،  2االإلخ٤ ع٢م مً اجٟا٢ُت الخٟىٌٍ،  14الإاصة اهٓغ ا -  775
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 لىٟـبىٟـ ال٨ُُٟاث و ، ًخم  هظا الخجضًض   بمثابت ججضًض يمجي للئجٟا٢ُت 
 
 و٣ٞا

 .776الالتزاماث و الكغوٍ

  الاثفاكُة ًةجعضًل و نها .5

  بةعاصتها االإىٟغصة  ٟىٌٍبم٩اهُت حٗضًل اجٟا٢ُت الخ   تاالإٟىي الهُئت مل٪ج  
 
ما ا٢خًذ ٧ل

٤ الٗام وهظا الخٗضًل ًجب ؤن ٩ًىن ملاثم للٓغوٝ  ،طل٪ يغوعة حؿُحر االإغٞ

  حغاءل٨ً هظا الؤ ، ة االإؿخجض  
 
ٌ  ال  ىو ٖلُه ال ًخم   لم تياالإٟى   الهُئت مً خ٣ى١  ٗض  ظي 

ُ  في ؤخ٩ام  حٗضًل  منها ٖلى ؤن   19777ؤ٦ضث االإاصة   ـبال٨ٗ بل ، ت مدل الضعاؾتالاجٟا٢

حن في ، الاجٟا٢ُت ٦مبضؤ ًم٨ً الٗمل به  ل٨ً ًجب ؤن ًسً٘ للمىا٣ٞت االإؿب٣ت للُغٞ

الخٗضًل بهٟت  يت جمل٪ خ٤  لُت االإٟى  الؿ   ؤن  ،االإٗمى٫ واالإؿخ٣غ ٖلُه  خحن ؤن  

  ُ ً  ى ت صون البىاهٟغاصًت ُٞما ًسو البىىص الخىُٓم  ص الخٗا٢ض
 
تي جسً٘ الإبضؤ ال٣ٗض ت ال

ٗت االإخٗا٢ضًً  ُ  ، قغَ  ت للمٟىى له.٧االإؼاًا االإال

االإٟىى له بةنهاء و بجمام م٘ بلتزام بم٩اهُت ٞسخ ال٣ٗض ٖلى  ٦20ما ههذ االإاصة 

ت االإٟٗى٫   .الؤلتزاماث الٗال٣ت و الؿاعٍ

اصة الىٓغ في الؤزلا٫ و طل٪ ٖظاع بقغٍ جىحُه  ٞسخ ال٣ٗضٌؿب٤ بحغاء  لٖإ

  90بالالتزاماث و بىىص الاجٟا٢ُت زلا٫ 
 
تي ًلتزم ٞيها الُغٝ االإٗظع بخصخُذ الخُإ.و ًىم ال

 .بةم٩ان الُغٝ االإخًغع بٗض اه٣ًاء االإضة و ٖضم جصخُذ االإسالٟت َلب ٞسخ ال٣ٗض

ب في الأمغ هى ٖضم الؤقاعة الى بم٩اهُت ٞسخ اجٟا٢ُت الخٟىٌٍ بالإعاصة االإىٟغصة  الٛغٍ

 يت.لُت االإٟى  للؿ  

 بمً هٟـ الاجٟا٢ُت  18ؤقاعث االإاصة ٦ما 
 
تي ٢ض ج٩ىن ؾبب في لى ال٣ىة ال٣اهغة ال

 ى له.لتزاماث االإٟى  بؾ٣ىٍ 

 ٟىٌٍاجٟا٢ُت الخ   مً الؤجٟا٢ُت جدذ ٖىىان ؤخ٩ام زانت بإن   31ؤياٞذ االإاصة 

                                                             
 . 2م ، االإغح٘ هٟؿه ، 3االإاصة  - 776
ٌ، هٓغ ا - 777  . مغح٘ ؾاب٤ .11م  ، 2االإلخ٤ ع٢م اجٟا٢ُت الخٟىٍ
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  ٗض بمثابت ؤؾاؽ ٧ل  ح

 
  ،ابغامها في هظا االإجا٫ تي ًخم  ال٣ٗىص ال

 
٣ا بغام ٣ٖض ب لظل٪ جم   وٞ

ت ) ٢ُإ ٖام( و االإخٗامل الأحىبي ال٨ىضي مً الض   قغا٦ت بحن ٧ل   ولت الجؼاثغٍ

BIOCRUDE TECHNOLOGIE .778الإٗالجت الىٟاًاث و جثمُنها 

حن بكإن جىُٟظ اجٟا٢ُت الخ   ، ٟىٌٍ مدل الضعاؾت في خا٫ وكىب هؼإ بحن الُغٞ

اث الؤقاعث الى ال٣اهىن الىاحب  28779االإاصة  ٞةن   و ؤ٦ضث ٖلى ،خُب٤ُ ٖلى االإىاػٖ

ً  بزخهام   االإدا٦م ال٨ىض
 
ٞحن بمىاؾبت جىُٟظ غ تي ٢ض جيكب بحن الُت في خل الجزاٖاث ال

ا ؤقاعث هٟـ االإاصة الى بم٩اهُت اللجىء الى الخد٨ُم لخل الجزاٖاث ٢بل ٦م  ، الؤجٟا٢ُت 

 اللجىء الى ال٣ًاء.

 03ك٩ل مد٨مت الخد٨ُم مً الخد٨ُم ٦ما ًلي: "جد اثخضصث هٟـ االإاصة احغاء

٣ا للمٗاًحر االإدضصة مً َغٝ االإجلـ الٟغوسخي للخد٨ُم  زلازت مد٨محن ًخم حُُٗنهم وٞ

 ٧ل َغٝ ٌٗحن مد٨م واخض في خحن ٌٗحن االإد٨م الثالث مً االإجلـ الٟغوسخي للخد٨ُم.

  ، م٩ان الخد٨ُم ٩ًىن في ٦ىضا
 
ُ  م٘ اؾخٗما٫ الل ت و ٦ظا احغاء جغحمت ٛت الٟغوؿ

ُت   خغٞ
 
تللئحغاءاث بالل   .ٛت الؤهجلحزً

  ً ً  بُب٤ بٗض ٢غاع الخد٨ُم  ت مً االإد٨مت الخابٗت لبلض مهاعه بالهُٛت الخىُٟظ

 الخىُٟظ.

 
 
 اويالفغع الث

  ُ  الإححماعُة ة و الملحًُات المال

٤ الٗام طا ٧اهذ االإ٣خًُاث والؤصاعٍ  ب ،  للىٟاًاثت حك٩ل ؤهم ع٧اثؼ وصٖاثم حؿُحر  االإغٞ

ُ   االإ٣خًُاث ٞةن ُ   و (أولا)تاالإال ت لا ج٣ل ؤهمُت بضوعها ًٖ االإ٣خًُاث الؿالٟت الاحخماٖ

 .(راهُا)الظ٦غ

 

                                                             
 ، مغح٘ ؾاب٤ . 1االإلخ٤ ع٢م اجٟا٢ُت الكغا٦ت ،  اهٓغ  - 778
ٌ، هٓغ ا - 779  مغح٘ ؾاب٤. ، 12م ،  2االإلخ٤ ع٢م اجٟا٢ُت الخٟىٍ
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ُ   .أولا   ةالملحًُات المال

   ُ ُ  جخًمً االإ٣خًُاث االإال ُ  ت واالإداؾب ت في الاجٟا٢ُت ت مجمىٖت مً الجىاهب الأؾاؾ

 
 
٤تي جوال

 
 :ب  بالخهىم خٗل

-  
 
 ٟىٌٍ.٣ت بالخ  االإمخل٩اث االإخٗل

 االإٟىى بلُه. مؿاولُت -

 الىٓام االإالي واالإداؾبي. -

1. ٌ  الممحبيات المحعبلة بالحفىٍ

هجضها ٢ض خضصث ؤهىإ  (780) 11،لاؾُما االإاصة  بالغحىٕ بلى م٣خًُاث الاجٟا٢ُت

 .ممخل٩اث الٗىصة  واالإؿخٗاصة االإمخل٩اث  محزث بحن ٦ما  خل٩اث، االإم

يت ، وحٗىص بليها بم٣خطخى لُت االإٟى  هي مل٪ جاب٘ للؿ   )الٗىصة(، ٞاالإمخل٩اث االإؿخٗاصة

اع االإيكأث وال٣ىىاث والأحهؼة والأعاضخي ال٣اهىن ٖىض نهاًت الخ   ضزل في هظا اَلؤ ٟىٌٍ، وٍ

 والبىاًاث.

  هظا الىىٕ مً االإمخل٩اث ًخم  
 
ى بلُه في بَاع االإ٣خًُاث عهً بقاعة االإٟى   ويٗه مجاها

 .(781)االإىهىم ٖليها في الاجٟا٢ُت

الآلاث والىا٢لاث واالإٗضاث، وججهحزاث االإ٨خب  ٞدكملاالإؿترحٗت،  ا االإمخل٩اثؤم  

ى له. والأهٓمت االإٗلىماجُت والىزاث٤، وبهٟت ٖامت حمُ٘ االإى٣ىلاث.  وج٩ىن مل٩ا للمٟى 

ٟترى في هظا الىىٕ ؤن ٩ًىن مل٩ا للمٟى   م٨ً للؿ  وٍ ٟىٌٍ لُت ماهدت الخ  ى بلُه، وٍ

ُ  ؤن جإزظ هظه   ت.االإمخل٩اث، ل٨ً م٣ابل ؤصاء ٢ُمتها االإال

 

                                                             
 . 7،م مغح٘ ؾاب٤ ،  2ع٢م  االإلخ٤ الخٟىٌٍ ،  جٟا٢ُتامً 11االإاصة هٓغ ا -780
ٌ ،  جٟا٢ُتا مً ،14االإاصة   -781  .8، ممغح٘ ؾاب٤  ، 2ع٢م  االإلخ٤ الخٟىٍ
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 مؿؤولُة المفىى إلُه .2

ُ  ل االإٟى  ًخدم    له مساَغ طل٪ ت، م٘ جدم  ى بلُه مؿاولُت حؿُحر االإغا٤ٞ االإٗى

 
 
خٗح  782شخهُا اع حُُٛت مؿاولُخه في االإُضان، وٍ    ابم   ، ن ٖلُه في هظا اَلؤ

 
به الأمغ مً ًخُل

 ة مضة ال٣ٗض.لت مض  و طل٪ 783َُزو لها في الجؼاثغحن االإغ  مإي قغ٧اث الخ  ٣ٖىص للخإمحن لض  

  ُ  ًجب ٖلى االإٟىى بلُه ؤن ٌُٛي  َُلت مضة ال٣ٗض مؿاولُخه االإضه
 
تي ت و االإساَغ ال

٤ الٗام ُ   ، ٢ض جىجم ًٖ حؿُحر االإغٞ مً  بخضاء  بت بىاؾُت ٣ٖىص جإمحن م٨خدبت بهٟت ٢اهىه

ٌ خحز الخىُٟظ .صزى٫ اجٟا٢ُت الخ    ٟىٍ

  الىو ٖلى يغوعة الخإمحن يض االإساَغ ٦ما جم  
 
ُ  و ال٩ىاعر الُ زانت الؼلاػ٫ 784ت بُٗ

 هضمه ، و في خالت م   بٛغى بٖاصة بىاء و ججهحز ما جم  
 
 ا بط

 
بٟٗل  ا حٗغى االإغ٦ب بلى الهضم ٧لُا

و ًخم نبه مباقغة في خؿابه ، مبلٜ الخٗىٌٍ ٌؿخُٟض مىه االإٟىى بلُه  ٞةن  ، الؼلؼا٫ 

 .785الخام

 المداؾبي المالي و الىٓام. 3

 
 
ُ  ًخٗل ت مً الى٣اٍ الأؾاؾ ًم٨ً خهغها ُٞما ، ت٤ الىٓام االإالي واالإداؾبي بمجمىٖ

 ًلي:

 ص الؿىىاث.االإسُِ االإخٗض   -

  حجم  الاؾدثماع. -

ُ  الأجاواث والغؾىم والكغوٍ الخ   - ٟ  ت.ٗغٍ

 
                                                             

. 10م مغح٘ هٟؿه ،  ،  10االإاصة - 782 

. 15م غح٘ هٟؿه،م ٣ٞغة ؤولى ، 30االإاصة  -  783 
784

  2003ؤوث  26ماعر في  12-03أمغ عكم - 
 
ُ  ،ًخٗل   ال٩ىاعرإمحن ٖلى ت الخ  ٤ بةلؼام

 
ٗ  الُ ٌ الط   ُتبُ ، ج ع خاًاو بخٗىٍ

. 2003ؤوث  27ناصع في  52ج ج ٖضص    

مغح٘ ؾاب٤ . ،15م،  2، االإلخ٤  ع٢م الخٟىٌٍ  ٣ٞغة زاهُت  مً اجٟا٢ُت 30االإاصة -  785 
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 المسُِ المحعضص الؿىىات: أ. 

اعى بلُه ًجب ٖلى االإٟى   ً ٖلى الأ٢ل مً بضاًت ٧ل  ؤن ٣ًض   ، في هظا اَلؤ  م ٢بل قهغٍ

 
 
  وكاٍ مسُُا

 
 :(786)ًخًمً زماؾُا

٘ االإ٣غ   -  ع بهجاػها.بغهامج االإكاعَ

 ٨ىىلىحُا.بغهامج البدث والىمى وه٣ل الخ   -

 بغهامج الاؾدثماع. -

  ٧ل   -
 
ُ  الُالب بها وز٣ُت ج ٌ. ت بسهىم الخ  ىػاعة االإٗى  ٟىٍ

 .787مؿ٪ الخؿاباث َب٣ا لىٓام الخؿاباث الجاعي به الٗمل صولُا ًخم  

  
 
، ٦ما  جسً٘ ال٣ٗىص االإبرمت (788)ٟىٌٍظي ًجغي جُب٣ُه ٖلى االإكغوٕ مىيىٕ الخ  ال

٘  ، في بَاع جىُٟظ هظه الؤجٟا٢ُت لىٓام مالي و حباجي زام  ًُب٤ ٖلى هظا الىىٕ مً االإكاعَ

 
 
ً  ال ٌ  ظي  ا  ٌكمله هظا الأزحر بم  ،  « fonds commun de créances »ٗغٝ ب هى٠ بما 

٣ا للمٗاًحر االإُب٣ت في ال٣اهىن الؿيُٛالي.مً  بمخُاػاث حباثُت مدض       789صة وٞ

                                                             
ٌ  مً اجٟا٢ُت ، 19االإاصة  -786  ، مغح٘ ؾاب٤ . 15م ، 2 االإلخ٤ ع٢مالخٟىٍ
787

٣ا ل٣ - ُ  هىن امً االإٟغوى ؤن ًخم مؿ٪ الخؿاباث وٞ ٤ الٗام ، اهٓغ االإداؾبت الٗمىم ت لأن الأمغ ًخٗل٤ باالإغٞ

ت ، 1990ؤوث   15ماعر في  21 -90ال٣اهىن ع٢م  ُ ٤ باالإداؾبت الٗمىم
 
ؤوث 15، ناصع في  35، ج، ع، ج، ج ٖضص  ًخٗل

م بمىحب  1990ؾىت  ٫ و مخم  عي ، مٗض  ً ٢اهىن االإ 2004ؤ٦خىبغ  11ماعر في 04-92ع٢م  االإغؾىم الدكغَ تًخًم   ُ  ال

 23ماعر في  11-99ع٢م  و بال٣اهىن ، 1992ؤ٦خىبغ  11، ناصع في 73ٖضص ،، ج، ع، ج، ج  1992لؿىت  الخ٨مُلي

ت ،1999 صٌؿمبر  ُ ً ٢اهىن االإال م ، 1999صٌؿمبر  25، ناصع في  92ج، ع، ج، ج ٖضص  ، 2000لؿىت  ًخًم  ٫ و مخم  مٗض 

ت لؿىت  ، 2011صٌؿمبر  28ماعر في   16-11بال٣اهىن ع٢م   ُ ً ٢اهىن االإال ، ناصع  72، ج، ع، ج، ج ٖضص 2012ًخًم 

  . 2011صٌؿمبر24في 

  
ٌ  مً اجٟا٢ُت  8االإاصة  -788  ، مغح٘ ؾاب٤ . 7، م  2 االإلخ٤ ع٢مالخٟىٍ

.                  12م  مغح٘ هٟؿه،  ، 25االإاصة  -  789  
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  ُ  جسً٘ الٗملُاث االإال
 
صة في ال٣اهىن ٣ت بدىُٟظ الؤجٟا٢ُت ل٣ىاٖض الهغٝ االإدض  ت االإخٗل

مت جبٌُِ الأمىا٫ 790الجؼاثغي    ، بُٛت الى٢اًت مً  حغٍ
 
لُت ٤ جلتزم الؿ  ، ومً هظا االإىُل

حر للمٟىى له ما ًلي :ولت الجؼاثغٍ  يت " الض  االإٟى    ت " بخىٞ

ت ف - تٞخذ خؿاب حاعي ؤو ٖضة خؿاباث حاعٍ  . ي البىى٥ الجؼاثغٍ

ت . حاعي ٞخذ خؿاب  -  بالٗملت الهٗبت في البىى٥ الجؼاثغٍ

ل مً و بلى الخاعج لغئوؽ الأمىا٫ في ؤي بى٪ في الٗالم .  -  الؿماح بخدىٍ

ل مضازُل الكغ٦ت مً الضًىاع بلى الٗملت الهٗبت . -  الؿماح بخدىٍ

  

ٟحن الأحاهب االإؿخ٣ضمحن مً َغٝ الكغ٦ت ال٨ىضًت  ٦ما ٌؿخُٟض الٗما٫ و االإىْ

 791مً هٟـ هظه الؤمخُاػاث و الدؿهُلاث االإالُت .

ؤما ُٞما ًخٗل٤ باالإىاعص االإالُت للمٟىى له ٞهي جدك٩ل مً الخهو االإ٣ضمت 

ٖلى ق٩ل عؾامُل طاجُت ، ال٣غوى التي ًخدهل ٖليها مً البىى٥ والخمىٍل 

 الظاحي االإترجب ًٖ 

 مىخىج بُ٘ ال٨هغباء الىاججت ًٖ ٖملُت مٗالجت الىٟاًاث -

 . الىٟاًاث جتلالىاججت ًٖ ٖملُت مٗاال٨مُاثُت مىخىج بُ٘ االإىاص  -

 الإ٣خًُاث  -
 
٣ا ٤ وٞ تي ًضٞٗها االإؿخُٟضًً مً زضماث االإغٞ

 
الؤجاواث ال

  792الؤجٟا٢ُت

ت الىاججت ًٖ ٖملُت مٗا -  793.جت الىٟاًاثلمىخىج بُ٘ االإىاص الُا٢ىٍ

                                                             
790

ل الؤعهاب ،  2005ُٟٞغي 6ماعر في  01-05كاهىن عكم - ٤ بالى٢اًت مً جبٌُِ الأمىا٫ وجمىٍ
 
، ج، ع، ج، ج  ًخٗل

م بمىحب  2005ُٟٞغي  9، ناصع في 11ٖضص  ٫ و مخم  ، ج، ع، ج،  2012ُٟٞغي  13ماعر في 02-12ع٢م  الأمغ  ، مٗض 

اصع في ن 8، ج ع ج ج ٖضص 2015ُٟٞغي  15ماعر في  06- 15و بال٣اهىن ع٢م ، 2012ُٟٞغي  15، ناصع في 8ٖضص ،ج 

. 2015ُٟٞغي  15   

ٌ ال٣ٟغة الثالثت 25االإاصة  - .12م  مغح٘ ؾاب٤ ،  ، 2االإلخ٤ ع٢م  ، مً بجٟا٢ُت الخٟىٍ 791  

10م  مغح٘ هٟؿه ،  ال٣ٟغة الأزحرة ، 15االإاصة  - 792  

. 8 م مغح٘ هٟؿه ، 13االإاصة  - 793  
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 ٤ ت بهضٝ يمان الكٟاُٞت في حؿُحر االإغٞ  ُ ى له بيكغ االإٗلىماث االإال ًلتزم االإٟى 

ٟىٌٍ لِـ ٣ِٞ ؤمام الؿ   يت ، ول٨ً ؤمام االإؿخٟضًً مً مدل الخ  لُت االإٟى 

٤ و الجمهىع ٖامت .  زضماث االإغٞ

 بغهامج الاؾخثماعات . ب

 ُٞما 794 15حاء في االإاصة خؿب ما جخجلى الأهضاٝ االإخىزاة مً وعاء هظه الاؾدثماعاث

 :ًلي 

بهجاػ و جمىٍل بغهامجا للئؾدثماع االإخمثل في بىاء مغ٦ب لجم٘ الىٟاًاث و مٗالجتها  -

٣ا الإ٣خًُاث الؤجٟا٢ُت .م٘  ت وٞ  ججهحزه باالإٗضاث  الًغوعٍ

-  

ل بغهامجا للئؾدثماع االإخمثل في بىاء مسبر الإغا٢بت و جدلُل  هىُٖت  - بهجاػ و جمىٍ

االإُاه ، الهىاء و الأعيُت التي ؾىٝ ًضقً ٖليها االإكغوٕ ،م٘ ججهحزه باالإٗضاث  

٣ا الإ٣خًُاث الؤجٟا٢ُت . ت وٞ  795الًغوعٍ

 جزلُت وه٣لها بلى مؿخىصٕ الىٟاًاث .حم٘ الىٟاًاث االإ -

 الخى٠ُٓ الآلي للؿاخاث الٗمىمُت والكىاعٕ ال٨بري الإضًىت بجاًت . -

 ه٣ل مىاص الخى٠ُٓ . -

بزباع االإىاَىحن بإو٢اث عمي الىٟاًاث و ٧ل الٗملُاث االإغجبُت بالىٓاٞت ،و جىُٓم  -

 . 796خملاث الخىانل والخدؿِـ بإهمُت عمي الىٟاًاث في الأو٢اث االإدضصة

بٖاصة عؾ٩لت الىٟاًاث و بؾخسغاج االإىاص الأولُت زانت االإىاص ال٨مُاثُت و االإىاص  -

ت ٧ال٨هغباء .  الُا٢ىٍ

فُة . ث  الثاوات والغؾىم والكغوٍ الحعغٍ

ً  لا ًسً٘ االإٟى    ؿخسلو صون ى له لأصاء ؤ ت ؤجاوة لاؾخسضام االإل٪ الٗمىمي، وَ

٠ ولخؿاب الؿ   ٟت.ؤجاوة ؤو عؾ يت ٧ل  لُت االإٟى  مهاعٍ   م بيافي ًم٨ً ؤن ًًاٝ بلى الخٗغٍ

                                                             

.9م  مغح٘ هٟؿه ، ، 15االإاصة  - 794 

ٌ مً اجٟا٢ُت ، 15االإاصة  - . 11م  مغح٘ ؾاب٤، ، 2، ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م الخٟىٍ 795  

  796 مغح٘ ؾاب٤ . . 13، 12، 11، م م  1االإلخ٤ ع٢م ، ٦ت  امً اجٟا٢ُت الكغ  3االإاصة  -
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          ً ُ  في خالت و٢ىٕ خضر اؾخثىاجي مً قإهه ؤن ج٩ىن له هخاثج ا٢خهاص ت ٖلى ت ومال

  ُ  الخٟىٌٍ، ؤو  ت ل٣ٗض البيُاث الأؾاؾ
 
٤ بالاؾدثماعاث االإىجؼة في خا٫ و٢ىٕ هؼاٖاث جخٗل

 واالإمى  
 
هظا  الٟسخ وآزاعه ، ٞةن   تي تهملت مً ٢بل االإٟىى له، ؤو بسهىم االإ٣خًُاث ال

الجزإ  ٗغى ٌ  ،  بلى حاهب الك٤  الخام بال٣ٗىباث، في الاجٟا٢ُت حاء الجزإ وخؿب ما 

  ً   .797 وليت ؤو ٖلى الخد٨ُم الض  ٖلى االإدا٦م ال٨ىض

 : الملحًُات الإححماعُةراهُا

الاجٟا٢ُت، وطل٪ يت للجاهب الاحخماعي اهخماما ٦بحرا في هظه لُت االإٟى  ؤولذ الؿ         

 
 
باث وجُل ٤.ل باليؿبتيتلُت االإٟى  الؿ   ٗاثاؾخجابت لغٚ  لمؿخسضمحن الٗاملحن بهظا االإغٞ

حٗضًل ًدهل في الكغوٍ  يت ب٩ل  لُت االإٟى  له بياٞت بلى بزباع الؿ   ىًخٗهض االإٟى        

 
 
اث٠ حضًضة جبٗا ٌ، ٤ٞ مىيىٕ الخ  غ لىمى االإ الاحخماُٖت للمؿخسضمحن، بسل٤ وْ و٦ظا ٟىٍ

 
 
ة جدؿحن ٦ٟاءاتهم و٢ضعاتهم، وحىص   مً ٨ًم  ً  ،  ِ لخ٩ىًٍ االإؿخسضمحنبغمجت مسُ

غوٝ الٗمل ىُت بلى حاهب  ى لهالإٟى  ًخٗهض اا ٦م  ،الخضماث وْ ٠ُ الُض الٗاملت الىَ بخىْ

ت .  ُ  الُض الٗاملت الأحىب

يت الؤ    لُت االإٟى  ى له بقترٍ ٖلى الؿ  ب في هظه الؤجٟا٢ُت ، ؤن  االإٟى  ؾخٗاهت الٛغٍ

حن خُث 798بالُض الٗاملت ال٩امغوهُت  ، ٨ٖـ بجٟا٢ُت الكغا٦ت االإؼم٘ ببغامها بحن الُغٞ

ىُت  ت الؤؾخٗاهت بالُض الٗاملت الىَ ولت الجؼاثغٍ ذ الض   .799بقترَ

ىحهت للؤَٟا٫    ت جخ٨ٟل بخهيُ٘ مىاص م  ى له بةوكاء و حؿُحر ماؾؿت زحرً ًلتزم االإٟى 

حهت للي / مً مبُٗاث 10ؿاء ، ًخم  جمىٍلها مً زلا٫ ب٢خُإ وؿبت بالإياٞت بلى مىخجاث مى 

 
 
ت ؾىىٍا ت االإد٣٣   .800االإىاص الُا٢ىٍ 

                                                             

ٌ ال٣ٟغة الثالثت مً اجٟا٢ُت 23االإاصة  -   797 ، مغح٘ ؾاب٤ .11، م  2، ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م الخٟىٍ

، مغح٘ ؾاب٤ .11، م  2، ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م ٌٍالخٟى  مً اجٟا٢ُت ال٣ٟغة الثالثت ، 15االإاصة  -  798  

  799 ، مغح٘ ؾاب٤ . 14، م 1ال٣ٟغة الثالثت مً اجٟا٢ُت الكغا٦ت ، ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م  6االإاصة  - 

ٌ ال٣ٟغة الثالثت مً اجٟا٢ُت 4االإاصة  -  ، مغح٘ ؾاب٤. 14م 2، ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م الخٟىٍ 800  
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  ه٨ظا هلاخٔ ؤهمُت هظه االإ٣خًُاث ؾىاء         
 
ت ؤو االإالُت ؤو ٣ت بالجىاهب الؤصاعٍ  جل٪ االإخٗل

  ُ ت ها ٢ض ؤخاَذ بجمُ٘هٟدها ٖلى ؤن  الإخ    ت، لضعحت ٢ض جبضوالاحخماٖ
 
ٗاوي منها االإكا٧ل ال  ٌ ي 

 هظا ال٣ُإ .

 ،ل٨ً ملامؿت مضي هظه الؤخاَت       
َ
 لً ًخإ

 
 ٗغ   بالخ  حى بلا

 
 ٝ ٖلى الاو٩ٗاؾاث ال

 
ٟتها تي زل

 ولاػالذ ج  
 
  ُلباالإ ، وهظا ما ؾىدىاوله في اثهظه الاجٟا٢ُمثل  ٟها سل

 
 اوي.الث

 

 المُب  الثاوي

 ٌ  اوعياؾات اثفاكُة ثفىٍ

ب 
 
٤ الىٟاًاث و بػالتها و مٗالجتها صعاؾت صعاؾت او٩ٗاؾاث جخُل ٌ مغٞ اجٟا٢ُت جٟىٍ

ُ  ٗم  م   غ الغؾمُت  ْل ت جب٣ى بُٗضة االإىا٫ في٣ت ووا٢ٗ ت والخ٣اعٍ ُٚاب االإُُٗاث الًغوعٍ

يت ؤو ًٖ االإٟىى له، الصخيء الظي ًيخج ٖىه وبضون لُت االإٟى  ؾىاء منها الهاصعة ًٖ الؿ  

ت هظه الاو٩ٗاؾاث بض   الا٢خهاصي و الاحخماعي  حنٖلى االإؿخىً ىاء  ، ؾ٢801تق٪ ٖضم مٗغٞ

( فغعال)  .الوٌ

 ٖامتت بهٟت ُغ١ بلى بًجابُاث وؾلبُاث جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗام  داو٫ الخ  ؾىولهظا 

٣ىُت الخضًثت فيى ههل في الأزحر بلى ج٣ضًغ هظخت    .الثاوي( فغع)ال تبصاعة االإغا٤ٞ الٗام   ه الخ 

ٌ  فغعلا  الو

 الاححماعُة الاكحهاصًة و الاوعياؾات

ُ   جدلُل ٟغٕالا هظ فيؾىداو٫   ٖلى االإؿخىي  ت ؾىاء  او٩ٗاؾاث  هظه الؤجٟا٢

  .ا(راهُ) ؤو ٖلى االإؿخىي الاحخماعي   )أولا( الا٢خهاصي  

                                                             
798-

ٌ الخضمت  ما خضر  في مثل   في ٢ؿىُُىت مً اخخىاء  لم جخم٨ً قغ٦ت ؾُا٧ى الٗمىمُت للمُاهمجا٫ جٟىٍ

 . الىي٘ لضعحت ٢ُام والي الىلاًت بتهضًض الكغ٦ت بةجساط الؤحغاءاث اللاػمت في خ٣ها بطا ما ب٣ي الىي٘ ٖلى خاله
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       أولا : الاوعياؾات الاكحهاصًة

إ٦ض مً      يت (بم٩اهُت الخ  لُت االإٟى  ٤ الٗام ) الؿ  ٢ابت للئصاعة ناخبت االإغٞ لُت الغ  جسى٫ ؾ 

٤ م٨ً لها 802الٗام زلا٫ الىزاث٤ و االإؿدىضاث و بٗحن االإ٩ان مً خؿً ؾحر االإغٞ  ً ا  ،  ٦م 

اؾَـ لجىت 
 
غون ٖلى ال٨ٟاءاث االإُلىبت ، و في هظا الكإن ج الؤؾخٗاهت بسبراء مؿخ٣لحن ًخىٞ

٘،  ججخم٘ ٖلى الأ٢ل مغة ٧ل   دب  ٟت بالخ 
 
ؤقهغ  بهضٝ ج٣ُُم  بىاء ٖلى الىزاث٤ و في ٖحن  6م٩ل

ت و الخ    ُ ٣ىُت، االإال ى له لإلتزاماجه الخ  ت م٘ ج٣ضًم الخىنُاث االإ٩ان مضي بخترام االإٟى  جاعٍ 

لاػمت
 
      . 803ال

  ، مٗمى٫ بهبالىٓغ بلى ما هى      
 
ٗ   زانت هلاخٔ ، مىمُت للمُاه في مجا٫ جٟىٌٍ الخضمت ال

 
 
 ؤه

 
م مما   ه وبالغٚ

 
 لُت االإٟى  مه الؿ  ٣ض  ج

 
ما٫ ال غ خى٫ ؤهمُت اٖلأ م بهجاػها تي يت مً ج٣اعٍ

 
في ج

اع ٤ هظا اَلؤ
 
 ما حٗل

 
  ببرهامج،  زانت

 
٘ ال ؼ تي الاؾدثماعاث واالإسُُاث واالإكاعَ  مً قإنها حٗؼٍ

 ؤن   الؤ٢خهاص
 

جي ، بلا  مدخىي الغ  الىَ
 
ها ًب٣ى بضون ماعؽ مً ٢ابت االإ ماصامذ  ؤهمُت  َغٞ

  ، الكغ٧اث الأحىبُت
 
غح٘  برعج

 
٘  و ج مسخل٠ االإكا٧ل و٦ظا جإزغها في بهجاػ الأقٛا٫ واالإكاعَ

تخ٤ٟ ٖليها االإ ُ   بلى نٗىباث بصاعٍ  في  ت جغجبِ بالأؾاؽ و٢اهىه
 
هت ، غ ج٣ىُت مخسه  ُٚاب ؤَ

ا٢بت٢اصعة ٖلى م  ، هظا الىىٕ مً ال٣ٗىص  غ 
 
غاث ال تي والخؿم في مسخل٠ االإكا٧ل والخبرً

 
 
                 .804االإٗىُت اث٣ضمها الكغ٧ج

  في الجؼاثغ ٢ابت االإٗمى٫ به هٓام الغ   ٦ما ؤن  
 
ت الؿ    ٩ىن ل، لاػا٫ مخسلٟا لُاث الؤصاعٍ

غ  ت  لا جخىٞ ُ  ٖلى الؤم٩اهُاث الخ  لا  الجؼاثغٍ ت ال٩اُٞت واالإىاؾبت الإغا٢بت لبكغٍ  لا ا و ت ٣ى

 مت.   ماث االإ٣ض  الخض  

 ٞةٖاصة الىٓغ بطن، في آلُاث الغ  
 
 ٢ابت االإ

 
 ؿخٗملت ؤنبذ يغوعة لا ٚجى ٖنها، هٓغا

ً   ولاًت٩ان لخُىٍت ال٣ُإ االإٗجي، ولأهمُخه باليؿبت لؿ    ه مًم٨ً ؤن ًترجب ٖىبجاًت ، وما 

 ؾىء الدؿُحر االإالي والؤصاعي مً ٖىا٢ب واو٩ٗاؾاث ؾلبُت ٖلى االإؿخىي البُئي للمضًىت.

 

                                                             

ٌ مً اجٟا٢ُت  17االإاصة  - .  ، مغح٘ ؾاب11٤، م 2، االإلخ٤ ع٢م الخٟىٍ 802  

. ، مغح٘ ؾاب11٤، م 2، االإلخ٤ ع٢م الخٟىٌٍ مً اجٟا٢ُت الأولى ، ال٣ٟغة  17االإاصة  - 803  

505
٤ الٗام ، مظ٦غة لىُل قهاصة الضعاؾاث الٗلُا في ال٣اهىن ، جسهو ال٣اهىن الؤصاعي ؾضعاجي فؤاص - ٌ االإغٞ ، جٟىٍ

   .81،م  2010، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؤ٢خهاصًت ، حامٗت الخؿً الثاوي ، صاع البًُاء، 
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 االإخٟدو الإ٣خًُاث اجٟا٢ُت الخ   ٦ما ؤن  
 
  ٟىٌٍ ، وزهىنا

 
٤ ببرهامج ما حٗل

 
 
٘ ال ؾ٩ُىن قبه ، تي حٗتزم الكغ٦ت االإٗىُت بةهجاػها الاؾدثماعاث واالإسُُاث واالإكاعَ

 
 
ما ُُٗاث االإىحىصة ٖلى ؤعى الىا٢٘مؿخدُل باالإ٣اعهت م٘ االإ

 
٫ هظا ٖلى قحىء ٞةه ، و بن ص 

ت  لُاث الٗامت الجؼاثغٍ  ٫ ٖلى ُٚاب الغئٍا الؤؾترجُجُت و االإخىاؾ٣ت للؿ   .805ًض 

 

        الاوعياؾات الاححماعُةا : راهُ

بجىصة ٖالُت، مٗخمضة في طل٪ جغاهً الكغ٦ت ال٨ىضًت  ٖلى ٖهغهت، ويمان زضماث 

لُت ٖلى مجمىٕ مؿخسضميها ،وبىي٘ ؤؾـ جىُٓمُت جم٨نها مً اخترام التزاماتها اججاه الؿ  

 .(2)ؤو االإؿخُٟضًً مً االإغا٤ٞ(1)يت، ؾىاء ُٞما ًسو االإؿخسضمحن االإٟى  

 على مؿحىي المؿحسضمحن .1

 جعضص ثسههات المؿحسضم:  . ؤ
 
 خُث ج

 
وبٚىاء ٦ٟاءاث ٣ىُت مً جُىٍغ ً هظه الخ  م٨

 مت للؼباثً.مسخل٠ ؤنىاٝ االإؿخسضمحن، وبالخالي جدؿحن الخضماث االإ٣ض  

ج٩ىًٍ للمؿخسضمحن بهضٝ  يمانزلا٫  مً:  ٌاثدؿحن الٓغوف الماصًة لبعم . ب

٤ الٗمىمي، وج٣ضًم زضمت ؤًٞل  .806جدؿحن حؿُحر االإغٞ

 

 على مؿحىي المؿحفُضًً مً المغفم .2

اع ؾخٗمل الكغ٦ت ٖلى   في هظا اَلؤ
 
ؿُحر الؤصاعي ، بلى ز٣اٞت الاهخ٣ا٫ مً ز٣اٞت الد

٤ ٦ؼبىن  مً زلا٫ بهجاػ وعقاث ٦بري، ووي٘  خ٣ُ٣ُت للخضمت حٗخبر االإؿخُٟض مً االإغٞ

ت مىاؾبت      807.بُٛت ج٣ضًم زضماث طاث هىُٖت بم٩اهُاث ماصًت وبكغٍ

ىضًت هظا ما ههذ ٖلُه بجٟا٢ُت حؿُحر الىٟاًاث و مٗالجتها خُث ؾخلتزم الكغ٦ت ال٨

 بالإياٞت بلى م
 
اصة جىُٓمه  ،ي جد٣ُ٣ها في هظا ال٣ُإتي جىى  جمىٖت مً الأهضاٝ ال لٖإ

 :808ُٞما ًليًم٨ً خهغها وه٩ُلخه بك٩ل ٖهغي ومخُىع، 

                                                             
805ZOUAIMIA Rachid ,  «Réflexion sur la sécurité juridique de l’ investissement......... » op . cit , p 12.   

. ، مغح٘ ؾاب11٤، م 2، ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م الخٟىٌٍ ٟا٢ُتجمً ا  17االإاصة  - 806  

807- BABUSIAUX Christian, Quelle compétition pour l’amélioration du service public ? « régie , marché, 

partenariat et délégation »,La documentation française, Paris , 2005, p 35. 

ٌ،  مً اجٟا٢ُت  4االإاصة  -808  ، مغح٘ ؾاب5.٤، م  2االإلخ٤ ع٢م الخٟىٍ
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-
حٗبئت الؤؾدثماع الخام و الؤؾخٟاصة مً الخبرة  التي ًخمخ٘ بها هظا الأزحر  

ت و ال٣ضعة ٖلى حٗبئت   ُ ٣ىُاث االإال م في الخ 
 
الخمىٍلاث االإالُت في ال٣ًاء ٖلى والخد٨

 مك٩ل حم٘ الىٟاًاث و بٖاصة جثمُنها .

-
٣ت  بهضٝ عنض  

 
ض٢ ٤ بجبإ مىهجُت م  بصماج ٧ل مغاخل االإكغوٕ ًٖ َغٍ

ضزل مىظ صعاؾت االإكغوٕ بلى ٚاًت بؾخٛلاله مغوعا  الخاحُاث و جدضًض مجا٫ الخ 

جهحز   و الهُاهت .بالخمىٍل و بهجاػ الأقٛا٫  بالإياٞت بلى ؤٖما٫ الخ 

 

له  يىحج٢ض  االإغحى جد٣ُ٣ها ، االإخهٟذ لهظه البُاهاث والىخاثج وكحر في الأزحر بلى ؤن  

٤ في بَاع اخترام ٧ل  ؾاالإٟىى بلُه  بإن   االإ٣خًُاث والخٗهضاث  ٣ُىم بدؿُحر هظا االإغٞ

 ، االإىهىم ٖليها في الاجٟا٢ُت
 
الىا٢٘ في بٌٗ الأخُان ٢ض ٨ًك٠ ٨ٖـ طل٪، خُث  ؤن   بلا

ىُتاالؤجٟا٢ُت مدل الضعاؾت ٢امذ بتهمِل بإن  لاخٔ مثلا ه ههذ ٖلى  و  ل٨ٟاءاث الىَ

 .  809بؾخ٣ضام الُض الٗاملت ال٩امحروهُت

 

 الثاوي فغعال

ٌ المغفم العام  ثلُُم علىص ثفىٍ

 

 
 
ً  ح ُ  ك٩ل الخىمُت الا٢خهاص ت مؿاولُت ٧ل صولت، وهي بظل٪ ٣ً٘ ٖلى ٧اهلها ت والاحخماٖ

ً  ؤمغ البدث ًٖ ؤًٞل  ُ  الأؾالُب االإاص ت مً ؤحل جد٤ُ٣ هظا الهضٝ، وفي هظا ت وال٣اهىه

 
 
اع ح  ٗخبر ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗام  اَلؤ

 
   تي جلجإ بليها الؤصاعةت ؤخض هظه الأؾالُب ال

ا
 ()أولا

 
 

٤ت، ٢ض لا ج٣ٖىص جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗام   االإلاخٔ هى ؤن    ؤن  بلا صاثما هخاثج بًجابُت  د٣ 

  ُ ً  ضة جسضم وح ُ  الخىمُت الا٢خهاص ت، بل ٖلى ال٨ٗـ ٣ٞض حؿُحر في اججاه ت والاحخماٖ

 
 
 810 حضث مً ؤحلهاتي و  مىا٢ٌ ومسال٠ للٛاًت ال

ا
 .()راهُا

 

 

 

                                                             
 ، مغح٘ ؾاب5.٤، م  2االإلخ٤ ع٢م الخٟىٌٍ،  مً اجٟا٢ُت  4، 15االإاصة  -809

. 86، مغح٘ ؾاب٤ ، مؾضعاجي فؤاص  - 810  
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 أو  
ا
    الاوعياؾات الإًجابُة : لا

  ًجب 
 

ً  ؤلا  بلى ج٣ىُت  ىٓغ  
 
٣ت مً الُ ٤ الٗام ٦مجغص َغٍ ُ  جٟىٌٍ االإغٞ ت غ١ ال٣اهىه

٦ةخضي الىؾاثل الهامت لخد٤ُ٣ الخىمُت  ات، بل ًجب الىٓغ بليهالٗام  البدخت لإصاعة االإغا٤ٞ 

  ً ُ  الا٢خهاص ولت ؤو الجماٖت االإخٗا٢ض م٘ الض   لهى االإٟى  مً زلا٫ بٖخباع ت، ت والاحخماٖ

 
 
٤ الٗام ٣ِٞ. االإدلُت، بدؿب الأخىا٫ مؿاهما  في الخىمُت ولِـ ٦مؿحر للمغٞ

 

 

اع ٞةن   اث الؤًجابُو  ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗامت جدؿم بالٗضًض مً االإؼاًا في هظا اَلؤ

 هظ٦غ منها ٖلى ؾبُل االإثا٫:

 المغوهة في الخؿُحر .1

 
 
تها،  مغوهتهازة بؿُحر االإٗخمضة مً ٢بل الٟاٖلحن الخىام واالإخمح  بن َغ١ الد وؾغٖ

 
 
ُ  ؾخم٨ حىصة ت في و٢تها االإىاؾب، وبإٖلى ً لا مدالت مً ج٣ضًم الخضمت الٗمىم

 
 
ت مدًت حٗخبر هظا الأزحر ىت، مم  مم٨ ا ًلبي خاحُاث االإىاًَ في بَاع ٖلا٢اث ججاعٍ

الخغم ٖلى ؤصاء هظه الخضمت باخترام  ا ًاصي بلى مم  ٦ؼبىن ولِـ مجغص مؿتهل٪، 

 
 
 .٣811ت بالجىصةاالإ٣اًِـ الٗاالإُت االإخٗل

٤ الٗام زًىٕ الٗاملحن  بالإياٞت بلى طل٪ ٞةن   ، ؾىاء مً لل٣اهىن الخامباالإغٞ

 ٌخُث الخُٗحن ؤو الخ٩ىًٍ ؤو التر٢ُت، 
 
ت ال تي حؿعى الكغ٧اث ك٩ل ؤخض الٗىانغ الًغوعٍ

  ٗ  .للخضمت الُت في الأصاء الٗامالخانت مً زلالها بلى جد٤ُ٣ ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً الٟ

 

 الاؾحفاصة مً الىؾابل الحىىىلىحُة المحُىعة .2

ُ  ُىعاث الخ  مً الخ   ت بالاؾخٟاصةج٣ىُت جٟىٌٍ  االإغا٤ٞ الٗام    حؿمذ ت ومً ٨ىىلىح

ؿُحر الخام، لاؾُما ٣ُإ الخ٣ىُاث الخضًثت االإؿخسضمت في ال
 
والؤصاعة وما ًغجبِ في الد

                                                             
811 -LAGUMINA Sandra, « Avantages et inconvénients de la délégation de service public » , actes du 

colloque sur la gestion déléguée du service public dans les collectivités locales, institut Français des 

sciences administratives, le 14 ,15 novembre 1996, Paris , p70.  



 الباب الثاني : مجال تطبيق تقنية تفويض المرفق العام
 

290 
 

 
 
ى١، واٖخباع الؼبىن ؤو االإؿتهل٪ ؿُحر، وجغقُض الى٣ٟاث، وصعاؾت الؿ  بهما مً ٣ٖلىت الد

 .812االإدىع الأؾاسخي ل٩ل الاوكٛالاث

اع، ك٩ل ٖىهغالؤؾفي هظا اَلؤ ُ  الىؾاثل الخ  خٟاصة مً ٌ   ٨ىىلىح
 
 خٗملهاتي حؿت ال

 الخانت، بخضي الٗىانغ االإهم   لكغ٧اثا
 
 ت ال

 
غاهً ٖليها هاجه الأزحرة لخدؿحن مغصوصًت تي ج

٤ مً حهت مً حهت ؤزغي، وبالخالي  ٖمىمُت طاث هىُٖت  ، والٗمل ٖلى ؤصاء زضماث813االإغٞ

 
 
، واالإخمثل في لهى ى واالإٟى  مً االإٟى   ظي ٌؿعى بلى جد٣ُ٣ه ٧ل  الىنى٫ بلى الهضٝ ال

 الخٟاّ ٖلى االإهلخت الٗامت.

عة مً َغٝ الكغ٧اث الخانت ٣ىُاث الخضًثت واالإخُى  بصزا٫ الخ   ؤن  ،ل٨ً االإلاخٔ 

 
 
جؼاثغ  ي ًٖ ال٨ثحر مً الُض الٗاملت، وهي ويُٗت لا جخ٤ٟ م٘ ؤويإ الج٣ىص خخما بلى الخسل

ً  الغاهىت ؾىاء  ُ  الاح وؤ ت الا٢خهاص  ت.خماٖ

 المؿاهمة في إهجاػ البيُات الحدحُة .3

 مؿاولُاث الض   مً االإٗلىم ؤن   بطا ٧ان  
 
ذ جؼاًضا في  ولت والجماٖاث االإدلُت ٢ض ٖغٞ

 
 
 الى٢ذ الخايغ، ٞةه

 
 ه مً االإ

 
 ؿل

 
هاجه الأزحرة ؤنبدذ ٚحر ٢اصعة ٖلى بهجاػ ما  ؤن   م به ؤًًا

ٗتُغ١ الؿال جى جدخُت ٧االإىاوئ واالإُاعاث، و جدخاج بلُه مً ب   ، وبهخاج وجىػَ٘ ال٨هغباء غَ

 واالإاء وال٣ُام بٗملُاث الخُهحر، وحم٘ الىٟاًاث الهلبت...بلخ.

 

 ٞةقغا٥ ال٣ُإ الخام في جدم  
 
جى، ٌؿمذ بالخمىٍل االإباقغ ٟت بهجاػ هظه الب  ل ج٩ل

بالخالي جخدى٫ مؿاولُت جمىٍل  814ت بىاؾُت عئوؽ ؤمىا٫ ضخمت،للخجهحزاث الٗام  

 لهى اعاث بلى االإٟى  الاؾدثم
 
يت ٖلى مؿخىي لُت االإٟى  ظي ًيخج ٖىه اؾخٟاصة الؿ  ، الأمغ ال

ااالإحزاهُت  ت ، مم  بي الٗام   ً  ، ٦ما ًجٗلها جخٟاصي جؼاًض الًِٛ الًغٍ
 
مً الخهى٫  طل٪ نهام٨

ٟها في مجالاث ؤزغي.  ٖلى مىاعص بياُٞت، جىْ

 
 
لوالاؾخٛلا٫ والخ  كُِض ه٨ظا بطن، ًخدمل ال٣ُإ الخام مساَغ الد و في ، مىٍ

  االإ٣ابل
 
 لُت االإٟى  ٟٗى الؿ  ح

 
 دؿُحر.يت مً مؿاولُت ال

 

                                                             

. 86، مغح٘ ؾاب٤ ، مؾضعاجي فؤاص  - 812  

813 - BABUSIAUX Christian, op.cit ,P35. 
814- BABUSIAUX Christian, op.cit ,P35.  
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 المؿاهمة في إوعاف الاكحهاص المدلي .4

ت في بوٗاف وج٣ىٍت الا٢خهاص االإدلي ٖلى جٓهغ مؿاهمت ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗام  

 مؿخىٍحن:

  ً  اصي الخ  ٞمً حهت، 
 
ً  ٟىٌٍ مً زلا٫ الاؾدثماعاث ال ى له اصيهاتي  في مجا٫  االإٟى 

ُ  يُاث الخ  الب    دخ
 
كاٍ الا٢خهاصي االإدلي، وطل٪ ٖبر حكُٛل الُض ت بلى مًاٖٟت وج٨ث٠ُ الي

ىُت  الٗاملت  ث االإدلُت.لكغ٧اوا خٗاملُحن الؤ٢خهاصًحن والخٗامل م٘ االإ الىَ

 

 

 
 
٤خاح لها ٞغنت الدمً حهت ؤزغي، ٞالبىى٥ االإدلُت ج وجغوٍج عئوؽ ؤمىا٫ مدلُت  ؿىٍ

 ه  الٗملُاث و ال ؤن   ل٩ىن ت، مهم  
 
ٗ  ٣ٟاث مً هظا الدجم ح الت لخ٣ىٍت الىلىج ك٩ل وؾُلت ٞ

  ُ ً ؤحاهب صازل الىٓام البى٩ي االإدلي ًم  815ت الٗاالإُتبلى الأؾىا١ االإال  ، ٞة٢دام مؿدثمغٍ
 
٨ ً

لؤن 
 
ك٩ ولُت والبىى٥ االإدلُت، هظا ًٞلا ٖلى مهضع جٟاٖل بحن االإجمىٖت البى٨ُت الض   ٌ 

ؼ   .816مهضا٢ُت البلض االإ٠ًُ في هظا االإجا٫حٗؼٍ

ً  ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗام  ؤن  ه٨ظا وؿخسلو حر ؤخضر الأؾالُب ت  م٨نها جىٞ

ُ  الخ     ،ٗهغهتؿُحر جدؿم  بالمىاهج للد عة وت، وه٣ل ج٨ىىلىحُا مخُى  ٣ى
 
 ؿاهمت في مً قإنها االإ

ٌ .مدل الخ   ٣ُاٖاثالالا٢خهاص االإدلي، وبخضار مىانب قٛل في بوٗاف   ٟىٍ

 

ٌ المساَغ  ) الاوعياؾات الؿببُة ا :راهُ      (.حفىٍ

            

 
 
هاجه الأزحرة  ت، ٞةن  تي جخمحز بها ٣ٖىص جٟىٌٍ االإغا٤ٞ الٗام  مىاػاة م٘ الؤًجابُاث ال

  جدؿم  
 
ً  م٣ابل طل٪ بالٗضًض مً الؿلبُاث ال  تي 

 
 ُٞما دض مً ؤهمُتهام٨نها ؤن ج

 
، جخمثل ٖمىما

 ًلي : 

 

 

 

                                                             

.  88- 87، مغح٘ ؾاب٤ ، مؾضعاجي فؤاص  - 815  

816 - LAGUMINA Sandra ,op.cit , p72. 
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ة  المساَغ .1  الإصاعٍ
 
ٌ الاثفاقيلبح  فىٍ

ٗ   جٟىٌٍ ؤخض مغا٣ٞها تيت في خاللُت االإٟى  الؿ   ً االإٗلىم ؤن  م   ٖليها  ًجب امت ،ال

، ل٨ً هاجه الأزحرة ٦ثحرا ما جهُضم بٗضة 817ا٢بت واالإخابٗتاالإغ   ها في ؤن جدخٟٔ بد٣

 ٖغا٢ُل جٟغيها َبُٗت هظه ال٣ٗىص
 
 ، ال

 
 ب ج٣ىُاث ٖالُت ٢ض حؿخضعيتي ٢ض جخُل

 
 
 جىء بلى الؤؾخٗاهت بالخبرة الأحىبُت . الل

ً  ٞمضة هظه ال٣ٗىص مثلا، ج٩ىن َىٍلت وؿبُا مم   ت في ا  دخم جغ٥ هامل مً الخغٍ

  له،الخهغٝ للمٟىى 
 
ضم ج٣ُُضه بخُب٤ُ جغؾاهت مً ال٣ىاهحن، ال ج٩ىن بمثابت  ٢ض  تيوٖ

جي ؤو االإدلي. خُىع وهمى الا٢خهاص ؾىاء  لٖغ٢لت   ٖلى االإؿخىي الىَ

٤ ٖام، ٞهى ًإزظ في  ن  ٞة ًٖ طل٪ ، ًٞلا  االإؿدثمغ الخام ٖىضما ًلتزم بدؿُحر مغٞ

خباع ٖض    اٖلا
 
ا ٟت، جدملاث الاؾخٛلا٫، الغؾىم...(، وبطا م  ة ؤبٗاص ٖىض جى٢ُٗه لل٣ٗض )الخ٩ل

 اؾخٗملذ الؿ  
 
اع الخٗا٢ضي، ول٨ً في لُت الٗمىمُت الامخُاػاث ال تي جمخل٨ها لِـ في اَلؤ

اع الخى  اَلؤ
 
  ُٓمي مً ؤحل جىُٓم بٌٗ الأبٗاص، ٞةنها خخما

 
ؿاهم في حعجحز هظ االإؿدثمغ ؾد

 .818مً جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإخ٤ٟ ٖليها

ضزل االإباقغ وال٣ُام الخ  م يت ججض هٟؿها مًُغة لٗضلُت االإٟى  ه٨ظا هلاخٔ ؤن الؿ  

تها في ، بالخٗضًلاث االإخ٨غعة  بهضٝ الخٟاّ ٖلى هظا الخٗا٢ض وهظا ما ٌٗجي ج٣لُو خغٍ

 .819االإغا٢بت والخٗضًل مجا٫

 

 بُة المفىيةالمساَغ المالُة لبؿ   .2

٤ الٗام مدل ؾترصاصبجٓهغ هظه االإساَغ االإالُت ٖلى الخهىم ٖىض  ٌالخ   االإغٞ ؤو  ٟىٍ

 ة االإخ٤ٟ ٖليها.طخي االإض  بهٟت ٖاصًت بٗض م   ال٣ٗض ٖىض اهتهاء

                                                             
817-TRUCHET Didier, « Le contrôle et la surveillance des délégations  de service public », actes du colloque 

sur la gestion déléguée du service public dans les collectivités locales, institut Français des sciences 

administratives, le 14 ,15 novembre 1996, Paris , p58.   

. 89اب٤ ، م، مغح٘ ؾؾضعاجي فؤاص  - 818  

819HOEPFFNER Hélène, « La modification des contrats de concession », op.cit , p171.   
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٤ مدل  خالت اؾترصاصٟٞي  الإهلخت مً َغٝ الؤصاعة الإ٣خًُاث ا ٟىٌٍالخ   االإغٞ

هظا الأزحر الخهى٫ ٖلى حٗىٌٍ ٖلى الخؿاعة ل د٤  ًى بلُه، الٗامت، وبضون زُإ مً االإٟى  

 
 
اع ًخى  820تي لخ٣ذ به، بالإياٞت بلى ما ٞاجه مً عبذال لُت ماهدت حب ٖلى الؿ  ، وفي هظا اَلؤ

 ٟىٌٍ لخٟاصي هظه االإالخ  
 
 ساَغ االإ

 
 مثل هظه الأم   الُت ؤن جخى٢٘ مؿب٣ا

 
صها دض  ىع الؿلبُت وج

 
 
 تي ؤبغمتها.بهٟت ص٣ُ٢ت في الاجٟا٢ُت ال

٤ الٗام بهٟت ٖاصًت، ٞخ  ؤم   ىحض ٖملُاث ا في خالت نهاًت مضة ٣ٖض جٟىٌٍ االإغٞ

 
 
 الخهُٟت ال

 
  تي جىهب ؤؾاؾا

 
لُت ك٩لت اؾترصاص الؿ  ثاع م  ٖلى االإؿاثل االإاصًت، خُث ج

 
 
غاى صون ؤن ٩ًىن طل٪ مدضصا   االإٟىيت لبٌٗ اٚلأ

 
 في ال٣ٗض. مؿب٣ا

 

 
 
 لخٟاصي مثل هظه االإساَغ االإ

 
ً  الُت ال  تي 

 
يت، ًخٗحن لُت االإٟى  ث٣ل محزاهُت الؿ  م٨ً ؤن ج

 
 
  ٖلى هاجه الأزحرة ؤن جخى٢٘ مؿب٣ا

 
ص بك٩ل ص٤ُ٢ دض  حمُ٘ هظه الخالاث والاخخمالاث، وؤن ج

 
 
 821ى٢ُ٘ مثل هظا الىىٕ مً ال٣ٗىص.٣ضم ٖلى جوواضر ٢بل ؤن ج

اع ؤن ًً٘ االإ مً ٦ما ٩ًىن   –contrat)هماطج لهظه ال٣ٗىص  ىٓمالأًٞل في هظا اَلؤ

type)    
 
 دؿاٖض الجهت االإٟى  ل

 
 ؿهل ٖليها ٖملُت الخٗا٢ض هاجه.يت وح

 

 لمساَغ الاححماعُةا .3

ذ االإؿخسضمحنفي  الإساَغ الاحخماُٖتجخمثل ا الخضمت  زمً  عجٟإبو بم٩اهُت )أ( حؿغٍ

 . )ب( االإ٣ضمت للمؿخُٟضًً

ذ المؿحسضمحن . أ  .جؿغٍ

 ُاث الٗام  لبطا ٧اهذ الؿ  
 
تي حؿخُُ٘ ت حٗخبر االإغا٤ٞ الٗمىمُت آلُت مً الآلُاث ال

ُ   ، ٞةن  822بىاؾُتها بوٗاف الدكُٛل ً الغبذ االإؿدثمغ الخام ًبدث صاثما ًٖ الؤهخاح ت وٖ

                                                             

. 338، مغح٘ ؾاب٤ ، م ولُض حابغ خُضع  - 820  

821-SLICANI Jean Ludovic, « Ya-t-il une politique de l’Etat dans le domaine de la gestion déléguée du 

service public », actes du colloque sur la gestion déléguée du service public dans les collectivités locales, 

institut Français des sciences administratives, le 14 ,15 novembre 1996, Paris , p126.  
822- BABUSIAUX Christian, op.cit ,P35.  
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ً  الصخيء ال  ظي 

 
 ً ؤن ًيخج ٖىه جسٌُٟ ؤو م٨

 
م٘ الٓغوٝ  ج٣لُو ٖضص الٗاملحن جماقُا

  ً  ٟىى له ت للمالا٢خهاص
 
  ،مؿدىضا

 
 في طل٪ ٖلى االإ

 
٠ُ  تي جُب٘ حؿُحرها ؾىاء  غوهت ال في الخىْ

ٟاء.  ؤو اٖلؤ

 

 
 
يت ؤن لُت االإٟى  ٣ت باالإؿخسضمحن، ًجب ٖلى الؿ  لخٟاصي مسخل٠ هظه االإكا٧ل االإخٗل

يت وبخاَتهم ب٩اٞت الًماهاث االإٟى  جغاعي مهالر وخاحُاث الٗاملحن بهظه االإغا٤ٞ 

 
 

 والخ٣ى١ اللا
 
 ٘ طل٪ باالإغا٢بت، لأن  ٖلى جدب   ػمت، وطل٪ ٢بل الخى٢ُ٘ ٖلى ال٣ٗض، هظا ًٞلا

ً   ٧ل   يت في نهاًت لُت االإٟى  م٨ً ؤن ًترجب ًٖ طل٪ مً مكا٧ل احخماُٖت جخدمله الؿ  ما 

ض خخما مً ؤٖبائهااالإُاٝ مم    .823ا ًؼٍ

 . مة لبمؿحفُضًًالملض   الخضمة رمً  اعثفاع . ب

 الكحىء  
 
 االإ

 
٤ الٗام هى ٢ُام االإٟىى له ب ٣ٖىصفي  لاخٔ ٖمىما ٌ االإغٞ ٘ مًجٟىٍ  غٞ

اصة في خالخحن:ب، خُث ًخم  متعؾىم الاؾخٟاصة مً الخضماث االإ٣ض   ٢ُمت  ٖخماص هظه الؼٍ

 ب  -
 
ٟت في الى٢ذ ال ٤ بلى بؾخٛلا٫ و حؿُحر ظي ًخم ُٞه اهخ٣ا٫ عجٟإ الخٗغٍ االإغٞ

 االإٟىى بلُه.

٤ مً َغٝ االإٟىى بلُهب - ٗت ؤزىاء اؾخٛلا٫ االإغٞ ٟت وبهٟت ؾغَ  عجٟإ مهم للخٗغٍ

مً جىُٟظ ال٣ٗض ، ٧ىن ؤن  االإٟىى له  ضة مُٗىتوهظا ما ٌٗجي مغاحٗت الأزمان بٗض مغوع م  

تي ؤهجؼها بلى حاهب ٢ُمت 
 
ٟت االإُب٣ت حُُٛت ٢ُمت الؤؾدثماعاث ال ٌؿعى مً وعاء الخٗغٍ

له االإكغوٕاالإبال ت لخمىٍ  ُ  .  824ٜ االإال

  مما لا ق٪ ُٞه ؤن  
 
اصاث ج  ازغ ٖلى ال٣ضعة الكغاثُت للم  مثل هظه الؼٍ

 
 ؿتهل٪، زهىنا

 
 
 بطا حٗل

 
 ٤ الأمغ بالٟئاث الأ٦ثر ٞ

 
لُاث االإٟىيت مغاٖاة هظا الجاهب ، لظل٪ ًخٗحن ٖلى الؿ  ٣غا

ٕ مً الخىاػن في بَاع هاجه ٖىض جدًحرها لإبغام هظا الهى٠ مً ال٣ٗىص، وبالخالي يمان هى 

ُ  الهضٝ الأؾاسخي مً الخ   الٗلا٢ت، لأن   ضة وفي ؤؾغٕ و٢ذ ٟىٌٍ هى ج٣ضًم الخضمت الج

 
 
 .825ٟت مم٨ىتللمىاًَ وبإ٢ل ج٩ل

                                                             

.90، مغح٘ ؾاب٤ ، مؾضعاجي فؤاص  - 823  

824-DELLIS Philippe, «Cession Dailly acceptée et risque d’exploitation du concessionnaire », acte du 

colloque sur le nouveau droit des concessions du 8 avril 2016 , université de Montpellier ,p175.   
825 -SLICANI Jean Ludovic, op.cit , p124. 
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لخانت ؤن  الكغ٧اث اكحر في الأزحر بلى بلى حاهب الؿلبُاث الؿاب٤ ط٦غها، ًب٣ى ؤن و

 
 
ي ٩ًىن هي الكغ٧اث ال٨بحرة الت   ،مً ال٣ٗىص هظا الىىٕبتي ٩ًىن لها ههِب الأؾض في الٟىػ ال

 لأصخابها هٟىط صازل الؤصاعة، و٦ظل٪ الكغ٧اث الأحىبُت بد٨م صعاًتها وزبرتها ال٨بحرة

 بالإياٞت بلى الؤم٩اهُاث االإاصًت والخ  
 
 ٣ىُت ال

 
غ ٖليها، وال  تي جخىٞ

 
ت ولاػمت لدؿُحر تي ح ٗخبر يغوعٍ

 .826هظا الىىٕ مً االإغا٤ٞ

 له  ٢اهىن ا ٦ما ؤن  
 
 ٣ٟاث الٗمىمُت لم ٌٗمل ٖلى ججاوػ الهٗىباث ال٨ثحرة ال

 
ٗغ٢ل تي ح

اؾؿاث ؿاهمت م  
 
 االإخىؾُت م  و ٛغي اله  االإ

 
ٗ   ؿاهمت ٞ 

 
ٌ  الت في الخىمُت، لأه  ه 

 
ت ؿىي في االإٗامل

 االإاؾؿاث وبحن  ابُنه
 
اع.ل بري الأحىبُت،ال٨  ُٛاب هٓام جًُٟلي في هظا اَلؤ

 االإاؾؿاث هظه  ؤن   طل٪، هجض مً  ٣ابلاالإبِىما في 
 
بري الأحىبُت حٗمل ٖلى جدىٍل ال٨

  ً ٗ  اصي بلى اؾخجزاٝ عنُض الض  حؼء مً ٖاثضاتها بلى الخاعج، وهظا ما  ملت الهٗبت ولت مً ال

 
 
ً   ظي هجض ُٞه ؤن  في الى٢ذ ال ا بٗض ًىم، وهي في ؤمـ الخاحت بلى هظه ىنها جؼصاص ًىم  ص

  ٗ اث ال ٛغي اله  االإاؾؿاث اؾدبٗاص  الخىمُت، ٦ما ؤن  ملت لاؾخحراص مسخل٠ يغوعٍ

ٗض بمثابت بواالإخىؾُت  جي مً الاؾدثماع في حؿُحر و ٌ   بصاعةؾدبٗاص للغؤؾما٫ االإدلي والىَ

ُ   ت لخٓل ٧ل  االإغا٤ٞ الٗام    . 827ت حامضة في البىى٥جل٪ االإىاعص االإال

 في مل إهظه الؤو٩ٗاؾاث الؿلبُت، ه لخٟاصي ٧ل  
 
ت في ٩ىمت الجؼاؿغٕ الخ  ؤن ح ثغٍ

 *بنضاع الىهىم الخُب٣ُي
 
  ة زانت

 
ٟىٌٍ، مً زلا٫ وي٘ ٤ بىمىطج اجٟا٢ُت الخ  ُٞما حٗل

٤ الٗام، مىاص ٢اهىهُت واضخت و بؿُُت جدض    ص الهضٝ مً جٟىٌٍ االإغٞ

 ٟىٌٍ و االإٟىى بلُه لُت االإاهدت للخ  مً الؿ   ٦ما جدضص مهام و مؿاولُاث ٧ل  

٤ الٗام و خماًت ب   ت، و طل٪ بمغاٖاة ما ًسضم االإهلخت مىا٫ الٗام  للؤ ُٛت النهىى باالإغٞ

الٗامت مً حهت و ٦ظا مغاٖاة مهلخت ال٣ُإ الخام في جد٤ُ٣ هامل مً الغبذ ًدىاؾب 

 مً حهت ؤزغي. م٘ حجم بؾدثماعه في هظا االإجا٫

 

                                                             

. 91مغح٘ ؾاب٤ ، م، ؾضعاجي فؤاص  - 826  

827
ض مً الخٟانُل خى٫ بًجابُاث و ؾلبُاث ج٣ىُت الخٟىٌٍ، ًم٨ً  92، مغح٘ ؾاب٤ ، مؾضعاجي فؤاص  - .و الإؼٍ

. 93-79م -جهٟذ االإغح٘ هٟؿه م   
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 اويزلانة الباب الث

ٗ  الاجٟاقي ٖلى ببغاػ الض  ٟىٌٍ ًغج٨ؼ الخ            وع الٟ
 
كاٍ ا٫ لل٣ُإ الخام في جد٤ُ٣ الي

٣ي و ؤصاء الخضماث االإغجبُت به   ،االإغٞ
 
 ال

 
ولت ؤو الجماٖاث الؤ٢لُمُت اصيها الض  تي ٧اهذ ج

 خي ؤو الث٣افي.في االإجا٫ الاحخماعي، اله   محن هظه الخضماث ؾىاء  إاالإؿاولت ًٖ جد٤ُ٣ و ج

ٗ  ًلٗب ال٣ُإ الخام       ٕ االإكغ  عى لظل٪ ؾ ،ا٫ في بصاعة و حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامتصوع ٞ

٤  ت ؾىاء  هت حؿُحر االإغا٤ٞ الٗام  الجؼاثغي بلى ججؿُض زىن   ٟىٌٍ الاهٟغاصي الخ  ًٖ َغٍ

ظيا
 
  ٧ان   ل

 
ُدؿ٘ و  ٖلى ال٣ُإ الٗام، خ٨غا

 
ى  جالاث مل ال٣ُإ الخام في ٌكم   ل قت 

  ُ ُ  ٍت، الٟضعالُاث الغ  ٧االإىٓماث االإهى ٌ الاجٟاقي ت، ؤو الخ  ايُت و الخٗايضًاث الاحخماٖ ٟىٍ

 ت.باٖخباعه الأؾلىب الىمىطجي لإقغا٥ ال٣ُإ الخام في النهىى باالإغا٤ٞ الٗام  

٣ا بٖىة بلى االإىاٞؿت و ٟىٌٍ بةجبإ ؤؾلىب الض  جٟا٢ُت الخ  بجبرم     زخُاع االإٟىى له وٞ

  ُ ٤ ت جخى٠٢ بحغاءاتها ٖلى جد٤ُ٣ الإٗاًحر مىيىٖ االإىاٞؿت و الكٟاُٞت الخامت ًٖ َغٍ

 االإؼاًضة.

ضوع االإغؾىم ٟىٌٍ في الجؼاثغ ختى بٗض ن  ج٣ىُت الخ   ن  بإالىا٢٘ الٗملي ؤزبذ  ن  ؤٚحر     

ٗ  له  جىُٓم االؿال٠ الظ٦غ االإخًمً  247.15الغثاسخي ع٢م   و  مىمُت٣ٟاث ال
 
ًج  اث ٟىٍ

٤ الٗا الجؼاثغي ٖلى ؤؾلىب الازخُاع االإباقغ ٕ ٖخماص االإكغ  بجخمحز بسانُت ٞدىاها م ، االإغٞ

 ، للمٟىى له 
 
 صون الل

 
طل٪ با٦دؿاب االإخٗامل الأحىبي لخ٨ىىلىحُاث  جىء للمىاٞؿت مٗللا

  ٖالُت ؾىاء  
 
 SUEZ ٟىٌٍ االإبرمت م٘ االإخٗامل الٟغوسخي٤ الأمغ باجٟا٢ُت الخ  حٗل

ENVIRONNEMENT  لاجٟا٢ُت حم٘  لخٟىٌٍ الخضمت الٗمىمُت للمُاه ؤو باليؿبت-باليؿبت

 .Biocrudeالىٟاًاث و مٗالجتها االإبرمت م٘ الكغ٦ت ال٨ىضًت 
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 ؽ االإكغ  ٦غ  
 
 ٟىٌٍ مؿاًغ ج٣ىُت الخ   ٕ الجؼاثغي ٞٗلا

 
 ت ُىع الخانل في االإغا٤ٞ الٗام  للخ   ا

ا١ هظه الخ    ل٨ً ٖضم بعٞ
 
ت مً االإ  ٣ىُت بمجمىٖ

 
ت زانت   ؿخلؼماث الًغوعٍ

 
٤ منها ما حٗل

  ٗ ٌ  ٢ابت الُت الغ  بٟ ً  ٤ُٗ ؤصاء االإغا٤ٞ الٗام  ؾىٝ   ت و 
 
ُت الخضماث ال  تي جاصيها.ازغ ٖلى هىٖ
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      ّ ّ،جفىٍع المسفم الػام  جلىُت ًخضح مً خلاٌ ما طبم دزاطخه بأن 
 
ػد مً أخدر ح

تي تطالُب في ئدازة واطخؿلاٌ المسافم الػام ّاّل
 
ّجلىم غلى ح ّ ال ع جخمثل في وحىد ملت مً الط 

زجباغ ئض له بالإطافت الى ت والمفىّ الػلاكت الخػاكدًت بين الجماغت الػام ّ، المسفم الػام 

ّالملابل المالي بيخائج اطخؿلاٌ المسفم الػام.

م الخفىٍع الاهفسادي فىٍع ئم ّالخّ  مىذ ًخم      خلاله  " ،جلىم مً اللاهىوي"ا غً ػسٍ

ّ ّ،لمفىض له بمىحب اللاهىن اوشاء با لؼت المفىطتالظ 
 
ًّ الر ّددد المهام المىّ ي 

 
 ولت ئلُه خاصت

ّ
 
ّأم ّ،دازة المسفم الػام ئم بمهمت فُما ًخػل

 
فىٍع الاجفاقي الري اوي فُخمثل في الخّ ا الطلىب الث

ّ
 
ّمً خلاله ًخم غسض جفىٍع المسفم الػام غلى المىافظت ل

 
طىاد ئسوض مً أحل لي الػّ خل

ّئطخؿلاٌ المسفم الػام ئهمت م ّ
 
ًّ لى المخػامل ال ّ.لدم أفظل غسضري 

ّئلىد ػد غلد الامخُاش أهثر الػّ ٌّ     
 
ٌّ  هدشازا ّشيل حىهس الخف ّفي الجصائس ئذ 

 
ع ملازهت  ىٍ

ّ
 
ظُيرّوغلد االىوالت المدفصة ت في غلد اًجاز المسفم الػام، غلد بالػلىد الخسي المخمثل

 
هما  لد

ّ 247-15مً المسطىم السئاس ي زكم  202الجصائسي في هص المادة  ىظمذهسها الم
 
م ًخػل

ظاث المسفم الػامبالصّ  ، و هرا ما ًدفػىا للدظاؤٌ غً ئطخدىاذ فلاث الػمىمُت وجفىٍ

ت بىحه غام ، و مجاٌ جفىٍع المسفم الػام  ت لمجاٌ جىظُم الػلىد الإدازٍ   ً لؼت الخىفُر الظ 

ّ غلى وحه الخصىص ، هرا في ئهخظاز صدوز الىص الخؼبُلي غلى شيل مسطىم جىفُري؟      

ت وغلد امخُاش الملان بالإطافت ئلى هره الػلىد غهىان غلىد أخسي هػلد الاحازة ا لحىسٍ

غلىد جفىٍع المسفم الػام ئلا أن المشسع مً  الػامت التي لم جدلم احماغا فلهُا لإغخبازها 

الجصائسي فخذ ػائفت غلىد الخفىٍع لدشمل ول الػلىد طىاء المظماة أو ؾير المظماة التي 

لسة الخيرة مً هص جخىفس فيها أطع ومػاًير جفىٍع المسفم الػام وهرا ما وظدشفه مً الف

ّمً المسطىم الظالف الرهس. 210المادة 

ع كبلع الجصائسي جلىُت الخّ جىاوٌ المشسّ      في مجمىغت  المروىز أغلاه  لمسطىما صدوزّ فىٍ

ّ ،مً اللىاهين ّأهمها كاهىن المىاصلاث الظ  كاهىن الىهسباء ،  03-2000لىُت زكم لىُت واللاط 

ّ 12-05هىن المُاه زكم كا، ئلى حاهب  01  - 02والؿاش زكم 
 
ٌ مسة مصؼلح ض ولأوّ ي هسّ الر

ّوّالخدمت الػمىمُت للمُاه، في  مجاٌ  فىٍعخّ ال
 
جفاكُاث مؼ ئة بسام غد ّئري أطفس غً ال
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بين المخػامل  2006واهذ البداًت طىت وّخػاملين أحاهب لدظُير الخدمت الػمىمُت للمُاه، م ّ

ت للمُاه لمدًىت الجصائس إطظت اوم ّ SUEZ ENVIRONNEMENTالحىبي الفسوس ي  لجصائسٍ

ّ.  الػاصمت

      ًّّ ًّ المشسّ  لاخظ بأن  ّفظل أطلىب الخّ ع الجصائسي 
 
ري فىٍع اللاهىوي " الإخخُاز المباشس" ال

فىٍع باطخثىاء بػع جفاكُت الخّ ئٌظمذ للجماغت الػامت باوشاء المفىض له زم ابسام 

د والمىاصلاث،  ع الجصائسي بادزاج أطلىب خُث كام المشسّ المسافم همسفم المُاه، ومسفم البرً

ّ ، لى حاهب أطلىب الاخخُاز المباشسئالمىافظت 
 
ري ًخخر ؾالبا خُث ًخم اوشاء المفىض له ال

إطظت ذاث ػابؼ صىاعي و ججازي جخىلى مهمت جفىٍع خدماث المسفم هما هى شيل م ّ

ت مػمىٌ به في كؼاع المُاه خُث كام المشسع الجصائسي باوشاء المفىض ئ لُه و هي "الجصائسٍ

ّ
 
هظام  وّ تي جلىم بدوزها بخفىٍع خدماث المُاه للخىاص وفلا لدفتر شسوغللمُاه" ال

ّخدمت.           

ئذا ما زحػىا ئلى ججسبت جفىٍع الخدمت الػمىمُت للمُاه في مدًىت الجصائس الػاصمت 

ّ SUEZ ENVIRONNEMENTمؼ المخػامل الحىبي الفسوس ي 
 
خادة كبل  تي غسفذ هلاشاث، ال

فىٍع في مجاٌ ئبسامها، فبػد مسوز غدة طىىاث و ججدًد الإجفاكُت، لاشالذ اجفاكُاث الخّ 

ّ
 
ّػف السّ ثير غدة حظاؤلاث لاطُما أمام طّ كؼاع المُاه ج

 
ّكابت الم لؼت مازطت مً ػسف الظ 

ّالمفىطت، اّل
 
دة زة للمُاه في غري هخج غىه اخخجاخاث مخىسزة هدُجت الإهلؼاغاث المخىسّ مس ال

ّ
 
اداث ال تي غسفتها فىاجير المُاه... ئلخ و هرا بلدًاث في مدًىت الجصائس الػاصمت، هرلً الصٍ

ّطا و جدظين هىغُخه. 24/24بالسؾم مً جىفير المُاه لمدة 

ّ
 
تي جم ئبسامها طىاء في كؼاع هما لاخظىا مً خلاٌ غلىد جفىٍع المسفم الػام ال

د و المىاصلاث  أوّ الىفاًاث و ئشالتها حمؼالمُاه أو كؼاع  ّأب، البرً السأطماٌ الحىبي وان له  ن 

ّ
 
ّ الحظ الوفس في الاطخفادة مً هره الػلىد، و ذلً جماشُا

 
ولت تي غسفتها الد ّمؼ الإصلاخاث ال

ّ
 
ت ال ّالجصائسٍ

 
ظاًسة الخؼىز الحاصل في مجاٌ حل م ّأفىٍع مً جىء ئلى الخّ تي اطخلصمذ الل

ت أو خلم هظام جفظُلي فػّ ؿُت جدلُم أهبر بّ  ، تالمسافم الػام ّ الُت لىً خبرا ئغؼاء أولىٍ

ّ
 
ّ لللؼاع الخاص الىػني خصىصا

 
م المس بأشؿاٌ لا جخؼلب جلىُاث غالُت و ذلً ئذا حػل

ّلخأهُل اللؼاع الخاص الىػني مم ّ
 
دزاجه لىلىج غالم المىافظت ا ًسفؼ مً مظخىاه و ك

ّولُت.الد ّ
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لمىافظت في اخخُاز المفىض ئلُه ع الجصائسي جفظُل أطلىب اما ًجب غلى المشسّ ه
ّؿُت حشجُؼ المىافظت و طمان الشفافُت و الجىدة.غلى أطلىب الإخخُاز المباشس بّ 

ّهما ًجب ئغادة الىظس في وطائل السّ 
 
ّخػملظلمخابػت اكابت و الم

 
، ئذ ًجب ئزفاق ت خالُا

ّكفىٍع بمجمىغت مً الآلُاث السّ جلىُت الخّ 
 
ؿُت مساغاة خابػت دائمت بّ تي جظمً م ّابُت ال

ّالمفىض ئلُه للمصلحت الػامت.

ّ ُّ  غلُه، فان  ت جلىُت جفىٍع المسفم الػام ججظدث في المىظىمت اللاهىه ت الجصائسٍ
 ٌّ ً الخىاص الىػىُين أو الحاهب غلى خىض ججسبت حظُير و ئطخؿلاٌ مما  شجؼ المظدثمسٍ

ّلت، و بالخالي مصاخمخه المسافم الػام ّ
 
ّالمإطظاث الػّ  للؼاع الػام خاصت

 
تي أزبدذ مىمُت ال

ّ
 
ىت الػّ فشلها في الد ّظُير الحظً للمسفم الػام و أنهىذ واهل الخصٍ

 
 أنها ًجب مىمُت، ئلا

 ُّ ّئزفاكها بازادة طُاط
 
ّت ختى ج

 
ع شيل جلىُت الخّ دز زمازها، هما هى الحاٌ في فسوظا، ئذ ح فىٍ

ّأهم مصادز الجباًت المدلُت.

ّ ًّّ ت ًيبغي أن جفىٍع المسافم الػام ّدخىي غلىد م ّ هىرا هلاخظ أن 
 
 غً ول ّ صاؽ بػُدا

ًّع وأن ازججاٌ أو حظسّ 
 
ػؼُاث والػىامل لإزطاء حمُؼ الػساف خم مساغاة مجمىغت مً الم

ّالمػىُت.

ّ فصُاؾت ئػاز كاهىوي
 
 الىص الخؼبُلي  ظُيرلهرا الشيل مً الد

 
، ًلخض ي الخر خاصت

ّ بػين الاغخباز ول ّ
 
س، واغخماد مجمىغت مً المػاًير المىاطبت لإهجاح ػؼُاث الظالفت الرهالم

طت ت المفىّ مىىت مً المسافم الػام ّهرا الطلىب، وفي هرا الإػاز، ولظمان أهبر اطخفادة م ّ

ًّيبغي مساغاة الملاخظاث الخالُت: 

  ّ

ّ أولا:
 
ّ ًجب أن ًيىن الىظام اللاهىوي لهرا الىىع مً الػلىد واضحا

 
لخفادي  وبظُؼا

لاث بػُدة غً المػنى الحلُلي لملخظُاث الػلد، وذلً بخددًد ظسوف اطخؿلاٌ  أي ّ جأوٍ

 المسفم المفىض، وهُفُت حظُير الممخلياث المفىطت والملخظُاث المالُت )الىظام المداطبي
ل، السطىم، بسهامج الاطدثمازاث...(، هرا فظلا غلى السّ  كابت غلى هرا طُاطت الخمىٍ

ّ..ئلخ.فىٍعالخ

ّ
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داوٌ الخللُص مً أن ٌػمل هرا الىظام اللاهىوي غلى جىطُؼ دائسة المصاًا وٍّ هما ًجب 

ص الدشازن بين  الػام والخاص مً أحل اللؼاع  الجىاهب الظلبُت، وبرلً طِخم حػصٍ
ؼ الىبّ  ّ.ري وبالخالي ئغؼاء مفهىم الخىمُت الدشازهُت مدخىي ومؿصي آخسجدلُم المشازَ

ّ

ّجفىٍع المسفم الػام لا  ثانيا: ع لؼت ماهدت الخّ ٌػني دائما عجص وغدم هفاءة الظ  فىٍ

ّ
 

ّبدُث ًجب غلى هاجه الخيرة ألا ّ جخخلى غً حمُؼ ط 
 
ّ لؼاتها خاصت

 
اكبت سّ م بم ّفُما ًخػل

ّأهد مً مدي مساغاجه للصالح الػام.التزاماث المفىض ئلُه، والخّ 

ّ ثالثا: ُه مً حهت لؼت المفىطت مً حهت، والمفىض ئلجددًد مهام ومظإولُاث الظ 

ري مً 
 
جخاذ ئالُت ، بالإطافت ئلى ة والفػّ ءمػاًير الىفا المفسوض أن جخىفس فُه ول ّأخسي ، ال

ّ ول ّ
 
ّشمت مً أحل طمان اخترام الالتزاماث مً حاهب الػساف المخػاكدة.الاخخُاػاث اللا

ّ رابعا:
 
ري جبني ملازبت خرزة في مجاٌ الدشؿُل مً أحل جخفُف الخىجس الاحخماعي ال

ذ الػّ دخمل خ ًّ ّماٌ.دوزه في خاٌ حظسٍ

ّ: ئكامت هظام مىاطب لمساحػت الزمان خامسا: ً الخاص  ججدز الإشازة ئلى أن  الشسٍ

ّ
 
ّه م ّوبما أه

 
ف بادازة مسفم غمىمي، ولِع فلؽ بالمظاهمت في ئهجاشه هما هى المس في مجاٌ يل

ّالصّ 
 
الاطخػماٌ الفظل للمىازد ولت أن جخأهد لا مً ه ًجب غلى الد ّفلاث الػمىمُت، فاه

ّ هى  فىض لهالم فسحب، بل غليها هرلً أن جدُلً مً ئزطاء المظخفُدًً مً المسفم، ئذ أن 

ّ
 
ت، فُيبغي غلُه بالخالي اخترام الملخظُاث المصلحت الػام ّ دلُمري ًخىلى مظإولُت جال

ّ
 
ّالخاصت بهره المصلحت فُما ًخػل

 
ت، والمظاواة  م مثلا بين المظتهلىين، بالجىدة، والاطخمسازٍ

ّ
 
ّف مؼ جؼىز الحاحاث.ُّ وكابلُت الخى

ّ

ّ
 
ّهىرا ه ّ لاخظ أن 

 
الملاًِع  ب الخر في الاغخباز ولّ صُاؾت ئػاز كاهىوي ملائم، ًخؼل

ّ
 
ّوالمػاًير ال

 
ّتي جم ذهسها، وال

 
ت، وئهجاش الخدمت في جؼىز مسدودًت المسافم الػام ّ تي تهم أطاطا

ّالجىدة.أخظً الظسوف ووفم أفظل ملاًِع 

 



 

 

 

 

 كائمت االإغاحع
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ّأوّ 
ً

ّ:  ل
 
ُّ بالل ّت غت العزب

ّ الىخب-أ

د محمد عبد الحمُد .1 ،مؼبعت  ، االإغحع في اللاهىن الؤصاعي، الؼبعت الثاهُتأبو سٍ

 .427، ص2008العشغي، عمان، 

، اللاهىن الؤصاعي "الخىـُم الؤصاعي ،اليشاغ الؤصاعي ، ؤؾلىب  الؿزوخ ملُىت .2

على ؤعماٌ الؤصاعة ،الؼبعت الؿاصؾت ، الشغهت  ،عكابت اللظاء و بمخُاػاتهااعة الؤص

  ُ  . 2010ت لخىػَع الىخاب ،الغباغ ، االإغغب

، حؿىٍم الخضماث الصحُت و جؼبُلاجه، صاع االإىاهج لليشغ و المطاعد سوي خلُل .3

 .2005الخىػَع، عمان، 

  ،آًذ مىؿور همال .4
 
ؼائغ، الج ،، صاع بللِـفي اللاهىن الجؼائغي  ؿُير علض الد

2013. 

"،صاع  ، اللاهىن الؤصاعي "الخىـُم الؤصاعي و اليشاغ الؤصاعي  بعلي محمد الؿغير .5

 ،الجؼائغ ، 2004العلىم لليشغ  و الخىػَع 

، االإغافم العامت الىبري على طىء الخدىلاث االإعاصغة، الؼبعت بوعػُم أحمد .6

 .2002الؿابعت، صاع اليشغ االإغغبُت، الغباغ، 

 2002االإغافم العامت الىبري ، صاع اليشغ االإغغبُت، الغباغ، ، بوعػُم أحمد .7

، الصفلاث العمىمُت في الجؼائغ ، حؿىع لليشغ و الخىػَع ، عىابت ،  وضُاف عمارب .8

2007. 

ن هاد سىير دًبج .9 اللاهىن و ، الأزاع االإترجبت على علض الؤمخُاػ، صاع الفىغ  الحزاسٍ

 .29، ص 2015لليشغ، االإىصىعة، 

10. ّ باغ ت الىبري، ميشىعاث عياؾ، الغ  ، الىحيز في كاهىن االإغافم العام  اللهاد عبد حد 

 ،2001. 
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اد عبد الله .11 باغ ت و صوعها في الخىمُت ،ميشىعاث عياؾ الغ  ، صفلاث الأشغاٌ العام  حد 

،2004. 

ـام اللاهىوي لعلض بمخُاػ االإغفم العام : صعاؾت في ؿل اللاهىن ،الى   حمادة عبد الزساق .12

ُ  ب  ن جىـُم مشاعهت اللؼاع الخاص في مشغوعاث الإبش 2010لؿىت  67عكم  ت يُت الخدخ

ً  واالإغافم العام   ت ،ت و لائدخه الخىفُظ  . 2012ت ،صاع الجامعت الجضًضة ،الؤؾىىضعٍ

ُ   حمدي حطن الحلفاويّ .13 اعي  اشئت عً العلض الؤص  الى   ت الؤصاعة،عهً الخؼإ في مؿاول

 . 2002صاع النهظت العغبُت ، اللاهغة ، 

، علىص الشغاهت  ، صعاؾت ملاعهت لبعع حىاهبها في اللاهىن الؤصاعي محمد طاجن رجب .14

 .2007الفغوس ي واالإصغي، صاع النهظت العغبُت، اللاهغة، 

15. ّ
 
اللاهغة  : جفىٍع االإغفم العام، صاع النهظت العغبُت، مدد مح ّمحم ّ طُفعبد الل

2000. 

16. ّ
 
ت االإعاصغة في بصاعة االإغافم العام   الؤججاهاث ،طُف محمد محمدعبد الل

 .2000الؤكخصاصًت، صاع النهظت العغبُت، اللاهغة، 

، الصفلاث العمىمُت والخىمُت، مؼبعت االإصاعف الجضًضة، ، عبد العالي ضمير .17

 .2010،الغباغ 

ـام ػبلا لى   تلتزام االإغافم العام  بؼىع الحضًث لعلىص : الخ   عمزو أحمد حطبو .18

 .2002 العغبُت ، اللاهغة،  البىث، صاع النهظت

في هادًت .19  .2010: حؿُير االإغفم العام و الخدىلاث الجضًضة، صاع بللِـ، الجؼائغ ضزٍ

د مؿطفى .20 ، الىؾُؽ في  اللاهىن الؤصاعي، صاع الجامعت فهمي أبو سٍ

ت،  .1995الجضًضةالؤؾىىضعٍ

شاغ الؤصاعي ، اللاهىن الؤصاعي العام  ، فوسث فزحاث  .21
 
"الخىـُم الؤصاعي و الي

 .2004،بيروث، ،ميشىعاث الحلبي الحلىكُت 

طم عُد  .22 تكزٍ  ُ ت ، ميشىعاث الحلبي الحلىك فىٍع في الؤزخصاصاث الؤصاعٍ   ، الخ 

 .  ، 2001 ، ،بيروث
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، الىحيز في اللاهىن الؤصاعي، الؼبعت الؿابعت، لباص لليشغ و الخىػَع  لباد هاؾز .23

 .2004الجؼائغ، ،

ت الأولى، صاع عنهاء العلض الؤصاعي، الؼبب، ؾلؼت الاصاعة في د ؾالح عبد البدٌعمحم ّ .24

  .1993، اللاهغة، العغبُت النهظت

ي الحلىكُت بيروث بلح، اللاهىن الؤصاعي، ميشىعاث الد رفعذ عبد الوىابمحم ّ .25

2005. 

الآزاع"، صاع الجامعت  و ث ،الؤحغاءاث العلض الؤصاعي "االإلىما، د فؤاد عبد الباضطمحم ّ .26

ت ،  . 2006الجضًضة لليشغ ، الؤؾىىضعٍ

ُ  الع   كابلُت االإغافممبضؤ  د علي البىانمحم ّ .27 االإغهؼ اللىمي ير و الخؼىٍغ  امت للخغ

  ُ  .2014، اللاهغة ت،للإصضاعاث اللاهىه

ت، ) الؤمخُاػ، الشغواث ، ػغق زصخصت االإغافم العام  اللطب مزوان محي الدًن .28

 .2009، بيروث ،، جفىٍع االإغفم العام(،ميشىعاث الحلبي الحلىكُت BOTاالإسخلؼت،

الخاص ، "االإغافم العامت الىبري و ػغق بصاعتها  صاعي ، اللاهىن الؤ  ىُام مزوة .29

االإاؾؿت الجامعُت للضعاؾاث  ، "الؤؾخملان ، الأشغاٌ العامت ،الخىـُم االإضوي

 . 2003بيروث ، 

، الخفىٍع في بصاعة و اؾدثماع االإغافم العامت، ميشىعاث الحلبي ولُد جابز حُدر .30

 .2009، بيروث الحلىكُت، 

ت االإاٌ العام ، الؼبعت الثالثت ، صاع هىمت ، الجؼائغ ،  ًحُاوي أعمز .31  .2005، هـغٍ
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ّالزّ 
 
ّزاث الجامعُت ضائل و المذه

 .ر ضائل الدهخوراو 1ب.

ؿُير آلُت آًذ مىؿور همال . 1
 
ت طاث الؼابع ، علض الد لخىصصت االإاؾؿت العام 

ت الحلىق   عماٌعؾالت لىُل صهخىعاه في اللاهىن ، فغع كاهىن الأ ، الؤكخصاصي  ُ ، ول

 .2009حامعت مىلىص معمغي جيزي وػو، 

ع الجؼائغي  بن غعبان علي،. 2 في آزاع علض الشغاٌ العامت على ػغفُه في الدشغَ

ولُت الحلىق ؤػغوخت لىُل شهاصة صهخىعاه صولت في اللاهىن، كؿم اللاهىن العام، 

 . 2010،  حامعت مىخىعي، كؿىؼُىت،

،بزخصاص اللظاء الؤصاعي في الجؼائغ ، ؤػغوخت لىُل شهاصة بوجادي عمز . 3

ت الحلىق ، حامعى مىلىص معمغي ، جيزي الضهخىعاه  في العلىم ، جس  ُ ص اللاهىن ، ول ص 

 . 2011وػو ، 

، االإاؾؿاث العمىمُت في االإغغب بين الترشُض و الخفىٍذ، ؤػغوخت بللاضم حىان. 4

 .  2003لىُل شهاصة الضهخىعاه في اللاهىن، ولُت الحلىق، حامعت ؤهضاٌ، الغباغ، 

االإغفم العام ، ؤػغوخت لىُل صعحت صهخىعاه في  ،علض بلتزام حمادة عبد الزساق. 5

ت ،  ت  الحلىق ، حامعت الؤؾىىضعٍ  ُ ص كاهىن عام ، ول  .  2011اللاهىن ،جسص 

 حوالف رحُمت.6
 
ُت ، جؼبُم بصاعة الجىصة الشاملت ، ؤػغوخت لىُل صعحت الضهخىعاه، ول

  ً  ت و الخجاعٍ  العلىم الاكخصاص
 
 .2010، جلمؿان  ؿُير ، حامعت ؤبي بىغ بللاًضت و الد

ب حطين ؾابز .7 الؤلتزام و جؼبُلاتها الحضًثت على  ،الؤججاهاث الحضًثت في علىصدوٍ

ولت في اللاهىن ، علىص البىاء الدشغُل و هلل االإلىُت ، ؤػغوخت لىُل صعحت صهخىعاه ص  

ُت الحلىق ، حامعت ؤؾُىغ ، 
 
 .2006ول

اطُت طاث الؼابع الخجاعي ، ،  عباص  فزبد.8 ؤػغوخت لىُل  زصىصُت الىىاصي الغٍ

ُ  جسص    شهاصة صهخىعاه في العلىم ، ىق و لت الحص اللاهىن ، حامعت مىلىص معمغي ، ول

ُ  العلىم الؿ    .2015ت ،جيزي وػو ،ُاؾ
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شقّ.9 ُ  عدمان مزٍ ُ  ، واكع حىصة الخضماث في االإاؾؿاث الصح ت ) صعاؾت خالت ت العمىم

مت لىُل صعحت الضهخىعاه في الاؾدشفائُت بالجؼائغ العاصمت( ؤػغوخت ملض  االإاؾؿاث 

 
 
ُ  الد ً  ى ت العلؿُير، ول  ت و الخجاعٍ  م الاكخصاص

 
 .2008ؿُير، حامعت الجؼائغ، ت و علىم الد

لؼت اللمعُت للهُئاث الؤصاًت ،  ًنعِطاوي عش الد ّ.10 كابت اللظائُت على الؿ  الغ 

ت في االإجاٌ الؤكخصاص
 
ص  ي ،ؤػغوخت لىُل شهاصةاالإؿخلل صهخىعاه في العلىم ، جسص 

ت ، حامعت مىلىص معمغي جيزي وػو ،   ُ ت الحلىق و العلىم الؿُاؾ  ُ  . 2015كاهىن ،ول

 

ب .11  ُ ، الخدىُم في علىص الؤؾدثماع بين الضوٌ و ععاًا الضوٌ الأزغي على كباًلي ط

ص اللاهىن ،  طىء بجفاكُت واوشؼً ، عؾالت لىُل صعحت صهخىعاه في العلىم ، جسص 

ت، حامعت مىلىص معمغي ، جيزي وػو ،  ُ تالحلىق ة العلىم الؿُاؾ  ُ  . 2012ول

،  حعاوهُاث الؤصزاع و اللغض في اللاهىن الجؼائغي ، ؤػغوخت لىُل كىدوس ضىاء .12

ُ  شهاصة الض   ص اللاهىن ، ول ،  1ت الحلىق ، حامعت الجؼائغ هخىعاه في العلىم ، جسص 

2015. 

، ؿاهغة عضم فعلُت اللىاعض اللاهىهُت في اللاهىن الىطعي الجؼائغي واٌظ غزٍف .13

ت الحلىق ، حامعت   ُ ، عؾالت لىُل صهخىعاه صولت في اللاهىن ، فغع اللاهىن العام ، ول

 .2006مىلىص معمغي جيزي وػو، 

كابت على جىفُظ الأشغاٌ العامت، ؤػغوخت لىُل صعحت ، الغ  محمد فىزي عطا الله.14

ُ  ،الضهخىعاه في اللاهىن   .2010ت الحلىق، كؿم اللاهىن العام، حامعت اللاهغة، مصغ ول

كابت على وطُغت فُؿل ، .15 تالجشاءاث الغ  ت الؤصاعٍ  ـام اللاهىوي الجؼائغي   العام  في الى 

مت لىُل شهاصة صهخىعاه علىم في ال ت الحلىق عؾالت ملض   ُ حلىق ، فغع كاهىن عام  ول

ض زُظغ،بؿىغة، ت، حامعت مدم   ُ  .2011والعلىم الؿُاؾ

 

ش الجمل.16 ، الجؼاءاث في علىص الأشغاٌ، ؤػغوخت لىُل صعحت ىارون عبد العشٍ

ت  الحلىق ،  ، عامكؿم اللاهىن ال،صهخىعاه صولت في اللاهىن   ُ ػىؼا ،  مصغ   حامعتول

2005. 
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ت خماًت االإلاوٌ مً الباػً في بػاع علىص الأشغاٌ العام   فاروق جمعت، ولُد.17

ُت الحلىق  ػغوخت لىُل صعحت صهخىعاه صولت في اللاهىن، كؿم اللاهىن العام،ؤ
 
ول

 .2000معت عين الشمـ، مصغ، حا

 

زاث2ب.
 
 . المذه

ّ

الؤصاعي ،مظهغة لىُل شهاصة االإاحؿخير  ، الىـام اللاهىوي لعلض الؤمخُاػ  أهلي وعُمت .1

  ُ ُ  في اللاهىن ، فغع كاهىن العلىص، ول ت ، حامعت مىلىص ت الحلىق و العلىم الؿُاؾ

 . 2013معمغي ، جيزي وػو ،

 مظاالإغفم العام للمُاه في الجؼائغ، ، أووال حطين  .2
 
غة لىُل شهاصة االإاحؿخير في ه

ُ   اللاهىن ،فغع الضولت و االإاؾؿاث العمىمُت ، ت الحلىق ،حامعت بً ًىؾف بً ول

 .2010زضة ، بً عىىىن ،

  892   / 94.3: الخعلُم على الخعلُمت عكم بن بارن راضُت .3
 
لت بةمخُاػ االإغافم االإخعل

 
 
ُ  العمىمُت و جإحيرها، مظه ت الحلىق، بً غة لىُل شهاصة ماحؿخير في اللاهىن، ول

 .2002عىىىن،    

ذ بلى هـام  الؤعخماص،  ، ؾُاؾت الؤؾدثماع بن ًحي رسٍلت  .4 صغٍ في الجؼائغ مً هـام الخ 

ص اللاهىن  غة لىُل شهاصة االإاحؿخير في اللاهىن ،فغع اللاهىن العام ، جسص 
 
مظه

ت ، حامعت عبض الغخمان ميرة    ُ ُاؾ ت الحلىق و العلىم الؿ   ُ العام للأعماٌ ،ول

2013 

 ـام اللاهىوي للاؾدثماع في مجاٌ ، الى  بوهموع ضزور .5
 
غة الؼيران االإضوي، مظه

ُ  الأ ماحؿخير، فغع كاهىن   .2001الجؼائغ، بً عىىىن ، ت الحلىق، حامعت عماٌ، ول

غة لىُل شهاصة االإاحؿخير في اللاهىن بوىالي هوال  .6
 
،الجؼائغي للمُاه مغفم عام ،مظه

ت الحلىق، حامعت بً عىىىن ،  الجؼائغ    ُ ت ، ول ولت و االإاؾؿاث العام  ، فغع الض 

2008. 

   ، بلىور عبد الغني .7
 
غة لىُل شهاصة االإاحؿخير جفىٍع االإغفم العام في الجؼائغ، مظه

ُ  في اللاهىن، جسص   ُ  ص كاهىن الأعماٌ، ول ت، حامعت ت الحلىق و العلىم الؿُاؾ

 .2010بً ًحي ، حُجل،  ض الصضًممدم  
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ع البيُت حؿاًم ضميرة  .8 ، علىص البىث: بػاع لاؾخلباٌ اللؼاع الخاص في مشاعَ

  ُ   ت الحلىق الخدخُت ، مظهغة لىُل شهاصة االإاحؿخير ، فغع كاهىن الخعاون، ول

 .2011حامعت مىلىص معمغي ، جيزي وػو ،

مت .9 لىُت و سعاجزي هزٍ ض و االإىاصلاث الؿ  ، االإغهؼ اللاهىوي لؿلؼت طبؽ البرً

لىُت ،  اللاؾ 
 
، حامعت كاهىن الأعماٌ غة لىُل شهاصة االإاحِؿخير في اللاهىن، فغع مظه

ض بىكغة ، بىمغصاؽ    .2012، امدم 

ت ، مظهغة  عبدٌؼ لُلى .10
 
ت االإؿخلل لؼاث الؤصاعٍ  ،بزخصاص مىذ الؤعخماص لضي الؿ 

ت الحلىق ، حامعت   ُ ولت ، ول لىُل شهاصة االإاحؿخير في اللاهىن ، فغع جدىلاث الض 

 .2010مىلىص معمغي ، جيزي وػو ،

بؽ الؤكخصاصي في كؼا مِطون ٌطمُىت .11 غة لىُل ،الظ 
 
ُت ،مظه

 
اكت الىهغبائ

 
ع الؼ

ت الحلىق  االإاحؿخير فيشهاصة   ُ ص الهُئاث العمىمُت و الحىهمت ، ول اللاهىن ،جسص 

ت ،حامعت  عبض الغ خمان ميرة ، بجاًت ،  ُ  . 2014و العلىم الؿُاؾ

ض و الؤجصالاث الؿ   وػادي عائػت، .12 عؾالت  لىُتلىُت و اللاؾ  بعاصة هُيلت كؼاع البرً

  ُ ت الحلىق، حامعت بً لىُل شهاصة االإاحؿخيرفي اللاهىن ، فغع بصاعة و مال  ُ ت ،ول

 . 2005عىىىن ، 

 

ّ.الملالثج .

 االإجلت االإغغبُت للإصاعة االإدلُت و الخىمُت، "اللاهىن الؤصاعي االإغغبي "، الأعزج محمد .1

 .405_330،ص ص    74،2011عضص  ؾلؿلت مىاطُع الؿاعت ،

ضبير االإفىض للمغفم العام، "بىجلون عؿام  .2 ولت  الخ  بين بهغاهاث الخدضًث  و واحب الض 

 ، "في خماًخه 
 
 . 54- 45، ص ص 2009،  86ت االإغغبُت للإصاعة االإدلُت و الخىمُت، عضصاالإجل

ؿُير االإغفم ،"بن غعلال حمُد  .3
 

علض االؤمخُاػ هإخض ؤؾالُب جضزل اللؼاع الخاص في ح

ت ، حامعت عبض العام  ُ ُاؾ ت الحلىق و العلىم الؿ   ُ ت الأواصًمُت للبدث اللاهىوي، ول
 
" ، االإجل

 . 230- 204ص ، ص  2012،  2الغ خمان ميرة ،  عضص 
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م الؤمخُا، " بن علُت حمُد  .4 ت عً ػغٍ ت ػبصاعة االإغافم العام  "، االإجلت ، الخجغبت الجؼائغٍ

ت و   ُ ت للعلىم اللاهىه ت ، الجؼائغٍ  ُ ت و الؿُاؾ  ً ت الحلىق الؤكخصاص  ُ  الجؼائغ حامعت،ول

 . 151- 115ص ص 2009،  3عضص

لي الم .5 "، االإجلت االإغغبُت  الخضبير االإفىض للمغافم العام  واالإىافؿت ،" لودُبوطزٍ

 .  191- 170ص  ،ص 2010،  3العضص  اللظائُت للضعاؾاث اللاهىهُت و 

غ العلاكت بين الؤصاعة االإدلُت و اللؼاع  صوع علض الؤمخُاػ   ." بوضُاف عمار .6 في جؼىٍ

ُ   "، الخاص  ص ، 2010،   25عضص  ت ، الفىغ البرالإاوي ،مجلت الضعاؾاث و البدىر البرالإاه

 . 184- 171ص

الت لخمىٍل علىص الشغاهت بين اللؼاعين العام والخاص، آلُت فع   "،بوعػُم أحمد .7

 - 83ص  ، ص2010، 90االإدلُت والخىمُت، عضص  ، االإجلت االإغغبُت للإصاعة"الخىمُت باالإغغب

105.  

مت .8 ه للإؾدثماع ،" غاًذ باغا هزٍ علض الؤمخُاػ و صوعه هألُت لإؾخغلاٌ العلاع االإىح 

ت ،  " ،الصىاعي في الجؼائغ  ُ ت و الؿُاؾ  ً ت و الؤكخصاص  ُ ت للعلىم اللاهىه ت االإجلت الجؼائغٍ  ُ ول

ت   ُ ُاؾ  .  221 –  209ص ص ، 2012حامعت الجؼائغ ،   ،1عضص، الحلىق و العلىم الؿ 

مجلت ، "تصوع الخدؿين االإؿخمغ في جفعُل حىصة الخضماث الصحُ  "، دبون عبد اللادر .9

ت  الباخث،  ُ ُاؾ ت الحلىق و العلىم الؿ   ُ ، ؾىت 11حامعت مدمض بىطُاف، العضص ، ول

 . 228- 214، ص ص2012

مت .10 " ، مجلت العلىم في بػاع الؤؾدثماع الىـام اللاهىوي لعلض الؤمخُاػ  "،فزدي هزٍ

ت ، حامعت ، الؤوؿاهُت  ُ ُاؾ ت الحلىق و العلىم الؿ   ُ االإجلض ؤ ، عضص فغخاث عباؽ ، ول

 120- 109ص ،ص  2016،  26

ع الجؼائغي و ،"فوهاص ضوىُلت  .11  علىص جفىٍع االإغفم العام ، صعاؾت ملاعهت بين الدشغَ

ت  للبدث اللاهىوي ،" ،االإجلت الأواصًمُت الفغوس ي  الدشغبع   ُ ُاؾ ت الحلىق و العلىم الؿ   ُ ول

 . 262 – 244 ص ، ص 2014العضص الثاوي ،،  ، حامعت عبض الغ خمان ميرة
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ًن .12 ولُت الحلىق و العلىم " ، العلض وىؾُلت لظبؽ الؿىق ، " عِطاوي عش الد 

ص  ص، 2013،الثاوي عضص ال ض زُظغ، بؿىغة ،مجلت االإفىغ ، ، حامعت مدم   الؿُاؾُت، 

207-218 . 

ت" ػزفي آمالم .13   "، كغاءة في اللاهىن االإخعلم بالخضبير االإفىض للمغافم العام 
 
ت االإجل

  . 37 – 29، ص ص  2008،  80االإغغبُت للإصاعة االإدلُت و الخىمُت، عضص

طىء مؿخجضاث اللاهىن عكم كغاءة هلضًت الإفهىم الخضبير االإفىض على "، محمد اًحُ .14

، االإجلت االإغغبُت للإصاعة االإدلُت و الخىمُت، "بالخضبير االإفىض االإغفم العام، االإخعلم 05-54

 . 28 – 12ص ص،2008، 80عضص 

االإخعلم بخؼىٍغ الاؾدثماع االإاعر في  03-01مظمىن ؤخيام الأمغ عكم "ًوضفي محمد ، .15

"، مجلت بصاعة، ومضي كضعجه على حشجُع الاؾدثماعاث الىػىُت والأحىبُت 2001ؤوث  20

 . 51 -21  ص ، ص2002، ؾىت 23 عضص

ّ. المداخلاثد

ت االإؿخللتب:  أوبابُت ملُىت. 1 ، االإلخلى "ازخصاص مىذ الؤعخماص لضي الؿلؼاث الؤصاعٍ

 
 
ت الحلىق و  ت في االإجاٌ الؤكخصاصي و االإالي، الىػني خىٌ ؾلؼاث الظبؽ االإؿخلل  ُ ول

 . 211- 194ص، ص 2007ماي  24و  23، ًىمي حامعت بجاًتالعلىم الؤكخصاصًت ،

ت ، معاصلت متزاًضة هدى االإىافؿت ؤم ’"بزاىمي فضُلت . 2 ؿُير االإفىض للمغافم العام 
 
الد

ض للمغافم مً ػغف ؤشخاص  "الؤخخياع؟ " الدؿُير االإفى  ؤعماٌ االإلخلى الىػني خىٌ

  ُ  28- 27ًىمي  ، حامعت بجاًت،و العلىم الؿُاؾُت  ت الحلىق اللاهىن الخاص"، ول

ل   .112-100ص، ص 2011 ؤفغٍ

ؤعماٌ االإلخلى ، "علض الؤمخُاػ هألُت لخىصصت االإغفم العام " ،بن غعلال حمُد. 3

" ُ  ؤزغ الخدىلاث الؤكخصاصًت  على االإىـىمت اللاهىهُت الؤكخصاصًت الىػني خىٌ ت "، ول

ت  الحلىق   ُ  30ًىمي  ، ي جاؾىؾذ ، حُجل جامعاللؼب ال ، و العلىم الؿُاؾ

 . 55-32ص ، ص2011 صٌؿمبر  1هىفمبر و 
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ؿُير ؤمىاٌ االإغافم العامت،"  بوكطت فاطمت الشىزاء. 4
 

ولت على ح ؤعماٌ  "،عكابت الض 

" ً   االإلخلى الىػني خىٌ ت  على االإىـىمت اللاهىهُت الؤكخصاصًت ؤزغ الخدىلاث الؤكخصاص

  ُ ت  ت الحلىق "، ول  ُ ًىمي  ، ي جاؾىؾذ ، حُجل جامعاللؼب ال ، و العلىم الؿُاؾ

 . 223 – 205، ص ص2011 صٌؿمبر  1هىفمبر و  30

" "،  الؼبُعت اللاهىهُت لعلض الؤمخُاػحغزبِذ رسٍلت ، " . 5 ؤعماٌ االإلخلى الىػني خىٌ

  ُ ض للمغافم مً ػغف ؤشخاص اللاهىن الخاص"، ول و  ت الحلىق الدؿُير االإفى 

ل  28- 27ًىمي  ، حامعت بجاًت،العلىم الؿُاؾُت  ّ. 31– 18، ص ص2011 ؤفغٍ

ي". 6 ض مزفم خدماث الىلل الجو  ظام اللاهووي لخفوٍ
 
ؤعماٌ  حمادي سوبير ،"الى

ض للمغافم مً ػغف ؤشخاص اللاهىن الخاص"   " الدؿُير االإفى  االإلخلى الىػني خىٌ

  ُ ل  28- 27ًىمي  ، حامعت بجاًت،و العلىم الؿُاؾُت  ت الحلىق ول   ، 2011 ؤفغٍ

 . 80-67ص ص

ض الخدمت العمومُت للمُاو "، فوهاص ضوىُلت. 7  ، " الىظام اللاهووي لخفوٍ

ض للمغافم مً ػغف ؤشخاص اللاهىن  " الدؿُير االإفى  ؤعماٌ االإلخلى الىػني خىٌ

  ُ ل  28- 27ًىمي  ، حامعت بجاًت،و العلىم الؿُاؾُت  ت الحلىق الخاص"، ول  ؤفغٍ

 .136-129، ص ص2011

ؿُير.دوار جمُلت ،" 8
 

م الؿُاع شغق  "صوع ؤؾلىب البىث في ح ؤعماٌ " غغب –الؼغٍ

ض للمغافم مً ػغف ؤشخاص اللاهىن الخاص"  " الدؿُير االإفى  االإلخلى الىػني خىٌ

  ُ ل  28- 27ًىمي  ، حامعت بجاًت،و العلىم الؿُاؾُت  ت الحلىق ول ، ص 2011 ؤفغٍ

 .17-1ص

ًن ، 9 حضٌ بين االإغفم العام و كاهىن االإىافؿت : البدث عً ".عِطاوي عش الد 

ٌ  االإصالحت"، ً   "ؤعماٌ االإلخلى الىػني خى ت  على االإىـىمت ؤزغ الخدىلاث الؤكخصاص

ُ  اللاهىهُت الؤكخصاصًت  ت  ت الحلىق "، ول  ُ ي جامعاللؼب ال ، و العلىم الؿُاؾ

 . 108- 99ص ص ،2011 صٌؿمبر  1هىفمبر و  30ًىمي  ، جاؾىؾذ ، حُجل 
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، ؤعماٌ االإلخلى خىٌ "االإغفم العام" جإزير االإىافؿت على فىغة  مخلوف باىُت،. 10

ُ   ،الدؿُير االإفىض للمغافم العامت لللؼاع الخاص ُ  و العلىم الؿ   ت الحلىق ول ت ُاؾ

ل  28- 27ًىمي  ، حامعت بجاًت،  . 99- 81، ص ص2011 ؤفغٍ

الامخُاػ وىؾُلت لدؿُير االإغفم العام في بػاع الخدىلاث الجضًضة في " موس ي عخُلت،. 11

"  ؤعماٌ االإلخلى الىػني ججغبت الجؼائغ في مجاٌ الؼيران االإضوي،  . الجؼائغ مع صعاؽ

ض للمغافم مً ػغف ؤشخاص اللاهىن الخاص"، ولُت الحلىق  " الدؿُير االإفى  و    خىٌ

ل  12و  11حامعت بجاًت،ًىمي  جاعاوم الؿُاؾُت ،   . 128-113ص ، ص2011ؤفغٍ

ّه . 
 
ّؿوؽ اللاهوهُتالى

 . الدضخور  1ه 

 07ر في ، ماع  438-96، ميشىع بمىحب مغؾىم عئاس ي عكم 1996الجؼائغي لؿىت صؾخىع  -

هىفمبر  28االإصاصق علُه في بؾخفخاء  ضؾخىع،ال، ًخعلم بةصضاع هص حعضًل 1996صٌؿمبر 

ت الضًملغاػُت الشعبُت ،1996 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼائغٍ ج،ع،ج،ج عضص  ، في الجغٍ

ل  10ر في ماع   03-02لاهىن عكم بال م، مخم  1996 صٌؿمبر 08، صاصع في 76  2002ؤفغٍ

ل  14، صاصع في 25، ج،ع،ج،ج عضص2002ًخظمً الخعضًل الضؾخىعي لؿىت  ، 2002ؤفغٍ

ًخظمً الخعضًل الضؾخىعي  2008هىفمبر  15ر في ، ماع  19-08ٌ بمىحب كاهىن عكم معض  

لاهىن عكم لاٌ بمىحب . معض  2008هىفمبر  16، صاصع في 63،ج،ع،ج،ج عضص 2008لؿىت 

،ج،ع،ج،ج عضص 2016ًخظمً الخعضًل الضؾخىعي  لؿىت  2016ماعؽ 6ر في، ماع  16-01

 . 2016ماعؽ  7، صاصع في14

ت 2ه  ُ ّ. الآجفاكُاث الدول

االإىكعت  7072االإىافلت على اجفاكُت اللغض عكم  ًخظمً 411.2000مغؾىم الغئاس ي عكم  -

ت و البى 2000ؤهخىبغ  23في  الضولي للإوشاء و الخعمير  ًبىاشىؼً بين الجمهىعٍت الجؼائغٍ
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ض و االإىاصلاث، ج ع ج ج عضص  صٌؿمبر  17صاصع في  77لخمىٍل مشغوع بصلاح كؼاع البرً

2000. 

ت 3ه  ُ ع ػزَ
 
ؿوؽ الد

 
ّ. الى

 1964ًىهُى  8ماعر في  166-64كاهون ركم .  1
 
ج ج ٍت، ج ع م باالإصالح الجى  ، ًخعل

 .)ملغى(1964ًىهُى  16صاصعة في  06عضص 

ٌ و ، ًخظمً اللاهىن االإضوي ، االإعض   1975ؾبخمبر  26ماعر في 58-75مز ركم . أ 2

 .2012م ، ميشىعاث بيرحي ، الجؼائغ ، االإخم  

ٌ و  جاعي،اللاهىن الخ  ًخظمً 1975ؾبخمبر  26ماعر في  ، 75/59أ مز ركم .  3 االإعض 

شغ ، الجؼائغ ، 
 
م ، ولًُ للي  .2011االإخم 

ًخظمً خماًت و جغكُت الصحت، ج   1985فُفير  16ماعر في ،  05-85كاهون ركم . 4

ج  1988ماي  3ماعر في  15-88م بمىحب اللاهىن عكم  ٌ و مخم  معض   8عضص ج ج ع 

 17- 90م بمىحب اللاهىن عكم ٌ و مخم  معض   ،1988ماي  4صاصع في  18عضص ج ج ع 

م ٌ و مخم  معض   ،1990ؤوث  15عضص ماعر في ج ج ج ع  1990حىٍلُت  31ماعر في 

لُت   15ماعر في    07-06بالأمغ عكم    19صاصع في  47عضص ج ج ج ع  2006حىٍ

حىٍلُت  20ماعر في  13-08م بمىحب اللاهىن عكم ٌ و مخم  معض   2006حىٍلُت 

 . )ملغى(.2008ؤوث  3 يصاصع ف 44عضص ج ج  ج ع  2008

، ًخظمً اللاهىن الخىحُهي 1988حاهفي  12ماعر في   01-88كاهون ركم  . 5

، 1988حاهفي  13صاصع في  04عضص  للماؾؿاث العمىمُت الاكخصاصًت، ج،ع،ج،ج 

ن ًخعلم 1995ؾبخمبر  25، االإاعر في 25-95لاهىن عكم المعضٌ ومخمم بمىحب 

 .1995ؾبخمبر  27، صاصع في 55بدؿُير عئوؽ ؤمىاٌ الضولت، ج، ع،ج،ج عضص 

 26ماعر في  58-75مم للأمغ عكم مخ 1989فُفغي  7ماعر في  01-89كاهون ركم . 6

 .  1998فُفغي  8صاصع في  6ًخظمً اللاهىن االإضوي، ج ع عضص  1975ؾبخمبر 
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ت ، 1990ؤوث   15ماعر في  21 -90كاهون ركم. 7  ُ م باالإداؾبت العمىم
 
، ج، ع،  ًخعل

م بمىحب  1990ؤوث ؾىت 15، صاصع في  35ج، ج عضص  ٌ و مخم  االإغؾىم ، معض 

عي  ت 2004ؤهخىبغ  11ماعر في 04-92عكم  الدشغَ  ُ ً كاهىن االإال  الخىمُلي ًخظم 

عكم و باللاهىن ، 1992ؤهخىبغ  11، صاصع في 73عضص ،، ج، ع، ج، ج  1992لؿىت 

ت1999 صٌؿمبر 23ماعر في  99-11  ُ ً كاهىن االإال ج، ع، ج،  ، 2000لؿىت  ، ًخظم 

م باللاهىن عكم ، 1999صٌؿمبر  25، صاصع في  92ج عضص  ٌ و مخم    16-11معض 

ت لؿىت  ، 2011صٌؿمبر  28ماعر في   ُ ً كاهىن االإال ، ج، ع، ج، ج عضص 2012ًخظم 

 . 2011صٌؿمبر24، صاصع في  72

 1990صٌؿمبر  01ماعر في  30-90كاهون ركم . 8
 
ٌ و م بالأملان الىػىُت، معض  ، ًخعل

 44عضص ج ج ، ج ع 2008حىٍلُت  20ماعر في  14-08لاهىن عكم الم بمىحب مخم  

 .2008ؤوث  03في صاصع 

ش   33-90كاهون ركم . 9  1990صٌؿمبر  23، ماعر  بخاعٍ
 
م بالخعاطضًاث ، ًخعل

م ٌ واالإخم  ، االإعض  1990صٌؿمبر 26، صاصع في 56الاحخماعُت، ج، ع،ج،ج عضص 

، صاصع في 04، ج،ع،ج،ج عضص 1996حىٍلُت  06،ماعر في 20-96بمىحب الأمغ عكم 

 .1996حىٍلُت  07

عي. 10 م ببىعصت اللُم االإىلىلت،1993ماي 23ماعر في  10-93ركم  مزضوم حػزَ
 
 ًخعل

م بمىحب  1993ؾىت  ماي  23، صاصع في 34ص ، ج، ع، ج، ج عض ٌ و مخم  ، معض 

 14، صاصع في  3عضص ،، ج، ع، ج، ج  1996حاهفي 10ماعر في ، 10-96عكم  الأمغ 

م بمىحب اللاهىن عكم ،  1996حاهفي  ٌ و مخم  فُفغي  17ماعر في  04-03معض 

 .2003ماي  7 ، صاصع في 32، ج، ع، ج، ج عضص  2003

ٌ و ٌ،  1996حىان  15ماعر في  13-96مز ركم أ. 11 م ٍعض   17-83لاهىن عكم الخم 

م باالإُاه ، ج عج ج عضص  1983حىٍلُت  16ماعر في 
 
حىٍلُت  19، صاصع في  37، ًخعل

 . .)ملغى( 1983

ت بالؼيران ، ًدضص اللىاعض العام  1998 انحى  27ماعر في  06-98كاهون ركم . 12

م بمىحب اللاهىن .1998 انحى  28صاصع في  48االإضوي، ج ع ج ج عضص  ٌ ومخم  معض 

صٌؿمبر  10صاصع في  75، ج ع ج ج عضص 2000صٌؿمبر  6ماعر في  05-2000عكم 

م بمىحب الأمغ عكم  2000 ٌ و مخم  ج ع ج ج  2003ؤوث  13ماعر في  10 –03،معض 
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م بمىحب اللاهىن عكم 2003ؤوث  13صاصع في  48عضص ٌ و مخم   02 - 08، معض 

 . 2008حاهفي  27صاصع في  4ج ع ج ج عضص 2008حاهفي  23ماعر في 

ل  04، ماعر في  05-99كاهون ركم . 13 ، ًخظمً اللاهىن الخىحُهي للخعلُم 1999ؤفغٍ

ل  07، صاصع في 24العالي،ج، ع،ج، ج عضص ، معضٌ ومخمم بمىحب 1999ؤفغٍ

 27، صاصع في 10،ج،ع،ج،ج عضص2008فُفغي  23، ماعر في 06-08لاهىن عكم ال

 .2008فُفغي 

لت  2000ؤوث  5ماعر في  03-2000كاهون ركم  14
 
ت االإخعل ص اللىاعض العام  ، ًدض 

لىُت ، ج، ع، ج، ج عضص  لىُت و اللاؾ  ض و االإىاصلاث الؿ  ؤوث  6، صاصع في  48بالبرً

م بمىحب اللاهىن عكم  2000ؾىت  ٌ و مخم  صٌؿمبر  26ماعر في  24-06، معض 

ت لؿىت  2006  ُ ً كاهىن االإال  27، صاصع في  85عضص ،، ع، ج، ج ، ج 2007ًخظم 

ً كاهىن  ، 2014صٌؿمبر  30ماعر في  10-14، وباللاهىن عكم  2007صٌؿمبر  ًخظم 

ت لؿىت   ُ  )ملغى(.2014صٌؿمبر 31، صاصع في  78، ج، ع، ج، ج عضص 2015االإال

 2001ؤوث  20ماعر في  03-01مز ركم أ. 15
 
غ الاؾدثماع، ج. ع عضص ، ًخعل ، 47م بخؼىٍ

 15ماعر في  08-06م بمىحب الأمغ عكم ٌ ومخم  ، معض  2001ؤوث  22ماعر في 

-09، و بمىحب الأمغ عكم 2006حىٍلُت  19ماعر في  47، ج. ع عضص 2006حىٍلُت 

ُ  2009حىٍلُت  22ماعر في  01 ، ج. ع 2009ت الخىمُلي لؿىت ، االإخظمً كاهىن االإال

ماعر  01-10مغ عكم م بمىحب الأ ٌ و مخم  . معض  2009حىٍلُت  26ماعر في  44عضص 

ُ  2010ؤوث  26في  عضص ج ج ، ، ج. ع 2010ت الخىمُلي لؿىت ، االإخظمً كاهىن االإال

ماعر في   16-11عكم للاهىن م بمىحب اٌ و مخم  معض   ،2010ؤوث  29ماعر في 49

ُ  ً، 2011صٌؿمبر  28 صاصع 72عضص ج ج ،  ج. ع 2012ت لؿىت خظمً كاهىن االإال

 26في  ماعر 12-12عكم للاهىن م بمىحب اظو مخمٌ معض   . 2011صٌؿمبر  29في

ُ  ً، 2012صٌؿمبر   30في صاصع 72عضص ج ج ، ، ج. ع 2013ت لؿىت خظمً كاهىن االإال

صٌؿمبر  30اعر في م 10 – 14 عكمللاهىن م بمىحب اٌ و مخم  معض   2012صٌؿمبر 

2014 ،ً  ُ  صٌؿمبر  31في صاصع 78عضص ج ج ، ج. ع  2015ت لؿىت خظمً كاهىن االإال

، 2015صٌؿمبر  30ماعر في    18- 15عكم للاهىن م بمىحب اٌ و مخم  معض  ، 2014
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ً  ُ صٌؿمبر  31في صاصع 72عضص ج ج ، ، ج. ع 2016ت لؿىت خظمً كاهىن االإال

 )ملغى(.2015

  2001ؤوث  20ماعر في  04.01أمز ركم . 16
 
ُ  ًخعل ت م بدىـُم االإاؾؿاث العمىم

  ً  الاكخصاص
 
 .2001ؤوث  23صاصع في  47ؿُيرها و زصخصتها، ج ع ج ج ، عضص ت و ح

م  2001صٌؿمبر  12ر في ماع   19-01كاهون ركم . 17
 
  ، ًخعل

 
ؿُير الىفاًاث و مغاكبتها بد

 .2001ؾىت صٌؿمبر 15، صاصع في77، ج، ع، ج، ج عضص  و بػالتها

م  2002فُفغي 5ماعر في ،  01-02كاهون ركم . 18
 
بالىهغباء و جىػَع الغاػ  ، ًخعل

ٌ و 2002ؾىت  فُفغي  6، صاصع في  8، ج، ع، ج، ج عضص بىاؾؼت اللىىاث   ، معض 

م بمىحب اللاهىن عكم  ً كاهىن  2006صٌؿمبر  30ماعر في 10- 14مخم  ًخظم 

ت لؿىت   ُ  .2014صٌؿمبر 31، صاصع في  78عضص ،، ج، ع، ج، ج  2015االإال

م باالإىافؿت ،2003 حىٍلُت19ماعر في،  03-03ركم . أمز . 19
 
، ج، ع، ج، ج عضص  ًخعل

م ب 2003 حىٍلُت 20صاصع في  43 ٌ و مخم  ماعر في 12-08عكم  اللاهىن ،معض 

عكم و باللاهىن ، 2008حىٍلُت  2، صاصع في 36عضص ،، ج، ع، ج، ج  2008حىان 25

ؾىت  ؤوث 18، صاصع في46، ج، ع، ج، ج عضص   ،2010ؤوث  15ماعر في  10-05

2010. 

، ًخعلم بدماًت البِئت في بػاع 2003حىٍلُت  19، ماعر في 10-03كاهون ركم . 20

 .2003حىٍلُت  20، صاصع في 43الخىمُت االإؿخضامت، ج ع ج. ج عضص 

لض و اللغض ،2003ؤوث  26ماعر في 11-03ركم  أمز. 21 م بالى 
 
، ج، ع، ج، ج  ًخعل

م بمىحب  2003ؤوث ؾىت 27، صاصع في  52عضص  ٌ و مخم  -09عكم  الأمغ ، معض 

ت 2009حىٍلُت 22ماعر في 01  ُ ً كاهىن االإال ، ج، ع،  2009لؿىت  الخىمُلي ًخظم 

 26ماعر في  04-10عكم  مغو بالأ ، 2009حىٍلُت  26، صاصع في  44عضص ،ج، ج 

م ، 2010ؾىت  ؾبخمبر  1، صاصع في 46ج، ع، ج، ج عضص    ،2010ؤوث  ٌ و مخم  معض 

ت لؿىت  ، 2013صٌؿمبر  30ماعر في  08-13باللاهىن عكم   ُ ً كاهىن االإال ًخظم 

م بمىحب  . 2013صٌؿمبر 31، صاصع في  68، ج، ع، ج، ج عضص 2014 ٌ و مخم  معض 
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ت لؿىت  ، 2016صٌؿمبر  28ماعر في  14-16اللاهىن عكم ب  ُ ً كاهىن االإال ًخظم 

 .2016صٌؿمبر  29في ، صاصع  77، ج، ع، ج، ج عضص 2017

 

  2003ؤوث  26ماعر في  12-03أمز ركم . 22
 
ُ  ،ًخعل  اليىاعرإمين على ت الخ  م بةلؼام

ُت بُع 
 
 .2003ؤوث  27صاصع في  52، ج ع ج ج عضص حاًاو بخعىٍع الض   الؼ

  2004ؤوث  10في  ماعر 10-04ركم  كاهونّ. 23
 
م بالتربُت البضهُت ، ًخعل

اطُت،ج،ع،ج،ج  .2004ؤوث  18، صاصع في 52عضص الغٍ

م بالىكاًت مً جبُِع الأمىاٌ ، 2005فُفغي 6ماعر في 01-05كاهون ركم. 24
 
ًخعل

ل الؤعهاب  م  2005فُفغي  9، صاصع في 11، ج، ع، ج، ج عضص  وجمىٍ ٌ و مخم  ، معض 

صاصع   8عضص ،، ج، ع، ج، ج  2012فُفغي  13ماعر في 02-12عكم  الأمغ  بمىحب 

، ج ع ج ج  2015فُفغي  15ماعر في  06- 15و باللاهىن عكم ، 2012فُفغي  15في

 .2015فُفغي  15صاصع في  8عضص

م  2005ؤوث 2ر في ماع   12-05كاهون ركم . 25
 
 60، ج، ع، ج، ج عضص باالإُاه  ، ًخعل

ٌ بمىحب اللاهىن عكم 2005ؾىت  ؾبخمبر  4صاصع في  23ر في ماع  ،  03-08، معض 

ٌ 2008حاهفي 27صاصع في 44عضص ،، ج، ع، ج، ج  2008حاهفي  م  معض   و مخم 

لُت   22ر في ماع  ، 02-09عكم  الأمغ بمىحب  صاصع في 44عضص ،، ج، ع، ج، ج حىٍ

 .2009حىٍلُت 26

 

م باللاهىن الخىحُهي للخيىًٍ و ً   2007فُفغي  23ماعر في 08-07ركم  كاهونّ. 26
 
خعل

 .2007ماعؽ  2، صاصع في  11عضص   الخعلُم االإهىُين  ، ج ع ج ج

 ً   2008حاهفي 23ماعر في 04-08كاهون ركم . 27
 
م باللاهىن الخىحُهي للتربُت خعل

 . 2008حاهفي  27، صاصع في  4الىػىُت   ، ج ع ج ج عضص 

، ًدضص شغوغ و هُفُاث مىذ الامخُاػ 2008ؾبخمبر  1ماعر في  04-08مز ركم أ. 28

ت  ج على الأعاض ي الخابعت للاملان ال ع اؾثماعٍ خاصت للضولت و االإىحهت لاهجاػ مشاعَ

 18ماعر في  11- 11االإعضٌ باللاهىن عكم  2008ؾبخمبر  3صاصع في  49ع عضص  

صاصع في  40، ج ع عضص  2011ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت  2011حىٍلُت 
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 2012بر صٌؿم 26ماعر في  12-12االإعضٌ و االإخمم باللاهىن عكم  2011حىٍلُت   20

 .2012صٌؿمبر  30صاصع في  72ج ع عضص  2013ًخظمً كاهىن االإالُت لؿىت 

م اللاهىن عكم  2008فُفغي  23ماعر في  ، 05 -08كاهون ركم . 29 ٌ و ًخم  - 98، ٌعض 

،ًخظمً اللاهىن الخىحُهي و البرهامج الخماس ي خىٌ  1998ؤوث  22ماعر في  11

 .2008فُفغي  27صاصع في  10البدث العلمي و الخؼىع الخىىىلىجي ، ج عج ج عضص 

اث االإضهُت ، ًخظمً كاهىن الؤحغاء2008فُفغي  25ماعر في  09-08كاهون ركم . 30

ل  23صاصع في  21ت، ج ع ج ج، عضص والؤصاعٍ    .2008ؤفغٍ

  2011حىان  22ماعر في  10-11كاهون ركم. 31
 
 37عضصج ج م بالبلضًت، ج ع ،ًخعل

 .2011حىٍلُت 3صاصع في 

 2012حاهفي  12 ماعر في ، 06-12كاهون ركم . 32
 
ُ  ، ًخعل ، ج ع ج ج ،  اثم بالجمع

 .2012حاهفي  15، صاصع في  02عضص 

  2012فُفغي   21ماعر في   07 -12كاهون ركم . 33
 
م بالىلاًت  ،ج ع ج ج عضص ،ًخعل

 .2012.فُفغي   29، صاصع في 12

 2007ؤهخىبغ  29ماعر في   07-13كاهون ركم. 34
 
 م بدىـُم مهىت االإداماة ج، ًخعل

 .2013ؤهخىبغ  30، صاصع في 55ع،ج،ج عضص 

م،2014 فُفغي  24ماعر في  04-14ركم كاهون . 35
 
معي البصغي  ًخعل شاغ الؿ 

 
  بالي

 .  2014ماعؽ  23، صاصع في  16ج، ع، ج، ج عضص 

 2016ؤوث  3ماعر في  09-16 ركم كاهونّ . 36
 
 ج ج م بخؼىٍغ الاؾدثماع، ج. ع ، ًخعل

 . 2016ؤوث  3في صاصع ، 46عضص 
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ّظُمُت ىالىؿوؽ الخ. 4ه 

ّالمزاضُم . 1.  4ه 

، ًخظمً جىـُم  2002 حىٍلُت 24ماعر في  210 -02مزضوم رئاس ي ركم  -1

م ٌ ومخم  معض   2002حىٍلُت  28صاصع في 52ج ج عضص  الصفلاث العمىمُت ، ج ع

 .)ملغى(

، ًخظمً جىـُم الصفلاث  2010ؤهخىبغ  7 ماعر  236.10ضوم رئاس ي ركم زّم -2

 )ملغى(. 2010ؤهخىبغ  7 فيصاصع  58العمىمُت ، ج ع ج ج عضص 

فلاث ًخ ،2015ؾبخمبر  16ر فيماع   ،247-15مزضوم رئاس ي ركم -3 ً جىـُم الص  ظم 

 .2015ؾىت ؾبخمبر  20، صاصع في50، ج، ع، ج، ج عضص العمىمُت 

ًدضص شغوغ اهجاػ و فخذ و حؿُير  1988ؤهخىبغ  18ماعر في  204-88مزضوم ركم  -4

، معضٌ و مخمم 1988ؤهخىبغ  19صاصع في  24ج ع عضص ج ع  العُاصاث الخاصت

 18في  75، ج ع عضص  1992ؤهخىبغ  13ماعر في  380- 92باالإغؾىم الخىفُظي عكم 

 .1992ؤهخىبغ 

ًدضص اؾخدضار، فخذ ،1991ماي 11، ماعر في 141-91زضوم جىفُذي ركمم -5

ماي  22، صاصع في 23للخعلُم االإهني  ، ج ع ج ج عضص  الخاصت ومغاكبت االإاؾؿاث

 ."ملغى ". 1991

مً حغُير الؼبُعت ًخظ 1991ماي  12ماعر في  147-91مزضوم جىفُذي ركم  -6

 
 
ً التركُت و الد ؿُير العلاعي و جدضًض هُفُت اللاهىهُت لللىاهين الأؾاؾُت لضواوٍ

 . 1991ماي  29صاصع في  25، ج ع ج ج عضصجىـُمها

مخعلم بضوهت ؤزلاكُاث ، 1992ؤهخىبغ  13ماعر في  276-92مزضوم جىفُذي ركم  -7

 . 1992ؤهخىبغ 18في صاصع   75عضص ج ج ج ع  الؼب

 

، االإخعلم باالإىاػم 1994اهخىبغ  17ماعر في  320-94مزضوم جىفُذي ركم . 8

االإعضٌ و االإخمم باالإغؾىم الخىفُظي  1994اهخىبغ  12صاصع في  67الحغة، ج ع عضص 
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 1995صٌؿمبر  24، صاصع 80، ج ع عضص  1995صٌؿمبر  23ماعر في  439-95عكم 

 .  )ملغى( 

، ًظبؽ شغوغ وهُفُاث 1998ؤوث  25ماعر في  257-98مزضوم جىفُذي ركم . 9

، معضٌ 1998ؤوث  26ماعر في  60بكامت زضماث "ؤهترهذ" واؾخغلالها ج. ع عضص 

 60، ج. ع عضص 2000ؤهخىبغ  14ماعر في  207-2000بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم 

 .2000ؤهخىبغ  5ماعر في 

ل  21ماعر في  101-01مزضوم جىفُذي ركم   10 ت ، ًخظ2001ؤفغٍ مً بوشاء الجؼائغٍ

ل  22صاصع في  24للمُاه ج،ع،ج،ج عضص  معضٌ ومخمم بمىحب االإغؾىم  2001ؤفغٍ

 15صاصع في  46، ج ع عضص 2007حىٍلُت  14ماعر في  221-07الخىفُظي عكم 

 .2007ىٍلُت ح

 2001ماي  09ماعر في  123.01مزضوم جىفُذي ركم  11
 
م بىـام الاؾخغلاٌ ، ًخعل

ُ  االإؼبم على ول هىع مً  ت على مسخلف اهىاع الشبياث بما فيها الشبياث الىهغبائ

 .2001ماي  13صاصع في  27لىُت، ج ع ج ج عضص لىُت واللاؾ  زضماث االإىاصلاث الؿ  

، ًخظمً جدضًض الؤحغاءاث 2001ماي  09ماعر في  124-01عكم  زضوم جىفُذيم 12

ىصلاث على االإؼاًضة بةعلان االإىافؿت مً ؤحل مىذ عزص في مجاٌ االإ تاالإؼبل

 .2001ماي  13ماعر في  27عضص ج ج  لىُت، ج ع لىُت واللاؾ  الؿ  

ًخظمً الترزُص على  2001صٌؿمبر  20ماعر في  417.01مزضوم جىفُذي ركم  13

  ُ لىُت ت للمىاصلاث الؿ  ؾبُل الدؿىٍت مً ؤحل بكامت واؾخغلاٌ شبياث عمىم

 26عضص صاصع في  اجصالاث الجؼائغ" شغهت طاث ؤؾهم ج ع ج ج»لىُت واللاؾ  

 .2001صٌؿمبر 

، ًخعلم بىـام الاؾخغلاٌ 2001صٌؿمبر  20، ماعر في 418-01مزضوم جىفُذي ركم  14

ض وػل اصائه،ج،ع،ج،ج عضص  ، صاصع في 80االإؼبم على ول زضمت مً زضماث البرً

 .2001ؾبخمبر  26

ًدضص اؾخدضار، فخذ  2001صٌؿمبر  20، ماعر في 419 -01زضوم جىفُذي ركم م 15

صٌؿمبر  26، صاصع في 80للخعلُم االإهني، ج ع ج ج عضص  الخاصت ومغاكبت االإاؾؿاث

 )ملغى(.2001
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ض الجؼائغ 2002حاهفي  14ماعر في  43.02مزضوم جىفُذي ركم  16  ، ًخظمً بوشاء بغٍ

 .2002حاهفي  16صاصع في  04عضص  ،ج ع ج ج  ،

الؤجاواث ، ًدضص مبلغ 2002حاهفي  14، ماعر في 44-02مزضوم جىفُذي ركم  17

ض،  الؿىىٍت االإؼبلت على االإخعاملين ؤصحاب الترازُص اؾخغلاٌ زضماث البرً

 .2002حاهفي  16، صاصع في 04ج،ع،ج،ج عض 

، ًخظمً االإىافلت على ؾبُل 2002ماي  26ماعر في  186-02مزضوم جىفُذي ركم  18

ت مً هىع  الدؿىٍت على عزصت بكامت شبىت عمىمُت للمىاصلاث اللاؾلىُت الخلىٍ

GSM  ماعر  38واؾخغلالها وجىفير زضماث االإىصلاث اللاؾلىُت للجمهىع، ج. ع عضص

 .2002ماي  29في 

، ًدضص مظمىن الخضمت 2003ًىهُى  24ماعر في ، 232.03مزضوم الخىفُذي ركم  19

ض و االإىاصلاث الؿ  العام   فاث االإؼبلت عليها و هُفُت لىُت و اللاؾ  ت للبرً لىُت و الخعغٍ

 .2003حىان  29صاصع في  ،39عضص جمىٍلها ج ع ج ج 

االإدضص لىُفُت مىذ بمخُاػ 2003اوث  23ماعر في ،  280-03مزضوم جىفُذي ركم  20

،  51الأملان الىػىُت لإؾخغلاٌ بديرحي "ؤوبيرة وملاح " بىلاًت الؼاعف، ج ع عضص

 .2003اوث  24صاصع في 

، ًخظمً االإىافلت على 2004 حاهفي 11ماعر في  ،09-04مزضوم جىفُذي ركم  21

 GSMعزصت بكامت شبىت عمىمُت للمىاصلاث الؿلىُت واللاؾلىُت الخلىٍت مً هىع 

 14ماعر في  4واؾخغلالها وجىفير زضماث االإىاصلاث اللاؾلىُت للجمهىع، ج. ع عضص 

 .2004حاهفي 

، الظي ًدضص  االإخعللت 2004صٌؿمبر   20ماعر في  417-04مزضوم جىفُذي ركم  22

ً عبر الؼغكاث، ج ع عضص بام  82خُاػ االإيشأث اللاعضًت لإؾخلباٌ ومعاملت االإؿافغٍ

  . 2004صٌؿمبر  21صاصع في 

، ًدضص هُفُاث جىـُم 2005ؤهخىبغ  17 في ماعر، 405-05مزضوم جىفُذي ركم  23

اطُت الىػىُت وؾيرها وهظا شغوغ الاعتراف باالإغؾىم الخىفُظي عكم  الاجداصًاث الغٍ

ش 06عضص ،ج  ج ، ج ع2011حاهفي  26، صاصع في 11-22 حاهفي  30، صاصع بخاعٍ

2011. 
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ًخظمً جىـُم و عمل  2007ؤهخىبغ  22ماعر في  ،321-07مزضوم جىفُذي ركم  24

 .2007ؤهخىبغ  24صاصع في  67ؿاث الاؾدشفائُت الخاصت، ج ع عضص االإاؾ

خظمً االإصاصكت على صفتر ً 2008فُفغي  9في  ماعر  54-08مزضوم جىفُذي ركم  25

 
 
م به. الشغوغ الىمىطجي لإمخُاػ الخضمت العمىمُت الإُاه الشغب و هـام الخضمت االإخعل

 .2008فُفغي  13صاصع في  8ج عج ج  عضص 

ل  09، ماعر في 114-08ركم مزضوم جىفُذي  26 ، ًدضص ػغق مىذ وسحب 2008ؤفغٍ

امخُاػ وجىػَع الىهغباء والغاػ وصفتر الشغوغ االإخعلم بدلىق والتزاماث صاخب 

ل 09، صاصع في 20،ج عضص  ج ع، ج، الامخُاػ،  .2008ؤفغٍ

،  ًدضص صلاخُاث و هظا 2008ؾبخمبر  27ماعر في  303 -08مزضوم جىفُذي ركم . 27

صاصع  56م ؾلؼت طبؽ الخضماث العمىمُت للمُاه و عملها، ج ع عضص كىاعض جىـُ

 .2008ؾبخمبر  28في 

 

ًدضص هُفُاث االإىافلت على  2010هىفمبر  4ماعر في  275-10مزضوم جىفُذي ركم . 28

هىفمبر  4صاصع في  68اجفاكُت جفىٍع الخضمت العمىمُت للمُاه و الخؼهير، ج ع عضص 

 .)ملغى(.2010

 

 اللزاراث. 2. 4ه

الظي ًدضص صفتر الشغوغ الىمىطجي  1998هىفمبر  18ماعر في كزار وساري مػترن . 1

لؿىت  21الإىذ بمخُاػبؾخغلاٌ الخضماث العمىمُت لتزوٍض بماء الشغب, ج ع عضص 

1999  

،ًدضص ؤعباء وجبعاث الخضماث  2002صٌؿمبر  28ماعر في  كزار وساري مػترن. 2

ت للمُاه ،ج ع  ل 13صاصع في  26عضص  ج ج  العمىمُت للجؼائغٍ  .2003ؤفغٍ
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،ًدضص حشىُلت و همؽ ؾير اللجىت  2005ؤهخىبغ24ماعر في كزار وساري مػترن. 3

ل الأوشؼت االإخعللت بمُاه الشغب و الخؼهير ،ج ع عضص  االإشترهت  للاشغاف على جمىٍ

 .2006، صاصع في 22

ش فخذ بكامت واؾخغلاٌ شبياث عمىمُت 2001ماي  12كغاع ماعر في . 4 ، ًدضص جاعٍ

 .2001ماي  13ماعر في  27للمىافؿت، ج ع عضص  GSMللهاجف الخلىي مً هىع 

ت  2007ؤوث  1ماعر في كزار . 5 االإخظمً االإصاصكت على الخىـُم الضازلي للجؼائغٍ

 .2007ؤوث  2صاصع في  72عضص ج ج للمُاه ج ع 

ّ. المزاضُم و اللزاراث الفزدًت 4ه

ّ.المزاضُم 1. 4ه

، ًخظمً االإىافلت على 2001حىٍلُت  31ماعر في  219-01مزضوم جىفُذي ركم . . 1

ت مً هىع  عزصت لإكامت واؾخغلاٌ شبىت عمىمُت للمىاصلاث اللاؾلىُت الخلىٍ

GSM  05ماعر في  43ولخىفير زضماث االإىصلاث اللاؾلىُت للجمهىع، ج. ع عضص 

 .2001ؤوث 

، ًخظمً االإصاصكت على 2002حاهفي  14ماعر في ، 40-02مزضوم جىفُذي ركم  . 2

اجفاكُت امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لشغهت الؼيران "الخلُفت 

حاهفي  16صاصعة في  04عضص  ج ج ،  للؼيران" وهظا صفتر الشغوغ االإغافم لها، ج ع 

 ."ملغى" 2002

، ًخظمً االإصاصكت على 2002حاهفي  14ماعر في  41-02مغؾىم جىفُظي عكم  . 3

اجفاكُت امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لشغهت الؼيران "ؤهخِىُا 

 2002حاهفي  16صاصعة في  04للؼيران " وهظا صفتر الشغوغ االإغافم لها، ج ع عضص 

 ." ملغى"

، ًخظمً االإصاصكت على 2002حاهفي  14ماعر في  42-02مزضوم جىفُذي ركم  . 4

اجفاكُت امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لشغهت الؼيران "اًيىاًغ 

 .2003هىفمبر  9صاصعفي68عضص ج ج ج ع الضولُت" وهظا صفتر الشغوغ االإغافم لها، 
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اجفاكُت بلغاء ، ًخظمً 2003هىفمبر  5ماعر في ،  403 – 03ركم  رئاس ي مزضوم  . 5

امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لشغهت الؼيران "الخلُفت للؼيران" 

 .2003هىفمبر  9صاصعفي68عضص ج ج وهظا صفتر الشغوغ االإغافم لها، ج ع 

اجفاكُت  بلغاء ًخظمً  2003هىفمبر  5ماعر في ،  404 – 03ركم  رئاس ي مزضوم  . 6

مىىخت لشغهت الؼيران "ؤهخِىُا للؼيران " امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإ

 .2003هىفمبر  9صاصعفي68عضص ج ج ج ع  وهظا صفتر الشغوغ االإغافم لها،

اجفاكُت  بلغاء، ًخظمً  2003هىفمبر  5ماعر في ،  405 – 03ركم  رئاس ي مزضوم  . 7

للؼيران "  امخُاػ اؾخغلاٌ زضماث الىلل الجىي االإمىىخت لشغهت الؼيران "ؤهخِىُا

 . 2003هىفمبر  9صاصعفي68عضص ج ج وهظا صفتر الشغوغ االإغافم لها، ج ع 

ّ. اللزاراث 2. 4ه

 دضار مىـماث حهىٍت للمدامين ج عؾخًخظمً ا 1998عؽ ام 25ر في ماع   كزار.  1

 .1998ماعؽ  25في  صاصع  13ج ج عضص 

خين ؾخ، ًخظمً ا2009حىان  12ر في ماع   كزار. 2 ج عج ج  دضار مىـمخين حهىٍ

 .2009 حىان  12صاصع في  63عضص 

ّالاجتهاد اللضائي و. 

ش  11950/11952كغاع عكم . ع 09/03/2004الصاصع بخاعٍ ً " ؾغَ ،شغهت االإؿافغٍ

d’Etat.dz -www.conseilّ.حىىب" طض عئِـ بلضًت وهغان، الغغفت الثالثت

ّي. الوثائم  

 2002صٌؿمبر  17، ماعر في  3158-02أمز ركم . 1
 
م بدىـُم الصفلاث العمىمُت، ، ًخعل

 .2010،ت الغؾمُت، جىوـ عميشىعاث االإؼب

ش  01. 06.  15لظهير الػزٍف ركم ا. 2  2006فُفغي  14الصاصع بخاعٍ
 
م بدىفُظ ، ًخعل

  54-05عكم اللاهىن 
 
الصاصع في  5040عضص م م  م بالخضبير االإفىض االإغفم العام  ج ع ، االإخعل

 .2006ماعؽ  16
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، ًخعلم بخجضًض شغوغ وؤشياٌ 2015/2007ماعر  ،02-06-388ركم مزضوم رئاس ي . 3

 5518ببغام صفلاث الضولت، وهظا بعع اللىاعض االإخعللت بخضبيرها ومغاكبتها، ج. ع، عضص 

 .19/04/2007صاصع في 

ّ ثاهُا: 
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CONTRAT DE PARTENARIAT-CONJOINT CONCERNANT LA GESTION DÉLÉGUÉE (PPP) 

RÉFÉRENCE DE L’ACCORD :        PARTENARIAT-CONJOINT/MSW-PEA/CA/2017/1  

CODE DE TRANSACTION :            BCT/MCBA/BÉJAÏA/RÉPUBLIQUE ALGÉRIENNE DÉMOCRATIQUE ET POPULAIRE/1 

GÉNÉRATION DE CONTRAT :       01 
 

Ce contrat de partenariat conjoint pour un partenariat public-privé est conclu: 

Entre : 

PREMIERE PARTIE : BIOCRUDE TECHNOLOGIES, INC., un corps statutaire constitué par la loi canadienne, 

ayant son siège social sis au 1255 Phillips Square, Suite 605, Montréal, Québec, Canada H3B 3G5, dûment 

représentée par son Président Directeur Général (PDG), Monsieur John MOUKAS, le tout en vertu d’une 

résolution ad hoc ;  

Ci-après appelée « BioCrude », 

D’une part,  

Et : 

 

DEUXIEME PARTIE: L’ÉTAT DE LA RÉPUBLIQUE ALGÉRIENNE DÉMOCRATIQUE ET POPULAIRE, un corps 

statutaire constitué par la loi, (cette expression signifiant et incluant, à moins d’incompatibilité au contexte, toute 

évolution administrative du Gouvernement), sis à Immeuble Ahmed Francis 16306 Ben Aknoun, Alger, Algérie, 

dûment représenté par le Ministère des Ressources en Eau et de l'Environnement, Son Excellence M. 

Abdelouahab NOURI, Ministre, le Ministère de l'Énergie, Son Excellence Salah KHEBRI, Ministre, le Ministère de 

l'Intérieur et des Collectivités locales, Son Excellence Nouredine BEDOUI, Ministre, le Ministère des Finances, 

Son Excellence M. Abderrahmane BENKHALFA, Ministre,  et la Wilaya de Béjaïa (EPIC),Monsieur Athman 

AMARI, Directeur, le tout en vertu d’une résolution d’autorisation ad hoc ; 

Ci-après désignée par « Partenaire Conjoint »,       

                D’autre part,  

Ci-après collectivement désignés comme étant « les parties ». 

Et : 

 

INTERVENANTS ET/OU GARANTS : L’ÉTAT DE LA RÉPUBLIQUE ALGÉRIENNE DÉMOCRATIQUE ET 

POPULAIRE, un corps statutaire constitué par la loi, (cette expression signifiant et incluant, à moins 

d’incompatibilité au contexte, toute évolution administrative du Gouvernement), sis à Immeuble Ahmed Francis 

16306 Ben Aknoun, Alger, Algérie, dûment représenté par le Ministère des Ressources en Eau et de 

l'Environnement, Son Excellence M. Abdelouahab NOURI, Ministre, le Ministère de l'Énergie, Son Excellence 
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Salah KHEBRI, Ministre, le Ministère de l'Intérieur et des Collectivités locales, Son Excellence Nouredine 

BEDOUI, Ministre, le Ministère des Finances, Son Excellence M. Abderrahmane BENKHALFA, Ministre,  et la 

Wilaya de Béjaïa (EPIC),Monsieur Athman AMARI, Directeur, le tout en vertu d’une résolution d’autorisation ad 

hoc;   

Ci-après désignée par « Délégant et/ou Client », 

 

Préambule 

CONSIDÉRANT que BioCrude est une société commerciale spécialisé dans les questions environnementales et 

qu’il est détenteur de plusieurs technologies et de savoir-faire dans les domaines de la gestion, de la collecte, du 

transport, de la disposition des déchets, du nettoyage des chemins, des routes publiques et des places publiques. 

 

CONSIDÉRANT que le Partenaire Conjoint désire s’impliquer dans le milieu de la gestion des déchets par le biais 

d’un partenariat conjoint avec BioCrude et de former un « Consortium d’un Partenariat Conjoint ».  

 

CONSIDÉRANT que BioCrude désire s’engager dans un partenariat conjoint avec le Partenaire Conjoint, pour 

l’utilisation de la technologie, des connaissances et du savoir-faire, pour la mise sur pied et la réalisation d’une 

entreprise dans la République Algérienne Démocratique et Populaire. 

 

CONSIDÉRANT que le Partenariat Conjoint (PPP) des deux parties résultera en la création d’un Consortium d’un 

Partenariat Conjoint, lequel sera responsable de la collecte, du transport, de la disposition des déchets, du 

nettoyage des chemins, des routes publiques et des places publiques. 

 

CONSIDÉRANT que le Consortium d’un Partenariat Conjoint améliora la capacité de la collection, du transport, de 

la disposition des DSM, du nettoyage des chemins, des routes publiques et des places publiques.  

 

CONSIDÉRANT que le Partenaire Conjoint désire et a l’habilité de participer dans un partenariat conjoint avec 

BioCrude pour former un Consortium d’un Partenariat Conjoint pour la collection, le transport, la disposition des 

DSM, le nettoyage des chemins, des routes publiques et des places publiques.  

CONSIDÉRANT que le Partenaire Conjoint garantie et assure le Consortium d’un Partenariat Conjoint, que celui-ci 

aura toutes les licences, les permis et les pouvoirs pour la gestion de la collection, du transport, de la disposition 

des DSM, du nettoyage des chemins, des routes publiques et des places publiques dans la République Algérienne 

Démocratique et Populaire. 

 

CONSIDÉRANT que le présent préambule fait partie intégrale de la présente entente.  
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CECI ÉTANT PRIS EN CONSIDÉRATION, CE CONTRAT DE PARTENARIAT-CONJOINT EXPRIME ET 
REFLÈTE PAR SON CONTENU L’ESSENCE DES ACCORDS INTERVENUS ENTRE LES PARTIES DANS 
LE CADRE DES POURPARLERS PRÉ-CONTRACTUELS INTERVENUS, CECI EN FONCTION DE TOUTES 
LES DISPOSITIONS QUI SUIVENT :  
 

Article 01: Définitions et Interprétation 
 

1.1. Définitions 
 
Dans cet accord, à moins d’incompatibilité au contexte ou contradiction par essence, les mots 
suivants, phrases et expressions revêtiront les significations données ci-après: 

« L’accord » ou « contrat » signifie ce présent accord entre BioCrude et le Partenaire Conjoint, y compris tous les 
contrats secondaires ou attenants, les programmes et les annexes et inclut tous les amendements pouvant 
avoir été apportés aux dispositions contractuelles originales issues du présent contrat. 

« Les approbations applicables » signifient toutes les autorisations, les permis, les ententes, les certificats de 
confirmation ou les positions officielles favorables, à l’égard de toutes les lois applicables, devant être obtenus soit par 
BioCrude et/ou le Partenaire Conjoint pour la réalisation du contrat. 

« L’avaliseur » et/ou « la caution » signifie le Gouvernorat de la République Algérienne Démocratique et 
Populaire ayant l’autorité pour signer le Contrat de Gestion Délégué, pour donner les autorisations, les permis, les 
documents nécessaires pour la réalisation de l’entreprise et ayant le pouvoir d’émettre les permis obligatoires, les 
licences et les documents pertinents, tout en garantissant le paiement des sommes dues par les Client(s) et/ou un 
de ses mandataires au Consortium de Partenaire Conjoint. 

« L’avis de fin de contrat » signifie l’avis de terminaison de contrat donnée conformément à l’article 16.2(c). 

« L’avis préliminaire » signifie l’avis de manquement des relations contractuelles par la partie ayant droit de 
mettre fin au contrat auprès de l’autre partie et visant, entre autres, l'évènement du défaut et/ou d’un manquement a 
une de ses obligations. 

« La bonne pratique de l’industrie » signifie l'exercice avec un seuil de compétence, de diligence, de prudence 
et de prévoyance des obligations et des engagements que nous retrouvons dans de ce contrat et le 
« Contrat de Gestion Délègue », lesquelles habilités se retrouveraient normalement, raisonnablement et 
usuellement auprès d'une personne habile et expérimentée pour l'exécution, l'opération, la gestion et 
l'entretien et/ou la surveillance des immeubles, des équipements, de la machinerie et des infrastructures, 
des installations, des équipements similaires à ceux de l’entreprise devant être construits, gérés, exploités et 
maintenus en bon état de fonctionnement. 

« Les charges » signifient n'importe quelle charge telle que les hypothèques, les garanties, les nantissements, les 
privilèges et/ou tous les autres engagements lesquels incluront les services publics, les servitudes, en dessous comme 
au-dessus du sol et tout empiètement sur l'emplacement. 

« Le complexe de transformation des DSM en énergie » ou « le complexe » signifiera l’ensemble des modules 
pour la gestion, l’exploitation, la disposition et la transformation des DSM en énergie. Les modules comprendront le 
module de RDF (combustible solide), le module de biométhanisation, la centrale électrique et les installations de 
gestion des déchets inertes. Tous ces modules devant être conçu, construit, exploité et maintenu en bon état 
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de marche par le BioCrude, selon les dispositions des accords de concession et dans l’éventualité où BioCrude 
déciderait de concevoir, construire, exploiter et entretenir une usine de terreau (compost), un tel établissement serait 
également partie intégrante de la présente définition. 

 « La concession » signifie collectivement tous les droits accordés au Consortium d’un Partenariat Conjoint à l’égard du 
développement, de la mise en place, de la construction, de l’exploitation et de l’entretien de l'entreprise pour la gestion, la 
collecte, le transport, la disposition des déchets solides municipaux (DSM), des déchets spécifiques et le nettoyage des 
voies, des rues, des chemins publics, des parcs, des plages et des places publiques sous la juridiction du 
Gouvernorat de la République Algérienne Démocratique et Populaire, le tout sujet aux modalités, aux 
conditions, aux accords et aux obligations découlant du « Contrat de Gestion Délègue ».  

« Consortium d’un Partenariat Conjoint » signifie la personne morale formé de l’association de BioCrude et du Partenaire 
Conjoint pour gérer conjointement la gestion, la collecte, le transport, la disposition des déchets solides municipaux (DSM), 
des déchets spécifiques et le nettoyage des voies, des rues, des chemins publics, des parcs, des plages et des places 
publiques sous.  

« Le coût additionnel » signifiera les dépenses d'investissement additionnelles et/ou les frais d'exploitation 
additionnels ou les deux selon les circonstances, que le Consortium d’un Partenariat Conjoint aura encourues. 

« Les coûts de développement » signifieront la totalité des montants dépensés par le Consortium d’un 
Partenariat Conjoint dans les activités nécessaires par rapport à la mise en place de l’entreprise jusqu'à la date du 
début des services, ces coûts incluront mais sans en limiter la généralité de ce qui précède: 

 Les dépenses encourues concernant la préparation et le dépôt des demandes afin 
d’obtenir l’ensemble des approbations et des autorisations nécessaires, 

 Les honoraires de tous les consultants, les conseillers, les experts, les comptables, 
les avocats, les prêteurs et les tierces personnes engagées pour compléter le projet, 

 Les coûts d’opération et de maintien des bureaux du Consortium d’un Partenariat Conjoint 
pour l’entreprise, 

 Tous les paiements effectués au Gouvernorat de la République Algérienne 
Démocratique et Populaire ou au nom du Partenaire Conjoint concernant le contrat 
ou le projet,  

 Les coûts de tous les contractants et/ou les sous-contractants mandatés ou désignés par le 
Consortium d’un Partenariat Conjoint pour la réalisation de l’entreprise.  

« La date du début des services » signifie la date où le Consortium d’un Partenariat Conjoint débutera le service de collecte 
des déchets, le transport, la disposition des déchets et le nettoyage des voies, des rues, des chemins publics, des parcs, des 
plages et des places publiques.  

« Déchets exclus » ce sont les déchets dont la nature ne leur permet pas d’être traités par le complexe de 
transformation des DSM en énergie. Voici la liste non limitative de ces déchets : 
 

 Les déchets dangereux, 
 Les déchets médicaux et biologiques 
 Les cadavres humains 
 Les pneus 
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 Les pièces et le contenu des véhicules 
 Les résidus et/ou composantes des appareils ménagers 

« Les déchets solides » signifient les déchets issus des activités commerciales, agricoles, industrielles et 
domestiques, dans la juridiction de la République Algérienne Démocratique et Populaire, se présentant sous la 
forme soit solide ou semi-solide mais sans inclure les déchets exclus. 

« DM » ou « déchets municipaux » signifient les déchets domestiques produits par les ménages, les services 
publics, les agriculteurs, les établissements commerciaux et industriels situés dans la juridiction du Délégant. Ils 
incluront les déchets solides et organiques, mais n'incluront pas les déchets exclus.  

« DSM » ou « déchets solides municipaux » comprend les déchets que nous retrouvons sous la définition des 
déchets municipaux mais seulement ceux de nature résidentiel.  

« Déchets spécifiques » comprendront des déchets provenant des hôtels, des restaurants, des marchés 
(alimentaires), des épiceries, des marchés maraichers et des marchés de transformation des viandes et des poissons.  

« Documents de financement » ou les « accords de financement » signifient tous les accords, pris dans leur 
ensemble, entre le Consortium d’un Partenariat Conjoint et les prêteurs pour fournir le financement par emprunt 
pour l'exécution du projet et incluront les documents de sécurité ou les titres, constituant les garanties, (telles que 
des hypothèques, des charges ou des privilèges) sur l’entreprise ou n'importe quelle partie de celle-ci afin de 
garantir la dette. 

« Effet défavorable d’un élément substantiel » signifie un effet nuisible quant à la capacité du BioCrude d'exercer 
quelque droit que ce soit découlant du contrat de partenariat conjoint pour un partenariat public-privé, de s’acquitter 
de ses engagements, de ses devoirs et de ses obligations sous et selon les dispositions du contrat conclu entre les 
deux parties (Partenariat Conjoint).  

« L’emplacement » représente les endroits que le Délégant a fournis et loués au Consortium d’un Partenariat 
Conjoint en vertu d’un ou plusieurs baux fonciers ayant chacun une superficie à être déterminée suite à une étude 
de faisabilité à être faite dans le futur et laquelle superficie sera annexé au contrat de Gestion Délégué pour 
chacun des emplacements individuellement. 

« L’emplacement d’enfouissement » signifie l'emplacement fourni par l’État de la République Algérienne 
Démocratique et Populaire destiné à l’enfouissement pour l'élimination des matières inertes et de tous les déchets 
(sauf les déchets dangereux et exclus) ne pouvant être traités par le complexe de transformation des DSM en 
énergie et tous les autres emplacements de remplacements ou additionnels tel qu’indiqué par l’État de la 
République Algérienne Démocratique et Populaire, comme étant disponible pour la disposition des déchets. 

« L’enfouissement » signifie l'élimination de la matière inerte et de tous les déchets (sauf les déchets dangereux 
et exclus) ne pouvant être traités par le complexe de transformation des DSM en énergie. 

« L’entente » est utilisée comme un synonyme des termes « accord, contrat » et aura la même signification dans 
les différents textes. 

L’« IAC » (l’Ingénierie, l’approvisionnement, et la Construction;  « EPC » Engineering, Procurement and 
Construction en anglais). 
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« Les lois applicables » signifient toutes les lois, les décrets, les ordonnances, les règles, les règlements, les avis, 
les directives et/ou les règlements généraux, ayant force de loi, en vigueur, à la date des présentes et pouvant être 
promulgués ultérieurement par la République Algérienne Démocratique et Populaire, y compris les jugements, 
les décrets, les injonctions, les ordonnances judiciaires ou administrative, qui sont ou seraient susceptibles d’avoir 
une incidence à l’égard du contenu du présent contrat. 

« Les produits licenciés » signifie les équipements et les procédés qui nécessitant l’utilisation de la technologie 
de BioCrude. 

« Partenaire Conjoint » est l’État de la République Algérienne Démocratique et Populaire.  

« Partenariat Conjoint » est l’équivalent français de « Joint-Venture ». 

« Partenariat Public-Privé (PPP) » représente l’association entre une entité Gouvernementale (secteur public) et 
une société commerciale (secteur privé).   

« Partie intervenante », « intervenant », « avaliseur » et/ou « Garant » signifie toutes les parties (le Délégant) 
intervenant au présent contrat, et aussi pour les fins de la présente entente communément nommée l’avaliseur. 
Ceux-ci garantiront comme entité et/ou représentant du gouvernement, les montants en souffrance de la 
facturation du Délégant et de toutes les autres factures additionnelles en autant qu’elles soient reliées aux 
dispositions du Contrat de Gestion Délégué. De plus, ceux-ci, garantiront l’exécution de toutes les obligations du 
Délégant. La garantie en question est considérée être en vigueur durant toute la durée de la validité du contrat et 
de l’option de renouvellement de celui-ci (si exercé). 

« Permis ou licence(s) » signifie le ou les document(s) donnant l’autorisation du Délégant au Consortium d’un 
Partenariat Conjoint qu’il fournira pour l’implantation, la gestion et l’opération de l’entreprise. 

« Personne » représente n'importe quel individu physique ou moral comprenant le Consortium d’un Partenariat 
Conjoint, le Partenaire Conjoint, BioCrude, une association, une entreprise, une municipalité, une fiducie, une 
organisation non enregistrée, le Délégant, une agence gouvernementale ou n'importe quelle autre entité légale. 

« Prêteurs », signifie les personnes fournissant le financement pour les fins de la réalisation de l’entreprise 
conformément aux accords de financement.  

« Le projet et/ou l’entreprise » signifie la collecte, le transport et la disposition des DSM, des déchets spécifiques, 
du nettoyage des chemins, des routes publiques, des parcs, des plages et des places publiques. La définition inclus 
aussi le garage, le stationnement pour les véhicules, la machinerie, les équipements lourds, les bureaux, le siège social du 
Consortium d’un Partenariat Conjoint, les stations de transfert, les entrepôts pour recevoir les déchets et la gestion 
quotidienne de la ou des station(s) de transfert, des entrepôts, du garage et la gestion des déchets et le nettoyage des 
voies, des rues, des chemins publics, des parcs, des plages et des places publiques. Pour connaitre l’interprétation exacte 
à donner au terme « entreprise » tout dépendra du contexte dans lequel il se retrouve.   

« Les représentants » signifie les parties, les filiales, les administrateurs, les officiers, les employés, les 
fonctionnaires, les avocats, les comptables, les conseillers financiers, les investisseurs, les prêteurs, les 
consultants ou tous les agents ou les conseillers n’étant pas administrateurs, employés d’une des parties mais 
ayant été consulté ou ayant effectué une tâche pour une des parties à titre de travailleur autonome.       
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« Rupture d’obligation matérielle » signifiera un manquement par l'une ou l'autre des parties de n'importe lequel 
de ses engagements et obligations aux termes du contrat de Partenariat Conjoint pour la Gestion Délégué, ayant 
et/ou est susceptible d'avoir un effet matériel nuisible sur l’entreprise et n’ayant pas été corrigé par la partie responsable. 

« Savoir-faire » signifie et comprend n’importe quelle donné technique, information, secret commerciale, 
technologie, formule, procédé et idée, comprenant toutes les améliorations ou les modifications apportées à celles-
ci et détenues ou codétenues exclusivement ou semi-exclusivement par une des parties avant la date de la 
signature de ce contrat ou acquis subséquemment par une des parties pendant le terme de ce contrat et de l’option 
de renouvellement de celui-ci (si exercé) 

« Station de transfert » signifie l'endroit ou l'emplacement où tous les déchets récoltés par le Consortium d’un 
Partenariat Conjoint seront dirigés pour être pesés, triés et entreposés dans des infrastructures à être crées telles 
que prévues au contrat de Gestion Délégué. Subséquemment ces déchets seront transportés soit vers le complexe 
de transformation des DSM en énergie ou vers la décharge publique et/ou toute autre endroit prévu par 
règlementation pour la catégorie des déchets. 

« Technologie » signifie la technologie, le savoir-faire, l’experience, l’expertise pertinente que BioCrude fournira 
au Consortium d’un Partenariat Conjoint pour que celui-ci l’utilise pour rencontrer ses obligations et rende la 
panoplie des services, pour laquelle il s’est engagé d’une façon professionnelle.   

1.2. Interprétation 
 

a) Les mots, phrases et les expressions définis ci-dessus dans l’article 1.1 ou définis ailleurs par 
description dans ce contrat, ainsi que leurs variations grammaticales respectives et les 
expressions apparentées porteront les significations respectives assignées à elles dans l’article 
1.1 ou dans ce contrat et seront interprétés en conséquence. Les expressions n’ayant pas été 
définies dans ce contrat emporteront les significations respectives habituellement données en 
fonction des applications ordinaires lues en contexte avec les particularités venant avec 
les utilisations dans ce contrat ou dans leurs sens techniques respectifs, selon les 
circonstances; 

b) Tous les mots singuliers comprendront le pluriel et vice-versa, à moins que le contexte ne le 
suggère autrement; 

c) Les mots « incluent » et « comprenant » doivent être interprétés sans limitation; 
d) Les titres dans ce contrat sont simplement indicatifs pour des raisons de facilité de lecture et 

n’emporteront en aucun temps des conséquences légales quant à l’interprétation même de ce 
contrat; 

e) Les annexes à ce contrat font partie intégrale de ce contrat et seront interprétées en 
conséquence. 
 

Article 02: Objet du contrat de Partenariat Conjoint 
 
L’accord de Partenariat Conjoint confirme l’engagement du Partenaire Conjoint et de BioCrude de mettre en 
commun leur expertise, leur savoir-faire et leur capacité financière pour former un Consortium d’un Partenariat 
Conjoint. Ils désirent conjointement développer un système efficace de collecte et de transport des déchets et par 
la même occasion instauré un système de nettoyage des routes, des parcs, des places publiques et des plages. 
Voyons plus en détail les objectifs des tâches à effectuer pour l’entreprise:    
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 La collecte, le transport et le pesage des déchets vers la station de transfert. 
 

 A la station de transfert, le tri et le transport des DSM et des déchets spécifiques vers le complexe de 
transformation des DSM en énergie. 
 

 A la station de transfert, le tri et le transport des déchets autres que les DSM et les déchets spécifiques 
vers la ou les décharges publiques de la République Algérienne Démocratique et Populaire. 
 

 Le nettoyage des chemins, voies et places publiques. L’évacuation des déchets récoltés soit vers le 
complexe de transformation et/ou la décharge publique et/ou la station de transfert dépendamment de la 
nature des déchets récoltés.  
 

 Le nettoyage des parcs, des plages et des places publiques et le transport des déchets provenant de 
celles-ci vers la station de transfert.  

 
Pour que ces objectifs se réalisent, le Consortium d’un Partenariat Conjoint devra obtenir du Délégant tous les 
emplacements nécessaires pour instaurer et établir les instruments et/ou les éléments nécessaires au succès de 
l’entreprise pour que le Consortium d’un Partenariat Conjoint puisse répondre à ses obligations. Voyons ceux-ci: 
Les emplacements nécessaires pour établir la ou les station(s) de transfert, le (les) bureau(x) [siège social], les 
garages et les espaces de stationnement pour les véhicules, la machinerie et les équipements lourds. Que tous 
ces emplacements respectent le règlement de zonage (commercial et/ou industriel) et s’ils ne respectent pas le 
zonage préexistant, que celui-ci soit modifier par le Délégant. Que le Délégant émette avec célérité tous les permis 
nécessaires à la construction des immeubles. Que tous les permis et/ou les licences nécessaires à l’établissement, 
à la gérance et à l’opération de l’entreprise soient émises par le Délégant. Les emplacements fournis par le 
Délégant devront être libres de tous liens, hypothèques, garanties et encombrements légaux et/ou physiques.         
 

Article 03: Objet du service 
 
Le service régi par le présent contrat a pour objet la mise en place et l’exécution d’un plan de collecte, de transport, 
de tri, de disposition des déchets et de nettoyage pour la République Algérienne Démocratique et Populaire 
comprenant: 

La collecte et le transport des DSM et des déchets spécifiques 

La collecte, le transport et l’évacuation des DSM et des déchets spécifique (tel que défini dans les 
définitions) seront exécutées sept jours par semaine par les véhicules spécialisés du Consortium d’un 
Partenariat Conjoint (différents types de bennes à déchets et différents types d’équipement lourde). Le 
Consortium d’un Partenariat Conjoint devra disposer en tout temps, d’un ou de plusieurs véhicules et 
d’équipement lourd en réserve afin de parer à tout imprévu et/ou à tout incident d’exploitation.   

La collecte des déchets de type végétale (feuilles, légumes, fruits, etc…) 

La collecte des déchets verts (végétaux) sera effectuée tout au long de l’année par des véhicules 
appropriés pour remplir cette tâche.   
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Conteneurisation 

Le Consortium d’un Partenariat Conjoint mettra en place dans des endroits stratégiques le nombre 
nécessaire de conteneurs (ce nombre sera déterminé suite à une étude de terrain faite par le 
Consortium d’un Partenariat Conjoint). Les conteneurs devront être entretenus et lavés 
régulièrement. Ceux-ci devront être maintenus en bonne état (la réparation des roulettes, des 
couvercles, etc…).    

Le balayage mécanique  

Le balayage mécanique des chaussés, des artères, des chemins publics, définis dans le plan de 
nettoyage (ce plan comprenant la superficie, la fréquence, etc… sera déterminé par le Délégant et 
par le Consortium d’un Partenariat Conjointement).  

La collecte et le nettoyage manuel 

Le Consortium d’un Partenariat Conjoint emploiera le nombre d’employés nécessaire pour 
ramasser et nettoyer les parcs, les plages et les places publiques (autre que les chemins et voies 
publiques). Des bacs de vidange et des conteneurs seront placés à des endroits stratégiques (le 
nombre sera déterminé suite à une étude sur le terrain et suite aux discussions entre le Délégant et 
le Consortium d’un Partenariat Conjoint).   

Les bacs à déchets 

Dépendamment des discussions entre le Délégant et Consortium d’un Partenariat Conjoint, tout en 
tenant compte des recommandations de l’étude de faisabilité, le Consortium d’un Partenariat 
Conjoint fournira le nombre requis de bac à déchets.  

Nettoyage de la plage 

Le Consortium d’un Partenariat Conjoint assura d’une façon permanente et à la fréquence 
nécessaire, la collecte et le nettoyage manuel et/ou mécanique des parcs, des plages et des places 
publiques.  

Évacuation et déchargement 

Les déchets suite à la collection de ceux-ci seront évacués vers une station de transfert. La ou les 
station(s) de transfert seront le site intermédiaire où les déchets seront pesés et triés pour être 
entreposés en attendant d’être dirigés soit vers le complexe de transformation des déchets en 
énergie ou vers la décharge publique. Le Consortium d’un Partenariat Conjoint doit veiller 
particulièrement au chargement des véhicules afin d’éviter tout débordement des déchets et/ou du 
liquide pouvant s’échapper de ceux-ci sur la voie publique. A la station de transfert, tous les 
véhicules devront être obligatoirement pesés et le poids devra être enregistré. Si pour une raison 
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quelconque un des camions n’est pas pesé, il y aura présomption que le poids du chargement est 
égal à la moyenne du poids des quatre derniers chargements de ce camion.    

Les déchets expressément exclus du présent contrat 

Sont expressément exclus du présent contrat les déchets industriels, les déchets ionisants, les 
déchets dangereux, les déchets toxiques, les déchets radioactifs, les boues d’épuration, les déchets 
biologiques et les déchets biomédicaux.  

L’étendu des services (superficie à desservir)  

Les services rendus par le Consortium d’un Partenariat Conjoint couvriront tout le territoire de la 
République Algérienne Démocratique et Populaire, tel que prévu préalablement par le Délégant et 
le Consortium d’un Partenariat Conjointement. Suite à cette décision conjointe, l’étendue des 
services à rendre sera annexée au présent contrat et entérinées par les deux (2) parties. S’il y a 
des modifications et/ou des amendements de superficie et/ou des services à rendre par le 
Consortium d’un Partenariat Conjoint pendant la durée du contrat, les prestations monétaires seront 
revues et corrigées pour en tenir compte.   

La ou les Station(s) de transfert 

Le Délégant devra fournir au Consortium d’un Partenariat Conjoint un ou des terrains pour que 
celui-ci puisse créer une ou des station(s) de transfert. La ou les superficie(s) et les caractéristiques 
des terrains nécessaires seront à déterminer suite à une étude que le Consortium d’un Partenariat 
Conjoint fera. Le loyer de la ou des station(s) de transfert sera de $1 US annuellement pour 
chacune des stations de transfert, pour les trente (30) ans du contrat et pour l’option de 
renouvellement de trente (30) ans (si exercé). Le Consortium d’un Partenariat Conjoint fournira tous 
les équipements, le personnel nécessaire, l’IAC (ingénierie, approvisionnement et construction) 
pour que la/les station(s) de transfert soit/soient pleinement opérationnelle(s).     

 
Article 04: Création d’un Consortium d’un Partenariat Conjoint 

BioCrude et le Partenaire Conjoint devront d'une manière diligente, avec célérité, ouvrir une nouvelle société 
commerciale (ayant la classification « Fond Commun de Créance (FCC) » communément nommé en anglais « 
Special Purpose Vehicle (SPV) »), dénommée pour le moment Consortium d’un Partenariat Conjoint, dans 
laquelle BioCrude détiendra 50,0% et le Partenaire Conjoint détiendra 50,0% des actions émises et chacune des 
entités nommera un nombre égal d'administrateurs (jusqu'à un maximum de trois (3) pour chacune des entités). 
Les règlements et les résolutions devront être adoptés à l'unanimité par les actionnaires. Toutes les démarches, 
les demandes pour l’incorporation du Consortium d’un Partenariat Conjoint devront être faites dans les trente (30) 
jours, suivant la signature de ce contrat. 
 
BioCrude et le Partenaire Conjoint devront d’une manière diligente, avec célérité, ouvrir un compte bancaire 
nécessitant une double signature des deux (2) entités pour la nouvelle société commerciale soit le Consortium d’un 
Partenariat Conjoint. L’exigence de la double signature devra être précisée expressément dans les statuts 
d’incorporation. Cette ouverture de compte bancaire du Consortium d’un Partenariat Conjoint devra être faite dans 
les sept (7) jours suivant l’incorporation de la nouvelle société commerciale. 
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Les présentes feront partie intégrante des règlements du Consortium d’un Partenariat Conjoint.  
 

Article 05: Paiements pour la formation du Consortium d’un Partenariat Conjoint par le biais de 
l’acquisition d’une licence et le versement annuel des royautés 

 
Paiement: Pour l'acquisition d'une participation de cinquante pourcent (50%) dans le capital action du Consortium 
d’un Partenariat Conjoint et l’achat de la licence (partage des technologies, des procèdes et du savoir-faire), le 
Partenaire Conjoint devra verser une somme forfaitaire et non remboursable de trente et un dollars US ($31 US) 
en un seul versement dans les quarante-huit (48) heures de la signature du présent contrat entre les parties. Ce 
montant représente les frais de la licence de un dollar US (1 USD) devant être versés annuellement pour le terme 
du contrat de trente (30) ans. De plus, le Partenaire Conjoint devra verser un montant forfaitaire et non 
remboursable de un dollar US (1 USD) pour l'acquisition et le transfert des cinquante pourcent (50.0%) des actions 
du capital action du Consortium d’un Partenariat Conjoint à son nom. Annuellement, le Partenaire Conjoint versera 
à BioCrude, une redevance de sept pourcent (7.0%) [Royauté] des produits d’exploitation brute et/ou du bénéfice 
brute de la société commerciale du Consortium d’un Partenariat Conjoint. Ainsi, le Partenaire Conjoint acquerra 
cinquante pourcent (50.0%) de la licence, de la technologie et du savoir-faire de BioCrude dans la cueillette des 
déchets et le nettoyage des voies, des rues, des chemins publics, des parcs, des plages et des places publiques. 
Suite à sa participation avec BioCrude dans le Consortium d’un Partenariat Conjoint, le Partenaire Conjoint aura 
les mêmes droits et obligations que BioCrude dans l’entreprise de cueillette des déchets et du nettoyage.  

Article 06 : Obligations du Partenaire Conjoint 

6.1. Obligations générales du partenaire conjoint 

6.1.1 Le Partenaire Conjoint s’engage à exécuter toutes ses obligations découlant du présent 
contrat. Il se déclare libre de toutes restrictions légales et de toutes obligations envers des tiers, 
lesquelles pourraient restreindre tout ou en partie l’exécution de ses obligations 

6.1.2 Le Partenaire Conjoint sera responsable de la signature par le Délégant du « Contrat 
de Gestion Délégué » pour le bénéfice du Consortium d’un Partenariat Conjoint. De plus, il sera 
aussi responsable de l’obtention de tous les permis et les licences pour l’obtention des 
emplacements, pour la construction des immeubles, pour le stationnement et la réparation des 
véhicules, de la machinerie et de l’équipement lourd.       

6.1.3 Embaucher et travailler prioritairement avec des personnes physiques et des personnes 
morales Algériennes en autant que celles-ci rencontrent les exigences de compétence, de 
sécurité et de rentabilité exigée par le Consortium d’un Partenariat Conjoint.  

6.1.4 Le Partenaire Conjoint pour respecter pleinement ses obligations envers le Consortium 
d’un Partenariat Conjoint devra s’impliquer et aider son partenaire BioCrude à identifier et à 
embaucher du personnel compètent et qualifié pendant toute la durée du « Contrat de Gestion 
Délégué » et de l’option de renouvellement de celui-ci (si exercé).  

6.1.5 Le Partenaire Conjoint assistera son partenaire BioCrude dans la préparation et dans 
l’acheminement de tous les formulaires nécessaires pour l’obtention des permis, des licences et 
des autorisations exigées par les autorités centrales et locales concernant le « Contrat de 
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Gestion Délégué ».  Le Partenaire Conjoint garantira au Consortium d’un Partenariat Conjoint la 
réception avec célérité de tous les permis, les licences et les approbations dans les soixante (60) 
jours de l’acheminement des formulaires aux autorités (centrale, locale). Si les permis, les 
licences, et les approbations ne sont pas obtenues dans le délai imparti alors le Partenaire 
Conjoint sera en bris de contrat et pourra être soumis à l’obligation de payer une pénalité pour sa 
non-performance.     

6.1.6 Le Partenaire Conjoint garantira que le Délégant transféra suite à l’étude de faisabilité 
(concernant le nombre et la superficie) tous les emplacements nécessaires à l’opération et à la 
gestion de l’entreprise par le Consortium d’un Partenariat Conjoint. Il garantira de plus que les 
emplacements seront loués pour un montant annuel de un dollar US ($1 US) pour le terme de 
trente (30) ans du contrat et de l’option de renouvellement de celui-ci (si exercé).  

6.1.7 Le Partenaire Conjoint assistera et/ou facilitera l’embauche de personnel qualifié pour le 
Consortium d’un Partenariat Conjoint, en fournissant les ressources humaines provenant du 
secteur municipal et/ou d’une agence gouvernementale.  

6.1.8 Le Partenaire Conjoint garantira que le Délégant fournira dans le quinze (15) jours de la 
demande tous les certificats, toutes les autorisations, toutes les approbations, toutes les licences 
et tous les permis, pouvant être requis concernant les formalités administratives, légales et 
douanières pour le personnel, les équipements et le matériel requis pour l’entreprise du 
Consortium d’un Partenariat Conjoint. 

6.1.9 Le Partenaire Conjoint devra honorer, respecter et payer toutes ses obligations 
financières permettant la création et la réalisation de ce contrat de Partenariat Conjoint sans 
excuses, sans argumentation et sans bénéfice de discussion concernant la validité ou le mérite 
de celui-ci pendant toute la durée du « Contrat de Gestion Délégué » et/ou l’option de 
renouvellement (si exercé). Le Partenaire Conjoint sera responsable de cinquante pourcent 
(50%) de l’investissement en capital que le Consortium d’un Partenariat Conjoint devra faire lors 
de la création de l’entreprise. De plus, Le Partenaire Conjoint devra investir cinquante pourcent 
(50%) du capital requis pour la gestion de l’entreprise pendant toute la durée du « Contrat de 
Gestion Délègue » et de l’option de renouvellement (si exercé). 

6.1.10 Le Partenaire Conjoint sera responsable conjointement avec BioCrude de fournir toutes 
les garanties, les hypothèques et les liens exigées par le ou les préteur(s) pour l’infusion de 
capital dans le Consortium d’un Partenariat Conjoint.     

 
Article 07: Obligations de BioCrude 

 
7.1. BioCrude transférera au Consortium d’un Partenariat Conjoint de manière diligente avec célérité, 

certaines technologies, savoir-faire et expertise pour la réalisation, la gestion et la gérance de l’entreprise. 
Pour se faire, BioCrude transfèrera des études, des schémas, des plans d’architecte, des plans 
d’ingénierie concernant la réalisation de l’entreprise. Une partie des documents seront transmis dans les 
trente (30) jours de la signature du « Contrat de Gestion Délégué » et le reste des documents seront 
transmis dans les quarante-cinq (45) jours des études de faisabilité.  
 

7.2. BioCrude supervisera et s’occupera de l’« IAC » (l’Ingénierie, l’approvisionnement, et la Construction;      
« EPC » Engineering, Procurement and Construction en anglais) de l’entreprise. Pour ce faire, BioCrude 
recevra un montant forfaitaire de trente pourcent (30%) du coût total de l’entreprise. Le Consortium d’un 
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Partenariat Conjoint sera responsable de tous les frais, les honoraires liés aux travaux de BioCrude pour 
celle-ci, comprenant les salaires des professionnelles, les frais d’amendement de la proposition, les frais 
d’ingénierie des plans de développement, les voyages, l’hébergement, l’hôtel et la pension des employés, 
le téléphone et tous les autres frais reliés à la création de l’entreprise. Une estimé des coûts sera 
préparée par BioCrude et fournie au Partenaire Conjoint pour vérification et acceptation de celui-ci. 
 

7.3. BioCrude formera les employés du Consortium d’un Partenariat Conjoint pour l’exploitation, la gérance 
des opérations quotidiennes, la maintenance et l'entretien des infrastructures, des immeubles et des 
emplacements de l’entreprise. 

 
7.4. Voyons à quel moment BioCrude percevra les montants dus pour sa gestion et sa supervision de 

l’« IAC »: Les frais représenteront trente pourcent (30%) du coût en capital de la création et de la 
construction de l’entreprise. Ces frais seront payés par le Consortium d’un Partenariat Conjoint à la 
société commerciale BioCrude. Ces montants seront versés selon les tranches de paiements suivantes: 
trente-cinq pourcent (35%) de la redevance après la signature de cet accord et de celui de Gestion 
Délègue et subséquemment la réception des licences, des permis et des approbations pour la création de 
l’entreprise, un trente-cinq pourcent (35%) supplémentaire quatre-vingt-dix (90) jours après le premier 
paiement, quinze pourcent (15%) quatre-vingt-dix (90) jours après le second paiement et le solde de 
quinze pourcent (15%) à la fin des travaux de construction des infrastructures, des bâtiments et de 
l’aménagement des emplacements.  
 

7.5. BioCrude sera l’opérateur exclusif pour la gérance et l’opération quotidienne de l’entreprise et cela dès le 
début de l'exploitation jusqu'au terme du « Contrat de Gestion Délégué » et de l’option de 
renouvellement (si exercé). Les frais de gestion seront de sept pourcent (7,0%) des revenus bruts 
anticipés annuellement. 
 

7.6. BioCrude sera responsable des tâches suivantes : 
   

1. Une étude préliminaire de faisabilité concernant l’entreprise et un rapport détaillé de celle-ci 

2. La planification stratégique et les analyses économiques 

3. La sélection des emplacements nécessaire a la réalisation de l’entreprise 

4. Les services préliminaires d’ingénierie 

 Les analyses économiques et les risques du projet 

 L’estimation de l’investissement total et les coûts d’exploitation et d’entretien 

 L’évaluation préliminaire des permis environnementaux 

 Les études des technologies, des analyses et de la conceptualisation 

 La conception du projet, l’ingénierie, l’optimisation et le développement 

5. L’analyse de fiabilité 

6. La sélection de la technologie, la configuration du projet et la taille de celui-ci 

7. Les études et les plans d’ingénierie pour l’obtention des permis environnementaux 

8. Les recherches techniques 

9. La stratégie et la planification pour la réduction des émissions des gaz à effet de serre 
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10. La préparation des documents pour la soumission au programme de MDP « Mécanisme de 

Développement Propre ») (la littérature et le rapport détaillé, pour le respect des normes et des 

exigences établies par l’UNFCCC) 

11. Le captage et le stockage du carbone 

12. Les analyses des crédits de carbone 

13. La stratégie et la planification, pour la réduction des émissions des gaz à effet de serre 

14. L’efficacité énergétique 

15. Les analyses de la réglementation applicables 

16. Les analyses économiques et financières pour la préparation de la demande de financement 

17. La sollicitation de la compagnie pour effectuer les travaux civils et les commandes des matériaux 

et des équipements nécessaires à la construction 

18. La gestion et la supervision du projet 

19. L’entretien de bonnes relations avec les autorités locales et centrales 

 

Article 08: La part d’investissement du Partenaire Conjoint et de BioCrude dans la création du 
Consortium d’un Partenariat Conjoint 

 
Le Partenaire Conjoint et BioCrude sont responsables conjointement (participation égale-dans le Consortium d’un 
Partenariat Conjoint) de fournir un minimum de vingt-cinq pourcent (25%) du coût total de l’entreprise (soit vingt 
pourcent (20%) du coût en capital de l’entreprise et cinq pourcent (5,0%) du coût de l’implantation des 
infrastructures du Consortium d’un Partenariat Conjoint). Ce montant devra être disponible dans les quinze (15) 
jours suivant l'exécution complète de l'article 4, sous la forme d’un prêt des actionnaires sécurisé (soit le compte 
courant des associés). Ce prêt sera converti en titres subordonnés de 2ième rang auprès de l’institution de 
financement (pouvant atteindre jusqu'à quatre-vingt-dix pourcent (90%) du coût total de l’entreprise). Le 
Consortium d’un Partenariat Conjoint assurera prioritairement le paiement du financement de la dette, avant que 
celle-ci ne puisse verser des dividendes à ses actionnaires. Le coût en capital et le fond de roulement nécessaire 
pour débuter les opérations de l’entreprise seront définies suite à une étude de faisabilité. Cette étude sera faite 
par BioCrude.   
 

Article 09: Obligations du Consortium d’un Partenariat Conjoint 

9.1. Obligations générales du Consortium d’un Partenariat Conjoint 

9.1.1 Le Consortium d’un Partenariat Conjoint s’engage à exécuter pleinement ses 
obligations découlant du « Contrat de Gestion Délégué » et du présent contrat. Il se 
déclare libre de toutes restrictions légales et de toutes obligations envers des tiers, 
lesquels pourraient restreindre tout ou en partie l’exécution de ses obligations et de ses 
droits.    
 

9.1.2 Travailler prioritairement avec les personnes physiques et les personnes morales 
Algériennes tout en respectant les normes de qualité et de rentabilité de l’entreprise.  
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9.1.3 Le Consortium d’un Partenariat Conjoint s’engage à mettre en œuvre tous les moyens 
nécessaires et le personnel qualifié pour accomplir les tâches, les services prévues au 
« Contrat de Gestion Délégué » à l’intérieur des délais impartis de celui-ci et assurer la 
continuité des services jusqu’à la conclusion du « Contrat de Gestion Délégué » et de 
l’option de renouvellement (si exercé).   

 
9.1.4 Le Consortium d’un Partenariat Conjoint et/ou ses sous-traitants utiliseront autant que 

possible les services, les matériaux et les matières premières locales ainsi que les produits 
fabriqués sur le territoire de la République Algérienne Démocratique et Populaire, en 
autant que ces services, matériaux, matières premières et produits sont disponibles à des 
prix compétitifs et respectent les normes très rigoureuses du Consortium d’un Partenariat 
Conjoint  concernant la qualité, les garanties et les délais de livraison exigés. 
 

9.1.5 Le Consortium d’un Partenariat Conjoint est tenu de se prêter aux visites de contrôle 
concernant l’entretien du matériel. Les employés du Consortium d’un Partenariat Conjoint 
devront tenir un journal journalier comprenant un relevé des compteurs des véhicules et de 
la machinerie utilisée. Le Délégant pourra consulter le journal de chaque véhicule et 
machinerie, en donnant un préavis de 72 heures écrit et/ou par un moyen électronique. Le 
Consortium d’un Partenariat Conjoint donnera libre accès à ses garages, ateliers et à la ou 
les station(s) de transfert aux agents qualifiés du Délégant, suite à la réception par le 
Consortium d’un Partenariat Conjoint d’un avis écrit de 48 heures précèdent la visite des 
agents du Délégant.    

  
9.1.6 Le Consortium d’un Partenariat Conjoint doit consigner dans le journal d’activités, les 

informations concernant le pesage des déchets transportées et délivrées à la ou les 
station(s) de transfert. 
 

9.1.7 En cas d’interruption du service, le Consortium d’un Partenariat Conjoint doit aviser le 
Délégant de celle-ci et s’entendre avec celui-ci concernant les mesures nécessaires 
devant être prises pour remédier au problème. Les frais découlant de l’interruption de 
service seront à la charge du Consortium d’un Partenariat Conjoint sauf dans le cas de 
force majeure ou d’interruption non-imputable à celui-ci.    
 

9.1.8 Tous les véhicules, les machineries et les équipements lourds accidentés ou mis hors 
d’état de fonctionner pendant les opérations de l’entreprise devront être réparés ou 
remplacés dans les sept (7) jours suivant par du matériel équivalent pour éviter toute 
rupture du service de l’entreprise. 

9.2. Les normes de qualité 

Le Consortium d’un Partenariat Conjoint s’engage à fournir des services de très grande qualité. En 
l’occurrence, la planification, la conception, les équipements, la machinerie, et les infrastructures seront 
conformes ou supérieures aux normes en vigueur et aux codes publiés par le bureau des normes 
Algériennes et/ou des normes et codes internationales. Voyons la liste des normes que nous 
respecterons, mais celle-ci n’est pas limitative:  
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 American National Standards Institute (American national standard) 
 Délégataire américaine de l'essai et des matériaux (ASTM) 
 Délégataire américaine des ingénieurs mécaniciens (ASME) 
 Institut américain du pétrole (api) 
 Normes de l'institut hydraulique, États-Unis 
 International Organization for Standardization (OIN) 
 Normes industrielles japonaises (JIS) 
 L'association du fabricant tubulaire d'échangeur (TEMA) 
 Délégataire américaine de soudure (AWS) 
 Fabricants de matériel électrique nationaux Association (NEMA) 
 Association nationale de protection contre les incendies (NFPA) 
 Commission Électrotechnique Internationale (le CEI) 
 Association des fabricants de joint de dilatation (EJMA) 
 Institut d'échange thermique (HEI) 
 Association américaine de travaux d'eau (AWWA) 
 Normes DIN, fourrures Normumg de Deutsches Institut 

  
Si d'autres normes internationales se révèlent être équivalentes ou supérieures à la liste des normes 
précédentes, celles-ci seront également acceptables. Cependant, en cas de conflit entre les dispositions 
des codes et des normes internationales et les conditions des normes ou des codes en vigueur aux 
Algérie, les premières primeront. 

9.3. Le Plan d’investissement et les modalités de financement 

Les investissements de développement, de réalisation, d’exploitation, de gérance de l’entreprise sont 
entièrement à la charge du Consortium d’un Partenariat Conjoint tel que stipulé dans le « Contrat de 
Gestion Délégué » en vertu du principe de BOOT (Build-Construire, Own-Posséder, Operate-Exploiter 
et Transfer-Transférer). 

9.4. Les obligations du Consortium d’un Partenariat Conjoint vis-à-vis de la population 

Le Consortium d’un Partenariat Conjoint devra gérer l’entreprise pour que la population de la République 
Algérienne Démocratique et Populaire soit satisfaite et puisse évoluer dans un milieu de vie sain et 
hygiénique.  

9.5. Les responsabilités du Consortium d’un Partenariat Conjoint 

Pendant toute la durée du « Contrat de Gestion Délégué », le Consortium d’un Partenariat Conjoint sera 
le seul responsable à l’égard des tiers du fonctionnement du service et des conséquences des actes 
commis dans l’exercice de leur activité professionnelle concernant le « Contrat de Gestion Délégué » 
par son personnel, ses agents, ses officiers et de l’utilisation de ses véhicules, sa machinerie et ses 
équipements lourds.  
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9.6. Le respect de l’environnement et des différentes lois 
 
 Le Consortium d’un Partenariat Conjoint respectera à tout moment les exigences 

environnementales lui étant imposées ; 
 
 Le Consortium d’un Partenariat Conjoint devra informer toutes les parties intéressées 

de toute modification de l’environnement dont il a connaissance pouvant entraîner une 
nuisance ou une baisse de production ; 

 
 Le Consortium d’un Partenariat Conjoint devra se conformer aux lois et règlements en 

vigueur lui étant applicables, notamment concernant la voirie, la police, l'hygiène, le 
droit du travail et de la sécurité ; 

 
 Le Consortium d’un Partenariat Conjoint devra respecter et faire respecter par ses 

employés, ses agents, ses officiers et ses fournisseurs, l’ensemble des règles relatives 
à la prévention, l’hygiène et la sécurité ; 

 
 Le Consortium d’un Partenariat Conjoint ne devra pas utiliser aucun matériel, 

équipement et machinerie susceptible de présenter un danger pour la sécurité des 
personnes et de ses employés.  

9.7. Les registres et les documents à être tenus par le Consortium d’un Partenariat Conjoint 

Le Consortium d’un Partenariat Conjoint établira et tiendra à jour les registres et les documents suivants: 
 

9.7.1 Le journal d’activité :  
 
Le Consortium d’un Partenariat Conjoint établira un journal d’activités dans lequel 
seront consignées quotidiennement les inscriptions suivantes: 

 La liste des conteneurs (le nombre ; les emplacements) ; 
 
 La liste des secteurs collectés ; 

 
 La liste des voies, des rues et des chemins publics nettoyés par le ou les balais 

mécaniques ; 
 
 La liste des voies, des rues et des chemins publics nettoyés manuellement ; 

 
 Le tonnage quotidien collecté, transporté et déposé à la ou les station(s) de transfert ; 

 
 L’effectif du personnel ayant travaillé chaque jour ; 

 
 Le nombre d’heure de travail et les plages horaires ; 

 
 Les observations diverses (problèmes rencontrés, incidents divers, etc…).  
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9.7.2 Le registre des demandes ou des réclamations 
 

Le Consortium d’un Partenariat Conjoint notera quotidiennement sur un registre les 
demandes d’intervention pour les réclamations particulières lui ayant été faites. 

Sur ce registre, seront notés:  

 Le jour ; 
 La date ; 
 L’heure de réception de la demande ; 
 La façon dont la demande a été reçu (téléphone, lettre, etc…); 
 Le nom du demandeur ; 
 Le motif de la demande ; 
 La suite donnée à la demande ou à la réclamation.  

9.7.3 Le carnet de bord et d’entretien 

Chaque véhicule et équipement lourd sera muni d’un carnet de bord et d’entretien dans 
lequel les employés noteront quotidiennement: 

 Le nom du ou des conducteurs ; 
 Le kilométrage au départ, et au retour ; 
 Le nombre d’heures au début du quart de travail et le nombre d’heures à la fin du quart 

de travail (équipements lourds) ; 
 Les réparations effectuées ; 
 Les incidents et toutes les observations pertinentes et utiles. 

9.8. L’entretien et le renouvellement des infrastructures, des équipements et de la machinerie 
 

 L’entretien et le renouvèlement des infrastructures, des équipements et de la machinerie seront l’entière 
responsabilité du Consortium d’un Partenariat Conjoint.  
 
Le Consortium d’un Partenariat Conjoint s’assurera que ceux-ci se fassent dans des conditions optimales 
pour fournir les services et remplir ses obligations conformément aux dispositions et prescriptions du 
« Contrat de Gestion Délégué ».  

9.9. La continuité du service 

Le Consortium d’un Partenariat Conjoint doit s’assurer, sauf dans le cas de force majeure et de la 
responsabilité d’un tiers et/ou du Délégant, du fonctionnement en continu du service sous peine de 
supporter les dépenses engagées par le Délégant pour assurer provisoirement les obligations du 
Consortium d’un Partenariat Conjoint.  
 
Dans le cas d’un retard de paiement imputable au Délégant, le Consortium d’un Partenariat Conjoint 
bénéficiera des dispositions prévues dans le « Contrat de Gestion Délégué » (pénalités et des intérêts).  
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Article 10: Obligations du Délégant 

Le Délégant et le Partenaire Conjoint assisteront le Consortium d’un Partenariat Conjoint dans toutes les 
démarches et toutes les demandes qu’il pourrait engager auprès des autorités gouvernementales centrales et 
locales dans le cadre de ses droits et de ses obligations au « Contrat de Gestion Délégué ». Le Délégant 
garantira l’obtention de tous les permis, les autorisations et les approbations nécessaires dans les soixante (60) 
jours de la demande formelle du Consortium d’un Partenariat Conjoint. Si celles-ci ne sont pas obtenues dans le 
délai imparti, le Délégant devra soit assumé le paiement des pénalités prévues au « Contrat de Gestion 
Délégué » pour le retard et le manquement sera considéré comme un manque aux obligations du Partenaire 
Conjoint.   
 
Le Délégant et le Partenaire Conjoint faciliteront les recherches pour l’embauche du personnel du Consortium d’un 
Partenariat Conjoint. Ils introduiront celui-ci auprès de tous les services municipaux, subdivisions administratives 
ou organismes, dont la consultation ou la collaboration pourrait être nécessaire, pour que celui-ci puisse exercer 
ses droits et ses obligations découlant du « Contrat de Gestion Délégué ». 
 
Le Délégant fournira au Consortium d’un Partenariat Conjoint, à sa demande dans les cinq (5) jours, toutes les 
attestations, approbations, certificats et/ou permis pouvant être nécessaires pour l’accomplissement de toute 
formalité légale relativement à la situation administrative ou douanière pour le personnel, le matériel, les véhicules, 
la machinerie et l’équipement lourd requis pour l’exécution des services. 
 
Le Délégant et le Partenaire Conjoint devront honorer, respecter et payer toutes les obligations pécuniaires 
prévues au présent contrat et au « Contrat de Gestion Délégué » sans contestation du bien-fondé, sans profiter 
du bénéfice du terme et en respectant scrupuleusement les délais prévus au présent contrat et au « Contrat de 
Gestion Délégué ».   

Article 11: Modification des services par le Délégant/Partenaire Conjoint 

11.1. Le Délégant pourra suite à un préavis de trente (30) jours écrit et/ou par un moyen électronique 
décider de modifier les itinéraires (les rues, les voies, les chemins publics ou les autres zones) pour que 
l’objet des services soit effectué à d’autres endroits que ceux prévus initialement. Le Consortium d’un 
Partenariat Conjoint est tenu d’assurer la collecte, le nettoyage de toutes les nouvelles rues, voies, 
chemins publics ou autres zones.   

Comme conséquence des modifications, le Délégant devra modifier la rémunération du Consortium d’un 
Partenariat Conjoint en respectant la procédure prévu à l’article 11.2. 

11.2. Toutes les modifications aux services offerts dans le présent contrat par le Consortium d’un 
Partenariat Conjoint et demandé par le Délégant ne seront effectives que suite à une réévaluation de la 
tarification. Le Consortium d’un Partenariat Conjoint ne sera pas tenu d’effectuer les nouveaux travaux 
avant qu’il y ait une entente formelle par écrit amendant le contrat initial (« Contrat de Gestion 
Délégué ») entre le Consortium d’un Partenariat Conjoint et le Délégant concernant la nouvelle tarification 
(modification écrite des deux parties, indiquant la nouvelle tarification pour le futur). 
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Article 12: Contrôle du service 

12.1. L’étendu du contrôle : 

Le Délégant peut lui-même effectuer les contrôles pour vérifier si le Consortium d’un Partenariat 
Conjoint dispose des pouvoirs techniques et financiers pour s’assurer de la bonne marche du service 
délégué. Le Délégant pourra s’assurer, suite à la délivrance d’un avis de soixante-douze (72) heures 
écrit et/ou par un moyen électronique transmis au Consortium d’un Partenariat Conjoint, pour vérifier 
si celui-ci exécute ses obligations avec diligence conformément aux termes du « Contrat de Gestion 
Délégué ». Le Consortium d’un Partenariat Conjoint doit prêter son concours aux contrôles du 
Délégant. Le Délégant pourra faire procéder à ses frais à des audits externes.    

12.2. Les modalités du contrôle :  

Le contrôle des services rendus à la population se fera à deux (2) niveaux: un contrôle par les 
documents, les cahiers et les registres du Consortium d’un Partenariat Conjoint et un contrôle visuel 
sur le terrain.  

12.2.1 La procédure que le Délégant devra suivre pour le contrôle des documents, des 
cahiers et des registres:  

Le contrôle par le biais des documents, des cahiers et des registres se fera au siège social 
du Consortium d’un Partenariat Conjoint. Le Délégant devra soixante-douze (72) heures à 
l’avance aviser par écrit et/ou par un moyen électronique qu’un contrôle sera effectué.   

12.2.2 Le suivi sur le terrain: 

Le contrôle visuel de l’aspect général de propreté est permanant, il sera effectué par les 
agents et/ou les officiers désignés spécifiquement par le Délégant. Ceux-ci informeront le 
Consortium d’un Partenariat Conjoint ou ses agents ou ses officiers ou ses employés de 
tous les irritants ou les correctifs à apporter pour améliorer le service dans les paramètres 
du « Contrat de Gestion Délégué ». Dans le cas d’une contestation de la part du 
Consortium d’un Partenariat Conjoint concernant les recommandations faites par les 
représentants du Délégant, une nouvelle visite de contrôle sera effectuée en présence du 
représentant du Consortium d’un Partenariat Conjoint. Lors des contrôles effectués par le 
Délégant, celui-ci pourra être amenée à avertir le représentant du Consortium d’un 
Partenariat Conjoint de la présence des déchets non collectés lors du service régulier. Le 
Consortium d’un Partenariat Conjoint devra s’assurer dans un délai de vingt-quatre (24) 
heures que ces déchets seront enlevés.       

12.2.3 Les comptes rendus hebdomadaires et annuels de l’exploitation: 

i. Hebdomadaires: pour permettre le contrôle des conditions financières et 
techniques du « Contrat de Gestion Délégué », le Consortium d’un Partenariat 
Conjoint tiendra à tous les jours des comptes rendus techniques et des comptes 
d’exploitation et les fera parvenir au Délégant. Ces derniers récapituleront le 
tonnage collecté, les problèmes rencontrés et les évènements survenus.  
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ii. Annuel: le Consortium d’un Partenariat Conjoint remettra à chaque exercice au 
Délégant, dans les trois (3) mois suivant la fin de l’exercice financier, un compte-
rendu sous forme d’un rapport écrit.  

La non-production par le Consortium d’un Partenariat Conjoint de ces documents 
constitue une faute contractuelle.  

12.2.4 Le compte-rendu technique (rapport écrit): 

Le Consortium d’un Partenariat Conjoint remettra au Délégant un rapport écrit comprenant: 

 Le tonnage (le poids) total des DSM et des déchets spécifiques collectés, 
transportés et délivrés à la (les) station(s) de transfert.  

 La quantité des employés ayant œuvré au nettoyage des voies, des rues et des 
chemins publics. Le nombre d’employés ayant participé à la collecte des DSM. Le 
nombre d’employés ayant participé à l’entretient des parcs et des plages. 

 Le nombre de véhicules ayant participé à la collecte des DSM et des déchets 
spécifiques et au transport de ceux-ci de la (des) station(s) de transfert au 
complexe de transformation des DSM en énergie.  

 Le nombre de véhicules ayant participé au transport des DSM de la (des) station(s) 
de transfert à la décharge publique. 

 Un plan et/ou une énumération des voies, des rues et des chemins publics ayant 
été nettoyés et entretenus. 

 Le nombre de véhicules et la quantité du personnel ayant effectué le nettoyage et 
l’entretien des voies, des rues et des chemins publics sur le territoire couvert par le 
« Contrat de Gestion Délégué ». 

 Le nombre de personnel ayant œuvré à l’entretient des parcs et des plages.  

12.2.5 Le compte-rendu financier: 
 

 Le montant du par le Délégant au Consortium d’un Partenariat Conjoint pour la 
collecte et le transport des déchets à la (aux) station(s) de transfert. 

 Le montant du par le Délégant pour le transport des DSM et déchets spécifiques de 
la (des) station(s) de transfert au complexe de transformation des DSM en énergie.  

 Le montant du par le Délégant au Consortium d’un Partenariat Conjoint pour le 
transport des déchets de la (des) station(s) de transfert à la (les) décharge 
publique.  

 Le montant du par le Délégant au Consortium d’un Partenariat Conjoint pour le 
nettoyage des voies, des rues et des chemins publics. 

 Le montant du par le Délégant au Consortium d’un Partenariat Conjoint pour la 
collecte des déchets et l’entretien des parcs et des plages. 

Article 13: Les dispositions relatives au Consortium d’un Partenariat Conjoint 

13.1. Dès le début des services rendus par le Consortium d’un Partenariat Conjoint, celui-ci s’engage à 
embaucher un nombre suffisant d’employé pour assurer efficacement les services.   
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13.2. Le nombre suffisant sera décidé par le Consortium d’un Partenariat Conjoint suite au résultat 
obtenu lors d’une étude effectuée sur le terrain. Ce nombre d’employé suffisant connu par le biais de 
l’étude sur le terrain sera joint subséquemment au « Contrat de Gestion Délégué ».   

13.3. Le Délégant mettra à la disposition du Consortium d’un Partenariat Conjoint toutes les 
ressources nécessaires pour que celui-ci puisse choisir et embaucher les employés nécessaires pour que 
les services soient rendus à la population d’une façon efficace.  

13.4. Le Consortium d’un Partenariat Conjoint s’engage à respecter toutes les lois et toutes les 
règlementations concernant les conditions de travail sur la République Algérienne Démocratique et 
Populaire.  

13.5. Le Consortium d’un Partenariat Conjoint s’engage à donner priorité pour l’embauche du 
personnel issu de la République Algérienne Démocratique et Populaire en autant que ceux-ci répondre 
aux paramètres des critères d’embauche pour effectuer leurs fonctions particulières.  

13.6. Le Consortium d’un Partenariat Conjoint devra engager du personnel compétent de façon à avoir 
une organisation bien structurée. Il nommera des gestionnaires, des officiers et des représentants ayant 
des compétences et des aptitudes dans la gestion et dans l’opération dans la collecte, le transport, la 
disposition des ordures et dans le nettoyage des voies, des rues, des chemins publics, des parcs, des 
plages et des places publiques. Les représentants, les officiers et les mandataires du Consortium d’un 
Partenariat Conjoint auront comme but ultime la bonne gérance et l’atteinte des buts et des objectifs fixés 
par le « Contrat de Gestion Délégué ».  

13.7. Le Consortium d’un Partenariat Conjoint planifiera, construira, gèrera et opèrera l’entreprise 
d’une façon responsable. Il respectera scrupuleusement toutes les lois applicables concernant la 
protection et la sauvegarde de l'environnement.  

 
Article 14: Aspects Comptables 

 
Le Consortium d’un Partenariat Conjoint tiendra une comptabilité consolidée conformément aux règles et 
procédures comptables régies par le système comptable selon les normes internationales de comptabilité 
(« GAAP »; “Generally Accepted Accounting Principles” ou « IFRS », “International Financial Reporting 
Standards”). 
 

Article 15: Impôts concernant les installations, les équipements, les transferts d’argent et les 
Dispositions fiscales du projet  

 
 Le Délégant et le Partenaire Conjoint garantissent que le Consortium d’un Partenariat Conjoint bénéficiera 

des exonérations suivantes: la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) et l'impôt sur le revenu des sociétés 
commerciales. 
 

 Aura l’autorisation d’importer, d’être exonérer de tous les droits et des taxes douanières concernant la 
machinerie, les véhicules, les matériaux, les équipements et les autres biens de consommation servant 
directement à la réalisation de l’entreprise. 

 
 Le Consortium d’un Partenariat Conjoint bénéficiera de la procédure d'enlèvement directe et immédiate 

pour tous les biens qu'il aura importés ou fera importer dans le cadre de l’entreprise ou du transfert des 
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fonds provenant de l’entreprise vers n'importe quelle destination au monde, désignée par le Consortium 
d’un Partenariat Conjoint. 

 
Vu la nature et l'importance de l’entreprise, destiné à résoudre la gestion des déchets et le nettoyage des voies, des rues, 
des chemins publics, des parcs, des plages et des places publiques et ce projet ayant pris naissance dans le cadre des 
responsabilités statutaires et sociales du Délégant, il est convenu que le Délégant et le Partenaire Conjoint soutiendront le 
Consortium d’un Partenariat Conjoint en recherchant toutes les exemptions de n'importe quelle division/ministère/autorité 
concernant le paiement des impôts, l'impôt foncier, etc… De plus, les deux (2) parties précédemment mentionnées 
garantiront au Consortium d’un Partenariat Conjoint que celui-ci sera classée pour fin d’imposition comme un « Fond 
Commun de Créance (FCC) » communément nommé en anglais « Special Purpose Vehicle (SPV) ».   
 

Article 16: Les cas de terminaison du Partenariat Conjoint 

16.1. Les cas de manquement 

Les évènements générant un cas de manquement signifieront des évènements survenus suite à un manquement 
du Partenaire Conjoint et/ou de BioCrude: 

a) Les manquements dont la responsabilité incombent à BioCrude: 

i. BioCrude est responsable d’une infraction majeure à l’égard de n’importe lequel de ses 
engagements au terme de ce « Contrat de Partenariat Conjoint pour la Gestion 
Délégué » et ce manquement susceptible de correction ne l’a pas été dans un délai de 
soixante (60) jours maximums ; 

ii. Une résolution de liquidation volontaire a été votée par les actionnaires de BioCrude ; 

iii. Toute requête en liquidation de BioCrude ayant été reçue et suite à la nomination du 
liquidateur ou lorsque BioCrude a été visée par une ordonnance de liquidation provenant 
d’une juridiction compétente, exception faite d’une fusion ou d’une reconstruction (à condition 
que toute fusion ou toute reconstruction se fasse en toute reconnaissance et reconduction des 
obligations de BioCrude à l’égard de ses obligations découlant du « Contrat de Partenariat 
Conjoint pour la Gestion Délégué » et du « Contrat de Gestion Délégué ».  

b) Les manquements imputables au Partenaire Conjoint : 

Les évènements suivants constitueront un manquement imputable au Partenaire Conjoint lorsque 
non causés par BioCrude ou par la force majeure :  

i. Le Partenaire Conjoint est responsable d’un manquement majeur à l’égard de 
n'importe lequel de ses engagements prévus dans cet accord et celui-ci n’a pas 
corrigé à la situation dans un délai de soixante (60) jours de la date de réception de 
l’avis de dénonciation de BioCrude ; 

ii. Le Partenaire Conjoint a illégalement renié cet accord ou a autrement exprimée son 
intention de ne pas être liée par cet accord. 
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16.2. Terminaison de l’accord dû à un manquement 

a) Terminaison dû à un manquement imputable à BioCrude : 

i. Sans préjudice à tout droit ou réparation que le Partenaire Conjoint peut avoir à 
l'égard de cet accord et sujet aux droits existants des prêteurs, sur la survenance 
d'un manquement imputable à BioCrude, le Partenaire Conjoint sera autorisée à 
mettre un terme à cet accord de la façon prévue aux articles 16.2(a)(ii), 16.2(a)(iii), 
16.2(c), et 16.2(d) et devra acheter dans les trente (30) jours de la réception de l’avis 
de terminaison toutes les actions détenues par BioCrude (cinquante pour cent (50%)) 
dans le Consortium d’un Partenariat Conjoint.   

ii. Si le Partenaire Conjoint décide de mettre un terme à cet accord conformément 
au paragraphe précédent (i), il devra tout d’abord émettre un avis préliminaire à 
BioCrude. Dans les trente (30) jours de la réception de cet avis préliminaire, 
BioCrude soumettra de façon détaillée au Partenaire Conjoint la manière dont il 
propose de corriger la situation (« proposition de correction de BioCrude »). 
En cas de non-soumission d’une proposition de correction du BioCrude au 
cours de la période de 30 jours, le Partenaire Conjoint sera autorisé à mettre un 
terme à cet accord en publiant un avis de fin de contrat et dans les trente (30) jours 
de l’avis de Terminaison, le Partenaire Conjoint devra acheter les actions détenues 
par BioCrude (cinquante pour cent (50%)) dans le Consortium d’un Partenariat 
Conjoint.  

iii. Si la proposition de correction du BioCrude est soumise au cours de la période 
stipulée, BioCrude bénéficiera alors d’une période supplémentaire de trente (30) 
jours pour remédier ou corriger le manquement. Si, toutefois BioCrude échoue 
dans sa tentative de remédier ou de corriger le manquement au cours de cette 
période supplémentaire, le Partenaire Conjoint sera autorisé à mettre un terme à 
cet accord, par l'émission d’un avis de terminaison et dans les trente (30) jours de 
l’avis de Terminaison, le Partenaire Conjoint devra acheter les actions détenues par 
BioCrude (cinquante pour cent (50%)) dans le Consortium d’un Partenariat Conjoint. 

b) Terminaison du à un manquement imputable au Partenaire Conjoint : 

i. Sans préjudice à tout droit ou réparation que BioCrude peut avoir à l'égard de cet 
accord et sujet aux droits des prêteurs, sur la survenance d'un manquement 
imputable au Partenaire Conjoint, BioCrude sera autorisé à mettre un terme à ce 
contrat. Dans les trente (30) jours de la réception de cet avis préliminaire, le 
Partenaire Conjoint soumettra de façon détaillée à BioCrude sa solution pour 
corriger la situation (« proposition de correction du Partenaire Conjoint »). 
En cas de non-soumission d’une proposition de correction du Partenaire 
Conjoint au cours de la période de trente (30) jours, BioCrude sera autorisé à 
mettre un terme à cet accord en publiant un avis de fin de contrat. Le Partenaire 
Conjoint aura l’obligation d’acheter dans les trente (30) jours de l’avis de 
Terminaison du contrat, toutes les actions détenues par BioCrude (cinquante pour 
cent (50%)) dans le Consortium d’un Partenariat Conjoint, conformément aux 
dispositions des articles 16.2(f)(i) et/ou 16.2(f)(ii).  
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ii. Si la proposition de correction du Partenaire Conjoint est soumise au cours de 
la période stipulée, le Partenaire Conjoint bénéficiera alors d’une période 
supplémentaire de trente (30) jours pour remédier ou corriger le manquement. Si, 
toutefois, le Partenaire Conjoint échoue dans sa tentative de remédier ou de 
corriger le manquement pendant cette période supplémentaire, le Délégataire 
sera autorisé à mettre un terme à cet accord par l'émission d’un avis de 
terminaison. De plus, le Partenaire Conjoint devra dans les trente (30) jours de l’avis 
de Terminaison, acheter toutes les actions détenues par BioCrude (cinquante pour 
cent (50%)) dans le Consortium d’un Partenariat Conjoint, conformément aux 
dispositions des articles 16.2(f)(i) et/ou 16.2(f)(ii).    

c) Avis: 

Si une partie ayant l’autorité, décide de mettre un terme à cet accord, conformément au 
paragraphe précédent (a) ou (b), elle émettra un avis de fin de contrat prématuré précisant:  

i. Dans les détails le manquement; 

ii. La date d'arrêt étant une date ne pouvant être fixée avant l’écoulement d’une 
période de soixante (60) jours de la date de l’avis de dénonciation et 
subséquemment à la vie de fin de contrat ; 

iii. Un estimé des paiements de terminaison comprenant les détails des montants dus ; 

iv. Toute autre information appropriée.  
 
Les parties conviennent que tous les avis de fin de contrat seront également envoyés par 
courrier recommandé aux prêteurs et un avis public de manquement de BioCrude ou du 
Partenaire Conjoint, sera envoyé auprès d’un quotidien régional et national (en anglais et 
dans la langue officielle locale). 
 

d) Obligations des parties sur réception de l’avis de fin de contrat prématuré: 
 
Une fois l’avis de terminaison produit, de la part de l’une ou de l’autre des parties, les 
parties devront, sujet aux dispositions prévues aux documents de financement et aux 
droits des prêteurs, prendre toutes les dispositions et mesures requises pour s’assurer que: 
 

i. Jusqu’à la fin du contrat prématuré, les parties feront le maximum pour remplir 
leurs obligations afin de maintenir l’opération quotidienne de l’entreprise ;  
 

ii. Le paiement de fin de contrat prématuré sera payable par le Partenaire 
Conjoint (en vertu de l’article 16.2(f)) à BioCrude à la date de terminaison si le 
Partenaire Conjoint est responsable d’un manquement non corrigé ;  

 
iii. Les équipements et établissements de l’entreprise seront remis au Partenaire 

Conjoint par BioCrude à la date d'arrêt, libres de toutes les garanties ou de 
toutes les servitudes, vis à vis de BioCrude, mais ne libérant pas le 
complexe des garanties et des droits détenus par les prêteurs. De plus, le 
Partenaire Conjoint aura l’obligation d’acheter dans les trente (30) jours de la 
réception de l’avis de Terminaison, toutes les actions de BioCrude (cinquante pour 
cent (50%)) dans le Consortium d’un Partenariat Conjoint. BioCrude remettra après 
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réception de la juste valeur des actions au Partenaire Conjoint, ses actions dans le 
Consortium d’un Partenariat Conjoint, libre de toutes les garantis et de toutes les 
charges tout en respectant les droits des préteurs.   

 
e) Retrait de l’avis de fin de contrat prématuré: 

 
Nonobstant toute disposition contradictoire contenue dans cet accord, si la partie à qui a 
été signifiée un avis de terminaison corrige ledit manquement à la satisfaction de l'autre 
partie, à tout moment avant que la cessation des opérations n’ait eu lieu, l’avis de 
dénonciation et l’avis de fin de contrat seront retirées par la partie à l’origine de l’émission de 
l’avis. 
 
À condition cependant que la partie en infraction compense l'autre partie des conséquences 
directes ou indirectes occasionnées par l'évènement à la base du manquement ayant causé 
l’émission des avis. 

 
f) Paiements de terminaison: 

 
I. Lorsque le Partenaire Conjoint est responsable de la fin du contrat 

prématuré, BioCrude aura droit aux paiements de terminaison suivants: 
 

i. Si la terminaison intervient avant la date du début des services de l’entreprise, 
alors le Partenaire Conjoint versera un paiement de fin de contrat équivalent aux 
coûts de développement encourus par BioCrude, plus deux cent cinquante pour 
cent (250%) à titre de pénalité.  
 

ii. Si la terminaison se produit pendant la durée du contrat ou de l’option de 
renouvellement, alors le Partenaire Conjoint versera à BioCrude en guise de 
paiement de fin de contrat prématuré, une somme égale à : 

 
a) la totalité du coût de développement du concept (technologie, recherche, 

etc. …) et le montant de la construction des bâtiments et des 
infrastructures, plus le coût de l’aménagement des emplacements, plus le 
coût des équipements, plus le coût des machineries et plus les montant 
dus par le Partenaire Conjoint à BioCrude à cette date. 
 

b) deux cent cinquante pour cent (250%) des capitaux souscrits pour le 
développement et la réalisation de l’entreprise.  

 
II. Si la terminaison de cet accord est imputable à un manquement de BioCrude, le 

Partenaire aura trente (30) jours suite à la réception de l’avis de Terminaison pour acheter les 
actions de BioCrude (cinquante pour cent (50%)) dans le Consortium d’un Partenariat Conjoint. 
Celui-ci sera responsable de s'assurer que les prêteurs sont dûment avisés de l’avis de fin 
de contrat prématuré et que ceux-ci sont invités à s’impliquer dans la résolution du 
manquement de BioCrude et auront la possibilité d’exercer leurs droits conformément aux 
documents de financement. Dans le cas d’une émission d’un avis de fin de contrat prématuré 
imputable au manquement de BioCrude, si ce manquement n'est pas corrigé dans le délai 
imparti pour ce faire, si les prêteurs n’exercent pas leurs droits, ou n’entament pas d’action 
concrète dans le but d’exercer ou d’appliquer leurs droits conformément aux documents de 
financement. Le Partenaire Conjoint aura à ce moment le droit de mettre un terme à l’entente et 
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de reprendre les installations, la machinerie et les équipements de l’entreprise sans avoir 
l'obligation d'effectuer quelque paiement que ce soit auprès de BioCrude (à l’exception du 
rachat dans les trente (30) jours de toutes les actions de BioCrude dans le Consortium d’un 
Partenariat Conjoint (cinquante pour cent (50%))). BioCrude sera alors obligé de transférer les 
équipements, la machinerie et les établissements de l’entreprise avec toutes les garanties 
créent en faveur des prêteurs aux termes des accords de financement, à la condition 
cependant que ceci ne compromette pas les droits de BioCrude de recevoir tous les 
paiements dus par le Partenaire Conjoint, avant la fin du contrat prématuré. Dans le cas 
d’une terminaison imputable à BioCrude et où les prêteurs exerceraient leurs droits de 
subrogation ou leurs droits de substitution, alors le Partenaire Conjoint devra dans les trente 
(30) jours suite à la réception par BioCrude de l’avis de Terminaison, acheter les actions de 
BioCrude dans le Consortium d’un Partenariat Conjoint. Si les préteurs réalisent suite à 
l’exercice de leur droit de subrogation de substitution et suite à un manquement non-corrigé 
de BioCrude, que le Partenaire Conjoint est lui-même responsable d’un manquement non-
corrigé, alors les préteurs exerceront leurs garanties, c’est-à-dire, la liquidation de l’entreprise. 
Toutes les sommes provenant de la vente des équipements, de la machinerie, des véhicules 
et des immeubles de l’entreprise seront utilisés pour rembourser les prêteurs. Tout reliquat 
après avoir désintéressé les prêteurs, sera versé dans le compte du Consortium d’un 
Partenariat Conjoint. Si le partenaire Conjoint, lors de l’achat des actions de BioCrude 
préalablement n’a pas terminé le paiement des actions à BioCrude au moment de la 
liquidation du Consortium d’un Partenariat Conjoint par les préteurs, le reliquat du montant 
impayé servira à rembourser les prêteurs, si ceux-ci n’ont pas été complètement remboursés 
lors de la vente des actifs du Consortium d’un Partenariat Conjoint.        

16.3. Droit du Partenaire Conjoint en cas de Terminaison 
 
Sujet aux dispositions de l’article 16 concernant la Terminaison prématuré du contrat et après que BioCrude 
ait reçu tous les paiements échus du Partenaire Conjoint aux termes de cet accord, le Partenaire Conjoint aura le 
pouvoir et l'autorité de : 
 

a) Entrer sur les emplacements pour prendre possession et contrôler les équipements, la machinerie et les 
immeubles de l’entreprise; 
 

b) Interdire à BioCrude et à toute personne agissant comme mandataire de BioCrude d’avoir accès 
aux équipements, à la machinerie et aux immeubles de l’entreprise (cette clause ne s’applique pas aux 
préteurs). 

16.4. Droits accumulés des parties 
 
Nonobstant toute disposition au contraire dans cet accord, toute terminaison sera sans préjudice aux droits 
accumulés des parties, comprenant entre autres le droit de réclamer et d’obtenir des indemnités financières. Les 
droits et obligations de l'une ou l'autre des parties aux termes de cet accord, incluant mais sans limitation 
ceux concernant le paiement de terminaison, le rachat des actions de BioCrude survivront au-delà de la fin du 
contrat et de l’option de renouvellement de celui-ci (si applicable). 
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Article 17: Loi applicable et résolution des conflits 

17.1. Loi applicable 

Seuls les tribunaux du Canada auront juridiction pour entendre les différends pouvant survenir en 
fonction du présent accord. Mais avant d’avoir recours aux tribunaux les parties auront recours à 
l’arbitrage. 

Les lois et les tribunaux de l’Ontario (province) au Canada régiront les dispositions du présent contrat. 

17.2. Le Différend 

17.2.1 Chaque partie pourra faire une demande de réclamation, de dénonciation d’un différend 
pour quelque raison que ce soit, en liaison avec ce contrat, incluant son existence, sa 
validité ou sa terminaison en donnant un avis écrit à l'autre partie, contenant:  

 
i. Une description du différend; 
ii. Les raisons à la base du différend; et 
iii. Toute la documentation écrite à l'appui de sa réclamation. 

 

17.2.2 L'autre partie, dans les trente (30) jours de la réception de l’avis en vertu de l'article 
17.2.1, fournira: 

 
 

i. Les éléments de sa défense et (s’il le juge à propos) sa demande reconventionnelle ; et  
ii. Toute la documentation écrite à l'appui de sa défense et de sa demande reconventionnelle. 

 

17.2.3 Dans les trente (30) jours de l’émission d’un avis par n'importe quelle des parties, 
conformément à l'article 17.2.1 et/ou à l'article 17.2.2, les deux parties se réuniront pour 
tenter de régler ce différend à l’amiable. Si les parties ne solutionnent pas le différend à 
l’amiable dans les trente (30) jours de la réception de l’avis mentionné à cet article, le 
différend sera référé aux dispositions de résolution de conflit de l'article 17.3. 

17.3. Résolution de conflit 

17.3.1 Pour tous conflits (différends), les parties auront recours à l’arbitrage en respectant 
et/ou en suivant les procédures édictées par l’Acte Canadien d’arbitrage et de conciliation et 
ses règlements. Voici le processus à suivre:  

 
i. Le tribunal d'arbitrage se composera de trois (3) arbitres nommés selon le Conseil 

canadien des règles d'arbitrage. Chaque partie nommera un arbitre, et ceux-ci 
nommeront le troisième membre du tribunal. 

ii. L'endroit de l'arbitrage sera situé en Ontario au Canada. La langue de l'arbitrage 
sera l'anglais avec une traduction intégrale des procédures en français. 

iii. La décision arbitrale sera donnée par écrit. Le tribunal d'arbitrage décidera 
également des coûts des procédures d'arbitrage et quelle partie devra les défrayés. 
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iv. La décision arbitrale sera exécutoire suite à son homologation par le tribunal ayant 
juridiction, dans le pays concerné, sujet aux lois applicables dans celui-ci. 

17.4. Les Parties devront respecter leurs engagements nonobstant les procédures 

Nonobstant l'existence de n'importe quel conflit et différend référé au tribunal d'arbitrage conformément à 
l'article 17.3 et malgré que le tribunal d'arbitrage a la juridiction pour prononcer une ordonnance 
intérimaire ou finale, les parties continueront à exécuter leurs engagements respectifs (non concernés par 
le conflit) en respectant les dispositions et les obligations contenues dans cet accord. 

Il doit être mentionné pour les fins de l’arbitrage et de la compréhension générale de cet accord, que la 
version anglaise de celui-ci sera en tout temps celle qui prévaudra pour toute question d’interprétation. 
Dans sa version française, BioCrude Technologies, Inc. a tenté de reproduire le plus fidèlement 
possible la version anglaise. BioCrude Technologies, Inc. a voulu en faciliter la lecture et la 
compréhension étant donné que la seconde langue officielle du pays est le français. Les deux versions 
de l’accord seront signées en même temps par les parties et auront la même force quant au contenu 
de l’accord et de l’ensemble de ses dispositions. En cas de différend et/ou de désaccord sur des 
questions précises d’interprétation, seule la version anglaise sera retenue. 
 
Article 18: Juridiction 

Sujet aux dispositions de l’article 17, seuls les tribunaux canadiens auront juridiction pour entendre les différents 
pouvant survenir en fonction du présent accord, ceci après avoir eu recours à l'arbitrage. 

Les parties s’entendent pour placer l’ensemble des dispositions du présent accord sous les lois de la province 
de l’Ontario au Canada. 
 

Article 19: Changement de loi 

Modification de la loi suivant la signature du contrat 

a) Subséquemment à la signature de cette entente, le Partenaire Conjoint et/ou le Gouvernorat 
de la République Algérienne Démocratique et Populaire ne pourra pas modifier, ni abroger, 
ni adopter des lois et/ou des règlements pouvant rendre nul ce contrat et/ou en modifier une 
ou des parties. 

b) Le Partenaire Conjoint étant une des parties de ce contrat et étant au même moment le législateur 
s’engage formellement qu’aucune loi, ni règlement ne sera adopté, ni abrogé ayant pour effet de 
modifier ce contrat pendant le terme de trente (30) ans et de l’option de renouvellement de celui-ci si 
exercé.  

 
Article 20: Aucune renonciation aux droits, aux obligations, aux recours et aux procédures 

 
Toute abstention, tolérance, délai ou retard de la part d’une des parties quant à l’exercice d’un droit, d’une 
obligation, d’un recours et d’une procédure en vertu de cet accord ne constituera pas, ni sera interprété 
comme une renonciation aux droits et réclamations de la partie concernée. 
 

Article 21: Schedule et Annexes 
 

Les annexes suivantes font et feront partie intégrante de ce contrat lorsque celles-ci seront disponibles. 
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 Annexe I : Représentations et garanties;  
 

Article 22: Contenu de l’accord 
 

Le présent accord représente la totalité de l’entente intervenue entre les parties (le Partenaire Conjoint et le 
Délégataire). Toutes les discussions, correspondances, notes ou n'importe quel autre document soumis entre 
les parties, concernant le projet et les contenus de cet accord, seront considérés avoir été remplacés, 
annulés par les signatures apportées aux présentes. 
 

Article 23: Avis 
 

Sauf indication contraire, les avis devant être donnés aux termes de ce contrat, incluant mais sans en limiter 
la généralité, l’avis de renonciation à un délai, l’avis de manquement (avis de dénonciation) à n'importe quelle 
disposition de ce contrat et l’avis de fin de contrat prématuré de celui-ci, devront être fait par écrit et pourront 
être donnés soit en main propre, par le courrier, par la poste, par le télécopieur, par le courriel et être 
expédiés aux parties aux adresses respectives indiqués ci-dessous:  
 

Nom, Adresse, tel. télécopier et courriel du Partenaire Conjoint: 
 
Ministère des Ressources en Eau et de l'Environnement de la République Algérienne Démocratique 
et Populaire 
 
Rue des Quatre Canons, Alger  
République Algérienne Démocratique et Populaire 
 
(Att: Son Excellence M. Abdelouahab NOURI; Ministre) 
 
Tel: (213) __________________ ;  
Téléc.: (213) 
Courriel : www.   
Site Web: http://www.___________________ 
 
Et/ou 
 
La Commune (Wilaya) de Béjaïa 
 
B.P. _____  
Béjaïa, République Algérienne Démocratique et Populaire 
 
(Att: M. Athman AMARI; Directeur E.P.I.C.) 
 
Tel: (213)  
Téléc.: (2134) 
Courriel : www. 
Site Web: http://www.___________________ 
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Nom, Adresse, tel. télécopier et courriel du Délégataire : 
 
BioCrude Technologies, Inc. 
1255 Phillips Square, Suite 605 
Montréal, Québec, Canada H3B 3G5 
 
(Att : M. John MOUKAS ; Président Directeur Général (PDG)) 
 
Tel : (877) 878-1268 
Téléc.: (877) 778-1568 
Courriel: jmoukas@biocrudetech.com  
Site Web: http://www.biocrudetech.com  
 
Nota Bene: Tous les avis aux termes de ce contrat seront écrits en anglais et en français. 
 

Article 24: Confidentialité 
 
Concernant ce contrat : 
 
« Information confidentielle » comprend n’importe quelle ou toutes les informations étant ou n’étant pas 
désignées ainsi, étant brevetable ou non, que celles-ci soient sous la forme écrite, orale ou électronique, 
divulguées par une partie à l’autre et pertinentes à la divulgation d’information concernant l’entreprise et/ou 
concernant le sujet de discussion entre les parties plus particulièrement concernant l’invention de produits et/ou de 
technologies, de techniques comprenant entre autre et non limitativement les informations non accessibles au 
public, le savoir-faire pouvant être soit technique et/ou non technique, les secrets de l’industrie, les données 
informatiques, les inventions, les plans, les formules, les idées, les essais, les études, la recherche et les travaux 
expérimentaux et de développement, les codes sources de programmation, les algorithmes, les comptes rendus, 
les rapports, les plans d’affaires et de publicité, les coûts et les prévisions financières. La définition comprend aussi 
les détails, les ententes entre les parties vis-à-vis d’un tier, la liste des clients, celle des contacts, les stratégies de 
publicité, les conditions, les droits et les obligations du contrat, c’est-à-dire grosso modo tous les renseignements, 
les informations pertinentes concernant la partie divulguant et/ou toutes ses filiales, ses affiliés, ses clients, ses 
consultants, ses fournisseurs et toutes les informations que la partie divulguant, ses employés et ses agents 
considèrent comme confidentielles en relation avec les opérations et la gestion de l’entreprise et/ou du projet de la 
partie divulguant. 
 
Le terme d’information confidentielles ne comprend pas les informations (i) accessible dans le public (ii) de 
connaissance générale (faisant partie du domaine public) (iii) ayant préalablement été divulguées sur une base non 
confidentielle par la partie divulguant ou un agent ou un employé de celle-ci (iv) l’information a été transmise à 
l’autre partie par un tier que la partie divulguant, et la partie recevant l’information croyait que ce tier avait le 
pouvoir de divulguer l’information parce qu’il n’était pas lié par une entente de confidentialité.     
 
« But spécifique » désigne la seule raison et/ou le seul motif pour lequel la partie divulguant divulgue des 
renseignements, des informations, des détails, des secrets à l’autre partie en ayant comme objectif principal ou 
comme but ultime la réalisation d’une transaction commerciale et/ou la conclusion d’un accord entre les parties 
concernées. Les officiers, les agents, les employés et les fonctionnaires des deux (2) parties sont tenus de garder 
confidentielles toutes les informations, les discussions et les tractations entre les deux (2) parties. 
 
Certains documents et informations publiques ou privées, pour l’exécution du contrat, doivent rester confidentiels. 
En conséquence, chaque partie s'engage à respecter la confidentialité pour ne pas nuire à l'autre partie. 
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Obligation de confidentialité 
 
Le Partenaire Conjoint et BioCrude conviennent de s’abstenir de divulguer tous les documents, les informations, 
les données, les pratiques commerciales et les renseignements concernant la conception du projet et/ou de 
l’entreprise qu’ils obtiendront dans le cadre de cet accord. Les deux parties conviennent qu'ils ne doivent pas, sans 
l’obtention préalable de l'approbation écrite de la partie émettrice utiliser, divulguer ou rendre accessible toute 
information confidentielle à des fins commerciales, ni favoriser, permettre ou autoriser un acte, une geste ou une 
indiscrétion pouvant être faite ou apparaitre dans un endroit où une information confidentielle pouvant être sue, 
connue, utilisée, divulguée ou communiquée à toute autre personne, sauf dans le strict respect des dispositions 
dans un « but spécifique ». La partie devant recevoir l’information confidentielle devra informer rapidement avec 
célérité la partie divulguant de toute perte des documents et/ou de divulgation à un tiers d’une information 
confidentielle par elle, ses officiers, ses employés, ses agents et/ou ses fonctionnaires.     
 
Pour les fins du présent article concernant la confidentialité, si une indiscrétion a eu lieu, le Partenaire Conjoint et 
BioCrude doivent présumer de la pleine responsabilité de leurs agents, employés, officiers et/ou de leurs 
fonctionnaires, comme si l’indiscrétion provenait d’eux-mêmes, si cette indiscrétion résulte d’un de leur agents, de 
leur mandataires et/ou de leur représentant. 
 
Jamais, le Partenaire Conjoint et BioCrude n’enverront les présentes et toutes la littérature, les documents et les 
contrats en découlant, à leurs partenaires ou agents respectifs sauf dans un « but spécifique ». Ceux-ci sont alors 
tenus de respecter la confidentialité de ceux-ci. 
 
« Une divulgation d’informations confidentielles requise par la loi ». Si la partie recevant les informations 
confidentielles, un de ses officiers, un de ses employés, un de ses fonctionnaires est requise par le biais d’une 
demande judicaire de divulguer une ou des informations confidentielles, celle-ci doit dans un délai raisonnable en 
aviser par écrit la partie divulguant (si la loi ne requiert pas le secret concernant cette demande) pour que la partie 
divulguant puisse prendre toutes les dispositions administratives et/ou légales pour contester cette demande et/ou 
empêcher la divulgation de ces informations confidentielles. Si la partie divulguant ne réussit pas à contester la 
demande avec succès alors la partie recevant l’information s’assurera de transmettre seulement l’information ou 
les informations exigées dans la demande judicaire, après que celle-ci ait consulté son conseiller juridique et que 
celui-ci ait exprimé une opinion sur l’entendu de l’information ou des informations confidentielles devant être 
transmises au demandeur. La partie recevant l’information ou les informations confidentielles devra tenter d’obtenir 
des garanties du demandeur judicaire, que celui-ci gardera confidentielle les informations ainsi obtenues.              
 
« Les recours ». La partie recevant l’information ou les informations confidentielles est consciente qu’une 
indiscrétion et/ou un manquement à la confidentialité peut causer des torts et des dommages sérieux à la partie 
divulguant des informations confidentielles. Ainsi elle aura et devra payer des dommages monétaires à l’autre 
partie pour compenser pour les torts et les dommages qu’elle a pu causer par son indiscrétion et/ou son 
manquement au respect de la confidentialité.    
 
« Les limites à la transmission d’une ou des informations confidentielles ». Toutes informations 
confidentielles sont transmises de bonne foi par la partie divulguant et valent ce qu’elles valent. La partie recevant 
les informations confidentielles est consciente que ni la partie divulguant, ni aucun de ses agents, officiers, agents, 
fonctionnaires et représentants ne font des représentations ou garantissent expressément ou implicitement de la 
justesse et de l’exactitude de l’information ou des informations confidentielles. La partie divulguant ne sera jamais 
responsable vis-à-vis de la partie recevant l’information ou les informations confidentielles pour toutes erreurs 
pouvant en résulter.               
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Article 25: Frais judiciaires 
 

Les frais judiciaires prescrits pour l'enregistrement de cet accord et de tous les autres accords ayant trait à l’entreprise 
seront défrayés par le Délégataire (BioCrude). 
 

Article 26: Originaux de l’accord 
 

Cet accord sera signé en cinq (5) exemplaires originaux, chaque exemplaire revêtant la force et l’authenticité d’un original.  
 

Article 27: Attributions et charges 

27.1. Le transfert ou le rachat du présent contrat 

BioCrude peut vendre ou transférer ses actions dans le capital action du Consortium d’un Partenariat 
Conjoint à une tierce personne, au Partenaire Conjoint ou aux préteurs en avisant au préalable par écrit 
le Partenaire Conjoint et Délégant (l’Avaliseur) de cette vente et/ou de ce transfert  

27.2. Attributions 

Cet accord liera et entrera en vigueur à l'avantage des parties, leurs successeurs respectifs et leurs 
mandataires autorisés. Dans la situation où BioCrude vend ou transfert ses actions dans le capital action 
du Consortium d’un Partenariat Conjoint à une tierce personne, au Partenaire Conjoint ou aux préteurs en 
avisant, au préalable par écrit, le Partenaire Conjoint ou le Délégant (l’Avaliseur) de cette transaction. Ce 
contrat et tous les autres documents relatifs au projet demeureront valides avec l’effet de contrainte sur le 
successeur. BioCrude sera autorisée à assigner ses droits et ses obligations en vertu des termes de ce 
contrat en faveur de (ou) des prêteurs conformément aux dispositions prévues dans les documents 
financiers.  

BioCrude pourra constituer toute charge sur la totalité ou une partie des comptes à recevoir, des 
mécanismes de paiement ou des autres éléments des actifs du projet ou sur les documents concernant le 
projet en faveur des prêteurs ou de leurs représentants: 

 
a) Il est convenu que le Délégataire (BioCrude) devra, dans l’éventualité de 

l’incorporation d’une corporation à responsabilité limitée, d’une filiale, d’un partenariat 
conjoint (« joint-venture »), avoir la liberté d’assigner et de transférer le complexe et 
le présent accord ou tous les droits et tous les avantages ou toutes les obligations en 
découlant, à toute nouvelle entité corporative ou en faveur de toute filiale du 
Délégataire ou encore de toute compagnie de « Holding ». Le Délégataire (BioCrude) 
devra cependant lorsque ce présentera une telle situation aviser par écrit le Délégant de 
cette situation. Toute assignation de tâche par le Délégataire (BioCrude) sera sujette à la 
condition que le cessionnaire assumera les fonctions et les responsabilités de celui-ci.  

 
b) Le Délégant convient que le Consortium d’un Partenariat Conjoint et/ou le Délégataire 

n'aura pas besoin d’exiger d’approbation préalable du Délégant pour constituer tout lien, 
droit, charge, garantie, titre ou intérêt sur l'emplacement et les équipements, la machinerie, 
les infrastructures et sur les autres éléments d'actif du projet, lorsqu’il sera nécessaire du faire 
pour satisfaire les prêteurs pour la réalisation matérielle de cet accord.  
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   Le Délégant confirme ce qui suit : 
 

a) Les documents de financement peuvent inclure des obligations en faveur des prêteurs pour 
reprendre les équipements du projet, pour la gestion du projet ou la vente des actifs, dans 
l’élaboration des garanties dans l’éventualité de la survenance d'un manquement 
imputable au Délégataire (BioCrude) ; 

 
b) Les documents de financement peuvent entre autres inclure des limites aux droits du Délégant 

de procéder à la fin du contrat prématuré. 
 

Article 28: Divisibilité 
 
Dans l’éventualité où une disposition ou plusieurs seraient amenées à être déclarées illégales, nulles ou 
non exécutables, un tel état de fait ne viendrait pas remettre en question la validité du reste de l’accord et 
de ses dispositions. 
 

Article 29: Représentations et garanties 

29.1. Représentation et garanties du Partenaire Conjoint (annexe I) 

29.2. Représentation et garanties du Délégataire (annexe I) 

29.3. Garantie générale permanente 

29.3.1 Garantie et obligations 

L’Avaliseur (Intervenant et/ou Garant) garantit et promet de façon inconditionnelle, absolue et irrévocable de payer 
au Délégataire et/ou à sa filiale, en dollars américains, toutes les dettes, les obligations et les sommes dues que le 
Partenaire Conjoint doit et/ou devra au Délégataire (BioCrude) dans la situation d’une fin de contrat prématuré. 
L’Avaliseur placé dans cette situation renonce au bénéfice de division et sera solidairement et conjointement 
responsable des dettes et des obligations du Partenaire Conjoint. Le Délégataire et/ou sa filiale assure au 
Partenaire Conjoint qu’elle demeurera responsable jusqu’au terme du contrat et/ou de l’option de renouvellement 
de celui-ci de ses obligations. L’Avaliseur permettra au Délégataire (BioCrude) et/ou à sa filiale de saisir et de 
vendre ses biens jusqu’à la hauteur des sommes dues dans le cas où celui-ci pour une raison ou une autre serait 
dans l’incapacité de rembourser les sommes dues au Délégataire et/ou à sa filiale. 

29.3.2 Garantie permanente 
 

La garantie générale permanente est une garantie demeurant en vigueur jusqu’à la fin du contrat et/ou de l’option 
de renouvellement de celui-ci concernant toutes les obligations du Partenaire Conjoint. Aucune fin de garantie ne 
sera valable, jusqu’à ce que le Partenaire Conjoint ne soit plus obligée de faire des paiements au Délégataire 
(BioCrude) et/ou à sa filiale. Si un terme n’est pas mis à la garantie, l’Avaliseur s’engage à ce qu’il ne soit jamais 
libéré de ses obligations, sauf dans les cas du paiement intégral à l’arrivée du terme, à la terminaison de l’accord 
et/ou à la terminaison de l’option de renouvellement de celui-ci. L’Avaliseur est solidairement et conjointement 
responsable des obligations et des montants dus par le Partenaire Conjoint.  
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29.3.3 Séparation des droits 
 
L’Avaliseur s’engage à ce qu’il soit directement et prioritairement obligé auprès du Délégataire et/ou de sa filiale 
des obligations du Partenaire Conjoint. L’Avaliseur s’engage à ce que toute entente ou main levée pouvant être 
accordée au Partenaire Conjoint et/ou à toute autre Avaliseur n’ait pas pour effet de le relever de la présente 
garantie. De plus l’Avaliseur renonce au bénéfice de discussion.  
 

29.3.4 Défaut 
 
En cas de faillite, d’insolvabilité, de nomination d’un administrateur ou de toute autre procédure engagée contre le 
Délégataire (BioCrude) et/ou la filiale de celui-ci. Le Délégataire (BioCrude) et/ou sa filiale ferait un transfert au 
bénéfice des créanciers ou tenterait de trouver un arrangement avec les créanciers, ou s’il y a tout autre 
manquement dans le cadre du présent contrat, alors et sans avis les obligations du Partenaire Conjoint dans le 
cadre de la présente obligation deviendraient immédiatement dues, exigibles, payables et applicables contre 
l’Avaliseur que celles-ci soient alors dues et payables ou non (achat de cinquante pourcent (50%) des actions de 
BioCrude dans le capital action par le Partenaire Conjoint).  
 

29.3.5 Indemnisation 
 
L’Avaliseur s’engage à prendre parti pour et/ou à indemniser BioCrude et/ou sa filiale pour toute action et/ou toute 
poursuite judiciaire contre le Délégataire et/ou sa filiale résultant de l’exercice des droits et des obligations 
découlant du présent accord. 
 

29.3.6 Des renonciations 
 
L’Avaliseur renonce par la présente à affirmer quelque droit contre BioCrude et/ou à sa filiale en défense ou en 
opposition ou en contre-attaque. Il renonce à toute défense (juridique ou morale), opposition, contre-attaque ou 
réclamation que l’Avaliseur pourrait avoir maintenant ou plus tard contre BioCrude et/ou sa filiale. 
 
L’Avaliseur renonce par la présente à toute défense, demande reconventionnelle, et opposition de tous genres et 
de toutes natures résultant directement ou indirectement d’une insuffisance actuelle ou future, de la validité ou de 
l’applicabilité des contrats ou de tous les droits de sûreté accordés dans le cadre desdits contrats. 
 
L’Avaliseur renonce par la présente à toute défense résultant de toute réclamation ou défense basée sur une 
décision du Partenaire Conjoint d’appliquer une mesure prévue qui affecterait, réduirait, acquitterait, détruirait ou 
mettrait fin aux droits de subrogation des Avaliseurs, ou tout autre droit de l’Avaliseur contre toute autre personne 
ou caution dans toute défense basée sur le choix d’un recours par le Partenaire Conjoint. L’Avaliseur renonce à 
toute convocation, demande de performance, avis de non-respect, avis de protestation, avis de non 
reconnaissance, avis de manquement, avis d’acceptation de la garantie, et autres avis auxquels l’Avaliseur 
pourrait avoir droit. 
 

29.3.7 Renonciation à toute action en justice 
 
L’Avaliseur renonce par la présente à tous les droits de porter toute dispute résultant des tractations du Partenaire 
Conjoint avec BioCrude et/ou sa filiale devant les tribunaux. 
 
Dans l’éventualité de la survenance d’un différend en rapport avec toute réclamation liée au présent contrat, un tel 
différend sera résolu par l’arbitrage, tel que défini et proposé à l’article 17 du présent accord. 
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29.3.8 Renonciation aux droits de subrogation 
 
L’Avaliseur n’aura aucun droit de subrogation, de remboursement, d’exonération, de contribution ni quelque autre 
droit qui résulterait du fait que l’Avaliseur serait considéré comme un créancier du Partenaire Conjoint. L’Avaliseur 
renonce irrévocablement par la présente à tout avantage et à tout droit de prendre part à toute caution détenue 
maintenant ou plus tard par le Partenaire Conjoint que lesdits droits soient moraux, légaux ou contractuels. 
 

29.3.9 Situation financière du Partenaire Conjoint 
 
L’Avaliseur connaît la situation financière actuellement du Partenaire Conjoint, ainsi que les autres circonstances 
qu’une enquête d’évaluation pourrait révéler et qui pourraient conduire à un risque de non-paiement des 
obligations. L’Avaliseur convient par la présente qu’il sera informé à tout moment de la situation financière du 
Partenaire Conjoint, ainsi que de toutes les autres circonstances pouvant conduire à un risque de non-paiement 
des obligations du Partenaire Conjoint.  
 

29.3.10 De la fin de la garantie 
 
Les obligations de l’Avaliseur prévues par la présente garantie resteront entièrement valables jusqu’à ce que les 
obligations du Partenaire Conjoint soient entièrement payées, honorées et acquittées et que BioCrude et/ou sa 
filiale donnera un avis écrit de ce fait à l’Avaliseur. Les obligations du Partenaire Conjoint ne seront pas 
considérées comme entièrement payées, honorées et acquittées à moins que et jusqu’à ce que tous les paiements 
dus par le Partenaire Conjoint à BioCrude et/ou à sa filiale ou à tous les administrateurs en cas de faillite, d’écarter 
lesdits paiements ou à chercher à récupérer lesdits paiements ou une partie desdits paiements. L’Avaliseur sera 
responsable du paiement intégral des montants demandés par BioCrude et/ou sa filiale pour rembourser les frais, 
les intérêts et les honoraires d’avocats ainsi que toutes les dépenses engagées ou effectuées par BioCrude et/ou 
sa filiale. 
 

29.3.11 Des successeurs et assignataires 
 
La présente garantie obligera les successeurs et les assignataires de l’Avaliseur et sera au bénéfice des 
successeurs et des assignataires de BioCrude.  
 

29.3.12 Modifications 
 
La présente garantie ne peut être modifiée verbalement. Aucune modification de la présente garantie ne sera 
effective à quelque fin que ce soit à moins qu’elle ne soit effectuée par écrit et délivrée par un officier du 
Délégataire et/ou de sa filiale dûment autorisé. Tous les contrats, les ententes, les promesses et les négociations, 
s’il y en a eu, sont fusionnés dans la présente garantie.  
 

29.3.13 Responsabilité collective et individuelle 
 
A chaque fois que le terme Avaliseur est utilisé dans la présente garantie, il devra être compris et s’appliquer à 
chacun et à tous les individus et/ou à toutes les entités ayant délivrées la présente garantie. Toutes les obligations 
de l’Avaliseur conformément à la présente garantie sont collectives et individuelles. 
  

29.3.14 Aucune perte consécutive ou indirecte 
 
La responsabilité de BioCrude et du Partenaire Conjoint sera limitée explicitement à ce qui est prévu dans cet 
accord. À la condition cependant que malgré ce qui pourrait être contenu à l’effet contraire dans cet accord, sous 
aucun prétexte, ni le Partenaire Conjoint ni BioCrude ne réclameront l’un de l’autre des pertes ou des dommages 
pour cause indirecte ou consécutive. 
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Article 30: Publication de l’extrait du contrat au Journal Officiel 
 
Un extrait du présent contrat, comportant le nom et la qualité des cocontractants ainsi que l’objet, la durée, la 
consistance du contrat, sera publié dans le Journal Officiel de la République Algérienne Démocratique et Populaire 
par le Partenaire Conjoint. 
 

Article 31: Les dispositions particulières 
 
Ce contrat entre en vigueur à compter de sa signature. 

Celui-ci représente l’équivalent juridique d’un contrat soit: contraignable, d’accompagnement et exécutoire. Il sert 
de référence pour l’interprétation des annexes en découlant. Le présent contrat sert de base à la rédaction de 
toutes les annexes en découlant, étant par sa nature extrinsèque un contrat d’entente et d’engagement. Le présent 
accord, une fois signée donne force et validité à tous les autres accords, études et documents subséquents en 
découlant.  

Il aura un caractère contractuel fondamental liant les parties dans la mesure où il représente les éléments 
principaux de l’intention des parties.  
 
Le présent contrat concerne le Partenariat Conjoint entre le Partenaire Conjoint et BioCrude dans un Consortium 
d’un Partenariat Conjoint ayant pour objet la collecte, le transport, la disposition des DSM et autres déchets 
spécifiques et le nettoyage des voies, des rues, des chemins publics, des parcs, des plages et des places 
publiques pour la municipalité de Béjaïa dans la République Algérienne Démocratique et Populaire. 
 

Article 32: Modification de l’accord 
 
Le présent accord peut être modifié par consentement mutuel des parties dans les mêmes conditions de formes 
que celles de sa signature, c’est-à-dire en privilégiant l’efficacité, la clarté et la simplicité.  
 
Les modifications ainsi intervenues une fois signées, seront immédiatement applicables et viendront s’ajouter au 
présent contrat.  
 

Article 33: De la langue. 
 
Le présent contrat est établi en langue anglaise et française. Les Accords se retrouvant dans les annexes, sont 
établis en langue anglaise et française. 
 

Article 34: Accord Commercial 
 
Le Partenaire Conjoint et l’Avaliseur: 
 

i. Reconnaissent que ce contrat revêt le caractère d’un acte commercial et qu'il est inconditionnel 
et irrévocable. 
 

ii. Renoncent à toute immunité et souveraineté. 
 

iii. Reconnaissent que si toute procédure devait être intentée contre eux ou ses actifs, par 
rapport au présent contrat ou à n'importe quelle transaction résultant de ce contrat, aucune 
immunité et souveraineté dans le cadre de toute procédure, de toute exécution ou de toute 
procédure légale, ne devrait être invoquée par ou en son nom ou à l’égard de quelques actifs. 
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EN TÉMOIGNAGE DE CE QUI PRÉCÈDE, les parties ont apposé leurs signatures et sceaux respectifs, le …… 
juin, 2017, par les personnes autorisées. 
 
 

POUR ET AU NOM DU PARTENAIRE CONJOINT: L’ÉTAT DE LA RÉPUBLIQUE ALGÉRIENNE 
DÉMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

 

MINISTÈRE DES RESSOURCES EN EAU ET DE L'ENVIRONNEMENT DE L’ALGÉRIE 

 

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(Son Excellence M. Abdelouahab NOURI, Ministre) 

 

MINISTÈRE DE L'ENERGIE DE L’ALGÉRIE 
   

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(Son Excellence M. Salah KHEBRI, Ministre) 

 

MINISTÈRE DE L’INTÉRIEUR ET DES COLLECTIVIITÉS LOCALES DE L’ALGÉRIE  
 

 

 

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(Son Excellence M. Nouredine BEDOUI, Ministre)   
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MINISTÈRE DES FINANCES DE L’ALGÉRIE 

 

 

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(Son Excellence M. Abderrahmane BENKHALFA, Ministre)   

 

LA COMMUNE (WILAYA) DE BEJAÏA 

 

 

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(M. Athman AMARI, Directeur EPIC)   

 

POUR ET AU NOM DES INTERVENANTS ET/OU GARANTS:  

 

MINISTÈRE DES RESSOURCES EN EAU ET DE L'ENVIRONNEMENT DE L’ALGÉRIE 

 

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(Son Excellence M. Abdelouahab NOURI, Ministre) 

 

MINISTÈRE DE L'ENERGIE DE L’ALGÉRIE 
   

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(Son Excellence M. Salah KHEBRI, Ministre) 
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MINISTÈRE DE L’INTÉRIEUR ET DES COLLECTIVIITÉS LOCALES DE L’ALGÉRIE  
 

 

 

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(Son Excellence M. Nouredine BEDOUI, Ministre)   

 

MINISTÈRE DES FINANCES DE L’ALGÉRIE 

 

 

 

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(Son Excellence M. Abderrahmane BENKHALFA, Ministre)   

 

LA COMMUNE (WILAYA) DE BEJAÏA 

 

 

 

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(M. Athman AMARI, Directeur EPIC)   
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POUR ET AU NOM DE LA DEUXIÈME PARTIE: (DELEGATAIRE) 

 

BIOCRUDE TECHNOLOGIES, INC. 

 

 

 
 

Signature et tampon : ____________________________________ 

(M. John MOUKAS; Président Directeur Général (PDG))  
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LES ANNEXES 
 
 

Annexe I : Représentations et garanties;  
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ANNEXE I 
 

REPRÉSENTATIONS ET GARANTIES 
 

Représentations et garanties du Partenaire Conjoint  
 

Le Partenaire Conjoint en guise de garanties, assure, confirme et s’engage auprès du Délégataire sur 
ce qui suit: 

 
a) Qu'il est dûment constituée en vertu des lois du pays et qu’il a le pouvoir de conduire ses 

affaires, comme il le fait actuellement et il a tous les pouvoirs pour s’engager dans le présent 
accord ; 
 

b) Qu'il a tous les pouvoirs, la capacité, l'autorité de négocier, de signer cet accord et qu’il a 
pris toutes les dispositions et les approbations nécessaires, qu’il a suivi toutes les 
procédures obligatoires pour l’autoriser à agir au niveau de la négociation et de la 
signature de cet accord ;  

 
c) Rien dans cet accord, n'est en conflit avec son autorité constitutionnelle, son mandat ou 

n'importe quelle loi ou n'importe quel autre accord, arrangement, jugement, décret, ordonnance 
et règlements ; 

 
d) Toutes les approbations et les autorisations nécessaires pour l'exécution de cet accord 

auront été obtenues et toutes les procédures exigées pour la mise en application de cet 
accord a été respectée pour faire en sorte de donner le caractère de validité nécessaire à cet 
accord, le rendre légal et irrévocable suivant les lois du pays. 

 
Représentations et garanties du Délégataire  
 
Le Délégataire en guise de garanties, assure, confirme et s’engage auprès du Partenaire Conjoint 
comme suit: 
 

a) Qu'il est dûment incorporé en vertu des lois des Etats-Unis d'Amériques et du Canada. Qu’il 
a le pouvoir de conduire ses affaires, comme elle les conduit actuellement et de s’engager 
par rapport au contenu de cet accord ; 
 

b) Qu'il a la capacité et l'autorité de fournir, de négocier, de signer cet accord et qu’il a pris 
toutes les dispositions et les approbations nécessaires et qu’il a suivi toutes les 
procédures obligatoires pour l’autoriser à agir au niveau de la négociation et de la 
signature de cet accord ; 
 

c) Rien dans cet accord, n'entre en conflit avec ses règlements et ses statuts 
d’incorporation ou n'importe quel autre accord, arrangement, jugement, décret et 
ordonnance. 
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Nota Bene: 
 
Cette information est Confidentielle (Profil du projet devant être soumis aux institutions financières). Le contenu, d’aucune 
façon, ne doit pas être reproduit et/ou distribué, à une partie, et/ou à un tiers sans l'autorisation expresse écrite de BioCrude 
Technologies, Inc. 
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“CONVENTION DE DÉLÉGATION” 

 Pour la construction de complexes intégrés de Gestion des déchets solides municipaux à Béjaïa, 
République Algérienne Démocratique et Populaire 

 

 

 

 

GOUVERNEMENT DE LA RÉPUBLIQUE ALGÉRIENNE DÉMOCRATIQUE 
ET POPULAIRE (« Délégant ») 

  

BIOCRUDE TECHNOLOGIES INC. (« Délégataire ») 
 

           
 
 
 
 
 

 

 

RÉFÉRENCE DE L’ACCORD :      DÉLÉGATAIRE-DELEGANT/MSW-PEA/CA/2017/1  

CODE DE TRANSACTION :           BCT/MCBA/BÉJAÏA/ALGÉRIE/1 

GÉNÉRATION DE CONTRAT :      01 
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CONVENTION DE DÉLÉGATION 

Cette convention de délégation est conclue 

Entre: 

PREMIERE PARTIE: GOUVERNEMENT DE LA RÉPUBLIQUE ALGÉRIENNE DÉMOCRATIQUE ET 

POPULAIRE, un corps statutaire constitué par la loi, (cette expression signifiant et incluant, à moins 

d’incompatibilité au contexte, toute évolution administrative du Gouvernement), sis à Immeuble Ahmed Francis 

16306 Ben Aknoun, Alger, Algérie, dûment représenté par le Ministère des Ressources en Eau et de 

l'Environnement, Son Excellence M. Abdelouahab NOURI, le Ministère de l'Énergie, Son Excellence Salah 

KHEBRI, le Ministère de l'Intérieur et des Collectivités locales, Son Excellence Nouredine BEDOUI, le Ministère 

des Finances, Son Excellence M. Abderrahmane BENKHALFA et le Gouverneur de la Wilaya de Béjaïa, Son 

Excellence Abdelkader ZOUKH, le tout en vertu d’une résolution d’autorisation ad hoc;      

Ci-après désignée par “LE DÉLÉGANT”,        

           D’une part,  

Et: 

DEUXIEME PARTIE: BIOCRUDE TECHNOLOGIES, INC., ayant son siège social sis au 1255 Phillips Square, 

Suite 605, Montréal, Québec, Canada H3B 3G5, dûment représentée par son Président Directeur Général (PDG), 

Monsieur John MOUKAS, le tout en vertu d’une résolution ad hoc ; 

Ci-après appelée “LE DÉLÉGATAIRE”, 

D’autre part, 

Ci-après collectivement désignés comme étant « les parties ». 

 
PREAMBULE CONTRACTUEL 

SE RÉFÉRANT à leurs échanges entamées depuis mai 2014, relatifs au projet du Délégataire et à l’ensemble des 

documents qu’il a soumis (Étude du projet, plan d’affaires, accord de concession, accord d’achat d’électricité, 

synthèse du projet et annexes) pour la construction d’une complexe de gestion dans la ville de Béjaïa, (ci-après 

appelé « PROJET »); 

 

CONSIDÉRANT que le Délégataire en tant que compagnie possède des techniques et des procédés spécialisés et 

particuliers, suivant la technologie connue sous l’abréviation UWP « Unique Waste Processing » permettant de 

traiter efficacement et de disposer des déchets communaux (municipaux) en combinant plusieurs technologies de 

traitement afin de produire des sous-produits, parmi lesquels, des carburants dérivés des déchets (RDF), de 
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l’engrais organique (filtrat), du biogaz, du compost biologique, des cendres, des granules pour la combustion « 

RDF Pellets » et de l’électricité; 

 

CONSIDÉRANT que le Délégant a réalisé les avantages généré par l’établissement des complexes de 

transformation des déchets solides municipaux (DSM) en énergie renouvelable et propre en République Algérienne 

Démocratique et Populaire, le tout respectant le bien-être économique, social, technologique et environnementale 

du pays (voir les documents fourni préalablement soient « l’établissement d’un complexe de transformation des 

DSM en énergie renouvelable et propre ayant la capacité de traiter 2 000 TPJ des DSM pour la cité de Béjaïa en 

Algérie » et l’entente de concession pour la livraison des DSM – la mise à la disposition du complexe d’un terrain – 

la fourniture d’eau et l’accord d’achat d’électricité (le premier complexe sera à Béjaïa). Le Délégant reconnait avoir 

reçu, révisé et accepté dans sa totalité ceux-ci, il se déclare satisfait suite à l’étude des différents accords. Le 

Délégant désire la réalisation du complexe en partenariat avec le Délégataire, et désire donner l’exclusivité pour 

tout le territoire de la République Algérienne Démocratique et Populaire pour les futurs complexes à être réalisés 

sur son territoire; 

 

CONSIDÉRANT que cette convention de délégation va définir le cadre de la collaboration et la portée des facilités 

que les parties prenantes entendent apporter pour atteindre les objectifs du projet; 

 

CONSIDÉRANT les avantages que ce projet est susceptible de générer sur les plans environnemental, 

économique et social; notamment à travers la création d’emplois et de revenus et d’une manière générale, par 

l’amélioration sensible des conditions de vie des populations; 

 

VU QUE le Délégant désire s’engager dans cette transaction par le biais d’un Partenariat – Public – Privé (PPP) 

avec le Délégataire, ayant comme but ultime l’utilisation de la technologie, du savoir-faire et de l’expertise, pour la 

réalisation et le développement du (des) projet(s) en République Algérienne Démocratique et Populaire;  

 

DÉSIREUSES de coordonner leurs efforts pour le succès du projet dont la forte valeur ajoutée ainsi que la faible 

émission de carbone, s’inscrivent dans le cadre d’un « Mécanisme pour le Développement Propre (MDP) »; 

 

LES PARTIES CONVIENNENT DE SIGNER LE PRESENT CONTRAT DE PARTENARIAT PUBLIC PRIVE 
COMPRENANT TROIS PARTIES: 
 

I. Une convention 
II. Cahier des charges 
III.  Annexes 
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CHAPITRE I: DES DISPOSITIONS GÉNÉRALES 

 
La présente convention de délégation définit les principales obligations contractuelles et les droits du délégant et 
du délégataire. 

 

Article 01: Objet 

 
La convention de délégation matérialise l’accord du délégant à autoriser le Délégataire à financer, concevoir, 
construire, maintenir et exploiter des complexes de transformation des déchets urbains dans la wilaya de Béjaïa, 
en électricité et en engrais biologique.  
 

Article 02: Durée de la Convention de délégation 
 
Cette convention de délégation est conclue pour une durée de trente (30) ans à compter de la date de son 
application. Elle rentre en vigueur dès sa signature par toutes les parties. 
 
Article 03: Prorogation  
 
Par exception, une partie peut faire connaître sa volonté de proroger le contrat pour une seule période 
supplémentaire de trente (30) ans et les frais seront indexés à un taux de 4.5% par année et en ce qui a trait à 
l’option de prolongation de trente (30) ans, l’année de référence pour le calcul sera la dernière année du trente (30) 
ans originale. La prolongation du contrat aura lieu (i) si la Partie souhaitant prolonger la période initiale adresse une 
demande écrite en ce sens à l’autre partie qui l’accepte au plus tard douze (12) mois avant la fin de la période 
initiale; (ii) il ne doit y avoir d’événement caractérisant le défaut du délégataire à ses obligations conformément aux 
dispositions du présent contrat. 

 

CHAPITRE II: DES OBLIGATIONS RESPECTIVES 

 
Article 04: Objectifs de Performances Assignés au Délégataire 
 
Le Délégataire devra: 

 Construire, exploiter dans de bonnes conditions les complexes en respectant les lois nationales et 
internationales relatives à la protection et à la sauvegarde de l'environnement, à la prévention et à la 
gestion de la pollution de l’environnement,  

 Obtenir et conserver tout au long de la durée de vie du Projet, les approbations requises pour attester des 
bonnes pratiques en matière de protection environnementale du cadre de vie des populations.  
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Le Délégataire garantira: 
 

 Le respect des exigences techniques en vigueur dans le secteur en utilisant de bonnes pratiques de 
construction ainsi que des technologies, des matériaux et des équipements de qualité reconnue, 
 

 un transfert des compétences et des technologies à la République Algérienne Démocratique et Populaire. 
 

 Réaliser des œuvres sociales au profit des femmes et des enfants (par le biais d’une fondation crée par le 
Délégataire. Les fonds proviendront de la vente des crédits de carbone (dix (10%) pourcent du crédit de 
carbone) annuellement. Le projet répondant aux critères de Projet de Mécanisme de Développement 
Propre). 

 
Article 05: Plan d’Investissement et Modalités de Financement 
 
Les investissements de développement, de réalisation et d’exploitation des complexes sont entièrement à la 
charge du Délégataire en vertu du principe de BOOT (Build-Construire, Own-Posséder, Operate-Exploiter et 
Transfer-Transférer) qui répond aux attentes et exigences des parties, conformément aux dispositions dans les 
contrats de concession. 

Le Délégataire convient également que tous les coûts encourus par lui en synchronisant, en reliant, en mettant en 
service et/ou en examinant ou en faisant des essais et de la maintenance des équipements sont uniquement à ses 
frais et que la responsabilité du Délégant se limite à garantir le paiement des frais de traitement, l’achat de la 
quantité contractuelle d'électricité par SONELGAZ, à assurer le suivi et le contrôle des services et l'exécution 
complète de l'ensemble de leurs obligations dans le cadre des accords de concession, 
 
Article 06: Politique d’amortissement 
 

L’amortissement des équipements se fera conformément aux lois applicables à la compagnie Sénégalaise 
« Compagnie à être créer ». À cet effet, les équipements les plus durables seront amortis suivant un taux 
d’amortissement constant sur une période de quinze (15) ans afin de permettre le renouvellement de ceux-ci au 
moins une fois avant l’échéance du contrat.  
 
Article 07: Entretien et Renouvellement des Ouvrages 
 
L’entretien et le renouvèlement des ouvrages sont à l’entière responsabilité du Délégataire. 

Le Délégataire s’assurera que ceux-ci se passent dans les conditions optimales pour fournir les services 
conformément aux dispositions de la présente convention de délégation et des accords de concession et d’achat 
d’électricité qui lui sont associés. 
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Article 08: Aspects Comptables 
 
Le Délégataire tiendra une comptabilité consolidée conformément aux règles et procédures comptables régies par 
le système comptable selon les normes internationales de comptabilité (« GAAP »; “Generally Accepted 
Accounting Principles” ou « IFRS », “International Financial Reporting Standards”). 
 
Article 09: Les Conditions Tarifaires 
 
Les conditions tarifaires pour la vente d’électricité sont fixées dans le contrat d’achat d’énergie joint en annexe 1. 
 
Les conditions tarifaires pour les services de traitement des déchets sont celles définies dans la concession pour 
les déchets jointe en annexe 2.  
 
En ce qui concerne la vente d’engrais, les conditions tarifaires seront celles du marché. 
 
Article 10: Obligations du Délégataire vis-à-vis des Tiers 
 
Le Délégataire aura à vendre l’engrais biologique aux tiers. Elle assure que cette vente se fasse dans les règles de 
l’art.  
  
Article 11: Transfert ou Rachat du Complexe 
 
Le Délégataire peut, vendre ou transférer le complexe à une tierce personne ou aux préteurs en avisant au 
préalable par écrit le Délégant de cette vente et/ou de ce transfert.  
 
Article 12: Conditions de mise à la disposition du public 
 
Le Délégataire assurera contre rémunération le traitement des déchets et la transformation de ceux-ci. En outre, 
elle vendra sur le marché les sous-produits provenant de la transformation des déchets solides municipaux. 

 
L’électricité produite est mise à la disposition du public conformément au contrat d’achat d’énergie joint à la 
présente convention. 
 
Le traitement des déchets est réalisé dans les conditions définies dans le cahier des charges et dans la concession 
pour les déchets en annexe 2 de cette convention. 
 
Le Délégataire aura à vendre l’engrais organique aux tiers. Il assure que cette vente se fasse conformément à la 
règlementation en vigueur à la République Algérienne Démocratique et Populaire et dans les règles de l’art. 
 
 
 
 
 
 



Convention de Délégation 

 

Initials: __________                           Initials: __________ 

 
Strictement Confidentiel                             Propriété de BioCrude Technologies, Inc. 

8

Article 13: Conditions de Rémunération de Délégataire 
 
Le Délégataire reçoit les rémunérations comme suit:  

 Les frais de traitement payés par les villes conformément aux accords de concession,  

 La vente d’électricité conformément aux dispositions des accords d’achat d’électricité, 

 La vente des engrais dont le Délégataire reste l’unique responsable. 
 
Article 14: Obligations du Délégant 

 
Le délégant s’engage à: 

 Assurer que le réseau soit en état de recevoir et de transporter l’électricité au plus tard un mois avant la 
date anticipée de la mise en service, et qu’aucune contrainte technique ou légale qui ne serait pas de la 
responsabilité expresse du délégataire au terme des présentes ne vienne prévenir l’exécution du présent 
contrat; 

  S’assurer de faciliter la construction du complexe et le passage à la période d’exploitation, à la date 
anticipée de mise en service; 

 S’assurer, faciliter et délivrer avec diligence toutes les autorisations nécessaires, conformément au droit 
applicable et informer le délégataire avec diligence et précision, si celui-ci en fait la demande des 
démarches à entreprendre pour obtenir les autorisations nécessaires à la réalisation de l’objet de cette 
convention;  

 fournir de manière actualisée l’ensemble de la législation et réglementation applicable aux secteurs de 
l’environnement, de l’assainissement et de l’énergie; 

 Le Délégant fera signer ou signera et garantira les accords de concessions, accords d’achat d’électricité 
et l'exécution complète de l'ensemble de leurs obligations dans le cadre des accords de concession 
requis pour le lancement du projet dans les soixante (60) jours suivant la demande écrite du Délégataire; 
le défaut de s’exécuter dans le délai imparti par le Délégant, sera considéré par le Délégataire comme un 
bris d’entente. Alors le Délégataire devra compenser pour les pertes de revenus occasionnés par le délai 
supplémentaire.  

 Le Délégant garantira la réalisation du projet en exécutant les obligations découlant des accords de 
concession (acquisition des terrains, conditions contractuelles, exclusivité, facilités administratives et 
fiscales, autorisations, agréments, permis, etc.). 
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Article 15: Obligations du Délégataire 
 

Le Délégataire s’engage à:  

 construire et mettre en service chacun des complexes dans un délai de 24 mois à compter de l’obtention 
de toutes les autorisations s’y rapportant; 

 Créer une société de droit Caméronien ayant la classification de « Fonds commun de créances » (« 
FCC »/« Special Purpose Vehicle (SPV) » en anglais) ayant tous les avantages fiscaux établis dans les 
normes du droit algérien. Le gouvernement de la République Algérienne Démocratique et Populaire 
s’engage à émettre le certificat d’éligibilité et subséquemment décernera le permis donnant à la société la 
classification de Fonds communs de créances pour la réalisation de l’objet de cette convention de 
délégation; 

 Travailler prioritairement avec les personnes physiques et les personnes morales Caméroniennes dans 
les limites du respect des exigences de qualité et de rentabilité; 

 Présenter une organisation adéquate et un personnel qualifié pour l’exécution des opérations; 

 Respecter à tout moment les exigences environnementales qui lui sont imposées; 

 Respecter ses obligations contractuelles et traiter les quantités minimales des déchets définies dans les 
accords de concessions; et 

 Établir à la République Algérienne Démocratique et Populaire un laboratoire entièrement équipé pour 
surveiller et analyser la qualité de l'eau, de l'air, du sol et l'impact du projet sur ces éléments et sur le 
personnel. 

Le Délégataire s’engage à fournir des services de grande qualité. En l’occurrence, la conception, la construction et 
l'essai de tous les équipements, composants et systèmes du projet seront conformes aux normes en vigueur et aux 
codes publiés par le bureau des normes algériennes et/ou des normes et codes internationalement identifiés, 
comme: 
 
 American National Standards Institute (American national standard) 
 Société américaine de l'essai et des matériaux (ASTM) 
 Société américaine des ingénieurs mécaniciens (ASME) 
 Institut américain du pétrole (api) 
 Normes de l'institut hydraulique, États-Unis 
 International Organization for Standardization (OIN) 
 Normes industrielles japonaises (JIS) 
 L'association du fabricant tubulaire d'échangeur (TEMA) 
 Société américaine de soudure (AWS) 
 Fabricants de matériel électrique nationaux Association (NEMA) 
 Association nationale de protection contre les incendies (NFPA) 
 Commission Électrotechnique Internationale (le CEI) 
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 Association des fabricants de joint de dilatation (EJMA) 
 Institut d'échange thermique (HEI) 
 Association américaine de travaux d'eau (AWWA) 
 Normes DIN, fourrures Normumg de Deutsches Institut 

 
D'autres normes internationales, établies pour être équivalentes ou supérieures aux normes ci-dessus seront 
également acceptables. Cependant, en cas de conflit entre les dispositions des codes et des normes 
internationales et les conditions des normes ou des règlements en vigueur à la République Algérienne 
Démocratique et Populaire, les premiers primeront. En outre, le Délégataire tiendra à jour des indicateurs de 
performance environnementale à jour et à la disposition du Délégant. 
 

Le délégataire s’engage à : 

 Informer le délégant de tout incident constaté pouvant nuire à l’Actif de production, et ce au plus tard dans 
les dix (10) jours à compter de la date du constat de cet incident ; 
 

  Informer également de toute modification de l’environnement dont il a connaissance pouvant entraîner 
une nuisance ou une baisse de production sensible de l’Actif ; 

 
 Assurer, pendant toute la période à courir avant la mise en service de l’Actif, l’entretien, la maintenance et 

les réparations de toutes natures que nécessitera le complexe ;  
 

 Se conformer aux lois et règlements en vigueur qui lui sont applicables, notamment en ce qui concerne la 
voirie, la police, l'hygiène, la réglementation du travail et la sécurité ; 
 

 Maintenir les autorisations administratives le concernant, afférentes à l’utilisation de l’Actif ou à l'exercice 
de son activité ; 

 
 Respecter et faire respecter par ses préposés, prestataires et fournisseurs, l’ensemble des règles 

relatives à la prévention, l’hygiène et la sécurité ; 
 

 N’utiliser aucun matériau susceptible de présenter un danger pour la sécurité des personnes ;  
 

 Vendre exclusivement au Délégant toute l’énergie nette produite par le complexe et le Délégant s’engage 
à acheter toute l’énergie nette produite le délégataire. 

Article 16: Partage des risques 

Les risques liés à la bonne exécution et à l’exploitation des complexes sont de la seule responsabilité du 
Délégataire. 
 
Article 17: Modalités de contrôle par le Délégant 
 
Les parties conviennent de la mise en place d’un comité de surveillance des services du Délégataire. Ce comité se 
réunira au moins une fois par semestre pour évaluer les fournitures des services et faire des recommandations. 
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Le Délégataire fournira, sur un site Web, des détails sur les quantités de liquide, solides et matériaux gazeux 
sortant de l'usine et mettra à jour ces informations sur une base bimensuelle. 

Les parties conviennent que le délégant pourra effectuer des contrôles sur place chaque fois qu’il en décidera en 
autant qu’il respecte les procédures prévues dans les contrats de concession. 
 
Article 18: Sanctions et pénalités 
 
Toutes les sanctions et pénalités seront conformes aux Accords de Concession et Accord d’Achat d’Électricité 
(Annexe 1)  
 
Les obligations du délégataire au titre de la présente Convention seront suspendues en totalité ou partie en cas de force 
majeure, notamment guerre, troubles de l’ordre public, catastrophes naturelles ou autres états d’urgence, au moins tant 
que persistera l’événement constitutif du cas de force majeure. 

Article 19: Modification  

 
La présente Convention de délégation peut être modifiée par consentement mutuel des parties dans les mêmes 
conditions de formes que celles de sa signature, c’est-à-dire en privilégiant l’efficacité, la clarté et la simplicité.  
 
Les modifications ainsi intervenues une fois signées, seront immédiatement applicables et viendront s’ajouter à la 
présente Convention de délégation.  
 
Article 20: Cession du Contrat  
 
En cas de cession du contrat, nonobstant toute dénonciation, toute obligation non encore expirée et/ou en cours, 
tout projet commencé en vertu de la présente convention de délégation et non achevé, sera cependant conduit 
jusqu’à achèvement.  
 
Article 21: Fin du contrat 
 
Sous les présents, les parties peuvent décider de renouveler ou non cette Convention. En renouvelant les 
présentes ou contrat(s) qui en découlent, les parties adhèrent aux mêmes dispositions et à l’article 28 ci-dessous 
mentionné. 
 
Article 22: Prévention et règlement des litiges 

 
Les parties s’engagent à régler à l’amiable tout différend qui naîtra de l’interprétation ou de l’exécution de la 
présente convention de délégation. A défaut, le litige sera soumis aux juridictions Canadiennes (Ontario - Canada) 
compétentes. 
 
Article 23: Arbitrage 
 
Le forum arbitral retenu pour cette convention de délégation est au Canada. Tout différend né de l’application de 
cette convention de délégation sera tranché définitivement suivant le règlement d’arbitrage de la Chambre de 
commerce internationale. Les coûts liés à l’arbitrage seront répartis de façon égale entre les parties. Toutefois, 
chaque partie assumera les frais de son propre arbitre. Les parties pourront cependant demander auprès du 
tribunal d’être remboursées de leurs frais d’arbitrage. 
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Loi applicable 
 
Seuls les tribunaux du Canada auront juridiction pour entendre les différends pouvant survenir en fonction du 
présent accord. Mais avant d’avoir recours aux tribunaux les parties auront recours à l’arbitrage.  

 
Les parties s’entendent pour placer l’ensemble des dispositions du présent accord sous la juridiction de la loi 
Canadienne. 

 
  Résolution de conflit 

 
Pour tous les conflits (différends), les parties auront recours à l’arbitrage en respectant et/ou en suivant les 
procédures édictées par l’Acte d’arbitrage français et de conciliation et ses règlements. En voici la procédure à 
suivre: 
 

i. Le tribunal d'arbitrage se composera de trois (3) arbitres nommés selon le Conseil français des 
règles d'arbitrage. Chaque partie nommera un arbitre, et ceux-ci nommeront le troisième membre 
du tribunal. 

ii. L'endroit de l'arbitrage sera situé au Canada. La langue utilisée pour l'arbitrage sera le français 
avec une traduction intégrale des procédures en anglais. 

iii. La décision arbitrale sera donnée par écrit. Le tribunal d'arbitrage décidera également des coûts, 
des procédures d'arbitrage et de quelle partie sera condamnée à les défrayer.  

iv. La décision arbitrale sera exécutoire par le tribunal ayant juridiction, suite à son homologation, 
dans le pays concerné, sujet aux lois applicables dans celui-ci. 

 
Article 24: Origine et provenance des intrants 
 
Le Délégataire, et ses sous-traitants, le cas échéant, utiliseront autant que possible des services, matériaux et 
matières premières locales ainsi que des produits fabriqués à la République Algérienne Démocratique et Populaire 
, dans la mesure où ces services, matériaux, matières premières et produits sont disponibles à des conditions 
compétitives de prix, de qualité, de garanties et de délai de livraison. 
 
Article 25: Dispositions Financières 
 
Les contrats signés dans le cadre de cette convention de délégation seront soumis au régime fiscal et financier 
spécifique à ce genre de projet comme prévu par la loi ayant la classification de « fonds commun de créances » 
(«FCC»/« Special Purpose Vehicle (SPV) ») comprenant tous les avantages fiscaux établis dans les normes du 
droit Sénégalaise.  
 
Les transactions opérées dans le cadre de cette convention de délégation ou des contrats qui en découlent, se 
feront conformément au régime d’échange en vigueur à la République Algérienne Démocratique et Populaire au 
moment où celles-ci sont constatées.  
 
Sous réserve des dispositions contraires du Contrat, l’État de la République Algérienne Démocratique et Populaire 
garantit, pendant la durée du Contrat, au Délégataire : 
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 La possession d'un ou de plusieurs comptes bancaires à la République Algérienne Démocratique et 
Populaire ; 

 L'ouverture d'un compte en devises à la République Algérienne Démocratique et Populaire ; 
 La conversion et le transfert de toutes les sommes (pour des fins du projet) à n'importe quelle partie du 

monde. 
 

Le Délégant garantit au personnel expatrié du Délégataire la libre conversion et le libre transfert à l’extérieur de la 
République Algérienne Démocratique et Populaire de tout ou partie des sommes qui lui sont dues et des 
économies réalisées sur ses traitements à la République Algérienne Démocratique et Populaire ou de la vente de 
ses effets personnels à la République Algérienne Démocratique et Populaire. 
 
Article 26: Dispositions fiscales 
 
Le Délégataire bénéficie des exonérations sur la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) et l'impôt sur le revenu des 
sociétés pour la durée du contrat et de l’option de renouvellement de celui-ci. 

 
Pendant toute la période de validité du Contrat, le Délégataire est autorisé à importer en exonération de tous droits 
et taxes de douanes machines, véhicules, matériaux, équipements et autres biens de consommation concourant 
directement à la réalisation du projet, de la construction des infrastructures de l’entreprise et de l’opération 
quotidienne de celle-ci. 
 
Pendant toute la période de validité du Contrat, le Délégataire est autorisé à importer en exonération de tous droits 
et taxes de douanes machines, véhicules, matériaux, équipements et autres biens de consommation concourant 
directement à la réalisation du projet de construction du complexe et de l’exploitation de celui-ci. 
 
Le Délégataire bénéficiera de la procédure d'enlèvement directe et immédiate pour tous les biens qu'il aura 
importés ou fera importer dans le cadre du Projet ou du transfert des fonds provenant de l’entreprise vers n'importe 
quelle destination au monde, désignée par le délégataire. 
 
Article 27: Résiliation du contrat 
 
En cas de survenance de tout défaut de l’une des parties, l’autre partie lui enverra une mise en demeure indiquant 
dans les détails les circonstances ayant amené l’émission d’un tel avis. Après l’émission de cette mise en 
demeure, une période de consultation de quatre-vingt-dix (90) jours ou plus si convenue entre les parties, sera 
observée. Pendant cette période de consultation, les parties, devront continuer à exécuter leurs engagements 
respectifs aux termes de cet accord. La présente Convention de délégation peut être modifiée par le consentement 
mutuel des parties dans les mêmes conditions de formes que celles de sa signature, c’est-à-dire en privilégiant 
l’efficacité, la clarté et la simplicité. 
 
À la fin de la période de 90 jours, à moins que les parties n’en aient convenu autrement ou si l'événement de 
défaut a été corrigé, la partie lésée peut exiger ou demander à exercer ses pleins droits de compensation/de 
remplacement, comme cela peut être le cas pour chaque partie qui devient défaillante conformément aux 
dispositions prévues par l’accord de concession, le cas échéant elle procédera à la résiliation pour le compte de la 
partie fautive. 
 
Article 28: Renouvellement du contrat 
 
Par exception, une partie peut faire connaître sa volonté de proroger le contrat pour une seule période 
supplémentaire de trente (30) ans. La prolongation du contrat aura lieu (i) si la Partie souhaitant prolonger la 
période initiale adresse une demande écrite en ce sens à l’autre partie qui l’accepte au plus tard douze (12) mois 
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avant la fin de la période initiale ; (ii) il ne doit y avoir d’événement caractérisant le défaut du délégataire à ses 
obligations conformément aux dispositions du présent contrat. Si la partie qui accepte ne répond pas dans les 
délais prévus, le renouvellement sera considéré comme « un tacite renouvellement » avec les mêmes 
dispositions et stipulations des contrats qui sont issus de ce contrat. 
 
Article 29: Confidentialité 
 
Pour les fins de cet accord : 
 
« Information confidentielle » désigne et comprend des informations des parties à l’accord qui sont 
confidentielles et/ou des secrets commerciaux qui ont été développés ou utilisés et/ou que celles-ci mettront au 
point et ne pouvant pas être obtenus facilement par des tiers par le biais des sources externes, et 
 
« But spécifique » désigne le seul but pour lequel l'information confidentielle doit être divulguée par une partie à 
l'autre partie, afin de permettre aux parties de collaborer pour des éventuelles transactions commerciales entre la 
Partie destinataire, ses filiales ou ses clients, et la partie qui divulgue tout en respectant les technologies, les 
informations et les pratiques commerciales de cette Partie. 
 
Certains documents et informations, publics ou privés, pour l’exécution du contrat, doivent rester confidentiels. En 
conséquence, chaque partie s'engage à respecter la confidentialité pour ne pas nuire à l'autre partie. 
 
Obligation de confidentialité :  
 
Le Délégant et le Délégataire s’abstiennent de divulguer tous les documents, informations, données, pratiques 
commerciales ou la conception qu’ils obtiendront dans le cadre de cet accord. Les deux parties conviennent qu'ils 
ne doivent pas, sans l'approbation écrite préalable de la partie émettrice, utiliser, divulguer ou utiliser toute 
information confidentielle à des fins commerciales, ni favoriser, permettre ou autoriser un acte, une affaire ou une 
chose pouvant peut être faite, omise ou apparaitre dans un endroit où une information confidentielle pouvant être 
sue, connue ou utilisée, ou être divulguée ou communiquée à toute autre personne, sauf dans le strict respect des 
dispositions dans un « but spécifique ». 
 
Pour les fins de cette clause, le Délégant et le Délégataire doivent présumer de la pleine responsabilité de leurs 
agents, employés et/ou de leurs fonctionnaires, comme si elle émanait d’eux-mêmes. 
 
L'information confidentielle relative à chacune des parties ne comprend pas l’information : 
 

 Qui est ou est devenue partie intégrante du domaine public. 
 

 Que la partie destinataire peut prouver avoir été connue ou mis à la disposition de la partie destinataire 
sur une base de non-confidentialité avant d'être mis à la disposition de la partie destinataire en vertu du 
présent Accord. 
 

 Qui est mis à la disposition de la partie destinataire par un tiers que la partie destinataire croit 
raisonnablement avoir le droit de le faire. 

 
 Qui doit être divulguée par la partie destinataire en vertu de la loi. 

 
Jamais, le Délégant et le Délégataire n’enverront les présentes et toutes la littérature, les documents et les contrats 
en découlent, au leurs partenaires ou agents respectifs sauf dans un « but spécifique », ceux-ci sont alors tenus à 
respecter la confidentialité. 



Convention de Délégation 

 

Initials: __________                           Initials: __________ 

 
Strictement Confidentiel                             Propriété de BioCrude Technologies, Inc. 

15

Article 30: Souscription des assurances 
 

Le Délégataire est tenu, pendant toute la durée du Contrat, de souscrire, auprès d’une ou plusieurs compagnies 
d’assurances notoirement solvables, à des polices d’assurances couvrant l’ensemble de ses responsabilités au 
titre du Contrat et l’ensemble des risques inhérents aux activités qui lui sont confiées au titre du Contrat.  

  
En cas de sinistre, l’indemnité d’assurance versée devra être utilisée à la réparation du sinistre, notamment à la 
reconstruction des Ouvrages ou à leur remise en état par la reconstruction des éléments détruits. En cas de perte 
totale, le montant d’indemnité sera remis en priorité aux créanciers et le solde au Délégataire. 
 
Article 31: Les dispositions particulières 
 
La présente Convention de délégation entre en vigueur à compter de sa signature. 

Elle représente l’équivalent juridique d’un contrat soit: Juridique, contraignable, d’accompagnement et exécutoire. Il 
sert de référence pour les contrats et les annexes en découlant. La présente Convention de délégation sert de 
base à la rédaction de tous les contrats en découlant, étant par sa nature extrinsèque un contrat d’Entente et 
d’Engagement. La présente Convention de délégation, une fois signée donne force et validité à tous les autres 
Accords subséquents.  

Il aura un caractère contractuel fondamental liant les parties dans la mesure où il représente les éléments 
principaux de l’intention des parties.  
 
La convention de délégation porte sur les projets de ville de Béjaïa. 
 
Article 32: Avis 

 
Sauf indication contraire, les avis devant être donnés aux termes de cet accord, incluant mais sans en limiter 
la généralité, l’avis de renonciation à un délai, l’avis de manquement a n'importe quelle disposition de cet 
accord et l’avis de fin de contrat prématuré de cet accord, devront être fait par écrit et pourront être donnés en 
main propre, par le courrier, par la poste, par le télécopieur, par le courriel et être expédiés aux parties aux 
adresses respectives ci-dessous:  

 
 
Nom, Adresse, Tel. et Fax du Délégant: 
 
Ministère des Ressources en Eau et de l'Environnement de la République Algérienne Démocratique 
et Populaire 
Rue des Quatre Canons,  
Alger, République Algérienne Démocratique et Populaire 
 
(Att : Son Excellence M. Abdelouahab NOURI ; Ministre) 
 
Tel : (213) __________________ ;  
Téléc.: (213) 
Courriel : www.   
Site Web: http://www.___________________ 
 
Et/ou 
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La Commune (Wilaya) de Béjaïa 
B.P. _____  
Béjaïa, République Algérienne Démocratique et Populaire 
 
(Att : M. Athman AMARI; Directeur E.P.I.C.) 
 
Tel : (213)  
Téléc. : (2134) 
Courriel : www. 
Site Web: http://www.___________________ 
 
Nom, Adresse, Tel. et Fax du Délégataire: 
 
BioCrude Technologies, Inc. 
1255 Phillips Square, Suite 605 
Montréal, Québec, Canada H3B 3G5 
 
(Att: M. John MOUKAS; Président, Directeur Général) 
 
Tel : (877) 878-1268 
Téléc.: (877) 778-1568 
Courriel: jmoukas@biocrudetech.com 
Site Web: http://www.biocrudetech.com   
 

Tous les avis aux termes de cet accord seront en anglais ou en français.  
 
Article 32: De la langue. 
 
Le présent contrat est établi en langue anglaise et française. Les Accords se retrouvant dans les annexes, sont 
établis en langue anglaise et française. 
 
Article 33: Publication de l’extrait du contrat au Journal Officiel 
 
Un extrait du présent contrat de partenariat, comportant le nom et la qualité des cocontractants ainsi que l’objet, la 
durée, la consistance du contrat, sera publié au Journal Officiel de la République Algérienne Démocratique et 
Populaire par le Délégant. 
 
Article 34: Annexes 
 
Les annexes suivantes font partie intégrante de ce contrat. Ce sont: 
 

 Annexe 1 : L’Accord d’Achat d’Électricité (PPA), Référence de l’Accord: BIOCRUDE/MCBA/MSW-
LLC/CA/2017/1; Code de Transaction: BCT/MCBA/BÉJAÏA/ALGÉRIE/1 
 

 Annexe 2 : Les Accords de Concession, Accord de Bail Foncier et Accord de Fourniture d’Eau Municipale 
Traitée, Référence de l’Accord: BIOCRUDE/MCBA/MSW-LLC/CA/2017/1; Code de Transaction: 
BCT/MCBA/BÉJAÏA/ALGÉRIE/1;  

 
 Annexe 3 : Autorisations administratives (requises pour l’exécution du projet) 
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Article 36: Entrée en vigueur 
 
La présente convention entre en vigueur à compter de sa signature par les parties prenantes. 
 

SIGNÉ à Béjaïa, République Algérienne Démocratique et Populaire, le ….. jour de juin 2017 en cinq (5) 

exemplaires originaux en français et anglais. 

 

POUR ET AU NOM DE LA PREMIÈRE PARTIE: LE DELEGANT 

 

MINISTÈRE DES RESSOURCES EN EAU ET DE L'ENVIRONNEMENT DE L’ALGÉRIE 

 

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(Son Excellence M. Abdelouahab NOURI, Ministre) 

 

MINISTÈRE DE L'ENERGIE DE L’ALGÉRIE 
   

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(Son Excellence M. Salah KHEBRI, Ministre) 

 

MINISTÈRE DE L’INTÉRIEUR ET DES COLLECTIVIITÉS LOCALES DE L’ALGÉRIE  
 

 

 

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(Son Excellence M. Nouredine BEDOUI, Ministre)   
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MINISTÈRE DES FINANCES DE L’ALGÉRIE 

 

 

 

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(Son Excellence M. Abderrahmane BENKHALFA, Ministre)   

 

LA COMMUNE (WILAYA) DE BÉJAÏA 

 

 

 

 

 

Signature et tampon :   ____________________________________ 

(M. Athman AMARI; Directeur E.P.I.C.) 

 

 

POUR ET AU NOM DE LA DEUXIÈME PARTIE: LE DÉLÉGATAIRE  

 

BIOCRUDE TECHNOLOGIES INC. 

 

 

 

Signature et tampon: ____________________________________ 

(M. John MOUKAS; Président Directeur Général (PDG))  
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II. CAHIER DES CHARGES 
 

Le présent cahier des charges est constitué des clauses administratives et techniques définissant les conditions et 
les devoirs et obligations en matière de réalisation, d’exploitation et de gestion des services, d’infrastructures et 
d’ouvrage d’utilité publique. 
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III. LES ANNEXES 
 
 

 Annexe 1 : L’Accord d’Achat d’Électricité (PPA); 
 

 Annexe 2 : Les Accords de Concession, Accord de Bail Foncier et Accord de Fourniture d’Eau Municipale 
Traitée;  

 
 Annexe 3 : Autorisations administratives 
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ANNEXE 1 
 
 

L’Accord d’Achat d’Électricité (PPA) 
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ANNEXE 2 
 
 

Les Accords de Concession, Accord de Bail Foncier et  
Accord de Fourniture d’Eau Municipale Traitée 
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ANNEXE 3 
 

Approbations Applicables 
 

Le tableau ci-dessous précise toutes les autorisations requises que nous avons sollicitées et reçues pour 
la réalisation du projet:    

 

Autorisations Légales 

Autorisation pour le contrôle de la Pollution. Autorisation 
pour la planification des villes et des campagnes. 

Ministère de l'Aménagement du territoire et de 
l'Environnement de la République Algérienne Démocratique 
et Populaire 

Autorisation de la Ministère de l'Aménagement du 
territoire et de l'Environnement de la République 
Algérienne Démocratique et Populaire et Consentement 
à la réalisation et à l’opération du projet. 

Ministère de l'Aménagement du territoire et de 
l'Environnement de la République Algérienne Démocratique 
et Populaire 

Autorisation de l'aviation civile permettant aux 
cheminées d’avoir une certaine hauteur.  

Ministère de l'Aménagement du territoire et de 
l'Environnement de la République Algérienne Démocratique 
et Populaire 

 
Accord du conseil municipale (Wilaya) pour la fourniture 
des eaux d’égouts et pluviales traitées.  

Corporation Municipale (Wilaya) 

Autorisation pour la planification des villes et des 
campagnes. 

Corporation Municipale (Wilaya)  

Approbation du pays pour le MDP en vertu du protocole 
de Kyoto 

Ministère de l'Aménagement du territoire et de 
l'Environnement de la République Algérienne Démocratique 
et Populaire et Ministère de l’Énergie de la République 
Algérienne Démocratique et Populaire 

Autorisations Non Statutaires 

Fourniture d’électricité pendant la période de 
construction du complexe. 

Ministère de l’Énergie de la République Algérienne 
Démocratique et Populaire et SONELGAZ  

Vente de la production de l’électricité produite (PPA). 
Ministère de l’Énergie de la République Algérienne 
Démocratique et Populaire et SONELGAZ  

Les ententes et les arrangements pour la fourniture des 
équipements et la construction pour permettre la 
transmission de l’électricité produite par la centrale 
électrique à la compagnie nationale d’électricité 
(SONELGAZ). 

Ministère de l’Énergie de la République Algérienne 
Démocratique et Populaire et SONELGAZ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس
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 ل الباب الأو  

 4..............................................المرفق العام لتقنيت تفويض الإطار القانوني 
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 11........................................................المغسبيحعسيف جفىيع المسفم العام وفلا للفله  .1

 13...................................................... حعسيف جفىيع المسفم العام وفلا للدؼسيع الملازن  ثانيًا:

 14........................................................الخىسيع الدؼسيعي لمصؼلح الخفىيع في فسوظا .1

  11...........................................................................جىسيع الخفىيع في الدؼسيع المغسبي .1

ت و الخلؽ في لاهى جىسيع الخفىيع في ال .1 ًّ ن الجصابسي بين اطخئثاز الظّلؼت الخّىفير

 11................المفاهيم...........................................................................................................
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  فرعال
 
 12..............................................................................عىاصس جفىيع المسفم العام اني:الث

 ؤوّ 
ً

  12........................................................................................6 العىاصس المسجطؼت بالمسفم العامل

 13...............................................................................................................وحىد مسفم عام .1

 14....................................................................................................كابليت المسفم للخفىيع .1

 11................................................................................المسجطؼت بعلد الخفىيع6 العىاصس ثانيا

 11.................له...................................فىض لمالهيئت المفىطت و ا العلاكت الخعاكدًت بين .1

 11........................................................ ازجطاغ الملابل المالي بيخابج اطخغلال المسفم العام .1

 

اني
 
  11...........................................................................ػيال جفىيع المسفم العام6 ؤالمطلب الث

ل   611 الخفىيع الإهفسادي............................................................................................ الفرع الأو 

 
ً
ل  11الخفىيع الإهفسادي.............................................................................................. حعسيف6 أو 

 11الخفىيع الإهفسادي......................................................................................... خصابص6 ثانيا

 11.غياب العلد................................................................................................................... .1

 12.................................................................................الإػهاز والمىافظتغياب إحساءاث  .1

اا
 
  13................................................................................الخفىيع الإجفاقي )الثىاةي( ني:لفرع الث

 
ً

ل  13..........................................................................................الخفىيع الإجفاقي حعسيف6  أو 

 14.................................................................الخفىيع الإجفاقي6 الإػيالث المترجطت عً ثانيا 

  14..........................................................................................الخفىيع الفسعي.................. .1

 15...........................................................حعسيف الخفىيع الفسعي )الخعاكد مً الطاػً( . ؤ

 15..................................................................................................لخفىيع الفسعيحدود  . ب
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  11.........للعلد........................................................................................ الخجدًد الظمني .2

  

 
 
 11.......................................................لخفىيع المسفم العام 6 الخىييف اللاهىويانيالمبحث الث

 11..........................................................مياهت الخفىيع طمً العلىد الإدازيت  ل:المطلب الأو  

  ل:الفرع الأو  
ّ
  11....................................................تالخفىيع عً الصفلت العمىميّ  جلىيتمييز ج

 أو  
ً

 11................................................................................................تالصفلت العمىميّ حعسيف  :ل

 13.............................................ت و جلىيت الخفىيعداخل بين الصفلت العمىميّ مدي الخّ  ثانيا:

  13....................................................ت مفهىم مماثل لخلىيت الخفىيعالصفلت العمىميّ  .1

 15............................................ت مفهىم مظخلل عً جلىيت الخفىيعالصفلت العمىميّ  .1

 11.........................................................................................معياز هيفيت دفع الملابل المالي . ؤ

 11.............................................................................................................معياز الاطخغلال . ب

 ا
 
  :انيلفرع الث

ّ
  11.............................................تعً امخياش الأملان العامّ مييز جلىيت الخفىيع ج

 أو  
ً

 11.............................................................................................تامخياش الأملان العامّ  مفهىم :ل

 11........................................................................................تامخياش الأملان العامّ حعسبف  .1

 11...................................................................الخعسيف الدؼسيعي لإمخياش الأملان العامت . ؤ

 12.................................................الأملان العامت لعلد إمخياش حعسيف الإحتهاد اللظاةي . ب

 13...........................................مدي الخلازب بين امخياش الأملان العامت وجلىيت الخفىيع ثانيا:

 13 ....................................................المسفم العام ت عً إمخياشجمييز إمخياش الأملان العامّ  .1

  13........................................................................................تإمخياش الأملان العامّ ؤػساف  . ؤ

 13..............................................................................تمىطىع علد إمخياش الأملان العامّ  . ب
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 14...............................................................................تالأملان العامّ  مخياش لإ الملابل المالي  . ث

 15.............................................................................................تمخياش الأملان العامّ إمدة  . ث

 15..............................ت عً إمخياشالمسفم العامإمخياش الأملان العامّ  مدي الخداخل بين .1

 15...........................................................................ت مفهىم مظخللإمخياش الأملان العامّ  . ؤ

 15................................................................تإمخياش الأملان العامّ  . الجهت المخخصت بمىح1ؤ.

 21.............................................................................تإمخياش الأملان العامّ  . إحساءاث مىح1ؤ.

 21...............................................ت مفهىم مماثل لخلىيت الخفىيعامخياش الأملان العامّ  ب.

 21معياز المصلحت العامّت................................................................................................. 1ب.

ؼاغ..............................................................................................................1ب.
ّ
 21. معياز الي

 
 
  22......................................................علىد الؼساهتعً جمييز جلىيت الخفىيع  :انيالمطلب الث

 BOT...............................................23علىد الطىث طمً جلىيت الخفىيع  مياهت :ل الفرع الأو  

 ؤوّ 
ً

   23...........................................................................................       علد الطىثالملصىد ب 6ل

23........................................................................................................علد الطىثحعسيف     

 24............................................................المسفم العام د إمخياش جمييز علد الطىث عً عل .1

  25..........................................المسفم العام د إمخياش علو علد الطىث بين  ؤوحه الدؼابه . ؤ

 25........................................................................................................لعلاكت الخعاكدًتا .1ؤ.

 25...................................................................................................................الملابل المالي. 1ؤ.

 25............................................................................................الاطدثمازاث المىجصةمصير. 1ؤ.

 25..................................... المسفم العام د إمخياش علو علد الطىث  ؤوحه الإخخلاف بين . ب

 31...........................................................................................................ؤػساف العلد. 1ب.
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 31....................................................................................الاطدثماز مخاػس  فىسة جحمل. 1ب.

 31................................................................................................ػسيلت جمىيل المؼسوع. 1ب.

 31في الجصابس...................................................................................علىد الطىث  ؼطيلاث6 جانياث

 31.....................جمييز الخفىيع عً علىد الؼساهت بين اللؼاع العام والخاص 6الفرع الثاني

 PPP............................................31 خاصعلىد الؼساهت بين اللؼاعين العام والمفهىم 6 ولأ

 PPP.......................................31 خاصالؼساهت بين اللؼاعين العام والحعسيف علىد  .1

 31خاص...........................الؼساهت بين اللؼاعين العام والالخعسيف  اللاهىوي علىد  . ؤ

 33خاص...............................................الؼساهت بين اللؼاعين العام والؤهداف علىد  . ب

 33.......................................................................................................ؤهداف احخماعيت. 1ب.

 33.......................................................................................................إكخصادًت ؤهداف. 1ب.

  .1ب.
ّ
 34......................................................................................فم العامد للمس ظيير الجيّ الد

 PPP........................................34 خاصالؼساهت بين اللؼاعين العام والخصابص علىد  .1

 PPP.....................35 خاصالؼساهت بين اللؼاعين العام والعلىد ل الؼطيعت اللاهىهيت 6ثانيا

 PPP................................................35ين جلىيت الخفىيع وعلىد بجحدًد ؤوحه الدؼابه  .1

 PPP.............................................41جلىيت الخفىيع وعلىد  ينجحدًد ؤوحه الإخخلاف ب .1

 41......................................................................الفصل الثاني: أساليب تفويض المرفق العام

 41................................................................العلىد المعخمدة في جلىيت الخفىيع: ل المبحث الأو  

 41.........................المسفم العام المخفم عليها............................... جفىيع علىد  :المطلب الأول 

 41......................................................................................علد امخياش المسفم العام :الفرع الأول 
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 41........................................................................................علد امخياش المسفم العام جىظيم أول:

 41............................................................................جىظيم إ مخياش المسفم العام في فسوظا .1

 41.........................الفله الفسوس ي.......................................................................... مىكف . أ

 41........................مىكف المؼسع الفسوس ي......................................................................... . ب

 41...........................الجصابس................................................ لعام فيجىظيم إمخياش المسفم ا .2

 41..........................مىكف الفله الجصابسي........................................................................ . ؤ

 42.................................................................................................مىكف المؼسع الجصابسي  . ب

  51...............................................................................................مخياش المسفم العامإعىاصس 6 انياث

 51...............................................................................................................ؤػساف الامخياش .1

 51................................................................................................................مىطىع العلد .1

 51..................................................................................................................الملابل المالي.. .1

 51................مدّة العلد...................................................................................................... .1

 51..........................................................................مخياش المسفم العاملإ ؼطيعت اللاهىهيت ال6  ثالثا

 51......................................الؼسوغ الخىظيميت.................................................................. .1

 51....................................الخعاكدًت.................................................................... الؼسوغ .1

  51......................................................................................علد اًجاز المسفم العام :الثانيفرع ال

 51.................................................وجحدًد خصابصه علد اًجاز المسفم العامحعسيف 6 أول

 51....................................................................................حعسيف علد اًجاز المسفم العام .1

 52................................................................................علد اًجاز المسفم العامخصابص  .1

 52.............................................جحمل الصخص العام هفلاث إكامت الميؼأث الأطاطيت.1ؤ.
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 53............................................................................ مدة علد إًجاز المسفم العامكصس .1ب.

 53........................................................................................جإدًت حصء مً الملابل المالي.1ج .

 53................................................العامعً امخياش المسفم  علد إًجاز المسفم العامجمييز 6 ثانيا  

 54.......المعياز المالي............................................................................................................... .1

 54..................................................................................................................... المعطاز المادي.1

 
 
 55..................................................المسفم العام غير المخفم عليها جفىيع6 علىد انيالمطلب الث

 111...................................................................................علد مؼاػسة الاطخغلال ل:الفرع الأو  

  111....................................................................................علد مؼاػسة الاطخغلالجىظيم : لأو  

  111...................................................................في فسوظا علد مؼاػسة الاطخغلالجىظيم  .1

 111...............................................علد مؼاػسة الاطخغلالمىكف المؼسع الفسوس ي مً  . ؤ

 111...............................................علد مؼاػسة الاطخغلالمىكف الفله الفسوس ي مً  . ب

 111 ........................................مؼاػسة الاطخغلال .مىكف المؼسع الجصابسي مً ؤطلىب1

 111......................................مؼاػسة الاطخغلال6 مدي جىافس معاًير الخفىيع في ؤطلىب ثانيا

 6  الفرع الثاني
ّ
 111...................................................................................................ظييرعلد الد

 111ىظيم علد حظيير المسفم العام.....................................................................................جأول: 

  111..................................................................فسوظا في ىظيم علد حظيير المسفم العامج .1

 113الجصابس............................................................... ىظيم علد حظيير المسفم العام فيج .1

 115................................جؼطيلاث علد حظيير المسفم العام في الجصابس....................... ثانيا:

 115........................................................"طيال" ػسهت المياه والخؼهير للجصابس العاصمت .1
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 115......................................................................ػسهت المياه و الخؼهير لعىابت6 " طياجا" .1

 111....................................................................."ز المياه و الخؼهير لىهسان " طيى ػسهت  .1

 111....................................................ػسهت المياه و الخؼهير لىلًت كظىؼيىت "طياوى" .1

  111..............................فق العامالمبحث الثاني : العقود المستبعدة من تقنيت تفويض المر 

 111...................................................................................صفلت الأػغال العامت :لمطلب الأول ا

 111......................................................................................مفهىم الأػغال العامتالفرع الأول: 

 111.................................................................................المفهىم الخلليدي للأػغال العامّت6 أول

 111..................................................................................المفهىم الحدًث للأػغال العامت6 ثانيا

 112.......................................................................مفهىم صفلت الأػغال العامت :الفرع الثاني

 112.....................................................................................صفلت الأػغال العامت6 حعسيف  أول

 112.......................................................................صفلت الأػغال العامتجحدًد مدلىل  .1

 114.......................................صفلت الأػغال العامتمدلىل  المعاًير المعخمدة في جحدًد .1

 114المعياز الؼىلي.............................................................................................................. . ؤ

 115العظىي............................................................................................................ المعياز  . ب

  111....المعياز المالي............................................................................................................... . ث

 111...............................................................................عىاصس صفلت الأػغال العامت: ثانيا

 111ًيىن مىطىع العلد علازا.................................................................................... ؤن .1

 111اص اللاهىن العام..............................................ؤن جخم الأػغال لصالح ؤحد ؤشخ .1

  111ؤن تهدف الأػغال إلى جحليم المىفعت العامت............................................................ .1

 111..................................................................................الأػغال العامت إمخياش  :المطلب الثاني



 الفهرس
 

357 
 

 111............................................................................الأػغال العامتإمخياش  مفهىم :الفرع الأول 

 112.......................................................................................الأػغال العامتإمخياش  حعسيف6  أول

 115...................................................................................الأػغال العامتإمخياش  خصابص6 ثانيا

 111...........المسفم العام........................... جمييز إمخياش الأػغال العامت عً إمخياش 6 الفرع الثاني

6111 معاًير جمييز إمخياش الأػغال العامت............................................................................ أول  

111...............6 عً مدي إعخطاز إمخياش الأػغال العامت مً علىد الخفىيع.................. ثانيا     

 112................................................................................................................ل الأو  خلاصت الباب 

 

 الباب الثاني

114........................................العام تفويض المرفقتطبيق  تقنيت  مجال                

 111.................................................6 المسافم العامت مىطىع الخفىيع الإهفساديالفصل الأول 

  111..........................................6 المسافم العامت مىطىع الخفىيع بىص حؼسيعيالمبحث الأول 

 111...........................6 الخفىيع الاهفسادي بىص حؼسيعي لصالح اللؼاع العام المطلب الأول 

 111.........................................................................................................مسفم المياه الفرع الأول:

 111حظيير مسفم المياه مً ػسف الطلدًاث ......................................................................... 6 أول

 6112 حظيير مسفم المياه مً ػسف الجصابسيت للمياه..............................................................ثانيا

 114ب إمخياش .................................................................الجصابسيت للمياه بئعخطازها صاح .1

 115............................................................... الجصابسيت للمياه بئعخطازها الهيئت المفىطت .1
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 111..........................................................................................6 مسفم الىلل الجىي لفرع الثانيا

 111..................................................................مسفم الىلل الجىي 6 غمىض ػيل جفىيع أول 

 111جحسيس كؼاع الؼيران المدوي.......................................................................................... 6ثانيا 

 111وؼاػاث الىلل الجىي المعىيت بالخحسيس.................................................................... .1

 111...................................................ىيت وصياهت الؼابساثالطىاء الؼيراوي والسكابت الخل . ؤ

 111......................................................المؼازاث والمحؼاث الجىيت ومحؼاث الؼىافاث . ب

 111.................................................................................................وؼاغ الخدمت الجىيت . ث

 111...................................................جىسيع ؤطلىب الإمخياشفي مجال الخدماث الجىيت .1

 111......................................................................جىظيم ؤطلىب إمخياش الخدماث الجىيت . ؤ

 112.................................................................إمخياش الخدماث الجىيتؤطلىب جؼطيلاث  . ب

 113.................................................مع ػسهت الخليفت للؼيرانالمبرمت اجفاكيت الامخياش . 1ب.

 113..................................................مع ػسهت اًيىاًس الدوليت المبرمت اجفاكيت الامخياش . 1ب.

  6114 جىطيع مجال الخفىيع الاهفسادي بىص حؼسيعي لصالح اللؼاع الخاصلمطلب الثانيا

 115..........................................................................الىػىيت السياطيت الإجحادًاث: الفرع الأول 

 115.........................................................................الىػىيت السياطيت الإجحادًاث 6 حعسيف أول 

 121.........................................الىظام اللاهىوي لخفىيع الاجحادًاث السياطيت الىػىيت6 ثانيا

 121....العلد........................................................................................................................ .1

 121مدة الخفىيع.............................................................................................................. .1

 121..................................................................................الخعاطدًاث الاحخماعيت 6الفرع الثاني

 121..........................................................الخعاطدًاث الاحخماعيتالخدماث التي جلدمها أول : 
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 121..............................................................................................فسدًت................ خدماث .1

  121..........................................................................................................خدماث حماعيت .1

 122..........................................................................................................خدماث إطافيت. .1

 122.....................6الخمييز بين الخعاطدًاث الإحخماعيت  وهيئاث الظمان الاحخماعي ثانيا

 122الإهظمام......................................................................................................مً حيث  .1

ظيير........................................................................................................ .1
ّ
 123مً حيث الد

 124.............................................................................................المىظماث المهىيت  6الفرع الثالث

 125............................................................................لمىظماث المهىيت6 الؼطيعت اللاهىهيت ل أول

 125.............................................................لمىظماث المهىيتهيت لجحدًد الؼطيعت اللاهى  .1

 131............................................................ لمىظماث المهىيت عً الهيئاث الىلابيتاجمييز  .1

  131...........................................................همثال.................................. مىظمت المحاميين  6ثانيا 

 131.................مهمت المسفم العام.......................................... مىظمت المحاميينممازطت  .1

 131.............................................................................ىظمت المحاميينالخىظيم الإدازي لم .1

 131الجمعيت العامت........................................................................................................... . ؤ

 131......................................................................مجلع المىظمت...................................... . ب

 131هليب المحاميين............................................................................................................ . ث

 131..................................................................المجلع الخإدًبي ........................................ . ث

 131............................المسافم العامت مىطىع الخفىيع الاهفسادي بلساز ادازي  6المبحث الثاني

 131..................................................................................المسافم العامت الؼطىيت 6المطلب الأول 

132...................................................................................مسفم الىهسباء والغاش: الفرع الأول   
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ؼاػاث المسفليت في كؼاع الؼاكت   6أول 
ّ
 132...........................................الىهسبابيتجحدًد الي

 134.....................................................فىيع الإهفسادي بلساز مً حاهب واحدمظاهس الخّ 6  ثانيا

 134....................... إعخماد هظام السخصت......................................................................... .1

 135إعخماد هظام الإمخياش................................................................................................... .1

 135.......حعسيف إمخياش الؼاكت الىهسبابيّت.......................................................................... . ؤ

 141الؼطيعت اللاهىهيت لإمخياش الؼاكت الىهسبابيت............................................................. . ب

 141......................................................... .لىيتلىيت واللاطّ مسفم الاجصالث الظّ  الفرع الثاني:

د و المىاصلاث الظّ هؼاق جفىيع مسفم 6  أول  141................................لىيتلىيت و اللاطّ البرً

1.  
ّ
د و المىاصلاث طيعت اللاهىهيّ الؼ  141................................ت للمفىض له في كؼاع البرً

1.  
ّ
 141..................................................................................ؼاغ محل الخفىيعجحدًد الي

 142...............................................................طىق الاجصالث الظلىيت واللاطلىيت جحسيس 6 اثاني

 143..............................................................فخح طىق الاجصالث ؤمام المطادزة الخاصت .1

  145...........................................................إطخغلال الإجصالث ىح زخصتجإػير عمليت م .1

 151................................................................................................................الخإهيل الأول  . ؤ

 151............................................................................................................العسوضجلييم  . ب

 151........................................................................................الإعلان عً الفابص بالسخصت . ث

 151..........................................................................المسافم العامت غير الؼطىيت: المطلب الثاني

 151...................................................................................................مسفم الصحت: الفرع الأول 

 151...........................جىطيع مجال جفىيع الخدماث الصحيت لصالح اللؼاع الخاص6  أول

 151...........................................ؤداء المؤطظاث الإطدؼفابيت الخاصت لخدمت عمىميت .1

 151..........................................................................................حعسيف الخدماث الصحيت . ؤ
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 151....................................جىفير المؤطظاث الإطدؼفابيت الخاصت مهمت المسفم العام . ب

 152................................................ييز بين المؤطظت الإطدؼفابيت الخاصت و العامتالخم .1

 152...........................................................................................المؤطظت الصحيتحعسيف  . ؤ

 153................................و العامت معاًير الخمييز بين المؤطظاث الإطدؼفابيت الخاصت . ب

 153.............................................................................................................معياز الملىيت. 1ب.

 154................................................................................................................معياز السبح. 1ب.

 154........................إحساءاث إهجاش و فخح المؤطظاث الإطدؼفابيت الخاصتؤػيال و  ثانيا:
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 تفويض المرفق العام في القانون الجزائري 

ص
ّ
 ملخ

       ّ ة منر الخسعينيات بحجسيد سياسة الخىضّ قامد الد  ّولة الجزائسٍ
 
تي أضبحد جشمل طة الجدًدة ال

ّ جسميةالنشاطات ذات الطابع المسفقي بئعحماد ثقنية قانىنية ًطلق عليها 
 
ض المسفق العام ال ي تثفىٍ

ض أدر شكل ضىزثين، الحّ ث ض الاثفاقيوالحّ  الانفساديفىٍ ّ.فىٍ

      ّ ّالقساءة المحأنية للنطىص القانىنيّ  إن 
 
ض الإنفسادي أو الإثفاقي لاسيما المسسىم قة بالحّ ة المحعل فىٍ

ّ،  5162سبحمبر  61المؤزخ في  السئاس ي
 
ّث ّ ىضح بأن  ض في الحّ  ثقنيةلطات العامة جسعى من دلال الس  فىٍ

ّ، مجال جسيير و إدازة المسافق العامة 
 
ّال ولة في فحح المجال أمام القطاع الخاص تي كاند حكسا على الد 

ّ
 
س السىق ال تي جسحلزم اسححداذ منظىمة قانىنية للقيام بهره المهام المسفقية في ظل سياسة ثحسٍ

ّ
 
ية ذات جىدة و بسعس جسد فكسة الحىفيق بين مطلحة المىاطن من دلال حطىله على ددمة عمىمث

ّ
 
ّالسبح.من ري ٌسعى لححقيق هامش معقىل و بين مطلحة القطاع الخاص ال

Délégation de service public en droit Algérien 

Résumé 

    Depuis les années 1990 , on assiste à la mise en œuvre d’une nouvelle politique de libéralisation 

mesurée qui touche le secteur économique, et qui a été étendue à diverses activités érigées en services 

publics par une technique juridique qui prend la dénomination de délégation de service public qui prend 

la forme d’une délégation unilatérale ou bien une délégation conventionnelle. 

    A la lumière des textes régissant la délégation unilatérale, et les textes régissant la délégation 

conventionnelle notamment le décret présidentielle du 16 septembre 2015, portant réglementation des 

marchés publics et des délégations de services publics,  on constate que les pouvoirs publics tentent une 

conciliation entre les objectifs d’intérêt général et les principes du libéralisme économique. 

     La gestion déléguée est  soumise  à  un régime  juridique exorbitant de nature  à garantir la continuité de 

service public et la qualité des services,  et à soumettre les prestations offertes par le délégataire au 

principe d’adaptation de sorte que la qualité de service soit assurée. 
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