République Algérienne Démocratique et Populaire
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
Université Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou
Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et des Sciences de Gestion

MÉMOIRE DE FIN DE CYCLE
EN VUE DE L’OBTENTION DU DIPLÔME MASTER EN SCIENCES DE GESTION 
SPÉCIALITÉ : MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES.


Thème 
L’impact de la rémunération sur la motivation des employés, cas de l’entreprise COSIDER 


Réalisé par : 							Encadré par :
Mr. HAMEG Ramy						Mr. KHAZNADJI Mohammed
Mr. HAMENNI Koceila					
Présenté devant les membres du Jury :
· Président :	Mr. KEHRI Samir				M.C.A		UMMTO
· Rapporteur :	Mr. KHAZNADJI Mohammed		M.C.A		UMMTO
· Examinateur :	Mr. OULD TALEB Ouramdane		M.C.B		UMMTO

Année universitaire : 2024/2025


Date de soutenance : 19 /06/2025


Résumé
	Ce mémoire étudie l’impact de la rémunération sur la motivation des employés chez COSIDER Construction. La problématique porte sur l’influence de la politique salariale sur l’engagement des salariés. La méthodologie combine une revue de littérature et une enquête empirique via un questionnaire structuré auprès des employés.
	Les résultats montrent une insatisfaction générale liée à une rémunération jugée injuste et insuffisante. Les composantes variables (primes, avantages) sont peu valorisées, limitant leur effet motivant. Le manque de transparence et d’équité accentue le mécontentement et freine l’engagement. L’analyse confirme que la rémunération influence la motivation, mais que le potentiel des éléments variables reste sous-exploité.
	En définitif, il est essentiel de repenser la politique salariale en intégrant plus de composantes variables et en renforçant la transparence pour améliorer la motivation et l’engagement. Une rémunération équitable et motivante est un levier stratégique pour la performance.
Mots-clés : Ressources humaines, Rémunération, motivation, management, employés, COSIDER. 
Abstract
	This thesis examines the impact of compensation on employee motivation at COSIDER Construction. The issue focuses on how pay policy affects employee engagement. The methodology combines a literature review and an empirical survey using a structured questionnaire among employees.
	Results reveal general dissatisfaction with compensation seen as unfair and insufficient. Variable components (bonuses, benefits) are undervalued, limiting their motivational effect. Lack of transparency and fairness increases discontent and hinders engagement. The analysis confirms compensation influences motivation, though variable pay potential is underused.
	Ultimately,, rethinking pay policy by adding more variable components and enhancing transparency is essential to improve motivation and engagement. Fair and motivating compensation is a strategic lever for performance.
Keywords : Human Resources, Salary, Motivation, Management, Employees, COSIDER.
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