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ندضائشٚت َحٕ  انًشأةاسخكشبف دٔس سٔذ انًمبٔلاحٛت فٙ حؼضٚض حٕخّ  إنٗحٓذف ْزِ انذساست 

الاسخًبسة يٍ خلال انًمببهت ندًغ  أداةانُشبط انًمبٔلاحٙ , ٔ نخحمٛك ْزا انٓذف حى اسخخذاو 

 يمببهت . 44انؼُٛت انمصذٚت, حٛث بهغ ػذد يمببلاث انذساست  أسهٕةػهٗ  دببلاػخًبانبٛبَبث 

( ٔ لذ (SPSSنهؼهٕو الاخخًبػٛت  الإحصبئٛتحى ححهٛم انبٛبَبث ببسخخذاو بشَبيح انحضيت 
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فًٛب  أيبَحٕ انُشبط انًمبٔلاحٙ , حٛث سبْى بشكم كبٛش فٙ دخٕنٓب نٓزا انًدبل ,  انًشأةدفغ 

ٚخؼهك بذٔس انخُشئت الاخخًبػٛت فمذ حبٍٛ اَّ لا ٚضال يحذٔد انفؼبنٛت َظشا لاسخًشاس حًسك 

 .الأػًبل فٙ سٚبدة  انًشأةاَخشاط  أيبوانًدخًغ نبؼض انخمبنٛذ ٔ انؼبداث انخٙ حشكم ػبئمب 

 

سٔذ انًمبٔلاحٛت , انًشأة اندضائشٚت,الاسخملال انًبنٙ, انخُشئت اىنيَبد اىَفزبحٞخ  

 الاخخًبػٛت,انُشبط انًمبٔلاحٙ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé : 

Cette étude vise à explorer le rôle de l’esprit entrepreneurial dans la 

promotion de l’orientation des femmes algériennes vers l’activité 

entrepreneurial. 

Pour atteindre cette objectif, un questionnaire sous forme d’entretient 

a était utiliser pour la collecte des données, en s’appuyant sur une 

méthode d’échantillons par choix raisonné. 

L’échantillon de l’étude comprend 40 entretiens. 

Les données ont été analyséesà l’aide de logiciel statistique SPSS 

(statistical package for the social science). 

L’étude a abouti a un ensemble de résultats, dont le plus important est 

que l’indépendancefinancière constituer un facteur déterminante qui 

encourage les femmes a s’engager dans l’entreprenariat, facilitant 

ainsi leur accès a ce domaine. En revanche, la socialisation reste peu 

efficace, de fait que la société demeurent attaché a certaines traditions 

et coutumes qui entravent encore l’implication des femmes dans 

l’univers entrepreneurial. 

  

Les mots clés : 
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l’Independence financière, l’activité entreprenariat.  
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 مقدمة

شٙذ اٌؼبٌُ فٟ اٌؼمٛد الأخ١شح رسٛلاد وج١شح فٟ ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚ الاخزّبػ١خ , 

اٌّسشوبد الأسبس١خ ٌزسم١ك إٌّٛ ٚ الاثزىبس, ٚ فٟ  أُ٘ز١ث ثبرذ سٚذ اٌّمبٚلار١خ رؼذ ِٓ 

 أٚ٘زا اٌس١بق , ثشص دٚس اٌّشأح وّسبُ٘ فبػً فٟ إٌشبط الالزظبدٞ , ١ٌس فمظ وؼبٍِخ 

ِسزٍٙىخ ,ثً وّمبٌٚخ لبدسح ػٍٝ خٍك اٌثشٚح ٚ رٛف١ش فشص اٌؼًّ,ٚ فٟ اٌدضائش ٚ ِغ رضا٠ذ 

ثذأد ِظب٘ش  الإػّبياٌس١بسبد اٌذاػّخ ٌزّى١ٓ اٌّشأح ٚ رشد١ؼٙب ػٍٝ الأخشاط فٟ ػبٌُ 

لا رضاي رٛاخٗ ػذح رسذ٠بد ثمبف١خ,  أٔٙبثشىً ٍِسٛظ, غ١ش  رؼضصاٌّمبٚلار١خ إٌس٠ٛخ 

ِإسسبر١خ.فبٌّمبٚلار١خ رز١ّض ثؼذد ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ الزظبد٠خ, ٚ 

, اٌّمبٚي )سائذ  الإثذاعالإداس٠خ فّٓ خظبئظٙب ٔزوش الاثزىبس ٚ  أٚالأٔشطخ الالزظبد٠خ 

طشق ِجزىشح ٚ وزا رسًّ اٌّخبطش, الاسزملا١ٌخ ٚ  أٚ( ٠جسث دائّب ػٓ أفىبس خذ٠ذح, الأػّبي

ٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس , اٌم١بدح ٚ رسف١ض اٌفش٠ك ٚ وزا اٌجسث ػٓ اٌشؤ٠خ اٌّسزمج١ٍخ , ا

اٌفشص ,الأضجبط اٌزارٟ.
1

 

ٔشبط اٌّمبٚلار١خ ِٓ  ئٌٝفبٌدضائش وّب فٟ اٌذٚي الأخشٜ رمَٛ ػٍٝ رشد١غ اٌّشأح ٌٌٍٛٛج 

خلاي ِدّٛػخ ِٓ اٌّجبدساد ٚاٌجشاِح اٌزٟ أطٍمزٙب اٌسىِٛبد، إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ، 

ٌّذٟٔ،ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛسبئً اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب وبٌذػُ ا اٌّدزّغٚ ٌّب١ٌخٚاٌّإسسبد ا

اٌّشبس٠غ اٌخبطخ، ٚوزا ئػفبءاد  ئٔشبءاٌّبٌٟ ٚاٌزسف١ضاد، ثّٕسٙٓ لشٚع طغ١شح ٌذػُ 

اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌزذس٠ت ثبٌزٕظ١ُ  ئٌٝضش٠ج١خ ٚخّشو١خ ٌزس١ًٙ ئطلاق ِشبس٠غ اٌدذ٠ذح , ثبلإضبفخ 

 ئٔشبءخطخ اٌؼًّ, وّب رُ  ئػذاد, اٌزس٠ٛك, اٌّسبسجخ, الأػّبيئداسح دٚساد رى١ٕ٠ٛخ فٟ ِدبي 

ٚوبلاد ٚط١ٕخ خبطخ ثذػُ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛسطخ, فّٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ خؼٍذ 

رشدغ اٌّشأح ٌٌٍٛٛج ٌٍٕشبط اٌّمبٚلارٟ ,فبلا٘زّبَ  أٔٙباٌدضائش رٙزُ ثبٌّمبٚلار١خ خبطخ ٚ 

فٟ اٌدضائش خبء ٔز١دخ ػٛاًِ الزظبد٠خ, اخزّبػ١خ, ٚ س١بس١خ, ِٕٙب  اٌّزضا٠ذ ثبٌّمبٚلار١خ

ِسبسثخ اٌجطبٌخ فبٌدضائش رٛاخٗ ِؼذلاد ثطبٌخ ِشرفؼخ, خبطخ فٟ أٚسبط اٌشجبة ٚ إٌسبء ٚ 

ػٓ اٌؼًّ, ٚ وزا  ا٢خش٠ٓرؼزجش ٘زٖ الأخ١شح ٚس١ٍخ فؼبٌخ ٌخٍك فشص ػًّ رار١خ ٚ ِسبػذح 

                                                 
1
ٚس١ُ ف١ٕ١ٕش,اٌّمبٚلار١خ إٌس٠ٛخ فٟ اٌدضائش, ٚ ئشىب١ٌخ اٌّدبي الاخزّبػٟ ٚ الالزظبدٞ, ػّبْ داس الأ٠بَ ٌٍٕشش ٚ  

 .121,ص 2002اٌزٛص٠غ ,
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خؼً اٌدضائش رجسث ػٓ ثذائً الزظبد٠خ ٚ دػُ اٌّشبس٠غ  اٌغبصالاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ إٌفظ ٚ 

اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛسطخ , ثّب ف١ٙب ِشبس٠غ إٌسبء ٠سبُ٘ فٟ ر٠ٕٛغ إٌشبط الالزظبدٞ.فزّى١ٓ 

اٌّشأح الزظبد٠ب ٠ؼضص اٌز١ّٕخ الاخزّبػ١خ ٚ اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌدٕس١ٓ , فبٌّمبٚلار١خ رّٕر ٌٍّشأح 

اع ٚ اٌّجبدسح, ٚ وزا رطٛس ٔظشح اٌّدزّغ ٌذٚس اٌّشأح فٟ اٌؼًّ اسزملا١ٌخ ِب١ٌخ ٚ فشطب ٌلإثذ

ٚ الإٔزبج ٚ اسرفبع ِسز٠ٛبد رؼ١ٍُ اٌّشأح ٚ ص٠بدح ٚػ١ٙب ثمذسارٙب ػٍٝ اٌزغ١١ش ٚ اٌّسبّ٘خ, 

فبٌّشأح لذ شبسوذ فٟ اٌثٛسح اٌزسش٠ش٠خ وّدب٘ذح ٚ ِّشضخ ٚ داػّخ  فٟ ٔفس اٌٛلذ, ِّب 

ٌٛطٕٟ, فٙزٖ اٌخٍف١خ خؼٍذ ِٕٙب سِضا ٌٍظّٛد ٚ اٌشدبػخ, ِٕسٙب ِىبٔخ ِسزشِخ فٟ اٌٛػٟ ا

ٚ أسبسب ٌّطبٌجزٙب ثذٚس فبػً فٟ اٌّدزّغ, فسزٝ ا١ٌَٛ ٔدذ اٌّشأح اٌدضائش٠خ رإدٞ أدٚاسا 

, ػبٍِخ,صٚخخ, ِمبٌٚخ ٚ غبٌجب ِب رٛفك ث١ّٕٙب سغُ اٌضغظ الاخزّبػٟ., فمذ رطشلٕب  أَِزؼذدح 

اٌّشأح ِغ وً رٍه اٌزسذ٠بد اٌزٟ رٛاخٙٙب ٚو١ف  زألٍُفٟ ٘زا اٌجسث سغجخ فٟ ِؼشفخ و١ف ر

أرذ فىشح اٌّمبٚلار١خ ٚ و١ف سسخذ  أ٠ٓسغجخ فٟ اٌىشف ِٓ  ئ١ٌٗرزؼبًِ ِؼٙب, ٚ وزا ٌدٕب 

ٚ اٌذٚافغ اٌزٟ ر١ّض اٌشخض  داٌّٙبساف١ٙٓ سٚذ اٌّمبٚلار١خ , ٚ ِدّٛػخ اٌظفبد ٚ 

ػٓ طش٠ك رٕشئخ اٌفشد ٚ  أِبِىزسجخ ِششٚع خبص,ٚ اٌزٟ رىْٛ  ئٔشبء ئٌٝاٌّمبٚي, ٚرذفؼٗ 

ِٓ خلاي الاسزملاي اٌّبٌٟ اٌزٞ ٘ٛ وزٌه ػبًِ ُِٙ ٌزٛخٗ ٚ سسخ  أٚرفبػٍٗ خلاي رشث١زٗ 

١خ, الزظبد٠خ ٚ اخزّبػ أ٘ذافاٌّمبٚلار١خ فٟ رٌه اٌفشد,  ٚ رسًّ اٌّخبطش ِٓ اخً رسم١ك 

بس إٌظشٞ ٌٍذساسخ ٚ خبء فٟ ئٌٝ ثبث١ٓ ز١ث ٠ٙزُ اٌجبة الأٚي ثبلإطٚثٕبءا ػٍٝ ٘زا رُ رمس١ُ 

 أسثؼخ فظٛي

اٌفظً الأٚي ٠ٚشًّ الإطبس اٌؼبَ ٌٍذساسخ ز١ث ٠زضّٓ ئشىب١ٌخ اٌجسث ٚفشض١برٗ ٚوزا 

رسذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّمبسثخ  ئٌٝاٌّشخٛح ِٓ اٌذساسخ ئضبفخ  ٚأ٘ذافأسجبة ٚأ١ّ٘خ 

 ٚوزا اٌذساسبد اٌسبثمخ. اٌسٛس١ٌٛٛخ١خ

ٌٕظش٠خ ٌٍّمبٚلار١خ ٚ سٚذ اٌّمبٚلار١خ ز١ث شًّ ػٍٝ اٌفظً اٌثبٟٔ ٚ اٌّؼْٕٛ ثبلأسس ا

إٌشأح ٚ اٌزطٛس ٚ وزا رؼش٠ف اٌّمبٚلار١خ ٚ اٌّشأح  اٌّّبسسخ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌؼبٌُ ٚ ػٍٝ

ربس٠خ اٌّمبٚلار١خ ثٛطفٗ ربس٠خ سأسّبٌٟ ٚ وزا اٌّمبٚلار١خ ِب ث١ٓ  ئٌٝاٌّمبٌٚخ ٚ ئضبفخ 

 أسبس١بدٚ اٌؼٕظش اٌثبٟٔ ٠زّسٛس زٛي  ٚ ربس٠خ اٌّمبٚلار١خ وّدبي ٌٍجسث, 1790

ثبٌٕسجخ ٌٍفظً اٌثبٌث فزّسٛس زٛي سٚذ اٌّمبٚلار١خ ٚ اٌؼٕبطش ٚ اٌشوبئض ٚ  أِباٌّمبٚلار١خ , 
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اٌّىٛٔبد الأسبس١خ ٌٙب, ٚ أخ١شا اٌفظً اٌشاثغ اٌّؼْٕٛ ثٛالغ رٛخٗ اٌّشأح اٌدضائش٠خ ٌٙزا 

رشد١غ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌدضائش  آ١ٌبدر١خ ٚ إٌشبط اٌّمبٚلارٟ , ٠زىْٛ زٛي اٌّشأح ٚ اٌّمبٚلا

.أِب ػٓ ِىٛٔبد اٌجبة اٌثبٟٔ فزّسٛسد زٛي ِدبلاد اٌذساسخ  ٍمب٘بٚ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رز

)اٌضِٕٟ,اٌّىبٟٔ,اٌجششٞ( , ٚ وزا اٌذساسخ الاسزطلاػ١خ , ثُ لّٕب ثزفس١ش الأدٚاد ٚ اٌزم١ٕبد 

فٟ اٌفظً اٌثبٟٔ ِٓ اٌدبٔت اٌزطج١مٟ  اٌّسزخذِخ فٟ اٌجسث)الاسزّبسح, اٌّلازظخ,...(, أِب

فمذ رؼشضٕب ئٌٝ ػشع ٚ رس١ًٍ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٌٍّجسٛثبد ٚ وزا ِٕبلشخ ٔزبئح اٌفشض١خ 

 الأٌٚٝ ٚ اٌثب١ٔخ ٌٍذساسخ.ٚ فٟ الأخ١ش رطشلٕب ئٌٝ اسزٕزبج ػبَ ٌٕزبئح اٌذساسخ.
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 رّهٍذ:

٣ؾزبط اُجبؽش ثؼل رؾل٣ل ٓٞػٞع ثؾضٚ ا٠ُ الاٍزؼبٗخ ثبُطوم اُؼ٤ِٔخ ثبرجبع ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُقطٞاد ٝالاٍزؼبٗخ ثؤكٝاد ٝرو٤٘بد رَبػلٙ ػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ هل رٌٔ٘ٚ ٖٓ ػجؾ 

ٗظو١ ٝٛنا ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ا٠ُ كي ٝاىاُخ اُـٔٞع  ٓشٌِخ ثؾضٚ ك٢ اؽبه

 ُل٣ٚ.

كل٢ ٛنا اُلظَ ٍٞف ٗوّٞ ثبٍزؼواع ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطو اُز٢ رٞػؼ أٍجبة     

افز٤بهٗب ُٜنا أُٞػٞع ٝأ٤ٔٛخ كهاٍزٚ ٝٓب الأٛلاف ٖٓ مُي، ًٔب َٗؼ٠ ثزول٣ْ اشٌب٤ُخ ٛنا 

 غ اُلهاٍبد أُشبثٜخ ُٜنٙ اُلهاٍخ.اُجؾش ٝاُلوػ٤بد ٓغ هىٗبٓخ أُلب٤ْٛ ٝثؼ

 

 اخزٍبر اٌّىضىع: أطجبة أولا:

 رٔؾٞهد أٍجبة افز٤بهٗب ُِٔٞػٞع ٓب ث٤ٖ الأٍجبة اُنار٤خ ٝأُٞػٞػ٤خ:

 :اٌذارٍخ

 ٢ اٌُشق ػٖ ٓلٟ رو٤ٍـ هٝػ أُوبٝلار٤خ ُلٟ أُوأح اُغيائو٣خ .هؿجز٘ب ك 

 ٓٞكؼُٞ٘ب. ب ثؼل ٣ّٞ ٓٔب أصبهٓلاؽظز٘ب ُِؼلك أُزيا٣ل ٖٓ ٓشبه٣غ روٞكٛب اَُ٘بء ٣ 

  هؿجز٘ب ك٢ ٓؼوكخ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رقِن هٝػ أُوبٝلار٤خ ُلٟ أُوأح ك٢ رٞعٜٜب ا٠ُ

 ٛنا اُ٘شبؽ.

 .لأٗٚ ٓٞػٞع أصبه اٛزٔب٢ٓ ٝأكٌو اُلفٍٞ ك٢ ػبُْ أُوبٝلار٤خ َٓزوجلا 

 اٌّىضىػٍخ:

 ئو٣خ ُوٝػ اُغيا ٝأًضو ٝٓؼوكخ ػٖ ٤ًل٤خ ًَت أُوأح اُزؼٔن ك٢ أُٞػٞع أًضو

 ٓشوٝع. أُوبٝلار٤خ ٤ًٝق عبءرٜب كٌوح اٗشبء

 .لأٗٚ ٓٞػٞع ؽل٣ش اَُبػخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ فبطخ ُلٟ اَُ٘بء 

 َُ٘بء ا٠ُ ٛنا اُ٘شبؽ أُوبٝلار٤خاُزؼوف ػ٠ِ اَُو ٝهاء ُغٞء اٌُض٤و ٖٓ ا 
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 اٌذراطخ: أهذاف ثبٍٔب:

  .ٓؼوكخ ٤ًق رزؤهِْ أُوأح ٓغ ًَ رِي اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ٤ًٝق رزؼبِٓٔؼٜب 

 ك٢ اٌُشق ٖٓ أ٣ٖ أرذ كٌوح أُوبٝلار٤خ ُلٟ رِي اَُ٘بء أُوبٝلاد ٤ًق ؽز٠  هؿجز٘ب

 شوػٖ ك٢ ٓشوٝػٜٖ.

 .اٌُشق ػٖ أُؼٞهبد    اُز٢ رزِوبٛب أُوأح ػ٘ل ُٝٞعٜب ُٜنا اُ٘شبؽ 

  أُوبٝلار٤خ ُلٟ أُوأحاُغيائو٣خ.اٌُشق ػٖ ػٞآَ فِن هٝػ 

 أهٍّخ اٌذراطخ:: ثبٌثب 

رٌشق ػٖ اُقطٞاد الأ٠ُٝ ُزٞعٚ أُوأح ُٜنا أُغبٍ ُٚ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػلٗب ٗؾٖ 

ٝاُوبهئ٤ٖ ُٔؼوكخ ٤ًل٤خ اُزٞعٚ ُِٔغبٍ ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ ٝٓب ٍو ٝهاء اُزيا٣ل أُجبُؾ ُٔشبه٣غ 

ٝعٞك كػْ ٝٓواكوخ ٝهاء مُي ًٝنا رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ اَُ٘بء ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ٣ٌٖٝٔ 

 ٓؼوكخ رؤص٤و هٝػ أُوبٝلار٤خ ُلٟ اَُ٘بء ٓٔب ٍبْٛ ك٢ هٍـ كٌوح اٗشبء ٓشوٝع فبص ثي.
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 :الإشىبٌٍخ راثؼب:

رؼزجو أُوأح اُغيائو٣خ اُؼ٘ظو الأٍب٢ٍ ك٢ أُغزٔغ , ٢ٛٝ ًلبػَ اعزٔبػ٢ روّٞ ثؼلح 

ك٢ ٓغزٔغ اُن١ ًبٕ رَٞكٙ ٓؼب٤٣و اُو٤ْ ٝ الأػواف  ث٘لَٜباكٝاه ك٢ اُؾ٤بح , ؽ٤ش ث٤٘ذ  ٗلَٜب 

اُزو٤ِل٣خ أُؾبكظخ اُز٢ رقؼغ أُوأح ُِو٤ٞك الأٍو٣خ , كِْ رٌٖ ُٜب أ٣خ كوطخ ُز٢ٔ٘ 

بُوؿْ ٖٓ أٜٗب ًبٕ ٣وغ ػ٠ِ ػبئوٜب عيء ًج٤و ٖٓ اُ٘شبؽبد ٝ الأػٔبٍ أُ٘ي٤ُخ شقظ٤زٜب ث

 ٖٓ كلاؽخ ٝ ىهاػخ ٝ ؽوف رو٤ِل٣خ , ٌُٖ كوطزٜب رشـِٜب ػ٘ل اٗللاع اُضٞهح اُزؾو٣و٣خ ؽ٤ش

اٍزطبػذ ًَو اُؾٞاعي أُلوٝػخ ػ٤ِٜب ثَٔبٛٔزٜب ك٢ اُلكبع ػٖ اُٞؽٖ , ًٔب هبٍ ػٜ٘ب 

ُزؾو٣و ٝاُزوث٤خ ٝ اُزؼ٤ِْ ُزؤك٣خ كٝهٛب ثشٌَ  اُٜ٘ٞع ثبُضٞهح أٝ ٍبًب أأٜٗ اُش٤ـ ثٖ ثؤك٣ٌ

ا٣غبث٢ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ ٝ اُشقظ٤خ اُغيائو٣خ .
1

زؼلكد ٝ ر٘ٞػذ الأكٝاه اُز٢ روّٞ ك 

ٛنٙ اُلزوح اُٞػ٢ ُل٣ٜب ثولهرٜب ٝ شغبػزٜب ٝهٝػ أُجبكهح  ثٜب ثشغبػخ ٝ هٞح, كول أ٣وظذ

َٔ ُزؾزَ ٓ٘بطت ٓقزِلخ ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد ثؼل الاٍزولاٍ ؽ٤ش ٓٔب عؼِٜب روزؾْ ٍٞم اُؼ

أٜٗبٛب ػ٠ِ مُي الاٗلكبع ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ٝ اُز٣ٌٖٞ ؽ٤ش ٣ٔضَ اؽلٟ ٓظبكه الإثلاع ٝ اُ٘ٔٞ ٝ 

الاثزٌبه اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أكواك أُغزٔغ ثظلخ كوك٣خ أٝ عٔبػ٤خ ٝ هلهرْٜ ػ٠ِ فِن أكٌبه عل٣لح 

هبثِخ ُلاىكٛبه ٝ اُ٘ٔٞ ٝ أَُبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝ ٝ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓوبٝلاد طـ٤وح 

الاعزٔبػ٤خ ٓٔب عؼِٚ ٣شـَ اٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ ا٤َُبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ .كب٤ُّٞ أطجؾذ اُلٍٝ 

اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؿواه اُلٍٝ أُزولٓخ ثٔب ك٤ٜب اُغيائو رزغٚ ا٠ُ رشغ٤غ ٜٓبهاد الأكواك ٝ 

ٗظوا ُٔب ٣شٜلٙ أُغزٔغ ٖٓ رـ٤٤واد اهزظبك٣خ ٝ  هلهارْٜ الإثلاػ٤خ ك٢ اُؼَٔ أُٔوبٝلار٢

اعزٔبػ٤خ ٓشبهًخ ٗز٤غخ اُؼُٞٔخ ٝ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ , كول كوػذ ٛنٙ اُزـ٤٤واد رؾل٣بد 

عل٣لح ػ٠ِ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ أصود ثشٌَ ػ٤ٔن ػ٠ِ أٗٔبؽ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُلأكواك كل٢ ٛنا 

ٖٓ شبٗٚ رؼي٣ي هلهح أُغزٔغ ُِز٤ٌق ٓغ  كؼبُخ ًبٍزوار٤غ٤خ ا٤َُبم ٣جوى اُ٘شبؽ ُٔوبٝلار٢

 ٝؽش اُشجبة ٛنٙ اُزـ٤٤واد ٝ رغبٝىٛب ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الأػٔبٍ

 ٝأُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ ر٤ٌٖٔ ٛئلاء اُشجبة رظٜو،٢ٌٓٞ كٔغ ريا٣ل اُلػْ اُؾ

 

                                                 
1

اُغيائو٣خ اُلزوح  أُوأحٓغِخ ٓـبهث٤خ ُِلهاٍبد اُغيائو٣خ ٝ اُزبه٣ق٤خ  ُزؼ٤ِْ ،" اٌزؼٍٍُ واٌّزأح": كز٤ؾخ ثٖ ؽ٤ٔٔل

اُش٤ـ ثٖ ثبك٣ٌ، اُزؼ٤ِْػ٘ل – خالاٍزؼٔبه٣
1

 .20-08,ص30/12/2018بُ٘شوربه٣ق, 03اُؼلك،اُزٜغ٤ٍَ٤بٍخ اُل٢٘٣،
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بد أُوأح ثلوص عل٣لح ُِلفٍٞ ا٠ُ ػبُْ الأػٔبٍ ؽز٠ أطجؾذ هؼ٤خ ٓؾٞه٣خ ك٢ اُ٘وبش

فلاٍ  ٖٓ أص٘بءالاهزظبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش رزيا٣ل َٗجزٜب ك٢ ػبُْ اُشـَ ٝ الأػٔبٍ 

أُوأح أُوبُٝخ ك٢ اُغيائو ٗز٤غخ ُزشبثي  ٓشبه٣ؼٜٖ , ٝ ٌٛنا أثوىد ٍؼ٤ٜٖ ُزؤ٤ٌٍ

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؤص٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝ الاهزظبك٣خ ٝ اُضوبك٤خ ٝ ؽز٠ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ , مُي إٔ 

أُوبٝلار٤خ أظٜود شقظ٤زٜب اٌُبه٣ي٤ٓخ ػ٠ِ ؽل رؼج٤و ٓبًٌ ك٤جو ؽ٤ش ثوٝى اُشقظ٤خ 

٣وٍٞ إٔ أُوبٍٝ ػ٤ِٚ إٔ  ٣ٌٕٞ شقظ٤خ ًبه٣يٓبر٤ٌ٤خ ه٣ٞخ فبههخ ُِؼبكح ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ 

ا٥فو٣ٖ
1

ٝ ٛٞ ٓب أظٜورٚ ٗزبئظ اُلهاٍبد ؽٍٞ ه٣بكح الأػٔبٍ ا٣َُٞ٘خ ٝ ٛنا ٣زطِت كػْ 

ْٛ اُ٘زبئظ ك٢ رٞػ٤خ ا٤َُبٍخ ثشبٕ اُغٜٞك أُجنُٝخ اُشوًبد ك٢ ٓشبه٣غ اُز٤ٔ٘خ ٝ رَب

لأشوى هائلاد الأػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ ٖٓ فلاٍ رشغ٤غ اٗشبء ٓشبه٣غ طـ٤وح اُز٢ روٞكٛب ٝ 

 رل٣وٛب اَُ٘بء ٓغ ظٜٞه ك٣٘ب٤ٌ٤ٓبد ه٣بك٣خ ؽو٤و٤خ ُِٔوأح ك٢ اُوطبع اُو٢ٍٔ ٝ ػ٤ِٚ أطجؾذ

ؽبه اُزو٤ِل١ أُؼوٝكخ ثٚ. ٝهل ٣ؼٞك مُي أُوأح أُوبُٝخ اُغيائو٣خ ػ٘ظوا كؼبلا فبهط الإ

ا٠ُ آزلاًٜب ُوٝػ أُوبٝلار٤خ ٝ هلهرٜب ػ٠ِ الاثزٌبه ٝ الإثلاع ٝ اُو٤بكح ثَٔبٛٔزٜب ك٢ 

ػوع أكٌبه عل٣لح رؼبُظ اُزؾل٣بد الاعزٔبػ٤خ ٝ الاهزظبك٣خ ٖٓ فلاٍ اٗشبإٛب ُٔئٍَزٜب 

ُٔوأح ا٤ُّٞ ا أطجؾذأُغبلاد ؽ٤ش اُقبطخ رؼَٔ ػ٠ِ ه٤بكرٜب ٝ رل٣و أػٔبُٜب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ 

ا٣غبث٤ب ثلافِٚ , ُٝول ٍبػلٛب ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب س رؤص٤وا ٓظلها ر٣ٞٔ٘ب ُِٔغزٔغ ٝاؽلا

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُٔٔياد ًبلاٍزؼلاك ٝ ا٤َُٔ ُِٔقبؽوح ٝ اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝ اُو٤بكح , كجَ٘جخ ُ٘ظو٣خ 

ض اُٞاعت رٞاكوٛب ُلٟ أَُبد اُشقظ٤خ ُِٔوبٍٝ ؽَت ثبث٤ٖ كٜ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئ

أُوبٍٝ ػبٓخ ٝ أُوبٍٝ اُ٘بعؼ فبطخ ًبُؾبعخ ا٠ُ الاٗغبى , الاٍزؼلاك , ٝ ا٤َُٔ ُِٔقبؽوح , 

أٝ اُلؼَ أُٔوبٝلار٢ ٗز٤غخ ُِوٝػ  اُوؿجخ ك٢ الاٍزولا٤ُخ , مُي إٔ اَُِٞى أُٔوبٝلار٢

 أُوبٝلار٤خ ُِٔوبٍٝ ,

ٖٓ رط٣ٞو ًلبءارٜب ٝ اًزَبة ٜٓبهاد عل٣لح كجوٝى هٝػ أُوبُٝخ ُلٟ ٛنٙ أُوأح هل ٣ٌٜٔ٘ب 

ٖٓ فلاٍ ٓجبكهرٜب ُزغو٣ت الأكٌبه ٝ ثبُزب٢ُ رولّ ثٔٞاعٜخ رؾل٣بد اُقٞف ٝ اًزَبة ٓوٝٗخ 

                                                 
1

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ "اٌّمبوٌخ، أصىٌهب الاجزّبػٍخ و اٌثمبفٍخ و ٔىػٍخِشبرٌؼهب, اٌّزأح" ك٤وٝى ٓب٢ٓ ىهاههخ ػجب١ٝ ىٛوح:-

 .29ُؼ٤٘خ ٖٓ أُشبه٣غ ا٣َُٞ٘خ,ص
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اُزؼبَٓ ٓغ أَُزغلاد ٝ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٛٞ ٓب ٣ؼيى ٝ ٣شغغ هؿجزٜب  ك٢ اهزؾبّ 

ئصوح ر٢ٔ٘ هٝػ أُوبٝلار٤خ ُلٟ ٛنٙ ػبُْ أُوبٝلار٤خ , كٔٔب لاشي ك٤ٚ إٔ ٛ٘بى ػٞآَ ٓ

أُوأح ثٔب ك٤ٜب اُقِل٤خ الاعزٔبػ٤خ ُٜنٙ أُوأح , ؽ٤ش إٔ ٝعٞك أكواك ٓوب٤ُٖٝ ك٢ اُؼبئِخ ٣ؼزجو 

كاكغ لاًزَبة هٝػ أُوبٝلار٤خ ٝٛٞ ًنُي ٢ٔ٘٣ الاٍزؼلاكاد ُزط٣ٞوٛب ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِْ 

اُز٢ ٣زطِجٜب ٛنا اُ٘شبؽ ػ٘ل أُوأح ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ رله٣ت ٓوبٝلار٤خ ٝرط٣ٞو اُظلبد 

ٝ ٣ٌٖٔ رلفَ كاكغ أفو ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٛٞ اُن١ ٣٘جؼش ك٢ أُوأح رِي اُوٝػ أُوبٝلار٤خ ٝ 

ٛٞ الاٍزولاٍ أُب٢ُ ُِٔوأح , كؼ٘ل ٝطٍٞ أُوأح َُ٘جخ ًبك٤خ ٖٓ أُوكٝك أُب٢ُ هل ٣لفَ ك٢ 

بص ثٜب ٣ؼٞك ثبُلبئلح ػ٤ِٜب ,كبُٔوأح رل٤ٌوٛب اٍزضٔبه ٓب ٝ اٍزقلاّ رِي الأٓٞاٍ ك٢ ٓشوٝع ف

اُز٢ رٌٕٞ ُٜب أٛلاف ٤ٜ٘ٓخ ك٢ ؽ٤برٜب هل رَؼ٠ كائٔب ُِٞطٍٞ ا٠ُ الاٍزولاٍ ٓب٤ُب , كبُٔوأح 

اُن٤ًخ ٝ اُوبكهح ػ٠ِ أُقبؽوح ٝ اُز٢ رٔزِي اُلاكؼ٤خ ٝ اُوؿجخ ك٢ الاٗغبىاد ٝ الإثلاع هل 

أٓٞاُٜب ك٢ اٗشبء ٓشوٝع فبص ثٜب , ًٔب ٣قِن ك٤ٜب رِي اُوٝػ أُوبٝلار٤خ ك٢ اٍزضٔبه ًَ 

هل  ٝالأ٤ُٝبء أ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ؽوف اُؼبئِخ ًبُزو٤َْ اُٞهس , أٝ َٓبٗلرٜب ٖٓ ؽوف 

رٌٕٞ أُوأح ػبِٓخ ٝ ه٤بك٣خ رؾَٔ طلبد أُوأح أُوبُٝخ ػِٔذ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٛلف أُوأح 

َ , ٝ ػ٤ِٚ كٖٔ فلاٍ كهاٍبر٘ب أُوبُٝخ ٝ اُز٢ هل رٌٕٞ هل ثؼضذ ك٤ٜب هٝػ أُوبٝلار٤خ ٖٓ هج

ٛنٙ ٗؾبٍٝ اٌُشق ػٖ ٓلٟ ػلاهخ رٞعٚ أُوأح اُغيائو٣خ ا٠ُ اُ٘شبؽ أُٔوبٝلار٢ ثبُوٝػ 

أُوبٝلار٤خ , ٝ ٓب كٝه ٛنٙ اُوٝػ ك٢ رؼي٣ي ٛنا اُ٘شبؽ ُلٟ أُوأح ٝ ػ٤ِٚ ٗطوػ اُزَبإٍ 

 : اُؼبّ ًآلار٢

ٔوأح اُغيائو٣خ ا٠ُ اُ٘شبؽ اُىؤ١ ٓلٟ رَبْٛ هٝػ أُوبٝلار٤خ ك٢ رؼي٣ي رٞعٚ اُ -

 ��أُٔوبٝلار٢

 :اُزَبإلاٗبُغيئ٤بٕٖٝٓ ٛنا اَُئاٍ ٣زلوع 

 اُىؤ١ ٓلٟ ٍبْٛ الاٍزولاٍ أُب٢ُ ك٢ فِن هٝػ أُوبٝلار٤خ ُلٟ أُوأح -1

 َٛ ُِز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ كٝه ك٢ رو٤ٍـ هٝػ أُوبٝلار٤خ ُلٟ أُوأح -2
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 اٌفزضٍبد:: ظبخبِ

ػ٠ِ ؽج٤ؼخ الإشٌب٤ُخ أُطوٝؽخ ٝاُغٞاٗت اُز٢ رورٌي ػ٤ِٜب اُلهاٍخ ك٢ ٓؼبعِزٜب  ث٘بءا

 ثظ٤بؿخ اُلوػ٤خ اُؼبٓخ اُزب٤ُخ: ب، هُِٔ٘ٔشٌِخ

 َبْٛ هٝػ أُوبٝلار٤خ ك٢ رؼي٣ي رٞعٚ أُوأح اُغيائو٣خ ا٠ُ اُ٘شبؽ ُٔوبٝلار٢.ر

 ٝاٗطلاهب ٖٓ ٛنٙ اُلوػ٤خ اُؼبٓخ ر٘جضن كوػ٤زبٕ عيئ٤ز٤ٖ ٝٛٔب:

 :الأوٌىاٌفزضٍخ اٌجشئٍخ 

رِؼت اُز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ كٝها ٜٓٔب ٝ ٓؾٞه٣ب ك٢ رو٤ٍـ هٝػ أُوبٝلار٤خ ُلٟ  -1

 أُوأح اُغيائو٣خ.

 اٌفزضٍخ اٌجشئٍخ اٌثبٍٔخ:

 َبْٛ الاٍزولاٍ أُب٢ُ ك٢ فِن هٝػ أُوبٝلار٤خ ُلٟ أُوأح..٣ -2

 :ٌٍذراطخ طبطٍخالأ اٌّفبهٍُ رحذٌذ طبدطب:

ؽوطذ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُؼ٘ظو ػ٠ِ رول٣ْ هواءح رؾ٤ِ٤ِخ ٗول٣خ ُج٤٘خ أُلب٤ْٛ اُز٢ 

رزشٌَ ٜٓ٘ب ؽ٤ش رؼل أُلب٤ْٛ ٝػبء كٌو٣ب ٣ؾَٔ ك٢ ؽ٤برٚ كلاُخ ٓؼوك٤خ ٓب أٗزغٜب ٤ٍبم 

 أُلب٤ْٛ أُورجطخ ثبُٔوبٝلار٤خ إؽؼبه١ ٝ ربه٣ق٢ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓ٘طِوبد كٌو٣خ ٓزؼلكح ٝثٔب 

ًظبٛوح ٝ ٓٔبهٍخ هل اٗجضوذ ٖٓ أُغبٍ اُزلا٢ُٝ اُـوث٢ ٝ رطٞهد ػجو ٓواؽَ ربه٣ق٤خ 

اهزظبك١ ٝ ؽز٠ ا٤َُب٢ٍ ك٢ ٛنٙ -أِٓزٜب اُزـ٤واد اُؾبطِخ ك٢ أُغبٍ ا٤ٍَُٞٞ ٓزؼبك٤خ

اُؾبُخ ػبُغذ اُلهاٍخ ٓلّٜٞ أُوبٝلار٤خ ٝ أُوأح أُوبُٝخ ٝ أُلب٤ْٛ أُورجطخ ثٜٔب ػ٠ِ 

كبعزضبس أُلّٜٞ ٖٓ ٤ٍبهبرٚ اُزبه٣ق٤خ ٝ اُلٌو٣خ ٛٞ  بٍ اُزلا٢ُٝ اُن١ أٝعلٛبػٞء ٛنا أُغ

 ٗٞع ٖٓ رـ٤٤ت هٝػ أُلّٜٞ ٝ كظِٚ ػٖ ؽُٔٞزٚ اُللا٤ُخ اُز٢ هبّ ػ٤ِٜب.

 رؼزٌف اٌّمبولارٍخ:-

 ٝ ٓشزوخ ٖٓ أٌُِخ اُلو٤َٗخ رؼ٢٘ ؽبٍٝ اثلأ ٢ٛentrepreneurship ًِٔخ اٗغ٤ِي٣خ ٌغخ:

ل٣ل ٝالإثلاع ٝأُـبٓوح.٢ٛٝ ط٤ـخ ٓجبُـخ ػ٠ِ ٝىٕ ٓلبػِٚ روزؼ٢ ٣زطِت ػ٘ظو اُزغ

٢ٛٝ ٓشزوخ ٖٓ ًِٔخ أُوبٍٝ كزش٤و فبطخ ا٠ُ  ٓشبهًخ ٖٓ أؽواف ٓزؼلكح ٝأطَ اشزوبهٜب

 الأٓٞاٍ ك٢ اُ٘شبؽ الاهزظبك١. اُقطو ٝأُـبٓوح اُز٢ ر٤ٔي رٞظ٤ق
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غ٤٘ل ٝر٤َ٘ن أُٞاهك الأػٔبٍ اُز٢ ٣وّٞ ٖٓ فلاُٜب أُوبٍٝ ثز ٢ٛ ٓغٔٞػخاصطلاحب: 

أُقزِلخ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝٓٞاهك ٓب٤ُخ ثشو٣خ ٝمُي ٖٓ اعَ رغ٤َل كٌوح ك٢ شٌَ ٓشوٝع 

٤ٌَٜٓ ٝإ ٣ٌٕٞ هبكها ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اُزـ٤٤و َٝٓب٣ورٚ ٖٓ فلاٍ أٗشطخ ٓوبٝلار٤خ عل٣لح.
1

 

 اُز٢ ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اًزشبف ٝرض٤ٖٔ ٝاٍزـلاٍ اُلوص ٝك٢ رؼو٣ق أفو

 رَٔؼ ثقِن ٓ٘زغبد ٝفلٓبد َٓزوج٤ِخ.

 اٌّمبولارٍخ ثبٌّفهىَ اٌمبٔىًٔ:

آب أُؼ٠٘ اُوب٢ٗٞٗ ُِٔوبٝلار٤خ كٜٞ ػول ٣زؼٜل أؽل ؽوك٤ٚ ثٔوزؼبٙ إٔ ٣ظ٘غ ش٤ئب أٝ ٣ئك١ 

 ػٔلا ُوبء ثلٍ ٣زؼٜل ثٚ اُطوف ا٥فو.

 ٘بػخ ش٢ء أٝإٔ أُوبُٝخ ػول ٓؼبهػخ هػبئ٢ ٣ِزيّ ك٤ٚ أُوبٍٝ ثظ ٣لٍ ٛنا اُزؼو٣ق ػ٠ِ

أكاء ػَٔ ك٢ ٓوبثَ اُزياّ اُطوف ا٥فو ثزول٣ْ ثلٍ ٗول١ ٓزلن ؿ٤ِٚ آب شٜو٣ب ٝآب ثَ٘جخ 

 ٓؼ٤٘خ اُ٘لوبد اُلؼ٤ِخ.

 اٌّمبولارٍخ ثبٌّفهىَ الاجزّبػً:

اٗشبء  أُوبٝلار٤خ ٢ٛ ٤ٍوٝهح رشـَ ٖٓ ؽوف اُؼل٣ل ٖٓ الأشقبص رشَٔ ع٤ٔغ أكؼبٍ

ّ. ٖٝٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٣زج٤ٖ ُ٘ب إٔ أُوبٝلار٤خ ٢ٛ فِن ٓ٘ظٔخ ثطو٣وخ َٓزوِخ أٝ ٓغ َٓزقل

ش٢ء ٖٓ لا ش٢ءٝٛٞ اٗشبء ٓئٍَخ ٓضلا ُْ رٌٖ َٓجوب ٢ٛٝ اٍزـلاٍ اُلوص ثطو٣وخ ع٤لح 

 ك٢ اٍزضٔبه ٓب ٝٛنا ُزؾو٤ن ٛلف اهزظبك١ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ.

أٜٗب رؾَٔ أُقبؽو ٖٓ ؽوف أُوأح لأعَ اٗشبء أُوبٝلار٤خ ػ٠ِ ؼوف ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٗ

ٓشوٝع أٝ اثزٌبه أٝ اثلاع ش٢ء عل٣ل ك٢ ٓ٘طوخ مهاع ثٖ فلح ٝرؼَٔ أُوأح أُوبُٝخ ػ٠ِ 

اٍزـلاٍ اُلوص ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُٜلف أُوؿٞة ك٤ٚ ٍٞاء ك٢ اٗشبء ٝهشخ ف٤بؽخ أٝ 

 ر٤ٍٞغ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ.

 ِفهىَ اٌّزأحاٌّمبوٌخ:

وأح أُوبُٝخ ثٔلظَ ػٖ ٓلّٜٞ أُوبٍٝ اُٜلف ٓ٘ٚ اٌُشق ػٖ رغوثخ اَُ٘بء ر٘بٍٝ ٓلّٜٞ أُ

أُوبٝلاد ك٢ اُ٘شبؽ أُوبٝلار٢ ًزغوثخ كو٣لح ٣ـجو ػ٤ِٜب ثٔلّٜٞ ٓؼ٤ٖ ٣ؾَٔ ث٤٘خ ٛنٙ 

                                                 
1

, اثٖ اُ٘ل٣ْ ُِ٘شو ٝ اُزٞى٣غ , "ولٍبدح اٌّشبرٌغ اٌىثبئمٍخ و اٌّؼٍىِبد ثبٌجشائز وزبة اٌّمبوٌزٍخ": ؿٞاه ػل٤ق
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اُزغوثخ ٝكلاُزٜب أُقزِلخ ُنُي لا ثل ٖٓ الاػزواف إٔ اُظبٛوح أُوبٝلار٤خ ٤َُذ ظبٛوح 

ٔوبٝلار٢ ٣ؾلس كافَ ٗظْ أُؼزولاد أُغزٔؼ٤خ أُشزوًخ ػ٠ِ ٓؾب٣لح ع٘لهثب كبُ٘شبؽ اُ

ٗطبم ٝاٍغ ؽٍٞ اُقظبئض أُورجطخ ػبكح ثبَُ٘بء ٝاُوعبٍ ٝا٤ًَُِٞبد ٝالأكٝاه اُز٢ رؼل 

.ٓ٘بٍجخ لأكواك ًَ ٗٞع ٖٝٓ صٔززؤصوثٜب
1

أُوبٍٝ ٍٞاء ًبٕ هعلا اٝ آوأح,  إٔٓؼ٠٘ ٛنا 

ٜبهارٚ أُقزِلخ كؼلا ػٖ الافزلاف ك٢ أٍِٞة ٣قزِق ك٢ كٝاكؼٚ ٤ًٍِٞٝبرٚ ٝك٢ هلهارٜٞٓ

أُوأح أُوبُٝخ belcourt et al 1991الإكاهح، ٓغبٍ اُ٘شبؽ.ُٝول ػوكذ ثٌِٞهد ٝأفو٣بد 

ثؤٜٗبأُوأحاُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُشقظ٤خ ٝالاٍزولاٍ أُب٤ُٞا٤َُطوح ػ٠ِ ؽ٤برٜب ٖٓ فلاٍ 

اؽلاهٞاكاهح ٓوبُٝزٜباُقبطخ.
2

 

أُوبُٝخ ٢ٛ رِي أُوأحاُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رول٣ْ أكٌبه عل٣لح  حِِٔوأٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن َٗز٘زظ أٗ

رظٜو ك٤ٜب ٍٔبد ٝٓؼب٤٣و رؾل٣ل ٤ًٍِٞبرٜبٝهلهارٜب ك٢ ٓغبٍ أُوبٝلار٤خ ًٝنا رَؼ٠ 

 ُِٔقبؽوح ٝاٍزـلاٍ اُلوص ٖٓ اعَ اثلاع عل٣ل ٝاثزٌبه ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ.

لوص ٝهبٓذ ثبُٔقبؽوح ٖٓ اعَ اٗشبء ٓشوٝع ٓب أٝ ٢ٛ ًَ آوأح هبٓذ ثبٍزـلاٍ اُ -

اثلاع ٝاثزٌبه ش٢ء عل٣ل ك٢ ٓ٘طوخ مهاع ثٖ فلح ٢ٛٝ ًَ آوأح رؾز١ٞ ؿ٠ِ ٍٔبد 

الإثلاع ٝالاثزٌبه ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ ك٢ ارقبم هواهارٜب ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب أَُطوح ٢ٛٝ رِي 

ٝػٜب اُقبص ٝٛٞ أُوأح اُز٢ رؼ٤ش ك٢ مهاع ثٖ فلح ٝاُز٢ اٍزضٔود ك٢ اٗشبء ٓشو

ٝهشخ ف٤بؽخ ٝهٝػخ ٝطبُٕٞ اُزغ٤ِٔٞاُؾلاهخ ًٝنا اٗشبء ٓزبعو ػل٣لح ٖٓ الأُجَخ 

 ٝاُزط٣ٞو ك٤ْٜ.

 :ِفهىَ روح اٌّمبولارٍخ-

ُول اىكاك اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ثلهاٍخ ٓٞػٞع هٝػ أُوبٝلار٤خ ٗظوا لأ٤ٔٛزٜب اٌُج٤وح ك٢ رلػ٤ْ 

َ اُجؾش ُْ ٣زْ اُزٞطَ ا٠ُ ارلبم ؽٍٞ ا٣غبك ٝ رشغ٤غ أُوبٝلار٤خ ٝ لإ أُظطِؼ ٓبىاٍ ٓؾ

رؼو٣ق ٓٞؽل ٝ شبَٓ ُٚ ؽ٤ش رورجؾ هٝػ أُوبٝلار٤خ ثبُلهعخ الأُٝىجؤفن أُجبكهح ٝ اُؼَٔ 

أٝ الاٗزوبٍ ُِزطج٤ن كبلإكواك اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثوٝػ أُوبٝلار٤خ ٣ٔزٌِٕٞ اُؼي٣ٔخ ػ٠ِ رغو٣ت 

                                                 

J.Jenning and C.Brush.Ibid.p67.
1

 

 

-F.T.Metaiche et A.Bendiabdellah : « Les Femmes Entrepreneurs en Algérie vouloir et 

pouvoir », revue marche et organisations, N26,2016, p219-240 : p223.
2
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خ ٝ مُي ثَجت ث٤َؾ ٣ٌٖٔ ك٢ ٝعٞك أش٤بء عل٣لح أٝ ػ٠ِ اٗغبى الأػٔبٍ ثطو٣وخ ٓقزِل

آٌب٤ٗخ اُزـ٤٤و ٝ ٤ٌُ ثؼوٝهح إٔ ٣ٌٕٞ ٛئلاء الأكواك اُوؿجخ ك٢ اٗشبء ٓوبٝلارْٜ اُقبطخ 

ٝ لا ؽز٠ ك٢ اُلفٍٞ ك٢ َٓبه ٓوبٝلار٢ كْٜ ٣ٜلكٕٞ ثبُلهعخ الأُٝىب٠ُ رط٣ٞو هلهح اُزؼبَٓ 

 ٗلزبػ ٝ أُوٝٗخ .ٓغ اُزـ٤٤و لافز٤به ٝ رغو٣ت أكٌبهْٛ ٝ اُزؼبَٓ ثٌض٤و ٖٓ الا

ٝ ؽَت رؼو٣ق أُولّ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُقزظ٤ٖ ك٢ الارؾبك الأٝهٝث٢ أٌُِل٤ٖ ثزله٣ٌ 

أُوبٝلار٤خ ٣ئًلٕٝ ػ٠ِ  اٗٚ ٣غت أ١ لا ر٘ؾظو هٝػ أُوبٝلار٤خ كوؾ ك٢ ػ٤ِٔخ اٗشبء 

ٓئٍَبد ثَ ٣غت اُ٘ظو ا٤ُٜب ًٔٞهق ػبّ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٚ ثلبئلح ٖٓ ؽوف ًَ كوك ك٢ 

٤ٓٞ٤خ ٝ ك٢ ًَ اُ٘شبؽبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ ثبُزب٢ُ ٗغل إٔ هٝػ أُوبٝلار٤خ ٓظطِؼ ٝاٍغ ؽ٤برٚ اُ

اُللالاد ٝ أُؼب٢ٗ ٣زؼلٟ ك٢ ٓلٜٜٞٓب ػ٤ِٔخ اٗشبء أُئٍَبد اُلوك٣خ ُزشَٔ رط٣ٞو 

اٌُلبءاد اُلوك٣خ ك٢ روجَ آٌب٤ٗخ اُزـ٤٤و ثوٝػ ٓزلزؾخ ٓٔب ٣ٌٖٔ الأكواك  ٖٓ رط٣ٞو أٗلَْٜ 

ل٣لح ٗبرغخ ػٖ الاٗزوبٍ ٤ُِٔلإ اُؼ٢ِٔ ٝ رغو٣جبلأكٌبه اُغل٣لح ٝ ثبُزب٢ُ ٝ اًزَبة ٜٓبهاد ع

.ًَو ؽبعي اُقٞف ٝ اًزَبة أُوٝٗخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أَُزغلاد
1

 

ٖٝٓ فلاٍ ٓب ٍجن َٗز٘زظ إٔ هٝػ أُوبٝلار٤خ ٢ٛ رِي اُز٢ رزغَل ك٢ اُشقض ٝرغؼِٚ 

آب ػٖ ؽو٣ن اُزؼ٤ِْ أُِزوىٖٔ ٣لفَ ك٢ ػبُْ أُوبٝلار٤خ ٣َٝزـَ اُلوص ٣ٌَجٜب اُلوك 

ر٣ٌٖٞ ٝرله٣ت أُوأح هل رٌزَت أُوأح ٛنٙ اُوٝػ ٖٓ اٍُٞؾ اُؼبئ٢ِ اُن١ ٗشؤد ك٤ٚ ًبٕ 

 ٣ٌٕٞ أؽل أؽواف اُؼبئِخ ٓوبٍٝ ٣ٝؾَٔ طلبد أُوبُٝخ. 

آب ػٖ ؽو٣ن اٍُٞؾ  ٢ٛ رِي اُوٝػ اُز٢ رٌزَجٜب أُوأح ك٢ ٓ٘طوخ مهاع ثٖ فلح -

اُن١ ٗشئذ ك٤ٚ أٝ ػٖ ؽو٣ن اُزله٣ت ٝاُز٣ٌٖٞ ٢ٛٝ هٝػ رغَل أُوأح كٌوح اٗغبى 

ٓشوٝع ٓب كزش٤و هٝػ أُوبٝلار٤خ ػ٘ل أُوأح ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظلبد ٝا٤ًَُِٞبد 

 اُز٢ رؼٌٌ هلهرٜب ػ٠ِ الاثزٌبه ٝارقبم أُقبؽوٝرؾو٤ن الأٛلاف.

 

 

                                                 
1

اُلب ُِٞصبئن ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ,اُطجؼخ الا٠ُٝ , ٌى اٌزجظٍذ", ِٓ اٌفىزح إ)اٌّمبولارٍخ( رٌبدح الاػّبي وزبة  ":ٓؾٔل كلام

 .29,ص2022
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 : اٌزٕشئخ الاجزّبػٍخ

ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ٓظله ٓؤفٞم ٖٓ اُلؼَ ٗشب أ١ هث٠ ٝشت، أ١ اهرلغ ػٖ ؽل اُظجب  اُز٘شئخ

 افواطٛٞ  ٝالإٗشبءك٢ ث٢٘ كلإ أ١ روث٠ ث٤ْٜ٘.  ٝٗشب، ٝٗشؤح ر٘شئخ أ١ هثبٙ. الإكهاىٝثِؾ 

 اُلؼَ. ا٠ُٓب ك٢ اُش٢ء ثبُوٞح 

٤ٔ٘خ ػلاهبد ٓواكف ٓظطِؼ اُز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ك٤ؼ٢٘ ٝاهؼخ ر أٓب

ٓغزٔغ. ٣ٝزْ رؤ٤ًل ٛ٘ب ػ٠ِ ػ٘ظو  أٝك٢ عٔبػخ اعزٔبػ٤خ  الأكواكاعزٔبػ٤خ، ٝرش٤ٌَ 

 هٝاثؾ اعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُ٘بً ٝر٤ٔ٘زٜب. أٜٗبالاشزواى ٝأُشبهًخ ٖٓ فلاٍ 

ٝثٜنا، ٣ظجؼ ٓؼ٠٘ اُز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ ُـ٣ٞب رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣شت ك٤ٜب اُطلَ ٣ٝزوث٠ ٖٓ 

، ؽ٤ش رٌٕٞ ٛ٘بى ػ٤ِٔخ ا٤ُٚأُغزٔغ اُن١ ٣٘ز٢ٔ  أٝعزٔبػ٢ ٓغ اُغٔبػخ فلاٍ اٗلٓبعٚ الا

ٗٔٞ ٝػ٤ِٔخ اٗزٔبءٝرلآظ.
1

 

 ٛ٘بى رؼو٣لبد أفوٟ ُِز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:

 ػ٤ِٔخ اًزَبة اُلوك ُضوبكخ ٓغزٔؼٚ ُٝـزٚ ٝأُؼب٢ٗ ٝاُوٓٞى ٝاُو٤ْ اُز٢  أٜٗب"

ٝا٣غبث٤خ  ا٥فو٣ٖٝاُز٘جئ ثبٍزغبثبد  رؾٌْ ًٍِٞٚ ٝرٞهؼبد اُـ٤و ٤ًٍِٞٝبرْٜ

 اُزلبػَ ٓؼْٜ".

 اُؼ٤ِٔخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ اُز٢ ٣ٌزَت ك٤ٜب اُطلَ أٍب٤ُت  أٜٗب"

٣ؼ٤ش  إٔاَُِٞى ٝاُو٤ْ أُزؼبهف ػ٤ِٜب ٝٓؼب٤٣وٛب ك٢ عٔبػزٚ، ثؾ٤ش ٣َزط٤غ 

 ك٤ٜب، ٣ٝزؼبَٓ ٓغ أػؼبئٜب ثوله ٓ٘بٍت ٖٓ اُز٘بٍن ٝاُ٘غبػ.

 ٝاُطو٣وخ اُز٢ آفوع٤َ  ا٠ُ" رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب اٗزوبٍ اُضوبكخ ٖٓ ع٤َ أٜٗب ،

 ٖٓ ؽلُٞزْٜ ؽز٠ ٣ٌْٜٔ٘ اُؼ٤ش ك٢ ٓغزٔغ م١ صوبكخ ٓؼ٤٘خ. الأكواك٣زْ ثٜب رش٤ٌَ 

٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘شب ٝرشٌَ ك٤ٜب أُوأح ٓ٘ن ٝلاكرٜب ٝرغؼِٜب رزلبػَ ٓغ ٓغزٔؼٜب  -

واػبح ٤ًٍِٞبرٜبٝروث٤زٜب ػ٠ِ اُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل ك٢ ٢ٛٝ رؼِْ أُوأح ٝرٞع٤ٜٜب ٝٓ

 ٓ٘طوخ مهاع ثٖ فلح ٣ٝجو٠ ً٘ظبّ ٣٘زوَ ٖٓ ع٤َ لأفو.

 

                                                 
1

 .20, ص2002ٍ٘خ  ػٔبٕ كاه طلبء ُِ٘شو، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ،،"اٌزٕشئخ الاجزّبػٍخ ٌٍطفً": ٛٔشو١ ػٔو اؽٔل
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 الاطزملاي اٌّبًٌ

ٝطُٞي كٕٝ اُؾبعخ ُِؼَٔ ٓوبثَ  اٍزضٔبهاري أٝٛٞ اُولهح ػ٠ِ اُؼ٤ش ٖٓ كفَ 

لا ٣ؼ٢٘ ثبُؼوٝهح إٔ رظجؼ صو٣ب ثَ ٣ؼ٢٘ اٗي لا رؾزبط ا٠ُ اُؼَٔ ٖٓ  ٝٛٞأُبٍ.

اعَ أُبٍ لإ أطُٞي رُٞل ٓب ٣ٌل٢ ُزـط٤خ ٗلوبري.
1

 

ٝٛٞ ٝطٍٞ أُوأحا٠ُ َٗجخ ًبك٤خ ٖٓ أُبٍ ك٢ هط٤لٛب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػٖ ؽو٣ن  -

٢ُ ٖٓ ك٢ أُبٍ ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ الاٍزولاٍ أُب أُجنهاُؼَٔ ٝالاعزٜبك ُٔلح كٕٝ 

ؽوف اُؼبئِخ ثزول٣ٜٔب اُٞهس ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رٌزَت أُوأح رِي الأٓٞاٍ ٖٓ اٍزضٔبهٛب 

 ك٢ ٓ٘طوخ مهاع ثٖ فلح.

 اٌذراطبد اٌظبثمخ:: طبثؼب

 اٌذراطبربلأجٕجٍخ: :1

ٝهغ الافز٤به ك٢ اُؼ٘ظو ؿ٠ِ كهاٍز٤ٖ ؿوث٤ز٤ٖ كهاٍخ كو٤َٗخ ٝأفوٟ ً٘ل٣خ ًلا اُلهاٍز٤ٖ 

اُز٢ ٝاعٜذ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ ا٤َُبم ا٤ُٔلا٢ٗ ٝأُيٓب٢ٗ  رطوهزب ٌُِٞاثؼ ٝاُؼوجبد

أُؾلك ؿ٠ِ ٛنا الأٍبً ػِٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ اكهاعٜٔب ثبُزؾل٣ل ُٔب هلٓزبٙ ٖٓ هإٟ ٓؼوك٤خ 

ٜٝٓ٘غ٤خ رزشبثٚ ا٠ُ ؽل ٓب ٓغ اُلهاٍخ.
2

 

 (:3102) وآخزوْدراطخ ثبدٌخ  -ا

ٝػوجبد أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ " كهاٍخ  ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبك٣خ ٝآفوٕٝ رؾذ ػ٘ٞإ" ًٞاثؼ

 .٤ً2013ل٤خ ث٤ٖ ٓ٘شبربُٔوبٝلاد ك٢ رٌزَ ٗب٢َٗ ثلوَٗب ٍ٘خ 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ اُقِل٤بد اَُ٘بئ٤خ )اُشقظ٤خ ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُؼبئ٤ِخ (ك٢ ثلا٣خ الإٗشبء 

بعبد اُلػْ ٝ أص٘بءػ٤ِٔخالإٗشبء كؼلا ػٖ رؾ٤َِ الارَبم ث٤ٖ الأكٝاد أُولٓخ ُِٔوأح ٝ اؽز٤

أُ٘بٍجخ ك٢ ػ٤ِٔخ اٗشبء أُوبُٝخ ٓغ اهزواػ الأكٝاد اُلػْ أُ٘بٍجخ اٗطِوذ اُلهاٍخ ٖٓ 

اكزواع ػبّ ٓلبكٙ اٗٚ ري٣ل اؽزٔب٤ُخ إٔ رٌٕٞ اَُ٘بء أُوبٝلاد اهَ ثٌض٤و ٖٓ اُوعبٍ ؽ٤ش 

ٍْٜ ٣ٌٕٞ ُلٟ اَُ٘بء هبػلح هأً ٓبٍ اطـو لإٗشبء ٓوبُٝخ ٝ ٣وَ اؽزٔبٍ اٍزلبكرٜٖ ٖٓ الأ

                                                 
1

 .122,ص2013, هٝثود,"الأة اُلو٤و ٝ الأة اُـ٢٘"ٌٓزجخ عو٣و,  ٤ًٍٞب٢ً
2

ُِ٘شو ٝ  الأ٣بّ, كاه "الالزصبدي-اٌّجبي الاجزّبػً إشىبٌٍخوزبة اٌّمبولارٍخ إٌظىٌخ فً اٌجشائز و "ك٤٘٘ش ٤ٍْٝ, 

 .84,ص2022اُ٘شو  ٍ٘خاُزٞى٣غ, ػٔبٕ,
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اُقبطخ أٝهأً ٓبٍ أُشبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ًٔب اكزوػذ إٔ ٛ٘بى افزلاكبد ٝاػؾخ ك٢ 

اُ٘غبػ ؽَت اُ٘ٞع ام رٔزِي اَُ٘بء ٓوبٝلاد اطـو ؽغٔب ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اٗقلبع ٓؼلٍ 

كٝهاٜٖٗ ٝ اُ٘ٔٞ ثشٌَ ٖٓ ٗظوارٜٖ ٖٓ اُوعبٍ ثبُٔوبثَ هًي ٛنا اُجؾش ػ٠ِ اَُ٘بء اُلار٢ 

خ ثبُلؼَ ٝ ؽبٍٝ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أٍجبة الافزلاكبد ك٢ اُ٘غبػ أٗشبٕ ٓوبٝلاد فبط

أُٔوبٝلار٢ اػزٔبكا ػ٠ِ ثؼل اُغ٘لاهٝٓ٘ٚ ٍؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٤َ٤َُُٞٞع٤ب ا٠ُ اٌُشق ػٖ 

َٓبهاد اَُ٘بء ك٢ ثلا٣خ اٗشبء أُوبُٝخ ٖٓ اعَ اكهاى اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼوهَ ٓشوٝع 

الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه إٔ أُٔبهٍبد أُوبٝلار٤خ رـط٢  اٗشبء ٓوبُٝخ ػٖٔ ٛنٙ أَُبهاد ٓغ

اٗطِوذ  .اٗشبإٛبٝهبئغ ٓز٘ٞػخ ُِـب٣خ ا٠ُ عبٗت ر٘ٞع ؽبُخ ٝؽغْ ٝؽوَ أُوبٝلاد اُز٢ رْ 

اُلهاٍخ ٖٓ رَبإٍ هئ٤ٌ ٓلبكٙ ٓب٢ٛ اُؼٞآَ اُزل٤َو٣خ أُؾزِٔخ ُزؾو٤ن أٝ ػلّ رؾو٤ن 

 اَُ٘بء ُٔشبه٣ؼٜٖ أُوبٝلار٤خ.

د اُلهاٍخ ك٢ رٞاعٚ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ اُغيائو ٓؼٞهبد ماد ؽج٤ؼخ رٔؾٞهد كوػ٤ب

ٓقزِلخ ٣ؾلكٛب أُغبٍ الاعزٔبػ٢ الاهزظبك١ اُن١ رزلبػَ ك٤ٚ ٝ ًنا رٞاعٚ أُوبٝلار٤خ 

ا٣َُٞ٘خ ك٢ اُغيائو ٓؼٞهبد اعزٔبػ٤خ ٣ؾلكٛب أُغبٍ الاعزٔبػ٢ الاهزظبك١ اُن١ رزلبػَ 

ٔزجغ هبّ اُجبؽضٕٞ ثغٔغ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ لإعواء رؾو٤ن ػٔ٘ٚ آب ك٤ٔب ٣قض أُٜ٘ظ اُ

آوأح ٓوشؾخ لإ رٌٕٞ ٓوبُٝخ ك٢ أٓبًٖ  ٤ً31ل٢ ٖٓ فلاٍ اعواء ٓوبثِخ شجٚ ٓ٘ظٔخ ٓغ 

ٜٖٓ٘ اٗشؤٕ  ٤ٍ14لح رْ ٓوبثِخ  31ٓقزِلخ )ك٢ أُ٘يٍ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ك٢ أُو٠ٜ( ٖٓ ث٤ٖ 

أفوٟ رٞهلٖ  4افوٟ رق٤ِٖ ػٖ ٓشبه٣ؼٜٖ ٝ 4أفو٣بد ه٤ل اُزؤ٤ٌٍ ٝ  9ٓوبُٝزٜٖ ثبُلؼَ ٝ 

ٓشبه٣ؼٜٖ ٓئهزب ثَجت ػبهع فبهع٢ )ٓوع ؽَٔ ظوف اٍو١( ٝ ك٤بلأف٤و رٞطِذ 

اُلهاٍخ ا٠ُ اٗٚ ؿبُجب ٓب رز٤ٔي ثبلاػطواثبد ٝ اٗؼلاّ الأٖٓ اُٞظ٤ل٢ ٓٔب ٣ٌشق ػٖ 

ػَٔ ٢ٜ٘ٓ طؼٞثخ الاٗلٓبط ثشٌَ كائْ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ مُي ثبٕ صٔب٢ٗ َٗبء كوؾ ًبٕ ُل٣ٜٖ 

َٓزوو ؽ٤ش رَؼ٠ اٌُض٤و ٖٓ اَُ٘بء ا٠ُ اُجؾش ػٖ ث٤ئخٓلائٔخلأٓل ؽ٣َٞ ٖٓ فلاٍ اُزٞعٚ 

 اُىبٗشبءأُوبُٝخ  

رقزبه اَُ٘بء هطبع ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ؽز٠ ُٖٝ ُْ ٣ٌٖ ٓوػ٤ب رٔبٓب ٌُٜٖ٘ ٣ؼزجوٗٚ ا٣غبث٤ب  -

 لأٗٚ ٣ز٤ٌق ٓغ اُؾ٤بح الأٍو٣خ)أ١ أُٞاىٗخ ث٤ٖ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأٍو٣خ(.
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كٝاكغ اَُ٘بء أُوبٝلاد ر٘ؾظو ك٢ اُ٘ٔٞ اُشقظ٢ ٝالاٍزولاٍ أُب٤ُٞاُؾبعخ ا٠ُ  -

الاٗغبى اُشقظ٢ ٝأُٞاىٗخ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝالأٍوح ٝالاٍزوواه ك٢ اُؼَٔ ٝاُلفَ 

اُلائوؼلاٝح ػ٠ِ إٔ اُ٘شبؽ أُوبٝلار٢ ٣ؼَ ك٢ ٗظو ثؼغ اَُ٘بء اُطو٣وخ اُٞؽ٤لح 

بُٝخ ؿب٣خ ك٢ ؽل مارٚ كؼلا ػٖ اُؾو٣خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لخ ٝػ٤ِٚ ٣ظجؾبٗشبء أُو

 ك٢ الافز٤به ٝرلث٤و أُشوٝػبُٔوبٝلار٢.

ك٢ ػبُْ أُوأح ٣زشبثي أُغبلإ اُشقظ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ ثشٌَ ٝص٤ن لإ الإؽلاصبُز٤ؤكرب٠ُ  -

هواه اٗشبء أُوبُٝخ رورجؾ ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ثبػزجبهاد شقظ٤خ ٝأٍو٣خ ًبُوؿجخ 

 وأح أُوبُٝخ.ك٢ اُزؾٌْ ثبُغلٍٝ اُي٢٘ٓ ُِٔ

روزؾْ اَُ٘بء اُؾوَ أُوبٝلار٢ ُضلاصخ ػٞآَ ػبَٓ الأٍٝ ٣ورجؾ ثبُوؿجخ ك٢ اُزؾوه  -

اُزبّ ٝػلّ اُقؼٞع َُِِْ اُٜو٢ٓ ٝاُجؾش ػٖ رط٣ٞو َٓبه ٢ٜ٘ٓ أكؼَ ٣و٢ٓ ا٠ُ 

رؾو٤ن اُناد ػَٔ صب٢ٗ ٣ورجؾ ثجؾش اَُ٘بء ػٖ اُزٞك٤ن ث٤ٖ َٓئ٤ُٝبرٜٖ 

زؼٖٔ اُجؾش ؿٖ ٜٓ٘خ أكؼَ ٖٓ أُٜٖ اَُبثوخ اُز٢ الأٍو٣خٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝػبَٓ صبُش ٣

ر٤ٔيد ثبلاٗوطبع ٝػلّ الاٍزوواه ثٔؼ٠٘ إٔ َٓبُخ فِن ٓوبُٝخ روعغ ُؼلّ ٝعٞك 

 أ٣ش٢ءأكؼَ.

 اٌزؼمٍت ػٍى اٌذراطخ: -

ٓؼوكخ ًٞاثؼ ٝ ػوجبد أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ٝ ًنا ُٔؼوكخ  ا٠ُك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ رطوهذ اُجبؽضخ 

 الإٗشبءٝك٢ اص٘بء ػ٤ِٔخ  الإٗشبءاُؼبئ٤ِخ( ك٢ ثلا٣خ   ُشقظ٤خ ٝ ا٤ُٜ٘ٔخاُقِل٤بد اَُ٘بئ٤خ) ا

 أٓبأُوبُٝخ ٓغ اهزواػ أكٝاد اُلػْ أُ٘بٍجخ ,  اٗشبءًٝنا اؽز٤بعبد اُلػْ أُ٘بٍجخ ك٢ ػ٤ِٔخ 

ك٢ رؼي٣ي  ك٤ٔب ٣قض كهاٍز٘ب كول ٗؾبٍٝ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓؼوكخ كٝه هٝػ أُوبٝلار٤خ

رٞعٚ أُوأح اُغيائو٣خ ُٜنا اُ٘شبؽ ٝ ٓب٢ٛ اُؼٞآَ اُز٢ ككؼذ ٝ هٍقذ ك٢ أُوأح رِي 

كهاٍز٘ب رزٞاكن ٓغ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ٗلٌ أُوبُٝخ  كٌلاٛٔب ر٘بٝلاد  إٔاُوٝػ ٝػ٤ِٚ ٣ظٜو ُ٘ب 

٠ِ كهاٍز٘ب ػ آبأُوبُٝخ ا٣َُٞ٘خ ؽ٤ش رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٗلٌ أُٜ٘ظ ٝٛٞ أُٜ٘ظ ا٤ٌُل٢ 

ػ٤٘خ  40أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ ؽ٤ٖ افزِلذ كهاٍز٘ب ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ كبؽزٞد كهاٍز٘ب ػ٠ِ 

 آوأح ٓوشؾخ  لإ رٌٕٞ ٓوبُٝخ. 31كهاٍزْٜ كؼ٠ِ  أٓب
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 (:3102دراطخ فزأظٍظىب وزوص )-ة

ٖٓ  الأط٤ِخٓوبٝلار٤خ اَُ٘بء ٖٓ اُشؼٞة »اٛزٔذ اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ كهاٍزٜب أٍُٞٞٓخ ة 

لار٤خ ا٠ُ ثلء أُوبُٝخ َٓبٛٔخ ٗظو٣خ اُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ" ثٔؼوكخ أُئشواد ا٤ُ٘خ أُوبٝ

 إٔٝهاء اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُوبٝلار٤خ ُلٟ اٌَُبٕ الاط٤٤ِٖ ث٤ٌج٤ي اٌُ٘ل٣خ ؽ٤ش لاؽظذ  الأٍب٤ٍخ

ثبُٔىخ  5.3ثبُٔىخ ٖٓ َٗبء اٌَُبٕ الاط٤٤ِٖ ٣ؼزي ٖٓ ٓٔبهٍخ أُوبٝلار٤خ كوؾ 10.3ٖٓ ث٤ٖ 

ٓوبٝلارٜٖ. أٗشبءؼٖ ٖٓ اَُ٘بء اٍزط
1

 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ كْٜ ٍجت اشٌب٤ُخ اُؼجٞهأ١ اُزؾٍٞ ٖٓ ا٤ُ٘خ اُىبؽلام أُوبُٝخ ٣ٔضَ 

اشٌب٤ُخا٠ُ ؽل ٓب َُِ٘بء الأط٤ِبد ك٢ ٤ًج٤ي ػٖ ؽو٣ن ؽشل ٗظو٣خ اُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ 

٤ِخ ًبؽبه ٗظو١ ُزؾ٤َِ ػَٔ شجٌز٤ٖ رزلبػَ ٓؼٜٔب اَُ٘بء أُوبٝلاد الأط٤ِبد ك٢ اُؼٔ

 أُوبٝلار٤خ اُقبطخ ثٜٖ )اُشجٌخ اُو٤ٍٔخ ُِٔغزٔغ الأط٤ِٞاُشجٌخ اُو٤ٍٔخالإه٤ٔ٤ِخ(.

 اٗطِوذ اُلهاٍخ ٖٓ رَبإلاد ثؾض٤خ ٓلبكٛب 

اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ ٓغ ٓواػبح ا٤َُبهبد أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ ٤ًق رزطٞه اُوٝاثؾ ث٤ٖ شجٌخ 

خ ٝكػْ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ٖٓ لإه٤ٔ٤ِخ ٖٓ اعَ ٓواكوا ٞشجٌخ أُئ٤ٍَخأُغزٔغ الأط٤ِ

 .اٌَُبٕ الأط٤٤ِٖ ك٢ ٤ًج٤٤ي 

رٔؾٞهد كوػ٤بد اُلهاٍخ ؽٍٞ رٞاعٚ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ اُغيائو ٓؼٞهبد ماد ؽج٤ؼخ 

 الاهزظبك١ اُن١ رزلبػَ ك٤ٚ.–ٓقزِلخ ٣ؾلكٛب أُغبٍ الاعزٔبػ٢ 

ع ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ ٝك٢ اُغبٗت أُٜ٘غ٢ هًيد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘غ٤خ اُ٘ٞػ٤خ ٝ ارجب

ًبٍزوار٤غ٤خ ٓقزبهح ك٢ رؾ٤َِ ٓشٌِخ اُجؾش لإ كهاٍخ اُؾبُخ ؽَت اُجبؽضخ لا رَٔؼ كوؾ 

ثٞطق رغوثخ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ أُغزٔغ الأط٢ِ ٝ ٌُٖ أ٣ؼب كْٜ اُوٝاثؾ ث٤ٖ اُؼ٤ِٔخ 

د ٝ ك٣٘ب٤ٓبد أُوبٝلار٤خ ٝ ا٤َُبم أُغزٔؼ٢ اٍزوار٤غ٤بد اُلػْ أُولٓخ َُِ٘بء أُوبٝلا

اُشجٌبد أُشبهًخ ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ظَ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ اُقبص ث٤ٌج٤ي ًٔغبٍ ُِلهاٍخ شَٔ 

اُزؾو٤ن اُج٤ئخ اُؾؼو٣خ ٝ شجٚ اُؾؼو٣خ ٝ اُو٣ل٤خ ًنُي آب ك٤ٜب ٣قض ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ٜ 

 : رزٌٕٞ ٖٓ

                                                 
 .89,صِزجغ طبثك اٌذوز٤ٍْٝ ك٤٘٤٘ش, 1
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أٝ اُلار٢ ػِٖٔ ك٢ اُؼب٤ٖٓ  اَُ٘بء الأط٤ِبد اُلار٢ ٣ؼزي ٖٓ ٓٔبهٍخ أُوبٝلار٤خ -1

 أُبػ٤٤ٖ.

فجواء أُئٍَبد ا٤َُب٤ٍخ ٝٓ٘ظٔبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝأُغزٔؼ٤خ ٝفجواء ٖٓ -2

 ٓئٍَبد أُوبؽؼبد.

آب ثبَُ٘جخ ُزو٤٘بد عٔغ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اٍزقلآٜب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ أُ٘بهشخ 

هًخ ؽ٤ش أعو٣ذ أُوبثلاد شجٚ أُٞعٜخ ٓغ ٝأُوبثِخ شجٚ أُٞعٜخ ٝأُلاؽظخ ثـ٤و أُشب

َٗبء ٓوبٝلاد ٝفجواء ٖٓ اٌَُبٕ الأط٤٤ِٖ ثبٍزقلاّ ك٤َُ رْ رط٣ٞوٙ ؽَت أٍئِخاُجؾش 

ٝأٛلاكٚ آب اُٜلف ٖٓ أُلاؽظخ ثـ٤و ٓشبهًخ ٛٞ عٔغ أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓبد 

الاعزٔبػ٤خ الأٗشطخ صوبك٤خ ك٢ أُغزٔؼبد الأط٤ِخ اُؼلاهبد -أُزؼِوخ ثبُقظبئض ا٤ٍَُٞٞ

 أُغزٔؼ٤خ َٝٓزٟٞ الاٗلزبػ ؿ٠ِ أُغزٔؼبد الأفوٟ.

 رٞطِذ اُلهاٍخ ك٢ الأف٤وا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ك٤ٔب ٢ِ٣ 

ٝعٞك ػوجبد كوك٣خ رٞاعٜٜب اَُ٘بء أُوبٝلاد الأط٤ِبد ٓضَ الاكزوبه ا٠ُ اُؾبكي  -

 ٝاُزله٣ت ٝاُقجوح الإكاه٣خ

ٓضَ طؼٞثخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ أَُئ٤ُٝبد الأٍو٣خٝا٤ُٜ٘ٔخ  صوبك٤خ-ٓؼ٤وبد ٤َ٣ٍٞٞ -

 ٝاُظٞه اُ٘ٔط٤خٝاُؼلاهخ ثبُٔبٍ.

 اُؼوجبد ا٤ٌِ٤ُٜخ ٓضَ الأط٤ِبد ٖٓ اُز٤٤ٔي ٝاُز٤ٜٔش. -

ك٢  ٝك٢ الأف٤و فِظذ اُلهاٍخ اُىؤٕ ٛ٘بى ػب٤ِٖٓ هئ٤َ٤٘ؤصوا ػ٠ِ ؽغْ اُؾؼٞه ا١َُٞ٘

أُغزٔغ الأط٢ِ ك٢ ػ٤ِٔخ الاٗزوبٍ ٖٓ ا٤ُ٘خ ا٠ُ ثلء أُوبُٝخ كٖٔ ٗبؽ٤خ رٞعل اُؼٞآَ 

ا٤ٌِ٤ُٜخ ُِٔغزٔغ الأط٢ِ )الإه٤ِٔٞاُج٤٘خ اُزؾز٤خاُؾٌٞٓخٝأُئٍَبد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخٝر٤٤َو 

هأٍبُٔبٍ( ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ رٞعل اُؼٞآَ اُضوبك٤خ )أُٞاهك اُجشو٣خ هإ٣خ اُؼبُْ ٝاُؼلاهبد 

 الاعزٔبػ٤خ(.

 اٌزؼمٍت ػٍى اٌذراطخ:

ٛنٙ اُلهاٍخ رزٞاكن ٓغ كهاٍز٘ب ك٢ ٗلٌ أُوبُٝخ ا٣َُٞ٘خ, ٝ رقزِق ك٢ اُٜلف  أ٣ٕزج٤ٖ ُ٘ب 

ٓؼوكخ ٓلٟ كٝه هٝػ أُوبٝلار٤خ ك٢ رٞعٚ ٝ رؼي٣ي أُوأح اُغيائو٣خ  ا٠ُكلهاٍز٘ب ٛلكذ 

كْٜ ٍجت اشٌب٤ُخ  ا٠ُلكذ ثبَُ٘جخ ُلهاٍزْٜ كزٔؾٞهد ٝٛ أٓبٗؾٞ اُ٘شبؽ أُوبٝلار٢, ٝ 
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أُوبُٝخ, َٓبٛٔخ ٗظو٣بد اُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ ُٔؼوكخ  اُىبؽلاماُؼجٞه ٝ اُزؾٍٞ ٖٓ ا٤ُ٘خ 

أُئشواد الأٍب٤ٍخ ٝهاء اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُوبٝلار٤خ ُلٟ اٌَُبٕ الأط٤٤ِٖ ك٢ ًج٤ج٤ي اٌُ٘ل٣خ , ٝ 

ٛ٘ب كبػزٔلٝا ػ٠ِ  ٓبأًنا رقزِق ك٢ أُٜ٘غلبػزٔلٗب  ك٢ كهاٍز٘ب ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

ٜٓ٘ظ كهاٍخ ؽبُخ, ٝ ٗغل أ٣ؼب افزلاف ك٢ اُؼ٤٘خ كزٌٞٗذ كهاٍز٘ب  ارجبعأُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ٝ 

 أٝاُِٞار٢ ٣ؼزي ٖٓ ٓٔبهٍخ أُوبٝلار٤خ  الأط٤ِبدكهاٍزْٜ ػ٠ِ اَُ٘بء  أٓبػ٤٘خ,  40ػ٠ِ 

٤ٔخ اُلار٢ ػِٖٔ ك٢ اُؼب٤ٖٓ أُبػ٤٤ٖ, ٝفجواء أُئٍَبد ا٤َُب٤ٍخ ٝ ٓ٘ظٔبد اُز٘

 الاهزظبك٣خ ٝ أُغزٔؼ٤خ ٝ فجواء ٖٓ ٓئٍَبد أُوبؽؼبد.

 اٌذراطبربٌؼزثٍخ :3

رْ افز٤به كهاٍز٤ٖ ػوث٤ز٤ٖ،كهاٍخ فبطخ ثبؽلٟ كٍٝ اُشوم الأٍٝطٞكهاٍخ فبطخثبؽلٟ 

كٍٝ أُـوة اُؼوث٢ ر٘بُٝزب هؼب٣ب ٓؾٞه٣خ ؽٍٞ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٝٓب 

طؼٞثبد ٝٓؼٞهبد ٓزؼلكحٝثنُي ؽوطذ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ ٛنا  رٞاعٜٚ ٛنٙ اُلئخ ٖٓ

اُؼ٘ظو ػ٠ِ اٍزؾؼبه اُلهاٍبد أُؼٔوخ اُز٤لأثذ ػ٠ِ اٍز٘طبم ٝاهغ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ 

 شؤد ك٤ٜب ؽ٤ش اٍزلبكد ٜٓ٘ب اُلهاٍخ ٝكن ٓب ٣قلٜٓب ٓؼوك٤ب ٜٝٓ٘غ٤ب. ٗ ٢ك٢ ا٤َُبهبد اُز

 (:3112دراطخ دٌّب جّبًٌ ) -ا

أُؼٞهبرٞاُلوص »ثؼ٘ٞإ 2009ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ك٣ٔب عٔب٢ُ هلٓذ اُجبؽضخ كهاٍزٜب ٍ٘خ 

،٢ٛٝ كهاٍخ ٗظو٣خ ٤ٓٝلا٤ٗخ »اُز٢ رٞاعٚ اَُ٘بء أُوبٝلاد ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٓ٘ظٞه ػلاه٢ 

ؽٍٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اَُ٘بء أُوبٝلاد ك٢ ُج٘بٕ.
1

 

اُز٢ رئصو ك٢ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢  ٛلكذ اُجبؽضخ ا٠ُ كهاٍخ اُزلبػَ ث٤ٖ اُو٤ٞك ٝاُلوص

ٝا٢ٌُِ microاُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ فلاٍ اكٓبط أُ٘ظٞهاد اُجبهىح ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغيئ٢ 

 ُزولّ ثنُي ٍوكا َٓزولا ُِلوص ٝاُو٤ٞك ًغيء ٖٓ ٗظبّ ٢ًِ ٓورجؾ.

رٔؾٞهد كوػ٤بد اُلهاٍخ ك٢ رٞعٚ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ اُغيائو ٓؼٞهبد ماد ؽج٤ؼخ 

الاهزظبك١ اُن١ رزلبػَ ٓؼٚ. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ –قزِلخ ٣ؾلكٛب أُغبٍ الاعزٔبػ٢ ٓ

                                                 

1-Dima Jamali, « constraints and opportunities facing women entrepreneurs in 

developing countries : Arelation al perspective » 

251. Gender in management : An Internatoinal, V24, N4, (2009), pp232-251.
1 
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اُزل٤َو١ ك٢ هطل اُزلبػَ ث٤ٖ اُو٤ٞك ٝ اُلوص اُز٢ رٞاعٜٜب أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ ُج٘بٕ ٝ 

رؤص٤و اُؼٞآَ أُزؼلكح ك٢ ٝػؼ٤زٜب ك٢ ا٤َُبم اُِج٘ب٢ٗ ًٔب ٝظلذ أكاح أُوبثِخ أُؼٔوخ ٓغ 

شو َٗبء ٓوبٝلاد لاٍزٌشبف رظٞهاد ٝ رل٤َواد اَُ٘بء أُوبٝلاد ؽٍٞ اُو٤ٞك ٝ ػ

اُلوص اُز٢ ٝاعٜزٜٖ ك٢ َٓبهٖٛ أُوبٝلار٢ ثبُؼٞكح ا٠ُ ٓغزٔغ اُلهاٍخأًلد اُجبؽضخ إٔ 

ُج٘بٕ ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ اُو٤ِِخ اُز٤ؼوكذ اٗلزبؽب ًج٤وا ؿ٠ِ اُضوبكخ اُـوث٤خ ثؾش ٍٔؾذ ثشٌَ 

ٔوأحلأكٝاه عل٣لح فبهط الأكٝاه اُزو٤ِل٣خ اُز٢ لاىٓذ أَُبه اُزبه٣ق٢ ُِٔوأح ٓزيا٣ل ثز٢ُٞ اُ

الاإ ؽغْ اُؾؼٞه ا١َُٞ٘ ػَ ػئ٤لا ٓوبهٗخ ثبُوٞح  1990فبطخ ػوت اُؾوة الأ٤ِٛخ 

 15اُؼ٤ِٔخ اُنًٞه٣خ ا٤ُٜٔٔ٘خ ػ٠ِ اُ٘شبؽ أُوبٝلار٢ ام رٔضَ َٗجخ اَُ٘بء أُوبٝلاد ٗؾٞ 

هؿْ ٓب ٣وٝط ُٚ ٖٓ إٔ ُج٘بٕ كُٝخ رزٔزغ  2008-2004ظٞهح ٓب ث٤ٖ ثبُٔبئخ ك٢ اُلزوح أُؾ

 ك٤ٜب أُوأح ثبُؾو٣بد ٝ اُؾوٞم .

رٞطِذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ رؾل٣لٓغٔٞع أُؼٞهبد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ اَُ٘بء 

 ٢ِ٣أُوبٝلاد اُِج٘ب٤ٗبد رٞعي ك٤ٔب 

بٝلار٤خ اُز٢ هل رض٠٘ اَُ٘بء ػٖ اُوٞاُت اُ٘ٔط٤خ اُزو٤ِل٣خ ػ٘ل اُوعَ ٗؾٞ أُٔبهٍخ أُو -

ٓزبثؼخ ٓشبه٣ؼٜٖ اُغل٣لح كؼلا ػٖ الافزلاكبد ك٢ اُوجٍٞ الاعزٔبػ٢ ُِٔشـلاد ك٢ 

 ؽوَ أُوبٝلار٤خ ٓغ اٗقلبع أُظلاه٤خ ٝاُشوػ٤خ اُز٢ رؼيٟ ا٠ُ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ.

طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ أُظوك٢ اُقبهع٢ ؽ٤ش رؼزٔل اؿِت ٛئلاء  -

 د ػ٠ِ أُلفواد اُشقظ٤خ ٝاُؼبئ٤ِخ ك٢ ر٣َٞٔ ٓشبه٣ؼٜٖ.أُوبٝلا

ؽلكد اُجبؽضخ اُؾٞاعي اُضلاصخ اُز٢ ٝاعٜذ اَُ٘بء أُوبٝلاد ك٢ ٤ٍبم رغوثزٜٖ  -

ثبُزور٤ت ٢ٛٝ طؼٞثخ أُٞاىٗخ ث٤ٖ أَُئ٤ُٝبد الأٍو٣خٝأَُئ٤ُٝبد ا٤ُٜ٘ٔخ ر٤ِٜب 

ُٔوأح ر٤ِٜب طؼٞثخ ا أُٞاهق أُغزٔؼ٤خ اُواكؼخ ُِلٝه اُغل٣ل اُن١ ر٘غٞا٤ُٜب

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ.

رٞطِذ اُلهاٍخ اُىؤٕ اَُ٘بء أُوبٝلاد اٗطلاهب ٖٓ فجورٜٖ اُؼ٤ِٔخ ٝاُطٔٞؽبد اُشقظ٤خ 

 هكؼٖ رؾل١ اصجبد اُناد ُِـ٤و ك٢ هلهارٜٖ ػ٠ِ اُ٘غبػ ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝبرٞأُقبؽو. 

 اٌزؼمٍت ػٍى اٌذراطخ:
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زٔغ اُجؾش كٌلا اُلهاٍبد كهٍٖ أُوبُٝخ ٛنٙ اُلهاٍخ رزٞاكن ٓغ كهاٍز٘ب ك٢ ٗلٌ ٓغ

ا٣َُٞ٘خ،ٝرقزِق ك٢ اُٜلف كٜلكذ ٛنٙ اُلهاٍخا٠ُ كهاٍخ اُزلبػَ ث٤ٖ اُو٤ٞك ٝاُلوص اُز٢ 

رئصو ك٢ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ،ك٢ ؽ٤ٖ عبءد كهاٍز٘ب ُزوًي ػ٠ِ اُؼٞآَ 

افزِلذ ك٢ أُٜ٘ظ كبػزٔلٗب ػ٠ِ  اُز٢ هٍقذ هٝػ أُوبٝلار٤خ ُلٟ أُوأحاُغيائو٣خ، ًٝنا

 ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُزل٤َو١. أٓبأُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

 (:3102دراطخ فبطّخ اٌشهزاء راشذي )-ة

ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ كبؽٔخ اُيٛواء هاشل١ اٛزٔذ اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ كهاٍزٜب أٍُٞٞٓخ ة 

ك٢ أُـوة ٓوبهثخ ثٞاٍطخ اُشجٌخ اُشقظ٤خ "٢ٛٝ كهاٍخ ٗظو٣خ  "أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ

 ٤ٓٝلا٤ٗخ ثٔؼوكخ اُقِل٤بد اُز٢ عؼِذ ؽؼٞه أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ أُـوة.

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اظٜبه فظٞط٤خ اُظبٛوح اُز٢ لارياٍ رغنة اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ 

ٝلاد ٝرؼجئخ اؽبه ػَٔ ٝأُٔبه٤ٍٖ ٝمُي ٖٓ فلاٍ كهاٍخ اُشجٌخ اُشقظ٤خ َُِ٘بء أُوب

ٓلب٢ٔ٤ٛ ٣زٌٕٞ أٍبٍب ٖٓ أُوبٍٝ أُلٓظ اُن١ ٣َٔؼ ثلْٜ أكؼَ ُِشجٌبد ٝاُؼٞآَ 

أُورجطخ ثج٘بء ٝرؼجئخ شجٌخ شقظ٤خ ٝأصبه ٛنا اُؼَٔ الاٍزوار٤غ٢ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٛنا اُٜلف 

اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٗظو٣خ هٞح اُوٝاثؾ اُؼؼ٤لخ ػ٘ل ػبُْ الاعزٔبع الاهزظبك١ ٓبهى 

( ٝث٘بء ٗظو٣خ شجٌخ هأً أُبٍ 1992( ٝث٤٘خ اُشجٌخ ػ٘ل ث٤ود )1973ؿواٗٞكزو )

.(1995الاعزٔبػ٢ ػ٘ل ٤ُٖ )
1

 

رٔؾٞهد كوػ٤بد اُلهاٍخ ك٢ رٞاعٚ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ اُغيائو ٓؼٞهبد ماد ؽج٤ؼخ 

 الاهزظبك١ اُن١ رزلبػَ ك٤ٚ–ٓقزِلخ ٣ؾلكٛب أُغبٍ الاعزٔبػ٢ 

٤ٔلا٢ٗ ُِلهاٍخ كول هبٓذ اُجبؽضخ ثؼَٔ اٍزٌشبك٢ هبئْ ؿ٠ِ ػشو آب ك٤ٔب ٣قض اُشن اُ

ٓوبثلاد ٓؼٔوخ ٓغ اَُ٘بء أُوبٝلاد اُٜلف ٜٓ٘ب اٍزٌشبف أُٔبهٍبد أٍُِٔٞخ ُِزؼجئخ 

اُشقظ٤خ ٖٓ فلاٍ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُزٔض٤لاد الاعزٔبػ٤خ أُزؼِوخ ثبُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ 

                                                 
1 

 1-Fatima Ezzahra Rachdi : « l’entrepreneuriat féminin au Maroc : Une approche parle 

réseau personnel », (thèse doctorat, centre des études doctorales en gestion,2016). 
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 64لا ػٖ أكاح أُوبثِخ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ اٍزج٤بٕ ٝرؾل٣ل أُٞاهكالاٍزوار٤غ٤خ ُزؼجئزٜب كؼ

آوأح ٓوبُٝخ ؽبُٝذ ٖٓ فلاُٜب ٓؼوكخ أٝ افزجبه رؤص٤والأثؼبك أُقزِلخ ُِشجٌخ اُشقظ٤خ 

 .الإٍزوار٤غ٤خ)أُؾزٟٞ اُج٤٘خ ٝاُقظبئض( ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُٞاهك 

فلاٍ عٔغ عِٔخ أُؼط٤بد ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ رٞطِذ اُجبؽضخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ  ٖٓ

 ; اُ٘زبئظ رٞعي ك٤ٔب ٢ِ٣

رٞاعٚ اَُ٘بء أُوبٝلاد ك٢ أُـوة ٓؼٞهبد ٗل٤َخ ٢ٛٝ رش٤و ا٠ُ اُزظٞهاد اَُِج٤خ  -

ٗؾٞ اُناربُز٢ هبٓذ ػ٠ِ أٍبً اُقٞف ٖٓ اُز٤٤ٔي اُقٞف ٖٓ اُلشَ ٝالاكزوبه ا٠ُ 

 ٌلبءح ٝاُقجوح.اُ

رٞطِذ اُلهاٍخ أ٣ؼب اُىؤٕ اَُ٘بء أُوبٝلاد ُل٣ٜٖ َٓز٣ٞبد ٓ٘قلؼخ ٖٓ اُزٞاطَ  -

ٝأٜٖٗ اهَ ؽؼٞها ك٢ شجٌبد الأػٔبٍ ٓوبهٗخ ث٘ظوائٜٖ ٖٓ اُوعبٍ ٓٔب ٣ئصو ٍِجب 

ك٢ أكاء ٓوبُٝزٜٖ كبلاٗقواؽ ك٢ شجٌبد أُوب٤ُٖٝ ٣َبْٛ ك٢ ى٣بكح اُوإ٣خ 

 .الإٍزوار٤غ٤خ٠ أُؼِٞٓبد ٝكوص اُؾظٍٞ ػِالإٍزوار٤غ٤خ

ًٔب هًيد اُجبؽضخ ك٢ ٜٗب٣خ روو٣و اُجؾش ػ٠ِ اٍٜبٓبُزٔض٤لاد الاعزٔبػ٤خ أُزغنهح  -

ك٢ الأكواك ك٢ رضج٤ؾ ٝػوهِخ اُزٞعٚ أُوبٝلار٢ ا١َُٞ٘ ػجو فطبثبد ٓزؼلكح أصود 

 ٍِجب ك٢ ٤ًٍِٞبد ٝٓٞاهق اَُ٘بء أُوبٝلاد ٝؽز٠ ػ٠ِ ٓشبه٣ؼٜٖ اُشقظ٤خ. 

 ى اٌذراطخ:اٌزؼمٍت ػٍ

ٛنٙ اُلهاٍخ رزٞاكن ٓغ كهاٍز٘ب ك٢ ٗلٌ أُوبُٝخ ًٝنا أكاح أَُزقلٓخ ك٢ اُشن ا٤ُٔلا٢ٗ 

)اٍزٔبهح( ٝافزِلذ ك٢ اُٜلف أُوؿٞة ك٤ٚ، كٌبٕ ٛلف كهاٍز٘ب ٛٞ اٌُشق ػٖ 

اُؼٞآَ ٝٓلٟ رؤص٤و هٝؽبُٔوبٝلار٤خ ػ٠ِ رٞعٚ أُوأح اُغيائو٣خ ٗؾٞ اُ٘شبؽ أُوبٝلار٢، 

لهاٍخ كٜلكٜب ٓؼوكخ اُقِل٤بد اُز٢ عؼِذ ؽؼٞه أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ ٛنٙ اُ أٓب

 64كهاٍزْٜ ػ٠ِ  أٓبٓجؾٞصخ  40أُـوة،ًٝنا افزِلذ ك٢ اُؼ٤٘خ كبؽزٞد كهاٍز٘ب ػ٠ِ 

 ٓجؾٞصخ.

 

 

 اٌذراطبربٌجشائزٌخ. :3
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ك٢ اُغيائو ثبُلهاٍخ ٝاُزؾ٤َِ  رؼلكد اُلهاٍبد اُغيائو٣خ اُز٢ ر٘بُٝذ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ

ٝر٘ٞػذ ث٤ٖ كهاٍبد ٗظو٣خ ٝأفوٟ ٤ٓلا٤ٗخ ث٤ٖ كهاٍبد اٍزٌشبك٤خ ٝأفوٟ رل٤َو٣خ ٣ٌٖٔ 

 ؽظو ٓغبلاد اُجؾش أُوبٝلار٤خ ك٢ اُغيائو ك٢ أهثؼٔؾبٝه ثؾض٤خ ًجوٟ ٢ٛٝ 

 آ٤ُبد ر٤ٔ٘خ هٝػ أُوبُٝخ ٝارغبٛبد اَُ٘بء ٗؾٞ أُوبُٝخ. -1

 ٚ ا١َُٞ٘ ٗؾٞ أُوبُٝخ.ٝاهغ ٝٓؾلكاد اُزٞع -2

 اُقِل٤خ الاعزٔبػ٤خ َُِ٘بء أُوبٝلاد ٝفظبئظٜٖ اُشقظ٤خٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ. -3

 أُؼٞهبد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ اُغيائو. -4

ٖٝٓ ث٤ٖ الاٛزٔبٓبد اُجؾض٤خ ٝهغ الافز٤به ػ٠ِ فٌٔ كهاٍبد عيائو٣خ روزوة ٖٓ اُوؼب٣ب 

هاٍبد أٜٗب ر٘بُٝذ ٓٞػٞع أُوبٝلار٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٢ اُغيائو ًظبٛوح اُز٢ ر٘بُٝزٜب ٛنٙ اُل

ٗبشئخ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ؽ٤ش ػِٔذ ػ٠ِ هطل ٝػؼ٤خ اَُ٘بء أُوبٝلاد ٖٓ ىٝا٣ب 

ٓزؼلكح ٝٝكن أؽوٝؽبد ٗظو٣خ ٝآجو٣و٤خ َُٔذ ػلح ٝلا٣بد عيائو٣خ ٓقزِلخ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ 

 ٣َٞ٘خ ثبُٔغبٍ اُغ٤غ٢ِ.اَُجن ُٜنٙ اُلهاٍخ اُجؾش ك٢ أُوبٝلار٤خ اُ

 

 (:3102دراطخ ٍِٕزح طلاًِ ) -ا

كهاٍخ ٍٓٞٞٓخ ة كهاٍخ ٝرؾ٤َِ ٝاهغ أُوبُٝخ ا٣َُٞ٘خ »ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ٍلا٢ٓ ٤٘ٓوح 

ثبُغيائو" كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُوبٝلاد ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ )ٗظو٣خ 

ثؼلح ٝلا٣بد عيائو٣خ. 2015ك٢ ٤ٓٝلا٤ٗخ( ر٘لهط ػٖٔ اُؾوَ الاهزظبك١ أٗغيد 
1

 

ٛلكذ اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ اُظوٝف أُؾ٤طخ ثبُٔشبهًخ الاهزظبك٣خ 

ُِٔوأح ك٢ اُغيائو ٝٓلٟ َٓبٛٔزٜب ك٢ رلؼ٤َ كٝهٛب ثبُٔغبٍ ُٔوبٝلار٤ٞاُزؼوف ؿِىؤْٛ 

اُزقل٤ق ٖٓ  اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اَُ٘بء أُوبٝلاد ك٤ؤص٘بء ٓياُٝخ ٗشبؽٜٖ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ

 ٝاؽئزٜبٝػٔبٕ ٗٔٞ ٓوبٝلار٢ َٗٞىَٔزلاّ.

                                                 
1

،")أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ، رقظض " دراطخ ورحًٍٍ والغ اٌّمبوٌخ إٌظىٌخ ثبٌجشائز: ٤٘ٓوح ٍلا٢ٓ

 (.2015ر٤٤َو أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، عبٓؼخ ٝههِخ,
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اٗطِوذ اُلهاٍخ ٖٓ رَبإٍ هئ٤ٌ ٣ؾَٔ ك٢ ؽ٤برٚ رَبإلاد كوػ٤خأفوٟ ٓلبكٛب اُىؤ١ ٓلٟ 

٣ٌٖٔ اػزجبه اُظوٝف أُؾ٤طخ ثبُغيائو ٓشغؼخ ػ٠ِ أُشبهًخ الاهزظبك٣خ ُِٔوأحٝرَبْٛ 

د اُز٢ رٞاعٚ اَُ٘بء أُوبٝلاد ك٢ ك٢ رلؼ٤َ كٝهٛب ثبُٔغبٍ ُٔوبٝلار٢ ٓب٢ٛ أْٛ اُزؾل٣ب

أص٘بء ٓياُٝخ ٗشبؽٜٖ ٤ًق ٣ٌٖٔ اُزؾو٤ن ٖٓ ٝاؽئزٜبٝػٔبٕ ٗٔٞ ٓوبٝلار٢ َٗٞىَٔزلاّ، ًٔب 

 اٗطِوذ اُلهاٍخ أ٣ؼب ٖٓ كوػ٤بد كوػ٤خ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

رٞعٚ أُوأحا٠ُ اُؼَٔ ُٔوبٝلار٢ ٣قزِق ثبفزلاف كٝاكؼٜب ُلإٗشبء، ٓلٟ رؾٌٜٔب ك٢  -

 أُوبٝلار٤خ اُلاىٓخ ٝٓلٟ ٝعٞك رشغ٤غ ٖٓ أُؾ٤ؾ الاعزٔبػ٢.اُولهاد 

رٞاعٚ أُوأح أُوبُٝخ ػٞائن فبطخ ٓزؼِوخ ثبُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، ر٤٤َو اُٞهذ  -

 ٝاُؾظٍٞ ػِىبُز٣َٞٔ.

ثقظٞط٤خ اُز٤٤َو ٝمُي رجؼب ُطوم اُزٞظ٤ق أُجزٜغخ،  رٔزبى أُئٍَبد ا٣َُٞ٘خ -

ر٘ٞع اُٞظبئق أُٔبهٍخ، ٝؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ٓغ أُٞظل٤ٖ ٤ًٝل٤خ ؽَ أُشٌلاد 

 اُز٤٤َو٣ٖ.

ٝ ُلإعبثخ ػٖ ٛنٙ اُزَبإلاد ٝ رؾو٤ن اُـب٣بد اُجؾض٤خ , ٝافزجبه طلم كوػ٤بد اُلهاٍخ 

طبم اُٞاهغ ٝ اٌُشق ػٖ ٝاهغ اػزٔلد اُجبؽخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤ٖ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ اٍز٘

أُوبٝلار٤خ ك٢ اُغيائو َٓز٘غلح ثبؽظبئ٤بد ه٤ٍٔخ ؽٍٞ اُظبٛوح ٓٞػٞع اُلهاٍخ , ٝ 

أُٜ٘ظ اُزبه٣ق٢ ُززجغ أْٛ الاٗغبىاد أُزؼِوخ ثبُٔشبهًخ الاهزظبك٣خ ُِٔوأح ك٢ اُغيائو 

ئو٣بد آب ك٤ٔب ٣قض ٓغزٔغ اُلهاٍخ أَُزٜلف ك٤زٌٕٞ ٖٓ اَُ٘بء أُوبٝلاد اُغيا

اُلار٢ ٣ٌِٖٔ ٝ ٤َ٣وٕ ٓوبُٝزٜٖ ثؤٗلَٜٖ ك٢ ػلح ٝلا٣بد ٖٓ اُٞؽٖ , آب ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ٝلا٣خ َٓذ ًَ  11ٓجؾٞصخ ٓٞىػخ ؿ٠ِ  104ك٢ٜ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ث٤َطخ اؽزٞد ػ٠ِ 

ٝاك  -روود -رَِٔبٕ -ٝٛوإ–اُغيائو –ثٞٓوكاً –ف٘شِخ –أهب٤ُْ اُغيائو ٢ٛٝ ػ٘بثخ

ٝههِخ( آبأكاح الاٍزج٤بٕ ك٢ٜ الأكاح اُوئ٤َ٤خ ٝ اُٞؽ٤لح ٝ أف٤وا ؽب٢ٍ َٓؼٞك ) -ٍٞف

 أَُزقلٓخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ  .

ك٢ الأف٤و رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٓظله هلهاد اَُ٘بء أُوبٝلاد أَُبػلح ػ٠ِ 

اؽلام ٗشبؽٜٖ رزوًي ثشٌَ أٍب٢ٍ ك٢ اُقجوح اُشقظ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُشٜبكح اُز٤٘٣ٌٞخ 

ٌٖ اَُ٘بء أُوبٝلاد ك٢ اُزؾٌْ اُغ٤ل ك٤ٔب ٣قض اُز٢ رؾظِٖ ػ٤ِٜب. ًٝنا رٔ



 اٌفصً الأوي [اٌذراطخ لإشىبٌٍخاٌؼبَ  الإطبر]

 

25 

 

اٜٗبءالأٗشطخ أُزؼِوخ ثبٗشبء أُوبُٝخ فبطخ ٓب ٣زؼِن ثؤْٛ ٓظبكه اُز٣َٞٔ ٝأْٛ ٓٞهك١ 

 اُوطبع ٝؽغْ ٓج٤ؼبد أُئٍَخ ٢ٛٝ ٖٓ أٍب٤ٍبد اُؼَٔ أُوبٝلار٢.

 –د ٛ٘بى كٝاكغ ػلح ككؼذ أُوأح ٗؾٞ اُزٞعٚ أُوبٝلار٢ ٝر٘ؾظو ك٢ رؾو٤ن اُنا

اٍزـلاٍ اُلوص ..., ٛنا ك٤ٔب ٣قض اُلٝاكغ –ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد  –الاٍزولا٤ُخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٓؾلٝك٣خ  –الا٣غبث٤خ أٓب اُلٝاكغ اَُِج٤خ كز٘ؾظو ك٢ ٝعٞك طواػبد ك٢ اُؼَٔ اَُبثن 

 ظوٝف ػبئ٤ِخ أفوٟ. –اُجطبُخ  –آٌب٤ٗخ اُزوه٤خ 

اَُ٘بء أُوبٝلاد ٣وَ ٓغ اٗشبء رٞطِذ اُلهاٍخ أ٣ؼباُىؤٗزؤص٤و أُؾ٤ؾ الاعزٔبػ٢ ك٢ 

أُوبُٝخ ثظلخ ٜٗبئ٤خ، ٝإ اُؼبئِخ ٢ٛ أًجو اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ هواه اٗشبء ٓوبٝلاد 

٣َٞٗخ فبطخ، ٓوبهٗخ ثزؤص٤و ٓؾ٤ؾ اُؼَٔ ٝالأهوإ ك٢ اٍُٞؾ اُن١ ٣زلبػَ ك٤ٚ م١ٝ 

 اُ٘يػخ أُوبٝلار٤خ.

ُز٢ رَبػل أُوأح أُوبُٝخ ػ٠ِ ُٝول فِظذ اُلهاٍخ ك٢ الأف٤واُىآٗؤْٛ ٓوٞٓبد اُ٘غبػ ا

رط٣ٞو ٓئٍَزٜب، رزٔضَ ك٢ ؽَٖ ه٤بكح أُئٍَخ، آزلاى اُوٝػ أُوبٝلار٤خ،ٝأف٤وا 

 آزلاى ػلاهبد ه٣ٞخ ٓغ أُؾ٤ؾ ا٢ُٜ٘ٔ.

 

 اٌزؼمٍت ػٍى اٌذراطخ:

عبٗجب ًج٤وا ٖٓ أُٞػٞػ٤خ  أػط٠عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ شٌَ رؾو٤ن ٤ٓلا٢ٗ 

اػؾخ ػٖ ٝاهغ اُوبٝلار٤خ ثبُغيائو،ٝاُظوٝف ٝاُٞاهؼ٤خ ًٔب هلّ طٞهح ٝ

أُؾ٤طخٝأُشغؼخ ػ٠ِ أُشبهًخ الاهزظبك٣خُِٔوأحٝاْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اَُ٘بء 

ٛنٙ اُلهاٍخ رزٞاكن ٓغ كهاٍز٘ب ك٢  إٔٓياُٝخ ٗشبؽْٜ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  أص٘بءأُوبٝلاد 

ك٢ اُؼ٤٘خ كبؽزٞد كهاٍز٘ب  أُوبُٝخ ا٣َُٞ٘خ ًٝنا أُٜ٘ظ أُزجغ)اُٞطل٢( ٝرقزِق ًنُي

 ٖٓ اَُ٘بء أُوبٝلاد. 104ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ  أٓبآوأح ٓوبُٝخ  40ػ٠ِ 

 (:3102دراطخ ٔؼٍّخ إدرٌض )-ة

ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ٗؼ٤ٔخ اكه٣ٌ رؾذ ػ٘ٞإ " اُقِل٤خ الاعزٔبػ٤خ ُِٔوأح أُوبُٝخ ك٢ اُغيائو 

 اُج٣ٞوح." كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ا٤َُلاد أُوبٝلاد ثٞلا٣خ
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اٗطِوذ اُجبؽضخ ك٢ كهاٍزٜب اُ٘ظو٣خ ٝ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ كٌوح هئ٤َ٤خ ٓلبكٛب إٔ ظٜٞه أُوأح 

أُوبُٝخ ك٢ اُغيائو ٛٞ ٗزبط اُزظؾ٤ؼ ا٢ٌِ٤ُٜ اُن١ هبٓذ ثٚ اُلُٝخ اُغيائو٣خ ٓطِغ 

رورٌي ػ٠ِ ٓؾٞه٣ٖ , ٓؾٞه رط٣ٞو اُزشـ٤َ أُؤعٞه , ٝ ٓؾٞه  ًبٍزوار٤غ٤خاُزَؼ٤٘٤بد 

رشغ٤غ أُوبُٝخ ٖٓ فلاٍ أعٜيح ٝ ٤ٛئبد اُلػْ ٝ أُواكوخ , ٓجوىح إٔ أُؾ٤ؾ  كػْ ٝ

الاعزٔبػ٢ ٝ اُضوبك٢ ٣ئك١ كٝها ٜٓٔب ك٢ ككغ أُوأح ٝ رؾل٤يٛب لإ رظجؼ ٓوبُٝخ , ٝ ُول 

هًيد اُجبؽضخ ػ٠ِ صلاس ٓؾلكاد هئ٤َ٤خ ك٢ رٞعٚ أُوأح ٗؾٞ أُوبُٝخ أُؾلك الأٍٝ ٝٛٞ 

ؾلك ثبػش ٗؾٞ أُوبُٝخ ًق٤به, ٝ ًؼ٤ِٔخ اٗزبط اعزٔبػ٢ ُٜٔ٘خ ٓب أٝ اٍُٞؾ الأٍو١ ًٞٗٚ ٓ

ُٔغبٍ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ًبٕ ٍبئلا ك٢ اٍُٞؾ الأٍو١ ٝ اُن١ ٣ُٞل اُوؿجخ ُلٟ اَُ٘بء ثشٌَ ٝاع 

أٝ ؿ٤و ٝاع ك٢ أُجبكهح الاهزظبك٣خ اُقبطخ , أُؾلك اُضب٢ٗ ٣ورجؾ ثبُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ 

ٔب٤ُخ اُؼَٔ اُؾو , كجؼش أُوأح ُِٔوبُٝخ اُز٢ رزٔزغ ثَٔبد اُلؼبُخ ٝ كٝهٛب ك٢ ى٣بكح اؽز

٤ًٍِٞخ ر٤ٔيٙ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ الأكواك ًوٝػ أُجبكهح ٝ الإثلاع ٝ اُوإ٣خ اُٜبكف
1

 

ُٝول ٛلكذ اُلهاٍخاُىزشق٤ض ٝاهغ أُوبُٝخ ك٢ أُغزٔغ اُغيائو١،ٝاٌُشق ػٖ اُقِل٤خ 

 .أُشوٝعالاعزٔبػ٤خ ُِٔوأح طبؽجخ 

 

 صوبك٤خ اُز٢ رزٔزغ ثٜب أُوأحٝككؼزٜب لافز٤به ٓغبٍ أُوبُٝخ.-ا٤ٍَُٞٞٝأْٛ اُقظبئض 

 اٗطِوذ اُلهاٍخ ٖٓ رَبإلاد ٝكوػ٤بد رٞعي ك٤ٔب ٢ِ٣:

 اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ ُِلهاٍخ ٓلبكٙ:

صوبك٤خ ٍبٛٔذ ك٢ رٞعٜٜب ُٔغبٍ أُوبُٝخ -َٛ رزٔزغ أُوأح أُوبُٝخ ثقظبئض ٤ٍٍٞٞ -

 ك٢ أُغزٔغ اُغيائو١ 

 د اُلوػ٤خ أُشزوخ ػٖ اُزَبإٍ اُوئ٤ٌ ٢ٛ ًبُزب٢ُ:أٓب اُزَبإلا

 َٛ ُوأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ ُِٔوأحكٝها ك٢ رٞعٜٜب ُٔغبٍ أُوبُٝخ -

 ٓب٢ٛ أُٜبهاد ٝأُئٛلاد اُز٢ رزٔزغ ثٜب أُوأح أُوبُٝخ ك٢ اُغيائو  -

 ٓب٢ٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ أُوأح اُغيائو٣خ ك٢ ػبُْ أُوبُٝخ  -

                                                 
)أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ك٢ ػِْ الاعزٔبع، عبٓؼخ ٓؾٔل ,"اٌخٍفٍخ الاجزّبػٍخ ٌٍّزأح اٌّمبوٌخ فً اٌجشائز": ٗؼ٤ٔخ اكه٣ٌ-1

 (2017اُجش٤و الاثوا٢ٔ٤ٛ,
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 آب ك٤ٔب ٣قض اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤بد اُلوػ٤خ ك٢ٜ ًبُزب٢ُ:

 اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ:

 صوبك٤خ ٍبٛٔذ ك٢ افز٤بهٛب ُٔغبٍ أُوبٍٝ.-رزٔزغ أُوأح أُوبُٝخ ثقظبئض ٤ٍٍٞٞ -

 اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ:

 ُوأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ ُِٔوأح أُوبُٝخ كٝه ك٢ رٞعٜٜب ٗؾٞ ٓغبٍ أُوبُٝخ. -

الاعزٔبػ٤خ ٝأُئٛلاد ا٤ُٜ٘ٔخٝاُؼ٤ِٔخ ُِٔوأح أُوبُٝخ ك٢ رٞعٜٜب  ٍبػلد أُٜبهاد -

 ُٔغبٍ أُوبُٝخ.

 صوبك٤خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓغبٍ أُوبُٝخ.-رٞاعٚ أُوأح أُوبُٝخ ٓؼٞهبد ٤ٍٍٞٞ -

ُٝلإعبثخ ػٖ ٛنٙ اُزَبإلاد ٝث٤بٕ طلم ٛنٙ اُلوػ٤بد اػزٔلد اُجبؽضخ ؿ٠ِ أُٜ٘ظ 

غ أُوأحأُوبُٝخ،ٝاُزؼوف ؿ٠ِ فِل٤زٜب الاعزٔبػ٤خ اُٞطل٢، اُٜلف ٓ٘ٚ اُٞهٞف ؿ٠ِ ٝاه

صوبك٤خ اُز٢ أكد ثٜب ا٠ُ ػبُْ الأػٔبٍ،آب ػ٤٘خ -٤ٓلا٤ٗب ٝٝطق فظبئظٜب ا٤ٍَُٞٞ

آوأح ٓوبُٝخ ثٞلا٣خ اُج٣ٞوح ر٘شؾ ك٢ هطبػبد ٓقزِلخ ٢ٛٝ 75اُلهاٍخ ك٢ٜ ٓٔضِخ ة 

ًٔبأشبهد اُجبؽضخ  ػ٤٘خهظل٣ٚ افز٤ود ػ٠ِ أٍبً اٌُلبءح ٝأُئَٛ اُؼ٤ِٔٞالافزظبص

ك٢ ؽ٤ٖ أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد أَُزقلٓخ ك٢ اُلهاٍخ شِٔذ الأكٝاد اُضلاس اُزب٤ُخأكاح 

الأكؼبُٞا٤ًَُِٞبد أُقزِلخ ٣َزؼ٤ٖ ثٜب اُجبؽش هكٝك أُلاؽظخ اُٜلف ٜٓ٘ب اُٞطٍٞ ا٠ُ

 ك٢ رؾ٤َِ ٓٞػٞػٚ ٤َ٤ٍُٞٞع٤ب.

 ؽبُخ ًٔوبثلاد اٍزطلاػ٤خ. 20أكاح أُوبثِخ ٓغ

 اٍزج٤بٕ ػٔذ ٓؾبٝه أُٞػٞع أُؼبُظ. اٍزٔبهح

ٝك٢ الأف٤و رٞطِذ اُلهاٍخ اُىؤٕ اؿِت اَُ٘بء أُوبٝلاد ٖٓ اٍو ٓبهٍذ  .1

ُٔوبٝلار٢ ا ؽ أُٔوبٝلار٢ ٖٓ أٍوٖٛ،٠ٔٗٝ اُؾٌأُوبٝلار٤خ ٖٓ هجَ،ٝهل ٝهصٖ اُ٘شب

ُل٣ٜٖ ٖٓ فلاٍ اُز٘شئخ الأٍو٣خ،ٝاًزَبثٜٖ ُو٤ْ الاٍزضٔبه ٝالاكفبه،ٝرؾَٔ 

 خٝالاٗؼجبؽ اُٞظ٤ل٢.أَُئ٤ُٝ

رؾظ٠ اَُ٘بء أُوبٝلاد ثوأً ٓبٍ ػلائو٢ ٍبْٛ ك٢ كػٜٖٔ ك٢ ػ٤ِٔخ اٗشبء  .2

 أُشبه٣غ ٣ٝزؼِن الأٓو ثبُلػْ الأٍو٣ٞاُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ.
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ػلّ اٛزٔبّ اَُ٘بء أُوبٝلاد ثؤ٤ٔٛخ ٛنٙ اُغٔؼ٤بد ًواً ٓبٍ اعزٔبػ٢ ٣َزطؼٖ  .3

 رٞظ٤لٚ ُؼٔبٕ ٗغبػ ٓشوٝػٜٖ.

ُخ ٗٞػب آفو ٖٓ أُؼٞهبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝاُز٣َٞو٤خ ٝالإكاه٣خ، اُز٢ رٞاعٚ أُوأح أُوبٝ .4

 ر٤ٔي ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُغيائو 

 كؼلا ػٖ ٓؼٞهبد ؿ٤و أفلاه٤خ ًبُوشٞح ٓضلا.  .5

 اٌزؼمٍت ػٍى اٌذراطخ:

ٓؼوكخ اُقِل٤خ الاعزٔبػ٤خ ُِٔوأح أُوبُٝخ ك٢ اُغيائو، ًٝنا كهاٍخ  ا٠ُٛنٙ اُلهاٍخ رٞعٜذ 

ك٤ٔب ٣قض كهاٍز٘ب كؤ٘ب ثز٤َِؾ  أٓبٗظو٣خ ٤ٓٝلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ا٤َُلاد أُوبٝلاد 

اُؼٞء ػ٠ِ ٓلٟ رؤص٤و هٝػ أُوبٝلار٤خ ػ٠ِ اُ٘شبؽ أُوبٝلار٢ ٝافزِلذ ًنُي ك٢ ػ٤٘خ 

آوأح  40كهاٍز٘ب كبؽزٞد ػ٠ِ  أٓبآوأحٓوبُٝخ،  75اُلهاٍخ كبؽزٞد ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ٓوبُٝخ ٝٗغل ًلا اُلهاٍز٤ٖ رزٞاكن ك٢ ٗلٌ ػ٤٘خ اُجؾش اُز٢ كهٍذ ػَ اَُ٘بء أُوبٝلاد 

 ًٝنا أُٜ٘ظ كبػزٔلرب ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢.

 اٌّمبرثخ إٌظزٌخ:: ثبِٕب

 اٌّذرطخ إٌّظبوٌخ -0

، الاثزٌبه. الإثلاعأُوبٝلار٤خ ٜٓ٘ب،ٝظبئق ػل٣لح ُظبٛوح  أثؼبكارؾز١ٞ ٛنٙ أُلهٍخ 

اُزغل٣ل،اُزـ٤٤و، اُزل٤ٓو اُقلام،ٝرؾظ٤َ اُج٤بٗبرٞأُؼِٞٓبد اَُبئلح ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ 

ثلبػ٤ِخ، ٝمُي ثـوع اهز٘بص اُلوص أُزبؽخ ك٢ اَُٞم ٖٝٓ صْ رؾو٤ن الأهثبػ. ؽ٤ش 

ل ثشٌَ أٍب٢ٍ ٝثطو٣وخ اٗظت رو٣ي أُلهٍخ اَُ٘ٔب٣ٝخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٜنا أُغبٍ ػ٠ِ اُزغل٣

 .ٝالإثلاعٓقزظوح اػزجبه أُوبٝلار٤خ ٓواككب ُلاثزٌبهٝاُزغل٣ل

 هٝاك ٛنٙ أُلهٍخ ك٢ ٤ٓلإ أُوبٝلار٤خ. اثواىأٛٔبٍٜبٓبدٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗؾبٍٝ 

 جىسٌف شىِجٍزز )الاثذاع والاثزىبر واٌهذَ اٌخلاق(-ا

 ٝأٍٝاُؾو٤و٢ ُِؾوَ أُوبٝلار٢  الأةٝك٢ ٛنا اُظلك ٣ٌٖٔ اػزجبه الاهزظبك١ اَُ٘ٔب١ٝ 

ػبُْ ٣طٞه ٗظو٣بد أُوبٝلار٤خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٗظو٣خ "اُزطٞه الاهزظبك١" ؽ٤ش اػزجو 

أُوبٍٝ أُؾوى الأٍب٢ٍ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝاُشقض أُزؾَٔ ُِٔقبؽو ٝأُٞاعٚ ُؼلّ 

 ٝرول٣ْ اُغل٣ل. ٝالإثلاعاُزؤًل ٖٓ اعَ الاثزٌبه 
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ٖٓ  الإثلاػبدالاهزظبك٤٣ٖ اُن١ ٣٘غي  الأػٞإفبص ٤ٔٓٝي ٖٓ  ًٔب ٣ؼزجو أُوبٍٝ ً٘ٞع

ٓئٍَخ ًؾوَ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝٓئ٢ٍَ ُِز٤ُٞلخ اُغل٣لح لأٍب٤ُت الإٗزبط اٗشبءفلاٍ 
1

.كبُٔوبٍٝ ٖٓ 

ٝعٜخ ٗظو ٛنا الاهزظبك١ ٛٞ اُشقض أُبُي ُوؿجخ ٝاُولهح ػ٠ِ رؾ٣َٞ كٌوح اثلاػ٤خ 

ئلح ػ٘ل ٝػغ اُلٌوح ٓؾَ اُزطج٤ن. ٝاٗطلاهب اثزٌبه ٗبعؼ ك٢ ظَ أُقبؽوح اَُب ا٠ُعل٣لح 

اُوٍٞ ثبٕ أُوبٍٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  ٖٓ ًَ ٓب ٍجن ٣ٌٔ٘٘ب
2

ٝاُشقض أُز٤ٔي ٝأُغلك  

رؾو٤ن اُز٤ُٞلبد ؿ٤و أَُجٞهخ ٝاُؾل٣ضخ ُؼ٘بطو الإٗزبط  ا٠ُٝأُجلع اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ اُن١ ٣ؼٔل 

كٜٞ ا٤َُبم لافز٤به الأكؼَ  ٝثب٢ُ٥ػ٠ِ اػزجبهاٗٚ ٣ٔزِي ٓؼِٞٓبد ٝأكٌبه ؿ٤و ٓ٘شٞهح 

كبُٔوبٍٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٛنا الاهزظبك١ ٛٞ اُشقض أُبُي ُِوؿجخ ٝ اُولهح ٝٓٞاًجخاُزطٞه.

اثزٌبه ٗبعؼ ك٢ ظَ أُقبؽوح اَُبئلح ػ٘ل ٝػغ اُلٌوح  ا٠ُعل٣لح  اثلاػ٤خػ٠ِ رؾ٣َٞ كٌوح 

٤َُٔو ُغِٔخ ٖٓ أُوبٍٝ اُشٞٓجزو١ ٛٞ اُلوك أُجزٌو ٝ أُجلع ٝ ا إٔٓؾَ اُزطج٤ن.ًٔب 

أُئٍَخ ُزؾو٤ن اُوثؼ ٝ رؼظ٤ْ  اٗشبءأُٞاهك , اُن١ ٣جؾش ػٖ كوطخ الاػٔبٍ ُـوع 

شقظب ٣ؼَٔ ثبٍزٔواه ػ٠ِ ؽوػ   J.Schumpeter أُبٍ.ًٝنُي ٣ؼزجو أُوبٍٝ هأً

٢ٛ, أط٘بكؤٍب٤ٍخ ٝ الاثزٌبهاد اُؾل٣ضخ ٝ ؿ٤و أَُجٞهخ, ٝ اُز٢ ؽلكٛب ك٢ فَٔخ  الإثلاػبد

, ٓ٘لن الأ٤ُٝخ, ٍِغ ٝ فلٓبد عل٣لح, ٓظبكه عل٣ل ُِٔٞاك ٓؤُٞكخعل٣لح ؿ٤و  خاٗزبع٤ؽوم 

ٝػؼ٤خ  اٗشبء), ُٞ ر٘ظ٤ْ عل٣ل اٝ ط٘بػخ عل٣لح (Débouché)كفٍٞ ٍٞم عل٣ل  آٝعل٣ل 

 .اؽزٌبه(

 وٍزسٔز )اٌزأهت واٌحّبص لالزٕبص اٌفزص(:-ة

                                                 
 

2
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اػزجو الاهزظبك١ الأٓو٢ٌ٣ أُوبٍٝ مُي اُشقض اُن١ ٣ٌٕٞ ك٢ ؽبُخ اٗزجبٙ ٝؽنه ٝرؤٛت 

لاًزشبف اُلوص أُوثؾخ أُزبؽخ ك٢ اُج٤ئخ اُن١ ٣ِٔي هؿجخ ٝؽٔبٍب ٝكاكؼب ه٣ٞب لاهز٘بص 

 .اُلوص ٝاٍزـلاُٜب ثـ٤خ رؾو٤ن اُوثؼ،ؽ٤ش ٝطق مُي ثبُشـق أُوبٝلار٢

َُٔزؼل لاهز٘بص اُلوص أُزؼِوخ ثبُظوف ٝ اُزجبكٍ ٝ كبُٔوبٍٝ اٌُب٣وىٗو١ ٛٞ اُلوك ا

اُزغبهح, اُن١ ٣لهى آٌب٤ٗبد ٝ اؽزٔبلاد اُزجبكٍ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ فلاٍ ػِٔٚ 

٤ًٍٞؾ ٓواكن ُز٤ََٜ اُظوف كٜٞ اُشقض اُوبكهػ٠ِ رؾل٣ل أُٞهك٣ٖ ٝ اُؼٔلاء ٝ ٖٓ صْ 

عٚ الافزلاف ث٤ٖ ٝعٜز٢ ٗظو ٗجوى أٝ إٔاُؼَٔ ٤ًٍٞؾ, ٝاٗطلاهب ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ 

ؽ٤ش ٣ؼزجو الأٍٝ ثبٕ أُوبٍٝ ٛٞ اُشقض أُغلك ٝ أُجلع اُن١ ٣طوػ  ٖالاهزظبك٤٣

ٓ٘زغبد ٝ فلٓبد ؽل٣ضخ ٝ ؽوم اٗزبع٤خ ٝ اكاه٣خ عل٣لح ك٢ اَُٞم ثبُزب٢ُ كٜٞ ٣قِن ؽبلاد 

اٝ ٓب أُولّ ؽل٣ضب ٝ اُن١ ٣ٌَو ؽبلاد اُؼوع ٝ اُطِت  الإثلاعػوع ٝ ؽِت ع٤ل٣ٖ ػ٠ِ 

ٍٔبٙ اُزل٤ٓو اُقلام ٝ ثبُزب٢ُ كبُٔوبٍٝ ٖٓ فلاٍ ٓب ٣طوؽٚ ٖٓ عل٣ل ٝ ؿ٤و ٓؤُٞف ٣ي٣ل ٖٓ 

 .ؽلح ٝ رؼو٤ل ٓشٌِخ أُؼوكخ 

, ث٤٘ٔب ٣وٟ اُضب٢ٗ )ًب٣وىٗو( ثبٕ أُوبٍٝ ٛٞ اُشقض أَُزؼل ٝأُزؤٛت ٝأُزؾٌٔ 

ٓؼوكزٚ ٓؼِٞٓبرٚ لاهز٘بص كوص اُوثؼ أُزبؽخ ك٢ اَُٞم ٝاٍزـلاُٜب ؽ٤ش إ ٓلاؽظزٚ ٝ

 رٔضَ الأٍبً اُن١ ٝعٜٚ لإػبكح ٗظو ك٢ اُطِت ٝاُؼوع ػ٠ِ أُ٘زظ اٝ اُقلٓخ اُغل٣لح.

 :ِبرن وظىْ )خٍك اٌفزص(-ج

ؽبٍٝ فِن ثؼل أَُبد ٝأُلب٤ْٛ أُوبُٝز٤خ ؽ٤ش ٣لهى ٛنا الاهزظبك١ ثبٕ ُٔوبٍٝ ٣ٔزِي 

ٝاُوواهاد ٝر٤َ٘ن  اطلاهاُؾٌْٝاُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ  ا٥فو٣ٖٜٓبهاد ٓقزِلخ ػٖ 

أُٞاهكاُ٘بكهح،ٝػ٤ِٚ كٜٞ اُشقض اُن١ ٣ظله هواهاد ؽ٤ٌٔخ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ اػبكح رقظ٤ض 

ٗظوح  ا٠ُأُوبٍٝ ٢ٛ أهوة أ٣ؼب  ا٠ُٗظوح  إٔر٘ظ٤ْ أُٞاهك ؽ٤ش ٗلاؽع ٓٔب ٍجن  أٝ

ٝعٚ ٗظو الاهزظبك١ "ٗب٣ذ" ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔوبٍٝ  اثواىالاهزظبك١ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗؾبٍٝ 

 أُوبٝلار٢.ٝاُ٘شبؽ 

 فزأه ٔبٌذ )اٌّخبطز غٍز اٌّحزٍّخ(:-د
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أُوبٍٝ اُ٘ب٣ز٢ ٛٞ اُشقض اُن١ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ اٍزؼلاك لأفن أُقبؽوح ك٢ رؤ٤ٌٍ  أ٣ٕو١ 

ؽل ًبف لإطلاهاؽٌبّ ؽٍٞ  ا٠ُٓشوٝػٚ اُقبص، ًٔب اٗٚ اُشقض أُبُي ُِضوخ ٝأُـبٓو 

 َٓزوجَ ؿ٤و ٓئًل،ٝأُوبثَ ٖٓ ًَ مُي ٛٞ اُوثؼ.

 شص )اٌفزد اٌٍمظ وخٍك اٌثزوح(فىْ ٍِ-ٖ

٣ؼوف "٤ٓيً" أُوبٍٝ ػ٠ِ اٗٚ كوك كبػَ ٣ٝوع ٣جؾش ؽُٞٚ ػٖ ٓظبكه ُِوثؼ، كٜٞ ٣ؼزجوٙ 

أُؾوى ٝأُ٘شؾ اُوئ٢َ٤ َُِٞم ث٤٘ٔب ٣ٔضَ اُيثبئٖ ٝأَُز٤ٌِٜٖ اَُبكحٝأُلاى،لأْٜٗ ٖٓ 

ا الاهزظبك١ ثبٕ ٣ؼٖٔ الأهثبػ ُِٔوبٍٝ ػٖ ؽو٣ن ر٘جئارْٜ اُغ٤لح ثبلأػٔبٍ. ًٔب ٣وٟ ٛن

اُٞظ٤لخ الأٍب٤ٍخ ُِٔوبٍٝ رزٔضَ ك٢ رؾل٣ل ٤ًل٤خ اٍزقلاّ ػٞآَ الإٗزبط أُزبؽخ ٝرقظ٤ظٜب 

. شقظ٤خ رزٔضَ أٍبٍب ك٢ رؾو٤ن الأهثبػ ٝاُضوٝاد ٝرؼظ٤ٜٔب أٛلافك٢ ٍج٤َ ثِٞؽ 
1

 

 هبرفزدِذرطخ جبِؼخ  -3

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔوبٍٝ ٝاُؼ٤ِٔبد أُوبٝلار٤خ ٓوعؼب  ثو٤ذ أكٌبه الاهزظبك١ عٞى٣ق شٞٓج٤زو

ؿب٣خ ثوٝى ٓلهٍز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ك٢  ا٠ُكٌو٣ب أٍب٤ٍب ُِجبؽض٤ٖ ٝأُقزظ٤ٖ اُن١ عبءٝا ثؼلٙ، 

 ا٤ُٔلإ أُوبٝلار٢ ٝٛٔب ٓلهٍخ عبٓؼخ ٛبهكبهك ٝٓلهٍخ اَُِٞى الإَٗب٢ٗ

ك٤زِي اُغبٓؼخ ثبٕ رؾون  ٓئٌٍ ُٔوًي أُوبٝلار٤خ ٝأٍٝٝٛ٘ب ٣ؼزجو هائل عبٓؼخ ٛبهكبهك 

أُوبٝلار٤خ ٣ٌٕٞ ػٖ ؽو٣ن فِن أُئٍَبد ٝالاٍزضٔبه ك٤ٜب،ٝمُي ثـوع ر٤ٔ٘خ الاهزظبك 

 أٍب٤ٍخ ًٔب ٢ِ٣: أثؼبكصلاصخ  ا٠ُاُٞؽ٢٘، ؽ٤ش ٣وَْ أُوبٝلار٤خ 

 ٝظ٤لخ أُوبٍٝ ٢ٛ رؾو٤ن الأهثبػ. -

 .الاثزٌبه٣ٖأُئٍَبد ًبُياّ ُلاٍزضٔبه اُزغبه١ ُلأكٌبه  اٗشبء -

 اُزـ٤واد اُؾبطِخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘ظبّ الاهزظبك١. -

 اٌظٍىن الإٔظبًٔ:ِذرطخ  -2 

رؼبهع ٛنٙ أُلهٍخ اُ٘ظوح اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ُِلوك ػ٠ِ اػزجبه اٗٚ ٓغوك ًبئٖ اٗب٤ٗٞ ك٢ٜ ر٘بك١ 

ثوٝى كٌو  ا٠ُاُن١ أكٟ  الأٓواُلوك هبكه ػ٠ِ اٍزضٔبه ٝاٍزـلاٍ اُلوص. ٝٛٞ  إٔثلٌوح 

                                                 
1

هٍبُخ كًزٞهح عبٓؼخ ٓ٘زٞه١ هَ٘ط٤٘خ  ,اُغيائوك٢ اٌصغٍزح اٌّؤطظبد اٌّمبوٌزٍخ واطززارٍجٍخ رٍّٕخ : ط٘لهح ٍب٣ج٢

 36-35ص  ,2014,اُغيائو 
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ٝاُزؤ٤ٌٍ  اُىبلإٗشبء"اَُِٞى الإَٗب٢ٗ" ٝاُن١ ٣زوعْ اَُِٞى أُوبٝلار٢ اُن١ ٣ئك١ ثلٝهٙ 

 ٝاُزغل٣ل. ٝالإثلاع

ٓ٘ظو ٣جوى ك٢ ٛنٙ  أٍٝٝك٢ ٛنا اُظلك ٣ؼزجو هائل ػِْ الاعزٔبع الأُٔب٢ٗ ٓبًٌ ك٤جو 

٘ل أٍبٍب رؾل٣ل ٗظبّ اُو٤ٔخ ًؼبَٓ ٣زوعْ ٍِٞى أُوب٤ُٖٝ ٝ اُن١ ٣َز ا٠ُأُلهٍخ ؽ٤ش ػٔل 

ُن١ ٣غؼَ كٝهْٛ  الأٓوػ٠ِ اُجؾش ػٖ الاٍزولا٤ُخ ٝ رؾو٤ن اُناد ٝ اٍزؾٞام اَُِطخ, ٝ ٛٞ 

اَُِٞى الإَٗب٢ٗ ػ٘ل أُوبٍٝ ٖٓ  ا٣٠ُزجب٣ٖ ػٖ كٝه ٓل٣و١ أُئٍَبد, ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُ٘ظو 

٣ْ فلاٍ عِٔخ ػ٘بطو أٜٛٔب كٝه أُؾ٤ل ك٢ ر٣ٌٖٞ اُزٞعٚ ٝ ا٤ُ٘خ أُوبٝلار٤خ أُجبكهح ك٢ رول

اُلٌوح أُوبٝلار٤خ, ػبكاد أُوبٍٝ, أَُزٟٞ اُضوبك٢ ٝ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٔوبٍٝ, اُضوبكخ اَُبئلح ك٢ 

أُغزٔغ, اُلؼب٤ُخ اُنار٤خ ُِلوك أُوبٍٝ.
1

 

 صؼىثبد اٌذراطخ: ربطؼب

ٝ ٢ٛ اُغبٗت  الاعزٔبػ٤خ طؼجخ ٗظوا ُطج٤ؼخ أُبكح اُز٢ رٜزْ ثٜب اُؼِّٞرؼزجو ثؾٞس 

ًبٕ أُٞػٞع عل٣ل ٝ  امااُ٘ظو١ ٝ اُزطج٤و٢ ٓؼب,ٝ ؽز٠ ٖٓ ؽ٤ش اُزله٤ن ك٢ اُ٘زبئظ فبطخ 

ُْ ٣لهً ٖٓ هجَ , ٝ ٗؾٖ ك٢ كهاٍز٘ب ٛنٙ ٝ هل ٝاعٜ٘ب ثؼغ اُظؼٞثبد اُز٢ ٗؾلكٛب ك٢ 

 اُ٘وبؽ الار٤خ

ارٚ, كٝه ك٢ ث٘بء أُٞػٞع ٗظو٣ب ُْ ٗؼضو ػ٠ِ ٓواعغ ًض٤وح رقلّ أُٞػٞع ثؾل م أولا

اُغيائو٣خ ٗؾٞ اُ٘شبؽ أُوبٝلار٢ ,ثَ ٝعلٗب كوؾ  أُوأحهٝػ أُوبٝلار٤خ ك٢ رؼي٣ي رٞعٚ 

 عيء طـ٤و ٓ٘ٚ. ا٠ُاُجؼغ اُز٢ رش٤و 

ك٤ٔب ٣قض اُلهاٍبد ك٢ اُغيائو ُْ ٗغل كهاٍبد ر٘بُٝذ أُٞػٞع ُٞطلٚ ظبٛوح  ثبٍٔب

طو٣وخ ث٤َطخ ٝ ث أشبهرب٤ُٚكهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓلظِخ,كٜ٘بى كهاٍبد  ا٠ُرؾزبط 

ثؼغ  إٔك٤ٔب ٣قض اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ اػزوػ٘ب ثجؼغ اُظؼٞثبد ؽ٤ش  ثبٌثبأٓبٓقزظوح.

ُْ رٞاكن ثزبرب ثبُٔوبثِخ , كبٍزـوه٘ب ٝهزب ك٢  الأفوٟأُجؾٞصبد ُْ رَزوجَ أُٞػٞع ثغل٣خ, ٝ 

 أُوبٝلاد أؿِج٤خرٞى٣غ الاٍزٔبهاد ٝ عٔغ أُؼِٞٓبد , ٝ 

                                                 
, 2016,  فً دٌّىِخ اٌّؤطظبد اٌصغٍزح و اٌّزىططخ دوزىراٖ رحذ ػٕىاْ دور روح اٌّمبولارٍخ أطزوحخ" ؤ٣ٞة٤َٓق1

 .25ص
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 ثطو٣وخ ٍِٜخ ٝ ُْ رزغبٝة ا٣غبكٖٕٛ ٝصبئن كِْ ٗزٌٖٔ ٖٓ )أُجؾٞصبد( ًبٗذ رؼَٔ ثلٝ

 1ٓؼ٘ب

 خلاصخ اٌفصً 

ٖٓ فلاٍ ٛنا اُلظَ َٗز٘زظ ٓب٤ٛخ أُوبٝلار٤خ ٝ ٓب٢ٛ أٍجبة افز٤بهٗب ُِٔٞػٞع , ٝ ٓب 

الأٛلاف أُوعٞ رؾو٤وٜب, ٝ ًنا رطوه٘ب لأ٤ٔٛخ اُلهاٍخ , ٝ ؽوؽ٘ب الإشٌبٍ ألا ٝ ٛٞ كٝه 

ك٢ رؼي٣ي رٞعٚ أُوأح اُغيائو٣خ ٗؾٞ اُ٘شبؽ أُوبٝلار٢, ٝ ًنا هٔ٘ب  هٝػ أُوبٝلار٤خ

ثبلاؽلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُٔبصِخ ُلهاٍز٘ب ٝ ًنا أُوبهثبد اُ٘ظو٣خ اُز٢ ر٘بُٝذ 

 .ٓٞػٞع كهاٍز٘ب , ٝ ك٢ الأف٤و هٔ٘ب ثنًو أْٛ اُظؼٞثبد اُز٢ رِو٤٘بٛب فلاٍ اُجؾش 
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 تّهٍذ 

اٌؼبٌُ  أّىبيفٟ فُٚ َِبه رطٛه  ْٔأرٙبفُٙ ٚهٕل اٌظب٘وح اٌّمب٨ٚر١خ ٠َزلػٟ فُٙ و١ف١خ 

اٌنٞ ِود ثٗ اٌّغزّؼبد فبٕخ اٌغوث١خ ِٕٙب, ٚ ثبٌزبٌٟ ٟ٘ ٔزبط ث١ٕخ اعزّبػ١خ ٚ الزٖبك٠خ 

رّقٚذ ٚفك ّوٚٛ ِؼ١ٕخ ٍّؾذ ثظٙٛه٘ب فٟ ١ٍبق ىِبٟٔ ٚ ِىبٟٔ ِغب٠و ػٓ ثبلٟ 

ل١ٚخ عٛ٘و٠خ رزّؾٛه ؽٛي فًٖ اٌّغزّؼبد اٌزٟ  ئ٠ٌٝؾ١ً  ا٤ِو, ٘نا  ا٤فوٜا١ٌَبلبد 

اٌّمب٨ٚر١خ وفىو ٚ ِّبهٍخ, ػٓ اٌّغزّؼبد اٌزٟ اٍزٛهكرٙب ٚ افزيٌزٙب فٟ اٌّّبهٍخ  أٔزغذ

إٌظو٠خ اٌزٟ ا٘زّذ ثزبه٠ـ  ا٤كث١بد رم١َُثؼ١لا ػٓ اٌّؼٕٝ ٚ اٌفىو اٌنٞ اٍزٕجطزٗ , ٠ّىٓ 

اٌّمب٨ٚر١خ  ئٌٝاٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي ٘نا اٌفًٖ  أّبهدػلح ِفب١ُ٘ , ٚ ٌمل  ئٌٝاٌّمب٨ٚر١خ 

 ِزٝ ٠ؼٛك ظٙٛه٘ب. ئٌٝٚ  ْٔأرٙب٘ٛ ربه٠ـ  ا٠ٌَٕٛخ وظب٘وح ٚ ِب

 اٌّمبولاتٍت فً اٌجشائز اٌّّبرطت –أولا 

 تؼزٌف اٌّمبولاتٍت: -1

 Howard    رُ رؼو٠ف ِٖطٍؼ اٌّمب٨ٚر١خ ٤ٚي ِوح ِٓ ٛوف "٘ٛاهك ٍز١فبَْٔٛ  

Stevenson : 

« L’entrepreneuriat est la poursuite d’uneopportunité au-delàsdes 

ressources que vous contrôlez ». 

اٌّمب٨ٚر١خ ٟ٘ اٌجؾش ػٕل اٌفوٓ اٌّٛعٛكح أٚ اٌّزبؽخ ثغ٘ إٌظو ػٓ اٌّٛاك 

 اٌّزٛفوح،ٚاٌجؾش فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠زطٍت ٔٛػب ِٓ اٌؾيَ ٚاٌزوو١ي.

« L’entrepreneuriat décrit le processus de la découverte, 

dévaluation et d’exploitation.’occasion » 
1

 

 ؽَت اٌمبًِٛ اٌٍّّٟٛ فٕغل اٌزؼو٠ف اٌزبٌٟ: أِب

( فو٠ظ عبِؼخ ٘بهفبهك. ٕٚفزٗ ِغٍخ فٛهثٌ ثأٔٗ " ١ٔٛ٠1941ٛ 27ٍز١فَْٕٛ)٘ٛاهك 

, َٔت ئٌٝ ٘ٛاهك فٟ  2011فٟ ِمبي ٥ٌػّبٌا٤ػّبي " فٟ و١ٍخ ٘بهفبهك  ه٠بكحأٍل 

                                                 
1
-Définition de l’entrepreneuriat : Qu’est-ce que l’entrepreneuriat. Disponible en ligne 

sur http://www.mode.ci.consulte le 1512L2019 à 16h. 
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رؼو٠ف ه٠بكح ا٤ػّبٌجأٔٙب " اٌَؼٟ ٚهاء اٌفوٓ اٌزٟ رزغبٚى اٌّٛاهك اٌزٟ رزؾىُ ف١ٙب 

ا٤ػّبٌجأٔٗ " أف٧ٚعبثخ ػٍٝ  ٌو٠بكحرؼو٠ف ٘ٛاهك INCؽب١ٌب." ٕٚفذ ِغٍخ 

ٌ ِمب٨. رًّْ أكٚاهٖ اٌَبثمخ فٟ عبِؼخ ٘بهفبهك هئ١ 41ا٩ٛ٦ق". أٌف صّب١ٔخ وزت ٚ

ِغٌٍ ئكاهح عبِؼخ ٘بهفبهك ٌٍْٕو، ٔبئت ِل٠و اٌّٛاهك ٚاٌزقط١ٜ،ٚوج١و ػ١ّلاٌى١ٍخ. 

غبٌجب ِب ٠َٕت ئ١ٌٗ أٗ عّغ اٌزجوػبد ا٤وضو ٔغبؽب فٟ ربه٠ـ عبِؼخ ٘بهفبهك، ؽ١ش 

١ٍِْٛ ك٨ٚه ٌلػُ ا٤ػّبي اٌق١و٠خ ٌٍّجبكهاد فٟ ِغب٨د  600ثٍغذ أوضو ِٓ 

 ٚاٌؾ١بح اٌط٩ث١خ.ا٤ػّبٌٛاٌؼٍَٛ ٚاٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ

٠ؼٕٟ ٘نا اٌزؼو٠ف ثبْ اٌّمب٨ٚر١خ ٟ٘ ٚظ١فخ اٌّمبٚي ٟٚ٘ رؼزّل ػٍٝ فٍك اٌْووخ ٚفٟ 

 : ٘نا اٌزؼو٠ف ٔغل

ل١بكح اٌّْبه٠غ ٟ٘ فؼً رٕف١ن ٚ ؽَٓ رٕف١ن اٌّْبه٠غ , غبٌجب ِب ٠زُ اٍزقلاِٗ فٟ لطبع 

١خ ؽبعخ ِب .ٌٚمل أٍٛك ا٤ػّبي, رؼزجو اٌّمب٨ٚر١خ ْٔبٛ الزٖبكٞ ٠زُ ٌزؾم١ك ٘لف ٚ رٍج

رؼج١و "اٌّمب٨ٚر١خ" ػٍٝ ٘نا إٌٛع ِٓ ا٤ػّبي اٌنٞ ٠مَٛ ف١ٗ اٌّمبٚي ثبٌزؼبلل ِغ ٕبؽت 

اٌؼًّ اٌّواك رٕف١نٖ , ا٤ِو اٌنٞ ٠غؼً ثؼُٚٙ ٠لػٛا ِضً ٘نٖ ا٤ػّبي ثب٤ػّبي 

,ا٦ْٔبئ١خ ػٍٝ اٌم١بَ ثٙنا اٌؼًّ ١ٔبثخ ػٕٗ ثؾَت أؽىبَ اٌؼمل اٌّجوَ ث١ّٕٙب
1

٠ىْٛ ؽَٓ ٚ

ا٦كاهح ٚ اٌزٕظ١ُ ثّب مٌه ؽَٓ افز١به ٚ رٛف١و ِزطٍجبد اٌؼًّ ثبٌؾغُ ٚ اٌّٛإفبد ٚ 

   اٌزٛل١ذ ٚ اٌزىب١ٌف ا٩ٌىِخ ٌنٌه.

 تؼزٌف اٌّزأة اٌّمبوٌت: -

( اٌّوأح اٌّمبٌٚخ ثٕٛفٙب اٌّوأح اٌزٟ لبِذ ثّفوك٘ب أٚ 1988) Louvoieػوفذ ٌٛفٛاٞ 

ٚ ٚهصذ ِمبٌٚخ ِب، رزؾًّ اٌّقبٛو ٚاٌَّإ١ٌٚبد ِغ ّو٠ه أٚأوضو، ثزأ١ٌٍ ّواء أ

اٌّب١ٌخٚا٦كاه٠خ ٚا٨عزّبػ١خ،ٚرْبهن فٟ ا٦كاهح ا١ِٛ١ٌخ.فٟ ٘نا اٌزؼو٠ف أكفٍذ ٌٛفٛاٞ 

أثؼبكأفوٞ ؽٛي اٌّفَٙٛ  ئم ١ٌٌ ثبٌٚوٚهح أْ ٠ىْٛ ِبٌه اٌّمبٌٚخ اِوأح ٚاؽلح ؽزٝ 

ٚأوضو ِغ ئٌيا١ِخأْ رىْٛ ِٓ ٠ٕطجك ػ١ٍٙب ِفَٙٛ اٌّوأح اٌّمبٌٚخ فمل رىْٛ ِغ ّو٠ه أ

اٌّبٌىبد ٌٙب ٚ اٌمبئّبد ػٍٝ ر١١َو٘ب ٚ ئكاهرٙب ثْىً ٠ِٟٛ ٘نا ا٤ِو ٠ٕطجك ؽزٝ ػٍٝ 

                                                 
1

 ,1998 اٌغبِؼ١خ,اٌوارت  هكا ,ث١وٚد ,صؼٍىن أػّبي اٌّمبولاث اٌّهبَ وػمىد اٌّمبولاث واٌّظبئً اٌّبٌٍتواٌحظببٍت

 ٓ15 . 
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اٌوعً اٌّمبٚي ٚ ٘ٛ صٕبئ١خ اٌٍّى١خ ٚ ا٦كاهح ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ اِز٩ن ِمبٌٚخ فبٕخ ١ٌٌ 

ل رؾًٖ , فم ولبه رٕثبٌٚوٚهح ٠ىْٛ ػٓ ٛو٠ك ئْٔبء ِٕظّخ عل٠لح وّب م٘ت ئٌٝ مٌه 

ِٓ اؽل أفواكأٍورٙب  خاٌٛهصاٌّوأح ػٍٝ ِمبٌٚخ لبئّخ ئِب ػٓ ٛو٠ك ّوائٙب أٚ ػٓ ٛو٠ك 

, ٘نا ف١ّب ٠قٔ فب١ٕخ اٌٍّى١خ فٟ اٌغبٔت ا٦كاهٞ ٚ اٌزلث١و ٌٍّمبٌٚخ ))اٌيٚط ٚ ا٤ة

رزؾًّ اٌّوأح اٌّمبٌٚخ اٌّقبٛو إٌبعّخ ػٓ إٌْبٛ , ف١ّب ٠قٔ اٌَّإ١ٌٚبد ا٦كاه٠خ 

اٌّزقنح ِض٩ , ف٩ٚ ػٓ اٌَّإ١ٌٚبد اٌّورجطخ ثبٌْك اٌّبٌٟ ؽ١ش رزّؾٛه وبٌمواهاد 

أٍبٍب فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ , ٚ اٌملهح ػٍٝ رٛظ١ف هأً اٌّبي اٌّبٌٟ 

ثطو٠مخ ه١ّلح , ٚ و١ف١خ اٌؾٖٛي ػٍٝ ا٤هثبػ ِٓ ٚهاء إٌْبٛ أٚ اٌؼ١ٍّخ 

بػ١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٟ ٌٍّمبٌٚخ أٚ اٌقلِبر١خ , ٚ أف١وا اٌَّإ١ٌٚبد ا٨عزّأٚا٦ٔزبع١خ

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌقبهعٟ .رزؼبًِ اٌّوأح اٌّمبٌٚخ ِغ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼّبي ػٍٝ أٍبٍب٤كاء 

ِٓ عٙخ،ٚػٍٝ أٍبً اٌّمبثً ِٓ عٙخ أفوٜ،ِٚب ٠ٖبؽت ٘نا ا٤ِو ِٓ ِْى٩د 

غَو ٕٚواػبد اعزّبػ١خ، أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌقبهعٟ ٌٍّمبٌٚخ،رؼل اٌّوآح اٌّمبٌٚخ اٌ

اٌواثٜ ث١ٓ اٌّمبٌٚخ وَٕك ِفزٛػ ٚاٌج١ئخ ا٨عزّبػ١خاٌّؾ١طخ،٠ٚزؼٍك ا٤ِو ثْىً أٍبٍٟ 

ثّب رملِٗ ٘نٖ اٌّمبٌٚخ ِٓ ٍٍغ ٚفلِبد رورمٟ ٌّب ٠زطٍغ ئ١ٌٗ اٌّغزّغ. اٌزؼو٠ف ا٤ف١و 

٠زّؾٛه ؽٛي اػزجبه اٌّوأح اٌّمبٌٚخ ّقٔ ٛج١ؼٟ )١ٌٌ ِؼٕٛٞ( وبٔذ فٟ ؽبٌخ ٨ 

رؼًّ أع١وح ػٕل ٕبؽت ػًّ،لبِذ ثأْبء ِمبٌٚخ عل٠لح ْٔبٛ أٚ ثطبٌخ أٚ 

ثأزبط اٌضوٚح اٌّزٛفبح  ٚاٌّقبٛو اٌّورجطخ َِزمٍخ،رَزٛٞ اٌَّإ١ٌٚبد ا٦كاه٠خ
1

 

 

 

 

                                                 
1
Arasti, « L’entrepreneuriat Féminin en Ira les structures socioculturelle, Revue 

libanaise de gestion et d’économie, 2018, p 29-07 
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 واٌتطىر: اٌنشأة -2

 عٛبٚهويد اٌلهاٍخ فٟ ٘نا اٌؼٕٖو ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ ِود ثّٙب اٌغيائو فٖٕٛب 

اٌؼبَ وّب ٍجك اٌنوو ٚؽزٝ ثؼل ئػ٩ْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ا٨لزٖبك اٌؾو "ٌُ ٠زٛلف اٌم١ل ا١ٌَبٍٟ 

اٌجزخ،ئم ثمٟ ٠زلفً فٟ اٌؼّبٌخ ٚا٤عٛه، ؽ١ش أٍٛك ػ١ٍٙب غواِْٟ ثلٌٚخ اٌؾبهً 

ا١ٌٍٍٟ،َٚٔت ئ١ٌٙب كٚه ِٕظُ اٌؼ٩لبد اٌزؼبلل٠خ ث١ٓ اٌفبػ١ٍٓ ا٨لزٖبك١٠ٓ ٚا٨عزّبػ١١ٓ 

 ٚاٌضمبف١١ٓ

١ٌَب١١ٍٓ ٚا
1
ٌنٌه ٨ ٠ّىٓ فُٙ اٌّمب٨ٚر١خ ئ٨ فٟ ػ٩لزٙب ثب١ٌَبق ا١ٌَبٍٟ، ثبٌّمبثً ٨ ٠ّىٓ  

 ا٨لزٖبكٞ ئ٨ ِٓ ف٩ي اٌىْف ػٓ أّىبي اٌزلفً ا١ٌَبٍٟ ف١ٗ. –فُٙ اٌّغبي ا٨عزّبػٟ

فٟ ا٨رغبٖ ٔفَٗ ٠وٜ ا١ٌبثٌ أٗ ٌُ ٠َجك أْ ٚعلد ثٛهعٛاى٠خ عل ِورجطخ ثبٌلٌٚخ ٚ 

فٍمل ٌٚل ٚ رطٛه اٌمطبع  اٌقبٓ فٟ ظً ٘نٖ اٌلٌٚخ , ٌنٌه ظٙٛه ٘نا اٌمطبع ٌُ ِّبهٍزٙب , 

٠ىٓ ِّىٕب ثّؼيي ػٓ اٌمطبع اٌؼبَ اٌنٞ ١٘ب ٌٗ ثطو٠مخ ِب , أٍجبثبٌْٕأح ٚ اٌزٍٛغ , فبٕخ 

ػٓ ٛو٠ك ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزواوُ ) رلػ١ُ ا٤ٍؼبه, ؽّب٠خ اٌَٛق ٚ رْى١ً هأٍّبي اٌؼ٩لبد 

فٟ اٌلٌٚخ...(ٔبفن٠ٓ  َِئ١ٌِٛٓغ 
2

.ثبٌّمبثً وبٔذ ِّبهٍبد اٌلٌٚخ ا٨لزٖبك٠خ رم١ل ٘بِِ 

ٚوبْ ٘ب١ِْب ِمبهٔخ ثبٌمطبع  اٌّزبثؼخ,اٌفؼً فٟ اٌمطبع اٌقبٓ اٌنٞ وبْ رؾذ اٌّوالجخ ٚ 

اٌؼبَ, فبٌزلفً ا١ٌَبٍٟ ٌٍلٌٚخ ِٓ ف٩ي روٍبٔزٙب اٌج١وٚلوا١ٛخ وبْ ٠ؾل ِٓ للهاد 

 اٌّمب٨ٚد اٌقبٕخ فٟ إٌّٛ ٚ اٌزٍٛغ أوضو.

ِغ ِطٍغ اٌزَؼ١ٕ١بد ٚعلد اٌّمب٨ٚد اٌقبٕخ،ٚؽزٝ اٌؼبِخ ٕؼٛثخ فٟ اٌزى١ف ِغ ثؼ٘ 

اٛو لب١ٔٛٔخ ٚرْو٠ؼ١خ ٌُ رؾلك ثللخ ا١ٌ٢بد  ِزطٍجبد الزٖبك اٌَٛق، فبٕخ ِغ ٚعٛك

اٌغل٠لح فٟ اٌز١َٕك ث١ٓ لٜٛ اٌَٛق، اٌّمبٌٚخ ٚاٌلٌٚخ، ١ٍ٨ّب ِغ ٚعٛك " رٕبلٚبد فٟ 

ٍٍٛن ِواوي اٌمواه اٌّقزٍفخ اٌزٟ رغؼً ِٓ اٌؼجش اٌوغجخ فٟ عؼً اٌّمب٨ٚد رؼًّ ػٍٝ 

اوزَبة كٚه عل٠ل أٚ فوٗ اٌَٛق،ٚ٘نا ٠ؼٛك ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌزٟ ٌُ رزّىٓ ِٓ  ٚفك آ١ٌبد

 لٛاػل عل٠لح".

                                                 
1
M. Hadj-Mouri : « Évolution de l’entreprise publique et question d’identité », CRASC 

(1997), p p132-141 : p139-140. 
2
 .  41ٓ  53-23(، ٓ 2010كهاٍبد اعزّبػ١خ، ) خِغٍ ,"إشىبٌٍت اٌّمبوي اٌجشائزي اٌجذٌذ": بح ِواػؽ١ 
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, ٚظ١فزٙب 1993ػٍّذ اٌلٌٚخ ػٍٝ ئْٔبء ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ فٟ 

رأ١ً٘ ٚ كػُ ٚ ِوافمخ ٘نٖ اٌّمب٨ٚد ٚ ثؼل٘ب ثَٕٛاد كأثذ ػٍٝ رط٠ٛو ِٕبؿ  ا٤ٍب١ٍخ

ٝ ٘نا ا٤ِو فٟ ا٨ٍزضّبه ٚ رأ١ً٘ اٌّمب٨ٚد إٌبّئخ فٟ ٙٛء اٌَّزغلاد آٔنان , ٚ ٠زغٍ

اٌٖبكه فٟ )ٍبثمب APSI)ADN ئٕلاه ِوٍَٛ ٠زؼٍك ثزط٠ٛو ا٨ٍزضّبه ٚ رٕظ١ُ ٚوبٌخ 

 2001, ٚ ٘ٛ لبْٔٛ رٛع١ٟٙ ٌٍّمب٨ٚد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ فٟ  01-03ا٤ِو هلُ  2001

ػٍٝ  ؽ١ش ٠ؾلك اٌز١١َو ا٦كاهٞ فٟ ِوؽٍخ ئْٔبء اٌّمبٌٚخ , وّب ثٕٔ 18-18اٌمبْٔٛ هلُ 

(, ٚ CNIّبْ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ ِٓ اٌجٕٛن , ٚ ئْٔبء اٌّغٌٍ إٌٟٛٛ ٩ٌٍزضّبه )ئْٔبء ٙ

 ئٌغبء اٌز١١ّي ث١ٓ ا٨ٍزضّبهاد اٌؼبِخ ٚ اٌقبٕخ.

ٚػ١ٍٗ،إٔجؾذ اٌج١ئخ ا٨لزٖبك٠خ أوضو ٩ِئّخ ِٓ ِٕطٍك ئْٔبءٚر١ّٕخ ِمب٨ٚد عل٠لح 

قبهع١خ، ٍبُ٘ فٟ ريا٠ل اٌؾٖخ فب٨ٔفزبػ ا٨لزٖبكٞ ٌٍج٩ك ٚريا٠ل ؽغُ اٌّجبك٨د اٌزغبه٠خ اٌ

ِمبٌٚخ( 159500) 1999اٌّمب٨ٚد ػبَ +اٌَٛل١خ ٌٍّمب٨ٚر١خ اٌقبٕخ،ئم ثٍغ ػلك ٘نٖ 

ثبٌّبئخ،ٚلطبع اٌٖٕبػخ ثَٕجخ  27رزٛىع اغٍجٙب فٟ لطبع اٌجٕبء ٚا٤ّغبي اٌؼ١ِّٛخ ثَٕجخ 

ب٨ٚد ٠زّووي ثبٌّبئخ، فٟ ؽ١ٓ ؽغُ ٘نٖ اٌّم 20ثبٌّبئخ، ١ٍ٠ٙب لطبع اٌقلِبد ثَٕجخ  25

 ثبٌّبئخ. 93.2ػّبي( ثَٕجخ رمله ة 9-1أوضو فٟ اٌّمب٨ٚد اٌّٖغوح )ِٓ 

 ٕ٘بن ّى١ٍٓ ِٓ اٌّمب٨ٚد إٌبّطخ فٟ اٌغيائو:

 وج١و. ِمبٌٚخ ػبِخ ١ٕٛٚخ رْٕٜ فٟ اٌٖٕبػبد اٌضم١ٍخ ٚماد ؽغُ -

ِمبٌٚخ فبٕخ )هأٍّبي فبٓ( فوك٠خ أٚ ػبئ١ٍخ رْٕٜ فٟ اٌٖٕبػبد اٌقف١فخ ٚلطبع  -

 ػّبي. 9اغٍجٙب ِمب٨ٚد ِٖغوح،ئم ٨ ٠زؼلٜ ؽغُ اٌؼّبٌخ ف١ٙب ’ ٚاٌزغبهح  لِبداٌق

ِب ٠ّىٓ اٍزق٩ٕٗ ِٓ ف٩ي ٘نا اٌَّبه اٌزبه٠قٟ ٚ اٌزؾ٨ٛد اٌّزؼبلجخ ٘ٛ ريا٠ل ؽغُ 

اٌؾٚٛه أٌّمب٨ٚرٟ اٌقبٓ , فجؼل ئْ وبْ ػلك " اٌْووبد اٌقبٕخ فٟ اٌغيائو فٟ 

(, صُ ًٕٚ ئٌٝ 2ّووخ( ")١ٌ9387ًٖ ) 1980ٕخ ّووخ( اهرفغ اٌؼلك ٍ 4046) 1969

(, ٚ ثمٟ فٟ رٖبػل  ثٛر١وح ِزَبهػخ ئم 1999ّووخ( ِغ ٔٙب٠خ اٌزَؼ١ٕبد )159500)

ِمبٌٚخ ٕغ١وح ٚ ِزٍٛطخ( 1193096) 2019ثٍغ " ػلك اٌّمب٨ٚد اٌقبٕخ ِغ ٔٙب٠خ 

, فٟ  ٌٛؽل٘ب 2019( ِمبٌٚخ رُ ئْٔبؤ٘ب فٟ ٤57642ّقبٓ ٛج١ؼ١١ٓ ٚ اػزجبه١٠ٓ , )
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ِمبٌٚخ( , ثبٌّمبثً ًٕٚ ػلك اٌّمب٨ٚد 8592ؽ١ٓ ثٍغذ اٌّمب٨ٚد اٌزٟ أػ١ل رْغ١ٍٙب )

ِمبٌٚخ("20550) 2019فٟ (radiation)اٌزٟ رُ ؽٍٙب 
1

 

  ٟف٩ي ا٨هرلاك ئٌٝ اٌّبٟٙ ٚا٨َٔؾبة ٔؾٛ اٌؾبٙو اٌنٞ هٍُ اٌَّبه ٌّمب٨ٚر ِٓ

 ١ّب ٠أرٟ:فٟ اٌغيائو، ٠ّىٓ اٍزق٩ٓ عٍّخ ِٓ اٌق٩ٕبد رٛعي ف

  رغ١١و ؽغُ اٌّمب٨ٚد اٌؼبِخ اٌىجوٜ ئٌٝ ِمب٨ٚد إٔغو ؽغّب ِٓ ف٩ي ػ١ٍّخ ئػبكح

 ا١ٌٙىٍخ اٌؼ٠ٛٚخ.

  رغ١و ٚظ١فخ اٌّمب٨ٚد اٌؼبِخ،ئم الزٖود ػٍٝ اٌجؼل ا٨لزٖبكٞ فؾَت، ف١ّب ٠ؼوف

 ثؼ١ٍّخ اٍزم١ٌ٩خ اٌّمب٨ٚد.

 ِمب٨ٚد فبٕخ الً ؽغّب  ظ، أٔزرْغ١غ ا٨ٍزضّبه اٌقبٓ ثؼلِب وبْ ِم١لا ٚ٘ب١ِْب

 ٚأوضو ِوٚٔخ ٚللهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزغ١واد ِٚزطٍجبد اٌَٛق.

 ٟئْٔبءٚرٕظ١ُ ١ٍٚو  رلاث١و ك، ٚرؾلئْٔبء ِٕظِٛخ لب١ٔٛٔخ رلػُ إٌْبٛ أٌّمب٨ٚر

 ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌّوافمخ. ١٘ئبد ٚأعٙيح اٌلػُ

  ٓاٌّمب٨ٚر١خ فٟ رٍٛغ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٕٛٛخ ٚاٌل١ٌٚخ،ٍبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌفو

 ٚر١ّٕخ ِمب٨ٚر١خ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك اٌزٕبف١َخ. ِغب٨د ِزؼلكح ّىٍذ ِوٍبح ٦ْٔبء

هغُ اٌزؾٛي اٌؼَو ٔؾٛ الزٖبك اٌَٛق , ٚ ػلَ اوزّبٌٗ ِغ اٍزّواه اٌّّبهٍبد اٌو٠ؼ١خ ٚ 

أْ ٘نا اٌزؾٛي ئثبْ ػٓ ك٠ٕب١ِى١خ  اٌن١ٕ٘خ ا٨ّزواو١خ ٌلٜ ا٦كاهح ٚ اٌّمبٚي أ٠ٚب , ئ٨

الزٖبك٠خ رغٍذ فٟ ريا٠ل إٌْبٛ أٌّمب٨ٚرٟ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّبٛك اٌٖٕبػ١خ اٌىجوٜ , ٚػٍٝ 

َِزٜٛ اٌّلْ ٚ اٌو٠ف أ٠ٚب , ف٩ٚ ػٓ رٍٛغ ِغب٨د ا٘زّبِٗ ثْٕبٛبد ِزؼلكح ٌُ ٠ىٓ 

و ِوْ٘ٛ ثزجٍٛه ٔظبَ ١ّ٠ً ئ١ٌٙب ٍبثمب, ٚ ػ١ٍٗ , ّٔٛ ٚ رطٛه إٌْبٛ أٌّمب٨ٚرٟ فٟ اٌغيائ

هأٍّبٌٟ ّىٍٟ )ِٖطٍؼ ػجل اٌٍط١ف ثٓ إّٙٛ( ٠فزمل ٌْوٚٛ رْىٍٗ , أٞ ا٨ٔزمبي ِٓ ه٠غ 

ىهاػ١خ ِٕزغخ , رٙلف ئٌٝ –ػمبهٞ مٚ ػم١ٍخ رغبه٠خ اٍز٩ٙو١خ ئٌٝ ثٛهعٛاى٠خ ٕٕبػ١خ 

 رؼظ١ُ ا٦ٔزبط , ٨ٚ رىزفٟ ثبٍز٩ٙوٗ فؾَت.

                                                 
1
-Mdipi : « Bulletin d’information statistique de l’entreprise », N36, Algérie, 2020, p14-

25. 
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, ٚ ا٨ٔزظب١ِبد اٌزٟ رواوُ ػ١ٍٙب ٚ 1989و لجً اٌّّؼٓ فٟ اٌَّبه ا٨لزٖبكٞ فٟ اٌغيائ

اٌّزفؾٔ ٌٍلهاٍبد ٚ ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٔظود ٌٙنا اٌَّبه ِٓ ِْبهة ِؼوف١خ 

ٌُ ٠ىٓ غ١بة وٍٟ( ٌوأً اٌّبي اٌقبٓ إٌَٛٞ  أِْقزٍفخ ٠زواءٜ ٌٗ غ١بة ّجٗ وٍٟ )

بن ِمب٨ٚر١خ ٠َٛٔخ فٟ وزت اٌزبه٠ـ ٚ ا٨لزٖبك ٚ ا٨عزّبع فٟ رٍه اٌّوؽٍخ , ٌُ رىٓ ٕ٘

ٌفزذ أزجبٖ اٌجبؽض١ٓ , ٌنٌه رؼْٕٛ ٘نٖ اٌؾمجخ اٌزبه٠ق١خ ثبٍزؾبٌخ ٚعٛك ِمب٨ٚر١خ ٠َٛٔخ 

فٟ اٌغيائو , ئ٨ أْ ٍٕٛاد اٌزَؼ١ٕبد ٚ اٌزؾٛي اٌْىٍٟ ٔؾٛ الزٖبك اٌَٛق  1989لجً 

الزٖبكٞ ١ٍطو  –١ِٕٙخ أفند فٟ اٌزٛلغ فٟ ِغبي اعزّبػٟ -أثبٔذ ػٓ فئخ ١ٍٍٛٛ

ٙب فبػ٩ْ أٍب١ٍبْ ػٍٝ ٛٛي اٌقٜ , ٚ ٠زؼٍك ا٤ِو ثبٌلٌٚخ اٌّمبٚي ٚ اٌّمبٚي ػ١ٍ

 .اٌوعً

 :اٌزأطّبٌٍت بىصفه تبرٌخ تبرٌخ اٌّمبولاتٍت -3

٘نااٌؼٕٖو َِبه رطٛه إٌْبٛ اٌّمب٨ٚرٟ فٟ فُٚ ٔظبَ هأٍّبٌٟ  للِذ اٌلهاٍخ فٟ

ق ىِٕٟ ٍبثك رزّؾٛه وً اٌّياهع فٟ ١ٍب أٚؽبٙٓ ٌٗ , فجؼل اٌؾل٠ش ػٓ اٌّمبٚي اٌزبعو 

اٌوأٍّبٌٟ , ٚ ثبٌزؾل٠ل اٌّمبٚي اٌٖٕبػٟ , ٔظوا  أٚاٌىزبثبد فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ػٓ اٌّمبٚي 

١ٌّٕٙخ ا٦ٔزبط اٌٖٕبػٟ ػٍٝ اٌؾ١بح ا٨لزٖبك٠خ ِٚب ػوف اٌّمبٚي ِٓ رغبمثبد , مٌه ثبْ 

ٌٖٕبػٟ ِٓ اٌجلا٠بد ا٤ٌٚٝ ٌٍوأٍّب١ٌخ هويد ػٍٝ اٌوأٍّبٌٟ ِٓ عٙخ, ٚػٍٝ اٌّمبٚي ا

عٙخ أفوٜ , ١ٌٕؾٖو كٚه اٌّمبٚي ف١ّب ثؼل , ٚ ٠ؾً ِؾٍٗ اٌّل٠و و١َّو ٌٍّمبٌٚخ , صُ ٠ؼٛك 

ٚ ا٨لزٖبكٞ ِٓ عل٠ل فٟ ٔٙب٠خ ٍجؼ١ٕ١بد ٚ  ا٤وبك٠ّٟٚ ٠َغً ؽٚٛهٖ فٟ اٌّْٙل 

( .اػزّلد اٌلهاٍخ فٟ ١ٍبق وْف ٘نا اٌَّبه ػٍٝ وزبثبد 20صّب١ٕ١ٔبد اٌموْ اٌؼْو٠ٓ )

, ٚ ١ِيً , ٚثؼ٘ اٌجبؽض١ٓ اٌّؼبٕو٠ٓ وً ؽَت  وَّٛ ث١زِبوٌ ف١جو , عٛى٠ف  ٍبٞ

 ئٌٝف١ٕٖٛخ ا١ٌَبق اٌزبه٠قٟ ٌنٞ ٠ؾلك ؽبٌخ اٌفُٙ ٚ اٌمٚب٠ب اٌزٟ وبٔذ رْغٍُٙ ثبٌؼٛكح 

٠ؼلٖ  ئما٨لزٖبكٞ اٌفؤَٟ "ٍبٞ ") ر١ٍّن اكَ ١ٍّش( اٌنٞ هويػٍٝ اٌّمبٚي اٌٖٕبػٟ , 

ِؼ١ٓ ِٓ ف٩ي اٌغّغ ث١ٓ ػٛاًِ ا٦ٔزبط ٧ٌْٔبء ّوٚٛ ا٤كاء ِٕظُ ٠زؼٙل ثأزبط ِٕزٛط 

, فٙٛ ػْٛ الزٖبكٞ ػم٩ٟٔ ٚ ك٠ٕب١ِىٟ ٠ّٚٓ اٌزٛاىْ ا٨لزٖبكٞ  ا٤ؽَٓ
1

 

                                                 
1

كاه ا٠٤بَ ٌٍْٕو ٚ  ,ػّبْ,الالتصبدي-فً اٌجشائز و إشىبٌٍت اٌّجبي الاجتّبػً اٌّمبولاتٍت اٌنظىٌت,١ِٕف١ٍٕٚ١ُ  

 .130ٓ  ,2022 ,اٌزٛى٠غ
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اٌّياهع اٌنٞ وبْ ٍبئلا  أٚ٘نا اٌطوػ أٌٍ ٌفىوح اٌّمبٚي اٌٖٕبػٟ ٚأًّ٘ اٌّمبٚي اٌزبعو 

هئ١َخ ِٓ إٌْبٛ  أّىب٨ػوفذ لجً اٌّلح اٌزٟ ػبُ ف١ٙب "ٍبٞ" فىً ِوؽٍخ ربه٠ق١خ 

وبٔذ اٌزغبهح ٟ٘ اٌوائلح فٟ فزوح وبٔز١ٍْٛ اٌزٟ ٕبؽجزٙب ِٛعخ  أْأفوىضب٠ٛٔخ فجؼل  أّىب٨ٚ

إٌّٜ اٌٖٕبػٟ ثؼل  ئٌٝا٨وزْبفبد اٌغغواف١خ ٚاٌؾووبد ا٨ٍزؼّبه٠خ، رؾٛي ّٜٔ ا٦ٔزبط 

اٌّمبٚي  إٔجؼ ظٙٛه اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ٚأزْبه٘ب فٟ ثؼ٘ اٌلٚي ا٤ٚهٚث١خ ِٕٚٗ ,

ثلا٠بد اٌموْ اٌؼْو٠ٓ  ئٌٝ 18اٌٖٕبػٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠مٛك اٌّْٙل ا٨لزٖبكٞ ِٕن ثلا٠بد اٌموْ 

اٌؾمجخ اٌزٟ ٚعل ف١ٙب  ئٌٝ( 1803أط٩لب ِٓ اٌؾمجخ اٌزبه٠ق١خ اٌزٟ ػب٠ْٙب ٍبٞ ): أٞ

( , فٟ ٘نٖ اٌّلح ثبٌناد اوزَت اٌّمبٚي ٕفخ أفوٜ غ١و 1934عٛى٠ف ِّٛج١زو )

, ٔظوا ٌؾبٌخ ػلَ ا١ٌم١ٓ اٌنٞ ١ّ٠ي ْٔبٛٗ فٟ ٍٛق ِزمٍت ,ٟٚ٘ ٕفخ ا٨ثزىبه اٌّقبٛوح 

اٌزٟ أٍَذ ٌٍزطٛهاد ٚ اٌزغل٠لاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ػوفزٙب اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ ؽ١ش 

ا٨٢د ماد اٌّؾووبد ا٨ٌىزو١ٔٚخ ,  ئٌٝر١ّيد ثٕمٍخ ٕٕبػ١خ ٔٛػ١خ ِٓ ا٨٢د ا١ٌّىب١ٔى١خ 

ا٨ثزىبه ٍّخ اٌّمبٚي ٍّٚخ  إٔجؼول١ّخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ,  ِٕٚٗ ٚ أف١وا اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌ

ر٩ّٟ اٌّياهع ٚ اٌزبعو ِمبثً اٌّمبٚي  ئٌٝاٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ ِٕن مٌه اٌؾ١ٓ , أكٜ 

 اٌٖٕبػٟ ٨ٚ ١ٍّب اٌّمبٚي اٌّجزىو.

 ا٤ف٩قاٌّمبٚي فٟ فُٚ رٕبٌٚٗ ٌوٚػ اٌوأٍّب١ٌخ فٟ وزبثٗ  ا٤فوئٌٝأّبه ِبوٌ ف١جو ٘ٛ 

اٌّمبٚي  أْاٌجوٚرَزبٔز١خ ٚهٚػ اٌوأٍّب١ٌخ ِؼزجوا اٌّمبٚي ٔزبط هٚػ اٌوأٍّب١ٌخ , ؽ١ش ث١ٓ 

ٍبثمب وبْ ٠ّبهً ْٔبٛب رغبه٠ب ٕوفب مٚ ّٜٔ رم١ٍلٞ , ٚ ونٌه و١ّخ اٌؼًّ اٌّجنٚي , ٛو٠مخ 

 إٔجؼرٕف١ن اٌّْوٚع , ٚرٖو٠ف اٌجٚبػخ, ١ٌزطٛه ثؼل مٌه ّىً  ئكاهح اٌّْوٚع ؽ١ش 

 أمٚاق٩ فٟ لطبع ا١ٌَٕظ ٠ٕزمٟ ثؼٕب٠خ إٌَبع١ٓ ٚ ٠طبثك ث١ٓ ١ِّياد اٌجٚبئغ , ٚ اٌّمبٚي ِض

اٌّمبٚي اٌّزْجغ ثوٚػ اٌوأٍّب١ٌخ ٠زّزغ ثبٌؼم١ٔ٩خ فٟ  إٔجؼاٌيثبئٓ ٚ ؽبعبرُٙ , ِٚٓ صُ 

ئكاهح ِْبه٠ؼٗ اٌّمب٨ٚر١خ
1

, ٚػ١ٍٗ, فًٖ ِبوٌ ف١جو ث١ٓ اٌّمبٚي اٌزم١ٍلٞ ثٕٛفٗ ٠ّبهً 

ٕوفب ٚفك ّٜٔ رم١ٍلٞ , ٚ ث١ٓ ِمبٚي هأٍّبٌٟ ِزْجغ ثوٚػ اٌوأٍّب١ٌخ, ٤ٔٗ ْٔبٛب رغبه٠ب 

                                                                                                                                                         

 
1

-36ٓ,اٌمِٟٛ(  ا٦ّٔبء، روعّخ ِؾّل ػٍٟ ِمٍل )ٌجٕبْ ِووي اٌبزوتظتبنتٍت وروح اٌزأطّبٌٍت الأخلاق: ِبوٌ ف١جو- 

37. 
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اكفً ػٕبٕو عل٠لح فٟ ْٔبٛٗ اٌّمب٨ٚرٟ ِٓ ف٩ي ا٨فز١به اٌؼم٩ٟٔ ٌٍؼب١ٍِٓ , ٚ ِؼوفخ 

ٚ ؽبعبد اٌَّزٍٙى١ٓ .ِٕٚٗ فبٌّمبٚي اٌفبػً ػٕل  قاٌنٚارٛعٙبد اٌَٛق ِٓ ف٩ي ِواػبح 

١ٚ٠ف ف١جو ثبْ اٌّمبٚي ٘ٛ "ؽبًِ ٌٛاء اٌزغل٠ل الزٖبك٠خ.ثؼم١ٔ٩خ  ف١جو ٘ٛ اٌنٞ ٠زّزغ

ٚا٨ثزىبه،ٚلبكه ػٍٝ وَت صمخ ىثبئٕٗ ٚػّبٌٗ، فٙٛ ٠ٕفـ هٚؽب عل٠لح فٟ اٌؾ١بح ا٨لزٖبك٠خ، 

ٌٚل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزٍّٔ ِٓ اٌزمب١ٌل اٌّٛهٚصخ، ٘نا اٌٍَٛن اٌؼم٩ٟٔ اٌمبئُ ػٍٝ فىوح اٌؼًّ 

ا٤ٍب١ٍخ فٟ هٚػ اٌوأٍّب١ٌخ اٌزٟ ٟ٘ ١ٌٚلح هٚػ إٌَى١خ ؽَجٗ ٘ٛ أؽل اٌؼٕبٕو 

اٌجوٚرَزبٔز١خ 
1

 

 :أٍب١ٍٓا٤ٌّبٟٔ، ٠ّىٓ اٍزٕزبط ػٕٖو٠ٓ ٟ ا١َ١ٌٌَٛٛع ئ١ٌِٗب أّبه  ئٌٝثبٌٕظو

اٌوأٍّب١ٌخ، ٟٚ٘ إٌّبؿ ا٨عزّبػٟ ٚاٌل٠ٕٟ  أٚعلدِورجٜ ثبٌج١ئخ اٌزٟ  اٌؼٕٖو ا٤ٚي:

ِبوٌ ف١جو ٟ٘ ِٓ ّىٍذ ٚهٍّذ  ئ١ٌٙباٌزٟ أّبه  اٌَبئلآٔنان، مٌه ثبْ اٌم١ُ إٌَى١خ

ٍٍّخ ااٌوأٍّبٌٟ ػٓ غ١وٖ،ٚاٌنٞ أٌٍ ثلٚهٖ ٌو ا٦َٔبْاٌٍَٛن اٌؼم٩ٟٔ اٌنٞ ١ِي 

 ا٨لزٖبك ٚرطجغ اٌّغزّغ ثوٚػ اٌوأٍّب١ٌخ.

اٌوأٍّب١ٌخ ِٓ فبػ١ٍٓ، ُٚ٘ اٌّمب١ٌٚٓ اٌّغبِو٠ٓ اٌن٠ٓ  أٔزغزِٗزؼٍك ثّب  :ٟاٌضبٔ اٌؼٕٖو

إٌْبٛ ا٦َٔبٟٔ ِٓ ْٔبٛ رغبهٞ  أّىبيفٟ رط٠ٛو  ا، ٍٚبٌّ٘ٛوأٍّب١ٌخرْجؼٛا ثوٚػ ا

 ْٔبٛ هأٍّبٌٟ ػم٩ٟٔ أكفٍذ ػ١ٍٗ رغل٠لاد ِقزٍفخ. ئٌٝرم١ٍلٞ، 

ِب رُ رٕبٌٚٗ فٟ اٌؼٕبٕو اٌَبثمخ ,هوي ف١جو ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزٟ ّىٍذ ٘نا إٌٛع ِٓ  ئٌٝئٙبفخ 

 ئٌٝاٌفؼً ا٨لزٖبكٞ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ  اٌفبػ١ٍٓ )اٌّمبٚي اٌوأٍّبٌٟ( اٌنٞ ٠ٚطٍغ ِٓ ف٩ي

رؾم١ك اٌوثؼ , ػٍٝ فىوح عٛ٘و٠خ ٟٚ٘ رٛافو اٌْوٚٛ اٌزبه٠ق١خ ٚ ا٨عزّبػ١خ ٚ ا٨لزٖبك٠خ 

٨ٔجضبق هٚػ اٌوأٍّب١ٌخ , صُ  أجضبق هٚػ اٌٍَٛن اٌؼم٩ٟٔ اٌّزغَل فٟ اٌفؼً ا٨لزٖبكٞ 

ػم٩ٟٔ رٛعٙٗ اٌّجبكهح  ٌٍّمبٚي , فٟ ٘نا اٌٖلك ٕوػ أٗ "ِٓ غ١و اٌّّىٓ ل١بَ ِْوٚع

اٌفوك٠خ , ِٓ كْٚ ٔظبَ رْو٠ؼٟ ٚ ئكاهح ثٍغذ َِزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌزىبًِ فٟ رٕظ١ُ إٌْبٛ 

اٌّبي , ثً ّٔٛ  هأًرٍٛغ اٌوأٍّب١ٌخ اٌؾل٠ضخ ١ٌَذ ل١ٚخ ِٖله  أْا٨لزٖبكٞ , وّب ث١ٓ 

                                                 
1
 .147ٚ 37ِبوٌ ف١جو ِوعغ ٍجك مووٖ ٓ  



 اٌفصً اٌثبنً الأطض اٌنظزٌت ٌٍّمبولاتٍت و روح اٌّمبولاتٍت

 

43 

 

اٌقبٓ ٚ اؽز١بٛب إٌملٞ ٍٚٚبئً ػٍّٙب, ٚ  رقٍك اٌوأٍّب١ٌخهأٍّبٌٙب ئم¸هٚػ اٌوأٍّب١ٌخ 

اٌغوة ٚؽلٖ ِٓ فؼً مٌه , ٤ٔٗ ِغزّغ ػم٩ٟٔ.
1

 

 

٘نا اٌزبه٠ـ  اٌزبه٠قٟ وبْ اٌّمبٚي اٌٖٕبػٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠مٛك ػ١ٍّخ رفؼ١ً اٌّْٙل ا٨لزٖبكٞ , 

د ٨ْ اٌّمبٚي ٘ٛ اٌنٞ ٠مٛك اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ , ٚ٘ٛ ِٓ ٠مَٛ ثقٍك اٌم١ّخ ِٓ ف٩ي اٌزغل٠لا

ؽلٚس رغ١١واد ػٍٝ  ئٌٝاٌزٟ ٠لفٍٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ , ٌىٓ ٘نا اٌزملَ اٌزمٕٟ أكٜ 

أؾٖود ِىبٔخ اٌّمبٚي َٔج١ب ػٍٝ ؽَبة اٌّل٠و , ٚفٟ ٘نا اٌٖلك  ئمَِزٜٛ اٌفبػ١ٍخ , 

(1979أٚٙؼ وب٠ٍجً )
2

أقفبٗ  ئٌٝاٌزملَ اٌزمٕٟ ف٩ي اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌز١ٕٖغ أكٜ  ئْ

كهعخ رؾىُ اٌّمبٚي فٟ أكاح ا٦ٔزبط ٚ ٔظبَ اٌزٛى٠غ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزم١ٕبد رله٠غٟ فٟ 

 ئٌٝٚاٌزطٛه اٌَو٠غ ٥ٌٍٛاق , ِٕٚٗ ِٓ رؾٛي ِووي ا٨٘زّبَ ٚ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّمبٚي 

اٌفًٖ ث١ٓ ٚظبئف  ئٌٝاٌّمبٌٚخ وّٕظّخ , وّب رؾٛي ٚٙؼٙب اٌمبٟٔٛٔ أ٠ٚب , ِّب أكٜ 

 ؼل ا٦كاهٞ ٌٍّمبٌٚخ.اٌٍّى١خ ٚا٦كاهح ٕٚ٘ب ظٙو اٌج

ٚثلا٠خ  19ِوؽٍخ فبٍٕخ ػوفٙب إٌْبٛ اٌوأٍّب١ٌٛثبٌزؾل٠ل ِغ ٔٙب٠خ اٌموْ  ئٌٝأّبه "وب٠ٍجً" 

اٌموْ اٌؼْو٠ٓ. فؼ٩ٚح ػٍٝ اٌزغل٠لاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّزّوح، ٚرٍٛغ اٌَٛق ٚرؼملٖ، ٚرغ١و 

ػٓ اٌزلث١و  فًٖ اٌٍّى١خ ػٓ ا٦كاهح،أٞ: ئٌٝا٤ٔظّخ اٌزْو٠ؼ١خ، وبٔذ ٕ٘بن ؽبعخ 

اٌْووبد اٌىجوٜ، ٍّؼ ثظٙٛه ّىً عل٠ل ِٓ اٌٛظبئف  أٚاٌّمب٨ٚرٟ فبٕخ فٟ اٌّمب٨د 

اٌزٟ ػوفذ ِىبٔخ ِز١ّيح فٟ اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ، ٨ٚلذ ا٘زّبَ ٚروو١ي اٌىض١و ِٓ 

 .ٚا٤ػّبياٌجبؽض١ٓ ؽٛي ا٦كاهح 

ٕ٘بن رؾٛي  أْو، ث١ٓ ػي اٌل٠ٓ رٌٛٔ فٟ ٛوؽٗ ٌفىوح ر٩ّٟ اٌّمبٚي ػٍٝ ؽَبة اٌّل٠

 ا٤ِو٠زّضً فٟ ا٨ٔفٖبي ث١ٓ ِّبهٍخ ٍٍطخ ارقبم اٌمواه فٟ اٌّمبٌٚخ ٍِٚى١خ اٌؼمبه، ٘نا 

ِغ ِٛعخ اٌضٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  19أٔزظ ِب ٠ؼوف ثبٌوأٍّب١ٌخ ا٦كاه٠خ فٟ ٔٙب٠خ اٌموْ 

مٖٟ ثنٌه اٌّمب١ٌٚٓ، ١ٌ ا٤فواكظٙو ػٖو اٌّل٠و٠ٓ اٌن٠ٓ ؽٍٛا رله٠غ١ب ِىبْ  أ٠ٓٚاٌّب١ٌخ، 

ا٨لزٖبك إٌبػٟ ٌٍّمبٚي، ٠ٚزغٗ ٔؾٛ هؤ٠خ ئكاه٠خ. وبْ ٌٍّل٠و٠ٓ كٚها فبػ٩ فٖٛا فٟ 

                                                 
1

 .37-11,ٓ ٔفٌ اٌّوعغ
2
Tounes, A, « l’intention entrepreneurial, theorie et modèles »,France ,groupe ES 

Chambéry savoie,p23. 



 اٌفصً اٌثبنً الأطض اٌنظزٌت ٌٍّمبولاتٍت و روح اٌّمبولاتٍت

 

44 

 

ثلا٠بد اٌموْ اٌؼْو٠ٓ، ٌىُٛٔٙ ٠زٖفْٛ ثبٌىفب٠خ، ٚػٍٝ ا٩ٛع وج١و ثؾ١ض١بد اٌؼ١ٍّخ 

ا٦ٔزبع١خ، فبٕخ ٚاْ اغٍجُٙ ؽٍٖٛا ػٍٝ اٌزملَ اٌٛظ١فٟ ِٓ ف٩ي ا٨هرمبء فٟ اٌٍَُ 

 ٍْووبد، ٍّؼ ٌُٙ ثزجٛء ٘نٖ اٌّىبٔخ ٚاٌزّزغ ثٍَطخ ارقبم اٌمواه.ا٠٨واهوٟ ٌ

ػٓ اٌّمبٚي ثقب١ٕخ ا٨ثزىبه اٌزٟ رغؼً ِٓ اٌفوك ِمب٨ٚ , ٘نٖ  وَّٛ ث١زالزوْ ِٕظٛه 

ػوفذ رطٛه ِزَبهع فٟ اٌزغل٠لاد  وَّٛ ث١زاٌقبث١خ ١ِيد اٌؾمجخ اٌزبه٠ق١خ اٌزٟ ػبٕو٘ب 

ىو رٛظ١فٙب ٚ ئكفبٌٙب فٟ اٌٖٕبػخ ٚفك ر١ٌٛفخ ِؼ١ٕخ , اٌزىٌٕٛٛع١خ ,اٍزطبع اٌّمبٚي اٌّجز

٠ّىٓ  أٛوٚؽبرٗاٌّضب١ٌٓ اٌَبثم١ٓ اٌن٠ٓ اٍزلي ثّٙب ِّٛج١زو ٌٍجوٕ٘خ ػٍٝ  ئٌٝفجبٌٕظو 

اٍزٕجبٛ فىوح عٛ٘و٠خ رورجٜ ثق١ٕٖٛخ اٌّغزّغ اٌٖٕبػٟ فٟ رٍه اٌّوؽٍخ , ) أٞ ِب لجً 

ٚ ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ اوزَجٙب اٌّمبٚي ِٕزٖف اٌموْ اٌؼْو٠ٓ(, ٟٚ٘ اٌْوػ١خ ا٨لزٖبك٠خ 

اٌٖٕبػٟ, ٚعؼٍزٗ ٠ّزٍه ِىبٔخ ِّٙخ ِٚووي٠خ أٍب١ٍخ فٟ اٌل٠ٕب١ِى١خ ا٨لزٖبك٠خ ٚفٟ لٍت 

 إٌظو٠بد ا٨لزٖبك٠خ ٚ ا١ٌَىٌٛٛع١خ.  

ٔمطخ أفوٜ ِّٙخ رورجٜ ثّفَٙٛ اٌْووخ،  ئٌٝأّبه ا٨لزٖبكٞ ا٤ِو٠ىٟ  آفوٚفٟ ١ٍبق 

اٌّبي ِٓ عٙخ ٚا٦كاهح ٚاٌزٕظ١ُ ِٓ عٙخ  هأًا٨ٔمَبَ ث١ٓ  أثوىداٌْووخ  أْؽ١ش ٕوػ 

أفوٜ، ػ٩ٚح ػٍٝ مٌه، ٕ٘بن ِؼبهٙخ ؽم١م١خ ث١ٓ اٌوأٍّبٌٟ ٚاٌفوك اٌنٞ ٠زؾًّ ِقبٛو 

اٌّمبٌٚخ ػٍٝ إٌم١٘ ِٓ مٌه هأٜ وً ِٓ ه٠ىبهكٚ ٚعْٛ ٍز١ٛاهد ١ًِ )اٌّلهٍخ 

 ئ٨ٗ١ٌ ٠ٕف٩ْٖ ػىٌ ِب م٘ت اٌّبي ِّٚبهٍخ كٚه اٌّمبٚي  هأًٍِى١خ  أْاٌجو٠طب١ٔخ( 

ٍبٞ.
1

ٕٚ٘ب ثوى ِفَٙٛ اٌْووخ، وّفَٙٛ هئ١ٌ ثلي ِفَٙٛ اٌّمبٌٚخ، وّب ثوى ِفَٙٛ اٌّل٠و   

٠زغٍٝ ِفَٙٛ اٌّمبٌٚخ ٌٍزؼج١و ػٓ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٠ٚل٠و٘ب  ئمثلي ِفَٙٛ اٌّمبٚي، 

٘ب اٌّل٠و، ٠ٍّٚىٙب اٌّمبٚي، فٟ ؽ١ٓ ٠زغٍٝ ِفَٙٛ اٌْووخ ٌٍزؼج١و ػٓ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ل٠و

 اٌّبي اٌَّزضّو. هأًاٌوأٍّبٌٟ ٕبؽت 

اٌّمبٚي ٠إكٞ كٚها ثبهىا فٟ اٌؾفبظ  أْربه٠ـ اٌوأٍّب١ٌخ  ٠ٛٙؼ  أْٚػ١ٍٗ , ثو٘ٓ ِّٛج١زو 

 زوف٠ؼػٍٝ ك٠ٕب١ِى١خ اٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ , فبٌّمبٚي اٌوأٍّبٌٟ ِمبٚي ؽو ٚ ِجزىو ٨ 

أفٍٖذ ػٕٗ  ا٤ٍوحٍَخ َِزمٍخ ػٓ اٌلٌٚخ ٚالزبك اٌّمبٌٚخ ٟ٘ ِإ أْثبٌؼبكاد اٌوٚر١ٕ١خ, ٚ 

ربه٠ـ اٌّمب٨ٚر١خ ٘ٛ  ئِْب ٠ؼوف ثبلزٖبك اٌّمبٌٚخ , ٠فُٙ ِٓ ٘نا اٌطوػ ,  ٚأٍَذرله٠غ١ب, 
                                                 

1
      Schumpeter ,Joseph , “ «  Theorie d’evolution economique », Traduction FPerroux,(Quebec 

:macitosh,2002,p134.)                     e 
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اٌّمبٚي اٌوأٍّبٌٟ اٌّجزىو ٘ٛ ِؾون ػغٍخ  اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ, ِٓ  أْربه٠ـ اٌوأٍّب١ٌخ , ٚ 

١ٍّخ ا٦ٔزبط اٌزٟ ٠ل٠و٘ب ثْىً ؽو, ِٚب اٌزطٛهاد ف٩ي عٍّخ اٌزغل٠لاد اٌزٟ ٠لفٍٙب ػٍٝ ػ

اٌنٞ ١ّ٠ي اٌّمبٚي  أ٨ثزىبهٞمٌه اٌلٚه  ئ٨اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ػوفزٙب اٌّغزّؼبد اٌٖٕبػ١خ , 

 اٌفؼبي ػٓ غ١وٖ ِٓ اٌّزؼب١ٍِٓ ا٨لزٖبك١٠ٓ فٟ ٔظبَ اٌَٛق.

١خ اٌز١ّٕخ أف١وا، هغُ ا١ّ٘٤خ اٌّؾٛه٠خ اٌزٟ أػطب٘ب ١ِّٛجزو ٌٍّمبٚي فٟ فُٚ ػٍّ

ا٨لزٖبك٠خ، فمل رٛلغ ىٚاي ٚظ١فزٗ ِٓ اٌّْٙل ا٨لزٖبكٞ اٌغوثٟ، ٚلل ثٕٟ ػٍٝ أٍبً 

ا٨ّزواو١خ فٟ ؽبٌخ  ئٌٝرٛلؼٗ ١ٙٔ٨به اٌوأٍّب١ٌخ، )اٌوأٍّب١ٌخ رلِو ٔفَٙب ثٕفَٙب( ٚاٌزؾٛي 

 اٌوأٍّب١ٌخ وٛٔٙب ػ١ٍّخ رطٛه٠خ ٍززٛلف أِْوؽٍخ إٌٚظ، ؽ١ش أٚٙؼ  ئٌِٝب ٍٕٚذ 

اٌىبًِ ٌٍؾبعبد ٚاٌىّبي  ا٦ّجبع٨ٚ ٠جمٝ ٕ٘بن ّٟء ١ٌمَٛ ثٗ اٌّمب١ٌٚٓ،ئما رؾمك  .إٌّٛ

ٌّطٍك، ٠ٖٚجؼ اٌّمبٚي ِٙلكا ؽ١ٓ رفمل ٚظ١فزٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٨عزّبػ١خ أ١ّ٘زٙب. اٌزىٌٕٛٛع١ب
1

 

 ا٤ؽٛاي رّضً ْٔبٛب َِززّب أؽَٓاٌّمب٨ٚر١خ فٟ ظً ٘نا اٌٛٙغ ,وبٔذ ْٔبٛب صب٠ٛٔب ٚفٟ 

( 1970ٍجؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ) ِب ثؼل  أْ ئ٩ٌ٨لزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌزىز٩د اٌىجوٜ , 

اٌوأٍّبٌٟ اٌمبئُ ػٍٝ ا٦كاهح ١ٌٖجؼ ف١ّب ثؼل  كبٖا٨لزثلأد رْٙل رؾ٨ٛد ػ١ّمخ َِذ ث١ٕخ 

ا٨٘زّبَ لجً ٘نٖ اٌّوؽٍخ أٖت  أِْٓ اٌٛاٙؼ  ئموّب إطٍؼ ػ١ٍٗ "الزٖبك ِمب٨ٚرٟ" 

بٚي ٚ اٌّمب٨ٚر١خ ٚؽزٝ اٌّل٠و ثّفَٙٛ اٌنوٛهح , اٌن٠ٓ ١ّٕ٘ٛا ػٍٝ إٌْبٛ ػٍٝ اٌّم

( 1970ا٨لزٖبكٞ ثوِزٗ , ٚ اٌّّؼٓ فٟ ؽ١ض١بد اٌزبه٠ـ ا٨لزٖبكٞ اٌوأٍّبٌٟ )ِب لجً 

٩٠ؽع و١ف اغفً ٘نا اٌزبه٠ـ اٌّوأح اٌّمبٚي ٚ اٌّمب٨ٚر١خ ا٠ٌَٕٛخ , ٚ فًٖ ث١ٓ اٌّغبي 

اٌّمب٨ٚر١خ ا٠ٌَٕٛخ وظب٘وح ٚ  أْ ئٌٝ ْٚآفوأّبه ثبؽضْٛ اٌقبٓ ٚ اٌؼبَ , فٟ ؽ١ٓ 

 (.20فٟ ٍجؼ١ٕ١بد  اٌموْ اٌّبٟٙ ) ئ٨اٌَطؼ  ئٌِّٝبهٍخ ٌُ رطف 

 :1971اٌّمبولاتٍت ِب بؼذ -4

 إٌّطك ا٨لزٖبكٞ اٌنٞ ١ٍطو ػٍٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ َِبه اٌزطٛه اٌوأٍّبٌٟ ٚ اٌّمب٨ٚرٟ

, غ١و إٌّطك ا٨لزٖبكٞ اٌَبئل ٍبثمب , ٚ اٌّورىي ػٍٝ ا٦ٔزبط اٌٚقُ ٚا٨٢د اٌٚقّخ , 

ٚهؤًٚ ا٤ِٛاي اٌىج١وح  , ٚرٛظ١ف ػّبٌخ اوجو , "فّٕن ٔٙب٠خ اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٚؽزٝ 

وبْ اٌؾغُ اٌىج١و ِوغٛثب  أ٠ٓٔٙب٠خ اٌَجؼ١ٕبد ١ٍطود اٌّمب٨ٚد اٌىجوٜ ػٍٝ ا٨لزٖبك , 

                                                 
1

 .135عٛى٠ف ِّٛج١زو , ِوعغ ٍجك مووٖ , ٓ  



 اٌفصً اٌثبنً الأطض اٌنظزٌت ٌٍّمبولاتٍت و روح اٌّمبولاتٍت

 

46 

 

اٌؾغُ وّب وبْ  ٚفواداْ ٌُ ٠ىٓ ؽز١ّب , ٚاػزجو ّٔٛ اٌْووخ ٙوٚه٠ب ثزؾم١ك ٚ ؽزٝ ٚ

ؽل ِب فٟ كهاٍخ اٌّمب٨ٚد اٌىجوٜ ٚؽزٝ اٌْووبد ِزؼلكح  ئٌٝإٌّبؿ ا٨لزٖبكٞ ِٕف٩ٖ 

اٌغ١َٕبد , ٚ ٔز١غخ ٌنٌه ٌُ رىٓ اٌّمب٨ٚر١خ رُٙ اٌجبؽض١ٓ 
1

, ٚ٘نا ػبًِ ِفَو ٌؼلَ ظٙٛه 

اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ )ثّب فٟ مٌه اٌّمب٨ٚر١خ ا٠ٌَٕٛخ ( فٟ ػٖو اٌّمب٨ٚد  اٌّمب٨ٚر١خ

 اٌىجوٜ ٚ اٌْووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ثْىً وج١و.

( ػٓ ا٤ٍجبة اٌزٟ عؼٍذ اٌْووبد اٌىجوٜ رؾزً 2017) ٌه١ٍيوْف  آفوفٟ ١ٍبق 

ج١وح ٟ٘ اٌْووبد اٌى أْاٌٖلاهح ٚ ؽبٌخ اٌز١ِّٙ اٌزٟ ػوفزٙب اٌّمب٨ٚر١خ, ؽ١ش اثوى 

اٌٖغ١وح ٠ؼبٟٔ اٌز١ِّٙ , ٚلل اهعغ مٌه  ا٤ػّبي, فٟ ؽ١ٓ وبْ لطبع 1970ا١ٌّّٕٙخ لجً 

ؽٖخ اٌّمب٨ٚد اٌٖغ١وح ِٓ ا٨ثزىبه ٚ اٌؼّبٌخ ٚ ا٤عٛه ٚ اٌزول١خ ا١ٌّٕٙخ ِٕقف٘  أْ ئٌٝ

 ِمبهٔخ ِمبهٔخ ثبٌْووبد اٌىجوٜ , ف٩ٚ ػٓ ِْبهوزٙب فٟ اٌزغبهح اٌقبهع١خ اٌٙب١ِْخ .

٘نا  أٔزغذٚعٛك رّقٚبد ربه٠ق١خ ٚالزٖبك٠خ  ئٌٝ( ا٦ّبهح 2010مبثً ؽبٚي وبٍْٛ )ثبٌّ

اٌزٟ  ا٤ىِخ أْالزٖبك اٌّمب٨ٚر١خ، ؽ١ش أول  ئٌٝاٌزؾٛي ِٓ الزٖبك اٌْووبد اٌىجوٜ 

ثَجت ريا٠ل ؽلح إٌّبفَخ ِغ ا١ٌبثبْ ٚكٚي عٕٛة  1970ػوفزٙب اٌوأٍّب١ٌخ اٌغوث١خ فٟ أٚائً 

اٌجؾش ػٓ ثل٠ً الزٖبكٞ أوضو وفبءح فٟ ِٛاعٙخ اٌّل  ئٌٝع ا١ٌَبٍبد كفؼذ ٕٕب آ١ٍبّوق 

، ١ٌَزمو اٌٛٙغ ػٍٝ ئْٔبء رى٠ٛٓ اٌّمب٨ٚد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚثنٌه إٔجؼ ا١ٍ٤ٛٞ

 .اٌّمبٚي ٘ٛ اٌز١َّخ اٌّفٍٚخ ٤ٞ ّقٔ ٠ؼًّ ٌؾَبثٗ اٌقبٓ

ػوفزٙب اٌلٚي  ا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ ٤ىِخئٌٝ اوأٍْٛ اٌزؾٛي ا٨لزٖبكٞ  ٚػ١ٍٗ، اهعغ

ػٓ ْ٘بّخ اٌْووبد اٌىجوٜ رغبٖ  أثبٔذاٌغوث١خ فٟ أٚائً اٌَجؼ١ٕبد، ؽ١ش  اٌوأٍّب١ٌخ

 َِبهٖ اٌفؼٍٟ. ئٌٝأفوٜ رؼ١ل لطبه اٌز١ّٕخ  ئثلاياٌؼٛإف ا٨لزٖبك٠خ، اٍزلػٝ اٌجؾش ػٓ 

اٌّْٙل ا٨لزٖبكٞ رإّو ٌٍقٖبئٔ اٌزٟ رغؼٍٗ فٟ ِووي ا٨لزٖبك  ئٌٝػٛكح اٌّمبِٚز١ٓ 

ػٓ ْ٘بّزٙب، ٌٙنا رؼل اٌّمب٨ٚر١خ هإ٘ب ٍِؾّخ  أثبٔذاٌوأٍّبٌٟ، ثلي اٌْووبد اٌىجوٜ اٌزٟ 

ِْىٍخ اٌّمب٨ٚد اٌىجوٜ ٘ٛ اٌؾغُ اٌىج١و اٌنٞ ٌُ  أْا٨لزٖبك اٌؾل٠ش، ؽ١ش أول رٌٛٔ "

ٚاْ اٌّمب٨ٚر١خ اٌٖغ١وح أٙؾذ ,٥كاءٌ ك اٌّزغ١و اٌزف١َو٠ًٚ ٘لفب فٟ ؽل مارٗ، فبٌؾغُ ػب

 رؾظٝ ثبٌْوػ١خ ا٨عزّبػ١خ،٤ٔٙب رورجٜ ثزؾم١ك اٌناد ٚاٌزىبًِ ا٨عزّبػٟ
                                                 

1
 Jansson ,F « Entreprendre :une introduction l’entrepreneuriat »,(Belgique :de book 

superieur,2ed,2016,p137.  
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ؽو٠خ ا٨ثزىبهاد ٚرط٠ٛو اٌقلِبد اٌغل٠لح ٚفٍك فوٓ  هأًٚا٨لزٖبكٞ،٤ٔٙب رّضً 

٠إٌٍ  ا٤ِواٌزى١ف. ٘نا  اٌؼًّ، ؽ١ش ٠ٛفو ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّمب٨ٚد اٌّوٚٔخ، ٚاٌملهح ػٍٝ

 ٨ٔط٩لخ الزٖبك٠خ عل٠لح ٚفك ِٕطك الزٖبكٞ ِغب٠و.

اٌجبؽضْٛ اٌَبثمْٛ، ٠ّىٓ ا٦فٖبػ ػٓ عٍّخ ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد اٌزٟ  ئ١ٌِٗب م٘ت  ئٌٝثبٌٕظو 

رجو٘ٓ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌغل٠ل ٔؾٛ الزٖبك ِمب٨ٚرٟ ٠قزيي اٌّْٙل فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّمب٨ٚر١خ اٌزٟ 

ح ف١ّب ٠قٔ اٌجؼل ا٨عزّبػٟ ٚا٨لزٖبكٞ ٌٍْٕبٛ ا٨لزٖبكٞ ك٨٨د عل٠ل أٙفذ

اٌّؼبٕو،ٚاٌْوػ١خ ا٨عزّبػ١خٚا٨لزٖبك٠خ ٚاٌو٘بْ ا١ٌَبٍٟ اٌنٞ ٠ؾًّ فٟ ١ٛبرٗ صٛهح 

٘نٖ  ئٌِٝمب٨ٚر١خ فٟ ػبٌُ ِؼبٕو، فبٔط٩لب ِٓ أٚافو اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ٠ّىٓ ا٦ّبهح 

 ا٨ٍزٕزبعبد فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ

 أٙؾٝلزٖبكٞ اٌَبئل اٌّقزيي فٟ اٌؾغُ ٚٙقبِخ ا١ٌٙبوً، ؽ١ش رغ١و إٌّطك ا٨ -

ِفَٙٛ اٌّوٚٔخاٌزى١ف، فىٍّب  ئٌٝرؾ١ً  ئٍزوار١غ١خ٘نا إٌّطك ِجٕٟ ػٍٝ هؤٜ أوضو 

وبٔذ اٌّمب٨ٚد أوضو ِوٚٔخ ٚأوضو رى١فب ِغ اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ اٌغبهفخ، ٚرمٍجبد 

٘نا ا١ًٌَ اٌغبهف، وبْ ٘نا اٌَٛق اٌؼبٌّٟ وبٔذ أوضو للهح ػٍٝ اٌّٖٛك فٟ ٚعٗ 

 اٌمّخ، ٌٚىٓ ِٓ اٌٖؼت اٌؾفبظ ػ١ٍٙب. ئٌِٝٓ اًٌَٙ إٌٛٛي  إٌّطك ٠مٛي

،ٚا٨لزٖبك إٌبعؼإٌّٜ ا٨لزٖبكٞ اٌمبئُ ؽزٝ ٚاْ وبْ ٠زٖف ثبٌٕغبػخ لل ٨ ٠ىْٛ  -

٨لزٖبكٞ ػٓ للهاد الزٖبك٠خ فبهط إٌّطك ا أثبْئمف١و ك١ًٌ ػٍٝ مٌه،  ا١ٍ٢ٛٞ

رٕبفٌ ٕٚواع الزٖبكٞ ػٍٝ  ئٌٝفٟ اٌزبه٠ـ اٌوأٍّبٌٟ، ٠فٟٚ هاٌغوثٟ اٌّزغن

 اٌّبي اٌؼبٌّٟ ٚا١ٌّٕٙخ ا٨لزٖبك٠خ. هأً

ٔؾٛ اٌّمب٨ٚد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ  أوضوارغٗ  1980اٌزٛعٗ ا٨لزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ ِٕن -

ػلك  ئٌٝرىٌٕٛٛع١ب ٙقّخ, ٨ٚ  ئٌٝهؤًٚ أِٛاي وج١وح , ٨ٚ  ئٌٝ, ٤ٔٙب ٨ رؾزبط 

رقٖٖب  أوضؤغبػخ ِٓ اٌْووبد اٌىجوٜ ثٕٛفٙب  أوضووج١و ِٓ اٌؼّبٌخ, ٌىٕٙب 
1

 ٚ ,

ِوٚٔخ رغبٖ اٌزغ١١و ٚ ا٨ثزىبه ٚ اٌزغل٠ل ٚفك  أوضولبػلح اٌَٛق , ٚ  ئٌٝالوة 

ِزطٍجبد اٌٛٙغ, ف٩ٚ ػٓ وٛٔٙب الً ث١وٚلوا١ٛخ, ٟٚ٘ ِٓ رٍجٟ ؽبع١بد اٌّغزّغ 

ٔمطخ لٛح ٘نٖ اٌّمب٨ٚد اٌٖغ١وح ٚ  أْ مئٚ اٌْووبد اٌىجوٜ ػٍٝ ؽل ٍٛاء 

                                                 
1

 .138عَٛٔٓ , ِوعغ ٍجك مووٖ , ٓ  
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ٚ اٌزٕبف١َخ, ١ٌٌٚ فٟ  ا٨ثزىبه٠ٓاٌّزٍٛطخ فٟ ػلك٘ب ١ٌٌٚ فٟ ؽغّٙب, ٚفٟ للهرٙب 

 ٙقبِخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رَزؼٍّٙب.

ٕغو ؽغُ اٌّمب٨ٚد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ١٘ب اٌّغبي ٌٖؼٛك فبػ١ٍٓ علك اٌٝ  -

٨رٟ ثٖفخ فبٕخ، ؽ١ش رغند إٌَبء اٌفٚبء ا٨لزٖبكٞ ثٖفخ ػبِخ ٚاٌفٚبء اٌّمبٚ

ِمب٨ٚد فبٕخ ِب  ئْٔبءاٌّمب٨ٚد ِٓ ٘نا اٌزؾٛي ا٠٦غبثٟ ٔؾٛ اٌفبػ١ٍخ، ِٓ ف٩ي 

٘نا اٌزؾٛي ٔؾٛ رىٌٕٛٛع١ب ِؼملح، ٨ٚ ؽزٝ ٍٛق وج١و. أٚر٠ًّٛ وج١و  ئٌٝرؾزبط 

ٌُ، فٟ اٌّمب٨ٚر١خ ٌُ ٠ىٓ ٚفمب ػٍٝ اٌلٚي اٌوأٍّب١ٌخ اٌىجوٜ ثً اعزبػ ِؼظُ كٚي اٌؼب

رَؼٝ  امثأٍو٘صٛهح اٌّمبٌٚخ اٌؾوح رغزبػ اٌؼبٌُ  أْ٘نا اٌٖلك ٕوػ ثب٠غواف 

اٌزؾٛي ٔؾٛ ا٤ٍٛاق اٌؾوح ثّب ف١ٙب ا١ٌٖٓ اٌزٟ ّوػذ فٟ  ئٌٝا٨ّزواو١خ  ا٨لزٖبك

وبٔذ  ئْ, ٌنٌه ٌُ ٠ؾلس ِٓ لجً 1989اٌطو٠ك ٔؾٛ ئلبِخ اٌّمب٨ٚد اٌقبٕخ ثؼل 

ضو ِٓ ا١ٌَٛ،رغبٖ ٘نا ا٨ػزواف اٌؼبٌّٟ اٌغبهف ٌٍّل ٕ٘بن ؽبعخ ٌفُٙ اٌّمب٨ٚر١خ أو

اٌّمب٨ٚرٟ اٌنٞ ٍبُ٘ فٟ رجٍٛه اٌّمب٨ٚر١خ وظب٘وح ػب١ٌّخ ٚوو٘بْ ػبٌّٟ عل٠ل.ِغ 

ٌْىً ا٦ٔزبط ا٦َٔبٟٔ،إٔجؼ  آفوِطٍغ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ وبْ ٕ٘بن رطٛه 

" ثٕٛفٙب ّووبد رؼزّل ػٍٝ START-UPثبٌْووبد إٌبّئخ " أ٠ْ٨ؼوف 

ا٨ثزىبه وأٍبً ٌٛعٛك٘ب ٌّٕٚٛ٘ب، ٚػٍٝ ا٨لزٖبك اٌولّٟ وج١ئخ الزٖبك٠خ ؽبٕٙخ 

٘نا اٌزؾٛي اٌزبه٠قٟ ٔؾٛ  أصبهىا٠ٚخ أفوٜ ِٓ  ئٌٌٝٙب.أف١وا، ٠ّىٓ ا٦ّبهح 

ا٨لزٖبك اٌّمب٨ٚرٟ, ٚ٘ٛ ظٙٛه فئخ وج١وح ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌن٠ٓ ا٘زّٛا ثبٌّمب٨ٚر١خ فٟ 

 أوبك١ّ٠خاٌنٞ ّغغ ػٍٝ ظٙٛه رقٖٖبد ِؼوف١خ ٚ  ا٤ِو٘نا اٌزؾٛي, ١ٍبق 

ا٘زّذ ثفئخ اٌّمب١ٌٚٓ ٚ اٌّمب٨ٚد, ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّمب٨ٚرٟ ٚ رٛه ا٤ثؾبس ٚ إٌظو٠بد 

اٌّإٍَخ ٌٍفىو اٌّمب٨ٚرٟ ٚاٌّفَوح ٌٍٛٙغ اٌؾبٌٟ, ػ٩ٚح ػٍٝ فٖبئٔ ٚكٚه 

 اٌّمبٚي فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ٚ اٌّغزّؼ١خ.

 برٌخ اٌّمبولاتٍت وّجبي ٌٍبحث:ت -5



 اٌفصً اٌثبنً الأطض اٌنظزٌت ٌٍّمبولاتٍت و روح اٌّمبولاتٍت

 

49 

 

ئىاء ٘نا اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ اٌّمب٨ٚر١خ ثلا اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌزٕم١ت ػٓ ٘نٖ اٌظب٘وح, 

اٌّمب٨ٚر١خ وّغبي ٌٍجؾش رله٠غ١ب  ئؽ١بء( رُ 20ففٟ ٔٙب٠خ ٍجؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌّبٟٙ)
1

, ثؼلِب 

ػٍٝ لبئّخ ا٨٘زّبِبد اٌجؾض١خ ٚ وبٔذ اٌْووبد اٌىجوٜ ٚ اٌجؾٛس ا٦كاه٠خ ٟ٘ ا١ٌّّٕٙخ 

كهاٍخ فٖبئٔ اٌّمبٚي ٚ ٍٍٛوٗ اٌّمب٨ٚرٟ,  ئٌٝاٌز١ّٕخ ؽ١ش رٙلف ٘نٖ ا٤ثؾبس  أعٕلاد

ا٤كاء ٚ إٌّٛ, ا٨ثزىبه ٚ اٌملهح ػٍٝ ى٠بكح رٕبف١َخ ا٨لزٖبك٠بد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّمب٨ٚر١خ ٘نا 

ٓ اٍزؼبٙخ ػٓ اٌووٛك ا٨لزٖبكٞ ا٤وبك٠ّٟ اٌنٞ ٠زؼلٜ اٌطوػ اٌزم١ٍلٞ ٠واٖ عبَٔ ا٦لجبي

اٌجبؽضْٛ ِلهو١ٓ ١ّ٘٥ٌخ ا٨لزٖبك٠خ  إٔجؼاٌنٞ لٛٗ افزواٗ ؽز١ّخ اٌجؼل اٌىج١و, ؽ١ش 

ٌٍّمب٨ٚر١خ لل أطٍك ثبٌفؼً فٟ  ا٤وبك٠ّٟاٌّغبي  أولأٌٍّْمب٨ٚد إٌبّئخ ؽل٠ضب, وّب 

ٌّىوٍخ ثبٌىبًِ ثلأد رظٙو اٌّغ٩د اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌّإرّواد اٌّزقٖٖخ ا أ٠ٓاٌضّب١ٕٔبد 

, ٌٍّمب٨ٚر١خ, صُ رَبهػذ ٘نٖ اٌؾووخ ثْىً وج١و فٟ اٌزَؼ١ٕ١بد
2

 ثلأدػٍٝ ٘نا ا٤ٍبً  

رٛاوت ا٨عٕلح اٌز٠ّٕٛخ ٚ رَب٠و اٌزٛعٙبد ا٨لزٖبك٠خ ٚ رىْف ػٓ  ا٤وبك١ّ٠خا٤ثؾبس 

ري٠ل ِٓ فبػ١ٍزُٙ ٚ  أْاٌزٟ ٠ّىٓ  ٦ٍزوار١غ١خ ٚا٤ٛواٌّْى٩د اٌزٟ ٠ٛعٙٙب اٌّمبٌْٚٛ , 

 أٚي أْ( 2005ٚ اٌز٠َٛم١خ.أّبه وً ِٓ اوٌ ٚاٚكه٠زِ ) ا٨ثزىبه٠ٓوفبءرُٙ ا٦ٔزبع١خ ٚ 

فٟ ٠ٍَٛوا ٍٕخ  Guallen.Stِإرّو ػمل ؽٛي اٌْووبد اٌٖغ١وح ِْٚى٩رٙب فٟ عبِؼخ 

, وّب ػمل 1970, فٟ ؽ١ٓ ػمل اٌّإرّو ا٤وبك٠ّٟ ا٤ٚي ؽٛي أثؾبس اٌّمب٨ٚر١خ ٍٕخ1948

ثلاد 1975ٚفٟ ػبَ 1973ٌّإرّو اٌلٌٟٚ ا٤ٚي ٌجؾش اٌّمب٨ٚر١خ فٟ "رٛهٚٔزٛ" ػبَ ا

٥ٌػّبي اٌٖغ١وح ئٕلاه٘ب ا٤ٚي. رؼل ٘نٖ اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ِٓ أوضو  ا٤ِو٠ى١خ"اٌّغٍخ 

اٌّغ٩د اٌؼب١ٌّخ ئٕلاها ٌٍّمب٨د ؽٛي اٌّمب٨ٚر١خ ثّب فٟ مٌه اٌّمب٨ٚر١خ ا٠ٌَٕٛخ، اٌزٛعٗ 

٦ْٔبء  ا٤ِوِغ٩د، ثً رٍٛغ  ٚئٕلاهاٌّمب٨ٚر١خ ٌُ ٠ىزفٟ ثالبِخ ِإرّواد  ا٤وبك٠ّٟ ٔؾٛ

كٚهاد ؽٛي اٌّمب٨ٚر١خ رطٛهد ف١ّب ثؼل، ٌزٖجؼ ِب ٠ؼوف هإ٘ب ثبٌزؼ١ٍُ اٌّمب٨ٚرٟ فٟ 

اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌٍّمب٨ٚر١خ ٠ؼىٌ ّٔٛا ٘بئ٩ فٟ  ئْاٌغبِؼخ ِٚب لجً اٌغبِؼخ.أول اٌجبؽضبْ 

                                                 
1

 Bernard,M.J, « l’entrepreneurial cimme un processus de resilience :les bases d’un dialougue entre deux 

consepte »,revue intrenationale de psychosociologie ,2008,p138. 
2
-Janssen. F, « Entreprendre : une introduction l’entrepreneuriat »,’Belgique :de book 

supérieur,2016), p34 
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 ئٌٝاهرفغ ػلك اٌغبِؼبد اٌزٟ ٌل٠ٙب كٚهاد اٌّمب٨ٚر١خ  ئممو٠جب، اٌّغبي ر أثؼبكع١ّغ 

 .ِغٍخ 41 ئٌٝ, وّب اهرفغ ػلك اٌّغب٨د إٌبٛمخ ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ 1993كٚهح فٟ 370

ِب ٠ّىٓ اٍزٕزبعٗ ِٓ وً ِب ٍجك، ٘ٛ ٔيٚع اٌغبِؼبد ٔؾٛ اٌزٛعٙبد ا٨لزٖبك٠خ 

اٌغبِؼبد ِٕفزؾخ ػٍٝ اٌج١ئخ ا٨لزٖبك٠خ  أْؼٕٝ ٚا٨عزّبػ١خ اٌوإ٘خ فٟ اٌلٚي اٌوأٍّب١ٌخ، ثّ

ٚا٨عزّبػ١خ اٌؾبٕٙخ، ٌٙنا ؽوٓ ٕٕبع ا١ٌَبٍبد ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّمب٨ٚرٟ 

اٌؼًّ اٌؾو ٚر١ّٕخ  أٍب١ٍبدِٓ ف٩ي غوً هٚػ ٚصمبفخ اٌّمبٌٚخ فٟ إٌِء، ؽزٝ ٠ىزَجٛا 

ئؽلٜ ِإّوارٗ.ٟ اٌفوك٠خٚاٌؼًّ اٌؾوو ئٌٝٚا٨ثزىبه، فٟ ِغزّغ ١ّ٠ً  ا٦ثلاعهٚػ 
1

 

أٗ ِٓ ثلا٠بد اٌموْ اٌؼْو٠ٓ رؾٛي روو١ي  آفوْٚف١ّب ٠قٔ روو١ي ا٤ثؾبس , ث١ٓ  أِب

كهاٍخ اٌْووبد اٌفوك٠خ ٚ ثؼل٘ب فٟ   ئٌٝاٌجؾش فٟ ربه٠ـ اٌّمب٨ٚر١خ ِٓ اٌّمبٚي اٌفوكٞ 

ب١ٍخ ٌٍزؾ١ًٍ.ٚػ١ٍٗ, اهرجٜ ػبِب رمو٠جب( إٔجؾذ اٌْووخ اٌٛؽلح ا30ٍ٤أٚائً اٌَز١ٕبد )ِلح 

 أكث١بدٚؽلح اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ رزّؾٛه ؽٌٛٙب  أٚربه٠ـ اٌجؾش اٌّمب٨ٚرٟ ثبٌّزغ١و اٌوئ١َٟ 

( رووي ػٍٝ ِزغ١و 1970اٌلهاٍخ ٍبثمب وبٔذ ا٤ثؾبس اٌَبثمخ )ِب لجً  أّبهداٌجؾش, فىٍّب 

ٟ اٌَٛق ٚ اٌّمبٚي ؽ١ش هويد إٌظو٠خ ا٨لزٖبك٠خ ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ ٠إك٠ٙب ٌّمبٚي ف

ا٨لزٖبك, فٟ ؽ١ٓ هويد ا٤ثؾبس ا١ٌَىٌٛٛع١خ ػٍٝ اٌَّبد اٌزٟ ر١ّي اٌفوك اٌّمبٚي ػٓ 

, ٌىٓ اٌزٛعٗ اٌّؼبٕو أٖت ػٍٝ اٌْووخ /اٌّمبٚي ١ٌٌٚ ػٍٝ ّقٔ ا٤فواكغ١وٖ ِٓ 

اٌّمبٚي.ثبٌّمبثً ا٘زّذ ا١َ١ٌٌَٛٛع١ب ٕ٘ب ثزأص١و اٌج١ئخ ا٨عزّبػ١خ ٚ ا١ٌَبلبد اٌّزؼلكح فٟ 

 أفو١ٍخ اٌّمب٨ٚر١خ, ف٩ٚ ػٓ ٘نٖ ا٨٘زّبِبد اٌجؾض١خ اٌوئ١َخ , ٕ٘بن رٛعٗ أٍبٍٟ اٌؼّ

أٖت ػٍٝ اٌغٕلاه فٟ كهاٍبد اٌّمب٨ٚر١خ َِٚزؾٚوا اٌجؼل اٌغٕلهٞ ١ٌٌ وّزغ١و فمٜ, ثً 

وؼلٍخ رإٌٍ ٌّٕظٛه ِؼبٕو, اٌٙلف ِٕٗ رقف١ف ؽبٌخ اٌزؾ١ي اٌغٕلهٞ اٌنٞ ٠ؼوفٗ أثؾبس 

ٔ اٌفغٛح ث١ٓ ا٤ثؾبس اٌزٟ ٔظود ٌٍّمبٚي ٚ ١ّٕ٘زٗ ػٍٝ إٌْبٛ اٌّمب٨ٚر١خ, ٚ رم١ٍ

رووي ػٍٝ اٌّوأح اٌّمبٌٚخ ٚ اٌّمب٨ٚر١خ ا٠ٌَٕٛخ ِٓ  أْاٌّمب٨ٚرٟ, ٚث١ٓ ا٤ثؾبس اٌزٟ ٠غت 

ِٕظٛه عٕلهٞ ثلي إٌّظٛه اٌنوٛهٞ اٌَبئل, عؼً إٌظو٠خ اٌّؼبهح ٌٍّمب٨ٚر١خ رزغٗ ٔؾٛ 

                                                 
1
Y. Cassis and, L.P.Minoglon “Entrepreneurship in the theory and history”, USA 

Palgrave Macmillan ,2005,P9. 
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اعزيائٙب فٟ  أٚكح ا٤ثؼبك ٚ ا١ٌَبلبد , ثلي افزياٌٙب ِمبهثخ ِزؼلكح اٌزقٖٖبد ٚ ِزؼل

 ِزغ١واد فوػ١خ ِٕفٍٖخ.

 بٌّمبولاتٍت أطبطٍبتثبنٍب -

 خصبئص اٌّمبولاتٍت: -1

 :اَتٍتتّتبس اٌّمبوٌت بّجّىػت ِن اٌخصبئص نذوزهب فً اٌنمبط 

ٚا٨ثزىبه ٠ٚوغجْٛ  اٌن٠ٓ ١ّ٠ٍْٛ ٧ٌثلاع ا٤فواكاٌنٞ ٠غٍت  ا٤ِوِبي ِؼمٛي،  هأً -

 اٌّجبّو ػٍٝ أِٛاٌُٙ. ا٦ّواففٟ 

ِبي ِٕقفٚب وٍّب وبْ  هأًاٌْووخ اٌّؾلٚكح،فىٍّب وبْ  أٚاٌؼبئ١ٍخ  آٚاٌٍّى١خ اٌفوك٠خ  -

 ثاِىبْ اٌْقٔ اِز٩ن ِْوٚع ٠زّبّٝ ٚللهارٗ ِٚٙبهرٗ،

 اٍزم١ٌ٩خ ا٦كاهح ثؾ١ش ٠ىْٛ ٕبؽت اٌّمبٌٚخ ٘ٛ ِل٠و٘ب. -

اٌزلهط اٌٛظ١فٟ ثٙنٖ اٌّمب٨ٚد اػزجبها ٌؼلك اٌؼب١ٍِٓ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ ارقبم  لٍخ -

ٍوػخ اٌزى١ف ِغ ٚ ثٙب٠ّىٓ ِٓ اٍزمواه ا١ٌل اٌؼبٍِخ  أِباٌمواه ثٌَٙٛخ ٍٚوػخ 

ا٤ٚٙبع ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ.
1

 

٠غٍت ػٍٝ أْٔطزٙب ٛبثغ اٌفوك٠خ فٟ ِغبي ا٦كاهح ٚاٌزقط١ٜ، ٚاٌز٠َٛك، ٚفٟ وض١و  -

 ٓ ا٤ؽ١بْ رىْٛ ػبئ١ٍخ، ِٓ ؽ١ش ا٦كاهح ٚاٌؼب١ٍِٓ.ِ

ثَبٛخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ِٓ ؽ١ش ا٦كاهح اٌّجبّوح ِٓ لجً ٕبؽت اٌّْوٚع، ف٩ٚ  -

 ػٓ رقط١ٜ ٚئكاهح ا٦ٔزبط ٚاٌز٠َٛك ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ.

 هأًِإ٩٘د ػب١ٌخ ٌٍؼًّ فٟ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٌّؾلٚك٠خ  ئ٨ٌٝ ٠ؾزبط اٌؼب١ٍِٓ  -

 ضّوح ٚثَبٛخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّزقلِخ.اٌّبي اٌَّز

ٔٛػ١زٗ،  أٌَٚٛق ٍٛاء ِٓ ؽ١ش و١ّخ ا٦ٔزبط ا رزّزغ ثمله ِٓ اٌزى١ف ٚفمب ٌظوٚف -

 ا٨لزٖبك٠خ ٚفزواد  ا٤ىِبدِّب ٠ؼٕٟ اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌٖؼٛثبد فٟ أٚلبد 

اٌووٛك.
2

 

 .ئ١ٌٙبٌٙب ؽغُ ٕغ١و َٔج١ب فٟ اٌٖٕبػخ اٌزٟ رٕزّٟ  -

                                                 
1
 .51ٓ, 2009 ,لَٕط١ٕخ ا٦فٛحِزٕٛهِٞنووح عبِؼخ ,اٌّزأة اٌّمبوٌت فً اٌجشائز: ٍّٛف فو٠لح 

2
ٍِتمى اٌذوًٌ حىي  اٌّمبولاث فً اٌىطن اٌؼزبً بٍن تحذٌبث اٌىالغ وِأِىي اٌّظتمبٍّمبرنتلٛه٠ٓ ؽبط ل٠ٛله: 

 .05-04ٓ , 2012، ِغ ا٦ّبهح ٌؾبٌخ اٌغيائو، اٌّمبولاتٍت والاحتىاء اٌّبًٌ ٌٍّؤطظبث اٌصغٍزة واٌّتىططتاٌّبتىزة
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.اٌّبي ِٓ اعً إٌّٛ هأًرؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ اٌّٖبكه اٌلاف١ٍخ ٌز٠ًّٛ  -
1

 

 أهٍّت اٌّمبولاتٍت: -2

اٌزٟ رقٍمٙب فٟ  ا٢صبهرٕجغ أ١ّ٘خ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ ا٤ثؾبس ٚا١ٌَبٍبد ا٨لزٖبك٠خ أٍبٍب ِٓ 

 اٌّغبي ا٨لزٖبكٞ ٚاٌّغزّؼٟ

 ِظبهّت اٌّمبولاتٍت فً الالتصبد: -

ا٨لزٖبك٠خ ٨ ٠إصو ْٔبٛ اٌّمب٨ٚر١خ ِجبّوح ػٍٝ اٌز١ّٕخ  اٌّمب٨ٚر١خ ٚاٌز١ّٕخ -

اٌّمب١ٌٚٓ،ؽ١ش  ا٤فواك٠َوػٙب، ٚ٘نا ٌٛعٛك ػلك وج١و ِٓ  أْا٨لزٖبكٞ ٌٚىٓ ٠ّىٓ 

 GEM Global Entrepreneurishipٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ لبِذ ثٙب  أولد

Minotor) ا٤ثؼبكِمبهٔب ث١ٓ ػلح ثٍلاْ ِٓ ِقزٍف  أّٔٛمعب( ٚاٌزٟ الزوؽذ 

اٌجٍلاْ اٌزٟ رؼوف ْٔبٛ ِمب٨ٚرٟ  أْا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ, ثؾ١ش ث١ٓ ٘نا اٌجؤبِظ 

وً  ٍٕخ, ٚمٌه ٨ػزّبك٘ب ػٍٝ اٌقبِبد  PIBِورفغ, رْٙل رطٛها فٟ َٔجخ ِؼل٨د 

ٌّلفٛػبد ٚفبٕخ فٟ اٌّؾ١ٍخ ِّب ١ٍَبػل ػٍٝ ػ٩ط ا٨فز٨٩د ا١ٌٙى١ٍخ ٌّٛاى٠ٓ ا

ٚفٍك فوٓ ٌٍؼًّ رؼزجو اٌّمب٨ٚر١خ ثل٩٠ ٠َبػل فٟ ٨ٚر١خ إٌب١ِخ ٚ اٌّمباٌلٚي 

 ا٤فواكاٌؾل ِٕٙب، ثؾ١ش رَزمطت ػلك ٨ ثأً ِٓ  أٚاٌمٚبء ػٍٝ ِْىٍخ اٌجطبٌخ 

اٌن٠ٓ ٨ ٠ٍجْٛ ؽبعبد اٌّإٍَبد اٌىجوٜ ؽ١ش رىْٛ ػبكح ِإ٩٘رُٙ اٌؼ١ٍّخ أكٟٔ ِٓ 

اٌىجوٜ، ٚ٘نا ِب ٠ؾلس رٍه اٌزٟ ٠زؾًٖ ػ١ٍٙب أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌّإٍَبد 

ثؾ١ش رْٙل ريا٠لا َِزّوا فٟ ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ا٤ِو٠ى١خفٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح 

 ٚاٌىج١وح. اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح

اٌّمب٨ٚر١خ ٚرغل٠ل اٌؾمً اٌّإٍَبرٟ رَّؼ اٌّمب٨ٚر١خ ثزغل٠ل ٚئػبكح ثٕبء ا١ٌَٕظ  -

 ً ِإٍَبدٚرْغ١ ا٨لزٖبكٞ ِٓ ف٩ي ٚفٍك ِإٍَبد ِٓ اٌؼلَ،ٚئػبكح رط٠ٛو

 أؽوٜ ٚ٘نا ٌزؼ٠ٛ٘ افزفبء ِإٍَبد أفوٜ ِٛعٛكح 

                                                 
1

 02ِغٍخ ا٨لزٖبك ٚاٌّغزّغ، اٌّغٍل  الاطتثّبر فً اٌّؤطظبث اٌصغٍزة واٌّتىططت فً اٌجشائز، آفبقٔبعٟ ثٓ ؽ١َٓ:- 

 .91-90ٓ,2004, 02اٌؼلك
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اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٍزلاِخ إٌّبفَخ رٍؼت اٌّمب٨ٚد اٌٖغ١وح كٚها ٘بِب فٟ رٍج١خ 

ؽبع١بد إٌّظّبد اٌىج١وح فٟٙ رٍؼت كٚه اٌّٛىع ٚاٌّٛهك ٚرؼزّل ػ١ٍٙب ٘نٖ 

 ئػطبء٘بٟ ، ِّب ٠َبػل٘ب فٟ فف٘ اٌزىب١ٌف ٚثبٌزبٌئٔزبعٙبا٤ف١وح فٟ عيء ِٓ 

اٌملهح ػٍٝ ا٨ٍزلاِخ ثبٌزٕبفٌ فٟ ا٤ٍٛاق اٌؼب١ٌّخ. 
1

 

 ِظبهّت اٌّمبولاتٍت فً اٌّجبي الاجتّبػً: -

فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ا٦ل١ٍّٟ  ػلاٌخ اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ٚرٛى٠غ اٌضٛهح رَبُ٘ اٌّمب٨ٚر١خ -

ألب١ٌُ فٟ اٌّغزّغ ٚ٘نا ِٓ ف٩ي ا٨ٔزْبه اٌغغوافٟ ٌزؾم١ك إٌّٜ اٌّزٛاىْ فٟ 

اٌلٌٚخ )ٕٕبػخ ٚفلِبد ٚرغبهح( ٌي٠بكح فوٓ اٌؼًّ ٚاٌؾل ِٓ اٌفٛاهق ا٦ل١ّ١ٍخ 

اٌَّبّ٘خ فٟ رْغ١ً اٌّوأح ٚ إٌبرغخ ػٓ روو١ي إٌْبٛبد ا٨لزٖبك٠خ فٟ ئل١ٍُ ِؼ١ٓ

 ثؼ٘ ئكفبياٌؼبٍِخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي  ثبٌّوأح رٍؼت اٌّمب٨ٚر١خ كٚها ٘بِب فٟ ا٨٘زّبَ

وبٌق١بٛخ، ٌزَُٙ ثنٌه َِبّ٘خ فؼبٌخ فٟ رلػ١ُ  غ اٌّوأحاٌزٟ رزٕبٍت ِ ا٤ػّبي

 ا٨لزٖبك إٌٟٛٛ.

اٌلػبئُ ا٤ٍب١ٍخ  ئؽلٜاٌٖغ١وح  ا٤ػّبياٌؾل ِٓ ٘غوح اٌَىبْ ِٓ اٌو٠ف ٌٍّلْ رؼل  -

فٟ رضج١ذ اٌَىبْ، ٌنا ٨ثل ِٓ ٚعٛك ثواِظ ر٠ّٕٛخ رَبػل فٟ اٌزقف١ف ِٓ اٌجطبٌخ 

اٌزٍٛس  اثٓه٠بف ثل٨ ِٓ اٌٙغوح ٌٍّلْ ٚاٌفك، ٚ٘نا ٌجٕبء ٛجمخ ِزٍٛطخ فٟ ا٤

.اٌزؾز١خ اٌجٕٟٚاٌٚغٜ ػٍٝ 
2

 

 صفبث وِهبراث اٌّمبوي: -3

ِغّٛػخ ِٛإفبد رغؼً ِٕٗ اٌّمبٚي إٌبعؼ ٚا١ٌَّو اٌغ١ل،  ئ٠ٌٝؾزبط اٌّمبٚي 

 ؽ١ش رزؼلك ٘نٖ اٌٖفبد ٚاٌّٙبهاد ٚٔنوو ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

اٌقبٕخ، ٚلل رّزل  اٌّمبٚي ٠ؼًّ غبٌجب ثأِٛاٌٗ ئْ الاطتؼذاد واًٌٍّ نحىاٌّخبطزة: -

اٌّقبٛوح ٌٍؼبئٍخ أ٠ٚب، ٚرزٚقُ ٘نٖ اٌّقبٛوح ٚريكاك ػبكح ِغ ى٠بكح اؽزّب١ٌخ فًْ 

اٌّقبٛوح، ٚاُ٘  ٚا٨ٍزؼلاك ٔؾٛ اٌّمبٌٚخ، ٚوٍّب ىاكد اٌوغجخ فٟ إٌغبػ ٠يكاك ا١ًٌّ

                                                 
1
كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ا٤هكْ،  اٌصغٍزة، الأػّبياٌزٌبدة وإدارة  فب٠ي عّؼخ ٕبٌؼ إٌغبه ػجل اٌَزبه ِؾّل اٌؼٍٟ: 

 24ٓ , 2006ٍٕخ 

 
2
 .93ٓ, 2007ٍٕخ ,ػّبْ ا٤هكْ ,كاه ا١ٌَّوح ٌٍَٕو ,الأػّبياٌزٌبدة وإدارة : ث٩ي فٍف اٌَىبهٔخ- 
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ح، ٌٚىٓ اٌّقبٛوح غ١و ٠زّزغ ثٗ اٌّمبٚي اٌّجبكه ٘ٛ اٌْغبػخ ٚاٌّقبٛو أِْب ٠غت 

اٌّمبِوح، ؽ١ش رمَٛ ا٤ٌٚٝ ػٍٝ اٌؼًّ اٌْبق، ٚأزٙبى اٌفوٓ اٌَبٔؾخ، ث١ّٕب رمَٛ 

 ، ِٚزؼخ اٌؼًّ ِٓ اعً إٌغبػ.ٛا٦صبهحٌؼجخ اٌزؾل٠ ئٔٙباٌّمبِوح اٌؾع ٚاٌّٖبكفخ، 

٠ؼوف اٌّمب١ٌٚٓ أ٘لافُٙ ع١لا،٠ٚؼٍّْٛ ثّضبثوح ٌزؾم١ك رٍه  :اٌزغبت فً اٌنجبح -

١ٌٌ ٩ٍٙ ١ٌٌٚ َِزؾ٩١، فبٌٌَٙٛخ ٚاٌٖؼٛثخ  ا٦ػّبي. ٚإٌغبػ فٟ ػبٌُ ا٤٘لاف

أِٛه َٔج١خ رزٛلف ثلهعخ وج١وح ػٍٝ هاكرٕب، ٚاٌّمبٌْٚٛ ٠ّزٍىْٛ كهعبد ئهاكح 

 ٚهغجخ فٟ إٌغبػ أوجو ِٓ ا٤ّقبٓ اٌؼبك١٠ٓ.

٠غؼٍٛا ِٓ ِمب٨ٚرُٙ  أْػٓ ٛو٠ك اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٠َزط١غ اٌّمبٌْٚٛ  :اٌثمت ببٌنفض -

ثأٔٛاع اٌّْبوً اٌّقزٍفخ  ٚئؽَبٍب٠ٍّىْٛ ّؼٛها ِزفٛلب،  أُِٔٙمب٨ٚد ٔبعؾخ، 

اٌّمب١ٌٚٓ ٠ٍّىْٛ اٌضمخ ثبٌٕفٌ، ٚللهح  أْأظٙود اغٍت اٌلهاٍبد  ئم، أػٍٝثلهعبد 

 .ا٢فو٠ٓػٍٝ رور١ت اٌّْبوً اٌّقزٍفخ،ٚر١ٕٖفٙب، ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثطو٠مخ أفًٚ ِٓ 

، ؽزٝ ب٢فو٠ٓمبٌْٚٛ َِزٜٛ ِٓ ا٨ٔلفبع ٔؾٛ اٌؼًّ اػٍّٕػبكح ِب ٠ظٙو اٌّ :الانذفبع ٌٍؼًّ

اٌْبق. ٚاْ ِبٌىٟ  أٚ٘نا ا٨ٔلفبع ٚاٌؾّبً ٠أفن ّىً اٌؼٕبك ٚاٌوغجخ فٟ اٌؼًّ اٌٖؼت  أْ

٠ْىً  ئماٌّمب٨ٚد ٠ّزٍىْٛ كافؼب مار١ب ٌٍز١ّي، ٠ٚيك٘وْٚ ٠ٚزأٌمْٛ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، 

وٚػ اٌّجبكهح فٟ ِغبي ا٦ٔزبط، ٚإٌٛاح اٌزٟ رجلأ ِٕٙب اٌّمبٌْٚٛ فٟ اٌّمب٨ٚد ِغب٨ ؽ٠ٛ١ب ٌ

 أفىبه إٌّظّبد اٌىج١وح.

 :ا٢ر١خاٌٖفبد  ئغفبي٨ٚ ٠ّىٓ 

اٌّمبٚي ٌل٠ٗ هغجخ ل٠ٛخ فٟ اٌّٟٚ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف  اٌزغبت فً الاطتملاٌٍت: -

 ثّفوكٖ.

ّواه٠خ ٠زَُ اٌّمبٚي ثمٛح اٌؼي٠ّخ اٌزٟ رَبػلٖ فٟ أغبىِْبه٠ؼٗ ٚا٨ٍز اٌؼشٌّت: -

 ٌزؾم١ك أ٘لافٗ.

٠زّزغ اٌّمبٚي ثؾبعخ َِزّوح ٧ٌٔغبى، ٌنٌه ف٨ٛٙ ٠ىزفٟ ثب٤فن ثيِبَ  اٌّببدرة: -

 رؾم١ك إٌزبئظ اٌّجزغبح ِٓ اٌّْوٚع. ئٌٝاٌّجبكهح ٚاٌجؾش ػٕبٌفوٓ، ثً ٠زؼلاٖ 

، وّب أٔغي٘ب٠ْؼو اٌّمبٚي ثبٌَّإ١ٌٚخ اٌْق١ٖخ ػٓ ٔزبئظ اٌّمبٌٚخ اٌزٟ  اٌّظؤوٌٍت: -

 رىْٛ ٌل٠ٗ ا١ٌَطوح ػٍٝ ِٛاهكٖ ٚاٍزقلاِٙب ٌزم١ك ا٤٘لاف اٌّؾلكح. أ٠ْفًٚ 
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اٌّمبٌٖٚجٛه، فٙٛ ِٓ عٙخ ٠غزٙل ٌز١١َو ِْوٚػٗ ػٍٝ اٌّلٜ ٌط٠ًٛ، ِٚٓ  لبئذ: -

اٌؼل٠ل ِٓ  ئٌٝثب٦ٙبفخ  .عٙخ أفوٜ ٠ىْٛ ّٔٛمعب ٌفو٠مٗ ٠َٚؼٝ ٌزؾف١ي أػٚبئٗ

ّمبٚي إٌبعؼ، اٌٛاعت رٛفو٘ب فٟ اٌ ٚاٌز١َ١و٠ٓاٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ 
1
 ٔنوو ِٕٙب: 

 اٌّهبراث اٌتمنٍت والإدارٌت: -

 اٌملهح ػٍٝ اٌزقط١ٜ ٚرؾل٠ل ا٤٘لافِٛزبثؼخ ٚرٕف١ن اٌقطخ. -

 ، اٌَّزٍٙى١ٓ|, اٌزٛى٠غ.ثبٌَٛق، إٌّبف١َٓاٌّؼوفخ اٌّّزبىح  -

 ٚا٨ثزىبه ٚاٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ ّٟء ِز١ّي فبٓ. ا٦ثلاع -

 رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌّب١ٌخ ٚرٛف١و٘ب. -

 ِٚز١ّي٠ٓ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍُٙ. أوفبءملهح ػٍٝ عنة ػب١ٍِٓ اٌ -

 ، اٌّٛهك٠ٓ...اٌَٛق، إٌّبف١َٓاٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي  -

 ئكاهح اٌٛلذ ٚاٌّقبٛو. -

ٟٚ٘ للهاد ا٨رٖبي، ٔمً ٚاٍز٩َ اٌّؼٍِٛبد، هكٚك فؼً،  اٌّؼبراث اٌتفبػٍٍت: -

مبٚي فٟ ؽبٌخ رؾ٠ًٛ ...اٌـ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّا٦لٕبعِٕبلْخ اٌمواهاد لجً ئٕلاه٘ب، 

 .٣ٌفو٠ٓا٩ٌٖؽ١بد ا٩ٌىِخ ٧ٌكاهح إٌْبٛ 

اٌّٙبهاد ا٦َٔب١ٔخ ٚرزّضً فٟ اٌملهاد اٌزٟ رىّٓ اٌّمبٚي ِٓ رط٠ٛو ػ٩لبرٗ ِغ  -

٘نٖ اٌؼ٩لبد رجٕٝ  أِْوؤ١ٍٚٗ ٚى٩ِئٗ ٌقلِخ اٌّمبٌٚخ ٚاٌّإٍَخ ثْىٍؼبَ، ؽ١ش 

٘نٖ اٌّإٍَخ ٚا٨٘زّبَ  أْػٍٝ ا٨ؽزواَ ٚاٌضمخ ٚاٌلػُ اٌَّزّو ثْىً ػبَ، ؽ١ش 

ٛاٌّؼبٍِخ ٥ٌفوىثّْى٩رٙقبهعٙب، ٟٚ٘ للهاد رزؼٍك ثبٌغنة ٚاٌزؾف١ي ٚا٨ٍزّبٌخ 

 اٌؾَٕخٚاٌزٖوف اٌٍجك ِغ ع١ّغ أػٚبء 

اْ ا٦كاهح ٚارقبم رزّضً فٟ اوزَبة أٌٍ ِٚجبكب ػ١ٍّخ فٟ ١ِل ِهبراث فىزٌت: -

 ٚأٍجبثٙباٌمواهٚاٌّؾبوّخ إٌّطم١خ ٚرؾ١ًٍ اٌّْى٩د ٚئ٠غبك ا٩ٌلبد ث١ٓ اٌّْى٩د 

 ٚؽٌٍٛٙب...اٌـ.

                                                 
1
 2009ٍٕخ ,كاه ٚائً ا٤هكْ  اٌصغٍزة، واٌّتىططت الأػّبيِنظّبث  وإطتزاتٍجٍت ئكاهح اٌغبٌجٟ:ٛب٘و ِؾَٓ ِٕٖٛه - 

, ٓ40. 
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ِمب٨ٚرُٙ اٌزٟ  ئٌٝأٞ اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و اٌّغوك ؽ١بي ٔظورُٙ  :ِهبراث تحٍٍٍٍت -

٩ ٚٚظبئفٙب رزواثٜ ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ٌزٖجؼ و أعياء٘برؼًّ وىً ١ٌٌٚ وغيء ٚاْ 

 أِبِٗفٟ ؽل مارٗ رقٌٛٗ رؼم١لاد اٌؼًّ اٌؾبٍٕخ  ا٦كهانفٟ ِؾ١طٙب، ؽ١ش اْ ٘نا 

 اٌّْبوً ١ٌزّىٓ ف١ّب ثؼل ِٓ ٚٙغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ. أغٍج١خثؼل ِٛاعٙزٗ 

 دوافغ اٌّمبوي: -4

رزؼلك اٌؼٛاًِ اٌزٟ رلفغ ثبٌفوك ٌّغبثٙخ اٌّقبٛو ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌَّبه اٌّمب٨ٚرٟ، ٚاٌزٟ 

ٛعي٘ب فٟ ص٩س ِغّٛػبد أٍب١ٍخ وّب لَّٙب اٌجبؽضبْ ٔ أ٠ّْىٓ 

(Bygrave&Zacharakis) ٟوّب ٠أر
1

 

ِٓ  ِٚٓ أثوى٘ب اٌوغجخ فٟ ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚٔجن اٌؼًّ ٌلٜ اٌغ١و،ٚاٌزٟ رؼزجواٌؼىاًِ اٌشخصٍت:

٠ٚزؾًّ اٌّقبٛو اٌّزْجؼخ إٌّجضمخ ػٓ  عؼً اٌفوك ٠زغٗ ٔؾٛ ا١ٌّلاْ اٌّمب٨ٚرٟاُ٘ اٌلٚافغ 

٘نا إٌْبٛ. صُ ٠أرٟ فٟ اٌّورجخ اٌّٛا١ٌخ اٌؾبعخ اٌّورفؼخ ٚاٌوغجخ ف١ب٦ٔغبى، ئٙبفخ اٌٝ 

، ٚرؾم١ك ا٨ؽزواَ ِٓ ٛوف اٌؼبئٍخ٦ثلاعػٛاًِ ّق١ٖخ أفوٜ ِضً رؾم١ك اٌناد، رم١ٍل 

 ،ٚإٌغبػ اٌّبٌٟ.... اٌـ.ا٢فو٠ٓ

 اٌؼىاًِ الاجتّبػٍت:

، ؽ١ش رٍؼت ٘نٖ ا٤ف١وح كٚها ِؾٛه٠ب فٟ ا٢ٍوحٟ رزّٚٓ ثْىً أٍبٍٟ َِإ١ٌٚبد ٚاٌز

ِجبكهح فوك٠خ، ٕٚ٘ب ٠فوق اٌجبؽضبْ ث١ٓ اٌْقٔ اٌنٞ ٠جٍغ ِٓ  أِٚمبٌٚخ فبٕخ  ئْٔبءلواه 

( ٍٕخ 45ٚث١ٓ مٌه اٌجبٌغ فَّخ ٚأهثؼ١ٓ ) ٚا٤ػية( ٍٕخ 25اٌؼّو فَّخ ٚػْوْٚ )

ِٚب ٠ٍؾمّٙب ِٓ ِٖبه٠ف ِزؼلكح رإصو فٟ رٛعٗ اٌفوك  ٚا٨ٚ٤كا٤ٍوحٚاٌّزيٚط ٕٚبؽت 

 ٔؾٛ اٌّمب٨ٚر١خ.

ٚاٌزٟ رّضً أ٠ٚب  ٚئكاهرٙباٌّمب٨ٚد  ٚئْٔبءاٌقجوح اٌمج١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّمب٨ٚر١خ  ئٌٝئٙبفخ 

اٌّمبٌٚخ اٌقبٕخ، ؽ١ش ٠نوو اٌجبؽضبْ ثبْ ِؼظُ فو٠غٟ عبِؼخ ثبثَْٛ  ٦ْٔبءلٛح كفغ 

(Babson Alumni) ٕجؾٛا ِمب١ٌٚٓ وبْ ٌُٙ ػْو ٍٕٛاد فجوح فٟ ١ِلاْ اٌز١١َو اٌن٠ٕأ

 ِمب٨ٚرُٙ اٌقبٕخ. ئْٔبءلجً 

                                                 

 2014 ,p43 
1
Wiliam ,Bygrave &Andrew Zcharakis,Entrepreneueurship,Wiley ,United State of 

America 
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١ٚ٠ٚف اٌجبؽضبْ أ٠ٚب ِلٜ رٛفو ا٤ٛواف اٌَّبػلح ٚاٌّؼبهف اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رمل٠ُ اٌلػُ 

 ٌٍفوك ِٓ اعً ا٨ٔط٩ق فٟ اٌؼًّ اٌّمب٨ٚرٟ اٌغل٠ل.

 اٌؼىاًِ اٌبٍئٍت )اٌّحٍط(:

بْ ثبٌج١ئخ اٌّؼٍّخ ٚاٌلاػّخ ٥ٌْٔطخ اٌّمب٨ٚر١خؽ١ش مووا فٟ ٘نا اٌّمبَ ٚاٌزٟ ٕٚفٙب اٌجبؽض

ثْىً ه١٘ت ػلكا وج١وا ِٓ اٌّمب١ٌٚٓ أِضبي ِؼٙل  أفوىداٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌزٟ 

(MIT: Massachusetts Institue of Technology)  ٚ(Babson College)  ٟف

١ٌٓ اٌلاه١ٍٓ ٚاٌّزقوع١ٓ ِٓ ِؼٙل فٟ ، ؽ١ش لله ػلك اٌّمبٚا٤ِو٠ى١خا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح 

 ٛبٌت. 4100ِمب٨ٚرُٙ اٌقبٕخ فٟ وب١ٌفٛه١ٔب ؽٛاٌٟ  أٍَٛاإٌَٛاد ٚاٌن٠ٓ  ئؽلٜ

وّب ٠ؼزمل اٌجبؽضبْ ثبْ ٕ٘بن ِٕبٛك أوضو ِمب٨ٚر١خ ِٓ ٔظ١وارٙب فٟ اٌؼبٌُ، ٠ٚنوواْ وّضبي 

وً  أْ، ػٍٝ اػزجبه ا٤ِو٠ى١خفٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح  (Silicon Valley)ٌنٌه إٌّطمخ 

ّقٔ فٟ ٘نٖ إٌّطمخ ٠ؼوف ِمب٨ٚ إٔجؼ ػظ١ّب ِٚبٌىب ٌْووخ وج١وح ِٓ ف٩ي أط٩لٗ 

اٌنٞ ٠لفؼُٙ ٧ٌْٔبءِمبٌٚخ فبٕخ ثُٙ ٚاٌزطٍغ  ا٤ِووّمبٚي ٕبؽت ِمبٌٚخ ِٖغوح، ٚ٘ٛ 

ِٓ عبِؼخ  (Everett Rogers)ا٤ػٍٝ. ٚ٘ٛ ِب اٍّبٖ اٌجبؽش ا٨عزّبػٟ  ئٌٌٍٕٝٛٛي 

(Stanford University) ٌٟثؾّٝ ِٕطمخ فب (Silicon Valley Fever) ثَجت أزمبي ،

 .ا٤فواكاٌّمب٨ٚد ث١ٓ  ئْٔبءػلٜٚ 

 أنىاع وتصنٍفبث اٌّمبوٌٍن: -5

: ٚأّ٘ٙبٕ٘بن ػلح ر١ٕٖفبد ٌٍّمبٚي ِٓ ٛوف ػلح ثبؽض١ٓ افزٍفذ ٚعٙبد ٔظوُ٘، 
1

 

 ٚرًّْ ٚع١ٙٓ ٌٍّمبٚي  1967ٚٙؼذ ٍٕخ لانتهبسي:ا اٌّمبولاٌحزفً ِمببً اٌّمبوي -

ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠ّزٍه اٌم١ًٍ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٌىٓ ٠زّزغ ثىفبءاد رم١ٕخ ِٚوويح،  اٌّمبوي اٌحزفً: -

٠زمجً ئِىب١ٔخ رٛاهس اٌؾوفخ ِٓ ا٦ثبء، وّب ٌٗ لبث١ٍخ  ئمفٙنا إٌْبٛ ٔبثغ ِٓ لٍجٗ 

ٌزٛه٠ضٙب ٥ٌثٕبء، فٙٛ ٠قْٝ ا١ٌَطوح ػٍٝ ِإٍَزٗ ٚفوٚط إٌّٙخ ِٓ اٌؼبئٍخ، 

 ٠ٚوف٘ ثٖفخ ػبِخ ّٔٛ ِإٍَزٗ.

                                                 
1

 2016ٍٕخ ,وػٍىِبٌتظٍٍز اٌجشائزِطبىػت فً ِمٍبص اٌّمبولاتٍت وٍٍت اٌؼٍىَ الالتصبدٌت واٌتجبرٌت  : ِؾّل لٛع١ً 

, ٓ22-23. 
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٠ؼوٗ ٚعٗ ِزٕبل٘ ٌَبثمٗ، فٙٛ ٠ّزٍه َِزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِورفغ  :اٌّمبوي الانتهبسي -

فٟٙ ِزٕٛػخ ِٚزؼلكح، ٘نا اٌّمبٚي ٠ؼوف  ا٤ػّبيفجورٗ فٟ  أِبثبٌّمبهٔخ ِغ ا٤ٚي 

٠َزّل ْٔبٛٗ ِٓ ا٦ثبء فٙٛ ١ٌٌ ّٔط١ب،  أْا٦كاهح اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثٙب، ٠وف٘ 

٠غت اٌّقبٛوح، ٠ّٕٚؼ ٌٕفَٗ ِىبٔب فٟ إٌّٛ ٚاٌزطٛه ؽزٝ ٚاْ وبْ مٌه ػٍٝ ؽَبة 

 ا٨ٍزم١ٌ٩خ.

 ئٌٝ 1950اِزلد ِٓ  ثلهاٍخ 1975لبِذ "عبو١ٍٓ ٌٛفو" ٍٕخLaufer: تصنٍفبث -

اٌلافغ  أْ( ؽبٌخ ٧ٌْٔبءِإٍَبد، ؽ١ش رٍٕٛذ ٤ٞ 60ِٓ ف٩ي ٍزْٛ ) 1970

 أٔٛاع ٟ٘: أهثغا١ٌّّٙٓ ٚا٤٘لاف  ا٤ٍب١ٍخ ٌٍّمب١ٌٚٓ ٠ّىٓ ػوٙٙب فٟ 

عبِؼخ وج١وح ٚؽمك َِبه ِٕٟٙ  أٚؽ١ش رىْٛ فٟ ِلهٍخ  اٌّبذع: أواٌّمبوي اٌّذٌز  -

ٚاٌزؾم١ك، ا٦ْٔبءِٓ اٌّمب١ٌٚٓ رؾووٗ ؽبعبد  ٨ِغ فٟ ِإٍَخ وج١وح، ٘نا إٌٛع

 .ٚا٦ثلاع، ٘نٖ ا٤٘لاف رلٚه فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي ؽٛي اٌزط٠ٛو ا٦ٔغبى اٌٍَطخ

اٌّمب١ٌٚٓ، ٘لف إٌّٛ ؽبٙو ػٕل ٘نا إٌٛع ِٓ  اٌّمبوي اٌّبٌه واٌّتىجه نحىاٌنّى: -

إٌّٛ ٚاٌٍّى١خ،  ٍزطوػ ئّىب١ٌخ ا٨ٍزم١ٌ٩خ اٌّب١ٌخ ِٓ ف٩ي ئ٠غبك اٌزٛاىْ ث١ٓ ٌىٕٙب

 اٌٍَطخ. ئٌٝ٘نٖ اٌلٚافغ رمزوة ِٓ اٌز١ٕٖف اٌَبثك ِغ ٚعٛك ؽبعخ ٍِؾٛظخ 

٘نا اٌّمبٚي ٠قزبه ثٛٙٛػ ٘لف  اٌّمبوي اٌزافض ٌٍنّى ٌىنه ٌبحث ػن اٌفبػٍٍت: -

ػلَ رؾم١ك اٌٙلف  ئ٠ٌٝإكٞ  أْا٨ٍزم١ٌ٩خ وأ٠ٌٛٚخأٌٚٝ، ٠ٚوف٘ إٌّٛ اٌنٞ ٠ّىٓ 

 ؽبعبد اٌٍَطخ. ا٤ٚي، فلٚافؼٗ رورىي ؽٛي

ّنوٛه ٍبثمب، فبٌلافغ اٌّمبٚي اٌؾوفٟ ٔغل فٟ ٘نٖ اٌّمبهثخ ىعٗ اٌّمبٚي اٌ -

 ِٓ إٌغبػخ ا٨لزٖبك٠خ. أُ٘ا٨ٍزم١ٌ٩خ، ػٕلٖ  ئ٧ٌْٝٔبء ِإٍَزٗ ٘ٛ اٌؾبعخ ا٤ٍب١ٍ

 أطببة نجبح وفشً اٌّمبولاث: -6

 ِفهىَ فشً اٌّمبوٌت: -

٠قزٍف اٌجبؽضْٛ فٟ ٚٙغ ر١َّخ ٕؾ١ؾخ رَّؼ ثبٌزؼج١و ػٓ اٌّْىٍخ اٌزٟ رّو ثٙب اٌّمبٌٚخ 

ف٩ي فزوح ِؼ١ٕخ، ؽ١ش رقزٍٜ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌٛٙؼ١خ اٌؾم١م١خ ٌٍّمبٌٚخ، ٍٛاء وبٔذ 

اٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٖطٍؾبد ِضً  ئٌٝئكاه٠خ، ٠ٍٚغب اٌجبؽضْٛ  أٚرّو ثبفز٨٩د ِب١ٌخ 

اٌزؼو٠ف اٌلل١ك اٌنٞ لل ٠ٖف  ئٌٌٝزؼضو، اٌؼَو ٚا٦ف٩ً، هغجخ ُِٕٙ ٌٍٕٛٛي اٌفًْ،ا
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ٕ٘بن ِٓ ٠ؼزجو ع١ّغ ٘نٖ  أْاٌّفٍَخ. غجو  أٚاٌّؼَوح  أٚاٌّزؼضوح  أٚؽبٌخ اٌّمبٌٚخ اٌفبٍّخ 

اٌّٖطٍؾبد ِزواكفخ اٌّؼٕٝ ٠ّٚىٓ اٍزقلاِٙب ٌٕٛف ؽبٌخ اٌّمبٌٚخ اٌّٚطوح ف٩ي فزوح 

 رؼبه٠ف ِقزٖوح ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ِؼ١ٕخ. ٍٕٚؾبٚي رمل٠ُ

 ِفهىَ اٌتؼثز اٌّبًٌ: -

ؽل ِب، ؽ١ش ٨ ٠ٛعل  ئٌِٖٝطٍؼ اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٘ٛ ِٖطٍؼ ٚاٍغ ٠ّٚزبى ثبٌغّٛٗ  ئْ

( Altmanولهاٍخ ) ئف٩ًارفبق ػبَ ػٍٝ رؼو٠فٗ. فجؼ٘ اٌلهاٍبد ػوفزٗ ػٍٝ أٗ ؽبٌخ 

ملهح ػٍٝ رَل٠ل ا٨ٌزياِبد ػلَ اٌ أٚػٍٝ أٗ فًْ  ا٤فو, فٟ ؽ١ٓ ٠واٖ اٌجؼ٘ 1968ٍٕخ 

 ثأٔٗهثٜ اٌزؼضو اٌّبٌٟ ثب٦ػَبه ٚػوفٗ  1996( ٍٕخRose) ئ٨أْػٕل ربه٠ـ ا٨ٍزؾمبق، 

١ٍٍٚخ ٌزَل٠ل٘ب وؼلَ وفب٠خ ا٤ٕٛي ٌزغط١خ  آ٠خ"ػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌل٠ْٛ ِغ غ١بة 

( ٠ؼوف اٌزؼضو اٌّبٌٟ وّب ٠ٍٟ" ػٕلِب رزؾًّ اٌّمبٌٚخ ِي٠لا (lin &Alاٌقَٖٛ".ٚؽَت 

ِٓ اٌل٠ْٛ ِمزؤب ثبٔقفبٗ للهرٙب ػٍٝ ر١ٌٛل ا٠٦واكاد ِغ ػلَ وفب٠خ اٌزلفك إٌملٞ ِٓ 

ِْبوً ١ٌٍٛخ ؽبكح ٚثبٌزبٌٟ ؽلٚس اٌزؼضو اٌّبٌٟ" ئٌٝاٌؼ١ٍّبد، ١ٍمٛك اٌّمبٌٚخ 
1

 

 ث نجبح وأطببة فشً اٌّمبولا ػىاًِ -7

فوٓ إٌغبػ ثٖفخ ػبِخ ريكاك ئما رُ  أْٔغبػ اٌّمب٨ٚد ٠ّىٓ اٌمٛي  ػٛاًِ -

ا٨٘زّبَ ثبٌقٖبئٔ ٚاٌّفوكاد اٌزب١ٌخ:
2

 

اٌلهاٍبد ا٦كاه٠خ رؼطٟ ِىبٔخ  اٌخصبئص واٌّهبراث اٌشخصٍتوالإدارٌت ٌٍّبٌه: -

اٌٖغ١و، ٌْٚق١ٖخ ٌٖبؽت اٌّْوٚع  ٚاٌّإ٩٘د إٌف١َخ أٌٚٝ ٩ٌٍزؼلاكاد

 ٔبعؾب، ٚاٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ؽزٝ ٠م١ُ ٠ٚل٠و ػ٩ّ ٚاٌّؼبهف

١ٌٌ وً ّقٔ ِإً٘ ٨ْ ٠ىْٛ ٕبؽت ػًّ ٔبعؼ، ٌٚىٓ اٌْقٔ اٌنٞ  ثأٔٗرج١ٓ  ٙبٔأأٞ 

ٕبؽت اٌّْوٚع  أ٠ْزّزغ ثٙنٖ اٌّإ٩٘د ٠ؾزبط ِؼبهف ِٚٙبهاد ِؾلكح ٍٚجت مٌه ٘ٛ 

ِزق١ٖٖٓ فٟ  ئٌٟٝ غبٌجب ِب رَزٕل ٠زٌٛٝ ثٕفَٗ اٌىض١و ِٓ اٌٛظبئف اٌز ئْاٌٖغ١و ِٚطو 

 ٠زٌٛٝ ثٕفَٗ ا٨٘زّبَ ثىً ٚظبئف إٌّظّخ. أْاٌىج١وح، فٙٛ ِٚطو  ا٤ػّبي

                                                 
1
Thomes Arkan :Detecting financial distress With b-Sherrod model :Acase study ;Aeticle 

scientifiques de l’universite de szczecin finance ,Marché financiers,assurance,2015,p234 
2
ِنووح ِبع١َز١و عبِؼخ رٍَّبْ ٌّتىططت فً تطىٌز اٌمطبع اٌظٍبحً ببٌجشائزدور اٌّؤطظبث اٌصغٍزة و ا: لبهح اثزَبَ 

 .49ٓ  ,2012ٍٕخ ,
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٠ؼوف ِل٠و اٌّْوٚع رؾل٠ل أ٘لافٗ  أ٠ْغت ; تحذٌذ الأهذاف ِن طزف اٌّبٌه -

٘نٖ اٌّؼوفخ رزغَل ثٛعٛك ئعبثبد كل١مخ ٚٚاٙؾخ  أْٚاٙؾخ ٕٚو٠ؾخ ٌنٌه اٌؼًّ، 

ٍئٍخ ِب ٟ٘ ا٤٘لاف اٌؼبِخ ٌٍّْوٚع ٌّبما ٚعل اٌّْوٚع ِبٟ٘ ػٓ اٌؼل٠ل ِٓ ا٤

أ٘لافٙب فٟ اٌّلٜ اٌم١ٖو. ئما ٌُ رىٓ ٘نٖ ا٤ٍئٍخ لل ػوٙذ ثٛٙٛػ ٚرّذ 

اٌّمبٌٚخ ٍزىْٛ ِؼبلخ فٟ  إِٔٚبلْزٙب ِغ اٌؼب١ٍِٓ لٖل اٍز١ؼبثٙب، فبْ اٌّْوٚع 

 ٛو٠ك ّٔٛ٘ب ٚاىك٘به٘ب.

مب٨ٚد ثٛاٍطخ ِٕزغبرٙب ٚ ٍٍٛو١بد ػب١ٍِٙب, اٌّ رَزط١غ: اٌّؼزفت اٌّّتبسة ببٌظىق -

اٌفًْ فٟ فٍك ىثبئٕٙب اٌقب١ٕٓ ثٙب, ٠ٚوٜ  أٚٚهكٚك أفؼبي إٌّبف١َٓ رؾم١ك إٌغبػ 

اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّمب٨ٚد اٌٖغ١وح ٚ اٌيثبئٓ ٟ٘ اٌَجت ٚهاء  أْاٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

ٖغ١وح ثزمل٠ُ ٘نا إٌّٜ ِٓ اٌؼ٩لبد ٠َّؼ ٌٍّمب٨ٚد اٌ أْ, ؽ١ش  ا٤ػّبئغبػ 

اٌّْوٚػبد  أْفلِبد ّق١ٖخ ١ٌَٚذ فلِبد لبئّخ ػٍٝ أٍبً ِؼوفخ ا٢هاء,

اٌٖغ١وح ٌٙب اٌّوٚٔخ ٚ اٌملهح ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌيثبئٓ ّٙٓ عيء ِؾلٚك ِٓ 

ِغّٛػبد ِٓ اٌيثبئٓ لل ٨ رىْٛ عناثخ  أٚاٌَٛق, ٚاٌزٟ فٟ ؽم١مزٙب عيء ِٓ ٍٛق 

 ٌٍْووبد اٌىج١وح.

ّٟءعل٠ل ٌٍَٛق ؽزٝ ٌٛ ثلا  رملَ اٌّمبٌٚخ ػٍى تمذٌُ شًء ِتٍّش:لذرة اٌّمبوٌت  -

ر١ّي ٔفَٙب ػٓ  أِْيك٘وا ثبٌّٕبف١َٓ ٚإٌّزغبد اٌّؼوٚٙخ، رَزط١غ اٌّمبٌٚخ 

ثبٍزقلاَ فبٓ ِٕٚفوك ٌطوق  أٚإٌّبف١َٓ ٌٙب ِٓ ف٩ي إٌّزظ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح 

 ا٦ثلاعاٌؼًّ كْٚ اٌملهح ػٍٝ  لأ٠ج أ٠ْىْٛ ِٓ إٌبكه  أْاٌزٛى٠غ اٌّؼوٚفخ، ٠فزوٗ 

 اٌّقزٍفخ. أْٔطز٠ٗغَل٘ب ٘نا اٌؼًّ فٟ  أْرٖٛه هؤ٠خ ٠َزط١غ  أٚٚاٌزغل٠ل 

ٌٙب ا٨ٍزّواه٠خ فأٙب ٠غت  أه٠لاٌّمبٌٚخ اٌٖغ١وح اما ِب  أْ: إدارة ِتىٍفت ِغ اٌتطىر -

 ٠ؼجورَزٕل ػٍٝ فُٙ ع١ل ٌٍزطٛه اٌّورجٜ ثبٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ا٦كاه٠خ ٚ اٌزٟ  أْ

ِؼوفخ ؽغُ  أٌْىٛٔٙب رَبػل ػٍٝ اٌجلء ثبٌقطٛح اٌٖؾ١ؾخ,  ثب١ٌ٢بدػٕبٖ اٌجؼ٘  -

٠ىْٛ  أْ ا٤ِواٌّبي اٌىبفٟ ٌٍجلء ثب٤ػّبي, ٚ ٠زطٍت  هأًاٌَٛق ٠َبُ٘ فٟ رؾل٠ل 

ٕبؽت اٌؼًّ ِجلع فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّبي ا٩ٌىَ ٌٍم١بَ ثبٌؼًّ ٚفٟ اٌغبٌت رىْٛ 
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ا٨ئزّبْ ِٓ اٌجٕٛن ٚ ا٨رؾبكاد اٌّب١ٌخ, ٚ٘نٖ  أٚاٌموٚٗ ِٓ ا٤ٕللبء ٚ اٌّؼبهف 

 ٌُ رلهً ثؼٕب٠خ. ئماػىٌ مٌه  أٚثٕغبػ إٌّظّخ اٌٖغ١وح  ئِباٌٍٛبئً رَبُ٘ 

اٌّمبٌٚخ اٌٖغ١وح لل ٨ ٠ٛعل  ئْ: و اٌّحبفظت ػٍٍهُ أوفبءاٌحصىي ػٍى ػبٍٍِن  -

 ا٤ِوأٌْل٠ٙب  اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌؼ١ٍّبد ا٨فز١به اٌّؼملح ٚ اٌّطٌٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌنٌه ٠زطٍت 

اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ  ئكاهرٗرؼ١و ٘نٖ اٌغٛأت أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌىْٛ ٔغبػ اٌؼًّ ٠ورجٜ ثملهح 

هك فٟ اٌّمبٌٚخ اٌّٛا أُ٘ؽَٓ ا٨فز١به اٌزله٠ت ٚ اٌزؾف١ي ٌٙإ٨ء اٌؼب١ٍِٓ ا١ٌَٛ ُ٘ 

٠ٍؼجْٛ كٚه ُِٙ فٟ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍّمبٌٚخ, ٠ٚؼجو ا١ٌَٛ  ٤ُٔٙػىٌ اٌَبثك, 

اٌّبي اٌفىوٞ اٌنٞ ٠زّٚٓ اٌّٙبهاد ٚ اٌّؼوفخ ٚ اٌملهح ػٍٝ  هأًػٕٙب ثىٛٔٙب 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد ٚ رؾم١ك ٔغبػ اٌّمبٌٚخ.

 :أطببة فشً ونجبح اٌّمبولاث -8

رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ  ئٌٝؽلٚس اٌفًْ ثبٌّمب٨ٚد  ئ٠ٌّٝىٓ رم١َُ ٤ٍجبة اٌزٟ رإكٞ 

 :ا٤رٟاٌلاف١ٍخ ٚأفوٜ ِزؼٍمخ ثبٌظوٚف اٌقبهع١خ ٚاٌّزّض١ٍٓ فٟ 

ِؼظُ ِل٠وٞ اٌّمب٨ٚد ٨ ٠زّزؼْٛ  : الأطببة اٌذاخٍٍت:نمص اٌخبزة الإدارٌت أهُ -

ثبٌقجوح ا٦كاه٠خ اٌىبف١خ ٚ اٌٚوٚه٠خ, ٚمٌه ثَجت افزمبهُ٘ ٌٍزغوثخ ) ؽلاصخ ِياٌٚخ 

ِٕٙخ ا٦كاهح( ٚ اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌزله٠ت إٌّظُ ٚ اٌزقٖٔ اٌلل١ك ٚونا ٔمٔ ا٩ٛػُٙ ٚ 

زّبَ اٍزؼ٩ُِٙ ؽٛي ِب ٠غوٞ ِٓ رغ١١واد ٚ رطٛهاد فٟ ِغبي ا٦كاهح, ٚػلَ ا٨٘

ثزط٠ٛو للهارُٙ ا٦كاه٠خ, ثً ٩٠ؽع فٟ ٘نٖ اٌّإٍَبد روو١ي ِل٠و٠ٙب ػٍٝ ِّبهٍخ 

ِٕٙخ ا٦كاهح ِٓ ِٕظٛه ثؼ١ل وً اٌجؼل ػٓ إٌّظٛه ا٦كاهٞ ا١ٌٍَُ, ٚر١ْغ ٘نٖ 

 ئكاهرٙبفٟ اٌّإٍَبد اٌقبٕخ, اٌزٟ رُٚ ِؼظّٗ ِإٍَبد ػبئ١ٍخ ٠زُ  أوضواٌظب٘وح 

.أفواكاؽل  أِٚٓ فجً ثؼ٘ 
1

 

رؼزجو اٌم١بكح ِٓ اٌّجبكب ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رمَٛ  اٌمذراث واٌّهبراث اٌمٍبدٌت: ضؼف -

ػ١ٍٙب ئكاهح أٞ ِإٍَخ، ٚاؽل اٌّزطٍجبد اٌزٟ رفوٙٙب اٌزغ١١واد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّؾ١ٜ، 

                                                 
1

اتجبهبث الإدارة اٌؼٍٍب نحى تطبٍك ِىاصفبث الاٌزسوفً اٌشزوت اٌظؼىدٌت : ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ؽّل اٌؾ١ّٟٚ 

 .61ٓ , 2000خ ٍٕ,اٌؼلك ا٤ٚي  ا٤هثؼِْٛغٍل ,"ِغٍخ ا٦كاهح اٌؼبِخ" ٌٍصنبػبث الأطبطٍت طببه 
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٠ٚؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ رؾٍٟ ِل٠و٘ب ثبٌوٚػ اٌم١بك٠خ، ٚاٌزٟ رزغَل ثبٌزياُِٙ ثم١بكح 

ٔٛالٕبع، ٚرْغ١غ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أغبى ٘نا اٌزؾٛي اٌزؾٛي كافً ِإٍَبرُٙ ثا٠ّب

ثْىً كائُ َِٚزّو،ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و إٌّبؿ ا٩ٌّئُ ٌجٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ عل٠لح رزٛافك 

ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّي فٟ ا٤كاء ا٦كاهٞ ٚاٌغٛكح اٌؼب١ٌخ. ٚريكاك أ١ّ٘خ اٌم١بكح ثْىً 

بك ػٍٝ ا٤ّٔبٛ اٌم١بك٠خ، ئٙبفخ فبٓ فٟ اٌّمب٨ٚد، ٚفٟ اغٍت اٌؾب٨د ٘ٛ ا٨ػزّ

الزٖبه رٖوفبد ِل٠وٞ ٘نٖ اٌّإٍَبد ٍٍٚٛو١برُٙ ػٍٝ ِّبهٍخ ئكاهح ػبك٠خ  ئٌٝ

ثأٍٍٛة ِوويٞ لبئُ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ِٕطٍك أُٙ ٠قٚؼْٛ ١ٌٍَطوح 

 ٠ٚظٙو مٌه ِٓ ف٩ي:

طبد )اٌفًْ فٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌضمخ ٚاٌٍَ فٟ ٠ل اٌّل٠و ٚػلَ للهرٗ ػٍٝ ِٕؼ ِووي٠خاٌؼًّ -

ٌجؼ٘ اٌغٛأت ا٤ٍب١ٍخ فٟ اٌؼًّ ا٦كاهٞ  ئّ٘بٌٗ ئٌٝرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ(، ِّب ٠إكٞ 

ٚٚلٛػٗ فٟ ا٤فطبء ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٠َبُ٘ فٟ ؽوِبْ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌزطٛه 

 ِؼ٠ٕٛب ٚئؽجبُٛٙ

أْغبي اٌّل٠و ػٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؾىُ رؼلك ِٙبِٗ ٚٚظبئفٗ، ٚػلَ أزجب٘ٗ ٌّْبػو  -

 وٙب اٌزٟ لل ٠ْؼوْٚ ثٙب.ا٨ٔيػبط ٚػلَ اٌ

ػلَ للهح اٌّل٠و ػٍٝ عؼً اٌؼب١ٍِٓ فو٠ك ػًّ فؼبي لٛاِٗ اٌْؼٛه ثب٨ٔزّبء إٌفَٟ  -

 ٌٍّإٍَخ ٚاٌزؼبْٚ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب وّب ٌٛ وبٔٛا إٔؾبثٙب.

ػلَ للهح اٌّل٠و ػٍٝ ؽً اٌّْى٩د اٌزٟ رؾلس فٟ ِإٍَزٗ ثَجت ػلَ ِؼوفزٗ  -

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽٍٙب. ئّوان، ٚػلَ ثب٤ٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌَّزؼٍّخ ف١نٌه

اٌّْى٩د اٌزٟ رؼٍٕٟ ِٕٙب  أ٠ُ٘ؼزجو ٙؼف اٌزقط١ٜ ِٓ  ضؼف ِهبرة اٌتخطٍط: -

اٌقطٜ ٚفك  ئػلاكِل٠و٘ب ِٚؼوفزُٙ ثى١ف١خ  ئؽبٛخاٌّمب٨ٚد، ٚ٘ٛ ٔزبط ػٓ ػلَ 

أٌٍ ػ١ٍّخ ٚالؼ١خ رىْٛ ثّضبثخ اٌطو٠ك اٌنٞ ٠ؾلك ١َِوح اٌّإٍَخ ٔؾٛ اٌزملَ 

ِظب٘و ٙؼف اٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ط١خ. أُ٘ٚإٌّٛ، ِٚٓ 
1

 

ػلَ ِؾبٌٚخ  أِٚزبثؼخ ٚهٕل اٌزغ١١واد اٌزٟ رؾًٖ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ  ئّ٘بي -

اٌزى١ف ِؼٙب، ثَجت غ١بة اٌٛػٟ اٌفىوٞ ٌلٜ اغٍت إٔؾبة اٌّمب٨ٚد ثّلٜ أ١ّ٘خ 

                                                 
1
 116ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ ٛب٘و ِؾَٓ ِٕٖٛه اٌغبٌجٟ، 
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ٚٙوٚهح كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ِب ٠لٚه ؽٌُٛٙ ِٓ رؾ٨ٛد الزٖبك٠خ ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ 

ٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثؼم١ٔ٩خ ٌّٚبْ ا٨ٍزّواه٠خ فٟ ظً إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ فط١وح ٨ثل ِ

 ٚا٨ٔفزبػ اٌؼبٌّٟ ٌٍَٛق.

ػلَ اٌملهح ػٍٝ رْق١ٔ اٌّإّواد اٌّجّٙخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّورجطخثبٌج١ئخ اٌقبهع١خ  -

 اٌّؾزٍّخ. أصبه٘بٚئكهان 

١واد ػلَ ا٨ٍزؼلاك ٌٍزغ١و ٚاٌزى١ف، ثَجت ػلَ رق١ٖٔ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌّزبثؼخ ِزغ -

 اٌزوو١ي ػٍٝ ا٤ِٛه اٌلاف١ٍخ فمٜ. أٚاٌج١ئخ اٌقبهع١خ، 

 ا١ٌ٢بدئػطبء ٚلذ أٛٛي ٌفؼب١ٌبد ٚٚعجبد هٚر١ٕ١خ ١ِٛ٠خ رزىوه ثٕفٌ اٌطوق  -

ٚا٤ٍب١ٌت، فٟ ؽ١ٓ رزمٍٔ َِبؽخ اٌٛلذ اٌّقٖٔ ٤ْٔطخ اٌزقط١طٛاٌزفى١و 

ٚلزب ٚعٙلا ا٦كاهٞ، ثَجت فملاْ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌزفى١و وّّبهٍخ ئكاه٠خ رزطٍت 

ٚا٦ٔغبى ا١ٌِٟٛ وّزطٍت ٌز١١َو  ٚرورجٜ ثؾبٌخ اٌزط٠ٛو اٌَّزمج١ٍخ ٚث١ٓ اٌفؼً

 أٚارقبم لواهاد ِزَوػخ، غ١و ِزٕبٍمخ  ئٌٌٍٝؼًّ، ِّب ٠إكٞ ا٢ر١خاٌغٛأت 

 ِزٕبلٚخ.

 ػلَ ٚعٛك هٍبٌخ ٚهؤ٠خ ٚاٙؾخ فٟ ِؼظُ اٌّمب٨ٚد. -

زّبك ػٍٝ ا٢هاء اٌّغوكح، ٚػلَ ا٤ٌٍ اٌؼ١ٍّخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚا٨ػ ئرجبعػلَ  -

٠فزملْٚ اٌّملهح ػٍٝ  أُٔٙٚٚٙؼٙب، ِٓ ِٕطك  ئػلاك٘باٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّخ  ئّوان

 ؽً اٌّْى٩د، ٚمٌه ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌلٚه اٌُّٙ ٌّْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ.

اػزّبك ٚظ١فخ اٌزقط١ٜ فٟ وبفخ ِواؽٍٙب ٚػ١ٍّبرٙب ٚا١ٌبرٙب ػٍٝ اػزجبهاد ّق١ٖخ  -

فٟ  ا٦ٍزوار١غ١خم١م١خ. ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ غ١بة اٌّّبهٍبد كْٚ ٚعٛك كهاٍبد ؽ

 أ٘لافاٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ط١خ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ ا٤ف١وح ٚٙوٚهرٙب ٌزؾم١ك 

اٌّإٍَخ.
1

 

 الأطببة اٌخبرجٍت ِن الأطببة نذوز اٌتبًٌ: أهُ - 

اٌظوٚف ا٨لزٖبك٠خ اٌّؾ١طخ ثج١ئخ إٌّْبح إٌّبفَخ ٚػلَ رٛافو ِٖبكه اٌز٠ًّٛ  -

 ا٩ٌىِخ ٦عواء اٌزٍٛؼبد اٌٚوٚه٠خ.

                                                 
1

 .87ِؾّل ف٩ق , ِوعغ ٍجك مووٖ , ٓ  
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 اهرفبع وٍفخ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ. -

 اٌزٛلؼبد اٌّزْبئّخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ ٍٛق ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ ٚغ١و٘ب. -

 إٌّبفَخ اٌْل٠لح. -

 ِمبوٌت:إنشبءخطىاث ثبٌثب 

 اٌتخطٍط الاطتزاتٍجً ٌٍّمبولاتٍت: -1

اٌّضٍٝ اٌزٟ ٠زجؼٙب ِْوٚع ِؼ١ٓ ٟ٘ ا١ٌٍٍٛخ إٌّبٍجخ ٧ٌٔغبى  ا٦ٍزوار١غ١خرؼزجو اٌقطخ 

ٚاٙؾخ ٘ٛ رؼج١و ػّب ٠ٕٛٞ هئ١ٌ اٌّْوٚع اٌّمب٨ٚرٟ  ئٍزوار١غ١خِْوٚع ثللخ، ٨ْ رؾل٠ل 

 اٌم١بَ ثٗ ٚفمب ٌزٖٛهٖ ٌٍَّزمجً.

 ٌٍّمبوٌت: الإطتزاتٍجٍتتؼزٌف اٌخطت  -2

كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ رٛعٗ  ئٌٝك١ًٌ ػٍّٟ ٠َزٕل  ئٔٙبرؼوف ػٍٝ 

ٚرٛى٠غ اٌّٛاهك ِٓ اعً رؾم١ك ٔزبئظ ٘بكفخ. وّب  ا٦ٍزوار١غ١خػ١ٍّزٟ رؾل٠ل اٌغب٠بد 

رؼزّل٘ب ا٦كاهح فٟ  ئٍزوار١غ١خِغّٛػخ لواهاد ٚئعواءاد، ماد ٕجغخ  ئٔٙبػوفذ 

 ئْمخ اٌنوو ٠ّىٕٕب اٌمٛي أ٘لافٙب ثبٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ. ِٕق٩ي اٌزؼبه٠ف اٌَبث رف١ك

ٟ٘ لواهاد َِجمخ ٠زقن٘ب ٕبؽت اٌّْوٚع اٌّمب٨ٚرٟ ِٓ اعً  ا٦ٍزوار١غ١خاٌقطخ 

 اٌؼبِخ ٌٍّمبٌٚخ. أ٘لافرؾم١ك 

 اٌّشزوع اٌّمبولاتً: إطتزاتٍجٍتتحذٌذ  -3

فٟ فطٛاد  ئ١ٌٙبٚاٙؾخ ٠ّىٓ إٌٛٛي  ئٍزوار١غ١خرىْٛ ٌٗ  أ٠ْغت ػٍٝ ٕبؽت اٌّمبٌٚخ 

ب ٠ٍٟ:ث١َطخ ٟٚ٘ وّ
1

 

أٞ ِب ٘ٛ اٌؼًّ  ئلبِزٙبرؾل٠ل اٌّّٙخ ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌّّٙخ ا٤ٍب١ٍخ ٌٍّمبٌٚخ ٟ٘ ٍجت  -

٠ىْٛ ّل٠ل اٌزؾل٠ل  أْاٌنٞ ٍٛف ٠إك٠ٗ اٌّْوٚع اٌّمب٨ٚرٟ، ٚ٘نا اٌؼًّ ٨ ٠غت 

٠ىْٛ ِبٌه اٌّْوٚع ِؾلك اٌّّٙخ َِجمب ٚرىْٛ ٌٗ  أْفٟ إٌطبق ا١ٌٚك، ثً ٠غت 

 هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٚاٙؾخ.

٠ل اٌملهاد اٌنار١خ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌملهاد اٌنارٟ ٠مٖل ثٙب ِب ٠َزط١غ ٘نا رؾل -

اٌّْوٚع اٌّمب٨ٚرٟ رمل٠ّٗ أفًٚ ِٓ اٌغ١و فٟ اٌَٛق، ٚمٌه ثزمل٠ُ فلِخ ِز١ّيح 
                                                 

1
, اٌطجؼخ ا٨ٌٚٝ ِىزجخ كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو , ػّبْ  الادارة الاطتزاتٍجٍت اٌّذخً و اٌّفبهٍُ و اٌؼٍٍّبثاٌقفبعٟ,ػجبً ف١ٚو , 

 .2008ٓ,92,ا٨هكْ,
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ِٚؼ١ٕخ ٌٖبؽت اٌّْوٚع ٚرىْٛ فىوح ِجزىوح ٌٖبؽت اٌّْوٚع ١ِٚيح رز١ؼ ٌٗ 

ِٓ ا١ٌّياد اٌزٟ رلهً ثبٌّٛاىٔبد اٌٌٛٛط ٌٍَٛق ثغٛكح أفٍٍٚٛؼو ِٕقفٚٛغ١و٘ب 

غ١و صبثزخ  أٔٙبِغ إٌبف١َٓ. ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٟ٘ أٍبً ٔغبػ اٌّْوٚع ِغ اٌؼٍُ 

 رزغلك وً فزوح ٚأفوٜ ؽَت رغ١و هغجبد ٚؽبعبد اٌَّزٍٙىبٌٕٙبئٟ. أ٠ْٚغت 

رؾل٠ل رٛلؼبد اٌَّزٍٙه اٌّْىٍخ اٌىج١وح ٚاٌؼ٠ٖٛخ اٌزٟ رٛاعٗ أٞ ِْوٚع ٍٛاء وبْ  -

وبٔذ اٌملهاد اٌنار١خٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٨  فاماوج١و ٟ٘ هغجبد اٌَّزٍٙه  إٔٚغ١و 

رز٩ءَ ِغ هغجخ اٌّْوٚع ٚ٘ٛ فبًّ، ٌنا ٠غت كها٠خ هغجبد ٚرٛلؼبد 

ؽزٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ رزغ١و  آْاٌَّزٍٙىٍٍّؼوفخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾلك لواهاد اٌْواء، ػٍّب 

 ِغ اٌيِٓ ٠ٚغت رغلك كهاٍزٙب.

٠ؾلك ثللخ  ئْاٌزؾل٠ل إٌٙبئٟ ٌّٛلغ ٚاٌّغبي إٌّبفَخ ٠غت ػٍٝ اٌّْوٚع اٌٖغ١و  -

ِغبي كل١ك ٠ووي ػ١ٍٗ فٟ إٌّبفَخ، ف٩ ٠ٛعل ِْوٚع ٔبعؼ و١ٍب ِٚز١ّي ثىٍٖفبرٗ، 

ػب١ٍِٓ رَزٙلف اٌَّزٍٙه  أ٠ٚؾلك ِٕن اٌجلا٠خ ػبًِ  أٌْنا ػٍٝ ٕبؽت اٌّْوٚع 

 ، ؽزٝ ٠جٕٟ ػ١ٍٙب ٔغبػ اٌّْوٚع.٠إصو ف١ٗ ثٙب ٚرىْٛ ِٕبفَخ ِغ اٌغ١و

ِٓ ث١ٓ اٌزؾب١ًٌ اٌّّٙخ ٤ٞ ِْوٚع ِمب٨ٚرٟ ٍٛاء  تحًٍٍ بٍئت اٌّشزوع اٌّمبولاتً -4

( ٤ٔٗ ٠َبػل ػٍٝ رؼي٠ي اٌّْوٚع)اٌّمبٌٚخ( swotِزٍٜٛ ٘ٛ رؾ١ًٍ ) أٚوبْ ٕغ١و 

٠ٚغؼً ٚاٍزلاِزٗ ف١بٌَٛق، ِّب ٠َبػل ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼًّ ثطو٠مخ ٕؾ١ؾخ ٚثفٛائل أوضو، 

اٌؼٍّخ ٌٍّْوٚع ؽزٝ ٠ز١ّي ػٍٝ ثبلٟ إٌّبف١َٓ فٟ  ثاٍزوار١غ١خٕبؽت اٌؼًّ ٠ٙزُ فمٜ 

اٌَٛق ِٓ ف٩ي ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٔمَٛ ثزؾ١ًٍ ِؼّك ٌج١ئخ اٌّمبٌٚخ ٌزى٠ٛٓ فىوح ّبٍِخ 

 :ٌٝؽٛي ِىبِٓ لٛح ٚٙؼف ِإ٩٘د ٚرٙل٠لاد اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ٠ٚمَُ اٌزؾ٧١ٍ

 رؾ١ًٍ ث١ئخ كاف١ٍخ. -

ث١ئخ فبهع١خ.رؾ١ًٍ  -
1

 

٠زّٚٓ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ كهاٍخ اٌملهاد اٌنار١خ ٌٍّمبٌٚخ ٚاٌّٛاهك اٌزٟ رزٛفو ػ١ٍٙب ِٓ 

 ف٩ي رؾ١ًٍ ِؼط١بد ربه٠ق١خ ٌٍّمبٌٚخ، ٍٚبئً ا٦ٔزبط ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رزٛفو ػ١ٍٙب.

 .١ٔٓ اٌغبه٠خرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ف١زّٚٓ رؾل٠ل ػٛاًِ ٌٙب رأص١و ِجبّو ػ١ٍٙب ِضً اٌمٛا ئِب

                                                 
1

 .89مووٖ , ٓ  ِؾّل ف٩ق , ِوعغ ٍجك 
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 خلاصت اٌفصً

 ا٤ثؼبكاٌّمب٨ٚر١خ ا٠ٌَٕٛخ وظب٘وح ٔبّئخ ح ِزؼلكح  ئٌٝاٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي ٘نا اٌفًٖ  أّبهد

ا٨ٔزٚبِبد اٌزبه٠ق١خ اٌزٟ ظٙود ف١ٙب اٌّمب٨ٚر١خ فٟ اٌغيائو ثٖفخ  ئٌٝونٌه  أّبهدٚ 

ػبِخ, ٚ اٌّمب٨ٚر١خ ا٠ٌَٕٛخ ثٖفخ فبٕخ , ٌّؼوفخ ظوٚف ٚ ّوٚٛ رْىً ٘نٖ اٌفئخ ١ٕٛٚب, 

ٌ,ٚ فُٙ اٌّمب٨ٚر١خ ا٠ٌَٕٛخ فٟ اٌغيائو مٌه ثبْ وً ٚالؼخ اعزّبػ١خ رؼل ربه٠ق١خ ٚ اٌؼى

اٌٛٙغ اٌؾب١ٌخ  أٔزغذاٌقٍف ٌّؼوفخ ٚ رزجغ اٌَّبهاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ  ئٌٝٔظوح  ئٌمبء٠مزٟٚ 

اٌىْف ػٓ ا١ٌَبق اٌزبه٠قٟ ٌْٕٛء ٚ رجٍٛه اٌّّبهٍخ اٌّمب٨ٚر١خ  ئٌٝفٟ ٘نا اٌفًٖ رطولٕب 

( , ٚ ونا ػٓ اٌظٙٛه اٌزبه٠قٟ ٌٍّمب٨ٚر١خ اٌؾبٌٟاٌٛلذ  ئٌٝفٟ اٌغيائو )ِٕن ا٨ٍزم٩ي 

ٌٍلفٛي ٌؼبٌُ اٌّمب٨ٚر١خ, وّب  اٌّوأحا٠ٌَٕٛخ فٟ اٌغيائو ٚ اٌّؾلكاد ٚ اٌلٚافغ اٌزٟ كفؼذ 

ٔغبػ ٚ فًْ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ اٌغيائو ٚ ِب اٌّؼٛلبد اٌزٟ  أٍجبةاٌىْف ػٓ  ئٌٝرطولٕب 

.ِْوٚع عل٠ل ٦ْٔبءإٌَبء  أغٍج١خرزٍمب٘ب 

 



                                                                                     

 انفصم انثانث                     روح انمقاولاتيت
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 تمهيذ

اٌّمبٚلار١خ ٚ ِب  ٚ٘ٛ سٚػ ألاعٕؾبٚي ِٓ خلاي ٘زا اٌفظً دساعخ عبٔت ُِٙ فٟ اٌذساعخ 

فٟ اٌفشد ٚ  رؤص١شٟ٘ ػٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٙب ٚ وزا ١ِّضارٙب ػٍٝ  ٚ ِب ٟ٘ سٚػ اٌّمبٚلار١خ

ٚ وزا دساعخ دٚسٖ ٚ ِب ٟ٘ عّبد اٌّمبٚي اٌزٟ رجشص ف١ٗ رٍه  اٌؾش،اٌؼًّ  اٌٝرٛع١ٙٗ 

 اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ ٚ رذفؼٗ لإٔشبء ِششٚع خبص ٚ رجشصٖ وزٌه وش٠بدٞ.

 تعزيف روح انمقاولاتيت: أولا:

٠ؼزجش اٌّظطٍؼ الأوضش رذاٚلا فٟ أٚسٚثب ف١ّب ٠خض ٘زا ا١ٌّذاْ ٘ٛ "اٌّمبٚلار١خ" ث١ّٕب 

"سٚػ اٌّمبٚلار١خ " فٟ فشٔغب ثغجت د٠ٕب١ِى١خ ٘زا الأخ١ش، ؽ١ش ٠فؼً اعزخذاَ ِظطٍؼ 

ٚاٌزٟ رزّؾٛس أعبعب ؽٛي الاثزىبس  رشًّ ٘زٖ اٌشٚػ عٍّخ ِٓ اٌخظبي ٚاٌظفبد اٌّزٕٛػخ

 ،اٌّجبدسح،اٌّخبؽشح، اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚالاعزملا١ٌخ.ٚالإثذاع

ِغّٛػخ اعزّبػ١خ ػٍٝ رؾًّ  أٚلذسح فشد  أٔٙبسٚػ اٌّمبٚلار١خ ػٍٝ وزٌه رؼشف  -

٘زا الأخ١ش ٠ىْٛ فٟ ِئعغخ، ثّؼٕٝ "ِغبِشح  أْاٌّخبؽش ٌغشع الاعزضّبس. ؽ١ش 

. ٘زٖ اٌّغبِشح ِشرجطخ أعبعب MarchesnayٚJulienٚرٌه وّب عبء فٟ دساعخ 

،ٚخٍك اٌم١ّخ، ٚرٌه ِٓ اثذاػٟرؾم١ك شٟء عذ٠ذ،  اٌٝثبعزغلاي فشطخ ٚاٌزٟ رٙذف 

اٌّٛاسد. خزٍفخلاي اعزخذاَ ٚدِظ ِ
1

 

ؽش٠مخ اٌزفى١ش اٌزٟ رمٛد  أٚاٌؼم١ٍخ  أٔٙبػٍٝ Surlemont Kearney etبؽضبْاٌج٠ٚؼشفٙب 

( ٌزؾذ٠ذ اٌفشص ِٚٓ صُ عّغ اٌّٛاسد اٌؼشٚس٠خ ثغشع اعزغلاٌٙب أفشادِغّٛػخ  أٚاٌفشد )

اسادح رغش٠ت  أٔٙبػٍٝ Block ٚStumphِٓ اعً رؾم١ك خٍك اٌم١ّخ. وّب ٠ؼشفٙب وً ِٓ 

اِىب١ٔخ اٌزغ١١ش، ٘زا  دثشىً ِخزٍف، ٚ٘زا وٍٗ ٌّغشد ٚعٛ أش١بء عذ٠ذح اٚ اٌم١بَ ثبلأش١بء

 l’enseignement en communauté) ٠ٚمذَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّغزّغ اٌفشٔغٟ فٟ ثٍغ١ه

françaises de Belgique) رؼش٠فب شبِلا ف١ّب ٠خض اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ ثبػزجبس٘ب "اٌّٙبسح

ع١خ اٌٛاعت اوزغبثٙب ِٓ خلاي اٌزؼٍُ ؽٛاي اٌؾ١بح،ٚاٌزٟ رشغغ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ الأعب

 شٚػ ؽبلزٙب ِٓ اٌّٛالف اٌزٟ رؾذؽ١ش رغزّذ ٘زٖ اٌ, اٌزاداٌفشد وّب رغبُ٘ فٟ رؾم١ك 

                                                 
1
 L’equipe d’AGEFA PME Prospective 
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اٌّضبثشح،الاثذاع،اٌزفبإي،اٌّغئ١ٌٚخ،سٚػ اٌغّبػخ،اٌؾىُ اٌزارٟ،ٚاٌّجبدسح، ٚرغزٕذ ثشىً 

 le savoir être)فشد أعبعٟ ػٍٝ ِؼشفخ اٌ
1

عٍّخ ِٓ اٌّٛالف  أٔٙبوّب ػشفذ ػٍٝ 

اٌّجبدسح،ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾًّ  الإثذاعٚاٌّٙبساد ٚاٌغّبد اٌشخظ١خ، اٌزٟ رشًّ أعبعب ػٍٝ 

اٌّخبؽش. 
2

 

عٍّخ ِٓ اٌخظبئض ٚاٌغّبد  أٔٙبِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ رؼش٠ف سٚػ اٌّمبٚلار١خ ػٍٝ 

اٌزٟ ر١ّض اٌّمبي إٌبعؼ ػٓ غ١شٖ ِٓ أطؾبة اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ رٙذف 

 الإثذاعخٍك اٌم١ّخ ٚإٌّٛ ٚالاعزّشاس٠خ ٌٍّئعغخ. ٚاٌزٟ رؼُ سٚػ  اٌٝثشىً أعبعٟ 

ٚالاثزىبس، سٚػ اٌّجبدسح، سٚػ رغش٠ت أش١بء عذ٠ذح ٚخٍك شٟء ِٓ لا شٟء، سٚػ 

 ملا١ٌخ، اٌشغجخ فٟ رؾم١ك اٌزاد ٚفٟ الإٔغبص.الاعز

 انعناصز انمكىنت نزوح انمقاولاتيت. ثانيا:

رغزٕذ اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ ػٍٝ عٍّخ طفبد أعبع١خ رزؼّٓ فٟ فؾٛا٘ب عٍّخ ِٓ اٌخظبئض 

 اٌفشػ١خ، ٚاٌزٟ ٔزِش أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ
3

 

 والابتكار: الإبذاعروح  -1

رؼزجش اٌشو١ضح الأعبع١خ ٌّب ٠غّٝ ثبٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ، ؽ١ش رزغغذ ٘زٖ اٌشٚػ ثشىً  ٚاٌزٟ

اٌخلالخ، ٚٚػؼٙب ِؾً  حٌلأفىبس اٌغذ٠ذ ٚاٌزٛطً اٌّغزّش الإر١بْأعبعٟ ِٓ خلاي 

لا رمزظش ػٍٝ إٌّزغبد  الاثزىبس٠ٓالأفىبس  أْ اٌٝاٌزطج١ك،ٕٚ٘ب ٠ٕجغٟ الإشبسح  أٚاٌّّبسعخ 

رزؼذٜ رٌه ٌزشًّ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ اٌغذ٠ذح ٌٚزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح،  ٚأّباٌغذ٠ذح،

٠زُ ٚػؼٗ فٟ ع١بق  أْفىشح ِؼ١ٕخ اثزىبس ششؽ  أٚرٌه اػزجبس ػ١ٍّخ رم١ٍذ ِٕزظ  اٌٝاػبفخ 

 ؽذ٠ش.

                                                 
1
-Yifan , WANAG , « L’évolution de l’intention et le développement de l’esprit 

d’entreprendre des élevés ingénieurs d’une école française » , Une étude longitudinale, 

thèse de doctorat, école centrale de Lille ; France ,2010, p,38-39  

2
Olivia, Chambard « ,la promotion de l’entrepreneuriat dans l’enseignement supérieur » 

Les enjeux d’une création lexicale. Les discours sur l’enseignement supérieure la recherche, 

Mots. Les langages du politique, n°102 juillet 2013, p106 
3
-Jean Jacques Dijoux : «  revue N°3 : PME-Éducation –l’esprit d’entreprendre », p9-10          
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 : روح الاستعذاد وانميم نحى انمخاطزة 2-

 خ اٌّخبؽشح ٚػذَ اٌزؤوذٚاٌزٟ ٠مظذ ثٙب اٌخٛع فٟ غّبس اٌّٛالف اٌزٟ رىزٕفٙب دسع

ِشرفؼخ، ٌىٓ فٟ اؽبس ِخزٍف اٌمذساد ٚالإِىب١ٔبد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّمبٚي. ؽ١ش ٠ؼزجش ا١ًٌّ 

ٔؾٛ اٌّخبؽشح ِٓ ث١ٓ أثشص أعجبة ؽظٛي الاثزىبساد فٟ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

 ِٓ وجش٠بد اٌّئعغبد. أػٍٝثٕغت 

 انتحمم: انصبز وانقذرة عهى-3

اٌؼٕبطش اٌؼشٚس٠خ  أ٠ُ٘ؼزجش اٌّمبٚي ِئعظ ششوخ، ثبْ اٌظجش ٠ؼذ ِٓ ٚفٟ ٘زا اٌظذد 

ٌزؾم١ك اٌزغ١١ش. ٘زٖ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾًّ رٕجغ ثشىً سئ١غٟ ِٓ اٌضمخ اٌؼب١ٌخ ثبٌٕفظ ٚاٌشؼٛس 

اٌىج١ش ثبٌمذسح اٌزار١خ ٚاِىب١ٔخ ِٛاعٙخ اٌظشٚف ٚاٌّٛالف اٌظؼجخ. فبٌضمخ ثبٌٕفظ داػُ 

ٌُ ٠ىٓ اٌفشد ػٍٝ صمخ ثٕفغٗ ثلا شه  فبراٚاٌزمذَ فٟ عج١ً رؾم١ك الأ٘ذاف،  ا٠غبثٟ ٌلإٔغبص

 ع١ىْٛ ِزشدد ٚثبٌزبٌٟ ٌٓ ٠غزط١غ ثٍٛؽ أ٘ذافٗ.

 : روح الاستقلانيت4-

ٚاٌزٟ ٠مظذ ثٙب اٌشغجخ فٟ اٌؼًّ اٌؾش ٚاٌّغزمً ِٓ خلاي ِّبسعخ اٌغٍطخ فٟ ؽذٚد ِؼ١ٕخ. 

اٌؼٛاًِ اٌذافؼخ ٔؾٛ ا١ٌّذاْ  أُِ٘ٓ  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس ثبْ أوذدؽ١ش 

 ٌشغجخ فٟ الاعزملا١ٌخ اٌّمبٚلارٟ ٟ٘

 انتفاؤل بخصىص كم الاحتمالاث :-5

٠ىْٛ ِزفبئلا. فبلأفشاد ِغ اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ لا  أٌْىٟ ٠ىْٛ اٌفشد ِمبٚلار١ب ؽج١ؼ١ب ٠ٕجغٟ  

ٔفغُٙ "ٌّبرا لا أ ٠ؼ١ؼْٛ اٌٛلذ فٟ اٌزفى١ش ؽٛي ِب لا ٠ّىٓ اٌم١بَ ثٗ، ٌىُٕٙ ٠غؤٌْٛ

ٔغزط١غ" ٠ٚؾبٌْٚٛ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌزٌه، فبٌٕظشح الإ٠غبث١خ ػشٚس٠خ ٌٍّمب١ٌٚٓ، اٌز٠ٓ ٠شْٚ 

فٟ  ِغزمجلا،ٚاٌزٟ رغبػذُ٘ إٌىغبد دسٚعب ل١ّخ رّٕؾُٙ اٌىض١ش ِٓ اٌزغبسة ٚاٌخجشح اٌّف١ذح

ٚالإٔغبصاد.  الأًِاػطبء لٛح دافؼخ ٌّض٠ذ ِٓ 
1

 

 

                                                 
1
Matt ehrlichman : 5 caractéristiquesof Entrepreneurial Spirit,Inc.edu journal, 

January2015, on http://www.inc.com/matt-ehrlichman/5-characteristics-of-entrepreneurial-

spirit.html,(30/10/2015). 
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 انذاث : انزغبت في الإنجاس وتحقيق-6

اٌشغجخ  اٌِٝؼ١ٕخ، اػبفخ  أ٘ذافأعبعب فٟ اٌشغجخ فٟ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ ٌجٍٛؽ  ٚاٌزٟ رزّضً

فٟ ِٛاطٍخ رؾم١ك إٌغبؽبد. ؽ١ش رزشعُ ٘زٖ اٌشغجخ ِٓ خلاي رٛع١غ ِظبدس اٌز٠ًّٛ، 

عزة اٌىفبءاد،ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌزٞ ٠ؼّٓ إٌّٛ اٌغش٠غ ٌٍّئعغخ. ٘زٖ اٌشغجخ اٌؼب١ٌخ رؼًّ 

 ػٍٝ رذػ١ُ اٌغٍٛن اٌٍّزضَ ٌٍّمبٚي ٚلذسارٗ اٌّمبٚلار١خ.

خٍك  اٌٝاٌؼٛاًِ اٌّئد٠خ  أُ٘ؾم١ك اٌزاد رؼذ ِٓ ٚفٟ ٘زا اٌظذد ٠ؼزجش ثبْ اٌشغجخ فٟ ر

ب.ٚرٛعؼٙفٟ اٌّئعغخ ِٚٓ صُ رطٛس٘ب  الإثذاع
1

 

 انقذرة عهى الارتذاد بعذ انفشم:-7

ٚاٌّزؤر١خ أعبط ِٓ اٌزفى١ش اٌّغجك ٚالاعزؼذاد ٌٍفشً، ؽ١ش ٠ؼًّ اٌّمبٚي اٚ أطؾبة 

 ٍٝ اٌزظؾ١ؼ ٚػذَ الاعزغلاَاٌّئعغخ اٌظغ١شح اٌّبٌه ٌٍشٚػ اٌّمبٚلار١خ ِٓ خلاي اٌمذسح ػ

 ٚاعزٕجبؽ اٌذسٚط ١ٌٍؤط ػٍٝ الاعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ اٌزغشثخ اٌفبشٍخ ٚاخز اٌؼجش

 إٌبفؼخ،ٌٍؼٛدح ِٓ عذ٠ذ ثخطؾ ٚأفىبس عذ٠ذح،ٚثمٛح ػب١ٌخ. 

ػٍٝ رغبسة ٌُٙ فبشٍخ ِٕٚٙب  ثٕٟٚارا ِب ساعؼٕب ع١ش اٌّجبدس٠ٓ إٌبعؾ١ٓ عٕغذ ٔغبؽُٙ 

 شؼٍخ إٌغبػ فٟ اٌّجبدس. ا٠مبد٘بَ ٚرؤص١شٖ ُِٙ فٟ  أِشزا إٌغبػ، ٚ٘ اٌٝأطٍمٛا 

 انزغبت في تجزيب الأشياء انجذيذة وانخزوج انمأنىف:-8

ؽت رغش٠ت الأش١بء  أْٚعٙٙب، ؽ١ش  ٚاٌزٟ ٠ؼجش ػٓ اٌشغجخ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإثذاػ١خ ِٓ أؽذا

ػبٌُ اٌّمبٚلار١خ ِٓ أٚعغ ثبة ٌٗ، فٙزٖ  اٌٝاٌغذ٠ذح ٠ىْٛ ٌذٜ اٌفشد الإسادح اٌٍّؾخ ٌٌٍٛٛط 

ِٚز١ّضح رىغت اٌّئعغخ ٚػؼ١خ  أش١بء ِٕٚزغبد عذ٠ذح أشبء اٌٝاٌشغجخ عزئدٞ ؽزّب 

 رٕبفغ١خ ع١ذح.

 انزغبت في خهق انقيمت:-9

 الأِشخٍك اٌم١ّخ ٠ؼذ ٘ذفب أعبع١ب ٌٍّمبٚي ثغ١خ رطٛس ِئعغزٗ ّٚٔٛ٘ب، عٛاء رؼٍك  أْؽ١ش 

الاعزّبػ١خ،ٚرىغت اٌّئعغخ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ الالزظبد٠خ  أٚش٠خ ثبٌم١ّخ اٌّب١ٌخ، اٌجش

                                                 
1
Bertrand duchéneaut : Les Dirigeants de PME : enquête, chiffres, analyses pour mieux les 

connaitre, Éditions Maxima, paris,1996, p154. 
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ٚاٌششػ١خ الاعزّبػ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي الإٔغبص اٌشخظٟ.
1

ٕٚ٘ب رشرجؾ اٌشغجخ فٟ خٍك  

ٌخٍك اٌم١ّخ فٟ  اعزشار١غ١خ أُ٘اٌم١ّخ اسرجبؽب ٚص١مب ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ٚالاثزىبس، ٚاٌزٟ رؼذ 

 اٌّئعغخ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.

 :روح انمبادرة-11

اٌشغجخ فٟ اٌزغش٠ت ٚاٌمذسح ػٍٝ اخز اٌّخبؽشح ٚرؾٍّٙب،  أٔٙبٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ػٍٝ 

ثؾ١ش ٠زُ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشبوً اٌّؼزشػخ ٚرؼذ٠ٍٙب دْٚ رؼش٠غ اٌّئعغخ ٌٍخطش، ٚرشًّ 

 ِم١بط اٌّجبدسح ٠زّضً فٟ اٌغٛدح. أَ٘زٖ اٌخبط١خ ػٍٝ وبفخ اٌٛظبئف فٟ اٌّئعغخ، ؽ١ش 

عبٔت لجٛي  اٌٝرمجً اٌفشً ٚالإخفبلبد  أٔٙبٚاٌزٟ رؼشف ػٍٝ  نمسإونيتا روح-11

ٔجغٟ ػٍٝ اٌفشد  ٚأّب٘زٖ الأخ١شح لا رؼٕٟ اٌزشو١ض ػٍٝ إٌغبػ ٚؽغت، أْإٌغبؽبد.ؽ١ش 

 اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ثغشع ص٠بدح إٌغبؽبد. ٚأعجبةفُٙ ؽشق 

 :الإنشاءانقذرة عهى  -11

اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ رزطٍت لذسح ؽم١م١خ ػٍٝ اٌخٍك ف١ّب ٠خض الاثزىبساد ٚاٌزٟ رئدٞ  اْ

 الأعبط ٚاٌشو١ضح اٌّؾٛس٠خ الإثذاعخٍك اٌم١ّخ فٟ إٌّشبح. ٚفٟ ٘زا اٌّمبَ ٠ؼزجش  اٌٝثذٚس٘ب 

٠ؾشس اٌطبلخ اٌلاصِخ ٌجٕبء اٌشٚػ  ٚالإثذاعرؼٍُ لٛاػذ الاثزىبس  أٌْٙزٖ اٌشٚػ، ؽ١ش 

 خ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّزذسث١ٓ.اٌّمبٚلار١

 الإمكانياث انمقاولاتيت انمزتبطت بانزوح انمقاولاتيت: ثانثا:

ٚاٌزٟ رشرجؾ ثشىً  الزشػ اٌجبؽضبْ عٍّخ ِٓ اٌخظبئض ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌّمبٚلار١خ

 ٠ٍٟ: أعبعٟ ثّب ٠غّٝ سٚػ اٌّمبٚلار١خ ٚرٌه ف١ّب

 .رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ٚاداسح اٌّخبؽش 

  اٌّشىلاد.ا٠غبد اٌؾٍٛي ٚرغٕت 

 .رغ١ّغ ٚرٕظ١ُ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد 

 .اٌجؾش ػٓ اٌّٛاسد ٚاٌزغ١١ش اٌشش١ذ ٌٙب 

                                                 
1
Michel,Marchesnay « Innovations, territoires et capitalisme entrepreneurial, Marché et 

organisations, Le Harmattan »,2012/2 N°16, p181. 
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  اثذاػبدٚرغغ١ذ٘ب فٟ شىً  الاثزىبس٠ٓر١ٌٛذ الأفىبس. 

  فٟ شىً فش٠ك. ا٢خش٠ٓاٌؼًّ ِغ 

 .اٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ ٚرمجً اٌزغ١١ش 

 .اٌمذسح اٌغ١ذح ػٍٝ اٌزفبٚع ٚاٌزؤص١ش 

 ِىب١ٔبد اٌشخظ١خ اٌّزٛافشح فٟ اٌّئعغخ.سثؾ الأ٘ذاف ٚفمب ٌٍّٙبساد ٚالإ 

 .اخز اٌّجبدسح 

 .ٓاٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش٠ 

 .ُاٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ 

 .رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ 
1

 

 انزكائش الأساسيت نهزوح انمقاولاتيت: رابعا:

رؼذ اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ اٌّفزبػ اٌشئ١غٟ ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّبد اٌّمبٚلار١خ،ٚفٟ ٘زا اٌظذد ٠ؼزجش 

 ٔغبػ اٌّشبس٠غ ِٚب اعّبٖ اٌّغبِشاد اٌّمبٚلار١خ ٠غزٕذ ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ اٌجبؽش ثبْ 

 : اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ ٌٍّمبٚي ٚػٍٝ اٌشوبئض الأسثؼخ الأعبع١خ اٌزب١ٌخ
2

 

 انزؤيت: -1

ٚالاػّبي  ٚاٌزٟ رؼزجش أعبط اٌّمبٚلار١خ،ؽ١ش رغّؼ ثزؾذ٠ذ ٘ذف ٚاػؼ ٚرٛع١ٗ اٌخ١بساد

رغّؼ أ٠ؼب ثغؼً اٌفشد ِجزىشا ٚخلالب فٟ ا٠غبد ؽشق عذ٠ذح فٟ اٌؼًّ  أٔٙبارغب٘ٗ،وّب 

 ،٘زا ٚرغزٕذ سإ٠خ اٌّمبٚي عضئ١ب فمؾ ػٍٝ ؽذعٗ ١ٔٚزٗ.الإثذاعغشػٙب اٌّؾٛسٞ 

 انذافع: -1

اٌّلاؽع ثبٌٕغجخ ٌغً اٌّمب١ٌٚٓ  أْٚاٌزٞ ٠ّىٓ اػزجبسٖ عٛ٘ش اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ، ؽ١ش 

دافؼ١خ ارغبٖ اٌؼًّ اٌؾش ٚاٌّجبدساد اٌفشد٠خ، ؽزٝ ِؾفضْٚ ٚأطؾبة  أفشادٚثشىً ػبَ ُ٘ 

                                                 
1
Yifan WANAG : op. Cit, p47 

2
-Jérome hoarau : les 4 piliers de l’esprit d’entreprendre : le caractère de l’entrepreneur, le 

site de devenir annonceur sur pourquoi entrepris ? cité sur : http://www.pourquoi-

entreprendre.fr/piliers-esprit-entreprendre/(15/06/2015). 
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رؾذ٠بد ٌىُٕٙ ٠ّزٍىْٛ ػٍٝ اٌذٚاَ اٌؾّبط ٚاٌطبلخ اٌلاصِخ  أٚوبٔٛا ٠ٛاعْٙٛ ِشبوً  اْ

 ٌٍّؼٟ لذِب.فٙزا اٌؾبفض ٘ٛ اٌزٞ ٠غّؼ ٌُٙ ثبٌزظشف.

 انمزونت:-3

ٚاٌزؼبًِ ِغ  ٠ؼّذ اٌّمبٚي ػٍٝ أفبق اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ فٟ عج١ً اداسح اٌمؼب٠ب

، ؽ١ش رزغٍٝ أ١ّ٘خ ػٕظش الأػّبيخطؾ  أشبءٚاٌّشىلاد غ١ش اٌّزٛلؼخ ثٙذف  الأؽذاس

ٚرؼذ٠ٙب، فٙٛ اٌفشد  اٌّشٚٔخ ثبٌٕغجخ ٌٍّمبٚي فٟ لذسرٗ ػٍٝ اعزجذاي اٌّشىٍخ ٚاٌزى١ف ِؼٙب

ي ٠غّؼ ٘زا اٌؼٕظش ِٓ اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ ٌٍّمبٚ اراٌؼبسف ثمٛرٙب ٚثطش٠مخ اٌزؼبًِ ِؼٙب، 

 ٠ٛعٙٙب. ثبلاعزّشاس فٟ اٌّؼٟ لذِب ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌؼمجبد ٚاٌّشبوً ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ

 الاتصال:-4

ِذٜ خٍك الارظبلاد ٚاٌشٚاثؾ  اٌِٝٓ أؽذ سدٚد أفؼبي اٌّمب١ٌٚٓ ٘ٛ إٌظش اٌذائُ  اْ

.فبٌّمبٚي ٠ؼذ ساثطب ا٢خش٠ٌّٓغبػذح  أٚثبٌّششٚع اٌّمبٚلارٟ  الأِشٚاٌؼلالبد، عٛاء رؼٍك 

فٟ اٌؼلالبد اٌزٟ ع١ىْٛ ٌٙب أصش ا٠غبثٟ ػ١ٍٗ ٚػٍٝ  الإفشادٚٚاطلا ٠ؼًّ ػٍٝ ٚػغ 

 ِئعغزٗ اٌخبطخ.

٘زا ٚػٓ ؽش٠ك لذسح اٌّمبٚي ػٍٝ الارظبي، ٚرفى١شٖ إٌّٙغٟ، ٚوزا رمّظٗ اٌؼبؽفٟ فبٔٗ 

اٌؾذ٠ضخ،  يالأػّبٚاٌزٞ ٠ؼذ ػشٚسح ؽز١ّخ فٟ ث١ئخ  ٠زغٗ ٔؾٛ خٍك اٌزآصس ٚاٌزىبًِ

ٚاٌزىبًِ ٠ّٕؼ لٛح أوجش ِٓ  ِب ٠غّٝ ثبٌزآصس أٚاٌّمب١ٌٚٓ  الأفشادث١ٓ  الإٔشبءفبٌّشبسوخ فٟ 

٠ؾمك ٌٗ اٌغشػخ فٟ ػٍّٗ،  ا٢خش٠ٓػًّ اٌّمبٚي ٌٛؽذٖ ثّٕؤٜ ػٓ  أْاٌفشدٞ، وّب  الإٔشبء

 ٌٚخً ِمبو ا١ٌِٗب ٠ظجٛ  ف١ؤخزٖ ثؼ١ذا ٚ٘ٛ ثبٌزؤو١ذ ا٢خش٠ٓاٌؼًّ فٟ ظً اٌزآصس ِٚغ  أِب

 

 خلاصت انفصم 

ٚ لذ رُ رؾ١ًٍ  عذا،٠زؼؼ ٌٕب أْ ِفَٙٛ سٚػ اٌّمبٚلار١خ ُِٙ  ِغجمب،أطلالب ِّب رُ ػشػٗ 

ِخزٍف رؼبس٠فٗ ٚ ِىٛٔبرٗ ٚ وزا اٌؼٕبطش الأعبع١خ ٚ رج١ٓ ٌٕب ِذٜ أ١ّ٘خ ٚ ػشٚسح سٚػ 

اٌّمبٚلار١خ لاؽزٛائٙب ػٍٝ عّبد اٌّمبٚي اٌغ١ذ ٚ ػٍٝ وً اِشأح ِمبٌٚخ اِزلاوٙب ٌشٚػ 

 . ٗاٌّمبٚلار١خ ٔظشا ٌزؾف١ض اٌزٞ رخٍمٗ فٟ اٌفشد ٚ رذفؼٗ لإٔشبء ِئعغبد خبطخ ث١
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 توهيذ 

ٝ طلخػ٬طٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ٝ حُٔٞم , ٝ طٞؿٜٜخ ُِ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ,  حَُٔأس٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ 

ىحص ٝ يٝ ٓٞم حُؼَٔ ٝ ٓ٘خًٍظٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ًٌح حُٔل حَُٔأس ا٠ُك٤غ طْ حُظطَم ك٤ٚ 

َٓحكن  ا٠ُ ٝرخ٩ٟخكشح٣َُخى٣ش,  حَُٔأسٌٛح حُ٘٘خ١ ٝ حكظ٬ُٜخ ٌُٔخٗش  ا٠ُحُيٝحكغ حُظ٢ ُٝـظٜخ 

حُظٞؿٚ ٝ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُؼَٔ ٝ  ا٠ُحُـِحثَ ك٢  حَُٔآسحُيػْ ٖٓ ٤ٛجخص ًٝٝخ٫ص حُظ٢ طيػْ 

 رَٝف حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝ ٓٔخص حُٔوخُٝش. طؤػ٤َٛخٓيٟ 

 

 الورأة وسىق العول: أولا

طٔؼَ حَُٔأس ك٢ ظَ ح٧ىٝحٍ ح١ُٞ٘ٔش رٜخ ٝحُٔظؼيىس ك٢ ٗظَ حُزخكؼظخٕ ك٢ ٜٗق حُٔـظٔغ ًٔخ 

٤ًٝلخ ك٤غ طِؼذ ىٍٝح كخػ٬ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ظٚ ٝطط٣َٞٙ ٣ٝظلون ٌٛح ٖٓ ه٬ٍ 

حُيػْ حُٔئ٢ٔٓ ح١ٌُ طويٓٚ حُيُٝش ُٜخ رخػظزخٍٛخ كخػ٬ أٓخ٤ٓخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

 ا٠ُٝطلٍٞ ٗ٘خ١ٜخ  ح٥ٕك٬ك٤ش ٤ُِ٘ٓٝش حٍطوض  ٍُحػ٤ش ٝ أػٔخ٫، كزؼيٓخ ًخٗض طٔخٍّ ُِزِي

حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ا١خٍ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش )حُو٤خ١ش، حُطزن حُؼ١َٜ،  ح٧ػٔخٍٓٔخٍٓش 

حُطَُ.....( ٝكخُٝض ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٍٓظٜخ ٌُٜٙ حُ٘٘خ١خص ح٫ٗيٓخؽ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝحكظيحّ 

٘ظٞؿٜخ حُٔزيع ٝحُٔزظٌَ ٌٝٛح َٓطز٢ رخُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُظ٢ حُٔ٘خكٔش ك٤ٚ ٖٓ ه٬ٍ ٓ

 حُلَس )حُٜ٘خػ٤ش...(. ح٧ػٔخٍطٔظٌِٜخ حَُٔأس ك٢ ٓٔخٍٓش 

ٍَٟٝس ِٓلش ٝ كظ٤ٔش ٣لَٟٜخ حُٔـظٔغ ك٢ ظَ ٌٛح  أٛزقكظ٤ٌٖٔ حَُٔأس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ 

حُظـ٤٤َ ٝ حُظلٍٞ  ا٠ُحُظطٍٞ حٌَُٔٛ ك٢ حُؼِّٞ ٝ حُظو٤٘ش ٝ ح٫هظٜخى كخَُٔأس رطز٤ؼظٜخ طٔؼ٠ 

ٝ  ح٤ٓ٧شٖٓ ٟٝؼ٤ش ٣ٍِٓش ًخٗض طؼ٤ٜ٘خ ك٢ ُٖٓ ٠٠ٓ ٖٓ ٓئَٗحطٜخ حُلوَ ٝ حُظ٤ٜٖٔ ٝ 

٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٌٛح حُظطٍٞ ك٢  أكٖٟٔٝغ  ا٠ُٝطي٢ٗ حُٔٔظٟٞ حُٔؼَك٢ ٝ حُؼ٢ِٔ ُٜخ,  ح٩هٜخء

ٟ ىهَ حُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش رَٓظٜخ ٖٝٓ ٓئَٗحطٚ حٍطلخع حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُٜخ, حٍطلخع ٓٔظٞ

ٟٝغ  ا٠ُح٫ٍطوخء رخَُٔأس ك٢ حُـِحثَ  ا٠ُحُِٝؽ, طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش, ًَ ٌٛح أىٟ 

ٝ حُٜ٘ٞٝ رؤٟٝخػٜخ.ٝك٢ ٌٛح حُٜيى هخٓض حُيُٝش حُـِحث٣َش رٟٞغ ػيس  أكٖٔ

حٓظَحط٤ـ٤خص ٤٘١ٝش ٝػوي ػيس حطلخه٤خص ك٢ ٓـخٍ ىػْ ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش 

ٝح٫رظٌخٍ ٝٓلخُٝش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ًَ ١خهخطٜخ  ح٩ريحعَ ٝط٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ ك٢ ٓٞم حُؼٔ ٝاىٓخؿٜخ
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ح٩ريحػ٤ش ٜٝٓخٍحطٜخ حُو٤خى٣ش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ هخٛش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس حُظ٢ طئٜٓٔخ 

ٌٝٛح ٓخ حٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ ٟٝؼ٤ش حَُٔأس ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ـ٤َ »ٝحُظ٢ طيٍ أٍرخكخ ٝك٤َس ُٜخ. 

 خى١،ٝح٫ٗيٓخؽ ك٢ ح٢ُ٘٘ ح٫هظٜ

رخُٔجش  55رخُٔجش ٖٓ حُٜلش ٝ 60حُظؼ٤ِْ ٝ رخُٔجش 50ٖٓك٤غ أٛزلض ط٤ٔطَ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ

 2رخُٔجش ٖٓ حُو٠خء ًٔخ حٗظوِض ٗٔزش ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ٓٞم حُظ٘ـ٤َ ٖٓ  30ٖٓ حُٜلخكش ٝ

َٓحص. 7رٔؼ٠٘ ط٠خػلٜخ  2003رخُٔجش ٓ٘ش 14 ا٠ُ 1966رخُٔجش ٓ٘ش 
1

اًح كظ٤ٌٖٔ حَُٔأس  

ٗٞع ٖٓ حُظوط٢٤ طزٌُٚ حُيُٝش حُـِحث٣َش ك٢ ؿِٔش ٖٓ  ا٠ُحهظٜخى٣خ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٣لظخؽ 

ٝكؼخُش طَحػ٢ ك٢ هٞحطٜخ ٓخ ٣ظطِذ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ  ٓلٌٔش آظَحط٤ـ٤شح٧ٛيحف ٟٖٔ 

ٖ طلو٤وٚ ٌٝٛح ٣ٔظيػ٢ رخ٠ٍَُٝس حُظ٤ٔ٘ن ر٤ ا٠ُحكظ٤خؿخص حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝٓخ طٜيف حُظ٤ٔ٘ش 

طِي حُطخهخص ك٢  ٝاىٓخؽ ٓخ ٛٞ ٓظٞكَ ٖٓ ١خهخص ر٣َ٘ش ٣ٞٔٗش ًحص ًلخءحص ٜٝٓخٍحص ػخ٤ُش

 ُْ ٣لظ٠ رخُلـْ حُٔطِٞد. ٓٞم حُؼَٔ ٝحُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٌٝٛح ٓخ

ٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش كٍٞ ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝ ظخَٛس طؤ٤ٗغ حُزطخُش كوي 

ٝ حُـِحثَ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ حطـخٛخ طٜخػي٣خ ك٢ ٓـخٍ  ػَكض حُيٍٝ حُؼَر٤ش رٜلش ػخٓش

ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ حُوٞس حُؼخِٓش ه٬ٍ ح٧ػٞحّ حُؤْ ٝ حُؼ٣َٖ٘ ح٧ه٤َس, ك٤غ حٍطلغ 

ك٢ حُوٟٞ حُؼخٓش  ح٩ٗخعك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٓلٔٞرخ ر٘ٔزش  ح٩ٗخعٓظ٢ٓٞ ٗٔزش ٓ٘خًٍش 

رخُٔخثش ٝٓخ  43ٓ٘ش رلٞح٢ُ  64 ا٠ُ 15ك٢ ٖٓ حُ٘ـَ أ١ ٖٓ  ح٩ٗخعاؿٔخ٢ُ ػيى  ا٠ُ

-1970ٛ٘خى ططٍٞ ك٢ ٗٔزش ٓ٘خًٍش حَُٔأس حُـِحث٣َش ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ ٓ٘ش  ا٬٣ٕكع 

رخُٔخثش ك٢ حُزيح٣ش ٝ ريأص ك٢ ح٫طـخٙ حُظٜخػي١ كظ٠  19, ك٤غ ًخٗض حُ٘ٔزش طويٍ د 2005

ٞظ.رخُٔخثش ٝ ٓخُحُض ك٢ طٜخػي ٓٔظَٔ رظطٍٞ ِٓل 31 ا٠ُ 2005ِٝٛض ك٢ ٓ٘ش 
2

 

 لجزائريتا الاقتصبديت للورأة الوشبركت -1

طلظ٠ حُٔٔخٛٔش ح٫هظٜخى٣ش ُِ٘ٔخء رخٛظٔخّ هخٙ ك٢ ا١خٍ طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٩ٗٔخث٤ش ٨ُُل٤ش، 

ٝط٤َٜٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص  طٔخْٛ ك٢ طو٤ِٚ ٓٔظٟٞ حُلوَ ٝٓٞء حُظـ٣ٌش أٜٗخ اً

ٝحُٔٔخٛٔش رٍٜٞس ٓزخَٗس ك٢ حُ٘ٔٞ  حُٜل٤ش ٝحُظَر٣ٞش ٣ُٝخىس حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ

                                                 
1
، ًٍخثِ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ٓ٘ش والوقبولت دراست في سىسيىلىجيب التوكين والوشبركت الورأةى ٣ُٝ٘ش رٞٓخم ٓلٔي: 

2021 ٙ ,170-171. 
2
 .٣ُٝ172٘ش رٞٓخم ,ٗلْ حَُٔؿغ,ٙ 
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حَُٔأس ك٢ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝٓخ ٣ئًي ًُي  اىٓخؽح٫هظٜخى١، ك٤غ طٞحَٛ حُـِحثَ ط٘ـ٤غ 

ىٕٝ حكظٔخد ح٤ُي  2008رخُٔخثش ٓ٘ش 16,9ٛٞ كـْ ٗٔزش حُؼٔخُش ح٣ُٞٔ٘ش ك٤غ هيٍص د

ٛ٘خى حٍطلخع ك٢  إٔحُؼخِٓش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُوطخع حُل٬ك٢ ٝ حُوطخع حُـ٤َ ح٢َُٔٓ, ٝ ٓخ ٬٣كع 

ٗٔزش حُ٘ٔخء حُ٘خٗطخص رٌَ٘ ًز٤َ ٝ هخٛش ه٬ٍ حُؼ٣َ٘ش ح٧ه٤َس ٓوخٍٗش ر٘ٔزش حَُؿخٍ ٝهي 

ًخٕ ُِ٘ٔٞ حُٔلون ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ رخُ٘ٔزش ُ٪ٗخع حػَ ٝحٟق ػ٠ِ طِح٣ي ٤ٜٗزٜٖ ك٢ ٓـخٍ 

ص ُي٣ٜٖ حُؼخ٬ٓ ح٩ٗخعٖٓ ٜٗق  أًؼَحُظ٘ـ٤َ, كلٔذ حُيٍحٓخص حُٔؼيس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ كخٕ 

 أْٛر٤٘ٔخ ٫ طظـخُٝ ٌٛٙ حُ٘ٔزش حَُرغ ُيٟ حًٌٍُٞ. ٖٝٓ  أًؼَٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝ 

ح٤ُٜ٘ٔش ٓؼَ  ٝح٬ٓ٧ىهٜخثٚ ػَٔ حَُٔأس حُـِحث٣َش حٍطلخع ٗٔزش حُ٘ٔخء ك٢ رؼٞ حُلَٝع 

ٝك٢ ا١خٍ ط٘ـ٤غ حُظ٘ـ٤َ  2007ٓ٘ش  60, حُٜلش 2007ٓ٘ش  60حُظؼ٤ِْ ٝحُظَر٤ش أًؼَ ٖٓ 

ٓوظِق ح٧ٗ٘طش حُٔيٍس َُِرق ٤ٓ٫ٔخ رخُ٘ٔزش ُِ٘ٔخء طْ ٟٝغ رَحٓؾ ُِيػْ ُِظ٘ـ٤َ ٝهِن 

طظٔؼَ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس ٢ٛ ٓئٓٔش ٓٔخػيس ُِ٘زخد ك٢ 2004هخٛش حٗط٬هخ ٖٓ ٓ٘ش 

ٗٔزش حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس  إٔ ا٠ُٓئٓٔخطْٜ حُوخٛش ٖٓ ه٬ٍ هَٝٝ، ٝط٤َ٘ ٛ٘خ  اٗ٘خء

.حُوَٝٝ حُٜٔـَس ٢ٛ ػزخٍس ػٖ 2005ٓ٘ش  17,5 ا٠ُ حُظ٢ رخىٍص ربٗ٘خثٜخ ٗٔخء ِٝٛض

ٌٝٓخكلش حُزطخُش ُلجش حُزطخ٤ُٖ ٩ٗ٘خء ٗ٘خ١خص  ٤ًِٓٞش ُ٪ىٓخؽ 1999رَٗخٓؾ طْ ٟٝؼٚ ٓ٘ش 

 .2008ٓ٘ش  70ك٢ حُـِحثَ ر٘لٞ  ح٤ُ٥شٓيٍس ُِيهَ، ٝطويٍ ٗٔزش حُٔٔظل٤يحص ٖٓ ٌٛٙ 

 :افعالجزائر الوحذداث والذو التىجه الوقبولاتي النسىي في -2

 اٗ٘خء٣ـ٤ذ ٌٛح حُؼَٜ٘ ػٖ ٓئحٍ ٓلخىٙ ٓخ ح١ٌُ ٣ـؼَ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٍحٛ٘خ طظـٚ ٗلٞ 

٢ٛ حُٔليىحص حُظ٢ ؿؼِض ٖٓ حَُٔأس طلٌَ ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًو٤خٍ ٢ٜ٘ٓ،  ٓوخُٝش هخٛش أ١ ٓخ

ٝٓخ ٢ٛ ىٝحكؼٜخ ٍٝحء ًُي ٛ٘خى حٛظٔخّ ٓظِح٣ي ٖٓ ١َف حُزخكؼ٤ٖ ٌٓ٘ ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ 

ٝحُ٘ٔٞ.. ًٔليىحص طظيحهَ  رخ٤َُٔ ٗلٞ حُظؤ٤ْٓ، ح٤ُ٘ش ك٢ حُظؤ٤ْٓ، هَحٍ حُظؤ٤ْٓحُٔخ٢ٟ 

ٓخُٜخ حُز١َ٘، ٓغ  ٍٝأّك٤ٜخ حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُٔوخُٝش ٝٓٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ٓـظٔؼش ٗٔخء ُي٣ٜٖ  أكَُصح٤ُٔخهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ 

ش حُٔوخ٫ٝط٤ش. ٝهي طظ٘خرٚ ٓليىحص حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ػ٘ي حُ٘ٔخء ٝ حٓظؼيحىحص ٗلٞ ٓٔخٍٓ

طٌٕٞ ٌٛٙ  إٔحَُؿخٍ ك٢ ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٝهي طوظِق ك٢ ؿٞحٗذ أهَٟ, رخُٔوخرَ ٣ٌٖٔ 

حُٔليىحص حُٔؼظٔيس ٓ٘ـؼش حٝ ًخرلش كٔذ ٟٝؼ٤ش حُلَى ٝ ر٤جظٚ حُظ٢ ٣ظؤػَ رٜخ ٝطئػَ ك٤ٚ, 
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 ا٠ُي ٫ ٣ٌٕٞ ٝحػ٤خ رٜخ ٍَٟٝس, كظَحٙ ٣ؼِٝ ًُي حُٔوخٍٝ ٛ٘خ ٓٞحء ًخٕ ٍؿ٬ حّ حَٓأس ه

ٓٔززخص ٝحٟلش ؿ٤ِش, ٣ٝـلَ ػٖ ٓٔززخص ؿخ٠ٓش هل٤ش, ك٢ ك٤ٖ طوظِق ىٝحكغ حَُٔأس 

حُٔوخُٝش ًٔخ حَُؿَ كٔذ ًَ كَى ٟٝٝؼٚ ح٫ؿظٔخػ٢, ٝ ح٧ٛيحف حُٔظٞهؼش ٖٓ ٍٝحء حُلؼَ 

ٓليىحص حُظٞؿٚ  ا٠ُش ح٩ٗخٍس حُٔوخ٫ٝط٢, ٝ ح٤ُٔخم ح١ٌُ ٣ٔزق ك٤ٚ ك٤ٔخ ٣ؤط٢ كخُٝض حُيٍحٓ

 حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُـِحثَ ٝ ىٝحكؼٚ.

 الوحذداث:-ا

ٍٝأٓٔخُْٜ، ًٔخ ٣ٌَ٘ حُلَٙ  ح٧كَحىح٫هظٜخى١ ٟٝؼ٤خص -٣ليى حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ٝحُو٤خٍحص ح٤ُٜ٘ٔش حٌُٔٔ٘ش حُظ٢ هي ٣ظوٌٛخ حُلَى ٓٔخٍح ُٚ، ٣ٝٔظٜيف ٖٓ ه٬ُٚ ٣ُخىس 

 أٝؿيطٜخحَُٔأس حُٔوخُٝش كؤٜٗخ أٛزلض ًٌُي ُٞؿٞى ٓليىحص  ا٠ُحُ٘ٞػ٢، ٝرخُ٘ظَ ٜخ ٍأٓٔخُ

رٌٜح حٌَُ٘ ٝحُلـْ ىٝٗخهَ، ٝك٢ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ ٓؼ٤٘ش ىٕٝ أهَٟ. ٝػ٤ِٚ، طئًي حُيٍحٓش 

طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٍحٛ٘خ ٤ُْ ٤ُٝي حُِلظش رَ ٛٞ ٓلِٜش ٓٔخٍ  إٔػ٠ِ 

ٓظـ٤َحص ٤ٓخهخص ٓظؼيىس ٌٛح حُٔٔخٍ ًٔخ هخٍ رٍٞى٣ٞ ٛٞ ٖٓ أٗظؾ  رب٣ؼخُ ٖٓ أٗظـٚحؿظٔخػ٢ 

ٝحُٔي٤ٍٓش ٝحُظـخٍد ٝحُوزَحص حَُٔأس حُٔوخُٝش ٢ٛ  ح٣َٓ٧شٖٝٓ ػْ حُظ٘٘جش  ح٧كَحىٛخر٤ظّٞ 

 ٫. أّٝطٜزق ٓوخُٝش ٓٞحء ًخٗض ٝحػ٤ش رٌُي  ٖٓ ٌِٗض حٓظؼيحىحص ُيٟ حَُٔأس

 إٔخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ٤ٛجض ُ٘٘ٞء ٓوخ٫ٝط٤ش ٣ٞٔٗش حُيٍحٓش أػ٘خء ط٘خُٜٝخ ُِظل٫ٞص حُظ أٗخٍص

ٗلٞ حُؼَٔ  ًخٕ ٫ٝ ٣ِحٍ طٞؿٚ حَُٔأس اًح١َُٝ٘ حُظخ٣ٍو٤ش ُْ طٌٖ طٔٔق رظٍٜٞ ٌٛح حُلخػَ 

١ِزخ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ك٢ ٤ٓخم ٓخرن ًخٕ طٞؿٚ حَُٔآس ٣ِ٘ع   أًؼَك٢ حُوطخع حُؼخّ  حُٔؤؿٍٞ

حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٣وظِق ٗٔز٤خ )ٓغ روخء  ح٧َٓ ح٥ٕٗلٞ حُؼَٔ رخؿَ, 

حطوٌص حَُٔأس ٍحٛ٘خ ٓٔخٍحص ٝ ه٤خٍحص ٤ٜ٘ٓش أهَٟ ًخُؼَٔ حُلَ رٜلش ػخٓش ٝ  ا٣ًظِح٣ي( 

ٓخٍ ٓوٜٞٙ ٣ِ٣ي ٣ٝ٘وٚ كٔذ  ٍأّحُٔوخ٫ٝط٤ش رٜلش هخٛش كٌَ ٜٓ٘ش/ طوٜٚ ُٚ 

حُطِذ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٤ِٚ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ
1

٣ُخىس  ٠ُاٝػ٤ِٚ, ٖٓ حُْٜٔ كْٜ حُٔليىحص حُظ٢ أىص  

 طِي . أٌٝٛٙ حُيٍؿش  ا٠ُطٞؿٚ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

                                                 
1
 Piere ,Bourdieu, « la Destinction ,Critique sociale du jugement », 

(France :CNL ,(1979),2016),p62. 



 ل الرابعالفص واقع تىجه الورأة الجزائريت للنشبط الوقبولاتي                    

 

78 

 

حهظَف ٤ًلٖ ٤َُٗي
1

ك٢ ط٤ٌَ٘ حُٔ٘ظٔش  أرؼخىٛ٘خ ػ٬ػش  إٔك٢ ًٗٔٞؿٚ "حُظ٤ٌَ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤"  

حُظؤ٤ْٓ ك٤غ ٣وٜي رٜخ حَُؿزش ك٢ ٓلخُٝش طؤ٤ْٓ َٓ٘ٝع  ا٠ُ)حُٔوخُٝش( ٢ٛٝ أ٫ٝ ح٤َُٔ 

طظلخػَ ك٤ٜخ  ح٩ٗ٘خءٓوخ٫ٝط٢, ػخ٤ٗخ, ح٤ُ٘ش ك٢ حُظؤ٤ْٓ ٢ٛٝ ط٣ِي ٖٓ حكظٔخ٤ُش حُظٞؿٚ ٗلٞ 

, ػخُؼخ, ٛ٘خػش حُلْ, أ١ طَؿٔش ٌٛح ح٧كَحىٟٝؼ٤خص حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٓغ ٓٔخص ٝ هِل٤خص 

ػ٤ِٔش  إٔؼِٞٓخص ٝ حُٔٞحٍى, ك٢ ك٤ٖ َٛف طْٞٗ ح٤َُٔ ٝ ح٤ُ٘ش ك٢ ٓزخىٍحص كؼ٤ِش ًـٔغ حُٔ

َٓحكَ, ٢ٛٝ "حُِ٘ػش ك٤غ ٣وٜي رٜخ ٝػ٢ ربٌٓخ٤ٗش  أٍرغحُٔوخُٝش  طظليى ٖٓ ه٬ٍ  اٗ٘خء

َٓ٘ٝع ٓغ حُزلغ  ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝ  أٝهِن ٓوخُٝش ك٢ حُٔٔظوزَ, ٝ ح٤ُ٘ش, أ١ ٝؿٞى  كٌَس 

ٖٓ ه٬ٍ طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝ حٍُٔ٘ٞس ٝ حُوَحٍ أ١ اٟلخء حُطخرغ ح٢َُٔٓ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع 

حُٔ٘ظـخص  أٍٝ اٗظخؽحُِٞؿ٤ٔظ٤ٌ٤ش ح٬ُُٓش, ٝ أه٤َح حُلؼَ, أ١, ريح٣ش حُ٘٘خ١ ٖٓ ه٬ٍ حٗـخُ/ 

 طوي٣ْ حُويٓخص. أٝ

ٓوخُٝش  اٗ٘خءٝػ٤ِٚ, ح١َُ٘ ح٧ٍٝ ُظؤ٤ْٓ ٓوخُٝش كٔذ ٤َُٗي ٝطْٞٗ ٛٞ ح٤َُٔ/حُِ٘ػش ٗلٞ 

زش, هي ط٘ٔٞ حَُؿزش ُيٟ حَُٔأس ُٞؿٞى ظَٝف هخٛش, أ١, حَُؿزش ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُِؼ

حُٔوخ٫ٝط٤ش  إ, طظٞهغ أٛيحفٝؿٞى ىٝحكغ طٔؼ٠ ٖٓ ه٬ُٜخ ُظلو٤ن  أٝحؿظٔخػ٤ش ؿ٤َ ٓٞحط٤ش 

٣ٌٕٞ  إٔ, ٓغ ًُي ٝؿٞى حَُؿزش ٫ ٣ٌل٢, ٌُُي ٖٓ حُٔظٞهغ  ا٤ُٜخ٢ٛ حُو٤خٍ ح٧ٓؼَ ٍُِٞٛٞ 

حًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص  ٫ٝط٤شػيى حُ٘ٔخء ح٬ُط٢ ُي٣ٜٖ حَُؿزش ٝ ح٤ُ٘ش ك٢ حُٔوخ

َٓ٘ٝع هخٙ ك٢  اٗ٘خءحُ٘خٗطخص, ٣ظليى ٌٛح ٖٓ ه٬ٍ ط٘خهٚ ػيى حُٔوخ٫ٝص ح٬ُط٢ هٍَٕ 

حُٔٞحٍى  ا٠ٍُؿزش حًزَ ٝ حٍُٞٛٞ  ا٣٠ُلظخؽ  ح٩ٗ٘خءؿ٤َ ٢ٍٔٓ, كوَحٍ  أ٢ٍٔٓٝ  ا١خٍ

طٌٕٞ هخىٍس  إٔٔٔق َُِٔأس ٓخٍ ر١َ٘ ٣ ٍأّحُٔخى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ ح٩ىح٣ٍش ٝ حُز٣َ٘ش, ٝطٞحكَ 

 ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢, ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ٛ٘خ ػٖ ٓيى٣ٖ أٓخ٤٤ٖٓ

ُٜٔخٍس حٌُٔظٔزش( ح ح٤ُٜ٘ٔش ،حُٔيٍٓش، حُوزَسح٧َٓس٣َطز٢ روِل٤ش حَُٔأس ) أٍٝٓليى  -

ٝحُٔيٍٓش ٓٞم ُظ٤ٔ٘ش حٌُلخءحص ٝطٔؼ٤َٛخ، ك٤غ طؼي  ح٧َٓس إٔك٤غ ٣َٟ رٍٞى٣ٞ 

طٔظؼَٔ حَُٔأس ٓخ حٓظ٘زطظ٘ٚ ك٢ ٓٔخٍٛخ  ا٣ًٍَٟٝش ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُِٖٓ، 

 َٓ٘ٝع هخٙ. أٗ٘خءح٫ؿظٔخػ٢، ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ٌٓظٔزخص حؿظٔخػ٤ش ك٢ ٤ٓخم هَحٍ 

                                                 
1
 Tounes ,A , « l’international entrepreneurial :theorie et modeles » ,France,groupe 

ESCchambery savoie,p206. 
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ٝحُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش  ا٠ُٓليى ػخ٢ٗ ٣َطز٢ رٔيٟ حُويٍس ػ٠ِ حٍُٞٛٞ  -

ح٫هظٜخى١، كٌِٔخ ًخٕ ٍٝٛٞ -ٝح٩ىح٣ٍش، ٢ٛٝ ٓٞحٍى ٣ليىٛخ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

 ًزَحٌٛٙ حُٔٞحٍى ٌٓٔ٘خ ٝحهَ ٛؼٞرش، ًخٕ كـْ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ٓوخ٫ٝ  ا٠ُحَُٔأس 

 ٝحُؼٌْ رخُؼٌْ.

ُي٣ْٜ حُويٍس ٗلٜٔخ ك٢ طؤ٤ْٓ َٓ٘ٝع هخٙ, ٣وظِق ٌٛح كٔذ حُ٘ٞع  ح٧كَحى٤ُْ ًَ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِلَى ٝ ح٤ُٔخم حُلخٟٖ ُٔوظِق حُٔٔخٍٓخص ًحص حُِٜش رخُ٘٘خ١  ٝكٔذ حُوِل٤ش

حُٔوخ٫ٝط٢, كخُز٤جش هي طٌٖٔ ًٔخ هي طو٤ي ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص, ٓخ طٞحؿٜٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش رٌَ٘ 

ٌٛٙ حُٔليىحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ ٓليىحص ٣ًًٍٞش ح٩ٗظخؽ ٝ حُظٔؼَ حٗطزؼض ػ٠ِ  إٔٓوٜٞٙ 

حُٔوخ٫ٝص, ٝطلي ٖٓ ٛخٖٓ ك٣َظٜٖ ك٢ ٓـخٍ ٓوخ٫ٝط٢ ٤ٜ٣ٖٔ  حطـخٛخص ٝ ه٤خٍحص حُ٘ٔخء

حُٔخٍ ٌٛح حهَ رٌؼ٤َ ٖٓ  ٍأّػ٠ِ ٍأٓٔخُٚ ٗٞع حَُؿخٍ ٤ُْٝ حُ٘ٔخء, كلٜش حُ٘ٔخء ٖٓ 

 كٜش حُٔوخٍٝ حَُؿَ, ٌُُي ٖٓ حُْٜٔ كْٜ ٌٛٙ حُٔليىحص.

حُلَى ٓغ  ك٢ حُـخُذ "٣ؼَف حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ػ٠ِ حٗٚ َٓحكَ ٓؼَك٤ش طظلخػَ ك٤ٜخ اٍحىس

حُؼٞحَٓ حُٔل٤طش, ٖٝٓ ػْ ٛٞ ٗظخؽ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔليىحص ح٧ٓزن ػ٠ِ حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢, 

طوَٜ كٔذ حُلخؿش ٝ حُويٍس ػ٠ِ طَؿٔش حَُؿزش ٝ ح٤ُ٘ش  أٝطؤهٌ ٓٔخٍحص ٓوظِلش هي ططٍٞ 

ٖ ِٓٞى ك٢ ك٠خء رؼ٤٘ٚ, ك٤ٔخ ٣وٚ حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش هي ٣ٌٕٞ طؤػ٤َ حُٞحُي٣ ا٠ُحُٔوخ٫ٝط٤ش 

ُِٔزخىٍس حُٔوخ٫ٝط٤ش ُيٟ حُٖ٘ء, كٌٕٞ حَُٔأس ٖٓ ػخثِش ط٢٘٘  خٌٓزٞك أٝػزَ حُظ٘٘جش كخكِح 

طٜزق ٓوخُٝش, كِِٞحُي٣ٖ طؤػ٤َ كخْٓ  إٔك٢ ٓـخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٣ِ٣ي رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ كَٜٛخ ك٢ 

ٓخٍ  ٍأّٛ٘خى  إٔك٢ حًظٔخد حَُٔأس ُ٘و٤ٜش حُٔوخٍٝ, ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ 

٣لَٔ حطـخٛخص ٤ٟ٘ٔش طٔظ٘زطٜخ ك٢  أَٓطٜخطَػٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٖٓ ه٬ٍ  إٌٖٔ ٍٓٞٝع, ٣ٔ

 أٝٓخُحُض طٔظٜٖ رلي ًحطٜخ  أٝحٓظٜ٘ض  أَٓسًخٗض ٖٓ  اًححُٜخر٤ظّٞ حُوخٙ رٜخ, ٤ٓ٫ٔخ 

 ؿ٤َٙ ٖٓ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ. أٝحُٔخٍ حُٔخ٢ُ  ٍأّ

ك٢ حُٔٔؼ٠ ٗلٔٚ أٗخٍ حُي٣ٍٖ ٤ًْٝ 
1

طؤػ٤َحص  ا٠ُػ٘ي حٓظويحٜٓٔخ ُٔ٘ظٍٞ ىٍٝس حُل٤خس, 

حُٞحُي٣ٖ ك٢ ىهٍٞ أر٘خثْٜ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ َٓحكَ ىٍٝس حُل٤خس حُؼ٬ع )حُطلُٞش, حَُٔحٛوش, 

                                                 
1
Aldrish,H and Kim, “ A life course prespective on occupational in heritance,self-

employed parente and their children”,Research in the sociology of 

organizations,V25,(2007),p33-82. 
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 إٔحُزِٞؽ( , ك٤غ َٛكخ حٗٚ "٣ظطِذ كْٜ ٤ًق ُْٝ ٣وظخٍ حٌُزخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًو٤خٍ ٝظ٤ل٢ 

ٝ هزَحص حُؼَٔ حُٔزٌَس حُلَٙ  ح٧َٓسٝر٤جش  ٗؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ح٧ٍٛٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ,

رٞٛلٚ ٓليى أٓخ٢ٓ  ح٧َٓس٣ئْٓ ُٔظـ٤َ  ح٧َٓحُو٣َزش ٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ, ٌٛح 

٣ٌٕٞ ٓليى ٓؼ٤ن ٣لي ٖٓ  أ٣ٕ٘ـغ ػ٠ِ طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش,ًٔخ ٣ٌٖٔ 

ٗلٞ  ح٧َٓس٤ْ حُظ٢ طلِٜٔخ طِي َٓ٘ٝع هخٙ, ٣ظـ٠ِ ًُي ك٢ حُو اٗ٘خءٍؿزش ٝ ٤ٗش حَُٔأس ك٢ 

٤ٓٔخ ٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طليىٛخ ٧كَحىٛخ, ٫ٝ حُل٣َش ٝ حٓظو٤ُ٬ش حَُٔأس ػٜ٘خ, ٝ ػٖ حُو٤خٍحص ح

 حَُٔأس, كل٢ حُـخُذ ٣ٌٕٞ حُو٤خٍ حُٔل٠َ حَُٜٔ, ٝ ح٧ًؼَ حٓظوَحٍح ح٧هَ هطَح.

ٓٔظوز٬ كخُظٞؿٚ حُٔوخُٝش ُي٣ٜخ كَٙ أًزَ ٫ٕ طٌٕٞ ٓوخُٝش  ح٣َٓ٧شحَُٔأس ًحص ح٧ٍٛٞ 

طل٠َ حَُٔأس حُٔوخُٝش حُللخظ  ا٣ًظُٞي ٖٓ ه٬ٍ حكظ٤خؿخص حُلَى،ٝه٤ٔٚ، ٝحطـخٛخطٚ ٗلٞٙ، 

طلو٤ن  آ٤ُش ا٫ٓخُٜخ حٍُٔٞٝع ٝحُللخظ ػ٠ِ ٌٓخٗظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش،ٝٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش  ٍأّػ٠ِ 

يحٕ ك٢ حُ٘ٔخء ىهِٖ ٓٞم حُؼَٔ ربػيحى ٓظِح٣يس ٌٓ٘ حُو٤ٔٔ٘خص ػْ ر إًُي، أٗخٍ ًٖٞٛ 

أًزَ ك٢ حُٔزؼ٤٘خص، ًُي حُل٤ٖ ٗ٘ؤص حُ٘ٔخء ػ٠ِ ر٤جش   ًَٗخطٜٖ حُوخٛش ربػيحى اٗ٘خء

طَر٣ٞش ٓوظِلش ػٖ حُٔخرن, ًخهظ٬ف أٓخ٤ُذ طَر٤ش حُلظ٤خص ٝ حُلظ٤خٕ ك٤غ طٔض ٓ٘خًٍش 

ح٧ٜٓخص ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ُٝحىص ٓؼي٫ص حُؼَٔ حٌُحط٢, ٖٝٓ ػْ ٗوَ حُو٤ْ ح٤ُٜ٘ٔش ٓخْٛ ك٢ 

 ٍحٛ٘خ. ح٧َٓسحُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص, ٝٛٞ ٣ئًي ر٤٘ش حُظـ٤َحص حُظ٢ ٓٔض طِح٣ي 

ٝػ٤ِٚ، كْٜ ٓليىحص حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُـِحثَ، ٣َٔ ػزَ ىٍحٓش حَُٔأس حُٔوخُٝش 

 ح٧َٓس، حُٔيٍٓش، حًَُ٘خص ٝحُـٔخػخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، كَٝف ح٧َٓسرٞٛلٜخ "ػَٔس ر٤جظٜخ )

، كظؤػ٤َ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ حُ٘ٔخء أًزَ ٖٓ ح٧َٓسٖٓ ىٓؾ ٤ٓخم  طـ١ٌ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٌُُي ٫ري

ٗظَحثٜٖ حًٌٍُٞ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش". كْٜ حُٜٔ٘ي ًخ٬ٓ ٣ٔظيػ٢ ح٩كخ١ش رخُٔليىحص 

ٛ٘خ ًٔليىحص حؿظٔخػ٤ش أهَٟ  ح٧َٓسح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلَى٣ش ػ٠ِ كي ٓٞحء، ػ٬ٝس ػ٠ِ ٓليى 

 ٝآهَٕٝرٜخ، ك٤غ ٝؿي ٤ٍَٗ  ٗٔخًؽ ٣لظ١ٌ ٓؼَ ٝؿٞى
1

ٓـَى ٝؿٞى ٗٔخًؽ  إٔ( 1989)

 ا٠ُا٣ـخر٤ش ٓ٘لِٜش ٠ٓٝخكش  آػخ٣ٍلظٌٟ رٚ،ٝح٧ىحء حُٔظٍٜٞ ُ٘ٔخًؽ ٣لظٌٟ رٜخ ًخٕ ُٜٔخ 

                                                 
1
Davidsson, « Determinant of entrepreneurial intention »,foundation for small business 

research,N23-24,1995,p31. 



 ل الرابعالفص واقع تىجه الورأة الجزائريت للنشبط الوقبولاتي                    

 

81 

 

حٓظؼيحى ٓوخ٫ٝط٢ ٝطٞهغ ٜٓ٘ش حُٔوخ٫ٝط٤ش،ًٔخ ٝؿي ٣ًَـَ 
1

ٛ٘خى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش  إٔ( 1993)

 ٞظش ك٢ طؤ٤ْٓ ًَٗش".رٜخ ٝحَُؿزش حُِٔل ٣لظ١ٌر٤ٖ ٝؿٞى ٗٔخًؽ 

َٓكِش  أٜٗخطؼي حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ظخَٛس ٗخٗجش, ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٣ؼيٛخ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ 

حؿظ٤خف حًزَ ك٢  ا٠ُٓزٌَس, كخُٔٔخٍٓخص حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش كي٣ؼش حُؼٜي, ٖٝٓ ػْ طلظخؽ 

رٜخ طٌٕٞ هخػيس طز٠٘ ٗٔخًؽ ٣لظٌٟ  ٝؿٞى ا٣٠ُلظخؽ ريٍٝٙ  ح٧َٓحُلـْ ٝ حُ٘ٞع ٝ حُؼوَ, ٌٛح 

ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص, ك٘ـخف ػيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُ٘ٔخء ك٢ كَٝ ٝؿٞىٖٛ ٓوخ٫ٝط٤خ هي ٣ٌٕٞ 

ٓيػخس ٧ه٣َخص ُي٣ٜٖ ٍؿزش ك٢ هٞٝ ؿٔخٍ حُِؼزش, ك٢ ٌٛح حُٜيى هي طٔٔق حُظـط٤ش 

 خٍٝا٣ٜح٩ػ٤ٓ٬ش ُٔؼَ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ حُ٘خؿلش ر٣ِخىس ٛخٖٓ حَُؿزش ٝحُؼوش, ٝ حُظلي٣ي حُ٘ٔخء, 

ٛٞطٜٖ ػزَ حُيٍٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٣َؿزٖ ك٢ طؤٜٚ, ٝٓ٘ٚ حُٔٔخٛٔش ك٢ 

حُـيحٍس, ٝطـ٤٤َ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ طٍٜٖٞٛ ؿ٤َ هخىٍحص ػ٠ِ  اػزخصطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝ 

 حُ٘ـخف ك٢ كوَ ٓوخ٫ٝط٢ ٓؼوي, ٣ٝظٜق رؼيّ ح٤ُو٤ٖ ٝ ٛؼٞرش طٞهغ ٓخ٫طٚ.

طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُٔوخُٝش, ٌٛٙ حُٔليىحص طَطز٢  ٛ٘خى ٓليىحص أهَٟ طئػَ ك٢ ٤ٗش ٝ

ىٕٝ ٗي ك٢ ػ٘خَٛ ٫كوش ٣ظْ  ا٤ُٜخر٤ٔخهخص حًزَ ٤ٓخٓش ٝ حهظٜخى٣ش ٝ اه٤ٔ٤ِش, ٤ٓظْ ح٩ٗخٍس 

ٖٓ ه٬ُٜخ طلي٣ي ٟٝؼ٤ش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش, حُٔؼٞهخص ٝ حُلَٙ حُٔظخكش, رخُٔوخرَ ٣ٌٖٔ 

ش حُٔظؼِوش رٔٔظٟٞ طؼ٤ِْ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝرؼَٔٛخ حُٔليىحص حُلَى٣ ا٠ُح٩ٗخٍس ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم 

حَُٔأس  ٍٝأٓٔخُٜخ حُز١َ٘ حُٔظٔؼَ ك٢ حُٜٔخٍحص ٝ حُويٍحص ٝحُوزَحص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوظِلش, كظٞؿٚ

(1974ًٔخ أٗخٍ ٤ُِْ )»ٗلٞ حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٣ؼزَ 
2

 اٗ٘خءػ٠ِ  ح٧كَحىػٖ حٓظؼيحى رؼٞ  

هيٍحطْٜ ٢ٛ ح٧ك٠َ ُِو٤خّ  إٔخطْٜ ٣ؼظويٕٝ ٗوطش ك٢ ك٤ ا٠ُػَٔ ٓوخ٫ٝط٢ ػ٘يٓخ ٣ِٜٕٞ 

حهظ٘خع ٢ٟ٘ٔ  أ٫ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ حُ٘ٔخء كٔخ حٓظؼيحىٖٛ ُِو٤خّ رؤٗ٘طش اٗظخؿ٤ش,  ٝح٧َٓرٌُي,

 رويٍطٜٖ ػ٠ِ ٍكغ حُظلي١ ٝ ٓٞحؿٜش حُٔوخٝف ًَٝٔ كخؿِ حُظَىى.

ٚ أ٤ٔٛظٚ ك٢ هي طٌٕٞ ٓيًٍخص حَُٔأس ٝ طٍٜٞحطٜخ ػٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًو٤خٍ ٝ ٓٔخٍٓش ٓليىح ُ

ٝ  ح٩ٗ٘خءهَحٍ  ا٠ُحٗولخٝ ٗٔزش ٍؿزظٜخ حُظ٢ طئػَ ك٢ طَؿٔش ٌٛٙ حَُؿزش  أٝحٍطلخع 

طئػَ حُظٍٜٞحص حٌُحط٤ش ُِلَى ك٢ طٍٜٞحص حُلَٙ ٝ  اًحُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢ حُٜٔخكذ ُٚ, 
                                                 

1
 .٣ًَ52ـَ , ٗلْ حَُٔؿغ , ٙ 

 
2
Fayolle,A, “ Entrepreneuriship and new value creation”,(USA,combridage university, 

2007,p124. 
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 إ( 2004طلَٔ حُٔوخ١َ, ك٬٠ ػٖ حُؼوش رخُ٘لْ ٝ حُوٞف ٖٓ حُلَ٘, ك٤غ ٝؿي ٝحؿَ٘)

حُٔوخ٫ٝص حُـي٣يس ر٤ٖ حَُؿخٍ  اٗ٘خءٌٛح ح٧ه٤َ ٛٞ رخُلؼَ ٓليى ْٜٓ ٬ُهظ٬ف ك٢ ٓؼيٍ 

حُ٘ٔخء ُي٣ٜٖ طلَٔ ٓ٘ولٞ ُِٔوخ١َ, ٝػ٤ِٚ, طٍٜٞ حَُٔأس ٌُٜٙ  إٔٝحُ٘ٔخء, ػ٬ٝس ػ٠ِ 

حُٔٔخٍٓش ٣ليى ه٤ٔظٚ ػ٘يٛخ ٝ طٞهؼٜخ ًٌُي, كخٕ ًخٕ حُظٍٜٞ ٣ٔظل٠َ حُظلي١ ٝحػزخص 

ًخٕ ٌٛح حُظٍٜٞ ٣ٔظل٠َ  إ آخ٤ٌٗٝخ,  ح٩ٗ٘خءٛيحف, ك٤ٌٕٔٞ هَحٍ حٌُحص ٝ طلو٤ن ح٧

 حُوٞف ٖٓ حُلَ٘ ٝ حُوٞف ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش, كخكظٔخٍ ح٫ٓظ٘خع ػٖ ًُي حهَد.

ؿخٗذ طٍٜٞحطٜخ ٝ ٓيًٍخطٜخ, طوظِق حُٜٔخٍحص ٝ  ا٠ُ ٣ٔظ٘يٕٛخر٤ظّٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش 

حُٔخٍ  ٍأّزَ ٓٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔظؼيى, حُويٍحص ٝ حُوزَحص ٝ حُٔؼخٍف حُظ٢ حًظٔزٜخ ػ

حُٔخٍ حُز١َ٘, ك٤غ أظَٜص ٌٛٙ حُيٍحٓخص  رَأّ ح٧ىر٤خصحٌُٔظٔذ ٌٛح ٣ؼَف ك٢ رؼٞ 

حُٔخٍ حُز١َ٘ ٣ئػَ ك٢ حكظٔخ٤ُش ريء ًَٗش ٗخٗجش ٝ حُزوخء ٝ حُ٘ٔٞ, ًخُٜٔخٍحص  ٍأّ" إٔ

يٍحص ٓوخ٫ٝط٤ش طـؼِٚ هخىٍح ح٩ىح٣ٍش ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش,ٌٛٙ حُٔئَٗحص طٌٔذ حُلَى ه

هيٍس ػ٠ِ  أًؼَػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔوظِلش, ٢ٛٝ ٓخ طـؼَ حَُٔأس حُٔوخُٝش ًٔخ حَُؿَ 

حُٔخٍ  ٍأّحُظ٤ٌق ٓغ حُٟٞؼ٤خص حُٔٔظـيس ٝ طظزغ طـ٤َحص حُٔٞم ٝ حكظ٤خؿخطٚ, ًٔخ ٣ٔٔق 

خ ػ٠ِ حهظلخّ حُلوَ حُظ٢ طـؼِٜخ طو٤ْ ٓيٟ هيٍطٜ ح٤ُ٥خصحُز١َ٘ ح١ٌُ طظٔظغ رٚ حَُٔأس رظ٤ٌَ٘ 

 ًٌُي. أػٔخُٜخحُٔوخ٫ٝط٢ ػٖ ٝػ٢, ًٔخ ٣ٔٔق ُٜخ رخُللخظ ػ٠ِ روخثٜخ ٝ ٗٔٞ 

هي طٌٕٞ ىٝحكغ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٓليى ٍث٤ْ ٣ـؼِٜخ طِ٘ع ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ريٍ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ 

 ٠اًُُي، ك٢ حُؼَٜ٘ حُٔٞح٢ُ ط٤َ٘ حُيٍحٓش  ا٠ُحُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢ ريٍ حٍُِحػ٢ ٝٓخ  ا٠ُ أٝ

رؼٞحَٓ حُـٌد  ح٥َٓٗٞػ٤ٖ ٖٓ ىٝحكغ حَُٔأس ك٢ حُو٤خٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ًٔٔخٍ ٣ٝ،٢ٜ٘ٓظؼِن 

 كخػَ ٓئْٓ. ا٠ُٝػٞحَٓ حُيكغ، حُظ٢ ٖٓ ِٜٗ٘خ ح٩ؿخرش ػٖ حُيحكغ ٍٝحء حٗظوخٍ حَُٔأس 

 الذوافع:-ة

أهَٟ  ا٠ُٓٔظزطٖ, ٌٛح حُيحكغ ٣وظِق ٖٓ حَٓأس  أٝ ٕٓٔظظَٜ ًخٍٝحء ًَ ٓٔخٍٓش ىحكغ, 

كٔذ ٟٝؼ٤ظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش, حُٞػخء ح٫ؿظٔخػ٢ حُلخٟٖ ٝ ح٧ٛيحف حُٔظٞهؼش, ك٤غ "٣ؼي 

حُٔوخُٝش ٓيػٞٓخ رؼخ٤ِٖٓ ٓظؼخ٤ٍٟٖ ٖٓ ح٫هظ٤خٍ ٝ ح٠ٍَُٝس, ػ٠ِ ٝكن ح٤ٔٛ٧ش  اٗ٘خء

ػوخك٢, ٤٘٣َٝ -حُ٘ٔز٤ش ُؼٞحَٓ حُيكغ ٝ حُـٌد, ٢ِٔ٣ ٌٛح ح٠ُٞء ػ٠ِ طؤػ٤َ ح٤ُٔخم ح٤ُٓٞٔٞ

٬كخص ك٢ حُيحكغ ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝ حُ٘ٔخء هي طٌٕٞ رٔزذ ػٞحَٓ حؿظٔخػ٤ش ٝػ٤ِٚ, ٫ ح٫هظ إٔ ا٠ُ
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ك٢ ٤ٓخم ٓـخ٢ُ ؿٌرْٜ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش  ا٣٫ٌٖٔ ىٍحٓش ىٝحكغ طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

حُٔزيأ ٣ٟٞق حُيٝحكغ حُظ٢ ؿٌرض حَُٔأس ػٖ ٝػ٢, ُو٤خٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ,  ح٫هظ٤خٍ, ٌٛح ٓزيأٝكن 

 خ حُظَٝف ؿ٤َ حُٔٞحط٤ش ك٢ ؿ٤خد حُزي٣َ ح٧ٓؼَ.ك٤غ طيكؼٜ

٬ًٛٔخ ٓؼخ ٣ؼٞى  أ٣ٌٖٛٝ حُ٘ٞػ٤ٖ  اكيٟىٝحكغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ ٫ ٣وَؽ ػٖ 

,ك٤٘ٔخ هيّ ًَ ٖٓ ؿ٬٤ى ُٝل٤ٖ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ 1986ػخّ  ا٠ُأَٛ ػ٘خث٤ش حُيكغ ٝحُـٌد 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ٖٓ ه٬ٍ هٟٞ  ا٠ُ ٕك٣ٜٞي ح٧كَحى إٔ أًيححُ٘ظ١َ َُ٘ف حُيٝحكغ حُٔوخ٫ٝط٤ش، 

، ٝٛؼٞرش حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش، ٝهي ح٧ؿَ أٝهخٍؿ٤ش ِٓز٤ش ٓؼَ ػيّ حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ 

حُظط٣َٞ  ا٠ُح٫ٓظو٬ٍ ٝح٫ػظَحف ٝحُلخؿش  ا٠ُحُٔوخ٫ٝط٤ش رٔزذ حُلخؿش  ا٣٠ُ٘ـٌرٕٞ 

حط٤ش طظطِذ ,حَُٔأس اُحء ٟٝؼ٤ظ٤ٖ ٓوظِل٤ٖ, ٟٝؼ٤ش ؿ٤َ ٓٞأًححُ٘و٢ٜ، ٝهِن حُؼٍٞس.... 

حُظـ٤٤َ, ٢ٛٝ طٔؼَ ػخٍٝ ح٠ٍَُٝس ًخُزطخُش ٝ ػيّ حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ حُٔخرن ح١ٌُ ًخٗض 

ٓ٘ولٞ  ح٧ؿًَخٕ  أٝط٘ـِٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ,ٓٞحء ًخٗض حُظَٝف حُل٣ِ٤و٤ش ك٤ٜخ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش 

 أ٫ٖٓ ٓخروظٜخ,  أًؼَحُٟٞؼ٤ش ح٧هَٟ ك٢ٜ ٓ٘خٓزش  أٓخًُي,  ا٠ُكَٙ حُظَه٤ش ٟج٤ِش ٝٓخ  آٝ

ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطٜخ ٝ  أًؼَحَُٔأس ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حُظ٢ طٔؼَ ػخٍٝ ح٫هظ٤خٍ, طظطِغ  إٔ

ٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ اٗظخؿ٤ش حُٔـظٔغ, ٝ حُظطِغ  ح٧َٓسًحطٜخ ٝ هِن حُؼَٝس ٝ طل٤ٖٔ ىهَ  اػزخص

 ٗلٞ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝ حُِٔطش ٝ حُو٤خىس.

٣ٜ٘ذ ػ٠ِ ٬ً حُـخٗز٤ٖ كؼٞحَٓ  إٓذ ح٫ٛظٔخّ ريٝحكغ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٣ـ إٖٓ حُٞحٟق 

ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُٜـ٤َس ٤ُْ ه٤خٍح رويٍ ح٠ٍَُٝس ًؼيّ ًلخ٣ش ىهَ  ح٧كَحىحُيكغ طيكغ 

ػٞحَٓ حُـٌد كظـٌد  أٓخ, ح٣َٓ٧شٝحَُؿزش ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٝ  ح٧َٓس

٤ٖ حُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُِٔطش, حُٔوخ٫ٝط٤ش رٔزذ  حُو٤ٔش حُٔظٞهؼش ُِلَى, ًظلٔ ا٠ُ ح٧كَحى

ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طظـٚ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٗلٞ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٓيكٞػش رٌِظخ ٌٛٙ حُيٝحكغ ك٢ 

, إٔطظ٬ه٢ ك٢ ٣ِٓؾ طٌٕٞ طٌٕٞ ٓللِح ُِٔوخ٫ٝط٤ش ًو٤خٍ ٝ ٍَٟٝس ك٢  اًطيحهِٜٔخ ٓؼخ, 

ٛظٔخٓخطٜخ, ٝرٌُي طظوٌ ٖٓ ك٢ ه٤خٍحطٜخ ٝ ح ح٧َٓسكخَُٔأس حُـِحث٣َش ىحثٔخ ٓخ طٔظل٠َ رؼي 

ٖٓ ؿٜش, ٝح٠ُ حُزلغ ػٖ ري٣َ  ح٧َٓسحُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ىحكؼخ ٝ ٛيكخ ُظل٤ٖٔ ىهَ 

ٖٓ ك٣َش حَُٔأس  حُٔؤؿٍٞطلي أٗظٔش حُؼَٔ  اً,ح٧َٓس٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝ 

 ٝٓخ ٣ٜخكزٜخ ٖٓ حُظِحٓخص ٓظؼيىس. ح٣َٓ٧شك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُل٤خس 



 ل الرابعالفص واقع تىجه الورأة الجزائريت للنشبط الوقبولاتي                    

 

84 

 

ٓلي طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ػخ٤ُٖٔ ُٜٔخ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُل٤خس  أٓخّحَُٔأس ه٬ف حَُؿَ 

كَى٣ش  أٛيحفٓلي حؿظ٘خّ حُلَٙ حُٔوخ٫ٝط٤ش ُظلو٤ن  ٝأٓخّطَطز٢ ٌٛٙ رظِي،  اًحُٔؼخَٛس، 

حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ ىحكغ حَُرق ٝهِن حُؼَٝس  ٝؿٔخػ٤ش. ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح، ٫ ٣ـذ كَٜ ىٝحكغ

ػ٘يٓخ  اؿَحءحٌُحص، كٌِٔخ ط٤َ٘ ٗظ٣َش حُظٞهغ ٣وّٞ حُلَى رخطوخً  ٍٛخٕ ٩ػزخصرويٍ ٓخ ٢ٛ 

 أىحء ٗخؿق، ٓٔخ ٤ٓـِذ رؼٞ حُ٘ظخثؾ ًحص حُو٤ٔش ح٣٩ـخر٤ش. ا٠ُؿٜٞىٙ ٓظئى١  أ٣ٕؼظوي 

ططٔق ُظٌٕٞ ًٌُي،ٍكؼض ٍٛخٕ ٓغ ًحطٜخ ٝٓغ  أٝحَُٔس حُظ٢ أٛزلض ٓوخُٝش  إٌٔٛح ٣ؼ٢٘ 

 أٗخ ٦ُٝه٣َٖحٓظزطٖ، ٢ٌُ طؼزض ُ٘لٜٔخ  أٝحُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ حُو٣َذ ٜٓ٘خ ٓٞحء حٓظظَٜ 

حطوٌص ٖٓ حُؼَٔ ػ٘ي حُـ٤َ ه٤خٍ  اً، ح٧َٓسط٘لَٜ أىٝحٍٛخ ك٢ ك٠خء  إًٔزَ ٖٓ ح َُٔأسح

 إٔ ا٫حٓظوَحٍح،  أًؼَ ٫ طـي حُلَٛش ٓغ ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػِش ٝظخثق ُظـٔي ًُي، ٝهي

ك٢ ك٠خءحص  ٝح٩ريحعحُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ُْ ٣ق رخُـَٝ، ٗظَح ُٔليٝى٣ش ٛخٖٓ حُل٣َش 

 ٛخٍٓش ٝٓو٤يس.

ح٧ٗٔذ  ح٤ُ٥ش أٜٗخ طظٞهغ حَُٔأس ًحص حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش  اًٍٛخٕ,  أك٠َأٛزلض حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ٍس حُٞهض ر٤ٖ حُؼَٔ ٝ ٩ػزخص ؿيحٍطٜخ ٝٓ٘لٜخ ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش, ٣ٔٔق ُٜخ رظ٘ظ٤ْ ٝاىح

 ح٧َٓسكٔٔخُش ا٣ـخى طٞحُٕ ر٤ٖ »ػ٠ِ ػخطوٜخ,  ح٣َٓ٧شٓغ روخء ؿخُز٤ش ٗئٕٝ حَُػخ٣ش  ح٧َٓس

ٖٓ  أًٝٗٔٞؿ٤ش ٓٞحء ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓخى١ )حُٞهض حُٔوٜٚ(  أٗؼ٣ٞشٝ حُؼَٔ ٢ٛ ٌِٓ٘ش 

 ٓ٘ظٍٞ ٗل٢ٔ) ٓؼَ حُٔ٘خػَ ٝ حَُؿزخص ٝ حُٔوخٝف(, طلخٍٝ حُ٘ٔخء ط٘ظ٤ْ ٝهظٜٖ ٖٓ حؿَ

/ًِٝؿش ًٝٔوخُٝش,ٝػ٤ِٚ,حَُؿزش ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ًؤّطـ٘ذ حُظ٠خٍد ر٤ٖ ىٍٖٝٛ 

 ىٝحكغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص. أْٛحُؼخ٤ُٖٔ ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ 

ك٢ ٝهض ٓخرن ٍٝحٖٛ  ٓٞحطٜٖطٞهؼخص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء كٍٞ حُؼَٔ ٝىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن 

وٚ كَٙ حُظَر٤ش ٓوخٍٗش ٝٗ حٛطيّ رٞحهغ ٓـخ٣َ، ٗظَح ُٔخ ًح ٣ٞحؿٜٖ ٖٓ ٟـ١ٞ كزخُؼَٔ

 ح٧َٓسرخَُؿَ ك٬٠ ػٖ حُزَٗخٓؾ ح٢ُِ٘ٓ ح١ٌُ ٫ ٣َحػ٢ كٔزٜٖ ٓٔئ٤ُٝخص حَُٔأس ك٢ 

رخ٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ح٤ٓٞ٤ُش، ًَ  ا٫ٝكظ٠ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓخى١، ح٧ؿٍٞ حُظ٢ طظوخٟخٛخ ٫ طق 

حٕ حهظَكض رَ»ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٝأهَٟ ًخٗض ىحكؼخ ٍٝحء طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُؼَٔ حُلَ. 
1

 إٔ

 طوظزَ ىٝحكغ ؿي٣يس ٓؼَ حَُٔٝٗش إٔح٧رلخع حُٔٔظوز٤ِش ػٖ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٣ـذ 
                                                 

1
Fielden,and Davidson “International Handbook of women and small business 

entrepreneurship”,(USA,Edward Elgar,2005). 
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ٝحُظَحر٢، ك٬٠ ػٖ حَُؿزش ك٢ حُظلٌْ ك٢ ٓٔظوزِٜٖ ٤َٜٖٓٝٛ  ٝحُٔٔخٛٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ٣ئْٓ ُظـ٤َ أٗٔخ١ طل٤ٌَ حَُٔأس ح٧َٓرلؼَ ح٤ٗ٧خء رط٣َوش أك٠َ...,ٌٛح  ٝح٣٩ٔخٕحُٔخ٢ُ،

ٝحُؼَٔ، ٓوخٍٗش رخُؼوٞى حُٔخروش حُظ٢ حٜٗذ ك٤ٜخ ط٤ًَِ حَُٔأس  ٝح٧َٓسٝحطـخٛخطٜخ ٗلٞ حُل٤خس 

 .آهَأًؼَ ٖٓ ٢ٗء  ح٧ؿَػ٠ِ حُٞظخثق ٓيكٞػش 

حُٔخٍ  ٍأَّٓ٘ٝع هخٙ, ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُزوخء ٓغ طَحًْ  اٗ٘خءٗـخف حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ 

حُ٘ٔٞ, ٝهي طٔظ٘غ ػٖ ًُي ٧ٓزخد ٓؼ٤٘ش, حُز١َ٘ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُٔخ٢ُ هي ٣ـؼِٜخ طلٌَ ك٢ 

حهَ ٗٔٞح ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ حَُؿخٍ كظ٠ ك٤ٔخ ٣وٚ كـْ  أٜٖٗحُ٘ٔخء ػ٠ِ  ا٠ُؿخُزخ ٓخ ٣٘ظَ 

ٗظَس حَُٔأس  ا٣٠ُؼٞى  ح٧ٌَٓٛح  إٔ ا٫حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ٝ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ حُٔظٞحكَس,  ٍأّ

ٔ٘خ٣ٍغ ك٢ طلو٤ن ٗٔٞ ًز٤َ,ٝ ًُي طلَ٘ حُؼي٣ي ٖٓ حُ اً, ح٧ػٔخٍحُ٘ٔٞ ٝ ط٤ٓٞغ  ا٠ُحُٔوخُٝش 

رزٔخ١ش ٫ٕ حُٔوخٍٝ ُْ ٣ٌٖ ١ٞ٘٣ حٓظ٬ى َٓ٘ٝع ٣لون كـٔخ ٝ ٗٔٞح ًز٣َ٤ٖ, كخُٔؼ٢ ٍٝحء 

حُ٘ٔٞ هَحٍ كَى١ ٓظؼٔي ُِٔوخٍٝ, هخثْ ػ٠ِ حٓظؼيحىٙ ٝكـْ آٌخ٤ٗخطٜخ ٌُُي ٖٓ حٌُٖٔٔ ٝٛق 

حُٔٞحٍى ٝ حُٜٔخٍحص  ا٠َُ ٣ِٓؾ ٓٔخ ٣َ٣ي حُٔوخٍٝ ٝٓخ ٛٞ ٌٖٓٔ , رخُ٘ظ أٜٗخ٤ٗش حُ٘ٔٞ ػ٠ِ 

 أػٔخٍحُٔٞؿٞىس ٝ حُلَٙ حُٔظخكش .ٌُُي ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ طٌظل٢ حَُٔأس حُٔوخُٝش رلـْ 

ٝ ٓٔئ٤ُٝخص حُؼَٔ,  ح٧َٓسٛـ٤َ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظلٌْ ك٤ٚ, ٣ٝلون حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓٔئ٤ُٝخص 

كِ٘ض ك٢ طلو٤ن  ىٝحكغ حَُٔأس ٗلٞ حُ٘ٔٞ هي طٌٕٞ حهَ ٖٓ حَُؿخٍ ٝ ٤ُْ, ٧ٜٗخ إٔ ا٣٠ُل٤َ 

 ًُي.

ٝ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝ  أػٔخُٜخكـْ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢, ٝ كـْ ٗٔٞ  ا٠ُرخُ٘ظَ 

 إٔٓخُٜخ حُٔٔظؼَٔ , ٓغ ٝؿٞى ىٝحكغ ك٢ ؿخُز٤ظٜخ ىٝحكغ ؿ٤َ ٓخى٣ش, َٛ ٣ٌٖٔ حُـِّ  ٍأّ

َ ك٤ٚ ٝ حَُٔأس حُٔوخُٝش كِ٘ض ك٢ حهظلخّ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢, ٤ٓ٫ٔخ ٓغ روخء ٤ٛٔ٘ش حَُؿ

حهَ ٗـخكخ ٖٓ  أٜٖٗحُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػ٠ِ  ا٠ُؿخُزخ ٓخ ٣٘ظَ ,خٔحٓظَٔح٣ٍش حُلـٞس ر٤ٜ٘

٣ظليى رظؼ٣َق حُ٘ـخف ٗلٔٚ , كوي ٣وظِق ر٤ٖ حَُؿَ ٝ  ح٧َٓٗظَٖٛ حَُؿخٍ ٝ ٓغ ًُي ٌٛح 

ص حهظٜخى٣ش ًزوخء حًَُ٘ش ٝ غ طْ طؼ٣َق حُ٘ـخف ٖٓ ه٬ٍ ٓئَٗححَُٔأس ٌٓ٘ ريح حُظ٤ٜ٘

ح٧ٍرخف, ٗٔٞ حُؼٔخُش ٝ حُٔز٤ؼخص, حُلٜش حُٔٞه٤ش اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ حُؼخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٓٔظٟٞ 

ٝ ٓؼيٍ حُؼخثي حُيحه٢ِ....ًخٕ حَُؿَ حُلخػَ حُٞك٤ي ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ ٌٛح ٣ؼ٢٘ حٕ ٓئَٗحص 

 حُ٘ـخف ٢ٛ ٓئَٗحص ٣ًًٍٞش ًحص ١خرغ حهظٜخى١.
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ٓئَٗحص أهَٟ ,  ا٢٠ُ( رَ ٣ظؼيحٙ حُ٘ـخف ُيٟ حَُٔأس ٫ ٣َطز٢ رٔخ ٛٞ ٓخى١)ٓل٤٠ٞ ًٔ

٤ٌ٣ٍـَِ ك٤غ حهظَف
1

٣لْٜ  إٔطل٤َٔ حُ٘ـخف ٛٞ ىٍؿش ح٩ٗـخُ ٝ ػ٤ِٚ ٗـخف حُٔوخ٫ٝط٤ش ٣ـذ  

ًخٗض  اًحٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٣َ٘ٔ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُلَى٣ش, ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

ك٢ٜ ٗخؿلش, ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔـظٔؼ٢ طويّ كٞحثي ُِٔـظٔغ

ًخٗض ىٝحكغ حَُٔأس حُٔوخُٝش طل٤ٖٔ  كبًححُلَى١ حُ٘ـخف ٣َطز٢ رخُيٝحكغ ٝ ح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش 

ٝ  ح٧َٓسًخٗض كووض طٞحُٕ ر٤ٖ  اًح٤ٓخٕ  ح٧َٓٝ كووض ًُي ك٢ٜ ٗخؿلش, ٝ  ح٧َٓسىهَ 

خٛذ ًخٕ ٓليٝى حُلـْ, ٝٝكَص رؼٞ ٓ٘ إٔٓ٘ظٞؽ ٓؼ٤ٖ ٝ  اٗظخؽحٓظطخػض  أٝحُؼَٔ 

 حُؼَٔ ٜٓٔخ ًخٗض ه٤ِِش.

طوظِق ٍإ٣ش حَُٔأس ُِٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ػٖ حَُؿَ, ًٔخ طوظِق ىٝحكؼٜخ ٝ ٓلٜٜٞٓخ ُِ٘ٔٞ ٝ 

حُ٘ـخف, ٗظَح ٫هظ٬ف حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٜ٘ٔخ ٝ حُز٤٘خص ح٤ٌُ٘ٛش حُظ٢ طَٓوض ك٢ ٤ًِٜٔخ, 

٤ًٞخص ٝ حُٔٔخٍٓخص ٣٘طزغ ػ٠ِ هٜخثٚ حَُٔأس ٝ هٜخثٚ حَُؿَ, ًٌٝح حُِٔ ح٧ٌَٓٛح 

 اٗ٘خءحُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٜخثٚ, ٝكظ٠ طٔظط٤غ حَُٔأس طلو٤ن ىٝحكؼٜخ ك٢ ه٠ْ 

ٓخُٜخ ٝ ٛخٖٓ كَٜٛخ ك٢ كوَ ٓوخ٫ٝط٢ ط٘خك٢ٔ, ػ٤ِٜخ  ٍأّحُٔوخ٫ٝص حُ٘خٗجش, ٣ُٝخىس كـْ 

 اػزخصحٌُحص ٝ  اػزخصطٔظزيىٕ ٓـٔٞع حُٜٔخٍحص ٝ حُويٍحص ٝ حُٔؼخٍف حُظ٢ طئْٓ هخػيس  إ

حُٞؿٞى, ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ.
2

 

 تشجيع الوقبولاتيت في الجزائر، والأجهزة الوختصت في الورافقت الوقبولاتيت: آليبث -3

 لجزائر:ا ر الوؤسسبث الصغيرة والوتىسطت فيودعن وتطىي إنشبءأجهزة  -1

حُٔوخٍٝ، ٌُُي  ًٔخ ٗؼِْ،ُٝطخُٔخ حٍطز٢ ٜٓطِق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رٔلّٜٞ

حُٔئٓٔخص  اٗ٘خءٝح٧ؿِٜس حُٟٔٞٞػ٤ش ُيػْ  ح٤ُ٥خصَٓ٘ٛي ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٓوظِق 

 .كٔذ ٗ٘ؤطٜخ ح٤ُِ٘ٓش

 ح٤ُ٥خصحُُٞحٍس حٌُِٔلش روطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٗٔظَٜ كي٣ؼ٘خ ػٖ  -

 ٌُٜح حُـَٝ ٝٛٞ حُُٞحٍس. حٗ٘ؤؿٜخُ ٜٓ٘ذ  أػ٠ِحُٔ٘٘خس ريءح ٖٓ 

ًُٞحٍس ٓ٘ظيرش ٌِٓلش رخُٔئٓٔخص  1991حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓ٘ش  ُٝحٍس ٗخٗخص

, 1993ُٝحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓ٘ش  ا٠ُحُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ػْ طلُٞض 
                                                 

1
 .213ٙ’٤ٌ٣ٍ1989ـَِ , حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ, 
2

 .205-204ٙ ’, َٓؿغ ٓزن ًًَٙك٤ٖٓٝ٘٤٘٤ْ 
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, أٛزلض ط٠ٔٔ 2010ٓخ١  28َٝٓص رؼيس ططٍٞحص ٝكٔذ حُظؼي٣َ حُظـ٤٤َ حُل٢ٌٓٞ ٍ 

ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ،٢ٛٝ ٌِٓلش رٔخ ٢ِ٣: ٝحُٔظٞٓطش رُٞحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس
1

 

 ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ظٜخ. -

 طٌؼ٤ق ح٤ُٔ٘ؾ حُٜ٘خػ٢. -

 طوي٣ْ حُلٞحكِ ٝحُيػْ ح٬ُُّ ُظط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. -

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ا٣ـخى حُلٍِٞ ُوطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. -

 حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.طَه٤ش ٝٓخثَ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص  -

 حَُ٘٘حص ح٩كٜخث٤ش ح٬ُُٓش. اػيحى -

 طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. -

طؼي٣َ ُٝح١ٍ  آهَٜٓخٜٓخ رٜلش ٜٗخث٤ش ك٢  اٜٗخءٌٛٙ حُُٞحٍس طْ  إٝط٤َ٘ ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ 

ُٝحٍس ٓغ هطخع حُٜ٘خػش رٜلش ٓيٓـش ٤ُٜزق حٜٓٔخ حُـي٣ي " اىٓخؿٜخطْ  أ٣ٖ,2014ٓخ١ 

 حُٜ٘خػش ٝحُٔ٘خؿْ".

ٝٗظَح ٌُٕٞ حُُٞحٍس ٤ُْ ٖٓ ٜٓخٜٓخ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٌِٓ٘ش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، 

ٝط٤ٜ٘ذ ػيس أؿِٜس ٖٓ حؿَ ا٣ـخى حُلٍِٞ  صحُزخ٤ُخحُؼي٣ي ٖٓ  اٗ٘خءُٝظيحٍى حُٟٞغ طْ  ٌُُي

حُٔظ٤ٌلش ٓغ ه٤ٜٛٞش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ِٗوٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
2

 

 ئبث دعن الوقبولاتيت وهرافقت الوؤسسبث الصغيرة والوتىسطت:الهي أهن -

ًٞٗٚ أكي ًٍخثِ حُظلٍٞ  ا٠ُُوي أٛزق هطخع حُٔوخ٫ٝط٤ش ًح أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ حُـِحثَ، رخُ٘ظَ 

حهظٜخى حُٔٞم، ك٤غ ػِٔض حُيُٝش ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ  ا٠ُ

ه٬ٍ ؿِٔش ٖٓ حُزَحٓؾ ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٤ُٜجخص حُٔظوٜٜش ك٢ ىػْ ٌٛح حُوطخع رٜيف ط٤ٔ٘ش 

 حُٔ٘خ٣ٍغ، ٓٔخ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش. اٗ٘خءٝطط٣َٞ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش 

 (:CNASالصنذوق الىطني للتبهين عن البطبلت ) -1

-94حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظخ٤ٖٓ ػٖ حُزطخُش رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  اٗ٘خءطْ 

 ( ٓخ07-06-٣,1994وّٞ حُٜ٘يٝم د )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش, 1994ؿ٤ِ٣ٞش  06حُٔئٍم ك٢ 188

 ٢ٛ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ حُظ٢ طٜظْ رٜخ.
                                                 

1
 .٢ٓ٬ٓ187 ٤َ٘ٓس , َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ,ٙ  
2
 .2009ٙ,208حىٝحص َٓحكوش حٗ٘خء حُٔئٓٔش,ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ, هٔ٘ط٤٘ش حُـِحثَ, ١ِزش ٛز٣َ٘ش,٤ٛجخص ٝ 
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 ٞؽ.ًخكش ٗ٘خ١خص ح٩ٗظخؽ ٝحُويٓخص رخٓظؼ٘خء ٗ٘خ١ اػخىس حُز٤غ ىٕٝ طل٣َٞ حُٔ٘ظ -

 ٝح١َُ ٝك٢ حُٔ٘خ١ن ٝح٤ُٜي حُزل١َ حُ٘٘خ١خص حُٔليػش ك٢ حُوطخػخص حُل٬ك٤ش -

حُوخٛش، ٣٫ٝٝخص حُـ٘ٞد ٝح٠ُٜخد حُؼ٤ِخ ًِٜخ ٓلزٌس. ح٫ٓظ٤خُحص حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ ٌٛح 

 حُـٜخُ

 ِٓلش ؿ٤َ ٌٓخكجش )ىٕٝ كٞحثي(. -

 َٓحكوش ٗو٤ٜش ٖٓ ١َف ٢٘٘ٓ ٓٔظ٘خٍ ٖٓ ه٬ٍ  -

 ٤ًذ َٓ٘ٝػْٜ.حٓظ٘خٍس ٝٓٔخػيس حُ٘زخد ك٢ طَ -

 ُـ٘ش ح٫ٗظوخء ٝح٫ػظٔخى. أٓخّىػْ ػ٘ي ٍَٓٝ حُ٘زخد حُٔ٘٘ت  -

 حٓظ٘خٍس ٝٓٔخػيس ه٬ٍ َٓكِظ٢ حٗـخُ ٝحٗط٬م حَُٔ٘ٝع. -

هن النبحيت الوبليت فيقىم الصنذوق بتقذين الوسبعذاث الوبليت التبليت: أهب
1

 

 َُِٔ٘ٝع. ح٩ؿٔخ٤ُشرخُٔخثش ٖٓ حُظٌِلش  29-28حُوَٝ ػ٠ِ ٌَٗ ٛزش ٖٓ  -

 حُظول٤ٞ ك٢ حُلٞحثي حُز٤ٌ٘ش. -

 ح٩ؿٔخ٤ُشرخُٔخثش ٖٓ حُظٌِلش  70حُٔٔخػيس ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُز٢ٌ٘  -

 َُِٔ٘ٝع.

 (:ANSEJحًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُيػْ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد) -2

  ح٥ط٤شط٠طِغ حًُٞخُش رخ٫طٜخٍ ٓغ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش رخُٜٔخّ 

حُ٘زخد ١ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ا١خٍ ططز٤ن ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ٝطَحكن  طيػْ ٝطويّ ح٫ٓظ٘خٍس -

 ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش.

ط٤َٔ ٝكوخ ُِظ٣َ٘غ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٜٔخ طوٜٜخص حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُيػْ ط٘ـ٤َ  -

حُ٘زخد ٤ٓ٫ٔخ ٜٓ٘خ ح٩ػخٗخص ٝطول٤ٞ ٗٔذ حُلٞحثي ك٢ كيٝى حُـ٬كخص حُظ٢ ٠٣ؼٜخ 

 ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُظ٘ـ٤َ.

٣ٖ طَٗق ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ٬ُٓظلخىس ٖٓ هَٝٝ حُز٘ٞى طزِؾ حُ٘زخد ١ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُ -

ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٔوظِق ح٩ػخٗخص حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ ٝرخ٫ٓظ٤خُحص ح٧هَٟ حُظ٢ 

 ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخ.
                                                 

1
ػزي ح٬ُّٔ حرٞ هلق, حٓٔخػ٤َ ح٤ُٔي, طٞك٤ن ٓخ٤ٍٔٓ,٢ٟش ٢ًُ,كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ )كَٛش ؿي٣يس ٬ُٓظؼٔخٍ, ح٤ُخص ُيػْ  

 .2001ٙ,209ٓ٘٘خص ح٫ػٔخٍ حُٜـ٤َس(,
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طوّٞ رٔظخرؼش ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ ٣٘ـٞٛخ حُ٘زخد ١ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓغ حُلَٙ ػ٠ِ  -

حُلخؿش ُيٟ  حكظَحّ ر٘ٞى ىكخطَ ح١َُٝ٘ حُظ٢ طَرطْٜ رخًُٞخُش ٝٓٔخػيطْٜ ػ٘ي

 حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش ربٗـخُ ح٫ٓظؼٔخٍحص.

 (ANGEMالىكبلت الىطنيت لتسيير القرض الوصغر) -3

هيٓخص ٓخ٤ُش ٓظٔخ٤ٗش ٓغ حكظـخؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ ؿ٤َ ٢ ٝكس ؿٜخُ حُوَٝ حُٜٔـَ

 أٝحُٔئ٤ِٖٛ ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُوَٝ حُز٢ٌ٘ ٝح٤ٌُِٖ٘ٔ أٓخٓخ ٖٓ كجش ح٧ٗوخٙ ريٕٝ ىهَ 

حُزطخ٤ُٖ ٝح٣ٌُٖ ٣٘٘طٕٞ ػٔٞٓخ ك٢ حُوطخع ؿزَ حَُ٘ػ٢،  أَٝ ؿ٤َ حُٔٔظوَ ١ًٝ حُيه

 ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حُـٜخُ ك٢  ٝطظٔؼَ حُٔٔخػيحص

 ىؽ ٓٞؿٜش َُ٘حء حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش.30.000ِٓلش ريٕٝ كخثيس ٫ طظؼيٟ  -

٤ِٕٓٞ  05ىؽ أ١ 50.000هَٝ ر٢ٌ٘ ٛـ٤َ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طظَحٝف ه٤ٔظٜخ ٓخ ر٤ٖ  -

 90 ا٠ُرخُٔخثش  ٤ِٓ80ٕٞ ٓ٘ظ٤ْ رلٞحثي ٓ٘ول٠ش ر٘ٔزش  40ىؽ أ١ 400.000ٓ٘ظ٤ْ ٝ

 رخُٔخثش.

٫ٝ طٔ٘ق حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظ٤٤َٔ حُوَٝ حُٜٔـَ ُِٔٔظل٤ي٣ٖ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش كو٢، رَ 

ٓٔخػيحص ؿ٤َ ٓخ٤ُش ًخُظٞؿٚ ٝحَُٔحكوش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ حُيٝحثَ، حُيٍحٓش  ا٣٠ُظؼيٟ ًُي 

حُظو٤٘ش ٝح٫هظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝع،ٝحُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُظَر٤ش حُٔخ٤ُش ٝط٤٤َٔ حُٔئٓٔش، ًٌٝح اػطخء 

٣ظْ حُظؼخٍف ر٤ْٜ٘  أ٣ٖحُلَٛش ُٜئ٫ء حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔؼخٍٝ ٝحُٜخُٞٗخص 

 هِن ك٠خءحص ؿي٣يس ُظ٣ٞٔن ٓ٘ظـخطْٜ. ٝحًظٔخد هزَحص ٓوظِلش ًٌٝح

 ANDIالىكبلت الىطنيت لتطىير الاستثوبر -4

ٍث٤ْ حُلٌٞٓش رٔٞؿذ  اَٗحفأٗ٘جض ًٝخُش طَه٤ش ٝٓظخرؼش ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ًٜجش ك٤ٌٓٞش طلض 

هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٜخىٍ ك٢ 
1

,ػٟٞض 2001,ٌٝٓ٘ ٛيٍٝ هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حٝص 1993

ٌٛٙ  اٗ٘خءخًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤غ ٍٝى ًٝخُش طَه٤ش ٝٓظخرؼش ح٫ٓظؼٔخٍ ر

ٖٓ حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ "ط٘٘خ ُيٟ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ًٝخُش  07حًُٞخُش ك٢ حُٔخىس 

 ُوي أًِٝض حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخّ ٌُٜٙ حًُٞخُش ٜٓ٘خ »ُظَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝىػٜٔخ ٝٓظخرؼظٜخ 

 ٟٔخٕ طَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝٓظخرؼظٜخ". 

                                                 
1
 .64ٙ,217,حُؼيى05/10/1993حُٜخىٍ ك٢  93/12حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش, حَُّٔٓٞ  
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  ٍٝٓٔخػيس حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٤٘١ُٖٞ ٝح٧ؿخٗذ. ٝاػ٬ّحٓظوزخ 

  ط٤َٜٔ ح٩ؿَحءحص حُٔظؼِوش ربهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ هيٓخص حُ٘زخى حُٔٞكي ح١ٌُ ٠٣ْ ؿ٤ٔغ

 حُٜٔخُق ح٩ىح٣ٍش ًحص حُؼ٬هش رخ٫ٓظؼٔخٍ.

 .ٓ٘ق ح٫ٓظ٤خُحص حَُٔطزطش رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ا١خٍ حُظَط٤زخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ 

  .ط٤٤َٔ ٛ٘يٝم ىػْ ٫ٓظؼٔخٍحص 

 .ٍٟٔخٕ حُظِحّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ريكخطَ ح١َُٝ٘ حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخ 

 .َٓحهزش ٝٓظخرؼش ح٫ٓظؼٔخٍحص ُظظْ ك٢ ا١خٍ ح١َُٝ٘ حُٔليىس 

 .طوي٣ْ حُظ٬٤ٜٔص حُـ٤ًَٔش حُوخٛش رٞٓخثَ ح٩ٗظخؽ ٝحُٔخىس ح٤ُٝ٧ش ك٢ حُٔيس حُٔليىس 

ح٧ىٝحص ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رخ٫ٓظؼٔخٍ ٣وّٞ رظوي٣ْ ٣ٝظْ حُ٘زخى حُٔٞكي ًُِٞخُش ًخكش 

ربٗ٘خء حُويٓخص ح٩ىح٣ٍش ح٣ٍَٝ٠ُش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص ٝ ح٤ُٜجخص حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش 

, ك٤غ طظْ حًُٞخُش ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حُٔئٓٔخص ٝ ح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش ٓزخَٗس رخ٫ٓظؼٔخٍ, صحُٔئٓٔخ

٣خص ح٠َُحثذ، حًُٞخ٫ص حُؼوخ٣ٍش ُـخٕ ىػْ ٜٝٓ٘خ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِٔـَ حُظـخ١ٍ، ٓي٣َ

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔل٤ِش ٝ طَه٤ظٜخ ٓي٣َ٣خص حٌُٖٔ ٝ حُظؼ٤َٔ, ٓي٣َ٣ش حُظ٘ـ٤َ, ٓي٣َ٣ش حُو٣ِ٘ش, 

حُزِي٣خص حُٔؼ٤٘ش, ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٓٔؼِش ك٢ ٌٛح حُ٘زخى ٖٓ حؿَ طول٤ق ٝ ط٤َٜٔ ح٩ؿَحءحص 

 غ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞخص حُظخرؼش.حُظؤ٤ٔ٤ٓش ًَُِ٘خص ٝ ٟٔخٕ ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ حٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍ

ًٔخ طلظ١ٞ حًُٞخُش ػ٠ِ ٛ٘يٝم ُيػْ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝٛٞ ٌِٓق رظ٣َٞٔ حُٔٔخػيحص حُظ٢ طويٜٓخ 

ٝطـط٤ش طٌخ٤ُق حُوخػيس ح٤ٌِ٤ُٜش  ٝؿ٤ًَٔش ؿ٘خث٢حُيُٝش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٌَٗ حٓظ٤خُحص 

 ح٫ٓظؼٔخٍحص. ح٬ُُٓش ٩ٗـخُ
1

 

 هؤسس:خصبئص الورأة الوقبولت بىصفهب عبهل  -4

ٔش ٝ حُٔوخ١َس ٝ ػيّ حُظٞهغ ك٢ ك٠خء ٓوخ٫ٝط٢ ٣ظْٔ رخُٔ٘خك ا٠ُحُٔوخ٫ٝص  طٜيف حُ٘ٔخء

رٌٜح حُلوَ رخُٔوخرَ  حُٔخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ حُوخٙ ٍأّحُظ٘خكْ ػ٠ِ  آ٤ُشُظٞهغ ٛٞ ح حح٤ُو٤ٖ, ٌٛ

حُٔخٍ ٌٛح, طٔظيػ٠ ح٫طٜخف رٔـٔٞػش ٖٓ  ٍأّهيٍس حَُٔأس ػ٠ِ حُٔوخُٝش ك٢ حُظ٘خكْ ػ٠ِ 

ُٔٔخص ٝ حُوٜخثٚ حُظ٢ طؼزي ُٜخ حُط٣َن ٗلٞ طلو٤ن ًُي, ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٢ٛ ريٍٝٛخ ح

حُٔخٍ حُ٘ٞػ٢, ػ٠ِ  ٌٛح ح٧ٓخّ ٫ ري ٖٓ كْٜ  ٍأّ ا٠ُٓظؼيىس طٔٔق ُٜخ رخٍُٞٛٞ ٍأٓٔخٍ 

                                                 
1
 .215-214ٓلٔي ك٬م, َٓؿغ ٓزن ًًَٙ,ٙ 



 ل الرابعالفص واقع تىجه الورأة الجزائريت للنشبط الوقبولاتي                    

 

91 

 

هٞحػي حُ٘ـخف كظ٠ ٣ٌٖٔ حُلُٞ رٚ, ٤ٓ٫ٔخ ٓغ ٝؿٞى ٓ٘خك٤ٖٔ ١ًٝ طوخ٤ُي ٝ هزَحص ٝ ٓٞحٍى 

 ٤٤َ ػ٤ِٔش حُظير٤َ ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ.حًزَ, طٌْٜٔ٘ ٖٓ طٔ

ٝ  أكٌخٍٛخٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ طـ٤ٔي  ا٠ُطلظخؽ حَُٔأس حُٔوخُٝش 

ٗٔخء ٓوخ٫ٝص, طظطِذ حُظ٤ٌق ٓغ حُٟٞغ ٝ  أكَُصٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝحهؼ٤خ, كظلو٤ن حُيٝحكغ حُظ٢ 

ّ ػخرَس طلظوي ًخٗض ٌٛٙ حُيٝحكغ ٓـَى أك٬ ا٫حُظِٔق رخُٜٔخٍحص ٝ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش, ٝ 

رؤهٌ ُٓخّ حُٔزخىٍس ٝ حُؼوش رخُ٘لْ ٝ  ح٧َُِٓلٔخد  حُؼو٢ٗ٬ ٝ حُظير٤َ حُٜٔ٘ـ٢, ٝ ٣ظؼِن 

ح٩ٗـخُ ٝ  ا٠ُطلَٔ حُٔوخ١َ , ٝ حُظل٢ِ رَٝف حُٔٔئ٤ُٝش ٝ ح٫رظٌخٍ ٝ حَُٔٝٗش, ٝ حُلخؿش 

حُِٔطش, ٝأه٤َح حُويٍس ػ٠ِ حًظ٘خف ٝ طو٤٤ْ ٝ حٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ  ا٠ُحُلخؿش 

حُٔٞم, ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٝ أهَٟ ٣َحٛخ ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ هٜخثٚ ٣ًًٍٞش, ٝ ػ٤ِٚ, ٤ُْ 

 كظ٠ طٔخٍّ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝ طظوٌٛخ ٓٔخٍح ُٜخ. طظٜق رٚ إُِٔحٓخ ػ٠ِ حَُٔأس 

٘يح١ٍ,ٌُُي ٢ٛ طٜق ٗو٤ٜش حُٔوخٍٝ ٝ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٤ُٔض ٓلخ٣يس ؿ إٔٛ٘خى ٖٓ أٗخٍ 

٤ِٖٛ  أًيص,ك٤غ ح٧ٗؼ٠ٖٓ ٓ٘طن  ا٤ُٜخٖٓ ٗو٤ٜش حَُٔأس حُٔوخُٝش حُظ٢ ٣٘ظَ  أًؼَحَُؿَ 

حُظـ٤٤َ -ٜٓطِق حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝ حُٔوخٍٝ ؿخُزخ ٓخ حٍطز٢ رٌِٔخص ٓؼَ ح٫رظٌخٍ إٔ( 2006) أَٛ

ؿخُزخ ٓخ طٞٛق  ح٧ٗؼ٠ إٔ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١(, ك٢ ك٤ٖ -حُوٞس حُيحكؼش-حُظؼَف ػ٠ِ حُلَٙ

 ا٠ُ, رخُ٘ظَ ح٥ه٣َٖٓغ  -حُظؼخ١ق -حُل٘خٕ -حٌُٔحؿش -حُوـَ -حُِطق-رٌِٔخص ٓؼَ ح٫ُٞء

هٜخثٚ حُٔوخٍٝ حُظ٢ طْ َٓىٛخ كبٜٗخ طوظِق ػٜ٘خ ٝ ك٢ ط٠خى ٓغ رؼ٠ٜخ, ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ 

ٓلّٜٞ  ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ ح٧َٓحُٔوخٍٝ ٓلّٜٞ ١ًًٍٞ ٝؿ٤َ ٓلخ٣ي ؿ٘ي٣ٍخ,  إح٫ٓظ٘ظخؽ 

حُٔوخ١َس ح١ٌُ حُظٜن رخُٔوخٍٝ حَُؿَ, ك٢ ك٤ٖ ػَف حُوٞف ٖٓ ٣َٝؽ ُِٔوخٍٝ حُ٘خؿق ك٢ 

ٓزخىٍ,ٓزظٌَ,ٓوخ١َ,ٌٓظ٘ق ُِلَٙ,حٓظَحط٤ـ٢, ًٝٝ ٍإ٣ش  رؤٗٚحُ٘ظ٣َش  ح٧ىر٤خص

أٛزلض ٍٝف  1980ٓوخ٫ٝط٤ش...,ك٤غ ًٍِص حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ هٜخثٚ حُلَى حُٔوخٍٝ, كٌٔ٘ 

حُظٞؿٚ ٗلٞ حُلَٙ ٝ حَُٔٝٗش ٢ٛ حُوٜخثٚ حُٔطِٞرش ريٍ حُـٔٞى  حُٔوخ١َس ٝ أٝحُٔزخىٍس 

 أ٫ٕ ٣ٌٖٔ  اًحُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ػَكض رٚ حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس ًحص حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ٝ حُظؼو٤ي, 

ٛـ٤َح ٛٞ ػٔٞى  ٣زيأح١ٌُ  أٝطٔظِي ٍٗخهش ؿِحٍ ك٢ ؿْٔ ك٤َ, ٖٝٓ ػْ حُٔوخٍٝ حُٜـ٤َ 

ك٠خء ٓوخُٝش ٛـ٤َس طظٔظغ رخَُٔٝٗش ٝ حَُؿزش ك٢  ٟٝغ ًلخءطٚ ك٢ ح٫هظٜخى حُٔؼخَٛ, ح٢ٜٗ
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ٖٓ حُٔوخ٫ٝص حٌُز٤َس حُظ٢ طظٜق رخُـٔٞى ٝ حٗولخٝ ٓؼيٍ حُظ٤ٌق ٓغ  أًؼَحُظـ٤٤َ ٝ حُ٘ٔٞ, 

 حُظـ٤٤َحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔظٔخٍػش ػخ٤ُٔخ ٝ ٓل٤ِخ.

(1997ٕٞ ")٤أٗخٍ ك
1

حُٔوخٍٝ ٛٞ ٗظخؽ ر٤جظٚ, كٜٞ ٣ؼٌْ هٜخثٚ حُِٓخٕ ٝ حٌُٔخٕ  إٔ 

حٓظ٘ظخؽ ٜٓخٍحص ٝ ٓٔخص ٓٞكيس ط٘طزن ػ٠ِ  آ٣ٌٖٝ ططٍٞ ك٤ٜٔخ , ٌُٜح ٣ٜؼذ حٓظو٬ٙ حُ

ؿ٤ٔغ حُٔوخ٤ُٖٝ, ٌٛح ٖٓ ؿٜش, ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ طٌَ٘ حُؼوخكخص ٝ ح٫كظ٤خؿخص ٝ حُيٝحكغ ٝ 

حُؼخىحص حُٔل٤ِش ىٍٝح ك٢ ٤ًِٞٓخص حُٔوخٍٝ,ٝػ٤ِٚ, حَُٔأس حُٔوخُٝش رٔخ طلِٜٖٔ ىٝحكغ 

ٜٗخ ٗ٘ؤص ٝ طٌٞٗض ٝ ح٫هظٜخى١, ٧-ٜٝٓخٍحص ٝهيٍحص طؼٌْ هٜخثٚ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ًخٕ حُٔـخٍ ٣٘ـغ حُظٞؿٚ  اًحٓخٍٓض ٗ٘خ١خص ٓوظِلش ػزَ ٓٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ٟٔ٘ٚ, ٌُُي 

ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٣لظَٝ حٗٚ ٣ظَؿْ ٌٛح حُظ٘ـ٤غ ػزَ ٓئٓٔخطٚ حُٔوظِلش حُظ٢ طؼَٔ ؿخٛيس 

ػ٠ِ آٍخء ٝ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٓوخ٫ٝط٤خ, ٖٓ ه٬ٍ اػيحىٖٛ ٤ٌُٖ هخىٍحص ػ٠ِ هٞٝ ؿٔخٍ 

رخ٧ىٝحص ح٬ُُٓش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طَؿٔش ٜٓخٍحطٜٖ ٝ ًلخءطٜٖ ك٢ ٓٔخٍٓخص  ٝآيحىٖٛحُِؼذ 

 ِٓٔٞٓش.

ٓٔخٍٓش هيٍحطٜخ ٝ هزَحطٜخ ٝ  ا٠ًُخٕ ُيٟ حَُٔأس حٓظؼيحى ٗلٞ كؼَ حُٔوخُٝش ك٢ٜ طلظخؽ  اًح

 ٓؼخٍكٜخ ك٢ ط٤ُٞلش ٓؼ٤٘ش ٓغ ٓـٔٞع حُٔٞحٍى حُٔوظِلش حُظ٢ طٔظٌِٜخ, كظ٠ طٔظط٤غ حُللخظ

ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ ٝ روخثٜخ ىحهَ حُلوَ, كٔٔخٍٓش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٣ظطِذ ٍإ٣ش ٓظؼيىس 

حُوخ٤ٗٞٗش  ح٤ُ٥خصح٧ٝؿٚ, ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓظخرؼش طـ٤٤َحص حُٔٞم ٝ حكظ٤خؿخطٚ, ٓؼَكش 

ُظـ٤ٔي ح٧كٌخٍ ٝ حكظٔخ٤ُش حُ٘ـخف ٝ حُلَ٘, ح٩كخ١ش ُويٍحص حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝكٔخد حُٔوخ١َ 

 ح٧َٓحُؤخٍس, ٌٛح  أٝٗل٤ٔش ك٢ كخُش حُلَ٘  أ٤ٜ٘ٓٝش  أًٝخٗض ٓوخ١َ ٓخ٤ُش  حُٔلظِٔش ٓٞحء

٣وظِق كٔذ ػَٔ ٝ هزَس حَُٔأس  اًػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝ حُٔوخ٫ٝص,  آوخ٫ٚ١ ٣ٌٖٔ 

حُٔوخُٝش حُـِحث٣َش ٝ ٓٔظٞحٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ أ٠٣خ, كٖٔ ٓخٍّ ٜٓ٘ش ٓخروش ٤ُْ ًٖٔ ُْ ٣ٔخٍّ 

 ٣َش ؿ٤َ ح١ٌُ ٣ـِٜٜخ.ٖٓ هزَ ٖٝٓ حًظٔذ ٓؼخٍف ٗظ

طؼ٣ِِ هيٍحطٜٖ حُظ٘خك٤ٔش كظ٠ ٣ٔظطؼٖ ٓ٘خكٔش  ا٠ُطلظخؽ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ 

٣ِٔي ٛئ٫ء حُوزَس ح٬ُُٓش ٝ حُٔٞحٍى حُٔوظِلش حُظ٢ طـؼِْٜ ك٢ ح٣َُخىس  اًحُٔوخ٤ُٖٝ حَُؿخٍ, 

ٓخُٜخ  ٍأّطزيٍ حَُٔأس ؿٜي ٠ٓخػق كظ٠ طٔظط٤غ طل٤ٖٔ  إػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣لظَٝ 

                                                 
1
  M,Coster,  «Entreprenuria,Apprendre a entreprendre »,France,2012,p20-21. 
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ح٩ٗـخُ ٝ حُلخؿش  ا٠ُٖٓ ه٬ٍ حُلخؿش  ا٫حُٔوخ٫ٝط٢, ٌٝٛح ٫ ٣ٌٕٞ كٔذ ىحك٤ي ٓخ٬٤ًِٗي 

حُِٔطش أ١ طلل٤ِ ح٩ٗـخُ ح٫هظٜخى١, كٌِٔخ ًخٕ كخكِ ح٩ٗـخُ حًزَ, كون حُٔوخٍٝ أىحء  ا٠ُ

ٝ هخر٤ِش  ٬ُرظٌخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ػٖ ١َم ؿي٣يس  أًؼَطل٬ٔ ُِٔٔئ٤ُٝش ٝ  ٝأًؼَ, أك٠َ

ُظل٤ٖٔ أىحثٚ, ٌٝٛح رخُطزغ ٣ظطِذ اَٛحٍح ٝ ٓؼخرَس حًزَ ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوظِق  أك٠َ

حٓظؼيحى ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٓٞحهق  أًؼَحُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طوق ك٢ ٣َ١وٚ كخُٔوخٍٝ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش 

 أ٣ٝـي ك٫ِٞ ري٣ِش  أ٬ٌٕ٘ٓص ٓؼ٤٘ش, ٣٘ظظَ ٓ٘ٚ  أٝؿي٣يس ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓوخ١َ ٓلظِٔش 

 ؿي٣يس.

طلون ١لَس ك٢ ك٤خس حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص, ٢ٛ هخ٤ٛش ح٫رظٌخٍ ك٢ٜ  أ٤ٕش ٣ٌٖٔ هخٛ أُْٛؼَ 

٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن حٗـخُ ٗو٢ٜ  ا٬ًٓف ه١ٞ ك٢ ح٤ُٔخم حُٔؼخَٛ, هخٛش رخُ٘ٔزش َُِٔأس, 

هخرَ ُِو٤خّ, ًٔخ ٣ٔٔق ُٜخ رظؼ٣ِِ هيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش, ٝ أه٤َح هي ٣ٔخْٛ ك٢ طـ٤٤َ حٍُٜٞ 

 ٓزيأ١ًلخءطٜخ ك٢ كوَ ط٘خك٢ٔ ٣وّٞ ػ٠ِ  اػزخصح٣ُٞٔ٘ش, ٖٝٓ ػْ حُ٘ٔط٤ش ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ًٛذ ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ )ٗٞٓز٤ظَ,٤ًََُٗ,ىٍحًَ,رخًٍَ...( ػ٠ِ  اًحُظ٘خكْ ٝ ح٫رظٌخٍ, 

ٓل٣ٍٞش ٓلَىس ح٫رظٌخٍ ك٢ ٓٔخٍ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش, كخُٔوخٍٝ ٛٞ  ٖٓ ٣لون حُظـي٣يحص 

حُويٓش ٝ حًظ٘خف ١َم  أ٩ٝىح٣ٍش, ٌَٗ ٝؿٞىس حُٔ٘ظؾ ح٬ُُٓش ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ, ح٧ٓخ٤ُذ ح

أٓٞحم ؿي٣يس ُْ طوظلْ ٖٓ هزَ... أٝؿي٣يس ُ٪ٗظخؽ 
1

 

ٓغ ًُي, ٫ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ ح٫رظٌخٍ ًؼ٤ِٔش رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ػٖ ٤ٓخهخطٚ حُظ٢ ٣ظزٍِٞ ك٤ٜخ, 

كٜٞ َٓطز٢ حًؼَ رؼوخكش حُٔـخٍ, كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُل٬ف حُـِحث١َ ح١ٌُ ٢َٓ٣ ٓ٘ظـخطٚ ك٢ 

كخُش ًٔخىٛخ رٔزذ حُٞكَس ٝ ٛؼٞرش ط٣ٞٔوٜخ, حٓظَحط٤ـ٤خطٚ ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش ٢ٛ ح٫كظـخؽ 

حُلخٟ٘ش, ٣ـ٤ذ ح٫رظٌخٍ ػ٘ي حُل٬ك٤ٖ ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش, ًٔخ ٣ـ٤ذ ػ٘ي حُيُٝش حُظ٢  ُيٟ حُيُٝش

حٓظ٘ـيٝح رٜخ, ٛ٘خى ٟؼق ًز٤َ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٣ـؼَ ٖٓ حُل٬ف ٤ُْ ػخؿِح ػٖ حرظٌخٍ 

حُظل٤ٌَ ك٢ كِٜخ, كٜٞ ٓـزٍٞ ػ٠ِ ح٫كظـخؽ ُِظوِٚ ٖٓ  أٝكٍِٞ, رَ ٤ُْ ُي٣ٚ ٗلٞ ٓلخُٝش 

ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝ حُٔوخ٫ٝص ح٣ٌُٖ ػـِٝح ػٖ ىكغ  َح٧ٓكخثٞ حُٔ٘ظٞؽ, ٝ 

رخُويٍس ػ٠ِ  َح٤أهأ٫ٝ ٝ  ح٣َٓ٧َطز٢  آًٔظلوخص هَٝٝ حًُٞخ٫ص حُظ٢ هخٓض رظ٣ِْٜٞٔ, 

 أ٣٩ٕـخى كٍِٞ ري٣ِش, ٓغ حُؼِْ  ًآ٤ُشطلَٔ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش, ٝ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ 

                                                 
1

 .214ٙ’٤ْٓٝ ك٤٘٤ٖ٘, َٓؿغ ٓزن ًًَٙ 
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٤ٌُٞٗٞح ٓزظ٣ٌَٖ رَ طلَٙ ػ٠ِ حُظِو٤ٖ ٫  أكَحىحطٌٕٞ  ٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُظؼ٤ِْ ًِٜخ ٫

 .أًؼَ

 هعىقبث وهسبوئ الوقبولاتيت: -5

ر٤ٔطخ كخُٔوخ٫ٝط٤ش طٜق أ٠٣خ رؼٞ حُٔٔخٝة طزٜض  أَٓحطٌٕٞ هخثي ُِٔ٘خ٣ٍغ ٫ ٣ؼظزَ  إٔ

 خًٌَٝٗ ٍٜٓ٘ٛٞس حُل٣َش ٝحُ٘ـخف حُظ٢ طَحكؤٜخ 

 ش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ُِؼَٔ ٌُٜٝح ٫ ري ٖٓ حُؼَٔ حُٔٔظَٔ ٖٓ حؿَ حُ٘ـخف، طظطِذ حُٔوخ٫ٝط٤

أ٣خّ( ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ٝحٓظـ٬ٍ ػطِش  05ٓخػش ك٢ ح٧ٓزٞع ) 50حُؼَٔ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 

 ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش.

  ٛخكذ  أٝحُٔوخٍٝ  إٔػيّ ح٫ٓظوَحٍ رٔـَى حُزيء رخَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش كٌٜح ٣ؼ٢٘

حَُٔ٘ٝع ٣ٌٕٞ ك٢ كخُش ػيّ حٓظوَحٍ، ًُٝي ُؼيّ طلٌٔٚ ٟٝٔخٗٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 ُٚ ُٝـ٤َٙ ٖٓ حُؼٔخٍ ح١ٌُ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼٚ. ح٧ؿَحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٔٔق ُٚ ٟٔخٕ 

  حُؼ٤ٖ ك٢ كخُش هِن  ا٠ُح٠ُـ١ٞخص ػيّ كيٝع أ٤ٗخء ؿي٣يس، ٣يكغ رخُٔوخٍٝ  أٝح٠ُـ٢

آٌخ٤ٗش ػيّ طلخٛٔٚ ٝهٔخثَ رؼٞ حُِرخثٖ  ا٠ُطٔززٚ ُٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٠ُـ٢، رخ٩ٟخكش 

ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ ٍٓٞىح ىحثٔخ ٠ٓٝٔٞٗخ ُٚ، ٌٝٛح ح٠ُـ٢ ح١ٌُ ٣ظزغ حُٔوخٍٝ، ٣َ٘ٔ أ٠٣خ 

 ح٤َُٜٔ ح١ٌُ ٤ٓٞؿٜٚ ٓٞظل٤ٚ َٝٓإ٤ٓٝٚ.

حُٔٔخٝة ٣٘ـَ ػٜ٘خ ِٓح٣خ, كخُو٠خء ػ٠ِ حَُٝط٤ٖ  إٔٓخ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؿٚ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن 

ـ٤َس رخٓظَٔحٍ رؼخ ػٖ ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس ٝ ك٢ ٓـخ٫ص ٓٔظَٔس, ُِزلغ ٣ؼ٢٘ حُؼ٤ٖ ك٢ كخُش ٓظ

ػٖ أكٌخٍ ؿي٣يس ٝ ٓزظٌَس رٔزذ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٠ُـ١ٞخص,ٝ كظ٠ ٝحٕ ًخٕ حُٔوخٍٝ كَح ك٢ 

حُزلغ  إ ا٫حٓظؼٔخٍ ُٓ٘ٚ ٧ٗٚ ٫ ٣َطز٢ رٔٞحػ٤ي اىح٣ٍش ٓليىس ٝ ٫ ٣و٠غ ُِٔطش حُؼ٤ِخ, 

ٖٓ حُٞهض ٝ حُـٜي ٝ ٤ٓـي ٗلٔٚ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٣ؼَٔ حُٔٔظَٔ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ٣ٔظِِّ حٌُؼ٤َ 

ًؼَ ٓٔخ ٓٔزن, ٝػيّ كُٜٞٚ ػ٠ِ حؿَ ٓليى ٓٔزوخ ًل٤َ رخٕ ٣ـؼِٚ ٣ؼ٤ٖ ك٢ هِن ٓٔظَٔ 

رخُ٘ٔزش ُٚ ٝ ُِٔل٢٤ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ٓؼٚ.
1
 : ٖٝٓ ٓؼٞهخص ٌَٗ أ٠٣خ 

                                                 
1
حُ٘ي٣ْ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ٙ ، حرٖ 2023،ٓ٘ش وقيبدة الوشبريع الىثبئقيت والوعلىهبث ببلجزائر الوقبولتيت ؿٞحٍػل٤ق: 

64. 
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هي ٣ظوٞف حُٔوَٟٕٞ ٝحُٔٔظؼَٕٔٝ ٖٓ ٟٝغ أٓٞحُْٜ ك٢ َٓ٘ٝع ؿي٣ي ؿ٤َ  -

 ٓؼَٝف.

 .أًلخءٖ حُٜؼذ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ ٓ -

 ٣ـذ ػ٤ِي ط٤ٌَ٘ ٝػ٢ ُيٟ حُؼ٬ٔء رَٔ٘ٝػي. -

 ٤ُٔض ُي٣ي ٓؼِٞٓخص ٖٓ ٓخُي ٓخرن َُِٔ٘ٝع ُٔٔخػيطي. -

 ٖٓ حُٜؼذ ٟٝغ حُظوي٣َحص حُٔخ٤ُش ىٕٝ ٝؿٞى ٓـ٬ص ٓخروش. -

 ٝٓؼيحص. ح٫٥ص ا٠ًُِلش حُٔؼيحص ٝح٫٥ص حُـي٣يس، كخَُٔ٘ٝع حُـي٣ي ٣لظخؽ  -

 حَُٔ٘ٝع حٌُؼ٤َ ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜي. ىاػيح٣ظطِذ  -

 ٣ظطِذ طٌخ٤ُق ػخ٤ُش ٩ؿَحء ىٍحٓخص طل٤ِ٤ٜش ٓٔزوش. -

 رظلو٤ن ح٣٩َحىحص حُٔٔظٜيكش. ٣زيأكظَس هي طٌٕٞ ٣ٞ١ِش ٢ٌُ  ا٣٠ُلظخؽ  -

 هيٍ ًز٤َ ٖٓ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش ُظٞك٤َ ح٧ٓٞحٍ حٌُخك٤ش. ا٠ُهي ٣لظخؽ  -

، ٝٓٞحؿٜش حُو٤ٞى ًخ٧هطخءهي ٫ طظٞكَ ُيٟ حُٔوخٍٝ حُوزَس حٌُخك٤ش ُٔ٘غ ٝطلخى١  -

ٝحُٔوخ١َ حُظ٢ هي طٜيى حُٔئٓٔش.  ٝح٧ُٓخص
1

 

 

 خلاصت الفصل 

-طل٫ٞص حُزخٍُس ك٢ حُٜٔ٘ي ح٤ُٓٞٔٞ اكيٟك٢ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢  حَُٔأسطٌَ٘ ٓ٘خًٍش 

ٓٔظِٜي ِٓز٢, رَ حٛزلغ طٔؼ٠  أ٢ٝ ٓـَى كخػَ ٛخٓ٘ حَُٔأسُْ طؼي  اًحهظٜخى١ حُلي٣غ,

ح٫ٗوَح١ حُ٘ٔخء ك٢ ػخُْ  إُٔؼذ حىٝحٍ ه٤خى٣ش ك٢ ر٘خء ٤ٔٗؾ حهظٜخى١ ٝ حؿظٔخػ٢ , ٝ  ا٠ُ

ك٢ حُز٤٘ش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش , ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُي٣٘خ٤ٓش ٫ طظْ ك٢ كَحؽ  حُٔوخُٝش ٣ؼٌْ طـ٤َح ػ٤ٔوخ

,, رَ طو٠غ ُٔليىحص حؿظٔخػ٤ش ٝ ػوخك٤ش ٝ حهظٜخى٣ش ٓؼويس, كخَُٔأس حُٔوخُٝش ٫ طِحٍ طٞحؿٚ 

طلي٣خص ٗظَح  ُظيهَ ػيس ٓئٓٔخص  ٝ آ٤ُخص ىػْ ُظول٤ق ٌٛٙ حُظلي٣خص ٝ َٓحكوش حَُٔأس ك٢ 

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص  ٣ِ٣ي ٖٓ حهظٜخى ٝ ٗـخف حُيُٝش ٝ ططٍٞ  كخٕ ىػْ’ٓٔخٍٛخ حُٔوخ٫ٝط٢ 

 حُٔـظٔؼخص هخٛش.

 

                                                 
1
 .109-108ٙ , َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ,ٓلٔيك٬م 



 انخامس انفصم انذراست جالإجراءاث انمنهجيت و عرض و تفسير نتائ

 

96 

 

 تمهيذ

ػٕبطش٘ب إٌظش٠خ اٌزٟ رزٕبٚي دٚس سٚػ اٌّمبٚلار١خ  أُ٘اٌؼبَ ٌلإشىب١ٌخ ٚ  الإؽبسثؼذ رؾذ٠ذ 

, سٛف ٔزٕبٚي الإعشاءاد إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ اٌزٟ  إٌشبؽ اٌّمبٚلارٟ إٌٝفٟ رٛعٗ اٌّشأح 

اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ٌٍّشىٍخ اٌّذسٚسخ ِٓ ؽ١ش  إٌِٝىٕزٕب ِٓ الأزمبي ِٓ اٌغبٔت إٌظشٞ 

إٌّٙظ ٚ الأدٚاد ٚ اٌزم١ٕبد اٌّؼزّذ ػ١ٍٙب ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد اٌزٟ رؼزجش لبػذح 

ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح ِٓ ٘زٖ اٌذساسخ ,وّب ٔزبئظ اٌّفسشح ٌلإشىب١ٌخ ٚ ِٕٗ رؾم١ إٌٌٍٝٛطٛي 

ٌٍج١بٔبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ ا١ٌّذاْ  خاٌسٛس١ٌٛٛع٠١زٕبٚي ٘زا اٌفظً اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٚ 

 اٌزٟ سٛف رّىٕٕب ِٓ رفس١ش ٘زٖ إٌزبئظ.

 مجالاث انذراستأولا

ٌزٟ ٘بَ فٟ اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ ٌىْٛ اٌظٛا٘ش اأِشرؼزجش ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ِغبلاد اٌذساسخ 

ٚاٌجشش٠خ( ِّب ٠غ١ش ِٓ ٔزبئظ اٌض١ِٕخرؼبٌغٙب لبثٍخ ٌٍزغ١١ش فٟ إؽبس ٘زٖ اٌّغبلاد )اٌّىب١ٔخ، 

 اٌذساسبد ٚػ١ٍٗ رزّضً ِغبلاد ٘زٖ اٌذساسخ ف١ّب ٠ٍٟ:

ٚٔمظذ ثٗ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠ٍزضَ ثٙب اٌجبؽش لإعشاء  :انمجال انزماني نهذراست -1

اسزٕب فمذ داِذ لشاثخ خّسخ أشٙش ِٓ ثذا٠خ ، ٚثبٌٕسجخ ٌذسٗٚإػذادِششٚع ثؾضدساسخ 

أٚاخش ِبٞ،  إٌٝعبٔفٟ  ٚثأِش ِٓ الإداسح ثؼذ اٌزٛافك ػٍٝ اٌّٛػٛع اٌّمزشػ 

ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ ؽ١ش لّٕب ثغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ  أشٙشاسزغشلٕب ِذح صلاس 

 إٌِٝٓ ؽ١ش ثؾضٕب ػٓ وزت ٚ اٌٛصبئك اٌزٟ رخض ِٛػٛع ثؾضٕب, ثؼذ٘ب رطشلٕب 

 55ساسخ الاسزطلاػ١خ ٚ لّٕب ثزغش٠ت الاسزّبساد لاوزسبة خجشح ٚ٘زا ثزٛص٠غاٌذ

ا١ٌّذاْ ٚ وبْ خلاي شٙش افش٠ً  إٌٝاسزّبساد ػٍٝ ِجؾٛصبد, ِٚٓ صُ لّٕب ثبٌٕضٚي 

٠َٛ ِٓ اعً ِمبثٍخ  اسزغٛاة اٌّجؾٛصبرٛوبْ اسزمجبٌٕب  15ؽ١ش لّٕب ثبسزغشاق رمش٠جب 

ٚ ٌىٟ رىْٛ اٌّجؾٛصبد رسزغٛة  أشغبٌُٙٚ ٌٙزٖ اٌّجؾٛصبد طجبؽب ٔظشا ٌؼٍُّٙ 

 ثأس٠ؾ١خ.

٠زّضً ٘زا اٌّغبي فٟ اٌفؼبء اٌزٞ رّذ ف١ٗ اٌذساسخ  انمجال انمكاني نهذراست: -2

ٚصٚ  ا١ٌّذا١ٔخ ٌّٛػٛع ثؾضٕب، ؽ١ش ٚلغ اخز١بسٔب ٌّٕطمخ رساع ثٓ خذح , ٚلا٠خ ر١ضٞ

ثؾىُ أزّبءٔب ٌٙب ِّب سًٙ ػ١ٍٕب عّغ اٌج١بٔبد، ٚوزٌه لش٠خ س١ذٞ ػٍٟ ثٛٔبة اٌزبثؼخ 
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اٌجٍذ٠بد  إؽذ٠ٜذ ؽ١ش خظذ ٘زٖ اٌذساسخ ثٍذ٠خ رساع ثٓ خذح، ٟٚ٘ بٌٛلا٠خ ربدِ

ِبسشبي فشٔسٟ ؽىُ  إٌٝاٌزبثؼخ ٌٛلا٠خ ر١ضٞ ٚصٚ ٚ ٠طٍك ػ١ٍٙب اسُ "١ِشاثٛ" ٔسجخ 

وٍُ ,  ؽ١ش لّٕب ثبلارظبي ثّغّٛػخ ِٓ  15طّخ ؽٛاٌٟ إٌّطمخ, ٚ رجؼذ ػٓ اٌؼب

اِشأح ِمبٌٚخ ٚؽبٌٕٚب  45إٌسبء اٌّمبٚلاد فٟ ٘زٖ إٌّطمخ ٚاٌزٟ ٠زشاٚػ ػذد٘ٓ 

ػذد ِّىٓ ِٓ اٌج١بٔبد ؽٛي اٌؼٛاًِ اٌزٟ سسخذ سٚػ اٌّمبٚلار١خ ٌذٜ  شعّغ أوج

 اٌّشأح.

اٌّغبي اٌجششٞ اٌزٞ  أْ ِٓ خلاي ػٕٛاْ ثؾضٕب ٠زج١ٓ ٌٕب :انمجال انبشري نهذراست -3

٠ٙزُ ثٗ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ اٌّشأح اٌّمبٌٚخ ٚلذ رّزؾذ٠ذ ٘زا اٌؼٕظش فٟ إٌسبء اٌٍٛارٟ 

ثٍذ٠خ رساع ثٓ خذح،ٌٚمذ اوزف١ٕب ثذساسخ ػ١ٕخ ِٓ ٘زٖ إٌسبء اٌّمبٚلاد اٌزٟ  إ٠ٌٕٝز١ّٓ 

ؽٛي إٌسبء  إؽظبئ١بداِشأح ِمبٌٚخ ٔظشا ٌظؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ  45رؾذد فٟ 

ٚلاد ثٙزٖ إٌّطمخ رُ اٌجؾش ػٕٙب ِٓ خلاي لظذ٘ٓ فٟ أِبوٓ ػٍّٙٓ ٚرُ اٌّمب

اٌّجؾٛصبد لا ٠ٛافمٓ ٚٔظشا  أغٍج١خاٌؾظٛي ػٍٝ رٛافك ٌٍم١بَ ثبسزغٛاة ِؼٙٓ لاْ 

 ٌؼ١ك اٌٛلذ وزٌه.

 تانذراست الاستطلاعيثانيا 

ؾش،ٚاٌزأوذ ِٓ ٌٍذساسخ الاسزطلاػ١خ أ١ّ٘خ ثبٌغخ وٛٔٙب رّضً ٌٕب أ١ّ٘خ وج١شح فٟ أغبصٔب ٌٍج

طؾخ ث١بٔبرٗ، ثؾ١ش رز١ؼ ٌٍجبؽش اخز طٛسح ِسجمخ ػٓ اٌظشٚف ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍذساسخ 

٘ٛ اٌسش ٚساء  باٌؼًّ ِٚالأسبس١خفمذ سبػذرٕب ٘زٖ اٌّشؽٍخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّمبٚلاد ٚث١ئخ 

ت اٌزضا٠ذ اٌّجبٌغ ٌٙٓ، وّب وشفٕب ػٓ أِبوٓ رشو١ضُ٘ ِٕٚٗ و١ف١خ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ ثؾضٕب، ِٚٓ عبٔ

 رّىٕٕب ِٓ رؾذ٠ذ ثؼغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌؼشٚس٠خ ٌجؾ إشىب١ٌخ دساسزٕب. آخش

افش٠ً ػٍٝ اٌسبػخ اٌزبسؼخ  27غب٠خ  إٌٝ 23اسزطلاػ١خ ثذا٠خ ِٓ  دخبسعبٌٚمذ لّٕب ثخّسخ 

طجبؽب، وّب لّٕب ثزغش٠ت الاسزّبسح ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ ِؼشفخ ِذٜ دلخ ٚٚػٛػ ِؾزٜٛ 

 ؾٛصبد.الأسئٍخ ٚفّٙٙب ِٓ ؽشف اٌّج

اسزّبساد أٌٚٝ ػٍٝ ٔسبء ِمبٚلاد ِخزٍفخ ٚرزّؾٛس اسزّبسرٕب ػٍٝ صلاس  5لّٕب ثزٛص٠غ 

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ فٙٛ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ  إِبِؾبٚس، الأٚي ٠زّؾٛس ؽٛي ث١بٔبد شخظ١خ، 
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ثبٌٕسجخ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ ف١خض اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ )الاسزملاي اٌّبٌٟ(،  إِب)اٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ(، 

 سؤاي ُِٕٙ أسئٍخ ِغٍمخ،ِٚفزٛؽخ ٚأخشٜ شجٗ ِغٍمخ. 31رزىْٛ اسزّبسرٕب ِٓ 

 انمنهج انمتبع:

ٚ٘ٛ ِشرجؾ ِٕز ٔشأرٗ ثذساسخ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبلاد الإٔسب١ٔخ ِٚبصاي ٘زا ٘ٛ الأوضش 

ٚرٌه ٔز١غخ ٌظؼٛثخ اسزخذاَ الأسٍٛة اٌزغش٠جٟ  ا٢ْلإٔسب١ٔخ ؽزٝ اسزخذاِب فٟ اٌذساسبد ا

فٟ اٌّغبلاد الإٔسب١ٔخ.
1

 

٠ؼزجش ؽش٠مخ ٌٛطف اٌظب٘شح اٌّذسٚسخ ٚرظ٠ٛش٘ب و١ّب  اٌزؾ١ٍٍٟ ٚوزٌه إٌّٙظ اٌٛطفٟ

 اٌذل١مخ ٌٍذساسخ ٚإخؼبػٙبؾ١ٍٍٙب ػٓ ؽش٠ك عّغ ِؼٍِٛبد ِمٕٕخ ػٓ اٌّشىٍخ ٚرظ١ٕفٙب ٚر

لّٕب  إٕٔبإٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌذساسخ ثٕبءا ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ٚثّب ٠ٚشرجؾ اخز١بس 

عّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي دٚس سٚػ اٌّمبٚلار١خ فٟ رٛعٗ  إٌٝفٟ دساسزٕب ٘زٖ رسؼٝ 

اٌّشأحاٌغضائش٠خ ٔؾٛ إٌشبؽ اٌّمبٚلارٟ فبْ ٘زٖ اٌذساسخ رٕذسط ػّٓ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ اٌزٟ 

ذ اػزّذٔب ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠زٕبست ِٛػٛع ٛلالأؽذاصرٙزُ ثششػ ٚرٛػ١ؼ 

دساسزٕب ٚػ١ٍٗ.وّب ٠ؼزجش إٌّٙظ اٌّسزخذَ فٟ اٌجؾش اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌىً دساسخ، فٙٛ ٠ىست 

اٌجؾش ؽبثؼٗ اٌؼٍّٟ ٚاٌجبؽش اٌفطٓ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؼشف و١ف ٠خزبس إٌّٙظ إٌّبست 

 ػ١خ إٌّٙظ اٌّسزؼًّ.ٌّٛػٛػٗ، لاْ ٔزبئظ ٚطؾخ اٌجؾش رمَٛ أسبسب ػٍٝ ٔٛ

اٌذساسبد الاعزّبػ١خ اٌٛطف١خ  إٌٝاٌذساسخ اٌزٟ رٕزّٟ  فجٙزِٖٚٓ ٘زا إٌّطٍك رُ الاػزّبد 

٘زا إٌٛع ِٓ إٌّب٘ظ  إٌٝ, ؽ١ش رُ اٌٍغٛء اٌزؾ١ٍٍٟ  اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ اسزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

اٌٛالغ اٌجؾضٟ ٚ أ٠ؼب ِغ ٔٛػ١خ اٌؾمبئك  ٚ اٌٛلبئغ  أ٘ذافٌّٕبسجزٗ ِغ ؽج١ؼخ اٌّٛػٛع ٚ 

اٌّطٍٛة اٌؾظٛي ػ١ٍٙب, ػلاٚح ػٍٝ رٌه فبٔٗ ٠ؾمك اٌغشع اٌؼٍّٟ ثزٛط١فٗ ٌؾ١ض١بد ٘زٖ  

اٌٛطف ٚ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك  إٌٝاٌظب٘شح ٚ ٠سبػذ ػٍٝ اٌخٛع ف١ٙب ثؼّك, ؽ١ش ٠ٙذف 

فٟ رؼض٠ض إٌشبؽ اٌّمبٚلارٟ ٌذٜ ٌٍّؾذداد اٌزٟ رسبُ٘ ثشىً فؼبي فٟ دٚس سٚػ اٌّمبٚلار١خ 

اٌّشأح ٚ ِؼشفخ أ٠ؼب اٌؼٛاًِ اٌزٟ دفؼذ اٌّشأح ٌٌٍٛٛط ٌٙزا إٌشبؽ, ٚوزا ِذٜ ِسبّ٘خ سٚػ 

 ٘زا إٌشبؽ اٌّمبٚلارٟ . إٌٝاٌّمبٚلار١خ فٟ رؼض٠ض رٛعٗ اٌّشأح اٌغضائش٠خ 

 

                                                 
1
 .117ص 2519سٕخ  منهجيت انبحث انعهمي وتقنياتهفي انعهىو الاجتماعيت،ػّبس ثٛؽٛش: 
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 مجتمع انذراست:

٠زّؾٛس ِغزّغ ثؾضٕب فٟ اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ إٌسبء اٌّمبٚلاد اٌٍٛارٟ ٠ّزٍىٓ ِؤسسبد 

ٚ ٟ٘ ِٕطمخ ربثؼخ ٌٛلا٠خ ر١ضٞ ٚصٚ ٌمجذ ثبسُ "١ِشاثٛ", ٚ ِظغشح فٟ ثٍذ٠خ رساع ثٓ خذح،

ػٍٝ  اسزؼٕبٚٔظشا ٌؼذَ اٌزّىٓ ِٓ دساسزٙٓ و١ٍب  ر١ّضد ٘زٖ إٌّطمخ ثىضشح اٌّمبٚلاد ف١ٙب,

ِمبٌٚخ فمؾ ٔظشا  45, ٚ دسسٕب ػ١ٕخ ٌزٟ سٛف ٔزؼشف ػٍٝ خظبئظٙب لاؽمبٚا ظذ٠ٗلػ١ٕخ 

 ٌؼ١ك اٌٛلذ .

 :وانتقنياث انمستخذمت الأدواثثانثا 

 الأدواث: -

ٌمذ رُ الاسزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌّسزخذِخ ٌغشع عّغ اٌّؼٍِٛبد 

ضٕب، صُ الاػزّبد ثّغّٛػخ ِٓ ٚاٌزٟ سٛف رؼضص ِظذال١خ ثؾ خٚاٌّٛصٛلٚاٌج١بٔبد اٌذل١مخ

 الأدٚاد اٌّخزٍفخ.

 ٚالإؽظبئ١بدٚلذ رُ الاسزؼبٔخ ثبٌّظبدس اٌشس١ّخ وبٌىزت ٚاٌّغبلاد ٚاٌٛصبئك 

اٌشس١ّخٚالاؽلاع ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌذساسبد اٌؼ١ٍّخ اٌسبثمخ اٌّٛعٛدح ػٍٝ ِسزٜٛ 

ؼٍِٛبد ٚاٌّ دعّغ اٌج١بٔبٚاٌىزت ٚاٌّغلاد اٌّزخظظخ.وٍٙب سبػذد فٟ  الأؽشٚؽبد

اٌؼشٚس٠خ ٌٍذساسخ ٚاٌزؾ١ًٍ، ففٟ اٌذساسخ الأدٚاد اٌّسزخذِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٟ٘ الاسزّبسح 

 ثبٌّمبثٍخ ٚاٌّلاؽظخ.

ثخظٛص الإؽبس ا١ٌّذاْ ٌٍذساسخ فمذ رُ اسزخذاَ أدٚاد أخشٜ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ  إِب

 زٟ ِٓ خلاٌٙب رُ اخز١بس اٌفشػ١بدا١ٌّذاْ اٌ

 الاستمارة بانمقابهت -

ٟٚ٘ ِٓ الأدٚاد اٌشئ١س١خ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد فٟ دساسخ الافشاد ٚاٌغّبػبد 

اٌؾظٛي ػٍٝ  رؼذ ِٓ أوضش ٚسبئً عّغ اٌّؼٍِٛبد ش١ٛػب ٚفبػ١ٍخ فٟ أٔٙبالإٔسب١ٔخٚوّب 

.سبؾٌلأثاٌج١بٔبد اٌؼشٚس٠خ 
1

 

لّٕب ثّمبثلاد  رُ الاسزؼبٔخ ثٙزٖ الأداح خلاي اٌّشؽٍخ الاسزىشبف١خ ػٕذ اسزطلاع ا١ٌّذاْ ؽ١ش

اسزىشبف١خ ِغ ِغّٛػخ ِٓ إٌسبء اٌّمبٚلاد ثبٌّذ٠ٕخ رساع ثٓ خذح.ٚلا٠خ ر١ضٞ ٚصٚ , ٚرُ 

                                                 
1
 .154اٌمب٘شح، ِطبثغ ا١ٌٙئخ اٌّظش٠خ ٌٍىزبة ثذْٚ سٕخ، ص انبحثانعهمي مناهجه وتقنياته،ِؾّذ ص٠بد ػّش: 
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اسزغٛاة ٚ ؽشػ ِغّٛػخ ِٓ الأسئٍخ سغجخ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌظب٘شح اٌّذسٚسخ, 

ؽ١ش رُ الاسزؼبٔخ ثٙب ٌٍّٟء الاسزّبساد ؽزٝ رزّىٓ ِٓ ششػ ثؼغ الأسئٍخ ٔظشا ٌٍّسزٜٛ 

 ؼ١ٍّٟ اٌّزذٟٔ ػٕذ ثؼغ اٌّجؾٛصبد.اٌز

ِؾبٚس ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب ػٍٝ  53 إٌٝسؤاي، ٟٚ٘ ِمسّخ  ٠ٚ31زؼّٓ ِؾزٜٛ اسزّبسرٕب ِٓ 

اٌّؾٛس الأٌٚززؼّٓ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ػٓ إٌسبء اٌٍٛارٟ ٠ّزٍىٓ ِؤسسبد -إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 أسئٍخ ِغٍمخ ٚسؤا١ٌٓ ِفزٛؽ١ٓ. 6ِظغشح ٠زؼّٓ اٌّؾٛس ػٍٝ 

زؼّٓ ث١بٔبد رزؼٍك ثبٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ ٚدٚس٘ب فٟ دخٛي ٚسسخ سٚػ ٠ ٟبٔاٌّؾٛس اٌض أِب

سؤالا ؽ١ش رؼّٓ أسئٍخ  25اٌّمبٚلار١خ ٌذٜ اٌّشأح اٌغضائش٠خ اشزًّ ٘زا اٌّؾٛس ؽٛي 

 ِغٍمخ ٚأخشٜ ِفزٛؽخ ٚفٟ الأخ١ش ٔغذ

ث١بٔبد رزؼٍك ثبلاسزملاي اٌّبٌٟ ٚػلالزٗ فٟ رٛعٗ اٌّشأح ٚسسخٗ ٌٍّشأح  اٌّؾٛس اٌضبٌض١زؼّٓ

سؤالا  11سٚػ اٌّمبٚلار١خ ٚرٛعٙٙب ٌٍٕشبؽ اٌّمبٚلارٟ ٚاٌؼًّ اٌؾش اشزًّ ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ 

 رزؼّٓ أسئٍخ ِفزٛؽخ ِٚغٍمخ.

 انملاحظت:

زؼّٓ اٌىٍّخ اٌزٟ ٠ظؼت رؼش٠فٙب ثذلخ لاْ أٞ رؼش٠ف ٌٙب ٠ الأٌفبظرؼزجش اٌّلاؽظخ ِٓ 

رٛع١ٗ  ثأٔٙبِؼٕب٘ب اٌؼبَ ثبٌمٛي  إٌٝأٗ ٠ّىٓ الإشبسح  إلاوٍّخ أخشٜ ِشادفخ ٌٙب،  أٚٔفسٙب 

 أٚظب٘شح ِؼ١ٕخ ٚرسغ١ً عٛأت رٌه اٌسٍٛن  أٚاٌؾٛاط ٌّشب٘ذح ِٚشالجخ سٍٛن ِؼ١ٓ 

ِغّٛػخ  أٚظب٘شح ِؼ١ٕخ  إٌٝرٛع١ٗ اٌؾٛاط ٚالأزجبٖ  ثأٔٙبخظبئظٗ. ٚلذ ػشفٙب اٌجؼغ 

وست ِؼشفخ  إٌٝخظبئظٙب ثٙذف اٌٛطٛي  أٚاٌظٛا٘ش سغجخ فٟ اٌىشف ػٓ طفبرٙب  ِٓ

اٌظٛا٘ش. أٚعذ٠ذح ػٓ رٍه اٌظب٘شح 
1

 

 إ١ٌٙبفٕؾٓ فٟ دساسزٕب ٘زٖ رُ الاسزؼبٔخ ثٙب فٟ اٌّشؽٍخ الاسزىشبف١خ ِٓ اٌجؾش ؽ١ش ٌغبٔب  

 أصٕبءٍٙٓ فٟ اٌذساسخ ٚرّىٕب ِٓ ِلاؽظخ سٍٛو١بد اٌّجؾٛصبد فٟ ِؤسسبرُٙ ٚسداد فؼ

 ؽشؽٕب ٌٙٓ الأسئٍخ،ٚؽٍٍٕب الإعبثبد اٌزٟ رّذ الإعبثخ ػ١ٍٙٓ.

                                                 
1

 ,1985، اٌمب٘شح ِؤسسخ شجبة اٌغبِؼخ ٌٍطجبػخ ٌٍٕٚشش، سٕخخاٌطجؼخ اٌشاثؼ، انعهمي جالاستقراء وانمنه ِؾّٛد ص٠ذاْ:

 .46ص
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ٚثمذ ٘ذفذ اٌذساسخ أ٠ؼب ِٓ خلاي أداح اٌّلاؽظخ اٌٝ ِؼب٠ٕخ سدٚد الأفؼبي ِغ الأسئٍخ 

اٌّطشٚؽخ ػ١ٍٙٓ ِٓ خلاي أداح اٌّمبثٍخ ثبلاسزّبسح ٚاٌزفبػلاد ِغ اٌمبئُ ثطشػ الأسئٍخ 

فٟ إعبثبد اٌّجؾٛصبد ٚاٌزمشة أوضش ٌّؼشفخ دسعخ اٌظذق ػجش ِٚؾبٌٚخ رزجغ سدٚد الأفؼبي 

 .الإشبساد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزمبؽٙب ِٓ خلاي ٌغخ اٌغسذ

 :انبحثعينت 

ا١ٌّذا١ٔخ،٠ٚغت أٚ" ِغّٛػخ ِٓ ٚؽذاد اٌّؼب٠ٕخ رخؼغ ٌٍذساسخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ  ثأٔٙبرؼزجش اٌؼ١ٕخ

 ٔزبئغٙب ػ١ٍٗ. الأطٍٟ،٠ّٚىٓ رؼ١ُّاٌّغزّغ  ِٚزىبفئب ِغرىْٛ ِّضٍخ رّض١لا طبدلب  أْ

ِٓ إٌسبء اٌّمبٚلاد ٌجٍذ٠خ رساع ثٓ خذح ٚرٌه  ٠45خض ػ١ٕخ ثؾضٕب رؼّذٔب دساسخ ػ١ٕخ ب ف١ّ

ثىٟٛٔ ؽبٌجخ ِٓ ٘زٖ اٌجٍذ٠خ،ٚوزا ٌىْٛ ػذد اٌّمبٚلاد اٌّٛعٛداد فٟ ثٍذ٠خ رساع ثٓ خذح 

اٌزؾ١ًٍ الأسبس١خ فٟ ٘زٖ ٚؽذح  أْٚثّبفٙٛ ػذد وج١ش فلا ٠ّىٕٕب دساسخ وً رٍه اٌؼ١ٕخ،

لذ ٠خزبس ػ١ٕخ اٌمظذ٠خ ٚ إٌٝفٍغبٔب  اٌذساسخ ٟ٘ اٌّشأح اٌّمبٌٚخ طبؽجخ اٌّششٚع اٌظغ١ش،

لا رزٛفش ف١ٙب اٌؼشٛائ١خ ؽجمب ٌّب ٠شاٖ ِٓ  ػّذ٠ٗاٌجبؽش اٌّفشداد فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ثطش٠مخ 

ػ١ٕزٗ  أفشادؽش اٌجؾش.ٚ ٠ٕزمٟ اٌجب أ٘ذافخظبئض رزٛفش فٟ اٌّفشداد ثّب رخذَ  أٚسّبد 

ششٚؽ غ١ش اٌزٟ  أ٠ٚىْٛ ٕ٘بن ل١ٛد  أْدساسزٗ ٚ ثٕبء ػٍٝ ِؼشفزٗ دْٚ  أ٘ذافثّب ٠خذَ 

الاخزظبص ٚ غ١ش٘ب. أٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ  أ٠ٚشا٘ب ٘ٛ ِٕبسجخ ِٓ ؽ١ش اٌىفبءح 
1

 

ِلائّْٛ ٌٍجؾش ػٍٝ  أ٠ُٙٔؼزمذ  أفشادرسّؼ ثبخز١بس  لأٔٙباٌمظذ٠خ،ٚ لذ رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ  

 إّٔباٌؼ١ٕخ,  لأفشادِؾذدح ٌلاخز١بس اٌفؼٍٟ  إعشاءاد١ٌسذ ٕ٘بن  إرٚفك رظٛس اٌذساسخ,

اٌّؼ١بس اٌُّٙ فٟ الاخز١بس ٘ٛ ِؼشفخ اٌّسزغٛث١ٓ ٚ خجشرُٙ ,ٚ٘زا اٌزٞ ٠ؾذد ِذٜ ِلائّزُٙ 

 ٌٍذساسخ.

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .96, ص2518 ػّبْ , الاسدْ،،ٚاٌزٛص٠غداس اسبِخ ٌٍٕشش ،انعهميمنهجيت انبحثسؼذ سٍّبْ اٌّشٙذأٟ 
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 رّهُذ 

اُدض٣ئ٤خ  ًٝزا ٗزبئحخظبئض أُجسٞثبد  ٓ٘بهشخ اُ٘زبئحع٘زطشم ك٢ ٛزا اُلظَ ئ٠ُ 

ًٝزا ك٢ رشع٤خ سٝذ أُوبٝلار٤خ  ٝٓذٟ ٓغبٛٔزٜبُِلشػ٤ز٤ٖ ا٠ُٝ٧ اُز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ 

ك٢ رشع٤خ سٝذ أُوبُٝخ  ٝٓذٟ ٓغبٛٔزٚاُثب٤ٗخ اُز٢ رزٔسٞس زٍٞ الاعزولاٍ أُب٢ُ  اُلشػ٤خ

ٝ عٞع٤ُٞٞخ٤ب ٝ أخ٤شا ٗظَ  ٝٓشًجخ ٝرس٤ِِٜب ئزظبئ٤بُذٟ رِي اُ٘غبء ك٢ خذاٍٝ ثغ٤طخ 

ئ٠ُ اعز٘زبج ػبّ ٗؼشع ك٤ٚ اُ٘زبئح ا٧خ٤شح اُز٢ رسظِ٘ب ػ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ اُلشػ٤ز٤ٖ ٝ ٓذٟ 

 بد.طسخ ٝ علآخ اُلشػ٤

 

 ..( َّثً رىصَع اٌّجسىثبد زغت اٌغ10ٓ): اٌدذوي سلُ

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس اٌغٓ

 %12,5 5 ِٓ 35 إًٌ 30عٕخ        

 %15 6 ِٓ 40 إًٌ 35عٕخ        

 %35 14 ِٓ 45 إًٌ 40عٕخ        

 %30 12 ِٓ 50 إًٌ 45عٕخ       

 %7,5 3 ِٓ 50وأوثش                

 %100 40 اٌّدّىع
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( اُز١ ٣ٔثَ رٞص٣غ أُجسٞثبد زغت اُغٖ اُز١ 02رج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ سهْ )

, ر٤ِٜب اُلئخ %14ع٘خ اززِذ اُظذاسح ث٘غجخ04ٝ ٣00ظٜش ُ٘ب إٔ اُلئخ اُؼٔش٣خ ٓب ث٤ٖ 

ع٘خ ث٘غجخ 00ئ٠ُ  14, ثْ اُلئخ أُٔزذح ٖٓ  %10ع٘خ ث٘غجخ 40ٝ 04اُؼٔش٣خ أُٔزذح ٓب ث٤ٖ 

, ٝ أخ٤شا اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ % 21,4ع٘خ ث٘غجخ  14ا٠ُ 10, ثْ ر٤ِٜب اُلئخ أُٔزذح ٖٓ % 24

 .%5,4ع٘خ كٔب كٞم ث٘غجخ  40

٣زشاٝذ ػٔشٖٛ ٓب ث٤ٖ أُجسٞثبد ك٘غز٘زح ٖٓ خلاٍ أُؼط٤بد ا٩زظبئ٤خ إٔ أًثش٣خ  -

دساعزٜب ُٝدأد ئ٠ُ ٛزا اُ٘شبؽ ثؼذ  ٓب سعخذ ك٤ٜب ع٘خ كْٜٔ٘ ٖٓ أٜٗذ 04ئ٠ُ  00

سٝذ أُوبٝلار٤خ عٞاء ًبٗذ رؼ٤ش ك٢ ٝعؾ ٝ ٓس٤ؾ ًبٕ ك٤ٚ ٗٞع ٖٓ اُؼَٔ اُسش اٝ 

ثؼذ ٓؼبٗبح ؽ٣ِٞخ ٖٓ ظبٛشح اُجطبُخ كِدأد ئ٠ُ ٛزا اُ٘شبؽ سؿجخ ك٢ اُسظٍٞ ػ٠ِ 

ػ٠ِ ارخبر ٝظ٤لخ ك٢ أهشة ٝهذ ٌٖٓٔ ٝ ٗدذ ٛزٙ اُلئخ ٖٓ أُجسٞثبد ُٜٖ هذسح 

اُوشاساد اُغ٤ِٔخ ٝرغ٤٤ش ٓششٝػٜب ًٝزا اُؼَٔ ػ٠ِ ثشٝص ٌٓبٗزٜب الاخزٔبػ٤خ ك٢ 

أُدزٔغ , كٖٔ خلاٍ ٛزٙ ا٩زظبئ٤بد ٣زج٤ٖ ُ٘ب إٔ اُغٖ ػبَٓ ٜٓٔب ك٢ رٞخٚ أُشأح 

ُٜزا اُ٘شبؽ كزٌٕٞ أُشأح  ك٢ ًبَٓ ٝػ٤ٜب ٝ هذسرٜب ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ثطش٣وخ 

بٓخ ٝ هذسح ػ٠ِ رغ٤٤ش ٓششٝػٜب ثشٌَ ع٤ِْ ٝ رٞخ٤ٚ ع٤ِٔخ ٝراد ٓغإ٤ُٝخ ػ

ٓٞظل٤ٜب ثشٌَ خ٤ذ,ًٝزا ٣ٌٔ٘٘ب سثؾ رُي ثبلاعزوشاس ا٧عش١ كٌث٤ش ٖٓ اُ٘غبء ك٢ 

ٛزٙ أُشزِخ اُؼٔش٣خ ٣ٌٖ هذ أًِٖٔ رشث٤خ ا٧ؽلبٍ أٝ ٝطِٖ ئ٠ُ ٓشزِخ الاعزوشاس 

ؼح ٝ اُخجشح ا٧عش١, ٓب ٣ٔ٘سٜٖ ٝهزب ٝ زش٣خ اًجش ُِزلشؽ ُِٔشبس٣غ ٝ ًزا اُ٘

كبُ٘غبء ك٢ ا٧سثؼ٤ٖ ػبدح ٓب رٌٖ هذ رشأًذ ٖٓ خجشاد ٤ٜ٘ٓخ أٝ ز٤بر٤خ رغبػذٖٛ 

ػ٠ِ ئسادح ا٧ػٔبٍ ثثوخ ٝ كؼب٤ُخ, ٝ ٣ٌٔ٘٘ب سثؾ ٛزا ثبُٞػ٢ اُزار٢ ٝ اُشؤ٣خ اُٞاػسخ 

كل٢ ٛزا اُؼٔش رٔزِي أُشأح ؿبُجب سؤ٣خ أٝػر ٧ٛذاكٜب, ٝ رٌٕٞ أًثش خشأح ك٢ ارخبر 

 .٤ش٣خ ٓثَ ثذء ٓششٝع خذ٣ذهشاساد ٓظ
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 ( َّثً رىصَع اٌّجسىثبد زغت ِىبْ إلبِزهٓ.10): اٌدذوي سلُ

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس ِىبْ الإلبِخ

 %40 16 اٌشَف

 %60 24 اٌّذَٕخ

 %100 40 اٌّدّىع

 

 

 

 

 

 

 

 

أُجسٞثبد ٣وطٖ ٣زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ اُز١ ٣ٔثَ ٌٓبٕ ئهبٓخ أُجسٞثبد إٔ ٓؼظْ 

ٖٓ اُِٞار٢ ٣وطٖ ك٢ اُش٣ق. 00, ٝر٤ِٜب ٗغجخ 00ك٢ أُذ٣٘خ ث٘غجخ   

 

ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٗغز٘زح إٔ ٓؼظْ اُ٘غبء أُوبٝلاد ٣وطٖ ك٢ أُذٕ ٝٛزا ساخغ ئ٠ُ   ػذح 

ػٞآَ رزؼِن ثبُج٤٘خ اُزسز٤خ ٝاُلشص الاهزظبد٣خ، كبُٔذٕ رٞكش ث٤ئخ ٓلائٔخ ُش٣بدح ا٧ػٔبٍ 

ُٜٞخ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ا٧عٞام ٝاُضثبئٖ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ كشص ٗدبذ أُشبس٣غ. ًٝزا ك٤ٜب ع

ثب٩ػبكخ ئ٠ُ رُي رغَٜ اُز٘ولاد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُسشًخ اُزدبس٣خ اُ٘شطخ ك٢ رؼض٣ض اُطِت ػ٠ِ 

أُ٘زدبد ٝاُخذٓبد. كبُٔذٕ أز٤بٗب رٌٕٞ أًثش روجلا ُِٔشبس٣غ ٝا٧كٌبس اُدذ٣ذح ٓٔب ٣ٞكش ث٤ئخ 

خ اُ٘غبء ٩ؽلام ٓشبس٣ؼٜٖ دٕٝ ٓٞاخٜخ ه٤ٞد اخزٔبػ٤خ طبسٓخ. ٓشدؼخ ُِٔوب٤ُٖٝ، خبط

ك٢ أُوبثَ رٞاخٚ أُوبٝلاد ك٢ أُ٘بؽن اُش٣ل٤خ رسذ٣بد ٓزؼذدح، ٓثَ ػؼق اُج٤ئخ اُزسز٤خ، 

ٗوض اُخذٓبد ا٧عبع٤خ، ًٝزا اُؼٞآَ اُثوبك٤خ ٝالاخزٔبػ٤خ رشٌَ ػٞائن أٓبّ اُ٘غبء 

٢ أُذ٣٘خ رغٞد ثوبكخ  أًثش رسشسا ٝ رؼذد٣خ, رغٔر اُشؿجبد ك٢ ثذء ٓشبس٣ؼٚ اُدذ٣ذح. ,كل
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ُِٔشأح ثبٕ رزخز هشاساد ٓظ٤ش٣خ ًبلاعزولاٍ أُب٢ُ أٝ اُزأع٤ظ ُٔششٝع اُخبص دٕٝ 

سكغ أٝ ٝطْ ٓدزٔؼ٢, ٝٛزا هذ ٣٘جغ ك٤ٜب ٗٞع ٖٓ اُشٝذ أُوبٝلار٤خ اُز٢ هذ رذكؼٜب ٩ٗشبء 

أًثش ٓسبكظخ ٝ رو٤ِذ٣خ ٝ هذ رؼغ ه٤ٞدا ٓششٝع خبص ثٜب, أٓب ك٢ اُش٣ق كبٕ اُثوبكخ اُدٔؼ٤خ 

ػ٠ِ ؽٔٞزبد  أُشأح خبسج ا٩ؽبس اُؼبئ٢ِ أٝ اُضساػ٢, ئػبكخ ئ٠ُ إٔ اُ٘غبء ك٢ أُذٕ 

رٔزِي كشطب اًجش ُلاٗذٓبج ك٢ شجٌبد اخزٔبػ٤خ ٝ ٤ٜ٘ٓخ)خٔؼ٤بد,ٗٞاد,زبػ٘بد أػٔبٍ( ٓٔب 

ٌبد ػؼ٤لخ ك٢ اُش٣ق ٣خِن ُذ٣ٜٖ سأط ٓبٍ اخزٔبػ٢ ٣ذػْ س٣بدرٜٖ  ٝهذ رٌٕٞ ٛزٙ اُشج

 ٓٔب ٣ؼؼق كشص ا٩ؽلام ٝ الاعزٔشاس  ك٢ ٗشبؽٜب

 ( َّثً رىصَع اٌّجسىثبد زغت وظُفخ الأة.10اٌدذوي سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

( اُز١ ٣ٔثَ رٞص٣غ أُجسٞثبد زغت ٝظ٤لخ ا٧ة إٔ 01ٗلازع ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ سهْ )

10, ٤ِ٣ٜٝب اُؼبَٓ اُسش ث٘غجخ 01,4أخ٤ش ٝرُي ث٘غجخ  أًثش ٗغجخ طشزٖ ثبٕ ا٧ة ػبَٓ  

. 15,4ٝثؼذٛب ا٥ثبء  دٕٝ ػَٔ ث٘غجخ          

 إٌغجخ اٌّئىَخ              اٌزىشاس         وظُفخ الأة        

 %42,5                17           عبًِ أخُش        

 %30                 12           عبًِ زش         

 %27,5               11           دوْ عًّ        

 %100                40           اٌّدّىع         
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ٗغز٘زح إٔ اؿِت أثبء أُجسٞثبد ٣ؼِٕٔٞ ًؼٔلاء ئخشاء, ا٧ٓش اُز١ دكغ ثْٜ ئ٠ُ رشد٤غ سٝذ 

خ ,أًْٜ٘ الاعزولاٍ ٝ اُثوخ ثبُ٘لظ ُذٟ أٝلادْٛ كوذ لا ٣ٌٕٞ ا٩ثبء هذ خبػٞا ردشثخ أُوبُٝ

٣ٌْٜٔ٘ رشد٤غ أث٘بئْٜ ػ٠ِ ارخبر هشاسارْٜ ثأٗلغْٜ, ٝ دػْٜٔ ك٢ اُزدش٣ت زز٠ ٝ إٔ كشِٞا 

ًٝزا ػذّ كشع ٗلظ ٓغبسْٛ ُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أث٘بئْٜ كٌَ ٛزٙ ا٧ٓٞس هذ ر٢ٔ٘ سٝذ الاعزولاٍ 

ؼِْ أُطِٞثخ ك٢ اُؼَٔ اُسش ,ًٔب ٣ٌٖٔ ٦ُثبء دكغ أث٘بءْٛ ٗسٞ اُذساعخ اُش٣بد٣خ ٨ُػٔبٍ ٝ ر

أُٜبساد اُشه٤ٔخ ٝ ا٩داس٣خ , كب٥ثبء ا٩خشاء ؿبُجب ٓب ٝاخٜٞا رسذ٣بد ٓغ ا٩داسح, اُشٝر٤ٖ, 

ٝ هِخ اُزوذ٣ش, كٌَ ٛزٙ ا٧ٓٞس هذ رٌٕٞ ً٘وذ ث٘بء ٣ذكغ ا٧ث٘بء ُِزل٤ٌش ك٢ ثذائَ, ٜٝٓ٘ب 

بء ا٧خشاء أُوبٝلار٤خ ٝ ٣شعخٞا ك٢ أٝلادْٛ رِي اُشٝذ أُوبٝلار٤خ ُِدٞء ُٜزا اُ٘شبؽ كب٥ث

٣ٌْٜٔ٘ ُؼت دٝس ًج٤ش ك٢ رسل٤ض أث٘بئْٜ ػ٠ِ أُوبُٝخ, ٤ُظ ثؼشٝسح ٖٓ خلاٍ اُزدشثخ 

اُشخظ٤خ ُْٜ, ثَ ػجش اُو٤ْ اُز٢ ٣٘وِٜٞٗب, ٝ اُذػْ اُز١ ٣وذٓٞٗٚ, ٝ اُٞػ٢ اُز١ ٣ج٘ٞٗٚ زٍٞ 

ػٔبٍ أ٤ٔٛخ الاعزولا٤ُخ ٝ اُؼَٔ ا٩ثذاػ٢, كسز٠ ك٢ ظَ ؿ٤بة اُخجشح أُجبششح ك٢ س٣بدح ا٧

 كبٕ دٝس ا٧ة اُزشث١ٞ ٝ اُثوبك٢ ٣جو٢ ػ٘ظشا خٞٛش٣ب ك٢ رش٤ٌَ سٝذ أُوبُٝخ ُذٟ ا٧ث٘بء. 
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 ( َّثً رىصَع اٌّجسىثبد زغت وظُفخ الأَ.10اٌدذوي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئىَخ            اٌزىشاس       وظُفخ الأَ          

 %7,5                 3           عبٍِخ أخُشح       

 %12,5               5           عبٍِخ زشح        

 %80                 32          ثذوْ عًّ         

 %100                40          اٌّدّىع          

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝظ٤لخ ا٧ّ ( اُز١ ٣ٔثَ رٞص٣غ أُجسٞثبد زغت 00ٗلازع ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ سهْ )

 ٣ٝ00ظٜش ُ٘ب إٔ أًجش ٗغجخ ٖٓ أُٔجسٞثبد طشزٖ إٔ أٜٓبرٜٖ ٓبًثبد ك٢ اُج٤ذ ث٘غجخ 

ٝ ك٢ ا٧خ٤ش ا٧ٜٓبد اُز٢ رؼِٖٔ ػَٔ أخ٤ش ث٘غجخ 21,4ٝر٤ِٜب كئخ ا٧ٜٓبد أُوبٝلاد ث٘غجخ 

5,4 

ٚ ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش إٔ اؿِت أٜٓبد أُجسٞثبد ٢ٛ أٜٓبد ٓبًثبد ك٢ اُج٤ذ, هذ ٣ٌٕٞ رٞخ

ثؼغ اُ٘غبء أُوبٝلاد ئ٠ُ ٛزا أُدبٍ سؿجخ ك٢ سد اُلؼَ ػ٠ِ اُز٤ٜٔش ٝ اُوٜش كجؼغ 

اُج٘بد ٣طٞسٕ داكؼب ه٣ٞب ُِؼَٔ ٝ الاعزولاٍ ًشد كؼَ ػ٠ِ سؤ٣خ أٜٓبرٜٖ ٓسشٝٓخ ٖٓ 

اُسش٣خ أُب٤ُخ أٝ ٓو٤ذح داخَ أدٝاس ٓ٘ض٤ُخ ٓلشٝػخ, كشؿجخ ك٢ رسغ٤ٖ ز٤بح ا٧ّ رسَٔ 

ـ٤٤ش ٝػغ ا٧عشح ٝ ٓغبػذح ا٧ّ, ك٤ذكؼٜٖ ٝ ٣سلضٖٛ رُي ُِجسث ثؼغ اُج٘بد ؽٔٞزب ُز

ػٖ كشص راد دخَ أػ٠ِ, ٓشٝٗخ, ٝ زش٣خ, ٓثَ س٣بدح ا٧ػٔبٍ, كٖٔ خلاٍ ئػطبء ا٧ّ 

ُج٘برٜب زش٣خ ارخبر اُوشاساد ٓ٘ز طـشٛب ٝ رشد٤ؼٜب ػ٠ِ ئداسح ٝهزٜب ٝ ٜٓبٜٓب ث٘لغٜب ٝ 
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٣د٤ب شؼٞسا ثبُزسٌْ ٝ اُغ٤طشح ٝ ٛٔب أعبط اُثوخ ثٜب ك٢ اُشإٕٝ اُجغ٤طخ, ٓٔب ٣ج٢٘ رذس

سٝذ أُوبُٝخ, ًٝزا ٓ٘ر ا٧ّ ُج٘برٜب أُغبزخ ُزدشثخ ٛٞا٣بد, ًبُسشف, اٌُزبثخ, اُزظ٣ٞش, 

اُجشٓدخ أٝ اُج٤غ ػجش الاٗزشٗذ ٓثلا , كب٧ّ أُبًثخ ك٢ اُج٤ذ هذ لا رِٔي ردشثخ ٤ٜ٘ٓخ, ٌُٜ٘ب 

خلاُٜب صسع اُو٤ْ اُدٞٛش٣خ ُِٔوبُٝخ, ٝ رسل٤ض رِٔي عِطخ سٓض٣خ ٝ رشث٣ٞخ ه٣ٞخ, رغزط٤غ ٖٓ 

اُشدبػخ ٝ الاعزولاٍ, ًٝزا دػْ أُجبدساد اُظـ٤شح ٝ ث٘بء اُثوخ ك٢ اُزاد, كبُٔوبُٝخ لا رجذأ 

ٖٓ اُغٞم ٝ ئٗٔب رجذأ ٖٓ اُج٤ذ, ٝ ٖٓ أُس٤ؾ اُز١ ػبشذ ك٤ٚ أُشأح ٝ اُذٝاكغ ٝ أُسلضاد 

 اُز٢ دكؼزٜب ُُِٞٞج ُٜزا اُ٘شبؽ.

( َّثً رىصَع اٌّجسىثبد زغت اٌّغزىي اٌزعٍٍُّ.                            10سلُ ) اٌدذوي  

 إٌغجخ اٌّئىَخ             اٌزىشاس       اٌّغزىي اٌزعٍٍُّ       

 %12,5                5           اثزذائٍ               

 %35                  14          ِزىعؾ              

 %25                 10          ثبٔىٌ               

 %27,5                11          خبِعٍ              

 %100                40          اٌّدّىع              

 

 

 

 

 

 

 

( اُز١ ٣ٔثَ رٞص٣غ أُجسٞثبد زغت أُغزٟٞ ٣04زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ ٓؼط٤بد اُدذٍٝ سهْ )

, ثْ ر٤ِٜب كئخ راد  14اُزؼ٢ٔ٤ِ ئٕ طبزجبد كئخ أُغزٟٞ ٓزٞعؾ اززِٖ اُظذاسح ث٘غجخ 

, ٝأخ٤شا كئخ راد  14, ٝثؼذٛب كئخ راد ٓغزٟٞ ثب١ٞٗ ث٘غجخ 15,4أُغزٟٞ اُدبٓؼ٢ ث٘غجخ 

21,4ٓغزٟٞ اثزذائ٢ ث٘غجخ   
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إٔ ٓؼظْ ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش ٕ اؿِت أُجسٞثبد ُٜٖ ٓغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٓزٞعؾ ك٤ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ 

اُ٘غبء أُوبٝلاد ًبٗذ ك٢ رِي اُلزشح ٣ٌِٖٔ زشف, رِي اُسشف هذ رخِن ٜٖٓ٘ سٝذ 

أُوبٝلار٤خ ٝ رذكؼٜٖ ئ٠ُ ئٗشبء ٓشبس٣غ خبطخ ثٜٖ, ٝ ًزُي ؿبُجب ٓب ٣دذٕ طؼٞثخ ك٢ 

اُسظٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لخ ٓغزوشح أٝ راد دخَ خ٤ذ، ٓب هذ ٣ذكؼٜٖ ئ٠ُ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ًجذ٣َ 

ش٤خ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُلشص أُسذٝدح ك٢ عٞم اُؼَٔ كغٞم اُؼَٔ ُزسغ٤ٖ ظشٝكٜٖ أُؼ٤

٤ٔ٣ض ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبشش ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ثذسخخ ٓزٞعطخ ٝ اُؼب٤ُبد اُزؼ٤ِْ, ٓٔب ٣دؼَ ا٧هَ 

رؼ٤ِٔب ٣جسثٖ ػٖ ثذائَ أًثش ٓشٝٗخ ٓثَ اُؼَٔ اُسش, ك٘دذ أؿِج٤خ اُ٘غبء راد اُزؼ٤ِْ أُزٞعؾ 

عٖ ٓجٌشح, ٓب ٣ٔ٘سٜٖ خجشح ػ٤ِٔخ رؼٞع أز٤بٗب ػٖ  ٣ذخِٖ عٞم اُؼَٔ أٝ اُزدبسح ك٢

ٗوض اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كبُ٘غبء راد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ هذ ٣لؼِٖ اُجسث ػٖ ٝظبئق ك٢ ٓدبلاد 

رخظظٜٖ, ٓٔب ٣إخش أٝ ٣وَِ ٖٓ كشص دخُٜٖٞ ئ٠ُ ٓدبٍ أُوبُٝخ ٓوبسٗخ ثب٧خش٣بد, 

ٝ اُؼبِٓخ كٜزٙ اُلئخ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ك٤ٌٖٔ أ٣ؼب إٔ رٌٕٞ أُشأح هذ ر٘ز٢ٔ ئ٠ُ اُطجوخ اُذ٤ٗب أ

ٓسشٝٓخ ٖٓ كشص اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغجت ػٞآَ اهزظبد٣خ أٝ اخزٔبػ٤خ, ٓٔب ٣ذكؼٜب ُِجسث ػٖ 

ثذائَ ُزسغ٤ٖ ٝػؼٜب أُؼ٤ش٢, كل٢ ثؼغ أُدزٔؼبد ٣٘ظش ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُِ٘غبء ػ٠ِ 

ػٔبٍ اُظـ٤شح ٝ ثبُزب٢ُ اٗٚ "ؿ٤ش ػشٝس١" ئرا ًبٕ دٝسٛب أُزٞهغ ٣٘سظش ك٢ اُج٤ذ أٝ ا٧

رزدٚ ثؼغ اُ٘غبء ثذػْ ٖٓ أعشٖٛ ئ٠ُ ٓشبس٣غ ردبس٣خ طـ٤شح ٓثَ اُطجخ , اُخ٤بؽخ,  

 اُزد٤َٔ...
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 ( َّثً رىصَع اٌّجسىثبد زغت ِدبي الاعزثّبس.10اٌدذوي سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( اُز١ ٣ٔثَ رٞص٣غ أُجسٞثبد زغت ٓدبٍ ٣05زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ سهْ )

الاعزثٔبس ك٢ ٗشبؽٜٖ ز٤ث إٔ ٓدبٍ اُخ٤بؽخ اززَ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ك٢ ٓ٘طوخ رساع ثٖ خذح  

,ٝثؼذٛب ٓدبٍ 10, ثْ ٤ِ٣ٜب ٓدبٍ اُسلاهخ ٝاُزد٤َٔ ٝاُس٣ِٞبد اُزو٤ِذ٣خ ث٘غجخ 01,4ث٘غجخ  

.                                          04,ٝأخ٤شا سٝػخ أؽلبٍ ث٘غجخ 21,4غجخ ث٤غ أُلاثظ ث٘

        

 إٌغجخ اٌّئىَخ             اٌزىشاس        ِدبي الاعزثّبس فٍ ٔشبؽه      

 %20                    8           ِدبي اٌسلالخ و اٌزدًُّ         

 %12,5                   5           ثُع اٌّلاثظ                  

 %42,5                   17          وسشخ اٌخُبؽخ               

 %20                    8           اٌسٍىَبد اٌزمٍُذَخ              

 %5                     2           سوػخ أؽفبي                

 %100                   40           اٌّدّىع                  
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ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش إٔ اؿِت اُ٘غبء أُوبٝلاد ْٛ ٗغبء ٓغزثٔشاد ك٢ ٓدبٍ اُخ٤بؽخ، ك٤ٌٔ٘٘ب 

اُوٍٞ إٔ اُخ٤بؽخ ٜٓبسح ٓزٞكشح ٝ ٌٓزغجخ ثشٌَ ٝاعغ أ١ إٔ اُخ٤بؽخ ٖٓ أًثش أُٜبساد 

ا ث٤ٖ اُ٘غبء ٝهذ رٌزغت ؿبُجب ك٢ اُج٤ذ )ٖٓ ا٧ّ أٝ اُدذح( أٝ ك٢ ٓشاًض اُز٣ٌٖٞ اٗزشبس

ا٢ُٜ٘ٔ , أٝ زز٠ ٖٓ اُزدشثخ اُزار٤خ ك٢ٜ لا رسزبج ئ٠ُ رؼ٤ِْ أًبد٢ٔ٣ , ثَ ٜٓبسح ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ 

رط٣ٞشٛب ثبُزذس٣ت ٝ اُزدش٣ت , ئػبكخ ئ٠ُ إٔ دخٍٞ ُِٔدبٍ لا ٣زطِت رٌِلخ ػب٤ُخ , ك٤ٌٖٔ 

أُشأح ثٔب٤ً٘خ خ٤بؽخ ثغ٤طخ, ٝ ثؼغ ا٧هٔشخ, ثْ رزٞعغ رذس٣د٤ب , ًٝزا ٗشٟ إٔ إٔ رجذأ 

ٛ٘بى ؽِت ٓغزٔش ك٢ اُغٞم أُس٢ِ, كٜ٘بى ؽِت ه١ٞ خبطخ ك٢ ا٧ػشاط, خلاٍ ا٧ػ٤بد, 

ٝ ثبُزب٢ُ ك٢ٜ ٓشثسخ خبطخ ك٢ أُٞاعْ ٝ أُ٘بعجبد كبُغٞم لا ٣زٞهق , ٓٔب ٣دؼَ 

أُدزٔغ ٝ اُؼبئِخ ٣زوجِٕٞ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘شبؽ ثَ أُششٝع ٓغزذآب, ئػبكخ ئ٠ُ إٔ 

٣شدؼٞٗٚ ك٢ ًث٤ش ٖٓ ا٧ز٤بٕ, ٝعُٜٞخ اُزٞعغ ك٢ ٛزا اُ٘شبؽ خؼَ ا٧ؿِج٤خ ٣وزسْ ٛزا 

أُدبٍ كبُٔشأح ك٢ ا٧ٍٝ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رجذأ ثٔلشدٛب , ثْ رذس٣د٤ب رلزر ٝسشخ طـ٤شح ثْ رسزبج 

 ِٜٔب رذس٣د٤بُٔغبػذاد ٝ رطٞس ٗلغٜب ث٘لغٜب ٝ رٞع٤غ ٗطبم ػ
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( َّثً رىصَع اٌّجسىثبد زغت عّش اٌّششوع10اٌدذوي سلُ )  

 

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس عّش ِششوع

عٕىاد 0ِٓ عٕخ إًٌ   23 57,5% 

عٕىاد 01إًٌ  0ِٓ  10 25% 

عٕىاد 00إًٌ  01ِٓ  6 15% 

فّب فىق 00ِٓ  1 2,5% 

 %100 40 اٌّدّىع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(اُز١ ٣ٔثَ رٞص٣غ أُجسٞثبد زغت ػٔش 00خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ سهْ )٣زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ 

ثْ 45,4ع٘ٞاد ث٘غجخ 4أُششٝع إٔ اؿِت اُ٘غبء أُوبٝلاد رجِؾ ٓذح ٓششٝػْٜ ٖٓ ع٘خ ئ٠ُ 

ٝأخ٤شا  24ع٘ٞاد ث٘غجخ 24ا٠ُ 20, ٝثؼذٛب كئخ ٖٓ  14ع٘ٞاد ث٘غجخ 20ا٠ُ 4ر٤ِٜب كئخ ٖٓ 

1,4كٔب كٞم ث٘غجخ  24كئخ ٖٓ   
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لاٍ ٓب عجن ٗغز٘زح إٔ أؿِج٤خ اُ٘غبء أُوبٝلاد ٣زشاٝذ ػٔش ػِٜٖٔ ٓب ث٤ٖ ع٘خ ئ٠ُ ٖٓ خ

ع٘ٞاد، ٝٛزا ساخغ ئ٠ُ إٔ اٌُث٤ش ٖٓ اُ٘غبء أُوبٝلاد ٖٛ زذ٣ثبد اُؼٜذ ثؼبُْ س٣بدح 04

ا٧ػٔبٍ, ٝأُوبُٝخ اُ٘غ٣ٞخ ظبٛشح خذ٣ذح ٗغج٤ب , ًٝزا اسرلبع اُجطبُخ خبطخ ُذٟ طلٞف 

ٖٓ اُ٘غبء خظٞطب ٖٓ اُلئبد أُزٞعطخ ٣دذٕ أٗلغٜٖ خبسج عٞم  أُزخشخبد , كٌث٤ش

اُشـَ ا٢ٓٞ٤ُ ,ئػبكخ ئ٠ُ إٔ خ٤َ خذ٣ذ ٖٓ اُ٘غبء أطجر ٣إٖٓ إٔ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٛٞ خضء 

ٖٓ ًشآخ أُشأح ٝ زش٣زٜب كبُٔوبُٝخ هذ رسون ُِٔشأح اعزولالا رار٤ب ٝ شؼٞسا ثب٩ٗدبص 

إٔ اُظٜٞس أُزضا٣ذ ُِٔوبٝلاد ك٢ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح ٝٓغبٛٔخ ك٢ أُدزٔغ ٝا٥عشح, ك٘وٍٞ 

٣شخغ ئ٠ُ رذاخَ ػٞآَ اخزٔبػ٤خ) رـ٤ش أدٝاس أُشأح( ٝ أخشٟ اهزظبد٣خ )ًبُجطبُخ ٝ 

 .اُسبخخ ُِٔبٍ( 

( َّثً رىصَع اٌّجسىثبد زغت اٌسبٌخ اٌّذُٔخ.10اٌدذوي سلُ )   

 

 

 

 

 

 

 

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس اٌسبٌخ اٌّذُٔخ

 %70 28 ِزضوخخ

 %25 10 عبصثخ

 %2,5 1 ِطٍمخ

 %2,5 1 أسٍِخ

 %100 40 اٌّدّىع
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(اُز١ ٣ٔثَ رٞص٣غ أُجسٞثبد زغت ٣00زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ ٓؼط٤بد اُدذٍٝ أػلاٙ سهْ )

, ر٤ِٜب كئخ % 50اُسبُخ أُذ٤ٗخ ُِ٘غبء إٔ كئخ أُزضٝخبد خبءد ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ث٘غجخ 

 %.1,4, ٝثؼذٛب كئخ أُطِوبد ٝا٧سآَ ث٘لظ اُ٘غجخ ٢ٛٝ  %14ٝاُؼبص٣بد ث٘غجخ 

ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش إٔ اؿِت اُ٘غبء أُوبٝلاد ٢ٛ ٗغبء ٓزضٝخبد ٝٛزا لإ اؿِجْٜ ُْ رٌٖ 

ُْٜ زش٣خ اُؼَٔ ك٢ ث٤ذ أِْٜٛ، ًٝزا إٔ أؿِج٤زْٜ رطشهٖ ُٜزا اُ٘شبؽ رشد٤ؼب ٝرسل٤ضا 

ٜٖ، ًٝزا أُغإ٤ُٝخ اُز٢ رِوزٜب اُجؼغ ْٜٓ٘ ٝٓغبٗذح أٓب أُؼ٣ٞ٘خ ٝأُبد٣خ ٖٓ ؽشف أصٝاخ

ثؼذ اُضٝاج ٝخبطخ ٓغ ا٧ٝلاد كزؼَٔ أُشأح ػ٠ِ ٓغبٗذح ٢ٛ ا٧خشٟ صٝخٜب ك٢ ر٣ٌٖٞ 

أعشح ٗبخسخ, ٝ هذ رٌٕٞ اُظشٝف أُس٤طخ ثٜبٝ ز٤ث اُٞػغ أُب٢ُ ٧عشرٜب رٌٕٞ هبدسح 

ذح ثبُٔوبسٗخ ٓغ أعشرٜب ػ٠ِ رسَٔ أُخبؽش أُب٤ُخ اُز٢ هذ ر٘ط١ٞ ػ٤ِٜب أُشبس٣غ اُدذ٣

ا٠ُٝ٧ , ٝ ٖٓ خبٗت آخش ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٓ أصٝاج ٛإلاء أُجسٞثبد ْٛ أشخبص داػٕٔٞ 

ُِلٌشح ٝ ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ رُي ٣ٔثَ ػبٓلا ٛبٓب ك٢ ٗدبذ أُشأح ك٢ س٣بدح ا٧ػٔبٍ , ا٥ٓش 

 .اُز١ ٢ٔ٘٣ أسادرٜب ٝ سٝذ أُخبؽشح ٝ أُجبدسح ثبُٔشأح

 ( َّثً وخىد خجشح اٌّهُٕخ لأزذ أؽشاف اٌعبئٍخ فٍ اٌُّذاْ.10اٌدذوي سلُ ) 

 

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس وخىد خجشح ِهُٕخ فٍ اٌُّذاْ لأزذ أؽشاف اٌعبئٍخ

 %50 20 ٔعُ

 %50 20 لا

 %100 40 اٌّدّىع

 

( ٝاُز١ ٣ٔثَ اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ ٧زذ أؽشاف اُؼبئِخ ٣01زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ سهْ )

٣ٝظٜش ُ٘ب إٔ كئخ اُ٘غبء أُوبٝلاد اُز٢ ُذٟ ػبئِزٜب خجشح ك٢ ا٤ُٔذإ رغب١ٝ ٗغجخ اُ٘غبء 

 ٌُلا اُطشك٤ٖ. % 40اُز٢ ٤ُظ ُٜب خجشح ك٢ ا٤ُٔذإ ث٘غجخ 

د اُز٢ ُٜب خجشح ٤ٜ٘ٓخ ك٢ ا٤ُٔذإ ٧زذ أؽشاف ػبئِزٜب ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش إٔ كئخ أُجسٞثب

٣غب١ٝ ٓغ اُز٣ٖ لا ٣ٔزٌِٕٞ ك٤ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثبٕ رُي اُش٢ء أثش ػ٠ِ ُدٞء أُشأح ُزُي اُ٘شبؽ 

ك٤وّٞ ٛإلاء ثزسل٤ض أُشأح ٝرشد٤ؼٜب ػ٠ِ رُي ,ٝٓغبٗذرٜب كٜ٘بى ٖٓ أُجسٞثبد اُِٞار٢ 
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ئِخ اثش ػ٠ِ ُٝٞخٜب ُٜزا اُ٘شبؽ, ٝرُي طشزٖ ثبٕ ٝخٞد خجشح ٧زذ أؽشاف ٖٓ اُؼب

ثٔغبٗذرٜب ٖٓ ؽشف اُؼبئِخ ٝ سعخذ ك٤ٜٖ سٝذ أُوبٝلار٤خ ٝ ٌٓ٘زْٜ ٖٓ ٓؼشكخ شز٠ 

اُؼٞاهت ٝ اُزسذ٣بد اُز٢ ٓشد ثٜٖ رِي أُوبٝلاد , أٓب ثبُ٘غجخ ُِٞار٢ طشزٖ ثبٕ ُْ رٌٖ 

ُْ رٌٖ ُِؼبئِخ أ١ دخَ ٛ٘بى خجشح ٧زذ ٖٓ اُؼبئِخ كٜ٘ب ٗدذ ٓؼظْ أُجسٞثبد طشزٖ ثأٗٚ  

ك٢ ُٝٞخْٜ ُٜزا اُ٘شبؽ ثَ رٞخٜٞا سؿجخ ٝ ٓسجخ ُٜزا اُ٘شبؽ ُٝؼذح ػٞآَ أخشٟ 

 ًبلاعزولاٍ أُب٢ُ ُٜٖ ٝ الازز٤بج ُِٔبٍ, ٝرط٣ٞش زشكزٜب ٝ رج٤بٕ ٌٓبٗزٜب ث٘لغٜب ك٢ أُدزٔغ

                                                                       . 

( َّثً رىصَع اٌّجسىثبد زغت اِزلاوهٓ ٌّعشفخ ِب01ٌٍاٌدذوي سلُ )  

 

اِزلان اٌّجسىثبد ٌّعشفخ 

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس ِبٌُخ

 %22,5 9 إداسح اٌذَىْ

 %20 8 ِعشفخ اٌؼشائت

 %42,5 17 رمذَش اٌّخبؽش اٌّبٌُخ

 %15 6 إعذاد اٌُّضأُخ

 %                011 40 اٌّدّىع

 

(إٔ اؿ٤ِخ اُ٘غبء أُوبٝلاد ُذ٣ٜٖ ٓؼشكخ ك٢ روذ٣ش ٣20زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ سهْ )

,  11,4, ر٤ِٜب كئخ اُ٘غبء اُز٢ ُٜب ٓؼشكخ ك٢ ئداسح اُذ٣ٕٞ ث٘غجخ  01,4أُخبؽش أُب٤ُخ ث٘غجخ 

٢ ئػذاد , ٝك٢ ا٧خ٤ش اُز٢ ُٜب ٓؼشكخ ك 10ٝثؼذٛب كئخ اُز٢ ُٜب ٓؼشكخ ك٢ ئداسح اُذ٣ٕٞ ث٘غجخ 

                                                                                           24ا٤ُٔضا٤ٗخ ث٘غجخ 

ٓؼشكخ ك٢ روذ٣ش أُخبؽش أُب٤ُخ،ٗغز٘زح ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ إٔ اؿِج٤خ أُجسٞثبد ُذ٣ٜٖ   

اُ٘لوبد ٝ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٖٓ  ٝٛزا ساخغ ئ٠ُ إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘غبء ٣ٌزغجٖ ٜٓبساد روذ٣ش

خلاٍ ٓغإ٤ُٝبرٜٖ داخَ ا٧عشح, ٝ ٛٞ ٓب ٣٘ؼٌظ ئ٣دبث٤ب ػ٠ِ هذسارٜٖ ك٢ ئداسح أُشبس٣غ , 
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ٝسعخ ك٤ٜٖ سٝذ أُوبٝلار٤خ ٝ آزلاًٜب ُظلبد أُشأح أُوبُٝخ ُٞ هذ رٌٕٞ ثؼؼٜٖ هذ ػِٖٔ 

كْٜ أعبع٤بد ئداسح  عبثوب ك٢ ٓدبلاد ٓب٤ُخ أٝ زظِٖ ػ٠ِ رذس٣ت آٝ رؼ٤ِْ ٣غبػذٖٛ ػ٠ِ

أُبٍ ٝ أُخبؽش , كبُٔشأح ر٤َٔ ئ٠ُ اُزل٤ٌش اُزس٢ِ٤ِ ٝ اُسزس ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ أُبٍ, ٓٔب 

٣دؼِٜب ر٢ُٞ أ٤ٔٛخ ُزوذ٣ش أُخبؽش أُب٤ُخ هجَ خٞع أ١ ٓششٝع , كزوذ٣ش أُخبؽش ٣ؼزجش 

ح خلاٍ ٖٓ عٔبد أُوبٍٝ , ٝ ًزا اُخٞف ٖٓ اُزسذ٣بد ٝ أُظبػت اُز٢ رٞاخٜٜب أُشأ

ٓششٝػٜب ك٘دذٛب رؼَٔ ػ٠ِ ٓسبسثخ رِي أُخبؽش اُز٢ هذ رإد١ ثٜب أز٤بٗب ئ٠ُ اُلشَ ٝ 

 الاعزغلاّ. 

( َّثً اِزلان اٌّجسىثبد اٌذافعُخ واٌشغجخ ٌزسمُك الإٔدبصاد ِهّب وبٔذ 00اٌدذوي سلُ )

 اٌعمجبد.

اِزلاوه اٌذافعُخ و اٌشغجخ ٌزسمُك الإٔدبصاد ِهّب وبٔذ 

 اٌزىشاس اٌعمجبد

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 %85 34 ٔعُ

 %5 0 لا

 %10 4 أزُبٔب

 %100 40 اٌّدّىع

 

( اُز١ ٣ٔثَ رٞص٣غ أُجسٞثبد زغت آزلاًٜٖ ٣22زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ سهْ )

ُِذاكؼ٤خ ٝاُشؿجخ ُزسو٤ن ا٩ٗدبصاد ٜٓٔب ًبٗذ اُؼوجبد ك٤ظٜش ُ٘ب إ اؿِج٤خ اُ٘غبء أُوبٝلاد 

, 10%, ر٤ِٜب اُز٢ ُٜب اُذاكؼ٤خ ٝاُشؿجخ أز٤بٗب ث٘غجخ  %04ٝاُذاكؼ٤خ ث٘غجخ ُٜٖ اُشؿجخ 

 .%4ٝأخ٤شا كئخ اُِٞار٢ ٤ُظ ُٜٖ اُشؿجخ ٝاُذاكؼ٤خ ك٢ رسو٤ن ا٩ٗدبصاد ث٘غجخ 

ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش إ اؿِج٤خ اُ٘غبء أُوبٝلاد ُٜٖ اُذاكؼ٤خ ٝاُشؿجخ ك٢ رسو٤ن ا٩ٗدبصاد  

اخغ ئ٠ُ سؿجزٜب ك٢ ئثجبد هذسارٜب ٝ رسو٤ن ؽٔٞزبرٜب اُشخظ٤خ ٜٓٔب ًبٗذ اُؼوجبد، ٝ ٛزا س

ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ, ئػبكخ ا٠ُ زت اُزسذ١ ٝ الاعزولاٍ ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝ اُؼَٔ اُسش, ٝ رطِؼٜب 

أُغزٔش ُِزطٞس, ٝرٞع٤غ ٓششٝػٜب, ٝ رؼِْ ٜٓبساد خذ٣ذح, ٝ ًزُي رغؼ٠ أُشأح أُوبُٝخ 

سؿجخ ك٢ رسغ٤ٖ اُٞػغ أُب٢ُ ٝ رسو٤ن دخَ ٓغزوش  ُزسو٤ن ا٩ٗدبصاد ٜٓٔب ًبٗذ اُؼوجبد
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ٝ اعزولاٍ ٓبد١ ُٜب ٝ ٧عشرٜب, ٝ أز٤بٗب ٓب رٌٕٞ اؿِت اُ٘غبء زووٖ ٓششٝػٜٖ سؿجخ ك٢ 

رسو٤ن أٛذاف ث٤٘ذ ك٢ ا٧ٍٝ  كٜ٘ب رغؼ٠ أُشأح ئ٠ُ ٓٞاخٜخ ًَ اُزسذ٣بد ٝ أُظبػت 

أُوبٝلار٤خ اُز٢ رؼزجش اُذاكغ  سؿجخ ك٢ رسو٤ن رِي ا٧ٛذاف, ثب٩ػبكخ ئ٠ُ آزلاًٜب ُشٝذ

ا٧عبع٢ ُٔدبصكخ رِي اُؼوجبد كٖٔ طلبد أُشأح أُوبُٝخ أُغإ٤ُٝخ ٝ روذ٣ش أُخبؽش ٝ 

 رسِٜٔب ٖٓ اخَ اُٞطٍٞ ُِٜذف أُشؿٞة ك٤ٚ

 

 ( َّثً اعزجبس اٌّجسىثبد أٔفغهٓ ٔغبء سَبدَخ.00اٌدذوي سلُ )

اعزجبس اٌّجسىثبد أٔفغهٓ ٔغبء 

 سَبدَخ

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ اٌّئىَخ

 

 %92,5 37 ٔعُ

 %7,5 3 لا

 %100 40 اٌّدّىع

 

(أػلاٙ اُز١ ٣ٔثَ اػزجبس أُشأح ٗلغٜب آشأح س٣بد٣خ ٝاُز٢ ٣21زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ )

,ر٤ِٜب كئخ اُ٘غبء اُز٢ لا رؼزجش ٗلغٜب  %11,4أخجٖ ث٘ؼْ ٝاهز٘ؼٖ ث٘لغْٜ ًبٓشأح س٣بد٣خ ث٘غجخ 

 .%5,4آشأح س٣بد٣خ ث٘غجخ 

ا٧خ٤ش إٔ اؿِج٤خ أُجسٞثبد ٣ؼزجشٕ ٗلغٜٖ ٗغبء ٓوبٝلاد ٝٛزا ٣شخغ ا٠ُ ثوزٜٖ  ٗغز٘زح ك٢

كبُٔشأح أُوبُٝخ رذ٣ش ٓششٝػب خبطب ٓغزوِخ، ثأٗلغٜٖ ٝهذسرٜٖ ػ٠ِ رغ٤٤ش ٓشبس٣ؼٜٖ ثظلخ

ثٜب, ٝ ٛزا ٣ٔ٘سٜب, عِطخ ارخبر اُوشاس , الاعزولاٍ ك٢ اُزغ٤٤ش ٝ ًزا اُشؼٞس ثبُٔغإ٤ُٝخ 

اُش٣بدح ٣ٞٛخ خذ٣ذح رلزخش ثٜب أٓبّ رارٜب ٝ ٓس٤طٜب , ًٝزُي اٌُث٤ش ٖٓ اُ٘غبء كزظجر 

أُوبٝلاد خؼٖ ٓشٞاسٖٛ ك٢ ظشٝف طؼجخ, ٜٓ٘ب هِخ أُٞاسد, ٓغإ٤ُٝبد أعش٣خ ٝ ٗوض 

اُز٣ٌٖٞ ٝٓغ رُي ٗدسٖ ك٢ رأع٤ظ ٓششٝع, ٝٛٞ ٓب ٣ُٞذ ُذ٣ٜٖ اُوٞح ٝ اُز٤ٔض ٛزا ٣زشخْ ك٢ 

ح س٣بد٣خ", رسَٔ ك٢ ؽ٤برٜب الاعزولاٍ أُب٢ُ اُز١ ُطبُٔب اػزجش اُٞػ٢ اُزار٢ ة "أٗب آشأ

سٓضا ُِوٞح ٝ اُزسٌْ ك٢ أُظ٤ش كبُٔوبُٝخ رٔ٘ر ٛزا الاعزولاٍ, ٓب ٣دؼِٜب رؼزجش ٗلغٜب 

"طبٗؼخ ُٔظ٤شٛب, ٤ُٝظ س٤ٛ٘خ ُٚ". كزؼزجش اُ٘غبء أُوبٝلاد أٗلغٜٖ ٗغبء س٣بد٣خ ثؼذ إ 
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ؼَ ك٤ٜب ٤ٔٓضاد ػذح خؼِزٜب رشؼش ثأٜٗب رزسٌْ ك٢ سعخ ك٤ٜب ٗٞع ٖٓ سٝذ أُوبُٝخ ٝخ

 ٓششٝػٜب ٝهشاسارٜب

 اُوٞح كأطجسذ اُش٣بدح ا٤ُّٞ ٤ُغذ كوؾ طلخ رو٤٘خ، ثَ أطجسذ "رٔثلا سٓض٣ب ٌُِشآخ،

 ٝالاخزلاف".

 ( َّثً ِغبٔذح الأوٌُبء ٌٍٕغبء اٌّمبولاد فٍ إٔشبء ِشبسَعهٓ.00اٌدذوي سلُ )

 

ث٘برْٜ ٝٗشٟ إٔ  ٓغبٗذح ا٤ُٝ٧بء (ٝاُز١ ٣ٔثَ ك٣21٢زجٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ سهْ )

, ر٤ِٜب كئخ اُز٢ روذ ٓغبٗذح ه٤ِِخ  %40اؿِج٤خ اُ٘غبء ُْ رزِو٠ ٓغبٗذح ٖٓ أ٤ُٝبءٛب ٝٛزا ث٘غجخ 

, ٝك٢ % 10, ٝثؼذٛب كئخ اُ٘غبء اُز٢ روٍٞ إٔ أُغبٗذح ًبٗذ ٗٞػب ٓب ث٘غجخ % 15,4ث٘غجخ 

 .%1,4ا٧خ٤ش اُِٞار٢ رِو٤ٖ ٓغبٗذح ثشٌَ ًث٤ش ث٘غجخ.

ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش إٔ اؿِج٤خ اُ٘غبء ُْ رزِو٢ ٓغبٗذح ٖٓ ؽشف أ٤ُٝبئٜٖ ٝٛزا ساخغ ئ٠ُ ئٕ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عش  رشٟ إٔ دٝس أُشأح ا٧عبع٢ ٛٞ داخَ اُج٤ذ)ًبّ ٝ صٝخخ( ٝ ٤ُظ ك٢ 

ٓدبٍ ا٧ػٔبٍ, ًٝزُي ثؼغ ا٤ُٝ٧بء ٣ظٕ٘ٞ إٔ أُشبس٣غ ٓسلٞكخ ثبُٔخبؽش, ٝهذ ٣لؼِٕٞ 

إٔ رسظَ اث٘زْٜ ػ٠ِ ٝظ٤لخ ٓغزوشح ثذلا ٖٓ خٞع ؿٔبس أُوبُٝخ ٝ أُخبؽشح خبطخ, ٝ 

رشد٤ؼٜب أٝ دػٜٔب ٓبد٣ب, ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٗوض اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ س٣بدح ٛزا اُخٞف ٣ذكؼْٜ ُؼذّ 

ا٧ػٔبٍ اُ٘غبئ٤خ ُذٟ ا٤ُٝ٧بء, كجؼغ ا٧عش لا رذسى ا٩ٌٓب٤ٗبد اٌُج٤شح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

رسووٜب أُشأح ٖٓ خلاٍ أُششٝع اُخبص, ٝ ٣ٌٔ٘٘ب ئسخبع رُي أ٣ؼب ئ٠ُ اُؼبداد ٝ اُزوب٤ُذ 

هِغبٔذح أوٌُبئه فٍ إٔشبء ِششوع  إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس 

 %50 20 لا

 %27,5 11 لٍُلا

 %20 8 ٔىعب ِب

 %2,5 1 وثُشا

 %100 40 اٌّدّىع
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٘غ أُشأح ٖٓ اُخشٝج أٝ اُزؼبَٓ ٓغ اُـشثبء أٝ زز٠ ٖٓ أُس٤ِخ كل٢ ثؼغ أُ٘بؽن, هذ رٔ

 آزلاى زغبة ٓظشك٢, ٓب ٣دؼَ كٌشح ئٗشبء ٓششٝع ٓشكٞػخ ٖٓ ا٧طَ.

( َّثً رىصَع اٌّجسىثبد زغت الاعزملاي اٌّبٌٍ إر دفعهٓ لإٔشبء 00اٌدذوي سلُ )

 ِششوع.

 

اٌّئىَخإٌغجخ  اٌزىشاس ِذي أذفبع الاعزملاي اٌّبٌٍ لإٔشبء ِششوع  

 %62,5 00 ٔعُ

 %37,5 00 لا

 %100 01 اٌّدّىع

 

(ٝاُز١ ٣ٔثَ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٝرأث٤شٙ ك٢ دكغ ٣20زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ سهْ )

أُشأح ُِ٘شبؽ أُوبٝلار٢ ٣ٝظٜش ُ٘ب إٔ اؿِت أُجسٞثبد دكؼٜٖ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٩ٗشبء 

, ر٤ِٜب أُجسٞثبد اُِٞار٢ ُٖ ٣ذكؼٜٖ الاعزولاٍ أُب٢ُ ُٜزا اُ٘شبؽ ث٘غجخ 01,4ٓششٝع ث٘غجخ,

15 %           

ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش إٔ اؿِت أُجسٞثبد دكؼٜٖ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٩ٗشبء ٓششٝع خبص ثٜٖ 

ٝٛزا ثؼذ إٔ سعخذ ك٤ْٜ سٝذ أُوبٝلار٤خ ٝكٌشح ئٗشبء ٓششٝع، كبٌُث٤ش ٖٓ اُ٘غبء ٣ٔزٌِٖ 

ٜٓبساد ٝأكٌبس ئثذاػ٤خ، ٌُٖ اُؼبئن أُب٢ُ ٣ٔ٘ؼٜٖ ٖٓ رس٣ِٜٞب ئ٠ُ ٓششٝع زو٤و٢. 

ٍ أُب٢ُ ٣ٔ٘سٜٖ اُٞعبئَ ُجذء اُؼَٔ ػ٠ِ أكٌبسٖٛ دٕٝ اُسبخخ ُز٣َٞٔ خبسخ٢ أٝ كبلاعزولا

ئرٕ ٖٓ أزذ، كبُ٘دبذ أُب٢ُ زز٠ ُٝٞ ًبٕ ثغ٤طب ٣ؼضص ٖٓ ثوخ أُشأح ثوذسارٜب ٝٓغ اُثوخ، 

٣ضداد اُذاكغ ُخٞع ردبسة اًجش ٓثَ ئٗشبء ٓششٝع س٣بد١ كبلاعزولاٍ أُب٢ُ ٣غَٜ ػ٠ِ 

اُلاصّ ُجذء ٓششٝػٜب دٕٝ اُسبخخ ئ٠ُ ر٣َٞٔ خبسخ٢ أٝ هشٝع, كٜٞ أُشأح خٔغ سأط ٓبٍ 

٣ؼزجش ٓسلضا ُزسو٤ن اُزاد كزغؼ٠ اٌُث٤ش ٖٓ اُ٘غبء ٖٓ خلاٍ اعزولاُٜٖ أُب٢ُ ئ٠ُ رسو٤ن 

رارٜٖ ٝ ٌٓبٗزٜٖ ك٢ أُدزٔغ, ٝ ٣ؼذ اُؼَٔ أُوبٝلار٢ ٝع٤ِخ ٓثب٤ُخ ُزُي, كبُٔشأح أُغزوِخ 
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زسَٔ ٓخبؽش اُؼَٔ اُسش ٝ أُششٝػبد اُ٘بشئخ, ٧ٜٗب رٔزِي شجٌخ ٓب٤ُب رٌٕٞ أًثش اعزؼذادا ُ

 آٓبٕ ٓب٤ُخ رغبػذٛب ك٢ ردبٝص اُزسذ٣بد....

( َّثً رىصَع اٌّجسىثبد زغت سؤَزهٓ ٌلاعزملاي اٌّب00ٌٍاٌدذوي سلُ )  

 

 

( اُز١ ٣ٔثَ رٞص٣غ أُجسٞثبد زغت الاعزولاٍ 24اُدذٍٝ أػلاٙ سهْ ) ٣زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ

أُب٢ُ ٛٞ اُ٘دبذ ٝاُشثر  أُب٢ُ، ك٤ظٜش ُ٘ب إٔ أؿِج٤خ أُجسٞثبد ٣شٕٝ ُٜٖ إٔ الاعزولاٍ

, ر٤ِٜب كئخ أُجسٞثبد اُز٢ رشٟ إٔ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٛٞ رٞع٤غ ٗطبم اُؼَٔ %15,4ث٘غجخ 

, ثؼذٛب كئخ أُجسٞثبد اُز٢ رشٟ إٔ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٛٞ ػذّ اُسبخخ ١٧ % 14ث٘غجخ 

ُٜٖ ٛٞ خٔغ , أخ٤شا أُجسٞثبد اُز٢ رشٟ إٔ الاعزولاٍ أُب٢ُ ثبُ٘غجخ %11,4شخض ث٘غجخ 

 %.5,4أُبٍ ٝرط٣ٞش اُزاد ٝػذّ اُلشَ ث٘غت

ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٗغز٘زح إٔ اؿِج٤خ أُجسٞثبد طشزٖ ثبٕ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٛٞ اُ٘دبذ 

ٝاُشثر،  ٝ اُٞطٍٞ ئ٠ُ زبُخ ٓب٤ُخ رغٔر ُٜب ثاداسح ٓششٝػٜب ٝ رسو٤ن دخَ ٓغزذاّ, دٕٝ 

اُٞهٞع رسذ اُؼـؾ )اُذ٣ٕٞ( ٝ ًزا ٣ٔ٘سٜب لاػزٔبد أُغزٔش ػ٠ِ ٓظبدس ر٣َٞٔ خبسخ٤خ أٝ 

ٗٞع ٖٓ اُسش٣خ ك٢ ارخبر اُوشاساد دٕٝ رأث٤ش خبسخ٢ ٝ ًزا اُؼَٔ ػ٠ِ رخظ٤ض خضء ٖٓ 

ا٧سثبذ ُلادخبس أٝ اعزثٔبس ك٢ كشص خذ٣ذح رؼضص ٖٓ ٗٔٞٛب ا٢ُٜ٘ٔ كؼ٘ذ ٝطٍٞ اُلشد ئ٠ُ 

ج٤خ ًَ ازز٤بخبرٚ اُخبطخ ، ٗغجخ ًبك٤خ ٖٓ أُبٍ ٝاًزغبة ٤ًٔخ ًبك٤خ ٖٓ ا٧ٓٞاٍ ٣غزط٤غ رِ

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس وُفُخ سؤَخ اٌّجسىثبد ٌلاعزملاي اٌّبٌٍ

 %22,5 9 عذَ اٌسبخخ لأٌ شخض

 %25 10 رىعُع ٔطبق اٌعًّ

 %37,5 15 إٌدبذ واٌشثر

 %7,5 3 خّع اٌّبي

 %7,5 3 رطىَش اٌزاد وعذَ اٌفشً

 %100 40 اٌّدّىع
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كؼ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُلشد ٓغزولا ٓبد٣ب ك٤زٌٖٔ ٖٓ اُزسٌْ ٖٓ اُؼٞاهت ٝاُزسذ٣بد, ٓغ ئششاى 

اُؼب٤ِٖٓ ٝ ٝظلْٜ ك٢ اُؼَٔ كٜزا ٣وَِ ٖٓ اُؼَٔ اُشبم ًٝزا ٖٓ اُجطبُخ ٝػذح آكبد اخزٔبػ٤خ 

 .أخشٟ

عؾ اٌعبئٍٍ ودوس اٌسىافض َّثً اٌعلالخ ثُٓ اٌسشَخ اٌّمبولارُخ فٍ اٌى  (00اٌدذوي سلُ )

 اٌعبئٍُخ فٍ رىخه اٌّشأح ٌهزا إٌشبؽ                                                      

 

( ٝ اُز١ ٣ٔثَ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُسش٣خ أُوبٝلار٤خ ك٢ اُٞعؾ اُؼبئ٢ِ دٝس 20اُدذٍٝ أػلاٙ)خلاٍ 

اُسٞاكض اُؼبئ٤ِخ ك٢ رٞخٚ أُشأح ُٜزا اُ٘شبؽ ٣ظٜش ُ٘ب إٔ الاردبٙ اُؼبّ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ كئخ 

, ٝ رذػٜٔب كئخ  00أُجسٞثبد اُز٢ طشزٖ إٔ ُِسٞاكض اُؼبئ٤ِخ دٝس ٓ٘خلغ ث٘غجخ 

طشزٖ ثبٕ رٞخذ ٗٞػب ٓب ٖٓ اُسش٣خ أُوبٝلار٤خ ك٢ ٝعطٜٖ اُؼبئ٢ِ أُجسٞثبد اُِٞار٢ 

, ًٔب ٗدذ ٗغجخ ٓؼزجشح ٖٓ 15, ثْ كئخ أُجسٞثبد اُز٢ ُٜٖ زش٣خ ٓوبٝلار٤خ ث٘غجخ 200ث٘غجخ 

ٖٓ أُجسٞثبد 15,4, ر٤ِٚ ٗغجخ 11اُِٞار٢ طسٖ أٜٖٗ لا ٣ٔزٌِٖ زش٣خ ٓوبٝلار٤خ ث٘غجخ 

 

 

 

 

 

ٌسىافض دوس ا

  اٌعبئٍُخ

 فٍ رىخهه

إًٌ هزا إٌشبؽ   

 

 اٌّدّىع ٔىعب ِب لا ٔعُ

 

 

 اٌزىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 اٌزىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 اٌزىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 اٌزىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 %37,5 15 %0 0 %66,7 6 %33,3 9 لا

 %40 16 %100 4 %22,2 2 %37 10 دوس ِٕخفغ

 %22,5 9 %0 0 %11,1 1 %29,6 8 وجُش

 %100 40 %100 4 %100 9 %100 27 اٌّدّىع

ٔىع اٌسشَخ 

 اٌّمبولارُخ

 فٍ        

 عطهو

 اٌعبئٍٍ          
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سٞاكض اُؼبئ٤ِخ ك٢ رٞخٜٜٖ ُِ٘شبؽ أُوبٝلار٢, ٝرذػٜٔب اُِٞار٢ طشزٖ ثبٕ لا ٣ٞخذ دٝس ُِ

ٖٓ اُِٞار٢ ٤ُظ ُٜٖ زش٣خ ٓوبٝلار٤خ , ثْ كئخ اُ٘غبء أُوبٝلاد اُِٞار٢  00,5اًجش ٗغجخ 

ٖٓ 11,4,ٝروبثِٚ اطـش ٗغجخ ة 11,1طشزٖ ثأٜٖٗ ٣ٌِٖٔ زش٣خ ٓوبٝلار٤خ ث٘غجخ 

بئ٤ِخ ك٢ رٞخٜٜٖ ُٜزا اُ٘شبؽ, أُجسٞثبد اُِٞار٢ طشزٖ ثبٕ ُٜٖ دٝس ًج٤ش ُِسٞاكض اُؼ

ٖٓ اُِٞار٢ ُٜٖ زش٣خ ٓوبٝلار٤خ ك٢ ٝعطٜٖ اُؼبئ٢ِ , ٝٛزا ٓوبثَ  11,0رذػٜٔب ًجش ٗغجخ ة 

, ك٢ ز٤ٖ ر٘ؼذّ اُ٘غجخ ٖٓ  22,2ٗغجخ طـ٤شح ٖٓ اُِٞار٢ ٤ُظ ُٜٖ زش٣خ ٓوبٝلار٤خ ث٘غجخ 

 اُِٞار٢ ُٜٖ زش٣خ ٓوبٝلار٤خ ٗٞػب ٓب.

ٝػ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ اُوشاءاد ا٩زظبئ٤خ ٣ظٜش ُ٘ب إٔ ٓؼظْ أُجسٞثبد ُٜٖ ٗٞػب ٓب ٖٓ اُسش٣خ  

أُوبٝلار٤خ ك٢ ٝعطٜٖ اُؼبئ٢ِ , ًٝزُي ٗشٟ إٔ ٛ٘بى دٝس ٓ٘خلغ ُِسٞاكض اُؼبئ٤ِخ ك٢ 

ٝػ٤ِٚ ٣زج٤ٖ ُ٘ب إٔ اُؼبئِخ ك٢ ٛزٙ أُ٘طوخ ٗٞػب ٓب رسشسد ٖٓ رٞخٜٜٖ ُِ٘شبؽ اُؼبئ٢ِ 

ػشاف اُزو٤ِذ٣خ اُغبئذح ك٢ أُدزٔغ اُز٢ رزؼِن ثذٝس أُشأح ك٢ أُدزٔغ, ك٘ٞػب ا٧كٌبس ٝ ا٧

ٓب رغٞد ثذاخِٜب كٌشح رؼض٣ض أُجبدسح أُوبٝلار٤خ ُِؼ٘ظش اُ٘غ١ٞ ثذاخِٜب ٓٔب ٣دؼِٜب ه٤ِِخ 

اُزسل٤ض ُٜب ٝ ٛزا ع٤ؼٌظ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ ُٜزٙ أُشأح اُز٢ ٗٞػب ٓب رسَٔ ك٢ 

, ٤ْ ٝصسع سٝذ أُوبٝلار٤خ ُذٟ اُلزبح ٝ رسل٤ضٛب ػ٘ذ اٌُجش ُِٔجبدسح ثاٗشبء ٓششٝعؽ٤برٜب ه

ك٘غز٘زح إٔ اؿِت أُجسٞثبد ُْ  ٣ٌٖ رٞخٜٜٖ ُٜزا اُ٘شبؽ ٖٓ خلاٍ اُسٞاكض اُؼبئ٤ِخ ,ئرٕ 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٛزٙ أُجسٞثبد رٞخٜٜٖ ُٜزا ا٤ُٔذإ ٝساءٙ دٝاكغ أخشٟ ًبُذٝاكغ اهزظبد٣خ ٝ 

الاعزولاٍ أُب٢ُ  اُزسشس ٖٓ اُزجؼ٤خ أُبد٣خ, ًزُي اُٜشٝة ٖٓ ظبٛشح اُجطبُخ ك٢ اُشؿجخ ك٢ 

ظَ ٗذسح اُٞظبئق كزِدب اُ٘غبء ئ٠ُ خِن كشص ػَٔ رار٤خ, ئػبكخ ئ٠ُ رٞخٜٜٖ سؿجخ ك٢ 

رسغ٤ٖ أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ , ٗدذ أ٣ؼب دٝاكغ اخزٔبػ٤خ  شخظ٤خ ًبُزسو٤ن اُزاد أ١ سؿجخ 

رسو٤ن ؽٔٞزبرٜب اُشخظ٤خ, ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗشثؾ رُي ثبُز٘شئخ  أُشأح ك٢ ئثجبد هذسرٜب ٝ

الاخزٔبػ٤خ ُِٔشأح كارا ٗشأد ك٢ ث٤ئخ روذس الاعزولا٤ُخ ٝ اُؼَٔ اُسش , كز٤َٔ ئ٠ُ خِن ٓششٝع 

خبص ثٜب, كذٝاكغ أُشأح ٗسٞ أُوبُٝخ ٓزؼذدح ٝ ٓزشاثطخ, ٣دٔغ ث٤ٜ٘ب اُغؼ٢ ٗسٞ اٌُلبءح 

ف ٓس٤طخ ػبؿطخ أٝ ٓسلضح ٖٓ خٜخ أخشٟ, أٓب ػٖ اُزار٤خ ٖٓ خٜخ, ٝ الاعزدبثخ ُظشٝ

 رشع٤خ سٝذ أُوبٝلار٤خ ٓٔب ٣ظٜش ُ٘ب اٗٚ ٣ؼٞد ئ٠ُ ػٞآَ أخشٟ.
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( َىػر اٌعلالخ ثُٓ دوس اٌزٕشئخ الاخزّبعُخ فٍ رشعُخ سوذ اٌّمبولارُخ 00اٌدذوي سلُ )

 ٌذي اٌفشد وِىبْ الإلبِخ

 

٣ٔثَ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ ٝ دٝسٛب ك٢ (ٝ اُز١ 25ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ )

رشع٤خ سٝذ أُوبٝلار٤خ ٝ ٌٓبٕ ا٩هبٓخ ,٣ظٜش ُ٘ب إٔ الاردبٙ اُؼبّ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ اًجش ٗغجخ ٖٓ 

كئخ أُجسٞثبد  اُِٞار٢ طشزٖ إٔ ُِز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ دٝس ك٢ رشع٤خ سٝذ أُوبٝلار٤خ 

 50بد اُِٞار٢ ٣ؤٖ ك٢ أُذ٣٘خ ث٘غجخ ٝ رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ٖٓ أُجسٞث%00ُذ٣ٜٖ ث٘غجخ 

 40,5ٝ طشزٖ إٔ لا ُِز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ دٝس ك٢ رشع٤خ سٝذ أُوبٝلار٤خ , ٝ ٗغجخ %

ٖٓ اُِٞار٢ طشزٖ إٔ ُِز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ دٝس ك٢ رشع٤خ سٝذ أُوبٝلار٤خ , ٝ ر٤ِٚ ٗغجخ %

إٔ ُِز٘شئخ  ٖٓ اُِٞار٢ ٣ؤٖ ك٢ اُش٣ق ٝ رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ٖٓ اُِٞار٢ طشز00%ٖ

, ثْ اُِٞار٢ هِٖ ثبٕ لا ٣ٞخذ دٝس %01,1الاخزٔبػ٤خ دٝس ك٢ رشع٤خ سٝذ أُوبٝلار٤خ ث٘غجخ 

 .%10ُِز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ ك٢ رشع٤خ سٝذ أُوبٝلار٤خ ُذ٣ٜٖ ث٘غجخ 

 ِىبْ الألبِخ

 

 دوسٌٍزٕشئخ

 الاخزّبعُخ فٍ

 سوذرشعُخ 

 ٌذَه اٌّمبولارُخ

 

 اٌّدّىع اٌّذَٕخ اٌشَف

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 %75 30 %70,8 17 %81,3 13 ٔعُ

 %25 10 %29,2 7 %18,8 3 لا

 %100 40 %100 24 %100 16 اٌّدّىع
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ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش إٔ اؿِت أُجسٞثبد طشزذ ثبٕ ُِز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ دٝس ك٢ رشع٤خ سٝذ 

أُوبٝلار٤خ ُذ٣ٜٖ، كبُز٘شئخ رؼذ ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ اُز٢ رشٌَ شخظ٤خ أُشأح أُوبُٝخ خبطخ 

رِي أُشأح راد ا٧طٍٞ اُش٣ل٤خ أ٣ٖ لا رضاٍ ا٧عشح اُخ٤ِخ ا٧عبع٤خ ٝأُٜٔخ ك٢ رشع٤خ 

الاخزٔبػ٤خ ُِٔشأح ٓ٘ز اُظـش كِٜب رأث٤ش ًج٤ش ػ٠ِ رٞخٜبرٜب ٝه٤ٜٔب ٝؽٔٞزبرٜب، رُي  اُز٘شئخ

إٔ ٛزٙ ا٧عش رغؼ٠ ك٢ رشع٤خ اُشدبػخ ٝسٝذ أُجبدسح ػ٘ذ اُؼ٘ظش اُ٘غ١ٞ ٝر٢ٔ٘ ك٤ٜب 

هذساد رسَٔ أُغإ٤ُٝخ , ٝ رذػْ سٝزٜب اُش٣بد٣خ كزغبْٛ اُز٘شئخ ٖٓ ؿشط ثوخ ثبُ٘لظ ٓ٘ز 

ُ٘شبد اُلزبح ك٢ ث٤ئخ ٓشدؼخ ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ سأ٣ٜب ,ارخبر هشاسارٜب, ٝ اُظـش, خبطخ ئرا 

رسَٔ أُغإ٤ُٝخ خبطخ كاٜٗب ر٘ٔٞ ٝ ٢ٛ رإٖٓ ثوذسرٜب ػ٠ِ أُجبدسح ٝ اُ٘دبذ ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ 

طلبد سائذح ا٧ػٔبٍ ٝ ًزُي ا٥عشح آٝ أُدزٔغ اُز١ ٣شث٢ اُلزبح ػ٠ِ الاعزولا٤ُخ ٝ رسَٔ 

ش٣ن س٣بدح ا٧ػٔبٍ, ز٤ث رٌٕٞ هشاسارٜب ٗبثؼخ ٖٓ رارٜب, ٝ ًزُي ٗزبج أكؼبُٜب ٣ٜٔذ ُٜب ؽ

رشث٤خ اُلزبح ػ٠ِ كٌشح ئٕ اُ٘دبذ ٝ اُؼَٔ ٤ُظ زٌشا ػ٠ِ اُزًٞس , ٝإ ثآٌبٜٗب اخز٤بس أ١ 

ٓغبس ٢ٜ٘ٓ رش٣ذٙ, كاٜٗب رٌٕٞ طٞسح ر٤٘ٛخ ئ٣دبث٤خ ػٖ هذسرٜب ػ٠ِ اُخٞع ك٢ ٓدبلاد 

 . بٍا٧ػًٔبٗذ رؼزجش رًٞس٣خ ٓثَ, س٣بدح 
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اٌزذسَت فٍ ِدبي اٌّمبولارُخ واٌمذسح  أو( َّثً اٌعلالخ ثُٓ اٌزعٍُُ اٌخبص 00ٌدذوي سلُ )ا

 عًٍ رسفُض أعؼبءن

 

(ٝ اُز١ ٣ٔثَ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُخبص أٝ اُزذس٣ت ك٢ ٓدبٍ 20ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ )

أُوبٝلار٤خ ٝ اُوذسح ػ٠ِ رسل٤ض أػؼبء كش٣وي ك٢ أُششٝع, ٣ظٜش ُ٘ب إٔ الاردبٙ اُؼبّ ٤ٔ٣َ 

ئ٠ُ اًجش ٗغجخ ٖٓ أُجسٞثبد اُِٞار٢ ُٜٖ اُوذسح ػ٠ِ رسل٤ض أػؼبء كش٣وٜٖ ك٢ أُششٝع 

%, ٝرذػٔٚ اًجش ٗغجخ ٖٓ أُجسٞثبد اُِٞار٢ طشزٖ أٜٖٗ رِو٤ٖ رؼ٤ِٔب خبطب 15,4ث٘غجخ 

%, ثْ اُِٞار٢ ُٖ رزِو٠ رذس٣جب اٝ رؼ٤ِٔب ك٢ أُدبٍ 200أٝ رذس٣جب ك٢ ٓدبٍ أُوبٝلار٤خ ث٘غجخ 

%, ٝ ر٤ِٚ ٗغجخ 11,1ث٘غجخ  ٖٓ أُجسٞثبد اُِٞار٢ ُْ رٌٖ ُذ٣ٜٖ اُوذسح ػ٠ِ رسل٤ض %1,5

ٖٓ اُِٞار٢ طشزٖ اٜٖٗ ُٖ  5,2أُششٝع , ٝ رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ة أػؼبء كش٣وٜٖ ك٢ 

٣زِو٤ٖ رؼ٤ِٔب ٝ رذس٣جب ك٢ أُدبٍ , ٝر٘ؼذّ اُ٘غجخ ك٢ اُجو٤خ ٖٓ اُِٞار٢ رِو٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝ 

 اُزذس٣ت.

ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش ٖٝٓ خلاٍ اُوشاءاد ا٩زظبئ٤خ إٔ اؿِج٤خ أُجسٞثبد ًبٗذ ُذ٣ٜٖ اُوذسح 

ش٣وٜٖ ك٢ أُششٝع ٝٛزا ٖٓ خلاٍ رِو٤ْٜ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ ػ٠ِ اُزسل٤ض أػؼبء ك

 اٌزمبء رعٍُّب خبطب أو رذسَجب

 فٍ ِدبي اٌّمبولارُخ

 

 اِزلان اٌمذسح 

 عًٍ رسفُش أعؼبء

 فشَمه فُبٌّششوع

 

 اٌّدّىع لا ٔعُ

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 %97,5 39 %92,9 13 %100 26 ٔعُ

 %2,5 1 %7,1 1 %0 0 لا

 %100 40 %100 14 %100 26 اٌّدّىع
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أُدبٍ، ك٤ؼذ اُزؼ٤ِْ ٝ اُزذس٣ت ٖٓ اُؼٞآَ اُدٞٛش٣خ اُز٢ رؼضص ٖٓ ًلبءح أُشأح أُوبُٝخ 

ك٢ ئداسح ٝ رسل٤ض كشم ُؼَٔ داخَ أُششٝع, كٔغ رِو٤ٜب ُز٣ٌٖٞ أًبد٢ٔ٣ أٝ ٢ٜ٘ٓ ك٢ 

ٝ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُشخظ٤خ, رضداد هذسرٜب ػ٠ِ كْٜ ٓدبلاد ٓثَ اُو٤بدح, ئداسح ا٧ػٔبٍ, أ

ازز٤بخبد كش٣وٜب ٝ اُزلبػَ ٓؼْٜ ثشٌَ كؼبٍ , ثب٩ػبكخ ئ٠ُ إٔ اُزذس٣ت ٣ضٝدٛب ثأدٝاد 

ُزسل٤ض ا٧ػؼبء ػجش رؼض٣ض سٝذ اُلش٣ن ٝ رٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ ٓسلضح, ًٔب ٣شكغ ٖٓ ثوزٜب 

ْ ا٧ػؼبء ٝ ٣سلضْٛ ُزسو٤ن ث٘لغٜب , ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓٔبسعخ دٝس ه٤بد١ رس٢ِ٣ٞ ٣ِٜ

ا٧ٛذاف أُشؿٞثخ , ا٧ٓش اُز١ ٣ؼضص ٝ ٢ٔ٘٣ ُذٟ ٛزٙ اُشش٣سخ سٝذ أُوبٝلار٤خ اُز٢ رِؼت 

دٝسا ٓسٞس٣ب ك٢ رؼض٣ض هذسح أُشأح ػ٠ِ رسل٤ض أػؼبء كش٣وٜب داخَ أُششٝع كٜزٙ اُشٝذ, 

ُٔشأح ٖٓ إٔ رٌٕٞ اُز٢ رزد٠ِ ك٢ اُطٔٞذ , أُجبدسح, ا٩ثذاع ٝ رسَٔ أُخبؽش , كزٌٖٔ ا

ٓظذس اُٜبّ كش٣وٜب , ٖٓ خلاٍ ئظٜبس اُسٔبط ٝ اُشؤ٣خ اُٞاػسخ, رخِن ث٤ئخ ػَٔ رشدغ 

ػ٠ِ الاثزٌبس ٝ أُشبسًخ اُلؼبُخ, ًٔب إٔ أُشأح أُوبُٝخ اُز٢ رزٔزغ ثشٝذ س٣بد٣خ هبدسح ػ٠ِ 

ٞاخٜخ رس٣َٞ اُزسذ٣بد ئ٠ُ كشص , ٓٔب ٣سلض اُلش٣ن ػ٠ِ اُؼَٔ ثا٣دبث٤خ ٝ اعزؼذاد ُٔ

اُظؼٞثبد, كبٕ رز٠ِ أُشأح ثٜزٙ اُشٝذ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ث٘بء ثوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اُثوخ, 

اُزؼبٕٝ ٝ اُزوذ٣ش, ٢ٛٝ ػ٘بطش أعبع٤خ ُزسل٤ض أػؼبء اُلش٣ن ٝ رسو٤ن أداء ٓشرلغ داخَ 

أُششٝع, ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ رِو٠ اُزذس٣ت ٝ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٤ٓذإ اُش٣بدح ػبَٓ ْٜٓ ُخِن ٝ 

ع٤خ سٝذ أُوبٝلار٤خ ُذٟ أُشأح اُز٢ عزشدؼٜب ػ٠ِ ئٗشبء ٓششٝع خبص ثٜب ٝ رٌٕٞ رش

 ٓغإ٤ُٝخ ػ٤ِٚ ٝٓغزؼذح ٩داسرٚ ٜٓٔب ًبٗذ .
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الاعزّشاس و د اٌفشً والإزجبؽ ( َىػر اٌعلالخ ثُٓ وُفُخ اٌزعبًِ ِع زبي00اٌدذوي سلُ )

 .فٍ اٌّششوع ثبٌشغُ ِٓ اٌّخبؽش

 

 زبلادؽشَمخ اٌزعبًِ ِع 

 اٌفشً والإزجبؽ

 

 الاعزّشاس

 فٍ اٌّششوع

 ثبٌشغُ ِٓ

 اٌّخبؽشو اٌّشىلاد

 اٌّدّىع الاعزغلاَ اٌجسث عٓ اٌذعُ رعٍُ ِٓ اٌفشً رمجً اٌفشً

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 %72,5 29 %0 0 %60 9 %92,3 12 %72,7 8 ٔعُ

 %27,5 11 %100 1 %40 6 %7,7 1 %27,3 3 لا

 %100 40 %100 1 %100 15 %100 13 %100 11 اٌّدّىع

 

(ٝ اُز١ ٣ج٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ زبلاد اُلشَ ٝ 21ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ )

الاعزٔشاس ك٢ أُششٝع ػ٘ذ ٓٞاخٜزي ُزسذ٣بد أُخبؽش, ٣زج٤ٖ ا٩زجبؽ ٝ ئرا ٓب رلٌش٣ٖ ك٢ 

ُ٘ب إٔ الاردبٙ اُؼبّ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ كئخ أُجسٞثبد اُِٞار٢ ٣لٌشٕ ك٢ الاعزٔشاس ك٢ أُششٝع سؿْ 

ٝ رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ٖٓ اُِٞار٢ طشزٖ اٜٖٗ ٣زؼِٖٔ ٖٓ اُلشَ ك٢  %51,4أُخبؽش ث٘غجخ 

, ٝ ثؼذٛب كئخ % 51,5, ثْ اُِٞار٢ ٣زوجِٖ اُلشَ ث٘غجخ %11,1زبُخ اُلشَ ٝ ا٩زجبؽ ث٘غجخ 

, ٝ ر٘ؼذّ اُ٘غجخ ُذٟ اُلئبد اُز٢ رغزغِْ % 00أُجسٞثبد اُِٞار٢ ٣جسثٖ ػٖ اُذػْ ث٘غجخ 

ٖٓ اُِٞار٢ لا ٣لٌشٕ ك٢ الاعزٔشاس ك٢ أُششٝع % 15,4ػ٘ذ اُلشَ ٝ ا٩زجبؽ, ٝ ر٤ِٚ ٗغجخ 

ٖٓ اُِٞار٢ ٣غزغِٖٔ ػ٘ذ زبلاد اُلشَ ٝ % 200ة ػ٘ذ رِو٤ْٜ ُِٔخبؽش , رذػٜٔب اًجش ٗغجخ 

, ٝ ثؼذٛب اُِٞار٢ ٣زوجِٖ اُلشَ ث٘غجخ %00ا٩زجبؽ, ثْ كئخ اُِٞار٢ ٣جسثٖ ػٖ اُذػٖ ث٘غجخ 

 ٖٓ اُِٞار٢ ٣زؼِٖٔ ٖٓ اُلشَ.% 5,5ٝ اطـش ٗغجخ ة  15,1%
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ك٢  ٖٓ خلاٍ اُوشاءاد ا٩زظبئ٤خ ٣زج٤ٖ ُ٘ب إٔ ٓؼظْ أُجسٞثبد ٣لٌشٕ ك٢ الاعزٔشاس

أُششٝع سؿْ أُخبؽش ٝٛزا ساخغ ئ٠ُ اُشؼٞس ثبُٔغإ٤ُٝخ اُؼبئ٤ِخ ٝالاخزٔبػ٤خ كبُٔشأح 

ًث٤شا ٓب رإعظ ٓششٝػب ُذػْ أعشرٜب ٝٛزا اُذٝس ٣دؼِٜب رشؼش ثأٜٗب ِٓضٓخ ثبلاعزٔشاس ٜٓٔب 

ًبٗذ اُزسذ٣بد، ئػبكخ ئ٠ُ ردشثزْٜ ك٢ اُؼَٔ كبُزدشثخ رؼِْ اُ٘غبء أُوبٝلاد ٤ًل٤خ اُز٤ٌق 

غ اُزس٤بد ٖٓ خلاٍ اُسٍِٞ أُجزٌشح، رو٤َِ اُ٘لوبد ٝ رـ٤٤ش ا٩عزشار٤د٤خ ٝ ٛزا هذ ٣ؼضص ٓ

ثوزٜٖ ثأٗلغٜٖ ٝ هذسرٜٖ ػ٠ِ الاعزٔشاس سؿْ اُظؼٞثبد , كززسٍٞ أُشأح ئ٠ُ كبػِخ ٓوبُٝخ 

رزسذٟ اُٞاهغ ٝ رؼ٤ذ ئٗزبخٚ ثذٍ الاٗغسبة ٓ٘ٚ , ك٘دذ اٌُث٤ش ٖٓ اُ٘غبء أُوبٝلاد لا ٣ذسٕ 

ششٝع كوؾ ُِشثر, ثَ ٧ٗٚ ٣ٔثَ زِٔب شخظ٤ب أٝ شـلب خبطب, ٝ ٛزا ا٩طشاس اُؼبؽل٢ أُ

٣ذكؼٜٖ ئ٠ُ رسَٔ أُخبؽش ٝ اُظجش ػ٠ِ ا٧صٓبد , كبعزٔشاس أُشأح ك٢ ٓششٝػٜب سؿْ 

اُزسذ٣بد ٛٞ ٗز٤دخ رلبػَ ث٤ٖ دٝاكغ ٗلغ٤خ) ا٩طشاس, اُشـق( ٝ ػٞآَ اخزٔبػ٤خ,) دٝس 

جٌبد دػْ رؼضص اُثوخ ٝ أُثبثشح, ٝالاعزٔشاس ك٢ اُؼَٔ سؿْ ا٧عشح, طٞسح اُزاد( ٝ ش

كٌَ ٛزٙ اُغًِٞبد رؼزجش ٖٓ ٓوٞٓبد سٝذ أُوبٝلار٤خ اُز١ ردؼِٚ ٣زسَٔ أُخبؽش  أُخبؽش

 ٝ أُغإ٤ُٝخ سؿْ اُزسذ٣بد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌفظً اٌغبدط اٌذساعخعشع و رفغُش ٔزبئح                                        

 

211 

 

ّب واٌشغجخ ٌزسمُك الإٔدبصاد ِه ( َّثً اٌعلالخ ثُٓ اٌغٓ واِزلان اٌذافعُخ01اٌدذوي سلُ)

 وبٔذ اٌعمجبد.

 

 (اُز١ ٣ٔثَ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغٖ ٝ آزلاى اُذاكؼ٤خ ٝ اُشؿجخ٣10زجٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ )

ُزسو٤ن ا٩ٗدبصاد ٜٓٔب ًبٗذ اُؼوجبد,٣ظٜش ُ٘ب إٔ الاردبٙ اُؼبّ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ كئخ أُجسٞثبد 

ب , رذػٜٔ%85اُِٞار٢ ٣ٔزٌِٖ اُذاكؼ٤خ ٝ اُشؿجخ ُزسو٤ن ا٩ٗدبصاد ٜٓٔب ًبٗذ اُؼوجبد ث٘غجخ 

ع٘خ ٝ أًثش ث٘غجخ  40ع٘خ ٝ ٖٓ  00ا٠ُ 10اًجش ٗغجخ ٖٓ اُِٞر٢ ٣زشاٝذ ػٔشٖٛ ٖٓ 

ٝ ثؼذٛب %78,6ع٘خ ث٘غجخ 04ئ٠ُ  00ٌَُ ا٧ػٔبس , ثْ اُِٞار٢ ٣زشاٝذ ػٔشٖٛ ٖٓ  100%

ٖٓ أُجسٞثبد  20ٝ ر٤ِٚ ٗغجخ  54ع٘خ ث٘غجخ  40ئ٠ُ  04اُِٞار٢ ٣زشاٝذ ػٔشٖٛ ٖٓ 

ٖٓ ااُٞار٢  14أز٤بٗب ُزسو٤ن ا٩ٗدبصاد, ٣ذػٜٔب اًجش ٗغجخ ة اُِٞار٢ ُٜٖ داكؼ٤خ ٝ سؿجخ 

ئ٠ُ  00ٖٓ اُِٞار٢ ٣زشاٝذ ػٔشٖٛ ٖٓ  5,2ع٘خ ٝ ثْ ٗغجخ  40ئ٠ُ  ٣04زشاٝذ ػٔشٖٛ ٖٓ 

ٖٓ أُجسٞثبد اُِٞاار٢ ٤ُظ ُٜٖ  4ع٘خ , ٝ ر٘ؼذّ اُ٘غجخ ُذٟ اُجو٤خ, ٝ ثْ ر٤ِٚ ٗغجخ  04

ٖٓ  20,1ٔب ًبٗذ اُؼوجبد ٝ رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ةاُذاكؼ٤خ ٝ اُشؿجخ ُزسو٤ن ا٩ٗدبصاد ٜٓ

 ع٘خ , ٝ ر٘ؼذّ اُ٘غجخ ُذٟ اُجو٤خ. 04ئ٠ُ  00اُِٞار٢ ٣زشاٝذ ػٔشٖٛ ٖٓ 

 

 اٌغٓ

 

 

 

 اِزلان

 اٌذافعُخ

 واٌشغجخ

 ٌزسمُك

 الأدبصاد ِهّب

 وبٔذ اٌعمجبد

 00إًٌ  01ِٓ 

 عٕخ

 01إًٌ  00ِٓ 

 عٕخ

 01إًٌ  00ِٓ  عٕخ 00إًٌ  01ِٓ 

 عٕخ

 اٌّدّىع عٕخ  وأوثش 01ِٓ 

 اٌزىشاس

 

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئىَخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئىَخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئىَخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئىَخ

 

اٌزىش

 اس

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 %85 34 %100 3 %75 9 %78,6 11 %100 6 %100 5 ٔعُ

 %5 2 %0 0 %0 0 %14,3 2 %0 0 %0 0 لا

 %10 4 %0 0 %25 3 %7,1 1 %0 0 %0 0 أزُبٔب

 %100 40 %100 3 %100 12 %100 14 %100 6 %100 5 اٌّدّىع
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ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش إٔ اؿِت أُجسٞثبد ٣ٔزٌِٖ اُذاكؼ٤خ ُزسذ١ اُؼوجبد ٜٓٔب ًبٗذ ٝ رُي 

ا٧ػٔبٍ ٝ اُشؿجخ ٩ثجبد رارٜب ك٢ ث٤ئخ ٓشٌٌخ ك٢ هذساد أُشأح,خبطخ ك٢ ٓدبلاد س٣بدح 

ك٢ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ , ٝٛزا هذ ٣ذكؼٜٖ ئ٠ُ أُثبثشح ٝ اُؼَٔ اُدبد ٝ رسو٤ن 

الاعزوشاس ٝ اُ٘دبذ كبُ٘غبء أُوبٝلاد اُز٢ ٣ٔزٌِٖ سٝذ أُوبٝلار٤خ ٗدذٖٛ دائٔب رزسذٟ 

٧ػٔبٍ أُظبػت ثسثب ػٖ الاعزوشاس ٝ ٓٞاخٜخ أُخبؽش, كبٌُث٤ش ٖٓ اُ٘غبء ٣ذخِٖ س٣بدح ا

ثذاكغ ٝشـق زو٤ن ثلٌشح ٝ ٛذف, ٓٔب ٣ٔ٘سٜٖ ؽبهخ ٓزدذدح ُلاعزٔشاس سؿْ اُؼوجبد, 

كبُٔشأح اُز٢ رٔزِي ُظلبد أُوبُٝخ ٗدذٛب دائٔب رزسَٔ أُغإ٤ُٝخ ٝ أُخبؽش ٝ رسبٍٝ 

اُزـِت ػ٠ِ اُظؼٞثبد ٜٓٔب ًبٗذ ساؿجخ ك٢ الاعزوشاس ك٢ ػِٜٔب ُٞطٍٞ ُٜذكٜب اُز١ 

 عؼذ ٖٓ اخِٚ .

 ( َىػر اٌعلالخ ثُٓ اعزجبس اٌّشأح ٔفغهب اِشأح سَبدَخ واٌّعشفخ اٌّبٌُخ.00وي سلُ )اٌدذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٝ اُز١ ٣ٔثَ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼشكخ أُب٤ُخ ٝ اػزجبس أُشأح 12ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ)

ٖٓ كئخ أُجسٞثبد اُِٞار٢ % 01,4س٣بد٣خ, ٣ظٜش ُ٘ب إٔ الاردبٙ اُؼبّ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ اًجش ٗغجخ ة 

ٖٓ اُِٞار٢ لا % 00,5ُذ٣ٜٖ ٓؼشكخ ك٢ روذ٣ش أُخبؽش أُب٤ُخ, ٝ رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ة 

ٖٓ اُِٞار٢ ٣ؼزجشٕ أٗلغٜٖ ٗغبء س٣بد٣خ, ثْ % 00,4غٜٖ ٗغبء س٣بد٣خ, ثْ ٗغجخ ٣ؼزجشٕ أٗل

 اعزجبس اٌّشاح 

اِشأح هبٔفغ

 سَبدَخ
 بٌُخاٌّ ّعشفخاٌ

 اٌّدّىع لا ٔعُ

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ اٌّئىَخ

 

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ اٌّئىَخ

 

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ اٌّئىَخ

 

 %22,5 9 %0 0 %24,3 9 إداسح اٌذَىْ

ِعشفخ 

 اٌؼشائت

8 21,6% 0 0% 8 20% 

رمذَش اٌّخبؽش 

 اٌّبٌُخ

15 40,5% 2 66,7% 17 42,5% 

 %15 6 %33,3 1 %13,5 5 إعذاد اٌُّضأُخ

 %100 40 %100 3 %100 37 اٌّدّىع
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ٖٓ كئخ % 11,4ٖٓ اُِٞار٢ ٣ؼزجشٕ أٗلغٜٖ ٗغبء س٣بد٣خ, ثْ ر٤ِٚ ٗغجخ % 00,4ٗغجخ 

ٖٓ اُِٞار٢ % 10,1أُجسٞثبد اُِٞار٢ ُٜٖ ٓؼشكخ ك٢ ئداسح اُذ٣ٕٞ, ٝ رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ة 

ٖٓ اُِٞار٢ طشزٖ إٔ ُذ٣ٜٖ ٓؼشكخ ك٢ % 10ثْ ر٤ِٚ ٗغجخ  ٣ؼزجشٕ أٗلغٜٖ ٗغبء س٣بد٣خ,

ٖٓ اُِٞار٢ ٣ؼزجشٕ أٗلغٜٖ ٗغبء س٣بد٣خ, ثْ ر٤ِٚ  %12,0اُؼشائت ٝ رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ة 

ٖٓ اُِٞار٢ طشزٖ إٔ ُذ٣ٜٖ ٓؼشكخ ك٢ ئػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝ رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ة 15%ٗغجخ 

,ٝ ثؼذٛب اُِٞار٢ ٣ؼزجشٕ أٗلغٜٖ ٗغبء  ٖٓ اُِٞار٢ لا ٣ؼزجشٕ أٗلغٜٖ ٗغبء س٣بد٣خ%33,3

 %.21,4س٣بد٣خ ث٘غجخ 

ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٗغز٘زح ٓؼظْ أُجسٞثبد ٣ٔزٌِٖ ٓؼشكخ ٓب٤ُخ ك٢ روذ٣ش أُخبؽش أُب٤ُخ, 

كٌث٤ش ٓب رؼشف اُ٘غبء ثبُسشص ػ٠ِ ا٧ٓبٕ أُب٢ُ كبُ٘غبء ؿبُجبٙ ٓب ٣ٌٖ أًثش ززسا ٝ 

شاس أُب٢ُ, ٓٔب ٣دؼِٜٖ أًثش اٛزٔبٓب ثزوذ٣ش ٝ رلبد١ ٣ٔزٌِٖ زغب ػب٤ُب ردبٙ ا٧ٓبٕ ٝ الاعزو

أُخبؽش أُب٤ُخ, ًٝزُي ٗز٤دخ اُزسذ٣بد أُزضا٣ذح اُز٢ رٞاخٚ اُ٘غبء ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ, رغؼ٠ 

اٌُث٤ش ٖٓ اُ٘غبء أُوبٝلاد ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٓؼبسكٜٖ أُب٤ُخ ُؼٔبٕ اعزذآخ ٓشبس٣ؼٜٖ, ٝ 

ش ٝ اُزسذ٣بد, كل٢ ا٥ٝٗخ ا٧خ٤شح صادد أُجبدساد ثب٩ػبكخ ئ٠ُ رو٤َِ ٖٓ اُٞهٞع ك٢ أُخبؽ

اُز٢ رغزٜذف ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ س٣بدح ا٧ػٔبٍ خبطخ ك٢ اُدٞاٗت أُب٤ُخ, ٓٔب عبْٛ ك٢ 

رؼض٣ض ٓؼشكزٜٖ أُب٤ُخ , ًٔب ئٕ ه٤بٜٖٓ ثز٣ٌٖٞ ك٢ شإٕٝ ئداسح أُشبس٣غ ٛزا ٣دؼِٜٖ 

٣ؼٜٖ ٗظشا ُسظُٜٖٞ ػ٠ِ ٓإٛلاد ٤ٌُل٤خ روذ٣ش ٝ رغ٤٤ش اُشإٕٝ أُب٤ُخ ك٢ ٓشبس

أُؼِٞٓبد ٝ أُؼشكخ ,ٝ ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ ٛزا ٓب ٣دؼِٜب رزظشف ثا٣دبث٤خ اردبٙ اُزسذ٣بد 

اُز٢ ٝاخٜزٜب ٛزٙ اُلئخ ٖٓ أُجسٞثبد ك٢ ئٗشبء ٓشبس٣ؼٜٖ, ٓٔب ٣جؼث ك٤ٜب ٛزٙ اُشٝذ 

 أُوبٝلار٤خ ُٔوبُٝخ ا٧ػشاع ٖٓ ًَ اُدٞاٗت ثٔب ك٤ٜب ا٧ػشاع أُب٤ُخ.
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( َّثً اٌعلالخ ثُٓ أذفبع الاعزملاي اٌّبٌٍ ٔسى اٌّمبولارُخ واٌّغزىي 00اٌدذوي سلُ)

 اٌزعٍٍُّ.

 

أُب٢ُ دكؼي ٩ٗشبء ٓششٝع ٝ ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ ٝ اُز١ ٣ٔثَ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاعزولاٍ 

ٖٓ أُجسٞثبد  14أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ, ٣ظٜش ُ٘ب إٔ الاردبٙ اُؼبّ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ اًجش ٗغجخ ث٘غجخ 

ٖٓ اُِٞار٢ ُٜٖ  10اُِٞار٢ دكؼٜٖ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٩ٗشبء ٓششٝع, رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ة 

ٞار٢ ُٜٖ ٓغزٟٞ ٖٓ اُِٞار٢ ُٜٖ ٓغزٟٞ خبٓؼ٢ ٝ أخ٤شا اُِ 10ٓغزٟٞ ثب١ٞٗ, ثْ ٗغجخ 

ٖٓ اُِٞار٢ طشزٖ ثأٜٖٗ ُٖ ٣ذكؼٜٖ الاعزولاٍ أُب٢ُ  24, ٝ ر٤ِٚ ٗغجخ 20اثزذائ٢ ث٘غجخ

ُِٞار٢  10ٖٓ اُِٞار٢ ُٜٖ ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ , ٝثؼذٛب  ٩00ٗشبء ٓششٝع , ٝثْ رذػٜٔب ٗغجخ 

ٖٓ  0,5ٝ أخ٤شا ٗغجخ  21,1ُٜٖ ٓغزٟٞ ثب١ٞٗ, ٝ ٖٓ ثْ اُِٞار٢ ُٜٖ ٓغزٟٞ خبٓؼ٢ ث٘غجخ

 ُِٞار٢٤ ُٜٖ ٓغزٟٞ اثزذائ٢.ا

ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٗغز٘زح إٔ اؿِج٤خ أُجسٞثبد دكؼٜٖ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٩ٗشبء ٓششٝع , 

كبلاعزولاٍ أُب٢ُ هذ ٣جؼث ك٢ أُشأح اُثوخ ثبُ٘لظ ٓٔب ٣دؼِٜب ٝ ٣شدؼٜب ػ٠ِ اٌُث٤ش ٖٓ 

سٝذ أُوبُٝخ ٝ ا٧ٓٞس اُز٢ هذ رغبػذٛب ك٢ زجبرٜب ا٤ُٜ٘ٔخ, كٜٞ ًزُي ٣جؼث ك٢ أُشح 

الاعزثٔبس ٝ اُغؼ٢ ٖٓ اخَ اُؼَٔ اُسش ٝ الاعزولا٤ُخ , ًٝزا ٢ٔ٘٣ ك٤ٜب هذسح ارخبر هشاسارٜب 

 ث٘لغٜب ٝ ٓٞاخٜخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزسذ٣بد اُز٢ رٞاخٜٜب ًبُذ٣ٕٞ ٝ أُخبؽش ا٧خشٟ.

 

 اٌّغزىي

اٌزعٍٍُّ   

 

 

 الاعزملاي

 اٌّبٌٍ 

 دفعه 

لإٔشبء  

 ِششوع

 اٌّدّىع خبِعٍ ثبٔىٌ ِزىعؾ اثزذائٍ

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 %100 25 %36 9 %28 7 %20 5 %16 4 ٔعُ

 %100 15 %13,3 2 %20 3 %60 9 %6,7 1 لا

 %100 40 %27,5 11 %25 10 %35 14 %12,5 5 اٌّدّىع
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عًٍ  ( َىػر اٌعلالخ ثُٓ رأثُش الاعزملاي اٌّبٌٍ عًٍ اٌثمخ ثبٌٕفظ واٌمذسح00اٌدذوي سلُ)

 ..ارخبر اٌمشاساد اٌّبٌُخ ثظفخ ِغزمٍخ

 أثش اعزملاٌه

 اٌّبٌٍ عًٍ ثمزه

 ثبٌٕفظ

 اٌمذسح عًٍ

 اٌمشاساد ارخبر

 ثظفخ اٌّبٌُخ

 ِغزمٍخ 

 اٌّدّىع وثُشا ٔىع ِب لا

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 %87,5 35 %92,3 24 %72,7 8 %100 3 ٔعُ

 %12,5 5 %7,7 2 %27,3 3 %0 0 أزُبٔب

 %100 40 %100 26 %100 11 %100 3 اٌّدّىع

 

(اُز١ ٣ج٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ ثظلخ 11ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ )

اًجش  ٠إٔ الاردبٙ اُؼبّ ٤ٔ٣َ اُخبطخ ٝ اثش اعزولاُي أُب٢ُ ػ٠ِ ثوزي ثبُ٘لظ , ٣ظٜش ُ٘ب 

ٗغجخ ٖٓ أُجسٞثبد اُِٞار٢ طشزٖ ثبٕ ُذ٣ٜٖ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ ثظلخ 

ٖٓ اُِٞار٢ ُٖ ٣إثش اعزولاُٜٖ أُب٢ُ % 200رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ة  % 05,4ٓغزوِخ ث٘غجخ 

أُب٢ُ ًث٤شا ػ٠ِ  ٖٓ أُجسٞثبد اُِٞار٢ اثش ك٤ٜٖ اعزولاُٜٖ 11,1ػ٠ِ ثوزٜٖ ثبُ٘لظ, ثْ 

ثوزٜٖ ثبُ٘لظ, ٝ ثؼذٛب اُِٞار٢ ًبٕ رأث٤ش الاعزولاٍ أُب٢ُ ٗٞػب ٓب ػ٠ِ ثوزٜٖ ثبُ٘لظ ث٘غجخ 

ٖٓ اُِٞار٢ ُٜٖ اُوذسح أز٤بٗب ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد  %21,4, ٝ ر٤ِٚ ٗغجخ ٓؼزجشح 51,5%

زولاٍ أُب٢ُ ػ٠ِ أُب٤ُخ ثظلخ ٓغزوِخ, رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ٖٓ اُِٞار٢ اثش ٗٞػب ٓب ك٤ٜٖ الاع

, ٝ اطـش ٗغجخ ٖٓ اُِٞار٢ طشزٖ اٜٖٗ اثش ك٤ٜٖ الاعزولاٍ %15,1ثوزٜٖ ثبُ٘لظ ث٘غجخ 

 ٝ ر٘ؼذّ اُ٘غجخ ك٢ اُجو٤خ. %5,5أُب٢ُ ًث٤شا ك٢ ثوزٜٖ ثبُ٘لظ ث٘غجخ

ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش ٝ ٖٓ خلاٍ اُوشاءاد ا٩زظبئ٤خ إٔ ٓؼظْ أُجسٞثبد ُذ٣ٜٖ اُوذسح ػ٠ِ 

أُب٤ُخ ثظلخ ٓغزوِخ , كذخٍٞ أُشأح ئ٠ُ ػبُْ أُوبٝلار٤خ ٣دؼِٜب رزسَٔ ارخبر اُوشاساد 
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أُغإ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ػٖ ٓششٝػٜب ٝ ٓغ اُٞهذ رٌزغت أُشأح أُوبُٝخ اُثوخ ك٢ هشاسارٜب أُب٤ُخ 

ٖٓ خلاٍ اُزدشثخ ٝ اُخجشح ا٤ٓٞ٤ُخ ًٝزا الاعزولاٍ أُب٢ُ هذ ٣ؼضص الاعزولاٍ اُ٘لغ٢ , 

رجذأ ٓشبس٣ؼٜب ثٔدٜٞد كشد١ أٝ ػبئ٢ِ طـ٤ش ٝ ٛزا ٣ٔ٘سٜب اُسش٣خ  ٝاٌُث٤ش ٖٓ اُ٘غبء

اٌُبِٓخ ك٢ ارخبر اُوشاس, ٝ ٣ٌٔ٘٘ب اػزجبس إٓ الاعزولاٍ أُب٢ُ ًٞع٤ِخ ُِزسشس الاخزٔبػ٢ 

كبُٔوبُٝخ رٔ٘ر أُشأح دخلا خبطب, ٝ ثبُزب٢ُ هذسح ػ٠ِ اُزظشف ثسش٣خ ربٓخ, , كؼ٘ذٓب رٔزِي 

, كاٜٗب رٌزغت ثوخ اًجش ك٢ ئٌٓب٤ٗبرٜب ٝ رزسشس ٖٓ اُوِن أُشأح ٓظذس دخَ خبص ثٜب 

أُشرجؾ ثبُزجؼ٤خ أُب٤ُخ , ٝالاعزولاٍ أُب٢ُ هذ ٣ؼ٤ذ رش٤ٌَ "طٞسح اُزاد" ُذٟ أُشأح ًٜٞٗب 

ربثؼخ ئ٠ُ كبػِخ ٝ ٓغإ٤ُٝخ , ٝهذ ٣خِن ٛزا ا٧خ٤ش ٓب ٣ؼشف ة أُدبٍ ا٧ٖٓ ُِزظشف ز٤ث 

ٌٖ اُوٍٞ إٔ الاعزولا٤ُخ أُب٤ُخ رٔثَ اُش٤ًضح ا٧عبع٤خ رذػْ ر٘ٞ اُوذساد اُو٤بد٣خ, ٝ ػ٤ِٚ ٣ٔ

اُشٝذ أُوبٝلار٤خ ُذٟ أُجسٞثبد ز٤ث رؼضص ك٤ٜٖ اُوذسح ػ٠ِ الاثزٌبس ٝ ٣غْٜ ك٢ ٗدبزٜب 

اُشخظ٢ ٝ ارخبر هشاساد كؼبُخ رزؼٖٔ ا٧ٛذاف ٝ الاعزشار٤د٤بد ٝ اُزظشف اُظبئت ك٢ 

 ا٤ُٔضا٤ٗخ.
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( َّثً اٌعلالخ ثُٓ ِدبي الاعزثّبس فٍ ٔشبؽه وؽشَمخ وطف لذساره عًٍ 00اٌدذوي سلُ )

 الاٌزضاَ ثأداء اٌّهبَ اٌّطٍىثخ فٍ اٌّششوع.                                      

 

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓدبٍ الاعزثٔبس ك٢ ٗشبؽي ٝ ( ٝ اُز١ ٣ٔثَ 10ػَ ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ)

٤ًل٤خ ٝطق هذساري ػ٠ِ الاُزضاّ ثأداء أُٜبّ أُطِٞثخ ٣ظٜش ُ٘ب إٔ الاردبٙ اُؼبّ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ 

كئخ أُجسٞثبد اُِٞار٢ طشزٖ ئٕ ُٜٖ هذسح ٓزٞعطخ ك٢ الاُزضاّ ثأداء أُٜبّ أُطِٞثخ ك٢ 

٘غبء اُِٞار٢ اعزثٔشٕ ك٢ ٗشبؽ ٖٓ ا00,5ُ, ٝرذػٜٔب اًجش ٗغجخ ة41,4أُششٝع ث٘غجخ 

,ٝ ثؼذٛب كئخ 01,4اُخ٤بؽخ, ثْ اُِٞار٢ اعزثٔشٕ ك٢ ٓدبٍ اُسلاهخ ٝ اُزد٤َٔ ث٘غجخ 

ٖٓ اُِٞار٢  14, ٝاطـش ٗغجخ 00أُجسٞثبد اُِٞار٢ اعزثٔشٕ ك٢ ٓدبٍ ث٤غ أُلاثظ ث٘غجخ 

ٖٓ اُِٞار٢ 15,4غجخ اعزثٔشٕ ك٢ ٓدبٍ اُس٣ِٞبد اُزو٤ِذ٣خ ٝ ر٘ؼذّ اُ٘غجخ ك٢ اُجو٤خ , ر٤ِٜب ٗ

ٖٓ اُِٞار٢  200ُٜٖ هذسح ًج٤شح ػ٠ِ الاُزضاّ ثأداء أُٜبّ أُطِٞثخ , رذػٜٔب اًجش ٗغجخ ة

, ٝ 00اعزثٔشٕ ك٢ ٓدبٍ سٝػخ أؽلبٍ , ثْ اُِٞار٢ اعزثٔشٕ ك٢ ٓدبٍ ث٤غ أُلاثظ ث٘غجخ 

 ِدبي

 الاعزثّبس         

 اِزلان 

 اٌمذسح عًٍ

 الاٌزضاَ فٍ 

 اٌّهبَ اٌّطٍىثخ 

 ِدبي اٌسلالخ

 و اٌزدًُّ

 سوػخ أؽفبي اٌسٍىَبد اٌزمٍُذَخ وسشخ اٌخُبؽخ ثُع اٌّلاثظ
 اٌّدّىع

 

 

 

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 

 

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 

 

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 

 

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 

 

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 

 

 اٌزىشاس

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 %10 4 %0 0 %25 2 %5,9 1 %0 0 %12,5 1 ػعُفخلذسح 

 لذسح ِزىعطخ

5 62,5% 2 40% 11 64,7% 3 37,5% 0 0% 21 52,5

% 

 لذسح وجُشح

2 25% 3 60% 5 29,4% 3 37,5% 2 100% 15 37,5

% 

 اٌّدّىع

8 100% 5 100

% 

17 100% 8 100% 2 100% 40 100% 
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كئخ أُجسٞثبد  , ث15,4ْثؼذٛب كئخ أُجسٞثبد اُِٞار٢ اعزثٔشٕ ك٢ اُس٣ِٞبد اُزو٤ِذ٣خ ث٘غجخ 

ٖٓ اُِٞار٢ ُٜٖ ٓدبٍ اُسلاهخ  14,ٝ اطـش ٗغجخ ة  11,0اُِٞار٢ ُٜٖ ٝسشخ خ٤بؽخ ث٘غجخ 

ٖٓ اُِٞار٢ طشزٖ ثبٕ ُٜٖ هذسح ػؼ٤لخ ػ٠ِ الاُزضاّ ثأداء  20ٝ اُزد٤َٔ, ثْ ر٤ِٚ ٗغجخ 

ٖٓ اُِٞار٢ اعزثٔشٕ ك٢ ٓدبٍ اُس٣ِٞبد اُزو٤ِذ٣خ, 14أُٜبّ أُطِٞثخ , رذػٜٔب ٗغجخ   

ٝ اطـش ٗغجخ  4.,21ثْ كئخ أُجسٞثبد اُِٞار٢ اعزثٔشٕ ك٢ ٓدبٍ اُسلاهخ ٝ اُزد٤َٔ ث٘غجخ 

.ٖٓ اُِٞار٢ ػِٖٔ ٝسشخ خ٤بؽخ 4,1 ة  

ئٕ ٓؼظْ أُجسٞثبد ُذ٣ٜٖ اُوذسح أُزٞعطخ ك٢ الاُزضاّ ثأداء أُٜبّ  ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش

أُوبُٝخ ٝزدْ أُخبؽشح كٌِٔب ًبٕ أُطِٞثخ ٝٛزا ساخغ ئ٠ُ ٗٞع أُدبٍ اُز١ هذ رغزثٔش ك٤ٚ 

الاعزثٔبس أًثش ٓخبؽشح صادد اُسبخخ ئ٠ُ الاُزضاّ ثاداسح أُخبؽش ٝ الاٗؼجبؽ ,كبخز٤بس ٗٞع 

الاعزثٔبس ٣دت إٔ ٣زٞاكن ٓغ هذساد اُشخض اُ٘لغ٤خ, ٝ اُٞهذ أُزبذ, ٝ خبطخ ٓغزٟٞ 

ذ اُز٢ رذكؼي ُست اُؼَٔ أُؼشكخ ُذ٣ٜب , كبلاُزضاّ ك٢ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ٣زطِت آزلاى رِي اُشٝ

ز٤ث إٔ ٛزا الاُزضاّ ٛ٘ب لا ٣لشع ٖٓ اُخبسج, ثَ ٣٘شب ٖٓ اُٞػ٢ اُزار٢ ثبُٔغإ٤ُٝخ, ٝ 

اُؼـؾ الاخزٔبػ٢ ٖٓ اُضثبئٖ آٝ أُدزٔغ أُس٢ِ, كبلاُزضاّ ٣ؼذ ٓإششا ػ٠ِ اُدذ٣خ ٝ اُؼَٔ 

أُطِٞثخ ُؼذح أعجبة  اُظبدم, ك٤ٌٖٔ رلغ٤ش هذسرٜب أُزٞعطخ ك٢ الاُزضاّ ُِو٤بّ ثأداء أُٜبّ

ثٔب ك٤ٜب ا٧ػجبء ا٧عش٣خ كـبُجب ٓب رزسَٔ ٓغإ٤ُٝبد ٓ٘ض٤ُخ ٝ سػب٣خ أؽلبٍ ٓٔب ٣إثش ػ٠ِ 

ٝهزٜب ٝ ؽبهزٜب خبطخ ئرا اكزوشد ئ٠ُ اُذػْ ٖٓ أكشاد أعشرٜب ٓٔب ٣ؼ٤ن رش٤ًضٛب ػ٠ِ 

ٔب ٣زج٤ٖ ُ٘ب إٔ أُششٝع كبُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝ اُس٤بح اُؼبٓخ ُِٔشأح أٓش طؼت ػ٤ِٜب ُزسو٤وٚ ً

ٓؼظْ أُجسٞثبد ٣زٔثَ ٓدبٍ ٓششٝػٜب ك٢ اُخ٤بؽخ كزؼزجش ٛزٙ أُٜ٘خ أٝ اُسشكخ ًٔظذس 

سصم ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘غبء زز٠ ٝ إٔ ُْ رجبدس ثٔششٝع هبئْ, ز٤ث ٣ٌٜٖٔ٘ اُؼَٔ ك٢ أُ٘ضٍ, ٝ 

ٔب ٣دؼِٜب ؽبُٔب ًبٗذ ٝع٤ِخ ُِزؼج٤ش ػٖ راد أُشأح ك٢ ٓدزٔؼ٘ب ٝ رسو٤ن اعزولا٤ُزٜب أُب٤ُخ ٓ

خ٤بس خزاثب ُِ٘غبء أُوبٝلاد, ٢ٛٝ ٖٓ خلاُٜب رؼجش ػٖ ٗلغٜب ٖٓ خلاٍ رظ٤ْٔ أُلاثظ 

ٝا٧ص٣بء اُش٢ء اُز١ ٣ؼضص ا٩ثذاع اُشخظ٢ اُز١ ٣ٔثَ ازذ ٓوٞٓبد سٝذ أُوبٝلار٤خ, كؼ٘ذ 

ُزضاّ رس٠ِ أُشأح أُوبُٝخ ػ٠ِ اُشٝذ أُوبٝلار٤خ كاٜٗب ر٘ذكغ ك٤ٜب طلبد أُشأح أُوبُٝخ ًبلا

ثأداء أُٜبّ أُطِٞثخ, أُخبؽشح, اُثوخ ثبُ٘لظ كٌِٜب عٔبد ُِٔوبٍٝ رظ٘غ ٓ٘ٚ ٓوبٝلا ٗبخسب , 
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كٌِٔب صاد اُزذس٣ت ٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ رُي أُدبٍ ًِٔب ًبٗذ اُوذسح ػ٠ِ اُو٤ْ ثب٧داء هذسح خ٤ذح , 

خزٔبػ٢ كبُوذسح ػ٠ِ الاُزضاّ ٤ُغذ كوؾ  ٓغبُخ شخظ٤خ ثَ رشرجؾ ثبُغ٤بم ا٢ُٜ٘ٔ ٝ الا

ُِٔدبٍ كٔدبٍ اُؼَٔ ٣لشع ٗٞػب ٓؼ٤٘ب ٖٓ الاُزضاّ , ٝ ٣و٤ْ الاُزضاّ ك٤ٚ ٝكوب ُثوبكخ أُدزٔغ, 

ر٘ظ٤ْ أُٜ٘خ, ٝ اُزلبػَ ٓغ ا٥خش٣ٖ, ٖٓ خبٗت آخش ٣ٌٖٔ رلغ٤ش ٛزا اُخ٤بس ثؼبَٓ أُغزٟٞ 

 اُذساع٢ ز٤ث ٓؼظٜٖٔ ٓزٞعؾ ٝ ثب١ٞٗ هذ ٣ٌٕٞ رٞخٜٜٖ ئ٠ُ ٓشاًض اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝ

 ٤ِٜٖٓ ئ٠ُ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُسشف.

( َىػر اٌعلالخ ثُٓ عّش ِششوعه وِىاخهخ اٌزسذَبد خلاي إٔشبؤن 00اٌدذوي سلُ ) 

.ٌّششوعه اٌخبص  

 

(اُز١ ٣ج٤ٖ ُ٘ب اُؼلاهخ ث٤ٖ ػٔش أُششٝع ٝ ٓٞاخٜخ اُزسذ٣بد 14ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ أػلاٙ )

خلاٍ ئٗشبؤى ُٔششٝػي اُخبص, ٣ظٜش ُ٘ب إٔ الاردبٙ اُؼْ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ كئبد أُجسٞثبد اُِٞار٢ 

, رذػٜٔب % 11,4طشزذ ثأٜٖٗ ٝاخٜٖ رسذ٣بد خلاٍ ئٗشبؤٖٛ ُٔششٝػٜٖ اُخبص ث٘غجخ 

 عّش

 ِششوعه

 

 ِىاخهزه

 رسذَبد

 خلاي

 إٔشبءن

ٌّششوعه 

 اٌخبص

 0ِٓ عٕخ إًٌ 

 عٕىاد

 01إًٌ  0ِٓ

 عٕىاد

 00إًٌ  01ِٓ

 عٕىاد

 فّب فىق 00ِٓ

 اٌّدّىع

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

اٌزىشا

 س

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 

 اٌزىشاس

 

إٌغجخ 

 اٌّئىَخ

 

 ٔعُ

22 95,7% 10 100% 4 66,7% 1 100% 37 92,5

% 

 لا

1 4,3% 0 0% 2 33,3% 0 0% 3 7,5% 

 %100 40 %100 1 %100 6 %100 10 %100 23 اٌّدّىع
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كٔب كٞم  24ٝ ٖٓ  20ا٠ُ 4ٖٓ أُجسٞثبد اُِٞار٢ ًبٕ ػٔش ٓششٝػٜٖ ٖٓ اًجش ٗغجخ 

ٝ % 14,5ع٘ٞاد ث٘غجخ  4, ثْ  اُِٞار٢ رشاٝذ ػٔش ٓششٝػٜٖ ٖٓ ع٘خ ئ٠ُ %200ث٘غجخ 

 %5,4, ٝ ر٤ِٚ ٗغجخ  %00,5ع٘خ ث٘غجخ  24ئ٠ُ  20ثؼذٛب اُِٞار٢ ًبٕ ػٔش ٓششٝػٜٖ ٖٓ 

ٍ ئٗشبؤٖٛ ُٔششٝػٜٖ اُخبص , رذػٜٔب اًجش ٖٓ أُجسٞثبد اُِٞار٢ ُْ رزِو٠ رسذ٣بد خلا

ع٘خ , ثْ  اُِٞار٢ ُٜٖ 24ئ٠ُ  20ٖٓ اُِٞار٢ رشاٝذ ػٔش ٓششٝػٜٖ ٖٓ  %11,1ٗغجخ ة 

 ٝ ر٘ؼذّ اُ٘غجخ ك٢ اُجو٤خ.% 0,1ع٘ٞاد ث٘غجخ  4ئ٠ُ  2ٖٓ 

ٗغز٘زح ك٢ ا٧خ٤ش ئٕ ٓؼظْ اُ٘غبء أُوبٝلاد ٝاخٜذ رسذ٣بد خلاٍ ئٗشبؤٛب ُٔششٝػٜب  

اُخبص , ٝ ٛزا هذ ٣شخغ ئ٠ُ اُ٘ظشح اُزو٤ِذ٣خ ُِٔشأح اُز٢ هذ رخِن ٗٞػب ٖٓ اُؼٞائن اُشٓض٣خ 

ٝرسجؾ ثوزٜب ٓ٘ز اُجذا٣خ , ٝ ًزُي ا٧عشح ٝ أُس٤ؾ هذ لا ٣ذػْ كٌشح أُششٝع خبطخ ك٢ ز٤ٖ 

ذ أُشأح ؿ٤ش ٓزضٝخخ كل٢ ًث٤ش ٖٓ اُغ٤بهبد رضاٍ اُ٘ظشح اُ٘ٔط٤خ رشٟ ثبٕ أُشأح ٓب ًبٗ

ٌٓبٜٗب ك٢ أُ٘ضٍ ٓٔب هذ ٣ؼق ٖٓ رشد٤غ أُدزٔغ ُٜب ًٔوبُٝخ , ئػبكخ ئ٠ُ اُ٘وض ك٢ 

اُز٣َٞٔ ٝ اُذػْ أُب٢ُ هذ ٣ٌٕٞ ػبئوب ك٢ اؿِت ا٧ز٤بٕ خلاٍ ئٗشبء أُشأح ُ٘شبؽٜب اُخبص 

٣ٔزٌِٖ ٓذخشاد ًبك٤خ, ٝ لا ٣دذٕ عُٜٞخ ك٢ اُسظٍٞ ػ٠ِ هشٝع ثغجت كبُ٘غبء ؿبُجب لا 

هِخ اُؼٔبٗبد أٝ اُششٝؽ اُج٤ٌ٘خ أُؼوذح, ئػبكخ ئ٠ُ ػؼق اُز٣ٌٖٞ ٝ اُزأؽ٤ش ا٩داس١ 

ُِٔشأح كبٌُث٤ش ٖٓ اُ٘غبء أُوبٝلاد ٣لزوشٕ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ ًبف ك٢ اُزغ٤٤ش ٝ اُزغ٣ٞن ٝ ئداسح 

أُوبُٝخ ك٢ اؿِت ا٧ز٤بٕ رسذ٣بد ك٢ اُزٞك٤ن ٓب ث٤ٖ أُخبؽش , ٝ رٞاخٚ ًزُي أُشأح 

أُغإ٤ُٝبد ا٧عش٣خ ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ, ٝ ٛزا هذ ٣شٛوٜب ٝ ٣سذ ٖٓ ؽبهزٜب ٝٝهزٜب ُزط٣ٞش أُششٝع, 

ئ٠ُ اٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ رُي ٗدذ ٛإلاء أُجسٞثبد طبٓذاد ٣غزٔشسٕ ك٢ ئداسح ٓششٝػٜٖ ٓٔب 

, ٝ هذ ٣ؼٞد رُي ئ٠ُ رِي اُشٝذ ٝ ٣ذٍ ػ٠ِ ئطشاسٖٛ ػ٠ِ اُ٘دبذ ٝ ردبٝص اُؼوجبد 

اُشدبػخ اُز٢ ٣ز٤ٔضٕ ثٜٖ, رُي إٔ سٝذ أُوبٝلار٤خ ردؼَ طبزجٜب ٣ٞاخٚ اُزسذ٣بد ٝ 

 أُخبؽش ثطش٣وخ ٓزلبئِخ.
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 : ِٕبلشخ إٌزبئح اٌدضئُخ ٌٍذساعخ

رؼزجش ٛزٙ أُشزِخ ك٢ ؿب٣خ ا٤ٔٛ٧خ ك٢ اُجسث اُغٞع٤ُٞٞخ٢، ز٤ث رغبػذ ك٢ كْٜ أُؼب٢ٗ 

 ٘خ ٝساء اُج٤بٗبد اُز٢ رْ خٔؼٜب ٝرلغ٤ش ٗزبئدٜب ك٢ ع٤بم اُلشػ٤بد.اٌُبٓ

 : ِٕبلشخ ٔزبئح خظبئض اٌّجسىثبد -0

  04 ئ٠ُ 00ٖٓ  أػٔبسٖٛٓؼظْ أُجسٞثبد ٣زشاٝذ  إٖٔٓ خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ رج٤ٖ ُ٘ب 

ُٜزا اُ٘شبؽ ثؼذ اٗزٜبء ُِذس  ُدأداُجؼغ ْٜٓ٘  إٔ ئ٠ُٝ رُي ٣ؼٞد %14ع٘خ ٝ رُي ث٘غجخ 

ٛزا اُ٘شبؽ سؿجخ ك٢ اُسظٍٞ  ئ٠ُ كِدأداعزٜٖ ٝ ثؼذ ٓؼبٗبح ؽ٣ِٞخ ٓغ ظبٛشح اُجطبُخ 

ػ٠ِ ٝظ٤لخ ك٢ اهشة ٝهذ ٌٖٓٔ, ًزُي ٗدذٖٛ هبدساد ػَ ارخبر اُوشاساد اُغ٤ِٔخ ٝ 

ٚ رغ٤٤ش ٓشبس٣ؼٜب ٝ ًزا ثشٝص ٌٓبٗزٜب الاخزٔبػ٤خ كبُغٖ ٛ٘ب ٣ؼَ ػبَٓ ٛبٓب ك٢ رٞخ

أُشأح ُٜزا اُ٘شبؽ كزٌٕٞ أُشأح ٛ٘ب ك٢ ًبَٓ ٝػ٤ٜب ٝ هذسرٜب ػَ ارخبر اُوشاساد ٝ 

ٝ ًزُي ٣ٌٔ٘٘ب سثؾ ٛزا اُٞػ٢ اُزار٢ ٝ اُشؤ٣خ اُٞاػسخ كؼ٘ذ ثِٞؿٜب ٛزا  ٓغإ٤ُٝخرٌٕٞ 

 اُؼٔش رٔزِي أُشأح ثوخ ٝ كؼب٤ُخ ٝسؤ٣خ أٝػر ٧ٛذاكٜب.

  ٛزا ٣زؼِن ثبُج٤٘خ اُزسز٤خ ٝ %00ذٕ ث٘غجخ ؿبُج٤خ أُجسٞثبد ٣وطٖ ك٢ أُ إًٔٔب أكبدد ٝ

ٝ ًزا ك٤ٜب عُٜٞخ  ا٧ػٔبًٍزا اُلشص الاهزظبد٣خ ٝ أُذٕ رٞكش ث٤ئخ ٓلائٔخ ُش٣بدح 

روجلا ُِٔشبس٣غ ٝ ا٧كٌبس  أًثشا٧عٞام ٝ اُضثبئٖ ,كبُٔذٕ رٌٕٞ أز٤بٗب  ئ٠ُاُٞطٍٞ 

ٓشبس٣ؼٜٖ دٕٝ ٓٞاخٜخ اُدذ٣ذح ٓٔب ٣ٞكش ث٤ئخ ٓشدؼخ ُِٔوب٤ُٖٝ خبطخ اُ٘غبء ٩ؽلام 

رسشسا ٝ رؼذد٣خ , رغٔر ُِٔشأح ثبٕ  أًثشه٤ٞد اخزٔبػ٤خ طبسٓخ, كل٢ أُذٕ رغٞد ثوبكخ 

طْ  أٝرأع٤ظ ُٔششٝع اُخبص دٕٝ سكغ  أٝرزخز هشاساد ٓظ٤ش٣خ ًبلاعزولاٍ أُب٢ُ 

ٓدزٔؼ٢, ٝ ٛزا هذ ٣٘جغ ك٤ٜب ٗٞع ٖٓ اُشٝذ أُوبٝلار٤خ اُز٢ م رذكؼٜب ٩ٗشبء ٓششٝع 

ػذح ٝ ٣ٔ٘سٜٖ كشص ٩ؽلام  ثٜب , ٝهذ رشدغ أُذٕ ثٞكشرٜب ٩ٌٓب٤ٗبدخبص 

 ٓشبس٣ؼٜٖ .

  ث٘غجخ  ئخشاءأُجسٞثبد ٣ؼِٖٔ ًؼٔلاء  أثبءاؿِت  إُٔٝوذ ًشلذ ُ٘ب ٛزٙ اُذساعخ

رشد٤غ سٝذ الاعزولاٍ ٝاُثوخ ثبُ٘لظ ُذ ٟ  ئ٠ُ ٣ٜٖاُز١ هذ دكغ  ا٧ٓشٝرُي ٛٞ 42,5%

ٖٓ خلاٍ رٞخ٤ْٜ ػ٠ِ ارخبر هشاسارْٜ  أث٘بءُٖٛذ  ٝسعخٞا سٝذ أُوبٝلار٤خ أٝلادٖٛ

ثأٗلغْٜ ًٝزا دػْٜٔ ػَ أُخبؽشح ٝردش٣ت أش٤بء ٜٓٔب كشِٞا ًٝزا ػذّ كشع ٗلظ 
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ٓغبسْٛ ا٢ُٜ٘ٔ هذ ٢ٔ٘٣ ك٤ٜٖ سٝذ الاعزولاٍ أُطِٞثخ ك٢ اُؼَٔ اُسش ٝ ًزا ٣ٌٖٔ ٦ُثبء 

سذ٣بد اُز٢ هذ ٝاخٜٜب ا٩ثبء دكغ ث٘برٚ ُِزؼ٤ِْ ٝ اُذساعخ اُش٣بد٣خ ٗظشا ُِظؼٞثبد ٝ اُز

ػَ أُوبُٝخ , ٝ  أث٘بءْٛخلاٍ ٓغبسْٛ ا٢ُٜ٘ٔ كب٥ثبء هذ ٣ٌْٜٔ٘ ُؼت دٝس ًج٤ش ك٢ رسل٤ض 

٤ُظ ثبُؼشٝسح ٖٓ خلاٍ اُزدشثخ اُشخظ٤خ ُْٜ. ثَ ػجش اُو٤ْ اُز٢ ٣٘وِٞٛب ٝاُذػْ اُز١ 

 ا٧ةجن دٝس ٝػ٤ِٚ ٣ ا٧ػٔبٍذ ك٢ زبُخ ؿ٤بة اُخجشح أُجبششح ك٢ س٣بدح ٣٤وذٓٞٗٚ ز

 اُزشث١ٞ ٝاُثوبك٢ ػ٘ظشا خٞٛش٣ب ك٢ رش٤ٌَ سٝذ أُوبُٝخ ُذ ا٧ث٘بء.

  ٛزا %00ٓبًثبد ك٢ اُج٤ذ ث٘غجخ  أٜٓبرٜٖ إٔسزذ اؿِت أُجسٞثبد  آخشٖٓ خبٗت ٝ

هذ ٣ٌٕٞ داكغ سؿجخ ك٢ سد اُلؼَ ػ٠ِ اُز٤ٜٔش ٝ اُوٜش كجؼغ اُج٘بد ٣طٞسٕ داكؼب ه٣ٞب 

ٓو٤ذح داخَ أدٝاس  أٝٓسشٝٓخ ٖٓ اُسش٣خ أُب٤ُخ  أٜٓبرٜٖ ُِؼَٔ ٝ الاعزولاٍ ًشد كؼَ ػَ

رسَٔ ثؼغ اُج٘بد ؽٔٞزب ُزـ٤٤ش ٝػغ  ا٧ّٓ٘ض٤ُخ ٓلشٝػخ كشؿجخ ك٢ رسغ٤ٖ ز٤بح 

, ك٤ذكؼٜٖ ٝ ٣سلضٖٛ رُي ُِجسث ػٖ  ا٧ّٝٛزا ٗظشا ٖٓ اُزدشثخ اُشخظ٤خ ُِس٤بح  ا٧عشح

ُج٘برٜب زش٣خ ارخبر اُوشاساد ٓ٘ز اُظـش ٝ  ا٧ّٝ ٖٓ خلاٍ ئػطبء  أػ٠ِكشص راد دخَ 

رشد٤ؼٜب ػَ ئداسح ٝهزٜب ٝ ٜٓبٜٓب ث٘لغٜب , ٓٔب ٣ج٢٘ رذس٣د٤ب شؼٞسا ثبُزسٌْ ٝ اُغ٤طشح 

اُسش٣خ ُزدشثخ ٛٞا٣بد  ا٧ّٝ أُخبؽشح ٝ ٛٔب أعبط سٝذ أُوبُٝخ, ٝ ًزا ٓ٘ر 

ٖٓ اُغٞم  رجذأُٝخ لا ًبُسشف,ٝ ًزُي دػْ أُجبدساد اُظـ٤شح ٝ ثبء ثوخ ك٢ اُزاد كبُٔوب

ٖٓ اُج٤ذ  ٖٝٓ خلاٍ اُز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ ُِٔشأح, ٝ اُذٝاكغ ٝ أُسلضاد اُز٢  رجذأ ئٗٔبٝ 

 رُي اُ٘شبؽ. ئ٠ُهذ رٌٕٞ دكؼزٜب 

  اؿِت أُجسٞثبد ُٜٖ ٓغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٓزٞعؾ ٝ ٛزا ث٘غجخ  إًٔٔب ٗظ٤ق اٗٚ رج٤ٖ ُ٘ب

ٓشاًض اُز٣ٌٖٞ  ئ٠ُرٌٕٞ رٞخٜٖ  كٔؼظْ اُ٘غبء أُوبٝلاد ٣ٌِٖٔ زشف ٝ ػ٤ِٚ هذ14%

ا٢ُٜ٘ٔ ُِسظٍٞ ػَ شٜبدح ٤ٜ٘ٓخ , ٝ ر٣ٌٖٞ ك٢ ٓخزِق اُسشف هذ رخِن ٜٖٓ٘ سٝذ 

أُوبٝلار٤خ ٝ رذكؼٜٖ ٩ٗشبء ٓششٝع خبص ثٜٖ, ٝ ًزُي ؿبُجب ٓب ٣سظِٖ طؼٞثخ ك٢ 

ًجذ٣َ ك٢ رسغ٤ٖ  ا٧ػٔبٍس٣بدح  ئ٠ُراد دخَ خ٤ذ, ٓب هذ ٣ذكؼٜٖ  أٝئ٣دبد ٝظ٤لخ ٓغزوشح 

اُلشص أُسذٝدح ك٢ عٞم اُؼَٔ كٜٞ ٤ٔ٣ض ثشٌَ ؿ٤ش  ئ٠ُاُظشٝف أُؼ٤ش٤خ ثب٩ػبكخ 

ٓجبشش ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ثذسخخ ٓزٞعطخ ٝ اُؼب٤ُبد اُزؼ٤ِْ ٓٔب ٣دؼَ ا٧هَ رؼ٤ِٔب ٣جسثٖ ػٖ 

اُؼبِٓخ كٜزٙ اُلئخ  أٝاُطجوخ اُذ٤ٗب  ئ٠ُرٌٕٞ هذ ر٘ز٢ٔ  إٔٓشٝٗخ, ك٤ٌٖٔ ُِٔشأح  أًثشثذائَ 



 اٌفظً اٌغبدط اٌذساعخعشع و رفغُش ٔزبئح                                        

 

202 

 

ٌٕٞ ٓسشٝٓخ ٖٓ كشص اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغجت اُؼٞآَ الاهزظبد٣خ ا الاخزٔبػ٤خ ؿبُجب ٓب ر

 ٓٔب ٣ذكؼٜب ُِجسث ػٖ ثذائَ ُزسغ٤ٖ ٝػؼٜب أُؼ٤ش٢.

 ٕػبُْ أُوبٝلار٤خ ٝ  ئ٠ُاُسبُخ أُذ٤ٗخ ُِٔشأح أُوبُٝخ, هذ ٣ٌٕٞ ػبَٓ ْٜٓ ك٢ رٞخٜٜب  أ

اؿِت أُجسٞثبد  ٕأٓششٝع خبص ثٜٖ, كٖٔ خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ ٣زج٤ٖ ُ٘ب  ئٗشبء

ٓؼظٜٖٔ ُْ رٌٖ ُٜٖ زش٣خ اُؼَٔ ك٢ ث٤ٞد  إٔ ئ٠ُٝ ٛزا هذ ٣شخغ %50ٓزضٝخبد ث٘غجخ 

ٝ  أصٝاخٜٖ, ٝ ًزا ٖٓ خلاٍ اُزسل٤ض ٝ اُزشد٤غ اُز١ رِوزٚ أُجسٞثبد ٖٓ ؽشف  أِٜٖٛ

ٗظشا ُِٔغإ٤ُٝخ اُز٢ رِوزٜب اُجؼغ ْٜٓ٘ ثؼذ اُضٝاج , ٝ هذ رٌٕٞ اُظشٝف أُس٤طخ ثٜب 

ٞػغ أُب٢ُ ٧عشرٜب رٌٕٞ هبدسح ػَ رسَٔ أُخبؽش ٝدخٍٞ ػبُْ أُوبٝلار٤خ ز٤ث اُ

ٛإلاء أُجسٞثبد ْٛ  أصٝاج أ٣ٌٕٖٔ اُوٍٞ  آخشا٠ُٝ٧, ٖٝٓ خبٗت  أعشرٜبثبُٔوبسٗخ ٓغ 

رُي ٣ٔثَ ػبٓلا ٛبٓب ك٢ ٗدبذ أُشأح ك٢  إٔداػٕٔٞ ُِلٌشح ٝ ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  أشخبص

 ٝ سٝذ أُخبؽشح ٝ أُجبدسح ك٢ أُششٝع. ئسادرٜباُز١ ٢ٔ٘٣  ا٧ٓش,  ا٧ػٔبٍس٣بدح 

  ٓدبٍ الاعزثٔبس ُٚ دٝس كؼبٍ ك٢ دخٍٞ ػبُْ أُوبٝلار٤خ, ٝ  أ٣ٕزج٤ٖ ُ٘ب  أخشٝ ٖٓ خبٗت

, ٝ اُخ٤بؽخ ٖٓ %01,4اؿِت أُجسٞثبد ٓغزثٔشاد ك٢ ٓدبٍ اُخ٤بؽخ ٝ ٛزا ث٘غجخ  إٔ

 أٝبء ٝ هذ رٌزغت ؿبُجب ك٢ اُج٤ذ )ٖٓ اُدذح أُٜبساد أٌُزغجخ ٝ أُ٘زششح ث٤ٖ اُ٘غ أًثش

ك٢ ٓشاًض اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ, ٢ٛٝ ٜٓ٘خ هذ ٓبسعذ ٓ٘ز اُوذّ ٝ ٢ٛ ك٢ الاعزٔشاس  أٝ( ا٧ّ

ٝ اُزطٞس ٓغ ٓشٝس اُضٖٓ, ك٢ٜ ٜٓ٘خ لا رزطِت رٌِلخ ػب٤ُخ ك٢ اُذخٍٞ ك٤ٜب ك٤ٌٖٔ ُِٔشأح 

 , ٝ ٣ٌٖٔ زز٠ اُؼَٔ ٖٓ اُج٤ذ.ثْ رزٞعغ رذس٣د٤ب ا٧هٔشخٝازذح ٝ ثؼغ  ثٔب٤ً٘خ رجذأ إٔ

  أُجسٞثبد اهزسٔ٘ب ٛزا أُدبٍ ٖٓ ع٘خ  أؿِج٤خ إٔٓدبٍ أُوبٝلار٤خ ٣ظٜش ُ٘ب  ئ٠ُٝ ثبُ٘ظش

زذ٣ثبد اُؼٜذ ثؼبُْ  أؿِج٤زٜٖ إٔع٘ٞاد خجشح ك٢ أُششٝع)ػٔش أُششٝع(ٝ  4 ئ٠ُ

أُوبٝلاد ٣ٔزٌِٖ  س٣بدح الاػٔبٍ , ٝ أُوبُٝخ اُ٘غ٣ٞخ ظبٛشح خذ٣ذح ٗغج٤ب , كأؿِج٤خ اُ٘غبء

رؼَٔ ٖٓ أُ٘ضٍ ٝ ٓغ اُزطٞس  أؿِج٤زٜٖزشف ٝ ٌُٖ ٓغ اُثوبكخ أُدزٔؼ٤خ اُوذ٣ٔخ ًبٗذ 

أُدزٔؼ٢ ٝ خبطخ ُِٔشأح ٝ خشٝخٜب ُؼبُْ اُؼَٔ ٝ اُش٣بد٣خ خشخذ ٓؼظْ اُ٘غبء 

 إٔك٢ أُدزٔغ , ثؼذ  أٗلغٜٖأُوبٝلاد ُِؼَٔ ٝ الاعزولا٤ُخ ك٢ ٜٓ٘زٜٖ ٝ ًزا ثشٝص 

ٖ سٝذ أُوبٝلار٤خ ٝ ػضصد ك٤ٜٖ ٗشبؽ أُوبٝلار٤خ ٝ اُزسشس ٝ الاعزولا٤ُخ  سعخذ ك٤ٜ

 خشخذ ٓؼظْ اُ٘غبء أُوبٝلاد ُجشٝص ٌٓبٗزٜب ٝ رط٣ٞش رارٜب ث٘لغٜب.
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 : ِٕبلشخ ٔزبئح اٌدضئُخ ٌٍفشػُخ الأوًٌ

ك٢ ٛزٙ اُلشػ٤خ ثٔزـ٤ش اُز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ ًؼبَٓ ُجؼث اُشٝذ أُوبٝلار٤خ  رْ الاٛزٔبّ -

ٌٍزٕشئخ الاخزّبعُخ دوس فٍ رشعُخ سوذ ُذٟ أُشأح، ز٤ث هٔ٘ب ثظ٤بؿزٜب ًٔب ٢ِ٣ 

 اٌّمبولارُخ ٌذي اٌّشأح.

أُجسٞثبد طشزٖ ثبٕ ُِز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ  أؿِج٤خ إٔ ئ٠ُكزش٤ش اُ٘زبئح أُزسظَ ػ٤ِٜب 

، كبُز٘شئخ رؼذ ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ %40 ث٘غجخ شع٤خ سٝذ أُوبٝلار٤خ ُذ٣ٜٖدٝس ك٢ ر

أُوبُٝخ،٨ُٝعشح رأث٤ش ًج٤ش ك٢ رٞخ٤ٚ ٝرسل٤ض أُشأح ٗسٞ  اُز٢ رشٌَ شخظ٤خ أُشأح

اُش٣بد٣خ، خبطخ ئرا  ٝرذػْ سٝزٜب اُ٘شبؽ أُوبٝلار٢ ٝر٢ٔ٘ ك٤ٜب هذساد رسَٔ أُغإ٤ُٝخ

اُؼَٔ اُخبص ثٜب،ٝر٢ٔ٘ ك٤ٜب سٝذ  أُٜٝزا اُؼَٔ  أُشأح ك٢ ث٤ئ٢ ٓشدؼخ ٓب ٗشأد

 ٝاثزٌبس أش٤بء خذ٣ذح. ئثذاعٝأُخبؽشح ك٢  أُجبدسح ٝالاثزٌبس ًٝزا اُزٞخٚ

  اُسٞاكض اُؼبئ٤ِخ دٝس ٓ٘خلغ  إٔأُجسٞثبد طشزٖ  اؿِت إٔرج٤ٖ ُ٘ب  أخشٖٝٓ خبٗت

د ٖٓ ا٧كٌبس ، كبُؼبئِخ ك٢ ٛزٙ أُ٘طوخ هذ رسشس%40ث٘غجخ  ك٢ رٞخٜٜٖ ُٜزا اُ٘شبؽ

اُغبئذح، ك٘ٞػب ٓب رغٞد ثذاخِٜب كٌشح رؼض٣ض أُجبدسح أُوبٝلار٤خ ُلئخ  ٝا٧ػشاف اُزو٤ِذ٣خ

اُ٘شبؽ أُوبٝلار٢ سؿجخ ك٢  ئ٠ُك٤ؼٞد رٞخٚ ٛزٙ اُ٘غبء  اُ٘غبء، ٓٔب ٣دؼِٜب ه٤ِِخ اُزسل٤ض

 خ.هذسارٜب ٝ رسو٤ن ؽٔٞزبرٜب اُشخظ٤ ئثجبدسؿجخ ك٢  أٝرسغ٤ٖ أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢، 

 ث٘غجخ  رغؼ٠ اُ٘غبء أُوبٝلاد ػ٠ِ رسل٤ض أػؼبء كش٣وٜٖ ك٢ أُششٝع ثوذسح خ٤ذح

اًزغجذ ٛزٙ اُغٔخ ٖٓ خلاٍ سعخ ك٤ٜٖ سٝذ أُوبٝلار٤خ ٝ آزلاًٜب  أؿِج٤زٜٖٝ 97,5%

ُغٔبد أُشأح اُش٣بد٣خ )أُخبؽشح, اُثوخ ثبُ٘لظ ٝارخبر هشاسارٜب ُٞزذٛب( , ٖٝٓ خلاٍ 

٣ت ك٢ أُدبٍ )ًبُو٤بدح( كبُٔشأح اُز٢ رٔزِي ُِشٝذ أُوبٝلار٤خ هبدسح اُزذس أٝرِو٤ٜب ُزؼ٤ِْ 

كشص ٓٔب ٣سلض اُلش٣ن ػ٠ِ اُؼَٔ ثا٣دبث٤خ ٝ أُشبسًخ اُلؼبُخ  ئ٠ُػ٠ِ رس٣َٞ اُزسذ٣بد 

آزلاى أُشأح ُٜزٙ اُشٝذ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ث٘بء ثوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اُثوخ , اُزؼبٕٝ, ٝ  إٔٝ 

 رسو٤ن أداء ٓشرلغ داخَ أُششٝع  عبع٤خ ُزسل٤ض أػؼبء اُلش٣ن ٝاُزوذ٣ش ٝ ٢ٛ ػ٘بطش أ

  ٓؼظْ أُجسٞثبد ُذ٣ٜٖ اُوذسح أُزٞعطخ ك٢ الاُزضاّ ثأداء  إٔرج٤ٖ ُ٘ب  آخشٖٓ خبٗت

ٗٞع أُدبٍ اُز١ هذ رغزثٔش ك٤ٚ رِي  ئ٠ُ, ٝ ٛزا ساخغ %52,5أُٜبّ أُطِٞثخ ث٘غجخ 

خطٞسح  أًثشأُشأح ٝ ًزا خجشرٜب ك٢ أُدبٍ ٝ زدْ أُخبؽشح ك٤ٚ, كٌِٔب ًبٕ أُدبٍ 
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٣ٌٕٞ  إٔ, كبخز٤بس ٗٞع أُدبٍ ٣دت  أًثشًِٔب ًبٗذ ك٤ٚ اُسبخخ ُلاُزضاّ ٝ الاٗؼجبؽ 

ذ٣ٜب, كٌِٔب ًبٗذ ٣زٞاكن ٓغ هذساد أُشأح ٝ اُدٜذ أُجزٍٝ, ٝ خبطخ أُغزٟٞ أُؼشكخ ُ

اُزضآب ,  أًثشأُشأح راد ٓؼشكخ ك٢ أُدبٍ ًِٔب ًبٗذ ٗغجخ اُوذسح ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ 

كبلاُزضاّ ٣ؼذ ٓإششا ُِدذ٣خ ٝ اُؼَٔ اُظبدم ٝ ًزا ٖٓ عٔبد أُوبٍٝ, ٝ ٓذٟ رشع٤خ 

 سٝذ أُوبٝلار٤خ ك٢ رِي أُشأح, 

 ٗدبصاد ٜٓٔب ًبٗذ اُؼوجبد كبؿِت ٝ ك٤ٔب ٣خض آزلاى اُذاكؼ٤خ ٝ اُشؿجخ ُزسو٤ن ا٩

ك٢ رسو٤ن الاعزولاٍ ا٢ُٜ٘ٔ ٝ 85% اُ٘غبء أُوبٝلاد ٣ٔزٌِٖ داكؼ٤خ ٝسؿجخ ث٘غجخ ,

أُب٢ُ ٓٔب ٣ذكؼٜٖ ُِؼَٔ ٝ أُثبثشح ٝ أُشأح أُوبُٝخ اُز٢ رٔزِي ُشٝذ أُوبٝلار٤خ ٗدذٛب 

٘بخر, ًبُٔخبؽشح ٝ دائٔب رٞاخٚ اُظؼٞثبد ٝ رزسذٟ اُؼوجبد لآزلاًٜب ُغٔبد أُوبٍٝ اُ

اُزسَٔ اُظؼٞثبد ٝ اُثوخ ثبُ٘لظ , كبٌُث٤ش ٖٓ اُ٘غبء ٣ذخِٖ ُؼبُْ أُوبٝلار٤خ ثٜذف ٝ 

عطشد ك٢ ا٧ٍٝ ٓٔب ٣ٔ٘سٜٖ سؿجخ ٝ ؽبهخ ك٢  أٛذافشـق سؿجخ ك٢ رسو٤ن 

الاعزٔشاس ٝ اُؼَٔ ثدذ ٝ روجَ اُلشَ, ٝ اُزؼِْ ٓ٘ٚ , ٝٛزا ٣ؼٞد خجشح ُٜٖ ُزوذ٣ش 

 .أُخبؽش ٓغزوجلا

  95ٗغبء س٣بد٣خ ٝ ٛزا ث٘غجخ أٗلغٜٖٓؼظْ اُ٘غبء أُوبٝلاد ٣ؼزجشٕ  إًٔٔب ٗظ٤ق%  ٝ

ٗظشا ُِشٝذ أُوبٝلار٤خ اُشاعخخ ك٤ٜٖ ٝ اُز٢ هذ دكؼزٜٖ ٩ٗشبء ٓشبس٣غ خبطخ ثٜٖ 

كبُٔشأح أُوبُٝخ ٢ٛ اُز٢ رسَٔ ك٢ ؽ٤برٜب اُثوخ ثبُ٘لظ ٝ أُخبؽشح ٝ رسَٔ ٓغإ٤ُٝخ 

آزلاًٜٖ اُوٞح ٝ اُز٤ٔض ٗظشا ُِخجشح أٌُزغجخ ٖٓ ز٤ث  , ٝ ًزاا٥خش٣ٖ ا٧كشاد

اُظؼٞثبد اُز٢ رزِوبٛب خلاٍ ٓغبسٛب ا٢ُٜ٘ٔ , ٓٔب خؼِٜب رزخز هشاسارٜب ث٘لغٜب ٝ ٗدذ 

 ا٧كشادُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ رسل٤ض أػؼبء كش٣وٜب ك٢ أُششٝع ٝ ًزُي رسَٔ ٓغإ٤ُٝخ 

بؽش أُغزوج٤ِخ خبطخ أُب٤ُخ)ػذّ ٝ ٓٞاخٜخ اُظؼٞثبد ٝ اُزس٤بد ٝ روذ٣ش أُخ ا٥خش٣ٖ

 اُٞهٞع ك٢ اُذ٣ٕٞ(.

 : ِٕبلشخ ٔزبئح اٌدضئُخ ٌٍفشػُخ اٌثبُٔخ

 عبهُأُب٢ُ، ز٤ث هٔ٘ب ثظ٤بؿزٜب ًٔب ٢ِ٣  ثٔزـ٤ش الاعزولاٍرْ الاٛزٔبّ ك٢ ٛزٙ اُلشػ٤خ 

 سوذ اٌّمبولارُخ ٌذي اٌّشأح. خٍك فٍ الاعزملاي اٌّبٌٍ
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  اؿِت أُجسٞثبد ُذ٣ٜٖ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد  إٔ ئ٠ُكزش٤ش اُ٘زبئح أُزسظَ ػ٤ِٜب

كذخٍٞ أُشأح ػبُْ أُوبٝلار٤خ ٣دؼِٜب رزسَٔ أُغإ٤ُٝخ  %87,5ثظلخ ٓغزوِخ،ث٘غجخ 

اٌُبِٓخ ػٖ ٓششٝػٜب، ٝٓغ اُٞهذ ٝخجشرٜب ك٢ ا٤ُٔذإ رٌزغت أُشأح اُثوخ ك٢ هشاسارٜب 

الاعزولا٤ُخ  إٓ٘لغ٢،ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٝهذ ٣غبْٛ الاعزولاٍ أُب٢ُ ك٢ رؼض٣ض الاعزولاٍ اُ

أُب٤ُخ رٔثَ اُش٤ًضح ا٧عبع٤خ رذػْ اُشٝذ أُوبٝلار٤خ ُذٟ أُجسٞثبد ز٤ث رؼضص ك٤ٜٖ 

اُوذسح ػ٠ِ الاثزٌبس ٣ٝغبْٛ ك٢ ٗدبزٜب اُشخظ٢ ٝارخبر هشاساد ع٤ِٔخ رسذ خجشح 

 ٌٓزغجخ ك٢ أُدبٍ.

 ٢ٜ٘ كأؿِج٤خ أُجسٞثبد ٝاخٜٖ ك٤ٔب ٣خض اُزسذ٣بد ٝاُظؼٞثبد خلاٍ أُغبس أُ أٓب

ٌُٖٝ ًبٗذ %92,5ُٔششٝػٜٖ اُخبص،ث٘غجخ ئٗشبؤٖٛرسذ٣بد ٝطؼٞثبد خلاٍ 

أُخبؽش، ٝٛزا ُز٢ٔ٘ سٝذ أُوبٝلار٤خ  ٓؼظٜٖٔ ٣لٌشٕ ك٢ الاعزٔشاس ٝٓٞاخٜزٜب سؿْ

أُوبُٝخ، ًبُٔخبؽشح ٝالاُزضاّ ٝاُثوخ ثبُ٘لظ، كبًزغبثٜٖ ُٜزٙ  ٝاًزغبثٜٖ ُغٔبد ُذ٣ٜٖ

 هذ ٣ٔ٘سٜٖ اُوذسح ػ٠ِ ٝاخٜخ اُزسذ٣بد ٝالاعزٔشاس ك٢ اُؼَٔ سؿْ أُخبؽش. ا٧خ٤شح

  اؿِت أُجسٞثبد دكؼٜٖ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٩ٗشبء  إٔٗوٍٞ ٝٗظشذ  آخشٖٓ خبٗت

, %01,4سعخذ ك٤ٜٖ سٝذ أُوبُٝخ ٝٛزا ث٘غجخ  إٔٓششٝع خبص ثٜٖ،ٝٛزا ثؼذ 

ٌٖ اُؼبئن أُب٢ُ ٣ٔ٘ؼٜٖ ٖٓ رس٣ِٜٞب كبٌُث٤ش ٖٓ اُ٘غبء ٣ٔزٌِٖ ٜٓبساد ٝأكٌبس ئثذاػ٤خ ُ

أُشأح ثدٔغ  ٓششٝع زو٤و٢، كبلاعزولاٍ أُب٢ُ ٣ٔ٘سٜٖ اُوٞح ٝاُزسل٤ض ٣ٝغَٜ ػ٠ِ ئ٠ُ

ٓبٍ اُلاصّ ُجذء ٓششٝػٜب كٜٞ ٣ؼزجش ٓسلضا ُزسو٤ن اُزاد كزغؼ٠ اٌُث٤ش ٖٓ اُ٘غبء  سأط

 ٝأُششٝػبد اُ٘بشئخ. الاعزؼذاد ُزسَٔ أُخبؽش ٝاُؼَٔ اُسش ئ٠ُ

 الاعزولاٍ أُب٢ُ ٛٞ اُشثر ٝاُ٘دبذ ث٘غجخ  إٔرُي طشزذ أؿِج٤خ أُجسٞثبد  ئ٠ُ ػبكخٝئ

ٗغجخ ًبك٤خ ٖٓ أُبٍ كبٗٚ ٣غزط٤غ رِج٤خ زبخبرٚ اُخبطخ  ئ٠ُكؼ٘ذ ٝطٍٞ اُلشد 15,4%

ًٝزا ٛٞ ٓسلضا خ٤ذا ُزٞخٚ اُ٘غبء أُوبٝلاد ُِؼَٔ اُسش ٣ٝجؼث ك٤ٜٖ اُثوخ ثبُ٘لظ 

 أُششٝع. كأًثش ك٢ ٝالاعزثٔبس أًثش

  ٝٛزا  %01,4اُ٘غبء ٗدذٖٛ ٣ٔزٌِٖ ٓؼشكخ ٓب٤ُخ ك٢ روذ٣ش أُخبؽش ث٘غجخ  أؿِج٤خ إًٔٔب

اُلشَ  ئ٠ُُز٤٤ٔض ُؼذّ اُٞهٞع ك٢ اُخطش ٝاُذ٣ٕٞ ٝرِو٠ اُظؼٞثبد اُز٢ هذ رإد١ ثبُلشد 

ٝالاعزغلاّ ٝٛ٘ب ٣ٌٔ٘٘ب سثؾ رُي ثبُزؼِْ ٝاُز٣ٌٖٞ ٝاُزذس٣ت اُز٣ٖ ُٜٖ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ 
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 ٓششٝع خبص ثي، كبُٔوبٍٝ اُ٘بخر ٛٞ اُز١ ٣زخز هشاسارٚ ث٘لغٚ ٣ٝزسَٔ أُخبؽش ئٗشبء

 ٝأُغإ٤ُٝخ ُؼذّ اُٞهٞع ك٢ ٓخبؽش رظؼت ػ٤ِٚ الاعزٔشاس ك٢ ٗشبؽٚ.

 : الاعزٕزبج اٌعبَ

ثؼذ ٓؼبُدخ أُؼط٤بد ا٤ُٔذا٤ٗخ أُزسظَ ػ٤ِٜب زٍٞ دٝس سٝذ أُوبٝلار٤خ ك٢ رؼض٣ض 

ٗسٞ اُ٘شبؽ أُوبٝلار٤خ كؼ٠ِ ػٞء ؽج٤ؼخ ا٩شٌب٤ُخ اُز٢ رْ  رٞخٚ أُشأح اُدضائش٣خ

 : ٓدٔٞػخ اُ٘زبئح اُز٢ ٣ٌٖٔ رِخ٤ظٜب ك٤ٔب ٢ِ٣ ئ٠ُؽشزٜب ٝاُلشػ٤بد اُوبئٔخ،رٞطِ٘ب 

ك٤ٔب ٣خض اُلشػ٤خ ا٠ُٝ٧ اُز٢ رزؼِن ثبُز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ ٝٓذٟ رأث٤شٛب ػ٠ِ سعخ 

ٖٓ خلاٍ اُز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ اُز٢ رٔبسعٜب  ا٥عشح إٔسٝذ أُوبٝلار٤خ ُذٟ أُشأح ثجذ ُ٘ب 

لا رغبْٛ ثظلخ كؼبُخ ك٢ رشد٤غ ٛزٙ ا٧خ٤شح  أٜٗبٝاُز٢ رزلبػَ ك٤ٜب أُشأح،  ػ٠ِ أُشأح

اٌُث٤ش ٖٓ أُدزٔؼبد رشث٠ اُلز٤بد ػ٠ِ  إٔٓششٝع خبص ثٜب, كوذ رج٤ٖ ُ٘ب  ئٗشبءػ٠ِ 

٠ الاعزولا٤ُخ, اُطٔٞذ, ٝ ( ث٤٘ٔب رشدغ اُزًٞس ػِ ا٧عشحأدٝاس رو٤ِذ٣خ )ٓثَ سػب٣خ 

رسَٔ أُخبؽش, كٜزٙ اُزٞهؼبد رؼؼق ثوخ أُشأح ث٘لغٜب ك٢ ٓدبٍ أُجبدسح ٝ اُو٤بدح, ٝ 

أُوبٝلاد ثأٜٖٗ ٣ٌِٖٔ ٗٞػب ٓب ٖٓ  أؿِج٤خاُشٝذ أُوبٝلار٤خ. ًٔب طشزذ  أعبع٤بدٛٔب 

 اُخٞف ػ٠ِلاصاُذ رؼب٢ٗ ٖٓ  ا٧عشاُسش٣خ أُوبٝلار٤خ ك٢ ٝعطٜٖ اُؼبئ٢ِ، كبٌُث٤ش ٖٓ 

أُـبٓشح ك٢ ٓشبس٣غ  أٝاُزؼشع ُلاٗزوبد اُدٔبػ٢، ٓب ٣ٔ٘ؼٜٖ ٖٓ أُجبدسح  أٝاُلشَ 

ػذّ اُثوخ  أٝرث٠٘ أُشأح ػٖ ؿٔبس أُوبُٝخ ثغجت اُخٞف ٖٓ اُزسذ٣بد  أٜٗبخبطخ.ًٔب 

ثوذسرٜب ػ٠ِ أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُس٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؼبئ٤ِخ، كٔ٘ز اُظـش ٗلازع كشهب ٝاػسب ث٤ٖ 

 أٝرشث٤خ اُلز٤بد ٝاُزًٞس كب٧عشح أز٤بٗب رشٌي ك٢ هذسح أُشأح ػ٠ِ ئداسح ٓشبس٣غ 

ثؼغ اُزوب٤ُذ اُز٢ رسذ ٖٓ  ئ٠ُٓٞاخٜخ رسذ٣بد الاهزظبد٣خ ٓٔب ٣ؼ٤ن ؽٔٞزٜب، ثب٩ػبكخ 

ُشخبٍ، ٓٔب ٣ؼ٤وٜب ػٖ ٓضاُٝخ اُ٘شبؽ أُوبٝلار٢ اُز١ ٝرؼبِٜٓب ٓغ ا زشًخ أُشأحزش٣خ 

هذ ٣زطِت شجٌخ ػلاهبد ٝاعؼخ. ٝرـ٤ش ٛزا اُٞػغ ٣زطِت ئطلازبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ُٜب هذسح ٓزٞعطخ  أؿِج٤زْٜٗدذ  ا٧ػٔبٍ،ٝاُغ٤بعبد اُذاػٔخ ُش٣بدح ا٩ػلاّاُزشث٤خ،اُزؼ٤ِْ،

ُٔطِٞثخ ك٢ أُششٝع ٝٛزا ٗظشا ُ٘وض أُؼشكخ ٝاُزذس٣ت ٝػذّ ك٢ الاُزضاّ ثأداء أُٜبّ ا

ٓششٝع ٝٛزا ٗوض هذ ٣غجت ُٜب اٌُث٤ش ٖٓ اُظؼٞثبد ك٢  ئٗشبءاُزٞخٚ ُِز٣ٌٖٞ هجَ 

اُدضائش٣خ أطجسذ أًثش روجلا ُِزٞخٚ ٗسٞ أُوبٝلار٤خ  ا٥عشح ئٕٓغبسٛب ا٢ُٜ٘ٔ.ز٤ث 
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 ا٧عش٣ٌٕٞ ػبٓب،ئرا ٓبصاُذ ثؼغ ثذٍ اُؼَٔ ثبخش، ٌُٖ زدْ ٛزا اُزأ٤٣ذ لا ٣شه٠ لإ 

ٗشبؽ رًٞس١،  ئٜٗبخظٞطب ك٢ أُدبلاد أُسبكظخ ٗٞػب ٓب رشكغ ٛزٙ اُلٌشح ثذاػ٢ 

 ئر، ٝه٤ٔخ أعش٣خثبُٔوبثَ أُٞهق أُإ٣ذ ٝأُشدغ ك٢ ثؼغ ا٧ز٤بٕ ٓوزشٕ ثٔسذداد 

ٍ دػْ ث٘برٜب ػ٠ِ اُزٞخٚ ٗسٞ اُظ٘بػبد اُزو٤ِذ٣خ ٝاُؼَٔ ك٢ أُ٘ضٍ ثذ ا٥عشرلؼَ 

  ٝرزؼٖٔ ٓخبؽش ٓبٍ أًجش سأطرًٞس٣خ ٝرزطِت  أٜٗبا٧ٗشطخ ا٧خشٟ اُز٢ رؼشف 

اُلٌشح ا٧عبع٤خ ُِز٘شئخ  إٔػ٠ِ  ٣ـِٞ ٝٝدٗظش٣خ اُذٝس الاخزٔبػ٢ لا  أشبسدأًجش. ًٔب 

الاخزٔبػ٤خ رلشع أدٝاسا ٗٔط٤خ ػ٠ِ اُد٘غ٤ٖ، ز٤ث رؼذ أُشأح ُِشػب٣خ ٝالاٛزٔبّ 

٠ِ اُو٤بدح ٝالاعزولا٤ُخ، ك٢ ز٤ٖ رْ ر٘شئخ اُ٘غبء ػ٠ِ رج٢٘ ثب٧عشح، ث٤٘ٔب رشدغ اُشخَ ػ

أدٝاس رو٤ِذ٣خ )سثخ ٓ٘ضٍ، ٝظ٤لخ ثبثزخ(، كوذ ٣وَ رٞخٜٜٖ ٗسٞ أُجبدسح اُلشد٣خ، ٌُٖ ئرا 

 رٔذ ر٘شئزٜٖ ػ٠ِ الاعزولاٍ ٝارخبر اُوشاس، كوذ ٣ضددٕ ٤ٓلا ُش٣بدح الاػٔبٍ.

اُلزبح رٌزغت ٖٓ خلاٍ اُز٘شئخ  إٔٝروٍٞ ٗظش٣خ اُلؼَ الاخزٔبػ٢ ُٔبًظ ك٤جش ػ٠ِ 

الاخزٔبػ٤خ ٓؼ٘ب ئ٣دبث٤ب ػٖ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٝاُؼَٔ اُسش عزطٞس ٤ٓلا ٗسٞ أُوبُٝخ، 

"ٓزسذ٣خ  ثأٜٗب ا٧ػٔبٍثبُٔوبثَ طشزذ ٗظش٣خ اُٞطْ ثبٕ اُلزبح اُز٢ رغؼ٠ ُش٣بدح 

)ٓثبثشح، هٞح( ٓب رْ دػٜٔب ٝٝطٜٔب ثب٣٩دبة  ئر ئٓب٧دٝاسٛب اُزو٤ِذ٣خ"، ٝهذ ر٘غست، 

 كوذ رغزٔش.

ٝٛزا ًِٚ هذ ٣ؼشج ث٘ب اُوٍٞ ثبٕ اُلشػ٤خ ا٠ُٝ٧ ُْ رزسون رُي ثبٕ ُِز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ ُْ 

٣ٌٖ ُٜب دٝس ك٢ رٞخٚ أُشأح أُوبُٝخ ُٜزا اُ٘شبؽ أُوبٝلار٤خ , ٝإ اُسش٣خ أُوبٝلار٤خ 

ٕ ُِسٞاكض اُؼبئ٤ِخ ًبٗذ شجٚ ٓ٘ؼذٓخ ك٢ اُٞعؾ اُؼبئ٢ِ ُزِي اُ٘غبء ٓٔب اعزذػ٠ ػ٠ِ ا

رٔزِي هذسح ػ٠ِ رسل٤ض  أٜٗب ئلادٝس ٓ٘خلغ ك٢ رٞخٚ أُشأح ٗسٞ أُوبُٝخ,ٝسؿْ رُي 

أػؼبءٛب ثشٌَ خ٤ذ , ٝٛزا ٗظشا ُزِو٤ٜب رؼ٤ِٔب خبطب ٝ رذس٣جب ك٢ أُدبٍ , ٝ ٖٓ خبٗت 

٣ٔزٌِٖ هذسح ٓزٞعطخ ك٢ الاُزضاّ ثأداء أُٜبّ  أٜٖٗأُجسٞثبد  أؿِج٤خطشزذ  آخش

ٝ ًزا ٓدبٍ  آخش٣ٖ أكشادٞثخ ك٢ أُششٝع ٗظشا ُؼذّ ٝخٞد دػْ ٝ رسل٤ض ٖٓ أُطِ

٣ٔزٌِٖ داكؼ٤خ  أؿِج٤زٜٖ إٔ ئلاأُوبُٝخ ثبُ٘غجخ ُوذسارٜب اُز٤٘ٛخ, ئ٤ُٚ ُدأدالاعزثٔبس اُز١ 

ٝ سؿجخ ك٢ اُؼَٔ ٝ الاعزٔشاس ٜٓٔب ًبٗذ اُؼوجبد ٗظشا ُِغٖ ٝ اُٞػ٢ اُز١ رسِٔٚ 

ع٘خ ٝ ٛزا ػبَٓ ْٜٓ  04 ئ٠ُ 00ٓب ث٤ٖ  أػٔبسٖٛأُجسٞثبد كأؿِج٤زٜٖ ٗغبء ٣زشاٝذ 
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ٝ ك٢ ًبَٓ هذسارٜب ػ٠ِ ارخبر هشاساد  ٓغإ٤ُٝخكزٌٕٞ أُشأح ك٢ ٛزا اُغٖ ٝاػ٤خ ٝ 

 ُخجشح أٌُزغجخ ك٢ اُس٤بح.ع٤ِٔخ ٖٓ ز٤ث ا

عبْٛ ك٢  إٔك٤ٔب ٣خض اُلشػ٤خ اُدضئ٤خ اُثب٤ٗخ اُز٢ رزؼِن ة الاعزولاٍ أُب٢ُ ٝٓب  أٓب

سعخ سٝذ أُوبٝلار٤خ ُذٟ أُشأح , كبلاعزولاٍ أُب٢ُ هذ ٣جؼث ك٢ أُشأح  اُثوخ ثبُ٘لظ ٝ 

ن ٗسٞ اُؼَٔ اُسش ٝ ارخبر هشاسارٜب ث٘لغٜب , كٜٞ ٣ٔ٘ر اُسش٣خ ُِٔشأح ٝ ٣شعْ ُٜب اُطش٣

الاعزولا٤ُخ , ك٘دذ اُ٘غبء أُوبٝلاد ٝاخٜٖ خلاٍ ٓغبسْٛ ا٢ُٜ٘ٔ رسذ٣بد ٝ ثبُشؿْ ٖٓ 

رُي ٗدذ ٛإلاء أُجسٞثبد طبٓذاد ٣غزٔشسٕ ك٢ ئداسح ٓشبس٣ؼٜٖ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ 

ثوزٜٖ ثأٗلغٜٖ ٝ رسَٔ  ئ٠ُػ٠ِ اُ٘دبذ ٝ ردبٝص رِي اُؼوجبد, ٝ رُي ٣شخغ  ئطشاسٖٛ

ز٢ هذ رٌزغجٜب أُشأح أُغزوِخ ٓب٤ُب ك٢ٜ هذ رٞاخٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُظؼٞثبد ٖٓ أُغإ٤ُٝخ اُ

الاعزولاٍ أُب٢ُ ػبَٓ ْٜٓ ُِ٘دبذ ٝ الاعزٔشاس  إٔٗوٍٞ  آخشخلاٍ رُي , ٝ ٖٓ خبٗت 

 ٝٛٞ ٣سون اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٩ٗدبصاد ك٢ ز٤بح اُلشد .

اُز٣ٖ  ا٧كشاد٣وٍٞ ثبٕ ا٩ٗدبص ٖٝٓ سٝادٛب داك٤ذ ٓب٤ًِلاٗذ اُز١  ئ٠ُك٘دذ ٗظش٣خ اُسبخخ 

ثذلا ّ  أٛذاكٜٖٓشبس٣ؼْٜ اُخبطخ ُزسو٤ن  ئٗشبء ئ٠ُٝٗجذاكغ ه١ٞ ُلاٗدبص ٤ٔ٣ِٕٞ  ٣زٔزغ

٣غؼ٠ ُزسو٤ن الاعزولاٍ أُب٢ُ ٖٓ  ا٧كشادالاػزٔبد ػ٠ِ ٝظبئق رو٤ِذ٣خ , كٜزا اُ٘ٞع ٖٓ 

اُدٞٛش٣خ خلاٍ ئٗدبصاد ٓثَ رأع٤ظ ٓششٝع ٓشثر , ك٤ؼذ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٖٓ اُؼٞآَ 

ُٝٞج ػبُْ أُوبٝلار٤خ, خبطخ ك٢ أُدزٔؼبد اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ  ئ٠ُاُز٢ رذكغ ثبُٔشأح 

كدٞاد ك٢ اُز٤ٌٖٔ الاهزظبد١ ث٤ٖ اُد٘غ٤ٖ, كبلاعزولاٍ أُب٢ُ لا ٣ٔثَ كوؾ رسشسا ٖٓ 

ٓششٝع  ئٗشبءلاهزظبد٣خ, ثَ ٣شٌَ أداح ُِز٤ٌٖٔ اُزار٢ ٝ الاخزٔبػ٢ ٝ ٖٓ خلاٍ اُزجؼ٤خ 

أُشأح ٖٓ رب٤ٖٓ ٓظذس دخَ خبص ثٜب, ٓٔب ٣ٔ٘سٜب اُوذسح ػ٠ِ ارخبر  خبص, رزٌٖٔ

 هشاسارٜب اُشخظ٤خ ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبعزولا٤ُخ ٝ ثوخ.

٣ؼزجش الاعزولاٍ أُب٢ُ ٓسلضا ه٣ٞب ُزؼض٣ض سٝذ أُجبدسح ُذٟ اُ٘غبء،  آخشٖٝٓ خبٗت 

ْٜ ٓشبس٣غ ٗبخسخ، رغ ئ٠ُ أكٌبسٖٛٝرشد٤ؼٜٖ ػ٠ِ الاعزثٔبس ك٢ هذسارٜٖ ٝرس٣َٞ 

ثذٝسٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاخزٔبػ٤خ. ٝهذ ٣ٔثَ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٓسشًب أعبع٤ب 

 آكبهب أٓبٜٓبأُبد١، ثَ ٣لزر  ا٧ٖٓػبُْ أُوبٝلار٤خ، اٗٚ لا ٣ٔ٘سٜب كوؾ  ئ٠ُُُٞٞج أُشأح 
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اُ٘غبئ٤خ ٛٞ  ا٧ػٔبٍالاعزثٔبس ك٢ س٣بدح  إٖٔٓ اُسش٣خ ٝاٌُشآخ ٝاُز٤ٌٖٔ اُزسو٤ن، 

 بس ك٢ ٓدزٔغ أًثش ػذاُخ ٝاصدٛبسا.اعزثٔ

اُ٘غبء دكؼٜٖ  أؿِج٤خ إٔاُوٍٞ ثبٕ اُلشػ٤خ اُثب٤ٗخ رسووذ رُي  ئ٠ُٓٔب ٣ؼشج ُ٘ب 

رظش٣سٜٖ ثأٜٖٗ ٣شٕٝ الاعزولاٍ أُب٢ُ  ئ٠ُالاعزولاٍ أُب٢ُ ٩ٗشبء ٓششٝع، ثب٩ػبكخ 

 ٛٞ اُشثر ٝاُ٘دبذ ك٤غؼٕٞ ُزسو٤ن رُي، ٓٔب سعخ ك٤ٜٖ سٝذ أُوبٝلار٤خ ٝاُثوخ ثبُ٘لظ

 ٝخؼِٜب رزخز هشاسارٜب ث٘لغٜب ُٜٝب اُوذسح اٌُبِٓخ ػ٠ِ الاُزضاّ ٝٓٞاخٜخ اُزسذ٣بد.
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 خاتمة

سوح انًقبولاحُت حًثم  أٌفٍ ضىء يب حى عشضه و حذهُهه ضًٍ هزا انبذث , ًَكٍ انقىل 

انجضائشَت َذى انعًم انًقبولاحٍ نكىَهب حشحبظ بًجًىعت  انًشأةنخعضَض حىجه  أعبعُتدعبيت 

انزاث, و هٍ  إثببث,و انشغبت فٍ انجشأة, الإبذاعيٍ انخظبئض انشخظُت يثم انطًىح , 

انجضائشَت فٍ ظم انخذىلاث الاجخًبعُت و الاقخظبدَت  انًشأةبشوصا نذي  أكثشطفبث ببحج 

نخىجه َذى انُشبط انًقبولاحٍ نُظ خُبسا ا أٌانذساعت  أظهشثانخٍ َشهذهب انًجخًع و نقذ 

, بم غبنبب يب َكىٌ يذفىعب بعىايم عًُقت حخقبطع بٍُ حذقُقهب  نهًشأةاعخببطُب ببنُغبت 

هى بىابت َذى حعضَض يكبَت  إًَبنلاعخقلال انًبنٍ , فهى لا ًَثم يجشد هذف اقخظبدٌ و 

لا  أخشيغخىَبث , و يٍ جهت و انًجخًع و حذقُق راحهب عهً يخخهف انً الأعشةداخم  انًشأة

 فبنخُشئتدوس انخُشئت الاجخًبعُت انخٍ لا طبنًب كبَج فعبنت فٍ حىجه حهك انُغبء  إغفبلًَكٍ 

انخٍ حقىو عهً حعضَض انثقت ببنُفظ و حغبهى فٍ حكىٍَ جُم يٍ انُغبء انقبدساث عهً ونىج 

فٍ انذُض  انًشأة أدواساظش فٍ انًقببم فبٌ انخُشئت انخٍ حذ أيبعبنى انًقبونت بثقت و كفبءة 

انخطىس سوح انًببدسة  أيبوحشكم ادذ انعىائق انزهُُت  فإَهب, انًُضنٍ و حكشط ثقبفت انخضىع

 انًشأةحطىَش سوح انًقبونت نذي  أٌعهً يب عبق َخضخ  حأعُغب, و  الأَبثانًقبولاحُت نذي 

لا حقخظش فقظ عهً حقذَى انخغهُلاث الاقخظبدَت و  الأبعبدانجضائشَت َخطهب يقبسبت يخعذدة 

انذعى انًبدٌ,بم حشًم كزنك انعًم عهً حغُُش انعقهُبث يشاجعت يضبيٍُ انخُشئت الاجخًبعُت 

انجضائشَت يٍ دخىل عبنى  انًشأةحًكٍُ  أًٌَكٍ انقىل  الأخُشو حشعُخ ثقبفت انًغبواة و فٍ 

يٍ خلال حشجُع سوح  إلاَخذقق  أٌكٍ انًقبونت هى يششوع حًُىٌ فٍ دذ راحه,لا ًَ

انًببدسة, و الاعخقلانُت انًبنُت و حعضَض يغبساث حُشئت اجخًبعُت دذَثت حىاكب حطهعبث انُغبء 

َذى انشَبدة و انًغبهًت فٍ الاقخظبد انىطٍُ .فخىفش الاعخقلال انًبنٍ عىاء يٍ خلال 

ة  قذ حُبع فُهب حهك قشوع طغُش أوكًذخشاث شخظُت , دعى عبئهٍ,  أونُتيظبدس دعى 

 انشوح نلاعخثًبس و انعًم عهً إَشبء يششوع خبص بهب.
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 :اٌّراجغئّخ لب

 ثٍخ اٌؼرثبٌٍغخ  -

 :اٌىزت-1

سُخ ,عًبٌ الأردٌ ,دار انًسٍزح نهُسز ,"اٌرٌبدح ٚإدارح الاػّبي": ثلال خهف انسكبرَخ (1

2007  

 .1989رٌكٍغهز , انًمبولاتٍخ انُسىٌخ فً انجشائز, (2

, دار اسبيخ نهُطز و انتىسٌع , الاردٌ ,  "اٌؼًٍّ ِٕٙجٍخ اٌجحث "انًطهذاًَسعذ سهًبٌ  (3

 2018عًبٌ , 

ٚاسزرارٍجٍخ ِٕظّبد الاػّبي اٌصغٍرح،  إدارح انغبنجً:طبهز يذسٍ يُػىر - (4

 .2009سُخ ,دار وائم الأردٌ  ٚاٌّزٛسطخ

 طهجخ غجزٌُخ,هٍئبد و ادواد يزافمخ اَطبء انًؤسسخ,جبيعخ يُتىري, لسُطٍُخ (5

 .208,ظ2009انجشائز,

عجذ انسلاو اثى لذف, اسًبعٍم انسٍذ, تىفٍك يبضً,رسًٍخ سكً,دبضُبد الاعًبل  (6

 .2001)فزغخ جذٌذح نلاستثًبر, انٍبد نذعى يُطبد الاعًبل انػغٍزح(,

عًبٌ دار غفبء نهُطز، انطجعخ انثبٍَخ، سُخ اٌزٕشئخ الاجزّبػٍخ ٌٍطفً،: هًطزي عًز ادًذ (7

2002. 

 .2019سُخ  فً اٌؼٍَٛ الاجزّبػٍخ، ِٕٙجٍخ اٌجحث اٌؼًٍّ ٚرمٍٕبرٗعًبر ثىدىش: (8

، اثٍ 2023،سُخ ٚلٍبدح اٌّشبرٌغ اٌٛثبئمٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد ثبٌجسائر اٌّمبٌٚزٍخ غىارعفٍف: (9

 .انُذٌى نهُطز وانتىسٌع

 اٌرٌبدح ٚإدارح الاػّبي اٌصغٍرح، فبٌش جًعخ غبنخ انُجبر عجذ انستبر يذًذ انعهً: (10

 , 2006طز وانتىسٌع الأردٌ، سُخ دار انذبيذ نهُ

-وزبة اٌّمبٚلارٍخ إٌسٌٛخ فً اٌجسائر ٚ إشىبٌٍخ اٌّجبي الاجزّبػً وسٍى،فٍُُص  (11

 .2022انُطز  عًبٌ, سُخ انتىسٌع،دار الأٌبو نهُطز و  ،الالزصبدي

 كٍىسبكً , روثزد,"الأة انفمٍز و الأة انغًُ"يكتجخ جزٌز, (12
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انمبهزح، يطبثع انهٍئخ انًػزٌخ  ٚرمٍٕبرٗ،اٌؼًٍّ ِٕب٘جٗ  اٌجحثيذًذ سٌبد عًز: (13

 نهكتبة ثذوٌ سُخ، 
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 .1980انجبيعخ نهطجبعخ ونهُطز، سُخ

انفب نهىثبئك ٌى اٌزجسٍذ", ِٓ اٌفىرح إ)اٌّمبٚلارٍخ( رٌبدح الاػّبي وزبة  :يذًذ فلاق (15

 .2022سٌع,انطجعخ الاونى , سُخانتى نهُطز و

  : اٌّجبلاد ٚ اٌرسبئً اٌجبِؼٍخ

 .64,انعذد05/10/1993ً انػبدر ف 93/12انجزٌذح انزسًٍخ, انًزسىو  (16

يجهخ دراسبد اجتًبعٍخ، ,إشىبٌٍخ اٌّمبٚي اٌجسائري اٌجذٌذ: يزاحدٍبح  (17

(2010). 

جبيعخ  يبجٍستٍز يذكزح,اٌّرأح اٌّمبٌٚخ فً اٌجسائر: ضهىف فزٌذح  (18

 .2009 ,الاخىح يُتىري لسُطٍُخ

 ,انجشائزفً اٌصغٍرح اٌّؤسسبد اٌّمبٌٚزٍخ ٚاسزرارٍجٍخ رٍّٕخ : غُذرح سبٌجً (19

 .2014,رسبنخ دكتىرح جبيعخ يُتىري لسُطٍُخ انجشائز 

صؼٍٛن أػّبي اٌّمبٚلاد اٌّٙبَ ٚػمٛد اٌّمبٚلاد ٚاٌّسبئً  (20

  .1998دار انزاتت انجبيعٍخ ,,ثٍزود ,اٌّبٌٍخٚاٌحسبثٍخ

 

، اٌّرأحٚاٌّمبٌٚخ دراسخ فً سٛسٌٍٛٛجٍب اٌزّىٍٓ ٚاٌّشبروخسوٌُخ ثىسبق يذًذ:  (21

 .2021ركبئش نهُطز وانتىسٌع، سُخ 

ارجب٘بد الإدارح اٌؼٍٍب ٔحٛ رطجٍك ِٛاصفبد : عجذ انزدًٍ ثٍ دًذ انذًٍضً (22

يجهذ ,"يجهخ الإدارح انعبيخ" الاٌرزٚفً اٌشروخ اٌسؼٛدٌخ ٌٍصٕبػبد الأسبسٍخ سبثه 

 .2000سُخ ,الارثعىٌ انعذد الأول 

يجهخ يغبرثٍخ نهذراسبد انجشائزٌخ و  ،" اٌزؼٍٍُ ٚاٌّرأح" : فتٍذخ ثٍ دًًٍذ (23

انطٍخ ثٍ ثبدٌس، عُذ –انتبرٌخٍخ  نتعهٍى انًزاح انجشائزٌخ انفتزح الاستعبرٌخ 

 .30/12/2018انُطز, تبرٌخ  03انعذدانتعهًٍبنذًٌُ،سٍبسخ انتهجٍم،
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 .2012سُخ ,يذكزح يبجٍستٍز جبيعخ تهًسبٌ ثبٌجسائر
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 .2012، يع الإضبرح نذبنخ انجشائز، ٚاٌّزٛسطخاٌّجزىرح

" دراسخ ٚرحًٍٍ ٚالغ اٌّمبٌٚخ إٌسٌٛخ : يٍُزح سلايً (27

انعهىو الالتػبدٌخ، تخػع تسٍٍز انًؤسسبد انػغٍزح  ،")أطزودخ دكتىراِ فًثبٌجسائر

 (.2015وانًتىسطخ، جبيعخ ورلهخ,

، تزجًخ يذًذ الاخلاق اٌجرٚرسزبٔزٍخ ٚرٚح اٌرأسّبٌٍخ: يبكس فٍجز (28

 .عهً يمهذ )نجُبٌ يزكش الاًَبء انمىيً(

 

ِطجٛػخ فً ِمٍبش اٌّمبٚلارٍخ وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ  : يذًذ لىجٍم (29

 . 2016سُخ ,ِبٌزسٍٍر اٌجسائرٚاٌزجبرٌخ ٚػٍٛ
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"اٌخٍفٍخ الاجزّبػٍخ ٌٍّرأح اٌّمبٌٚخ فً : َعًٍخ ادرٌس (32

 .(2017)أطزودخ دكتىراِ فً عهى الاجتًبع، جبيعخ يذًذ انجطٍز الاثزاهًًٍ,,اٌجسائر"
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  الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

  وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

  -تیزي وزو -جامعة مولود معمري

  كلیة العلوم الإنسانیة و الاجتماعیة

  الاجتماعیة -العلوم الإنسانیة : قسم

 -تنظیم و عمل  -علم الاجتماع :صتخص

                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

تخصص علم الاجتماع تنظیم و عمل في إطار البحث المیداني المتعلق بإعداد مذكرة في علم الاجتماع 

التي جاءت تحت عنوان " دور روح المقاولاتیة في تعزیز توجھ المرأة الجزائریة للنشاط ألمقاولاتي و

أمام الإجابة  )x(مة".نرجو منكم ملء ھذه الاستمارة و ھذا بالإجابة على الأسئلة المطروحة بوضع علا

ستغل إلا لأغراض علمیة , كما  نشكركم ة ستحظى بالسریة و الكتمان و لن تالمختارة و نعلمكم أن ھذه الأجوب

  مسبقا على مساھمتكم القیمة و مشاركتكم الفعالة في إثراء ھذا الموضوع بأجوبتكم الصادقة .

  

  

 : تحت إشراف الأستاذة -                                       : إعداد من  -

  ةھلال غنیم                                            فطان تنھینان     

  

  

  

 

 

 

 

  ستمارة حولإ

روح المقاولاتیة في تعزیز توجھ المرأة الجزائریة نحو النشاط  ردو

 ألمقاولاتي
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  البیانات الشخصیة : الأولالمحور   

  50و   40بین  ما                                                   40و  30بین  ما         السن: -)1

  المدینة                                        الریف                                          : الإقامةمكان  -)2

  بدون عمل                               عامل حر                            عامل أجیر   : وظیفة الأب -)3

                         بدون عمل                                  عاملة حرة                     عاملة أجیرة          : وظیفة الأم -)4

   : المستوى التعلیمي -)5

 ابتدائي                             متوسط                            ثانوي                             جامعي     

   : الحالة المدنیة -)6

  عازبة                              مطلقة                               أرملة             متزوجة                

  ...................................................................................: مجال الاستثمار في نشاطك ما ھو  -)7

  ...................................................................................................: عمر مشروعكما ھو  -)8

 التنشئة الاجتماعیة: المحور الثاني   

                             نعم                              لا                                             : ریادیة امرأةتعتبرین نفسك  -)9

                         لا                   نعم               : الاجتماعیة دور في ترسیخ روح المقاولاتیة لدیك للتنشئةھل  - )10

   : ھذا النشاط إلىھل للحوافز العائلیة دور في توجھك  - )11

  كبیر             دور منخفض                                          لا                           

  : مشروعك إنشاءبمساندتك في  أولیائكھل یقوم  - )12

  كثیرا                        نوعا ما                      قلیلا                                         لا      

   : نوع من الحریة المقاولاتیة في وسطك العائليھناك كان ھل  - )13

  نوعا ما      لا                                                     نعم       

  لا                          نعم                  : المقاولاتیةتدریبا في مجال  أوھل تلقیت تعلیما خاصا - )14

                           لا                              نعم      : العائلة أطراف لأحدھل كان ھناك خبرة مھنیة في المیدان  - )15

  : المھنیة أھدافكما ھي  - )16

  توسیع نطاق العمل  -                                                  تحقیق النجاح المھني -

  تطویر المھارات القیادیة -                                                 مشروع ناجح تأسیس -

 : المھام المطلوبة في المشروع بأداءكیف تصفین قدرتك على الالتزام  - )17

  قدرة ضعیفة                                      قدرة متوسطة                                قدرة كبیرة 

  : ھل تمتلكین الدافعیة و الرغبة لتحقیق الانجازات مھما كانت العقبات - )18

  أحیانا                      نعم                                                  لا                        
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  : الإحباطكیف تتعاملین في حالات الفشل و  - )19

  تعلم من الفشل  -                                                         تقبل الفشل  -

  ستسلام الا -                                                  البحث عن الدعم  -

   : فریقك في المشروع أعضاءھل لدیك القدرة على تحفیز  - )20

  لا   ا                             نعم                                                          

  

 الاستقلال المالي: لثالمحور الثا   

  ....................................................................................: الاستقلال المالي يلكماذا یعني  - )22

   كثیرا لا                      نوعا ما                     : ھل اثر استقلالك المالي على ثقتك بالنفس - )23

    :ما ھو مصدر استقلالیتك المالیة    - )24

  مجھودك العملي -الورث العائلي                                      -    

  حسن سیرك للمال  - استثمار ما                                           -    

  نعم                                           لا      : ھل تمتلكین مدخرات مالیة خاصة بك - )25

   : القدرة على اتخاذ القرارات المالیة بصفة مستقلة ھل لدیك - )26

   أحیانا                                          لا    نعم                                                  

  : الأساسیةھل لدیك معرفة مالیة و قدرة على فھم المفاھیم المالیة  - )27

  معرفة عالیة                       معرفة قلیلة                    امتلك                     لا        

   : ھل لدیك معرفة مالیة - )28

  الضرائب  معرفة -                                     إدارة الدیون  -    

  إعداد المیزانیة  -                         تقدیر المخاطر المالیة  -    

  : من ھم الأشخاص الذین تتعاملین معھم لتحقیق النجاح - )29

  الشركاء التجاریین  -                                              لا یوجد-  

  المؤسسات التعلیمیة-      المرشدون و الموجھون - 

  : بالرغم من المخاطر واجھت مشكلات ھل تفكرین في الاستمرار في المشروع إذا - )30

  لا                                        نعم                                    

  : ھل واجھت تحدیات خلال إنشاءك لمشروعك الخاص - )31

  لا    نعم                                                                     

 

  

21)- ھل الاستقلال المالي دفعك لإنشاء مشروع :     نعم                                لا      




