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Juin 2006) P.13.
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2. Clément Ract, les nouvelles pratiques managériales associées au télétravail :
I’émergence du telétravail et ses implications managériales dans les entreprises en
France, Mémoire Master en management, (Kedge Business School), P.12.
% Loc. cit.
4 - Ract, Op. Cit, P 13.
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- HAICAULT Monique, Travail a distance et/ ou travail a domicile: le
télétravail, nouvelles formes d’emploi, nouveaux contenus de travail des logiques
contradictoires, (France, 1998)
- Ollivier Daniel, Manager le travail a distance et le télétravail : Culture-

Méthodes- Outils, (France : GERESO Edition, lere Edition ,2017).

- Le livre blanc du travail a distance, Squad Remote Expertise, 2020, p.05.
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I1- Articles.
-Aron De Smet, "Réinventer I’organisation pour la vitesse dans 1’ere
post-covid-19", 26-06-2020 . https://www.mckinsey.com/business-
functions/organization/our-insights/ready-set-go-reinventing-the-
organization-for-speed-in-the-post-covid-19
- Collomp Florentin, "Covid-19 : I’Allemagne plaide pour davantage de

télétravail”, Le Figaro, 15/01/2021.
14:00 W 2021/10/21 a5 43le LalHttps://www.lefigaro.fr

- Dull Nicol, "le télétravail en Allemagne : solution miracle ", Mitis europe,
04/05/2020. L= 2021/10/21 a5 e oLl | 14:00Https://www.metiseurope.eu

- Hammad Squalli , “’le télétravail au Maroc, nouveaux espaces, nouvelles
temporalités : nouveaux rapports au travail ?°’ , Economia HEM research center,
septembre 2020.

- Frimousse Soufyane, Peretti Jean-Marie, "Les changements organisationnels
induits par la crise de la Covid-19", revus questions de managements, N°29,
Mars 2020, PP 105-149.

- Klein Tristan, Loyer Jean Loup, "Le développement du t télétravail dans la
societé numérique de demain”, Centre d’analyse stratégique, paris Cedex,
France, Novembre 2009, P.13.

-Matthieu Bunel¢ " 1’utilisation des modes de flexibilités pour les
établissements francais ", Travail et emplois, N°106, Avril-juin 2006,
PO7.

- Niort Carine —Cabinet FIDAL, "Le télétravail : gérer et manager le travail a
distance™, CCI Territoire de Belfort, Club RH, France ,02 février 2012.

- OECD Productivity gains from teleworking in the post COVID-19 era :How can
public policies make it happen ?. Updated7September 2020.
https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135 135250

- Scaillerez Arnaud, Diane-Gabrielle Tremblay, " Le télétravail, comme nouveau
mode de régulation de la flexibilisation et de I’organisation du travail : Analyse et
impact du cadre légal Européen et Nord-Américain”, Revue de I’organisation
responsable (CAIRN), V11, N1, 2016.
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- Ulrich Martin, Jorg Luft, " Télétravail en Allemagne(Homeoffice)", EPP
Rechtsanwalte Avocats, 09/12/2020.

- W. Volberda , Ernst Verwaal, Niels van der Weerdt, "Ownership structure,
organisational flexibility and store performance in retail chains”, International
Journal of Business Environment, January 2006.

- Yves Boquet , "Le développement du télétravail aux Etats-Unis (Telework
development in the U.S)" , Association de Géographes frangais , 1998.

I11- Les Theses et Mémoires.

1- Les Theses.

- Frédérique Letourneux , A distance. Enquéte sur les figures contemporaines du
travail @ domicile, These pour 1’obtention du doctorat de sociologie, (Ecole des
hautes études en sciences sociales, formation doctorale « sociologie »,
24/11/2017.

2-les Mémoires.

- Alves Cachapela, Laurie, Le télétravail. Confiance et autocontrole : alternative
ou partenaires du contrdle a distance ? », These de Master en science de travalil,
(Université de liege, Faculté des sciences sociales, Belgigue 2015-2016).

- Monein David, Le télétravail : la nécessaire création d'un statut specifique ?
, Mémoire de DEA de Droit social, université de Lille 2, faculté des sciences
juridigues, politiques et sociales, 2001-2002.

- Ract Clément, les nouvelles pratiques managériales associées au télétravail :
I’émergence du télétravail et ses implications managériales dans les entreprises en
France, Mémoire Master en management, (Kedge Business School).

- Savary Anne, Contribution a ’analyse de changement de la qualité de vie des

télétravailleurs a domicile et en particulier de I’influence des techniques de
dépannage a distance, Mémoire de maitrise en informatique de gestion,
(Université du Québec a Montréal, Juin 2006.
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V- Publications des organisations officielles.

- OIT. Organisation Internationale du travail, Bureau des activités pour les
employeurs, "Le travail a domicile en réponse a I’épidémie de Covid-19 : guide de
I’employeur", Genéve, lere Edition 2020.

- ANACT (Agence nationale pour I’amélioration des conditions du travail) ,"10
Questions sur le telétravail®’, Lyon, France.

- CARSAT Nord-Picardie, Direction de la santé du travail, des risques
professionnels et de I’accompagnement social, ""Télétravail a domicile,
Guide d’aides a I’évaluation des risques et a la recherche de mesures de
prevention associées", Juillet 2012 .

- "Etude de législation comparée N° 295-Aout 2021- Recueil des notes de
synthese de Décembre 2020 a Awvril 2021", France, 17/08/2021.
Https://www.senat.fr

-George Benko, Flexibilité. mobilité et modernization de I’entreprise
”, bulletin de I’association de geographers francais, 2 Avril 1989,
pp,93-101 .

- Ktitareff Michel |, " le télatravail aux Etats-Unis :un mode de vie avant tout", 17
juin 1998 https://www.lexchocs.fr
delill Jle 2021/04/01 o5 4de &l 10:00

- Thierry Pénard, Nicolas Coulanges, ** Le télétravail au temps du Covid: les
enseignements de I’enquéte Marsouin sur les usages numériques des travailleurs
Bretons pendant le confinement”, CREM, Université de Rennes 1, région
Bretagne, France.

VI- Articles électroniques :

-Hanna Vankuiken, " For a busines to survive the covid 19 crisis :Flexbility is key
" https://www.entrepreneur.com/article/354840

-Kate Whiting, "Is flexible working here to staye ? we asked 6 companies how to
make it work ?, 26 Aug 2020.
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- Le télétravail en mode hybride, le digital pour tous, bonjour PPC, article publie
le 15/06/2020.
https://twitter.com/PPC 14:30 4= lll e 2021/04/04 .5 4l adbl

- Emmanuelle Abensur, “’Travail hybride: définition et enjeux’’, article de 28/09/
2020. 14:30 Acldl e 2021/04/04 o5 4de Akl https://blog.talkspirit.com

- Alice Lachaise,” Le télétravail est la regle : 12 points pour tout comprendre™,
08/03/2021.
delull Je 2021/03/14 52 ade ol 12:00 https://www.juritravail.com

- L’Histoire du télétravail : une tendance qui revient avec ’arrivée du Covid,
09/03/2021.  https://www.latribune.fr

- Nicolas Certes,” Le teletravail en entreprise va-t-il perdure ?", 29/05/2020.
Http://www.lemondeinformatique.fr

- Cornet Vincent Segurel, "Le télétravail : les dates clés de sa legislation»,
Lyon-Paris, 08/06/2021.
22:30 L 2021/10/06 a5 4de ol Https://www.hub612.com

- Christine Simeone, "Télétravail : Comparée a la Belgique et au Danemark, La
France n’est pas loin du peloton de téte", 07/11/2020.
Https://www.france inter.fr

109


https://www.weforum.org/agenda/2020/08/flexible-remote-working-post-covid19-company-predictions
https://www.weforum.org/agenda/2020/08/flexible-remote-working-post-covid19-company-predictions
https://twitter.com/PPC
https://blog.talkspirit.com/
https://www.juritravail.com/
https://www.latribune.fr/
http://www.lemondeinformatique.fr/
https://www.hub612./
https://www.hub612./
https://www.hub612./

s glaad) daild

dadall Jglaad)
78 Alad) ¢ Cpall ¢ uiall) Gl jprie Cua Al 05 55 Jiag 101 ) Jsoa
(B S 5 sl ) (5 sinsal) kil

79 Gl g Al M)l jrie Cuus Aall 0555 Jiay 102 @8 Jsanll
(Al 5 (Ae8Y) Leaal

80 (25 o) 3 e Janll g 53103 iy Jsaal
81 s e Jeadly Al Cailla gl 104 o8 Jsaal
82 AN 50 5 am e Jeall Jdlall Juaiall S 205 28y Jsaal)
Jeadl Gl 5 Sl s il g

33 o e Jdeadl e 5l J8 Jleadl ) o) 00585 :06 ad ) J s2ad)
84 A oo Jaadl Lala Jae ddad dlae] 84S L) 107 & Jsaal)
85 oSl o el VLAY e dlkilad) 108 a3 Jsaall
35 78 &5 13 ey I dlial) Adat) Al gll & 55109 o8 Jsandl
laiuadl JAl g Jlaadl Dle Y dud ) daia

87 GE_sSal 48 5 amy (e Jeall L e1aY1 5000110 o8 Jsaal)
39 Doxall g laal) I il ey e Jeall 4y )8 o 1] 8 J sl
el

90 2 e Jead) e 88 gall 112 a8 J g2l
91 2ny ey (g Jaad) Coslaly et (B 4ae ) 013 68, Jaal)

Aaill

110




s JCEY) daild

dadall JEd
76 LU ) in 4S50 g 55801 a8 S
77 Loall ) Sl aS il dpalasil) 43 shadll 102 3, JSA
82 2 e deall dalall Juaddll Sl Jiay 103 o8 JSA
82 2 oo Jlaall 48 A0 Lt i (Al ClplSaYl ¢ 53:04 Q8 JS)
2y e Jaad) L8 ST Aliall Bllai) Al 11:05 &85 JSa)

50 (oY) Jual sil) @8l g ¢ spal) Cilelaial ¢ g SN &y Ciila)
91 e deall 5 Sl Jeall (i) 106 o8 JSA
313 el AAS) Ao p) dm e Jead) Juiadl w107 48 JSA)

! (1Y) (5 siune cJandl 30 ) G Jelall (Janll
92 A e daall Al ge Gh Jleall 42 ) e e 108 A8 S

111







Empowering the
People who Power
the World STRATEGY | OUR FUEL

P, Fap i o)

( 5 Pl o (b I ‘G

___._M f Y i ) i

pPeople Lean as a Way World Class Systems Innovative/Predictive
Development of Life and Processes Analytics

ouUTPUT
INPUT

OUR BEHAVIORS

/WM\ Acting with e ALY

T A LAl
Leading with . e Re SR SRR

Transparency

UG

Delrvering
with Focus

CORE VALUES | OUR FOUNDATION

Integrity Quality Inclusion




Service Overview

Maintenance / Inspections

Equipment Overhauls

Project Management

System Upgrades

E A”Oq..ﬂno_ M{WHmam

g

Installation, Commissioning

& Start-up

Reciprocating
Engines

FieldCore



bl NE

Lot a5y o ol

y - ' - .
Vit | o8 AL & § Adlin g

Ay g i e Ankad ya

Calieig jall Bacliaa o8 L)

Ay .1. 3 )ur.u.L.._V. caliig Sl i L.l_ w/lll_bl

C R . | | - - - - \ - -
A¥dal plotal Adadl el o agalll LT3 el Tl i e
e olecna B A8 ) 3 A0 35S0 ¢ Au

Prry \ w4y -
L e A Bt A w i

A4S 4 TN Sgall 2 Zalhlall o \W
o

e e EERERE Y

607021

109221

613133

606204
603009

' 2 f
EEEEREE R RN T )
e

¢ ”w..vuu-:_r.._ .v..... 1) gl u.. e ﬁ.m..w\fll u...&Wi.ﬂr-
- ] k] 1 . L | s &1 - - e
.obhr.b!l_: Puru_wil... WGl kil -pd |- yatinanadl - Ldh b Haias pa

PR CR e LA RpES nLu.mF-urmbwu .—@h ._xEum u\.} 1] D._,.um....rﬁ..,_‘ FHI

i
........ ﬁ...M.CG:O:_.DC

! Clﬁ&ﬁ%k%.ué&mugﬁubﬁ&uwzpC» Sar:

PR PESRI I g [ Jers

STy R PTP R

.:E:E.ubﬁhufvrllm:ukb

“r\m_&_ jsad
DAS A e Ol e

LA Y
2S00 Jlaed; s
bl Ll

HEVRE 5] sastal sl

Scanned with CamScanner



538 G 5 para 38l ga Aaala
Tpalpudl p glal) g (3 s8al) Al

Gl 3 jlaliad)
Jalal) 2 Al dga g4

Lgugs dadla Jh A oAl (& ary oo Jaadl @Bl g " () siny jiula s She juimad ja) A
Slo Y ¢ Sl e oan " adgal -l g8 - e Kl Jda S Ald ASd
drw g ualy el oS sy sade Cilagleal 5 oluiu¥l 13 gy S ALY
bl Ganll (ol VI e slaall 038 Jlanind pany (53g23 pac jaall

2SSl e e | S

1 509 S8

2021-2020 el an)

o Al Y 8 (X) dedlal) g sl




Aadldl) cila glaal) SN ) gaall

[] 83 [ sl (1

[leswsas  [Jaw4536 [Jaw3s526  [Jaw25-18 el (2
(] [ ] el [(Jzsie Al AW (3

[ Al I EN [ s [l sl yall (5 sisall (4
)4 [] <2 A8yl Sa (5

[ dde  [[JEu v [Jaalaas ) dada i (6
(Aaa8Y) dexall il sins (7

[ el ale daall (8

A oe Jaad) addaii o U ) el
[Ja $aiall db G s e daalls () sine 23S da (9
¢y (e L aiad il algall 5 il gl b Lo caa Al S

f S plsn e daaida (10
€ & sl A amy e derl) 8 g s ) ALY 2ae oS0V Alls 8

‘G@Acduucdaaﬂum}fcﬁ)\%ucd)u)mucwwu&g\(11

¢ any oo Jaal ki e s 8l Jd cypxi o) oSS aiali da (12
¢ Fardonall Jilossl) ads L 28 il lea i€l e il b cans oIS 13

e sleall dlan dakail 1S 5 Janll o o) g€ juid) & paSaia 2t s (14
[ 1Y [] e




San e Jeall ddad oS maia ¢ g aa% Llall 3 0¥ ClE Ja - (15
g :
[] ks

¢ (Loed b sand cla s) ladaas oy CaS

¢ olalall 21 V) ae alaall Addlie 23 o (16

Cany e Jaadl A aSilia) 55 aSE s e Qiall) o (17

(20 ¢s 3alAl) ) Jual gl B0 Ul ) gaall

¢ e aedan )l e VLAY e Wadlas il jle Ja (18
L1y [ s

Clelaial ¢ g S0 2y 5 ccaila) Jandl 8 ST el Al Aiiaiy) A sl A e (19
¢ (=) Jaal sill adl ga a9y Gty il

e g ALY 5 ade M Asilall o Jl A A s Aald A ) a2 da (20
Sl Gagyhall sk 5 canliny Loy Jeadl ddad 8 Gl i 5l il

ST B0 sanl ) ) gaall

S all 5 JSLERl) Gany sl dal e saebud) clilb s & (5558 ped mafi gy Ja - (21




C Ol sl G 5 oSan ARl (siai as (25
Sl e 4 ol e jua 4 da
felilal 3y ) 8 am e el b da (26
il Jals Jandls 45 e daa) (o dpaadl o slul1 138 8 oSl () gl C2S(27

Sl 8 Jaadls 4 )lie agle <ilS Laa 8 2ny e llae oL dalall elilass (o 23 Ja (28

fn (e 22y oo Jendl ol 5l Jasll Jicai Lag
] oA 3 e e
[] Jarll 8 45 410
(] .Jeadl e3 ) G Jelidl
|:| ,c\di)?\ 5 S

¢ o o Galalal) Jlaadl Lt (Gl Sl Dle Joanaa Ul e e ailiass Ja

Sam e Jaad)l PR Sigal 5 ) cilasill 5 il smaall o L

a8 by
|:| 2 )y
] Jaadl 1ol (S culians
(] el ae ol il & cilgans
[ cillaal) 5 aleall S cilgans

(30




Dottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ee et er s tAadia
13 Crstliag g a1 ) i e Jand) 1 gY) Juadl

14............ Lig s daila cibiand ae ol dpaia 4y el 455 5all 1J oY) Eiaall

T4 e Al 45 yall o seia 1J Y llaal)
T4 e A el A5 5 el iy a0V

L4 et Leh she 1 LuG
L6t A peeatl) A5 g pall LT 3 AU Gallaal)
L6 (sSesl) aalasil] slaie ) ;Y
L6 sl Jaadl Ll

L7 e Az e Jasl) (GIG

L7 e 2 o 3akal) bl
19.cceecuene.. aall o galll il 53 5o ) gl g ATLES cda sgia any e Janll 1 AL Canal)
19 et 3 e Janll o sgia 1 gY) ullaal)

1D e x o el Gy i

22 e, Alall @l aaalaall 52 e Jeal) LG
23 e A e daall (ailad (AL

24 oo a3 e Jasdl sk g 3las ;A callaal)
27 e, 2y e Jaad) I e salll @l ) jaa g adl g0 Gl callaall
29 et AN 5 a2y e Jandl g 53l s EIEY Guaal)
2D ettt 3 e Jaall £ 53l 1Y) callaall
B30, 3 oo Jand) JIaT 3 AED Gilaall
33 reeeerereeresesnesssssssssssssssssssessssssssssesnssesssnssssnenssnenennene 3093 ) (aila



35 2y (e Jaadl B 13) 1 A Juadl)

B eeeeeeeeeee e Aa e Jaad) e g YL 1 oY) Eiagal)
30 e, A e Jeadl et Y 1 gY) qullaal)

30 ettt A e Jeadl cillhia 1 AGD Gullaal)

A3 e, 2y e Jaal) 3 510) da g 1 AU Giasall
. T ) 5 B aall s ams e Jeal) 1 gY) quthaal)

B e A o Jalad) 5 s oY
Ao 2y e Jalal) (Sl 5) el 3 oLt

A5 e, Jeadl calia cilal 3l UG
A oo, A o Jaadl 3 )0 julae oSG athial)

B e, A e A Y
S0 e AoIAl) 48 ) (Ll

S L e et Adl) A
53 e A st amy A (e a0 e Jeadl ai s EUUN Eiaal)
53 e 3 e Jaall Ao J s Jaall oY) llaal)
5 e 2 e daall G 5 L e r AN Gllaal)
54 Jalall dailly 22y (e Jandl e 5 Ll 3a oY
5 e, Jeall Calial Ll 2 e Jeall e 5 L) e 1Ll

5 e, ainall Al aay e Jeall igae 5 L) e BIG
56 Al gall mdlaill amy A 2y e Janll & jaS Gl allaal)

S e, A Hall 4y sl - Lls
<3 TSR Al &y jail) (A

121



661558 dnila Jh b el 8 Il jia oS aLh AS 5 B aay (e Jand) 1A (Juad

Y AT alee 540 gl Claa ;i jall s e Jeall 1JgY) Ceagal)
07 iiiiiiieeeannn, (G il Loyl guall) amy e Jaall 5§61 LY «J oY) allaal)
70, DAl A an e el as 5 Al Alaall J) el 1 SEN qullaal)
T4 oo, Slall g sd ey i< U pin ) sSald A il Ay et A8y 5 A Ciagall
T4.......... «FieldCoreGE»<l sl JI yin S alid 4 13 iy i 5Y) calladll

T e AS Al kil (Gl 5 A Gallaall

T8 eeeeeeeeeereeeens (LA 5 i) Alagell Al Hall el Jidas sl Cunal)
T e Al s jia pailiads gY) qullaall
80ttt A8l Ay (e Jaall aplaiis AU cathal)
B S et 2y ge Jaall )3 Gl qullaal)
03..eeverernereressesesesssesesssesesssesesessesesesessesesssesssessesesene (Anhil) Juadl) Ladd
L J TR LIS
00, oottt ettt ettt ) pall daild
10 uurucuerecrenecreneneneesesessesenaesessssessssessssessssessssesssessssesssssssese Jslaal) daild
T1 T ueueeereeeecrenesesneesesesessssssesesssssssssasesesessssssssasessssssasssssanes JeaY) daild

L3 e, Gadkall daild

122



1oaddall

pllay dalaiall aaliall 5 ol (pe p2ell (8 4ld LS Ui, oS a2 e alle (65 ()
Lalaiy) 48 jall o i i Al o gl g Uy ) oS daila <yl 28 6 oY) Jadll
S JERY 5 el 4 padll () 8 Sal) sale) e il gall ol jladll
il U a5, =T 5405 e HST et cullad

5 Y Lo cleUasl) Calise e jaall apn 3 Sl JLall dag
Jilas el ) Jsall e s cdaal) clile e e lai 4l (IS a5 cileaall
Jard) bl Zzleiil 3k e celaia¥) aelil) el ja) ae Luilad L) ) jaiuY
«Jsaill 13 b o el e IS8 Aaad 5l L ol i€l e aaing (o315 22y o0
e U8 dadla Lgia 8l Glagagdll o bl jlaia¥) 5 gladl )l e 55 i
e Uasl) JS 8 Ll 5

Abstract :

The post-Corona world will not be the same as before it in many values
and concepts related to the world of work and administration. The Corona
pandemic and the restrictions it imposed on economic and commercial
movement forced institutions to rethink traditional management methods and
move to more flexible management methods and greater ability to respond to
crises.

As a result of the great paralysis caused by the stone to various sectors,
especially production and services, which had repercussions on labor relations,
countries rushed to search for alternatives to continue activity in line with
social distancing measures by adopting the method of remote work that
depends on digital technology. Algeria had to go along with this
transformation, forced and unchosen, to overcome the turmoil and threats

imposed by the Corona pandemic on its institutions in all sectors.
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