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Introduction générale

L'entreprise, en tant qu'entité complexe, doit maintenir une performance optimale pour
atteindre ses objectifs, pour y parvenir, elle met en ceuvre différentes politiques, notamment la
gestion des stocks, la gestion des ressources humaines, et la gestion des trésoreries. Ces
politiques guident ses activités pour atteindre ses objectifs, principalement la réalisation d'un
profit financier. Les décisions prises par l'entreprise sont soit opérationnelles a court terme,
soit stratégiques a moyen et long terme. La gestion efficace de ces politiques et décisions est
essentielle pour assurer la performance de l'entreprise dans un environnement commercial

compétitif et évolutif.

La gestion financiere occupe une place privilégiée dans la gestion de I’entreprise car
elle concerne sa naissance, sa croissance et son autonomie. Elle recouvre a la fois des

pratiques relativement techniques parmi lesquelles nous pouvons citer la gestion de trésorerie.

La gestion de trésorerie est une fonction cruciale au sein de la finance d'entreprise,
visant a assurer en permanence la disponibilité des liquidités nécessaires pour le bon
fonctionnement de l'entreprise. Elle joue un role essentiel en tant qu'indicateur de la santé
¢conomique de l'entreprise. Cette discipline englobe la gestion des flux de trésorerie entrants
et sortants, la planification des besoins futurs en liquidités, la gestion des risques financiers, la
négociation avec les partenaires bancaires et financiers, et l'optimisation de la rentabilité
globale de l'entreprise. En somme, la gestion de trésorerie est une fonction stratégique vitale

pour assurer la stabilité et la performance de l'entreprise.

La trésorerie est un terme économique et comptable désignant les sommes d’argent
disponible en caisse ou en banque, elle correspond a la différence entre les actifs dont dispose

une entreprise et ses dettes a court terme.

La gestion optimale de la trésorerie vise a prévoir, controler et maitriser les flux de
liquidités de l'entreprise, en assurant a la fois la disponibilit¢ des fonds nécessaires au
fonctionnement et en minimisant les cofits associés. Les décisions prises dans ce domaine ont
un impact direct sur la santé financiere de l'entreprise. La trésorerie est essentielle pour
garantir que l'entreprise puisse honorer ses engagements financiers a leur échéance. En
résumé, la gestion de trésorerie est une préoccupation majeure pour toute organisation, car

elle contribue a assurer sa stabilité financiére et sa solvabilité.

L’objectif de notre travail consiste a étudier la fonction de la gestion de trésorerie au
sein de I’entreprise SONATRACH DIVISION EXPLORATION Boumerdes, ainsi que

I’importance de sa mise en place dans cette derniere. Plus précisément, nous allons essayer de
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mieux comprendre la maniére, dont la trésorerie est gérée, notamment dans sa relation avec
d’autres services et fonction de ’entreprise, pour y parvenir, nous tenterons d’apporter les

¢léments a la question fondamentale qui sera formulé comme suit :

Quel impact la gestion de trésorerie a-t-elle sur I'opération de l'entreprise

SONATRACH ?
De cette question centrale découlent les questions subsidiaires suivantes

- Qu’est-ce que la trésorerie et comment se déroule le processus d'élaboration du budget
de trésorerie ?

- Quelle est ’utilité de la gestion de trésorerie au quotidien ?
Pour répondre a ces questions nous avons proposé les hypothéses suivantes :

-Hypothése 01 : 'importance d’une gestion quotidienne de la trésorerie se situe dans
le fait qu’elle permet d’avoir chaque jour une idée des soldes de la trésorerie afin d’opérer des

décisions adéquates pour les transactions.

-Hypothése 02 : La gestion de trésorerie au sein de I’entreprise SONATRACH
DIVISION EXPLORATION DE Boumerdes joue un role central dans la gestion financicre

de I’entreprise. Le processus de gestion de trésorerie passe par plusieurs €tapes importantes.

La réalisation de ce travail se base sur deux axes de recherches : la recherche
documentaire et I’enquéte de terrain, c¢’est ainsi que la recherche documentaire nous permettra
de comprendre les différents concepts liés a la gestion de trésorerie a travers la consultation

des ouvrages, ainsi que les sites internet de la finance et controle de gestion.

Cependant, l'enquéte sur le terrain nous offrira 1'opportunité, d'une part, d'examiner le
fonctionnement du systéme de gestion de trésorerie de 'entreprise, a travers un stage pratique
d'une durée de quatre mois effectués au sein de l'entreprise SONATRACH DIVISION
EXPLORATION de Boumerdes, du 01 juin 2023 au 30 septembre 2023. D'autre part, elle
nous permettra de recueillir les données nécessaires pour mener a bien notre travail de

recherche.

Ainsi, notre travail est structuré en (03) trois chapitres. Le premier s’intitule
fondamentaux sur la trésorerie, et gestion de trésorerie et il porte sur les notions de bases de la
trésorerie. Le second parle de la trésorerie dans 1’analyse financicre grace aux différents outils

d’analyse comme le bilan fonctionnel, I’analyse par les flux et par les ratios et la gestion
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prévisionnelle et quotidien. Enfin, le troisieme chapitre représente I’étude de cas au sein de
SONATRACH DIVISON EXPLORATION DE BOUMERDES, qui permet 1’application
des développements théoriques contenus dans les chapitres précédents au cas réel de

I’entreprise.




CHAPITRE I

LES FONDAMENTAUX DE
L& GESTION DE

TRESORERIE




Les fondamentaux de la gestion de trésorerie

Lactivité économique d’une entreprise et les décisions financiérement qu’elle génere
telles que les investissements et les financements, ont un impact certain sur la trésorerie. Cette
derniere est un ¢élément du patrimoine de I’entreprise. Afin d’assurer une meilleure
compréhension du théme, il serait judicieux, de passer par des généralités de la trésorerie, en
mettant [’accent sur, sa fonction, ses différentes approches, ses typologies son importance...

1.Section 1 : Notions fondamentales de la gestion de trésorerie

L’argent est I’¢lément vital de n’importe quelle entreprise, bien le gérer est I’'une des taches
les plus importantes pour assurer la survie et la prospérité de toute entreprise. La trésorerie,
c'est le gilet de sauvetage des entreprises (au début, pendant et lors des phases de difficultés).

1.1 Latrésorerie
1.1.1 Définition la trésorerie
Le concept de la trésorerie est défini par plusieurs auteurs, a savoir :

» Selon GAUGAIN « La trésorerie résulte de la différence entre la trésorerie active (les
disponibilités) et la trésorerie passive (les concours Bancaires). Elle est la différence entre les
actifs et les dettes dont la liquidité et I’exigibilité sont immédiates ». !

» Tandis que MARTINET et SILEM définissent la trésorerie comme étant «
I’ensemble des moyens de financement liquides ou a court terme dont dispose un agent
¢conomique pour faire face a ses dépenses de toute nature : encaisse, crédits bancaires a court
terme obtenus par mobilisation des créances ou par découvert, avances (facilité¢ de caisse) ».2

» Selon FORGET, « la trésorerie est la traduction financie¢re de 1’intégralité des actes
de D’entreprise, qu’il s’agisse du cycle d’exploitation, du cycle d’investissement ou des

opérations hors exploitation ».2

En autre terme, la trésorerie ou 1’encaisse disponible représente « I’ensemble des fonds
dont dispose I’entreprise pour assurer ses paiements a court terme et faire face aux échéances

que génerent son activité. Cela permet a 1’entreprise se de satisfaire trois exigences, a savoir :

- La Liquidité qui représente I’aptitude de I’entreprise a faire face a ses dépenses

par une circulation optimale de ses flux du cycle d’exploitation.

1GAUGAIN.M et autres. « Gestion de la trésorerie », Edition ECONOMICA, 2007.p13
2MARTINET.A-CH.et SILEM.A., Lexique de gestion et de management, Edition DALLOZ, 2005.p12
8 FORGET.J, Gestion de trésorerie, Editions d'Organisation, 2005, p11.




Les fondamentaux de la gestion de trésorerie

- Pexigibilité est I’aptitude de 1’entreprise a rembourser rapidement ses dettes

envers son partenaire

- La solvabilité constitue I’aptitude de I’entreprise a remboursé a terme.
Le document d’analyse de référence sera le bilan comptable présente si dessous :

Tableau 1 : Bilan comptable.

Liquidité Exigibilité
. ACTIF PASSIF -
Brut "\:‘; L Net

ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES

Immobilisations incorporelies Capital social
Frais d'établissement Réserves légales Plus
Fonds de commerce Autres réserves

R Plus Résultat de I'exercice d’'un an
Terrain d’'un an TpOn & Ve
Constructions Total (1)

Matérials et outiliages )
Provisions pour risques

Immobiisations financiéres Provisions pour charges
Participations
Préts Total (2)

Total (1) PASSIF CIRCULANT

DETTES
ACTIF CIRCULANT Moins Emprunts et dattes financiéres
Stocks de matiéres premigres S
Stocks de produits finis d'un an S B
2::3:’:’;;:2:: Bcevol ‘ l Dettes fiscales et scciale Moins
Dettes sur immobilisation d’'un an
[ Dispanibilités [ | |
Total (2)
Comple ragularisation actl Compte régularisation passif
Total général Total général
+ A L . —  +
\)
Tout ce que posséde Tout ce qu’elle doit
I'entreprise et a qui

Source : Philippe Rousselot, jean Francois Verdie, gestion de trésorerie 2eme Edition 2017

1.1.2  Les objectifs de la trésorerie
Parmi les objectifs de la trésorerie :

¢ Analyse des principaux moyens de réglements.

¢ Enregistrement des opérations relatives aux réglements.

Identification des incidences des différentes opérations (d’exploitation, d’investissement) sur
la trésorerie de 1’entreprise.

¢ Analyse des effets de commerce.
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e Calcul d’un escompte

¢ Enregistrement des opérations relatives aux effets de commerce.
1.1.3  Les composantes de la trésorerie

Les deux aspects fondamentaux de la trésorerie sont essentiellement les encaissements
et les décaissements de D’entreprise qui se répartissent selon leurs origines aux types

, . . 4
d’opérations suivantes "

v Les opérations d’exploitation : Elles sont liées au cycle d’exploitation de
I’entreprise entrainant a la fois des augmentations et des diminutions de trésorerie.

v" Les opérations de financement : Elles veillent a alimenter la trésorerie par des
rentrées de fonds nouvellement acquis qui nécessitent, par moment des remboursements, d’ou
des sorties de trésorerie a constater.

v' Les opérations d’investissement : Elles ne constatent que des sorties de trésorerie

en vue de leur transformation en immobilisation.
La trésorerie est constituée essentiellement par la caisse et la banque.

1.14  Lacaisse

La caisse est un élément essentiel de la trésorerie. Elle représente I’ensemble des
disponibilités dont dispose ’entreprise, et dont elle a acces sur I’'immédiat. Elle est constituée
par des recettes (encaissements) et des dépenses (décaissements) qu’effectue I’entreprise

régulierement.

1.1.4.1 Les encaissements
IIs correspondent aux flux d’entrée de fonds et proviennent ou non de 1’exploitation de

I’entreprise. On y trouve les éléments suivants :>
» Les ventes des produits

Elles concernent les ventes au comptant comme a crédit des biens et services produits
par l'entreprise. Les ventes constituent la source importante des revenus.

» Taxe sur la valeur ajoutée
La TVA (taxe sur la valeur ajoutée) est un impdt indirect sur la consommation touchant

presque tous les biens et services consommeés ou utilisés. C’est le consommateur final qui

4 ROUSSELOT.Ph et VERDIE J-F, « gestion de trésorerie », Ed Dunod, paris, 1999.

5 Idem
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supporte la charge de la TVA, et non D’entreprise productrice du bien ou du service.
L entreprise facture aux clients la TVA et la reverse ultérieurement au trésor.

» Les réglements des clients

IIs représentent la contrepartie des ventes de biens et services aux tiers clients. La
périodicité des encaissements est fonction du mode de réglement (comptant ou crédit). Dans
le dernier cas on tient compte des délais de reglement fixés et qui peuvent étre a 30 jours ; 60
jours ; 90jours ; fin de mois.

» Le remboursement de préts

Le prét désigne I’opération par laquelle un acteur économique dénommé préteur remet a
un bénéficiaire une somme d’argent, contre versement futur par ce dernier d’intéréts et
remboursement de la somme prétée.

» Emprunts a nouveaux

L’emprunt est utilisé pour désigner les crédits a long terme. Il se référe le plus souvent
au financement d’un achat immobilier. Une personne physique ou morale met une somme
d’argent a la disposition d’un emprunteur.

» Cession d’immobilisation

Elles représentent la vente des immobilisations de I'entreprise aux tiers. Ces cessions
acquierent le caractére d'opérations courantes si elles sont répétitives et occasionnelles si elles
sont hors activités.

» Les encaissements des loyers

Ce sont les reglements des loyers des immobilisations par les tiers locataires. En

général, la périodicité des encaissements est le mois.
1.1.4.2 Les décaissements

Ils correspondent aux différentes charges décaissées des comptes de résultat (achats)
services extérieurs. Ces dépenses seront classées en dépenses d’exploitation et dépenses hors

exploitation. On y trouve principalement les dépenses suivantes 6.

» Les achats de biens et services
Ils concernent les achats au comptant ou a crédit des biens de consommation, des
biens qui seront revendus en 1'état et des prestations de services regus dans le cadre de la

poursuite des activités de l'entreprise.

6 Idem
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» Les réglements aux fournisseurs :

Ils constituent la contrepartie versée a ses fournisseurs pour les divers achats et
acquisitions de biens et services réalisés. Les délais pour ces réglements doivent E&tre
supérieurs a ceux que l'entreprise a accordés a ses clients.

» Les frais de productions et de distributions

Ce sont les dépenses effectuées par 1’entreprise en vue d’améliorer la production de ses
biens et/ou services, du conditionnement et de leur acheminement auprés des clients.

» Les remboursements d'emprunt

IIs consistent au reglement des emprunts a court ou long terme auprés des
¢tablissements financiers. La périodicité des remboursements est fixée par des dispositions
contractuelles.

> Les intéréts et les dividendes versés

Les intéréts représentent la rémunération du capital restant di. Ils sont versés au
moment du remboursement de I'emprunt contracté. Quant aux dividendes, Ils correspondent a

la portion de bénéfice a reverser aux actionnaires de l'entreprise.

1.1.5 Labanque
En ce qui concerne la gestion des comptes bancaires au sein de I'entreprise, il y a deux
aspects importants a suivre pour garantir une information précise

1.15.1 Le rapprochement bancaire :

I1 s'agit de comparer le solde du compte bancaire tel qu'il apparait dans les registres de
l'entreprise avec le solde indiqué par la banque dans son relevé a la méme date. Cette
comparaison permet a l'entreprise de mettre en évidence les transactions enregistrées en débit
et en crédit. En général, ces deux soldes ne correspondent pas en raison des délais dans
lI'enregistrement des opérations entre les livres de l'entreprise et ceux de la banque. Pour
résoudre ces différences, un document appelé "état de rapprochement bancaire" est établi.?

1.1.5.2 Les comptes bancaires multiples :
Les entreprises ont souvent plusieurs comptes dans différentes banques. Par exemple,
lorsqu'une entreprise contracte un emprunt, la banque peut exiger l'ouverture d'un compte
dédié pour gérer les fonds empruntés. De plus, la détention de plusieurs comptes permet a

"ROUSSELOT. Ph et VERDIE J-F, « gestion de trésorerie », Ed Dunod, paris, 1999.
8
Idem
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l'entreprise de profiter de la concurrence entre les banques. Il est essentiel de surveiller la
trésorerie en tenant compte de I'ensemble des avoirs répartis sur ces différents comptes.9

En résumé, la gestion des comptes bancaires d'une entreprise nécessite un suivi attentif,
notamment par le biais du rapprochement bancaire pour corriger les écarts entre les
enregistrements de l'entreprise et ceux de la banque, ainsi que la gestion efficace de plusieurs
comptes bancaires pour optimiser la trésorerie.

1.2 La gestion de trésorerie
1.2.1  Définition de la gestion de trésorerie

La gestion de trésorerie est un levier stratégique pour chaque entreprise, dans la mesure
ou la maitrise des flux financiers a un impact direct sur sa performance. Le pilotage de la
trésorerie repose sur la qualit¢ de 1’analyse prévisionnelle, permettant de gérer les
déséquilibres éventuels liés a un excédent ou a un manque de liquidité et d’anticiper les
risques financiers.

» En autre terme, Forget.J considére que la gestion de la trésorerie est I’ensemble des
mécanismes qui permettent a une entreprise de prévoir et de gérer les flux, d’anticiper, de
prévenir les risques financiers, de négocier et de contrdler les opérations bancaires, de placer
les excédents, et surtout d’assurer sa liquidité et sa solvabilité. Il s’agit pour une entreprise
d’honorer ses échéances financieres a tout moment en maintenant une encaisse minimum et

. . . . . 10
en maximisant le rendement de ses placements et de ses excédents éventuels de trésorerie.

1.2.2  Les notions fondamentales de la gestion de trésorerie

La gestion de trésorerie est un domaine essentiel de la gestion financiére d'une

entreprise. Voici les notions fondamentales de la gestion de trésorerie :
» Liquidité
La liquidité fait référence a la disponibilité de liquidités suffisantes pour répondre aux

obligations financieres de l'entreprise, telles que le paiement des fournisseurs, des salaires et

° Idem

10F orget.J, Gestion de trésorerie, Editions d'Organisation, 2005.
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des taxes. La gestion de trésorerie vise & maintenir un niveau adéquat de liquidité pour éviter
les problémes de trésorerie.

» Prévision de trésorerie

La prévision de trésorerie est le processus d'estimation des flux de trésorerie futurs d'une
entreprise. Cela implique de prévoir les entrées et les sorties de trésorerie, en tenant compte
des ventes, des paiements des clients, des dépenses d'exploitation, des investissements et
d'autres facteurs qui influencent la trésorerie.

Les prévisions de trésorerie aident a planifier les besoins de financement et a prendre
des décisions éclairées.

» Gestion des encaisses

La gestion des encaisses consiste a gérer les liquidités de l'entreprise de manicre
efficace. Cela inclut l'optimisation des encaisses disponibles, la gestion des comptes
bancaires, le suivi des soldes de trésorerie et la mise en place de mécanismes pour maximiser
les intéréts sur les excédents de trésorerie.

» Gestion des flux de trésorerie

La gestion des flux de trésorerie consiste a suivre et a contrdler les mouvements de
trésorerie de l'entreprise. Cela comprend la collecte des paiements des clients, la gestion des
délais de paiement aux fournisseurs, le controle des dépenses et 1'identification des sources de
flux de trésorerie pour et d'autres facteurs qui pourraient affecter la disponibilité des
liquidités. Répondre aux besoins de l'entreprise.

» Gestion des risques de trésorerie

La gestion des risques de trésorerie implique 1'identification et la gestion des risques liés
a la trésorerie de l'entreprise. Cela peut inclure les risques de change, les risques de taux
d'intérét, les risques de crédit, les risques opérationnels

» Financement et investissement

La gestion de trésorerie comprend également la prise de décisions concernant le
financement et les investissements. Cela implique de déterminer les besoins de financement a
court et a long terme, d'évaluer les options de financement disponibles et de décider de
l'allocation des excédents de trésorerie dans des investissements rentables.

* En résumé, la gestion de trésorerie vise a maintenir une liquidité adéquate, a prévoir
les flux de trésorerie, a gérer efficacement les encaisses, a controler les flux de trésorerie, a
gérer les risques et a prendre des décisions stratégiques en matiere de financement et

d'investissement.
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1.2.3 Les objectifs de la gestion de trésorerie

La gestion de la trésorerie doit tout d'abord, permettre a I'entreprise d'éviter la cessation
des paiements, assurer également, l'utilisation optimale des excédents de trésorerie et

rechercher des moyens de financement a court terme au moindre cofit.

Effectuées par le trésorier ou le responsable financier, les prévisions de trésorerie sont

faites pour des périodes variables : année, trimestre, mois, semaine ou au jour le jour.

L'organisation de la gestion s'articule autour d'une procédure budgétaire incluant
plusieurs budgets dont celui de la trésorerie qui récapitule les encaissements et les
décaissements prévus pour une certaine période . A partir du budget de trésorerie, le plan
de trésorerie tient compte des moyens de financement a court terme, de leur cott respectif et

des placements éventuels.

L'objectif est de parvenir a une trésorerie proche de zéro afin d'éviter les excédents
inemployés et les découverts bancaires coliteux en agios. Cependant, avant d'atteindre ce
point d'équilibre deux situations peuvent étre envisagées :

> insuffisance ou déficit de trésorerie,

> excedent de trésorerie.
1.24  D’importance de la gestion de trésorerie

La gestion de trésorerie étant un domaine de la gestion financiére détient une place
importante dans 1’entreprise. Elle représente un indicateur de santé économique d’entreprise
et mesure la conséquence des décisions financieres et commerciales prises par cette dernicre.
Dans le but de garantir les trois préoccupations de chaque organisation :

» Solvabilité : Honorer les engagements a leurs échéances.

> Rentabilité : Bénéficier du placement des excédents de trésorerie (éviter 1’épargne
oisive).

» Sécurité : Se protéger des risques de taux et de change et des conditions bancaires ;
D’une certaine maniére, la gestion de trésorerie cible la garantie des trois points précisés si
dessus devant des facteurs qui nécessitent une telle gestion (La hausse des taux d’intéréts ; les

fluctuations économiques ; 1’insuffisance des fonds propres ; risques de change).

L https://public.iutenligne.net/gestion/gestion-financiere/antraigue_januario/partie8_tresor_diagnostic/sansmenu/GEST-P08-
11/10/2023 a 23h20
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1.25 Le processus de la gestion de trésorerie

La mise en ceuvre de la gestion de trésorerie passe par (03) étapes importantes qui sont
les suivantes : 2

> Premiére phase : la prévision

La gestion prévisionnelle est la premiere étape du processus, elle permet d’identifier les
flux monétaires afin d’évaluer les différentes entrées et sorties de fonds. Elle permet
d’identifier les éventuelles difficultés auxquelles 1’entreprise va €tre confrontée et donc de les
anticiper, c’est la démarche budgétaire qui permet de prévoir les risques de cessation de
paiement.

Ainsi, prévoir consiste a explorer divers scénarios qui correspondent le mieux a une
stratégie globale murement réfléchie.

La prévision vise a donner une capacité de réaction face aux événements inattendus et
de cohérence, les prévisions de trésorerie sont élaborées a partir de 1’ensemble de budget
d’exploitation, d’investissement et de financement.

» Deuxiéme phase : L’arbitrage

Dans cette deuxieme €tape, c’est le choix de moyens de couverture ou de placement en
tenant compte des risques liés a la manipulation d’argent, a savoir les risques de liquidités, de
contrepartie, de taux d’intérét et de change, elle s’appuie sur :

e Une situation de trésorerie (en valeur) a jour et fiable.

e  Une situation prévisionnelle a trés court terme.

» Troisieme phase : le controle

Cette derniere étape consiste a faire 1’analyse des écarts résultants de la comparaison
entre les prévisions, les réalisations et le contrdle des conditions bancaires grace a des

documents comptables notamment 1’extrait de compte et I’échelle d’intérét.

1.2.6 La gestion des risques de trésorerie

La gestion de la trésorerie repose sur une bonne maitrise des flux des arbitrages et un
contrdle rigoureux des performances. Son optimisation ne serait €tre envisagée sans une

connaissance et une gestion des risques auxquels toute entreprise est exposée.

2 FORGET.J : Gestion de la trésorerie-optimiser la gestion financiére de I’entreprise a CT, édition ECONOMICA, paris 2001, P15.
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Le trésorier doit consacrer une part non négligeable de son activité a I’analyse et a
la gestion de trois principaux risques qui sont les risques de crédit, de change et de taux

d’intérét. B

Le risque de change : correspond a 1’éventualité pour une entreprise d’étre impactée par une
variation du taux de change entre sa devise locale et la devise utilisée au cours d’une
opération avec un pays étranger. Sur le marché des changes, également appelé FOREX
pour Foreign Exchange, la valeur d’une devise est exprimée en fonction de la valeur d’une
autre devise, c¢’est ce qui définit son cours de change. Les cours de change sont déterminés de
gré a gré, souvent en fonction d’éléments complexes a anticiper comme les différentiels de
taux d’intérét, les échanges commerciaux, ou méme la stabilité politique d’un pays, ce qui les
rend tres volatiles. Le risque de change représente un enjeu majeur pour les trésoriers et les
Directions Financiéres, puisqu’entre la date de conclusion du contrat et la date du flux

correspondant au réglement, le cours de change des devises va trés certainement fluctuer.™

Le risque de taux correspond a I’éventualité qu’une baisse des taux d’intérét vienne pénaliser
le rendement de ses placements ou alourdir la charge des intéréts de ses sources de
financement. Mais attention, il ne doit pas étre confondu avec le risque de crédit !

Le risque de taux peut ainsi se manifester au niveau du compte de résultat via :

e Une diminution des produits financiers en cas de baisse des taux d’intérét,

e Une augmentation des charges financiéres en cas de remontée des taux d’intérét.

Pour les sociétés les plus endettées, une hausse non maitrisée des taux d’intérét peut méme
aller jusqu’a mettre I’entreprise en danger en menacant sa rentabilité. La capacité d’une
entreprise a faire face au fardeau croissant représent¢ par la charge d’intérét peut par exemple
étre mesurée par le ratio de couverture de I’intérét (Intéréts cover ratio).

Enfin, le risque de taux peut également se manifester au bilan d’une entreprise par une
variation de la valorisation de ses actifs ou de ses passifs, et donc impacter par ricochet
certains indicateurs financiers clés tels que le ratio d’endettement net (gearing).

Afin de cartographier leurs expositions au risque de taux, les directions financicres font le

plus souvent appel & une solution de gestion de trésorerie spécialisée (TMS)."

BGaugain. M.etSAUVEE.R, « gestion de la trésorerie », Ed. ECONOMICA. Septembre. 2007.p177.
14 https://www.allmybanks.com/fr/risque-de-change 06/11/2023 A 11H11
15 https://www.3vfinance.com/infinance-le-blog/fr 06/11/2023 A 11H20
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Risque crédit : également appelé "risque de contrepartie” sur les marchés financiers, le
risque de crédit correspond a l'incertitude relative a la possibilité (ou a la volonté) d'un
débiteur de rembourser tout ou partie de son crédit a son créancier, et ce, aux échéances
prévues par les contrats. En réalité, dés lors qu'un paiement est attendu de la part d'une
contrepartie ou d'un client, il existe un risque de crédit. Pour une banque ou une entreprise, le
risque de crédit s'incarne donc dans la probabilité de subir des pertes financicres suite au
défaut de remboursement d'un emprunteur. Le fait de sous-évaluer le risque de crédit expose
en effet inévitablement 1'établissement préteur au non-paiement a la fois du capital prété et des
intéréts dus qui viennent alors s'ajouter aux pertes et interrompre les flux de trésorerie.
Maitriser son risque de crédit est un enjeu central pour les banques, mais aussi pour les
entreprises, ce dernier ayant un impact significatif sur la rentabilité de leurs activités. Bien
qu'il soit impossible de savoir avec certitude qui manquera a ses obligations, comprendre le
risque de crédit, savoir I'évaluer avec justesse et mettre en place une stratégie afin de s'en

protéger est essentiel pour limiter la gravité des per‘[es.16
1.3 Le trésorier et les qualités requises
1.3.1 Définition du trésorier

Le terme « trésorier » désigne la personne chargée des liquidités de I’entreprise au
quotidien. Elle controle les entrées et sorties d’argent de la société, en surveillant toujours la
couverture des besoins financiers. Son réle implique donc de la gestion, de 1’anticipation et de

la prévoyance sur tous les flux de trésorerie de l’entreprise.17
Le métier de trésorier requiert des qualités techniques et comptable.

1.3.2 Les missions du trésorier

Le role du trésorier est défini par les cing missions suivantes ;™°

» Réduire le coiit des services bancaires : La direction générale de I’entreprise ne
souhaite pas forcement connaitre le détail des conditions bancaire. Pour réduire les cofits

bancaires, on pense spontanément a la négociation. Certes, méme si ce n’est pas toujours le

16 https://www.3vfinance.com/infinance-le-blog/fr/risque-de-credit 06/11/2023 A 11H30
7 https://agicap.com/fi/article/tresorier-definition-missions-enjeux/ 14/07/2023
8 SION M : Gérer la trésorerie et la relation bancaire, Dunod 2émeédition, paris, 2001, P27.
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trésorier qui négocie directement avec le banquier, il lui revient du moins de réaliser tout le
travail préparatoire.

» Améliorer le résultat financier : Cela signifie concrétement moins de frais ou plus
de produits financiers en fonction du sens de la trésorerie. De multiples taches contribuent a
I’amélioration du résultat financier. Le trésorier négociera les conditions de financement. Pour
Cela il doit maitriser le calcul du taux effectif global, seule méthode de comparaison des
différentes propositions de crédit. Il attachera un soin particulier a 1’¢élaboration d’une
prévision a deux a trois mois fiables, afin de prendre des décisions de financement ou de
placement les plus justes ;

» Gérer les risques financiers a court terme : Il s’agit essentiellement du risque de
change et parfois du risque de taux. Ces deux domaines sont du ressort du trésorier car ils
constituent des risques financiers, en grande partie a court terme. L’objectif de la gestion du
risque de change est d’éviter les pertes de change. Elle vise a figer un cours de change
garantissant un taux de marge commerciale entre des ventes et des achats libellés dans des
devises différentes. Par contre la gestion du risque de taux vise a figer un taux d’emprunt ou
de placement sur une période future. Le trésorier mettra en ceuvre des couvertures en fonction
de I’évolution des taux. Ces couvertures seront mises en place a partir d’un budget annuel de
trésorerie ou d’une prévision glissante a quelque mois ;

» Assurer la sécurité des transactions : C’est une préoccupation grandissante pour
les trésoriers compte tenu du nombre croissant des tentatives de fraude. Pour diminuer les
risques, il convient de maitre en place des procédures internes, d’utiliser les moyens de
paiement et circuits télématiques sécurisés ;

» Assurer la solvabilité de I’entreprise : Par la minimisation des frais financiers en
finangant les besoins a court terme par [’utilisation des crédits les moins chers, et les
maximisations des produits financiers en placant les excédents de trésorerie au meilleur taux
et sur le meilleur horizon, et dans les deux cas cela implique d’avoir une vision précise sur
I’évolution de son besoin. Donc le trésorier est le garant de la solvabilité permanente de

I’entreprise.

1.3.3  Les qualités requises

Afin de mener a bien ces différentes missions, le trésorier doit développer une diversité

de compétences comme :
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» Organisateur : il doit créer de fagon stricte une démarche de gestion quotidienne 19

» Technicien : la gestion de la trésorerie est un domaine technique. Le trésorier devra
maitriser les différentes fonctions de son logiciel de trésorerie, quelques les éléments de
mathématiques financiéres et le fonctionnement des produits de couverture de change et de
taux.

» Communicateur : le trésorier est dépendant des fonctions opérationnelles qui
doivent lui fournir de I’information pour alimenter ces provisions. Il convient de convaincre
celles-ci de I’importance de fournir des données exactes en temps voulu ;

» Savoir anticiper : la plupart des décisions sont pris a partir des flux financiers ou de
positions de compte prévisionnel, donc le trésorier doit prévoir les flux futurs de trésorerie sur
différents horizons de temps : quelques jours, plusieurs semaines ou bien une année, il doit
aussi savoir quel comportement adopter en fonction des anticipations des taux d’intéréts. Le
trésorier gérant des excédents pourra également faire dépendre 1’échéance d’un placement de

ces anticipations sur les taux d’intérét sur les prochains mois.

9 SION.M, Gérer la trésorerie et la relation bancaire op.cite, P29.
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Section 02 : Origines des probleémes de trésorerie
2.1  Les problémes de trésorerie

A l'origine des difficultés de trésorerie auxquelles toute entreprise peut faire face, on
identifie des problémes soit de nature structurelle soit conjoncturelle. Il est en effet essentiel
d'adopter une approche nuancée de I'analyse en fonction de la gravité supposée de ces
problémes. Ces enjeux peuvent toucher soit la partie supérieure du bilan (le Fonds de
roulement), soit la partie inférieure du bilan (les besoins en fonds de roulement), voire, dans
certaines situations, les deux simultanément. D'autres obstacles peuvent également résulter de
l'organisation de la gestion de trésorerie au sein de 'entreprise.

2.1.1 Problémes structurels de trésorerie

Les problémes de trésorerie d'ordre structurel se manifestent principalement sur le
moyen et le long terme, résultant principalement de difficultés telles qu'un manque de fonds
de roulement (FR) qui peut entrainer des problémes de liquidité. Si I'on souhaite dresser une

liste des principales causes de ces problemes, on pourrait énumérer les éléments suivants :

» Un fort montant d’investissements réalis¢é sous la forme d’acquisition
d’immobilisations corporelles et incorporelles.20

» Des investissements financiers trop importants (prises de contrdle de sociétés,
achats de titres de participations, etc.

» Une insuffisance des capitaux permanents due notamment :

- En raison de la faiblesse du capital social de la société.

- En raison d'un endettement insuffisant a moyen et long terme de l'entreprise.

- En raison de la faiblesse des bénéfices réaffectés aux réserves.

- En raison de pertes successives, entrainant une rentabilité insuffisante de l'entreprise.

Une deuxieme série de problémes structurels concerne le besoin en Fonds de roulement
(BFR) a financer, créé¢ par les décalages résultant du fonctionnement de l'activité de

l'entreprise, parmi ces problémes, on peut citer :

» Des niveaux de stocks excessivement élevés ;
» Des délais de paiement accordés aux clients trop longs ;

» Des délais de paiement accordés par les fournisseurs trop courts.

YROUSSELOT.PH, VERDIE.J-F, La gestion de trésorerie, édition 2 Dunod, paris 2017, P25.
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Ce déséquilibre structurel du BFR, défavorable a la santé financiére de l'entreprise,
nécessite la mise en ceuvre d'actions au niveau du bas du bilan pour rétablir la trésorerie de

l'entreprise.

2.1.2 Problémes conjoncturels de trésorerie

Nous entendons par problémes conjoncturels, des problémes touchant le court terme,
tels ceux qui résultent de fluctuations a court terme de ’activité de 1’entreprise et donc des
mouvements encaissements et de décaissement. Les principales causes indentifiables sont les

suivants :

Les principales causes identifiables sont les suivantes :

» Les fluctuations saisonniéres de l'activité, pouvant entrainer des besoins importants
de trésorerie a certaines périodes de 1'année. C’est le cas certaines industries agroalimentaires.

» L'augmentation accidentelle des stocks en raison d'annulations de commandes.

» Les retards ou les défauts de paiement des clients, engendrant des insuffisances
d'encaissements.

» Des fluctuations de nature complétement aléatoires et imprévisibles, comme les
guerres, les conflits sociaux, les gréves, etc.

» Les solutions a des problémes conjoncturels difficiles a trouver, il peut s’agir de
choisir des modes de financements appropriés comme les crédits de compagne par exemple,
ou de recourir a des techniques telles que 1’affacturage.

La solution a des problémes conjoncturels ne sont pas aisées a trouver. Il peut s’agir soit
de choisir des modes de financement appropries comme les crédits de campagne par exemple,
soit de recourir a des techniques telles que 1’assurance-crédit ou 1’affacturage visant a

. . . : 21
anticiper et gérer les risques de paiement ou de retards

2.1.3 Problémes d'ordre organisationnel

Les problémes organisationnels sont liés aux dispositions prises au sein d'une entreprise
pour faciliter la gestion par les responsables financieres de l'entreprise. On peut ainsi avoir des
informations erronées sur la situation des soldes des comptes bancaires par un suivi en date
comptable des opérations de banque, dans ce cas de figure les origines peuvent étre les

. 22
suivantes :

2 Rousselot.Ph , Verdie.J-F, Gestion de trésoreries ,Dunod,Paris,2011 p21
2 https://www.memoireonline.com.
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- DLinexistence d'un poste clairement défini de trésorerie ;

- DL’absence d'un service de trésorerie dans l'entreprise.
2.2 Les principales causes des crises de trésorerie

Nous avons remarqué que les variations de la trésorerie résultent de 1'ensemble des flux
financiers traversant l'entreprise. Toute modification du Fonds de Roulement (FR) ou du

Besoin en Fonds de Roulement (BFR) a des répercussions immédiates sur la trésorerie.

> En cas dune forte croissance de l'activité, le besoin en fonds de roulement
augmentera inélvitablement (en raison de l'augmentation des stocks, des créances clients,
etc.).

» Une gestion inefficace du BFR, celui-ci représente le montant de trésorerie
nécessaire pour assurer le fonctionnement quotidien de l'entreprise. Il est li¢ aux délais de
paiement accordés aux clients et aux fonds immobilisés dans les stocks et la production, ce
besoin peut étre atténué en prolongeant les délais de paiement accordés aux fournisseurs, ce

qui permet de conserver temporairement de la trésorerie au sein de I'entreprise.

[’idéal est de limiter au maximum ce besoin en fonds de roulement en agissant sur les

: . 1 \ . .23
trois parametres qui I’influencent a savoir :

» Les créances clients : réduire les délais de paiement accordés aux clients, pour
alimenter rapidement la trésorerie ;

» Les stocks : limiter le niveau de stock au strict nécessaire et réduire le plus possible
le cycle d’exploitation qui mobilise de 1’argent ;

» Les dettes fournisseurs : négocier des délais de paiement auprés des fournisseurs.

2 HANILA-H ; BOUCHIBANE.N : La gestion de la trésorerie dans une entreprise. Cas-Naftal district carburants Bejaia, mémoire de master
fin de cycle en science de gestion, option finance et comptabilité : control comptable et audit, université de Bejaia, 2017, P15.
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Section 3 : Les enjeux de la gestion de trésorerie :

Les trésoriers et les responsables de la fonction financiers sont trés soucieux de réduire -
ou de ne pas faire croitre-les frais financiers qui leur sont facturés du fait de l'octroi de
concours bancaires. C'est cet enjeu majeur de la gestion de trésorerie qui sera traité dans les
premiers paragraphes de cette section. Sera ensuite présenté l'utilité de la gestion de la
trésorerie en matiere de maitrise de risque de contrepartie, de liquidité, de change et de taux
d'intérét supporté par la firme. Cette section traitera en suite du role et de la place de la

fonction trésorerie, comme du trésorier, dans les organisations. 24
3.1 DLoptimisation du niveau d’encaisse et la réduction des frais financiers

En gestion de trésorerie, l'objectif, en supposant que 1'incertitude puisse étre écartée, est
d'atteindre une trésorerie nulle afin d'éviter a la fois les soldes "créditeurs improductifs" et les
soldes "débiteurs colteux". Le trésorier cherchera donc a optimiser le solde du compte
bancaire en trouvant le juste équilibre entre les cotits associés a une trésorerie excédentaire et

les cofits de financement résultant d'un manque de liquidités.25

La gestion de trésorerie devient plus complexe a mesure que le nombre de comptes

bancaires de l'entreprise augmente, ce qui accroit le risque de frais financiers plus élevés.
3.2 L’arbitrage entre colt de détention d’encaisse et frais financiere

Lorsque l'entreprise maintient un solde créditeur sur son compte bancaire, cela entraine
un colit d'opportunité. En d'autres termes, les liquidités disponibles proviennent de l'équilibre
financier de l'entreprise, résultant indirectement de la mobilisation de financements coliteux
(la trésorerie est positive car les ressources stables dépassent les besoins en fonds de

roulement), sans pour autant étre utilisées de maniére rentable.

Cependant, lorsque l'entreprise se trouve en situation de trésorerie nette négative, les
colts liés au financement de ce déséquilibre financier, tels que les découverts ou les

escomptes, deviennent bien réels.

Concernant le compte bancaire en question, le trésorier doit prendre une décision en
¢valuant le colit de maintien d'un solde positif par rapport au colit d'obtention des liquidités

nécessaires pour résoudre le déséquilibre financier. Le résultat de cette décision dépend en

“DESBRIERE..Ph , Gestion de trésorerie Edition EMS 19avril 2011
25Desbriéres.P, Poincelot.E « La gestion de trésorerie », édition mangement, Paris,1999. P.16.
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grande partie du colit des ressources financieéres mobilisées par l'entreprise, notamment les
taux d'intérét du marché et la prime de risque exigée par les investisseurs (actionnaires et

préteurs) en fonction de la situation économique et financiére de l'entreprise.

La prise de décision concernant les coflits liés a la détention de liquidités par rapport aux
frais financiers devient particulierement complexe lorsque l'entreprise a des comptes dans
plusieurs banques, ce qui complique également la tache du trésorier. Cette complexité accrue

augmente le risque d'erreurs susceptibles d'affecter la trésorerie de l'entreprise.26

3.3 Les erreurs en gestion de trésorerie :

Dans sa recherche d'efficacité, le trésorier doit éviter trois erreurs fondamentales :

» Lerreur de I’équilibre.
» Lerreur de sur mobilisation.

» L’erreur de sous — mobilisation.
3.3.1  LDLerreur d’équilibrage

L'erreur d'équilibrage, également appelée contre -phase, se produit lorsqu'il y a a la fois
un solde débiteur dans une banque et un solde créditeur dans une autre banque. Cette situation
a un impact significatif sur la gestion de trésorerie, car le compte débiteur engendre des frais

. . T ’ il
financiers tandis que le compte créditeur n'est pas rémunéré.

\

Pour remédier a cette erreur d'équilibrage, il est possible de mettre en place des

transferts de fonds entre les banques, appelés virements d'équilibrage

% DESBRIERES, P., POINCELOT, E., Op. cit. p. 15.
27Desbriéres.PH , Poincelot.E, « La gestion de trésorerie »,édition mangement, Paris,1999.P.18.
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Figure 1: L’erreur d’équilibrage
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Source : ROUSSELOT.P, VERDIE.J.F : « La gestion de trésorerie » gestion de trésorerie, ed 2
Dunod, 2017, P89.

Apres avoir résolu l'erreur d'équilibrage, il peut arriver que certains comptes bancaires
de l'entreprise se retrouvent tous débiteurs ou tous créditeurs. Les soldes débiteurs entrainent
des cotts financiers importants, tels que les intéréts sur découvert et les commissions liées aux
découverts les plus ¢levés. En revanche, les soldes créditeurs ne génerent pas de

rémunération.

3.3.2 LDL’erreur de sur —mobilisation

Aprées avoir corrigé les contre -phases, la présence d'un solde créditeur important peut
résulter soit d'un défaut d'investissement (ou de blocage), soit d'un recours excessif a
I'escompte ou a d'autres formes de financement a court terme. Cette erreur signifie donc que
l'entreprise passe a c6té de revenus financiers potentiels ou supporte des colts financiers
inutiles. Pour évaluer cette erreur, il est possible d'utiliser soit le taux moyen de blocage des

. . . \ 2
fonds de 1'entreprise, soit le colit moyen du financement a court terme. 8

ZROUSSELOT.P, VERDIE.J. F : « La gestion de trésorerie »Ed 2 Dunod, 2017, P. 90.
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Figure 2: L’erreur d’équilibrage de sur —mobilisation
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Source : ROUSSELOT.P, VERDIE.J. F : « La gestion de trésorerie »Ed 2 Dunod, 2017, P.
90.

3.3.3 L’erreur de sous-mobilisation

L'existence de soldes débiteurs peut découler d'une mobilisation insuffisante des
crédits, qu'il convient d'éviter en ayant recours a des sources de financement supplémentaires
telles que 1'escompte ou d'autres options. Cela signifie que cette erreur provient de l'utilisation
du découvert a la place d'autres crédits moins colteux. Cette erreur est considérée comme la
moins coliteuse parmi les autres, car le découvert présente effectivement un taux plus élevé
par rapport au financement alternatif a mettre en place. Dans ce cas d'erreur, l'entreprise
supporte la différence entre le taux d'intérét du découvert et le taux plus bas du financement
envisagé, en ajoutant la commission associée au découvert le plus important qui n'aurait pas

été requise en cas d'utilisation d'une option de financement alternative®.

2 ROUSSELOT.P, VERDIE.J. F : « La gestion de trésorerie »Ed 2 Dunod, 2017, P. 90.
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Figure 3 : L’erreur d’équilibrage de sous-mobilisation
Solce

BNP

Source : ROUSSELOT.P, VERDIEL.J. F : « La gestion de trésorerie » ed2 Dunod, 2017, P. 91.

Ces trois erreurs, étant quantifiables, offrent la possibilité d'évaluer de maniére
objective le travail du trésorier au sein de l'entreprise. Elles constituent le fondement du
diagnostic de la gestion de trésorerie de l'entreprise et servent de point de départ a une
éventuelle automatisation de cette fonction. L'automatisation doit étre envisagée des le
départ comme un projet a part entiére, nécessitant une gestion appropriée et une analyse

de rentabilité.
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Conclusion

On conclusion, la fonction de la gestion de trésorerie est d'assurer la solvabilité et faire
face a ses dettes au moindre colt et d'assurer le financement de ses activités ; avec ces
disponibilités, qu’elle dispose, soient en banques, en centre de chéques postaux ou dans
les caisses. La trésorerie est au centre de toutes les opérations menées par 1’entreprise
qu’elles concernent 1’exploitation ou les autres activités. Elle est la traduction en terme
monétaires de toutes les décisions et opérations de 1’entreprise.
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La trésorerie dans I’analyse financieére

L'évaluation de la trésorerie revét une importance cruciale pour évaluer sa pertinence
et sa valeur, ainsi que pour gérer efficacement ses situations, en vue de son contrdle et de
I'optimisation de son fonctionnement. Ce chapitre se concentrera sur I'examen des approches
employées pour analyser la trésorerie a travers le bilan, puis il explorera les instruments de

gestion prévisionnelle et la gestion quotidienne de la trésorerie.
Section 1 : Analyse de la trésorerie par le bilan.

L'analyse par le bilan est une approche statique qui permet a une entreprise d'évaluer sa
trésorerie en se basant sur les bilans, qui représentent une capture instantanée de ses actifs et

de ses passifs.
1.1 Notion du bilan fonctionnel

Le bilan comptable est un tableau récapitulatif du patrimoine de 1’entreprise, et il est

divisé en deux parties :

» Lactif : C’est la partie gauche du bilan. ’actif comptable d’une entreprise se
décompose en deux grandes parties : 1’actif immobilisé (ou immobilisation), qui représente
les investissements a long terme, et 1’actif circulant, qui représente les sommes engagées dans
I’exploitation. *°

» Le passif: C’est la partie droite du bilan. Le passif est constitué de deux grandes
parties. D’une part, les capitaux permanents regroupent les capitaux propres et les dettes
financiéres long moyen terme. Ces capitaux permanents les financements stables de la société.
D’autre part, le passif circulant est constitué¢ des dettes d’exploitation, des autres dettes et des
dettes financieres court terme. Ce passif circulant a une échéance généralement inferieure a un

31
an.

1.2 Structure du bilan fonctionnel

Pour évaluer la stabilité financiere de l'entreprise, 1'analyste financier doit convertir le
bilan comptable en un bilan fonctionnel. Ce dernier se décompose en trois catégories

principales pour les actifs et les passifs : les ¢léments stables, les éléments circulants et la

%0 Thibeirge.CH ; analyse financiére 6° Edition, P31.
8 Idem.
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trésorerie. Le tableau ci-dessous présente une synthése du bilan fonctionnel en termes de

montants agrégés (incorpores).
1.2.1 L utilité du bilan fonctionnel :
Il permet :

» D’apprécier la structure financiére de 1’entreprise, dans une optique de continuité
d’activité.®

» Examiner les besoins financiers, a la fois stables et a court terme, ainsi que les
sources de financement disponibles pour I'entreprise.

» Déterminer 1'équilibre financier en comparant les différentes masses du bilan selon
leurs fonctions et en évaluant la correspondance entre les ressources et les besoins.

» Calculer la marge de sécurité financiére de l'entreprise, c'est-a-dire la marge qui
sépare ses ressources disponibles de ses obligations financiéres.

» Identifier les signaux d'alerte potentiels concernant un risque de défaillance

financiére.
Dans ce bilan la trésorerie est décomposée en deux parties :

» Trésorerie active : comprend les disponibilités de D’entreprise et les valeurs
mobiliéres de placement dont le montant est liquide et sans risques de perte en capital.

» Trésorerie passive : comprend les dettes financieres a court terme.

®BARREAU.J et DELHAYE.J., gestion financiére, Ed Dunod, 2003.p35
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Tableau 2 : Le bilan fonctionnel

Actif Passif
Emplois stables (ES) Ressources stables :
- Immobilisations brutes - Capitaux propres
- Immobilisations incorporelles - Amortissement et provisions
- Immobilisation corporelles - Dettes financiéres

- Immobilisation financiéres

Actif circulant d’exploitation brute Passif circulant :

(ACE) - Dettes d’exploitations

- Stocks - Dettes hors exploitation
- Avance et acomptes versés - Trésorerie passive

- Créances clients

- Charges constatées d’avance

Actif circulant hors exploitation (ACHE)

- Créances diverses
- Intéréts courus

- Créances sur immobilisations

Actif de trésorerie (AT)

- Disponibilités

Source : BARREAU J et DELHAYE J., gestion financiére, Ed Dunod, 2003, P149.
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1.3 Détermination de la trésorerie :

On peut déterminer la trésorerie par le haut du bilan et par le bas du bilan

1.3.1 Par le bas du bilan :

La partie basse du bilan se compose de I'actif circulant, et au passif des dettes court-
terme. En régle générale, le bas de bilan comprend tout ce que I'entreprise possede et doit a

court terme®*

La trésorerie résulte de la défiance entre la trésorerie active et trésorerie passive :
TRESORERIE NETTE = TRESORERIE ACTIVE - TRESORERIE PASSIVE

1.3.2 Par le haut du bilan :

La détermination de la trésorerie a partir du haut du bilan repose sur deux principaux

agrégats suivants :

» Le fonds de roulement net global (FRNG), celui-ci est calculé en soustrayant les
ressources stables non courantes des emplois stables non courants, représentant les ressources
permanentes de l'entreprise ;

» Le besoin en fonds de roulement (BFR), il est la différence entre les emplois stables
courants et les ressources stables courantes, indiquant les besoins de financement a court

terme pour les activités opérationnelles.

En soustrayant le BFR du FRNG, on peut estimer la trésorerie potentielle de I'entreprise,

ce qui nous permettra de comprendre sa structure financiére a la fois a court et a long terme.
1.3.2.1  Le Fonds Roulement Net Global (FRNG)

Il représente 1’excédent (s’il est positif) de ressources stables, d’origine interne et/ou
externe, non nécessaires pour financer les emplois stables et qui peut ainsi servir a financer les

besoins circulants de financement.

¥ SADOU M., Cours, analyse financiére 3 éme année FC 2020 /2021 .département SFC ,Tamda 2 universit¢ UMMTO .
3 https://www.l-expert-comptable.com/a/37720-1a-notion-de-bas-de-bilan.html 20/07/2023
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Mode de calcul
Le FRNG est calculé par deux méthodes diftérentes :
e Méthode 1 : Par le haut du bilan :
FRNG = ressources stables — emplois stables

Figure 4 : Représentation schématique de FRNG par le haut du bilan

ACTIF PASSIF

CYCLE
, CYCLE DE
D’INVESTISSEMENT FINANCEME
NT

Source : Mr SADOU, Cours 2020 /2021, analyse financiére 3*™ année FC. Département SFC Tamda 2
universit¢ UMMTO.

e Méthode 2 : Par le bas du bilan :
FRNG = actifs circulants — passifs circulants

» Actifs circulants = actif circulant d’exploitations (ACE) + actif circulant hors
exploitations (ACHE) + trésorerie active (TA) ;

» Passifs circulants = (DE + DHE + trésorerie passive (TP)).

Ou bien :

FRNG= (ACE + ACHE + TA) — (DE + DHE + TP)

v ACE : actif circulant d’exploitations.

v TA : trésorerie active.

v ACHE : actif circulant hors exploitations.

v TP : trésorerie passive.

E



La trésorerie dans I’analyse financieére

Figure 5 : Représentation schématique de FRNG par le bas du bilan
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Source : Mr SADOU, Cours 2020 /2021, analyse financiére 3™ année FC. Département SFC Tamda 2
universit¢é UMMTO .

+ Interprétation du FRNG

> FR>0

Les ressources stables couvrent les besoins a long terme de l'entreprise (les emplois
stables). L'équilibre financier est respecté et l'entreprise dégage un excédent de ressources
pour financer ses besoins a court terme®

» FR<O

Les ressources stables ne couvrent pas les besoins a long terme de l'entreprise.
L'équilibre financier n'est pas respecté. L’entreprise doit financer une partie de ses emplois
stables par des ressources a court terme ce qui pourrait lui causer un risque d'insolvabilité.*

» FRNG=0

Dans ce cas, les ressources stables de I’entreprise sont égales a I’actif stable, c’est-a-dire
que les ressources stables couvrent les besoins a long terme de 1’entreprise. Mais méme si
I’équilibre de I’entreprise semble atteint, celle-ci ne dispose d’aucun excédent de ressources a
long terme pour financer son cycle d’exploitation ce qui rend son équilibre financier
précaire.37

En général, un fonds de roulement positif est indispensable dans les entreprises pour

assurer 1'équilibre financier. Il finance le besoin en fonds de roulement. Cependant, il est des

% . SADOU M, Cours analyse financiére 3™ année FC 2020 /2021. Département SEC Tamda 2 université UMMTO
% IDEM
. IDEM
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cas d'entreprises ou un fonds de roulement négatif est juge normal comme le domaine de

distribution™®

1.3.2.2 Le Besoin de Fond Roulement BFR

Le BFR est le besoin de financement que génére essentiellement le déroulement
permanent du cycle achat /production/vente.®, il représente 4 un moment donné, des
besoins de financement du cycle d’exploitation qui n’ont pas été financés par les dettes
liées au cycle d’exploitation.

I1 résulte des décalages dans le temps entre les achats, les ventes, les décaissements et

les encaissements. Il doit étre financé, en partie, par le fonds de roulement net global.

Voir I’exemple ci-apreés :

Figure 6 : exemple BFR
Par EXEMPLE
15 jours 20 jours 45 Jours
G K < me— >
g /abrication stockage crédit accordé aux clienls g
V

80 jours

Entre le moment oli I'entreprise a lancé la fabrication du produit et celui ot elle
regoit e paiement du client, il s'écoule, dans notre exemple, 80 jours, ce qui signifie

des besoins considérables pour la sociéeé.

Source : adapté de I’ouvrage de B-R. MEUNIER !’essentiel du diagnostic financier, Editions Eyrolles, Paris 2011 in cours de
SADOU. M. cours d’analyse financiére 2021

Le (BFR) comprend deux composantes A0

1) Le besoin en fonds de roulement d’exploitation (BFRE) : excédent
des actifs circulants d’exploitation (stocks, créances clients) sur les passifs

circulants d’exploitation (fournisseurs, dettes fiscales et sociales).

BFRE=Actif circulant d’exploitation-Passif circulant d’exploitation.

38
: IDEM

% ROUSSELOT.PH et VERDIE.J-F, La gestion de la trésorerie, Edition 2, 2017, p29.

4. SADOU.M , Cours 2020 /2021, analyse financiére 3™ année FC .département SFC Tamda 2 universit¢t UMMTO
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Les éléments du BFRE :

» Stocks : actifs destinés a étre revendus en 1'état (marchandises, produits finis) ou a étre
incorporés dans la constitution des futurs produits finis (matiéres premieres, produits
inachevés).

» Créances clients : total des sommes dues par les clients de l'entreprise.

» Autres créances d'exploitation : Hors les créances clients, ce sont les autres créances
d'exploitation (TVA déductible, crédit de TVA, avances versées sur commande en cours et
autres créances diverses).

> Dettes fournisseurs : sommes que l'entreprise doit a ses fournisseurs.

» Autres dettes d'exploitation : Hors les dettes fournisseurs, celles concernant les
salariés et les organismes sociaux ou fiscaux, ce sont les autres dettes d’exploitation (avances

recues sur commande en cours, TVA collectée, TVA a payer et dettes diverses).

Le BFRE évolue dans le temps au rythme de I’exploitation de I’entreprise, il constitue un

besoin structurel a financer par des ressources stables.
2) Le besoin en fonds de roulement hors exploitation (BFRHE)

I1 est le surplus des actifs circulants hors exploitation sur les passifs circulants hors

exploitation.
BFRHE=ACctif circulant hors exploitation-Passif circulant hors exploitation.

C’est un besoin de financement conjoncturel et instable qui évolue indépendamment de

I’activité de I’entreprise et qui peut €tre assuré par la trésorerie passive.
L’activité d'exploitation génére généralement :

> Des besoins : de financement dans les entreprises industrielles (BFRE > 0), en raison du
délai de fabrication des produits finis et de stockage des matieres premiéres et produits finis.
» Des ressources : financi¢res dans les entreprises de grande distribution car les clients

paient généralement comptant alors que les fournisseurs sont payés a 30 ou 60 jours
(BFRE < 0).

Le BFRHE est généralement peu important et peut fluctuer beaucoup d'un exercice a

['autre.
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*

¢ Interprétation économique du BFR M

> BFR égale a 0 : signifie que les ressources circulantes financent la totalité des emplois
circulants, mais il n’y a pas d’excédent.

> BFR supérieure a 0 : signifie un besoin de trésorerie car les ressources circulantes
n’arrivent pas a couvrir les emplois circulants. L’entreprise doit donc financer ses besoins a
court terme soit a 1’aide de son excédent de ressources a long terme (fonds de roulement), ou
a I’aide de ressources financiers complémentaires a court terme (concours bancaires).

> BFR inférieur a 0 : signifie que les ressources circulantes sont supérieures aux
emplois circulants, donc il y a un excédent de trésorerie, alors I’entreprise n’a pas besoin
d’utiliser ses excédents de ressources a long terme pour financer d’éventuels besoins a court

termes.

1.4  Lesratios liés a la trésorerie
Pour analyser la trésorerie d’une entreprise, on utilise aussi plusieurs ratios.
1.4.1 Définition d’un ratio

Par définition, un ratio financier représente un coefficient ou un pourcentage calculé par
un rapport entre deux masses. Il se base sur des données existantes (et donc passées ou, dans
le meilleur des cas, présentes) et ne donne généralement aucune information quant a
'évolution future d'une entreprise. Il fournit une indication sur la rentabilité d'une entreprise,

la structure de ses cotits, sa productivité, sa solvabilité, ses liquidités, son équilibre financier.*
1.4.2 D objectif d’une analyse par les ratios

Les ratios fournissent une image de la situation financiére de l'entreprise a un instant

précis, généralement a la fin de 1'exercice comptable.

Par conséquent, il est important de les interpréter avec précaution, car ils ne capturent
qu'un instantané de la situation. De plus, leur principale utilité¢ réside dans leur capacité a
faciliter des comparaisons avec d'autres périodes, entreprises ou normes sectorielles, ce qui
aide a prendre des décisions éclairées. En utilisant les ratios de maniére appropriée, on peut
mieux comprendre la performance, la stabilité financiere et les tendances d'une entreprise, ce

qui s'avere précieux pour la gestion et la prise de décisions stratégiques.

“CHAMBOST.I op. Cite, p166
2 https://www.compta-facile.com/ratios-financiers-calculs-et-explications/ 25/07/2023
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Et en ce qui concerne 1’analyse de la trésorerie, on utilise les ratios suivants®®

» Ratio de liquidité générale : Il montre I’importance des biens aux quels I’entreprise
peut faire appeler pour faire face a ces engagements a court terme. Ce ratio doit étre supérieur
al.

Liquidité générale = actif circulant/dettes a court terme

> Ratio de liquidité réduite : Ce ratio doit tre proche de 1, il est également appelé
ratio de solvabilités a 1I’échéance. Il mesure le degré de couverture des dettes a court terme par
les créances a moins d’un an, les disponibilités et les valeurs mobiliers de placement. Il faut
veiller également a ce que la durée du crédit fournisseur soit supérieure a celle du crédit

client. Ce ratio se calcul comme suit :

Ratio de liquidité réduite = valeur disponible + valeur réalisable / dettes a court

terme

> Ratio d’endettement total : Ratio d’endettement est un indicateur qui permet
d’analyser de fagon précise la structure du capital permanant, grace a la comparaison entre le
montant des capitaux permanents et celui des capitaux empruntés. Ce ratio doit étre inférieur a

0.
Ratio d’endettement = total des dettes / total de ’actif

» Ratio d’autonomie financiere : Le calcul de ce ratio est souvent utile pour
I’entreprise car il montre si I’entreprise est capable de financer ces besoins par le biais de ces
capitaux propres ou bien, elle aura besoin de faire appel aux dettes a long terme. Ce ratio doit
étre supérieur ou égal a 0.5, c’est-a-dire les capitaux propres de I’entreprise doivent

représenter au moins 50% de ces ressources totales.

Autonomie financiére = capitaux propres / total passif

43 POCHER.M-B. le diagnostic financier, 2ed d’organisation, 2000, p, 17
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Section 02 : Analyse par les flux de la trésorerie
2.1 Les flux de trésorerie

Un flux de trésorerie correspond a un transfert d'argent sur une période donnée, cet argent
peut arriver sur le compte bancaire de la société, dans ce cas-1a on parlera de flux de trésorerie
positif, ou de ressource ; mais on peut aussi avoir des flux de trésorerie négatifs, sortis du
compte bancaire de la société, on parlera alors d'emplois. L'avantage de raisonner en termes
de flux de trésorerie est que 1'on enléve l'arbitraire de la mesure : rien n'est plus indiscutable
qu'une rentrée ou une sortie d'argent. Par opposition, des écritures comptables de variations de
stock, de dotations aux amortissements, de provisions, ne sont pas des flux de trésorerie, dans
la mesure ou elles n'ont aucun impact sur le compte bancaire de la société. Pour résumer, un
commerg¢ant qui regarde le montant de sa caisse a la fin de sa journée (ce qu'il a encaissé

moins ce qu'il a dépensé) est en train de raisonner en flux de trésorerie.

Les principaux tableaux utilisés par les trésoriers sont :
»  Tableau pluriannuel des flux financiers
»  Tableau de financement

»  Tableau des flux de trésorerie.
2.2 Le tableau pluriannuel des flux financiers

Le tableau pluriannuel de des flux financiers sert a compléter utilement [’analyse

financiere, il est construit a partir de concept Excédent de trésorerie d’Exploitation (ETE).44
2.2.1 L’excédent de trésorerie d’exploitation

L'excédent de trésorerie d'exploitation (ETE) est un indicateur significatif pour évaluer la
capacité d'une entreprise a générer des liquidités grace a son activité opérationnelle sur une
période donnée. L'analyse de son évolution permet de détecter d'éventuels risques de
défaillance et il reflete la trésorerie générée ou utilisée au cours de l'exercice par l'activité

opérationnelle de l'entreprise
Il se calcule comme suit : ETE = EBE + ABFRE

L’excédent brut d’exploitation résulte de la différence entre les produits et les charges

d’exploitation :

EBE = produit d’exploitation (encaissable) — charge d’exploitation (décaissable)

“ PONCET.P « gestion de trésorerie », Edition Economica, paris 2004, p12
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2.2.2 La structure du tableau pluriannuel des flux financiers

Tableau 3 : Le tableau pluriannuel des flux financiers se présente comme suit :

DESIGNATION N-2 N-1 N

Ventes de marchandises
+ Production de I'exercice
- Consommation intermédiaire
=Valeur ajouté
- Impots et taxes
- Frais personnels
= Excédent brut d'exploitation
- Variation du BFR
= Excédent de trésorerie d'exploitation (ETE
-Investissement dans I'exploitation
= Solde économique ou DAFIC (a) (SE)

Variation de dettes financiéres
-Frais financiers sur emprunts
-Imp6t sur le bénéfice
-Participation
-Dividendes

= Solde financier (SF)

Solde courant SC =SE + SF

+ Autres produits et autres charges

+ Produits financiers

+ Produits de cession

+ Réduction d'immobilisations financiéres

+ Autres produits et pertes exceptionnels

+ Augmentation de capital

+ Transfert de charges
- Acquisition d'autres valeurs immobilisées (b)
-Variation de BFR hors exploitation

= Variation du disponible

Source : PONCET.P « gestion de trésorerie », Edition Economica, paris 2004.

(a) DAFIC = disponible aprées financement interne de la croissance. (b) Y compris les charges a reparti
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2.2.3 Le tableau pluriannuel des flux financiers comprend plusieurs soldes importants :

» Le premier solde représente l'excédent brut d'exploitation, qui regroupe les flux
¢conomiques liés a I'exploitation de l'entreprise et est considéré comme la principale source
de financement. Il remplace essentiellement la notion de capacité d'autofinancement dans le

contexte de l'exploitation.

» Le deuxiéme solde est le solde économique, également appelé "disponible apres
financement interne de la croissance". Il est calculé en prenant l'excédent brut d'exploitation
(EBE) et en soustrayant les dépenses d'investissement. Il permet de déterminer le besoin de
financement résultant des opérations d'exploitation de 1'entreprise, et il devrait étre [égerement

positif sur une période moyenne.

» Le troisiéme solde est le solde financier, calculé en soustrayant les frais financiers liés
aux emprunts, I'impo6t sur le bénéfice, les participations et les dividendes de la variation des

dettes financieres, y compris les concours bancaires. Ce solde devrait étre 1€égerement négatif.

» Le quatriéme solde est le solde courant, qui est la somme du solde économique et du
solde financier. Il devrait étre proche de zéro. Apres avoir effectué les opérations décrites dans
le tableau précédent, on obtient la "variation du disponible", qui indique la fluctuation des

liquidités disponibles au fil du temps.
2.3 Le tableau de financement

Seule une approche axée sur l'analyse des mouvements financiers permet de saisir la
dynamique des flux de trésorerie au cours d'une période donnée. Le tableau de financement
est spécifiquement congu dans ce but, car il scrute attentivement les variations des dépenses et
des sources de financement, tout en permettant de rapprocher les besoins de financement des

ressources financieres mobilisées pour les satisfaire.
2.3.1 Définition de tableau de financement

Le tableau de financement (TF) est une photographie des emplois et des ressources qui
explique les variations de patrimoine au cours de l'exercice. C'est un document de 1’annexe
présenté annuellement avec les comptes de ’entreprise. L’article 842-3 du plan comptable

général donne un modele de document qui s’applique aux entreprises assujetties au systeme
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développé. Cet état s’intéresse a la variation des emplois et des ressources qui explique la
variation de la trésorerie d’un exercice donné.

Il se présente sous la forme d’un document de syntheése qui met en évidence les éléments
qui ont contribu¢ a la variation du patrimoine entre deux exercices. Cela présente I’avantage
de mettre en exergue la variation du fonds de roulement net global (FRNG) sur le long terme

et les variations de la trésorerie (optique de court terme). 4
2.3.2 Les enjeux et les caractéristiques du tableau de financement

Le bilan et le compte de résultat, bien que cruciaux en comptabilité, omettent une partie
des données que la comptabilité enregistre. Le bilan se limite & mesurer les valeurs a un
moment précis, en ignorant les flux qui y ont conduit, tandis que le compte de résultat se
concentre uniquement sur les soldes des flux ayant un impact sur le patrimoine et, par
conséquent, sur le résultat financier.

Le tableau de financement comble cette lacune en fournissant des informations
supplémentaires. Il répertorie de maniere exhaustive tous les flux, a savoir les variations, les
ressources et les utilisations, sur une période donnée. Il démontre également comment les
ressources ont €té utilisées pour financer les besoins. Ce tableau se compose de quatre

sections intégrées dans la trésorerie de financement.

“® https://www.manager-go.com/finance/tableau-de-financement.htm 25/07/2023
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2.3.3 Structure simplifiée du tableau de financement

La structure du la 1 et 2°™ partie du tableau de financement se présente comme suit :

ére

Tableau 4 : Structure simplifiée d’un tableau de financement (1° partie)
EMPLOIS RESSOURECES
- DISTRIBUTION DE DIVIDENDES - CAF
- DIMINUTION DU CAPITAL - AUGMENTATION DU CAPITAL
- AUGMENTATIO DES - DIMINUTION DES IMMOBILISATION
IMMOBILISATION - AUGMENTATION DLMT
- REMBOURSEMENT DLMT
- CHARGE REPARTIR SUR
PLUSIEURS EXERCICES
TOTAL EMPLOPIS TOTAL RESSOURCES
VARIATION FRNG (ressources nette) VARIATION FRNG (emplois nette)

Source : tableau réalisée par nous méme a partir de la recherche bibliographique.

La capacité d’autofinancement (CAF) = Résultat net de 1’exercice + (Dotations aux
amortissements, dépréciations, provisions) — Les reprises sur amortissements + valeur net

comptable des éléments actifs cédés — produits d’¢léments d’actifs mobilisés.
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Tableau 5 : Structure simplifiée d’un tableau de financement (2°me partie)

Besoin

Dégagement

Solde

Exploitation

Variation des stocks

V.Créances client, compte rattaché
V.Avance et compte versé sur commandes
V.Des dettes d’exploitation

V.Avance et comptes regus sur commande

V.Dettes fournisseurs, comptes rattaché

TOTAL

Variation du BFRE (A)

Hors Exploitation

V.Autre actif courant

V.Autre dettes

TOTAL

Variation du BFRHE (B)

Trésorerie
V.Trésorerie
V. VM.P

V. Concours bancaire

TOTAL

Variation de trésorerie (C)

Variantion de FRNG A+B+C

Source : Tableau réalisée par nous méme a partir de la recherche bibliographique.
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2.4 Tableau des flux de trésorerie (TFT)

Le tableau de flux de trésorerie présente les flux de recettes et dépenses au cours d'une
période donnée, il classe les flux de trésorerie en trois catégories d'activités exploitation,

investissement et financement.

Le premier objectif d'une tableau des flux de trésorerie est, par définition, de renseigner sur
les opérations qui ont une incidence sur la situation de trésorerie et a pour but d'apporter aux
utilisateurs des états financiers une base d'évaluation de la capacité de l'entité a générer de
la trésorerie et des équivalents de trésorerie, ainsi que des informations sur l'utilisation de ces
flux de trésorerie, il présente les entrées et les sorties de disponibilités intervenues

. 46
pendant l'exercice ™.

Tableau 6 : Structure Du Tableau Des Flux De Trésorerie

Flux Net De Trésorerie Lies Aux Activité D’exploitation A
Flux Net De Trésorerie Lies Aux Activité D’investissement B
Flux Net De Trésorerie Lies Aux Activité De Financement ¢
Variation Nette De La Trésorerie D=A+B+C
Trésorerie A L’ouverture De L’exercice E
Trésorerie A La Cloture De L’exercice F=D+E

SOURCE : Hervé S, Op cite, P : 686.

2.4.1 Activités Générant Des Flux De Trésorerie

Une entité présente ses flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation, d’investissement
et de financement de la fagon la plus appropriée a ses affaires. Le classement par activité
fournit une information qui permet aux utilisateurs d’évaluer I’effet de ces activités sur la
situation financiere de 1’entité et le montant de sa trésorerie et de ses équivalents de trésorerie.

Cette information peut également étre utilisée pour évaluer des relations entre ces activités®’
1) Les flux de trésorerie d'exploitation :

Les flux de trésorerie d’exploitation mesurent les flux de liquidités nés de l'exploitation

mais aussi des produits et charges financiéres. La traduction frangaise de "Cash Flows From

LAall

Operating Activités" est en fait incorrecte : flux de trésorerie opérationnels ou d’activité serait

4 . SEBAA, Gestion de trésorerie master 1 FE , Cours 2021 /2022. Département SFC  Tamda 2 universit¢ UMMTO
47
: IDEM
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plus correct, et encore, le terme "Operating" reste impropre : le Résultat Opérationnel, le RO
(en anglais "Operating Income") ne concerne que le résultat d'exploitation au sens strict, hors

résultat financier.

Les flux de trésorerie d’exploitation sont :

e La capacité d'autofinancement.

e Corrigée des variations du Besoin en Fonds de Roulement, le BFR (variation des
stocks, des créances clients et divers, moins variation des crédits fournisseurs et divers).

2) Les flux de trésorerie d'investissement :

La présentation séparée des flux de trésorerie liés aux activités d’investissement est
importante, car les flux de trésorerie indiquent la mesure dans laquelle des dépenses ont été
effectuées pour des ressources destinées a générer des produits et flux de trésorerie futurs.
Seules les dépenses qui donnent lieu a la comptabilisation d’un actif dans I’état de la situation
financiere peuvent faire I’objet d’un classement en tant qu’activité d’investissement.

Autrement dit, Les flux de trésorerie d'investissement indiquent le niveau des
investissements nets des cessions.

Voici des exemples de flux de trésorerie liés aux activités d’investissement :

e Sorties de trésorerie effectuée pour [’acquisition d’immobilisations corporelles,
incorporelles et d’autres actifs a long terme. Ces sorties comprennent les frais de
développement inscrits a 1’actif et les dépenses liées aux immobilisations corporelles
produites par I’entité pour elle-méme.

e Entrées de trésorerie découlant de la vente d’immobilisations corporelles, incorporelles
et d’autres actifs a long terme.*®

3) Les flux de trésorerie de financement (externe) :

Les flux de trésorerie de financement (externe), correspondent aux apports en capitaux
propres, nets des dividendes versés, et aux emprunts nets des remboursements dont les crédits
de trésorerie dans l'analyse la plus courante qui boucle sur la variation des liquidités. Ces flux
couvrent ou non le premier solde ; il en découle le second solde (aprés incidence des
variations de taux de change) : la variation des liquidités, c'est-a-dire les disponibilités et
dépots a court terme ("Cash and Cash équivalents").

.. , e, L., 49
Voici des exemples de flux de trésorerie liés aux activités de financement :

48 : SEBAA, Cours 2021 /2022, Gestion de trésorerie master 1 FE. Département SFC Tamda 2 universit¢ UMMTO
49
: IDEM
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e Produits de I’émission d’actions ou d’autres instruments de capitaux propres.

e Sorties de trésorerie destinée aux actionnaires pour acquérir ou racheter les actions de
I’entité.

2.4.2 Les principales étapes de construction du TFT :

La constations d’un TFT se fait en trois étapes :
e Le calcul du bilan différentiel :
Cette étape consiste a calculer les variations des postes du bilan d’une année sur celle qui
la précede, toutes ces variations sont regroupées dans 1’équation suivante :
FRNG - ABFR = ATN
Et comme le bilan est composé de deux parties (ressources et emplois), donc les variations
sont classées en emplois et ressources.

e La reconstitution des flux réels de la trésorerie :

La variation d’un poste du bilan résulte le plus souvent par deux flux en sens inverse : une
augmentation et une diminution, a ’aide des annexes comptables on va déterminer les flux

réels de la trésorerie, apres on calculera les variations pour chaque deux flux en sens opposé.

e La suppression des pseudo-flux :
Certaines variations de postes du bilan traduisent des mouvements non monétaires, dans

ce cas on doit les supprimer a cause de leur inutilité.
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2.4.3 La structure du tableau des flux de trésorerie

Tableau 7 : La forme du Tableau des Flux de Trésorerie.

DESIGNATION

N+1

Flux de trésorerie liés a 1'activité

Résultat de 1'exercice

* Elimination des ¢léments sans incidence sur la trésorerie ou non lié
l'exploitation

+ Amortissement et provision

+ Valeur comptable des ¢léments d'actif cédés

- Produit de cession d'¢léments d'actif

- Quote-part des subventions d'investissement virées au résultat
- Augmentation des frais d'établissement

- Transfert de charges au compte de charges a repartir

= Marge brut d'autofinancement

Variation de BFR liée a l'activité

= Flux net de trésorerie lié¢ a I'activité(A)

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

+ Cessions d'immobilisations incorporelles + Cessions dimmobilisations
corporelles

+ Cessions ou réductions d'immobilisations financiéres

- Acquisition d'immobilisations incorporelles

-Acquisitions d'immobilisation corporelles

- Acquisitions d'immobilisation financieres

* Incidence de la variation des décalages de trésorerie sur les opérations
d’investissement

+ Variation des dettes sur immobilisations

= Flux net lié aux opérations d'investissement (B)

Flux de trésorerie li¢ aux opérations de financement

+ Augmentation du capital

- Réduction du capital

- Dividendes versés

+ Augmentation des dettes financiére

- Remboursement des dettes financicres

+ Subventions d'investissement regues

* Incidence de la variation des décalages trésorerie sur les opérations
financement

- Variation de capital souscrit non appelé

- Variation de capital souscrit appelé, non versé¢

= Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C)

Variation de trésoreries (A+B+C)

Trésorerie a I’ouverture (D)

Trésorerie a la cloture (A+B+C+D)

Source : tableau réalisé par nous-méme a partir des documents comptables de ’entreprise Sonatrach DEVISION EXPLORATION.
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Interprétation du tableau

Le TFT se divise en trois parties, correspondant aux flux de trésorerie associés aux
activités de l'entreprise, aux investissements et au financement.

> Les flux de trésorerie liés a l'activité : Ces flux englobent toutes les opérations
financiéres qui ne sont pas liées aux activités d'investissement ou de financement, mais qui
concernent directement 1'exploitation quotidienne de I'entreprise.

» Les flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement : Ces flux sont associés a
l'acquisition et a la cession d'actifs tels que les immobilisations. Ils permettent d'évaluer la
politique d'investissement de l'entreprise, que ce soit pour le renouvellement ou le
développement de ses activités.

> Les flux de trésorerie liés aux opérations de financement : Cette catégorie englobe
les sources de financement ainsi que les rémunérations et les remboursements effectués. Elle
prend en compte I'impact des variations des décalages de trésorerie résultant des variations du
capital souscrit non appelé et du capital appelé non verser.

» La trésorerie : Elle résulte de la somme des flux de trésorerie générés par les
activités, les investissements et le financement. Elle représente les disponibilités et quasi-
disponibilités de I'entreprise, notamment :

e Le compte de caisse et le compte courant.

e Les comptes a terme et les intéréts non encore pergus.

e Les valeurs mobilicres de placement.

¢ Les soldes créditeurs de banques et les intéréts courus mais non encore échus.

En résumé, le TFT permet d'analyser la rentabilité de l'entreprise en se basant sur ses
différentes fonctions, a savoir les activités opérationnelles, les investissements et le

financement.
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Section 03 : la gestion prévisionnelle de la trésorerie

La gestion prévisionnelle de trésorerie s'inscrit dans le cadre d'une approche globale, au
sein de laquelle une entreprise cherche a harmoniser ses décisions a la fois a long terme et a
court terme. Cette section se concentrera sur la présentation des divers outils utilisés dans la

gestion prévisionnelle.
3.1 La gestion prévisionnelle, définition et utilité

La gestion prévisionnelle de trésorerie fait partie d’une démarche globale par laquelle
I’entreprise s’efforce simultanément de synchroniser au mieux ses décisions a long terme et a

court terme, autour d’un fil conducteur cohérant explicité par sa stratégie
3.1.1 Définition de la gestion prévisionnelle :

"La gestion prévisionnelle de la trésorerie est une discipline au méme titre que les autres

o . . .. 50
disciplines de la gestion au sein de l'entreprise.

Elle consiste a anticiper et a prendre des décisions qui ont un impact sur l'entreprise a long
terme. Les prévisions de trésorerie sont ¢laborées en fonction d'un horizon temporel évolutif,
avec plusieurs niveaux de planification. L'objectif des prévisions de trésorerie est d'estimer

avec la plus grande précision possible I'évolution du solde de trésorerie de l'entreprise."

3.1.2  Utilité de la gestion prévisionnelle
La prévision dans la gestion de trésorerie offre plusieurs avantages, notamment :

Réaliser un équilibre de trésorerie en utilisant des méthodes quantitatives de gestion, telles
que l'informatique, pour optimiser la gestion des liquidités.

Mettre les responsables de 1'entreprise en position de prévoir les événements futurs au lieu de
simplement réagir a ces événements, ce qui permet une meilleure anticipation des besoins en
liquidités.

Identifier les écarts entre la situation réelle et les prévisions établies, afin de prendre des

décisions correctives appropriées pour maintenir la stabilité financiére de l'entreprise.

%0 Chiha.k : finance d’entreprise, Edition Houma, alger, 2009.page 119.
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3.1.3. Les méthodes des prévisions dans la gestion de trésorerie

Tableau 8 : Les prévisions de trésorerie peuvent étre élaborées a trois niveaux :

Planification financiére
Documents
Prévisionnels . . .
[ Plan financement ]_.[ Budget et plan de trésorerie . Fiche de valeur ]
Horizon de
Temps de la
Prévision (3 a6ans) (12 mois ) (1 mois )

SOURCE : COILLE. J-C, Roger. A, (politique financement, gestion de la trésorerie et risque de change)
Cnam INTEC, 2014

3.2 Le plan de financement (la démarche annuelle)
3.3 Définition du plan de financement PF

Selon ROUSSELOT.P, VERDIE.J. F (2001) « Le plan de financement ou tableau de
financement prévisionnel permet de concrétiser dans un méme document les objectifs de
l'entreprise et de préciser les moyens d'exploitation ainsi que les ressources financieres qu'il

. . 1
convient de mettre en ceuvre pour les atteindre »

Le plan de financement est un document prévisionnel pluriannuel, établi pour une durée plus

de 3 ans et regroupant :

> Les ressources stables dont l'entreprise disposera au cours des prochaines années pour
un projet donné.
» Les emplois stables auxquelles I'entreprise devra faire face pendant ces mémes années

pour le méme projet.

En alignant les dépenses et les recettes, le plan de financement assure une cohérence
financiére pour le projet, permettant ainsi de déterminer a I'avance si le financement du projet

est réalisable de manicre logique et réaliste.
3.3.1 Objectif du plan de financement :

Le plan de financement est un outil indispensable pour la gestion prévisionnelle de la

trésorerie dans une entreprise, il permet d’atteindre plusieurs objectifs dont on peut citer :

* ROUSSELOT P, VERDIE J-F, « Gestion de trésorerie », Edition, Dunod, Paris, 2001, p 54.
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v 1l permet d’assurer le lien entre le bilan d’ouverture et celui de cléture.

v' 1l montre clairement quelles sont les ressources nouvelles dont a pu disposer
I’entreprise au cours de 1’exercice et la manicre dont elle a affecté des ressources.

v' Le tableau de financement, établi sur plusieurs années consécutives, revét une
importance cruciale pour les préteurs, car il offre une analyse détaillée de 1'évolution de la
structure financiere de l'entreprise, en mettant particuliérement en lumiére sa capacité a
rembourser ses dettes.

v' En outre, le tableau de financement peut également étre utilisé comme un outil
prévisionnel. Dans ce contexte, il permet au banquier de prévoir avec précision les besoins
financiers réels de l'entreprise au cours de 1'exercice a venir. Il offre également la possibilité
d'anticiper les évolutions probables de la structure financiere et de la trésorerie de l'entreprise.
Cela aide les préteurs a mieux comprendre les besoins en liquidités de l'entreprise a court
terme et a planifier en conséquence.

v Enfin, le tableau de financement joue un rdle essentiel dans la vérification de la
cohérence des décisions stratégiques en matiére d'investissement. Il permet de s'assurer que
les choix d'investissement sont en phase avec la capacité financiere de 1'entreprise et qu'ils ne
compromettent pas sa stabilit¢ financiere a long terme. Ainsi, il aide a éviter des décisions

financiéres inappropriées et a garantir une gestion financiére prudente et avisée de l'entreprise.
3.3.2 Structures de plan de financement :

Le plan de financement se présente sous forme d'un tableau en deux parties généralement
superposé€es : l'une est réservée a l'inventaire année par année, des besoins stables,
dénommées aussi « EMPLOI » ; 1'autre énumere les moyens de financement ou ressources qui

seront mis(es) en ceuvre pour faire face a ses besoins.
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Tableau 9: STRUCTURE PLAN DE FINANCEMENT

LIBELLES CLOTURES PREVISIONNEL EVOLUTION
EXCERCICES N N+1 (N+1/N)

Solde début de période

1 EMPLOIS :

-Acquisition Matériel
-fournisseurs et maticéres
-services

-charges de personnel

-imp0ts et taxes

-Charges financiéres

-frais divers

-TVA exigible

-Remboursement crédit bancaire

-Prélévement de 1’exploitant

TOTAL EMPLOIS (1).

2-Ressources :

-encaissement des travaux en TTC
-recouvrement créances antérieurs
-crédit bancaires

-autres ressources

TOTAL RESSOURCES (2) ...

Différences entre Emplois/Ressources

(2-1)

Solde fin de période

Financement :

Crédit fournisseurs a terme

Source : tableau réalisé par nous-méme a partir des documents comptables de ’entreprise SONATRACH DEVISION
EXPLORATION.

Le total des ressources prévisionnelles doit étre supérieur au total des besoins
prévisionnels pour que l'entreprise puisse disposer d'une marge de sécurité en cas d'erreurs de

prévisions ou de besoin de financement non prévus, le plan de financement que 1'entreprise
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choisira sera celui qui ajustera au mieux le plan d'investissement a la structure financiére de

l'entité et a la rentabilité a venir.
3.3.3 Larelation entre la trésorerie et le plan de financement

La relation entre la trésorerie et le plan de financement est étroitement liée. Le plan de
financement regroupe les opérations courantes, les investissements, les sources de
financement et la politique de distribution des dividendes, englobant ainsi tous les flux

financiers susceptibles d'influencer directement la trésorerie de 1'entreprise.

En conséquence, il existe un lien direct entre le solde général du plan de financement a la fin

de chaque période et le niveau de trésorerie. Cette relation se traduit de la maniére suivante:

Trésorerie a la fin de la période = Trésorerie au début de la période + Solde du plan

de financement

En d'autres termes, le solde du plan de financement indique comment la trésorerie de
l'entreprise €évoluera au fil du temps. Si le solde est positif, cela signifie que l'entreprise
prévoit de générer plus de trésorerie qu'elle n'en utilise au cours de la période, ce qui peut

renforcer sa position financiére.

A Tinverse, un solde négatif peut indiquer un besoin de financement supplémentaire pour

maintenir les opérations et les investissements prévus.

Ainsi, le plan de financement est un outil crucial pour anticiper et gérer la trésorerie de
maniere efficace, en veillant a ce que l'entreprise dispose des ressources nécessaires pour

atteindre ses objectifs financiers et opérationnels.
3.4  Le budget de trésorerie

Nous avons vu que le plan de financement s’étale sur plusieurs années, mais le budget de
trésorerie lui, il est plus court terme, ne s’étalant que sur une seule année mais en calculant ses

¢léments mois par mois.
3.4.1 Définition
Le budget de trésorerie est 1I’ensemble des budgets de recettes et de dépenses,

d’exploitation et hors exploitation, de la société. Il détermine le résultat de chaque mois en

termes de flux financiéres ce budget doit tenir en compte des délais de réglement, c’est-a-dire
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de la date d’échéance des factures. Chaque entreprise doit disposer d’un budget de trésorerie

précis, chiffré et vérifiable.>

Nous pouvons dire donc que le budget de trésorerie est une prévision des encaissements
et des décaissements attendus par une entreprise au cours de 1’année suivante et que c’est un

outil de planification financiere a court terme.
3.4.2 L utilité de budget de trésorerie
Le budget de trésorerie permet 3

> Prévoir les besoins de financement ou les excédents de trésorerie a court terme ;

» Choisir le ou les modes de financement ou de placement les plus adéquats, dans le
but de disposer des financements nécessaires, aux meilleurs conditions possibles, et
d’optimiser le résultat financier de 1’entreprise ;

» Le budget de trésorerie permet de déterminer les dates optimales auxquelles doivent
avoir lieu certaines opérations exceptionnelles (pour lesquelles I’entreprise dispose d’une

marge de manceuvre) de maniére a évité de trop grands déséquilibres.
3.4.3 Elaboration du budget de trésorerie

L'¢laboration du budget de trésorerie commence par la détermination des recettes
mensuelles et des dépenses mensuelles. Ces prévisions sont ensuite regroupées dans un
tableau appelé le budget de trésorerie. Ce document permet de planifier et de visualiser les
flux de trésorerie mensuels de l'entreprise, en tenant compte des rentrées d'argent et des
sorties d'argent. En résumé, le budget de trésorerie est un outil essentiel pour la gestion
financiere, aidant a anticiper les disponibilités financieres de l'entreprise sur une période

donnée.
1) La détermination des encaissements
v" Les encaissements d’exploitation

Les encaissements sont issus de budget des ventes, car les ventes représentent la partie
ma plus importante des rentrées de fond dans 1’entreprise et il faut tenir compte de la TVA et

le délai de réglement accordé aux clients.
v’ Les encaissements hors exploitation

Les encaissements hors exploitation comprennent :

52 BELLIER D.A, KATH. S « La gestion de trésorerie », Edition 2, Economica, Paris, 2005, P.40.
% BELLIER D.A, KATH.S, op. Cite, p.40.
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e La ressource de financement stable tel que les nouveaux emprunts, les apports de
capital, et les subventions.

e Les ressources résultant indirectement de la politique d’investissement de I’entreprise
(cession d’immobilisation).

e Autres opérations qui impliquent une rentrée des fonds pour I’entreprise.

2) La détermination des décaissements

v' Les décaissements d’exploitation :

Les décaissements d'exploitation proviennent du budget des approvisionnements,
prenant en compte le délai de réglement des fournisseurs. Les dépenses sont indiquées toutes
taxes comprises (TTC), car les paiements englobent la TVA.

v’ Les décaissements hors exploitation englobent les dépenses liées a :

e L'acquisition des immobilisations : Il s'agit des dépenses associées a l'achat d'actifs
a long terme, tels que des équipements, des batiments ou des véhicules, qui ne sont pas
directement liés aux opérations courantes de l'entreprise.

e Le remboursement des emprunts : Cela concerne le paiement des sommes dues
aux créanciers ou aux préteurs, notamment les remboursements d'emprunts a long terme
contractés par l'entreprise.

o Les dividendes a payer au cours de 1'exercice a la suite de 1'exercice précédent :
Il s'agit des dividendes que l'entreprise s'engage a verser a ses actionnaires en fonction des
résultats de I'exercice précédent. Ces paiements sont souvent planifiés a I'avance.

o Les acomptes et le solde de 1'imp6t sur la société : Cela comprend les paiements
d'impdts sur les bénéfices anticipés (acomptes) et le solde de l'impot sur la société, qui est

calculé en fin d'exercice fiscal en fonction des résultats de l'entreprise.

En somme, les décaissements hors exploitation représentent les sorties d'argent liées a
des activités financieres et non opérationnelles de I'entreprise, telles que les investissements a
long terme, le remboursement de dettes, les paiements de dividendes et les obligations

fiscales.
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3.4.4 La structure du budget de trésorerie

Tableau 10: budget de trésorerie

DESIGNATION JAN. FEV. | ...... DEC.

1-Encaissement sur ventes (TTC) - - - -
2-Produits Financiers A Encaisser
3-Autres recettes (TTC) a encaisser

=Total des recettes d’exploitation (1)

1-Décaissement sur les achats (TTC)
2-Paiement des charges de personnels
3-Impots et taxes d’exploitation
4-TVA a payer

5-Charges financieres a débourser
6-Autres charges d’exploitation a payer

=Total des dépenses d’exploitations (2)

Solde d’exploitations mensuelle (3) = (1) _
()

1-Cession d’immobilisation (TTC)
2-Nouveaux emprunts contractés (principal)

=Total des recettes hors exploitation (4)

I-Immobilisation (TTC)
2-Echéances de remboursements d’emprunts
(principal)

=Total des recettes hors exploitation (4)

1-Immobilisation (TTC)
2-Echéances de remboursements

3-Impots sur les bénéfices (acomptes et stocks)
4-TVA a payer

=Total des dépenses hors exploitations (5)

=Solde hors exploitation (6) = (4) -(5)

Solde global mensuel (7) = (3) +(6)

(+ou-) Décision de trésorerie (Financement
ou placement)

Solde cumulé mensuel (y compris solde initial de

début de I’année)

Source : tableau réalisée par nous méme a partir Du manuel ressources en gestion pour I’ingénieur page 2.
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3.4.5 Interprétation du budget de trésorerie

Lorsque la trésorerie d'une entreprise est positive, cela signifie qu'elle dispose d'un excédent
de liquidités. Dans ce cas, il est judicieux pour l'entreprise de rechercher des placements
rémunérateurs pour tirer profit de cet excédent. L'objectif est d'optimiser la gestion de sa

trésorerie et de ne pas laisser dormir des fonds qui pourraient générer des revenus.

En revanche, si la trésorerie est négative, cela indique un manque de liquidités a court
terme. L'entreprise doit alors trouver des moyens de financer cette insuffisance de trésorerie.
Cela peut se faire en recourant a des techniques telles que des escomptes sur les paiements a
recevoir, des découverts bancaires, ou encore des concours bancaires. Cependant, il est
important de noter que ces solutions peuvent entrainer des colits sous forme d'agios ou
d'intéréts.

Le budget de trésorerie joue un role essentiel dans la gestion financiére de l'entreprise. 11
est établi en reportant la trésorerie de la période précédente comme trésorerie initiale pour la
période suivante. La trésorerie finale est calculée en faisant le solde entre la trésorerie initiale
et la trésorerie générée au cours de la période. Ce budget permet de suivre de pres la situation

financicre de 'entreprise et de prendre des décisions éclairées pour gérer efficacement ses flux

de trésorerie.

Tableau 11 : Synthése détail sur la construction du budget de trésorerie

Budget des Bilan Budget des
vente§ HT d’ouverture achats
v v
TVA sur vente Budget de TVA TVA sur achat
v v
Ventes TTC Achat TTC
I Budget de L
Encaissement / tresorerie \ Décaissement
FRAIS Frais personnel
GENERAUX
Frais financiers Frais et taxe Solde initiale

Source : DELIENNE et KATH, ‘gestion de trésorerie’, ED ECONOMICA, Paris, 2003, P40.
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3.5 La fiche en valeur

La rémunération des services bancaires aux entreprises comprend divers éléments, tels que
les taux d'intérét, les commissions, et les dates de valeur. Il est crucial pour les trésoriers
d'entreprises de bien comprendre ces conditions, a la fois pour négocier avec les banques et
pour mettre en place des moyens efficaces de gestion de la trésorerie. Cependant, la date de
valeur est souvent négligée par les trésoriers, alors qu'elle est essentielle car elle sert de

référence pour calculer les intéréts.

La date de valeur détermine le moment a partir duquel une transaction financicre est prise
en compte pour le calcul des intéréts, ce qui peut avoir un impact notable sur les cofits ou les
gains liés aux opérations financiéres de l'entreprise. Par conséquent, il est essentiel de
comprendre et de gérer correctement les dates de valeur afin d'optimiser la gestion de

trésorerie et de minimiser les charges financicres.

En résumé, la date de valeur est un aspect important des conditions bancaires qui mérite
l'attention des trésoriers, car elle influence le calcul des intéréts et peut avoir un impact

financier significatif pour 'entreprise.
3.5.1 Définition

La fiche en valeur constitue un document de travail quotidien de trésorerie, elle représente
les dates de détermination du solde réel du compte bancaire (date de valeur) des prévisions
quotidiennes de la trésorerie sur un horizon glissant de 30 jours, afin d’optimiser les décisions

, . 54
de trésorerie.’

Pour bien comprendre la nature de ce document, il est important de faire quelque remarque 2

La fiche de suivi en date de valeur permet de positionner en date de valeur et non pas date
comptable les opérations de recettes et de dépenses de I’entreprise.

La fiche de suivi en valeur reprend les flux d’encaissements et de décaissement par nature
d’opérations (réception ou émission de chéque, virement, avis de prélévement, encaissement

par effet de commerce).

*ROUSSELOT.PH, VERDIE J-F « la gestion de trésorerie », Ed 2 Dunod 2017, Paris p73.
55
Idem
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Sur la fiche de suivi en valeur apparait le solde avant décision, qui est la résultante des
opérations du jour cumulée avec le solde de la veille.

Les décisions prises par le trésorier apparaissent sur la fiche : il s’agit soit des décisions de
recettes (de financement car elles créditent le compte de I’entreprise), soit des décisions de
dépenses (de placement ou blocage car elles débitent le compte de [’entreprise pour le
ramener a z€ro).

Le solde apres décision doit normalement étre €gal a zéro.
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3.5.2 Structure du la fiche de valeur :

Tableau 12 : la fiche en valeur

Lundi Mardi Mercredi Jeudi

Solde initial

Mouvements créditeurs
Remise chéque sur place = = = =
Remise chéque hors place
Remis d’espéces

Effets a I’encaissement
Effets a I'escompte
Virement regue

autre

Total recette

Mouvement débiteurs - - = -
Chéque émis - - 2 &
Effets domiciliés - - , -
Virement émis impay¢és - - - -
Autres - - " y

Total dépenses

Solde avant décision

Décision : - - - -
Escompte - - - -
Placement = = e -
Agios s : s -
Virement = - 2 -
Virement banque a banque - - - -
Recettes 2 = 2 -
Charge recettes - - - -
Virement banque a banque -
Dépenses -
Charge dépenses -

Solde apreés décision - - 2 :

Source : Philippe ROUSSELOT, J-F VERDIE « la gestion de trésorerie », Ed 2Dunod 2017.p74.
La gestion quotidienne de la trésorerie est un processus qui exige une surveillance
méticuleuse. Cette surveillance doit s'accompagner d'une maitrise adéquate des techniques

bancaires afin de permettre la prise de décisions éclairées.
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Conclusion
En conclusion, la gestion de trésorerie repose principalement sur la prévision. Son objectif est
d’anticiper les fluctuations de trésorerie liées a l'activité de l'entreprise, afin d'obtenir une
vision réaliste de sa situation financiére et de maintenir une trésorerie saine. Une fois que les
prévisions sont établies, la gestion quotidienne de la trésorerie permet de suivre de prés les
mouvements financiers et de maintenir un solde de trésorerie aussi proche que possible de

z€ro, ce qui est un indicateur d'une gestion efficace des liquidités.
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La gestion de la trésorerie au

niveau de ’entreprise
SONATRACH



1.1

La gestion de la trésorerie au niveau de DESB

Apres avoir étudié la gestion de trésorerie dans son cadre théorique. Nous allons
¢tudier son application sur le terrain réel au niveau de la DIVISION EXPLORATION de
SONATRACH BOUMERDES. Dans le cadre d’un stage pratique de quatre mois on a eu
I’occasion de visiter les différentes directions et services de la DIVISION EXPLORATION.

Section 01 : Présentation de 1’organisme d’accueil

Prestation de Sonatrach

L’entreprise SONATRACH (société nationale pour le transport et la commercialisation
des hydrocarbures) a ét¢ créé le 31 décembre 1963 par le décret N’63/491.Cette société
s’occupait uniquement du transport et de la commercialisation des hydrocarbures. Les statuts
de la SONATRACH ont ét¢ modifiés par le décret N’66/292 pour devenir (la société nationale

pour la recherche, la production, la transformation des hydrocarbures).

Depuis plus de 50 ans, SONATRACH joue pleinement son role de locomotive de
I’économie nationale. Elle a pour mission de valoriser les importantes réserves en
hydrocarbures de I’Algérie. Cet acteur majeur de I’industrie pétroliére, surnommé la major
africaine, tire sa force de sa capacité a étre un groupe enti¢rement intégré sur toute la chaine

de valeur des hydrocarbures.

Dans I’Amont, SONATRACH ope¢re, en effort propre ou en partenariat avec des
compagnies pétrolieres étrangeres, des gisements parmi les plus importants du monde dans
différentes régions du Sahara algérien : Hassi Messaoud, Hassi R’Mel, Hassi Berkine,

Ourhoud, Tin Fouyé Tabankort, Rhourde Nouss, In Salah et In Amenas.

En maticre de transport, le Groupe dispose d’un réseau de canalisations extrémement
dense qui s’étend aujourd’hui sur pres de 22 000 kilometres sur le territoire national. La
Compagnie a également aménagé quatre ports pétroliers de chargement d’hydrocarbures :
Alger, Arzew, Bejaia et Skikda afin de permettre le chargement et le déchargement de gros
tankers d’une capacité de 80 000 a 320 000 TM et de méthaniers.

Dans 1’Aval, SONATRACH compte six raffineries en activité sur le territoire et deux
complexes pétrochimiques, quatre complexes Liquéfaction GNL et deux complexes

Séparation GPL.

SONATRACH emploie sur le territoire national pres de 50 000 employés permanents
et plus de 200.000 personnes a 1’échelle du Groupe.
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Le Groupe compte 154 filiales et participations dont une quinzaine détenue a 100 % et
ceuvrant au quotidien a la valorisation de la chaine de valeur pétroliére et gaziere du pays.
Parmi celles-ci, figurent notamment I’Entreprise Nationale de Géophysique « ENAGEO »,
I’Entreprise Nationale de Forage « ENAFOR », I’Entreprise Nationale de Grands Travaux
Pétroliers « ENGTP », ou la société nationale de commercialisation et de distribution des

produits pétroliers « NAFTAL ».

Dans le cadre de sa transformation de 1I’Entreprise, SONATRACH affiche clairement
son ambition de devenir I’une des cinq premicres entreprises pétrolicres nationales parmi les
plus performantes et les plus rentables de I’industrie énergétique mondiale. Les maitres mots
de sa nouvelle stratégie sont 1’excellence opérationnelle et I’innovation pour rester 1’étendard
de I’¢économie algérienne. SONATRACH vise un taux d’intégration nationale de 55 % d’ici

2030.

En tant que principal investisseur industriel en Algérie, SONATRACH participe
activement au soutien du tissu industriel local. Le groupe prévoit de réaliser d’ici 2030 des
investissements sur le territoire national de plus de 59 milliards de dollars dont 45,8 milliards
de dollars dans I’activité Exploration-Production, 8,6 milliards de dollars dans le Raffinage-
Pétrochimie et 2,3 milliards de dollars dans le transport par canalisations.
A T’horizon 2030, le Groupe vise sur plus de 68 milliards de dollars de revenus
supplémentaires, dont 50% contribueront a la richesse nationale et 50% seront investis dans le
renouvellement des réserves, les capacités de production, la formation du personnel et le

développement de I’expertise dans l’Entreprise.S6

% Manuel interne de I’entreprise Sonatrach BOUMERDES page01 de06
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Création : 31 décembre 1963 Sl J-b U O

Forme juridique : SPA

Slogan : « L'énergie du changement »

Siége social : Djenane El Malik, Hydra 16035 Alger
Algérie

Direction : Rachid HACHICHI (PDG)

sonatrach

Actionnaires : Etat algérien (100 %)

Activité : Industrie pétroliere
Produits : pétrole, gaz naturel, GNL, GPL

Filiales : Naftal, ENTP, Enip. Enafor,
ENGTPENGCB, Enac,

Sipox, Enageo, Ensp, Hyproo SC, SARPI,
Tassili Airlines, Mouloudia Club d'Alger (football)

Effectif :180 000 (2018)

Source : réalise par nous-méme

Site web : Sonatrach.com
a partir site web de Sonatrach.
Chiffre d’affaires : 60 milliards de dollars (2022)

1.2 Les missions de SONATRACH *’
La SONATRACH est impliquée dans une série d'activités clés, notamment :

» Prospection, recherche, exploitation, transformation, raffinage et liquéfaction des
hydrocarbures gazeux, ainsi que leur transport et leur commercialisation.

» Développement, exploitation, commercialisation et gestion des réseaux de transport,
de stockage et de chargement des hydrocarbures.

> Ftude, promotion et valorisation d'autres formes et sources d'énergie.

» Développement de toute activité ayant un lien direct ou indirect avec 1'industrie des

hydrocarbures.

57Manuel interne de I’entreprise Sonatrach BOUMERDES page01 de06
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» Reconstitution et augmentation des réserves d'hydrocarbures.

» Distribution et vente des hydrocarbures et de produits dérivés, aussi bien en Algérie

qu'a I'étranger.

La SONATRACH exerce donc un large éventail de fonctions liées a l'industrie des

hydrocarbures, de l'exploration a la distribution, en passant par la transformation et la

commercialisation.

1.3 Les activités fonctionnelles de Sonatrach :

L’organisation de Sonatrach est scindée en 5 activités qui sont :

>
>
>
>
>

1‘activité Exploration Production E-P
L’activité Transport par canalisation TRC
Lactivité raffinage et pétrochimie RPC
Lactivité liquéfaction et séparation LQS

Lactivité commercial COM

1.4 Organisation de Sonatrach :

Le schéma de la macrostructure s’articule en conséquence, autour :

- De la direction générale.

- Des lignes fonctionnelles

- Des activités opérationnelles.
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Figure 7: Organigramme de la macrostructure de Sonatrach

Président directeur général

COMITE EXECUTIF
COMITE D’ETHIQUE COMITE D’EXAMEN ET
D’ORIONTATION
DIRECTION AUDIT ET SECRETARIAT GENERALE
RISQUE
SERVICE SURETE CABINET
INTERNE
DCP DCP DCP DC DC DC DC DC DC DC DC
SPE FN RH CR AC JUR IS ML HSE BSD RD
EXPLOITATION LIQUEFACTION ET TRANSPORT PAR RAFFINAGE ET COMMERCIALISATION
PRODUCTION SEPARATION CANALISATIONS PETROCHIMIE

Source : organigramme réalisée par nous méme a partir de document remis par DESB
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Section 2 : la division exploration :
2.1 Présentation de la division exploration :

Fondée en 1972, la Direction Exploration a ét¢ établie par la décision A-03 en date du

20 juillet 1972. En conséquence de la réorganisation de SONATRACH en 1987, la
Direction Exploration a été rehaussée au statut de Division.

La Division Exploration constitue une composante opérationnelle majeure au sein du pole
d'activité Exploration-Production. Cette division représente le tout premier maillon de la

chaine des hydrocarbures.
2.1.1 Les missions de la division exploration :

Prospection : L'obtention de l'autorisation de prospection est accordée par ALNAFT,
autorisant ainsi des travaux d'analyse de terrain (travaux géologiques et géophysiques) sans

droit d'exploitation.

Recherche : Le processus de recherche d'hydrocarbures en Algérie débute par 'obtention
d'un permis de recherche d'hydrocarbures, suivi d'une étude topographique détaillée. Ensuite,
des données sismiques 2D sont collectées, traitées, et analysées en laboratoire. Si nécessaire,
une acquisition sismique 3D est réalisée. Les équipes de géologues et géophysiciens analysent
ces données pour déterminer l'emplacement optimal du forage d'exploration. Ce forage,
conformément a un programme établi, vise a confirmer la présence dhydrocarbures dans la
région. L'ensemble du processus est réglementé par la loi sur les hydrocarbures 05-07 pour

garantir une exploration responsable.

Supervision : Les travaux de recherche sur le terrain sont confiés a d'autres entreprise qui
activent dans le domaine du service pétrolier, mais la supervision et le contrdle de ces
activités sont assurés par les ingénieurs et techniciens géologues et géophysiciens de la

Division Exploration.
e 58
Autres missions * :

» La conduite et le développement des activités de prospection et de recherche des

Hydrocarbures.

% Manuel interne d’organisation Sonatrach page 2 de 47
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» La participation avec les autres Divisions aux appels d'offres d'exploration en Algérie
et a I’étranger.

» La participation a I'évaluation des offres de partenariat sur des projets d'exploration
en Algérie et a I’étranger.

» La mise en ceuvre de la stratégie de la Société en matiére d’exploration.

» La préparation, I'établissement et la recommandation des programmes techniques
d'exploration et leur suivi.

» Le développement et la conduite des travaux d'analyse en matieére de Géologie et de
géophysique.

» La gestion et le suivi des contrats en effort propre et en association.

» Le développement d'expertise dans le domaine de 1'exploration.
2.1.2  Lorganisation de la division exploration
La division exploration se compose de : %

v' Département juridique.

v" Département H.S.E.

v’ Cellule S.LLE.

v' Direction Assets Nord.

v" Direction Assets Est.

v" Direction Assets ouest.

v" Direction Assets centre.

v' Direction Assets Partenariat.

v" Direction études et synthése.

v" Direction opérations d’exploration.
v’ Direction data management.

v" Direction planification.

v' Direction finances.

v Direction gestion du personnel.
v' Direction logistique.

v" Un assistant s(ireté interne d’établissement.

> Manuel interne d’organisation Sonatrach Boumerdes page 4de 47
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ORGANIGRAMME DE LA DIVISION EXPLORATION

DIRECTEUR
DIVISION EXPLORATION
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La gestion de la trésorerie au niveau de DESB

2.2 La direction finance

La Direction Finance, créée par la décision N° A-001 (R2) du 07 Juin 2016, a pour

.o eel s, . 60
principales responsabilités les suivantes™ :

» Assurer la gestion financiére et comptable des activités de la Division, en conformité avec
les regles et procédures en vigueur au sein de la Société.

> Etablir les états comptables requis et consolider les comptes financiers.

> Elaborer, controler et analyser les bilans comptables et fiscaux, tout en recommandant les
mesures de redressement nécessaires le cas échéant.

» Participer a l'élaboration des contrats et conventions avec les sociétés de services et les
entreprises impliquées dans la réalisation des projets d'exploration.

» Jouer un role actif dans les négociations et la rédaction de projets de contrats, d'avenants et

., .., o 61
de lettres d'accord liés aux activités de la Division.

2.2.1 Organisation de la direction finance :

La Direction Finances fonctionne avec une structure organisationnelle basée sur une
hiérarchie pyramidale simplifiée. Elle est composée de deux départements distincts, et dispose
¢galement d'un secrétariat. Chacun de ces départements est ensuite subdivisé¢ en plusieurs

services.
La Direction Finances est organisée comme suit 52,

= Un Directeur Finances.
= Un secrétariat de la Direction.
= Un Département Finances et Comptabilité.

= Un Département Trésorerie et Budget.

% Manuel interne d’organisation Sonatrach Boumerdes p 32 de 47
¢ Manuel interne d’organisation Sonatrach page 34 de 47
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Figure 9: ’organigramme de la direction finance

Direction finance
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Département finances
et comptabilité

Service finance (comptabilité
gle et consolidation)

Service finance
(personnel)

Service finance (IMMO
et opération inter unité)
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Source : établie par nous-méme a partir du manuel interne d’organisation.

Département
trésorerie et budget

Service Comptabilité
Analytique

Service Budget

Service Fiscalité et
Réglementation.

Service trésorerie
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La gestion de la trésorerie au niveau de DESB

2.2.2  Le département Trésorerie et Budget

Ce département a comme mission %,

- Exécution et gestion comptable des opérations financicres sur les comptes bancaires
ainsi que les diverses caisses de la Division Exploration.

- Suivi des garanties bancaires (Garanties de soumissions et de bonne fin d’exécution).

- Mise en ceuvre des méthodes, systémes et procédures internes applicables quant a la
détermination des colts et prix de revient ainsi que 1’établissement des arrétés de comptes
concernant les réalisations financieres des projets.

- Elaboration du bilan analytique de la Division.

- Elaboration, suivi, gestion et consolidation budgétaire, plans de fonctionnement et
exploitation de la Division Exploration.

- Controle de I’application au sein de la Division des politiques, stratégies et systémes
budgétaires et financiers arrétés par I’entité ainsi que 1’analyse des équilibres financiers.

- Supervision des opérations d’audit interne ou externe, contractuel et ou légal
(commissaires aux comptes).

- Laprise en charge du volet fiscal de toutes les opérations de la Division Exploration.

- La liaison entre la Division Exploration, I’administration fiscale et différents

organismes.

4 e . N . 4
Le département est composé de quatre services, a savoir 0

» Service Comptabilité Analytique.
» Service Budget.
» Service Fiscalité et Réglementation.

> Service trésorerie.

%% Manuel interne d’organisation Sonatrach Boumerdes page 36de 47
64
Idem
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La gestion de la trésorerie au niveau de DESB

2.3 Le Service trésorerie

Le service Trésorerie s’occupe du reéglement des différentes dépenses résultant des
engagements de la division avec les prestataires.

Ces dépenses sont matérialisées dans les factures d’exploitation ou d’investissement que ce
soit en Dinars ou en devise ainsi que par des ordres de paiements élaboré par le service de
Paie par des virements, des chéques ou en espece.

Le service trésorerie a un objectif a atteindre chaque quinzaine qui est « trésorerie égale a
Z€ro ».

Le principe de la trésorerie z€ro consiste a gérer au mieux en obtenant des soldes en date

valeur le plus proche possible de zéro.

2.3.1 Principales missions du service :

Le service trésorerie est chargé suivant son domaine d'application d'opéré le réglement
des engagements de la Division Exploration en observant les procédures de trésorerie

réglementaires, et les impératifs de gestion de l'entreprise qu'il s'agit de :*

v' Paiement des Fournisseurs en Dinars et en Devises, des rémunérations personnelles,
cotisations sociale, Fiscale et autres réglements.

v" Encaissement des recettes.

v' Remboursement des divers frais par caisse.

v’ Assurer la gestion courante des flux de la trésorerie : encaissements et décaissements

au jour le jour, en dates et valeur et équilibrage de ces comptes.

v Assurer la gestion prévisionnelle de la trésorerie grace au support de gestion KTP.

v Entretenir des relations de suivies avec la banque par des déplacements
hebdomadaires.

v Gestion des comptes bancaires par la conciliation des opérations de trésorerie saisie
sur l'application KTP avec les encaissements et les décaissements de la banque.

v' Rapprochement bancaire entre les flux de trésorerie avec la saisie sur l'applicatif de la
comptabilit¢ CGFRA/ORACLE.

v Suivi de la partie financiére des divers contrats de la Division.

v Etablissement des fiches contrat par fournisseurs et suivi des réglements.
v" Gestion de la quotepart des contrats communs (DP, EXPL, PED, FOR).
v

Suivi des garanties bancaires et établissement des mains levées.

® Manuel interne d’organisation Sonatrach Boumerdes page 36
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v Réaliser toutes les opérations de reporting financier.
2.4 Présentation du logiciel KTP :

KTP (Kondor Trade Processing) permet d’intégrer les bases de données sur les
opérations de trésorerie a I’échelle de I’entreprise. Par conséquent, KTP (Kondor Trade
Processing) contr6le en temps réel de toutes les données de trésorerie et plusieurs autres

opérations, ce qui permet de recueillir plusieurs informations sur les transactions financiéres.®
Cet outil permet de :

» Structurer le groupe SONATRACH en unités de traitement de trésorerie de différents
niveaux.

» Paramétrer les différents niveaux d’habilitation : par exemple un trésorier SFF n'aura
pas les mémes droits d'acces qu'un trésorier PCR.

» Traiter des opérations multidevises et dinars.

» Suivre la gestion de la trésorerie a différents horizons (un an, un mois, un jour le jour).

»  Etablir un reporting sur ces mémes horizons®’.

Cet outil relie la Division Exploration a la Direction Générale et a la banque.

Il permet a la division de faire ses prévisions chaque quinzaine, puis la direction générale
va alimenter le compte de la division selon le montant de ses prévisions. Cet outil permet
aussi de suivre le mouvement bancaire ainsi le rapprochement des opérations prévues et celles

exécutées par la banque et de repousser les opérations restantes a la quinzaine suivante.
2.5 Les moyens de paiement
Pour le reglement des dépenses de la Division, le service trésorerie fait recours au :

v" Virement : Le virement émis est le mode de paiement le plus utilisé dans la division
Exploration pour régler les fournisseurs locaux. Il offre une flexibilité accrue par rapport aux

cheéques, permettant un meilleur controle des décaissements.

% https://www.freelance-informatique. fr/cv-mission-ktp-kondor-trade-processing-freelance  20/09/2023
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Les débits sont effectués suivant la convention SH/BEA. Le jour méme si l'ordre de
virement est soumis avant midi, ou le jour suivant pour les soumissions en apres-midi. La
liaison avec le systtme KTP offre une visibilité en temps réel sur la date de valeur du débit,
facilitant ainsi la gestion des soldes bancaires et la tiche du trésorier pour maintenir les soldes
a zéro. En résumé, le virement émis est préféré en raison de sa souplesse et de sa gestion

optimale des flux de trésorerie.

v" Chéque : Le chéque émis au sein de la division est utilisé de maniére limitée,
principalement lorsque des fournisseurs 1'exigent, notamment les organismes
gouvernementaux et certains fournisseurs qui préfeérent un paiement immeédiat. Cela est di au
caractére incontrélable du chéque, car la date de débit n'est pas prévisible pour le débiteur,
nécessitant une gestion attentive du trésorier. Lorsqu'un paiement est effectué par cheque, le
trésorier doit bloquer les fonds correspondants dans le compte de la division en attendant
l'encaissement par le fournisseur, ce qui peut prendre du temps. Cela entraine des soldes
créditeurs non rémunérés et empéche I'entreprise de maintenir une trésorerie proche de zéro,
contrairement au virement qui offre un meilleur contrdle des décaissements et une gestion

plus efficace des flux de trésorerie.

v' Paiement par caisse : le paiement en espéce est dédié aux dépenses dont le montant
inférieur ou égal a 10.000 DA, raison pour laquelle le seuil de la caisse étant de 300.000 DA.

. . , . . 68
La caisse est alimentée par des retraits du fonds du compte bancaire.

2.6 Rapprochement de la trésorerie :

Le rapprochement de la trésorerie a pour but :

o Vérifier la concordance des montants : Le rapprochement vise a s'assurer que le
montant débité par la banque correspond exactement a celui indiqué sur 'ordre de virement.
Cette ¢tape garantit 1'exactitude des transactions financieres.

o Réconciliation des frais : Il permet ¢galement de vérifier I'exactitude des frais associés
a l'opération en les rapprochant du montant réellement prélevé. Cela permet de s'assurer que

les colits liés a 'opération sont correctement enregistrés suivant la convention bancaire.

%8 Manuel interne d’organisation Sonatrach Boumerdes page 43 de 47
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o Enregistrement de la date de débit : Le rapprochement implique également
l'introduction de la date effective du débit dans le systéme. Cela permet d'actualiser les
informations financiéres en temps réel.

o LD’actualisation des cours des virement devises

En résumé, le processus de rapprochement est essentiel pour garantir l'exactitude des
transactions financicres, la gestion des frais, la mise a jour des données et la résolution des
divergences de soldes. Il contribue a assurer une gestion financieére précise au sein de
l'entreprise.

2.7 La garantie de bonne exécution du contrat

La garantie de bonne exécution de contrat est un montant bloqué sur le compte du
prestataire au niveau de sa banque et qui sera libéré a la premieére demande de 1’entreprise ce
montant représente une garantie pour 1’entreprise dans le cas ou le prestataire n’honore pas
ces engagements suivant les clauses contractuelles et cette garantie est fixée a la 10% suivant
la réglementation en vigueur
2.8 Laretenue de garantie

La retenue de garantie est un pourcentage, généralement de 1'ordre de 5% ou 10% suivant le
contrat, prélevé sur les factures émises par les fournisseurs. Elle sert de garantie pour assurer
que les fournisseurs respectent les termes du contrat et que les biens ou services fournis
répondent aux normes et spécifications convenues. Cette somme est retenue par l'entreprise
jusqu'a la fin de la période de garantie. Une fois que l'acheteur est convaincu que les
engagements contractuels ont été¢ correctement remplis, la retenue de garantie est alors libérée
et versée au fournisseur. Cette pratique vise a garantir la qualité et la conformité des produits

ou services fournis par les fournisseurs nationaux.
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Section 3 : Etude de 1’équilibre financier

L'objectif de l'analyse de I'équilibre financier est d'évaluer la structure de financement en
utilisant divers indicateurs. Cette analyse permet de mieux comprendre la santé financicre de
l'entreprise et de formuler des jugements et des recommandations en attribuant une valeur
réelle a l'entreprise.

Dans cette section, nous examinerons la situation de la trésorerie et son évolution au cours
des exercices 2021 et 2022. Nous utiliserons des indicateurs tels que le Fonds de Roulement
Net Global (FRNG), le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) et la Trésorerie Nette (TN). De
plus, nous effectuerons une analyse des ratios financiers et étudierons la trésorerie en utilisant
les flux de trésorerie a travers l'interprétation du tableau de financement et du tableau des flux
de trésorerie.

Pour présenter les bilans fonctionnels, des ajustements ont été¢ réalisés sur les bilans
comptables de 2021 et 2022, permettant ainsi d'obtenir une vue d'ensemble de la situation
financiere de l'entreprise.

3.1 Calcul du bilan fonctionnel

Apres avoir effectué des retraitements et des rectifications sur le bilan comptable de

I’année 2021 /2022 nous avons pu dégager une présentation du bilan fonctionnel.
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Tableau 13: Bilan fonctionnel de actif des années 2022 et 2021

ACTIF

EXERCICES

Désignation

2022

2021

= Emplois stables :
- Immobilisation brute

- Immobilisations incorporelles
- Immobilisations incorporelles
- Immobilisations en cours

- Immobilisations financicres

45 343 909 .52
43903 213 939.35
1300 500 753 .09
140 095 529.34

45 343 909 .52
42 660 130 316.52
809 496 584.30
130 190 742.14

Total emplois stables

45390 164 131.30

43 645 162 552.48

= Actifs circulants d’exploitation :
- Stocks et encours

45343 909 .52

45343 909 .52

- Impdts et assimilés 00 00
- Créances sur clients 3427 679.29 816 370.45
Total ACE 1418 247 576.44 171741 131.51
= Actifs circulants hors exploitation :
- Autre actif courant 19 859 330.40 29 627 207.14
- Autres débiteurs 234 005 933.36 314 265 445.87
Total ACHE 253 865 263.76 343 892 653.00
= Actif trésorerie :
- Disponibilité 44270 020.43 47 329 322.02
Total TA 44 270 020.43 47 329 322.02
Total Actif 47 106 546 991.9 45 408 125 659.02

Source : Elaborés par nous-méme a partir des documents de la DESB.
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Tableau 14: Bilan fonctionnel du passif des années 2022 et 2021

PASSIF

EXERCICES

Désignation

2022

2021

= Ressources durables :

- Capitaux propres
- Dettes financiéres

- Amortissements et provisions

2465384292 .23
4991 779 704.15
37635160 210.1

4 873 904 633.63
3734499 365.14
34976 122 474.56

Total Ressources durables

45 092 323 986.4

43 584 526 473.33

= Passifs circulants d’exploitation :

- Dette de stock fournisseur

- ImpOots

643 193 825.78
582131.53

291 329 058.1865
121.65

Total PCE

643 775 957.31

291 394 179.83

= Passifs circulants hors exploitation :

- Autres dettes

1370447 048.2

1 532 205 005.86

Total PCHE 1370 447 048.2 1532 205 005.86
= Passif trésorerie : // //

Total TP // //

Total Passif 47 106 546 991.9 45 408 125 659.02

Source : Elaborés par nous-méme a partir des documents de la DESB.
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3.2 Calcul des indicateurs de 1’équilibre financiers

3.2.1 Le fonds de roulement net global (FRNG)
Le FRNG a partir du haut de bilan :
FRNG =Ressources stables — Emplois stables

Tableau 15 : Le FRNG a partir du haut de bilan

Désignation Exercice 2022 Exercice 2021

RS 45092 323 986.42 | 43 584 526 473.33
ES 45390 164 131.30 | 43 645162 552.48
FRNG = Ressources stables - |-297 840 144.9 -60 636 079.15
Emplois stables

LE FRNG a partir du bas de bilan
FRNG = (actif circulant d’exploitation + actif circulant hors exploitation + trésorerie active)

- (dettes d’exploitation +Dettes hors exploitation + trésorerie passif).

Tableau 16 : Le FRNG a partir du bas du bilan

Désignation Exercice 2022 Exercice 2021
1418247 576.44 + 1371741 131.51+
ACE + ACHE + AT 253 865 263.76 + 343 892 653.00 +
44270 020.43 47329 322.02
=1 716 382 860.63 =1762 963 107.02
2013 640 873.98 + 291396 179.83 +
PCE + PCHE + PT 582 131.53+00 1 532205 005.86 +
=2 014 223 005.51 =1 832 599 185.69
FRNG = -297 840 144.9 -60 636 079.15
(ACE+ACHE+TA) -
(DE+DHE+TP)

Source : Elaborés par nous-méme a partir des documents de la DESB.
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Nous remarquons que l'entreprise dégage un FRNG négatif pour l'exercice 2021, 2022,
dans ce cas les ressources durable (RD) de I'entreprise sont inferieure a l'actif immobilisé

constitués, c'est-a-dire les RD ne couvrent pas les besoins a long terme de l'entreprise.Cette

derniére doit donc financer une partie de ses emplois a long terme a 1'aide des

ressources a court terme, ce qui lui fait courir un risque d'insolvabilité.

v" La variation du FRNG 2022 et 2021

FARNG 2022 - FRNG 2021

(-297840 144,9) - (-60 636 079.15) =- 237 204 066.75

3.2.2 Le Besoin de Fond de Roulement (BFR)

Le besoin de fond de roulement est le besoin de financement que génére esentiellement le

déroulement permanant du cycle achat /production/vente, il résulte des décalages dans le

temps entre les achats, les ventes, les décaissements et les encaissements.

BFR = (ACE+ACHE) - (DE+DHE)

Tableau 17 : Le BFR a partir du bilan

=2 014 223 005.51

Désignation Exercice 2022 Exercice 2021
1418247576.44+ | 1371741 131.51+

ACE + ACHE 253 865 263.76 + 343 892 653.00 +
44270 020.43 47 329 322.02
=1672 112 840.2 =1 715 633 784.52
2013 640873.98 + | 291394 179.83 +

DE + DHE 582 131.53+00 1 532 205 005.86 +

=1 823 599 185.69

BFR = (ACE+ACHE) - (DE+DHE)

-342 110 165.31

-107 965 400.76

Source : Elaborés par nous-méme a partir des documents de la DESB.
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Nous remarquons que le BFR est négatif pour les deux exercices 2022/2021 qui sont
-342 110 165.31, -107 965 400.76, car les actifs diculant sont inférieures aux ressources
circulantes, donc l'entreprise n'as aucune marge de sécurité.

Calcul de BFR a partir de ces décompositions (BFRE, BFRHE)
BFR = BFR d'exploitation (BFRE) + BFR hors exploitation (BFRHE)
BFRE = actif circulant d'exploitation - dettes d'exploitation
BFRHE=actif circulant hors exploitation - dettes hors exploitation

Tableau 18: Le BFR a partir de ces décompositions (BFRE, BFRHE)

Désignation Exercice 2022 Exercice 2021
1418 247 576.44 - 1371741 131.5 -
BFRE = ACE - PCE 643 775 957.31 291 394 179.83
=1 008 477 552.49 =1 394 612 397.55
253 865 263.76 - 343 892 653.00 -
BFRHE = ACHE - PCHE 1370 447 048.20 1 532 205 005.86
=-1350587 717.8 =-1502 577 798.72
BFR = BFRE + BFRHE -342 110 165.31 -107 965 400.76

Source : Elaborés par nous-méme a partir des documents de la DESB.

v’ La variation du BFRE : 2022 et 2021
BFRE 2020 - BFRE 2021
(4 008 477 552.49) - (1 394 612 397.55) = 386 134 845.06
v La variation du BFRHE : 2022 et 2021
BFRHE 2022 - BFRHE 2021

(-1350587717.8) - (- 1502 577 798.72) = 151 990 080,92
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3.2.3 La trésorerie nette (TN)

La trésorerie nette d'une entreprise est le solde de la situation financic¢re global de 1'entreprise.

Elle exprime l'excédent ou l'insuffisance de FRNG apres financement du BFR.
La trésorerie nette se calcule a partir de deux méthodes :
La TN a partir du FRNG et BFR

Tableau 19: La TN a partir du FRNG et BFR

Désignation Exercice 2022 Exercice 2021
FRNG -297 840 144.9 -60 636 079.15
BFR -342 110 165.31 -107 965 400.76

TN = FRNG - BFR

44 270 020.43

47 329 321.61

Source : Elaborés par nous-méme a partir des documents de 1a DESB.

v' La TN a partir du bilan fonctionnel
TN = tresorerie active — tresoreries passive

Tableau 20: La trésorerie a partir du bilan fonctionnel

Désignation Exercice 2022 Exercice 2021
TA 44270 020.43 47329 321.61
TP 00 00

TN=TA-TP 44270 020.43 47 329 321.61

Source : Elaborés par nous-méme a partir des documents de la DESB.
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La TN est positif pour les exercices 2022, 2021, car le FRNG est supérieure au BFR
malgré leurs négativités, cela nous indiques que l'entreprise est en situation instable, ainsi le
FRNG ne couvre pas la totalit¢ du BFR a savoir sa valeur. En effet je conclus finalement que

la TN reste positive sur les deux exercices étudier.
3.3  Analyse par la méthode des ratios

L’analyse de 1’équilibre financier lui seul ne se fait pas pour étudier la situation financiére
de I’entreprise. Pour cela, on procéde a une analyse par les ratios comme moyens de juger la
santé financi¢re de 1’entreprise. Il existe plusieurs ratios, parmi ses ratios en trouve les ratios
de financement, ratio d’autonomie financiére, ratio de I’indépendance financiere, ratios de
liquidité immédiate, ratios de liquidités générales et réduite, ratios de rentabilité économique

et financiére.
3.3.1 Lesratios de liquidités

Ce type de ratio vise a vérifier que les actifs & moins d’un an (ce qui peuvent étre
transformés rapidement en monnaie) dépassent les dettes a moins d’un an (les plus rapidement

exigible) dans ce cas, le risque de faillite est faible a court terme.

> Ratio de liquidité générale : Ce ratio est un indicateur de la capacité de couverture
des dettes a court terme par 1’actif circulant.

> Ratio de liquidité immédiate : Ce ratio présente peut d’intérét et doit étre interpréter
avec prudence, car un ratio sensiblement inférieur a 1 peut traduire soit des difficultés
de trésorerie, soit au contraire une gestion de trésorerie proche de zéro.

» Ratio de liquidité réduite : Ce ratio doit étre proche a 1, il mesure le degré de
couverture des dettes a court terme par les créances @ moins d’un an, les disponibilités

et VMP.
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Tableau 21: les Ratios de liquidité

Désignation Formule Exercice 2022 Exercice 2021
Ratio de Actif circulant réelle a | 1 392 283 859.3 1433 547 162.11
liquidité moins d’un an / /
générale / dettes a court terme 2014223 005.51 | 1823599 185.69
Total 0.69 0.78
Ratio de Disponibilité + VMP / | 44 270 020.43 47 329 322.02
liquidité Passif réel a moins |/ /
immédiate d’un an 2014223 005.51 | 1823599 185.69
Total 0.020 0.025

301 562 963.5 392 638 345.6
Ratio de (Actif circulant — stock) | / /
liquidité / Passif réel a moins | 2 014 223 005.51 | 1 823 599 185.69
réduite d’un an
Total 0.14 0.21

Source : Elaborés par nous-méme a partir des documents de la DESB.

Les commentaires :

e Ratio de liquidité générale : Le ratio de liquidité générale est inferieur a 1 pour les 2
exercices 2022/2021 donc I’entreprise n’est pas capable de payer ses dettes a cout terme en

utilisant ses actifs a court termes.

e Ratio de liquidité réduite : Le ratio de liquidité réduite est inferieur a 1 pour tous les
années cela nous indiques que 1’entreprise n’est pas capable de payer ses dettes a court terme
a partir de ses créances et disponibilités, ainsi I’existence d’'un manque d’encaissement pour

les deux exercices.
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e Ratio de liquidité immédiate : Le ratio de liquidité immédiate est inferieur a 1 pour les 2
exercices 2022/2021 ce qui implique que 1’entreprise n’est pas capable de payer ses dettes a

court termes a cause d’'un manque de forte valeur de disponibilité pour faire face a ses dettes.

3.3.2 Ratio d’autonomie financiere :
C'est un indicateur de la capacité de l'entreprise de rembourses ses dettes our ses

capitaux propres. Sa valeur doit étre supérieure a 0.5,
Ratio d'autonomie financiére = capitaux propres / total des dettes.

Tableau 22 : Ratio d’autonomie financiére

Désignation Formule Exercice 2022 Exercice 2021
Ratio Capitaux propres 2 465 384 292.23 4 873 904 633.63
d’autonomie / / /

financiére Total passif 9471 386 781.83 10432 003 184.46
Total 0.26 0.47

Source : Elaborés par nous-méme a partir des documents de la DESB.

Le ratio d'autonomie financiere est inférieur a 0.5 en 2022 et 2021 est due
principalement a une faible valeur dans les capitaux propres, contrairement les dettes de

l'entreprise sont trés €levées au cours des exercices, donc l'entreprise n’est pas autonome.
3.3.3 Ratio de I'indépendance financiére

Ce ratio permet de savoir si l'entreprise dispose ou non d'une autonomie financicre vis a vis

des bailleurs des fonds.

Ratio de l'indépendance financiére = capitaux propres / capitaux permanent
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Tableau 23: Ratio de l’indépendance financiére

Désignation Formule Exercice 2022 Exercice 2021

Ratio de Capitaux propres 2 465 384 292.23 4 873 904 633.63

I’indépendance | / / /

financiere Capitaux permanents | 7457 163 776.32 8 608 403 998.77
0.33

Total 0.56

Source : Elaborés par nous-méme a partir des documents de la DESB

Concernant l'exercice 2022, L'entreprise n'est pas Indépendante financierement

Principalement a une forte valeur des dettes a long terme par rapport au capitaux propres.

Le ratio d'indépendance financiére est supérieur a 0.5 pour année 2021 cela signe que

l'entreprise est indépendante financierement, ce résultat est di principalement a une valeur des

capitaux propres par apport a ses dettes.

3.4 Ratio de solvabilité générale

Ce ratio doit étre supérieur a 1 pour que l'entreprise soit jugée capable de payer ses dettes

cependant, l'entreprise solvable peut présenter des risques de liquidités, d'ou l'intérét de

compléter I'étude par les ratios de liquidité.

Ratio de solvabilité général = Total actif / Total des dettes

Tableau 24: Ratio de solvabilité générale

Désignation Formule Exercice 2022 Exercice 2021
Ratio de Total actif 9471 386 781.83 10 432 003 184.46
solvabilité / / /

générale Total des dettes 7 006 002 486.60 5558 098 550.83
Total 1.35 1.87

Source : Elaborés par nous-méme a partir des documents de la DESB
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On remarque que le ratio de solvabilité générale est supérieur a 1 pour les deux

exercices 2022(1.35), et 2021(1.87), cela indique que ces résultats sont dus principalement a

un total des actifs trop €élevé par apport au total des dettes.

3.5 Analyse par les flux
3.5.1

Le Tableau de financement.

Tableau 25: Tableau de financement 2022

Désignation Besoin Dégagement Solde
Exploitation

-Variation du stock 43 895 136.09

-Variation du client 2611 308.84

-Variation autre débiteur 8259 512.51

-Variation des fournisseurs 351 864 767.6

-Variation des impots 517 009.88

Total 46 506 444.93 432 641 289.99 //

-Variation du BFRE (1) // // 383 134 845.06

Hors exploitation

-Variation Autres Actifs 9767 876.74

courants

-Variation Autre dettes 161 757 957.66

Total 161 757 957.66 9767 876.74 //

-Variation du BFRHE (2) // // -151 990 080.92
-Trésorerie 3059 301.59

Total 00 3059 301.59

-Variation du TN (3) /l // 3059 301.59
-Variation du FRNG // // 237 204 066.75
(1+2+3)

Source : Elaborés par nous-méme a partir des documents de la DESB
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Tableau 26: TF 2021

Désignation Besoin Dégagement Solde
Exploitation
Variation du stock 512 704 943.37
// du client 467 655.55 //
// autre débiteur 283 877 861
/I des fournisseurs | 286 672 389.12
// des impots 263 421.27
TOTAL 1 083 986 270.31 00 //
Variation du BFRE | // // -1 083 986 270.31
1)
Hors exploitation
Variation autre actifs | 6 406 036.46
courants
// autres dettes 243 787 179.92
TOTAL 6 406 036.46 243 787 179.92 //
Variation du // // //
BFRHE (2)
TRESORERIE 151212 931.95
Variation du TN (3) | 00 151212 931.95 //
Variation du FRNG | // 1/ -695 392 195 .05
(1+2+3)

Source : Elaborés par nous-méme a partire des document de la DESB.
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3.5.2 Tableau des flux de tresoreries

Tableau 27: le TFT

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Rubriques

Exercice 2022

Exercices 2021

Flux de trésorerie
provenant des activités
opérationnelles

- Résultat net de l'exercice
- Ajustement pour :

- Amortissements et
prévisions.

- Variation des imp0ots
différés

- Quote-part des subventions
virées au résultat

- Variation des stocks

- Variation des clients &
autres créances.

-Variation des fournisseurs &
autres dettes.

- Plus ou moins-values de
cessions, nettes d'impots

- Report a nouveau &
comptes de liaisons

120 016 164.39
3916317 854.49

-43 895 136.09
8036 567.90

270 003 332.33

-9 605 064 768.60

=707 652 262.81
3240 041 190.23

-512 704 943.37
20 507 839.49

-354 408 022.97

9475127 777.17

Flux de trésorerie générés
par l'activité (A)

-5 334 585 985.58

4792 035 577.74

Flux de trésorerie

provenant des

opérations d'investissement
-Acquisition
d'immobilisations
corporelles ou incorporelles
- Cessions D'immobilisations
Corporelles Ou Incorporelles

-acquisition
d'immobilisations
financiéres

- cessions d'immobilisations
financiéres

-Subventions d'équipement
& d'investissement

- Indidence des variations de
périmetre

-2784 212 070.66

1 049 114 279.04

-69 001 482.11
59 097 694.91

-3 381 492 655.06

2618345 724.92

-91 256 674.90
39 225 136.41
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deconsolidations(1)

Flux de trésorerie liés aux
opérations
d'investissement (B)

-1 745001 578.82

-815 178 468.63

Flux de trésorerie
provenant des

opérations de financement
-Variation des capitaux
propres

-Variation des emprunts et
dettes financiéres

- Affectations du résultat (n-
1)

- Coupons et Dividendes

- Réserves facultatives

7076 528 262.81

-412 807 041.06

Flux de trésorerie liés aux
opérations de financement
©)

Flux de trésorerie de la
période

(A+B+C)

7076 528 262.81

-3 059 301.59

-4 128 070 041.06

-11 212 931.95

-Trésorerie d'ouverture
-Trésorerie de cloture

- Incidence des variations de
cours de devises (1)

47 329 322.02
44270 020.43

198 542 253.97
47 329 322.02

Variation de trésorerie

-3 059 301.59

-151 212 931.95

Controle Ecart>>>

0.00

0.00

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolides .

Source : Elaborés par nous-méme a partire des document de la DESB.

E



La gestion de la trésorerie au niveau de DESB

v" Pour ’année 2022

Les flux issus des activités opérationnelles ont affecté négativement la trésorerie par
l'enregistrement d'une valeur de (-5 334 585 985.58 DA), di principalement a la réalisation
d'une valeur négative du rapport a nouveau d'une valeur de (9 605 064 768.60), malgré la
réalisation d'une capacité d'autofinancement positive d'une valeur de (4 036 334 018.88 DA),

et BFR positive d'une valeur de (234 144 764.14).

Les flux issus des activités d'investissements ont affecté négativement la trésorerie en
faisant diminuer ses flux d'une valeur de (-1745 001 578.82 DA), suit a de forts
décaissements provoqués par l'acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelle d’une
valeur de (-2 853 213 552.77 DA), malgré l'encaissement réaliser par la vente des
immobilisations corporelles et incorporelles d'une valeur de (1 108 211 973.95 DA).

Les flux issus des activités de financement ont affecté positivement la trésorerie en
Faisant augmenter ses flux d'une valeur de (7 076 528 262.81DA), suit a I'enregistrement des
réserves positive d'une valeur de (7 076 528 262.81DA), On remarque aussi 1'absence d'autre

type de financement comme 'emprunt.

Les trois types de flux ont engendré a la fin de l'année 2022, une variation négative de

trésorerie d'une valeur de (-3 059 301.59 DA).
v Pour I'année 2021 :

Les flux issus des activités opérationnelles ont affecté positivement la trésorerie par
lI'enregistrement d'une valeur de (4 792 035 577.74DA), di principalement a la réalisation
d’une forte valeur du rapport a nouveau qui est de (9 475 127 777.17 DA). Malgré, la
réalisation d'un résultat nette négative d'une valeur de (-7 076 528 262.81 DA), Et une
variation du BFR négative d'une valeur (-846 605 126.85 DA)

Les flux issus des activités d'investissements ont affecté négativement la trésorerie en
faisant diminuer ses flux d'une valeur de (-815 178 468.63 DA), suit a des forts décaissements
provoqués par l'acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles d'une valeur de
(-3 472 749 329.96 DA), malgré l'encaissement réaliser par la vente des immobilisations

corporelles et incorporelles d'une valeur de (2 657 570 861.33DA)
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Les flux issus des activités de financement ont affecté¢ négativement la trésorerie en
faisant diminuer ses flux d'une valeur de (-4 128 070 041.06 DA), suit a l'enregistrement des
réserves négatives d'une valeur de (-4128 070 041.06 DA), On remarque aussi l'absence

d'autre type de financement comme 1’emprunt.

Les trois types de flux ont engendre a la fin de 'année 2021 une variation négative de

trésorerie d'une valeur de (-151 212 931.95 DA).
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Conclusion

Ce chapitre nous a permis de comprendre le fonctionnement de la trésorerie au sein de
DESB durant la période étudiée (2021-2022). Le diagnostic financier réalis¢ de la Division
Exploration a travers des trois documents comptables (Bilan fonctionnel, le TFT, les ratios),
nous a permis d’étudier 1’évolution de la trésorerie et nous a renseigné sur 1’origine des flux,
nous avons constaté, que l’entreprise jouie d'un bon équilibre financier et a réalisé¢ une
trésorerie positive qui lui permet de faire face a ses échéances, de financer ses investissements

et de rembourser ses dettes sans avoir recours a l'endettement.

Le calcul du ratio de solvabilité, nous indique que I’entreprise est solvable et posséde assez
de liquidités pour s’autofinancer, par contre les ratios de liquidités sont toujours inférieurs a 1
durant la période étudiée, cela signifie que la DESB est capable de rembourser ces dettes a
courts termes, est bien précis son objectif c’est la réalisation des études donc pas de
rentabilité et ne généré aucun bénéfice puis a chaque fin d'année la liquidité qui reste de son

autofinancement sera versée a la trésorerie principale .

Pour faire face a ses échéances, elle doit faire recours uniquement a ses valeurs

d’exploitation et ses valeurs réalisables.
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Conclusion générale

Pilier d’une entreprise saine et de sa réussite, la trésorerie est un indicateur clé qui englobe

toutes les ressources financiéres mobilisables et accessibles.

Un suivi pertinent et efficace de la trésorerie passe obligatoirement par 1’inscription de tous
les flux, le calcul des indicateurs et I’élaboration des prévisions. Elle implique un certain

nombre de pratique rigoureuse et réguli¢re, des outils efficaces et une véritable stratégie.

Les ressources, appelées ¢galement « liquidités » varient au rythme des entrées et sortie, le
solde de la trésorerie peut étre soit déficitaire, soit excédentaire, il faut rappeler que ses
ressources mobilisables et accessibles ne sont pas toujours disponibles immédiatement. Les
créances, les charges et dépenses sont autant des parameétres qui influent sur la situation de

I’entreprise.

C’est donc 1a que la gestion de la trésorerie intervient et devient un élément clé, c’est en
effet grice a elle que D’entreprise est en mesure d’anticiper sa situation financiére afin

d’atteindre son point d’équilibre.

Gérer sa trésorerie, €¢laborer une syntheése des fluctuations monétaires et des opérations a
court terme et a moyen terme, c'est étre en permanence en contact avec les flux réels et
prévisionnels, entrants et sortants, et avec ses banques, pour étre en mesure d’effectuer les

ajustements nécessaires.

La gestion de la trésorerie est le processus de collecte et de la gestion des flux, les
entreprises disposent d’une multitude d’entrées et de sorties qui doivent étre gérer avec
prudence afin de respecter leurs obligations de paiement, de planifier les futurs paiements et
de maintenir une stabilité financiere adéquate, elle constitue 1’¢lément clé¢ de la stabilité
financicre, son objectif est d’assurer la solvabilité¢ et de veiller a ce que les niveaux de

solvabilités restent satisfaisants, afin de faire face a I’ensemble de ses échéances.

Notre enquéte nous a mené a conclure que « SONATRACH DIVISION
EXPLORATION » dans sa gestion de la trésorerie a établi un processus d’organisation, de
suivi et de contrdle des liquidités et de gestion des opérations d’évaluation des fonds de
roulement et d’autres indicateurs afin de couvrir les différentes charges de I’entreprise. Un

systeme de gestion quotidien de la trésorerie permet d’avoir chaque jour une idée des soldes
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de la trésorerie afin d’opérer des décisions adéquates pour les transactions, en concertation

avec tous les services concernés.

Nous avons eu acces a plusieurs documents financiers et comptables, démontrant et

relatant ’ensemble des procédures et étapes de gestion des flux financiers.

L’établissement de tableau financier ou plan réel et prévisionnel est un outil permettant de
prévoir et d’évaluer les flux de trésorerie, de recenser les futures dépenses et recettes que va
connaitre 1’entreprise pour parvenir a I’ensemble sur I’année, il reprend les encaissements et
décaissements obtenus a partir des éléments comptables donnés par les différents services
(achat, production, commerce et ressources humaines), et donne la possibilité¢ d’identifier les
besoins en liquidité et d’établir les prévisions et d’avoir une visibilité sur les flux entrants et
sortants et ainsi mettre en place un recouvrement efficace et améliorer la stratégie de

financement.
Il permet :

- D’effectuer un suivi quotidien des flux financiers ;
- D’établir un budget prévisionnel et réel ;
- D’étudier les écarts ;

- De suivre et controler les opérations bancaires ;

Tous ces éléments nous ont permis de confirmer nos deux hypothéses selon lesquelles
la gestion de trésorerie au sein de 1’entreprise joue un rdle central dans la gestion financicre de
I’entreprise, en adoptant un processus d’organisation bien défini et en structurant une gestion
quotidienne, tous ces paramétres permettront de prendre des décisions adéquates et d’atteindre

un équilibre financier.

Aux résultats de notre travail pratique, nous avons relevé que « SONATRACH DIVISION
EXPLORATION » dispose d’un bilan bien structuré et équilibré par ses grandes masses du
bilan durant I’ensemble des exercices étudiés 2021 /2022. Elle présente aussi une trésorerie
positive et excédentaire et une situation financiere trés solvable. L’analyse de I’activité, nous a
permis de déterminer que cette entreprise posseéde un bon niveau d’activité, présente une forte
et large capacité d’autofinancement et pourra faire face a ces engagements et suivre son cycle

d’exploitation.
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La gestion de la trésorerie est une des sources d’amélioration de la rentabilité et la pérennité
de D’entreprise, elle participe pleinement, lorsqu'elle est bien maitrisée au dégagement de
résultat. C’est pourquoi, il est primordial d’avoir une gestion rationnelle de la trésorerie qui
permet a I’entreprise de s’autofinancer sans pour autant faire recours a des emprunts souvent
colteux et qui influent négativement sur la rentabilité et par conséquent, sur la pérennité de
I’entreprise, a travers aussi la gestion des risques (risque de liquidité, risque de change, risque

de taux d’intérét).

Comme toute analyse déja faite auparavant, notre travail est loin d’étre synthétique et
définitif. Néanmoins, nous espérons avoir apporté un surplus et contribuer au mieux a

I’amélioration de la gestion de la trésorerie du service DESB.
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AC : Actif Circulant.

ACE : Actif Circulant D’exploitation.

ACHE : Actif Circulant Hors Exploitation.

BFR : Besoin En Fonds De Roulement.

BFRE : Besoin En Fonds De Roulement D’exploitation.
BFRHE : Besoin En Fonds De Roulement Hors exploitation.
CA : Capacité Autofinancement.

CAF : Capacite D’autofinancement.

COM : Lactivité commercial.

CP : Capitaux Propres.

DE : Dettes D’exploitation.

DESB : Division Exploration Sonatrach Boumerdes.
DHE : Dettes hors exploitation.

EBE : Excédent Brut Exploitation.

ENAFOR : Entreprise Nationale de Forage.

ENAGEO : Entreprise Nationale de Géophysique.
ENGTP : Entreprise Nationale de Grands Travaux Pétroliers.
E-P : 1‘activité Exploration Production.

ES : Emplois Stables.

ETE : Excédent De Trésorerie D’exploitation.

FR : Fonds De Roulement.

FRNG : Fonds De Roulement Net Global.

GNL : Gaz Naturel Liquéfié.

GPL : Gaz de Pétrole Liquéfié.

KTP : Kondor Trade Processing.

LQS : Dactivité liquéfaction et séparation.

NAFTAL : Société Nationale de Commercialisation et de distribution de produits

pétroliers.

NAFTEC : Société nationale de raffinage de pétrole.
PC : Passif Circulant.

PCE : Passif Circulant D’exploitation.
PCHE : Passif Circulant Hors Exploitation.
PCR : Prévision Controle Et Reporting.
RD : Ressources Durable.

REG : Ratio d’Endettement Global.

RLG : Ratio de Liquidité Générale.

RLI : Ratio de Liquidité Immédiate.

RLR : Ratio de Liquidité Relative.

RO : Résultat Opérationnel.

RPC : Lactivité raffinage et pétrochimie.
RS : Ressources Stables.

SC : Solde Courant.

SE : Solde Exploitation.

SF : Solde Financier.

SFF : Saisie Des Flux Future.
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SONATRACH : Société Nationale Pour La Recherche, La Production,

Transformation Des Hydrocarbures.
SPA : Société Par Action.

TA : Trésorerie Active.

TF : tableau de financement.

TFT : tableau des flux de trésorerie.
TN : Trésorerie Nette.

TP : Trésorerie Passive.

TRC : L activité Transport par canalisation.
TTC : Toutes Taxes Comprises.

TVA : Taxe Sur La Valeur Ajoutée.
VA : Valeur Ajoutée.

VMP : Valeur mobiliere de placement
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Résumé

L’objectif de ce mémoire est ’analyse de la gestion de trésorerie sur la situation

financiére de ’entreprise pour y parvenir ce travail comporte trois chapitres.

Afin d’étudier I’'importance de la gestion de trésorerie au sein de ’entreprise, et de
comprendre son objectif a court terme et son but a long terme, nous avons consacré tout un

chapitre pour la présentation des fondements théorique lié a la gestion de la trésorerie.

Pour connaitre la place que détient la trésorerie dans la gestion financiére, il fallait
faire une analyse financiére de cette derniére, ce que nous avons fait dans le second

chapitre.

Pour illustrer les développements des deux chapitres théoriques nous avons meéne
une étude de cas de ’entreprise DESB, s’articule sur une analyse financiére. Elle a donc
comme objectif de porter un jugement sur sa situation financiére axée sur la solvabilité, la
liquidité, en utilisant les différents méthodes et outils tels que I’analyse de [I’équilibre
financier (le fonds de roulement, le besoin en fonds de roulement et la trésorerie), I’analyse

par la méthode des ratios, et I’analyse par tableaux des flux de trésorerie.



Summary

The objective of this dissertation is the analysis of cash management on the

financial situation of the company to achieve this.

In order to study the importance of cash management within the company, and to
understand its short-term objective and its long-term goal, we have dedicated a whole

chapter to the presentation of the theoretical foundations related to cash management.

In order to determine the role of cash in financial management, it was necessary to

carry out a financial analysis of the latter, which we did in the second chapfter.

To illustrate the developments of the two theoretical chapters, we conducted a case
study of the company DESB, based on a financial analysis. Its objective is therefore to
make a judgement on its financial situation based on solvency and liquidity, using different
methods and tools such as financial balance analysis (working capital, working capital
requirements and cash flow), analysis by the ratio method, and analysis by cash flow

Statements.
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