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Introduction

Une population en bonne santé, bien nourrie, édugiéormée est I'atout le plus
précieux d’'un pays pour tout son développementdéa a des aliments sains, équilibrés et en
guantité suffisante, est indispensable pour atteigdt objectif. Pour atteindre cet objectif et
I'assurer aux générations futures, il demeure reacesde veiller a ce que I'enfant ait un régime
alimentaire et un mode de vie sains, et il est gaiune nutrition optimale est indispensable a
sa sante, son bien-étre et son développement dagrebcial.

L’école est I'endroit idéal pour améliorerratrition et le développement des enfants
et des adolescents. Elle est un lieu d’apprentsssgicturé, ou interagissent ceux qui
influencent les perceptions et les habitudes alieegs des enfants, et ou I'on peut faire des
choix. Dans ces conditions, I'éducation alimentairautritionnelle en milieu scolaire crée des
occasions et des expériences dapprentissage sibdeepde faconner des habitudes
alimentaires plus saines, surtout si I'environnehadimentaire est sain (FAO, 2020)

Durant I'année scolaire 2018-2019, le total éléses scolarisé a atteint 9 211640
éleves, tous cycles confondus. Un total de 4 51&f&@s a été inscrit au cycle primaire soit
49% du total des éléves scolarisés (APS, 2020).ébekes en particulier du niveau primaire,
sont implantées méme dans les zones les plus suiles constituent donc un moyen sans
pareil d’atteindre un grand nombre d’enfants.

La restauration scolaire, appelée « cantineageoh pour les écoles primaires, couvre 80 %
de l'effectif des éleves inscrits, pour lesquels et gratuite. Les écoles primaires ne disposant
pas de cantines scolaires peuvent bénéficier, gu gia décret exécutif publié en 2018, fixant
les dispositions applicables aux cantines scolaides prestations d'une cantine scolaire
centrale.

Au regard de ce texte, la cantine scolair@eststructure d’accompagnement de I'école
primaire, ayant pour objectifs de préparer quotideament, durant I'année scolaire, des repas
equilibrés et chauds au profit des éleves. Ainasnsdcette recherche, la question principale a
laquelle nous allons répondre estEst-ce-que la cantine scolaire, de I'école primaj@rrive
a atteindre les objectifs qui lui sont assignés ?

L’objet de notre recherche, consiste donc adrmen évidence le niveau d’efficacité
des cantines scolaires dans leur mission de laap#pn quotidienne d’un repas chaud,
équilibré aux éleves des écoles primaires.

Pour répondre a cette question nous avons eémigdthgse suivante :

H1 : le niveau d'efficacité des CS reste faible, vu geg dernieres sont confrontées a divers
contraintes.

S/H1 : pour atteindre leurs objectifs, les CS doivaire bien organisée ;

S/H2 : Pour atteindre leurs objectifs, les CS daiivétre dotée d’un matériel fonctionnel ;

p
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S/H3 : Pour atteindre leurs objectifs, les CS dativcksposer d’une ressource humaine
gualifiée ;

S/H4 : Pour atteindre leurs objectifs, les CS daiivétre dotée de moyen financier suffisant.
Méthodologie

Afin de confirmer ou infirmer notre
hypothése. Nous avons effectué une enquéte swineaupres de 35 directeurs d’école
primaire dans la wilaya de Tizi-Ouzou. Ceci, ad&aid’'un questionnaire préparé au préalable,
porté sur le theme de notre travail. Les infornragioollectées ont été traitées et analysées sur
le plan quantitatif et qualitatif.

Cette étude sera structurée en trois parties cosuihe

1. Une partie bibliographigue qui s'intéresse a léa@stion collective en milieu scolaire,
'alimentation scolaire dans le mondela cantine scolaire en Algérie, structurée en
trois chapitres ;

2. La partie d’étude de cas, qui sera consacrée awlgénent de I'enquéte, a I'analyse
des données récoltées et a l'interprétation destaés obtenus ;

3. Enfin, une conclusion en guise de réponse a nott@gmatique de départ.

Notre travail s’est déroulé depuis le mois de janyjusqu’au mois de novembre ainsi :

Rédaction
Analyse et mteprétation des résultat
Dépoullement
Enquete
Recherche biblographique
Jamvier  Féwier  Mas Awil Mai Jun Jullet Aoit Septenbre  Octobre ~ Novembre

Figure 1 : Chronologie de déroulement du travail.
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La restauration collective en milieu scolaire

|. La restauration collective en milieu scolaire
|.1. Restauration collective

1.1.1. Définition

La restauration collective est une branchi&destauration hors foyer ou hors domicile et
comprend la préparation, la conservation et lariligion de repas (moyennant ou non un
paiement) destinés a des collectivités. La restimmra’est I'art de remettre en bon état. Donc
se restaurer signifie se remettre en bon état. Pansontexte particulier, la restauration se
définie comme la prise de repas en commun parraigidus. Ces repas sont généralement
préparés en grandes quantités et distribués patreéapersonnes dans un cadre autre que

familial. (Soumare, 1992).

[.1.2. Importance

» Importance économique et sociale :

La restauration collective constitue :

- un marché important pour les opérateurs du seatgpoalimentaire ;

- une clientele importante en ville ;

- une source de satisfaction de besoin alimend&isepopulations et de création d'emplois.
» Importance professionnelle :

Elle est perceptible pour les différentes catégopmfessionnelles qui interviennent dans le
contrble de la salubrité et de la qualité des altméVétérinaires, hygiénistes, ...etc.).

» Importance hygiénique :

Elle est considérable du fait des risques élevésndtadies d'origine alimentaire (toxi-
infections, intoxications), mais également desugsqd'altération de denrées lors du stockage.
(Balde, 2002).

[.1.3. Classification
» Restauration collective a caractere social : Odliéatéle consomme régulierement au
moins un repas par jour (restaurant scolaire, uesté d’entreprise...). (Carip et al.,
2015).
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» Restauration collective a caractere commercial le H'adresse au public ou
"collectivités ouvertes". Elle a un but lucratifes repas étant entierement vendus.
(Diallo, 2010).

> Selon les lieux de préparation et de distributi@m distingue : Type « sur place et tout
de suite » lorsque la cuisine et le repas somplsige ; Type « ailleurs et plus tard » ou
restauration différée (dans I'espace et dans lgs$¢rnorsque la cuisine et le lieu de

restauration sont éloignés. (Diallo, 2010).

|.2. Restauration scolaire

L’alimentation des enfants a une importaraggitale pour leur développement physique et
mental, ainsi, la restauration scolaire est négessa doit maintenir la qualité nutritionnelle
des repas, dans un environnement plaisant qui if&vda convivialité. De ce fait, il est
important de prendre en considération le confastéleves dans les restaurants scolaires ou les
cantines scolaire (CS), la qualité de I'environnetr@ménagement des locaux, équipements
adaptés, attention portée aux nuisances sonocgs,adsi que le temps accordé a la prise des

repas:

L'alimentation hors foyer des jeunes scofarigeut étre, soit un repas chaud ou froid a la
cantine, soit un repas chaud en demi-pension @stgp repas). En général, le repas chaud est
composé de pain, du plat principal (pates, |éguasas), d'un produit animal (ceuf, fromage,
poulet), d'une crudité (salade verte) et d'un deglseit de saison, dattes, flan). Le repas froid
propose du pain, un produit animal protidique (ddwafn, fromage) et un dessert (fruit de saison,
dattes). (Mekhancha et al, 2014).

« Au restaurant scolaire, I'enfant acquiers demportements alimentaires qu’il gardera
dans les années a venir. Il acquieére des compantsraeciaux qui le marqueront durablement.
Si 'ambiance est bonne, il apprendra a partagaitaigjement, et a respecter les autres. Si
'encadrement est mauvais ou insuffisant, il apgrarmgu’on peut constituer un « gang » avec
les plus forts et brimer les plus faibles (...) léeréducatif des repas scolaires dépasse de
beaucoup les aspects nutritionnels. L’encadrementparticulierement important. Il faut
compter au moins un agent de surveillance et untadge service pour quarante enfants. »
(Morel-Haziza et al,2002).

Ministere de I'Education Nationale et Ministére de la Recherche frangais. (2001) Composition des repas servis =

en restauration scolaire et sécurité des aliments, BO, numéro spécial, n° 9. P.5.
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1.2.1. Définition

La restauration scolaire est une forme ddéavestion sociale. Elle a pour mission
institutionnelle la fourniture des repas aux élesfs d’augmenter le taux de scolarisation,
d’améliorer leur régime alimentaire et leur perfamoe scolaire. Les restaurants scolaires ne

proposent qu’un seul repas : le déjeuner, c’aspas le plus important de la journée car il doit

couvrir 35 a 40 % de I'apport énergétique jourma{learmon et al, 2008)

Les déjeuners pris a la cantine sont pour un certaimbre d’éléves, la source principale de
nutriments nécessaires a leur développement. (ledfaly 2002).

[.2.2. Importance

Plusieurs études ont démontré que I'alimemates enfants et des adolescents peut influer,
de facon positive ou négative, sur leur mémoirayr ncentration, leur attention et leurs
comportements a I'’école. Fournir une alimentatiaimes & un jeune sur une base réguliére est
la meilleure fagcon de lui assurer en tout tempsod@spétences optimales, autant cognitives
gue comportementales. Ainsi pour ce dernier, I'Aiation, la Nutrition et la Santé Scolaire
sont parmi les facteurs déterminants pour un enseignt de qualité. (Bellisle, 2004). L’auteur

ajoute que :

- Une éducation combinée a une alimentation sainetetive aident les enfants pauvres a
rompre le cycle de la pauvreté ;

- Les repas scolaires attirent les enfants a I'école

- Les repas scolaires aident les enfants a se caoaceat mieux apprendre et avoir de

meilleurs résultats, ce qui leur permet de termaverc succes plus d’années de scolarité.

[.2.3. La double fonction de la cantine scolaire

» L’aspect social des cantines scolaires

Beaucoup d’enfants scolarisés souffrent denzas alimentaires provenant de la sous
nutrition. lls présentent des signes de sous-dppelment physiologique. La lutte contre le
sous-développement intellectuel vise a une scal@is de 100%. Il faut agir de méme sur le
plan de l'alimentation des enfants afin que le aivele santé de ceux-ci corresponde aux

normes internationales.

Les programmes d’alimentation scolaire sdads®s comme des filets de sécurité sociale,
c’est-a-dire comme un moyen de fournir une assistaux personnes pauvres et souffrant

d’insécurité alimentaire.
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La fréquentation de I'enseignement differéreee milieu rural et le milieu urbain par
I'éloignement et le niveau de vie des élevas simple, justice sociale, est de freiner I'exode

rural en donnant un effort particulier aux cantieeglaires. (Debuissy, 1964).
» L’aspect éducatif des cantines scolaires

En effet, 'enfant bénéficiaire de la cantme recoit pas seulement une ration mais aussi

une éducation qui vise a faire de lui :
- Un homme de bonne compagnie selon les csitdaernes les plus répandus ;

- Un consommateur dont les gouts et les halstode été formés, compte tenu des besoins

alimentaires et de I'équilibre de la ration aingegle I'intérét général ;

- Un citoyen conscient de la liaison consomnmpooduction et, par voie de conséquence,

de la dignité du travail manuel. (Debuissy, 1964).

I.3. Les repas scolaires (RS)

Les nutritionnistes insistent sur trois pnoes fondamentaux qui ne doivent pas étre
négligés afin d’éviter les carences ou I'exceslimientation doit étre équilibrée, variée et la
ration alimentaire quotidienne fractionnée. Celanptra une prévention efficace contre

I'obésité.

De ce fait, les menus proposés doivent &api@s a I'age et aux besoins nutritionnels des
enfants ou des adolescents tout en garantissardlmmentation de bonne qualité qui répond
aux besoins de croissance. L’équilibre nutritiorpeait étre atteint en garantissant un apport de
20% du total énergétique au petit déjeuner le ma€fo au déjeuner a midi, 10 % au gouter de
4 heures et 30 % au diner le soir. En France, coexample, la loi impose aux responsables
des CS de prévoir d’offrir a la CS : du lait, dagihes, des fruits ou du yaourt aux éleves qui
ne prennent pas leur petit déjeuner le matin adson, deux heures avant le déjeuner, afin de
combler le déficit nutritionnel qu’ils auraient agg. Ainsi le repas de midi doit comporter
chaque jour un plat principal a base de viand@gaieson ou d’ceufs, complété par des produits

laitiers pour assurer la couverture des besoins@eines, fer et calcium.

En résumé, la couverture des besoins sepdait’assemblage des différents aliments :
crudités (Iégumes crus, salade ou fruits), derméanales (viande, ceufs ou poisson), produits

?Ministére de I'Education Nationale et Ministére de la Recherche francais. (2001) Composition des repas servis K

en restauration scolaire et sécurité des aliments, BO, numéro spécial, n° 9. p5.
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laitiers (lait, laitages, fromage), légumes, pommederre, pates, riz ou légumes secs, pain et

eau. Tout en surveillant les portions de sel éhétant le plus possible les friturés.

1.3.1. Les objectifs

Selon les publications récentes de la FAEX repas scolaires sains et une éducation
alimentaire et nutritionnelle, permettent aux égwBaméliorer leur régime alimentaire,
développer des habitudes alimentaires plus sainks dransmettre a leur famille et a leur

communaute.

l.4. L’alimentation des enfants :
Il est maintenant largement reconnu que H&itgude I'alimentation durant I'enfance a des
effets tant a court terme qu’a plus long termet sol’dge adulte. La croissance pendant

I'enfance et 'adolescence y est étroitement aggo¢Bhils et al, 1999).

Les premiers pas de I'enfant dans le mondeealtaire se font au sein de sa famille.
L’entrée a I'’école amene I'enfant & découvrir unveau monde alimentaire : il est contraint &
manger a la cantine scolaire. “Pour
offrir a I'enfant une alimentation équilibrée, gtendispensable que tous les acteurs puissent
jouer leur réle” (Luisier et al, 2011). Les actesont donc tous les adultes présents dans la vie
de l'enfant, les parents et I'entourage familial les enseignants. Ces acteurs sont
guotidiennement en présence de I'enfant, c’estquairdeur réle est trés important. Donc c’est

a I'adulte de réguler la prise alimentaire pourenfant.

1.4.1. L’alimentation saine et équilibrée

L’alimentation est une action quotidienne poela il ne faut pas négliger qu’elle soit saine
et équilibrée. Un régime alimentaire équilibré est régime sain. Pour fonctionner
correctement, notre organisme a besoin de tousukeisnents provenant des aliments, a savoir
des protéines, des glucides et des lipides, plsivitEmines et des minéraux. L’équilibre est
le secret pour conserver un poids raisonnableat ks meilleures chances de rester en bonne

santé.

L’OMS (Organisation mondiale de la santéranulé des recommandations, ventilées en

cing points, qui résument la base de I'alimentation

- Manger approximativement la méme quantit¢é de domue ce que consomme

'organisme ;

3ldem, p.p. 7-8.
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- Manger beaucoup daliments d’origine végétale, hégs, légumineuses, céréales
completes, fruits et noix ;

- Limiter I'apport de graisses, en privilégiant leaigses insaturées, meilleures pour la santé
gue les graisses saturées et les acides gras trans.

- Limiter I'apport de sucre en poudre (dans I'idéadins de 10g par jour.)

- Limiter la consommation du sel /sodium quelle guseit la sourcé.

l.4.1.a) Alimentation saine

Une alimentation saine est une pratique altaiee qui permet de maintenir ou d'améliorer
sa santé générale. Elle est constituée d’alimembésis judicieusement parmi une variété
d’aliments ; le plus souvent se sont des alimegitdds en gras, des produits céréaliers et des

fruits et légumes.

1.4.1.b) Alimentation équilibrée et repas equilibré

Par définition, une alimentation équilibrést donc le fait de varier les aliments que l'on
mange. L’équilibre alimentaire est basé principaetrsur : la diversité, qui comprend le fait
de manger varié (des aliments des différentes cagsgde la pyramide alimentaire). Ensuite,
la variété qui se définit par la consommation jaligre d'aliments différents dans une méme
catégorie. Apres vient la structure, c'est-a-deesdivre la composante d'un repas traditionnel
(entrée, plat principal et dessert). Vient enslatdensité et la fréquence, comprenons que la

consommation d’aliments doit étre modérée.

Un repas équilibré doit étre composé de urdées cuits ou crus, la moitié de 'assiette,
céréales completes, de protéines animales ou Végd&hade bonnes graisses (huile de coco,

d'olive), en assaisonnement ou pour la cuisson. Eau

4 https://www.alimentarium.org/fr:savoir/alimentation-%C3%A9quilibr%C3%A9e a
Shttps://fr.wikipedia.org/wiki/Alimentation_saine e
Shttp://www.intelligenceverte.org/Alimentation-saine-g.asp
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Source : httpsutfmourmasante.fr/composer-repas-equilibre

Figure 2 : Composition d’un repas équilibré

[.4.2. Nutrition et alimentation

Le comité mixte d'experts OMS/OAA (1973) denrdes définitions suivantes
La nutrition : est 'ensemble des réactions paquedies les organismes vivants utilisent les
aliments pour assurer le maintien de la vie, lésssemce, le fonctionnement normal des organes
et des tissus et la production d’énergie. L’alimentation

: action de nourrir ou de se nourrir.

L’aliment : (physiologie) Substance dont I'introdion dans I'organisme assure le maintien, la
croissance, et le renouvellement des tissus, quesila satisfaction des besoins énergétiques.
(Comportement) Toute substance biologique qu’uividd ou un groupe considere comme
permettant d’assurer les fonctions décrites ciuess qu’il consomme habituellement a cette

fin, cette substance peut aussi étre parfois coms@mpour des raisons sociales ou autres.

1.4.3. Classification des aliments

Les aliments peuvent étre classés en grospesla base de leurs caractéristiques
nutritionnelles. Cette classification doit étreiganelle et simplifiée. Plusieurs classifications
peuvent exister et se distinguer par le nombrerolepgs et 'emplacement de tel ou tel aliment
selon les auteurs, les objectifs nutritionnels, lkegions, les habitudes alimentaires
(BENKADRI et KAROUNE, 2003). Souvent la classificat est présentée sous forme d’'une

pyramide alimentaire.

L'intérét de la pyramide alimentaire tient dait qu’elle représente un modéle
d’alimentation saine. Elle permet de visualiserdéf&rentes familles d’aliments et de montrer

les proportions relatives de chacune d’elles. Gnpgrend d’emblée en la regardant, qu'il existe

1N
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un rapport optimal entre quantités consommées dgueh catégorie d’aliments. Les plus

importants figurent a la base, les moins indispdasdtbnent au sommet.

Sucre et produi‘l’s sucr‘é ﬁ Limiter la consommation
Matiéres grasses i S Limiter la consommation
g

1 fois par jour
1 part

A chaque repas
2 & 4 parts

Au moins 5 par jour
5 parts

Céréales et dérivés 2 > A chaque repas
< 4 & 6 parts

De l'eau

a volonté

Boissons ® @%° g i
% 1,51 / jour
O & 2 verres i

Source : https://www.pinterest.fr/pin/221591244142277/

Figure 3: La pyramide Alimentaire.

1.4.4. Besoins nutritionnels pour les enfants

L’alimentation a pour but de compenser légahses énergétiques liées au métabolisme
de base, a la thermorégulation et a I'activité phyes. Au cours de la croissance, la formation
des tissus de I'organisme consomme de I'énergikke-Cie est plus importante chez I'enfant et

I'adolescent.

Les besoins nutritionnels expriment une ¢tewde nutriment ou d’énergie qui doit étre
ingérée pour couvrir les besoins nets en tenanptmde la quantité réellement absorbée. Cette
absorption est trés variable selon les individetors les nutriments, et selon la nature du

régime alimentaire. (MARTIN, 2001).

Les besoins nutritionnels de I'enfant vargihportantes proportions entre sujets du méme
age. En période pré pubertaire, des enfants de reéxeeet de méme age peuvent se trouver a
des stades de développement tres différents. $larendividuel, interviennent aussi le stade

de développement (taille et poids) et le niveawetiVaé physique. (APFELBUM et al, 2004).

1.4.5. Les besoins énergétiques
En 1986, la FAO a défini le besoin en érerjun individu comme « la quantité

d’énergie nécessaire pour compenser ses dépensegtinues et assurer une taille et une

11
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composition corporelle compatible avec le maint@etong terme d’'une bonne santé et une

activité physique adaptée au contexte économiqsecédl. »

1.4.6. Les besoins en macronutriments
|.4.6.a) Besoins protéiques

« Les besoins en protéines d'un individu cqroeslent, par définition, a la valeur minimale
de I'apport protéique alimentaire qui équilibre pestes azotées de I'organisme chez un sujet
dont I'équilibre énergétique est assuré dans I'tlygee d’'une activité physique modérée. Chez
'enfant et la femme enceinte ou allaitante, lesolies en protéines englobent les besoins
associés a la croissance tissulaire ou a la s&crktctée a un rythme compatible avec une
bonne santé ». FAO/OMS (1965)

12-15% de I'apport énergétique total ('’AET) soasiie de protéines (avec une part importante
de protéines de bonne valeur biologique : protémliesgine animale/ protéines d'origine

végétale>1).

1.4.6.b) Besoins lipidiques

La fonction premiere des lipides est d’appor I'organisme une quantité d’énergie
suffisante a son fonctionnement (1g de lipidesradkcal), ils ont également pour réle de
veéhiculer les vitamines liposolubles (A, D, E, Kgs acides gras sont les constituants majeurs

des lipides, on distingue :

- Les acides gras saturés (AGS) présents surtoutiegatiments d’origine animale ;

- Les acides gras mono-insaturés (AGMI) présentsogurdans les aliments d’origine
végétale surtout I'huile d’olive ;

- Les acides gras poly-insaturés (AGPI) présentssudans les aliments d’origine végétale

et les poissons grés.

Les lipides alimentaires devraient fournir 30 a 3886 AET, cela avec une bonne répartition
1/3 d’AGS et 2/3 d’acides gras insaturés. (MART2801).

1.4.6.c) Besoins glucidiques

Les glucides ont pour seul réle un apport@étéeque (1g de glucides dégage 4 Kcal).

7 Ministére de la santé du Royaume du Maroc avec I'appui d’Unicef. (2013) Directives diététiques et sanitaires 17

pour la préparation des menus au niveau des cantines scolaires et internats, p 6.
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On distingue deux types de glucides de part leompasition physico-chimique :

- Les glucides complexes (sucre a absorption lemiedréés par les féculents (céréales,
pates, riz, pomme de terre et Ilégumes secs...).
- Les glucides simples (sucre a absorption rapidedr@s par les fruits et les produits

sucrés (exemple : bonbon, miel, confiture...).

50-55% de I'AET sous forme de glucides (avec unmbaépartition entre glucides complexes
40-45% et glucides simpled0% de I'AET)3

[.4.7. Les besoins en micronutriments

Le terme micronutriment englobe les vitamjries sels minéraux et les oligo-éléments.

Les vitamines : représentées par les vitamines, A, X, C et les vitamines du groupe B (B1,
B2, B3, B5, B6, B9 et B12). Les minéraux et legoléléments :

- Les minéraux sont représentés par le calcium, Ignésum le phosphore et le
potassium...

- Les oligo-éléments sont représentés par le feyilge, le zinc, le fluor, le sélénium...

La consommation du calcium, le fer et la vitaminsutout I'acide folique (B9) devrait étre
favorisé, car ils sont des nutriments essentielscgufonctionnement et au développement de
I'organisme’

8 Ministére de la santé du Royaume du Maroc avec I'appui d’Unicef. (2013) Directives diététiques et sanitaires 12
pour la préparation des menus au niveau des cantines scolaires et internats, p 6. O
9 Ministére de la santé du Royaume du Maroc avec I'appui d’Unicef. (2013) Directives diététiques et sanitaires

pour la préparation des menus au niveau des cantines scolaires et internats, p 6,8.
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Il. L’alimentation scolaire dans le monde

Au moins 368 millions d’éleves des établiseata préscolaires, primaires et secondaires
bénéficient de I'alimentation scolaire dans le mardes chiffres se basent sur un échantillon
de 169 pays. Les pays dont les programmes soplugsmportants sont I'lnde (114 millions),
le Brésil (47 millions), les Etats-Unis (45 millisnet la Chine (26 millions). Au moins 43 pays
ont des programmes qui touchent plus d’'un millicenthnts. La région qui compte le plus
grand nombre de bénéficiaires est I'Asie du Sutljesue I’Amérique latine et des Caraibes.
Le nombre total d’enfants qui recoivent des repkécale comprend ceux qui bénéficient des

programmes soutenus par le programme d’alimentationdiale (PAM)°

II.1. Programme d’alimentation mondiale

« Dans différents pays en développement, degg@mmes d'alimentation scolaire (PAS) sont
mis en place dans le but d'encourager la scolemmsat I'assiduité, ainsi que de contribuer a
l'alimentation des éléves les plus pauvres. Lagrtughentre eux sont initiés par le PAM».
De ce fait, I'alimentation en milieu scolaire estvdnue un facteur important pour augmenter
le rendement scolaire. Dans les pays développ§saglstion ne se pose plus, mais dans les pays
a faible revenu, la CS présente un moyen d’augmenteequentation des écoles par les éleves

et notamment par les filles.

[1.1.1. Définition du PAM

Est I'organisme d’aide alimentaire de 'ONUde la FAO. Le PAM est la plus grande
agence humanitaire qui lutte contre la faim dansntende en distribuant une assistance
alimentaire dans les situations d’'urgences en iffarmbavec les communautés pour améliorer
leur état nutritionnel et renforcer leur résilienChaque année, le PAM apporte une assistance

a 80 millions de personnes dans prés de 80 payssi&ge se situe & Rome, en Itafie.

10 programme Alimentaire Mondiale. (2013) La situation de I'alimentation scolaire dans le monde en 2013 : lutter 14
contre la faim dans le monde. Via C.G. Viola, 68-70, Rome 00148, Italie.p10. L
1Qrganisation des Nations Unies pour I'éducation. (2006) Les programmes d'alimentation scolaire définition,

mise en ceuvre, impact, p.10.

12 https://fr.m.wikipedia.org/wiki/Programme_alimentaire-mondial
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[1.1.2. Objectifs du PAM sur I'alimentation scolaire :
Aucun enfant ne devrait aller a I'école le wenvide. L’'alimentation scolaire est un
important vecteur de protection sociale pour ldar@s. Le PAM travaille avec ses partenaires

gouvernementaux, les ONG et les donateurs pounditéece but.

Selon les estimations du PAM, il faudrait B)#liards de dollars par an pour nourrir les 66
millions d’enfants d’age scolaire qui ont faim. Ave,2 milliard de dollars, le PAM pourrait

nourrir les 23 millions d’enfants sous-alimentésAdrique.

Au cours des 45 dernieres années, 28 pays onsegriprogrammes de cantine scolaire du
PAM, assurant ainsi leur indépendance de laidenaiitaire internationale. Le PAM a

développé des stratégies avec davantage de pagfscisires pour les encourager a poursuivre
eux-mémes les programmes financés par le PAM @pidaisionnant aupres des producteurs

locaux®?
[I.2. Les programmes d’alimentation scolaires (PAS)

[1.2.1. Définition :

PAS constituent des filets de protection aleciciblés destinés a améliorer a la fois
I'éducation et la santé des enfants les plus vabiés, en contribuant a augmenter les taux de
scolarisation, réduire 'absentéisme et amélioaesdcurité alimentaire dans les familles. lls
apportent une aide rapide aux programmes de CSaee, pet surtout, assurent I'acces a
lalimentation et a I'éducation d’enfants pauvrdsvelnérables vivants dans les régions

victimes d’insécurité alimentaire.

[1.2.2. Les objectifs du PAS

- Education et scolarisatian_a présence d’une cantine scolaire encouragpedemts a
envoyer leurs enfants a I'école. Les écoliers seensibilisés a des pratiques
alimentaires saines gu'ils peuvent a leur tourdnagttre a leur famille et communauté.

- Protection sociale Les repas scolaires brisent le cycle de la fdienla pauvreté et de
I'exploitation des enfants et rompt le cercle igarérationnel de la malnutrition.

- Nutrition : Les repas scolaires améliorent I'état de sant eddants et réduit les

carences.

Bhttp://www.wfp.org/school-meals 15
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- Agriculture locale Les RS permettent de soutenir les producteueibofce qui amene
a des pratiques agrécologiques et/ou de senstlmhisau climat) et I'économie
nationale pour des programmes durables.

- Role social: La pédagogie des RS favorise et renforce le tsmual au sein des
communautes.

- Enfin, le repas est un moment de plaisir et de uMme durant lequel I'enfant peut se

détendre et communiqué&t.

I1.3. La couverture et la qualité des programmes dilimentation scolaire

A Tléchelle mondiale, l'aide extérieure auve®ppement globale contribue peu au
financement de l'alimentation scolaire et représenbins de 2% du total de ce financement.
Le niveau de revenu d’un pays est associé nonrsealkea I'importance des programmes, mais

également a leur degré d’intégration dans les sadicgientation nationaux.

Les programmes d’alimentation scolaire quilarcouverture la plus restreinte sont ceux

des pays qui en ont le plus besbin.

11.3.1. Alimentation scolaire dans les pays a failel revenu

Généralement, dans les pays a revenu inteamedle la tranche inférieure ou a faible
revenu, les programmes ne sont géneralement dglessgjue par certains enfants dans
certaines zones géographiques sélectionnées etivfode facteurs liés a la vulnérabilité. Les
estimations actuelles en matiere de couvertureguregit que si 49 pour cent des écoliers
recoivent des repas gratuits dans les pays a renmrmédiaire, ce chiffre ne dépasse pas 18%
dans les pays a faible revenu. On peut en déduealgns les pays ou les besoins sont les plus
importants en termes de faim, de pauvreté et deamindicateurs sociaux, la couverture reste

la plus faible.

Dans les pays a faible revenu, les investissgs des donateurs représentent 83% des
ressources allouées aux programmes d’alimentatioaise. Cette proportion montre a la fois
limportance des besoins dans les pays pauvres @idrité accordée a ces programmes par
leurs gouvernements. Les gouvernements des pégibla revenu donnent la priorité aux

programmes d’alimentation scolaire dans 'aide éuetbppement qu’ils recoivent.

¥https://www.cantinesdumonde.org/lacces-a-lalimentation-dans-le-monde/ 16
15 Programme Alimentaire Mondiale. (2013) La situation de I'alimentation scolaire dans le monde en 2013 : D
lutter contre la faim dans le monde. Via C.G. Viola, 68-70, Rome 00148, Italie.p19.
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Les programmes sont moins intégrés dans &ekes d’orientation nationaux et ne
comportent généralement pas de mécanismes decatadio des dépenses. Cela implique pour
les partenaires du développement qu’ils doiverttacher a aider les pays a faible revenu a

effectuer une transition vers des cadres de pragepius efficaces et plus durabtés.

11.3.2. Alimentation scolaire dans les pays a revenélevé
La couverture et la qualité des programmasirdéentation scolaire dans les pays a revenu
élevé ou intermédiaire de la tranche supérieutes kes enfants recoivent des repas a I'école,

et les plus vulnérables ont le plus souvent drdiésirepas subventionnés ou gratuits.

Dans les pays a revenu élevé ou intermédiaita tranche supérieure, les programmes sont
généralement plus établis, ayant ainsi des caégiementaires globaux tendant a étre plus
institutionnalisés. Par exemple, ces pays ont sdudes mécanismes de réallocation des
dépenses en collectant des revenus aupres deketales plus nanties et en utilisant ces recettes

pour prendre en charge I'alimentation de ceux @erivent de milieux vulnérablés.

18programme Alimentaire Mondiale. (2013) La situation de I’alimentation scolaire dans le monde en 2013 : 17
lutter contre la faim dans le monde. Via C.G. Viola, 68-70, Rome 00148, Italie.p15.

17 programme Alimentaire Mondiale. (2013) La situation de I'alimentation scolaire dans le monde en 2013 :
lutter contre la faim dans le monde. Via C.G. Viola, 68-70, Rome 00148, Italie.p XI, XII.
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lll. La cantine scolaire en Algérie

Selon Algérie presse service (APS), durant I'ans@saire 2018/2019, le secteur de
I'éducation nationale a enregistré 26 982 étahlissgs scolaires, dont 18 459 sont des écoles
primaires, soit 70,5%. Pour ce cycle, un total &3 749 éleves a été inscrit, presque 1/2 du
total des éleves scolarisés (9 211 640 élevescimiss confondus) soit 49%. La direction de
I'éducation ajoute que, la restauration scolaiteagsurée par les cantines scolaires pour 80%
des éleves inscrits. Ce qui signifie le nombrel td¢a CS qui arrive a 14 314 cantines, soit, plus

de 2/3 des écoles primaires sont dotées de CS.

[1l.1. Situation nutritionnelle des enfants en Algéie

La situation sanitaire et nutritionnelle wedte, des enfants en Algérie, est peu connue,
faute de travaux concernant cette tranche d’age maisi a cause des difficultés d’accés aux
études et expériences algériennes. Selon (DEKKABI)L: « les publications portant sur la
survie et le développement de I'enfant sont nondmsuvariées mais de qualité souvent
inégale. Les activités et programmes de santé nuapess I'indépendance sont peu nombreux

et déja de nombreux documents sont introuvabldestcteurs de premier plan ont disparu ».

[1l.2. Restauration scolaire dans les écoles primegs en Algérie

En Algérie le programme des CS existait digauis I'indépendance mais ne ciblait
gu’une minorité d’indigents ou d’enfants domiciliéi de leurs écoles. La nouvelle politique
de I'Etat a partir de 2008, étant de garantir uBed@ns chaque école primaire, avec une priorité
donnée aux régions rurales, les deux autres pdkdiféducation nationale dont les enfants sont

considérés d’age avancé ne bénéficient que de plensions’®

[11.2.1. Définition de I'école primaire (EP)

L’école primaire est un établissement pufiliécialisé dans I'’éducation et I'enseignement.
Elle permet aux éléves d’acquérir les compétenedsage sur les plans intellectuel, moral et
civique. Elle constitue I'unité fonctionnelle dedseadu systeme éducatif et I'enseignement

obligatoire, et fait partie des biens publics ral@vde la communt.

18 Kaabache.R.(2012) « nutrition et santé en milieu scolaire : cas de la wilaya de Béjaia ». Magister, sciences 18
économiques. Université Abderrahmane Mira de Béjaia. p1.

1% Journal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.2.
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L’école primaire est placée sous la tutetiejointe des ministres chargés de I'’éducation

nationale et de I'intérieur et des collectivitésdrps?°

[11.2.2. Définition de la cantine scolaire (CS)

D’apres le décret exécutif n°18-03 du 15 jan2018. Art 2, « la cantine scolaire est une
structure d'accompagnement de I'école primaire &lpour mission principale de préparer
guotidiennement, durant I'année scolaire, des régaiibrés chauds ou sous forme de rations
le cas échéant, et de les distribuer aux élévdarssEs dans I'école elle-méme ou dans les
écoles primaires avoisinantes. La cantine scolaske également une structure assurant
l'alimentation scolaire, saine, en tant qu'actioniale complémentaire a l'acte éducatif et

pédagogique ».

Les écoles primaires ne disposant pas dinearscolaires, peuvent, conformément aux
exigences de la carte scolaire, bénéficier descesrd'une cantine scolaire dénommeée «
cantine scolaire centrale ». La cantine scolairdgra : en sus de la mission citée a l'article 2,
ci-dessus, est chargée d'acheminer des repasegemcbles primaires disposant de salles

aménagées destinées exclusivement a la restautation

[11.2.3. Les objectifs transversaux de la cantineclaire

- Développement des capacités des éleves pour lddyonlement de leur scolarité ;

- Concrétiser le principe de I'équité et de I'égaléé chances pour I'ensemble des éleves,
pour la poursuite de leurs études ;

- Inculquer aux éléves les principes d'une alimemragaine et a I'éducation au godt et a
les habituer aux régles de I'hygiene alimentaire ;

- Sensibiliser et éduquer les éléves a la lutte edatgaspillage alimentaire et au tri des
déchetg?

[11.3. Evolution du cadre juridique applicable aux cantines scolaires

Depuis I'indépendance de 'Algérie la CS a aodieux décrets relatifs a son organisation.
Le premier c’était en 1965 et le second en 2018. damtines scolaires étaient gérées par le
secteur de I'éducation nationale en vertu des diipas du décret n ° 65-70 du 11 mars 1965,

relatif a I'organisation des cantines scolairess dépenses liées a l'alimentation des éléves

20Journal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439 10
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.3. L
2ljournal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.4, Art.5.

2Journal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.2.
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étaient prises en charge par les directeurs dewede I'éducation nationale, apres la sélection

du fournisseur par le conseil établi par la murikip, actuellement elles sont gérées par la

commune comme le stipule le décret exécutif n° 3&0 15 janvier 2018. A noter que les

crédits alloués par I'Etat, au titre de la gesties cantines scolaires, sont inscrits au budget de

fonctionnement du ministére chargé des collecsJvibéales.

Tableau 1 : : Comparaison entre le décret de 196% eelui de 2018.

Décret n°65-70 du 11 mars 196

5 Décret n°18-03 du 15 janvier 2018

Dispositions

générales

-La CS est un compléme
naturel de I'école.

-Fournir gratuitement le repas

midi aux enfants pauvres et

juste prix aux enfants lorsque le

situation est justifiée.

ntLa CS structure d’accompagnement
I'école primaire.

dePréparer quotidiennement des re

aaquilibrés et chauds.

WStructure

assurant I'alimentatiq

scolaire, saine en tant qu’action socid

de

pas

n

Infrastructures

Disposition d'une CS et ¢

locaux nécessaires: cuUisin

réfectoires, dépenses.

d3isposition d’infrastructures €

g’équipements notamment : salle
cuisine, de restauration, un magasir
de et

equipements cuisine

restauration.

de
et
de

Gestion des CS

La CS est gérée par la dire(

de I'éducation nationale.

tianCS est gérée par la commune.

Du contrble des

cantines scolaires

5 L'administration et le contrdle
des CS relévent du ministre

I’éducation nationale.

>L.a commune et /ou la wilaya assuren
deontrble du respect des dispositid

|égislatives et réglementaires.

Dispositions

financiéres

q
proviennent des crédits inscr
au budget de I'Etat.

Les ressources des

C8es crédits alloués par I'Etat so
tenscrits au budget de fonctionnement
ministre chargé des collectivités local

tle

ns

nt
du

[1%}

Source : élaboré par les auteurs.
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l1l.4. Etude comparative sur la cantine scolaire das différents pays

[11.4.1. La cantine scolaire dans I'Union Européenie

Au sein de certains pays européens, ledistaiments scolaires ne proposent pas de
service de restauration scolaire, comme la Gréles €tays Bas. En France, comme en Finlande
et en Suede, des repas complets et chauds sonspsopour le déjeuner aux éléves. (Eurydice,
2016).

En Angleterre, par exemple, le conseil d’admintgira de I'établissement est
totalement libre du choix de ses menus, et derladrise par les repas : chauds ou froids,
préparés en cuisine centrale ou sur place, offrediders, de godlters, de distributeurs
automatiques... Des criteres et des conseils sorgndept émis par le Département for
Education (DfE) (Eurydice, 2016).

Dans la plupart des pays européens, lesit@stamationales et/ou locales proposent une
participation aux frais de cantine, notamment gdearenfants issus de milieux défavorisés.
C’est ainsi le cas au Portugal, en Allemagne, egi&arre...Dans d’autres pays, la gratuité est

un principe instauré depuis de plus ou moins langte (Eurydice, 2016).

[11.4.2. Exemple de la restauration scolaire dansrbis pays

l1l.4.2.a) Finlande

Objectif : Permettre a tous les éleves deéfié@rr de repas aux qualités nutritives trés
élevées, encourager I'apprentissage des coutumemm@eres finlandaises (Aliyar, Gelli et
Hamdani,2015). Type
de cantine :Les éléves déjeunent dans des cantines prenfamtria de self (Aliyar, Gelli et
Hamdani, 2015). Les cantines sont qualifiées destaurants » et dotés de longues tables ou
les enseignants et les éleves déjeunent ensendsleniseignants, durant ce temps, sont chargés
d’éduquer les éleves aux bonnes maniéres. Outralteraative veégétarienne, de plus en plus
proposée dans les restaurants scolaires finlanflai®xiste généralement pas de choix de
menus (Harper, Wood et Mitchell, 2008).

Initiatives particuliéres : Les paniers déjeuners préparés au domicile éee®ine sont
pas autorisés en Finlande (Aliyar, Gelli et Hamd&0il5). Les déjeuners sont entierement

gratuits pour tous les éléves (Eurydice, 2016).

21
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111.4.2.b) Japon

Type de cantine : au Japon, I'Etat propose aux établissements une faidnciére
particuliere pour les initiatives concernant leedéjer scolaire. Il prend généralement la forme
d’'un self. Certains éleves (largement minoritairapportent leur panier repas. Les repas
proposés sont souvent le reflet des spécialitéaaites locales. Si les salles spécifiguement
prévues pour manger se développent au Japon, éneste tres courant que les repas soient
pris dans les salles de classe. (Harper, Woodtetill, 2008). Initiatives
particuliéres : 38 % des ingrédients utilisés dans les cantinekises proviennent de
circuits courts, et le gouvernement a mis en platebjectif de 50 %. Les établissements
fournissent aux parents le menu pour le mois aryvéeguel comprend les informations
nutritives en graisse, sel et calories. Deux faisgn, les parents sont invités a venir tester la

nourriture proposée dans les selfs. (Harper &0413).

[11.4.2.c) Tunisie

L’office des ceuvres scolaires a pour misstyeiller au fonctionnement des cantines et
des foyers scolaires, de les soutenir ainsi queéliarer les conditions d’hébergement aux
foyers. A cet égard relevent de l'office dées led@tembre 2016, tous les foyers et les cantines

scolaires relevant actuellement des établissenéelnisatifs publics?

ZJournal Officiel de la République Tunisienne. (2016) Décret gouvernemental n° 2016-664 du 25 mai 2016, 22
portant création de I'office des ceuvres scolaires et fixant son organisation administrative et financiére et les—
modalités de son fonctionnement.
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|. Présentation de la wilaya de Tizi-Ouzou

l.1. Situation Géographique

La wilaya de Tizi-Ouzou est une wilaya ciijeelle se situe dans la partie nord centre de
I'Algérie. Le chef-lieu de la wilaya (la ville deiZi-Ouzou) se trouve a une centaine de
Kilometres a l'est d’Alger, la capitalea wilaya de T.O est limitée par : La mer méditeéa
au Nord ; La Wilaya de Bouira au Sud ; La WilayaRumerdes a I'Ouest ; la Wilaya de

Bejaia a I'Est.

|.2. Découpage administratif
Selon le dernier découpage administratifiséan 1984, la wilaya de T.O est divisée en 67

Communes et 21 Dairas.

|.3. Les cantines scolaires des écoles primaires ldeWilaya :
Pour ce cycle la wilaya a enregistré un ¢ffde 118560 éleves scolarisés répartis a travers
660 écoles primaires pour 'année 2020.Le nombseedeles primaires disposantes de cantine

scolaire est de 612 dont 17 sont des cantinesatesdt

[.3.1. Evolution du nombre des cantines scolaireseda wilaya de T.O

Tableau 2 : Evolution du nombre des cantines scolas.

Année scolaire 1974/, 1976/ 1981/ 1992/ 1996/ 2012/ 2019/
1975 1977 1982 1993 1997 2013 2020
Total des 556 503 596 577 646 651 660

écoles
Ecoles 253 266 294 303 286 601 617

bénéficiaires de
CS
Total des 210 213 249 289 281 596 627

cantines

Source : Annuaire des cantines scolaires d'Algérie.

Le tableau ci-haut, nous présente des donnéesesucantines scolaires du cycle
primaire, a savoir le nombre des écoles, le nombssécoles bénéficiaires des CS et le nombre

total des cantines dans la Wilaya de T.O depuigl 292019.

**Direction de I'éducation nationale. (2020) Carts dantines scolaires de la wilaya de Tizi-ouzow201 24
Source : bureau d'inspection des cantines scolaire.
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Source : élaboré par les auteurs.

Figure 4 : Evolution du nombre des CS de la wilayde Tizi-Ouzou.

Le graphe ci-dessus, nous montre I'évolution du mremdes CS dans la wilaya de Tizi-
Ouzou, apres I'indépendance jusqu’aux années 188thmbre des CS n’a pas dépasseé les 250.
Dix ans plus tard, en 1992, le nombre a augment€0dé&n 2012, le nombre se double, atteint
presque 600 cantines, ce qui justifie I'évolutian mbmbre des EP, ainsi le nombre des enfants
scolarisés. Pour 'année 2019, la wilaya enregg22CS, une augmentation de trentaine d’écoles

en 7ans.



Méthode de sondage et déroulement de I'enquéte

Il. Méthode de sondage et déroulement de I'enquéte

II.1. Méthode de sondage

En vue d'initier le sondage auprés des éqmiesaires dans la wilaya de T.0O, la méthode
d’échantillonnage effectuée est une méthode detssiebasée sur le hasard. L'enquéte s’est
faite en contact direct avec les directeurs esdesnettant a un questionnaire. Sur les 55 écoles
sollicitées pour le sondage, il y'a eu un retowsifibde la part de 35écoles soit 63,64%, quant
au retour négatif, il est de 36,36%, soit 20 écdlegefus est généralement justifié par :

v' Refus direct ou indirect des directeurs de répondrguestionnaire ;
v’ Directeur absent ;

v' Ecole fermée (personnel abgent

Le panel sélectionné selon les communes est pédans le tableau ci-dessous avec le nombre

de retours positifs et négatifs de chacune d’elles

Tableau 3 : Nombre d’écoles sollicitées par commune

W Nombre d’écoles Retours positif Retours négatif
Total sollicitées
Ait Aissa mimoun 2 2 0
Ait Oumalou 2 2 0
Azazga 4 1 3
Boudjima 3 2 1
Draa Ben Khedda al 1 3
Freha 2 1 1
Iflissen 4 1 3
Larbda Nath Irather 3 2 1
Mekla 3 2 1
Mizrana 3 2 1
Ouaguenoun 4 4 0
Tigzirt 3 2 1
Tizi-Ouzou 12 8 4
Tizi Rached 6 5 1
14 55 35 20

Source : résultats de I'enquéte
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I1.2. Répartition de I'échantillon sur la carte géa@raphique de la willaya de T.O :

Mer medjterranée

&

W. Boumerdes

8 3 !OK_M

«Numeéro de daira

«Nombre des écoles sollicitées

Source: 800px-Dz_-Dairas_de_la_Wilaya_de_Tizi-Ouzou.svg .Nombre de retours positifs

1. Ain El Hammam_2. Azazga 3.Azeffoun_4.Beni Douala_5.Beni Yenni_6.Boughni_7.Bouzguen_8.Drai
Ben Khedda 9.Draa El Mizan _10.Iferhounen_11.Larbaa Narth Irathen 12.Maatka 13.Makouda 14.Mekla
15.0Ouacif 16.Ouadhia_17.Ouaguenoun_18.Tigzirt 19.Tizi Gheniff 20.Tizi Ouzou_21.Tizi Rached

Figure 5 : Carte de distribution des écoles sollitées sur la zone d'étude.

11.3. Description du questionnaire

Le questionnaire soumis aux directeurs dexdfes, basé principalement sur des questions
relatives a la cantine scolaire, a été préalablégtabli en s’inspirant du décret exécutif n° 18-
03 du 27 Rabie Ethani 1439 correspondant au 13ga2018 fixant les dispositions applicables

aux cantines scolaires.
Le questionnaire est composé de deux pagegyortant 5 thématiques :

11.3.1. Identification du répondant
Partie composée de 04 questions dans le but dégtimliprofil socioprofessionnel de notre

répondant.

11.3.2. Identification de I'école
Partie consacrée pour la récolte d’'informaiooncernant I'école elle-méme et sa cantine

scolaire. Elle est composée de 09 questions patanti'age de I'école, le mode de gestion de
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la CS et I'effectif des éleves bénéficiaires. kiffastructure de la CS sous forme d’un tableau

étudié en terme de dimension sur une échelle allaidta 3.
[1.3.3. Gestion des cantines scolaires

Partie composée de 17 questions. Objectif de fagsortir comment sont les différentes
interventions des protagonistes a savoir : la comanie directeur d’école et le conseil de

coordination et de concertation (CCC) dans la gesies CS.

11.3.4. Dispositions financieres

Tableau destiné pour récolter des informatisur I'origine des crédits alloués a la CS en
terme de répartition des sources en pourcentdg@iseau de satisfaction. Ceci, sur une échelle
allant de 1 a 3. Il comporte 4 questions.

[1.3.5. Programme alimentaire

Tableau composé de 12 questions orientésde®objectifs de bases assignés a la CS en
matiere de repas chaud, équilibré au quotidierygiéme et de qualité. Etudié sur une échelle
delas3.

II.4. Déroulement de I'enquéte

La recherche bibliographique, s’est étaléaiae période allant du mois de janvier jusqu’au
mois de mars. Le travail a été interrompu, depumobis de mars jusqu’a la fin du mois d’aodt,
a cause de la pandémie causée par la Covid-19ied gécessité un confinement total.
L’enquéte a été menée du début septembre jusqélaut dlu mois d’octobre. Depuis, nous
avons entamé le dépouillement des questionnaitgg, de I'analyse et interprétation des

résultats jusqu’au fin novembre, au méme tempdajtédaction du document final.
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Ill. Présentation et interprétation des résultats

Pour I'analyse descriptive et qualitative nds résultats, nous avons choisi le logiciel SPSS.
L’information récoltée aupres des directeurs d’éaesdt sous format de données qualitatives.
La méthode d'analyse statistique qualitative priséen pour ce type de données, est le test
KHI2. Comme nous avons des données théoriquesdanfés a 5 et un échantillon supérieur a
30, nous avons utilisé une méthode d’analyse atmequi est la simulation de Monte Carlo.

[1I.1. Identification du répondant
» Moyenne d’Age : 51 ans
» Genre du répondant :
- Homme : 43%

- Femme : 57%

Genre du répondant

= Femme

= Homme

Source : résultats de I'enquéte.

Figure 6 : Structure du genre des répondants

» Moyenne d’expérience globale en tant que direct&ans

» Moyenne d’expérience en tant que directeur de éetike : 3ans et demi

[11.2. Identification de I'école
» Age moyen des écoles : 56 ans

» Effectif moyen des éléves : 395 éléves
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[11.2.1. La Cantine scolaire

> Restauration des éléves

Selon le décret exécutif n°® 18-03, que pdewirbles de la CS de I'EP, la distribution des
repas aux éleves scolarisés dans l'‘école elle-n@mdans les CS des écoles primaires

avoisinantes, appelées cantines centrales.

Dans notre échantillon la restauration scolaiteassurée pour les éleves de toutes les
écoles enquétées, soit dans la CS de I'école (8), Au bien dans la CS de 'école avoisinante
a raison de 12.29%.
>
> Reéglement intérieur

Le fonctionnement de la cantine scolairerégi par un réglement intérieur élaboré par le
directeur de I'école primaire concernée, en cofiaiimn avec le conseil de coordination et de
concertation, qui doit étre en conformité avecdegsentations générales prévues a l'article 20
de la loi n° 08-04 du 15 Moharram 1429 correspohd@an23 janvier 2008, susvisée. Le
réglement intérieur est soumis au directeur dei¢ation de la wilaya pour validatiGp.

Dans notre échantillon 85.71% des CS fonogéoh selon un réglement intérieur quant a
14.29% ne disposent pas de reglement intérieur.

» Mode de gestion

Conformément a la Iégislation et a la réglementatio vigueur, les cantines scolaires peuvent

étre gérées selon les modes suivants :
- la gestion directe ;
- I'établissement public communal ou de wilaya ;

- par délégatior®

ZJournal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439 3C
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.8.

%Journal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.18.
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La gestion de la CS peut étre donc, diregpéede par le directeur), communale (gérée par

I'établissement communal ou de wilaya), ou déléggéece par un autre organisme).

Mode de gestion

m Directe
m Communale

Par délégation

Soeir. résultats de I'enquéte.

Figure 7 : Proportions de mode de gestion des CSslEP enquétées.

La lecture du graphe, nous révele que dans la iteapes EP sondées, la CS est gérée par
la commune soit a 80%, la gestion est directelgdirecteur) dans 17% des cas. Est déléguée

dans 3% des cas.
> Infrastructures et équipements

L'article 3 du décret exécutif n° 18-03 stppu: « La cantine scolaire dispose
d'infrastructures et d'équipements, notamment nel’'salle de cuisine ; d’'une salle de

restauration ; d’un magasin ; d’équipements deirgist de restauration. »

Les résultats obtenus dans les EP sondéesrramt |'état d’infrastructures et équipements

sont compilés dans le tableau suivant :

Tableau 4 : Moyennes de I'état d’infrastructures ettquipements

Infrastructure et équipement | Inexistant | Mauvais état Bon état

Salle de cuisine 0% 97% 3%
Salle de restauration 0% 89% 11%
Magasin 3% 97% 0%
Equipement de cuisine 3% 97% 0%
Moyenne 1,43% 94,99% 3,57%

Source : résultats de I'enquéte.
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En moyenne, 1,43 %, parmi les écoles sondées, sgos#int pas d'équipements et
infrastructures. Pres de 95%, d’entre elles, dispbd’équipement en mauvais état. Seulement

3,57% possedent un matériel en bon état.

Infrastructures et équipements

éauipement -
vagasin - .
gas! M [nexistant
i . B Mauvais état
s.restauration (N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bon état

Source : résultats de I'enquéte.
Figure 8 : Barometre de I'état d'infrastructures et d’équipements des CS.

D’aprés le barométre au-dessus :

e Un pourcentage de 97% des salles de cuisine somhaarvais état, contre 3%
seulement qui sont en bon état ;

* Pour les salles de restauration, 89% sont en maevat, 11% sont en bon état ;

« Ence qui concerne les magasins et les équipersanten méme proportion, 3% dans

I’état d’'inexistence et 97% en mauvais état.
111.3. Gestion des cantines scolaires

[11.3.1. Champ d'’intervention de la commune
Dans le cadre des dispositions |égislatives eemghtaires en vigueur, la commune assure la

gestion des cantines scolaires. A ce titre ellelestgée notamment :
- d’arréter les listes des éleves bénéficiairep@sées par les directeurs des écoles primaires ;
- d’assurer l'entretien des cantines scolairebggiene des lieux ;

- d'assurer le bon fonctionnement des cantinesagesl ;

32
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- d’affecter les agents qualifiés chargés de ldigesdu gardiennage, de I'entretien et de la
maintenance des locaux des cantines scolaires, @iesla préparation, la distribution et

l'acheminement des repas ;

- de veiller a I'approvisionnement des cantinesaé@s en produits alimentaires sains, par les
fournisseurs retenus et a leur réception, conforeméra la l€gislation et a la réglementation en

vigueur ;
- de veiller a la bonne utilisation et conservati@s eéquipements des cantines scolaires ;

- de procéder a l'inventaire et au récolement &nlade chaque année scolaire et lors du

changement de I'agent responsable de la gestioradéres scolaires ;
- d’assurer le contrble de qualité des alimentestdenrées alimentaires ;

- d’'assurer, en cas de besoin, et dans le resgachadraires des cours, le transport pour

permettre aux éléves bénéficiaires de rejoindoatdine scolairé’

Les résultats obtenus dans les écoles sondéesreantéintervention de la commune apres

dépouillement, sont regroupés dans le tableauuijui s

Tableau 5 : Moyennes d’'intervention de la communeahs les dispositions de la gestion.

Comment est 'intervention de la commune Jamais | Collaboration| Seule
dans:

La liste des éléves bénéficiaires 23% 14% 63%
L’entretien et I'hygiéne des C.S 14%% 7% 9%
Le bon fonctionnement des C.S 9% 86% 6%
L’affectation des agents qualifiés 23% 74% 3%
L’approvisionnement des C.S 9% 71% 20%
L'utilisation et conservation des équipements 11% 83% 6%
L’inventaire 40% 57% 3%
Le contrdle de qualité des aliments 31% 60% 9%
Le transport 89% 9% 3%
Moyenne 27,66% 59% 13,55%

27 Journal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439 33
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.15.
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Source : résultats de I'enquéte.

Les résultats, en moyenne, de notre enquéte monguen les services de la commune
n’interviennent jamais, dans la gestion des CSea pgans 28% des écoles enquétées, contre
13.55% ou la gestion des CS incombe a la commuaes [a majorité des cas, plus prés de

60%, la commune partage la gestion des CS.

Commune

transport

contréle Q
inventaire 40

conservation
| jamais
| collaboration

agent qualifié mseule

bon fonct

entretien

& N3N
approvi
e NCHS

lste éléves 63 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Source : résultats de I'enquéte.
Figure 9 : Barométre de l'intervention de la commure.

D’apres le barometre :

« Dans la grande majorité, soit 63% des écoles eégsiéta commune intervient dans
I'arrét des listes des éléves bénéficiaires deS@collaboration avec le directeur. Prés
du quart n’intervient jamais ;

» Dans plus de la moitié de notre échantillon, a 8av@%, la commune intervient
conjointement dans I'entretien des CS et I'hygidas lieux, 14 % n’intervient jamais
et que dans 9% dont elle intervient seulement ;

* L’intervention de la commune dans le bon fonctioneat des CS est partielle dans
86% de I'échantillon, jamais faite dans 9% et seuile dans 5% ;

« L’affectation des agents qualifiés par la commustecenjointe dans 74% des écoles,
mais dans 23% des cas la commune n’intervient goes I'affectation des agents ;

)
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e La commune veille a Il'approvisionnement des CS awoduyits alimentaires
conjointement dans 71% des écoles, 20% seulenteddns 9% elle n’approvisionne
jamais les CS ;

* La commune veille conjointement a la bonne utiitsatet conservation des
équipements dans 83% de I'échantillon, seulemard 686, et n’intervient jamais dans
11% des cas ;

¢ L’inventaire se fait partiellement par la commui@si57% des écoles, totalement seule
dans 3%. Les services de la commune n’interviernjaerdis dans l'inventaire dans 40%
des cas ;

» Le contréle de qualité des aliments et des derai@asntaires est assuré d’'une maniére
conjointe par la commune dans 60% des cas, senge3d&6 et dans le reste des cas soit
9% n’est jamais assuré par la commune ;

« Dans la majorité des écoles soit 89% le transporhpttant de rejoindre la CS n’est pas

assuré par la commune.

[11.3.2. Champ d’intervention du directeur de I'école
Le directeur de I'école primaire est chaegéconcertation avec les services de I'éducation

de la wilaya, en matiére d'alimentation scolaire :

- d’identifier les différents besoins de la caatstolaire, en coordination avec les services de

la commune concernée ;

- de veiller au respect des régles de I'éducatonare et alimentaire ;

- de proposer la liste des éleves bénéficiairda dantine scolaire ;

- de veiller a I'exécution du menu hebdomadaimblépour les repas ;

- d’inculquer aux éléves bénéficiaires les bonradsthdes alimentaires et évaluer leur imgéct.

Les résultats obtenus de la part des direstes E.P sondées concernant leur role dans la

gestion de leur CS apres dépouillement, sont nremé® dans le tableau suivant :

28 Journal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439 35
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.20.
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Tableau 6 : Moyennes d’intervention du directeur das la gestion.

Le role du directeur dans la gestionde saCS Jamais Collaboration|  Seul

Identifier les différents besoins de la CS 3% 46% 51%
Respect des regles d’hygiéne 0% 40% 60%
La liste des éléves bénéficiaires 6% 23% 71%
Menu hebdomadaire 0% 31% 69%
Les bonnes habitudes alimentaires 0% 57% 43%
Moyenne 1.8% 39.4% 58.8%

Source : résultats de I'enquéte.

Avec une moyenne de 1.8%, des écoles sentiEedirecteurs n’interviennent jamais
dans la gestion de leur CS en matiere des disposititées dans I'article 20. Dans 39.4% ils
interviennent d’une fagon conjointe avec d’autretears intervenants, tandis que dans 58.8%

des écoles leur intervention est totale.

Directeur
menu hebdo & |
| jamais
| collaboration
m seul
diff besoins 51 |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Source : résultats de I'enquéte.
Figure 10 : Baromeétre de I'intervention du directeu de I'école

D’apres le graphe ci-dessus :

* Plus de la moitié des directeurs répondants, sdit,5dentifient seuls les différents
besoins de la CS. 46% les identifient conjointementant au reste, soit 3%,

n’interviennent jamais ;

3
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e Pour le respect des régles de I'éducation sanitgiralimentaire, environ 60% des
directeurs en veillent totalement seuls, 40% d&etrx en veillent partiellement ;

* La majorité des directeurs, 71%, proposent la tisteéléves bénéficiaires de la cantine
tout seuls, 23% la confectionnent conjointeme@@etn’interviennent jamais ;

* Laveille al'exécution du menu hebdomadaire étpdilir les repas est a 69% se fait par
le directeur, & 31% elle se fait en commun ;

* Un pourcentage de 43% des directeurs, seuls inent@ux éleves les bonnes habitudes

alimentaires, 57% le font d’'une maniére conjointe.

[11.3.3. Champ d’intervention du conseil de coordiration et de concertation
Le conseil de coordination et de concertativdvu a l'article 31 du décret exécutif n° 16-
226 du 22 Dhou El Kadda 1437 correspondant au @6284.6, susvisé, est chargé d'examiner

et de formuler des propositions se rapportant,ntant :
- a la composition et I'équilibre du repas ;

- a I'évaluation du niveau d'amélioration degaseet sa conformité avec le programme

alimentaire retenu ;

- a l'appréciation du niveau de concrétisaties dbjectifs éducatifs relatifs aux bonnes

habitudes alimentaires, a travers le comportemenéttves bénéficiairés.

Les résultats obtenus, dans les écoles sendéacernant le réle de CCC dans la gestion

de la CS aprés dépouillement, sont résumés daabklé&au suivant.

Tableau 7 : Moyennes d’intervention du CCC dans lgestion des CS.

Interventions du CCC dans la gestion des CS| Jamais | Collaboration| Seul

Composition d’un repas scolaire 43% 43% 14%
Amélioration des repas scolaires 37% 54% 9%
Obijectifs éducatifs 37% 51% 11%
Moyenne 39% 49.33% | 11.33%

2Journal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439 37
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.23.
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Source : résultats de I'enquéte.

Une moyenne de 39% des écoles enquétées le CQ€rmiant jamais dans la gestion de leurs
CS, quant a 49.33% intervient partiellement, esdbh33% l'intervention est totale.

Conseil de coordination et de concertation

Obj éducatif

| |
o
-

M jamais
= I M collaboration

mseul

R. équilibré 14

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Source : résultats de I'enquéte.

Figure 11 : Baromeétre du réle du CCC.

D’aprés le graphe ci-dessus :

* 43% des écoles sondées, le CCC n’intervient jaahais la composition d’'un repas
équilibré, avec le méme pourcentage il intervientipllement. Il intervient seulement
dans 14% des écoles;

* En ce qui concerne 'évaluation du niveau d’amélion des repas, le CCC intervient
dans plus de la moitié des écoles soit 54% patraht ; dans 37% il intervient jamais,
et seulement dans 9 % il évalue seulement ;

« Dans 51 % des écoles le CCC apprécie partielledeeniveau d’amélioration de
concrétisation des objectifs éducatifs, tout seahsd 11%, cependant dans 37%

n’apprécie jamais ce niveau.

Récapitulatif du domaine d’intervention
La gestion de la CS est répartie entre la commardirecteur de 'EP et le CCC, d’apres le

décret exécutif, fixant les dispositions applicaldex cantines scolaires

38



Présentation et interprétatiodes résultats

Champs d'intervention de la commune

liste éleves
5

transport l'approvision

l'inventaire enfrtien

agent qualifié conservation

contréle Q bon fonct

Source : résultats de I'enquéte.
Figure 12: Diagramme de moyenne d’intervention deal commune.

Dans le cadre de la reglementation en vigueudle capital des services de la commune
est : l'arrét des listes des éleves avec un scerg.€4 sur une échelle de 5, suivi de
I'approvisionnement de la CS en produits alimeetiDans ces prérogatives d’intervention,
linventaire du matériel et le transpaigs éléves reste trés faible avec un score dec2 226

successivement sur une échelle de 5.

Champs d'intervention du directeur

menu
hebdo

diff
besoins

respect
regle

liste éléves

Source : résultats de I'enquéte.

Figure 13 : Diagramme de moyenne d'intervention dulirecteur de I'école.
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Dans le domaine de son champs d’intervent®uljirecteur est presque omniprésent. La
tache la plus exécutée dans son intervention dagssdtion des CS est I'élaboration du menu
guotidien, ceci avec un score de 4,66/5. Elle asties de veille de respect des régles de

I'éducation sanitaire et alimentaire avec une mageste 4.54 sur 5.

Champs d'inervention du conseil de coordination

R. équilibré
5,0

Objectif amélioration
éducatif R

Source : résultats de I'enquéte.

Figure 14: Diagramme de moyenne d'intervention du €CC dans la gestion de la CS.

L’intervention du CCC reste modeste, selandiees des directeurs enquétés. Les trois
axes ou cette instance peut intervenir ne dépagse ¢ score moyen, soit 2.5 sur 5.

l1l.4. Dispositions financieres
Les crédits alloués par I'Etat, au titre degkstion des cantines scolaires sont inscrits au

budget de fonctionnement du ministére chargé déesctivités locales®

En cas d'insuffisance des ressources nécessaila couverture des dépenses liées a la

rémunération des agents cités a l'article 15 csuesla commune recoit de I'Etat des

30)ournal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439 4C
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.26.
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subventions et des dotations de fonctionnemenfoomément aux dispositions des articles
172 et 199 de la loi n° 11-10 du 20 Rajab 1432espondant au 22 juin 2011, susvidée.

Les parents d'éleves et les associationsgméwapporter une contribution financiere a
I'amélioration des repas, dans le cadre de laléigis et de la réglementation en viguétir.

Les résultats obtenus des EP sondées contéesalispositions financiéres au titre de la

gestion des CS aprés dépouillement, sont mentiaterésle graphe qui suit :

Origine des crédits allouées aux CS

4% 2%

m Etat = subventions parentseleve = donateur

Source : résultats de I'enquéte.

Figure 15 : Origine des crédits alloués a la cant:

La lecture du graphe n°9, nous montre queal’'Eést le débiteur principal des cantines
scolaires, a raison de des deux tiers (2/3) du tietdeurs finances. Cependant, cet argent ne
suffit pas, il est complété par des subventions diveau atteignant les 19 %. Ainsi, les cantines
scolaires, des primaires enquétés, sont prisebage a 95% (76% + 19%) par le budget de
I'Etat. Le reste trouve son origine au sein deskasation des parents d’éléeves et de quelques

donateurs pour 4% et 2% respectivement.

31ournal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439 41
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.27.

32journal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.30.
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Aussi, le quart des directeurs considerentlgumidget versé a la CS n’est jamais suffisant

pour subvenir aux besoins de cette derniere.

[11.5. Programme alimentaire
Le personnel des cantines scolaires bénéficie desye formatiofi.

La commune et/ou la wilaya assurent le contrbleafipect des dispositions Iégislatives et

réglementaires en matiére de gestion des cantosres.

Le controle s'effectue, en coordination al®csecteur de I'éducation nationale et en

collaboration avec les autres secteurs concerndsit jporter essentiellement sur :

* Le respect des normes sanitaires ;
» La conformité aux regles d'hygiene ;

+ Le respect de I'équilibre des repés.

Tableau 8 :Moyennes d’application des dispositions concernam¢ programme alimentaire.

Programme alimentaire Jamais| Occasionnel| Continu
Disponibilité d’un programme alimentaire 0% 51% 49%
Programme alimentaire retenu est respectée 6% 63% 31%
Programme alimentaire spécifique 57% 34% 9%
Formation du directeur dans la sécurité sanitage|d 57% 34% 9%
aliments

Formation du personnel de la CS dans la sécurité 37% 63% 0%
sanitaire

Contrdle sanitaire sur la cantine 6% 74% 20%

Source : résultats de I'enquéte.

33Journal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439 42
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.17.

34ournal Officiel de la République Algérienne. (2018) Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les dispositions applicables aux cantines scolaires. Art.25.
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Programme alimentaire

form perso

prg form sani

eau potable . .
® jamais

prg spcifique m occasionnel
= continu

prg respecté

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Source : résultats de I'enquéte.
Figure 16: Barometre des dispositions du programmalimentaire.
D’apres ce graphe :

« Dans 51% des écoles enquétées, il existe occadiemeat un programme alimentaire,
et dans les 49% restantes, les CS disposent dagngmme alimentaire continu ;

e Plus de la moitié des écoles soit 63%, respectecasionnellement le programme
alimentaire retenu, 31% le respectent toujoursnga®% ne le respectent jamais ;

* Les directeurs des écoles sondées soit 57% n’amigaun programme alimentaire
adapté aux groupes spécifiques d’enfants, 34%bliésent occasionnellement, quant a
9% I'ont parfaitement établi ;

» 57% des EP sondées leurs directeurs ne bénéfiemis d’'un programme de
formation dans la sécurité sanitaire, dans 34% flxé@ét occasionnellement, et
seulement dans 9% en bénéficient d'une formationicoe ;

* Le personnel de la CS a regu une formation occasltendans la sécurité sanitaire des
aliments dans 63% des écoles, et n’a jamais regsi 3ie20 des cas ;

» Dans presque la majorité des écoles sondées $it iVéxiste un contrble sanitaire,
sommaire des CS. Dans 20% il existe en contindisaque dans les 6% des écoles

restantes n’existe jamais ce controle.
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[11.6. Efficacité des cantines scolaires

Les résultats de I'enquéte nous ont révéns tiatableau suivant que :

Tableau 9 : Efficacité des CS.

Obijectif principal de la CS Jamais Occasionnel Continu

Service quotidien des repas 6% 29% 66%
Service des repas équilibrés 0% 63% 37%
Service des repas chauds 3% 23% 74%

Source : résultats de I'enquéte.

* 66% des écoles sondées arrivent toujours a seegirepas quotidiennement durant
'année scolaire, 29% les servent occasionnellememjuotidien, et les 6% des écoles
restantes n’arrivent jamais a les servir ;

* En ce qui concerne les repas équilibrés, 63% detegcrrivent a les servir
occasionnellement, 37% les servent toujours ;

* Les repas chauds sont servis toujours dans présgtes les écoles sondées soit 74%,

et dans les 3% d’entre elles n’arrivent jamaisséskervir ;

Ainsi, comme objectifs assignés aux cantiregasres. Le service des repas chauds est le
plus atteint a 74%, suivi du service des repasidjeoss a 66% et en dernier le service des repas

equilibrés a 37% seulement.

[11.7. Le lien de corrélation entre les objectifs pincipaux de la CS et ses
moyens d’accompagnement

Afin de déterminer s’il y a un lien signifiifaentre les objectifs principaux de la CS (repas
chaud, repas équilibré et repas quotidien) et gEsahts moyens d’accompagnement (mode
de gestion, infrastructures et équipements, difpasifinanciéres et programme alimentaire),
et si la présence de I'un d’entre eux induit lasprice d’'un autre dans plus de 95% de

significativité, un test de KHh été réalisé entre différentes variables qualiati

Le test KHi d'indépendance de deux variables qualitativescqusiste a déterminer s'il
existe une association entre deux variables gtisétanominales. C’est-a-dire déceler une
éventuelle relation d’indépendance ou d'influenaed variable sur une autre. Le test KHI

u
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repose sur deux hypothéses : I'hnypothese null¢ €HI'hypothése alternative {Hqui peuvent

étre exprimées de la maniére suivante :

* Hp: «Variable 1 n'est pas associée a Variable'8st-a-dire absence de relation entre
les 2 variables catégorielles ;

» H;: «Variable 1 est associée a Variable 2 » c'@lteaexistence de relation entre les
2 variables.

Dans notre cas les variable 1 (variablesbyuniésignent les objectifs des cantines scolaires
soit : repas chaud (RC), repas quotidien (RQ)msequilibré (RE). Les variables 2 (variables
colonnes) désignent les moyens d’accompagnemdat@$ ; qui sont cités et classés dans le

tableau suivant :

Tableau 10 :Classification des variables 2 (moyens d’accompagment de la CS).

La Classe Organisation Moyens Ressources Ressources
des variables matériels financieres humaines
2 (infrastructure ef
equipement)
- Mode de gestion | - salle de - Crédit alloués | - Genre et age
de la CS. cuisine. par I'Etat. du directeur.
- Reglement
intérieur. - salle de - Subventions de| - Formation du
Variables 2 | - Programme restauration. la commune. directeur dans la
alimentaire. sécurité
- Respect du - magasin. - Association des| sanitaire des
programme parents d’éleves.| aliments.
alimentaire. - Equipements - Formation du
- programme de cuisine et de | - Donateurs. personnel dans
spécifique. restauration. la sécurité
- Contréle - Suffisance des | sanitaire des
sanitaire. - Probleme ressources aliments.
d’eau potable.

Source : élaboré par les auteurs

Les résultats du test Kmous ont révélé des effectifs théoriques infég&us. Pour utiliser
le test du Khi2 s'appuyant sur I'approximation fgaloi du Khi2, les effectifs théoriques ne
doivent pas étre inférieurs a 5. Cependant, namodons d’'un échantillon de 35 observations
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(soit supérieur a 30). Ainsi, deux méthodes altaraa sont possibles : le test exact de Fisher
et 'approximation de Méthodes de Monte Carlo paai@es de Markov(MCMC).

La méthode MCMC est une méthode statistique rgpose sur un grand nombre
d'échantillons aléatoires pour obtenir des résuffadbches des résultats réels. Elle permet de
tester les variables suffisamment de fois pour ipgédvec plus de précision les chances
d’obtention de résultatans notre cas nous avons effectué un nombre ddagions de
10000. Avec le logiciel SPSS.

Le test exact de Fisher : Il s’agit d’'un t@stproportion sur deux échantillons indépendants.
On l'effectue a partir d'un tableau de contingeaaguatre cases, soit échantillon x (succes
vs échec)

Ainsi, une p-value calculée inférieure au niveausdmification alpha=0,05 qui permet de
rejeter I'hnypothese nulle ditous les coefficients sont significatifs au selglsignificativité de
0,05 (p < 0,05) cela signifie que le risque detegjehypothése nulle alors qu’elle est vraie est

inférieur a 5%.

Les résultats de I'analyse nous ont révéli existe des relations de dépendance entre les
objectifs assignés aux CS et des variables liéesamagement, moyens matériels, ressources

financiéres et ressources humaines.

l11.7.1. Le lien entre le repas quotidien et les dférentes variables des moyens
d’accompagnement
l11.7.1.a) Le lien entre le repas quotidien et levariables liées a I'organisation

D’apreés les résultats statistiques, la p-@akiculée est inférieure au niveau de significatio
alpha=0,05 pour les variables : programme alimextasontréle sanitaire et respect du
programme alimentaire, donc on doit rejeter I'hnjggse nulle kol et retenir I'hnypothese
alternative H. Le risque de rejeter I'hypothése nulle afors qu'elle est vraie est inférieur a
0,11% ; 1,78% et 1,26% respectivement.

Tableau 11 :Matrice d’'indépendance KHI>-MCMC entre le repas quotidien et 'organisation.

u
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Programme Contréle Respect du programme

Variables alimentaire sanitaire alimentaire

Khiz (Valeur 11,903 12,467 12,305
observée)

Khi2 (Valeur critique) 4,795 10,123 9,920
DDL 2 2 2
p-value 0,001 0,018 0,013
alpha 0,0% 0,05 0,05

Source : résultats de I'enquéte.

> Le repas quotidien et programme alimentaire

D’apreés le Test exact de Fisher, la signiftcadu lien de dépendance de la variable « repas
qguotidien » et de la variable « programme alimeatai: Plus il y’ a un programme alimentaire

élaboré plus la CS arrive a servir un repas quetidi

Cela peut étre expliqué que quand le directeuioétabn programme alimentaire concernant sa
CS ; la ou il organise et planifie ses actions, ma'établissement du calendrier détaillé des
menus pour toute la semaine et I'afficher a laicantela lui permet d’avoir un une feuille de

route qui lui facilite la tache de servir un repastidien a ses éléves.
> Le repas quotidien et le contrble sanitaire

Le lien de dépendance de la variable « repedidien » et de la variable « contrble
sanitaire » est proportionnellement positif. Le #sact de Fisher révéle que, la présence d’'un

contrble sanitaire régulier et le service du repastidien vont dans le méme sens.

Cela peut étre expliqué ainsi : afin de s’assunerlg CS veille a la sécurité des aliments qu’elle
propose aux éléves quotidiennement, les autoraégpétentes, les services d’hygiéne de la

commune, effectuent plus de contrbles sanitairesaatine les plus actives.

> Le repas quotidien et le respect du programme alingaire

P
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Le test exact de Fisher montre que la vhriab repas quotidien » est lié a la
variable « respect du programme alimentaire » pesitent. Les directeurs d’école qui serve
des repas quotidiens sont ceux qui ont respe@¥gramme tracé préalablement.

Le programme alimentaire une fois élaboréffethé, il devrait étre respecté. Donc quand

le programme est suivi correctement, la CS va poweovir des repas quotidiennement.

D’aprés les résultats, la réussite dangelae de I'objectifs servir un repas quotidien
dépend plus du style de management du directegarigation). Elle dépend en premier de sa
planification et du suivi qu’il effectue a I'exéoom des taches. Les services d’hygiéne ne font

gue suivre l'intensité de 'activité de la cantswlaire.

Pour le lien de corrélation entre I'objectif principal de la CS, servir un repas quotidien, et
les autres variables liées a I'organisation (regleemt intérieur, programme spécifique et
mode de gestion), et toutes les variables liées aaryens matériels, ressources financiéres
et humaines, les résultats sont insignifiants au gi¢ de signification p-value =
0,05.

l11.7.2. Le lien entre le repas équilibré et les dférentes variables des moyens
d’accompagnement
I11.7.2.a) Le lien entre le repas équilibré et lewvariables liées a I'organisation

D’aprés le tableau qui suit, la p-value chkieuest inférieure au niveau de signification
alpha=0,05 pour la variable « mode de gestion ncadm doit rejeter I'hypothese nulle, Ht
retenir I'hypothése alternativa H.e risque de rejeter I'hypothése nulledtbrs qu'elle est vraie

est inférieur a 1,76%.

Tableau 12 :Matrice d'indépendance KHI2- MCMC entre le repas éaiilibré et le management.

B
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Variables Mode de gestion

Khi2 (Valeur 6,955
observée)

Khi2 (Valeur critique) 4,997
DDL 1

p-value 0,018
alpha 0,05

Source : résutle I'enquéte.

> Le repas équilibré et le mode de gestion

La signification du lien entre le service depas équilibré et la gestion directe est
compatible, le RE y est en continu lorsque la gestle la CS est directe, soit faite par le
directeur.

Le RE est assurée quand la gestion de las€@irecte ; dans ce cas c’est le directeur qui
gere, il intervient donc dans le choix des denedi@sentaires avec les fournisseurs retenus et
'équipe de cuisine. Ainsi il pourra élaborer urngmamme pour former des repas équilibrés
pour ses éleves. En d’autres termes, et d’apréesalats, le directeur a une grande influence

dans I'élaboration et le respect des menus.

Les résultats pour le lien de corrélation entre I'djectif principal de la CS, servir un RE
et les autres variables liées a I'organisation (régment intérieur, programme alimentaire,
programme respecté, programme spécifique et contrélsanitaire) sont insignifiants au

seuil de signification alpha=0,05.

l11.7.2.b) Le lien entre le repas équilibré et lesvariables liees aux moyens
mateériels (infrastructures et équipements de cuisia et de restauration)

D’aprés les résultats statistiques du testtle-MCMC, avec la confirmation de la p-value
calculée pour les variables « magasins » et « émqmepts », le risque de rejeter I'hypothése

nulle Ho alors qu'elle est vraie est le méme, est inférRe®01%.

Tableau 13 : Matrice de corrélation KHI2 -MCMC entr e le RE et les moyens matériels.

Variables Magasin | Equipements
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Khiz (Valeur observée) 1,742 1,742
Khi2 (Valeur critique) 1,593 1,586
DDL 1 1
p-value < 0,0001 < 0,0001
alpha 0,05 0,05

Sourc@ésultats de
'enquéte.

Nous constatons donc une relation de dépendanudicagjve entre :
> Le repas équilibré et le magasin

Le lien de dépendance entre le service dasr@guilibré et la surface du magasin, est
significativement inversé. Les écoles qui servesstidepas Equilibrés et quotidiens se trouvent

doté d’'un magasin exigu.

Un magasin est un lieu de stockage des demtéeentaires. Un repas équilibré nécessite
une grande variété de produits. Des produits il stocker et emmagasiner, dans des normes

sanitaires reconnues, ce qui rend ces lieux tigmiexD’ou cette corrélation inversée.
> Le repas équilibré et équipements de cuisine

Le lien de dépendance entre le RE et lespéguents de cuisine est inverse, lorsque le

service du RE est quotidien les équipements déneus®nt en mauvais état.

Les équipements de cuisine sont un moyenémapation, indispensable, des repas. Plus la
cantine essaye a servir un repas équilibré etdjeatplus ils font appel a différents ustensiles

de cuisine. Ainsi, le matériel se dégrade de piugles.

Ces résultats nous interpellent pour amélie® moyens matériels des cantines scolaires
les plus actives. Car I'outil de travail est misude épreuve, ce qui nécessite son remplacement

ou sa rénovation.

* Pour le lien de corrélation entre I'objectif principal de la CS, servir un RE et les

autres variables liees au moyens matériels (salle duisine, salle de restauration,

B



Présentation et interprétatiodes résultats

et 'eau potable), et toutes les variables liées muressources financieres et

humaines, les résultats sont insignifiants au seudle signification alpha=0,05.

l11.7.3. Le lien entre le repas chaud et les difféentes variables des moyens
d’accompagnement
[11.7.3.a) Le lien entre le repas chaud et les vaables liées a I'organisation

D’apreés les résultats statistiqgues obtenugesude KH-MCMC la p-value calculée est
inférieure au niveau de signification alpha=0,0&naon doit rejeter I'nypothese nulle, Hét
retenir I'hypothese alternativa H.e risque de rejeter I'hypothése nulleatbrs qu'elle est vraie

est inférieur a 0,06%, et 1,24% respectivement.

Tableau 14 :Matrice d’indépendance KHI>-MCMC entre le RC et les variables liées a I'orgarsiation.

Variables Programme respecté| Controle sanitaire

Khi2 (Valeur observée) 23,007 20,141
Khi2 (Valeur critique) 17,199 16,122
DDL 2 2
p-value 0,001 0,012
alpha 0,05 0,05

Source : résulddd’enquéte.

Nous constatons une relation de dépendance sigfinicentre :
> Le repas chaud et le programme alimentaire respecté

D’aprés le Test exact de Fisher, la signiitcadu lien entre le RC et le programme
alimentaire respecté est compatible, plus le progra alimentaire est respecté plus la CS

arrive a servir un repas chaud.

Le service des repas chaud est assuré lorsquedeaptme alimentaire retenu dont le RC est

inscrit, est respecté.

» Le repas chaud et contrdle sanitaire
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Le lien de dépendance entre le RC et le énsanitaire est compatible, lorsque le service

du RC est quotidien le contr6le sanitaire, paskyices compétents, est fréquent.

Les résultats nous montrent I'intérét d’avoir programme et le respecter. Sur le plan
management, ce programme est le tableau de bordirdcteur de I'école, il lui permet
d’orienter ses choix et d’apporter des solutions pnoblemes rencontrées. Aussi, les services
d’hygiéne jouent un réle important, ils sont toupprésents au sein des cantines les plus
actives. lls apportent une aide considérable actiur aux équipes en charge des CS, dans le

domaine des bonnes pratiques d’hygiéne et des bgmmagques de préparation.

Les résultats pour le lien de corrélation entre I'djectif principal de la CS, servir un et les
autres variables liées a l'organisation (reglementintérieur, programme respecte,
programme spécifique et mode de gestion) sont insifjants au seuil de signification

alpha=0,05.

[11.7.3.b) Le lien entre le repas équilibré et lesvariables liees aux moyens

matériels (infrastructures et équipements)

Tableau 15 :Matrice d’'indépendance KHI2-MCMC entre le RC et lesvariables liées aux équipements.

Variables Probleme d’eau
potable

Khi2 (Valeur

observée) 9,282

Khi2 (Valeur

critique) 9,010

DDL 2

p-value 0,042

alpha 0,05

Source : résuli@ddd’enquéte.

D’aprés les résultats statistiques du testidig-MCMC et la confirmation avec la p-value,
le risque de rejeter I'hypothése nulledtors qu'elle est vraie est inférieur a 4,19%.

» Le repas chaud et le probleme d’eau potable

B
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Le lien de dépendance entre le RC et le problen eau potable, est inverse, lorsque I'eau

potable ne présente pas de probleme, le servi€Cdest quotidien et vice versa.

Généralement les repas chauds servis da@Salgériennes sont des soupes ou plats avec
sauce, donc une eau, sure et potable, est un iagtddsique de ces plats. Ce qui veut dire s'il
manque de I'eau potable a la CS, cette derniereivégamais a servir des repas chauisu

cette corrélation positive.

Pour le lien de corrélation entre I'objectif principal de la CS, servir un RC et les autres
variables liées au moyens matériels (salle de cuisj salle de restauration, magasin et
éguipements), et toutes les variables liées aux sesirces financiéres et humaines, les

résultats sont insignifiants au seuil de significawn alpha=0,05.
En résumé

Les objectifs de la CS dépendent de plusiemsyens d’accompagnements liés

principalement a I'organisation et aux moyens nmel®rrécapitulés dans le tableau suivant :

Tableau 16 : Récapitulatif du lien entre les objedfs de la CS et les différents moyens d’accompagnenmt.

Organisation Infrastructures et moyens

Variables | Programme | Respect du Contréle | Mode | Magasin| Equipements| Eau

alimentaire | programme | sanitaire | gestion de cuisine potable
Repas X X X
guotidien
Repas X X X
équilibré
Repas X X X
chaud

Source : élaboré par les auteurs.

On constate que les objectifs de la CS sont li§entarement a I'organisation.
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Conclusion

Au terme de notre travail, composé d’undipdinéorique et d’'une partie pratique, ou I'on
présente les résultats d'une enquéte par sondagéenaipres d'un panel de 35 directeurs
d’écoles primaires dans la wilaya de Tizi-Ouzouuslpouvons répondre a la problématique
posée préalablement tout au début de ce travaawlir,« Est-ce-que la cantine scolaire de

I'école primaire, arrive a atteindre les objectifgii lui sont assigné® ».

L’hypothése stipule : le niveau d'efficacité des CS reste l@ilvu que ces dernieres sont

confrontées a divers contraintes.
Nous présentons les résultats significatifs :

En terme d’organisation :un directeur d’école comme responsable direct deSaqui
dispose d’'un programme alimentaire pour sa caetimggi se conforme a son exécution, arrive
a servir en continu des repas chauds et équiligiési, les services d’hygiéne sont toujours

présents au sein des cantines les plus actives.

En terme d'infrastructures et de moyens matéels : les CS qui servent de repas chauds
et équilibrés disposent toutes d’infrastructuresagoir : magasin, équipements de cuisine.
Cependant, I'effet de la restauration a usé cetaagiontrairement aux CS. Cette situation
risque d’entraver I'activité des CS les plus adtiad’avenir. Aussi I'eau potable reste un facteur
déterminant dans la préparation des repas deaéséstlits repas chauds, son manque empéches

les enfants scolarisés de prendre un déjeuner chaud

En terme financier : 2/3 des directeurs d'écoles se disent satisfaits rdesources

financiéres mises a la disposition de la gestiecnCi8.

Par cette étude, nous espérons attirer I'atteniésrautorités sur la nécessité d’ameéliorer
la situation et I'organisation des CS des écol@sgires afin d’arriver a servir a nos enfants
des repas quotidiens et équilibrés. Ainsi de precacaméliorer I'infrastructure et les moyens

matériels des cantines scolaires les plus actpasson remplacement ou sa rénovation.
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Annexe 1 : Décret n° 65-70 du 11 mars 1965 redalifrganisation des cantines scolaires de

I'enseignement du premier degré.
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Decret n°® 65-67 du 11 mars 1965 modifiant certaines dlsposi-
tions de Plarrété du 27 janvier 1954 fixant les conditions
d’application de la loi n° 52-1403 du 30 décembre 1952 en
ce qui concerne les régles des contentieux et les mesures
de contrdle de I'application des législations de sécurité so-
ciale des professions non agricoles.

6 Président de la Fépublique, Président du Conseil,

Vu la loi n° 62-157 du 31 Jécembre 1962 tendant & la recon-
duction de la législation en vigueur au 31 décembre 1962, sauf
dans ses dispositions contraires i la souveraineté nstlomsle H

Vu Ja décision n° 49-046 de l'assemblée algérienne rendue
executoire par 'arrété du 10 juin 1949, relative & l'organisation
eu Algérie d'un régime de sécurité sociale, ensemble les textes
qu' l'ont complétée et moaifiée, notamment le décret n° 62-148
du 28 décembre 1962 ;

Vu la loi n® 52-1403 du B0 décembre 1952, édictant les me-
sures de contrfle, les -égles des contentieux et les pénalités des
régimes de sécurité sociale, de mutualité sociale agricole et des
accidents du travail en Algérie ;

Vu larrété du 27 jauvier 1954, fixant les conditions d’appli-
cetion de la loi n° 52-1408 du 30 décembre 1952 , dans
la sécurité sociale des professions non agricoles, mad.ﬂlé no-
tamment par 'arrété du 22 juillet 1957 ;

Vu le décret n° 62-160 du 31 décembre 1962 portant suppres-
sion des postes d'inspecteur général régional d’Alger, Constan-
tine et Oran ;

Sur le rapport du mmistm de la santé publique, des anciens
mcudjahidine et des affaires soclales,

Décréte :

Article 1. — Les dispositions de larticle 12 de l'arrété du
27 janvier 1954 .susvisé, sont abrogées et remplacées comme
suit :

« La commission régionale instituée par larticle 49, 1°F
alinéa de la loi du 30 décembre 1952 se réunit au uiége
de chacune des circonscriptions des caisses sociale ;

La commission eomprend :

— le directeur de la sécurité sociale ou son représentant,
président,

— un médecin-expert choisl par le premier président de la
cour d'appel dans le ressort de laquelle siége la commis-
sion,

— un meédecin désigné par la caisse sociale,
— un meédecin désigné par le requérant,

= le directeur départemental du travail et de la main-d'ceu-
vre en fonction aua lieu ol siége la commission, ou son
représentant,

— un employeur et un salarié désignés, ainsi que leurs sup-
pléants, par le ministre de la santé publique, des anciens
moudjahidine et des affaires sociales.

En cas de partage des veix, la voix du président est prépon-
dérante.

Le secrétariat de la commission est assuré par un fonction-
naire désigné par le ministre de la santé publique, des anciens
mcudjahidine et des affaires sociales ».

Art. 2. — Les dispositions du premier alinéa de l'artcle 13
de larrété du 27 janvier 19564 susvisé sont abrogées et rempla-
cées comme suit :

« L’assuré qui con‘este la décislon prise par la caisse dont
il reléve dispose d'un déla: de 15 jours, & compter de la date
de la réception de la notcication de la décision, pour adresser
sa réclamation au secretariat de la commission régionale d'in-
validité compétente ».

Art. 3. — Les dispositions du deuxiéme alinéa de l'article 16
d> larrété du 27 janvier 1954 susvisé sont abrogées et rempla-
cées comme Suit

« La commission régiorale se réunit au sidge de chacune des
circonsgriptions des caisses sociales »,

Art. 4. — Les dispositions du premier alinéa de l'article 21
de larrété du 27 janvm 1954 susvisé sont abrogées et rempla-
cées comme suit :

« La commission nationale d'appel prévue & l'article 49, alinéa
2, de la loi du 30 décembre 1952, connait des appels contre les
décisions de la commussioa régionale ».

Art. 5. — Le ministre i« la santé pubiique, des anciens moud-
jahidine et des affalres sociales est chargé de l'exécution du
p.ésent décret qui sera publié au Journal officiel de la Répu=
bligue algérienne démccratique et populaire,

Fajt & Alger, le 11 mars 1965,

Ahmed BEN BELLA.

ﬁq

MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE

Décret n° 65-70 dn 11 mars 1965 relatif A Porganisation des
cantines scolaires de Penseignement du premier degré.

Le Président de la République, Président du Consell,

Vu la loi n° 62-157 du 31 décembre 1962 tendant A la recon=
duction de la législation en vigueur au 31 décembre 1962,
dans ses dispositions contraires a la souveraineté nationale ;

Vu larrété du 14 mai 1657 relatif a l'organisation deo canti-
nes scolaires,

Vu l'arrété du 9 octobre .961, relatif a l'orzammﬁon des can-
titres scolaires dans les départements des Oasis et de la Baoura,

Sur le rapport du ministre de l'’éducation nationale,
Décréte @

Article 1°r. — Les cantines scolaires, complément naturel de
Vécole, ont pour objet :

~— de fournir gratuitement le repas de midi aux enfants
lorsque la situatirn de famille de ceux-ci le justifie,

— de servir au plus juste prix ce repas aux enfants qui ne
peuvent rentrer chez eux en raison de l'éloignement ou en
cas de force majeure,

— de compléter 'alimentation des écoliers de fagon & leur
assurer une coissance satisfaisante et un développement
physique et intellectuel harmomeux,

— d'inculquer aux enfants les principes dune alimentation
saine et ide les habituer aux régles de l'hygiéne alimen~
] taire.

Art, 2. — Les ressources des cantines scolaires proviennent
des crédits inscrits au buvdget de I'Etat, des snbventions et
aides de toutes origines, des domns en espéce ou en nature de
toutes provenances, du preduit des initiatives scolaires ou ex-
tro-scolaires, des coniributions en espéce ou en nature deman~
dées aux parents, en vertu des dispositions réglementaires.

Les crédits inscrits an hudget de I'Etat sont délégués aux
iriendants payeurs départementaux des cantines scolaires.

Ces derniers peuvent recevolr tous crédits et subventions d'au~
1es provenances.

Art. 3. — Sont A la charge $
1°) des d(partements.

a) le transport, la manutention des denrées et de I'équipe=-
ment, des points d’approvisionnement centraux aux entrepdts
principaux (chefs-lieux ces dé el des arrondisses
ments).

b) la location, l'eniretien, et le gardiennage des entrepdtq
principaux,
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2°) des communes *

a) le transport et la manutention des denrées et de l'équi-
pement des entrepdts principaux aux cantines,

b) le personncl de service.
0) b'cqnmupb mécesspire aux cantines.

Art. 4. — Chaque 4cole ou chaque groupe u'écoles devra dis-
poser d'une cantine scolalve et des locaux nécessaires : culsi-
nes, réfectoires, dépenses. Ies locaux réservés en priorité a la
cantine acolaire pourront servir 4 d'autres fins éducatives.

Art. 5, — L'administration et le contrdle des cantines sco-
laires relévent du m'nistre de l'éducation nationale. Celui-ci
est assisté d'inspecteurs p:incivaux des cautines scolaires et
d’un consell consultaif des cammes scolaires qui, sous sa pré-
sidence, comprend :

= un représentant du ministre de lintérieur,
— un représentant du ministre de la défense nationale,

-~ un représentant du ministre de la santé publique, des
anciens moudjah'dine et des affalres sociales,

- un représentant du partl,
. == Un représentant aee syndicats,
«~'un représentant des organisations de jeunesse.
- le directeur génsral des finances oh son représentant,

- le directeur de ’administration géné-ale au ministére de
I'éducation nationale ou son représentant,

- trols inspecteurs d'académle,

= les inspecteurs principaux des cantines scolaires,

= deux inspecteurs primaires,

.= deux inspecteurs dépurtementaux des cantines scolaires,
- un gestionnaire d’crrondissement,

- trois gestionnaires des cantines,

«= un représentant des services médicaux scolaires,

— un représentant ou Crolssant rouge uwlzérien,

- un représentant dts cerents d'éléves.

Art. 8. — Dans les cceaémies, la direction dea cantines sco-
laires est, en totalité cu en pertle, confiée a I'inspecteur d’aca-
dénde, assisté des inspecteur primaires et des inspecteurs dé-
psrtementaux des caatines scolaires du cadre des conseillers
pedagogiques ainsi jJue des consells consultatifs départemen-
taux des cantines scolaire. dont la composition est la suivante :

- le préfet ou son rerrésentant, président,

- un représentant du parti,

- un représentant des gyndicats,

- un représentant des organisations de jeunesse,
= un représentant de 'ANP., '

« deux maires,

- un inspecteur principa) des cantines scolaires,

— linspecteur déps temental des cantines scolaires,
= lintendant payeu: départemental,

~— les Inspecteurs prima.res, '

«- l'inspecteur de “vnseignement agricols,

« les gestionnaires d’arrondissement,

= deux gestionnairés de cantines,

= Un représentant Jes services meédicaux scolaires,
— un représentant aes parents d’¢léves.

Art. 7. — L'ouverture d'une cantine scolaire est décidée par
Je ministre de l'éducation nationale, sur avis du préfet ep de
Vispecteur d'académie.

y-Art. B. — Chaque cantine scolaire est administrée par un
o.n.uﬂ d'administration qui comprend :

— le maire de la symmune, président,

— un représentant du parti,

— un représentant aes syndicats,

— un représentant de: organisations de Jeunesse,

- linspecteur primaire ;
~ — le gestionnaire tréscrier,

— le directeur de l'ecole ou les directeurs des écoles ratta-
chées & la cantlae centrale,

— un représentant de lenseignement agricole,

- un représentant des services médicaux scolaires,
— un enselgnant de l'ccole ou des écoles Intéressées,
- un représentant des parents d’éldves.

T4 consell d’admin’'stracion se réunit au mo'ns une fols par

"trimestre, sur convocaiion -de son président A une date propo-

sée par l'inspecteur d'académie.

Art. 8. — La surve:'latce des éléves bénéficlant de la can-
1 «, de la fin de la “assa du matin & la reprise de la classe
de yaprés-midi, constitue un service obligatoire pour le person-
nel enseignant, selon .es modalités qui seront fixées par arrété
du ministre de 1'éducition nationale,

Art. 10. — Le consel d'administration désigne les éléves ad-
mis 4 la gratuité de la cuantine scolaire, I1 s'assure que les obli-
gadons de V'Etat, du uépartement et. de la commune sont dQ-
meat remplies.

Il contrdle la trésoreri> de la cantine scolaire, arréte son bi-
1a%, formule un avis sur les menus et apprécie l'utilisation des
funus.

I! assure I'évaluation du bénéfice apport4 par I'alimentation
scoiaire, sur le plan oldagogique et sur le plap sanitaire.

Il examine les plaiawe~ et doléances et propose toutes me-
sures qui lui semblent utiles.

Art. 11, — Toutes : ispositions contraires au prénnt décret
sont abrogées.

Art. 12, — T.e ministre de I'éducation ns.t-lomle. le Vive-Pré-
sident du Conseil, mirisire de le. défense nattunale, le minis-
tre de l'agriculture et e l¢ réforme agraire et le ministre de la
s.1.té publique, des arciens moudjahidine et des affaires so-
ci2)es sont chargés, ~hacun en ce qui le ooncerne, de l'ex
von du présent déerr qu. sera publié au Journal officiel de
la République algérien;ie démocratique et populaire.

Talt & Alger, le ll’mn 19865,
Ahmed BEN BELLA,

MINISTERE DES POSTES
ET TELECOMMUNICATIONS .
JDES TRAVAUX PUBLICS ET DES TRANSPORTS

Décret n° 65-68 du 11 mars 1965 {ixant les conditions de re-
crutement des ingénieurs des postes et télécommunications. |

Le Président de la “République, Président du Couseil,

Vu Ia loi n° 62-157 40 31 décembre 1962 tendant & la recon-
diction de la législatiny en vigueur au 31 décembre 1962, sauf
dans ses dispositions contraires 4 la souveraineté unationale ;

Vu le déeret n° 51-83% cdu 5 julllet 1951 fixant le statut pare
ticulier du corps des wgénleurs des télécommunications ;
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Annexe 2 :Décret exécutif n° 18-03 du 27 Rabie Ethani 14@%espondant au 15 janvier
2018 fixant les dispositions applicables aux castiscolaires.

3 Joumada El Oula 1439
21 janvier 2018

JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE N° 02

DECRETS

Décret exécutif n® 18-03 du 27 Rabie Ethani 1439
correspondant au 15 janvier 2018 fixant les
dispositions applicables aux cantines scolaires.

Le Premier ministre,

Sur le rapport conjoint du ministre de l'intérieur, des
collectivités locales et de 'aménagement du territoire et de
la ministre de 1'éducation nationale :

Vu la Constitution. notamment ses articles 99-4° et 143
(alinéa 2) ;

Vu la loi n° 85-05 du 16 février 1985, modifiée et
complétée, relative a la protection et a la promotion de la
santé :

Vu la loi n° 90-21 du 15 aotut 1990, modifiée et
complétée, relative a la comptabilité publique :

Vu la loi n° 02-09 du 25 Safar 1423 correspondant au 8
mai 2002 relative a la protection et a la promotion des
personnes handicapées :

Vu la loi n° 08-04 du 15 Moharram 1429 correspondant
au 23 janvier 2008 portant loi d'orientation sur 1'éducation
nationale, notamment ses articles 9 et 98 ;

Vu la loi n° 11-10 du 20 Rajab 1432 correspondant au
22 juin 2011 relative a la commune, notamment son
article 122 ;

Vu la loi n° 12-07 du 28 Rabie El Aouel 1433
correspondant au 21 février 2012 relative a la wilaya :

Vu la loi n° 15-12 du 28 Ramadhan 1436 correspondant
au 15 juillet 2015 relative a la protection de I'enfant ;

Vu le décret n° 65-70 du 11 mars 1965 relatif a
l'organisation des cantines scolaires de l'enseignement du
premier degré ;

Vu le décret présidentiel n® 07-308 du 17 Ramadhan
1428 correspondant au 29 septembre 2007 fixant les
modalités de recrutement des agents contractuels, leurs
droits et obligations, les éléments constitutifs de leur
rémunération, les regles relatives a leur gestion ainsi que
le régime disciplinaire qui leur est applicable :

Vu le décret présidentiel n® 15-247 du 2 Dhou El Hidja
1436 correspondant au 16 septembre 2015 portant
réglementation des marchés publics et des délégations de
service public :

Vu le décret présidentiel n® 17-242 du 23 Dhou
El Kaada 1438 correspondant au 15 aotit 2017 portant
nomination du Premier ministre ;

Vu le décret présidentiel n® 17-243 du 25 Dhou
El Kaada 1438 correspondant au 17 aofit 2017 portant
nomination des membres du Gouvernement :

Vu le décret exécutif n® 92-414 du 14 novembre 1992,
modifié et complété, relatif au controle préalable des
dépenses engagées ;

Vu le décret exécutif n® 06-455 du 20 Dhou El Kaada
1427 correspondant au 11 décembre 2006 fixant les
modalités d'accessibilité des personnes handicapées a
l'environnement physique. social. économique et culturel ;

Vu le décret exécutif n® 08-315 du 11 Chaoual 1429
correspondant au 11 octobre 2008, modifié et complété,
portant statut particulier des fonctionnaires appartenant
aux corps spécifiques de 1'éducation nationale :

Vu le décret exécutif n® 10-03 du 18 Moharram 1431
correspondant au 4 janvier 2010 fixant les conditions
d'acces, d'utilisation et de protection des établissements
d'éducation et d'enseignement ;

Vu le décret exécutif n° 10-04 du 18 Moharram 1431
correspondant au 4 janvier 2010 fixant les modalités
d'élaboration de la carte scolaire, de sa mise en ceuvre et
de son contrdle, notamment son article 2 ;

Vu le décret exécutif n° 11-334 du 22 Chaoual 1432
correspondant au 20 septembre 2011 portant statut
particulier des fonctionnaires de l'administration des
collectivités territoriales ;

Vu le décret exécutif n° 16-226 du 22 Dhou El Kaada
1437 correspondant au 25 aofit 2016 fixant le statut-type
de I'école primaire :

Décrete :

Article ler. — Conformément aux dispositions de
larticle 122 de la loi n° 11-10 du 20 Rajab 1432
correspondant au 22 juin 2011 et des articles 9 et 98 de la
loi n° 08-04 du 15 Moharram 1429 correspondant au 23
janvier 2008, susvisées, le présent décret a pour objet de
fixer les dispositions applicables aux cantines scolaires.

CHAPITRE ler
DISPOSITIONS GENERALES

Art. 2. — La cantine scolaire est une structure
d'accompagnement de l'école primaire. Elle a pour
mission principale de préparer quotidiennement. durant
l'année scolaire, des repas équilibrés chauds ou sous forme
de rations le cas échéant, et de les distribuer aux éleves
scolarisés dans l'école elle-méme ou dans les écoles
primaires avoisinantes.
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La cantine scolaire est également une structure assurant CHAPITRE 2

l'alimentation scolaire, same, en tant qu'action sociale
complémentaire a l'acte éducatif et pédagogique. qui vise
essentiellement :

— au développement des capacités des éleves pour le
bon déroulement de leur scolarité :

— a concrétiser le principe de 1'équité et de 1'égalité des
chances pour l'ensemble des éleves, pour la poursuite de
leurs études :

— a inculquer aux éleves les principes d'une
alimentation saine et a 1'é¢ducation au gofit et a les habituer
aux regles de I'hygiene alimentaire ;

— a sensibiliser et éduquer les éleves a la lutte contre le
gaspillage alimentaire et au tri des déchets.

Art. 3. — La cantine scolaire dispose d'infrastructures et
d'équipements, notamment :

— d’une salle de cuisine :
— d'une salle de restauration :
— d’un magasin :

— d’équipements de cuisine et de restauration.

Art. 4. — Les écoles primaires ne disposant pas de
cantines scolaires, peuvent, conformément aux exigences
de la carte scolaire, bénéficier des services d'une cantine
scolaire dénommée « cantine scolaire centrale ».

Art. 5. — La cantine scolaire centrale. en sus de la
mission citée a l'article 2, ci-dessus, est chargée
d'acheminer des repas vers les écoles primaires disposant
de salles aménagées destinées exclusivement a la
restauration.

Elle doit disposer de moyens humains et matériels
nécessaires qui comprennent :

— le personnel chargé de 'acheminement des repas :

— les équipements de cuisine appropriés permettant
I'acheminement des repas :

— le moyen de transport desservant I'école ou les écoles
primaires qui lui sont rattachées.

Art. 6. — Le président de l'assemblée populaire
communale, en coordination avec le directeur de
I'éducation de la wilaya., désigne les écoles primaires
rattachées a la cantine scolaire centrale.

Art. 7. — Les repas sont fournis gratuitement aux
éleves lorsque leur situation le justifie.

Les modalités d'application du présent article sont
précisées par arrété conjoint des munistres chargés des
collectivités locales, des finances, de 1'éducation nationale
et de la solidarité nationale.

Art. 8. — Le fonctionnement de la cantine scolaire est
régi par un reglement intérieur élaboré par le directeur de
I'école primaire concerné, en collaboration avec le conseil
de coordination et de concertation, qui doit étre en
conformité avec les orientations générales prévues a
l'article 20 de la loi n° 08-04 du 15 Moharram 1429
correspondant au 23 janvier 2008, susvisée.

Le reglement intérieur est soumis au directeur de
I'éducation de la wilaya pour validation.

REALISATION DES CANTINES SCOLAIRES

Art. 9. — La réalisation des cantines scolaires est
assurée par la commune selon les exigences de la carte
scolaire, de la typologie des constructions scolaires et de
la nomenclature des équipements, fixées conformément a
la réglementation en vigueur.

Art. 10. — La cantine scolaire centrale répond aux
mémes conditions de constructions et d'équipements
mentionnées a l'article 9. ci-dessus.

Art. 11. — Lorsque les conditions de réalisation d'une
cantine scolaire dans une école primaire ne sont pas
réunies, la commune peut aménager au sein de cette école
une salle dédiée a la restauration scolaire rattachée a une
cantine scolaire centrale.

Art. 12. — Lors de la réalisation des cantines scolaires,
des espaces aménagés doivent étre réservés au profit des
éleves handicapés moteurs.

Art. 13. — La cantine scolaire est créée ou supprimée
par arrété du wali sur proposition du directeur de
1'éduction de wilaya.

Art. 14. — En cas de fermeture temporaire de la cantine
scolaire durant l'année scolaire. pour quelque raison que
ce soit, la commune assure l'alimentation scolaire aux
éleves bénéficiaires, en coordination avec les services de
I'éducation au niveau de la wilaya.

CHAPITRE 3
GESTION DES CANTINES SCOLAIRES

Section 1

Du champ d’intervention de la commune

Art. 15. — Dans le cadre des dispositions 1égislatives et
réglementaires en vigueur, la commune assure la gestion
des cantines scolaires. A ce titre elle est chargée
notamment :

— d’arréter les listes des éleves bénéficiaires proposées
par les directeurs des écoles primaires :

— d’assurer l'entretien des cantines scolaires et
I'hygiene des lieux ;

— d’assurer le bon fonctionnement des cantines
scolaires ;

— d’affecter les agents qualifiés chargés de la gestion,
du gardiennage. de l'entretien et de la maintenance des
locaux des cantines scolaires, ainsi que la préparation, la
distribution et 'acheminement des repas :

— de veiller a l'approvisionnement des cantines
scolaires en produits alimentaires sains, par les
fournisseurs retenus et a leur réception, conformément a la
législation et a la réglementation en vigueur :

— de veiller a la bonne utilisation et conservation des
équipements des cantines scolaires ;
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— de procéder a l'inventaire et au récolement a la fin de
chaque année scolaire et lors du changement de l'agent
responsable de la gestion des cantines scolaires :

— d’assurer le controle de qualité des aliments et des
denrées alimentaires :

— d’assurer, en cas de besoin, et dans le respect des
horaires des cours. le transport pour permettre aux éleves
bénéficiaires de rejoindre la cantine scolaire.

Art. 16. — Le personnel des cantines scolaires doit &tre
de bonne santé, de bonne moralité et n'ayant pas
d'antécédents incompatibles avec lexercice de ses
missions.

Art. 17. — Le personnel des cantines scolaires bénéficie
de cycles de formation.

Art. 18. — Conformément a la législation et a la
réglementation en vigueur, les cantines scolaires peuvent
étre gérées selon les modes suivants :

— la gestion directe :
— I'établissement public communal ou de wilaya :

— par délégation.

Art. 19. — Lorsque la gestion de la cantine scolaire est
déléguée, le président de Il'assemblée populaire
communale concerné en informe le directeur de
I'éducation de la wilaya et lui notifie un exemplaire de la
convention de délégation en vue de prendre les mesures
nécessaires conformément a la réglementation en vigueur.

Section 2

Du champ d’intervention du directeur
de I’école primaire

Art. 20. — Le directeur de 1'école primaire est chargé,
en concertation avec les services de I'éducation de la
wilaya, en matiere d'alimentation scolaire :

— d’identifier les différents besoins de la cantine
scolaire, en coordination avec les services de la commune
concernée ;

— de veiller au respect des regles de 1'éducation
sanitaire et alimentaire :

— de proposer la liste des éleves bénéficiaires de la
cantine scolaire ;

— de veiller a l'exécution du menu hebdomadaire établi
pour les repas :

— d'inculquer aux éleves bénéficiaires les bonnes
habitudes alimentaires et évaluer leur impact.

Art. 21. — Le directeur de 1'école primaire exerce son
autorité sur 'ensemble des agents exercant dans la cantine
scolaire.

En cas d'infractions commises par ce personnel. le
directeur de 1'école primaire saisit le président de
l'assemblée populaire communale concerné, pour prendre
les mesures qui s'imposent et en informe le directeur de
I'éducation de la wilaya.

Art. 22, — L'accompagnement des éleves bénéficiaires
des cantines scolaires pendant la durée de la restauration
est assuré par les personnels enseignants, et la direction de
I'école primaire et de 1'alimentation scolaire.

Section 3

Du champ d’intervention du conseil
de coordination et de concertation

Art. 23. — Le conseil de coordination et de concertation
prévu a larticle 31 du décret exécutif n® 16-226 du 22
Dhou El Kaada 1437 correspondant au 25 aotit 2016,
susvisé, est chargé d'examiner et de formuler des
propositions se rapportant, notamment :

— ala composition et I'équilibre du repas :

— a I'évaluation du niveau d'amélioration des repas et
sa conformité avec le programme alimentaire retenu :

— a l'appréciation du niveau de concrétisation des
objectifs éducatifs relatifs aux bonnes habitudes
alimentaires, a travers le comportement des éleves
bénéficiaires.

Art. 24. — La composition du conseil de coordination
et de concertation prévu a larticle 23, ci-dessus, est
élargie lors de sa séance consacrée a la gestion des
cantines scolaires :

— au représentant du bureau d'hygiene communale :

— au représentant des personnels de l'alimentation
scolaire ;

— au représentant de la santé scolaire.

CHAPITRE 4
DU CONTROLE DES CANTINES SCOLAIRES

Art. 25. — La commune et/ou la wilaya assurent le
contrdle du respect des dispositions législatives et
réglementaires en matiere de gestion des cantines
scolaires.

Le contréle s'effectue. en coordination avec le secteur
de I'éducation nationale et en collaboration avec les autres
secteurs concernés. Il doit porter essentiellement sur :

— le respect des normes sanitaires ;
— la conformité aux regles d'hygiene :

— le respect de I'équilibre des repas.
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DISPOSITIONS FINANCIERES

Art. 26. — Les crédits alloués par 1Etat. au titre de la
gestion des cantines scolaires sont inscrits au budget de
fonctionnement du mumstére chargé des collectivites
locales.

Art. 27. — En cas dinsuffisance des ressources
nécessaires a la couverture des dépenses lides a la
rémunération des agents cités a l'article 15 ci-dessus, la
commune re¢oit de 1'Etat des subventions et des dotations
de fonctionnement, conformément aux dispositions des
articles 172 et 199 de la lo1 n° 11-10 du 20 Rajab 1432
correspondant au 22 juin 2011, susvisée.

Art. 28. — La commune et/ou la wilaya peuvent, selon
leurs capacités financiéres. contribuer a I'équipement et au
rééquipement des cantines scolaires. Elles peuvent
également participer a I'amélioration des repas.

Art. 29. — Le cofit de la ration alimentaire est fixé par
arrété conjoint des munistres chargés des collectivités
locales, des finances et de 'éducation nationale.

Art. 30. — Les parents d'éléves et les associations
peuvent apporter une contribution financiére a
l'amélioration des repas, dans le cadre de la législation et
de la réglementation en vigueur.

CHAPITRE 6
DISPOSITIONS FINALES

Art. 31. — Toutes dispositions contraires au présent
décret sont abrogées, notamment les dispositions du décret
n° 65-70 du 11 mars 1965, susvisé.

Art. 32. — Le présent décret sera publié au Journal
officie] de la République algérienne démocratique et
populaire.

Fait a Alger, le 27 Rabie Etham 1439 correspondant au
15 janvier 2018.

Ahmed OUYAHIA.

e

Décret exécutif n® 18-04 du 27 Rabie Ethani 1439
correspondant au 15 janvier 2018 complétant le
décret exécutif n® 12-98 du 8 Rabie Ethani 1433
correspondant au ler mars 2012 portant
création du centre technique des industries
agroalimentaires (CTIAA).

Le Premier ministre.
Sur le rapport du ministre de I'industrie et des mines,

Vu la Constitution, notamment ses articles 99-4° et 143
(alinéa 2) ;

correspondant au 23 jumn 2004, modifiée et complétée,
relative a la normalisation ;

Vu le décret présidentiel n® 17-242 du 23 Dhou
El Kaada 1438 correspondant au 15 aout 2017 portant
nomination du Premier mimistre ;

Vu le décret présidentiel n® 17-243 du 25 Dhou
El Kaada 1438 correspondant au 17 aott 2017 portant
nomination des membres du Gouvernement ;

Vu le décret exécutif n° 05-464 du 4 Dhou El Kaada
1426 correspondant au 6 décembre 2005. modifié et
complété, relatif a l'organisation et au fonctionnement de
la normalisation ;

Vu le décret exécutif n° 05-466 du 4 Dhou El Kaada
1426 correspondant au 6 décembre 2005, modifi€, portant
création. organisation et fonctionnement de l'orgamisme
algérien d'accréditation ALGERAC

Vu le décret exécutif n° 12-98 du 8 Rabie Etham 1433
correspondant au ler mars 2012 portant création du centre
technique des industries agroalimentaires (CTIAA) :

Vu le décret exécutif n® 17-62 du 10 Joumada El Oula
1438 correspondant au 7 février 2017 relatf aux
conditions et aux caractérisiques d'apposition de
marquage de conformité aux réglements techniques ainsi
que les procédures de certification de conformnté ;

Décreéte :

Article ler. — Les dispositions de 1'article 3 du décret
exécutif n° 12-98 du 8 Rabie Ethani 1433 correspondant
au ler mars 2012, susvisé. sont complétées in fine par un
alinéa rédigé comme suit :

Le Centre peut effectuer tout essai et/ou analyse relatifs
a lévaluation de la conformuté des produits
agroalimentaires, amsi que de délivrer des certificats de
conformité des produits agroalimentaircs. conformément a
la réglementation en vigueur ".

Art. 2. — Le présent décret sera publié au Journal
officie] de la République algérienne démocratique et
populaire.

Fait a Alger. le 27 Rabie Etham 1439 correspondant au
15 janvier 2018.

Ahmed OUYAHIA.

i




Annexe 3 : Significativité par case (Test exactHigher) (quotidiennement / programme

alimentaire) :
Occasionnellement Continu
Jamais > <-
Occasionnellement >+ <
Continu < >

Annexe 4 : Significativité par case (Test exactHigher) (quotidiennement / programme

respecté) :
Jamais Occasionnellement Continu
Jamais > < <
Occasionnellement < > <
Continu < < >

Annexe 5 : Significativité par case (Test exacEwdher) (quotidiennement / contréle sanitaire)

Jamais Occasionnellement Continu
Jamais > < <
Occasionnellement < > <
Continu < < >

Annexe 6 : Significativité par case (Test exacEder) (repas équilibré / magasin) :

Inexistant Mauvais état
Occasionnellement < >
Continu > <

Annexe 7 : Significativité par case (Test exacEder) (repas équilibré / équipement) :




Inexistant

Mauvais état

Occasionnellement

<

>

Continu

>

<

Annexe 8 : Significativité par case (Test exacEdher) (repas équilibré / mode de gestion) :

Communale

Directe

Délégation

Occasionnellement

>

<

>

Continu

<

>

<

Annexe 9 : Significativité par case (Test exacFdher) (repas chaud / programme respecté):

Jamais

Occasionnellement Continu

Jamais

>

<

<

Occasionnellement

>

>

<

Continu

<

<

>

Annexe 10 : Significativité par case (Test exactFdsher) (repas chaud / probléme en eau

potable) :
Jamais Occasionnellement Continu
Jamais < > <
Occasionnellement > < <

Continu

<

>

>

Annexe 11 : Significativité par case (Test exacEher) (repas chaud / contrble sanitaire) :

Jamais Occasionnellement Continu
Jamais > < <
Occasionnellement < > <
Continu < < >

Les valeurs affichées en rouge sont significatives! seuil alpha=0,05.
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Résumé

Le travail effectué consiste a mettre en éwdele niveau d’efficacité des cantines
scolaires dans leur mission de la préparation digothe d’'un repas chaud, et équilibré aux
eléves des écoles primaires. Une enquéte par serdéig menée dans 35 écoles primaives
niveau de la wilaya de Tizi-Ouzou, faite en souargtie directeur a un questionnaire. Une
analyse quantitative et qualitative a été faites ké&sultats ont montré que certains moyens
d’accompagnement de la CS surtout ceux liés a disgtion et matériel fonctionnel
influencent I'efficacité des CS ; soit sur la réite du service des repas soit sur la qualité
des repas servis.

Mots clés :école primaire, cantine scolaire, efficacité, aintation des enfants, repas
scolaire.

Asegzel

Aqdac id nhegga igezzud tiriger tamunt aswir n tmellit n tesmaccayigutibizin
deg twdat nsent n herkel n yal ass n tremt (ucci) tatant, tamneknat i ynelmaden n
iyarbazen imenza.Yiwet n tasestant s umyagal ittayedeg 35 nyerbazen imenza deg
Iwilaya n tizi uzzu,tettwaxdem s wannuz n inemhatepesteqsiyen nsen.Ta#ldamerkidt
akked n tesmekta tesvegned agnatkra n yaraw n tdukli n tesmagcgit arbizt, a laga wid

yurzen (cudden)yer tuddsa d warrum awuran ttezririn tamellit n taggayin ; amayef
tillugna n leqdic n tremt amgef tyara n wucgci id yettwagedcen.

Awalen n tsarut: ayerbaz amenzu, tasmaggitytabizt, tamellit, tuggit n tarwa, tiremt
tayurbizt.



