
 شكر وعرف ان

 

أول من يشكر ويحمد آناء الليل وأطراف النيار، ىو الأول والآخر والباطن والظاىر  

الذي أغرقنا بنعمو التي لا تحصى، وأغدق علينا برزقو الذي لا يفنى، وأنار دروبنا  

ف لو جزيل الحمد كما ينبغي لجلال وجيو وعظيم سلطانو، ىو الذي أنعم علينا اذ أرسل  

فعلمنا ما لم نعلم وحثنا على طلب العلم أينما وجد فعليو أزكى الصلوات  فينا رسولا  

 وأطير التسليم.

 

أتقدم بجزيل الشكر والتقدير الى الدكتورة المشرفة "حكيمة تق ادلة" على كل ما  

 جادت بو من جيد ووقت وعلم وتوجيو قيّم ساىمت بو في إنجاح ىذا العمل.

ذة المحكمين الفضلاء الذين ساىموا في تقويم  كما أتقدم بالشكر الجزيل الى الأسات

 ىذا العمل وتخريجو على الوجو المطلوب، وإدارة قسم علم الاجتماع وأساتذتيا.

  



 إىداء:

 .الختامالحمد لله حبا و شكرا و امتنانا، ماكنت لأفعل ىذا لولا فضل الله ف الحمد لله على البدء و 

 لإتمام ىذه المسيرة  ىا أنا اليوم أىدي نجاحي الى كل من سعى معي

الى الذي علمني أن الدنيا كف اح و سلاحيا العلم و المعرفة الى من زين اسمي بأجمل الألق اب  

 غالي. والدي السيد "أحمد بلعيدي" أدامك الله لنا يا

الى ملاكي في الحياة من ساندتني في صلاتيا و دعائيا، الى من سيرت الليالي تنير دربي أمي  

 "صالح نادية" حفظك الله لنا يا غالية.الغالية  السيدة  

 الى جسر المحبة و العطاء مصدر قوتي و من رزقت بيم سندا اخواني حفظكما الله .

الى صديق السنين وصاحب الشدائد و مليم نجاحي وعائلتي الثانية الى من كان السند في كل  

 أوق اتي الصعبة أدامك الله لي.

نت على نجاحي الى من تؤمن بشجاعتي وتذكرني  الى من مدت يدىا في أوق ات ضعفي وراى

 بمدى قوتي و استطاعتي ، سندي وأختي و صديقتي "ليتيسيا" حفظك الله .

 الى جدي و جدتي الغاليان لطالما تمنو لحظة تخرجي و خالتي التي لا أنسى فضليا علي.

 .و"لينة" "نعمة السلام" ،الى من رزقني الله حبيم أخواتي "بشرى"، "سيرين"   

 . اىدي ىذا العمل  لما انتظرت نجاحياالى كل العائلة الكريمة التي لط

  



 الفهرس:

 الصفحة العنوان

 أ ممدمة 

 الفصل الأول: المقاربة المنهجية.

 17 إشكالٌة الدراسة. .1

 22 فرضٌات الدراسة. .2

 22 أسباب اختٌار الموضوع. .3

 22 أهمٌة وأهداف الدراسة. .4

 23 للدراسة.التحدٌد الإجرائً لمفاهٌم  .5

 23 الدراسات السابمة. .6

 27 المدخل النظري السوسٌولوجً. .7

 الفصل الثاني: المقاولاتية النسوية

 37 تمهٌد       

 38 تعرٌف المماولاتٌة النسوٌة. .1

 41 خصائص المرأة المماولة. .2



 46 دوافع المرأة المماولة. .3

 49 دور المرأة المماولة. .4

 58 خلاصة الفصل       

 الفصل الثالث: سوسيولوجيا المقاولة النسوية في الجزائر

 62 تمهٌد.

 61 مسار المرأة المماولة فً الجزائر. .1

 63 والع المماولاتٌة النسوٌة فً بعض البدان العربٌة. .2

 71 الأهداف الالتصادٌة والاجتماعٌة للمماولة. .3

 73 خلاصة الفصل.

 الفصل الرابع: التحديات الاجتماعية للمرأة المقاولة وآليات دعم المقاولاتية النسوية

 76 تمهٌد    

 77 التحدٌات الاجتماعٌة للمرأة المماولة. .1

 79 معٌمات المماولاتٌة النسوٌة. .2

 85 آلٌات دعم المماولاتٌة النسوٌة. .3

 98 خلاصة الفصل    



 الميدانية للدراسةالفصل الخامس: الإجراءات 

 99 تمهٌد     

 122 الدراسة الاستطلاعٌة. .1

 121 منهج الدراسة. .2

 122 مجتمع الدراسة. .3

 122 عٌنة الدراسة. .4

 124 مجالات الدراسة. .5

 124 أداة الدراسة. .6

 107 خلاصة الفصل    

 الفصل السادس: تحليل وتفسير نتائج الدراسة

 112 خصائص العٌنة. .1

 116 جداول الفرضٌة الأولى. لراءة وتحلٌل .2

 132 استنتاج الفرضٌة الأولى. .3

 134 لراءة وتحلٌل جداول الفرضٌة الثانٌة. .4

 144 استنتاج الفرضٌة الثانٌة. .5



 146 الاستنتاج العام. .6

 149 الخاتمة 

 152 لائمة المراجع

  الملاحك

 

 

  



 :فهرس الجداول

 

 الرقم
 العنوان

 الصفحة

21 
 توزٌع عٌنة الدراسة على الرٌف والمدٌنة.

123 

22 
 توزٌع البنود على محاور الاستمارة.

126 

23 
 توزٌع أفراد العٌنة حسب السن.

112 

24 
 توزٌع افراد العٌنة حسب الحالة المدنٌة.

111 

25 
 توزٌع أفراد العٌنة حسب المستوى الدراسً.

112 

26 
 الإلامة.توزٌع افراد العٌنة حسب مكان 

113 

27 
 توزٌع أفراد العٌنة حسب نوع النشاط الممارس.

113 

28 
 توزٌع أفراد العٌنة حسب الالدمٌة فً النشاط.

114 

توزٌع افراد العٌنة حسب تأثٌر البٌئة الاجتماعٌة والثمافٌة على  29
 ممارسة المماولاتٌة فً الرٌف والمدٌنة.

116 

توزٌع أفراد العٌنة حسب اختلاف تكالٌف العمل والموارد بٌن  12
 الرٌف والمدٌنة.

118 

ٌبٌن لنا توزٌع أفراد العٌنة حسب كٌفٌة تفكٌرها فً مواجهة  11
 صعوبات.

122 

12 
 ٌبٌن لنا توزٌع أفراد العٌنة حسب نوعٌة مكان ممارسة النشاط.

121 

الصعوبات فً انشاء العلالة بٌن الحالة المدنٌة ومدى تلمً  13
 مؤسسة

122 



14 
 .علالة المولع الجغرافً بنجاح النشاط المماولاتً

124 

15 
 اختلاف احتٌاجات السوق وعلالته بمكان الإلامة.

126 

16 
 صعوبات وعلالته بنوع النشاط المماولاتً. مواجهة

128 

17 
 تلمً الدعم من أحد الوكالات الوطنٌة.

132 

18 
 توزٌع أفراد العٌنة حسب معاٌٌر اختٌار النشاط.

134 

19 
 توزٌع أفراد العٌنة دوافع انجاز المشروع.

135 

توزٌع أفراد العٌنة حسب تلمً الانتمادات من طرف أفراد  22
 المجتمع.

136 

21 
 العلالة بٌن الحالة المدنٌة والتوفٌك بٌن الأدوار الأسرٌة والمهنٌة.

137 

22 
 المجتمع وعلالته بمكان الإلامة. نظرة

138 

23 
 تلمً الدعم من طرف الاسرة وعلالته بمكان الإلامة.

142 

العلالة بٌن تأثٌر البٌئة الاجتماعٌة والثمافٌة وبٌن المستوى  24
 التعلٌمً.

141 

العلالة بٌن مواجهة الانتمادات من المحٌط الاجتماعً والحالة  25
 المدنٌة.

143 

 

 

 

  



 الدراسة: ملخص

تيجف ىحه الجراسة الى الكذف عؽ التحجيات الاجتساعية التي تؾاجييا السخأة السقاولة في     

كل مؽ الخيف والسجيشة، وكحلػ التعخف عؽ معيقات الشداء السقاولات بجائخة تيدي وزو، حيث 

 39أجخيت الجراسة عمى مجسؾعة مؽ السقاولات الخيؽيات والسجنيات بيا، وشسمت عيشة مؽ 

 عاممة.

وقج تؾصمت دراساتشا الى الكذف عؽ الفخق بيؽ التحجيات الاجتساعية لمسقاولات بيؽ     

الخيف والسجيشة، كسا أنشا سمظشا الزؾء عمى أبخز السعيقات التي تؾاجييا وبيششا الفخق بيؽ 

 معيقات السقاولات في الخيف والسجيشة.

 

 

 

  



 ملخص الدراسة باللغة الأجنبية

    This study aims to reveal the social challenges faced by women 

entrepreneurs in both the countryside and the city, as well as to 

identify the obstacles of women entrepreneurs in the Tizi Ouzou 

department, where the study was conducted on a group of rural and 

civilian contractors, and included a sample of 39 workers. 

    Our studies have revealed the difference between the social 

challenges of contracting between the countryside and the city, and we 

have highlighted the most prominent obstacles faced by them and the 

difference between the obstacles of contracting in the countryside and 

the city. 

  



ةــــــــــمقدم  



 مقدمة

 

  أ
 

 مقدمة:

ان التظؾرات الاقترادية التي شيجتيا مختمف دول العالؼ قج لعبت دورا كبيخا في التغيخ     

 الاجتساعي، بحيث جعمت الأفخاد السجتسع يعسمؾن لمحرؾل عمى مكانة اجتساعية عؽ طخيق

الأدوار الاجتساعية الججيجة، وفي عل ىحه التغيخات تدايج الاىتسام بالسؤسدات الرغيخة 

والسقاولاتية كثيخا؛ وذلػ لخفع الكفاءة الإنتاجية وتخؽيض ندبة البظالة وتؾفيخ احتياجات 

الأفخاد، بػية تؾسيع اسياميا في التشسية الاقترادية والتقجم الاجتساعي، وىحا لا يقترخ فقط 

الخجل فحدب بل كحلػ السخأة السشجمجة في التشسية الاقترادية باعتبارىا إحجى السؾارد  عمى

 البذخية الأساسية في التظؾر الاقترادي والاجتساعي.

وشيجت العقؾد الأخيخة اعتخافا كبيخا بالجور الستسيد الحي لعبتو السخأة في السجتسع     

ي البشية الاجتساعية والاقترادية التي الجدائخي، حيث عخف ىحا الأخيخ تغيخات جحرية ف

 أثخت عمى حياة الأفخاد في جسيع الأصعجة.

ولمحجيث عؽ أوضاع السخأة الجدائخية، نفتح بابا واسعا لمشقاش حيث واجيت ىحه الأخيخة     

أوضاعا جج صعبة خاصة في زمؽ الاستعسار امتجت لسا بعجه، كسا أن أدوار السخأة الجدائخية 



 مقدمة

 

  ب
 

يخا بيؽ بيئتي الخيف والسجيشة، أيؽ تختمف الغخوف الاجتساعية والاقترادية تعكذ تشؾعا كب

والثقاؼية بيؽ البيئتيؽ بذكل كبيخ مسا يؤثخ ولا شػ عمى أنساط السسارسة الاقترادية 

 وعخوفيا عسؾما.

ومع تؾفخ الإمكانيات وفتح السجال أمام السخأة لاقتحام مؾاقع لؼ تكؽ متاحة ليا سابقا،     

ا كافة جؾانب الحياة العامة خاصة مع تبشي الجولة اقتراد الدؾق، إضافة الى تفاقؼ ودخؾلي

مذكمة البظالة التي طخحت نسظا ججيجا مؽ التفكيخ يسيل برفة خاصة لمؾلؾج الى مجال 

 الاعسال الحخة، ىشا بجأت وتيخة الاتجاه نحؾ السقاولاتية بذتى أنؾاعيا.

بعيؽ اقترادية فقط، فيي وحجة اجتساعية بامتياز تعسل  ولا يسكششا الشغخ الى السقاولاتية   

عمى اشباع رغبات وحاجيات الافخاد وندج علاقات اجتساعية ضسؽ شبكة العلاقات السييسشة 

عمى السجتسع والتي تشغؼ الأدوار وانساط الدمؾكيات الاجتساعية الستختب عؽ كل مشيا ضسؽ 

ىحه الشدؿية الفخيجة بيؽ السقاولاتية  ندق متججد يدايخ التظؾرات الاقترادية، وفي عل

باعتبارىا نذاطا اقتراديا وبيؽ الخرائص الاجتساعية لمبيئة التي تسارس ضسشيا، جاءت 

ىحه الجراسة لتذخيص عخوف السقاولاتية الشدؾية بيؽ بيئتيؽ متلازمتيؽ بخغؼ اختلافيسا، وىسا 



 مقدمة

 

  ت
 

الشداء السقاولات في كل بيئة  الخيف والسجيشة مؽ حيث التحجيات الاجتساعية التي تؾاجييا

مشيسا، واوجو الاختلاف والتذابو بيشيسا، بيجف اثخاء السكتبة البحثية الدؾسيؾلؾجية وتخؾية 

العشرخ الشدؾي في مجالات مختمفة تشرب في السجتسع الجدائخي خرؾصا، ومؽ أجل 

لسشيجية الى تحقيق ما سبق، فقج تؼ تقديؼ ىحه الجراسة وفق ما تقتزيو الزخورة البحثية ا

قدسيؽ؛ قدؼ نغخي بأربعة فرؾل، أوليا يخص السقاربة السشيجية لمجراسة الحالية، متبؾعا 

بثلاث فرؾل معشؾنة بالتختيب كالتالي: السقاولاتية الشدؾية، سؾسيؾلؾجيا السقاولة الشدؾية، 

ىحا القدؼ التحجيات الاجتساعية لمسخأة السقاولة وآليات دعؼ السقاولاتية الشدؾية، وقج اتبع 

الشغخي بقدؼ ميجاني بفرميؽ ىسا فرل الإجخاءات السيجانية لمجراسة، وفرل يختص بعخض 

وتحميل نتائج الجراسة مختؾم باستشتاجات عامة تقجم إجابات للاشكالية السشظمق مشيا في 

البحث.



 مقدمة
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 إشكالية الدراسة: .1

الأخيخة مغ شخف شخيحة كبيخة مغ  عخفت السقاولاتية الشدػية اىتساما كبيخا في الأونة    

السجتسع سػاء عمى مدتػى الباحثيغ أو السجتسع أو الحكػمات في مختمف البمجان العخبية 

مشيا والأجشبية، كػنيا أصبحت مغ أىع عشاصخ الشسػ وسببا رئيديا في زيادة مشاصب العسل 

وإنذاء السؤسدات لا تدال و الثخوة و الإبجاع، إلا أن مذاركة السخأة في الأعسال السقاولاتية 

ضئيمة  مقارنة بسذاركة الخجال عمى الخغع مغ وجػدىا الكبيخ في في مدتػيات التعميع 

السختمفة كسا أن السخأة الجدائخية خصت خصػات ميسة و قصعة أشػاشا تعتبخ بسثابة نقصة 

شيا وتعديد تحػل بػاقع السخأة مغ صجور العجيج مغ القػانيغ والتذخيعات التي تيجف الى تسكي

دورىا الفعال في مختمف مجالات العسل الاقترادية والاجتساعية لأجل دفع عسمية التشسية 

 الذاممة.

وقج عخفت الدشػات الأخيخة الحزػر السكثف لمسخأة في سػق العسل، حيث كانت تشذط      

ع الأعسال في مذاريع أقل ما يقال عشيا مذاريع مشدلية، لكشيا استصاعت اليػم الػلػج الى عال

مثميا مثل الخجل، فالسخأة السقاولة تقػم بتأسيذ وإنذاء مؤسدة حيث تربح مدؤولة عمييا 

 ماليا، اجتساعيا وإداريا وأنيا تداىع في تدييخىا وإدارتيا.
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كسا ان معطع الشداء تعتبخ السقاولة كسخخج يداعجىا عمى الإستقلال السادي والاعتساد     

ىي إحجى حمػل البصالة وضعف التحػل الاقترادي وضعف  عمى نفديا حيث أن السقاولة

 1الإنتاجية.

وفي الجدائخ تدجل السقاولة في قمب الإصلاحات الإقترادية، وتعكذ رغبة الحكػمة     

في رفع تحجي التغييخ العسيق لمبخاديغع الحي يحكع أداء الإقتراد السػجو، فإذا أصبحت ىحه 

الجدائخ، وىحا يخجع أساسا الى وزنيا الإقترادي لمبمج  الطاىخة فمدفة الأعسال السييسشة في

 ومداىستيا في إنتاج الثخوة ومذاركتيا في ضيػر بجائل ججيجة لإعادة تػزيع الثخوة.

كسا حخصت الجولة الجدائخية عمى اشخاك السخأة في الشدق السقاولاتي ابتجاء مغ ميثاق     

غ شأنيا أن تعيق السذاركة الفعمية ، وذلظ لتجاوز بعس السسارسات التي م2691شخابمذ

لمسخأة حيث أكج السيثاق عمى أن مذاركة السخأة في الكفاح خمقت ضخوفا سامحة لتحصيع القيػد 

التدمكية التي أثقمت كاىميا ولابج مغ إشخاكيا وبرفة كاممة في إدارة الذؤون العامة وفي 

 تصػيخ البلاد.

الجراسات العخبية والسحمية قج اشتخكت في لكغ بالخغع مغ أىسيتيا الا أن جسمة مغ     

تذخيز أو الكذف عغ مجسػعة السذاكل والتحجيات الاجتساعية التي تػجييا السقاولات مغ 

بيشيا الشدق الاجتساعي حيث تتأثخ بعجة عػامل، مغ قيػد تقميجية نتيجة لمسػرث الثقافي 

الحكػرية كسا أشار الى ذلظ الستعمق بالسخأة مغ اتجاىات فكخية ورمدية تحت مدسى الييسشة 
                                                           

1 
Pierre Daniel, indjendje Madala; Evolution de l'intention entreprenariat, cas des étudiant de l'institut 

supérieur de technologie (JST) au Gabon, XXV siècle conférence internationale de management stratégique.    
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بياربػرديػ بحكع أن الييسشة التي تأسذ عمى استعسال الخصاب وليذ عمى الإكخاه الفيديقي، 

 تعج الييسشة الحكػرية أو الييسشة الخمدية.

وبعج الاشلاع عمى مجسػعة مغ الجراسات حػل ىحا السػضػع لاحطت أن ىحه الجراسات    

ا لمسذاكل الاجتساعية التي تعاني مشيا السقاولات، قج غفمت عغ شيىء ميع في تذخيري

شبيعة البيئة الاجتساعية التي تعير بيا.حيث أن ىحه الاخيخة مختمفة في الخيف عشيا  2وىػ

في السجيشة، ما يؤدي الى اختلاف التحجيات والرعػبات التي تػاجييا السقاولات في ىحيغ 

 الدياقيغ.

لحالية ان تدبق الى معالجة ىحا السػضػع مغ ناحية وعمى ضػء ما سبق ارتأت دراستشا ا   

ججيجة وىي التحجيات الاجتساعية لمسخأة السقاولة بصخيقة ججيجة ومختمفة حيث أنيا تقػم عمى 

البحث عغ الاختلاف السػجػد بيغ التحجيات الاجتساعية التي تػاجييا السقاولات بيغ الخيف 

ي السجتسع الخيفي والسجني، وكحا الكذف عغ والسجيشة، ولمكذف عغ ىحه التحجيات كسا ىي ف

 أىع نقاط الاختلاف والتذابو بيشيسا لابج مغ الاجابة عغ التداؤل التالي:

  ماىي أوجو الاختلاف بيغ التحجيات الاجتساعية التي تػاجييا السخأة السقاولة بيغ

 الخيف والسجيشة؟

 ويشجرج تحت ىحا التداؤل عجة تداؤلات تتسثل فيسايمي:    

 ماىي التحجيات الاجتساعية التي تػاجييا السخأة السقاولة في الخيف؟ 
                                                           

2
 .2691الجزائر،  منشورات جبهة التحرير الوطني،ميثاق طرابلس،  
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 ماىي التحجيات الاجتساعية التي تػاجييا السخأة القاولة في السجيشة؟ 

  ماىي أوجو الاختلاف بيغ التحجيات الاجتساعية التي تػاجييا السقاولات بيغ الخيف

 والسجيشة؟

 فرضيات الدراسة: .2

 :الفرضية العامة 

 تختمف التحجيات الاجتساعية التي تػاجييا السخأة السقاولة بيغ الخيف والسجيشة.   

 :الفرضية الجزئية الأولى 

 الامكانيات الستػفخة في الخيف تختمف عغ الامكانيات التي تتػفخ في السجيشة.   

 :الفرضية الجزئية الثانية 

 السجتسع السجني ليا.نطخة السجتسع الخبفي لمسخأة السقاولة تختمف عغ نطخة     

 أسباب إختيار الموضوع: .3

قبل الذخوع في دراسة مػضػع يصخأ عمى الباحث مجػعة مغ الاسباب سػاء ذاتية أو     

مػضػعية تجفع بو لمذخوع في دراسة ذلظ السػضػع، ومغ بيغ الاسباب التي جعمتشي أتصخق 

 خيف والسجيشة مايمي:الى دراسة مػضػع التحجيات الاجتساعية لمسخأة السقاولة بيغ ال
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 :الأسباب الذاتية 

 .السيػل الذخرية لسػضػع السقاولاتية 

  كػن الباحثة مقاولة في بجاية مديختيا السيشية وقج أرادت التػسع أكثخ في ىحا

 السػضػع والتعخف عمى أىع التحجيات التي ستػاجييا وكل ما يتعمق بيا.

 الرخاع الحي تقػم بو السخأة يػميا لإثبات مذخوعيا. ملاحطة  

  الخغبة الحاتية في إكتذاف التحجيات التي تػاجييا السقاولات سػاء مغ الشاحية

 الاجتساعية أو البيئة الاجتساعية.

 :الاسباب الموضوعية 

  نجرت الجراسات والأبحاث حػل مػضػع السقاولاتية الشدػية والتحجيات

 ػاجييا بيغ الخيف والسجيشة.الاجتساعية التي ت

 .انتذار السقاولاتية الشدػية في الأرياف والسجن 

 .الاىتسام الكبيخ الحي يتمقاه مػضػع السقاولاتية في السجتسع 

  اتداع مجال السقاولاتية الشدػية وانجحاب العجيج مغ الجراسات والابحاث

 العمسية.
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 أهمية وأهداف الدراسة: .4

 :أهمية الدراسة 

 أىسية ىحه الجراسة فيسا يمي:تكسغ    

 .الكذف عغ واقعية السخأة والحكيقة السػجػدة 

 .التعخيف بالتحجيات والسذاكل الاجتساعية التي تػاجييا السخأة السقاولة 

  تحجيج أبخز أوجو الاختلاف بيغ التحجيات الاجتساعية التي تػاجييا السخأة

 السقاولة بيغ الخيف والسجيشة.

  :أهداف الدراسة 

كل بحث عمسي أو دراسة عمسية ىجف تدعى بمػغو في الأخيخ، حيث تدعى دراستشا ل   

الحالية "التحجيات الاجتساعية لمسخأة السقاولة بيغ الخيف و السجيشة" الى التعخيف بسػضػع 

السقاولاتية الشدػية واكتذاف أبخز التحجيات والرعػبات التي تػاجييا ىحه الفئة مغ 

تيجف أيزا الى اكتذاف الفخق بيغ التحجيات التي تػاجييا  الشداء )السقاولات(، كسا

السخأة السقاولة بيغ الخيف والسجيشة مغ حيث الإمكانيات ونطخة السجتسع ليا، كسا أنيا تبيغ 

غ الجانب الاقترادي أو في الأخيخ كيفية مػاجية السقاولات ليحه التحجيات سػاء م

 .الاجتساعي
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 الدراسة:التحديد الاجرائي لمفاهيم  .5

السقاولاتية الشدػية ىي كل مذخوع تع إنذاءه مغ التحديد الاجرائي للمقاولاتية النسوية:  1.5

شخف امخأة بغخض تحقيق أرباح اقترادية واجتساعية، وتكػن اما مذاريع مشدلية أو شخكات 

 صغيخة.

ىي كل الرعػبات و السعيقات التي تػاجييا السخأة  تعريف التحديات الاجتماعية: 2.5

السقاولة أثشاء مسارسة نذاشيا السقاولاتي و تختخمف ىحه الأخيخة بإختلاف الػقع الجغخافي 

   الحي تتػاجج بو السقاولة.

 الدراسات السابقة:  .6

تعتبخ الجراسات الدابقة في البحػث الأكاديسية مغ الشقاط السيسة في أي بحث حيث    

نيا خبخة سابقة تتػفخ عمى الحج الأدنى مغ شخوط البحث، حيث أن اليجف مغ إدراج أ

الجراسات الدابقة الستعمقة بالسػضػع ىػ الاستفادة مشيا سػاء بسزسػن الجراسة أو 

السشيجية الستبعة والاستفادة مغ الجراسات الستعمقة بالسػضػع تبجأ مغ اختيار السػضػع 

ء الفخضيات وصػلا الى الشتائج فيي تداعج في رسع فكخة ومخورا بإعجاد الفرػل وبشا

واضحة عغ مػضػع البحث، وفي ىحا الاشار تحرمشا عمى بعس الجراسات السذابية 

 لسػضػعشا و تتسثل فيسا يمي:
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 الجراسة الأولى: .2

، 1002دراسة الباحثة يسيشة رحػ بعشػان: " مؤىلات وعػائق السقاولة الشدػية" سشة 

وتتسثل في شكل تحقيق قامت بو الباحثة في اشار البحػث التي يقػم ىا مخكد أبحاث 

حيث عالجت الجراسة تداؤل رئيدي  CRASCالأنتخوبػلػجيا الاجتساعية و الثقافية 

و إدارة و تدييخ مؤسدة في جػ لا يداعج كثيخا مفاده كيف تسكشت الشداء مغ انداء 

 3عمى مثل ىحه السبادرات و خاصة أنيا تشتسي لسجتسع أبػي؟

 وقج تحرمت عمى جسمت مغ الشتائج مغ بيشيا مايمي:    

  سشة )عمسا أن الاستسارات وزعت  16و 12عسخ الشداء السقاولات يتخاوح بيغ

 مقاولة(. 22عمى 

 يغ الجامعي ،الثانػي، الستػسط و الابتجائي حيث مدتػاىع التعميسي يتخاوح ب

% 12% مغ التعميع الثانػي،2271% مغ التعميع العالي، 1272وججت أن 

 % مغ التعميع الابتجائي.2مغ التعميع الستػسط و 

  مشيغ عازبات 2172% مشيغ متدوجات، 2272الحالة السجنية لمسقاولات %

 % أرامل.2722% مصمقات و 2718

 مشيغ 12السقاولات مارسغ أعسال قبل تػجييغ لمسقاولة، حيث  أغمب %

 استثسخن بساليغ الخاص و العائمي.

                                                           
3
 .1002، تحقيق في إشار البحػث الانتخوبػلػجيا الاجتساعية  والثقافية، مؤهلات و عوائق المقاولة النسويةيسيشة رحػ،    
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  يلاحظ أن البيئة السحيصة بيغ غيخ مذجعة عمى الاستثسار وأن الشداء

 4يػاجيغ معػقات أكثخ مغ الخجال.

 :التعقيب 

تػاجييا حيث جاءت ىحه الجراسة لتحجيج خرائز السخأة السقاولة والسعػقات التي    

 تحخت عغ مؤىلات وعػائق السقاولاتية الشدػية.

ومغ بيغ أوجو التذابو بيغ ىحه الجراسة ودراستشا الحالية تػافقشا في دراسة متغيخ     

التحجيات الاجتساعية لمسخأة السقاولة، فيسا يخز أوجو الاختلاف فإن ىحه الجراسة 

ت التي تػاجييا السقاولات برفة عامة، تصخقت الى دراسة السقاولاتية الشدػية والسعػقا

بيشسشا في دراستشا سشحاول التصخق الى دراسة واقع السقاولاتية الشدػية والتحجيات 

 الاجتساعية التي تػاجييا السقاولات بيغ الخيف والسجيشة.

 الجراسة الثانية: .1

، 1002" سشة دراسة الباحثة  شمػف فخيجة دراسة بعشػان " السخأة السقاولة في الجدائخ.    

في شكل محكخة ماجيدتيخ في عمع الاجتساع، بجامعة الاخػة مشثػري، ولاية قدشصيشة، 

الجدائخ، وجاءت ىحه الجراسة لجراسة واقع السخأة السقاولة في الجدائخ و الرعػبات التي 

تػاجييا و التي تؤثخ عمييا، وقج شخحت ىحه الجراسة الإشكالية التالية: "ىل تسممظ السخأة 

 سقاولة في الجدائخ خرائز تسكشيا في الشجاح؟"، وعالجت ىحه الجراسة فخضيتيغ:ال

                                                           
4
 بترخف.، المرجع السايق،يسيشة رحػ  
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  لمسخأة الجدائخية خرائز كاريدمية التي تجعميا قادرة عمى البخوز في ىحا

 5السجال.

 .ىشاك عػامل اجتساعية تؤثخ عمى السخأة السقاولة في الجدائخ 

شة حيث تع أخح عيشة عذػائية امخأة في ولاية قدشصي 902وقج أجخيت الجراسة عمى     

 بديصة تتكػن مغ ستة حالات، واعتسج عمى مشيج دراسة حالة بالاعتساد عمى السقابمة.

 وقج تػصمت الجراسة الى الاستشتاجات التالية:

 في ىحا السجال  السخأة الجدائخية لجييا مؤىلات وخرائز تجعميا تشجح

 وتداىع إيجابيا في الحياة الاقترادية والاجتساعية.

 .السجتسع الجدائخي أضحى مجركا لزخورة مذاكل في كل السجالات 

  السخأة السقاولة في الجدائخ يسكغ ان يكػن ليا مدتقبل زاىخ خاصة وأنيا

 ية.استصاعت أن تحقق سشػات قميمة ما حققتو السخأة السقاولة في الجول الأجشب

 :التعقيب 

جاءت ىحه الجراسة لتبيغ وتػضح واقع السقاولاتية الشدػية في الجدائخ وتبخز ما     

 تػاجيو مغ تحجيات وصعػبات وىحا ما يجعميا تتصابق فيو مع دراستشا الحالية.

كسا بيشت أىسية وخرائز السخأة السقاولة الحي سػف نتصخق اليو في دراستشا    

أوجو الاختلاف تختمف ىحه الجراسة عغ دراستشا الحالية فيسا  الحالية، وأما فيسا يخز

                                                           
5
، محكخة لشيل شيادة الساجيدتيخ في عمع الاجتساع، جامعة الاخػة مشثػري، ولاية قدشصيشة، الجدائخ، المرأة المقاولة في الجزائرشمػف فخيجة،   

1002. 
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يخز متغيخ التحجيات الاجتساعية بيغ الخيف والسجيشة حيث أن ىحا الأخيخ يعتبخ 

 الستغيخ الأساسي في دراستشا.

 المدخل النظري السوسيولوجي: .7

كع إليو لا شظ أن أي مػضػع يدتجعي الجراسة العمسية يقتزي أولا إشارا نطخيا يحت    

الباحث قرج تػفيخ قاعجة إبدتيسػلػجية ومفاليسية كفيمة بتحقيق التحميل السشصقي 

والسػضػعي لسػضػع البحث، ومغ بيغ السػاضيع التي شغمت الداحة العمسية العخبية حجيثا 

ىػ التيار الشدػي، وما يحسل في شياتو مغ أبعاد إيجيػلػجية أثارت إىتسام الشقاد والباحثيغ 

مجالات العمػم الاجتسعاية والإندانية وعمى رأسيا الفمدفة والدػسيػلػجيا، ىحه في شتى 

الأخيخة بحثت في مدألة الشدػية بيجف تفكيظ وتحميل التخكيبة الحجاثية ليحا الصخح وأثخه في 

 السجتسع العخبي.

ولع يػاجو الباحث الدػسيػلػجي في الػشغ العخبي تعقيجات نطخية كبيخة في معالجة     

شكالية تحخيخ أو تسكيغ السخأة مغ عجمو، وذلظ لتػفخ السجاخيل الشطخية الكبخى التي تعكذ إ

تحت وشأة الييسشة  -عمى مدتػيات وبجرجات متفاوتة–نفذ الػاقع الحي تعيذو السخأة 

الحكػرية في السجتسعات العخبية ولعل مغ أىع ىحه السجاخل وأكثخىا استخجاما بشيػية كمػد 

يخ بػرديػ، ىحا الأخيخ الحي قجم في كتابو "اليسيشة الحكػرية" تحميلا بشائيا ليفي ستخوس وبي
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لػاقع السخأة ومكانتيا في البشية الاجتساعية التي يعاد تكػيشيا وفقا لقػاعج ومعاييخ ذكػرية 

 تفخض تخاتبية تثقل كاىل السخأة وتديج واقعيا مخارة.

تحميل الساكخوي الى السيكخوي أي لكغ بسجخد انتقال مػضػع السخأة مغ مدتػى ال    

السؤسدي يُلاحظ أن الباحث الدػسيػلػجي العخبي يقع في مشدلق إبدتيسػلػجي خصيخ نتيجة 

تغييبو لمسجاخل الشطخية الستخررة،  فسشح خسذ وثلاثيغ سشة والبحػث حػل الشداء 

تاجات السقاولات في تصػر لع يشقصع نتجت مشو العجيج مغ الشطخيات والشتائج والاستش

الستزاربة في الكثيخ مغ الأحيان، حيث اىتع الباحثػن بػضع الشداء السقاولات ومؤسداتيغ 

وعسميات إنذائيغ ليا وشخيقة مسارستيع لسجال الاعسال، وذلظ بإدراج مػاضيع جج متشػعة 

مثل التسػيل والذبكات الاجتساعية والػراثة في السؤسدات العائمية والتشذئة أو الشيات 

تية، وعمى الخغع مغ محجوديتيا إلا أن السقاربات التي سشجرجيا في ىحه الجراسة السقاولا

ستدتيع مغ خلال تحميميا في فيع افزل لمسقاولة الشدػية، ثع إنو لسغ السيع أن ندتػعب 

ىحه الأخيخة كطاىخة اجتساعية متجحرة في حكبة وسياق معيغ مع مخاعاة ندبية السػاقف 

 السعتسجة.

 الوظيفية للمقاولة النسوية:المقاربة  1.7

كػن الشطخية الػضيفية تشجرج ضسغ رؤية شبيعية لسا يػجج مغ اختلافات بيغ الخجل     

والسخأة، فيي تعتبخ أدوار الجشديغ ضخورة اجتساعية مبشية عمى استعجادات الخجل نحػ 
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ت خاصة السجال العام والسخأة نحػ السجال الخاص، كحلظ تعدو ىحه الشطخية سسات وسمػكيا

إلى الخجال والشداء الحيغ يفتخض أن يعيذػا في أدوار إجتساعية متسايدة، والشتيجة الحتسية 

لحلظ ىي اعتبار الخجال أكثخ كفاءة في عالع الذغل والشداء أكثخ قجرة عمى إدارة الحياة 

 الأسخية.

ف الخجال في مجال السقارنة تتخجع وجية الشطخ ىحه إلى افتخاض يقػل بأن الشداء بخلا    

لا يستمكغ السيدات الزخورية والكافية لمشجاح، ومشو وضعت مجسػعة محجدة مغ الخرائز 

الشدائية التي يسكشيا أو لا يسكشيا التكيف مع العسل السقاولاتي، عمى العسػم نجج الخؤية 

الػضيفية لأدوار الجشديغ بػجو خاص في الادبيات التي تيتع بتحجيج الخرائز الشفدية 

ة أو الشدق الكيسي لمشداء السقاولات، واستشادا الى ىحه الخرائز تتع مقارنة والذخري

السقاوليغ مغ رجال ونداء لتحجيج ملامح كل مشيسا حتى يتدشى مغ خلاليا تقييع أثخىا في 

أداء السؤسدة، وتداعج نتائج ىحا الشػع مغ الأبحاث في شخح خرػصية الاستخاتيجيات التي 

ت في مذاريع الاعسال، وأساليب الإدارة الشدائية التي تلاحظ عمى تشتيجيا الشداء السقاولا

السيجان أو لتبخيخ أبدط الانتاجات في السؤسدات السسمػكة او السديخة مغ شخف الشداء، ثع 

ان الاستشتاج العام ليحه الاعسال ليذ بالامخ السفاجئ عمى الاشلاق فسغ البجييي أن تكػن 

مغ الخجل في السجال السقاولاتي الحي تع ترػره، وبالأحخى  الشداء أقل قجرة أو أقل كفاءة

بشاؤه، كشذاط ذكػري بجرجة أولى، وبصبيعة الحال فقج سمط الباحثػن الزػء عمى سمدمة مغ 

السذاكل والتحيدات السشيجية الستأصمة في ىحه الجراسات، ومشيا أن أدوات الكياس 
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لكيع الفخدية عمى أساس مجتسع ذكػري السدتخجمة في تقديع الدسات الشفدية والذخرية وا

، لحا فإن الدؤال 2620في الغالب، وذلظ بدبب غياب السخأة في أبحاث السقاولة حتى سشة 

الأول يتعمق بالقاعجة السدتخجمة في تفديخ الاختلافات بيغ الجشديغ، أما الاعتخاض الثاني 

، ما يصخح الدؤال حػل فيتعمق بتحجيج الشجاح السقاولاتي وفقا لخرائز ذكػرية بالأساس

مجى صحة تصبيق ىحه الشطخية عمى العشرخ الشدػي، بػجو عام تسيل الخؤية الػضيفية 

لأدوار الجشديغ نحػ إبخاز عيػب الشداء السقاولات، ثع إن ىحا الشػع مغ الأبحاث يُجرس في 

يدة ضػء تعخيفات ومعاييخ شيجت مغ شخف الخجال، وىحا ما يسثل أحج أىع الانتقادات الخئ

 السػجية ضجىع.

 المقاربات النسوية للمقاولة النسوية: 2.7

وُجيت مػجة مغ الأبحاث الشدػية نقجا شجيجا ليحه السقاربة الػضيفية لأدوار الجشديغ في     

مجال السقاولة، وذلظ بادراجيا لسفيػم "الجشجر" حيث عخفتو عمى أنو "نػع يتع بشاؤه اجتساعيا" 

عغ الجشذ البيػلػجي كػنو يذيخ إلى البشى الاجتساعية والثقافية لمشداء  وىػ بحلظ يتسبد

 والخجال وأثخىا في وضع السخأة والخجل فب السجتسع.

تدسح دراسات الجشجر بإلقاء الزػء عمى عسميتيغ فعميتيغ: تتجدج آليا التسييد في إسشاد     

ا يعتبخ ذكػريا أو أدوار ووضائف وميارات خاصة لكل جشذ عمى نحػ يدسح بتحجيج م

 Processus de"أنثػيا، وىحا يؤدي إلى تسثلات نسصية لمجشديغ، أما العسميات الييخارشية 
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hirérarchisation"  فيي تذيخ الى بشية السجتسع حػل معاييخ ذكػرية تفزي الى تقجيخ

 وتثسيغ كبيخ لمخرائز والكيع والدمػكيات التي تع ترػرىا عمى أساس أنيا ذكػرية، وذلظ

 عمى حداب ما تع تحجيجه كأنثػي 

يسكغ التسييد بيغ اتجاىيغ نطخييغ رئيدييغ، ىسا الشطخية الشدػية الميبيخالية والشطخية    

الشدػية الاجتساعية المتان تختمفان في نقصة ولػجيسا لأبحاث السقاولة الشدائية مغ ناحية 

 الأىجاف والحجج السدتخجمة.

 النظرية النسوية الليبيرالية: .2.1

تفتخض الشطخية الميبيخالية الشدػية التي تشجرج ضسغ التقاليج الإندانية السبشية عمى     

قيع كػنية، أن الاختلافات السػجػدة بيغ الجشديغ ىي كخيال يزفي الذخعية عمى 

اللامداواة في التعامل مع الخجل والسخأة، ثع إن ىحا السشطػر يشصمق مغ مبجأ يقػل 

شيع يعاممػن بلا مداواة بدبب خزػع السخأة لمخجل في بتساثل الخجال والشداء، لك

 السجتسع.

ووفقا للأشخوحة الشدػية الميبيخالية فإن الشداء اللاتي يتستعغ بشفذ قجرة الخجال عمى    

الشجاح في الأنذصة السقاولاتية يتعخضغ لمتسيد في السعاممة أو يػاجيغ حػاجد تسشعيغ 

اممة، لحا فإن تجخبة السخأة في مجال السقاولة بسشيجية مغ الػصػل إلى امكاناتيغ الك

 سػف تتأثخ بحالة التبعية التي تخزع ليا داخل السجتسع.
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وتقػم الجراسات التي تشجرج ضسغ ىحه السقاربة بتػضيف العػامل الطخفية والدياقية     

بجلا مغ العػامل الفخدية كأساس لذخح العػائق التي تحػل دون إنذاء السخأة لسؤسدتيا 

و تصػيخىا ليا، والاختلافات السلاحطة بيغ السقاوليغ مغ رجال ونداء، فاليجف العام أ

ىػ تحجيج ىحه العػائق وإبخازىا قرج التخمز مشيا لزسان فخص متداوية في مجال 

السقاولة، رغع ذلظ حجد بعس السؤلفيغ قيػدا ملازمة لمسقاربة الشدػية الميبيخالية فسغ 

رة سمبية ومذكػكا فييا لمسخأة السقاولة مغ خلال تقجيسيا ناحية تخسع ىحه الأخيخة صػ 

بصخيقة مسشيجة عمى أنيا أقل كفاءة مقارنة بشطخائيا مغ الحكػر، أي أن يكػن السخء 

امخأة يُعتبخ ىحا في حج ذاتو عائقا لإنذاء أو تصػيخ مؤسدة وذلظ بدبب وجػد تسييد 

كيد الحرخي عمى الاختلافات أو حػاجد مسشيجة، لحلظ تسيل ىحه الجراسات الى التخ 

السػجػدة بيغ الخجال والشداء حتى لػ كانت الشتائج غيخ حاسسة، ومغ ناحية أخخى 

يدتشج ىحا السشطػر أيزا عمى معيار ذكػري ضسشي، فيسي تفتخض الشقز في 

مدتػى أدار الشداء يعشي بالزخورة وجػد معيار لمشجاح يتع مغ خلالو دراسة وتقييع 

ية )بعبارة أخخى اتجيت ىحه الجراسات نحػ تعسيق الفجػة بيغ السػجػدة السقاولة الشدائ

بيغ الشداء ونطخائيع مغ الخجال وذلظ نتيجة تدميصيا الزػؤ في العكبات التي تػاجييا 

الشداء السقاولات، وتبعا لحلظ فإن خرائز الشداء السقاولات ومؤسداتيغ وخياراتيغ 

إلا عمى أساس أنيا أقل نفعا وفائجة مغ تمظ التي الإدراية وسمػكياتيغ لا يسكغ تقجيسيا 



المقاربة المنهجية                                                   الفصل الأول                      
 

33 
 

يتستع بيا السقاولػن الخجال الحيغ يحجدون ضسشيا السعاييخ الستعمقة بسدتػى الأداء 

 والشجاح السقاولاتي.

  النظرية النسوية الاجتماعية: .1.1

سات انصلاقا مغ فكخة أن السقاربة الػضيفية والشدػية الميبيخالية قممتا مغ قيسة السداى    

التي تقجميا الشداء في السجال العام اىتست الشطخية الشدػية الاجتساعية بسشطػر ندػي 

جخى إىسالو لفتخة شػيمة، الحي يجعػىغ إلى الاحتفاء باختلافيغ، ىحا التيار الفكخي 

الحي يرصمح عميو أيزا بشدػية الاختلاف أو الشدػية الامػمية التي ضفخت باعتخاف 

يا مشطػرا أنثػيا مختمفا ومتكاملا مقارنة بالسشطػر الحكػري واسع مغ خلال اقتخاح

السديصخ، حيث تختكد ىحه الشطخية عمى الافتخاض القائل بأن الشداء السقاولات يتستعغ 

برفات فخيجة وقيسة في عالع السقاولة وقامت بتحجيجىغ كسػارد بجلا مغ اعتبارىغ 

السقالػة والإمكانات التي تتستع  حػاجد، وسمصت الزػء عمى الرػرة الإيجابية لمسخأة 

بيا، وشككت في السداوئ الشدبية السفتخضة تجاه الشداء قرج الجفاع عغ نسػذج 

 ندػي لمسقاولة وصفتو عمى أنو مختمف وأكثخ فعالية مغ الشسػذج الحكػري.

مغ أوائل اللاتي شػرن نطخية الفكخ الشدػي  2661تعتبخ كانجيجا بخوش     

دعع الصخح القائل بأن الشداء السقاولات يتستعغ "بخؤية الاجتساعي مغ خلال 

 متكاممة" لسؤسداتيغ بخلاف السقاوليغ الخجال، إذ يعتبخن مؤسداتيغ كذبكة متصػر

مغ العلاقات بسا في ذلظ حياتيغ الخاصة، بجلا مغ كػنيا كيانا ربحيا، حتى إن 
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نسػذج مخرز الكاتبة تػصي باستخجام ىحا الاشار الشطخي الججيج لتصػيخ 

فقج بادرت عمى نفذ الشحػ بجراسة أسمػب الإرادة  2662لمسقاولة الشدائية، أما بيكخ 

الخاص بالشداء السقاولات وىحا ما ساعج عمى كذف ما يعيذو العشرخ الشدػي مغ 

 تيسير في عالع الاعسال الحي شيج مغ شخف ومغ أجل الخجل عبخ التاريخ.

إن الاسيام الخئيدي لمشدػية الاجتساعية ىػ كذف العسميات الاجتساعية التي يتع     

مغ خلاليا الحط مغ قيسة خرائز وخيارات الشداء السقاولات، وتدميط الزػء 

عمى السعيار الحكػري الحي يبشي حػلو الباحثػن فكخة السقاولة، تداىع ىحه الشطخية 

تثسيغ السقاولة الشدائية، لكغ باقتخاحيا قاعجة أيزا في إقخار الاعتخاف والذخعية و 

معيارية مكسمة أو بجيمة يفذل مشطخو الشدػية الاجتساعية في مداءلة السعيار 

الحكػري نفدو، أي تدتشج فكخة "الشسػذج الشدػي الججيج لمسقاولة" عمى افتخاض يقػل 

لكيع أو بأن الشداء السقاولات يذكمغ جساعة متجاندة ليا مجسػعة مذتخكة مغ ا

الخرائز الصبيعية، ومشو فإن ىحه الجراسات تثسغ "الأنػثة" إلى درجة اىساليا 

حكيقة أن ىحه الفكخة نفديا تذيخ الى ترػر مػروث مغ بشية اجتساعية يييسغ عمييا 

الخجل، ثع إن ىحا التيار البحثي يعدز فكخة التسييد بيغ الخجال والشداء وبيغ كل ما 

ل معارضة التقاليج الحكػرية الدائجة بكيع ومعتقجات ىػ ذكػري وأنثػي مغ خلا

ندػية، ويشطخ إلى الخجال السقاوليغ والشداء السقاولات عمى أنيع مجسػعتان 

متجاندتان ومتسايدتان؛ لا يأخح في الاعتبار أي تذابو أو تخابط بيغ ىاتيغ 
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سقاولاتي السجسػعتيغ أو التشػع السػجػد داخل كل مشيسا، وتدتشج مقاييذ الشجاح ال

عمى سمدمة مغ التشاقزات الثشائية، عمى سبيل السثال بيغ "شبكة العلاقات" و"الكيان 

اليادف لمخبح" وغيخىا مغ التفخيعات الثشائية لمجشديغ التي تبقي السؤسدات الشدػية 

 6محل السداءلة والتبخيخ ويبقى الخجل ىػ مغ يذكل السخجع.

                                                           
 .219...222، تخجسة عبج الخؤوف بغ سبع، صالنسائية المقاولةكػندتانجيذ، كخيدتيشا  6
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 تمهيد:

الشدػية مفيػما حجيثا يدعى الى تسكضغ الشداء اقتراديا مغ خلال  تعتبخ السقاولاتية    

دعسيغ في مجال إدارة الأعسال. حضث تختكد ىحه الشيجية عمى تػفضخ الفخص والسػارد 

اللازمة لمشداء لبشاء وتصػيخ الذخكات وكحلظ السذاريع الخاصة بيغ، مع التخكضد عمى 

 وتذجيع الشداء عمى تحقضق الشجاح ؼيو.تحقضق السداواة بضغ الجشدضغ في ىحا السجال 

ومغ خلال ىحا الفرل سػف نتعخف عمى مفيػم السقاولاتية الشدػية وماىي أىع     

خرائز السخأة السقاولة كسا سشتصخق الى ابخاز دورىا سػاء مغ الجانب الاقترادي أو 

 الاجتساعي في السجتسع، والجوافع التي دفعت بيا نحػ السقاولاتية.
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 تعريف المقاولاتية الندهية: .1

 تعريف المقاولة: 1.1

 :السقاولة ىي صيغة مبالغة عمى وزن مفاعمة تقتزي مذاركة مغ أشخاف  لغة

متعجدة، وأصل اشتقاقيا الفعل قال يقػل قػلا ومقالا، وقاولو في أمخه وتقاولا أي 

  1فاوضا، فالسقاولة معشاىا السفاوضة والسجادلة.

 :استخجم مفيػم السقاولة عمى نصاق واسع في عالع الاعسال اليابانية أيغ  اصصلاحا

تشتذخ مؤسدات الاعسال السقاولاتية نتيجة التقجم التكشػلػجي والدمعي والخجماتي، 

اذ كانت السقاولة دوما مختبصة بالاستحجاث، وكغضخىا مغ مفاـيع حقل الإدارة 

مح نطخيا، وؼيسا يمي ندتعخض والتدضضخ، فقج تذعبت زوايا معالجة ىحا السرص

 بعس التعخيفات التي ذكخت في السقاولة: 

السقاولة مذتقة مغ كمسة السقاول فتذضخ خاصة الى الخصخ أو السغامخة التي     

 2تسضد تػضيف الأمػال في الشذاط الاقترادي.

السقاولة ىي كيان اقترادي ونطام تقشي يدتشج عمى عشاصخ بذخية ومالية     

ايتيا إنتاج مشافع وخجمات وذلظ بػية تمبية حاجيات السدتيمظ بيجف ومادية غ

    3تحقضق أكبخ قجر مسكغ مغ الخبح.

                                                           
1
 .232محمد ابي بكخ عبج القادر الخازي، مختار الرحاح، السخجع الدابق، ص 

 .02، ص2005العخبي دحسػش، محاضخات في اقتراد السؤسدة، مصابع مشتػري ، قدشصضشة،  2
 07الصبعة الثانية، دار الحامج، عسان، الأردن، ص الريادة وإدارة الأعمال الرغيرة،الشجار جسعة صالح، العمي عبج الدتار محمد،  3
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السقاولة ىي الخغبة والقجرة عمى تشطيع وإدارة الاعسال بكافة أنػاعيا، عغ شخيق إنذاء     

 شيء ججيج ذو ؾيسة، وتخريز الػقت والجيج والسال اللازم لمسذخوع، وتحسل السخاشخة

السراحبة، واستؿبال السكافئة الشاتجة بغخض الاسيام في تحقضق التشسية الاقترادية 

 4والاجتساعية.

 تعريف المرأة المقاولة: 1.1

 :تعخيف السقاول  

السقاول ىػ الذخز الحي يقػم بػضائف السذخوع الخئيدية، ويكػن مدؤولا     

يتحسل مدؤولية الاعسال عمى اتخاذ القخارات وتحسل السخاشخ، ومشو فالسقاول 

التي يشذئيا ويدضخىا، ويتحمى برفات مسضدة كالعقلانية وفعالية الأداء والقجرة عمى 

 التججيج والابتكار وتحدضغ السشتجات ودراسة الأسػاق وكدب رضا الدبائغ.

كسا يعخف بأنو السبادر في تبشي الأفكار الججيجة، واقتشاص الفخص وتعطيسيا     

لسخاشخة والخؤية الػاضحة والقجرة عمى التخصيط والتعامل مع ومغ يستمظ روح ا

      5الطخوف الصارئة، مغ أجل إضافة ؾيسة أو تصػيخ مشتجات لتحقضق الخبح والشسػ.

                                                                                                                                                                                     

 

 .335، ص3983، مكتبة لبشان، بضخوت، قامهس الإدارة مع سرد المرطلحات الإنجليزية المقابلةنبضل غصاس وآخخون،  4
سال، الأردن، ، السجمة الأردنية في إدارة الاعصاحبات الأعمال الرياديات في الأردن: سمات وخرائصالذيخ فؤاد نجضب وآخخون،  5

 .498، ص2009، 4، العجد 5السجمج 
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ىػ الحي يمتدم بذيء ما،  Emil Littréوالسقاول حدب قامػس المغة الفخنية لإمضل لضتخي     

 ىسا: بسعشضغPetit Robertويديج عمى ىحا السعشى 

 .ىػ الفخد السكمف بتشفضح عسل ما 

  ىػ الفخد الحي يجيخ مؤسدة لحدابو الخاص، والحي يزع مختمف عػامل الإنتاج

  6)رأس السال، العسل، الاعػان الصبيعضضغ...( بيجف بيع مشتجات سمعية أو خجماتية.

 

  :تعخيف السخأة السقاولة 

ىي كل امخأة )لػحجىا أو بخفقة شخيظ واحج او أكثخ( أسدت أو اشتخت أو     

تحرمت عمى مؤسدة عغ شخيق الإرث فتربح مدؤولة عمضيا ماديا وإداريا ومغ 

 .7 ناحية التدضضخ التجاري 

ىي السخأة التي قخرت إنذاء مذخوع خاص بيا بسفخدىا أو مع شخكاء آخخيغ     

وعمى نفقتيا الخاصة متحسمة السخاشخ السالية وقامت بإدارتو بصخيقة إبجاعية 

 8ومياراتية ليكػن ذا إنتاجية عالية بقرج تحقضق مكاسب وإيخادات مالية.

 

                                                           
6  http://www.entej.com/blog/-17  2024-06-03اشمع عميو يػم. 
السؤسدات ، مجمة أداء المؤسدات الرغيرة والمتهسطة كأداة للتمكين الاقترادي للمرأة في الجزائرإيسان بية، مشضخة سلامي، 10

 .53، ص2033، الجدائخ، 3الاقترادية، العجد
، السؤتسخ العميع المرأة العراقية المقاولة ودورها في تحقيق التنمية المدتدامة وأهم الجهات الكفيلة بدعمهاياسضغ عسار كاضع،  8

 .482، ص2023، 3ق، العجد الخابع لجور القانػن والعمػم الإندانية في حساية السخاة وتسكضشيا، مجمة جامعة دىػك، العخا

http://www.entej.com/blog/-17
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 تعريف المقاولاتية الندهية: 1.1

لتي تقػم مغ خلاليا امخأة أو مجسػعة مغ الشداء بإنذاء واستغلال ىي العسمية ا    

السػارد الاقترادية والاجتساعية بصخيقة مشطسة لتػفضخ الدمع والخجمات لمدػق )العسلاء( 

 لتحقضق أرباح.

 خرائص المرأة المقاولة: .1

، وقج حققغ شيجت الفتخة الأخضخة تدايجا واسعا بانخخاط الشداء في العسل السقاولاتي    

نجاحات ممسػسة في ىحا السجال مسا انعكذ بآثاره الإيجابية عمى القصاع الاقترادي وقج 

 تسضدت السخأة السقاولاتية الشاجحة عغ غضخىا بعجة صفات، ومغ أىسيا الآتي:

  الثقة بالشفذ في مػاجية الرعػبات والسخاشخ الاقترادية في العسل والإصخار

 عمى تحقضق الشجاح.

  التػاصل مع الآخخيغ وتحدضغ العسل بسا يكدب رضا الدبائغ.ميارات 

  السخونة وقابمية خمق أنذصة ججيجة وإنذاء مذاريع مبتكخة لإدامة عسميا

 الاقترادي وتصػيخه.

  تحمضل واستيعاب الستغضخات وكيؽية التعامل مع الجيات السشافدة ليا في سػق

 9العسل.

                                                           
 .482عسار ياسضغ كاضع، مخجع سابق، ص 9
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التي تتسضد بيا السخأة السقاولة في أربع  وقج صشف جػدي محمد عمي مجسػع الخرائز    

 محاور أساسية، ىي:

o  :ىشاك تشػع كبضخ في الذخوط الػاجب تػفخىا لجى السقاولة الخرائز الذخرية

الشاجحة، فميذ بالإمكان اقتخاح صفة تدسح بالقػل أنو لجى شخز ما مدايا 

ػفخىا لجى السقاول الشاجح أم لا، ولكغ ىشاك حج أدنى مغ الرفات التي يشبغي ت

 الذخز صاحب الفكخة والتي يسكغ حرخىا ؼيسا يمي:

  الحخكية، وىي سمػك ضخوري لا يسكغ الاستغشاء عشو لأن عسمية إنذاء مؤسدة

 تتصمب بحل جيج معتبخ وتيضئة الػقت الكافي والصاقة اللازمة لإنجاز الأعسال.

  يخ مجسػعة القجرة عمى احتػاء الػقت، إذ يشبغي عمى صاحب الفكخة الؿيام بتصػ

مغ الأنذصة في الحاضخ، والتي لغ يكػن ليا أثخ إلا لاحقا بعج زمغ مجروس، 

فلا يسكغ ترػر نجاح مؤسدة دون التفكضخ في السدتقبل وتحجيج الخؤية عمى 

 السجى الستػسط والصػيل.

  القجرة عمى حل السذاكل، فقج تػاجو السقاول عجة عؿبات يشبغي عميو حميا فخدا

 استذارت أشخاف أخخى. أو بالمجػء الى 

  تقبل الفذل، حضث يذكل الفذل جدءا مغ الشجاح وبالشدبة لمسقاول فإن الخصأ

 مرجر استقخاء فخص ججيجة وتحقضق نجاحات مدتقبمية.
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  ؾياس السخاشخ، وعجم الاعتساد عمى الحظ الحي نادرا ما يحرل ناـيظ عغ

حكيع وتقػيع  تكخاره، فالشجاح يأتي نتيجة جيػد شػيمة وعسل دائع وتخصيط

 مدتسخ لمشذاط الاقترادي.

  ياكميا التججيج والابجاع، فاستسخار السؤسدة مخىػن بتصػيخ مشتجاتيا وـ

الاجتساعية، ليحا تشذؤ ضخورة الانفتاح عمى التججيج والتصػيخ في ضل تحمضل 

الاحتياجات السجتسعية وتػفضخ الصاقة اللازمة للاستجابة لمتػجيات الججيجة التي 

 تاح تصػيخ السؤسدة. ستكػن مف

 بالإضافة الى خرائز أخخى مثل الالتدام، الانجفاع لمعسل، الثقة بالشفذ...

o :يستمظ السقاول الشاجح نػعضغ مغ السيارات، وىي: الخرائز الدمػكية 

  السيارات التفاعمية: وتسثل ميارات بشاء وتكػيغ علاقات إندانية بضغ العاممضغ

والعسمية الإنتاجية، والدعي لخمق بضئة عسل  والإدارة والسذخفضغ عمى الأنذصة

تفاعمية تدتشج إلى التقجيخ والاحتخام والسذاركة في حل السذكلات ورعاية وتشسية 

الابتكارات، فزلا عغ تحقضق العجالة في تػزيع الاعسال وتقديع الأنذصة وإقامة 

ات قشػات اترال متفاعمة تزسغ سضخ العسل بخوح الفخيق الػاحج، وىحه السيار 

 تػفخ الأجػاء لتحدضغ الإنتاجية وتصػيخ العسل.
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  السيارات التكاممية: السقاولػن يدعػن باستسخار الى تشسية مياراتيع التكاممية بضغ

العاممضغ حضث تربح السؤسدة أو السذخوع وكأنو خمية عسل متكاممة الػحجات 

 والأقدام.

o :تذسل تػليفة متشػعة مغ السيارات نحكخ مشيا ما يمي: الخرائز الإدارية 

  السيارات الإندانية: تسثل السيارات الخاصة بالتعامل الإنداني مع العاممضغ

والاىتسام بطخوفيع الاجتساعية وتيضئة الأجػاء الخاصة بتقجيخ واحتخام الحات، 

 فزلا عغ الكيؽية التي يتع بيا استثسار الصاقات.

 وتتصمب امتلاك رصضج معخفي وخبخة عسمية وتفػق في الخؤى السيارات الفكخية :

 والتخصيط، والقجرة عمى صياغة الأىجاف عمى أسذ الخشج والعقلانية.

  السيارات التحمضمية: وتيتع بتفدضخ العلاقات بضغ العػامل والستغضخات السؤثخة حاليا

البضئة ومدتقبميا عمى أداء السذخوع وتحمضل عشاصخ القػة والزعف الخاصة ب

الجاخمية لمسذخوع، عشاصخ الفخص والتيجيجات السحيصة بالسذخوع في بضئتو 

الخارجية، وتحجيج أثخ ذلظ عمى السخكد التشافدي لمسؤسدة، وسمػكيات 

السشافدضغ وترػراتيع السدتقبمية وكحا سمػكيات السدتيمكضغ وأثخ ذلظ عمى 

والإنتاجية والتدػيؿية الحرة الدػؾية لمسذخوع، والجػانب السالية والسحاسبية 

 وغضخ ذلظ.
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السيارات الفشية )التقشية(: وتتسثل في السيارات الأدائية ومعخفة شبيعة العلاقات بضغ 

السخاحل الإنتاجية، والسيارات الترسيسة لمدمع ومعخفة كيؽية أداء العجيج مغ الاعسال 

يختبط بالجػانب الفشية خاصة ؼيسا يتعمق بترسيع السشتج وكيؽية تحدضغ أدائو وكل ما 

التذغضمية، ومعخفة كيؽية تخكضب الأجداء وصيانة بعس السعجات والآلات، والسكػنات 

 10الأساسية والسعجات.

  

                                                           

 
 .9، ص2023جػدي محمد عمي، دروس في السقاولاتية، جامعة الجمفة، الجدائخ،  10
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 دوافع المقاولاتية الندهية: .3

لا يعتسج فقط عمى الحرػل عمى السػارد السالية  إن دخػل السخأة مضجان السقاولاتية    

ووسائل الإنتاج، بل يتحجد أيزا بسجسػعة مغ العػامل الثقاؼية والدياسية والاقترادية 

والاجتساعية التي مغ شأنيا تذجيع أو تقميز الاستعجادات السقاولاتية عشج السخأة، وقج اىتع 

التي تجفع الأفخاد إلى اختيار السقاولاتية العجيج مغ الباحثضغ في دراستيع بتحجيج العػامل 

كشذاط، وبعج مدح عجد مشيا خاصة في مػضػع السخأة السقاولة تػصمشا الى مجسػعة مغ 

 الجوافع التي تجفع السخأة لخػض تجخبة السقاولاتية، وىي:

  الجوافع الاجتساعية الاقترادية: وتخجع ىحه الجوافع الى شعػر جبخي أكثخ مشو

ويتعمق ىحا الجافع بتمبية الاحتياجات الأساسية، رفع الجخل  كاختيار شخري،

 الفخدي، رفع القجرة الذخائية، وتحدضغ الذخوط السعيذية. 

  الجوافع الذخرية: كدعي السخأة لإثخاء حياتيا الاجتساعية مغ خلال السقابلات

 والاترالات، إعصاء ؾيسة لسكتدباتيا السعخؼية بسػاصمة التكػيغ والخبخة، تحقضق

 الاستقلالية الحاتية.

 بالإضافة لأسباب عجة، ىي:

  الحػافد السيشية التي تخز السػضفضغ الخاغبضغ في تغضضخ نذاشيع أو اختيار السقاولة

 كسدار ميشي ثاني الى جانب نذاشيا الاقترادي الأساسي.
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  الحػافد السالية والتي تخز الشداء المػاتي مخرن بفتخة شػيمة مغ البصالة أو المػاتي

 أنيضغ مدارىغ الجراسي حجيثا ولع يججن وضائف مشاسبة لسؤىلاتيغ.

  الحػافد التقشية وتخز السقاولات اللاتي ليغ خبخة في مجال معضغ ويخغبغ في

 التحػل الى قصاع يذيج نسػا تقشيا لتصػيخ أسالضب عسميغ.

 les français et la création"وقج أوضحت دراسة مقارنة بعشػان    

d'entreprendre"  أن الجوافع التي تجعػا الشداء إلى الجخػل لعالع  2009نذخت سشة

 11السقاولاتية مقارنة بالخجال تتسثل في:

  حاجة السخأة إلى الاعتخاف بقجراتيا عمى تحقضق نتائج إيجابية قج تذكل نقصة تحػل

 في مجتسعيا بذكل يزاىي قجرة الخجل عمى ذلظ.

 .الخغبة في الاستقلالية 

 يا في الحياة الاقترادية والاجتساعية مغ خلال السذاركة في خمق تفعضل مداىست

 فخص وتحدضغ الطخوف السعيذية.

  الخغبة في تحقضق مخكد اجتساعي مخمػق يتشاسب مع التصػر التعميسي والسيشي

 12لمسخأة.

                                                           
أشخوحة لشضل شيادة الجكتػراه، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة،  دراسة وتحليل واقع المقاولة الندهية في الجزائر،سلامي مشضخة،  11

 . 362الصز356، ص 2035الجدائخ،
، 2036جامعة السدضمة، الجدائخ، التهجهات الحديثة للدياسة المالية للمؤسدات الرغيرة،عمي سشػسي، السمتقى العمسي الجولي،  12
 .9وص8ص
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 :فروع النذاط الاقترادي الذي تمارسه المرأة المغاربية بذكل خاص 

 غ نداء ورثغ الاستعجاد لجخػل ىحا العالع مغ خلال ما نداء العائلات السقاولاتية، وى

قجمو ليغ السحيط العائمي مغ دعع مالي ومادي والأىع الجعع السعشػي والخبخات 

 الستخاكسة لجخػل مجال كيحا.

  نداء الرشاعات الرغضخة والستػسصة واللائي دخمغ ىحا السجال لتستعيغ بذخرية

ؼيسا مزى وضائف إدارية سسحت ليغ باكتداب مشاسبة، وىغ في الغالب نداء زاولغ 

 معارف واسعة وخبخات شػيمة.

  نداء السيغ الحخة، أو الستخررات في تقجيع الخجمات الستعمقة بتكشػلػجيا

السعمػمات، الاعلام الآلي، مجال الإعلانات وغضخىا، وىغ عمى الأرجح شابات 

مى كفائتيغ يحسمغ شيادات جامعية فزمغ تجدضج مذاريع العسخ اعتسادا ع

 الاكاديسيسة.

  مالكات السؤسدات الرغضخة والسرغخة في الرشاعات التقمضجية كأعسال الخياشة

والحياكة وصشاعة الحمػيات وغضخىا، ويمجأن الى امتيان ىحه الحخف لسػاجية 

والقجرة عمى  صعػبات الحياة وتأمضغ استقلالية دخميغ، ومع ذلظ فيغ يستدن بالابجاع

خمق مشتجات ججيجة ذات جػدة عالية في ضل السشافدة القػية التي يفخضيا القصاع 

 الغضخ حكػمي عمضيغ واللائي يعتبخن جدءا ىاما مشو.
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  الشداء التاجخات اللاتي يتستعغ بخبخة كبضخة في الاعسال التجارية ومدتػى معضغ مغ

اوضة والثقة وقخاءة الدػق تؤىميغ الاستقلالية السالية والسيشية، قجرتيغ عمى السف

 لمشجاح.

  نداء "الحاجيات الأساسية" وىغ المػاتي لع يتػجيغ الى خيار السقاولاتية بارادتيغ وانسا

نتيجة ضخوف قاىخة مع الإشارة الى عجم تستعيغ بالسعخفة الكاؼية والتكػيغ السشاسب 

جو بالجرجة الأولى الى وىػ ما يبخر قمة العائجات السالية الشاتجة عغ نذاشيغ والسػ 

 13تمبية وتغصية الحاجات السشدلية الأساسية.

 دور المقاولاتية الندهية: .2

 . دور المقاولة الندهية في التنمية الاقترادية: 1.1

تتجو البمجان الضػم سػاء الستقجمة أو الراعجة الى الارتكاز عمى ميارات افخادىا    

دياتيا بجل الارتكاز عمى السػارد الصبيعية وقجراتيع عمى زيادة الاعسال لتصػيخ اقترا

ودور الحكػمات، وأصبحت تُعصى لمشداء السكانة اللائقة بيغ في ىحا السجال باعتبار 

 إمكانية تأثضخىغ الإيجابي في مدار التشسية بذكل عام والاقترادية مشيا بذكل خاص.

صمع الى الدضخ في ىحا وقج بجا جميا مع مصمع ىحا القخن أن البمجان العخبية بجأت تت    

الاتجاه مغ خلال تمظ الجعػات الستكخرة والسمحة التي ما فتئت تخكد عمى أىسية تفعضل 

دور السخأة الاقترادي في العالع العخبي لأجل دفع عجمة التشسية مغ أجل السديج مغ 

                                                           
 .380، ص379مجمة السالية و الأسػاق، ص  الندهية في قطاع الرناعات التقليدية، المقاولاتيةحياة بغ حخاث، سػسغ زريق،  13
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 التقجم، فقج أوصت السؤتسخات الدابقة لسشطسة السخأة العخبية في أكثخ مغ مػقع بزخورة

اتخاذ كل الإجخاءات اللازمة لتعديد دور السخأة في الحياة الاقترادية وتػفضخ الخجمات 

السدانجة ليا، فالسقاولة الشدػية مغ شأنيا أن تزع السخأة في السقجمة في مجال ريادة 

التحػل العسضق الحاصل الضػم في البشية الاقترادية والاجتساعية العخبية، وانعكاساتيا 

 دياسية.عمى البشية ال

فالسقاولة الشدػية تعتبخ مرجرا لا يدتيان بو مغ مرادر الشسػ الاقترادي إلا أنو     

مدتغل بصخيقة غضخ كاؼية، وإن الشداء تشذئغ مغ خلال مقاولاتيغ مشاصب شغل ليغ 

ولغضخىغ وتُقجمغ حمػلا مختمفة في معالجة السذكلات والاستفادة مغ الفخص الاقترادية 

 السيجرة. 

وعمى سبضل ما سبق ندتحكخ بعس الشقاط السيسة التي تجمبيا السقاولاتية والعسل     

 الخاص لمسخأة كسا يمي:

  الخخوج مغ ثقافة إلقاء الحسل والسدؤولية عمى كاىل الجولة في تأمضغ الػضائف

 والجخل والسعيذة إلى ثقافة الذخاكة في تأمضغ ما سبق وتحدضغ أسمػب الحياة.

 تجة عغ ابتكارات رواد الاعسال ودمج التخررات خمق أسػاق ججيجة نا

 السختمفة والسيارات الستعجدة وتصػيخ السديج مغ الرشاعات.

  تصػيخ وتشسية السشاشق الخيؽية التي تدخخ بالسػارد والحخف السحمية لرشع

 مشتجات نيائية سػاء للاستيلاك أو لمترجيخ.
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 قاولة وإنذاء الأعسال تقمضل ىجخة رواد الاعسال بتػفضخ مشاخ محمي محفد لمس

 14الخاصة.

 . دور المقاولة الندهية الاقترادي حدب:1.1    

 على المدتهى المحلي: (أ 

 :تبجو السذاريع السقاولاتية رفع الكفاءة الإنتاجية وتعطيع الفائس الاقترادي 

الكبضخة ىي الاقجر عمى رفع الكفاء الإنتاجية وتعطيع الفائس الاقترادي، نطخا 

الى ارتفاع إنتاجية العامل فضيا بالسقارنة بالسقاولات الرغضخة والستػسصة، 

ونتيجة لسا تتستع بو مغ وفػرات الحجع فزلا عغ تصبضق الأسالضب الإدارية 

قيا كبخ الحجع، وىي تداىع في الحجيثة وتشطيع العسل وجسيع السدايا التي يحق

رفع الكفاءة الإنتاجية، ومغ ثع تحقضق فػائس اقترادية كبضخة، إلا أن مثل ىحا 

الاعتقاد غضخ صحيح وذلظ لأنو يتجاىل أمخا ميسا، وىػ العلاقة بضغ رأس 

السال السدتثسخ لمعامل والفائس الاقترادي الحي يحققو، ومغ ثع الفائس 

سجتسع ككل باستثسار مبمغ معضغ مغ رأس السال، الاقترادي الحي يتحقق لم

ومع التدميع بأن الفائس الاقترادي الحي يحققو العامل يتدايج مع كبخ حجع 

السؤسدة، إلا أنو إذا تع الخبط بضغ رأس السال السدتثسخ والفائس الاقترادي 

الحي يحققو بحدب أحجام السؤسدات السختمفة، ومغ ثع ما يتحقق لمسجتسع مغ 
                                                           

 .345ص المرجع الدابق،سلامي مشضخة،  14
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اقترادي عمى أساس استثسار مبمغ معضغ مغ رأس السال، فإنو يتزح فائس 

لشا أن مؤسدات الرشاعة الرغضخة والستػسصة ىي الأقجر عمى تعطيع الفائس 

 الاقترادي لمسجتسع.  

ومغ ناحية أخخى فإن السؤسدات الرغضخة والستػسصة قادرة عمى تحقضق     

قو مغ وفخة عشرخ رأس السال، الكفاءة الإنتاجية، بسعشى أنو مغ خلال ما تحق

فيي بحلظ قادرة عمى استخجام السػارد الشادرة بكفاءة أكبخ، أو ىي قادرة عمى 

استخجام الفغ الإنتاجي السشاسب الحي يحقق الاستخجام الأمثل لعشاصخ 

 الإنتاج.

 :تؤدي أعسال السقاولة دورا ىاما في تشػيع الإنتاج  تشػيع الييكل الرشاعي

ف الفخوع الرشاعية، وذلظ نطخا لرغخ حجع نذاشيا وكحلظ وتػزعو عمى مختم

صغخ حجع رأس ماليا، مسا يعسل عمى إنذاء العجيج مغ السقاولات التي تقػم 

بإنتاج تذكضمة متشػعة مغ الدمع والخجمات، وتعسل عمى تمبية الحاجات الجارية 

لمدكان خاصة بالشدبة لمدمع الاستيلاكية، فزلا عغ تمبية احتياجات 

 شاعات الكبضخة بحضث تقػم بجور الرشاعات السغحية ليا.الر

 :تتسضد السقاولات بقجرتيا عمى الانتذار الجغخافي في  تجعيع التشسية الإقميسية

السشاشق الرشاعية والخيؽية والسجن الججيجة، وذلظ نطخا لإمكانية إقامتيا 

ثسارات وسيػلة تكيفيا مع محيط ىحه السشاشق، كسا أنيا أعسال لا تتصمب است
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كبضخة ولا تذتخط تكػيشا عاليا في العسل الإنتاجي، أو تكاليف مختفعة في 

التدضضخ، أو تكشػلػجيا عالية لحلظ فيي تعسل عمى تحقضق تشسية إقميسية 

 متػازنة، والتخؽيف مغ مذاكل الإسكان والتمػث البضئي.

 على المدتهى العام: (ب 

 :الشامية مغ انخفاض  تعاني الجول معالجة بعس الاختلافات الاقترادية

معجلات الادخار والاستثسار، وتعسل السقاولة عمى علاج ذلظ نطخا لانخفاض 

تكمفة انذائيا مقارنة بالسؤسدات الكبضخة، بالإضافة إلى ذلظ تداىع في علاج 

اختلال مضدان السجفػعات مغ خلال ترشيع الدمع محميا بجلا مغ استضخادىا، 

عتسادىا عمى كثافة العسل، لحلظ تدتغشي وترجيخ الدمع الرشاعية، ونطخا لا

 عغ استضخاد التكشػلػجيات العالية ذات التكاليف الباىطة.

 :إن تشسية الرادرات تعتبخ بسثابة قزية لسعطع الجول الشامية  تشسية الرادرات

التي تعاني عجدا كبضخا ومتدايجا في السضدان التجاري، فقج ضل الترجيخ حكخا 

ت الكبضخة، فالاستثسارات التي كانت تدتمدم شبكات لػقت شػيل عمى السؤسدا

تجارية معقجة وكبضخة ججا مغ الأسػاق العالسية لع تكغ تدسح حضشيا عسميا إلا 

بػجػد مؤسدات كبضخة الحجع، إلا أنو في الػاقع الحجع الرغضخ والستػسط 

 لمسؤسدات يستمظ مدايا نػعية تداعج عمى الترجيخ.
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 :قادرة عمى تعبئة السجخخات السحجودة لجى صغار  إن السقاولة جحب السجخخات

السجخخيغ الحيغ لا يدتخجمػن الشطام السرخفي، وبكػنيع عمى استعجاد 

لاستثسارىا في مؤسداتيع الخاصة، حضث إن السعخوف أن حاجة السقاولة 

لخأس السال ىػ شمب محجود، ومغ ثع فإن السجخخات القمضمة لجى أفخاد الاسخة 

قامة مقاولة، بجلا مغ تخك ىحه الأمػال عاشمة وعخضة قج تكػن كاؼية لإ

للإنفاق التخفي أو حتى إيجاعيا في البشػك، وىكحا فإن انخفاض حجع راس 

السال اللازم لإنذاء وتذغضل ىحه الرشاعات يجعميا أكثخ جاذبية لرغار 

السجخخيغ، الحيغ لا يسضمػن لأنساط التػضيف التي تحخميع مغ الإشخاف 

 15استثسارىع.السباشخ عمى 

 الدور الاجتماعي للمقاولاتية الندائية حدب: 1.1

 من ناحية المعيذة: (أ 

 :الانفجار التكشػلػجي الحي يعخفو لقج أسيست دول كثضخة في التقجم التكشػلػجي 

العالع السعاصخ، وكانت المبشة الأساسية في ذلظ التصػر السقاولة التي بفزل 

مدضخىا والتكػيغ السدتسخ لعساليا وانفجار السبادرة مع الصسػح الستػاصل 

لمكفاءات أعصى أكمو في دول الدعامة التكشػلػجية، بالتالي فالسقاولة تػلجت 

ي لكل ذلظ ألا وىػ الخبح الاختخاعات والابتكارات، ولا نشدى الجافع الأساس

                                                           
 .30الى ص  6، ص سهسيهلهجيا المقاولة الاجتماعيةعػيدي بمقاسع،  15
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الحي يداىع بجوره في تػسيع دائخة السعخفة التكشػلػجية والحث عمى الاستثسار 

وبالتالي تػسيع رقعة الخمق والإبجاع، ىحا ولا نشدى دور فعاليات السجتسع 

السجني والجولة في التذجيع والسدانجة السدتسخة فأصبحشا الآن ممحػضا التدايج 

التأىضل السيشي والتكػيغ التقشي بفزل تحخك عجمة السدتسخ عمى مخاكد 

تذجيع السقاولات الرغخى والستػسصة وىحا يفجخ لا محالة الصاقات الخلاقة 

 وبالتالي يداىع في التصػر التكشػلػجي.

 :إن الاىتسام الجولي الستدايج بالسقاولات راجع إلى الجور الحي  زيادة التذغضل

لي السداىسة في استخجام الأسالضب تؤديو عمى مدتػى التذغضل، وبالتا

الإنتاجية كثيفة العسل، مسا يجعميا أداة ىامة لاستيعاب العخض الستدايج لمقػة 

العاممة خاصة في الجول الشامية التي تتسضد بالتػفخ الشدبي لمضج العاممة عمى 

 حداب رأس السال لحلظ فيي تداىع في تحخيظ سػق العسل وضسان تػازنو.

 ادية:من الناحية الم (ب 

 :إن وجػد مقاولات بالعجد الكبضخ ومتقاربة في الحجع  عجالة تػزيع الجخػل

والتي تعسل في ضخوف تشافدية بديصة يداىع في تحقضق العجالة في تػزيع 

الجخػل، بحضث أنيا تتصمب إمكانيات استثسارية متػاضعة والحي يدسح لعجد 

كبضخ مغ الأفخاد بإنذاء تمظ السقاولات، وبالتالي سيداعج عمى تػسيع حجع 

لستػسصة وتقميز حجع الصبقة الفقضخة، بضشسا تحتاج عسمية الاستثسار الصبقة ا
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في الرشاعات إلى إمكانيات استثسارية ضخسة تجفع نحػ زيادة حجع التفاوت 

 الصبقي الاجتساعي.

 :مشح مشترف الثسانضشات ضيخت أىسية  مكافحة الفقخ والتخؾية الاجتساعية

اج الفئات السقرات اجتساعيا السقاولة السرغخة كػسضمة لسكافحة الفقخ وإدم

واقتراديا، بجاية في الجول الشامية بالتدامغ مع مخصصات التعجيل الييكمي 

)تصػر السفيػم الاقترادي لمقصاع لمسػازي(، ثع في الجول الستقجمة نتيجة 

ارتفاع معجلات البصالة مجفػعة بالشجاح الشدبي لمتجارب في الجول الشامية 

ء" في بشغلادير، فيي تسثل الصخيقة الػحضجة الجائسة وخاصة تجخبة "بشظ الفقخا

لمخخوج مغ الفقخ، وتحدضغ الخفاـية الاجتساعية في الاجل الصػيل في بشاء 

 الأصػل السادية وتأىضل البذخية مشيا. 

 ويمكن تلخيص الدورين الاجتماعي والاقترادي للمقاولتية الندهية في التالي:        

  ة إذ تمعب السقاولة والاعسال الرغضخة دورا كبضخا في السداىسة في تذغضل السخأ

الاىتسام بالسخأة العاممة مغ خلال دورىا الفاعل في إدخال العجيج مغ الأشغال 

التي تتشاسب مع عسل السخأة، كسا تداعج الخيادة عمى تذجيع السخأة عمى البجء 

لاقتراد بأعسال ريادية تقػدىا بشفديا لتديع بحلظ مداىسة فاعمة في بشاء ا

 الػششي.
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  السداىسة في الحج مغ الفقخ والبصالة وىحا نتيجة لتجني تكمفة خمق فخصة

العسل في السقاولات مغ جانب، وتجني حجع الاستثسار فضيا مغ جانب آخخ، 

والأسػاق السحمية، فيحا يعشي تخكدىا في خجمة السجتسعات التي تعير فضيا 

دكان وتخؽيس ندب اليجخة مسا يداعج في الحج مغ اليجخة واستقخار ال

الجاخمية مغ الخيف الى السجن كػنيا تعتسج عمى السػارد الجاخمية وكحلظ في 

 رفع مدتػى التشسية السحمية لمسجتسعات التي تعير فضيا.

  مرجر للأمغ الاقترادي للأسخة والشسػ الاقترادي لمسجتسع حضث أن

ق متصمباتيا الحرػل عمى الجخل السشاسب لمسخأة يسكغ الأسخة مغ تحقض

 والارتقاء بسدتػيات معيذتيا ومستمكاتيا ويحقق ىحا بجوره الامغ الاقترادي.

  تشسية أسالضب الإنتاج وتصػيخ تقجيع الخجمات، وتذجيع التذغضل الحاتي لمفئة

 الشدػية.

  استغلال السػارد والسػاد الستاحة في البضئة السحمية نتيجة اعتسادىا الأسػاق

 السحمية.

 لإعادة تػزيع الجخل بضغ أفخاد السجتسع عغ شخيق إتاحة الفخص  أسمػب متسضد

  16لجسيع فئات السجتسع.

  

                                                           
 .30...6ص مرحع سابق،بمقاسع عػيدي،  16
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 خلاصة الفرل:

مغ خلال ما تصخقشا اليو في الفرل الدابق عغ السقاولاتية الشدػية، مغ مفيػميا،     

وكحلظ دورىا سػاء الاقترادي والاجتساعي ندتشج أن  خرائيا ودوافع السخأة الى السقاولاتية

السقاولاتية الشدػية مفيػم ججيج دخل عمى السجتسعػ جاءت لجعع وتعديد دور السخأة في 

مجال ريادة الأعسال وتذجيع الشداء تأسيذ شخكات خاصة بيغ وتػلي أمخ ؾيادتيا، كسا أن 

 ل في هذا المجالاسي للمرأة للدخوأسالسجتسع ىػ الحي يعتبخ الجافع ال
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 تمهيد:

في الفرل الدابق تع التعخف عمى مالية السقاولاتية الشدػية وأىع مسيداتيا وفي ىحا     

الفرل سػف نتصخق لجراسة السقاولة مغ جانب أخخ وىػ الجانب الدػسيػلػجي لمسقاولة 

 الحي يعتبخ دراسة للأبعاد الاجتساعية والثقافية لعسمية الخيادة والسقاولة.

حيث سشتصخق مغ خلال ىحا الفرل الى دراسة مدار السقاولة الشدػية في الجدائخ، كسا     

سشتصخق لعخض بعس نساذج السقاولاتية الشدػية في بعس الجول العخبية. وفي الأخيخ 

 سشتػصل الى أىجاف السقاولاتية الشدػية.
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 مدار المرأة المقاولة في الجزائر: .1

 خلال الاستعمار: (أ 

 :في الأرياف 

مشح دخػل الاستعسار الفخندي الى الجدائخ عسل عمى سغ قػانيغ ومخصصات     

 والديصخة عمى الأراضي بيجف الحاق الأضخار بالأىالي مسا أثخ عمى السخأة الجدائخية.

ورغع ذلظ كانت تدعى جاىجة لتغييخ ىحا الػضع السدري فكانت تسارس نذاشات     

ج مغ لحسيا و صػفيا قرج الاستيلاك و البيع و زراعية و كحا تخبية الحيػانات لتدتفي

ىشا نفيع أنيا كانت تجيخ  1ناليظ عغ العسل الحخفي الدرابي و الفخار و الشديج،

مذاريعيا بشقذيا قرج تحقيق ربح مغ أجل دفع الزخائب السفخوضة مغ شخف 

 ة.الاستعسار ومداعجة عائمتيا أي تحقيق نػع مغ الاستقخار و تػفيخ الحاجات اللازم

 :في السجن 

عاشت الشداء السستجات نفذ الطخوف التي كانت تعيذيا الخيفيات وقج جعل     

السشدل بسثابة سجغ لا يدسح ليا بسغادرتو الا لمزخورة القرػى، لكغ مع كل ىحا 

استصاعت تحػيل مشدليا الى ورشة تسجج فييا قيسة العسل مغ حياكة الشديج صباغة 

ح وإبخاز مػاىبيا في نصاق غيخ الرػف وخياشة بحيث تيجف مغ خلالو تحقيق رب

                                                           
تخجسة دمخي أحسج، ديػان السصبػعات الجامعية،  العائلة الجزائرية التطور والخرائص الحديثة،مرصفى بػنغشػشت، 02

 .  89، ص4891الجدائخ،
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رسسي وغيخ قانػني وتتقاضى عميو أجخ، أي أن السخأة في السجيشة كانت تحقق أربحا 

 2مقارنة بالسخأة في الخيف.

 (:1591-1591خلال الحرب )  (ب 

 3في ىحه السخحمة لعبت السخأة العجيج مغ الأدوار في جسيع الأرصجة الاجتساعية،    

خأة مغ البيت مغ أجل العسل خاصة بعج خخوج الخجل لمكفاح الاقترادية وىي خخوج الس

السدمح كانت السخأة تقػم بأعسال جج شاقة قج تحقق حاجيات الأسخة وكحا مداعجة 

 4السجاىجيغ وتتسثل ىحه الأعسال في شحغ كل أنػاع الحبػب بالصخق التقميجية ...إلخ.

الشدػية نطخا لطخوف الاستعسار التي كانت لا تدسح  في ىحه السخحمة لع تطيخ السقاولاتية

 بطيػرىا.

 بعد الاستقلال: (ج 

شيجت ىحه السخحمة إقحام السخأة في عالع الذغل كسػاششة كاممة الحقػق بيجف بشاء دولة     

عرخية الا أن ضيػرىا كان محتذسا نتيجة انتياج الشطام الاشتخاكي الحي لع  5جدائخية،

بادرتيا الفخدية فالجولة كانت تتكفل بجسيع الاعسال مغ استيخاد يعصي ليا فخصة اضيار م

 وبيع...الخ. أي كانت ىي التي تمعب دور السقاول.
                                                           

 .20، ص0222دار اليجى، عيغ مميمة، الجدائخ، المرأة الجزائرية و حركة الإصلاح الندوية العربية،يحي بػعديد، 04
 

في التاريخ، مشذػرات مخبخ الجراسات التاريخية و السمتقى الجولي أعسال  التغيرات الاجتماعية في البلدان المغاربية عبر العرور، 3
 .002، ص0224الفمدفية ، دار اليجى لمصباعة، الجدائخ، 

 .92، ص4891الشفاس، ، دار المجاهدة الجزائريةسالع العدمي،  4
 .2، ص0228، محكخة لشيل شيادة الساجيدتيخ في عمع الاجتساع، جامعة الجدائخ، المرأة المقاولة في الجزائرشمػف فخيجة،  5



المقاولة النسوية في الجزائر الفصل الثالث                                             سوسيولوجيا  
 

63 
 

وانتياج الشطام الخأسسالي )اقتراد الدػق(  4898بعج صجور دستػر الانفتاح سشة     

استصاعت السخأة الجدائخية أن تفخض نفديا كعزػ فعال لا يسكغ الاستغشاء عشو بديػلة 

واقتحاميا لعالع الذغل بجسيع أنػاعو وتداىع في عسمية التشسية وإنذاء مقاولات خاصة تداىع 

يات أسختيا وخمق ثخوة لتحقيق ربح إيجابي عمى مدتػى الاقتراد بيا في تػفيخ حاج

 6الػششي.

 واقع المقاولة الندوية في بعض البلدان العربية:  .1

بالخغع مغ مذاركة السخأة العخبية في سػق العسل إلا أنو تبقى حرة الخجال أصحاب     

بمغ ندبة العسل أكثخ مغ ضعف الشدبة عيشيا مغ الشداء في الجول العخبية حيث ت

في حيغ أن ندبة  %00.2الذخكات التي تذارك بسمكيتيا الشداء في ىحه السشصقة 

حدب احرائيات البشظ الجولي  %2.2الذخكات التي تسمكيا الشداء بالأغمبية لا تتجاوز 

  %09، ولا تدال حرة الشداء صغيخة وتبمغ الحرة الأعمى في البحخيغ 0248لدشة 

 %42في عسان و %44سسمكة العخبية الدعػدية وسػريا وفي ال %2لكشيا تبمغ أقل مغ 

حيث تتستع مشصقة  %12في قصخ، وتقجر ندبة السؤسدات التي تجيخىا الشداء أقل مغ 

 الذخق الأوسط وشسال أفخيكيا بأدنى ندبة لمشداء المػاتي يسمكغ أعسالا تجارية.

 :الدول المغاربية (أ 
                                                           

 ، محكخة لشيل شيادة الساجيدتيخالمدارات الاجتماعية والثقافية للمرأة المقاولة وعلاقتها باختيار النذاط الاجتماعيالدىػرة عباوي،  6
 .0في عمع الاجتساع تشطيع وعسل، سصيف، ص
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حققت السخأة في الجدائخ ندبة عالية في مجال ميغ  السخأة السقاولة في الجدائخ: .4

التسخيس والصب واليشجية والتجريذ في مختمف أشػاره وبعس السيغ الإدارية، لكشيا 

بقيت عغ مجالات الترشيع وربػبية العسل أو لع تقتحع ىحا السجال إلا مؤخخا وكان 

تخافية، الذيء الحي انزساميا لسجال الاعسال يسثل حالات فخدية تعػزىا الكفاءة الاح

امخأة مقاولة ومع ذلظ  8822جعل عجد الشداء السقاولات في الجدائخ لا يتجاوز 

مشرب عسل في مجتسع عانى ولا يدال يعاني مغ  08222استصاعت أن تػفخ 

البصالة، وقج تكتمت أغمب ىحه الديجات في الجسعية والتي تعشي السعخفة والخغبة في 

ة لمديجات رئيدات السؤسدات، وقج تأسدت ىحه الجسعية الجدائخيSEVE)السبادرة و )

ومغ أىجافيا مداعجة الشداء المػاتي يخغبغ في تأسيذ مؤسداتيغ أو  4882سشة 

تػسيع نذاشيغ وتصػيخ قجراتيغ مع التخكيد كثيخا عمى تكػيغ العالع البذخي مغ 

اصة بتدييخ خلال ممتكيات دورية في الجاخل والخارج والتكػيغ في مختمف الفخوع الخ

السؤسدة لاسيسا تػضيف التكشػلػجيات الججيجة للإعلام والاترال مغ أجل تحديغ 

 السخدودية والعسل وفق السعاييخ الجولية وإختخاق أسػاق ججيجة.

كسا تعسل ىحه الجسعية عمى تشطيع دورات تكػيشية حػل إدارة السؤسدات     

غ أجل تأصيل السقاولات الشدػية والتدػيق مدتعيشة بالخبخة الأجشبية في التكػيغ م

ونقل الخبخات الحي يعج عاملا جج ميع في ىحا القصاع مع العمع أن ىحه الجسعية 

عزػة في الثلاثية وفي السجمذ الاقترادي والاجتساعي وشخيظ في الغخفة التجارية 
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والاقترادية السكمفة بستابعة ميثاق الذخاكة الستػسصي وكحا في السجمذ الػششي 

اري لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، ليحا فيي لجييا أىجاف مدتقبمية تعسل الاستذ

مغ اجل تحكيقيا، أىسيا جعل الشداء في الجدائخ مدتعجات لسػعج إزالة الحػاجد 

 الجسخكية ليكػن العسل عشجىا وفق السعاييخ الجولية لتتسكغ مغ اختخاق أسػاق ججيجة.

أعجتيا لجان تابعة لمسخصج الػششي لمسخأة وتذيخ الاحرائيات الغيخ حكػمية التي     

الجدائخية بالتشديق مع غخفة التجارة والرشاعة الجدائخية الى وجػد تدعة وعذخيغ الف 

سيجة أعسال تجارية تشذط في أعسال البشاء والسقاولات، بيشسا تذتغل احجى عذخة الف 

يجة مذاريع مشيغ في قصاع الخجمات في الػقت الحي تجيخ فيو قخابة عذخة آلاف س

في مجالات مختمفة بجاية مغ قصاع الريج البحخي مخورا بجارة مذاريع بيتية ووصػلا 

 7إلى السجارس الخاصة.

: بالخغع مغ التحجيات التي تػاجييا الشداء في السذاركة في السخأة السقاولة في السغخب

سػق العسل الشذاط الاقترادي إلا أن السغخب سار حثيثا نحػ تعديد حزػر السخأة في 

وولػجيغ الى السقاولة، حيث يقارب عجد الشداء اللاتي يسمكغ أو يديخن شخكة ما يقارب 

مغ مجسػع السقاولات التي تذسل قصاع  %42أي ما يشاىد  42.222الى  8222

وقصاع الشديج، وتعػد الجوافع الخئيدية  %02، الرشاعة %04، التجارة %85الخجمات 

                                                           
الجدائخ، العجد الخامذ،  المقاولة الندوية ودورها في التنمية الاقترادية، مجلة البديل الاقترادي،فتيحة حشير، لصيفة قعيج،  7

 .422...402ص
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خغية في الاستقلالية والسخاشخة وفي تصػيخ فكخة أو رؤية لخمق السقاولة الشدائية بال

ميشية، وقج أشمقت السغخب بخنامجا لمسذاريع السجرة لمجخل مغ اجل تحديغ الطخوف 

مذخوع  222الاجتساعية والاقترادية لمسخأة الخيفية، حيث بمغ عجد السذاريع السسػلة 

لعػائق التي تػاجو السقاولة امخأة، ويعتبخ التسػيل أىع ا 4122استفادت مشيا حػالي 

مقارنة  %80وتذكل فخقا يتعجى  %22الشدػية ذلظ أن ندبة الذسػل البشكي تقل عغ 

مغ السقاولات الشدائية عمى التسػيل الحاتي وثمث  %28مع ندبة الخجال، حيث تعتسج 

  8التسػيل فقط يأتي مغ السػارد الخارجية.

: إن السحيط التػندي مشاسب ومذجع لمسقاولة الشدػية لان السخأة السقاولة في تػنذ .0

البعس يخى بأن السخأة التػندية قج تجاوزت قزية السداواة بيغ الجشديغ ويجلمػن عمى 

ذلظ بالتػازن الكبيخ في قزية مشح الرفقات لخجال الاعسال وسيجات الاعسال، كسا 

لسيشية والعائمية، وحدب ما تع وصمت السخأة التػندية إلى مخحمة الذخاكة في القزايا ا

ذكخه في مػضػع السخأة السقاولة في تػنذ يبجو بأنيا استصاعت اقتحام أغمب 

القصاعات مثل الالكتخونيظ والكيخباء والتقشية والفشجقة... أما أىع السذاكل التي تعاني 

مشيا السقاولة التػندية تتسثل في صعػبة الحرػل عمى التسػيل البشكي وعجم 

عمى أسػاق لرخف الدمع كسا تذتكي مغ قمة استعسال التقشيات السعمػماتية  الحرػل

                                                           
إشارة لتجخبة بعس -الاقتراد المحليدور المقاولة الندوية في تطوير وتنويع أسساء بػدونات، فاشسة لعمسي، مشرػرية زعفخان،  8

 .5...1، ص-الجول العخبية
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الحجيثة في عسمية التدييخ السقاولاتي لارتفاع تكاليفيا، وىي تقخيبا نفذ السذاكل التي 

 تعاني مشيا أغمب الشداء السقاولات في الجول السغاربية.

 دول المذرق: (ب 

سيجة  222يػجج بالدعػدية أكثخ مغ  ية:السخأة السقاولة في السسمكة العخبية الدعػد .4

ألف سجل تجاري لمدعػديات  12أعسال في مختمف مشاشق السسمكة، ويػجج 

 صاحبات 

السذاريع عمى مدتػى السسمكة العخبية الدعػدية ككل، وعغ السذاكل التي تعخضغ 

ليا فيي عمى العسػم مذاكل اجتساعية، إذ تعاني السخأة السقاولة في الدعػدية مغ 

شطخة الحكػرية القاصخة تجاه السخأة الشاتجة عغ التخبية وبعس السػروثات الاجتساعية ال

الخاشئة، أما مغ ناحية الإمكانيات السادية فيي متػفخة عمى السدتػى الذخري أكثخ 

مغ الحكػمي، لأن البشػك تعدخ عسميات القخوض بالشدبة لشداء الأعسال، كػنيا لع 

في السعاملات والتعاقج، الدبب الحي يجعميغ يعانيغ تيزع بعج قخار إنياء الػكيل 

 مغ البيخوقخاشية الإدارية.

أما الخبخة في مجال الاعسال فيي ضعيفة ذا ليحا يلاحظ ان الشداء السقاولات في     

الدعػدية تخكدن عمى مذاريع متكخرة بعيجة عغ التججيج والابجاع، فأغمب مذاريعيع 

دتحزخات التجسيل والاكددػارات... وىحا يعػد الى عبارة عغ بيع وشخاء السلابذ وم

 عجم الاستفادة مغ ذوات الخبخة في السجتسعات الأخخى.
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استصاعت السخأة الأردنية تحقيق تقجم في السجالات  السخأة السقاولة في الأردن: .0

الاقترادية والاجتساعية، ويػد الفزل في ذلظ إلى إسيامات القصاعات الحكػمية 

ات ووضع الدياسات وبخامج تفعيل دور السخأة السقاولة الأردنية بإصجار التذخيع

وتسكيشيا مغ إنجاز أعسال تفػق الاعسال التقميجية التي تحرخ الشداء في قصاعات 

محجدة، حيث استجابت السخأة الأردنية لمسذاركة الاقترادية وتػجيت الى الاعسال 

قيق مكانة في مجتسعيا الحخة والسذاريع الرغيخة كسالكة ومديخة تصسح الى تح

واستقلالية دخل يمبي احتياجاتيا الستدايجة، إذ يعتبخ قصاع الرشاعة مغ أىع القصاعات 

التي تدتقصب صاحبات الأعسال الأردنيات، حيث استصاعت السخأة الأردنية أن تقتحع 

ىحا القصاع كسقاولة متسيدة في صشاعة الألبدة والاثاث والتصخيد، والرشاعة الغحائية 

 التجسيمية وغيخىا.و 

جسعية لديجات الاعسال 282يػجج في مرخ ما يديج عغ  السخأة السقاولة في مرخ: .2

مغ قػة العسل السرخية، وقج تع اعتساد  %12السرخيات وتديصخ ىحه الفئة عمى 

دولة  80مرخ رسسيا بالاتحاد الجولي لمديجات صاحبات السؤسدات والحي يزع 

ومقخه فخندا، ومغ بيغ الجول العخبية السشزسة إليو تػنذ ومػريتانيا، وتعتسج السخأة 

ػل السقاولة في مرخ عمى السرادر الحاتية أو الغيخ رسسية مثل السيخاث وبيع الأص

)الأراضي والعقارات والحىب( أو الاعتساد عمى مجخخات خاصة سابقة أو مجخخات 

الدوج، ويعػد الدبب إلى عجم إتاحة الفخصة أمام السخأة السرخية لمحرػل عمى 
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قخوض كبيخة مغ مؤسدات التسػيل الخسسية، التي تحجع عغ إقخاض الديجات في 

جعل السخأة السقاولة في مرخ أكثخ الػقت الحي تقػم فيو بإقخاض الخجال، ىحا ما ي

ضعفا مقارنة بشطيخاتيا في العالع، مع ىحا قامت سيجات أعسال مرخية بإنذاء مخكد 

لتجريب الفتيات لتأىيميغ كديجات أعسال قادرات عمى السشافدة، وتقػل فاشسة أبػ 

العد رئيدة جسعية سيجات أعسال مرخ أن الشداء السقاولات في مرخ لدغ أقل 

غ الخجال، إلا أن الشطخة الجونية لمسخأة والتذبث بالعادات البعيجة عغ ثقافتشا كفاءة م

جعمت مغ السخأة مػاشغ درجة ثانية وبالتالي فالسخأة السقاولة في مرخ غاليا ما تقتحع 

ىحا السيجان بدبب البصالة والفقخ وحب جسع السال، أما المػاتي يبحثغ عغ السكانة 

 9ػن إلى العائلات الثخية.الاجتساعية فيع أقمية يشتس

: نتيجة لإصلاح سػق العسل وتغيخ نطخة السجتسع وتقبمو السخأة السقاولة في البحخيغ .1

دخػل السخأة بسجال العسل والاستثسار تػسع حزػر السخأة في الشذاط الاقترادي، 

حيث كذفت الاحرائيات التي قامت بيا وزارة التجارة والرشاعة عغ حزػر السخأة 

 %22وقج ارتفعت الى  %01.2 0224ال اذ بمغت ندبة مذاركتيا عام كديجة أعس

 . 0229سشة 

وقج تفاوتت ندبة حزػر السخأة البحيخيشية بالخغع مغ الرعػبات التي تػاجييا     

لمجخػل الى قصاع الاعسال خاصة فيسا يتعمق بالحرػل عمى رخرة تخخيز وكحلظ 

لات اقترادية حيث حدب التسػيل إلا أنيا استصاعت الجخػل في عجة مجا
                                                           

 .402و 405ص المرجع الدابق،فتيحة حشير، لصيفة قعيج،  9
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فقج بمغت حرة الشداء في الدجلات التجارية  0225الاحرائيات السدجمة سشة 

سجلا، يميو قصاع  8122لقصاع السحخكات والجراجات الشارية والدمع الذخرية 

سجلا،  0224سجلا، وقصاع الفشادق والسصاعع بـ 1520الرشاعة التحػيمية بحػالي 

سجلا، وتبمغ ندبة رئيدات  0240تسعية والذخرية بـثع قصاع أنذصة الخجمات السج

 لمحكػر. %82.2للإناث مقابل  %5.2مجمذ الإدارة في القصاع الخاص 

كسا اىتست البخحيغ بػضع تذخيعات محفدة عمى مذاركة السخأة في الشذاط     

الاقترادي وىحا في إشار السداواة التي تخاعي قػعج العجالة الاجتساعية وحقػق 

، حيث اقخ الجستػر حق العسل والسذاركة في كل الأنذصة الاقترادية الاندان

 كعامميغ أو أصحاب اعسال لجسيع السػاششيغ سػاء رجال أو نداء.  

وفق التقخيخ الرادر عغ التدجيل والتخخيز التجاري تع السخأة السقاولة في الإمارات:  .8

خلال الشرف الثاني سيجة سجمت اعسالا تجارية في دبي  88988تدجيل ما يقارب 

، حيث تتخكد الاعسال التجارية الشدائية عمى الأنذصة الذخرية 0245مغ سشة 

والسػجية للاستيلاك مثل تجارة السلابذ، العصػر، الحمي والحقائب، بالإضافة الى 

مذاغل الخياشة وتجارة التحف وغيخىا، وقج أكجت الجراسة عمى ان عجد الديجات 

سيجة، أي  112055فعالة بذكل فخدي أو كأحج الذخكاء مسغ يستمكغ رخرا تجارية 

 مدتثسخ. 2818822مغ اجسالي أصحاب الخخز والبالغ عجدىع  44.2%
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 الأهداف الاقترادية والاجتماعية للمقاولة: .2

إنذاء السقاولة مؤداه تحقيق عجة أىجاف اقترادية التي يستج أثخىا إلى الحياة     

 مشيا: الاجتساعية، ونـحكخ

  السداىسة في تحديغ السدتػى السعيذي للأفخاد وذلظ مغ خلال خمق فخص عسل

 وتقميل البصالة مسا يؤدي إلى زيادة متػسط الجخل الفخدي.

  السحافطة عمى استسخارية السشافدة في الأسػاق وكدخ الشسط الاحتكـاري الـحي تسارسـو

 جات السقاولة.السؤسدات الكبيخة بفزل الإبجاع والابتكار الحي تطيخ بو مشت

  السداىسة في نسػ الاقتراد إذ أصبحت السقاولة تمعب دورا ىاما في تقجم

الاقتراديات وتحقيق ندب نسػ ميسة بدبب مخونتيا وقابميتيا عمى الاستجابة 

 لمتغيخات الدخيعة في الاقتراد والتي قج لا تدتصيع السؤسدات الكبيخة مجاراتيا.

 اعية وإعادة تػزيع الثخوة بيغ أفخاد السجتسـع مـغ السداىسة في تحقيق العجالة الاجتس

 خـلال انتذارىا الجغخافي الحي يتيح ليا ولػج عجة مجالات وأنذصة.

  الحج مغ ىجخة الدكان مغ الخيف إلى السجن والتي تعج السقاولات فخصا متعـجدة

للأفـخاد لمحرػل عمى فخص عسل دون الحاجة إلى التشقل إلى السجن أيغ تتػاجج 

السؤسدات الكبيخة التي يرعب التػضيف بيا، وليحا تعتبخ السقاولات عشرخ تثبيت 

 لمدكان بحكع قجرا عمى التػاجج في بيئات وأجػاء مختمفة.
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  السداىسة في تخقية السخأة باعتبار السقاولة مغ أىع الدبل التي يسكغ لمسخأة مغ خلاليـا

آفاق ميشية تتعجى بداشة الأعسال  إضيـار إمكانياتيا في مجال الأعسال والخيادة وفتح

 10السشدلية وىػ مـا يجعع دورىا في الاقتراد الػششي.

                                                           
 .5، صالمرجع الدابقأسساء بػدونات، فاشسة لعمسي، مشرػرية زعفخان،  10
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 خلاصة الفرل:

مغ خلال الفرل الدابق تصخقشا الى دراسة تصػر الفعل السقاولاتي لمسخأة الجدائخية برفة     

ولة خاصة والشداء العخبية برفة عامة حيث درسشا العجيج مغ الشساذج حػل السخأة السقا

مساهمتها  وكيفية تصػرىا عبخ الدمغ كحلظ تعخفشا عمى أىسية وأىجاف السخأة السقاولة ومجى

 الاجتماعيفي التطور الاقتصادي و
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 تمهيد:

تعتبخ السخأة السقاكلة محؾرا ميسا في الاقتراد كالسجتسع، إلا أنيا تؾاجو تحجيات     

اجتساعية متعجدة تعيق تقجميا كنجاحيا في مجاؿ ريادة الأعساؿ، حيث يذكل التسييد 

الجشدي كقمة الجعؼ الاجتساعي كالتحيد الثقافي عؾائق تعدخ تحقيق طسؾحاتيا كتحج مؽ 

 الفخص الاقترادية.استفادتيا مؽ 

مؽ خلاؿ ىحا الفرل سشدتكذف أبخز التحجيات الاجتساعية كالسعيقات التي تؾاجو السخأة     
السقاكلة كتؤثخ عمى مدارىا في عالؼ إدارة الأعساؿ، كسا أنشا سشتعخؼ عمى أىؼ كأبخز أليات 

 .دعؼ الشذاط السقاكلاتي في الجدائخ
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 ة:التحديات الاجتماعية للمرأة المقاول .1

تظسح السخأة السقاكلة الى أف تتبؾأ مؾقعا رياديا كعشرخ فاعل في السجتسع، كؾف     

أحج الخيارات التي تداىؼ في تسكيؽ السخأة اقتراديا مؽ خلاؿ السذاركة التشسؾية  السقاكلاتية

ليا، خاصة في عل مداعي الجكلة  التي بادرت بيا لمتكفل بالسقاكلة الشدؾية، غيخ أف 

خرؾصية السخأة السقاكلة السختبظة بكؾنيا أنثى تخمق أماميا تحجيات ك معؾقات ك تحجيات 

سجيؾدات السبحكلة مؽ طخؼ السخأة الخيادية، حيث تؤدي ىحه التحجيات ليا تأثيخ كبيخ عمى ال

الى عخقمة عسميا ك الحج مؽ ندبة مذاركتيا الفعمية في الشذاط الاقترادي ك مؽ أبخز ىحه 

 التحجيات نجج ما يمي:

  العادات كالتقاليج كنغخة السجتسع لعسل السخأة في القظاع الخاص أك الاستثسار

 كمقاكمة التغييخ.

  الخؾؼ مؽ الفذل كالخدارة كعجـ الثقة بالشفذ مؽ أىؼ تحجيات الشداء العاملات

 خاصة لظبيعة السخأة التي تتدؼ بعجـ السجازفة كلقمة خبختيؽ العمسية كالاستثسارية.

  قمة الخبخة لجى السخأة العاممة في كيفية إدارة أعساليا كاستخجاـ الأساليب العمسية

كعجـ معخفتيا كاطلاعيا عمى حقؾقيا ككل ما يخص كالتقشية في إدارة السذاريع 

 عسل السخأة في القظاع الخاص. 

  إف الجخؾؿ في مذخكع خاص يفخض عمى سيجة الأعساؿ تحجيات التؾازف بيؽ

 متظمبات إنذاء كإنجاح السذخكع كبيؽ حياتيا الذخرية كالعائمية كالاجتساعية.
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 ا تؾفخه ليا مؽ دخل كفخص قمة الؾعي العاـ بأىسية ريادة الأعساؿ لمسخأة كبس

كعيفية. إضافة الى ذلػ ىشاؾ ثقة ضعيفة متحيدة في قجرات السخأة عمى إنذاء 

كإدارة أعساؿ ناجحة كفي تدجيج القخكض، فالخيادة لمسخأة كمذاركتيا في الاقتراد 

 محجكدة ندبيا بدب الحؾاجد السختبظة بالشؾع الاجتساعي.

سجتسع لسسارسة السخأة لبعض السيؽ ك الؾعائف، نقص كحلػ الأمخ بالشدبة لعجـ تقبل ال    

الإلساـ بالبيئة السشافدة ك صعؾبة الدفخ ك السذاركة في الشجكات،عجـ قجرت السخأة عمى 

تحسل تبعات بعض الأعساؿ ك السيؽ الشاتجة عؽ عخكؼ أسخية ك اجتساعية خاصة ك أف 

مؽ صاحب السذخكع ك   العسل في السجاؿ السقاكلاتي يتظمب حزؾرا ك متابعة دائسيؽ

تخريص الكثيخ مؽ الؾقت لحلػ، الى غيخ ذلػ مؽ العخاقيل ك الزغؾطات التي تعخفيا 

السقاكلة الشدؾية ك التي يشبغي تجاكزىا مؽ قبل السخأة ك كحلػ الدعي لتبشي إستخاتيجية  

ذاط كاضحة إزاء ذلػ كبخمجة أياـ تحديدية بزخكرة مذاركة السخأة في العسل التشسؾي ك الش

الاقترادي أك عقج نجكات في ىحا الذأف  لمخخكج بتؾصيات. مثل ما حجث في الجكرة 

الخامدة لسشغسة السخأة العخبية السشعقج بالجدائخ حؾؿ السقاكلة كريادة الأعساؿ الشدائية في 

 1العالؼ العخبي قيادة كتشسية.

 كمؽ بيؽ أىؼ التؾصيات التي إقتخحيا السؤتسخ مايمي:    

                                                           
الدورة الخامسة  المقاولة و ريادة الأعمال النسائية في العالم العربي "قيادة و تنمية"،المؤتمر الرابع لمنظمة المرأة العربٌة،  1

 .5(، ص5102،فٌفري52،52،52لمنظمة المرأة العربٌة، المنعقد بالجزائر، أٌام ) 
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 الرؾرة الإيجابية عؽ السخأة في مجاؿ السقاكلة الى الذعؾب  ضخكرة نقل

غيخ العخبية لمسداىسة في تغييخ الشغخة الشسظية عشيا كذلػ مؽ خلاؿ 

 تخجسة تجارب نجاح رائجات الأعساؿ كتعسيسيا بسختمف الؾسائل.

  كفيسا يخص التكؾيؽ أكصى السؤتسخ بأىسية ادخاؿ مفاهيؼ ريادة السقاكلة

سقخرات الجامعية، كربط الظالبات بيا مؽ خلاؿ التجريب في البخامج كال

السيجاني في السؤسدات الخائجة. ككحا تعديد التكؾيؽ السعخفي في مجاؿ 

 التدؾيق كالعلاقات العامة لمتخكيج لمسذاريع الشدائية.

  كسا دعا الى تذجيع الشداء عمى الارتباط بالتكشؾلؾجيا الججيجة لتخفيف مؽ

كمحؾ الأمية الالكتخكنية لجى السخأة باعتبار اف لحلػ حجة الفجؾة الخقسية 

 علاقة بتظؾر السقاكلة الشدؾية.

 معيقات المقاولاتية الندوية: .2

بالخغؼ مؽ أىسية دكر السخأة السقاكلاتية إلا اف معغؼ الجراسات كالاحرائيات تؤكج ضعف     

ى السدتؾى ندب الانذاء مؽ طخؼ الشداء كذلػ يخجع لعؾامل عجيجة مشيا ما ىؾ عم

الذخري كمشيا ما ىؾ عمى السدتؾى العاـ، كمؽ خلاؿ ىحا العشرخ سشحاكؿ حرخ أىؼ 

العؾامل التي تؤثخ سمبا عمى دكرىا السقاكلاتي، كسشحاكؿ الاخح بشفذ التقديؼ الحي أخحت بو 

مشغسة التعاكف كالشسؾ الاقترادي التي قدست العؾائق الى ثلاثة مجسؾعات حدب تجرجيا 

السقاكلاتي، فيي عؾائق عامة تؾاجو الشداء عشج إنذاء السؤسدة )معخفة الفخص  كفق السدار
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كإرادة إنذاء السذخكع(، كعؾائق خاصة بالسؤسدات الحجيثة )تجسيع السعمؾمات الكافية، 

السؾارد السالية كالتدييخية لإنذاء مؤسدة(، كالعؾائق الخاصة بتدييخ مؤسدة صغيخة، 

 كتظؾيخىا كتؾسيع السؤسدة.

كىي العؾائق التي يسكؽ أف تؤثخ عمى قخار السخأة في إنذاء مذخكعيا العوائق العامة:  (أ 

 الخاص، كتتؾزع عمى التالي:

o كنمخريا فيسا يمي:العؾائق الاقترادية : 

  غياب السؾارد السالية، كسا ىؾ معمؾـ فإف أي شخص يخيج إنذاء مذخكع

بات الاسخية السخأة فيجب أف يستمػ الديؾلة اللازمة لحلػ، كقج تعيق الؾاج

عؽ مسارسة عسل دائؼ لتأميؽ رأس الساؿ اللازـ لتغييخ مدارىا السيشي، 

كبسا أف قيسة الأمؾاؿ السدتغمة للانظلاؽ السقاكلاتي ىي التي تحجد نؾع 

الفخص السدتغمة، فكمسا كانت الأمؾاؿ السدتعسمة قميمة أدى ذلػ لاستغلاؿ 

تظمب أمؾاؿ أكبخ فإف ذلػ فخص أقل جاذبية، كفي جاؿ استغلاؿ فخص ت

يؤدي بالزخكرة الى إيجاد تسؾيل خارجي كالحي تُعمؼ صعؾبة تؾفيخ شخكط 

 الحرؾؿ عميو في عل غياب الزسانات.

  نقص الخبخة، فحدب نغخية رأس الساؿ البذخي فإنو كمسا كاف ىحا الأخيخ

يتكؾف مؽ أفخاد ذكي خبخة سابقة ثخية محرمة مؽ خلاؿ الجراسات العمسية 
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حياة العسمية كمسا تؼ اكتذاؼ كاستغلاؿ الفخص الاقترادية بذكل أعمى كال

 مخدكدية.

o :كنمخريا فيسا يمي: العؾامل الثقافية 

  تعجد الأدكار الاجتساعية التي تقؾـ بيا السخأة، فلا تبقي السياـ الأكثخ

استعجالية كالتي تقؾـ بيا السخأة كقتا أك جيجا لجييا لتظؾيخ قجراتيا 

أك تظؾيخ مذخكعيا اف كاف مؤسدا مؽ قبل، فالتؾفيق بيؽ  السقاكلاتية،

مختمف أدكارىا كعجـ تؾفخ الجعؼ الحي يخفف مؽ عبء ىحه السدؤكليات 

يسثل عائقا كبيخا لتظؾر السقاكلة الشدؾية كبالتالي فأىؼ عامل مؤثخ بالشدبة 

لمسخأة ىؾ الؾقت السحجكد، حيث يؤثخ عمى تسكشيا مؽ السذاركة في دكرات 

 شية، التشقل لمتفاكض مع البشؾؾ كالدبائؽ كالسؾرديؽ كالسرادر الأخخى.تكؾي

  الدمؾكيات السقؾلبة التي تدؾد بعض السجتسعات دكف الأخخى ليا أثخ كبيخ

عمى ترخؼ السخأة كطبيعة الأنذظة الاقترادية التي تسارسيا، فقج أثبتت 

يعا بعض الجراسات أف السخأة في بعض السشاطق الخيفية لا تمقى تذج

لسسارسة الاعساؿ التي تتظمب التشقل الجائؼ ككثخة التعامل مع أطخاؼ 

 خارجية كتخاىا مشاسبة لمخجاؿ أكثخ.

  غياب الشسؾذج السقاكلاتي الشدؾي القجكة، حيث كججت الجراسات كجؾد رابط

قؾي بيؽ بخكز امخأة مقاكلة في محيط معيؽ كعيؾر مقاكلات أخخيات يححكف 
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خاد في طسؾحاتيؼ كاختياراتيؼ بأشخاص مؽ نفذ ححكىا، حيث يتأثخ الاف

جشديؼ، كفي نفذ الدياؽ كجج أف التأثيخ يكؾف بذكل أكبخ في حالة كجؾد 

تذابو بيؽ السقاكؿ الشسؾذج كالفخد السقمج لو، لحا يعتبخ كجؾد كالجيؽ في 

مجاؿ السقاكلة أكثخ تأثيخا كدفعا عمى الأبشاء، كبسا أف دخؾؿ الشداء لسجاؿ 

لؼ يحجث مشح فتخة طؾيمة، لحا فشادرا ما نجج نسؾذج لسقاكلات مؽ السقاكلة 

الاجل للاقتجاء بيؽ، كىحا مؽ شأنو التأثخ سمبا عمى رغبات الشداء 

 كتؾجياتيؼ لاختيار الجخؾؿ في السقاكلة.

  الاستعجادات الذخرية كخاصة ما يختبط مشيا بالثقة اللازمة كالقجرة عمى

، ميارات التعامل مع احتياجات الدبائؽ التأقمؼ كالتججيج، حب السخاطخة

كتمبيتيا، اقتشاص الفخص كغيخىا الكثيخ مؽ الاستعجادات التي يذكل غيابيا 

 لجى بعض الشداء عائقا يحؾؿ دكف دخؾليؽ مجاؿ السقاكلة.

o :كىي: العؾامل التأسيدية 

  آليات الجعؼ كالسدانجة، كىشا نتحجث عؽ تؾفخ أك غيبا خجمات الجعؼ

لإنذاء السؤسدات الاقترادية، كخاصة الخجمات التي تُعشى باحتياجات 

السخأة كتكؾف مرسسة كفق خرؾصيتيا، فتخاعي مؾاردىا الدمشية )ضيق 

الؾقت الستؾفخ( كمدتؾاىا التكؾيشي، أذف فالبخامج الحكؾمية كغيخ الحكؾمية 
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السؾجية لجعؼ إنذاء السؤسدات مؽ طخؼ الشداء خرؾصا تؤثخ كبذكل 

 كبيخ عمى تؾجو الشداء نحؾ السقاكلة.

  العؾامل الدياسية، كىشا نتحجث عؽ دكر كمجيؾدات الجكلة فيسا يخص

التخقية الشدؾية كالعجؿ بيؽ الجشديؽ بالإضافة الى رصج بخامج خاصة 

 ة.تذجع السخأة عمى الجخؾؿ في مجاؿ السقاكل

 العوائق الخاصة بإنذاء مؤسدة:  (ب 

كىشا يتعمق الامخ بالتسؾيل الخارجي، فعادة ما تستمػ الشداء أصؾلا مالية أؽ مقارنة     

مع الخجاؿ، مسا يمدميؽ ضخكرة إيجاد مؾارد إضافية حتى كإف تعمق الامخ بسذاريع لا 

ا بيؽ الافخاد عمى تتظمب رأس ماؿ كبيخ، كىشا تبخز إشكالية التفخيق في السعاممة بيؽ م

مدتؾى البشؾؾ كالسؤسدات السالية بدبب جشذ طالب القخض بالخغؼ مؽ عجـ الإقخار بيحا 

الترخؼ كتبخيخه بأف السخأة لا تستمػ الزسانات الكافية التي تذجع عمى مشحيا التسؾيل 

اللازـ غالبا، كأحيانا يعدكف الدبب الى استثسار السخأة القخض في مجالات غيخ مألؾفة 

بالشدبة لمبشؾؾ، ناهيػ عؽ الرعؾبات الستعمقة بإيجاد التسؾيل مؽ خلاؿ شبكة علاقاتيا 

 الذخرية.

كبالخغؼ مؽ بخكز بعض الحمؾؿ في بعض البمجاف، مثل القخض السرغخ الحي أنذأت     

فكختو مؽ أجل تخفيف جدء كبيخ مؽ الفقخ بجعؼ الافخاد أصحاب السذاريع الحيؽ لؼ 

ة مؽ القخكض البشكية، كرغؼ فكختو إلا أف نجاعتو لؼ تثبت في بعض يشجحؾا في الاستفاد
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الحالات ايؽ يكؾف الشذاط الاقترادي مقاما في السشاطق ذات الكثافة الدكانية السشخفزة 

 أك السشاطق الخيفية، أك السشاطق التي تتسيد مجاخيميا بالسؾسسية.

 العوائق الخاصة بتديير مؤسدة صغيرة وتطويرها:  (ج 

سبق الإشارة فالشداء اقل اقتشاصا لمفخص ندبة لمخجاؿ، كىحا راجع لعجة عؾامل،  كسا    

لكؽ الدؤاؿ السظخكح ىؾ مالحي يحجث لمشداء اللاتي يتخظيؽ كل ىحه الرعاب كيرمؽ 

الى تأسيذ مؤسداتيؽ الخاصة؟ فكسا اثبتت الجراسات فإف الاختلافات بيؽ الجشديؽ تستج 

يث تحرل الشداء مجاخيل أقل مؽ الخجاؿ، كيخجع ذلػ لمجخؾؿ التي يحققيا الظخفاف، ح

الى عؾامل عجة كالأحكاـ السدبقة اللاتي تؾاجييا الشداء مؽ طخؼ العسلاء أك السؾرديؽ 

كتؤثخ عمى تعامميؽ مع الشداء السقاكلات، كأيزا صعؾبة التؾفيق بيؽ العسل السقاكلاتي 

يا الدكجاف غالبا ما تدشج لمسخأة كالسدؤكليات العائمية، كحتى في السؤسدات التي يستمك

 الأدكار الثانؾية.

ثؼ إف أىؼ مذكل يؾاجو سيجات الاعساؿ ىؾ عجـ القجرة عمى تؾليج الشسؾ لسؤسداتيؽ     

خاصة في رقؼ الاعساؿ، كيسكؽ أف يكؾف نقص التحفيد ىؾ أحج الأسباب مع ثقل 

تظؾيخ مؤسداتيؽ، فسشح الؾاجبات العائمية التي غالبا ما تعيقيؽ لستابعة استثسارىؽ ك 

ما يؤثخ فيسل بعج  الانظلاقة فإف نقص التسؾيل قادىؽ الى استغلاؿ فخص أقل جاذبية

عمى الشسؾ السدتقبمي لمسؤسدة، فعادة فإف السؤسدات التي تشظمق بسؾارد أكبخ ىي التي 

يكؾف ليا حغؾظ أكثخ في الشجاح سؾاء أكاف ىحا مؽ حيث استغلاؿ الفخص الاحدؽ، اك 
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ؽ الدؾؽ الحي يحتاج مؾارد مالية لمحرؾؿ عمى عجد اكبخ مؽ العسلاء، كبالخغؼ مسا اختخا

سبق إلا أف بعض الشداء مالكات السؤسدات استظعؽ مقاكمتيا كحققؽ الشسؾ لسؤسداتيؽ، 

 كاستظعؽ بحلػ جحب السسؾليؽ كزيادة الاىتساـ بيؽ.

كلا تدمؼ الشداء المؾاتي تخثؽ السؤسدات العائمية مؽ عؾائق تخص كضعيؽ ىؽ أيزا     

عمى غخار الشداء الأخخيات، كمشيا عجـ الاعتخاؼ بذخعية السخأة كخميفة قائجة لأحج 

كالجييا أك كمييسا، كفي بعض الحالات تخفض الشداء لإرادتيؽ تؾلي ىحه السدؤكلية عشجما 

حؾؿ دكف قياميؽ الدميؼ بسدؤكلياتيؽ الاسخية أك أف السشرب يخيؽ أف ىحا السشرب ي

سيزيق آفاقيا السدتقبمية في السجاؿ الحي اختارتو بشفديا، كسا أف الؾريثة تجج نفديا 

 2محط مقارنة كمخاقبة دائسة كتريج للؤخظاء.

 أليات دعم المقاولاتية الندوية في الجزائر: .3

 :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تذغيل الذباب  (أ 

 :تعخيف الؾكالة 

، 1996الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب، ىي ىيئة عسؾمية، أنذئت في عاـ     

بسؾجب مكمفة بتذجيع ك دعؼ السخافقة عمى إنذاء السؤسدات. ىحا الجياز مؾجو 

                                                           
2
 .501الى ص 99ص المرجع السابق،سلامً منٌرة،  
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سشة كالحامل لأفكار  35الى  19لمذباب العاطل عؽ العسل كالبالغ مؽ العسخ 

 (.ANSEJ 2016مؤسدات )كمذاريع تسكشيؼ مؽ خمق 

بسقتزى القانؾف السؤرخ  ANSEJأنذأت الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب     

ـ ك السعجؿ 1996سبتسبخ  08ق السؾافق ؿ 1417في ربيع الأكؿ عاـ  296/96

ىؾ السؾافق 1914ربيع الأكؿ عاـ  19السؤرخ في  231/98بالسخسؾـ التشفيحي رقؼ 

حا السخسؾـ تشذأ ىيئة ذات طابع خاص بسا تعخؼ ـ، طبقا لي1998يؾنيؾ  13ؿ 

 بالؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب. 

 :إصلاحات الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب 

( مؽ الجخيجة الخسسية مخسؾـ تشفيحي يقزي بتغييخ 70صجر في العجد الأخيخ )    

ىحه الإصلاحات فيسا تدسية الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب كإعادة تشغيسيا. أىؼ 

 يمي:

  تغييخ إسؼ الؾكالة حيث ستحسل تدسية الؾكالة الؾطشية لجعؼ ك تشسية

السؤرخ في  329_20( كىحا كفقا لمسخسؾـ التشفيحي رقؼ ANADEالسقاكلاتية )

 296_96ك الحي يعجؿ ك يتسؼ السخسؾـ التشفيحي رقؼ   2020نؾفسبخ  22

إنذاء الؾكالة الؾطشية الؾكالة لجعؼ ك الستزسؽ  1996سبتسبخ  8السؤرخ في 

 تذغيل الذباب ك تحجيج قانؾنيا الأساسي، كيغيخ تدسيتيا.
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  إعجاد البظاقة الؾطشية لمشذاطات التي يسكؽ استحجاثيا مؽ طخؼ الذباب

 أصحاب السذاريع.

  تذجيع باستحجاث كتظؾيخ الأنغسة البيئية عمى فخص الاستثسار الستاحة مؽ

 تمبي احتياجات الدؾؽ السحمي كالؾطشي.مختمف القظاعات التي 

  عرخنة كتقييذ عسمية إنذاء السؤسدات السرغخة كمخافقتيا كمتابعتيا، الى

جانب إعجاد كتظؾيخ أدكات الحكاء الاقترادي كفق نيج استذخافي، بيجؼ 

 تشسية اقترادية متؾازنة كفعالة.

 لسؤسدات عرخنة ك رقسشة أليات إدارة ك تدييخ الؾكالة ك جياز استحجاث ا

السرغخة، ك تذجع تبادؿ الخبخات مؽ خلاؿ بخامج الييئات الجكلية ك الذخاكة 

مع الؾكالات الأجشبية لجعؼ ك تخقية السقاكلاتية  ك السؤسدة السرغخة كسا 

تزسؽ تدييخ مشاطق نذاطات مرغخة متخررة مجيدة لفائجة السؤسدات 

 السرغخة.

 :أشكاؿ التسؾيل السقتخحة 

لسذاريع الاستثسارية لمذباب في ىحا القظاع عمى صيغتيؽ أك يعتسج تسؾيل ا    

ملاييؽ ديشار جدائخي بالشدبة  10شكميؽ أساسيؽ بذخط أف لا يتجاكز كمفة الاستثسار 

 ك تتسثل فيسا يمي: ANSEJلريغتي التسؾيل السحجدة في جياز 
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خكع التسؾيل الثشائي: كىي تخكيبة مالية يداىؼ فييا ثلاث طخفيؽ ىسا صاحب السذ .1

 .ANSEJبسداىسة شخرية كالؾكالة 

التسؾيل الثلاثي: كىي تخكيبة مالية يداىؼ فييا ثلاث أطخاؼ صاحب السذخكع بسداىسة  .2

 كالسؤسدات السرخفية العسؾمية بقخض لمسجى الستؾسط. ANSEJخاصة، الؾكالة 

تحجد مداىسة كل طخؼ في الييكل التسؾيمي لمسذخكع كفق مدتؾييؽ حجدىا القانؾف مؽ 

لا سيسا السادة الثالثة التي تشص عمى أف يتؾقف الحج  11/103ؿ السخسؾـ التشفيحي رقؼ خلا

الأدنى للؤمؾاؿ الخاصة عمى مبمغ الاستثسار السخاد احجاثو أك تؾسيعو، كالسادة الخابعة التي 

تشص عمى أف يتخاكح مبمغ القخكض غيخ السكافأة بجكف فائجة، حدب كمفة الاستثسار لإحجاث 

 ع الأنذظة.أك تؾسي

)الوكالة الوطنية لدعم و تذغيل  ANADEالوكالة الوطنية لدعم و تطوير المقاولاتية  (ب 

 سابقا( في دعم و تمويل حاملي المذاريع الذباب: ANSEJالذباب 

 :تعخيف الؾكالة الؾطشية لجعؼ كتظؾيخ السقاكلاتية 

،كىي ىيئة عسؾمية ذات 1996أنذئت الؾكالة الؾطشية لجعؼ ك تذيل الذاب سشة     

طاع خاص تحسل صفة الذخص السعشؾي ك تتستع بالاستقلالية السالية. تابعة لؾزارة 

 السؤسدات السرغخة، السؤسدات الشاشئة كاقتراد السعخفة. 
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ت السرغخة ذات طابع تخافق الؾكالة حاممي السذاريع لإنذاء أك تؾسعة السؤسدا    

صشاعي أك خجماتي. كاعتسجت الؾكالة طخيقة تشغيؼ مشاسبة لسيستيا في دعؼ قادة 

 السذاريع الذباب فيسا يتعمق ببيئتيؼ الاقترادية كالاجتساعية.

حيث أنيا تختكد في تشغيسيا عمى دعؼ كتعديد السبادرات السحمية، عمى السدتؾى     

فخعا متؾزعة عمى مدتؾى كل كلاية، كتؾجج  51ؿ الؾطشي. يتؼ تشفيح الشغاـ مؽ خلا

أيزا مخفقات ممحقة بالشدبة لمؾلايات الكبخى. تمتدـ الإدارة العامة بتظؾيخ الأنذظة في 

 مجاؿ الجـ كالتجريب لرالح حسمة السذاريع.

 :أىجاؼ كمياـ الؾكالة 

 :الأهداف 

 .تذجيع إنذاء كتؾسيع نذاط الدمع كالخجمات مؽ قبل السقاكليؽ 

 يع جسيع أشكاؿ الإجخاءات كالتجابيخ لتعديد السقاكلاتية.تذج 

 :المهام 

  تقػػػػػجيؼ الػػػػػجعؼ كالسذػػػػػؾرة كمخافقػػػػػة السقػػػػػاكليؽ الذػػػػػباب فػػػػػي إنذػػػػػاء الأنذػػػػػظة

 الاقترادية.

  تدكيػػػج السقػػػاكليؽ الذػػػباب بكافػػػة السعمؾمػػػات الاقترػػػادية كالفشيػػػة كالتذػػػخيعية

 كالتشغيسية الستعمقة بأنذظتيؼ.
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  مختمػػف شػػخكاء الشغػػاـ )البشػػؾؾ، الزػػخائب، الرػػشجكؽ تظػػؾيخ العلاقػػات مػػع

 الؾطشي لمزساف الاجتساعي كغيخ الاجخاء...إلخ(

 .تظؾيخ شخاكة القظاعات لتحجيج فخص الاستثسار في مختمف القظاعات 

  .تظؾيخ الذخاكة بيؽ القظاعات لتحجيج فخص الاستثسار 

  السقػػػػػاكليؽ تػػػػؾفيخ التػػػػجريب عمػػػػػى تقشيػػػػات إدارة السذػػػػاريع الرػػػػػغيخة لرػػػػالح

 الذباب.

 .تذجيع جسيع أشكاؿ الإجخاءات كالتجابيخ الأخخى خمق كتؾسيع الشذاط 

 :التؾجيات الخئيدية للآلية مؽ حيث التسؾيل 

  تؾجيو الشغاـ نحؾ الأنذظة التي تخمق الثخكة كالؾعائف مؽ أجل السداعجة في

اتؾرة الحج مؽ البظالة كتقميل الفقخ كالسذاركة في التشسية السحمية كخفض ف

 الاستيخاد.

 .الحج مؽ التفاكة الاجتساعي 

  تشؾيع أنذظة حاممي السذاريع بسا يتساشى مع الأكلؾيات السعتسجة في البخنامج

الحكؾمي لتشسية القظاعات )الرشاعة، الدراعة، البيئة، تكشؾلؾجيا السعمؾمات 

 كالاترالات، الدياحة...إلخ(
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  عالية ذات قيسة مزافة عالية التذجيع عمى إنذاء مذاريع مبتكخة كذات جؾدة

)تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاترالات كالذخكات الشاشئة( مؽ خلاؿ إعظاء 

 الأكلؾية لمذباب الخخيجيؽ مؽ التجريب السيشي الجامعات.

 .تشغيؼ الأنذظة حدب الاحتياجات الاقترادية السحمية كالجكلية 

 اقيات الذخاكة...إلخ.(دعؼ السقاكليؽ فسا بعج الانذاء )الشغاـ العاـ، تؾقيع اتف 

 :شخكط التأىيل 

  سشة، في الحالات الاستثشائية ك عجما  35ك  19أف يتخاكح سؽ الذاب ما بيؽ

مشاصب عسل دائسة عمى الأقل، يسكؽ رفع سؽ السقاكلة  3يؾفخ الاستثسار 

سشة كحج أقرى، يسكؽ لحاممي السذاريع الحيؽ تتخاكح  40السحجثة الى 

التي تعشي بتسؾيل حاممي  CNACجو الى ككالة سشة التؾ  35أعسارىؼ بيؽ 

 سشة.55ك35السذاريع اليؽ تتخاكح أعسارىؼ بيؽ 

  أف يكؾف أك يكؾنؾا ذكي شيادة أك تأىيل ميشي أك لجييؼ مؤىلات معخفية

 معتخؼ بيا.
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 .أف يقجـ أك يقجمؾا مداىسة شخرية عمى شكل أمؾاؿ خاصة 

  تقجيؼ استسارة التدجيل ألا يكؾف أك يكؾنؾا شاغميؽ كعيفة مأجؾرة عشج

 للاستفادة مؽ الاعانة.

 .أف يكؾف مدجل لجى مرالح الؾكالة الؾطشية لمتذغيل كبظاؿ طالب لمعسل 

  ألا يكؾف مدجلا عمى مدتؾى مخكد تكؾيؽ أك معيج أك جامعة عشج تقجيؼ

 طمب الاعانة، ما عجا في حالة ما إذا تعمق الامخ بتحديؽ مدتؾى نذاطو.

 مؽ إعانة بعشؾاف إحجاث الشذاطات. ألا يكؾف قج استفاد 

 :السبمغ الأقرى للاستثسار 

( سؾاء 10.000.000يحجد السبمغ الأقرى للاستثسار بعذخة ملاييؽ ديشار جدائخي )    

في مخحمة الانذاء أك التؾسعة. القخكض الغيخ مكافأة كالسكسمة لمسذخكع لا تجخل في 

 حداب الحج الأقرى للاستثسار.
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ضسؽ كمفة الاستثسار كل مؽ كمفة شخاء الألة+ قيسة تأميشات  نذيخ أنو تجخل   

% مؽ كمفة شخاء 10يستو السذخكع+ رأس ماؿ العامل الحي لا يسكؽ أف تتجاكز ق

 ارالاستثس

 :ANGEMالوكالة الوطنية لتديير القرض المرغر  (ج 

  التعخيف بالؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخANGEM: 

ىي مؤسدة عسؾمية تتستع بالذخرية السعشؾية كالاستقلاؿ السالي، تؾضع تحت     

كصاية سمظة كزيخ التزامؽ كالاسخة كالسجتسع الؾطشي. أنذئت بسؾجب السخسؾـ 

. غيخ أف عسميا لؼ يشظمق فعميا عمى أرض 2004جانفي  22السؤرخ في  14ػ04

شية لتدييخ القخض السرغخ ، كتسثل الؾكالة الؾط2005الؾاقع إلا في مشترف سشة 

إحجى أدكات تجديج سياسة الحكؾمة فيسا يخص محاربة البظالة كعجـ الاستقخار، 

كتعسل الؾكالة عمى مشح قخكض مرغخة كفق صيغ تسؾيمية مختمفة فقج تسشح قخكض 

 لسذاريع صغيخة أك تداىؼ مع البشؾؾ في تسؾيل مذاريع تتظمب تسؾيلات أكبخ.
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 :مياميا 

 تتسثل مياميا الأساسية فيسا يمي:    

 .تدييخ جياز القخض السرغخ كفق التذخيع كالتشغيؼ السعسؾؿ بيسا 

  تجعيؼ السدتفيجيؽ أصحاب السذاريع السؤىمة لمجياز بسختمف الإعانات التي

تسشح ليؼ تزسؽ متابعة الأنذظة التي يشجدىا السدتفيجكف مع الحخص عمى 

 ي تخبظيؼ مع الؾكالة.احتخاـ بشؾد دفاتخ الذخكط الت

  تداعج السدتفيجيؽ عشج الحاجة لجى السؤسدات السالية في إطار التخكيب

 السالي لمسذاريع كتشفيح خظة التسؾيل.

 :الشذاطات الاقترادية السدسؾح بيا للاستفادة مؽ تسؾيل الؾكالة 

  الفلاحة: تخبية السؾاشي، إنتاج الخزخ كالفؾاكو، غخس الأشجار، زراعة

 إلخ.الحبؾب...

  الرشاعات الرغيخة: حخؼ الساكثات بالبيت، العجائؽ، الحمؾيات، مظاعؼ

 الاكل الدخيع، كل الرشاعات التي يدتخجـ فييا الآلات الرغيخة.
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 .أشغاؿ البشاء: البشاء، الجىاف، مقاكلة البشاء، التخصيص، أعساؿ الكيخباء 

 ة، حاممي الخجمات: الحلاقة، الريانة بأنؾاعيا، الظب، اليشجسة السعساري

 الذيادات لجامعية.

 .الرشاعات التقميجية: صشاعة الدرابي، الشجارة، التمحيؼ 

  التجارة: تأميؽ فتح السحل كبيع السؾاد السختمفة )يدتفيج مؽ التسؾيل الثلاثي

 فقط(.

 :)أنؾاع التسؾيل السرغخ السقجـ مؽ طخؼ الؾكالة )القخض السرغخ 

ىؾ عقج ثشائي بيؽ الؾكالة كالسدتفيج بحيث تقجـ الؾكالة القخض  القخض الثشائي: ( أ

دج، كمؽ شخكط  250000مباشخة لذخاء السؾاد الأكلية فقط، كتتخاكح قيسة القخض 

 الحرؾؿ عمى ىحا القخض ما يمي:

  سشة فسا فؾؽ. 18بمؾغ سؽ 

 .عجـ امتلاؾ مجاخيل أك مجاخيل غيخ ثابتة 
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 ميشات الاجتساعية لمعساؿ عجـ الانتداب لمرشجكؽ الؾطشي لمتأ

 . CNASالاجخاء

  عجـ الانتداب لمرشجكؽ الؾطشي لمزساف الاجتساعي لغيخ الاجخاء

CASNOS. 

  عجـ الاستفادة مؽ الؾكالة الؾطشية لجعؼ كتشسية السقاكلاتيةANADE. 

 .عجـ الاستفادة مؽ الرشجكؽ الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة 

  عجـ كجؾد ديؾف سابقةANGEM. 

 دج في حالة لانتداب  40000تفادة مؽ تسؾيل لا يتعجى يسكؽ الاس

، مع  CASNOSلمرشجكؽ الؾطشي لمزساف الاجتساعي لغيخ الأجخاء

 استيفاء الذخكط الدابقة.

ىؾ عقج ثلاثي بيؽ الؾكالة كالسدتفيج كبجخؾؿ طخؼ ثالث ىؾ البشػ،  القخض الثلاثي: ( ب

 1000000تكمفتو الى حيث يقجـ لتسؾيل إنذاء مذاريع كخمق نذاط اقترادي ترل 

 دج، يتزسؽ شخاء عتاد كالسؾاد الأكلية، تييئة السحل كتأميؽ العتاد.
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كتتسثل شخكط الحرؾؿ عمى ىحا القخض في تؾفخ جسيع الذخكط السفخكضة     

لمحرؾؿ عمى التسؾيل الثشائي بالإضافة الى شخط القجرة عمى دفع مداىسة شخرية 

 3%.1تقجر ب

  

                                                           
3
، 2022ألفا للوثائق للنشر والتوزٌع، تفعيل آليات تمويل المؤسسات المصغرة والناشئة في الجزائر، بودالً مخطار،  

 .260...561ص
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 خلاصة الفرل:

مؽ خلاؿ الفرل الحي تظخقشا الى دراستو ندتشج أف السخأة السقاكلة تؾاجو العجيج مؽ     

التحجيات سؾاء فيسا يتعمق بالجانب الاجتساعي أك حتى الاقترادي إلا أف الجكلة الجدائخية 

 سعت الى إعظاء كل الزسانات ليا مؽ خلاؿ بخامج داعسة كمذجعة ليا لسداكلة مذخكعيا.

تديل جسيع العؾائق كالتحجيات مؽ أماميا كي تدتظيع السخأة السقاكلة الشجاح  كذلػ لكي    

 ها وتطوٌر حٌاتها الاجتماعٌة والاقتصادٌة.كالاستثسار في مذخكع
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 تسهيد:

إن الجراسة الاجتساعية لا تكؾن عسمية الا بسجخد السعمؾمات الشغخية حؾل السؾضؾع و التي تؼ     

جسعيا مؽ الكتب و السجلات و السقالات بل بإتباع الخظؾات العمسية التي تعظي لمبحث أىسية 

العمسية لمباحث كبيخة مؽ أجل أن تكؾن نتائج الجراسة دقيقة و صحيحة، حيث تغيخ فيو الذخرية 

مؽ خلال اختيار الإجخاءات السشاسبة لمبحث، حيث سيتؼ في ىحا الفرل عخض الإجخاءات 

السشيجية الستبعة مؽ خلال عخض مشيج الجراسة و أدوات جسع البيانات و عيشة الجراسة كؼ سيتؼ 

 التظخق الى عخض السجال الدماني و السكاني لمبحث.
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 الدراسة الاستطلاعية: .1

خظؾة ىامة في البحؾث العمسية، فيي صؾرة مرغخة تعتبخ الجراسة الاستظلاعية     

 لمبحث، كسا أنيا تيجف إلى جسع معمؾمات حؾل السؾضؾع السخاد دراستو.

وماي سشة  فالشدبة ليحه الجراسة فقج أجخيت الجراسة الاستظلاعية في شيخي أفخيل    

، بعج التعخف عمى مجسؾعة مؽ السقاولات مؽ مشاطق مختمفة مؽ دائخة تيدي وزو، 0202

وذلػ بيجف تكؾيؽ لسحة عؽ الشذاطات السقاولاتية السسارسة مؽ قبميؽ بيؽ بيئتي الخيف 

والسجيشة، لتحجيج مجى تؾفخ شخوط إجخاء ىحه الجراسة ميجانيا، وقج قسشا بتظبيق الاستسارة في 

السخحمة عمى عيشة متكؾنة مؽ ستة نداء مقاولات، الشرف الأول مؽ العيشة مؽ السجيشة ىحه 

والشرف الثاني مؽ الخيف، حيث طمب مشيؽ الإجابة عؽ بشؾد الاستسارة لاختبار وضؾح 

بشاء الأسئمة وخمؾىا مؽ الغسؾض أو التكخار، وبالتالي التحقق مؽ صلاحية الأداة التي تؼ 

 حقيق أىجاف الجراسة.بشاؤىا وتسكشيا مؽ ت

 ويسكؽ تخميص الأىجاف الدابقة لمجراسة الاستظلاعية فيسا يمي8    

 .التحقق مؽ صلاحية الاستسارة 

 .التعخف عمى مجتسع البحث 

  الاطلاع عمى عخوف الجراسة الأساسية لمتغمب عمى العخاقيل السحتسل

 مؾاجيتيا أثشاء إجخاء الجراسة السيجانية.
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 مشهج الدراسة: .2

وذلػ مؽ أجل  جدت السشاىج العمسية تباعا لتعجد مؾاضيع العمؾم الإندانية والاجتساعيةتع    

الؾصؾل إلى حقائق بظخيقة عمسية دقيقة، ومؾضؾع الجراسة ىؾ الحي يفخض عمى الباحث 

 الظخيق والسشيج الحي يدمكو لسعالجة إشكالية عمى ارض الؾاقع. 

سؾعة مؽ القؾاعج والأنغسة العامة التي تؼ والسقرؾد بسشاىج البحث العمسي تمػ السج    

وضعيا مؽ أجل الؾصؾل إلى حقائق مقبؾلة حؾل الغؾاىخ مؾضؾع الجراسة مؽ قبل الباحثيؽ 

في مختمف مجالات السعخفة الإندانية، وبشاء عميو يسكؽ القؾل بأن السشاىج التي ترمح 

بحثيا مؽ قبل  لمبحث عؽ حكيقة عاىخة معيشة تختمف باختلاف السؾضؾعات السظمؾب

الباحثيؽ والحيؽ يسكؽ أن يتبعؾا مشاىج عمسية مختمفة، وبذكل عام يسكؽ تعخيف السشيج 

"عبارة عن أسلهب من أساليب التشظيم الفعالة لسجسهعة من الأفكار الستشهعة العمسي بأنو 

وبسا أن الجراسة الحالية تيجف  1،والهادفة للكذف عن حقيقة تذكل هذه الظاهرة أو تلك"

لى تذخيص التحجيات الاجتساعية والثقافية التي تؾاجييا السخأة السقاولة، ومؽ ثؼ مقارنتيا إ

بيؽ الخيف والسجيشة لاستخلاص أوجو الاختلاف والتذابو بيشيسا، ومؽ ثؼ الخخوج بتؾصيات 

ىادفة لتخقية مسارسة السقاولاتية الشدؾية وتعديد دورييا الاقترادي والاجتساعي بتحليل 

وتقميص الفخوق بيؽ البيئتيؽ محل الجراسة، فإن أندب مشيج لتحقيق ما سبق ىؾ  الرعؾبات

 السشيج 

                                                           
 .53، ص9777دار وائل لمذخ، عسان، الظبعة الثانية،  مشهجية البحث العلسي،محمد عبيجات وآخخون،  1



 الفصل الخامس                                                            الإجرءات الميدانية للدراسة

 

102 
 

"السشهج الذي يرف الظهاهر وصفا مهضهعيا الؾصفي التحميمي السقارن، حيث يعخف بأنو 

ثؼ يعسج  2من خلال البيانات التي يتحرل عليها باستخدام أدوات وتقشيات البحث العلسي"

 إلى تحميميا ومقارنتيا كخظؾة ضخورية لمؾصؾل الى إجابة عؽ الإشكالية السظخوحة سالفا.

 مجتسع الدراسة: .3

يتسثل مجتسع الجراسة أو البحث في جسيع مفخدات الغاىخة التي يتؼ اخزاعيا لمجراسة،      

ئخة تيدي وزو، وعمى ذلػ فإن مجتسع الجراسة الحالي يتؾسع ليذسل الشداء السقاولات في دا

والتي تيجف الجراسة الى تذخيص التحجيات التي تؾاجيشيا كخظؾة تسييجية لإجخاء مقارنة 

بيؽ الشتائج الستحرل عمييا بيؽ بيئتي الخيف والسجيشة، وفي إطار إجخاءات الجراسة السيجانية 

سسية فإنو يتعحر عميشا تعخيف مجتسع البحث الحالي كؾن الباحثة لؼ تقع عمى احرائيات ر 

 لعجد الشداء اللاتي تسارسؽ نذاطا مقاولاتيا في دائخة تيدي وزو.

 عيشة الدراسة: .4

يجب عمى الباحث أن يقؾم باختيار عيشة الجراسة بجقة كبيخة، وذلػ لكي تكؾن قادرة عمى     

تقجيؼ السعمؾمات السظمؾبة حؾل مؾضؾع مذكمة الجراسة بحيث تداعج عمى اختبار الفخضيات 

وبسا أنو قج سبق لشا وأشخنا الى تعحر تقجيؼ  حل للإشكالية السظخوحة لمبحث،والتؾصل الى 

تعخيف محجد لسجتسع البحث الستكؾن مؽ جسيع الشداء السقاولات في دائخة تيدي وزو، مسا 

                                                           
 .922، ص9776 مشهجية البحث العلسي في رسائل الساجيدتير والدكتهراه،أبيض،  ماثيؾ جيجيخ، تخ مميكة 2
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يعشي عجم وجؾد مخجعية تعؾد الييا الباحثة لاختيار العيشة، فقج تؼ الاعتساد عمى عيشة الكخة 

سذكل وتؾفيخ العيشات اللازمة لإجخاء الجراسة، وتعخف عيشة الكخة الثمجية الثمجية لحل ىحا ال

أو كسا تدسى في بعض السرادر "عيشة الإحالة التدمدمية" بأنيا تقشية غيخ احتسالية تعتسج 

لدحب عيشات ذات سسات مؽ الرعب العثؾر عمييا، حيث تقجم العيشة السحال الييا في كل 

 السظمؾبة حتى إتسام الجراسة. مخة تخشيحا لمعيشة السؾالية

 ويبيؽ الججول التالي تؾزيع عيشة الجراسة عمى بيئة الخيف والسجيشة8    

 (: تهزيع عيشة الدراسة على الريف والسديشة.1الجدول رقم )

 الشداء السقاولات
 السجسؾع السجيشة الخيف

95 00 57 

 

امخأة مقاولة، تتؾزعؽ عمى الخيف  57يتبيؽ مؽ الججول أعلاه أن العيشة تحتؾي عمى     

امخأة مقاولة مؽ السجيشة، ويخجع  00امخأة مقاولة مشيؽ مؽ الخيف و 95والسجيشة بحيث 

التفاوت بيؽ تؾزيع العيشة عمى مشاطق الخيف والسجيشة الى التفاوت في السجتسع الأصمي 

شداء السقاولات بيؽ السجيشة والخيف، كسا يخجع الامخ الى ان إحالة العيشة لمجراسة في عجد ال

 الى ما بعجىا كان لرالح السجيشة.
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 مجالات الدراسة: .5

مؽ الزخوري تحجيج مجالات الجراسة في البحؾث الاجتساعية لأنيا تتسيد بالظابع     

عمؾم غيخ ثابتة وقابمة السيجاني، وذلػ لأن الغؾاىخ الاجتساعية السجروسة في مثل ىحه ال

لمتغيخ في إطار تغيخ السجالات السكانية والدمانية والبذخية، فتتغيخ نتائج الجراسة حدب تغيخ 

أحج ىحه السجالات أو كميا، ويتؼ تحجيجىا انظلاقا مؽ إشكالية الجراسة، وىي في دراستشا 

 كالتالي8 

 بظابعيا السجني والقخوي. يتسثل في دائخة تيدي وزوالسجال السكاني:  1.5

وىي الفتخة التي تؼ فييا الشدول الى ميجان الجراسة والسستجة مؽ السجال الزماني:  2.5

 .0202أواخخ شيخ أفخيل الى نياية ماي سشة 

يتسثل في عيشة البحث التي طبقت عمييا أداة الجراسة في دائخة السجال البذري:  3.5

 امخأة مقاولة. 57ر آنفا، وتحتؾي عمى تيدي وزو ضسؽ السجال الدمشي السحكؾ 

 أداة الدراسة: .6

استحجث الباحثؾن في مجالات العمؾم الإندانية والاجتساعية عجدا كبيخا مؽ الأدوات التي     

تدتعسل في عسمية جسع البيانات حؾل الغاىخة قيج الجراسة، ويخجع تشؾع ىحه الأدوات الى 

ت متغيخاتو، ما يجعل عسمية اختيار او بشاء أداة ثخاء الحقل الإنداني والاجتساعي وعجم ثبا

خظؾة ميسة ليا مؽ التـأثيخ الكبيخ عمى نتائج البحث، ويتعمق اختيار الأداة بالأىجاف التي 
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يشبغي ان يحققيا البحث مؽ جية، وبالعيشة التي ستظبق عمييا الجراسة مؽ جية أخخى 

شاء عمى ذلػ فقج ارتأت الباحثة وعخوف البحث وامكانيات الباحث السادية والدمشية، وب

استخجام أداة الاستسارة كؾنيا الأندب لغخوف البحث الدمشية، مع قجرتيا عمى جسع البيانات 

الازمة عؽ التحجيات التي تؾاجييا الشداء السقاولات في حجود البحث السكانية، ثؼ الانتقال 

ستسارة لمتؾصل الى نتائج الى خظؾات السعالجة الإحرائية لمبيانات التي أسفخت عشيا الا

 الجراسة الشيائية في الفرل السؾالي.

"وسيلة لجسع البيانات اللازمة للبحث من خلال مجسهعة من وتعخف الاستسارة بأنيا     

الأسئلة يطلب من السبحهث الإجابة عشها، وتكهن الأسئلة مقششة )مغلقة أو مفتهحة( من 

 .أجل الحرهل على معلهمات حهل قزية معيشة"

 وقج قامت الباحثة ببشاء استسارة تتكؾن مؽ التالي8    

 :بعشؾان البيانات الذخرية، ويتكؾن مؽ ستة أسئمة مباشخة  السحهر الأول

 تيجف الى التعخف عمى خرائص السبحؾث.

 :بعشؾان السقاولاتية الشدؾية، ويحتؾي عمى ثسان أسئمة متشؾعة  السحهر الثاني

 )مغمقة ومفتؾحة(.

 بعشؾان التحجيات الاجتساعية، ويحتؾي عمى ثلاثة عذخ سؤال  :السحهر الثالث

 متشؾعة )مغمقة ومفتؾحة(.
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 ويمخص الججول التالي السعمؾمات الدابقة8   

 (: تهزيع البشهد على محاور الاستسارة.22الجدول رقم )

 عجد البشؾد
 السجسؾع السحؾر الثالث السحؾر الثاني السحؾر الأول 

4 6 95 05 
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 الفرل:خلاصة 

جاء ىحا الفرل بيجف القاء الزؾء عمى مجخيات العسل السيجاني، حيث تؼ عخض     

الجراسة الاستظلاعية والتقشيات السدتعسمة في الجراسة الى جانب شخح نؾع وكيفية اختيار 

 العيشة.

فكان ىحا الفرل بسثابة الخظؾات التعخيفية والتسييجية التي تدبق مخحمة عخض وتحميل     

 لتي سيتم عرضها في الفصل المواليالشتائج الستحرل عمييا وا
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 :خرائص العينة .1

 (: تهزيع أفراد العينة حدب الدن.30الجدول رقم )

 الندبة المئهية التكرار الدن

 %1131 31 ( سنة03-03)

 %1.31 31 ( سنة03-03)

 %3131 6 ( سنة03-03)

 %.3.3 1 سنة فأكثر 03

 %311 13 المجمهع

 

الى  11% مغ السقاولات تبمغ أعسارىغ مغ 1.31يتبيغ لشا مغ خلال الججول أعلاه أن      

سشة بعجىا ندبة  11الى  1.% مغ المػاتي تتخاوح أعسارىغ مغ  1131سشة، تمييا ندبة  11

% .3.3سشة، وفي الأخيخ نجج ندبة 11الى  11% مغ الاتي تبمغ أعسارىغ مغ  3131

 11سشة فأكثخ3 فبتالي ندتشتج أن الفئة العسخية ما بيغ  11العسخ لمسقاولات التي تبمغ مغ 

سشة ىي الأكثخ تػاججا في الداحة العسمية وىحا يبيغ لشا أن الشداء البالغات في  11سشة الى 

الدغ أي الكبيخات ىغ مغ تتجيغ الى السقاولاتية بعج مخورىغ بالعجيج مغ التجارب في 

 الحياة3
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 د العينة حدب الحالة المدنية.(: تهزيع أفرا30الجدول )

 الندبة المئهية التكرار الحالة المدنية

 %1136 31 متزوجة

 %1631 .. عزباء

 %311 13 المجمهع

 

نلاحظ مغ خلال الججول الدابق أن أغمبية السقاولات عازبات حيث بمغت ندبة      

 %3 1136الستدوجات  % كسا بمغت ندبة السبحػثات1631السبحػثات العازبات 

ويتزح لشا مغ خلال تحميل ىحا الججول أن أغمبية السقاولات عازبات وىحا راجع لامتلاك     

السخأة العدباء نػع مغ الحخية التي تدسح ليا بانذغال في مذخوعيا بكل أريحية، عكذ السخأة 

نذاشيا والتخكيد الستدوجة التي يكػن عاتقيا نػع مغ السدؤولية الأسخية التي تعيق مسارسة 

 عميو3
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 (: تهزيع أفراد العينة حدب المدتهى الدراسي.30الجدول رقم )

 الندبة المئهية التكرار المدتهى الدراسي

 %3131 1 ابتدائي

 %3131 6 متهسط

 %1131 31 ثانهي 

 %13 36 جامعي

 %311 13 المجمهع

 

يتبيغ لشا مغ خلال الججول أعلاه أنو يختمف السدتػى التعميسي لجى السقاولات حيث أنو      

لا يشحرخ فقط في السدتػى الجامعي بل نجج أنو تػجج مقاولات في جسيع السدتػيات 

% وىي 13التعميسية بشدب متفاوتة، حيث بمغت ندبة السبحػثات ذات السدتػى الجامعي 

% مغ المػاتي بمغغ السدتػى التعميسي الثانػي، ثع ندبة  1131تمييا أعمى ندبة في الفئات، 

% 3131% بالشدبة لمسقاولات ذات السدتػى التعميسي الستػسط، وفي الأخيخ ندبة 3131

 بالشدبة لفئة السبحػثات ذات السدتػى التعميسي الابتجائي3

سقاولة والعسل الحخ ويجل ىحا أن السخأة ذات السدتػى الجامعي ىي مغ تسمظ ثقافو ال    

 وىحا راجع الى تعمسيا ووعييا الثقافي السختمف عغ باقي السبحػثات3
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 (: تهزيع أفراد العينة حدب مكان الإقامة.30الجدول رقم )

 الندبة المئهية التكرار مكان الإقامة

 %1136 31 الريف

 %1631 .. المدينة

 %311 13 المجمهع

 

% مغ السبحػثات يقصغ في السجيشة  و  1631خلال الججول يتبيغ لشا أن  مغ      

% مغ السبحػثات في الخيف، و مغ خلال ىحا يتزح لشا أن السقاولات في السجن أك 1136

 مغ السقاولات مقارنة بالأرياف3

 (: تهزيع أفراد العينة حدب نهع النذاط الممارس.30الجدول رقم )

 ة المئهيةالندب التكرار نهع النذاط

 %.3.. 33 حرف وصناعة تقميدية

 %1.31 31 حلاقة وخياطة

 %1131 31 مأكهلات وحمهيات تقميدية

 %311 13 المجمهع
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مغ خلال الججول الدابق تعخفشا عمى نػع الشذاط السسارس مغ شخف أفخاد العيشة بحيث      

مغ أفخاد  1131و الخياشة، و  % مغ السقاولات تذتغل في مجال الحلاقة1.31وججنا بأن 

% مغ .3..العيشة تذتغل في مجال الرشاعات الغحائية و في الأخيخ وججنا ندبة 

 السقاولات يداول السيغ الستعمقة بالحخف  الرشاعات التقميجية ) نديج، فخار333إلخ( 3

 (: تهزيع أفراد العينة حدب الأقدمية في النذاط.30الجدول رقم )

 الندبة المئهية التكرار طالأقدمية في النذا

 %1.31 31 ( سنهات0-13)

 %1131 31 ( سنة13-10)

 %3131 6 ( سنة10-03)

 %.3.3 1 سنة فأكثر 03

 %311 13 المجمهع

 

 1% مغ أفخاد العيشة لجييع أقجمية بيغ 1.31مغ خلال الججول أعلاه يتبيغ لشا أن      

% مغ السبحػثات التي تكتدب خبخة  1131، تمييا ندبة سشػات في مجال السقاولاتية 31و
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 31% مغ السبحػثات المػاتي يكتدبغ بيغ 3131سشة في السجال، بعجىا  31و 31بيغ 

سشة وأكثخ في مجال  1.% مغ السبحػثات ذات .3.3سشة مغ الخبخة وفي الأخيخ  1.و

 السقاولاتية الشدػية3
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 قراءة وتحميل جداول الفرضية الأولى:  .0

الفخضية الأولى: الإمكانيات الستػفخة في الخيف تختمف عغ الإمكانيات الستػفخة في 

 السجيشة3

(: تهزيع أفراد العينة حدب تأثير البيئة الاجتماعية والثقافية عمى 30الجدول رقم )

 ممارسة المقاولاتية في الريف والمدينة.

تأثير البيئة الاجتماعية والثقافية بين الريف 

 والمدينة
 الندبة المئهية التكرار

 %1633 11 نعم

 %133. 3 لا

 %311 13 المجمهع

 

% مغ الشداء االسقاولات يػافقغ عمى أنو  1633مغ خلال الججول الدابق يتبيغ لشا أن      

تأثخ عمى السخأة السقاولة وىحا الخأي كان مغ شخف السقاولات في  البيئة الاجتساعية والثقاقية

% مغ السقاولات كانت اجابتيع بلا أي أن البيئة الاجتساعية لا 133.الخيف خاصة، بيشسا 

 تؤثخ عمى السخأة السقاولة ولا عمى نذاشيا وكان ىحا رأي أغمبية السقاولات في السجيشة3

اعية و الثقافية تمعب دورا كبيخا في مسارسة الشذاط ومشو ندتشتج أن البيئة الاجتس    

السقاولاتية كسا أنو تؤثخ عميو ، خرػصا عشج السقاولات الخيفيات و ىحا راجع لتسدظ 
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السجتسع الخيفي بالعادات و التقاليج و انذار معتقجات و أراء خاشئة بحق السخأة العاممة و 

يذ لمسخأة، السخأة في الخيف لا يحق ليا التي تسمظ مذخوعا خاصا بيا مثل )العسل لمخجل ل

أن تتعامل كيخا مع الخجال )الحخمة(، )السخأة في الخيف يرعب ليا أن تقػم بإنذاء محميا 

الخاص333إلخ(، كسا أنو السقاولة في الخيف تجج صعػبات كبيخة في العسل و مداولة 

صة في السشاشق الشائية مذخوعيا لعجم تػفخ الإمكانيات و السػاد الأولية التي تحتاجيا خا

التي تبعج عغ السجن كثيخا، ما يجعل عسميا يتأثخ كثيخا، عكذ السخأة في السجيشة حيث ىحه 

الأخيخة تسمظ نػعا مغ الحخية و ىحا راجع لانتذار الػعي و الثقافة و تعمع السجتسع السجني 

لخاص  بكل أريحية و كسا أن البيئة الاجتساعية في السجيشة تدسح لمسقاولة مداولة مذخوعيا ا

ىحا لتػفخ كل ما تحتاجو السقاولة مغ سمع و مػاد أولية كسا أن السجتسع السجني مجتسع 

متحزخ لا يجج اشكال في عسل السخأة حيث أنو يجج عسل السخأة و إنذائيا مؤسدتيا 

 الخاصة كعسل الخجل أي شيء شبيعي لا يػجج فيو اشكال3
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العينة حدب اختلاف تكاليف العمل والمهارد بين  (: تهزيع أفراد13الجدول رقم )

 الريف والمدينة.

الاختلاف في تكاليف العمل والمهارد 

 بين الريف والمدينة
 الندبة المئهية التكرار

 %13 1. نعم

 %13 36 لا

 %311 13 المجمهع

 

% مغ السقاولات يؤكجن أنو يػجج اختلاف في 13نلاحظ مغ خلال الججول أعلاه أن     

% مشيغ تخى العكذ أي أنو لا يػجج 13تكاليف العسل والسػارد بيغ الخيف والسجيشة بيشسا 

 اختلاف في تكاليف العسل والسػارد بيغ الخيف والسجيشة3

كبيخ في تكاليف العسل و السػارد بيغ  ندتشج مغ خلال الججول الدابق أنو يػجج اختلاف    

الخيف والسجيشة لأن السقاولة في السجيشة يتػفخ أماميا كل ما تحتاجو مغ أسػاق و محالات 

تجارية، كسا أنو تجج أماميا محلات البيع بالجسمة خاصة فيسا يخز مدتمدمات الأكل و 

الأولية بكل سيػلة و (، ما يداعجىا عمى الحرػل عمى السػاد Les Grossisteالحمػيات )

أريحية عكذ السخأة السقاولة في الخيف التي يتػجب ليا الانتقال مغ الخيف الى السجيشة  سػاء 

بديارتيا  الخاصة أو يحزخىا أحج أقاربيا أو بػاسصة الشقل العسػمي لمبحث عغ ما تحتاجو 
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رياف لشقز مغ مدتمدمات و مػاد أولية لسذخوعيا ، لعجم تػفخ السػاد الأولية في الأ

السحلات التجارية الكبيخة و عجم وجػد محلات البيع بالجسمة في الأرياف 3 ىحا ما يخمق 

اختلاف كبيخ في تكاليف العسل بيغ الخيف و السجيشة حيث نجج أن ما تػفخه السقاولة مغ 

أرباح في السجيشة مغ أرباح تحتفظ بو لتصػر مذخوعيا الى الأفزل بيشسا السقاولة في الخي 

 ج نفديا ترخف أراحيا في تكاليف الشقل لمحرػل عمى السػاد الأولية3تج
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(: يبين لنا تهزيع أفراد العينة حدب كيفية تفكيرها في مهاجهة 11الجدول رقم )

 صعهبات.

كيفية التفكير في مهاجهة 

 الرعهبات
 الندبة المئهية التكرار

 %1.31 33 تحمل المخاطر ومهاجهتها

 %13 36 تغيير النذاط

 %3131 1 غمق النذاط

 %311 13 المجمهع

 

يتبيغ لشا مغ خلال الججول الدابق أنو يختمف تفكيخ السقاولات في كيفية مػاجية     

تدتصيع تحسل السخاشخ و  % مغ السبحػثات1.31الرعػبات و التحجيات ، حيث أن 

% مشيغ تفكخ بتغييخ الشذاط و عجم الرسػد أمام الرعػبات و 13مػاجيتيا ، بيشسا 

% مغ السبحػثات ذات رأي مختمف تساما حيث  أنيغ 3131التحجيات، كسا أنو وججنا 

لايفكخن في الرسػد  و مػاجية التحجيات ولا تغييخ الشذاط لعل التغييخ يجمب نتيجة بل 

 السذخوع تساما والاستدلام و عجم مػاصمة الشذاط3إيقاف 
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 (: يبين لنا تهزيع أفراد العينة حدب نهعية مكان ممارسة النذاط.10الجدول رقم )

 الندبة المئهية التكرار مكان إقامة النذاط

 %1136 31 خاص

 %1631 .. كراء

 %311 13 المجمهع

 

% مغ السقاولات يداولغ نذاشيغ في محل 1631يتبيغ لشا مغ خلال الججول الدابق أنو     

 % مشيغ يداولغ نذاشيغ في محميغ الخاص3 1136بعقج كخاء، و

ويبيغ لشا ىحا الأخيخ أن الأغمبية مغ السقاولات تتجو الى الكخاء والبحث عغ محل     

 لسداولة نذاشيا الخاص3
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(: العلاقة بين الحالة المدنية ومدى تمقي الرعهبات في انذاء مؤسدة.10)الجدول رقم   

صعػبة انذاء 

 مؤسدة

 

 

 

 الحالة السجنية

 

 السجسػع لا نعع

 % ك % ك % ك

 100% 31 52% 3 47.1% . متدوجة

 100% .. 95% 3. 4.5% 3 عدباء

 100% 13 23.1% 11 76.9% 3 السجسػع

مغ خلال الججول أعلاه يتزح لشا أن الاتجاه العام يسثل فئة السبحػثات اللاتي صخحغ      

%، وتجعسيا فئة السبحػثات 1633بأنيغ يججن صعػبات في إنذاء السؤسدة بشدبة 

 % مغ العازبات1313% مقابل 133الستدوجات بشدبة 

عػبات في % مغ السبحػثات المػاتي صخحغ بأنيغ لا يججن ص133.في حيغ نجج      

% مغ .1%، مقابل 3131إنذاء السؤسدة، تجعسيا فئة السبحػثات العازبات بشدبة 

 الستدوجات3
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وبتحميل الججول نلاحظ ان اغمبية الشداء السقاولات اللاتي يججن صعػبات في انذاء     

مؤسداتيغ عازبات، وىحا يخجع الى امتلاك العدباء حخية أكبخ مغ الستدوجة ومدؤوليات اقل 

تب عمييا تػفيخ الػقت اللازم لسسارسة الشذاط السقاولاتي، حدبسا يتصمب مغ جيج ووقت يتخ 

يتعدخ عمى السخأة الستدوجة تػفيخه نطخا لمسدؤليات السذتخكة بيغ العسل والاسخة، والتي 

تقجميا في غالب الأحيان عمى عسميا وتعصييا الأولػية في الجيج والػقت، وىشا مكسغ 

ات بيغ السخأة السقاولة العدباء والستدوجة في انذاء السؤسدات الاختلاف في الرعػب

 الاقترادية3

 

  



 الفصل السادس                                                        تحليل و تفسير نتائج الدراسة
 

124 
 

 (: علاقة المهقع الجغرافي بنجاح النذاط المقاولاتي.10الجدول )

 

نجاح الشذاط  

 السقاولاتي

 السدتػى 

الجراسي     

 السجسػع لا نعع

 % ك % ك % ك

 %311 36 %1. 1 %11 .3 ابتجائي

 %311 1 %11 1 %1. 3 متػسط

 %311 6 %1131 . %6631 1 ثانػي 

 %311 31 %.113 1 %.633 3 جامعي

 %311 13 %1131 31 %6631 6. السجسػع

 

نلاحظ مغ خلال الججول ان الاتجاه العام يسثل السبحػثات المػاتي صخحغ بأن السػقع     

ذوات السدتػى الابتجائي، تمييا فئة  ، وتجعسيا فئة السبحػثات %6631الجغخافي يؤثخ بشدبة 

، تمييا فئة السبحػثات ذوات السدتػى %6331السبحػثات ذوات السدتػى الجامعي بشدبة 

، وفي الأخيخ فئة السبحػثات ذوات السدتػى التعميسي الستػسط بشدبة %6631الثانػي بشدبة 

.1%3 
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فيغ  %1131 يؤثخ بشدبة أما ندبة السبحػثات المػاتي صخحغ بأن السػقع الجغخافي لا    

، بعجىا %1131، تمييا ذوات السدتػى الثانػي بشدبة %11ذوات السدتػى الستػسط بشدبة 

، وفي الأخيخ ذوات السدتػى الابتجائي بشدبة %.113صاحبات السدتػى الجامعي بشدبة 

.1.% 

بعج القخاءة الإحرائية لمججول يتبيغ لشا انو كمسا ارتفع السدتػى التعميسي لمشداء     

السقاولات، كمسا زادت ملاحطتيغ لمتأثيخ الكبيخ لمسػقع الجغخافي عمى إنجاح نذاشيغ 

الاقترادي، حيث وحدب السبحػثات فإن الشذاط الاقترادي الستسخكد في مػقع جغخافي 

لو فخصة اكبخ في الشجاح مغ ذلظ السذخوع الحي تع إنذاؤه في  مشتعر اقترادي وسكانيا

مشصقة معدولة، وبشاء عمى ذلظ جاء تفزيل الجامعيات لمسجن عشج اختيار مػقع مسارسة 

 الشذاط السقاولاتي3

 

 

 

 

 

 



 الفصل السادس                                                        تحليل و تفسير نتائج الدراسة
 

126 
 

 (: اختلاف احتياجات الدهق وعلاقته بمكان الإقامة.10الجدول )

 اختـــــــــلاف 

 احتياجات 

 الدػق 

مكان الاقامة    

 السجسػع لا نعع

 % ك % ك % ك

 %311 .. %1.31 36 27.3% 6 الخيف

 %311 31 %31.. 31 %3136 1 السجيشة

 %311 13 %1633 11 %133. 3 السجسػع

 

المػاتي صخحغ بأن احتياجات  يبيغ الججول أعلاه ان الاتجاه العام يسثل فئة السبحػثات    

، وتجعسو فئة %1633الدػق في السجيشة لا تختمف عغ احتياجاتو في الخيف بشدبة 

، وتقابميا السبحػثات السكيسات في الخيف %31..السبحػثات السكيسات في السجيشة بشدبة 

 3%1.31بشدبة 

المػاتي صخحغ بأن احتياجات الدػق في السجيشة  أما الاتجاه الثاني فيسثل فئة السبحػثات    

، وتجعسيا فئة السبحػثات السكيسات في %133.تختمف عغ احتياجاتو في الخيف بشدبة 

 3%3136الخيف بشدبة 
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مغ خلال التحميل الاحرائي أعلاه يتبيغ أن السقاولات السكيسات في السجيشة لا يجركغ     

الخيف والسجيشة، وىحا ما يجعميغ غيخ واعيات  كثيخا مجى اختلاف احتياجات الدػق بيغ

ومجركات لاحتياجات الدػق في الأرياف، بيشسا السبحػثات السكيسات في الخيف صخحغ 

باختلاف الاحتياجات الدػقية بيغ الخيف والسجيشة، لأن السقاولات في الأرياف أكثخ دراية 

ياجات الدػق، ومغ ىشا بستصمبات الدػق، وىغ مغ يستمكغ معمػمات كثخ حػل ضخوف واحت

فػجية نطخ السقاولات مغ السجيشة وجية قاصخة في ىحا الاتجاه لا يعػل عمييا، بل يعػل 

عمى نطيختيا مغ الخيف والتي ليا نطخة شسػلية لاحتياجات الأسػاق بيغ الخيف والسجيشة، 

لصمب والتي يخجع الاختلاف فييا الى اختلاف مػازيغ العخض والصمب، فبيشسا يغمب حجع ا

في السجيشة حجع السعخوض نطخا لارتفاع الكثافة الدكانية، يتزاءل الصمب في الخيف ويغمب 

 عي والخجماتي السصمػب3عميو العخض لانخفاض الكثافة الدكانية ومشو الحجع الدم
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 (: مهاجهة صعهبات وعلاقته بنهع النذاط المقاولاتي.10الجدول رقم )

 مػاجية 

 صعػبات

نػع الشذاط     

 السجسػع لا نعع

 % ك % ك % ك

حخف 

وصشاعات 

 تقميجية

1 .131% . 6.3.% 33 311% 

حلاقة و 

 خياط
1 .631% 33 1.3.% 31 311% 

صشاعات 

 غحائية
2 3131% 33 6133% 31 311% 

 311 13 16 11 133. 3 السجسػع

 

مغ خلال الججول أعلاه يتبيغ لشا ان الاتجاه العام يسثل فئة السبحػثات اللاتي صخحغ    

، وتجعسيا فئة السبحػثات ذوات %16بأنيغ لا يػاجيغ صعػبات في انذاء مذاريعيغ بشدبة 

، وتمييا فئة السقاولات %136.الشذاط الاقترادي الستعمق بالرشاعات الغحائية بشدبة 
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، وفي الأخيخ تأتي فئة السقاولات %1131الحلاقة والخياشة بشدبة الشاشصات في مجال 

 اللاتي يتخررغ في ميغ الحخف والرشاعات التقميجية3

أما الاتجاه الثاني فيسثل فئة السبحػثات اللاتي يتمقيغ صعػبات في انذاء مؤسداتيغ     

ات التقميجية ، وتجعسيا فئة السبحػثات الستسخسات في نذاط الحخف والرشاع%133.بشدبة 

، وفي الأخيخ السقاولات %631.، تمييا متسخسات الحلاقة والخياشة بشدبة %131.بشدبة 

 3%3631الستسخسات في مجال الرشاعات الغحائية بشدبة 

بعج التحميل الاحرائي لمبيانات ندتشتج أن الفئة التي صخحت بأنيا لا تػاجو صعػبات     

لات اللاتي يتسخكدن في السجيشة وىي الفئة السييسشة في انذاء مؤسداتيا ىي مجسػعة السقاو 

عمى الججول، عمى حداب الفئة الأقل التي تسثل السقاولات اللاتي يتسخكدن في الخيف 

والمػاتي صخحغ بأنيغ يػاجيغ صعػبات في انذاء مؤسداتيغ، ومسا سبق نخمز الى ان 

في الخيف عشجما يشعمق الامخ السخاة السقاولة في السجيشة تػاجو صعػبات اقل مغ تمظ التي 

بانذاء مؤسدتيا، وىحا راجع بالجرجة الأولى الى سيػلة تػفيخ السػاد الأولية وعخض 

السحلات التجارية، عكذ السخاة السقاولة في الخيف والتي لا تحرل عمى أي مسا سبق ذكخه 

لأولية وعخض بديػلة أيا كان نػع الشذاط الحي تسارسو، فيي في تحج متججد لتػفيخ السػاد ا

سمعيا او خجماتيا حتى مغ خلال السحلات التجارية بدبب نقز الإمكانيات الاقترادية في 

الأرياف، مسا يػجب عمييا التشقل الجائع لمتغمب عمى ىحا القرػر وتسػيغ مؤسدتيا 

 باستسخار3



 الفصل السادس                                                        تحليل و تفسير نتائج الدراسة
 

130 
 

 (: تمقي الدعم من أحد الهكالات الهطنية.10الجدول رقم )

تمقي دعع مغ أحج 

 الػكالات

 

نػع الشذاط    

 السجسػع لا نعع

 % ك % ك % ك

حخف 

وصشاعات 

 تقميجية

. 3.3.% 3 %81.8 33 311% 

حلاقة و 

 خياشة
1 1131% 31 6631% 31 311% 

صشاعات 

 غحائية
6 163.% 1 113.% 31 311% 

 311 13 6631 6. 1131 31 السجسػع

 

مغ خلال الججول أعلاه يتبيغ لشا ان الاتجاه العام يسثل فئة السبحػثات اللاتي لع       

، والحي تجعسو فئة %6631يتمقيغ الجعع مغ احج الأجيدة او الػكالات الػششية بشدبة 

، تمييا فئة %.33.السبحػثات المػاتي يسارسغ نذاط الحخف والرشاعات التقميجية بشدبة 
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، %6631يسارسغ نذاشات اقتراديات متعمقة بالحلاقة والخياشة بشدبة السبحػثات اللاتي 

 3%.113وفي الأخيخ فئة الرشاعات الغحائية بشدبة 

أما الاتجاه الثاني فيسثل فئة السبحػثات اللاتي تمقيغ الجعع مغ أحج الأجيدة او الػكالات    

اشات في مجال ، وتجعسيا فئة السبحػثات المػاتي يسارسغ نذ%1131الػششية بشدبة 

، تمييا ندبة السقاولات اللاتي يسارسغ نذاشا متعمقا %.163الرشاعات الغحائية بشدبة 

، وفي الأخيخ السقاولات مغ مجال الحخف والرشاعات %1131بالحلاقة والخياشة بشدبة 

 3%.3.3التقميجية بشدبة 

 يفزمغ التػجو بعج التحميل الاحرائي لمبيانات الدابقة نتػصل الى ان السقاولات لا   

لمحرػل عمى دعع الػكالات الػششية، وىحا راجع الى عجة أسباب حدب ترخيح السقاولات، 

وعمى رأسيا أعباء الجيػن التي تمقى عمى عاتقيغ، فرحيح ان الػكالات الػششية تقجم ليغ 

دعسا، لكغ ىحا الجعع يخزع لذخوط قاسية مشيا تخاكع الأقداط الػاجب تدجيجىا في آجال 

دة وإلا خزعت السقاولة الى عقػبات صارمة تؤثخ سمبا عمى مؤسدتيا، ويشصبق ىحا محج

 عمى كافة حقػل الشذاط الاقترادي الحي تسارسو الشداء السقاولات3

ورغع ما سبق ذكخه، إلا أن ندبة مشخفزة مغ السقاولات لا تعتبخن إشكالية الجيػن وتخاكع    

حه الػكالات، وىحا بخجع لثقتيغ التامة في الأرباح الأقداط عائقا يسشعيغ مغ التػجو لسثل ى

التي ستحققيا مذاريعيغ وقجرتيغ السدتقبمية عمى دفع الجيػن في اجاليا السحجدة دون ان 

يؤثخ ىحا عمى نذاشيا الاقترادي، وفي الغالب فإن ىحه الفئة مغ السقاولات لا تصمبغ الجعع 
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كخصػة ثانية لتػسيع السذخوع الاقترادي لانذاء السذخوع مغ الرفخ؛ وإنسا يتجيغ لمجعع 

 بعج اختبار ججواه الاقترادية في الدػق السػجو الييا3

 استنتاج الفرضية الأولى: .0

والتي كانت تتسحػر حػل اختلاف الإمكانيات بيغ الخيف والسجيشة، حيث و مغ خلال     

السخأة السقاولة بيغ  تحميل الججاول الدابقة يتزح أنو ىشاك فخق في الإمكانيات الستػفخة عشج

الخيف و السجيشة، حيث أن السقاولات في الأرياف تػاجو العجيج مغ الرعػبات في كل ما 

يخز الإمكانيات و صعػبات السػقع الجغخافي الحي يمعب دورا كبيخا في نجاح السذخوع 

عا حيث وججنا أن ىحه الفئة ىي مغ تتأثخ كثيخا عكذ السقاولات في السجن االػاتي يججن نػ 

 (313مغ الديػلة في تأسيذ مذاريعيغ وىحا ما يػضحو الججول رقع )

كسا أنو تختمف احتياجات الدػق بيغ الخيف والسجيشة، والسقاولات السجنيات غيخ مجركات     

ليحا الاختلاف لأن السجيشة تتستع بحياة نابزة بالحخكة والشذاشات و تػفخ الخجمات و كل 

غ محلات تجارية و أسػاق تداعجىا عمى مسارسة نذاشيا بكل ما تحتاجو السخأة السقاولة م

أريحي، عكذ السقاولة في الخيف التي تجج نقرا كبيخا في الإمكانيات و الدمع و الخجمات 

وىحا ما يجعميا تدتخجم شاقة أكثخ، وىشا ندتشتج أنو السقاولة في الخيف ىي مغ تجج نفديا 

 (3313 وىحا ما يبيشو الججول رقع )أمام مذاكل أكثخ مغ السقاولات في السجيشة
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والسخأة السقاولة في الخيف ىي أكثخ عخضة لمرعػبات والتحجيات وتػاجو العجيج مغ     

السذاكل سػاء السعشػية أو السادية التي يرعب ليا حميا لأنيا دائسا ما تتعمق بالإمكانيات 

سكغ أن تػاجو مذاكل التي يرعب ليا أن تججىا في الخيف3 صحيح السقاولة في السجيشة ي

وصعػبات الا أنيا يديل عمييا حميا خاصة فيسا يتعمق بالإمكانيات وىحا ما يػضحو 

 (3   36الججول رقع )

وبيحا تتحقق الفخضية الأولى التي كان مفادىا التعخف عمى مجى اختلاف الإمكانيات     

ختلاف بيغ إمكانيات السقاولة الستػفخة لجى السخأة السقاولة بيغ الخيف والسجيشة وابخاز أوجو الا

 في الخيف والسخأة السقاولة في السجيشة3
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 قراءة وتحميل جداول الفرضية الثانية: .0

 (: تهزيع أفراد العينة حدب معايير اختيار النذاط.10الجدول )

 الندبة المئهية التكرار معايير اختيار النذاط

 %3133 1 مقبػل لجى الشاس

 %3131 1 التكػيغ الجراسي

 %.113 .3 الخغبة الحاتية

 %13 36 يقجم أرباح كبيخة

 %311 13 السجسػع

 

يبيغ الججول أعلاه تػزيع أفخاد العيشة حدب معاييخ اختيار الشذاط حيث أن أغمبية      

المػاتي يتخحن معيار الحرػل عمى أرباح كبيخة ندبة  السبحػثات، حيث بمغة فئة السبحػثات

%، وتعتسج أيزا السقاولات .113%، و فئة المػاتي يختخن الشذاط حدب رغبتيغ الحاتية 13

عمى معيار القبػل لجى الشاس حيث يعتبخ قبػل الشذاط مغ شخف الشاس مغ أىع الأسباب 

مػاتي يتخحنو كسعيار أساسي التي تجعمو يشجح و يتفػق، حيث بمغة فئة السبحػثات ال

%،كسا تتخح البعس مغ السقاولات التكػيغ الجراسي معيارا لاختيار نذاشيا حيث بمغة 3133

 %31313فئة السبحػثات المػاتي يتخحن التكػيغ الجراسي كسعيار 
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ومشو ندتشتج أن معاييخ السخأة السقاولة تختمف مغ مقاولة الى الأخخى، و لكغ أغمبية     

ت تختار أو تفزل الشذاشات التي ىي عمى ثقة مغ أن ىحا الشذاط سػف يحقق ليا السقاولا

 أرباح كثيخة، ىحا ما يجعل السقاولاتية كحل اقترادي لبعس الشداء3

 (: تهزيع أفراد العينة دوافع انجاز المذروع.10الجدول:)

 الندبة المئهية التكرار دوافع انجاز المذروع

 %1.31 33 تحدين ظروف الأسرة

 %.163 .3 الاستقلالية المالية

 %133 . اثبات الذات

 %311 13 المجمهع

 

مغ خلال الججول الدابق تعخفشا عمى دوافع السخأة السقاولة، حيث بمغة ندبة السقاولات     

%، بيشسا بمغة 1.31لغخض التحديغ مغ الطخوف السعيذية المػاتي يمجأن الى السقاولاتية

%،و .163ندبة فئة السقاولات المػاتي يالجأن الى إنذاء مذخوع بغخض الاستقلالية السالية 

في الأخيخ نجج ندبة قميمة مغ السبحػثات يمجأن المى السقاولاتية فقط لإثبات الحات و بمغة 

 %1333ندبة ىحه الفئة 
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ل التحميل الاحرائي الدابق أن معطع الشداء  تتجو الى مسارسة ندتشتج مغ خلا    

السقاولاتية بيجف تحديغ الطخوف السعيذية و الاستقلالية السالية، لأن السقاولاتية تعتبخ 

 مذخوع خاص و تعػد أرباحو عمى صاحبو ما يداىع في تحديغ ضخوفو السعيذية 3

 الانتقادات من طرف أفراد المجتمع.(: تهزيع أفراد العينة حدب تمقي 03الجدول رقم )

تمقي الانتقادات من طرف أفراد 

 المجتمع
 الندبة المئهية التكرار

 %.133 .. نعع

 %.3.. 33 لا

 %311 13 السجسػع

  

مغ خلال الججول أعلاه يتبيغ لشا أن أغمبية السبحػثات تمقت انتقادات مغ شخف السجتسع،    

المػاتي صخحغ بأنيغ واجيغ انتقادات مغ شخف السجتسع  حيث بمغة ندبة السبحػثات

%، بيشسا بمغت ندبة السقاولات المػاتي لع يػاجيغ انتقادات مغ شخف السجتسع .133

..3.3% 
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ندتشتج مغ خلال الججول الاحرائي أعلاه أن السخأة السقاولة في مجتسعشا تػاجو     

نيا تتعخض لانتقادات بخرػص قجرتيا انتقادات ، حيث يتع انتقادىا و عجم تذجيعيا كسا أ

 الكيادية و الإدارية 3

 (: العلاقة بين الحالة المدنية والتهفيق بين الأدوار الأسرية والمهنية.01الجدول رقم)

التػفيق بيغ الأدوار 

 الاسخية والسيشية

 

الحالة السجنية    

 السجسػع لا نعع

 % ك % ك % ك

 %311 .. 68.2% 31 31.8% 1 متدوجة

 %311 31 58.8% 31 41.2% 1 عدباء

 %311 13 64.1% 1. 35.9% 31 السجسػع

مغ خلال الججول أعلاه يسثل الاتجاه العام فئة السبحػثات المػاتي صخحغ أنيغ لا يػفقغ    

% وتجعسو فئة السبحػثات الستدوجة بشدبة 6133بيغ أدوارىغ الاسخية والسيشية بشدبة 

 %1.3.3العازبات بشدبة  % وتقابميا فئة السبحػثات.6.3

أما الاتجاه الثاني يسثل فئة السبحػثات المػاتي صخحغ بأنيغ يػفقغ بيغ أدوارىغ الأسخية     

% وتقابميا فئة .133% وتجعسو فئة السبحػثات العازبات بشدبة 1133والسيشية بشدبة 

 %133.3السبحػثات الستدوجات بشدبة 
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سخأة السقاولة الستدوجة تجج صعػبات في التػفيق بعج التحميل الاحرائي ندتشتج أن ال    

بيغ أدوارىا الاسخية و السيشية و ىحا راجع لكثخة السدؤوليات لجى السخأة الستدوجة ما يجعميا 

تقدع الػقت بيغ الاسخة و مدؤولياتيا خاصة السقاولة الأم التي يكػن لجييا أشفال فعمييا 

خ عائقا أمام السقاولة يعيقيا عمى التػفيق بيغ بعشايتيع ورعايتيع كل ىحه السدؤوليات تعتب

السدؤوليتيغ مدؤولية الأسخة ومدؤولية العسل أو الشذاط السقاولاتي، عكذ السقاولة العدباء 

التي تكػن أكثخ مخونة و لا يكػن لجييا ضغط السدؤوليات الأسخية و تكػن حخة نػعا ما أي 

التػفيق بيغ أدوارىا الاسخية والسيشية و  ليذ لجييا عائق )أسخة، أشفال صغار( يعيقيا عمى

 يكػن تخكيدىا أكثخ عمى مذخوعيا 3

 (: نظرة المجتمع وعلاقته بمكان الإقامة.00الجدول رقم )

 تغيخ نطخة 

 السجتسع 

مكان الاقامة    

 السجسػع لا نعع

 % ك % ك % ك

 %311 .. 27.3% 6 72.7% 36 الخيف

 %311 31 29.4% 1 70.6% .3 السجيشة

 %311 13 28.2% 33 71.8% .. السجسػع
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مغ خلال الججول أعلاه يتبيغ لشا أن الاتجاه العام يسثل فئة السبحػثات المػاتي صخحغ    

%  تجعسو فئة السبحػثات السكيسات في .133بأن نطخة السجتسع ليغ قج تغيخت بشدبة 

 %1136السكيسات بالسجيشة بشدبة  %و تقابميا فئة السبحػثات1.31الخيف بشدبة 

أما الاتجاه الثاني يسثل فئة السبحػثات المػاتي بأنو لع تتغيخ نطخة السجتسع ليغ بشدبة     

% و تقابميا فئة 331.% و تجعسو فئة السبحػثات السكيسات بالسجيشة بشدبة .13.

 %1313.السبحػثات السكيسات في الخيف بشدبة 

أعلاه ندتشتج أن نطخة السجتسع لمسخأة بعج دخػليا في مجال بعج التحميل الاحرائي     

العسل أي بعج انذائيا لسذخوعيا الخاص تتغيخ خاصة في الأرياف و يخجع ذلظ الى تسدظ 

السجتسع الخيفي السعتقجات و العادات و التقاليج حيث بالشدبة ليع السخأة مكانيا ىػ البيت و 

بجأت في تصػيخ نفديا يعشي سػف تتخمى عغ  العائمة و اذا خخجت الى ميجان العسل و

مبادئيا و قيسيا و تخالف عاتيا و تقاليجىا و سػف تخمق تغييخا في مجتسعيا و لكغ في 

 حكيقة الأمخ العكذ3

عكذ نطخة السجتسع السجني لمسخأة العاممة لأن في السجيشة عسل السخأة مغ عسل الخجل و     

سجني السخأة السقاولة لا  تتمقى انتقادات مغ شخف نجاحيا مغ نجاح الخجل ففي السجتسع ال

 مجتسعيا بل تذجع لمسػاصمة و السبادرة في عسميا، و ىحا راجع لعرخنة السجتسعات السجنية3   
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 (: تمقي الدعم من طرف الاسرة وعلاقته بمكان الإقامة.00الجدول رقم )

 تمقي الجعع 

 الاسخي 

مكان الاقامة    

 السجسػع لا نعع

 % ك % ك % ك

 %311 .. 40.9% 3 59.1% 31 الخيف

 %311 31 23.5% 1 76.5% 31 السجيشة

 %311 13 33.3% 31 66.7% 6. السجسػع

 

مغ خلال الججول أعلاه يسثل الاتجاه العام فئة السبحػثات المػاتي صخحغ أنيغ تمقت     

السكيسات بالسجيشة بشدبة  % وتجعسيا فئة السبحػثات6631الجعع مغ شخف أسخىغ بشدبة 

 %13333% وتقابميا فئة السبحػثات السكيسات بالخيف بشدبة 1631

أم الاتجاه الثاني يسثل فئة السبحػثات المػاتي صخحغ بأنيغ لع يتمقيغ الجعع مغ شخف     

% وتقابميا 1133%وتجعسو فئة السبحػثات السكيسات في الخيف بشدبة 1131أسخىغ بشدبة 

 %1313.التي تدكغ في السجيشة بشدبة  فئة السبحػثات

بعج التحميل الاحرائي ندتشتج أن السقاولات السجنيات ىغ مغ يتمقيغ الجعع مغ شخف     

 أسخىغ مقارنة بالسقاولات الخيفيات3
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ويخجع ىحا الى عرخنة السجتسعات السجنية ووعييع الثقافي بأن نجاح السخأة السقاولة ىػ    

سيا وتػفخ ليا كل ما تحتاجو كسا أن السػقع الخخافي يداعج مغ نجاح أسختيا لحلظ تجع

الاسخة خاصة مغ ناحية الجعع السادي لتػفخ كل شيء في السجيشة، عكذ الخيفيات حيث 

الاسخة في الخيف تبقى دائسا مقيجة بالعادات والتقميج ونقز الإمكانيات كسا أن في الخيف 

 يشعكذ عمى السقاولة دائسا3نطخة السجتسع تأثخ عمى الاسخة وىحا التأثيخ 

 3(: العلاقة بين تأثير البيئة الاجتماعية والثقافية وبين المدتهى التعميمي00الجدول رقم )

 تأثيخ البيئة

الاجتساعية   

 والثقافية

السدتػى التعميسي    

 السجسػع لا نعع

 % ك % ك % ك

 %311 36 31.2% 1 68.8% 33 ابتجائي

 %311 1 25% 3 75% 1 متػسط

 %311 6 %3631 3 %131. 5 ثانػي 

 100% 31 %3131 . %136. 11 جامعي

 %311 13 64.1% 3 35.9% 11 السجسػع
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مغ خلال الججول أعلاه يسثل الاتجاه العام فئة السبحػثات المػاتي صخحغ بأن البيئة     

السبحػثات % و تجعسو فئة 1633الاجتساعية تأثخ عمى مسارسة الشذاط السقاولاتي بشدبة 

%بعجىا فئة السبحػثات المػاتي يكتدبغ 136.المػاتي يكتدبغ مدتػى تعميسي جامعي بشدبة

% تمييا فئة السبحػثات المػاتي يكتدبشسدتػى تعميسي 131.مدتػى تعميسي ثانػي بشدبة 

% و في الأخيخ تأتي ندبة السبحػثات المػاتي يكتدبغ مدتػى تعميسي 11متػسط بشدبة 

 %6.3.3 ابتجائي بشدبة

أما الاتجاه الثاني يسثل فئة السبحػثات المػاتي صخحغ أنو البيئة الاجتساعية و الثقافية لا    

%يجعسيا فئة السبحػثات المػاتي يكتدبغ مدتػى 133.ثؤثخ عمى مسارسة السقاولاتية بشدبة 

% بعجىا السبحػثات المػاتي يكتدبغ مدتػى تعميسي متػسط .133تعميسي ابتجائي بشدبة 

% و في الأخيخ تأتي 3631%بعجىا المػاتي يكتدبغ مدتػى تعميسي ثانػي بشدبة 1.بشدبة 

 %3131ندبة السبحػثات المػاتي يكتدبغ مدتػى تعميسي جامعي بشدبة 

بعج التحميل الاحرائي الدابق ندتشتج أن السخأة السقاولة تتأثخ بالبيئة الاجتساعية و     

وعيا يتأثخ أيزا كسا أنشا لاحطشا بأن السخأة السقاولة التي الثقافية السحيصة بيا ما يجعل مذخ 

تكتدب مدتػى تعميسي عالي ىي مغ التي تتأثخ أكثخ و ىحا راجع لػعييا عمى السحيط 

الخارجي، بيشسا التي مدتػاىا متػسط لا تتأثخ بالبيئة الاجتساعية لأنيا لع تدتكذف كثيخا 

 مايػجج في السحيط الخارجي3 
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وعميو ندتشتج أنو كمسا ارتفع السدتػى التعميسي لمسقاولة كمسا زادت ملاحطتيا لمبيئة     

الاجتساعية و الثقافية السحيصة بيا مايجعميا تتأثخ و تؤثخ عمى نذاشيا، أي أن البيئة 

 الاجتساعية و الثقافية تمعب دورا ميسا في مسارسة الشذاط السقاولاتي3

بين تمقي الانتقادات من المحيط الاجتماعي والحالة (: العلاقة 00الجدول رقم )

 المدنية.

 انتقادات مغ

السحيط    

 الاجتساعي

  الحالة السجنية 

 السجسػع لا نعع

 % ك % ك % ك

 %311 31 23.5% 1 71.8% 31 متدوجة

 %311 .. 28.2% 1 68.2% 31 عدباء

 %311 13 31.8% 33 76.8% .. السجسػع

 

مغ خلال الججول أعلاه يسثل الاتجاه العام فئة السبحػثات المػاتي صخحغ بأنيغ واجيغ    

% وتجعسيا فئة السبحػثات الستدوجات .163انتقادات مغ شخف السحيط الاجتساعي بشدبة 

 %6.3.3% وتقابميا فئة السبحػثات العازبات بشدبة .133بشدبة 
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ت المػاتي صخحغ بأنيغ لايػاجيغ انتقجات مغ أما الاتجاه الثاني يسثل فئة السبحػثا    

% .3..% وتجعسيا فئة السبحػثات العازبات بشدبة .133شخف السحيط الاجتساعي بشدبة 

 %1313.وتقابميا فئة السبحػثات الستدوجات بشدبة 

بعج التحميل الاحرائي نلاحظ أن السخأة الستدوجة ىي دائسا مغ تتمقى انتقادات سػاء مغ     

لاجتساعي خاصة مغ شخف عائمة الدوج مغ بعيج و مغ قخيب و يخجع ىحا دائسا السحيط ا

الى السعتقجات حيث السخأة الستدوجة عمييا أن تقػم بسدؤوليتيا العائمية  دائسا ولا يجب أن 

تيتع بأشياء أخخى، بيشسا العدباء بالخغع مغ أنيا تمتقي انتقادات مغ السحيط الاجتساعي 

 و تػاججا لأن عائمتيا معيا و تخكد عمى نجاح نذاشيا دائسا3الاأنيا ترسج أماميا 

 استنتاج الفرضية الثانية: .0

والتي كانت حػل نطخة السجتسع لمسخأة السقاولة بيغ الخيف و السجيشة، و مغ خلال تحميل     

الججاول الدابقة يتزح لشا أنو ىشاك  فخق بيغ نطخة السجتسع الخيفي لمسخأة السقاولة و نطخة 

تسع السجني ليا، حيث  وججنا بأن السقاولات السكيسات بالأرياف ىغ مغ واجيغ السج

صعػبات مغ حيث نطخة السجتسع ليغ ويخجع ىحا لكػن السجتسع الخيفي مجتسع متذجدا و 

متسدظ بالعادات و التقاليج التي تقيج السخأة، و ىحا الأخيخ ىػ الدبب الخئيدي في تغيخ نطخة 

سل و تحاول الخخوج مغ قيج العادات والتقاليج3وىحا ما يػضحو الججول السجتسع لمسخأة التي تع

 (3..رقع )
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كسا وججنا أنو يػجج فخق مغ ناحية تمقي الجعع مغ شخف الاسخة بيغ الخيف و السجيشة،      

و السقاولة التي أسختيا مغ السجيشة ىي التي تتمقى الجعع عكذ السقاولة في الخيف، و يخجع 

ى كػن الاسخة التي تعير في السجيشة تتستع بحياة نابزة بالحخكة و ىحا الاختلاف ال

الشذاشات الستشػعة و تتسيد بأنيا تعير في بيئة حزخية وتحطى بتشػع ثقافي كبيخ ما 

يجعميا تدشج السقاولة و تجعسيا ماديا و معشػيا عكذ الاسخة التي تعير في الخيف التي لا 

التسدظ بالعادات و التقاليج و أيزا نقز الخجمات  يسكغ ليا تقجيع الجعع لمسقاولة بدبب

العامة و الفخص الاقترادية التي تعيق الاسخة عمى دعع السقاولة3 و ىحا ما يػضحو الججول 

 (13.رقع )

كسا أن السخأة السقاولة تتأثخ بالبيئة الاجتساعية و الثقافية التي  تحيط بيا حيث يمعب ىحا     

ج قجرتيا عمى تحقيق الشجاح في مذخوعيا3و ىحا ما يػضحو الأخيخ دورا حاسسا في تحجي

 (13.الججول رقع )

وبيحا تتحقق الفخضية الأولى التي كان مفادىا التحقق مغ أن نطخة السجتسع الخيفي لمسخأة     

 السقاولة تختمف عغ نطخة السجتسع السجني ليا3
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 الاستنتاج العام: .0

مغ خلال ما سبق وبعج تفخيغ البيانات والشتائج الستحرل عمييا جاءت ىحه الجراسة     

لتذخيز أوجو الاختلاف بيغ التحجيات الاجتساعية لمسخأة السقاولة بيغ الخيف والسجيشة بجائخة 

تيدي وزو، فقج تع الإجابة عمى كل التداؤلات التي تؤكج بأنو يػجج اختلاف بيغ التحجيات 

 ية التي تػاجييا السخأة السقاولة في الخيف و السجيشة كسا بيّغ الفرل الدابق3الاجتساع

وقج أكجت دراستشا بأنو يػجج فخق بيغ الإمكانيات الستػفخة لجى السخأة السقاولة في الخيف     

والسجيشة، حيث أن السخأة السقاولة في الخيف تعاني مغ نقز الإمكانيات والتي تعتبخ تحجيا 

عمييا وعمى نذاشيا السقاولاتي كسا يرعب عمييا الػصػل السػارد السالية والتقشية  كبيخا يؤثخ

الزخورية لبجء عسميا وتػسيع مذخوعيا، عكذ السخأة السقاولة في السجيشة التي تكػن 

 الإمكانيات لجييا أكثخ تػفخا وتشػعا وىحا ما يداىع في نجاح مذخوعيا3

ة السقاولة تختمف عغ نطخة السجتسع السجني ليا، وىحا كسا أن نطخة السجتسع الخيفي لمسخأ     

ما يخمق اختلافا في التحجيات بيغ ىتيغ الفئتيغ، حيث أن السجتسع السجني يذجع السخأة السخأة 

السقاولة ويعتبخىا مرجر اثخاء السجتسع كسا أنيا تحفد عمى الابتكار وخمق فخص العسل، 

يفي تقميجي وتحكسو قيع اجتساعية يرعب عمييا بيشسا السقاولة في الخيف كػن السجتسع الخ 

الحرػل عمى الجعع الاجتساعي والاعتخاف بجورىا كسقاولة وقج يشطخ الييا بذكل أقل تقجيخا 

 مقارنة بالخجل3 وكل ىحا يشعكذ عمى السقاولة ويؤثخ فييا تأثيخا سمبيا3
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تمف وبذكل كبيخ، حيث مشو ندتشج أن تحجيات السقاولة بيغ السشاشق الخيفية والسجنية تخ    

في السجن يسكغ لمسخأة السقاولة الاستفادة مغ وجػد سػق أكبخ وأكثخ تشػعا مسا يػفخ فخصا 

أكبخ وأكثخ تشػعا، مسا يػفخ فخصا أكبخ لمشسػ والتػسع بالإضافة الى سيػلة الػصػل الى 

سا مشحرخة ما بيغ السػارد السالية والتقشية اللازمة بيشسا السخأة السقاولة في الخيف تبقى دائ

الكيع الثقافية والتقاليج ونطخة السجتسع ليا مسا يزعيا أمام تحجيات إضافية في الحرػل عمى 

 ها الاقتصادي.بدور الجعع والاعتخاف
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 :الخاتمة

التً كانت تتمحور حول الهدف لإجابة على الإشكالٌة المطروحة وحاولنا من خلا دراستنا ا    

التحدٌات الاجتماعٌة التً تواجهها المرأة المقاولة بٌن الرٌف ماهً أوجه الاختلاف بٌن التالً "

" وذلك بالاعتماد على استراتٌجٌات منهجٌة متنوعة تستجٌب لأهداف البحث من خلال والمدٌنة؟

إسقاط الجانب النظري على الجانب التطبٌقً بغرض التأكد من مدى صدق الفرضٌة الرئٌسٌة وما 

الحرص على ضمان الانسجام ولترابط ببٌن الأفكار فً كل  ٌتجزأ منها من فرضٌات فرعٌة مع

 أجزاء البحث.

وبعد الدراسة النظرٌة والتطبٌقٌة لموضوع التحدٌات الاجتماعٌة للمرأة المقاولة بٌن الرٌف     

هها المرأة المقاولة بٌن والمدٌنة، تبٌن لنا أنه حقا أنه ٌوجد فرق بٌن التحدٌات الاجتماعٌة التً تواج

ٌختلف النمط المعٌشً فٌها وهذا و المدٌنة، حٌث تختلف الإمكانٌات المتوفرة فً البٌئتٌنو الرٌف

 المعٌقات التً تواجهها المقاولات فً البٌئتٌن.تلاف ٌؤدي الى اختلاف التحدٌات والاخ

الثقافً لدور المرأة فً رٌادة التحدٌات قلة الدعم الاجتماعً و حٌث فً الرٌف تشمل هذه     

لتحدٌات تشمل المنافسة ل بالإضافة الى الصعوبات الاقتصادٌة. أما فً المدن فقد تكون االأعما

 العمل.الشدٌدة والتكالٌف العالٌة للعٌش و

التوصٌات التً ٌمكن أن تساهم فً ث تقدم الباحثة بعض الاقتراحات وً ختام هذا البحوف     

 تطوٌر المقاولاتٌة النسوٌة فً الرٌف.
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 التوصيات:ات والاقتراح

باعتبار أن الهدف من هذه الدراسة هو التوصل الكشف عن الاختلاف الموجود بٌن التحدٌات     

لنا أن نضع بعد النتائج التً توصلنا الٌها حاوعٌة للمرأة المقاولة بٌن الرٌف والمدٌنة، والاجتما

 هً كتالً:جملة من الاقتراحات والتوصٌات و

 فً الرٌف ٌز دور المرأة المقاولةتعز. 

 شاملة تعزز من فرص المرأة إنشاء بٌئات داعمة و المنظماتٌجب على الحكومة و

 الحضرٌة.اولة فً كل من البٌئات الرٌفٌة والمق

 .تشجٌع المرأة المقاولة فً الرٌف على المواصلة فً مشروعها 

مؤسساتهن. لإنشاءتسهٌل الإداري لهن المقاولات و تموٌلدعم و
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 (: استمارة البحث1الملحق رقم )

-تيزي وزو–ود معمري ــــــــــــــــــــجامعة مول  

وم الإنسانية والعلوم الاجتماعيةكلية العل  

 قسم العلوم الاجتماعية

 

 تنظٌمعمل و علم اجتماع :تخصص

 

بحث استمارة  
 .الحضرعٌة للمرأة المماولة بٌن الرٌف الاجتما التحدٌات موضوع البحث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من إعداد:                                                                   تحت 
 إشراف:

 سٌدتً المماولة

لصد نٌل شهادة الماستر فً علم الاجتماع تنظٌم و عمل تحت  صدد اعداد مذكرة تخرج  فً    

 . "الحضر"التحدٌات الاجتماعٌة للمرأة المماولة بٌن الرٌف و  عنوان:

من سٌادتن المحترمة الاجابة  بحٌث أرجو هذه الاستمارة المتضمنة مجموعة من الأسئلة، ألدم الٌن

 أن تكون الاجابة صادلة و صرٌحة. و أرجو منن بكل موضوعٌة و شفافٌة على هذه الأسئلة،

تستخدم إلا  ولن وأحٌطن علما أن المعلومات الممدمة من طرفن ستحظى بكامل السرٌة،    

 لأغراض علمٌة.

            

 تمبلً منً فائك الشكر و التمدٌر على مساهمتن فً إنجاز هذا البحث.



 الدكتورة:                بلعٌدي أمٌنة                                        
 تمادلة.ح.

 020-0202السنة الجامعية: 

 الأول: البيانات الشخصية المحور

 

 22- 02السن: (1

      22-02 

      02-02 

 فأكثر 02      

 

     الحالة المدنٌة: عزباء         متزوجة           مطلمة        (0

 أرملة

 

 ابتدائً       -المستوى التعلٌمً:  (2

 متوسط -                      

 ثانوي -                       

 جامعً -                      

 

 مكان الالامة: الرٌف                      المدٌنة  (0

 

 حرف و صناعة تملٌدٌة -نوع النشاط المماولاتً:  (0

 خٌاطةحلالة و -                           

 صناعات غذائٌة -                           

 أخرى  -                           

 

 سنوات 12 - 0الالدمٌة فً النشاط :  (6



 سنوات  10 - 12                            

 سنة  02 – 10                            

 سنة فأكثر 02                             

 

 المحور الثاني : المقاولاتية النسوية و المجتمع.

 

مهنة لبل الشروع فً انشاء مشروعن  مارستً هل سبك و (7

 الخاص؟ 

 نعم                                  لا

 :ذا كانت الاجابة نعم، نوعهاإ -

............................................. 

 

 كٌف جاءتن فكرة انشاء مشروع؟ كونن امرأة، (8

..............................................................................

...... 

 

 نجاز هذا المشروع؟هو الدافع الذي دفع بن لإ ما (9

 تحسٌن ظروف الاسرة -

 الاستملالٌة المالٌة -  

 اثبات الذات -  

 



 ماهً معاٌٌر اختٌارن لهذا النشاط؟ (12

 ممبول لدى الناس -   

 التكوٌن الدراسً -

 الرغبة الذاتٌة -

 ٌمدم أرباح كبٌرة -

 أخرى:

...................................................................... 

 هو مولف أسرتن كونن مماولة؟ ما (11

 مؤٌدة                              معارضة

 

 هل توفمٌن بٌن أدوارن الاسرٌة و المهنٌة؟ (10

 لا                         نعم     

 هل تواجهٌن مشاكل؟  اذا كانت الاجابة لا، -

 .............................................................. نوعها:

 

 هل تغٌرت نظرة المجتمع الٌن عندما أصبحت مماولة؟ (12

 نعم                                لا

 

 طرف أسرتن؟ الدعم من هل تلمٌت (10

 نعم                                لا

 

 



أة المقاولة بين الريف التحديات الاجتماعية للمر المحور الثالث:

 والمدينة.

 الاجتماعً؟ هل واجهتً انتمادات من محٌطن (10

 نعم                              لا  

 تتمثل؟ فٌم اذا كانت الاجابة نعم، -

...........................................................................

........................................................................... 

 

 صعوبات فً انشاء مؤسستن؟هل تلمٌت  (16

 نعم                            لا

 الحصول على التموٌل الخارجً  فً هل: تتمثل؟ فٌم -

 فً الحصول على ممر اجتماعً                

 التروٌج لخدمتنفً تسوٌك منتوجن و                

 

اذا كنت فً شروعن فً بٌئة اجتماعٌة مختلفة )لو كان م (17

المدٌنة الرٌف...اذا كنت فً الرٌف المدٌنة( هل تعتمدٌن أنه سوف 

 المجال؟تواجهٌن المنافسة فً 

 نعم                           لا

 

 هل تلمٌتً الدعم من أحد الاجهزة أو الوكالات الوطنٌة؟ (18

 نعم                          لا

 

 اذا كانت الاجابة بنعم من من:

- ANSEJ 

- ANGEM 



- CNAC 

 أخرى............................................................ -

 

 مكان الامتن للنشاط ملن خاص أو ملن للغٌر )كراء(؟ هل (19

 خاص                               كراء

 

 هل مولعن الجغرافً ٌؤثر على نجاح النشاط؟ (02

 نعم                                  لا

 لماذا؟ -

...........................................................................

........................................................................... 

 ماهً الصعوبات التً تواجهٌنها فً ممارسة نشاطن؟ (01

 صعوبات مادٌة -  

 صعوبات معنوٌة -  

 أخرى...............................................................  -  

 

 ، الا ٌدعون هذا الى التفكٌر فً: اذا واجهتن صعوبات أخرى (00

 تحمل المخاطر و مواجهتها -  

 تغٌٌر النشاط -  

 غلك النشاط     -  

        

 هل هنان اختلاف فً احتٌاجات السوق بٌن الرٌف و المدٌنة؟ (02

 نعم                             لا       

ما هً:  نعم،اذا كانت الإجابة  - 

.................. ..........................

...........................................................................

...... 



 

 

هل هنان اختلاف فً تكالٌف العمل و الموارد بٌن الرٌف و  (00

 المدٌنة؟

 نعم                                   لا

 

ولات فً الرٌف ماهً التحدٌات الرئٌسٌة التً تواجه المما (00

 ممارنة بالمدٌنة؟

 تحدٌات اجتماعٌة  -

 تحدٌات ثمافٌة     -

 تحدٌات أخرى: -

............................................................ 

فً نظرن من هً التً تواجه صعوبات أكثر، المرأة المماولة  (06

 فً الرٌف أم فً المدٌنة؟
 المدٌنة                              الرٌف    

فً كلا الاجابتٌن، حدد هذه الصعوبات:  -

 ..................................

...........................................................................

...... 

 

هل تؤثر البٌئة الاجتماعٌة والثمافٌة على ممارسة المماولاتٌة  (07

 الرٌف ممارنة بالمدٌنة؟فً 
 نعم                                   لا    

كٌف؟  -

....................................................................... 



...........................................................................

...... 

 

  



 .(SPSS)الجداول الإحصائية  (: تحليل2الملحق )

Tableau de fréquences 

 

 

age 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

20 a 30 ans 13 33,3 33,3 33,3 

31 a 40 ans 15 38,5 38,5 71,8 

41 a 50 ans 6 15,4 15,4 87,2 

51 ans et plus 5 12,8 12,8 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

etatcivil 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

marié 17 43,6 43,6 43,6 

célébataire 22 56,4 56,4 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



niveauetude 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

premaire 16 41,0 41,0 41,0 

cem 4 10,3 10,3 51,3 

lycee 6 15,4 15,4 66,7 

universitaire 13 33,3 33,3 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

résidance 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

campagne 22 56,4 56,4 56,4 

ville 17 43,6 43,6 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

entreprise 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

artisanat et industrie 

traditionnels 
11 28,2 28,2 28,2 

coiffure et couture 15 38,5 38,5 66,7 

cuisine traditionnelle et 

friandises 
13 33,3 33,3 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 



 

encienté 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

5 a 10 ans 15 38,5 38,5 38,5 

11 a 15 ans 13 33,3 33,3 71,8 

16 a 20 ans 6 15,4 15,4 87,2 

21 ans et plus 5 12,8 12,8 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

a10 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

acceptable par les gens 7 17,9 17,9 17,9 

composition académique 12 30,8 30,8 48,7 

désir de soi 4 10,3 10,3 59,0 

il offre d'énormes profits 16 41,0 41,0 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

a9 



 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

améliorer les conditions 

familiale 
19 48,7 48,7 48,7 

indépendance financiére 18 46,2 46,2 94,9 

confirmation de soi 2 5,1 5,1 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

a15 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

oui 11 28,2 28,2 28,2 

non 28 71,8 71,8 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

a19 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

privé 17 43,6 43,6 43,6 

loccation 22 56,4 56,4 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 

a22 



 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

prendre les risque et faire 

face 
16 41,0 41,0 41,0 

changer d'activité 19 48,7 48,7 89,7 

fermé l'activité 4 10,3 10,3 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 

a24 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

oui 23 59,0 59,0 59,0 

non 16 41,0 41,0 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

a27 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

oui 30 76,9 76,9 76,9 

non 9 23,1 23,1 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 



Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

etatcivil * a16 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

 

 

Tableau croisé etatcivil * a16 

 a16 Total 

oui non 

etatcivil 

marié 

Effectif 8 9 17 

% compris dans etatcivil 47,1% 52,9% 100,0% 

célébataire 

Effectif 1 21 22 

% compris dans etatcivil 4,5% 95,5% 100,0% 

Total 

Effectif 9 30 39 

% compris dans etatcivil 23,1% 76,9% 100,0% 

 

 

 

 

 

Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

niveauetude * a20 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 



 

 

Tableau croisé niveauetude * a20 

 a20 Total 

oui non 

niveauetude 

premaire 

Effectif 12 4 16 

% compris dans niveauetude 75,0% 25,0% 100,0% 

cem 

Effectif 1 3 4 

% compris dans niveauetude 25,0% 75,0% 100,0% 

lycee 

Effectif 4 2 6 

% compris dans niveauetude 66,7% 33,3% 100,0% 

universitaire 

Effectif 9 4 13 

% compris dans niveauetude 69,2% 30,8% 100,0% 

Total 

Effectif 26 13 39 

% compris dans niveauetude 66,7% 33,3% 100,0% 

 

 

 

 

Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

résidance * a23 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

 

 



Tableau croisé résidance * a23 

 a23 Total 

oui non 

résidance 

campagne 

Effectif 6 16 22 

% compris dans résidance 27,3% 72,7% 100,0% 

ville 

Effectif 3 14 17 

% compris dans résidance 17,6% 82,4% 100,0% 

Total 

Effectif 9 30 39 

% compris dans résidance 23,1% 76,9% 100,0% 

 

Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

a24 * a16 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

 

 

Tableau croisé a24 * a16 

 a16 Total 

oui non 

a24 

oui 

Effectif 5 18 23 

% compris dans a24 21,7% 78,3% 100,0% 

non 

Effectif 4 12 16 

% compris dans a24 25,0% 75,0% 100,0% 

Total 

Effectif 9 30 39 

% compris dans a24 23,1% 76,9% 100,0% 

 



Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

age * a25 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

 

Tableau croisé age * a25 

 a25 Total 

difis sociaux difis culturel 

Age 

20 a 30 ans 

Effectif 8 5 13 

% compris dans age 61,5% 38,5% 100,0% 

31 a 40 ans 

Effectif 10 5 15 

% compris dans age 66,7% 33,3% 100,0% 

41 a 50 ans 

Effectif 3 3 6 

% compris dans age 50,0% 50,0% 100,0% 

51 ans et plus 

Effectif 3 2 5 

% compris dans age 60,0% 40,0% 100,0% 

Total 

Effectif 24 15 39 

% compris dans age 61,5% 38,5% 100,0% 

 

Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

encienté * a26 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

 



Tableau croisé encienté * a26 

 a26 Total 

campagne ville 

encienté 

5 a 10 ans 

Effectif 11 4 15 

% compris dans encienté 73,3% 26,7% 100,0% 

11 a 15 ans 

Effectif 10 3 13 

% compris dans encienté 76,9% 23,1% 100,0% 

16 a 20 ans 

Effectif 3 3 6 

% compris dans encienté 50,0% 50,0% 100,0% 

21 ans et plus 

Effectif 5 0 5 

% compris dans encienté 100,0% 0,0% 100,0% 

Total 

Effectif 29 10 39 

% compris dans encienté 74,4% 25,6% 100,0% 

 

 

Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

entreprise * a16 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

 

 

 

 

 

Tableau croisé entreprise * a16 



 a16 Total 

oui non 

entreprise 

artisanat et industrie 

traditionnels 

Effectif 3 8 11 

% compris dans entreprise 27,3% 72,7% 100,0% 

coiffure et couture 

Effectif 4 11 15 

% compris dans entreprise 26,7% 73,3% 100,0% 

cuisine traditionnelle et 

friandises 

Effectif 2 11 13 

% compris dans entreprise 15,4% 84,6% 100,0% 

Total 

Effectif 9 30 39 

% compris dans entreprise 23,1% 76,9% 100,0% 

 

 

Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

entreprise * a18 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tableau croisé entreprise * a18 

 a18 Total 

oui non 

entreprise 

artisanat et industrie 

traditionnels 

Effectif 2 9 11 

% compris dans entreprise 18,2% 81,8% 100,0% 

coiffure et couture 

Effectif 5 10 15 

% compris dans entreprise 33,3% 66,7% 100,0% 

cuisine traditionnelle et 

friandises 

Effectif 6 7 13 

% compris dans entreprise 46,2% 53,8% 100,0% 

Total 

Effectif 13 26 39 

% compris dans entreprise 33,3% 66,7% 100,0% 

 

 

 

Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

etatcivil * a12 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

  

 

 

 

 

Tableau croisé etatcivil * a12 



 a12 Total 

oui non 

etatcivil 

marié 

Effectif 7 10 17 

% compris dans etatcivil 41,2% 58,8% 100,0% 

célébataire 

Effectif 7 15 22 

% compris dans etatcivil 31,8% 68,2% 100,0% 

Total 

Effectif 14 25 39 

% compris dans etatcivil 35,9% 64,1% 100,0% 

 

 

Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

niveauetude * a11 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tableau croisé niveauetude * a11 



 a11 Total 

soutien opposition 

niveauetude 

premaire 

Effectif 15 1 16 

% compris dans niveauetude 93,8% 6,2% 100,0% 

cem 

Effectif 4 0 4 

% compris dans niveauetude 100,0% 0,0% 100,0% 

lycee 

Effectif 3 3 6 

% compris dans niveauetude 50,0% 50,0% 100,0% 

universitaire 

Effectif 10 3 13 

% compris dans niveauetude 76,9% 23,1% 100,0% 

Total 

Effectif 32 7 39 

% compris dans niveauetude 82,1% 17,9% 100,0% 

 

 

Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

résidance * a13 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

 

 

 

 

 

 

Tableau croisé résidance * a13 



 a13 Total 

oui non 

résidance 

campagne 

Effectif 6 16 22 

% compris dans résidance 27,3% 72,7% 100,0% 

ville 

Effectif 5 12 17 

% compris dans résidance 29,4% 70,6% 100,0% 

Total 

Effectif 11 28 39 

% compris dans résidance 28,2% 71,8% 100,0% 

 

 

 

Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

résidance * a14 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tableau croisé résidance * a14 



 a14 Total 

oui non 

résidance 

campagne 

Effectif 9 13 22 

% compris dans résidance 40,9% 59,1% 100,0% 

ville 

Effectif 4 13 17 

% compris dans résidance 23,5% 76,5% 100,0% 

Total 

Effectif 13 26 39 

% compris dans résidance 33,3% 66,7% 100,0% 

 

 

Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

niveauetude * a27 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tableau croisé niveauetude * a27 



 a27 Total 

oui non 

niveauetude 

premaire 

Effectif 11 5 16 

% compris dans niveauetude 68,8% 31,2% 100,0% 

cem 

Effectif 3 1 4 

% compris dans niveauetude 75,0% 25,0% 100,0% 

lycee 

Effectif 5 1 6 

% compris dans niveauetude 83,3% 16,7% 100,0% 

universitaire 

Effectif 11 2 13 

% compris dans niveauetude 84,6% 15,4% 100,0% 

Total 

Effectif 30 9 39 

% compris dans niveauetude 76,9% 23,1% 100,0% 

 

 

 

Récapitulatif du traitement des observations 

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

etatcivil * a15 39 100,0% 0 0,0% 39 100,0% 

 

 

 

 

 

Tableau croisé etatcivil * a15 



 a15 Total 

oui non 

etatcivil 

marié 

Effectif 4 13 17 

% compris dans etatcivil 23,5% 76,5% 100,0% 

célébataire 

Effectif 7 15 22 

% compris dans etatcivil 31,8% 68,2% 100,0% 

Total 

Effectif 11 28 39 

% compris dans etatcivil 28,2% 71,8% 100,0% 

 

 


