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En francgais :

Cette recherche a pour objectif, mettre en lumiére, révéler le role
de la culture organisationnelle et sa contribution dans la réalisation de la
discipline fonctionnelle dans les entreprises, et cela en raison de

I’'immense de ce sujet dans le comportement disciplinaire.

La culture organisationnelle est considérée comme prioritaire,
privilégiée sur laquelle se base les entreprises, pour que cette derniére
puisse arriver a ses objectifs, a ses fins, mais aussi il est possible de
mesurer le niveau de la discipline fonctionnelle les travailleurs, qui
travaillent dans des entreprises, soit des entreprises privées au des
entreprises publiques, ainsi que d’autres indicateurs comme celui de la

sécurité, et de la motivation dans les lieux du travail.

La culture organisationnelle se reflete négativement ou
positivement au niveau de la discipline fonctionnelle positive quand la
culture est saine et conforme, et négative quand cette derniére est

déséquilibrée.

Cette étude a montré que la culture organisationnelle a une grande
importance et un réle décisif dans la réalisation de la discipline
fonctionnelle chez un travailleur puisque I’un ce dernier est des facteurs
les plus essentiels qui contribuent a la réussite et au succés des
institutions et aussi I’épenthése et juste car la culture organisationnelle a

une influence important sur la discipline fonctionnelle.



Gl ghaad)
g A2

;\JA;‘

)yl adls

"

4adla

silagl) Jalucady) g Apadaitl) BN g Bl HUaY) : oY) Juadl
s lia Jaaa ¢ Apadaiil) ABE ;] gY) Cuaall

lenaa] 5 doadasil) 8EN (e 1Y) alladll

Agpasharil) 23 £ 15 5 jualic 1 JE Calladl

Lo )S5 3 Aaabisall Jalgall 5 dapdamill 28N Gailiad s G Calladl
gl Jaluady) Labe ALY Gl

anaal 5 ada gl Tabuad¥) Gyt 1 J5Y) calhaall

st gl Tl sl 5 A Callaal

st gl Iabaat) (3as Jaw 1Bl (alladl)

Al gl) Jalaaiyly Apa i) ABEY A8Me : A Cuagal)

csbgll Lluaty) e dpeknll 80 gyl el 1 JsY) calladl)
st sl) TalaadV) o dpehanl) ASEN Al clulSasy) ;S e



fsipal) B Adagll Bluaty) o Wyl g dadaiil) ABLEY aBlg @SB Juadl)
- 8J8 @i —gﬁnﬂx— a.gdl.aaﬁm

Ll aaat g — e — Aualai®y) Al Capeil) s J Y1 Candll

el (s5iann e Apaplal) ZHEN 1 SE il
anili Jalas L) Ay Jale el Giadl)

caadll LD

Aadlal)



Jlae b Cpmplly odialdl e aall alaia) Lpalatil) 8GN 5)<8 Cdaiu
Apal) Appdivd 5 Aasard Gaiad 3 laysn 5 LgiaaY hlan addanil) Glolull 5 5)l0Y)
& dsasl 5 cslhall anfill Gaas ) o)sa 28 Al 5 Ayl Wylse dpaii
Ob Gl dlladll sagall ) Jsadl) 5 lgiiss ) dawsell aad Al Calaad)
Ll e gows & aabas Al 5 degludl Lpeplanl) REIL cues ) duwwsal
A o3 3an 1) Juad adasl)
U sl Jals aie o laaal) oSa Y buld Dle adagll bl e
Gyl pe Sl g zleniy) o Jleall acliy 5 adlos o3sah gana o Leesi (IS
Ba ol e iS5 LS Y S e g V) Glsie (e adyll 5 Cluwall 538
el b Lo Lgie el Lagiad Clungall o €00 8 L saad A
o Jleal) goeal nsall dngill (et saaly dpalati Z8E gay aael Dl ilerdl)

el Calaal Gaan ) bl 5 il i) Calide

Apaplaril]l AAEN Tase o 8ygpn Ao xS calladl 5o e yaS ihall

S AesSall lelow Gliwall Jaly adagll Lbual) Gdan 3 dealed) Al
A&, Llalld Gl 5 leg 5 LS eIV auad 5 dsdina) @l (3as Jaf (e alall
cla Jalie pal e leladl sand) Glubie piag 5 aidagl) Labumiy) ekl

el il



5 i) blual) e ddanl) 8@l ,Eh sae e capnll ) Ly e
Odie Aihall Lalal)l ala@y) Glawsadl 8 2D ol daa ) Juasil
b e MWie g5 (638 AV A8 Cileliall ~ g s
1@ g gall Araaf 1 Yyl
DA Bla b dpedanll AEEN awli SN el Sl B geasall daeal s
5 eIV Al B e g Al 3ol B Alled Aealuse aalud Cua gl 4 Jalal)
oo Auute gl Sad Al Al Jalsall e dpelanl) 28N o el e diog
Al cilS LS8 dpmylall ) Adalal) culS o lsus elgdyseal JoY1 aanall gd claje
Om el b Fle Bl Pl e lasay (o a5 Al Gkl LS
IS5 A 13 Aalal) d8Ual) dea s Y oysn (535 o) Jalall Laa gl TaluzaiY)
($35 Aayye Dpaladt Al gag eSe 4 S 5 o) Jeal) Lenld] dulay) S b
Aralal) el Lasand 5 A g Ll Sl 350 5 sels
dafpal) calaa @ L
bagasall ADLA) 5 Al Laluad) 5 dpebul) AN e S dale b >
S oyyat 5 il gl bty daat (8 Daall) dpepdal) RGN duaal ) >
IS 5 A8l cleliall - &g — dwge & dedanl) 8N e Capill >
Nellend ikl bzl e Loyl
i gagall LERY Lo glagall g ASIN) Cfy ) GG
O3 goasall Hloay Wby Al dpegagsall 5 481 Gyl (e dlas cllia
tAae paga s 4010 Q) jae (B lpadli (S Al 5 ope

2



;A8 ) (0

csia gl Talualy) g Apadatil) A8E ¢ guin g ddyra & Auaddl) Al B

LY ilall Gaad A auialsall 03gn dland) aslel) and A5Sa o)) >

et (3l gl la ey >

5 At o deall 5 bl blaat) e aiass gl lagy) sl Al >
Awsall hfiul sag Al Glalll Hlas

t dge i gal) @)yl (0

5 Apiall Gluwsdl 8 adagd)l Lluad) e ddanl) d8@l) ,ih cass >
535 i By llall iy — g — Aaalal) duwga) Gl e Jia

Lyl o byl o fohul)l GEN pange clgls ) ol i 3
wial) 138 Lagad aidil)

Apedanl) BEN Qle o dpag Slawsal J88 )~ Bl »

dapal) bl @ L,
legnga gyl 5 Wby & Ladl Al ddbaall aabell ge Wasy DA e

Lo L LS A5 SV adlgal) ey cali€al b dgabiial) cilapall (ga S0 Libsba
ot



g1 kil JENL EBle 5 dghill BEN (Al (e Gy dess >
l3lally ol WY1 5 Aadanll AEN e Alls 3l Auball o3a s
ajall iy Lo Legin ADLa)l dapds Ay DA (e i) (pila e o sl
el e
5 oadanl) A8 Gy dayh dnlay) D dla o ) dAuhall sda ciliag sl
Jaxll (38 55 lSl ga o 5 ¢ akamil) oY
Alrlaky 38 5,891 238 o Caalll Auly 5 Wl on GOBAY) (K
Lol e ada gl Tabucady) el Wiy o (s 8 el pirieS okl
2l o) (e o dpaanl 488D T AEKe tene deal el
fagl ce AllSie Aaglaie aniil Aedanl) A& Hialic 38lS Aulyll oda culyl
5 Al e Alalie bypal leandi 1S gl & s2ilal) delanl) ala
b Jeldll oo 5 Ayl 5oLl (ssine ady 8 oyel hlat ¢ adagll oloY] dyaal
AEN el skt g A
Al i) il 5al) s2 € 8 Auhall sda 5 Wiy o G0 S
Lol eneS adagl) Jaluzady) Lakhg Ul e 8 e aidagll oY1 58
Sl Lo JS duhall oda clgli ail L dakitall ABE (alidll (ule aen >

alEll of ) duhall sd cliag a8l g cciliwsall Wil 5 duadanl) dalEL

bl S £ Agpall il Anals) cBigdia b leabe Ay’ codasil) L Wle 5 dyadamill BEN oall lle (3 dana |

(2005 <L

LIt 5y Ly daalall) Bypdiie p@ pfieabe Al ¢ Ladagll o1 gine o dyaanl) 288N S alKe dens deal 2l

(2008 3,531



Cadgr Bpalaall Jlee¥) 2y 8 Spaill 5 Zladl) a5 (8 )L s el
Caliy aliall o o8 8 Gl Ay 5 b o @) e 5 sl )
5l el aag Wby of e 4 dedanl) D o) il
Gladiiall 5 Gluwsall o @) by ol @l ) Caa ¢ adagl) Labualy)

L@y ) allall g3 aldl) o Uadl) e liuh G L ddale Ay
— Pierre Simard Samson, loiselle et associés, la culture

organisationnelle et le réle des gestionnairesz.

3y Lgiiat Jue 5 degall Ja0 Blat) Gads Lo JS duhall bl clly il
Jahy ol pmd 5 Qliall il Yied o6 Lluaty) o duhall sda cuals
Ge i) 50aY) sda o il Al 5 bl G Gl e 5 Al
iaad LA alglid Wi Wl chluwall Jals Gled Liaas Juw g Jaluady!

il gl Llaaiy) o dalanl) 23l

Slansga b cplalal) g2 ()Y) g lay) e dednll @ 5O Jila sledd >
D) Ayl o3n gl 5 pus ¢ ik dene dmala Al (gyiall ) adal
By D s2a ilulSai) b \ghing 1S 5 Y] gl 5 dualanl) &N
Sl Wl &Sy g A play) 5 dedanll AW gy Al Adlall s

1Y) GEat ) s 50 53 dada gl TaluatY s dpalail) AR ADLe

2009 caalall (5)53L Sl colee Aadiial) ABE ( alial) (ule 4en!
*Pierre Simard Samson et associés, la culture organisationnelle et le réle des gestionnaires .P.3.dans Site:
www.qualite.qc.ca/uploads/files/a-culture-organisationnelle.pdf.

daals Al gyiball el alatl) cilasge 3 cplalad) sl ()Y g oY) e duglaal) ol 5ol Lo
(2013/2012 ‘M\ ?}k’ K] :i..lq)\;:\” ?JM‘ 37\35 : E)Suu&ul;) c’é)\,&lﬁ J...\.Q J_.}LA%LA a-“—u) $”'z§)S.m._1 ¢ pad dasa

5



bl oda gl il L adagl) Bl L. Jead) UIAT i LS)
Al alad) gylatl) U 5 ¢ ada gl Tabualy) Lhe ¢ gada gl Jalucady!
plan gl Lbealy) clils duball sl o) liuhy pe GDEAY) S
Agadanl) Z8EIL Walidayy Wl of cps 3 ALeld 5 Ahase

2 Aadigl) Bluai¥) Jlaa 8 4)ay) edSEall (gslajd 2eal >

daad 1S 5 ghill anla e bl Llualyl Gl L JS duball o2 sl il
e il hlualyl cilde b S dplay) el 5 lealen) cadlud 5yl
0259
ALals syl gl 3,AY) ol o Caaldl ddyy 5 Wiy g CAY) e
G Lkl Jaa cysaaid L)y Wl ogplaill laylay 8 ada gl LabuadY) Jsa
Lt gl lual) e dpeplanl] ZEE) ataas
L L) DS ol Ly o aas el @ A ciluhall apes (e Wy
AE) aiasy oA LA sl Jeadll DA e Caagd Cumy clgie ddbisa culg
ald duwse B 8l 18 gls 5 dale Ay adagll Lbwal) e duedanl)

Aald dieay Ly

sedgall (b ¢ adagll LluaY) L Jeall cl®IAT (o LS

.(15/11/2015, 11 :00)www.zakariyakhunji.com

radsal) B it ) LaluaiY) Jlae 6 dy)aY) OISR ((gslajh eal

,(17/09/2010, 15 :04).www.hrdiscussion.com/hr/7342.htm|

6


http://www.zakariyakhunji.com/
http://www.zakariyakhunji.com/
http://www.hrdiscussion.com/hr/7342.html
http://www.hrdiscussion.com/hr/7342.html

dfpal) NS @ Luald

Glosadl Jaly laluady) Guiadl doalid 5)€) dcdanll 2861 s
5 odlulall U sagin Al O Ak claladl 5 @l o Cuay
pli Ao Jlaall (ajn 5 bluail) GupShy sy Lo 138 5 Jlaall G a0
Aadid) & o Jseadl) 5 agivnse

Slo byil 5 Akl ZEE 8 el sda Wi 8 Jglaie Glhaidl 13 e

Slo litla (Kol 5 Wiay 30K zpan Y1 13 a5 ¢ iulasl) Talumy)
¢ bl bluady) o Aagdaril) ABERY i S U sl

b Al A 8l VLl & jlay L ST ASEY) 020 gl

d b5 ® lelil o L€ Lol e Lag ¢ dpelanll 28EIL opaid) L >
¢ Lolud) A8EN LS5 Jalse A Lo 5 ¢ Leiillag & L g Slgailad
¢ bl Iabualy) QI ¢ aipanl Jian Lod § adall LluatVh dgaidl W 3

¢ S 5 ilasll Ll Bias LS
¢ il gl Lol dpeplasil) D A 4 W

laca il ¢ Ll

Tl A dl) ey i dpe il Ll 5 ANSEY) o3 o dlaY) ad

st ) Tl L Jaase Apeplail] ZEED ya's 2
A Aal il il ol LiSey Al s3a (pe UL

el 8 il sl L) o) LS RS b Apadanll A8EY CulS LS- ]



G Jleall bl adagll Daluadyl LSS delul) duedanl) ZaE) aals-2
s’pall

oS S i 5ds (o T o daie (b el dpedanl) SN Cslid-3
Lo clelall g lal e

b Ayl dgagia  lale

ae G5 Ly (oY) 5 maliadl e el Ldkig oda Liwhy aldll dal o
oo Aliaiall 5 Ay ylaal) 4ISEY) dagls

s L) -

Glagleall e 35y 3 Jdaill Cullud e glud 58" huagl) mgiall-1
& dgale il ) Jgasl) Jal oo dasse 3alh e due sl 5 2880
e smsa ks e
il gl iy W rany 4 Ja¥1 Jeadll & mgial) 1aa Ciplagiy Lich 38
ARl agd AUglan 5 Adagll hluady) 5 dedanl) AEIL Laldll aalidl

Aall e ills Gloglas o Jmall Cirg eie sa":Alal) Ay ggia—2
i i5al) Jalgall Calide 13 5 Leuilsn Caliday alaia¥Wl @il 5 gyl

18502 <2000 ¢ Sl Jla: Bded cdpalal) Alluyan g A5l dpulad 1 alell Gl (sany50 2 elsy |

21 0= 1999 ¢ wilayy el claals liay (S5 (i€ (s alla

8



sl el duhe B aabgs WY Gl Jeadl) 3 zgid) e lakg 3
5 Aaldll Gyl alaBl dawge b il Llual) e duedal)
Al e liall — 85— daie b Alidial

Gloslaall pen Ao adiad Al byl cluhall (e "t Alasy) zgdali-3
A Ll f Weas lecase 5 lewgl 5 leaaii 5 dima sallal il
My e denll Ll gl (adlann) 5 Ll Lebias
o ey il plasl @y 5 ukill Juaill b meiall 1 Uik

clabining ) sl

e
roh Lo b Ly A laliday 3l o)y Juas
G e ahme g Jelily ke s g "Rl QLY e
o2 ks b o Loopa Jia s (Claaadl 5 Al

n ‘;an

AL — i Aase Jlee clllae PA e B dadll 3 @Y 13 Lilag
5 bl 5l Jserall Bpalanill AED aglii axe ) aglii sae ledsl 5 dpadanl)

e glaall Gl t el cAge Laial) g Ayl aglal) B Giagl) malia 5 byl (s ualill 2 !
176 . a caslall

.18.0= <2008/2007 s Aasla Asulanal) o slall 5 (5 siall BIS ¢(Ad el Apuulpeal) aB23N) Ol 2 Jal) 2e?

9



JS5 o paal Lo p5 Al Lgipa 5 lgnai sac 8 " 1 SN YY) o
PS5 a5 ABRY) ulaall 5 galall (e Ao sana 4l 5 LE o g
dcgana 4l Al Gl 5 oY) Ol Jie dpeluiia ool (e
La 5 coalelall 5 aliall o Ul 5 clygpall 5 clalaii¥) o
SAgphl)l ol e Kl
Sl el sglall SURY) e A e GG Jeadll 8 V) 1 il

= iy el

5 pstall 5 ol Sl Ll (e Aegens a1 Slamiall QLY e
Gayd ladaiill Loy €S il Adaad) & 5 dsall 5 DAY (il siall

" 2\.})‘);6.\.}.& \g‘ 9 eLL.u\g\ 9 QL\:\M (ra 3.3.1”‘

RTRENY —L_,,-Jﬁy— gy canyill PR e ‘;M\ Jiadl ‘_g <l YY) 1aa Lalsg
gl s Lealen

Aol e dpulud) alall e il dlglan o " P Seladl GlEY)
5 Sl daulsy dsalual) 3Lall Ldypel) cailsall i e Giaally
Giy cclalidy) daa § Gaall laa) 5 Gaaill ulee 5 zalie

n

Euaall ey anll Gaud 5 0lE 5 aaaa 2eld 5 5ol

o Jlaall e Balall LS lels) DA e S Jeadl) & I8V 138 Ll

syl

200 Al g sl
1109 .= 1997 ¢ i ) dnala sl Elall 5 Zplandl o slal) DS ¢ puabped) Jalat B Apagal) ¢ L dens?

10



: aliba) aaa @iyl -z
P Ul aan 8 laliaadind ) sl Jeas Jam
D obiuy) e
duasill 5 3Gl o Jpanll dal (o Calll Ll Ay $adaslal iia)
PN 5 clalany) 5 Calsall Ay g o Jla) 5 cagylall e Capll 5 &gl )

b Wl 1 pealiall e oDy Glaiiad pseccily i Lid)3 £ gumpa o
oo CalSll Gy Gy g Ll BHlod) a8y Al dnall Wligag & e 5 (gl HUaY)
. iA.\L 2 gl aluaiV L duaudatnll 4aldl) -L‘-l)-‘ 4;—“\ 4Dl

: ;\.h..).u,ﬁ\ il e

b Jleall Gl LSl PA e ) Jeadll k) b lealaiiad 5 s

: AL e
(= Aosana 5 padd (gl disaae 5 Caly G el 5 pdle Jhdl e

S ClaVU e Jpanll i 488y Gloglan Jo Jgmnll (omjmn (galaly)
Pt sl Gl ol AUSIG o008 2 5 (gAY ol

328 .- ¢l e %5‘)3.{}31
199. 42 2012 Gl 8.5 Ao laia¥) g Agluiy) aglal) Aaa ¢ e laa¥) Gl b ALEAN (Ldngen Jod

11



o

o DLl Wha) vie dagally 5 SE Jeadll 85151 020 e Ladic) &
el dgasall Wbl e aginla) s dusall ilaga (e
D Aupal) agaa s Uil
Pl LS Ly Jlae waaty L Leailen Cilida (o Con ) 21ISE) agd Jal (1
s dypdal) ggast >

eAJ.J.G éu‘ g ‘jjj LS,):‘S - ‘_,’.ﬁﬁ).i— Ll :\.uu.uj.d\ dLAQ ‘_AL ‘\.a.nbdj\ Y (L\)A:\ﬂ\
Sle 13

: LilSell sguall >
— e — Al Ll Jle Sl linhd il culadl Ly Ld
ol < 9hs (exb ANy 8 Aadlsl)

: Laill sgaall >

5 (g Lol gl (A dpalanill AEN a8y Je 585 L Aull o2a

2016 4w dyle N 2012 L (g Ledlee bl e 4haa3 o2 a0

Ayl A0 ¢ el

Gladia e (ggind Ciny Alad ey el dagylaall LAY e AlaY) (ai
Aala g (oalad

5 Al il paall cadlaal g g g gall Apaal Aadiall Gape Alad) & Ll Caa

bacie) Al ALl Gluhall (s aaaty Liay L WS g gngall HLEAY die g sall

12



g il gl gl e il ALY AISEY) e IS 2 S e Lde

bl 53 agaa 13 5 Dl il 5 aliall Hlgal ) Wk LS (dgisal)

A ¢l Talua) g dpelanil) ZEEN gylail) UM sliarad 3 J5Y) Juadl)
P Cua (e Apelatil) ZAEN Luhal V) i) liarad Eua cCaalie DG ) anidy
ssall Jalsall Cun (e Liad 5 clapalic — leelsl — lpailad — Ll = Ledyyes

— digai  Gua e el 5 il gl Tl ale bl sliacad 1 B Giaall
il sl Bl 3t J see sl —isenl

5 hbsll bluaiVl dedanl 8E1 ADe duh) sliacad 2 Gl Gl L
AN Flas 3 sacluall dalsall sgie dulud) 5 Alay) BV aaan Pla (e el

Gl Wpalae 5 dgadasl)

tialie A6 e ggind Al Al Auhal jacad sib o B Jeadl) W

Al a5 = 535 (o3 — 0 A laiY Mswsally Cayyaill 1 J5Y) Ciaall
Assiall gie o Apadatill ZEN dpan g SEI Cn

Aaily Judan o bt Al dalpe 1 calll) Gaadl Wl

Ll )2 Tled 3 leal) Ulagi 3l ciluagill 5 bl Calida aeay L AalA) 3

02

13






Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

-~

Pl

Jlas 5 lgann CD8) a2y Gluwiall IS Ll huaie Zuodanl) G g
Gilossgall 4l g o3 alaa¥) w5 Som b 13 cgdlaal ) Jeasll dal e Ledalis
3 Angall QLS A o QlaY b paSain Al 5 dagled) dpeplasl) 288 Gluasy
lealn Gt ) Jgeasll (o et Ul

s S5 aelge B (3 el S 43 Ll D (il laady) ey
18 eas i gl Tpardath B8 25m50 V) AL Y eagm O V) el Aalaiall ool G
On @ s e Ladd o Las calee b Ler adany Lo Jlaall Gusis 6 Tadl)
Jalall cida ) Lbuaidll lully uain el 2@ Qb (s (B cled 45 A0

(3l G il Joadll 138 3 Caliss Ulany L 134

! ,—‘UL, 2 1) Jalua™U Luwy laase dpapdatil) A6 s "

14



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

dadatil) 4308 dala 1Y) Gasall —

Gladaiall Calidg lle adiad ) foaluall aal e dpeanl) Z8ED o oy

KA Lokt 5 et (B g b asl G clale o Aali CalS ol lasgally

aseie o)) Lliel o calal) Jeally st Gulad o 23Ul clgdals Cunall g)laY)

b Aaaluall Gl 5 @l 5 Sl jnlee o deshie (Say  Audanl) daEl)
(lads Saaie 1Y Geusall il sl) aglaluail daatiy Bl

a9 dpadaiil) ABLERY iy i 1 JgY) callaall
aedslt DA fiald) e Al Aabad) amliall 5 Cayyleil) (o apaall dpadanil) 23l
Agadanl) AEN dal ) Gl culs )13 5 ggasall 13g])
Agaaiil) ABIELY) iyt g5V g A
S Gkl J8 5 fpephanll AEN allaad ol Al Caglaill e aasl) @llia

Ol IS e (5 6S CJ.LM.A\ 1 o) A LEY) jaan dpadanl) A6l Cayyan
tlaa

Gaiall Cilaall 5 lafieall 5 ASdal) aiil) (e de gana’ tlgy aaly Allg tABUERY
b lgllkie s L Jaxd g LeSsla 8 aSa ) deleall die gl Coa
e il ) claiimall 5 HISEY) Jese oo QED ) Caypel) 138 (e i

k) s aladl s Al a5 DY) e de sane

'John P.Kotter et James L.Heskett, culture et performances, le second souffle de I'entreprise, Paris: édition
d'organisation, 1993, P.13.

15



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

O G8leh Lay Al oarend Wyeaiay 48N oL " :William Ouchi e WS
JalaS Z8EN it 13g) 5 elgdl) Jsmamsll Ll 5 A1 Calaalyl 5 al8Y) il
gl A e 5 bl

dahy Jleadl @l oo clead) i Al o BEN G el 13 e it
Ngiind el Ll 00l (e il L Al

e ) Al el 5 gailaddl e sile’ il e (Hofstede) leijy LS
2631 le genddl e A (e de sana
L daals Cilaiina 5 KA Ll ADEY) (e Ao sene JS O el 138 (e i
aalalllgads LlSil Leie JS aai Cum (2] Gle sandll (e byt e il Y
e
P lgie Calaill (ya 2l alaill : agdatl) —
5 ol Gl APl Llial) asgl aaas g adanll o " el ) Jlaad Js

"ol bl oSe dusy Glesane B Leasi

sasl Jalb 5 aleally alall Bl 2aQl o adasil) of Caypaill 138 e i
Sl Gl )

1Marie-Georges Filleau et Autres, Les théories de I'organisation, de I'entreprise, les courants fondateurs
pratiques actuelles), P.151.

.68.0a ¢ 3 S Al B gaida ﬁi.‘- Jibeala aJLuU Mapadatl) 480 ABMNe 5 A gl JAN qula.\ﬂ\ e\ﬂY\" ‘éJ}JL:; (al.ul_a\ 2

tsa b il 5 bl o sede (s alall Glad e o dens’
www.sst5.com/readarticle.aspx?artlD=12298Sec ID=77, (06:49).

16



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

Janll Gind] Lpulsns 5 48k Lol " iy aalail) (s e HAT iyl

5 pleall maeaty digh Ayl Addee g aalaiil) o Jl) aadiins seY) dles b 5 Sy

bl Jumdly Calaall Bian Jal e ol S Caillay 8 g oLl syl ddasdyl

e .S

ehaY) pen lalaiiey 2y Al Salud) (o e sane & adafill o Cappaill e i
e b (5ial lialiaiaWl Lldll Jal (e day il

raad Apadatil) AN 5 dalil) Leand Al Clay il G (e g

fegene 2 " s deduid) 488 ) (Weelen & wunger) iy

Sle daall 5 cdalaiall slae] AL 5 galad Coslhaall ail) 5 cChladgil) 5 ClaEial)

idenl Lgnge 5 Jaana Lia 28I a0 cplalall JaT e Ll a1 el e

el gugiaadl o g lgilany 5 llleel 5 dadiall (giina o duailaul) 3l0Y)

il &l g Lialy sl wie ) Aakuiall 3] Cany al a5l Sl

ed clelifine 5 Aadaidl &yli (5yshiie O pant Lin ABENE cAiiaial) 430 sine (e
Maalal) 5 I bt 5 il 5 75y i

colatll Al maen Jaii of A Lpelatll RN o Capail 1 (e i
G Glayd (e @yl () peaial) 5 ol et gt Gulad o A8l
gt L paind 5 Cilalaial

Aoa sl gae g alall ol
23 0a (il g 2 liall’

17



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

5 el 5 @bl 5 e 5 Al ez Ll Lo capa WS
ang B lgiseriing 5 Aimabang o Aelan o Aaliie ol Led il Al cilad gl

JNCEa Ja s agSsla

a1 ey A Sl 5 oY) 5 HSEY) (e Ao gene o) gyl a8 e i

gD Jag agles old 8 Lo aidam

L3aii€) Lpuslial ) goalaadl 5 ilal 58V e e send 1 Ll e (00ld) Lebym
Sl iy Lad JSLEQD (mny da o apil Coags @il clima delen lgiysh
IS Ledbay) 25 Al) goabaall o2a ¢ dalall JalSall g alawsd) 5 )l sl s
el e sl B 5 Al Al el e ol 5 delaall b yia sae
2 eleall Jeall e Aaslil) p daleial) JSLEIL Gulun)

Jaly copshi 5 caad S ISEY) e dpeplanll ABEN ) Cay i) 13 (e el
Cllae 5 calaal 3as dal (e AV 038 pe 22ad) AV (a3 By i pa andaiil

Jaadl Gilie Hlan dalandl)

CulS lelpu Aadiiall lgaiti ) il 5 o) desene 'l e el
Ja olo bacla il .l e degene 3 A Cusy dald S ddle sl

U AR Llasl) 5 JSLid)

265 .02 2009 qpsill 5 ill £ 1) 3 pualan ashlia et dglad (g AT 5 Cilagll 3sans alIS jund !
sebgal) (A ¢ adaril) oYL L@le 5 Luanl) BRI ¢ e sy ol 55
www.revues—uhiv—ourgla.dz

*Simard Samson et associés, OP.C, P.3.

18



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

g Ll V) Lgimpde ol Ledalis Caa) ae ) Asuiall o Cappaill 138 (e i
S Gleall 5 Jdhall Lo dad 5 aalsd il aall 5 Glaladl (e degena 5
lgdalad

DSV Caliad’ ¢ o Aagdanl) AEN ol st o) oS Al Caplaall e
S JSlad) Ja 8 aalus Allg saalsl) dadaidl o)l Lo sy Al cllied)
SRV 5 skl (Baad ) Jeagl) Wb Lyl Al Calaa¥l aad 5 Leals

dpaanal) ABLEL Aan) @ ALY gAY

e O L cliall 5 cladaial) 2818 55508 dpanly dpadanil) 28D cass
L 2l ) dpylall ) Cagyla e e by dpapdanll Ll 5,0 o200 JS0 G
Ll 3500 Clulas 5 dadalall Wileha) 5 lelee dapla o leling ¢ drpla 4 (10
bl 5 Gloled) e degane ) 5l 550 ga Jsali G5 (Al en (L
S adanil) (el o 5yal) sda uSaii . cialaiall 28l6 Viid Gl J<is )
5 O Aallas Aiph 5 Glasleall 5 eV Laiyl Ui 5 Sl g)laY) aadll
Craadiinds caliiad () clealad s dadaial 58 jaiae A8lEN s2a (s<5 A 5l jal) Blas)
G e 5 Adaiall Conia jme Q@) ()6 ) cdali e (Sla) gai o

1o 4., . - : - -
Ralaial) merst o g 53 Leadi 5 ayska

.266 .265 .ucuuac‘)s.ﬁ\ ézll.u S ‘L.J},)g} ;la\;_\‘)ﬂ\l

19



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

Oalalally )Y (e JSU dandasil] 466N JSE0 s alaladl g 3080 Juda daliay Ledi-1
Alay 058 Cua e daally DLW oy Al QB 5 bl &l
diimy agalge oLl 8 aaacld ) delldl Gljled) 5 maall 3yl
sl Glubus 7lag) AL 5 dagle

Slale Apelawill Z8EDN ied cdalilall plias dag A S8 U -2
cJland) gy Jamy A Ay Sl gyl Ji Cum ¢ s &Y Lygpans Lol
Ui Lulay) et pgenst () dailud) SISEY) 5 oabiall D) DA (e
Mlads LeSas Lodati 2g3iBle 5 agllaci 2l

G anylsdl BN el 3 Geam Y Galelal) G Ly i Adagl) dglad) aaa-3
elf 5 el e apsind L Lkl @) o8 sl cedan Y s L)
G Llal 13X 5 agie adgiall bl @llull Jleadl 6¥5ed 22a3 A8l
Lo agin Aalal)

ClaEeY) (s dsay yiiny tAaliall Fireal) madlall e dsedaiil) ABEL joiei-4
il gl Calide Gy ALl sl 4y e Wayd dakaidl Jals eyl
it g oaaliy A V) gy alady) 5 ol ad e s dpeanl
leile L) Aush daliie g Auenge ledany Lo cpudliad) o Gl 5 ¢l
il (8 lgadigag

5 Ylad Daie Gyl duedanl) A8E) o dabidl cilaal g8ad A aalui-5
Al 8 Laie 1w lhlaseh 5 leihaY Al Géss 8 el
5 ealSal 5 leaily g 5 oplalall Llle il (ge Wsiiay Dy dpaidaiil

LBl 5 agil€lu b elld S (i 5 Wac)sd

T.0a «(2008/2007 ¢ pppuill 5 AuslaBY) o slall 4K 1580y drala) <"deailal) ABE Jon Giny' (rlua e !

20



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

G el M 5y dege Jeast Al Aaglanll AHED 13 daga Jxge—6
Uase sl ai i ek (Al Jlead) e LN ) Lpasl) SlehaY)
el a2y A el Jaal) 8 SIS 4Dl

Sle 2S5 cilS 1)) Aadl dpelanl) AN e ABAY abssla) o aslin-7
Oo Q) 5 agin ol 5 cp AV daad 5 Jeall b SIS ADIS Sl
cJlead) G alaY) 538 5 aa Giats e La 55 e LeY)

Slelall Gl 3 Lls Dale Lalaiall 806 it 1 paidial) Jlaad) o8
@seind 5 Gsall 5 AN o 8 Al Glebaidld cagadall el
a0l Osaginiall Oslalall L) aaiy ¢ Gual) 5 skl ASS 5 Gue )
LA L) 2l agaal

L e 1S il dpglanl) d8@) g c sl laalal) ALE Je 5l-9
o il LS8 Lehom (e dlall sl ASlse o 165508 5 juanll delaiall
oant s sl e jal dadaidl culS Jeady) ) dalliie 5 diye dadaidll
5 oAl Al A8 culS WS dld e el e s cdie salany) e
dskall laslaxind g dakatall 5,8 e culld dlaiacie

Apaasil) ABUER g 155l 9 yualic @ AU qullaal)

olain Le 13 5 Lgisy JSi Al jualiall e a2l dpapdasil) 286D
Apadanl) A& £l 83 cuila ) callaal) a8 4gl) Gkl

.8.ua LIy &‘)A.“ !

21



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

dpadanil) ABEY jualic gyl gl
ol Led Jia ) 5 Lpalatil) A8E pualial Gfialdl e el (353 il

5 Jarll dapday Laiif Al ASihal) aaaliall a5 rdaedatil) Glagiaal) —
gl ey 5 Jlee) Jagu (8 sl L 138 5 clg g2 ) 48
pdatl) Baga (e ad ASjide Apardati (§pkay plead) ol o LS

b ol ) bl 23l (e A gena A tAgelanll CaleY) -
o adys Lo Bandy 5 b Golay iladaiall gl 5 bl 40l
o a5 gy dabiial) g yulaeS i el WS o il
daliae 5 dabiiall dalias (3ia0 @Y adanill jalic o ledyls
e cplalall

Cilad S adanil) Jal ddhide ilad g cllia o) WS dabanll ciladgll -
el G s Lyl e Gams el 5 g pall e s Lyl

8ol gl aag 5 alanll lgiacaly ) & rdgedanl) a8l -
Gt ) i (e Al Al gn 5 lans o peans pedlales
e sl 52l alaia}) ¢ cplelall (ps 3slsall ) 18 Aliaially Jandl ()\Se
(oeles 5 WS LY (g ad)l

agaldialy agads AU duaddll cliall -

bl 39 s s Al Jagha o aailiad (uSaE Cua adiil oLl -

s 4 Gyl e L) Aaala oA oY) AaZill gal) jalipall S"adaiall 488 3 ) o il 0" il sla aa )l e sl
.9 .8.pacu= b2x <2009

22



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

Aedaiil) ABUERY g 1630 1 SN gAY
ol L Apadanil) A8 g )il o

o] (smnid dalaiall 2l Cijla (ge Jpill (oapeti ) b 1 Aygdl) ABERY o
Glafiea g ad Ao gana (o OsSH Cuna gy age W) 5 dpad i) agiie )l Aa s
B8 5 waat (Ka 5 cpellact 5 aeSolu i il 5 pulaa 5 ullE
tlaa Cpnlad Galele (DA e daalanl) dals)

Jala sagagall clalady)l 5 Gahel) 5 clafind) Bla a0 4 ualy plaay) -
tlad () plele DA e 138 5 abal ases oo dalaiall

Aadaial) J20s Ly Jsanal) Lpalatil) A8EIL Zalaiall Clilanal) ppen i o

5 oanalill ahaU Aakaial) Jals el 5 lESal) 2l duaat DA (0 @
G pars 5 agiute sladl bluady) 5 oVl G gxiay Gl 5 Gae )
caetia 15355 O (aS 8538 agleny dpalatil) aelil) 5yl gl A5

AEl il 5 il dadaiall Jah Cplelall dloads e L dalys adl)
Aalaial) Ja0s agSl oSa3 Al el

aalgll aglanll apa Capla (e sl Joally caad Y Al oo Al ABERY o
5 phaiill Glags  pali 5 hluall) axe oS Ll 5 Ledliie] 5 Y
o bl GSaian Lo a5 slame¥) G clulall 5 a3l Gile Ul
dpatil) Alaal Bals ity Jaadl Aaidle £y Gl oY Aedaial) dg))pein) 5 Y

bV g eIKEA gl agay

;é}d\ ‘_,.°4 Miadaril) aalsyn?
www.wikipedia.org/wiki/

23



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

3gag8y9 0 Drucker 5 Ouchi Waterman e JS (50 : 1400 ABIEY
Gladaiall o) Euay aalgl) aplanill o8 aas Jad ol by 5 Ayllie dpedat 286
Al U o Aaals ()5S Lo Ll dpaplasill 4660 038 Jiay Jant 5 giati il
Glalaialld agd 5 dylyaindl] Jual) lgaidi 5 d8aaal) 4petll 53350l Gilayy (4
e dsaadl o jandl lgle cang Llad leasly (@8a3 5 pkaill & 42 )
A" sl it Y lebaal aa Cumy chpaalanil Z3E) e paill 134 i
LY B Lk dege ISV o (o0

a1 ) Al Cagpuiall e Apaplail) ZEE] a3y i & cAisl) B o
28 G gl e o g B dada® A8E sy O dakaiall g
alaidl Les

g S5 3 Lo lusall Jalsall g Apadatil) ABEY ailad sl qlbal) —

b osiald) calbia) a8 5 dajaa ) Gailadd] e el dpelanil) 20N
Apaslatil) AN ()S5 ) Jalgad) ) Adlia) 4y Aalad) a3ylas (385 JS clanaas
Nehlii 5 lpanads CDEA) ad) Ciluwall Jal
Agadaiil) B Lailad :JgY) £ A
aldai Wil ) s dadaid) 488 dale 3,k (e (Robbins & Judye) ikl

(AY) alaiidl e agiabiie Gudiy elacV) ael ) ASHadl el o

Jad 5 chadaidl o o Ll il adll (e Ao gana o Uil 138 a8 Cua

% pailad) oda Jiaiis b e e DA (e

"ilisalls EARA 53a 5 ~ALGAL p sl 4y 53l all A8l Alla Al 3 ¢ il 3 ) sl glal e dpaglamll A&1 il calls al)
:23.0= <2006 «(Aad) asle 5 sl asle 5 LalaB) o shall LIS Abally Cilim o dene drala) B gdiia o Sl Ay
38 .37 .= um «(hib g (alisll?

24



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

5 oo 15sSs OF cplalell aay 1 pbal g Jaladll Gglad g glay) : Yl e
Bl 5 adlall agaiad Cuany Ghall ae Jalaily (alad) aguslul agd 5 S
Jal e WS 5 LS £ UY) e gl ) s peles (8 Cplgpona 15368 Y
cpgiua g agud 5ol

Ll oLy 5 Lehias 5 Jualiil) Lol ulalall p g s Jualilly alaial) : Ll o
S Ldlaal Y Jpeasll Al selid 5 aalid Jaaldll) oY g plaiay)
L) 5 Auwpall Jalo Lpelanll 8D sy Jdo dils Wl ) ALl s
g Jleall

Slleall 5l e Yoy il e sylay) 55 :Ahai¥) 4ag 0 WG o
@hll JS hle @ass ) (el Sumy w0l o e Jsianll derdill
S oty Bl 3yl Calaal) ) g gl 2l

o gl 5l jlae Yl e 3337 Lah)E )lay) Led 23 a8 dgagi s )y o
5 Al jaladl ¢hgan ai Aol Aada®i Z8lE dgagh el Jala 3l
33k & e g aehalill Baga e a5 agiuswial Jlead) Y5 (e AU
.z )

oo Y ang) 5 Godll Ghie desll daiil g okt i gadll Aagi Ll e
G paania pelaay 5 Jleall (GBI (g Gl 755 sas OY caldY)
L leg 5 WSzl (aliw 13g8 agin Osladll dsag aae (uSe o caglee

Jiglie yuls 22 5V Jaay

Al st

25



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

Ost s e JleeW) e o o Yy abaY) Al ddlae tAdial) sludle @
dears Lo 138 Jlaall Ll (o ald] 5 zWY) e Jo lully (et
dape gt deadl A dea 5 JSU 35S 5 deleadl Glelull pls )
e g oYl oda 8 Jleall axniay Al gl alall Jeadl 5 g ladll
Aeallas 5 Agall ok b 4Dl

g e Al s s o dllad) duwga) 5508 4 LR ¢ lalu e
5 Asgall el ) ) 5 Al 8 Ll s @l Jal e Ay sl el
Nl ilad (e ad )l
il by Lo 581 oaied sy Alle aldial A pailadll s2a 30

chall dadl alady Leagd 5 JSLl Gadds 8 Lo JS55 5 cAusall B)5a
ajslal

3 Y Gl Jaad aainall gyl adlpall G (e a2l e Paslady)
Osal) ae dalaill 5 Sl e dulial) 4)shs las) of V) Cilaiaall oSy
) 5 Aty ae 40 Gaiad 5 alals g L) Lols e ) Y gl
gy 5 WA oy A an gl G mual 4S5l sl Al el 5 Al
S 5 QL)) i laysny BE 5 ¢ jpanll yio Wigine auy 5 Wjalie
OsS Y Aiga 5 AL b))l paadl s Sle¥) jaiall ey 5 dduadld

Al s’
radgal B padanil) DG (ailad! (g3 deal?

www.kananaonline.com/users/ahmedkordy/posts /664065

26



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

L alatl) g caluisy)

eine JSI 0 yalh Japsall adlinall (e duiSa (ST 5 cdyylad 3556 Canl 481
pinall (o 4B iy 3l 5 Sle AT 5 Sl e Badaa dimae Al L)
Ay Al o 5 8 s lew L Jony Al delaa¥) Lla ) 5 4d Gey o3
Apail) 5 5yall P e 5 cagaiall ye o gl aladl) Gy e 28D QLS

B e Ay 8 oY) G dlSaY) 5 Jelall DA e A8 usSs
oo Jein peaal Aabaiall b 3l LeadiSy Ladie 5 cJaall 5 dupaal) 8 48] (i
agbld o cpadine 3V el sl aking DA e 5 4l

and gl A ol aley Aabaidll 3 0l Jelin DA (e Lauii€a dpedanil) 24l
Chleall 5 Janll Coslud 4508 (e 5 4ilyy (e alaid lald ddeay Lgie yla)
iy Jelall 13a DA e 5 D) pe L osleiy ) diplall 5 Jeall ZaU

Oo iy 5 ailasels DA e aully S b)) AL Bl g Al ke
aliiall Caloal g 4dlaaf DA

Al st

27



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

. L“J‘M" \J\

L oty Jual sasd Ll Laias A6 Clawdld ¢ pain) dualsy 286 L

Jaayyd o) Aalie Gyt e Aoy Gladaid) ff Cladiaall 4l (e

5 b \Elsnl aadey e A5 BEN oY) ddlial Jal) sl a2y

haid e seliy 5 delaall Sihae 0o Jeda a5 ) ge WY Ll

Jpie 4l DAl ) 5 peall lgilia)) 5 il Lgial) 5 g Ludy) o g8 A8l
Acleall 3

Dbl aed ) a g L3113 5 3l e () aall DAY a5 il

5 el aes Y e LY gon 5 ASslad)l Bl 5 pSall Byl g Al 5 il

b i Ll V) LY ol ekl BEN sl e a2l e 5 Sllead) 5 iyl

e Ll @y 5 coplalall e i Iy 3 (n Aplay) @lalaiall )y e Ll

) Aadaidl Calaal Baad 5 culelal) Clala g lud) e 50ld col€ e o AY Jaa
odin 5 LgSli B Cland) oS5 BN il o S 5 b Gslens

-

: AxaS)yil)

Ll oo 4l Ll Q5 ol Gl 48l aliall el o 2w
Aaplll o dime 4l dpald L oSm ) diglal) Gabias o b)) delaay)

aill 5 Al S5 e Adbide Ayl WS Al (g AT A8 duald L WShE

Al st

28



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

A8l ApeS) il dapdall o ey Y] Clgal oS5 e Aalide Ayl HSI5E deglanl)

D A ginall jualiall 8 Lgie ST cABED Lpaldl jualial) & un g s
: la,,u‘m.\.:ﬂ

Bypeas o Lol yualiall 5 SN Ciland) a5 ) dbudy) @) &P o

a5 ALelS LgaSIh 8 AaEIL LlsaY) ge dpddl Jlal) s jaad desiia 5 3)0S
403 Cimant Al ABE pealiall e Zaly 26E Slley abs of din IS e
Cus g Al daphall 5 Apeldial) A0l ae 4488 5 Alals gLl Giay Lo g
(Jua¥) e aShill laanay (e 5l sl o absly ey Sy aaisall
laje ) Agdlal) Aaye e il b plady) 4 debaty 3 JW) o) L LisSa

JaeLaaly) dsa )

Ll LSl J<a cgyla¥) clabiidl Ly e Al bl o) 4 elay L

Al 4 oslaladl 5 ol L gl Al A8 bl el Glled aaad,

Gilall 5 okl e a0 ey Lo AEEN jaliall e i 86 0S8 (i)
Mg Jamy Al Aalaiall 4l Al yiall gyl s

Ly ALal

shal ) ein (e clemds ZEN J2y dely ddpyhay AAEN aliall JUwl
Aial Byl e Bpile JLEY) S 5 ¢ AT adine BE ) adine W& e 5 (g3
Giad ladie Yl o Lje s LEY) 13 5 ¢ oand) Lecany cilelaall 5 o) 8

Slo bl adiadll Al e buals Yod 86 lgim 5 cadina 3251 AAEN  jualial)

Al st

29



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

AAEl Apaldl) pualiall i Aale ddiay 5 aglala ey g L) o) agISie (am da
A iaall yualiall Ll e ST de yu

Ayl Glaadl Jaly 5 ) cldaidl o Aadanll AW dan
S Al 5 Ll 5 clehall 5 dsabanll JSLel Jll o WS caslgl) daaiall,
Joay lae by 5 4K cliladl 5 Glalad) 5 anlidl JE) (e gl 55
abaril) Sl Ll

2 il

Jrad 5 ladinall gl (i Al Elaadl Dlaia) ) dualsy 28l e
Baaal) sl Loy Al Glalia¥) g LY dubie pe sl L8N JIKEY) (e
5 ASsle Blal 5 @la e BEN ) Jla¥) adu L duady &N el s
kil gdat e gl e AlE palie 5 K 5 culld] e 4ddat Lo Jeady

DS Aygmia dals lpws dlee S0 5 clngl i) Al il ilo

Migme Ll 5 ol e s e Dilu e s 3l oY bl e

5 O O e Aggimae 5 Aole AEEN jualiall WS 3yl Guay
Chalell 3 ell agiaglie g bl 5 ieal) 5 @l 8yl sl 5 ccilelaal)
tay o AEN Aol paliall 6 dejuy Caasy SN il Jasy el 5 @l

AN Gl 3yals Grgan b oty Lae ASED siaall jualiall L8 il

Al st

30



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

5 AV 5 Al e JelSiall Gudll) gsiaal) cailall : AN ADA aliall (S
5 Y el A Al 5 clale) Solud) calall (QWEY1 il

5 SLadlS Augale ¢Ldl o aaiaal) cliac] 4ty Lo JS) gald) caslad) 5 o5l

(<5
: Jalsal)

pe SlalSie 5 Wlsie s JS Ll 5 ol ) A8 b Sall Jus
Cilasinal laagdn il ddbiaall il pe il Alee ooy ingl 48ED laud)
Laill ilisSa 8L e ol ety sball aa Cuilsa aal e Dl s (ol of Camy
Ciladinal & sl JSG sy 5 gk ey 8GN JelSall 3y 5 ol
Alis Layla gualie ) @B (ped oy dus el Glediaadl 5 sl
daiial) L al) leaina) A& & JalSil) jsels Jo o A cle il ) Led i
il Ll 8 ey Jiluy 5 Jua¥) dilug aclud Cum (g AY) claldl) e
S JalSil) 8 dele Aiay 5 AEN palie Gy alawd¥) 5 sl a5 A8l

S Jalsl) @l Y dia e clacinall O (ol S iay Y

. A O’

31



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

Al AR S5 b Aadlsal) Jalgad) S0 gl
Hleie lgipat 5 len)SS Al Jalgall (e waal) dpaplasil) 480

6% Cumy Aall Lanl bl J210 Allie $0050)\S 30L8 dsas iy :BALAN -
13 5 clansall Jala Jleall 3905 it Lol WS ol avas ) 35 ally
salae JS A 5 deall 4 JlEl) 5 ol Jeall s2g g GlA ) s L
Al gl 5 A8 il piise oS JEIL 5 diay el A8l

saladl s Al g coluay) uin J20o Alaliiad) a8l (e G senae b DAY -
055 BAY! o Gy aiiday b dale JS0 2 ladl) bl g DAY s
sl g aie b ae by Cus Ayl pall CalaaY) 5 il ) Jsaall dlaS
Jleall gl dadanll ZEEN o b aaluy Lo lia 5 Al

Jleall dall 3} Lgaiad Al @hlaad) 5 Jalsall (e desana oo j8lsad) —
5 Al aghd 5 agielS e adll UL 5 aeSele e LB ol o
Jalad) adxs 3l gd Aunse (5] A Leie oLaiul) (S ¥ Luaal il
A st 5 Al e 58T algial¥) 5 alall Jead) b LDlaiuly 4ilila dea il
G5t Jsma gl DY) Al Aal e Lty () Addagll Ll salaud
Apalt ABE uySi (B oy aaley Al o LA ol Sl 8 a8
Al 2eld o dpie 458

D85 Y Clawall apliie 7 lad) 85 danl Balal) Jalsell :alal) Jalgad) —
A8E (e AL 5 e sl el (e @yl 8 aalid Jeell 2Dl gkl
daalaiil] BEIL L)l a5 GlalaiaVl 5 Gl e 4l dagle Lpelad

Bl

LOP.C <"iyalaiill a8

32



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

LSl Al Aaadall hasll 5 alall Gpasil) (ggiue sa i pardadl) (g giusall
250 Jalall 4y iy (A el (gginsalld ¢ AY Jale o alins a5 Jleal)
cnaxil) ge am dplias 3yl ANVl &k ey 4 adaluzadl 8 AL

Ay yhadll R Jola 5 il ) Jeasill pslail) sl 4 5m
haae iledll e AN doludl Al o claladl jied cadlEE g claladl
aildypat (o< Laila Jarcaiall Jaladl ¥ Al diadanl) J8ED o &l Ly yea
O Wil Jany 5 4iSaa 8ypam Gl o ailialy Lol DA o a5 Anls)

Lo e
oyl 55088 (K

Hlgale Jsaadl jalaa A datil) A8188Y (ailag sl llaall
S o dpalaiil) AAE] g o660 il aleall il gl) Chanas
daaluall joladdl (e 2aall 3ay ) 48l clgdalis oAl sty Gl

cllall 138 8 i L 25 danlail] 88N e Jseanll

1 aglaitl) ABWERY Casllag Y gAY

tol e edi 5 L asi ) (il gl) pe duael) dpeylamil) 4l

i Y bhae dpadaiill AEN o 1 gAY e Aalile Jaad dandaiil) ABLELY
Jila ¥ oAl ) e (e sadindl dadanl) 8E Cusy Gl S e
Ay 5 dysllaall agadl Ciia (e ligh Lghllad 5 LDl Ao A 4D Y
Lpabill 2@ jalse dgay o cagilaial Jlead) g¥5 clajs (e ad)l)

sl 5 Jleall o5 8 aable duesall Jabs aal) alisil ig 5 il

Al st

33



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

635 lealas ¥ ledlal Giatl s JG ek o apan 5 aginia
Glaadl) 4o sl agiiille PlA (10 agalllae GisS 5 aglee Hhainl ) 3)5 nally
gy olai] dadial

Aaded) Apelanll A8EN il el (e poen tadai A Gu Ggladl) (S -
Ol g aadlll g adanl) abE G alady) 5 Gl Glagy e ady Cuay
Sle 3l o Jalall 5 WY e @) (N 3y pally (05 Lo dpe Liia) S
b 5 Al e paldilly ey Lo laa 5 Jeell JBe 43y pdg 5 dpclaal)
ladaid) Galaal e Qe et 13 5 JW 5 Jaal

3l et Cumy By 31 ddanll AAEN liel Sy iAgl) Blaf as -
5 odie alanill Cilayy e wdy Lo ) (e lag)) agall APl Cildandl)
Al 5IY) Adlye (90 dns ST o ailialg aldl) 5 4Ssha aagi e Jass

adaat dalul) dpedanill 8EIL 3al i DA (e igmaal) Jand) 2oi8 gupd -
sse 5 ands ded a5 D8 (8 Lade 5 ailipan (8 Ll 055y
L oalgial 5 adalis & 0Dl 5538 (5 5 ADe) ae Lislatia (5 o 5 cpane
o Al Al dany foolall 03 Jleadl paen a5 a1 4] sy
eyl 5 eydEay|

DA e Sl il LY dalaa dralasil) Z8EN joas ) 80uN) 3883 —
lealel alaS Caiiy Lgaddi 5 Liplyaind 233 38 Al dpludl jalladll O 30
Agdloal (5aaal gl Sl ) agagll ) dagdatil) Z8EN Jand Cupmy

Sp O 5 Al e A e 13 5 Y] e dpelanill A8E) el -
- Jlaxll

Asr 5y palls slall Jaall 5 dpedasill ZEEN 35a5 Y s2sdiall Lpatil) 33 -
2 \al

34



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

et 28 JS y0 agan s Aaluiall alpal Ay aaan dpandail) dalE)
Aty b dabaid) clisSa o daalgill 5 oyl e Jend dpelanil) a0
i) AR o Jgaand) jalaa oS g

bbb fpebanll BED o Jpasll il ol (e
Gl Gluasally adanll clael o Adind) dalal) Gluliadl ey
5 Ayl Gl Jaal) oY cup@ e Jaad dawall Al ciladd s
Al Jea bl Cilgas Joli 5 Sl e clEaY) oda Jexi 5 sl
o3 e Caa)S Al Gluaddll odg iy Jal diall Jasy L a5 Jaall
LY @AYy
O ) Galas) Caa) sty adanill aal gy ey dpelan Calyel a :
Lo aadanill 8 Lyl adll Gy 38 5 el e aaal) Wiy Caihell ok
il o2 i (UL 5 alad)l Jeall aadi 408 5 dale dpepdanil] AN Jaay
LAaalall Juau
Aaliall A8 Al poobadd) 5 SISEY) (e degane o () caag fpuagihal)
L a5 sl e bacley Lo5pall ode dals dpalan 46 il
sasdiall CalaaY) ) Jsasll 5z Y o e
Gsas s Awsal) Fpl Bl Al Glal) e dogene b ablsal)
sy Wl 5 e GupyS dal e 2aad) ) ol e by 5 Ltee
Aabiiall ol aen g
S i) s 5 58 eoselud Jlall Ay g paadll 4l
el 138 Gl B (o gerlly a0 sl ) oY)

A1.0e (Gilu a4

35

(sl



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

2 5 Ol et 5 Augall b Lgleay <S55 A Glaasdl) o i) -

elxdY) & desll Il Jall ad cluasal i o WS hlual) e jajla
L o Lssall sla (b pgilenay 55 5 oo

Sl 5 saiaall Y Joli e aplanill sliaef (S cliyan :jgan) -

JAaklal)

-

oSani s Aadiial) abil el L AN LD Gea)ll e Aesess b cAall) -
M ald Tt B8 et 6 L et ) Zadl Adle AL

Al gl) Jaluaiy) dala 1 ALY Eaall

dale daliie o) duwie ol (8 dale JSI Lage aic il Laluady) iy

ol 3 ) Glsall JS e paliill ey busidl Jelalli cals gl il
adaa 8 aalig A (dll Q&) S 5 any JaS) o lld ol e i cdalga
58S ST 5 Juadl Jae Ly Gaiat Sy LlualV 1 caDle) J (e Lgo (siny 5538

Aedlaal 5 leaahl deusall Gaiad 8 0)sm aalis Lo

Al st

36



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

Adan] g lagll Jaluzai¥) Gy s 1Y) cullaall

Ol Leadd ) Cayylail) (e apaall 1) Callaall 138 (DA (e (3t
clasall Jala 51 13 daal Slels) ) and) 5 ksl Jalua]

oAaligl) Jaluaai¥) iy a1 g £ Al
Hleie il gl Ll dasiall Caplaill (e dp2al) llia
Jaall adais 13) o o8 Jasa Jl& chsall e sa tdal ida sl Taluady)

Cailgay ey Lo S0 seY) ket 8 Al g Jaluady) o) oyl 138 (e i
Blall

Ol gpane 5 Glalsy Caligall QNI " tladaial ada gl Laluall) oy
e KA das )

5 alend Calagall ol s Al luat) o) Capeill 138 (e it
g Jsenall Gailsall 5 lslll Y g dfinse oladl allialy

Bl Gl OIS Lo cagdl slial a Janll 3 Blaiaty) " AT Cagpes b
3 ks gall

Aaily Ay Jaladl 4y iy o amy ada gl Tabucal) of Caypil) (e it

(AT ) Aadaia ) dse (e Addagll G a2

redsal) T Jead) GlBAT Al dens !
www.documents.tips/documents/-5681326a550346895d990488.html.

Gl e sl ?
3Angs Fredy, La discipline en entreprise, Université de Paris : Pantheon-Sorbonne .P.4.

37



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

5 Ausal) 8 Aidadl) g Apladl il 5 R8N0 AT s Al e Capey LS

D58l 5 aseall a5 ()5S Lsale il

Jsanall il gilly Jlaall a5l Sy aidall Jaluaty) o) Cappel) 138 (g oxiiins
dny JaS) e ginda g Lgipeay gsallan agh Aelsidll Jila L

sl ALl agldia 5 Jlaall algia) s s gl Lol o Cayleill 3a (pa it

5aY) il il Jlead) al5ily cilunsal) Jals Loy Jpanal) Gl
p ohudigl) bty danl ;BN gAY
2 lgie il sl) Taladl da i ddiaiall Bl e paell lia

gl Jalad) e a1 Al 513V Lalacady) ey 1 A0alil) gl (383 —
o 4l g ol 2 3l aay Cuny alee 8 lagine 058 o ol (e e
Ji G Shsall Latll ey Giind 5 LalilY) e @M Jll 5 ans s
Ol gal)

Aediall laxdll 3 egh g oS Cpad g Adladl) 5 LUSH 38a5 -

aaty it BylaY) Cayh e DL Caillhy dules seldlSE) g oagald) el —
5 Jaall wilall ellac) o Labual) domy 13¢d 5 Gluusall Cijlha (e 6 lasu
5 sl Y Pl Jually 5 Gl pali) IS 5 gl my s g
Jlee ) g lal 8 agall

" o1
d.o= ‘dgbu&)a (A

L. s 24 s sl 2

38



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

Glabud) 5 cladatll 5 Zpalanll ae )@l 385 Jlee) A8 el saw s -
e b deadl lal disdl aadll 5 skl Glags e @) dagusall
cdaadl s cppeat ) Zaahl) Glubiadl g 4885 Gilayy 5 dalad) e Gyl
agupall Clabindl 5 ladaill 5 ae )@l 385 2 45l 5 Jeall pau s lea -
5 e Jyenall Gl G5 Jaad) 5 Lila) 068 o) Wil oy Jalallé Sl

RN

Sl gadl e lelse il ) Jsasll maw deall 4 Llualy) -
gl

o 5 dalall addll cuilall 5 Jeall G )l 380 (g)9 pa Laluady) -
Sl 5 sabeadl 5 L)l ) o @A ¥ (ol alpia) 5 (il 46D Gl
el Al claladl e sl

deadl 5 2524l a5l 5 s Ghlga syl alee 8 LaluaBl oyall Zlsy -
cdls g ) Lgal) ayliie 7 lad) 8 dealid) e

Lo laa g bluaiyl ade b gdl) (e Juadl J8 Jary anshy Tavaial) Jalall =

PP\ NE
A Sl !

39



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

bl gl Balucaly) £ 9l AL Gullaal)

oo bl Bluadl il Leedd Al aids ol JabuatV) ¢ sl chnnes il
:lgj,, [P PRTT

Slo ey Guay ikl Llal) g lal aal e oey cdgl) B blual) e
sadiad) maball #lad) e Jeall 5 dlige ek 4y DS Ly Jalal)
sladl oWsll gy e wn b deall a e s s 5 3l capla o
syl

Slo g Cumy kgl Llua) gl aal e i idigd) A blualy) e
sadiaa) maball lad) e Jeall 5 s Ak 4y DS Ly S Jalal)
sladl oWl Glay e wh b daall caa e dida a5 3plaY) oyl (e
syl

Gl (e dagiidl edanll aclally daladl A5l 4 rcldpaill B Lluaiy) e
e Ay g g dalias g ddalias 2240 el A8l pal K 5 Al
By o Bl o anll 5 diuie e JSL A alas ) Hea) S
a5 gl Lad pasy

Jsanall Gl gdl) Gaadil 5 Jaall dalis Ay o Bliall 1 jalg¥) sl bluai¥) @
Jaall 5 25a] mlati 3ad Jal e oardatill apell ahinl dale IS e g e
gyl 5z Y1 e a8 aaley Lo 138 alall eyl Sl e

b sall B ¢k ) Ll ) dea
www.agapresse.com (&b sl Bluaty) <27/02/2014) .

40



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

Qédié}ﬂ@;g@éﬁdﬂ\&@ﬁ&\éﬂgﬁ D hluai) e
alee Gl ) aen el o LS calladl 5 allgdl 5a5a o Layn 5 Ladaie
iy e o Joasll o pasall 5 opeca dal) 5o

leaty Cumy Jalall e dpa)la cilea Lgimgd cilips a0 oaulad) bluady) o
Aapd e g 5 Jleadl el rat) dsusall leagin Al LB Dl
Aol Ao Jpeanll dawe b dagiial) Ll 5 26l o) Cusy caglalual
Mgy s L) Ll 5 i) (e s o Jil oo

Alsl Blacaiy) (38a% Jaw 1l Cllaa

4 plaia¥) gl Clansall Gn Gl Gad b aaluy bl Ll o L
a5 Bluat) 1aa Gaadl o agiluge slal e wdll u)laY) 50l lale Wlhae sl

2 .

Sl Loyl Gluwsal 5y e cany Jlad 5 aale aidag Jaluail Géadl -
Alaall A 2S5 el planl) 5 sl @Bl Pl el 5 Ll
O WS aguayi Al aV i) 5 Glgaall e XS 5 Lalady 4 sail
il als a1 e a5 8l cilulid (el Hlailly Al 55y
bl o Jpanll 2L 5o laly) 8 daladl e (e 5 Lo 12
leaf pde Comg iy (LSS 585 o cang LYY @l Aadaiall il il Gulas -
sbel e iy 138 5 Loy Ganaly 153680 ped Lo iny i Jalal) e 54dll,
o=h 058 g dalall Y hainl Jleall diiy ddUae sS5 Y ) 35

L s g2 0m s
d.oa (Gl e sgﬁ,\;l\z

41



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

Fanst b et Faad) Jaell Ey (Y 2y dlee (g2 OISR 5 (il

gl Blpaiyly Aadatil) ABE Ao 1l Giagal

Db Lol LdlaaY Gl Gss 5 kil bbualy) gu hayll Gadel 1)
bl e Apelanl] AN 01 Gl g adagll Lalual) (Gaianl dadanl) A8l Ll
L sbgl) Lluaty) Gass b aalus Al Jilugl)

Al QBT sels JAL 5 idas aluail dle anty dalu dpalais 4816 2 ga 50l
1aa ¢SS Lnsgally Jalall ot dgles ST Hels ) sags Lole W dalall e
e PR e Sl 13 8 a5l Jglai L
ohaligl) Balucaiy) o dadamal) ABEN eyl 8l :J6Y) Gl

sabagl) BluaV) (giee adiy) LIS Ay 5 dagdu Ll 8@ culS LK
5 Jiise Jo¥) ccpiphall o Aayk ADle Gl JUll 5 Jlead) saly dsusall Jala
fpadanll AEN S5 Cus (A gl) bl a5 il SEY g cdpeanl) d6EH s
Al cilS 1 Lo Als 3 oplanaio aglead o Lol Jleall gl e
1A padatil) ABUEEN Lol B Baslual) Jalgadl :J Y g Al
Ay dady 5 Awgall L DAl Lagall 5ysall o CaiSl a ASWAY -
e lgiadsy 5 dspall leagin Al uledl 5 calaal) 5 clubudl el
Lo dganall il 5 sl agaa & Ale Ldl)
aedray A 5 Jleall JS aalel Jilay o) aalgll ol sl ida Jals g0l —
ol 5 dasll 75) agald el Al g

42



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

fyal) J20 Jandl dic jah dade doadat 488 dgasd  :3lglusal) g Allaad) —
3sas e OF LS L LluadUl deladl sy aaley bee Galse Jleadl S8
a2 dlandl dany Lo dpaphats 4lE ga (Ao didy Jlead) (o 4 gusnall 5 3Ll
5 Asse JAla Vlad lpsme 6 5 2 alee jlad) QLAS 5 Sl Ladd
RPHEN IR TSR RS TS WORPR VL KF QU PV

BEY e adyll dal 0o @ispn oaladl ssiuall iy i aladll (ggiaall -
&V Jsasll dale @yl Lladll dalleey mend dusy lhisiue 5 dadaml)
Aalay) gt

Jlaxind Cumy duuvta (5l Aphain 5 pfi Claald (o Silead) s 1 Blgal) -
Ot Ml s Blaaiyl 5 oY) e @il (bl Dling it 5 sl
Giswall J305 Al 280D {sal

b bl Al degdl yaliall e dgalall lase iiny :algall g @ sl -
1 5 Adlid 5 Aaly 5 oba IS Lhlalaia) dujles 18 5 Jleadl 455 5
5 A page Jdeall (e LiSa Lo Jeddl Aplull oulall Lllee Q8IS )3l
alle duiga

Jlaadl (s Gl 5 aadll Bas 8 adlad Cumy A2l daal DA @AY -
ralic n QB aht 5 lgawld alia) o jell 5 agiunie dapk ae
Gils () Jleall oAbl 5 e ldial) Gl 3pja% 3 aalay 5 caalatill
Apaaitl) AR ylay) AUl G g A

Al Lol 3 jaUad) oda Jids

Jale JS e Caag ygpmim 2aaall GGl ity tadaal) cdgl) ABEE LSS oe

iy g by ) Agal) sladl Jleell lady saaae Ll Cumy Ly gl

43



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

ApSi Cany il G (Baa 5 Dl 5 (DA S ASsal) dagally Bl
o) s el 8 Rl s 7 lenl (50 dluie oladl Cilalgl) o1y L
12:00 € 8 : 00 cudsll Miad (Jalall ASsall dadagll Hoal y2 jgul
g 2l Jleadl 8 e cany

Ay g SN pany et Aadall Al dgag o) 1 EIAY) g LISIN) padd e
Camy Auwnsall Calaal Gy Loy Jeall & 4l 3yl 5 3aa o Ldl Jlaal
Oy ey N 5 gabai®V) el _ulul) dadll SIS ey
by Ll dalleay mansy 43 22n joeal 8 gAYl ey o LS 43934l
skl bl dussie 5Y Oliyg i g lay) 5 ISV 13l 5 ana g dgpac
2l

pelaad Jlaall (st & Aladaiall Zuadanll ZEEN o) @ p¥el) 5 eLaliY) Jijad e
ledlal ) Jpeasll giad (he adpl) 5 gt o Gsainy 5 agiunar Gilaia
5 pedlig N Aigall olad (DAY 5 Aalill Jleadl A5l 4y aady o Vlla
el Ay 23¢5 5ot 8 Al Aplidl il J< cuias

da s pall bl 5 lagdeill 5 aclsall 385 S 4 5 Jeall o s laa @
il zalys (Gaias Il 5 celldl

Aadial) Glardl) 8 oS 5 eg et g Alladll 5 LUSH 3aT @

Ay asdidl skl g adEl 5 hEY) Gt e dpelanll ZE) Jed e
sl Jeally

salic e s Jpaie adgll bbualy) ey :dagiladl Cpwad 52181 ad) o
iy oy 5 calee 8 3all aAldy Sl e den U 4 2lVW Al

AAE alaad) e el Y oelVU cdalall e dpgllaall sl 5 il pasll

44



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

Jala blaiy) e jallae caline Al ¥ (S Lbiad cJalall ol dpalaty
ey 5 LS Z Y1 Hsadh many JOIL 5 leadfl] alaS (il 5 Al

Aggas (3phy JleeY) Aol & bl dadanl) AEN ~id idead) A LAY e
5 skl Bl Jad) mid Gomy Al 8 Ll dewsall oliy 8 sl L
Alalal) doalaidy) clyslall dgulas

cAudagll bluaiy) o dpadainl) ZBEL Antud) clulsaiy) 1 A0 Gllaal)

alidal Aol g Al JA10 Aalid) adanil) A8 (ool e iiay
Lo 52 53blaadl 5 angunal Hoelh 5 Jleall o oslatll 75) le 5 (il alyis)
aaldl) UQC:""‘L;-‘M Al jalad) e g dabuaty) 5 dpaill Je bl GuSay

b L Ayl dpaidasl

S Iy 0N 5o deall iy B alee O&a 8 Jalal) aalgi aae ga il (1
Szl & alall Gyl (g sl b a3 i) g ) yiing ) adlas

ey pe Apadatt AW gy Je dila
b dale) die Cal) bl (e
o) Bateall dadagll e Sl are -
Jaluaty) g dadanl) BN 20ab 3308 a9 a2 -

Ab 4y aaly 5 "edl Wi Jued Jaal) ghsr e @l ¢ fderl clhsa (2

Cladat Ol el duwsall Jals Akl gl e Tl Al el

rdsall B¢ adagll )l 5 Jead) s o AR (Bhea ) desa !

http://omandaily/?p=25598 (22/11/2015, 12 :58).

45


http://omandaily/?p=25598
http://omandaily/?p=25598

Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

Lo ol 3 alee Caligall @y 5 Jeal) 3l 2o Loaf 43 aady LS
ool ¢ and) GAlELLY)
&l Janll Adle @i i aae tlgie @A) QLY (585 o (Ka LS
Day Al A8 Clad csiall il 5 Gailll Jalall alia) ane el (3
b1y ey A o Sluwgall s WL 5 ) Lo
RS [ FURRCH P B
O gl Cpilisall aldaly mand Y dcagul) dpeplanll AaENE EYLLU) (4
N sl Aaal el 1y Y BT Lgdlaal cusia
el S gy calee Al e alaal DU dalall Copai a3V o LS
alaa¥) axe g saall Jlee¥) Bdas dsahyl Gle 5 i mlla g aalla ye
2l ) Jeadhh N
e Loga 5 cdpaanl) AL Al s ge Y Vel Jalalld
gl QSIS ALl il il Calida ) selay
A g aded hhS digee d3ae) 55 Jaall (8 hainl) e 5)08 axe o8 qadl) (S

A Baaomall (o2 il A oo slal) 5 Jeall gy Dt Jlae ¥l oLl e
Y odeladl Jesy daniadl Jals Blaaady) le oY cdlialsall b el sy sl

gyl AEY 5 i) W3gei B b Alalpall oka

Lluai¥l (i 3)aY) Jaagy Jlaadl sl dpaghasill A8lE1 Cle : lial) dubuw (6
o Al Joadll ol ALl el 3llS laally
5 50l diza i Aussal) Jaad Jalall Lpaddll 45l e 3l aluat) il
s o) V) clalidl 5 sl lam) Al A del) 4agin g Judl AT s

46



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

5 osed) gt lial) I e Jla 8 OY Al CDISE Aallas B )Ll

Agaldl ) el

Jah il a0l Gopat 5 Jaall alaa¥) pais el e aly bl (7
Nedl) Jsasll lspall xas Al 2o pall 5 Aalidy) padi b adluy Lae clussall
Gle Camy Ayl G fpaa AaiS Glelill sda el Adlead) clefil) (8
B 5yl dsms ae 5 Jleall sl Gluls Jid G 4 lgalyial a5 il

8 Jaall 5 DY) e (eSati

) Ziplll ol ate e el e Jelal Lo ) il o by (9
S QLY e Ciple ddllae die GlpaY) A jeli 5 dusall lgd s
s gl 5 lall cladly laty La felpw dusall dala JSLEe e dids 58 5 Jadll
@ Lo s 5 blbua) o clully aajin Al 5 Ayl AED allhe IS a

ODEY) e 5 gl L) )

47



Adig blunly) g Luedilil) LEY oL LY oY Jadll

D Jeadl) DA

LVl 5 doadaill BED e S A ) deadll 13 DA e Lk
¢ lagia JS A inall dalgall Calide 5 cp 1Y) ccaylaill 1 Cum (e clld 5 il
oo danll milg aline o oyl o Legiy Al ADM) macag ) d8LaYL 1
oAyl )Y Cua

Go dlly 5o adagll bluadyl sl dalgall aal (e dpedanl) A& e
Aapluall Apadanl) Z8lEIL ety Jalad)l G 13 sduay dalall e dealill S lal) Pla
Loe clnpall a5 5 ataliyl 5 33 (g5iun o 5 adaliail o QladYl g liag
el daally ) degall Zaily e g DAY ey

Llual) axe ) Allae ¥ sapa cllid 4le Lpeplanl) 286N cul o) a
2l il = Jaall ghea — cuadll ¢ PR e Al peday

Loy Iaame ZEEN piiad Wles \ginyla Al il dnis S50 oilial) oa
Lluadyl o dadanll Z8EN o sadey ADle la ls e ' adagll JaluadU
dahy bl Lluall e B G LEG ekl BN G Aila) (bl
e il Lol 5 LWl aay dpeksll Z6EH colf WS Guny (il

aluany)

bl Llua) Gle s oy o S LG 5l ekl A8l ) Sy el

48






il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

gl
gl 8 adasll Blual) 3sat Jalse (e Ll Slale dpadanl) 8lEY g

5y Bac Le Jala) 2ol ) Aaglal HISEY) G i e salie (g Led W cdlisnse

Ay JoSl e adillay g asbials ooy antisey calee 3 Lulay) (5S OY

Fpadat A8lE Slaic) o (galaBY) Jlaal) 3 sifall g dusihe Cuaja By

A8l g (Aspall JI20AN 3 ) gyl cpiledl) 8 S 5h Le (g pan
Colalall G 3aY s Adlaall GBe (udil ha lelad djm ) dpe Laa!

t AU saill e Juail) 13g Aualall G all el Sl G,
— g — Asal) Jlee bluadl o g dpagdaiil) 48U

Llua) o il o sl 86D duln ) oY Juadll 138 3 daxiu
P Al Gl DA e Sl 5 dussgall 038 Jleal Lads sl
23 5~ g5 (550 s Aaalal)l Lol Ay Auwgall Cayel) ¢ Y0 Gl
AN
el (ssine o Apaanil) A8EN Laing: HE Caall

il Jdad ol Al Jalpe o A o)

49



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

5 809 E)E — (s T LalAl) Aalaidy) el Cayyail) 3«5\9:2“ a1l

sl LelS apas

I g Agala®y) dawaipally oy a1 5Y) callaall

ale cualic 535 @38 ANy (Ays iy — g — Aalal) dwgall 2alsn

L) Aalie o Asall 038 s ¢Agliad) Gileluall dpla) s & 52012
Agie pe U 1 5 A ;e e 504

Al lBlall @)sdad i clge g plia o) (B 2Ll 4ppl 38 e duswiall (gias
Cun e lyski (o e st 5 2016 L Siale 13 L) 2012 3iw cplile 6 e
S Asall a5 clehalias Jlae 8 Blond) e paall o ladlsaialy 7 L)
Ll aulats Jal a5 cnngall ok Bubin Jal (e Jlaad) (1o L] 230 Caidags
@Y & AR 5 Cliaads dxyl ) il aylse awdi e Gl Cilee
alaill o lelee 8 adiad 5 5asall A0 dalias 5 Gysudll dalias (b)) dalias

by S dgag aie 5 le ald aahie e 3l axe aSay Al

T el il cigail) < J5Y) gAY

5 20l 28 5) el Calaal) aas Jal e (Jlaadl Lo Jgpaall (adill s 2 )

Assall o et 8l

(09:30 <2016/10/04)¢ 53l 32l 1 535 (5 355 cmpi g9 = A3 aluaiBY) Awcu’pall pya ¢(ina Jaladia) rans pe ALlae!

50



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

s4alga
Cwgal) sda ity CalSall -
Y aalaia) oz WY Glalu et ey Aagiiadl Lla@Y] dulud) sy, -
sY) S Z LY e a5 h Gl (DA e 5 cbobe 5 Wl dssal) cililay (50
Gl Gl Jleal) HLAA] 28 483 dsag cangy 2dgydall 0))sall 3)lak alSall —
5ol Jlee agns oY (Ll 4 JiSh Lo s g dawwiall Cilagals 5 calaliial
sk g g haind Glava palis Lo b caginnge Cilaal (3833 s 5 @ shaaie
Llaadl 5 ade CalpiV) 5 sl culall pads i) Lleall o :gygadt)) dalias
- densal) Galaal ) Jsea sl ddagiadl (3)euY L A 5 Jalil) e

lgalga
8 DA e lld 5 AL ae Rl adati 8 saals daliadll oda e —
Ce aall Qlat Asngall Jaag Lo 58 cagre Jaladll dpe i Gauad 5 agd CBlesd
Dlsalls (g3al) o AR adai ) Al clgaly)l iy Lo s 5 Blsmd) 5 ALY
Cila e gl gl i 8 A 5 dae il Cilagiul 5 DU dyp pall Al5Y)

Ll

b & e (ine Jalasia) T ae AllES T

51



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

bae DA dupall Jah et of dalus zlly JiSo Al dgall oz W) dalas
-0l (e Aipme

Hgalga
legi LS Z Y] Gand e Jeti =

Jal e @AY Glusall 5 adudl dudlio JGIL 5535l 5 200 5all Gaiadl xud =
coanadill a8 Bl §uay

ansall ol (e Aagiiall labudl 385 o) cilala -

21 Jabe RS e gl 5ol plly Jis ) dgall o Sagal 48] dalias
el Bl 5 zsiall dilan JiS5 ) a5 led msiie ) Alal) 30l e

gl

9 U...u\jsj\ & e\).};\ ulc )@_Jb Sl 9 47331.9 [RPEN Q‘chu;\ ‘_Ac )@_HJ\ -
:\7\“.; [RPEN Sl lem CL"‘;\ uJ;\ 3\:\.4\)5\ C._‘\\}m

Dbl it ) daliadl) e sz siall 8l 5 Al oY) Gaiad e Jeall —
Y 8 aeSslu 5 Jlaadl Ldhe P o zsiial) 2l 5 A o i 5 Janl)

D) el U8 desnssall Y lelpamy sh Aalud) 2815 13X

Jhasall i e DLl Jign -

WGl 2 e (ine Jalaniia) ran ae ALlES T

52



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

) Aaliadll Jead 1450l 4300800 A3l 5 AdUal) mllas ae GELRIL JiS —
Ju 138 5 dsngall zgiie A8 jal Apalill A8Uail) g 4 jal) mlliaal el JS auiag
o 5SS goyia IS e gUhY) aad clld 5 ia)laall 4y e Gl alat -

it 8 Joaall dal (e Gl 5 laaghy alyial aal aa milsl 5 Gl (g g Uadl

Alpall il (385 Jand Cumg 3035

s lall acd 5= LN — gl — adasll ealy Jiw il dgad) a2 Eay)
OSae iy Jily 5 (gphall Jumdly 3smpall il ) Jsasll Coan 5 agrpais

lgalga
gl Jaly alanill gl JS i —
NSl Caliday 386l Jis —

B i e Jant ol 5 sl e sl el iS5 g i)l olas

ol e s 138 OS5 Al LY

(15:10 <2016/10/06) ¢ 55 330l 555 (5 355 =il am Arsiapa = (551 (ine AS ) 120l o ALEGT

53



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

iazall aglafil) JSuel) S0 gl

:1 aﬁ) JSd)

el

.
i
:
:

_________________________________________________________

oY
i
&

.(15:00 ¢2016/10/03 ) Ausnusall (asdaiil) Jgl) hnsssall yta oyl (pa dadia 45!

54



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

Asizal) (g gia o Apalatil) ABE : S Eaal

5 s sk (A JIE Y e U BLE Ls Hsie — g e e
Jidiall camyll ol cailall 5 can) 9 O Lo pend dpadal A8 s jS A8l 5 clgads
Ol 5 dflaall Glble adag 5 Skl dde sa L dals (e dpeldal) Al b

5 Gl Bang et Apelen 7oy agiillag ol o agaaidy A a1 cJleal) oy
Ngiiat ) xS sl Calaa]

S ol 5 e IS e Akt 8 aalig dusell & ABEN e e st On gead)
5 peiilhy d Jleadl Ll Jo Ll lobe i Al (aibaddl 5 Clisaa) (s
e A Y aic aball dlla Y ajla ol LSa (A D caay JaSU L pgdld]
Lihic 2a 0l o Jb Y] il 5 sl B Y (5358 e Liia) iDLl
Ol e cculelall iyl chn Yasha Lila) iins sl Blumi) Gind ) Congs

@b pedsda ) ddlaa) (Jeall Cuflsa g alsall detsal Jlead) alfin) 3)9pa e 2S5

Gy 438

6% Jaraial) Jalalld cagalga 5 agdillag Al Jal (e VI dsal) slany Y agdl

Y Jalalld catiga Sl o Bilay 5 5y 5 Ala iyl V) cu D8 aay algs
o Lid) yiiay Gl (uSad 4dla g Al Aungal) J3lo e Galadl Ja) agde (i
5l 06 o llae Jalallh ciasgall il pue Jangd JS& 5 Ll gll Ayl
Llially ey 5 dphain) 5 saill 5 shiill o dhnie bacliay Cllae 5 Lolaa
il g dusylan Jal (e ang duswpall Bl (z WY) Bilus 5 daadl GlSa e

cJleadl Fad 3 Hadd] L g sl

55



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

e A lgy Jenall uilsall 5 llll A pea o Gaya drhy Layaiall Jalsd)
Lava 5 demn 5 4ale 2l o Lapa 5 alldl 5 alladl b Ladus 058 of Jal 0
Q) pe e panll IS ol 4l clay 5 A 558 (Sl aslaia e
Osasing Y el Jlaall dlie clelia) 38T dsd) O leie 3ydadl) dals o UadY)
g plaial) are 5 Jaall & AL aefsiy cpulid) S 5 Ladll 5 dussall
aal s Loy alan}) 5 Jealls Lo Ale ¥ Jilas Jlaal 4] many VY Jasaiall Jalalls
Ll 5 lemaly (3iad o dnga saclie I g alee Jhaind e pasall (&
5 a5 aasall 5 alyiaYl Al 5 Jleadl Cpu Basasal) Lo lain) Bl o LS

bl Cilgas iy Jlae V) b bl

Gle Bl e Jlall JEL 5 Jleadl G dsnsall adasill sy (e adyll L aaley e
SIS 5 4 el zabil) (Grdaty ey Lo 18 el Jeall Al 35y miay Lo Qilelpuall
Saaly dlile ) duwsal) Jead 5 ST e laial) liall jujen

e N 2012 A de — o5 At 3 L Jpenad) Lpadaul) 2880 e
2016 8 L Jleadl 22e 28 gy Galalall Cayla (e Ji 5ay (Sa3 2016 Ao
SV Gl ol o aey 52016 ale 4 dale 13 ) dias s & Jlee 6 laia
bl aae Jlaia] Lupall 5538 adal GlD 35my L) 5 Lgsd sadinall Z8EL wayy ¥ Sl
a9 i e 0 e ol oo o LS i) dm ol e Jle e
18 o Jaall 590¢ 11 a8 oysilall & agle Gagaidl V) s2clll V) alaicl
la sl Ll ) Jandis mansy oo Jsanall dandal) L&) Lo g of WS ¢l all
e e JEl SIS g cagin lad e laal)l Gle il dgag aae Jaall 5 Jleadl s

A Gl G et ) 5 Leipshd Gl 5 Jleadl il e ASal) syl

56



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

gl o aaluy A 1A an PIA (e Aiall 53] diegh Lo 138 5 cCilisaal
38 (aDle) G Ylad Tsme (35S o) 2l deapa 5 Jaladl algia) 5 Vsl oy (g
5L aa s Lo Jeall Aadatall 2305l 5 (il ill agalinls 4 A o) (ilay L

Agila) ALl Bad 5z G e ad )l DA (e Bl e

rAadll Jalad g obatad) A Jalpe GG Gl

dacly Lade kgl Tabuad) o dadanil) Q8EN 50 ae maca s Caag
— g~ AlaBy) el Jleal) e die e gy B g Jhom 15 aay s

N2 1300 €y 5 gemie die Wil (of cipilagl) Chlayal) Calide aay

Slaia) Jaba 1 JgY¥) qullaal)

tlaa Gimld Gyiila ey olnae ] o3 LAWY e
tt 9 Dlghdll e de ganay Aajall 08 pa gLl dlae) Alsje Y
530 e olicaye o3 lind) delual 15l Alglaey L :oluiud) 48 Lua1
LIS 8 5)lain) oda e luay Lidd Loy Waldl Al clasil) ¢lya) axy 5 48yl
Phaad Cia celial A6 Ciiac Al 5 Al
s il Olegleall tJ N g 3all
oilagll el 5 dpelatil) A8EH Jon il glaall 2 U ¢ 3al)

57



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

s Sabgll blual dpadanl) Al 2le Jia Glaglaall s8] ¢ 5al)

Ce 9 deniall 038 e Sle 13 Auhall e culad adl cdyal) dle Jkadl/2

i) o3n a5 diidagl) il
COmplay ) 4a8 —

LOpaiial) 458 —

opsdlall 2 —

PR e el 50 Gilaglrally clibudl 2aa/3
Al A e i) s -

Ae g pall ALY e TAYL agd Jlaall @i 2 Lo lajind 5 L) gan —

A IS e
Ol il (e Adaja :lsl
ol g Ll el 5 Glial) b Lo Joasid) il Gape s el 038 ausd
) sl
Jglaall —
Aol saeeY) -

el il —

58



i g LI iBY) Lt (A Al o) BliaiY) o b yili g Lpanliill) AGLELY #d[g ;ALY Sl

Alapal) Ayl guills (b ¢ () cullaal
5 @b dal e dslas A elly 5 o) =il opds ) callaal) 13 (8 denin
Luaidll cilagleall Julai g e Yy

ouiall G Audal) Aie 28 a5 -1

il Al sl uiall

46.15 6 =

53.85 7 e

100 13 5 sanal

Al Sy (el g 102 ) s
o -
o |
w0 |
30 S
[ EEPN N

2o |
10 -+
i P

Laall 2aY angall i) e ol ) GlUall dlae) (e 1 saal)

59



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

Ao i Dl oda 8 sSAl A () L Shd) Jiadl) 5 Jsaadl e (e 18U
oo ST gpml) puaiall o Jay 138 5 753.85 Gl daws Jisi g & 746.15
cual Ji cJlall hai Jady ¥ gola®) cilal) 3 Jead) (58 L aaly 128 5 sS30)

Ll Jladd) 3 g ds leadd) Jlaad) 3 Lo gl WgiilSa 5 Lays0 5] all

sl n Al 3B a8

A giall Al sl \aal)
30.77 4 30 - 20 (w
38.46 5 40 - 30
23.08 3 50 - 40

Lé 50 (w
7.69 1
Q8
100 13 & sanal

60



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

el G Adal) Ad] g : 03 A8 J<

40 ~

35 -

30 -

25 A

[ | J\JSSX\
SERRE R

20 A

15 A

10 -

30 - 20 v 40-30 o 50 - 40 o 858 L 50 e

el DAY &l GlaiiaY) e aldie) allall dlae) (et sl

5 Ayl Aial A penl) ol Calina L) ol JEa 5 Jpaall 38y
40 N 30 e 43 23 730.77 G Jics A 30 ) 20 (e Appeal) 2l ] LDl
50 ) 4000 A5l 2 o gaY) culially d3jlae LY dul) ag 738,46 Jia L
77.69 dawsy A i Al 35 L 23,50 48 il 5723.08 Jua Al A
Al g sana (e

POl daall Sy gl oda JS e B3
Calida (ye 3ol LgiSay Laae gyl cililhall Calise e 350 dunisall o2a —1

L Dlagall

61



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

daga & 5 oY) Al 26 40 ) 30 (e A5 5 3 30 A 20 oe 23l o) -2

)y 4w 50 ) 40 e 258 Wle dinsal) o3 Calaal Gaiail Glusl) e 32l
50

5 ASially gsxialy gull LS G @lld (ol e sas laa AL (35 Lad A
AL ae ) e agliain ) culgid) o V) eyl

aelS i) o Gy lgdlaal Bad e Aial) ac by Jleall adeil) g5l =3
agd AV Jleadl Wl 535al) 45 dalias Jlee ) ZaliaY L dualadl cilalgl) agl

ceed) Sl alaa A (e

Ligal) A quua Adsl) 231 a3 95 /3

i sial) Al sl il
69.23 9 s e il
30.77 4 isls el 3

100 13 & sanall

62



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

Joaall ilal) Jiias : 04 g, JS

70 -

60 -

50 -

40 ~ .J\‘)Sﬂ\
m i) Al

30

20 -

10 A

it e JAI Sils i 3

Liall ALY angall i) e laliie] callall slac] (e aal)

&5 O (e B Agiga 38 161 769,23 Ao of ax Jsaall 138 (e W)
130277 G 558 L Cilgin 3 (e duigall 5yad) Ol A58 Leadt

Jici i 3 e I el 5yl i3 A5 o) canll 38 A (e Jaas
renih 13g] 5 3Ll s L) ey paill sk b Ausuiall o J 138 5 AW Al

Allad) A e el Gl )

63



i g LI iBY) Lt (A Al o) BliaiY) o b yili g Lpanliill) AGLELY #d[g ;ALY Sl

Aligl) bluasi¥) g dualiith JHEN diletal) Cilagleal] fulas : Luilh

¢ dwaisal) (B 5 adinal) dpagdasal) ABEY (o )y il Ja 1 s Jlsead)

13 5 1 7 sl
100 38.46 7.69 53.84 | dugdl dedl

oS Jlgeall pail) Jiail) Siny : 05 A8 J8

W
mY
plles

Luall 2V angal) i) e lalde) cdUall slae) (et laal)

64



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

BEN g Gealy agdl g5 Jleall (0 753.84 dus of Jsaall DA (e Jasds

Onalll ) 438 L 5 A el 4 g agiuse Jalo gy Jsanal) dpaidasl

e 138 5 738,460 Al A yay Gaalll 35 ) ALl s G 6 /7.69

Ll s Ll 5 lagad gl 5 lagal 8 asluy 5 dusuiall acdy sy

¢ A of Aygh ABUES aainall Lpalaiil) ABGEY (o @ S Jfged

i i) sl sl cN Laay)
23.08 3 Adpia
76.92 10 A58

100 13 ¢ sandl

o3 Jlamdl udl) S : 06 A3y JSi

....” .

65




il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

Luall Y assdl Glny) e laldie) Gl dlac) (et jdeaal)

488 e Jpanal) Ladinl) 280 oL 5 ke i Jpoal) 138 A (e

Jiad ddamia dnandatil) 48l L’j o Cpdll 45 Lle 776.92 dos s Cusy dnéd

.7.23.08

5 Ay A L duswpall Jahy Lpadanll ZEED o) alds <5l sda (pe WD)

calgia¥) 5 danll L) wendsi il dpaydamill AEIL duugall 38 Jlee aici o e sh

A yal) UiV aae 5 delaall cule )l 418 QX

¢01sil ) diud Leadatal) ABEEN Ja : A e

iy giall Al

B

Y LAYy

53.85

7

px

30.77

4

Y

15.38

2

L les

100

13

g saaall

66




i g LI iBY) Lt (A Al o) BliaiY) o b yili g Lpanliill) AGLELY #d[g ;ALY Sl

Jsaad) 13gd o) Jiail Jiay 1 07 o8 Jii

W o
mY
mlles

Lual) 318V ansdl i) e lalde) Qllall dlae) (et gdeaal)

Ol ) ai dadanl) A o g5 daleY) of Jsaall 13a J DA (e Jaadl
. £53.85 A 1aag

5 Apaglanl) A8 iy S GsSs of cang ol ) Galis bl sda (e B
o) o sl e Ciapnal W) 5 Ll Apla ) Y e Jseandl dal 00 ey

(S 5 Gle Bl sl ) BN 550 ae (g%

67



i g LI iBY) Lt (A Al o) BliaiY) o b yili g Lpanliill) AGLELY #d[g ;ALY Sl

Ceall A5 Ades B Sl a3 0ot bl Jlped)

L siall Al Jhsal Y LaiaY!
38.46 5 pal
53.85 7 b
7.69 1 Ll

100 13 £ sanall

Jgaad) \\3@‘;—.\“:‘-“ Jiadl) Jiay 1 08 a8, J

el
Y
mlle s

Ll )@Y dangall i) e laldie) cdtall dlae] (e Jaal)

68




il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

5 hLAll Ma dalee (3 gl a5 Ale Y] o) Jsaall 13 (PIA e Jaadls
Aty bl Masl Alee 8 S Ll g Al Aol Asall L 753,85 day el
769 ity bl Mas) dlee 3 el o Ll o5 Zaa 2l W 738.46
5 b 2t ke 8 LSHE) &5 A AleY) o Galds il o2 e WL
5 Colgpmall Jaid 105 Ll g dusmsal) Ja1a Jleall pren il A01S4) a2el aal) 138

coash lia Y S lay)

¢ iaga b Jaad) mlil e Ao Laial) clBlall Ja 1 (ualdll Jfpad)

A i) sl il N Laay)
76,92 10 ani
23,08 03 b

100 13 ¢ sanal

69



i g LI iBY) Lt (A Al o) BliaiY) o b yili g Lpanliill) AGLELY #d[g ;ALY Sl

Jstal) 13gd andl) Jha Jiay 109 a3 JSi

W pad
my

) Y aasdl Gliaay) e laldie) Gllall slac) (ye 1 gdaall

adaii o0 dpeLaiaV) llall ol o5 AleY) o Jganll 138 P e Laadls
Lo dgagbyg i 6 Y Al @AY &) 5 ¢ 776,92 Ay @l 5 Jaall

- 723,08 dansy Ay 5 Jaal) adatil dpe Laiall

Jand) ashati Jal (e A5 e Lo L) lBlall () i 3l 038 (e B
5 OLEY) 5 agin 3B 5 aadEl Calay Jlead) cp gslaill 5 aliin¥) (Y 4asla)

7l ey Lo ASipall ¢ Undl) aaa (e I 5 eyl g OSSN Caing Sl

oSl alatil) 5 JleeY)

70



i g LI iBY) Lt (A Al o) BliaiY) o b yili g Lpanliill) AGLELY #d[g ;ALY Sl

fldlee A Jasaia el Ja 1 Gualead) Jlpud)

2 el sl sl ey Laay)
100 13 pa
Y
L les
100 13 & sanall

52l 13gd amadl) 5 cip : 10 o3 e

o

Luall 2V angal) i) e laldie) clUall slae] o aal)

71




il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

s Ulelss e aniy Ialal Jleadl IS of a1 Slad) JEa 5 Jsaadl 138 (e sl
- 100 Ay @A

5 calaall Gt AVl e Ll o 1) Joags dagill sda (e WU
bl o )€ il i daadanil) 2860 o) QX K5 g5 il d)) pin|
Cipla (e Blaal¥) dueal djma o s 5 agianie 313 agSolu e 5 Jlaal

¢ Lsspall 8 200l Apalanil) ZEEN ) Gy agmy Ja o $0 shasaly aglaay 53)

Aadlal) A e ot Lo g

Al A dlitla)y e (a1 aglaad) Jlpadd)

A el awal) sl ENIY]
100 13 pex

Y

L les

100 13 & sanall

72



i g LI iBY) Lt (A Al o) BliaiY) o b yili g Lpanliill) AGLELY #d[g ;ALY Sl

Joad) 13gd el JAQY pu 11 a8 Jei

e

Lial) 318V ansdl i) e lalde) Qllall dlae) (et jdeaal)

7100 Ay llag 13 el o aniy Il Jlead) JS o) 130 (e ey
)l Al Ausall J00 53 g gall Apaanil) 28D toalie o) e aslll
AladY) AL dsms rans Lo sas Jlendl (o Jandl 13S0 5 alyia¥) 5 Taluadyl oy

.
*
e'g_u".n

73



i g LI iBY) Lt (A Al o) BliaiY) o b yili g Lpanliill) AGLELY #d[g ;ALY Sl

5 aainal) Aiadatil) 3SR s Adma JSLEA dllcuwipa Cudapmd A 1 il Sl

Ayl At sl cNLaay)
46,15 6 pas
53,85 7 Y

100 13 ¢ sandl

522l 13g] amall) Y cip : 12 48, e

e
Y

Luall 2V angal) i) e laldie) clUall slae] (et aal)

74




il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

A sy JSUD (iapes ol agisnse o (g Jlead) Ade () 138 (e ey

eha JSLie asas g ) &) Wl 753.85 Aoty Gl 5 3adinall dpaydaiil)

74615 s Jich sacieal) 28

zeant Assall J213 5253 sall Apaglaril) 28N o Joil) (g i) o0 (g D)
A& aad e 5)3Y) (ayad ey cc¥OEAY) 5 cule il 5 JSUaaD) asms pde
oY) G e leeayn 1S 5 ¢ paill Blil) pealial) (e Lol ) dpaslasil
el Ay el 033 38 ) Wyl g culplidl IS uiail dpeylanl)

Chadaiil) ABER Cua Ay )y cladlaly dliciue cuald Ja 1 alil) Jlsad)

iy ghall Al

B

Y sy

53.85

7

46.15

100

13

75




i g LI iBY) Lt (A Al o) BliaiY) o b yili g Lpanliill) AGLELY #d[g ;ALY Sl

Joa) 13gd el JAQY pu 13 a8 Jei

e
Y

Luall DAY ansall i) e lalaic) callall slae) et Jdeaal)

Crse d)l)) GlaSlialy Cuald agiuwia O O938% Jleall dnle) ol 138 e oy
A8 ol agivusa () (g8 Al 25l Lale 753,85 Ay clly g dadanil) A8l
46.15 4y el 5 Gladlaly

padd Agyly) ladlaly Cueld el o Jll (S okl 28 (e WU

el ) Aahll lulad) L) g el Ly Jsanall dpaanill 8l & COYDIES) 25m
Lo s caan Jlee il 1S 5 3dlia) Blsad o Joanll 332l 5z b)) (e

wsl) 138 ST gl DLl 5 LY any ALl ) e

76



i g LI iBY) Lt (A Al o) BliaiY) o b yili g Lpanliill) AGLELY #d[g ;ALY Sl

il BluaiVl lgidle g Luadiith AAEIL dals Claghea : LIG

ity Ao Lpagdamal) ABERY AU O pdlal) Jged)

2 el Al sl N LaY)
76.92 10 pal
Y
23.08 3 L ey
100 13 ¢ sandl

Jotad) 3¢ edl) JAGY cpm : 14 A8, JS&

e
Elles

Al AV ased) Gl e falde) Glthal) slae) (et gl

77



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

a5 agild) o dpadanl) AEN 86 e ¢Sy Jlead) Al of 138 (e ey
sl e L leg il g dpadanl) 28@0 ol o5 o AV 2 W 776,92 Ly
723,08 A &l

Aalel) Lpaaly A e Lsall Jlee o) Jl) oSy piliill 238 (pe WUl

AT gie o S g Hngall Jahy Llucady) e dualasl)

3 il g (la) Tlinunisa & Baataal) SALAN el B Gl Lz pde galad) Jlsud)
o) ilal

A siall Al sl B

61.54 8 LN

38.46 5 (sl

100 13 ¢ sanal

78



i g LI iBY) Lt (A Al o) BliaiY) o b yili g Lpanliill) AGLELY #d[g ;ALY Sl

Jstal) 13gd andl) Jha Jiay 115 a3 g8

[ PN
m ol

Luall A8 dagall i) e lalaicl cdlall dlac) e bl

Ay Gl 5 alag) Auswsall Jala saldl) Jaws of (55 Aded o s e ey

Aoty @lld 5 Auswsall Jala 3ol Jaas dley (g5 ) A5 Ll 5 (761.54

o lealge Al s g Alag) 5Ll Jaas of ilill 38 e s . 738.46
5 ol Jlaad) Gudai 5 55)2Y) 5 Jlead) (e IS g5 axe Jilall 5 4y gpuaa]
Agsaiil) Lgdlaal ) Jgeagll dnsall oy J<5 510Y) llas

79



i g LI iBY) Lt (A Al o) BliaiY) o b yili g Lpanliill) AGLELY #d[g ;ALY Sl

¢ Bwaigall iy Suai B Apalatil) ARG aalod Ja ;e BN e

i siall sl sl EN LY
7100 13 as
/ / Y
7100 13 & yaanal

Jgdad) 13 !l Sl Jiay 116 ady Jed

m s

sl Y aasdl Gliawy) e lalaie) Gl slac) (e bl

80



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

DS b Agelanil) 28N Lpeal 5 s o 09 Jlead) U ) 138 (e oy

. /100@&-\4&3‘5?@:\-\.&.&&34 slan) (a@j\kb
St Lulag) DUl g Apelanil) Z8ED toalie dgag o 30 028 (e it
Slo sl 5 any Wit ey Les cAianse oladl Ay gy e 5 daladl e

Agiphaind 5 lgilanl Gias

81



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

Juadl) LaMA

A8l o) Ol Wiy Aglaall Uiy A L) blag Al gzl e WUl
elainy) (Ko Y bl Jale g 5 gl Lluat) e 1S el g dpadanl)
sl Aaa Uadipe dusssall 02a Jals bluad¥ s caluzady) cilays e ad)ll aic
B3 s gl dpadaiil) dalEl

i e lail) g asil) caall 13 Ay ilall Ciliangall Gy puin dpalanil) bl
e Uaniaia dalall doad 5 legi 5 WS WY ) Jseasll dal (e DLELY) L
ay JaST o aiiidag sap 5 cdinnie daddd i au

5 dpadanl) AN e JS o dadlp s Jala @l o) dolasdl dlyall cjedal a8
Sl agiluyles 5 dsgall Jaha Jlaadl G Aal) 4 g gl Cumy aidagl) Jalucady)
g sntialy ) BN Aoy

bapa dlae 8oy alaad 5 Jalell dplady) oallaall ()S5 dpedail) 480
5 Gl moy (A g Abuie g dadd aady Lo adaluall g Al e x)l e
5 Sl (e QL ey Lo 138 aglec 8 (anie aglany 5 Jleall (p aadll)
o) dalall b paie ada gl LabuadV) L duawsall dpalanil] sl dpasi 5 cule )l
WY e g 5ol o syl sailally (uSatin Cumy a3idiy 8 g laly) 5 skl )
Sy ks gl JaluatV s (Aadanil) 28U 50l ADe 4l o LS cdlispall 45aa3 (5 21)
G ylaal ALl 2o 5 Ayl i Cumy duawsall Jala 5,2Y) 528 25a e

.A_UA.\.\S\ \.Q_“\LELM LB:\SA.J B.JP ds.i k_\l.u.mf}d‘ QJBLL)

82



il e g BY) A 30 (5 il 3l) Dlpiai¥) o b il g dpaudiith AAEY &3]y Y fiadl)

83



*”

N EY)
5 Lgidad saay (ysaye alal) Wy 6 duwge ) 2 las o Jall L,

Gt Gliangall Joat 4 Al 3385 ey 3 dalid) dcdanl) ZAEIL i
Llbaty)

Ayhaiua) 5 sail) Batarl Bl daleall Ll Load) Jaal) oRay 5 Ldala
Jaly Jalall ada gl Tabucady) e dpelanil) 28U «daa3 3 il (o
o sanll i 13¢5 Ll ) Lalag) 138 IS lelp laa S 50 Gl
5,80 Cpe 32l Jal (e iliiall Jals sl o dalod) duadanill 48061 s
A 5 3sapall Cilaal) Ban d daaluddl JEL 5 G108 e
A LAkl Jsa sn ) 5 L L 0 Aplasal 5 kil Wb DA (e
— Guge Jlae (e Ll Ay 5 A gl) Taluadyl e dadanll 286 4haas
P Lad Alididdl Gluagll 5 il e desane ) llag — g
rall)

Dl e Aine Fales Apardati B8 Lo alaeY) Ciny il gl Taluia) Giail -

Aghalaas Jaall 5 psh
dpe lay) QB jja08 & = e dsage A 3L dapdatil) A8 Gl —
cJlaad) oy

iaxd o aajis ooga s Jleall (ST Laluzaty) Jand ) Gl ol o83 —

83



caginase oladl ¢ Vsl () gy aglea 5 dussall

leadl Cipla (e Lgaaliay dandl 5 Lo a5V clisssall JS) daga dpapdasill A8l —
cilaaY) Gaat 5 Claal) 5 JSLEAN dgalsdl pdall ans

doe & Galelal) (gl aagl) Ll (ggie o Agiadail) dudyal) cjelal —
Auahall (bl B8 ladliye OIS — Lo

5 Loy el ) anied o G doaadanil) 286 ) ddadall caladjall @ yelal -
dll Pala a8 28 ) DG (e gl saay

lelany Lo o gyl Jadadl) 2 o Jaad Al g pid) Cule I laial) 6y juia =
A B8 ()5S 5 ST asas

dadd A smn g agles (A skl aglang age (goina ) dpapdanil) AAEN -
Aealad) eVl (e ByS ds o (ealialy g Al

5 daladl elal e i Cuay ddngall Ciligie cailide e figs duaglanil] d8lE) -

St stily Ll Sl 5 Al dpandat A Gunli dal e 5 @l

Calaal 5 zaly ae Blln Y ) Lpeplanl) BEEDN 60 e Jead) ot Gl
PR e 1 5 il

eha zan 28 ) Aplid) lulSatY) 5 Apadanll A8 s (e dgledl) adlsall led)-

.‘):\:\5:\3\ ('a.J.C
Agadatil) BB et A cladlay) 5 sl ddee GhISY) shae 5 il aes -

84



il Lpaplaiil) A8 0 b Coaad Al ) Jesd —
Osmasl dal (e duswsall Jals Cle il Jleall 2880 5 Ladiall 331l (e ad))) =
Bagall 5 dagll blua) 3aas )

85






gl daild
sl
2010 oY) cAalaiall ABES ¢ ulie deas ¢ alidl) 1
(pied cAgalal) Al jlaa g 4B Al 1 ealadl Eaal) camg sla ) (g ons0 -2
2000 «_sdll
. 1999 ¢ yaall dlay 5 Hlaz il el dbale Uiay Qi< (i€l caals -3
e laia¥) g Aplpal) o glal) B Cal) malia g il ¢ pualill ae ¢ Juia -4
2h dpdall dle giladl () 50 1 4 Sl
& glad) calai ¢ el Dl s e o5 sl €2 sana canalS ¢ juad (ilay yill -5
2009 15 (sl 5 piill |1 3 palra adlia oandaiil)

ol Qi larolee caulaiil) g dalilal) 4 0 (a8 dens ¢S5l -6
4Lc@JJﬂ\

. 2010

YAl -

. 2008/2007 cAaliiall 488 Jga Ciny (rloa 2 35 -7

Lpaplail) ABER aluad (50 S aaal -8

Jaadl Cl@MAT (5 all deas -9

5 giiall il bl ) =

Al ) ¢ BTl o) NG Lemitle g draudaial) A8 ¢ b sall (e (g 2nse =10
2005 <Ll bl jall 3 iy jall Cals Jaals ¢ jiwale

(B gl 1Y) (5 glna o Apeadaiil) AR ] (ASlKe dena deal 22l o119

2008 ¢ )il 4308 13 oy 4Dl dralall ) pliie 2 yiwale Al



gé Calalad) gl gJ\JY\ &\-QY‘ uk- w‘ PR Jﬂ\ cé;ﬂa cland =12
huale Ay 3 _Su - i daaa daaly Ala g 0 Jad) Al antail] Cilw gall
. 2013/2012 Lpeill asle 54y )il o glall 40S 13 Sy Aaalas 3l e

by o slall S o panlaill) o)AV WgiBNle g dpaudiitl) AR (o g0 cpal) ) 5513

Al 2cadan dads dpelaiall

llall drala (SAalaial) 48EE A Hudil) Ty o) e A sla el 2 Bl <14

2002 3as el e

A g Y ) sl

clall LAl s pa ol gl Baluai) L Janl) LEAT (a3 L £5-15

www.zakariyakhunji.com, (15/11/2015)

bl bty Jlae A 4y laY) COSEl o5 ke 8 2031 -16

www.hrdiscussion.com/hr/7342.html, (17/09/2010, 15:04)

b Aedaiil) 23l 17

www.wikipedia.org/wiki/

2 b sl Blual cuwall mas -18

www.agapress.com, (27/02/2014)

JOkae By ¢ gl Ll 5 dardl Gl ) 93 (G 482l 8 Jes (o) 2eas =19
www.OMAN DILY/?p25598, (22/11/2015, 12:58)

Auial) Bl aalpall -E

20— Agneés Fredy, « La discipline en entreprise », Université de

Parisl : Pantheon—Sorbonne, dans le site :

www.cergor.univ—paris].fr/docsate/echarger9703.pdf.



21- John P.Kotter et James L.Heskett, « culture et performances, le

second souffle de I'entreprise », Paris: édition d'organisation, 1993.

22— Marie—Georges Filleau et Autres, Les théories de
I'organisation de I'entreprise, les courants fondateurs pratiques

actuelles, Paris : édition ellipses, 1999.

23-Pierre Simard Samson, loiselle et associés, « La culture

organisationnelle et le rble des gestionnaire », dans le site :

www.qualite.qc.ca/uploads/files/la—culture—organisationnelle.pdf.






e e Y] A all Ails ol BluiiaiY) o 1o yili g dpaubiith) L3 Y il

s diay § i

SaBi ol) Byl o W il g dpaudaial) 48U

O o Adaa Bl 5 dale Gl anadd jiule 335 S3 Jladl ) (&
Ll aledl pa e 53] 5l ALY o AVl oSl aSie gy 5 Gl 138 oSl
S rara ) sa daala (8 G )il A liae ] sl dnaladl A jall 028 dlac) 2aay
Al o lall g (3 8l ANy 559 (5
V) aadied () 5 & jun debaiv Lale Jpeaal) ity Al bl s3a ol aSadas
Jadd _alall Casill al 2 Y
o0l g o) A (38 e ) sl

Tt 80 b [ A pia ; Aiadla

il clibll oY gl
rosdad) /1

il <3

ol /2

A 40 oo J8 ) 30 e 43w 30 e J8 N 20 o

jisla 3. 50 4w 50 (e 81 V) 40 (e

-ddal /3

laic il



i gim Lt BY) dwcs pall Lk gl) Blua i) o Lo L7 g Lequliiih) 44182 N Juadl)

ORI

Sl ¢l i 4 )l giw 3 (pe JB

hLluail Widle g A o)) bluady) g dpandaiil) ABEEG dald el glea ;- Lild
:giﬁzﬂ‘
s sl 8 Baainall dpapdaiill 488 e (aly cul Ja-1

Lle & Y pxd

$adimin ~ei:\ﬁ)§m:sm | dpandanill AalEEN Ja

- .

4w oA

-

T8 () ai saadieall daadavil) A8 Ja

Lle Y pxd

el )il Hadl ke 8 SIS) a0 a3 Ja

L e g Y azd

?&uy‘éjd«l\ﬁkﬂg)ﬁi,}cw;‘g\ ESkall Ja

Lle & Y and

fellee 8 hauaia cul Ja

Lle g Y axd

13Lald amiy il 1Y)



e e Y] A all Ails ol BluiiaiY) o 1o yili g dpaubiith) L3 Y il

L le g

L le g

L le g

Siulay) A Sl 3 SlEe Ja

Y

Y

Y

ax

5. al) Lyalal) BAE) g Fisme JSLEL s o3 o

axd

Ciadanil) A8 i Ao Hla) ladlaly Sl e Cudld Ja

axd

Sy ol aa agiadlia ()53 Jleadl ol 223 Ja

N

. o 3

a2

felifaf e dadawll 28 55 Ja

Y

pxd

Fhensall e 5 3 5 b dpadall 26L& aals Ja

Y

P

Tl 5 ales o o) Sebiianga 8 Baainal) 30l Jaas el L







iaaall

JSE e

Jeal) 8,

54

m‘;}& . ..i....“ st “

1 48, Jsall

59

1 a8 Joaall Sball Jiall Jiay

2 a8y Jsdl)

61

2 a8y Jyaall Ll Jiaill Jigy

3 A8 Ja)

63

3 a8y Jsaall bl Jiail) Jiay

4 o, Jsal

64

4 8y Jsanll Ayl 300 JAal iy

5 &8, Jeal

65

5 a8y Jeaall dpall 5 plally Jhall S

6 o8, il

67

6 55 Jsanll Ayl 500l Jal

7 &, Jsal

68

T edy Jeaall Al 3 A0 Jaal Jiay

8 a8, Jsall

70

8 ady Jsaall dpunall 5l Jial) JSia

9 a3, Jsal

71

9 a8y Jsandl Appuall 5300 Jiaill Jiay

10 4, Jsal

73

10 a8 Jsaall dpnall 3y0all Jiail) Jiay

11 4, <

74

11 a8y Jsaall danall gilally Jiall Jiay

12 4, J<al

76

12 a8y Jsaall ) 5 5lally el iy

13 .8, Jal

77

13 a8, Jsaadl il 30l Jiall Jie

14 4, Jga

79

14 28 Jsaadl dpl) 50l Jiiail) Jiay

15 4, J<al

80

15 a8y Jsaall dpnall 3y0all Jiail) Jiay

16 o8, Jsal







iadall

Al gisal)

13-01

s g K4

;\AA;‘

il adle

YR

il gl) Taluadyl 5 dyapdamll Z3EN gylall HUaY) : JgY) Sl

14
15

15
21
24

33

36

37

40
41

-

Lgad
et lie Jane ipelanil) 28EY :J5Y) Gl

-

g

leinaa] 5 dpadaiil) 8N Cay et 1Y) alladll

Agpalaril) 23N £ 150 5 juabie 1 G Calladl

& daaluall Jalgall 5 Lpalatil) A8l&HD (atliad B Clladl)
gy S5

e Jsanll jalias o dadanll Z8lE]) Caillsg zaahll Calladll

ol L) dale 1 U Gl

anaal 5 adagll TabuatY) Cayped 1Y) callaall
L stbgl) Ll gl 1 B Calladl)

sl sl ol (3t Jaus 1A Calladl)




42
42

45

48

49

50

55
57

82

83

il sl) Taluaty dpelaril) A& ADle 1Bl Cindl)
Ll o dpegdanll Z8E gy sl i Y1 calladl)
sl

Llual) e debanll 286l bl clulSasy) 6l Callaal
sl

i) DA

silasl) Taluay) e layil o dyelanill 280 bl 1 5B Joadl)
'i}j Lﬁ).-.‘-’ —L",,_&B}.]— @JL&.@\J\ :\.uujd\ L”é

-

g

aaad g — g~ Al dugally Cappaill 1Y) Gl
VANETS

Asall (g e Lpalanil) A8 ¢ G Gl

anilin Jidas 5 oo Ay Jalpe il Gaadl)

il DA




