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Résumé;

Cette étude vise a mettre en lumiere le role que joue le leadership administratif dans le
développement de la culture organisationnelle au sein de I'institution économique ENIEM, en
considérant que le leadership administratif est au facteur fondamental dans la diffusion et la
limitation des conflits internes, permettant ainsi de maintenir la stabilité organisationnelle. Ce
leadership contribue également ala réalisation des objectifs stratégiques de I'institution grace
a I'implication active des dirigeants dans I’élaboration de la vision et des plans stratégiques.
L’approche méthodologique adoptée dans notre étude s’inscrit dans le cadre des études
descriptives, tandis que la méthode utilisée est la méthode d’enquéte car elle est la plus
appropriée pour collecter les données, Parmi les outils d’étude utilisés, nous avons I'instrument
du questionnaire, qui constitue I'un des outils les plus mmportants pour la collecte de données
de maniere méthodique et organisée. Nous avons €galement eu recours a loutil de 'entretien,
en tant qu’outil qualitatif complémentaire permettant une compréhension plus approfondie des
opinions des responsables concernant notre sujet. En ce qui concerne la population de
recherche, elle est représentée par 'ensemble des employés ayant un lien avec le service des
ressources humaines. Quant a I’échantillon de notre étude, il s’agit d’un échantillon
mtentionnel, compos¢ de 30 individus parmi les travailleurs, et qui s’inscrit dans le cadre des

échantillons non probabilistes.

A travers cette étude, nous avons obtenu plusieurs résultats importants, parmi lesquels :

- Le leadership administratif dans I'institution ENIEM joue un réle cle dans la diffusion
de la culture organisationnelle.

- Le leadership administratif contribue a améliorer les relations de travail eta créer un
climat favorable a la réalisation des objectifs.

- Il existe une relation significative entre le leadership administratif et la performance des
employés au sein d’ENIEM.

Mots clés: leadership administratif _ culture organisationnelle _ institution économique.



ABSTRACT:

This study aims to shed light on the role played by administrative leadership in the
development of organizational culture within the economic institution ENIEM, considering
that administrative leadership is a fundamental factor in the dissemination and limitation of
internal conflicts, thus allowing the maintenance of organizational stability. This leadership
also contributes to the achievement of the institution's strategic objectives through the active
involvement of leaders in the development of vision and strategic plans.

The methodological approach adopted in our study falls within the framework of descriptive
studies, while the method used is the survey method, as it is the most appropriate for data
collection. Among the study tools used, we have the questionnaire instrument, which constitutes
one of the most important tools for data collection in a methodical and organized manner. We
have also used the interview tool as a complementary qualitative tool that allows a deeper
understanding of the opinions of the managers concerning our topic.

As for the research population, it is represented by all employees having a link with the human
resources department. As for the sample of our study, it is an intentional sample, composed of
30 individuals among the workers, and which falls within the framework of non-probabilistic

samples.

Through this study, we obtained several important results, among which:
- Administrative leadership in the ENIEM institution plays a key role in spreading
organizational culture.
- Administrative leadership contributes to improving work relations and creating a
climate conducive to achieving objectives.
- There is a significant relationship between administrative leadership and employee
performance within ENIEM.

Keywords: administrative leadership _ organizational culture _ economic institution.
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