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Résumé :
Le présent travail a pour objectif I’étude analytique des anglicismes dans la presse
¢conomique en langue frangaise. Ainsi, nous avons pris comme €chantillon une série d’article
parus dans le journal La Tribune, dans sa version électronique.
Parmi les questionnements qui se sont pos€s a nous, les anglicismes gardent — ils la méme
signification dans la langue francaise. Existe-t-il une théorie propre a la traduction des
anglicismes vers I’arabe ?
Pour tenter de répondre a ces questionnements, nous avons eu recours a la théorie de
I’enquéte, ainsi qu’aux procédés de stylistique comparée.

Mots clés : traduction économique — anglicisme — emprunt — terme — procedes de traduction.
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Terme : Unité de signification constituée d’un ou plusieurs mots et qui désigne une notion de
facon univoque a [’intérieur d’un domaine de spécialité. Un terme peut étre simple ( ex :

moteur) ou complexe (‘ex : moteur a combustion interne ). ( DELISLE, 2013 : 684)
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« Anglicisme : un élément du frangais qui a été emprunté a l’anglais » ( BOGAARD,
2008 : 22).
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« Anglicisme : Expression propre a la langue anglaise, sans équivalent littéral dans une
autre langue, ex : a wishful thiking = prendre ses désirs pour des réalités ». ( DELISLE,

2013 :643).
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« Emprunt de la langue anglaise d’un mot, d’une acceptation particulaire, d’un élément
phonologique, d’une construction syntaxique ou d’une forme graphique » . ( DELISLE,
2013 : 643).
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Ay el Sl a3y e il mans ¢l (58 e 08— asll = JEA G e )l e
e Jlae 8 Lo zsiie ol L

iy g Lyl o Aubd) oF o) aladl 0 juad ey Ll e A1ED Japugl) anal) Capagg
(760 : 1972 chapusl) anzxdll ) Alas o) dapmin b

IS g pmpally Jshall 53g0n0 ¢ A Dakd 40 T2 G gaill o and Chug dena .3 i 2
il dpmiit g ks s 55 Of Sy aapds S (o IS ¢ gy dysie i

(94 : 1963 (Al ani Causy 2asa )
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ey sl i 3ydie Bale (68 ¢ Johall ddanigie ¢ Adlge Aakd 4l 1 dene (mse dena dbe LS
Tl o Gagadll 4y o 4alle LolSy e snsall (e legunga gllais ¢ akiNl5 dsenll
(94 : 1963 «cpall and Caugy daaa ) . 43 il i
p ) ggl 210
deas Gl Gae sy L Jlaall 138 8 Al lelgl odalll 50 a5 L Q) g1l (e el Gllia
ossall Qe anailly gaiilly elaa¥) Jad) 8 leadd o 1sY) s Ga cpall and i
VA s e @l e Y alelly aanailly (6)53lSSI 5 saillg Apad )
Coaglly sl (385 o andley 53 gosall run JEl smd cudl SOl Al a0
adleall
P aad g g sall Caad —
b @ (bl Jidlly ¢ asian) gl @l Llad ey Al oaslpaY) JBd) e
Pl dalles
)Y 1s Jaall & Adlall daall o<1y 5a0mte Lliad Jon s @3 aalatill eansil) Jiall o
Lz Yl
Apaliai) (ygpis Wl & Casyy o3 galai@Y] Jidl o
Ll g bl sl el ¢ SEN il e
s dadledl o Cargdl of aangll (o —
Lobaill Jleall Judl o
cekey) Jld) o

LY sl JGd)
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oersill Jlad) o

.L?J\;;j\ Jid e
(153 - 152 = 151 :1991 « ysuaa il .a)
b Aapl) ARl Y Lgen i Alady) ilalS) dan g RS on gy L paaimga of Lags
uailiads ol paill sy s dday 3kl (g9 puall e 4l Wy o salaidyl JUall
: gabaidy) palll 3.11
aseall Ciical el G e copbiall ae e 4l LT 3 Gluell COLSL (el Calidi
(BUHLER _uhs isiai e codiel Jil Kataring REISS (wly 4pblS cisivat S5 «lge sl <DsL
fob Led £ 15 030 Copmny Ailll Ciillig (ulol o ol Cidia

Le texte informatif : LY yaill =
o dh GnY Ui e sle Glasleddl 0ia 35S 08 o e Y Closleddl Jlay ) Cilpel 4D e Citeys
vl paill o o )] 5 Ciplea

Le texte expressif : gl yaill =
S5 IS e 4 s depinge LR o) Ciljell (g jpians lier Can 0¥ 1Yl (il aill Ly
ety paailly bl fio  oa uin

Le texte opérationnel : "blall yall =
Cilgadl IS Al JedY] 250y i Cingl] il ilie o] Clos) aasiell Jylags cecoldl) 5 iliall Loluf Ly
(LOMBEZ, 2003, p 359-360 ) .l Cings 4ulay) 4allf 4
Jidits oy il o o (2l any Glidy ageaill BAT liieal 5y sed (Jilgs s o) e

A il e gdiay Al 3] e saills Al ) (agaill
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Texte pragmatique : Al )l ail)
Alaall Glaall e gty clagleall anii alla lggle iday (531 Gageail) Lulid ag
Aoalendl By Aalad) a5 ddaall a peail Lgisand it paad " ageail) G dalss (55
aleaiBY g YLy o Lgailly sl Al pellag i IS il caan )l oyl

Le texte littétaire : ‘#ﬂ\ oalll e
Gl e Jlasinly aghy cdpaddll o) Joasyy oyelins dmulal e Ciliall aDIA (e g
seliy dust e ST ) Jlaall iy Laa g1ty JLaD e ila paill o i Cun cillaal
Cun (a5 glay sl (3 Joall B ) Gl o Cagyeall ey -15)8 S5 4Dl L Cum
oD ) alll oSay il psandl e Jla¥) Wlgam Slgla Ayl cliliall e
Agslin ) Aabidall aoualsally
oaill sl ¥ gl i gy il e gaba®Y) ail) of W el &5 g
( DELISLE, 2013 :) . sl )
saill e o555 g gl Al ) gala®Y) (aillFURIO Elias  ulll 5358 sty c Al dga (1

: Sull
A) Le texte économique descriptif : La description économique peut étre une énumération des

éléements contenus dans un tableau de données économiques. (FURIO, 2006 : 6 — 7).
3035 aaliad dlaxd 3yle )5S0 o LBy Caadll Sy dua t Jdagll galai®) Gaill - |
((lieay) -Aala@y) Glbadl e Jsoa A

B) Le texte économique narratif : La narration économique relate [’évolution de [’économie
dans le temps, c’est-a-dire comment s articule le passé, le présent et [’avenir économique.

(FURIO, 2006 : 6—7 ).
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e gbaBy) Hehailly LAl Alg) ) galaBBY) Sl Cirgy 1 gl ol paill - o

(Uiensi ) «Jafieaally uilally alal) b Zasla@) oY) 5o G (el

C) Le texte économique explicatif : Dans un de ses sens, expliquer consiste a faire connaitre
la raison, la cause de quelque chose. En général, c’est I’économie appliquée celle qui offre

les explications des phénomenes économiques.

LB alglall Vit Sulaill LB iy chale diiays Lo g o5 Cagaa

D) Le texte économique téléologique : Le texte téléologique constitue un rapport de finalité.
La téléologie considere le monde comme un systeme de rapports entre moyens et fins. Ainsi,
le texte téléologique de la politique économique établit certains types de rapports. L’ aspect
essentiel de cette catégorie est la projection des actions dans [’avenir et la conditionnalité de

[’argumentation. (FURIO, 2006 : 6 — 7).

Bl gl) s llry e alladl liie) ol ccargdly Sl pail) Jagiy Sl ol paill — o

et Lo aclsall oda (any A galaiBY) alll Gl ale s . calaaYy
(FURIO, 2006 : 6 — 7).

Lopd Apaliaid¥) clasisall AL sldll la) ) Cargy alaidy) JUdl iy 583
(Yl Caays caeds i Al Han Losdle Al A V) VAL e Gl L

DA Claaly paiaall b A cilibasls aBY) e dles oy
Culall b lgle acinin ) das il cullaly cbylas ) @il Lius Ga golaill calal) giss;
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Aadady) alalsl) daag cadlafy cil il ¢ EdEY Juadl)

: Suadl) dasia

Apnat i) LpalaidY) Yl Aplay) cilallaaall Libia) ) K] ) Lkt ofs (Sas 28]
DoY) dilus aal o ol Al A Sy dilaall sedh Jleain) el caal Al
gl &l Y cilatlaaal) sda dengi ASE) el oo ey 5aY) A A Jualsills
lejn i Al Aeaill Ciligmaa maat V) Ay et gualiall dglailly gl laals
cagiall oo cge By Y

ilall (e GBI Jaadl) 134 8 Qi ¢ Glalhiadl deag o jean Wkl o L
iphi o Wlal ady a8y el Qilie alay e Laelas ) (bl cullaill oglail
Ay B0 e dpay Glafinly 2aaT 8 dagie (e Ll (8 alead W (g5l (sal (3aadl)
clylyg il spalad) e s 5 pilad) Lea il Cudlid Ladie] ¢ Calallaaall odgd LA sl

D Ggad GGadadl) 485 1.0

: A4 Bl e daal 1.1.000

bl Gl Al . Bile ) Je sels b oy il O (550 on (SpeY) Casudidl) (g

: & LS LB:‘SA:‘S\ LBM\ ‘JP 4-1\:\5 @ LS}JJ “—D"-’J N RREU TS 4“..;;.'4}3 L,_{_', L.u.\.}

« L’enquéte est la transformation contrélée ou dirigée d’une situation indéterminée en une
Situation qui est si déterminée en ses distinctions et relations constitutives qu’elle convertit les
elements de la situation originelle en un tout unifié » ( DEWEY, 1993 :169 cité¢ dans
JOURNE, 2008 : 3)

4;:‘5\ palially LiBle 5 Lg8))4d LR RREW) A A daase je damay Jasad lae o (Baaacl "\)

e L asse DalS huaie 306V Gl (e Jrad S IS

21



O aaglly L Gaaall Hseka ) (sam A @5l aae e lo g Al aaadll e aolhall (385
G ety Iy ot s ald g palad) e g8 ) sl AT 1
Syliiall Llay) ) deasil

: adadl) Lles 2.1.100

Gagibe 5 "Baaae pue! Amias (e T s G cBlS (e Gl Jeadll (B (g0 4niiag WS
SAilaie "5 " Al 5" o g el Aalaie 2

RS ) Baana e Aanay st b Giatll wlu) i) (aSys

I Gllaadlall g5 Cus Baise p Aamcasll e et ) pealial) el Gl fay
SN Ja dlagly e Ledie IS s cila) i)

Vol dlat¥) clalliadll Jglaes iee 4 Gaiadl) & dphaill oda o adiein o)l Al
Glalhiaddl IS 1) L &yl i dlls lgie dplaiV) Al Lalal) sl aabiall Gyl o
Adlally SLai®V) Jlae (b Guaidally G srdll alghaiy e aldicly L) lghan i Jglatas o ¢ Jnall (us
b dals deagi 158l

Stylistique comparée : 4ad jill A 43 \all 4 gLl 2,111

1958 ale " aulyls " 5"l " Laa abail) culall e Fan i) iy bl e i g
pis ) Legie JS Lo cdpalai¥ly dndl) (piall (e 45 dyslul " S8 LegliS

n

«Unit of " daajill sans " asedeS Aeagill 8 Aulal walie aaan ) Gag dagi
sl Aaas 4l sl e S 38 caaall 138 85 . Unité de traduction” i translation »

Byl e Calla¥y 3l L) (G ) s s il
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Les procédés directs de traduction : 5pdiliall danil) cutled1.2.111
;A4 &\}.ﬂ =Y
L’emprunt : a8y -1
Bl b b e sale Aenll (e gl 1 minCua cengll culld bl G e e
s Al ) s asede oo ud Glijde ) L) Joiiall Aal s Lexie (g led) Jsial
al Ly ALY Al b sl el s e Bl sla] il i ¥ oL
VODKA S S0 Jhl daw o (Say pmid sl 0 s LS mllaad) 505l
Sy A e SR (et Agpelly A (i Jlarinls Ry e i ) ol gyl
e sl Ba Cigyel) (e g3 clet] Jsiaadl 2ol el la) iaty dugsmll Cindl
: Le calque gl =2
235Sal) pealiall dansi o5 duia) Al (he S5 (Rl Gph oo (pRlEY) (e pald g5 s
il Wy Le calque d’expression (gmaill sewill L) Jiasd ccllM daig WA denji Al
Le calque de structure (gl

: Le calque d’expression (gyn=il) Fuill =

« jouer unrdle » "Dsd el Mia WS L) Jaiall Alaall jalic i a4 & a5y
. play a role

: Le calque de structure (ggill Fouill =

« Science "JLal) ek‘— "L g€ L) J gl Azl Lé A Lﬁj’d el JB AR (e Y

Fiction »
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La traduction littérale : 48;al) daayill — 3

Slaagy L) paill Glas Jladnd Gph e Al 23l Al e JEy) s Ll dea sl
Alen Lo 8l o AV ally LS ali) pa sl gt o Jpemall paidd) il i (54
Aale algll ST : JUad) Qe b L Agde Aeasill (585 e qany Laibh 4 L) Gal
dalll aUai 4d)all dea il Callas Yy . L’enfant a mangé une pomme/ The Kid ate the apple
She Agplaiy) 8)lal) el JBs . Jpall 4ad Gy 2@l V) jusdl) ) as il Ll Y Cua Gaagl)
A dll Bylaall 88 4] cplat dpjalliy Elle le regarda dpwipll Leblyy Al looked at him
e cn )zl Y 4 951 ¢yl aia Jad g regarder Jadll 0¥ at all G Cada
Gl 208 Agpal) 5lall 6 Lol Al ol () 40 Lo anon Jaill U ppaall s
ey 3l e

¥ o) Al  Jgste i Je Uliasy cdpiaye Aagil) CuilS Ll 4 sl daa pl) sladie ) (Say
gl e ety

(VINAY, DARBELNET, 1958 : 46 — 55.).

La Traduction indirecte : 5ydliall & daa il 2.2.11

Agile e o 5alall e Aaagilly apdlall dea il oDlel 5y DA Ll ads
Jarind La baley cchlalll o 21N, Alull) BB G Ul Golaill Eilaaly ansi ¥ Y
s Sl ) e 533 cilallaiaall dldatll Al Ll Lavie WS L3 daaill ) b
yalall e Aeasll o el aay b Ladie) JElbs pilall dea il cullad Jlasiuly
L)y (& Jaxiveal) 8p3lal) o danjill (8wl Qlu) ady sl bl ) i i)
AR

.
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: el

Cisall e Caagll Zall) ai 5 jaadl Zalll (et e Ledie Alyly 5 i Caws 8ISHD (3a
o B Jamy gogon o lagie IS5 Aals Ailine 805 5 Al Jilus Jlasinly o8 4uis
Al (paill eyl Jall e V) dpeal) Zd) (Lee3) paill 2y Al ALl JlaaY) Jindl)
‘unites ¥ BaasS Wheai a3 JSE 4 W A8 Gagall bl ) dadadd)
Al fpall Calide 8 oaad Lo 13a 5 fak A jua & ) Auea i Glasg phraseologiques’
Cealall jubally JadK

S Laag die Gufl cpe g Gm Dses SIS Giglud ddpy (3 (1982 ) il 5 lasi pugi B
5 IS aliiall Ly Lt Ayl (it SV g5l o Ol 5 Saaliall salsally IS0
OB sl e o Shaluall 58S 38y L (ggiaal)

alll 8 Al 8K U dapa o Al alag) e oy o3 gl a5 s A bl
Y Gl clalll b 58S e gl 13n alag) Ly oS Y adl ) olalsall s 5 L) J sl
Aall Ay gl 1s Ay patl) Cailla gl 6 DUA ey 38 4 Gl e il ol 13) ) ) ¢ allly sy
(200 (o= oy lan) LAl (gsnd e Lla s Lae Cangll

Al L) aad) Gl e Al e deag Jooash ) ol a5z Saliall ghlsal)
)i Glo il 5 AeD B8 e iy bl slaiely V) el (S LAl Cangl
A el ezl e ald Wil a5 las s 5 L) gail) el e ahasy Lo daa il
cilie (e a5 dy beali Sa iy Legil V) paill Lnand) Al e Sualipal) 5SH dasy

(2010 — el Gui )+ ol JSEIL ALl ine Jiiy plale Aaalil) dan sl

25



: Ghadll A’
oo Gy Lald PR e ggasall dallae Glad paaty W A (g laall Cuiladl Wlss aay
Qislas e ablal alay e i (g WiSain ) ) Gilisas L5alay) Clallaadl)

L s ) Al cilallaaal) o3 das i Alslaas iuladll culall ) i
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ki) Gl
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- adail) Gl

Ngtaa g dysalady) clalhuaall Lldas dah : agll) Juadl)

P Juadl) agass

Glalbiadl 4ale Je cpnall Llid aBlA e Wgls o3l (gplall uladl o Le s o am
gian i Aglace 8 leagiin Al Lpen i)l 13S5 ¢ gala@y] il b LulSas djlaiy]
02 e Alen ekl dpuidll Lola@¥) GV (an o bl culall Gukd Jyla
Aagylal Lagie Lo Jo¥) eiall a1 obal D0 ) Jiadll 138 andiys Ap50aty) Gilallaadll
O 33 dady Dgaall Lapadi S el Joliy s (S L Asjiaadl sy ) kally sl
pan Lial Ay pasaddl 4as Jo GouylV Addaaas caserdl 4ag o 4 Kl dilaall
dan il 58 sed Al eiall L Al oda (e J5Y) o) (DA sjaliall dpalady) e )
Mg 5ll Andaty) cilallaiadl) des i A0 Al Ay e 8)lsall VA

t dpgdall aais 1.V

Jis a8 Ay Al dplaiil eV e 8 5l Aalady) Clalliadl) Gl 38 8 i
Apalay) JUd) 3 cays el el Gl D) A dl) ARl e Jlall J8 e Adda ASS)
il L) Qe puiay ) daaal) WL o o0

Apalaiy) gsalll Capatl) i 5 Jlia JS dalal) cilallaad) aa e lingie b ladic] 3
o aidall Gualgdll (8 o puse Gy By oo Aiplly Al iRl (adaia) Cay il
asiil A yall ANV AN it e Jablad hlallaaal) Gl cuilS 1) Lo Ayl cigilaiy] sbaiy) Jlaa

&b Ot a5l Lo s iaY) sllaiadll Ay pel) COGE o Blaall lie Jilaty Glld aay
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fan il Gl aladiuly agde e o 31K alay) Lide a3 1) den sl Le Wl f oLai®Y) Jla
Lokl culal) 8 L) Lyl )

D Adgaal) apais 2 VI

La ' gsui¥ " saal el aisall b 5ola dolal ciVle Liuhal digaeS Ljid) a8
Doy gl As Jeatind 5,40 o3 Y Gy pSIN) dilaall Y lia Lilad 33y .TRIBUNE
L ol A I Adlaal) o Lede s o pualaall oaglgi€ll kil 2ST5n iy Cargd oLt i
Of iy Al A el pe Al Jelin Giaay Laie W Jas g depad) dilaiall ali
el Jlays dasd) Gom b zlasiy) Jusa ddlal) e ludll 2 ol ala 385 dal
il g fSY) eladll yie &0 ()lally Aaaall o Jlall Ay A SN dilaall iiaty
Cililly clea 138 e galaall Gilaall 8 Jaall clileas Ty (58 o i shus ) A%
il sleal) Jlay) Zulee (& Unpag ojliiely g SN o Liadlly alall cilaglaall clyiss

Bhall Led] Cudls (Whe e o L Ly S ddlaal) lehiad Caaal ) DSl iy
Lo lajsna iy b Lgte Jiy Y Gall mieat 45180 1)l i il alse (U] 6 Canally
YA sl AplKa) ) ALaYl dAesudadl) ApgSall Admall ohd ) dalsdl s o8
a3 e lpand (gl il Dalidall Gl Gany ol Wgaa ol Jaa) Gob ge Gl
sign blad (1985 ale sl ) Cajels dlles dpslaidl 33, La Tribune ¢sus ¥ s3as
oe Q5 4le Jl ¢ Les Echos Slaay) sy o Al saya udlill (Bruno Bertez i)l
e A sane L) My A sul doglae Adiiy gty bag el il ) de gladl 3l

e gana alfine (B el s sl au) e Olsng Goles (oA8 el (B Bialiall VG
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£ 1585 il Bally Al ) Lol Alas Ay Ll W s cilady) LS (e
il T 5 21581 e gl B Y e
: lghaa iy cilalhaall 4das 4y 3 VI

D JY) JEal) e

Les banques organisent la riposte face aux fintech, dans les transferts

d’argent
e Jigad ais Adlal) L gl siSil) culSpld @lgidd) (g dua
FINTECH : J¥ plhaall
sl iy el
el & oz LaadlS 39 My ¢ Financial technology (mallhiasll JIfa) mllaaddl 124 o)

Pk WS Lagd panadall cpling)l & Cambridge

Financial : relating to money or how money is managed. ( Cambridge Advenced Learner’s

Dictionary, 2013 : 573).
o Lien s ) Alead) s 8K ) dleally pals 2 A

Technology : the practical especially industrial use of scientific discoveries. ( Cambridge

Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : ).

( Um)’i) G:;Lual\ Ol (_g Lol dpalall Gile)yaY) Jlaaiu) @ Lia ol g3<al)
b AMdaal) Ciy il
O galdll Jaadd) ‘ﬁ Wy Cua Boas @}Jlﬁ}” Oxford a8 ‘_g CJM\ Jaa C\)JJ (4.3 al

D il e

Fintech : Computer programs and other technology used to support or enable banking and

financial service. http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/fintech ( consulté le

18/06/2016).
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b sh LS llaaal) Capry ddlally Jlal allay dialad) adlsall aal

Fintech is a portmanteau of financial technology that describes an emerging financial services
sector in the 21st century.

http://www.investopedia.com/terms/f/fintech.asp#ixzz4G4uRJIzy ( consulté le 18/06/2016).

aalgll cpll DA Al AL cilendl) Jlae et Adlally Laglyi€all iU it 4S5 A€

(ens ) - Caplalls

Le terme de fintech ou start- up de la finance utilisent les nouvelles technologies pour lancer
des services bancaires et financiers innovants.

http://www.infinance.fr/articles/entreprise/organismes-financiers/article-fintech-ces-start-up-

qui-concurrencent-les-banques-645.htm ( consulté le 18/06/2016).

Ahpans K0 lad) Lipall Glada€ily a0 Glawsal fintech 3)lay 1aiy
((Lieay) s

t Jalailly dan il

L) ¢ Jlls canly o (8 LagdsiSilly Q) G e 4 o pllacadd) adlpd) dule] oy
gl (Bl A ety YD ot S Cpalsa (3l il

Slandll GER) ¢yl allal) 8 AalaBY) Ol s Ladeas vie el (g)al g (e
aall aseiall 13 Jpa asnd Al halaall 1)l Al cleadll o dlalud cmllaiad) 13
Al Al Gl sl Al aws Jlally O QI Lagdesll " 4
CAdlal) Ls gl ial) S35 8)ke aladtin) ) ALY o/http://alrayalaam.com

g S g ) 8L AGE Leasi 38 deady e Bl o Lal) capaill ) sl oSl
(b A A asehe ) apkaiin Wl alall aa ) AL ASE (5S Of Byg palls uld (Al

( A alaaal)
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o1 Bn R e el L i€ AL Linsl €00 S5 e phadid Lin s Llé o[
LSl e il cled] Dl Bl Y lie ool Bl e il mllaad) sl Ji
alsall Gamy Gllyy i Wb " elind ' ol 8yl plluadll LES 50 S HE ALK Ail) Liliad
iy S

B2B ( business to business) : S0l zlluaall
P sl iy it
P b WS Al paradall JAalll 8 ALKl 538 Cambridge (s gal Coyay

Business : the activity of buying and selling goods and services. ( Cambridge Advenced

Learner’s Dictionary, 2013 : 201).

b A Ciy )
P Al il e WUaia) Cambridge (s sald <8 ya

Business to business ( abreviation B2B ), describing or involving arrangements or trade
between different businesses, rather than between businesses and general public. ( Cambridge

Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 201).

ley G G Olaladll e WA (@lSHa calbie G Aplaall Eleladll 4 aadyg
(Litan 55). il

B2B désigne l'ensemble des activités commerciales nouées entre deux entreprises et plus
largement les moyens techniques utilisés pour mettre en relation ces sociétés et faciliter leurs
¢changes de produits, de services ou d'informations.
http://www.journaldunet.com/business/pratique/dictionnaire-economique-et-

financier/17128/b-to-b-ou-b2b-definition-traduction.html ( consulté le 20/06/2016).

L) gl t‘“‘j Jlae o GiSHE m aand A Ayl cillalial) de sene mllaadll iy

litaa i ) ~Caleglaally claaally culaginall Jali Jsgasis cilungall o3 Ak 1aldY dlaxivedl)
> - 9 9 o "9 o= P
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Is a type of commerce transaction that exists between businesses, such as those involving a
manufacturer and wholesaler, or a wholesaler and a retailer.

http://www.investopedia.com/terms/b/btob.asp#ixzz4G6RzsliE ( consult¢ le 20/06/2016).

s Alaally sl el ami ) GBS Gluwall (G Bagasall dladll clisall e g s

o ea ) A5l ALl Alaadly (3 gusal)
t danslly Jaladl
Cea Ayl 431 L)) Business 4alS dea i oY Al daasill ) o salll LSy ¥ (Al o2a b
S plaall s b WS deagill & iy Apladl) dsall o syladll & Cambridge (s sal8
el il s Aaasille AT By asiin WS dpladll Glewsd) ) kel S sl
A lgall G sylacll @ Ul 06 cadley ands 48Y Aplay) o Bpuidll (IS g mllaiadll
Al 8 slhad) e b mew @3 B gy spbladl e deagll cadlad aal lilexial
Ayl it e Cangl) Zalll 3 Alaaisall 5ylally aadll

Swift : Gl plhaall
p g sadll iyl
Poh LS Sl 0de] anaddll Jaadll A& Cambridge (e sa8 Coyay

Happening quickly or promptly ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 1592).
( Liensi ) Walie ) appu dplay Giasy L JS

b AMdaal) Ciy il

e Numéro d'identification internationale d'une banque.

e Le code SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication, du nom
de la société qui gere I'enregistrement de ces numéros).

http://droit-finances.commentcamarche.net/faq/23422-code-swift-definition ( consulté le

21/06/2016).

Lol Lol gl ) o
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(i) s Aallad) ALl YUY Aadiia) Gy ey @

t danslly Jaladl

J el Joall oyl Gl Gl ¥ ¥ oY) iy mllaadd adaaY) Capedll a2
1973 sle caonli iy hlaia) Capat cdpalle 4l VUil dumen sy dalaial VIga)
O Ay Al VLA sange dadle ASLE yuig ) Cangd (A pean Ao 239 (4e 50l
Gl o Ligng (JSugyp ASaldl daalall (e 4jte o Lyt alys didpaall Gluwiall
clladl e Joall e daall 8 Aol

Gl 2l Gl e Gads A dalial) o)liiely ¢S "Cubgad pllacas dangi Gl cadde
il el

CCadygus Byle aladiuly (@Y Gyk oo mlhiaddl 3580 dea i adlsall (o aall 8 Ldala N6

il G Apallall Akl VLA dadiie 1 JE) saill o sllaiadll daa i o i o i) b

Smartphone : gl llaadl)
erdll iy i)
JAadl 8 Legie JS Cambridge ss<8 Cajayg ¢ phone s smart laa GialS (o S e mllaiasl)
P AU sl e Ligd panadll
Smart : clever. ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 1468).
(1ans) oS5

Phone : a device that uses a system of wires. ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary,

2013 : 1149).

o lea ) LSl alal Jeatiy il
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b AMdaal) ciy il

: Lﬂgtﬁ\ il e smartphone cﬂ:ua.d anadall Jaadl * Cambridge el Caymy

Smartphone : a mobile phone that can be used as a small computer and that connects to the

internet. ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 1468).
A Len ) -cu ) A allay (e i ¢ ppin capalaS llaxind (Sa Jlsa Ciila

t danslly Jaladl
Gl Ll a2yl ) Smartphone 4alS diesll Wiba 4 lghabas ) clalhiadl o (e
IV Jlaxind 138, cAgpalaidy) oG Calite & ldlaiad o Y] cbiny Lobiaidl lallaiae
o sl sty ol i daysll LAl (and€ Luesll Lplady) cdlaball & Calgd)
Aol Glallaadl Gu e 4bial 39 gl mlhacadl 1 e dea AT ) Glea
LB Jlaall Lgia (g al ol ) lalaxid gl il
b sl Aala) (goalll Cappeil) (385 B n Fan i ellacaal) dan i 4dle G (ha
Smartphone = S3 il

Backoffice : (ualdl) mllaaal)
t g gadl) iy )
il o by paadall Jiadl & Cambridge (sselB legdiay GalS (o S S ja mllains

b Aul
Back : return ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 100).
(Lienyi) ) 3asedl

Office : work place. A room or a part of building in which people work together. (Cambridge
Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 573).

(liensi ) e gl e Jens Bl (e eia Sl Abe ee lSa
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Jadaa)
il Je 4y Al Al aadall JAadl 8 Oxford (ss<B 3 Backoffice mlhiaa z1)) o

: Sull
An office or centre in which the administrative work of a business is carried out

(http://www.oxforddictionaries.comy/ consulté le 25/06/2016) .

((lienyi ) @lad bl palall )aY) Jead) Ly o dalias §f (oSa

Al Jaall e — gl zoadall (59 S www.wordreference.com (s & Lang 34
ASHE (A Ayl Byila t Al

iSa — AR CiSall  Jliall 4 (anadall Jiaall 8 Lasg 2 ¢ 5T el useld W
gl 0!

t daplly Jelall

Go 5 Dase e 4 V) i) S el Sl 3 allesid L5 sllaad) o e )l
Gl Jlasny iyl dlallias #1580 okl 3aaall Gl Ladldaadld daladl ol
16 &y « Le Nouvel Observateur x> (e jiball éaall JWdl & 5y a5 .45l
Oo Al Ayl Lpawll sapall & el Dalll o Ay g aiada 8 2014 e
arriere g A3ylai¥) back office Gl cdale 5 A dll L ¢ 81l Jlarinly #1538y cilallaiadl)
A ydll — guichet

&8 bl LSl Z o &y adl Wle ¢ Le Robert (sl 3 3))5 back office  qllaas oSI;
Alanivd & L 3 mllaadll 138 e AR5 Caay L A 8l LaalSY) 438 g day pural 3l
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20 and " Bleay A0V Ldadll Gluhall sgxe A aagi Back office plhuas (8 gyl W
S daalyall
gyl mlhiadS i) @l sle Jexiud gd cdyilall gl W
c A il 3)le 1l ddjad) dea il o adizin Lld cajle
BITCOIN : (b} zellaiaal)
p g sadl) Ciy )

: QJ\IJ\ }A.\S\ (_AS Coin 9 Bit ) uSJAS\ CJL..AAS\ Oxford u—u}AG g_iﬁ

Bit : A small piece, part, or quantity of something.

Coin : A flat disc or piece of metal with an official stamp, used as money.
((Liens ) clegdn e ApeS ol anall 8y dakid
: ladad

Dol LS alhad) g (aldll g SSIY) adsall Ly

Bitcoin is an innovative payment network and a new kind of money.

https://bitcoin.org ( consulté le 26/06/2016)

cAleadl e i iy 8)Siteg Bagaa ada A4

p daailly Jalast)

\"cryptocurrency” pul adde (3llay o gedal (Gulat Jsl s "cpsS cll ! rlhiadl) Jlaainl ela

il b Wei Dai Jd e 1998 sl b 53 J8Y aie Cunall &5 silly aiall dleal)
& pSaill el adiay Jlall (e waa IS Jga saait 3yS4l s Ayl cypherpunks

A6 e 2009 A fasal) e Gkt J5f 535 85258l Alul) e Sy eay Jalailly o L)

( https://bitcoin.org adse : suaall ) . paZall Ly
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esall (553 58l llamall Giall a6 Ay SSIY) Aleadl 038 a2dns s3] Anii adsall (8 cailes
Byddiall dlaall sag Capaill A ooy oo el xlbine puag )
Cigpall S Loai) wllaad) Josiod duppal) Lg SN adlsadl (e wad) of LaaY s
Capingy "pad ) Alaall * Ble Janinns lgia (madl (S llaaaall lly, din ik g Ll 8pdlia gyl
o JBall 3 dheagyy L o s LD oV o) e A cipals 5a) 3lal)
» Bitcoin ¢ sSin “Aadd ) Alaall : (gf Ay lal)

BLOCKCHAIN : @bud\ Cdbad\
erdll iy i)
Jaxdl & Cambridge (948 & (i yme ¢ Chain g Block L (fielS (e (oSl S e pellaasll

Block : a block of things bought dealt with, or considered together. ( Cambridge Advenced
Learner’s Dictionary, 2013 : 155).
Chain : connected things. ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 238).

o any ) s g Lpmny ol (g5 ] (e Ao pana @ ALS
A ien ) L Lad Adagiye o L) Al
b AMdaal) Ciy il

: bl il e blockchain glaas dadill sdgr Galall g S adgall Ciyay

La blockchain est une technologie de stockage et de transmission d’informations,
transparente, sécurisée, et fonctionnant sans organe central de controle.

https://blockchainfrance.net ( consulté le 24/06/2016).

(Liansi ). A8hall (53530 Slea 058 Jasd cplaly 2dLs IS Leiiaty cilasbeal) Jin Lals gl
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tdally Jelall

Blockchain glluiaal dyjell UilSa dpalail EBlaal A SV adlsall (0 2aall acad Lain
Gob oo S s Adlialy L) @ilpal) pans o LS (IS Al didm §ypems Aenfiy
2l 3gaia e 3yaball ¢ "dwiilly Jysalll’ Alas o) WaaY s .Chaine de blocs Lgi a8yl daa il
Laa jia dyall Blockchain glluas ler 25 2016 Olin el (& alall SGI ladae 3 ool
*oan 4ol s LS (O dlule " oayle Aila) g ¢ ouinSl " Jull ) e
el A pad) Jlaall i adlaadl s Jleiul sl s SIs .52 adlgally sl
Aldy Adall 500a) Al sl Jleinl JSU Alls sle Jlasind Lieaf 8 Ul
b e el il mllasasl)

| g | VA

General Motors estime a 400 millions d’euros ’impact du Brexit dés cette année

L) oda g9l (1 osla 400 3 sta Jhia ASyd QRIS a9 81 a3y (e Lol g A U
Brexit : Lagl) plhuaal)

p gsadl) Ciy )

Exit g Bretain lea (fielS JIFA) (e S e mllaiadl)

Ayl Qilaally S Ll Jlexia) el il S of Lag

Lilkay yy = Bretain

.G}\)&j\ = Exit
b AMdaal) Ciy )

t b LS Al Gt Jaal i ellad) g 51 Oxford Guseld Copes
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A term for the potential or hypothetical departure of the United Kingdom from the

European Union.
((Lians )« orssY) 2aiY) (e alaall Lillayl i sidally Jainal) 75 Al oy AalS

b AU Caypl) Ll S8y .0 gl (s guld Cippeil olins 8 Jilaa sed A yall Capell L
Le terme Brexit est utilisé pour désigner le scénario de la sortie du Royaume-Uni de 1'Union
européenne. C'est une expression créée au 21eme siécle et qui vient de la contraction de deux
mots anglais, "British" (britannique) et "Exit" (sortie).

http://www.glossaire-international.com ( consulté le 27/06/2016).

5ylall oda Jlexin) g8 . 9y0¥) MYl (e saaiall ASLadll zs A sl o Jay mllaas s

7 gans Wl " G 5l Ce sl lly Gaplally anll (il 3

: sl (latl

55 Rl o 7 1 A (e Wl 8 " Blsns Bapel) 210 ) Brexit et
oS! LExit s Bretain 4 (8Kl L zgall 5 Lildagy Gablid) of Cus Leogja 3 A daay
Y iy s 2 el e s ¥ dub o ” @Al i die e 31T " udl
1 sl s Jlly pndl ¥l ad s P Jadll s 1 LS el
csrssY) A e Willag g 1 sl agang

o1 ¢ Brexit zrllacal il Jilia slac) culia) S A il Apuld) gdlpally VG b sy
La sortie de la Grande Bretagne de ." o9 ) alary ) " bl oLl TooA Bl S

I’Union Européenne

.(;I}J}{y\ alasy| %) QJLL.J)J Cj); " Brexit CJL.;AAS L}:}AA‘):\ U}S:' g_q}u ‘47}19}
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s Gl Jlaal)
Les banques francaises s'intéressent au modéle « asset light »
‘_,é.ml\ ) GSJA:\Q A Al gl alaia)
ASSET LIGHT : Jg¥! glhuaall
s38 Jsa Cany Liald ey Asset light mllas o JUdl 13 3 Uik (mjie) cllias Jf
A8aad s el il 3 plall Wy s 2 ) Adad¥) el (e 5S35l

Agalaiy) Ol b dacadie aall VG i allexind Al ca sqdal

: Lfﬁ“” L.i.)}ﬂ\
gasadall JAadl 4 Cambridge (gl ymyg (light) 5 (asset) (pialS o Sy pllaadll

D A il e Legd

Asset : a useful or valuable quality, skill or person. ( Cambridge Advenced Learner’s
Dictionary, 2013 : 82).

Light : the brightness that comes from the sun. ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary,
2013 : 896).

Adj : not heavy. ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 896).

((liessi) .claall f chlead) Lo g Jpad)

((Lieas) . ualll (e polal) o Ll @ g guall

( ey ) ALE e ddall

b Ay ciy i)

: Lpaal cillally Al @Blsall (s 8 asgiall iy ) Ubia s

Asset light debt : a company may use this strategy by creating a holding company. The

company would then use the holding company to issue debt and pay off the debt through

dividends from the original company.
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http://www.investopedia.com/terms/a/asset-light-debt.asp ( 23/06/2016)

Asset light : est une stratégie adoptée par les groupements hoteliers qui ont recours a cette
stratégie et qui consiste a s’adapter aux modes de détention des hotels. La stratégie de I’ Asset
Light ne privilégie pas les modes d’appropriation, s’intéressant au contrat de mangement, a la

franchise ou encore a la location variable.

o A S Lol i A Adaill Cleasal) baadiad daaliul a0 Asset light dssdl i)
day Al Jaadh i o IS DY) Aadl) pdl) Al dad B L @alull @Plia) )k
((Liensi) el paall) cia gl ol e slieYls anal

t Jalailly daa Al

Loldie l (3iats osmse Cimn bl 5a¥) Ayl llgla ccaplaill (e degenall 028 DA (4
U sl e e Vil Sl e b et of ) Bleasi oo s Aplii e
Sl ek Cun inlay il 8lal) Gan il sl aellaxinls 8le ellaaaal) Jiiy 15
Gl Jlaw (B paide SgiSl alge UGG Al bda 8 sy Dlay s Nl
3)be »38 /http:/crowdfundbank.com/zoom/la-strategie-dasset-light ( consulté le 24/06/2016)
Asset gelhiae danji U))8 dppall Jilie le 45 ¢ Model de gestion hoteliére 4wyl 438\Sa
D) Z3sai s Sphas Sl Al den il sld aladtinly B dl mllacadl) & 55 (385 light
aagal) Jpal) : Jliall 158l Jmall a5 Y Aalad) allaad) (e g all daaall oY ¢ Bawl)
sl g Y

RETURN ON EQUITY : Alll plhwaall
b erdll iy i)
laed aadall Jaadl & Cambridge (3«8 oymy Equity 5 Return (ialS (e € ya sellaias

ujgus
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Return : to come or go back to a previous place. ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary,

2013 : 1319).
LGl S Y Bagad) o gsall 1 aladl el

Equity : the value of a company, divided into many equal parts owned by the shareholders.

(Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 511).
((ien i) 1S LSt 4sluiie paran ) andal) 48550 Jle
i b WS Return on Equity glhwas g3ba¥) Jaall 8 Cambridge (s a8 oya

2 — Economic meaning : the profit that you get from an investment ( return on ). ( Cambridge

Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 1519).

N 1_33.“;)3) Dbl bl dey Jeasall mpll 2 abai®V) Jlas (& el

Wppag o AslaBY) uaalll 35l el 3 Lebana (3 5loall LinDlaal liges 253 o) L)
elom ANV Coypaill Guds 5 llally SLai®Y) Jlae A daidall 4y ST a8)sall oSl
Sy Aaty) S Cpiapety Sy el s2n Gl Rpil) S Adat)) qdlsally a1 (3la3
LA )

Return on equity ROE : is the ration of net profit to shareholders’ equity. A measure of how

well a company uses shareholders’ funds generate a profit.

http://lexicon. ft.com/Term?term=return-on-equity--roe ( consulté le 25/06/2016)

2l o Joaall o100 JlsY duuwpe cadagi diphy oJlll Gl dlall moll dus o

Définition de return on equity (ROE)

Le return on equity est un terme comptable et financier mesurant la rentabilité des capitaux
mis a la disposition de I'entreprise par les actionnaires.
http://droit-finances.commentcamarche.net/faq/23993-return-on-equity-ou-roe-definition

(consulté le 25/06/2016).
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(e ) LASHED 18580 Aty A Jlad) () D353 5e Guldl s osuslas mllaias

t danslly Jaladl

Ll el sl 5l G Le () Basal) alall lmseia (3 () Sl G el (e ellacadl) (S5
e Sle duans Gkl S oSl Labaty) o Jaell aladl leasgie 3 Jatd A5l AS)
dlerind e ) et o Bailay 3phdaty) alluadll o) Ladl; Ldelady) Lals dVag
& s LS gulatY) mllaiadl) aa (365 Ly yall LeaDaia) den i dlaie) GISLYL (IS 28 s 4l
Glalhiadl ) ¢ ealll o sy WSy rentabilité des fonds propre @ (pwsdll G )
LYy sl i€l ol 3 ageatl) Lo ¥ 1) lanall b a8LG dg5daY)

AW Gy e ailell s o mllad) daa g e — @iladl BRITANICA (s sald ~ fiby

Pl sl o daa pll (s gAY adse (8 aad Laiy

https://ar.glosbe.com — A4Skl 38 o dilal)

Al Gy e claslall ds 18580 Jle Gy e bl
piall = ydll Adn Aansi ged cJlall (uly o el + Jilaall JUall Lianji & Lin 58 288 cagle
ity S e uaiill Jaall b Jexisall JA) llaiadll Basg hausit a3 4V Britanica (s sald b

Aale diay el Gl 5laiy) aela) aae dlls b g gg)all
New Frontier : &Gl zllhaal)
Jaxdl & Cambridge sl Lgdymy ¢ Frontier s New — GiedS e (S Al mllaas

New : recently created or exist recently. ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 :

1055).
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Frontier : the limits of what is known or what has been done in an area of knowledge.

(Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 624).

Dage dsapal) of il Cuaa s s

(e si ) Ad el Jae sadn Lo ol Cagyma o8 Lodgan 1 agaa

b AMdaal) Ciy )

e 1960 ale Oxford (useldl adaal) Ciupeill a4y Ay mllacad) 138 Jaxiol

P b LS g€ alhatd ea Gaul) Gt Cijla

A phrase used by John F Kennedy to describe his aims and policies. In 1960 he said that the
US was on 'the edge of a new frontier', and asked Americans to join together for new

achievements in space, science, education and social conditions.

saaiall LYl () 1960 A & jem a8y . aibuli s 4dlaa] = 5a) a1 Al e lgariind 3)ke
sana il il agiy Lad JISH) ui€H5aY) (ge llag ¢ Baaa 3s0a Al o A AS5aY)
(et ) cAelaa) cagylall A glls alally o Ladll cV s A
New zlhias jelu caa SIS0 o Cuaa alade o saaa doadiliul V) Gla WIS il
aaall dgaall lalewl saa Glahie el A GuuSil i 4l Jl) 58 LS Frontier
lehli saa) cand Al LW Glas 358 @bl AT chludl delia Jae & LY,
Baall ALY e lgie el New Frontier - adall e )l
o Alexind e S A5a) slon mllaadl JaeS Luwlic Ll Zeagill W s o Jully,
il e el

Corporate : &) zllaaall

b LS ldaae 8 ALKl 038 Cambridge (s 9l Coyry @ (goalll Cayyail)

Corporate adj : relating to large companies. ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary,

2013 : 338).
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N L'ﬁ.a;)j) ASH,A0 Gl Lo JS 0 daa
A i sed anlS A Jlaxind L]
b AMdaal) Ciy il
il b slll Capyatll Gl
t daplly Jelall
oY) « Société — Entreprise sd5 Corporate clhiaal iyl Blae 25y a2 Al L
LSpeY) Lo Y Al Glawsall e el Lalaidy) ey il & dlexin¥) a3ld mllaiadll
clladll i dgpall Zalll ) Lagy LA dl) ARl ) Anlany) ARl e (IS Gl sed Ll
llaaal) Gan i dagmaa ani ol " AN ga g KA

paabll Jlad)l e

Crowdlending : le business prometteur des sites de préts aux PME

Aday gially §psuall lusall danaiall (oAl adlgal dagse Bilad 1 G AL o laad) Jygall)
Crowdfunding — Crowdequity - Crowdlending : Glalkhuaall
erdll iy i)
0a Jilaty duhny agiiw 1Al ¢ Crowd sa5 &2l & Leia JS Gl (il (e 4850 Glallaias
aly o) 8 Slallaadll

P AU sl e ligd panadall JAdll & Cambridge (s 0B oya

Crowd : a large group of people who have come together. Informal a group or friends or

group. ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 362).

(Liaayi) Lo sl Gudinall paladl) e Jila dac @ delaall
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Lending: mainly in UK, the amount that a bank charges on money that it lend. ( Cambridge
Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 886).

ALY Ll iy Al AW el Jiays ¢ adandl Lilayys 8 Lubd Jaxtioss llaias 1 (il
(e )+l coldy Lalal) A8l N penl) )

Funding : money given by a government or organization for an activity. ( Cambridge

Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 630).
Lo Jaliy oLl Zadaie ) Lo sSall Lo Sl J1saY) 2 gl

Equity : the value of a company, divided into many equal parts owned by the shareholders.

( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 511).
o ien i) o 1S5 LgShiay 4y sliia paran ) anial) 3550 Jle Gy 1 anas
oY diphll ey A clalliad) Jlaadl s 3 daiaa) A pSIyY) adlsa) dplel (o

b el b all Capeilly i 1 Jlaxin ) wil bl aLsiBY ) Jlae  asedall

http://www.goodmorningcrowdfunding.com/lexique-crowdfunding (consulté le 27/06/2016).

Crowdfunding : est le mot anglais pour définir le financement participatif.
( Ula;)ﬁ) sl Jygaill 4 daly (gl CJ.L...AA e laadl Jasaill

Crowdequity : Terme utilis¢é pour parler du financement participatif par actions. Le

Crowdequity: est la contraction des mots anglais « crowdfunding » et « equity ».

st lhiadll 1ag gl laa) Gob e geleal)l disally 5V Bl Lavie aadiiy allaas

« crowdfunding » et « equity » (pallaiadll J)5a)

Crowdlending : Terme utilis¢é pour parler de financement participatif par préts. Le

crowdlending est la contraction des mots anglais « crowdfunding » et « lending ».

Oalhadl JI5al sy .omll dauls eleall Jisally 5o Gl Laie addiey =lhias

.« crowdfunding » et « lending » 4yjlay)
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D dally Jelall
clladll ALY ARl e WUl ddall dea sl glud OGN Glallaad) sl (A Jexial
el ¢ elaall Jisall f Gpall alilsy Ly crowdfunding zllaas as g gl dglady) Ja)
oy Aplad¥) dall bl (8lSal) a8l Alladly gl e (4 Aaidall EYEaly 2yl

+ =2l Jy 93l Finance participatif Jula, L;\ ¢ il = pdall yandil)
Sl 1) dalayl cigdlly abadl) alaidl b deslall Glagyh¥) aed Lsaad aieg
09 508 os daiall Aagall Jla 3 dppall Joall 3 8l e Y Slibis an Jga o)
cealdll Jyeal) Gl ¢ e laadl digatll B)le aladtinl BlaaY 3 il daalay 2014 juain
Crowdequity - Crowdlending : (AY! cpalhiaall dually Wl
ale s «Crowdfunding + equity s Crowdfunding + lending Lﬁi Opalhiaal Jinal Ladlss
) Gl e lead) dagally i jaly o laad) Jypail) Ay Lan S L 580
Start - up : A8 glhadll

P erdll Ciy i)
P SU sl oAl aadall JAalll L Start up S pall J2dll Oxford (g sald <pmy

Start out (or up) : Embark on a venture or undertaking, especially a commercial one.
Aylaill lgie Lald cdaga A gy il
b AMdaal) Ciy il

Dl sl Start up rllwad Investopedia <))l ly (aladl 59 S 28 sall Cayay
: : -

A startup is a company that is in the first stage of its operations.

http://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp#ixzz4GSCCHQcj ( consulté le 28/06/2016)

alaallg slal) das 5 ymaa A
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b AUl il e innoviscop.com adse ledyras

Startup (ou start-up) : Jeune entreprise, souvent innovante, promise a une croissance
importante et rapide.

http://www.innoviscop.com/definitions/startup ( consulté le 28/06/2016).

DS sa Cipd o) lels (e pSie 8 0S8 L Wle ol s diwge @ 350 A

((lieny) .lojludiag

t danslly Jaladl

dladl Con) Bl mlhadl 13 Jlesivl g8 duaadial adlsa) Gasy (B 35 par G
e Jlexind gL caslls WJlsa¥) Gugyy shalie Bylal 3 daaidal) AN ol )geday dlil
LSV s o Up ol o Start 8 e Jad (e Sl (ghulatY) mllaadll

AaaplS] adge aniyy 2 AEL Aswiall st KA alliad) aa el aabdl dglel 4 W
Upas z il Cuds glad dae " aly 2)50uS] aaas Ciypat uit Start-up gl Ciged Cigulal)
ilay g Basiall LYY Jie Jsall (iany 8 el 353l Caypil) i Lia 525 "

Lol ANV, ekl g " AU ASHS " sadiaal) Aupall Aea il B jpad Ul jela cagles
G 38Y) e B Gede @t dee al gon T AL AHE Gyt dedy o daadadd)
OF Lo cogals dmug ALy Apaall Lagdell Jlasiul o Walul adied ) diegla licY)
Coa L JlaeY) algys el die dlae) <Y1y AN Sy Jead) al @l G ol
cmmsilly DS B ) 3sai e il (i S e Lol ey

AL A 1 o e b Wabadie) ) es il o Iy
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Family Offices : &Bl) plhasll
: Cﬁﬁiﬂ‘ L.i.)}ﬂ\
Jaxdl b Legie JS Cambridge (el Caynys ¢ office s family L (1ialS (1o S50 pellaadll

Family ( noun ): a group of people who are related to each other, such as mother, father, and

their children. ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 : 551).
((iens ) s Vsls V15 WIS cagin e adaiine AAY) (e Ao sama 1 AL

Office ( noun ) : a part of a company. ( Cambridge Advenced Learner’s Dictionary, 2013 :
1063).

((Lienyi) Auie e e Giia
: ladlaalg

t b WS investopedia adse ledya

Family offices are private wealth management advisory firms that serve ultra-high-net-worth

mvestors.

http://www.investopedia.com/terms/f/family-offices.asp ( consulté le 28/06/2016 ).

((Lieas) .« ol mllas add oy Alilall Laldll clkliaadl s IS5 o

sup oo b JUe 8 csagd e € BAELY) dajiEi il mlhiadl Coppil) ey L
b AU el Je ety

Le terme de family office est n¢ aux Etats-Unis, au 19¢éme siecle, lorsque leurs succes
industriels ont poussé des familles comme les Rockefeller a s'entourer de personnes de

confiance pour gérer leur fortune.

WWW _LATRIBUNE FR.pdf
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Les banques organisent la riposte face aux fintech, dans les transferts d’argent

Par Christine Lejoux | 14/03/2016, 7:00 | 888 mots

Le segment B2B (business to business) représente 80% a 85% des revenus que les banques
tirent du marché des paiements internationaux. (Crédits : CCO Public Domain)La coopérative
belge Swift, qui regroupe quelque 7.000 banques dans le monde, expérimente des innovations
dans les paiements internationaux, un marché trés convoité par les fintech. Les résultats de ce
pilote seront dévoilés a I’automne prochain.

« C'est maintenant qu'il faut agir. » Tel est, en substance, le message que les banques

membres de Swift (Society for worldwide interbank financial telecommunication) avaient

adressé a ce réseau mondial d'échange de données financieres, en 2015, lors du salon Sibos
organis¢ par ce dernier. L'objet de cette urgence ? La modernisation des infrastructures de
paiements internationaux de Swift. Il faut dire que la création de cette coopérative belge -
qui compte quelque 10.000 adhérents dans 200 pays environ, dont 7.000 banques - remonte
aux années 1970. Certes, Swift - qui permet aux banques d'échanger des informations
financiceres automatisées et standardisées, donc a moindre colit - représente toujours « une
grande partie des paiements internationaux interbancaires, entre pays nécessitant une
conversion de devises, qu'il s'agisse de paiements au bénéfice d'entreprises ou de
particuliers », a souligné Thierry Chilosi, 1'un des responsables de Swift pour la zone

Europe, Moyen-Orient, Afrique, lors d'une conférence de presse, le 11 mars.

Mais cette position devient plus difficile a tenir, depuis quelques années. D'abord parce que
les nouvelles technologies ont considérablement modifié¢ les attentes des utilisateurs finaux
de Swift. Désormais habitués a voir nombre de leurs demandes satisfaites quasi-
instantanément, d'un simple glissement du pouce sur I'écran de leur smartphone, ils ne
comprennent plus qu'envoyer de l'argent a 1'étranger prenne deux a cinq jours, quand ce

n'est pas dix jours pour certains pays.
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Une durée qui n'est qu'agacante pour la clientele des particuliers, mais qui devient carrément
problématique dans le domaine du commerce international. En 2016, il n'est en effet pas
simple pour un fournisseur d'admettre que son paiement par le donneur d'ordre mette plus

de temps a franchir les mers que les navires chargés d'acheminer sa cargaison.

L'émergence de nouveaux acteurs

Si, encore, il n'y avait que le probléme du délai des transferts d'argent internationaux. Mais
non. Particuliers comme entreprises, les utilisateurs finaux de Swift réclament également un
service meilleur marché, davantage de transparence sur les tarifs afin de savoir exactement
quelle somme le bénéficiaire recevra, ainsi qu'une plus grande tragabilité¢ des transactions,
entre leur déclenchement et le moment ou le compte du bénéficiaire est crédité, un peu a la
maniere de que proposent DHL et UPS dans le transport de colis. Ces nouvelles exigences,

Swift doit les prendre en considération d'autant plus rapidement que de nouveaux entrants

s'ingénient d'ores et déja les satisfaire. C'est le cas de PayPal et, beaucoup plus récemment,

de fintech [startups spécialisées dans les technologies financieres; Ndlr] comme
TransferWise. Ces nouveaux concurrents, dont 1'émergence est favorisée par la directive
européenne sur les services de paiement (DSP2), notamment, operent principalement sur le

marché des transferts d'argent internationaux entre particuliers.

Mais Thierry Chilosi, chez Swift, ne se fait aucune illusion : « Ces nouveaux acteurs vont
venir sur le segment B2B (business to business), car il représente 80% a 85% des revenus
que les banques tirent du marché des paiements internationaux. »

De fait, il n'y a pas de commune mesure entre les quelques milliers d'euros adressés par une
personne émigrée a sa famille restée au pays, et les dizaines ou centaines de millions d'euros
que s'échangent des multinationales. Un potentiel auquel Western Union, acteur traditionnel

des transferts d'argent entre particuliers, s'intéresse ¢galement.
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La blockchain, complémentaire de Swift

Face a cette menace, Swift a lancé en décembre 2015 un projet d'innovation visant a
améliorer les éléments pointés du doigt par ses utilisateurs, projet qui a été adopté par 45
banques dans le monde, parmi lesquelles figurent trois établissements francais, a savoir
BNP Paribas, la Société générale et Natixis (groupe BPCE). L'un des objectifs étant par
exemple de ramener a une journée le délai de réception des fonds. Un pilote, porté par 21
banques, dont une Francaise (BNP Paribas), vient d'étre mis en place. Il portera dans un
premier temps sur le marché B2B des paiements internationaux, avant d'étre sans doute
¢tendu au transfert d'argent entre particuliers. Swift dévoilera les résultats de cette
expérimentation a l'automne prochain, au cours de 1'édition 2016 de son salon Sibos, qui se

tiendra a Genéve.

Des résultats qui, comme la coopérative l'espére, pourraient convaincre bien d'autres
banques de rallier ce projet de modernisation des paiements internationaux. Et ce, d'autant
plus qu'il « ne nécessitera pas d'investissements technologiques de la part des banques,
mais (seulement) une amélioration de leurs processus internes, de leur back-office », assure
Stanley Wachs, directeur international de l'innovation des paiements chez Swift.
Parallelement, cette dernicre lancera a partir du mois de juin des ateliers de réflexion sur la
facon dont les technologies de rupture telles que la blockchain pourraient aider a réinventer

les paiements interbancaires internationaux, dans les cinq prochaines années. La blockchain,

cette technologie ouverte et libre, qui permet la circulation de monnaies cryptées comme le

Bitcoin, est« complémentaire de Swift », estime Stanley Wachs. Complémentaire et non pas
concurrente, « la blockchain n'apportant pas du tout le méme niveau de sécurité que Swift,
puisqu'elle ne possede pas, par exemple, les capacités de lutte contre le blanchiment dont

les banques disposent », insiste Stanley Wachs.

http://www.latribune.fr/entreprises-finance/banques-finance/industrie-financiere/les-banques-
organisent-la-riposte-face-aux-fintech-dans-les-transferts-d-argent-556444.html
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General Motors estime a 400 millions d'euros l'impact du Brexit dés cette année

Par latribune.fr | 21/07/2016, 15:19 | 297 mots

Opel est commercialis€¢ sous la marque Vauxhall au Royaume-Uni. Le groupe dispose de
deux usines outre-manche qui pourraient ainsi faire les frais des effets de changes plus
volatiles de la livre. (Crédits : © Lisi Niesner / Reuters)Pour le constructeur automobile
américain, qui construit des modeles Opel, le Brexit pourrait lui faire perdre 400 millions
d'euros au deuxieme semestre 2016. General Motors craint de ne pas pouvoir afficher des
comptes bénéficiaires cette année, pour la premiere fois en Europe, comme il s'y attendait
pourtant...

La sortie du Royaume-Uni de 1'Union européenne (Brexit) va cotiter 400 millions de dollars
a General Motors au second semestre, a annoncé le constructeur automobile américain
jeudi.

"Si les conditions du marché restent en l'état pour le reste de l'année, nous pensons que cela
(le Brexit) pourrait impacter (nos résultats) de 400 millions de dollars au second semestre",
a indiqué le premier groupe automobile américain.

Ceci pourrait remettre en cause l'objectif du groupe de gagner pour la premicre fois de

l'argent en Europe sur I'ensemble de I'année.

La crainte d'une livre trop faible

"Le Brexit est un vent contraire substantiel. 1l a créé beaucoup d'incertitudes”, a souligné le

directeur financier Chuck Stevens lors d'une conférence téléphonique avec des journalistes.
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GM craint surtout la dépréciation de la livre sterling qui pourrait diminuer ses revenus
engrangés en Grande-Bretagne ou il produit et vend les modeles Opel sous la marque

Vauxhall avec des usines d'assemblage a Ellesmere (nord) et a Luton (au nord de Londres).

A terme, le groupe américain s'interroge sur un éventuel retour des droits de douane et le
devenir des accords de libre-échange qui lui permettent d'exporter librement les produits

fabriqués sur ses sites britanniques vers l'ensemble de 'UE et inversement.

Marché en forte baisse en vue

Selon le cabinet THS Automotive, les constructeurs automobiles présents en Europe
devraient vendre 2,8 millions de véhicules en moins d'ici 2018, en raison du Brexit. Le
marché britannique qui devait croitre de 3,2 % en 2016 ne devrait plus progresser que de

1%, selon IHS.

Lors du deuxiéme trimestre 2016, GM a dégagé son premier bénéfice trimestriel en Europe

depuis 2011, a 100 millions de dollars grace aux ventes des modeles Opel Corsa et Astra.
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Les banques francaises s'intéressent au modele « asset light »
Par Christine Lejoux / 07/03/2016 07 :00 / 815 mots

Afin d’éviter une reproduction de la grande crise de solvabilit¢ de 2008, la
réglementation dite de Bale III impose aux banques de détenir davantage de
fonds propres qu’avant, en face de leurs engagements jugés particulierement
risqués. (Crédits : Reuters)Les régulateurs exigeant des banques des ratios de
solvabilité toujours plus ¢élevés, celles-ci cherchent a développer des modéles
moins consommateurs de capitaux propres.

Les banques et les groupes hdteliers ont au moins un point commun. Chacun
de ces deux secteurs d'activité montre un intérét croissant pour le modele «

asset light. » Depuis une bonne dizaine d'années déja, les groupes hoteliers

tendent & vendre la quasi-totalité de leurs murs, afin de les gérer en franchise

ou en contrat de management, un modele autrement moins gourmand en capital
que l'exploitation d'hétels détenus en pleine propriété. Si les banques
s'intéressent a leur tour au modele « asset light », c'est en raison des nouvelles
contraintes réglementaires relatives au renforcement de leurs fonds propres. En
effet, afin d'éviter une reproduction de la grande crise de solvabilité de 2008, la

réglementation dite de Bale IIl impose aux banques de détenir davantage de

fonds propres qu'avant, en face de leurs engagements jugés particulierement
gag juges p

risqués, comme les crédits aux PME.

Par exemple, Banque Palatine, filiale du groupe BPCE (Banque Populaire
Caisse d'Epargne), devra afficher un ratio de solvabilité global (capitaux
propres sur engagements financiers) de 10,5%, en 2019, contre 9,6% a la fin de
I'année 2015. Cette exigence réglementaire « nous obligera a aller chercher
des fonds propres supplémentaires (sur les marchés), en 2017 et en 2018 », a
indiqué Thierry Zaragoza, directeur général délégué en charge des finances, le

2 mars, lors de la présentation des résultats annuels de Banque Palatine.
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Une partie du risque de crédit est transférée hors des bilans des banques

Or, depuis la crise financiere de 2008, le capital est devenu une ressource rare
et, donc, chere. Conséquence, « sur le plan stratégique, nous devons évoluer
vers un modele qui sera plus « asset light », moins consommateur de fonds
propres », a expliqué Pierre-Yves Dréan, directeur général de Banque Palatine.
Illustration de cette stratégie, la plateforme de syndication de crédits lancée par
la banque. Jusqu'a présent, lorsque Banque Palatine octroyait un crédit & une
entreprise, elle le gardait en totalité a son bilan durant toute sa durée, avec le
risque associé. Un engagement en face duquel la banque devait placer des
fonds propres bien supérieurs aux exigences d'avant la crise, Bale III oblige.
Ce qui pesait sur son ROE (return on equity, rentabilité des fonds propres).

Avec la plateforme de syndication, Banque Palatine ne garde plus a son bilan
la totalité des crédits qu'elle consent, mais en place une portion aupres d'autres
banques ou d'investisseurs, auxquels une partie des risques associé€s a ces préts
est donc transférée. « Tres récemment, nous avons pris un gros ticket de 40
millions d'euros, que nous avons syndiqué a hauteur de 50% », indique Pierre-
Yves Dréan. Une opération qui a non seulement permis de ne pas alourdir le
bilan de Banque Palatine, mais qui a en outre rapporté a la filiale de BPCE une
commission d'arrangement, pour le conseil apporté et pour son role dans le
placement aupres des investisseurs.

Le modéle « asset light » profite de 1'appétit des investisseurs et des
entreprises

Ces derniers, en quéte de rendement dans le contexte actuel de taux trés bas, ne
se font pas prier. « Dans la mise en place de cette stratégie « asset light », ['un
des phénomenes les plus marquants est le fort appétit des assureurs-vie »,
précise Thierry Zaragoza. Banque Palatine, qui travaille actuellement avec
deux partenaires principaux dans le cadre des opérations de syndication, dont «
une banque filiale d'une compagnie d'assurance étrangere », n'aura donc pas
de peine a en recruter d'autres.
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Les entreprises aussi se laissent volontiers convaincre de la pertinence du
modele « asset light » : « Il est facile a vendre aux entreprises, car celles-ci
savent qu'il leur faut diversifier leurs sources de financement », poursuit
Thierry Zaragoza. De fait, en Europe, les entreprises se financent encore a plus

de 60% aupres des banques (par opposition aux marchés financiers).

« Le retard de I'Europe et de la France en matiere de deésintermédiation,

couplé a une grande concentration de liquidités chez certains acteurs [les
assureurs, en particulier ; Ndir], est favorable au modele asset light », insiste
Pierre-Yves Dréan. Natixis, autre filiale de BPCE mais spécialisée, elle, dans
la banque d'affaires, 1'a bien compris, qui a fait du modele « asset light » un axe
prioritaire de son plan de développement 2014/2017, baptisé « New Frontier. »
Derniere illustration en date de cette stratégie, le projet d'acquisition de 51%
du capital de la banque d'affaires américaine Peter J. Solomon, annoncé le 10
février. Apres le rachat de Leonardo & Co. France en février 2015, puis de 360
Corporate en Espagne au mois de novembre, cette nouvelle emplette permettra
a Natixis de se renforcer sur le conseil en fusions-acquisitions, un métier qui ne

consomme pas de fonds propres et qui rapporte de jolies commissions.

http://www.latribune.fr/entreprises-finance/banques-finance/banque/les-banques-francaises-s-
interessent-au-modele-asset-light-555281.html
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Crowdlending : le business prometteur des sites de préts aux PME
Par Christine Lejoux | 14/02/2015, 7:05 | 786 mots

Lendix estime que les plateformes de préts pourraient capter prés de 15% du marché de la
dette des PME et des TPE, évalué entre 80 et 100 milliards d'euros par an, en France. (Crédits
: Décideurs en région)Apres Unilend, Lendopolis ou encore Finsquare, ce sera au tour de la
plateforme de préts aux PME Lendix de démarrer son activité sur le marché francais, le 26
février. Un marché qu’elle estime entre 10 et 15 milliards d’euros par an.

Il y a un an, Unilend était encore seul sur le jeune marché francais du "crowdlending."
Aujourd'hui, la plateforme de financement participatif spécialisée dans les préts aux PME

compte une dizaine de concurrents. Apreés Lendopolis et Finsquare en fin d'année derniere,

ce sera au tour de Lendix et de Credit.fr de se lancer, d'ici a la fin du mois de février. Et

bien d'autres pourraient suivre : la réglementation du crowdfunding, entrée en vigueur le ler

octobre, permet désormais aux particuliers de préter en direct aux entreprises, une activité
qui ¢tait jusqu'alors la chasse gardée des banques. En effet, des trois segments du
crowdfunding, qui comprend le don, l'investissement dans le capital d'entreprises
("crowdequity") et le prét, c'est ce dernier qui semble le plus prometteur. Telle est en tout
cas la conclusion a laquelle est parvenu Olivier Goy, fondateur et président du directoire de

Lendix, il y a deux ans.

"En 2013, lorsque le crowdfunding a véritablement commencé a faire parler de lui, nous
nous sommes demandés de quelle facon il allait impacter le métier du capital-risque”, se

souvient celui qui était alors PDG de la société de capital-investissement 123 Venture.

"Le crowdequity nous a semblé constituer une demi révolution seulement pour nous, car
nous permettions déja aux investisseurs privés [par rapport aux institutionnels, ndlr]

d'accéder au non-coté.

19 Sl



Ao gially 8 piual) Cilmall danaiiall a8l adlgal dagje Bilad 1 Gajill olaal) Jygall
A4S 785 [ 7:05 = 2015/02/14 : sasl (i S Ly

Gow e % 15 e )l L o Gl ciliaie dsatiad o oSaall (e 4l S 4558 g5
Dble 100 5 80 oo 4t # sl A 5 yaall Cilisally daws gialls 5 yiall Clugal) Ay
ola ¢ psSuiby Gl groay ADL) Ausuie dad o Gmsead) el 1 aaall ) Ly g
(i 26 F)l e o) i 8l G gull 8 Lol ydliay (eSa3Y diial Al (il ey 50
siv o5l Shle 15 5 10 o zshiine Gnd) daii o duensall @l (555 Cua

B Rl goleadl dosalll (Bsw A Bamsll dniall & aDly) dsge il dis s e
e e aca daugialls sysall Gluwsall facaddl Geudl sda Cimpal el iy
S danse s Y ela Aoyl Aand) Aled ae usSiiiby Gl sy ot dad L Adliie Ciliye
(oAl Gluwga L o lid) ey . Jall )b el Algd e Jlaall alail & Credit.fr
Lyl sl jed e poldll Al die algmia gy @A elaall Jisally (alad) ol oY
Slo 18a palall b olS Ll 1 o) Lde 3yilie diay clusall il alsdll O3 ey
b Wy Lgl) aaiall e leall Jysaill 45Kl ZDN jualiall (p cpe o Jaillyy W Jai &gl
DY 13 ela) AV gupaiad) e ST laely 06 O gl sl cilissall dle )
Oade ¢ 18 il Leal) Joag Al ADA o oSE L (gAY Cppaiall e L ST il
O e (Al A1 (oY rane )

123 Shlad) Jle ol 3580 (Lle e Ly @IXT GlS o) @l aladl puaall Gyl Sy g
Sisaes S Alphall e WL 2013 diw & Lk eleadl Jipall Cpa g3 W L L suila
Slawsall Jle oy 3 L) of Wy (oAl dea oo " oba Jle ) Lge e L
Ol Alie )paldll Lpaiinal J8 e maws US WY (U Dl 58 Ceas IS
gl G Aag el ges Uananll e osalmaylh o ( Cria ganll

20 ol



De plus, le marché du crowdequity, réservé au financement de start-up, est tres étroit. En
revanche, le crowdlending, qui ouvre une bréche dans le monopole bancaire, représente
une vraie révolution dans le domaine de l'épargne.”

un taux de rendement de 4% a 9%

Pour les épargnants, d'abord. En participant au financement de préts compris entre 30.000 et
300.000 euros, consentis a des PME pour une durée de 18 a 48 mois, les investisseurs
bénéficient chez Lendix d'un rendement compris entre 4% et 9%, particulicrement alléchant
dans I'environnement actuel de taux trés bas. Il faut dire qu'aussi poussée leur analyse du
risque de crédit soit-elle, les plateformes de prét ne sont pas aussi outillées que les banques
dans ce domaine, et doivent donc assumer un taux de défaut (2,5% a 3% chez Lendix)
supérieur a la moyenne de 1,5% du secteur bancaire frangais.Ce risque, les acteurs du

"crowdlending" le rémunéerent donc avec des taux de rendement €levés.

Surtout, les sites de préts aux PME assurent aux €pargnants-préteurs un rendement régulier,
alors que, dans le cadre du "crowdequity", l'investisseur ne sera rémunéré que par les
éventuels dividendes versés par la start-up et par une plus-value potentielle, en cas de vente
de la société. Du coté des PME, celles-ci doivent certes supporter un taux d'emprunt de 4%
a 9%, bien supérieur a ceux pratiqués par les banques, mais les plateformes de prét leur
permettent souvent d'obtenir en quelques semaines la somme qu'un établissement bancaire
aurait mis plusieurs mois a leur accorder. Ou a leur refuser, les nouvelles réglementations
relatives au renforcement des fonds propres des banques les amenant a durcir leurs

conditions d'octroi de crédits.
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Le marché de la dette des PME est détenu a 90% par les banques

"Nous n'allons pas tuer les banques, nous sommes complémentaires. Les banques doivent
respecter des ratios réglementaires ou financiers qui ne leur permettent pas de financer les
entreprises comme elles le souhaiteraient. C'est la que nous pouvons intervenir”, explique
Olivier Goy. Le patron de Lendix estime que les plateformes de préts pourraient ainsi
capter, a terme, 10 a 15 milliards d'euros d'un marché de la dette des PME et des TPE
¢valué entre 80 et 100 milliards d'euros par an, en France, et encore détenu a 90% environ

par les banques. Une perspective qui suscite donc bien des convoitises.

Mais, par rapport a certains de ses concurrents, Lendix estime avoir pour avantage de ne pas
limiter sa base de préteurs aux investisseurs particuliers. Au coté de ces derniers, un fonds
commun de titrisation, souscrit par des investisseurs institutionnels tels que des family
offices (gestionnaires de fortunes familiales), permettra de préter 30 millions d'euros aux
PME dé¢s l'ouverture de Lendix, le 26 février. Et qu'on ne dise pas a Olivier Goy que cela

dénature le concept de financement par la foule :

"Certaines plateformes de prét sont un peu altermondialistes et souhaitent n'avoir que des
épargnants particuliers. Nous sommes beaucoup moins puristes : il est important d'élargir
le public des épargnants aux investisseurs institutionnels, afin de pouvoir répondre aux
besoins de financement des PME."

Un principe de réalité auquel s'est pliée la star mondiale du secteur, I'Américain Lending

Club, qui compte désormais 70% a 80% d'institutionnels au sein de sa base d'investisseurs.

http://www.latribune.fr/entreprises-finance/banques-finance/20150214trib25¢c084e02/crowdlending-le-business-prometteur-

des-sites-de-prets-aux-pme.html
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